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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
              บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) (“TRP” หรือ “บริษัท”) ก่อตั้งโดย นาวาโทหญิงสุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น. และครอบครัว
เมื่อปี พ.ศ.2559 ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาทเพื่อดำเนินกิจการสถานพยาบาลด้านคลินิกเวชกรรมภายใต้ชื่อ “ธีรพรคลินิก” เพื่อให้บริการศัลยกรรม
ความงามบนใบหน้าแก่บุคคลทั่วไป เช่น การผ่าตัดดึงหน้า (Face-Lock) ที่มีเทคนิคเฉพาะ ฟื้นตัวเร็ว แผลเล็ก และให้ผลลัพธ์เป็นธรรมชาติ การผ่าตัด
ตาสองชั้น การผ่าตัดเสริมจมูก และบำรุงผิวพรรณ เป็นต้น ด้วยทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี นำโดยผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทย์
ชลธิศ สินรัชตานันท์ อดีตนายกสมาคมศัลยกรรมตกแต่งใบหน้าแห่งประเทศไทย ผู้มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์มายาวนานกว่า 40 ปี ดำรงตำแหน่ง
เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ต่อมาบริษัทได้เข้าจดทะเบียนและเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ภายใต้กลุ่มบริการ โดยใช้ชื่อย่อใน
การซื้อขายหลักทรัพย์ว่า “TRP” เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2566 ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 175,000,000 ล้านบาท
              ในปัจจุบันแนวโน้มเวชศาสตร์ซะลอวัย หรือ Anti-Aging ได้รับความนิยมเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจากสามารถตอบโจทย์การดูแล
สุขภาพร่างกายแข็งแรงสมวัย ชะลอความชรา ป้องกันโรคที่เกิดจากความเสื่อมของร่างกาย การมีรูปร่างดีได้สัดส่วนมีผิวพรรณอ่อนเยาว์และมีสุขภาพจิตที่
ดี ให้กับแต่ละบุคคลได้อย่างเหมาะสม ซึ่งการมีสุขภาพดีทั้งด้านร่างกายและจิตใจเป็นส่วนหนึ่งขององค์ ประกอบที่ทำให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี บริษัทจึงเปิดบริการ
การดูแลรักษาสุขภาพเชิงป้องกัน ภายใต้ชื่อ “TRP Longevity ” เป็นศูนย์สุขภาพและความงามแบบองค์รวมที่เน้นการตรวจสุขภาพเชิงลึก, การชะลอ
วัย, การฟื้นฟูร่างกาย, และการดูแลผิวพรรณ เพื่อช่วยให้ลูกค้ามีสุขภาพที่ดีขึ้น ดูอ่อนเยาว์ และมีอายุยืนยาว โดยทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ 
มากกว่า 10 ปี
              ปัจจุบันบริษัทเปิดให้บริการธีรพรคลินิกในอาคารสำนักงาน 5 ชั้น ที่ตั้งเลขที่ 2 ถนนเจริญนคร แขวงคลองสาน เขตคลองสาน 
กรุงเทพมหานคร มีพื้นที่ใช้สอยประมาณ 1,157 ตารางเมตร มีห้องผ่าตัด 6 ห้อง ห้องให้คำปรึกษา 3 ห้อง และทีมแพทย์ผู้ เชี่ยวชาญ 25 ท่าน ด้วย
ปริมาณผู้เข้ารับบริการที่เพิ่มขึ้นในทุกปี ทางบริษัทมีเป้าหมายในการสร้างโรงพยาบาลเฉพาะทางขนาด ไม่เกิน 10 เตียง เพื่อเพิ่มคุณภาพ มาตรฐานใน
การบริการ ในพื้นที่ขนาดประมาณ 9,918 ตารางเมตร ห้องผ่าตัด 12 ห้อง โดยมี กำหนดการแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 2 ของปี 2568
การประกอบธุรกิจหลักของบริษัทสามารถแบ่งเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่
       1)  การให้บริการหัตถการเกี่ยวกับผ่าตัดตามมาตรฐานทางการแพทย์ เช่น ศัลยกรรมผ่าตัดดึงหน้า(Face-Lock) ศัลยกรรมผ่าตัดตา ศัลยกรรม
ผ่าตัดจมูก และส่วนอื่นๆ เช่น ดึงหน้าผาก คาง ดึงคอ เป็นต้น
       2)  การให้บริการให้ยาระงับความรู้สึกทางหลอดเลือดดำ ซึ่งจะอยู่ภายใต้การดูแลของวิสัญญีแพทย์ผู้เชี่ยวชาญในการ ผ่าตัดที่จำเป็นต้องได้รับยา
ระงับความรู้สึกหรือตามที่ผู้ใช้บริการแจ้งความประสงค์
       3)  การให้บริการที่ไม่เกี่ยวกับการผ่าตัด ได้แก่การให้บริการด้านผิวพรรณอื่นๆ รวมถึงสุขภาพ เช่น การฉีดสารเติมเต็ม ริ้วรอยและปรับรูป
หน้า (Filler) การฉีดสารต้านริ้วรอยและปรับรูปหน้า (Botox) การใช้เครื่องมือทำหัตถการ การให้วิตามิน ทางน้ำ เกลือรวมถึงการตรวจสุขภาพ 
เป็นต้น

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
              ปี 2567 บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) ต้องเผชิญกับความท้าทายจากปัจจัยแวดล้อมที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบ
จากการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยของประเทศพัฒนาแล้ว ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ อาทิ สงครามระหว่างอิสราเอลและฮามาสที่ยืดเยื้อ ส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจและอัตราเงินเฟ้อโลก รวมถึงการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน และความไม่แน่นอนทางการเมืองภายในประเทศ ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่น
ของนักลงทุนและผู้บริโภค อันอาจส่งผลให้การตัดสินใจลงทุนและการใช้จ่ายของภาคครัวเรือนชะลอตัวลง นอกจากนี้ ปัญหาหนี้ครัวเรือนในระดับสูงยังเป็น
ปัจจัยจำกัดความสามารถในการใช้จ่าย ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ปัจจัยข้างต้นส่งผลให้ธุรกิจในแทบทุกอุตสาหกรรมได้รับผลกระทบและ
ไม่สามารถเติบโตตามแผนที่วางไว้ ปัจจัยต่างๆเหล่านี้ล้วนเป็นความท้าทายและบททดสอบสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งจำเป็นต้องปรับเปลี่ยน
แผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาบริการและเทคโนโลยีทางการแพทย์
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการรักษาและยกระดับผลลัพธ์ทางการแพทย์ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด
              นอกจากนี้แล้วบริษัทฯ ยังได้รับคะแนนการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการ ประจำปี 2567 (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies 2024: CGR) 5 ดาว ระดับดีเลิศ สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นเลิศในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ ที่ให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้องค์กรเติบโตและพัฒนาต่อไป
อย่างยั่งยืน พร้อมทั้งวิสัยทัศน์ที่มุ่งมั่นขับเคลื่อนเพื่อสังคม
              สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบพระคุณ บุคลากรทางการแพทย์ทุกท่าน ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกท่านที่ให้การสนับสนุนและความไว้วางใจ ตลอดจนให้คำให้แนะนำที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทตลอดปีที่ผ่านมา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับ
การสนับสนุนจากทุกท่านอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทขอให้คำมั่นว่าจะดำเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ รัดกุม โปร่งใส และมีธรรมาภิบาลและ
จริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้บริษัทสามารถเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป

ศ.คลินิก นพ. อภิชาติ ศิวยาธร
ประธานกรรมการ
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บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน)

สารประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   

              ปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัท เอสเตติกคอนเนค จำกัด (มหาชน) หรือ TRP ผู้ให้บริการด้านศัลยกรรมตกแต่งใบหน้าภายใต้ชื่อ "ธีรพร
คลินิก" ได้มุ่งเน้นพัฒนาต่อยอดการให้บริการและขยายธุรกิจที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างการเติบโตอย่างแข็งแกร่งและมั่นคงเพิ่มมากขึ้นแม้ต้องเผชิญกับความ
ท้าทายในสถานการณ์เศรษกิจประเทศที่ชะลอตัว และการแข่งขันรุนแรงของตลาดยุคดิจิทัล แต่ด้วยความเชื่อมั่นและความไว้วางใจจากท่านผู้ถือหุ้นและผู้รับ
บริการที่มีเสมอมา ทำให้บริษัทฯก้าวผ่านและมุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนยกระดับเป็นโรงพยาบาลศัลยกรรมตกแต่งเฉพาะใบหน้าแห่งแรกในประเทศไทยพร้อม
บริการด้านสุขภาพและความงามแบครบครัน ดอกย้ำความเป็นผู้นำด้านศัลยกรรมดกแต่งใบหน้าของประเทศไทยพร้อมเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการในไตร
มาสที่ 2 ปี 2568
              โดยการดำเนินงานที่สำคัญของปี 2567 นั้น บริษัทฯ ได้ใช้เงินลงทุนในการก่อสร้างโรงพยาบาลเป็นอาคารแห่งใหม่ขนาด 5 ชั้น บน
ถนนสมเด็จพระเจ้าตากสิน ซึ่งออกแบบและตกแต่งด้วยสไตล์โฮมลักชัวรี่ โดยหลอมรวมเอกลักษณ์ความอบอุ่นและเป็นกันเอง ซึ่งเป็นเสน่ห์เฉพาะตัวของ”
ธีรพร” ที่ทุกคนสัมผัสได้เข้ากับความทันสมัยมีสไตล์เพื่อรองรับการบริการที่หลากหลายในทุกมิติและตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้รับบริการใหม่ๆ ของโรง
พยาบาล การดำเนินงานที่สำคัญต่อมา คือ การเปิด TRP Longevity ศูนย์บริการด้านชะลอวัย ผิวพรรณความงามและปลูกผม เพื่อรองรับการเติบโตของ
ดลาด Skin and Wellness ที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว เป็นการต่อยอดธุรกิจสร้างการเติบโตและเพิ่มรายได้ โดยบริษัทฯสรรหาอาจารย์แพทย์และทีมแพทย์
ที่มีทักษะความรู้ความชำนาญเฉพาะทางและมากด้วยประสบการณ์พร้อมบริการแบบมืออาชีพ นอกจากนี้ได้จัดซื้อเครื่องมือแพทย์ที่ทันสมัยและกำลังเป็นที่นิยมทั่ว
โลกเพื่อดึงดูดผู้รับบริการใหม่ๆ ที่ต้องการดูแลผิวพรรณความงามบนใบหน้า รวมทั้งการดูแลหลังผ่าตัด ได้แก่ ULTRA Clear Laser นวัตกรรมเลเซอร์ไฟ
เบอร์เย็น Cold Ablative Fiber Laser แบบใหม่ของโลก ที่มีบริการ 4 เครื่องในประแทศไทย
               สำหรับด้านศัลยกรรมผ่าตัดบริษัทฯยังคงมุ่งมั่นทุ่มเทพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และผลิตภัณฑ์การบริการอย่างต่อเนื่อง ล่าสุดได้เปิดตัว  
"Facial Contour" ศัลยกรรมการเติมเต็มและฟื้นฟูผิวระดับเซลล์ด้วยเนื้อเยื่อจากไขมันตัวเองที่มี Stromal Vascular Fraction ด้วยเทคนิคของ
ธีรพร เพื่อช่วยในการเสริมสร้างจุดต่างๆบนใบหน้าให้เกิดมิติและความสวยที่สมดุล พร้อมย้อนวัยผิวให้กลับมาอิ่มฟู สวยสดใสได้อีกครั้ง ด้วยผลลัพธ์ที่คงทน
ยาวนานและปลอดภัย นับเป็นจุดแข็งทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่สามารถสร้างรายได้และการเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง
               นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ปรับกลยุทธ์ เพิ่มช่องทางการตลาด พร้อมกับการพัฒนารูปแบบคอนเทนต์ให้น่าสนใจเพื่อให้เข้าถึงกลุ่มผู้รับ
บริการใหม่ๆ มากขึ้นตลอดจนบุกตลาดต่างประเทศในกลุ่มเป้าหมาย CLM  (กัมพูชา เมียนมา สปป.ลาว) และอินโดนีเซีย รวมไปถึงการพัฒนาบุคลากรทุก
ฝ่ายของบริษัทฯเพื่อรองรับการให้บริการในโรงพยาบาล
               ทั้งนี้ในนามคณะผู้บริหาร ขอกราบขอบพระคุณผู้ถือหุ้น ผู้เข้ารับบริการ และหน่วยงานที่ทุกท่านที่ให้ความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุน 
“ธีรพร" เสมอมา บริษัทฯให้คำมั่นว่าจะมุ่งมั่นพัฒนาศัลยกรรมไทยเพื่อยกระดับสู่สากล พร้อมกับขับเคลื่อนธุรกิจโรงพยาบาลให้เติบโตเจริญก้าวหน้าและ
ยั่งยืนต่อไปโดยยึดมั่นในหลักคุณธรรม จรรยาบรรณแพทย์ และสร้างคุณค่าแก่สังคมตลอดไป

ผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทย์ชลธิศ สินรัชตานันท์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน)

วิสัยทัศน์
วิสัยทัศน์ (Vision)      "สถาบันที่ให้บริการผ่าตัด ฟื้นฟู และดูแลใบหน้าอย่างครบวงจร เพื่อความสวยงามอย่างยั่งยืน และมีคุณภาพในระดับสากล"
พันธกิจ (Mission)      "ให้การดูแลและรักษาด้วยความเป็นมืออาชีพทั้งคนไทยและต่างชาติผ่านการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการดูแลและรักษาเพื่อต่อยอด
ด้านผลิตภัณฑ์และวิชาการรวมถึงการนำไปใช้บริการแก่สังคมร่วมกับพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพที่สามารถจัดจำหน่ายผ่านช่องทางอื่นๆได้ในมาตรฐานระดับ
สากล เพื่อให้เป็นผู้นำด้านนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับความงามบนใบหน้า"
ค่านิยมองค์กร(Core Values) 
              I. Clients are relatives เพราะลูกค้าคือญาติ
              II. Professionalism is key เพราะเราเป็นมืออาชีพ
              III.Innovation นวัตกรรมคือคำตอบ
              IV. Staff is family เพราะเราคือครอบครัวเดียวกัน

วัตถุประสงค์
ให้การดูแลและรักษาด้วยความเป็นมืออาชีพ ทั้งคนไทยและต่างชาติ ผ่านการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการดูแลและ รักษาเพื่อต่อยอดด้านผลิตภัณฑ์และวิชาการ 
รวมถึงการนำไปใช้บริการแก่สังคมร่วมกับพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ ที่สามารถจัด จำหน่ายผ่านช่องทางอื่นๆได้ในมาตรฐานระดับสากล เพื่อให้เป็นผู้นำด้าน
นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับความงามบนใบหน้า

เป้าหมาย
บริษัทมุ่งมั่นเตรียมโครงสร้างองค์กรและขยายผลิตภัณฑ์ เพื่อรองรับการเปิดโรงพยาบาลในปี 2568
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กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
       1)   การพัฒนาการให้บริการด้วยยาและนวัตกรรมทางการแพทย์ที่ทันสมัย ในการดำเนินธุรกิจตลอดระยะเวลากว่า 9 ปี บริษัทตระหนักถึงความ
ปลอดภัยของลูกค้าเป็นสำคัญ โดยบริษัทมุ่งเน้นการให้บริการที่ปลอดภัยและได้ประสิทธิภาพสูงสุดด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย์ที่ทันสมัย บริษัทมี
การติดตามข่าวสารด้านนวัตกรรมทางการเพทย์และแสวงหาเครื่องมือที่ทันสมัยในการให้บริการแก่ลูกค้าอยู่เสมอ โดยบริษัทเลือกสรรเครื่องมือการให้
บริการที่ได้รับการยอมรับและตรวจสอบจากองค์การอาหารและยาแห่งสหรัฐอเมริกา (US FDA) และสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) 
ประเทศไทย ซึ่งได้ผ่านการทดสอบว่าปลอดภัยเพื่อให้ลูกค้าได้รับบริการที่น่าพึ่งพอใจอยู่เสมอ
       2)   การพัฒนาศักยภาพทีมแพทย์ เนื่องด้วยธุรกิจการศัลยกรรมเสริมความงามเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง การพัฒนาการเทคนิคการศัลยกรรมมี
การ  เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา ดังนั้นบริษัทจึงให้ความสำคัญอย่างมากกับการพัฒนาทีมแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ โดยเริ่มตั้งแต่สรรหา
แพทย์และและบุคลากรทางการแพทย์ที่มีประสบการณ์ ความสามารถและความเชี่ยวชาญทั้งเฉพาะด้านและสาขาต่างๆ สามารถเรียนรู้เทคนิคการแพทย์ใหม่
ๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพและรองรับความต้องการที่มีความหลากหลายของลูกค้าที่มากขึ้น ที่ต้องการได้ผลลัพธ์สวยงามเป็นธรรมชาติ ใช้ระยะเวลาพักฟื้นน้อยลง
เมื่อเทียบกับศัลยกรรมในรูปแบบเดิม สนับสนุนทีมแพทย์ให้ทำงานวิจัยและเข้าร่วมสัมมนาต่างประเทศ เพื่อสร้างชื่อเสียงและสร้างความเชื่อมั่นว่าทีมแพทย์
ของบริษัทเป็นผู้นำด้านการผ่าตัดบนใบหน้าในระดับภูมิภาคเอเชีย
       3)   การสร้างแบรนด์สินค้าให้เป็นที่รับรู้และจดจำ เนื่องจากธุรกิจการให้บริการด้านความงามและศัลยกรรมตกแต่งมีการแข่งขันค่อนข้างสูง 
และกำลังได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก การรับรู้ในแบรนด์สินค้ารวมถึงการสร้างแบรนด์ให้เป็นที่ประทับใจของผู้บริโภคจึงเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง บริษัทจึงมุ่ง
เน้นด้านการสร้างการสื่อสารให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีที่หลากหลายและน่าดึงดูดผ่านทั้งสื่อออฟไลน์และออนไลน์ โดยให้ทีมแพทย์มีบทบาทในสื่อออน
ไลน์มากขึ้น อีกทั้งยังมุ่งเน้นในการให้ความสำคัญกับสร้างประสบการณ์การใช้บริการที่ดีตั้งแต่การให้คำปรึกษา (Consultation) จนถึงการดูแลหลัง
ศัลยกรรม (Aftercare Service)
       4)   การสื่อสารการตลาดเพื่อสร้างการรับรู้และจดจำในแบรนด์สินค้าและบริการ บริษัทได้มุ่งเน้นด้านการทำการตลาดดิจิทัล (Digital 
Marketing) โดยครอบคลุมทั้ง SEO, SEM, Google Ads, รวมถึงการสื่อสารผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) เกือบทุก 
Platforms ไม่ว่าจะเป็น YouTube, Facebook, Instagram, Tiktok, Lemon 8 หรือ Line Official Account ด้วยเนื้อหาหรือ 
Content ที่หลากหลายและน่าดึงดูด รวมถึงการร่วมพัฒนา Content กับเหล่าบรรดาผู้มีชื่อเสียงเช่น ดารา นางแบบ เซเลบริตี้ และบล็อกเกอร์ด้าน
ความงามที่มีผู้ติดตามเป็นจำนวนมาก เพื่อสร้างการรับรู้ในวงกว้างและกระตุ้นความสนใจในการเข้ามารับบริการกับทางบริษัท อีกทั้งยังมีการสื่อสารผ่าน
สื่อออฟไลน์ โดยการบริหารการสื่อสารการตลาดทั้งหมดนั้น บริษัทมุ่งเน้นที่จะวัดผลและประเมินประสิทธิภาพของการสื่อสารแต่ละรูปแบบ แต่ละช่องทาง
อย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาและสร้างความคุ้มค่าสูงสุดจากการลงทุนให้กับธุรกิจ
       5)   การขยายขอบเขตการให้บริการ บริษัทให้ความสำคัญกับความหลากหลายของบริการ เพื่อรองรับความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้า โดย
มุ่งเน้นการให้บริการด้านความงามแบบครบวงจรทั้งศัลยกรรมตกแต่ง เช่น ดึงหน้า, ตาสองชั้น, เสริมจมูก, ปรับรูปหน้า, Botox, Filler, และการ
ดูแลผิวพรรณ ล่าสุดได้เปิด “TRP Longevity ” ที่ให้บริการด้านเวชศาสตร์ชะลอวัยและฟื้นฟูสุขภาพแบบองค์รวมที่ทันสมัยตามหลักการแพทย์ นอกจากนี้ 
บริษัทมุ่งมั่นศึกษาค้นคว้าพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางศัลยกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในยุคที่เปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ
       6)   การส่งเสริมการตลาดด้านราคา เนื่องจากธุรกิจการให้บริการด้านความงามและศัลยกรรมตกแต่งมีการแข่งขันค่อนข้างสูง บริษัทให้ความ
สำคัญกับการส่งเสริมการตลาดด้านราคาเพื่อดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการโดยมีกลยุทธ์ด้านการตลาด ดังนี้
              1) การดึงจำนวนลูกค้ากลับมาในกลุ่ม Price Sensitive ด้วยการออกโปรโมชั่นให้ตรงตามกลุ่มเป้าหมาย เดินหน้ารุก Case 
Review เพื่อดึงดูดลูกค้าเข้ามาใช้บริการ
              2) การเปลี่ยนลูกค้าจากกลุ่ม Price sensitive ให้เป็น กลุ่ม Non-Price sensitive
              3) การเพิ่ม Billing size ด้วยการขาย Surgery มากกว่า 1 หัตถการในครั้งเดียว หรือการ Combine ทั้ง Surgery และ 
Non- Surgery Product

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

-      บริษัทลงนามความร่วมมือทางธุรกิจกับ บริษัทของขวัญคลินิกเวชกรรม จำกัด (KKC Clinic) เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 
2567
-      บริษัทได้รับผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 2567 ในระดับดีเลิศ หรือ ระดับ 5 ดาว 
จากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทไทย หลักเกณฑ์ Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies (CGR) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-       การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567 บริษัทได้รับผลการ
ประเมินจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) จำนวน 92 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความ
โปร่งใส และการมีประสิทธิภาพของบริษัทจดทะเบียนในการจัดประชุม
-       เปิดให้บริการศูนย์ TRP Longevity  ให้คำปรึกษาด้านสุขภาพแบบองค์รวม ตั้งอยู่ที่ชั้น 3 ของธีรพรคลินิก โดยมี
แพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางเวชศาสตร์ชะลอวัย คอยให้คำปรึกษาในปัญหาที่พบบ่อยเมื่ออายุมากขึ้น เช่น ร่างกายอ่อนเพลีย นอน
ไม่ค่อยหลับ ฮอร์โมนทางเพศผิดปกติ และนำไปสู่โรคที่เกิดจากความเสื่อมต่างๆ โดยแพทย์จะให้คำปรึกษาและคำแนะนำต่างๆ ที่

2567
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

เหมาะสมกับผู้เข้ารับการดูแลในแต่ละบุคคล
-       ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO : 14064-1

2567

-   ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติดังนี้
     1)    อนุมัติการแปรสภาพจากบริษัทจำกัด เป็นบริษัทมหาชนจำกัด
     2)    เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 10.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท
 -  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2566 มีมติดังนี้
     1)    เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 45,000,000 บาท จาก 130,000,000 บาท เป็น 175,000,000 บาท โดยออก
หุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 90,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 
(IPO)
-  ได้เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ครั้งแรกเมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2566 โดยมีราคา IPO ที่ 14 บาท
-  ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO : 14064-1

2566

-   บริษัทลงทุนซื้อที่ดินในเขตธนบุรี (“แปลงที่ 2”) ขนาด 2-2-83 ไร่ เพื่อเตรียมความพร้อมในการขยายสถานที่ ให้บริการ
เพื่อรองรับการเพิ่มขึ้นของผู้เข้ารับบริการ สอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัท
-   บริษัทมีมติอนุมัติการพัฒนาที่ดินแปลงที่ 2 ในการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล พื้นที่ใช้สอยประมาณ 9,918 ตารางเมตร 
(เพิ่มขึ้นจากสถานที่ให้บริการปัจจุบันที่มีพื้นที่ใช้ 1,157 ตารางเมตร) โดยมีกำหนดการแล้วเสร็จ ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2567
-   ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO : 14064-1

2565

-  บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 100 ล้านบาท เป็น 130 ล้านบาท ด้วยการออกและเสนอขายหุ้น สามัญเพิ่มทุนจำนวน 30 
ล้านบาท ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Right Offering) เพื่อรองรับการขยายกิจการ โดยกลุ่มผู้ถือหุ้นซึ่งได้แก่นาวาโท
หญิงสุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น. และครอบครัว สละสิทธิการเพิ่มทุนตามสัดส่วนที่ตนได้รับ ส่งผลให้ผู้ถือหุ้นรายอื่นได้รับสิทธิ ในการ
ซื้อเพิ่มทุนเพิ่มขึ้น เพื่อเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่เป็นกำลังสำคัญในการสร้างประโยชน์ให้แก่บริษัททั้งทาง
ตรงและทางอ้อม โดยภายหลังการเพิ่มทุน กลุ่มผู้ถือหุ้นซึ่งได้แก่นาวาโทหญิงสุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น. และครอบครัว มีสัดส่วนการ
ถือหุ้นรวมกันในบริษัทลดลงเหลือร้อยละ 76.92 ทั้งนี้ ราคาที่เสนอขายเป็นราคายุติธรรมที่ได้รับการประเมินจากที่ปรึกษา
ทางการเงินอิสระ (IFA) ที่ได้รับ ความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต.
 -  บริษัทมีมติอนุมัติขายที่ดินแปลงที่ 1 เนื่องจากจำนวนผู้เข้ารับบริการผ่าตัดดึงหน้าเพิ่มขึ้นจำนวนมาก ส่งผลให้บริษัทพิจารณา
ขายและซื้อที่ดินแปลงใหม่ที่มีพื้นที่ใช้สอยเพียงพอต่อการใช้งานในอนาคต จึงแสดงรายการที่ดินแปลงที่ 1 เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุนในงบการเงิน
 - ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO : 14064-1

2564

-   บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 5 ล้านบาท เป็น 100 ล้านบาท ด้วยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญ เพิ่มทุนจำนวน 95 ล้าน
บาทให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Right Offering) โดยบริษัทนำเงินจากการเพิ่มทุนครั้งนี้ไปใช้ในการขยายธุรกิจ
-    บริษัทนำเงินที่ได้จากการเพิ่มทุน ลงทุนซื้อที่ดินในเขตคลองสาน (“แปลงที่ 1”) ขนาด 0-3-85 ไร่ เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการขยายสถานที่ให้บริการเพื่อรองรับการเพิ่มขึ้นของผู้เข้ารับบริการ สอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัท
-   บริษัทเริ่มทำการตลาดผ่านสื่อออนไลน์ในต่างประเทศมากขึ้น เช่น กัมพูชา ลาว เมียนมา เป็นต้น

2562

-  บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด ก่อตั้งโดยนาวาโทหญิงสุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น. และครอบครัว ด้วยทุน จดทะเบียน 5 
ล้านบาท เพื่อดำเนินกิจการสถานพยาบาลด้านคลินิกเวชกรรมภายใต้ชื่อ “ธีรพรคลินิก” เพื่อให้บริการศัลยกรรมความงามบน
ใบหน้าแก่บุคคลทั่วไป เช่น การผ่าตัดดึงหน้า(Face-Lock) การผ่าตัด ตาสองชั้น การผ่าตัดเสริมจมูก และบำรุงผิวพรรณ 
เป็นต้น ด้วยทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ มากกว่า 10 ปี นำโดยผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทย์ ชลธิศ สินรัชตานันท์ 
อดีตนายกสมาคมศัลยกรรม ตกแต่งใบหน้าแห่งประเทศไทย เป็นประธาน เจ้าหน้าที่บริหาร

2559

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
       บริษัทได้รับเงินการระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์หลังหักค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลักทรัพย์แล้วคงเหลือ 1,215.28 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด
ของการใช้เงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง
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รายการที่ 1

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

1,215.28 ล้านบาทตราสารทุน

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. 1. ลงทุนโครงการก่อสร้างโรงพยาบาล ธ.ค. 2568 550.00 285.48

2. 2. จัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ ธ.ค. 2568 80.00 10.17

3. 3. ชำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ต.ค. 2566 95.44 95.44

4. 4. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ 
การลงทุนอื่นๆ และการขยายธุรกิจของบริษัท (ถ้ามี)

ธ.ค. 2568 489.84 0.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ หรือ เปลี่ยนวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ที่ประชุมกรรมการบริษัทของบริษัทฯ ครั้งที่ 5 /2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2567 มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินที่ได้
รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) อย่างไม่เป็นนัยสำคัญ ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงิน IPO 
ดังกล่าวเป็นการเกลี่ยเงินจากเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ การลงทุนอื่นๆและการขยายธุรกิจของบริษัท ไปเป็นเงินลงทุนโครงการก่อสร้าง
โรงพยาบาล จำนวนเงิน 100 ล้านบาท ทำให้เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ การลงทุนอื่นๆและการขยายธุรกิจของบริษัท ลดลงจาก 
589.84 ล้านบาท เหลือ 489.84 ล้านบาท และ เงินลงทุนโครงการก่อสร้างโรงพยาบาลเพิ่มจาก 450 ล้านบาทเป็น 550 ล้านบาท รวมทั้งมีการ
เปลี่ยนแปลงกำหนดระยะเวลาการใช้เงินในโครงการก่อสร้างโรงพยาบาล และการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ จาก ภายในปี 2567 
เป็น ภายในปี 2568 เนื่องจากการก่อสร้างแล้วเสร็จล่าช้ากว่าระยะเวลาที่กำหนด

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

https://weblink.set.or.th/dat/news/202501/1836NWS240120251704150410T.pdf

กฎหมายที่บังคับใช้ (สำหรับบริษัทที่เคยเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายตราสารหนี้)

-บริษัทไม่มีการเสนอขายตราสารหนี้-

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : TRP

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 2 ถนนเจริญนคร แขวงคลองสาน เขตคลองสาน

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10600

ประเภทธุรกิจ : กิจการสถานพยาบาลด้านคลินิกเวชกรรมภายใต้ชื่อ "ธีรพรคลินิก"
เพื่อให้บริการศัลยกรรมความงามบนใบหน้าแก่บุคคลทั่วไป

เลขทะเบียนบริษัท : 010756000020

โทรศัพท์ : 092-316-5595

เว็บไซต์บริษัท : https://teerapornclinic.com

อีเมล : daranee.d@teerapornclinic.com
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จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 350,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการด้านศัลยกรรมความงามบนใบหน้าและการดูแลสุขภาพแบบองค์รวมที่ทันสมัยตามหลักการแพทย์ โดยมุ่งเน้นคุณภาพในการให้
บริการผ่านทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ รวมถึงแพทย์เฉพาะทาง อุปกรณ์และเครื่องมือทางการเพทย์ ที่มีมาตราฐานและระบบความปลอดภัยของผู้รับบริการเป็น
สำคัญ ซึ่งจากการดำเนินงานโดยตระหนักถึงคุณภาพในการให้บริการดังกล่าว ส่งผลให้เกิดความน่าชื่อถือต่อแบรนด์ และสร้างความพึงพอให้ให้แก่ลูกค้า จน
สามารถขยายการเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง

1.2.1 โครงสร้างรายได้
ในปี 2565 – 2567 บริษัทมีรายได้จากการดำเนินงานเท่ากับ 854.07 ล้านบาท 713.03 ล้านบาท และ 554.74 ล้านบาท ตามลำดับ รายละเอียด
สามารถแสดงได้ดังนี้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 854,073.59 713,023.28 554,739.47

รายได้จากการบริหารหัตถการผ่าตัด (พันบาท) 796,066.37 657,785.13 487,209.84

รายได้จากบริการให้ยาระงับความรู้สึก (พันบาท) 36,615.00 30,530.00 23,525.00

รายได้จากบริการที่ไม่เกี่ยวกับการผ่าตัด (พันบาท) 20,957.54 19,510.00 22,917.74

อื่น ๆ (พันบาท) 434.68 5,198.15 21,086.89

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากการบริหารหัตถการผ่าตัด (%) 93.21% 92.25% 87.83%

รายได้จากบริการให้ยาระงับความรู้สึก (%) 4.29% 4.28% 4.24%

รายได้จากบริการที่ไม่เกี่ยวกับการผ่าตัด (%) 2.45% 2.74% 4.13%

อื่น ๆ (%) 0.05% 0.73% 3.80%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 854,073.59 713,023.28 554,739.47

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 854,073.59 713,023.28 554,739.47

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 434.69 5,198.15 21,086.88

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 434.69 5,198.15 21,086.88
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ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

1. บริการหัตถการเกี่ยวกับผ่าตัด

บริษัทให้บริการหัตถการเกี่ยวกับผ่าตัดตามมาตรฐานทางการแพทย์ รวมถึงการผ่าตัดที่จำเป็นต้องได้ยาระงับความรู้สึกทางหลอดเลือดดำซึ่งจะอยู่ภายใต้การ
ดูแลของวิสัญญีแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้ผู้เข้ารับบริการได้รับความปลอดภัยและไม่มีภาวะแทรกซ้อนจากการผ่าตัด โดยบริการหลักๆ มีดังนี้

 1)   ศัลยกรรมผ่าตัดดึงหน้า (Face-Lock)
เทคนิคการดึงหน้าแบบ Face-Lock เป็นเทคนิคการผ่าตัดศัลยกรรมที่ถูกคิดค้นขึ้นโดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายแพทย์ชลธิศ สินรัชตานันท์ และทีมศัลยแพทย์ที่
ธีรพรคลินิก ซึ่งจะช่วยยกกระชับใบหน้าทุกส่วนตั้งแต่บริเวณหน้าผาก ไปจนถึงใบหน้าส่วนล่าง ความหย่อนคล้อยและริ้วรอยทั้งหลายจะลดลง และปรับ
ใบหน้า ให้อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน และ อ่อนเยาว์กว่าอายุ โดยเทคนิคการผ่าตัดดึงหน้านี้มีชื่อเรียกว่า “Lock System ของธีรพรคลินิก” เป็นนวัตกรรม
ใหม่ในการ ผ่าตัดศัลยกรรม ผ่านการวิจัยมานานกว่า 20-30 ปี เพื่อศัลยกรรมตกแต่งใบหน้าด้วยระบบ “Lock” ให้เหมาะสมสำหรับคนเอเชีย โดย
เฉพาะ หลังทำเสร็จจะมีรอยแผลเล็ก บวมช้ำน้อย ทำเสร็จแล้วกลับบ้านได้เลย ไม่ต้องพักฟื้น

2)   ศัลยกรรมผ่าตัดตา
2.1 ศัลยกรรมตาสองชั้น (Lucky Eye) ด้วย เทคนิค Eye-Lock ซึ่งเป็นเทคนิคเฉพาะของธีรพรคลินิก คิดค้นโดย ผู้ช่วย ศาสตราจารย์นายแพทย์
ชลธิศ สินรัชตานันท์ และทีมแพทย์ และได้แต่งหนังสือ Less is More My Way และ Asian Blepharoplasty ซึ่งได้รับการยกย่องว่าเป็นผู้ริเริ่มและ
คิดค้นวิธีการทำตาสองชั้นแบบแผลสั้น และเป็นที่ยอมรับทั้งภายใน และต่างประเทศ ด้วยผลลัพธ์จากผู้ที่มีปัญหาที่สามารถการันตีการรักษามาอย่างยาวนาน 
และเทคนิคพิเศษเฉพาะที่เพิ่มชั้นตา ให้สวยเด่น เสริมเสน่ห์แก่ใบหน้าให้ดียิ่งขึ้น และถูกต้องได้มาตรฐานทางการแพทย์ โดยธีรพรคลินิกได้มีการผ่าตัด
เพิ่มเติมเพื่อแก้ไขทุกปัญหาบนเปลือกตา รวมทั้งกล้ามเนื้อเปลือกตาบน
2.2 ศัลยกรรมรักษากล้ามเนื้อตาอ่อนแรง (Ptosis) หรือภาวะที่เปลือกตาตก หนังตาตก ที่อาจจะทำให้ตาดูหย่อนลงกว่าปกติ โดยทั่วไปแล้ว อาการนี้
เกิดจากกล้ามเนื้อบริเวณเปลือกตาทำงานได้ไม่เต็มที่ ทำให้ลืมตาได้น้อย รวมไปถึงลักษณะของเปลือก ตาบนที่คลุมปิดตาดำมากกว่าปกติ ซึ่งจะส่งผลต่อการ
ใช้ชีวิตประจำวัน โดยเฉพาะผู้ที่ต้องใช้สายตาในการทำงานบนหน้าจอ คอมพิวเตอร์ หรือการใช้โทรศัพท์มือถือตลอดทั้งวัน ทำให้เห็นภาพไม่ชัดเจน ตาอ่อน
ล้า อ่อนเพลีย หรือปวดตาได้ง่าย รวมไปถึงยัง ส่งผลต่อความสวยงาม ที่ทำให้เกิดความไม่มั่นใจต่อการใช้ชีวิตอีกด้วย โดยธีรพรคลินิกจะให้บริการรักษาที่
ถูกต้อง ได้มาตรฐานทางการแพทย์ ใช้เทคนิคในการรักษากล้ามเนื้อตาอ่อนแรงในรูปแบบ การผ่าตัดแบบกรีดสั้น แผลเล็ก บวมช้ำน้อย ช่วยให้การรักษา
สามารถพักฟื้นได้เร็วขึ้น และเห็นผลลัพธ์ได้ อย่างชัดเจน
2.3 ศัลยกรรมรักษาตาลึกโบ๋ เสริมไขมัน ซึ่งอาจเกิดจากไขมันเบ้าตาน้อยแต่กำเนิด หรือไขมันพร่องเมื่ออายุมากขึ้น ทำให้เกิด ร่องลึกที่อยู่ระหว่าง
ดวงตากับโครงคิ้ว บางรายอาจมองเห็นขอบกระดูกเบ้าตาชัดเจน ส่งผลให้ตาดูลึก ตาโหล ดูเหนื่อยล้า และดู มีอายุ โดยธีรพรคลินิกจะรักษาโดยใช้ไขมัน
ที่มาจากบริเวณหน้าท้องที่มีเซลล์ไขมันมาก และนำมาเสริมเติมแต่งบริเวณเปลือก ตาร่วมกันกับการทำตาสองชั้น
2.4 ศัลยกรรมรักษารอบดวงตาอื่นๆ ยกตัวอย่างเช่น รักษาชั้นตาหลบใน รักษาชั้นตาไม่เท่ากัน รักษาชั้นตาหลายชั้น ตัดหนัง เพื่อรักษาหนังตาตก 
ศัลยกรรมแก้ไขถุงใต้ตา จนกระทั่งการรักษาแก้ไขตาสองชั้นที่คนไข้เคยได้รับบริการจากที่อื่น

3)   ศัลยกรรมผ่าตัดจมูก   การศัลยกรรมผ่าตัดจมูกหรือการศัลยกรรมเสริมจมูก (Rhinoplasty Surgery) ที่ธีรพรคลินิก จะมีแพทย์ผู้เชี่ยวชาญให้คำ
แนะนำ กับลูกค้าเพื่อพิจารณาการเลือกใช้เทคนิคการผ่าตัดที่เหมาะสมและตอบโจทย์ของลูกค้ามากที่สุด ทั้งนี้ เทคนิคการผ่าตัดที่ทาง บริษัทนิยมใช้มากที่สุด 
ได้แก่
3.1 การผ่าตัดเสริมจมูกด้วยซิลิโคนและเนื้อเยื่อเทียม ซึ่งเป็นเทคนิคการใช้เนื้อเยื่อเทียม(Megaderm) รองปลายจมูกเพื่อป้องกันจมูกทะลุ หรือแก้ปลาย
จมูกบาง โดยเนื้อเยื่อเทียม คือวัสดุที่สังเคราะห์ขึ้นจากคอลลาเจน(Collagen) ปริมาณหนาแน่น มีลักษณะเป็นแผ่นนิ่ม ๆ คล้ายฟองน้ำ เป็นการศัลยกรรม
โดยใช้เนื้อเยื่อเทียมรองปลายจมูกเพื่อเพิ่มความหนา ให้กับปลายจมูก โดยแพทย์จะทำการปรับแต่งรูปทรงของเนื้อเยื่อเทียมเพื่อให้เหมาะสม เหมาะ
สำหรับคนที่ต้องการเพิ่มปลายจมูก ให้ดูพุ่งแต่ผิวบาง เนื้อจมูกน้อย และไม่ต้องการมีแผลจากการนำกระดูกจากหลังหูมาเสริม

3.2 การผ่าตัดเสริมจมูกด้วยไขมันตัวเอง ซึ่งเป็นเทคนิคการนำไขมันตัวเองจากต้นขาหรือท้องใต้สะดือออกมาเป็นก้อนไขมัน (Lipo Resection) เพื่อ
ใช้เสริมจมูกให้ได้รูปทรงโด่งขึ้นอย่างปลอดภัย โดยเทคนิคดังกล่าว เป็นเทคนิคที่ผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทย์ชลธิศ คิดค้นขึ้นในปี พ.ศ. 2536 เนื่องจาก
ในขณะนั้นเริ่มพบ ปัญหาของคนไข้ที่เข้ารับการเสริมจมูกด้วยวิธีการฉีดซิลิโคนเหลวเข้าไปในจมูกมากขึ้นเรื่อยๆ เช่น เกิดการผิดรูปจนเกิดปัญหา ด้าน
บุคลิกภาพ นายแพทย์ชลธิศจึงได้พัฒนาเทคนิคการเสริมจมูกด้วยไขมันและเริ่มผ่าตัดเป็นครั้งแรกของธีรพรคลินิก เพื่อช่วย เติมเต็มเนื้อเยื่อจมูกที่หายไป
หลังจากการขูดซิลิโคนเหลวออก ทำให้คนไข้มีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น อีกทั้ง ช่วยทำให้จมูกดูอิ่มน้ำ อิ่มเนื้อ ไม่เป็นแท่ง ไม่ทะลุ และร่างกายไม่มองเป็นสิ่ง
แปลกปลอมเหมือนเทคนิคที่ใช้ซิลิโคน ซึ่งเทคนิคนี้จะเหมาะกับคนที่ไม่ ต้องการสิ่งแปลกปลอมในใบหน้า เนื้อจมูกบาง หรือแพ้ซิลิโคน รวมถึงสามารถแก้ไข
ปัญหาจมูกทะลุจากผู้ที่เคยได้รับการศัลยกรรม เสริมจมูกแล้ว  นอกจากนี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทย์ชลธิศ สินรัชตานันท์ และทีมแพทย์ของธีรพรคลินิก 
ได้เขียนหนังสือ Masterclass Rhinoplasty ซึ่งเป็นการรวบรวมเทคนิคการศัลยกรรมผ่าตัดเสริมจมูก เพื่อเป็นประโยชน์ในการศึกษาต่อวงการ
ศัลยแพทย์ สืบเนื่องต่อไป

3.3 ศัลยกรรมเสริมจมูกด้วยเทคนิคปรับโครงสร้าง (Open Nose Reconstruction) ศัลยกรรมเสริมจมูกด้วยเทคนิคปรับโครงสร้าง เป็นกระบวนการ
ศัลยกรรมที่มุ่งเน้นการแก้ไขและปรับเปลี่ยนโครงสร้างของจมูกให้มีความสมดุลและเหมาะสมกับสรีระของแต่ละบุคคล โดยใช้เทคนิค Open 
Rhinoplasty ซึ่งเป็นการผ่าตัดที่เปิดแผลบริเวณฐานจมูก เพื่อให้ศัลยแพทย์สามารถมองเห็นโครงสร้างภายในของจมูกได้อย่างชัดเจน ทำให้สามารถปรับ
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แต่งกระดูกฐานจมูกให้มีขนาดเล็กลง แก้ไขรูปร่างของจมูกให้ได้สัดส่วนที่เหมาะสม และปรับแต่งปลายจมูกให้ดูเรียวเล็ก การศัลยกรรมในลักษณะนี้เหมาะ
สำหรับผู้ที่ต้องการปรับโครงสร้างจมูกในระดับที่ไม่สามารถแก้ไขได้ด้วยเทคนิคเสริมจมูกแบบปิด ซึ่งใช้เพียงซิลิโคนหรือวัสดุสังเคราะห์ทางการแพทย์เพียง
อย่างเดียว
จุดเด่นของศัลยกรรมเสริมจมูกด้วยเทคนิคปรับโครงสร้าง คือ ความสามารถในการเลือกใช้วัสดุที่หลากหลาย โดยไม่จำเป็นต้องพึ่งพาวัสดุสังเคราะห์เพียง
อย่างเดียว แต่สามารถใช้วัสดุที่มาจากร่างกายของผู้เข้ารับการศัลยกรรมเอง ซึ่งมีความปลอดภัยและลดความเสี่ยงจากปฏิกิริยาต่อต้านของร่างกาย ทั้งนี้ 
วัสดุที่สามารถนำมาใช้ในการเสริมสร้างและปรับโครงสร้างของจมูก ได้แก่
• กระดูกอ่อนผนังกั้นกลางจมูก (Septal Cartilage) เป็นกระดูกอ่อนที่มีลักษณะแบน ตรง เรียบ และแข็งแรง ซึ่งเป็นตำแหน่งเดียวในร่างกายที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมต่อการเสริมบริเวณปลายจมูก
• กระดูกอ่อนหลังใบหู (Ear Cartilage) ใช้ในกรณีที่กระดูกอ่อนผนังกั้นกลางจมูกมีขนาดเล็ก ไม่เพียงพอต่อการเสริมบริเวณปลายจมูก
• กระดูกอ่อนซี่โครง (Rib Cartilage) ใช้ในกรณีที่กระดูกอ่อนผนังกั้นกลางจมูกมีขนาดเล็ก และจำเป็นต้องใช้กระดูกอ่อนที่มีความแข็งแรงเพียงพอ
สำหรับการเสริมโครงสร้างบริเวณปลายจมูก

4)   ศัลยกรรมส่วนอื่นๆ นอกจากบริการศัลยกรรมผ่าตัดที่ได้กล่าวไปในข้างต้น บริษัทยังมีการให้บริการศัลยกรรมด้านอื่นๆ ได้แก่ ศัลยกรรม ผ่าตัดยกคิ้ว
(Brow Lock) ศัลยกรรมผ่าตัดใต้คิ้ว (Sub brow Lock) ศัลยกรรมดึงคอ (Neck Lock) ศัลยกรรมเสริมคาง(Chin Augmentation) ศัลยกรรมดึง
หน้าผาก(Forehead Lock) และศัลยกรรมปลูกผม เป็นต้น โดยนักลงทุนหรือผู้ที่สนใจสามารถศึกษา เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท

รูปภาพ1. บริการหัตถการเกี่ยวกับผ่าตัด

1) ศัลยกรรมผ่าตัดดึงหน้า (Face-Lock)

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 10



2) ศัลยกรรมผ่าตัดตา

3) ศัลยกรรมผ่าตัดจมูก
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2. บริการให้ยาระงับความรู้สึกทางหลอดเลือดดำ

บริการให้ยาระงับความรู้สึกที่ธีรพรคลินิก เนื่องจากการให้บริการผ่าตัดทั้งหมดล้วนเป็นการผ่าตัดเล็ก ดังนั้นบริการให้ ยาระงับความรู้สึกจะเป็นการฉีดสาร
ช่วยระงับความรู้สึกในปริมาณที่พอเหมาะผ่านทางหลอดเลือดดำก่อนการผ่าตัดเพื่อให้ผู้เข้ารับบริการ รู้สึกสบายหลับในระดับที่พอดีสามารถหายใจได้ด้วยตัว
เองซึ่งจะปลอดภัยกว่าการดมยาสลบเนื่องจากมีผลข้างเคียงที่น้อยกว่า โดยการให้ยาระงับความรู้สึกทางหลอดเลือดดำจะเกิดขึ้นจากหัตถการเกี่ยวกับการ
ผ่าตัดหรือตามที่ผู้ใช้บริการแจ้งความ ประสงค์ และการผ่าตัดจะต้องมีวิสัญญีแพทย์ดูแลความปลอดภัยของลูกค้า เช่น การดูเรื่องของสัญญาณชีพในหมวด
ต่างๆ และรวม ถึงการให้ยาเพิ่มเติมระหว่างการผ่าตัด

3. บริการที่ไม่เกี่ยวกับการผ่าตัด

นอกจากบริการที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทมีบริการที่ไม่เกี่ยวกับการผ่าตัด ได้แก่ บริการด้านผิวพรรณและความงาม โดยมีบริการหลัก ดังนี้
3.1 การฉีดสารต้านริ้วรอยและปรับรูปหน้า (Botox)
Botox (โบท็อก) หรือ Botulinum toxin type A เป็นสารสกัดจากแบคทีเรียที่มีชื่อว่า คลอสตริเดียม โบทูลินัม (Clostridium Botulinum) 
โดยเมื่อฉีดไปแล้วจะออกฤทธิ์ต่อระบบประสาท (Neurotoxin) มีผลทำให้มัดกล้ามเนื้อทำงานได้ลดลงชั่วคราว และช่วย ลดเลือนริ้วรอยและร่องลึกได้
ภายในระยะเวลาที่รวดเร็ว เช่น บริเวณหว่างคิ้ว หน้าผาก ตีนกา ปรับรูปหน้าให้เรียวเล็ก โดยการลด ขนาดกรามหรือกล้ามเนื้อขากรรไกร ยกกระชับ
กรอบหน้า เห็นผลประมาณ 3 - 14 วันหลังฉีด
3.2 การฉีดสารเติมเต็มริ้วรอยและปรับรูปหน้า (Filler)
Filler (ฟิลเลอร์) คือ สาร Hyaluronic Acid หรือ HA เป็นสารที่เลียนแบบสารในร่างกาย เมื่อฉีดแล้วจึงสามารถสลายได้เอง ตามธรรมชาติ 
เหมาะกับการแก้ปัญหาผิว ช่วยเติมเต็มส่วนที่ขาดหายไปในชั้นผิวหนัง และเพิ่มปริมาณเนื้อเยื่อให้ร่องที่ลึกกลับมา และเรียบเนียนเท่ากับบริเวณโดยรอบ ให้
ดูเต็มและเต่งตึงมากขึ้น ฟิลเลอร์ปลอดภัย ไม่เป็นอันตรายและสามารถสลายได้เองตาม ธรรมชาติ ระยะเวลาประมาณ 1 ปี นอกจากนั้นฟิลเลอร์จะช่วย
กักเก็บน้ำให้ผิวทำให้ผิวบริเวณนั้นชุ่มชื้นไม่แห้งกร้าน และลดรอย เหี่ยวย่น
3.3 การใช้อุปกรณ์ยิงคลื่นความถี่เพื่อกระชับผิว (High-intensity focused ultrasound หรือ HIFU)
 HIFU สามารถกระตุ้นคอลลาเจนได้ในทุกชั้นของผิว กระตุ้นการสร้างเนื้อเยื่อขึ้นมาใหม่ โดยเนื้อเยื่อที่สร้างใหม่นี้จะแน่น กว่าของเดิม กระชับกว่า 
ทำให้ผิวยกกระชับ รูขุมขนดีขึ้น ผิวเนียนนุ่มขึ้น ลดริ้วรอยที่คอ เห็นผลได้ชัดเจนตั้งแต่ครั้งแรกที่ทำ และจะช่วยป้องกันความหย่อนคล้อยของผิวในอนาคตได้
3.4 การใช้อุปกรณ์เครื่องเพื่อยกกระชับ (Ulthera)
Ulthera สามารถยกกระชับใบหน้า ช่วยให้ผิวเต่งตึงโดยไม่ต้องผ่าตัด เน้นการกระตุ้นคอลลาเจนลงลึกถึงผิวหนังชั้น SMAS ที่เป็นชั้นผิวเดียวกับการใช้วิธี
ผ่าตัดยกกระชับ ทำให้ชั้นผิวเกิดการหดตัว ช่วยให้ผิวหน้ากระชับ และบริเวณที่หย่อนคล้อย กลับมาเต่งตึงเหมือนเดิม
3.5 การให้วิตามินหน้าใส การฉีดวิตามินผิว ซึ่งได้แก่ วิตามินซี วิตามินบี1 วิตามินบี6 วิตามินบี12 วิตามินบีรวม และกรดอะมิโน ซึ่งสารสกัด ธรรมชาติ
เข้มข้นเหล่านี้ จะช่วยซ่อมแซมฟื้นฟูเซลล์ผิวที่อ่อนแอให้กลับมาแข็งแรงเหมือนมีชีวิตใหม่ และยังมีหน้าที่ไปช่วย ยับยั้งการอ็อกซิเดชั่นของเอนไซม์ในร่างกาย
เรา ซึ่งกระบวนการนี้จะไปช่วยยับยั้งเม็ดสีเมลานินบนเซลล์ผิวโดยตรง ทำให้รอยแดง หายไปภายใน 3 วัน รักษาปัญหาของผิวได้อย่างเร่งด่วนและตรง
จุด สามารถใช้ได้ทุกสภาพผิว เช่น ผิวมัน ผิวแห้ง และผิวผสม
 3.6 บริการด้านผิวพรรณอื่นๆ นอกเหนือจากที่กล่าวข้างต้น บริษัทยังมีบริการด้านผิวพรรณอื่นๆ ได้แก่ การอบแสง LED การฉีด การฉีดคอลลาเจน ทั่ว
หน้า เป็นต้น
3.7 บริการแผนกชะลอวัยและฟื้นฟูสุขภาพ การให้บริการฟื้นฟูและบำรุงสุขภาพ และกระตุ้นร่างกายให้เกิดการฟื้นฟู เช่น การตรวจภูมิคุ้มกัน การให้วิตามิน
บำรุง สุขภาพทั้งทางด้านการฉีด และ การรับประทาน เป็นต้น

รูปภาพ3. บริการที่ไม่เกี่ยวกับการผ่าตัด
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3. บริการที่ไม่เกี่ยวกับการผ่าตัด

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ
บริษัทให้ความสำคัญและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อส่งเสริมความสามารถของบริษัทในการนำเสนอนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ใหม่ซึ่งตอบสนอง
ต่อความต้องการของลูกค้าทั้งในปัจจุบันและอนาคต เสริมสร้างภาพลักษณ์ของการเป็นผู้นำในอุตสาหกรรม รวมถึงพัฒนากระบวนการภายในเพื่อให้เกิดความ
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพในการดำเนินการ ทั้งนี้ รายละเอียดดังกล่าวเปิดเผยในรายงานการจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

0.00 0.00 0.00

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
       บริษัทมุ่งเน้นความเป็นเลิศด้านการดูแลความงามบนใบหน้าโดยทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์เฉลี่ยมากกว่า 17 ปี และยังคงมุ่งมั่น พัฒนา
เทคนิคการทำศัลยกรรมผ่าตัดอย่างต่อเนื่อง ผ่านประสบการณ์การผ่าตัดที่มากขึ้นร่วมกับสนับสนุน ทีมแพทย์ให้ทำงานวิจัยและเข้าร่วมสัมมนาต่างประเทศ 
โดยเป็นวิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้านการผ่าตัด ทั้งการดึงหน้า ตาและจมูก เพื่อสร้างชื่อเสียงและสร้างความเชื่อมั่นว่า ทีมแพทย์ของบริษัทเป็นผู้นำด้านการผ่า
ตัดบนใบหน้าในระดับภูมิภาคเอเชีย ทั้งนี้ ทีมแพทย์ยังเป็นอาจารย์แพทย์ภายในองค์กร โดยเป็นผู้ให้คำแนะนำแพทย์เฉพาะทางให้กับทีมแพทย์รุ่นถัดไปให้เป็น
ผู้เชี่ยวชาญ และให้สามารถสร้างผลลัพธ์ในระดับเป็นเลิศได้ โดยกำหนดกลุ่มแพทย์ผู้เชี่ยวชาญหลักออกเป็น แพทย์ผู้เชี่ยวชาญการดึงหน้า (Face Lock) 
แพทย์ผู้เชี่ยวชาญด้านตาและผู้เชี่ยวชาญด้านจมูก โดยมีการจัดแผนการเรียนการสอนอย่างชัดเจน คัดเลือกแพทย์ เข้าร่วมทีมจากแพทย์เฉพาะทาง เพื่อให้มี
ทีมแพทย์ที่มีศักยภาพและเพียงพอต่อการเติบโตทางธุรกิจตามเป้าที่ได้วางไว้ในแต่ละปี
       นอกจากการศัลยกรรมผ่าตัดดึงหน้า จมูกและตาด้วยเทคนิคที่มีในปัจจุบัน ทางทีมแพทย์ยังมุ่งมั่นพัฒนาเทคนิคใหม่ๆ เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของ
ลักษณะกลุ่มผู้รับบริการที่เปลี่ยนไป นั่นก็คือกลุ่ม Silver age ซึ่งคือกลุ่มอายุ 55 ปีที่สนใจดูแล สุขภาพ และมีกำลังการจ่ายสูง ในกลุ่มนี้ยังมีศัลยกรรมที่
ตรงกับกลุ่มนี้ ไม่ว่าจะเป็น ศัลยกรรมถุงใต้ตาล่าง ศัลยกรรมกล้ามเนื้อตา อ่อนแรง ซึ่งพบได้มากขึ้นในกลุ่มคนที่มีอายุมากขึ้นแต่ยังไม่ทราบว่าความผิดปกตินี้
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สามารถรักษาได้ หรือศัลยกรรมจมูกด้วยไขมัน และเนื้อเยื่อเทียม ซึ่งเป็นเทคนิคใหม่ที่จะมาตอบโจทย์กลุ่มคนที่เคยศัลยกรรมจมูกด้วยซิลิโคนไปแล้ว และมี
ภาวะแทรกซ้อน และไม่ อยากจะใช้ซิลิโคนอีก ด้วยบริการที่ตรงกับความต้องการของกลุ่ม Silver age นี้ ทางทีมแพทย์ร่วมกับทางทีมการตลาดจะพัฒนา
สื่อ ประชาสัมพันธ์เพื่อให้ความรู้แก่ประชาชนและแสดงความเป็นผู้นำด้านศัลยกรรมความงามบนใบหน้าอย่างแท้จริง ในทุกช่องทางทั้ง ออนไลน์และออฟไลน์
       ในส่วนที่นอกเหนือจากการพัฒนาทางการแพทย์ทางบริษัทยังมุ่งเน้นด้านการพัฒนาบุคคลในส่วนอื่นๆด้วยเช่นด้านการบริการโดยบริษัทมีทั้งการจัด
อบรมภายในและภายนอกเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการบริการของบุคลากรให้มีมาตรฐานการบริการเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดและสร้างประสบการณ์ที่
ดีให้ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการ, ด้านการขายบริษัทการขาย บริษัทได้ให้พนัก งานตอบคำถามและพนักงานขายได้เข้าร่วมการจัดอบรมพัฒนาต่างๆเพื่อให้มี
ศักยภาพในการจายที่ดีมากขึ้น
       และนอกจากการให้บริการกับกลุ่มคนไทยในประเทศและคนไทยในต่างประเทศที่ผ่านมา ทางบริษัทยังวางแผนขยาย การบริการไปยังประเทศ
เพื่อนบ้านอย่างเป็นรูปธรรม เช่น ประเทศกัมพูชา เมียนมา และจีน ซึ่งเป็นตลาดที่ใหญ่และมีกำลังการจ่าย โดยปรับเปลี่ยนสื่อออนไลน์และเว็บไซต์ให้มี
หลายภาษา สามารถเข้าถึงตลาดใหม่นี้ได้ผ่านช่องทางตัวแทน โดยจะมีการอบรม ตัวแทนในแต่ละประเทศให้เข้าใจตัวสินค้าและบริการ การดูแลแบบครบ
วงจร ทั้งเรื่องที่พักและการเดินทางเพื่อให้ผู้รับบริการชาว ต่างชาติได้รับประสบการณ์ที่น่าประทับใจเพราะทางบริษัทดูแลลูกค้าเสมือนญาติ และให้เกิดการ
บอกต่อ (Word of Mouth) ไปยัง ลูกค้าอื่นๆ ต่อไปเพราะบริษัทเชื่อว่า Word of Mouth เป็นการทำการตลาดที่เข้มแข็งและยั่งยืนที่สุด
       สุดท้ายในส่วนของการขยายขอบเขตการให้บริการทางบริษัทให้ความสำคัญกับความหลากหลายของการบริการเพื่อสามารถตอบสนองความต้องการ
ที่หลากหลายของลูกค้านอกจากการให้ของบริษัทในปัจจุบันแล้วบริษัทยังมีการศึกษาความเป็นไปได้ในการขยายการบริการทั้งด้านการทำศัลยการในส่วนอื่นๆ
ในร่างกาย รวมถึงการให้บริการด้านเวชศาสตร์บำรุงรักษา ชะลอวัยอยู่เสมอเพื่อให้ทางบริษัทมีการบริการที่ครอบคลุม และสามารถตอบสนองความ
ต้องการที่หลากหลายของลูกค้าได้เสมอ

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
1.  เพิ่มคุณภาพด้านการตลาดทั้ง Offline และ Online บริษัทจะมุ่งเน้นการเสริมสร้างการตลาดทั้งในรูปแบบ Offline และ Online โดยเน้นการ
ทำกิจกรรมที่สามารถเข้าถึงลูกค้าทุกกลุ่มได้ ทั้งการจัดงานอีเวนต์ต่างๆ (Offline) เช่น การเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือการจัดสัมมนาให้คำปรึกษาเกี่ยว
กับศัลยกรรม ความงาม และการดูแลสุขภาพ รวมถึงการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ต่างๆ เช่น Social Media (Facebook, Instagram, TikTok, 
YouTube) และ เว็บไซต์ เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่และเก่าผ่านคอนเทนต์ที่น่าสนใจและตรงกับความต้องการของลูกค้า
2.  ใช้การตลาดแบบ Presenter การใช้ Presenter หรือ ผู้มีชื่อเสียง ในการเป็นตัวแทนของแบรนด์ โดยการเลือกคนที่มีอิทธิพลในวงการความงาม
และสุขภาพ เช่น ดารา หรือ อินฟลูเอนเซอร์ ที่สามารถสร้างความน่าสนใจและความน่าเชื่อถือให้กับบริการของบริษัท ทำให้ลูกค้าสามารถไว้วางใจได้
มากขึ้น ซึ่ง Presenter จะช่วยในการสื่อสารคุณค่าของผลิตภัณฑ์และบริการให้ชัดเจนและเข้าถึงลูกค้าได้ดีขึ้น
3.  มุ่งเน้นตลาดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEA) บริษัทจะขยายกลยุทธ์การตลาดเพื่อมุ่งสู่ ตลาดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEA) 
ซึ่งเป็นตลาดที่มีการเติบโตอย่างรวดเร็วในด้านความงามและการดูแลสุขภาพ โดยจะใช้วิธีการที่เหมาะสมกับแต่ละประเทศ เช่น การปรับการสื่อสารให้
สอดคล้องกับวัฒนธรรมและความนิยมในแต่ละท้องถิ่น การเปิดแคมเปญที่เฉพาะเจาะจงกับแต่ละประเทศใน SEA เพื่อดึงดูดลูกค้าใหม่และเสริมสร้างฐาน
ลูกค้าในตลาดนี้

ศักยภาพในการให้บริการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ธีรพรคลินิกมีห้องผ่าตัดสำหรับการศัลยกรรม 6 ห้อง ซึ่งสามารถให้บริการสูงสุดรวมกัน 21,960 ชั่วโมงต่อปี

ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ผู้เข้ารับบริการของบริษัทจะมีช่วงอายุตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป ที่มีรายได้ระดับปานกลางถึงสูง โดยสามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มตามลักษณะความต้องการทำ
ศัลยกรรมได้ ดังนี้
กลุ่มลูกค้าอายุ 20-30 ปี เป็นกลุ่มที่มีความต้องการส่วนใหญ่เป็นการศัลยกรรมตาสองชั้น และศัลยกรรมเสริมจมูก
กลุ่มลูกค้าอายุ 30-45 ปี เป็นกลุ่มลูกค้าที่มีกำลังซื้อและมีความต้องการในการทำศัลยกรรมที่หลากหลาย โดยความต้องการส่วนใหญ่ เป็นการศัลยกรรมตา
สองชั้น ศัลยกรรมเสริมจมูก ศัลยกรรมยกคิ้ว ศัลยกรรมยกหางตา หรือศัลยกรรมดึงหน้าในบางคน ที่มีความกังวลเรื่องรอยเหี่ยวย่นบนใบหน้า
กลุ่มลูกค้าอายุมากกว่า 45 ปีขึ้นไป เป็นกลุ่มลูกค้าที่มีกำลังซื้อและเริ่มมีปัญหาเรื่องริ้วรอย ตาตก คิ้วตก หรือศีรษะล้าน จึงมองหาการศัลยกรรมประเภทดึง
หน้า ดึงหน้าผาก ฉีดไขมัน เพื่อเติมเต็มหน้าให้อิ่ม ลดความหย่อนคล้อยที่เกิดจากวัย

ช่องทางการจัดจำหน่าย
ปัจจุบันบริษัทมีสถานประกอบการแห่งเดียวคือ ธีรพรคลินิก ตั้งอยู่เลขที่ 2 ถนนเจริญนคร แขวงคลองสาน เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร มีพื้นที่ใช้สอย
ประมาณ 1,157 ตารางเมตร นอกจากนี้ บริษัทยังมีช่องทางการจัดจำหน่ายผ่านทางตัวแทนจัดจำหน่าย(Agency/Partner) ซึ่งเป็นบุคคลหรือนิติบุคคล ที่
มีความสนใจในการทำศัลยกรรมและมีกลุ่มลูกค้าที่อยากแนะนำให้มาทำศัลยกรรมกับธีรพรคลินิก โดยบริษัทมีการกำหนด คุณสมบัติและค่าตอบแทนที่ชัดเจนให้
แก่ตัวแทนจัดจำหน่าย ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายไม่รับกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง หรือผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทเป็นตัวแทนจัดจำหน่าย

ช่องทางการสื่อสาร
ช่องทางการสื่อสารแบบออฟไลน์ (Offline) ลูกค้าหรือผู้ที่สนใจเข้ารับบริการ สามารถติดต่อสอบถามข้อมูลได้ด้วยตนเองที่ธีรพรคลินิก หรือผ่านเบอร์
โทรศัพท์ส่วนกลาง เพื่อสอบถามข้อมูลเบื้องต้นและทำการนัดเพื่อพบแพทย์
ช่องทางการสื่อสารแบบออนไลน์ (Online) ปัจจุบันบริษัทได้พัฒนาช่องทางการสื่อสารแบบออนไลน์มากขึ้น เพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงได้ง่ายอีกทั้งเป็น
ช่องทาง ในการให้ความรู้ด้านการศัลยกรรมใบหน้าแก่ผู้ที่สนใจ โดยลูกค้าส่วนใหญ่จะติดต่อสอบถามข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ของบริษัท เช่น เว็บไซต์หลัก
ของบริษัท หรือผ่านทางแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย เช่น Facebook Instagram และ Line Official เป็นต้น เนื่องจากเป็นช่องทางที่สะดวกและ
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รวดเร็ว และสอดคล้องกับพฤติกรรมของลูกค้าส่วนใหญ่ที่จะทำการศึกษาหาข้อมูลการเสริม ความงามมาก่อนการตัดสินใจ เช่น ศึกษาจากการแชร์ข้อมูลการ
เสริมความงามในสื่อโซเชียลมีเดียหรือการรีวิวศึกษาแพทย์ที่มี ชื่อเสียง พิจารณาข้อดีข้อด้อยของแต่ละโรงพยาบาลหรือคลินิก และศึกษาราคาเบื้องต้นใน
การทำหัตถการที่ลูกค้าสนใจ ซึ่งการที่ บริษัทมีช่องทางการสื่อสารที่อยู่ในแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย ส่งผลดีต่อการสร้างปฏิสัมพันธ์การสื่อสารระหว่าง ธีรพร
คลินิก และลูกค้ารวมถึงช่องทางการสื่อสารแบบออนไลน์ยังเป็นเครื่องมือทำการตลาดที่สำคัญของบริษัทและมีประสิทธิภาพ สามารถเข้าถึง กลุ่มลูกค้า
เป้าหมายได้ดี ทั้งในรูปแบบการโฆษณากระจายข้อมูล และการโฆษณาเจาะจงกลุ่มเป้าหมาย ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีจำนวนผู้ติดตามตาม
ช่องทางการสื่อสารแบบออนไลน์ (Online) ดังนี้
Facebook จำนวนผู้ติดตาม (บัญชี) 520,000
YouTube จำนวนผู้ติดตาม (บัญชี) 163,000
Line Official จำนวนผู้ติดตาม (บัญชี) 84,000
TikTok จำนวนผู้ติดตาม (บัญชี) 69,100
Instagram จำนวนผู้ติดตาม (บัญชี) 18,500
ทั้งนี้ การเผยแพร่สื่อและโฆษณาผ่านช่องทางต่างๆ ของธีรพรคลินิก อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพโดยบริษัทมีหนังสืออนุมัติโฆษณา
หรือประกาศที่เกี่ยวกับสถานพยาบาลสำหรับโฆษณาทางสื่ออินเตอร์เน็ตบนหน้าเว็บไซต์ (Website) ยูทูบ (Youtube) ติ๊กต๊อก (TikTok)          
อินสตราแกรม (Instagram) ไลน์ (Line) เฟสบุ๊ค (Facebook) และกูเกิ้ล มาย บิซซิเนส (Google My Business) เป็นต้น และในการเผยแพร่
โฆษณาต่างๆ บริษัทจะดำเนินการตรวจสอบโฆษณาดังกล่าว ให้เป็นไปตามลักษณะที่ถูกต้องตามประกาศกรมสนับสนุนบริการสุขภาพเรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ 
เงื่อนไขและค่าใช้จ่ายใน  การโฆษณาหรือประกาศเกี่ยวกับสถานพยาบาล พ.ศ. 2562 หมวด 2 ข้อ 8 ก่อนเผยแพร่

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ภาพรวมตลาดศัลยกรรมความงามในไทย ตลาดศัลยกรรมความงามในประเทศไทยมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากปัจจัยต่างๆ เช่น

1. การดึงดูดลูกค้าต่างชาติ: การที่อุตสาหกรรมการแพทย์ไทยมีชื่อเสียงระดับโลก ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของภาพลักษณ์หรือ คุณภาพการให้บริการของบุคลากร
และทีมแพทย์ทำให้มีความต้องการในลูกค้าต่างชาติเพิ่มสูงขึ้นมาก อีกทั้งความมีชื่อเสียงของ แหล่งท่องเที่ยวในประเทศไทยทำให้ดึงดูดนักท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ (Medical Tourism) รวมถึงแผนกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล โดยการให้ฟรีวีซ่าในหลากหลายประเทศ
2. ความนิยมของอุตสาหกรรมความงามเกาหลี: Soft Power ที่โด่งดังของเกาหลีไม่ว่าจะเป็นเพลง(K-pop) ละคร โทรทัศน์(K-Series) ภาพยนตร์
(K-Movies) อินฟลูเอนเซอร์ (Influencer) รวมไปถึงค่านิยมของคนในประเทศเกาหลี เช่นการให้ ความสำคัญกับเรื่องของรูปลักษณ์ภายนอกเพราะ
เชื่อว่าจะส่งผลกับโอกาสด้านการทำงาน ปัจจัยต่างๆเหล่านี้ส่งผลอย่างมาก ต่ออุตสาหกรรมความงามและการศัลยกรรม ไม่ใช่แค่ภายในประเทศเกาหลี
ใต้ แต่ยังส่งต่อความนิยมเข้ามาในประเทศไทยด้วย
3. การเปิดกว้างและเป็นที่ยอมรับของสังคม: เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมและทัศนคติของสังคม เช่น การเปิดเผยเรื่องการทำศัลยกรรมของ
อินฟลูเอนเซอร์ การยอมรับในความหลากหลายของรูปร่าง การสนับสนุนความเป็นตัวของ ตัวเองในแต่ละบุคคล การเข้าถึงข้อมูลและรีวิวที่เห็น
กระบวนการศัลยกรรมและผลลัพธ์ที่คาดหวังได้อย่างชัดเจน ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้คนในการตัดสินใจทำศัลยกรรมอย่างสูง
4.  การพัฒนานวัตกรรมทางการแพทย์: เช่นเทคนิคการผ่าตัดเฉพาะที่ธีรพรคลินิกพัฒนาขึ้น ซึ่งมีวิธีทำให้แผลเล็ก บวมช้ำน้อย ผ่าตัดศัลยกรรมเสร็จแล้ว
กลับบ้านได้เลยไม่ต้องนอนค้างคืน พักฟื้นหายไว เป็นต้น นวัตกรรมที่ถูกพัฒนาขึ้น ช่วยตอบโจทย์หลากหลายปัญหาหลังการผ่าตัดที่คนไข้กังวล และทำให้
ภาพลักษณ์การผ่าตัดศัลยกรรมดูไม่น่ากลัวเหมือนในอดีต

       เมื่อมองในมุมด้านการแข่งขันธุรกิจความงามเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันที่รุนแรงทั้งในด้านราคา รวมถึงภาพของอุปสงค์ในตลาดจากการเปิด
โรงพยาบาลใหม่จำนวนมากรวมถึงการขยายตัวสาขาของคลินิคเอกชนที่ให้บริการด้านความงามทั้งนี้บริษัทได้วางตำแหน่งในการแข่งขันโดยมุ่งเน้นการให้
บริการศัลยกรรมที่มีมาตรฐานมีระบบห้องผ่าตัดที่ทันสมัยรวมถึงบุคลากรทางการแพทย์ที่มากด้วยความสามารถและประสบการณ์

รูปภาพสภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา
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ตลาดอุตสาหกรรมเสริมความงามในประเทศไทย

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
การจัดหาแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์   
       แพทย์และบุคลากรทางการแพทย์เป็นหัวใจสำคัญในการประกอบธุรกิจศัลยกรรมความงามบนใบหน้า เนื่องจากจะต้อง ใช้แพทย์และบุคลากร
ทางการแพทย์ในการให้บริการทุกหัตถการ บริษัทจึงมีระเบียบการจัดหาบุคลากรทางการแพทย์หลายช่องทาง เช่น เว็บไซต์ของบริษัท เว็บไซต์หางาน และ
การบอกต่อในกลุ่มของแพทย์ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีบุคลากรทางการแพทย์ รายละเอียดดังนี้
แพทย์ จำนวน 25   คน
พยาบาลและผู้ช่วยพยาบาล จำนวน 15   คน
       บริษัทมีกระบวนการคัดเลือกและจัดจ้างบุคลากรทางการแพทย์ที่เข้มงวด เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรทางการแพทย์ ที่มี คุณวุฒิและใบประกอบวิชาชีพที่
ได้รับการรับรองจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทมีการตรวจสอบประวัติและเอกสารต่างๆ เช่น ใบจบการศึกษาแพทยศาสตร์บัณฑิต พร้อมทั้งใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ วุฒิบัตรความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ใบอนุมัติบัตร อนุสาขาเฉพาะทางหรือศัลยกรรมตกแต่งใบหน้า ประกาศนียบัตร การขึ้นทะเบียน 
ใบรับรองการฝึกอบรม และใบรับรอง ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล เป็นต้น ก่อนดำเนินการจ้างอยู่เสมอเพื่อป้องกันการแอบอ้างเอกสารเพื่อประกอบ
วิชาชีพเวชกรรม โดยไม่ได้รับอนุญาต ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาระงานที่สรรหา  นอกจากนี้ แพทย์ทุกท่านที่ได้ร่วมงานกับบริษัท ไม่ว่าจะมีประสบการณ์ทำหัตถการ  
ผ่าตัดจากสถานบริการใดมาก่อน จะต้องเข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้จากแพทย์อาวุโสของบริษัท เพื่อเรียนรู้การให้บริการด้วยเทคนิคเฉพาะของบริษัทหรือ
ธีรพรคลินิก เพื่อให้การให้บริการแก่ลูกค้ามีมาตรฐานและคุณภาพเช่นเดียวกัน

  การจัดหายา เวชภัณฑ์ และอุปกรณ์ทางการแพทย์ 
       บริษัทจัดหาสินค้าจากผู้จัดจำหน่ายในประเทศหรือตัวแทนผู้จัดจำหน่ายอย่างเป็นทางการในประเทศไทยที่ได้รับรองจากสำนักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.) ประเทศไทย หรือองค์การอาหารและยาแห่งสหรัฐอเมริกา (US FDA) ซึ่งองค์กร ดังกล่าวเป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับในระดับ
ประเทศและระดับสากล โดยสินค้าหลักได้แก่ ยาต่างๆ ไหมเย็บ เนื้อเยื่อเทียม
ซิลิโคนเสริมจมูก Botox และฟิลเลอร์ เป็นต้น บริษัทมีการจัดเก็บยาและเวชภัณฑ์ที่เป็นมาตราฐานรวมทั้งมีการตรวจสอบคุณภาพและอายุของยาและ
เวชภัณฑ์อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้ลูกค้าได้รับบริการจากผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพเท่านั้น
       นอกจากนี้ บริษัทมีการพิจารณาประเมินและทบทวนรายชื่อผู้จัดจำหน่ายยา เวชภัณฑ์ และอุปกรณ์ทางการแพทย์ ในด้านคุณภาพสินค้า/บริการที่ส่ง
มอบ การส่งมอบ และบริการในแบบประเมินผลงานของผู้ขาย ทุกครั้งที่ผู้ขายนำสินค้า/บริการ มาส่งมอบ และทำการสรุปผลทุกสิ้นปีในแบบประเมิน รวมถึง
การพิจารณาโดยผู้บังคับบัญชาเพื่ออนุมัติให้ตัดผู้จัดจำหน่ายที่ผล การประเมินต่ำกว่าเกณฑ์ออกจากบัญชีผู้ขาย โดยบริษัทได้ดำเนินการสั่งซื้อยา เวชภัณฑ์ และ
อุปกรณ์ทางการแพทย์จากผู้จัด จำหน่ายหลายบริษัทและไม่มีสัญญาข้อผูกพันเกี่ยวกับการซื้อยาและเวชภัณฑ์กับผู้จำหน่ายรายใดเป็นเฉพาะเจาะจง
       ในปี 2567 บริษัทมีการจัดซื้อสินค้าจากผู้จัดจำหน่ายรายหนึ่งมากกว่าร้อยละ 10 ของยอดซื้อรวมตามงบการเงินรวม  ได้แก่ 1 )บริษัท ดีเคเอส
เอช (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำระดับโลกที่มีความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพในการจำหน่ายยา เวชภัณฑ์ อุปกรณ์การแพทย์  2) บริษัท ซิลลิค 
ฟาร์มา จำกัด เป็นผู้จัดจำหน่ายยา เวชภัณฑ์ อุปกรณ์การแพทย์รายใหญ่ในประเทศ มีสินค้าหลากหลาย โดยที่ผ่านมีคู่ค้ารายดังกล่าวมีศักยภาพ
การ        ดำเนินงานที่ดีมาโดยตลอด สามารถตอบสนองต่อความต้องการของบริษัทได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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ทรัพย์สินถาวรหลัก
บริษัทมีทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  โดยรายละเอียดของทรัพย์สินถาวรหลัก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นไปตามที่ปรากฏในงบ
การเงินของบริษัทตามเอกสารแนบ 4 รายละเอียดดังนี้
1) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
       1.ที่ดิน1  เจ้าของกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 306.26 ล้านบาท
       2.ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า เจ้าของกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 0.59 ล้านบาท
       3.เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ เจ้าของกรรมสิทธิ์  มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 5.19 ล้านบาท
       4.อุปกรณ์และเครื่องใช้สำนักงาน เจ้าของกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  3.97 ล้านบาท
       5.ยานพาหนะ เจ้าของกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 1.85  ล้านบาท
       6.สินทรัพย์ระหว่างการติดตั้งและงานระหว่างก่อสร้าง เจ้าของกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 412.50 ล้านบาท
รวม ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 730.36 ล้านบาท

       หมายเหตุ ที่ดิน1  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีที่ดิน โฉนดเลขที่ 13449 พื้นที่ 2 ไร่ 2 งาน 83 ตารางวา ตั้งอยู่ที่              
ต.บุคคโล (บางไส้ไก่) อ.ธนบุรี (บางกอกใหญ่) กรุงเทพฯ ปัจจุบันใช้ในการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล
       
2) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ตามรายละเอียดดังนี้
ที่ดิน
บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน)
ที่ตั้ง : ต.บางไส้ไก่ฝั่งเหนือ  อ.คลองสาน (บางลำภูล่าง) จ.กรุงเทพฯ
ที่ดิน : พื้นที่  - ไร่ 3 งาน 85 ตารางวา
โฉนดเลขที่ 1917
เจ้าของกรรมสิทธิ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 89.14 ล้านบาท

3) สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รายการและมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์มีรายละเอียดดังนี้
       1.อาคารสำนักงาน  มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  2.27 ล้านบาท
       2.ยานพาหนะ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 1.15 ล้านบาท
       3.เครื่องใช้สำนักงาน  มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 0.21 ล้านบาท
รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 3.63 ล้านบาท

4) สิทธิการใช้ซอฟต์แวร์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รายการและมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสิทธิการใช้ซอฟต์แวร์ของบริษัท ตามที่ปรากฏในงบการเงินของ
บริษัท ได้แก่
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์
รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 0.18 ล้านบาท

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน 89.14 เจ้าของกรรมสิทธิ์ ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รายการและมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัท ตามที่ปรากฏในงบการเงินของบริษัทมีรายละเอียดดังนี้
ค่าสิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ราคาทุน 3.69  ล้านบาท
หัก : ค่าตัดจำหน่ายสะสม (1.15)  ล้านบาท
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 2.54  ล้านบาท

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบายการลงทุน ซึ่งรวมถึงการกำกับดูแลในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุน
ในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท และคำนึงถึงผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาค
ส่วน เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลการดำเนินงานของบริษัท
       นอกจากนี้ ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติ
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และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว  ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถกำกับ
ดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท ซึ่งบริษัทให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งว่า การมีระบบการ
บริหารจัดการที่ดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จะช่วยดูแลรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัท บริษัทจึงกำหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้อง
บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัท และดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ นอกจากนี้การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว
       บริษัทจัดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อให้
เชื่อมั่นได้ว่ามีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่มีนัยสำคัญตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และจัดให้มีกลไกในการ
ตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการอิสระของบริษัท สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการ
รายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อย มีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดไว้
อย่างสม่ำเสมอ
       ทั้งนี้ บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการ
เกี่ยวโยง และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะ
กรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม่ำเสมอ เพื่อวางแผนงานและเป้าหมายในการดำเนินงานต่อไป

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

ไม่มี

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
โครงสร้างการถือหุ้นเฉพาะบริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด(มหาชน)เท่านั้น เนื่องจากไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 
ณ วันที่ 26 กันยายน 2567 ประกอบด้วย ครอบครัวจิรยั่งยืน ซึ่งเป็นการจัดกลุ่มผู้ถือหุ้นตามนามสกุลและข้อมูลสาธารณะที่เปิดเผยทั่วไป โดยไม่เกี่ยวกับ
ลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระทำร่วมกับบุคคลอื่น ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ทจ.7/2552 แต่อย่างใด กลุ่มแพทย์
หมายถึงแพทย์ที่ทำงานร่วมกันในคลินิกโดยไม่รวมแพทย์ในกลุ่มครอบครัวจิรยั่งยืน

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น (1)

โครงสร้างผู้ถือหุ้น ที่ถือหุ้นมากกว่า 0.5% ณ วันที่ 26 กันยายน 2567 สรุปรายละเอียดได้ดังนี้หมายเหตุ :
(1)
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  สานฝันโฮลดิ้ง จำกัด 118,800,000 33.94

2. น.ท.หญิง สุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น. 80,000,000 22.86

3. นาย กฤตภาส จิรยั่งยืน 12,017,900 3.43

4. นาย ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา 10,232,600 2.92

5. นาย ศุภกร จิรยั่งยืน 8,015,000 2.29

6. นาย พะเนียง พงษธา 6,604,200 1.89

7. นาย วิทิต พงศ์พิโรดม 5,350,001 1.53

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 4,283,595 1.22

9. น.ส. จุติมา พัตรลิดานนท์ 3,550,000 1.01

10. นาย มนต์สรร อัศวนพเกียรติ 3,500,000 1.00

11. นาย ขันติ วิวัฒน์วิศวกร 3,495,980 1.00

12. น.ส. สุวิมล จิรยั่งยืน 3,300,000 0.94

13. น.ส. ศริญญา อุราธรรมกุล 3,233,000 0.92

14. น.ส. นวันวัจน์ โตเจริญนิวัติศัย 3,083,700 0.88

15. น.ส. ณัฎฐา จิรยั่งยืน 3,042,600 0.87

16. นาย สุเมธ จิรยั่งยืน 3,020,000 0.86

17. นาย คงศักดิ์ เตชะวิบูลย์ผล 3,015,000 0.86

18. นาย พลพงศ์ ชยางศุ 3,000,000 0.86

19. น.ส. สุวรรณา จิรยั่งยืน 3,000,000 0.86

20. นาย ชัยยศ เด่นอริยะกูล 2,659,300 0.76

21. นาย วรดร อธิชลินทร 2,370,000 0.68

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำนวน 175,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จำนวน 350,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท โดยเป็นทุนที่เรียกชำระแล้วจำนวน 175,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 350,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดย
บริษัทไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 175,000,000.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 175,000,000.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 350,000,000:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 0.50:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 4,283,595:

คิดเป็นร้อยละ (%) 1.22:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
1. NVDR ไม่มีสิทธิออกเสียง แม้ว่าจะถือครองหุ้นจำนวน 4,283,595 หุ้น แต่หุ้นเหล่านี้จะ ไม่มีผลต่อการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเลือก
กรรมการ การอนุมัติงบการเงิน หรือการเปลี่ยนแปลงข้อบังคับบริษัท
2. ส่งผลต่อโครงสร้างคะแนนเสียงในที่ประชุม หุ้นที่ถือโดย NVDR จะ ไม่นับรวมเป็นเสียงโหวต ดังนั้น หากมีการถือหุ้น NVDR ในสัดส่วนสูง อาจทำให้ 
จำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงลดลง และมีผลต่ออัตราส่วนคะแนนเสียงข้างมากที่ใช้ในการลงมติ
3. ผลกระทบต่ออำนาจการบริหารของผู้ถือหุ้นรายอื่น ผู้ถือหุ้นรายอื่นที่ถือหุ้นแบบปกติ (มีสิทธิออกเสียง) จะมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของบริษัทมากขึ้น 
เพราะมีสัดส่วนคะแนนเสียงที่แท้จริงเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับจำนวนหุ้นที่ออกจำหน่ายทั้งหมด
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหัก
ภาษีเงินได้นิติบุคคลและเงินทุนสำรองตามกฎหมายในแต่ละปี (ถ้ามี)
       โดยบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลักและการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้อง
ไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ
       ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ     
ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท ตามความเห็นสมควรหรือเหมาะสม
ของ              คณะกรรมการบริษัท
       โดยมติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาล คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้ดำเนินการได้เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรสมควรพอที่จะจ่ายเงินปันผลโดยไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท
และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

-ไม่มี-

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.1900 0.4300 1.0400 0.6900 0.4000

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.1800 0.4000 1.0270 0.4000 0.2000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.1800 0.4000 1.0270 0.4000 0.2000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%)(2) 96.91 93.36 98.80 72.70 50.23

- ในปี 2567 บริษัทมีกำไรสุทธิสำหรับปี 139,367,751.47 บาท อยู่ระหว่างการเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการ
ดำเนินงานของบริษัท ประจำปี 2567 โดยจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 70,000,000 บาท ซึ่งเงินปันผล
ทั้งหมดจะถูกหักภาษี ณ ที่จ่ายตามอัตราที่กฎหมายกำหนด โดยบริษัทจะจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นตามรายชื่อที่ปรากฏ ณ วันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มี
สิทธิรับเงินปันผล (Record Date) ในวันที่ 8 พฤษภาคม 2568 และกำหนดจ่ายปันผลให้ผู้ถือหุ้นในวันที่ 26 พฤษภาคม 2568
- วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้จากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท ในปี 2563 - 2565 จึงใช้จำนวนหุ้นที่คิด
จากมูลค่าหุ้น 0.50 บาทต่อหุ้น มาคำนวณ เพื่อประโยชน์ในการเปรียบเทียบ

หมายเหตุ :
(2)
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) ตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญที่ช่วยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯได้ ทั้งนี้การระบุและจัดการความเสี่ยง จะช่วยสนับสนุนให้บริษัทฯมีการตัดสินใจที่ดีขึ้น และช่วยให้มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถ
บรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์ที่สำคัญที่อาจเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นได้ ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
ของบริษัทฯ โดยสามารถวัดความเสี่ยงได้จากผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น วัตถุประสงค์ บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน)  ได้        
กำหนดวัตถุประสงค์ของนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไว้ดังนี้
1.    เพื่อให้บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพเป็นไปตามกรอบการบริหารความ
เสี่ยงสากลและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 2.    เพื่อให้บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน)  มีคณะทำงานด้านความเสี่ยงและบุคลากรทุกคนมี
ส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง มีการติดตามตรวจสอบและประเมินผล และรายงานอย่างเป็นระบบ และลดความกังวลของบุคลากรและผู้บริหารที่มีต่อ
ความเสี่ยงที่อาจมีผลให้ประสิทธิภาพในการทำงานลดลง
3.    เพื่อให้บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) มีวิธีการการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดและลดความรุนแรง
ของผลกระทบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่เป็นความเสี่ยงอันนำไปสู่ความสูญเสียความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมาย มีแผนรองรับเหตุการณ์
เมื่อเกิดความเสี่ยงรุนแรงหรือการสูญเสียขึ้น
4.     เพื่อให้บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) สามารถวิเคราะห์สาเหตุและสาเหตุรากที่แท้จริงของปัญหาเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง แก้ไข
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยการจัดการสาเหตุของ ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบของความเสี่ยง โดยใช้ระบบการเตือนภัยหรือระบบการ
บริหารพร้อมด้วย การจัดทำแผนฉุกเฉิน หรือแผนฟื้นฟูได้อย่างเหมาะสม

ขอบเขต
นโยบายบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ครอบคลุมการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทเอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) ทั้งองค์กร ทุกประเภทความเสี่ยง
ของบริการสุขภาพและความงาม
ทั้งความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ,ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) โดยแยกออกเป็นความเสี่ยงทางคลินิก 
(Clinical Risk) และความเสี่ยงทั่วไป (Non Clinical Risk)  ,ความเสี่ยงด้านการเงินและการรายงาน (Financial Risk) ,ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ,ความเสี่ยงด้านทรัพยากรมนุษย์ (Human Capital Risk)  ,ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงภาพลักษณ์
องค์กร (Reputation Risk) ,ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Technology Risk) ,ความเสี่ยงสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย (Environment  & 
Hazard)  การทุจริต และอุบัติการณ์เหตุการณ์ที่พึงสังวร (Sentinel Events) เหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ (Adverse Events)  เหตุการณ์ที่      
ไม่เป็นอันตราย (No-Harm event) และเหตุการณ์เกือบพลาด (Near Miss) อีกทั้งนโยบายฉบับนี้ให้มีผลบังคับใช้กับทุกการดำเนินงาน รวมถึงผู้
บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ

นโยบาย
บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) ตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้มีการ
เติบโต และขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มั่นคงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม ตลอดจนเพื่อ เป็นการ
ดำเนินตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) รวมทั้งการถ่วงดุลอำนาจ (Check and Balance) ในภาวะการแข่งขัน
ทางธุรกิจที่บริษัทต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกิดจาก ปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยภายใน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายและภารกิจหลักของบริษัท บริษัทจึง เห็นควรให้มีการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติใช้ในการดำเนินงานของ
บริษัท ตามมาตรฐาน COSO ตามแนวทางที่ กำหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way Commission 
เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้กับ ผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การดำเนินงานของบริษัท เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และช่วยสนับสนุนให้บริษัทสามารถ
บรรลุ วัตถุประสงค์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท โดยได้กำหนดแนวทางและนโยบายการบริหารความเสี่ยงตามมติที่ประชุมคณะ กรรมการบริษัท ครั้งที่ 
1/2567 (บริษัทมหาชน) เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ดังต่อไปนี้
1)       บริษัทต้องมีการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้ทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี เป็นสากล เป็นไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คำนึงถึงมาตรฐานคุณภาพการบริการสุขภาพและวิชาการ เพื่อการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่องค์กรโดยกรรมการบริษัทกำหนดนโยบาย
ของการบริหารความเสี่ยงและคณะทำงาน บริหารความเสี่ยงกำหนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงโดยบุคลากรทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบ ตระหนักและให้ 
ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงตามกรอบกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทถือปฏิบัติอย่างเหมาะสม
2)       มีการกำหนดแนวทางป้องกันและแนวทางบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงาน และจัดการเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ ลดหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่
อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร มีการระบุความเสี่ยงและควบคุม ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์จะถูกจัดทำอย่างเป็นระบบ
เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้ในระดับองค์กร ระดับฝ่าย ระดับหน่วยงาน และระดับกิจกรรมถูกระบุประเมิน และจัด การทั้งโอกาสและ
ความเสี่ยงอย่าง เหมาะสม ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นมีต้นทุนในการจำกัดความเสี่ยงสูงมากจนไม่คุ้ม กับผลที่จะได้รับหรือไม่คุ้มค่า สำหรับค่าใช้จ่ายในการ
สร้างระบบในการจัดการหรือป้องกันความเสี่ยง หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการ ควบคุมของบริษัทมีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุม
ได้จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก คณะกรรม การบริษัทเสมอ
3)       คณะทำงานบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่รวบรวมข้อมูล พิจารณาทบทวนผลการดำเนินงานและกำกับติดตามการตอบ สนองต่อนโยบายโดยมีผู้จัดการ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 24



ความเสี่ยงเป็นผู้ติดตาม กำกับหน่วยงานให้เกิดการปฏิบัติที่ถูกต้องตามนโยบาย บริหารความเสี่ยงในแต่ละด้าน หัวหน้างานมีหน้าที่ติดตาม เฝ้าระวัง และ
รายงานความเสี่ยงและร่วมเป็นกรรมการ ย่อยด้านความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานของตนส่งเสริมให้เกิดการรายงานโอกาสเกิด รายงานความเสี่ยง
รายงาน เหตุการณ์ไม่พึงประสงค์โดยพนักงานทุกระดับสามารถรายงานได้
4)       ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัททั้งหมด ต้องได้รับการดำเนินงานดังนี้
·          ระบุความเสี่ยงอย่างทันเวลา
·          ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว
·          จัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้โดยคำนึงถึงค่าใช้จ่ายที่ เกี่ยวข้องและผลประโยชน์ที่จะได้รับ
จากการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว
·          ติดตามดูแล เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม
5)       ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทซึ่งมีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงและสูงมากทั้งหมด ต้องรายงานให้คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
หน้าที่ความรับผิดชอบ
1)       คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยรวม ในการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัท
2)       คณะกรรมการตรวจสอบช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยงโดยสอบ ทานให้มั่นใจว่าระบบการบริหาร
ความเสี่ยงมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล
3)       คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการพิจารณาและสอบทานการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุม ภายในของบริษัท
4)       ประธานคณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการดำเนินการตามนโยบายฉบับนี้ และกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่าง   ต่อเนื่อง
ผ่านคณะทำงานบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากหน่วยงานหลักของบริษัท โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน
5)       คณะทำงานบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ทำให้เชื่อมั่นได้ว่าความเสี่ยงทางธุรกิจที่สำคัญ ได้รับการระบุและประเมินอย่าง สม่ำเสมอ รวมทั้งได้มี
การกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลไว้ โดยรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ดังนี้
       - จัดทำนโยบายการบริหารความเสี่ยงกลยุทธ์และหลักเกณฑ์ในการบริหารความเสี่ยงเพื่อเสนอให้คณะกรรม การบริษัทพิจารณาและอนุมัติ
       - พิจารณาสอบทานความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยงของบริษัทตามที่หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงได้ประเมินไว้  รวมทั้งให้     
ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไข
       - กำกับดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยการติดตามและสอบทาน อย่างต่อเนื่อง
       - รายงานความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงและสูงมากให้ประธานคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
และ        คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
       - สอบทานนโยบายฉบับนี้อย่างสม่ำเสมอ
6)       ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการสอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในผ่านการตรวจสอบ ภายในประจำปี ซึ่งเป็นการ
ตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจที่สำคัญตามปัจจัยเสี่ยงรวมทั้งติดตามการปรับปรุงแก้ไข ข้อบกพร่องที่ตรวจพบ
7)       ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและจัดลำดับความเสี่ยงของ หน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ 
รวมถึงกำหนดมาตรการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง

วิธีการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ กำหนดขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ทุกส่วนงานภายในบริษัทฯ สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง 
โดยอ้างอิงหลักการตามแนวปฏิบัติ มาตรฐานสากล COSO-ERM 2017 ซึ่งได้กำหนดวิธีปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยงไว้ใน “คู่มือบริหาร
ความเสี่ยงในองค์กร” (ตามเอกสารแนบ)
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
ในการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อมต้องเผชิญกับความเสี่ยงต่างๆ เหมือนกับธุรกิจอื่นๆโดยปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าว มิได้เป็นปัจจัยความเสี่ยงทั้งหมดที่มีอยู่
ของบริษัท อาจมีปัจจัยความเสี่ยง อื่นๆ ที่บริษัทมิทราบในขณะนี้ หรือเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่บริษัท เห็นว่าไม่เป็นสาระสำคัญในปัจจุบัน แต่ในอนาคตอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ รายได้ ผลกำไร สินทรัพย์ สภาพคล่องหรือแหล่งเงินทุนของบริษัท หรือการคาดการณ์เกี่ยวกับผลประกอบการ นโยบาย
บายการดำเนินธุรกิจการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท นโยบายของรัฐ และอื่นๆ ซึ่งเป็นการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์
ในอนาคตนั้น มิได้เป็นการรับรองการเกิดขึ้นของเหตุการณ์ในอนาคต โดยผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญจากการคาดการณ์ได้

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันที่รุนแรงในอุตสาหกรรม

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 

ธุรกิจให้บริการเสริมความงามเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง ทั้งในด้านการแข่งขันกับสถานบริการรายเดิมและการเพิ่มเข้ามา ของสถานบริการราย
ใหม่ซึ่งมีจำนวนเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งด้านการแข่งขันทางการตลาดและราคาเพื่อให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้า เป้าหมาย อย่างไรก็ตาม ธุรกิจเสริมความงาม
ยังมีอัตราการเติบโตสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากปัจจุบันการทำศัลยกรรมเสริม ความงามเป็นสิ่งที่เปิดกว้างในสังคมไทยมากขึ้นและผู้บริโภคมีค่านิยมที่มา
สนใจในภาพลักษณ์ภายนอกของตนเองให้ดูดีเพื่อประโยชน์ทางสังคม หรือประโยชน์ด้านการทำงาน ทำให้เกิดความต้องการในการเข้ารับบริการตามสถาน
บริการศัลยกรรมความ งามหรือคลินิกความงามเพื่อดูแลผิวหน้าผิวพรรณมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้มีผู้เล่นรายใหม่เข้ามาในตลาดเพื่อเข้ามาแย่งชิงลูกค้าใน 
อุตสาหกรรมนี้อย่างรุนแรง และอาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญอย่างไรก็ดี บริษัทตระหนักถึง ความเสี่ยงดังกล่าว และเพื่อ
เป็นการลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น บริษัทได้ให้ความสำคัญในด้านของคุณภาพและมาตรฐานในการ ให้บริการแก่ผู้เข้ารับบริการเป็นหลัก โดยบริษัทมีผู้ช่วย
ศาสตราจารย์นายแพทย์ชลธิศ สินรัชตานันท์ ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับ ด้านมาตรฐานฝีมือในการทำหัตถการและมีชื่อเสียงอยู่ในธุรกิจศัลยกรรมความงาม
มาอย่างยาวนาน นอกจากนี้ยังเป็นผู้คิดค้น และริเริ่มเทคนิคใหม่ในหลายๆ หัตถการ เช่น การทำตาสองชั้นแบบแผลสั้นและเทคนิคการผ่าตัดเสริมจมูกด้วย
ไขมันตัวเอง เป็นต้น โดย ผศ.นพ.ชลธิศเป็นอาจารย์ผู้ถ่ายทอดความรู้เทคนิคให้แก่ทีมแพทย์ของธีรพรคลินิกทุกท่านคอยช่วยให้คำแนะนำแก่ แพทย์ระหว่าง
ทำหัตถการและเข้าตรวจผลลัพธ์หลังการทำหัตถการให้แก่ลูกค้าเสมือนเป็นการตรวจสอบบริการ ให้เป็นไปตาม มาตรฐานที่ได้วางไว้ ดังนั้นจึงทำให้การทำ
หัตถการผ่าตัดของบริษัท มีคุณภาพและได้ผลลัพธ์ที่ตอบโจทย์ผู้เข้ารับบริการ อีกทั้ง การให้บริการของบริษัทหรือธีรพรคลินิกจะมีแพทย์ที่ปรึกษาคอยช่วย
ประเมินและให้คำแนะนำลูกค้าทุกรายก่อนเข้ารับบริการด้วย เช่น การประเมินความพร้อมและสภาพผิวหน้าของลูกค้า การแนะนำเทคนิคหัตถการที่
เหมาะสมกับลูกค้า เป็นต้น เพื่อให้ลูกค้าได้ ผลลัพธ์ที่เข้ากับรูปหน้าตัวเองและมีความมั่นใจมากยิ่งขึ้น โดยปัจจุบันบริษัทมี น.ท.หญิง พญ.สุวรรณี จิรยั่งยืน 
ร.น. ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้ง และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นแพทย์ที่ปรึกษาที่จะคอยให้บริการในส่วนนี้เป็นหลัก ทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้นนี้ทำให้เชื่อมั่น ได้ว่า 
บริษัทมีการบริการที่มีคุณภาพตลอดการเข้ารับบริการของลูกค้าตั้งแต่เริ่มจนจบเป็นที่พอใจของลูกค้ามาโดยตลอดทำให้ บริษัทสามารถรักษาฐานลูกค้าเก่าไว้
ได้ และเกิดการแนะนำบอกต่อกันผ่านลูกค้า ส่งผลให้ทางบริษัทไม่ได้รับผลกระทบการแข่งขัน ทางด้านราคาในอุตสาหกรรม โดยจากการเติบโตอย่างมาก
ด้านผลการดำเนินงานในหลายปีที่ผ่านมาเป็นอีกสิ่งช่วยยืนยันได้ว่า บริษัทมีความสามารถในการรับมือกับการแข่งขันในอุตสาหกรรมที่รุนแรงขึ้นได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ธุรกิจให้บริการเสริมความงามเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง ทั้งในด้านการแข่งขันกับสถานบริการรายเดิมและการเพิ่มเข้ามา ของสถานบริการราย
ใหม่ซึ่งมีจำนวนเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งด้านการแข่งขันทางการตลาดและราคาเพื่อให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้า เป้าหมาย อย่างไรก็ตาม ธุรกิจเสริมความงาม
ยังมีอัตราการเติบโตสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากปัจจุบันการทำศัลยกรรมเสริม ความงามเป็นสิ่งที่เปิดกว้างในสังคมไทยมากขึ้นและผู้บริโภคมีค่านิยมที่มา
สนใจในภาพลักษณ์ภายนอกของตนเองให้ดูดีเพื่อประโยชน์ทางสังคม หรือประโยชน์ด้านการทำงาน ทำให้เกิดความต้องการในการเข้ารับบริการตามสถาน
บริการศัลยกรรมความ งามหรือคลินิกความงามเพื่อดูแลผิวหน้าผิวพรรณมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้มีผู้เล่นรายใหม่เข้ามาในตลาดเพื่อเข้ามาแย่งชิงลูกค้าใน
อุตสาหกรรมนี้อย่างรุนแรง และอาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้ให้ความสำคัญในด้านของคุณภาพและมาตรฐานในการ ให้บริการแก่ผู้เข้ารับบริการเป็นหลัก โดยบริษัทมีผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทย์ชลธิศ สินรัช
ตานันท์ ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับ ด้านมาตรฐานฝีมือในการทำหัตถการและมีชื่อเสียงอยู่ในธุรกิจศัลยกรรมความงามมาอย่างยาวนาน นอกจากนี้ยังเป็นผู้
คิดค้น และริเริ่มเทคนิคใหม่ในหลายๆ หัตถการ เช่น การทำตาสองชั้นแบบแผลสั้นและเทคนิคการผ่าตัดเสริมจมูกด้วยไขมันตัวเอง เป็นต้น โดยผศ.นพ.
ชลธิศเป็นอาจารย์ผู้ถ่ายทอดความรู้เทคนิคให้แก่ทีมแพทย์ของธีรพรคลินิกทุกท่านคอยช่วยให้คำแนะนำแก่ แพทย์ระหว่างทำหัตถการและเข้าตรวจผลลัพธ์หลัง
การทำหัตถการให้แก่ลูกค้าเสมือนเป็นการตรวจสอบบริการ ให้เป็นไปตาม มาตรฐานที่ได้วางไว้ ดังนั้นจึงทำให้การทำหัตถการผ่าตัดของบริษัท มีคุณภาพ
และได้ผลลัพธ์ที่ตอบโจทย์ผู้เข้ารับบริการ อีกทั้ง การให้บริการของบริษัทหรือธีรพรคลินิกจะมีแพทย์ที่ปรึกษาคอยช่วยประเมินและให้คำแนะนำลูกค้าทุกราย
ก่อนเข้ารับบริการด้วย เช่น การประเมินความพร้อมและสภาพผิวหน้าของลูกค้า การแนะนำเทคนิคหัตถการที่เหมาะสมกับลูกค้า เป็นต้น เพื่อให้ลูกค้าได้ 
ผลลัพธ์ที่เข้ากับรูปหน้าตัวเองและมีความมั่นใจมากยิ่งขึ้น โดยปัจจุบันบริษัทมี น.ท.หญิง พญ.สุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น. ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้ง และผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท เป็นแพทย์ที่ปรึกษาที่จะคอยให้บริการในส่วนนี้เป็นหลัก ทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้นนี้ทำให้เชื่อมั่น ได้ว่า บริษัทมีการบริการที่มีคุณภาพตลอดการเข้า
รับบริการของลูกค้าตั้งแต่เริ่มจนจบเป็นที่พอใจของลูกค้ามาโดยตลอดทำให้ บริษัทสามารถรักษาฐานลูกค้าเก่าไว้ได้ และเกิดการแนะนำบอกต่อกันผ่าน
ลูกค้า ส่งผลให้ทางบริษัทไม่ได้รับผลกระทบการแข่งขัน ทางด้านราคาในอุตสาหกรรม โดยจากการเติบโตอย่างมากด้านผลการดำเนินงานในหลายปีที่ผ่าน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 26



มาเป็นอีกสิ่งช่วยยืนยันได้ว่า บริษัทมีความสามารถในการรับมือกับการแข่งขันในอุตสาหกรรมที่รุนแรงขึ้นได้

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแพทย์หรือบุคลากรทางการแพทย์

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
การให้บริการศัลยกรรมความงามต้องอาศัยแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีคุณภาพและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ซึ่งใน ปัจจุบันการผลิตแพทย์และ
บุคลากรทางการแพทย์ ยังไม่เพียงพอเพื่อรองรับความต้องการจากลูกค้าในประเทศและลูกค้าจากต่าง ประเทศที่มาทำศัลยกรรมความงามมากขึ้น ทั้งนี้ 
การเพิ่มขึ้นของผู้ประกอบการ ส่งผลให้บุคลากรทางการแพทย์ เป็นที่ต้องการ มากขึ้น ซึ่งบุคลากรดังกล่าวจะต้องใช้ระยะเวลานานในการพัฒนาความ
รู้ความสามารถ หากบริษัทไม่สามารถจัดหาหรือพัฒนาทีม แพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญได้ทันเวลา อาจจะมีความเสี่ยงจากการ
ขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์และ ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนแพทย์และ
บุคลากร ทางการแพทย์ แต่ทั้งนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนาความ สามารถของแพทย์ 
เพิ่มศักยภาพของแพทย์ให้สามารถทำการผ่าตัดศัลยกรรมได้หลากหลายหัตถการ แลกเปลี่ยนเทคนิคการศัลยกรรรมและเปิดโอกาสให้แพทย์สามารถ
แลกเปลี่ยนความรู้ ปรึกษาหารือเคสในระหว่างกลุ่มแพทย์ และฝึกอบรมให้ความรู้ แก่แพทย์อยู่เสมอ เพื่อสร้างองค์ความรู้ให้แก่แพทย์และบุคลากรทางการ
แพทย์อย่างต่อเนื่อง รวมถึงสร้างค่านิยมองค์กรที่ซึ่ง จะช่วยส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เข้มแข็งเป็นหนึ่งเดียวกันในองค์กร รวมถึง
สร้างบรรยากาศการทำงาน ภายในบริษัทที่ดีเพื่อสร้างแรงจูงใจในการทำงาน มีนโยบายการกำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม นอกจากนี้ด้วย 
ชื่อเสียงของธีรพรคลินิกจะเป็นอีกหนึ่งแรงจูงใจที่จะช่วยให้แพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความสามารถ มีความสนใจ เข้าร่วมงานกับบริษัท ดังนั้น
บริษัทจึงมีความเชื่อมั่นว่าแนวทางการดำเนินการข้างต้นจะสามารถลดความเสี่ยงจากการขาดแคลน แพทย์หรือบุคลากรทางการแพทย์ได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ปัจจุบันการผลิตแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ ยังไม่เพียงพอเพื่อรองรับความต้องการจากลูกค้าในประเทศและลูกค้าจากต่าง ประเทศที่มาทำศัลยกรรม
ความงามมากขึ้น ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นของผู้ประกอบการ ส่งผลให้บุคลากรทางการแพทย์ เป็นที่ต้องการ มากขึ้น ซึ่งบุคลากรดังกล่าวจะต้องใช้ระยะเวลานาน
ในการพัฒนาความรู้ความสามารถ หากบริษัทไม่สามารถจัดหาหรือพัฒนาทีมแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญได้ทันเวลา อาจจะมีความ
เสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์และ ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนแพทย์และบุคลากร ทางการแพทย์ แต่ทั้งนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของแพทย์และบุคลากรทางการ
แพทย์ โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนาความ สามารถของแพทย์ เพิ่มศักยภาพของแพทย์ให้สามารถทำการผ่าตัดศัลยกรรมได้หลากหลายหัตถการ แลกเปลี่ยน
เทคนิคการศัลยกรรรมและเปิดโอกาสให้แพทย์สามารถแลกเปลี่ยนความรู้ ปรึกษาหารือเคสในระหว่างกลุ่มแพทย์ และฝึกอบรมให้ความรู้ แก่แพทย์อยู่เสมอ 
เพื่อสร้างองค์ความรู้ให้แก่แพทย์และบุคลากรทางการแพทย์อย่างต่อเนื่อง รวมถึงสร้างค่านิยมองค์กรที่ซึ่ง จะช่วยส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลากรที่เข้มแข็งเป็นหนึ่งเดียวกันในองค์กร รวมถึงสร้างบรรยากาศการทำงาน ภายในบริษัทที่ดีเพื่อสร้างแรงจูงใจในการทำงาน มีนโยบายการกำหนด
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม นอกจากนี้ด้วย ชื่อเสียงของธีรพรคลินิกจะเป็นอีกหนึ่งแรงจูงใจที่จะช่วยให้แพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความ
สามารถ มีความสนใจ เข้าร่วมงานกับบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงมีความเชื่อมั่นว่าแนวทางการดำเนินการข้างต้นจะสามารถลดความเสี่ยงจากการขาดแคลน 
แพทย์หรือบุคลากรทางการแพทย์ได้

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ปัจจุบันพฤติกรรมของผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและมีความต้องการที่ซับซ้อนหลากหลายมากยิ่งขึ้น เช่น การชื่น ชอบลักษณะรูปร่างหน้าตา
ของศิลปิน ดารา นักแสดง หรือผู้มีชื่อเสียงต่างๆ ในแต่ละยุคสมัย หากบริษัทไม่ได้ติดตามกระแสความ นิยมหรือไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการและ
พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพจะทำให้บริษัทเสียโอกาสในการสร้างรายได้จากการที่ไม่สามารถดึงดูดลูกค้าใหม่และไม่สามารถ
รักษาฐานลูกค้าเก่าไว้ได้ บริษัทจึงให้ความสำคัญกับ ความเข้าใจความต้องการและพฤติกรรมของผู้บริโภคเป็นอย่างมาก โดยกำหนดให้มีทีมงานคอยติดตาม
การเปลี่ยนแปลงของ กระแสและเทคโนโลยีการหัตถการต่างๆ รวมถึงมีแบบสำรวจความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการ เพื่อใช้ในการวางแผนการตลาด 
และพัฒนาบริการที่มีอยู่ให้คงไว้ซึ่งความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิ ภาพซึ่งถือเป็นเป้าหมายใน
การดำเนินธุรกิจของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
หากบริษัทไม่ได้ติดตามกระแสความ นิยมหรือไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการและพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพจะทำให้
บริษัทเสียโอกาสในการสร้างรายได้จากการที่ไม่สามารถดึงดูดลูกค้าใหม่และไม่สามารถรักษาฐานลูกค้าเก่าไว้ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทจึงให้ความสำคัญกับความเข้าใจความต้องการและพฤติกรรมของผู้บริโภคเป็นอย่างมาก โดยกำหนดให้มีทีมงานคอยติดตามการเปลี่ยนแปลงของ 
กระแสและเทคโนโลยีการหัตถการต่างๆ รวมถึงมีแบบสำรวจความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการ เพื่อใช้ในการวางแผนการตลาด และพัฒนาบริการที่มีอยู่ให้
คงไว้ซึ่งความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิ ภาพซึ่งถือเป็นเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรสำคัญ
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
เนื่องจากบริษัทหรือธีรพรคลินิกมี ผศ.นพ.ชลธิศ สินรัชตานันท์ ซึ่งเป็นทั้งอาจารย์ของแพทย์ทุกท่านและเป็นผู้บริหารที่มีส่วนสำคัญในการบริหารจัดการของ
บริษัท มีประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ รวมถึงเป็นที่รู้จักและมีชื่อเสียงในอุตสาหกรรมมาอย่างยาวนานทำให้ที่ผ่านมาบริษัทมีการใช้ชื่อ ผศ.นพ.
ชลธิศ คู่กับธีรพรคลินิก คือ “ธีรพรคลินิกโดยหมอชลธิศ” เพื่อสร้างการรับรู้ของธุรกิจ ให้จดจำได้ง่าย (Brand Awareness) ให้กับลูกค้า แต่ในทางกลับ
กันก็ส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารสำคัญได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ลูกค้าจดจำแบรนด์ธีรพรคลินิก เพราะบริษัทมี ผศ.นพ.ชลธิศ สินรัชตานันท์  แต่ในทางกลับกันก็ส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารสำคัญได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น จึงจัดให้มีวิธีการลดความเสี่ยง ดังนี้
1) มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับ ตลาดทุน โดยมีโครงสร้างองค์กรซึ่งมี
องค์ประกอบ ขอบเขต อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน
2) ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา บริษัทได้ใช้โอกาสของการสื่อสารโฆษณาประชาสัมพันธ์ทางสื่อออนไลน์ โดยได้เน้นเรื่องการ รับรู้ว่า “ธีรพรคลินิกโดยทีม
แพทย์” เพื่อเป็นการลดบทบาทการพึ่งพิง ผศ.นพ.ชลธิศ สินรัชตานันท์ โดยให้ทีมแพทย์ ออกสื่อมากขึ้นมีการนำภาพทีมแพทย์ใส่ใน Artwork มากขึ้นแสดง
ชื่อทีมแพทย์มากขึ้น เพื่อให้ลูกค้าสามารถจดจำได้ง่าย
3) มีการกำหนดนโยบายการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อบริหารจัดการบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพเกิด การกระจายอำนาจอย่าง
เหมาะสมและสามารถลดความเสี่ยงดังกล่าวประกอบกับการที่บริษัทมีทีมแพทย์และผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นบุคลากรที่ทำงานกับบริษัทมาเป็นเวลานาน ทำให้มี
ประสบการณ์ มีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจเป็น อย่างดี อีกทั้งยังจัดให้มีการฝึกอบรมทีมแพทย์และผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอ จึงช่วยส่งเสริมให้การดำเนิน
งานต่างๆ เป็นระบบและสามารถเติบโตได้ในอนาคต
4) บริษัทมีการกำหนดการเกษียณอายุของพนักงานระดับผู้บริหารไว้ที่ 70 ปี และระดับพนักงานอื่นๆ ไว้ที่ 60 ปี ทั้งนี้ ผศ.นพ.ชลธิศ สินรัชตานันท์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะได้รับการยกเว้นโดยไม่มีอายุเกษียณ นอกจากนี้ผู้บริหาร ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหารธุรกิจสถานพยาบาลมาอย่างยาว
นาน มีความตั้งใจจะทำงานและได้มีแผนใน การฝึกอบรมบุคคลที่จะขึ้นมาสืบทอดตำแหน่งภายหลังจากที่เกษียณอายุไปแล้ว โดยเป็นไปตามนโยบายแผนการ 
สืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากโครงการก่อสร้างโรงพยาบาลและย้ายสถานที่ให้บริการที่อาจคลาดเคลื่อนจากแผนการที่วางไว้

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
จากการที่บริษัทอยู่ระหว่างการดำเนินการโครงการก่อสร้างโรงพยาบาลธีรพร ในแขวงสำเหร่ เขตธนบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อย้ายที่ตั้งสถานให้บริการ
ปัจจุบันเพื่อรองรับการเพิ่มขึ้นของผู้เข้ารับบริการในแต่ละปี โดยบริษัทมีแผนกำหนดการก่อสร้างแล้วเสร็จ พร้อมเปิดให้บริการภายในไตรมาสที่ 2 ปี 
2568 ซึ่งบริษัทได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องซึ่งได้แก่ 1) บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) เป็นผู้บริหารโครงการและให้คำปรึกษา
ในการตรวจสอบเงื่อนไขการจัดตั้งโรงพยาบาลทั่วไปขนาดเล็ก 2) ผู้ออกแบบโรงพยาบาล ได้แก่ บริษัท ดีไซน์ 103 อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด เพื่อออก
แบบโรงพยาบาลให้เป็นไปตามระเบียบของ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพและกองประกอบโรคศิลป์กระทรวงสาธารณ สุข  3) บริษัท อิตาเลียนไทย ดี
เวล๊อปเมนต์ จำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับจ้างก่อสร้างหลักในการก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตย กรรม ทั้งนี้ บริษัทอาจมีความเสี่ยงต่อผลการดำเนิน
งานของบริษัท การประเมินจำนวนผู้เข้ารับบริการและรายได้ค่าบริการ ตลอดจนกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจที่อาจไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ หากมีเหตุการณ์
อื่นใดที่ส่งผลต่อการออกแบบก่อสร้างและตกแต่ง ในโรงพยาบาลให้แล้วเสร็จช้ากว่ากำหนดที่ได้มีการกล่าวไว้ข้างต้น อย่างไรก็ดี บริษัทได้ให้ความสำคัญใน
ความเสี่ยงดังกล่าว โดยบริษัทมีการกำหนดให้ประชุมร่วมกับผู้รับเหมาอย่างเป็นประจำเพื่อติดตามควบคุมและอัพเดท ให้โครงการเป็นไปตามแผนงานที่
กำหนดเพื่อป้องกันความล่าช้าจากปัจจัยต่างๆ ทั้งนี้ แม้โครงการก่อสร้างโรงพยาบาลจะแล้วเสร็จช้ากว่ากำหนด บริษัทจะยังคงให้บริการ ณ สถานที่ให้
บริการเดิมของบริษัทต่อไป เพื่อรองรับผู้เข้ารับบริการตามการดำเนินการในปัจจุบัน โดยในการต่อสัญญา เช่าอาคาร สถานที่ให้บริการเดิมผู้ให้เช่าจะ
พิจารณา บริษัทเป็นรายแรกในการต่อสัญญาเช่า โดยบริษัทจะต้องแสดงเจตนาต่อสัญญาเช่าต่อผู้ให้ เช่าอย่างน้อย 4 เดือน ก่อนสัญญา ครบกำหนดซึ่งบริษัท
เชื่อมั่นว่าจะสามารถต่อสัญญาเช่าได้ เนื่องจากที่ผ่านมาบริษัท และผู้ให้เช่า มีความสัมพันธ์อันดีต่อกันมา โดยตลอด ทั้งนี้ หากโรงพยาบาลแห่งใหม่เริ่ม
ดำเนินการ ผลการดำเนินงานของบริษัทและโครงสร้างรายได้อาจเปลี่ยนแปลงไปจาก ปัจจุบัน อันเนื่องมาจากความเสี่ยงของปัจจัยบางอย่างที่บริษัทไม่
สามารถควบคุมได้ อาทิเช่น ปัจจัยทางเศรษฐกิจของ ประเทศไทย ปัจจัยทางการเมือง การเติบโตของอุตสาหกรรมศัลยกรรมความงามและภาวะการ
แข่งขันที่รุนแรง ในอุตสาหกรรม เป็นต้น ซึ่งปัจจัย ต่างๆ เหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงพยาบาลแห่งใหม่ ตามที่กล่าวข้างต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
การประเมินจำนวนผู้เข้ารับบริการและรายได้ค่าบริการ ตลอดจนกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจที่อาจไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ หากมีเหตุการณ์อื่นใดที่ส่งผลต่อ
การออกแบบการก่อสร้างและตกแต่งในโรงพยาบาลให้แล้วเสร็จช้ากว่ากำหนด

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทมีการกำหนดให้ประชุมร่วมกับผู้รับเหมาอย่างเป็นประจำเพื่อติดตามควบคุมและอัพเดท ให้โครงการเป็นไปตามแผนงานที่กำหนดเพื่อป้องกันความล่า
ช้า จากปัจจัยต่างๆ ทั้งนี้ แม้โครงการก่อสร้างโรงพยาบาลจะแล้วเสร็จช้ากว่ากำหนด บริษัทจะยังคงให้บริการ ณ สถานที่ให้บริการเดิมของบริษัทต่อไป 
เพื่อรองรับผู้เข้ารับบริการตามการดำเนินการในปัจจุบัน โดยในการต่อสัญญา เช่าอาคาร สถานที่ให้บริการเดิมผู้ให้เช่าจะพิจารณา บริษัทเป็นรายแรกใน
การต่อสัญญาเช่า โดยบริษัทจะต้องแสดงเจตนาต่อสัญญาเช่าต่อผู้ให้ เช่าอย่างน้อย 4 เดือน ก่อนสัญญาครบกำหนดซึ่งบริษัทเชื่อมั่นว่าจะสามารถต่อสัญญา
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เช่าได้ เนื่องจากที่ผ่านมาบริษัทและผู้ให้เช่า มีความสัมพันธ์อันดีต่อกันมาโดยตลอด ทั้งนี้ หากโรงพยาบาลแห่งใหม่เริ่มดำเนินการ ผลการดำเนินงานของ
บริษัทและโครงสร้างรายได้อาจเปลี่ยนแปลงไปจากปัจจุบันอันเนื่องมาจากความเสี่ยงของปัจจัยบางอย่างที่บริษัทไม่สามารถควบคุมได้ อาทิเช่น ปัจจัยทาง
เศรษฐกิจของ ประเทศไทย ปัจจัยทางการเมือง การเติบโตของอุตสาหกรรมศัลยกรรมความงามและภาวะการแข่งขันที่รุนแรง ในอุตสาหกรรม เป็นต้น 
ซึ่งปัจจัย ต่างๆ เหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงพยาบาลแห่งใหม่ ตามที่กล่าวข้างต้น

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากการให้บริการ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากการให้บริการ เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจการให้บริการศัลยกรรมความงาม บริษัทจึงมุ่งเน้นและให้ความ
สำคัญในการให้การรักษาที่มีคุณภาพและตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งลูกค้าแต่ละรายมีความคาดหวังต่อผลลัพธ์ที่แตกต่างกัน รวมทั้งผลลัพธ์จากการ
ทำ หัตถการขึ้นอยู่กับลักษณะสภาพผิวของลูกค้าแต่ละราย หากผลลัพธ์จากการทำหัตถการไม่เป็นไปตามที่ลูกค้าคาดหวังและไม่ สามารถสร้างความพึงพอใจ
ให้ลูกค้าได้ อาจทำให้เกิดการวิพากษ์วิจารณ์ในสื่อสังคม ร้องเรียนไปตามหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งร้องดำเนินคดีตามกฎหมาย จึงอาจส่งผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงและผลการดำเนินงานของบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ให้ความสำคัญกับความพึงพอใจของลูกค้า ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกแพทย์ เพื่อให้
แพทย์มีความ สามารถในการทำหัตถการ รวมทั้งการพัฒนาแพทย์ภายในองค์กรอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้แพทย์สามารถพัฒนาทักษะการทำหัตถการ ให้มีความ
เชี่ยวชาญกลายเป็นแพทย์ที่มีคุณภาพสามารถทำหัตถการได้ตรงตามความต้องการและตอบโจทย์ของลูกค้า บริษัทได้แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อ
ทำหน้าที่ประเมินและติดตามผลความพึงพอใจในการเข้ามารับบริการ เพื่อให้สามารถรับรู้ถึงประสิทธิภาพการดำเนินงานและยังเป็นแนวทางป้องกันความ
เสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องเรียกค่าเสียหายได้อีกทางหนึ่ง รวมทั้งออกมาตรการการป้องกัน เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทมีการรับประกันผลลัพธ์หลังการผ่าตัดเป็นระยะเวลา 1 ปี โดยก่อนการทำหัตถการทุกครั้งบริษัทจะให้ ผู้เข้ารับบริการลงนาม
ในหนังสือแสดงความยินยอมการผ่าตัดซึ่งในหนังสือฉบับนี้จะระบุข้อความว่า“ข้าพเจ้าทราบดีว่าการแพทย์ทุกชนิดรวมทั้งการผ่าตัดอาจมีเหตุสุดวิสัยเกิดขึ้นได้
หรือผลการผ่าตัดอาจไม่ได้ดั่งใจที่ชอบ ซึ่งอาจต้องมีการรักษาหรือผ่าตัดแก้ไขใหม่ ค่าใช้จ่ายในการผ่าตัดแก้ไขหรือรักษาถึงแม้ทางการแพทย์อนุญาตให้เก็บ
เงินเพิ่มได้แต่ข้าพเจ้าได้รับการยืนยันจากแพทย์ผู้ทำการ ผ่าตัดว่าจะไม่เก็บเงินเพิ่มเติมภายในระยะเวลา 1 ปี” โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย
ทั้งหมด ทั้งนี้เพื่อป้องกันเหตุสุดวิสัยใดๆ จากการถูกฟ้องร้องที่อาจกระทบถึงตัวแพทย์ได้ บริษัทจึงมีนโยบายให้แพทย์ทุกท่านสมัครกรมธรรม์การประกันภัย
ความรับผิด ตามกฎหมายสำหรับผู้ประกอบการวิชาชีพการแพทย์ (Medical Malpractice Insurance Policy) เพื่อลดความเสี่ยงจากค่าใช้จ่ายที่ 
อาจเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้อง ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทไม่มีคดีความฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการให้บริการด้านการรักษาพยาบาล ที่
ส่งผลกระทบต่อบริษัทแต่อย่างใด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจการให้บริการศัลยกรรมความงาม บริษัทจึงมุ่งเน้นและให้ความสำคัญในการให้การรักษาที่มีคุณภาพและตอบสนองความพึงพอใจ
ของลูกค้า ซึ่งลูกค้าแต่ละรายมีความคาดหวังต่อผลลัพธ์ที่แตกต่างกัน รวมทั้งผลลัพธ์จากการทำ หัตถการขึ้นอยู่กับลักษณะสภาพผิวของลูกค้าแต่ละราย หาก
ผลลัพธ์จากการทำหัตถการไม่เป็นไปตามที่ลูกค้าคาดหวังและไม่ สามารถสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าได้ อาจทำให้เกิดการวิพากษ์วิจารณ์ในสื่อสังคม 
ร้องเรียนไปตามหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งร้องดำเนินคดีตามกฎหมาย จึงอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและผลการดำเนินงานของบริษัทได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้ให้ความสำคัญกับความพึงพอใจของลูกค้า ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกแพทย์ เพื่อให้แพทย์มีความ สามารถในการทำหัตถการ รวมทั้งการพัฒนาแพทย์
ภายในองค์กรอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้แพทย์สามารถพัฒนาทักษะการทำหัตถการ ให้มีความเชี่ยวชาญกลายเป็นแพทย์ที่มีคุณภาพสามารถทำหัตถการได้ตรงตาม
ความต้องการและตอบโจทย์ของลูกค้า บริษัทได้แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อทำหน้าที่ประเมินและติดตามผลความพึงพอใจในการเข้ามารับ
บริการ เพื่อให้สามารถรับรู้ถึงประสิทธิภาพการดำเนินงานและยังเป็นแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องเรียกค่าเสียหายได้อีกทางหนึ่ง 
รวมทั้งออกมาตรการการป้องกัน เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทมีการรับประกันผลลัพธ์หลังการผ่าตัด
เป็นระยะเวลา 1 ปี โดยก่อนการทำหัตถการทุกครั้งบริษัทจะให้ ผู้เข้ารับบริการลงนามในหนังสือแสดงความยินยอมการผ่าตัดซึ่งในหนังสือฉบับนี้จะระบุ
ข้อความว่า“ข้าพเจ้าทราบดีว่าการแพทย์ทุกชนิดรวมทั้งการผ่าตัดอาจมีเหตุสุดวิสัยเกิดขึ้นได้หรือผลการผ่าตัดอาจไม่ได้ดั่งใจที่ชอบ ซึ่งอาจต้องมีการรักษา
หรือผ่าตัดแก้ไขใหม่ ค่าใช้จ่ายในการผ่าตัดแก้ไขหรือรักษาถึงแม้ทางการแพทย์อนุญาตให้เก็บเงินเพิ่มได้แต่ข้าพเจ้าได้รับการยืนยันจากแพทย์ผู้ทำการ ผ่าตัด
ว่าจะไม่เก็บเงินเพิ่มเติมภายในระยะเวลา 1 ปี” โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด ทั้งนี้เพื่อป้องกันเหตุสุดวิสัยใดๆ จากการถูกฟ้องร้องที่อาจ
กระทบถึงตัวแพทย์ได้ บริษัทจึงมีนโยบายให้แพทย์ทุกท่านสมัครกรมธรรม์การประกันภัยความรับผิด ตามกฎหมายสำหรับผู้ประกอบการวิชาชีพการแพทย์ 
(Medical Malpractice Insurance Policy) เพื่อลดความเสี่ยงจากค่าใช้จ่ายที่ อาจเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้อง ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 บริษัทไม่มีคดีความฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการให้บริการด้านการรักษาพยาบาล ที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทแต่อย่างใด

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานหรือกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
         • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 29



ลักษณะความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามประกาศ ระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย บริษัทประกอบกิจการสถานพยาบาลที่ไม่รับผู้ป่วยไว้ค้างคืนประเภทคลินิก
เวชกรรม เป็นการดำเนินการภายใต้การกำกับควบคุม ดูแลโดยกระทรวงสาธารณสุข และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ส่งผลให้บริษัทมีหน้าที่ต้อง
ปฏิบัติตามประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายต่างๆ ที่ควบคุมดูแลการประกอบธุรกิจและเพื่อคุ้มครองความปลอดภัยของประชาชน ได้แก่ ประกาศ 
แพทยสภา ประกาศกระทรวงสาธารณสุข ระเบียบแพทยสภา กฎกระทรวงกำหนดลักษณะของสถานพยาบาลและลักษณะการ ให้บริการของสถานพยาบาล 
พระราชบัญญัติวิชาชีพเวชกรรม พระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค พระราชบัญญัติสถานพยาบาล และพระราชบัญญัติอาหารและยา เป็นต้น รวมถึงบริษัทต้องได้
รับใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล และใบอนุญาตให้ ดำเนินการสถานพยาบาลตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาล การ
เปลี่ยนแปลง ใดๆ ในการตีความกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศในปัจจุบัน หรือการประกาศใช้กฎหมาย หรือกฎระเบียบใหม่ๆ มีแนวโน้มที่จะ
มี     ความเข้มงวดมากขึ้น อาจมีผล กระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติตามประกาศระเบียบ
ข้อบังคับ และ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัท จึงให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่างๆ ซึ่งบริษัท
มีนโยบายให้บุคลากรของบริษัทติดตาม ตรวจสอบ เข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อรับทราบข้อมูล ข่าวสารจากภาครัฐที่ เกี่ยวข้องกับการประกอบ กิจการ
สถานพยาบาล เพื่อให้บริษัทสามารถปฏิบัติตามประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์และกฎ หมายที่เกี่ยวข้อง ต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
บริษัทประกอบกิจการสถานพยาบาลที่ไม่รับผู้ป่วยไว้ค้างคืนประเภทคลินิกเวชกรรม เป็นการดำเนินการภายใต้การกำกับควบคุม ดูแลโดยกระทรวง
สาธารณสุข และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ส่งผลให้บริษัทมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายต่างๆ ที่ควบคุมดูแลการ
ประกอบธุรกิจและเพื่อคุ้มครองความปลอดภัยของประชาชน ได้แก่ ประกาศ แพทยสภา ประกาศกระทรวงสาธารณสุข ระเบียบแพทยสภา กฎกระทรวง
กำหนดลักษณะของสถานพยาบาลและลักษณะการ ให้บริการของสถานพยาบาล พระราชบัญญัติวิชาชีพเวชกรรม พระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค 
พระราชบัญญัติสถานพยาบาล และพระราชบัญญัติอาหารและยา เป็นต้น รวมถึงบริษัทต้องได้รับใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล และใบอนุญาตให้ 
ดำเนินการสถานพยาบาลตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาล การเปลี่ยนแปลง ใดๆ ในการตีความกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ
ในปัจจุบัน หรือการประกาศใช้กฎหมาย หรือกฎระเบียบใหม่ๆ มีแนวโน้มที่จะมีความเข้มงวดมากขึ้น อาจมีผล กระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติตามประกาศระเบียบข้อบังคับ และ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัท จึงให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามประกาศ 
ระเบียบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่างๆ ซึ่งบริษัทมีนโยบายให้บุคลากรของบริษัทติดตาม ตรวจสอบ เข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อรับ
ทราบข้อมูล ข่าวสารจากภาครัฐที่ เกี่ยวข้องกับการประกอบ กิจการสถานพยาบาล เพื่อให้บริษัทสามารถปฏิบัติตามประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์
และกฎ หมายที่เกี่ยวข้อง ต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >50%

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
1) ความเสี่ยงจากการที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50 หลังจากการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนทั่วไป(IPO) นาวาโทหญิงแพทย์
หญิงสุวรรณี     จิรยั่งยืน ร.น. และครอบครัว ได้แก่ บริษัท สานฝันโฮลดิ้ง จำกัด และนายธนจักร สินรัชตานันท์ และนายชลธร สินรัชตานันท์ และนาย
จักรชลัช สินรัชตานันท์ มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันมากกว่าร้อยละ 50 ซึ่งเป็นสัดส่วนการถือ หุ้นที่มีนัยสำคัญ จึงทำให้ผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวมีอำนาจในการ
ควบคุมการบริหารจัดการของบริษัท รวมถึงสามารถควบคุมเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้นไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้ง กรรมการการแก้ไขเพิ่มเติม
ข้อบังคับของบริษัท หรือการขออนุมัติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้นยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทกำหนดให้ต้องได้รับ
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่จากผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายย่อยอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและ ถ่วงดุล
เรื่องที่กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ อย่างไรก็ดี โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่ต่ำกว่าหนึ่ง ในสามของจำนวนคณะกรรมการ
ทั้งหมดของบริษัท โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระและกรรมการอิสระดำรง ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบการ
ดำเนินงานของบริษัท และเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินการใด ๆ ของ บริษัทเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังมีการกำหนดขอบเขตใน
การดำเนินงาน หน้าที่และความรับผิดชอบการ มอบอำนาจให้แก่กรรมการ และผู้บริหารอย่างชัดเจนและโปร่งใส และมีการกำหนดมาตรการทำรายการที่
เกี่ยวโยงกันกับกรรมการผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมรวมถึงบุคคลที่มีความขัดแย้งโดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้นๆ 
เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่าง โปร่งใส และเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผู้ถือหุ้นรายย่อยอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและ ถ่วงดุลเรื่องที่กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่ต่ำกว่าหนึ่ง ในสามของจำนวนคณะกรรมการทั้งหมดของบริษัท โดยมีประธานกรรมการ
บริษัทเป็นกรรมการอิสระและกรรมการอิสระดำรง ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัท และเพื่อให้มั่นใจได้
ว่าการดำเนินการใด ๆ ของบริษัทเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังมีการกำหนดขอบเขตในการดำเนินงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 30



การ มอบอำนาจให้แก่กรรมการ และผู้บริหารอย่างชัดเจนและโปร่งใส และมีการกำหนดมาตรการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มี
อำนาจควบคุมรวมถึงบุคคลที่มีความ ขัดแย้งโดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียง ในการอนุมัติ รายการนั้นๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัท 
เป็นไปอย่าง โปร่งใส และเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 31



3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
              บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงความสำคัญและความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคมและชุมชน และ
ดำเนินงานด้วยความมุ่งมั่นอย่างเต็มที่ในการรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน รวมทั้ง
เพื่อมุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีและคำนึงถึงผลกระทบที่อาจจะมีต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง และ 
เจ้าหนี้ จึงได้กำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียเพื่อความยั่งยืนของกิจการ และสังคมโดยรวมฉบับนี้ เพื่อถือเป็น
แนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท ดังนี้1. หลักการสำคัญ บริษัทมีนโยบายในการปลูกฝังทัศนคติและสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้พนักงานมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมที่อยู่ร่วมกันจนถือเสมือนเป็นภารกิจหลักที่จะสร้างสรรค์โครงการและกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและชุมชน จึงได้กำหนดให้มีนโยบาย
ด้านความยั่งยืน เพื่อส่งเสริมสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environment, Social, and Governance: ESG) พร้อมๆ กับการร่วมเป็นส่วน
หนึ่งที่ช่วยขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับประเทศและสากล (Sustainable Development Goals: SDGs) คณะกรรมการบริษัทจะ
เป็นผู้กำกับดูแลให้ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทและเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ โดยมีแนวทางกำกับดูแลดังต่อไปนี้
(1) คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยคำนึงถึงผลกระทบทั้งใน
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม ที่ครอบคลุมการเคารพสิทธิมนุษยชน และด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี อย่างรอบด้าน และจะสนับสนุนให้มีการติดตามและทบทวน
การดำเนินการตามกลยุทธ์และเป้าหมายที่ได้วางไว้ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานของบริษัทฯ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้
(2) คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจ (Value Chain) ในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี รวมทั้งพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทอย่าง
รอบด้าน โดยมีกลไกที่ทำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง
(3) คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการควบคุมการดำเนินกิจการของบริษัทอย่างเหมาะสม รวมทั้งถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท ผ่าน
กลยุทธ์และแผนงานการดำเนินการให้พนักงานทั้งองค์กรของบริษัทรับทราบและนำไปปฏิบัติ

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

นโยบายด้านความยั่งยืน เพื่อส่งเสริมสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environment, Social, and Governance: ESG)
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทต้องยึดถือนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการทำงาน โดยแบ่งเป็นความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ โดยมีราย
ละเอียดดังนี้

2.1 ด้านสิ่งแวดล้อม
- บริษัทส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับในองค์กรใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ เหมาะสมและเพียงพอและเกิด
ประโยชน์สูงสุด รวมถึงสื่อสาร ให้ความรู้ สนับสนุนและสร้างจิตสำนึกแก่พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการบริหารการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร รวมถึงการใช้พลังงานทดแทนเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
- บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด
- บริษัทมุ่งมั่นปฏิบัติ ควบคุม ปกป้อง ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากการดำเนินกิจกรรมของบริษัท
- บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับทุกกระบวนการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันและลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งขยายผลไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของบริษัท
- บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การฝึกอบรม การประชาสัมพันธ์ และอื่นๆ เป็นต้น เพื่อช่วยกระตุ้นจิตสำนึก
ด้านสิ่งแวดล้อมของพนักงาน สังคมและชุมชน รวมถึงการอนุรักษ์ ป้องกัน และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยอาจร่วมมือกับหน่วย
งานของรัฐหรือหน่วยงานท้องถิ่นหรือหน่วยงานอื่น ๆ
 - บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไว้ข้างต้นเป็นประจำและต่อเนื่อง

2.2 ด้านสังคม
- บริษัทดำเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต้หลักพื้นฐานทางจริยธรรม เพื่อให้เกิด
ความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทางเพื่อรักษาดุลยภาพของการดำเนินงานทั้งทาง
ด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม อันจะนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน
- บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างแท้จริง โดยสนับสนุนกิจกรรม
ช่วยเหลือสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ส่งเสริมการดำเนินงานด้านจิตอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง และปลูก
จิตสำนึกด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกระดับ
- บริษัทจะสนับสนุนให้มีนวัตกรรม ทั้งในระดับกระบวนการทำงานในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่งหมายถึงการทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธี
ใหม่ ๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต เพื่อเพิ่มมูลค่า เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพื่อทำให้สิ่ง
ต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ก่อผลิตผลที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด
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 - บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานอย่างเป็นธรรม ให้มีความเป็นอยู่ที่เหมาะสม รวมถึงจัดให้มีประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน และการจัดให้มี
สวัสดิการพนักงานในระดับต่าง ๆ ครอบคลุมประกันสุขภาพ การคุ้มครองและ ประกันภัย อีกทั้ง บริษัทยังส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัด
อบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของ
บุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทำงานเป็นทีมแก่บุคลากร รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำที่ไม่ถูกต้องในบริษัทรวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว เสริมสร้างสภาพ
แวดล้อมในการทำงานที่คำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และ อาชีวอนามัยในสถานที่ทำงาน รวมถึงพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ เติบโตในสาย
อาชีพได้อย่างยั่งยืน
 - บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วย
ความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นใน
เรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของ
บริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้มีการเฝ้า
ระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสำหรับผู้ที่ได้รับความ
เสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทและดำเนินการเยียวยาตามสมควร
 - บริษัทจะปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเข้าใจ รวมถึงรับฟังความคิดเห็นของลูกค้าเพื่อแก้ไขปรับปรุงอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าและ
บริการของบริษัทและบริษัทในเครือเพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และ
เอาใจใส่ลูกค้า
 - บริษัทคำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า โดยบริษัทมุ่งเน้นคัดเลือกสินค้าที่มีความปลอดภัยและได้มาตรฐานสากล รวมถึงพัฒนาระบบการบริหารการ
บริการเพื่อให้ลูกค้าได้ใช้สินค้าและได้รับบริการที่มีคุณภาพ และได้รับความพึงพอใจสูงสุด
 - บริษัทมีโครงการที่จะสรรหาสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าได้ใช้สินค้าที่หลากหลาย มีคุณภาพและ
มาตรฐาน และตรงความต้องการ บริษัทยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการดำเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการของ
บริษัทที่ถูกต้องไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ
- บริษัทคำนึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตามมาตรฐานและกฎระเบียบข้อบังคับ
ด้านความปลอดภัยในระดับสากล และตามที่กฎหมายกำหนด รวมถึงออกแบบ สร้างสรรค์ และพัฒนาสินค้าและบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจใน
คุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของสินค้าและบริการของบริษัท - บริษัทจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับ
เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
อย่างรวดเร็ว
 - บริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ
- บริษัทจะปฏิบัติต่อชุมชนและสังคมด้วยความจริงใจ เสริมสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับบริบทชุมชนในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนด้านการศึกษา วัฒนธรรมชุมชน และสุขภาพที่ดีภายในชุมชน สร้างชุมชนและสังคมโดยรอบให้
ปลอดภัยและ น่าอยู่ ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง สร้างความเข้าใจ และรับฟังปัญหา พร้อมให้ความร่วมมือ

2.3 ธรรมาภิบาล
- บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องด้วยความสุจริตเป็นธรรมโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญ และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งบริษัทคำนึงถึงผล
ประโยชน์และผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงมีการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม
 - บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจระดับประเทศและระดับภูมิภาค รวมถึงการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นสากล โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
 - บริษัทไม่สนับสนุนการดำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตน
ให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่น 
ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา

2.4 ด้านเศรษฐกิจ
-  บริษัทจะส่งเสริมความมั่นคงทางเศรษฐกิจ โดยดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน กระจายรายได้และการจ้างงานสู่สังคม ส่งเสริมความก้าวหน้าใน
อาชีพการงาน และกำหนดเป้าหมายของบริษัทอย่างเหมาะสม รวมถึงเสียภาษีอย่างถูกต้องครบถ้วน
-  บริษัทจะส่งเสริมนวัตกรรมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้ทันสมัย ปรับตัวตามกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม สนับสนุนการวิจัยเพื่อปรับปรุงกระบวนการก่อสร้าง รวมถึงส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและองค์ความรู้เพื่อพัฒนาการดำเนิน
ธุรกิจ

2.5 ด้านการต่อต้านทุจริต
บริษัทมีนโยบายกลยุทธ์การส่งเสริมการปฏิบัติงานของผู้นำพนักงาน ตลอดจนการวางแผนบริหารความเสี่ยงที่ต่อต้านการทุจริตปฏิบัติด้วยความรับผิดชอบต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสียเช่นกัน

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน https://teerapornclinic.com/wp-
content/uploads/2023/11/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E

:
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B8%A2%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8
%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%9
4%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%95%E0%B9%88%
E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0
%B8%A1.pdf

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
              บริษัทมุ่งมั่นขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามแนวทาง ESG ซึ่งประกอบด้วยการดูแล สิ่งแวดล้อม (Environment), สังคม 
(Social) และ หลักธรรมาภิบาล (Governance) โดยดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และมีจริยธรรมที่สามารถตรวจสอบได้ ภายใต้การ
บริหารจัดการที่มุ่งเน้นหลักธรรมาภิบาล พร้อมนำกรอบการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของสหประชาชาติมาเป็น
แนวทางในการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงสิทธิมนุษยชนและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนในการดูแลรักษาและการ
จัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงการส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของบุคลากรภายในองค์กรและชุมชน ควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
สังคม บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่อาจส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนของธุรกิจ จึงมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่ผู้
มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย พร้อมทั้งมีแนวทางการดำเนินธุรกิจที่พิจารณาผลกระทบอย่างรอบด้าน เพื่อรับมือกับความเสี่ยงจากสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว โดยมีกระบวนการจัดการเพื่อหลีกเลี่ยงหรือบรรเทาผล
กระทบที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยในปี 2567 บริษัทมี
เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน ดังนี้

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

1. มิติด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทมีเป้าหมายที่จะบริหารจัดการการใช้พลังงานให้สอดคล้องกับแผนการดำเนินธุรกิจด้วยการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุดและมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด โดยลดปริมาณการใช้น้ำ การใช้ไฟฟ้า การใช้กระดาษ และลดปริมาณขยะ มุ่งเน้นผลิตภัณฑ์และ
บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และให้ความใส่ใจกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  โดยบริษัทมีการจัดทำรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ
ตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดลง 1% จากปีฐาน  และเป้าหมายการบริหารจัดการน้ำและการประหยัดพลังงานการใช้ไฟฟ้าลดลง 1% โดย
กำหนดให้ปี 2564 เป็นปีฐานรวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม

2.มิติด้านสังคม
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นให้สังคม
-บริษัทฯ สนับสนุนการแบ่งปันและช่วยเหลือสังคมด้วยการจัดให้มีกิจกรรม CSR ทุกๆไตรมาสของปี
ความรับผิดชอบต่อผู้รับริการ
-อัตราความพึงพอใจของลูกค้าที่มาใช้บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85
สิทธิมนุษยชนและกฏหมายแรงงาน
-กรณีละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นศูนย์
-อัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงานเป็นศูนย์
การพัฒนาศักยภาพและรักษาบุคลากร
-ชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 8 ชั่วโมง/คน

3.มิติด้านเศรษฐกิจ
การกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจที่ดี
-รักษาผลการประเมินการกำกับดูกิจการ CGR ในระดับดีเลิศ
การต่อต้านคอร์รัปชั่น
-ผู้บริหารและพนักงานตอบรับนโยบายคอร์รัปชัน ร้อยละ 100

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being),
Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 5
ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล
(Clean Water and Sanitation), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้
(Affordable and Clean Energy), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต
(Decent Work and Economic Growth), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม
โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and Infrastructure), Goal 10
ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน
(Sustainable Cities and Communities), Goal 12

:

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 34

https://teerapornclinic.com/wp-content/uploads/2023/11/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1.pdf
https://teerapornclinic.com/wp-content/uploads/2023/11/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1.pdf
https://teerapornclinic.com/wp-content/uploads/2023/11/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1.pdf
https://teerapornclinic.com/wp-content/uploads/2023/11/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1.pdf
https://teerapornclinic.com/wp-content/uploads/2023/11/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1.pdf


การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and
Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Action), Goal 16 สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice
and Strong Institutions)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

บริษัทมีการทบทวนนโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมาในด้านต่างๆ ดังนี้:
1 ด้านสิ่งแวดล้อม
ที่ประชุมคณะกรรมการดูแลกำกับกิจการที่ดี ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 31 ก.ค. 2567 มีมัติอนุมัติตั้งเป้าหมายการบริหารจัดการน้ำและการประหยัด
พลังงานการใช้ไฟฟ้าลดลง 1% โดยกำหนดให้ปี 2564 เป็นปีฐาน
ตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็น ลดลง 1%
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
กิจกรรมหลัก (Primary Activities) กิจกรรมหลักประกอบด้วย 5 กิจกรรมตามแผนภาพด้านล่าง ซึ่งเชื่อมโยงกันตามภาพรวมการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท โดยบริษัทมีแนวทางการจัดการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจทั้ง 5 กิจกรรม ดังนี้

1.   การจัดซื้อ จัดหา จัดจ้าง 
-     คัดเลือกและจัดหาสินค้าและบริการจากผู้ผลิต ผู้จำหน่าย ผู้ให้บริการ ที่มีคุณภาพสูงหลายราย เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ผลิตเพียงราย
เดียว และเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน
 -    จัดหาเวชภัณฑ์ และเครื่องมือหรืออุปกรณ์ทางการแพทย์ที่มีคุณภาพ ทันสมัย และเพียงพอต่อความต้องการของผู้เข้ารับบริการ
 -    จัดจ้างบุคลากรที่มีประสบการณ์ มีความเชี่ยวชาญ ในการให้บริการ
2.    การให้บริการหัตถการ 
 -     มุ่งมั่นในการให้บริการด้วยระบบการให้บริการที่ทันสมัย โดยมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม ทั้งฝุ่น เสียง และกลิ่น ให้มากที่สุด 
โดยคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ความปลอดภัยและ ชีวอนามัย รวมทั้งให้ความเป็นธรรมกับพนักงานและคู่ค้าทุกราย
-      การให้คำปรึกษา ตรวจและประเมินเพื่อวางแผนการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ
-      มีการจัดการสารเคมี ของเสีย และขยะติดเชื้ออย่างถูกต้องตามที่กฎหมายกำหนด
3.    การส่งมอบผลงาน
 -     มีการตรวจการให้บริการหัตถการก่อนส่งมอบ เพื่อให้เกิดความพึงพอใจต่อผู้เข้ารับบริการ
4.    การตลาดและการขาย
-      มีการกำหนดค่าบริการอยู่ในระดับที่เหมาะสม คุ้มค่า และสามารถแข่งขันได้
-      มีการศึกษาภาวะตลาด เพื่อได้ทราบถึงความต้องการของผู้รับบริการ
-      ศึกษาเพื่อหาช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า
5.    การบริการหลังการขาย
-      มีการติดตามและดูแลผลการรักษาและการให้บริการอย่างใกล้ชิด  มีการโทรศัพท์ติดตามผลรวมถึงมีการติดตามแก้ไขเคสที่มีปัญหาโดยมีการนัดเข้า
มาพูดคุยหรือปรึกษาแพทย์เพื่อทำการวิเคราะห์และหาทางแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพ และให้บริการอย่างจริงใจ รวมถึงมีการประเมินความพึงพอใจของ
ลูกค้า มีการรับฟังความคิดเห็นของลูกค้า เพื่อนำมาพิจารณาแก้ไข พัฒนา ปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

นอกจากนี้บริษัทยังดำเนินธุรกิจด้วยกิจรรมสนับสนุน (Support Actities) ควบคู่ไปกับกิจกรรมหลัก เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพของกิจกรรมหลัก และ
ขับเคลื่อนให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทดำเนินไปไปได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ สำหรับกิจกรรมสนับสนุนของบริษัท มีดังนี้

กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ประกอบด้วยกิจกรรม 4 กิจกรรม ได้แก่
1.    การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) ถือได้ว่าในธุรกิจของบริษัท ทรัพยากรบุคคล เป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อน
ธุรกรรมต่างๆ ของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงได้ให้ความสำคัญตั้งแต่การจัดจ้างบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ การบริหารค่าตอบแทนที่สามารถแข่งขัน 
สามารถจูงใจพนักงานได้ การส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรมพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งให้โอกาสในการเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพ การดูแล
เอาใจใส่ และการสร้างขวัญกำลังใจ เป็นอย่างดี เพื่อให้พนักงานเกิดความรัก ความผูกพันกับบริษัท และทุ่มเทสร้างสรรค์พัฒนา การให้บริการที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม
2.     การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการบริการ บริษัทมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้มีนวัตกรรมเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของกระบวนการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพที่ดีขึ้น ควบคู่ไปกับการสร้างประโยชน์ต่อสังคมโดยมุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้เพื่อให้สามารถใช้งานได้ง่ายและก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด
3.     การจัดซื้อจัดจ้าง บริษัทยึดหลักในการดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงจริยธรรมทางการค้า ความโปร่งใส เป็นธรรมต่อคู่ค้า รวมถึงรักษาและสืบสาน
ความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า และปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าที่มีต่อคู่ค้า โดยบริษัทได้จัดให้มีคำสั่งว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและคู่มือการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัด
ซื้อจัดจ้าง เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างจะต้องมี
การวางแผนกิจกรรมการจัดซื้อ โดยจัดทำแผนงานโครงการและงบประมาณประจำปีนำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท และเมื่อได้รับอนุมัติงบประมาณ
แล้ว หน่วยงานที่ขอจัดซื้อจัดจ้างต้องจัดทำใบขอซื้อที่สอดคล้องกับแผนงานและงบประมาณนำเสนอต่อผู้มีอำนาจอนุมัติตามวงเงินอนุมัติที่กำหนด จากนั้นจะเข้า
สู่กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อีกทั้งบริษัทจะไม่ทำธุรกรรมใด ๆ กับคู่ค้าที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลของสำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน นอกจากนี้ 
บริษัทยังประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริตเพื่อทำลายคู่ค้าหรือคู่แข่ง
4.     โครงสร้างพื้นฐานบริษัทได้ดูแลพัฒนาปรับปรุงระบบงานสำคัญ ๆ ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้สามารถให้บริการ
ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ ระบบการประเมินทางการแพทย์ ระบบคอมพิวเตอร์เทคโนโลยี ระบบข้อมูลในการ
บริหาร ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบข้อมูลของลูกค้า ระบบบัญชีและการเงิน ระบบข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบการสื่อสารทั้งภายในบริษัท 
และกับผู้รับบริการ เป็นต้น
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รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

การจัดการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษัทได้มีการพิจารณาวิเคราะห์และประเมินความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียใน (Value Chain) อย่างรอบด้านเพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วน
ได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรซึ่งมีความสัมพันธ์กับห่วงโซ่อุปทาน โดยสรุปได้ดังนี้

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• นักลงทุนหรือสถาบันการลงทุน
• นักวิเคราะห์
• ผู้ถือหุ้น

• ผลตอบแทนที่ดี
• การกำกับดูแลกิจการที่ดี
• กิจการมีความมั่นคงเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง
• ข้อมูลที่ได้รับถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเหตุการณ์ โปร่งใส
• มีระบบการบริหารความเสี่ยง
• มีระบบตรวจสอบและควบคุมที่ดี

• กำกับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม ตรวจสอบได้
• จ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม
• เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส
• จัดทำแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ
• บริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
รอบคอบ

• การเยี่ยมชม
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี

• ลูกค้า • ได้รับข้อมูลของการบริการอย่าง
ถูกต้อง
• ค่าบริการมีความเหมาะสม
• การแข่งขันของราคามีความ
โปร่งใส
• ได้รับบริการที่มีคุณภาพ
• สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นโดย
เร็ว
• รักษาความลับของข้อมูลลูกค้า

• กำกับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม ตรวจสอบได้
• มีนโยบายต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชั่น
• มีจรรยาบรรณในการรักษาความ
ลับของข้อมูลลูกค้า
• พัฒนาการให้บริการให้มีคุณภาพ 
และสามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า
• การกวดขันเรื่องการรักษาความ
ลับของข้อมูลลูกค้า

• การเยี่ยมชม
• การแถลงข่าว
• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การสํารวจความพึงพอใจ

• พนักงาน • ผลตอบแทนที่ดี มีโอกาสที่จะ
ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน รวมถึง
ความมั่นคงของบริษัท
• สภาพแวดล้อมและพื้นที่เหมาะสม
ต่อการทำงาน
• มีอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
อย่างเพียงพอ และอยู่ในสภาพที่
พร้อมใช้งาน
• มีสวัสดิภาพและความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงาน

• การอบรมและส่งเสริมให้
พนักงานมีการพัฒนาทักษะ  และ  
ความรู้อย่าง     ต่อเนื่อง
• การทำกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้
บริหารและพนักงาน
• การกำหนดนโยบายและแผนงาน
ด้านการพัฒนาบุคลากร
• กำหนดแนวทาง และแนวปฏิบัติ
ด้านความปลอดภัย และอาชีว 
อนามัยในการปฏิบัติงาน
• จัดทำ Succession Plan 
เพื่อวางแผนเติบโตในสายอาชีพ 
ในตำแหน่งที่สำคัญต่างๆ

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน
• การสํารวจความพึงพอใจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ค้า • การปฏิบัติตามสัญญาและข้อตกลง
ร่วมกัน
• ดำเนินธุรกิจร่วมกันอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม และเท่าเทียม
• รักษาความลับของข้อมูลคู่ค้า

• เพิ่มประสิทธิภาพของ
กระบวนการทำงานที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง
• การกวดขันเรื่องการรักษาความ
ลับของข้อมูลคู่ค้า

• การเยี่ยมชม
• การแถลงข่าว
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การสํารวจความพึงพอใจ

• ชุมชน
• สังคม

• ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่อ
สังคมชุมชนโดยรอบ
• มีความปลอดภัยในการให้บริการ
ตามมาตรฐานความปลอดภัยที่
กำหนด
• ร่วมพัฒนาชุมชน สร้างอาชีพ 
และรายได้ เพื่อสร้างความมั่นคง
สำหรับคนในชุมชนโดยรอบ

• ปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติด้าน
ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยใน
การทำงาน
• เพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ และลดผลกระทบ
จากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการมีส่วนร่วมดูแลรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และการดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม ดังนั้นที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 จึงได้อนุมัตินโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม  และ
ผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อความยั่งยืนของกิจการและสังคมโดยรวม โดยกำหนดให้มีการทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ดังนั้นในปี 2567 มีการทบทวนและ
อนุมัตินโยบายเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ซึ่งนโยบายนี้ถือเป็นหนึ่งในพันธกิจของบริษัทฯ ส่งเสริมและให้ความรู้ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมกับพนักงานของ
บริษัทฯทุกระดับ เพื่อใช้เป็นแนวทางร่วมกันในการพัฒนา ดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้ทั่วถึงทั้งองค์กร เพื่อช่วยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยบริษัทฯ มีการกำหนดแผนงานในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมการบริหารจัดการด้านต่างๆ อาทิ
เช่น การใช้น้ำมันเชื้อเพลิง การลดใช้พลังงานไฟฟ้า การบริหารจัดการขยะของเสีย การบริหารจัดการน้ำและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น โดย
บริษัทยึดถือนโยบายและกำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้
       1. บริษัทส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับในองค์กรใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ เหมาะสมและเพียงพอและ
เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงสื่อสาร ให้ความรู้ สนับสนุนและสร้างจิตสำนึกแก่พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการบริหารการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร รวมถึงการใช้พลังงานทดแทนเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
       2. บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด
       3. บริษัทมุ่งมั่นปฏิบัติ ควบคุม ปกป้อง ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากการดำเนินกิจกรรมของบริษัท
       4. บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับทุกกระบวนการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันและลดผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งขยายผลไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของบริษัท
       5.บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การฝึกอบรม การประชาสัมพันธ์ และอื่นๆ เป็นต้น เพื่อช่วย
กระตุ้นจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมของพนักงาน สังคมและชุมชน รวมถึงการอนุรักษ์ ป้องกัน และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยอาจ
ร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานท้องถิ่นหรือหน่วยงานอื่น ๆ
       6. บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไว้ข้างต้นเป็นประจำและต่อเนื่อง

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,
การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทยึดถือนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการทำงาน ตามที่กล่าวมาข้างต้นโดยมีเป้าหมายในการลดผลกระทบที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การประหยัดพลังงาน การบริหารจัดการน้ำ การบริหารจัดการของเสีย

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม https://teerapornclinic.com/company-info/:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

       บริษัทเห็นความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและลดการสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้ได้มากที่สุด เนื่องจากการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของธุรกิจโรงพยาบาลอาจมีโอกาสสร้างผลกระทบต่อสิ่งแลดล้อมทั้งทางตรงและทางอ้อม อาทิ การปล่อยมลพิษทางน้ำ การสร้างขยะและขยะ
อันตราย การใช้พลังงานและการใช้น้ำ รวมถึงมลพิษทางอากาศที่ส่งผลถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การบริหารจัดการประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อมจึง
เป็นทั้งความเสี่ยงและโอกาสในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน บริษัทมุ่งเน้นการสร้างจิตสำนึกรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างความตระหนักถึง
ความสำคัญของการพัฒนาความยั่งยืน
       โดยในปี 2567 บริษัทได้ตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน มิติสิ่งแวดล้อม ในรายการดังต่อไปนี้
       การจัดการพลังงานการใช้ไฟตั้งเป้าหมายปี 2567 โดยมีสัดส่วนการใช้ไฟต่อรายได้รวมลดลง 1% จากปีฐาน (ปี 2564)
       การบริหารจัดการการใช้น้ำตั้งเป้าหมายปี 2567 โดยมีสัดส่วนการใช้น้ำต่อรายได้รวม ลดลง 1% จากปีฐาน (ปี 2564)
         เป้าหมายสัดส่วนการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อรายได้รวม ลดลง 1% จากปีฐาน โดยกำหนดให้ ปี 2564 เป็นปีฐาน
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3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างการเติบโตของบริษัทควบคู่กับการรักษาทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม
ภายใต้การดำเนินงานของ 4 หัวข้อ ประกอบด้วย
1.การจัดการพลังงาน
2.การบริหารจัดการและการประหยัดน้ำ
3.การกำจัดขยะและของเสีย
4.การจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ อันเกิดจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ทั้งนี้ภายใต้การดำเนินงานทั้ง 4 ประเด็นดังกล่าว บริษัทได้มุ่งเน้นให้เกิดการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งการลดการใช้ การใช้ซ้ำ และการนำกลับมา
ใช้ใหม่มาปรับใช้โดยได้นำแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ภายใต้กลยุทธ์ 3Rs ลงไปปรับใช้ตลอดห่วงโซ่คุณค่าพร้อมทั้งได้มีการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่องทุกระดับ เพื่อให้เกิดการดำเนินการในทุกกระบวนการของบริษัท

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

1.จัดทำโครงการรณรงค์ประหยัดพลังงานด้วยการลดใช้ไฟฟ้า เช่นการปิดไฟและถอดปลั้กหลักเลิกใช้อุปกรณ์ไฟฟ้า  การใช้งานเครื่องปรับอากาศ กำหนด
เวลาเปิด-ปิด และปรับอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศให้เหมาะสม
2.บำรุงรักษาและตรวจสอบอุปกรณ์ทางการแพทย์เพื่อให้ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3.การดำเนินโครงการติดตั้ง Solar Rooftop ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการดำเนินการติดตั้งที่โรงพยาบาลธีรพร
4.จัดการประชุม Online ผ่านระบบ Zoom เพื่อลดการใช้รถยนต์ในเดินทางไปประชุม

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2564 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 172,263.00 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง

2567 : ลด 1%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

บริษัทบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพทั้งระบบไฟแสงสว่างและระบบปรับอากาศ
โดยในปี 2567 บริษัทใช้พลังงานไฟฟ้ารวม  265,769.40   กิโลวัตต์/ชั่วโมง
นอกจากนี้บริษัทได้ดำเนินการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) ณ โรงพยาบาลธีรพร ซึ่งผลิตกระแสไฟฟ้าได้ปีละ 
145,013 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ที่โรงพยาบาลธีรพร

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
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การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 2,875.93 3,192.26 4,968.05

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 31,373.12 21,951.90 17,728.21

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 0.00

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 0.00 0.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 223,399.00 258,433.30 265,769.40

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 223,399.00 258,433.30 265,769.40

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรน้ำให้ความสำคัญของการบริหารจัดการน้ำอย่างมี ประสิทธิภาพ โดยกำหนดให้เป็นหนึ่งในประเด็นด้านการ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฏหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และ
บริหารจัดการน้ำให้เกิด ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อลดปริมาณการใช้น้ำ และเพื่อแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

จัดทำโครงการรณรงค์ประหยัดการใช้น้ำเพื่อสื่อสารและสร้างการตระหนักรู้เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรน้ำอย่างรู้คุณค่าและการประหยัดน้ำอย่างสร้างสรรค์ให้
กับบุคลากรและลูกค้า
โดยมีการติดป้ายประชาสัมพันธ์ต่างๆ ในบริเวณห้องน้ำภายในบริษัทฯ

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
การลดการใช้น้ำประปาสำหรับปี 2567 ลดลง 1% จากปีฐาน โดยกำหนดให้ปี 2564 เป็นปีฐาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
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เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2564 : ใช้น้ำ 256.73 ลูกบาศก์เมตร 2567 : ลด 1%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

ในปี 2567 บริษัทมีปริมาณการใช้น้ำรวม 560.74 ลูกบาศก์เมตร เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 327.56  ลูกบาศก์เมตร เนื่องจากบริษัทมีจำนวนพนักงาน
เพิ่มขึ้นและจำนวนลูกค้าเข้ามาใช้บริการมากขึ้นจึงส่งผลให้ปริมาณการใช้น้ำเพิ่มขึ้น

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 256.73 487.44 560.74

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 256.73 487.44 560.74

ปริมาณการใช้น้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำจากกระบวนการผลิต (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2565 2566 2567

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งรวม (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่องค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่ทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 256.73 487.44 560.74

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิลของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทฯ มีการดำเนินการกำจัดขยะติดเชื้อและยาหรือเวชภัณฑ์ประเภทสารเสพติดที่หมดอายุแล้วอย่างเป็นระบบและถูกต้อง 100% ควบคู่ไปกับการสร้าง
จิตสำนึกและการมีส่วนร่วมของพนักงาน ลดปริมาณการใช้วัสดุอุปกรณ์สำนักงานและให้มีการคัดแยกวัสดุที่นำกลับไปใช้ซ้ำหรือรีไซเคิล เพื่อลดขยะที่อาจเกิด
ขึ้น อีกทั้งบริษัทยังมีการคัดแยกขยะภายในองค์กรเพื่อสามารถนำขยะไปกำจัดในสถานที่เหมาะสมเพื่อให้เกิดมลพิษน้อยที่สุด โดยขยะประเภทต่างๆ สามารถ
แบ่งออกเป็น 3 ชนิด คือ
       1. ขยะทั่วไป
       2. ขยะติดเชื้อ
       3. ยาและเวชภัณฑ์ที่นับเป็นสารเสพติดประเภทที่ 1 ตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งขยะที่จัดให้อยู่ในประเภทที่ 1 จะถูกรวบรวมโดย
บุคลากรของบริษัทฯ ก่อนที่จะนำไปทิ้งโดยจะมีรถขยะจาก กทม.มารับเพื่อนำไปฝังกลบหรือรึไซเคิล ในส่วนของขยะประเภทที่ 2 ได้มีการมอบหมายให้
สำนักงานเขตสำนักสิ่งแวดล้อม/บริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด เข้ามารับขยะไปกำจัดทำลาย ส่วนประเภทที่ 3 ทางบริษัทฯ จะว่าจ้างบริษัทเอกชนอื่นที่
มี    ความเชี่ยวชาญให้มารับไปทำลาย
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แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

บริษัทฯ มีการลดขยะภายในองค์กรตามแนวคิด 3Rs ซึ่งเป็นแนวคิดและแนวทางในการปฏิบัติเพื่อการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า สามารถช่วยลดปริมาณ
ขยะให้น้อยลง ด้วยการลดการใช้ การนำกลับมาใช้ซ้ำ และการนำขยะกลับมาใช้ใหม่ (Reduce Reuse and Recycle: 3Rs) เพื่อลดปริมาณการใช้
ทรัพยากร ปริมาณการเกิดของเสีย และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
- Reduce (การลดการใช้หรือใช้น้อยเท่าที่จำเป็น) ลดระดับการใช้ปัจจุบัน ควบคุมปริมาณการใช้ให้อยู่ในสัดส่วนที่พอเหมาะ ลดการใช้ การบริโภค
ทรัพยากรที่ไม่จำเป็นลง จะช่วยให้เราลดปริมาณขยะที่สร้างขึ้นได้ เช่น ใช้ถุงผ้า ตระกร้า เพื่อลดการใช้ถุงพลาสติก
- Reuse นำกลับมาใช้ซ้ำ (ใช้แล้วใช้อีก) นำสิ่งของเครื่องใช้มาใช้ซ้ำ เช่น การใช้กระดาษ 2 หน้า
- Recycle นำกลับมาใช้ใหม่ คัดแยกขยะมูลฝอยแต่ละประเภท ที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่หมุนเวียนกลับเข้าสู่กระบวนการผลิตของแต่ละประเภทได้ 
เช่น ขวดแก้ว กระดาษ พลาสติก

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

บริษัทมีการจัดการขยะและของเสียในกระบวนการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบตามหลักการ 3R (Reduce Reuse Recycle) มีระบบการคัดแยกขยะตาม
ประเภทที่มีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการสร้างจิตสำนึกและการมีส่วนร่วมกับผู้เกี่ยวข้องเพื่อลดการกำจัดขยะ

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 0.00 N/A N/A

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) N/A 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท
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2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล
(Recycle) รวม (กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse)
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปรีไซเคิล (Recycle)
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปรีไซเคิล (Recycle)
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

       การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศโลกอันเกิดจากการปล่อยก๊าซเรื่อนกระจกซึ่งเป็นสาเหตุให้เกิดภาวะโลกร้อน ดังนั้น บริษัทจึงมีความมุ่งมั่นในการ
ร่วมแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยบริษัทให้คำมั่นว่าจะดำเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงจะทำงานร่วมกับผู้มี
ส่วนได้เสียเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้มากที่สุด โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีการอนุมัติใช้นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม เรื่อง การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) เพื่อประโยชน์ร่วมกันของพนักงานทุกระดับในองค์กรรวมถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคม ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้บริษัทได้มีการกำหนดเป้าหมายลดค่า Carbon Intensity ลง 1% จากปีฐาน ในปี 2564 บริษัทมีการจัดทำ
รายงานการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรเป็นครั้งแรกเพื่อใช้สำหรับเป็นข้อมูลปีฐาน ซึ่งอาศัยการเก็บรวบรวมข้อมูลย้อนหลังเป็นระยะเวลา 1 ปี 
นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2567 มีบริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด เป็นผู้ทวนสอบซึ่งเป็นหน่วยงานทวนสอบ
ประเภทนิติบุคคลที่อยู่ในระบบขึ้นทะเบียนผู้ประเมินภายนอกสำหรับการขอเครื่องหมายรับรองประเภทคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรการบริหารจัดการก๊าซ
เรือนกระจก(องค์กรมหาชน) โดยบริษัทได้มีแนวทางบริหารจัดการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดังนี้

1.จัดทำแผนการดำเนินโครงการ solar rooftop เพื่อผลิตไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานหมุนเวียนและติดตั้งแผง Solar cell ที่โรงพยาบาลธีรพร ที่กำลัง
ดำเนินก่อก่อสร้าง
2.ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน จากการใช้ระบบกระดาษมาเป็นองค์กรในแบบ Paperless โดยจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อลดการใช้
กระดาษและมีส่วนช่วยในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่มาจากการผลิตกระดาษ การใช้หมึกพิมพ์เพื่อ print เอกสาร ไปจนถึงการทำลายเอกสาร
3.การใช้ระบบออนไลน์ในการบริหารจัดการระบบ HR เช่น
ใบแจ้งเงินเดือน เอกสารแจ้งการขาดลา รวมถึงการใช้แบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ เป็นต้น
4.การส่งเสริมการเดินทางที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม: สนับสนุนให้พนักงานใช้ระบบขนส่งสาธารณะ, การเดินทางโดยรถยนต์ไฟฟ้า, หรือการทำงานจากที่
บ้านเพื่อลดการใช้พลังงานในการเดินทาง 5.การจัดการขยะและของเสีย: ส่งเสริมให้พนักงานและลูกค้าใช้วัสดุที่รีไซเคิลได้ และลดการผลิตขยะที่ปล่อย
ก๊าซมีเทนจากการฝังกลบ
6.พัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการให้บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
7.สร้างการมีส่วนร่วมในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามกลยุทธ์3Rs สำหรับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.), ISO 14064 - Greenhouse
gases

:
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การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ:

การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ
ในปี 2567 บริษัทได้มีการกำหนดเป้าหมายลดค่า Carbon Intensity ลดลง 1% จากปีฐาน ในปี 2564

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว

ขอบเขตที่ 1-3 2564 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 0.35
tCO

2
e

2567 : ลด 0.1% เทียบกับปีฐาน 2571 : ลด 0.1% เทียบกับปีฐาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 
       การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศโลกอันเกิดจากการปล่อยก๊าซเรื่อนกระจกซึ่งเป็นสาเหตุให้เกิดภาวะโลกร้อน ดังนั้น บริษัทจึงมีความมุ่งมั่นในการ
ร่วมแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยบริษัทให้คำมั่นว่าจะดำเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงจะทำงานร่วมกับผู้มี
ส่วนได้เสียเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้มากที่สุด ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีการอนุมัติทบทวนนโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม เรื่อง การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) เพื่อประโยชน์ร่วมกันของพนักงานทุกระดับในองค์กรรวมถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
       ในปี 2564 บริษัทมีการจัดทำรายงานการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรเป็นครั้งแรกเพื่อใช้สำหรับเป็นข้อมูลปีฐาน ซึ่งอาศัยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลย้อนหลังเป็นระยะเวลา 1 ปี ระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม มีบริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด เป็น
ผู้ทวนสอบซึ่งเป็นหน่วยงานทวนสอบประเภทนิติบุคคลที่อยู่ในระบบขึ้นทะเบียนผู้ประเมินภายนอกสำหรับการขอเครื่องหมายรับรองประเภทคาร์บอนฟุตพริ้น
ท์ขององค์กรการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์กรมหาชน) โดยในปี 2567 คณะกรรมการมีมัติอนุมัติการตั้งเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ลดลง 1% จากปีฐาน โดยกำหนดปี 2564 เป็นปีฐาน โดยรายงานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กรระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 
31 ธันวาคม ปี 2567 อ้างอิงตามมาตรฐาน ISO 14064-1 มีรายละเอียดดังนี้

       พบว่าผลรวม (ประเภทที่ 1และ2)= 152 Ton CO2e และ ผลรวม (ประเภทที่ 1 ถึง 6) = 245 Ton CO2e สูงขึ้นจากปีฐาน ในขณะที่ปี 
2567 บริษัทมีรายได้สูงกว่าปีฐาน แต่ลดลงจากปี 2566 ส่งผลให้ค่า Carbon intensity (Scope 1+2) ปี 2567 เพิ่มขึ้น 20.81% และค่า 
Carbon intensity (Scope 1- 6) เพิ่มขึ้น 25.92%
       สรุปจากการจัดทำรายงานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกของปี พ.ศ. 2567 เทียบกับการรายงานปริมาณก๊าซเรือนกระจกของปีฐาน
ปี     พ.ศ. 2564 พบว่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงจากการใช้น้ำมันรถยนต์ มีปริมาณเพิ่มขึ้น 8 Ton CO2e สำหรับการปล่อยก๊าชเรือนกระจก
ทางอ้อมจากการใช้ไฟฟ้ามีปริมาณพิ่มขึ้น 47 Ton CO2e ดังนั้นปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ในปี พ.ศ.2567 เมื่อเทียบกับปีฐาน พ.ศ 
2564 ในภาพรวมขององค์กรเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการเข้ามาใช้บริการที่มากขึ้นของลูกค้าขององค์กร ทำให้มีการใช้น้ำมันรถยนต์และการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มมาก
ขึ้น นอกจากนี้การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ ได้แก่ การให้บริการรถรับส่งลูกค้า การได้มาของพลังงานไฟฟ้าและเชื้อเพลิงที่ใช้ในองค์กร การ
จัดการของเสียจากกิจกรรมในองค์กร และการเดินทางที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ได้มีการเพิ่มแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพิ่มเติมจากปีฐาน เพื่อให้สอดคล้อง
กับกิจกรรมที่เกิดขึ้น รวมทั้งในปีที่รายงานมีการเลือกรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ เฉพาะตัวที่มีนัยสำคัญมากคือ การได้มาของพลังงาน
ไฟฟ้าและเชื้อเพลิงที่ใช้ในองค์กร และการเดินทางของพนักงาน จึงทำให้ค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ มีค่าเพิ่มขึ้นเท่ากับ 40 Ton CO2e 
เมื่อเทียบกับปีฐานฯ ที่มีค่าการปล่อยอยู่ที่ 53 Ton CO2e
       ทั้งนี้ บริษัทได้ประเมินตามแนวทางขององค์การการบริหารก๊าซเรือนกระจก (อบก.) และทวนสอบข้อมูลดังกล่าวโดยบริษัท บูโรเวอริทัสเซอ
ทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด เนื่องจากบริษัทดำเนินธุรกิจด้านสถานพยาบาลการดำเนินธุรกิจของบริษัทจึงไม่ส่งผลกระทบมากนักเมื่อเทียบกับภาค
โรงงานอุตสาหกรรม อย่างไรก็ดี บริษัทได้คำนึงถึงสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมากจึงมีแนวทางลดการใช้ไฟฟ้าเพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทจึง
ได้มีแผนการดำเนินการติดตั้งแผงโซล่าเซลล์ (Solar Cell) บนอาคารโรงพยาบาลที่กำลังก่อสร้าง ซึ่งจะสามารถช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกได้

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

234.00 237.00 245.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

15.00 11.00 18.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

112.00 130.00 134.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

107.00 96.00 93.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อื่น ๆ : บริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด:

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ
ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
       บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงความสำคัญและความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคมและชุมชน และดำเนินงานด้วย
ความมุ่งมั่นอย่างเต็มที่ในการรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน รวมทั้งเพื่อมุ่งสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีและคำนึงถึงผลกระทบที่อาจจะมีต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง และ เจ้าหนี้ จึง
ได้กำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียเพื่อความยั่งยืนของกิจการ และสังคมโดยรวม เพื่อถือเป็นแนวทางการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการทำงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้
       1.       บริษัทดำเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต้หลักพื้นฐานทาง
จริยธรรม เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทางเพื่อรักษาดุลยภาพของ
การดำเนินงานทั้งทางต้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม อันจะนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน
       2.       บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างแท้จริง โดย
สนับสนุนกิจกรรมช่วยเหลือสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ส่งเสริมการดำเนินงานด้านจิตอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อ
เนื่อง และปลูกจิตสำนึกด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกระดับ
       3.       บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานอย่างเป็นธรรม ให้มีความเป็นอยู่ที่เหมาะสม รวมถึงจัดให้มีประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน 
และการจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในระดับต่าง ๆ ครอบคลุมประกันสุขภาพ การคุ้มครองและประกันภัย อีกทั้งบริษัทยังส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้
มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถศักยภาพ
ของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทำงานเป็นทีมแก่บุคลากร รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น
หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำที่ไม่ถูกต้องในบริษัทรวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว เสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมในการทำงานที่คำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และ อาชีวอนามัยในสถานที่ทำงาน รวมถึงพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ เติบโตใน
สายอาชีพได้อย่างยั่งยืน
       4.       บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และ
สังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกันไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติ
ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่
ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นตัน นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้มี
การเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสำหรับผู้ที่ได้รับความ
เสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทและดำเนินการเยียวยาตามสมควร
       5.       บริษัทจะปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเข้าใจ รวมถึงรับฟังความคิดเห็นของลูกค้าเพื่อแก้ไขปรับปรุงอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนาสินค้าและบริการของบริษัทเพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และ
เอาใจใส่ลูกค้า
       6.       บริษัทคำนึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตามมาตรฐานและ
กฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล และตามที่กฎหมายกำหนด รวมถึงออกแบบ สร้างสรรค์ และพัฒนาสินค้าและบริการอยู่เสมอ เพื่อให้
ลูกค้ามีความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของสินค้าและบริการของบริษัท
       7.       บริษัทจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ
อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทและบริเวณพื้นที่ให้บริการเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว
       8.       บริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ
       9.       บริษัทจะปฏิบัติต่อชุมชนและสังคมด้วยความจริงใจ เสริมสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับบริบทชุมชนในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนด้านการศึกษา วัฒนธรรมชุมชน และสุขภาพที่ดีภายในชุมชน สร้างชุมชนและ
สังคมโดยรอบให้ปลอดภัยและน่าอยู่ ให้ข้อมูลที่ถูกต้องสร้างความเข้าใจ และรับฟังปัญหา พร้อมให้ความร่วมมือ

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

       บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้าง
ด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็น
ในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของ
บริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้มีการเฝ้า
ระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสำหรับผู้ที่ได้รับความ
เสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทและดำเนินการเยียวยาตามสมควร รายละเอียดเปิดเผยไว้ในเอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ  และจรรยาบรรณธุรกิจ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 52



ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน https://teerapornclinic.com/company-info/:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2533) ของกระทรวงแรงงาน
:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
       คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดำเนินการ 
(Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) 
ของบริษัท

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง

สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

       คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกที่ทำให้มั่นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้
มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดทำนโยบายจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้
       1.       ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้าง
อย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนด
หรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า 
รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอื่นๆ
       2.       ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และคำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็น
ธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุง
สินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขายต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้
ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า
       3.       ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ
และยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม 
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน
       4.       ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยนำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่าง
เป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความสำเร็จในระยะยาว
       5.       ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น้ำ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบ
ธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น
       6.       การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็น
ธรรม
       7.       การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและกำหนดให้บริษัทมีและประกาศ
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่อสาธารณะโดยบริษัท อาจพิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมถึง
สนับสนุนให้บริษัทอื่นๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

ไม่มี

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม
1.       พนักงานและแรงงาน
              บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน ข้อกฎหมายในการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม การฝึกอบรมและดูแลพนักงาน สภาพ
แวดล้อมการทำงาน รวมทั้งการจัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ สำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่กฎหมาย
กำหนด เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจำปี และการจัดให้มีเครื่องอุปโภคบริโภคในสถานที่ปฏิบัติงาน เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังมีการ
จัดหลักสูตรเพื่ออบรมพนักงานทั้งจากภายในบริษัท และจากภายนอกบริษัท โดย แต่ละปีจะมีการกำหนดช่วงเวลาการอบรม งบประมาณ และผู้ที่ต้องรับการ
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อบรม เพื่อให้พนักงานมีพัฒนาศักยภาพการทำงาน ความปลอดภัย ความรู้และความสามารถส่วนบุคคลของพนักงานเอง เช่น การอบรมบุคลิกภาพ การจัด
อบรมการกู้ชีพเบื้องต้น เพื่อทบทวนและความความรู้ให้แก่บุคลากรของบริษัทเพื่อสามารถนำไปใช้กู้ชีพช่วยเหลือผู้ป่วยโดยวิธี CPR  ได้เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 
เป็นต้น
2.       ลูกค้า
              บริษัทพัฒนาการให้บริการอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ และมีจริยธรรม โดยในปี 
2567 บริษัทได้รับผลตอบรับจากแบบสอบถามความพึงพอใจจากลูกค้า จำนวน  168 ราย โดยส่วนใหญ่ลูกค้ามีความพึงพอใจจำนวนมาก
3.       กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม
               บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความสำคัญกับการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงการดำเนิน
งานที่อาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบบริษัท โดยในปี 2567 ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชนในประเด็นด้านสังคมหรือสิ่งแวดล้อม รวม
ถึงบริษัทได้จัดกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม ดังนี้
              1)     สนับสนุนมูลนิธิเพชรเกษมกรุงเทพ ร่วมทำบุญบริจาคผ้าห่อศพให้แก่ศพผู้ยากไร้ และไร้ญาติ จำนวน 100 ผืน
              2)     สนับสนุนมูลนิธิโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้าในพระราชูปถัมภ์ฯ เป็นจำนวน 20,000 บาท เพื่อให้ทางมูลนิธิใช้ในการรักษา
พยาบาลและสงเคราะห์ผู้ป่วยราชการสนามทหาร ข้าราชการ ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้ป่วยยากไร้ด้อยโอกาส
              3)    สนับสนุนมูลนิธิไทยรักษ์ป่า ร่วมทำบุญบริจาคเงินจำนวน 20,000 บาท เพื่อให้ทางมูลนิธิฯ ส่งเสริมการอนุรักษ์ และฟื้นฟูป่า
ต้นน้ำที่สำคัญของประเทศให้มีความยั่งยืน
              4)    มอบเงินบริจาคสมทบทุน จำนวน 500,000 เพื่อสำหรับปูพื้นกระเบื้องศาลาพุทธบิดา ณ วัดนิโรธพิมพาราม จังหวัดอุดรธานี
              5)    ถวายกระดานไวท์บอร์ด สำหรับการจัดการเรียนการสอนพร้อมน้ำปานะ แต่พระภิกษุ สามเณร ณ วัดโมลีโลกยาราม 
ราชวรวิหาร
              6)    ร่วมสนับสนุนเสื้อสำหรับเด็ก ขนม และยารักษาโรค สำหรับเด็ก ให้กับ มูลนิธิเด็กอนุบาลหมู่บ้านเด็กสานรัก ตำบลกระทุ่มล้ม 
อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม
              7)       เป็นวิทยากรบรรยายพิเศษ เรื่อง "การผ่าตัดเสริมจมูกด้วยไขมัน และแก้ไขปัญหาจมูกซิลิโคนทะลุ"ในงานประชุมวิชาการ 
Pan Asian Academy of Facial Plastic and Reconstructive Surgery’s Conference หรือ PAAFPRS ครั้งที่12 ณ India 
International Centre เมืองนิวเดลี ประเทศอินเดีย โอกาสนี้ ผศ.นพ.ชลธิศ ได้ร่วมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางวิชาการ นวัตกรรมใหม่ๆ รวมไปถึง
ประสบการณ์ต่างๆ ในด้านการทำศัลยกรรมบนใบหน้า กับผู้ทรงคณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในวงการศัลยกรรมตกแต่งจากหลากหลายประเทศ

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

       บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยมีมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้
พนักงานมีความเป็นอยู่ที่เหมาะสมและได้รับการดูแลในด้านต่าง ๆ เช่น: สวัสดิการพนักงาน: จัดให้มีประกันสังคม กองทุนเงินสำรองเลี้ยงชีพ และการ
ตรวจสุขภาพประจำปี รวมถึงการจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในระดับต่าง ๆ เพื่อให้พนักงานได้รับการดูแลที่ครบถ้วนและเหมาะสม การพัฒนาบุคลากร: 
ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของบุคลากร โดยมีการจัดอบรม สัมมนา และฝึกอบรมต่าง ๆ เช่น การอบรมบุคลิกภาพพนักงาน 
การฝึกซ้อมหนีไฟและดับเพลิง รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนาและฝึกอบรมวิชาการด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความรู้ในอาชีพและเสริมสร้างทักษะ การ
ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม: บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างทัศนคติที่ดีให้กับพนักงาน โดยเน้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการทำงานเป็นทีม รวมถึงการ
เปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมในบริษัท สภาพแวดล้อมในการทำงาน: บริษัทส่งเสริมสภาพแวดล้อม
ในการทำงานที่คำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยของพนักงาน โดยมีมาตรการต่าง ๆ ที่สร้างความมั่นใจในความปลอดภัยในสถานที่ทำงาน 
การเคารพสิทธิมนุษยชน: บริษัทให้ความสำคัญในการเคารพและปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยปฏิบัติต่อพนักงาน ชุมชน และสังคมด้วยความเคารพในคุณค่าของ
ความเป็นมนุษย์ ทั้งนี้ บริษัทยึดมั่นในหลักการเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน และไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน โดยไม่เลือกปฏิบัติในทุกด้าน เช่น 
เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา หรือสถานะทางสังคม การป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน: บริษัทมุ่งมั่นไม่ให้ธุรกิจของบริษัทมี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็กหรือการคุกคามทางเพศ และได้จัดให้มีช่องทางในการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนด
ด้านสิทธิมนุษยชน โดยให้พนักงานและบุคคลภายนอกสามารถแสดงความคิดเห็นและร้องเรียนกรณีการละเมิดสิทธิที่อาจเกิดขึ้น

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
       บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานอย่างเป็นธรรม ให้มีความเป็นอยู่ที่เหมาะสม มีผลตอบแทนที่ดี มีโอกาสที่จะก้าวหน้าในหน้าที่การงาน รวม
ถึงความมั่นคงของบริษัท มีสภาพแวดล้อมและพื้นที่ที่เหมาะสมต่อการทำงาน มีอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ และอยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งาน 
พร้อมทั้งมีการจัดอบรมและส่งเสริมให้พนักงานมีการพัฒนาทักษะและความรู้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการมีสวัสดิภาพและความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน, แรงงานเด็ก,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:
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       ด้านการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม
       พนักงานและแรงงาน บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน ข้อกฎหมายในการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม การฝึกอบรมและดูแล
พนักงาน สภาพแวดล้อมการทำงาน รวมทั้งการจัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ สำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจำปี และการจัดให้มีเครื่องอุปโภค บริโภคในสถานที่ปฏิบัติงาน เป็นต้น

       ด้านการฝึกอบรมและพัฒนา
       บริษัทยังมีการจัดหลักสูตรเพื่ออบรมพนักงานทั้งจากภายในบริษัท และจากภายนอกบริษัท โดย แต่ละปีจะมีการกำหนดช่วงเวลาการอบรม 
งบประมาณ และผู้ที่ต้องรับการอบรม เพื่อให้พนักงานมีพัฒนาศักยภาพการทำงาน ความปลอดภัย ความรู้และความสามารถส่วนบุคคลของพนักงานเอง เช่น 
การจัดอบรมการกู้ชีพเบื้องต้น เพื่อทบทวนและความความรู้ให้แก่บุคลากรของบริษัทเพื่อสามารถนำไปใช้กู้ชีพช่วยเหลือผู้ป่วยโดยวิธี CPR ได้เมื่อเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน เป็นต้น

       ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน
       ปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทำงานเป็นทีมแก่บุคลากร รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียน
เกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำที่ไม่ถูกต้องในบริษัทรวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว
       มีการจัดประชุมประจำปีและเลี้ยงสังสรรค์ในงานปีใหม่ เพื่อให้พนักงานทุกคนเข้าร่วมและรับฟังและแชร์ความคิดเห็นเพื่อนำพาธุรกิจไปให้ถึง
เป้าหมายร่วมกัน

       ด้านแรงงานเด็ก
       บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้าง
ด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกันไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นใน
เรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของ
บริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นตัน นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้มีการเฝ้า
ระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสำหรับผู้ที่ได้รับความ
เสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทและดำเนินการเยียวยาตามสมควร
       
       ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน
       บริษัทได้เสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่คำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และ อาชีวอนามัยในสถานที่ทำงาน รวมถึงการกำหนดแนวทาง 
และแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย มีอาชีวอนามัยในการปฏิบัติงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน
อย่างเป็นธรรม
• แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว
• แรงงานเด็ก

กรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็น
ศูนย์

2566: - 2568: การละเมิดสิทธิ
มนุษยชนเป็นศูนย์

• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ในการทำงาน

อัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการ
ทำงานเป็นศูนย์

2564: อัตราการเกิดอุบัติเหตุ
จากการทำงานเป็นศูนย์

2568: อัตราการเกิดอุบัติเหตุ
จากการทำงานเป็นศูนย์

• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ
การมีส่วนร่วมของพนักงาน

อัตราการลาออกของพนักงาน 2564: อัตราการลาออกของ
พนักงาน

2568: อัตราการลาออกของ
พนักงานน้อยกว่าร้อยละ 15

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

พนักงานและแรงงาน
       การปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานโดยคำนึงถึงสิทธิมนุษยชน อาจประกอบด้วย การจ้างงานและการจ่ายค่าตอบแทน อย่างเป็นธรรม การฝึกอบรม
และพัฒนาพนักงาน การพัฒนาความผูกพัน และความพึงพอใจของพนักงาน การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม ในการทำงาน 
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เป็นต้น รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงความพยายามในการลดความเสี่ยงในประเด็นข้อพิพาท ที่เกี่ยวกับพนักงาน และแรงงาน เพื่อรักษาความสามารถในการ
แข่งขัน ดึงดูดให้ผู้มีศักยภาพสนใจมาร่วมงานพัฒนาความผูกพันของพนักงาน ที่มีต่อองค์กร

       บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร เพื่อให้พนักงานและบุคลากรทุกคน เกิดความรู้สึกผูกพันเป็น
ครอบครัวเดียวกับองค์กร โดยในปี 2567 บริษัทมีการดำเนินงานด้านพนักงานที่สำคัญ ดังนี้
                                                                      
       จำนวนพนักงานประจำชาย              23 คน
       จำนวนพนักงานประจำหญิง              63 คน
       พนักงานผู้พิการ                              0 คน              
       รวมมีพนักงานทั้งหมด                     86 คน

การฝึกอบรมพนักงาน
       ในปี 2567 บริษัทจัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะและศักยภาพในการทำงาน แก่พนักงาน โดยมีจำนวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนา
ความรู้เฉลี่ยของพนักงาน 8 ชั่วโมงต่อคนต่อปี จากเป้าหมาย 8 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
       ในปี 2567 บริษัทพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านความปลอดภัยอย่าง ต่อเนื่องเพื่อลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ 
หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานหรือลูกจ้าง อย่างเหมาะสม โดยมีการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้
       1) มีการตรวจสุขภาพประจำปี
       2) มีการฝึกอบรมการดับเพลิงขั้นต้นและฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ

       3) มีการใช้เครื่องมือแพทย์ให้ถูกวิธี(กำหนดในหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่)

       4) มีการช่วยชีวิตขั้นพื้นฐาน (กำหนดในหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่)
       5) มีการอบรมการใช้ Code ต่างๆในคลินิก
       6) มีการอบรมการบริหารข้อร้องเรียนของลูกค้าอย่างเป็นระบบ

       ในปี 2567 ไม่พบกรณีการบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน

ความผูกพันของพนักงาน
       ในปี 2567 บริษัทมีแผนการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน โดยให้อยู่ในหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งถือได้ว่าในธุรกิจของบริษัท ทรัพยากร
บุคคล เป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกรรมต่างๆ ของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงได้ให้ความสำคัญตั้งแต่การจัดจ้างบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ การ
บริหารค่าตอบแทนที่สามารถแข่งขัน สามารถจูงใจพนักงานได้ การส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรมพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งให้โอกาสในการเติบโต
ก้าวหน้าในสายอาชีพ การดูแลเอาใจใส่ และการสร้างขวัญกำลังใจ เป็นอย่างดี เพื่อให้พนักงานเกิดความรัก ความผูกพันกับบริษัท และทุ่มเทสร้างสรรค์
พัฒนา การให้บริการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม

       ในปี 2567 มีพนักงานลาออกจากงานโดยสมัครใจ (Turn over rate) ร้อยละ 20.93 มีอัตราลดลงจากปี 2566 ร้อยละ 28  บ่งชี้ได้ว่า
พนักงานตระหนักและเห็นคุณค่าของโอกาสในการเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพ และได้รับการดูแลเอาใจใส่จากองค์กรเป็นอย่างดี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 70 81 92

พนักงานชาย (คน) 24 25 27

พนักงานหญิง (คน) 46 56 65

การจ้างงานผู้พิการ
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2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 52,645,550.24 53,609,086.74 56,148,748.31

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 22,843,797.99 22,034,689.57 23,798,678.08

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 29,801,752.25 31,574,397.17 32,350,070.23

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 8.00 8.00 8.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 38,403.33 208,403.24 143,220.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร (3)

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 31 25 18

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 15 6 1
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2565 2566 2567

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 16 19 17

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 44.29 30.86 19.57

โดยในส่วนงานของแผนกทรัพยากรมนุษย์ ได้มีการจัดทำ แบบสัมภาษณ์พนักงานลาออก โดยให้พนักงานที่แจ้งลาออกตามกฏระเบียบบริษัท ได้ทำการประเมิน
ทุกคน เพื่อรวบรวม วิเคราะห์ของสาเหตุการลาออก เพื่อปรับปรุงองค์กรต่อไป

หมายเหตุ :
(3)

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

              บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุก
ส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน บริษัทได้จัดทำนโยบายหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยเนื้อหาครอบคลุม
ในเรื่องความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และคำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บ
รักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ 
รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขายต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจ
ผิดของลูกค้า

ลิงก์แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท https://teerapornclinic.com/wp-
content/uploads/2023/11/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E
0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%
B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8
%B1%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%8
1%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%
E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0
%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B
8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5-5.pdf

:

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า 2566: ข้อร้องเรียนจากลูกค้า
เป็นศูนย์

2567: ข้อร้องเรียนจากลูกค้า
เป็นศูนย์

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

       บริษัทพัฒนาการบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ และมีจริยธรรม
โดยในปี 2567 บริษัทได้รับความพึงพอใจจากลูกค้าในระดับพอใจมากและบริษัทไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าในเรื่องสำคัญ

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า
       โดยในปี 2567 บริษัทได้มีการสำรวจโดยใช้แบบสอบถาม เพื่อทราบระดับความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อสร้างภาพลักษณ์ ลดความไม่พอใจจากการ
ร้องเรียน เพิ่มจำนวนลูกค้าประจำให้กับบริษัท จากการจัดการกับความไม่พอใจและข้อร้องเรียนที่มีประสิทธิภาพ และมุ่งมั่นพัฒนาการให้บริการเพื่อตอบ
สนองความต้องการของลูกค้า ซึ่งได้รับผลตอบรับจากแบบสอบถามความพึงพอใจจากลูกค้า จำนวน 168 ราย  โดยส่วนใหญ่ลูกค้ามีความพึงพอใจจำนวน
มาก

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

       บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความสำคัญกับการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงการดำเนินงานที่อาจ
สร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบบริษัท โดยในปี 2567 ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชนในประเด็นด้านสังคมหรือสิ่งแวดล้อม รวมถึงบริษัทได้
จัดกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม ดังนี้

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา,
ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง, การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม

:

       บริษัทดำเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต้หลักพื้นฐานทางจริยธรรม เพื่อให้
เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทางเพื่อรักษาดุลยภาพของการดำเนินงานทั้ง
ทางต้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม อันจะนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน

       บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างแท้จริง โดยสนับสนุน
กิจกรรมช่วยเหลือสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ส่งเสริมการดำเนินงานด้านจิตอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง และ
ปลูกจิตสำนึกด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกระดับ

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
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• การจ้างงานและพัฒนาทักษะ
อาชีพ
• การศึกษา
• ศาสนาและวัฒนธรรม
• ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ
• อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
สุขภาพและคุณภาพชีวิต
• ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะ
บาง
• การลดความเหลื่อมล้ำทาง
สังคม

มีการจัดทำกิจกรรม CSR ทุกปี 
เพื่อคุณภาพชีวิตของผู้ด้อยโอกาส

ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชนใน
ประเด็นด้านสังคมหรือ
สิ่งแวดล้อม

2566: ข้อร้องเรียนจากชุมชน
ในประเด็นด้านสังคมหรือ
สิ่งแวดล้อม เป็นศูนย์

2567: ข้อร้องเรียนจากชุมชน
ในประเด็นด้านสังคมหรือ
สิ่งแวดล้อม เป็นศูนย์

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

       บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างแท้จริง โดยสนับสนุน
กิจกรรมช่วยเหลือสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ส่งเสริมการดำเนินงานด้านจิตอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง และ
ปลูกจิตสำนึกด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกระดับ ในปี 2567 ดังนี้
       1)       บริษัทได้ส่งทีมแพทย์เข้าร่วมบรรยายในงานประชุมแพทย์นานาชาติ PAAFPRS (Pan Asia Academy of Facial Plastic 
and Reconstructive Surgery) ครั้งที่ 12 เมื่อวันที่ 02 - 04 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประเทศอินเดีย เพื่อร่วมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับศัลยแพทย์
ตกแต่งใบหน้าจากทั่วโลก
       2)       บริษัทได้จัดกิจกรรมมอบเงินบริจาคสมทบทุนทำบุญกระเบื้องปูพื้นให้แก่ วัดนิโรธพิมพาราม จังหวัดอุดรธานี
       3)       บริษัทมอบทุนการศึกษา จำนวน 100,000 บาท คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล โดย คณบดี ศ.คลินิก ดร.นพ.ทพ.ศิริชัย 
เกียรติถาวรเจริญ คณบดี คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นผู้รับมอบ
       4)       บริษัท นำโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทย์ ชลธิศ สินรัชตานันท์ และนายแพทย์ชัยยศ เด่นอารยะสกุล พร้อมด้วยพนักงาน ขอน้อม
ถวาย กระดานไวท์บอร์ด สำหรับการจัดการเรียนการสอนพร้อมน้ำปานะ แด่พระภิกษุ สามเณร ณ วัดโมลีโลกยาราม ราชวรวิหาร โดยมีท่านเจ้าคุณ
พระศรีวชิราจารย์ โปรดรับ
       5)       บริษัทได้จัดกิจกรรม ธีรพร ปันน้ำใจ เติมสุข เป็นโครงการเพื่อสังคมที่ธีรพรทำมาอย่างต่อเนื่อง เป็นประจำทุกปี เพื่อให้การดูแล
และรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนรอบข้างอย่างยั่งยืน ด้วยการบริจาคเครื่องอุปโภค บริโภคและสิ่งของที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตให้กับประชาชนผู้พักอาศัยใน
ย่านคลองสาน โดยร่วมกับสำนักงานเขตคลองสาน นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญการทะนุบำรุงพระพุทธศาสนาในโอกาสต่างๆ อย่างต่อเนื่อง
       6)       บริษัทได้จัดกิจกรรมบริจาค สิ่งของที่จำเป็นให้กับมูลนิธิเด็ก “อนุบาลหมู่บ้านเด็กสานรัก”

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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ทีมแพทย์เข้าร่วมบรรยายในงานประชุมแพทย์นานาชาติ (Pan Asia Academy of Facial Plastic and Reconstructive Surgery) ครั้งที่ 12 เมื่อวันที่ 02 - 04
กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประเทศอินเดีย
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กิจกรรมมอบเงินบริจาคสมทบทุนทำบุญกระเบื้องปูพื้นให้แก่ วัดนิโรธพิมพาราม จังหวัดอุดรธานี
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มอบทุนการศึกษา จำนวน 100,000 บาท คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

ผู้บริหาร ถวายกระดานไวท์บอร์ด สำหรับการจัดการเรียนการสอนพร้อมน้ำปานะ แด่พระภิกษุ สามเณร ณ วัดโมลีโลก ยาราม ราชวรวิหาร
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กิจกรรม ธีรพร ปันน้ำใจ เติมสุข บริจาคเครื่องอุปโภค บริโภคและสิ่งของที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตให้กับประชาชนผู้ พักอาศัยในย่านคลองสาน
โดยร่วมกับสำนักงานเขตคลองสาน

กิจกรรมบริจาค สิ่งของที่จำเป็นให้กับมูลนิธิเด็ก “อนุบาลหมู่บ้านเด็กสานรัก”

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 64



ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ
ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
              บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการศัลยกรรมความงามบนใบหน้าแก่บุคคลทั่วไปภายใต้แบรนด์ “ธีรพรคลินิก” โดยทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางที่มีประสบการณ์และเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในอุตสาหกรรม อาทิเช่น การศัลยกรรมผ่าตัดดึงหน้า การศัลยกรรมผ่าตัดตา การศัลยกรรมผ่าตัด
จมูก เป็นต้น รวมถึงการให้บริการด้านดูแลผิวพรรณ               
              ปี 2565 – 2567 และ  บริษัทมีรายได้จากการให้บริการ 853.64 ล้านบาท 707.83 ล้านบาท และ 533.65 ล้านบาท ตามลำดับ 
คิดเป็นอัตราการเติบโตที่ลดลง ร้อยละ (17.08) และ ร้อยละ (24.61) เมื่อเทียบกับงวดเดียวกัน ตามลำดับ และบริษัทมีกำไรสุทธิ 270.27 ล้าน
บาท 192.56 ล้านบาท และ 139.37 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ ร้อยละ 31.64 ร้อยละ 27.01 และ ร้อยละ 25.12 ตามลำดับ

              โดยบริษัทมีผลการดำเนินงานในปี 2565 – 2567 ลดลง คาดว่าเกิดจากภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย รวมถึงเป็นกลุ่มธุรกิจบริการที่กำลัง
เป็นที่นิยม และมีคู่แข่งทางด้านธุรกิจหลากหลายแบรนด์ ทำให้มีการแข่งขันในภาคธุรกิจนี้สูงมาก ทำให้ผู้ใช้บริการมีโอกาสและทางเลือกหลากหลายในการ
ใช้บริการด้านนี้
              ในปี 2565 บริษัทได้ซื้อที่ดินมูลค่ารวม 306.26 ล้านบาท เพื่อใช้สำหรับการก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่ โดยมีการกู้ยืมเงินระยะยาว
จากสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินกู้ระยะยาวคงเหลือเท่ากับ 109.54 ล้านบาท โดยบริษัทได้ชำระคืนงินกู้ระยะ
ยาวจากสถาบันการเงินเต็มจำนวนก่อนกำหนดเป็นจำนวนเงินรวม 96.85 ล้านบาท โดยไม่ต้องชำระค่าธรรมเนียมใดๆและได้ไถ่ถอนหลักประกันทั้งหมด
แล้ว ในวันที่ 18 ตุลาคม 2566
              ในปี 2566 บริษัทมีการแปรสภาพจากบริษัทจำกัดเป็นบริษัทมหาชนจำกัด และเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้น
ละ 0.50 บาท โดยหุ้นทั้งหมดเป็นหุ้นสามัญ จำนวนหุ้นที่ตราไว้ 13.00 ล้านหุ้น เปลี่ยนเป็นจำนวนหุ้น 260.00 ล้านหุ้น รวมถึงบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุน
จากเดิม 130 ล้านบาทเป็น 175 ล้านบาทเพื่อรองรับการเสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่ต่อประชาชนทั่วไปครั้งแรก และได้มีการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจาก
กำไรสะสมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ในอัตราหุ้นละ 1.027 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 267.02 ล้านบาท ซึ่งเงินปันผลดังกล่าวมีกำหนดจ่าย
ภายในวันที่ 31 มีนาคม 2566 โดยบริษัทจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยใช้เงินสดหมุนเวียนของบริษัท เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 มีมติให้จ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลจากกำไรสุทธิ สำหรับงวดเก้าเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท จำนวน 350 ล้านหุ้น รวม
เงินปันผลทั้งสิ้น 35 ล้านบาท กำหนดจ่ายวันที่ 8 ธันวาคม 2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติให้นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อจ่ายเงินปันผล
จากกำไรสุทธิ สำหรับปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท จำนวน 350 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 105 ล้านบาท
              เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อจ่ายเงินปันผลจากกำไรสุทธิ 
สำหรับปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท จำนวน 350 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 70 ล้านบาท และอนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารการเงินภายในของ
บริษัทฯ วงเงินสูงสุดไม่เกิน 120 ล้านบาท เป็นจำนวนหุ้นไม่เกิน 14 ล้านหุ้น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 4 ของหุ้นที่จำหน่ายแล้วทั้งหมด (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท) ระยะเวลาของการซื้อหุ้นคืนกำหนดตั้งแต่วันที่ 3 มีนาคม 2568 ถึง วันที่ 2 กันยายน 2568 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาวิธีการ
จำหน่ายและระยะเวลาในการจำหน่ายหุ้นที่ซื้อคืน (treasury shares) ในภายหลัง

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน
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ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

              การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน อ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินของบริษัท สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
– 2567 และสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยมีรายละเอียดโครงสร้างรายได้ดังต่อไปนี้

              รายได้จากการให้บริการ
              ในปี 2565 -2566 และสำหรับปี สิิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2567  บริษัทมีรายได้จากการให้บริการ 853.64 ล้านบาท 707.83 ล้าน
บาท และ 533.65 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้น(ลดลง) ร้อยละ 99.61 ร้อยละ (17.08) และ ร้อยละ (24.61) เทียบกับ
งวดเดียวกัน ตามลำดับ

              รายได้จากบริการที่เกี่ยวกับการผ่าตัด
              ในปี 2565 - 2567 บริษัทมีรายได้จากบริการหัตถการเกี่ยวกับการผ่าตัด 796.07 ล้านบาท 657.79 ล้านบาท และ 487.21 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนของรายได้จากการให้บริการ ร้อยละ 93.26 ร้อยละ 92.93 และ ร้อยละ 91.30 ตามลำดับ โดยรายได้ส่วนนี้มาจากการผ่าตัด
ทำศัลยกรรมดึงหน้า ตา จมูก และศัลยกรรมอื่นๆ
              ในปี 2565 บริษัทมีรายได้จากบริการหัตถการเกี่ยวกับการผ่าตัด 796.07 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 93.26 ของรายได้จากการ
ให้บริการ ประกอบด้วยศัลยกรรมผ่าตัดดึงหน้า 541.15 ล้านบาท ศัลยกรรมผ่าตัดตา 174.55 ล้านบาท ศัลยกรรมผ่าตัดจมูก 44.57 ล้านบาท และ
ศัลยกรรมอื่นๆ 35.80 ล้านบาท โดยรายได้จากบริการหัตถการเกี่ยวกับการผ่าตัดในปี 2565 เพิ่มขึ้น 399.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตร้อย
ละ 100.79 เมื่อเทียบกับปี 2564
              ในปี 2566 บริษัทมีรายได้จากบริการหัตถการเกี่ยวกับการผ่าตัด 657.79 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 92.93 ของรายได้จากการ
ให้บริการ ประกอบด้วยศัลยกรรมผ่าตัดดึงหน้า 436.95 ล้านบาท ศัลยกรรมผ่าตัดตา 133.03 ล้านบาท ศัลยกรรมผ่าตัดจมูก 38.96 ล้านบาท และ
ศัลยกรรมอื่นๆ 48.85 ล้านบาท โดยรายได้จากบริการหัตถการเกี่ยวกับการผ่าตัดในปี 2566 ลดลง 138.28 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโต    
ลดลง ร้อยละ (17.37)
              สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีรายได้จากบริการหัตถการเกี่ยวกับการผ่าตัด 487.21 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 91.30 ของรายได้จากการให้บริการ ประกอบด้วยศัลยกรรมผ่าตัดดึงหน้า 292.98 ล้านบาท ศัลยกรรมผ่าตัดตา 106.00 ล้านบาท ศัลยกรรมผ่าตัด
จมูก 28.52 ล้านบาท และศัลยกรรมอื่นๆ 59.71 ล้านบาท โดยรายได้จากบริการหัตถการเกี่ยวกับการผ่าตัดลดลง 170.58 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา
การลดลงร้อยละ 25.93 จากงวดเดียวกันในปี 2566
              โดยบริษัทมีผลการดำเนินงานในปี 2565 – 2567 ลดลง คาดว่าเกิดจากภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย (Economic Recession) รวมถึง
เป็นกลุ่มธุรกิจบริการที่กำลังเป็นที่นิยม และมีคู่แข่งทางด้านธุรกิจหลากหลายแบรนด์ ทำให้มีการแข่งขันในภาคธุรกิจนี้สูงมาก ทำให้ผู้ใช้บริการมีโอกาสและ
ทางเลือกหลากหลายในการใช้บริการด้านนี้ โดยรายได้ส่วนที่ลดลงได้แก่ 1) รายได้จากการศัลยกรรมผ่าตัดดึงหน้า ลดลง 143.97 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราการลดลงร้อยละ 32.95 จากงวดเดียวกันปี 2566 จากการลดลงของผู้ใช้บริการผ่าตัดดึงหน้าสองช่วงซึ่งมีค่าบริการสูง 2) รายได้จากการ
ศัลยกรรมผ่าตัดตาลดลง 27.03 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 20.32 จากการลดลงของผู้ใช้บริการศัลยกรรมตัดหนังตาเพื่อรักษาหนังตาตก  
3) รายได้จากการศัลยกรรมผ่าตัดจมูกลดลง 10.44 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 26.80 จากการลดลงของผู้ใช้บริการศัลยกรรมจมูกทุก
ประเภท ทั้งนี้ การให้บริการหัตถการเกี่ยวกับการผ่าตัดศัลยกรรมอื่นๆ ยังคงเพิ่มขึ้น 10.87 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 22.24 จากงวด
เดียวกันในปี 2566 จากการเพิ่มขึ้นของผู้ใช้บริการ การฉีดไขมัน ดูดไขมัน ปลูกผม เหนียง กระพุงแก้ม
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              รายได้จากบริการให้ยาระงับความรู้สึก
              การให้บริการที่เกี่ยวกับการผ่าตัดบางหัตถการอาจต้องใช้ยาช่วยระงับความรู้สึกร่วมด้วย เช่น การผ่าตัดดึงหน้า การผ่าตัดตาสองชั้น 
เป็นต้น หรือกรณีการผ่าตัดอื่นๆ ที่ผู้ใช้บริการจำเป็นต้องใช้ยาช่วยระงับความรู้สึก เช่น ผู้ใช้บริการที่มีอายุมาก หรือ ผู้ใช้บริการที่มีโรคประจำตัว ซึ่งจะให้
บริการโดยการฉีดยาช่วยระงับความรู้สึกในปริมาณที่พอเหมาะผ่านทางหลอดเลือดดำๆก่อนผ่าตัดเพื่อให้ผู้เข้ารับบริการรู้สึกสบาย หลับในระดับที่พอดี 
สามารถหายใจได้ด้วยตัวเอง ซึ่งจะปลอดภัยกว่าการดมยาสลบเนื่องจากมีผลข้างเคียงที่น้อยกว่า
              ในปี 2565 – 2567  บริษัทมีรายได้จากการให้บริการให้ยาระงับความรู้สึกเท่ากับ 36.62 ล้านบาท, 30.53 ล้านบาท และ 
23.53 ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนรายได้จากการให้บริการให้ยาระงับความรู้สึกต่อรายได้จากการบริการทั้งหมดเท่ากับ ร้อยละ 4.29 ร้อย
ละ 4.31 และ ร้อยละ 4.41 ตามลำดับ
              
              รายได้จากบริการที่ไม่เกี่ยวกับการผ่าตัด
              รายได้จากการบริการที่ไม่เกี่ยวกับการผ่าตัด ได้แก่ การให้บริการฉีดสารเติมเต็มริ้วรอยและปรับรูปหน้า (Filler) การฉีดสารต้าน
ริ้วรอยและปรับรูปหน้า (Botox) และการให้บริการด้านผิวพรรณอื่นๆ เช่น Hifu, Ultherapy, Lab Check-up, และการให้วิตามินผิว โดยลูกค้า
บางส่วนของการบริการที่ไม่เกี่ยวกับการผ่าตัดมาจากลูกค้าที่ใช้บริการหัตถการเกี่ยวกับการผ่าตัด
              ในปี 2565-2566 และสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีรายได้จากการบริการที่ไม่เกี่ยวกับการผ่าตัด (Skin Care) 
เท่ากับ  20.96 ล้านบาท 19.51 ล้านบาท และ 22.92 ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตราส่วนรายได้จากการบริการที่ไม่เกี่ยวกับการผ่าตัดรายได้
จากการให้บริการทั้งหมดเท่ากับร้อยละ 2.46, 2.76 และ 4.29 ตามลำดับ โดยรายได้จากการบริการที่ไม่เกี่ยวกับการผ่าตัดในปี 2566 ลดลง 
เท่ากับ 1.45 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 6.92 จากงวดเดียวกันในปี 2565 เนื่องจากมีรายได้จากการให้บริการฉีดสารต้านริ้วรอย
และปรับรูปหน้า (Botox) และการให้บริการฉีดสลายไขมันส่วนเกินต่างๆของร่างกาย (Babi Neo One) ลดลง อย่างไรก็ดี สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 บริษัทมีรายได้จากการบริการที่ไม่เกี่ยวกับการผ่าตัดเพิ่มขึ้น 3.41 หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.47 จากงวดเดียวกันใน
ปี 2566 เนื่องจากบริษัทพยายามขยายฐานลูกค้าและสามารถทำยอดขายในกลุ่ม Skin Care ได้มากขึ้น

              รายได้อื่น
              ในปี 2565 - 2566 และ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีรายได้อื่น เท่ากับ 0.43 ล้านบาท 5.20 ล้านบาท และ 
21.09 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 0.05 ร้อยละ 0.73 และ ร้อยละ 3.80 ของรายได้รวม ตามลำดับ โดยเป็นดอกเบี้ยรับจากเงินฝาก
ธนาคารประเภทเงินฝากประจำ
              
              ต้นทุนการให้บริการ
              ในปี 2565 – 2566 และ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันาคม 2567 บริษัทมีต้นทุนการให้บริการเท่ากับ 380.51 ล้านบาท 319.45 ล้าน
บาท และ 252.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต้นทุนต่อรายได้จากการให้บริการเท่ากับร้อยละ 44.57 ร้อยละ 45.13 และ ร้อยละ 47.30 โดยต้นทุน
หลักของการให้บริการ ได้แก่ ค่าธรรมเนียมแพทย์ ค่านายหน้า ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน และต้นทุนยาและเวชภัณฑ์
              ในปี 2565 บริษัทมีต้นทุนการให้บริการเท่ากับ 380.51 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 44.58 ของรายได้จากการให้บริการ เพิ่มขึ้น 
172.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 83.19 จากปี 2564 โดยต้นทุนการให้บริการหลักประกอบไปด้วยต้นทุนค่าแพทย์ 329.49 ล้าน
บาท ต้นทุนยา เวชภัณฑ์ และวัสดุอื่นๆ 18.71 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 17.57 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนของของรายได้จากการให้บริการ
เท่ากับร้อยละ 38.60 ร้อยละ 2.19 และร้อยละ 2.06 ตามลำดับ ส่วนสาเหตุการเพิ่มขึ้นของต้นทุนการให้บริการส่วนใหญ่มาจากค่าธรรมเนียมแพทย์ที่
เพิ่มขึ้น 158.58 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 92.79 จากปี 2564 ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการให้
บริการ รวมถึงต้นทุนยา เวชภัณฑ์ และวัสดุอื่นๆ ที่เพิ่มขึ้น 8.43 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 82.07 ซึ่งเพิ่มขึ้นในทิศทางเดียวกับรายได้
จากการให้บริการ
              ในปี 2566 บริษัทมีต้นทุนการให้บริการเท่ากับ 319.45 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 45.13 ของรายได้จากการให้บริการ ลดลง 
61.06 ล้านบาทจากงวดเดียวกันในปี 2565 โดยต้นทุนการให้บริการหลักประกอบด้วย ต้นทุนค่าแพทย์ 267.65 ล้านบาท ต้นทุนยา เวชภัณฑ์ และวัสดุ
อื่นๆ 16.98 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 19.27 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนของรายได้จากการให้บริการเท่ากับร้อยละ 37.81 ร้อยละ 
2.40 และร้อยละ 2.72 ตามลำดับ โดยสาเหตุการลดลงของต้นทุนการให้บริการเกิดจากต้นทุนค่าแพทย์ ซึ่งลดลงไปในทิศทางเดียวกับรายได้จากการให้
บริการ
              สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีต้นทุนการให้บริการเท่ากับ 252.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต้นทุนต่อรายได้จาก
การให้บริการเท่ากับร้อยละ 47.30 และลดลงจากปี 2566 เท่ากับ 67.01 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 20.98 โดยต้นทุนหลักของการให้บริการ ได้แก่ 
ค่าธรรมเนียมแพทย์ 199.27 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน  20.27 ล้านบาท ต้นทุนยาและเวชภัณฑ์และวัสดุอื่นๆ 15.55 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน
ของรายได้จากการให้บริการเท่ากับร้อยละ 78.94 ร้อยละ 8.03 และ ร้อยละ 6.16 ตามลำดับ โดยการลดลงของต้นทุนบริการมีสาเหตุหลักมาจาก
ค่าธรรมเนียมแพทย์ ต้นทุนยาและเวชภัณฑ์ ซึ่งลดลงในทิศทางเดียวกันกับรายได้จากการให้บริการที่ลดลง

              กำไรขั้นต้นและอัตรากำไรขั้นต้น
              ปี 2565 – 2567 บริษัทมีกำไรขั้นต้นจากการให้บริการในเท่ากับ 473.12 ล้านบาท 388.37 ล้านบาท และ 281.22 ล้านบาท คิด
เป็นอัตรากำไรขั้นต้น ร้อยละ 55.42 ร้อยละ 54.87 และ ร้อยละ 52.70 ตามลำดับ
              ในปี 2565 บริษัทมีกำไรขั้นต้นจากการให้บริการ 473.13 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 55.42 เพิ่มขึ้น 253.20 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 115.13 จากปี 2564 ซึ่งสอดคล้องกับรายได้จากการให้บริการที่เพิ่มขึ้น 426.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
99.61 จากปี 2564 สืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 คลี่คลายลง และประชาชนได้รับวัคซีนป้องกันโรค COVID-19 เข็มที่ 
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3 และ 4 มากขึ้น ประกอบกับในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 บริษัทมีการทำการตลาดออนไลน์อย่างจริงจังทำให้ผู้ใช้บริการได้
ศึกษาและรู้จักบริษัทมากขึ้น รวมถึงแพทย์และพนักงานของบริษัทได้พัฒนาคุณภาพการให้บริการทุกระดับ นอกจากนี้ บริษัทมีต้นทุนการให้บริการเพิ่มขึ้น 
172.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 83.19 จากปี 2564 โดยต้นทุนบริการเพิ่มขึ้นไปในทิศทางเดียวกันกับรายได้ที่เพิ่มขึ้น แต่เพิ่มขึ้นใน
อัตราส่วนที่น้อยกว่า เนื่องจากบริษัทสามารถบริหารต้นทุนยา เวชภัณฑ์ และวัสดุอื่นๆ และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานได้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง
              ในปี 2566 บริษัทมีกำไรขั้นต้นจากการให้บริการ 388.38 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 54.87 หรือคิดเป็นอัตราการลด
ลงร้อยละ (17.91)  จากงวดเดียวกันในปี 2565 สอดคล้องกับรายได้จากการให้บริการที่ลดลง ซึ่งคาดว่าเกิดจากช่วงปี 2563 – 2565 ประชาชนยัง
ไม่สามารถเดินทางไปท่องเที่ยวได้อย่างเต็มที่จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ในต่างประเทศ จึงเลือกทำศัลยกรรมในช่วงวันหยุด
ยาว ในขณะที่ในปี 2566 การท่องเที่ยวเริ่มกลับมาเป็นปกติ ส่งผลให้ประชาชนบางส่วนเลือกที่จะท่องเที่ยวมากกว่าศัลยกรรม จึงมีผู้มาใช้บริการน้อยลง 
นอกจากนี้ บริษัทมีต้นทุนการให้บริการลดลง 61.06 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ (16.05) จากงวดเดียวกันในปี 2565 ซึ่งลดลงใน
ทิศทางเดียวกับรายได้ โดยบริษัทมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้มีอัตรากำไรขั้นต้นลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันในปี 2565
              สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีกำไรขั้นต้นจากการให้บริการเท่ากับ 281.21 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อย
ละ 52.70 มีอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 27.59 ซึ่งสอดคล้องกับรายได้จากการให้บริการที่ลดลง 174.18 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตของ
รายได้ลดลงร้อยละ 24.61
              ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
              ในปี 2565 – 2567 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 131.24 ล้านบาท 148.12 และ 132.68 ล้านบาทหรือคิดเป็น 
ร้อยละร้อยละ 15.37 ร้อยละ 20.93 และ ร้อยละ 24.86 ของรายได้จากการให้บริการตามลำดับ ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงในค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารสามารถอธิบายได้ดังนี้
              
              ค่าใช้จ่ายในการขาย
              ค่าใช้จ่ายในการขายที่สำคัญประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน และ ค่าที่ปรึกษาและ
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ รายละเอียดค่าใช้จ่ายในการขายสำหรับปี 2565-2567 สามารถแสดงได้ดังนี้
              ปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย 89.28 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.46 ของรายได้จากการให้บริการ เพิ่มขึ้น 32.44 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 57.06 จากปี 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายที่เพิ่มขึ้น 18.65 ล้านบาท 
คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 47.16 เนื่องจากบริษัททำการตลาดมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานฝ่ายการตลาดที่เพิ่มขึ้น 
14.44 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 119.85 จากการเพิ่มขึ้นของพนักงานฝ่ายการตลาดระดับหัวหน้า และค่านายหน้าของพนักงานที่เพิ่มขึ้น 
ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการให้บริการ
              ปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย 99.08 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.99 ของรายได้จากการให้บริการ เพิ่มขึ้น 9.80 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 10.98 จากงวดเดียวกันในปี 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นมาจาก ค่าใช้จ่ายส่งเสริม
การขาย จากการทำการตลาดเพื่อโฆษณาผ่านสื่อต่างๆ ทั้งออนไลน์และออฟไลน์  26.74 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานที่เพิ่มขึ้น 1.43 ล้านบาท 
และ การลดลงของค่านายหน้าซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับรายได้ 14.57 ล้านบาท และ การลดลงของ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 3.8 ล้านบาท
              สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย 84.64 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15.86 ของรายได้จาก
การให้บริการ ลดลง 14.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 14.57 จากงวดเดียวกันในปี 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก ค่าโฆษณา
ส่งเสริมการขายและค่านายหน้าลดลง ซึ่งเป็นการลดลงไปในทิศทางเดียวกันกับรายได้ที่ลดลง โดยบริษัทพยายามที่จะควบคุมค่าใช้จ่ายด้านการส่งเสริมการ
ขายให้เกิดประโยชน์สูงสุด

              ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
              ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่สำคัญประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าธรรมเนียมธนาคาร ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายในการ
บริหารอื่น โดยในปี 2565 – 2567 สามารถแสดงได้ดังนี้
              ในปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 41.97 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.92 ของรายได้จากการให้บริการ โดยหลัก
ประกอบไปด้วยค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 16.89 ล้านบาท ค่าธรรมเนียมธนาคาร 9.01 ล้านบาท และค่าเสื่อมราคา 4.51 ล้านบาท สาเหตุหลักของ
การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการบริหารมาจากค่าใช้จ่ายพนักงานฝ่ายบริหาร ซึ่งในปี 2565 บริษัทมีการเพิ่มพนักงานและผู้บริหารเพื่อรองรับการขยายตัว
ของบริษัท และเตรียมความพร้อมในการดำเนินการนำบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงค่าธรรมเนียมธนาคารที่เพิ่มขึ้นตามรายได้ที่เพิ่มขึ้น
ตามยอดของผู้เข้ารับบริการที่เลือกช่องทางการชำระเงินผ่านบัตรเครดิตซึ่งสอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นของรายได้
              ในปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 49.04 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 6.93 ของรายได้จากการให้บริการ เพิ่มขึ้น 
7.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 16.85 จากงวดเดียวกันในปี 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของพนักงานและผู้บริหาร 
เพื่อรองรับการขยายตัวของบริษัท และค่าใช้จ่ายเตรียมความพร้อมในการดำเนินการนำบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
              สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 48.03 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.00 ของรายได้
จากการให้บริการ ลดลง 1.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตลดลง ร้อยละ 2.06  มาจากค่าธรรมเนียมธนาคาร ค่าที่ปรึกษาและค่าธรรมเนียม
วิชาชีพ ซึ่งเป็นการลดลงไปในทิศทางเดียวกับรายได้ที่ลดลง เนื่องจากบริษัทพยายามควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารให้ลดลง

              ต้นทุนทางการเงิน
              ปี 2565-2567 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน เท่ากับ 2.79 ล้านบาท 1.89 ล้านบาท และ 0.40 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 0.33 ร้อย
ละ 0.27 และ ร้อยละ 0.07 ของรายได้จากการให้บริการ ตามลำดับ เนื่องจากบริษัทคืนเงินกู้ยืมทั้งหมด 118 ล้านบาทจากการซื้อที่ดินมาก่อสร้างโรง
พยาบาลธีรพรในไตรมาส 4 ปี 2566 ดังนั้นในปี 2567 บริษัทจึงเหลือต้นทุนทางการเงินที่มาจาก ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่า เท่านั้น
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              กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ       
              ในปี 2565–2567 บริษัทมีกำไรสุทธิ 270.27 ล้านบาท 192.56 ล้านบาท และ 139.37 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 
31.64 ร้อยละ 27.01 และ ร้อยละ 25.12 ตามลำดับ
              ในปี 2565 บริษัทมีอัตรากำไรสุทธิเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2564 จากร้อยละ 26.34 เป็นร้อยละ 31.64 โดยบริษัทมีรายได้ที่เพิ่มมาก
ขึ้นจากผู้ใช้บริการมากขึ้นเนื่องจากประชาชนเริ่มได้รับวัคซีนป้องกัน COVID-19 ทำให้เริ่มกลับมาดำเนินชีวิตตามปกติ ประกอบกับบริษัทเป็นที่รู้จักมากขึ้น
จากการทำโฆษณาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการบริหารต้นทุนที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งต้นทุนที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มาจากค่าธรรมเนียมแพทย์และค่านายหน้าที่แปรผัน
ตามรายได้ ส่งผลให้บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นที่สูงขึ้น นอกจากนี้บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้น โดยส่วนใหญ่เป็นค่าโฆษณาและส่งเสริมการ
ขาย ค่านายหน้า ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานฝ่ายบริหาร อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่น้อยกว่ารายได้ที่เพิ่มขึ้น ส่งผล
ให้บริษัทยังมีอัตรากำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น
              ในปี 2566 บริษัทมีอัตรากำไรสุทธิลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันปี 2565 จากร้อยละ 31.64 เป็นร้อยละ 27.01 โดยบริษัทมีราย
ได้ที่ลดลง คาดว่าเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศที่ยังไม่แน่นอน รวมถึงจากการท่องเที่ยวที่กลับมาเป็นปกติหลัง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทำให้ประชาชนบางส่วนเลือกที่จะท่องเที่ยวมากกว่าศัลยกรรม นอกจากนี้ สำหรับปี 2566 บริษัทมีค่าใช้
จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นจากการทำการตลาดเพื่อโฆษณาผ่านสื่อออนไลน์-ออฟไลน์ และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานฝ่ายบริหารที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้บริษัทมีอัตรา
กำไรสุทธิลดลง
              สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีอัตรากำไรสุทธิลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันปี 2566 จากร้อยละ 27.01 เป็นร้อย
ละ 25.12 โดยสาเหตุการลดลงของกำไรสุทธิมาจากรายได้ที่ลดลง เนื่องจากปัญหาภาวะเศรษฐกิจถดถอย และ รวมถึงเป็นกลุ่มธุรกิจบริการที่กำลังเป็นที่
นิยม ทำให้มีการแข่งขันในภาคธุรกิจนี้สูงมาก
       
              การวิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงิน
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ  802.81 ล้านบาท 1,795.46 ล้านบาท และ 
1,871.79 ล้านบาท ตามลำดับ โดยสินทรัพย์หลักของบริษัท ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ที่ดิน ส่วน
ปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และสินทรัพย์สิทธิการใช้ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
              
              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 354.43 ล้านบาท 255.30 
ล้านบาท และ 408.16 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 44.15 ร้อยละ 14.22 และร้อยละ 21.81 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินสดเพิ่มขึ้นจากปี 2564 เท่ากับ 25.16 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.64 
เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของกำไรก่อนภาษีเงินได้จากปี 2564 เท่ากับ 198.23 ล้านบาท และการรับเงินจากการกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงินแห่ง
หนึ่งเท่ากับ 118.00 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทได้ใช้เงินไปกับการซื้อที่ดินเพื่อการก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่เท่ากับ 306.26 ล้านบาท
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินสดลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 99.13 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อย
ละ 27.97 เนื่องจากบริษัทมีการจ่ายเงินปันผลเท่ากับ 267.02 ล้านบาท ในช่วงไตรมาส 2/2566 และ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หุ้นละ 0.10 บาท 
รวมเป็นเงิน 35 ล้านบาทในไตรมาส 4/2566
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินสดเพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 152.86 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 59.88 เนื่องจากนำเงินจากการลงทุนระยะสั้นในเงินฝากประจำ มาเตรียมสำรองไว้ในส่วนของการจ่ายชำระเจ้าหนี้ค่าก่อสร้างโรงพยาบาล จึง
ส่งผลให้มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสูงขึ้น
              การเปลี่ยนแปลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเกิดจากผลกระทบจากการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของเงินสดสุทธิของบริษัทจากการ
ได้มาหรือที่ใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงินเป็นหลัก

              ที่ดิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์สุทธิ
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีที่ดิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากปี 2564 เท่ากับ 309.30 ล้านบาท จากการ
ซื้อที่ดินเนื้อที่ 2-2-83 ไร่ บริเวณถนนสมเด็จพระเจ้าตากสิน แขวงสำเหร่ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร มูลค่า 306.26 ล้านบาท วัตถุประสงค์สำหรับ
การก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่เพื่อเพิ่มพื้นที่ในการรองรับจำนวนผู้ใช้บริการที่เพิ่มมากขึ้น
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีที่ดิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากปี 2565 เท่ากับ 70.88 ล้านบาท 
จาก     ยานพาหนะ และ สินทรัพย์ระหว่างติดตั้งโรงพยาบาลแห่งใหม่ซึ่งกำลังดำเนินการก่อสร้าง
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีที่ดิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากปี 2566 เท่ากับ 340.13 ล้านบาท จาก
สินทรัพย์ระหว่างติดตั้งโรงพยาบาลแห่งใหม่ซึ่งกำลังดำเนินการก่อสร้าง

              อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเท่ากับ 90.02 ล้านบาท 89.58 ล้านบาท 
และ 89.14 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 11.21 ร้อยละ 4.99 และร้อยละ 4.76 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยเป็นที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างเนื้อที่ 
0-3-85 ไร่ บริเวณถนนเจริญนคร มูลค่า 90.46 ล้านบาท ซึ่ง ณ วันที่ได้มาซึ่งทรัพย์สินฝ่ายบริหารของบริษัทมีความตั้งใจที่จะรื้ออาคารและก่อสร้างโรง
พยาบาลแห่งใหม่ แต่เนื่องจากรายได้เติบโตมากขึ้น ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2564 จึงมีมติให้ขายที่ดินพร้อมสิ่งปลูก
สร้างดังกล่าวเนื่องจากมีพื้นที่น้อยเกินไป และทำการซื้อที่ดินใหม่ซึ่งมีเนื้อที่มากกว่าและทำเลที่เหมาะสมกว่า

              สินทรัพย์สิทธิการใช้สุทธิ 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 70



              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้สุทธิเท่ากับ 24.91 ล้านบาท 13.25 ล้านบาท และ 
3.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.10 ร้อยละ 0.74 และร้อยละ 0.19 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยอาคารสำนัก
งานและยานพาหนะ อายุสัญญาเช่าประมาณ 5 – 6 ปี ซึ่งรับรู้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 (TFRS 16)

              หนี้สิน
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 233.48 ล้านบาท  108.61 ล้านบาท และ 150.54 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.08 ร้อยละ 6.05 และร้อยละ 8.04 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ตามลำดับ โดยหนี้สินหลักของบริษัท ได้แก่ เจ้าหนี้การ
ค้าและเจ้าหนี้อื่น หนี้สินตามสัญญาเช่า และหนี้สินหมุนเวียนที่เกิดจากสัญญา โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

              เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเท่ากับ 45.60 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 เท่ากับ 4.47 ล้าน
บาท โดยส่วนใหญ่แล้วเพิ่มจากค่าโฆษณาค้างจ่าย
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเท่ากับ 49.98 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จากปี 2565 เท่ากับ 4.38 ล้าน
บาท โดยส่วนใหญ่แล้วเพิ่มจากค่าโฆษณาค้างจ่าย
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเท่ากับ 83.34 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จากปี 2566 เท่ากับ 33.36 ล้าน
บาท โดยส่วนใหญ่แล้วเพิ่มจากเจ้าหนี้ค่าก่อสร้างโรงพยาบาล

              หนี้สินตามสัญญาเช่า
              หนี้สินตามสัญญาเช่าประกอบด้วยหนี้สินตามสัญญาเช่าอาคารสำนักงาน ยานพาหนะ และเครื่องใช้สำนักงาน อายุสัญญาเช่า
ประมาณ     4 – 6 ปี ซึ่งรับรู้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 (TFRS 16)
              โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 – 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่า 23.24 ล้านบาท 13.66 ล้านบาท และ 
3.86 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.90 ร้อยละ 0.76 และร้อยละ 0.21 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ตามลำดับ แบ่งเป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ครบ
กำหนดชำระภายในหนึ่งปีเท่ากับ 9.76 ล้านบาท 9.91 ล้านบาท และ 3.65 ล้านบาท และหนี้สินตามสัญญาเช่าสุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดเกินกว่าหนึ่งปี
เท่ากับ 13.48 ล้านบาท 3.75 ล้านบาท และ 0.21 ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี 2567 บริษัทมีหนี้สินตามสัญญาเช่าลดลงจากการจ่ายชำระค่าเช่าตาม
ปกติ และลดลงจากในปี 2566 มียานพาหนะที่ครบกำหนดตามสัญญาเช่าแล้ว
              
              หนี้สินหมุนเวียนที่เกิดจากสัญญา
              หนี้สินหมุนเวียนที่เกิดจากสัญญาประกอบด้วยเงินมัดจำรับล่วงหน้าค่าบริการและรายได้ค่าบริการรอรับรู้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 – 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนที่เกิดจากสัญญาเท่ากับ 18.66 ล้านบาท 18.43 ล้านบาท และ 20.76 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
2.32 ร้อยละ 1.03 และร้อยละ 1.11 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ตามลำดับ ซึ่งหนี้สินหมุนเวียนที่เกิดจากสัญญาเพิ่มขึ้นเนื่องจากเงินมัดจำรับล่วงหน้า
ค่าบริการที่เพิ่มขึ้น
              
              ส่วนของผู้ถือหุ้น
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 569.33 ล้านบาท 1,686.85 ล้านบาท และ 
1,721.25 ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 70.92 ร้อยละ 93.95 และร้อยละ 91.96 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมในแต่ละงวด ตาม
ลำดับ โดยส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้น และกำไรสะสมทั้งที่เป็นกำไรสะสมสำรองตามกฎหมาย
และกำไรสะสมส่วนที่ยังไม่ได้จัดสรร
              ปี 2565 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 569.33 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 210.44 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 58.64 จากปี 2564 
เนื่องจากกำไรสะสมที่เพิ่มขึ้น โดยในระหว่างปี 2565 บริษัทมีการจ่ายเงินปันผล ดังนี้
              -  เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจำปี 2564 จำนวน 59.80 ล้าน
บาท คิดเป็นเงินปันผลจ่าย 4.60 บาทต่อหุ้น รวมถึงตั้งสำรองตามกฎหมายในปีเป็นจำนวน 3.25 ล้านบาท
              ปี 2566 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 1,686.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,117.53 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 196.29 จากปี 2565 
เนื่องจาก ในระหว่างวันที่ 10 – 12 ตุลาคม 2566 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering) 
เป็นจำนวน 90 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 14 บาท เป็นจำนวนเงินรวม 1,260 ล้านบาท
              ต่อมาเมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2566 บริษัทได้รับชำระค่าหุ้นดังกล่าวแล้วทั้งจำนวน และตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) ได้รับหุ้น
สามัญจำนวน 350 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนโดยเริ่มทำการซื้อขายได้ตั้งแต่วันที่ 24 ตุลาคม 256 ภายใต้กลุ่ม
บริการ โดยใช้ชื่อย่อในการซื้อขายหลักทรัพย์ว่า “TRP”
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 1,71.25 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 34.40 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 2.04 จาก
ปี 2566 จากกำไรสะสมที่เพิ่มขึ้น

              การวิเคราะห์กระแสเงินสด              
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2567  บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 354.43 ล้านบาท 255.30 
ล้านบาท และ 408.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 44.15 ร้อยละ 14.22 และร้อยละ 21.81 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ
              ในปี 2565 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวดเท่ากับ 329.27 ล้านบาท และมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนิน
งานจำนวน 301.66 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากกำไรก่อนภาษี 339.53 ล้านบาท ปรับปรุงด้วยรายการปรับกระทบกำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับจากการดำเนิน
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งาน 17.70 ล้านบาท ปรับปรุงด้วยรายการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน 3.40 ล้านบาท และจ่ายภาษีเงินได้และดอกเบี้ยจ่ายเท่ากับ 
58.97 ล้านบาท ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงานส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบจาก 1) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 4.18 ล้าน
บาท 2) หนี้สินหมุนเวียนที่เกิดจากสัญญาเพิ่มขึ้น 3.06 ล้านบาท 3) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 2.94 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทได้ใช้เงินสดไปใน
กิจกรรมลงทุนเท่ากับ 314.84 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่ใช้ไปในการซื้อที่ดินสำหรับก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่เพื่อเพิ่มพื้นที่ในการรองรับจำนวนผู้ใช้บริการ
ที่มากขึ้น นอกจากนี้บริษัทได้รับเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงินเป็นจำนวน 38.34 ล้านบาท โดยมีเงินสดรับจากการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินแห่ง
หนึ่ง 118.00 ล้านบาท เพื่อซื้อที่ดินสำหรับก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่ และได้จ่ายชำระบางส่วนแล้วเท่ากับ 8.46 ล้าน   บาท รวมถึงมีการจ่าย
เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้น 59.80 ล้านบาท และจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า 8.37 ล้านบาท จากการได้มาหรือใช้ไปของกระแสเงินสดจากทุกกิจกรรมที่กล่าว
ไปในข้างต้น ทำให้บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิในปี 2565 เพิ่มขึ้น 25.16 ล้านบาท ส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวดเพิ่มขึ้นเป็น 
354.43 ล้านบาท
              ในปี 2566 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวดเท่ากับ 354.43 ล้านบาท และมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนิน
งานเท่ากับ 266.19 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากกำไรก่อนภาษี 243.55 ล้านบาท ปรับปรุงด้วยรายการปรับกระทบกำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับจากการดำเนิน
งาน 13.61 ล้านบาท ปรับปรุงด้วยรายการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน 9.03 ล้านบาท และจ่ายภาษีเงินได้และดอกเบี้ยจ่ายเท่ากับ 
59.34 ล้านบาท ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงานส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบจาก 1) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 2.31 ล้าน
บาท  2) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 1.41 ล้านบาท  3) หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 2.82 ล้านบาท 4) หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 2.45 ล้าน
บาท นอกจากนี้ บริษัทได้ใช้เงินสดไปในกิจกรรมลงทุน 1,101.71 ล้านบาท โดยนำเงินไปลงทุนในเงินฝากประจำ 6 เดือน และ เพื่อใช้ในการดำเนิน
การก่อสร้างโรงพยาบาล รวมถึงได้ใช้เงินไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 795.74 ล้านบาท โดยมีเงินสดรับเนื่องจาก บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญให้แก่
ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering) เป็นจำนวน 90 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 14 
บาท เป็นจำนวนเงินรวม 1,260 ล้านบาท จากการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นเท่ากับ 302.01 ล้านบาท และจากการคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินทั้งจำนวน เท่ากับ 109.54 ล้านบาท จากการได้มาหรือใช้ไปของกระแสเงินสดจากทุกกิจกรรมที่กล่าวไปในข้างต้น ทำให้บริษัทมีกระแสเงินสด
สุทธิสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ลดลง 99.13 ล้านบาท ส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวดลดลงเป็น 255.30 ล้านบาท
              ในปี 2567 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวดเท่ากับ 255.30 ล้านบาท และมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนิน
งานจำนวน 153.11 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากกำไรก่อนภาษี 169.23 ล้านบาท ปรับปรุงด้วยรายการปรับกระทบกำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดจ่ายจากการดำเนิน
งาน 3.10 ล้านบาท ปรับปรุงด้วยรายการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน 13.02 ล้านบาท และจ่ายภาษีเงินได้และดอกเบี้ยจ่ายเท่ากับ 
33.06 ล้านบาท ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงานส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบจาก 1) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง 21.33 ล้าน
บาท 2) หนี้สินหมุนเวียนที่เกิดจากสัญญาเพิ่มขึ้น 2.32 ล้านบาท 3) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 8.88 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทมีเงินสดได้มาใน
กิจกรรมลงทุนเท่ากับ 148.36 ล้านบาท โดยนำเงินลงทุนระยะสั้นประเภทเงินฝากประจำจากเงินที่ได้ IPO มาไว้สำรองเตรียมจ่ายในส่วนของเจ้าหนี้
สำหรับค่าก่อสร้างโรงพยาบาลและยังได้ดอกเบี้ยรับจากเงินฝากประจำ นอกจากนี้บริษัทได้ใช้เงินไปในกิจกรรมการจัดหาเงินเป็นจำนวน 115.54 ล้าน
บาท โดยมีการจ่ายชำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าพร้อมดอกเบี้ยจ่าย 10.57 ล้านบาทมีการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้น 104.97 ล้านบาท จากการได้มาหรือใช้
ไปของกระแสเงินสดจากทุกกิจกรรมที่กล่าวไปในข้างต้น ทำให้บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิในปี 2567 เพิ่มขึ้น 152.86 ล้านบาท ส่งผลให้เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวดเพิ่มขึ้นเป็น 408.16 ล้านบาท

              การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ
              
              อัตราส่วนสภาพคล่อง
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง 2.91 เท่า 13.08 และ 7.79 ตามลำดับ โดย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องลดลงจากปี 2564 เนื่องจากบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินแห่ง
หนึ่งเพื่อซื้อที่ดินสำหรับก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่
              ปี 2566 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้นจากปี 2565 จากการเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 45 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
130 ล้านบาท เป็น 175 ล้านบาท โดยระหว่างวันที่ 10-12 ตุลาคม 2566  บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 
(Initial Public Offering) ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI)  ต่อมาเมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2566 บริษัทได้รับชำระค่าหุ้นดังกล่าวแล้วทั้ง
จำนวน
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง 7.79 เท่า ลดลงจากปี 2566 เนื่องจากบริษัทมีการชำระหนี้ค่าก่อสร้างโรง
พยาบาลธีรพร และหนี้สินหมุนเวียนในส่วนเจ้าหนี้ค่าก่อสร้างโรงพยาบาลธีรพร ทำให้มีอัตราส่วนลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 แต่ยังมีอัตราสภาพคล่องอยู่ใน
เกณฑ์ที่ดี
              นอกจากนี้ หากพิจารณาจากวงจรเงินสด (Cash Cycle) ในปี 2565 – 2567 บริษัทมีวงจรเงินสดเท่ากับ (39) วัน (50) วัน 
และ (91) วัน ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดของระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย และระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย ดังนี้
              ในปี 2565 – 2567 บริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยประมาณ 0-2 วัน เนื่องจากโดยปกติผู้ใช้บริการส่วนใหญ่จะจ่ายค่าบริการก่อนได้
รับบริการ ทำให้บริษัทมีลูกหนี้การค้าจำนวนน้อย และบริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยในปี 2565 – 2567 เท่ากับ 3 วัน 4 วัน และ 5 วัน ตามลำดับ 
นอกจากนี้ บริษัทมีระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยในปี 2565 – 2567  เท่ากับ 42 วัน 55 วัน และ 96 วัน ตามลำดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  
บริษัทมีวงจรเงินสดอยู่ที่ (91) วัน จากอัตราส่วนข้างต้น แสดงให้เห็นว่าบริษัทมีสภาพคล่องและความสามารถในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนได้เป็นอย่างดี

              อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร
              บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นสำหรับปี 2565 – 2567 เท่ากับ ร้อยละ 55.43 ร้อยละ 54.87 และร้อยละ 52.70 ตามลำดับ โดยการลด
ลงของกำไรขั้นต้นในปี 2565 -2566 มาจากการลดลงของรายได้จากการให้บริการ เนื่องจากสถานการณ์เศรษฐกิจ และการมีคู่แข่งในกลุ่มธุรกิจบริการ
เสริมความงามที่มากขึ้น สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีรายได้จากการให้บริการลดลง ต้นทุนการให้บริการก็ลดลงไปในทิศทางเดียวกัน 
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จึงทำให้อัตรากำไรขั้นต้นลดลงจากปี 2566
              
              บริษัทมีอัตรากำไรสุทธิสำหรับปี 2565 - 2567 เท่ากับร้อยละ 31.64 ร้อยละ 27.01 และร้อยละ 25.12 ตามลำดับ โดยการลดลง
ของอัตรากำไรสุทธิอย่างต่อเนื่องเป็นไปในทิศทางเดียวกับกำไรขั้นต้น อย่างไรก็ดี อัตรากำไรสุทธิ สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ลดลง
เนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการให้บริการลดลง
              
              บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 – 2567 เท่ากับ ร้อยละ 58.23 ร้อยละ 17.07 และร้อยละ 8.18 
ตามลำดับ โดยอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นในปี 2565 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเนื่องจากกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นเป็น 270.27 ล้านบาท รวมถึงในปีไม่
มีการเพิ่มทุนจดทะเบียน ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากกำไรสะสมแต่เพิ่มขึ้นในอัตราที่น้อยกว่ากำไรสุทธิ ทำให้มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น สำหรับปี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 17.07 ลดลงจากปี 2565 จากกำไรสุทธิที่ลดลง แต่มีส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่ม
ขึ้น ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจำนวน 1,332.84 ล้านบาท  เนื่องจากบริษัทมีจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 45 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 130 ล้าน
บาท เป็น 175 ล้านบาท โดยระหว่างวันที่ 10-12 ตุลาคม 2566  บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (Initial 
Public Offering) เป็นจำนวน 90 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 14 บาท เป็นจำนวนเงินรวม 1,260 ล้าน
บาท  ต่อมาเมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2566 บริษัทได้รับชำระค่าหุ้นดังกล่าวแล้วทั้งจำนวน
              โดยอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นในปี 2567 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 8.18 ลดลงจากปี 2566 จากกำไรสุทธิที่ลดลง
แต่มีส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้น

              อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2567  บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ 53.78 ร้อยละ 18.89 
และ ร้อยละ 9.25 ตามลำดับ โดยในปี 2565 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เพิ่มขึ้นจากปี 2564 เนื่องจากบริษัทมีกำไรสุทธิที่เพิ่มมากขึ้น รวมถึงมี
สินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการซื้อที่ดินแปลงใหม่เพื่อรองรับการก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่แต่เพิ่มขึ้นในอัตราที่น้อยกว่ากำไรสุทธิ ในปี 2566 บริษัทมีอัตราผล
ตอบแทนจากสินทรัพย์ลดลงจากปี 2565 เนื่องจากกำไรสุทธิที่ลดลงและมีส่วนของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นมาจากการเสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่ต่อประชาชนทั่วไป
เป็นครั้งแรก (Initial Public Offering) เป็นจำนวน 90 ล้านหุ้น       มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 14 บาท 
เป็นจำนวนเงินรวม 1,260 ล้านบาท สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ลดลงจากปี 2566 เนื่องจากกำไรสุทธิ
ที่ลดลงและมีส่วนของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นมาจากสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง จากการก่อสร้างโรงพยาบาลธีรพร
       
              อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 – 2566 และสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 
0.41 เท่า 0.06 เท่า และ 0.09 เท่า ตามลำดับ ในปี 2565 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 0.41 เท่า เนื่องจากบริษัทมีหนี้สิน
เพิ่มขึ้นจากการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง วัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการซื้อที่ดินเพื่อก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่ ทั้งนี้ บริษัทมีภาระที่ต้องปฏิบัติตาม
สัญญาเงินกู้ข้อหนึ่ง ได้แก่ การดำรงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2.50 เท่า จากอัตราส่วนข้างต้นแสดงให้เห็นว่าบริษัทสามารถปฏิบัติตามภาระ
ข้อนี้ได้ ในปี 2566 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง เนื่องจากบริษัทมีจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 45 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียน
เดิม 130 ล้านบาท เป็น 175 ล้านบาท โดยระหว่างวันที่ 10-12 ตุลาคม 2566  บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 
(Initial Public Offering) เป็นจำนวน 90 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 14 บาท เป็นจำนวนเงินรวม 
1,260 ล้านบาท  ต่อมาเมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2566 บริษัทได้รับชำระค่าหุ้นดังกล่าวแล้วทั้งจำนวน ทำให้ ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีส่วนเกินมูลค่า
หุ้น เท่ากับ 1,332.84 ล้านบาท สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีหนี้สินเพิ่มขึ้นจาก 
เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างโรงพยาบาลธีรพร และยังมีส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงมาจากกำไรสุทธิที่ลดลง
              
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 2566 และสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการชำระ
ดอกเบี้ยเท่ากับ 117.48 เท่า 157.53 เท่า และ 466.92 เท่า ตามลำดับ สะท้อนถึงความสามารถของบริษัทในการชำระหนี้ดอกเบี้ยที่ดี โดยในปี 
2565 บริษัทมีการกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งในช่วงกลางปี วัตถุประสงค์เพื่อการซื้อที่ดินสำหรับก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่ ทำให้
บริษัทมีดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มมากขึ้น ส่วนในปี 2566 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นเนื่องจากช่วงเดือน ตุลาคม 2566 บริษัทได้คืน
เงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินทั้งหมด ทำให้ดอกเบี้ยจ่ายลดลง
              สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นเนื่องจากคงเหลือดอกเบี้ยจ่ายใน
ส่วนของดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าเท่านั้น

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
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โครงสร้างรายได้

ประเภทรายได้

รายได้จากการให้บริการ ต้นทุนการให้บริการ กำไรขั้นต้น และ กำไรสุทธิ
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โครงสร้างต้นทุนการให้บริการ

โครงสร้างค่าใช้จ่ายในการขาย

โครงสร้างค่าใช้จ่ายในการบริหาร
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สินทรัพย์

ที่ดิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์สุทธิ
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หนี้สิน
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ส่วนของเจ้าของ

การวิเคราะห์กระแสเงินสด

อัตราส่วนสภาพคล่อง
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อัตราส่วนแสดงความประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

อัตราส่วนแสดงวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
              ผลกระทบจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชน
              ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่ออกและชำระแล้วเท่ากับ 130.00 ล้าน
บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 260.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
              ภายหลังการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนในครั้งนี้ จำนวนหุ้นของบริษัทจะเพิ่มขึ้นจากที่มีจำนวนหุ้น 260.00 ล้านหุ้น เป็น 350.00 ล้าน
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท หรือเพิ่มขึ้นจำนวน 90.00 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 25.71 ของทุนชำระแล้วภายหลังการเสนอขายหุ้นดังกล่าว ซึ่งจะทำให้
อัตราส่วนต่างๆ ที่เปรียบเทียบกับสัดส่วนของผู้ถือหุ้น หรือจำนวนหุ้นของบริษัทลดลงในอนาคต เนื่องจากจำนวนหุ้นที่ใช้เป็นฐานในการคำนวณเพิ่มขึ้น 
(Dilution Effect) เช่น กำไรสุทธิต่อหุ้น (Earnings per Share) อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity) เป็นต้น
              อย่างไรก็ดี ในระยะยาวบริษัทคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เนื่องจากบริษัทวางแผนนำเงินที่ได้
รับจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรกเพื่อเป็นเงินทุนสำหรับการสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่ ชำระคืนเงินกู้ และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อ
สนับสนุนการขยายธุรกิจ นอกจากนี้ จากการดำรงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์จะช่วยสนับสนุนภาพลักษณ์ของบริษัท รวมทั้งช่วยให้บริษัท
สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่มีความหลากหลายและมีต้นทุนต่ำกว่าเดิมได้ ซึ่งจากปัจจัยทั้งหมดนี้จะช่วยสนับสนุนการเติบโตของผลการดำเนินงานและความ
สามารถในการทำกำไรของบริษัทในระยะยาว ซึ่งคาดว่าจะสามารถชดเชยผลกระทบจากจำนวนหุ้นที่เพิ่มขึ้นได้
              
              ผลกระทบจากการสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่
              บริษัทมีแผนเปลี่ยนจากคลินิกเวชกรรมทั่วไปเป็นโรงพยาบาลทั่วไปขนาดเล็ก โดยจะสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่บริเวณถนนสมเด็จ
พระเจ้าตากสิน แขวงสำเหร่ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาส 2 ปี 2568 การสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่จะทำให้บริษัทรับ
รู้ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่เพิ่มขึ้น เช่น ค่าตกแต่งสถานที่ และค่าจ้างพนักงานใหม่ อย่างไรก็ดี บริษัทคาดว่าการเติบโตของรายได้และผลการ
ดำเนินงานจะเพิ่มขึ้น จากการมีพื้นที่รองรับผู้ใช้บริการที่มากขึ้น ซึ่งจะชดเชยผลกระทบจากค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นในช่วงแรกได้
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

354,426.28 255,297.41 408,159.75

เงินลงทุนระยะสั้น - สุทธิ
(พันบาท)

0.00 1,000,000.00 600,000.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

3,842.88 6,178.19 13,707.08

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

3,543.04 3,352.81 3,678.72

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

224.20 1,354.16 0.00

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

362,036.40 1,266,182.57 1,025,545.55

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(พันบาท)

90,021.73 89,580.29 89,138.85

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

319,349.90 390,232.66 730,364.16

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

24,906.38 13,252.63 3,625.67

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

3,171.19 3,178.42 2,721.49

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์
(พันบาท)

726.82 452.70 177.84

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

2,444.37 2,725.72 2,543.65

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

128.90 0.00 3,863.98

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

3,191.75 33,032.11 16,526.77

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
(พันบาท)

0.00 29,979.76 13,474.42

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

3,191.75 3,052.35 3,052.35

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

440,769.85 529,276.11 846,240.92

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 81



บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

802,806.25 1,795,458.68 1,871,786.47
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

45,600.52 49,983.68 83,340.16

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

16,920.00 0.00 0.00

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

16,920.00 0.00 0.00

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

18,664.10 18,434.32 20,756.40

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

18,664.10 18,434.32 20,756.40

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

9,756.15 9,911.67 3,650.76

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

32,844.14 14,912.21 16,767.03

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

725.58 3,550.15 7,143.68

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

124,510.49 96,792.03 131,658.03

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

92,323.98 0.00 0.00

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

92,323.98 0.00 0.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

13,483.04 3,747.87 208.60

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

2,549.50 3,804.95 5,285.22

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

0.00 1,194.33 0.00

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

611.91 3,066.63 13,383.61

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

108,968.43 11,813.78 18,877.43

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

233,478.92 108,605.81 150,535.46
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

130,000.00 175,000.00 175,000.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

130,000.00 175,000.00 175,000.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

130,000.00 175,000.00 175,000.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

130,000.00 175,000.00 175,000.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

159,121.99 1,332,842.48 1,332,842.48

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

159,121.99 1,332,842.48 1,332,842.48

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

280,238.84 179,043.89 213,442.04

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

11,603.66 17,500.00 17,500.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

11,603.66 17,500.00 17,500.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

268,635.18 161,543.89 195,942.04

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

-33.50 -33.50 -33.50

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(พันบาท)

-33.50 -33.50 -33.50

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

569,327.33 1,686,852.87 1,721,251.01

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

569,327.33 1,686,852.87 1,721,251.01

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

802,806.25 1,795,458.68 1,871,786.47
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

853,638.91 707,825.13 533,652.58

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

853,638.91 707,825.13 533,652.58

รายได้อื่น
(พันบาท)

434.69 5,198.15 21,086.88

รวมรายได้
(พันบาท)

854,073.59 713,023.28 554,739.47

ต้นทุน
(พันบาท)

380,513.95 319,454.84 252,436.49

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

380,513.95 319,454.84 252,436.49

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

131,242.43 148,121.91 132,677.05

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

89,281.89 99,077.69 84,641.17

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

41,960.54 49,044.22 48,035.87

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

511,756.38 467,576.75 385,113.54

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

342,317.21 245,446.53 169,625.93

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

2,791.06 1,893.74 397.16

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

69,256.21 50,991.64 29,861.01

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

270,236.44 192,561.15 139,367.75

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

270,236.44 192,561.15 139,367.75

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

270,236.44 192,561.15 139,367.75

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

270,236.44 192,561.15 139,367.75
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

270,236.44 192,561.15 139,367.75

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

270,236.44 192,561.15 139,367.75

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

1.04 0.69 0.40

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

355,775.09 260,905.12 185,444.85

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

341,882.52 240,248.38 148,539.05

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

270,236.44 192,561.15 139,367.75
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

339,526.15 243,552.79 169,228.76

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

13,457.88 15,458.59 15,818.92

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

13,217.45 15,045.02 15,359.66

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

240.43 413.57 459.26

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

17.05 0.00 0.92

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

0.00 -4,997.26 -20,860.60

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

0.00 -4,997.26 -20,860.60

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

3,074.12 1,580.48 379.40

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

1,448.78 1,255.45 1,480.28

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

-296.02 313.26 81.52

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

357,227.96 257,163.31 166,129.20

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

-2,938.63 1,411.54 -8,883.41

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-708.60 190.23 -389.66

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-1,529.71 59.44 1,354.15

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

4,179.77 2,312.05 -21,333.86

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

4,401.82 5,049.52 16,232.58
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

360,632.61 266,186.09 153,109.00

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-58,975.25 -59,344.43 -33,064.51

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

301,657.36 206,841.66 120,044.49

เงินลงทุนระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

0.00 -1,000,000.00 400,000.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

2.04 0.00 1.07

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-314,841.06 -71,933.43 -290,362.93

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-312,883.71 -71,238.51 -290,085.73

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-1,134.25 -694.92 -277.20

สินทรัพย์สิทธิการใช้
(พันบาท)

-823.10 0.00 0.00

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ที่เกิดจากการ
สํารวจและการประเมินค่า
(พันบาท)

0.00 -1,050.00 -3,727.92

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

0.00 1,250.41 22,215.12

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน)
(พันบาท)

0.00 -29,979.76 20,233.27

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-314,839.02 -1,101,712.78 148,358.61

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

118,000.00 0.00 0.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

-8,460.00 -109,540.00 0.00

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-8,370.84 -9,770.00 -10,173.99

เงินสดรับจากการจำหน่ายตราสารทุน
(พันบาท)

0.00 1,218,720.49 0.00

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-59,800.00 -302,012.00 -104,969.61
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-3,028.37 -1,656.24 -397.16

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

38,340.79 795,742.25 -115,540.76

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

25,159.13 -99,128.87 152,862.34

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

329,267.15 354,426.28 255,297.41

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

354,426.28 255,297.41 408,159.75
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

2.91 13.08 7.79

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

2.88 13.02 7.76

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

2.84 1.87 1.05

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

4,617.24 23,767.44 27,736.97

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

2.00 0.00 0.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

119.33 92.65 71.80

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

3.00 4.00 5.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

8.77 6.68 3.79

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

42.00 55.00 96.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

-39.00 -50.00 -91.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

55.43 54.87 52.70

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

40.10 34.68 31.79

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

0.05 0.73 3.80

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

88.12 84.27 70.77

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

31.64 27.01 25.12

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

58.23 17.07 8.18

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.41 0.07 0.09

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

117.48 157.53 466.92
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2565 2566 2567

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

0.37 0.05 0.02

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

2.69 19.10 48.05

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

22.13 156.84 75.32

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

53.78 18.58 9.25

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

98.17 42.89 22.56

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

1.34 0.55 0.15
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป
ข้อมูลทั่วไปของบริษัท บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจด้านกิจการสถานพยาบาลด้านคลินิกเวชกรรม ภายใต้ชื่อ "ธีรพรคลินิก" เพื่อให้บริการศัลยกรรมความงามบนใบหน้าแก่บุคคลทั่วไป
ที่อยู่ : เลขที่ 2 ถนนเจริญนคร แขวงคลองสาน เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600
โทรศัพท์ :  02-026-3265
เว็บไซด์บริษัท : WWW.teerapornclinic.com
ทุนจดทะเบียน : 175,000,000 บาท
ทุนชำระแล้ว : 175,000,000 บาท

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงานปีติเสวี จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 8/4 ชั้น 1,3 ซอยวิภาวดีรังสิต 44 ถนนวิภาวดีรังสิต:

แขวง/ตำบล แขวงลาดยาว:

เขต/อำเภอ เขตจตุจักร:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10900:

โทรศัพท์ +66 2941 3584-6,+66 2941 3656-7:

โทรสาร +66 2941 3658:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว ชวนา วิวัฒน์พนชาติ:

เลขที่ใบอนุญาต 4712:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว วันเพ็ญ อุ่นเรือน:

เลขที่ใบอนุญาต 7750:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว พรทิพย์ อมรชัยเลิศพัฒนา:

เลขที่ใบอนุญาต 9589:

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ บริษัทที่ปรึกษากฎหมายเป็นเอกทนายความ จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 42/20 หมู่ที่ 12:
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แขวง/ตำบล อุทัย:

เขต/อำเภอ อุทัย:

จังหวัด พระนครศรีอยุธยา:

รหัสไปรณีย์ 13210:

โทรศัพท์ 035 951 999:

ข้อมูลผู้ติดต่อสำคัญอื่น ๆ
ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 1

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน : บริษัท พราวแอดไวเซอรี จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 1/255 ซอยวิภาวดีรังสิต 25 แยก 1:

แขวง/ตำบล ทุ่งสองห้อง:

เขต/อำเภอ หลักสี่:

จังหวัด กรุงเทพ:

รหัสไปรณีย์ 10210:

โทรศัพท์ 083-832-2275:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

              บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการ
ดำเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้
ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจัดทำนโยบายหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการ
สำคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และ
สามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการดำเนินงานใดๆของบริษัทเป็นไปด้วยความเป็นธรรม รักษา
จรรยาบรรณ และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพื่อให้บริษัทมีความน่าเชื่อถือสำหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และ
เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม และให้มีทบทวน
และปรับปรุงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีทุกปีเพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงซึ่งอาจเกิดจากการดำเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์หรือกฎหมาย
              คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล
กิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้
หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
หลักปฏิบัติ 2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 1:      บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ·
หลักปฏิบัติ 1.1 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กร มีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่ง
ครอบคลุมถึง
(1)     การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
(2)     การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
(3)     การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน ·
หลักปฏิบัติ 1.2 คณะกรรมการจะกำกับดูแลบริษัทให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี (governance outcome) อย่างน้อย ดังต่อไปนี้
(1)     สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว
 (2)     ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
(3)     เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม
(4)     สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง
ทั้งนี้ คณะกรรมการจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ในการกำกับดูแลบริษัทให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี
1.2.1     คณะกรรมการจะคำนึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน
1.2.2     คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำในการกำกับดูแลกิจการเพื่อขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม
1.2.3     คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการและแนวทางในการดำเนินงานเป็นลายลักษณ์
อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น
1.2.4     คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอื้อให้มีการปฏิบัติจริงตาม
นโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจำ ·
หลักปฏิบัติ 1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อ
องค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้กำหนด
ไว้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญ เช่น การลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ การทำรายการกับบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น ·
หลักปฏิบัติ 1.4 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย
1.4.1     คณะกรรมการจะจัดทำกฎบัตรหรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ ที่ระบุหน้าที่และ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใช้
อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และจะจัดให้มี การทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่
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คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร
1.4.2     คณะกรรมการจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอำนาจการจัดการบริษัทให้แก่ ฝ่ายจัดการ โดยทำการบันทึกเป็น
ลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะต้องติดตามดูแลฝ่าย
จัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น 
ดังนี้ เรื่องที่ควรดูแลให้มีการดำเนินการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการดำเนินการอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการ
อาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได้ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้
ก.       การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ
ข.       การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ
ค.       การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ อย่างมี
ประสิทธิภาพ
ง.        การสรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
จ.       การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร

เรื่องที่ดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ
หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกันโดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ ซึ่งคณะ
กรรมการจะกำกับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไปดำเนินการ
โดยคณะกรรมการติดตามและให้ฝ่ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งได้แก่ เรื่องดังต่อไปนี้
ก.       การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจำปี
ข.       การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ค.       การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ
ง.    การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ
จ.       การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ฉ.      การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ   เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรดำเนินการ หมายถึง เรื่องที่คณะ
กรรมการจะกำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินการ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อ
ไปนี้
ก.       การจัดการ (execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมการควรปล่อยให้ฝ่ายจัดการ
รับผิดชอบการตัดสินใจดำเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้างการรับบุคลากรเข้าทำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่กำหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการ
ตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจำเป็น
ข.       เรื่องที่ข้อกำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 2:   กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน ·
หลักปฏิบัติ 2.1 คณะกรรมการจะกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุ
ประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม
2.1.1    คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัท มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิด
หลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื่อสาร ให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทำเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยม
ร่วมขององค์กร (vision and values) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (principles and purposes) หรืออื่นๆ ในทำนองเดียวกัน
2.1.2    ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการจะกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่บริษัท 
ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพิจารณาถึง
(1)     สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทั้งการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม
(2)     ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย
(3)     ความพร้อม ความชำนาญ ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท
(4)     วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัท
(5)     กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท
(6)     ความสามารถในการทำกำไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัท และลูกค้า (value proposition)
(7)   ความสามารถในการดำรงอยู่ของบริษัท ในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียได้
2.1.3    คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการกำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระทำ (accountability) ความ
เที่ยงธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ (due consideration of social and environmental 
responsibilities) เป็นต้น
2.1.4    คณะกรรมการจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการดำเนินงาน
ของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ·
หลักปฏิบัติ 2.2 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรือประจำปีของบริษัทสอดคล้องกับ
การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย
2.2.1    คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยคำนึงถึงปัจจัย
แวดล้อมของบริษัท ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดทำ หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์สำหรับ
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ระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจำปีได้คำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร
2.2.2    ในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย value chain รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีกลไกที่ทำให้เข้าใจความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง
(1)        ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท ไว้ชัดเจน เพื่อให้บริษัท สามารถ
เข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด
(2)        ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัท ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน 
ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานกำกับดูแล เป็นต้น
(3)    ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่าวตามความสำคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้ง
บริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่องสำคัญที่จะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาดำเนินการให้เกิดผล
2.2.3    คณะกรรมการจะกำหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัท โดยคณะกรรมการจะพิจารณากำหนดเป้าหมาย
ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการจะตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจนำไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาด
จริยธรรม (unethical conduct)
2.2.4    คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร
2.2.5    คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการดำเนินการตามกลยุทธ์และ
แผนงานประจำปี โดยจัดให้มีผู้ทำหน้าที่รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการดำเนินงาน

หลักปฏิบัติ 3:   เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล ·
หลักปฏิบัติ 3.1 คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาดองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็น
อิสระที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้
3.1.1    คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและ
คุณลักษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถ เข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย
ได้ รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่
3.1.2    คณะกรรมการจะพิจารณาจำนวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมีจำนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน 
และไม่เกิน 12 คน
3.1.3    คณะกรรมการจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย
ก.     กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ
ข.     กรรมการอิสระมีจำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแล ให้กรรมการอิสระสามารถทำงานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความ
เห็นได้อย่างอิสระ
3.1.4    คณะกรรมการจะดำเนินการเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ 
ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ และการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงาน
ประจำปีและบน website ของบริษัท ·
หลักปฏิบัติ 3.2 คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการเอื้อ
ต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ
3.2.1    ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ
3.2.2    ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการจะกำหนดอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด บริษัทจะแยกบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่
ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
3.2.3    ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการ โดยหน้าที่ของประธานกรรมการจะครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้
(1)    การกำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักขององค์กร
(2)    การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี
(3)    การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการ
ประชุม
(4)    การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การ
ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ
(5)    การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
3.2.4    คณะกรรมการจะกำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
กรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว
3.2.5    เพื่อให้เรื่องสำคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็น
เฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป
3.2.6    คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุมและจำนวนครั้ง
ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ·
หลักปฏิบัติ 3.3 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติ
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สอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้ 3.3.1   คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธาน
เป็นกรรมการอิสระ
3.3.2    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มี
คุณสมบัติที่จะทำให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมรวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าวและเสนอความเห็นต่อคณะ
กรรมการ ก่อนจะนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการ
เสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ
3.3.3    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และใน
กรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการรายเดิม จะคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย
3.3.4    ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในกระบวนการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน ควรมีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ·
หลักปฏิบัติ 3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสม
กับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว
3.4.1    ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความ
รับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และ
ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่
ในอุตสาหกรรม
3.4.2    ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา
ค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดำเนินงานของ
บริษัท (เช่น โบนัส บำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการ
ระยะสั้น
3.4.3    คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้ง
รูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของ
บริษัทย่อยด้วย ·
หลักปฏิบัติ 3.5 คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ
3.5.1    คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน
3.5.2    คณะกรรมการจะกำหนดหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการโดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการที่ดำรง
ตำแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้มีอย่างเพียงพอ โดยจะกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท แต่รวมแล้วไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน
3.5.3    คณะกรรมการจะจัดให้มีระบบการรายงานการดำรงตำแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ
3.5.4    ในกรณีที่กรรมการดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถ
ใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับ
ทราบตามความเหมาะสม
3.5.5    ให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี เว้นแต่ใน
กรณีที่มีเหตุจำเป็น ·
หลักปฏิบัติ 3.6 คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทย่อย (ถ้ามี) และกิจการอื่นที่
บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย
3.6.1    คณะกรรมการจะพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย (ถ้ามี) ซึ่งรวมถึง
(1)   ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้กำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งควรให้คณะกรรมการ
เป็นผู้แต่งตั้ง เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็นoperating arms ของบริษัท คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้
พิจารณาแต่งตั้ง ก็ได้
(2)        กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัท ตามข้อ (1) และให้ตัวแทนของบริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตาม
นโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการจะกำหนดนโยบายให้ตัวแทนทำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท
ย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่
(3)    ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง
(4)    การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงานการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำ
รายการอื่นที่สำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น
3.6.2    หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และ
จำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสำคัญต่อบริษัทในกรณีที่จำเป็นคณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดทำสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ 
Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ การติดตามผล
การดำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทได้มีตามมาตรฐานและกำหนดเวลา ·
หลักปฏิบัติ 3.7 คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินผลการทำงานของกรรมการทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการทำงานของกรรมการรายบุคคล เพื่อ
พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้
3.7.1    คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการ ร่วมกันพิจารณาผลงานและ
ปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยกำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์
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3.7.2   การประเมินผลการปฏิบัติงาน จะประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็นวิธีประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) หรือ
ใช้วิธีประเมินแบบไขว้ (cross evaluation) รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจำปี
3.7.3   คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการดำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี
3.7.4   ผลการประเมินของคณะกรรมการควรถูกนาไปใช้ประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ ·
หลักปฏิบัติ 3.8 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่าง
สม่ำเสมอ
3.8.1    คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะนำและมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่ง
รวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท
3.8.2    คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง
3.8.3    คณะกรรมการจะทำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้ง
ได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ
3.8.4    คณะกรรมการจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจำปี   ·
หลักปฏิบัติ 3.9 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็น และมี
เลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ
3.9.1    คณะกรรมการจะจัดให้มีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วม
ประชุมได้
3.9.2    จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท แต่ไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี ในกรณีที่คณะกรรมการไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควรกำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการ
ดำเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำกับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของ ฝ่ายจัดการได้อย่างต่อ
เนื่องและทันการณ์
3.9.3    คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม
3.9.4    เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษา
สิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้
3.9.5    คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติม
ในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงสำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหน่ง
3.9.6    คณะกรรมการจะเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
ภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเป็น คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้
จ่ายของบริษัท
3.9.7    คณะกรรมการอาจพิจารณากำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็นเพื่ออภิปราย
ปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย
3.9.8    คณะกรรมการจะกำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการให้คำแนะนำเกี่ยวกับด้านกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารสำคัญต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้ง
ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจำปี 
และบน website ของบริษัท
3.9.9    เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (certified 
program) เลขานุการบริษัทจะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย

หลักปฏิบัติ 4:   สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร ·
หลักปฏิบัติ 4.1 คณะกรรมการจะดำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย
4.1.1    คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
4.1.2    คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมโดยอย่างน้อยคณะกรรมการหรือคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง
4.1.3    เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียม
สืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง
4.1.4    คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
4.1.5    คณะกรรมการจะกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง
อย่างชัดเจน ทั้งประเภทของตำแหน่งกรรมการและจำนวนบริษัทที่สามารถไปดำรงตำแหน่งได้ ·
หลักปฏิบัติ 4.2 คณะกรรมการโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการ
ประเมินผลที่เหมาะสม
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4.2.1    คณะกรรมการโดยคำเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารจะกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัท ในระยะยาว
4.2.2    คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และ
ติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว
4.2.3   คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานสำหรับทั้งองค์กร ·
หลักปฏิบัติ 4.3 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำเนินงานของบริษัท
4.3.1    คณะกรรมการจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงภายในกิจการครอบครัว ไม่ว่าจะเป็น
ลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัท
4.3.2    คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เช่น การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอด
ตำแหน่ง
4.3.3    คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมบริษัท ·
หลักปฏิบัติ 4.4 คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม
4.4.1    คณะกรรมการจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ 
แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้
4.4.2    คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให้พนักงาน มีการออมอย่างเพียงพอสำหรับรองรับการ
เกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจใน การบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง

หลักปฏิบัติ 5:   การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ·
หลักปฏิบัติ 5.1 คณะกรรมการให้ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่
เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
5.1.1    คณะกรรมการจะให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ายจัดการนำไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนา
ปรับปรุงการดำเนินงานและการติดตามผลการดำเนินงาน
5.1.2    คณะกรรมการจะส่งเสริมการดำเนินการ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกำหนดรูป
แบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทำงาน 
รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า ทั้งนี้ การดำเนินการข้างต้นควรมีลักษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่บริษัท ลูกค้า คู่ค้า สังคมและสิ่งแวดล้อม 
และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม ·
หลักปฏิบัติ 5.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดำเนินการ 
(Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) 
ของบริษัท
5.2.1    คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกที่ทำให้มั่นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดทำนโยบายจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้
(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและ
เคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตาม
ความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาส
ให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอื่นๆ
(2)  ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และคำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บ
รักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ 
รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขายต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจ
ผิดของลูกค้า
(3)  ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับ
ความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน
(4)  ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยนำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มี
การติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความสำเร็จในระยะยาว
(5)  ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบ
คลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น้ำ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก เป็นต้น
(6)  การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม
(7)  การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและกำหนดให้บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชั่นต่อสาธารณะ โดยบริษัท อาจพิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น 
ๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย ·
หลักปฏิบัติ 5.3 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน
5.3.1    คณะกรรมการจะตระหนักถึงความจำเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน
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5.3.2    คณะกรรมการจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ต่างกัน ทำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่ต่างกันด้วย ดังนั้น ในการ
ตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้คำนึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและ
สร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน
5.3.3   คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการมีการทบทวน พัฒนา ดูแล การใช้
ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ ทั้งนี้ ทรัพยากรที่บริษัทพึงคำนึง
ถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) ด้านบุคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์ (Social and 
Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital) ·
หลักปฏิบัติ 5.4 คณะกรรมการจะจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของ
บริษัท รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัท
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท
5.4.1    คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากร
ให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ และการกำหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่กำหนดไว้
5.4.2    คณะกรรมการจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย
5.4.3    คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ทั้งนี้ กรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ได้แก่ (1)    บริษัทได้ทำตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ
(2)    บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และ
ความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการนำข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต
(3)    บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว ในด้านต่างๆ เช่น การบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ (Incident Management) การบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ (Asset Management) เป็นต้น
(4)    บริษัทได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการกำหนดลำดับความสำคัญของ
แผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณ
และทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 6:   ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม ·
หลักปฏิบัติ 6.1 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
6.1.1    คณะกรรมการจะทำความเข้าใจความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทและอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้
6.1.2    คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ของบริษัท สำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการจะให้ความ
สำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ
6.1.3    คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุ
ประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการจะให้ความสำคัญ อาจแบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
(Compliance Risk) เป็นต้น
6.1.4    คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้เพื่อจัดลำดับความเสี่ยง และมี
วิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
6.1.5    คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะทำงานบริหารความเสี่ยงกลั่นกรอง ข้อ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะ
กรรมการพิจารณา
6.1.6    คณะกรรมการจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ
6.1.7    คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งของในประเทศและในระดับสากล
6.1.8    ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 50) คณะกรรมการจะนำผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1–6.1.7 ด้วย ·
หลักปฏิบัติ 6.2 คณะกรรมการจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ
6.2.1    คณะกรรมการจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและ
หน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
6.2.2    คณะกรรมการจะกำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีหน้าที่อย่างน้อยตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
6.2.3    คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้
รับมอบหมาย เช่น เอื้ออำนวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็น
อิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้
6.2.4    คณะกรรมการจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทาน
ประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงาน
ประจำปี
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6.2.5    คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจำปี   ·
หลักปฏิบัติ 6.3 คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือ
หุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทใน
ลักษณะที่ไม่สมควร
6.3.1    คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ 
(Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลก
ระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจน
บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย
6.3.2    คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การ
ทำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมายกำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดย
รวมเป็นสำคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
6.3.3    คณะกรรมการจะจัดให้มีข้อกำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้
ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถ
ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น ·
หลักปฏิบัติ 6.4 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อ
คนนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง ·
หลักปฏิบัติ 6.5 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส
6.5.1    คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อ
ร้องเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน website หรือรายงานประจำปี
6.5.2    คณะกรรมการจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยจะกำหนดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทาง E-
mail ของบริษัท หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบของบริษัท รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การดำเนินการ และรายงานต่อคณะ
กรรมการ
6.5.3    คณะกรรมการจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต

หลักปฏิบัติ 7:      รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล ·
หลักปฏิบัติ 7.1 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ ต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทัน
เวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
7.1.1    คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการ
บริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์
7.1.2    ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการคำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัย
อย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย (1)  ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (2)  ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อ
สังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่นๆ (ถ้ามี) (3)  ความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบ (4)  ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท
7.1.3    คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจำปี แบบ 56-1 สะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
อย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 
เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการ
ดำเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว
7.1.4    ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของ
ตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) 
ของกลุ่มตน ·
หลักปฏิบัติ 7.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้
7.2.1    คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และมีการรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ 
โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้
7.2.2    ในการอนุมัติการทำรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การทำรายการดัง
กล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหนี้ ·
หลักปฏิบัติ 7.3 ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า บริษัทมีแผนในการแก้ไข
ปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
7.3.1    ในกรณีที่บริษัทมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการจะติดตามอย่างใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจ
ด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
7.3.2    คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจน
ติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม่ำเสมอ
7.3.3    คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัทไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็น

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 105



ไปอย่างสมเหตุสมผล ·
หลักปฏิบัติ 7.4 คณะกรรมการจะพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม
7.4.1    คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี หรืออาจจัดทำเป็น
เล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัท
7.4.2    คณะกรรมการจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่สำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่บริษัทอย่างยั่งยืน ·
หลักปฏิบัติ 7.5 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทำหน้าที่ใน การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มี
ส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา
7.5.1    คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูล
ลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
7.5.2    คณะกรรมการจะจัดให้มีการกำหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของ
บริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี
7.5.3    คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการ
ใช้ข้อมูลภายใน รวมทั้งกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
·
หลักปฏิบัติ 7.6 คณะกรรมการจะส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล
7.6.1    นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น Website ของบริษัท โดยกระทำอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบัน ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้บน Website ของบริษัท (1)  วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัท
(2)  ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท
(3)  รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร
(4)  งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานทั้งฉบับปัจจุบัน และของปีก่อนหน้า
(5)  แบบ 56-1 และรายงานประจำปี ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้
(6)  ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทนำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ สื่อต่างๆ
(7)  โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม
(8)  โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้าและ special purpose enterprises/vehicles (SPEs/SPVs)
(9)  กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง
(10) การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง
(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น
(12) ข้อบังคับของบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ
(13) นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบายรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายด้าน
บริหารความเสี่ยง
(14) กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการรวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบคุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ
(16) ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลข
โทรศัพท์ อีเมล
              โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงินเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการจัดทำรายงานทางการเงินและเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวข้องติด ตามและประเมินสภาพคล่องทางการเงิน
ของกิจการและรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้ง คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยงทำการประเมินผล 
ติดตาม ความเสี่ยงทางด้านการเงิน และวิธีกำจัด/วิธีควบคุมความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ
              ในส่วนของการสื่อสารข้อมูล คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้นักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบในการติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้น รวม
ถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา พร้อมทั้งช่วยดูแลการเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท 
ตามเกณฑ์ที่กำหนดต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วย งานที่เกี่ยวข้อง ในแบบแสดง
รายการข้อมูลรายการประจำปี และรายงานประจำปี และ/หรือ เว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น ตลอดจนข้อมูลที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ
บริษัท ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย โดยต้องมั่นใจว่าข้อมูลดังกล่าวมีความถูกต้อง ชัดเจน และเพียงพอเพื่อสนับสนุน
การตัดสินใจของนักลงทุน

หลักปฏิบัติ 8:   สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น ·
หลักปฏิบัติ 8.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท
8.1.1    คณะกรรมการจะดูแลให้เรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อ ทิศทางการดำเนินงานของบริษัทได้ผ่าน
การพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องสำคัญดังกล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น
8.1.2    คณะกรรมการจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น (1)  การกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม
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ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้น
เสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ (2)  หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่ง
กรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
8.1.3    คณะกรรมการจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น
8.1.4    คณะกรรมการจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน website ของบริษัทอย่างน้อย 14 วันก่อน
วันประชุม
8.1.5    คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดัง
กล่าวไว้บน website ของบริษัทด้วย
8.1.6    หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องจะถูกจัดทำเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษาไทย ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุม
ผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี้
(1)  วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น
(2)  วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เช่น ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยก
เรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ
(3)  วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอซึ่งรวมถึง
 ก.     วาระอนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้งเหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปัน
ผล ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูลประกอบ
ข.     วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทำงาน จำนวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งอีกครั้งให้ระบุข้อมูลการ
เข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท
ค.     วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละตำแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูป
แบบทั้งที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่นๆ
ง.     วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ทำงาน ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น
(4)  หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด
(5)  ข้อมูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนนเสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลง
คะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุมเอกสารประกอบการ
มอบฉันทะ และแผนที่ของสถานที่จัดประชุม เป็นต้น ·
หลักปฏิบัติ 8.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ใช้สิทธิของตน
8.2.1    คณะกรรมการจะกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของ ผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุม
ที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อ การเดินทาง เป็นต้น
8.2.2    คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้มีการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่กำหนดให้ผู้
ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่กำหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง
8.2.3    คณะกรรมการจะส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การ
ดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ
8.2.4    ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท
จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งคำนึงถามต่อที่
ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
8.2.5    เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการ
ประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ
8.2.6    สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้
8.2.7    ก่อนเริ่มการประชุม ให้บริษัทแจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ 
วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง
8.2.8    ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นราย
บุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ
8.2.9    คณะกรรมการจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบ
คะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุม ·
หลักปฏิบัติ 8.3 คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน
8.3.1    คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท
8.3.2    คณะกรรมการจะดูแลให้การจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น
8.3.3    คณะกรรมการจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
(1)  รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วม การประชุม
(2)  วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ
(3)  ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ
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              คณะกรรมการบริษัทและบริษัทให้ความสำคัญกับผู้ถือหุ้น โดยมุ่งมั่นดำเนินการให้เกิดความมั่นใจได้ว่าผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียม
กัน และผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นได้อย่างครบถ้วน โดยดูแลไม่ให้เกิดการกระทำใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นและตั้งคำถามต่อคณะกรรมการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น โดยอำนวยความ
สะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน และดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง จัดให้มี
การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและการจัดทำรายงานการประชุม ผู้ถือหุ้น ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามระยะเวลาที่กำหนด

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://teerapornclinic.com/corporate-governance/:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

:

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากตระหนักดีว่าการกำกับดูแลกิจการที่ดีสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทาง
ธุรกิจ อันประกอบไปด้วยการบริหารงานบนพื้นฐานแห่งความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้การดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มั่นคงและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

การสรรหากรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่รับผิดชอบสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่หมาะสมให้ดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทมีจำนวนอย่างน้อย 5 คน โดย
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นฐานอยู่ในประเทศไทยและประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน หรือ
ควรมีไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด
โดยกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติดังนี้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอื่น ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
อำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 
ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น
กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมทั้งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและกำหนดค่าตอบแทนสำหรับ
กรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้
การสรรหากรรมการ 
1.      กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
 2.     พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ มีตำแหน่งว่างลง และ/หรือ 
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แต่งตั้งเพิ่ม
3.      ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
4.      ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การสรรหากรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารของบริษัท
บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด(มหาชน) (“บริษัท”) ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ตลอด
จนการดำเนินกิจการอย่างต่อเนื่องอันจะนำมาซึ่งการเติบโตและก้าวหน้าขององค์กรอย่างยั่งยืน ดังนั้นบริษัทจึงได้จัดทำนโยบายแผนสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ
ขึ้น โดยได้กําหนดขั้นตอนและกระบวนการสืบทอดตำแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหาร และตําแหน่งผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ เพื่อให้มั่นใจว่ามีผู้บริหารที่มีค
วามรู้ความสามารถในการสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญของบริษัทต่อไปในอนาคต บริษัทมีหลักเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบใน
ตำแหน่งงานบริหารที่สำคัญของบริษัท ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ และความ
สามารถเป็นมืออาชีพ ผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งในการสรรหา/คัดเลือก และวางแผนสืบ
ทอดตำแหน่งงานตามระดับดังนี้
1.       ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
พิจารณาสรรหา/คัดเลือก และวางแผนสืบทอดตำแหน่งงาน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งในระดับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา สำหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้จัดให้มีการติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอดตำแหน่งเมื่อตำแหน่งผู้บริหารระดับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ว่างลงหรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรอง
เป็นผู้รักษาการในตำแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความ
สามารถ ประสบการณ์ และเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร สำหรับการสรรหาผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้นในการกลั่นกรองสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่คณะกรรมการ
บริษัทกำหนดไว้ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง  ทั้งนี้ เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน องค์กร ตลอดจนพนักงาน ว่าใน
การดำเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที
2.       ระดับรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
พิจารณาสรรหา/คัดเลือก และวางแผนสืบทอดตำแหน่งงาน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งในระดับรอง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา สำหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้จัดให้มีการติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอดตำแหน่งเมื่อตำแหน่งผู้บริหารระดับรองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ว่างลงหรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองประธานเจ้าหน้าที่
บริหารเป็นผู้รักษาการในตำแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความ
สามารถ ประสบการณ์ และเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร สำหรับการสรรหาผู้บริหารระดับรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้นในการกลั่นกรองสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่คณะกรรมการ
บริษัทกำหนดไว้ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง  ทั้งนี้ เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน องค์กร ตลอดจนพนักงาน ว่าใน
การดำเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที
3.       ระดับผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับผู้อำนวยการฝ่าย
เมื่อตำแหน่งระดับผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับผู้อำนวยการฝ่ายว่างลง หรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ บริษัทจะนำเสนอผู้สืบทอดตำแหน่ง
ที่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งในการสรรหา/คัดเลือก ทั้งนี้การวางแผนการสืบทอดตำแหน่งของ
บริษัทระดับผู้บริหารมีกระบวนการดังนี้
       3.1    วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทในด้านกลยุทธ์ นโยบาย แผนการลงทุนและแผนงานการขยายตัว
       3.2    ประเมินความพร้อมของกำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว
       3.3    กำหนดแผนสร้างความพร้อมของกำลังคนโดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนคนที่ออก
       3.4    สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and Development) ไว้ล่วงหน้า
ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตำแหน่งก่อนเวลา
       3.5    กำหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึง
ปรารถนาของพนักงานในตำแหน่งนั้นๆ และจัดทำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan)
       3.6    คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม
       3.7    ใช้เครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน
       3.8   ระบุผู้สืบทอดตำแหน่งจากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพผลงาน โดยมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับมอบและเรียน
รู้งานและกำหนดหาผู้สืบทอดตำแหน่งสำรอง
       3.9    พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการและสร้างผลงานตามที่คาดหวังได้จริง กรณีไม่เป็น
ไปตามคาดหมาย ให้ดำเนินการดังนี้
              3.9.1           ดำเนินการคัดเลือกและวางแผนการสืบทอดตำแหน่งใหม่ หรือ
              3.9.2           พัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งสำรองแทน(ถ้ามี) หรือ
              3.9.3           สรรหาและคัดเลือกจากบุคคลภายนอก
เมื่อผู้สืบทอดตำแหน่ง มีคุณสมบัติครบตามตำแหน่งที่มีหน้าที่ที่รับผิดชอบสูงขึ้น และมีตำแหน่งงานว่างลง หรือมีตำแหน่งงานใหม่ที่สูงขึ้น ให้นำเสนอการปรับ
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เลื่อนตำแหน่งและรักษาการ (Promotion & Acting) ตามนโยบายของบริษัทเรื่องโครงสร้างตำแหน่งงาน โดยหลักเกณฑ์การพิจารณาปรับเลื่อน
ตำแหน่งจะได้รับการพิจารณาอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานกรรมการบริหาร

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ https://teerapornclinic.com/wp-
content/uploads/2023/11/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E
0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%
B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8
%B1%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%8
1%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%
E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0
%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B
8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5-5.pdf

:

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รับผิดชอบในการกำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมทั้งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและกำหนดค่าตอบแทน
สำหรับกรรมการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
การกำหนดค่าตอบแทน
1.     จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
2.     กำหนดค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยการกำหนดค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบริษัทให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่า
จะได้รับจากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ
3.     รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้คำชี้แจง ตอบคำถามกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทใน ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
4.     รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อกำหนดของ ตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1) และรายงานประจำปี ของบริษัทฯ
5.     ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือ
นำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ https://teerapornclinic.com/wp-
content/uploads/2023/11/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E
0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%
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E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0
%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B
8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5-5.pdf

:

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

บริษัทฯ มีโยบายในการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer : 
CEO) โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เหมาะสมและต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจ โดยการแยก
หน้าที่การกำกับดูแลและบริหารงานออกจากกัน ในกรณีที่ผู้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่ง
ท่านเพื่อร่วมพิจารณากำหนดวาระประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน
สำหรับกรรมการอิสระ บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระในการดำรงดำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีเว้นแต่มีเหตุผลและความจำเป็นตามที่คณะ
กรรมการเห็นสมควร
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการกำหนดและแยกอำนาจของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการในระดับต่างๆไว้อย่างชัดเจน โดยในการพิจารณาและตัดสินใจใน
เรื่องที่สำคัญๆ จะต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อถ่วงดุลและสอบทานให้เกิดความโปร่งใส และเป็น
ธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
จากฝ่ายจัดการ
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การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญในการพัฒนากรรมการ โดยสนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าอบรมหรือเข้าร่วมการสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ โดยเล็งเห็นถึงประโยชน์ของการศึกษาการอบรมว่าจะเป็นการพัฒนากรรมการให้ใด้ความรู้ที่ทันต่อเหตุการณ์ทางธุรกิจที่มีการแข่งขันอยู่ตลอด
เวลา และมีนโยบายพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่เป็นผู้บริหารโดยการจัดฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในช่วง
ที่ผ่านมากรรมการบริษัทได้เข้าร่วมรับการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (I0D) ตามที่สำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) กำหนดให้ กรรมการบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ได้แก่ 
Director Accreditation Program (DAP)และ Director Certification Program (DCP) และนอกจากหลักสูตรที่กำหนดแล้ว กรรมการ
บริษัทยังให้ความสำคัญในการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรอื่นๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างศักยภาพความเป็นผู้นำที่เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ความเข้าใจ ใน
บทบาทหน้าที่อย่างแท้จริง และเป็นต้นแบบในการขับเคลื่อนองค์กรเพื่อนำไปสู่การกำกับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2565, 2566 และปี 2567 คณะผู้บริหารมีการเข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร ดังนี้
1. ศาสตราจารย์คลินิกนายแพทย์อภิชาติ ศิวยาธร
-    หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 197/2022
2. นายสมบูรณ์ วงศ์รัศมี
-    หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 14/2022
-    หลักสูตร Empowering Boards: Enhancing Governance, Standards, and Financial Insights
3. นายเกริกชัย ชัยธรรม
-     หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 192/2022
-     หลักสูตร Board Orientation for New Listed Companies หัวข้อ”ความยั่งยืนของธุรกิจบนพื้นฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี”
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทย์ชลธิศ สินรัชตานันท์
-     หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 197/2022
5. นายแพทย์ชัยยศ เด่นอริยะกูล
-     หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 192/2022
-     หลักสูตร Board Orientation for New Listed Companies หัวข้อ” ความยั่งยืนของธุรกิจบนพื้นฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี”
6. นาวาโทหญิงสุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น.
-     หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 188/2021
-     หลักสูตร Empowering Boards: Enhancing Governance, Standards, and Financial Insights
7. นายแพทย์คงศักดิ์ เตชะวิบูลย์ผล
-     หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 192/2022
8. นายจักรชลัช สินรัชตานันท์
-     หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 193/2022

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ https://teerapornclinic.com/wp-
content/uploads/2023/11/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E
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:

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

เพื่อให้กระบวนการดำเนินงานด้านการกำกับควบคุมและบริหารจัดการเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารสูงสุด(ประธานเจ้าที่บริหาร) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยประเมินเป็นรายคณะและ
รายบุคคล เพื่อช่วยให้กรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงานในระหว่างปีที่ผ่านมา รวมถึงปัญหาและอุปสรรคต่างๆนำมาปรับปรุงแก้ไข โดยมีกระบวนการและ
หลักเกณฑ์ในการประเมินผลงาน ดังนี้ กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
1) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจารณากำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์คะแนนในการประเมินผลในแต่ละหัวข้อหลักตามแบบประเมินผล
2) ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเพื่อให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลงานประจำปีทั้งแบบรายคณะและราย
บุคคล
3) คณะกรรมการนำส่งแบบประเมินกลับมายังฝ่ายเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและสรุปผลการประเมิน รายงานให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการครั้งแรกของปีทั้งนี้ สำหรับข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่ได้รับจากการประเมินผลการปฏิบัติ
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งานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย บริษัทจะนำมาปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการดำเนินธุรกิจและกำกับดูแลกิจการของบริษัทต่อไป

หลักเกณฑ์การให้คะแนน
คะแนน                       เกณฑ์การประเมิน
3.90 - 4.00               ดีเยี่ยม
3.80 - 3.89               ดีมาก
3.50 - 3.79               ดี
3.00 - 3.49               พอใช้
ต่ำกว่า 3.00               ควรปรับปรุง
สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ปี 2567
                                                                      คะแนน       เกณฑ์
-การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (รายคณะ) 3.85     ดีมาก
-การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (รายบุคคล) 3.89   ดีมาก

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2567               
                                                                              คะแนน        เกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมบริหาร (รายคณะ)        3.86         ดีมาก
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมบริหาร (รายบุคคล)       3.80        ดีมาก
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) 3.98        ดีเยี่ยม
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล)4.00        ดีเยี่ยม
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายคณะ) 4.00  ดีเยี่ยม
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายบุคคล) 4.00 ดีเยี่ยม
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ (รายคณะ) 4.00 ดีเยี่ยม

ทั้งนี้ ผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) สำหรับปี 2567 ซึ่งดำรงตำแหน่งโดยผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทย์
ชลธิศ สินรัชตานันท์
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 3.84 ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัท เอสเติติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบายการลงทุนซึ่งรวมถึงการกำกับดูแลในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มี
ความเกี่ยวเนื่องใกล้เคียงหรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท และคำนึงถึงผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อเสริม
สร้างความมั่นคงและผลการดำเนินงานของบริษัท นอกจากนี้ ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาการส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท
ดังกล่าว  ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถกำกับดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท ซึ่งบริษัทให้
ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งว่า การมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จะช่วยดูแลรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัท 
บริษัทจึงกำหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัท และดูแลให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ นอกจากนี้การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้
เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว บริษัทจัดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อ
ป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่ามีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่มีนัยสำคัญตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน คณะ
กรรมการอิสระของบริษัท สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อย มีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดไว้อย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม่ำเสมอเพื่อวางแผนงานและเป้าหมายใน
การดำเนินงานต่อไป

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
        บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญต่อผู้ถือหุ้นทุกรายของบริษัทให้ได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม และเพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน บริษัทจึงได้กำหนดสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในนโยบายหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Governance) ซึ่งประกอบไปด้วย สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัท สิทธิในการ
ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น  สิทธิในการติดต่อสือสารระหว่างกัน โดยบริษัทไม่กีดกันหรือสร้างอุปสรรค สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่อง
สำคัญของบริษัท เช่นการจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทน การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผล
ต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท และสิทธิในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง และ
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ทันเวลา รวมทั้งหากมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholder Agreement) ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัท หรือผู้ถือหุ้นรายอื่น บริษัทจะชี้แจงให้
ทราบโดยทันที

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ
ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้,
หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

:

ผู้ถือหุ้น

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทมีนโนบายและแนวปฏิบัติในการอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มของบริษัทเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ตามนโยบาย
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ดังนี้

คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท
1.    คณะกรรมการจะดูแลให้เรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อ ทิศทางการดำเนินงานของบริษัทได้ผ่านการ
พิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องสำคัญดังกล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น
2.    คณะกรรมการจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น
       (1)  การกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อน วันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการจะ
พิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
       (2)  หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดัง
กล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
3.    คณะกรรมการจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น
4.    คณะกรรมการจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน website ของบริษัทอย่างน้อย 14 วันก่อนวัน
ประชุม
5.    คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าว
ไว้บน website ของบริษัทด้วย
6.    หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องจะถูกจัดทำเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษาไทย ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุมผู้ถือ
หุ้น ประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี้
       (1)  วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น
       (2)  วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เช่น ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ 
ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ
       (3)  วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอซึ่งรวมถึง
ก.     วาระอนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้งเหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล 
ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูลประกอบ
ข.     วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทำงาน จำนวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งอีกครั้งให้ระบุข้อมูลการ
เข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท ค.     วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการ
กำหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละตำแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่นๆ
ง.     วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ทำงาน ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น
       (4)  หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด
       (5)  ข้อมูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนนเสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลง
คะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุมเอกสารประกอบการ
มอบฉันทะ และแผนที่ของสถานที่จัดประชุม เป็นต้น

คณะกรรมการจะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน
1.    คณะกรรมการจะกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของ ผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่
เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อ การเดินทาง เป็นต้น
2.    คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้มีการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่กำหนดให้ผู้ถือหุ้น
หรือผู้รับมอบฉันทะต้องนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่กำหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง
3.    คณะกรรมการจะส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การดำเนิน
การประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ
4.    ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทจัดสรร
เวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งคำนึงถามต่อที่ประชุมใน
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
5.    เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่
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ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ
6.    สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้
7.    ก่อนเริ่มการประชุม ให้บริษัทแจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการ
ประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง
8 .   ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นราย
บุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ
9.    คณะกรรมการจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียง
ในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุม

คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน
1.    คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และบน website ของบริษัท
2.    คณะกรรมการจะดูแลให้การจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น
3.    คณะกรรมการจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
       (1)  รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วม การประชุม
       (2)  วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ
       (3)  ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ

       ในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้จัดประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( e-AGM ) เพียงรูปแบบเดียว ตาม
หลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนดเกี่ยวกับการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ภายใต้ชื่อห้องประะชุมทางอิเล็กทรอนิกส์ว่า"การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 
บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน)
 ในวันที่ 25 เมษายน 2567 เวลา 14.00 นาฬิกา
                     -การให้สิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ วันที่ 18 มกราคม 2567 ถึงวัน
ที่ 18 กุมภาพันธ์ 2567
                     -การให้สิทธิส่งคำถามล่วงหน้าก่อนการประชุม วันที่ 18 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2567
              หมายเหตุ:ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ และส่งคำถามล่วงหน้า

              บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 พร้อมเอกสารประกอบการประชุม และคู่มือการใช้งานระบบ ในรูปแบบ
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์สำหรับการประชุมผู้ถือหุ้น บนเว็บไซต์ของบริษัทที่  www.teerapornclinic.com หมวดนักลงทุนสัมพันธ์หัวข้อย่อยการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ตั้งแต่วันที่ 27 มีนาคม 2567 เป็นต้นไป และบริษัทได้แจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่า ได้
เผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567  เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2567

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด 
ๆ ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และผู้ถือหุ้น โดยบุคลากรของบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานจะไม่ใช้โอกาสในฐานะที่ตนกระทำหน้าที่เป็นบุคลากรของบริษัท เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ใน
ด้านการเงิน หรือด้านอื่นใดก็ตาม และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัท เข้าทำธุรกรรมใด ๆ ในนามส่วนตัว หรือในนามนิติบุคคลที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทรายนั้น จะ
ต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนมีหน้าที่ที่จะต้องรักษาผลประโยชน์อัน
ชอบธรรมของบริษัท โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้
(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าการกระทำดัง
กล่าวจะกระทำไปเพื่อผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมก็ตาม หรือการเข้าเป็น
หุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจตัดสินใจ เข้าเป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร
ในกิจการที่มีลักษณะเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ เว้นแต่บริษัทจะมีกลไกที่สามารถทำให้เชื่อมั่นได้ว่าการดำเนินการดัง
กล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทและจะเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรายใด
ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ให้รายงานให้บริษัททราบโดยทันที
(2) กรรมการและผู้บริหาร ควรเปิดเผยรายการธุรกิจหรือกิจการที่ตน หรือครอบครัว ญาติพี่น้อง หรือผู้ที่อยู่ในอุปการะ เข้าทำธุรกรรมดังกล่าวเป็นการ
ส่วนตัว ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทได้ เช่น การร่วมลงทุนหรือมีผลประโยชน์กับคู่ค้า หรือลูกค้าของบริษัท หรือการ
ดำรงตำแหน่งใด ๆ ทั้งนี้ ให้รวมถึงการดำรงตำแหน่งเป็นที่ปรึกษาของคู่ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัท หรือลูกค้าของบริษัทไม่ว่าการขายสินค้าหรือการให้
บริการดังกล่าวจะกระทำร่วมกับบริษัท โดยทางตรงหรือทางอ้อมก็ตาม
(3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินงานทางธุรกิจ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท เป็นสำคัญ
(4) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องหลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัท ทั้งนี้ ในกรณีที่จำเป็น การเข้าทำรายการดังกล่าว จะต้องกระทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และการกระทำและการตัดสินใจใด ๆ ของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัว หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรนั้น ๆ ไม่ว่าจะเป็นการ
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เกี่ยวข้องโดยสายโลหิตหรือไม่ก็ตาม นอกจากนี้ การกระทำดังกล่าวจะต้องเป็นการกระทำโดยเฉพาะโดยใช้ราคาที่ยุติธรรมและเหมาะสม เสมือนกับการ
เข้าทำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องตัดสินใจหรืออนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัท รายดังกล่าวจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาเรื่องนั้น ๆ
(5) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องปฏิบัติงานให้เต็มเวลาอย่างสุดกำลังความสามารถ โดยไม่ประกอบธุรกิจส่วนตัวใด ๆ ที่กระทบต่อ
การปฏิบัติหน้าที่และเวลาทำงานของบริษัท
(6) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องไม่ประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจใด ๆ ที่เป็นการแข่งขันกับบริษัท หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจในการตัดสินใจ หรือดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัท ไม่
ว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ดังกล่าวจะได้รับผลประโยชน์โดยทางตรง หรือทางอ้อมหรือไม่ก็ตาม
(7) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องหลีกเลี่ยงการมีส่วนร่วมทางการเงิน และ/หรือ ความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอื่น ๆ ซึ่งจะส่งผล
ให้บริษัทต้องเสียผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือขัดขวางการปฏิบัติงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ
(8) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องไม่ให้หรือใช้ข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อผลประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น ไม่ว่าการกระทำดัง
กล่าวจะทำให้บริษัทได้รับความเสียหายหรือไม่ก็ตาม นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
ของบริษัทอย่างเคร่งครัด
(9) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องไม่กระทำการใด ๆ อันมีลักษณะเป็นการบริหารหรือการจัดการที่บั่นทอนผลประโยชน์ของบริษัท 
หรือเป็นการเอื้อผลประโยชน์ให้แก่บุคคลอื่น หรือนิติบุคคลใด ๆ ไม่ว่าการกระทำดังกล่าว จะกระทำไปเพื่อผลประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น
(10) กรรมการและผู้บริหารต้องงดออกเสียงลงคะแนน หรือต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติการเข้าทำธุรกรรม 
หรือการเข้าทำรายการ
ใด ๆ ในเรื่องที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียของตนเข้าทำรายการอันอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กับบริษัทได้ ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการและผู้บริหารเข้าทำรายการอันอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว กรรมการและผู้บริหาร
รายนั้นจะต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าวด้วย

พนักงาน

บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ให้ความสำคัญกับบุคลากรองค์กรทุกระดับชั้นของตำแหน่งตามโครงสร้างองค์กร หรือตามที่ได้รับ
มอบหน้าที่ต่าง ๆ บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพื่อการควบคุมและกำกับดูแล ดังนี้
นโยบายการบริหารงานบุคคล 
(1)         หลักความเป็นธรรมและเสมอภาค โดยมุ่งเน้นระบบคุณธรรม การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมในเรื่องการจ้างงาน การเลื่อน
ตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทนการทำงาน รวมตลอดถึงการป้องกันการกระทำอันไม่เป็นธรรมในทุกระดับ
(2)         หลักความซื่อสัตย์สุจริต ให้ความสำคัญและยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานทุกระดับชั้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์ของ
ส่วนรวมเป็นสำคัญ
(3)         หลักความเคารพการเป็นปัจเจกบุคคลของพนักงาน ให้ความสำคัญและยอมรับความแตกต่างทางความคิด ความเชื่อ และแนวทางการดำรง
ชีวิตของพนักงาน โดยที่การพิจารณากำหนดกฎระเบียบ ตลอดจนแนวทางในการแก้ปัญหาต่าง ๆ จะพิจารณาโดยคำนึงถึงความแตกต่างทางความคิด ความ
เชื่อ ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างให้เกียรติและให้ความสำคัญกับความเคารพนับถือตนเองของพนักงานในฐานะปัจเจกบุคคลเป็นสำคัญด้วย
(4)         การให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิต รวมถึงการยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากมีความตระหนักว่า คุณภาพชีวิตมีส่วน
สำคัญต่อประสิทธิภาพของงานและเป็นแรงจูงใจในการทำงานของพนักงาน ซึ่งความหมายของคุณภาพชีวิตนั้นหมายรวมถึง ความพึงพอใจในงาน ดุลยภาพใน
ชีวิตงานและชีวิตส่วนตัว สภาวะความเครียดจากการทำงานการมีความหลากหลายในชิ้นงานเพื่อลดความจำเจ รวมถึงสนับสนุนให้มีการมอบหมายอำนาจ
ตัดสินใจที่เหมาะสมตามความสามารถของพนักงาน
(5)         การสร้างสภาพการทำงานที่ดี การจัดสภาพแวดล้อมการทำงานที่มีความปลอดภัย สะดวกสบาย  และเป็นสถานที่ที่น่าภาคภูมิใจสำหรับการ
ทำงาน

นโยบายการจ้างงานและการคัดเลือกพนักงานใหม่    
บริษัทมีการจ้างงานที่โปร่งใส เป็นธรรม และให้โอกาสผู้ที่มีความรู้ความสามารถตรงกับความต้องการของสำนักงานอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้
1)           กระบวนการสรรหาเป็นกระบวนการที่โปร่งใสและตรวจสอบได้
2)           การคัดเลือกพนักงาน คำนึงถึงการมีค่านิยมร่วม ความสามารถหลัก (Core Competency)  ความสามารถเฉพาะทาง 
(Functional Competency) และความจำเป็นของงานในเวลานั้น ๆ เป็นหลัก
3)          การจ้างงาน (การรับพนักงานหรือลูกจ้าง) เป็นสัญญาต่างตอบแทน ดังนั้น ความผูกพันและเงื่อนไขข้อตกลงในเรื่องต่าง ๆ จึงจะต้องเป็น
ไปโดยความสมัครใจของทั้งสองฝ่าย

นโยบายการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทจัดหลักสูตรการพัฒนาและส่งเสริมความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทั้งที่เป็นความจำเป็นในปัจจุบันและในอนาคตให้แก่
พนักงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ นอกจากเพื่อเพิ่มระดับความสามารถในการทำงานแล้ว ยังเพื่อเพิ่มศักยภาพและความก้าวหน้าของพนักงานแต่ละคนด้วย โดย
(1)         เป็นหน้าที่เบื้องต้นของพนักงานในการใฝ่หาความรู้และพัฒนาตนเองตลอดเวลา
(2)         บริษัทมีหน้าที่ให้การสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาพนักงาน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้การส่งเสริมพัฒนา
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ศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการทำงานในอนาคต ทั้งนี้ โดยเป็นไปตามแนวทางที่บริษัทเห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นสำคัญด้วย
(3)         บริษัทมีการพัฒนาภาวะผู้นำและทักษะการบริหารที่จำเป็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยรวมของบริษัท
(4)         เป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่ต้องกำหนดและพัฒนาผู้ที่มีศักยภาพเพื่อทำหน้าที่แทนตน เพื่อรองรับความต่อเนื่องทางการบริหาร

นโยบายการประเมินผล
บริษัทจัดให้มีระบบการประเมินผลในแนวทางที่จะสะท้อนความสามารถและประสิทธิผลของงาน อย่างเป็นธรรม โดยเป็นการประเมินผลสำเร็จของงานซึ่ง
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสำนักงาน
 1)         พนักงานต้องได้รับการประเมินผลจากผู้บังคับบัญชาโดยตรงอย่างน้อยปีละครั้ง
2)          ในขั้นตอนการประเมินผล ผู้บังคับบัญชาและพนักงานมีการสื่อสารระหว่างกัน เพื่อให้พนักงานได้รับทราบผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดร่วมกัน รวมถึงได้รับทราบข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับการปฏิบัติงานในอนาคตและเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาส่วนบุคคล
3)          มีระบบและวิธีการประเมินที่สามารถเข้าใจได้ชัดเจน และผลการประเมินสะท้อนผลการปฏิบัติงานของผู้ถูกประเมินอย่างแท้จริง

นโยบายการเลื่อนตำแหน่ง 
1)          บริษัทจะพิจารณาผู้ที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมที่จะเข้าทำงานในตำแหน่งว่าง โดยคำนึงถึงความจำเป็นในงานของบริษัทเป็นหลัก 
และความก้าวหน้าในหน้าที่งานของพนักงานเป็นข้อพิจารณาต่อมา
2)          การคัดเลือกพนักงาน จะพิจารณาจากบุคคลที่เหมาะสมภายในสำนักงานก่อน แต่หากเห็นว่าไม่สามารถหาผู้ที่เหมาะสมกับงานในช่วงเวลา
หรือในภาวะนั้น ๆ ได้จึงจะสรรหาจากภายนอก
3)          ปัจจัยที่ใช้ในการพิจารณาความเหมาะสมของผู้ที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่ง ประกอบด้วยความเห็นของผู้บังคับบัญชา ผลการปฏิบัติงานที่ผ่าน
มา และความเหมาะสมกับคุณสมบัติของตำแหน่งงานนั้น ๆ
4)          การเลื่อนตำแหน่งจะมีคณะกรรมการคัดเลือกตามที่บริษัทกำหนด โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาอย่างโปร่งใส และเหมาะสม

นโยบายการบริหารเงินเดือนค่าจ้าง 
1)          บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าจ้างตามโครงสร้างเงินเดือนที่กำหนดของแต่ละตำแหน่งงาน ความรู้ความสามารถรายบุคคลในกรอบความรู้ความ
สามารถหลัก และ/หรือความรู้ความสามารถเฉพาะที่เป็นความจำเป็นและสอดคล้องกับภาระหน้าที่
2)          โครงสร้างเงินเดือน/การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท จะพิจารณาให้มีความทัดเทียมกับองค์กรที่คล้ายคลึงกัน หรือในระดับราคาตลาดที่มีการ
ขึ้นเงินเดือนประจำปี             นโยบายการขึ้นเงินเดือนประจำปีจะกำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ตามความเหมาะสมเป็นปี ๆ ไป ซึ่งจะมีการนำอัตราขึ้นเงินเดือนเฉลี่ยของตลาดการจ้างงานมาประกอบการพิจารณา และอัตราขึ้นเงินเดือนของพนักงาน
แต่ละคนจะขึ้นกับปัจจัยต่าง ๆ ประกอบด้วย ระดับเงินเดือนของพนักงาน และผลการปฏิบัติงาน (ทั้งในส่วนของผลงานส่วนตนและผลงานของส่วนงาน)

นโยบายสวัสดิการ
นโยบายในการกำหนดสวัสดิการแก่พนักงาน จะคำนึงถึงข้อเท็จจริงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม ภาวะตลาดแรงงาน ตลอดจนคุณค่าและการยอมรับของสังคม
ของพนักงานในฐานะที่เป็นพนักงานของบริษัท ซึ่งควรจะได้รับสวัสดิการอันสามารถดำรงอยู่ในสังคมได้ตามสมควรแก่ฐานะอย่างมีเกียรติ ศักดิ์ศรี รวมถึงมีค
วามทัดเทียมหรือดีกว่าองค์การที่ดำเนินกิจการคล้ายคลึงกัน

ลูกค้า

บริษัทให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยดำเนินงานภายใต้กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง พร้อมคำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็น
ธรรม และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการบริการหลังการขายตลอดอายุของสินค้าและบริการ ควบคู่ไปกับ
การติดตามและประเมินผลความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อนำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ การโฆษณาประชาสัมพันธ์และกิจกรรม
ส่งเสริมการขายจะต้องดำเนินการอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ก่อให้เกิดความเข้าใจผิดหรือแสวงหาผลประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า เพื่อให้
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างทั่วถึงและครอบคลุมสูงสุด อันจะนำไปสู่ความไว้วางใจและความพึงพอใจในการใช้บริการอย่างต่อ
เนื่องและยั่งยืน  ดังนี้
- ให้บริการต่อลูกค้าภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย
- พนักงานบริษัทต้องทุ่มเท มุ่งมั่นพัฒนาบริการให้มีคุณภาพ เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง มีราคาที่สมเหตุสมผลทันต่อสถานการณ์
- ปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใด ข้อหนึ่งต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้
ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
- พึงรักษาความลับของลูกค้า เว้นแต่ลูกค้ายินยอมให้เปิดเผยเป็นลายลักษณ์อักษร หรือเป็นไปตามกฎหมายรวมทั้งไม่นำข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อประโยชน์
ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

การเก็บรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า
บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด(มหาชน) (“บริษัทฯ”) หรือธีรพรคลินิก ได้จัดให้มีนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลนี้เพื่อแจ้งและอธิบายเกี่ยวกับการ
เก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ พรีเซนเตอร์ ตัวแทนของคู่ค้า และบุคลากร (“ท่าน”) อันเป็นการปฏิบัติตาม
มาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล   พ.ศ. 2562

การตอบสนองความพึงพอใจขูองลูกค้า
บริษัทพัฒนาการให้บริการอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ และมีจริยธรรม โดยในปี 2567 บริษัทได้รับผล
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ตอบรับจากแบบสอบถามความพึงพอใจจากลูกค้า จำนวน 168 ราย โดยส่วนใหญ่ลูกค้ามีความพึงพอใจจำนวนมาก ทั้งนี้บริษัทฯ จะนำการประเมินความพึง
พอใจของลูกค้ามาปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น

การรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระทำความผิด (Whistleblowing) 
บริษัทมีช่องทางการให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
(Whistleblower Policy) ดังนี้ 1.       ร้องเรียนได้โดยตรงเป็นลายลักษณ์อักษร โดยผู้ร้องเรียนควรส่งข้อร้องเรียนหรือเบาะแสการกระทำผิด
และการทุจริตผ่านผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบโดยตรง (ตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไป) ในบริษัทซึ่งตนสังกัด อย่างไรก็ตาม หากอยู่ในสถานการณ์ที่ไม่เหมาะสม
หรือไม่สะดวก ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเป็นอีเมลล์หรือส่งจดหมายมายังผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัท 2.       ให้ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับข้อ
ร้องเรียนหรือเบาะแสการกระทำผิดและการทุจริต แจ้งให้ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัททราบภายใน 7 วันเพื่อดำเนินการตามขั้นตอนการตรวจ
สอบข้อเท็จจริง
3.       ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจน เพียงพอที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อ
ว่ามีการกระทำที่เป็นการทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทเกิดขึ้น
4.       ช่องทางอื่นๆ เช่น แจ้งคณะกรรมการตรวจสอบผ่านช่องทางโทรศัพท์ หรืออีเมล์ของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบที่ 
whistleblower@teerapornclinic.com หรือ ทางเว็บไซต์ของบริษัท https://www.teerapornclinic.com
ทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับที่สุดโดยผู้ที่เกี่ยวข้องในการรับข้อร้องเรียนหรือเบาะแสการกระทำผิดและการทุจริต และผู้ร้องเรียนไม่
จําเป็นต้องเปิดเผยตัวตนของผู้ร้องเรียน เว้นแต่หากเปิดเผยตนเอง จะ
ทําให้บริษัทสามารถแจ้งผลการดําเนินการหรือรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องที่ร้องเรียนให้ทราบได้

ในปี 2567 บริษัทไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เป็นนัยสำคัญ

คู่แข่งทางการค้า

 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วย
วิธีฉ้อฉล จึงกำหนดหลักปฏิบัติดังนี้
การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
-    กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการ และพนักงาน ประพฤติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
-    ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
-    ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย หรือโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากข้อมูลอย่างสมเหตุสมผล

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

https://teerapornclinic.com/wp-
content/uploads/2023/11/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E
0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%
B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8
%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A
3%E0%B8%93%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%98%
E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88.pdf

:

คู่ค้า

การจัดซื้อ จัดหาและการปฏิบัติต่อคู่ค้า

บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้า โดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกันและคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายในหลักเกณฑ์ในการประเมิน
และคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าบนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึ่งกันและกัน โดยปฏิบัติตามข้อ
ตกลง เงื่อนไขการค้า และให้ข้อมูลที่ถูกต้อง มีการสร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน และการดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่นำมาซึ่งความเสื่อมเสีย
ต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ หรือขัดต่อกฎหมาย ดังนี้
-    ในกระบวนการการจัดซื้อ จัดหา ต้องมีขั้นตอนที่ตรวจสอบได้ โปร่งใส เป็นธรรม และก่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
-    พนักงานบริษัทต้องจัดซื้อ จัดหาสินค้าและบริการ โดยคำนึงถึงความต้องการ ความคุ้มค่า ราคาและคุณภาพ มีการให้ข้อมูลแก่ผู้ค้าอย่างเท่าเทียม ถูก
ต้อง ไม่ปกปิด ไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบัติต่อคู่ค้า
-    ในการติดต่อคู่ค้าให้ผู้ติดต่อเก็บเอกสารหลักฐานการเจรจาการร่างสัญญา การทำสัญญาและการปฏิบัติตามสัญญาไว้เป็นหลักฐานเผื่อใช้ตามระยะเวลา
ที่กำหนดตามกฎหมาย
-    ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า
-    ปฏิบัติตามข้อสัญญาอย่างเคร่งครัด เมื่อพบว่าไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา หรือคู่ค้าไม่อาจปฏิบัติตามสัญญาหรือเหตุอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติตาม
สัญญาได้ ให้รายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อปรึกษาในทันทีและ หาแนวทางแก้ไขต่อไป

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเป็นคู่มือให้การดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสม เป็นธรรมตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี
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บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการและควบคุมภายในด้านการจัดซื้อจัดจ้างในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ จึงกำหนดให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องมีหน้าที่บริหารจัดการด้านการจัดซื้อจัดจ้างต่างๆ ของบริษัทฯให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดังนี้
1.     กำหนดให้ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้างมีการบริหารจัดการโดยวางแผนจัดซื้อจัดจ้างและกำหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง
2.     กำหนดให้ทุกหน่วยงานในบริษัทมีการจัดทำงบประมาณและให้มีการติดตามรวมถึงควบคุมการจัดซื้อจัดจ้างอย่างสม่ำเสมอ
3.     กำหนดให้มีการจัดซื้อยา เวชภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์หรือสินค้า/บริการอื่นๆที่ถูกต้องตามกฎหมายและซื้อโดยตรงกับผู้ผลิตหรือผู้ได้รับ
การแต่งตั้งเป็นผู้แทนจำหน่าย หรือผู้จำหน่าย/ผู้ให้บริการที่อยู่ในทะเบียนผู้ขายแล้ว
4.     เพื่อให้การจัดซื้อของบริษัทฯมีประสิทธิภาพ มีภาพพจน์ที่ดีกับผู้ขายจึงควรให้ดำเนินการ ดังนี้
       4.1    ห้ามมิให้มีการเสนอราคาผ่านหน่วยงานผู้ใช้โดยตรง ยกเว้นการขอ Price List มาเพื่อจัดทำงบประมาณหรือประกอบการขอซื้อ เพื่อ
เสนอผู้มีอำนาจอนุมัติ ในกรณีที่ขอซื้อนอกงบประมาณ
       4.2  การกำหนดมาตรฐานขั้นต่ำในการจัดซื้อต้องไม่เป็นไปในลักษณะเลือกปฏิบัติ เพื่อให้รายใดรายหนึ่งได้เปรียบ ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อมีสิทธิ์ใน
การตัดสิทธิ์บริษัทที่เสนอสินค้าที่มีคุณภาพต่ำกว่ามาตรฐานที่กำหนดหรือมีประวัติไม่ดีในการขายสินค้าในอดีต โดยไม่จำเป็นต้องรับราคาต่ำสุดเสมอไป โดย
ผ่านความเห็นชอบจากผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร
5.     กำหนดให้มีการประเมินผู้ขายหรือผู้ให้บริการหลังจากการรับส่งมอบสินค้าหรือบริการทุกครั้งเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจจัดซื้อหรือจัดจ้างใน
ครั้งต่อไป รวมถึงเพื่อให้ได้คู่ค้าที่ดี มีหลักธรรมาภิบาลเป็นพันธมิตรทางการค้าที่ดี น่าเชื่อถือ มีการส่งมอบสินค้า/บริการที่มีคุณภาพ ด้วยราคาที่เหมาะสม
และให้ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
6.     สำหรับผู้ขายหรือผู้ให้บริการที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนดไว้ จะต้องทำการยกเลิกบัญชีของผู้ขายหรือผู้ให้บริการ เพื่อไม่ให้มีการจัดซื้อ
และจัดจ้างในครั้งต่อไป
7.     กำหนดให้ผู้ขายรายใหม่จะต้องทำการขึ้นทะเบียนผู้ขายกับทางบริษัทฯ โดยต้องเป็นผู้ขาย/ผู้ให้บริการที่ผ่านการอนุมัติจากผู้มีอำนาจแล้ว
8.     การจัดซื้อและจัดจ้างนั้นจะต้องมีการระบุช่วงเวลาในการรับสินค้าหรือบริการที่ทันตามความต้องการ
9.     การจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่สามารถทำการเปรียบเทียบราคาได้ ให้ทำการระบุเหตุผลในการไม่เปรียบเทียบราคาให้ชัดเจน และให้ผู้มีอำนาจทำการ
อนุมัติทุกครั้ง
10.   ผู้ขายหรือผู้ให้บริการที่มีเพียงรายเดียว จะต้องทำการขึ้นทะเบียนผู้ขายรายเดียวและผู้ขายหลัก ซึ่งเป็นผู้ขาย/ผู้ให้บริการที่บริษัทฯจะทำการสั่งซื้อ
สั่งจ้าง เกิน 5 ครั้งต่อปี หรือผู้ขายที่ผลิตสินค้าตามคำสั่งซื้อหรือคำสั่งจ้างของบริษัทฯโดยตรง จะต้องทำการขึ้นทะเบียนผู้ขายหลัก และผ่านการอนุมัติจากผู้
มีอำนาจ
11.    ผู้ขายที่ขึ้นทะเบียนผู้ขายรายเดียวของบริษัทฯจะต้องไม่มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับบุคลากรในบริษัทฯ
12.    กำหนดให้ทบทวนทะเบียนผู้ขายรายเดียวเป็นประจำทุกปีอย่างน้อยปีละ1 ครั้ง
13.   การสั่งซื้อ/สั่งจ้างที่มีคุณสมบัติเฉพาะทาง (Specification) จะต้องให้ผู้มีความรู้เฉพาะด้านกำหนดคุณสมบัติก่อนการสั่งซื้อได้แก่
       13.1       อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นผู้ตรวจสอบคุณสมบัติ
       13.2       อุปกรณ์เครื่องมือทางการแพทย์ แผนกที่ขอซื้อ เป็นผู้ตรวจสอบคุณสมบัติ
14.    กำหนดให้การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างจะต้องไม่ขัดต่อกฎหมายข้อกำหนดของทางการและนโยบายระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ
15.    กำหนดให้มีระบบการตรวจสอบการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างอย่างสม่ำเสมอ
16.    การจัดจ้างผู้รับเหมาสำหรับการก่อสร้างและปรับปรุงอาคารจะต้องทำสัญญาทุกครั้งเมื่อวงเงินเกินกว่า 100,000 บาท และจัดทำใบส่งมอบงาน
พร้อมวันที่และลายเซ็นของผู้ตรวจรับงาน

การดำเนินการจัดซื้อและจัดจ้าง การจัดซื้อและจัดจ้างมี 4 วิธี คือ
1.       วิธีการตกลงราคา  ใช้ในกรณีที่มีการสั่งซื้อไม่เกินครั้งละ 10,000 บาท ไม่ต้องเปรียบเทียบราคา
เงื่อนไข :
       1)      วัสดุหรืออุปกรณ์ที่ใช้ในงานติดตั้ง รวมถึงการจัดหาแรงงานที่ต้องจัดซื้อจ้ดจ้างหน้างาน
       2)       วัสดุและอุปกรณ์งานช่าง หมายถึง อะไหล่ อุปกรณ์ที่ใช้ในงานบำรุงรักษา ซ่อมแซม  ส่วนประกอบเบ็ดเตล็ดในงานซ่อมบำรุง เช่น 
น๊อต สกรู สายไฟอุปกรณ์อิเลคทรอนิคส์ อุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆเป็นต้น (ถ้ามูลค่าเกิน 10,000 บาท เข้ากระบวนการเปรียบเทียบราคา และทำเอกสาร
ชี้แจง กรณีไม่สามารถหาคู่เทียบได้)
       3)       งานซ่อมแซมที่ต้องประเมินหน้างาน เช่น ซ่อมแซมเครื่องใช้สำนักงาน อาคารสำนักงาน ยานพาหนะ เป็นต้น
       4)       ไม่สามารถใช้วิธีนี้ในกรณีการซื้อเวชภัณฑ์ เครื่องมือทางการแพทย์และทรัพย์สิน
2.      วิธีการเปรียบเทียบราคา  ใช้กับสินค้าและการรับจ้างรับเหมาบริการที่ราคาไม่แน่นอน ไม่มาตรฐาน มีการแข่งขันในท้องตลาด โดยให้เสนอ
ราคาเป็นลายลักษณ์อักษรอาจจะเปิดเผยหรือปกปิดก็ได้ โดยต้องเปรียบเทียบคุณสมบัติและราคาจากผู้ขาย
เงื่อนไข :
       1)       ราคารวมระหว่าง 2,000 – 5,000 บาท  เปรียบเทียบราคาจากผู้ขาย 2 ราย
       2)       ราคารวมมากกว่า 5,000 บาทขึ้นไป  เปรียบเทียบราคาจากผู้ขาย 3 ราย
3.       วิธีพิเศษ  ใช้กับสินค้าและการรับจ้าง รับเหมาบริการที่ผู้ขายถูกขึ้นทะเบียนผู้ขายรายเดียว หรือเป็นกรณีเร่งด่วน รวมถึงการยืนราคาที่ตกลง
ไว้กับผู้ขาย  โดยกรณีเร่งด่วนจะต้องได้รับการอนุมัติจากผู้มีอำนาจอนุมัติก่อนการสั่งซื้อเท่านั้น   เงื่อนไข : กรณีการซื้อแบบวิธีพิเศษนั้นสามารถทำได้ใน
กรณี ดังนี้
       1)       กรณีเร่งด่วน ให้คัดเลือกจากผู้ขายหรือผู้รับจ้างรับเหมาบริการที่เคยจัดซื้อและจัดจ้างมาแล้ว
       2)    เป็นการจัดซื้อจัดจ้างทรัพย์สินหรือวัสดุหรือสินค้าและบริการในราคาและเงื่อนไขเดิมที่ได้ผ่านการสืบราคาหรือเปรียบเทียบราคาครั้งหลัง
สุดในกรณีที่เห็นว่าแนวโน้มของราคายังไม่ลดลง
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       3)       การซื้อสินค้าจากผู้ขายที่ได้ลงนามทำสัญญาเป็นตัวแทนจำหน่าย
       4)      การยืนราคาต้องมีเอกสารการยืนราคาก่อนการจัดซื้อจัดจ้างโดยมีผลตามรอบปีปฏิทิน
       5)       การยืนราคาในกรณีซื้อสินค้าจากต่างประเทศแบ่งออกเป็น 2 ประเภท
              1.       ใช้ราคาตาม Price List หรือข้อตกลงที่ได้เจราจา
              2.       ใช้ราคา Discount ตามที่ได้มีการเจรจาต่อรองหรือเงื่อนไขพิเศษในการชำระเงิน
4.    วิธีเฉพาะเจาะจง  ในกรณีที่บริษัทฯจะทำการสั่งซื้อสั่งจ้างกับผู้ขายหรือผู้ให้บริการเฉพาะรายหรือผู้ขายผู้รับเหมาที่สามารถผลิตสินค้าได้ตรงตามที่
บริษัทฯต้องการ โดยจะไม่ใช้วิธีเปรียบเทียบราคาจะต้องระบุเหตุผลของการสั่งซื้อสั่งจ้าง แบบเฉพาะเจาะจงเพื่อให้ผู้มีอำนาจอนุมัติได้ทำการพิจารณาถึง
เหตุผลในการสั่งซื้อสั่งจ้าง
เงื่อนไขอื่นๆของการจัดซื้อจัดจ้าง
       1)    บริษัทฯกำหนดไม่ให้ดำเนินการจัดซื้อโดยแบ่งทรัพย์สินหรือวัสดุหรือบริการรายการเดียวกันออกทำการจัดซื้อหลายครั้ง หรือจัดซื้อทรัพย์สิน
หรือวัสดุหรือบริการที่มีการใช้ประจำอย่างเดียวกันซ้ำกันในช่วงเวลาใกล้เคียงกันโดยไม่มีเหตุผลอันควร เพื่อหลีกเลี่ยงวิธีการจัดซื้อฯที่กำหนดวงเงินไว้สูง
กว่า
       2)       ระยะเวลาในการออกใบสั่งซื้อหลังจากได้รับใบขอซื้อพร้อมเอกสารประกอบ ไม่เกิน 3 วันทำการหลังจากได้รับอนุมัติจากผู้มีอำนาจ 
ให้จัดซื้อจัดจ้างจากผู้ขาย ผู้ให้บริการที่ได้รับการคัดเลือกหรือเสนอแล้ว
       3)       การกำหนดวันต้องการใช้งาน
              3.1    ยา เวชภัณฑ์ สินค้าอื่นๆ หรือบริการทั่วไป 7-15 วันทำการ
              3.2  สินค้าจ้างทำ/สั่งผลิตและสินค้าคุณสมบัติพิเศษ ภายใน 60 วันทำการ หรือ ขึ้นอยู่กับข้อตกลงระหว่างผู้ซื้อและผู้ขายและประเภท
สินค้า
              3.3    สินค้าที่ผู้ขายผู้ให้บริการต้องสั่งซื้อจากต่างประเทศ 60-120 วันทำการ ยกเว้น กรณีสินค้าจากผู้ขายแจ้งขาด Stock อาจใช้
เวลามากกว่า 120 วันทำการ
       4)    ระยะเวลาในการรับใบขอซื้อ วันจันทร์-วันเสาร์ เวลา 10.00-19.00น. (กรณีเร่งด่วนให้ชี้แจงเหตุผลพร้อมผู้มีอำนาจลงนามอนุมัติ)

ในปี 2567 ไม่ปรากฏว่ามีกรณีที่บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อคู่ค้า

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า https://teerapornclinic.com/wp-
content/uploads/2023/11/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E
0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%
B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8
%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A
3%E0%B8%93%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%98%
E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88.pdf

:

เจ้าหนี้

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและมีวินัยเพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้ โดยมีแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ดังนี้

-    ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม และไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับเจ้าหนี้
-    ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ https://teerapornclinic.com/wp-
content/uploads/2023/11/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E
0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%
B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8
%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A
3%E0%B8%93%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%98%
E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88.pdf

:

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่าง
เคร่งครัด ห้ามเข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อมดังนี้
3.1  ไม่ทำพฤติกรรมใดที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบน แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐและเอกชน หรือผู้มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท เพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ่งธุรกิจหรือข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน หรือเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง
3.2  ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคล
ที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ
3.3  บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการคอร์รัปชั่นให้กับบริษัท ตามที่กำหนดไว้ในมาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงาน การทุจริตคอร์รัปชั่น
3.4  ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตาม
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ระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
3.5  บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทหรืออาจเกิดผลกระทบต่อ
บริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้
3.6  บริษัทจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันมิให้มีการทุจริตคอร์รัป
ชั่นและเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ ลดความเสี่ยงจากลักษณะธุรกิจ ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมประกอบด้วยการควบคุมทั้งใน ด้านการ
ป้องกัน (Preventive Control) และการตรวจสอบ (Detective Control) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการลดโอกาสและแรงจูงใจในการกระทำมิ
ชอบและการทุจริตคอร์รัปชั่นให้น้อยลง โดยมีหลักเกณฑ์ การแบ่งแยกหน้าที่การทำงาน นอกจากนี้มีกระบวนการติดตามประเมินผล โดยผู้บริหารจะได้รับ
รายงาน และรับทราบถึงสาเหตุของข้อบกพร่องหรือสถานการณ์ที่ไม่ชอบมาพากลได้ทันท่วงที รวมทั้งสามารถปรับปรุงระบบในเชิงป้องกันได้อย่างเหมาะสม
ในการประเมินผลระบบการควบคุมภายในดังกล่าว ซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายในถือเป็นส่วนสำคัญส่วนหนึ่งของกระบวนการ
3.7  บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตั้งแต่การคัดเลือก การ
อบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนตำแหน่ง
3.8  เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ
ของกลุ่มบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ในเรื่องดังต่อไปนี้
3.8.1      การให้หรือรับของกำนัล และการเลี้ยงรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ตามกฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติ หรือ
ประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม
3.8.2           การให้หรือรับเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าการให้หรือรับเงิน
บริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการอำพราง การติดสินบน
3.8.3      ในการดำเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการดำเนินการอื่นๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่าง
โปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้กรรมการผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทจะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการดำเนินกิจการ

มาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
บริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจหรือพฤติกรรมที่
อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชั่นของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่มบริษัท โดยจัดช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้
มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนมายังบริษัทได้สะดวกและเหมาะสม โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดของเรื่องที่
แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน พร้อมชื่อ ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ ส่งมายังช่องทางการรับเรื่องตามที่บริษัทกำหนด
1) ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น
·        แจ้งคณะกรรมการตรวจสอบผ่านช่องทางโทรศัพท์ หรืออีเมล์ของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบที่ 
whistleblower@teerapornclinic.com หรือ
·        ทางเว็บไซต์ของบริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) https://www.teerapornclinic.com
หมายเหตุ : เมื่อเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ลงทะเบียนรับข้อร้องเรียนที่ได้รับจากช่องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือจดหมายธรรมดา และแจ้ง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาดำเนินการ ดังต่อไปนี้
1.       หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระทำที่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติด้านบุคคล ให้นำส่ง ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
2.       หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระทำที่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบของรัฐ นโยบาย และหลักการกำกับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบังคับของบริษัทให้นำส่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
3.       หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระทำที่อาจส่อถึงการทุจริต ซึ่งหมายถึง การกระทำใดๆ เพื่อแสดงหาประโยชน์ ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย
สำหรับตนเอง หรือผู้อื่น เช่น การยักยอกทรัพย์ การคอร์รัปชั่น การฉ้อโกง เป็นต้น ให้นำส่ง คณะกรรมการตรวจสอบ
4.       ในกรณีที่เรื่องร้องเรียนตามข้อ 1. – 3. เป็นเรื่องที่ซับซ้อน หรือเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน ให้นำส่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2) มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ
เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระทำโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้
ให้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจะจำกัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนเท่านั้น ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ ในกรณีที่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นของผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหน้าที่ในการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับความเดือดร้อน อันตรายใดๆ หรือความไม่
ชอบธรรมอันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน 
มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลข้อร้องเรียนและเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง
เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด

ขั้นตอนการดำเนินการสืบสวน และบทลงโทษ
5.1    เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบจะมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายใน หรือแต่งตั้งคณะกรรมการสืบสวนข้อเท็จจริง เป็นผู้
กลั่นกรองสืบสวนข้อเท็จจริง และแจ้งผลการตรวจสอบเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ทราบ
5.2   หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่ได้รับมีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระทำการทุจริตคอร์รัปชั่นจริง บริษัทจะให้
สิทธิผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหา และพิสูจน์ตนเองโดยการหาข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติม ที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทำ
อัน ทุจริตคอร์รัปชั่นตามที่ถูกกล่าวหา
5.3   หากผู้ถูกกล่าวหาได้กระทำการทุจริตคอร์รัปชั่นจริง ผู้กระทำการทุจริตคอร์รัปชั่นนั้นไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ถือว่าเป็นการ
กระทำผิดนโยบายการต่อต้านการ      ทุจริตคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท โดยจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่
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บริษัทกำหนดไว้ และหากการกระทำทุจริตนั้นเป็นการกระทำที่ผิดต่อกฎหมาย ผู้กระทำผิดนั้นอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย ทั้งนี้ โทษทางวินัยตาม
ระเบียบของบริษัท และคำตัดสินของคณะกรรมการตรวจสอบ ถือเป็นอันสิ้นสุด

บริษัทไม่มีนโยบายลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ
ก็ตาม

การอบรมและการสื่อสาร
1  บริษัทจัดให้มีการสื่อสารและเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงช่องทางการ แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ให้บุคคลภายในบริษัท
รับทราบ ผ่านหลากหลายช่องทาง เช่น การปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหม่ การติดประกาศในบอร์ดประชาสัมพันธ์ อีเมล์ เว็บไซต์ของบริษัท 
เป็นต้น เพื่อให้ทุกคนในบริษัทเข้าใจ เห็นชอบ และปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างจริงจัง
2  บริษัทสื่อสารและเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนไปยังสาธารณชน บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ตลอดจนตัวแทนทางธุรกิจ คู่ค้าทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัท รายงานประจำปี แบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี เป็นต้น เพื่อสร้างความเข้าใจและสนับสนุนให้ยึดมั่นในมาตรฐานการรับผิดชอบต่อสังคม ในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเช่น
เดียวกับบริษัท

ชุมชนและสังคม

บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงความสำคัญและความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคมและชุมชน และดำเนินงานด้วยความมุ่ง
มั่นอย่างเต็มที่ในการรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน รวมทั้งเพื่อมุ่งสร้างความ
สัมพันธ์อันดีและคำนึงถึงผลกระทบที่อาจจะมีต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง และ เจ้าหนี้ จึงได้
กำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียเพื่อความยั่งยืนของกิจการ และสังคมโดยรวมฉบับนี้ เพื่อถือเป็นแนวทางการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท ดังนี้

1) บริษัทดำเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต้หลักพื้นฐานทางจริยธรรม เพื่อให้เกิด
ความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทางเพื่อรักษาดุลยภาพของการดำเนินงานทั้งทาง
ด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม อันจะนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน
2) บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างแท้จริง โดยสนับสนุนกิจกรรม
ช่วยเหลือสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ส่งเสริมการดำเนินงานด้านจิตอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง และปลูก
จิตสำนึกด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกระดับ
3) บริษัทจะสนับสนุนให้มีนวัตกรรม ทั้งในระดับกระบวนการทำงานในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่งหมายถึงการทำสิ่งต่าง ๆ ด้วย
วิธีใหม่ ๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต เพื่อเพิ่มมูลค่า เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพื่อทำให้สิ่ง
ต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ก่อผลิตผลที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด
4) บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานอย่างเป็นธรรม ให้มีความเป็นอยู่ที่เหมาะสม รวมถึงจัดให้มีประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน และการจัดให้มี
สวัสดิการพนักงานในระดับต่าง ๆ ครอบคลุมประกันสุขภาพ การคุ้มครองและ ประกันภัย อีกทั้ง บริษัทยังส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัด
อบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของ
บุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทำงานเป็นทีมแก่บุคลากร รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำที่ไม่ถูกต้องในบริษัทรวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว เสริมสร้างสภาพ
แวดล้อมในการทำงานที่คำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และ อาชีวอนามัยในสถานที่ทำงาน รวมถึงพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ เติบโตในสาย
อาชีพได้อย่างยั่งยืน
5) บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วย
ความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นใน
เรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของ
บริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้มีการเฝ้า
ระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสำหรับผู้ที่ได้รับความ
เสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทและดำเนินการเยียวยาตามสมควร
6) บริษัทจะปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเข้าใจ รวมถึงรับฟังความคิดเห็นของลูกค้าเพื่อแก้ไขปรับปรุงอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าและ
บริการของบริษัทและบริษัทในเครือเพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และ
เอาใจใส่ลูกค้า
       6.1 บริษัทคำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า โดยบริษัทมุ่งเน้นคัดเลือกสินค้าที่มีความปลอดภัยและได้มาตรฐานสากล รวมถึงพัฒนาระบบการ
บริหารการบริการเพื่อให้ลูกค้าได้ใช้สินค้าและได้รับบริการที่มีคุณภาพ และได้รับความพึงพอใจสูงสุด
       6.2 บริษัทยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการดำเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทที่ถูกต้องไม่
บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ
       6.3 บริษัทคำนึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตามมาตรฐานและกฎ
ระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล และตามที่กฎหมายกำหนด รวมถึงออกแบบ สร้างสรรค์ และพัฒนาสินค้าและบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้า
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มีความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของสินค้าและบริการของบริษัท
       6.4 บริษัทจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว
       6.5 บริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ
7)  บริษัทจะปฏิบัติต่อชุมชนและสังคมด้วยความจริงใจ เสริมสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับบริบทชุมชนในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนด้านการศึกษา วัฒนธรรมชุมชน และสุขภาพที่ดีภายในชุมชน สร้างชุมชนและสังคมโดยรอบให้
ปลอดภัยและ น่าอยู่ ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง สร้างความเข้าใจ และรับฟังปัญหา พร้อมให้ความร่วมมือ

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความสำคัญกับการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงการดำเนินงานที่อาจสร้างผลก
ระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบการ ในปี 2567 บริษัทไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชนในประเด็นด้านสังคมหรือสิ่งแวดล้อม
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจ พัฒนาการให้บริการที่ดี และมีคุณภาพให้กับลูกค้า ตลอดจนมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทยึดมั่นในหลักของการปฏิบัติตนเองที่ดีตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี และหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณใน
การดำเนินธุรกิจที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นสิ่งสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ ดังนั้นบริษัทจึงได้จัดทำจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 
(Code of Conduct) สำหรับผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นคู่มือการดำเนินกิจการของพนักงานทุกคนในบริษัท เพื่อที่จะเป็น
แนวปฏิบัติที่ถูกต้องสำหรับการทำงานของพนักงานทุกคน และป้องกันการกระทำ หรือเหตุการณ์ใดๆ ที่เป็นผลเสียต่อการดำเนินงาน และชื่อเสียงของบริษัท 
ทั้งในปัจจุบัน และอนาคตต่อไป   พนักงานทุกคนจึงต้องให้ความสำคัญที่จะต้องศึกษา เข้าใจ และรับทราบแนวปฏิบัติจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพื่อ
ประโยชน์ของตนเอง บริษัท และผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัททุกฝ่าย โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้
1.             การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
1.1   หลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น คู่ค้า 
ลูกค้า คู่แข่ง หรือจากโอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นพนักงานบริษัทในการหาประโยชน์ส่วนตน และในเรื่องการทำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หรือการทำ
งานอื่นนอกเหนือจากงานของบริษัทที่ส่งผลกระทบต่อความรับผิดชอบและหน้าที่ต่อบริษัท
1.2   ห้ามพนักงานบริษัท ที่มีส่วนได้เสียเป็นผู้อนุมัติในการตกลงเข้าทำรายการหรือกระทำการใดๆ ในนามบริษัท เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ใดๆ ที่อาจเกิดขึ้น และในกรณีที่มีการทำธุรกิจใดกับบริษัท ทั้งในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือในนามของนิติบุคคลใดๆ ที่พนักงานมีอำนาจดำเนิน
การในนิติบุคคลนั้น พนักงานจะต้องเปิดเผยส่วนได้เสียต่อบริษัทก่อนทำธุรกรรม
1.3   คณะกรรมการ และผู้บริหารต้องพิจารณาความขัดแย้งของผลประโยชน์เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทและบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจ
พิจารณาได้ว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อย่างรอบคอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างมีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีโดยคำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท
1.4   กรรมการ ผู้บริหารต้องรายงานรายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย
2.             การซื้อขายหลักทรัพย์ และการใช้ข้อมูลภายใน
2.1   กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัททุกระดับ ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน (Inside Information) ของบริษัทที่มีสาระสำคัญและยังไม่ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น จนกระทั่งถึงภายหลังจากที่ได้มีการเปิดเผยสารสนเทศให้ประชาชนทราบแล้ว 24 ชั่วโมง
2.2   พนักงานบริษัททุกระดับต้องรักษาและไม่เปิดเผยข้อมูลลูกค้า และข้อมูลทางการค้าไว้เป็นความลับ พนักงานบริษัทต้องไม่เปิดเผยความลับของลูกค้า
ทั้งต่อพนักงานด้วยกัน และบุคคลภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นเสียแต่เป็นข้อบังคับโดยกฎหมายให้เปิดเผยการเปิดเผยเพื่อวัตถุประสงค์ทางการฟ้องร้องคดี 
หรือคณะกรรมการบริษัทอนุมัติอย่างมีลายลักษณ์อักษรให้มีการเปิดเผย 2.3   ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล 
เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของบริษัทไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติพี่น้อง เพื่อนฝูง เป็นต้น
2.4   การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัทที่มีอำนาจหน้าที่ พนักงานทั่วไปไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลเมื่อถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลที่
ตนไม่มีหน้าที่เปิดเผยให้แนะนำผู้ถามสอบถามผู้ที่ทำหน้าที่เปิดเผยข้อมูลนั้น เพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
2.5   ไม่ให้คำแนะนำ หรือชี้นำในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท
2.6   ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายในและกรรมการบริษัท ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือน ก่อนมี
การเปิดเผย งบการเงิน ทั้งรายไตรมาส และรายปี หรือ สารสนเทศที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์แก่สาธารณชน และ 2 วันทำการหลังการเปิดเผยงบ
การเงินและสารสนเทศของบริษัทต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
2.7   กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการและพนักงานในหน่วยงานบัญชีและการเงิน เมื่อมีการซื้อ/ขายหลักทรัพย์ของบริษัท ให้จัดทำรายงานการซื้อ/ขายนั้น
ภายใน 2 วันทำการต่อเลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องตามลำดับต่อไป
2.8   กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการและพนักงานในหน่วยงานบัญชีและการเงิน ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ ของตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
ตามหลักเกณฑ์พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นราย ไตรมาสต่อเลขานุการบริษัท
3.             การปฏิบัติต่อลูกค้า
3.1   ให้บริการต่อลูกค้าภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย
3.2   พนักงานบริษัทต้องทุ่มเท มุ่งมั่นพัฒนาบริการให้มีคุณภาพ เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง มีราคาที่สมเหตุสมผลทันต่อสถานการณ์
3.3   ปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใด ข้อหนึ่งต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า และ/หรือ
เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
3.4   พึงรักษาความลับของลูกค้า เว้นแต่ลูกค้ายินยอมให้เปิดเผยเป็นลายลักษณ์อักษร หรือเป็นไปตามกฎหมายรวมทั้งไม่นำข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง
4.             การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
4.1   กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการ และพนักงาน ประพฤติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
4.2   ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
4.3   ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย หรือโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากข้อมูลอย่างสมเหตุสมผล
5.             การจัดซื้อ จัดหาและการปฏิบัติต่อคู่ค้า
5.1   ในกระบวนการการจัดซื้อ จัดหา ต้องมีขั้นตอนที่ตรวจสอบได้ โปร่งใส เป็นธรรม และก่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
5.2   พนักงานบริษัทต้องจัดซื้อ จัดหาสินค้าและบริการ โดยคำนึงถึงความต้องการ ความคุ้มค่า ราคาและคุณภาพ มีการให้ข้อมูลแก่ผู้ค้าอย่างเท่าเทียม 
ถูกต้อง ไม่ปกปิด ไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบัติต่อคู่ค้า
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5.3   ในการติดต่อคู่ค้าให้ผู้ติดต่อเก็บเอกสารหลักฐานการเจรจาการร่างสัญญา การทำสัญญาและการปฏิบัติตามสัญญาไว้เป็นหลักฐานเผื่อใช้ตามระยะ
เวลาที่กำหนดตามกฎหมาย
5.4   ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า
5.5   ปฏิบัติตามข้อสัญญาอย่างเคร่งครัด เมื่อพบว่าไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา หรือคู่ค้าไม่อาจปฏิบัติตามสัญญาหรือเหตุอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติตาม
สัญญาได้ ให้รายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อปรึกษาในทันทีและหาแนวทางแก้ไขต่อไป
6.             การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
6.1   ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 
ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ
6.2   มีการกำหนดนโยบายการจ่ายปันผลอย่างเหมาะสมให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยการจ่ายปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงาน 
ฐานะการเงินและแผนงานการลงทุนของบริษัท
6.3   จัดตั้งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการกำหนดทิศทางเป้าหมายทางธุรกิจแผนธุรกิจและงบประมาณประจำ
ปี โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำคัญ
6.4   แถลง และชี้แจงสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่นๆ โดยสม่ำเสมอ และครบถ้วนตามความ
เป็นจริง ตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
6.5   ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถรายงานหรือร้องเรียนเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ต่อคณะกรรมการผ่านเลขานุการบริษัท 
เพื่อรวบรวม และกลั่นกรองข้อเท็จจริงเบื้องต้น เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป
7.             การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
7.1   ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม และไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับเจ้าหนี้
7.2   ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
8.             ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชนและสังคมโดยรวม
8.1   รับผิดชอบและยึดมั่น รวมทั้งสนับสนุนทั้งในด้านการดูแลสิ่งแวดล้อม การศึกษา ศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นที่
บริษัทมีทำเลที่ตั้งในการดำเนินธุรกิจ 8.2   ดำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ชุมชนที่บริษัท มีทำเลมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้นทั้งที่ดำเนินการเองและร่วมมือกับรัฐ และชุมชน
8.3   ให้ความสำคัญการป้องกันอุบัติเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียของคู่ค้าในนิคมอุตสาหกรรมของบริษัท ให้อยู่ในระดับค่ามาตรฐานที่ยอมรับได้ และ
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
8.4   บริษัทปลูกฝังจิตสำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นภายในบริษัท รวมถึงคู่ค้า รวมทั้งการใช้ทรัพยากร วัสดุ หรืออุปกรณ์
ต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ
9.             การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
9.1   ให้ความสำคัญในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
แรงงานอย่างเคร่งครัด
9.2   ไม่สนับสนุนการใช้แรงงานอย่างไม่เป็นธรรม การใช้แรงงานเด็ก แรงงานต่างด้าวที่ผิดกฎหมาย
9.3   ให้ความสำคัญต่อการหลักการสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกระดับ
9.4   บริษัทจะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ดำรงตำแหน่งต่างๆ ด้วยความเป็นธรรมโดยคำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละตำแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา 
ประสบการณ์และข้อกำหนดอื่นๆ ที่จำเป็นกับงานและปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่มีข้อกีดกันเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา 
สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน
9.5   การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บน พื้นฐานความรู้ ความสามารถ และ
ความเหมาะสมของพนักงานนั้น
9.6   บริษัทจะรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวัติ การศึกษา ประวัติครอบครัว ประวัติสุขภาพ ประวัติการทำงาน ฯลฯ การเปิดเผยหรือ
การถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานจะทำได้ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบจากพนักงานผู้นั้น
9.7   ให้ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ
9.8   จัดงานปฐมนิเทศ และมอบคู่มือพนักงานให้พนักงานใหม่ทุกท่านได้รับทราบและเข้าใจถึงสิทธิที่ พนักงานพึงได้รับตามการว่าจ้างที่เป็นธรรมจริยธรรม
ในด้านต่างๆ และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด
9.9   มุ่งพัฒนาและจัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพ ในการทำงานของพนักงานให้มี
ประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าในอาชีพ
9.10 จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานเพื่อสนับสนุนให้พนักงานออมเงินระยะยาวไว้สำหรับ ตนเองและครอบครัวเมื่อลาออกจากงานเกษียณอายุ
ทุพพลภาพหรือเสียชีวิต
10.          การให้หรือรับของขวัญ
10.1 ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทต้องไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท
10.2 ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทอาจรับหรือให้ของขวัญนั้นจะต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจใดๆ ของผู้รับ
10.3 หากจำเป็นของขวัญที่ได้รับควรเป็นสิ่งที่มีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท และไม่ควรเป็นเงินสดหรือสิ่งที่เทียบเท่าเงินสด
10.4 ในกรณีที่มีเหตุจำเป็นต้องรับของขวัญหรือทรัพย์สินอื่นใดในมูลค่าที่สูงกว่า 3,000 บาท ให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้น
10.5 การให้หรือรับของขวัญ อาจกระทำได้หากทำด้วยความโปร่งใส หรือทำในที่เปิดเผยหรือสามารถเปิดเผยได้
10.6 ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทสามารถรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจได้ เพื่อประโยชน์ในธุรกิจของบริษัท ตามอำนาจอนุมัติของพนักงานบริษัท และพึง
หลีกเลี่ยงการรับการเลี้ยงรับรองในลักษณะที่เกินกว่าเหตุความสัมพันธ์ปกติจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรือจะเป็นคู่ค้าในอนาคต
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11.          การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
11.1 บริษัทมีนโยบายที่จะส่งเสริมและใช้อุปกรณ์เครื่องมือ โปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมายเท่านั้น
11.2 ไม่ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทเผยแพร่ข้อมูลที่ไม่เหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณี หรือละเมิดกฎหมาย
11.3 กรณีที่พนักงานบริษัทขออนุญาตผู้บังคับบัญชาให้ผู้ปฏิบัติงานภายนอกใช้ระบบสารสนเทศของบริษัทนั้น พนักงานของบริษัทที่เป็นผู้ขอต้องควบคุมการใช้งาน
ของผู้ปฏิบัติงานภายนอก และต้องรับผิดชอบต่อความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทจากการใช้ระบบสารสนเทศนั้น
11.4 บริษัทมีสิทธิเข้าตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศของพนักงานบริษัท เพื่อป้องกันความปลอดภัยในระบบ
สารสนเทศของบริษัท
12.          การไม่ละเมิดสินทรัพย์ทางปัญญา
12.1 บริษัทมีนโยบายที่จะไม่กระทำการใดๆ ที่จะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร หรือเครื่องหมายการค้า ความ
ลับทางการค้า และทรัพย์สินปัญญาด้านอื่นที่กฎหมายกำหนด
13.          การรักษาและการใช้ทรัพย์สินของบริษัท
13.1 พนักงานบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลทรัพย์สินทั้งที่มีตัวตนและไม่มีตัวตนของบริษัท มิให้ เสื่อมเสีย สูญหายและใช้ทรัพย์สินอย่างมี
ประสิทธิภาพ พนักงานจะต้องศึกษาและทำความเข้าใจถึงวิธีการใช้และคำแนะนำด้านความปลอดภัยของทรัพย์สินและใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทอย่างเต็มที่
และไม่นำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น 14.          การจัดการและการรักษาจรรยาบรรณ
14.1 พนักงานบริษัททุกคนต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด หากพบว่ามีการฝ่าฝืนหรือ กระทำการใดๆ ที่ขัดต่อจรรยาบรรณ บริษัทจะพิจารณา
ลงโทษตามลักษณะแห่งความผิดตามควรแก่กรณี
14.2 ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และมีหน้าที่ในการสอดส่อง ดูแลและส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณที่กำหนด
14.3 ในการขอยกเว้นการปฏิบัติตามจรรยาบรรณให้แก่พนักงานและกรรมการจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
14.4 พนักงานบริษัททุกคนมีหน้าที่ลงนามรับทราบจรรยาบรรณนี้ เมื่อเข้าเป็นพนักงานและเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
15.          การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
15.1 จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของบริษัท
15.2 ให้การสนับสนุนและร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ เอกชน และหน่วยงานกำกับดูแล รวมถึงทุกภาคส่วนของสังคมไทย เพื่อจุดมุ่งหมายในการลดคอร์รัปชั่น 
และยกระดับการพัฒนาประเทศ
15.3 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การรับสิ่งของ การให้สิ่งของ ของขวัญ การ
เลี้ยงรับรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจาค และผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเองจากบุคคลที่ทำธุรกิจกับบริษัท
ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนกรณีเกี่ยวกับการทุจริต หรือการกระทำใดอันไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของบริษัท ต่อคณะกรรมการตรวจสอบผ่านเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง โดยส่งจดหมายมายังที่อยู่ตามด้านล่างนี้     คณะ
กรรมการตรวจสอบ/ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) ได้ที่อีเมล 
whistleblower@teerapornclinic.com หรือ ทางเว็บไซต์ของบริษัท เอสเตติก ตอนเนค จำกัด (มหาชน) https://www.teerapornclinic.
com /

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://teerapornclinic.com/corporate-governance/:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม,
สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการได้มีมติอนุมัตินโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์และจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายที่ชัดเจน โดยการ
ตัดสินใจทุกครั้งในกิจกรรมทางธุรกิจต้องคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเท่านั้น และหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาจะต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์
หรือการมีส่วนได้เสีย และต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้น ๆ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อ
วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 คณะกรรมการได้มีการทบทวนนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ถูกต้องตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีในจรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 125
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              บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานและการดำเนินธุรกิจ ภายใต้หลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักการดำเนิน
ธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใส จึงกำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันขึ้นเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท หลีก
เลี่ยงการกระทําอันใดที่อาจเป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมแก่ตนเอง ครอบครัว หรือบุคคล
ใกล้ชิดที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งบริษัทได้กำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วย
งานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม
              ทั้งนี้บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (https://teerapornclinic.
com/corporate-governance/) ในส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน https://teerapornclinic.com/wp-
content/uploads/2023/11/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E
0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%
B8%A3%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9
%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A
3%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%
E0%B8%95%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0
%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B
9%88%E0%B8%99.pdf

:

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

บริษัทมีช่องทางการให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
(Whistleblower Policy) ดังนี้ 1.       ร้องเรียนได้โดยตรงเป็นลายลักษณ์อักษร โดยผู้ร้องเรียนควรส่งข้อร้องเรียนหรือเบาะแสการกระทำผิด
และการทุจริตผ่านผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบโดยตรง (ตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไป) ในบริษัทซึ่งตนสังกัด อย่างไรก็ตาม หากอยู่ในสถานการณ์ที่ไม่เหมาะสม
หรือไม่สะดวก ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเป็นอีเมลล์หรือส่งจดหมายมายังผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัท 2.       ให้ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับข้อ
ร้องเรียนหรือเบาะแสการกระทำผิดและการทุจริต แจ้งให้ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัททราบภายใน 7 วันเพื่อดำเนินการตามขั้นตอนการตรวจ
สอบข้อเท็จจริง
3.       ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจน เพียงพอที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อ
ว่ามีการกระทำที่เป็นการทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทเกิดขึ้น
4.       ช่องทางอื่นๆ เช่น แจ้งคณะกรรมการตรวจสอบผ่านช่องทางโทรศัพท์ หรืออีเมล์ของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบที่ 
whistleblower@teerapornclinic.com หรือ ทางเว็บไซต์ของบริษัท https://www.teerapornclinic.com

มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ
เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระทำโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้
ให้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจะจำกัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนเท่านั้น ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ ในกรณีที่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นของผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหน้าที่ในการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับความเดือดร้อน อันตรายใดๆ หรือความไม่
ชอบธรรมอันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน 
มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลข้อร้องเรียนและเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง
เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

บริษัทมีนโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในและวิธีการดูแลกรรมการ และผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน ดังนี้
การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทมีหน้าที่ต้องรายงานการการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของตน คู่สมรสหรือผู้ที่
อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี รวมถึงคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะดังกล่าวถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ สจ.38/2561 
เรื่องการจัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี ผู้ทำแผน และผู้บริหารแผน 
(“ประกาศที่ สจ. 38/12561”) รวมถึงกฎเกณฑ์ที่จะมีการใช้บังคับหรือแก้ไขต่อไป     โดยกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้สอบบัญชี จะต้องแจ้งการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ผ่านระบบการรับส่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์
ตามแบบที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดไว้ในระบบงานอิเล็กทรอนิกส์ หรือด้วยวิธีอื่นใดตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด และแจ้งเลขานุการบริษัท ภายใน
ระยะเวลาที่ประกาศที่ สจ. 38/2561 หรือกฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับกำหนด รวมถึงการส่งรายละเอียดรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัททั้งหมดต่อ
เลขานุการบริษัทเป็นรายไตรมาส เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 เรื่อง การรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง   ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทจะต้องหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
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บริษัท ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน และอย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังจากที่งบการเงิน ได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนแล้ว

การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
1.บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 
เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.  2535 (รวม
ทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)
2.    บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 
จัดทำและนำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ส่งผ่านมายังเลขานุการบริษัท ก่อนนำส่งสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดทำและนำส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น
3.    บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 
และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัท ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน
แล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือ
เทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลา อย่างน้อย 1 เดือนล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และ
ควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น
4.    บริษัทห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่ลาออกแล้วเปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลับ
ของบริษัท ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำให้
เกิดผลเสียหายแก่บริษัทและ คู่ค้าของบริษัท
 5.    บริษัทกำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงาน
ชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ นอกจากนี้ ผู้ที่
ฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนและให้รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง อาจได้รับโทษตามกฎหมายด้วย

ในปี 2567 ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกระทำความผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ บริษัทยังได้กำหนดโทษสำหรับกรณีที่
มีการฝ่าฝืนในการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนของบริษัทโดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจาจนถึงขั้นให้ออกจากงาน

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดการเรื่องของการรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองในองค์กร ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ หรือการแสดงความลำเอียงในการตัดสินใจที่อาจส่งผลเสียต่อการดำเนินธุรกิจ โดยมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ดังนี้:
1) ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทต้องไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท
2) ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทอาจรับหรือให้ของขวัญนั้นจะต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจใดๆ ของผู้รับ
3)  หากจำเป็นของขวัญที่ได้รับควรเป็นสิ่งที่มีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท และไม่ควรเป็นเงินสดหรือสิ่งที่เทียบเท่าเงินสด
4)  ในกรณีที่มีเหตุจำเป็นต้องรับของขวัญหรือทรัพย์สินอื่นใดในมูลค่าที่สูงกว่า 3,000 บาท ให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้น
5) การให้หรือรับของขวัญ อาจกระทำได้หากทำด้วยความโปร่งใส หรือทำในที่เปิดเผยหรือสามารถเปิดเผยได้
6) ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทสามารถรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจได้ เพื่อประโยชน์ในธุรกิจของบริษัท ตามอำนาจอนุมัติของพนักงานบริษัท และพึงหลีก
เลี่ยงการรับการเลี้ยงรับรองในลักษณะที่เกินกว่า เหตุความสัมพันธ์ปกติจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรือจะเป็นคู่ค้าในอนาคต

ลิงก์การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ https://teerapornclinic.com/wp-
content/uploads/2023/11/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E
0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%
B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8
%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A
3%E0%B8%93%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%98%
E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88.pdf

:

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

บริษัทได้ตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมโดยให้ความสำคัญในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำงานให้มีความ
ปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด ไม่สนับสนุนการใช้แรงงานอย่างไม่เป็นธรรม การ
ใช้แรงงานเด็ก แรงงานต่างด้าวที่ผิดกฎหมาย
ให้ความสำคัญต่อการหลักการสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกระดับ บริษัทจะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ดำรงตำแหน่งต่างๆ ด้วยความเป็นธรรมโดยคำนึงถึง
คุณสมบัติของ แต่ละตำแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์และข้อกำหนดอื่นๆ ที่จำเป็นกับงานและปฏิบัติ ต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่
เลือกปฏิบัติ ไม่มีข้อกีดกันเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน การแต่งตั้ง โยกย้าย 
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https://teerapornclinic.com/wp-content/uploads/2023/11/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88.pdf
https://teerapornclinic.com/wp-content/uploads/2023/11/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88.pdf
https://teerapornclinic.com/wp-content/uploads/2023/11/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88.pdf
https://teerapornclinic.com/wp-content/uploads/2023/11/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88.pdf
https://teerapornclinic.com/wp-content/uploads/2023/11/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88.pdf
https://teerapornclinic.com/wp-content/uploads/2023/11/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88.pdf
https://teerapornclinic.com/wp-content/uploads/2023/11/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88.pdf


รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บน พื้นฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น 
บริษัทจะรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวัติ การศึกษา ประวัติครอบครัว ประวัติสุขภาพ ประวัติการทำงาน ฯลฯ การเปิดเผยหรือการถ่าย
โอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานจะทำได้ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบจากพนักงานผู้นั้น และให้ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
มีการจัดงานปฐมนิเทศ และมอบคู่มือพนักงานให้พนักงานใหม่ทุกท่านได้รับทราบและเข้าใจถึงสิทธิที่ พนักงานพึงได้รับตามการว่าจ้างที่เป็นธรรมจริยธรรมใน
ด้านต่างๆ และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงาน อย่างเคร่งครัด มุ่งพัฒนาและจัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพ ในการทำงานของพนักงานให้มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าในอาชีพ จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่
พนักงานเพื่อสนับสนุนให้พนักงานออมเงินระยะยาวไว้สำหรับ ตนเองและครอบครัวเมื่อลาออกจากงานเกษียณอายุทุพพลภาพหรือเสียชีวิต

ลิงก์การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ https://teerapornclinic.com/wp-
content/uploads/2023/11/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E
0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%
B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8
%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A
3%E0%B8%93%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%98%
E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88.pdf

:

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยดำเนินงานตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง พร้อมคำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความ
เป็นธรรม และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นอกจากนี้ บริษัทมุ่งมั่นในการให้บริการหลังการขายตลอดอายุการใช้งานของสินค้าและบริการ รวมถึงการ
ติดตามและประเมินผลความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำมาพัฒนาสินค้าและบริการให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ การโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริม
การขายต้องดำเนินการอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ก่อให้เกิดความเข้าใจผิดหรือแสวงหาผลประโยชน์จากความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนของลูกค้า

ลิงก์การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน https://teerapornclinic.com/wp-
content/uploads/2023/11/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E
0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%
B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8
%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A
3%E0%B8%93%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%98%
E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88.pdf

:

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการ และพนักงานดำเนินงานภายใต้หลักการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยไม่แสวงหาข้อมูลความลับของคู่แข่งทางการค้า
ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม อีกทั้งต้องไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง ไม่ว่าจะเป็นการกล่าวหาในทางเสียหายหรือการ
โจมตีโดยปราศจากข้อมูลที่มีเหตุผลรองรับ เพื่อรักษามาตรฐานทางจริยธรรมและส่งเสริมบรรยากาศการแข่งขันที่โปร่งใสและเป็นธรรม

ลิงก์การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม https://teerapornclinic.com/wp-
content/uploads/2023/11/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E
0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%
B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8
%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A
3%E0%B8%93%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%98%
E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88.pdf

:

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนการใช้งานอุปกรณ์ ซอฟต์แวร์ และโปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมายเท่านั้น อีกทั้งห้ามใช้ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทใน
การเผยแพร่ข้อมูลที่ไม่เหมาะสม ทั้งในด้านศีลธรรม ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี หรือเนื้อหาที่ขัดต่อกฎหมาย ในกรณีที่พนักงานได้รับอนุญาตจากผู้
บังคับบัญชาให้บุคคลภายนอกเข้าถึงระบบสารสนเทศของบริษัท พนักงานผู้ขออนุญาตต้องเป็นผู้ควบคุมการใช้งานของบุคคลภายนอกอย่างเคร่งครัด และต้อง
รับผิดชอบต่อความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้งานดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทมีสิทธิในการตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใช้ระบบ
สารสนเทศของพนักงาน เพื่อรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศขององค์กร

ลิงก์การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ https://teerapornclinic.com/corporate-governance/:

การจัดการสิ่งแวดล้อม

บริษัทให้ความสำคัญและยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม โดยสนับสนุนและส่งเสริมการดูแลสิ่งแวดล้อม การศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รวมถึง
ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นในพื้นที่ที่บริษัทดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทมุ่งมั่นดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้น โดยทั้ง
ดำเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและชุมชน นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการป้องกันอุบัติเหตุและการควบคุมการปล่อยของเสียจากการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้อยู่ในระดับมาตรฐานที่ยอมรับได้และเป็นไปตามข้อกำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงานและคู่ค้า พร้อมส่งเสริมการใช้ทรัพยากร วัสดุ และอุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การ
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ประหยัดน้ำ การประหยัดไฟ และลดการใช้กระดาษในองค์กร

ลิงก์การจัดการสิ่งแวดล้อม https://teerapornclinic.com/wp-
content/uploads/2023/11/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E
0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%
B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8
%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%9
A%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B1
%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1.pdf

:

สิทธิมนุษยชน

บริษัทให้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยมุ่งดูแลและรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ปลอดภัยทั้งต่อ
ชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน อีกทั้งยังยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด ไม่สนับสนุนการใช้แรงงานที่ไม่เป็นธรรม รวมถึงแรงงาน
เด็กและแรงงานต่างด้าวที่ผิดกฎหมาย บริษัทให้ความสำคัญกับหลักสิทธิมนุษยชนของพนักงานในทุกระดับ โดยดำเนินการคัดเลือกบุคคลเข้าทำงานอย่างเป็น
ธรรม คำนึงถึงคุณสมบัติของตำแหน่งงาน คุณวุฒิ ประสบการณ์ และข้อกำหนดอื่น ๆ ที่จำเป็น ทั้งนี้ บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเสมอภาค ไม่เลือก
ปฏิบัติ และไม่มีข้อกีดกันด้านเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา สถานศึกษา หรือสถานะอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับการทำงาน การแต่งตั้ง โยกย้าย การให้รางวัล รวม
ถึงการลงโทษพนักงาน จะดำเนินการด้วยความสุจริตใจ โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม บริษัทให้ความสำคัญกับการรักษา
ข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ประวัติส่วนตัว การศึกษา ประวัติครอบครัว ประวัติสุขภาพ และประวัติการทำงาน โดยจะเปิดเผยหรือถ่ายโอนข้อมูล
ส่วนบุคคลได้ก็ต่อเมื่อได้รับความยินยอมจากพนักงาน บริษัทกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ พร้อมทั้งจัดงาน
ปฐมนิเทศและมอบคู่มือพนักงานให้พนักงานใหม่ทุกคนได้รับทราบถึงสิทธิที่พึงได้รับตามหลักจริยธรรมและกฎหมายแรงงาน นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาและอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทำงานและส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานออมเงินระยะยาวสำหรับตนเองและครอบครัว อันเป็นหลักประกันทางการเงินเมื่อลาออกจากงาน เกษียณอายุ 
ทุพพลภาพ หรือเสียชีวิต

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงในการปฎิบัติหน้าที่ของพนักงานในคลินิกที่มีโอกาสได้สัมผัสเชื้อโรคต่างๆ ดังนั้นในปี 2567 บริษัทได้ส่งเสริม และจัดการ
อบรมให้ความรู้บุคลากรที่ปฎิบัติหน้าที่ให้มีความรู้ ความเข้าใจในหัวข้อที่เกี่ยวกับความปลอดภัย สุขอนามัย ของบุคลากร โดยแบ่งเป็นหลักสูตร ดังนี้ 1) 
การฝึกอบรมการดับเพลิงขั้นต้นและฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ 2)การใช้เครื่องมือแพทย์ให้ถูกวิธี 3) การช่วยชีวิตขั้นพื้นฐาน

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

บริษัทมีแนวทางในการส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ครอบคลุมหลักการและข้อปฏิบัติที่ทุกคนในองค์กร
ต้องยึดถือ เช่น ความซื่อสัตย์ ความโปร่งใส และการเคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพื่อให้ทุกฝ่ายในองค์กรเข้าใจและสามารถนำไปปฏิบัติได้
จริง บริษัทได้ใช้ช่องทางการสื่อสารหลากหลายรูปแบบ เช่น การประชุม การอบรม หรือเอกสารที่แจกจ่ายให้แก่พนักงานทุกคน นอกจากนี้ บริษัทยังได้
เปิดเผยจรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ที่ https://teerapornclinic.com/corporate-governance/

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ไม่มี:
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https://teerapornclinic.com/wp-content/uploads/2023/11/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1.pdf
https://teerapornclinic.com/wp-content/uploads/2023/11/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1.pdf
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
  บริษัทได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในการดำเนินกิจการผ่านทางกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานและถือว่าหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีนั้นเป็นปัจจัยสำคัญในการส่งเสริมความสำเร็จในภาพรวมของบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 
2567 ได้พิจารณาทบทวนและการปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้มีการประกาศหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเป็น
หลักปฏิบัติให้คณะกรรมการและบริษัทจดทะเบียนนำมาปรับใช้ในการกำกับดูแลกิจการให้มีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2567  เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 มีการทบทวนนโยบายและแนว
ปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการและกฎบัตรคณะกรรมการเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจและสถานการณ์ปัจจุบัน ดังต่อไปนี้

1.                   แผนผังองค์กร
2.                   อำนาจอนุมัติและการสั่งการในระดับต่างๆ
3.                   อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ และเลขานุการ
บริษัท
4.                   อนุมัตินโยบายดังต่อไปนี้
4.1                นโยบายการทำรายการระหว่างกัน
4.2                นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
4.3                นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในบริษัท
4.4                นโยบายหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
4.5                จรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
4.6                นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
4.7                นโยบายบริหารความเสี่ยง
4.8                นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียเพื่อความยั่งยืนของกิจการและสังคมโดยรวม
4.9                นโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่ง
4.10             นโยบายและวิธีปฏิบัติการแจ้งเบาะแส
4.11             นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ
4.12             นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
4.13             นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
4.14             นโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure)
4.15             นโยบายการนำส่งงบการเงินรวม
4.16             นโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
4.17             นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน
4.18             นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
4.19             นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เรื่อง การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint)
4.20             นโยบายบัญชี
4.21             นโยบายบริหาร เรื่องสินทรัพย์ถาวร
4.22             นโยบายค่าธรรมเนียมแพทย์
4.23             นโยบายด้านการเงิน
4.24             นโยบายด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
4.25             นโยบายด้านการบริหารคลังสินค้าและสินค้าคงเหลือ
4.26             นโยบายด้านการขายและการตลาด
4.27             นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
4.28             นโยบายบัญชีการตั้งประมาณการชดเชยคนไข้และส่วนลดรายได้

บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้
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1.นโยบายบัญชี                                   สิ่งที่ปรับแก้ไข       เพิ่ม โครงการเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและค่าเสื่อมราคา
ของสินทรัพย์

2.นโยบายบริหารเรื่องสินทรัพย์ถาวร       สิ่งที่ปรับแก้ไข คือ การทบทวนอายุการให้ประโยชน์ ดังนี้
       ประเภท                                                                      อายุการให้ประโยชน์
       ที่ดิน                                          
       ส่วนปรับปรุงที่ดิน                                                               5 - 40 ปี
       อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร                                          20 - 40 ปี       
       ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า                                                        คิดตามอายุอาคารตามสัญญาเช่าคงเหลือ
       งานระบบ                                                                      10 - 20 ปี
       เครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์                            5 - 15 ปี
       เครื่องใช้และอุปกรณ์สำนักงาน                                          5 - 15 ปี
       อุปกรณ์และเครื่องใช้อื่นๆ                                                 5 - 10 ปี
       คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์                                   3 - 10 ปี
       ยานพาหนะ                                                                      5 - 10 ปี
       สินทรัพย์ถาวรไม่มีตัวตนและโปรแกรมคอมพิวเตอร์              ตามอายุการใช้ประโยชน์       

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของ
บริษัทให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มี
ส่วนได้เสียอื่น ๆ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจัดทำนโยบายหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการสำคัญตั้งแต่
โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจ
สอบได้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการดำเนินงานใดๆของบริษัทเป็นไปด้วยความเป็นธรรม รักษาจรรยาบรรณ และ
คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพื่อให้บริษัทมีความน่าเชื่อถือสำหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการ
สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม และให้มีทบทวนและปรับปรุงหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีทุกปีเพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงซึ่งอาจเกิดจากการดำเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์หรือกฎหมาย คณะกรรมการบริษัท
ได้ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 
หลักปฏิบัติ  (รายละเอียดตามเอกสารแนบท้าย 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ) ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
หลักปฏิบัติ 2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
ผลงานจากการที่คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญเรื่องการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนและส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทนำแนวทางดัง
กล่าวไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงปรากฎเป็นผลงานอันภาคภูมิใจของบริษัท ดังนี้
-ได้รับผลสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2567 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - 
CGR) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในกลุ่มระดับดีเลิศ (5 ดาว)
-ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 92 คะแนน
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
       บริษัทมีโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566(บริษัทมหาชน) เมื่อวันที่ 23 
กุมภาพันธ์ 2566 และได้รับอนุมัติจากการทบทวนของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ดังแสดงในแผนภาพ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
       ต่อมาบริษัทได้มีการปรับเปลี่ยนผังโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการใหม่ ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 
21 กุมภาพันธ์ 2568 เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการดำเนินงานในปี 2568

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการของบริษัท  ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดช่อย และผังโครงสร้างการ
จัดการของบริษัท สรุปได้ดังนี้

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 8 ท่าน (จากเดิมมีจำนวน 9 ท่าน เนื่องจากในวันที่ 30 
ธันวาคม 2567 มีกรรมการลาออก 1 ท่าน) ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับของบริษัท โครงสร้างกรรมการมีความหลากหลายของเพศ 
อายุ เป็นผู้มีความรู้ มีทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีความชำนาญที่หลากหลาย เหมาะสมกับธุรกิจตามองค์ประกอบและคุณสมบัติของกรรมการ
(Skill Matrix) เช่นด้านการแพทย์ ด้านบัญชีการเงิน ด้านกฏหมาย เป็นต้น

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (4)

       องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีข้อกำหนด ดังนี้
1)      คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมี
ถิ่นฐานอยู่ในประเทศไทย และประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน หรือควรมีไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด
2)      ผู้ถือหุ้น เป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
3)      ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท
4)      การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจนโดยการ
พิจารณาจากผู้ถือหุ้น

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท สรุปรายละเอียดได้ดังนี้

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 8 100.00

กรรมการชาย 7 87.50

กรรมการหญิง 1 12.50

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 62.50

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 37.50

กรรมการอิสระ 3 37.50

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

0 0.00

ข้อมูลรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง และประวัติกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัท”

หมายเหตุ :
(4)

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท (5)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 8 ท่าน (จากเดิมมีจำนวน 9 ท่าน เนื่องจากในวันที่ 30 ธันวาคม 
2567 มีกรรมการลาออก 1 ท่าน) ดังนี้

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 134



รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย อภิชาติ ศิวยาธร
เพศ: ชาย
อายุ : 76 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 100,000 หุ้น (0.028571
%)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

10 ก.พ. 2566 บริหารธุรกิจ, การแพทย์,
การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการองค์กร

2. นาย สมบูรณ์ วงศ์รัศมี
เพศ: ชาย
อายุ : 62 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 ก.พ. 2566 บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม, บัญชี,
การเงิน, การจัดการองค์กร

3. นาย เกริกชัย ชัยธรรม
เพศ: ชาย
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

9 ก.พ. 2566 บริหารธุรกิจ, กฎหมาย, ธนาคาร,
การจัดการความเสี่ยง,
การบริหารรัฐกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ชลธิศ สินรัชตานันท์
เพศ: ชาย
อายุ : 76 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

10 ก.พ. 2566 บริหารธุรกิจ, การแพทย์,
การจัดการองค์กร

5. น.ท. สุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น.
เพศ: หญิง
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 ก.พ. 2566 บริหารธุรกิจ, การแพทย์,
การจัดการองค์กร

6. นาย จักรชลัช สินรัชตานันท์
เพศ: ชาย
อายุ : 28 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 ก.พ. 2566 บริหารธุรกิจ, การตลาด,
การจัดการองค์กร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

7. นาย ชัยยศ เด่นอริยะกูล
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

10 ก.พ. 2566 การแพทย์, ความยั่งยืน,
การจัดการความเสี่ยง,
การบริหารรัฐกิจ,
การจัดการองค์กร

8. นาย คงศักดิ์ เตชะวิบูลย์ผล
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 ก.พ. 2566 การแพทย์,
ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการองค์กร

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นาวาโทหญิงแพทย์หญิงสุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น. ลงรายมือชื่อร่วมกับผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทย์ชลธิศ สินรัชตา
นันท์หรือนายจักรชลัช สินรัชตานันท์ รวมเป็นสองคน และประทับตราสำคัญของบริษัท

หมายเหตุ :
(5)

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย พลพงศ์ ชยางศุ
เพศ: ชาย
อายุ : 44 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

30 ธ.ค. 2567 -

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย อภิชาติ ศิวยาธร ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย สมบูรณ์ วงศ์รัศมี กรรมการ ✔ ✔

3. นาย เกริกชัย ชัยธรรม กรรมการ ✔ ✔

4. นาย ชลธิศ สินรัชตานันท์ กรรมการ ✔ ✔

5. น.ท. สุวรรณี จิรยั่งยืน ร.
น.

กรรมการ
✔ ✔

6. นาย จักรชลัช สินรัชตานันท์ กรรมการ ✔ ✔

7. นาย ชัยยศ เด่นอริยะกูล กรรมการ ✔

8. นาย คงศักดิ์ เตชะวิบูลย์ผล กรรมการ ✔

รวม (คน) 5 3 3 0 3

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. ธนาคาร 1 12.50

2. การแพทย์ 5 62.50

3. กฎหมาย 1 12.50

4. การตลาด 1 12.50

5. บัญชี 1 12.50

6. การเงิน 1 12.50

7. ความรับผิดชอบต่อสังคม 1 12.50

8. ความยั่งยืน 1 12.50

9. การจัดการองค์กร 7 87.50

10. วิศวกรรม 1 12.50

11. การจัดการความเสี่ยง 4 50.00

12. การบริหารรัฐกิจ 2 25.00

13. บริหารธุรกิจ 6 75.00

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:
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ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ อื่น ๆ : ประธานกรรมการไม่ได้เป็นผู้บริหารสูงสุดและไม่ได้เป็นบุคคลใน 
ครอบครัวของผู้บริหารสูงสุด ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

:

       ประธานกรรมการไม่ได้เป็นผู้บริหารสูงสุดและไม่ได้เป็นบุคคลในครอบครัวของผู้บริหารสูงสุด ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ มีการ
แบ่งแยกหน้าที่กันอย่างชัดเจนระหว่างประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
       กรรมการอิสระมีจำนวนและคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ
       รายละเอียดต่างๆกำหนดไว้ในนโยบายหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่
ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสรุปอำนาจหน้าที่ที่สำคัญได้ ดังนี้
1.  จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ
2.  จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง
3.  จัดให้มีการทำงบแสดงฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้
ตรวจสอบแล้ว และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
4.  คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจให้กรรมการท่านหนึ่ง หรือหลายท่าน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ โดย
อยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลา
ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจหรืออำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็น
สมควร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจให้ผู้อำนวยการมีอำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอำนาจตามขอบเขต
อำนาจหน้าที่ของผู้อำนวยการ ซึ่งการมอบอำนาจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้ผู้อำนวยการสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็น
ไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
5. กำหนดนโยบาย แนวทาง แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมกำกับดูแลการบริหารและการจัดการของผู้อำนวยการให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้
รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำเนินการ อันได้แก่ เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้
ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการ
ซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขตหน้าที่ใน
การกำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เช่น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
6.   พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งผู้อำนวยการและคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม
7.   ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ
8.   กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือ
เป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตน หรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
9.  กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัทฯ ทำขึ้นหรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้น หรือลด
ลง ไม่ว่ากับในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ

บริษัทได้กำหนดบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ ประธานกรรมการมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้
1.1  เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของ
บริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด
1.2   ในการทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท กรณีการประชุมมีลงคะแนน และคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก
เสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
1.3  สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
1.4   กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการ
1.5  เป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้น และดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด
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กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
       คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นมีหน้าที่กำกับดูแลการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตาม กฎหมาย ประกาศ ระเบียบ กฎเกณฑ์ 
และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท และดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานภายใต้นโยบายการกำกับดูแล
กิจการ มีความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อการส่งเสริมความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น สาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
1.    วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท การกำกับดูแลกิจการให้เป็น ไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อผู้ถือหุ้นโดยคำนึงถึงผลประโยชนข์องผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์
ข้อบังคับของบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว     และเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทเป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อผู้ถือหุ้นและ ผู้มีส่วนได้เสีย คณะ
กรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดทำวิสัยทัศน์พันธกิจเป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการดำเนินงาน แผนกลยุทธ์แผนงาน และงบประมาณประจำปีของบริษัท 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติและติดตามให้มีการบริหารงาน
เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์
2.      องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
       2.1   คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวนกรรมการทั้งหมด
จะต้องมีถิ่นฐานอยู่ในประเทศไทยและประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน หรือควรมีไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด
       2.2    ผู้ถือหุ้น เป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
       2.3    ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท
       2.4   การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน
โดยการพิจารณาจากผู้ถือหุ้น
3.      คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
       3.1  มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการครบถ้วนตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับบริษัท
กำหนดไว้รวมทั้ง ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดไว้ในกฎหมาย ว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้
รับความไว้วางใจ ให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด
       3.2   มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล และเข้าใจลักษณะการดำเนินธรุกิจของบริษัท
       3.3  กรรมการบริษัททุกคนต้องสามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ
4.     วาระการดำรงตำแหน่ง
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำแหน่งเป็นจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ ในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม  กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียน
บริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากตำแหน่ง ซึ่งกรรมการที่ออกจากตำแหน่ง 
ตามวาระนั้นอาจจะได้รับเลือกให้กลับเข้ามาดำรงตำแหน่งอีกได้ ทั้งนี้นอกจากการพ้น ตำแหน่งตามวาระแล้วกรรมการจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ
       1. ตาย
       2. ลาออก
       3. ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดหรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้
วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด
       4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้น ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้น
รวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
       5. ศาลมีคำสั่งให้ออก ในกรณีที่กรรมการบริษัทพ้นจากตำแหน่งทั้งคณะ ให้กรรมการบริษัทที่พ้นจากตำแหน่งยังคงต้องรักษาการในตำแหน่ง เพื่อ
ดำเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าที่จำเป็น จนกว่าคณะกรรมการบริษัทชุดใหม่จะเข้ามาทำหน้าที่ ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มี  คุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราว
ถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการบริษัทนั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทแทนอยู่ในตำแหน่งใดเพียงเท่าวาระที่ยังเหลือ
อยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งทดแทน
5.     ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
       คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอด
จนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสรุปอำนาจหน้าที่ที่สำคัญได้ ดังนี้
       5.1   จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ
       5.2   จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง
       5.3  จัดให้มีการทำงบแสดงฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตได้ตรวจสอบแล้ว และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
       5.4  คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจให้กรรมการท่านหนึ่ง หรือหลายท่าน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ
บริษัทได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และ
ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจหรืออำนาจ
นั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจให้ผู้อำนวยการมีอำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอำนาจ
ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ของผู้อำนวยการ ซึ่งการมอบอำนาจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้ผู้อำนวยการสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการ
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ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
       5.5  กำหนดนโยบาย แนวทาง แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมกำกับดูแลการบริหารและการจัดการของผู้อำนวยการให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำเนินการ อันได้แก่ เรื่องที่
กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่
บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยัง
มีขอบเขตหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เป็นต้น และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
       5.6   พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งผู้อำนวยการและคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม
       5.7   ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ
       5.8   กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน
ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง
เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตน หรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมี
มติแต่งตั้ง
       5.9  กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัทฯ ทำขึ้นหรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่ม
ขึ้น หรือลดลง ไม่ว่ากับในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ
6.    บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
ประธานกรรมการมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้
       6.1  เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบวาระ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด
       6.2   ในการทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท กรณีการประชุมมีลงคะแนน และคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานออกเสียง
เพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
       6.3   สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
       6.4   กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการ
       6.5  เป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้น และดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กำหนด
7.       การประชุมคณะกรรมการบริษัท
       7.1  กำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี  โดยกำหนดวันประชุม ไว้ล่วงหน้าหนึ่งปีและอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความ
จำเป็น
       7.2   ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารเป็นผู้ดูแล และให้ความเห็นชอบในการกำหนดวาระการประชุม
       7.3   เลขานุการบริษัททำหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบ การประชุมไปให้กรรมการ
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม
       7.4  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีนัยสำคัญ ในเรื่องที่พิจารณา ต้องออกจากที่ประชุมระหว่างพิจารณา
เรื่องนั้น
       7.5   ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด
8.     องค์ประชุม
       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม ใน
กรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุม เลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานในที่
ประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริษัท ซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด ในกรณีตำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงจนเหลือน้อยกว่า
จำนวนที่เป็นองค์ประชุม ให้กรรมการบริษัทที่เหลืออยู่กระทำการ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเลือกตั้ง
กรรมการบริษัทแทนตำแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้นและการประชมุผู้ถือหุ้นดังกล่าวต้องจัดให้มีขึ้นภายใน 1 เดือน นับแต่วันที่จำนวนกรรมการบริษัทว่างลงเหลือ
น้อยกว่าจำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม
9.       อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัท ตามขอบเขตหน้าที่ที่กำหนดโดยกฎหมายข้อบังคับของบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึง การกำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์กลยุทธ์ในการ ดำเนินงาน แผนหลักในการดำเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผน
งบประมาณ และแผนการดำเนินงาน ธุรกิจประจำปีแผนธุรกิจระยะปานกลางการกำหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลของการดำเนินงาน การติดตามและ
ประเมินผล การดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้และการดูแลรายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure) การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยก
กิจการ และการเข้าร่วมทุน
10.     คณะกรรมการชุดย่อย
       คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยคณะหนึ่งหรือหลายคณะ เพื่อทำหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะ
กรรมการชุดย่อยดังกล่าว จะมีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาทบทวนเรื่องต่างๆ ที่มีความสำคัญเป็นการเฉพาะเพื่อช่วยเหลือในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย การออกกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย
และ เพื่อกำหนดระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยและความรับผิดชอบ ตลอดจน เรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 142



ชุดย่อย ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ในแต่ละปีคณะกรรมการบริษัทจะมีการพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละคณะ
11.     ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
       มอบอำนาจให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับ ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและที่ไม่เป็นตัวเงิน โดย
กระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนนั้น ต้องโปร่งใสและเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและทัดเที่ยมกับมาตรฐานของธุรกิจเดียวกัน ในกรณีที่คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว
12.    การเปิดเผยข้อมูลคณะกรรมการบริษัท
ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของบริษัท ทั้งที่เกี่ยวกับทางการเงินและที่ไม่ใช่การเงิน ให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง 
เชื่อถือได้สม่ำเสมอ และทันเวลา ให้เป็นไปตามกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและเป็นไปตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์โดยเคร่งครัด
13.      การประเมินผลการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการบริษัทจะทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและรายงานผลการประเมินประจำปีในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
14.       การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร
       กฎบัตรฉบับนี้ กำหนดให้มีการทบทวนเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีเหตุการณ์เปลี่ยนแปลง

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) https://teerapornclinic.com/wp-
content/uploads/2023/11/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E
0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%
B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8
%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B
4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97.pdf

:
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https://teerapornclinic.com/wp-content/uploads/2023/11/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97.pdf
https://teerapornclinic.com/wp-content/uploads/2023/11/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97.pdf
https://teerapornclinic.com/wp-content/uploads/2023/11/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97.pdf
https://teerapornclinic.com/wp-content/uploads/2023/11/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97.pdf
https://teerapornclinic.com/wp-content/uploads/2023/11/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97.pdf
https://teerapornclinic.com/wp-content/uploads/2023/11/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97.pdf


7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 3 ชุด ได้แก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการบริหาร 3) คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะทำงานชุดย่อย จำนวน 3 ชุด ได้แก่ 1) คณะทำงานบริหารความเสี่ยง(อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจ
สอบ) 2) คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ และ 3) คณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
 • อื่น ๆ
    • กำกับดูแล ด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1)       สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 
2)       สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิก
จ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
3)       สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท
4)       พิจารณา คัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้า
ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
5)       พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีทีเกิดรายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและ
ครบถ้วนให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
6)       การประชุมเป็นการเฉพาะกับฝ่ายบริหารหรือผู้ตรวจสอบภายใน หรือผู้สอบบัญชี ต้องจัดให้มีขึ้นอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
7)       ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและ
การบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารบริษัทในรายงานสำคัญที่ต้องเสนอสาธารณชนตามที่
กฎหมายกำหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น
8)       ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาผลงาน การแต่งตั้ง การถอดถอน และการกำหนดค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน
9)       รับเรื่องการแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่น อันเกิดจากคนในองค์กรมีส่วนเกี่ยวข้อง พิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริง และเสนอเรื่องต่อคณะ
กรรมการบริษัท
10)       จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
https://teerapornclinic.com/corporate-governance/
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • กำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักที่ตั้งไว้ บริหารจัดการตามที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการ เพื่อให้ทรัพยากร
ต่าง ๆ ได้ถูกนำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1)       จัดทำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร
งาน และอำนาจอนุมัติของบริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและอนุมัติ และดำเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวม
ถึงตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2)       พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการกำหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การประชาสัมพันธ์ กำหนดแผนการเงิน รายงาน
ประจำปี งบประมาณรวมทั้งงบประมาณประจำปี การบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการเป็นผู้พิจารณากำหนดต่อไป
3)       มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อการดำเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัทและการกำหนดอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะทำ
งาน รวมถึงควบคุมกำกับดูแลให้การดำเนินงานของคณะทำงานที่แต่งตั้งบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนด
4)       ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้าหมายที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและกำกับดูแลให้การ
ดำเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
5)       พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจำปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ ก่อนที่จะนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ
6)       มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายทางการเงินในการดำเนินการที่เป็นธุรกรรมปกติของธุรกิจของบริษัท แต่ไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท
7)       ศึกษาความเป็นไปได้สำหรับโครงการใหม่ๆ และมีอำนาจพิจารณาอนุมัติเข้าร่วมประมูลงานต่างๆ ตลอดจนเข้าดำเนินงานโครงการต่างๆ ตาม
ที่เห็นสมควร รวมถึงการทำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการ
8)       อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะ
กรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว
9)       อนุมัติการเข้าทำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซื้อขาย การลงทุน หรือร่วมทุนกับบุคคลอื่น 
เพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท ภายในวงเงินตามตารางอำนาจอนุมัติที่ผ่าน
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ต้องนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติใน 
การประชุมครั้งถัดไป
10)       มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน การทำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินสำหรับสนับสนุนการทำธุรกิจตามปกติ เช่น 
การเปิดบัญชีธนาคาร การปิดบัญชีธนาคาร การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทตามตารางอำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท กรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ต้องนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในการประชุมครั้งถัดไป 
และกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทเป็นหลักประกัน ต้องนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท
11)       พิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท และนำเสนอขออนุมัติจ่ายปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำปี ต่อคณะกรรมการบริษัท
12)       กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง การกำหนดเงินค่าจ้าง ค่า
ตอบแทน โบนัส พนักงานระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่าขึ้นไป ยกเว้นตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
13)       มีอำนาจแต่งตั้งที่ปรึกษาหรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้ตามความเหมาะสมและมีอำนาจกำหนดค่าตอบแทน ค่าเบี้ยเลี้ยง 
สวัสดิการ สิ่งอำนวยความสะดวก และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของประธานที่ปรึกษา ที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม
14)       ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
15)       มอบอำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
การสรรหา
1)       กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
2)       พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือมีตำแหน่งว่างลง และ/หรือ 
แต่งตั้งเพิ่ม
3)       ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
4)       ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดของบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การกำหนดค่าตอบแทน
1)       จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
2)       กำหนดค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยการกำหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาด
ว่าจะได้รับจากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ
3)       รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้คำชี้แจงตอบคำถามกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
4)       รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1) และรายงานประจำปีของบริษัท
5)       ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
6)       โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
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คณะทำงานบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1)       พิจารณาและระบุความเสี่ยงที่สำคัญของการประกอบธุรกิจของบริษัท กำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทซึ่งครอบคลุมถึง
ความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ เป็นต้น 
เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ โดยให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์และสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย
2)       กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน 
ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง
3)       ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
4)       กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่บริษัทจะยอมรับได้
5)       กำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์
6)       ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการบริหารความ
เสี่ยงตามวิธีการที่กำหนดไว้
7)       ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง
8)       มีอำนาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและกำหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าที่บริหารความเสี่ยงตามความ
เหมาะสม และให้รายงานต่อคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์
9)       รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุง
แก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ
10)       จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง
11)       ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทั้งวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบต่อบริษัท
12)       จัดทำแผนงานเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง
13)       ประเมินผลและจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง
14)       จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ
15)       ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

ลิงก์กฎบัตร
https://teerapornclinic.com/corporate-governance/

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล
 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
เสนอแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท
2) ตรวจติดตามการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหาร ให้เป็นไปตามวิธีปฏิบัติในการกำกับกิจการของบริษัทและวิธีปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ
สำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตลอดจนวิธีปฏิบัติที่เป็นสากล
3) พิจารณา ทบทวน และแก้ไขปรับปรุงนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ให้สอดคล้องกับแนวทางในระดับสากลและข้อเสนอแนะของฝ่าย
ส่งเสริมธรรมาภิบาลและพันธมิตร สำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง
4) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการปฏิบัติงานกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทโดยให้ข้อคิดเห็นแนวทางและข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงตามความ
เหมาะสม
5) คณะทำงานกำกับดูแลกิจการที่ดีต้องจัดประชุมตามความจำเป็นและความเหมาะสมอย่างน้อยปีละสองครั้ง และรายงานผลการประชุม ต่อคณะกรรมการ
บริษัท
6) จัดทำรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานและการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจะรวบรวมไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท
7) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://teerapornclinic.com/corporate-governance/

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 147



คณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม

บทบาทหน้าที่
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1)       พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวปฏิบัติ และแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคม และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ
2) ส่งเสริมมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานในกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
3) กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบายและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท
4) ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอทุกครั้งหลังมีการประชุมคณะความรับผิดชอบต่อสังคม
5) ทบทวนและเสนอปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทเป็นประจำตามความเหมาะสม และเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง
6) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับด้านความรับผิดชอบต่อสังคมตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
7) เปิดเผยข้อมูลด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท ต่อผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณชน

ลิงก์กฎบัตร
https://teerapornclinic.com/corporate-governance/

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง
ที่ 1/2566 (บริษัทมหาชน) เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 วาระการดำรงตำแหน่ง 3 ปี โดยมี นายสมบูรณ์ วงศ์รัศมี เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้
และประสบการณ์ทางบัญชีและการเงินเพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน กรุณาดูข้อมูลประสบการณ์ของ นายสมบูรณ์ วงศ์รัศมี ใน
เอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท” และนางดารณี ทับแก่น ดำรงตำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจ
สอบ รายชื่อคณะกรรมการมีดังนี้
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย สมบูรณ์ วงศ์รัศมี(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 62 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

3 ธ.ค. 2564 บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม, 
บัญชี, การเงิน, การจัดการ
องค์กร

2. นาย อภิชาติ ศิวยาธร
เพศ: ชาย
อายุ : 76 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

7 ก.พ. 2565 บริหารธุรกิจ, การแพทย์, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดการ
องค์กร

3. นาย เกริกชัย ชัยธรรม
เพศ: ชาย
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

19 ม.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, กฎหมาย, 
ธนาคาร, การจัดการความ
เสี่ยง, การบริหารรัฐกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
 คณะกรรมการบริหาร ซึ่งได้รับการการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 (บริษัทมหาชน) เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 
ประกอบด้วยกรรมการบริหารจำนวน 7 ท่าน เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2567 กรรมการลาออก 1 ท่าน คงเหลือกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 จำนวน 6 ท่าน ดังนี้

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 149



รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ชลธิศ สินรัชตานันท์
เพศ: ชาย
อายุ : 76 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 1 มี.ค. 2565

2. นาย ชัยยศ เด่นอริยะกูล
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 31 มี.ค. 2565

3. น.ท. สุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น.
เพศ: หญิง
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 31 มี.ค. 2565

4. นาย คงศักดิ์ เตชะวิบูลย์ผล
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 31 มี.ค. 2565

5. นาง ดารณี ทับแก่น
เพศ: หญิง
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 31 มี.ค. 2565

6. นาย จักรชลัช สินรัชตานันท์
เพศ: ชาย
อายุ : 28 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 31 มี.ค. 2565

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย พลพงศ์ ชยางศุ
เพศ: ชาย
อายุ : 44 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 30 ธ.ค. 2567 -

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ประกอบด้วย คณะกรรมการ 1 คณะ และคณะทำงาน 3 คณะ ดังนี้
- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งได้รับการการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 
(บริษัทมหาชน) เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน กรรมการบริหาร 1 ท่าน รวมจำนวน 3 ท่าน โดยประธานคณะ
กรรมการเป็นกรรมการอิสระ

- คณะทำงานบริหารความเสี่ยง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วยคณะทำงานจำนวน 5 ท่าน มาจากกรรมการบริษัท 2 ท่านทำหน้าที่เป็นประธาน
คณะทำงานและรองประธานคณะทำงาน

- คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วย ซึ่งได้รับการการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 (บริษัท
มหาชน) เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน กรรมการบริหาร 1 ท่าน รวมจำนวน 3 ท่าน โดยประธานคณะกรรมการ
เป็นกรรมการอิสระ

- คณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วยคณะทำงานจำนวน 5 ท่าน มาจากกรรมการบริษัท 2 ท่านทำหน้าที่เป็น
ประธานคณะทำงานและรองประธานคณะทำงาน

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย สมบูรณ์ วงศ์รัศมี ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย เกริกชัย ชัยธรรม กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

น.ท. สุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น. กรรมการชุดย่อย

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง นาย ชัยยศ เด่นอริยะกูล ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย คงศักดิ์ เตชะวิบูลย์ผล รองประธานกรรมการชุดย่อย

นาย กันตพัฒน์ มหามัติ กรรมการชุดย่อย

นางสาว ภูมรินทร์ ศรีวงศ์ไชย กรรมการชุดย่อย

นางสาว ปราณปภาณัฐฎ์ ภูมิพัฒน์ กรรมการชุดย่อย
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ นาย สมบูรณ์ วงศ์รัศมี ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย เกริกชัย ชัยธรรม กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

น.ท. สุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น. กรรมการชุดย่อย

คณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม นาย ชัยยศ เด่นอริยะกูล ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย คงศักดิ์ เตชะวิบูลย์ผล รองประธานกรรมการชุดย่อย

นาย กันตพัฒน์ มหามัติ กรรมการชุดย่อย

นางสาว ปราณปภาณัฐฎ์ ภูมิพัฒน์ กรรมการชุดย่อย

นางสาว ณัฐธิดา แสงแก้วสุข กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีผู้บริหารตามคำนิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการกำหนดบทนิยามใน
ประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) จำนวนทั้งสิ้น 6 ท่าน ดังนี้
1. นายแพทย์ชลธิศ สินรัชตานันท์     ตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นายแพทย์ชัยยศ เด่นอริยะกูล      ตำแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
3. นายแพทย์คงศักดิ์ เตชะวิบูลย์ผล  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ
4. นายจักรชลัช สินรัชตานันท์         ตำแหน่ง ผุ้อำนวยการฝ่ายการตลาด
5. นท.หญิง สุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น.     ตำแหน่ง ผุ้อำนวยการฝ่ายบริหาร
6. นางดารณี ทับแก่น                   ตำแหน่ง ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทมีการเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารจัดการใหม่ โดยแก้ไข/เพิ่มเติมรายชื่อผู้บริหาร 4 รายแรก  ปรากฏดังนี้
1. นายแพทย์ชลธิศ สินรัชตานันท์ ตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นายแพทย์ชัยยศ เด่นอริยะกูล   ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงพยาบาล
3. นท.หญิง สุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น. ตำแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
4. นางสาวสุวิมล จิรยั่งยืน           ตำแหน่ง ผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร
5. นายแพทย์คงศักดิ์ เตชะวิบูลย์ผล ตำแหน่ง ผู้อำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ
6. นางดารณี ทับแก่น                  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
7. นายกันตพัฒน์ มหามัติ             ตำแหน่ง ผู้อำนวยการฝ่ายรายได้

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ชลธิศ สินรัชตานันท์
เพศ: ชาย
อายุ : 76 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

1 มี.ค. 2565 บริหารธุรกิจ, การแพทย์, การ
จัดการองค์กร

2. นาย ชัยยศ เด่นอริยะกูล
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 มี.ค. 2565 การแพทย์, ความยั่งยืน, การ
จัดการความเสี่ยง, การบริหาร
รัฐกิจ, การจัดการองค์กร

3. นาย คงศักดิ์ เตชะวิบูลย์ผล
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ 1 มี.ค. 2565 การแพทย์, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดการองค์กร

4. นาย จักรชลัช สินรัชตานันท์
เพศ: ชาย
อายุ : 28 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายการตลาด 1 มี.ค. 2565 บริหารธุรกิจ, การตลาด, การ
จัดการองค์กร
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. น.ท. สุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น.
เพศ: หญิง
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 9 ก.ค. 2564 บริหารธุรกิจ, การแพทย์, การ
จัดการองค์กร

6. นาง ดารณี ทับแก่น(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 1 มี.ค. 2565 บริหารธุรกิจ, บัญชี, 
การเงิน, เศรษฐศาสตร์, 
ตรวจสอบภายใน

7. นาย กันตพัฒน์ มหามัติ(***)

เพศ: ชาย
อายุ : 46 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : ศิลปศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายรายได้ 21 ก.พ. 2568 การจัดการองค์กร, การเจรจา
ต่อรอง, การจัดการข้อมูล, 
การตลาด

8. นางสาว สุวิมล จิรยั่งยืน(***)

เพศ: หญิง
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 21 ก.พ. 2568 บริหารธุรกิจ, การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, สถิติ, การ
จัดการองค์กร

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ณ

วันที่
31 ธ.ค. 2567:
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รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       เพื่อให้กระบวนการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร มีความโปร่งใสเป็นไปตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงได้มีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลปรโยชน์อื่นของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
และผู้บริหารดังนี้
       1. กระบวนการในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย
           คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อย เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตามความจำเป็นและเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงานและเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่
คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ
       2. ค่าตอบแทนของผู้บริหาร
            บริษัทมีการกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท โดยพิจารณาถึง
เป้าหมายขององค์กร และผลการดำเนินงานของบริษัท ตลอดจนบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็น
ไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกำหนดไว้

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน สำหรับปี 2567 ดังนี้
วัตถุประสงค์และเหตุผล
       ตามมาตรา 90 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชน และข้อบังคับของบริษัท ข้อที่ 35 กำหนดให้ กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัท
ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท หรือตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณากำหนดและลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้
ถือหุ้นซึ่งมาประชุม โดยอาจกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นจำนวนแน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑ์เฉพาะ และจะกำหนดไว้เป็นคราว ๆ หรือให้มีผลตลอดไป
จนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่นก็ได้
       คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและกำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผลตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณากำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ เป้าหมายระยะยาว ผลการดำเนินงานของบริษัท และภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อกำหนดค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและ
รักษากรรมการที่มีคุณภาพ
       ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันพิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยตามการเสนอของคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว เห็นว่าโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ดังกล่าวจะช่วยในการสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัท จึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย ประจำปี 2567 (ตามความเห็นชอบของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนเปรียบเทียบกับปี 2566 ดังนี้
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
ค่าเบี้ยประชุม ประธานกรรมการ สำหรับปี 2567 ได้รับ 10,000 บาท ต่อการประชุม 1 ครั้ง  ปี 2566 ได้รับ 10,000 บาท ต่อการประชุม 1 ครั้ง
            กรรมการ สำหรับปี 2567 ได้รับ   8,000 บาท ต่อการประชุม 1 ครั้ง  ปี 2566 ได้รับ   8,000 บาทต่อการประชุม 1 ครั้ง
โบนัสกรรมการบริษัท สำหรับปี 2567ประธานกรรมการและกรรมการ ท่านละ 200,000 บาท ต่อปี    สำหรับปี 2566   -ไม่มี-
ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบและกรรมการชุดย่อยอื่น
ค่าเบี้ยประชุมกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร สำหรับปี 2567 ประธานกรรมการ ได้รับ 10,000 บาท  ต่อการประชุม 1 ครั้ง  ปี 2566 ได้รับ 10,000 
บาท ต่อการประชุม 1 ครั้ง
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      สำหรับกรรมการปี 2567  และปี 2566 ได้รับ  8,000 บาทต่อการประชุม 1 ครั้ง
ผลประโยชน์อื่นๆ -ไม่มี- ทั้ง 2 ปี

ความเห็นของคณะกรรมการ
        คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้ว (ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) เห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย สำหรับปี 2567  ตามรายละเอียดที่เสนอข้างต้นทุกประการ

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 7,984,200.00 8,942,220.00 10,753,260.00

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 560,000.00 588,000.00 2,346,000.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 7,424,200.00 8,354,220.00 8,407,260.00

       ค่าตอบแทนกรรมการ(เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)
สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565, สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนสำหรับกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อย จำนวน 9 ท่าน เป็นจำนวนรวม 0.560 ล้านบาท จำนวนรวม 0.588 ล้านบาทและ จำนวนรวม 2.346 ล้านบาทตามลำดับ 
สำหรับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อยที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละปี อยู่ในรูปแบบของค่าเบี้ยประชุม
กรรมการ และโบนัสกรรมการบริษัท

       ค่าตอบแทนผู้บริหาร
สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565, สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารจำนวน 7 
ท่าน เป็นจำนวนรวม 7.424 ล้านบาท จำนวนรวม 8.354 ล้านบาทและ จำนวนรวม 8.407 ล้านบาทตามลำดับ โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส 
และค่านายหน้า

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

0.00 40,632.80 49,377.92

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่น ๆ ได้แก่  ผลประโยชน์ระยะยาวหลังออกจากงาน และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น ปี 2565 เป็นเงิน 317,837 บาท ปี 2566 เป็น
เงิน 373,346.86 บาท และ ปี 2567 เป็นเงิน 460,961.27 บาท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
332,714.06:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 411,583.35:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 2567 บริษัทมีพนักงาน (รวมผู้บริหารแต่ไม่รวมแพทย์) ทั้งหมด จำนวน 70 คน 81 คน และ 92 คน 
ตามลำดับ

              โดยบริษัทจ้างแพทย์ที่เป็นบุคลากรภายนอก (Outsource) เพื่อให้บริการหัตถการ โดยบริษัทจัดทำข้อตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรภายใต้ 
“หนังสือสัญญาแบ่งผลประโยชน์จากการประกอบโรคศิลปะ” รวมกับแพทย์ทุกท่าน โดยวัตถุประสงค์ของสัญญาเพื่อให้แพทย์ใช้สถานที่ และอุปกรณ์ เครื่องมือ
แพทย์ รวมทั้งบริการต่างๆ ของคลินิกเวชกรรมเท่าที่จำเป็นและเพียงพอ เพื่อให้การประกอบโรคศิลปะเป็นไปตามมาตรฐานและกฎระเบียบของการ
ประกอบโรคศิลปะ โดยให้ถือว่าแพทย์เป็นผู้ประกอบวิชาชีพอิสระ และการให้บริการ บริษัทและแพทย์ตกลงแบ่งผลประโยชน์กันตามสัดส่วนของรายได้ที่แพทย์
ได้รับ

              โดยแพทย์ไม่ได้มีสถานะเป็นพนักงานของบริษัท ทั้งนี้แพทย์เป็นผู้มอบหมายให้บริษัทเก็บค่ารักษาพยาบาลจากคนไข้ หรือผู้ป่วยเจ็บ ทั้งนี้
บริษัทจะหักค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้นร่วมกันด้านการใช้สถานที่ เครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ต่างๆ ก่อน(ถ้ามี) แล้วรวบรวมจ่ายส่วนแบ่งค่าตรวจรักษาให้
แพทย์ตามสัดส่วนที่ได้ตกลงกันไว้

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 70 81 92

พนักงานชาย (คน) 24 25 27

พนักงานหญิง (คน) 46 56 65

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 15 16 17

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 5 5 6

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 4 4 4

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 42 48 54

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 2 6 9

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 2 2 2

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ใช่:

       ในช่วงปี 2565 - 2567 บริษัทมีการขยายทีมบุคลากรเพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจและตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เพิ่มขึ้น ตลอดจน
การรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทในภายภาคหน้า โดยในปี 2566 บริษัทมีพนักงาน (รวมผู้บริหารแต่ไม่รวมแพทย์) เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 11 
คน หรือคิดเป็นร้อยละ 15.71 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 11 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 13.58 โดยฝ่ายงานที่มีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญได้แก่ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบริหาร ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นเพื่อเตรียมรองรับการขยายตัวทางธุรกิจจากคลินิกไปโรงพยาบาล
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ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน
       สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 -31 ธันวาคม 2567 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน(ไม่รวมแพทย์และผู้บริหาร) เป็นจำนวน
เงิน 52.64 ล้านบาท  53.61 ล้านบาท และ 56.15 ล้านบาทตามลำดับ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ 
เช่น Incentive  เงินเกษียณอายุ ค่าอาหารพนักงาน เงินสมทบประกันสังคม และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 52,645,550.24 53,609,086.74 56,148,748.31

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 22,843,797.99 22,034,689.57 23,798,678.08

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 29,801,752.25 31,574,397.17 32,350,070.23

ค่าตอบแทนของพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ
ค่าตอบแทนพนักงาน
(บาท)

ฝ่ายบริหาร 5,911,727.34

ฝ่ายปฏิบัติการ 28,765,120.33

ฝ่ายการตลาด 14,465,945.92

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 4,775,727.92

ฝ่ายสารสนเทศ 1,130,213.76

ฝ่ายคุณภาพ 1,100,013.04

ค่าตอบแทนพนักงานรวม 56,148,748.31

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

บริษัทมีความประสงค์ที่จะส่งเสริมการออมของพนักงานเพื่อเป็นหลักประกันในอนาคตให้แก่พนักงานและครอบครัวของพนักงาน รวมถึงเพื่อจูงใจให้พนักงาน
มีความรักความผูกพันกับองค์กร ดังนั้นบริษัทจึงได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) เพื่อเป็นสวัสดิการให้แก่พนักงานเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2566 โดยแต่งตั้งให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้ จำกัด เป็นผู้บริหารจัดการ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ภายใต้ชื่อ “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพทิสโก้ มาสเตอร์ร่วมทุน” ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดยมีอัตราการจ่ายเงินสะสมในส่วนของลูกจ้าง
ร้อยละ 2 ถึง 5 ของค่าจ้าง และอัตราการจ่ายเงินสมทบในส่วนของนายจ้างร้อยละ 2 ถึง 5 ของค่าจ้าง ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัท รวม 61 คนหรือคิดเป็น 66.30%ของพนักงานทั้งหมด ได้เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 0 53 61

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 0.00 70.67 66.30

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

0.00 504,168.09 727,111.67
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ในปี 2567 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัท ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก มีรายละเอียด
ดังนี้

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

บริษัทได้แต่งตั้งนางสาวอัญชลี ตันติคณิต ให้ดำรงตำแหน่งผู้จัดการแผนกบัญชี มาตั้งแต่วันที่ 9 มีนาคม 2561 ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของบริษัท และมาตรฐานทางบัญชี โดย
นางสาวอัญชลี ตันติคณิต มีประสบการณ์ในการทำงานด้านบัญชีมาไม่น้อยกว่า 3 ปี ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้ที่ได้
รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่
ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท”

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว อัญชลี ตันติคณิต anchalee.t@teerapornclinic.com 0894876044

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 (บริษัทมหาชน) ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติแต่งตั้ง นางดารณี ทับแก่น ซึ่งมีคุณวุฒิทางด้าน
บัญชี เป็นเลขานุการบริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดใน
มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ด้วยความรับผิดชอบ 
ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่
ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท”

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง ดารณี ทับแก่น daranee.d@teerapornclinic.com 0813036386

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติได้แต่งตั้ง บริษัท พราว แอดไวเซอรี่ จำกัด ให้เป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัท ประจำปี 2567  ซึ่งเป็นบริษัทภายนอก โดยมี นายพริษฐ์ บัวเผื่อน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในและรายงานผลการตรวจสอบภายใน
ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทโดยตรง โดยนายพริษฐ์ บัวเผื่อนเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน ทั้งในระดับธุรกิจและภาพรวม โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “ราย
ละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน”

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย พริษฐ์ บัวเผื่อน theproud.trp@gmail.com 0838322275

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทได้แต่งตั้งนายกิตติพล ศรีธีระกุล เป็นหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นัก
ลงทุนรายย่อย  นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องหรือผู้สนใจให้ได้รับข้อมูลของบริษัทที่มีความถูกต้องครบถ้วน ช่องทางการติดต่อมีดังนี้

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย กิตติพล ศรีธีระกุล investor@teerapornclinic.com 0642608989
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7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงานปีติเสวี จำกัด
เลขที่ 8/4 ชั้น 1,3 ซอยวิภาวดีรังสิต 44
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงลาดยาว
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ +66 2941 3584-6,+66 2941
3656-7

870,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: 1.ค่า
เบี้ยเลี้ยงเจ้าหน้าที่ตรวจสอบบัญชีที่
ปฏิบัติงาน สังเกตการณ์ตรวจนับ
สินค้าคงเหลือในวันหยุดราชการ
ดังนี้ 
-ค่าเบี้ยเลี้ยงเจ้าหน้าที่ระดับ
อาวุโส คนละ 400 บาทต่อวัน 
-ค่าเบี้ยเลี้ยงเจ้าหน้าที่ระดับผู้
ช่วย  คนละ 300 บาทต่อวัน
2.ค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง เรียก
เก็บตามจริง
3.ค่าใช้จ่ายในการสังเกตการณ์
ทำลายสินค้าคราวละ 5,000 
บาท (ถ้ามี)

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น 
ๆ: ค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง  
เรียกเก็บตามจริง
ได้แก่ ค่าพาหนะ 

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 
27,525.75 บาท
ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: 
0.00 บาท
รวมค่าบริการ: 27,525.75 บาท

1. นางสาว ชวนา วิวัฒน์พนชาติ
อีเมล: webmaster@pitisevi.com
โทรศัพท์: 029413584-6
เลขที่ใบอนุญาต: 4712

2. นางสาว วันเพ็ญ อุ่นเรือน
อีเมล: webmaster@pitisevi.com
โทรศัพท์: 029413584-6
เลขที่ใบอนุญาต: 7750

3. นางสาว พรทิพย์ อมรชัยเลิศพัฒนา
อีเมล: webmaster@pitisevi.com
โทรศัพท์: 029413584-6
เลขที่ใบอนุญาต: 9589

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
              คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้น มีหน้าที่กำกับดูแลการบริหารธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมทั้งหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) กำหนด และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) กำหนด เพื่อสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดทำวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย ทิศทางการดำเนินงาน แผนกลยุทธ์ งบประมาณ และนโยบาย ตลอดจนติดตามรายงานผลการดำเนินงานและสถานะทางการเงินของบริษัททุก
ไตรมาส เพื่อให้บริษัทสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ และทำให้สามารถดำเนินกิจการได้อย่างราบรื่น 
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในอนาคต               ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทและบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ พร้อมกับจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและผู้ถือหุ้นของบริษัท

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดรับการแต่งตั้งในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 
1/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อทำหน้าที่รับผิดชอบสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่หมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยตาม
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทมีจำนวนอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) 
ของจำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นฐานอยู่ในประเทศไทยและประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน หรือควรมีไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของคณะ
กรรมการทั้งหมด โดยกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติกรรมการอิสระ 9 ข้อ และกรรมการบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติดังนี้
       1. มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการครบถ้วนตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับบริษัท
กำหนดไว้รวมทั้ง ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้
รับความไว้วางใจ ให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด
       2. มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล และเข้าใจลักษณะการดำเนินธรุกิจของบริษัท
       3. กรรมการบริษัททุกคนต้องสามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ สามารถอุทิศเวลาในการ ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ
              การสรรหากรรมการ 
       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำหน้าที่กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และ
กรรมการชุดย่อย รวมทั้งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและกำหนดค่าตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัท โดยมี
รายละเอียดดังนี้

       1. กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
       2. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ มีตำแหน่งว่างลง และ/หรือ 
แต่งตั้งเพิ่ม
       3. ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
       4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ
       นอกจากนี้บริษัทได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท โดยประกาศไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัท อย่างไรก็ดีไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย อภิชาติ ศิวยาธร ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

10 ก.พ. 2566 บริหารธุรกิจ, การแพทย์,
การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการองค์กร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย ชลธิศ สินรัชตานันท์ กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

10 ก.พ. 2566 บริหารธุรกิจ, การแพทย์,
การจัดการองค์กร

นาย ชัยยศ เด่นอริยะกูล กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

10 ก.พ. 2566 การแพทย์, ความยั่งยืน,
การจัดการความเสี่ยง,
การบริหารรัฐกิจ, การจัดการองค์กร

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดย
พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศข้อบังคับ
และ/หรือระเบียบเกี่ยวข้อง และนำเสนอคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์การทำ
งาน และความเหมาะสมด้านอื่น ๆ ประกอบกัน เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และการดำเนินธุรกิจของบริษัท จากนั้นจะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป
       โดยตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทมีจำนวนอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นฐานอยู่ในประเทศไทย และประกอบด้วยกรรมการ อิสระไม่น้อยกว่า 3 คน หรือควรมีไม่น้อยกว่า 
1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติดังนี้
        1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
       2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
       3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอื่น ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
       4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่
อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
       5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
       6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
       7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่
       8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน 
หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
       9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีกรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้แก่ ศาสตราจารย์คลินิกนายแพทย์อภิชาติ ศิวยาธร, นายสมบูรณ์ วงศ์รัศมี และ นาย
เกริกชัย ชัยธรรม โดยในรอบปีที่ผ่านมากรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท และไม่มีการให้บริการทางวิชาชีพในบริษัท

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ
ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำหน้าที่ในการพิจารณาและสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งต้องมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และปะธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประกอบกับมีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์การทำงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ มีความพร้อมในการอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.1   คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่น
ฐานอยู่ในประเทศไทยและประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน หรือควรมีไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด
1.2    ผู้ถือหุ้น เป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
1.3    ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท
1.4    การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจนโดยการ
พิจารณาจากผู้ถือหุ้น

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
1.   มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการครบถ้วนตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับบริษัทกำหนดไว้
รวมทั้ง ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดไว้ในกฎหมาย ว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความ
ไว้วางใจ ให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด
2.   มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล และเข้าใจลักษณะการดำเนินธรุกิจของบริษัท
3.   กรรมการบริษัททุกคนต้องสามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ

การสรรหากรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารของบริษัท
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติอนุมัตินโยบายสืบทอดตำแหน่ง ซึ่งได้กำหนดขั้นตอนและกระบวนการสืบ
ทอดตำแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหาร และตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ เพื่อให้มั่นใจว่ามีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถในการสืบทอดตำแหน่งที่
สำคัญของบริษัทต่อไปในอนาคต
1.      ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
       พิจารณาสรรหา/คัดเลือก และวางแผนสืบทอดตำแหน่งงาน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งใน
ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา สำหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้จัดให้มีการติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอดตำแหน่งเมื่อตำแหน่งผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่
บริหารว่างลงหรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการใน
ตำแหน่ง จนกว่าจะมีการ      สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ และเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร สำหรับการสรรหาผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
เป็นผู้พิจารณาเบื้องต้นในการกลั่นกรองสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การดำเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
ไว้ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง ทั้งนี้ เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน องค์กร ตลอดจนพนักงาน ว่าในการดำเนิน
งานของบริษัทจะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที
2.      ระดับรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
       พิจารณาสรรหา/คัดเลือก และวางแผนสืบทอดตำแหน่งงาน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งใน
ระดับรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา สำหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งรองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้จัดให้มีการติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอดตำแหน่งเมื่อตำแหน่งผู้บริหารระดับรอง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลงหรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรอง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้รักษาการในตำแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัย
ทัศน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร สำหรับการสรรหาผู้บริหารระดับรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้นในการกลั่นกรองสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง ทั้งนี้ เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน องค์กร 
ตลอดจนพนักงาน ว่าในการดำเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที
3.      ระดับผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับผู้อำนวยการฝ่าย 
       เมื่อตำแหน่งระดับผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับผู้อำนวยการฝ่ายว่างลง หรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ บริษัทจะนำเสนอผู้สืบ
ทอดตำแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งในการสรรหา/คัดเลือก ทั้งนี้การวางแผนการสืบทอด
ตำแหน่งของบริษัทระดับผู้บริหารมีกระบวนการดังนี้
       3.1   วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทในด้านกลยุทธ์ นโยบาย แผนการลงทุน และแผนงานการขยายตัว
       3.2  ประเมินความพร้อมของกำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว
       3.3  กำหนดแผนสร้างความพร้อมของกำลังคนโดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนคนที่ออก
       3.4   สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and Development) ไว้ล่วงหน้า
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ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตำแหน่งก่อนเวลา
       3.5   กำหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึง
ปรารถนาของพนักงานในตำแหน่งนั้นๆ และจัดทำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan)
       3.6   คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม
       3.7   ใช้เครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน
       3.8  ระบุผู้สืบทอดตำแหน่งจากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพผลงาน โดยมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้
งานและกำหนดหาผู้สืบทอดตำแหน่งสำรอง
       3.9  พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการและสร้างผลงานตามที่คาดหวังได้จริง กรณีไม่เป็นไป
ตามคาดหมาย ให้ดำเนินการดังนี้
              3.9.1         ดำเนินการคัดเลือกและวางแผนการสืบทอดตำแหน่งใหม่ หรือ
              3.9.2         พัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งสำรองแทน(ถ้ามี) หรือ
              3.9.3         สรรหาและคัดเลือกจากบุคคลภายนอก เมื่อผู้สืบทอดตำแหน่ง มีคุณสมบัติครบตามตำแหน่งที่มีหน้าที่ที่รับผิดชอบสูงขึ้น 
และมีตำแหน่งงานว่างลง หรือมีตำแหน่งงานใหม่ที่สูงขึ้น ให้นำเสนอการปรับเลื่อนตำแหน่งและรักษาการ (Promotion & Acting) ตามนโยบายของ
บริษัทเรื่องโครงสร้างตำแหน่งงาน โดยหลักเกณฑ์การพิจารณาปรับเลื่อนตำแหน่งจะได้รับการพิจารณาอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธาน
กรรมการบริหาร

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาคัดเลือกและสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้
ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งตามข้อบังคับของบริษัท

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 0

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
       บริษัทฯ ได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท โดยประกาศไว้บน
เว็บไซด์ของบริษัท และเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลดังกล่าวก่อนให้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณานำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป       อย่างไรก็ดีไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้ง
เป็นกรรมการของบริษัท

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท
คุณสมบัติของกรรมการในการสรรหา
1. ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประกาศ
สำนักงานคณะกรรมการ กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือประกาศ
อื่นใดที่เกี่ยวข้องกำหนดและข้อบังคับของบริษัท
2. มีประสบการณ์ การทำงานที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของบริษัทมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมในการบริหารจัดการ
บริษัทตาม Board Skill Matrix มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน และใชฐานข้อมูลกรรมการประกอบการสรรหากรรม
การใหม่
3. กรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

       บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และศักยภาพที่จำเป็นในการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและ
ในอนาคต เนื่องจากบริษัทตระหนักดีว่าบุคลากรเป็นส่วนสำคัญของบริษัท และต้องการให้บุคลากรเติบโตและก้าวหน้าไปพร้อมกับบริษัท โดยการสนับสนุนการ
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ฝึกอบรมและการสัมมนา ทั้งภายในองค์กร และสถาบันภายนอกที่มีการเชี่ยวชาญเฉพาะด้านนั้นๆ ตามความเหมาะสม
       กรรมการบริษัททุกท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดขึ้นสำหรับกรรมการครบถ้วน 100% โดยรายละเอียดต่างๆแสดงไว้ในเอกสารแนบ 1

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
ในปี 2564 - ปี 2567 คณะกรรมการมีการเข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร ดังนี้

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย อภิชาติ ศิวยาธร
ประธานกรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2565: Director Accreditation Program (DAP)

2. นาย สมบูรณ์ วงศ์รัศมี
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2556: Director Certification Program (DCP)
   • 2546: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตร Empowering Boards: Enhancing Governance,
Standards, and Financial Insights

3. นาย เกริกชัย ชัยธรรม
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2565: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: • หลักสูตร Board Orientation for New Listed Companies
หัวข้อ”ความยั่งยืนของธุรกิจบนพื้นฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี”

4. นาย ชลธิศ สินรัชตานันท์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2565: Director Accreditation Program (DAP)

5. น.ท. สุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น.
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2564: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตร Empowering Boards: Enhancing Governance,
Standards, and Financial Insights

6. นาย จักรชลัช สินรัชตานันท์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2565: Director Accreditation Program (DAP)

7. นาย ชัยยศ เด่นอริยะกูล
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2565: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตร Board Orientation for New Listed Companies
หัวข้อ”ความยั่งยืนของธุรกิจบนพื้นฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี”

8. นาย คงศักดิ์ เตชะวิบูลย์ผล
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2565: Director Accreditation Program (DAP)

9. นาย พลพงศ์ ชยางศุ
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2565: Director Accreditation Program (DAP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ
       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งรูปแบบประเมินรายคณะและประเมินตนเองเป็นรายบุคคล เป็นประจำทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แนวทางการประเมินตนเอง
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานเพื่อเป็นการติดตามผลและประเมินผล พิจารณาทบทวนผล
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งาน ประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่างๆในระหว่างปีที่ผ่านมา และนำข้อคิดเห็นต่างๆไปพิจารณาดำเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการทำงานของคณะกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้กระบวนการดำเนินงานด้านการกำกับ ควบคุม และบริหารจัดการเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

หัวข้อในการประเมินการผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยรายคณะมีดังนี้
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทำให้การทำงานของกรรมการมีประสิทธิภาพ
2. การประชุมคณะกรรมการได้ดำเนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการได้ให้ความสำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามได้อย่างเพียงพอ
4. เรื่องอื่นๆ

หัวข้อในการประเมินการผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยรายบุคคลมีดังนี้
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. การประชุมคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ขั้นตอนการประเมิน
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกำหนดแบบประเมินและหลักเกณฑ์คะแนนในการประเมิน
2. เลขานุการบริษัทนำส่งแบบประเมินทั้งรูปแบบรายคณะและรายบุคคล ให้คณะกรรมการทุกท่านทุกคณะกรรมการ
3.คณะกรรมการตอบแบบประเมิน เลขานุการบริษัทรวบรวมและสรุปผลการประเมิน และรายงานให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมครั้งแรกของปี สำหรับข้อเสนอแนะต่างๆจะนำมาปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูง
สุดในการดำเนินธุรกิจและกำกับดูแลกิจการต่อไป

หลักเกณฑ์การให้คะแนนและสรุปผลการประเมินในแต่ละข้อดังต่อไปนี้ (จากคะแนนเต็ม 4.00)
คะแนนที่ได้รับ             3.90 - 4.00            เกณฑ์การประเมิน   ดีเยี่ยม
คะแนนที่ได้รับ        3.80 - 3.89               เกณฑ์การประเมิน   ดีมาก
คะแนนที่ได้รับ           3.50 - 3.79               เกณฑ์การประเมิน   ดี
คะแนนที่ได้รับ        3.00 - 3.49               เกณฑ์การประเมิน   พอใช้
คะแนนที่ได้รับ        ต่ำกว่า 3.00               เกณฑ์การประเมิน   ควรปรับปรุง

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ปี 2567
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (รายคณะ) คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 3.85 อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (รายบุคคล) คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 3.89 อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก

สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2567
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมบริหาร (รายคณะ) คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 3.86 อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมบริหาร (รายบุคคล) คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่  3.80 อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 3.98 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล) คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.00 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายคณะ) คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.00 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายบุคคล) คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.00 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ (รายคณะ) คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.00 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม

ทั้งนี้ ผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) สำหรับปี 2567 ซึ่งดำรงตำแหน่งโดยผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทย์
ชลธิศ สินรัชตานันท์ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 3.84 ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม/4.00ดีมาก/3.85

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ดีเยี่ยม/4.00ดีมาก/3.89

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม/4.00ดีเยี่ยม/3.98

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ดีเยี่ยม/4.00ดีเยี่ยม/4.00

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าต
อบแทน

การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม/4.00ดีเยี่ยม/4.00

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ดีเยี่ยม/4.00ดีเยี่ยม/4.00

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม/4.00ดีมาก/3.86

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ดีเยี่ยม/4.00ดีมาก/3.80

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม/4.00ดีเยี่ยม/4.00

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
       การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่  8 พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติเห็นชอบให้กำหนด วันเวลา การประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปี 2568 และวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ไว้เป็นการล่วงหน้า และกำหนดช่วงวันงดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้
ประชุมครั้งที่ 1/2568        ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ        วันที่  20 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 16.00 - 17.30 น.
                                   ประชุมคณะกรรมการบริษัท      วันที่  21 กุมภาพันธ์ 2568  เวลา 17.30 - 19.00 น.
                                   ช่วงวันงดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ วันที่  21 มกราคม 2568 - 24 กุมภาพันธ์ 2568
ประชุมครั้งที่ 2/2568        ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ วันที่    8  พฤษภาคม 2568  เวลา 16.00 - 17.30 น.
                                   ประชุมคณะกรรมการบริษัท  วันที่    9  พฤษภาคม 2568 เวลา 17.30 - 19.00 น.
                                   ช่วงวันงดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ วันที่  9 เมษายน 2568 - 13 พฤษภาคม 2568
ประชุมครั้งที่ 3/2568        ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ วันที่ 7 สิงหาคม 2568 เวลา 16.00 - 17.30 น.
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                                   ประชุมคณะกรรมการบริษัท วันที่    8 สิงหาคม 2568  เวลา 17.30 - 19.00 น.
                                   ช่วงวันงดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์  วันที่ 8 กรกฎาคม 2568 - 11 สิงหาคม 2568
ประชุมครั้งที่ 3/2568        ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ วันที่ 6 พฤศจิกายน 2568 เวลา 16.00 - 17.30 น.
                                   ประชุมคณะกรรมการบริษัท วันที่ 7 พฤศจิกายน 2568 เวลา 17.30 - 19.00 น.
                                   ช่วงวันงดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์วันที่ 7 ตุลาคม 2568 - 10 พฤศจิกายน 2568
                                   วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น วันที่  28 เมษายน 2568  เวลา 14.00 น.

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา
(ครั้ง)

: 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 25 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย อภิชาติ ศิวยาธร
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย สมบูรณ์ วงศ์รัศมี
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย เกริกชัย ชัยธรรม
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย ชลธิศ สินรัชตานันท์
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

5. น.ท. สุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น.
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย จักรชลัช สินรัชตานันท์
(กรรมการ)

5 / 6 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย ชัยยศ เด่นอริยะกูล
(กรรมการ)

4 / 6 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย คงศักดิ์ เตชะวิบูลย์ผล
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

9. นาย พลพงศ์ ชยางศุ
(กรรมการ)

5 / 6 1 / 1 N/A / N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

กรรมการทั้ง 3 ท่านที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ - ขอลาประชุมเนื่องจากติดภารกิจ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและที่ไม่เป็นตัวเงิน โดยกระบวนการพิจารณาค่า
ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยนั้นต้องโปร่งใสและเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและทัดเทียมกับมาตรฐาน
ของธุรกิจเดียวกัน

การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อยประจำ
ปี 2567 โดยกำหนด่าตอบแทนในรูปของค่าเบี้ยประชุมตามที่ได้มีมติกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจำปี 2567 โดยมี
รายละเอียดเปรียบเทียบ ปี2566 ดังนี้

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย อภิชาติ ศิวยาธร
(ประธานกรรมการ)

292,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 60,000.00 200,000.00 260,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 32,000.00 0.00 32,000.00 ไม่มี

2. นาย สมบูรณ์ วงศ์รัศมี
(กรรมการ)

318,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 48,000.00 200,000.00 248,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ 20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

3. นาย เกริกชัย ชัยธรรม
(กรรมการ)

304,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 48,000.00 200,000.00 248,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 32,000.00 0.00 32,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

8,000.00 0.00 8,000.00 ไม่มี

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ 16,000.00 0.00 16,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

4. นาย ชลธิศ สินรัชตานันท์
(กรรมการ)

248,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 48,000.00 200,000.00 248,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. น.ท. สุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น.
(กรรมการ)

248,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 48,000.00 200,000.00 248,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

6. นาย จักรชลัช สินรัชตานันท์
(กรรมการ)

240,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 40,000.00 200,000.00 240,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. นาย ชัยยศ เด่นอริยะกูล
(กรรมการ)

232,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 32,000.00 200,000.00 232,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. นาย คงศักดิ์ เตชะวิบูลย์ผล
(กรรมการ)

248,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 48,000.00 200,000.00 248,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นาง ดารณี ทับแก่น
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

10. นาย กันตพัฒน์ มหามัติ
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

11. นางสาว ภูมรินทร์ ศรีวงศ์
ไชย
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

12. นางสาว ปราณปภาณัฐฎ์ 
ภูมิพัฒน์
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

13. นางสาว ณัฐธิดา แสงแก้วสุข
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

14. นาย พลพงศ์ ชยางศุ
(กรรมการ)

216,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 16,000.00 200,000.00 216,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 388,000.00 1,800,000.00 2,188,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 104,000.00 0.00 104,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

18,000.00 0.00 18,000.00

5. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00

6. คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ 36,000.00 0.00 36,000.00

7. คณะทำงานความรับผิดชอบต่อ
สังคม

0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งรวมถึงการกำกับดูแลในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้
เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท และคำนึงถึงผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง
และผลการดำเนินงานของบริษัท

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถกำกับดูแลกิจการ และการ
ดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท ซึ่งบริษัทให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งว่า การมีระบบการบริหารจัดการที่ดี 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จะช่วยดูแลรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัท บริษัทจึงกำหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัท และดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมนั้นๆ นอกจากนี้การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมดังกล่าว

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : ไม่มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่
ประกอบธุรกิจหลัก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทยังไม่มีการจัดตั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งตามนโยบายของบริษัทถ้าไปลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยจะต้องส่งตัว
แทนเข้าไปเป็นกรรมการตามสัดส่วนที่ลงทุน และต้องควบคุมดูแลระบบการควบคุมภายใน ระบบบัญชีการเงิน และต้องปิดบัญชีรายไตรมาส เพื่อจัดทำงบ
การเงินรวม

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
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การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำเพื่อ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนใน
รายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงอำนาจการอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ ซึ่งในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อ
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติอนุมัตินโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

ในปี 2567 ได้มีการทบทวนนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 
กุมภาพันธ์ 2567 และได้สื่อสารนโยบายดังกล่าวให้กับกรรมการ ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่านได้รับทราบเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติดังนี้
       (1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าการ
กระทำดังกล่าวจะกระทำไปเพื่อผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมก็ตาม หรือการ
เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจตัดสินใจ เข้าเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการที่มีลักษณะเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัย
สำคัญ เว้นแต่บริษัทจะมีกลไกที่สามารถทำให้เชื่อมั่นได้ว่าการดำเนินการดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทและจะเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ
ผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรายใดประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ให้
รายงานให้บริษัททราบโดยทันที
       (2)  กรรมการและผู้บริหาร ควรเปิดเผยรายการธุรกิจหรือกิจการที่ตน หรือครอบครัว ญาติพี่น้อง หรือผู้ที่อยู่ในอุปการะ เข้าทำธุรกรรมดัง
กล่าวเป็นการส่วนตัว ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทได้ เช่น การร่วมลงทุนหรือมีผลประโยชน์กับคู่ค้า หรือลูกค้าของ
บริษัท หรือการดำรงตำแหน่งใด ๆ ทั้งนี้ ให้รวมถึงการดำรงตำแหน่งเป็นที่ปรึกษาของคู่ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัท  หรือลูกค้าของ
บริษัท              ไม่ว่าการขายสินค้าหรือการให้บริการดังกล่าวจะกระทำร่วมกับบริษัท โดยทางตรงหรือทางอ้อมก็ตาม
       (3)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินงานทางธุรกิจ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
เป็นสำคัญ
       (4)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องหลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กับบริษัท ทั้งนี้ ในกรณีที่จำเป็น การเข้าทำรายการดังกล่าว จะต้องกระทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และการกระทำและการตัดสินใจใด 
ๆ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัว หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรนั้น ๆ ไม่ว่าจะ
เป็นการเกี่ยวข้องโดยสายโลหิตหรือไม่ก็ตาม นอกจากนี้ การกระทำดังกล่าวจะต้องเป็นการกระทำโดยเฉพาะโดยใช้ราคาที่ยุติธรรมและเหมาะสม เสมือน
กับการเข้าทำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องตัดสินใจหรืออนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัท รายดังกล่าวจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาเรื่องนั้น ๆ
       (5)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องปฏิบัติงานให้เต็มเวลาอย่างสุดกำลังความสามารถ             โดยไม่ประกอบ
ธุรกิจส่วนตัวใด ๆ ที่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และเวลาทำงานของบริษัท
       (6)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องไม่ประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจใด ๆ ที่เป็นการแข่งขันกับบริษัท 
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจในการตัดสินใจ หรือดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกัน
กับบริษัท ไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ดังกล่าวจะได้รับผลประโยชน์โดยทางตรง หรือทางอ้อมหรือไม่ก็ตาม
        (7)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องหลีกเลี่ยงการมีส่วนร่วมทางการเงิน และ/หรือ ความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอื่น ๆ 
ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทต้องเสียผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือขัดขวางการปฏิบัติงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ
       (8)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องไม่ให้หรือใช้ข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อผลประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น ไม่
ว่าการกระทำดังกล่าวจะทำให้บริษัทได้รับความเสียหายหรือไม่ก็ตาม นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการ
ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทอย่างเคร่งครัด
       (9)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องไม่กระทำการใด ๆ อันมีลักษณะเป็นการบริหารหรือการจัดการที่บั่นทอนผลประโยชน์
ของบริษัท หรือเป็นการเอื้อผลประโยชน์ให้แก่บุคคลอื่น หรือนิติบุคคลใด ๆ     ไม่ว่าการกระทำดังกล่าว จะกระทำไปเพื่อผลประโยชน์ของตนเองหรือ
ของผู้อื่น
       (10)  กรรมการและผู้บริหารต้องงดออกเสียงลงคะแนน หรือต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติการเข้า
ทำธุรกรรม หรือการเข้าทำรายการใด ๆ ในเรื่องที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียของตนเข้าทำรายการอัน
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทได้ ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการและผู้บริหารเข้าทำรายการอันอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ดังกล่าว กรรมการและผู้บริหารรายนั้นจะต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าวด้วย

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติอนุมัตินโยบายการใช้ข้อมูลภายในบริษัท เพื่อดูแลกรรมการและผู้บริหาร
ในการนำข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน  โดยให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่ง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ต่อสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ ตลอดจนจัดทำและนำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ 
รวมถึงระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัท
จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ทั้งนี้ เมื่อมีการลาออก จะห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลับของบริษัท ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของ
บริษัทที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทและคู่ค้าของบริษัท และ
บริษัทจะกำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

ในปี 2567 ได้มีการทบทวนนโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในบริษัทโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อ
วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 และได้สื่อสารนโยบายดังกล่าวให้กับกรรมการ ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่านได้ลงนามรับทราบ เกี่ยวกับภาระหน้าที่ในการ
รายงานการถือหลักทรัพย์ของตนในบริษัทรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายวิธีการดูแลกรรมการและผู้
บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ดังนี้
       1.   บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือ
เทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ 2535 (รวมทั้งที่มี
การแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.  2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)
       2.    บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือ
เทียบเท่า จัดทำและนำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ส่งผ่านมายังเลขานุการบริษัท ก่อนนำส่งสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดทำและนำส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้
บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น
       3.    บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือ
เทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป
หรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลา อย่างน้อย 1 เดือนล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน 
และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น
       4.    บริษัทห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่ลาออกแล้วเปิดเผยข้อมูลภายใน หรือ
ความลับของบริษัท ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะ
ไม่ทำให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทและ คู่ค้าของบริษัท
       5.    บริษัทกำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง 
พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ นอกจาก
นี้ ผู้ที่ฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนและให้รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง อาจได้รับโทษตามกฎหมายด้วย

       นอกจากนี้เลขานุการบริษัทได้จัดทำตารางแจ้งงดการซื้อขายหุ้นให้กรรมการและผู้บริหารได้รับทราบเป็นการล่วงหน้าพร้อมกับกำหนดการประชุม
คณะกรรมการบริษัทดังนี้
วันที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 22/2/2567    วันที่งดการซื้อขายหุ้น 22/1/2567-23/2/2567

วันที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท   9/5/2567     วันที่งดการซื้อขายหุ้น   9/4/2567-10/5/2567
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วันที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท   8/8/2567     วันที่งดการซื้อขายหุ้น   8/7/2567-9/8/2567
วันที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  7/11/2567   วันที่งดการซื้อขายหุ้น 7/10/2567-8/11/2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และกำหนดให้มีการ
ทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในปี 2567 ได้มีการทบทวนจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ซึ่ง
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานและการดำเนินธุรกิจ ภายใต้หลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักการ
ดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใส จึงกําหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นขึ้นเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่ม
บริษัท หลีกเลี่ยงการกระทําอันใดที่อาจเป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมแก่ตนเอง ครอบครัว 
หรือบุคคลใกล้ชิดที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งบริษัทได้กำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน และสายการบังคับบัญชาใน
แต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

รูปแบบการดำเนินการการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

การทบทวนความเหมาะสม
       บริษัทได้มีการทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น โดยเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ครั้งที่ 1/2567 ได้ทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัตินโยบาย

การประเมินความเสี่ยงจากทุจริตคอร์รัปชั่น
       คณะทำงานบริหารความเสื่ยงได้มีการประเมินและบริหารความเสี่ยงครอบคลุมด้านทุจริตคอร์รัปชั่น ที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจและด้าน
ภาพลักษณ์ชื่อเสียงของบริษัทรวมถึงจัดทำมาตรการและแนวทางป้องกันความเสี่ยง เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
       นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบภายในยังทำการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของกิจการ การทุจริตคอร์รัปชั่นตามแผนการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบ
ภายในเป็นผู้ตรวจสอบที่มาจากภายนอกมีความเป็นอิสระและรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ

แนวทางการปฏิบัติ
        บริษัทได้การกำหนดแนวทางปฏิบัติที่คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดห้ามเข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัป
ชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อมดังนี้
       1.  ไม่ทำพฤติกรรมใดที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบน แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐและเอกชน หรือผู้มีส่วน
ได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ่งธุรกิจหรือข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน หรือเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง
       2.  ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา
หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ
       3.  บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการคอร์รัปชั่นให้กับบริษัท ตามที่กำหนดไว้ใน
มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงาน การทุจริตคอร์รัปชั่น
       4.  ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย
ตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
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       5.  บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทหรืออาจเกิดผลกระ
ทบต่อบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้
       6.  บริษัทจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันมิให้มีการทุจริต
คอร์รัปชั่นและเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ ลดความเสี่ยงจากลักษณะธุรกิจ ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมประกอบด้วยการควบคุมทั้งใน ด้าน
การป้องกัน (Preventive Control) และการตรวจสอบ (Detective Control) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการลดโอกาสและแรงจูงใจในการกระ
ทำมิชอบและการทุจริตคอร์รัปชั่นให้น้อยลง โดยมีหลักเกณฑ์ การแบ่งแยกหน้าที่การทำงาน นอกจากนี้มีกระบวนการติดตามประเมินผล โดยผู้บริหารจะได้รับ
รายงาน และรับทราบถึงสาเหตุของข้อบกพร่องหรือสถานการณ์ที่ไม่ชอบมาพากลได้ทันท่วงที รวมทั้งสามารถปรับปรุงระบบในเชิงป้องกันได้อย่างเหมาะสม
ในการประเมินผลระบบการควบคุมภายในดังกล่าว ซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายในถือเป็นส่วนสำคัญส่วนหนึ่งของกระบวนการ
       7.  บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตั้งแต่การคัดเลือก 
การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนตำแหน่ง
       8.  เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกระดับของกลุ่มบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ในเรื่องดังต่อไปนี้
              8.1      การให้หรือรับของกำนัล และการเลี้ยงรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ตามกฎหมาย เป็นตามธรรมเนียม
ทางการค้าปกติ หรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม
              8.2      การให้หรือรับเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าการให้หรือ
รับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการอำพราง การติดสินบน
              8.3      ในการดำเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการดำเนินการอื่นๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนจะต้อง
เป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้กรรมการผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทจะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการ
ดำเนินกิจการ
       การสื่อสารเกิ่ยวกับนโยบายและแนวทางการปฏิบัติได้สื่อสารให้พนักงานได้รับทราบตามแนวทางการสื่อสารของบริษัท และผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทที่  https://teerapornclinic.com/corporate-governance/ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้รับทราบและปฏิบัติ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

บริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจหรือพฤติกรรมที่
อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชั่นของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่มบริษัท โดยจัดช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้
มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนมายังบริษัทได้สะดวกและเหมาะสม โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดของเรื่องที่
แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน พร้อมชื่อ ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ ส่งมายังช่องทางการรับเรื่องตามที่บริษัทกำหนด
1. ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น
        ·        แจ้งคณะกรรมการตรวจสอบผ่านช่องทางโทรศัพท์ หรืออีเมล์ของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบที่ 
whistleblower@teerapornclinic.com หรือ
        ·        ทางเว็บไซต์ของบริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) https://www.teerapornclinic.com
หมายเหตุ : เมื่อเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ลงทะเบียนรับข้อร้องเรียนที่ได้รับจากช่องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือจดหมายธรรมดา และแจ้ง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาดำเนินการ ดังต่อไปนี้
       1.  หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระทำที่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติด้านบุคคล ให้นำส่ง ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
       2.  หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระทำที่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบของรัฐ นโยบาย และหลักการกำกับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบังคับของบริษัทให้นำส่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
       3.  หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระทำที่อาจส่อถึงการทุจริต ซึ่งหมายถึง การกระทำใดๆ เพื่อแสดงหาประโยชน์ ที่มิควรได้โดยชอบด้วย
กฎหมายสำหรับตนเอง หรือผู้อื่น เช่น การยักยอกทรัพย์ การคอร์รัปชั่น การฉ้อโกง เป็นต้น ให้นำส่ง คณะกรรมการตรวจสอบ
       4.  ในกรณีที่เรื่องร้องเรียนตามข้อ 1. – 3. เป็นเรื่องที่ซับซ้อน หรือเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน ให้นำส่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ
เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระทำโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้
ให้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจะจำกัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนเท่านั้น ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ ในกรณีที่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นของผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหน้าที่ในการ
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คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับความเดือดร้อน อันตรายใดๆ หรือความไม่
ชอบธรรมอันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน 
มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลข้อร้องเรียนและเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง
เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทได้กำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสไว้ในเว็บไซด์ของบริษัท
ในปี 2567 ไม่มีผู้แจ้งเบาะแสมายังบริษัท

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ
บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทและ
จรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการติดตาม
เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเรื่อง
1) การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ
2) การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม
3) การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร
4) การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ
ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทได้ดำเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สมบูรณ์ วงศ์รัศมี
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 4 / 4

นาย อภิชาติ ศิวยาธร
(กรรมการตรวจสอบ)

2 4 / 4

นาย เกริกชัย ชัยธรรม
(กรรมการตรวจสอบ)

3 4 / 4

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ การให้ความเห็นและรายงานผลในเรื่องต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทในระหว่างปี ดังนี้
1)           การสอบทานรายงานทางการเงิน : คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและรายงานทางการเงิน
ประจำปี ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้วว่าได้มีการจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลใน
งบการเงินด้วยความถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ รวมทั้งได้เชิญผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และผู้บริหาร ที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินเข้าร่วมประชุม
ทุกครั้ง ที่มีวาระการพิจารณารับรองงบการเงิน ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นและเชื่อได้ว่า
รายงานทางการเงินได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปรวมทั้งได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ 
นอกจากนี้ได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมเพื่อให้สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ
2)           การประเมินและสอบทานระบบควบคุมภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบควบคุมภายใน ทั้งจากการรับฟังรายงานการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี รายงานผลการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน ซึ่งได้รับการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบริษัทจากภายนอก 
คือ บริษัท พราว แอดไวเซอรี่ จำกัด และรายงานจากคณะทำงานบริหารความเสี่ยง รวมทั้งได้สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามแนวทาง
ที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลและความเห็นต่อคณะ
กรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร อย่างสม่ำเสมอ เพื่อมั่นใจได้ว่ากระบวนการทำงานมีการควบคุมภายในที่ดีเหมาะสมเพียงพอกับการดำเนินธุรกิจสามารถ
สนับสนุนให้การดำเนินงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ป้องกันหรือลดความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีรายงานทางการเงินที่มีความถูก
ต้องเชื่อถือได้มีการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง
3)           การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบในการจัดจ้างบริษัท พราว แอดไวเวอรี่ จำกัด โดยมี
นายพริษฐ์ บัวเผื่อน เป็นหัวหน้าทีมตรวจสอบควบคุมภายในซึ่งเป็นบริษัทจากภายนอกที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยประเมิน
จากความเพียงพอของจำนวนเจ้าหน้าที่ ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถและความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบการทำงานใน
แต่ละส่วนงานของบริษัท ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้
4)           การดูแลด้านการปฏิบัติตามจรรยาบรรณกฎหมายและนโยบาย : คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดีรวม
ถึงกระบวนรับข้อร้องเรียนทั้งด้านคุณภาพบริการ จรรยาบรรณ จริยธรรม การป้องกันและการรับแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน โดยรับฟังและ
ให้ความเห็นตามรายงานของฝ่ายคุณภาพ รายงานจากผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และได้สอบทานการ ดำเนินงานของบริษัทฯ ว่าเป็นไปตามจรรยาบรรณ กฎหมาย กฎ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสอบทาน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีความพร้อมต่อความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง
5)           การสอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยง : คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็น ต่อความเสี่ยงองค์กร ตลอดจนแผน
บริหารความเสี่ยงและติดตามการรายงานผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเป็นประจำทุกไตรมาส พร้อมทั้งสนับสนุนการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเด็นที่เกี่ยวกับความยั่งยืนของบริษัทในด้าน ESG และมีการรายงานผลการวิเคราะห์และติดตามความเสี่ยงต่อ คณะกรรมการ
บริษัท ตามลำดับ
6)           การพิจารณารายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความ
เห็น เกี่ยวกับความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของ รายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนสัญญา ข้อตกลงและ
เงื่อนไขหลักรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน เพียงพอตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
7)           การพิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้ง ผู้สอบบัญชี : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความรู้ความสามารถ
ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท คุณภาพงานและคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชีรวมทั้งเปรียบเทียบกับข้อเสนอจากสำนักงาน
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สอบบัญชีอื่น เห็นควรเสนอแต่งตั้งบริษัท สำนักงานปีติ เสวี จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจำปี รวมทั้งเสนอ ค่าตอบแทนประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
8)           การประเมินผลการปฏิบัติงานและการสอบทานกฎบัตร : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเมินตนเองทั้งรายคณะและรายบุคคล 
และสอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบกับคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจัดทำโดยสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และเสนอเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
9)           กำหนดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบล่วงหน้าประจำปี 2568
       ครั้งที่ 1/2568 วันพฤหัสบดีที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568             เวลา 16.00 - 17.30 น.
       ครั้งที่ 2/2568 วันพฤหัสบดีที่ 8   พฤษภาคม 2568             เวลา 16.00 - 17.30 น.
       ครั้งที่ 3/2568 วันพฤหัสบดีที่ 7   สิงหาคม 2568                เวลา 16.00 - 17.30 น.
       ครั้งที่ 4/2568 วันพฤหัสบดีที่ 6   พฤศจิกายน 2568            เวลา 16.00 - 17.30 น.
       คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทด้วยความระมัดระวังและเต็มความสามารถคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ 
เหมาะสม เชื่อถือได้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปมีระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล เหมาะสม 
เพียงพอกับการดำเนินธุรกิจ มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันและสารสนเทศอย่างเพียงพอ รวมทั้งการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตลอดจนมี
การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง

                                                                                                                              

                                                                                                                                            
( นายสมบูรณ์ วงศ์รัศมี )

                                                                                                                                            
ประธานกรรมการตรวจสอบ

                                                                                                                              
บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน)
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ชลธิศ สินรัชตานันท์
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 12 / 12

นาย ชัยยศ เด่นอริยะกูล
(กรรมการบริหาร)

2 12 / 12

น.ท. สุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น.
(กรรมการบริหาร)

3 12 / 12

นาย คงศักดิ์ เตชะวิบูลย์ผล
(กรรมการบริหาร)

4 12 / 12

นาง ดารณี ทับแก่น
(กรรมการบริหาร)

5 12 / 12

นาย จักรชลัช สินรัชตานันท์
(กรรมการบริหาร)

6 9 / 12

นาย พลพงศ์ ชยางศุ
(กรรมการบริหาร)

7 3 / 12

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตร โดยมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้
1.                   พิจารณาและกำหนดนโยบายแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจและงบประมาณประจำปีสำหรับนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณา
อนุมัติรวมไปถึงมีการติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำทุกเดือนพร้อมทั้งกำหนดทิศ ทางและข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถทางการแข่งขันในระยะยาว
2.                   คณะกรรมการได้มีการพิจารณาตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯเพื่อให้ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่
วางไว้ และนำเสนอรายงานกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
3.                   พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำปีและศึกษาความเป็นไปได้สำหรับโครงการใหม่ๆตลอดจนการเข้าดำเนิน โครงการ
ต่างๆตามที่เห็นสมควรผ่านการวิเคราะห์โอกาสอุปสรรคจุดแข็งและจุดอ่อนด้วยความระมัดระวังและรอบ คอบเพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและสร้างผลตอบแทน
อย่างยั่งยืน
4.                   พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายทางการเงินในการดำเนินการที่เป็นธุรกรรมปกติของธุรกิจของบริษัท แต่ไม่เกินงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
5.                   กำกับดูแลการบริหารจัดการของบริษัทฯให้เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายมีจริยธรรมและปฏิบัติตามหลักการ กำกับดูแล
กิจการที่ดีเพื่อป้องกันและลดโอกาสที่จะเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือผลประโยชน์ทัซ้อนขึ้นใน องค์กร
6.                   พิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท และนำเสนอขออนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำปี ต่อ
คณะกรรรมการบริษัท
7.                   กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง การกำหนด
เงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัส พนักงานระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่าขึ้นไป ยกเว้นตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
8.                   ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที ่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน
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และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตรด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส ชื่อสัตย์
สุจริต และสมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ รวมทั้งดูแลให้บริษัทมีระบบการดำเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมายและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง และยั่งยืนต่อไป

                            ( ผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทย์ชลธิศ สินรัชตานันท์)
                                          ประธานกรรมการบริหาร
                               บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน)

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สมบูรณ์ วงศ์รัศมี
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 1 / 1

นาย เกริกชัย ชัยธรรม
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 1

น.ท. สุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น.
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในกฏบัตร โดยมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้
1)     พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน
2)     พิจารณาอนุมัติผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยประจำปี ทั้งรายคณะและรายบุคคล เพื่อนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ
3)     พิจารณาอนุมัติผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารประจำปี เพื่อนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
4)     พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อกรรมการบริษัทที่ออกจากตำแหน่งตามวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท อีกวาระหนึ่ง โดยได้พิจารณา
คุณสมบัติที่เหมาะสมครบถ้วนตามกฎหมาย ไม่มีลักษณะต้องห้าม มีจริยธรร6ม เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีผลงานที่ดีสามารถสร้างประโยชน์แก่องค์กร 
และสามารถอุทิศเวลาให้กับองค์กร โดยพิจารณาเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 พิจารณาแต่งตั้งเป็น
กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ
5)     พิจารณากลั่นกรองเสนอการกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยประจำปี 2567 ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนดและ
ความเหมาะสมประการต่างๆ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบก่อนเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตร และตามได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึง
ผลประกอบการขององค์กร และสภาพเศรษฐกิจโดยรวมอย่างระมัดระวัง เต็มความสามารถ เพื่อมุ่งให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้องอย่าง
แท้จริง

                                    ( นายสมบูรณ์ วงศ์รัศมี )
                     ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
                               บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน)

การเข้าประชุมของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
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คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ในปี 2565 และ 2566 มีกรรมการอยู่ 4 ท่าน เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 กรรมการลาออก 2 ท่าน ได้แก่
1. นายแพทย์พลพงศ์ ชยางศุ จำนวนการเข้าประชุม 11 ครั้ง จากสิทธิเข้าประชุม  11 ครั้ง
2. นาวาโทหญิงแพทย์หญิงสุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น. จำนวนการเข้าประชุม 11 ครั้ง จากสิทธิเข้าประชุม 11 ครั้ง
และในวันเดียวได้มีการอนุมัติแต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่ จำนวน 3 ท่าน ทำให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยง มีกรรมการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 5 ท่าน ดังรายชื่อตามตารางด้านล่าง ดังนี้

การประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ชัยยศ เด่นอริยะกูล
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 12 / 12

นาย คงศักดิ์ เตชะวิบูลย์ผล
(รองประธานกรรมการชุดย่อย)

2 12 / 12

นาย กันตพัฒน์ มหามัติ
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

นางสาว ภูมรินทร์ ศรีวงศ์ไชย
(กรรมการชุดย่อย)

4 1 / 1

นางสาว ปราณปภาณัฐฎ์ ภูมิพัฒน์
(กรรมการชุดย่อย)

5 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
ในปี 2567 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในกฏบัตร โดยมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้

1.              พิจารณาปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯอย่างละเอียดรอบคอบไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงจากภายนอกและ ความเสี่ยงจาก
ภายในพร้อมนำเสนอหลักการแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันและแก้ไขปัจจัยความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ เพื่อสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และสร้างมูลค่า
เพิ่มให้แก่บริษัท
2.              พิจารณาดูแลและกำกับติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายรวมไปถึง การทบทวนนโยบาย
และปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง
3.       กำกับดูแลให้หน่วยงานภายในองค์กรมีการวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ครอบคลุมความเสี่ยงด้านธุรกิจ ความเสี่ยงทางการ
เงิน ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามกฎหมาย และความเสี่ยงอุบัติใหม่ เพื่อกำหนดแผนงานการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับยอมรับ นอกจากนี้ยังได้กำหนดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
4.       ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบต่อบริษัทและจัดทำแผนงาน
เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง
5.              รายงานผลเกี่ยวกับการบริหารการดำเนินงานสถานะความเสี่ยงของบริษัทและการเปลี่ยนแปลงต่างๆรวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนดต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนำเสนอ ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

              โดยสรุป คณะทำงานบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า ในปี 2567 บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการ
กำกับดูแลความเสี่ยงสำคัญขององค์กร ทั้งยังเหมาะสมกับลักษณะการดำเนินธุรกิจและกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท อันเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร
ให้เติบโตและขยายธุรกิจอย่างมั่นคง พร้อมทั้งรักษาสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง และสามารถสร้างผลตอบแทนในระดับที่เหมาะสมให้แก่ผู้ถือหุ้น

                                          ( นายแพทย์ชัยยศ เด่นอริยะกูล)
                                    ประธานคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
                                   บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน)
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การเข้าประชุมของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ
การประชุมคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สมบูรณ์ วงศ์รัศมี
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

นาย เกริกชัย ชัยธรรม
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

น.ท. สุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น.
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ
              ผลการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามรายละเอียดที่กำหนดไว้ในกฏบัตรอย่างครบถ้วน สรุปดังนี้
       1)     สนับสนุน ส่งเสริม และติดตามให้ฝ่ายบริหารจัดการบริหารงานโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และยึด
หลักธรรมาภิบาล โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์และแผนงานประจำปีของบริษัท และปรับใช้ให้อยู่ในกระบวนการทำงานปกติ เพื่อตอบสนองต่อผู้มีส่วน
ได้เสียกลุ่มต่างๆ
       2)      เห็นชอบกับนโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนของบริษัทด้วยแนวคิด ESG (Environmental, Social, and 
Governance) ในปี 2567 มีมติอนุมัติตั้งเป้าหมายการใช้น้ำประปาและการใช้ไฟฟ้า ลดลง 1% โดยกำหนดให้ปี 2564 เป็นปีฐาน และให้ข้อเสนอแนะ
เพื่อแนวปฏิบัติที่เหมาะสม
       3)      อนุมัติการเข้าร่วมโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CGR) และโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นบริษัทจดทะเบียน (AGM Checklist)
       4)      รายงานผลการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีปี 2567 โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ (Corporate 
Governance) 8 หลักปฏิบัติ
       5)      ทบทวนกฎบัตรคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ และนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
        6)      กำหนดการประชุมคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ ประจำปี 2568 ล่วงหน้า ดังนี้
              ครั้งที่ 1/2568 วันพฤหัสบดี    ที่ 13 กุมภาพันธ์ 2568  เวลา 17.00-18.00 น.
              ครั้งที่ 2/2568 วันอังคาร        ที่ 29 กรกฎาคม 2568   เวลา 17.00-18.00 น.
              ซึ่งจากการดำเนินงานดังกล่าวส่งผลให้ในปีนี้บริษัทได้รับรางวัลต่างๆ ดังนี้
-         ผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) อยู่ในเกณฑ์ระดับ"ดีเลิศ" ตั้งแต่ปีแรกของการเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-         ผลการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM Checklist) ประจำปี 2567 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ด้วยคะแนน 
92 คะแนน ตั้งแต่ปีแรกของการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
            คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ จะยังคงยึดมั่นและสนับสนุนการปฏิบัติงานของบริษัทอย่างมีความรับผิดชอบตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยได้ส่งมอบคุณค่าต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เป็นบริษัทที่ได้รับความเชื่อมั่นและไว้
วางใจอย่างยั่งยืน

                            ( นายสมบูรณ์ วงศ์รัศมี )
              ประธานคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ
              บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน)

การเข้าประชุมของคณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม
เนื่องจากเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 มีกรรมการลาออก 3 ท่าน ได้แก่
1. นายแพทย์ชลธิศ สินรัชตานันท์ เข้าประชุม 3 ครั้ง จากสิทธิเข้าประชุม 3 ครั้ง
2. นายแพทย์พลพงศ์ ชยางศุ เข้าประชุม 3 ครั้ง จากสิทธิเข้าประชุม 3 ครั้ง
3. นายจักรชลัช สินรัชตานันท์ เข้าประชุม 3 ครั้ง จากสิทธิเข้าประชุม 3 ครั้ง
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ณ วันเดียวกันมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ 3 ท่าน เพื่อทดแทนกรรมการที่ลาออก
ทำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีกรรมการ รวมเป็น 5 ท่านเท่าเดิม

การประชุมคณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ชัยยศ เด่นอริยะกูล
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 4 / 4

นาย คงศักดิ์ เตชะวิบูลย์ผล
(รองประธานกรรมการชุดย่อย)

2 4 / 4

นาย กันตพัฒน์ มหามัติ
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

นางสาว ปราณปภาณัฐฎ์ ภูมิพัฒน์
(กรรมการชุดย่อย)

4 1 / 1

นางสาว ณัฐธิดา แสงแก้วสุข
(กรรมการชุดย่อย)

5 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม
ทั้งนี้ได้มีการสรุปรายงานการปฏิบัติงานของคณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นประจำทุกไตรมาสเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีประเด็นที่เป็น
สาระสำคัญ ดังนี้
1.              พิจารณาให้มีการทบทวนกฏบัตรและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม(CSR)ที่ดีเป็นประจำทุกปีเพื่อ ให้สอดคล้องกับหลัก
พื้นฐานทางจริยธรรมตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานของบริษัทชั้นนำทั้งในและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นถึงการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทาง
เพื่อรักษาดุลยภาพของการดำเนินงานทั้งทางต้าน เศรษฐกิจ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม อันจะนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน
2.              พิจารณาให้มีการจัดหลักสูตรเพื่ออบรมพนักงานทั้งจากภายในบริษัทและจากภายนอกบริษัทโดยแต่ละปีจะมีการ   กำหนดช่วงเวลาการ
อบรม งบประมาณ และผู้ที่ต้องรับการอบรม เพื่อให้พนักงานมีพัฒนาศักยภาพการทำงาน ความปลอดภัย ความรู้และความสามารถส่วนบุคคลของพนักงาน
เอง เช่น การจัดอบรมการกู้ชีพเบื้องต้น เพื่อทบทวนและความความรู้ให้แก่บุคลากรของบริษัทเพื่อสามารถนำไปใช้กู้ชีพช่วยเหลือผู้ป่วยโดยวิธี CPR  ได้
เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน เป็นต้น
3.              พิจารณาให้มีการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องโดยให้ความสำคัญกับการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงการ
ดำเนินงานที่อาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบบริษัทซึ่งมีการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม ได้แก่
       1)       สนับสนุนมูลนิธิเพชรเกษมกรุงเทพ ร่วมทำบุญบริจาคผ้าห่อศพให้แก่ศพผู้ยากไร้ และไร้ญาติ จำนวน 100 ผืน
       2)       สนับสนุนมูลนิธิโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้าในพระราชูปถัมภ์ฯ เป็นจำนวน 20,000 บาท เพื่อให้ทางมูลนิธิใช้ในการรักษาพยาบาล
และสงเคราะห์ผู้ป่วยราชการสนามทหาร ข้าราชการ ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้ป่วยยากไร้ด้อยโอกาส
       3)    สนับสนุนมูลนิธิไทยรักษ์ป่า ร่วมทำบุญบริจาคเงินจำนวน 20,000 บาท เพื่อให้ทางมูลนิธิฯ ส่งเสริมการอนุรักษ์ และฟื้นฟูป่าต้นน้ำที่สำคัญ
ของประเทศให้มีความยั่งยืน
       4)    มอบเงินบริจาคสมทบทุน จำนวน 500,000 เพื่อสำหรับปูพื้นกระเบื้องศาลาพุทธบิดา ณ วัดนิโรธพิมพาราม จังหวัดอุดรธานี
       5)    ถวายกระดานไวท์บอร์ด สำหรับการจัดการเรียนการสอนพร้อมน้ำปานะ แต่พระภิกษุ สามเณร ณ วัดโมลีโลกยาราม ราชวรวิหาร
       6)    ร่วมสนับสนุนเสื้อสำหรับเด็ก ขนม และยารักษาโรค สำหรับเด็ก ให้กับ มูลนิธิเด็กอนุบาลหมู่บ้านเด็กสานรัก ตำบลกระทุ่มล้ม อำเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม
4.              พิจารณาการจัดกิจกรรมให้ความรู้ทางด้านวิชาการทั้งภายในและภายนอกองค์กร เช่น เป็นวิทยากรบรรยายพิเศษ เรื่อง "การผ่าตัด
เสริมจมูกด้วยไขมัน และแก้ไขปัญหาจมูกซิลิโคนทะลุ"ในงานประชุมวิชาการ Pan Asian Academy of Facial Plastic and Reconstructive 
Surgery’s Conference หรือ PAAFPRS ครั้งที่12 ณ India International Centre เมืองนิวเดลี ประเทศอินเดีย โอกาสนี้ ผศ.นพ.ชลธิศ ได้
ร่วมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางวิชาการ นวัตกรรมใหม่ๆ รวมไปถึงประสบการณ์ต่างๆ ในด้านการทำศัลยกรรมบนใบหน้า กับผู้ทรงคณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ
ในวงการศัลยกรรมตกแต่งจากหลากหลายประเทศ ตลอดจนการสนับสนุนงานด้านวิชาการ งานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อเผยแพร่ศักยภาพและผลงานด้าน
ศัลยกรรมตกแต่งความงามบนใบหน้าของแพทย์ไทยให้เป็นที่รู้จักในระดับสากลอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้ คณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคมมุ่งส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับประโยชน์อย่างคุ้มค่า ทั้งในมิติด้านเศรษฐกิจและสังคม พร้อมทั้งสนับสนุน
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การมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้เพื่อให้การดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นไปอย่าง
เหมาะสม โปร่งใส และเสริมสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

                            (นายแพทย์ชัยยศ เด่นอริยะกูล)
                     ประธานคณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคม
                     บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน)
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
              บริษัทตระหนักถึงความสำคัญอย่างยิ่งของการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี ให้เป็นไปตามหลักการของการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) รวมถึงแนวทางและกรอบการควบคุมภายในที่เป็นสากล เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทสามารถดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน ที่สามารถ ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ เพื่อสอบ
ทานระบบการควบคุมภายใน และติดตามให้การควบคุมภายในด้านต่าง ๆ มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงาน การป้องกันหรือลดความเสี่ยง ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และจัดให้มีรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้ ตลอดจนการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
              โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท พราว แอดไวเซอรี่ จำกัด ซึ่งเป็นหน่วยงานจากภายนอก (Outsource) 
เป็นผู้ตรวจสอบภายในประจำปี 2567 โดยมีนายพริษฐ์ บัวเผื่อน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  โดยเห็นแล้วว่ามีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพียงพอในการ
ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการดำเนินงานเพื่อทำการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน และการปฏิบัติตามระบบของบริษัท และนำเสนอให้คณะกรรมบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง ผู้ตรวจสอบภายในได้มีการประสานงานร่วมกันกับบุคลากรทุกฝ่าย
งานของบริษัท ติดตามการปรับปรุงระบบการคาวบคุมภายในให้เป็นไปตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน รวมไปถึงจัดทำรายงานผลการประเมินและ
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท และนำเสนอรายงานให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ (รายละเอียด
เกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 2)
              ทั้งนี้ตามขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีระบบ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน
              

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
              บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและ
เพียงพอตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในการดูแลการดำเนินธุรกิจ เพื่อทำให้มีการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ อีกทั้งเพื่อ
การป้องกันความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งมีการจัดทำและเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินที่ครบถ้วน ถูก
ต้องและน่าเชื่อถือ
              นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร ด้วยการประเมิน และการวิเคราะห์ปัจจัยความ
เสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์กร เพื่อนำไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรและใช้ควบคุมความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ ซึ่งคณะ
กรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสำนักงาน ก.ล.ต. 
โดยพิจาณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประกอบกับรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ซึ่งได้สอบทานโดยบริษัท พราว 
แอดไวเซอรี่ จำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทที่เป็นหน่วยงานภายนอก (Outsource) โดยสามารถสรุปผลการประเมินความเพียงพอของการ
ควบคุมภายในตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission ("COSO") ซึ่ง
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้
              1)       สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
              2)       การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
              3)       กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
              4)       สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)
              5)       การติดตามและประเมินผล (Monitoring)
              จากการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท พบว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดีเหมาะสม และเพียงพอ
ในการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยมีรายละเอียดแบบประเมินความเพียงพอการควบคุมภายใน
              ซึ่งผลการตรวจสอบที่ผ่านมาไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญจากการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทครอบคลุม
ทั้ง 5 องค์ประกอบหลักข้างต้น ซึ่งผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และในปีที่ผ่านมาผู้สอบบัญชีและหน่วยงานตรวจสอบภายในไม่มีข้อสังเกตที่
เป็นสาระสำคัญในเรื่องความบกพร่องของการควบคุมภายในคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมกับขนาดและสภาพการดำเนินธรกิจของบริษัทสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องรวมทั้งเป็นไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้บริษัท
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ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):

              ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 โดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วยได้
พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเห็นสรุปได้ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมกายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล 
คณะกรรมการตรววสอบไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ให้ความเห็นว่าไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำรายงานและการนำเสนองบการเงินที่มีสาระสำคัญ หลักทรัพรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
              ทั้งนี้ ในปี 2567 ผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าปฏิบัติงานตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน โดยมีขอบเขตการตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายในทั้งหมด 10 ระบบงาน ดังต่อไปนี้
              1)       วงจรรายได้ และการเรียกเก็บเงิน
              2)       วงจรจัดซื้อจัดหา และการจ่ายชำระเงิน
               3)       วงจรการบริหารสินค้าและต้นทุนในการขาย/บริการ
              4)       วงจรการบริหารสินทรัพย์ถาวร
              5)       วงจรการบริหารบุคลากร
              6)       วงจรการบริหารเงินสดย่อยและเงินทดรองจ่าย
              7)       IT General and Application Control Reviews
              8)       Personal Data Protection Act (PDPA)
              9)       COSO 2013 Internal Control and Corporate Governance (CG)
              10)   Compliance in SET, SEC Regulations and Laws

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

              หากบริษัท พราว แอดไวเซอรี่ จำกัด ซึ่งเป็นหน่วยงานจากภายนอก (Outsource) โดยมีนายพริษฐ์ บัวเผื่อน เป็นหัวหน้างานตรวจ
สอบภายใน ที่คณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ไม่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
รวมถึงไม่มีความเป็นอิสระในการดำเนินงานเพื่อทำการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และการปฎิบัติตามระบบของ
บริษัท หรือทำหน้าที่ได้ย่างไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ให้สามารถถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในดังกล่าว
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9.2 รายการระหว่างกัน
บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

นาย ชลธิศ สินรัชตานันท์
-

เป็นกรรมการบริษัท/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ผู้ถือหุ้นร้อยละ 0.29 31 ธ.ค. 2567

นายแพทย์ชัยยศ เด่นอริยะกุล
-

กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ผู้ถือหุ้นร้อยละ 0.76 31 ธ.ค. 2567

นายแพทย์คงศักดิ์ เตชะวิบูลย์ผล
-

กรรมการ / ผู้อำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ / ผู้ถือหุ้นร้อยละ 0.86 31 ธ.ค. 2567

นาวาโทหญิงแพทย์หญิงสุวรรณี จิร
ยั่งยืน ร.น.
-

กรรมการ / ผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร / ผู้ถือหุ้นร้อยละ 22.86 31 ธ.ค. 2567

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน จำนวน 4 
ท่าน ได้แก่ นายแพทย์ชลธิศ สินรัช
ตานันท์,นายแพทย์ชัยยศ เด่นอริยะ
กุล,แพทย์หญิงสุวรรณี จิรยั่งยืน ,
นายแพทย์คงศักดิ์ เตชะวิบูลย์ผล
ให้บริการทางด้านการแพทย์

กลุ่มแพทย์ที่เป็นกรรมการและผู้บริหาร ที่มีลักษณะเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน จำนวน 4 ท่าน ได้แก่ นายแพทย์ชลธิศ สินรัชตานันท์,นายแพทย์ชัยยศ เด่นอริยะกุล,แพทย์หญิงสุวรรณี จิรยั่งยืน ,นายแพทย์คงศักดิ์
เตชะวิบูลย์ผล

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบค่าธรมเนียมแพทย์

รายละเอียด

ค่าธรรมเนียมแพทย์ประจำปี เป็นต้นทุนการให้บริการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

168,166,134.50 54,409,685.05116,300,933.01
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

บริษัทมีความจำเป็นในการใช้ความสามารถและประสบการณ์ของแพทย์
ทั้ง 4 ท่าน ในการทำหัตถการให้แก่ผู้รับบริการตามความเชี่ยวชาญใน
แต่ละด้าน ดังนี้1.นายแพทย์ชลธิศ สินรัชตานันท์  แพทย์ทำหัตถการ
2.นท.หญิง แพทย์หญิงสุวรรณี จิรยั่งยืน ร.น.  แพทย์ประเมินก่อนทำ
หัตถการ3.นายแพทย์ชัยยศ เด่นอริยะกูล  แพทย์ทำหัตถการ4.นาย
แพทย์คงศักดิ์ เตชะวิบูลย์ผล  วิสัญญีแพทย์
โดยบริษัทชำระค่าธรรมเนียมแพทย์ให้ในอัตราเทียบเท่ากับแพทย์ท่าน
อื่นในคลีนิก ตามนโยบายการกำหนดค่าธรรมเนียม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผลเนื่องจากบริษัทจ่ายค่า
ตอบแทนดังกล่าวในอัตราเทียบเท่ากับแพทย์ท่านอื่นในคลินิก ซึ่ง
สอดคล้องกับนโยบายการกำหนดค่าธรรมเนียมแพทย์

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย

รายละเอียด

ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่ายเป็นยอดค่าใช้จ่ายในเดือนธันวาคม นำไป
จ่ายในเดือนมกราคม จัดประเภทททางบัญชีเป็นเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทมีความจำเป็นในการใช้ความสามารถและประสบการณ์ของแพทย์
ทั้ง 4 ท่าน ในการทำหัตถการให้แก่ผู้รับบริการตามความเชี่ยวชาญใน
แต่ละด้าน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผลเนื่องจากบริษัทจ่ายค่า
ตอบแทนดังกล่าวในอัตราเทียบเท่ากับแพทย์ท่านอื่นในคลินิก ซึ่ง
สอดคล้องกับนโยบายการกำหนดค่าธรรมเนียมแพทย์

14,308,781.25 3,931,166.358,386,619.00

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 (บริษัทมหาชน) เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการทำรายการระหว่างกันของ
บริษัท เพื่อให้มีการทำรายการอย่างถูกต้องเหมาะสมสอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ซึ่งบริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่ตลาดหลักทรัพย์คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
โดยมีหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการทำรายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ดังนี้
 ·    การพิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลงทางการค้าเช่นเดียวกับที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป ส่วนรายการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงิน จะต้องเป็นไปด้วยความจำเป็นสมเหตุสมผล และต้องมีข้อตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรม และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท
 ·    กรณีที่ไม่มีเกณฑ์ราคาดังกล่าวเพื่อใช้อ้างอิง บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือ
คล้ายคลึงกัน
 ·    บริษัทอาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งบริษัทแต่งตั้ง เพื่อเปรียบเทียบราคาสำหรับการทำระหว่างกันที่สำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่า
ราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท
 ·    กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องจะทำธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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ของบริษัทแล้ว เว้นแต่เป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อ
รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว
·    หากบริษัทมีรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอื่นๆ ที่เข้าข่ายตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนัก
งานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด
·    บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน ตามหลักเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี และรายงานประจำปี หรือแบบรายงานอื่นใดตามแต่กรณี และมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อตลาดหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์ตลอดจนรายการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี
·    ให้มีการสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามแผนงานตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมี
มาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการทำรายการจริง ถูกต้อง ตรงตามสัญญาหรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่กำหนดไว้

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการทำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทำ
รายการระหว่างกันนั้นๆ  และรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องผ่านการพิจารณาตามนโยบายการอนุมัติตามมติการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
1/2566 (บริษัทมหาชน) เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อให้เป็นไปตามลักษณะของการดำเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบ
หรืออ้างอิงกับเงื่อนไขราคาที่บริษัท กระทำกับบุคคลภายนอก นอกเหนือจากนี้การเข้าทำรายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาถึงความจำเป็น และ
ความเหมาะสมของราคาโดยคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างไรก็ดีหากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในรายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัท
จะพิจารณาให้ผู้ประเมินอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี และหากหุ้นสามัญของบริษัทได้เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 one report) 
และรายงานประจำปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานทางการเงิน 192



รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ บรษิทั เอสเตตกิ คอนเนค จ ากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการบรษิทัเอสเตตกิ คอนเนค จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนักถงึความส าคญัต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตาม
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีรวมถงึการก ากบัดูแลขอ้มลูทางการเงนิ งบการเงนิของบรษิทัไดจ้ดัท าขึน้ตามกฎหมาย และ
ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ รวมถงึไดร้บั
การตรวจสอบจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลว้    

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นกรรมการอสิระจ านวน 3 
ท่าน โดยม ี
         - นายสมบูรณ์ วงศร์ศัม ีเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
         - ศ.คลนิิก นพ.อภชิาต ิศวิยาธร เป็นกรรมการตรวจสอบ 
         - นายเกรกิชยั ชยัธรรม เป็นกรรมการตรวจสอบ  

โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการสอบทานรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบ
ภายใน ระบบการจดัการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย รวมทัง้การพิจารณารายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอย่างรอบคอบแล้วเหน็ว่า ระบบควบคุมภายใน การรกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิ 
การเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัอยู่ในระดบัเหมาะสมและเพยีงพอทีส่ามารถสรา้งความเชื่อมัน่ไดว้่างบการเงนิของบรษิทัเอสเตตกิ 
คอนเนค จ ากดั (มหาชน) ส าหรบัปีสิน้สุด วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 แสดงผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงนิ และกระแสเงนิสด
ไดอ้ย่างถูกต้องตามทีค่วรในสาระส าคญัของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ โดยไดม้กีารพจิารณาเลอืกใชน้โยบายบญัชทีี่
เหมาะสม มีการบนัทึกข้อมูลทางบญัชทีี่ถูกต้องครบถ้วน และเปิดเผยข้อมูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมาย เหตุประกอบงบ
การเงนิ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     (ศ.คลนิิก นพ. อภชิาต ิศวิยาธร) 
ประธานกรรมการบรษิทั เอสเตตกิ คอนเนค จ ากดั (มหาชน) 

 



รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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งบการเงิน

รายงานทางการเงิน 200



หมายเหตุ ปี 2567 ปี 2566

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 7 408,159,752.23     255,297,411.22     

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 8 13,707,078.59      6,178,190.41        

สนิคา้คงเหลอื 3,678,717.48        3,352,813.13        

สนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวยีนอื่น 9 600,000,000.00     1,000,000,000.00  

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น -                     1,354,154.91        

รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีน 1,025,545,548.30  1,266,182,569.67  

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน - สุทธิ 10 89,138,845.28      89,580,287.84      

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 11 730,364,163.00     390,232,663.79     

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้ง 12 13,474,416.61      29,979,762.60      

สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้- สุทธิ 15.1 3,625,673.22        13,252,627.20      

สทิธกิารใชซ้อฟตแ์วร ์- สุทธิ 177,836.06          452,702.54          

สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน - สุทธิ 2,543,652.70        2,725,719.75        

สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 17 3,863,982.54        -                     

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น 3,052,351.30        3,052,351.30        

รวมสนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน 846,240,920.71     529,276,115.02     

รวมสินทรพัย์ 1,871,786,469.01  1,795,458,684.69  

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษทั เอสเตติก คอนเนค จ ำกดั (มหำชน)

งบฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567

หน่วย : บาท



หมายเหตุ ปี 2567 ปี 2566

หน้ีสินและส่วนของผูถ้อืหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 6.2 และ 13 83,340,164.45      49,983,675.74      

ส่วนของหนี้สนิระยะยาวทีค่รบก าหนดช าระในหนึ่งปี

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 15.2 3,650,761.04        9,911,668.97        

หนี้สนิหมนุเวยีนทีเ่กดิจากสญัญา 14 20,756,397.84      18,434,321.39      

ภาษเีงนิไดน้ติบุิคคลคา้งจ่าย 16,767,030.88      14,912,206.28      

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 7,143,677.12        3,550,153.04        

รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 131,658,031.33     96,792,025.42      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธิ 15.2 208,595.31          3,747,870.75        

ประมาณการหนี้สนิไมห่มนุเวยีน

ส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 16 5,285,223.96        3,804,948.96        

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 17 -                     1,194,339.72        

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 13,383,608.72      3,066,631.62        

รวมหนี้สนิไมห่มนุเวยีน 18,877,427.99      11,813,791.05      

รวมหน้ีสิน 150,535,459.32     108,605,816.47     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษทั เอสเตติก คอนเนค จ ำกดั (มหำชน)

งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567

หน่วย : บาท



งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567

หมายเหตุ ปี 2567 ปี 2566

หน้ีสินและส่วนของผูถ้อืหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผูถ้อืหุ้น

ทุนเรอืนหุน้ 18

ทุนจดทะเบยีน 

หุน้สามญั 350,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท 175,000,000.00     175,000,000.00     

ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้

หุน้สามญั 350,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท 175,000,000.00     175,000,000.00     

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 1,332,842,476.51  1,332,842,476.51  

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 19 17,500,000.00      17,500,000.00      

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 195,942,036.38     161,543,894.91     

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ (33,503.20)           (33,503.20)           

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 1,721,251,009.69  1,686,852,868.22  

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้อืหุ้น 1,871,786,469.01  1,795,458,684.69  

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

หน่วย : บาท

บริษทั เอสเตติก คอนเนค จ ำกดั (มหำชน)



หมายเหตุ ปี 2567 ปี 2566

รำยได้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 6.1 และ 23 533,652,584.22     707,825,128.56     

รายไดอ้ื่น 21,086,881.00      5,198,150.59        

รวมรำยได้ 554,739,465.22     713,023,279.15     

ค่ำใช้จ่ำย

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 6.1 252,436,491.88     319,454,844.43     

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 84,641,172.85      99,077,690.05      

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 48,035,872.42      49,044,217.57      

รวมค่ำใช้จ่ำย 385,113,537.15     467,576,752.05     

ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 169,625,928.07     245,446,527.10     

ตน้ทุนทางการเงนิ (397,164.60)          (1,893,735.84)       

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 169,228,763.47     243,552,791.26     

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 17.2 (29,861,012.00)     (50,991,643.84)     

ก ำไรสทุธิส ำหรบัปี 139,367,751.47     192,561,147.42     

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน -                     -                     
ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 139,367,751.47     192,561,147.42     

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน (บำท : หุ้น) 21 0.40 0.69

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษทั เอสเตติก คอนเนค จ ำกดั (มหำชน)

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็

ส ำหรบัปี ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567

หน่วย : บาท



ส ำหรบัปี ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567

องคป์ระกอบอืน่

 ของส่วนของผูถ้อืหุน้

ทุนเรอืนหุน้  ก าไร(ขาดทุน)จาก

ทีอ่อกและ จดัสรรแลว้  การวดัมลูค่าใหมข่อง

หมายเหตุ เรยีกช าระแลว้ ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ ส ารองตามกฎหมาย  ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร  ผลประโยชน์พนกังาน รวมส่วนของผูถ้อืหุน้

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 130,000,000.00     159,121,990.84     11,603,663.96       268,635,180.66     (33,503.20)              569,327,332.26     

เพิม่ทุน 18 45,000,000.00       1,173,720,485.67   -                     -                     -                        1,218,720,485.67   

จดัสรรส ารองตามกฎหมาย 19 -                     -                     5,896,336.04        (5,896,336.04)       -                        -                     

เงนิปันผลจ่าย 20 -                     -                     -                     (302,012,000.00)    -                        (302,012,000.00)    

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -                     -                     -                     192,561,147.42     -                        192,561,147.42     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 (ก่อนปรบัปรงุ) 175,000,000.00     1,332,842,476.51   17,500,000.00       153,287,992.04     (33,503.20)              1,678,596,965.35   
ผลสะสมของการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดทางบญัชี 4 -                     -                     -                     8,255,902.87        -                        8,255,902.87        

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 (หลงัปรบัปรงุ) 175,000,000.00     1,332,842,476.51   17,500,000.00       161,543,894.91     (33,503.20)              1,686,852,868.22   

เงนิปันผลจ่าย 20 -                     -                     -                     (104,969,610.00)    -                        (104,969,610.00)    
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -                     -                     -                     139,367,751.47     -                        139,367,751.47     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 175,000,000.00     1,332,842,476.51   17,500,000.00       195,942,036.38     (33,503.20)              1,721,251,009.69   

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

หน่วย : บาท

บริษทั เอสเตติก คอนเนค จ ำกดั (มหำชน)

งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้น

 ก าไรสะสม



หมายเหตุ ปี 2567 ปี 2566

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 169,228,763.47      243,552,791.26      

รายการปรบักระทบก าไร (ขาดทุน) สุทธิ

เป็นเงนิสดรบั (จ่าย) จากกจิกรรมด าเนนิงาน

ค่าเสือ่มราคา 10 และ 11 5,084,035.78          4,778,180.11          

ค่าเสือ่มราคาสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 15.1 10,000,758.00        9,992,724.37          

ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน 459,257.05            413,572.36            

ค่าตดัจ าหน่ายสทิธกิารใชซ้อฟตแ์วร์ 274,866.48            274,115.47            

ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ถาวร 11 926.52                  -                       

ขาดทุนจากการท าลายสนิคา้ 63,755.24              -                       

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 16 1,480,275.00          1,255,449.96          

ตดัจ่ายดอกเบีย้เงนิกูย้มืตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ -                       296,019.96            

ค่าใชจ่้ายดอกเบีย้จ่ายประมาณการรือ้ถอน 17,760.87              17,236.62              

ดอกเบีย้รบั (20,860,597.73)       (4,997,261.91)         

ค่าใชจ่้ายดอกเบีย้ 379,403.73            1,580,479.26          

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนนิงานก่อน

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนนิงาน 166,129,204.41      257,163,307.46      

สนิทรพัย์ด าเนนิงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง :

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น (8,883,409.41)         1,411,536.86          

สนิคา้คงเหลอื (389,659.59)           190,226.17            

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 1,354,154.91          (79,956.36)             

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น -                       139,399.53            

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

รบัรองว่าถกูตอ้ง ลงชื่อ…………………….……………กรรมการ  ลงชื่อ…………………….……………กรรมการ  

บริษทั เอสเตติก คอนเนค จ ำกดั (มหำชน)

งบกระแสเงินสด

ส ำหรบัปี ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567

หน่วย : บาท



หมายเหตุ ปี 2567 ปี 2566

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (ต่อ)

หนี้สนิด าเนนิงานเพิม่ขึน้ (ลดลง) :

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น (21,333,865.94)       2,312,049.58          

หนี้สนิหมนุเวยีนทีเ่กดิจากสญัญา 2,322,076.45          (229,777.70)           

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 3,593,524.08          2,824,576.42          

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 10,316,977.10        2,454,723.94          

เงินสดได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 153,109,002.01      266,186,085.90      

จ่ายภาษเีงนิไดน้ติบุิคคล (33,064,509.66)       (59,344,427.48)       
เงินสดสทุธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 120,044,492.35      206,841,658.42      

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

สนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวยีนอื่นลดลง (เพิม่ขึน้) 400,000,000.00      (1,000,000,000.00)   

เงนิสดจ่ายซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 11 (290,085,734.30)     (71,238,511.22)       

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 11 1,070.00               -                       

เงนิสดจ่ายล่วงหน้าค่างานก่อสรา้งลดลง (เพิม่ขึน้) 20,233,268.66        (29,979,762.60)       

เงนิสดจ่ายมดัจ าซื้อทรพัย์สนิ (3,727,922.67)         (1,050,000.00)         

เงนิสดจ่ายซื้อสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน (277,190.00)           (694,920.00)           

ดอกเบีย้รบั 22,215,118.96        1,250,411.91          

เงินสดสทุธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 148,358,610.65      (1,101,712,781.91)   

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

เงนิสดจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ -                       (109,540,000.00)     

ดอกเบีย้จ่ายเงนิกูย้มืระยะยาว -                       (995,983.01)           

จ่ายช าระคนืหนี้สนิตามสญัญาเช่า 15.2 (10,173,987.39)       (9,769,995.28)         

ดอกเบีย้จ่ายหนี้สนิตามสญัญาเช่า 15.2 (397,164.60)           (660,254.24)           

รบัเงนิจากการเพิม่ทุน -                       1,218,720,485.67    

จ่ายเงนิปันผล 20 (104,969,610.00)     (302,012,000.00)     

เงินสดสทุธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน (115,540,761.99)     795,742,253.14      

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปี ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567

หน่วย : บาท

บริษทั เอสเตติก คอนเนค จ ำกดั (มหำชน)



หมายเหตุ ปี 2567 ปี 2566

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธิ 152,862,341.01      (99,128,870.35)       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นปี 255,297,411.22      354,426,281.57      

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 408,159,752.23      255,297,411.22      

กำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกบักระแสเงินสดเพ่ิมเติม

1. รายการทีไ่มใ่ช่เงนิสด
1.1 ซื้อสนิทรพัย์โดยการก่อหนี้ 11 54,690,354.65        2,129,624.99          
1.2 โอนสนิทรพัย์สทิธกิารใชเ้ป็นสนิทรพัย์ -                       1,851,361.00          
1.3 สนิทรพัย์สทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่าเพิม่ขึน้

จากการวดัมลูค่าของหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่ 15 373,804.02            190,338.09            

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษทั เอสเตติก คอนเนค จ ำกดั (มหำชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปี ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567

หน่วย : บาท
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บริษทั เอสเตติก คอนเนค จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 
1. ข้อมูลทัว่ไป 

บรษิทั เอสเตตกิ คอนเนค จ ำกดั (มหำชน) ซึง่ต่อไปเรยีกว่ำ "บรษิทัฯ" จดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้เป็นบรษิทัจ ำกดัตำม
กฎหมำยไทย เมื่อวนัที ่ 25 เมษำยน 2559 และจดทะเบยีนแปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั ทะเบยีนเลขที ่
0107566000020 เมื่อวนัที ่10 กุมภำพนัธ ์2566 และไดจ้ดทะเบยีนซื้อขำยหุน้ในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (MAI) 
เริม่ท ำกำรซื้อขำยวนัที ่ 24 ตุลำคม 2566 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิศลัยกรรมตกแต่งควำมงำมทุกประเภท โดยมี
ส ำนักงำนใหญต่ัง้อยู่เลขที ่2 ชัน้ 1, 3, 4 ถนนเจรญินคร แขวงคลองสำน เขตคลองสำน กรุงเทพมหำนคร  

บรษิทัฯ มผีูถ้อืหุน้รำยใหญ่สองรำย คอื บรษิทั สำนฝันโฮลดิง้ จ ำกดั และ นำวำโทหญงิสุวรรณี จริยัง่ยนื ร.น. ซึง่ถอืหุน้
ในสดัส่วนรอ้ยละ 34 และรอ้ยละ 23 ของทนุทีเ่รยีกช ำระแลว้ของบรษิทัฯ  ตำมล ำดบั 

 
2. เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงนิน้ี  ไดจ้ดัท ำขึน้ตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทย  งบกำรเงนิฉบบัภำษำองักฤษไดจ้ดัท ำขึน้เพื่อควำมสะดวกของ
ผูอ้่ำนงบกำรเงนิทีไ่ม่คุน้เคยกบัภำษำไทย 

งบกำรเงนินี้ ไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของประเทศไทยภำยใตพ้ระรำชบญัญตักิำรบญัช ี พ.ศ. 
2543 ซึง่หมำยควำมถงึมำตรฐำนกำรบญัชทีีอ่อกภำยใตพ้ระรำชบญัญตัวิชิำชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 รวมถงึกำรตคีวำมและ
แนวปฏบิตัทิำงกำรบญัชทีีป่ระกำศใชโ้ดยสภำวชิำชพีบญัช ี และตำมขอ้ก ำหนดภำยใตพ้ระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์ 

งบกำรเงนินี้ น ำเสนอตำมเกณฑท์ีก่ ำหนดในมำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่1 (ปรบัปรุง 2566) เรื่อง “กำรน ำเสนองบกำรเงนิ” 
และแสดงรำยกำรตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้ เรื่อง “ก ำหนดรำยกำรย่อทีต่อ้งมใีนงบกำรเงนิ พ.ศ. 
2566”  

งบกำรเงนินี้ แสดงหน่วยเงนิตรำเป็นเงนิบำทซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ยกเวน้ทีจ่ะระบุเป็นอย่ำงอื่น 
 



 

   

3. กำรปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีใหม่ระหว่ำงปี 

3.1 กำรปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชใีหม่ระหว่ำงปี 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงใหม่ (ฉบบัปรบัปรงุ 2566) 
จ ำนวนหลำยฉบบั โดยสภำวชิำชพีบญัช ี ซึง่บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวแ้ลว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิส ำหรบัปี
สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำวมำถอืปฏบิตันิี้ไม่มผีลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงนิของบรษิทัฯ  

3.2 มำตรฐำนกำรบญัชใีหมท่ีอ่อกในระหว่ำงปีแตย่งัไมม่ผีลบงัคบัใช ้

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั สภำวชิำชพีบญัชฯี ไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงใหม่ (ฉบบั
ปรบัปรุง 2567) จ ำนวนหลำยฉบบั ซึง่จะมผีลบงัคบัใชส้ ำหรบังบกำรเงนิทีม่รีอบระยะเวลำบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 
มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำวไดร้บักำรปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ขีึน้เพือ่ใหม้เีน้ือหำเท่ำเทยีม
กบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธบิำยใหช้ดัเจนเกีย่วกบัวธิปีฏบิตัทิำงกำร
บญัชแีละกำรใหแ้นวปฏบิตัทิำงกำรบญัชกีบัผูใ้ชม้ำตรฐำน บรษิทัฯ ยงัไม่ไดน้ ำมำถอืปฏบิตักิ่อนวนัทีม่ผีลบงัคบัใช ้

กำรเปลีย่นแปลงหลกักำรส ำคญัประกอบดว้ยมำตรฐำนดงัต่อไปนี้ 

มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่1 เรือ่งการน าเสนองบการเงนิ 

กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่ 1 เรื่องกำรน ำเสนองบกำรเงนิ อธบิำยว่ำหนี้สนิจะถูกจดัประเภทเป็นหนี้สนิ
หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน ขึน้อยู่กบัสทิธทิีม่อียู่ ณ สิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กำรจดัประเภทจะไมไ่ดร้บัผลกระทบ
จำกควำมคำดหวงัของกจิกำรหรอืเหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน เช่น กำรไดร้บักำรยกเว้นหรอืกำรละเมดิ
กำรด ำรงสถำนะของขอ้ตกลง  

กำรด ำรงสถำนะของขอ้ตกลงของกำรกูย้มืจะไม่ส่งผลต่อกำรจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน 
ณ สิน้รอบระยะเวลำรำยงำนหำกกจิกำรตอ้งปฏบิตัติำมกำรด ำรงสถำนะดงักล่ำวหลงัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
อย่ำงไรกต็ำม หำกกจิกำรตอ้งปฏบิตัติำมกำรด ำรงสถำนะก่อนหรอื ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กจ็ะส่งผลต่อกำร
จดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนหรอืไมห่มุนเวยีน แมว้่ำกำรด ำรงสถำนะจะถูกทดสอบกำรปฏบิตัภิำยหลงัรอบ
ระยะเวลำรำยงำนกต็ำม  

กำรปรบัปรุงดงักล่ำว ก ำหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูหำกกจิกำรจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิไมห่มุนเวยีนและหนี้สนินัน้  
ขึน้อยู่กบักำรด ำรงสถำนะทีก่จิกำรตอ้งปฏบิตัติำมภำยใน 12 เดอืนภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ขอ้มลูทีต่อ้งเปิดเผย
รวมถงึ 
-  มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิ 
-  ขอ้มลูเกีย่วกบักำรด ำรงสถำนะ 
-  ขอ้เทจ็จรงิและสถำนกำรณ์ (ถำ้ม)ี ทีบ่่งชีว้่ำกจิกำรอำจจะมคีวำมยำกล ำบำกในกำรปฏบิตัติำมกำรด ำรงสถำนะ 

กำรปรบัปรุงยงัชีแ้จงควำมหมำยของ ‘กำรช ำระ' หนี้สนิตำมมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่ 1 เมื่อคู่สญัญำมสีทิธเิลอืก 
เงือ่นไขของหนี้สนิทีใ่หส้ำมำรถช ำระดว้ยกำรโอนตรำสำรทุนของกจิกำรเอง ไมม่ผีลต่อกำรจดัประเภทเป็นรำยกำร
หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน หำกกจิกำรจดัประเภทสทิธเิลอืกนัน้เป็นตรำสำรทุน 

กำรปรบัปรุงตอ้งถูกน ำมำถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัตำมขอ้ก ำหนดปกตใินมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่8 เรื่อง นโยบำยกำรบญัช ี
กำรเปลีย่นแปลงประมำณกำรทำงบญัชแีละขอ้ผดิพลำด  
 

 

 



 

   

3. กำรปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีใหม่ระหว่ำงปี (ต่อ) 

3.2 มำตรฐำนกำรบญัชใีหมท่ีอ่อกในระหว่ำงปีแตย่งัไมม่ผีลบงัคบัใช ้(ต่อ) 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรือ่งสญัญาเช่า 

กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่ 16 เรื่องสญัญำเช่ำ ไดใ้หห้ลกัเกณฑเ์กีย่วกบัขอ้ก ำหนดส ำหรบั
รำยกำรขำยและเช่ำกลบัคนื โดยอธบิำยวธิทีีก่จิกำรจะบนัทกึบญัชสี ำหรบักำรขำยและเชำ่กลบัคนืหลงัจำกวนัทีเ่กดิ
รำยกำร 

กำรปรบัปรุงระบุว่ำ ในกำรวดัมลูค่ำหนี้สนิจำกสญัญำเช่ำหลงัจำกกำรขำยและเช่ำกลบัคนื ผูข้ำย - ผูเ้ช่ำตอ้งก ำหนด 
‘กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ’ หรอื ‘กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเชำ่ทีป่รบัปรุง’ ในวธิทีีว่่ำผูข้ำย-ผูเ้ช่ำจะไม่รบัรูจ้ ำนวนผล
ก ำไรหรอืผลขำดทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัสทิธใินกำรใชท้ีย่งัคงอยู่กบัผูข้ำย - ผูเ้ช่ำ กำรแกไ้ขดงักลำ่วอำจส่งผลกระทบต่อ
รำยกำรขำยและเช่ำกลบัคนืโดยเฉพำะรำยกำรทีม่คี่ำเช่ำผนัแปรทีไ่ม่ไดข้ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรำ 

มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่7 เรือ่งงบกระแสเงนิสด 

กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่ 7 เรื่องงบกระแสเงนิสด และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่ 7 เรื่อง
กำรเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมอืทำงกำรเงนิ ก ำหนดใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัขอ้ตกลงจดัหำเงนิทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย 
(Supplier Finance Arrangements หรอื SFAs) กำรแกไ้ขนี้ตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรเร่งด่วนของนักลงทุนทีต่อ้งกำร
ขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบั SFAs เพื่อประเมนิว่ำขอ้ตกลงเหล่ำนี้มผีลต่อหนี้สนิ กระแสเงนิสด และควำมเสีย่งดำ้นสภำพ
คล่องของกจิกำรอย่ำงไร เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของนักลงทุน กำรเปิดเผยขอ้มลูแบบใหมจ่ะใหข้อ้มูลเกีย่วกบั  

(1)   ขอ้ก ำหนดและเงือ่นไขของ SFAs 
(2)   มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และรำยกำรรำยบรรทดัทีแ่สดงหนี้สนิเหล่ำนัน้ 
(3)   มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิใน (2) ทีผู่ข้ำยไดร้บักำรช ำระเงนิเรยีบรอ้ยแลว้จำกผูใ้หเ้งนิทุน 
(4)   ช่วงของวนัครบก ำหนดช ำระของหนี้สนิทำงกำรเงนิทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และเจำ้หนี้กำรคำ้เทยีบเคยีง 
       ทีไ่ม่ไดเ้ป็นส่วนหนึ่งของขอ้ตกลงดงักล่ำว 
(5)   กำรเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสดในมลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิใน (2) 
(6)   กำรเขำ้ถงึวงเงนิของ SFAs และกำรกระจุกตวัของควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องกบัผูใ้หเ้งนิทนุ 

ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯ เชื่อว่ำจะไมม่ผีลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงนิน้ีในปีทีน่ ำมำตรฐำนดงักล่ำวมำถอื
ปฏบิตั ิ
 

4. รำยกำรแก้ไขขอ้ผิดพลำดทำงบญัชี 

ในไตรมำสที ่1 ของปี 2567  บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงภำษเีงนิไดปี้ 2566 จำกกำรทีใ่หถ้อืค่ำใชจ้่ำยในกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์
ทีบ่นัทกึรวมอยู่ในส่วนเกนิมลูค่ำหุน้ จ ำนวน 41.28 ลำ้นบำท ในงบกำรเงนิส ำหรบัปี 2566  เป็นค่ำใชจ้่ำยในกำรค ำนวณ
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปี 2566 ได ้  บรษิทัฯ จงึปรบัยอ้นหลงังบกำรเงนิทีแ่สดงขอ้มลูเปรยีบเทยีบ  โดยไม่มผีลกระทบต่อ
ก ำไรสะสม ณ วนัที ่1 มกรำคม 2566  และงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 แต่อย่ำงใด 

ผลกระทบของกำรแกไ้ขขอ้ผดิพลำดต่องบฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 แสดงไดด้งันี้ 

 หน่วย : บำท 

งบฐำนะกำรเงนิ  
ภำษเีงนิไดค้ำ้งจ่ำย - ลดลง (8,255,902.87) 
ก ำไรสะสมทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรร - เพิม่ขึน้ 8,255,902.87 

 



 

   

5. นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั 

งบกำรเงนินี้ ไดจ้ดัท ำขึน้โดยถอืหลกัเกณฑ์กำรบนัทกึตำมรำคำทุนเดมิ ในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบงบกำรเงนิ
ยกเวน้ ตำมทีก่ล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชแีต่ละหวัขอ้ 

นโยบำยกำรบญัชทีีน่ ำเสนอดงัตอ่ไปนี้ไดถ้อืปฏบิตัโิดยสม ่ำเสมอส ำหรบังบกำรเงนิทุกรอบระยะเวลำทีร่ำยงำน  

5.1 กำรรบัรูร้ำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำย 

รำยไดร้บัรูเ้มื่อลูกคำ้มอี ำนำจควบคุมในสนิคำ้หรอืบรกิำรดว้ยจ ำนวนเงนิทีส่ะทอ้นถงึสิง่ตอบแทนที่บรษิทัฯ คำดว่ำจะมี
สทิธไิดร้บัซึง่ไม่รวมจ ำนวนเงนิทีเ่กบ็แทนบคุคลทีส่ำม ภำษมีลูค่ำเพิม่ หรอืภำษขีำยอื่นๆ และแสดงสุทธจิำกส่วนลด
กำรคำ้ และส่วนลดตำมปรมิำณ 

ในกรณีทีม่กีำรขำยสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำรหลำยประเภท องคป์ระกอบของรำยไดจ้ะปันส่วนตำมสดัส่วนใหก้บัสนิคำ้หรอื
บรกิำรทีส่่งมอบและภำระทีต่อ้งปฏบิตัใินกำรใหบ้รกิำรทีร่วมอยู่ในสญัญำ โดยใหม้คีวำมสมัพนัธก์บัรำคำขำยแบบเอกเทศ
ของสนิคำ้หรอืบรกิำรทีแ่ตกต่ำงกนัตำมขอ้ผกูพนัตำมสญัญำ 

รำยไดท้ีร่บัรูแ้ลว้แต่ยงัไม่ถงึก ำหนดเรยีกช ำระตำมสญัญำแสดงไวเ้ป็น “สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ” ในงบฐำนะกำรเงนิ ซึง่
จะจดัประเภทเป็นลูกหนี้อื่นเมื่อกจิกำรมสีทิธทิีจ่ะไดร้บัช ำระโดยปรำศจำกเงือ่นไข 

จ ำนวนเงนิทีก่จิกำรไดร้บัหรอืมสีทิธไิดร้บัจำกลูกคำ้แต่ยงัมภีำระทีต่อ้งปฏบิตัใิหก้บัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “หนี้สนิทีเ่กดิจำก
สญัญำ” ในงบฐำนะกำรเงนิ ซึง่จะรบัรูเ้ป็นรำยไดเ้มื่อไดป้ฏบิตัติำมภำระทีร่ะบไุวใ้นสญัญำเสรจ็สิน้ 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร รบัรูเ้มื่อใหบ้รกิำรเสรจ็สิน้ 

รำยไดด้อกเบีย้ รบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง โดยค ำนึงถงึอตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของสนิทรพัย์ 

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนอื่น รบัรูเ้มื่อกจิกำรจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจำกผลส ำเรจ็ของรำยกำรนัน้ 

รำยไดอ้ื่นๆ และค่ำใชจ้่ำย รบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง 

ต้นทุนทำงกำรเงนิจำกหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ธิดีอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิรบัรู้
ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

5.2 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ประกอบดว้ย เงนิสดในมอืและเงนิฝำกธนำคำรซึง่เป็นเงนิฝำกกบัสถำบนักำรเงนิ
ต่ำงๆ มกี ำหนดไถ่ถอนไม่เกนิ 3 เดอืนนับจำกวนัทีไ่ดม้ำ และไม่มภีำระผกูพนัใดๆ และเงนิลงทุนระยะสัน้ทีม่สีภำพคล่อง
สงูซึง่พรอ้มจะเปลีย่นเป็นเงนิสดในจ ำนวนทีท่รำบได ้และมกีำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำน้อยหรอืไม่มสีำระส ำคญั รวมถงึตัว๋
เงนิประเภทเผื่อเรยีกและตัว๋เงนิทีม่วีนัถงึก ำหนดภำยใน 3 เดอืนหรอืน้อยกว่ำ และไม่มขีอ้จ ำกดัในกำรเบกิใช ้

5.3 สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น ไดแ้ก่ เงนิฝำกธนำคำรประเภทเงนิฝำกประจ ำทีม่กี ำหนดระยะเวลำมำกกว่ำ 3 เดอืน 
แต่ไม่เกนิ 12 เดอืน และไม่ตดิภำระค ้ำประกนั  

 

 

 

 

 



 

   

5. นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั (ต่อ) 

5.4 ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น และค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 

ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น แสดงดว้ยมลูค่ำสุทธจิำกคำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 

ลูกหนี้กำรค้ำแสดงถึงจ ำนวนเงนิที่ลูกค้ำจะต้องช ำระซึ่งเกิดจำกกำรขำยสนิค้ำและ/หรอืให้บรกิำรตำมปกตขิองธุรกจิ
บรษิทัฯ รบัรูลู้กหนี้กำรคำ้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่รำศจำกเงื่อนไขในกำรได้รบัช ำระ ยกเวน้ใน
กรณีทีเ่ป็นรำยกำรทีม่อีงค์ประกอบดำ้นกำรจดัหำเงนิทีม่นีัยส ำคญั บรษิทัฯ จะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมลูค่ำปัจจุบนัของสิง่ตอบ
แทน และจะวดัมลูค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเนื่องจำกบรษิทัฯ ตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้เปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 5.19.4  (ถำ้ม)ี 

หนี้สญูจะถูกตดัจ ำหน่ำยเมื่อเกดิขึน้ 

5.5 สนิคำ้คงเหลอื 

สนิคำ้คงเหลอื แสดงในรำคำทุนหรอืมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แตร่ำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนค ำนวณโดยวธิเีขำ้ก่อน - ออก
ก่อน  และจะถอืเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนขำยเมื่อมกีำรขำยและเบกิใช ้

รำคำทุน ประกอบดว้ย ตน้ทุนในกำรซื้อสนิคำ้และค่ำใชจ้่ำยทำงตรงทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรซื้อสนิคำ้ เช่น ค่ำอำกรขำเขำ้  
ค่ำขนส่งหกัดว้ยส่วนลดและเงนิทีไ่ดร้บัคนืจำกกำรซื้อ 

มลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัเป็นกำรประมำณรำคำทีจ่ะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกจิปกต ิหกัดว้ยค่ำใชจ้่ำยทีจ่ ำเป็นในกำรขำย 

5.6 อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 

อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน ไดแ้ก่ อสงัหำรมิทรพัยท์ีถ่อืครองเพื่อหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำหรอืจำกมลูค่ำที่
เพิม่ขึน้หรอืทัง้สองอย่ำง ทัง้นี้ ไม่ไดม้ไีวเ้พื่อขำยตำมปกตธิุรกจิหรอืใชใ้นกำรผลติหรอืจดัหำสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำรหรอืใช้
ในกำรบรหิำรงำนรวมถงึอสงัหำรมิทรพัยท์ีอ่ยู่ระหว่ำงก่อสรำ้งหรอืพฒันำเพื่อเป็นอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนใน
อนำคต 

ตน้ทุนรวมค่ำใชจ้่ำยทำงตรงเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน ตน้ทุนกำรก่อสรำ้งทีก่จิกำรก่อสรำ้งเอง 
รวมถงึตน้ทุนวสัดุอุปกรณ์ ค่ำแรงทำงตรงและตน้ทุนทำงตรงอื่นเพื่อให้อสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนอยู่ในสภำพ
พร้อมใช้งำนและรวมถึงต้นทุนกำรกู้ยมืของสนิทรพัยท์ีเ่ขำ้เงือ่นไข 

อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนซึง่เป็นทีด่นิซึง่ยงัไม่ไดร้ะบวุตัถุประสงคใ์นกำรใชง้ำน แสดงในรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้ม)ี 

อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนซึง่เป็นอำคำร คดิค่ำเสื่อมรำคำโดยวธิเีสน้ตรงตำมอำยุกำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณ 14 ปี 

ไม่มกีำรคดิค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนประเภททีด่นิและงำนระหว่ำงก่อสรำ้ง 

กำรรวมรำยจ่ำยในภำยหลงัเขำ้เป็นรำคำทุนของสนิทรพัยจ์ะกระท ำกต็่อเมื่อมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ทีบ่รษิทัฯ จะ
ไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคตในรำยจ่ำยนัน้ และตน้ทนุสำมำรถวดัมลูค่ำไดอ้ย่ำงน่ำเชือ่ถอื ค่ำซ่อมแซมและ
บ ำรุงรกัษำทัง้หมดจะรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้่ำยเมื่อเกดิขึน้ 



 

   

5. นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั (ต่อ) 

5.7 ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเสื่อมรำคำ 

ทีด่นิ แสดงมลูค่ำตำมรำคำทุนสุทธจิำกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้ม)ี  

ส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ แสดงมลูค่ำตำมรำคำทุนสุทธจิำกค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำ (ถำ้ม)ี 

รำคำทุน รวมถงึตน้ทุนทำงตรงทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรไดม้ำของสนิทรพัย ์ ตน้ทุนของกำรก่อสรำ้งสนิทรพัยท์ีก่จิกำรก่อสรำ้ง
เองรวมถงึตน้ทุนของวสัดุ แรงงำนทำงตรงและตน้ทุนทำงตรงอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรจดัหำสนิทรพัยเ์พื่อใหส้นิทรพัย์
นัน้อยู่ในสภำพทีพ่รอ้มจะใชง้ำนไดต้ำมควำมประสงค ์ ตน้ทุนในกำรรือ้ถอน กำรขนยำ้ย กำรบูรณะสถำนทีต่ัง้ของ
สนิทรพัยแ์ละตน้ทุนกำรกูย้มื 

ส่วนประกอบของรำยกำรทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรทีม่อีำยุกำรใชป้ระโยชน์ไม่เท่ำกนัต้องบนัทกึแต่ละ
ส่วนประกอบทีม่นียัส ำคญัแยกตำ่งหำกจำกกนั 

รำยจ่ำยในกำรซื้อสนิทรพัยถ์ำวรเพิม่หรอืทดแทน และรำยจ่ำยในกำรปรบัปรุงสนิทรพัยถ์ำวรใหด้ขีึน้ถอืเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
ส่วนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำสนิทรพัยถ์ำวรถอืเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกดิขึน้ 

บรษิทัฯ ตดัรำยกำรทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชเีมื่อจ ำหน่ำยสนิทรพัยห์รอืคำดว่ำจะไม่ไดร้บัประโยชน์เชงิ
เศรษฐกจิในอนำคตจำกกำรใชห้รอืกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์ รำยกำรผลก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์
(ผลต่ำงระหว่ำงสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บัจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์กบัมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้) จะรบัรูใ้นก ำไร
หรอืขำดทุน  เมื่อบรษิทัฯ ตดัรำยกำรสนิทรพัยน์ัน้ออกจำกบญัช ี

ค่ำเสื่อมรำคำ ค ำนวณจำกมลูค่ำเสื่อมสภำพของรำยกำรอำคำร และอุปกรณ์ ซึง่ประกอบดว้ยรำคำทุนของสนิทรพัย์หรอื
ตน้ทุนในกำรเปลีย่นแทนอื่น หกัมลูค่ำคงเหลอืของสนิทรพัย ์

ค่ำเสื่อมรำคำบนัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน ค ำนวณโดยวธิเีส้นตรงตำมเกณฑ์อำยุกำรใชง้ำนโดยประมำณ
ของส่วนประกอบของสนิทรพัยแ์ต่ละรำยกำร ประมำณกำรอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยแ์สดงไดด้งันี้ 

ส่วนปรบัปรุงและตกแต่งอำคำร 9 ปี 
อุปกรณ์กำรแพทย ์ 5 - 15 ปี 
เครื่องมอืเครื่องใช ้ 5 - 15 ปี 
เครื่องใชส้ ำนักงำนและอุปกรณ์คอมพวิเตอร ์ 3 - 10 ปี 
ยำนพำหนะ 5 - 10 ปี 

บรษิทัฯ ไมม่กีำรคดิค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัทีด่นิ และสนิทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้งและตดิตัง้ 

ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  บรษิทัฯ ไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงมลูค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ให้
เหมำะสม 

5.8 ตน้ทุนกำรกูย้มื 

ตน้ทุนกำรกูย้มืทีเ่กดิจำกเงนิกูย้มืทีน่ ำไปใชใ้นกำรจดัหำหรอืก่อสรำ้งสนิทรพัยท์ีต่อ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำรแปลงสภำพ
ใหพ้รอ้มทีจ่ะใชห้รอืขำย ไดน้ ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสนิทรพัยจ์นกว่ำสนิทรพัยน์ัน้จะอยู่ในสภำพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ำม
ประสงค ์ตน้ทุนกำรกูย้มือื่นๆ ถอืเป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดทีเ่กดิรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบีย้และตน้ทุนอื่น
ทีเ่กดิขึน้จำกกำรกูย้มืของบรษิทัฯ  
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5.9 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนและค่ำตดัจ ำหน่ำย 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนจะบนัทกึตน้ทุนเริม่แรกของสนิทรพัยน์ัน้ตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรเริม่แรก สนิทรพัย์ 
ไม่มตีวัตนแสดงมลูค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและคำ่เผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้ม)ี ของสนิทรพัยน์ัน้ 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีม่อีำยุกำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัตดัจ ำหน่ำยอยำ่งมรีะบบโดยวธิเีสน้ตรงตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชน์
เชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัยน์ัน้ และจะประเมนิกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยด์งักล่ำวเมื่อมขีอ้บ่งชีว้่ำสนิทรพัยน์ัน้อำจเกดิ
กำรดอ้ยคำ่ คำ่ตดัจ ำหน่ำยรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในส่วนของก ำไรหรอืขำดทนุ  

ประมำณกำรระยะเวลำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัประโยชน์แสดงไดด้งันี้ 

โปรแกรมคอมพวิเตอร ์   10 ปี 

สทิธกิำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีม่ลีกัษณะเฉพำะเจำะจงทีซ่ื้อมำจะเริม่ตดัจ ำหน่ำยเมื่อโปรแกรมคอมพวิเตอร์น ำมำ 
ใชง้ำนไดต้ำมประสงค ์โดยจะตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยุประมำณกำรใหป้ระโยชน์ภำยในระยะเวลำ 3 ปี 

5.10 สญัญำเช่ำ 

ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญำเช่ำ   บรษิทัฯ ประเมนิว่ำสญัญำเป็นสญัญำเช่ำหรอืประกอบดว้ยสญัญำเช่ำหรอืไม่   โดยสญัญำ
จะเป็นสญัญำเช่ำหรอืประกอบดว้ยสญัญำเช่ำ ถำ้สญัญำนัน้มกีำรใหส้ทิธใินกำรควบคุมกำรใชส้นิทรพัยท์ีร่ะบไุดส้ ำหรบั
ช่วงเวลำหนึ่งเพื่อเป็นกำรแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน 

บรษิทัฯ ประเมนิอำยุสญัญำเช่ำตำมระยะเวลำทีบ่อกเลกิไม่ไดท้ีร่ะบุในสญัญำเช่ำหรอืตำมระยะเวลำทีเ่หลอือยู่ของสญัญำเชำ่ 
ทีม่ผีลอยู่ โดยรวมระยะเวลำตำมสทิธเิลอืกในกำรขยำยอำยุสญัญำเช่ำหำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีจ่ะใชส้ทิธิ
เลอืกนัน้ และระยะเวลำตำมสทิธเิลอืกในกำรยกเลกิสญัญำเช่ำหำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีจ่ะไม่ใชส้ทิธเิลอืกนัน้  
ทัง้นี้ พจิำรณำถงึผลกระทบของกำรเปลีย่นแปลงในเทคโนโลย ีและ/หรอื กำรเปลีย่นแปลงของสภำพแวดลอ้มต่ำงๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบักำรต่ออำยขุองสญัญำเช่ำดงักล่ำว เป็นตน้ 

5.10.1 สญัญำเช่ำระยะยำว - กรณีเป็นผูเ้ช่ำ 

บรษิทัฯ ใชว้ธิกีำรบญัชเีดยีวส ำหรบักำรรบัรูร้ำยกำรและกำรวดัมลูค่ำสญัญำเช่ำทุกสญัญำ เวน้แต่สญัญำเช่ำระยะสัน้
และสญัญำเช่ำทีส่นิทรพัยอ์ำ้งองิมมีลูค่ำต ่ำ ณ วนัทีส่ญัญำเช่ำเริม่มผีล (วนัทีส่นิทรพัยอ์ำ้งองิพรอ้มใชง้ำน) บรษิทัฯ 
บนัทกึสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชซ้ึง่แสดงสทิธใินกำรใชส้นิทรพัยอ์ำ้งองิและหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำม
สญัญำเช่ำ 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้

สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชว้ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และปรบัปรุงดว้ย
กำรวดัมลูค่ำของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชป้ระกอบดว้ย จ ำนวนเงนิของหนี้สนิตำม
สญัญำเช่ำจำกกำรรบัรูเ้ริม่แรก ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้ จ ำนวนเงนิทีจ่่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัทีส่ญัญำ
เช่ำเริม่มผีลหรอืก่อนวนัทีส่ญัญำเช่ำเริม่มผีล และหกัดว้ยสิง่จงูใจตำมสญัญำเช่ำทีไ่ดร้บั 

รำคำทุนของสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้รวมถึงประมำณกำรต้นทุนทีจ่ะเกิดขึ้นส ำหรบัผู้เช่ำในกำรรื้อและขนย้ำยสนิทรพัย์
อ้ำงอิง กำรบูรณะสถำนที่ตัง้ของสนิทรพัย์อ้ำงอิงหรือกำรบูรณะสนิทรพัย์อ้ำงอิงให้อยู่ในสภำพตำมที่ก ำหนดไว้ใน
ขอ้ตกลงและเงือ่นไขของสญัญำเช่ำ 
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5.10 สญัญำเช่ำ (ต่อ) 

5.10.1 สญัญำเช่ำระยะยำว - กรณีเป็นผูเ้ช่ำ (ต่อ) 

ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชค้ ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธิเีสน้ตรงตำมอำยุสญัญำเช่ำหรอือำยุกำรใหป้ระโยชน์
โดยประมำณของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสัน้กว่ำ ดงันี้ 

อำคำรเช่ำ           6  ปี 
ยำนพำหนะ           5  ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสนิทรพัยอ์ำ้งองิไดโ้อนใหก้บับรษิทัฯ เมื่อสิน้สุดอำยุสญัญำเช่ำหรอืรำคำทุนของสนิทรพัยด์งักล่ำว
ไดร้วมถงึกำรใชส้ทิธเิลอืกซื้อ  คำ่เสื่อมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสนิทรพัย์ 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า   

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำวดัมลูค่ำดว้ยมลูคำ่ปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิทีต่อ้งจำ่ยตำมสญัญำเชำ่ตลอดอำยุสญัญำเชำ่ จ ำนวน
เงนิทีต่อ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงทีห่กัดว้ยสิง่จงูใจตำมสญัญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรทีข่ ึน้อยู่กบัดชันีหรอื
อตัรำ จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื รวมถงึรำคำใชส้ทิธขิองสทิธเิลอืกซื้อซึง่มคีวำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีบ่รษิทัฯ จะใชส้ทิธนิัน้ และกำรจ่ำยค่ำปรบัเพื่อกำรยกเลกิสญัญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของ
สญัญำเช่ำแสดงใหเ้หน็ว่ำบรษิทัฯ จะใชส้ทิธใินกำรยกเลกิสญัญำเช่ำ บรษิทัฯ บนัทกึค่ำเช่ำผนัแปรทีไ่ม่ขึน้อยู่กบัดชันี
หรอือตัรำเป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดทีเ่หตุกำรณ์หรอืเงือ่นไขซึง่เกีย่วขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนัน้ไดเ้กดิขึน้ 

บรษิทัฯ คดิลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิทีต่้องจ่ำยตำมสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบีย้ตำมนัยของสญัญำเช่ำหรอื
อตัรำดอกเบีย้กำรกูย้มืส่วนเพิม่ของบรษิทัฯ หลงัจำกวนัทีส่ญัญำเช่ำเริม่มผีลมลูคำ่ตำมบญัชขีองหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำจะ
เพิม่ขึน้จำกดอกเบีย้ของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ นอกจำกนี้มลูค่ำตำม
บญัชขีองหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำจะถูกวดัมลูค่ำใหม่เมื่อมกีำรเปลีย่นแปลงอำยุสญัญำเช่ำ กำรเปลีย่นแปลงกำรจำ่ยช ำระ
ตำมสญัญำเช่ำหรอืกำรเปลีย่นแปลงในกำรประเมนิสทิธเิลอืกซื้อสนิทรพัยอ์ำ้งองิ 

สญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยอ์า้งองิมมีลูค่าต า่ 

สญัญำเช่ำทีม่อีำยุสญัญำเช่ำ 12 เดอืนหรอืน้อยกว่ำนับตัง้แต่วนัทีส่ญัญำเช่ำเริม่มผีล หรอืสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยอ์ำ้งองิ
มมีลูค่ำต ่ำ จะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้ำ่ยตำมวธิเีสน้ตรงตลอดอำยุสญัญำเช่ำ 

5.11 ผลประโยชน์พนักงำน 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้โีครงกำรผลประโยชน์พนักงำนซึง่ประกอบดว้ยโครงกำรสมทบเงนิและโครงกำรผลประโยชน์เมื่อ
เกษยีณอำยุและโครงกำรผลประโยชน์พนักงำนอื่น 

5.11.1 ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงำน 

ภำระผกูพนัของผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงำน ซึง่ประกอบดว้ย เงนิเดอืน ค่ำจำ้ง โบนัส และเงนิสมทบกองทุน
ประกนัสงัคมและกองทุนส ำรองเลีย้งชพี  วดัมลูค่ำโดยมไิดค้ดิลดกระแสเงนิสดและบนัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อพนักงำน
ท ำงำนให ้

 

 



 

   

5. นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั (ต่อ) 

5.11 ผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

5.11.2 ผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 

5.11.2.1 โครงกำรสมทบเงนิ (กองทุนส ำรองเลีย้งชพี) 

บรษิทัฯ และพนักงำนไดร้่วมกนัจดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นักงำนจ่ำยสะสมและเงนิทีบ่รษิทัฯ 
จ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดอืน สนิทรพัยข์องกองทุนส ำรองเลีย้งชพีไดแ้ยกออกจำกสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ เงนิทีบ่รษิทัฯ 
จ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพีบนัทกึเป็นค่ำใชจ้ำ่ยในปีทีเ่กดิรำยกำร 

5.11.2.2 ผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน (โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ) 

ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ คอื ผลประโยชน์ทีพ่นักงำนจะไดร้บัตำมกฎหมำยแรงงำนไทยเมือ่เกษยีณอำยุซึง่ขึน้อยู่
กบัอำยุและจ ำนวนปีทีท่ ำงำน 

หนี้สนิผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุจะถูกรบัรูใ้นงบฐำนะกำรเงนิโดยคดิจำกมลูค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนั ณ วนัที่
รำยงำน และตน้ทุนบรกิำรในอดตี ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุถูกค ำนวณขึน้ทุกปีโดยผูช้ ำนำญทำงสถติอิสิระโดยใช้
วธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว ้ (Projected Unit Credit Method) มลูค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์
เมื่อเกษยีณอำยุค ำนวณจำกกำรคดิลดกระแสเงนิสดทีเ่ขำ้มำในอนำคตโดยใชอ้ตัรำดอกเบีย้ตำมพนัธบตัรรฐับำลทีใ่ช้
สกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิของภำระผกูพนัและมอีำยุกำรครบก ำหนดช ำระใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งจ่ำยผลประโยชน์
เมื่อเกษยีณอำยุ ก ำไรขำดทุนทำงสถติทิีเ่กดิจำกกำรปรบัปรุงจำกประสบกำรณ์ และกำรเปลีย่นสมมตฐิำนทำงสถติถิูก
บนัทกึเขำ้ก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็ ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถกูรบัรูท้ ัง้จ ำนวนในก ำไรหรอืขำดทุนทนัททีีม่กีำรแกไ้ข
โครงกำรหรอืลดขนำดโครงกำร หรอืเมื่อกจิกำรรบัรูต้น้ทุนกำรปรบัโครงสร้ำงทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.12 ประมำณกำรหนี้สนิ 

ประมำณกำรหนี้สนิจะรบัรูใ้นงบงฐำนะกำรเงนิกต็่อเมื่อบรษิทัฯ มภีำระผกูพนัตำมกฎหมำยทีเ่กดิขึน้ในปัจจุบนัซึง่เป็นผล
มำจำกเหตุกำรณ์ในอดตีไดเ้กดิขึน้แลว้ และมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจะตอ้งถูกจ่ำยไป
เพื่อช ำระภำระหนี้สนิดงักล่ำวและสำมำรถประมำณจ ำนวนภำระหนี้สนิไดอ้ย่ำงน่ำเชื่อถอื 

5.13 กำรจ่ำยเงนิปันผล 

เงนิปันผลทีจ่่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ จะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบกำรเงนิในปีทีม่กีำรอนุมตัโิดยคณะกรรมกำรของบรษิทั
ส ำหรบัเงนิปันผลระหว่ำงกำล และเมื่อมกีำรอนุมตัโิดยผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ส ำหรบัเงนิปันผลประจ ำปี 

5.14 ภำษเีงนิได ้

ค่ำใชจ้ำ่ยภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีประกอบดว้ย ภำษเีงนิไดข้องปีปัจจบุนัและภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีภำษเีงนิไดจ้ะรบัรูใ้น
ก ำไรหรอืขำดทุน ยกเวน้ส่วนทีเ่กีย่วกบัรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งในกำรรวมธุรกจิหรอืรำยกำรที่รบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็
อื่นหรอืรบัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจำ้ของ ในกรณีนี้ภำษเีงนิไดต้อ้งรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืโดยตรงไปยงั
ส่วนของเจำ้ของ ตำมล ำดบั 

 

 

 

 

 



 

   

5. นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั (ต่อ) 

5.14 ภำษเีงนิได ้(ต่อ) 

ภาษเีงนิไดปั้จจุบนั : 

ภำษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษอีำกรทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำ
จะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำนในประเทศที่บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินงำนและเกดิรำยไดท้ำงภำษี 
ผูบ้รหิำรจะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นปีๆ โดยค ำนึงถงึสถำนกำรณ์ทีส่ำมำรถน ำกฎหมำย
ภำษีอำกรไปปฏิบตัิซึ่งขึ้นอยู่กบักำรตีควำมและจะตัง้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยภำษีอำกรหำกคำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระ
เจำ้หน้ำทีภ่ำษอีำกร 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี: 

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรู ้เมื่อเกดิผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และรำคำตำมบญัชทีีแ่สดง
อยู่ในงบกำรเงนิ   ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษี (และกฎหมำยภำษีอำกร)   ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่ หรอืที่
คำดได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำน    และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อ
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัประโยชน์ หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 

สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอตดับญัชจีะรบัรู้หำกมคีวำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำบรษิัทฯ  จะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอที่จะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใช้ประโยชน์  บริษัทฯ ได้ตัง้ภำษีเงินได้รอตดับญัชโีดยพจิำรณำจำกผลต่ำงชัว่ครำว    
เวน้แต่บรษิทัฯ สำมำรถควบคุมจงัหวะเวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำว  และกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำว
มคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะไม่เกดิขึน้ไดภ้ำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 

หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชขีองผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีต่อ้งเสยีภำษทีุกรำยกำร 

สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อบรษิทัฯ มสีทิธิ
ตำมกฎหมำยทีจ่ะน ำสนิทรพัย์ภำษีเงนิได้ของปีปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนี้สนิภำษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนั   และทัง้สนิทรพัย์
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชเีกี่ยวขอ้งกบัภำษีเงนิได้ที่ประเมนิโดยหน่วยงำนจดัเกบ็
ภำษหีน่วยงำนเดยีวกนัโดยกำรเรยีกเกบ็เป็นหน่วยภำษีเดยีวกนัหรอืหน่วยภำษตี่ำงกนัซึ่งตัง้ใจจะจ่ำยหนี้สนิและสนิทรพัย์
ภำษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ

บรษิัทฯ จะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชทีุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนและจะท ำกำร
ปรบัลดมูลค่ำตำมบญัชดีงักล่ำว  หำกมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบรษิทัฯ จะไม่มกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอต่อกำรน ำ
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีัง้หมดหรอืบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

5.15 ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน 

 ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน ค ำนวณขึน้โดยกำรหำรก ำไรสุทธสิ ำหรบัปีดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักทีอ่อกและ
เรยีกช ำระแลว้ในระหว่ำงปี 

 



 

   

5. นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั (ต่อ) 

5.16 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัฯ หมำยถงึ บุคคลหรอืกจิกำรทีม่อี ำนำจควบคุมบรษิทัฯ หรอืถูกควบคมุโดย
บรษิทัฯ ไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรอืทำงออ้มหรอือยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทัฯ รวมถงึบรษิทัทีด่ ำเนิน
ธุรกจิกำรลงทุน บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัฯ  

นอกจำกนี้บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั ยงัหมำยรวมถงึ บรษิทัร่วมและบุคคลทีม่สีทิธอิอกเสยีงโดยทำงตรงหรอื
ทำงออ้มซึง่ท ำใหม้อีทิธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญักบับรษิทัฯ  ผูบ้รหิำรส ำคญั  กรรมกำรหรอืพนกังำนของบรษิทัฯ  ทีม่ี
อ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคมุกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ตลอดทัง้สมำชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลดงักล่ำว
ซึง่มอี ำนำจชกัจงูหรอือำจชกัจงูใหป้ฏบิตัติำมบุคคลดงักล่ำว และกจิกำรทีบุ่คคลดงักล่ำวมอี ำนำจควบคุมหรอืมอีทิธพิล
อย่ำงเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม 

ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธ์ของบุคคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั  บรษิทัฯ ค ำนึงถงึเนื้อหำของควำมสมัพนัธ์มำกกว่ำ
รปูแบบทำงกฎหมำย 

5.17 กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ีไ่ม่ใชส่นิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 

ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน บรษิทัฯ จะท ำกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของส่วนปรบัปรงุอำคำรและอุปกรณ์ สนิทรพัย์
สทิธกิำรใช ้อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนหรอืสนิทรพัยท์ีไ่มม่ตีวัตนอื่นของบรษิทัฯ หำกมขีอ้บง่ชีข้องกำรดอ้ยค่ำหรอื
เมื่อตอ้งท ำกำรประเมนิกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยเ์ป็นรำยปี  บรษิทัฯ จะท ำกำรประมำณมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืของ
สนิทรพัย ์ 

มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ หมำยถงึ มูลค่ำจำกกำรใชข้องสนิทรพัย์หรอืมูลค่ำยุติธรรมของสนิทรพัย์หกั
ตน้ทุนในกำรขำยแลว้แต่มลูค่ำใดจะสงูกว่ำ  ในกำรประเมนิมลูค่ำจำกกำรใชข้องสนิทรพัย ์ ประมำณกำรกระแสเงนิสด
ที่จะได้รบัในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนค ำนึงภำษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่ำที่อำจ
ประเมินได้ในตลำดปัจจุบนั  ซึ่งแปรไปตำมเวลำและควำมเสี่ยงที่มีต่อสินทรพัย์  ส ำหรบัสินทรพัย์ที่ไม่ก่อให้เกิด   
กระแสเงนิสดรบัโดยอสิระจำกสนิทรพัยอ์ื่น  ใหพ้จิำรณำมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืรวมกบัหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิ
เงนิสดทีส่นิทรพัยน์ัน้เกีย่วขอ้งดว้ย 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรบัรูร้ำยกำรในส่วนของก ำไรหรอืขำดทุน 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน   บรษิทัฯ  จะประเมนิว่ำมขีอ้บ่งชีท้ีแ่สดงใหเ้หน็ว่ำรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของ
สนิทรพัยท์ีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยมทีบ่รษิทัฯ  ไดร้บัรูใ้นงวดก่อนไดห้มดไปหรอืลดลงหรอืไม่  หำกมขีอ้บ่งชีด้งักล่ำวบรษิทัฯ 
ต้องประมำณมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืของสนิทรพัย์นัน้  และกลบัรำยกำรบญัชขีำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์
ทีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยมทีบ่รษิทัฯ รบัรูใ้นงวดก่อน  

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ีไ่มใ่ช่สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่นๆ จะถูกกลบัรำยกำรเพยีงเพือ่ใหม้ลูค่ำตำมบญัชี
ของสนิทรพัยไ์ม่เกนิกวำ่มลูค่ำตำมบญัชภีำยหลงัหกัค่ำเสื่อมรำคำหรอืค่ำตดัจ ำหน่ำย เสมอืนหนึ่งไม่เคยมกีำรบนัทกึ
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำมำก่อน 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมจะไมม่กีำรปรบัปรงุกลบัรำยกำร 
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5.18 ขอ้มลูเกีย่วกบัส่วนงำนด ำเนินงำน 

ส่วนงำนธุรกจิทีท่ ำหน้ำทีจ่ดัหำผลติภณัฑ์หรอืใหบ้รกิำรโดยมคีวำมเสีย่งและผลตอบแทนทีแ่ตกต่ำงไปจำกควำมเสีย่ง
และผลตอบแทนของผลติภณัฑ์หรอืบรกิำรของส่วนธุรกจิอื่น  ส่วนงำนภูมศิำสตร์ท ำหน้ำที่จดัหำผลติภณัฑ์หรอื
ใหบ้รกิำรในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกจิทีเ่ฉพำะเจำะจงซึ่งมคีวำมเสีย่งและผลตอบแทนทีแ่ตกต่ำงไปจำกควำมเสี่ยง
และผลตอบแทนของกำรด ำเนินงำนในสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกจิอื่น 

5.19 เครื่องมอืทำงกำรเงนิ 

บรษิทัฯ รบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรกของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรเฉพำะ
ในกรณีทีเ่ป็นสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน อย่ำงไรกต็ำม ส ำหรบัลูกหนี้
กำรคำ้ทีไ่ม่มอีงคป์ระกอบเกีย่วกบักำรจดัหำเงนิทีม่นีัยส ำคญั บรษิทัฯ จะรบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำวดว้ยรำคำของ
รำยกำรตำมทีก่ล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชเีรื่องกำรรบัรูร้ำยได ้

5.19.1 กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมลูค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 

บรษิทัฯ จดัประเภทสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก เป็นสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำในภำยหลงั
ดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทนุ สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ในภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น และสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยพจิำรณำจำกแผน
ธุรกจิของกจิกำรในกำรจดักำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ และลกัษณะของกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 

สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
โดยรบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงสุทธขิองมูลค่ำยุตธิรรมในงบก ำไรขำดทุน ทัง้นี้ สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำวหมำยรวมถงึ ตรำ
สำรอนุพนัธ์ เงนิลงทุนในหลกัทรพัย์ทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้ เงนิลงทุนในตรำสำรทุนซึ่งบรษิทัฯ  ไม่ไดเ้ลอืกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่ำ
ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น และสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีม่กีระแสเงนิสดทีไ่ม่ไดร้บัช ำระเพยีงเงนิต้นและ
ดอกเบีย้ 

เงนิปันผลรบัจำกเงนิลงทุนในตรำสำรทุนของบรษิทัจดทะเบยีนถอืเป็นรำยไดอ้ื่นในงบก ำไรขำดทนุ 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

บรษิทัฯ วดัมลูค่ำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เมื่อบรษิทัฯ ถอืครองสนิทรพัยท์ำงกำรเงนินัน้เพื่อรบั
กระแสเงนิสดตำมสญัญำ และเงือ่นไขตำมสญัญำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิกอ่ใหเ้กดิกระแสเงนิสดทีเ่ป็นกำรรบัช ำระ
เพยีงเงนิตน้และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัทีร่ะบไุวเ้ท่ำนัน้ สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำววดัมลูค่ำใน
ภำยหลงัโดยใชว้ธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและตอ้งมกีำรประเมนิกำรดอ้ยค่ำ ทัง้นี้  ผลก ำไรและขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรตดั
รำยกำร  กำรเปลีย่นแปลง หรอืกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยด์งักล่ำวจะรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุน 

5.19.2 กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมลูคำ่ของหนี้สนิทำงกำรเงนิ 

บรษิทัฯ รบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรกส ำหรบัหนี้สนิทำงกำรเงนิดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมหกัตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภท
หนี้สนิทำงกำรเงนิเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยใชว้ธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 
ทัง้นี้ ผลก ำไรและขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิจะ
รบัรูใ้นส่วนของก ำไรหรอืขำดทนุ โดยกำรค ำนวณมลูคำ่รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนงึถงึคำ่ธรรมเนียมหรอืตน้ทนุทีถ่อืเป็น
ส่วนหนึ่งของอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงินัน้ดว้ย ทัง้นี้ ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุน
ทำงกำรเงนิในงบก ำไรขำดทุน 
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5.19 เครื่องมอืทำงกำรเงนิ (ต่อ) 

5.19.3 กำรรบัรูแ้ละตดัรำยกำรของเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ 

 บรษิทัฯ รบัรูห้รอืตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิในวนัทีเ่ขำ้ท ำรำยกำร ซึง่เป็นวนัทีบ่รษิทัฯ มขีอ้ผกูมดัทีจ่ะซื้อหรอื
ขำยสนิทรพัยน์ัน้ ส ำหรบักำรซื้อหรอืกำรขำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิตำมปกต ิ

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัช ี เมื่อสทิธทิีจ่ะไดร้บักระแสเงนิสดของสนิทรพัยน์ัน้ไดส้ิน้สุดลงหรอื
ไดม้กีำรโอนสทิธทิีจ่ะไดร้บักระแสเงนิสดของสนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึไดม้กีำรโอนควำมเสีย่งและผลตอบแทนเกอืบทัง้หมด
ของสนิทรพัย์นัน้ หรอืมกีำรโอนกำรควบคุมในสนิทรพัย์นัน้แมว้่ำจะไม่มกีำรโอนหรอืไม่ไดค้งไวซ้ึ่งควำมเสีย่งและ
ผลตอบแทนเกอืบทัง้หมดของสนิทรพัยน์ัน้ 

บรษิทัฯ ตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิกต็่อเมื่อไดม้กีำรปฏบิตัติำมภำระผกูพนัของหนี้สนินัน้แลว้ มกีำรยกเลกิภำระ
ผกูพนันัน้หรอืมกีำรสิน้สุดลงของภำระผกูพนันัน้ ในกรณีทีม่กีำรเปลีย่นหนี้สนิทำงกำรเงนิทีม่อียู่ใหเ้ป็นหนี้สนิใหมจ่ำก
ผู้ให้กู้รำยเดยีวกนั ซึ่งมขีอ้ก ำหนดทีแ่ตกต่ำงกนัอย่ำงมำกหรอืมกีำรแก้ไขขอ้ก ำหนดของหนี้สนิทีม่อียู่อย่ำงเป็น
สำระส ำคญัจะถอืว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหนี้สนิเดมิและรบัรูห้นี้สนิใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่ำงของมลูค่ำตำมบญัชดีงักล่ำว
ในส่วนของก ำไรหรอืขำดทุน 

5.19.4 กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 

ตราสารหนี้ทัง้หมดทีไ่มไ่ดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทนุ 

บรษิทัฯ รบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของตรำสำรหนี้ทัง้หมดทีไ่ม่ไดว้ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม
ผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน  ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแสเงนิสดทีจ่ะครบก ำหนด
ช ำระตำมสญัญำกบักระแสเงนิสดทัง้หมดทีบ่รษิทัฯ คำดว่ำจะไดร้บัช ำระและคดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิโดยประมำณ
ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ ณ วนัทีไ่ดม้ำ 

วธิกีารค านวณผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึ้น 

ในกรณีทีค่วำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัยไ์ม่ไดเ้พิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเริม่แรก บรษิทัฯ 
วดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพจิำรณำจำกกำรผดิสญัญำที่อำจจะเกิดขึ้นใน 12 เดอืนขำ้งหน้ำ 
ในขณะทีห่ำกควำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัย์เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเริม่แรก บรษิทัฯ 
วดัมูลค่ำผลขำดทุนด้วยจ ำนวนเงนิที่เท่ำกบัผลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุที่เหลอือยู่ของเครื่องมอื
ทำงกำรเงนิ 

บรษิทัฯ พจิำรณำว่ำควำมเสีย่งดำ้นเครดติจะเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั เมื่อมกีำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงนิตำมสญัญำเกนิกว่ำ 
30 วนั และพจิำรณำว่ำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนินัน้มกีำรผดิสญัญำ เมื่อมกีำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงนิตำมสญัญำเกนิกว่ำ 90 
วนั อย่ำงไรกต็ำม ในบำงกรณีบรษิทัฯ อำจพจิำรณำว่ำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนินัน้มกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสีย่งดำ้นเครดติ
อย่ำงมนีัยส ำคญัและมกีำรผดิสญัญำ โดยพจิำรณำจำกขอ้มลูภำยในหรอืขอ้มลูภำยนอกอื่น เช่น อนัดบัควำมน่ำเชื่อถอื
ดำ้นเครดติของผูอ้อกตรำสำร 

 

 

 



 

   

5. นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั (ต่อ) 

5.19 เครื่องมอืทำงกำรเงนิ (ต่อ) 

5.19.4 กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ (ต่อ) 

ลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 

บรษิทัฯ ใชว้ธิกีำรอย่ำงงำ่ยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ี่
เกดิจำกสญัญำ ดงันัน้ ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน บรษิทัฯ จงึไมม่กีำรตดิตำมกำรเปลีย่นแปลงของควำมเสีย่ง
ทำงดำ้นเครดติ แต่จะรบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุของลูกหนี้กำรคำ้
และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ โดยอำ้งองิจำกขอ้มลูผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตีปรบัปรุงดว้ยขอ้มลู
กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเกีย่วกบัลูกหนี้นัน้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกจิ 

การประเมนิใหม่ ณ สิ้นรอบระยะเวลรายงาน 

ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้มกีำรประเมนิใหม่ ณ สิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำนเพื่อสะทอ้นกำรเปลีย่นแปลง
ของควำมเสีย่งดำ้นเครดติของเครื่องมอืทำงกำรเงนินับจำกวนัทีร่บัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรก กำรเพิม่ขึน้ของค่ำเผื่อผล
ขำดทุนแสดงเป็นผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในก ำไรหรอืขำดทุน 

การตดัจ าหน่าย 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัช ีเมื่อกจิกำรคำดว่ำจะไม่ไดร้บัคนืกระแสเงนิสดตำมสญัญำอกีต่อไป 

5.19.5 กำรหกักลบของเครื่องมอืทำงกำรเงนิ 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิจะน ำมำหกักลบกนัและแสดงดว้ยยอดสุทธใินงบฐำนะกำรเงนิ กต็่อเมื่อกจิกำร
มสีทิธบิงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงนิทีร่บัรู ้ และกจิกำรมคีวำมตัง้ใจทีจ่ะช ำระดว้ยยอดสุทธิ
หรอืตัง้ใจทีจ่ะรบัสนิทรพัยแ์ละช ำระหนี้สนิพรอ้มกนั 

5.20 กำรก ำหนดมลูค่ำยตุธิรรม 

มลูค่ำยุตธิรรม หมำยถงึ รำคำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกกำรขำยสนิทรพัยห์รอืเป็นรำคำทีจ่ะตอ้งจำ่ยเพื่อโอนหนี้สนิใหผู้อ้ื่น
โดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรทีเ่กดิขึน้ในสภำพปกตริะหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร้่วมในตลำด) ณ วนัทีว่ดัมลูค่ำ 

บรษิทัฯ  ใชร้ำคำเสนอซื้อขำยในตลำดทีม่สีภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี้สนิซึ่งมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่กี่ยวขอ้งก ำหนดใหต้อ้งวดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม   ยกเวน้ในกรณีทีไ่ม่มตีลำดทีม่สีภำพ
คล่องส ำหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรอืไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซื้อขำยในตลำดทีม่สีภำพคล่องได ้ 
บรษิทัฯ จะประมำณมลูค่ำยุตธิรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำทีเ่หมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์   และพยำยำมใช้
ขอ้มลูทีส่ำมำรถสงัเกตไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทีจ่ะวดัมลูค่ำยุตธิรรมนัน้ใหม้ำกทีสุ่ด 

ในกำรน ำเทคนิคกำรวดัมลูค่ำยตุธิรรมขำ้งตน้มำใช ้  บรษิทัฯ จะตอ้งพยำยำมใชข้อ้มลูทีส่ำมำรถสงัเกตไดท้ีเ่กีย่วขอ้ง
กบัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทีจ่ะวดัมลูค่ำยุตธิรรมนัน้ใหม้ำกทีสุ่ด มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่13  เรื่อง  กำรวดั
มลูค่ำยุตธิรรม ก ำหนดล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุธิรรมออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มลูทีน่ ำมำใชใ้นกำรวดัมลูค่ำ
ยุตธิรรม ดงันี้ 

ระดบั 1 : ใชข้อ้มลูรำคำเสนอซื้อขำยของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิอย่ำงเดยีวกนัในตลำดทีม่สีภำพคล่อง (ไม่ตอ้งปรบัปรุง) 
ระดบั 2 : ขอ้มลูอื่นทีส่ำมำรถสงัเกตไดข้องสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิ ไมว่่ำจะเป็นขอ้มลูทำงตรงหรอืทำงออ้ม 
ระดบั 3 : ใชข้อ้มลูทีไ่ม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเกีย่วกบักระแสเงนิในอนำคตทีก่จิกำรประมำณขึน้ 



 

   

5. นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั (ต่อ) 

5.20 กำรก ำหนดมลูค่ำยตุธิรรม (ตอ่) 

หำกสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมมรีำคำเสนอซื้อและรำคำเสนอขำย บรษิทัฯ วดัมลูค่ำสนิทรพัย์
และสถำนะกำรเป็นสนิทรพัยด์ว้ยรำคำเสนอซื้อ และวดัมลูค่ำหนี้สนิและสถำนกำรณ์เป็นหนี้สนิดว้ยรำคำเสนอขำย 

หลกัฐำนทีด่ทีีสุ่ดส ำหรบัมลูค่ำยตุธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรกคอืรำคำของกำรท ำ
รำยกำร เช่น มลูค่ำยุตธิรรมของผลตอบแทนทีใ่หห้รอืไดร้บั 

หำกขอ้มลูทีน่ ำมำใชใ้นกำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิ ถูกจดัประเภทล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุตธิรรมทีแ่ตก 
ต่ำงกนั กำรวดัมลูค่ำยตุธิรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภำพรวมในระดบัเดยีวกนัตำมล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุธิรรม
ของขอ้มลูทีอ่ยูใ่นระดบัต ่ำสุดทีม่นีัยส ำคญัส ำหรบักำรวดัมลูค่ำยตุธิรรมโดยรวม 

ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน บรษิทัฯ จะประเมนิควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุตธิรรม
ส ำหรบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีถ่อือยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนทีม่กีำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมแบบเกดิขึน้ประจ ำ 

5.21 กำรใชดุ้ลยพนิจิและประมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญั  

ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฝ่ำยบรหิำรตอ้งใชดุ้ลยพนิิจ กำรประมำณกำร
และขอ้สมมตฐิำนหลำยประกำร ซึง่มผีลกระทบตอ่กำรก ำหนดนโยบำยและกำรรำยงำนจ ำนวนเงนิทีเ่กีย่วกบัสนิทรพัย ์
หนี้สนิ รำยได ้และค่ำใชจ้่ำย กำรประมำณและขอ้สมมตฐิำนมำจำกประสบกำรณ์ในอดตี และปัจจยัต่ำงๆ ทีผู่บ้รหิำรมี
ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลภำยใตส้ภำวกำรณ์แวดลอ้มนัน้ ดงันัน้ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอำจแตกต่ำงไปจำกมลูค่ำตำม
บญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีป่ระมำณและตัง้ขอ้สมมตฐิำนไว ้

ประมำณกำรและขอ้สมมตฐิำนทีใ่ชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงนิจะไดร้บักำรทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง กำรปรบัประมำณกำร
ทำงบญัชจีะบนัทกึในปีบญัชทีีป่ระมำณกำรดงักล่ำวไดร้บักำรทบทวนและในงวดอนำคตทีไ่ดร้บัผลกระทบ 

กำรประมำณกำรในเรื่องอื่นๆ ไดถู้กเปิดเผยในแต่ละส่วนทีเ่กีย่วขอ้งของหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิน้ี ยกเวน้ กำรใช้
ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญั ไดแ้ก่ 

5.21.1 รำยไดจ้ำกสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ 

การระบุภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ: 

ในกำรระบุภำระที่ต้องปฏิบตัิในกำรส่งมอบสินค้ำหรือบริกำรให้กบัลูกค้ำฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพนิิจในกำร
ประเมนิเงื่อนไขและรำยละเอยีดของสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้เพื่อพจิำรณำว่ำสนิคำ้หรอืบรกิำรแต่ละรำยกำรถอืเป็นภำระที่
แยกจำกกนั  หรอืไม่  กล่ำวคอื  กจิกำรจะบนัทกึสนิคำ้หรอืบรกิำรแต่ละรำยกำรแยกจำกกนักต็่อเมื่อสนิคำ้หรอืบรกิำร
ดงักล่ำวสำมำรถระบุไดว้่ำแยกจำกสนิคำ้หรอืบรกิำรอื่นในสญัญำ  และลูกคำ้ไดร้บัประโยชน์จำกสนิคำ้หรอืบรกิำรนัน้ 

การก าหนดจงัหวะเวลาของการรบัรูร้ายได ้: 

ในกำรก ำหนดจงัหวะเวลำของกำรรบัรูร้ำยได ้ ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิจิในกำรประเมนิเงือ่นไขและรำยละเอยีด
ของสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้เพื่อพจิำรณำว่ำภำระทีต่อ้งปฏบิตันิัน้เสรจ็สิน้ตลอดช่วงเวลำหนึ่งหรอืเสรจ็สิน้ ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง 
ทัง้นี้ กจิกำรจะรบัรูร้ำยไดต้ลอดช่วงเวลำหนึ่ง เมื่อเป็นไปตำมเงือ่นไขขอ้ใดขอ้หนึ่งต่อไปนี้ 
-   ลูกคำ้ไดร้บัและใชป้ระโยชน์จำกผลของกำรปฏบิตังิำนของกจิกำรในขณะทีก่จิกำรปฏบิตังิำน 
-   กำรปฏบิตังิำนของกจิกำรก่อใหเ้กดิสนิทรพัยท์ีลู่กคำ้ควบคมุในขณะทีส่รำ้งสนิทรพัยด์งักล่ำว หรอื 
-  กำรปฏบิตังิำนของกจิกำรไม่ก่อใหเ้กดิสนิทรพัยท์ีก่จิกำรสำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์อื่นได้ และกจิกำรมสีทิธใินกำรรบั

ช ำระส ำหรบักำรปฏบิตังิำนทีเ่สรจ็สิน้ถงึปัจจุบนั 
 



 

   

5. นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั (ต่อ) 

5.21 กำรใชดุ้ลยพนิจิและประมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญั (ต่อ) 

5.21.1 รำยไดจ้ำกสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ (ต่อ) 

ในกรณีทีไ่ม่เขำ้เงือ่นไขขำ้งตน้ กจิกำรจะรบัรูร้ำยได ้ ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในกำร
ประเมนิว่ำภำระทีต่อ้งปฏบิตันิัน้ไดเ้สรจ็สิน้ลงเมื่อใด 

ตน้ทุนในการไดม้าซึง่สญัญา : 

ในกำรบนัทกึรำยจ่ำยทีเ่กดิขึน้เพื่อใหไ้ดม้ำซึง่สญัญำเป็นสนิทรพัย ์  ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในกำรประเมนิ
ว่ำรำยจ่ำยดงักล่ำวเป็นต้นทุนส่วนเพิม่ในกำรได้มำซึ่งสญัญำที่ท ำกบัลูกค้ำหรอืไม่    รวมถึงกำรก ำหนดวธิกีำรตัด
จ ำหน่ำยสนิทรพัยด์งักล่ำว 

5.21.2 กำรรบัรูแ้ละกำรตดัรำยกำรสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ  

ในกำรพจิำรณำกำรรบัรูห้รอืกำรตดัรำยกำรสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ  ฝ่ำยบรหิำรตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในกำรพจิำรณำว่ำบรษิัทฯ 
ไดโ้อนหรอืรบัโอนควำมเสีย่งและผลประโยชน์ในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิดงักล่ำวแลว้หรอืไม่โดยใชดุ้ลยพนิิจบนพืน้ฐำนของ 
ขอ้มลูทีด่ทีีสุ่ดทีร่บัรูไ้ดใ้นสภำวะปัจจุบนั 

5.21.3 อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 

ในกำรเปิดเผยมลูค่ำยตุธิรรมของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน ฝ่ำยบรหิำรใชว้ธิพีจิำรณำจำกรำยไดโ้ดยอำ้งองิจำก
กำรประเมนิมลูค่ำยตุธิรรมในงวดปัจจุบนั และงวดก่อนโดยผูป้ระเมนิรำคำอสิระ 

5.21.4 ค่ำเสื่อมรำคำของส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัย์สทิธกิำรใช ้และค่ำตดัจ ำหน่ำยของสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ และค่ำตดัจ ำหน่ำยของสนิทรพัย์
ไม่มตีวัตน ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรใหป้ระโยชน์และมลูค่ำคงเหลอืเมื่อเลกิใชง้ำน (ถำ้ม)ี และตอ้ง
ทบทวนอำยุกำรใหป้ระโยชน์และมลูค่ำคงเหลอืใหม่หำกมกีำรเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ 

5.21.5 สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี

บรษิทัฯ จะรบัรูส้นิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชเีมื่อมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำ   บรษิทัฯ จะมกี ำไรทำง
ภำษใีนอนำคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์จำกสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดน้ัน้  ในกำรนี้ ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำ
บรษิทัฯ ควรรบัรูจ้ ำนวนสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชเีป็นจ ำนวนเท่ำใด   โดยพจิำรณำถงึจ ำนวนก ำไรทำงภำษี
ทีค่ำดว่ำจะเกดิในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

5.21.6 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

หนี้สนิตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึน้ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัซึง่ตอ้งอำศยั 
ขอ้สมมตฐิำนต่ำงๆ ในกำรประมำณกำรนัน้  เช่น  อตัรำคดิลด อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนในอนำคต อตัรำกำรเปลีย่นแปลง
ในจ ำนวนพนักงำน และอตัรำมรณะ เป็นตน้ 

 

 



 

   

5. นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั (ต่อ) 

5.21 กำรใชดุ้ลยพนิจิและประมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญั (ต่อ) 

5.21.7 สญัญำเช่ำ 

การก าหนดอายุสญัญาเช่าทีม่สีทิธกิารเลอืกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรอืยกเลกิสญัญาเช่า - กรณีเป็นผูเ้ช่า 

ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำบริษัทฯ มีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลหรอืไม่ทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกในกำรขยำยอำยุสญัญำเช่ำหรอืยกเลกิสญัญำเช่ำ  โดยค ำนึงถงึขอ้เทจ็จรงิและ
สภำพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่ ำใหเ้กดิสิง่จงูใจทำงเศรษฐกจิส ำหรบั   บรษิทัฯ ในกำรใชห้รอืไม่ใชส้ทิธเิลอืกนัน้
ภำยหลังจำกวันที่สัญญำเช่ำมีผล  บริษัทฯ จะประเมินอำยุสัญญำเช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่มี
นัยส ำคญัซึง่อยู่ภำยใตก้ำรควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืก 

การก าหนดอตัราดอกเบี้ยการกูย้มืส่วนเพิม่ - กรณีเป็นผูเ้ช่า 

บรษิทัฯ ไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ตำมนัยของสญัญำเช่ำ ดงันัน้ ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นต้องใชดุ้ลยพนิิจในกำรก ำหนด
อตัรำดอกเบี้ยกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของบรษิทัฯ ในกำรคดิลดหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ โดยอตัรำดอกเบี้ยกำรกู้ยมืส่วนเพิม่เป็น
อตัรำดอกเบี้ยทีบ่รษิทัฯ จะต้องจ่ำยในกำรกู้ยมืเงนิทีจ่ ำเป็นเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำใกล้เคยีงกบัสนิทรพัยส์ทิธิ
กำรใชใ้นสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกจิทีค่ลำ้ยคลงึโดยมรีะยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัทีค่ลำ้ยคลงึ 

การก าหนดอายุสญัญาเช่าทีม่สีทิธกิารเลอืกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรอืยกเลกิสญัญาเช่า 

บรษิทัฯ ก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำตำมระยะเวลำทีบ่อกเลกิไม่ไดข้องสญัญำเช่ำ โดยรวมระยะเวลำตำมสทิธเิลอืกในกำร
ขยำยอำยุสญัญำเช่ำหำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกนัน้ และระยะเวลำตำมสทิธเิลอืกในกำร
ยกเลกิสญัญำเช่ำหำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีจ่ะไมใ่ชส้ทิธเิลอืกนัน้ ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจใน
กำรประเมนิว่ำบรษิทัฯ มคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลหรอืไม่ทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกในกำรขยำยอำยุสญัญำเช่ำหรอืทีจ่ะ
ไม่ใชส้ทิธเิลอืกในกำรยกเลกิสญัญำเช่ำ โดยพจิำรณำขอ้เทจ็จรงิและสภำพแวดล้อมทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่ ำใหเ้กดิ
สิง่จงูใจในทำงเศรษฐกจิส ำหรบับรษิทัฯ ในกำรใชส้ทิธเิลอืกนัน้ภำยหลงัจำกวนัทีส่ญัญำเชำ่มบีรษิทัฯ จะประเมนิอำยุ
สญัญำเช่ำใหม่หำกมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีม่นีัยส ำคญัซึง่อยู่ภำยใตก้ำรควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืก 

5.21.8 มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิ 

 ในกำรประเมนิมูลค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีเ่ปิดเผยขอ้มลูในงบกำรเงนิทีไ่ม่มกีำรซื้อขำยในตลำดและไม่
สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซื้อขำยคล่อง  ฝ่ำยบรหิำรตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในกำรประมำณมลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำง
กำรเงินดังกล่ำว  โดยใช้เทคนิคและแบบจ ำลองในกำรประเมินมูลค่ำซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจ ำลองได้มำจำกกำร
เทยีบเคยีงกบัตวัแปรทีม่อียู่ในตลำด  โดยค ำนึงถงึควำมเสีย่งดำ้นเครดติ  สภำพคล่อง  ขอ้มูลควำมสมัพนัธ์  และกำร
เปลีย่นแปลงของมูลค่ำของเครื่องมอืทำงกำรเงนิในระยะยำว  กำรเปลีย่นแปลงของสมมตฐิำนทีเ่กีย่วขอ้งกบัตวัแปรทีใ่ช้
ในกำรค ำนวณอำจมผีลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมที่เปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินและกำรเปิดเผยล ำดบัชัน้ของมูลค่ำ
ยุตธิรรม 

 



 

   

6. รำยกำรธรุกิจกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

บรษิทัฯ มรีำยกำรบญัชกีบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั สนิทรพัย ์ หนี้สนิ รำยได ้ และค่ำใชจ้่ำยส่วนหนึ่งของบรษิทัฯ เกดิขึน้
จำกรำยกำรบญัชกีบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่ำว บคุคลเหล่ำนี้เกีย่วขอ้งโดยกำรถอืหุน้และหรอืเป็นกรรมกำรบรษิทั 
โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

   
 

ลกัษณะ กำรด ำเนินกจิกำร 
สดัส่วนกำรถอืหุน้ 
ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 

รำยชื่อ ควำมสมัพนัธ ์ ประเภทธุรกจิ ประเทศ 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 
บุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั      
นำวำโทหญงิสุวรรณี   จริยัง่ยนื ร.น. 1 - ไทย 22.86 22.86 
นำยแพทยช์ยัยศ   เด่นอรยิะกูล 2 - ไทย 0.76 0.76 
นำยแพทยพ์ลพงศ ์  ชยำงศ ุ 8 - ไทย 0.86 0.86 
นำยแพทยค์งศกัดิ ์  เตชะวบิูลยผ์ล 2 - ไทย 0.86 0.86 
นำยจกัรชลชั   สนิรชัตำนันท ์ 2 - ไทย 0.11 0.11 
นำยแพทยช์ลธศิ   สนิรชัตำนันท ์ 3 - ไทย 0.29 - 
นำยสมบูรณ์  วงศร์ศัม ี 4 - ไทย 0.06 0.06 
นำยแพทยอ์ภชิำต ิ ศวิยำธร 5 - ไทย 0.03 0.03 
นำยเกรกิชยั  ชยัธรรม 6 - ไทย 0.06 0.06 
นำงดำรณี   ทบัแก่น 7 - ไทย 0.10 0.10 

ลกัษณะควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบรษิทัฯ กบับรษิทัและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

1. เป็นกรรมกำรบรหิำรและผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

2. เป็นกรรมกำรบรหิำรและผูถ้อืหุน้ 

3. เป็นกรรมกำรบรหิำร และตัง้แตไ่ตรมำสที ่3 ปี 2567 เป็นกรรมกำรบรหิำรและผูถ้อืหุน้ 

4. เป็นกรรมกำรบรษิทัฯ กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

5. เป็นประธำนบรษิทัฯ กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 

6. เป็นกรรมกำรบรษิทัฯ กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 

7. เป็นผูบ้รหิำรสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ 

8. เป็นกรรมกำรของบรษิทัฯ จนถงึวนัที ่30 ธนัวำคม 2567 
 

6.1 รำยกำรบญัชทีีม่สีำระส ำคญัทีเ่กดิขึน้ระหว่ำงบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีำยละเอยีดดงันี้  

   หน่วย : บำท 

  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ ปี 2567 ปี 2566 
บุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั     
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร :     
     รำยไดจ้ำกกำรท ำหตัถกำร  1 48,850.00 - 
ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร :     
    ค่ำธรรมเนียมแพทย ์  2 54,409,685.05 116,300,933.01 
    ค่ำนำยหน้ำ  3 - 9,000.00 

 



 

   

6. รำยกำรธรุกิจกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

6.1 รำยกำรบญัชทีีม่สีำระส ำคญัทีเ่กดิขึน้ระหว่ำงบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีำยละเอยีดดงันี้ (ต่อ) 

 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ  
1. อตัรำตลำด 
2. อตัรำเดยีวกนักบัแพทยอ์ื่นๆ 
3. อตัรำทีต่กลงร่วมกนั 
 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 

บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยส ำหรบัเงนิเดอืน โบนัส เงนิสมทบประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพี  สวสัดกิำรอื่น ค่ำ
เบีย้ประชมุใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำร และผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน โดยสรุปไดด้งันี้ 

   หน่วย : บำท 

    ปี 2567 ปี 2566 
ผลประโยชน์ระยะสัน้   9,937,260.00 8,933,220.00 
ผลประโยชน์ระยะยำวหลงัออกจำกงำน   460,961.27 373,346.86 

รวม   10,398,221.27 9,306,566.86 

 
6.2 ยอดคงเหลอืของบญัชทีีเ่กดิขึน้ระหว่ำงบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีำยละเอยีดดงันี้ 

   หน่วย : บำท 

    ปี 2567 ปี 2566 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั - เจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น     
   ค่ำธรรมเนียมแพทยค์ำ้งจ่ำย    3,931,166.35 8,386,619.00 

รวม   3,931,166.35 8,386,619.00 

 
7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ประกอบดว้ย 

   หน่วย : บำท 

    ปี 2567 ปี 2566 

เงนิสดในมอื   672,500.00 1,593,951.39 
เงนิสดย่อย   20,000.00 20,000.00 
เงนิฝำกธนำคำร - บญัชอีอมทรพัย ์   410,804,793.20 254,615,950.59 
                     - บญัชกีระแสรำยวนั   32,000.00 42,100.00 
ลูกหนี้บตัรเครดติ   57,000.00 600,000.00 
เชค็จ่ำยทีถ่งึก ำหนดช ำระ   (3,426,540.97) (1,574,590.76) 

รวม   408,159,752.23 255,297,411.22 



 

   

8. ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น ประกอบดว้ย  

   หน่วย : บำท 

   ปี 2567 ปี 2566 
ลูกหนี้กำรคำ้     
บรษิทัและบคุคลอื่น   - 40,000.00 

ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น     
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ   4,413,744.99 2,391,340.41 
ดอกเบีย้คำ้งรบั   2,392,328.77 3,746,850.00 
ลูกหนี้อื่น   6,901,004.83 - 

รวมลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น   13,707,078.59 6,138,190.41 

รวมลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น   13,707,078.59 6,178,190.41 

ลูกหนี้กำรคำ้ดงักล่ำวขำ้งตน้ทัง้จ ำนวนเป็นลูกหนี้ทีค่ำ้งช ำระไม่เกนิ 30 วนั 
 

9. สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 

 สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น ประกอบดว้ย 

 อตัรำดอกเบีย้ (รอ้ยละ) หน่วย : บำท 
 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566 

เงนิฝำกประจ ำ 6 เดอืน 2.00 - 2.20 2.55 - 2.65 600,000,000.00 1,000,000,000.00 

รวม   600,000,000.00 1,000,000,000.00 

 
10. อสงัหำริมทรพัยเ์พือ่กำรลงทนุ - สุทธิ 

บรษิทัฯ มทีีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งรำคำทุนรวม 90.46 ลำ้นบำท โดย ณ วนัทีไ่ดม้ำซึ่งทรพัย์สนิฝ่ำยบรหิำรของบรษิทั
มคีวำมตัง้ใจทีจ่ะรือ้อำคำรและก่อสรำ้งอำคำรส ำนักงำนแห่งใหม่ จงึบนัทกึรำคำทุนทัง้จ ำนวนเป็นมูลค่ำของทีด่นิ ปัจจุบนั
บรษิทัฯ ยงัไม่ไดเ้ริม่ด ำเนินกำรก่อสรำ้งใดๆ อกีทัง้ทีป่ระชมุวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่3/2564 เมื่อวนัที ่3 ธนัวำคม 2564  
มมีตใิหข้ำยทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งดงักล่ำว บรษิทัฯ จงึแสดงรำยกำรดงักล่ำวเป็นอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน   

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน ประกอบดว้ย  

 หน่วย : บำท 

 ทีด่นิ อำคำร รวม 
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2566 84,282,976.85 5,738,753.57 90,021,730.42 

หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (441,442.58) (441,442.58) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 84,282,976.85 5,297,310.99 89,580,287.84 

หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (441,442.56) (441,442.56) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 84,282,976.85 4,855,868.43 89,138,845.28 

 

 



 

   

10. อสงัหำริมทรพัยเ์พือ่กำรลงทนุ - สุทธิ (ต่อ) 

ในปี 2567 และ 2566 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีำรประเมนิมลูค่ำยุตธิรรมของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนดงักล่ำวโดยผู้
ประเมนิรำคำอสิระ โดยพจิำรณำจำกรำคำตลำดตำมเกณฑข์องสนิทรพัย์ทีใ่ชง้ำนอยู่ในปัจจุบนั ซึง่มมีูลค่ำยุตธิรรม
จ ำนวน 107.26 ล้ำนบำทและจ ำนวน 105.40 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ตำมรำยงำนกำรประเมนิมูลค่ำทรพัย์สนิ ลงวนัที่ 4 
ธนัวำคม 2567 และวนัที ่21 ธนัวำคม 2566 ตำมล ำดบั กำรวดัมูลค่ำยุตธิรรมของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนถูก
จดัล ำดบัชัน้กำรวดัมูลค่ำยุตธิรรมอยู่ในระดบัที ่ 3 จำกเกณฑ์ขอ้มูลทีน่ ำมำใช้ ซึง่ผูป้ระเมนิรำคำอสิระประเมนิมลูค่ำ
ยุตธิรรมของทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งโดยใชว้ธิคีดิจำกตน้ทุน 

 
 

 



 

   

11. ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ - สุทธิ  

ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย  
  หน่วย : บำท 

  ทีด่นิ 
ส่วนปรบัปรุง 
อำคำรเช่ำ เครื่องมอืแพทย์ 

อุปกรณ์และ 
เครื่องใชส้ ำนักงำน 

 
ยำนพำหนะ 

สนิทรพัย์ 
ระหว่ำงตดิตัง้ รวม 

รำคำทุน        
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2566 306,261,162.00 11,299,739.94 9,817,105.98 10,422,535.38 - 578,870.00 338,379,413.30 
บวก   ซื้อระหว่ำงปี - - 602,827.35 921,517.48 - 71,843,791.38 73,368,136.21 
บวก   รบัเขำ้(โอนออก) - - - - 1,851,361.00 - 1,851,361.00 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 306,261,162.00 11,299,739.94 10,419,933.33 11,344,052.86 1,851,361.00 72,422,661.38 413,598,910.51 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2566 - 6,883,501.00 7,283,757.37 4,862,250.82 - - 19,029,509.19 
บวก   ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี - 1,912,534.79 866,037.60 1,558,165.14 - - 4,336,737.53 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 - 8,796,035.79 8,149,794.97 6,420,415.96 - - 23,366,246.72 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี        

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2566 306,261,162.00 4,416,238.94 2,533,348.61 5,560,284.56 - 578,870.00 319,349,904.11 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 306,261,162.00 2,503,704.15 2,270,138.36 4,923,636.90 1,851,361.00 72,422,661.38 390,232,663.79 

 
 
 
 

 

 

 

11. ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ - สุทธิ (ต่อ) 



 

   

ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย (ต่อ) 
  หน่วย : บำท 

  ทีด่นิ 
ส่วนปรบัปรุง 
อำคำรเช่ำ เครื่องมอืแพทย์ 

อุปกรณ์และ 
เครื่องใชส้ ำนักงำน 

 
ยำนพำหนะ 

สนิทรพัย์ 
ระหว่ำงตดิตัง้ รวม 

รำคำทุน        
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2567 306,261,162.00 11,299,739.94 10,419,933.33 11,344,052.86 1,851,361.00 72,422,661.38 413,598,910.51 
บวก   ซื้อระหว่ำงปี - - 4,084,362.20 617,333.10 - 340,074,393.65 344,776,088.95 
หกัก   ขำย/ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี - - - (39,053.00) - - (39,053.00) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 306,261,162.00 11,299,739.94 14,504,295.53 11,922,332.96 1,851,361.00 412,497,055.03 758,335,946.46 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2567 - 8,796,035.79 8,149,794.97 6,420,415.96 - - 23,366,246.72 
บวก   ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี - 1,917,774.45 1,160,296.98 1,564,521.79 - - 4,642,593.22 
หกัก   ขำย/ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี - - - (37,056.48) - - (37,056.48) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 - 10,713,810.24 9,310,091.95 7,947,881.27 - - 27,971,783.46 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี        

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2567 306,261,162.00 2,503,704.15 2,270,138.36 4,923,636.90 1,851,361.00 72,422,661.38 390,232,663.79 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 306,261,162.00 585,929.70 5,194,203.58 3,974,451.69 1,851,361.00 412,497,055.03 730,364,163.00 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย   หน่วย : บำท 

     ปี 2567 ปี 2566 
ตน้ทุนบรกิำร    3,078,071.43 2,778,572.39 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร    1,564,521.79 1,558,165.14 

รวม    4,642,593.22 4,336,737.53 

  



 

   

11. ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ - สุทธิ (ต่อ) 

บรษิทัฯ ไดน้ ำทีด่นิ ไปจดจ ำนองเพื่อค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อกบัธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหนึ่ง ทัง้นี้ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้
ไถ่ถอนหลกัประกนัสนิเชื่อทัง้หมดแลว้ 

สนิทรพัยท์ีเ่พิม่ขึน้ระหว่ำงปีเกดิจำกงำนระหว่ำงก่อสรำ้งอำคำรโรงพยำบำลธรีพร จ ำนวน 340.07 ลำ้นบำท โดยในปี 
2566 บรษิทัฯ ไดร้วมตน้ทุนกูย้มืทีเ่กดิจำกกำรกูย้มืเงนิส ำหรบัโครงกำรก่อสรำ้งดงักล่ำวเป็นจ ำนวน 3.17 ลำ้นบำท 
โดยมอีตัรำกำรตัง้เป็นทุนเท่ำกบั  MLR-1.75 ต่อปี (รอ้ยละ 6.45 - 6.85) 

 

12. เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำง 

เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำก่อสรำ้งเป็นกำรจ่ำยตำมสญัญำจำ้ง 2 ฉบบั ประกอบดว้ย สญัญำจำ้งก่อสรำ้งอำคำร มลูค่ำรวม 
182.18 ลำ้นบำท ระยะเวลำของสญัญำเริม่ตัง้แตว่นัที ่16 มถิุนำยน 2566 ถงึวนัที ่15 สงิหำคม 2567 โดยเมื่อวนัที ่23 
สงิหำคม 2567 ไดม้กีำรขยำยเวลำก่อสรำ้งครัง้ที ่1 เป็นสิน้สุดวนัที ่31 ตุลำคม 2567 และสญัญำจำ้งงำนระบบประกอบ
อำคำรโรงพยำบำลธรีพร มลูค่ำรวม 148.73 ลำ้นบำท ระยะเวลำของสญัญำเริม่ตัง้แตว่นัที ่1 กนัยำยน 2566 ถงึวนัที ่
15 สงิหำคม 2567 อย่ำงไรกต็ำมเมื่อวนัที ่26 สงิหำคม 2567 ไดม้กีำรขยำยเวลำก่อสรำ้งออกไปเป็นครัง้ที ่2 เป็นสิน้สุด
วนัที ่31 มนีำคม 2568 เงนิค่ำจำ้งล่วงหน้ำดงักล่ำวบรษิทัฯ จะน ำไปหกัในอตัรำรอ้ยละ 10 และ 20 ของ คำ่ก่อสรำ้งที่
ตอ้งจ่ำยในแต่ละงวดจนกว่ำจ ำนวนเงนิทีห่กัจะครบตำมจ ำนวนเงนิทีไ่ดจ้่ำยเงนิคำ่จำ้งลว่งหน้ำไว ้
 

13. เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น ประกอบดว้ย 
    หน่วย : บำท 
    ปี 2567 ปี 2566 

เจำ้หนี้กำรคำ้     
บรษิทัอื่น   2,594,832.93 2,119,044.72 

เจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น     
ค่ำธรรมเนียมแพทยค์ำ้งจ่ำย   16,494,492.79 21,481,093.45 
ค่ำนำยหน้ำคำ้งจ่ำย   991,150.00 1,367,729.99 
เจำ้หนี้กรมสรรพำกร   1,694,267.69 3,222,788.58 
เจำ้หนี้ค่ำทรพัยส์นิ   54,690,354.65 2,129,624.99 
โบนัสคำ้งจ่ำย   2,290,275.00 1,911,862.00 
ค่ำโฆษณำคำ้งจ่ำย   2,120,931.17 6,577,513.39 
เชค็จ่ำยลงวนัทีล่่วงหน้ำ   - 7,938,681.68 
อื่นๆ   2,463,860.22 3,235,336.94 
รวมเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น   80,745,331.52 47,864,631.02 

รวมเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมนุเวยีนอื่น   83,340,164.45 49,983,675.74 
 

 

 

 

 

 



 

   

14. หน้ีสินหมุนเวียนท่ีเกิดจำกสญัญำ 

หนี้สนิหมุนเวยีนทีเ่กดิจำกสญัญำ  ประกอบดว้ย 
    หน่วย : บำท 
    ปี 2567 ปี 2566 

รำยไดค้่ำบรกิำรรอรบัรู ้   6,045,420.81 6,021,499.36 
เงนิมดัจ ำรบัล่วงหน้ำค่ำบรกิำร   14,710,977.03 12,412,822.03 

รวม   20,756,397.84 18,434,321.39 

 

15. หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ 

15.1 สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้- สุทธ ิ
กำรเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้สรุปไดด้งันี้ 

 หน่วย : บำท 

 อำคำรส ำนักงำน ยำนพำหนะ เครื่องใชส้ ำนักงำน รวม 
รำคำทุน     
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2566 53,306,129.23 6,128,000.00 186,851.30 59,620,980.53 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ระหว่ำงปี - - 190,338.09 190,338.09 
โอนออกเน่ืองจำกครบสญัญำเชำ่ - (3,669,000.00) - (3,669,000.00) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 53,306,129.23 2,459,000.00 377,189.39 56,142,318.62 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม     
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2566 32,638,389.23 2,068,431.35 7,785.47 34,714,606.05 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี 9,213,041.00 713,144.02 66,539.35 9,992,724.37 
โอนออกเน่ืองจำกครบสญัญำเชำ่ - (1,817,639.00) - (1,817,639.00) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 41,851,430.23 963,936.37 74,324.82 42,889,691.42 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี     

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2566 20,667,740.00 4,059,568.65 179,065.83 24,906,374.48 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 11,454,699.00 1,495,063.63 302,864.57 13,252,627.20 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   

15. หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ (ต่อ) 

15.1 สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้- สุทธ ิ(ต่อ) 

 หน่วย : บำท 
 อำคำรส ำนักงำน ยำนพำหนะ เครื่องใชส้ ำนักงำน รวม 
รำคำทุน     
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2567 53,306,129.23 2,459,000.00 377,189.39 56,142,318.62 
เพิม่ขึน้จำกกำรวดัมลูค่ำของหนี้สนิตำม 
     สญัญำเช่ำใหม ่ 373,804.02 - - 373,804.02 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 53,679,933.25 2,459,000.00 377,189.39 56,516,122.64 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม     
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2567 41,851,430.23 963,936.37 74,324.82 42,889,691.42 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี 9,557,640.64 348,820.40 94,296.96 10,000,758.00 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 51,409,070.87 1,312,756.77 168,621.78 52,890,449.42 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี     

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2567 11,454,699.00 1,495,063.63 302,864.57 13,252,627.20 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 2,270,862.38 1,146,243.23 208,567.61 3,625,673.22 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี  ประกอบดว้ย 
   หน่วย : บำท 
    ปี 2567 ปี 2566 

ตน้ทุนบรกิำร   7,249,524.84 7,249,524.80 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร   2,751,233.16 2,743,199.57 

รวม   10,000,758.00 9,992,724.37 

บรษิทัฯ เช่ำอำคำร ยำนพำหนะ และเครื่องใชส้ ำนักงำนซึง่อำยุสญัญำเช่ำมรีะยะเวลำ 4 - 6 ปี โดยกำรเช่ำอำคำร  
บรษิทัฯ มสีทิธติ่ออำยุสญัญำเชำ่เมื่อสิน้สุดอำยุสญัญำ ค่ำเช่ำก ำหนดช ำระเป็นรำยเดอืนตำมอตัรำทีร่ะบุไวใ้นสญัญำ 

15.2 หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - สุทธ ิ

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ประกอบดว้ย 

   หน่วย : บำท 

    ปี 2567 ปี 2566 

จ ำนวนเงนิทีต่อ้งจ่ำยตำมสญัญำ   3,918,262.20 14,049,814.23 
หกั ดอกเบีย้ตำมสญัญำเช่ำรอกำรตดับญัช ี   (58,905.85) (390,274.51) 

รวมมลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทัง้สิน้   3,859,356.35 13,659,539.72 
หกั ส่วนทีค่รบก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี   (3,650,761.04) (9,911,668.97) 

สุทธ ิ   208,595.31 3,747,870.75 

 

 

 



 

   

15. หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ (ต่อ) 

15.2 หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - สุทธ ิ(ตอ่) 

รำยกำรเปลีย่นแปลงของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำส ำหรบัปี สรุปไดด้งันี้ 

  หน่วย : บำท 

  ปี 2567 ปี 2566 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม   13,659,539.72 23,239,196.91 
บวก เพิม่ขึน้จำกกำรวดัมลูค่ำของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำใหม่ 373,804.02 190,338.09 
หกั จ่ำยช ำระระหว่ำงปี (10,173,987.39) (9,769,995.28) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 3,859,356.35 13,659,539.72 

มลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจ่ำยทัง้สิน้ตำมสญัญำสุทธจิำกดอกเบีย้ตำมสญัญำเช่ำรอกำรตดับญัชเีป็นดงันี้ 

   หน่วย : บำท 

    ปี 2567 ปี 2566 

จ่ำยช ำระ     
ไม่เกนิ 1 ปี   3,650,761.04 9,911,668.97 
เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี   208,595.31 3,747,870.75 

รวม   3,859,356.35 13,659,539.72 

ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัสญัญำเช่ำทีร่บัรูใ้นงบก ำไรขำดทุนส ำหรบัปี สรุปไดด้งันี้ 

  หน่วย : บำท 

   ปี 2567 ปี 2566 

ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้   10,000,758.00 9,992,724.37 
ดอกเบีย้จ่ำยของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ   397,164.60 660,254.24 
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัสญัญำเช่ำสนิทรพัยอ์ำ้งองิทีม่มีลูค่ำต ่ำ   - - 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   

16. ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน  

บรษิทัฯ  มนีโยบำยจ่ำยค่ำชดเชยผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนและบ ำเหน็จตำมขอ้ก ำหนดของพระรำชบญัญตัคิุม้ครอง
แรงงำน พ.ศ. 2541 ในกำรใหผ้ลประโยชน์เมื่อเกษยีณ และผลประโยชน์ระยะยำวอื่นแก่พนักงำนตำมสทิธิแ์ละอำยุงำน 

โครงกำรผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไว ้ มคีวำมเสีย่งจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ไดแ้ก่ ควำมเสีย่ง
ของชว่งชวีติและควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ 

16.1 กำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหนี้สนิไมห่มนุเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน ประกอบดว้ย 

     หน่วย : บำท 

   ปี 2567 ปี 2566 
    
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัที ่1 มกรำคม   3,804,948.96 2,549,499.00 
รบัรูใ้นก ำไรขำดทุนส ำหรบัปี     

ตน้ทุนบรกิำรในปัจจบุนั   1,350,145.71 1,168,257.00 
ตน้ทุนดอกเบีย้   130,129.29 87,192.96 
ตน้ทุนในอดตีทีร่บัรูใ้นปี   - - 

รวม   1,480,275.00 1,255,449.96 
รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นส ำหรบัปี     

ขำดทุนสะสมจำกกำรประมำณตำมหลกักำรคณิตศำสตร ์
ประกนัภยัทีร่บัรู ้

 
 - - 

ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม   5,285,223.96 3,804,948.96 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ระยะเวลำเฉลีย่ถว่งน ้ำหนักในกำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน
ของบรษิทัฯ มรีะยะเวลำประมำณ  15 ปี  

16.2 ค่ำใชจ้่ำยทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนขำ้งตน้ แสดงรวมในรำยกำรดงัต่อไปนี้ 

    หน่วย : บำท 

     ปี 2567 ปี 2566 
รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน :     
    ตน้ทุนในกำรบรกิำร   812,221.67 687,023.62 
    ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร   509,545.09 448,633.39 
    ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย   158,508.24 119,792.95 

รวม   1,480,275.00 1,255,449.96 

รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น :     

    ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดัมลูค่ำใหม่ของประมำณกำร 
หนี้สนิผลประโยชน์พนักงำน - สุทธจิำกภำษเีงนิได ้  

 
- 

 
- 

 
 
 
 

 



 

   

16. ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

16.2 ค่ำใชจ้่ำยทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนขำ้งตน้ แสดงรวมในรำยกำรดงัต่อไปนี้ (ต่อ) 

ก ำไรและขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นเกดิขึน้จำก 

 หน่วย : บำท 
 ปี 2567 ปี 2566 

สมมตฐิำนทำงกำรเงนิ - - 
กำรปรบัปรุงจำกประสบกำรณ์ - - 

รวม - - 

16.3    ขอ้สมมตฐิำนในกำรวดัมลูค่ำใหม่ของประมำณกำรหนี้สนิไม่หมนุเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัทีร่ำยงำน
ประกอบดว้ย 

  ปี 2567 ปี 2566 
* อตัรำคดิลด (รอ้ยละ) 3.42 3.42 
 อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน (รอ้ยละ) 5.00 5.00 
 อำยุเกษยีณ (ปี) 60 60 
** อตัรำกำรหมุนเวยีนพนักงำน (รอ้ยละ) 0 - 25 0 - 25 
*** อตัรำกำรมรณะ (รอ้ยละ) 100 TMO2017 100 TMO2017 
  

* อตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำลส ำหรบัเงนิชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำน 
** ขึน้อยู่กบัระยะเวลำกำรท ำงำนของพนักงำน 
*** อำ้งองิตำมตำรำงมรณะไทย 2560 ประเภทสำมญั (TMO2017 : Thai Mortality Ordinary Table of 2017) 

16.4 กำรวเิครำะหค์่ำควำมอ่อนไหว 

กำรเปลี่ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐำนที่ส ำคญัที่เกี่ยวขอ้งในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภัยที่
อำจจะเป็นไปไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ำยงำน โดยถอืว่ำขอ้สมมตฐิำนอื่นๆ คงที ่จะมผีลกระทบต่อประมำณกำร
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำนทีก่ ำหนดไวเ้ป็นจ ำนวนเงนิดงัต่อไปนี้ 

   หน่วย : บำท 

   ปี 2567 ปี 2566 
อตัรำคดิลด     

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 1   4,804,917.00 3,435,398.00 
ลดลง รอ้ยละ 1   5,846,751.00 4,237,036.00 

อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน     
เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 1   5,977,343.00 4,290,199.00 
ลดลง รอ้ยละ 1   4,689,471.00 3,385,245.00 

อตัรำกำรหมุนเวยีนพนักงำน     
เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 10   5,045,017.00 3,620,109.00 
ลดลง รอ้ยละ 10   5,554,008.00 4,011,899.00 

แมว้่ำกำรวเิครำะหน์ี้ไม่ไดค้ ำนงึกำรกระจำยตวัแบบเตม็รปูแบบของกระแสเงนิสดทีค่ำดหวงัภำยใตโ้ครงกำรดงักล่ำว 
แต่ไดแ้สดงประมำณกำรควำมออ่นไหวของขอ้สมมตติ่ำงๆ 



 

   

17. สินทรพัยห์รือหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

สนิทรพัยห์รอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีประกอบดว้ย 

  หน่วย : บำท 

   ปี 2567 ปี 2566 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี   3,863,982.54 760,989.79 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี   - (1,955,329.51) 

สนิทรพัย ์(หนี้สนิ) ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี   3,863,982.54 (1,194,339.72) 

 
17.1 รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีเ่กดิขึน้ในระหว่ำงปี มดีงันี้ 

  หน่วย : บำท 
   บนัทกึเป็น (รำยจ่ำย) รำยไดใ้น  
  ณ วนัที ่          

1 ม.ค. 2567 
ก ำไรหรอื 
ขำดทุน 

ก ำไรหรอืขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2567 

สนิทรพัย ์(หนี้สนิ) ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี     
ประมำณกำรหนี้สนิไมห่มุนเวยีนส ำหรบั 
     ผลประโยชน์พนักงำน 760,989.79 296,055.00 - 1,057,044.79 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (40,999.03) 210,117.20 - 169,118.17 
หนี้สนิหมุนเวยีนทีเ่กดิจำกสญัญำ (1,204,299.87) 2,413,384.03 - 1,209,084.16 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (710,030.61) 2,138,766.03 - 1,428,735.42 

รวม (1,194,339.72) 5,058,322.26 - 3,863,982.54 

 
  หน่วย : บาท 
   บนัทกึเป็น (รายจ่าย) รายไดใ้น  
  ณ วนัที ่          

1 ม.ค. 2566 
ก าไรหรอื 
ขาดทุน 

ก าไรหรอืขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2566 

สนิทรพัย ์(หนี้สนิ) ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี     
ประมำณกำรหนี้สนิไมห่มุนเวยีนส ำหรบั 
     ผลประโยชน์พนักงำน 509,899.80 251,089.99 - 760,989.79 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า (321,790.97) 280,791.94 - (40,999.03) 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (59,203.99) 59,203.99 - - 
หนี้สนิหมุนเวยีนทีเ่กดิจากสญัญา - (1,204,299.87) - (1,204,299.87) 
หนี้สนิหมุนเวยีน - (710,030.61) - (710,030.61) 

รวม 128,904.84 (1,323,244.56) - (1,194,339.72) 

 

 

 

 



 

   

17. สินทรพัยห์รือหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (ต่อ) 

17.2 ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปี สรุปดงันี้ 

ภำษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม  

    หน่วย : บำท 

    ปี 2567 ปี 2566 

ภาษเีงนิไดปั้จจุบนั :     
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส ำหรบัปี   34,919,334.26 49,668,399.28 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี:     
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบั  
    ผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีร่บัรูเ้มือ่เริม่แรกและทีก่ลบัรำยกำร 

  
(5,058,322.26) 1,323,244.56 

ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษเีงนิได ้   29,861,012.00 50,991,643.84 

 
17.3  กำรกระทบยอดเพื่อหำอตัรำภำษเีงนิไดท้ีแ่ทจ้รงิ 

  ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม 

  ปี 2567 ปี 2566 

  
อตัรำภำษ ี   
(รอ้ยละ) 

จ ำนวนเงนิภำษ ี
(บำท) 

อตัรำภำษ ี   
(รอ้ยละ) 

จ ำนวนเงนิภำษ ี
(บำท) 

ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้  169,228,763.47  243,552,791.26 
จ ำนวนภำษตีำมอตัรำภำษี 20 33,845,752.69 20 48,710,558.25 
ผลกระทบของอตัรำภำษปัีจจุบนักบัอตัรำภำษี     
      ทีใ่นอนำคตส่งผลกระทบต่อกำรค ำนวณ     
      ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี  3,984,740.69  2,281,085.59 

ภำษเีงนิได ้(อตัรำทีแ่ทจ้รงิ) 18 29,861,012.00 20 50,991,643.84 

 

17.4 อตัรำภำษ ี

 ภำษเีงนิไดปั้จจุบนั 

บริษัทฯ ค ำนวณภำษีเงินได้นิติบุคคลจำกก ำไรสุทธิตำมบญัชีภำยหลงัปรบัปรุงด้วยรำยกำรที่ไม่ถือเป็นรำยได้และ
ค่ำใชจ้่ำยตำมประมวลรษัฎำกร 

รำยกำรปรบัปรุงหลกั ไดแ้ก่ ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำน และรำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่เป็นไปตำมเกณฑท์ีป่ระมวล
รษัฎำกรก ำหนด 

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดถู้กวดัมลูค่ำดว้ยอตัรำภำษีรอ้ยละ  20  ซึง่เป็นอตัรำภำษทีีร่ฐับำลก ำหนด ณ วนัที่
รำยงำน  

 
 
 
 



 

   

18. ทุนเรือนหุ้น 

18.1 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่9 กุมภำพนัธ ์2566 มมีตอินุมตัใิหเ้ปลีย่นแปลงมลูค่ำหุน้สำมญัทีต่รำไว้
จำกหุน้ละ 10 บำท เป็นหุน้ละ 0.50 บำท มผีลใหจ้ ำนวนหุน้เปลีย่นแปลงจำก 13 ลำ้นหุน้ เป็น 260 ลำ้นหุน้ บรษิทัฯ     
จดทะเบยีนเปลีย่นแปลงมลูค่ำหุน้ทีต่รำไวก้บักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่10 กุมภำพนัธ ์2566 

18.2 ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2566 เมื่อวนัที ่16 มนีำคม 2566 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 45 
ลำ้นบำท จำกทุนจดทะเบยีนเดมิ 130 ล้ำนบำท เป็น 175 ลำ้นบำท เพื่อรองรบักำรเสนอขำยหุน้สำมญัทีอ่อกใหม่ต่อ
ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) ในตลำดหลกัทรพัย ์ เอม็ เอ ไอ (MAI) บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีน 
เพิม่ทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์มือ่วนัที ่17 มนีำคม 2566 

18.3 ในระหว่ำงวนัที ่ 10 ถงึ 12 ตุลำคม 2566 บรษิทัฯ ไดเ้สนอขำยหุน้สำมญัใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial 
Public Offering) เป็นจ ำนวน 90 ลำ้นหุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 14 บำท เป็นจ ำนวน
เงนิรวม 1,260 ลำ้นบำท โดยมส่ีวนเกนิมลูค่ำหุน้สำมญัจ ำนวน 1,173.72 ลำ้นบำท (สุทธจิำกค่ำใชจ้่ำยในกำรเสนอขำย
และภำษทีีเ่กีย่วขอ้งจ ำนวน 41.28 ลำ้นบำท) 

 ต่อมำเมื่อวนัที ่16 ตุลำคม 2566 บรษิทัฯ ไดร้บัช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวแลว้ทัง้จ ำนวนและไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนทีอ่อกจ ำหน่ำย
และช ำระแล้วจำกเดมิจ ำนวนเงนิ 130 ลำ้นบำท (260 ลำ้นหุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท) เป็นจ ำนวนเงนิ 175 ล้ำนบำท 
(350 ลำ้นหุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท) กบักระทรวงพำณิชยใ์นวนัเดยีวกนั และตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (MAI) 
ไดร้บัหุน้สำมญัจ ำนวน 350 ลำ้นหุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนโดยเริม่ท ำกำรซื้อขำย  
ไดต้ัง้แต่วนัที ่24 ตุลำคม 2566 ภำยใตก้ลุ่มบรกิำร โดยใชช้ื่อย่อในกำรซื้อขำยหลกัทรพัยว์่ำ “TRP” 

 
19. ส ำรองตำมกฎหมำย 

เพื่อใหเ้ป็นไปตำมมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัฯ ตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธปิระจ ำปีหกัดว้ยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้ม)ี 
จนกว่ำทุนส ำรองนี้จะมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไป
จ่ำยเงนิปันผลได ้

ในปัจจุบนั บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 
 

20.  เงินปันผลจ่ำย 

เงนิปันผลจ่ำยปี 2567  มรีำยละเอยีดดงันี้ 

    หน่วย : ลำ้นบำท 
 

อนุมตัโิดย 
 

เงนิปันผลจำก 
 

จ่ำยเมื่อวนัที ่
อตัรำหุน้ละ 
(บำท) 

 
เงนิปันผล 

ส ำรองตำม
กฎหมำย 

ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 2567
เมื่อวนัที ่25 เมษำยน 2567 

ก ำไรสุทธ ิปี 
2566 

23 พ.ค. 2567 0.30 105.00 
 

- 

รวมเงนิปันผล    105.00  

 

 

 

 



 

   

20.  เงินปันผลจ่ำย (ต่อ) 

เงนิปันผลจ่ำยปี 2566  มรีำยละเอยีดดงันี้ 

    หน่วย : ลำ้นบำท 
 

อนุมตัโิดย 
 

เงนิปันผลจำก 
จ่ำยเมื่อ
วนัที ่

อตัรำหุน้
ละ (บำท) 

 
เงนิปันผล 

ส ำรองตำม
กฎหมำย 

ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 
2566 เมื่อวนัที ่16 มนีำคม 2566 

ก ำไรสะสม 31 ม.ีค. 
2566 

1.027 267.02 
 

1.40 
 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรครัง้ที ่5/2566 
เมื่อวนัที ่9 พฤศจกิำยน 2566 

เงนิปันผลระหว่ำงกำลจำก
ก ำไรสุทธสิ ำหรบังวด 9 เดอืน
สิน้สุด 30 กนัยำยน 2566 

8 ธ.ค. 
2566 

0.10 35.00 
 

 

- 
 

 

รวมเงนิปันผล    302.02  

 

21.  ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน 

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธสิ ำหรบัปีทีเ่ป็นส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสรจ็อื่น) ดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักของหุ้นสำมญัที่ถอืโดยบุคคลภำยนอกที่ออกจ ำหน่ำยแล้ว
ระหว่ำงปี 

 ปี 2567 ปี 2566 
ก ำไรสทุธทิีเ่ป็นส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (ขัน้พืน้ฐำน) (บำท) 139,367,751.47 192,561,147.42 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักทีอ่อกจ ำหน่ำยแลว้ระหว่ำงปี (หุน้)  350,000,000.00 278,986,304.37 
ก ำไรตอ่หุน้ (ขัน้พืน้ฐำน) (บำทตอ่หุน้) 0.40 0.69 

 

22.  ข้อมูลเก่ียวกบัส่วนงำนด ำเนินงำน  

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนที่น ำเสนอนี้สอดคล้องกบัรำยงำนภำยในของบรษิทัฯ  ที่ผู้มอี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนได้รบัและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอ   เพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรพัยำกรให้กบัส่วนงำนและ
ประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  ทัง้นี้  ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสงูสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของบรษิทั  คอื  คณะกรรมกำร
ของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ ด ำเนินกจิกำรในส่วนงำนธุรกจิเดยีว คอื ธุรกจิศลัยกรรมตกแต่งเสรมิสรำ้งควำมงำม ดงันัน้ ฝ่ำยบรหิำรจงึ
พจิำรณำว่ำบรษิทัฯ มส่ีวนงำนธรุกจิเพยีงส่วนงำนเดยีว   

บรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิเฉพำะในประเทศไทยเทำ่นัน้ ดงันัน้ ฝ่ำยบรหิำรจงึพจิำรณำว่ำบรษิทัฯ มส่ีวนงำนทำงภมูศิำสตร์
เพยีงส่วนงำนเดยีว   

ดงันัน้ รำยได ้ก ำไร และสนิทรพัยท์ัง้หมดทีแ่สดงในงบกำรเงนิจงึเกีย่วขอ้งกบัส่วนงำนทำงธุรกจิและส่วนงำนทำงภูมศิำสตร์
ตำมทีก่ล่ำวไว ้

บรษิทัฯ ไมม่รีำยกำรกบัลูกคำ้ภำยนอกกจิกำรรำยใดรำยหนึ่งทีม่มีลูค่ำตัง้แต่รอ้ยละ 10 ของรำยไดร้วม 
 
 
 
 
 



 

   

23. รำยได้จำกสญัญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 

 รำยไดจ้ำกสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2567 มรีำยละเอยีดดงันี้ 

 หน่วย : บำท 

 ปี 2567 ปี 2566 

ประเภทของบรกิำร   
รำยไดก้ำรใหบ้รกิำรหตัถกำร 510,730,676.55 687,323,305.70 
รำยไดก้ำรใหบ้รกิำรควำมงำม 22,921,907.67 20,501,822.83 

รวมรำยไดจ้ำกสญัญำทีท่ ำกบัลกูคำ้ 533,652,584.22 707,825,128.53 

จงัหวะในกำรรบัรูร้ำยได ้   
ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง 533,652,584.22 707,825,128.53 
ตลอดช่วงเวลำ - - 

รวมรำยไดจ้ำกสญัญำทีท่ ำกบัลกูคำ้ 533,652,584.22 707,825,128.53 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บรษิทัฯ มรีำยไดท้ีจ่ะรบัรูใ้นอนำคตส ำหรบัภำระทีย่งัปฏบิตัไิม่เสรจ็สิน้ (หรอืไม่
เสรจ็บำงส่วน) ของสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้จ ำนวน 6.05 ลำ้นบำท และจ ำนวน 6.02 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 

24.  กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

บรษิทัและพนักงำนของบรษิทัไดร้่วมกนัจดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชพีตำมพระรำชบญัญตักิองทนุส ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 
2530 โดยบรษิทัและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดอืนในอตัรำรอ้ยละ 2 - 5 ของเงนิเดอืน กองทุนส ำรอง
เลีย้งชพีนี้บรหิำรโดยบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทุน ทสิโก ้จ ำกดั และจะจ่ำยใหแ้ก่พนักงำนเมือ่พนักงำนนัน้ออกจำก
งำนตำมระเบยีบว่ำดว้ยกองทุนของบรษิทั 

ในปี 2567 และ 2566 บรษิทัฯ ไดจ้่ำยเงนิสมทบกองทุนเป็นจ ำนวนเงนิ 0.73 ลำ้นบำท และ 0.50 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 

25. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเป็นมลูค่ำที่
ใกลเ้คยีงกบัมลูค่ำตำมบญัช ี 

บรษิทัฯ มคีวำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิในดำ้นต่ำงๆ ซึง่รวมถงึควำมเสีย่งดำ้นเครดติ ควำมเสีย่งดำ้นตลำด (ซึง่ประกอบดว้ย
ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้) และควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่อง นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยรวมของบรษิทัฯ 
มุ่งเน้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนจำกตลำดกำรเงนิทีไ่ม่สำมำรถคำดกำรณ์ไดโ้ดยใหม้ผีลกระทบดำ้นลบ
ต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงนิน้อยทีสุ่ด 

เครื่องมอืทำงกำรเงนิทีส่ ำคญัของบรษิทัประกอบดว้ย เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้
หมุนเวยีนอื่น สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่น เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ บรษิทัฯ มี
ควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิดงักล่ำว และมนีโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งดงันี้ 

25.1 ควำมเสีย่งดำ้นเครดติ 

ควำมเสีย่งดำ้นเครดติ คอื ควำมเสีย่งในกำรสญูเสยีทำงกำรเงนิหำกลูกคำ้หรอืคู่สญัญำไม่สำมำรถปฏบิตัติำมพนัธะ
สญัญำต่ำงๆ อนัเนื่องมำจำกเครื่องมอืทำงกำรเงนิ โดยควำมเสีย่งดงักล่ำวประกอบดว้ย ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
เงนิฝำกกบัธนำคำรและเครื่องมอืทำงกำรเงนิอื่น โดยควำมเสีย่งสงูสุดจำกควำมเสีย่งดำ้นเครดติมมีลูค่ำจ ำกดัเท่ำกบั
มลูค่ำตำมบญัชทีีแ่สดงอยู่ในงบฐำนะกำรเงนิ ทัง้นี้ ไม่รวมถงึตรำสำรอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ  



 

   

25. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน (ต่อ) 

25.1 ควำมเสีย่งดำ้นเครดติ (ต่อ) 

25.1.1 ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น  

บรษิทัฯ บรหิำรควำมเสีย่งโดยใชน้โยบำยและขัน้ตอนในกำรควบคุมกำรใหส้นิเชื่อเป็นไปอย่ำงเหมำะสม และไม่คำดว่ำ
จะมผีลขำดทุนทำงกำรเงนิอย่ำงมสีำระส ำคญัจำกกำรใหส้นิเชื่อทำงกำรคำ้ โดยบรษิทัฯ ไดต้ดิตำมยอดคงคำ้งของ
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นอย่ำงสม ่ำเสมอ อีกทัง้กำรใหบ้รกิำรของบรษิทัฯ จะเรยีกรบัช ำระค่ำบรกิำรหลงัจำก
ใหบ้รกิำรแลว้เสรจ็ทนัทแีละบำงกรณีมกีำรรบัค่ำบรกิำรล่วงหน้ำ ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯ จงึเชื่อว่ำควำมเสีย่งดำ้นเครดติ
ของบรษิทัฯ อยูใ่นระดบัต ่ำ 

25.2 ควำมเสีย่งดำ้นตลำด 

25.2.1 ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ 

บรษิัทฯ มคีวำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยที่ส ำคญัจำกเงนิฝำกธนำคำรทีม่อีตัรำดอกเบี้ย อนัเกี่ยวเนื่องกบัเงนิฝำก
ธนำคำร และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่มอีตัรำดอกเบีย้ที่
ปรบัขึน้ลงตำมอตัรำตลำดหรอือตัรำดอกเบีย้คงทีท่ีใ่กลเ้คยีงกบัอตัรำตลำด ดงันัน้ ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯ จงึเชื่อว่ำ
ควำมผนัผวนจำกอตัรำดอกเบีย้จะไม่ส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ อย่ำงมนียัส ำคญั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิทีม่อีตัรำดอกเบีย้ทีส่ ำคญัสำมำรถ
จดัตำมประเภทอตัรำดอกเบีย้ และส ำหรบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิทีม่อีตัรำดอกเบีย้คงทีส่ำมำรถแยกตำมวนัที่
ครบก ำหนด หรอืวนัทีม่กีำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหม่ (หำกวนัทีม่กีำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหมถ่งึก่อน) ไดด้งันี้ 

  หน่วย : พนับำท 

  อตัรำดอกเบีย้คงที ่ อตัรำดอกเบีย้
ปรบัขึน้ลงตำม
รำคำตลำด 

 
ไม่มอีตัรำ
ดอกเบีย้ 

 
 

รวม 

อตัรำ
ดอกเบีย้ 

รอ้ยละ (ตอ่ปี)   
ภำยใน 1 

ปี 
มำกกว่ำ  
1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567        
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ        
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - - - 407,378 782 408,160 0.25 - 030 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอืน่ - - - - 13,707 13,707 - 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น 600,000 - - - - 600,000 2.00 - 2.20 
หนี้สนิทำงกำรเงนิ        
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น - - - - 83,340 83,340 - 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 3,651 209 - - - 3,860 0.52 - 3.04 

 

  หน่วย : พนับำท 

  อตัรำดอกเบีย้คงที ่ อตัรำดอกเบีย้
ปรบัขึน้ลงตำม
รำคำตลำด 

 
ไม่มอีตัรำ
ดอกเบีย้ 

 
 

รวม 

อตัรำ
ดอกเบีย้ 

รอ้ยละ (ตอ่ปี)   
ภำยใน 1 

ปี 
มำกกว่ำ  
1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566        
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ        
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - - - 253,041 2,256 255,297 0.30 - 0.55 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอืน่ - - - - 6,178 6,178 - 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น 1,000,000 - - - - 1,000,000 2.55 
หนี้สนิทำงกำรเงนิ        
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น - - - - 49,984 49,984 - 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 9,912 3,748 - - - 13,660 0.52 - 3.04 



 

   

25. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน (ต่อ) 

25.3 ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่อง 

บรษิทัฯ ตอ้งกำรสภำพคล่องเพื่อใหส้ำมำรถปฏบิตัติำมขอ้ผูกพนัทำงกำรคำ้ของบรษิทัฯ   ซึง่บรษิทัฯ มคีวำมรบัผดิชอบใน
กำรรกัษำระดบัเงนิสดและกำรพจิำรณำวงเงนิเครดติกบัสถำบนักำรเงนิเพื่อใหเ้พยีงพอต่อสภำพคล่องทีต่้องกำรโดยต้องอยู่
ภำยใตแ้นวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ  

บรษิทัประเมนิควำมเสีย่งจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรท ำแผนกำรบรหิำรสภำพคล่องอย่ำงต่อเนื่องและรกัษำระดบัของ 
เงนิสด เพื่อใหเ้พยีงพอต่อสภำพคล่องทีต่้องกำร ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯ เชื่อว่ำควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องของบรษิทัฯ อยู่
ในระดบัต ่ำ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหนี้สินทำงกำรเงินที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์และเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่เป็นตรำสำร
อนุพนัธ์ของบรษิัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566  ซึ่งพจิำรณำจำกกระแสเงนิสดตำมสญัญำที่ยงัไม่คดิลดเป็น
มลูค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งันี้ 

 หน่วย  :  พนับำท 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 
 หมำยเหตุ เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 ปี - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม 

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 13 - 83,340 - - 83,340 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 16.2 - 3,651 209 - 3,860 

รวม  - 86,991 209 - 87,200 

 
 หน่วย  :  พนับำท 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 
 หมำยเหตุ เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 ปี - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม 

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 13 - 49,984 - - 49,984 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 16.2 - 9,912 3,748 - 13,660 

รวม  - 59,896 3,748 - 63,644 

25.4 มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิ 

เนื่องจำกสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ จดัอยู่ในประเภทระยะสัน้ และมอีตัรำดอกเบีย้ใกลเ้คยีงกบั
อตัรำดอกเบีย้ในตลำด บรษิทัฯ จงึประมำณมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิส่วนใหญ่ใกลเ้คยีงกบัมลูค่ำ
ตำมบญัชทีีแ่สดงในงบฐำนะกำรเงนิ 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

   

26.  ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 

ค่ำใชจ้่ำยตำมธรรมชำตทิีส่ ำคญัส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

  หน่วย : บำท 

   ปี 2567 ปี 2566 
ตน้ทุนค่ำแพทย ์   199,269,699.53 267,655,328.19 
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน   56,148,748.31 53,609,086.74 
ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร   10,398,221.27 9,306,566.86 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรส่งเสรมิกำรขำย   56,806,279.52 73,408,085.55 
ยำ เวชภณัฑแ์ละวสัดุอื่นๆ ใชไ้ป   15,615,510.18 16,997,859.88 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย   5,818,159.31 5,465,867.94 
ค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้   10,000,758.00 9,992,724.37 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ   397,164.60 1,893,735.84 
ค่ำธรรมเนียมธนำคำร   6,737,353.67 8,719,322.44 
ค่ำทีป่รกึษำและค่ำธรรมเนียมวชิำชพี   5,268,000.00 3,739,364.50 

 
27. ภำระผกูพนั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บรษิทัฯ มภีำระผกูพนัดงัต่อไปนี้ 

27.1 บรษิัทฯ มภีำระผูกพนัทีจ่ะต้องจ่ำยตำมสญัญำงำนออกแบบ ค่ำบรกิำรวศิวกรทีป่รกึษำงำนก่อสรำ้ง งำน
สถำปัตยกรรม งำนระบบประกอบอำคำร งำนประกอบและตดิตัง้ภำยนอกอำคำร งำนตกแตง่ภำยใน ส ำหรบัโครงกำร
ก่อสรำ้งอำคำรโรงพยำบำลธรีพร โดยมรีำยจ่ำยในอนำคตเป็นจ ำนวนเงนิประมำณ 123.46 ลำ้นบำท (ปี 2566 : 282.15 
ลำ้นบำท) 

27.2 บรษิทัฯ มภีำระผกูพนัเกีย่วกบัสญัญำบรกิำร Cloud Connect อำยุของสญัญำมรีะยะเวลำตัง้แต่ 3 ปี โดยมรีำยจ่ำยที่
ตอ้งจ่ำยในอนำคต ดงันี้ 

  หน่วย : บำท 

  ปี 2567 ปี 2566 
จ่ำยช ำระ    
     ภำยใน 1 ปี  - 581,812.50 

 
28.  กำรบริหำรจดักำรทุน 

วตัถุประสงคใ์นกำรบรหิำรทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ คอื กำรด ำรงไวซ้ึง่ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง และ
กำรด ำรงไวซ้ึง่โครงสรำ้งของทุนทีเ่หมำะสม 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ในงบกำรเงนิแสดงอตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุนเป็น 0.09 : 1 และ 0.06 : 1 ตำมล ำดบั 
 

 

 

 

 



 

   

29.  เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่ 1/2568 เมื่อวนัที ่ 21 กุมภำพนัธ ์ 2568 มมีตอินุมตัริำยกำรทีส่ ำคญัดงัต่อไปนี้ 

29.1 อนุมตัใิหน้ ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อจ่ำยเงนิปันผลจำกก ำไรสุทธสิ ำหรบัปี 2567 ในอตัรำหุน้ละ 0.20 บำท จ ำนวน 
350 ลำ้นหุน้ รวมเป็นเงนิ 70 ลำ้นบำท 

29.2 อนุมตัโิครงกำรซื้อหุน้คนืเพื่อบรหิำรกำรเงนิภำยในของบรษิทัฯ วงเงนิสงูสุดไม่เกนิ 120 ลำ้นบำท เป็นจ ำนวนหุน้      
ไม่เกนิ 14 ลำ้นหุน้ ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 4 ของหุน้ทีจ่ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมด (มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท) ระยะเวลำของ
กำรซื้อคนืก ำหนดตัง้แต่วนัที ่3 มนีำคม 2568 ถงึวนัที ่2 กนัยำยน 2568 ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัจะพจิำรณำวธิกีำร
จ ำหน่ำยและระยะเวลำในกำรจ ำหน่ำยหุน้ทีซ่ื้อคนื (treasury shares) ในภำยหลงั 

 
30. กำรอนุมติังบกำรเงิน 

งบกำรเงนิน้ีไดร้บัอนุมตัใิหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ เมื่อวนัที่ 21 กุมภำพนัธ ์2568 
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