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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

       บริษัท สิริซอฟต์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “SRS”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2558 โดยนายสิริวัฒน์ ธนุรเวท

ประกอบธุรกิจให้คำปรึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับองค์กร ด้วยความเชี่ยวชาญในการออกแบบ พัฒนา และดูแลรักษาระบบ

ผ่านแนวทางการทำงานแบบ DevOps (Development & Operations) ซึ่งเป็นการผสมผสานระหว่างแนวความคิดเชิงวัฒนธรรม แนวทาง

ปฏิบัติ และเครื่องมือต่างๆ ที่ช่วยเพิ่มความสามารถขององค์กรในการส่งมอบระบบหรือซอฟต์แวร์และบริการได้อย่างรวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพมากกว่ากระบวนการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์และการจัดการโครงสร้างพื้นฐานแบบดั้งเดิม นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความ

เชี่ยวชาญในการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ด้วยสถาปัตยกรรมแบบ Microservices ทำให้การพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์มีความรวดเร็วมาก

ยิ่งขึ้น ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในระบบ และง่ายต่อการบำรุงรักษาและการเฝ้าระวัง ส่งผลให้ระบบที่ถูกพัฒนา

เสร็จสิ้นแล้ว สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งมอบงานได้ทันเวลา และตรงตามความต้องการของลูกค้า

       ปัจจุบันเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญในชีวิตประจำวัน เช่น การทำธุรกรรมทางการเงินผ่านทางออนไลน์ การซื้อขายสินค้าผ่านทาง

แพลตฟอร์มออนไลน์ เป็นต้น จึงทำให้ผู้ประกอบการจำเป็นต้องปรับตัวเข้ากับโลกยุคดิจิทัลมากขึ้น ส่งผลให้หลายองค์กรมีการลงทุนทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มขึ้น เพื่อช่วยให้สามารถออกผลิตภัณฑ์ได้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภค (Time-to-Market) ซึ่งถ้าองค์กรสามารถ

นำเสนอผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดได้รวดเร็ว จะสามารถสร้างส่วนแบ่งทางการตลาดได้ก่อนผู้ประกอบการรายอื่น และส่งผลให้ได้เปรียบในการ

แข่งขันทางธุรกิจ ซึ่งบุคลากรในองค์กรของลูกค้า อาจจะไม่สามารถพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ได้ทันกับความต้องการของตลาด จึงทำให้

องค์กรต้องมองหาผู้เชี่ยวชาญในด้านการพัฒนาระบบและซอฟต์แวร์

       จากความต้องการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ข้างต้น บริษัทฯ จึงนำแนวคิดในการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ในรูปแบบของ 

DevOps ประกอบกับสถาปัตยกรรม Microservices มาใช้ในการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ให้กับลูกค้า โดย DevOps เป็น

วัฒนธรรม ที่เกิดจากแนวคิดและแนวปฏิบัติที ่ใช้กันมาอย่างต่อเนื ่องเพื่อให้พัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ได้อย่างรวดเร็ว ซึ ่งสามารถ

ปรับเปลี่ยนการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ การ

พัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์โดยใช้สถาปัตยกรรม Microservices ซึ ่งแบ่งการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์เป็นส่วนงานย่อยๆ จะช่วย

ให้การพัฒนาหรือปรับปรุงส่วนงานใดส่วนงานหนึ่งได้ โดยไม่กระทบกับระบบงานทั้งระบบ

       บริษัทฯ เป็นพันธมิตรกับเจ้าของซอฟต์แวร์ (License) และผลิตภัณฑ์ที่มีชื่อเสียงระดับโลก เช่น (1) Red Hat (2) Oracle (3) Elastic

(4) Huawei (5) Dynatrace เป็นต้น โดยบริษัทฯ นำซอฟต์แวร์ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า ภายใต้สิทธิการ

ใช้งานซอฟต์แวร์ในรูปแบบสัญญาที่มีกำหนดระยะเวลา (Subscription License) ที่สามารถต่ออายุได้ ส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้ที่เกิดขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง (Recurring Income)

       นอกจากนี้ บริษัทฯ มีบุคลากรที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในด้านการพัฒนาและให้คำปรึกษาเกี่ยวกับระบบหรือซอฟต์แวร์ โดย

ทีมงานทุกคนผ่านการอบรมในระดับสากล และได้รับใบประกาศนียบัตร (Certificates) ที่รับรองจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ ซึ่งช่วยยืนยันว่า

บุคลากรของบริษัทฯ มีความสามารถในการให้คำปรึกษา ออกแบบ และพัฒนาระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้บริษัทฯ สามารถส่งมอบงาน

ได้ตรงเวลา พร้อมให้บริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับการยอมรับและความไว้วางใจจาก

ลูกค้าเดิมในการดูแลรักษาระบบหรือซอฟต์แวร์ รวมถึงได้รับโอกาสในการดูแลโครงการใหม่ ทั้งจากการแนะนำของลูกค้าเดิมและการเข้าพบ

ลูกค้าใหม่โดยฝ่ายขาย

       บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Security) โดยได้รวบรวมและพัฒนาบุคลากรที่

มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพื่อให้บริการที่ปรึกษาด้านการรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ ซึ่งการดำเนินงานดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการเสริมสร้างขีดความสามารถในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของลูกค้า ช่วยเพิ่มความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบงานที่สำคัญ และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ

อย่างต่อเนื่อง

       บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 1 แห่ง คือ บริษัท เอส อาร์ เอส อินทิเกรชั่น จำกัด (“SRSI”) โดยในปี 2568 ที่ผ่านมา เพื่อต่อยอดการให้บริการ

ด้านบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครบวงจรและครอบคลุมทุกขั้นตอนมากยิ่งขึ้น SRSI จึงได้ยกระดับการดำเนินธุรกิจด้วยการขยาย

ขอบเขตการให้บริการเพิ่มเติมในด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร โดยได้จดทะเบียนเพิ่มเติมวัตถุประสงค์การประกอบธุรกิจ และจด

ทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทเป็น บริษัท จัดหางาน งานดีดี จำกัด (“WDD”) เพื่อประกอบธุรกิจเป็นบริษัทจัดหางานตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

โดยมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร รวมถึงบริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบครบวงจร โดยมุ่ง

สนับสนุนลูกค้าในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างครบวงจร และเป็นหนึ่งในกลไกสำคัญในการสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของกลุ่ม

บริษัทในระยะยาว
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1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร       

       ตลอดปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของอุตสาหกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งรูปแบบการลงทุน

ขององค์กร ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี AI และ Cloud Computing แม้ภาพรวมอุตสาหกรรมดิจิทัลในประเทศจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง แต่ใน

ปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ต้องเผชิญกับความท้าทายสำคัญจากผลการดำเนินงานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีสาเหตุหลักจากการตั้งประมาณ

การผลขาดทุนในโครงการพัฒนาระบบบางโครงการ ซึ่งเกิดจากความคลาดเคลื่อนในการประเมินขอบเขตงานและเงื่อนไขตามสัญญาในช่วงเริ่ม

ต้น

       คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารไม่ได้นิ่งนอนใจต่อเหตุการณ์ดังกล่าว และได้นำบทเรียนมาปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการภายใน

อย่างมีนัยสำคัญ เราได้ดำเนินการรวมหน่วยงานบริหารจัดการการขายและการส่งมอบงานเข้าด้วยกันภายใต้การกำดูแลของผู้บริหารที่รับผิด

ชอบโดยตรง เพื่อสร้างความชัดเจนในบทบาทหน้าที่และภาระความรับผิดชอบตั้งแต่ขั้นตอนการนำเสนอไปจนถึงการส่งมอบงาน พร้อมทั้งได้

เริ่มใช้รายการตรวจสอบมาตรฐานในการตรวจสอบเงื่อนไขในขอบเขตของงาน และสัญญาอย่างละเอียดถี่ถ้วน เพื่อให้มั่นใจว่าทุกโครงการได้รับ

การประเมินความเสี่ยงอย่างรอบด้านก่อนเริ่มดำเนินโครงการ

       อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางความท้าทาย เรายังคงเห็นแนวโน้มที่ดีจากรายได้บริการซ่อมบำรุงที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นฐานรายได้ต่อ

เนื่องที่สร้างเสถียรภาพทางการเงิน และสะท้อนถึงความไว้วางใจที่ลูกค้ามีต่อคุณภาพงานของเรา

       สำหรับการก้าวไปข้างหน้า กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานด้วยนวัตกรรม โดยเราได้ศึกษาและนำเทคโนโลยี AI 

มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการพัฒนาและทดสอบซอฟต์แวร์ เพื่อเพิ่มความรวดเร็วและแม่นยำ โดยยังคงยึดถือมาตรฐานสูงสุดในด้านความมั่นคง

ปลอดภัยทางไซเบอร์และการกำกับดูแลข้อมูลเป็นสำคัญ นอกจากนี้ เพื่อเป็นการสร้างการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว เราได้เสริมทัพ

ทีมบริหารชุดใหม่ในสายงานการเงินและกลยุทธ์องค์กร เพื่อมุ่งเน้นการหาโอกาสในโมเดลธุรกิจที่สร้างรายได้ต่อเนื่องทดแทนงานรูปแบบราย

โครงการ หนึ่งในแนวทางสำคัญคือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ซอฟต์แวร์ในรูปแบบ SaaS (Software as a Service) รวมถึงการแสวงหาความร่วมมือ

กับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์เพื่อขยายขอบเขตการให้บริการในลักษณะรายเดือน เพื่อวางรากฐานสร้างเสถียรภาพให้แก่รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ ใน

อนาคต

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้รอการรับรู้รวม 739.28 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนงานบริการพัฒนาโปรแกรมที่เพิ่มขึ้น

อย่างมีนัยสำคัญ ในด้านฐานะการเงิน เรายังคงรักษาความแข็งแกร่งด้วยการไม่มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย และมีส่วนทุนที่เพียงพอรองรับการ

ขยายธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ใหม่

       นอกเหนือจากมิติทางธุรกิจ เรายังยึดมั่นในหลักการ ESG และบรรษัทภิบาล เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างโปร่งใสและยั่งยืน

       สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และพนักงานทุกท่านที่ยังคงเชื่อมั่นและเดินหน้า

ไปกับเรา เรามั่นใจว่าการปรับโครงสร้างและการวางรากฐานทางเทคโนโลยีในครั้งนี้ จะนำพาบริษัทฯ กลับสู่เส้นทางแห่งการเติบโตที่แข็งแกร่ง

ยิ่งกว่าเดิม

วิสัยทัศน์

เป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีคุณภาพ ซื่อสัตย์ ยุติธรรม และยั่งยืน

วัตถุประสงค์

ค่านิยมองค์กร

Culture / Customer-Oriented
การทำงานเป็นทีมเวิร์คอย่างมืออาชีพในบรรยากาศแบบพี่น้อง

การมองเห็น “ลูกค้า” เป็นสำคัญในการทำงาน

Opportunity
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ขยันเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ

Dedication
มีความมุ่งมั่นในความสำเร็จร่วมกันกับลูกค้า

Entrepreneurial-Spirit
มีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน

Synergy
การประสานพลังความร่วมมือเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
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เป้าหมาย

เป้าหมายระยะสั้น (1 ปี)

มีกำไรและเติบโตตามความสามารถของบุคลากร

พัฒนาการบริการให้มีคุณภาพ ยกระดับความพึงพอใจและการบริหารด้วยความเป็นเลิศ

พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี ด้วยระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มี ประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล

บริหารจัดการบุคลากรให้เพียงพอ มีความรู้ ความสามารถ มีความสุขในการทำงาน มีวัฒนธรรมที่เหมาะสมรักองค์กร และภูมิใจที่กับผล

งานที่ได้ส่งมอบงานให้กับลูกค้า

เป้าหมายระยะกลาง (3 ปี)

มีศักยภาพและความสามารถในการรับงานได้เพิ่มมากขึ้น

ผลิตภัณฑ์และบริการเป็นที่ตระหนักถึงของกลุ่มผู้ใช้บริการ

เป้าหมายระยะยาว (5 ปี)

เป็นผู้นำตลาดที่มีส่วนแบ่งการตลาดไม่ต่ำกว่าร้อยละ 20

ดำเนินธุรกิจภายใต้แนวคิดมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียและสิ่งแวดล้อม

เป็นบริษัทผู้ให้บริการ Information Technology Services รายใหญ่ของประเทศไทย

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

-

พันธกิจ

พัฒนาทีมงานให้สามารถบริการได้อย่างมีคุณภาพด้วยองค์ความรู้ มีความชำนาญด้านผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อให้สอดคล้องกับการ

บริการเทคโนโลยีสารสนเทศของธุรกิจ

พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการการทำงานให้ได้มาตรฐาน มีคุณภาพ รวมถึงมีความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม และความ

รับผิดชอบต่อลูกค้า

ปรับปรุงพัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ และการเข้าสู่ธุรกิจใหม่ในอนาคต

มุ่งมั่นส่งเสริมการบริการหลังการขายให้เป็นที่พึงพอใจของลูกค้า

รักษาคำมั่นสัญญาในการทำธุรกิจ มีข้อตกลงร่วมกันที่เหมาะสม สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย

เพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลธุรกิจอย่างครบวงจร โดยทีมงานที่มีศักยภาพ และสามารถแข่งขันทางการตลาด

สร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้กับลูกค้า พร้อมสร้างโอกาสที่ดีให้กับสังคมและชุมชน ใส่ใจดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อสร้างการเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน

รางวัลและความสำเร็จที่ผ่านมาของบริษัท ปี 2568
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Huawei

Most Value Partner Award 2024

เพื่อยกย่องพันธมิตรที่สร้างคุณค่าและผลลัพธ์ทางธุรกิจให้แก่ลูกค้าได้อย่างโดดเด่นในปี 2567

Huawei

Outstanding Project Delivery Award 2024

       เพื่อยกย่องความเป็นเลิศในการบริหารและส่งมอบโครงการที่มีคุณภาพและตรงตามเป้าหมายในปี 2567

VST ECS

Best Dealer Awards 2024

เพื่อยกย่องผลงานโดดเด่นในฐานะตัวแทนจำหน่ายโซลูชันไอทีที่มีการเติบโตและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพในปี 2567

Elastic

Top Systems Integration Partner

       เพื่อยกย่องความเป็นเลิศในฐานะพันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญในการออกแบบ ติดตั้ง และพัฒนาโซลูชัน Search, Observability,        

       Security

Veeam

       Veeam Value - Added Reseller Platinum Level

       แสดงถึงการเป็นพันธมิตรระดับ Platinum ในการให้บริการโซลูชันด้านการสำรองและกู้คืนข้อมูล

ISO9001:2015

           Quality Management System - ISO 9001:2015

       แสดงถึงการได้รับการรับรองมาตรฐานสากลด้านระบบบริหารคุณภาพและการให้บริการอย่างเป็นระบบ

ISO 27001:2022

        Information Security Management System - ISO/IEC 27001:2022

       แสดงถึงการได้รับการรับรองมาตรฐานสากลด้านการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและการปกป้องข้อมูล

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 วันที่ 18 เมษายน 2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนิน

งานประจำปี 2567 ในอัตรา 0.19375 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 31,000,000บาท โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาล ครั้งที่ 1 ไปแล้ว ในอัตรา 0.06875 บาทต่อหุ้น และครั้งที่ 2 ในอัตรา 0.07500 บาทต่อหุ้น ดังนั้น คง

เหลือจ่ายเงินปันผล 0.05000 บาทต่อหุ้นคิดเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 8 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าว

แล้วทั้งจำนวน เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2568

วันที่ 6 มิถุนายน 2568 บริษัท เอส อาร์ เอส อินทิเกรชั่น จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มเติม

วัตถุประสงค์การประกอบธุรกิจ และจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทเป็น บริษัท จัดหางาน งานดีดี จำกัด เพื่อ

ประกอบธุรกิจเป็นบริษัทจัดหางานตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการด้านการสรรหาและคัด

เลือกบุคลากร รวมถึงบริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบครบวงจร โดยมุ่งสนับสนุนลูกค้าในการบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคลอย่างครบวงจร และเป็นหนึ่งในกลไกสำคัญในการสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของกลุ่ม

บริษัทในระยะยาว

2567 วันที่ 23 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนิน

งานประจำปี 2566 ในอัตรา 0.57380 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 74,906,000 บาท โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาล ครั้งที่ 1 ไปแล้ว ในอัตรา 0.09625 บาทต่อหุ้น ครั้งที่ 2 ในอัตรา 0.32630 บาทต่อหุ้น และครั้งที่ 3 ใน

อัตรา 0.13125 บาท ต่อหุ้น ดังนั้น คงเหลือจ่ายเงินปันผล 0.02000 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 3.2 ล้าน

บาท ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วทั้งจำนวน เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2567

วันที่ 8 สิงหาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และจากกำไรสะสมให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 

0.06875 บาท คิดเป็นจำนวนทั้งสิ้น 11 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วทั้งจำนวน เมื่อวันที่ 5 

กันยายน 2567

วันที่ 7 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาล สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 0.075 บาท คิด

เป็นจำนวนทั้งสิ้น 12 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วทั้งจำนวน เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2567

2566 วันที่ 17 มีนาคม 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ดำเนินการดังนี้

แปรสภาพจากบริษัทจำกัด เป็น บริษัทมหาชนจำกัด ภายใต้ชื่อ บริษัท สิริซอฟต์ จำกัด (มหาชน)

เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญจากเดิมมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 50,000,000 บาท จาก 30,000,000 บาท เป็น 80,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จำนวน 160,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 60,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมมูลค่า 30,000,000บาท 

เพื่อเสนอขายให้แก่ให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 40,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน

ทั่วไปเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering)

วันที่ 10 ตุลาคม 2566 บริษัทฯ เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชน เพื่อซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 

(mai) เป็นครั้งแรก (IPO) จำนวน 40,000,000หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25.00ของจำนวนหุ้นสามัญที่ออกและเรียกชำระ

แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ โดยหุ้นของบริษัทฯ ซื้อขายใน

ตลาดหลักทรัพย์ mai ภายใต้ชื่อย่อ “SRS”

วันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2566 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาล สำหรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 0.13125 บาท คิด

เป็นจำนวนทั้งสิ้น 21 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วทั้งจำนวน เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2565 วันที่ 21 มิถุนายน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติให้เข้าซื้อหุ้นของ SRSIเพื่อปรับโครงสร้างกลุ่มขอ

งบริษัทฯ

วันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 4/2565 มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 

3,000,000 บาท เป็น 30,000,000 บาท โดยเป็นการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน

จำนวน 27,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 270,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

2563 วันที่ 30 มีนาคม 2563 นายสิริวัฒน์ ธนุรเวท จัดตั้งบริษัท เอส อาร์ เอส อินทิเกรชั่น จำกัด (“SRSI”) ด้วยทุนจด

ทะเบียน 10,000,000 บาท โดยมีนายสิริวัฒน์ ธนุรเวท เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 98.00 ของทุนจดทะเบียน เพื่อเพิ่มโอกาส

ทางธุรกิจโดยการขยายไปสู่การให้คำปรึกษาด้านการรักษาความปลอดภัยบนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและให้

บริการพัฒนาระบบ Cyber Security ให้บริการบุคลากรทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมไปถึงการบริการที่เกี่ยว

เนื่องแบบครบวงจร

2558 บริษัท สิริซอฟต์ จำกัด (“บริษัทฯ”)จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 31มีนาคม 2558ด้วยทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว 

3,000,000บาท แบ่งเป็นหุ้นจำนวน 30,000หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100บาท โดยนายสิริวัฒน์ ธนุรเวท ถือหุ้นร้อย

ละ 97.00 ของทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว เพื่อประกอบธุรกิจให้คำปรึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับ

องค์กร

บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้เชี่ยวชาญไม่กี่รายในประเทศไทย ที่เริ่มใช้การพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์โดยใช้สถาปัตยกรรม

แบบ Microservices

ได้รับการส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในประเทศไทยตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2558

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารทุน 614.70 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. การพัฒนาและปรับปรุงซอฟต์แวร์สำหรับใช้งาน

ภายในองค์กร

ต.ค. 2566 - ธ.ค. 2568 3.85 3.85

2. ค่าใช้จ่ายในการสรรหาและพัฒนาบุคลากร ต.ค. 2566 - ธ.ค. 2567 180.00 180.00

3. ค่าเช่า หรือค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการเช่าพื้นที่

สำนักงาน

ต.ค. 2566 - ธ.ค. 2568 51.07 51.07

4. ค่าตกแต่งพื้นที่สำนักงาน ต.ค. 2566 - ธ.ค. 2568 29.20 29.20
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5. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจ ต.ค. 2566 - ธ.ค. 2568 350.58 350.58

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
บริษัทฯ ได้มีการใช้เงินเพิ่มทุนไปครบตามจำนวนแล้ว

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท สิริซอฟต์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : SRS

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร์ ชั้น 15 ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงดินแดง เขตดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10400

ประเภทธุรกิจ : ให้คำปรึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับองค์กร

เลขทะเบียนบริษัท : 0107566000186

โทรศัพท์ : 0-2006-5397;0-2006-3098

เว็บไซต์บริษัท : https://www.sirisoft.co.th/

อีเมล : ir@sirisoft.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 160,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 584,726.00 679,010.00 703,167.00

บริการพัฒนาโปรแกรม (พันบาท) 313,142.00 228,220.00 196,933.00

บริการซ่อมบำรุง (พันบาท) 24,305.00 27,468.00 38,064.00

ขายสินค้า ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ (พันบาท) 247,279.00 391,986.00 439,205.00

บริการจัดหาทรัพยากรบุคคล (พันบาท) 0.00 31,336.00 28,965.00

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

บริการพัฒนาโปรแกรม (%) 53.55% 33.61% 28.01%

บริการซ่อมบำรุง (%) 4.16% 4.05% 5.41%

ขายสินค้า ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ (%) 42.29% 57.73% 62.46%

บริการจัดหาทรัพยากรบุคคล (%) 0.00% 4.61% 4.12%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 584,726.00 679,010.00 703,167.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 584,726.00 679,010.00 703,167.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     9

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 2,244.00 12,465.00 10,726.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 2,244.00 12,465.00 10,726.00
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1.  

3.  

4.  

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

-

       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้านการให้บริการที่ปรึกษาและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่รูปแบบดิจิทัล 

(Digital Transformation) แบบครบวงจร โดยมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากศักยภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและซอฟต์แวร์ที่จัดทำขึ้น

เฉพาะเพื่อตอบโจทย์รูปแบบของธุรกิจในยุคดิจิทัล ซึ่งต้องการความรวดเร็วและการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการเชื่อมต่อกับธุรกิจอื่น 

ๆ ทั้งในและนอกอุตสาหกรรมเพื่อสร้างรายได้ โดยใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญในการพัฒนา API ซึ่งเป็นจุดแข็ง เพื่อตอบโจทย์ยุคเศรษฐกิจ

ดิจิทัลได้มากยิ่งขึ้น ด้วย API Economy

       บริษัท จัดหางาน งานดีดี จำกัด (“WDD”) (เดิมชื่อบริษัท เอส อาร์ เอส อินทิเกรชั่น จำกัด) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจ

เป็นบริษัทจัดหางานตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร รวมถึงบริการด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคลแบบครบวงจร โดยมุ่งสนับสนุนลูกค้าในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างครบวงจร และเป็นหนึ่งในกลไกสำคัญ

ในการสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทในระยะยาว

ให้บริการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทำให้เป็นอัตโนมัติ (IT Optimization & IT Automation)
บริษัทฯ ให้บริการที่ปรึกษาและการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมุ่งเน้นที่การเพิ่มประสิทธิภาพและการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ 

บริษัทฯ จึงมีการนำระบบอัตโนมัติมาใช้เพื่อลดภาระงานของลูกค้า รวมถึงการให้บริการการจัดการ เพื่อรักษามาตรฐานการทำงานของระบบให้

มีความเสถียร สามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงกู้คืนได้อย่างรวดเร็วในกรณีที่เกิดความเสียหาย ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงด้านระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับลูกค้าได้ และเพิ่มประสบการณ์การใช้งานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องและมั่นคง ตัวอย่างของงานที่เกี่ยวข้อง เช่น

การให้คำปรึกษาและวางแผนการจัดการภาระงานในยุคดิจิทัล (digital workload management)

การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและให้บริการย้ายฐานข้อมูล (data infrastructure and data migration)

การวางกลยุทธ์และพัฒนาระบบไฮบริดคลาวด์ (hybrid cloud strategy and management)

2. การให้บริการแปลงธุรกิจสู่ระบบดิจิทัล (Digital TransformationServices)

เนื่องจากการเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจในโลกดิจิทัล ไม่ได้เป็นเพียงแค่การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การขายและการให้บริการเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการปรับ

เปลี่ยนวิธีการทำงานภายในบริษัทฯ ให้เป็นรูปแบบดิจิทัล การรองรับการวิเคราะห์ข้อมูล และการเชื่อมต่อฐานข้อมูลสู่ภายนอก บริษัทฯ จึงให้

บริการที่ปรึกษาด้านดิจิทัลและการพัฒนาเทคโนโลยี รวมไปถึงซอฟต์แวร์ที่เหมาะสมสำหรับองค์กร ตั้งแต่การออกแบบสถาปัตยกรรมและ

โครงสร้างของระบบ การใช้ศักยภาพจาก API การพัฒนาและปรับปรุงระบบ และการเชื่อมต่อโปรแกรมต่าง ๆ เพื่อสร้างโซลูชันที่ตอบสนอง

ความต้องการทางธุรกิจของลูกค้า ซึ่งจะช่วยเพิ่มความคล่องตัวและประสิทธิภาพในการทำงาน อีกทั้ง บริษัทฯ ยังให้การดูแลในส่วนของหลังการ

พัฒนาระบบ ได้แก่ การฝึกอบรม การจัดทำคู่มือ และการดูแลรักษาระบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้ลูกค้าสามารถเปลี่ยนผ่านไปสู่เทคโนโลยีใหม่

ได้อย่างราบรื่น

การให้บริการด้านการพัฒนาระบบความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security Services)
บริษัทฯ ให้บริการในการวางแผนบริหารความเสี่ยงและความปลอดภัยทางไซเบอร์แบบครบวงจร ตั้งแต่การเข้าประเมินความเสี่ยง การยกระดับ

การป้องกัน การจัดการกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ ไปจนถึงการจัดหาพร้อมติดตั้งระบบป้องกันภัยไซเบอร์ให้กับลูกค้า โดยให้การดูแลครบวงจร

ในทุกระดับ ทั้งอุปกรณ์ปลายทาง แอปพลิเคชัน คลาวด์ เครือข่าย และอินเทอร์เน็ต

การให้บริการที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ (IT Professional Services)
บริษัทฯ ให้บริการทางเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างครบวงจร ไม่ว่าจะเป็นการบริการด้านคอมพิวเตอร์และเครือข่าย ซอฟต์แวร์ คลาวด์ ฐาน

ข้อมูล การบริการสนับสนุนอื่น ๆ และการพัฒนาแอปพลิเคชัน

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้คำปรึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับองค์กร ด้วยความเชี่ยวชาญในการพัฒนา ปรับปรุงระบบให้ทันสมัย 

เพื่อการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ (Application Modernization) ผ่านแนวทางการทำงานแบบ DevOps (Development 

& Operations) ที่เน้นการนำระบบอัตโนมัติ (Automation) และเทคโนโลยีคลาวด์ มาใช้ในการลดขั้นตอนในการส่งมอบซอฟต์แวร์ นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาระบบด้วยสถาปัตยกรรมแบบ Microservices ซึ่งช่วยลดการพึ่งพาโครงสร้างพื้นฐาน และมีความ

สามารถในการขยายต่อ (Scalability) ทำให้ช่วยเพิ่มความสามารถขององค์กรให้มีประสิทธิภาพที่ดีกว่า เมื่อเทียบกับกระบวนการพัฒนาระบบ

และการจัดการโครงสร้างพื้นฐานแบบดั้งเดิม อีกทั้งยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในระบบ และง่ายต่อการบำรุงรักษา

และการเฝ้าระวัง ส่งผลให้ระบบที่พัฒนาขึ้นสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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1.  

1.  

ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทฯ ยังมีความเชี่ยวชาญด้านการสร้างซอฟต์แวร์ตามความต้องการที่หลากหลายรูปแบบ ด้วยทีมนักพัฒนาซอฟต์แวร์ High 

Code ที่มีความเชี่ยวชาญในการออกแบบ และตอบโจทย์การปรับปรุงระบบการทำงานแบบขับเคลื่อนด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT-

Driven) สำหรับองค์กรที่ต้องการ Digital Transformation

ลักษณะการให้บริการของบริษัท จัดหางาน งานดีดี จำกัด (“WDD”)    
WDD ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบครบวงจรตั้งแต่กระบวนการสรรหาไปจนถึงการบริหารจัดการบุคลากร โดยครอบคลุม

บริการด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรประจำ (Permanent Recruitment) การสรรหาและจัดส่งบุคลากรชั่วคราว (Outsourcing) การ

จัดทำและบริหารจัดการบัญชีเงินเดือน (Payroll Services) โดยเป็นไปตามกฎหมายแรงงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการดำเนิน

ธุรกิจของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
N/A N/A N/A

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ

ทางบริษัทฯ พิจารณากลุ่มลูกค้าเป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

ลูกค้ากลุ่มธุรกิจเอกชน
กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ เป็นลูกค้ากลุ่มธุรกิจเอกชนที่ต้องการปรับเปลี่ยนธุรกิจแบบดั้งเดิมสู่ธุรกิจดิจิทัล (Digital Transformation) เช่น 

กลุ่มสถาบันการเงิน กลุ่มค้าปลีก หรือกลุ่มธุรกิจเอกชนขนาดกลางและขนาดใหญ่ นอกจากนี้ลูกค้ายังมีความต้องการจัดหาเครื่องมือด้าน

เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาช่วยจัดการระบบการทำงานแบบเดิมให้ทันต่อโลกยุคดิจิทัล เช่น การเพิ่มช่องทางในการให้บริการทางการเงินผ่าน

ทางแพลตฟอร์มออนไลน์ การเพิ่มช่องทางการจัดจำหน่ายสินค้าในรูปแบบออนไลน์ (E-Commerce) เป็นต้น ปัจจุบันกลุ่มลูกค้าที่เป็นสถาบัน

การเงินเป็นผู้นำในการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการทำธุรกิจ และมีแผนการลงทุนในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง ซึ่งที่ผ่านมา

บริษัทฯ พัฒนาระบบได้ตรงตามความต้องการและส่งมอบงานได้ทันเวลา จึงทำให้ลูกค้ามีความเชื่อมั่นและคาดว่าจะใช้บริการของบริษัทฯ ให้

พัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ คาดว่ากลุ่มธุรกิจทุกอุตสาหกรรมจะเริ่มให้ความสำคัญและนำเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการ

แข่งขันและสร้างโอกาสทางธุรกิจ เช่น การรับชำระเงินผ่านทางระบบออนไลน์ การใช้โมบายแบงก์กิ้งที่สามารถเชื่อมต่อกับระบบการชำระเงิน

ของผู้ประกอบการทั้งรูปแบบของออนไลน์และออฟไลน์ การขายสินค้าผ่านทางแพลตฟอร์มออนไลน์ เป็นต้น เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าในโลกยุคดิจิทัลที่ผู้ประกอบการจะต้องนำเสนอผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดให้เร็วที่สุด เพื่อให้ผลิตภัณฑ์และบริการสามารถเผยแพร่ต่อวงกว้าง 

มีความโดดเด่นและเป็นที่จดจำ เพื่อที่จะสามารถเป็นผู้นำในตลาดและสร้างการรับรู้ (Awareness)

ลูกค้ากลุ่มหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ
กลุ่มลูกค้ารองของบริษัทฯ จะเป็นลูกค้ากลุ่มหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจที่มีความต้องการจัดหาเครื่องมือด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามา

ช่วยจัดการระบบการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและสามารถเชื่อมโยงกับระบบที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยในปัจจุบัน

หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจจำเป็นจะต้องปรับตัวเข้าสู่โลกยุคดิจิทัลมากขึ้น เพื่อที่จะสามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว

มากยิ่งขึ้น

ช่องทางการจัดจำหน่าย

ช่องทางการจัดจำหน่ายของบริษัทฯ มาจากการแนะนำของกลุ่มลูกค้า การรับงานตรงจากลูกค้า การรับงานจากผู้รับเหมาพัฒนาระบบ และการ

ประมูลงานโครงการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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การรับงานจากลูกค้าประจำ
เนื่องจากความต้องการในด้าน Digital Platform เป็นที่ต้องการของตลาด และความต้องการความเติบโตอย่างต่อเนื่องในกลุ่มลูกค้า ทำให้มี

ความต้องการที่ปรึกษาในการพัฒนาระบบ จนถึงความสามารถในการพัฒนาซอฟต์แวร์ เพื่อเข้าตลาดไปแข่งขันกันมากขึ้น รวมถึงพัฒนา

ซอฟต์แวร์เพื่อปรับปรุงกระบวนการภายใน และด้วยการให้บริการด้วยคุณภาพ มุ่งมั่นความสำเร็จร่วมกันกับลูกค้า บริษัทฯ จึงได้รับความไว้

วางใจ ในการมอบหมายงานให้ทำอย่างต่อเนื่อง และได้รับโอกาสเข้าไปทำงานยังระบบอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อตอบรับความต้องการที่มีมากขึ้น

การแนะนำจากกลุ่มลูกค้า
บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการให้บริการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ด้วยแนวคิดวัฒนธรรมและแนวปฏิบัติแบบ DevOps ร่วมกับการออกแบบ

ด้วยสถาปัตยกรรมแบบ Microservices ให้กับบริษัทที่มีขนาดใหญ่ที่ประกอบธุรกิจทางด้านการเงินและการธนาคาร และธุรกิจด้านอื่นๆ รวม

หลายโครงการ โดยบริษัทฯ สามารถพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ได้อย่างรวดเร็วและส่งมอบงานให้กับลูกค้าได้ทันเวลา และทันต่อความต้องการ

ของตลาด จึงทำให้ลูกค้าในกลุ่มดังกล่าวเชื่อมั่นในความสามารถและความเป็นมืออาชีพของทีมพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ของบริษัทฯ และเกิด

การแนะนำต่อๆ กันในกลุ่มลูกค้า

การรับงานตรงจากลูกค้าใหม่
บริษัทฯ มีฝ่ายขายเพื่อเข้าพบและติดต่อกับลูกค้าอยู่อย่างสม่ำเสมอ รวมไปถึงการที่ลูกค้าติดต่อเข้ามาที่บริษัทฯ โดยตรง โดยทีมขายของบริ

ษัทฯ จะเข้าพบกับลูกค้า เพื่อพูดคุยสอบถามความต้องการของลูกค้าเบื้องต้น เพื่อวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า ทั้งในแง่ของขอบเขตงาน 

งบประมาณ และระยะเวลาที่คาดว่าจะต้องใช้ในการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ หลังจากนั้น ทีมขายและทีมพัฒนาจะนำข้อมูลเบื้องต้นที่ได้รับ

จากลูกค้ามาประเมินเบื้องต้น เพื่อเตรียมการนำเสนอโครงการที่สามารถตอบโจทย์ให้กับลูกค้า

การรับงานจากผู้รับเหมาพัฒนาระบบ (System Integrator หรือ SI)
บริษัทฯ มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการออกแบบและพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ ตั้งแต่การออกแบบ การพัฒนา และบำรุงรักษา

ระบบ มีความสามารถในการพัฒนาระบบด้วยเครื่องมือหรือซอฟต์แวร์ต่างๆ ที่หลากหลาย จึงสามารถพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ได้ครอบคลุม

หลายลักษณะ ประกอบกับผลงานการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ให้กับผู้รับเหมาพัฒนาระบบในอดีต ผู้รับเหมาพัฒนาระบบชั้นนำหลายรายจึง

เชื่อมั่นและไว้วางใจที่จะว่าจ้างบริษัทฯ ในการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ในส่วนที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ

การประมูลงานโครงการ
บริษัทฯ มีการติดตามข้อมูลการประกวดราคาโครงการต่างๆ ทั้งภาครัฐละภาคเอกชน รวมถึงรายละเอียดขอบเขตการทำงาน จากการประกาศ

ตามช่องทางต่างๆ เพื่อพิจารณาจัดทำเอกสารในการยื่นประมูลโครงการตามความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ

กลยุทธ์การแข่งขัน

บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้คำปรึกษาและพัฒนาโซลูชันด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การวางกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าและแนว

โน้มของตลาดจึงเป็นสิ่งสำคัญ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางและกลยุทธ์เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน การสร้างความพึงพอใจให้กับ

ลูกค้า และการเติบโตอย่างยั่งยืนในตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังต่อไปนี้

การให้บริการที่ครบวงจรระดับมืออาชีพ
บริษัทฯ เป็นผู้ให้คำปรึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับองค์กร    ซึ่งจะให้คำปรึกษาทั้งในด้านการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ และ

ด้านสถาปัตยกรรมโครงสร้างพื้นฐาน ซึ่งเป็นส่วนประกอบที่สำคัญของโครงการในการให้ระบบที่พัฒนาสามารถทำงานได้ตามวัตถุประสงค์ของ

ลูกค้า โดยบริษัทฯ ให้บริการเริ่มตั้งแต่การเข้าศึกษาความต้องการของลูกค้า การออกแบบระบบ การจัดทำเอกสารความต้องการของระบบ เพื่อ

ให้ลูกค้ายืนยันขอบเขตของงาน การพัฒนาระบบ การทดสอบการใช้งานก่อนที่จะส่งมอบให้กับลูกค้า การทดสอบโดยลูกค้า การขึ้นระบบ และ

การให้บริการหลังการขาย    โดยบริษัทฯ จะมีการให้บริการบำรุงรักษา เพื่อให้ระบบที่พัฒนาให้กับลูกค้า สามารถใช้งานโดยไม่มีผลกระทบต่อ

การดำเนินธุรกิจ และเมื่อพบปัญหาก็สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที ไม่ส่งผลให้ธุรกิจของลูกค้าได้รับความเสียหาย

ทีมงานที่มีประสบการณ์
บริษัทฯ มีทีมงานและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในด้านการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ด้วยแนวคิดวัฒนธรรมและแนว

ปฏิบัติแบบ DevOps ร่วมกับการออกแบบโดยใช้สถาปัตยกรรมแบบ Microservices มากว่า 7 ปี และผ่านการอบรมระดับสากลและได้รับใบ

ประกาศนียบัตร (Certificates) ที่รับรองว่าเป็นผู้เชี่ยวชาญในการให้คำปรึกษา ออกแบบ และการพัฒนาระบบ จากเจ้าของผลิตภัณฑ์ต่างๆ ทำ

ให้บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ และโดยที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถพัฒนางานได้อย่างทันเวลา และสามารถส่ง

มอบงานให้กับลูกค้าประสบความสำเร็จมาโดยตลอด

พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถอย่างสม่ำเสมอ

บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับบุคลากรของบริษัทฯ เนื่องจาก เป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ บริษัทฯ จึงมีแผนในการพัฒนาบุคลากร 

อย่างต่อเนื่อง โดยจะกำหนด Skill Matrix เพื่อที่จะให้พนักงานทุกคนสามารถมีความรู้ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ โดยบริษัทฯ มี
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4.  

5.  

6.  

โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ผ่านการฝึกอบรมต่างๆ โดยให้พนักงานสามารถเข้าศึกษาและฝึกอบรมหลักสูตรโปรแกรมการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับตำแหน่งงานในแต่ละระดับ ผ่านการจัดการอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งได้กำหนดให้พนักงาน

ทุกคนต้องเข้ารับการอบรมหลักสูตรที่มีความสำคัญต่างๆ พร้อมทั้งทำแบบทดสอบผ่านทางแพลตฟอร์มออนไลน์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความ

สำคัญกับการทำงานเป็นกลุ่ม โดยจัดให้มีการระดมความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหาต่างๆ และหารือร่วมกันในทีมอยู่ตลอดเวลา ทำให้พนักงาน

ได้พัฒนาศักยภาพในการทำงานระหว่างการทำงานแต่ละโครงการ อีกทั้งให้โอกาสพนักงานในการทำงานโครงการที่หลากหลายประเภท เพื่อ

เป็นการขยายขอบเขตความรู้ความสามารถของพนักงานให้เพิ่มสูงขึ้น

การบริการหลังการขาย
บริษัทฯ มีการให้บริการหลังการขายด้วยทีมงานและบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในระบบของลูกค้าได้อย่าง

รวดเร็ว ทันเวลา และทำให้ธุรกิจของลูกค้าดำเนินไปได้อย่างราบรื่น ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยที่สำคัญในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า รวมไป

ถึงเป็นการรักษาฐานลูกค้าเดิมอีกด้วย

การจัดหานวัตกรรมใหม่
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อนำมาปรับใช้ในโซลูชันและบริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของลูกค้าและตลาด โดยบริษัทฯ มีการติดตามแนวโน้มทางเทคโนโลยี

ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล พร้อมทั้งร่วมมือกับพันธมิตรทางเทคโนโลยีและองค์กรวิชาการเพื่อพัฒนาโซลูชันที่ล้ำสมัย นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังสนับสนุนการนำ AI, Machine Learning, และเทคโนโลยีคลาวด์มาใช้ในระบบของลูกค้า เพื่อช่วยให้ลูกค้าสามารถดำเนินธุรกิจได้

อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงการเตรียมพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

การส่งเสริมความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยการออกแบบโซลูชันและการดำเนินงานที่ลดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การลดการใช้ทรัพยากรที่สิ้นเปลือง การส่งเสริมระบบที่ช่วยประหยัดพลังงานและทรัพยากร นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริม

การพัฒนาสังคมผ่านโครงการ CSR และการมีส่วนร่วมในชุมชนต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง

นโยบายการกำหนดราคา

       บริษัทฯ ใช้นโยบายการกำหนดราคาโดยอ้างอิงจากต้นทุนที่เกิดขึ้น เช่น ต้นทุนค่าสินค้า ต้นทุนนักพัฒนา ต้นทุนดำเนินงาน ต้นทุนค่า

บำรุงรักษาและการบริการจัดการ เป็นต้น บวกด้วยอัตรากำไรขั้นต้นที่เหมาะสม

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ภาวะอุตสาหกรรม

       Gartner, Inc. ได้เผยแพร่การคาดการณ์แนวโน้มการใช้จ่ายด้านไอทีทั่วโลกว่า จะเติบโตร้อยละ 9.8 ในปี 2569 โดยมีมูลค่ารวมสูงถึง

ประมาณ 6.08 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ซึ่งเป็นครั้งแรกที่การใช้จ่ายด้านไอทีทั่วโลกจะ ทะลุ 6 ล้านล้านดอลลาร์ โดยปัจจัยสำคัญมาจากการ

เพิ่มขึ้นของการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน, อุปกรณ์, ซอฟต์แวร์ และบริการที่เกี่ยวข้องกับ AI Infrastructure และ GenAI Features ซึ่งเป็นตัว

ผลักดันหลักของการใช้จ่ายตามรายงานของ Gartner

       การเติบโตทั่วโลกนี้สะท้อนการฟื้นตัวของงบลงทุนด้านเทคโนโลยีหลังจากช่วงความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและสภาวะตลาดที่เริ่ม

คลี่คลาย โดยการใช้จ่ายบางหมวด เช่น ระบบศูนย์ข้อมูล (Data Center Systems) และ Software คาดว่าจะเติบโตโดดเด่นเมื่อเทียบกับค่า

เฉลี่ยภาพรวม สอดคล้องกับภาพรวมของอุตสาหกรรมดิจิทัลในประเทศไทยตามรายงานประจำปี 2566 ของสำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 

(“Depa”) ที่ระบุว่าอุตสาหกรรมดิจิทัลมีอัตราการเติบโตร้อยละ 3.88 จากปีก่อนหน้า โดยมีมูลค่าตลาดรวมกว่า 2,024,173 ล้านบาท    แม้จะ

ได้รับผลกระทบจากความผันผวนของเศรษฐกิจและการเมืองในระดับโลก แต่ การจ้างงาน    ด้านแพลตฟอร์มดิจิทัลและการวิเคราะห์ข้อมูลยัง

คงเติบโตอย่างต่อเนื่อง

การแข่งขันในตลาด

       จากรายงาน Digital Industry Sentiment Index ของ depa ภาพรวมในปี 2568 สภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรมดิจิทัลไทยยังอยู่

ในระดับตึงตัว โดยดัชนีความเชื่อมั่นอยู่ต่ำกว่า 50 สะท้อนว่าผู้ประกอบการยังเผชิญแรงกดดันจากเศรษฐกิจชะลอตัว กำลังซื้อในประเทศที่อ่อน

แรง และความไม่แน่นอนทางการเมือง ส่งผลให้การแข่งขันในตลาดภายในประเทศรุนแรงขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มที่พึ่งพาการบริโภคและการ

ลงทุนระยะสั้น
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       เมื่อพิจารณาเชิงโครงสร้างการแข่งขัน กลุ่มซอฟต์แวร์ยังคงมีความได้เปรียบสูงที่สุด จากดัชนีความเชื่อมั่นที่สูงกว่าอุตสาหกรรมอื่น 

เนื่องจากสามารถต่อยอดมูลค่าจาก Cloud, SaaS และ AI ได้อย่างต่อเนื่อง ขณะที่กลุ่มบริการดิจิทัล โทรคมนาคม และดิจิทัลคอนเทนต์ยัง

เผชิญการแข่งขันด้านราคา การแย่งชิงบุคลากรทักษะสูง และความยากในการสร้างความแตกต่าง ส่วนกลุ่มฮาร์ดแวร์และอุปกรณ์อัจฉริยะเป็นก

ลุ่มที่มีการแข่งขันรุนแรงและเปราะบางที่สุดจากต้นทุนสูงและความต้องการตลาดโลกที่ชะลอตัว

       สำหรับคู่แข่งหรือผู้เล่นในอุตสาหกรรมที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียง เช่น การให้คำปรึกษาในการออกแบบ และพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ การพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ตามความต้องการของลูกค้า ทั้งนี้ บริษัทที่ทำธุรกิจคล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ ที่เป็นบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ บริษัท ฮิวแมนิก้า จำกัด (มหาชน) บริษัท ไอแอนด์ไอ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) บริษัท เอ็นฟ

อร์ซ ซีเคียว จำกัด (มหาชน) บริษัท เบริล 8 พลัส จำกัด (มหาชน) และบริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

       บริษัทฯ ให้บริการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์แบบครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบและการให้คำปรึกษาด้านสถาปัตยกรรมโครงสร้างพื้น

ฐานที่เหมาะสมกับธุรกิจของลูกค้า ไปจนถึงการติดตั้ง การปรับแต่ง การพัฒนา การทดสอบ และการบำรุงรักษา ซึ่งการจัดหาผลิตภัณฑ์และ

บริการมีรายละเอียด ดังนี้

การสรรหาบุคลากร

       บุคลากรของบริษัทฯ ถือเป็นหัวใจหลักในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น ทางบริษัทฯ จึงได้ให้ความสำคัญในการคัดเลือกบุคลากร 

เพื่อที่จะให้ได้บุคลากรที่มีแนวคิดหรือวิธีการทำงานที่ตรงกันกับวัฒนธรรมขององค์กร โดยจะมีการสัมภาษณ์ในเบื้องต้น การทำแบบทดสอบวัด

ทัศนคติและวัดความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ การสัมภาษณ์ในเชิงพฤติกรรมให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร รวมถึงตรง

กับความคาดหวังในบทบาทและหน้าที่ในแต่ละตำแหน่งงานและการสัมภาษณ์ในขั้นสุดท้าย ซึ่งบริษัทฯ จะรวบรวมข้อมูลที่ได้รับมาพิจารณา

ร่วมกับคุณสมบัติเชิงเทคนิค ความสามารถและประสบการณ์ในการทำงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะทำหน้าที่ในการสรรหาผู้สมัครทั้งบุคลากรที่มี

ความสามารถและประสบการณ์ โดยจะระบุรายละเอียดเกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบ (Job Description) เพื่อที่ให้ได้บุคลากรที่ตรงกับ

ความต้องการ ผ่านช่องทางในการสรรหาบุคลากรดังต่อไปนี้

การประกาศรับสมัครผ่านช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ของบริษัทฯ เช่น เว็บไซต์และเฟสบุ๊กของบริษัทฯ

การประกาศรับสมัครผ่านแพลตฟอร์มรับสมัครงาน และกระดานประกาศข่าวต่างๆ

การแนะแนวจัดหางาน (Job Fair) ภายในมหาวิทยาลัยต่างๆ โดยจะประสานงานกับทางมหาวิทยาลัยที่สนใจ เพื่อเข้าไปดำเนินการจัด

งานดังกล่าว

การแนะนำจากพนักงานภายใน

การจัดหาซอฟต์แวร์ในการพัฒนาระบบให้กับลูกค้า

       บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นพันธมิตรกับเจ้าของผลิตภัณฑ์ให้เป็นตัวแทนจำหน่ายลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ (License) ในประเทศไทย ซึ่ง

เป็น License ที่ใช้ในการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ให้กับลูกค้า รายละเอียดดังนี้

ชื่อผู้ผลิต ผลิตภัณฑ์ที่จำหน่าย

Red Hat ระบบปฏิบัติการและซอฟต์แวร์แพลตฟอร์มที่สนับสนุนการพัฒนาระบบในแนวทางแบบ DevOps และ

รองรับการออกแบบด้วย Microservices

Oracle อุปกรณ์และซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวกับระบบบริหารจัดการระบบฐานข้อมูล ระบบปฏิบัติการ เข้ามาบริหาร

จัดการร่วมกันเพื่อทำการบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ และซอฟต์แวร์เทคโนโลยีบล็อกเชน

Dynatrace ซอฟต์แวร์สำหรับเฝ้าระวัง และตรวจสอบประสิทธิภาพการทำงานของแอปพลิเคชัน

HUAWEI อุปกรณ์และซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวกับการบริหารการจัดเก็บข้อมูลหลักและข้อมูลสำรองขนาดใหญ่ที่มี

ประสิทธิภาพสำหรับองค์กร

Elastic แพลตฟอร์มด้าน ค้นหา วิเคราะห์ และมองเห็นข้อมูลจำนวนมหาศาลได้แบบเรียลไทม์ จากทุกแหล่ง ไม่

ว่าจะเป็นแอปพลิเคชัน ระบบไอที หรือข้อมูลด้านความปลอดภัย โดย Elastic ช่วยให้องค์กรเข้าใจสิ่งที่

กำลังเกิดขึ้นในระบบได้รวดเร็ว

การจัดหาผู้รับจ้างจากภายนอก

กรณีที่การดำเนินการในโครงการบางส่วนต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ทำให้บริษัทฯ อาจพิจารณาว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) 

ในการทำงานร่วมกัน ซึ่งทางบริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกเพื่อใช้ในการพิจารณาการจัดจ้างบุคคลภายนอก ได้แก่ ความสามารถ
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และความเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะทาง ประสบการณ์ทางผ่านมา และผลงานในอดีต และความสามารถในการส่งมอบงานตามระยะเวลาที่

กำหนด และผ่านการขึ้นทะเบียนผู้รับเหมา (Supplier List) ของบริษัทฯ

การพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์

4.1    ศึกษาความต้องการของลูกค้าเบื้องต้น

       บริษัทฯ มีทีมขายและผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ เป็นอย่างดี จึงทำให้สามารถเข้าไปพบ

กับลูกค้าเพื่อให้คำปรึกษาและสอบถามความต้องการของลูกค้า พร้อมทั้งแนะนำแนวทางการแก้ปัญหาหรือการออกแบบพัฒนาระบบเบื้องต้น

4.2    การเสนองานลูกค้า และการจัดทำสัญญาจ้าง

       หลังจากทราบความต้องการระบบเบื้องต้นของลูกค้า ทีมขายจะทำงานร่วมกับผู้จัดการโครงการและทีมเทคนิคจัดทำเอกสารขอบเขตการ

ทำงาน (Scope of Work) โดยระบุรายละเอียดงาน ระยะเวลาปฏิบัติงาน ระยะเวลาแล้วเสร็จและเงื่อนไขการส่งมอบ รวมไปถึง ผู้รับผิดชอบ

ของโครงการนั้นๆ ในแต่ละฝ่าย หลังจากนั้นทีมขายจะเข้าพบกับลูกค้าอีกครั้งเพื่อนำเสนอแผนงานและสรุปรายละเอียดโครงการที่เสนอให้กับ

ลูกค้า รวมไปถึงการให้ลูกค้ายืนยัน Scope of Work ที่ตกลงร่วมกัน และส่งใบเสนอราคาให้กับทางลูกค้าพิจารณา โดยใบเสนอราคาจะคำนวณ

จากประมาณการชั่วโมงการทำงาน (Manday) ที่จะใช้ในการพัฒนาระบบ และการจัดซื้ออุปกรณ์หรือซอฟต์แวร์ที่จะใช้ในโครงการ เป็นต้น เมื่อ

ลูกค้าทำการยืนยัน Scope of Work และตอบรับใบเสนอราคาแล้ว บริษัทฯ จะดำเนินการทำสัญญาจ้างต่อไป โดยปัจจัยที่มีผลต่อการพิจารณา

ของลูกค้า ได้แก่ ผลงานที่ผ่านมา ความสามารถในการให้บริการ ประสบการณ์ ราคา ระยะเวลาการให้บริการ ความพร้อมและความสามารถ

ของทีมงาน เป็นต้น

4.3    การจัดซื้อจัดจ้าง

       บริษัทฯ จะจัดซื้ออุปกรณ์หรือซอฟต์แวร์ก็ต่อเมื่อลูกค้าได้ลงนามในสัญญาหรือนำส่งเอกสารสั่งซื้อ หรือผู้มีอำนาจลงนามในใบเสนอราคา

แล้วเท่านั้น บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการสั่งซื้อสินค้าล่วงหน้าและไม่มีการสต๊อกสินค้าเพื่อรอจำหน่าย เนื่องจากแต่ละโครงการมีลักษณะและ

ความต้องการของสินค้าที่แตกต่างกันไป ซึ่งในการจัดซื้ออุปกรณ์หรือซอฟต์แวร์ดังกล่าว จะถูกจัดส่งไปที่ลูกค้า และทางบริษัทฯ จะจัดเตรียม

พนักงานเพื่อรับของพร้อมกับลูกค้าเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และความพร้อมของอุปกรณ์ ถ้าอุปกรณ์มีการเสียหายระหว่างขนส่ง จะไม่ลง

นามรับสินค้า และจะทำการส่งสินค้าคืนให้กับผู้จัดจำหน่าย โดยแผนกจัดซื้อจะเลือกจากผู้จัดจำหน่ายที่ผ่านการคัดเลือกแล้วในรายชื่อผู้จัด

จำหน่ายและผู้รับเหมาที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้น (Approved Supplier List (ASL) ซึ่งผู้จัดจำหน่ายใน ASL จะถูกประเมินทุก 1 ปี โดย

ประเมินจาก คุณภาพสินค้า ระยะเวลาในการจัดส่งและราคา สำหรับผู้จัดจำหน่ายรายใหม่จะต้องนำไปขึ้นทะเบียนอนุมัติก่อน ฝ่ายจัดซื้อจะ

ทำการเปรียบเทียบผู้จัดจำหน่าย โดยอ้างอิงจากข้อมูลด้านเทคนิค ประวัติการซื้อขายในอดีต คุณภาพสินค้า ระยะเวลาในการจัดส่ง การรับ

ประกัน ราคา งวดการชำระเงิน เป็นต้น สำหรับแผนการสั่งซื้อสินค้าแผนกจัดซื้อจะพิจารณาจากแผนงานที่นำเสนอลูกค้าประกอบกับระยะเวลา

การจัดส่งสินค้า

4.4    การพัฒนา ทดสอบ และติดตั้ง

       ผู้จัดการโครงการจะเป็นผู้ควบคุมงานเพื่อให้ดำเนินงานตามสัญญาจ้าง ตามกรอบระยะเวลา ให้ได้คุณภาพ ตรงตามงบประมาณ และ

เงื่อนไขข้อกำหนดของงานนั้นๆ ซึ่งผู้จัดการโครงการจะดำเนินการจัดทีมผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วนงาน และปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงาน

และกระบวนการที่ได้ออกแบบไว้ โดยการดำเนินงานงานในสัญญาจ้างจะประกอบไปด้วย การให้คำปรึกษา การออกแบบ การพัฒนา การ

ทดสอบ การฝึกอบรมผู้ใช้งาน การขึ้นระบบ และการบำรุงรักษา ขึ้นอยู่กับการบริการที่เสนอในสัญญาจ้าง สำหรับระยะเวลาในการดำเนินการ

ของแต่ละงานนั้นจะขึ้นอยู่กับความซับซ้อนของงาน โดยงานส่วนใหญ่นั้นจะใช้เวลาประมาณ 3 - 6 เดือนในการพัฒนา

4.5    การส่งมอบงานและตรวจรับงาน

       บริษัทฯ จะส่งมอบงานเมื่อได้ปฏิบัติตามงวดงานแต่ละงวด ผู้จัดการโครงการจะจัดทำเอกสารการส่งมอบงานให้ลูกค้า ตามขอบเขตที่ระบุ

ในสัญญา โดยทางลูกค้าจะลงนามรับมอบงานเมื่อทางบริษัทฯ ได้ทำงานเสร็จสิ้นตามที่ระบุไว้ในสัญญา

4.6    การบริการหลังการขาย

       บริษัทฯ มีการให้บริการหลังการขาย เช่น การฝึกอบรมการใช้งาน การตรวจสอบและบำรุงรักษาตามระยะเวลาที่กำหนด เป็นต้น รวมถึง

การรับประกันความเสียหายหรือความบกพร่องที่อาจเกิดขึ้น (Warranty) ภายในระยะเวลาที่กำหนดในสัญญา โดยจะต้องดำเนินการซ่อมแซม

หรือแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าว (ถ้ามี) เพื่อให้อยู่ในสภาพที่สามารถใช้งานได้ดีเป็นปกติภายในระยะเวลาที่กำหนด

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

- (ตัน) 0.00 0.00

-
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การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

-

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย ไทย 0.00

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

อ้างอิงเอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

อ้างอิงเอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่สนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนลงทุนในบริษัทที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบริษัทฯ ซึ่งจะทำให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์

ให้กับบริษัทฯ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทบรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้ประกอบการชั้นนำในธุรกิจหลัก

ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติม หากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตหรือสามารถ

ต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน โดยบริษัทฯ จะกำหนดกลไกการกำกับ

ดูแลให้บริษัทฯ สามารถควบคุม จัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยให้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ รวมทั้ง มี

มาตรการในการติดตามการบริหารงานและกำหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอของบริษัทย่อยเพื่อดูแลรักษาผล

ประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ซึ่งบริษัทฯ เห็นว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วม เพื่อเพิ่มช่องทางในการหา

รายได้ และเพิ่มความสามารถในการทำกำไรของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาสัดส่วนการลงทุนให้เหมาะสมกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และฐานะ

ทางการเงินของบริษัทฯ โดยวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสมก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่างๆ การตัดสินใจลงทุนดังกล่าวนั้น จะต้อง

ได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) และต้องสอดคล้องตามประกาศคณะ

กรรมการกำกับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนของบริ

ษัทฯ ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการในบริษัทนั้นๆ อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อกำหนดนโยบายที่สำคัญ 

และกำกับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมดังกล่าว

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

งานที่ยังไม่ส่งมอบ

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

(ล้านบาท)

ตามงวดที่คาดว่าจะมีการรับรู้รายได้

2569 2569 เป็นต้นไป รวม

บริการพัฒนาโปรแกรม 135.51 46.63 182.14

บริการซ่อมบำรุง 24.99 14.13 39.12

รวมงานบริการ 160.50 60.76 221.26

ขายสินค้า และลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 348.58 169.44 518.02

รวมทั้งหมด 509.08 230.20 739.28
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โครงการในอนาคต

       ในช่วงที่ผ่านมา อุตสาหกรรมการให้บริการด้าน System Integration และการพัฒนาซอฟต์แวร์ในประเทศไทยมีการแข่งขันที่สูงขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง เฉพาะภายใต้ภาวะเศรษฐกิจที่มีความผันผวน ส่งผลให้ผู้ประกอบการจำนวนมากใช้กลยุทธ์ด้านราคาเพื่อรักษาระดับรายได้ ทำให้การ

แข่งขันในตลาดมีความเข้มข้นมากขึ้น

       ภายใต้บริบทดังกล่าว บริษัทฯได้ทบทวนและปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ โดยมุ่งยกระดับบทบาทจากผู้ให้บริการพัฒนาโครงการด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Project-based IT Services) ไปสู่การพัฒนาโซลูชั่นและแพลตฟอร์มดิจิทัลที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและโอกาสในการสร้างรายได้

ในระยะยาว (Recurring Revenue) ควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพด้านบุคลากร เทคโนโลยี และโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล เพื่อรองรับโอกาส

จากการเติบโตของเศรษฐกิจดิจิทัลของประเทศไทย

       บริษัทฯ มีประสบการณ์ในการให้บริการพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแก่หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมาอย่างต่อเนื่อง 

โดยใช้แนวทางการพัฒนาระบบแบบ DevOps ควบคู่กับสถาปัตยกรรมระบบแบบ Microservices มาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี 

ซึ่งช่วยเพิ่มความคล่องตัวในการพัฒนาและบริหารจัดการระบบ ทำให้สามารถส่งมอบโซลูชันที่มีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความต้องการ

ของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงรองรับการขยายตัวของบริการดิจิทัลในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีทีมบุคลากรด้านวิศวกรรม

ซอฟต์แวร์ที่มีความเชี่ยวชาญ รวมถึงความสามารถในการดูแลและสนับสนุนระบบอย่างต่อเนื่องหลังการส่งมอบโครงการ เพื่อรองรับโอกาส

ธุรกิจในอนาคต บริษัทฯ จึงมีแผนดำเนินการพัฒนาและยกระดับศักยภาพขององค์กรในหลายด้าน ดังนี้

1. การพัฒนาและปรับปรุงซอฟต์แวร์สำหรับใช้งานภายในองค์กร

       บริษัทฯ มีแผนพัฒนาและปรับปรุงระบบซอฟต์แวร์สำหรับการบริหารจัดการภายในองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

ข้อมูล การติดตามโครงการ และการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยระบบดังกล่าวจะช่วยสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารผ่านการวิเคราะห์ข้อ

มูลเชิงลึง (Data-driven Management) รวมถึงช่วยเพิ่มประสิทธภาพในการควบคุมต้นทุน และการใช้ทรัพยากรขององค์กร

       การพัฒนาระบบภายในดังกล่าวยังช่วยเสริมสร้างความสามารถในการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีความคล่องตัวมากยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นปัจจัย

สำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจในระยะยาว โดยบริษัทฯ คาดว่าจะสามารถพัฒนาและปรับปรุงระบบดังกล่าวให้แล้วเสร็จภายใน

ปี 2569

2. การสรรหาและพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรควบคู่ไปกับการขยายตัวของธุรกิจ โดยมีแผนสรรหาและว่าจ้างบุคลากรเพิ่ม

เติมในสาขาที่มีความต้องการสูง เช่น Cloud, Cybersecurity, Data Analytics และ AI เพื่อรองรับโอกาสทางธุรกิจที่เพิ่มขึ้นในยุคเศรษฐกิจ

ดิจิทัล

       บริษัทฯ เชื่อว่าบุคลากรที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความแตกต่างทางการแข่งขัน รวมถึงเป็น

รากฐานสำคัญในการพัฒนาโซลูชั่นและบริการเทคโนโลยีที่มีมูลค่าเพิ่มสูงให้แก่ลูกค้า

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรจำนวนทั้งสิ้น 330 คน และได้เช่าพื้นที่สำนักงานที่ชั้น 14 และชั้น 15 อาคารเอไอเอ 

แคปปิตอล เซ็นเตอร์ ถนนรัชดาภิเษก รวมพื้นที่ประมาณ 3,012 ตารางเมตร เพื่อรองรับการดำเนินงานและการขยายตัวขององค์กรในอนาคต

3. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน Cloud และ Cybersecurity

       บริษัทฯ มีแผนพัฒนาและยกระดับความสามารถด้าน Cloud Infrastructure และ Cybersecurity เพื่อรองรับการให้บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศที่มีความมั่นคงปลอดภัย และสามารถรองรับการขยายตัวของระบบดิจิทัลในอนาคต โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

ที่มีความสามารถในการรองรับการขยายตัวของระบบ (Scalability) มีเสถียรภาพสูง (High Availability) และเป็นไปตามมาตรฐานความ

ปลอดภัยสากล

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนที่จะต่อยอดจากประสบการณ์ในการมีส่วนร่วมในโครงการพัฒนาระบบคลาวด์กลางภาครัฐ (GDCC – 

Government Data Center and Cloud Service) ซึ่งเป็นโครงสร้างพื้นฐานสำคัญในการสนับสนุนการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 

โดยบริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมทั้งในด้านบุคลากร เทคโนโลยี และมาตรฐานความปลอดภัย เพื่อรองรับการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศแก่

หน่วยงานภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ
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บริษัทฯ เชื่อว่าโครงสร้างพื้นฐานด้าน Cloud และ Cybersecurity จะมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล และการขับเคลื่อน 

Digital Government ของประเทศไทยในระยะยาว

4. การต่อยอดสู่แพลตฟอร์มดิจิทัลและบริการเทคโนโลยีรูปแบบใหม่

       นอกเหนือจากธุรกิจการให้บริการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแบบโครงการ บริษัทฯ ยังมีแผนต่อยอดความเชี่ยวชาญด้าน

เทคโนโลยีไปสู่การพัฒนาโซลูชันและแพลตฟอร์มดิจิทัลในรูปแบบ Software-as-a-Service (SaaS) และ Platform-as-a-Service (PaaS) เพื่อ

สร้างโอกาสในการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว

       บริษัทฯ มองว่าแนวโน้มการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจดิจิทัลของประเทศไทยจะทำให้เกิดความต้องการโซลูชันดิจิทัลรูปแบบใหม่ทั้งในภาครัฐ

และภาคเอกชน โดยบริษัทฯ มีศักยภาพในการพัฒนาโซลูชันดังกล่าวจากประสบการณ์ในการพัฒนาโครงการเทคโนโลยีขนาดใหญ่ รวมถึงความ

สามารถในการออกแบบระบบที่มีความยืดหยุ่นและรองรับการขยายตัวของบริการดิจิทัลในอนาคต

       บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนาโซลูชันที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับลูกค้า และสนับสนุนการขยายรูปแบบธุรกิจจากโครงการพัฒนา

เทคโนโลยีไปสู่ธุรกิจแพลตฟอร์มดิจิทัลในระยะยาว

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : 0

มูลค่างานทั้งหมด : 0.00

มูลค่ารับรู้แล้ว : 0.00

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 0.00

รายละเอียดเพิ่มเติม : -

การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม

- 0.00 0 ปี 0 เดือน ธ.ค. 2568 0.00 -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ เฉพาะส่วนของบริษัทฯ ที่ได้จัดตั้ง หรือเข้าลงทุนเรียบร้อยแล้ว มีดังนี้

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท จัดหางาน งานดีดี จำกัด บริษัท สิริซอฟต์ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท จัดหางาน งานดีดี จำกัด

89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล 

เซ็นเตอร์ ชั้นที่ 15 ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงดินแดง เขตดินแดง

จังหวัดกรุงเทพ 10400

โทรศัพท์ : 02-108-0771

โทรสาร : -

ให้บริการด้านการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากร รวมถึงบริการด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคลแบบครบวงจร

หุ้นสามัญ 200,000 200,000
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1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568 (Record Date) บริษัทฯ มีจำนวนผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 1,193 ราย โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มนายสิริวัฒน์

ธนุรเวท ในสัดส่วนร้อยละ 74.94 ของหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และมีสัดส่วนการกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยของ

บริษัทฯ (Free Float) คิดเป็นร้อยละ 24.22 ของหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ลำดับแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568 (Record Date) เป็นดังนี้

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นายสิริวัฒน์ ธนุรเวท 118,700,000 74.19

2. นายฐิติภูมิ สิงห์สา 3,658,500 2.29

3. นายบรรจบ องค์ธนะสิน 1,840,000 1.15

4. นายสินธร ประดับศรีเพชร 1,591,300 1.00

5. นายมนต์ชัย ลีศิริกุล 1,514,800 0.95

6. นางสาวสุธาสินี เจริญนาม 1,200,000 0.75

7. นายณัฐพล ธนาเตชะวงศ์ 1,200,000 0.75

8. นางสาวรัตนวรรณ จิรวราพันธ์ 1,089,800 0.68

9. นายศุภฤกษ์ อุดมศักดิ์เจริญ 1,088,600 0.68

10. นายพีรนาถ โชควัฒนา 973,900 0.61

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 80,000,000.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 80,000,000.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 160,000,000

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.50

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 328,176

คิดเป็นร้อยละ (%) : 0.21

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ไม่มี
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลตามความสามารถในการทำกำไรแต่ละปี และผลการดำเนินงานโดยรวมภายใต้ข้อกำหนดทาง

กฎหมาย และงดจ่ายปันผลในกรณีที่มีการขาดทุนสะสม โดยบริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 50.0 ของกำไร

สุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินทุนสำรองตามกฎหมาย และเงินสำรองอื่น ๆ (ถ้ามี) โดยคำนึงถึงฐานะ

ทางการเงิน กระแสเงินสด สภาพคล่อง แผนการลงทุน และปัจจัยอื่น ๆ ตามความเห็นสมควรของคณะกรรมการบริษัท และการจ่ายปันผลนั้น

จะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ โดยคณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผลและนำเสนอเพื่อขออนุมัติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติและรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบ

ในการประชุมคราวต่อไป

       ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต้องไม่เกินกว่ากำไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

       บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 50.0 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อย 

หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินทุนสำรองตามกฎหมาย และเงินสำรองอื่น ๆ (ถ้ามี) โดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

แก่ผู้ถือหุ้น เช่น ฐานะทางการเงิน กระแสเงินสด สภาพคล่อง แผนการลงทุน และปัจจัยอื่น ๆ ตามความเห็นสมควรของคณะกรรมการ

บริษัทย่อย และการจ่ายปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทย่อยมี

มติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลและนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการ

บริษัทย่อย มีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้
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ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (

 )บาท : หุ้น
N/A N/A 0.6169 0.1952 0.0000

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (

 )บาท : หุ้น
N/A N/A 0.5738 0.1938 0.0000

 ระหว่างกาล ครั้งที่ 1 (บาท : 

 หุ้น)
N/A N/A 0.0963 0.0688 0.0000

เงินปันผลระหว่างกาล ครั้งที่ 

  2 (บาท : หุ้น)
N/A N/A 0.3263 0.0750 0.0000

เงินปันผลระหว่างกาล ครั้งที่ 

  3 (บาท : หุ้น)
N/A N/A 0.1313 0.0000 0.0000

 เงินปันผลประจำปี (บาท : 

 หุ้น)
N/A N/A 0.0200 0.0500 0.0000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล
N/A : N/A N/A : N/A 0.0000 : 0.0000 0.0000 : 0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (

 )บาท : หุ้น
N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
N/A N/A 74,906,000.0000 31,000,000.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
N/A N/A 93.01 99.25 0.00
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

       บริษัท สิริซอฟต์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นที่ต้องนำระบบ

การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากลมาใช้ในการบริหาร โดยมุ่งหวังให้เป็นองค์กรสำคัญที่สร้างความ

พึงพอใจให้กับลูกค้า มีภาพลักษณ์ที่ดี และพัฒนาการดำเนินงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยการจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย วางระบบ และประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายนอกและจากการบริหารงาน 

และการปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้งกำหนดแนวทางในการบริหารและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีการสื่อสาร จัดฝึก

อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการแก่พนักงาน ให้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงดังนี้

2.1.1 การกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง

       การกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขตความรับผิดชอบ หลักเกณฑ์ และแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย 

แผนและทิศทางการดำเนินธุรกิจ ซึ่งควรจะมีการทบทวนเป็นประจำทุกปี และควรจะดำเนินการจัดทำพร้อมกันกับแผนธุรกิจเพื่อให้มีความ

สอดคล้องกัน การกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ได้แก่

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ทั้งภายในและภายนอกองค์กรให้มีความครอบคลุม และ

สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 8 ด้าน ดังนี้

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (perational Risk)

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)

5) ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์ ชื่อเสียง (Reputation

6) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk)

7) ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk)

8) ความเสี่ยงด้านทุจริต (Fraud Risk)

กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานใน

หน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ และบริหารจัดการภายใต้การควบคุมภายในอย่างมี

ระบบให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม

ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่ง

ผลกระทบกับการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทาง

เดียวกัน โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดำเนินงาน รวมถึงการ

มุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อ

มั่นให้ผู้เกี่ยวข้อง

มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงาน เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น 

รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ภายใต้การควบคุม

ภายในที่เหมาะสมตามที่กำหนด

ส่งเสริมและพัฒนาการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับ

สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้คณะ

ทำงานบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2.1.2 การระบุความเสี่ยง
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       เป็นการระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยพิจารณาจากความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและ

ปัจจัยภายนอก เช่น จากสภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ความพึงพอใจของนักลงทุน การ

บริหารเงินลงทุน ทรัพยากรบุคคล ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ ระบบรักษาความปลอดภัย เป็นต้น การบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจัดลำดับ

ความเสี่ยงก่อนการพิจารณาระบบการควบคุม ซึ่งถ้าอยู่ในเกณฑ์สูงและสูงมาก องค์กรจะนำความเสี่ยงเหล่านั้นมาวิเคราะห์เพื่อใช้ในการจัดการ

ก่อน และบริษัทฯ ได้กำหนดค่าความเสี่ยงสูงสุดที่องค์กรพร้อมที่จะรับมือและยอมรับได้ ซึ่งกำหนดขึ้นโดยฝ่ายบริหารภายใต้การกำกับดูแลของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใช้ประกอบการประเมินและบริหารความเสี่ยง และใช้เป็นแนวทางการกำหนดกลยุทธ์องค์กรเพื่อการจัดสรร

ทรัพยากรอย่างเหมาะสม โดยการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) บริษัทฯ ได้คำนึงถึงปัจจัยภายใน ได้แก่ ระดับของการ

หลีกเลี่ยงความเสี่ยงขององค์กร (Risk Aversion) และปัจจัยภายนอก ได้แก่ ระดับของความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจขององค์กร 

โดยความเสี่ยงใดก็ตามที่ได้รับการวิเคราะห์และประเมินแล้ว พบว่าอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ เกินกว่าระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ให้หน่วย

งานเจ้าของความเสี่ยงนั้น ๆ จัดทำแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะมีการทบทวนระดับ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ปีละ 1 ครั้ง และจะดำเนินการจัดทำพร้อมกันกับแผนธุรกิจเพื่อให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับ

การดำเนินธุรกิจขององค์กรในสภาวะปัจจุบัน

2.1.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง

       เป็นการวิเคราะห์เพื่อประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากได้ประเมินระบบการควบคุมที่มีอยู่ และการจัดลำดับความสำคัญของ

ความเสี่ยง ซึ่งหากความเสี่ยงที่เหลือยังคงอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก จะต้องกำหนดมาตรการการจัดการความเสี่ยงทันทีโดยผู้บริหารระดับสูงที่

รับผิดชอบ และหากความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในระดับปานกลางหรือระดับต่ำ ให้กำหนดมาตรการจัดการในระดับฝ่ายหรือแก้ไขในกระบวนการ

ปฏิบัติงาน

2.1.4 การจัดการความเสี่ยง

       เป็นการกำหนดวิธีการจัดทำแผนในการจัดการความเสี่ยงที่มีความสำคัญ ตามที่ได้มีการจัดลำดับไว้ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงมีได้หลายวิธี เช่น การลดความเสี่ยง การกระจายความเสี่ยง การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หรือการยอมรับความเสี่ยง

2.1.5 การติดตามผลและการสอบทาน

       เป็นขั้นตอนของการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนที่กำหนดไว้ รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่รุนแรงในอุตสาหกรรม

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

ลักษณะความเสี่ยง
       เนื่องด้วยโลกของธุรกิจกำลังเข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ และด้วยการใช้ชีวิตประจำวันของทุกคนที่ใกล้ชิดกับดิจิทัลมากขึ้น ไม่ว่าจะ

เป็นการใช้สื่อออนไลน์ โซเชียลมีเดีย และแอปพลิเคชัน เป็นต้น ดังนั้น องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนจึงให้ความสำคัญและปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การดำเนินธุรกิจทั้งปรับปรุงระบบภายในและระบบการให้บริการกับลูกค้าให้ทันกับยุคสมัยของดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       การที่องค์กรต่างๆ ให้ความสำคัญและปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินธุรกิจให้ทันกับยุคสมัยของดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น จึง

มีจำนวนผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาให้บริการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์มากขึ้น ซึ่งอาจส่งผลให้มีการแข่งขันที่รุนแรงและอาจจะส่งผลต่อ

การได้มาซึ่งโครงการในอนาคตของบริษัทฯ ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       อย่างไรก็ดี เนื่องด้วยรูปแบบการแข่งขันของโลกธุรกิจในวันนี้ที่เข้าถึงระบบออนไลน์และเว็บไซต์ได้ง่ายโดยเฉพาะธุรกิจขายสินค้าและ

บริการที่เชื่อมต่อระบบออนไลน์ จะต้องส่งมอบซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันออกสู่ตลาดให้เร็วที่สุดเพื่อจะได้เป็นที่จดจำได้มากที่สุด ดังนั้น จาก

ที่บริษัทฯ ได้ให้บริการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ผ่านแนวทางการทำงานแบบ DevOps ร่วมกับการใช้สถาปัตยกรรมแบบ Microservices 

ทำให้พัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ได้อย่างรวดเร็ว และสามารถส่งมอบงานให้กับลูกค้าได้ทันต่อความต้องการของลูกค้ามาโดยตลอด รวมถึงมี

บุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการให้บริการหลังการขาย ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขันที่สูงกว่าบริษัทที่พัฒนาระบบ

หรือซอฟต์แวร์ในรูปแบบเดิม หรือเพิ่งเริ่มต้นธุรกิจดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถรักษาฐานลูกค้าเดิมไว้ได้ โดยคาดว่าจะเติบโต

ไปพร้อมกับการเติบโตของอุตสาหกรรมพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ลักษณะความเสี่ยง
       เนื่องด้วยยุคสมัยของดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และการส่งมอบซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันจะต้องพัฒนาแข่งขันกับเวลา ดังนั้น 

บริษัทฯ จะต้องเข้าใจทิศทางของโลกดิจิทัลและสามารถปรับตัวให้ทันต่อเหตุการณ์

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       หากบริษัทฯ ไม่สามารถปรับตัวหรือเปลี่ยนแปลงตามยุคดิจิทัลได้ อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงจัดให้มีแผนการพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนให้พนักงานที่มีทักษะความสามารถเชี่ยวชาญ

แลกเปลี่ยนความรู้ภายในองค์กร จากทั้งประสบการณ์ ความรู้ที่ได้รับการฝึกอบรมต่อยอด หรือจากการเรียนรู้อื่น ๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาความ

รู้และทักษะในเรื่องใหม่ ๆ ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพื่อพัฒนาตนเองได้ทันต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง

เป็นพันธมิตรกับเจ้าของผลิตภัณฑ์ ซึ่งจะมีการให้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ใหม่อยู่เสมอ จึงทำให้บริษัทฯ สามารถที่จะแนะนำหรือเลือกโซลูชันที่

เหมาะสมและตรงตามความต้องการของลูกค้าได้
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ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากสัดส่วนรายได้หลักมาจากกลุ่มลูกค้ารายใหญ่จำนวนน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทฯ มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ 3 ราย ในปี 2568 เกินครึ่งของรายได้รวม จึงมีความเสี่ยงต่อการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ ซึ่งหากภายหลัง

การส่งมอบงานพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ หรือเมื่อสัญญาการให้บริการบุคลากรทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศครบอายุสัญญา

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       หากลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวไม่ได้ให้บริษัทฯ พัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์อย่างต่อเนื่อง หรือไม่ต่อสัญญาการให้บริการบุคลากรทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ พิจารณาเห็นว่ารายได้จากลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวเป็นรายได้ที่มาจากการที่บริษัทฯ สามารถพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ได้ตรง

ความต้องการของลูกค้า ทั้งในด้านราคา คุณภาพ และการส่งมอบงานที่ตรงตามกำหนดเวลา ตลอดจนการบริการทั้งก่อนและหลังการขายที่มี

ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่น และว่าจ้างบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องในอนาคต ทั้งโครงการที่เป็นการพัฒนาต่อเนื่องจากโครงการ

เดิม และโครงการใหม่ในส่วนงานอื่น ประกอบกับกรณีที่ลูกค้าว่าจ้างผู้ประกอบการรายอื่นเป็นผู้พัฒนาหรือดูแลระบบงานดังกล่าวแทนบริษัทฯ 

อาจทำให้เกิดความล่าช้าในการส่งมอบงาน เนื่องจากผู้ประกอบการรายอื่นต้องใช้ระยะเวลาเพื่อศึกษาระบบหรือซอฟต์แวร์ของลูกค้ามากกว่า

บริษัทฯ ที่เป็นผู้พัฒนามาตั้งแต่ต้น และทำให้มีค่าใช้จ่ายในการพัฒนาระบบที่เพิ่มขึ้น รวมถึงอาจมีความเสี่ยงในการดูแลบำรุงรักษาระบบในการ

ให้ระบบทำงานได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบเมื่อเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการรายอื่นในการดูแลลูกค้า นอกจากนี้ การที่

บริษัทฯ ให้บริการบุคลากรทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพและตรงความต้องการของลูกค้า ส่งผลให้ลูกค้าสามารถดำเนินธุรกิจและ

บริหารจัดการบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การหาบุคลากรทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความรู้ความสามารถเพื่อทดแทนบุคลากรตาม

สัญญาการให้บริการบุคลากรทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อาจจะส่งผลต่อความต่อเนื่องในการดำเนินงานของลูกค้า บริษัทฯ จึงเชื่อมั่นว่า

บริษัทฯ จะได้รับการว่าจ้างในการให้บริการบุคลากรทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่อไปในอนาคต ทั้งนี้ กรณีที่บริษัทฯ ไม่ได้รับการต่อสัญญา 

หรือมีการให้ลดจำนวนบุคลากรในการให้บริการ อาจส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้ลดลง อย่างไรก็ตาม สัญญาบริการบุคลากรทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศเป็นสัญญารายปี โดยบริษัทฯ เป็นผู้ว่าจ้างบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแบบสัญญาจ้าง ซึ่งสามารถ

บริหารจัดการจำนวนบุคลากรตามความต้องการของลูกค้าได้ ประกอบกับบริษัทฯ อยู่ระหว่างการขยายการให้บริการบุคลากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศกับลูกค้ารายอื่นเพิ่มอีกด้วย

       ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ให้บริการกับลูกค้าจำนวนมากกว่า 70 ราย ในหลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม เพื่อกระจายความเสี่ยงเรื่องการพึ่งพิง

ลูกค้ารายใหญ่ ซึ่งบริษัทฯ ไม่ได้ปิดกั้นว่าจะรับงานกับลูกค้ารายใดรายหนึ่งเป็นกรณีพิเศษ แต่จะพิจารณาจากความซับซ้อนของงาน กำหนดการ

ส่งมอบ ความพร้อมของบุคลากรและความคุ้มค่าในการรับงาน รวมถึงโอกาสทางธุรกิจในอนาคตอีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีเกณฑ์การ

พิจารณารับงานจากลูกค้าโดยพิจารณาจากฐานะทางการเงิน ประวัติการชำระหนี้ และการประเมินความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ก่อนที่จะรับงาน 

บริษัทฯ มีแผนที่จะหาลูกค้าใหม่เพื่อขยายฐานลูกค้าทั้งจากลักษณะการให้บริการ และจากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดว่าจะมี

โอกาสที่จะได้รับงานเพิ่มเติมจากลูกค้าใหม่ที่เข้ามาในแต่ละปี และเติบโตไปพร้อมกับลูกค้าอย่างยั่งยืนในอนาคต

       นอกจากการให้บริการที่มีคุณภาพและการขยายฐานลูกค้า บริษัทฯ มีรายได้ที่มีความต่อเนื่องและมั่นคง (Recurring Income) จาก

1) รายได้จากการขายสิทธิการใช้งานโปรแกรมอายุ 1-3 ปี ซึ่งจะต้องมีการต่ออายุสัญญาเพื่อให้ใช้งานระบบได้อย่างต่อเนื่อง 2) รายได้จากการ

บำรุงรักษาระบบ (Maintenance) และ 3) รายได้จากการให้บริการบุคลากรทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

       มากไปกว่านั้น การเติบโตและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศที่รวดเร็ว เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้องค์กรในธุรกิจการเงินและ

การธนาคาร ธุรกิจค้าปลีก และภาครัฐให้ความสำคัญในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในองค์กรหรือให้บริการกับลูกค้า ทั้งการพัฒนา

ระบบที่มีอยู่เดิม หรือพัฒนาระบบขึ้นใหม่เพื่อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ บริษัทฯ จึงเชื่อมั่นว่า บริษัทฯ จะได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าราย

เดิมและลูกค้ารายใหม่ในการเป็นผู้พัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     29

ลักษณะความเสี่ยง
       สืบเนื่องจากการให้ความสำคัญเรื่อง Digital Transformation ส่งผลให้นักพัฒนาระบบซอฟต์แวร์ (Software Developer) ที่มี

ประสบการณ์มีความต้องการในตลาดมาก จากทั้งผู้ประกอบการทุกอุตสาหกรรมต้องการคนที่จะมาดูแลเรื่องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

ผู้ประกอบการพัฒนาระบบและซอฟต์แวร์ที่เข้ามาในอุตสาหกรรมมากขึ้น อาจส่งผลให้เกิดการขาดแคลนบุคลากรที่มีประสบการณ์ได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       การขาดแคลนบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง อาจส่งผลกระทบต่อการส่ง

มอบงานที่มีคุณภาพและทันเวลาให้กับลูกค้าได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงในการขาดแคลนบุคลากรและให้ความสำคัญในการรักษาบุคลากรของ บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมเชิงรุก

ในการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพล่วงหน้า โดยจัดทำกิจกรรมเป็นสองส่วน ได้แก่ การสรรหาผู้สมัครที่ตรงคุณสมบัติและทักษะที่ต้องการ เพื่อ

เข้าสู่กระบวนการสรรหาและจัดเก็บประวัติผู้ที่ผ่านคัดเลือกเป็นจำนวนมาก ให้พร้อมต่อการทดแทนบุคลากรทันที เมื่อมีความต้องการในการ

สรรหาบุคลากรเพิ่ม พร้อมกับทำงานร่วมกับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในประเทศไทย เพื่อสรรหาบุคลากรเข้ามาทำงานร่วมกับบริษัทฯ ซึ่งส่วน

ใหญ่บริษัทฯ จะสรรหา Software Developer ที่มีศักยภาพเพิ่งเรียนจบและไม่ได้มีประสบการณ์ทำงาน มาเตรียมความพร้อม และพัฒนา

ทักษะที่จำเป็นเพื่อเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพได้ทันความต้องการ และจัดแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อที่จะให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจใน

เทคโนโลยี การออกแบบและการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ การจัดการองค์ความรู้ให้สามารถปฏิบัติงานได้รวดเร็วขึ้น ควบคู่กับการให้ความ

สำคัญในเรื่องของเส้นทางของอาชีพ (Career Path) และมุ่งเน้นการให้พนักงานมีความผูกพันกับองค์กรมาอย่างต่อเนื่อง

       นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการสำรวจตลาดแรงงานในอุตสาหกรรมเพื่อกำหนดค่าตอบแทนให้กับบุคลากรได้อย่างเหมาะสม และลดความเสี่ยง

จากการขาดแคลนบุคลากร

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการขอใบอนุญาตในประกอบธุรกิจในอนาคต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
       เนื่องด้วยปัจจุบันเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทอย่างมากในการดำเนินชีวิตประจำวันและการดำเนินธุรกิจ องค์กรต่าง ๆ จึงให้ความสำคัญต่อ

การนำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ในองค์กร (Digital Transformation) เพื่อสร้างประสบการณ์ใหม่ให้กับลูกค้า และเพื่อให้ได้เปรียบทางการ

แข่งขัน ธุรกิจให้บริการพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์จึงเข้ามามีบทบาทสำคัญอย่างมากในการช่วยองค์กรในการพัฒนาระบบเพื่อออกผลิตภัณฑ์

หรือบริการออกสู่ตลาดได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ในปัจจุบันการประกอบธุรกิจพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ยังไม่มีกฎเกณฑ์หรือ

ข้อบังคับที่กำหนดให้ต้องมีใบอนุญาตในการดำเนินธุรกิจพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       หากในอนาคต หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการกำหนดให้ต้องมีใบอนุญาต หรือมีข้อกำหนดใด ๆ ที่ต้องให้บริษัทฯ ดำเนินการเพิ่มเติม เพื่อให้มี

คุณสมบัติในการประกอบธุรกิจพัฒนาระบบหรือซอฟต์แวร์ บริษัทฯ จึงไม่สามารถรับรองได้ว่าบริษัทฯ จะได้รับใบอนุญาต และไม่สามารถ

รับรองได้ว่าจะสามารถปฏิบัติตามกฎหมายหรือเกณฑ์ที่อาจออกมาใหม่ได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ในอนาคต

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ จะติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องที่ส่งผลต่อธุรกิจของบริษัทฯ อยู่เสมอ และจะปฏิบัติตามข้อ

กำหนดกฎเกณฑ์ที่ออกใหม่ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจและรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
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มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >50%

ลักษณะความเสี่ยง
       กลุ่มนายสิริวัฒน์ ธนุรเวท ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่จะมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 74.94 โดยนับรวมผู้ที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 30 ธันวาคม 

2568 (Record Date) ซึ่งเป็นสัดส่วนการถือหุ้นที่มีนัยสำคัญ มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง 

สามารถควบคุมนโยบายและการบริหารงานในบริษัทฯ ได้ รวมถึงสามารถควบคุมการอนุมัติมติประชุมผู้ถือหุ้นที่ต้องการเสียงส่วนใหญ่ได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       การมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50 ซึ่งเป็นสัดส่วนการถือหุ้นที่มีนัยสำคัญ อาจส่งผลให้ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยง

ในการรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอในที่ประชุม

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       เมื่อพิจารณาโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว พบว่าโครงสร้าง

การบริหารจัดการได้มีการกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และมี

การกำหนดมาตรการการทำรายการเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมกิจการ รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งบุคคลดัง

กล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้น ๆ รวมทั้งการจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความอิสระ เข้าร่วมพิจารณาและ

ตัดสินใจ เพื่อความโปร่งใสและเพื่อสร้างความมั่นใจให้ผู้ถือหุ้นว่าโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการถ่วงดุลอำนาจและมีการบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพ

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

3.1.1 วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนขององค์กร

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable 

Development Goals: SDGs) อีกทั้งยังได้มีการนำหลักการการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 

(Environmental, Social and Governance: ESG) มาปรับใช้ในการดำเนินงานขององค์กร โดยได้ให้ความสำคัญกับการดูแลและคำนึงถึงผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งในภาคเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้สามารถบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต

       ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายความยั่งยืนองค์กร เพื่อเป็น

แนวทางให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ได้ยึดถือและมีส่วนร่วมในการสร้างความยั่งยืนให้กับกิจการและสังคมโดยรวม โดยแบ่งนโยบายนี้

มุ่งเน้นแนวปฏิบัติในสามด้าน ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และด้านบรรษัทภิบาล ดังรายละเอียดต่อไปนี้

สิ่งแวดล้อม สังคม บรรษัทภิบาล

ความมุ่งมั่นด้านความยั่งยืน ส่งเสริมให้ทุกระดับในองค์กรใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

และรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมผ่าน

กิจกรรมและการลดการใช้

พลังงานและขยะ

มุ่งมั่นรับผิดชอบต่อสังคมและ

ชุมชนผ่านการสนับสนุนกิจกรรม

พัฒนาคุณภาพชีวิตและนวัตกรรม

ใหม่ ๆ พร้อมทั้งให้บริการลูกค้า

ด้วยความซื่อสัตย์และคำนึงถึง

สิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียม

มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจด้วยความ

ซื่อสัตย์ โปร่งใส และปฏิบัติตาม

กฎหมายอย่างเคร่งครัด พร้อมต่อ

ต้านการทุจริตและคอร์รัปชันใน

ทุกระดับ

แนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน ปฏิบัติตามกฎหมายและ

มาตรฐานสากลด้านสิ่ง

แวดล้อมอย่างเคร่งครัดใน

ทุกด้านที่เกี่ยวข้อง

ควบคุมและลดผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจาก

การดำเนินธุรกิจ

สนับสนุนกิจกรรมด้านสิ่ง

แวดล้อมเพื่อกระตุ้น

จิตสำนึกและลดผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม โดยร่วมมือกับ

หน่วยงานต่าง ๆ

ประเมินผลการปฏิบัติตาม

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง

ดำเนินธุรกิจด้วยความรับ

ผิดชอบต่อสังคม (และหลัก

จริยธรรมเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน

สนับสนุนและเคารพสิทธิ

มนุษยชนและความหลาก

หลายในองค์กร พร้อม

ป้องกันการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน

ปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม

ด้วยความจริงใจ ส่งเสริม

การพัฒนาชุมชนในด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่ง

แวดล้อม

ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความ

เข้าใจและความเคารพ 

พร้อมพัฒนาสินค้าและ

บริการให้มีคุณภาพและ

ความปลอดภัย

ดำเนินธุรกิจด้วยความ

สุจริต โปร่งใส และให้ความ

สำคัญกับการเปิดเผยข้อมูล

และผลกระทบต่อผู้มีส่วน

ได้เสีย

ปฏิบัติตามกฎหมายและ

จรรยาบรรณธุรกิจสากล

อย่างเคร่งครัดโดยไม่มีการ

ละเมิด

ไม่สนับสนุนการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาและให้

พนักงานปฏิบัติตนตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

สนับสนุนนวัตกรรมและ

การพัฒนาอย่างยั่งยืนผ่าน

การวิจัยและการใช้

เทคโนโลยี
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1.  

2.  

3.  

1.  

2.  

3.  

ด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับในองค์กร ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่ง

รวมถึงการแสวงหาแนวทางการลดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน โดยให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์พลังงานควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสิ่ง

แวดล้อม เช่น การลดการใช้พลังงาน การลดปริมาณขยะและของเสีย เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม

ต่าง ๆ ด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดอบรม หรือการจัดกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เป็นต้น เพื่อช่วยกระตุ้นจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมของ

พนักงาน และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมทั้งทางตรงและทางอ้อม

ด้านสังคม

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยการสนับสนุนกิจกรรมช่วยเหลือสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

ส่งเสริมการดำเนินงานด้านจิตอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสนับสนุนให้มีนวัตกรรมใหม่ ๆ ทั้งภายใน

องค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพิ่มผลผลิต (Productivity) รวมทั้งเพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อสังคม

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการบริการให้ดียิ่งขึ้น และปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และความเอาใจใส่ 

รวมถึงรับฟังความคิดเห็นของลูกค้าเพื่อนำไปแก้ไขปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และให้ความสำคัญด้านสิทธิมนุษยชนมาโดยตลอด โดย

คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ 

ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม

ด้านบรรษัทภิบาล

       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง สุจริต เป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยให้ความสำคัญกับการปฏิบัติ

ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ และไม่สนับสนุนการดำเนินการที่มีลักษณะเป็นการฝ่าฝืนหรือละเมิดต่อ

กฎหมาย ศีลธรรมอันดี หรือทรัพย์สินทางปัญญา

       อีกทั้ง บริษัทฯ ยังต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตน

ตามกรอบของกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือฝ่าฝืนกฎหมาย และ

กฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

       โดยสามารถศึกษารายละเอียดหลักการและแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จาก https://sirisoft.co.th/th/

investor.html?policy

3.1.2 การทบทวนสาระสำคัญของนโยบายความยั่งยืน

       คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการพิจารณาทบทวนนโยบายความยั่งยืนองค์กรเป็นประจำทุกปี เพื่อเสนอแนะแนวทางแก้ไขหรือปรับปรุง

ตามที่เห็นสมควรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน

3.1.3 ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน

ขั้นตอนการประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน
ระบุประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้อง

วิเคราะห์และจัดการประชุมร่วมกับผู้บริหารขององค์กร เพื่อระบุประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนที่สอดคล้องกับบริบทของบริษัทฯ ให้มาก

ที่สุด พร้อมทั้งเปรียบเทียบกับประเด็นที่บริษัทอื่น ๆ ภายในอุตสาหกรรมให้ความสำคัญ

จัดลำดับความสำคัญของประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน

จัดลำดับความสำคัญของประเด็นด้านความยั่งยืน โดยอาศัยข้อมูลที่รวบรวมจากผู้มีส่วนได้เสียและผู้บริหาร ซึ่งกระบวนการนี้จะดำเนิน

การประเมินลำดับความสำคัญจากสองแง่มุมหลักได้แก่ ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และผลกระทบที่มีต่อบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ที่ชัดเจนและครอบคลุม โดยบริษัทฯ ได้ใช้วิธีการต่าง ๆ อาทิ แบบสำรวจความคิดเห็นจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย (ลูกค้า พนักงาน นักลงทุน 

และชุมชน) รวมถึงการสัมภาษณ์ผู้บริหาร เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับแนวคิดและมุมมองด้านความยั่งยืน

ตรวจสอบและอนุมัติประเด็นสำคัญ

นำเสนอประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อขออนุมัติ

การจัดลำดับความสำคัญของประเด็นด้านความยั่งยืน

https://sirisoft.co.th/th/investor.html?policy
https://sirisoft.co.th/th/investor.html?policy
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ผู้มีส่วนได้เสีย: พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า นักลงทุน พันธมิตร

ผลกระทบของประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อธุรกิจ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า สร้างความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์และบริการ 

เพิ่มความภักดีของลูกค้า และลดความเสี่ยง

ทางกฎหมายที่อาจเกิดขึ้นจากการร้องเรียน

ลูกค้าได้รับสินค้าที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และ

เป็นไปตามมาตรฐาน พร้อมทั้งได้รับบริการที่

ดีจากบริษัทฯ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและศักยภาพ

ของบุคลากร ลดอัตราการลาออกและต้นทุน

ในการจ้างงานใหม่

พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะและเพิ่มความ

ก้าวหน้าในอาชีพ การสนับสนุนการเติบโตใน

ที่ทำงานทำให้พนักงานมีความพึงพอใจและ

มั่นคงในงาน

การกำกับดูแลกิจการที่ดี สร้างความโปร่งใสในองค์กร เพิ่มความไว้

วางใจจากนักลงทุนและคู่ค้า และลดความ

เสี่ยงด้านการทุจริตหรือการฟ้องร้อง

ผู้ถือหุ้นและพันธมิตรทางธุรกิจมีความมั่นใจ

ในความน่าเชื่อถือและเสถียรภาพขององค์กร 

ที่มีการควบคุมและกำกับดูแลอย่างมี

ประสิทธิภาพ

ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ ป้องกันความเสียหายจากสินค้าหรือบริการที่

ไม่ได้มาตรฐาน ช่วยรักษาภาพลักษณ์องค์กร

ลูกค้าได้รับสินค้าที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และ

สอดคล้องกับมาตรฐานสากล

ความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัย

ของข้อมูลและความปลอดภัยทาง

ไซเบอร์

ลดความเสี่ยงจากการโจมตีทางไซเบอร์และ

การละเมิดข้อมูล ช่วยเสริมสร้างความไว้

วางใจในแบรนด์

มั่นใจได้ว่าข้อมูลส่วนบุคคลจะถูกเก็บรักษาไว้

อย่างปลอดภัยและไม่ถูกนำไปใช้ในทางที่ผิด 

รวมทั้งป้องกันการละเมิดความเป็นส่วนตัว

การจัดการสิ่งแวดล้อม ลดต้นทุนการดำเนินงานผ่านการใช้ทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ ปรับปรุงภาพลักษณ์

องค์กรให้เป็นผู้นำด้านความยั่งยืน

สร้างความตระหนักในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่

อย่างคุ้มค่า ซึ่งช่วยปกป้องสิ่งแวดล้อมในระยะ

ยาว

การพัฒนานวัตกรรม เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจและ

สร้างความได้เปรียบทางการตลาดด้วยการนำ

เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่ตอบโจทย์ลูกค้า

ลูกค้าได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ทันสมัย 

ตอบสนองความต้องการได้มากขึ้น และสร้าง

โอกาสในการร่วมมือกับคู่ค้าเพื่อเพิ่มยอดขาย

และความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

สิทธิมนุษยชน ลดความเสี่ยงจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนใน

กระบวนการทำงานและการดำเนินธุรกิจ 

สร้างภาพลักษณ์ที่ดีในด้านความรับผิดชอบต่อ

สังคม

พนักงานได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและ

เป็นธรรม ซึ่งเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือให้

กับผู้มีส่วนได้เสีย

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://sirisoft.co.th/th/investor.html?policy

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : ไม่มี

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

https://sirisoft.co.th/th/investor.html?policy
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

1)       กิจกรรมหลัก

1.1)       การพัฒนาธุรกิจและการตลาด
ศึกษาความต้องการของตลาดและวิเคราะห์คู่แข่ง เพื่อเพิ่มโอกาสในการขายและพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สื่อสารข้อมูลสินค้าและบริการไปยังกลุ่มเป้าหมายผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การตลาดออนไลน์ การออกบูท และการร่วมมือกับพันธมิตร

ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ลูกค้า รวมถึงการจัดหาเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องเช่น ระบบเซิร์ฟเวอร์ และ

ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์

1.2)       การพัฒนา การติดตั้งระบบ และการตรวจสอบ
วางแผนและพัฒนาโครงการร่วมกับลูกค้า เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ รวมถึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี

คุณภาพ และส่งมอบตรงตามเวลาและงบประมาณ

ให้บริการติดตั้งฮาร์ดแวร์ พร้อมจัดหาลิขสิทธิ์เทคโนโลยีที่ตรงกับขอบเขตงาน พร้อมทั้งส่งมอบรหัสต้นฉบับ (Source code) และคู่มือ

การใช้งาน เพื่อให้ลูกค้าสามารถดูแลรักษาและพัฒนาระบบต่อไปได้

ให้บริการดูแลระบบหลังการติดตั้งตามข้อตกลงการให้บริการบำรุงรักษา (Maintenance Service Agreement: MA) เพื่อให้ระบบ

ทำงานได้อย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ รวมถึงการตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูล

1.3)       การบริการหลังการขาย
ให้บริการรับประกันหลังการส่งมอบงานตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน เพื่อรับรองคุณภาพของระบบ พร้อมมีฝ่ายสนับสนุนที่ดูแลตามข้อตกลง

ระดับการให้บริการ (Service Level Agreement: SLA) เพื่อแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างทันท่วงที

ประเมินความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการบริการในโครงการต่อไป และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าผ่าน

กิจกรรมต่าง ๆ

ให้คำปรึกษาสำหรับโครงการต่อเนื่อง หรือโครงการในอนาคต

2)       กิจกรรมสนับสนุน

2.1)       การจัดซื้อจัดจ้าง
คัดเลือกและประเมินคู่ค้ารายใหม่ที่มีศักยภาพในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามขั้นตอนปฏิบัติในการคัดเลือก และขึ้นทะเบียนคู่ค้า 

(Approved Vendor List) ของบริษัทฯ พร้อมทั้งประเมินความเสี่ยงและจัดกลุ่มคู่ค้าที่สำคัญ เพื่อกำหนดกลยุทธ์และแผนพัฒนาคู่ค้าให้

สอดคล้องกับความเสี่ยง

จัดทำสัญญาจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ พร้อมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า (Supplier Relationships 

Management) ตลอดจนปลูกฝังให้พนักงานตระหนักถึงหลักการจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใสและยุติธรรม

กำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยงด้านความยั่งยืนร่วมกับคู่ค้า เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในทุกขั้นตอนของห่วง

โซ่คุณค่าธุรกิจ

2.2)       การพัฒนาเทคโนโลยี
พัฒนาระบบภายใน เช่น ศูนย์ความรู้ (Knowledge Center) และร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อเสริมทักษะและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานใน

องค์กร

2.3)       การบริหารทรัพยากรมนุษย์
มุ่งเน้นการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ และคุณสมบัติที่เหมาะสมกับตำแหน่ง และมีค่านิยมสอดคล้องกับวัฒนธรรมและเป้าหมาย

ขององค์กร

ส่งเสริมโอกาสการเติบโตในสายอาชีพ (Career path) ของพนักงาน โดย

พัฒนาเส้นทางอาชีพที่ชัดเจน

เปิดโอกาสให้พนักงานเห็นเป้าหมายการเติบโตอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดอบรม กิจกรรม และการสนับสนุนการสอบใบ

ประกาศนียบัตรในสาขาที่เกี่ยวข้อง

ให้ความรู้ด้าน ESG เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่สนับสนุนความยั่งยืน

เสริมสร้างการพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง และเพิ่มความผูกพันต่อองค์กร

ลดการสูญเสียบุคลากรสำคัญ และส่งเสริมความมั่นคงขององค์กรในระยะยาว
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จัดสวัสดิการที่เหมาะสมตามกฎหมายแรงงาน เช่น ประกันสังคม วันลาพักร้อน และประกันสุขภาพ 

เพื่อสร้างความพึงพอใจและความเชื่อมั่นในการทำงานร่วมกันอย่างยั่งยืนระหว่างพนักงานและองค์กร

เสริมสร้างสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในสถานที่ทำงาน เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

2.4)       การกำกับดูแลกิจการ
จัดทำและตรวจสอบสัญญาของลูกค้าและคู่ค้าให้สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

พัฒนาระเบียบปฏิบัติมาตรฐาน (Standard Operating Procedure:เพื่อเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานสำหรับทุกฝ่าย

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามหลัก COSO-IC ของสำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อเสริมสร้างการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code)

ดำเนินการตรวจสอบภายในตามแผนประจำปี เพื่อสอบทานประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน และรายงานผลต่อผู้บริหารและคณะ

กรรมการบริษัท

2.5)       โครงสร้างพื้นฐาน
จัดหาสถานที่ทำงานที่ออกแบบตามมาตรฐาน LEED Gold พร้อมติดตั้งระบบไฟฟ้าแสงสว่าง ระบบ

ทำความร้อนและความเย็นที่ประหยัดพลังงาน และระบบกรองอากาศที่ทันสมัย เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีต่อสุขภาพและความสะดวก

สบายของพนักงาน

ใช้ระบบสารสนเทศและมาตรการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ความปลอดภัยในการดำเนินธุรกิจ

ใช้โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูปและระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning:ERP) เพื่อช่วยลดข้อผิดพลาด 

ประหยัดเวลา และบริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

จัดหาสิทธิการใช้งานซอฟต์แวร์ (IT License) เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของสำนักงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายทางธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน •        ค่าตอบแทนและ

สวัสดิการที่เหมาะสม รวมถึง

การปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน 

•        โอกาสในการเติบโตใน

หน้าที่การงาน 

•        การเรียนรู้และเพิ่มพูน

ทักษะทั้งในด้านการทำงาน

และด้านที่สนใจ

•        จัดสรรสวัสดิการที่

เหมาะสมสำหรับทุกเพศทุกวัย 

•        กำหนดค่าตอบแทนที่

เป็นธรรมและสามารถแข่งขัน

ได้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

•        วางโครงสร้างองค์กรที่

รองรับการเติบโตของพนักงาน 

•        จัดทำแผนการเรียนรู้ที่

เหมาะสมกับตำแหน่งและสาย

งาน 

•        ประเมินผลการทำงาน

อย่างเป็นธรรมและมี

ประสิทธิภาพ 

•        รักษาพนักงานที่มี

ศักยภาพให้กับองค์กร

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การสํารวจความผูกพัน

พนักงาน

• อื่น ๆ

      • การสื่อสารระหว่าง

ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้

บังคับบัญชา

      • การสื่อสารระหว่าง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และพนักงานในรูปแบบ

การประชุม Townhall

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ลูกค้า •        การให้บริการที่มี

คุณภาพและประสิทธิภาพ 

สามารถตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าได้ตามความ

คาดหวัง 

•        การส่งมอบสินค้าและ

บริการตรงตามกำหนดเวลา 

•        การรักษาความลับของ

ข้อมูลทางการค้า และความ

ปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล

•        พัฒนาคุณภาพของ

สินค้าและบริการให้มี

ประสิทธิภาพ 

•        กำหนดมาตรฐานการ

ให้บริการที่ชัดเจน 

•        จัดทำนโยบายและฝึก

อบรมพนักงานเกี่ยวกับการ

รักษาความลับของข้อมูล

ทางการค้าของลูกค้า 

•        บริหารความสัมพันธ์

กับลูกค้า

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การสํารวจความพึงพอใจ

• อื่น ๆ

      • การจัดทำสัญญา

รักษาความลับกับลูกค้า

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ค้า •        การยึดมั่นในข้อตกลง

ร่วมกัน 

การดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 

และการต่อต้านการทุจริต โดย

มีการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็น

ธรรม รวมถึงการเจรจาสัญญา 

การตั้งราคา และเงื่อนไขการ

ชำระเงินที่โปร่งใสและเป็น

ธรรม 

•        การชำระหนี้ตรงเวลา

และครบถ้วน

•        กำหนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติในการจัดหาที่

ยั่งยืน สำหรับคู่ค้าทางธุรกิจ 

•        จัดอบรมและให้ความรู้

เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจอย่าง

มีความรับผิดชอบ 

•        ประเมินศักยภาพและ

คุณสมบัติของคู่ค้ารายใหม่ 

โดยคำนึงถึงความสำคัญทาง

ธุรกิจและความยั่งยืน 

•        ชำระหนี้ตรงตาม

เงื่อนไขและเวลาที่กำหนด

อย่างโปร่งใส

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ •        การสร้างผลประโยชน์

ร่วมกันระหว่างบริษัทฯ และ

พันธมิตร 

•        การประกอบธุรกิจร่วม

กันอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

โดยไม่เอารัดเอาเปรียบกันและ

กัน

•        กำหนดกลยุทธ์เพื่อ

สร้างผลประโยชน์ที่เท่าเทียม

และน่าพึงพอใจสำหรับทั้งสอง

ฝ่าย 

•        จัดทำข้อตกลงในการ

ดำเนินธุรกิจที่มีคุณภาพและ

โปร่งใส

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ผู้ถือหุ้น •        การดำเนินธุรกิจให้

เติบโตอย่างยั่งยืนและมีผล

ประกอบการที่ดี 

•        การได้รับผลตอบแทนที่

คุ้มค่ากับการลงทุน 

•        การเปิดเผยข้อมูลที่ถูก

ต้องและทันต่อเหตุการณ์ 

•        การดำเนินธุรกิจอย่าง

โปร่งใสและตรวจสอบได้ ตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง พร้อมกับ

การกำกับดูแลที่ดี

•        ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร

หรือกิจกรรมที่สำคัญของบริ

ษัทฯ 

•        จัดกิจกรรมรายงานผล

การดำเนินงานแก่นักลงทุน

และผู้ถือหุ้น 

•        ดำเนินธุรกิจอย่าง

โปร่งใสและตรวจสอบได้ ตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง พร้อมการ

กำกับดูแลที่ดี

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

      • กิจกรรมนักลงทุน

สัมพันธ์

      • รายงานประจำปี
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้มีคุณภาพสูงและคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน 

โดยตั้งเป้าหมายที่จะผสานแนวคิดด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมเข้ากับกระบวนการพัฒนาและการให้บริการ เพื่อสนับสนุนความยั่งยืนในระยะยาว

ขององค์กร ดังนั้น ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ จึงได้รับการออกแบบมาเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

พร้อมทั้งมีส่วนช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีที่ส่งเสริมอนาคตที่ยั่งยืน

แนวทางและนโยบายการบริหารจัดการ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการคัดเลือกผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความน่าเชื่อถือ และการส่งมอบผลิตภัณฑ์สำหรับองค์กรที่

ออกแบบขึ้นมาเพื่อช่วยลดการใช้ทรัพยากร ซึ่งส่งผลดีต่อธุรกิจตั้งแต่การออกแบบกระบวนการภายในองค์กรไปจนถึงการส่งมอบคุณค่าไปยังผู้

บริโภค นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการดูแลความปลอดภัยของข้อมูล เพื่อสร้างความมั่นใจในระบบนิเวศทางธุรกิจ (Business 

ecosystems)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการและการให้คำปรึกษาแก่ลูกค้าองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดสรรการใช้

ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างคุ้มค่าที่สุด โดยการนำเสนอการดำเนินงานต่อไปนี้

การวางโครงสร้างพื้นฐานระบบคลาวด์(Cloud Infrastructure) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนในกระบวนการทำงาน

การติดตั้งระบบอัตโนมัติเพื่อช่วยลดความซับซ้อนของกระบวนการ และเพิ่มความแม่นยำ

การพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์เพื่อลดความเสี่ยงจากการโจมตี

ทางไซเบอร์

การสร้างระบบแดชบอร์ด (เพื่อการจัดการและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงธุรกิจ

การจัดการสิ่งแวดล้อม
       บริษัทฯ สนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพผ่านการรณรงค์ที่ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า การดำเนิน

งานดังกล่าวไม่เพียงแต่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม แต่ยังช่วยลดต้นทุนการดำเนินงาน และสร้างคุณค่าและความยั่งยืน

ขององค์กรในระยะยาว

แนวทางและนโยบายการบริหารจัดการ

       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากรและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เช่น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายความยั่งยืนองค์กร ซึ่งครอบคลุมถึง

กระบวนการทำงานในมิติสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/

06_Corporate_Sustainability_Policy_241108.pdf

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/06_Corporate_Sustainability_Policy_241108.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/06_Corporate_Sustainability_Policy_241108.pdf
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : ไม่มี

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 48,826.50 95,159.50 105,359.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : ไม่มี

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 0.16 0.30 0.33

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 0.16 0.30 0.33

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
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แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : ไม่มี

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 4,909.00 5,905.00 3,652.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

       การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) เป็นวิกฤตการณ์ที่กำลังส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ซึ่ง

วิกฤตการณ์ดังกล่าวล้วนมาจากกิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์ที่ก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจก นำไปสู่ภาวะโลกร้อน และส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

และความเป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้น ทุกประเทศทั่วโลกจึงร่วมมือกันหาแนวทางในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากทุกภาคส่วน ทั้งใน

ระดับนานาชาติ ภาครัฐ หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ในภาคเอกชน ไปจนถึงภาคประชาชน

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของปัญหานี้ และให้ความสำคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จึงให้ความสำคัญ

กับการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมถึงการใช้น้ำ การใช้ไฟฟ้า และการจัดการขยะและของเสียภายในบริษัทฯ

       เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้เริ่มเก็บรวบรวมข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตั้งแต่ปี 2564 โดยในปี 2568 ได้มีการว่าจ้าง

บริษัท เวคิน (ประเทศไทย) จำกัด (“VEKIN”) ที่ขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ อบก. ให้เป็น

ผู้ทวนสอบเพื่อวัดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งผ่านการพิจารณาและขึ้นทะเบียนคาร์บอนฟุตพริ้นท์จาก อบก. โดยผลการพิจารณา

พบว่า ในปี 2566 – 2568 บริษัทฯ มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดังนี้

แหล่งการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

(หน่วย: TonCO e)

ปี 2566 ปี 2567 (ปีฐาน) ปี 2568

ขอบเขตที่ 1 16 9 6

ขอบเขตที่ 2 25 48 51

ขอบเขตที่ 3 16 16 10

ผลรวม (ประเภทที่ 1+2) 41 57 57

ผลรวม (ประเภทที่ 1+2+3) 57 73 67

2
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ประเภทของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ขอบเขตที่ 1  คือ    ก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการใช้เชื้อเพลิงของบริษัทฯ ได้แก่ การเผาไหม้น้ำมัน การรั่วไหลของสารทำความเย็น

                     (ตู้กดน้ำเย็น ตู้เย็น เครื่องปรับอากาศ)

ขอบเขตที่ 2  คือ    ก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการใช้พลังงานไฟฟ้าในบริษัทฯ โดยการซื้อไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวง

ขอบเขตที่ 3  คือ    ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมที่เกิดจากกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเชื้อเพลิงและพลังงาน การจัดการของเสีย การฝังกลบขยะ

มูลฝอย

                     แบบถูกหลักสุขาภิบาล และการส่งเอกสารโดยใช้ บริการจากภายนอก และรถขนส่งสาธารณะ

       จากการเปรียบเทียบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทระหว่างปี 2567 และปี 2568 พบว่า ขอบเขตที่ 2 มีการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกเพิ่มขึ้นจาก 48 tonCO2e เป็น 51 tonCO2e โดยมีสาเหตุหลักมาจากการใช้พลังงานไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการขยายตัว

ของกิจกรรมการดำเนินงานของบริษัทในช่วงปีที่ผ่านมา

       ในขณะเดียวกัน ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 1 ลดลงจาก 9 tonCO2e เป็น 6 tonCO2e และปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกในขอบเขตที่ 3 ลดลงจาก 16 tonCO2e เป็น 10 tonCO2e เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

       การเปลี่ยนแปลงของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 3 ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการที่บริษัทได้มีการพัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการประเมินและคัดเลือกแหล่งการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้มีความเป็นระบบมากยิ่งขึ้นในปี 2568 โดยบริษัทได้ดำเนินการประเมิน 

ระดับ Magnitude (หรือขนาดของการปล่อย) เพื่อพิจารณาความสำคัญของแหล่งการปล่อยก๊าซเรือนกระจกแต่ละประเภท ทั้งในด้านขนาด 

ผลกระทบ และความเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท จากผลการประเมินดังกล่าว บริษัทพบว่า กิจกรรมประเภท Fuel and Energy-

related Activities เป็นแหล่งการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่มีความเกี่ยวข้องและมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท จึงได้พิจารณาให้มี

การเปิดเผยข้อมูลในรายงานปีปัจจุบัน เพื่อสะท้อนข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทอย่างเหมาะสมและโปร่งใสมากยิ่งขึ้น

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
57.00 73.00 67.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
16.00 9.00 6.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
25.00 48.00 51.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
16.00 16.00 10.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก : บริษัท เวคิน (ประเทศไทย) จำกัด

ไฟล์เอกสารการรับรองการทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก

: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1837/2025/1772672577242.pdf

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ
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1.  

2.  

3.  

4.  

บริษัทฯ ลดการสั่งซื้อกระดาษในสำนักงานลงร้อยละ 2.5% เมื่อเทียบกับปีฐาน 2567 พร้อมส่งเสริมการใช้เอกสารอิเล็กทรอนิกส์เพิ่มขึ้น

บริษัทฯ ได้ดำเนินการรณรงค์อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความตระหนักรู้ในหมู่พนักงานเกี่ยวกับการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า โดยดำเนินการ

ผ่านช่องทางออนไลน์เพื่อส่งเสริมให้พนักงานปิดไฟและถอดปลั๊กเครื่องใช้ไฟฟ้าที่ไม่ได้ใช้งานซึ่งช่วยลดต้นทุนด้านพลังงานขององค์กร

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมสิ่งแวดล้อมผ่านการเลือกของขวัญขอบคุณลูกค้าและคู่ค้า จากองค์กรที่นำวัสดุรีไซเคิลมาสร้างมูลค่าเพิ่มใหม่ เช่น 

Agora ซึ่งเป็นกระเป๋าสานจากวัสดุรีไซเคิลลายเสื่อไทย เพื่อสร้างความตระหนักรู้ในเรื่องของสิ่งแวดล้อม ผ่านคำขอบคุณที่บริษัทฯ ตั้งใจ

มอบให้ลูกค้าและคู่ค้ากว่า 250 ราย

เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีและสนับสนุนสุขภาพของพนักงาน อาคารสถานที่ทำงานได้รับการออกแบบตามมาตรฐานLEED 

Gold(Leadership in Energy and Environmental Design) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลสำหรับอาคารสีเขียวที่ส่งเสริมความยั่งยืนใน 4 

ด้านหลัก ได้แก่ การอนุรักษ์พลังงานการอนุรักษ์น้ำคุณภาพอากาศภายในอาคารและการจัดการของเสียในระหว่างการก่อสร้างและการใช้

งานจริง โดยอาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร์เป็นไปตามมาตรฐานดังกล่าว ส่งเสริมให้มีคุณสมบัติเด่นดังต่อไปนี้

การประหยัดพลังงาน: ระบบไฟฟ้าแสงสว่างและการระบายความร้อนภายในอาคาร ใช้เทคโนโลยีที่ช่วยลดการใช้พลังงาน เช่น ระบบ

เซนเซอร์ตรวจจับแสงอัตโนมัติที่ช่วยลดการใช้ไฟฟ้าเมื่อมีแสงธรรมชาติเพียงพอ และการใช้หลอดไฟ LED เพื่อประสิทธิภาพที่สูงขึ้น

การใช้น้ำอย่างยั่งยืน: ติดตั้งสุขภัณฑ์ที่ช่วยประหยัดน้ำ เช่น ก๊อกน้ำและโถสุขภัณฑ์แบบประหยัดน้ำที่มีการไหลต่ำ เพื่อลดการใช้น้ำ

ในระบบโดยรวม

คุณภาพอากาศภายในอาคาร: ใช้วัสดุตกแต่งภายในที่ปล่อยสารเคมีต่ำ ควบคู่ไปกับการติดตั้งระบบกรองอากาศที่มีคุณภาพสูง เพื่อ

ช่วยลดมลพิษทางอากาศในพื้นที่ทำงาน

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก: โครงสร้างอาคารได้รับการออกแบบมาเพื่อสะท้อนความร้อนจากแสงอาทิตย์ ลดการใช้พลังงาน

จากระบบปรับอากาศ และใช้วัสดุก่อสร้างจากแหล่งในท้องถิ่นเพื่อลดคาร์บอนฟุตพริ้นต์ (Carbon Footprint) จากการขนส่ง

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชน

และสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, 

การไม่เลือกปฏิบัติ

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสนับสนุนและเคารพสิทธิมนุษยชนในทุกมิติ โดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งพนักงาน ชุมชน และสังคมโดย

รอบ ด้วยความเคารพในคุณค่าความเป็นมนุษย์ พร้อมคำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกันอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ยึดมั่นในหลัก

การไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติบนพื้นฐานของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา สภาพร่างกาย หรือสถานะทาง

สังคม เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน อีกทั้ง บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังติดตามการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชนอย่าง

ต่อเนื่อง โดยจัดให้มีช่องทางการร้องเรียนสำหรับผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท หากตรวจสอบแล้วพบว่ามีการละเมิดสิทธิ

เกิดขึ้นจริง บริษัทฯ จะดำเนินการเยียวยาอย่างเหมาะสม เพื่อฟื้นฟูและปกป้องสิทธิของผู้เสียหาย

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/

06_Corporate_Sustainability_Policy_241108.pdf

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

แนวทางการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
       บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานทำงานร่วมกันในบรรยากาศเชิงบวก รวมถึงเสริมสร้างการทำงานเป็นทีมและสภาพแวดล้อมการ

ทำงานที่มีความสุข บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยยึดหลักความเท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติในทุกมิติ เช่น 

การจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน สวัสดิการตามที่กฎหมายกำหนด การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม และการพัฒนาพนักงาน โดยไม่มีการแบ่ง

แยกตามเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ หรือศาสนา นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนการจ้างงานกลุ่มผู้ด้อยโอกาส เช่น ผู้พิการและผู้สูง

อายุ เพื่อสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ สร้างรายได้ที่มั่นคง และช่วยสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร

       นอกจากนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ดำเนินการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการขึ้น โดยผ่านกระบวนการเลือกตั้งจากพนักงาน ซึ่งคณะ

กรรมการดังกล่าวประกอบด้วยสมาชิกที่เป็นตัวแทนจากแต่ละฝ่าย โดยสมาชิกคณะกรรมการได้รับสิทธิและหน้าที่อย่างเป็นทางการตั้งแต่วันที่ 

https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/06_Corporate_Sustainability_Policy_241108.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/06_Corporate_Sustainability_Policy_241108.pdf
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1.  

2.  

3.  

4.  

5 กรกฎาคม 2567 ถึง 4 กรกฎาคม 2569 มีบทบาทสำคัญในการเป็นตัวแทนของพนักงานในการเสนอแนะ หารือ และตรวจสอบแผน

สวัสดิการต่าง ๆ ที่บริษัทจัดให้แก่พนักงาน เพื่อให้มั่นใจว่าสวัสดิการเหล่านี้ตอบสนองความต้องการของพนักงานและสอดคล้องกับมาตรฐาน

แรงงานที่เป็นธรรม

       การจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการนี้คาดว่าจะส่งผลดีต่อพนักงาน เพิ่มความโปร่งใสในการดำเนินงานด้านสวัสดิการ และสร้างความเชื่อมั่น

ให้พนักงานว่าผลประโยชน์ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร ซึ่งถือเป็นทรัพยากรสำคัญในการสนับสนุนการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนขององค์กร 

การเสริมสร้างทักษะ ความรู้ และความชำนาญของพนักงานในด้านผลิตภัณฑ์และบริการ ไม่เพียงแต่ช่วยยกระดับคุณภาพในการให้บริการ แต่

ยังส่งเสริมโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพ (Career Path) ซึ่งช่วยเสริมสร้างความมั่นคงและความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรในระยะยาว 

ทั้งนี้ นอกจากการพัฒนาทีมงานภายในแล้ว บริษัทยังมุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ และคุณสมบัติที่เหมาะสม

กับตำแหน่งงาน รวมถึงมีค่านิยมที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าผู้เข้ามาร่วมงานจะสามารถปรับตัวและเสริมสร้างความ

แข็งแกร่งให้กับทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

       อย่างไรก็ตาม หากพนักงานไม่ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงาน หรือไม่ได้รับโอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อาจส่งผลให้

ประสิทธิภาพในการทำงานลดลง ซึ่งสามารถนำไปสู่การหยุดชะงักในกระบวนการธุรกิจ และอาจส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกค้า รวมถึงความ

สามารถในการแข่งขันขององค์กรในตลาด ดังนั้น การดูแลและพัฒนาทักษะของพนักงานจึงไม่เพียงส่งผลต่อคุณภาพงาน แต่ยังส่งเสริมความ

ยั่งยืนขององค์กร และสร้างความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียในทุกมิติของธุรกิจ

       ในปี 2569 บริษัทฯ มีแผนที่จะพัฒนากระบวนการฝึกอบรมพนักงานให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กรมากยิ่งขึ้น โดย

มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้

เพื่อสร้างกลุ่มพนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent)

เพื่อพัฒนากลุ่มผู้บริหารระดับกลางที่เป็นส่วนผลักดันกลยุทธ์ของค์กรไปสู่การปฏิบัติได้ดีขึ้น

เพื่อเตรียมความพร้อมให้พนักงานสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรในการแข่งขันในตลาด

เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว

การดึงดูดและรักษาพนักงาน รวมถึงความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน
การดึงดูดและรักษาพนักงานที่มีคุณภาพถือเป็นหนึ่งในความท้าทายสำคัญสำหรับองค์กรในยุคปัจจุบัน การสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ส่ง

เสริมความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงานไม่เพียงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน แต่ยังสร้างความผูกพันและความพึงพอใจในระยะยาว บริษัทฯ 

จึงดำเนินโครงการและแนวทางที่หลากหลาย เช่น การส่งเสริมสุขภาพกายและใจ การจัดสวัสดิการที่เหมาะสม และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ที่เปิดกว้างเพื่อให้พนักงานรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรไปข้างหน้า

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงาน โดยมุ่งมั่นที่จะลดความเสี่ยงและ

สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย สะอาด และเอื้อต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ดำเนินมาตรการและจัด

เตรียมสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ดังนี้

การจัดการฝึกซ้อมแผนหนีไฟประจำปี เพื่อให้พนักงานทราบวิธีปฏิบัติตัวเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น อัคคีภัยหรือเหตุการณ์ที่ต้องอพยพออก

จากอาคาร การฝึกซ้อมนี้ช่วยให้พนักงานคุ้นเคยกับเส้นทางหนีไฟและกระบวนการอพยพที่ถูกต้อง ลดความตื่นตระหนกและเพิ่มความ

ปลอดภัยในสถานการณ์ฉุกเฉิน

การติดตั้งป้ายบอกทางหนีไฟและอุปกรณ์ดับเพลิงในตำแหน่งที่มองเห็นได้ชัดเจนทั่วทั้งสถานประกอบการ 

พร้อมทั้งจัดหา อุปกรณ์ดับเพลิง เช่น ถังดับเพลิง และติดตั้งในจุดที่เหมาะสมตามมาตรฐานความปลอดภัย เพื่อให้สามารถใช้งานได้ทันที

เมื่อเกิดเหตุ

การจัดเตรียมกล่องปฐมพยาบาล พร้อมคู่มือการใช้งานที่ชัดเจนในทุกพื้นที่ที่จำเป็น เพื่อให้พนักงานสามารถเข้าถึงอุปกรณ์ปฐมพยาบาล

เบื้องต้นได้อย่างรวดเร็วในกรณีเกิดอุบัติเหตุเล็กน้อยภายในสถานที่ทำงาน

การฉีดพ่นกำจัดแมลงอย่างสม่ำเสมอในพื้นที่สำนักงาน เพื่อสร้างความสะอาดและสภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสม โดยลดการ

รบกวนจากแมลงหรือสัตว์พาหะ และสร้างบรรยากาศที่น่าทำงานให้กับพนักงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : มี
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน

ค่าเฉลี่ยชั่วโมงการฝึกอบรม

ของพนักงานต่อคนต่อปี

2568: ค่าเฉลี่ยชั่วโมงการฝึก

อบรมรวมทั้งปีของพนักงานต่อ

คนต่อปี ไม่น้อยกว่า 30 

ชั่วโมง/คน/ปี

2569: ค่าเฉลี่ยชั่วโมงการฝึก

อบรมรวมทั้งปีของพนักงานต่อ

คนต่อปี ไม่น้อยกว่า 25 

ชั่วโมง/คน/ปี

• การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน

จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมที่

บริษัทฯ จัดให้แก่พนักงาน

2568: จัดหาหลักสูตรฝึกอบรม

ให้แก่พนักงานไม่น้อยกว่า 12 

หลักสูตรต่อปี

2569: จัดหาหลักสูตรฝึกอบรม

ให้แก่พนักงานไม่น้อยกว่า 12 

หลักสูตรต่อปี

• การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน

ร้อยละของพนักงานกลุ่ม

วิศวกรที่ได้รับประกาศนียบัตร 

(Certificate) ที่สอดคล้องกับ

ทักษะการปฏิบัติงาน

2568: พนักงานกลุ่มวิศวกร

อย่างน้อยร้อยละ 30 ได้รับ

ประกาศนียบัตร (Certificate) 

ที่สอดคล้องกับทักษะการ

ปฎิบัติงาน

2569: พนักงานกลุ่มวิศวกร

อย่างน้อยร้อยละ 30 ได้รับ

ประกาศนียบัตร (Certificate) 

ที่สอดคล้องกับทักษะการ

ปฎิบัติงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : มี

การพัฒนาทักษะพนักงาน
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรม กิจกรรม และการ

สอบใบประกาศนียบัตรในสาขาที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างทักษะและความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2568 บริษัทฯ 

ได้จัดการอบรมภายใน (In-House Training) รวมจำนวน 60 หลักสูตร และอบรมภายนอก (Public Training) อีก 43 หลักสูตร เพื่อส่งเสริมให้

พนักงานสามารถพัฒนาตนเองควบคู่ไปกับการลงมือปฏิบัติงานจริง

       สำหรับการอบรมภายในนั้น ครอบคลุมทั้งการอบรมทั่วไปที่เน้นการเสริมสร้าง Soft Skills เช่น การอบรม Leadership Program ซึ่ง

ประกอบไปด้วยทักษะที่สำคัญของหัวหน้าในการบริหารทีม เช่น การขับเคลื่อนทีมด้วยวัฒนธรรมองค์กร การประเมินความแตกต่างของ

พนักงานภายในทีมพร้อมด้วยวิธีการบริหารที่แตกต่างกัน การสอนงาน การโค้ช การให้ฟีดแบ็ก การสร้างแรงจูงใจ เป็นต้น และยังพัฒนาด้าน 

Critical Thinking และ Growth Mindset รวมไปถึง Problem-Solving อีกทั้งการพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานเพื่อใช้ในงานโปรเจ็คอย่าง

หลักสูตรที่เกี่ยวกับ Agile & Scrum การใช้งาน JIRA การพัฒนากระบวนการด้วย Power Automate หรือการจัดทำ Dashboard ด้วย 

Power BI การอบรมที่เน้นด้าน Technical Skills โดยเน้นการปูพื้นฐานที่แข็งแกร่งและการอัปเดตเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่สามารถนำมาปรับใช้ใน

การทำงาน นอกจากนี้ ยังมีการแลกเปลี่ยนความรู้ (Internal Sharing) ภายใน และ/หรือ ระหว่างทีมงาน เพื่อแลกเปลี่ยนในความรู้ที่แต่ละฝ่าย

ที่มีความเชี่ยวชาญ เฉลี่ย 19.48 ชั่วโมงต่อคนต่อปี สุดท้ายยังจัดให้มีการอัปเดตความรู้ใหม่ๆ ให้ตามกระแส AI อย่างหลักสูตร AI landscape 

& Strategic Opportunities for business อีกด้วย

       การอบรมเหล่านี้ช่วยให้พนักงานมีความพร้อมและสามารถปรับตัวกับความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม

ความมั่นใจในการทำงาน และเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรในภาพรวม นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานให้เป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน เช่น การจัดทำ Learning Path สำหรับพนักงานใหม่ เพื่อช่วยให้พนักงานเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของ

ตนเองได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทั้งการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์และการมีเมนเทอร์สอนงาน การอบรม

ในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับงาน และมีตัวชี้วัดเป็นการสอบใบรับรอง (Certification) ในสาขาที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน เป็นหนึ่งในปัจจัยการ

ประเมินผลงานเพื่อสะท้อนความก้าวหน้าและการพัฒนาทักษะของพนักงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมตอกย้ำความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการส่งเสริม

ศักยภาพของบุคลากรที่เพิ่มขึ้น เมื่อประมวลผลการฝึกอบรมของพนักงานในปีที่ผ่านมา พบว่า สถิติการเข้าร่วมอบรมในรูปแบบต่าง ๆ สามารถ

แบ่งออกได้ดังนี้
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1.  

2.  

ลำดับ รูปแบบการฝึกอบรม จำนวนชั่วโมงการอบรมทั้งปี

1 การอบรมภายในองค์กร 5,580

2 การอบรมเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 418

3 การอบรมภายนอกองค์กร 139

4 การเรียนรู้แบบ E-Learning 844

5 การอบรมสำหรับการสอบใบ Certificate 762

6 การเข้าร่วมสัมมนา 209

การดึงดูดและรักษาพนักงาน รวมถึงความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน
กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ของพนักงาน

บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมตามเทศกาลต่าง ๆ เช่น การทำบุญบริษัทประจำปี งานตรุษจีน และงานเลี้ยงขอบคุณพนักงานสิ้นปี รวมไปถึง

กิจกรรมเชื่อความสัมพันธ์ภายในบริษัทอย่างเช่น กิจกรรมด้านศิลปะ กิจกรรม E-Sport กิจกรรมเกมส์ตอบคำถาม เพื่อเปิดโอกาสให้

พนักงานได้พบปะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และทำความรู้จักกับเพื่อนร่วมงานต่างทีมมากขึ้น กิจกรรมเหล่านี้ช่วยสร้างบรรยากาศที่

อบอุ่นและส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร

การดูแลสุขภาพพนักงาน

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับสุขภาพของพนักงาน โดยเฉพาะปัญหาที่เกิดจากลักษณะการทำงานและสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยได้

ดำเนินมาตรการต่าง ๆ ดังนี้

จัดบริการนวดผ่อนคลายโดยพนักงานผู้พิการทางสายตา สัปดาห์ละ 3 วัน เพื่อบรรเทาอาการออฟฟิศซินโดรม

จัดหาเก้าอี้ตามหลักสรีรศาสตร์ (Ergonomic Chair) เพื่อรองรับท่านั่งที่ถูกต้องและลดแรงกดทับกระดูกสันหลัง

สนับสนุนการตรวจสุขภาพประจำปี เพื่อส่งเสริมการตระหนักรู้และการดูแลสุขภาพในระยะยาว

จัดหาวัคซีนไข้หวัดใหญ่ประจำปี เพื่อลดความเสี่ยงการแพร่ระบาดและการเจ็บป่วยจากการติดเชื้อไข้หวัดใหญ่

ส่งเสริมกิจกรรมออกกำลังกาย เช่น การจัดกลุ่มวิ่งหลังเลิกงาน

จัดอบรมการช่วยเหลือชีวิตเบื้องต้น

ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้ถือว่าเป็นการสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการดูแลสุขภาพพนักงานอย่างครอบคลุมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในที่

ทำงาน ด้วยความมุ่งมั่นในการดูแลพนักงานอย่างรอบด้าน บริษัทฯ เชื่อว่าการสร้างความพึงพอใจและความผูกพันในที่ทำงาน จะช่วยให้

พนักงานสามารถเติบโตไปพร้อมกับองค์กร และขับเคลื่อนธุรกิจให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน

    

สิทธิมนุษยชน
ในปี 2568 ไม่พบประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากการดำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมประเด็นการใช้แรงงานเด็ก แรงงาน

บังคับภายในองค์กรและห่วงโซ่อุปทาน

อัตราส่วนของพนักงานชายและหญิงภายในองค์กรมีความสมดุล โดยมีพนักงานชายคิดเป็นร้อยละ 55 และพนักงานหญิงคิดเป็นร้อยละ 

45 ซึ่งเป็นการส่งเสริมความเท่าเทียมกันทางเพศในการจ้างงาน การไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงาน รวมถึงมีการให้สวัสดิการต่าง ๆ อย่างเท่า

เทียมกัน และทุกคนมีโอกาสเติบโตในสายอาชีพภายในบริษัทฯ
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 298 270 330

พนักงานชาย (คน) 162 150 183

พนักงานหญิง (คน) 136 120 147

การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 0 2 2

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 0 2 2

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 1 1

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 1 1

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 153,580,000.00 183,830,000.00 226,350,000.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

24.00 30.00 30.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) N/A 1,910,000.00 1,180,000.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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1.  

2.  

3.  

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 26.00 39.00 35.00

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การสื่อสาร

ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้

บริโภค, การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความ

สัมพันธ์กับลูกค้า, การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญเรื่องความรับผิดชอบต่อลูกค้า ซึ่งเป็นหนึ่งในกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญ โดยการให้บริการและผลิตภัณฑ์คุณภาพ

สูงที่ตรงตามความคาดหวัง พร้อมกับการจัดการข้อมูลลูกค้าอย่างโปร่งใสและปลอดภัย เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความ

สัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า ซึ่งจะส่งผลต่อความยั่งยืนของธุรกิจในอนาคต

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแนวทางในการแสดงความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยมุ่งเน้นที่การสร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน ดังนี้

การให้บริการที่มีคุณภาพ

พัฒนาและส่งมอบผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ตรงตามความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า

ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและไม่หลอกลวงเพื่อสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า

ให้บริการภายใต้ระบบบริหารจัดการคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 เพื่อควบคุมคุณภาพกระบวนการทำงานและยกระดับ

มาตรฐานการให้บริการอย่างต่อเนื่อง

บริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลภายใต้ระบบการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2022เพื่อคุ้มครองข้อมูลลูกค้าและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ

การให้ข้อมูลที่ชัดเจนและโปร่งใส

ให้ข้อมูลที่ครบถ้วนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์/บริการ รวมถึงราคา คุณสมบัติ และเงื่อนไขต่าง ๆ เพื่อช่วยให้ลูกค้าตัดสินใจได้อย่างมั่นใจ
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3.  

4.  

การรักษาความสัมพันธ์ที่ดี

สร้างความสัมพันธ์เชิงบวกผ่านการสื่อสารที่เหมาะสม และตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว

การเคารพในสิทธิของลูกค้า

ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าอย่างเคร่งครัดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal 

Data Protection Act: PDPA)

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การรักษาข้อมูลส่วนบุคคล

ของ

ลูกค้า

การร้องเรียนเกี่ยวกับข้อมูล

ลูกค้ารั่วไหล

2568: จัดการให้ข้อร้องเรียน

เกี่ยวกับการรั่วไหลของข้อมูล

ลูกค้าไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี

2569: จัดการให้ข้อร้องเรียน

เกี่ยวกับการรั่วไหลของข้อมูล

ลูกค้าไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี

• การผลิตและบริการอย่างมี

ความ

รับผิดชอบต่อลูกค้า

การร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์และการให้บริการ

2568: จัดการให้ข้อร้องเรียน

เกี่ยวกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์

และการให้บริการ เกิดขึ้นไม่

เกิน 3 ครั้งต่อปี

2569: จัดการให้ข้อร้องเรียน

เกี่ยวกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์

และการให้บริการ เกิดขึ้นไม่

เกิน 3 ครั้งต่อปี

• การพัฒนาความพึงพอใจและ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า

ระดับความพึงพอใจของลูกค้า 2568: รักษาระดับความพึง

พอใจของลูกค้าไม่ต่ำกว่าร้อย

ละ 75

2569: รักษาระดับความพึง

พอใจของลูกค้าไม่ต่ำกว่าร้อย

ละ 75

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : มี

บริษัทฯ ดำเนินการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลตามนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งมี

การเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถhttps://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy

เข้าถึง

และศึกษาได้โดยสะดวก

บริษัทฯ ได้จัดทำข้อตกลงไม่เปิดเผยความลับ (Non-Disclosure Agreement: NDA) กับลูกค้า เพื่อสร้างความมั่นใจในการรักษาความ

ลับของข้อมูล รวมถึงการป้องกันการเผยแพร่ข้อมูลที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อคู่สัญญาทั้งสองฝ่าย

บริษัทฯ ได้จัดทำข้อตกลงการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล (Data Processing Agreement: DPA) ร่วมกับลูกค้า เพื่อบริหารจัดการ

ข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยเน้นความโปร่งใสและการปฏิบัติตามหลักการที่กฎหมายกำหนด

บริษัทฯ ได้จัดอบรมหลักสูตร PDPA เพื่อสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติขอ

งบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความสำคัญกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยของข้อมูล โดยพนักงานทุกคนเข้าร่วมการอบรมและผ่านการทดสอบครบทั้งหมด

https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy
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ในการการประชุมเตรียมความพร้อมก่อนเริ่มโครงการ (Pre-kickoff Meeting) บริษัทฯ กำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงในด้านความ

ปลอดภัยของข้อมูลและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการ ตลอดจน

กำหนดมาตรการควบคุมและแนวทางป้องกันที่เหมาะสม อันเป็นการยกระดับการบริหารจัดการความเสี่ยง สร้างความเชื่อมั่นแก่ลูกค้า

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด และสนับสนุนการดำเนินโครงการให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ได้ดำเนินการจัดทำระบบบริหารจัดการการเข้าถึงข้อมูลสัญญาทางธุรกิจอย่างเป็นระบบ โดยกำหนดสิทธิการเข้าถึงตามหน้าที่

และความรับผิดชอบ (Role-based Access Control) เพื่อคุ้มครองข้อมูลที่มีความสำคัญ ลดความเสี่ยงด้านการเข้าถึงหรือเปิดเผยข้อมูล

โดยไม่ได้รับอนุญาต และเสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ได้ดำเนินโครงการ “Project Closure” โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างทีมงานและลูกค้า โดยมุ่งเน้นที่การประเมินความ

สำเร็จของโครงการและการเรียนรู้จากข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น เพื่อปรับปรุงกระบวนการทำงานและความร่วมมือในอนาคตให้ดียิ่งขึ้น

ในปี 2568 ไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการรั่วไหลของข้อมูลลูกค้า และไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการให้บริการ

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ไม่มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, กีฬาและสันทนาการ, อาชีว

อนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต, ผู้ด้อยโอกาส

และกลุ่มผู้เปราะบาง, การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม

       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์และพัฒนาชุมชนให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับธุรกิจ โดยมีความคาดหวังเป็นอย่างยิ่งว่าโครงการ

เหล่านี้จะเป็นแรงผลักดันสำคัญในการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการมีส่วน

ร่วมของทุกภาคส่วน ตั้งแต่การส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ไปจนถึงการส่งเสริมสุขภาวะที่ดี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตั้ง

เป้าที่จะพัฒนาและต่อยอดโครงการในทุก ๆ ปีเพื่อความยั่งยืนและความมั่นคงในอนาคต

การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน
       บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ทั้งในกระบวนการทางธุรกิจและห่วงโซ่อุปทาน อันเป็น

ปัจจัยสำคัญในการสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจจากลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงได้จัดทำนโยบายการจัดการ

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยมีรายละเอียดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://www.sirisoft.co.th/th/

investor.html?policy

       ในปัจจุบัน บริษัทฯ กำลังดำเนินการรวบรวมและจัดทำจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) เพื่อให้การดำเนินงานด้านการ

จัดซื้อจัดจ้างของบริษัทฯ มีความโปร่งใส ยุติธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง โดยคาดว่าจะสามารถประกาศบังคับใช้ได้ในปี 

2569

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy
https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy
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กลุ่มบริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนการพัฒนาเด็กและเยาวชนผู้ด้อยโอกาส ผ่านการบริจาคอุปกรณ์การเรียน ของใช้ในชีวิตประจำวัน และ

สิ่งของเสริมพัฒนาการให้แก่ มูลนิธิบ้านนกขมิ้น เพื่อช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตและส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา อันเป็นรากฐานสำคัญ

ของการพัฒนาสังคมในระยะยาว

กลุ่มบริษัทฯ ได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ประสบภัย โดยการส่งมอบสิ่งของจำเป็น เช่น อาหารแห้ง น้ำดื่ม ชุด

ยังชีพ และอุปกรณ์อุปโภคบริโภคต่าง ๆ ผ่านเพจอีจัน เพื่อให้ความช่วยเหลือสามารถเข้าถึงพื้นที่ได้อย่างรวดเร็ว พร้อมร่วมเติมเต็มกำลัง

ใจให้กับผู้ประสบภัยในช่วงเวลาที่ยากลำบาก

โครงการSirisoft X Artstory By AutisticThai จัดขึ้นเพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชนในมูลนิธิออทิสติกไทย ผ่าน

การสร้างสรรค์ผลงานศิลปะเพื่อเป็นของขวัญให้กับลูกค้าคนสำคัญของบริษัทฯ ถ่ายทอดความคิดสร้างสรรค์เฉพาะตัว สะท้อนแนวคิด 

Inclusivity & Human-centric Technology ผลงานที่เต็มไปด้วยสีสันและความตั้งใจจากศิลปินทำให้ทุกชิ้นงานมีความหมายมากกว่า

แค่ลวดลายสวยงาม

       คุณค่าต่อธุรกิจ: บริษัทฯ ได้ต่อยอดผลงานศิลปะที่สร้างสรรค์โดยเด็กและเยาวชนจากมูลนิธิออทิสติกไทย โดยนำมาจัดทำเป็นชุดของขวัญ

จำนวน 250 ชุด และมอบให้กับลูกค้าและคู่ค้าคนสำคัญ 250 ราย เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้าและคู่ค้า โดยเหตุ

นี้บริษัทฯ ได้รับคำชื่นชมจากลูกค้าหลายองค์กรว่าเป็นองค์กรที่ให้ความสำคัญต่อสังคมและสามารถสร้างสรรค์ของขวัญที่มีประโยชน์ใช้สอย 

นอกจากนี้ ยังสะท้อนถึงภาพลักษณ์ของบริษัทฯ ในฐานะองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมอีกด้วย

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ

มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

1) การกำกับดูแลกิจการที่ดี
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยเน้นการดำเนินธุรกิจด้วย

ความโปร่งใส มีจริยธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code 

for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) กำหนด 

โดยมีเนื้อหาครอบคลุมหลักการสำคัญ 8 ประการ ดังนี้

หลักปฏิบัติที่ 1:     ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติที่ 2:     กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติที่ 3:     เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติที่ 4:     สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
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1.  

2.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

1.  

2.  

3.  

4.  

หลักปฏิบัติที่ 5:     ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติที่ 6:     ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติที่ 7:     รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติที่ 8:     สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

       บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

       บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการดำเนินธุรกิจ โดยให้ความสำคัญกับการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม การบริหารงานด้วยความโปร่งใส และการมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่าย

       สามารถดูข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันตาม “นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” บน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy

การรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส

       เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่อง

ทางรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่าง ๆ โดยช่องทางเหล่านี้มีไว้เพื่อรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบ หรือมีความ

เสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการกระทำของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ โดยสามารถส่ง

เรื่องร้องเรียนได้ทางอีเมลและเว็บไซต์ของบริษัทฯ

       ช่องทางการแจ้งเบาะแสเป็นช่องทางที่มีความปลอดภัย และเป็นความลับ ทำให้ผู้แจ้งเบาะแสสามารถเข้าถึงได้อย่างมั่นใจเมื่อต้องการแจ้ง

ข้อมูลหรือเบาะแส โดยปราศจากความเสี่ยงต่อผู้แจ้งที่จะถูกตอบโต้ในภายหลัง นอกจากนี้ ยังมีคำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการการ

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งนี้ บริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบรายงานทั้งหมดตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ และจะบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลาย

ลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยชื่อของผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งดำเนินการจัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนทั้งหมดไว้เป็นความลับ เพื่อปกป้องผู้แจ้งเบาะแส

ดังกล่าว

       สามารถดูข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ตาม “นโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้ง

เบาะแส” บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy

การบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร และได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อทำ

หน้าที่ในการกำกับ ดูแล พิจารณาการดำเนินงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงของ

องค์กรได้ประเมินความเสี่ยงด้าน ESG ที่สำคัญไว้ ดังนี้

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental):    ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การปล่อยก๊าซคาร์บอน

ความเสี่ยงด้านสังคม (Social): ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับบุคคล รวมถึงพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และผู้บริโภค

สุขภาพและความปลอดภัยในสถานที่ทำงาน

ความหลากหลายของแรงงาน

คุณภาพของผลิตภัณฑ์

การรักษาความเป็นส่วนตัวและการปกป้องข้อมูล

สิทธิมนุษยชน และการใช้แรงงานเด็ก

ความเสี่ยงด้านการกำกับดูแล (Governance): ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการจัดการและการกำกับดูแลภาพรวมของการดำเนินการขององค์กร 

รวมถึงลักษณะโครงสร้างและคุณภาพของคณะกรรมการบริษัท

การติดสินบน การทุจริตคอร์รัปชัน และช่องทางการร้องเรียน

ค่าตอบแทนผู้บริหารและกรรมการ

โครงสร้างการถือหุ้น และสิทธิในการออกเสียง

การปฏิบัติตามกฎหมายภาษี

เป้าหมาย

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนากระบวนการกำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง โดยตั้งเป้าหมายภายในปี 2568 ดังนี้

พนักงานทุกคนต้องเข้าร่วมและผ่านการอบรมด้านจรรยาบรรณธุรกิจและการป้องกันการทุจริตอย่างครบถ้วน ร้อยละ 100

https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy
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ข้อร้องเรียนทั้งหมดเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีทั้งหมดร้อยละ 100จะได้รับการแก้ไข

ประเด็นทั้งหมดที่ตรวจพบเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามนโยบายขององค์กรร้อยละ100จะได้รับการแก้ไข

ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา

จัดทำช่องทางสำหรับรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสทางอีเมลและเว็บไซต์ของบริษัทฯ และประชาสัมพันธ์นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือ

ข้อร้องเรียน และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

จัดอบรมหลักสูตร Inside Information and Insider Trading (ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์โดยบุคคลภายใน)เพื่อให้

พนักงานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ นโยบาย และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ รวมถึงสร้างความตระหนักถึง

ความสำคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายและจริยธรรมขององค์กร เพื่อสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่โปร่งใสและยั่งยืน โดย

พนักงานทุกคนเข้าร่วมการอบรมและทำแบบทดสอบ

จัดอบรมหลักสูตร Integrated GRCเพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบูรณาการการกำกับดูแลกิจการ (การบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management) และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (และสามารถนำหลัก GRC ไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และเสริมสร้างความน่าเชื่อถือ และความยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจขององค์กร

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร Record of Processing Activites (RoPA) Workshop เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

กฎหมายและกฎเกณฑ์ในการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยให้พนักงาน

ระดับหัวหน้าทีมขึ้นไปจากทุกหน่วยงานเข้าร่วม เพื่อเรียนรู้การประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลที่ถูกต้องและโปร่งใส พร้อมทั้งร่วมจัดทำ

บันทึกการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลของหน่วยงานตนเอง เพื่อยืนยันการปฏิบัติตามกฎหมายและสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงด้าน

ข้อมูลส่วนบุคคลขององค์กรอย่างเป็นระบบ

จัดอบรมหลักสูตร Labor Law for HR Professionals(พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน) เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

กฎหมายคุ้มครองแรงงานที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานให้แก่พนักงานฝ่ายทรัพยากรบุคคลที่มีหน้าที่ดูแลบุคลากรขององค์กร เพื่อให้

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ลดความเสี่ยงด้านแรงงาน และส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานที่เป็นธรรมและยั่งยืน

แก่พนักงานทุกระดับ

จัดทำทะเบียนกฎหมายและการปฏิบัติตามกฎหมาย (Corporate Laws & Regulations Compliance Register) ตามข้อกำหนดของ

มาตรฐาน ISO โดยมุ่งรวบรวม อัปเดต และประเมินผลกระทบของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ พร้อมทั้งติดตามตรวจสอบการปฏิบัติ

ตามกฎหมายของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร จากกฎหมายที่มีการประกาศบังคับใช้ใหม่ เพื่อสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการที่ดี ลด

ความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และส่งเสริมความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ

บริษัทฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติสำหรับการรับมือกับภาวะวิกฤติหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ

บริษัท ไม่ว่าจะเป็นภัยธรรมชาติ อาคารถล่มจากภัยพิบัติ หรือการเกิดโรคระบาด เป็นต้น โดยแนวปฏิบัติเหล่านี้ได้ถูกบรรจุไว้ในคู่มือการ

บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ Business Continuity Plan: BCP) โดยมีโครงสร้างการจัดการ ดังนี้

ผลลัพธ์/ประโยชน์เชิงปริมาณต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย

ตัวชี้วัด หน่วย 2566 2567 2568

จำนวนกรณีการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ หรือการทุจริตคอร์รัปชัน กรณี 0 0 0

2) ความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล และความปลอดภัยทางไซเบอร์
       ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญในชีวิตประจำวัน ความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล กลายเป็นประเด็นที่ผู้คน

ให้ความสำคัญมากขึ้น การเข้าใจถึงความสำคัญของการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล และการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ จึงเป็นสิ่งจำเป็น
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สำหรับธุรกิจ และเนื่องจากบริษัทฯ ได้ดำเนินธุรกิจโดยใช้ระบบคลาวด์คอมพิวติ้ง (Cloud Computing) เป็นหลัก ทำให้จำเป็นต้องมีมาตรการ

รักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ความ

เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ได้แก่ การเข้าถึงหรือใช้ข้อมูลของผู้ใช้งานใน

ระบบในทางที่ไม่เหมาะสม หรือการเผยแพร่ข้อมูลโดยไม่ได้รับความยินยอม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำเนินการตามนโยบายความเป็นส่วนตัวของ

ข้อมูล ความปลอดภัยของข้อมูล 

การตรวจสอบและควบคุมการเข้าถึง และการตอบสนองต่อเหตุการณ์ภัยคุกคามด้านความปลอดภัยเพื่อลดความเสี่ยงข้างต้น

    เป้าหมาย

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะบรรลุและรักษามาตรฐานความปลอดภัยที่เทียบเท่า หรือสูงกว่าบริษัทในอุตสาหกรรมรวมถึงการได้รับการรับรองที่

เกี่ยวข้อง จากบุคคลภายนอก

บริษัทฯ ตั้งเป้าในการเพิ่มความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และปกป้องความเป็นส่วนตัวของข้อมูล เพื่อปกป้องธุรกิจที่สำคัญ โดยปฏิบัติ

ตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล การบริหารจัดการสิทธิการเข้าถึงข้อมูล และการจัดการความเสี่ยงทาง

ไซเบอร์อย่างเคร่งครัด

แนวทางและนโยบายการบริหารจัดการ

       บริษัทฯ กำหนดแนวทางการจัดการที่มุ่งเน้นความชัดเจนและประสิทธิภาพในการดำเนินงาน โดยเริ่มจากการจัดทำประกาศนโยบายเป็น

ลายลักษณ์อักษรที่ได้รับการอนุมัติจากผู้บริหารระดับสูง เพื่อเป็นกรอบการจัดการที่มั่นคง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้พัฒนาระบบและเครื่องมือที่

มีประสิทธิภาพเพื่อลดความซับซ้อนของกระบวนการทำงาน พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง

เพื่อเสริมสร้างความสามารถ และศักยภาพในการทำงาน รวมถึงการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า

แนวทางการจัดการของบริษัทฯ ยังคงมีประสิทธิภาพและสามารถปรับปรุงได้ตามความจำเป็น

กระบวนการจัดการกรณีการรั่วไหลของข้อมูล และการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล

       เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลดำเนินการและบังคับใช้นโยบายความเป็นส่วนตัวของข้อมูล ซึ่งมีกระบวนการในการจัดการหากเกิด

กรณีรั่วไหลของข้อมูล ดังนี้

ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา

บริษัทได้ดำเนินการจัดตั้งและพัฒนาระบบการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security Management 

System: ISMS) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 อย่างเป็นระบบ ครอบคลุมด้านนโยบาย กระบวนการ บุคลากร และเทคโนโลยี

มีการกำหนดขอบเขตISMS อย่างชัดเจน ดำเนินการประเมินและบริหารความเสี่ยงด้านสารสนเทศ จัดทำนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่

สอดคล้องกับข้อกำหนดของมาตรฐาน รวมถึงนำมาตรการควบคุมที่เหมาะสมตามAnnex A มาใช้ในการลดและควบคุมความเสี่ยง

นอกจากนี้ บริษัทได้เสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาความรู้และความตระหนักด้านความปลอดภัยให้แก่

พนักงานทุกระดับ และดำเนินการตรวจติดตามภายใน พร้อมการทบทวนโดยฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่องช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่

ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

จัดอบรม หลักสูตร รู้ทันภัยไซเบอร์(Cybersecurity Awareness) เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะด้านความปลอดภัยทาง

ไซเบอร์ให้แก่พนักงานในองค์กร ครอบคลุมประเด็นภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่สำคัญ เช่น 

ฟิชชิ่ง มัลแวร์ แรนซัมแวร์ โดยมุ่งเน้นให้พนักงานป้องกันตนเองและองค์กรจากความเสียหาย ลดความเสี่ยงจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์ 

ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย และปฏิบัติตนบนโลกออนไลน์อย่างปลอดภัยและถูกต้อง ทั้งนี้ พนักงานที่เข้ารับการ

อบรมต้องผ่านเกณฑ์การประเมินโดยทำแบบทดสอบได้ร้อยละ80 ขึ้นไป
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แต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officerหรือ ที่ทำหน้าที่ดูแลรักษาข้อมูลส่วนบุคคลทั้งหมดภายในองค์กร 

ให้คำปรึกษา ตรวจสอบ และกำกับดูแลการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

จัดอบรมหลักสูตรPDPA Awareness Program 2025 (พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล)เพื่อสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยว

กับกฎหมายและกฎเกณฑ์ รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ และเพื่อส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความ

สำคัญกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยข้อมูล โดยพนักงานทุกคนต้องเข้าร่วมการอบรมและผ่านเกณฑ์

การประเมินโดยทำแบบทดสอบได้ร้อยละ 80 ขึ้นไป

ติดตั้งและใช้งานอุปกรณ์ Firewall ที่เป็นระดับ Next-Generation เนื่องจากอุปกรณ์ดังกล่าวสามารถช่วยในการ Monitor Traffic ที่วิ่ง

เข้าออกภายในระบบ และตรวจสอบว่าเป็นการใช้งานปกติหรือเป็นการโจมตี รวมถึงสามารถใช้เป็นอุปกรณ์สำหรับกำหนดนโยบาย

ระหว่างเครื่องแม่ข่ายและลูกข่ายได้

นำแนวทางการปรับปรุงด้านความปลอดภัยแบบ Zero Trust มาปรับใช้เพื่อยกระดับมาตรฐานด้านความปลอดภัย โดยแบ่งเป็นการ

จัดการบัญชี (และสิทธิในการเข้าถึงระบบ (Identity and Access Management) การปกป้องข้อมูล (Information Protection) การ

จัดการความปลอดภัยด้านเครือข่าย (การจัดการความปลอดภัยด้านเครื่องปลายทาง (และการจัดการความปลอดภัย

ผลลัพธ์/ประโยชน์เชิงปริมาณต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย

       การมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนซึ่งได้รับการทบทวนเป็นประจำทุกปี รวมถึงการอบรมสร้างความตระหนักในเรื่องการเข้าถึงข้อมูล

ส่วนบุคคลของผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและความปลอดภัยทางไซเบอร์ ช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือและความมั่นใจจากผู้มีส่วนได้เสียในการดำเนิน

งานของบริษัทฯ

ตัวชี้วัด หน่วย 2566 2567 2568

ร้อยละของโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีที่ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านความปลอดภัย

ทางไซเบอร์ เช่น ISO 27001

ร้อยละ 100 100 100

ร้อยละของพนักงานที่ได้รับการอบรมด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และการใช้ข้อมูล

ส่วนบุคคล

ร้อยละ 100 100 100

จำนวนเหตุการณ์หรือกรณีที่บริษัทถูกโจมตีทางไซเบอร์ กรณี 0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือกรณีที่ข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหล กรณี 0 0 0

จำนวนครั้งของการทดสอบระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับเหตุการณ์

ฉุกเฉิน

ครั้งต่อปี 1 1 1

จำนวนเหตุการณ์หรือกรณีที่ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศล้มเหลว และส่งผลก

ระทบต่อธุรกิจ

กรณี 0 0 0

3) การพัฒนานวัตกรรม
       บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพสูง ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานสากล เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้า โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีด้วย Application Programming Interfaces (APIs) ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนิน

งาน ลดต้นทุน และส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัลในวงกว้าง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมการยกระดับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับนวัตกรรมให้

กับลูกค้าองค์กร เพื่อรักษาเสถียรภาพของกระบวนการดำเนินงานภายใน

เป้าหมาย

       บริษัทฯ จะดำเนินการพัฒนาซอฟต์แวร์ให้คำปรึกษา และจัดทำโซลูชันที่ช่วยให้ธุรกิจต่าง ๆ สามารถปรับปรุงกระบวนการทำงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสีย และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายในการสร้างผลิตภัณฑ์และบริการที่สนับสนุน

เศรษฐกิจหมุนเวียนและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว รวมถึงการสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) ที่ช่วยให้ทุกภาคส่วนสามารถปรับ

ตัวและรับมือกับความซับซ้อนที่เกิดขึ้นในอนาคตได้

แนวทางและนโยบายการบริหารจัดการ

       บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมโดยการยกระดับองค์ความรู้ภายในระบบนิเวศ (Ecosystem) ซึ่งบริษัทฯ ดำเนินการดังกล่าวโดยการ

จัดอบรมและอัปเดตความสามารถใหม่ ๆ ของเทคโนโลยีของคู่ค้า ให้กับลูกค้าและพนักงานในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังยึด

มั่นในมาตรฐานสากลเพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการใช้นวัตกรรม นอกเหนือจากการสร้างระบบนิเวศ ที่แข็งแกร่งแล้ว บริษัทฯ มุ่งมั่นในการ

สรรหาผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ให้ความสำคัญด้านความยั่งยืน เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ส่งเสริมการพัฒนาสังคมและแก้

ปัญหาสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ยังมุ่งเน้นการเพิ่มการเข้าถึงเทคโนโลยีให้แก่ทุกคนในสังคมอย่างทั่วถึง
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ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับ racle Corporation และ National Telecom Public Company Limited (NT) ในการให้บริการ 

racle Cloud Infrastructure สำหรับภาครัฐไทย ภายใต้โครงสร้างพื้นฐานที่มีความมั่นคง ปลอดภัย เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐาน

ระดับสากล ความร่วมมือดังกล่าวสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบาย Cloud First Policy ของภาครัฐอย่างเป็นรูปธรรม ช่วยให้หน่วย

งานภาครัฐสามารถยกระดับระบบดิจิทัล เพิ่มความคล่องตัวในการดำเนินงาน และพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในยุค

ดิจิทัลได้อย่างยั่งยืน

TEPCoT – งานสัมมนาวิชาการหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงจาก 6 สถาบันชั้นนำ

บริษัทฯ ได้ออกแบบและพัฒนาโซลูชันบริหารจัดการงานอีเวนต์โดยใช้ AI เป็นแกนหลัก สำหรับงานสัมมนาวิชาการหลักสูตรผู้บริหาร

ระดับสูงจาก 6 สถาบันชั้นนำ ซึ่งจัดโดย มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย โซลูชันดังกล่าวช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดงาน ลดความซับซ้อน

ของกระบวนการ และยกระดับประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมงาน สะท้อนบทบาทของบริษัทฯ ในฐานะผู้ให้บริการโซลูชันเทคโนโลยี

สารสนเทศแบบครบวงจร ที่มีส่วนสำคัญในการสนับสนุนองค์กรให้สามารถปรับตัวอย่างยืดหยุ่น เติบโตอย่างมั่นคง และพร้อมรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล

Reimagine the Future of Infrastructure with Open Ecosystem and Full-Stack Observability

บริษัทฯ ร่วมกับพันธมิตรเทคโนโลยีระดับโลก ได้แก่ Huawei Technologies Co., Ltd. และ Elastic N.V. ถ่ายทอดมุมมองและแนวคิด

เชิงกลยุทธ์เกี่ยวกับการพัฒนา Digital Infrastructure ในยุคใหม่ โดยมุ่งเน้นการสร้าง Open Ecosystem และ Full-Stack 

Observability เพื่อช่วยให้องค์กรมีทางเลือกในการยกระดับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ และลงทุนด้านเทคโนโลยีได้อย่างคุ้มค่า ท่ามกลางความท้าทายของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

สนับสนุนการขับเคลื่อน Smart City ด้วย Safe City Solution

บริษัทฯ มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการพัฒนา Smart City ผ่านโซลูชัน Safe City ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มบริหารจัดการกล้องวงจรปิด 

(CCTV) อัจฉริยะ โซลูชันดังกล่าวช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลความปลอดภัย การบริหารจัดการข้อมูล และการตัดสินใจของหน่วย

งานภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสริมการสร้างเมืองที่ปลอดภัย น่าอยู่ และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างยั่งยืนเพื่อยกระดับ

คุณภาพชีวิตของประชาชน

ร่วมกับ Red Hat นำเสนอศักยภาพของ Red Hat Ansible Automation Platform

บริษัทฯ ร่วมกับ Red Hat, Inc. นำเสนอ Red Hat Ansible Automation Platform ซึ่งเป็นโซลูชันด้าน Automation ที่ช่วยให้องค์กร

สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของทีมเทคโนโลยีสารสนเทศ แพลตฟอร์มดังกล่าวช่วยลดงาน Manual ที่ซ้ำซ้อน เพิ่มความรวดเร็ว

ในการดำเนินงาน และรองรับการบริหารจัดการระบบแบบครบวงจร ตั้งแต่เซิร์ฟเวอร์ เครือข่าย การอัปเดตซอฟต์แวร์ ไปจนถึงการเชื่อม

ต่อกับ Cloud และระบบความมั่นคงปลอดภัย สนับสนุนการดำเนินธุรกิจด้วยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน

Delivering and Securing Applications in the AI Era

บริษัทฯ ร่วมกับ F5, Inc. ถ่ายทอดองค์ความรู้และแนวปฏิบัติด้านความมั่นคงปลอดภัยของแอปพลิเคชันและ API ผ่าน Webinar หัวข้อ 

“Delivering and Securing Applications in the AI Era” โดยนำเสนอการประยุกต์ใช้ AI-powered Security เพื่อรับมือภัยคุกคามที่

ซับซ้อน เพิ่มความแม่นยำในการตรวจจับ และเสริมความปลอดภัยโดยไม่กระทบประสิทธิภาพของระบบ พร้อมรองรับสภาพแวดล้อม 

Hybrid และ Multi-Cloud ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้บริการแบบครบวงจรภายใต้แนวคิด Secure by Design ตั้งแต่การประเมิน ออกแบบ 

พัฒนา ไปจนถึงการจัดการ API และ AI Gateway แบบรวมศูนย์ สนับสนุนการสร้าง Digital Trust และการนำเทคโนโลยี AI ไปใช้งาน

ในองค์กรอย่างปลอดภัยและยั่งยืน

ผลลัพธ์/ประโยชน์เชิงปริมาณต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย

       บริษัทฯ ได้รับความสนใจจากคู่ค้าจำนวนมากที่ประสงค์จะร่วมมือในการจัดงานอบรมความรู้และอัปเดตนวัตกรรม ซึ่งมีส่วนสำคัญในการ

ยกระดับระบบนิเวศของบริษัทฯ ให้มีความหลากหลายและครอบคลุมยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ลูกค้าองค์กรยังมีโอกาสเข้าร่วมการอัปเดตนวัตกรรมที่

ตอบโจทย์ความต้องการได้อย่างหลากหลาย ซึ่งเป็นการสร้างโอกาสทางธุรกิจในอนาคต

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

ภาพรวมธุรกิจ
กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาและพัฒนาระบบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชันแบบครบวงจร โดยมุ่งเน้นการดึง

ศักยภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและซอฟต์แวร์สั่งทำเพื่อตอบโจทย์รูปแบบของธุรกิจในยุคดิจิทัลที่ต้องการความรวดเร็ว และพัฒนาได้

ต่อเนื่อง รวมไปถึงการเชื่อมต่อกับธุรกิจอื่น ๆ ในอุตสาหกรรมหรือนอกอุตสาหกรรมเพื่อสร้างรายได้ ด้วยการดึงความเชี่ยวชาญในการพัฒนา 

API มาเป็นจุดแข็ง ตอบโจทย์ยุคเศรษฐกิจดิจิทัลได้มากกว่า ด้วย API Economy โดยกลุ่มบริษัทฯ มีขอบเขตการดำเนินงาน ดังต่อไปนี้ :

1. การให้บริการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทำให้เป็นอัตโนมัติ (IT Optimization & IT AutomationService)
       กลุ่มบริษัทฯ ให้คำปรึกษาและให้บริการการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพและตอบโจทย์เป้า

หมายทางธุรกิจ กลุ่มบริษัทฯ จึงมีการนำระบบอัตโนมัติมาใช้ลดภาระงานของลูกค้า รวมถึงการให้บริการการจัดการเพื่อรักษามาตรฐานการ

ทำงานของระบบให้มีความเสถียร พัฒนาได้ต่อเนื่อง รวมถึงฟื้นฟูได้ไวเมื่อเกิดความเสียหาย ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศให้กับลูกค้าได้ และเพิ่มประสบการณ์ที่ดีของผู้ใช้งานได้ต่อเนื่องและมั่นคง ตัวอย่างของงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การให้คำปรึกษาและ

วางแผนการจัดการเวิร์คโหลดในยุคดิจิทัล (Digital Workload Management) การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและให้บริการย้ายฐานข้อมูล 

(Data Infrastructure and Data Migration) การวางกลยุทธ์และพัฒนาระบบไฮบริดคลาวด์ (Hybrid cloud strategy and management)

2. การให้บริการด้านดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชัน (Digital TransformationServices)
       เพราะการเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจในโลกดิจิทัล ไม่ใช่เพียงการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การขาย และการให้บริการ แต่รวมถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการ

ทำงานภายในบริษัท ให้เป็นรูปแบบดิจิทัลรองรับการวิเคราะห์ข้อมูลและเชื่อมต่อฐานข้อมูลสู่ภายนอก กลุ่มบริษัทฯ จึงให้คำปรึกษาด้านดิจิทัล

และพัฒนาเทคโนโลยี รวมไปถึงซอฟต์แวร์ที่เหมาะสมสำหรับองค์กร ตั้งแต่การออกแบบสถาปัตยกรรมและโครงสร้างของระบบ การดึง

ศักยภาพ API การพัฒนาและปรับปรุงระบบ การเชื่อมต่อโปรแกรม เพื่อให้ลูกค้าได้ระบบที่ตอบโจทย์กับการประกอบธุรกิจ เพิ่มความคล่องตัว 

เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้การดูแลภายหลังการพัฒนาระบบ เพื่อให้ลูกค้าเปลี่ยนผ่านเทคโนโลยีได้อย่างราบรื่น 

ผ่านการฝึกอบรม การจัดทำคู่มือ และการให้บริการดูแลรักษาระบบอย่างต่อเนื่อง

3. การให้บริการด้านการพัฒนาระบบด้านความปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Security Services)
       กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการในการวางแผนบริหารความเสี่ยงและความปลอดภัยเกี่ยวกับไซเบอร์แบบครบวงจร ตั้งแต่การเข้าประเมินความ

เสี่ยง การยกระดับการป้องกัน การรับมือภัยไซเบอร์ และการจัดหาพร้อมติดตั้งระบบป้องกันภัยไซเบอร์ให้กับลูกค้า ดูแลครบวงจรตั้งแต่ระดับ

อุปกรณ์ปลายทางแอปพลิเคชัน คลาวด์ เน็ตเวิร์ค และอินเทอร์เน็ต

4. การให้บริการที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ (IT Professional Services)
       กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการทางเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจรไม่ว่าจะเป็นการบริการด้านคอมพิวเตอร์และเครือข่ายการให้บริการด้าน

ซอฟต์แวร์ การบริการด้านคลาวด์ การบริการด้านฐานข้อมูล การบริการสนับสนุนอื่น ๆ และการบริการด้านการพัฒนาแอปพลิเคชัน

       ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้คำปรึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับองค์กร ด้วยความเชี่ยวชาญในการพัฒนา ปรับปรุง

ระบบให้ทันสมัย สามารถพัฒนาได้ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ (Application Modernization) ผ่านแนวทางการทำงานแบบ DevOps 

(Development & Operations) ที่เน้นการใช้ Automation และ Cloud มาลดขั้นตอนในการส่งมอบซอฟต์แวร์ กลุ่มบริษัทฯ มีความ

เชี่ยวชาญในการพัฒนาระบบด้วยสถาปัตยกรรมแบบ Microservices ที่ลดการพึ่งพาโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) และมีความสามารถ

ในการขยายต่อ (Scalability) ทำให้ช่วยเพิ่มความสามารถขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากกว่ากระบวนการพัฒนาระบบและการจัดการ

โครงสร้างพื้นฐานแบบดั้งเดิม อีกทั้งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในระบบและง่ายต่อการบำรุงรักษาและการเฝ้าระวัง 

ส่งผลให้ระบบที่ถูกพัฒนาเสร็จสิ้นแล้วสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังเชี่ยวชาญด้านการสร้างซอฟต์แวร์

ตามความต้องการในหลากหลายรูปแบบด้วยทีมนักพัฒนาซอฟต์แวร์ High Code ที่มีความเชี่ยวชาญในการออกแบบ ตอบโจทย์การปรับปรุง

ระบบการทำงานแบบ IT-Driven สำหรับองค์กรที่ต้องการ Digital Transformation

ภาพรวมอุตสาหกรรม
       จากบทวิเคราะห์ของศูนย์วิจัย Krungthai COMPASS และภาพรวมอุตสาหกรรมดิจิทัลไทย พบว่าอุตสาหกรรมดิจิทัลยังคงอยู่ในทิศทาง

การเติบโตที่แข็งแกร่ง โดยปี 2567 ถือเป็นปีแห่งการขยายตัวอย่างโดดเด่นของอุตสาหกรรมดิจิทัลไทย ด้วยมูลค่ารวมเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 23.35 

จากปีก่อนหน้า แตะระดับกว่า 2.5 ล้านล้านบาท สะท้อนถึงการฟื้นตัวของเศรษฐกิจดิจิทัลและความต้องการเทคโนโลยีที่เพิ่มขึ้นในทุกภาคส่วน
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ของตลาด ขณะเดียวกัน Krungthai COMPASS คาดการณ์ว่าในช่วงปี 2568–2569 รายได้รวมของธุรกิจบริการไอทีจะเติบโตต่อเนื่องราวร้อย

ละ 9.70 และ 9.30 ตามลำดับ โดยมีปัจจัยหลักจากกลุ่ม System Integrator ซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ 60.00 ของตลาด และคาดว่าจะ

ขยายตัวได้ร้อยละ 11.30 และ 10.50 ตามลำดับ จากความต้องการใช้บริการคลาวด์สาธารณะ (Public Cloud) และโซลูชันด้านความปลอดภัย

ทางไซเบอร์ (Cybersecurity) ที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในส่วนของการจัดจำหน่ายซอฟต์แวร์ ซึ่งมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 40.00 ของตลาด 

คาดว่าจะเติบโตร้อยละ 6.90 และ 7.10 ตามลำดับ สอดคล้องกับความต้องการซอฟต์แวร์ด้านการจัดเก็บข้อมูล (Storage Software) ทั้งใน

ภาครัฐและเอกชน ซึ่งกำลังปรับตัวเข้าสู่กระบวนการทำงานที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลมากขึ้น นอกจากนี้ แนวโน้มอัตรากำไรของอุตสาหกรรมยังมี

ทิศทางปรับตัวดีขึ้น จากแรงสนับสนุนของโครงการ AI Transformation และการนำระบบขึ้นสู่คลาวด์ (Cloud Migration) ซึ่งมีบทบาทสำคัญ

ในการยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค์กร

       อย่างไรก็ดี ตามรายงานประจำปี 2566 ของ สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (depa) ระบุว่าอุตสาหกรรมยังคงเผชิญกับความท้าทาย

สำคัญ นั่นคือการขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะดิจิทัล โดยเฉพาะในสายงานด้านการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล และการวิเคราะห์ข้อมูล (Data 

Analytics) ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญในการผลักดันประเทศเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ

โดยสรุป โครงสร้างของอุตสาหกรรมสามารถจำแนกออกเป็นกลุ่มหลักได้ดังต่อไปนี้ :

1.อุตสาหกรรมซอฟต์แวร์และบริการซอฟต์แวร์ (Software & Software Services)
มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 215,191 ล้านบาทแสดงอัตราการเติบโตร้อยละ 12.80 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยภาคบริการซอฟต์แวร์แสดงแนวโน้มการ

เติบโตที่แข็งแกร่งภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ่งส่งผลให้ประชาชนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสู่การใช้เทคโนโลยีในชีวิต

ประจำวันมากขึ้นอีกทั้งสัดส่วนการผลิตซอฟต์แวร์เพื่อใช้ภายในประเทศมีอัตราเพิ่มสูงขึ้น สอดคล้องกับการคาดการณ์การเติบโตของ

อุตสาหกรรมซอฟต์แวร์โลกในปี 2567 ที่ร้อยละ 14.00 โดยการให้บริการซอฟต์แวร์ในรูปแบบ Cloud/SaaS มีแนวโน้มเป็นทิศทางหลักของ

การพัฒนาอุตสาหกรรม เนื่องจากความต่อเนื่องในการให้บริการและการพัฒนาจากการใช้งานจริง

2.กลุ่มอุตสาหกรรมบริการดิจิทัล (Digital Services)
มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 307,630 ล้านบาท ด้วยอัตราการเติบโตร้อยละ 9.28 โดยมีการพัฒนาอย่างเด่นชัดในภาคส่วนของ e-Tourismและ 

EdTech รวมถึง HealthTech อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 สำหรับกลุ่มอุตสาหกรรม FinTech 

และHealthTech แม้จะอยู่ในช่วงเริ่มต้นของการลงทุนและมีการขยายฐานผู้ใช้บริการ แต่ผลประกอบการยังอยู่ในระดับต่ำอย่างไรก็ตาม มีการ

คาดการณ์ว่าเมื่อธุรกิจมีความพร้อมสมบูรณ์จะสามารถสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องในขณะที่การจ้างงานในอุตสาหกรรมบริการดิจิทัล โดยเฉพาะ 

FinTech ที่เติบโตเป็นอย่างมาก เนื่องจากมีความต้องการบุคลากรที่มีทักษะและความสามารถหลากหลาย เพื่อร่วมกันพัฒนาบริการให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงระยะเริ่มต้นของการดำเนินธุรกิจ

3.กลุ่มอุตสาหกรรมฮาร์ดแวร์และอุปกรณ์อัจฉริยะ (Hardware & Smart Services)
มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 1,457,116ล้านบาท แสดงอัตราเติบโตเล็กน้อยเพียงร้อยละ 1.76เนื่องจากความต้องการสินค้าอิเล็กทรอนิกส์

ในตลาดโลกชะลอตัว นอกจากนี้ภาวะเศรษฐกิจและค่าครองชีพที่สูงทำให้กำลังซื้อในกลุ่มสินค้า Consumer electronics ลดลง อย่างไรก็ตาม 

การที่ประเทศไทยส่งเสริมการลงทุนในเซมิคอนดักเตอร์และยานยนต์ไฟฟ้า (จะเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ

อุตสาหกรรมในอนาคต นอกจากนี้อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลมีมูลค่าการนำเข้าเพิ่มสูงขึ้นเป็นอย่างมากจากการปรับตัวของธุรกิจในการเข้าสู่ดิจิทัล 

ทำให้ธุรกิจมีการนำข้อมูลเข้าสู่ระบบ และ Data Center ที่เปิดให้บริการมากยิ่งขึ้น

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน
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ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

รายได้ที่เกิดขึ้นประจำ

       รายได้ที่เกิดขึ้นประจำ (Recurring Revenue) ในปี 2568 อยู่ที่ 471.59 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 84.56 ล้านบาท หรือร้อยละ 21.85 จาก

ปีก่อน สะท้อนถึงคุณภาพรายได้ที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีปัจจัยหลักมาจากการต่ออายุ (Renewal) และการขยายความต้องการใน

ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์จากทั้งลูกค้าปัจจุบันและลูกค้าใหม่ และรายได้จากค่าบำรุงรักษาระบบที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

       การเติบโตดังกล่าวมีส่วนช่วยเสริมความแข็งแกร่งให้กับสัดส่วนรายได้ที่เกิดขึ้นประจำ (Recurring Revenue) ซึ่งเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 

57.00 ในปีก่อนหน้า เป็นร้อยละ 67.07 ของรายได้รวม สะท้อนโครงสร้างรายได้ที่มีความมั่นคงมากขึ้น และเป็นฐานสำคัญในการสนับสนุน

การเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาว
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ผลประกอบการปี 2568 เปรียบเทียบกับปี 2567 (YTD)
       ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายและการให้บริการรวม 703.17 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 3.56 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมี

ปัจจัยหลักจากรายได้จากการขายสินค้าและลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น ร้อยละ 12.05 และรายได้จากบริการซ่อมบำรุงที่เติบโตอย่างต่อ

เนื่อง ร้อยละ 38.55 สะท้อนการขยายฐานรายได้ที่เกิดขึ้นประจำที่สูงขึ้น แม้ว่ารายได้จากบริการพัฒนาโปรแกรมปรับตัวลดลงร้อยละ 12.97 

ตามจังหวะการส่งมอบโครงการ

       ในส่วนของกำไรขั้นต้น กลุ่มบริษัทฯ มีกำไรขั้นต้น 139.39 ล้านบาท อัตรากำไรขั้นต้นอยู่ที่ ร้อยละ 19.82 ลดลงจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่

ร้อยละ 29.51 สาเหตุหลักมาจาก 1) ประมาณการผลขาดทุนจากโครงการพัฒนาระบบซอฟต์แวร์จำนวน 11.41 ล้านบาทในไตรมาสที่ 4 ปี 

2568 2) การเพิ่มต้นทุนบุคลากรเพื่อยกระดับความสามารถในการรองรับโครงการขนาดใหญ่ในปี 2569

       สำหรับผลการดำเนินงานปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 35.71 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากกำไรขั้นต้นที่ลดลงจากผลขาดทุน

โครงการดังกล่าว รวมถึงค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับ Backlog ในปี 2569 - 2571

       ในปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ ได้ปรับแนวทางการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยให้ความสำคัญกับคุณภาพของงานและความพร้อม

ในการส่งมอบโครงการมากกว่าการขยายปริมาณงานเพียงอย่างเดียว เพื่อวางฐานการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนขึ้นในระยะต่อไป หนึ่งในแนวทาง

สำคัญคือการเพิ่มสัดส่วนงานบริการพัฒนาโปรแกรมที่สร้างคุณค่าโดยตรงให้กับลูกค้า ซึ่งเป็นประเภทงานที่ต้องใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

       นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการคัดเลือกและบริหารต้นทุนของโครงการ ให้มีความรัดกุมมากยิ่งขึ้นเพื่อให้ความเสี่ยงใน

การดำเนินโครงการอยู่ในระดับที่บริษัทสามารถควบคุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

       แนวทางทั้งหมดนี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของกลุ่มบริษัทฯ ในการยกระดับคุณภาพงานและการบริหารจัดการภายในให้แข็งแรง ลดความ

เสี่ยงจากการดำเนินโครงการ และเพิ่มโครงสร้างรายได้ที่พึ่งพางานบริการที่มีคุณภาพสูงขึ้น ซึ่งจะเป็นปัจจัยสนับสนุนให้ผลประกอบการของ

กลุ่มบริษัทฯ มีเสถียรภาพมากขึ้นในอนาคต

ผลประกอบการสำหรับงวด 3 เดือนประจำไตรมาสที่ 4 ปี 2568 เปรียบเทียบกับไตรมาสที่ 3 ปี 2568 (QoQ)
       เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสที่ 3 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายและการให้บริการในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 เพิ่มขึ้น 26.82  

ล้านบาท หรือร้อยละ 15.57 โดยมีปัจจัยหลักจากรายได้จากการขายสินค้าและลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ที่เพิ่มขึ้น 22.63 ล้านบาท  โดยหลักมาจาก

โครงการพัฒนาระบบคลาวด์กลางภาครัฐ (GDCC - Government Data Center and Cloud Service) เพื่อรองรับการให้บริการด้านไอทีแก่

หน่วยงานภาครัฐของไทยอย่างมีมาตรฐานและปลอดภัย และรายได้จากการขายลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์แบบถาวร

       ในส่วนของกำไรขั้นต้น กลุ่มบริษัทฯ มีกำไรขั้นต้น 34.63 ล้านบาท ลดลง 9.48 ล้านบาทจากไตรมาสก่อนหน้า ส่งผลให้อัตรากำไรขั้นต้น

ปรับลดจากร้อยละ 25.61 มาอยู่ที่ร้อยละ 17.40 เป็นผลจากต้นทุนโครงการที่เพิ่มขึ้น

       นอกจากนี้ ในไตรมาสนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้พิจารณาตั้งประมาณการผลขาดทุนจากโครงการพัฒนาระบบซอฟต์แวร์ 11.41 ล้านบาท และ

ไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อศักยภาพในการดำเนินธุรกิจในระยะยาว จากปัจจัยดังกล่าว ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 17.71 

ล้านบาท

ผลประกอบการสำหรับงวด 3 เดือนประจำไตรมาสที่ 4 ปี 2568 เปรียบเทียบกับไตรมาสที่ 4 ปี 2567 (YoY)
       ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายและการให้บริการรวมทั้งสิ้น 199.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10.88 ล้านบาท

หรือร้อยละ 5.78 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยมีปัจจัยหลักมาจากรายได้จากการขายสินค้าและลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ที่เพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยสำคัญ ร้อยละ 33.38 จากโครงการภาครัฐ และรายได้จากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์แบบถาวร ขณะเดียวกัน รายได้จากบริการซ่อมบำรุงยังคง

ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องที่ ร้อยละ 2.57 สะท้อนความมั่นคงของฐานรายได้ประจำของกลุ่มบริษัทฯ

       ในส่วนของกำไรขั้นต้น กลุ่มบริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นลดลง 15.68 ล้านบาท จากงวดเดียวกันของปีก่อน และอัตรากำไรขั้นต้นปรับลดจาก 

ร้อยละ 26.74 เป็นร้อยละ 17.40 โดยมีสาเหตุหลักจากสัดส่วนรายได้จากงานบริการพัฒนาโปรแกรมที่ลดลง และต้นทุนงานบริการที่เพิ่มขึ้น

ตามโครงสร้างขนาดของโครงการ

       ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปีก่อน 0.70 ล้านบาท โดยกลุ่มบริษัทฯ ยังคงให้ความสำคัญกับการควบคุมต้นทุนและ

การบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

       จากปัจจัยข้างต้น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 เพิ่มขึ้น 20.63 ล้านบาท เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปี

ก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากการตั้งประมาณการขาดทุนจากสัญญาที่สร้างภาระ



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     63

1.  

2.  

1.  

2.  

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สินทรัพย์

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ทั้งสิ้น 1,259.84 ล้านบาท ลดลง 124.30 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8.98 เมื่อ

เทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยสาเหตุหลักเกิดจาก

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมเงินฝากประจำพันธบัตรรัฐบาล และเงินลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ลดลง 163.41ล้านบาท

ซึ่งเป็นผลมาจากกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงานและกิจกรรมจัดหาเงิน (ชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า) 185.66 ล้านบาท

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น รวมสินทรัพย์สัญญาและเงินจ่ายล่วงหน้าค่าบริการเพิ่มขึ้น 36.03 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักจาก 1) สินทรัพย์

ที่เกิดจากสัญญา (รายได้ค้างรับ) เพิ่มขึ้น 39.64 ล้านบาทจากการขายสินค้าและลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์และบริการพัฒนาโปรแกรมซึ่งคาดว่า

จะเก็บเงินได้ช่วงต้นปี 2569 2) เงินจ่ายล่วงหน้าค่าบริการเพิ่มขึ้น 23.24 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์และต้นทุน

ของฮาร์ดแวร์ ซึ่งขยายตัวตามรายได้ ลูกหนี้การค้าลดลง 26.85 ล้านบาท สะท้อนถึงการบริหารจัดการเรียกเก็บเงินที่มีประสิทธิภาพ 

โดยไม่มีลูกหนี้ค้างชำระเกิน 90 วัน ณ สิ้นงวด

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สิน
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 598.43 ล้านบาท ลดลง 81.03 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 11.93

เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สาเหตุหลักมาจาก

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา (รายได้รับล่วงหน้า) ลดลง 57.66ล้านบาทจากสิ้นปีก่อน เนื่องจากการทยอยรับรู้รายได้ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ใน

ไตรมาสนี้

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง 36.91ล้านบาท เนื่องจากการชำระหนี้ค่าสินค้าและค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ ตามเงื่อนไขการชำระเงินที่

ตกลง

       ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ ยังคงไม่มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งระยะสั้นและระยะยาวกับสถาบันทางการเงิน
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ส่วนของผู้ถือหุ้น
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 661.41 ล้านบาท ลดลง 43.27 ล้านบาท จากสิ้นปีก่อน ซึ่งเปลี่ยนแปลง

จากผลขาดทุนสุทธิสำหรับปี 2568 อีกทั้ง บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลประจำปี 2567 จำนวน 8.00 ล้านบาท ในเดือนเมษายน 2568 อย่างไร

ก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมีส่วนทุนที่แข็งแกร่งและเพียงพอต่อการขยายธุรกิจ

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

งบกระแสเงินสด

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมเงินฝากประจำ พันธบัตรรัฐบาล และเงินลงทุนใน

กองทุนตราสารหนี้ ทั้งสิ้น 576.56 ล้านบาท ลดลง 163.41 ล้านบาท จากสิ้นปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน 146.28 ล้านบาท จากผลการดำเนินงานและการลดลงของรายได้ค่าบริการที่รับล่วงหน้า

เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนเพิ่มขึ้น 20.83 ล้านบาท จากการปลดภาระเงินฝากธนาคารที่เป็นหลักประกันวงเงินหนังสือค้ำ

ประกัน 12.68 ล้านบาท และดอกเบี้ยรับจากการลงทุน 8.89 ล้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 39.38 ล้านบาท มาจากการจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่าจำนวน 31.38 ล้านบาท และการ

จ่ายเงินปันผลจำนวน 8.00 ล้านบาท

รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้สำหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น (Backlog)

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้รอการรับรู้ (Backlog) รวม 739.28 ล้านบาท ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2567 จำนวน 81.22 

ล้านบาท หรือร้อยละ 9.90 โดยมีสาเหตุหลักจากการครบกำหนดสัญญาโครงการลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ อย่างไรก็ตาม Backlog ในส่วนงานบริการ

พัฒนาโปรแกรมเพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนจำนวน 122.16 ล้านบาท หรือร้อยละ 203.67 จากโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ

       รายได้รอการรับรู้ (Backlog) สำหรับงานบริการพัฒนาโปรแกรมมีระยะเวลาเฉลี่ยไม่เกิน 1 ปี ส่วนงานบริการซ่อมบำรุงและงานขายสินค้า

และลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ มีระยะเวลาเฉลี่ยไม่เกิน 3 ปี

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

-

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party Transaction ("RPT"))

-
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แนวโน้มในอนาคต (Outlook)

        กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นขับเคลื่อนองค์กรสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน ท่ามกลางสภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว โดยการคาดการณ์ในช่วงปี 2568–2570 ชี้ว่าอุตสาหกรรมดิจิทัลยังคงเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 7–11 ต่อปี โดยเฉพาะกลุ่มซอฟต์แวร์และ

บริการดิจิทัลที่ได้รับแรงหนุนจากการขยายตัวของ AI และ Cloud Computing ขณะที่การลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานและ IoT ยังคง

สนับสนุนความต้องการด้านฮาร์ดแวร์อย่างต่อเนื่อง ภายใต้บริบทดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดกลยุทธ์เชิงรุกเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ

ทางการแข่งขันและต่อยอดโอกาสการเติบโตในระยะยาว ผ่านแนวทางหลัก ดังนี้

1. พัฒนาบริการดิจิทัลให้ครอบคลุมเทรนด์เทคโนโลยีสำคัญ
        กลุ่มบริษัทฯ จะต่อยอดความเชี่ยวชาญด้าน AI & Automation, Cloud Computing และ Cybersecurity เพื่อรองรับความต้องการ

ด้าน Digital Transformation ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งในภาคเอกชนและภาครัฐบาลกลยุทธ์นี้จะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถนำเสนอ

โซลูชัน

ที่ทันสมัยและครบวงจรครอบคลุมทุกด้านที่องค์กรยุคใหม่ต้องการ

2. ยกระดับประสิทธิภาพการส่งมอบงานด้วย DevOps
        ด้วยประสบการณ์กว่า 10 ปี ในการประยุกต์ใช้แนวคิด DevOps กลุ่มบริษัทฯ จะใช้จุดแข็งนี้เพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการส่งมอบงาน

ลดความสิ้นเปลือง และสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ส่งมอบงานได้ตามหรือเหนือความคาดหมาย ซึ่งจะช่วยเสริมความพึงพอใจและ

ความเชื่อมั่นของลูกค้า นำไปสู่โอกาสในการได้รับงานโครงการใหม่ในอนาคต

3. พัฒนาเทคโนโลยีเกิดใหม่และขยายสู่กลุ่มอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ
        กลุ่มบริษัทฯ จะมุ่งพัฒนาเทคโนโลยีเกิดใหม่ (Emerging Technologies) เพื่อตอบโจทย์องค์กรขนาดใหญ่ที่ต้องการโซลูชันที่มีความซับ

ซ้อนและทันสมัย พร้อมทั้งขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีงบประมาณลงทุนด้านเทคโนโลยีเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารความท้าทายด้านการแข่งขันและการพัฒนาทักษะบุคลากรอย่างรอบคอบ เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงของโครงสร้างแรงงานในยุค AI

        กลุ่มบริษัทฯ มีความมั่นใจว่าจะสามารถรักษาการเติบโตของธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและ

สร้างผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

การขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน

        กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักความยั่งยืน ครอบคลุมสามมิติหลัก ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยในปีที่ผ่าน

มา กลุ่มบริษัทฯ ได้ดำเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การส่งเสริม

ความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน การเข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพข้อมูลความยั่งยืนสำหรับบริษัทจดทะเบียน ตลอดจนการสนับสนุน

ชุมชนท้องถิ่นผ่านโครงการพัฒนาต่าง ๆ สะท้อนถึงการเติบโต

ที่คำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกมิติ

        นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ผ่านโครงการฝึกอบรมที่หลากหลาย 

รวมถึงการสนับสนุนการอบรมเพื่อรับประกาศนียบัตรเฉพาะทาง เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

ทรัพยากร ควบคู่กับการร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ นวัตกรรมต่างๆ

        สำหรับ ไตรมาสที่ 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าให้กับสังคม ภายใต้แนวคิดการเติบโต

อย่างยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกับการช่วยเหลือและสนับสนุนชุมชน ผ่านกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการ

ส่งต่อโอกาสเพื่ออนาคตเยาวชน ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนการพัฒนาเด็กและเยาวชนผู้ด้อยโอกาส ผ่านการบริจาคอุปกรณ์การเรียน 

ของใช้ในชีวิตประจำวัน และสิ่งของเสริมพัฒนาการให้แก่ มูลนิธิบ้านนกขมิ้น เพื่อช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตและส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา 

อันเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาสังคมในระยะยาว

        นอกจากนี้ จากสถานการณ์อุทกภัยในพื้นที่ภาคใต้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ประสบภัย โดย

การส่งมอบสิ่งของจำเป็น เช่น อาหารแห้ง น้ำดื่ม ชุดยังชีพ และอุปกรณ์อุปโภคบริโภคต่าง ๆ ผ่านเพจอีจัน เพื่อให้ความช่วยเหลือสามารถเข้า

ถึงพื้นที่ได้อย่างรวดเร็ว พร้อมร่วมเติมเต็มกำลังใจให้กับผู้ประสบภัยในช่วงเวลาที่ยากลำบาก

        การดำเนินงานและความร่วมมือทั้งหมดนี้ ไม่เพียงสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของกลุ่มบริษัทฯ ในการดำเนินธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาล

เท่านั้น แต่ยังเป็นการวางรากฐานสำคัญในการ “เติบโตอย่างยั่งยืน” ผ่านการผสาน บุคลากร เทคโนโลยี และพันธมิตร เข้าด้วยกัน ภายใต้วิสัย

ทัศน์ “Evolving as One” เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียว่า กลุ่มบริษัทฯ พร้อมเติบโตเคียงคู่สังคมและ

อุตสาหกรรมไทยอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระดับสากล
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การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

-

โครงการหรือการวิจัยพัฒนาที่จะอาจกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคตอันใกล้

-
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

595,944.88 539,967.34 324,843.49

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

79,797.09 101,683.74 74,832.66

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

0.00 200,000.00 202,225.44

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - 

หมุนเวียน
(พันบาท)

68,906.00 61,242.60 100,880.39

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

133,446.24 201,309.20 237,228.28

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
(พันบาท)

119,799.54 178,735.30 193,016.45

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

13,646.70 22,573.90 44,211.83

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

878,094.21 1,104,202.88 940,010.26
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

20,073.35 32,678.28 20,000.00

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

0.00 0.00 49,490.89

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

58,305.24 53,771.60 38,982.90

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

163,205.76 138,310.54 131,674.41

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

960.46 860.05 759.63

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

4,997.20 6,083.68 15,540.28

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

8,603.52 48,231.96 63,382.37

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
(พันบาท)

0.00 40,221.21 49,176.75

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

8,603.52 8,010.75 14,205.62

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

256,145.53 279,936.11 319,830.48

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

1,134,239.74 1,384,138.99 1,259,840.74
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

115,099.70 194,743.04 157,829.78

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

125,818.22 233,196.98 213,840.54

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

23,172.39 24,984.12 35,616.92

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น
(พันบาท)

0.00 0.00 11,563.76

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

2,844.15 0.00 0.00

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

8,232.74 11,559.52 9,323.30

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

275,167.20 464,483.66 428,174.30

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

139,780.20 118,045.92 105,949.77

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

0.00 71,039.45 32,734.09

ประมาณการหนี้สินระยะยาว
(พันบาท)

15,183.00 15,565.70 15,957.90
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

8,224.57 10,326.85 15,613.05

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

163,187.77 214,977.92 170,254.81

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

438,354.97 679,461.58 598,429.11

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

80,000.00 80,000.00 80,000.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

80,000.00 80,000.00 80,000.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

80,000.00 80,000.00 80,000.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

80,000.00 80,000.00 80,000.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

604,370.00 604,370.00 604,370.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(พันบาท)

604,370.00 604,370.00 604,370.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

12,941.24 21,733.88 (21,531.90)

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

8,000.00 8,000.00 8,000.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(พันบาท)

4,941.24 13,733.88 (29,531.90)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(พันบาท)

(1,426.47) (1,426.47) (1,426.47)

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจาก

การรวมธุรกิจภายใต้การ

ควบคุมเดียวกัน
(พันบาท)

(1,426.47) (1,426.47) (1,426.47)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

695,884.77 704,677.41 661,411.63

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,134,239.74 1,384,138.99 1,259,840.74

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

584,725.97 679,010.30 703,166.91
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รายได้จากการขายและให้

บริการ
(พันบาท)

584,725.97 679,010.30 703,166.91

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(พันบาท)

0.00 9,230.09 8,063.55

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

0.00 9,230.09 8,063.55

รายได้อื่น
(พันบาท)

2,244.33 3,234.84 2,662.75

รวมรายได้
(พันบาท)

586,970.30 691,475.23 713,893.21

ต้นทุน
(พันบาท)

370,487.58 478,624.61 563,780.33

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

116,547.64 162,349.89 188,194.83

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

17,432.42 25,673.74 38,764.33

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

99,115.22 136,676.15 149,430.50

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

487,035.22 640,974.50 751,975.16

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

99,935.08 50,500.73 (38,081.95)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

5,354.70 7,865.95 6,823.62

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

18,611.06 8,706.40 (9,191.97)

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(พันบาท)

75,969.32 33,928.38 (35,713.60)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

75,969.32 33,928.38 (35,713.60)

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(พันบาท)

163.60 1,063.91 446.77

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(พันบาท)

163.60 1,063.91 446.77

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(พันบาท)

76,132.92 34,992.28 (35,266.83)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

75,969.32 33,928.38 (35,713.60)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(พันบาท)

76,132.92 34,992.28 (35,266.83)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

0.65000 0.21000 (0.22000)

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

130,233.18 99,558.59 8,527.02

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

94,580.38 42,634.78 (44,905.56)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

30,298.10 49,057.87 46,608.97

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

(856.00) 0.00 0.00

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลก

เปลี่ยน
(พันบาท)

0.00 (47.74) (12.88)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงิน

ลงทุนอื่น
(พันบาท)

0.00 0.00 (833.91)

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

เครื่องมือทางการเงินอื่น
(พันบาท)

0.00 0.00 (1,291.64)

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

0.06 (607.48) (31.15)

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

0.00 (9,230.09) (8,063.55)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

5,354.70 7,865.94 6,823.62

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

2,418.82 3,432.17 5,844.66

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สิน
(พันบาท)

0.00 0.00 11,563.76

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

131,796.06 93,105.45 15,702.32

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(33,295.14) (21,886.65) 26,851.08
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(พันบาท)

(102,394.87) (89,069.17) (89,892.41)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

44,066.40 76,706.46 (36,912.58)

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

29,990.95 181,744.99 (59,898.02)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(พันบาท)

70,163.40 240,601.08 (144,149.61)

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

(16,725.64) (23,639.36) (2,129.12)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

53,437.76 216,961.72 (146,278.73)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

0.00 607.48 150.86

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(31,705.05) (12,302.31) (1,717.20)

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

การใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(10,036.16) (12,604.93) 12,678.28
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

0.00 8,273.03 8,887.81

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน)
(พันบาท)

0.00 (200,000.00) (49,477.14)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(41,741.21) (216,026.73) (29,477.39)

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(พันบาท)

(10,424.46) (23,205.67) (24,896.17)

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

(113,537.70) (26,201.96) (7,999.64)

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

(4,473.10) (7,552.64) (6,484.81)

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

650,462.50 0.00 0.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

522,027.24 (56,960.27) (39,380.62)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

533,723.79 (56,025.28) (215,136.74)

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนใน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

0.00 47.74 12.89
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(พันบาท)

62,221.08 595,944.88 539,967.34

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(พันบาท)

595,944.87 539,967.34 324,843.49

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

3.19 2.38 2.20

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

2.46 1.81 1.41

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

7.35 7.49 7.97

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

49.64 48.70 45.81

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

4.57 3.11 3.25

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

79.93 117.35 112.22

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

-30.29 -68.65 -66.41

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

36.64 29.51 19.82
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2566 2567 2568

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

16.71 5.60 -6.94

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

(ร้อยละ)

0.38 1.84 1.53

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

54.70 570.41 299.70

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

12.94 4.91 -5.00

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

19.83 8.69 -10.27

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.63 0.96 0.90

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

24.32 12.66 1.25

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย

จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด

จำหน่าย (interest bearing debt to 

EBITDA ratio)

(เท่า)

1.25 1.44 16.60

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

5.62 3.98 0.24

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

0.00 77.23 -22.40

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

10.51 2.69 -2.70

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

255.28 148.09 23.49
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2566 2567 2568

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.52 0.50 0.57
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้น 34 - 37 ถนนพระราม

ที่ 4

แขวง/ตำบล : แขวงลุมพินี

เขต/อำเภอ : เขตปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10330

โทรศัพท์ : +66 2264 9090

โทรสาร : +66 2264 0789-90

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว อิศราภรณ์ วิสุทธิญาณ

เลขที่ใบอนุญาต : 7480

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย ฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์

เลขที่ใบอนุญาต : 5813

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว กรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล

เลขที่ใบอนุญาต : 5874
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.  

2.  

3.  

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

บริษัทฯ ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการกำกับดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัทฯ และได้ยกระดับการปฏิบัติที่เป็นทางการมากขึ้นตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนปี 2555 (The Principles of 

Good Corporate Governance of Listed Companies 2012) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 

กำหนด และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 

2017) ตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) กำหนด ดังนั้น เพื่อให้การดำเนิน

งานของบริษัทฯ เกิดประสิทธิภาพ และแสดงถึงความโปร่งใสต่อนักลงทุน อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคล

ภายนอก บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเนื้อหาครอบคลุมหลักการสำคัญ 8 ประการ ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1     ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2     กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3     เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 4     สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 5     ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 6     ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7     รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 8     สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/

02Good_Corporate_Governance_Policy.pdf

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การสรรหากรรมการ

       บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ความเป็น

อิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ การพัฒนากรรมการ และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ รวมถึงการกำกับดูแลบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท ไว้บน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

       คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การสรรหาและการคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใส และชัดเจน เพื่อให้คณะกรรมการมี

คุณสมบัติที่สอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้ ดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัทควรจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานควรเป็นกรรมการอิสระเพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และ

วิธีการสรรหาบุคคล

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล เพื่อให้ได้

กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะทำให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้และความชำนาญที่เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของ

บุคคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นควรได้

รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ

https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/02Good_Corporate_Governance_Policy.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/02Good_Corporate_Governance_Policy.pdf
https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html
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3.  

4.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

1.  

2.  

3.  

4.  

1.  

2.  

3.  

4.  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท

ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาลพิจารณาค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการรายเดิม ควร

คำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา ควรมีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ใน

รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

       คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดแนวทางให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ 

ทักษะ ประสบการณ์ เพื่อเป็นกำลังหลักในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย ดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา

บุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม โดยอย่างน้อยคณะกรรมการ

บริษัท หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการ

สรรหาและแต่งตั้งบุคคล และเห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอ ให้เป็นผู้บริหารระดับสูง

เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องคณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง(Succession Plan) เพื่อเป็นการ

เตรียมสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รายงานผลการดำเนินงานตาม

แผนสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1ครั้งรายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏตาม “นโยบาย

การสืบทอดตำแหน่ง” บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ได้รับการอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูน

ความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้

บริหารระดับสูงอย่างชัดเจนทั้งประเภทของตำแหน่งกรรมการและจำนวนบริษัทที่สามารถไปดำรงตำแหน่งได้

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม ดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรอื่นๆ 

ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว

คณะกรรมการบริษัทที่ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จะต้องมีบทบาทเกี่ยวกับค่าตอบแทนและการประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 

และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว

คณะกรรมการบริษัทจะต้องกำกับดูแลให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานสำหรับทั้งองค์กร

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาโครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทนให้มีความ

เหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว ดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัทควรจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานเป็นกรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าที่

พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนของกรรมการต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาท 

และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการบริษัท

ที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยที่ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม

ด้วย โดยเปรียบเทียบค่าตอบแทนกับบริษัทอื่นที่อยู่ในรูปแบบธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมี

หน้าที่พิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม เป็นต้น) 

และค่าตอบแทนตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนัส บำเหน็จ เป็นต้น) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทฯ สร้างให้กับผู้ถือหุ้น 

แต่จะไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น
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4.  

5.  

6.  
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คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ที่สะท้อนถึงภาระ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการ

แต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ต้องมีการเปิดเผยข้อมูลที่

ปรึกษานั้นไว้ในแบบ 56-1 One Report รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการราย

บุคคล เพื่อนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

       6.1)    คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท

              ร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป

       6.2)    ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน จะต้องจัดให้มีการประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็นวิธีการประเมิน

              ด้วยตนเอง (Self-Evaluation) หรือคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไขว้ (Cross Evaluation) ร่วมด้วย รวมทั้ง

              เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบ 56-1 One Report

       6.3)    ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทต้องถูกนำไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ

              บริษัท

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       บริษัทฯ กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรง

และทางอ้อม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะ

กรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย ทิศทาง

การเติบโตของธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด

แนวปฏิบัติปรากฏตาม “นโยบายการลงทุน และการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม” บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 

https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

       บริษัทฯ ได้นำหลักการและนโยบายในการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการดูแลและรับผิดชอบผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน

ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มีการกำหนดนโยบายและหลักปฏิบัติเพื่อช่วยในการส่งเสริมการใช้สิทธิของ

ผู้ถือหุ้น อาทิเช่น ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ การไม่ละเมิดสิทธิ รวมไปถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมาตรการดำเนินการกับผู้ที่กระทำไม่เป็นไปตามนโยบาย

และแนวปฏิบัติ

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจะต้องกำกับดูแลกิจการให้นำไปสู่เป้าหมาย โดยมุ่งหวังให้กิจการสามารถ

แข่งขันในธุรกิจได้ มีผลการประกอบการที่ดีในระยะยาว ภายใต้การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อ

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ลูกค้า คู่ค้า โดยการดำเนินธุรกิจนั้นจะต้องเป็นประโยชน์ต่อสังคม และคำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อ

สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ ยังช่วยให้องค์กรสามารถที่จะปรับตัวได้ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจอีกด้วย ทั้งนี้ คณะกรรมการจะยึด

หลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ในการกำกับดูแลบริษัทฯ ให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และ

ดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้กำหนดไว้ รวมทั้งมี
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กระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญ เช่น การลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ การทำรายการกับ

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น ให้เป็นไปตามกฎหมาย

คณะกรรมการบริษัทต้องกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ (Value Creation) ลูกค้า คู่ค้า ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่นและสังคมโดยรวม

คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดเป้าหมายที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ โดยจะกำหนดเป้าหมายทั้งที่

เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ จะตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจนำไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาด

จริยธรรม (Unethical Conduct)

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) รวมทั้งปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของกิจการ โดยควรมีกลไกที่

ทำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถใน

การแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการบริษัทจะต้องกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบสัดส่วนกรรมการ

อิสระที่เหมาะสม และจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสียปรากฏตาม “นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี” บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ที่เหมาะสมกับ

หน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมาย รวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทำบัญชี

ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบ 56-1 One Report สามารถสะท้อนฐานะการเงิน และ

ผลการดำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งจะสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดทำคำอธิบาย และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 

Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและ

เข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกจากข้อมูลตัวเลขใน

งบการเงินเพียงอย่างเดียว

ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินคณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง โดยจะพิจารณาถึงปัจจัย

เกี่ยวกับผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบ

บัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ 

และนโยบายของบริษัทฯ

ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วน

ของตนมีความครบถ้วน ถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับ สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 

(Shareholders Agreement) ของกลุ่มตน

คณะกรรมการบริษัทจะต้องติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้โดยจะดูแลให้ฝ่าย

จัดการมีการติดตามและประเมินฐานะการเงินของกิจการ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

       5.1)    ในการอนุมัติการทำรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะมั่นใจได้ว่า การทำ

              รายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหนี้

ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทต้องมั่นใจว่าทางบริษัทฯ มีแผนการใน

การแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ โดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงาน หรือรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ที่ทำหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

และมีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

       สำหรับการดำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพ้นธ์ของบริษัทฯ ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม Opportunity Day ทั้งหมด 3 ครั้ง เพื่อ

       ชี้แจงผลการดำเนินงาน สนับสนุนการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจลงทุน
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8.  

9.  

10.  

11.  

คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดผ่านช่องทางของตลาด

หลักทรัพย์ฯ และข้อมูลอื่นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทาง เว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอและเป็นปัจจุบัน

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิ

ของตนเองได้

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน ดังต่อ

ไปนี้

       11.1)       คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการถัดไป ผ่าน

              ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

       11.2)       คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วัน นับจากวัน

ประชุม

              ผู้ถือหุ้น

       11.3)       คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

              - รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุม และไม่เข้าร่วมการประชุม

              - วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง และบัตรเสีย) ของ       

                 แต่ละวาระ

              - ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ

       ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ปรากฏตาม “นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี” บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ

       คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกที่ทำให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วย

ความยั่งยืน โดยจัดทำหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจให้ครอบคลุมในส่วนของผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด โดยได้กำหนดให้มีการปฏิบัติต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดอย่างเป็นธรรม โปร่งใสและเคารพสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ มีแนวทางในการชดเชยและเยียวยาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

จากการละเมิดสิทธิโดยยึดหลักเกณฑ์และหลักปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

       บริษัทฯ ได้กำหนดหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะต้องยึดถือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนของบริษัทฯ โดยรายละเอียดของหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ปรากฏตาม “หลักจรรยาบรรณในการดำเนิน

ธุรกิจ” บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/

01BusinessEthics.pdf

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การรักษาความ

ปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจใดๆ ในการดำเนินกิจกรรมทาง

ธุรกิจจะต้องทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเท่านั้น โดยบุคลากรของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะ

ไม่ใช้โอกาสในฐานะที่ตนกระทำหน้าที่เป็นบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ใน

ด้านการเงิน หรือด้านอื่นใดก็ตาม ต้องหลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

ในกรณีที่จำเป็นต้องเข้าทำรายการดังกล่าว จะต้องกระทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และจะต้องเป็นการกระทำโดยเฉพาะโดยใช้ราคา

ที่ยุติธรรมและเหมาะสม เสมือนกับการเข้าทำรายการกับบุคคลภายนอก ต้องปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ อย่าง

เคร่งครัด นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารต้องงดออกเสียงลงคะแนน หรือต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำนาจในการพิจารณา

อนุมัติการเข้าทำธุรกรรม หรือการเข้าทำรายการใดๆ ในเรื่องที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ที่มีส่วนได้เสีย

ของตนเข้าทำรายการอันอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ ปรากฏตาม “นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์” บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://

www.sirisoft.co.th/th/investor.html

ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/

08Conflict_of_Interest_Prevention_Policy.pdf

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อเป็นกรอบและแนวทางว่าจะดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญในการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตระหนักถึงการไม่ใช้อำนาจใน

ตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ ไม่ฝ่าฝืนกฎหมายจริยธรรม ระเบียบหรือนโยบายของบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์ที่

อาจทำให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น การไม่ใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่เพื่อแสวงหาประโยชน์อัน

มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่นในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรียกรับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

หรือบุคคลอื่นใดที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ปรากฏตาม 

“นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน : https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/

04Anti_Corruption_Policy.pdf

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/01BusinessEthics.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/01BusinessEthics.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/08Conflict_of_Interest_Prevention_Policy.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/08Conflict_of_Interest_Prevention_Policy.pdf
https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html
https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/04Anti_Corruption_Policy.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/04Anti_Corruption_Policy.pdf
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เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน และมีความเป็นธรรมตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้จัดให้มี

ช่องทางรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนที่แสดงว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิด

ความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้าง

ของ

บริษัทฯ เกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน 

หรือการกระทำที่ขาดความระมัดระวังและขาดความรอบคอบ สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำผิด ตามวิธีการแจ้งชื่อ ที่

อยู่และหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้ของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนอย่างชัดเจน รวมถึงชื่อบุคคลผู้กระทำผิดและเหตุการณ์กระทำผิดที่เป็น

ข้อมูลเชื่อถือได้ มีหลักฐาน พยาน (ถ้ามี) โดยวิธีการแจ้ง ดังนี้

อีเมลถึงประธานคณะกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ

อีเมล whistleblow@sirisoft.co.th

เว็บไซต์บริษัทฯ www.sirisoft.co.th

ช่องทางการแจ้งเบาะแสเป็นช่องทางที่ปลอดภัย และสามารถให้ผู้แจ้งเบาะแสเข้าถึงได้อย่างมั่นใจเมื่อต้องการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส โดย

ปราศจากความเสี่ยงต่อผู้แจ้งในภายหลัง หรือคำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งนี้ บริษัทฯ จะดำเนินการ

ตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งดำเนินการจัดเก็บข้อมูลการร้อง

เรียนเป็นความลับ เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการรับเรื่องร้อง

เรียนและการแจ้งเบาะแส ปรากฏตาม “นโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส” บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://

www.sirisoft.co.th/th/investor.html

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน : https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/

05Whistle_Blowing_Policy.pdf

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นในหลักบรรษัทภิบาลและ

ความซื่อสัตย์สุจริตในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้แน่ใจว่า นักลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศที่เชื่อถือได้อย่างเท่าเทียมและทัน

ท่วงที บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดที่สำคัญ ดังต่อไปนี้

การเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

       บุคลากรทุกระดับขององค์กรมีหน้าที่ต้องทราบถึงขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลเพื่อปกป้องข้อมูลอันเป็นความลับและปฏิบัติ

ตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลดังกล่าว เพื่อป้องกันไม่ให้มีการเปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับ รวมทั้งป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

โดยมิชอบ

การให้ข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก

       การเปิดเผยข้อมูลความลับต่อสาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือประธานเจ้าหน้าที่สายงาน ซึ่งอาจจะ

เป็นผู้ตอบเองในกรณีที่ข้อมูลมีนัยสำคัญมาก หรืออาจมอบให้ผู้รับผิดชอบเป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สาธารณะ ทั้งนี้บริษัทฯ มีผู้ทำหน้าที่เผยแพร่ข้อมูล

แก่สาธารณชน ซึ่งรับผิดชอบงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์และการติดต่อกับหน่วยงานด้านการลงทุนในโครงการต่างๆ โดยจะประสานงานกับหน่วย

งานภายในที่เป็นเจ้าของข้อมูล

การแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอก

       บุคลากรของบริษัทฯ จะไม่ตอบคำถามหรือแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอกอื่นใด เว้นแต่ จะมีหน้าที่หรือได้รับมอบให้ตอบคำถามเหล่า

นั้น หากไม่มีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบ บุคลากรจะปฏิเสธการแสดงความเห็นต่างๆ ด้วยความสุภาพ

การใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ได้กำหนดเป็นข้อห้ามมิให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงสมาชิกครอบครัวของบุคลากรดังกล่าวทุกคนที่ได้รับ

ทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งเป็นข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์และที่ยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชน ไม่ว่าจะเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขายหุ้นของบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วย

ตนเอง หรือผ่านนายหน้า ทั้งนี้ไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะกระทำเพื่อตนเองหรือผู้อื่น

บริษัทฯ ยังห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้นและสมาชิกครอบครัวของบุคลากรนั้นนำข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญต่อการ

เปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์และที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำดังกล่าวโดยตนเองได้รับประโยชน์

ตอบแทน

https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/05Whistle_Blowing_Policy.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/05Whistle_Blowing_Policy.pdf
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บริษัทฯ จะถือว่าการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้นเป็นการซื้อขายหลัก

ทรัพย์เพื่อเก็งกำไร หรือสร้างความได้เปรียบให้กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ซึ่งถือเป็นการกระทำความผิดตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ รวมถึงกฎ

เกณฑ์อื่นใดที่เกี่ยวข้อง และถือเป็นความผิดทางวินัย

บริษัทฯ มีข้อกำหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน หรือบริษัทจด

ทะเบียนอื่นที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน นำข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ทราบเผยแพร่

แก่บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง ตลอดจนห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วง 1เดือนก่อนที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัท/

กลุ่มบริษัทจะเผยแพร่ต่อผู้ลงทุน และ 24ชั่วโมงภายหลังจากข้อมูลดังกล่าวของบริษัท/กลุ่มบริษัทเผยแพร่ต่อผู้ลงทุน

บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ โดยจำกัดการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ 

โดยให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารตามระดับที่กำหนด และเปิดเผยต่อพนักงานของบริษัทฯ ตามความจำเป็นเพียงเท่าที่ต้องทราบเท่านั้น และ

แจ้งให้พนักงานทราบว่าเป็นสารสนเทศที่เป็นความลับและมีข้อจำกัดในการนำไปใช้จัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทำงานเพื่อป้องกัน

การเข้าถึง การใช้แฟ้มข้อมูลและเอกสารลับ

บทลงโทษสำหรับการใช้ข้อมูลภายใน ผู้ฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินัยโดยเริ่มจากการตักเตือนเป็นหนังสือ การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่

ได้รับค่าจ้าง หรืออาจให้ออกจากงาน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความร้ายแรงของความผิด และอาจถูกลงโทษตามกฎหมายโดยหน่วยงานทางการที่

เกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ปรากฏตาม “นโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน” บนเว็บไซต์

ของบริษัทฯ ที่ https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ : https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/07Po

licy_on_supervision_of_the_use_of_inside_information

.pdf

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

       บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้พนักงานและผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อันประกอบด้วยวงจรเครือข่ายการ

สื่อสารข้อมูล ระบบซอฟต์แวร์ที่ใช้ในการปฏิบัติการและการประมวลผลข้อมูล เครื่องคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง แฟ้มข้อมูล และข้อมูล

ของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ขัดต่อกฎหมาย หรือพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้อง โดยมีมาตรฐานความปลอดภัยที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์

และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยรายละเอียดของกับการรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรากฏตาม “นโยบายด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ” บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

ลิงก์การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ : https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/

11Information_Technology_Policy.pdf

https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/07Policy_on_supervision_of_the_use_of_inside_information.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/07Policy_on_supervision_of_the_use_of_inside_information.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/07Policy_on_supervision_of_the_use_of_inside_information.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/11Information_Technology_Policy.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/SRS/th/pdf/Policy/11Information_Technology_Policy.pdf
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1.  

2.  

3.  

4.  

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: มี

       บริษัทฯ เริ่มจัดทำนโยบาย แนวปฏิบัติ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และระบบการกำกับดูแลกิจการตั้งแต่ปี 

2565 และได้นำมาปรับใช้ภายในองค์กรเพื่อเสริมสร้างการกำกับดูแลกิจการที่ดีในดำเนินธุรกิจ

       ในปี 2568 มีพัฒนาการที่สำคัญดังนี้

ผลการประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2568 (CGR)

       บริษัทฯ ได้รับผลคะแนนประเมินในระดับ “ดีมาก” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การเข้าร่วมโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 (AGM Checklist)

บริษัทฯ เข้าร่วมการประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับมาตรฐานการประชุมผู้ถือหุ้นให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานสากล โดยการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 บริษัทฯ ได้รับ คะแนนเต็ม 100 คะแนน

การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจำปี 2568

       ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2568 ได้พิจารณาและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและ

       คณะกรรมการชุดย่อย ประจำปี 2568 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี

การทบทวนนโยบายการลงทุน และการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2568 ได้มีมติอนุมติแก้ไขนโยบายการลงทุน และการกำกับดูแล

การดำเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยยกระดับเกณฑ์ความน่าเชื่อถือของคู่สัญญาและตราสาร ให้ลงทุนเฉพาะที่มีอันดับความ

น่าเชื่อถือเหมาะสม หุ้นกู้ต้องมีหลักประกัน กองทุนตราสารหนี้คุมระดับความเสี่ยง และอนุพันธ์ใช้เพื่อป้องกันความเสี่ยงเท่านั้น กำหนด 

กรอบวงเงินการลงทุนให้ชัดเจนตามประเภทสินทรัพย์ และคงนโยบายสำรองสภาพคล่องฉุกเฉิน เพื่อเสถียรภาพทางการเงินของบริษัท

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 5 71.43

กรรมการหญิง 2 28.57

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 28.57

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 71.43

กรรมการอิสระ 4 57.14

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

1 14.29

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย วิศิษฎ์ สถิตจินดาวงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 150,000 หุ้น (0.093750 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

11 ต.ค. 2565 บริหารธุรกิจ, 

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และ

การสื่อสาร, การจัดการ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ, ผู้นำ, การ

จัดการความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย สิริวัฒน์ ธนุรเวท

เพศ: ชาย

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิทยาการคอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 118,700,000 หุ้น 

(74.187500 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 1,200,000 (**)

หุ้น (0.750000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

31 มี.ค. 2558 เทคโนโลยีสารสนเทศ

และ

การสื่อสาร, การจัดการ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ, การจัดการ

องค์กร, ผู้นำ, การ

จัดการความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

3. นาย สิริวัฒน์ เกียรติเจริญสิน

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : E-Business Technology

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

11 ต.ค. 2565 บริหารธุรกิจ, การ

จัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาง สุภาภรณ์ เจียระประดิษฐกุล

เพศ: หญิง

อายุ : 41 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรมคอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

1 มี.ค. 2567 การจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ, วิศวกรรม
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

5. นาย ธนกร หวังพิพัฒน์วงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 54 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : เทคโนโลยีสารสนเทศ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

8 พ.ย. 2567 เทคโนโลยีสารสนเทศ

และ

การสื่อสาร, การจัดการ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย พุฒิกานต์ เอารัตน์

เพศ: ชาย

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

19 เม.ย. 2568 การเงิน, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์, 

วิศวกรรม, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการ

ความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นางสาว สุรวีย์ ชัยธำรงค์กูล

เพศ: หญิง

อายุ : 46 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

9 ส.ค. 2568 บัญชี, การเงิน, 

บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย ณัฐพล ธนาเตชะวงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,200,000 หุ้น (0.750000 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

19 เม.ย. 2568 นาย ภาคภูมิ กังสนาน

นท์

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

19 เม.ย. 2568



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    106

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

2. นาย ชลชาสน์ วรวุฒิจงสถิต

เพศ: ชาย

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

19 เม.ย. 2568 นาย พุฒิกานต์ เอารัตน์

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

19 เม.ย. 2568



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    107

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

3. นาย ภาคภูมิ กังสนานนท์

เพศ: ชาย

อายุ : 39 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

9 ส.ค. 2568 นางสาว สุรวีย์ ชัยธำรง

ค์กูล

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

9 ส.ค. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ 

ที่เป็น ผู้

บริหาร

กรรมการ 

ที่ไม่เป็น 

ผู้บริหาร

กรรมการ อิสระ

กรรมการ ที่ไม่

เป็น ผู้บริหาร 

และไม่ดำรง 

ตำแหน่ง 

กรรมการ อิสระ

กรรมการ ผู้มี

อำนาจ ลงนาม 

ผูกพันบริษัท 

ตามหนังสือ 

รับรอง

1. นาย วิศิษฎ์ สถิต

จินดาวงศ์

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓ ✓

2. นาย สิริวัฒน์ ธนุร

เวท

กรรมการ
✓ ✓

3. นาย สิริวัฒน์ เกียรติ

เจริญสิน

กรรมการ
✓ ✓

4. นาง สุภาภรณ์ เจียร

ะประดิษฐกุล

กรรมการ
✓ ✓

5. นาย ธนกร หวัง

พิพัฒน์วงศ์

กรรมการ
✓ ✓

6. นาย พุฒิกานต์ เอา

รัตน์

กรรมการ
✓ ✓

7. นางสาว สุรวีย์ ชัย

ธำรงค์กูล

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 2 5 4 1 3
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3 42.86

2. บัญชี 1 14.29

3. การเงิน 2 28.57

4. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 1 14.29

5. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 71.43

6. การจัดการองค์กร 1 14.29

7. วิศวกรรม 2 28.57

8. ผู้นำ 2 28.57

9. การจัดการกลยุทธ์ 1 14.29

10. การจัดการความเสี่ยง 3 42.86

11. บริหารธุรกิจ 3 42.86

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ไม่ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 57.14 ซึ่งช่วยให้การตัดสิน

ใจในเรื่องสำคัญเป็นไปอย่างอิสระ โปร่งใส และเสริมประสิทธิภาพของการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท       

       คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ในการกำหนดกลยุทธ์และนโยบายในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เจริญ

รุ่งเรืองและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยกรรมการจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวม
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

ถึงจะต้องปฏิบัติต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรมภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Good Governance) และจะต้องตระหนักถึง

ความสำคัญของหลักธรรมาภิบาล เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนสาธารณชน

       ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัท รายละเอียดปรากฏตาม “กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท” บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
       คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทฯ ตามที่กำหนดไว้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัท 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการกำหนดอำนาจอนุม้ติ กำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผน

กลยุทธ์และงบประมาณประจำปีของบริษัทฯ

ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าที่ของประธานกรรมการ อย่างน้อยต้องครอบคลุมในเรื่องดังต่อไปนี้

การกำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักของบริษัทฯ

การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี

การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็น

วาระการประชุม

การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน 

การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ

ฝ่ายจัดการ

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการที่กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและทุ่มเทเวลาให้กับการกำกับดูแล

กิจการของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม โดยได้กำหนดหลักเกณฑ์ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยระบุ

ว่า  กรรมการของบริษัทฯ สามารถดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ไม่มี

กรรมการคนใดของบริษัทฯ ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษัท

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://sirisoft.co.th/th/investor.html?charter

https://sirisoft.co.th/th/investor.html?charter
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 4 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง (3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ (4) คณะกรรมการบริหาร

       คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยระบุถึงวัตถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบัติ 

การแต่งตั้งและวาระการดำรงตำแหน่ง การประชุม อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการชุด

ย่อยจะพิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ คณะ

กรรมการชุดย่อยจะต้องรายงานผลการปฏิบัติงานที่สำคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำ

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาสอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง 

(รายไตรมาสและประจำปี) ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินที่กฎหมายกำหนด และสอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) การบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน

หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลในการทำ

รายการดังกล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วน ตลอดจนการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแล

กิจการที่ดี ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดปรากฏตาม “กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ” บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ลิงก์กฎบัตร
https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?charter

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • บริหารจัดการและควบคุมการดำเนินกิจการของบริษัทฯ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
บริษัทฯ ได้มีมติจัดตั้งคณะกรรมการบริหารขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยดูแลบริหารจัดการและควบคุมการดำเนินกิจการของบริษัทฯ รวมทั้ง

ส่งเสริมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบาย แผนงาน เป้าหมายในการดำเนินธุรกิจตามที่

คณะกรรมการบริษัทกำหนด และกำกับดูแลให้การดำเนินการดังกล่าวเป็นไปตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และ/หรือ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

ประกาศอื่นใดที่เกี่ยวข้องกำหนด รวมถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

4/2565 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร รายละเอียดปรากฏ

ตาม “กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร” บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ลิงก์กฎบัตร
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https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?charter

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของระบบกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึงได้

มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้น เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงในการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อลดผลกระทบทางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม รวมถึงกำกับดูแลให้การดำเนินงานขององค์กรมีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงโดยรวมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยสอดคล้องกับหลักการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นสากล 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รายละเอียดปรากฏตาม “กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ลิงก์กฎบัตร
https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?charter

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ ทำหน้าที่ในการพิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบในการสรรหาและคัด

เลือกบุคลากรเพื่อเข้ารับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ด้วยความ

โปร่งใส รวมถึงการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงด้วยความเป็นธรรม 

สมเหตุสมผล และสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อให้ค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ใน

ตลาดซึ่งประกอบธุรกิจเดียวกัน 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายละเอียดปรากฏตาม “กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน”

ลิงก์กฎบัตร
https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?charter

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ (1)

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว สุรวีย์ ชัยธำรงค์กูล(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 46 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

9 ส.ค. 2568 บัญชี, การเงิน, บริหารธุรกิจ

2. นาย ธนกร หวังพิพัฒน์วงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 54 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : เทคโนโลยีสารสนเทศ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

8 พ.ย. 2567 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร, การจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ

3. นาย พุฒิกานต์ เอารัตน์

เพศ: ชาย

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

19 เม.ย. 2568 การเงิน, การจัดการทรัพยากร

มนุษย์, วิศวกรรม, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

หมายเหตุ :  นายสมโภช พรเจริญวิวัฒน์ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ได้รับการแต่งตั้งใน ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 9 (1)

พฤษภาคม 2567 
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รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย ชลชาสน์ วรวุฒิจงสถิต(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

19 เม.ย. 2568 นาย พุฒิกานต์ เอารัตน์

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

19 เม.ย. 2568

2. นาย วิศิษฎ์ สถิตจินดาวงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

9 ส.ค. 2568 นางสาว สุรวีย์ ชัยธำรงค์กูล

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

9 ส.ค. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร (2)

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย สิริวัฒน์ ธนุรเวท

เพศ: ชาย

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิทยาการคอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 13 ต.ค. 2565
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

2. นาย ณัฐพล ธนาเตชะวงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 13 ต.ค. 2565

3. นางสาว สุธาสินี เจริญนาม

เพศ: หญิง

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : Operations and Supply Chain Management

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 13 ต.ค. 2565

4. นาง สุภาภรณ์ เจียระประดิษฐกุล

เพศ: หญิง

อายุ : 41 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรมคอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 มี.ค. 2567

5. นาย ภาคภูมิ กังสนานนท์

เพศ: ชาย

อายุ : 39 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 26 ก.พ. 2568

6. นาย เดชพล แหลมวิไล

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 9 ส.ค. 2568

หมายเหตุ :  นางสาวศิชา รุ่งณวัฒน์ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ตามที่ได้รับการแต่งตั้งในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม (2)

2565
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รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย ธีรเทพ บุญมงคล

เพศ: ชาย

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : Broadband Communication

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 31 ธ.ค. 2568 -

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ (3)

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย วิศิษฎ์ สถิตจินดาวงศ์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย สิริวัฒน์ ธนุรเวท กรรมการชุดย่อย

นาย เดชพล แหลมวิไล กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย สิริวัฒน์ เกียรติเจริญสิน ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย วิศิษฎ์ สถิตจินดาวงศ์ กรรมการชุดย่อย

นาย พุฒิกานต์ เอารัตน์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

หมายเหตุ :  นางสาวศิชา รุ่งณวัฒน์ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามที่ได้รับการแต่งตั้งในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2565 (3)

เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2565

นางสาวสุธาสินี เจริญนาม ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามที่ได้รับการแต่งตั้งในที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก/พ้น

ตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

1. นาย บดินทร์ งามรุ่ง

ศิริ
กรรมการชุดย่อย 9 ส.ค. 2568 นาย เดชพล แหลมวิไล

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

9 ส.ค. 2568

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

1. นาย ชลชาสน์ วรวุฒิ

จงสถิต
กรรมการชุดย่อย 

(กรรมการอิสระ)

19 เม.ย. 2568 นาย พุฒิกานต์ เอารัตน์

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

19 เม.ย. 2568
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สิริวัฒน์ ธนุรเวท

เพศ: ชาย

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิทยาการคอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(ผู้บริหารสูงสุด)

31 มี.ค. 2558 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร, การ

จัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ, การจัดการ

องค์กร, ผู้นำ, การจัดการความ

เสี่ยง

2. นาย ณัฐพล ธนาเตชะวงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ที่ปรึกษา

ด้านเทคโนโลยี

1 มิ.ย. 2567 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร

3. นางสาว สุธาสินี เจริญนาม

เพศ: หญิง

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : Operations and Supply Chain 

Management

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

ปฏิบัติการ

21 มิ.ย. 2565 บริหารธุรกิจ, ขนส่งและโลจิสติ

กส์
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย เดชพล แหลมวิไล

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

กลยุทธ์การเติบโตองค์กร

1 มิ.ย. 2568 การเงิน, วิศวกรรม, การจัดการ

กลยุทธ์, 

การจัดการความเสี่ยง, การ

จัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

5. นาง สุภาภรณ์ เจียระประดิษฐกุล

เพศ: หญิง

อายุ : 41 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรมคอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานส่ง

มอบโซลูชัน

1 มิ.ย. 2567 การจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ, วิศวกรรม

6. นาย ภาคภูมิ กังสนานนท์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 39 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

บัญชีและการเงิน

1 ส.ค. 2567 บัญชี, การเงิน
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นาย ธีรเทพ บุญมงคล

เพศ: ชาย

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : Broadband Communication

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

เทคโนโลยี

1 ม.ค. 2568 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร, การ

จัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ, วิศวกรรม, 

บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2565 ได้อนุมัติหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับ

ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาวซึ่งรวมถึงการพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือนโบนัสหรือผลตอบแทน

อื่นๆ

การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงต้องคำนึงถึงปัจจัยระดับค่าตอบแทนไม่

ต่ำกว่าระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณผลการดำเนินงานของกิจการเป็นต้น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอนุมัติหลักเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยมีเกณฑ์การประเมิน

ผลงานที่จูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เป้าหมายหลักกลยุทธ์และสอดคล้องกับผลประโยชน์

ของกิจการในระยะยาวโดยสื่อสารให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอนุมัติค่าตอบแทนประจำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและพิจารณาผลประเมินการ

ปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและปัจจัยอื่นๆประกอบด้วยปัจจัยในการประเมินผลงานตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทน

ของผู้บริหารระดับสูงและติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: มี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

17,600,000.00 22,100,000.00 34,080,000.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 17,600,000.00 22,100,000.00 34,080,000.00
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1.  

       ในปี 2566 2567 และ 2568 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้กับผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุน

ประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ผลตอบแทนอื่นๆ  เป็นต้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จำนวนผู้บริหาร (ท่าน) 5 6 7

ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ (ล้านบาท) 17.60 22.10 34.08

ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทย่อย (ล้านบาท) - - -

หมายเหตุ

ผลตอบแทนอื่นๆ เช่น เงินประจำตำแหน่งเบี้ยเลี้ยงสวัสดิการต่างๆ และเงินสำรองผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน เป็นต้น

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี -

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี -

ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

1



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    122

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน (1)

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 298 270 330

พนักงานชาย (คน) 162 150 183

พนักงานหญิง (คน) 136 120 147

หมายเหตุ :  จำนวนพนักงานไม่รวมผู้บริหารระดับสูง(1)

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 153 132 163

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 9 18 20

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน)
(2) 0 0 0

หมายเหตุ :  พนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง(2)

ปี 2566 จำนวน 3 คน
ปี 2567 จำนวน 4 คน
ปี 2568 จำนวน 5 คน

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 131 115 139

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 5 5 8

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน)
(3) 0 0 0

หมายเหตุ :  พนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (3)

ปี 2566 จำนวน 2 คน 
ปี 2567 จำนวน 2 คน 
ปี 2568 จำนวน 2 คน
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

จำนวนพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 – 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานประจำ (ไม่รวมผู้บริหาร) รวมจำนวน 298 คน 270 คน และ 330 คน 

ตามลำดับ มีรายละเอียดดังนี้

บริษัท    สิริซอฟต์ จำกัด (มหาชน)

สายงาน 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 67    31 ธ.ค. 68

สายงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายงานบัญชีและการเงิน

สายงานเทคโนโลยี

สายงานวิศวกรรมโซลูชัน

สายงานพัฒนาธุรกิจ

สายงานปฏิบัติการ

สายงานส่งมอบโซลูชัน

6

14

119

54

16

30

-

10

12

113

38

27

29

14

10

13

156

31

35

26

15

รวม 239 243 286

บริษัท จัดหางาน งานดีดี จำกัด (บริษัทย่อย)

ฝ่าย 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 68

ฝ่าย Sourcing and Managed Service

ฝ่าย Cyber Security

ฝ่ายวิศวกรระบบ

ฝ่ายประสานงาน

พนักงานสัญญาจ้าง

4

11

3

1

40

3

-

-

-

24

6

-

-

-

38

รวม 59 27 44

รวมกลุ่มบริษัท 298 270 330

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ใช่

       ในช่วงปี 2566–2568 กลุ่มบริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างการดำเนินงานและกำลังคนอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจและ

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล ส่งผลให้จำนวนพนักงานมีการเปลี่ยนแปลงสำคัญ ดังนี้

       ในปี 2567 ได้มีการปรับโครงสร้างภายในบริษัทย่อย ส่งผลให้มีการโอนย้ายและรวมศูนย์บุคลากรบางส่วนไปยังหน่วยงานที่เหมาะสมกับ

บทบาทหน้าที่มากขึ้น ทำให้จำนวนพนักงานในบางบริษัทภายในกลุ่มลดลง แม้จำนวนบุคลากรในระดับกลุ่มโดยรวมยังคงสอดคล้องกับความ

ต้องการทางธุรกิจ

       ในปี 2568 จำนวนพนักงานรวมของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเป็น 330 คน โดยมีปัจจัยสำคัญมาจากการขยายกำลังคนของบริษัทฯ ซึ่งเพิ่มขึ้น

จาก 243 คน เป็น 286 คน เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจด้านเทคโนโลยีและการเพิ่มขีดความสามารถในการส่งมอบโซลูชันให้แก่ลูกค้า โดย

เฉพาะ สายงานเทคโนโลยี ที่มีจำนวนบุคลากรเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจาก 113 คน เป็น 156 คน ตามความต้องการของโครงการที่ขยายตัว

       นอกจากนี้ บริษัทย่อย บริษัท จัดหางาน งานดีดี จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท เอส อาร์ เอส อินทิเกรชั่น จำกัด) มีจำนวนบุคลากรเพิ่มขึ้นจาก 

27 คน เป็น 44 คน สะท้อนถึงการปรับบทบาทไปสู่ธุรกิจด้านการจัดหาบุคลากรภายหลังการเปลี่ยนชื่ออย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 

2568

       ทั้งนี้ การปรับโครงสร้างและการเปลี่ยนแปลงในช่วงที่ผ่านมา สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของกลุ่มบริษัทในการบริหารจัดการกำลังคนอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนของธุรกิจในอนาคต

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    124

ค่าตอบแทนของพนักงาน

พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส เงินกองทุนประกันสังคม และค่าตอบแทนอื่นในปี 2566 – 2568 

ดังนี้

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 153,580,000.00 183,830,000.00 226,350,000.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

บริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะส่งเสริมการออมของพนักงานเพื่อเป็นหลักประกันในอนาคตให้แก่พนักงานและครอบครัวของพนักงาน รวมถึงเพื่อ

จูงใจให้พนักงานมีความรักความผูกพันกับองค์กร ดังนั้นบริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อเป็นสวัสดิการให้แก่พนักงาน เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2565 และมีผลบังคับใช้ในวัน

ที่ 3 มกราคม 2566 โดยแต่งตั้งให้ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จำกัด (มหาชน) เป็นผู้บริหารจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ภายใต้

ชื่อ “ไทยมั่นคง มาสเตอร์ พูล ฟันด์” ซึ่งได้จดทะเบียนแล้ว

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

อัตราเงินสะสมของพนักงาน

       พนักงานสามารถเลือกอัตราเงินสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้ในช่วงร้อยละ 3–15 ของค่าจ้าง

อัตราเงินสมทบของนายจ้าง

       อายุงานน้อยกว่า 3 ปี สมทบร้อยละ 3

       อายุงานตั้งแต่ 3 ปี แต่ไม่ถึง 5 ปี สมทบร้อยละ 5

       อายุงานตั้งแต่ 5 ปี แต่ไม่ถึง 7 ปี สมทบร้อยละ 7

       อายุงานตั้งแต่ 7 ปีขึ้นไป สมทบร้อยละ 10

สิทธิในการได้รับเงินสมทบของนายจ้างเมื่อสิ้นสุดสมาชิกภาพ (รวมผลประโยชน์สุทธิ)

       อายุงานน้อยกว่า 3 ปี ได้รับร้อยละ 0

       อายุงานตั้งแต่ 3 ปี แต่ไม่ถึง 5 ปี ได้รับร้อยละ 30

       อายุงานตั้งแต่ 5 ปี แต่ไม่ถึง 6 ปี ได้รับร้อยละ 50

       อายุงานตั้งแต่ 6 ปี แต่ไม่ถึง 8 ปี ได้รับร้อยละ 60

       อายุงานตั้งแต่ 8 ปี แต่ไม่ถึง 10 ปี ได้รับร้อยละ 80

       อายุงานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป ได้รับร้อยละ 100

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: ไม่มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 217 217 250

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน)
(4) 121 120 126

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

40.60 44.44 38.18

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

55.76 55.30 50.40

หมายเหตุ :  พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย(4)

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท สิริซอฟต์ จำกัด 

(มหาชน)

มี 330.00 250.00 126.00 38.18% 50.40%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวบุษรินทร์ ลัภย์มงคลชัย ดำรงตำแหน่งสมุห์บัญชี มีหน้าที่ในการควบคุมการทำบัญชีของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 

ธันวาคม 2566 โดยนางสาวบุษรินทร์ ลัภย์มงคลชัย เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ควบคุมการทำบัญชีได้ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้รับผิด

ชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท”)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว บุษรินทร์ ลัภย์มงคลชัย budsarin@sirisoft.co.th -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

       ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวสุธาสินี เจริญนาม ทำหน้าที่เป็น

เลขานุการบริษัท พร้อมทั้งกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อให้สอดคล้องและเป็นไปตาม

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ได้มี

การแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งกำหนดไว้โดยเฉพาะ

จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจำ

ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้

เสียของกรรมการหรือผู้บริหาร รวมถึงสารสนเทศต่างๆ ซึ่งนำส่งให้แก่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(“สำนักงาน ก.ล.ต.”)และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”)

ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด ให้คำแนะนำต่อคณะกรรมการบริษัทในการจัดทำรายงานการมีส่วน

ได้ส่วนเสียของกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงดำเนินการจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบ

ริษัทฯ ให้แก่ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงาน

นั้น

ให้คำแนะนำเบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท รวมถึงหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณที่

คณะกรรมการบริษัทต้องทราบและพึงปฏิบัติ และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องสม่ำเสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อ

กำหนด กฎหมายที่มีนัยสำคัญแก่คณะกรรมการบริษัท

จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ (ถ้ามี) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ

ข้อพึงปฏิบัติของบริษัท รวมถึงบันทึกรายงานการประชุม ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม และติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้

ทราบถึงสิทธิต่างๆ และข้อมูลที่สำคัญเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงาน

ดังกล่าว

จัดทำนโยบายด้านต่างๆ ของบริษัทฯเช่น นโยบายหลักการกำกับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และคู่มือ

จริยธรรมทางธุรกิจ เป็นต้น รวมทั้งนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายกำหนด และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน

ประกาศกำหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ควบคุมการทำบัญชีได้ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้รับผิด

ชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท”)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว สุธาสินี เจริญนาม suthasinee@sirisoft.co.th -
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รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

       คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของนายสมโภช พรเจริญวิวัฒน์ หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ว่ามีความเหมาะ

สมเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ เนื่องจากมีความรู้ ความสามารถ 

รวมถึงประสบการณ์ในการตรวจสอบระบบงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งนายสมโภช พรเจริญวิวัฒน์ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

และดำรงตำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้า

งานตรวจสอบภายในได้ในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตรวจสอบภายใน”)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย สมโภช พรเจริญวิวัฒน์ sompoch@sirisoft.co.th -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ภาคภูมิ กังสนานนท์ ir@sirisoft.co.th -

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท (1)

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 

ชั้น 34 - 37 ถนนพระรามที่ 4 แขวง

ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

10330

โทรศัพท์ +66 2264 9090

2,000,000.0

0

- 1. นางสาว อิศราภรณ์ วิสุทธิญาณ

อีเมล: 

isaraporn.wisutthiyan@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 7480

2. นาย ฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์

อีเมล: 

chatchai.kasemsrithanawat@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 5813

3. นางสาว กรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล

อีเมล: krongkaew.limkittikul@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 5874

หมายเหตุ :  ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และสำนักงานสอบบัญชีของบริษัทฯ ในปี 2568 ไม่เป็นผู้ถือหุ้น ไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียกับบริษัทฯ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น(1)

ใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ในลักษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระ
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7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่สำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถของบริษัทฯ รวมถึงติดตามผลการดำเนินงานและ

สถานะการเงินของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิดเพื่อให้บริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน นอกจากนี้ 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate 

Governance Code for Listed Companies 2017: CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(“สำนักงาน ก.ล.ต.”) มาใช้ในการกำหนดนโยบายของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการกำกับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

การบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างสม่ำเสมอ และการจัดให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้รวมไปถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้องด้วย

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้าม

ตามกฎหมายเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะทำให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความชำนาญที่เหมาะสม รวมทั้งมีการ

พิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้ว

แต่กรณี)

ในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาปัจจัย

ต่างๆ ซึ่งรวมถึง ผลการปฏิบัติงาน และการเข้าร่วมประชุมเพื่อเสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และเสนอให้ที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำปีพิจารณาเลือกตั้งต่อไป โดยหากเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณาถึงความเป็นอิสระของกรรมการท่านดังกล่าวด้วย

กรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจากสาเหตุอื่นนอกจากถึงคราวพ้นจากตำแหน่งตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนจะเป็นผู้สรรหาผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง

เป็นกรรมการเพื่อทดแทนตำแหน่งที่ว่างลงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ใน

ตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับ

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่เหลืออยู่ เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งนั้นเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

ซึ่งจะต้องเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนตำแหน่งที่ว่างลง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทบทวนหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำปี เป็นเวลาอย่างน้อย 3เดือน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบ

ล่วงหน้า ทั้งนี้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้

       1)       ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

       2)       ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้เสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่

              ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

       3)       บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

              ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุมเป็น

              ผู้ออกเสียงชี้ขาด

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น

ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3)
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       กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งอีกได้

       กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก

       ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย พุฒิกานต์ เอารัตน์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

19 เม.ย. 2568 การเงิน, การจัดการทรัพยากร

มนุษย์, วิศวกรรม, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง

2. นางสาว สุรวีย์ ชัยธำรงค์กูล กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

9 ส.ค. 2568 บัญชี, การเงิน, บริหารธุรกิจ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

       กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของ

สำนักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) กำหนด ซึ่งรวมถึงคุณสมบัติดัง

ต่อไปนี้

ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่

กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะ

ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี อีกทั้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการ

เงินและการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะทำให้ขาดความเป็นอิสระ 

ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน 

การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นใดในทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้อง

ชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมสำหรับการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับ

รวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ง

คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ นอกจากนี้ ยังต้องสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างมีอิสระ ตามภารกิจที่ได้รับมอบโดยไม่ต้อง

คำนึงถึงผลประโยชน์ใดๆ และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่อยู่ภายใต้สถานการณ์ใดๆ ที่อาจบีบบังคับให้

ไม่สามารถแสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมาตามที่พึงจะเป็น
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6.  

7.  

8.  

9.  

1.  

2.  

3.  

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี (“หุ้นส่วน” ดังกล่าวหมายถึง ผู้ที่ได้รับมอบจาก

สำนักงานสอบบัญชี ให้เป็นผู้ลงลายมือชื่อในรายงานการสอบบัญชีในนามของนิติบุคคลนั้น) ซึ่งมีผู้สอบบัญชีบริษัทฯ บริษัทใหญ่

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษาด้านกฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ

ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็น

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย (“หุ้นส่วน” ดังกล่าวหมายถึง ผู้ที่ได้รับมอบจากผู้ให้

บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือชื่อในรายงานการให้บริการทางวิชาชีพในนามของนิติบุคคลนั้น) เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ

ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน

ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ

จำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ อื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

       ในกรณีที่บุคคลที่เสนอให้แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

เกิน       

       มูลค่าที่กำหนด บริษัทฯ อาจพิจารณาแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ต้องจัดให้มีความเห็น

       คณะกรรมการบริษัทที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

       

       (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) แล้วว่า การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ 

และ       

       จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระด้วย

       9.1)       ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ทำให้บุคคลดังกล่าว มีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่

              กำหนด

       9.2)       เหตุผลและความจำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

       9.3)       ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

       ทั้งนี้ ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามที่กำหนดข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบจากคณะ

กรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

       กรรมการอิสระสามารถดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่

จะแต่งตั้งกรรมการอิสระดำรงตำแหน่งต่อไปคณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

หลักเกณฑ์การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร เพื่อดำรงตำแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร เพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง และ

เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ
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3.  

4.  

1.  

2.  

3.  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ความเห็นต่อแผนการสืบทอดตำแหน่งเพื่อสรรหาและเตรียมความพร้อมของผู้บริหาร

ระดับสูง รวมถึงการพัฒนาผู้ที่มีศักยภาพที่จะสืบทอดตำแหน่งสำคัญในการบริหารและดำเนินธุรกิจขององค์กรได้อย่างยั่งยืน และเสนอ

ความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ได้รับการอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูน

ความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

       หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงฉบับนี้ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 

23 ธันวาคม 2565 และให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้เสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด

มากน้อยเพียงใดไม่ได้

บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่

บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของ

จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลง

คะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท
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1.  

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง ทักษะและความชำนาญ

(1) กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ มีความ

ซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่

จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่าง

เต็มที่ 

(2) กรรมการบริษัทไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้น

ส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของ

ตนเองหรือบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่

จะมีมติแต่งตั้ง โดยกรรมการบริษัทต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่

ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัททำขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือ

โดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทใน

เครือ

(3) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่า

ด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจ

ให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ สำนักงาน 

ก.ล.ต. ประกาศกำหนด 

(4) ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ ได้ไม่เกิน 5 บริษัท

(5) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่

บริษัทกำหนด และเป็นไปตามแนวทางที่กำหนดไว้ในประกาศคณะ

กรรมการกำกับตลาดทุน และต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผล

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกัน เพื่อป้องกัน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น กรรมการอิสระยังต้อง

สามารถเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็น

อย่างเป็นอิสระได้ 

ทั้งนี้ บริษัทกำหนดให้กรรมการที่ไม่ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารเป็น

กรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มี

อำนาจควบคุม และเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท

ในลักษณะที่จะให้มีข้อจำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ 

อื่น ๆ : -

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

       บริษัทฯ มีแนวทางการเตรียมความพร้อมสำหรับกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

รวดเร็ว โดยดำเนินการตามแผนการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ใน 2 ด้านหลัก ดังนี้

การจัดเตรียมข้อมูลที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
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2.  

       บริษัทฯ รวบรวมและจัดส่งข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและการกำกับดูแลของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ เพื่อให้สามารถ

       ศึกษาข้อมูลและเข้าใจบทบาทหน้าที่ได้อย่างรอบด้าน ข้อมูลดังกล่าวประกอบด้วยข้อบังคับของบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ

       56-1 One Report นโยบายหลัก จรรยาบรรณทางธุรกิจ กฎบัตรกรรมการ รวมถึงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่

       ของกรรมการ

การจัดประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลกับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

       บริษัทฯ จัดให้กรรมการใหม่เข้าร่วมการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลกับคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้ได้รับทราบข้อมูลเชิง

       ลึกเกี่ยวกับธุรกิจและแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยมีหัวข้อสำคัญ ได้แก่

       - ภาพรวมของบริษัทฯ

       - บริบททางธุรกิจและแนวโน้มของอุตสาหกรรม

       - ผลการดำเนินงานและทิศทางในอนาคต

       - วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของบริษัทฯ

       ทั้งนี้ การปฐมนิเทศดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการใหม่เข้าใจภาพรวมขององค์กร แผนกลยุทธ์ และทิศทางการดำเนินธุรกิจได้

อย่างรอบด้าน รวมถึงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพตั้งแต่เริ่มดำรงตำแหน่ง

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย วิศิษฎ์ สถิตจินดาวงศ์

(ประธานกรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย สิริวัฒน์ ธนุรเวท

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: TOPGreen Executive Program รุ่นที่ 1/2568 โดย

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

   • 2568: หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 

17/2568 โดยมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

3. นาย สิริวัฒน์ เกียรติเจริญสิน

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2568: Board Nomination and Compensation Program (BNCP)

อื่น ๆ

   • 2568: สัมมนาเรื่อง การพัฒนาบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อความโปร่งใสและความไว้วางใจแก่ผู้เกี่ยวข้อง โดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

   • 2568: หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 

17/2568 โดยมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
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1.  

2.  

3.  

4.  

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

4. นาง สุภาภรณ์ เจียระประดิษฐ

กุล

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: หลักสูตรผู้นำการเปลี่ยนแปลงดิจิทัล รุ่นที่ 6/2568 โดย RISE 

สถาบันเร่งสปีดนวัตกรรมองค์กร

5. นาย ธนกร หวังพิพัฒน์วงศ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2568: Advanced Audit Committee Program (AACP)

6. นาย พุฒิกานต์ เอารัตน์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2568: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2568: Board Nomination and Compensation Program (BNCP)

7. นางสาว สุรวีย์ ชัยธำรงค์กูล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2568: Board’s Roles in Purpose-driven Transition (PDT)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีขึ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะและรายบุคคล ซึ่งเป็นแบบประเมินที่สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย

เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการทุกท่านประเมินและนำส่งกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนและสรุปผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการบริษัทจะนำไปใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี และเพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิผลมากขึ้น รวมถึงการใช้ผลการประเมิน

เป็นข้อมูลประกอบความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการนำเสนอผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการซึ่งออกจาก

ตำแหน่งตามวาระ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาและเห็นชอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยแบ่งเป็น 2 แบบ ได้แก่

1) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ 2) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล

หัวข้อสำคัญในการประเมินมีดังนี้

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

การประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

เรื่องอื่นๆ เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการ

เกณฑ์การให้คะแนน ในแต่ละหัวข้อแบ่งออกเป็น

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น

1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย

2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี

4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ

ร้อยละ 91  100 = ดีเยี่ยม

ร้อยละ 81 - 90 = ดีมาก
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

ร้อยละ 71 - 80 = ดี

ร้อยละ 61 - 70 = พอใช้

ต่ำกว่าร้อยละ 60 = ควรปรับปรุง

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2567 - 2568 ได้ดังนี้

การประเมิน ผลคะแนนเฉลี่ย (%)    

ปี 2567 ปี 2568

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท (รายคณะ) 92 92

ผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท (รายบุคคล) 89 91

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) 88 96

ผลการปฏิบัติงานของกรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล) 89 89

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายคณะ) 89 92

ผลการปฏิบัติงานของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายบุคคล) 90 96

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (รายคณะ) 87 88

ผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริหารความเสี่ยง (รายบุคคล) 92 94

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

       บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามข้อบังคับของบริษัทฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมหาชนจำกัด และกฎระเบียบ

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น เพื่อให้คณะกรรมการ

สามารถปฏิบัติหน้าที่ในการกำกับดูแลกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

       เลขานุการบริษัทจัดทำตารางการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าตลอดทั้งปีเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติตารางประชุมดังกล่าวในเดือนพฤศจิกายน จากนั้นเลขานุการบริษัทส่งตารางนัดหมายให้กรรมการทุกท่านตั้งแต่ช่วงปลายปีก่อน

เริ่มรอบปีการประชุมถัดไป เพื่อให้กรรมการสามารถวางแผนการเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้า ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระและ

เอกสารประกอบการประชุมจะถูกจัดส่งให้กรรมการทุกท่าน ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วัน ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้มีเวลาเพียงพอในการ

ศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม

       เลขานุการบริษัทหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้บันทึกการประชุมและจัดทำรายงานการประชุม ภายใน 14 วัน 

นับจากวันประชุม และนำเสนอรายงานดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัทรับรองในการประชุมครั้งถัดไป

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 5

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 18 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย วิศิษฎ์ สถิตจินดา

วงศ์

(ประธานกรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย สิริวัฒน์ ธนุรเวท

(กรรมการ)
5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย สิริวัฒน์ เกียรติ

เจริญสิน

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

4. นาง สุภาภรณ์ เจียระ

ประดิษฐกุล

(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย ธนกร หวังพิพัฒน์

วงศ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 0 / 1 N/A / N/A

6. นาย พุฒิกานต์ เอารัตน์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
4 / 4 0 / 0 N/A / N/A

7. นางสาว สุรวีย์ ชัยธำรงค์

กูล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

2 / 2 0 / 0 N/A / N/A

8. นาย ณัฐพล ธนาเตชะ

วงศ์

(กรรมการ)

1 / 1 1 / 1 N/A / N/A

9. นาย ชลชาสน์ วรวุฒิจง

สถิต

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1 N/A / N/A

10. นาย ภาคภูมิ กังสนาน

นท์

(กรรมการ)

2 / 2 0 / 0 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย วิศิษฎ์ สถิตจินดาวงศ์

(ประธานกรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย สิริวัฒน์ ธนุรเวท

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาย สิริวัฒน์ เกียรติเจริญสิน

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาง สุภาภรณ์ เจียระประดิษฐกุล

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นาย ธนกร หวังพิพัฒน์วงศ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)
N/A N/A

6. นาย พุฒิกานต์ เอารัตน์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)
N/A N/A

7. นางสาว สุรวีย์ ชัยธำรงค์กูล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

2/2

(100.00%)
N/A N/A

8. นาย ณัฐพล ธนาเตชะวงศ์

(กรรมการ)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

9. นาย ชลชาสน์ วรวุฒิจงสถิต

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

10. นาย ภาคภูมิ กังสนานนท์

(กรรมการ)

2/2

(100.00%)
N/A N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 85.71% N/A

การประชุมอื่น

การประชุมกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารได้ประชุมร่วมกันโดยไม่มีฝ่ายจัดการจำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 โดยผลการประชุมได้ถูก

รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างครบถ้วน

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ เบี้ยประชุมกรรมการ โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับเบี้ยประชุม ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 

2568 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2568 ได้มีมติอนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 2568 ตามรายละเอียดดังนี้

ค่าเบี้ยประชุม
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คณะกรรมการบริษัท บาท/คน/ครั้ง

ประธาน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

30,000

20,000

ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธาน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

20,000

15,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประธาน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

20,000

15,000

ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธาน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

20,000

15,000

ไม่มี

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย วิศิษฎ์ สถิตจินดาวงศ์

(ประธานกรรมการ)
320,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
45,000.00 0.00 45,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

45,000.00 0.00 45,000.00 ไม่มี

2. นาย สิริวัฒน์ ธนุรเวท

(กรรมการ)
0.00 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นาย สิริวัฒน์ เกียรติเจริญ

สิน

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

160,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

4. นาง สุภาภรณ์ เจียระประดิ

ษฐกุล

(กรรมการ)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นาย ธนกร หวังพิพัฒน์วงศ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
160,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

6. นาย พุฒิกานต์ เอารัตน์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
155,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
45,000.00 0.00 45,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

30,000.00 0.00 30,000.00 ไม่มี

7. นางสาว สุรวีย์ ชัยธำรงค์กูล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
60,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

8. นางสาว สุธาสินี เจริญนาม

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นาย เดชพล แหลมวิไล

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

10. นาย ณัฐพล ธนาเตชะวงศ์

(กรรมการ)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

11. นาย ชลชาสน์ วรวุฒิจง

สถิต

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

55,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

15,000.00 0.00 15,000.00 ไม่มี

12. นาย ภาคภูมิ กังสนานนท์

(กรรมการ)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

13. นาย ธีรเทพ บุญมงคล

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

14. นาย บดินทร์ งามรุ่งศิริ

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 490,000.00 0.00 490,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 190,000.00 0.00 190,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

80,000.00 0.00 80,000.00

5. คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

150,000.00 0.00 150,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
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1.  

2.  

1.  

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุม ตามสัดส่วนการถือ

ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการและผู้

บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่

สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล

ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่าง

บริษัทกับบุคคลที่

เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไป

ซึ่งสินทรัพย์, 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมี

ความเหมาะสมและรัดกุม

เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

       บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรการและ

กลไกทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ทิศทางการเติบโตของธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลัก

ทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยได้กำหนดมาตรการการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้ ดังนี้

บริษัทฯ จะพิจารณาส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท

หากการเข้าทำรายการ หรือการดำเนินการใดๆ ของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน

ตามประกาศรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้อง บริษัท

ย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะเข้าทำรายการหรือดำเนินการนั้นได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯและ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

ทั้งนี้ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะต้องเป็นไปตามเหตุผลทางธุรกิจ และเป็นไปตามราคา

ตลาดที่มีเหตุผลและหลักการสนับสนุนอย่างชัดเจน รวมถึงบริษัทฯ จะต้องจัดให้มีการเปิดเผยการทำรายการดังกล่าวในงบการเงินตาม

มาตรฐานการสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันทั้งสองฝ่ายเพื่อป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น

       นอกจากนี้ ในกรณีที่บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมเข้าทำรายการ หรือกรณีที่เกิดเหตุการณ์บางอย่างของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัท

ร่วม อันทำให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง กรรมการหรือผู้แทนของบริษัทย่อย 

และ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว มีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในทันทีที่ทราบถึงแผนการเข้าทำรายการ หรือเหตุการณ์นั้น
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1.  

2.  

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการ

เงิน และผลการดำเนินงานให้บริษัทฯ ทราบ โดยกำหนดให้นำประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ มาใช้บังคับโดยอนุโลม

บริษัทฯ จะกำหนดแผนงานและการดำเนินการที่จำเป็น เพื่อทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการ

ดำเนินงานและฐานะทางการเงินให้แก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะดำเนินการที่จำเป็นและติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบในการ

เปิดเผยข้อมูลและระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

       บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้มี

ประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และ

ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการมาปรับใช้การดำเนินงานของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการสำคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรทำให้เกิด

ความเชื่อมั่นว่าการดำเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

และได้กำหนดให้มีการสื่อสารและทำความเข้าใจในส่วนของนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อ

สร้างความรู้ ความเข้าใจ ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรที่จะต้องร่วมมือกันกำกับดูแล และติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

       ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำการตรวจสอบและสอบทานการดำเนินงาน

และระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยให้มีหน้าที่รายงานผล

การตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบอย่างเป็นประจำทุกไตรมาส นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดเตรียมช่องทางให้สามารถแจ้งข้อมูล

หรือข้อร้องเรียนได้เช่น ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรืออีเมลของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น และหากในกรณีที่ผู้ปฏิบัติงานพบ

ปัญหาในการตัดสินใจหรือปัญหาในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ นโยบายและแนวปฏิบัติ

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง สามารถขอคำแนะนำและปรึกษาจากผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ เพื่อให้คำแนะนำและสามารถนำไปปฏิบัติได้

อย่างถูกต้อง และเป็นไปตามนโยบายและหลักปฏิบัติที่ได้กำหนดเอาไว้

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ขึ้น เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่

ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเท่านั้น โดยบุคลากรของบริษัทฯ 

ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่ใช้โอกาสในฐานะที่ตนกระทำหน้าที่เป็นบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ของ

ตนเองหรือของผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ในด้านการเงินหรือด้านอื่นใดก็ตาม และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เข้าทำธุรกรรมใดๆ ในนามส่วนตัว หรือในนามนิติบุคคลที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสีย

กับบริษัทฯ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ รายนั้น จะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด

       บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้องต่อบริษัทฯ เพื่อให้คณะ

กรรมการบริษัทสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวในการพิจารณาและกำกับดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งเลขานุการ

บริษัทเป็นผู้รับแจ้งและรวบรวมรายงานการมีส่วนได้เสียทุกไตรมาส รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้

บริหาร เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีการติดตามให้บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

และนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเคร่งครัด และติดตามให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสีย

อย่างครบถ้วนในปี 2568 และไม่พบกรณีการฝ่าฝืนนโยบาย หรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำความผิดในลักษณะการใช้ข้อมูลภายในในทางมิ

ชอบ หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงไม่มีรายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และให้ความสำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เป็นอย่างยิ่ง จึงได้กำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ขึ้นเพื่อ    กำกับดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ในการนำ

  ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน และเพื่อปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

     ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องแนวทางปฏิบัติเกี่ยว

ให้แน่ใจว่า นักลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศที่เชื่อถือได้อย่างเท่ากับการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียน และเพื่อ

เทียมและทันท่วงที

       บริษัทฯ มีข้อกำหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง พนักงาน ลูกจ้าง และบุคคลภายในอื่น ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูก

สันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน หรือบริษัทจดทะเบียนอื่นที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน นำข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มี

ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ทราบเผยแพร่แก่บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง ตลอดจนห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของ

บริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทฯ /กลุ่มบริษัทฯ จะเผยแพร่ต่อผู้ลงทุน และ 24 ชั่วโมงภายหลังจากข้อมูลดังกล่าวของ

บริษัทฯ /กลุ่มบริษัทฯ เผยแพร่ต่อผู้ลงทุน โดยกรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่นำส่งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ

สำนักงานก.ล.ต. และแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเพื่อจัดทำรายงานสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารแจ้งให้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส รายละเอียดปรากฏตาม “นโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน” บนเว็บไซต์ของ

บริษัทฯ ที่ https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy

       ทั้งนี้ ที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน ไม่ปรากฏว่า บุคลากรของบริษัทฯ มีการกระทำผิดที่เกี่ยวข้องการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

และการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน รวมไปถึงไม่พบเจอข้อร้องเรียนหรือการกระทำผิดจากการฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามนโยบายการใช้

ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนว

ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการดำเนินธุรกิจ โดยให้ความสำคัญกับการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม การบริหารงานด้วยความโปร่งใส และการมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

สามารถดูข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันตาม “นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” บนเว็บไซต์

ของบริษัทฯ ที่ https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy

พนักงานทุกคนเข้าร่วมและผ่านการอบรมด้านจรรยาบรรณธุรกิจและการป้องกันการทุจริตอย่างครบถ้วน ร้อยละ 100

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

       เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและความเท่าเทียมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางรับ

แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเหตุการณ์ที่อาจสร้างความเสียหายหรือส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมถึงจากการกระทำของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน โดยสามารถส่งเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางอีเมลและเว็บไซต์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ กำหนดให้ช่องทางดังกล่าวมีความปลอดภัยและเป็นความลับ ผู้แจ้งสามารถให้ข้อมูลได้อย่างมั่นใจโดยไม่ต้องกังวลต่อการถูกตอบโต้ 

ทั้งนี้ ข้อร้องเรียนที่ได้รับจะถูกตรวจสอบตามขั้นตอนที่กำหนด พร้อมบันทึกผลการสอบสวนเป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้ง และ

บริษัทฯ จะจัดเก็บข้อมูลทั้งหมดไว้เป็นความลับเพื่อปกป้องผู้แจ้งเบาะแส

       สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสได้ตาม “นโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้ง

เบาะแส” บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส

รวม (กรณี)

0 0 0
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4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ (1)

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นางสาว สุรวีย์ ชัยธำรงค์กูล

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 / 1 1/1

(100.00%)

2. นาย ธนกร หวังพิพัฒน์วงศ์

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3. นาย พุฒิกานต์ เอารัตน์

(กรรมการตรวจสอบ)

3 / 3 3/3

(100.00%)

4. นาย ชลชาสน์ วรวุฒิจงสถิต

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 / 1 1/1

(100.00%)

5. นาย วิศิษฎ์ สถิตจินดาวงศ์

(กรรมการตรวจสอบ)

3 / 3 3/3

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

หมายเหตุ :  คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการจำนวน 1 ครั้ง เพื่อหารืออย่างเป็นอิสระเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568(1)

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2568 ร่วมกับฝ่ายจัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อให้

มั่นใจว่าการจัดทำงบการเงินถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องและมาตรฐานรายงานทางการเงินระหว่าง

ประเทศ (และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในปี 2568

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการจำนวน 1 ครั้ง เพื่อหารือประเด็นที่สำคัญเกี่ยวกับความครบถ้วน

ของข้อมูล ขอบเขตการตรวจสอบ แผนการสอบบัญชี และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี

สอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและกระบวนการบริหารความเสี่ยงจากรายงานผลการตรวจสอบภายในรายไตรมาส 

และผลการประเมินตามกรอบ COSO ของสำนักงาน ก.ล.ต. ซึ่งพบว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ เหมาะสม และไม่

พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญตามความเห็นของผู้สอบบัญชี

ติดตามและกำกับดูแลงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง โดยทบทวนรายงานผลการตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะ ติดตามการแก้ไขข้อ

บกพร่องที่มีนัยสำคัญ

อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 2568 ที่จัดทำโดยพิจารณาจากประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกปี

ประเมินความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มาตรฐานงานสอบบัญชี และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี โดยเห็นชอบให้ผู้สอบบัญชี

จาก บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจำปี 2568 ของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติตามข้อกำหนดและได้รับความเห็นชอบ

จากสำนักงาน ก.ล.ต. และเสนอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ
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8.  ติดตามพิจารณารายการระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในทุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล โปร่งใส และได้รับการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
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1.  

2.  

3.  

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 11

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย สิริวัฒน์ ธนุรเวท

(ประธานกรรมการบริหาร)

11 / 11 11 / 11

(100.00%)

2. นาย ณัฐพล ธนาเตชะวงศ์

(กรรมการบริหาร)

11 / 11 11 / 11

(100.00%)

3. นางสาว สุธาสินี เจริญนาม

(กรรมการบริหาร)

11 / 11 11 / 11

(100.00%)

4. นาง สุภาภรณ์ เจียระประดิษฐกุล

(กรรมการบริหาร)

11 / 11 11 / 11

(100.00%)

5. นาย ภาคภูมิ กังสนานนท์

(กรรมการบริหาร)

9 / 9 9 / 9

(100.00%)

6. นาย เดชพล แหลมวิไล

(กรรมการบริหาร)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

7. นาย ธีรเทพ บุญมงคล

(กรรมการบริหาร)

9 / 9 9 / 9

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

ร่วมกับฝ่ายบริหารในการจัดทำกลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯโดยพิจารณาถึงสภาวการณ์

ของอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีที่อาจเข้ามากระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ

กำกับดูแลและให้คำปรึกษาการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและแผนการดำเนินงาน ตลอดจนติดตามการ

บริหารจัดการงบประมาณโครงการลงทุนต่างๆ ของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยติดตามการดำเนินงานในภาพรวมของบริษัทฯ เป็นประจำทุกเดือน เพื่อผลักดันให้ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้า

หมายที่กำหนดไว้

พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับ อนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท โดยวงเงินสำหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติและงบประมาณที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

แล้ว รวมถึงการเข้าทำสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว
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1.  

2.  

3.  

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย วิศิษฎ์ สถิตจินดาวงศ์

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

2. นาย สิริวัฒน์ ธนุรเวท

(กรรมการชุดย่อย)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

3. นาย เดชพล แหลมวิไล

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

4. นาย บดินทร์ งามรุ่งศิริ

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

พิจารณาและให้ความเห็นต่อการประเมินความเสี่ยงธุรกิจและหน่วยงานให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องไปกับทิศทางกลยุทธ์ เป้า

หมาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ

กำกับดูแลให้หน่วยงานภายในองค์กรมีการวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ครอบคลุมความเสี่ยงด้านธุรกิจ ความเสี่ยง

ทางการเงิน ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามกฎหมาย และความเสี่ยงอุบัติใหม่ เพื่อกำหนดแผนงานการ

บริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับยอมรับได้นอกจากนี้ ยังได้กำหนดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมด้านการทุจริต

คอร์รัปชันด้วย

ติดตามและทบทวนการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้ เพื่อ

ให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยง และ

หน่วยงานตรวจสอบภายในทำการติดตามและสอบทานการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้ตั้งไว้

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 3
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2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย สิริวัฒน์ เกียรติเจริญสิน

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

2. นาย วิศิษฎ์ สถิตจินดาวงศ์

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

3. นาย พุฒิกานต์ เอารัตน์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

4. นาย ชลชาสน์ วรวุฒิจงสถิต

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์อันเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์

และทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสนอรายชื่อที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

แทนตำแหน่งที่ว่างลง

พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระการดำรงตำแหน่ง ประจำปี 2568โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนได้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ โดยพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งรวมถึง ผลการปฏิบัติงาน และการเข้าร่วม

ประชุมเพื่อเสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งต่อไป

       ในปี 2568 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอเรื่องพิจารณาบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ

       การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทสำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2569 ตั้งแต่วันที่ 17 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 31

       มกราคม 2569 โดยประกาศผ่านทางเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอรายชื่อบุคคล

       เพื่อเข้าสู่กระบวนการสรรหากรรมการ

พิจารณาอนุมัติแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อประกอบ

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจำปี ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

พิจารณาเห็นชอบการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจำปี 2568โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับธุรกิจองค์กร สภาพแวดล้อม และ

ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ

พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้เหมาะสมกับผลการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับผลประกอบการโดยรวม

ของบริษัทฯ และสภาวะเศรษฐกิจพิจารณา

ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจำปี 2568 เพื่อนำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

       บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการระบบการควบคุมภายในที่ดี เนื่องจากจะช่วยให้การดำเนินงานเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ รวมถึงทำให้มีกลไกในการถ่วงดุลอำนาจ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบ

ทานการดำเนินงานเพื่อให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายในและมีการวางแผนการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2569 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน เข้าร่วม

ประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามแบบประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยยึดแนวคิดของ The Committee of 

Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) 5 องค์ประกอบคือ

การควบคุมภายในขององค์กร (Control Environment)

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

       คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระ

สำคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายใน โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบดังกล่าวได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถทำให้การดำเนินกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 

Governance) และมีความโปร่งใส นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังจัดให้มีระบบการติดตามดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี

อำนาจ รวมถึงการมีระบบการควบคุมดูแลที่เพียงพอในเรื่องการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

การดำเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย       

       บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดย

คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาและดำเนินการรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและมีการเปิด

เผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมทั้งการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งในการประชุมจะมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ข้อ

สังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งฝ่ายงานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระภายใน

องค์กร โดยมีบุคลากรที่มีความรู้ และความเชี่ยวชาญงานระบบควบคุมภายใน เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายในภาพรวม (Overview Audit) และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ทั้งนี้ยังทำหน้าที่ให้คำปรึกษา คำแนะนำแก่หน่วยงานต่างๆ สำหรับพัฒนาการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมและเพียงพอเพื่อให้เกิดความมั่นใจ

ว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเกิดประโยชน์ในการบริหารงาน รวมถึงการมี
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รายงานทางการเงินที่มีความน่าเชื่อถือ โดยผู้ตรวจสอบภายในได้มีการจัดทำรายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย และนำเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ดำเนินการแก้ไข

ปรับปรุงระบบปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด

ข้อสังเกตจากผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
       ผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าปฏิบัติงานประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมีวัตถุประสงค์การตรวจสอบเพื่อ

ประเมินในเบื้องต้นว่าองค์กรมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ช่วยให้การดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถ

บรรลุผลสำเร็จในวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ/หรือ นโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการถือปฏิบัติตามกรอบของกฏ 

ระเบียบ ข้อกำหนด ข้อบังคับ กรอบ วิธีการ กระบวนการที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย กำหนด และ/หรือ อยู่ภายในกรอบข้อกำหนดของกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง และรายงานข้อมูลทางการเงิน และรายงานดำเนินงานเชื่อถือได้ถูกต้อง โดยผู้ตรวจสอบภายในได้นำเสนอผลการตรวจสอบแก่คณะ

กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการอิสระ ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้นำข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ เพื่อดำเนินการแก้ไข และปรับปรุง

กระบวนการต่างๆ ให้สอดคล้องกับหลักการควบคุมภายในที่ดีอย่างต่อเนื่อง

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
       บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด (“ผู้สอบบัญชี”) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบ

จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้สอบทานระบบการควบคุมภายในที่สำคัญของบริษัทฯ รวมถึงรายงานข้อ

สังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในจากการตรวจสอบงบการเงินต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติ

การตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีซึ่งกำหนดให้ผู้สอบบัญชีปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผน และปฏิบัติงานตรวจ

สอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ วิธีการตรวจ

สอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญของ

งบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและการนำเสนองบการ

เงินโดยถูกต้องตามควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อ

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ ทั้งนี้ จากการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแต่อย่างใด

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : เป็นบุคลากรภายในบริษัท

-

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เปลี่ยนตำแหน่ง หรือการเลิกจ้างหัวหน้าหน่วย

งานตรวจสอบภายในและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : ไม่มี

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

       ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2565 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายและขั้นตอนการทำรายการที่เกี่ยว

โยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเพื่อให้การทำรายการเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นการรักษาผล

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

ในการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยนั้น คณะกรรมการบริษัท จะจัดให้มีขั้นตอนการพิจารณา

อนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างชัดเจน และโปร่งใส เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง และ

ให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างเคร่งครัด โดยผ่าน

กระบวนการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลัก ซึ่งคณะกรรมการบริษัท จะดูแลให้การ

ปฏิบัติเป็นไปตามข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อสาธารณชนให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

       การพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น บริษัทฯ จะคำนึงถึงความเหมาะสมของราคา ความสมเหตุสมผลของ

รายการนั้นๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และ/หรือ มีการเปรียบเทียบกับราคาของ

บุคคลภายนอก และ/หรือ ราคาตลาด และ/หรือ มีราคาหรือเงื่อนไขของการทำรายการดังกล่าวในระดับเดียวกันกับบุคคลภายนอก และ/หรือ 

สามารถแสดงให้เห็นได้ว่า การทำรายการดังกล่าวนั้นมีการกำหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม และบริษัทฯ จะทำการตรวจ

สอบและดูแลธุรกรรมที่เกิดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ

       บริษัทฯ อาจจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ความชำนาญพิเศษ เช่น ผู้เชี่ยวชาญอิสระ ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน

ที่มีความเป็นอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะ

กรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

       บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจะทำธุรกรรมรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้

ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับอนุมัติตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด และเป็นรายการที่มีลักษณะตามนโยบาย

บริษัทฯ เว้นแต่เป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วย

อำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลง

ทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว

       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ควรละเว้นการทำธุรกรรมในลักษณะที่เป็นการทำรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยง

กันที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าที่ต้องรายงานการมี

ส่วนได้เสียเกี่ยวกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ การปฏิบัติหน้าที่ทั้งของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวโยงที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ อาทิ การถือหุ้นในกิจการที่มีลักษณะเป็นแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ การร่วมลงทุนหรือมีผลประโยชน์กับคู่

ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ การดำรงตำแหน่งใดๆ หรือการเข้าร่วมเป็นที่ปรึกษาของคู่ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ 

หรือลูกค้าของบริษัทฯ หรือขายสินค้าหรือการให้บริการกับบริษัทฯ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม เป็นต้น

       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะต้องไม่แสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของบริ

ษัทฯ เช่น แผนงาน รายได้ ผลประโยชน์ มติที่ประชุม การคาดคะเนทางธุรกิจ การประมูลราคา รวมไปถึงข้อมูลที่สำคัญของบริษัทฯ ไม่ว่าการ

กระทำดังกล่าว จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ หรือไม่ก็ตาม นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน จะต้อง

ปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

       บริษัทฯ จะต้องจัดทำรายงานการสรุปการทำธุรกรรมรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อรายงานให้กับที่ประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาทุกไตรมาส

       ในการพิจารณาอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และ/หรือ กรรมการที่เป็นบุคคลเกี่ยวโยงกัน จะไม่เข้าร่วม

ประชุม และจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการทำรายการดังกล่าว ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการ

โยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ แต่เป็นการทำรายการที่ได้คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ
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       บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการเข้าทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้า

ที่ไม่เป็นเงื่อนใขการค้าโดยทั่วไป โดยให้เป็นไปตามหลักการ ดังนี้

(ก) การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือ

บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เมื่อได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท ให้ฝ่ายบริหารสามารถอนุมัติการทำธุรกรรมดังกล่าวได้ หาก

ธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรอง

ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถ

ตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้งนี้ เพื่อความจำเป็นในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดขอ

งบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมทุกธุรกรรม เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุม

คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการเข้าทำรายการและความสมเหตุสมผลของรายการ

นั้น ๆ

(ข) การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

การทำรายการเกี่ยวโยงกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามา

พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นถึงเงื่อนไขเกี่ยวกับความจำเป็นและความสมเหตุสมผลในการทำรายการดังกล่าว โดยพิจารณาราคาและ

เงื่อนไขต่าง ๆ ที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เป็นไปตามลักษณะการดำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และ/หรือ มีการเปรียบเทียบกับราคาของ

บุคคลภายนอก และ/หรือ ราคาตลาด และ/หรือ มีราคาหรือเงื่อนไขของการทำรายการในระดับเดียวกันกับบุคคลภายนอก และ/หรือ สามารถ

แสดงให้เห็นได้ว่าการทำรายการดังกล่าวนั้น มีการกำหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม ก่อนที่บริษัทฯ จะทำการขออนุมัติการ

เข้าทำรายการนั้น ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ต่อไป ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง ข้อกำหนดหรือเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง

       ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้บุคคลที่มีความรู้

ความชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน สำนักงานกฎหมาย เป็นต้น ที่มีความเป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวโยง

กันเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวก็ได้ เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะ

กรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีต่อไป เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวมีความจำเป็นและมีความสมเหตุสมผลโดยคำนึง

ถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นต่อประชาชน และจดทะเบียนเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว รายการที่เกี่ยวโยงกัน

ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติ ดังนี้

(ก) บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะ

กรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การเข้าทำรายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผล

ประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของ บริษัทฯ แต่ต้องเป็นการทำรายการที่บริษัทฯ ได้คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

ทุกรายเป็นสำคัญ

(ข) ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึ้นเป็นปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ และคาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ จะดำเนินการตาม

หลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุ

สมผล สามารถตรวจสอบได้ และการเข้าทำรายการดังกล่าวจะเป็นไปตามหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปตามที่มีการ

อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการนี้ ฝ่ายจัดการจะมีการจัดทำรายการสรุปการเข้าทำธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อประกอบการจัดทำแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1 One Report)

(ค) การเปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ต้องเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่สำนักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งตลาด

หลักทรัพย์ฯ กำหนด อีกทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเกี่ยวกับบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันของสภาวิชาชีพบัญชี

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน



ส่วนที่ 3 งบการเงิน

#MARKER:PAGE_PART_3

ส่วนที่ 3 งบการเงิน



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    157

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    158

แบบ 56-1 One Report ประจ ำป           2568 บร ษ ท ส ร ซอฟต  จ ำก ด (มหำชน)                                

 

รายงานความรบัผดัชอบของคณะกรรมการั ั ั ั ั ั ั ั ั ั ั  ั ั  ั ั ั ั ั ั ั ั ั ั ั ั ั ั ั ั ั บรษัทัั ั  ั  ั ตอัรายงานทางการเงนัั  ั ั ั ั ั ั ั ั ั ั ั ั ั ัั  ั  
 

คณะกรรมกำรบร ษ ทเป นผ  ร บผ ดชอบต องบ                            กำรเง นรวมของบร ษ ทฯ และบร ษ ทย อย และ                                   งบกำรเง นเฉพำะก จกำรของบร ษ ทฯ                               
ซ  งจ ดท ำข  น              ตำมมำตรฐำนกำรบ ญช ท  ร บรองท  วไป                     โดยเล อกใช นโย              บำยบ ญช ท          เหมำะสมและถ อปฏ บ ต                อย ำงสม  ำ          เสมอ และ
ใช ด ลยพ น จ            อย ำง     ระม ดระว งและประ                มำณกำรท  ด      ท     ส ดใน     กำรจ ดท ำ       รวมท  ง        ม   กำรเป ดเผยข อม ลส ำค ญ                   อย ำง     เพ ยงพอใน         
หมำยเหต ประกอบงบ            กำรเง น     

คณะกรรมกำรบร ษ ทได จ ดให ม และด ำรงร ก                            ษำไว    ซ  ง    ระบบควบค ม          ภำยในท     ม ประส ทธ ผล เพ  อให ม  นใจได                               ว ำกำร      บ นท กข อม ล            
ทำงบ ญช       ควำมถ กต อง ครบถ วน และเพ ยงพอท  จะด ำรงร ก                                       ษำไว    ซ  ง    ทร พย ส น และเพ  อให                      ทรำบจ ดอ อน       เพ  อ     ป องก นไม ให เก ด                 
กำรท จร ตหร อ          กำรด ำเน น       กำรท  ผ ดปกต           อย ำง     ม   สำระส ำค ญ         

ในกำรน   คณะกรรม           กำรบร ษ ทได แต งต  งคณะกรรม                        กำรตรวจสอบ ซ  งประกอบด วยกรรม                          กำรอ สระ     เป นผ  ด แลร บผ ดชอบ                    
เก  ยวก บ         ค ณภำพ      ของรำยงำนทำงกำรเง นและระบบควบค ม                 ภำยใน และควำมเห นของคณะกรรม              กำรตรวจสอบเก  ยวก บ                
เร  องน           ปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบแล ว            

คณะกรรมกำรบร ษ ทม ควำมเห นว ำ                              ระบบกำรควบค มภำยในและกำรตรวจสอบภำยในของบร ษ ทฯ                                               สำมำรถให ควำม             
เช  อ     ม  นได ว ำ           งบกำรเง นรวมของบร ษ ทฯ                       และบร ษ ทย อย              และงบกำรเง นเฉพำะก จกำรของบร ษ ทฯ                                  ส ำ   หร บป ส  นส ดว นท                      31 
ธ นวำคม        2568 แสดงฐำนะกำรเง น                ผลกำรด ำ   เน นงำน        และกระแสเง นสดโดยถ กต องตำมท  ควรในสำระ                                       ส ำ   ค ญตำม      
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเง น                           ซ  ง    ผ     สอบบ ญช ได ตรวจสอบและแสดงควำมเห นไว ในรำยงำนของ                                               ผ     สอบบ ญช          ซ  งแสดงไว            
ในรำยงำนประจ ำ   ป    (แบบ 56-1 One Report) ฉบ บน  แล ว            

 

 

นำยว ศ ษฎ  สถ ตจ นดำวงศ                          
ประธำนกรรมกำร 

บร ษ ท ส ร ซอฟต  จ ำก ด (มหำชน)                                

 นำยส ร ว ฒน  ธน รเวท                  
ประธำนเจ ำหน ำท  บร หำร                        

บร ษ ท ส ร ซอฟต  จ ำก ด (มหำชน)                                
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั สิริซอฟต ์จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 

ขำ้พเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั สิริซอฟต ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)                
ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
รวมถึงหมำยเหตุขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ                   
บริษทั สิริซอฟต ์จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวำ่ “งบกำรเงิน”) 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ผลกำรด ำเนินงำนและ                                                  
กระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั สิริซอฟต ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของ                   
บริษทั สิริซอฟต ์จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ   
จำกกลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ          
ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั         
กำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมประมวล
จรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                                    
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                                 
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง                            
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย 
ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายและการให้บริการ 

กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้ริกำรหลำยรูปแบบ เช่น บริกำรใหค้  ำปรึกษำดำ้นดิจิทลั ทรำนส์ฟอร์เมชัน่ 
และพฒันำซอฟตแ์วร์ บริกำรใหค้  ำปรึกษำพฒันำระบบ บริกำรออกแบบสถำปัตยกรรมของระบบ ใหสิ้ทธ์ิในกำร
ใชง้ำนและขำยซอฟตแ์วร์และฮำร์ดแวร์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงกำรบริกำรดำ้นกำรใชง้ำนระบบและซอฟตแ์วร์หลงัจำก
ติดตั้ง เป็นตน้ ซ่ึงเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้มีควำมแตกต่ำงกนั และรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้ริกำร
ดงักล่ำวมีจ ำนวนท่ีมีนยัส ำคญัและส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั ดว้ยเหตุน้ีขำ้พเจำ้จึงให้
ควำมส ำคญักบักำรตรวจสอบกำรบนัทึกรำยไดข้องกลุ่มบริษทัโดยเฉพำะเร่ืองมูลค่ำและงวดเวลำในกำรรับรู้
รำยได ้ 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทัโดยมีวิธีกำรตรวจสอบท่ีส ำคญัดงัน้ี 

• ท ำควำมเขำ้ใจระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยไดโ้ดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ และสุ่ม
ตวัอยำ่งรำยกำรเพื่อทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• ท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรท่ีใชใ้นกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนและกำรประมำณตน้ทุนตลอดทั้ง
โครงกำร สุ่มตวัอยำ่งสัญญำเพื่อพิจำรณำเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรรับรู้รำยได ้สุ่มทดสอบประมำณกำร
ตน้ทุนโครงกำรกบังบประมำณส ำหรับแต่ละโครงกำรวำ่ไดรั้บกำรอนุมติัจำกผูมี้อ ำนำจ สุ่มทดสอบ
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงกบัเอกสำรประกอบรำยกำร และวิเครำะห์เปรียบเทียบขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ี
ประเมินโดยผูค้วบคุมโครงกำรกบัขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีเกิดจำกตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง 

• สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยและใหบ้ริกำรท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่งปี 

• สอบทำนรำยกำรบนัทึกบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบับญัชีรำยไดท่ี้บนัทึกผำ่นสมุดรำยวนัทัว่ไปเพื่อหำควำม
ผิดปกติในกำรบนัทึกรำยกำรดงักล่ำว  

• วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้ริกำร  
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ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่           
รวมถึงงบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บั               
ขำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้         
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืน         
นั้นมีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่           
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูล    
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อให ้  
มีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน               
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอ
รำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ใน
ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                             
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                                              
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                                               
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำม
ขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร         
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นวำ่กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขำ้พเจำ้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ 
อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองได ้  
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• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• วำงแผนและปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มกิจกำรเพื่อใหไ้ดรั้บหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่ง
เพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือหน่วยธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำร
แสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำร
สอบทำนงำนตรวจสอบท่ีท ำเพื่อวตัถุประสงคข์องกำรตรวจสอบกลุ่มกิจกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่
เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีส ำคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำร
ตรวจสอบตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัใน
ระบบกำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระ และไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

อิศรำภรณ์ วิสุทธิญำณ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 7480 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 25 กุมภำพนัธ์ 2569 
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งบการเงิน
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บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 324,843,486         539,967,341         308,172,496         525,127,763         

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 8 74,832,662           101,683,740         69,023,169           95,870,681           

สินทรัพยที์Éเกิดจากสญัญา 18.2, 18.3 100,880,393         61,242,604           99,200,431           61,077,740           

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าบริการ - หมุนเวียน 18.6 193,016,454         178,735,295         192,757,976         177,713,184         

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 9 202,225,441         200,000,000         202,225,441         200,000,000         

สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 10 44,211,824           22,573,907           43,013,612           19,631,335           

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 940,010,260         1,104,202,887      914,393,125         1,079,420,703      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน 9 49,490,894           -                            49,490,894           -                            

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั 11 20,000,000           32,678,277           20,000,000           32,678,277           

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                            -                            19,999,700           19,999,700           

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าบริการ -ไม่หมุนเวียน 19.6 49,176,747           40,221,212           49,176,747           40,109,601           

ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ 13 38,982,900           53,771,601           38,982,868           53,662,265           

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 131,674,408         138,310,537         131,674,408         138,310,537         

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 759,632                860,047                759,630                860,047                

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 15,540,279           6,083,677             15,417,835           5,988,886             

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 14,205,618           8,010,749             14,105,618           7,775,941             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 319,830,478         279,936,100         339,607,700         299,385,254         

รวมสินทรัพย์ 1,259,840,738      1,384,138,987      1,254,000,825      1,378,805,957      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีÊสินหมุนเวยีน

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 14 157,829,783         194,743,043         157,772,753         194,520,352         

หนีÊ สินทีÉเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 19.2 213,840,535         233,196,984         213,483,153         232,183,449         

ส่วนของหนีÊ สินตามสญัญาเช่าทีÉถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึÉงปี 15 35,616,920           24,984,118           35,616,920           24,984,118           

ประมาณการขาดทุนจากสญัญาทีÉสร้างภาระ 11,563,756           -                            11,563,756           -                            

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 9,323,306             11,559,519           8,224,029             10,550,683           

รวมหนีÊสินหมุนเวยีน 428,174,300         464,483,664         426,660,611         462,238,602         

หนีÊสินไม่หมุนเวยีน

หนีÊ สินทีÉเกิดจากสญัญา -ไม่หมุนเวียน 19.2 32,734,087           71,039,444           32,397,866           70,584,499           

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึÉงปี 15 105,949,768         118,045,921         105,949,768         118,045,921         

ประมาณการหนีÊ สินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 16 15,613,053           10,326,849           15,000,831           9,852,891             

ประมาณการหนีÊ สินในการรืÊอถอน 17 15,957,900           15,565,700           15,957,900           15,565,700           

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวยีน 170,254,808         214,977,914         169,306,365         214,049,011         

รวมหนีÊสิน 598,429,108         679,461,578         595,966,976         676,287,613         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 160,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 80,000,000           80,000,000           80,000,000           80,000,000           

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 160,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 80,000,000           80,000,000           80,000,000           80,000,000           

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 604,370,000         604,370,000         604,370,000         604,370,000         

ส่วนตํÉากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้

   การควบคุมเดียวกนั (1,426,470)            (1,426,470)            -                            -                            

กาํไร (ขาดทุน) สะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 18 8,000,000             8,000,000             8,000,000             8,000,000             

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุน) (29,531,900)          13,733,879           (34,336,151)          10,148,344           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 661,411,630         704,677,409         658,033,849         702,518,344         

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,259,840,738      1,384,138,987      1,254,000,825      1,378,805,957      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

กรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กาํไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 19.1 703,166,914        679,010,304        669,693,113        640,493,352        

รายไดด้อกเบีÊย 8,063,546            9,230,090            8,013,033            9,152,953            

รายไดอื้Éน 2,662,753            3,234,840            3,117,245            4,320,183            

รวมรายได้ 713,893,213        691,475,234        680,823,391        653,966,488        

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนจากการขายและการใหบ้ริการ 563,780,331        478,624,607        535,438,161        447,638,675        

ค่าใชจ่้ายในการขาย 38,764,327          25,673,746          35,831,245          26,570,087          

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 149,430,502        136,676,156        149,129,079        132,629,332        

รวมค่าใช้จ่าย 751,975,160        640,974,509        720,398,485        606,838,094        

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนนิงาน (38,081,947)        50,500,725          (39,575,094)        47,128,394          

ตน้ทุนทางการเงิน (6,823,616)          (7,865,946)          (6,823,616)          (7,865,946)          

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ (44,905,563)        42,634,779          (46,398,710)        39,262,448          

ผลประโยชน ์(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 21 9,191,967            (8,706,402)          9,497,632            (8,028,807)          

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับปี (35,713,596)        33,928,377          (36,901,078)        31,233,641          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน:

รายการทีÉจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

กาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชนพ์นกังาน

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 446,768               1,063,906            415,534               1,015,694            

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี 446,768               1,063,906            415,534               1,015,694            

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (35,266,828)        34,992,283          (36,485,544)        32,249,335          

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 22

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐาน (0.22)                   0.21                     (0.23)                   0.20                     

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั (หุน้) 160,000,000        160,000,000        160,000,000        160,000,000        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ
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บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนตํÉากวา่ทุนจาก

ทุนเรือนหุน้ทีÉออก ส่วนเกินมูลค่า การรวมธุรกิจภายใต้ จดัสรรแลว้ -

หมายเหตุ และชาํระแลว้ หุน้สามญั การควบคุมเดียวกนั สาํรองตามกฏหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุน) รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 80,000,000                  604,370,000                (1,426,470)                   8,000,000                    4,941,240                    695,884,770                

กาํไรสาํหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   33,928,377                  33,928,377                  

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   1,063,906                    1,063,906                    

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   34,992,283                  34,992,283                  

เงินปันผลจ่าย 25 -                                   -                                   -                                   -                                   (26,199,644)                 (26,199,644)                 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 80,000,000                  604,370,000                (1,426,470)                   8,000,000                    13,733,879                  704,677,409                

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 80,000,000                  604,370,000                (1,426,470)                   8,000,000                    13,733,879                  704,677,409                

ขาดทุนสาํหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   (35,713,596)                 (35,713,596)                 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   446,768                       446,768                       

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   (35,266,828)                 (35,266,828)                 

เงินปันผลจ่าย 25 -                                   -                                   -                                   -                                   (7,998,951)                   (7,998,951)                   

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 80,000,000                  604,370,000                (1,426,470)                   8,000,000                    (29,531,900)                 661,411,630                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

กาํไร (ขาดทุน) สะสม

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม

(หน่วย: บาท)
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บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

ทุนเรือนหุน้ทีÉออก ส่วนเกินมูลค่า จดัสรรแลว้ -

หมายเหตุ และชาํระเตม็มูลค่าแลว้ หุน้สามญั สาํรองตามกฏหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 80,000,000                      604,370,000                    8,000,000                        4,098,653                        696,468,653                    

กาํไรสาํหรับปี -                                       -                                       -                                       31,233,641                      31,233,641                      

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี -                                       -                                       -                                       1,015,694                        1,015,694                        

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                                       -                                       -                                       32,249,335                      32,249,335                      

เงินปันผลจ่าย 25 -                                       -                                       -                                       (26,199,644)                     (26,199,644)                     

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 80,000,000                      604,370,000                    8,000,000                        10,148,344                      702,518,344                    

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 80,000,000                      604,370,000                    8,000,000                        10,148,344                      702,518,344                    

ขาดทุนสาํหรับปี -                                       -                                       -                                       (36,901,078)                     (36,901,078)                     

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี -                                       -                                       -                                       415,534                           415,534                           

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                                       -                                       -                                       (36,485,544)                     (36,485,544)                     

เงินปันผลจ่าย 25 -                                       -                                       -                                       (7,998,951)                       (7,998,951)                       

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 80,000,000                      604,370,000                    8,000,000                        (34,336,151)                     658,033,849                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินเฉพาะกจิการ

กาํไร (ขาดทุน) สะสม
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บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (44,905,563)        42,634,779          (46,398,710)        39,262,448          

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 46,608,964          49,057,866          46,499,659          48,883,982          

   กาํไรจากการตดัจาํหน่าย/จาํหน่าย อุปกรณ์ (31,152)               (607,476)             (31,152)               (607,476)             

   กาํไรจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉยงัไม่เกิดขึÊน (12,883)               (47,738)               (12,883)               (47,738)               

   กาํไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินอืÉน (1,291,636)          -                          (1,291,636)          -                          

   กาํไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินอืÉน (833,905)             -                          (833,905)             -                          

   ขาดทุนจากสญัญาทีÉสร้างภาระ 11,563,756          -                          11,563,756          -                          

   ประมาณการหนีÊ สินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 5,844,664            3,432,167            5,667,357            3,249,729            

   ดอกเบีÊยรับ (8,063,546)          (9,230,090)          (8,013,033)          (9,152,953)          

   ตน้ทุนทางการเงิน 6,823,616            7,865,946            6,823,616            7,865,946            

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนีÊ สินดาํเนินงาน 15,702,315          93,105,454          13,973,069          89,453,938          

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิÉมขึÊน) ลดลง

   ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 26,851,078          (21,886,655)        26,847,512          (25,954,068)        

   สินทรัพยที์Éเกิดจากสญัญา (39,637,789)        7,663,395            (38,122,691)        7,876,603            

   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าบริการ (23,236,694)        (99,156,970)        (24,111,938)        (100,299,553)      

   สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน (20,823,053)        2,766,205            (21,006,896)        425,533               

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน (6,194,869)          (341,808)             (6,329,675)          (107,000)             

หนีÊ สินดาํเนินงานเพิÉมขึÊน

   เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน (36,912,579)        76,706,462          (36,746,915)        78,498,924          

   หนีÊ สินทีÉเกิดจากสญัญา (57,661,806)        178,418,206        (56,886,929)        178,071,966        

   หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน (2,236,213)          3,326,786            (2,326,655)          4,064,082            

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (144,149,610)      240,601,075        (144,711,118)      232,030,425        

   จ่ายภาษีเงินได้ (15,140,903)        (25,845,075)        (14,104,849)        (23,385,462)        

   รับคืนภาษีเงินได้ 13,011,785          2,205,717            10,756,286          -                          

   เงินสดรับจากการรับโอนสาํรองผลประโยชนพ์นกังานระยะยาว -                          

      จากบริษทัยอ่ย -                          -                          -                      193,664               

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน (146,278,728)      216,961,717        (148,059,681)      208,838,627        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ
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บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินอืÉนเพิÉมขึÊน (49,477,135)        (200,000,000)      (49,477,135)        (200,000,000)      

เงินสดรับจากดอกเบีÊย 8,887,815            8,273,035            8,837,356            8,195,898            

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั (เพิÉมขึÊน) ลดลง 12,678,277          (12,604,930)        12,678,277          (12,604,930)        

ซืÊอส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ (1,717,204)          (11,184,810)        (1,717,204)          (11,184,810)        

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 150,862               607,477               150,862               607,477               

เงินสดจ่ายเพืÉอสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                          (1,117,500)          -                          (1,117,500)          

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (29,477,385)        (216,026,728)      (29,527,844)        (216,103,865)      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดจ่ายหนีÊ สินตามสญัญาเช่า - เงินตน้ (24,896,174)        (23,205,665)        (24,896,174)        (23,205,665)        

จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (6,484,816)          (7,552,636)          (6,484,816)          (7,552,636)          

จ่ายเงินปันผล (7,999,635)          (26,201,963)        (7,999,635)          (26,201,963)        

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (39,380,625)        (56,960,264)        (39,380,625)        (56,960,264)        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ (215,136,738)      (56,025,275)        (216,968,150)      (64,225,502)        

ผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงในอตัราแลกเปลีÉยน 12,883                 47,738                 12,883                 47,738                 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 539,967,341        595,944,878        525,127,763        589,305,527        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 324,843,486        539,967,341        308,172,496        525,127,763        

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิÉมเตมิ 

รายการทีÉมิใช่เงินสด

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิÉมขึÊนจากการทาํสญัญาเช่า 23,486,222          3,352,500            23,486,222          3,352,500            

   เจา้หนีÊค่าซืÊอส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณเ์พิÉมขึÊน -                          2,939,196            -                          2,939,196            

   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซืÊอส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณล์ดลง -                          934,579               -                          934,579               

   เงินปันผลคา้งจ่าย 671                      1,355                   671                      1,355                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท สิริซอฟต์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั สิริซอฟต ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งขึ้นเป็นบริษทัจ ำกดั และไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็น
บริษทัมหำชนจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 24 มีนำคม 2566 บริษทัฯด ำเนินธุรกิจท่ีปรึกษำดำ้นดิจิทลัทรำนส์ฟอร์เมชัน่ 
โดยให้ค  ำปรึกษำด้ำนกำรพฒันำซอฟต์แวร์ให้ทนัต่อธุรกิจ โดยมุ่งเน้นด้ำนฐำนขอ้มูล กำรพฒันำซอฟต์แวร์ 
วิศวกรรมด้ำนซอฟต์แวร์ กำรบูรณำกำรโครงสร้ำงพื้นฐำน และขำยซอฟต์แวร์และฮำร์ดแวร์ท่ีเก่ียวข้อง                                 
บริษทัฯ มีส ำนักงำนตั้งอยู่ตำมท่ีอยู่ท่ีไดจ้ดทะเบียนไว ้เลขท่ี 89 อำคำรเอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร์ ชั้นท่ี 15 
ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี  
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ  
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั สิริซอฟต์ จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2568 2567 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั จดัหำงำน งำนดีดี จ ำกดั                  

(เดิมช่ือ “บริษทั เอส อำร์ เอส 
อินทิเกรชัน่ จ ำกดั”) 

ให้บริกำรดำ้นทรัพยำกรมนุษย ์                     
โดยให้บริกำรจดัหำงำนและสรรหำ
บุคลำกร ตลอดจนให้บริกำรพนกังำน
และผูเ้ช่ียวชำญดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศ รวมถึงกำรเป็นที่ปรึกษำ
ดำ้นดิจิทลัทรำนส์ฟอร์เมชัน่ โดยให้
ค ำปรึกษำ ออกแบบ ติดตั้ง ดูแลระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบ
ป้องกนัภยัไซเบอร์ 

ไทย 99.99 99.99 
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ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้ 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี
และกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ                         
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2569 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับ
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2569 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนว
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ                           
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบำยกำรบัญชี 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 

รำยไดจ้ำกกำรขำยซอฟตแ์วร์ จะรับรู้ ณ ช่วงเวลำท่ีไดโ้อนอ ำนำจควบคุมท่ีมีนยัส ำคญัใหก้บัลูกคำ้แลว้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสิทธิกำรใชลิ้ขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ จะรับรู้รำยไดต้ลอดระยะเวลำของสัญญำ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำรตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำร โดยใช้วิธีปัจจยัน ำเขำ้ในกำรวดัขั้น
ควำมส ำเร็จของงำนซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนงำนบริกำรท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบั
ตน้ทุนงำนบริกำรทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้นกำรใหบ้ริกำรตำมสัญญำ 

รำยได้จำกกำรให้บริกำรซ่อมบ ำรุงระบบรับรู้เป็นรำยได้ตลอดช่วงระยะเวลำท่ีให้บริกำรตำมสัญญำ
ใหบ้ริกำรตำมวิธีเส้นตรง 

รำยได้ค่ำบริกำรอ่ืนรับรู้เม่ือให้บริกำรแล้วเสร็จ 

กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยไดท่ี้เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสัญญำ กำรเรียกร้อง
ควำมเสียหำย ควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยไดเ้ฉพำะในกรณีท่ีมี
ควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกวำ่จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้สะสม 

เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนไม่สำมำรถวดัไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล รำยไดจ้ะรับรู้ไดต้ำมตน้ทุนท่ีเกิดขึ้น
จริงท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 

ต้นทุนในกำรท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนในกำรท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ ซ่ึงใชเ้พื่อสร้ำงทรัพยำกรหรือใชใ้น
กำรปรับปรุงทรัพยำกรของกิจกำรเพื่อน ำไปใชใ้นกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัใหส้ ำเร็จในอนำคต และ
กิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่ำวเป็นสินทรัพยแ์ละรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยอย่ำงเป็นระบบและสอดคลอ้ง
กับรูปแบบกำรรับรู้รำยได้ตำมสัญญำ และจะบันทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์                                  
เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกวำ่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง  
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4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

4.3 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 

 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

 กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำเม่ือมีรำยไดท่ี้รับรู้สะสมท่ีเกินกว่ำจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้
จนถึงปัจจุบนั และกลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ
ส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกคำ้ไม่ได ้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำจะจดั
ประเภทเป็นลูกหน้ีกำรค้ำเม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะได้รับช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรได้
ใหบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

 หนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัท่ีเกินกว่ำรำยได ้                                 
ท่ีรับรู้สะสม โดยกิจกำรยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำจะรับรู้
เป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน 

4.5  กำรด ำเนินงำนร่วมกนั 

กำรร่วมกำรงำนจดัประเภทเป็นกำรด ำเนินงำนร่วมกนัเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละมีภำระผกูพนั
ในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมกำรงำนนั้น โดยรับรู้สิทธิโดยตรงในสินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได ้และค่ำใชจ่้ำย
ของกำรด ำเนินงำนร่วมกัน โดยส่วนแบ่งในสินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได้ และค่ำใช้จ่ำยท่ีร่วมกันถือครอง                                
หรือก่อขึ้นจะแสดงรวมกบัรำยกำรแต่ละบรรทดัในงบกำรเงิน 

4.6 ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่ำและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ
ของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 
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 ค่ำเส่ือมรำคำของส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรให้
ประโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำ  - 3 - 6  ปี 
  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ - 3  ปี 
  เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน - 5  ปี 
  ยำนพำหนะ - 5  ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้งและก่อสร้ำง 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและ                        
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

 กลุ่มบริษทัตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจโดยประมำณ 10 ปี และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.8 สัญญำเช่ำ 

 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ ณ วนัท่ีสัญญำ
เช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อมใชง้ำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิใน
กำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ประมำณกำรตน้ทุนในกำร
ร้ือถอนและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ  
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 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้แล้วแต่ระยะเวลำใดจะสั้นกว่ำ โดยกลุ่มบริษทัได้                                
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งเป็นพื้นท่ีในอำคำรส ำนกังำน, ยำนพำหนะและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เป็น
ระยะเวลำประมำณ 4 - 7 ปี 

 หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เ ม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 
หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั                                 
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 
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4.10 เงินตรำต่ำงประเทศ 

 กลุ่มบริษทัแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน                             
กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำ
และอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้หรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพย์
ดงักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์
มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้ งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรม                                   
หกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลงัจำกออกจำกงำนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน                                      
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  
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 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต                                            
ไดเ้กิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.14 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ                              
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำ
ภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวหำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำ กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลังดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย                             
โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและ                                
กำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นด้วย ทั้งน้ี                           
ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ได้วดัมูลค่ำ                         
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของ
กระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บช ำระ 
และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำร
เปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอด
อำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งต้นอำ้งอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกตัดจ ำหน่ำยออกจำกบัญชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสด                                
ตำมสัญญำอีกต่อไป 

 กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมีควำม
ตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 

 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                                       
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน                                   
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั
มีดงัน้ี 

 รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 

 การระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติ 

 ในกำรระบุภำระท่ีต้องปฏิบัติในกำรส่งมอบสินค้ำหรือบริกำรให้กับลูกค้ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้                             
ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้เพื่อพิจำรณำว่ำสินคำ้หรือบริกำร
แต่ละรำยกำรถือเป็นภำระท่ีแยกจำกกนัหรือไม่ กล่ำวคือ กิจกำรจะบนัทึกสินคำ้หรือบริกำรแต่ละรำยกำร
แยกจำกกนั ก็ต่อเม่ือสินคำ้หรือบริกำรดงักล่ำวสำมำรถระบุไดว้่ำแยกจำกสินคำ้หรือบริกำรอ่ืนในสัญญำ 
และลูกคำ้ไดรั้บประโยชน์จำกสินคำ้หรือบริกำรนั้น 

 การก าหนดเวลาของการรับรู้รายได้ 

 ในกำรก ำหนดเวลำของกำรรับรู้รำยได้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและ
รำยละเอียดของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้เพื่อพิจำรณำว่ำภำระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลำหน่ึงหรือ
เสร็จส้ิน ณ เวลำใดเวลำหน่ึง ทั้งน้ี กิจกำรจะรับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง เม่ือเป็นไปตำมเง่ือนไขขอ้ใด                             
ขอ้หน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกคำ้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จำกผลของกำรปฏิบติังำนของกิจกำรในขณะท่ีกิจกำรปฏิบติังำน 

- กำรปฏิบติังำนของกิจกำรก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคำ้ควบคุมในขณะท่ีสร้ำงสินทรัพยด์งักล่ำว หรือ 

- กำรปฏิบติังำนของกิจกำรไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กิจกำรสำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์อ่ืนได ้และกิจกำร
มีสิทธิในกำรรับช ำระส ำหรับกำรปฏิบติังำนท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

 ในกรณีท่ีไม่เขำ้เง่ือนไขขำ้งตน้ กิจกำรจะรับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรประเมินวำ่ภำระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

 ในกำรค ำนวณรำยได้ท่ี รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลำหน่ึง ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรวัดระดับ
ควำมกำ้วหน้ำของงำนเพื่อให้สะทอ้นถึงผลกำรปฏิบติังำนของกิจกำรตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน                      
ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะใชใ้นกำร
ปฏิบติัตำมสัญญำ 
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 การก าหนดราคาของรายการ  

 ในกำรก ำหนดรำคำของรำยกำร ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรส่ิงตอบแทนผนัแปร 
กิจกำรใชวิ้ธีจ ำนวนเงินท่ีมีควำมเป็นไปไดสู้งสุดในกรณีท่ีสัญญำมีกำรระบุถึงจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทน
ผนัแปรท่ีเป็นไปไดสู้งสุดเพียงจ ำนวนเดียว และใชว้ิธีมูลค่ำท่ีคำดหวงัส ำหรับสัญญำท่ีมีกำรระบุถึงจ ำนวน
เงินของส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีเป็นไปไดม้ำกกว่ำหน่ึงจ ำนวน ทั้งน้ี กิจกำรจะน ำส่ิงตอบแทนผนัแปรมำรวม
เป็นส่วนหน่ึงของรำคำของรำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกว่ำจะไม่มี
กำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้สะสม 

 สัญญำเช่ำ  

 การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท                                

ในฐานะผู้เช่า 

 ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษัทมี                               
ควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ
โดยค ำนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับ                                
กลุ่มบริษทัในกำรใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

 การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง 
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2568 2567 2568 2567  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรให้บริกำร - - 5,286 28,456 รำคำตำมสัญญำ 
รำยไดอ้ื่น - - 480 1,111 รำคำตำมสัญญำ 
ตน้ทุนจำกกำรขำยและกำรใหบ้ริกำร - - 462 242 รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย - - - 2,891 รำคำตำมสัญญำ 

ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
บริษัทย่อย     
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 8) - - - 2,456 

     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 8) - - 514 289 

     
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 19) - - - 369 

     
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 19) - - 8,530 12,607 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีใหแ้ก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568 2567 
ผลประโยชน์ระยะสั้น  32,045 20,670 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน  2,037 1,430 
รวม  34,082 22,100 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
เงินสด 40 40 30 30 
เงินฝำกธนำคำร 324,803 539,927 308,142 525,098 
รวม 324,843 539,967 308,172 525,128 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 เงินฝำกออมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัมีอตัรำดอกเบ้ียระหวำ่งร้อยละ 0.20 ถึง 1.00 ต่อปี 
(2567: ร้อยละ 0.40 ถึง 2.00 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6)     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ - - - 2,456 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 2,456 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 55,096 86,394 49,428 78,600 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน  19,737 15,290 19,081 14,526 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 74,833 101,684 68,509 93,126 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 74,833 101,684 68,509 95,582 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) - - 514 289 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 74,833 101,684 69,023 95,871 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนั ถึง 60 วนั 

9.  สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย   
เงินฝำกประจ ำท่ีมีอำยเุกิน 3 เดือน 100 200,000 
พนัธบตัรรัฐบำล 49,491 - 
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน   
เงินลงทุนในกองทุนเปิด - ตรำสำรหน้ี 202,125 - 

รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน 251,716 200,000 

   
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 202,225 200,000 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 49,491 - 
รวม 251,716 200,000 
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 ตรำสำรหน้ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมในระดบัท่ี 2 และไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำ
ยติุธรรมในระหวำ่งปีปัจจุบนั 

 บริษทัฯไดน้ ำพนัธบตัรรัฐบำลจ ำนวน 43 ลำ้นบำทไปค ้ำประกนัวงเงินหนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำร
ในนำมของบริษทัฯตำมท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ท่ี 26 

10. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
เงินมดัจ ำค่ำซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15,000 - 15,000  - 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 4,626 3,933 4,443  3,702 
รำยไดค้ำ้งรับ 2,746 4,145 2,735  4,145 
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ่ำยล่วงหนำ้ 14,840 12,942 14,105  10,791 
ภำษีอ่ืนๆ 7,000 1,554 6,731  992 
 44,212 22,574  43,014  19,630 

11. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 

ยอดคงเหลือดงักล่ำวเป็นบญัชีเงินฝำกธนำคำร ซ่ึงไดน้ ำไปวำงไวก้บัธนำคำรเพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
ส ำหรับกำรออกหนงัสือค ้ำประกนั 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ รำคำทุน 
เงินปันผล 

ท่ีบริษทัฯ รับระหว่ำงปี 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
บริษทั จดัหำงำน งำนดีดี จ ำกดั                  
(เดิมช่ือ “บริษทั เอส อำร์ เอส 
อินทิเกรชัน่ จ ำกดั”) 20,000 20,000 20,000 20,000 - - 

เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภำคม 2568 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2568 ของบริษทัย่อย ไดมี้มติอนุมติัให้เปล่ียน
ช่ือบริษทัจำก “บริษทั เอส อำร์ เอส อินทิเกรชัน่ จ ำกดั” เป็น “บริษทั จดัหำงำน งำนดีดี จ ำกดั” และไดมี้มติ
อนุมติัเพิ่มเติมวตัถุประสงคข์องบริษทัย่อยดงักล่ำว โดยบริษทัย่อยไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทั
และเพิ่มเติมวตัถุประสงคข์องบริษทักบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 6 มิถุนำยน 2568  
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13. ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่ำและอุปกรณ์  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ส่วนปรับปรุง
สินทรัพยเ์ช่ำ 

อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ 

เคร่ืองตกแต่ง                      
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพยร์ะหว่ำง
ติดตั้งและก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 22,667 22,712 17,256 3,905 18,366 84,906 
ซ้ือเพ่ิม 12,267 1,398 1,394 - - 15,059 
โอนเขำ้ (ออก) 18,366 - - - (18,366) - 
จ ำหน่ำย - - - (2,114) - (2,114) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 53,300 24,110 18,650 1,791 - 97,851 
ซ้ือเพ่ิม - 1,553 164 - - 1,717 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (1,408) (20) - - (1,428) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 53,300 24,255 18,794 1,791 - 98,140 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 9,180 9,884 4,038 3,499 - 26,601 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 9,096 6,702 3,436 358 - 19,592 
จ ำหน่ำย - - - (2,114) - (2,114) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 18,276 16,586 7,474 1,743 - 44,079 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 7,517 5,423 3,398 48 - 16,386 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (1,288) (20) - - (1,308) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 25,793 20,721 10,852 1,791 - 59,157 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 35,024 7,524 11,176 48 - 53,772 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 27,507 3,534 7,942 - - 38,983 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี       
2567 (10.5 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนจำกกำรขำยและกำรให้บริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 19,592 

2568 (7.3 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนจำกกำรขำยและกำรให้บริกำร ส่วนท่ีเหลอืรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 16,386 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ส่วนปรับปรุง
สินทรัพยเ์ช่ำ 

อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ 

เคร่ืองตกแต่ง                      
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย ์              
ระหว่ำงติดตั้งและ

ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 21,982 22,263 17,072 3,905 18,366 83,588 
ซ้ือเพ่ิม 12,267 1,398 1,394 - - 15,059 
โอนเขำ้ (ออก) 18,366 - - - (18,366) - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (2,114) - (2,114) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 52,615 23,661 18,466 1,791 - 96,533 
ซ้ือเพ่ิม - 1,553 164 - - 1,717 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (1,408) (20) - - (1,428) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 52,615 23,806 18,610 1,791 - 96,822 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 8,719 9,435 3,913 3,499 - 25,566 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 8,960 6,702 3,399 358 - 19,419 
จ ำหน่ำย - - - (2,114) - (2,114) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 17,679 16,137 7,312 1,743 - 42,871 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 7,430 5,423 3,376 48 - 16,277 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (1,289) (20) - - (1,309) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 25,109 20,271 10,668 1,791 - 57,839 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 34,936 7,524 11,154 48 - 53,662 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 27,506 3,535 7,942 -    -    38,983 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี       
2567 (10.5 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนจำกกำรขำยและกำรให้บริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 19,419 

2568 (7.3 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนจำกกำรขำยและกำรให้บริกำร ส่วนท่ีเหลอืรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 16,277 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำ
หมดแล้วแต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงิน
ประมำณ 23 ลำ้นบำท (2567: 14 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 22 ลำ้นบำท 2567: 14 ลำ้นบำท) 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    193
19 

14. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 135,083 176,339 135,082 176,339 
เจำ้หน้ีอ่ืน 5,891 2,071 5,891 2,071 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 16,855 16,332 16,799 16,109 
เงินปันผลคำ้งจ่ำย 1 1 1 1 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 157,830 194,743 157,773 194,520 

15. สัญญำเช่ำ 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำพื้นท่ีในอำคำรส ำนักงำน ยำนพำหนะและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 4 - 7 ปี (รวมพิจำรณำกำรต่ออำยขุองสัญญำแลว้) 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 163,206 
เพิ่มขึ้น 4,470 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (29,365) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 138,311 
เพิ่มขึ้น 23,486 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (30,123) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 131,674 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 154,329 160,234 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (12,762) (17,204) 

รวม 141,577 143,030 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (35,617) (24,984) 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 105,950 118,046 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 143,030 162,952 
เพ่ิมข้ึน 23,486 3,353 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 6,432 7,483 
จ่ำยค่ำเช่ำ (31,381) (30,758) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 141,567 143,030 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอัตรำดอกเบ้ียระหว่ำง                           
ร้อยละ 4.40 ถึงร้อยละ 5.92 ต่อปี 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 27.1
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 30,123 29,365 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 6,432 7,483 
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ง) อ่ืน ๆ 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 จ ำนวน 
31 ลำ้นบำท (2567: 31 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 31 ลำ้นบำท; 2567: 31 ลำ้นบำท)  

16. ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

จ ำนวนเงินประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำน
แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนต้นปี 10,327 8,225 9,853 7,679 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  5,590 3,177 5,423 3,010 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 254 255 244 240 
โอนยำ้ยพนกังำน - - - 194 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น:     
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรวดัมูลค่ำใหม ่     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น
ประชำกรศำสตร์ (890) (2,268) (888) (2,256) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน 1,241 (498) 1,204 (486) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (909) 1,436 (835) 1,472 

ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนปลำยปี 15,613 10,327 15,001 9,853 

กลุ่มบริษทัไม่มีผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนท่ีคำดวำ่จะจ่ำยช ำระภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 24 ปี (2567: 16 ปี) (เฉพำะบริษทัฯ: 24 ปี 2567: 16 ปี) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 

อตัรำคิดลด 1.77 - 2.06 2.11 - 2.48 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  9.0 9.0 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 3.0 - 25.0 3.0 - 25.0 
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ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 2568 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัรำคิดลด (1,256) 1,399 (1,222) 1,364 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  1,245 (1,136) 1,214 (1,107) 
 เพ่ิมขึ้น 10% ลดลง 10% เพ่ิมขึ้น 10% ลดลง 10% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (1,446) 1,700 (1,431) 1,685 
     

  (หน่วย: พนับำท) 
 2567 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัรำคิดลด (664) 721 (651) 708 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  637 (596) 626 (585) 
 เพ่ิมขึ้น 10% ลดลง 10% เพ่ิมขึ้น 10% ลดลง 10% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (1,010) 1,202 (1,000) 1,191 

17. ประมำณกำรหนีสิ้นในกำรร้ือถอน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 15,183 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้  383 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 15,566 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้  392 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 15,958 

ต้นทุนในกำรร้ือถอน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับต้นทุนในกำรร้ือถอน เน่ืองจำกกลุ่มบริษัทมีภำระผูกพัน                          
ในกำรปรับปรุงพื้นท่ีเช่ำส ำนกังำนใหเ้ป็นสภำพเดิมเม่ือหมดสัญญำเช่ำ 
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18. ส ำรองตำมกฎหมำย  

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วย                              
ยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้  ในปัจจุบัน บริษทัฯได้จัดสรรส ำรอง                                        
ตำมกฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 

19. รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 

19.1 กำรจ ำแนกรำยได้  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
ประเภทของสินค้ำหรือบริกำร     
ขำยสินคำ้ ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 439,205 391,986 436,454 385,524 
บริกำรพฒันำโปรแกรม 196,933 228,220 194,730 227,292 
บริกำรซ่อมบ ำรุง 38,064 27,468 38,509 27,677 
บริกำรจดัหำทรัพยำกรบุคคล 28,965 31,336 - - 

รวมรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 703,167 679,010 669,693 640,493 

     
จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้     
รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 13,539 75,068 13,503 75,068 
รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง 689,628 603,942 656,190 565,425 
รวมรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 703,167 679,010 669,693 640,493 
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19.2 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ - รำยไดค้่ำบริกำรคำ้งรับ    

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) - - - 369 
กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 100,880 61,243 99,200 60,709 

 100,880 61,243 99,200 61,078 

     
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - รำยไดค้่ำบริกำรรับล่วงหนำ้    

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) - - 8,530 12,607 
กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 246,575 304,236 237,351 290,161 

 246,575 304,236 245,881 302,768 

19.3 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ - รำยได้ค่ำบริกำรค้ำงรับ 

 ยอดคงเหลือของรำยไดค้่ำบริกำรคำ้งรับ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 แยกตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะ
เรียกช ำระจำกลูกคำ้ในอนำคตไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม
2568 

31 ธนัวำคม
2567 

31 ธนัวำคม
2568 

31 ธนัวำคม
2567 

  (ตรวจสอบแลว้)  (ตรวจสอบแลว้) 
ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะเรียกช ำระ     

ภำยใน 3 เดือน 87,179 33,712 85,499 33,547 
มำกกว่ำ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 13,701 27,531 13,701 27,531 

รวมรำยไดค้่ำบริกำรคำ้งรับ 100,880 61,243 99,200 61,078 

19.4 รำยได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
รำยไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมำของหน้ีสิน

ท่ีเกิดจำกสัญญำ 233,676 111,683 232,563 110,561 
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19.5 รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 
ของสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้จ ำนวน 739 ลำ้นบำท (2567: 820 ลำ้นบำท) และเฉพำะของบริษทัฯ เป็นจ ำนวน                       
713 ลำ้นบำท (2567: 814 ลำ้นบำท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำว
เสร็จส้ินภำยใน 1 ถึง 5 ปี (2567: 1 ถึง 6 ปี) 

19.6 เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำบริกำร 

 ยอดคงเหลือเป็นเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสิทธิกำรใชซ้อฟตแ์วร์และบริกำร ซ่ึงเป็นตน้ทุนในกำรท ำให้เสร็จส้ิน
ตำมสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 มีจ ำนวน 242 ล้ำนบำท (2567: 219 ล้ำนบำท) และ
เฉพำะของบริษัทฯ มีจ ำนวน 242 ล้ำนบำท (2567: 218 ล้ำนบำท) ซ่ึงมีกำรตัดจ ำหน่ำยไปเป็นต้นทุน                                    
จำกกำรขำยและบริกำรในระหวำ่งปี 2568 เป็นจ ำนวน 313 ลำ้นบำท (2567: 222 ลำ้นบำท) 

20. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ค่ำลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 326,106 292,426 324,301 287,623 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 265,405 212,957 235,460 181,632 
ค่ำเส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 46,609 49,058 46,500 48,884 
ขำดทุนจำกสัญญำท่ีสร้ำงภำระ 11,564 - 11,564 - 
ค่ำบริกำรทำงวิชำชีพ 5,793 5,096 5,743 4,893 
ค่ำใบอนุญำตกำรใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ 4,540 3,482 4,523 3,428 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรส่งเสริมกำรขำย 3,223 4,566 3,221 4,538 
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21. ภำษีเงินได้  

 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรับปี 300 10,059 - 9,750 
ปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 75 - 35 - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำวและ

กำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (9,567) (1,353) (9,533) (1,721) 

ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน (9,192) 8,706 (9,498) 8,029 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรขำดทุนจำกกำร

ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 112 266 104 254 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 

ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (44,906) 42,634 (46,399) 39,262 

     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล 20% 20% 20% 20% 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี (8,981) 8,527 (9,280) 7,852 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำม 179 13 173 13 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (56) (70) (56) (70) 
รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้ภำษเีงินได ้ (425) - (425) - 
อื่น ๆ 91 236 90 234 

รวม (211) 179 (218) 177 

ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน (9,192) 8,706 (9,498) 8,029 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 3,091 2,027 2,969 1,932 
สัญญำเช่ำและประมำณกำรหน้ีสินในกำรร้ือถอน 5,170 4,057 5,170 4,057 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 4,986 - 4,986 - 
อ่ืน ๆ 2,293 - 2,293 - 

รวม 15,540 6,084 15,418 5,989 

 ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้ ำนวน 5 ลำ้นบำท จะส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2573 

22. ก ำไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  

23. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯ ท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ี ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯคือ คณะกรรมกำรบริษทัฯ 

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ  ส่วนงำนกำรพฒันำ
ระบบ ออกแบบระบบ และขำยซอฟต์แวร์และฮำร์ดแวร์ท่ีเก่ียวขอ้งกัน รวมถึงกำรให้บริกำรซ่อมบ ำรุง                                
และด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย กลุ่มบริษทัประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำน
โดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไร
หรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ดงันั้น รำยได ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยท่ี์แสดง
อยู่ในงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แล้ว  ในปี 2568                         
กลุ่มบริษทัมีรำยได้จำกลูกค้ำ 3 รำยแรกตำมมูลค่ำของกำรขำยเป็นจ ำนวนเงิน 457 ล้ำนบำท (ปี 2567                         
มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้ 3 รำยแรกตำมมูลค่ำของกำรขำยเป็นจ ำนวนเงิน 505 ลำ้นบำท) 

 กำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกับกำรบันทึกบญัชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก  
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24. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทั ได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติั
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนใน
อตัรำร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยผูจ้ดักำรกองทุนท่ีไดรั้บอนุญำตและ
จะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่ำงปี 2568 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 3.12 ลำ้นบำท (2567: 2.51 ลำ้นบำท) 

25. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 
  (ลำ้นบำท) (บำท) 

เงินปันผลประจ ำปี 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น                      
เม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2567 3.2 0.020 

เงินปันผลระหวำ่งกำล คร้ังท่ี 1                                 
ส ำหรับปี 2567 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 8 สิงหำคม 2567 11.0 0.069 

เงินปันผลระหวำ่งกำล คร้ังท่ี 2                                
ส ำหรับปี 2567 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2567 12.0 0.075 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2567  26.2 0.164 

    
เงินปันผลประจ ำปี 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น                      

เม่ือวนัท่ี 18 เมษำยน 2568 8.0 0.050 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2568  8.0 0.050 
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26. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 
2568 

31 ธนัวำคม 
2567 

31 ธนัวำคม 
2568 

31 ธนัวำคม 
2567 

ภำระผูกพนั     
สัญญำค่ำสิทธิกำรใชซ้อฟตแ์วร์และซ้ือฮำร์ดแวร์ 223 363 223 362 
สัญญำค่ำพฒันำและติดตั้งคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 4 - 4 - 
สัญญำค่ำบริกำรอื่น 1 - - - 
รำยจ่ำยฝ่ำยทุน     
สัญญำค่ำซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 - 15 - 
กำรค ำ้ประกัน     
หนงัสือค ้ำประกนัเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติั
บำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั* 95 57 95 57 

* วงเงินหนงัสือค ้ำประกนัของบริษทัฯ ค ้ำประกนัโดยบญัชีเงินฝำกธนำคำรและพนัธบตัรรัฐบำลของบริษทัฯ 

27. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

27.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  

 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืน ตรำสำรหน้ี เงินฝำกประจ ำ เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืนและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทั
มีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง  
ดงัน้ี  

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
และเงินฝำกกบัธนำคำร โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำม
บญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน  

 ลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 

 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรใหสิ้นเช่ืออยำ่งเหมำะสม จึงไม่
คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของ
ลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำอย่ำงสม ่ำเสมอและกลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนั                         
ส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรคำ้ออกจำกบญัชีหำกลูกหน้ีนั้น
คำ้งช ำระนำน และกลุ่มบริษทัมีกำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำยกบัลูกหน้ีรำยดงักล่ำว  
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 เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้น และอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปีและอำจมีกำรปรับปรุงใน
ระหว่ำงปีขึ้นอยูก่บัควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดงักล่ำวเป็น
กำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกผิดนดัช ำระของ
คู่สัญญำ 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนักเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็นสถำบนักำรเงินท่ีมี
อนัดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำน
เครดิตระหวำ่งประเทศ 

 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกับอตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยู่ในระดับต ่ำ 
รำยละเอียดของเงินฝำกธนำคำร และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ แสดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน                        
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนมำกกว่ำหน้ีสินหมุนเวียน 512 ล้ำนบำท           
(2567: 640 ลำ้นบำท) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องและไดข้อ้สรุปวำ่ควำมเส่ียงดงักล่ำว
อยู่ในระดับต ่ำ นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอย่ำง
เพียงพอ 
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รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568                                
และ 2567 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 158 - - 158 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 41 113 - 154 

รวม - 199 113 - 312 
 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 195 - - 195 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 31 129 - 160 

รวม - 226 129 - 355 
 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 158 - - 158 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 41 113 - 154 

รวม - 199 113 - 312 
 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 195 - - 195 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 31 129 - 160 

รวม - 226 129 - 355 
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27.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

28. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั  คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.90:1 (2567: 0.96:1) และเฉพำะบริษทัฯ
มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.91:1 (2567: 0.96:1) 

29. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2569 
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