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WE AIM TO DRIVE THE API ECONOMY WITH THE CAPABILITY OF STRATEGIC  
IT  PARTNERS .  ONE-STOP-SERVICE FOR IT  OPTIMIZAT ION,  D IGITAL  
TRANSFORMATION, IT PROFESSIONAL SERVICES, AND CYBERSECURITY.

CONNECTING TECHNOLOGIES, IMPACTFUL SOLUTIONS, AND CREATING 
NEW POSSIBILITIES

SIRISOFT
PUBLIC COMPANY LIMITED

SRS
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SERVICE

MOBILE APPLICATION 
ANDROID 
IOS 
IONIC
REACT

CYBER
SECURITY
•	IT Security Audit
•	Cybersecurity  

implementation

IT Professional 
Services
Delivering comprehensive, 
proactive IT management 
and support services

WEB  
APPLICATION
HTML5
JAVA
ANGULAR

NODEJS
FIREBASE

Data & Database 
Management
Database administration
Data Infrastructure & Pipeline
Data warehouse & Storage
Data Analytics

Microservices &
Automation
CI/CD & Release Management
Infrastructure Automation 
Monitoring & Observability
Security & DevSecOps
Middleware

SOFTWARE
DEVELOPMENT 
SERVICE

Full-stack cloud-native
Software development

Fundamental 
Technology 
Cloud Architecture  
& Provisioning
Cloud Operations,  
Capacity & SRE
Cloud Automation  
& DevOps 
Cloud Networking  
& Connectivity 
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วิิสััยทััศน์์

พัันธกิจ GOOD PEOPLE
พััฒนาทีีมงานให้้สามารถบริิการ
ได้้อย่่างมีีคุุณภาพด้้วยองค์์ความรู้้� 
มีีความชำำ�นาญด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับการบริิการเทคโนโลยี
สารสนเทศของธุุรกิิจ

GOOD PROCESS
พััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิภาพ

ของกระบวนการการทำำ�งาน
ให้้ ได้้มาตรฐาน มีีคุุณภาพ 

รวมถึึงมีีความซ่ื่�อสััตย์์ 
ความยุุติิธรรม และ

ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

GOOD SOLUTION
ปรัับปรุุงพััฒนา

ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
เพ่ื่�อรองรัับการขยายตััว
ของธุุรกิิจ และการเข้้าสู่่�

ธุุรกิิจใหม่ในอนาคต

GOOD  
SERVICE
มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิม
การบริิการ
หลังการขายให้้เป็็น
ที่่� พึึงพอใจของลููกค้้า

GOOD  
COMMITMENT
รัักษาคำำ�มั่่�นสััญญา
ในการทำำ�ธุุรกิิจ มีีข้้อตกลง
ร่่วมกัันที่่� เหมาะสม 
สร้้างความพึึงพอใจ
แก่่ลููกค้้าและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

GOOD VALUE
เพิ่่�มมููลค่าสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
และดููแลธุุรกิิจอย่่างครบวงจร 
โดยทีีมงานที่่� มีีศัักยภาพ 
และสามารถแข่่งขัันทางการตลาด

GOOD SUSTAINABLE VALUE CHAIN
สร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับลููกค้้า พร้อมสร้้างโอกาสที่่� ดีี
ให้้กัับสัังคมและชุุมชน ใส่่ใจดููแลรักษาสิ่่� งแวดล้อมภายใต้้
การกำำ�กับดููแลกิจการที่่� ดีี เพ่ื่�อสร้้างการเติิบโตร่่วมกััน
อย่่างยั่่�งยืืน

ยกระดัับ และสร้างผลลััพธ์ท่ี่�ดีี
ในทุุกสิ่่�งท่ี่�เราทำำ�

ผู้้้�� เช่ี่่��ยวชาญ
เฉพาะด้้้�านในการให้้้�บริิการ
ด้้้�านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

อย่่างมีีคุุณภาพ ซ่ื่่��อสััตย์์ 
ยุุติิธรรม และยั่่�งยืืน

เป็็น



05BRIDGING THE CODE
OF INNOVATIVE COLLABORATION

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

OUR COMMITMENT
GOOD SOFTWARE
GOOD RETURN/RESULT
GOOD SERVICES

ส่่งมอบ

ซอฟต์์แวร์์คุุณภาพ ท่ี่�สร้าง
ผลลััพธ์ดีีๆ แก่่ทุุกภาคส่่วน
ให้้บริิการอย่่างมืืออาชีีพ 
ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซ่ื่�อสััตย์์ ในข้้อตกลง 
มุ่่�งมั่่�นในความสำำ�เร็็จและเติิบโตไปด้้วยกััน

ค่่านิยม
องค์์กร 

OPPORTUNITY 
•	 พร้อมรัับการเปล่ี่�ยนแปลง 	
ขยัันเรีียนรู้้�  	
และพััฒนาตนเอง	
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

DEDICATION
•	 มีีความมุ่่�งมั่่�น	
ในความสำำ�เร็็จ	
ร่่วมกัันกับลููกค้้า

ENTREPRENEURIAL- 
SPIRIT 
•	 มีีความรู้้�สึก	
เป็็นเจ้้าของร่่วมกััน

SYNERGY 
•	 การประสานพลังความร่่วมมืือ	
เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย

CULTURE /  
CUSTOMER-ORIENTED 
•	 การทำำ�งานเป็็นทีีมเวิิร์์ค	
อย่่างมืืออาชีีพในบรรยากาศ	
แบบพ่ี่�น้้อง

•	 การมองเห็็น “ลููกค้้า” 	
เป็็นสำำ�คัญในการทำำ�งาน
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สารจากประธานกรรมการ 
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ในปี 2567 บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) 
ยัังคงเดิินหน้้าขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจ ท่่ามกลางการเปล่ี่�ยนแปลง
ท่ี่�รวดเร็็วในโลกของเทคโนโลยีีและดิิจิิทััลทรานส์ฟอร์์เมชััน 
ภายใต้้ความท้้าทายทางเศรษฐกิิจทั่่� วโลก บริิษััทฯ ยังคง
มุ่่�งมั่่� นในการพััฒนาและส่่ งมอบโซลููชัันที่�มีีคุุณภาพสูงสุุด 
พร้อมมุ่่�งมั่่�นสู่่� การเป็็นพันธมิตรทางกลยุุทธ์์ด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ที่�ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถปรัับตััวและแข่่งขัันได้้
อย่่ างมั่่� นคงในยุุคเศรษฐกิิจดิจิิทััล ตลอดจนขับเคล่ื่� อน
ธุุรกิิจของลููกค้้าให้้สามารถแข่่งขัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ในโลกดิิจิิทััล

แม้้ว่่าจะเป็็นปีท่ี่� เต็็มไปด้้วยความท้้าทาย แต่่บริิษััทฯ ยังคง	
สามารถทำำ�รายได้้เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่� อง ซึ่่ �งสะท้้อนให้้เห็็น	
ถึึงความสามารถของบริิษััทฯ ในการตอบสนองต่่ อ	
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้
รายได้้ท่ี่� เกิิดขึ้้�นประจำำ�เพิ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่ต้นปี 2567

บริิษััทฯ ตั้้� งเป้้าหมายในการพััฒนา Application, AI & 
Automation, Cloud Computing และ Cybersecurity 
เพ่ื่�อตอบโจทย์์ความต้้องการด้้านดิจิิทััลทรานส์ฟอร์์เมชััน	
ของลููกค้้า โดยยัังคงยึึดแนวทางการพััฒนา DevOps 
(Development & Operations) ที่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ
มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้สามารถให้้คำำ�ปรึึกษา วางกลยุุทธ์์ 
และติิดตั้้� งระบบให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่ างมีีประสิิทธิิภาพ  โดย
เช่ื่�อมั่่�นว่่าด้้วยความเช่ี่�ยวชาญและกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน	
ท่ี่� ชััดเจน บริิษััทฯ จะสามารถรัักษาการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เสริิมสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

ในด้านการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจสู่่� ความยั่่� งยืืน  บริิษััทฯ ยั งคง	
มุ่่�งมั่่�นพัฒนาธุุรกิิจควบคู่่� ไปกัับการสร้้างผลกระทบเชิิงบวก
ต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน โดยมุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้้างองค์์กร
ให้้เติิบโตอย่่ างมั่่� นคง และดำำ�เนิินธุุรกิิจบนรากฐานของ

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพ่ื่�อส่่ งมอบคุุณค่่าให้้กัับลููกค้้า 
คู่่� ค้้า พนักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น และสัังคมโดยรวม 

ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมการตระหนัักรู้้�ด้านสิ่่�งแวดล้อม 	
ผ่่ านการรณรงค์์ ให้้พนักงานใช้้พลังงานอย่่ างคุ้้� มค่่ า 
นอกจากนี้้�  ยั งคงให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาทรััพยากร
บุุ คคล ซึ่่ � งถืื อเป็็นหัวใจสำำ �คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  โดย
สนัับสนุุน การฝึึกอบรมและการได้้รัับประกาศนีี ยบััตร
วิิชาชีีพ  รวมถึึงร่่วมมืื อกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจในการ	
แลกเปล่ี่�ยนองค์์ความรู้้�และนวัตกรรมล่่าสุุด เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง
ศัักยภาพบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่� อง ควบคู่่� ไปกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล 

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่� มโครงการเพ่ื่� อสัังคม เช่่น  	
การสนัับสนุุน ผู้้� ประสบอุุ ทกภััยในภาคเหนืื อผ่่ านมูลนิิธิิ
กระจกเงา และโครงการ “Sirisoft X Artstory by	
AutisticThai” ซึ่่�งส่่งเสริิมศัักยภาพของเยาวชนออทิิสติิก
ผ่่านงานศิลปะ เพ่ื่�อสร้้างโอกาสและคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�นให้้
กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย

บริิษััทฯ ยืืนยั นเจตนารมณ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลััก
ความยั่่�งยืืน ควบคู่่� ไปกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	
ทุุ กภาคส่่ วน  และจะยัังคงพััฒนาอย่่ างต่่ อเน่ื่� องเพ่ื่� อ	
ขัับเคล่ื่�อนองค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็็จในระยะยาว

สุุดท้ายนี้้�  ในนามของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้� บริิหาร
ทุุกท่่ าน  ขอขอบคุุณผู้้�ถืื  อหุ้้�น ลู  กค้้า คู่่ � ค้้า และพนักงาน	
ทุุกท่่าน ที่� ได้้ทุ่่�มเทและมุ่่�งมั่่�นอย่่างเต็็มท่ี่�  รวมถึึงมีีส่่วนสำำ �คัญ	
ในการ ขัับ เค ล่ื่� อนและส นัับสนุุน  ใ ห้้บ ริิ ษััทฯ  เ ติิบ โต	
อย่่ างต่่ อเน่ื่� อง เราขอสััญญาว่่ าจะยัังคงมุ่่� งมั่่� นพัฒนา
องค์์กร พร้อมสร้้างสรรค์์เทคโนโลยีีและโซลููชัันไอทีี เพ่ื่�อ
ยกระดัับเศรษฐกิิจดิจิิทััลและก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน

นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์
ประธานกรรมการ

บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

สิิริิวััฒน์์ ธนุรเวท
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

นายวิิศิิษฎ์์ 
สถิิตจินดาวงศ์์

ประธานกรรมการ / 
กรรมการอิิสระ / 

ประธานกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง / 

กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน 

	 นายสิิริิวััฒน์์
 ธนุรเวท

กรรมการ /
 ประธานกรรมการบริิหาร / 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

1

6

5

7

2

3

4

นายณััฐพล 
ธนาเตชะวงศ์์
กรรมการ / 
กรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้าที่่�
ที่่�ปรึึกษาด้้านเทคโนโลยี

	 นายสิิริิวััฒน์์ 
เกีียรติเจริิญสิิน
กรรมการอิิสระ / 

ประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

ดร.ธนกร 
หวัังพิิพััฒน์์วงศ์์
กรรมการอิิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

นางสุุภาภรณ์ 
เจีียระประดิิษฐกุุล

กรรมการ / 
กรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้าที่่�

สายงานส่่งมอบโซลููชัน
	 นายชลชาสน์ 

วรวุฒิิจงสถิิต
กรรมการอิิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ผู้้�บริิหาร

นายสิิริิวััฒน์์ ธนุรเวท
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร 

นางสุุภาภรณ์ เจีียระประดิิษฐกุุล
ประธานเจ้้าหน้าที่่�
สายงานส่่งมอบโซลููชัน

นางสาวสุุธาสิินีี  เจริิญนาม
ประธานเจ้้าหน้าที่่�
สายงานปฏิิบััติิการ

นายภาคภููมิิ กัังสนานนท์์
ประธานเจ้้าหน้าที่่�
สายงานบััญชีีและการเงิิน

นายมนตรีี ลิ่่�มทองใบ
ประธานเจ้้าหน้าที่่�
สายงานธุุรกิิจ

1

4

3

5

6

นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์
ประธานเจ้้าหน้าที่่�ที่่�ปรึึกษา
ด้้านเทคโนโลยี

2

1

3

2

4

65
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

รายได้้จากการขาย
และให้้บริิการ

กำำ�ไรข้ั้�นต้้น กำำ�ไรสุุทธิิ

รายได้้
รอการรัับรู้้�

รายได้้จำำ�แนก
ตามส่่วนงาน ปีี 2567

อััตราการเติิบโตทบต้้น 
โดยเฉล่ี่�ยต่่อปีี (3 ปีี) = 

อััตราการเติิบโตทบต้้น 
โดยเฉล่ี่�ยต่่อปีี (3 ปีี)  = 

อััตราการเติิบโตทบต้้น 
โดยเฉล่ี่�ยต่่อปีี (3 ปีี)  = 

อััตราการเติิบโตทบต้้น 
โดยเฉล่ี่�ยต่่อปีี (3 ปีี)   = 

2564

2564 2564

25642565

2565 2565

25652566 2567

2566 2566

2566

2567 2567

2567

187

60 25

346

411

150
69

535
585

679

214
76

454

200

34

820

32% 13%

36% 17%37%

13%29%
5%

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

บริิการให้้คำำ�ปรึกษา 
และพััฒนาระบบ

งานบำำ�รุง 
รัักษาระบบ

53.70%

49.38% 10.79%

33.33%

รอข้้อมููล

หน่่
วย

 : ล้
า

นบ
าท

หน่่
วย

 : ล้
า

นบ
าท

หน่่วย : ล้านบาท

392260

27

ขายสิินค้้าและ 
ลิิขสิิทธ์์ซอฟต์์แวร์์

หน่่
วย

 : ล้
า

นบ
าท

หน่่
วย

 : ล้
า

นบ
าท



11BRIDGING THE CODE
OF INNOVATIVE COLLABORATION

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

รางวััลและความสำำ�เร็็จ
ท่ี่�ผ่่านมาของบริิษััท

เพื่อยกย่องผลงานที่ โดดเด่นของบริษัทฯ 	
ในดานการดำ�เนินงาน	
และการบริการในปี 2566

แสดงถึงการเป็นพนธมิตรที่ มีคุณค่า	
ระดับ Gold ในการให้บริการโซลูชัน	
ด้านการสำ�รองข้อมูลและการกู้คืนข้อมูล

เพื่อยกย่องความเป็นเลิศในฐานะพันธมิตร
ระดับสูงในการให้บริการและสนับสนุน
เทคโนโลยี OpenShift ในปี 2566

เพื่อยกย่องพันธมิตรที่ มีศักยภาพ	
และการเติบโตอย่างก้าวกระโดดใน	
ด้านการให้บริการและโซลูชันดาน IT

INGRAM MICRO 
OUTSTANDING 
PERFORMANCE 
AWARD 2023

VEEAM 
VALUE-ADDED 
RESELLER GOLD LEVEL 

RED HAT  
CY23 TOP OPENSHIFT 
PARTNER OF THE YEAR 

VEEAM  
RISING STAR 
VALUE-ADDED RESELLER 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

การเปล่ี่�ยนแปลง
และพััฒนาการที่�สำำ�คััญ

	 บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (“บริิษััทฯ”) จััดตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่�  31 มีีนาคม 2558 
ด้้วยทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว 3,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นจำำ�นวน 
30,000 หุ้้�น มูลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยนายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท 
ถืือหุ้้�นร้อยละ 97.00 ของทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว เพ่ื่�อประกอบ
ธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาและพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้กัับองค์์กร

	 บริิษััทฯ เป็็นหนึ่่� งในผู้้� เช่ี่�ยวชาญไม่่กี่� รายในประเทศไทย ที่ � เริ่่�มใช้้การ
พััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ โดยใช้้สถาปััตยกรรมแบบ Microservices

	 ได้้รัับการส่่ งเสริิมจากคณะกรรมการส่่ งเสริิมการลงทุุน   (BOI) 	
ในประเทศไทยตั้้�งแต่่ เดืือนมิถุุนายน 2558

	 วัันที่�  23 เมษายน 2567 ที่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 ได้้มีี
มติิอนุุมัติิการจ่่ายเงิินปันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 2566 
ในอัตรา 0.57380 บาท รวมเป็็นเงิินปันผลทั้้�งสิ้้� น 74,906,000 บาท 
โดยบริิษััทฯ ได้้จ่่ ายเงิินปันผลระหว่่างกาล ครั้้�งท่ี่�  1 ไปแล้้ว ในอัตรา 
0.09625 บาทต่่อหุ้้�น  ครั้้�งท่ี่�  2 ในอัตรา 0.32630 บาทต่่อหุ้้�น  และ
ครั้้�งท่ี่�  3 ในอัตรา 0.13125 บาท ต่่อหุ้้�น ดังนั้้�น คงเหลืือจ่่ายเงิินปันผล 
0.02000 บาทต่่อหุ้้�น คิดเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้� น 3.2 ล้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ 
ได้้จ่่ายเงิินปันผลดัังกล่่าวแล้้วทั้้�งจำำ�นวน เม่ื่�อวัันที่�  23 พฤษภาคม 2567

	 วัันที่�  8 สิงหาคม 2567 ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  3/2567 
ได้้มีี มติิอนุุมั ติิการจ่่ ายเงิินปันผลระหว่่ างกาล สำ ำ �หรัับงวดหกเดืือน
สิ้้� นสุุดวั นที่�  30 มิ ถุุนายน  2567 และจากกำำ�ไรสะสม ให้้แก่่ผู้้�ถืื  อหุ้้�น
ของบริิษััทฯ ในอัตราหุ้้�น ละ 0.06875 บาท คิ ดเป็็นจำำ�นวนทั้้� งสิ้้� น 	
11 ล้ านบาท ซึ่่ � งบริิษััทฯ ได้้จ่่ ายเงิินปันผลดัังกล่่ าวแล้้วทั้้� งจำำ�นวน 	
เม่ื่�อวัันที่�  5 กันยายน 2567

	 วัันที่�  7 พ ฤศจิิกายน  2567 ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้� งท่ี่�  
4/2567 ได้้มีีมติิอนุุมัติิการจ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาล สำำ �หรัับงวดสาม
เดืือนสิ้้�นสุุดวันที่�  30 กันยายน 2567 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในอัตรา
หุ้้�นละ 0.075 บาท คิดเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้� น 12 ล้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จ่่าย
เงิินปันผลดัังกล่่าวแล้้วทั้้�งจำำ�นวน เม่ื่�อวัันที่�  6 ธันวาคม 2567

	 วัันที่�  21 มิถุุนายน 2565 ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีีมติิอนุุมัติิ	
ให้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นของ SRSI เพ่ื่�อปรัับโครงสร้้างกลุ่่�มของบริิษััทฯ 

	 วัันที่� 25 พฤศจิิกายน 2565 ที่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่�  4/2565 มีี
มติิอนุุมัติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 3,000,000 บาท เป็็น 30,000,000 
บาท โดยเป็็นการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม
ตามสััดส่่วนจำำ�นวน 27,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 
270,000 หุ้้�น มูลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท 

	 วัันที่�  17 มีีนาคม 2566 ที่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 ได้้มีีมติิ
อนุุมัติิให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการดัังนี้้�
•	 แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กัด  เป็็น บริิษััทมหาชนจำำ�กัด ภายใต้้ช่ื่�อ 

บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	 เปล่ี่� ยนแปลงมููลค่่ าหุ้้�น สามััญจากเดิิมมููลค่่ าหุ้้�นที่ �ตราไว้้หุ้้�น ละ 	

100 บาท เป็็นมูลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 
•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 50,000,000 บาท จาก 30,000,000 

บาท เป็็น  80,000,000 บาท แบ่่ งเป็็นหุ้้�น สามััญจำำ�นวน 
160,000,000 หุ้้�น มูลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

•	 จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 60,000,000 หุ้้�น มูลค่่าท่ี่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 0.50 บาท รวมมููลค่่า 30,000,000 บาท เพ่ื่�อเสนอขายให้้
แก่่ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน

•	 จััดสรรหุ้้�น สามััญเพิ่่� มทุุนจำ ำ�นวน  40,000,000 หุ้้�น มู   ลค่่ า	
ท่ี่�ตราไว้้หุ้้�น ละ 0.50 บาท เพ่ื่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่� วไป	
เป็็นครั้้�งแรก (Initial Public Offering) 

	 วัันที่�  10 ตุุลาคม 2566 บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นที่�ออกใหม่่ต่่อประชาชน 
เพ่ื่� อซื้้� อขายในตลาดหลัักทรััพย์ เอ็็ม เอ ไอ (mai) เป็็นครั้้� งแรก 
(IPO) จำำ�นวน 40,000,000 หุ้้�น คิดเป็็นร้อยละ 25.00 ของจำำ�นวน
หุ้้�น สามััญท่ี่� ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้� งหมดของบริิษััทฯ ภายหลััง	
การเสนอขายหุ้้�น สามััญเพิ่่� มทุุน ของบริิษััทฯ โดยหุ้้�น ของบริิษััทฯ 	
ซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์ mai ภายใต้้ช่ื่�อย่่อ “SRS”

	 วัันที่�  14 พฤศจิิกายน 2566 ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่�  
4/2566 ได้้มีีมติิอนุุมั ติิการจ่่ ายเงิินปันผลระหว่่ างกาล สำ ำ �หรัับงวด
เก้้าเดืือนสิ้้� นสุุดวันที่�  30 กันยายน 2566 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ใน
อััตราหุ้้�นละ 0.13125 บาท คิดเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 21 ล้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ 	
ได้้จ่่ายเงิินปันผลดัังกล่่าวแล้้วทั้้�งจำำ�นวน เม่ื่�อวัันที่�  13 ธันวาคม 2566 	 วัันที่�  30 มีีนาคม 2563 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท จััดตั้้�งบริิษััท เอส อาร์์ เอส	

อิินทิเกรชั่่� น จำ ำ�กัด  (“SRSI”) ด้ วยทุุนจด ทะเบีี ยน  10,000,000 
บาท โดยมีีนายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร้อยละ 98.00 ของทุุน	
จดทะเบีี ยน  เพ่ื่� อเพิ่่� มโอกาสทางธุุรกิิจโดยการขยายไปสู่่� การให้้	
คำำ�ปรึึกษาด้้านการรัักษาความปลอดภัยบนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และให้้บริิการพััฒนาระบบ Cyber Security ให้้บริิการบุุคลากรทาง	
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมไปถึึงการบริิการท่ี่� เก่ี่�ยวเน่ื่�องแบบครบ
วงจร

	 บริิการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์จากลููกค้้าองค์์กรขนาดใหญ่่	
ทั้้� งกลุ่่� มธุุรกิิจธนาคาร ธุุรกิิจอุุ ตสาหกรรมการผลิต และโครงการ
ภาครััฐ

2558

2567

2565

2566

2563

2561
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บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)14

 โครงสร้างและ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท

1.
1.1 นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุุรกิจ

บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “SRS”) 
จดทะเบีี ยนจััดตั้้� งเม่ื่� อวัันที่�  31 มีีน  าคม 2558 โดย	
นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุ  รเวท ประกอบธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาและ
พััฒนาเทคโนโลยีี สารสนเทศให้้กัับองค์์กร ด้ วยความ
เช่ี่�ยวชาญในการออกแบบ พัฒนา และดููแลรัักษาระบบ 
ผ่่านแนวทางการทำำ�งานแบบ DevOps (Development & 
Operations) ซึ่่�งเป็็นการผสมผสานระหว่่างแนวความคิิด
เชิิงวััฒนธรรม แนวทางปฏิิบััติิ และเคร่ื่�องมืือต่่างๆ ที่�ช่่วย
เพิ่่�มความสามารถขององค์์กรในการส่่ งมอบระบบหรืือ
ซอฟต์์แวร์์และบริิการได้้อย่่างรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ
มากกว่่ากระบวนการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์และการ
จััดการโครงสร้้างพื้้�นฐานแบบดั้้�งเดิิม นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ 
มีีความเช่ี่�ยวชาญในการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ด้้วย
สถาปััตยกรรมแบบ Microservices ทำ ำ�ให้้การพััฒนา
ระบบหรืือซอฟต์์แวร์์มีีความรวดเร็็วมากยิ่่� งขึ้้�น ช่่ วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการแก้้ ไขปััญหาท่ี่� เกิิดขึ้้� นภายในระบบ 
และง่่ ายต่่อการบำำ�รุุงรัักษาและการเฝ้้าระวััง ส่่  งผลให้้
ระบบท่ี่� ถููกพััฒนาเสร็็จสิ้้� นแล้้ว สามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ส่่ งมอบงานได้้ทัันเวลา และตรงตามความ
ต้้องการของลููกค้้า

ปััจจุุบันเทคโนโลยีี เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญในชีีวิตประจำำ�วัน 
เช่่น การทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินผ่่านทางออนไลน์์ การซื้้�อ
ขายสิินค้าผ่่านทางแพลตฟอร์์มออนไลน์์ เป็็นต้น จึงทำำ�ให้้	

ผู้้�ประกอบการจำำ�เป็็นต้องปรัับตััวเข้้ากัับโลกยุุคดิิจิิทััลมากขึ้้�น 	
ส่่ งผลให้้หลายองค์์กรมีี การลงทุุน ทางด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศเพิ่่� มขึ้้� น  เพ่ื่�อช่่วยให้้สามารถออกผลิตภััณฑ์์	
ได้้ทัันต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค (Time-to-Market) 	
ซึ่่� งถ้้าองค์์กรสามารถนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ออกสู่่� ตลาด
ได้้รวดเร็็ว จ ะสามารถสร้้างส่่ วนแบ่่ งทางการตลาด	
ได้้ก่่อนผู้้� ประกอบการรายอ่ื่� น  และส่่ งผลให้้ ได้้เปรีียบใน
การแข่่ งขัันทางธุุรกิิจ ซึ่่ � งบุุคลากรในองค์์กรของลููกค้้า 	
อาจจะไม่่ สามารถพััฒนาระบบหรืื อซอฟต์์แวร์์ ได้้ทััน	
กัับความต้้องการของตลาด จึงทำำ�ให้้องค์์กรต้้องมองหา	
ผู้้� เช่ี่�ยวชาญในด้านการพััฒนาระบบและซอฟต์์แวร์์
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จากความต้้องการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ข้้างต้้น  บริิษััทฯ จึ งนำำ�แนวคิิดในการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ ใน	
รููปแบบของ DevOps ประกอบกัับสถาปััตยกรรม Microservices มาใช้้ในการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ ให้้กัับลููกค้้า 	
โดย DevOps เป็็นวัฒนธรรม ที่� เกิิดจากแนวคิิดและแนวปฏิิบััติิท่ี่� ใช้้กัันมาอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้พััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์
ได้้อย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งสามารถปรัับเปล่ี่�ยนการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ ให้้ทัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีและความ
ต้้องการของลููกค้้า นอกจากนี้้�  การพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ โดยใช้้สถาปััตยกรรม Microservices ซึ่่�งแบ่่งการพััฒนา
ระบบหรืือซอฟต์์แวร์์เป็็นส่่ วนงานย่่อยๆ จะช่่วยให้้การพััฒนาหรืือปรัับปรุุงส่่ วนงานใดส่่วนงานหนึ่่� งได้้ โดยไม่่กระทบกัับ
ระบบงานทั้้�งระบบ 

บริิษััทฯ เป็็นพันธมิตรกัับเจ้้าของซอฟต์์แวร์์ (License) และผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีชื่�อเสีียงระดัับโลก เช่่น (1) Red Hat (2) Oracle 
(3) Dynatrace (4) Huawei เป็็นต้น โดยบริิษััทฯ นำำ�ซอฟต์์แวร์์ดัังกล่่าวมาประยุุกต์์ ใช้้ให้้เหมาะสมกัับความต้้องการของ
ลููกค้้า ภายใต้้สิิทธิิการใช้้งานซอฟต์์แวร์์ ในรูปแบบสััญญาท่ี่�มีีกำำ�หนดระยะเวลา (Subscription License) ที่�สามารถต่่ออายุุได้้ 	
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีรายได้้ท่ี่� เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง (Recurring Income) 

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ มีีบุุคลากรท่ี่�มีีประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญในด้านการพััฒนาและให้้คำำ�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับระบบหรืือ
ซอฟต์์แวร์์ โดยทีีมงานทุุกคนผ่่านการอบรมในระดัับสากล และได้้รัับใบประกาศนีียบััตร (Certificates) ที่� รัับรองจากเจ้้าของ
ผลิตภััณฑ์์ ซึ่่�งช่่วยยืืนยันว่่าบุุคลากรของบริิษััทฯ มีีความสามารถในการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ และพััฒนาระบบได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถส่่งมอบงานได้้ตรงเวลา พร้อมให้้บริิการท่ี่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่าง
ครบถ้้วน ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับการยอมรัับและความไว้้วางใจจากลููกค้้าเดิิมในการดููแลรัักษาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ รวมถึึง
ได้้รัับโอกาสในการดููแลโครงการใหม่่ ทั้้ �งจากการแนะนำำ�ของลููกค้้าเดิิมและการเข้้าพบลููกค้้าใหม่่ โดยฝ่่ายขาย

บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อย 1 แห่่ง คืือ บริิษััท เอส อาร์์ เอส อินทิเกรชั่่�น จำำ�กัด (“SRSI”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการรัักษา
ความปลอดภัยบนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและให้้บริิการพััฒนาระบบ Cyber Security ให้้บริิการบุุคลากรทางด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมไปถึึงการบริิการท่ี่� เก่ี่�ยวเน่ื่�องแบบครบวงจร

1.1.1 เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เป้้าหมายระยะสั้้� น (1 ปี)
-	 มีีกำำ�ไรและเติิบโตตามความสามารถของบุุคลากร
-	 พััฒนาการบริิการให้้มีีคุุณภาพ ยกระดัับความพึึงพอใจและการบริิหารด้้วยความเป็็นเลิิศ
-	 พััฒนาระบบบริิหารจััดการท่ี่�ดีี ด้ วยระบบข้้อมููลและเทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารจััดการท่ี่�มีี  ประสิิทธิิภาพ
-	 การบริิหารจััดการงบประมาณท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีธรรมาภิิบาล 
-	 บริิหารจััดการบุุคลากรให้้เพีียงพอ มีีความรู้้�  ความสามารถ มีีความสุุขในการทำำ�งาน มีีวัฒนธรรมท่ี่� เหมาะสมรัักองค์์กร 

และภููมิิใจที่� กัับผลงานที่� ได้้ส่่งมอบงานให้้กัับลููกค้้า 

เป้้าหมายระยะกลาง (3 ปี)
-	 มีีศักยภาพและความสามารถในการรัับงานได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น
-	 ผลิตภััณฑ์์และบริิการเป็็นที่�ตระหนัักถึึงของกลุ่่�มผู้้� ใช้้บริิการ

เป้้าหมายระยะยาว (5 ปี)
-	 เป็็นผู้้�นำำ�ตลาดที่�มีีส่่ วนแบ่่งการตลาดไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 20
-	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิดมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียและสิ่่� งแวดล้อม
-	 เป็็นบริิษััทผู้้� ให้้บริิการ Information Technology Services รายใหญ่่ของประเทศไทย
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1.1.2 การใช้้เงิินท่ี่� ได้้จากการระดมทุุน
ตามท่ี่�บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) เม่ื่�อวัันที่�  2 - 4 ตุุลาคม 2566 จำำ�นวน 
40,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 16 บาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับเงิินสุุทธิิ (หลัังจากหัักค่่าธรรมเนีียมการจััดจำำ�หน่่ายและรัับประกััน
การจััดจำำ�หน่่าย และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ ที่� เก่ี่�ยวข้้องในการเสนอขายหุ้้�นในครั้้�งนี้้� ) ทั้้�งสิ้้� นจำำ�นวน 614.70 ล้านบาท จึงขอรายงาน
การใช้้เงิินที่� ได้้รัับจากการเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนดังกล่่าว ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 ดังนี้้�

(หน่่วย : ล้านบาท)

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน

จำำ�นวนเงิิน 
โดยประมาณ

ตามแผน 
การใช้้เงิิน

จำำ�นวนเงิิน
คงเหลืือ ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 
2566

จำำ�นวนเงิิน 
ท่ี่� ใช้้ ไป 

ระหว่่างวัันท่ี่�   
1 ม.ค. 2567 -
31 ธ.ค. 2567

จำำ�นวน 
เงิินคงเหลืือ

1.	 การพััฒนาและปรัับปรุุงซอฟต์์แวร์์
สำำ �หรัับใช้้งานภายในองค์์กร

20.00 19.62 0.39 19.23

2.	 เพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน

2.1	 ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการสรรหา
และพััฒนาบุุคลากรในการพััฒนาระบบ
หรืือซอฟต์์แวร์์ รวมถึึงการขยายพื้้�นที่�
สำำ �นักงาน เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการให้้
บริิการ แบ่่งเป็็น

-	 ค่่าใช้้จ่่ายในการสรรหาและพััฒนา
บุุคลากร

180.00 146.86 146.86 -

-	 ค่่าเช่่า หรืือค่่าใช้้จ่่ายท่ี่� เกิิดจากการ
เช่่าพื้้�นที่�สำำ �นักงาน

70.00 66.10 31.42 34.68

-	 ค่่าตกแต่่งพื้้�นที่�สำำ �นักงาน 30.00 18.07 17.23 0.84

2.2	 เพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในธุุรกิิจ 314.70 213.59 213.59 -

รวมทั้้�งสิ้้�น 614.70 464.24 409.49 54.75
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้านการให้้บริิการท่ี่�ปรึึกษาและพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการเปล่ี่�ยนแปลงองค์์กรสู่่� รููปแบบ
ดิิจิิทััล (Digital Transformation) แบบครบวงจร โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้ประโยชน์์จากศัักยภาพของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และซอฟต์์แวร์์ท่ี่� จััดทำำ�ขึ้้� นเฉพาะเพ่ื่�อตอบโจทย์์รููปแบบของธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััล ซึ่่ �งต้้องการความรวดเร็็วและการพััฒนา	
ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมไปถึึงการเช่ื่�อมต่่อกัับธุุรกิิจอื่�นๆ ทั้้�งในและนอกอุุตสาหกรรมเพ่ื่�อสร้้างรายได้้ โดยใช้้ประโยชน์์จาก
ความเช่ี่�ยวชาญในการพััฒนา API ซึ่่�งเป็็นจุุดแข็็ง เพ่ื่�อตอบโจทย์์ยุุคเศรษฐกิิจดิจิิทััลได้้มากยิ่่�งขึ้้�น ด้วย API Economy 

SRSI ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการรัักษาความปลอดภัยบนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และให้้บริิการพััฒนาระบบ Cyber Security ให้้บริิการบุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมไปถึึงการบริิการท่ี่� เก่ี่�ยว
เน่ื่�องแบบครบวงจร

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้ 
บริิษััทฯ มีีรายได้้แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่  (1) รายได้้จากงานให้้บริิการ ซึ่่�งประกอบด้้วย รายได้้จากการให้้บริิการคำำ�
ปรึึกษาและพััฒนาระบบ รายได้้จากการบริิการบำำ�รุุงรัักษาระบบ (Maintenance) และการบริิการอ่ื่�นๆ และ (2) รายได้้จาก
การขาย ซึ่่�งประกอบด้้วย รายได้้จากการขายลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์และฮาร์์ดแวร์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในโครงการ โดยมีี โครงสร้้างรายได้้	
แบ่่งตามลัักษณะการให้้บริิการในปี 2565 – 2567 ดังนี้้�

ประเภทรายได้้

2565 2566 2567

ล้้านบาท 
สััดส่วน

ต่่อรายได้้รวม 
(ร้้อยละ)

ล้้านบาท 
สััดส่วน

ต่่อรายได้้รวม 
(ร้้อยละ)

ล้้านบาท 
สััดส่วน

ต่่อรายได้้รวม 
(ร้้อยละ)

รายได้้จากการให้้บริิการ 257.37 62.47 337.50 57.50 287.02 41.51

รายได้้จากการขาย 153.44 37.24 247.23 42.12 391.99 56.69

รวมรายได้้จากการขายและให้้บริิการ 410.81 99.71 584.73 99.62 679.01 98.20

รายได้้อ่ื่� น(1) 1.20 0.29 2.24 0.38 12.47 1.80

รวมรายได้้ 412.01 100.00 586.97 100.00 691.48 100.00

หมายเหตุุ: 
(1)	 รายได้้อ่ื่� น  ได้้แก่่ ด อกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์ ส่่วนลดทางการค้้า และการกลัับรายการค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้าน

เครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

1.2.2 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 
1. ให้้บริิการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและทำำ�ให้้เป็็นอัตโนมัติิ 
(IT Optimization & IT Automation)
บริิษััทฯ ให้้บริิการท่ี่�ปรึึกษาและการปรัับปรุุงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยมุ่่�งเน้้นที่�การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและการบรรลุุ
เป้้าหมายทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึงมีีการนำำ�ระบบอััตโนมัติิมาใช้้เพ่ื่�อลดภาระงานของลููกค้้า รวมถึึงการให้้บริิการการจััดการ 
เพ่ื่�อรัักษามาตรฐานการทำำ�งานของระบบให้้มีีความเสถีียร สามารถพััฒนาได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงกู้้�คืืนได้้อย่่างรวดเร็็ว
ในกรณีีที่� เกิิดความเสีียหาย ซึ่่�งจะช่่วยลดความเส่ี่�ยงด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้กัับลููกค้้าได้้ และเพิ่่�มประสบการณ์์
การใช้้งานที่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องและมั่่�นคง ตัวอย่่างของงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น
•	 การให้้คำำ�ปรึึกษาและวางแผนการจััดการภาระงานในยุุคดิิจิิทััล (digital workload management) 
•	 การปรัับปรุุงระบบฐานข้อมููลและให้้บริิการย้้ายฐานข้อมููล (data infrastructure and data migration) 
•	 การวางกลยุุทธ์์และพััฒนาระบบไฮบริิดคลาวด์์ (hybrid cloud strategy and management)



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)18

2. การให้้บริิการแปลงธุุรกิิจสู่่� ระบบดิิจิิทััล (Digital Transformation Services)
เน่ื่�องจากการเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่� ธุุรกิิจในโลกดิิจิิทััล ไม่่ ได้้เป็็นเพีียงแค่่การปรัับเปล่ี่�ยนกลยุุทธ์์การขายและการให้้บริิการเท่่านั้้� น 	
แต่่ยังรวมถึึงการปรัับเปล่ี่�ยนวิธีีการทำำ�งานภายในบริิษััทฯ ให้้เป็็นรูปแบบดิิจิิทััล การรองรัับการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และการ	
เช่ื่�อมต่่อฐานข้อมููลสู่่� ภายนอก บริิษััทฯ จึงให้้บริิการท่ี่�ปรึึกษาด้้านดิจิิทััลและการพััฒนาเทคโนโลยีี   รวมไปถึึงซอฟต์์แวร์์ท่ี่�
เหมาะสมสำำ�หรัับองค์์กร ตั้้�งแต่่การออกแบบสถาปััตยกรรมและโครงสร้้างของระบบ การใช้้ศัักยภาพจาก API การพััฒนา
และปรัับปรุุงระบบ และการเช่ื่�อมต่่อโปรแกรมต่่างๆ เพ่ื่�อสร้้างโซลููชัันที่�ตอบสนองความต้้องการทางธุุรกิิจของลููกค้้า ซึ่่�งจะ
ช่่วยเพิ่่�มความคล่่องตััวและประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยังให้้การดููแลในส่่วนของหลัังการพััฒนาระบบ ได้้แก่่ 
การฝึึกอบรม การจััดทำำ�คู่่�มืือ และการดููแลรัักษาระบบอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถเปล่ี่�ยนผ่่านไปสู่่� เทคโนโลยีี ใหม่่ 	
ได้้อย่่างราบร่ื่�น 

3. การให้้บริิการด้้านการพััฒนาระบบความปลอดภัยทางไซเบอร์์ (Cyber Security Services)
บริิษััทฯ ให้้บริิการในการวางแผนบริิหารความเส่ี่�ยงและความปลอดภัยทางไซเบอร์์แบบครบวงจร ตั้้�งแต่่การเข้้าประเมิิน
ความเส่ี่�ยง การยกระดัับการป้้องกััน การจััดการกัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ไปจนถึงการจััดหาพร้อมติิดตั้้�งระบบป้้องกััน
ภััยไซเบอร์์ ให้้กัับลููกค้้า โดยให้้การดููแลครบวงจรในทุุกระดัับ ทั้้�งอุุปกรณ์์ปลายทาง แอปพลิเคชััน คลาวด์์ เครืือข่่าย และ
อิินเทอร์์เน็็ต

4. การให้้บริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและคอมพิิวเตอร์์ 
(IT Professional Services)
บริิษััทฯ ให้้บริิการทางเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่ างครบวงจร ไม่่ว่่  าจะเป็็นการบริิการด้้านคอมพิิวเตอร์์และเครืือข่่ าย 
ซอฟต์์แวร์์ คลาวด์์ ฐานข้อมููล การบริิการสนัับสนุุนอื่�นๆ และการพััฒนาแอปพลิเคชััน

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาและพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้กัับองค์์กร ด้วยความเช่ี่�ยวชาญในการพััฒนา 
ปรัับปรุุงระบบให้้ทัันสมััย เพ่ื่�อการพััฒนาได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีประสิิทธิิภาพ (Application Modernization) ผ่่านแนวทาง
การทำำ�งานแบบ DevOps (Development & Operations) ที่� เน้้นการนำำ�ระบบอััตโนมัติิ (Automation) และเทคโนโลยีี
คลาวด์์ มาใช้้ ในการลดขั้้� นตอนในการส่่ งมอบซอฟต์์แวร์์ น อกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยั งมีีความเช่ี่�ยวชาญในการพััฒนาระบบ
ด้้วยสถาปััตยกรรมแบบ Microservices ซึ่่�งช่่วยลดการพึ่่�งพาโครงสร้้างพื้้�นฐาน และมีีความสามารถในการขยายต่่อ 	
(Scalability) ทำำ�ให้้ช่่วยเพิ่่�มความสามารถขององค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพที่�ดีีกว่่า เม่ื่�อเทีียบกัับกระบวนการพััฒนาระบบและ
การจััดการโครงสร้้างพื้้�นฐานแบบดั้้�งเดิิม อีีกทั้้�งยัังช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการแก้้ไขปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายในระบบ และง่่ายต่่อ	
การบำำ�รุุงรัักษาและการเฝ้้าระวััง ส่่งผลให้้ระบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�นสามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ยิ่่� งไปกว่่ านั้้� น  บริิษััทฯ ยั งมีีความเช่ี่�ยวชาญด้้านการสร้้างซอฟต์์แวร์์ตามความต้้องการท่ี่�หลากหลายรููปแบบ ด้วยทีีม	
นัักพััฒนาซอฟต์์แวร์์ High Code ที่�มีีความเช่ี่�ยวชาญในการออกแบบ และตอบโจทย์์การปรัับปรุุงระบบการทำำ�งานแบบ	
ขัับเคล่ื่�อนด้วยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT-Driven) สำำ �หรัับองค์์กรท่ี่� ต้้องการ Digital Transformation

ลัักษณะการให้้บริิการของบริิษััท เอส อาร์์ เอส อิินทิเกรชั่่�น จำำ�กัด (“SRSI”)
SRSI ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยในเครืือ ให้้บริิการท่ี่�ปรึึกษาด้้านการรัักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการ
พััฒนาระบบรัักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์์ (Cybersecurity) รวมถึึงให้้บริิการบุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และบริิการอ่ื่� นๆ ที่ � เก่ี่� ยวข้้องแบบครบวงจร เน่ื่� องจากการเติิบโตของการนำำ�เทคโนโลยีี เข้้ามาใช้้เพ่ื่�อการเปล่ี่�ยนแปลง
ธุุรกิิจ หรืือ Digital Transformation ทำำ�ให้้องค์์กรต่่างๆ หันมาให้้ความสนใจกับการลงทุุนในเทคโนโลยีีสารสนเทศมากขึ้้�น 	
ส่่ งผลให้้การรัักษาความปลอดภัยบนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีความสำำ�คัญเพิ่่�มขึ้้�นและเติิบโตควบคู่่� ไปกัับการลงทุุน	
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ดังนั้้�น ทางบริิษััทฯ จึงเล็็งเห็็นโอกาสและความสำำ�คัญของการรัักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์์ 
จึึงได้้จััดตั้้�ง SRSI ขึ้้�นเพ่ื่�อให้้บริิการลููกค้้าแบบครบวงจร ทั้้�งการให้้คำำ�ปรึึกษา การออกแบบ การพััฒนาระบบ และการรัักษา
ความปลอดภัยทางไซเบอร์์
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1.2.3 การตลาดและการแข่่งขัน 
1.2.3.1 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ
ทางบริิษััทฯ พิจารณากลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ดังนี้้�  

1. ลููกค้้ากลุ่่�มธุุรกิิจเอกชน
กลุ่่�มลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ เป็็นลูกค้้ากลุ่่�มธุุรกิิจเอกชนที่� ต้้องการปรัับเปล่ี่�ยนธุุรกิิจแบบดั้้� งเดิิมสู่่� ธุุรกิิจดิจิิทััล (Digital 
Transformation) เช่่น  กลุ่่�มสถาบัันการเงิิน กลุ่่�มค้้าปลีีก หรืือกลุ่่�มธุุรกิิจเอกชนขนาดกลางและขนาดใหญ่่ น  อกจากนี้้�
ลููกค้้ายัังมีีความต้้องการจััดหาเคร่ื่�องมืือด้้านเทคโนโลยีีที่� ทัันสมััยเข้้ามาช่่วยจััดการระบบการทำำ�งานแบบเดิิมให้้ทัันต่่อ
โลกยุุคดิิจิิทััล เช่่น การเพิ่่�มช่่องทางในการให้้บริิการทางการเงิินผ่่านทางแพลตฟอร์์มออนไลน์์ การเพิ่่�มช่่องทางการจััด
จำำ�หน่่ ายสิินค้าในรูปแบบออนไลน์์ (E-Commerce) เป็็นต้น ปัจจุุบันกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่� เป็็นสถาบัันการเงิินเป็็นผู้้�นำ ำ�ในการนำำ�
เทคโนโลยีี เข้้ามาใช้้ ในการทำำ�ธุุรกิิจ  และมีีแผนการลงทุุนในด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างต่่อเน่ื่� อง ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ 
พััฒนาระบบได้้ตรงตามความต้้องการและส่่งมอบงานได้้ทัันเวลา จึงทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีความเช่ื่�อมั่่�นและคาดว่่าจะใช้้บริิการของ	
บริิษััทฯ ให้้พััฒนาระบบอย่่ างต่่อเน่ื่� อง  น  อกจากนี้้�  บริิษััทฯ คาดว่่ ากลุ่่� มธุุรกิิจทุุกอุุ ตสาหกรรมจะเริ่่�มให้้ความสำำ�คัญ
และนำำ�เทคโนโลยีี เข้้ามามีีบทบาทในการแข่่งขัันและสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ  เช่่น  การรัับชำำ�ระเงิินผ่่านทางระบบออนไลน์์ 	
การใช้้ โมบายแบงก์์กิ้้� งท่ี่� สามารถเช่ื่� อมต่่ อกัับระบบการชำำ�ระเงิินของผู้้� ประกอบการทั้้� งรููปแบบของออนไลน์์และ	
ออฟไลน์์ การขายสิินค้าผ่่านทางแพลตฟอร์์มออนไลน์์ เป็็นต้น  เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในโลกยุุคดิิจิิทััล	
ท่ี่�ผู้้�ประกอบการจะต้้องนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ออกสู่่�ตลาดให้้เร็็วท่ี่�สุุด เพ่ื่�อให้้ผลิตภััณฑ์์และบริิการสามารถเผยแพร่่ต่่อวงกว้้าง 	
มีีความโดดเด่่นและเป็็นที่�จดจำำ� เพ่ื่�อท่ี่�จะสามารถเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดและสร้้างการรัับรู้้�  (Awareness)

2. ลููกค้้ากลุ่่�มหน่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิจ
กลุ่่�มลููกค้้ารองของบริิษััทฯ จ ะเป็็นลูกค้้ากลุ่่�มหน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจที่�มีีความต้้องการจััดหาเคร่ื่�องมืือด้้าน
เทคโนโลยีีที่� ทัันสมััยเข้้ามาช่่วยจััดการระบบการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นและสามารถเช่ื่�อมโยงกัับระบบท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยในปัจจุุบันหน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจจำำ�เป็็นจะต้้องปรัับตััวเข้้าสู่่� โลกยุุคดิิจิิทััล
มากขึ้้�น เพ่ื่�อท่ี่�จะสามารถให้้บริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น 
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1.2.3.2 ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ มาจากการแนะนำำ�ของกลุ่่�มลููกค้้า การรัับงานตรงจากลููกค้้า การรัับงานจากผู้้�รับเหมา
พััฒนาระบบ และการประมููลงานโครงการ โดยมีีรายละเอีียด ดังนี้้�

1. การรัับงานจากลููกค้้าประจำำ�
เน่ื่�องจากความต้้องการในด้าน Digital Platform เป็็นที่� ต้้องการของตลาด และความต้้องการความเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ในกลุ่่�มลููกค้้า ทำำ�ให้้มีีความต้้องการท่ี่�ปรึึกษาในการพััฒนาระบบ จนถึงความสามารถในการพััฒนาซอฟต์์แวร์์ เพ่ื่�อเข้้าตลาด
ไปแข่่งขัันกันมากขึ้้�น รวมถึึงพััฒนาซอฟต์์แวร์์เพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการภายใน และด้้วยการให้้บริิการด้้วยคุุณภาพ มุ่�งมั่่�น
ความสำำ�เร็็จร่่วมกัันกับลููกค้้า บริิษััทฯ จึงได้้รัับความไว้้วางใจ ในการมอบหมายงานให้้ทำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�อง และได้้รัับโอกาสเข้้าไป
ทำำ�งานยังระบบอ่ื่�นที่� เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อตอบรัับความต้้องการท่ี่�มีีมากขึ้้�น 

2. การแนะนำำ�จากกลุ่่�มลููกค้้า 
บริิษััทฯ มีีความเช่ี่�ยวชาญในการให้้บริิการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ด้้วยแนวคิิดวัฒนธรรมและแนวปฏิิบััติิแบบ DevOps 
ร่่วมกัับการออกแบบด้้วยสถาปััตยกรรมแบบ Microservices ให้้กัับบริิษััทท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ที่�ประกอบธุุรกิิจทางด้้านการเงิิน
และการธนาคาร และธุุรกิิจด้านอื่�นๆ รวมหลายโครงการ โดยบริิษััทฯ สามารถพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ ได้้อย่่างรวดเร็็ว
และส่่งมอบงานให้้กัับลููกค้้าได้้ทัันเวลา และทัันต่่อความต้้องการของตลาด จึงทำำ�ให้้ลููกค้้าในกลุ่่�มดัังกล่่าวเช่ื่�อมั่่�นในความ
สามารถและความเป็็นมืืออาชีีพของทีีมพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ของบริิษััทฯ และเกิิดการแนะนำำ�ต่่อๆ กันในกลุ่่�มลููกค้้า

3. การรัับงานตรงจากลููกค้้าใหม่ 
บริิษััทฯ มีี ฝ่่ายขายเพ่ื่�อเข้้าพบและติิดต่่อกัับลููกค้้าอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมไปถึึงการท่ี่� ลููกค้้าติิดต่่อเข้้ามาท่ี่�บริิษััทฯ โดยตรง 
โดยทีีมขายของบริิษััทฯ จะเข้้าพบกัับลููกค้้า เพ่ื่�อพููดคุุยสอบถามความต้้องการของลููกค้้าเบื้้�องต้้น เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ความต้้องการ
ของลููกค้้า ทั้้ � งในแง่่ของขอบเขตงาน  งบประมาณ และระยะเวลาท่ี่�คาดว่่าจะต้้องใช้้ ในการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ 	
หลัังจากนั้้�น ทีีมขายและทีีมพััฒนาจะนำำ�ข้อมููลเบื้้�องต้้นที่� ได้้รัับจากลููกค้้ามาประเมิินเบื้้�องต้้น เพ่ื่�อเตรีียมการนำำ�เสนอโครงการ
ท่ี่�สามารถตอบโจทย์์ ให้้กัับลููกค้้า

4. การรัับงานจากผู้้�รับเหมาพััฒนาระบบ (System Integrator หรือ SI)
บริิษััทฯ มีีประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญในการออกแบบและพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ ตั้้�งแต่่การออกแบบ การพััฒนา 
และบำำ�รุุงรัักษาระบบ มีีความสามารถในการพััฒนาระบบด้้วยเคร่ื่�องมืือหรืือซอฟต์์แวร์์ต่่างๆ ที่�หลากหลาย จึงสามารถ
พััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ ได้้ครอบคลุุมหลายลัักษณะ ประกอบกัับผลงานการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ ให้้กัับผู้้�รับเหมา	
พััฒนาระบบในอดีีต ผู้้�รับเหมาพััฒนาระบบชั้้�นนำำ�หลายรายจึึงเช่ื่�อมั่่�นและไว้้วางใจที่�จะว่่าจ้้างบริิษััทฯ ในการพััฒนาระบบ
หรืือซอฟต์์แวร์์ ในส่่วนที่�บริิษััทฯ มีีความเช่ี่�ยวชาญ 
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5. การประมููลงานโครงการ
บริิษััทฯ มีีการติิดตามข้้อมููลการประกวดราคาโครงการต่่างๆ ทั้้�งภาครััฐละภาคเอกชน รวมถึึงรายละเอีียดขอบเขตการ
ทำำ�งาน จากการประกาศตามช่่องทางต่่างๆ เพ่ื่�อพิิจารณาจััดทำำ�เอกสารในการย่ื่�นประมููลโครงการตามความเช่ี่�ยวชาญ
ของบริิษััทฯ 

1.2.3.3 กลยุทธ์การแข่่งขัน 
บริิษััทฯ มุ่�งเน้้นการให้้คำำ�ปรึึกษาและพััฒนาโซลููชัันด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การวางกลยุุทธ์์ท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้้องการ
ของลููกค้้าและแนวโน้้มของตลาดจึงเป็็นสิ่่� งสำำ �คัญ โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางและกลยุุทธ์์เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการ
แข่่งขััน การสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในตลาดที่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ดังต่่อไปนี้้�

1. การให้้บริิการท่ี่�ครบวงจรระดัับมืืออาชีีพ
บริิษััทฯ เป็็นผู้้� ให้้คำำ�ปรึึกษาและพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้กัับองค์์กร ซึ่่�งจะให้้คำำ�ปรึึกษาทั้้�งในด้านการพััฒนาระบบหรืือ
ซอฟต์์แวร์์ และด้้านสถาปััตยกรรมโครงสร้้างพื้้�นฐาน ซึ่่�งเป็็นส่่วนประกอบท่ี่�สำำ �คัญของโครงการในการให้้ระบบท่ี่�พััฒนา
สามารถทำำ�งานได้้ตามวััตถุุประสงค์์ของลููกค้้า โดยบริิษััทฯ ให้้บริิการเริ่่�มตั้้� งแต่่การเข้้าศึึกษาความต้้องการของลููกค้้า 	
การออกแบบระบบ การจััดทำำ�เอกสารความต้้องการของระบบ เพ่ื่�อให้้ลููกค้้ายืืนยันขอบเขตของงาน การพััฒนาระบบ การทดสอบ	
การใช้้งานก่่อนที่�จะส่่งมอบให้้กัับลููกค้้า การทดสอบโดยลููกค้้า การขึ้้�นระบบ และการให้้บริิการหลัังการขาย โดยบริิษััทฯ จะ
มีีการให้้บริิการบำำ�รุุงรัักษา เพ่ื่�อให้้ระบบท่ี่�พััฒนาให้้กัับลููกค้้า สามารถใช้้งานโดยไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเม่ื่�อ
พบปััญหาก็็สามารถแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างทัันท่่วงทีี  ไม่่ส่่ งผลให้้ธุุรกิิจของลููกค้้าได้้รัับความเสีียหาย

2. ทีีมงานท่ี่�มีีประสบการณ์์
บริิษััทฯ มีีทีีมงานและบุุคลากรท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ ในด้านการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ด้้วยแนวคิิด
วััฒนธรรมและแนวปฏิิบััติิแบบ DevOps ร่่วมกัับการออกแบบโดยใช้้สถาปััตยกรรมแบบ Microservices มากว่่า 7 ปี และ
ผ่่านการอบรมระดัับสากลและได้้รัับใบประกาศนีียบััตร (Certificates) ที่ � รัับรองว่่าเป็็นผู้้� เช่ี่�ยวชาญในการให้้คำำ�ปรึึกษา 
ออกแบบ และการพััฒนาระบบ จ ากเจ้้าของผลิตภััณฑ์์ต่่างๆ ทำ ำ�ให้้บริิษััทฯ มีี ความเช่ี่�ยวชาญในการพััฒนาระบบหรืือ
ซอฟต์์แวร์์ และโดยท่ี่�ผ่่ านมาบริิษััทฯ สามารถพััฒนางานได้้อย่่างทัันเวลา และสามารถส่่ งมอบงานให้้กัับลููกค้้าประสบ	
ความสำำ�เร็็จมาโดยตลอด

3. พััฒนาบุุคลากรให้้มีีความสามารถอย่างสม่ำำ��เสมอ
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับบุุคลากรของบริิษััทฯ เน่ื่�องจาก เป็็นปัจจััยสำำ �คัญในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึงมีีแผนใน
การพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยจะกำำ�หนด Skill Matrix เพ่ื่�อท่ี่�จะให้้พนักงานทุุกคนสามารถมีีความรู้้�ความเข้้าใจ
และสามารถปฏิิบััติิงานได้้ โดยบริิษััทฯ มีี โครงการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร ผ่่านการฝึึกอบรมต่่างๆ โดยให้้พนักงาน
สามารถเข้้าศึึกษาและฝึึกอบรมหลัักสููตรโปรแกรมการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับตำำ�แหน่่งงานในแต่่ละระดัับ 
ผ่่านการจััดการอบรมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดให้้พนักงานทุุกคนต้องเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรท่ี่�มีี
ความสำำ�คัญต่่างๆ พร้อมทั้้�งทำำ�แบบทดสอบผ่่านทางแพลตฟอร์์มออนไลน์์ นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยังให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�งาน
เป็็นกลุ่่�ม โดยจััดให้้มีีการระดมความคิิดเห็็นในการแก้้ไขปััญหาต่่างๆ และหารืือร่่วมกัันในทีีมอยู่่�ตลอดเวลา ทำำ�ให้้พนักงาน
ได้้พััฒนาศัักยภาพในการทำำ�งานระหว่่างการทำำ�งานแต่่ละโครงการ อีี กทั้้� งให้้ โอกาสพนักงานในการทำำ�งานโครงการท่ี่� 	
หลากหลายประเภท เพ่ื่�อเป็็นการขยายขอบเขตความรู้้�ความสามารถของพนักงานให้้เพิ่่�มสููงขึ้้�น

4. การบริิการหลังการขาย
บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการหลัังการขายด้้วยทีีมงานและบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถในการแก้้ปััญหาท่ี่� เกิิดขึ้้�นภายในระบบ
ของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว ทันเวลา และทำำ�ให้้ธุุรกิิจของลููกค้้าดำำ�เนิินไปได้้อย่่างราบร่ื่�น ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในปัจจััยท่ี่�สำำ �คัญในการ
สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า รวมไปถึึงเป็็นการรัักษาฐานลูกค้้าเดิิมอีีกด้้วย 
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5. การจััดหานวััตกรรมใหม่
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการวิิจััยและพััฒนานวัตกรรมใหม่่ๆ เพ่ื่�อนำำ�มาปรัับใช้้ในโซลููชัันและบริิการของบริิษััทฯ อย่่างต่่อ
เน่ื่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและตอบสนองต่่อความต้้องการท่ี่� เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของลููกค้้าและตลาด โดยบริิษััทฯ 
มีีการติิดตามแนวโน้้มทางเทคโนโลยีีทั้้� งในระดัับประเทศและระดัับสากล พร้อมทั้้�งร่่วมมืือกัับพัันธมิตรทางเทคโนโลยีีและ
องค์์กรวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาโซลููชัันที่�ล้ำำ��สมััย นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยังสนัับสนุุนการนำำ� AI, Machine Learning, และเทคโนโลยีี
คลาวด์์มาใช้้ในระบบของลููกค้้า เพ่ื่�อช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการเตรีียม
พร้อมสำำ�หรัับการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

6. การส่่งเสริมความยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบต่่อสังคม
บริิษััทฯ มุ่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม โดยการออกแบบโซลููชัันและการดำำ�เนิินงาน	
ท่ี่� ลดผลกระทบต่่อสิ่่� งแวดล้อม เช่่น  การลดการใช้้ทรััพยากรท่ี่� สิ้้� นเปลืือง การส่่ งเสริิมระบบท่ี่� ช่่ วยประหยััดพลังงาน
และทรััพยากร นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยังส่่ งเสริิมการพััฒนาสัังคมผ่่านโครงการ CSR และการมีีส่่ วนร่่วมในชุุมชนต่่างๆ 	
อย่่างต่่อเน่ื่�อง

1.2.3.4 นโยบายการกำำ�หนดราคา
บริิษััทฯ ใช้้นโยบายการกำำ�หนดราคาโดยอ้้างอิิงจากต้้นทุุนที่� เกิิดขึ้้�น เช่่น ต้นทุุนค่่าสิินค้า ต้นทุุนนักพััฒนา ต้นทุุนดำำ�เนิินงาน 
ต้้นทุุนค่่าบำำ�รุุงรัักษาและการบริิการจััดการ เป็็นต้น บวกด้้วยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นที่�เหมาะสม

1.2.3.5 ภาวะอุุตสาหกรรม 
Gartner, Inc. ได้้คาดการณ์์ว่่าธุุรกิิจเทคโนโลยีีมีีแนวโน้้มเติิบโตถึึงร้้อยละ 9.3 ในปี 2568 นี้้�  โดยเป็็นผลมาจากการเติิบโต
ของกลุ่่�มธุุรกิิจซอฟต์์แวร์์และบริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยเฉพาะด้้าน AI ซึ่่ � งสอดคล้้องกัับรายงานประจำำ�ปี 
2566 ของสำำ�นักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิจิิทััล (“Depa”) ที่�ระบุุว่่าอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลของประเทศไทยมีีอัตราการเติิบโต
ร้้อยละ 3.88 จากปีีก่่อนหน้้า คิดเป็็นมูลค่่ารวม 2,024,173 ล้านบาท แม้้จะได้้รัับผลกระทบจากความผัันผวนของสภาวะ
เศรษฐกิิจและการเมืืองในระดัับโลก อย่่างไรก็็ตาม อัตราการจ้้างงานในอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลยัังคงมีีแนวโน้้มเชิิงบวก โดย
เฉพาะงานที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนาแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ทั้้�งนี้้�  อุุ ตสาหกรรมดิิจิิทััลสามารถจำำ�แนก
ได้้เป็็น 3 กลุ่่�มหลัักดัังนี้้�
1)	อุ ตสาหกรรมซอฟต์์แวร์์และบริิการซอฟต์์แวร์์ (Software & Software Services) มีีมู  ลค่่ ารวมทั้้� งสิ้้� น 	

215,191 ล้ านบาท คิ ดเป็็นอัตราการเติิบโตร้้อยละ 12.80 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่ านมา โดยภาคบริิการซอฟต์์แวร์์	
แสดงการเติิบโตท่ี่�แข็็งแกร่่งหลัังสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ซึ่่�งส่่งผลให้้ประชาชนปรัับเปล่ี่�ยนพฤติิกรรม
สู่่� การใช้้เทคโนโลยีี ในชีีวิตประจำำ�วันมากขึ้้�น อีีกทั้้�งสััดส่่วนการผลิตซอฟต์์แวร์์เพ่ื่�อใช้้ภายในประเทศยัังเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีี 	
นััยสำำ �คัญ สอดคล้้องกัับการคาดการณ์์การเติิบโตของอุุตสาหกรรมซอฟต์์แวร์์ โลกจะเติิบโตร้้อยละ 14.00 ในปี 2567 
โดยการให้้บริิการซอฟต์์แวร์์ ในรูปแบบ Cloud/SaaS มีีแนวโน้้มเป็็นทิศทางหลัักของการพััฒนาอุุตสาหกรรม เน่ื่�องจาก
ความต่่อเน่ื่�องในการให้้บริิการและการพััฒนาจากการใช้้งานจริง

2)	กลุ่่� มอุุตสาหกรรมบริิการดิจิิทััล (Digital Services) มีีมูลค่่ารวมทั้้�งสิ้้� น 307,630 ล้านบาท คิดเป็็นอัตราการเติิบโต
ร้้อยละ 9.28 โดยมีีการพััฒนาอย่่างเด่่นชัดในภาค e-Tourism, EdTech และ HealthTech ที่� ได้้รัับแรงผลักดัันจาก
การเปล่ี่�ยนแปลงหลัังการแพร่่ระบาดโควิิด-19 แม้้กลุ่่�มอุุตสาหกรรม FinTech และ HealthTech จะอยู่่� ในช่่วงเริ่่�มต้้น
การลงทุุนและการขยายฐานผู้้� ใช้้บริิการซึ่่�งทำำ�ให้้ผลประกอบการยัังอยู่่� ในระดัับต่ำำ��  แต่่คาดว่่าเม่ื่�อธุุรกิิจมีีความพร้อม
สมบููรณ์์จะสามารถสร้้างรายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ในขณะท่ี่�การจ้้างงานในกลุ่่�ม FinTech เติิบโตเป็็นอย่่างมาก เน่ื่�องจาก
มีีความต้้องการบุุคลากรท่ี่�มีีทักษะและความสามารถหลากหลาย เพ่ื่�อร่่วมกัันพัฒนาบริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดย
เฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงระยะเริ่่�มต้้นของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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3)	กลุ่่� มอุุตสาหกรรมฮาร์ดแวร์์และอุุปกรณ์อััจฉริิยะ (Hardware & Smart Services) มีีมูลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 1,457,116 
ล้้านบาท คิดเป็็นอัตราการเติิบโตเพีียงร้้อยละ 1.76 เน่ื่�องจากความต้้องการสิินค้าอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในตลาดโลกชะลอตััว 	
และภาวะเศรษฐกิิจรวมถึึงค่่าครองชีีพสูงทำำ�ให้้กำำ�ลังซื้้�อในกลุ่่�ม Consumer electronics ลดลง อย่่ างไรก็็ตาม 	
การส่่งเสริิมการลงทุุนในเซมิิคอนดักเตอร์์และยานยนต์ไฟฟ้้า (EV) ในประเทศไทย จะเป็็นปัจจััยท่ี่�จะช่่วยเพิ่่�มความ
สามารถในการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมในอนาคต นอกจากนี้้�  มูลค่่าการนำำ�เข้้าอุุปกรณ์์จััดเก็็บข้้อมููลเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างมาก	
จากการปรัับตััวของธุุรกิิจเข้้าสู่่� ดิิจิิทััล ทำ ำ�ให้้ธุุรกิิจหลายแห่่งมีีการนำำ�ข้อมููลเข้้าสู่่� ระบบ และ Data Center ที่ � เปิิดให้้
บริิการมากยิ่่�งขึ้้�น

1.2.3.6 การแข่่งขันในตลาด 
จากรายงานของ Depa ระบุุว่่า การแข่่งขัันในตลาดโลกยัังคงรุุนแรง เน่ื่�องจากสภาวะตลาดโลกท่ี่�มีีการปรัับตััวช้้า ส่่งผลต่่อ
อำำ�นาจในการซื้้�อของผู้้�บริิโภค ทำำ�ให้้มีีผลต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจที่� เก่ี่�ยวข้้อง และยัังมีีการอิ่่� มตััวของความต้้องการลงทุุน
ในเทคโนโลยีีต่่างๆหลัังจากช่่วงโควิิด-19 ที่�ผ่่านมา อย่่างไรก็็ตาม International Business Machines Corporation 
(IBM) ได้้ระบุุถึงโอกาสในการเติิบโตของเทคโนโลยีีพื้้�นฐานที่�ตอบโจทย์์การใช้้งานของ ไม่่ว่่าจะเป็็นด้าน Hybird Cloud, AI 
& Data และ Automation โดยองค์์กรไทยต้้องเผชิญกัับความท้้าทายหลััก ได้้แก่่ ปั ญหาเวนเดอร์์ล็็อคอิิน (Vendor Lock-in) 	
ร้้อยละ 41 การขาดเคร่ื่�องมืือหรืือแพลตฟอร์์มสำำ �หรัับการพััฒนาโมเดล AI ร้อยละ 38 และต้้นทุุนการติิดตั้้�งระบบหรืือโซลููชััน 	
AI ร้ อยละ 34 ซึ่่�งทางบริิษััทฯ มีีความเช่ี่�ยวชาญด้้านการจััดการกัับระบบท่ี่� ใหญ่่และซัับซ้้อน รวมถึึงการเช่ื่�อมต่่อระบบ
ท่ี่�หลากหลาย และการปรัับปรุุงให้้เป็็นอัตโนมัติิ ความเช่ี่�ยวชาญเหล่่านี้้� จะช่่วยแก้้ ไขปััญหาหลัักท่ี่�องค์์กรไทยเผชิญได้้ 	
รวมถึึงยัังสามารถพััฒนาและส่่งมอบซอฟต์์แวร์์ ให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว สอดคล้้องกัับการแข่่งขัันในยุุคท่ี่� เทคโนโลยีี
เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

สำำ �หรัับคู่่�แข่่งหรืือผู้้� เล่่นในอุุตสาหกรรมท่ี่�ประกอบธุุรกิิจใกล้้เคีียง เช่่น การให้้คำำ�ปรึึกษาในการออกแบบ และพััฒนาระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ การพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ตามความต้้องการของลููกค้้า ทั้้�งนี้้�  บริิษััทท่ี่�ทำำ�ธุุรกิิจคล้้ายคลึึงหรืือ
ใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ ที่� เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่  บริิษััท ฮิวแมนิิก้้า จำำ�กัด  (มหาชน) 
บริิษััท ไอแอนด์ไอ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) บริิษััท เอ็็นฟอร์์ซ ซีีเคีียว จำำ�กัด (มหาชน) บริิษััท เบริิล 8 พลัส จำำ�กัด (มหาชน) 	
และบริิษััท บลููบิิค กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)24

1.2.4 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
บริิษััทฯ ให้้บริิการพััฒนาระบบหรืื อซอฟต์์แวร์์แบบครบวงจร ตั้้ � งแต่่ การออกแบบและการให้้คำำ�ปรึึกษาด้้าน
สถาปััตยกรรมโครงสร้้างพื้้� นฐานที่� เหมาะสมกัับธุุรกิิจของลููกค้้า ไปจนถึงการติิดตั้้� ง การปรัับแต่่ ง การพััฒนา 	
การทดสอบ และการบำำ�รุุงรัักษา ซึ่่�งการจััดหาผลิตภััณฑ์์และบริิการมีีรายละเอีียด ดังนี้้�

1. การสรรหาบุุคลากร
บุุคลากรของบริิษััทฯ ถืือเป็็นหัวใจหลัักในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดังนั้้�น ทางบริิษััทฯ จึงได้้ให้้ความสำำ�คัญในการคััด
เลืือกบุุคลากร เพ่ื่�อท่ี่�จะให้้ได้้บุุคลากรท่ี่�มีีแนวคิิดหรืือวิิธีีการทำำ�งานที่�ตรงกัันกับวััฒนธรรมขององค์์กร โดยจะมีีการสััมภาษณ์
ในเบื้้�องต้้น การทำำ�แบบทดสอบวััดทัศนคติิและวััดความรู้้� เก่ี่�ยวกัับการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ และการสััมภาษณ์ใน
ขั้้�นสุุดท้าย ซึ่่�งบริิษััทฯ จะรวบรวมข้้อมููลท่ี่� ได้้รัับมาพิิจารณาร่่วมกัับคุุณสมบััติิเชิิงเทคนิิค ความสามารถและประสบการณ์์
ในการทำำ�งาน  ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลจะทำำ�หน้้าท่ี่� ในการสรรหาผู้้� สมััครทั้้� งบุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถและประสบการณ์์ 	
โดยจะระบุุรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ (Job Description) เพ่ื่�อท่ี่� ให้้ ได้้บุุคลากรท่ี่�ตรงกัับความต้้องการ 	
ผ่่านช่่องทางในการสรรหาบุุคลากรดัังต่่อไปนี้้�
•	 การประกาศรัับสมััครผ่่านช่่องทางออฟไลน์์และออนไลน์์ของบริิษััทฯ เช่่น เว็็บไซต์์และเฟสบุ๊๊�คของบริิษััทฯ 
•	 การประกาศรัับสมััครผ่่านแพลตฟอร์์มรัับสมััครงาน และกระดานประกาศข่่าวต่่างๆ
•	 การแนะแนวจััดหางาน (Job Fair) ภายในมหาวิิทยาลััยต่่างๆ โดยจะประสานงานกับทางมหาวิิทยาลััยท่ี่�สนใจ เพ่ื่�อเข้้าไป

ดำำ�เนิินการจััดงานดังกล่่าว
•	 การแนะนำำ�จากพนักงานภายใน

2. การจััดหาซอฟต์์แวร์ ในการพััฒนาระบบให้้กัับลููกค้้า
บริิษััทฯ ได้้รัับการแต่่งตั้้� งให้้เป็็นพันธมิตรกัับเจ้้าของผลิตภััณฑ์์ ให้้เป็็นตัวแทนจำำ�หน่่ ายลิิขสิิทธิ์์� ซอฟต์์แวร์์ (License) 	
ในประเทศไทย ซึ่่�งเป็็น License ที่� ใช้้ในการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ ให้้กัับลููกค้้า รายละเอีียดดังนี้้�  

ชื่่�อผู้้�ผลิิต ตราสิินค้า ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�จำำ�หน่่าย

Red Hat

ระบบปฏิิบััติิการและซอฟต์์แวร์์แพลตฟอร์์มท่ี่�สนัับสนุุนการพััฒนา
ระบบในแนวทางแบบ DevOps และรองรัับการออกแบบด้้วย 	
Microservices 

Oracle

อุุ ปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์ท่ี่� เก่ี่� ยวกัับระบบบริิหารจััดการระบบฐาน
ข้้อมููล ระบบปฏิิบััติิการ เข้้ามาบริิหารจััดการร่่วมกัันเพ่ื่�อทำำ�การ
บริิหารจััดการระบบฐานข้อมููลขนาดใหญ่่  และซอฟต์์แวร์์เทคโนโลยีี
บล็็อกเชน

Dynatrace
ซอฟต์์แวร์์สำำ �หรัับเฝ้้าระวััง และตรวจสอบประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน
ของแอปพลิเคชััน 

HUAWEI
อุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์ท่ี่� เก่ี่�ยวกัับการบริิหารการจััดเก็็บข้้อมููลหลััก
และข้้อมููลสำำ �รองขนาดใหญ่่ที่�มีีประสิิทธิิภาพสำำ�หรัับองค์์กร 

Redis
ซอฟต์์แวร์์บริิหารจััดการระบบฐานข้อมููล
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3. การจััดหาผู้้�รับจ้้างจากภายนอก
กรณีีที่�การดำำ�เนิินการในโครงการบางส่่วนต้องการความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะทาง ทำำ�ให้้บริิษััทฯ อาจพิจารณาว่่าจ้้างบุุคคล
ภายนอก (Outsource) ในการทำำ�งานร่่วมกััน ซึ่่�งทางบริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ ในการคััดเลืือกเพ่ื่�อใช้้ ในการพิิจารณา
การจััดจ้างบุุคคลภายนอก ได้้แก่่  ความสามารถและความเช่ี่�ยวชาญพิิเศษเฉพาะทาง ประสบการณ์์ทางผ่่านมา และผลงาน	
ในอดีีต และความสามารถในการส่่งมอบงานตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด และผ่่านการขึ้้�นทะเบีียนผู้้�รับเหมา (Supplier List) 
ของบริิษััทฯ

4. การพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์

ศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าเบ้ื้�องต้้น

การเสนองาน / จััดทำำ�สััญญาจ้้าง

การจััดซ้ื้�อจััดจ้้าง

การพััฒนา / ทดสอบ / ติิดต้ั้�ง

การส่่งมอบและตรวจรัับงาน

การบริิการหลัังการขาย

4.1 ศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าเบื้้�องต้้น
บริิษััทฯ มีีทีีมขายและผู้้� เช่ี่�ยวชาญท่ี่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี จึ  งทำำ�ให้้
สามารถเข้้าไปพบกัับลููกค้้าเพ่ื่�อให้้คำำ�ปรึึกษาและสอบถามความต้้องการของลููกค้้า พร้อมทั้้�งแนะนำำ�แนวทางการแก้้ปััญหา
หรืือการออกแบบพััฒนาระบบเบื้้�องต้้น
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4.2 การเสนองานลููกค้้า และการจััดทำำ�สัญญาจ้้าง
หลัังจากทราบความต้้องการระบบเบื้้�องต้้นของลููกค้้า ทีี มขายจะทำำ�งานร่่วมกัับผู้้� จััดการโครงการและทีีมเทคนิิคจััดทำำ�
เอกสารขอบเขตการทำำ�งาน  (Scope of Work) โดยระบุุรายละเอีียดงาน ระยะเวลาปฏิิบััติิงาน ระยะเวลาแล้้วเสร็็จและ
เง่ื่�อนไขการส่่งมอบ รวมไปถึึง ผู้้�รับผิิดชอบของโครงการนั้้�นๆ ในแต่่ละฝ่่าย หลัังจากนั้้�นทีีมขายจะเข้้าพบกัับลููกค้้าอีีกครั้้�ง
เพ่ื่�อนำำ�เสนอแผนงานและสรุุปรายละเอีียดโครงการท่ี่� เสนอให้้กัับลููกค้้า รวมไปถึึงการให้้ลููกค้้ายืืนยัน Scope of Work ที่�
ตกลงร่่วมกััน  และส่่ งใบเสนอราคาให้้กัับทางลููกค้้าพิิจารณา โดยใบเสนอราคาจะคำำ�นวณจากประมาณการชั่่�วโมงการ
ทำำ�งาน (Manday) ที่�จะใช้้ในการพััฒนาระบบ และการจััดซื้้�ออุุปกรณ์์หรืือซอฟต์์แวร์์ท่ี่�จะใช้้ในโครงการ เป็็นต้น เม่ื่�อลููกค้้า
ทำำ�การยืืนยัน Scope of Work และตอบรัับใบเสนอราคาแล้้ว บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการทำำ�สัญญาจ้้างต่่อไป โดยปััจจััยท่ี่�มีีผล
ต่่อการพิิจารณาของลููกค้้า ได้้แก่่ ผ ลงานที่�ผ่่านมา ความสามารถในการให้้บริิการ ประสบการณ์์ ราคา ระยะเวลาการให้้
บริิการ ความพร้อมและความสามารถของทีีมงาน เป็็นต้น

4.3 การจััดซื้้�อจัดจ้้าง
บริิษััทฯ จ ะจััดซื้้� ออุุ ปกรณ์์หรืื อซอฟต์์แวร์์ก็็ต่่ อเม่ื่� อลููกค้้าได้้ลงนามในสัญญาหรืื อนำำ�ส่่ งเอกสารสั่่� งซื้้� อ หรืื อผู้้�มีี
อำำ �นาจลงนามในใบเสนอราคาแล้้วเท่่ านั้้� น  บริิษััทฯ ไม่่มีีน  โยบายในการสั่่� งซื้้� อสิินค้าล่่ วงหน้้าและไม่่มีี  การสต๊๊ อก	
สิินค้าเพ่ื่�อรอจำำ�หน่่าย เน่ื่� องจากแต่่ละโครงการมีีลักษณะและความต้้องการของสิินค้าท่ี่�แตกต่่างกัันไป ซึ่่�งในการจััดซื้้�อ
อุุปกรณ์์หรืือซอฟต์์แวร์์ดัังกล่่าว จะถููกจััดส่่งไปท่ี่� ลููกค้้า และทางบริิษััทฯ จะจััดเตรีียมพนักงานเพ่ื่�อรัับของพร้อมกัับลููกค้้า
เพ่ื่�อตรวจสอบความถููกต้้อง และความพร้อมของอุุปกรณ์์ ถ้าอุุปกรณ์์มีีการเสีียหายระหว่่างขนส่่ง จะไม่่ลงนามรัับสิินค้า 
และจะทำำ�การส่่งสิินค้าคืืนให้้กัับผู้้� จััดจำำ�หน่่าย โดยแผนกจััดซื้้�อจะเลืือกจากผู้้� จััดจำำ�หน่่ายท่ี่�ผ่่านการคััดเลืือกแล้้วในรายช่ื่�อ
ผู้้� จััดจำำ�หน่่ายและผู้้�รับเหมาท่ี่� ได้้รัับการอนุุมัติิแล้้วเท่่านั้้� น (Approved Supplier List (ASL) ซึ่่�งผู้้� จััดจำำ�หน่่ายใน ASL จะถููก
ประเมิินทุุก 1 ปี โดยประเมิินจาก คุุณภาพสินค้า ระยะเวลาในการจััดส่่งและราคา สำำ �หรัับผู้้� จััดจำำ�หน่่ายรายใหม่่จะต้้องนำำ�ไป
ขึ้้�นทะเบีียนอนุุมัติิก่่อน ฝ่่ายจััดซื้้�อจะทำำ�การเปรีียบเทีียบผู้้� จััดจำำ�หน่่าย โดยอ้้างอิิงจากข้้อมููลด้้านเทคนิิค ประวััติิการซื้้�อขาย
ในอดีีต คุุณภาพสินค้า ระยะเวลาในการจััดส่่ง การรัับประกััน ราคา งวดการชำำ�ระเงิิน เป็็นต้น สำำ �หรัับแผนการสั่่� งซื้้�อสิินค้า
แผนกจััดซื้้�อจะพิิจารณาจากแผนงานที่�นำำ�เสนอลููกค้้าประกอบกัับระยะเวลาการจััดส่่งสิินค้า

4.4 การพััฒนา ทดสอบ และติิดตั้้�ง
ผู้้� จััดการโครงการจะเป็็นผู้้�ควบคุุมงานเพ่ื่�อให้้ดำำ�เนิินงานตามสััญญาจ้้าง ตามกรอบระยะเวลา ให้้ ได้้คุุณภาพ ตรงตาม	
งบประมาณ และเง่ื่�อนไขข้้อกำำ�หนดของงานนั้้�นๆ ซึ่่�งผู้้� จััดการโครงการจะดำำ�เนิินการจััดทีีมผู้้�รับผิิดชอบในแต่่ละส่่วนงาน และ
ปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและกระบวนการท่ี่� ได้้ออกแบบไว้้ โดยการดำำ�เนิินงานงานในสัญญาจ้้างจะประกอบไปด้้วย 	
การให้้คำำ�ปรึึกษา การออกแบบ การพััฒนา การทดสอบ การฝึึกอบรมผู้้� ใช้้งาน การขึ้้�นระบบ และการบำำ�รุุงรัักษา ขึ้้�นอยู่่� กัับ
การบริิการท่ี่� เสนอในสัญญาจ้้าง สำำ �หรัับระยะเวลาในการดำำ�เนิินการของแต่่ละงานนั้้� นจะขึ้้�นอยู่่� กัับความซัับซ้้อนของงาน 
โดยงานส่่วนใหญ่่นั้้� นจะใช้้เวลาประมาณ 3 - 6 เดืือนในการพััฒนา

4.5 การส่่งมอบงานและตรวจรัับงาน
บริิษััทฯ จะส่่ งมอบงานเม่ื่�อได้้ปฏิิบััติิตามงวดงานแต่่ละงวด ผู้้� จััดการโครงการจะจััดทำำ�เอกสารการส่่งมอบงานให้้ลููกค้้า 
ตามขอบเขตท่ี่�ระบุุ ในสัญญา โดยทางลููกค้้าจะลงนามรัับมอบงานเม่ื่�อทางบริิษััทฯ ได้้ทำำ�งานเสร็็จสิ้้� นตามท่ี่�ระบุุ ไว้้ในสัญญา

4.6 การบริิการหลังการขาย
บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการหลัังการขาย เช่่น การฝึึกอบรมการใช้้งาน การตรวจสอบและบำำ�รุุงรัักษาตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด 
เป็็นต้น รวมถึึงการรัับประกัันความเสีียหายหรืือความบกพร่่องท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น  (Warranty) ภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนดใน
สััญญา โดยจะต้้องดำำ�เนิินการซ่่อมแซมหรืือแก้้ไขข้้อบกพร่่องดัังกล่่าว (ถ้้ามีี ) เพ่ื่�อให้้อยู่่� ในสภาพที่�สามารถใช้้งานได้้ดีี เป็็น
ปกติิภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด
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1.2.5 ทรัพย์สิินท่ี่� ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
อ้้างอิิงเอกสารแนบ 4 ทรััพย์สิินที่� ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

1.2.6 งานท่ี่�ยัังไม่่ส่่งมอบ

รายละเอีียดงาน
ท่ี่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

(ล้้านบาท)

ตามงวดท่ี่�คาดว่าจะมีีการรัับรู้้�รายได้้

2568 2568  
เป็็นต้นไป รวม

บริิการพััฒนาโปรแกรม 55.39 4.59 59.98

บริิการซ่่อมบำำ�รุุง 23.47 10.11 33.58

รวมงานบริิการ 78.86 14.70 93.56

ขายสิินค้า และลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ 354.62 372.32 726.94

รวมทั้้�งหมด 433.48 387.02 820.50

1.2.7 โครงการในอนาคต
ในยุุคปััจจุุบันที่� เทคโนโลยีี เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญทางธุุรกิิจ ทุุกองค์์กรจำำ�เป็็นต้องมีีการปรัับตััวเพ่ื่�อนำำ�เทคโนโลยีี เข้้ามาใช้้ใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการแก่่ลูกค้้า การพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์อย่่างรวดเร็็ว รวมถึึงการนำำ�เสนอฟัังก์์ชััน
ใหม่่ๆ หรืือประสบการณ์์ท่ี่�แตกต่่าง ให้้กัับลููกค้้า กลายเป็็นหัวใจสำำ �คัญท่ี่�ช่่วยให้้องค์์กรสามารถแข่่งขัันทางธุุรกิิจได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ดังนั้้�น การนำำ�เทคโนโลยีี เข้้ามาเปล่ี่�ยนแปลงธุุรกิิจ หรืือ Digital Transformation และการพััฒนาเทคโนโลยีี
สารสนเทศจึึงเป็็นส่่วนสำำ �คัญของการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจในองค์์กร โดยบริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ผ่่าน
แนวทางการทำำ�งานแบบ DevOps ร่่วมกัับการใช้้สถาปััตยกรรมแบบ Microservices มาเป็็นระยะเวลากว่่า 9 ปี ซึ่่�งช่่วยให้้
บริิษััทฯสามารถพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ ได้้อย่่างรวดเร็็ว ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องรวมถึึง
มีีบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญในการให้้บริิการหลัังการขาย บริิษััทฯ มีี เป้้าหมายท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในด้านการให้้คำำ�ปรึึกษา
และพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้กัับองค์์กร โดยบริิษััทฯ มีีแผนที่�จะพััฒนาและปรัับปรุุงระบบซอฟต์์แวร์์ ในองค์์กรให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น พร้อมทั้้�งสรรหาและพััฒนาบุุคลากรในการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์เพ่ื่�อรองรัับการขยายตััว
ทางธุุรกิิจ โดยเฉพาะด้้าน Digital transformation โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�  

1. การพััฒนาและปรับปรุงซอฟต์์แวร์สำำ�หรัับใช้้งานภายในองค์์กร
บริิษััทฯ มีีแผนที่�จะพััฒนาและปรัับปรุุงซอฟต์์แวร์์สำำ �หรัับใช้้งานภายในองค์์กรเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ การควบคุุมภายใน และ
การส่ื่�อสารในองค์์กร ซึ่่�งจะช่่วยให้้สามารถติิดตามหรืือตรวจสอบข้้อมููลในด้านการบริิหารโครงการ ด้านการขาย และด้้าน
ทรััพยากรบุุคคลได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยคาดว่่าจะใช้้งบประมาณประมาณ 20.0 ล้านบาท ภายในปี 2569

2. การสรรหาและพััฒนาบุุคลากรในการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์ 
บริิษััทฯ มีีแผนที่�จะสรรหาและว่่าจ้้างบุุคลากรเพิ่่�มขึ้้�น  รวมไปถึึงการเสริิมสร้้างทัักษะทางด้้านเทคโนโลยีี   และการพััฒนา
ระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ เพ่ื่�อรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าบุุคลากรเป็็นปัจจััยท่ี่�สำำ �คัญในการ
เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน  และการเติิบโตในธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่� องและยั่่� งยืืนของบริิษััทฯ จึงมีีแผนที่�จะสรรหาและ
พััฒนาบุุคลากรเพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับจำำ�นวนคนที่�จะเพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต โดย ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีบุุคลากรทั้้�งสิ้้� นจำำ�นวน 270 คน และได้้เช่่าพื้้�นที่�สำำ �นักงานอยู่่� ท่ี่�ชั้้�น 14 และ 15 อาคาร เอไอเอ แคปปิิตอล เซ็็นเตอร์์ ถนน
รััชดาภิิเษก โดยมีีพื้้�นที่�รวม 3,012 ตารางเมตร 
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1.2.8 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีี โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท ดังนี้้�

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“SRS”)

บริิษััท เอส อาร์์ เอส อิินทิิเกรชั่่�น จำำ�กััด  (“SRSI”)

100.0%

บริิษััทฯ ถืื  อหุ้้�น ใน  SRSI ร้ อยละ 100.0 ของทุุนจด ทะเบีี ยนชำำ�ระแล้้ว โดย SRSI จด ทะเบีี ยนจััดตั้้� งเม่ื่� อวัันที่�  	
30 มีีน าคม 2563 ด้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น  10,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็น  100,000 หุ้้�น มู   ลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�น ละ 	
100 บาท โดยหุ้้�นสามััญมีีสิทธิิในการออกเสีียงเท่่ากัับ 1 เสีียง ต่่อ 1 หุ้้�น ทั้้�งนี้้�  ปั จจุุบัน SRSI มีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 	
20,000,000 บาท

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วยดัังนี้้�
1.	 บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาและพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้กัับองค์์กร
2.	 บริิษััท เอส อาร์์ เอส อินทิเกรชั่่�น จำำ�กัด ประกอบธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการรัักษาความปลอดภัยบนระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศและให้้บริิการพััฒนาระบบ Cyber Security และให้้บริิการบุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมไปถึึง	
การบริิการท่ี่� เก่ี่�ยวเน่ื่�องแบบครบวงจร
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1.2.9 บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งถือหุ้้�นในบริิษััทย่อยหรืือบริิษััทร่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 
-ไม่่มีี-

1.2.10 ความสััมพัันธ์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่
-ไม่่มีี-

1.2.11 โครงสร้้างผู้้�ถือหุ้้�น
ณ วันที่�  21 พฤศจิิกายน 2567 (Record Date) บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้� น 1,322 ราย โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
คืือ กลุ่่�มนายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท ในสัดส่่วนร้อยละ 74.94 ของหุ้้�นที่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ และมีีสัดส่่วนการ	
กระจายการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยของบริิษััทฯ (Free Float) คิดเป็็นร้อยละ 24.22 ของหุ้้�นที่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด
ของบริิษััทฯ

ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ 10 ลำำ�ดับแรกของบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่�  21 พฤศจิกายน 2567 (Record Date) เป็็นดัังนี้้�

ลำำ�ดับ รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น % หุ้้�น

1 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท 118,700,000 74.19%

2 นายฐิิติิภููมิิ สิงห์์สา 3,668,000 2.29%

3 กองทุุนเปิิด ทิสโก้้ Mid/Small Cap อิควิิตี้้� 2,591,700 1.62%

4 นายสิินธร ประดัับศรีีเพชร 1,589,600 0.99%

5 นายมนต์ชััย ลีีศิริิกุุล 1,382,000 0.86%

6 นางสาวสุุธาสิินีี  เจริญนาม 1,200,000 0.75%

7 นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์ 1,200,000 0.75%

8 กองทุุนเปิิด ทิสโก้้ Mid/Small Cap อิควิิตี้้�  
เพ่ื่�อการเลี้้�ยงชีีพ

1,197,900 0.75%

9 กองทุุนเปิิด ทิสโก้้ Mid/Small Cap หุ้้�นระยะยาว 1,117,100 0.70%

10 นางสาวรััตนวรรณ จิรวราพัันธ์ 861,900 0.54%

รวม 133,508,200 83.44%

1.2.12 ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholders’ Agreement) 
-ไม่่มีี-

1.3 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 80,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 160,000,000 หุ้้�น 
และมีีทุุนชำำ�ระแล้้ว 80,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�น สามััญจำำ�นวน 160,000,000 หุ้้�น มู  ลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�น ละ 0.50 บาท 	
ซึ่่�งหุ้้�นสามััญท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดเป็็นหลัักทรััพย์ท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์เอ็็ม เอ ไอ

1.4 การออกหลัักทรััพย์อ่ื่�น

-ไม่่มีี-
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1.6 นโยบายการจ่ายเงิินปัันผล

1.6.1 นโยบายการจ่่ายเงิินปันผลของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ จะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปันผลตามความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรแต่่ละปีี และผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมภายใต้้
ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย และงดจ่่ายปัันผลในกรณีีที่�มีีการขาดทุุนสะสม โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 50.0 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หลัังหัักภาษีี เงิินได้้นิิติิบุุคคล และเงิินทุุนสำำ �รองตาม
กฎหมาย และเงิินสำำ �รองอ่ื่�นๆ (ถ้้ามีี ) โดยคำำ�นึงถึึงฐานะทางการเงิิน กระแสเงิินสด สภาพคล่่อง แผนการลงทุุน และปััจจััย
อ่ื่�นๆ ตามความเห็็นสมควรของคณะกรรมการบริิษััท และการจ่่ายปัันผลนั้้�นจะต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิ
ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ �คัญ โดยคณะกรรมการมีีมติิให้้จ่่ ายเงิินปันผลและนำำ�เสนอเพ่ื่�อขออนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 	
เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมัติิและรายงานให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรับทราบ
ในการประชุุมคราวต่่อไป

ทั้้�งนี้้�  การจ่่ายเงิินปันผลดัังกล่่าวต้้องไม่่ เกิินกว่่ากำำ�ไรสะสมของงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ และต้้องเป็็นไปตาม
กฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

1.6.2 นโยบายการจ่่ายเงิินปันผลของบริิษััทย่อย
บริิษััทย่่ อยมีีน โยบายจ่่ ายเงิินปันผลให้้แก่่ ผู้้�ถืื  อหุ้้�น ไม่่น้ อยกว่่ าร้้อยละ 50.0 ของกำำ�ไรสุุ ทธิิตามงบการเงิินเฉพาะ
กิิจการของบริิษััทย่่ อย หลัังหัักภาษีี เงิินได้้นิิติิบุุ คคล และเงิินทุุนสำ ำ �รองตามกฎหมาย และเงิินสำำ �รองอ่ื่� นๆ (ถ้้ามีี ) 	
โดยคำำ�นึงถึึงปััจจััยต่่างๆ เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ฐานะทางการเงิิน กระแสเงิินสด สภาพคล่่อง แผนการ
ลงทุุน และปััจจััยอ่ื่�น   ตามความเห็็นสมควรของคณะกรรมการบริิษััทย่่อย และการจ่่ายปัันผลนั้้�นจะต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อ
การดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนัยสำำ �คัญ โดยคณะกรรมการบริิษััทย่่อยมีีมติิอนุุมัติิให้้จ่่ายเงิินปันผลและนำำ�เสนอ
เพ่ื่�อขออนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทย่่อย มีีอำำ �นาจอนุุมัติิ
ให้้จ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาลได้้
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การบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง2.

2.1 นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง

บริิษััท สิริิซิิอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและความจำำ�เป็็นที่�ต้้องนำำ�ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง
ตามมาตรฐานสากลมาใช้้ในการบริิหาร โดยมุ่่�งหวัังให้้เป็็นองค์์กรสำำ�คัญท่ี่�สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า มีีภาพลักษณ์ท่ี่�ดีี 
และพััฒนาการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อ
ทำำ�หน้้าท่ี่� ในการกำำ�หนดนโยบาย วางระบบ และประเมิินความเส่ี่�ยงต่่างๆ ทั้้�งท่ี่� เกิิดจากปััจจััยภายนอกและจากการบริิหารงาน 
และการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางในการบริิหารและจััดการความเส่ี่� ยงให้้อยู่่� ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ 	
มีีการส่ื่� อสาร จััดฝึกอบรมสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการแก่่พนักงาน  ให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเส่ี่� ยง 	
ตามกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงดัังนี้้�

2.1.1 การกำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์การบริิหารความเส่ี่�ยง
การกำำ�หนดนโยบาย วัตถุุประสงค์์ ขอบเขตความรัับผิิดชอบ หลัักเกณฑ์์ และแนวทางบริิหารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งควรจะมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และควรจะดำำ�เนิินการจััดทำำ�
พร้อมกัันกับแผนธุุรกิิจเพ่ื่�อให้้มีีความสอดคล้้องกััน การกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง ได้้แก่่
1.	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่� ยงมีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่� ยง ทั้้� งภายในและภายนอกองค์์กรให้้มีี

ความครอบคลุุม และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางของธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�  ต้ องครอบคลุุมความเส่ี่�ยงอย่่างน้้อย 8 ด้าน 
ดัังนี้้�
1)	 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
2)	 ความเส่ี่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational Risk)



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

33BRIDGING THE CODE
OF INNOVATIVE COLLABORATION

3)	 ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
4)	 ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)
5)	 ความเส่ี่�ยงด้้านภาพลักษณ์ ชื่�อเสีียง (Reputation  Risk)
6)	 ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Risk)
7)	 ความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk)
8)	 ความเส่ี่�ยงด้้านทุุจริต (Fraud Risk)

2.	 กำำ�หนดให้้การบริิหารความเส่ี่� ยงเป็็นความรัับผิิดชอบของพนักงานในทุุกระดัับชั้้�นที่� ต้้องตระหนัักถึึงความเส่ี่� ยงท่ี่�มีี 	
ในการปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานของตนและองค์์กร โดยให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านต่่างๆ และบริิหาร
จััดการภายใต้้การควบคุุมภายในอย่่างมีีระบบให้้อยู่่� ในระดัับท่ี่� เพีียงพอและเหมาะสม

3.	 ให้้มีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรท่ี่�เป็็นไปตามมาตรฐานที่�ดีีตามแนวปฏิิบััติิสากล เพ่ื่�อให้้เกิิดการบริิหารจััดการ
ความเส่ี่� ยงท่ี่�อาจส่่ งผลกระทบกัับการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เกิิดการพััฒนาและมีีการปฏิิบััติิงานด้านการ
บริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรในทิศทางเดีียวกััน โดยนำำ�ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตััดสินใจ 	
การวางแผนกลยุุทธ์์ แผนงาน  และการดำำ�เนิินงาน  รวมถึึงการมุ่่� งเน้้นให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย วิ สััยทััศน์์ 	
พัันธกิจ กลยุุทธ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อสร้้างความเป็็นเลิิศในการปฏิิบััติิงานและสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้ผู้้� เก่ี่�ยวข้้อง

4.	 มีีการกำำ�หนดแนวทางป้้องกัันและบรรเทาความเส่ี่�ยงจากการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อหลีีกเล่ี่�ยงความเสีียหาย หรืือความสููญเสีีย	
ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการติิดตามและประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ความเส่ี่�ยงอยู่่� ในระดัับ
ท่ี่�ยอมรัับได้้ภายใต้้การควบคุุมภายในที่� เหมาะสมตามท่ี่�กำำ�หนด

5.	 ส่่ งเสริิมและพััฒนาการนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่� ทัันสมััยมาใช้้ในกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง และสนัับสนุุน
ให้้พนักงานทุุกระดัับสามารถเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลข่่าวสารการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างทั่่�วถึึง ตลอดจนการจััดระบบการ
รายงานการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.1.2 การระบุุความเส่ี่�ยง
เป็็นการระบุุความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย โดยพิิจารณาจากความเส่ี่�ยงท่ี่� เกิิดจาก
ปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก เช่่น จากสภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิิน ระบบสารสนเทศ ระบบข้้อมููลเพ่ื่�อการตััดสินใจ 
ความพึึงพอใจของนัักลงทุุน การบริิหารเงิินลงทุุน ทรััพยากรบุุคคล ชื่�อเสีียงและภาพลักษณ์ ระบบรัักษาความปลอดภัย 
เป็็นต้น การบริิหารความเส่ี่� ยงโดยพิิจารณาจััดลำำ�ดับความเส่ี่� ยงก่่อนการพิิจารณาระบบการควบคุุม ซึ่่�งถ้้าอยู่่� ในเกณฑ์์
สููงและสููงมาก องค์์กรจะนำำ�ความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้� นมาวิิเคราะห์์เพ่ื่�อใช้้ในการจััดการก่่อน และบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดค่่าความเส่ี่�ยง
สููงสุุดที่�องค์์กรพร้อมท่ี่�จะรัับมืือและยอมรัับได้้ ซึ่่ � งกำำ�หนดขึ้้�นโดยฝ่่ายบริิหารภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่� ยง ใช้้ประกอบการประเมิินและบริิหารความเส่ี่� ยง และใช้้เป็็นแนวทางการกำำ�หนดกลยุุทธ์์องค์์กรเพ่ื่�อการ
จััดสรรทรััพยากรอย่่างเหมาะสม โดยการกำำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงปััจจััย
ภายใน ได้้แก่่  ระดัับของการหลีีกเล่ี่�ยงความเส่ี่�ยงขององค์์กร (Risk Aversion) และปััจจััยภายนอก ได้้แก่่  ระดัับของความ	
ไม่่แน่่นอนของสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจขององค์์กร โดยความเส่ี่�ยงใดก็ตามท่ี่� ได้้รัับการวิิเคราะห์์และประเมิินแล้้ว พบว่่า	
อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เกิินกว่่าระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ ให้้หน่่วยงานเจ้้าของความเส่ี่�ยงนั้้�นๆ จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิงาน	
บริิหารความเส่ี่�ยง และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งจะมีีการทบทวนระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk 
Appetite) ปีละ 1 ครั้้�ง และจะดำำ�เนิินการจััดทำำ�พร้อมกัันกับแผนธุุรกิิจเพ่ื่�อให้้มีีความสอดคล้้องและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจขององค์์กรในสภาวะปััจจุุบัน

2.1.3 การวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยง
เป็็นการวิิเคราะห์์เพ่ื่�อประเมิินระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่� เหลืืออยู่่�หลัังจากได้้ประเมิินระบบการควบคุุมท่ี่�มีีอยู่่�  และการจััดลำำ�ดับความ
สำำ�คัญของความเส่ี่� ยง ซึ่่ �งหากความเส่ี่� ยงท่ี่� เหลืือยัังคงอยู่่� ในระดัับสููงหรืือสููงมาก จะต้้องกำำ�หนดมาตรการการจััดการ
ความเส่ี่�ยงทัันทีี โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่� รัับผิิดชอบ และหากความเส่ี่�ยงท่ี่� เหลืืออยู่่� ในระดัับปานกลางหรืือระดัับต่ำำ�� ให้้กำำ�หนด
มาตรการจััดการในระดัับฝ่่ายหรืือแก้้ไขในกระบวนการปฏิิบััติิงาน
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2.1.4 การจััดการความเส่ี่�ยง
เป็็นการกำำ�หนดวิธีีการจััดทำำ�แผนในการจััดการความเส่ี่� ยงท่ี่� มีีความสำำ�คัญ ตามท่ี่� ได้้มีีการจััดลำำ�ดับไว้้ ในขั้้� นตอนของ	
การวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยง การจััดการความเส่ี่�ยงมีี ได้้หลายวิิธีี  เช่่น การลดความเส่ี่�ยง การกระจายความเส่ี่�ยง การหลีีกเล่ี่�ยง
ความเส่ี่�ยง หรืือการยอมรัับความเส่ี่�ยง

2.1.5 การติิดตามผลและการสอบทาน
เป็็นขั้้� นตอนของการติิดตามผลการบริิหารความเส่ี่� ยงตามแผนที่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้� งประเมิินผลการจััดการความเส่ี่� ยง 	
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจะติิดตามและรายงานต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการตรวจสอบ

2.2 ปััจจัยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ

2.2.1 ความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกับธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
2.2.1.1 ความเส่ี่�ยงจากการแข่่งขันท่ี่� รุุนแรงในอุตสาหกรรม
เน่ื่�องด้้วยโลกของธุุรกิิจกำำ�ลังเข้้าสู่่� ยุุคดิิจิิทััลอย่่างเต็็มรููปแบบ และด้้วยการใช้้ชีีวิตประจำำ�วันของทุุกคนที่� ใกล้้ชิิดกับดิิจิิทััล	
มากขึ้้�น  ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้ส่ื่� อออนไลน์์ โซเชีียลมีี เดีีย และแอปพลิเคชััน  เป็็นต้น ดังนั้้� น องค์์กรทั้้�งภาครััฐและเอกชนจึงให้้	
ความสำำ�คัญและปรัับเปล่ี่�ยนรูปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้� งปรัับปรุุงระบบภายในและระบบการให้้บริิการกัับลููกค้้าให้้ทัันกับ
ยุุคสมััยของดิิจิิทััลท่ี่� เปล่ี่�ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้้� น จึ งมีีจำำ�นวนผู้้�ประกอบการรายใหม่่ เข้้ามาให้้บริิการพััฒนาระบบหรืือ
ซอฟต์์แวร์์มากขึ้้� นขึ้้� น ซึ่่ � งอาจส่่ งผลให้้มีีการแข่่งขัันที่�รุุนแรงและอาจจะส่่ งผลต่่อการได้้มาซึ่่� งโครงการในอนาคตของ	
บริิษััทฯ ได้้
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อย่่างไรก็็ดีี   เน่ื่� องด้้วยรููปแบบการแข่่งขัันของโลกธุุรกิิจในวันนี้้� ท่ี่� เข้้าถึึงระบบออนไลน์์และเว็็บไซต์์ ได้้ง่่ายโดยเฉพาะธุุรกิิจ	
ขายสิินค้าและบริิการท่ี่� เช่ื่�อมต่่อระบบออนไลน์์ จะต้้องส่่งมอบซอฟต์์แวร์์และแอปพลิเคชัันออกสู่่�ตลาดให้้เร็็วท่ี่�สุุดเพ่ื่�อจะได้้
เป็็นที่�จดจำำ�ได้้มากท่ี่�สุุด ดังนั้้�น จากท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ผ่่านแนวทางการทำำ�งานแบบ DevOps 
ร่่วมกัับการใช้้สถาปััตยกรรมแบบ Microservices ทำำ�ให้้พััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ ได้้อย่่างรวดเร็็ว และสามารถส่่งมอบงาน	
ให้้กัับลููกค้้าได้้ทัันต่่อความต้้องการของลููกค้้ามาโดยตลอด รวมถึึงมีีบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญในการให้้บริิการหลััง
การขาย ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีความสามารถในการแข่่งขัันที่� สููงกว่่าบริิษััทท่ี่�พััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ ในรูปแบบเดิิม หรืือ
เพิ่่�งเริ่่�มต้้นธุุรกิิจดังกล่่าว นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ คาดว่่าจะสามารถรัักษาฐานลูกค้้าเดิิมไว้้ ได้้ โดยคาดว่่าจะเติิบโตไปพร้อมกัับ
การเติิบโตของอุุตสาหกรรมพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ 

2.2.1.2 ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีี
เน่ื่�องด้้วยยุุคสมััยของดิิจิิทััลท่ี่� เปล่ี่�ยนแปลงตลอดเวลา และการส่่งมอบซอฟต์์แวร์์และแอปพลิเคชัันจะต้้องพััฒนาแข่่งขััน
กัับเวลา ดังนั้้�น บริิษััทฯ จะต้้องเข้้าใจทิศทางของโลกดิิจิิทััลและสามารถปรัับตััวให้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์ หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถ
ปรัับตััวหรืือเปล่ี่�ยนแปลงตามยุุคดิิจิิทััลได้้ อาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนัยสำำ �คัญ

อย่่างไรก็็ดีี  บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว จึงจััดให้้มีีแผนการพััฒนาบุุคลากร โดยให้้พนักงานทุุกคนเข้้าไปศึึกษา
หาความรู้้�ตามขั้้�นตอนการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ (Learning Path) ทั้้� งการปฎิิบััติิและหลัักสููตรการเรีียนออนไลน์์ 	
ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์์มสำำ �หรัับให้้พนักงานระดัับผู้้� จััดการได้้กำำ�หนดหลัักสููตรให้้พนักงานเข้้าไปศึึกษาหาความรู้้�เพิ่่�มเติิมทั้้�งทาง
ด้้านการพััฒนาระบบ การใช้้ซอฟต์์แวร์์ รวมถึึงเทคโนโลยีี ใหม่่ๆ เพ่ื่�อให้้พััฒนาตนเองได้้ทัันต่่อเทคโนโลยีีที่� เปล่ี่�ยนแปลงไป 
นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยังเป็็นพันธมิตรกัับเจ้้าของผลิตภััณฑ์์ ซึ่่�งจะมีีการให้้ความรู้้� เก่ี่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์ ใหม่่อยู่่� เสมอ จึงทำำ�ให้้
บริิษััทฯ สามารถท่ี่�จะแนะนำำ�หรืือเลืือกโซลููชัันที่� เหมาะสมและตรงตามความต้้องการของลููกค้้าได้้

2.2.1.3 ความเส่ี่�ยงจากสััดส่วนรายได้้หลัักมาจากกลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่่จำำ�นวนน้อยราย
บริิษััทฯ มีี รายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่   4 ราย ในปี 2567 เกิินครึ่่�งของรายได้้รวม จึ งมีีความเส่ี่� ยงต่่อการพึ่่�งพิิงลููกค้้า
รายใหญ่่ ซึ่่  �งหากภายหลัังการส่่ งมอบงานพัฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ หรืือเม่ื่�อสััญญาการให้้บริิการบุุคลากรทางด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศครบอายุุสัญญา ลูกค้้ารายใหญ่่ดังกล่่าวไม่่ ได้้ให้้บริิษััทฯ พัฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง 	
หรืือไม่่ต่่อสััญญาการให้้บริิการบุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนัยสำำ �คัญ

อย่่างไรก็็ดีี   บริิษััทฯ พิจารณาเห็็นว่่ารายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่ดังกล่่าวเป็็นรายได้้ท่ี่�มาจากการท่ี่�บริิษััทฯ สามารถพััฒนา
ระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ ได้้ตรงความต้้องการของลููกค้้า ทั้้�งในด้านราคา คุุณภาพ และการส่่งมอบงานที่�ตรงตามกำำ�หนดเวลา 	
ตลอดจนการบริิการทั้้�งก่่อนและหลัังการขายท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้ลููกค้้าเกิิดความเช่ื่�อมั่่�น และว่่าจ้้างบริิษััทฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง	
ในอนาคต ทั้้� งโครงการท่ี่� เป็็นการพััฒนาต่่อเน่ื่� องจากโครงการเดิิม และโครงการใหม่่ ในส่่ วนงานอื่�น ประกอบกัับกรณีีที่�
ลููกค้้าว่่าจ้้างผู้้�ประกอบการรายอ่ื่� นเป็็นผู้้�พัฒนาหรืือดููแลระบบงานดังกล่่าวแทนบริิษััทฯ อาจทำำ�ให้้เกิิดความล่่าช้้าในการ
ส่่งมอบงาน  เน่ื่� องจากผู้้�ประกอบการรายอ่ื่� นต้องใช้้ระยะเวลาเพ่ื่�อศึึกษาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ของลููกค้้ามากกว่่าบริิษััทฯ 	
ท่ี่� เป็็นผู้้�พัฒนามาตั้้� งแต่่ต้น  และทำำ�ให้้มีีค่่าใช้้จ่่ ายในการพััฒนาระบบท่ี่� เพิ่่�มขึ้้� น  รวมถึึงอาจมีีความเส่ี่� ยงในการดููแลบำำ�รุุง
รัักษาระบบในการให้้ระบบทำำ�งานได้้อย่่างต่่อเน่ื่� อง ซึ่่�งส่่ งผลให้้บริิษััทฯ มีีข้อได้้เปรีียบเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับผู้้�ประกอบการ
รายอ่ื่� นในการดููแลลููกค้้า น อกจากนี้้�  การท่ี่�บริิษััทฯ ให้้บริิการบุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�มีีคุุณภาพและ	
ตรงความต้้องการของลููกค้้า ส่่งผลให้้ลููกค้้าสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจและบริิหารจััดการบุุคลากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การหา
บุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถเพ่ื่�อทดแทนบุุคลากรตามสััญญาการให้้บริิการบุุคลากรทาง
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ อาจจะส่่งผลต่่อความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินงานของลููกค้้า บริิษััทฯ จึงเช่ื่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ จะได้้รัับ
การว่่าจ้้างในการให้้บริิการบุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศต่่อไปในอนาคต ทั้้�งนี้้�  กรณีีที่�บริิษััทฯ ไม่่ ได้้รัับการต่่อสััญญา 	
หรืือมีีการให้้ลดจำำ�นวนบุุคลากรในการให้้บริิการ อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีรายได้้ลดลง อย่่างไรก็็ตาม สัญญาบริิการบุุคลากร	
ทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นสัญญารายปีี โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ว่่าจ้้างบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถทางด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศแบบสััญญาจ้้าง ซึ่่�งสามารถบริิหารจััดการจำำ�นวนบุุคลากรตามความต้้องการของลููกค้้าได้้ ประกอบกัับบริิษััทฯ 
อยู่่�ระหว่่างการขยายการให้้บริิการบุุคลากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศกัับลููกค้้ารายอ่ื่�นเพิ่่�มอีีกด้้วย
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บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)36

ปััจจุุบันบริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการกัับลููกค้้าจำำ�นวนมากกว่่า 30 ราย ในหลากหลายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม เพ่ื่�อกระจายความเส่ี่� ยง
เร่ื่�องการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่ ซึ่่ �งบริิษััทฯ ไม่่ ได้้ปิิดกั้้�นว่่าจะรัับงานกับลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�งเป็็นกรณีีพิเศษ แต่่จะพิิจารณา
จากความซัับซ้้อนของงาน กำำ�หนดการส่่งมอบ ความพร้อมของบุุคลากรและความคุ้้�มค่่าในการรัับงาน รวมถึึงโอกาสทาง
ธุุรกิิจในอนาคตอีีกด้้วย นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยังมีี เกณฑ์์การพิิจารณารัับงานจากลููกค้้าโดยพิิจารณาจากฐานะทางการเงิิน 
ประวััติิการชำำ�ระหนี้้�  และการประเมิินความเส่ี่�ยงในด้านต่่างๆ ก่่อนที่�จะรัับงาน บริิษััทฯ มีีแผนที่�จะหาลููกค้้าใหม่่เพ่ื่�อขยายฐาน
ลููกค้้าทั้้�งจากลัักษณะการให้้บริิการ และจากหลายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ คาดว่่าจะมีี โอกาสท่ี่�จะได้้รัับงานเพิ่่�มเติิม
จากลููกค้้าใหม่่ที่� เข้้ามาในแต่่ละปีี และเติิบโตไปพร้อมกัับลููกค้้าอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต 

นอกจากการให้้บริิการท่ี่�มีีคุุณภาพและการขยายฐานลูกค้้า บริิษััทฯ มีี รายได้้ท่ี่�มีีความต่่อเน่ื่� องและมั่่� นคง (Recurring 	
Income) จาก 1) รายได้้จากการขายสิิทธิิการใช้้งานโปรแกรมอายุุ  1-3 ปี ซึ่่�งจะต้้องมีีการต่่ออายุุสัญญาเพ่ื่�อให้้ใช้้งาน
ระบบได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 2) รายได้้จากการบำำ�รุุงรัักษาระบบ (Maintenance) และ 3) รายได้้จากการให้้บริิการบุุคลากร
ทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

มากไปกว่่านั้้� น การเติิบโตและการเปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�รวดเร็็ว เป็็นอีีกปััจจััยหนึ่่�งท่ี่�ส่่ งผลให้้องค์์กรใน
ธุุรกิิจการเงิินและการธนาคาร ธุุรกิิจค้าปลีีก และภาครััฐให้้ความสำำ�คัญในการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาใช้้ในองค์์กร
หรืือให้้บริิการกัับลููกค้้า ทั้้�งการพััฒนาระบบท่ี่�มีีอยู่่� เดิิม หรืือพััฒนาระบบขึ้้�นใหม่่ เพ่ื่�อให้้สามารถแข่่งขัันกับคู่่�แข่่งได้้ บริิษััทฯ 
จึึงเช่ื่�อมั่่�นว่่า บริิษััทฯ จะได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้ารายเดิิมและลููกค้้ารายใหม่่ ในการเป็็นผู้้�พัฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์

2.2.1.4 ความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนบุคลากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
สืื บเน่ื่� องจากการให้้ความสำำ�คัญเร่ื่�อง Digital Transformation ส่่  งผลให้้นัักพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ (Software 	
Developer) ที่�มีีประสบการณ์์มีีความต้้องการในตลาดมาก จากทั้้�งผู้้�ประกอบการทุุกอุุตสาหกรรมต้้องการคนที่�จะมาดููแล
เร่ื่�องระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และผู้้�ประกอบการพััฒนาระบบและซอฟต์์แวร์์ท่ี่� เข้้ามาในอุุตสาหกรรมมากขึ้้�น อาจส่่งผลให้้
เกิิดการขาดแคลนบุุคลากรท่ี่�มีีประสบการณ์์ ซึ่่�งหากบริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็็นจะต้้องสรรหาจำำ�นวนบุุคลากรท่ี่�มีีประสบการณ์์
เพิ่่�มขึ้้�น  อาจจะไม่่สามารถหาบุุคลากรดัังกล่่าวได้้ตามเวลาท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ซึ่่ �งอาจจะส่่ งผลกระทบต่่อการส่่ งมอบงานให้้กัับ
ลููกค้้าได้้

ทั้้� งนี้้�  บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเส่ี่� ยงในการขาดแคลนบุุคลากรและให้้ความสำำ�คัญในการรัักษาบุุคลากรของ บริิษััทฯ 	
มีี การจััดกิจกรรมร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยท่ี่� มีีชื่ �อเสีี ยงในประเทศไทย เพ่ื่�อสรรหาบุุคลากรเข้้ามาทำำ�งานร่่วมกัับบริิษััทฯ	
 ซึ่่�งส่่วนใหญ่่บริิษััทฯ จะสรรหา Software Developer ที่� เพิ่่�งเรีียนจบและไม่่ ได้้มีีประสบการณ์์ทำำ�งาน และจััดแผนการพััฒนา
บุุคลากรเพ่ื่�อท่ี่�จะให้้บุุคลากรมีีความรู้้�ความเข้้าใจในเทคโนโลยีี  การออกแบบและการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ ควบคู่่� กัับ	
การให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องของเส้้นทางของอาชีีพ  (Career Path) และมุ่่�งเน้้นการให้้พนักงานมีีความผููกพัันกับองค์์กร	
มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ มีีการสำำ �รวจตลาดแรงงานในอุุตสาหกรรมเพ่ื่�อกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้กัับบุุคลากรได้้อย่่างเหมาะสม และ
ลดความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนบุุคลากร 

2.2.1.5 ความเส่ี่�ยงจากการขอใบอนุุญาตในการประกอบธุุรกิิจในอนาคต
เน่ื่� องด้้วยปััจจุุบั นเทคโนโลยีี เข้้ามามีีบทบาทอย่่างมากในการดำำ�เนิินชีีวิตประจำำ�วันและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  องค์์กรต่่างๆ 	
จึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาปรัับใช้้ในองค์์กร (Digital Transformation) เพ่ื่�อสร้้างประสบการณ์์ใหม่่ ให้้กัับ
ลููกค้้า และเพ่ื่�อให้้ ได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน ธุุรกิิจให้้บริิการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์จึึงเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญอย่่างมาก
ในการช่่วยองค์์กรในการพััฒนาระบบเพ่ื่�อออกผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการออกสู่่�ตลาดได้้อย่่างรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�  
ในปัจจุุบันการประกอบธุุรกิิจพัฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ยัังไม่่มีีกฎเกณฑ์์หรืือข้้อบัังคัับท่ี่�กำำ�หนดให้้ต้้องมีี ใบอนุุญาตในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจพัฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ ดังนั้้�น หากในอนาคต หน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องมีีการกำำ�หนดให้้ต้้องมีี ใบอนุุญาต หรืือ
มีีข้อกำำ�หนดใดๆ ที่� ต้้องให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อให้้มีีคุุณสมบััติิในการประกอบธุุรกิิจพัฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ 
บริิษััทฯ จึงไม่่สามารถรัับรองได้้ว่่าบริิษััทฯ จะได้้รัับใบอนุุญาต และไม่่สามารถรัับรองได้้ว่่าจะสามารถปฏิิบััติิตามกฎหมาย
หรืือเกณฑ์์ท่ี่�อาจออกมาใหม่่ ได้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ �คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในอนาคต



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

37BRIDGING THE CODE
OF INNOVATIVE COLLABORATION

อย่่ างไรก็็ตาม บริิษััทฯ จ ะติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องท่ี่� ส่่ งผลต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ 	
อยู่่� เสมอ และจะปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดกฎเกณฑ์์ท่ี่�ออกใหม่่  เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจและรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลง
ดัังกล่่าวได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

2.2.1.6 ความเส่ี่�ยงจากการพ่ึ่�งพิงผู้้�บริิหาร
เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ได้้ก่่อตั้้�งโดยนายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารท่ี่�มีีส่่ วนสำำ �คัญในการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ และมีี
ประสบการณ์์ความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญในด้านของการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์์ โดยท่ี่�นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ซึ่่�งได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวมาเป็็นระยะเวลากว่่า 9 ปี นอกจากนี้้�  การดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ	
ท่ี่�ผ่่านมาส่่วนใหญ่่จะขึ้้�นอยู่่� กัับการตััดสินใจจากผู้้�บริิหาร ทั้้�งทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ ในการขาย การให้้บริิการ
ให้้คำำ�ปรึึกษาทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การให้้บริิการติิดตั้้�ง เช่ื่�อมต่่อระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ การพััฒนาซอฟต์์แวร์์ 
และวิิศวกรรมซอฟต์์แวร์์ เป็็นต้น ดังนั้้�น บริิษััทฯ อาจมีีความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารสำำ �คัญได้้

อย่่างไรก็็ดีี  บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น จึงจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ
ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน  โดยมีี โครงสร้้างองค์์กรซึ่่�งมีีองค์์ประกอบ ขอบเขต 
อำำ�นาจหน้้าท่ี่�  ความรัับผิิดชอบของแต่่ละฝ่่ายอย่่างชััดเจน และมีีระบบการคััดเลืือกบุุคลากรท่ี่�มีีประสบการณ์์และเหมาะสม	
กัับตำำ�แหน่่งนั้้� น นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพ่ื่�อบริิหารจััดการ
บุุคลากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดการกระจายอำำ�นาจอย่่างเหมาะสมและสามารถลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว ประกอบกัับการท่ี่�
บริิษััทฯ มีีทีีมผู้้�บริิหารส่่วนใหญ่่เป็็นบุุคลากรท่ี่�ทำำ�งานกับบริิษััทฯ มาเป็็นเวลานาน ทำำ�ให้้มีีประสบการณ์์ มีีความรู้้�  ความเข้้าใจ
ในธุุรกิิจทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการพััฒนาซอฟต์์แวร์์เป็็นอย่่างดีี อีี กทั้้�งยัังจััดให้้มีีการฝึึกอบรมทีีมผู้้�บริิหารอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ จึงช่่วยส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินงานต่่างๆ เป็็นระบบและสามารถเติิบโตได้้ในอนาคต

2.2.2 ความเส่ี่�ยงต่อการลงทุนของผู้้�ถือหลัักทรัพย์
2.2.2.1 ความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�มีีผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นมากกว่่าร้้อยละ 50
กลุ่่� มนายสิิริิวััฒน์์ ธนุุ  รเวท ซึ่่ � งเป็็นผู้้�ถืื  อหุ้้�น ใหญ่่จะมีีสัดส่่ วนการถืือหุ้้�น รวมร้้อยละ 74.94 โดยนัับรวมผู้้�ที่ � เก่ี่� ยวข้้อง 	
ณ วันที่�  21 พฤศจิิกายน 2567 (Record Date) ซึ่่�งเป็็นสัดส่่วนการถืือหุ้้�นที่�มีีนัยสำำ �คัญ มีีอิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบาย
การบริิหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่่�ง สามารถควบคุุมนโยบายและการบริิหารงานในบริิษััทฯ ได้้ รวมถึึงสามารถควบคุุม	
การอนุุมัติิมติิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ต้้องการเสีียงส่่วนใหญ่่ ได้้ ดังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอ่ื่�นของบริิษััทฯ อาจมีีความเส่ี่�ยงในการรวบรวม
คะแนนเสีียงเพ่ื่�อถ่่วงดุุลและตรวจสอบเร่ื่�องท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอในที่�ประชุุมได้้ 

อย่่างไรก็็ตาม เม่ื่�อพิิจารณาโครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้้ว พบว่่ าโครงสร้้างการบริิหารจััดการได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ  หน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของ	
คณะกรรมการชุุดต่่างๆ ไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส และมีีการกำำ�หนดมาตรการการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกัับกรรมการ 	
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่  ผู้้�มีีอำำ �นาจควบคุุมกิิจการ รวมถึึงบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ซึ่่�งบุุคคลดัังกล่่าวจะไม่่มีีสิทธิิในการออกเสีียง
ในการอนุุมั ติิรายการนั้้� นๆ รวมทั้้� งการจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความอิิสระเข้้าร่่วมพิิจารณาและตััดสินใจ 	
เพ่ื่�อความโปร่่งใสและเพ่ื่�อสร้้างความมั่่� นใจให้้ผู้้�ถืื  อหุ้้�นว่่  าโครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ มีี การถ่่วงดุุลอำำ�นาจและ	
มีีการบริิหารงานที่�มีีประสิิทธิิภาพ
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การขับเคล่ื่�อนธุุรกิจ
เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

3.

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจัดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

3.1.1 วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย 
และแนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืนขององค์์กร
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับ	
เป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable 	
Development Goals: SDGs) อีี  กทั้้� งยัังได้้มีี การนำำ�หลัักการ	
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่� งแวดล้อม สังคม และ
บรรษััทภิิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) 
มาปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินงานขององค์์กร โดยได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการ
ดููแลและคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งในภาคเศรษฐกิิจ สังคม 
และสิ่่� งแวดล้อมอย่่ างมีีคุุณธรรมและจริยธรรม เพ่ื่�อให้้สามารถ
บริิหารจััดการองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ต่่อไปในอนาคต

ทั้้�งนี้้�  เม่ื่�อวัันที่�  7 พฤศจิิกายน 2567 ที่�ประชุุม	
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้� ง ท่ี่�  4/2567 	
ได้้พิิจารณาอนุุมัติินโยบายความยั่่�งยืืนองค์์กร 
เพ่ื่� อเป็็นแนวทางให้้ผู้้� บริิหารและพนักงาน	
ของบริิษััทฯ ได้้ยึึดถืือและมีีส่่ วนร่่วมในการ
สร้้างความยั่่� งยืืน ให้้กัับกิิจการและสัังคม	
โดยรวม โดยแบ่่งนโยบายนี้้� มุ่่�งเน้้นแนวปฏิิบััติิ
ในสามด้้าน ได้้แก่่ ด้ านสิ่่� งแวดล้อม ด้านสังคม 
และด้้านบรรษััทภิิบาล ดังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม

ด้้าน
สัังคม

ด้้าน
บรรษััทภิิบาล

1
2
3
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สิ่่�งแวดล้อม สัังคม บรรษััทภิบาล

ความมุ่่�งมั่่�น
ด้้าน
ความยั่่�งยืืน

ส่่งเสริิมให้้ทุุกระดัับในองค์์กรใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และรัับผิิดชอบต่่อสิ่่� งแวดล้อม
ผ่่านกิจกรรมและการลดการใช้้
พลังงานและขยะ

มุ่่�งมั่่�นรับผิิดชอบต่่อสัังคมและ	
ชุุมชนผ่่านการสนัับสนุุนกิจกรรม	
พััฒนาคุุณภาพชีีวิตและ	
นวัตกรรมใหม่่ๆ พร้อมทั้้�งให้้
บริิการลููกค้้าด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์
และคำำ�นึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนอย่่าง
เท่่าเทีียม

มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความ
ซ่ื่�อสััตย์์ โปร่่งใส และปฏิิบััติิตาม
กฎหมายอย่่างเคร่่งครััด พร้อม
ต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รััปชััน
ในทุุกระดัับ

แนวปฏิิบััติิ
ด้้าน
ความยั่่�งยืืน

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
มาตรฐานสากลด้้าน	
สิ่่� งแวดล้อมอย่่างเคร่่งครััด	
ในทุุกด้้านที่� เก่ี่�ยวข้้อง

•	 ควบคุุมและลดผลกระทบ	
ด้้านสิ่่� งแวดล้อมท่ี่� เกิิดจาก	
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 สนัับสนุุนกิจกรรมด้้าน	
สิ่่� งแวดล้อมเพ่ื่�อกระตุ้้�น
จิิตสำำ �นึกและลดผลกระทบ	
สิ่่� งแวดล้อม โดยร่่วมมืือ	
กัับหน่่วยงานต่่างๆ

•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิตาม
นโยบายด้้านสิ่่� งแวดล้อม	
ของพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความ	
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) 
และหลัักจริยธรรมเพ่ื่�อ	
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

•	 สนัับสนุุนและเคารพสิทธิิ
มนุุษยชนและความหลากหลาย
ในองค์์กร พร้อมป้้องกัันการ
ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน

•	 ปฏิิบััติิต่่อชุุมชนและสัังคม
ด้้วยความจริงใจ ส่่งเสริิมการ
พััฒนาชุุมชนในด้านเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่� งแวดล้อม

•	 ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความ
เข้้าใจและความเคารพ พร้อม
พััฒนาสิินค้าและบริิการให้้มีี
คุุณภาพและความปลอดภัย

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความสุุจริต 
โปร่่งใส และให้้ความสำำ�คัญ	
กัับการเปิิดเผยข้้อมููลและ	
ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีีย

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
จรรยาบรรณธุุรกิิจสากล
อย่่างเคร่่งครััดโดยไม่่มีี 	
การละเมิิด

•	 ไม่่สนัับสนุุนการละเมิิด
ทรััพย์สิินทางปััญญาและ	
ให้้พนักงานปฏิิบััติิตน	
ตามกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

•	 สนัับสนุุนนวัตกรรมและ	
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน	
ผ่่านการวิิจััยและการใช้้
เทคโนโลยีี

(1) ด้้านสิ่่� งแวดล้อม
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับในองค์์กร ใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััด มีีประสิิทธิิภาพ และ
เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ซึ่่ � งรวมถึึงการแสวงหาแนวทางการลดการใช้้ทรััพยากรและพลังงาน  โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการ
อนุุรักษ์์พลังงานควบคู่่� ไปกัับความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่� งแวดล้อม เช่่น การลดการใช้้พลังงาน การลดปริิมาณขยะและของเสีีย 
เป็็นต้น นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยังสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีการจััดกิจกรรมต่่างๆ ด้านสิ่่� งแวดล้อม เช่่น การจััดอบรม หรืือการ
จััดกิจกรรมอนุุรักษ์์สิ่่� งแวดล้อมต่่างๆ เป็็นต้น  เพ่ื่�อช่่วยกระตุ้้�นจิตสำำ�นึกด้้านสิ่่� งแวดล้อมของพนักงาน และลดผลกระทบ	
ด้้านสิ่่� งแวดล้อมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

(2) ด้้านสังคม
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยการสนัับสนุุนกิจกรรมช่่วยเหลืือสัังคม พัฒนาคุุณภาพชีีวิตของ
คนในชุุมชน ส่่งเสริิมการดํําเนิินงานด้านจิตอาสาท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนาชุุมชนและสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงสนัับสนุุน
ให้้มีีนวัตกรรมใหม่่ๆ ทั้้ � งภายในองค์์กร และในระดัับความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร เพ่ื่�อสร้้างการเปล่ี่�ยนแปลงในเชิิงบวก 	
เพิ่่�มผลผลิต (Productivity) รวมทั้้�งเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อสัังคม

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยังมุ่่�งมั่่�นที่�จะพััฒนาการบริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความรัับผิิดชอบ ความซ่ื่�อสััตย์์ และ
ความเอาใจใส่่  รวมถึึงรัับฟัังความคิิดเห็็นของลููกค้้าเพ่ื่�อนำำ�ไปแก้้ไขปรัับปรุุงให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และให้้ความสำำ�คัญ
ด้้านสิทธิิมนุุษยชนมาโดยตลอด  โดยคำำ�นึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่� เท่่าเทีียมกััน  ไม่่ละเมิิดสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่
เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเร่ื่�องของเชื้้�อชาติิ สัญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิว เพศ อายุุ  การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือ
สถานะทางสัังคม 
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(3) ด้้านบรรษััทภิบาล
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง สุุจริต เป็็นธรรม โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ โดยให้้ความสำำ�คัญ
กัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และไม่่สนัับสนุุนการดำำ�เนิินการท่ี่�มีีลักษณะ
เป็็นการฝ่่าฝืืนหรืือละเมิิดต่่อกฎหมาย ศีีลธรรมอัันดีี  หรืือทรััพย์สิินทางปััญญา

อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยังต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ต้องปฏิิบััติิตนตามกรอบ
ของกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และต้้องไม่่มีีส่่วนรู้้�เห็็น ช่่วยเหลืือ หรืือกระทำำ�การใดๆ อันเป็็นการละเมิิดหรืือฝ่่าฝืืนกฎหมาย 
และกฎระเบีียบอ่ื่�นๆ ที่� เก่ี่�ยวข้้อง

โดยสามารถศึึกษารายละเอีียดหลัักการและแนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ เพิ่่�มเติิมได้้จาก 
https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy

3.1.2 การทบทวนสาระสำำ�คัญของนโยบายความยั่่�งยืน
คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการพิิจารณาทบทวนนโยบายความยั่่� งยืืนองค์์กรเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อเสนอแนะแนวทาง
แก้้ไขหรืือปรัับปรุุงตามท่ี่� เห็็นสมควรให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัน

3.1.3 ประเด็็นสำำ�คัญด้านความยั่่�งยืน 
3.1.3.1 ขั้้�นตอนการประเมิินประเด็็นสำำ �คัญด้านความยั่่�งยืน
1)	 ระบุุประเด็็นสำำ �คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 วิิเคราะห์์และจััดการประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารขององค์์กร เพ่ื่�อระบุุประเด็็นสำำ �คัญด้้านความยั่่�งยืืนที่�สอดคล้้องกัับบริิบท

ของบริิษััทฯ ให้้มากท่ี่�สุุด พร้อมทั้้�งเปรีียบเทีียบกัับประเด็็นที่�บริิษััทอ่ื่�นๆ ภายในอุุตสาหกรรมให้้ความสำำ�คัญ

2)	จั ดลำำ�ดับความสำำ �คัญของประเด็็นสำำ �คัญด้้านความยั่่�งยืืน
	 จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็นด้านความยั่่� งยืืน   โดยอาศััยข้้อมููลท่ี่� รวบรวมจากผู้้�มีีส่่   วนได้้เสีี ยและผู้้� บริิหาร 	

ซึ่่�งกระบวนการนี้้� จะดำำ�เนิินการประเมิินลำำ�ดับความสำำ�คัญจากสองแง่่มุุมหลััก ได้้แก่่ ผ ลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีีย และ
ผลกระทบท่ี่�มีีต่่อบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่� ชััดเจนและครอบคลุุม โดยบริิษััทฯ ได้้ใช้้วิิธีีการต่่างๆ อาทิิ แบบสำำ�รวจ
ความคิิดเห็็นจากกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (ลููกค้้า พนักงาน นักลงทุุน และชุุมชน) รวมถึึงการสััมภาษณ์ผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อรวบรวม
ข้้อมููลเชิิงลึึกเก่ี่�ยวกัับแนวคิิดและมุุมมองด้้านความยั่่�งยืืน

3)	 ตรวจสอบและอนุมััติิประเด็็นสำำ �คัญ
	 นำำ�เสนอประเด็็นสำำ �คัญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร เพ่ื่�อขออนุุมัติิ
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ประเด็็นความสำำ�คัญด้านความยั่่�งยืน มิิติิ

1.	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า S

2.	 การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล S

3.	 การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี G

4.	 ความรัับผิิดชอบต่่อผลิตภััณฑ์์ E

5.	 ความเป็็นส่่วนตัวและความปลอดภัยของข้้อมููลและความปลอดภัยทางไซเบอร์์ G

6.	 การจััดการสิ่่� งแวดล้อม E

7.	 การพััฒนานวัตกรรม G

8.	 สิิทธิิมนุุษยชน S

3.1.3.2 การจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็นด้านความยั่่�งยืน

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

พนักงาน ลููกค้้า คู่่� ค้้า นัักลงทุุน พัันธมิตร

ความรับผิดชอบตอ่ผลติภณัฑ์ 

การจดัการสิ8งแวดล้อม 

ความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า 

การพฒันาทรัพยากรบคุคล 

สทิธิมนษุยชน 

การกํากบัดแูลกิจการที8ดี 

ความเป็นสว่นตวัและความปลอดภยัของ

ข้อมลูและความปลอดภยัทางไซเบอร์  

การพฒันานวตักรรม 

ผล
กร
ะท
บ
ต่อ
ผู้มี
ส่ว
น
ได้
เสี
ย

ผลกระทบต่อบริษัทฯ

ความรัับผิิดชอบ
ต่่อผลิตภััณฑ์์

ผลกระทบต่่อบริิษััทฯ

ผ
ลกร

ะ
ทบ

ต่อ
ผู้้�มีีส่


วน

ได้
เสีี

ย

การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

การกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี

สิิทธิิมนุุษยชน

การพััฒนานวัตกรรม

การจััดการสิ่่� งแวดล้อม

ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
ความเป็็นส่่วนตัวและความปลอดภัย
ของข้้อมููลและความปลอดภัย
ทางไซเบอร์์
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3.1.3.3 ผลกระทบของประเด็็นสำำ �คัญด้านความยั่่�งยืน

ประเด็็นสำำ�คัญด้าน
ความยั่่�งยืน

ปััจจััยท่ี่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจ ปััจจััยท่ี่�มีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

1.	 ความรัับผิิดชอบ	
ต่่อลููกค้้า

สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในผลิตภััณฑ์์และบริิการ 	
เพิ่่�มความภัักดีีของลููกค้้า และลดความเส่ี่�ยง	
ทางกฎหมายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการร้้องเรีียน

ลููกค้้าได้้รัับสิินค้าท่ี่�มีีคุุณภาพ ปลอดภัย และ
เป็็นไปตามมาตรฐาน พร้อมทั้้�งได้้รัับบริิการ
ท่ี่�ดีีจากบริิษััทฯ

2.	 การพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคล

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานและศัักยภาพ
ของบุุคลากร ลดอัตราการลาออกและต้้นทุุน	
ในการจ้้างงานใหม่่

พนักงานมีี โอกาสพััฒนาทัักษะและเพิ่่�ม	
ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ การสนัับสนุุน	
การเติิบโตในที่�ทำำ�งานทำำ�ให้้พนักงานมีี 	
ความพึึงพอใจและมั่่�นคงในงาน

3.	 การกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี

สร้้างความโปร่่งใสในองค์์กร เพิ่่�มความไว้้วางใจ
จากนัักลงทุุนและคู่่� ค้้า และลดความเส่ี่�ยงด้้าน
การทุุจริตหรืือการฟ้้องร้้อง

ผู้้�ถืือหุ้้�นและพัันธมิตรทางธุุรกิิจมีีความมั่่�นใจ	
ในความน่่าเช่ื่�อถืือและเสถีียรภาพขององค์์กร 	
ท่ี่�มีีการควบคุุมและกำำ�กับดููแลอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

4.	 ความรัับผิิดชอบ	
ต่่อผลิตภััณฑ์์

ป้้องกัันความเสีียหายจากสิินค้าหรืือบริิการ
ท่ี่� ไม่่ ได้้มาตรฐาน ช่่วยรัักษาภาพลักษณ์องค์์กร

ลููกค้้าได้้รัับสิินค้าท่ี่�มีีคุุณภาพ ปลอดภัย และ
สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 

5.	 ความเป็็นส่่วนตัว
และความปลอดภัย
ของข้้อมููลและ	
ความปลอดภัย	
ทางไซเบอร์์

ลดความเส่ี่�ยงจากการโจมตีีทางไซเบอร์์และ
การละเมิิดข้อมููล ช่่วยเสริิมสร้้างความไว้้วางใจ
ในแบรนด์

มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลส่่วนบุุคคลจะถููกเก็็บรัักษา	
ไว้้อย่่างปลอดภัยและไม่่ถูกนำำ�ไปใช้้ในทางท่ี่�ผิิด 	
รวมทั้้�งป้้องกัันการละเมิิดความเป็็นส่่วนตัว

6.	 การจััดการ	
สิ่่� งแวดล้อม

ลดต้นทุุนการดำำ�เนิินงานผ่่านการใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ปรัับปรุุงภาพลักษณ์
องค์์กรให้้เป็็นผู้้�นำำ�ด้านความยั่่�งยืืน

สร้้างความตระหนัักในการใช้้ทรััพยากรท่ี่�มีี
อยู่่�อย่่างคุ้้�มค่่า ซึ่่�งช่่วยปกป้้องสิ่่� งแวดล้อมใน
ระยะยาว

7.	 การพััฒนา
นวัตกรรม

เพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจและสร้้าง
ความได้้เปรีียบทางการตลาดด้วยการนำำ�เสนอ
ผลิตภััณฑ์์ ใหม่่ๆ ที่�ตอบโจทย์์ลููกค้้า

ลููกค้้าได้้รัับผลิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่� ทัันสมััย 
ตอบสนองความต้้องการได้้มากขึ้้�น และ
สร้้างโอกาสในการร่่วมมืือกัับคู่่� ค้้าเพ่ื่�อเพิ่่�ม
ยอดขายและความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจ

8.	 สิิทธิิมนุุษยชน ลดความเส่ี่�ยงจากการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนใน
กระบวนการทำำ�งานและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 	
สร้้างภาพลักษณ์ท่ี่�ดีี ในด้านความรัับผิิดชอบ	
ต่่อสัังคม

พนักงานได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและ
เป็็นธรรม ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือ	
ให้้กัับผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีีย
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3.2 การจัดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
1)	กิ จกรรมหลััก
1.1)	 การพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด

•	 ศึึกษาความต้้องการของตลาดและวิิเคราะห์์คู่่�แข่่ง เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการขายและพััฒนาผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
ท่ี่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ส่ื่� อสารข้้อมููลสิินค้าและบริิการไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมายผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น การตลาดออนไลน์์ การออกบููท และ
การร่่วมมืือกัับพัันธมิตร 

•	 ให้้คำำ�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศแก่่ลูกค้้า รวมถึึงการจััดหาเทคโนโลยีีที่� เก่ี่�ยวข้้อง 
เช่่น ระบบเซิิร์์ฟเวอร์์ และลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์

1.2)	 การพััฒนา การติิดตั้้�งระบบ และการตรวจสอบ
•	 วางแผนและพััฒนาโครงการร่่วมกัับลููกค้้า เพ่ื่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงการพััฒนาระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�มีีคุุณภาพ และส่่งมอบตรงตามเวลาและงบประมาณ
•	 ให้้บริิการติิดตั้้�งฮาร์์ดแวร์์ พร้อมจััดหาลิิขสิิทธิ์์� เทคโนโลยีีที่�ตรงกัับขอบเขตงาน พร้อมทั้้�งส่่งมอบรหััสต้้นฉบัับ 

(Source code) และคู่่�มืือการใช้้งาน เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าสามารถดููแลรัักษาและพััฒนาระบบต่่อไปได้้
•	 ให้้บริิการดููแลระบบหลัังการติิดตั้้� งตามข้้อตกลงการให้้บริิการบำำ�รุุ งรัักษา (Maintenance Service 	

Agreement: MA) เพ่ื่�อให้้ระบบทำำ�งานได้้อย่่างต่่อเน่ื่� องและมีีคุุณภาพ  รวมถึึงการตรวจสอบและประเมิิน	
ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและระบบฐานข้อมููล

1.3)	 การบริิการหลังการขาย
•	 ให้้บริิการรัับประกัันหลัังการส่่ งมอบงานตามเง่ื่� อนไขท่ี่�ตกลงกััน  เพ่ื่�อรัับรองคุุณภาพของระบบ พร้อมมีี 	

ฝ่่ายสนัับสนุุนที่� ดููแลตามข้้อตกลงระดัับการให้้บริิการ (Service Level Agreement: SLA) เพ่ื่�อแก้้ ไขปััญหาให้้
กัับลููกค้้าได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

•	 ประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า เพ่ื่�อนำำ�ข้อเสนอแนะมาปรัับปรุุงการบริิการในโครงการต่่อไป และสร้้าง	
ความสััมพัันธ์อัันดีีกับลููกค้้าผ่่านกิจกรรมต่่างๆ 

•	 ให้้คำำ�ปรึึกษาสำำ �หรัับโครงการต่่อเน่ื่�อง หรืือโครงการในอนาคต

2)	กิ จกรรมสนัับสนุุน
2.1)	 การจััดซื้้�อจัดจ้้าง

•	 คััดเลืือกและประเมิินคู่่� ค้้ารายใหม่่ที่�มีีศักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนตามขั้้�นตอนปฏิิบััติิในการคััดเลืือก 
และขึ้้�นทะเบีียนคู่่� ค้้า (Approved Vendor List) ของบริิษััทฯ พร้อมทั้้�งประเมิินความเส่ี่�ยงและจััดกลุ่่�มคู่่� ค้้าท่ี่�สำำ �คัญ 
เพ่ื่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนพัฒนาคู่่� ค้้าให้้สอดคล้้องกัับความเส่ี่�ยง

•	 จััดทำำ�สัญญาจััดซื้้�อจััดจ้างท่ี่� เป็็นธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ พร้อมสร้้างความสััมพัันธ์ท่ี่�ดีีกับคู่่� ค้้า (Supplier 
Relationships Management) ตลอดจนปลููกฝัังให้้พนักงานตระหนัักถึึงหลัักการจััดซื้้�อจััดจ้าง อย่่างโปร่่งใส
และยุุติธรรม

•	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ ในการประเมิินความเส่ี่� ยงด้้านความยั่่� งยืืนร่่วมกัับคู่่� ค้้า เพ่ื่�อสนัับสนุุน การดำำ�เนิินธุุรกิิจ	
อย่่างยั่่�งยืืนในทุุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ

2.2)	 การพััฒนาเทคโนโลยีี
•	 พััฒนาระบบภายใน  เช่่น ศู นย์ความรู้้�   (Knowledge Center) และร่่วมมืือกัับพัันธมิตรเพ่ื่�อเสริิมทัักษะและ	

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานในองค์์กร
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2.3)	 การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์
•	 มุ่่�งเน้้นการสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้� ทั กษะ และคุุณสมบััติิท่ี่� เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่ง และมีีค่่านิิยมสอดคล้้องกัับ

วััฒนธรรมและเป้้าหมายขององค์์กร 
•	 ส่่งเสริิมโอกาสการเติิบโตในสายอาชีีพ (Career path) ของพนักงาน โดย

-	 พััฒนาเส้้นทางอาชีีพที่� ชััดเจน 
-	 เปิิดโอกาสให้้พนักงานเห็็นเป้้าหมายการเติิบโตอย่่ างเป็็นรูปธรรม ผ่่ านการจััดอบรม กิ จกรรม และ	

การสนัับสนุุนการสอบใบประกาศนีียบััตรในสาขาท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง 
-	 ให้้ความรู้้�ด้าน ESG เพ่ื่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในกิจกรรมท่ี่�สนัับสนุุนความยั่่�งยืืน 
-	 เสริิมสร้้างการพััฒนาทัักษะอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเพิ่่�มความผููกพัันต่่อองค์์กร 
-	 ลดการสููญเสีียบุุคลากรสำำ�คัญ และส่่งเสริิมความมั่่�นคงขององค์์กรในระยะยาว

•	 จััดสวััสดิิการท่ี่� เหมาะสมตามกฎหมายแรงงาน  เช่่น   ประกัันสังคม วั นลาพัักร้้อน  และประกัันสุุ ขภาพ 	
เพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจและความเช่ื่�อมั่่�นในการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืนระหว่่างพนักงานและองค์์กร

•	 เสริิมสร้้างสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในสถานที่�ทำำ�งาน เพ่ื่�อสร้้างสภาพแวดล้อมท่ี่�ปลอดภัยและเป็็นมิตร
ต่่อสิ่่� งแวดล้อม

2.4)	 การกำำ�กับดููแลกิจการ
•	 จััดทำำ�และตรวจสอบสััญญาของลููกค้้าและคู่่� ค้้าให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง 
•	 พััฒนาระเบีียบปฏิิบััติิมาตรฐาน (Standard Operating Procedure: SOP) เพ่ื่�อเป็็นมาตรฐานการปฏิิบััติิงาน

สำำ�หรัับทุุกฝ่่าย
•	 ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในตามหลััก COSO-IC ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่� งยืืน  ควบคู่่� ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ �หรัับบริิษััท	
จดทะเบีียน (CG Code)

•	 ดำำ�เนิินการตรวจสอบภายในตามแผนประจำำ�ปี เพ่ื่�อสอบทานประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายใน และรายงานผล	
ต่่อผู้้�บริิหารและคณะกรรมการบริิษััท

2.5)	 โครงสร้างพื้้�นฐาน
•	 จััดหาสถานที่�ทำำ�งานที่�ออกแบบตามมาตรฐาน  LEED Gold 

พร้อมติิดตั้้� งระบบไฟฟ้้าแสงสว่่ าง ระบบทำำ�ความร้้อนและ
ความเย็็นที่�ประหยััดพลังงาน และระบบกรองอากาศท่ี่� ทัันสมััย 
เพ่ื่�อสร้้างสภาพแวดล้อมท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพและความสะดวกสบาย
ของพนักงาน

•	 ใช้้ระบบสารสนเทศและมาตรการรัักษาความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์์ เพ่ื่�อเพิ่่� มประสิิทธิิภาพและความปลอดภัยในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

•	 ใช้้ โปรแกรมบััญชีีสำำ �เร็็จรูปและระบบวางแผนทรััพยากร
องค์์กร (Enterprise Resource Planning:ERP) เพ่ื่�อช่่วย
ลดข้อผิิดพลาด ประหยััดเวลา และบริิหารจััดการทรััพยากร
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 จััดหาสิิทธิิการใช้้งานซอฟต์์แวร์์ (IT License) เพ่ื่�อสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินงานของสำำ�นักงานให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย	
ทางธุุรกิิจ
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3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการมีีส่่วนร่่วมจากผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีีย ซึ่่�งเป็็นปัจจััยสำำ �คัญในการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์
ท่ี่�แข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืนผ่่านการรัับฟัังความคิิดเห็็น การแลกเปล่ี่�ยนข้อมููล และการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพกับ	
ผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียทั้้�ง 5 กลุ่่�ม ได้้แก่่ พนั กงาน ลูกค้้า คู่่� ค้้า พันธมิตร และนัักลงทุุน/ผู้้�ถืือหุ้้�น  เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลดัังกล่่าวมาพััฒนา
ปรัับปรุุงแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

กลุ่่�มผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีีย

ความคาดหวัังของ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวััง ช่่องทางการสื่่� อสาร

พนักงาน •	 ค่่าตอบแทนและ
สวััสดิิการท่ี่� เหมาะสม 
รวมถึึงการปฏิิบััติิ	
ท่ี่� เท่่าเทีียมกััน

•	 โอกาสในการเติิบโตใน
หน้้าท่ี่�การงาน

•	 การเรีียนรู้้�และเพิ่่�มพููน
ทัักษะทั้้�งในด้านการ
ทำำ�งานและด้้านที่�สนใจ

•	 จััดสรรสวััสดิิการท่ี่� เหมาะสม
สำำ�หรัับทุุกเพศทุุกวััย

•	 กำำ�หนดค่่าตอบแทนที่�เป็็นธรรม	
และสามารถแข่่งขัันได้้ใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน

•	 วางโครงสร้้างองค์์กรท่ี่�รองรัับ
การเติิบโตของพนักงาน

•	 จััดทำำ�แผนการเรีียนรู้้�ที่� เหมาะสม
กัับตำำ�แหน่่งและสายงาน

•	 ประเมิินผลการทำำ�งานอย่่างเป็็น
ธรรมและมีีประสิิทธิิภาพ

•	 รัักษาพนักงานที่�มีีศักยภาพให้้
กัับองค์์กร

•	 การส่ื่� อสารระหว่่างผู้้�บังคัับ
บััญชาและผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชา

•	 การส่ื่� อสารระหว่่างประธาน	
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและพนักงานใน
รููปแบบการประชุุม Townhall

•	 การส่ื่� อสารระหว่่างฝ่่าย
ทรััพยากรบุุคคลและพนักงาน 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 	
ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น 	
MS Teams, Line, อีี เมล, 	
การปฐมนิิเทศพนักงาน 	
(orientation)

•	 การส่ื่� อสารผ่่านช่่องทาง	
โซเชีียลมีี เดีียท่ี่� เป็็น Official 
Account เช่่น Facebook, 	
Instagram, LinkedIn เป็็นต้น

•	 แบบสำำ�รวจความผููกพัันที่�
พนักงานมีีต่่องานและองค์์กร 
(Employee Engagement 
Survey)

ลููกค้า •	 การให้้บริิการท่ี่�มีีคุุณภาพ
และประสิิทธิิภาพ 
สามารถตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าได้้
ตามความคาดหวััง

•	 การส่่งมอบสิินค้าและ
บริิการตรงตามกำำ�หนด
เวลา

•	 การรัักษาความลัับของ
ข้้อมููลทางการค้้า และ
ความปลอดภัยของข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล

•	 พััฒนาคุุณภาพของสิินค้าและ
บริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพ

•	 กำำ�หนดมาตรฐานการให้้บริิการ
ท่ี่� ชััดเจน

•	 จััดทำำ�นโยบายและฝึึกอบรม
พนักงานเก่ี่�ยวกัับการรัักษา
ความลัับของข้้อมููลทางการค้้า
ของลููกค้้า

•	 บริิหารความสััมพัันธ์กัับลููกค้้า

•	 การประชาสััมพัันธ์ผ่่านเว็็บไซต์์ 
อีี เมล โทรศััพท์ และช่่องทาง
ออนไลน์์

•	 การจััดทำำ�สัญญารัักษาความลัับ
กัับลููกค้้า

•	 การสำำ �รวจความพึึงพอใจของ
ลููกค้้าหลัังการส่่งมอบงาน	
ทุุกโครงการ
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีีย

ความคาดหวัังของ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวััง ช่่องทางการสื่่� อสาร

คู่่�ค้า •	 การยึึดมั่่�นในข้อตกลง
ร่่วมกััน การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างโปร่่งใส และการ	
ต่่อต้้านการทุุจริต โดยมีี
การจััดซื้้�อจััดจ้าง	
อย่่างเป็็นธรรม รวมถึึง
การเจรจาสััญญา 	
การตั้้�งราคา และเง่ื่�อนไข
การชำำ�ระเงิินที่� โปร่่งใส
และเป็็นธรรม

•	 การชำำ�ระหนี้้�ตรงเวลา
และครบถ้้วน

•	 กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ในการจััดหาท่ี่�ยั่่�งยืืน สำำ �หรัับคู่่� ค้้า
ทางธุุรกิิจ

•	 จััดอบรมและให้้ความรู้้� เก่ี่�ยวกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี 	
ความรัับผิิดชอบ

•	 ประเมิินศักยภาพและคุุณสมบััติิ
ของคู่่� ค้้ารายใหม่่  โดยคำำ�นึงถึึง
ความสำำ�คัญทางธุุรกิิจและ	
ความยั่่�งยืืน

•	 ชำำ�ระหนี้้�ตรงตามเง่ื่�อนไขและ
เวลาท่ี่�กำำ�หนดอย่่างโปร่่งใส

•	 การประชาสััมพัันธ์ผ่่านเว็็บไซต์์ 
อีี เมล ช่่องทางข่่าวสาร และ
นัักสร้้างคอนเทนต์ (content 
creator)

พัันธมิตร •	 การสร้้างผลประโยชน์์
ร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ 
และพัันธมิตร

•	 การประกอบธุุรกิิจ	
ร่่วมกัันอย่่างโปร่่งใสและ
เป็็นธรรม โดยไม่่ เอารััด
เอาเปรีียบกัันและกััน

•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์เพ่ื่�อสร้้าง	
ผลประโยชน์์ท่ี่� เท่่าเทีียมและ	
น่่าพึึงพอใจสำำ �หรัับทั้้�งสองฝ่่าย

•	 จััดทำำ�ข้อตกลงในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจที่�มีีคุุณภาพและโปร่่งใส

•	 การประชุุมร่่วมกัันประจำำ�
ไตรมาสและประจำำ�ปี

นัักลงทุุน/
ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและ	
มีีผลประกอบการท่ี่�ดีี 

•	 การได้้รัับผลตอบแทน	
ท่ี่�คุ้้�มค่่ากัับการลงทุุน

•	 การเปิิดเผยข้้อมููล	
ท่ี่� ถููกต้้องและทััน	
ต่่อเหตุุการณ์์

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ 
ตามกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง 
พร้อมกัับการกำำ�กับดููแล
ท่ี่�ดีี

•	 ประชาสััมพัันธ์ข่่าวสารหรืือ
กิิจกรรมท่ี่�สำำ �คัญของบริิษััทฯ 

•	 จััดกิจกรรมรายงานผล	
การดำำ�เนิินงานแก่่นักลงทุุน	
และผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส	
และตรวจสอบได้้ ตามกฎหมาย
ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง พร้อมการกำำ�กับ	
ดููแลท่ี่�ดีี

•	 กิิจกรรมนัักลงทุุนสัมพัันธ์ 
•	 ช่่องทางร้้องเรีียนต่่างๆ
•	 รายงานประจำำ�ปี
•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี
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3.3 การจัดการด้านความยั่่�งยืืน

3.3.1 มิิติิสิ่่�งแวดล้อม
1) ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์
บริิษััทฯ มีี ความมุ่่� งมั่่� นในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการให้้มีีคุุณภาพสูงและคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่� งแวดล้อมในทุุก	
ขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินงาน  โดยตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�จะผสานแนวคิิดด้านสิ่่� งแวดล้อมและสัังคมเข้้ากัับกระบวนการพััฒนาและ	
การให้้บริิการ เพ่ื่�อสนัับสนุุน ความยั่่� งยืืน ในระยะยาวขององค์์กร ดั งนั้้� น ผลิ ตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทฯ จึ งได้้
รัับการออกแบบมาเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่ างมีี ประสิิทธิิภาพ พร้อมทั้้� งมีีส่่  วนช่่ วยลดการใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิ และสนัับสนุุนการพััฒนาเทคโนโลยีีที่�ส่่ งเสริิมอนาคตท่ี่�ยั่่�งยืืน

เป้้าหมาย
•	 พััฒนาผลิตภััณฑ์์และ/หรืือบริิการใหม่่   โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อยกระดัับและมีีส่่ วนในการแก้้ ไขปััญหาสิ่่� งแวดล้อม	

และสัังคมให้้แก่่ลูกค้้า อย่่างน้้อย 1 ผลิตภััณฑ์์ต่่อปีี

แนวทางและนโยบายการบริิหารจััดการ 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการคััดเลืือกผู้้� ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ และการส่่งมอบผลิตภััณฑ์์
สำำ �หรัับองค์์กรท่ี่�ออกแบบขึ้้�นมาเพ่ื่�อช่่วยลดการใช้้ทรััพยากร ซึ่่�งส่่งผลดีีต่่อธุุรกิิจตั้้�งแต่่การออกแบบกระบวนการภายใน
องค์์กรไปจนถึงการส่่งมอบคุุณค่่าไปยัังผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยังให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลความปลอดภัยของ
ข้้อมููล เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจในระบบนิิเวศทางธุุรกิิจ (Business ecosystems)

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงและพััฒนาการให้้บริิการและการให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ลูกค้้าองค์์กร เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
จััดสรรการใช้้ทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างคุ้้�มค่่าท่ี่�สุุด โดยการนำำ�เสนอการดำำ�เนิินงานต่่อไปนี้้�
•	 การวางโครงสร้้างพื้้�นฐานระบบคลาวด์์ (Cloud Infrastructure) เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้นทุุนในกระบวนการ

ทำำ�งาน
•	 การติิดตั้้�งระบบอััตโนมัติิ (Automation) เพ่ื่�อช่่วยลดความซัับซ้้อนของกระบวนการ และเพิ่่�มความแม่่นยำำ�
•	 การพััฒนาระบบความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ (Cybersecurity) เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากการโจมตีีทางไซเบอร์์
•	 การสร้้างระบบแดชบอร์์ด (Dashboard) เพ่ื่�อการจััดการและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงธุุรกิิจ

ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่� ผ่่านมา
•	 โครงการออกแบบและพััฒนา Cloud Infrastructure สำำ �หรัับองค์์กรขนาดใหญ่่
•	 โครงการติิดตั้้�งเคร่ื่�องมืือ Automation เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพภายในองค์์กร
•	 โครงการพััฒนาระบบ Cybersecurity เพ่ื่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงด้้านข้อมููลในองค์์กร
•	 โครงการพััฒนา Dashboard สำำ �หรัับการจััดการข้้อมููลและการวิิเคราะห์์ธุุรกิิจ

โครงการเหล่่านี้้� มีีวั ตถุุประสงค์์เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์และบริิการให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานทางธุุรกิิจ	
และมาตรฐานสากล สนัับสนุุนการจััดสรรทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดผลกระทบต่่อสิ่่� งแวดล้อม สร้้างความยั่่�งยืืน
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  และเสริิมสร้้างความเช่ื่�อมั่่� นด้านความมั่่� นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ ส่่  งผลให้้ลููกค้้าองค์์กรสามารถ	
ลดต้นทุุนทางเทคโนโลยีี  และปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ในขณะเดีียวกัันบริิษััทฯ สามารถสร้้าง
รายได้้จากผลิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่  สร้้างความพึึงพอใจในกลุ่่�มลููกค้้าองค์์กร อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยังส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีี
ท่ี่� ช่่วยพััฒนาสัังคมในเชิิงดิิจิิทััลและลดผลกระทบต่่อสิ่่� งแวดล้อม ซึ่่�งสะท้้อนถึงความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างผลลััพธ์ท่ี่�สมดุุล
ระหว่่างความต้้องการทางธุุรกิิจ ความพึึงพอใจของลููกค้้า และการพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

ตััวชี้้� วััด หน่่วย 2565 2566 2567

ร้้อยละของผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีการแสดงฉลากคำำ�แนะนำำ� 	
วิิธีีการกำำ�จััด และข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์ท่ี่�หมดอายุุ

ร้้อยละ 100 100 100
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บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)48

2) การจััดการสิ่่� งแวดล้อม
บริิษััทฯ สนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่่านการรณรงค์์ท่ี่�ส่่ งเสริิมให้้พนักงานทุุกคนใช้้พลังงานอย่่างรู้้� 	
คุุณค่่า การดำำ�เนิินงานดังกล่่าวไม่่ เพีียงแต่่แสดงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่� งแวดล้อมและสัังคม แต่่ยังช่่วยลดต้นทุุน	
การดำำ�เนิินงาน และสร้้างคุุณค่่าและความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

เป้้าหมาย
•	 บริิษััทฯ มุ่�งมั่่�นในการสร้้างความตระหนัักและให้้ความรู้้�แก่่พนักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรในเร่ื่�องการใช้้พลังงานไฟฟ้้าให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพสูงสุุด  โดยตั้้�งเป้้าหมายให้้พนักงานผ่่านการทดสอบการตระหนัักรู้้�หลัังการอบรมอย่่างน้้อยร้้อยละ 80 
จากพนักงานทั้้�งหมดที่�เข้้าร่่วมอบรม

•	 ลดการสั่่� งซื้้�อกระดาษในสำำ �นักงานลงร้้อยละ 10 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2567 พร้อมส่่งเสริิมการใช้้เอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์
เพิ่่�มขึ้้�น

แนวทางและนโยบายการบริิหารจััดการ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงประสิิทธิิภาพของการใช้้ทรััพยากรและผลกระทบต่่อสิ่่� งแวดล้อม เพ่ื่�อตอบสนอง	
ความต้้องการของสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย เช่่น พนักงาน ลูกค้้า คู่่� ค้้า และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบาย
ความยั่่�งยืืนองค์์กร ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงกระบวนการทำำ�งานในมิติิสิ่่� งแวดล้อมของบริิษััทฯ 

ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่� ผ่่านมา
•	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการรณรงค์์อย่่างต่่อเน่ื่� องเพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักรู้้� ในหมู่่�พนักงานเก่ี่�ยวกัับการใช้้พลังงานอย่่าง

คุ้้�มค่่า โดยดำำ�เนิินการผ่่านช่่องทางออนไลน์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้พนักงานปิดไฟและถอดปล๊ั๊กเคร่ื่�องใช้้ ไฟฟ้้าท่ี่� ไม่่ ได้้ ใช้้งาน 
ซึ่่�งช่่วยลดต้นทุุนด้านพลังงานขององค์์กร 

•	 เพ่ื่�อสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่�ดีีและสนัับสนุุนสุุขภาพของพนักงาน อาคารสถานที่�ทำำ�งานได้้รัับการออกแบบ
ตามมาตรฐาน LEED Gold (Leadership in Energy and Environmental Design) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานสากลสำำ�หรัับ
อาคารสีี เขีียวท่ี่�ส่่ งเสริิมความยั่่�งยืืนใน 4 ด้านหลััก ได้้แก่่  การอนุุรักษ์์พลังงาน การอนุุรักษ์์น้ำำ� � คุุณภาพอากาศภายใน
อาคาร และการจััดการของเสีียในระหว่่างการก่่อสร้้างและการใช้้งานจริง โดยอาคารเอไอเอ แคปปิิตอล เซ็็นเตอร์์ 
เป็็นไปตามมาตรฐานดังกล่่าว ส่่งเสริิมให้้มีีคุุณสมบััติิเด่่นดังต่่อไปนี้้�
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1)	การ ประหยััดพลังงาน: ระบบไฟฟ้้าแสงสว่่างและการระบายความร้้อนภายในอาคาร ใช้้เทคโนโลยีีที่�ช่่วยลด
การใช้้พลังงาน  เช่่น ระบบเซ็็นเซอร์์ตรวจจัับแสงอััตโนมัติิท่ี่�ช่่วยลดการใช้้ ไฟฟ้้าเม่ื่�อมีีแสงธรรมชาติิเพีียงพอ 
และการใช้้หลอดไฟ LED เพ่ื่�อประสิิทธิิภาพที่� สููงขึ้้�น

2)	การ ใช้้น้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน: ติดตั้้�งสุุขภััณฑ์์ท่ี่�ช่่วยประหยััดน้ำำ�� เช่่น ก๊๊อกน้ำำ��และโถสุุขภััณฑ์์แบบประหยััดน้ำำ��ที่�มีีการไหล
ต่ำำ�� เพ่ื่�อลดการใช้้น้ำำ� �ในระบบโดยรวม

3)	คุ ณภาพอากาศภายในอาคาร: ใช้้วััสดุุตกแต่่งภายในที่�ปล่่อยสารเคมีีต่ำำ�� ควบคู่่� ไปกัับการติิดตั้้�งระบบกรอง
อากาศท่ี่�มีีคุุณภาพสูง เพ่ื่�อช่่วยลดมลพิิษทางอากาศในพื้้�นที่�ทำำ�งาน

4)	การ ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก: โครงสร้้างอาคารได้้รัับการออกแบบมาเพ่ื่�อสะท้้อนความร้้อนจาก	
แสงอาทิิตย์์ ลดการใช้้พลังงานจากระบบปรัับอากาศ และใช้้วััสดุุก่่อสร้้างจากแหล่่งในท้องถิ่่�นเพ่ื่�อลดคาร์์บอน	
ฟุุ ตพริ้้�นต์ (Carbon Footprint) จากการขนส่่ง

การจััดทำำ�รายงานการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ (Climate Change) เป็็นวิกฤตการณ์์ท่ี่�กำำ�ลังส่่ งผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อประเทศ	
ต่่างๆ ทั่่� วโลก ซึ่่�งวิิกฤตการณ์์ดัังกล่่าวล้้วนมาจากกิิจกรรมต่่างๆ ของมนุุษย์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจก นำำ�ไปสู่่� ภาวะ	
โลกร้้อน และส่่งผลกระทบต่่อสิ่่� งแวดล้อมและความเป็็นอยู่่�ของประชาชน ดังนั้้�น ทุุกประเทศทั่่�วโลกจึึงร่่วมมืือกัันหาแนวทาง	
ในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากทุุกภาคส่่วน ทั้้�งในระดัับนานาชาติิ ภาครััฐ หน่่วยงานและองค์์กรต่่างๆ ในภาค
เอกชน ไปจนถึงภาคประชาชน 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของปััญหานี้้�  และให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการเพ่ื่�อลดปัญหาการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
จึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการด้้านสิ่่� งแวดล้อม ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการใช้้น้ำำ� � การใช้้ ไฟฟ้้า และการจััดการขยะและ
ของเสีียภายในบริิษััทฯ 

เพ่ื่�อแก้้ ไขปััญหาดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึงได้้เริ่่�มเก็็บรวบรวมข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตั้้�งแต่่ปี 2564 โดยในปี 2567 
ได้้มีีการว่่าจ้้างบริิษััท แอลอาร์์คิิวเอ (ประเทศไทย) จำ ำ�กัด  (“LRQA”) ที่�ขึ้้�นทะเบีียนกับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือน
กระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก. ให้้เป็็นผู้้�ทวนสอบเพ่ื่�อวััดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณา
และขึ้้� นทะเบีียนคาร์์บอนฟุุ ตพริ้้�นท์จาก อบก. โดยผลการพิิจารณา พบว่่ า ในปี 2565 - 2567 บริิษััทฯ มีี การปล่่อย	
ก๊๊าซเรืือนกระจก ดังนี้้�

แหล่่งการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

(หน่่วย: TonCO2e)

ปีี 2565 ปีี 2566 (ปีีฐาน) ปีี 2567

ประเภทท่ี่�  1 11 16 9

ประเภทท่ี่�  2 14 25 48

ประเภทท่ี่�  3 8 16 16

ผลรวม (ประเภทท่ี่� 1+2) 25 41 57

ผลรวม (ประเภทท่ี่� 1+2+3) 33 57 73

ประเภทของการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ประเภทท่ี่�  1	 คืือ	 ก๊๊ าซเรืือนกระจกท่ี่� เกิิดจากการใช้้เชื้้� อเพลิงของบริิษััทฯ ได้้แก่่   การเผาไหม้้น้ำำ� �มัน  การรั่่�วไหลของ	

	 สารทำำ�ความเย็็น (ตู้้�กดน้ำำ��เย็็น ตู้้� เย็็น เคร่ื่�องปรัับอากาศ)
ประเภทท่ี่�  2	 คืือ	 ก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่� เกิิดจากการใช้้พลังงานไฟฟ้้าในบริิษััทฯ โดยการซื้้�อไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้านครหลวง
ประเภทท่ี่�  3	 คืือ	 ก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมท่ี่� เกิิดจากกิิจกรรมท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับเชื้้�อเพลิงและพลังงาน การจััดการของเสีีย	

	 การฝัังกลบขยะมููลฝอยแบบถููกหลัักสุุ ขาภิิบาล และการส่่ งเอกสารโดยใช้้ บริิการจากภายนอก และ	
	 รถขนส่่งสาธารณะ 
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จากข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�นำำ�เสนอ พบว่่าในปี 2567 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทฯ ในประเภท
ท่ี่�  2 และประเภทท่ี่�  3 มีี การเพิ่่�มขึ้้� นเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 การเพิ่่�มขึ้้�นนี้้� มีีสาเหตุุมาจากการขยายพื้้�นที่�สำำ �นักงาน	
ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อรองรัับจำำ�นวนพนักงานที่� เพิ่่�มขึ้้� น ซึ่่ � งส่่ งผลให้้การใช้้เชื้้� อเพลิงและพลังงานไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้� นตามไปด้้วย 	
อย่่างไรก็็ตาม ทางอาคารสำำ�นักงานได้้นำำ�ระบบการบำำ�บัดน้ำำ��เสีียแบบเติิมอากาศมาใช้้ ซึ่่�งส่่งผลให้้การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ในประเภทท่ี่�  1 มีีการลดลง

ตััวชี้้� วััด หน่่วย 2565 2566 2567

จำำ�นวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ละเมิิดกฎหมาย 
หรืือการสร้้างผลกระทบด้้านสิ่่� งแวดล้อม

กรณีี 0 0 0

มููลค่่าความเสีียหายหรืือค่่าปรัับท่ี่� เกิิดจาก
การละเมิิดกฎหมาย หรืือการสร้้างผลกระทบ
ด้้านสิ่่� งแวดล้อม

บาท 0 0 0

การจัดการพลังงาน

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้า kWh 27,764.5 48,826.5 95,159.5

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าต่่อพนักงาน kWh/คน 129.14 163.85 352.58

การจัดการน้ำำ��

ปริิมาณการใช้้นํ้้� า ลบ.ม. 0.01 0.16 0.30

ปริิมาณการใช้้น้ำำ� �ต่่อพนักงาน ลบ.ม./คน 0.00007 0.00053 0.00110

การจััดการขยะและของเสีีย

ปริิมาณขยะและของเสีีย กิิโลกรััม 4,579 4,909 5,905

การจัดการก๊าซเรืือนกระจก

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 
ของขอบเขตท่ี่�  1

tCO2e 11 16 9

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 
ของขอบเขตท่ี่�  2

tCO2e 14 25 48

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 
ของขอบเขตท่ี่�  3

tCO2e 8 16  16

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อพนักงาน tCO2e/คน 0.15 0.19 0.27



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

51BRIDGING THE CODE
OF INNOVATIVE COLLABORATION

3.3.2 มิิติิสัังคม
3) ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญเร่ื่�องความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า ซึ่่ �งเป็็นหนึ่่� งในกลุ่่�มผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียท่ี่�สำำ �คัญ โดยการให้้บริิการและ
ผลิตภััณฑ์์คุุณภาพสูงท่ี่�ตรงตามความคาดหวััง พร้อมกัับการจััดการข้้อมููลลููกค้้าอย่่างโปร่่งใสและปลอดภัย เป็็นปัจจััย
สำำ �คัญท่ี่�ช่่วยสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและความสััมพัันธ์ระยะยาวกัับลููกค้้า ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจในอนาคต

เป้้าหมาย
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายเพ่ื่�อสร้้างมาตรฐานและผลลััพธ์ท่ี่� ชััดเจนในด้านความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า ดังนี้้�
•	 จััดการให้้ข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการรั่่�วไหลของข้้อมููลลููกค้้าไม่่ เกิิน 3 ครั้้�งต่่อปีี
•	 จััดการให้้ข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ เกิิดขึ้้�นไม่่ เกิิน 3 ครั้้�งต่่อปีี
•	 รัักษาระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 75

แนวทางและนโยบายการบริิหารจััดการ
นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยังมีีแนวทางในการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า โดยมุ่่�งเน้้นที่�การสร้้างความไว้้วางใจและความสััมพัันธ์	
ท่ี่�ยั่่�งยืืน ดังนี้้�

1.	 การให้้บริิการท่ี่�มีีคุุณภาพ
•	 พััฒนาและส่่งมอบผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการท่ี่�ตรงตามความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้า
•	 ให้้ข้้อมููลท่ี่� ถููกต้้องและไม่่หลอกลวงเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า

2.	 การให้้ข้้อมููลท่ี่� ชััดเจนและโปร่่งใส
•	 ให้้ข้้อมููลท่ี่�ครบถ้้วนเก่ี่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์/บริิการ รวมถึึงราคา คุุณสมบััติิ และเง่ื่�อนไขต่่างๆ เพ่ื่�อช่่วยให้้ลููกค้้าตััดสินใจ	

ได้้อย่่างมั่่�นใจ
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3.	 การรัักษาความสััมพัันธ์ท่ี่�ดีี
•	 สร้้างความสััมพัันธ์เชิิงบวกผ่่านการส่ื่� อสารท่ี่� เหมาะสม และตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าอย่่างรวดเร็็ว

4.	 การเคารพในสิทธิิของลููกค้้า
•	 ปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััดตามกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล

ส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Act: PDPA)

ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่� ผ่่านมา
•	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการรัักษาข้้อมููลส่่ วนบุุคคลตามนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และนโยบายว่่าด้้วยการคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งมีีการเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy 
เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าและผู้้�มีีส่่ วนได้้ส่่วนเสีียสามารถเข้้าถึึงและศึึกษาได้้ โดยสะดวก

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ข้อตกลงไม่่ เปิิดเผยความลัับ (Non-Disclosure Agreement: NDA) กับลููกค้้า เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจ
ในการรัักษาความลัับของข้้อมููล รวมถึึงการป้้องกัันการเผยแพร่่ข้อมููลท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อคู่่� สััญญาทั้้�งสองฝ่่าย

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ข้อตกลงการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Processing Agreement: DPA) ร่่วมกัับลููกค้้า เพ่ื่�อ
บริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง โดยเน้้นความโปร่่งใสและการปฏิิบััติิ
ตามหลัักการท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดอบรมหลัักสููตร PDPA เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับกฎหมายและกฎเกณฑ์์ รวมถึึงนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ที่ � เก่ี่� ยวข้้อง เพ่ื่�อส่่ งเสริิมให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรท่ี่� ให้้ความสำำ�คัญกัับการคุ้้� มครอง	
ข้้อมููลส่่ วนบุุคคลและการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููล โดยพนักงานทุุกคนเข้้าร่่วมการอบรมและผ่่านการ
ทดสอบครบทั้้�งหมด

•	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการ “Project Closure” โดยมีีการแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างทีีมงานและลููกค้้า โดยมุ่่�งเน้้น	
ท่ี่�การประเมิินความสำำ�เร็็จของโครงการและการเรีียนรู้้�จากข้้อผิิดพลาดที่� เกิิดขึ้้�น  เพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน	
และความร่่วมมืือในอนาคตให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

•	 ในปี 2567 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการรั่่�วไหลของข้้อมููลลููกค้้า และไม่่พบข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของ
ผลิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ

ตััวชี้้� วััด หน่่วย 2565 2566 2567

จำำ�นวนกรณีีข้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล กรณีี 0 0 0

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนที่� เก่ี่�ยวกัับ
การละเมิิดสิทธิิผู้้�บริิโภค

กรณีี 0 0 0

ผลประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า ร้้อยละ N/A N/A 77.52

4) การพััฒนาทรัพยากรบุุคคล 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาบุุคลากร ซึ่่�งถืือเป็็นทรััพยากรสำำ�คัญในการสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องและ
ยั่่�งยืืนขององค์์กร การเสริิมสร้้างทัักษะ ความรู้้�   และความชำำ�นาญของพนักงานในด้านผลิตภััณฑ์์และบริิการ ไม่่ เพีียงแต่่
ช่่วยยกระดัับคุุณภาพในการให้้บริิการ แต่่ยังส่่งเสริิมโอกาสในการเติิบโตในสายอาชีีพ (Career Path) ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้าง
ความมั่่�นคงและความผููกพัันของพนักงานต่่อองค์์กรในระยะยาว ทั้้�งนี้้�  น อกจากการพััฒนาทีีมงานภายในแล้้ว บริิษััทยััง	
มุ่่�งเน้้นการพััฒนากระบวนการสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้� ทั กษะ และคุุณสมบััติิท่ี่� เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน รวมถึึงมีีค่่านิิยม
ท่ี่�สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมองค์์กร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้� เข้้ามาร่่วมงานจะสามารถปรัับตััวและเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับ
ทีีมงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy
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อย่่างไรก็็ตาม หากพนักงานไม่่ ได้้รัับการพััฒนาทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ �หรัับการทำำ�งาน หรืือไม่่ ได้้รัับโอกาสในการเรีียนรู้้�สิ่่� งใหม่่ๆ 	
อาจส่่ งผลให้้ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานลดลง ซึ่่ � งสามารถนำำ�ไปสู่่� การหยุุดชะงัักในกระบวนการธุุรกิิจ  และอาจส่่ งผล	
ต่่อความพึึงพอใจของลููกค้้า รวมถึึงความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กรในตลาด ดังนั้้� น การดููแลและพััฒนาทัักษะ
ของพนักงานจึงไม่่ เพีียงส่่ งผลต่่อคุุณภาพงาน  แต่่ยังส่่ งเสริิมความยั่่� งยืืนขององค์์กร และสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับ	
ผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียในทุุกมิิติิของธุุรกิิจ 

เป้้าหมาย
•	 ค่่าเฉล่ี่�ยชั่่�วโมงการฝึึกอบรมรวมทั้้�งปีีของพนักงานพนักงานต่่อคนต่่อปีี ไม่่น้อยกว่่า 36 ชั่่�วโมง/คน/ปีี
•	 จััดหาหลัักสููตรฝึึกอบรมให้้แก่่พนักงานไม่่น้อยกว่่า 12 หลัักสููตรต่่อปีี
•	 พนักงานที่�เข้้าร่่วมโปรแกรม Talent อย่่างน้้อยร้้อยละ 30 ได้้รัับการเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง
•	 พนักงานไอทีีและวิิศวกรอย่่างน้้อยร้้อยละ 30 ได้้รัับประกาศนีียบััตร (Certificate) ที่�สอดคล้้องกัับทัักษะการปฏิิบััติิงาน

การพััฒนาทัักษะพนักงาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่� อง โดยสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ผ่่ านการฝึึกอบรม 
กิิจกรรม และการสอบใบประกาศในสาขาท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�ที่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดการอบรมภายใน (In-House Training) รวมจำำ�นวน 39 หลัักสููตร และอบรมภายนอก 
(Public Training) อีีก 14 หลัักสููตร เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้พนักงานสามารถพััฒนาตนเองควบคู่่� ไปกัับการลงมืือปฏิิบััติิงานจริง

สำำ�หรัับการอบรมภายในนั้้�น ครอบคลุุมทั้้�งการอบรมทั่่�วไปท่ี่� เน้้นการเสริิมสร้้าง Soft Skills เช่่น การอบรม 7 Habits of 
Highly Effective People การอบรม 5 Levels of Leadership การอบรม Signature Selling Method และการอบรม 
Mentoring เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะด้้านการส่ื่� อสาร การเป็็นผู้้�นำำ�  การขายเชิิงกลยุุทธ์์ และการให้้คำำ�ปรึึกษา นอกจากนี้้� ยัังมีี 	
การอบรมท่ี่� เน้้นด้าน Technical Skills โดยเน้้นการปููพื้้�นฐานที่�แข็็งแกร่่งและการอััปเดตเทคโนโลยีี ใหม่่ๆ ที่�สามารถนำำ�มา
ปรัับใช้้ในการทำำ�งาน 

การอบรมเหล่่ านี้้� ช่่ วยให้้พนักงานมีีความพร้อมและสามารถปรัับตััวกัับความเปล่ี่� ยนแปลงของเทคโนโลยีี ได้้อย่่ างมีี
ประสิิทธิิภาพ ส่่งเสริิมความมั่่�นใจในการทำำ�งาน และเพิ่่�มขีีดความสามารถขององค์์กรในภาพรวม นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ได้้จััด
ทำำ�แผนพัฒนาพนักงานให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน เช่่น การจััดทำำ� Learning Path สำำ �หรัับ
พนักงานใหม่่   เพ่ื่�อช่่วยให้้พนักงานเข้้าใจบทบาทและหน้้าท่ี่�ของตนเองได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุมทั้้� ง
การเรีียนรู้้�ด้วยตนเองผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์และการมีี เมนเทอร์์สอนงาน การอบรมในหัวข้้อท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับงาน และ
มีีตัวชี้้� วััดเป็็นการสอบใบรัับรอง (Certification) ในสาขาท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน  เป็็นหนึ่่�งในปัจจััยการประเมิินผลงาน
เพ่ื่�อสะท้้อนความก้้าวหน้้าและการพััฒนาทัักษะของพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง พร้อมตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการ
ส่่งเสริิมศัักยภาพของบุุคลากรท่ี่� เพิ่่�มขึ้้�น  เม่ื่�อประมวลผลการฝึึกอบรมของพนักงานในปีท่ี่�ผ่่านมา พบว่่า สถิิติิการเข้้าร่่วม
อบรมในรูปแบบต่่างๆ สามารถแบ่่งออกได้้ดัังนี้้�

ลำำ�ดับ รููปแบบการฝึึกอบรม จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมทั้้�งปี

1. การอบรมภายในองค์์กร 2,910

2. การอบรมเก่ี่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์ 986

3. การอบรมภายนอกองค์์กร 703

4. E-Learning 2,772
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บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)54

ในปี 2568 บริิษััทฯ มีีแผนที่�จะพััฒนากระบวนการฝึึกอบรมพนักงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร
มากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีวัตถุุประสงค์์ดัังต่่อไปนี้้�
•	 เพ่ื่�อสร้้างกลุ่่�มพนักงานที่�มีีศักยภาพสูง (Talent) 
•	 เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมให้้พนักงานสามารถรัับมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลงในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
•	 เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถขององค์์กรในการแข่่งขัันในตลาด 
•	 เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

การดึึงดููดและรัักษาพนักงาน รวมถึึงความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีของพนักงาน
การดึึงดููดและรัักษาพนักงานที่�มีีคุุ ณภาพถืือเป็็นหนึ่่� งในความท้้าทายสำำ�คัญสำำ�หรัับองค์์กรในยุุคปััจจุุบั น  การสร้้าง	
สภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่�ส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่� ท่ี่�ดีีของพนักงานไม่่ เพีียงช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน แต่่ยังสร้้าง
ความผููกพัันและความพึึงพอใจในระยะยาว บริิษััทฯ จึงดำำ�เนิินโครงการและแนวทางท่ี่�หลากหลาย เช่่น การส่่งเสริิมสุุขภาพกาย	
และใจ  การจััดสวััสดิิการท่ี่� เหมาะสม และการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่� เปิิดกว้้างเพ่ื่�อให้้พนักงานรู้้�สึกเป็็นส่่ วนหนึ่่� ง	
ขององค์์กรและมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปข้้างหน้้า

กิิจกรรมในปีีท่ี่� ผ่่านมา

บริิษััทฯ ได้้จััดกิจกรรมตามเทศกาลต่่างๆ เช่่น การทำำ�บุุญบริิษััทประจำำ�ปี งานตรุุษจีีน  งานวันสงกรานต์ และ
งานเลี้้�ยงปีีใหม่่  เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้พนักงานได้้พบปะ แลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็น และทำำ�ความรู้้� จัักกัับเพ่ื่�อนร่่วมงาน	
ต่่างทีีมมากขึ้้�น กิจกรรมเหล่่านี้้� ช่่วยสร้้างบรรยากาศท่ี่�อบอุ่่�นและส่่งเสริิมความสััมพัันธ์ท่ี่�ดีีภายในองค์์กร

1. กิิจกรรมเสริมสร้างความสััมพัันธ์์ของพนักงาน 
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บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับสุุขภาพของพนักงาน โดยเฉพาะปััญหาท่ี่�เกิิดจากลัักษณะการทำำ�งานและสภาพแวดล้อม 	
เช่่น ปัญหาออฟฟิิศซิินโดรม ซึ่่�งพบได้้บ่่อยในกลุ่่�มพนักงานออฟฟิิศ บริิษััทฯ จึงจััดบริิการนวดผ่่อนคลายจาก
หมอนวดผู้้� เช่ี่�ยวชาญสััปดาห์์ละ 3 วัน เพ่ื่�อลดอาการปวดและเพิ่่�มความผ่่อนคลาย นอกจากนี้้�  ยังได้้จััดหาเก้้าอี้้�
ท่ี่�ออกแบบตามหลัักสรีีรศาสตร์์ (Ergonomic Chair) เพ่ื่�อช่่วยลดแรงกดทับกระดููกสัันหลััง รองรัับการนั่่�งใน	
ท่่าท่ี่� ถููกต้้อง และลดอาการปวดกล้้ามเนื้้�อจากการนั่่�งทำำ�งานเป็็นเวลานานให้้แก่่พนักงานทุุกคน

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยังจััดหาวััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่ ให้้แก่่พนักงานทุุกปีี เพ่ื่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาดในช่่วงฤดููท่ี่�มีี 	
ความเส่ี่�ยงสููง และช่่วยลดโอกาสการลาป่่วยจากการติิดเชื้้�อไข้้หวััดใหญ่่ มาตรการเหล่่านี้้�สะท้้อนถึงความมุ่่�งมั่่�น
ของบริิษััทฯ ในการดููแลสุุขภาพพนักงานอย่่างครอบคลุุมและส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี ในที่�ทำำ�งาน

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการดููแลพนักงานอย่่างรอบด้้าน บริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าการสร้้างความพึึงพอใจและความผููกพััน
ในที่�ทำำ�งาน จะช่่วยให้้พนักงานสามารถเติิบโตไปพร้อมกัับองค์์กร และขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจให้้ก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน

2. การดููแลสุขภาพพนักงาน

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานของพนักงาน  โดยมุ่่�งมั่่�นที่�จะ	
ลดความเส่ี่� ยงและสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่�ปลอดภัย สะอาด  และเอื้้� อต่่อการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 	
ดัังนั้้� น บริิษััทฯ จึงได้้ดำำ�เนิินมาตรการและจััดเตรีียมสิ่่� งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ ดังนี้้�
1.	 การจััดการฝึึกซ้้อมแผนหนีี ไฟประจำำ�ปี เพ่ื่�อให้้พนักงานทราบวิิธีีปฏิิบััติิตััวเม่ื่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน เช่่น อัคคีีภัยหรืือเหตุุการณ์์

ท่ี่� ต้้องอพยพออกจากอาคาร การฝึึกซ้้อมนี้้� ช่่วยให้้พนักงานคุ้้�นเคยกัับเส้้นทางหนีี ไฟและกระบวนการอพยพที่�ถููกต้้อง 
ลดความต่ื่�นตระหนกและเพิ่่�มความปลอดภัยในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

2.	 การติิดตั้้�งป้้ายบอกทางหนีี ไฟและอุุปกรณ์์ดัับเพลิงในตำำ�แหน่่งท่ี่�มองเห็็นได้้ชััดเจนทั่่�วทั้้�งสถานประกอบการ พร้อมทั้้�ง
จััดหา อุุปกรณ์์ดัับเพลิง เช่่น ถังดัับเพลิง และติิดตั้้�งในจุุดที่� เหมาะสมตามมาตรฐานความปลอดภัย เพ่ื่�อให้้สามารถใช้้
งานได้้ทัันทีี เม่ื่�อเกิิดเหตุุ

3.	 การจััดเตรีียมกล่่องปฐมพยาบาล พร้อมคู่่�มืือการใช้้งานที่� ชััดเจนในทุุกพื้้�นที่� ท่ี่�จำำ �เป็็น  เพ่ื่�อให้้พนักงานสามารถเข้้าถึึง
อุุปกรณ์์ปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นได้้อย่่างรวดเร็็วในกรณีี เกิิดอุุบัติิเหตุุ เล็็กน้้อยภายในสถานที่�ทำำ�งาน

4.	 การฉีีดพ่่นกำำ�จััดแมลงอย่่างสม่ำำ��เสมอในพื้้�นที่�สำำ �นักงาน เพ่ื่�อสร้้างความสะอาดและสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่�เหมาะสม 	
โดยลดการรบกวนจากแมลงหรืือสััตว์์พาหะ และสร้้างบรรยากาศท่ี่�น่่าทำำ�งานให้้กัับพนักงาน
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย
ในปี 2567 บริิษััทฯ ไม่่พบกรณีีบาดเจ็็บจากการทำำ�งานที่�ส่่งผลให้้พนักงานต้องหยุุดงาน ซึ่่�งสะท้้อนถึงความสำำ�เร็็จในการ
ดููแลความปลอดภัยและสุุขภาพของพนักงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและต่่อเน่ื่�อง สร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่�ปลอดภัย
และยั่่�งยืืนสำำ �หรัับพนักงานทุุกคน

ความหลากหลายภายในองค์์กรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ตััวชี้้� วััด หน่่วย
2565 2566 2567

หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย

จำำ�นวนพนักงานทั้้�งหมด คน 90 125 136 162 120 150

จำำ�นวนพนักงานแบ่่งตามช่่วงอายุ

น้้อยกว่่า 30 ปี คน 63 74 103 120 79 96

30 - 50 ปี คน 27 49 31 41 38 52

มากกว่่า 50 ปี คน 0 2 2 1 3 2

จำำ�นวนพนักงานแบ่่งตามตำำ�แหน่่ง

ระดัับปฏิิบััติิการ 
(Officer - Team Leader)

คน 86 123 131 153 115 131

ระดัับบริิหาร (Manager - VP) คน 4 2 5 9 5 18

ผู้้�บริิหารระดัับสููง (C-Level) คน 1 3 2 3 2 4

จำำ�นวนพนักงานผู้้�พิการ คน 0 0 0 0 1 1

จำำ�นวนพนักงานแบ่่งตามภููมิิลำำ�เนา1

กรุุงเทพมหานคร คน 90 125 136 162 120 150

ภาคเหนืือ คน - - - - - -

ภาคกลาง คน - - - - - -

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ คน - - - - - -

ภาคใต้้ คน - - - - - -

จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของพนักงาน ล้้านบาท 138.80 153.58 183.83

ร้้อยละของพนักงานที่�เป็็นสมาชิิก
กองทุุนสำำ �รองเลี้้�ยงชีีพ

ร้้อยละ N/A 40.60 44.44

หมายเหตุุ 
1    การจััดแบ่่งพนักงานตามภููมิิลำำ�เนา หมายถึึง ที่�อยู่่� ปััจจุุบันของพนักงานซึ่่�งเป็็นสถานที่�พัักอาศััยในระหว่่างท่ี่�ปฏิิบััติิงานกับบริิษััทฯ
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การพััฒนาทัักษะ การดึึงดููดพนักงาน และความเป็็นอยู่่�ของพนักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ตััวชี้้� วััด หน่่วย 2565 2566 2567

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�
พนักงานโดยเฉล่ี่�ย2

ชั่่�วโมง/คน/ปีี N/A 24 30

จำำ�นวนค่่าใช้้จ่่ายเพ่ื่�อการพััฒนา
พนักงาน

ล้้านบาท N/A N/A 1.91

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีบาดเจ็็บ	
จากการทำำ�งานถึงขั้้�นหยุุดงาน

กรณีี 0 0 0

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน
ถึึงขั้้�นหยุุดงาน
(Lost Time Injury Frequency 
Rate: LTIFR)

คน/200,000 
ชม.

0 0 0

ร้้อยละของพนักงานที่�ลาออกโดย
สมััครใจ

ร้้อยละ 17 26 39

จำำ�นวนข้อพิิพาทด้้านแรงงาน	
ท่ี่�สำำ �คัญ

กรณีี 0 0 0

ผลการประเมิินความผููกพัันของ
พนักงานต่่อองค์์กร

ร้้อยละ N/A 85.80 ไม่่มีีการประเมิิน 
เน่ื่�องจากทำำ�การ

ประเมิินแบบปีีเว้้นปี

หมายเหตุุ
2    จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�พนักงานโดยเฉล่ี่�ย ครอบคลุุมเฉพาะข้้อมููลท่ี่� เก็็บรวบรวมได้้จากบริิษััทฯ เท่่านั้้� น

5) สิิทธิมนุุษยชน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการสนัับสนุุนและเคารพสิทธิิมนุุษยชนในทุุกมิิติิ โดยปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีีย ทั้้�งพนักงาน ชุุมชน 
และสัังคมโดยรอบ ด้วยความเคารพในคุุณค่่าความเป็็นมนุุษย์ พร้อมคำำ�นึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่� เท่่าเทีียมกััน
อย่่างเคร่่งครััด บริิษััทฯ ยึดมั่่�นในหลัักการไม่่ละเมิิดสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่ เลืือกปฏิิบััติิบนพื้้�นฐานของเชื้้�อชาติิ สั ญชาติิ 
ศาสนา เพศ อายุุ  การศึึกษา สภาพร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม เพ่ื่�อป้้องกัันการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัง	
ส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังติิดตามการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้านสิทธิิมนุุษยชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยจััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียน	
สำำ �หรัับผู้้�ที่� ได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท หากตรวจสอบแล้้วพบว่่ามีีการละเมิิดสิทธิิเกิิดขึ้้�นจริง บริิษััทฯ 
จะดำำ�เนิินการเยีียวยาอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อฟื้้� นฟูและปกป้้องสิิทธิิของผู้้� เสีียหาย

เป้้าหมาย
บริิษััทฯ มุ่�งมั่่�นที่�จะส่่ งเสริิมให้้พนักงานทุุกคนมีีความตระหนัักรู้้� ในเร่ื่�องสิิทธิิมนุุษยชน  โดยได้้ตั้้� งเป้้าหมายให้้พนักงานใหม่่ 	
ทุุกคน หรืือคิิดเป็็นร้อยละ 100 ได้้รัับการอบรมเก่ี่�ยวกัับสิิทธิิของพนักงานอย่่างครบถ้้วนและทั่่�วถึึง

แนวทางการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่างเป็็นธรรม
บริิษััทฯ มีีน โยบายส่่ งเสริิมให้้พนักงานทำำ�งานร่่วมกัันในบรรยากาศเชิิงบวก รวมถึึงเสริิมสร้้างการทำำ�งานเป็็นทีีมและ	
สภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่�มีีความสุุข บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม โดยยึึดหลัักความเท่่าเทีียม 	
และไม่่ เลืือกปฏิิบััติิในทุุกมิิติิ เช่่น การจ้้างงาน การจ่่ายค่่าตอบแทน สวััสดิิการตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด การเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง 	
การฝึึกอบรม และการพััฒนาพนักงาน  โดยไม่่มีีการแบ่่งแยกตามเพศ อายุุ   สถาบัันการศึึกษา เชื้้�อชาติิ หรืือศาสนา 	
นอกจากนี้้�  บริิษััทยัังสนัับสนุุนการจ้้างงานกลุ่่�มผู้้�ด้อยโอกาส เช่่น ผู้้�พิการและผู้้�สูงอายุุ   เพ่ื่�อสร้้างโอกาสในการประกอบ
อาชีีพ สร้้างรายได้้ท่ี่�มั่่�นคง และช่่วยสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนขององค์์กร
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นอกจากนี้้�  ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการขึ้้�น โดยผ่่านกระบวนการเลืือกตั้้�งจากพนักงาน 
ซึ่่�งคณะกรรมการดัังกล่่าวประกอบด้้วยสมาชิิกท่ี่� เป็็นตัวแทนจากแต่่ละฝ่่าย โดยสมาชิิกคณะกรรมการได้้รัับสิิทธิิและหน้้าท่ี่�
อย่่างเป็็นทางการตั้้�งแต่่วันที่�  5 กรกฎาคม 2567 ถึง 4 กรกฎาคม 2569 มีีบทบาทสำำ�คัญในการเป็็นตัวแทนของพนักงาน
ในการเสนอแนะ หารืือ และตรวจสอบแผนสวััสดิิการต่่างๆ ที่�บริิษััทจััดให้้แก่่พนักงาน  เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าสวััสดิิการเหล่่านี้้� 	
ตอบสนองความต้้องการของพนักงานและสอดคล้้องกัับมาตรฐานแรงงานที่�เป็็นธรรม

การจััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการนี้้�คาดว่่าจะส่่งผลดีีต่่อพนักงาน เพิ่่�มความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานด้านสวััสดิิการ และ
สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้พนักงานว่่าผลประโยชน์์ ได้้รัับการดููแลอย่่างเหมาะสม

ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ผ่่านมา
•	 ในปี 2567 ไม่่พบประเด็็นการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นการใช้้แรงงานเด็็ก 	

แรงงานบังคัับภายในองค์์กรและห่่วงโซ่่อุุปทาน
•	 อััตราส่่วนของพนักงานชายและหญิิงภายในองค์์กรมีีความสมดุุล โดยมีีพนักงานชายคิิดเป็็นร้อยละ 56 และพนักงาน

หญิิงคิิดเป็็นร้อยละ 44 ซึ่่�งเป็็นการส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมกัันทางเพศในการจ้้างงาน การไม่่ เลืือกปฏิิบััติิต่่อพนักงาน 
รวมถึึงมีีการให้้สวััสดิิการต่่างๆ อย่่างเท่่าเทีียมกััน และทุุกคนมีี โอกาสเติิบโตในสายอาชีีพภายในบริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ ได้้บริิจาคเงิินและสิ่่� งของจำำ�เป็็นให้้แก่่ผู้้�สบประภััยน้ำำ��ท่่วมทางภาคเหนืือผ่่านมูลนิิธิิกระจกเงา เพ่ื่�อช่่วยเหลืือ	
ผู้้�ที่� ได้้รัับความเดืือดร้อน และขาดแคลนสิ่่� งของจำำ�เป็็นและท่ี่�อยู่่�อาศััย 

•	 โครงการ Sirisoft X Artstory By AutisticThai จััดขึ้้� นเพ่ื่�อส่่ งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพของเด็็กและเยาวชนใน	
มููลนิิธิิออทิิสติิกไทย ผ่่านการสร้้างสรรค์์ผลงานศิลปะเพ่ื่�อเป็็นของขวััญให้้กัับลููกค้้าคนสำำ�คัญของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งได้้มีี
การบริิจาคเงิินเป็็นทุุนในการพััฒนาต่่อยอดกิจกรรมของมููลนิิธิิ ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึงการส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมกัันและ
การสร้้างโอกาสให้้กัับทุุกคนในสังคม
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	คุ ณค่่าต่อธุุรกิจ: บริิษััทฯ ได้้ต่่อยอดผลงานศิลปะท่ี่�สร้้างสรรค์์ โดยเด็็กและเยาวชนจากมููลนิิธิิออทิิสติิกไทย โดยนำำ�มา
จััดทำำ�เป็็นชุุดของขวััญจำำ�นวน 150 ชุุด และมอบให้้กัับลููกค้้าและคู่่� ค้้าคนสำำ�คัญ 150 ราย เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์
อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ กับลููกค้้าและคู่่� ค้้า โดยเหตุุนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับคำำ�ชื่�นชมจากลููกค้้าหลายองค์์กรว่่าเป็็นองค์์กรท่ี่� ให้้ความ
สำำ�คัญต่่อสัังคมและสามารถสร้้างสรรค์์ของขวััญท่ี่�มีีประโยชน์์ ใช้้สอย นอกจากนี้้�  ยังสะท้้อนถึงภาพลักษณ์ของบริิษััทฯ 
ในฐานะองค์์กรท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอีีกด้้วย

	คุ ณค่่าต่อสัังคม: บริิษััทฯ ได้้มอบเงิินบริิจาคจำำ�นวน  10,000 บาท ให้้แก่่มู ลนิิธิิออทิิสติิกไทย ซึ่่ � งเป็็นองค์์กร
สาธารณประโยชน์์ท่ี่� ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานด้านคนพิการระดัับ “ดีีมาก” จากกรมส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิต
คนพิการ กระทรวงพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์ การบริิจาคดัังกล่่าวมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสนัับสนุุนการพััฒนา
คุุณภาพชีีวิตของเด็็กและเยาวชนบุุคคลออทิิสติิก รวมถึึงผู้้�ด้อยโอกาสในสังคม ให้้มีีคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�น และสามารถ
มีีส่่วนร่่วมในสังคมได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ

ตััวชี้้� วััด หน่่วย 2565 2566 2567

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน รวมถึึง
การตรวจพบการใช้้แรงงานเด็็ก
ภายในองค์์กรและห่่วงโซ่่อุุปทาน

กรณีี 0 0 0

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้้างสรรค์์และพััฒนาชุุมชนให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่� ไปกัับธุุรกิิจ โดยมีีความคาดหวัังเป็็น
อย่่างยิ่่�งว่่าโครงการเหล่่านี้้� จะเป็็นแรงผลักดัันสำำ�คัญในการก่่อให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงในเชิิงบวกต่่อสัังคมและสิ่่� งแวดล้อม 
ทั้้� งนี้้�  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการมีีส่่ วนร่่วมของทุุกภาคส่่ วน ตั้้� งแต่่การส่่ งเสริิมโอกาสทางการศึึกษา การอนุุรั กษ์์	
สิ่่� งแวดล้อม ไปจนถึงการส่่งเสริิมสุุขภาวะท่ี่�ดีี น อกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยังตั้้�งเป้้าท่ี่�จะพััฒนาและต่่อยอดโครงการในทุุกๆ ปีเพ่ื่�อ
ความยั่่�งยืืนและความมั่่�นคงในอนาคต

ตััวชี้้� วััด หน่่วย 2565 2566 2567

จำำ�นวนข้อพิิพาทกัับชุุมชน/สัังคม กรณีี 0 0 0

จำำ�นวนเงิินรวมท่ี่� ใช้้ในโครงการ
หรืือกิิจกรรมเพ่ื่�อการพััฒนา
และช่่วยเหลืือชุุมชน/สัังคม

บาท 52,770 483,975 100,000

การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืน
บริิษััทฯ มุ่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่� งแวดล้อมและสัังคม ทั้้�งในกระบวนการทางธุุรกิิจและห่่วงโซ่่
อุุ ปทาน อันเป็็นปัจจััยสำำ �คัญในการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและความไว้้วางใจจากลููกค้้าและผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ด้วยเหตุุนี้้�  
บริิษััทฯ จึงได้้จััดทำำ�นโยบายการจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ  โดยมีีรายละเอีียดเผยบน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy

ในปัจจุุบัน บริิษััทฯ กำำ�ลังดำำ�เนิินการรวบรวมและจััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่� ค้้า (Supplier Code of Conduct) เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงาน	
ด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้างของบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใส ยุุติธรรม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริง โดยคาดว่่าจะ
สามารถประกาศบัังคัับใช้้ ได้้ในปี 2568

https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy
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บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)60

3.3.3 มิิติิบรรษััทภิบาลและเศรษฐกิิจ
6) การกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซึ่่ �งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยเน้้นการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจด้วยความโปร่่งใส มีีจริยธรรม และเป็็นไปตามกฎหมาย เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน บริิษััทฯ 
จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  โดยยึึดหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ �หรัับบริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางท่ี่�สำำ �นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (“สำำ �นักงาน ก.ล.ต.”) กำำ�หนด โดยมีี เนื้้� อหาครอบคลุุมหลัักการสำำ�คัญ 8 ประการ ดังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิท่ี่�  1: ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ในฐานะผู้้�นำ ำ�องค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่า	
ให้้แก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิท่ี่�  2: กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิท่ี่�  3: เสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล

หลัักปฏิิบััติิท่ี่�  4: สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

หลัักปฏิิบััติิท่ี่�  5: ส่่งเสริิมนวัตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

หลัักปฏิิบััติิท่ี่�  6: ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่� เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิท่ี่�  7: รัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล  

หลัักปฏิิบััติิท่ี่�  8: สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการส่ื่� อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ ไว้้บนโดยของบริิษััทฯ ที่� https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy

การต่่อต้านการทุุจริิตคอร์รััปชัน
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน  เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบและแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  โดยให้้	
ความสำำ�คัญกัับการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน การยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและจริยธรรม การบริิหารงานด้วยความโปร่่งใส 
และการมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

สามารถดููข้้อมููลและรายละเอีี ยดที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัันตาม “นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริต
คอร์์รััปชััน” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy

การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
เพ่ื่�อให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรมตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  บริิษััทฯ 
ได้้จััดให้้มีีช่่องทางรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ โดยช่่องทางเหล่่านี้้�มีี ไว้้เพ่ื่�อรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	
ท่ี่� ได้้รัับผลกระทบ หรืือมีีความเส่ี่� ยงท่ี่�จะได้้รัับผลกระทบอัันจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจากการ	
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือจากการกระทำำ�ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานของบริิษััทฯ โดยสามารถส่่งเร่ื่�องร้้องเรีียน	
ได้้ทางอีี เมลและเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
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ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสเป็็นช่่องทางท่ี่�มีีความปลอดภัย และเป็็นความลัับ ทำำ�ให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างมั่่�นใจ
เม่ื่�อต้้องการแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแส โดยปราศจากความเส่ี่�ยงต่่อผู้้�แจ้้งท่ี่�จะถููกตอบโต้้ในภายหลััง นอกจากนี้้� ยัังมีีคำำ�แนะนำำ�
เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามมาตรการการต่่อต้้านทุุจริตคอร์์รััปชััน ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจสอบรายงานทั้้�งหมดตาม
ขั้้�นตอนที่�กำำ�หนดไว้้ และจะบัันทึกการสอบสวนไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร โดยไม่่ เปิิดเผยช่ื่�อของผู้้�แจ้้งเบาะแส รวมทั้้�งดำำ�เนิิน
การจััดเก็็บข้้อมููลการร้้องเรีียนทั้้�งหมดไว้้เป็็นความลัับ เพ่ื่�อปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแสดัังกล่่าว 

สามารถดููข้้อมููลและรายละเอีียดที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส ตาม “นโยบายการรัับเร่ื่�อง	
ร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy

การบริิหารความเส่ี่� ยง
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายและคู่่�มืือการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร และได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่� ในการกำำ�กับ ดูแล พิจารณาการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงของ
องค์์กร โดยการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรได้้ประเมิินความเส่ี่�ยงด้้าน ESG ที่�สำำ �คัญไว้้ ดังนี้้�

ความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental): ปัจจััยเส่ี่�ยงท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติิ
1.	 การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ 
2.	 การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอน

ความเส่ี่�ยงด้้านสัังคม (Social): ปัจจััยเส่ี่�ยงท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคล รวมถึึงพนักงาน ลูกค้้า คู่่� ค้้า และผู้้�บริิโภค 
1.	 สุุขภาพและความปลอดภัยในสถานที่�ทำำ�งาน
2.	 ความหลากหลายของแรงงาน
3.	 คุุณภาพของผลิตภััณฑ์์
4.	 การรัักษาความเป็็นส่่วนตัวและการปกป้้องข้้อมููล
5.	 สิิทธิิมนุุษยชน และการใช้้แรงงานเด็็ก

ความเส่ี่�ยงด้้านการกำำ�กัับดููแล (Governance): ปัจจััยเส่ี่�ยงท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดการและการกำำ�กับดููแลภาพรวมของ
การดำำ�เนิินการขององค์์กร รวมถึึงลัักษณะโครงสร้้างและคุุณภาพของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 การติิดสินบน การทุุจริตคอร์์รััปชััน และช่่องทางการร้้องเรีียน
2.	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารและกรรมการ
3.	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น และสิิทธิิในการออกเสีียง
4.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายภาษีี

เป้้าหมาย
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนากระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยตั้้�งเป้้าหมายภายในปี 2568 ดังนี้้�
•	 พนักงานทุุกคนต้องเข้้าร่่วมและผ่่านการอบรมด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจและการป้้องกัันการทุุจริตอย่่างครบถ้้วน 	

ร้้อยละ 100
•	 ข้้อร้้องเรีียนทั้้�งหมดเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีทั้้�งหมดร้อยละ 100 จะได้้รัับการแก้้ไข
•	 ประเด็็นทั้้�งหมดที่�ตรวจพบเก่ี่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายขององค์์กรร้้อยละ 100 จะได้้รัับการแก้้ไข

ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่� ผ่่านมา
•	 จััดทำำ�ช่่องทางสำำ �หรัับรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสทางอีี เมลและเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และประชาสััมพัันธ์นโยบาย	

การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
•	 จััดอบรมหลัักสููตร Risk Management (การบริิหารความเส่ี่�ยง) และสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ แก่่พนักงานบริิษััทเพ่ื่�อ	

จััดทำำ�แผนบริิหารความเส่ี่�ยงของแต่่ละฝ่่าย
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•	 จััดอบรมหลัักสููตร Inside Information and Insider Trading (ข้้อมููลภายใน และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์โดยบุุคคล
ภายใน) เพ่ื่�อให้้พนักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับกฎหมาย กฎเกณฑ์์ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องของ	
บริิษััทฯ รวมถึึงสร้้างความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการปฏิิบััติิตามกฎหมายและจริยธรรมขององค์์กร 	
เพ่ื่�อสร้้างสรรค์์สภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจที่� โปร่่งใสและยั่่�งยืืน โดยพนักงานทุุกคนเข้้าร่่วมการอบรมและทำำ�แบบทดสอบ 

•	 จััดอบรมหลัักสููตร Personal Data Protection Act: PDPA (พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล) เพ่ื่�อสร้้าง
เสริิมความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับกฎหมายและกฎเกณฑ์์ รวมถึึงนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััทฯ และเพ่ื่�อ
ส่่งเสริิมให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรท่ี่� ให้้ความสำำ�คัญกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัย
ข้้อมููล โดยพนักงานทุุกคนเข้้าร่่วมการอบรมและทำำ�แบบทดสอบ

•	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิสำำ �หรัับการรัับมืือกัับภาวะวิิกฤติิหรืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินที่�อาจเกิิดขึ้้�นและส่่ งผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ไม่่ว่่ าจะเป็็นภัยธรรมชาติิ อาคารถล่่มจากภััยพิิบััติิ หรืือการเกิิดโรคระบาด  เป็็นต้น 	
โดยแนวปฏิิบััติิเหล่่านี้้� ได้้ถููกบรรจุุ ไว้้ในคู่่�มืือการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ Business Continuity Plan: BCP) 
โดยมีี โครงสร้้างการจััดการ ดังนี้้�

ผลลัพธ์์/ประโยชน์์เชิิงปริมาณต่อบริิษััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีี ย

ตััวชี้้� วััด หน่่วย 2565 2566 2567

จำำ�นวนกรณีีการละเมิิดจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ หรืือการทุุจริตคอร์์รััปชััน

กรณีี 0 0 0

7) ความเป็็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้้อมููล และความปลอดภัยทางไซเบอร์์
ในยุุคดิิจิิทััลท่ี่� เทคโนโลยีี เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญในชีีวิตประจำำ�วัน ความเป็็นส่่วนตัวและความปลอดภัยของข้้อมููล กลายเป็็น
ประเด็็นที่�ผู้้� คนให้้ความสำำ�คัญมากขึ้้�น  การเข้้าใจถึงความสำำ�คัญของการปกป้้องข้้อมููลส่่ วนบุุคคล และการรัักษาความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์์ จึงเป็็นสิ่่� งจำำ�เป็็นสำำ �หรัับธุุรกิิจ และเน่ื่�องจากบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยใช้้ระบบคลาวด์์คอมพิิวติ้้�ง 
(Cloud Computing) เป็็นหลััก ทำำ�ให้้จำำ�เป็็นต้องมีีมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ เพ่ื่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยง	
ท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องกัับความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีที่� เปล่ี่� ยนแปลงไปอย่่ างรวดเร็็ว ความเส่ี่� ยงท่ี่� อาจเกิิดขึ้้� นจากระบบรัักษา	
ความปลอดภัยของข้้อมููล และความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ ได้้แก่่  การเข้้าถึึงหรืือใช้้ข้้อมููลของผู้้� ใช้้งานในระบบในทาง	
ท่ี่� ไม่่ เหมาะสม หรืือการเผยแพร่่ข้อมููลโดยไม่่ ได้้รัับความยิินยอม ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายความเป็็นส่่วนตัว
ของข้้อมููล ความปลอดภัยของข้้อมููล การตรวจสอบและควบคุุมการเข้้าถึึง และการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ภััยคุุกคาม
ด้้านความปลอดภัยเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงข้้างต้้น

ทีีมติิดต่่อสื่่� อสาร
ทีีมปฐมพยาบาล

ประจำำ�บริิษััท (First Aid)

ทีีมผู้้�อำำ�นวยการ 
ในภาวะฉุุกเฉิิน

ทีีมระงัับเหตุฉุุกเฉิิน 
เช่่น ชุุดดัับเพลิง Recovery Team

ทีีมผู้้�สั่่� งการ ณ ท่ี่� เกิิดเหตุ
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รัับเร่ื่�องร้้องเรีียน
จากช่่องทางต่่างๆ 

ทั้้�งภายในและ
นอกบริิษััท 

ผ่่าน e-Form / 
email / โทรศััพท์

รายงานต่่อสำำ �นักงาน
คณะกรรมการ
คุ้้�มครองข้้อมููล

ส่่วนบุุคคล (PDPC) 
ภายใน 72 ชั่่�วโมง 
หลัังจากทราบถึึง

เหตุุการณ์์
การละเมิิดข้อมููล

DPO รวบรวมและ
ตรวจสอบข้้อเท็็จจริง
เบื้้�องต้้น  พิจารณา
ผลกระทบต่่อสิิทธิิ 
และเสรีีภาพของ
เจ้้าของข้้อมููล

พิิจารณาการแจ้้ง	
เจ้้าของข้้อมููลส่่วน

บุุคคล 
พร้อมแนวทาง
แก้้ไขเหตุุละเมิิด
ให้้เจ้้าของข้้อมููล

รัับทราบ

ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่� ผ่่านมา
•	 ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากการโจมตีีทางไซเบอร์์ ทำำ�ให้้มีีความปลอดภัยเพิ่่�มขึ้้�น และสามารถปฏิิบััติิตามมาตรฐาน

และกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเป็็นอย่่างดีี ทำ ำ�ให้้สามารถตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ทางไซเบอร์์ ได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล โดยประยุุกต์์ ใช้้แกระบวนการป้้องกััน ตรวจจัับและตอบสนองต่่อภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
ได้้อย่่างรวดเร็็วและการจััดอบรมหลัักสููตร “รู้้�ทันภัยไซเบอร์์” (Cybersecurity Awareness) ให้้แก่่พนักงานใหม่่  และ
ดำำ�เนิินการตรวจสอบการเข้้าถึึงข้้อมููลในระบบเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

•	 แต่่งตั้้� งเจ้้าหน้้าท่ี่�คุ้้� มครองข้้อมููลส่่ วนบุุคคล (Data Protection Officer หรืือ DPO) ที่ �ทำำ�หน้้าท่ี่� ดููแลรัักษาข้้อมููล	
ส่่วนบุุคคลทั้้�งหมดภายในองค์์กร ให้้คำำ�ปรึึกษา ตรวจสอบ และกำำ�กับดููแลการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 ติิดตั้้�งและใช้้งานอุุปกรณ์์ Firewall ที่� เป็็นระดัับ Next-Generation เน่ื่�องจากอุุปกรณ์์ดัังกล่่าวสามารถช่่วยในการ 
Monitor Traffic ที่�วิ่่� งเข้้าออกภายในระบบ และตรวจสอบว่่าเป็็นการใช้้งานปกติิหรืือเป็็นการโจมตีี  รวมถึึงสามารถใช้้
เป็็นอุุปกรณ์์สำำ �หรัับกำำ�หนดนโยบายระหว่่างเคร่ื่�องแม่่ข่่ายและลููกข่่ายได้้

•	 นำำ�แนวทางการปรัับปรุุงด้้านความปลอดภัยแบบ Zero Trust มาปรัับใช้้เพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐานด้านความปลอดภัย โดย
แบ่่งเป็็นการจััดการบััญชีี (Account) และสิิทธิิในการเข้้าถึึงระบบ (Identity and Access Management) การปกป้้อง
ข้้อมููล (Information Protection) การจััดการความปลอดภัยด้้านเครืือข่่าย (Network) การจััดการความปลอดภัย
ด้้านเคร่ื่�องปลายทาง (Endpoint) และการจััดการความปลอดภัย 

•	 ระบบแอปพลิเคชัันเพ่ื่�อจััดการความเส่ี่่�� ยงและช่่องโหว่่ของระบบให้้ปลอดภัยและมีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน

เป้้าหมาย
•	 บริิษััทฯ มุ่�งมั่่�นที่�จะบรรลุุและรัักษามาตรฐานความปลอดภัยท่ี่� เทีียบเท่่า หรืือสููงกว่่าบริิษััทในอุุตสาหกรรมรวมถึึงการ

ได้้รัับการรัับรองท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องจากบุุคคลภายนอก ภายในปี 2569
•	 บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าในการเพิ่่�มความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์และปกป้้องความเป็็นส่่วนตัวของข้้อมููล เพ่ื่�อปกป้้องธุุรกิิจ

ท่ี่�สำำ �คัญภายในปี 2568 โดยจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการปกป้้องข้้อมููลส่่ วนบุุคคล การบริิหารจััดการสิิทธิิ	
การเข้้าถึึงข้้อมููล และการจััดการความเส่ี่�ยงทางไซเบอร์์

แนวทางและนโยบายการบริิหารจััดการ
บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางการจััดการท่ี่� มุ่่�งเน้้นความชััดเจนและประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน โดยเริ่่�มจากการจััดทำำ�ประกาศ
นโยบายเป็็นลายลัักษณ์อัักษรท่ี่� ได้้รัับการอนุุมั ติิจากผู้้� บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อเป็็นกรอบการจััดการท่ี่�มั่่� นคง น อกจากนี้้�  	
บริิษััทฯ ยังได้้พััฒนาระบบและเคร่ื่�องมืือท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อลดความซัับซ้้อนของกระบวนการทำำ�งาน พร้อมทั้้�งให้้ความ
สำำ�คัญกัับการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่พนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสามารถและศัักยภาพในการทำำ�งาน 	
รวมถึึงการตรวจสอบและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานอย่่ างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้มั่่� นใจว่่ าแนวทางการจััดการของบริิษััทฯ 	
ยัังคงมีีประสิิทธิิภาพและสามารถปรัับปรุุงได้้ตามความจำำ�เป็็น

กระบวนการจััดการกรณีีการรั่่�วไหลของข้้อมูล และการละเมิิดข้้อมูลส่วนบุุคคล
เจ้้าหน้้าท่ี่� คุ้้� มครองข้้อมููลส่่ วนบุุคคลดำำ�เนิินการและบัังคัับใช้้นโยบายความเป็็นส่่ วนตัวของข้้อมููล ซึ่่ � งมีี กระบวนการ	
ในการจััดการหากเกิิดกรณีีรั่่�วไหลของข้้อมููล ดังนี้้�
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บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)64

ผลลัพธ์์/ประโยชน์์เชิิงปริมาณต่อบริิษััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีี ย
การมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่� ชััดเจนซึ่่�งได้้รัับการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงการอบรมสร้้างความตระหนัักในเร่ื่�องการ
เข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทและความปลอดภัยทางไซเบอร์์ ช่่วยเพิ่่�มความน่่าเช่ื่�อถืือและความมั่่�นใจ
จากผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

ตััวชี้้� วััด หน่่วย 2565 2566 2567

ร้้อยละของโครงสร้้างพื้้�นฐานด้านเทคโนโลยีีที่� ได้้รัับ
การรัับรองมาตรฐานด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์ 
เช่่น ISO 27001

ร้้อยละ 100 100 100

ร้้อยละของพนักงานที่� ได้้รัับการอบรมด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์์ และการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ร้้อยละ 100 100 100

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีที่�บริิษััทถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ กรณีี 0 0 0

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีที่� ข้้อมููลส่่วนบุุคคลรั่่�วไหล กรณีี 0 0 0

จำำ�นวนครั้้�งของการทดสอบระบบคอมพิิวเตอร์์และ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน

ครั้้�งต่่อปีี 1 1 1

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีที่�ระบบคอมพิิวเตอร์์และ
เทคโนโลยีีสารสนเทศล้้มเหลว และส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

กรณีี 0 0 0

8) การพััฒนานวััตกรรม
บริิษััทฯ มุ่�งมั่่�นที่�จะพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพสูง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น
และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาเทคโนโลยีีด้วย Application Programming Interfaces 
(APIs) ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน ลดต้นทุุน และส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิจิิทััลในวงกว้้าง นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัง
ส่่งเสริิมการยกระดัับความรู้้�และความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับนวัตกรรมให้้กัับลููกค้้าองค์์กร เพ่ื่�อรัักษาเสถีียรภาพของกระบวนการ
ดำำ�เนิินงานภายใน

เป้้าหมาย
บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการพััฒนาซอฟต์์แวร์์ ให้้คำำ�ปรึึกษา และจััดทำำ�โซลููชัันที่�ช่่วยให้้ธุุรกิิจต่่างๆ สามารถปรัับปรุุงกระบวนการ
ทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดการสููญเสีีย และส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยมีี เป้้าหมายในการ
สร้้างผลิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�สนัับสนุุนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและลดผลกระทบต่่อสิ่่� งแวดล้อมในระยะยาว รวมถึึงการสร้้าง
ระบบนิิเวศ (Ecosystem) ที่�ช่่วยให้้ทุุกภาคส่่วนสามารถปรัับตััวและรัับมืือกัับความซัับซ้้อนที่�เกิิดขึ้้�นในอนาคตได้้

แนวทางและนโยบายการบริิหารจััดการ 
บริิษััทฯ มุ่�งเน้้นการพััฒนานวัตกรรมโดยการยกระดัับองค์์ความรู้้�ภายในระบบนิิเวศ (Ecosystem) ซึ่่�งบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ
ดัังกล่่าวโดยการจััดอบรมและอััปเดตความสามารถใหม่่ๆ ของเทคโนโลยีีของคู่่� ค้้า ให้้กัับลููกค้้าและพนักงานในบริิษััทฯ อย่่าง
ต่่อเน่ื่� อง นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยังยึึดมั่่�นในมาตรฐานสากลเพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในการใช้้นวัตกรรม นอกเหนืือจากการ
สร้้างระบบนิิเวศ ที่�แข็็งแกร่่งแล้้ว บริิษััทฯ มุ่�งมั่่�นในการสรรหาผู้้� ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่� ให้้ความสำำ�คัญด้้าน	
ความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�ส่่งเสริิมการพััฒนาสัังคมและแก้้ปััญหาสิ่่� งแวดล้อม ทั้้�งนี้้�  ยังมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�ม
การเข้้าถึึงเทคโนโลยีี ให้้แก่่ทุุกคนในสังคมอย่่างทั่่�วถึึง

ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่� ผ่่านมา
•	 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับคู่่� ค้้าในการจััดอบรมและอััปเดตนวัตกรรมใหม่่ๆ สำำ �หรัับพนักงานและลููกค้้าท่ี่�มีีการนำำ�เทคโนโลยีี ไป

ใช้้ในองค์์กร โดยมีีจุุดประสงค์์เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจและความสามารถในการจััดการบริิหารทรััพยากร และใช้้ประโยชน์์
จากศัักยภาพของเทคโนโลยีีที่�มีีการพััฒนาอยู่่�ตลอดได้้อย่่างมีีประโยชน์์สููงสุุด
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•	 จััดอบรมเก่ี่� ยวกัับความปลอดภัยของข้้อมููลในองค์์กร การใช้้ระบบอััตโนมัติิในกระบวนการทำำ�งาน  และการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการใช้้งานบนคลาวด์์

•	 ส่่งเสริิมให้้ลููกค้้าและองค์์กรในระบบนิิเวศ (Ecosystem) ของบริิษััทฯ ใช้้เทคโนโลยีีที่� ทัันสมััย เพ่ื่�อลดต้นทุุนที่� ไม่่จำำ�เป็็น 
และลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในกระบวนการภายในองค์์กร โดยจััดกิจกรรม ให้้คำำ�ปรึึกษา และออกแบบโซลููชัันเฉพาะ
ให้้แก่่ลูกค้้า ดังนี้้�
1)	 จััดทีีมผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ปััญหาและความต้้องการของลููกค้้า พร้อมออกแบบโซลููชัันที่�เหมาะสม	

กัับบริิบทของแต่่ละองค์์กร เช่่น การออกแบบสถาปััตยกรรมระบบคลาวด์์ การสร้้างแพลตฟอร์์ม DevOps และ
การประยุุกต์์ ใช้้ Microservices หรืือ Big Data เพ่ื่�อสร้้างระบบท่ี่�ยืืดหยุ่่�นและปลอดภัยเพ่ื่�อรองรัับการเติิบโต
ขององค์์กรในอนาคต

2)	 จััดอบรมเชิิงลึึกเก่ี่�ยวกัับเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ ให้้กัับลููกค้้า เช่่น  การพััฒนาซอฟต์์แวร์์บน Cloud Native และ	
การรัักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์์ (Cybersecurity)

3)	 สร้้างเครืือข่่ายพัันธมิตรด้้านเทคโนโลยีี  (Technology Partnerships) โดยร่่วมมืือกัับผู้้� ให้้บริิการชั้้�นนำำ�ระดัับโลก 
เช่่น Red Hat, Oracle, และ VMware เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงเคร่ื่�องมืือและแพลตฟอร์์มใหม่่ๆ พร้อมการสนัับสนุุน
ทางเทคนิิค รวมถึึงการทดสอบความเหมาะสมของเทคโนโลยีีก่่อนใช้้งานจริง (Proof of Concept: PoC)

ผลลัพธ์์/ประโยชน์์เชิิงปริมาณต่อบริิษััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีี ย
บริิษััทฯ ได้้รัับความสนใจจากคู่่� ค้้าจำำ�นวนมากท่ี่�ประสงค์์จะร่่วมมืือในการจััดงานอบรมความรู้้�และอััปเดตนวัตกรรม ซึ่่�งมีีส่่วน
สำำ �คัญในการยกระดัับระบบนิิเวศของบริิษััทฯ ให้้มีีความหลากหลายและครอบคลุุมยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�  ลูกค้้าองค์์กรยัังมีี โอกาส
เข้้าร่่วมการอััปเดตนวัตกรรมท่ี่�ตอบโจทย์์ความต้้องการได้้อย่่างหลากหลาย ซึ่่�งเป็็นการสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต

ตััวชี้้� วััด หน่่วย 2565 2566 2567

ค่่าใช้้จ่่ายในการทำำ�วิจััยและพััฒนานวัตกรรม บาท อยู่่� ในระหว่่างการเก็็บข้้อมููลเพ่ื่�อเปิิดเผยในปีถััดไป
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บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)66

การวิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ4.

ภาพรวมธุุรกิจ

บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจที่�ปรึึกษาและพััฒนาระบบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิิทััลทรานส์ฟอร์์เมชััน	
แบบครบวงจร โดยมุ่่�งเน้้นการดึึงศัักยภาพของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและซอฟต์์แวร์์สั่่� งทำำ�เพ่ื่�อตอบโจทย์์รููปแบบของ
ธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััลท่ี่� ต้้องการความรวดเร็็ว และพััฒนาได้้ต่่อเน่ื่� อง รวมไปถึึงการเช่ื่�อมต่่อกัับธุุรกิิจอื่�นๆ ในอุุตสาหกรรม
หรืือนอกอุุ ตสาหกรรมเพ่ื่�อสร้้างรายได้้ ด้ วยการดึึงความเช่ี่�ยวชาญในการพััฒนา API มาเป็็นจุุด แข็็ง ตอบโจทย์์	
ยุุคเศรษฐกิิจดิจิิทััลได้้มากกว่่า ด้วย API Economy โดยบริิษััทฯ มีีขอบเขตการดำำ�เนิินงาน ดังต่่อไปนี้้�

1. การให้้บริิการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและทำำ�ให้้เป็็นอัตโนมัติิ 
(IT Optimization & IT Automation)
บริิษััทฯ ให้้คำำ�ปรึึกษาและให้้บริิการการปรัับปรุุงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและตอบโจทย์์
เป้้าหมายทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึงมีีการนำำ�ระบบอััตโนมัติิมาใช้้ลดภาระงานของลููกค้้า รวมถึึงการให้้บริิการการจััดการเพ่ื่�อ
รัักษามาตรฐานการทำำ�งานของระบบให้้มีีความเสถีียร พัฒนาได้้ต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงฟื้้� นฟูได้้ ไวเม่ื่�อเกิิดความเสีียหาย ซึ่่�งจะ
ช่่วยลดความเส่ี่�ยงด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้กัับลููกค้้าได้้ และเพิ่่�มประสบการณ์์ท่ี่�ดีีของผู้้� ใช้้งานได้้ต่่อเน่ื่�องและมั่่�นคง 
ตััวอย่่างของงานที่� เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น การให้้คำำ�ปรึึกษาและวางแผนการจััดการเวิิร์์คโหลดในยุุคดิิจิิทััล (Digital Workload 
Management) การปรัับปรุุงระบบฐานข้อมููลและให้้บริิการย้้ายฐานข้อมููล (Data Infrastructure and Data Migration) 
การวางกลยุุทธ์์และพััฒนาระบบไฮบริิดคลาวด์์ (Hybrid cloud strategy and management)

2. การให้้บริิการด้้านดิจิิทััลทรานส์ฟอร์์เมชััน (Digital Transformation Services)
เพราะการเปล่ี่� ยนผ่่ านสู่่� ธุุรกิิจในโลกดิิจิิทััล ไม่่ ใช่่ เพีียงการปรัับเปล่ี่� ยนกลยุุทธ์์การขายและการให้้บริิการ แต่่รวมถึึง	
การปรัับเปล่ี่�ยนวิธีีการทำำ�งานภายในบริิษััท ให้้เป็็นรูปแบบดิิจิิทััล รองรัับการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และเช่ื่�อมต่่อฐานข้อมููลสู่่�ภายนอก 
บริิษััทฯ จึงให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านดิจิิทััลและพััฒนาเทคโนโลยีี  รวมไปถึึงซอฟต์์แวร์์ท่ี่� เหมาะสมสำำ�หรัับองค์์กร ตั้้�งแต่่การออกแบบ
สถาปััตยกรรมและโครงสร้้างของระบบ การดึึงศัักยภาพ API การพััฒนาและปรัับปรุุงระบบ การเช่ื่�อมต่่อโปรแกรม 	
เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าได้้ระบบท่ี่�ตอบโจทย์์กัับการประกอบธุุรกิิจ  เพิ่่�มความคล่่องตััว เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ 
ให้้การดููแลในส่่วนหลัังการพััฒนาระบบ เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าเปล่ี่�ยนผ่่านเทคโนโลยีี ได้้อย่่างราบร่ื่�น ผ่่านการฝึึกอบรม การจััดทำำ�คู่่�มืือ 	
และการให้้บริิการดููแลรัักษาระบบต่่อเน่ื่�อง

3. การให้้บริิการด้้านการพััฒนาระบบด้้านความปลอดภัยไซเบอร์์ (Cyber Security Services)
บริิษััทฯ ให้้บริิการในการวางแผนบริิหารความเส่ี่�ยงและความปลอดภัยเก่ี่�ยวกัับไซเบอร์์แบบครบวงจร ตั้้�งแต่่การเข้้าประเมิิน
ความเส่ี่�ยง การยกระดัับการป้้องกััน การรัับมืือภััยไซเบอร์์ และการจััดหาพร้อมติิดตั้้�งระบบป้้องกัันภัยไซเบอร์์ ให้้กัับลููกค้้า 
ดููแลครบวงจรตั้้�งแต่่ระดัับอุุปกรณ์์ปลายทาง แอปพลิเคชััน คลาวด์์ เน็็ตเวิิร์์ค และอิินเทอร์์เน็็ต

4. การให้้บริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและคอมพิิวเตอร์์ 
(IT Professional Services)
บริิษััทฯ ให้้บริิการทางเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจรอ่ื่� นๆ ไม่่ว่่ าจะเป็็นการบริิการด้้านคอมพิิวเตอร์์และเครืือข่่าย 	
การให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์ การบริิการด้้านคลาวด์์ การบริิการด้้านฐานข้อมููล การบริิการสนัับสนุุนอื่�นๆ และการบริิการ
ด้้านการพััฒนาแอปพลิเคชััน



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

67BRIDGING THE CODE
OF INNOVATIVE COLLABORATION

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาและพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้กัับองค์์กร ด้วยความเช่ี่�ยวชาญในการพััฒนา 
ปรัับปรุุงระบบให้้ทัันสมััย สามารถพััฒนาได้้ต่่อเน่ื่�องและมีีประสิิทธิิภาพ (Application Modernization) ผ่่านแนวทางการ
ทำำ�งานแบบ DevOps (Development & Operations) ที่� เน้้นการใช้้ Automation และ Cloud มาลดขั้้�นตอนในการส่่งมอบ
ซอฟต์์แวร์์ บริิษััทฯ มีีความเช่ี่�ยวชาญในการพััฒนาระบบด้้วยสถาปััตยกรรมแบบ Microservices ที่�ลดการพึ่่�งพาโครงสร้้าง
พื้้�นฐาน (Infrastructure) และมีีความสามารถในการขยายต่่อ (Scalability) ทำำ�ให้้ช่่วยเพิ่่�มความสามารถขององค์์กรให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากกว่่ากระบวนการพััฒนาระบบและการจััดการโครงสร้้างพื้้�นฐานแบบดั้้�งเดิิม อีีกทั้้�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการแก้้ ไขปััญหาท่ี่� เกิิดขึ้้�นภายในระบบและง่่ายต่่อการบำำ�รุุงรัักษาและการเฝ้้าระวััง ส่่ งผลให้้ระบบท่ี่� ถููกพััฒนาเสร็็จสิ้้� น
แล้้วสามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยังเช่ี่�ยวชาญด้้านการสร้้างซอฟต์์แวร์์ตามความต้้องการ
ในหลากหลายรููปแบบด้้วยทีีมนัักพััฒนาซอฟต์์แวร์์ High Code ที่�มีีความเช่ี่�ยวชาญในการออกแบบ ตอบโจทย์์การปรัับปรุุง
ระบบการทำำ�งานแบบ IT-Driven สำำ �หรัับองค์์กรท่ี่� ต้้องการ Digital Transformation

ภาพรวมอุุตสาหกรรม

ตามรายงานประจำำ�ปี 2566 ของสำำ�นักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิจิิทััล (Depa) ได้้แสดงให้้เห็็นว่่าอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลของ
ประเทศไทยมีีอัตราการเติิบโตร้้อยละ 3.88 จ ากปีีก่่อนหน้้าคิิดเป็็นมูลค่่ารวม 2,024,173 ล้ านบาท อันเน่ื่� องมาจาก	
ความผัันผวนของสภาวะเศรษฐกิิจและการเมืืองในระดัับโลก อย่่างไรก็็ตาม อัตราการจ้้างงานในอุุตสาหกรรมยัังคง
มีีแนวโน้้มเชิิงบวก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่� งในส่่ วนงานที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนาแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 	
ทั้้�งนี้้� สามารถจำำ�แนกกลุ่่�มอุุตสาหกรรมได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1.	อุ ตสาหกรรมซอฟต์์แวร์์และบริิการซอฟต์์แวร์์ (Software & Software Services) มีีมู ลค่่ ารวมทั้้� งสิ้้� น 	
215,191 ล้ านบาท แสดงอััตราการเติิบโตร้้อยละ 12.80 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่ านมา โดยภาคบริิการซอฟต์์แวร์์	
แสดงแนวโน้้มการเติิบโตท่ี่�แข็็งแกร่่งภายหลัังสถานการณ์์การแพร่่ระบาด ซึ่่�งส่่งผลให้้ประชาชนปรัับเปล่ี่�ยนพฤติิกรรม
สู่่� การใช้้เทคโนโลยีี ในชีีวิตประจำำ�วันมากขึ้้�น อีีกทั้้�งสััดส่่วนการผลิตซอฟต์์แวร์์เพ่ื่�อใช้้ภายในประเทศมีีอัตราเพิ่่�มสููงขึ้้�น 	
สอดคล้้องกัับการคาดการณ์์การเติิบโตของอุุ ตสาหกรรมซอฟต์์แวร์์ โลกในปี 2567 ที่ � ร้้อยละ 14.00 โดยการ	
ให้้บริิการซอฟต์์แวร์์ ในรูปแบบ Cloud/SaaS มีี แนวโน้้มเป็็นทิศทางหลัักของการพััฒนาอุุตสาหกรรม เน่ื่� องจาก	
ความต่่อเน่ื่�องในการให้้บริิการและการพััฒนาจากการใช้้งานจริง

2.	กลุ่่� มอุุตสาหกรรมบริิการดิจิิทััล (Digital Services) มีีมู ลค่่ารวมทั้้� งสิ้้� น  307,630 ล้ านบาท ด้วยอััตราการ
เติิบโตร้้อยละ 9.28 โดยมีีการพััฒนาอย่่างเด่่นชัดในภาคส่่วนของ e-Tourism และ EdTech รวมถึึง HealthTech 
อัันเป็็นผลสืืบเน่ื่� องมาจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 สำำ �หรัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรม FinTech และ	
HealthTech แม้้จะอยู่่� ในช่่วงเริ่่�มต้้นของการลงทุุนและมีีการขยายฐานผู้้� ใช้้บริิการ แต่่ผลประกอบการยัังอยู่่� ในระดัับต่ำำ��	
อย่่างไรก็็ตาม มีีการคาดการณ์์ว่่าเม่ื่�อธุุรกิิจมีีความพร้อมสมบููรณ์์จะสามารถสร้้างรายได้้อย่่างต่่อเน่ื่� อง ในขณะท่ี่� 	
การจ้้างงานในอุุตสาหกรรมบริิการดิิจิิทััล โดยเฉพาะ FinTech ที่� เติิบโตเป็็นอย่่างมาก เน่ื่� องจากมีีความต้้องการ
บุุคลากรท่ี่� มีีทั กษะและความสามารถหลากหลาย เพ่ื่�อร่่วมกัันพัฒนาบริิการให้้มีี ประสิิทธิิภาพยิ่่� งขึ้้� น  โดยเฉพาะ	
อย่่างยิ่่�งในช่่วงระยะเริ่่�มต้้นของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

3.	กลุ่่� มอุุตสาหกรรมฮาร์ดแวร์์และอุุปกรณ์อััจฉริิยะ (Hardware & Smart Services) มีีมูลค่่ ารวมทั้้� งสิ้้� น 	
1,457,116 ล้านบาท แสดงอััตราเติิบโตเล็็กน้้อยเพีียงร้้อยละ 1.76 เน่ื่� องจากความต้้องการสิินค้าอิิเล็็กทรอนิิกส์์	
ในตลาดโลกชะลอตััว นอกจากนี้้�ภาวะเศรษฐกิิจและค่่าครองชีีพสูงทำำ�ให้้กำำ�ลังซื้้�อในกลุ่่�มสิินค้า Consumer electronics 
ลดลง อย่่างไรก็็ตามการท่ี่�ประเทศไทยส่่งเสริิมการลงทุุนในเซมิิคอนดักเตอร์์และยานยนต์ไฟฟ้้า (EV) จะเป็็นปัจจััยท่ี่�
จะช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมในอนาคต นอกจากนี้้�อุุปกรณ์์จััดเก็็บข้้อมููลมีีมูลค่่าการนำำ�เข้้า
เพิ่่�มสููงขึ้้�นเป็็นอย่่างมากจากการปรัับตััวของธุุรกิิจในการเข้้าสู่่� ดิิจิิทััล ทำำ�ให้้ธุุรกิิจมีีการนำำ�ข้อมููลเข้้าสู่่� ระบบ และ Data 
Center ที่� เปิิดให้้บริิการมากยิ่่�งขึ้้�น
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ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความสอดคล้้องกัับทิิศทางการเติิบโตของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมข้้างต้้น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ใน	
ส่่วนของรายได้้จากการขายสิินค้าและลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ ในปี 2567 ซึ่่�งมีีการเติิบโตถึึงร้้อยละ 58.52 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
โดยกลุ่่�มลููกค้้าหลัักท่ี่� ขัับเคล่ื่�อนการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทฯ ยังคงเป็็นกลุ่่�มสถาบัันการเงิินภาคเอกชน ซึ่่�งมีีงบประมาณ
ด้้านการลงทุุนในฮารด์์แวร์์ ซอฟต์์แวร์์ และบุุคคลากร IT ค่่อนข้างสููงเพ่ื่�อยกระดัับการให้้บริิการด้้านดิจิิทััลแพลตฟอร์์ม
ให้้สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้ โดยข้้อมููล ณ วั นที่�  31 ธั นวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีี รายได้้รอการรัับรู้้�   (Backlog) 	
จำำ�นวน 820.50 ล้านบาท เติิบโตขึ้้�นจากสิ้้� นสุุดปี 2566 ถึงร้้อยละ 80.75

สรุุปผลการดํําเนิินงานสิ้้� นสุดวัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567

หน่่วย : ล้้านบาท
ผลการดำำ�เนิินงานรวม

3 เดืือน
ไตรมาส 4
ปีี 2567

3 เดืือน
ไตรมาส 3
ปีี 2567

3 เดืือน
ไตรมาส 4
ปีี 2566

เปลี่�ยนแปลง
QoQ

%

เปลี่�ยนแปลง
YoY
%

ปีี 2567 ปีี 2566 เปลี่�ยนแปลง
YTD
%

รายได้้จากการขาย
และการให้้บริิการ

188.17 194.86 130.82 (3.43%) 43.84% 679.01 584.73 16.12%

ต้้นทุุนการขายและ
การให้้บริิการ

(137.86 (135.08 (86.04 2.06% 60.23% (478.62 (370.49 29.19%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 50.31 59.78 44.78 (15.84% 12.35% 200.39 214.24 (6.46%

รายได้้อ่ื่� น 5.74 2.59 1.20 121.62% 378.33% 12.46 2.24 456.25%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (6.55 (7.05 (4.46 (7.09% 46.86% (25.67 (17.43 47.27%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (37.52 (37.66 (35.69 (0.37% 5.13% (136.68 (99.12 37.89%

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 11.98 17.66 5.83 (32.16% 105.49% 50.50 99.93 (49.46%

ต้้นทุุนทางการเงิิน (1.8 (1.94 (2.19 (3.09% (14.16% (7.87 (5.35 47.10%

กำำ�ไรก่อนภาษีี เงิินได้้ 10.10 15.72 3.64 (35.75% 177.47% 42.63 94.58 (54.93%

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีี เงิินได้้ (2.16 (3.20 (0.30 (32.50% 620.00% (8.70 (18.61 (53.25%

กำำ�ไรสุทธิิสำำ�หรัับปีี 7.94 12.52 3.34 (36.58% 137.72% 33.93 75.97 (55.34%

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน
(บาท/หุ้้�น)

0.05 0.08 0.02 (37.50% 150.00% 0.21 0.65 (67.69%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น (%) 26.74% 30.68% 34.23% (3.94% (7.49%) 29.51% 36.64% (7.13%

อััตรา EBITDA (%) 12.74% 15.43% 12.70% (2.69% 0.04% 14.66% 22.27% (7.61%

อััตรา Adjusted 
EBITDA* (%)

7.91% 10.73% 5.50% (2.82% 2.41% 9.26% 18.19% (8.93%

อััตรากำำ�ไร
จากการดำำ�เนิินงาน (%)

6.37% 9.06% 4.46% (2.69% 1.91% 7.44% 17.09% (9.65%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 4.22% 6.43% 2.55% (2.21% 1.67% 5.00% 12.99% (7.99%

*	 Adjusted EBITDA = (กำำ�ไรก่่อนหักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่  าเส่ื่� อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย) - (ค่่าเส่ื่� อมราคาของสิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้) - (ดอกเบี้้�ยจากหนี้้� สิิน	
ตามสััญญาเช่่า)
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ผลประกอบการปีี 2567 เปรีียบเทีียบปีี 2566

หน่่วย: ล้้านบาท
ประเภทของสินค้าหรืือบริิการ ปีี 2567 ปีี 2566

เปลี่�ยนแปลง

จำำ�นวน %

บริิการพััฒนาโปรแกรม 259.56 313.14 (53.58 (17.11%

บริิการซ่่อมบำำ�รุุง 27.47 24.31 3.16 13.00%

ขายสิินค้าและลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ 391.98 247.28 144.70 58.52%

รวมรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 679.01 584.73 94.28 16.12%

รายได้้ท่ี่� เกิิดขึ้้�นประจำำ� 57% 40%

รายได้้ท่ี่� เกิิดขึ้้�นไม่่ประจำำ� 43% 60%

รายได้้ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นประจำำ�ได้้แก่่ ค่่าลิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ ค่่าบำำ�รุุงรัักษาระบบ 
และค่่าจ้างพนักงาน ในรููปแบบสััญญารายเดืือนและรายปีี

สำำ�หรัับปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้� น 	
94.28 ล้ านบาท สาเหตุุ หลัักมาจากรายได้้จาก
บริิการจััดหาลิิขสิิทธิ์์� ซอฟต์์แวร์์มีี การเติิบโต	
อย่่ างมีีนัยสำำ �คัญ โดยเพิ่่�มขึ้้� น  144.70 ล้ านบาท 	
คิิดเป็็นร้อยละ 58.52 การเติิบโตนี้้� สะท้้อนถึง	
ความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการตอบสนอง
ต่่อความต้้องการด้้านโซลููชั่่� นของลููกค้้าได้้อย่่ าง	
มีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้รายได้้ท่ี่� เกิิดขึ้้�นประจำำ�ของ
กลุ่่� มบริิษััทฯเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่ต้นปี 2567 
อย่่างไรก็็ตาม รายได้้จากบริิการพััฒนาโปรแกรม
ลดลง เน่ื่� องจากองค์์กรต่่ างๆ ได้้มีี การชะลอ	
การลงทุุนในโครงการด้้านเทคโนโลยีีและปรัับลดงบ	
ประมาณลงในช่่ วงครึ่่� งปีีแรก ซึ่่ � งเป็็นผลกระทบ
จากสภาวะเศรษฐกิิจ  สถานการณ์์ดัังกล่่าวส่่ งผล
ให้้มีีการเล่ื่� อนหรืือชะลอการซื้้� องานบริิการตั้้� งแต่่
ช่่วงไตรมาส 1 ของปีี 2567 อีี กทั้้� ง กลุ่่�มบริิษััทฯ 	
ยัังเผชิญกัับความท้้าทายในกระบวนการส่่งมอบงาน
โครงการท่ี่�ล่่าช้้ากว่่าแผนที่�วางไว้้

3 เดืือน
ไตรมาส 1 
ปีี 2567

3 เดืือน
ไตรมาส 2 
ปีี 2567

3 เดืือน
ไตรมาส 3 
ปีี 2567

3 เดืือน
ไตรมาส 4 
ปีี 2567

75

93

106
114

การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นประจำำ�ในแต่่ละไตรมาส
หน่่วย : ล้านบาท

ในส่่วนของกำำ�ไรขั้้�นต้น กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้นอยู่่� ท่ี่�  200.39 ล้านบาท ซึ่่�งลดลงจากปีีก่่อนหน้้า จำำ�นวน 13.85 ล้านบาท 
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นในปีนี้้�อยู่่� ท่ี่� ร้้อยละ 29.51 ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าปีีก่่อนที่�มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้นร้อยละ 36.64 สาเหตุุหลัักท่ี่� อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น	
ลดลงเป็็นเพราะการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการจััดหาลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์บางโครงการมีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้นที่�ต่ำำ��กว่่ารายได้้
ประเภทอ่ื่�นๆ

สำำ �หรัับปีี 2567 แม้้จะมีีความท้้าทายแต่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ยั งคงสามารถทำำ�กำำ�ไรได้้ โดยมีีกำำ�ไรสุุ ทธิิอยู่่� ท่ี่�  33.93 ล้ านบาท 	
ซึ่่�งลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 42.04 ล้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของกำำ�ไรขั้้�นต้น รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ ายในการขาย
และบริิหารท่ี่� เพิ่่�มขึ้้�น  45.80 ล้านบาท คิดเป็็นร้อยละ 39.30 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ ายดัังกล่่าว 	
เกิิดจากต้้นทุุนพนักงานที่�เพิ่่�มขึ้้�นรวมถึึงการขยายพื้้�นที่�การเช่่าสำำ �นักงาน

) )
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ผลประกอบการสำำ�หรัับงวดสามเดืือนประจำำ�ไตรมาส 4 ปีี 2567 เปรีียบเทีียบกัับไตรมาส 3 ปีี 2567

หน่่วย: ล้้านบาท
ประเภทของสินค้าหรืือบริิการ

3 เดืือน
ไตรมาส 4
ปีี 2567

3 เดืือน
ไตรมาส 3
ปีี 2567

3 เดืือน
ไตรมาส 4
ปีี 2566

QoQ YoY

จำำ�นวน % จำำ�นวน %

บริิการพััฒนาโปรแกรม 83.96 83.46 57.80 0.50 0.60% 26.16 45.26%

บริิการซ่่อมบำำ�รุุง 8.02 8.56 10.26 (0.54) (6.31%) (2.24) (21.83%)

ขายสิินค้าและลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ 96.19 102.84 62.76 (6.65) (6.47%) 33.43 53.27%

รวมรายได้้จากการขาย
และการให้้บริิการ

188.17 194.86 130.82 (6.69) (3.43%) 57.35 43.84%

ในไตรมาสนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายและการให้้บริิการลดลง 6.69 ล้านบาท คิดเป็็นร้อยละ 3.43 ซึ่่�งมาจาก
บริิการจััดหาลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ลดลง 6.65 ล้านบาท เน่ื่�องจากในไตรมาสก่่อนมีีการรัับรู้้�รายได้้การจััดหาลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์	
แบบถาวร (Perpetual License) บางโครงการซึ่่�งเป็็นการรัับรู้้�รายได้้ทัันทีี เม่ื่�อส่่งมอบให้้กัับลููกค้้า

ในส่่วนของกำำ�ไรขั้้�นต้น กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้น 50.31 ล้านบาท ลดลง 9.47 ล้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับงวดก่่อนหน้้า (QoQ) 
โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นของกลุ่่�มบริิษััทฯ สำำ �หรัับงวดสามเดืือนสิ้้� นสุุดวันที่�  31 ธันวาคม 2567 อยู่่� ท่ี่� ร้้อยละ 26.74 ซึ่่�งปรัับตััว	
ลดลงจากไตรมาสก่่อนที่�มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้นอยู่่� ท่ี่� ร้้อยละ 30.68 จากต้้นทุุนค่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์และต้้นทุุนงานบริิการ	
ในบางโครงการเพิ่่�มสููงขึ้้�น เน่ื่�องจากการขยายขอบเขตงานและเพิ่่�มกำำ�ลังคนให้้สามารถส่่งมอบงานได้้ตามกำำ�หนด

สำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิในงวดสามเดืือนสิ้้� นสุุดวันที่�  31 ธันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 7.94 ล้านบาท ซึ่่�งลดลงจาก	
งวดก่่อนหน้้า 4.58 ล้านบาท เน่ื่� องจากรายได้้จากการขายและการให้้บริิการท่ี่�ลดลง ในขณะท่ี่�ค่่าใช้้จ่่ ายในการขายและ
บริิหารในส่่วนของต้้นทุุนพนักงานอยู่่� ในระดัับค่่อนข้างคงท่ี่�

ผลประกอบการสํํ าหรัับงวดสามเดืือนประจํําไตรมาส  4 ปีี 2567 เปรีียบเทีียบกัับไตรมาส 4 ปีี 2566

ในไตรมาส 4 ปี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายและการให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�น 57.35 ล้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกััน
ของปีีก่่อนโดยเป็็นผลมาจากการให้้บริิการพััฒนาโปรแกรมท่ี่� เพิ่่�มขึ้้�น 26.16 ล้านบาท คิดเป็็นร้อยละ 45.26 และ รายได้้
จากบริิการจััดหาลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ท่ี่� เพิ่่�มขึ้้�น 33.43 ล้านบาท คิดเป็็นร้อยละ 53.27 ปัจจััยหลัักมาจากการเติิบโตของ	
งานพัฒนาโปรแกรมท่ี่�มีีจำำ�นวนโครงการเพิ่่�มขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน อีี กทั้้� งกลุ่่�มบริิษััทฯ ยังสามารถส่่ งมอบงานได้้หลาย
โครงการในไตรมาสนี้้�

ในส่่ วนของกำำ�ไรขั้้� นต้น  กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำ ำ�ไรขั้้� นต้นเติิบโตขึ้้� นจากช่่วงเดีียวกัันกับปีีก่่อนอยู่่� ท่ี่�  50.31 ล้ านบาท เพิ่่�มขึ้้� น 	
5.53 ล้านบาท แม้้ว่่าอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นจะปรัับลดลงจากร้้อยละ 34.23 มาอยู่่� ท่ี่� ร้้อยละ 26.74 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากต้้นทุุน	
ค่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์และการพััฒนาศัักยภาพทีีมงานด้านเทคโนโลยีี ทั้้  � งในส่่ วนของทีีมพััฒนาซอฟต์์แวร์์และทีีมวิิศวกร
โซลููชััน เพ่ื่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจในอนาคต

สำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิในไตรมาสนี้้� เพิ่่�มขึ้้�น 4.60 ล้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน เน่ื่�องจากรายได้้ท่ี่� เพิ่่�มขึ้้�นจากงาน
บริิการพััฒนาโปรแกรมและการขายสิินค้าและลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ อีีกทั้้�งมีีรายได้้อ่ื่�นเพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ยเงิินฝากประจำำ�และ
กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน
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งบฐานะการเงิิน 
สิินทรัพย์

ณ วันที่�  31 ธั นวาคม 2567 กลุ่่� มบริิษััทฯ มีีสิ  นทรััพย์	
รวม ทั้้�งสิ้้� น 1,384.14 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 249.90 ล้านบาท 	
หรืือเพิ่่� มขึ้้� นร้อยละ 22.03 เม่ื่� อเทีี ยบกัับ ณ วั นที่�  31 	
ธัันวาคม 2566 โดยสาเหตุุหลัักเกิิดจาก

1.	 เงิินสดและรายการเทีี ยบเท่่ าเงิินสดเม่ื่� อรวมกัับ	
เงิินฝากประจำำ�ธนาคาร เพิ่่�มขึ้้�น 144.02 ล้านบาท จาก 
595.94 ล้านบาท ณ สิ้้� นปี 2566 เน่ื่� องจากกระแส
เงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน

2. 	 ลููกหนี้้� การค้้าและลููกหนี้้� อ่ื่� น  เม่ื่� อรวมกัับสิินทรััพย์	
ท่ี่�เกิิดจากสััญญา (รายได้้ค้้างรัับ) เพิ่่�มขึ้้�น 14.22 ล้านบาท 	
จากการเพิ่่�มขึ้้�นของงานบริิการพััฒนาโปรแกรมและ
การขายสิินค้าและลิิขสิิทธิ์์� ซอฟต์์แวร์์ เม่ื่� อเทีี ยบกัับ
ช่่วงเดีียวกัันกับปีีก่่อน ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยังคงบริิหาร
จััดการลููกหนี้้� ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยไม่่มีีลูกหนี้้� ค้้าง
ชำำ�ระเกิิน 90 วัน

3.	 เงิินจ่่ ายล่่วงหน้้าค่่าบริิการเพิ่่�มขึ้้� น  99.16 ล้ านบาท 
สาเหตุุ หลัักมาจากการเพิ่่� มขึ้้� นของค่่ าสิิทธิิการใช้้
ซอฟต์์แวร์์ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการขยายตััวของรายได้้

4.	 สิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้รวมถึึงส่่วนปรัับปรุุงสิินทรััพย์เช่่า
และอุุปกรณ์์ลดลง 29.43 ล้านบาท มาจากการทยอย
ตััดค่่าเส่ื่� อมราคาตลอดทั้้�งปีี 2567

หนี้้� สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

หนี้้� สิิน

ณ วั นที่�  31 ธั นวาคม 2567 กลุ่่� มบริิษััทฯ มีี  หนี้้� สิิน	
รวมทั้้� งสิ้้� น  679.46 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  241.11 ล้านบาท 	
หรืือเพิ่่� มขึ้้� นร้อยละ 55.00 เม่ื่� อเทีี ยบกัับ ณ วั นที่�  31 
ธัันวาคม 2566 สาเหตุุหลัักมาจาก

1.	 หนี้้� สิินที่� เกิิดจากสััญญา (รายได้้รัับล่่วงหน้้า) เพิ่่�มขึ้้�น 
178.42 ล้ านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้� นร้อยละ 70.95 จ าก	
สิ้้� นปี 2566 โดยสาเหตุุหลัักมาจากเงิินรับล่่วงหน้้าจาก
การขายลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ท่ี่� เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ
ขายสิินค้าและลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ท่ี่� เพิ่่�มขึ้้�น

2.	 เจ้้าหนี้้� การค้้าและเจ้้าหนี้้� อ่ื่� นเพิ่่�มขึ้้� น  79.64 ล้านบาท 
จากการซื้้�อลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์เพิ่่�มขึ้้�นสำำ �หรัับโครงการ
ต่่างๆ

3.	 หนี้้� สิินตามสััญญาเช่่าลดลง 19.92 ล้านบาท เน่ื่�องจาก	
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการชำำ�ระค่่าเช่่าพื้้�นที่�อาคารสำำ�นักงาน	
ตลอดปี 2567

ในปัจจุุบันกลุ่่�มบริิษััทฯ ยังคงไม่่มีีหนี้้� สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ยทั้้�ง	
ระยะสั้้� นและระยะยาวกัับสถาบัันทางการเงิิน

ณ วันที่�  31
ธัันวาคม
2566

ณ วันที่�  31
ธัันวาคม
2566

ณ วันที่�  31
ธัันวาคม
2567

ณ วันที่�  31
ธัันวาคม
2567

สิินทรััพย์อ่ื่�น หนี้้� สิินอื่�น

สิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้และ
ส่่วนปรัังปรุุงสิินทรััพย์เช่่า

หนี้้� สิินตามสััญญาเช่่า

เงิินสด
รายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
และเงิินฝากประจำำ�ธนาคาร

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ลููกหนี้้�  สินทรััพย์ท่ี่� เกิิด
จากสััญญาและเงิินจ่่าย
ล่่วงหน้้าค่่าบริิการ

เจ้้าหนี้้� และหนี้้� สิิน
ท่ี่� เกิิดจากสััญญา

1,134 1,134

1,384 1,384

หน่่วย : ล้านบาท
หน่่วย : ล้านบาท

596 696

268 241

222 163
48

70

740 705

382 499

192 143
34

37
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ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

ณ วันที่�  31 ธั นวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่  วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้  � งสิ้้� น  704.68 ล้ านบาท เพิ่่�มขึ้้� น  8.79 ล้ านบาท หรืือ	
เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 1.26 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2566 เน่ื่�องจากผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2567 	
อย่่ างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีี  การจ่่ ายเงิินปันผลประจำำ�ปี 2566 และเงิินปันผลระหว่่ างกาลประจำำ�ปี 2567 รวมทั้้� งสิ้้� น 	
26.20 ล้านบาท

อััตราส่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย ปีี 2567 ปีี 2566

อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน เท่่า 2.38 3.30

อััตราส่่วนหนี้้� สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.20 0.23

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์ ร้้อยละ 2.45 6.70

อััตราผลตอบแทนจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 4.81 10.92

อััตราส่่วนทุนหมุุนเวีียน

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนในปี 2567 อยู่่� ท่ี่�  2.38 เท่่า ลดลงจาก 3.30 เท่่า ในปี 2566 อย่่างไรก็็ตาม อัตราส่่วน
ดัังกล่่าวยัังคงอยู่่� ในระดัับท่ี่�ดีี   สะท้้อนถึงความสามารถในการบริิหารสภาพคล่่องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การปรัับลดลงนี้้�
เป็็นผลจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�การค้้า ซึ่่�งเป็็นหนี้้� สิินที่� ยัังไม่่ครบกำำ�หนดชำำ�ระ และรายได้้รัับล่่วงหน้้าจากค่่าบริิการจััดหา
ลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์

อััตราส่่วนหนี้้� สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

อััตราส่่วนหนี้้� สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในปี 2567 อยู่่� ท่ี่�  0.20 เท่่า ลดลงจาก 0.23 เท่่า อัตราส่่วนดังกล่่าว
อยู่่� ในระดัับต่ำำ��และค่่อนข้างคงท่ี่�  เน่ื่� องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ยังคงไม่่มีีภาระหนี้้� สิินกับสถาบัันการเงิิน และมีีส่่ วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�
แข็็งแกร่่งจากการการเสนอขายหุ้้�นต่่อสาธารณะครั้้�งแรก (“IPO”) 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์ ในปี 2567 อยู่่� ท่ี่� ร้้อยละ 2.45 ลดลงจากร้้อยละ 6.70 ในปี 2566 ซึ่่�งเป็็นผลมาจาก
การลดลงของกำำ�ไรสุุทธิิและการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์หมุุนเวีียน  โดยเฉพาะเงิินสดที่� เพิ่่�มขึ้้�นจากการบริิหารสภาพคล่่อง 	
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารเงิินทุุนหมุุนเวีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อเตรีียมพร้อมสำำ�หรัับโอกาสในการลงทุุน
และการขยายธุุรกิิจในอนาคต

อััตราผลตอบแทนจากส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

อััตราผลตอบแทนจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในปี 2567 อยู่่� ท่ี่� ร้้อยละ 4.81 เทีียบกัับร้้อยละ 10.92 ในปี 2566 ลดลงของอย่่าง
มีีนัยสำำ �คัญเน่ื่�องจากการปรัับลดลงของกำำ�ไรสุุทธิิ ทั้้�งนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินกลยุุทธ์์เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และวางรากฐานการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืน
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งบกระแสเงิินสด

ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีี เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด รวมถึึงเงิินฝากประจำำ�ธนาคารทั้้� งสิ้้� น 	
739.97 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 144.02 ล้านบาท คิดเป็็นร้อยละ 24.17 จากสิ้้� นปี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก

•	 กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 216.96 ล้านบาท มาจากผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2567 
รวมถึึงเงิินรับล่่วงหน้้าจากการขายลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ 

•	 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิจกรรมลงทุุน 216.03 ล้านบาท มาจากเงิินฝากประจำำ�ธนาคารจำำ�นวน 200.00 ล้านบาท 
และการลงทุุนในส่่วนปรัับปรุุงสิินทรััพย์เช่่าและอุุปกรณ์์จำำ�นวน 11.18 ล้านบาท

•	 กระแสเงิินสดสุุ ทธิิใช้้ ไปในกิจกรรมจััดหาเงิิน  56.96 ล้ านบาท มาจาการจ่่ ายชำำ�ระหนี้้� สิินตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 	
23.21 ล้านบาท และการจ่่ายเงิินปันผลจำำ�นวน 26.20 ล้านบาท 
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ยอดคงเหลืือปลายปีียอดคงเหลืือต้้นปี

ลงทุุนในเงิินฝากประจำำ�กับ
ธนาคารจำำ�นวน 
200 ล้านบาท

เม่ื่�อรวมเงิินฝากประจำำ�จำำ�นวน 
200 ล้านบาท ยอดเงิินสด
คงเหลืือทั้้�งหมดจะอยู่่� ท่ี่�  

740 ล้้านบาท

กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน กิิจกรรมลงทุุน กิิจกรรมจััดหาเงิิน

หน่่วย : ล้านบาท
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รายได้้ท่ี่�คาดว่าจะรัับรู้้�สำำ �หรัับภาระท่ี่�ยัังปฏิิบััติิไม่่เสร็็จสิ้้�น (Backlog)

หน่่วย: ล้้านบาท
ประเภทของสินค้าและบริิการ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2566

บริิการพััฒนาโปรแกรม 59.98 76.56

บริิการซ่่อมบำำ�รุุง 33.59 28.62

ขายสิินค้าและลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ 726.93 348.77

รวม 820.50 453.95

ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้รอการรัับรู้้�  (Backlog) จำำ�นวน 820.50 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ �คัญ 
366.55 ล้านบาท คิดเป็็นร้อยละ 80.75 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2566 การเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งของ
รายได้้รอการรัับรู้้�  (Backlog) แสดงให้้เห็็นถึงศัักยภาพในการสร้้างรายได้้ท่ี่� เกิิดขึ้้�นประจำำ�ในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

รายได้้รอการรัับรู้้�  (Backlog) สำำ �หรัับงานบริิการพััฒนาโปรแกรมมีีระยะเวลาเฉล่ี่�ยไม่่ เกิิน 1 ปี ส่่วนงานบริิการซ่่อมบำำ�รุุง
และงานขายสิินค้าและลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ มีีระยะเวลาเฉล่ี่�ยไม่่ เกิิน 3 ปี

แนวโน้้มในอนาคต (Outlook)

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่�งมั่่�นในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ท่่ามกลางการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในอุุตสาหกรรม
เทคโนโลยีี   โดยมีีเป้้าหมายในปี 2568 ที่�จะมุ่่�งพััฒนาขีีดความสามารถด้้านเทคโนโลยีี พร้ อมยกระดัับการให้้บริิการซอฟต์์แวร์์
ท่ี่�ตอบโจทย์์ลููกค้้าท่ี่� มีีความต้้องการโซลููชัันด้านดิจิิทััลทรานส์ฟอร์์เมชััน  กลุ่่� มบริิษััทฯ พร้อมตอบสนองความต้้องการ	
ดัังกล่่าวผ่่านการพััฒนา Application, AI & Automation, Cloud Computing และ Cybersecurity เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพ
ทางธุุรกิิจและความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน ผ่่านความเช่ี่�ยวชาญด้้าน DevOps ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�แนวคิิดนี้้� มาใช้้	
เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการส่่ งมอบงานให้้กัับลููกค้้า และเสริิมความเช่ี่�ยวชาญมาต่่อเน่ื่� องจนถึงปีีท่ี่�  10 ทำ ำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 	
พร้อมให้้คำำ�ปรึึกษา วางกลยุุทธ์์ ในการวางระบบ และติิดตั้้�งระบบได้้จริง ในหลากหลายเง่ื่�อนไข ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มั่่�นใจว่่า
จะสามารถรัักษาการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง เสริิมความแข็็งแกร่่งทางธุุรกิิจและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว
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การขับเคล่ื่�อนธุุรกิจสู่่�ความยั่่�งยืืน

กลุ่่� มบริิษััทฯ มุ่ � งมั่่� นดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักความยั่่� งยืืน  ครอบคลุุมสามมิิติิหลััก: เศรษฐกิิจ สั งคม และสิ่่� งแวดล้อม 	
โดยในปีท่ี่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการต่่าง ๆ  เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืน เช่่น การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ส่่งเสริิมความปลอดภัยและสุุขภาพของพนักงาน และสนัับสนุุนชุุมชนท้องถิ่่�นผ่่านโครงการพััฒนาต่่าง ๆ 

นอกจากนี้้� ก ลุ่่� มบริิ ษััทฯ ยั งใ ห้้ความสำำ�คัญกัับการยกระดัับขีีด ความสามารถของพนักงานอย่่ างต่่ อเ น่ื่� อง 	
ผ่่านโครงการฝึึกอบรมท่ี่�หลากหลาย รวมถึึงการสนัับสนุุนการได้้รัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ เพ่ื่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลง	
ทางเทคโนโลยีีและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารทรััพยากร นอกจากนี้้�  ยั งได้้ร่่วมมืือกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจในการแลก
เปล่ี่�ยนองค์์ความรู้้�และนวัตกรรมล่่าสุุด

ในด้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม กลุ่่�มบริิษััทฯ ริ เริ่่�มโครงการเพ่ื่�อสัังคมท่ี่�สำำ �คัญ เช่่น  การสนัับสนุุน ผู้้� ประสบอุุ ทกภััย	
ในภาคเหนืือผ่่านมูลนิิธิิกระจกเงา และโครงการ “Sirisoft X Artstory by AutisticThai” ซึ่่�งส่่งเสริิมศัักยภาพของเยาวชน
ออทิิสติิกผ่่านงานศิลปะ พร้อมทั้้�งสนัับสนุุนเงิินทุุนเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของกลุ่่�มเป้้าหมาย

กลุ่่� มบริิษััทฯ ยืืนยั  นเจตนารมณ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักความยั่่� งยืืน   ควบคู่่� กัับการสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อ	
ผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน โดยจะยัังคงพััฒนาและต่่อยอดด้านความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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ข้้อมููลทั่่�วไป
และข้้อมููลสำำ�คััญอ่ื่�น

5.

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

5.1.1บริิษััทท่ี่�ออกหลัักทรัพย์

ช่ื่�อบริิษััท : 	บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

ช่ื่�อบริิษััท (ภาษาอังกฤษ) : Sirisoft Public Company Limited

ประเภทธุุรกิจ : ให้้คำำ�ปรึึกษาและพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้กัับองค์์กร 
ด้้วยความเช่ี่�ยวชาญในการออกแบบ พัฒนา และดููแลรัักษาระบบ 
ผ่่านแนวทางการทำำ�งานแบบ DevOps (Development & Operations)

สถานท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 89 อาคารเอไอเอ แคปปิิตอล เซ็็นเตอร์์ ชั้้�น 15
ถนนรัชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107566000186

โทรศัพท์ : 02-006-5397, 02-006-3098

โทรสาร : -

เว็็บไซต์์ : https://www.sirisoft.co.th/

ทุุนจดทะเบีียน : 80,000,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว : 80,000,000 บาท

มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้ : 0.50 บาทต่่อหุ้้�น

5.1.2 บริิษััทย่อยของบริิษััทฯ

ช่ื่�อบริิษััท : บริิษััท เอส อาร์์ เอส อินทิเกรชั่่�น จำำ�กัด

ช่ื่�อบริิษััท (ภาษาอังกฤษ) : SRS Integration Company Limited

ประเภทธุุรกิจ : ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการรัักษาความปลอดภัยบนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และให้้บริิการพััฒนาระบบ Cyber Security ให้้บริิการบุุคลากร
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมไปถึึงการให้้บริิการท่ี่� เก่ี่�ยวเน่ื่�องแบบครบวงจร

สถานท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 89 อาคารเอไอเอ แคปปิิตอล เซ็็นเตอร์์ ชั้้�น 15 
ถนนรัชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ : 02-108-0771

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้้อยละ 100.0

ทุุนจดทะเบีียน : 20,000,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียนท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว : 20,000,000 บาท

มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้ : 100 บาทต่่อหุ้้�น
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5.1.3 บุุคคลอ้างอิง 

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์ : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
เลขท่ี่�  93 ถนนรัชดาภิิเษก แขวงดิินแดง
เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์: 02-009-9999
โทรสาร: 02-009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี : นางสาวอิิศราภรณ์ วิิสุุทธิิญาณ
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่�  7480
บริิษััท สำำ �นักงาน อีีวาย จํํากััด
เลขท่ี่�  193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็กซ์์ ชั้้�น 33 
ถนนรัชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์: 02-264-9090
โทรสาร: 02-264-0789-90

ผู้้�ตรวจสอบภายใน : บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด
เลขท่ี่�  178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 5 ซอยเพิ่่�มทรััพย์ (ประชาช่ื่�น 20) 
ถนนประชาช่ื่�น แขวงบางซ่ื่�อ เขตบางซ่ื่�อ 
กรุุงเทพมหานคร 10800
โทรศััพท์: 02-596-0500 ต่่อ 327
โทรสาร: -

5.2 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

- ไม่่มีี  -
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CORPORATE 
GOVERNANCE

ส่่วนท่ี่� 2 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ2
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญเก่ี่� ยวกัับการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ตถุุประสงค์์ ข้ อบัังคัับ และ
มติิท่ี่� ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้�น ของบริิษััทฯ และได้้ยกระดัับการปฏิิบััติิท่ี่� เป็็นทางการมากขึ้้� นตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 	
ของบริิษััทจดทะเบีี ยนปี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies 	
2012) ตามแนวทางท่ี่� ตลาดหลัักทรััพย์แห่่ งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์ฯ”) กำ ำ�หนด  และหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่� ดีีสำ ำ �หรัับบริิษััทจดทะเบีี ยนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 	
2017) ตามแนวทางท่ี่� สำำ �นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (“สำำ �นักงาน  ก.ล.ต.”) 	
กำำ�หนด ดั งนั้้� น  เพ่ื่� อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เกิิดประสิิทธิิภาพ  และแสดงถึึงความโปร่่ งใสต่่ อนัักลงทุุน  	
อัันจะทำำ�ให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก บริิษััทฯ จึงกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี  โดยมีี เนื้้� อหาครอบคลุุมหลัักการสำำ�คัญ 8 ประการ ดังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 2 กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่� เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล

หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริิมนวัตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่� เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการส่ื่� อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่� เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท การสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ความเป็็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ การพััฒนากรรมการ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ 
รวมถึึงการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลและรายละเอีียดที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html  

การสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้การสรรหาและการคััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการท่ี่� โปร่่งใส และชััดเจน  เพ่ื่�อให้้	
คณะกรรมการมีีคุุณสมบััติิท่ี่�สอดคล้้องกัับองค์์ประกอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ดังต่่อไปนี้้�
1)	 คณะกรรมการบริิษััทควรจััดตั้้� งคณะกรรมการสรรหา ซึ่่ � งสมาชิิกส่่ วนใหญ่่และประธานควรเป็็นกรรมการอิิสระ 	

เพ่ื่�อพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคล
2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนควรจััดให้้มีีการประชุุม เพ่ื่�อพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา

บุุคคล เพ่ื่�อให้้ ได้้กรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิท่ี่�จะทำำ�ให้้คณะกรรมการมีีองค์์ประกอบความรู้้�   และความชำำ�นาญท่ี่� เหมาะสม 
รวมทั้้�งมีีการพิิจารณาประวััติิของบุุคคลดัังกล่่าว และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทก่่อนนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุม	
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุุมัติิต่่อไป นอกจากนี้้�  ผู้้�ถืือหุ้้�นควรได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับบุุคคลท่ี่� ได้้รัับการเสนอช่ื่�อ
เพ่ื่�อประกอบการตััดสินใจ

3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนควรทบทวนหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการ เพ่ื่�อเสนอแนะ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทก่่อนที่�จะมีีการสรรหากรรมการท่ี่�ครบวาระ และในกรณีีที่�คณะกรรมการสรรหาพิิจารณา	
ค่่าตอบแทนเสนอช่ื่�อกรรมการรายเดิิม ควรคำำ�นึงถึึงผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการรายดัังกล่่าวประกอบด้้วย

4)	 ในกรณีีที่�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลใดให้้เป็็นที่�ปรึึกษาของคณะกรรมการสรรหา ควรมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
ของท่ี่�ปรึึกษานั้้�นไว้้ในรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทั้้�งความเป็็นอิสระ หรืือไม่่มีีความขััดแย้้งทาง	
ผลประโยชน์์

ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ คณะกรรมการบริิษััทควรพิิจารณาโครงสร้้าง และอััตรา
ค่่าตอบแทนให้้มีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้คณะกรรมการบริิษััทนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตาม	
เป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้� นและระยะยาว ดังต่่อไปนี้้�
1)	 คณะกรรมการบริิษััทควรจััดตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งสมาชิิกส่่วนใหญ่่และประธานเป็็นกรรมการ

อิิสระ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณานโยบายและหลัักเกณฑ์์ ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
2)	 ค่่าตอบแทนของกรรมการต้้องสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ ประสบการณ์์ ภาระหน้้าท่ี่�  

ขอบเขตของบทบาท และความรัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึึงประโยชน์์ท่ี่�คาดว่่าจะได้้
รัับจากกรรมการแต่่ละคน กรรมการบริิษััทท่ี่� ได้้รัับมอบหมายหน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น เป็็นสมาชิิกของ	
คณะกรรมการชุุดย่่อยท่ี่�ควรได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มท่ี่� เหมาะสมด้้วย โดยเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนกับบริิษััทอ่ื่� นที่�อยู่่� ใน
รููปแบบธุุรกิิจอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

3)	 ผู้้�ถืื อหุ้้�นต้ องเป็็นผู้้�อนุุมั ติิโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนกรรมการ ทั้้ � งรููปแบบท่ี่� เป็็นตัวเงิินและไม่่ ใช่่ตัวเงิิน  โดย	
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่� พิิจารณาค่่าตอบแทนแต่่ละรููปแบบให้้มีีความเหมาะสม ทั้้ � งค่่าตอบแทนในอัตราคงท่ี่�  
(เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� เบี้้�ยประชุุม เป็็นต้น) และค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ (เช่่น โบนััส บำำ�เหน็็จ 
เป็็นต้น) โดยเช่ื่�อมโยงกัับมููลค่่าท่ี่�บริิษััทฯ สร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่จะไม่่อยู่่� ในระดัับท่ี่� สููงเกิินไปจนทำำ�ให้้เกิิดการมุ่่�งเน้้นแต่่
ผลประกอบการระยะสั้้� น

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะเปิิดเผยนโยบายและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ที่�สะท้้อนถึงภาระ หน้้าท่ี่�  และ
ความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน รวมทั้้�งรููปแบบและจำำ�นวนของค่่าตอบแทนด้วย ทั้้�งนี้้�  จำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนที่�เปิิดเผย 
ควรรวมถึึงค่่าตอบแทนที่�กรรมการแต่่ละท่่านได้้รัับจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยด้้วย
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5)	 ในกรณีีที่�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลใดให้้เป็็นที่�ปรึึกษาของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ต้องมีีการ
เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ปรึึกษานั้้�นไว้้ในแบบ 56-1 One Report รวมทั้้�งความเป็็นอิสระ หรืือไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

6)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ประจำำ�ปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
และกรรมการรายบุุคคล เพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
6.1)	 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยจะประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้	

คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัันพิจารณาผลงานและปััญหาเพ่ื่�อการปรัับปรุุงแก้้ ไขต่่อไป
6.2)	 ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน จะต้้องจััดให้้มีีการประเมิินทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล โดยอย่่างน้้อยต้้อง

เป็็นวิธีีการประเมิินด้วยตนเอง (Self-Evaluation) หรืือคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาใช้้วิิธีีประเมิินแบบไขว้้ 
(Cross Evaluation) ร่่วมด้้วย รวมทั้้�งเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอนและผลการประเมิินในภาพรวมไว้้ในแบบ 56-1 
One Report

6.3)	 ผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััทต้้องถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการพิิจารณาความเหมาะสมขององค์์ประกอบ
คณะกรรมการบริิษััท

การสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดแนวทางให้้มั่่�นใจว่่ามีีการสรรหาและพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ให้้มีีความรู้้� ทั กษะ ประสบการณ์์ เพ่ื่�อเป็็นกำำ�ลังหลัักในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่� เป้้าหมาย ดังต่่อไปนี้้�
1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาหรืือมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิจารณาหลัักเกณฑ์์	

และวิิธีีการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ดูแลให้้มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่� เหมาะสม โดยอย่่างน้้อย

คณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ต้องร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาและแต่่งตั้้�งบุุคคล และเห็็นชอบบุุคคลท่ี่�ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเสนอ 	
ให้้เป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง

3)	 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 
Plan) เพ่ื่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง และให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 	
รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนสืื บทอดตำำ�แหน่่ งต่่ อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่� อทราบเป็็นระยะด้้วย	
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รายละเอีี ยดเพิ่่�มเติิมปรากฏตาม “นโยบายการสืื บทอดตำำ�แหน่่ง” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ	
ท่ี่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้รัับการอบรมและ
พััฒนา เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ท่ี่� เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงาน

5)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริิษััทอ่ื่� นของประธานเจ้้า
หน้้าท่ี่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างชััดเจน ทั้้�งประเภทของตำำ�แหน่่งกรรมการและจำำ�นวนบริิษััทท่ี่�สามารถไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งได้้ 

ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลท่ี่� เหมาะสม ดังต่่อไปนี้้�
1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่�เป็็นเคร่ื่�องจููงใจให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

และบุุคลากรอ่ื่�นๆ ทุุกระดัับปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของกิิจการในระยะยาว
2)	 คณะกรรมการบริิษััทท่ี่� ไม่่รวมกรรมการท่ี่� เป็็นผู้้�บริิหาร จะต้้องมีีบทบาทเก่ี่�ยวกัับค่่าตอบแทนและการประเมิินผลงาน

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และปััจจััยในการประเมิินผลงาน ตลอดจนอนุุมัติิโครงสร้้างค่่าตอบแทน

ของผู้้�บริิหารระดัับสููง และติิดตามให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ประเมิินผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ
ประเมิินดังกล่่าว

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องกำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และปััจจััยในการประเมิินผลงานสำำ�หรัับทั้้�งองค์์กร



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)82

การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม
บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการและ
กลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�กับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม	
ได้้อย่่ างมีี ประสิิทธิิภาพ  โดยคณะกรรมการบริิษััทมีี หน้้าท่ี่� กำำ�กับดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของ	
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย ทิ ศทางการเติิบโตของธุุรกิิจ  และแผนกลยุุ ทธ์์ของบริิษััทฯ 	
ตลอดจนประกาศ ข้ อบัังคัับ หลัักเกณฑ์์ และกฎหมายต่่างๆ ที่ � เก่ี่� ยวข้้อง โดยมีี รายละเอีี ยดแนวปฏิิบััติิปรากฏตาม 	
“นโยบายการลงทุุน   และการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่ อยและบริิษััทร่่ วม” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 	
ท่ี่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

การลงทุนในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม
บริิษััทฯ มีีน โยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมท่ี่�สนัับสนุุนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนลงทุุนในบริิษััทท่ี่�
สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย วิสััยทััศน์์และแผนกลยุุทธ์์ ในการเติิบโตของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีผลประกอบการหรืือผล
กำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น หรืือลงทุุนในธุุรกิิจที่� เอื้้� อประโยชน์์ ให้้กัับบริิษััทฯ เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ และเพ่ื่�อ
ให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายในการเป็็นผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมอาจ
พิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่�นเพิ่่�มเติิม หากเป็็นธุุรกิิจที่�มีีศักยภาพการเติิบโตหรืือสามารถต่่อยอดทางธุุรกิิจ หรืือเป็็นประโยชน์์
ต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถสร้้างผลตอบแทนที่�ดีี ในการลงทุุน  โดยบริิษััทฯ จะกำำ�หนดกลไกการกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ 
สามารถควบคุุม จััดการและรัับผิิดชอบการดํําเนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมให้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่� ง	
ของบริิษััทฯ รวมทั้้� งมีีมาตรการในการติิดตามการบริิหารงานและกำำ�หนดระบบการควบคุุมภายในที่� เหมาะสมและรััดกุุม	
เพีียงพอของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมเพ่ื่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ 

ทั้้� งนี้้�  การตััดสินใจลงทุุนจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบจากท่ี่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่� ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้�น  	
(แล้้วแต่่กรณีี ) และต้้องเป็็นไปตามประกาศของหน่่วยงานที่� เก่ี่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งตััวแทนของบริิษััทฯ 
ท่ี่�มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์เข้้าร่่วมเป็็นคณะกรรมการในบริิษััทนั้้� นๆ อย่่างน้้อยตามสััดส่่ วนการถืือหุ้้�น  เพ่ื่�อกำำ�หนด
นโยบายท่ี่�สำำ �คัญ และกำำ�กับดููแลการดํําเนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว โดยมีีรายละเอีียดแนวปฏิิบััติิ
ปรากฏตาม “นโยบายการลงทุุน และการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 	
ท่ี่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่� เก่ี่�ยวกับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักการและนโยบายในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่� ดีี มาใช้้ ในการดููแลและรัับผิิดชอบผู้้�มีีส่่   วนเก่ี่� ยวข้้อง	
ทุุกฝ่่าย ตั้้� งแต่่พนักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น  และผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียอ่ื่� นๆ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและ	
หลัักปฏิิบััติิเพ่ื่�อช่่วยในการส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น อาทิิเช่่น ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลและ	
ความโปร่่งใส การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การไม่่ละเมิิดสิทธิิ รวมไปถึึง	
การต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน และมาตรการดำำ�เนิินการกัับผู้้�ที่�กระทำำ�ไม่่ เป็็นไปตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 

6.1.3 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
1)	 ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิจการอย่่ างยั่่� งยืืน   คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องกำำ�กับดููแลกิิจการให้้นำำ�ไปสู่่� เป้้าหมาย 	

โดยมุ่่�งหวัังให้้กิิจการสามารถแข่่งขัันในธุุรกิิจได้้ มีีผ ลการประกอบการท่ี่�ดีี ในระยะยาว ภายใต้้การประกอบธุุรกิิจ	
อย่่างมีีจริยธรรม เคารพสิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เช่่น ลูกค้้า คู่่� ค้้า โดยการดำำ�เนิินธุุรกิิจนั้้�น	
จะต้้องเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และคำำ�นึงถึึงผลกระทบท่ี่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้อม นอกจากนี้้�  ยังช่่วยให้้องค์์กรสามารถท่ี่�จะปรัับตััว	
ได้้ภายใต้้การเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพธุุรกิิจอีี กด้้วย ทั้้ � งนี้้�  คณะกรรมการจะยึึดหลัักปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้� ในการกำำ�กับ	
ดููแลบริิษััทฯ ให้้นำำ�ไปสู่่�ผลการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
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2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ด้้วยความระมััดระวััง (Duty of Care) และซ่ื่�อสััตย์์สุุจริ ตต่่อองค์์กร (Duty 
of Loyalty) และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนนโยบายหรืือ
แนวทางท่ี่� ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมัติิการดำำ�เนิินงานที่�สำำ �คัญ เช่่น การลงทุุน การทำำ�ธุุรกรรมท่ี่�มีีผลกระทบ	
ต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ �คัญ การทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกััน การได้้มา/จำำ�หน่่ ายไปซึ่่�งทรััพย์สิิน การจ่่ าย
เงิินปันผล เป็็นต้น ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

3)	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องกำำ�หนดหรืือดููแลให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ (Objectives) เป็็นไปเพ่ื่�อ
ความยั่่�งยืืน  โดยมีีวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิจการ (	Value Creation) ลูกค้้า 
คู่่� ค้้า ตลอดจนผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียอ่ื่�นและสัังคมโดยรวม

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดเป้้าหมายท่ี่� เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจและศัักยภาพของกิิจการ โดยจะ
กำำ�หนดเป้้าหมายทั้้�งท่ี่� เป็็นตัวเงิินและไม่่ ใช่่ตัวเงิิน นอกจากนี้้�  จ ะตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงของการตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�อาจนำำ�
ไปสู่่� การประพฤติิท่ี่� ผิิดกฎหมาย หรืือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct)

5)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อม ปัจจััยและความเส่ี่�ยงต่่างๆ ที่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	
ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) รวมทั้้�งปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่างๆ ที่�อาจมีีผลต่่อการบรรลุุ เป้้าหมายหลััก
ของกิิจการ โดยควรมีีกลไกท่ี่�ทำำ�ให้้เข้้าใจความต้้องการของผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียอย่่างแท้้จริง

6)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มีีการส่่งเสริิมการสร้้างนวัตกรรมและนำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ในการ
สร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีีย โดยยัังคงอยู่่�บนพื้้�นฐานความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่� งแวดล้อม

7)	 คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีองค์์ประกอบ
สััดส่่วนกรรมการอิิสระท่ี่� เหมาะสม และจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่� วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้

ทั้้�งนี้้�  ข้อมููลและรายละเอีียดที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับบทบาทของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียปรากฏตาม “นโยบายและแนวปฏิิบััติิการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

6.1.4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่งใส 
1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บุุคลากรท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููล มีีความรู้้� ทั กษะ และประสบการณ์์ 

ท่ี่� เหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ และมีีจำำ�นวนเพีียงพอ โดยบุุคลากรดัังกล่่าวหมาย รวมถึึงผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงาน
บััญชีีและการเงิิน ผู้้� จััดทำำ�บัญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริิษััท และนัักลงทุุนสัมพัันธ์

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงงบการเงิิน แบบ 56-1 One Report สามารถสะท้้อน
ฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งจะสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ จััดทำำ�คำำ�อธิิบาย และการวิิเคราะห์์
ของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis หรืือ MD&A) เพ่ื่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิิน	
ทุุ กไตรมาส ทั้้ � งนี้้�  เพ่ื่� อให้้นัักลงทุุน ได้้รัับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปล่ี่� ยนแปลงท่ี่� เกิิดขึ้้� นกับฐานะการเงิิน 	
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากข้้อมููลตััวเลขในงบการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว

3)	 ในการให้้ความเห็็นชอบการเปิิดเผยข้้อมููลรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการบริิษััทจะคำำ�นึงถึึงปััจจััยท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง 	
โดยจะพิิจารณาถึึงปััจจััยเก่ี่�ยวกัับผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี ใน
รายงานทางการเงิิน และข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเก่ี่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 	
และความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ และนโยบายของบริิษััทฯ 

4)	 ในกรณีีที่�การเปิิดเผยข้้อมููลรายการใดเก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการรายใดรายหนึ่่� งเป็็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้้� นจะ	
ดููแลให้้การเปิิดเผยในส่่วนของตนมีีความครบถ้้วน ถูกต้้องด้้วย เช่่น ข้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มตน การเปิิดเผยในส่่วนที่�
เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับ สัญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders Agreement) ของกลุ่่�มตน

5)	 คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระ
หนี้้�  โดยจะดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการติิดตามและประเมิินฐานะการเงิินของกิิจการ และมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ
5.1)	 ในการอนุุมัติิการทำำ�รายการใดๆ หรืือการเสนอความเห็็นให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ คณะกรรมการบริิษััทจะมั่่�นใจ

ได้้ว่่า การทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่กระทบต่่อความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินกิจการ สภาพคล่่องทางการเงิิน หรืือ
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)84

6)	 ในภาวะท่ี่�บริิษััทฯ ประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการบริิษััทต้้องมั่่�นใจว่่าทาง	
บริิษััทฯ มีีแผนการในการแก้้ไขปััญหา หรืือมีีกลไกอ่ื่� นที่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้้ โดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิิของ	
ผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีีย

7)	 คณะกรรมการบริิษััทควรดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้มีีหน่่วยงาน หรืือรัับผิิดชอบงานนักลงทุุนสัมพัันธ์ ที่�ทำำ�หน้้าท่ี่� ในการ
ส่ื่� อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น เช่่น นักลงทุุน นักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา

	 สำำ �หรัับการดำำ�เนิินกิจกรรมนัักลงทุุนสัมพัันธ์ของบริิษััทฯ ในปี 2567 ประกอบด้้วยกิิจกรรม ดังต่่อไปนี้้�

ประเภทกิจกรรม จำำ�นวนครั้้�ง

งาน Open House SRS สำำ �หรัับนัักลงทุุน 1

ประชุุมนัักวิิเคราะห์์ 1

Opportunity Day 4

8)	 คณะกรรมการบริิษััทควรส่่ งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ ในการเผยแพร่่ข้อมููลตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด
ผ่่ านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์ฯ และข้้อมููลอ่ื่� นทั้้� งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่ านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 	
อย่่างสม่ำำ��เสมอและเป็็นปัจจุุบัน

9)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่ วนร่่วมในการตััดสินใจในเร่ื่�องสำำ �คัญของบริิษััทฯ
10)	คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น	

สามารถใช้้สิิทธิิของตนเองได้้
11)	คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุม และการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง

และครบถ้้วน ดังต่่อไปนี้้�  
11.1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทฯ เปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อมผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัน

ทำำ�การถััดไป ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์ฯ และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
11.2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การจััดส่่งสำำ �เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์ฯ ภายใน 14 วัน 	

นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
11.3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้บัันทึกข้้อมููลอย่่างน้้อย ดังต่่อไปนี้้�  

•	 รายช่ื่�อกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่� เข้้าประชุุม และสััดส่่ วนกรรมการท่ี่� เข้้าร่่วมการประชุุม และไม่่ เข้้าร่่วม	
การประชุุม 

•	 วิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิท่ี่�ประชุุม และผลการลงคะแนน  (เห็็นชอบ ไม่่ เห็็นชอบ งดออกเสีียง 	
และบััตรเสีีย) ของแต่่ละวาระ 

•	 ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบในที่�ประชุุม รวมทั้้�งช่ื่�อ-นามสกุุลของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ

ทั้้�งนี้้�  ข้ อมููลและรายละเอีียดที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส ปรากฏตาม “นโยบายและแนวปฏิิบััติิการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

6.1.5 การป้้องกันการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี   โดยยึึดมั่่� นในหลััก	
บรรษััทภิิบาลและความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริตในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้แน่่ ใจว่่า นักลงทุุนในหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ได้้รัับสารสนเทศ	
ท่ี่� เช่ื่�อถืือได้้อย่่างเท่่าเทีียมและทัันท่่วงทีี   บริิษััทฯ จึงได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียด	
ท่ี่�สำำ �คัญ ดังต่่อไปนี้้� 		
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การเก็็บรัักษาและป้้องกันการใช้้ข้้อมููลภายใน 
บุุคลากรทุุกระดัับขององค์์กรมีีหน้้าท่ี่� ต้้องทราบถึึงขั้้�นตอนการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลเพ่ื่�อปกป้้องข้้อมููลอัันเป็็น
ความลัับและปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลดัังกล่่าว เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอัันเป็็น
ความลัับ รวมทั้้�งป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ 

การให้้ข้้อมููลข่าวสารแก่่บุุคคลภายนอก 
การเปิิดเผยข้้อมููลความลัับต่่อสาธารณชนต้องได้้รัับความเห็็นชอบจากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร หรืือประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
สายงาน ซึ่่�งอาจจะเป็็นผู้้�ตอบเองในกรณีีที่� ข้้อมููลมีีนัยสำำ �คัญมาก หรืืออาจมอบให้้ผู้้�รับผิิดชอบเป็็นผู้้� ให้้ข้้อมููลแก่่สาธารณะ 
ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีผู้้�ทำำ�หน้้าท่ี่� เผยแพร่่ข้อมููลแก่่สาธารณชน ซึ่่�งรัับผิิดชอบงานด้านนักลงทุุนสัมพัันธ์และการติิดต่่อกัับหน่่วยงาน
ด้้านการลงทุุนในโครงการต่่างๆ โดยจะประสานงานกับหน่่วยงานภายในที่� เป็็นเจ้้าของข้้อมููล

การแสดงความเห็็นแก่่บุุคคลภายนอก 
บุุคลากรของบริิษััทฯ จะไม่่ตอบคำำ�ถามหรืือแสดงความเห็็นแก่่บุุคคลภายนอกอ่ื่�นใด เว้้นแต่่ จ ะมีีหน้้าท่ี่�หรืือได้้รัับมอบให้้ตอบ
คำำ�ถามเหล่่านั้้� น หากไม่่มีีหน้้าท่ี่�ตามท่ี่� ได้้รัับมอบ บุุคลากรจะปฏิิเสธการแสดงความเห็็นต่่างๆ ด้วยความสุุภาพ

การใช้้ข้้อมููลภายใน 
1)	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป็็นข้อห้้ามมิิให้้คณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนักงาน  รวมถึึงสมาชิิกครอบครััวของบุุคลากร	

ดัังกล่่าวทุุกคนที่� ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นข้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ �คัญต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาของ	
หลัักทรััพย์และท่ี่� ยัังไม่่ เปิิดเผยต่่อสาธารณชน  ไม่่ว่่ าจะเพ่ื่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอ่ื่� นซื้้�อ ขาย 	
เสนอซื้้� อ หรืือเสนอขายหุ้้�น ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่  าจะด้้วยตนเอง หรืือผ่่ านนายหน้้า ทั้้ � งนี้้� ไม่่ว่่  าการกระทำำ�ดังกล่่ าว	
จะกระทำำ�เพ่ื่�อตนเองหรืือผู้้�อื่�น

2)	 บริิษััทฯ ยังห้้ามมิิให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ดังกล่่าวข้้างต้้นและสมาชิิกครอบครััวของบุุคลากรนั้้�นนำำ�ข้อเท็็จจริงอัันเป็็น
สาระสำำ �คัญต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์และท่ี่� ยัังไม่่ เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปเปิิดเผยเพ่ื่�อให้้ผู้้�อื่�นกระทำำ�
ดัังกล่่าวโดยตนเองได้้รัับประโยชน์์ตอบแทน 

3)	 บริิษััทฯ จะถืือว่่าการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบเพ่ื่�อประโยชน์์ ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ดังกล่่าวข้้างต้้น	
เป็็นการซื้้� อขายหลัักทรััพย์เพ่ื่�อเก็็งกำำ�ไร หรืือสร้้างความได้้เปรีียบให้้กัับกลุ่่� มใดกลุ่่� มหนึ่่� ง ซึ่่ � งถืื อเป็็นการกระทำำ�	
ความผิิดตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์ฯ รวมถึึงกฎเกณฑ์์อ่ื่�นใดที่� เก่ี่�ยวข้้อง และถืือเป็็นความผิิดทางวิินััย 

4)	 บริิษััทฯ มีีข้อกำำ�หนดห้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน รวมถึึงบุุคคลท่ี่� ถููกสัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายใน 
หรืือบริิษััทจดทะเบีียนอื่�นที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน นำำ�ข้อมููลงบการเงิินหรืือข้้อมููลอ่ื่�นที่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์
ของบริิษััทฯ ที่�ทราบเผยแพร่่แก่่บุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่� มิิได้้มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนห้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ 
ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่� ข้้อมููลดัังกล่่าวของบริิษััท/กลุ่่�มบริิษััทจะเผยแพร่่ต่่อผู้้�ลงทุุน และ 24 ชั่่�วโมงภายหลัังจากข้้อมููล	
ดัังกล่่าวของบริิษััท/กลุ่่�มบริิษััทเผยแพร่่ต่่อผู้้�ลงทุุน

5)	 บริิษััทฯ มีีมาตรการป้้องกัันความปลอดภัยระบบคอมพิิวเตอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ โดยจำำ�กัดการเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่� ไม่่ เปิิด
เผยต่่อสาธารณะ โดยให้้รัับรู้้� ได้้เฉพาะผู้้�บริิหารตามระดัับท่ี่�กำำ�หนด และเปิิดเผยต่่อพนักงานของบริิษััทฯ ตามความ
จำำ�เป็็นเพีียงเท่่าท่ี่� ต้้องทราบเท่่านั้้� น และแจ้้งให้้พนักงานทราบว่่าเป็็นสารสนเทศท่ี่� เป็็นความลัับและมีีข้อจำำ�กัดในการนำำ�
ไปใช้้ จััดระบบรัักษาความปลอดภัยในที่�ทำำ�งานเพ่ื่�อป้้องกัันการเข้้าถึึง การใช้้แฟ้้มข้้อมููลและเอกสารลัับ 

6)	 บทลงโทษสำำ�หรัับการใช้้ข้้อมููลภายใน ผู้้� ฝ่่าฝืืนจะถููกลงโทษทางวิินััยโดยเริ่่�มจากการตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ การตััดค่่าจ้้าง 
การพัักงานโดยไม่่ ได้้รัับค่่าจ้้าง หรืืออาจให้้ออกจากงาน ทั้้�งนี้้�  ขึ้้�นอยู่่� กัับความร้้ายแรงของความผิิด และอาจถูกลงโทษ
ตามกฎหมายโดยหน่่วยงานทางการท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องแล้้วแต่่กรณีี

ทั้้�งนี้้�  ข้อมููลและรายละเอีียดที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ปรากฏตาม “นโยบายการดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููล
ภายใน” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html
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6.1.6 การป้้องกันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลัักการท่ี่�ว่่าการตััดสินใจใดๆ ในการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องทำำ�เพ่ื่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่านั้้� น  โดยบุุคลากรของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึง
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน จะไม่่ ใช้้ โอกาสในฐานะท่ี่�ตนกระทำำ�หน้้าท่ี่� เป็็นบุุคลากรของบริิษััทฯ เพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์
ของตนเองหรืือของผู้้�อื่� น  ไม่่ว่่ าจะเป็็นผลประโยชน์์ ในด้านการเงิิน หรืือด้้านอื่�นใดก็ตาม ต้องหลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกัันกับตนเองท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ในกรณีีที่�จำำ�เป็็นต้องเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว 	
จะต้้องกระทำำ�เพ่ื่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และจะต้้องเป็็นการกระทำำ�โดยเฉพาะโดยใช้้ราคาท่ี่�ยุุติธรรมและเหมาะสม 
เสมืือนกับการเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ต้องปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด 
นอกจากนี้้�  กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องงดออกเสีียงลงคะแนน หรืือต้้องไม่่มีีส่่ วนร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำำ �นาจ
ในการพิิจารณาอนุุมั ติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรม หรืือการเข้้าทำำ�รายการใดๆ ในเร่ื่�องท่ี่�ตนมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 	
หรืือผู้้�ที่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้เสีียของตนเข้้าทำำ�รายการอัันอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ 	
ทั้้� งนี้้�  ข้ อมููลและรายละเอีียดที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ปรากฏตาม “นโยบายการป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

6.1.7 การชดเชยกรณีีท่ี่�เกิิดการละเมิิดสิทธิ
คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีกลไกท่ี่� ทำำ�ให้้มั่่� นใจว่่ า บริิษััทฯ ได้้ประกอบธุุรกิิจอย่่ างมีีจริยธรรมมีีความรัับผิิดชอบ	
ต่่อสัังคมและสิ่่� งแวดล้อม ไม่่ละเมิิดสิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกส่่วนในองค์์กรสามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์ 
เป้้าหมายหลััก ที่� เป็็นไปด้้วยความยั่่�งยืืน  โดยจััดทำำ�หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ครอบคลุุมในส่่วนของผู้้�มีีส่่ วน
ได้้เสีี ยทั้้� งหมด  โดยได้้กำำ�หนดให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีี ยทั้้� งหมดอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใสและเคารพสิทธิิมนุุษยชน 	
โดยบริิษััทฯ มีี  แนวทางในการชดเชยและเยีียวยาผลกระทบท่ี่� อาจเกิิดขึ้้� นจากการละเมิิดสิทธิิโดยยึึดหลัักเกณฑ์์และ	
หลัักปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

6.1.8 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน
	บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อเป็็นกรอบและแนวทางว่่าจะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำำ�คัญใน
การต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน ยึดมั่่�นคุุณธรรมจริยธรรม บริิหารงานด้วยความโปร่่งใส และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	
ทุุกฝ่่าย ตระหนัักถึึงการไม่่ ใช้้อำำ�นาจในตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่� โดยมิิชอบ ไม่่ ฝ่่าฝืืนกฎหมายจริยธรรม ระเบีียบหรืือนโยบายของ	
บริิษััทฯ ไม่่ปฏิิบััติิหรืือละเว้้นการปฏิิบััติิอย่่างใดในพฤติิการณ์์ท่ี่�อาจทำำ�ให้้ผู้้�อื่� นเช่ื่�อว่่ามีีตำำ�แหน่่งหรืือหน้้าท่ี่�  ทั้้ � งท่ี่�ตนมิได้้มีี
ตำำ�แหน่่งหรืือหน้้าท่ี่�นั้้� น การไม่่ ใช้้อำำ�นาจในตำำ�แหน่่งหรืือหน้้าท่ี่� เพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์์อัันมิควรได้้ โดยชอบสำำ�หรัับตนเองหรืือ	
ผู้้�อื่� นในรูปแบบต่่างๆ เช่่น การเรีียกรัับ เสนอ หรืือให้้ทรััพย์สิิน รวมถึึงประโยชน์์อ่ื่� นใดกับเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ หรืือบุุคคลอ่ื่�น
ใดที่�ทำำ�ธุุรกิิจกับบริิษััทฯ เป็็นต้น ทั้้�งนี้้�  ข้ อมููลและรายละเอีียดที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน ปรากฏตาม 
“นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

6.1.9 การรัับเรื่่�องร้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
	เพ่ื่�อให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน และมีีความเป็็นธรรมตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางรัับแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนที่�แสดงว่่าผู้้�มีีส่่ วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับผลกระทบ หรืือมีีความเส่ี่�ยง
ท่ี่�จะได้้รัับผลกระทบอัันจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือจาก
การปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ผิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณ 
รวมถึึงพฤติิกรรมท่ี่�อาจส่่อถึึงการทุุจริตคอร์์รััปชััน การปฏิิบััติิอย่่างไม่่ เท่่าเทีียมกััน หรืือการกระทำำ�ที่�ขาดความระมััดระวััง
และขาดความรอบคอบ สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ผิด ตามวิิธีีการแจ้้งช่ื่�อ ที่�อยู่่�และหมายเลข
โทรศััพท์ท่ี่� ติิดต่่อได้้ของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียนอย่่างชััดเจน รวมถึึงช่ื่�อบุุคคลผู้้�กระทำำ�ผิดและเหตุุการณ์์กระทำำ�ผิดที่�
เป็็นข้อมููลเช่ื่�อถืือได้้ มีีหลัักฐาน พยาน (ถ้้ามีี ) โดยวิิธีีการแจ้้ง ดังนี้้�
1)	 อีี เมลถึึงประธานคณะกรรมการบริิษััท หรืือประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 อีี เมล whistleblow@sirisoft.co.th, whistleblow@srsi.co.th 
2)	 เว็็บไซต์์บริิษััทฯ www.sirisoft.co.th
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ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสเป็็นช่่องทางท่ี่�ปลอดภัย และสามารถให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสเข้้าถึึงได้้อย่่างมั่่�นใจเม่ื่�อต้้องการแจ้้งข้้อมููล
หรืือเบาะแส โดยปราศจากความเส่ี่�ยงต่่อผู้้�แจ้้งในภายหลััง หรืือคำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านทุุจริต
คอร์์รััปชััน ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจสอบตามขั้้�นตอนและบัันทึกการสอบสวนไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร โดยไม่่เปิิดเผย
ช่ื่�อผู้้�แจ้้งเบาะแส รวมทั้้�งดำำ�เนิินการจััดเก็็บข้้อมููลการร้้องเรีียนเป็็นความลัับ เพ่ื่�อคุ้้�มครองผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกับผู้้�แจ้้ง
เบาะแสดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้�  ข้อมููลและรายละเอีียดที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส ปรากฏตาม “นโยบาย
การรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

6.1.10 การบริิหารความเส่ี่�ยง
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีนโยบายในการบริิหารความเส่ี่� ยงทั่่� วทั้้� งองค์์กรขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร	
ความเส่ี่� ยง เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่� ในการจััดทำำ�นโยบาย วางระบบ และประเมิินความเส่ี่� ยงต่่างๆ ทั้้� งท่ี่� เกิิดจากปััจจััยภายนอกและ	
จากการบริิหารงาน และการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางในการบริิหารและจััดการความเส่ี่� ยงให้้อยู่่� 	
ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ มีีการส่ื่�อสาร จััดฝึกอบรมสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการแก่่พนักงาน ให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหาร	
ความเส่ี่�ยง และกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดปรากฏตาม “นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง” 	
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

6.1.11 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและความรัับผิิดชอบท่ี่�พึึงมีีต่่อสัังคมและชุุมชน และดำำ�เนิินงานด้วยความ	
มุ่่�งมั่่�นอย่่างเต็็มท่ี่� ในการรัับผิิดชอบต่่อสิ่่� งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิิจ เพ่ื่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ของการพััฒนาเพ่ื่�อความ
ยั่่�งยืืน รวมทั้้�งเพ่ื่�อมุ่่�งสร้้างความสััมพัันธ์อัันดีีและคำำ�นึงถึึงผลกระทบท่ี่�อาจจะมีีต่่อสัังคม สิ่่� งแวดล้อมและกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ตั้้�งแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน ลูกค้้า คู่่� ค้้า คู่่�แข่่ง และ เจ้้าหนี้้�  จึงได้้กำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่� งแวดล้อม และ	
ผู้้�มีีส่่  วนได้้เสีี ยเพ่ื่�อความยั่่� งยืืนของกิิจการ และสัังคมโดยรวมฉบัับนี้้� เพ่ื่�อถืือเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 	
และบริิษััทย่่อย โดยมีีรายละเอีียดปรากฏตาม “นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่� งแวดล้อม และผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียเพ่ื่�อ	
ความยั่่�งยืืนของกิิจการ และสัังคมโดยรวม” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

6.1.12 การรัักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะให้้พนักงานและผู้้�ปฏิิบััติิงานที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ อันประกอบด้้วยวงจร
เครืือข่่ายการส่ื่� อสารข้้อมููล ระบบซอฟต์์แวร์์ท่ี่� ใช้้ ในการปฏิิบััติิการและการประมวลผลข้้อมููล เคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ พร้อม
อุุปกรณ์์ต่่อพ่่วง แฟ้้มข้้อมููล และข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ไม่่ขัดต่่อกฎหมาย หรืือพระราชบััญญััติิท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง 
โดยมีีมาตรฐานความปลอดภัยท่ี่� เพีียงพอ เพ่ื่�อประโยชน์์และประสิิทธิิผลทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยรายละเอีียดของกัับการ
รัักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ปรากฏตาม “นโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
ท่ี่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html
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บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)88

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิจ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ จะต้้องยึึดถืือเป็็น
แนวทางในการปฏิิบััติิงานในฐานะตััวแทนของบริิษััทฯ โดยรายละเอีียดของหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ปรากฏ
ตาม “หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่�   https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html

6.3 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

บริิษััทฯ เริ่่�มจััดทำำ�นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการตั้้�งแต่่ปี 2565 และได้้นำำ�มาปรัับใช้้ภายในองค์์กรเพ่ื่�อ
เสริิมสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ในดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงสาระสำำ �คัญของนโยบายและกฎบัตรคณะกรรมการในประเด็็นสำำ �คัญ ดังนี้้�

1.	 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 ท่ี่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้� งท่ี่�  1/2567 เม่ื่� อวัันที่�  27 กุุ  มภาพัันธ์ 2567 มีี  มติิอนุุมั ติิการแก้้ ไขกฎบัตร	

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  โดยปรัับปรุุงขอบเขตหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบให้้ครอบคลุุม 	
การพิิจารณานโยบายและหลัักเกณฑ์์ ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน  เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ	
ท่ี่�ดีีสำำ �หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี 2560

2.	 นโยบายความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  4/2567 เม่ื่�อวัันที่�  7 พฤศจิิกายน 2567 มีีมติิอนุุมัติิการแก้้ไขนโยบายความยั่่�งยืืน

องค์์กร โดยปรัับเนื้้�อหาให้้สอดคล้้องกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ แก้้ไขเนื้้�อหาเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับประเด็็นสำำ �คัญ
ด้้านความยั่่�งยืืนและตััวชี้้� วััดพื้้�นฐานของตลาดหลัักทรััพย์ฯ เช่่น การจััดการพลังงาน น้ำำ� � ขยะและของเสีีย และการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก เพิ่่�มประเด็็นด้านแรงงานเด็็ก และขยายขอบเขตแนวปฏิิบััติิให้้ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การดำำ�เนิินงานของ	
บริิษััทฯ จนถึงห่่วงโซ่่อุุปทาน

3.	 นโยบายการลงทุุน และการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  4/2567 เม่ื่�อวัันที่�  7 พฤศจิิกายน 2567 มีีมติิอนุุมัติิการแก้้ไขนโยบายการลงทุุน 	

และการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยเพิ่่�มนิิยามของการลงทุุนระยะสั้้� นและการลงทุุน	
ระยะยาว กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาประเภทการลงทุุน  และเพิ่่�มหลัักเกณฑ์์และอำำ�นาจการดำำ�เนิินการโดย	
ฝ่่ายบริิหารสำำ �หรัับการตััดสินใจลงทุุนทั้้�งระยะสั้้� นและระยะยาว โดยระบุุวัตถุุประสงค์์ เง่ื่�อนไขการลงทุุน และอำำ�นาจ
การดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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ฝ่่ายพััฒนา
ซอฟต์์แวร์์

โครงสร้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงาน และอ่ื่�นๆ

7.

7.1 โครงสร้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�
สายงานบััญชีีและการเงิิน

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�
สายงานเทคโนโลยีี

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�สายงาน
วิิศวกรรมโซลููชััน

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�
สายงานส่่งมอบโซลููชััน

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�
สายงานธุุรกิิจ

ฝ่่ายขาย ฝ่่ายทรัพยากร
บุุคคล

ฝ่่ายวิิศวกรรม
ซอฟต์์แวร์์

ฝ่่ายบััญชีี

ฝ่่ายการตลาด ฝ่่ายจััดซื้้�อ

ฝ่่ายสายงาน
ข้้อมููล

ฝ่่ายการเงิิน ฝ่่ายวิิเคราะห์์
ธุุรกิิจ

ฝ่่ายนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์

ฝ่่ายควบคุุม
คุุณภาพ
ซอฟแวร์์

ฝ่่ายพัันธมิตร
ธุุรกิิจ

ฝ่่ายสนัับสนุุน
และบริิการลููกค้้า

ฝ่่ายสนัับสนุุน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่่ายโซลููชัน
คอลซัลติ้้�ง

ฝ่่ายบริิหาร
โครงการ

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�
สายงานปฏิิบััติิการ

คณะกรรมการ
บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

ฝ่่ายคอร์์ปอเรท สตราทิิจิิ

ผู้้�ช่วยผู้้�บริิหาร

ที่่�ปรึึกษาด้้านเทคโนโลยี

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง

เลขานุุการบริิษััท

หมายเหตุุ: 
ผัังโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทฯ ข้างต้้นได้้รัับการอนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  2/2567 เม่ื่�อวัันที่�  9 พฤษภาคม 2567 
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7.2 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้� ทรงคุุณวุุฒิท่ี่�มากด้้วยความรู้้�   ความสามารถ และประสบการณ์์ท่ี่� เป็็นประโยชน์์	
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดทิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ ตลอดจนการกำำ�กับดููแลการบริิหารจััดการบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายในการสร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน และเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ โดยเป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับของ	
บริิษััทฯ มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่�อสััตย์์สุุจริ ต และสามารถ
ตรวจสอบได้้

ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีกรรมการจำำ�นวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วย
•	 กรรมการท่ี่� เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 3 ท่่าน คิดเป็็นร้อยละ 42.9 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
•	 กรรมการท่ี่� ไม่่ เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 4 ท่่าน คิดเป็็นร้อยละ 57.1 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
•	 กรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน คิดเป็็นร้อยละ 57.1 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งมีีจำำ�นวนไม่่น้อยกว่่า 1 ใน 3 ของ

จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการอิิสระทั้้�ง 4 ท่่าน มีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง 
•	 กรรมการท่ี่� เป็็นเพศหญิิงจำำ�นวน 1 ท่่าน คิดเป็็นร้อยละ 14.3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และเพศชายจำำ�นวน 6 ท่่าน 

คิิดเป็็นร้อยละ 85.7 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

ทั้้�งนี้้�  ข้ อมููลและรายละเอีียดที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ 	
ผู้้�บริิหาร ผู้้�รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี และเลขานุุการบริิษััท)

7.2.2 ข้้อมููลกรรมการรายบุุคคล
ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 7 ท่่าน โดยมีีรายช่ื่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์1 ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่� ยง / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

2.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

3.	 นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์ กรรมการ / กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� ท่ี่�ปรึึกษาด้้านเทคโนโลยีี

4.	 นายสิิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน1 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5.	 นายชลชาสน์์ วรวุุฒิจงสถิิต1 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

6.	 ดร.ธนกร หวัังพิิพััฒน์์วงศ์์2 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

7.	 นางสุุภาภรณ์์ เจีียระประดิิษฐกุุล3 กรรมการ / กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานส่่งมอบโซลููชััน

โดยมีีนางสาวสุุธาสิินีี   เจริญนาม ทำำ�หน้้าท่ี่� เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตามท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งท่ี่�  4/2565 เม่ื่�อวัันที่�  3 ตุุลาคม 2565

หมายเหตุุ: 
	1	 กรรมการทั้้�ง 3 ท่่านได้้แก่่  1. นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์ 2. นายชลชาสน์์ วรวุุฒิจงสถิิต และ 3. นายสิิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

บริิษััทในที่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่�  3/2565 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  11 ตุุลาคม 2565 
2	 ดร.ธนกร หวัังพิิพััฒน์์วงศ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  4/2567 โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 	

วัันที่�  8 พฤศจิิกายน 2567 
3	 นางสุุภาภรณ์์ เจีียระประดิิษฐกุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  1/2567 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  1 มีีนาคม 2567
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กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์ และนางสุุภาภรณ์์ เจีียระประดิิษฐกุุล กรรมการสองในสามท่่านนี้้�ลงลายมืือ
ช่ื่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ �คัญของบริิษััทฯ

7.2.3 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
7.2.3.1 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทหน้้าท่ี่� ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงกำำ�กับดููแลกิิจการของ	
บริิษััทฯ ให้้เจริญรุ่่�งเรืืองและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่ อผู้้�ถืื อหุ้้�น   โดยกรรมการจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ด้้วยความรัับผิิดชอบ 	
ความระมััดระวััง และความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริ ต รวมถึึงจะต้้องปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่ � เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรมภายใต้้หลัักการกำำ�กับ	
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี   (Corporate Good Governance) และจะต้้องตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของหลัักธรรมาภิิบาล เพ่ื่�อสร้้าง
ความน่่าเช่ื่�อถืือให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีีย ตลอดจนสาธารณชน 

ทั้้�งนี้้�  ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  4/2565 เม่ื่�อวัันที่�  3 ตุุลาคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมัติิขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�  และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท รายละเอีียดปรากฏตาม “กฎบัตรคณะกรรมการบริิษััท” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
ท่ี่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?charter

7.2.3.2 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ
ประธานกรรมการมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท โดยหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการ อย่่างน้้อยต้้องครอบคลุุม
ในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�
1.	 การกำำ�กับ ติดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตาม

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ 
2.	 การดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่่ วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริยธรรม และการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
3.	 การกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการโดยหารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� บริิหารและมีี มาตรการท่ี่� ดููแลให้้	

เร่ื่�องสำำ �คัญได้้ถููกบรรจุุ เป็็นวาระการประชุุม
4.	 การจััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอท่ี่� ฝ่่ายจััดการจะเสนอเร่ื่�องและมากพอท่ี่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ �คัญกััน	

อย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน การส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ
5.	 การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่่ างกรรมการท่ี่� เป็็นผู้้� บริิหารและกรรมการท่ี่� ไม่่ เป็็นผู้้� บริิหาร และระหว่่ าง	

คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ

7.3 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการชุดย่่อย 

ณ วันที่�  31 ธั นวาคม 2567 บริิษััทฯ มีี คณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน  4 ชุุด  ได้้แก่่   (1) คณะกรรมการตรวจสอบ 	
(2) คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (3) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ (4) คณะกรรมการบริิหาร 

คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดมีีกฎบัตรซึ่่�งได้้รัับการอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยระบุุถึงวััตถุุประสงค์์ องค์์ประกอบ 	
คุุณสมบััติิ การแต่่งตั้้� งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ ง การประชุุม อำ ำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ และการประเมิิน	
ผลการปฏิิบััติิงาน โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยจะพิิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบัตรอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิ ทั้้ � งนี้้�  คณะกรรมการชุุดย่่อยจะต้้องรายงานผลการปฏิิบััติิงานที่�สำำ �คัญให้้	
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�
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บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)92

7.3.1 ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่อย
7.3.1.1 ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�พิิจารณาสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินที่�ถููกต้้อง (รายไตรมาสและประจำำ�ปี) 	
ท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ เช่ื่�อถืือได้้ และทัันเวลา เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน	
ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และสอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน  (Internal Control) การบริิหาร	
ความเส่ี่�ยง (Risk Management) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่� เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล รวมถึึง
พิิจารณารายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลในการทำำ�รายการดัังกล่่าวอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ตลอดจนการกำำ�กับดููแล
การดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม และนโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ทั้้  � งนี้้�  เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการ	
ดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้�  ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  4/2565 เม่ื่�อวัันที่�  3 ตุุลาคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมัติิขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�  และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอีียดปรากฏตาม “กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ” บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััทฯ ที่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?charter

7.3.1.2 ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของระบบกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี   (Good Corporate Governance) จึงได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง	
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่� ยงขึ้้� น  เพ่ื่�อช่่วยสนัับสนุุน คณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหาร	
ความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพ่ื่�อลดผลกระทบทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม รวมถึึงกำำ�กับดููแลให้้การ
ดำำ�เนิินงานขององค์์กรมีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงโดยรวมให้้อยู่่� ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ โดยสอดคล้้องกัับหลัักการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงองค์์กรท่ี่� เป็็นสากล 

ทั้้� งนี้้�  ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  4/2565 เม่ื่�อวัันที่�  3 ตุุลาคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมัติิขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�  	
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่� ยง รายละเอีี ยดปรากฏตาม “กฎบัตรคณะกรรมการบริิหาร	
ความเส่ี่�ยง” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?charter 

7.3.1.3 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ ทำำ�หน้้าท่ี่� ในการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และรููปแบบ	
ในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรเพ่ื่�อเข้้ารัับการเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ด้วยความโปร่่งใส รวมถึึงการพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการ กรรมการชุุดย่่อย 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้วยความเป็็นธรรม สมเหตุุสมผล และสอดคล้้องกัับผลประกอบการของ	
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  เพ่ื่�อให้้ค่่าตอบแทนดังกล่่าวอยู่่� ในระดัับท่ี่� เหมาะสมและสามารถแข่่งขัันได้้ในตลาดซึ่่�งประกอบธุุรกิิจเดีียวกััน 

ทั้้�งนี้้�  ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  1/2567 เม่ื่�อวัันที่�  27 กุุมภาพัันธ์ 2567 ได้้มีีมติิอนุุมัติิขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�  
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน รายละเอีียดปรากฏตาม “กฎบัตรคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?charter

7.3.1.4 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
บริิษััทฯ ได้้มีีมติิจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารขึ้้�นโดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อช่่วยดููแลบริิหารจััดการและควบคุุมการดำำ�เนิินกิจการ
ของบริิษััทฯ รวมทั้้� งส่่ งเสริิมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารในการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย 
แผนงาน  เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด และกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวเป็็น
ไปตามท่ี่�สำำ �นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (“สำำ �นักงาน ก.ล.ต.”) และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์	
แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์ฯ”) และ/หรืือ กฎ  ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ ประกาศอ่ื่� นใดที่� เก่ี่� ยวข้้องกำำ�หนด  รวมถึึง	
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ �หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ทั้้ � งนี้้�  ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  4/2565 เม่ื่�อวัันที่�  	
3 ตุุลาคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมัติิขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร รายละเอีียดปรากฏ
ตาม “กฎบัตรคณะกรรมการบริิหาร” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?charter
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7.3.2 รายชื่่�อของคณะกรรมการชุุดย่อย
7.3.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายชลชาสน์์ วรวุุฒิจงสถิิต1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.	 นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์1 กรรมการตรวจสอบ

3.	 ดร.ธนกร หวัังพิิพััฒน์์วงศ์์2 กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีีน ายสมโภช พ รเจริญวิิวััฒน์์ ทำ ำ�หน้้าท่ี่� เป็็นเลขานุุ การคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ี่� ได้้รัับการแต่่ งตั้้� งใน	
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่�  2/2567 เม่ื่�อวัันที่�  9 พฤษภาคม 2567 

ทั้้�งนี้้�  นายชลชาสน์์ วรวุุฒิจงสถิิต และดร.ธนกร หวัังพิิพััฒน์์วงศ์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ ใน
การสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ 

7.3.2.2 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์1 ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

2.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท1 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

3.	 นายบดิินทร์์ งามรุ่่�งศิิริิ2 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

โดยมีี น างสาวศิิชา รุ่�งณวััฒน์์ ทำำ�หน้้าท่ี่� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ตามท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งในที่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ครั้้�งท่ี่�  1/2565 เม่ื่�อวัันที่�  18 ตุุลาคม 2565

หมายเหตุุ:
1	 นายชลชาสน์์ วรวุุฒิจงสถิิต และนายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์   ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  4/2565 

โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  3 ตุุลาคม 2565
2	 ดร.ธนกร หวัังพิิพััฒน์์วงศ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  4/2567 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  8 พฤศจิิกายน 

2567

หมายเหตุุ:
1	 นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์ และนายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  4/2565 

โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  3 ตุุลาคม 2565
2	 นายบดิินทร์์ งามรุ่่�งศิิริิ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  1/2567 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  1 มีีนาคม 

2567
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7.3.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 
3 ท่่าน ดังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสิิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายชลชาสน์์ วรวุุฒิจงสถิิต กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

โดยมีี น  างสาวสุุธาสิินีี   เจริญนาม ทำำ�หน้้าท่ี่� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตามท่ี่� ได้้รัับ	
การแต่่งตั้้�งในที่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ครั้้�งท่ี่�  1/2567 เม่ื่�อวัันที่�  27 กุุมภาพัันธ์ 2567

7.3.2.4 คณะกรรมการบริิหาร
ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่่าน ดังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท1 ประธานกรรมการบริิหาร

2.	 นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์1 กรรมการบริิหาร

3.	 นางสาวสุุธาสิินีี  เจริญนาม1 กรรมการบริิหาร

4.	 นางสุุภาภรณ์์ เจีียระประดิิษฐกุุล2 กรรมการบริิหาร

โดยมีี น  างสาวศิิชา รุ่ �งณวััฒน์์ ทำ ำ�หน้้าท่ี่� เป็็นเลขานุุ การคณะกรรมการบริิหาร ตามท่ี่� ได้้รัับการแต่่ งตั้้� งในที่� ประชุุม	
คณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งท่ี่�  1/2565 เม่ื่�อวัันที่�  13 ตุุลาคม 2565 ทั้้�งนี้้�  การวิินิิจฉัยชี้้�ขาดของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิหารให้้ถืือเสีียงข้้างมากของกรรมการบริิหารท่ี่� เข้้าร่่วมประชุุม โดยกรรมการคนหนึ่่� งมีี   1 เสีียง กรณีีทีีมีีสามีี   ภรรยา 	
จะนัับเป็็น 1 เสีียง ในการลงคะแนน ในกรณีีที่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็น
เสีียงชี้้�ขาด ทั้้�งนี้้�กรรมการบริิหารผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียใด จะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น

หมายเหตุุ:
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทั้้� ง 3 ท่่ าน  ได้้รัับการแต่่งตั้้� งเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	
ครั้้�งท่ี่�  4/2565 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  3 ตุุลาคม 2565

หมายเหตุุ:
1	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์ และนางสาวสุุธาสิินีี   เจริญนาม ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 	

ครั้้�งท่ี่�  4/2565 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  3 ตุุลาคม 2565
2	 นางสุุภาภรณ์์ เจีียระประดิิษฐกุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  1/2567 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  1 มีีนาคม 

2567
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7.4 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 รายชื่่�อผู้้�บริิหาร
ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 6 ท่่าน ดังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

2.	 นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� ท่ี่�ปรึึกษาด้้านเทคโนโลยีี

3.	 นางสาวสุุธาสิินีี  เจริญนาม ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานปฏิิบััติิการ

4.	 นางสุุภาภรณ์์ เจีียระประดิิษฐกุุล ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานส่่งมอบโซลููชััน

5.	 นายภาคภููมิิ กังสนานนท์ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานบัญชีีและการเงิิน

6.	 นายมนตรีี ลิ่่�มทองใบ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานธุุรกิิจ

ทั้้�งนี้้�  ข้อมููลและรายละเอีียดที่�เก่ี่�ยวข้้องของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี และเลขานุุการบริิษััท” 

7.4.2 หลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  7/2565 เม่ื่�อวัันที่�  23 ธันวาคม 2565 ได้้อนุุมัติิหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง ดังนี้้�
1.	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่�เป็็นเคร่ื่�องจููงใจให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง

ให้้สอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของกิิจการในระยะยาว ซึ่่�งรวมถึึงการพิิจารณาความเหมาะสมของสััดส่่วนค่่าตอบแทน
ท่ี่� เป็็นเงิินเดืือน โบนััส หรืือผลตอบแทนอื่�นๆ

2.	 การกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง ต้องคำำ�นึงถึึงปััจจััย
ระดัับค่่าตอบแทนไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับอุุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการ เป็็นต้น

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอนุุมั ติิหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� บริิหาร 	
โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินผลงานที่�จููงใจให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิหารกิิจการให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายหลััก 	
กลยุุทธ์์ และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของกิิจการในระยะยาว โดยส่ื่� อสารให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ทราบเกณฑ์์	
การประเมิินเป็็นการล่่วงหน้้า

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอนุุมัติิค่่าตอบแทนประจำำ�ปีของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และพิิจารณา
ผลประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และปััจจััยอ่ื่� นๆ ประกอบด้้วยปััจจััยในการประเมิินผลงาน 
ตลอดจนอนุุมัติิโครงสร้้างค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง และติิดตามให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ประเมิินผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงให้้สอดคล้้องกัับหลัักการประเมิินดังกล่่าว
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7.4.3 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
7.4.3.1 ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตัวเงิิน 
ในปี 2565 2566 และ 2567 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนที่�เป็็นตัวเงิินให้้กัับผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส เงิิน
สมทบกองทุุนประกัันสังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ �รองเลี้้�ยงชีีพ ผลตอบแทนอื่�นๆ1 เป็็นต้น โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนผู้้�บริิหาร (ท่่าน) 4 5 6

ได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััทฯ (ล้้านบาท) 11.31 17.60 22.10

ได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััทย่่อย (ล้้านบาท) - - -

หมายเหตุุ:
1      ผลตอบแทนอื่�นๆ เช่่น เงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่ง เบี้้�ยเลี้้�ยง สวััสดิิการต่่าง ๆ และเงิินสำำ �รองผลประโยชน์์ของพนักงานหลัังออกจากงาน เป็็นต้น

7.4.3.2 ค่่าตอบแทนท่ี่� ไม่่เป็็นตัวเงิิน
-ไม่่มีี-

7.5 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับพนักงาน

ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2565 – 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีพนักงานประจำำ� (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) รวมจำำ�นวน 215 คน 298 
คน และ 270 คน ตามลำำ�ดับ มีีรายละเอีียดดังนี้้�

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

สายงาน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 67

1.	 สายงานประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 6 6 10

2.	 สายงานบัญชีีและการเงิิน 10 14 12

3.	 สายงานเทคโนโลยีี 46 119 113

4.	 สายงานวิศวกรรมโซลููชััน1 29 54 38

5.	 สายงานพัฒนาธุุรกิิจ 9 16 27

6.	 สายงานปฏิิบััติิการ 13 30 29

7.	 สายงานส่่งมอบโซลููชััน1 - - 14

รวม 113 239 243

หมายเหตุุ: 
1	 บริิษััทฯ ได้้ปรัับโครงสร้้างองค์์กรใหม่่  โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  9 พฤษภาคม 2567 โดยแยกสายงานงานโซลููชัันออกเป็็น 2 สายงานคืือ สายงานวิศวกรรมโซลููชััน 

และสายงานส่่งมอบโซลููชััน 
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บริิษััท เอส อาร์์ เอส อิินทิเกรชั่่�น จำำ�กัด (บริิษััทย่อย)

ฝ่่าย 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 67

1.	 ฝ่่าย Sourcing and Managed Service 3 4 3

2.	 ฝ่่าย Cyber Security 6 11 -

3.	 ฝ่่ายวิิศวกรระบบ - 3 -

4.	 ฝ่่ายประสานงาน - 1 -

5.	 พนักงานสัญญาจ้้าง 93 40 24

รวม 102 59 27

รวมกลุ่่�มบริิษััท 215 298 270

7.5.1 การเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนบุคลากรอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในช่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา 
ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงโครงสร้้างองค์์กรภายในบริิษััท เอส อาร์์ เอส อินทิเกรชั่่�น จำำ�กัด  (บริิษััทย่่อย 	
หรืือ SRSI) เพ่ื่�อเพิ่่� มประสิิทธิิภาพและรองรัับการเปล่ี่� ยนแปลงของเทคโนโลยีี   โดยเฉพาะงานด้านการให้้บริิการ	
ความปลอดภัยทางไซเบอร์์ (Cyber Security) ซึ่่�งมีีความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาและการดููแล IT Infrastructure ของลููกค้้า
องค์์กรมากขึ้้�น บริิษััทฯ จึงได้้ย้้ายพนักงานจากฝ่่าย Cyber Security ฝ่่ายวิิศวกรระบบ และฝ่่ายประสานงานของ SRSI 
ไปยัังบริิษััทฯ การเปล่ี่�ยนแปลงครั้้�งนี้้� มีี เป้้าหมายเพ่ื่�อส่่งเสริิมศัักยภาพในการแข่่งขััน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ลดความซัับซ้้อนภายในองค์์กร และสนัับสนุุนการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

7.5.2 ค่่าตอบแทนพนักงาน
พนักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือน  โบนััส เงิินกองทุุนประกัันสังคม และค่่าตอบแทนอื่�น	
ในปี 2565 - 2567 รวมจำำ�นวน 138.80 ล้านบาท 153.58 ล้านบาท และ 183.83 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ

7.5.3 กองทุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทฯ มีีความประสงค์์ท่ี่�จะส่่งเสริิมการออมของพนักงานเพ่ื่�อเป็็นหลัักประกัันในอนาคตให้้แก่่พนักงานและครอบครััวของ
พนักงาน รวมถึึงเพ่ื่�อจููงใจให้้พนักงานมีีความรัักความผููกพัันกับองค์์กร ดังนั้้�นบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจึึงได้้จััดตั้้�งกองทุุน
สำำ �รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ �รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) เพ่ื่�อเป็็นสวััสดิิการ
ให้้แก่่พนักงาน เม่ื่�อวัันที่�  19 ธันวาคม 2565 และมีีผลบัังคัับใช้้ในวันที่�  3 มกราคม 2566 โดยแต่่งตั้้�งให้้ บริิษััทหลัักทรััพย์
จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำำ�กัด  (มหาชน) เป็็นผู้้�บริิหารจััดการกองทุุนสำำ �รองเลี้้�ยงชีีพ ภายใต้้ช่ื่�อ “ไทยมั่่�นคง มาสเตอร์์ 	
พููล ฟันด์” ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนแล้้ว โดยมีีอัตราการจ่่ายเงิินสะสมในส่่วนของลููกจ้้างร้้อยละ 3 ถึง 15 ของค่่าจ้้าง และอััตรา
การจ่่ายเงิินสมทบในส่่วนของนายจ้้างร้้อยละ 3 ถึง 10 ของค่่าจ้้าง ซึ่่�ง ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 มีีผู้้�บริิหารและพนักงาน
ของบริิษััทฯ จำำ�นวน 119 คน และพนักงานของบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 1 คน ที่� เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ �รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�

7.5.4 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับบุุคลากรในองค์์กรทุุกระดัับชั้้�นของตำำ�แหน่่งตามโครงสร้้างองค์์กรหรืือตามท่ี่� ได้้รัับมอบหมาย
ต่่างๆ จึงได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลขึ้้�น  เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�กับดููแล พัฒนา และ
ยกระดัับศัักยภาพของบุุคลากรในองค์์กร ภายใต้้หลัักความเป็็นธรรมและเสมอภาค มุ่�งเน้้นการปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุุกคน
อย่่างเป็็นธรรม โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมหลัักสููตรการพััฒนาและส่่งเสริิมความรู้้�   ความสามารถ ตลอดจนทักษะท่ี่�จำำ�เป็็น
ต่่อการปฏิิบััติิงานทั้้� งในปัจจุุบันและในอนาคต ทั้้� งภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้� งสนัับสนุุนให้้มีีการ	
แลกเปล่ี่�ยนความรู้้�ภายในองค์์กรเพ่ื่�อกระชัับความสััมพัันธ์อัันดีีภายในองค์์กร เสริิมสร้้างความสามััคคีีและความเป็็น	
อัันหนึ่่� งอัันเดีียวกััน นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยังจััดให้้มีีการประเมิินผลจากการฝึึกอบรม ติดตามผลการฝึึกอบรมและพััฒนา
ของพนักงานโดยผู้้�บังคัับบััญชาหรืือหััวหน้้างานอีีกด้้วย
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บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)98

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอ่ื่�นๆ

7.6.1 รายชื่่�อบุุคคลท่ี่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ 
7.6.1.1 เลขานุุการบริิษััท
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  4/2565 เม่ื่�อวัันที่�  3 ตุุลาคม 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวสุุธาสิินีี  เจริญนาม ทำำ�หน้้าท่ี่�
เป็็นเลขานุุการบริิษััท พร้อมทั้้�งกำำ�หนดหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�
(1)	 เลขานุุการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริ ต เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง

และเป็็นไปตามบทบาทหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุ การบริิษััทภายใต้้พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 (และท่ี่� ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ โดยเฉพาะ

(2)	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััทฯ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง	
เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่ วนได้้เสีี ยของกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร รวมถึึงสารสนเทศต่่างๆ ซึ่่�งนำำ�ส่่ งให้้แก่่สำำ �นักงาน	
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (“สำำ �นักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลัักทรััพย์ฯ”)

(3)	 ดำำ�เนิินการอ่ื่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด ให้้คำำ�แนะนำำ�ต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการจััดทำำ�	
รายงานการมีีส่่ วนได้้ส่่ วนเสีียของกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รวมถึึงดำำ�เนิินการจััดส่่ งสำำ �เนารายงานการ
มีีส่่ วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ให้้แก่่ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบของ	
บริิษััทฯ ทราบภายใน 7 วันทำำ�การ นับแต่่วันที่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น

(4)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััท รวมถึึงหลัักกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
และจรรยาบรรณท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทต้้องทราบและพึึงปฏิิบััติิ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องสม่ำำ��เสมอ 
รวมถึึงการรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงในข้อกำำ�หนด กฎหมายท่ี่�มีีนัยสำำ �คัญแก่่คณะกรรมการบริิษััท

(5)	 จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ (ถ้้ามีี) ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
ข้้อบัังคัับ และข้้อพึึงปฏิิบััติิของบริิษััท รวมถึึงบัันทึกรายงานการประชุุม ติดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิท่ี่�ประชุุม และ
ติิดต่่อส่ื่� อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ ได้้ทราบถึึงสิิทธิิต่่างๆ และข้้อมููลท่ี่�สำำ �คัญเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

(6)	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่ วนที่� รัับผิิดชอบต่่อหน่่ วยงานที่� เก่ี่� ยวข้้องตามระเบีียบและ	
ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานดังกล่่าว

(7)	 จััดทำำ�นโยบายด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ เช่่น นโยบายหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่� งแวดล้อม และคู่่�มืือจริยธรรมทางธุุรกิิจ เป็็นต้น รวมทั้้�งนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ

(8)	 ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และดำำ�เนิินการเร่ื่�องอ่ื่�นๆ ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และ/หรืือ ตามท่ี่�คณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด และ/หรืือตามท่ี่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

(โปรดดูรายละเอีี ยดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับคุุณสมบััติิของผู้้�ควบคุุมการทำำ�บัญชีี ได้้ ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีี ยดเก่ี่�ยวกัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี และเลขานุุการบริิษััท”)  

7.6.1.2 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี
บริิษััทฯ มอบหมายให้้นางสาวบุุษรินทร์์ ลั ภย์์มงคลชััย  ดำำ�รงตำำ�แหน่่งสมุุห์บััญชีี มีี  หน้้าท่ี่� ในการควบคุุมการทำำ�บัญชีีของ	
บริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วันที่�  1 ธันวาคม 2566 โดยนางสาวบุุษรินทร์์ ลัภย์์มงคลชััย เป็็นผู้้�ที่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์
ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์ฯ (โปรดดูรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับคุุณสมบััติิของผู้้�ควบคุุมการทำำ�บัญชีี	
ได้้ ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีี ยดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร ผู้้�รั บผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี 	
และเลขานุุการบริิษััท”	)
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7.6.1.3 ผูู� ตรวจสอบภายใน
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่�  4/2566 เม่ื่�อวัันที่�  14 พฤศจิิกายน 2566 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง บริิษััท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิิติิ จำำ�กัด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิสระ (Outsource) เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อย เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบภายในและประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในภาพรวม (Overview Audit) และ
ตรวจติดตามผลการปฏิิบััติิงานตามระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงมีีบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�ง	
ฝ่่ายงานตรวจสอบภายใน  (Inhouse) ซึ่่ � งมีีบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญงานระบบควบคุุมภายใน  เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�
สนัับสนุุนการจััดทำำ�และพััฒนากระบวนการทางธุุรกิิจหลัักของบริิษััท รวมถึึงให้้คำำ�ปรึึกษา คำำ�แนะนำำ�แก่่หน่่วยงานต่่างๆ 
สำำ �หรัับพััฒนาการควบคุุมภายในอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ (โปรดดูรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในได้้ในเอกสารแนบ 3 “รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน”) 

7.6.2 นัักลงทุนสัมพัันธ์	  
ติิดต่่อฝ่่ายนัักลงทุุนสัมพัันธ์ได้้ท่ี่�

ท่ี่�อยู่่� : เลขท่ี่�  89 อาคารเอไอเอ แคปปิิตอล เซ็็นเตอร์์ ชั้้�นที่�  15 
ถนนรัชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร

เบอร์์ โทรศัพท์ : 081-742-5945

อีีเมล : ir@sirisoft.co.th

7.6.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ คืือ บริิษััท สำำ �นักงาน อีี วาย จำำ�กัด สำำ �หรัับ	
การสอบทานและตรวจสอบงบการเงิินสำำ �หรัับงวดปีสิ้้� นสุุดวันที่�  31 ธันวาคม 2567 จำำ�นวน 2.4 ล้านบาท

ค่่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (Non-Audit Fee)
-ไม่่มีี-

ทั้้� งนี้้�  ผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และสำำ �นักงานสอบบััญชีีของบริิษััทฯ ในปี 2567 ไม่่ เป็็นผู้้�ถืื  อหุ้้�น   ไม่่มีี  ความสััมพัันธ์ 	
หรืือส่่ วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่  ผู้้�มีีอำำ �นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือผู้้�ที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคล	
ดัังกล่่าว ในลักษณะท่ี่�จะมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างอิิสระ
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บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)100

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ8.

8.1 สรุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทสิ้้� นสุุดวันที่�  31 ธันวาคม 2567 สามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์์ท่ี่� สำำ �คัญในการเพิ่่�มขีีดความสามารถของบริิษััทฯ รวมถึึงติิดตาม	
ผลการดำำ�เนิินงานและสถานะการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างใกล้้ชิิดเพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและ
เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน นอกจากนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบได้้นำำ�หลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีสำำ �หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017: CG Code) 
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (“สำำ �นักงาน ก.ล.ต.”) มาใช้้ ในการกำำ�หนดนโยบาย	
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�กับดููแลความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ การบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร
อย่่างสม่ำำ��เสมอ และการจััดให้้มีีรายงานทางการเงิินที่� ถููกต้้อง ครบถ้้วน  เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน	
ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งได้้รวมไปถึึงการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบอ่ื่�นที่� เก่ี่�ยวข้้องด้้วย

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท
8.1.1.1 หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการและกรรมการชุุดย่อย
1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าท่ี่� ในการสรรหาและเสนอช่ื่�อบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและ

ไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเพ่ื่�อให้้ ได้้กรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิท่ี่�จะทำำ�ให้้คณะกรรมการมีีองค์์ประกอบความรู้้�
ความชำำ�นาญท่ี่�เหมาะสม รวมทั้้�งมีีการพิิจารณาประวััติิของบุุคคลดัังกล่่าว และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือ ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุุมัติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี )
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2)	 ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการเดิิมเป็็นกรรมการต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
จะพิิจารณาปััจจััยต่่ างๆ ซึ่่ � งรวมถึึง ผ ลการปฏิิบััติิงาน  และการเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อเสนอความเห็็นต่่อท่ี่� ประชุุม	
คณะกรรมการบริิษััท และเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีพิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป โดยหากเป็็นกรรมการอิิสระ
จะพิิจารณาถึึงความเป็็นอิสระของกรรมการท่่านดังกล่่าวด้้วย 

3)	 กรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลง เน่ื่�องจากสาเหตุุอื่�นนอกจากถึึงคราวพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�สรรหาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการ เพ่ื่�อเสนอให้้ท่ี่�ประชุุม	
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเพ่ื่�อทดแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างลงในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
คราวถััดไป และบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่� ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่� ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการ
ท่ี่�ตนแทน ทั้้�งนี้้�  มติิการแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการแทนดังกล่่าวต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวน
กรรมการท่ี่� เหลืืออยู่่�  เว้้นแต่่วาระของกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งนั้้�นเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือนซึ่่�งจะต้้องเสนอให้้ท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างลง

4)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทบทวนหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการและผู้้� บริิหารระดัับสููง 	
เพ่ื่�อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทก่่อนที่�จะมีีการสรรหากรรมการท่ี่�ครบวาระ

5)	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่ วนน้อยเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ ล่่วงหน้้าก่่อน
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี เป็็นเวลาอย่่างน้้อย 3 เดืือน ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผย	
หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

	 ทั้้�งนี้้�  ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้� เลืือกตั้้�งกรรมการ ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดังต่่อไปนี้้�
1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง
2)	 ผู้้�ถืื  อหุ้้�น แต่่ละคนจะใช้้เสีี ยงท่ี่� มีีอยู่่� ทั้้� งหมดตามข้้อ 1) เลืือกตั้้� งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ 	

แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้� ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ ได้้
3)	 บุุคคลท่ี่� ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมา เป็็นผู้้� ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะ	

พึึงเลืือกตั้้� งในครั้้�งนั้้� น  ในกรณีีที่�บุุคคลซึ่่� งได้้รัับเลืือกตั้้� งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีี ยงเท่่ ากัันเกิินจำำ�นวน
กรรมการท่ี่�จะพึึงมีี  ให้้ประธานที่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

6)	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่� งในสาม (1/3) ของจำำ�นวน
กรรมการในขณะนั้้� น ถ้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ ได้้ ก็ ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกับส่่วน
หนึ่่�งในสาม (1/3)

	 กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้

	 	กรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลัังจดทะเบีียนแปรสภาพบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีี จัับสลากกััน
ว่่าผู้้� ใดจะออก ส่่วนปีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่�อยู่่� ในตำำ�แหน่่งนานที่�สุุดนั้้� นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

8.1.1.2 คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระจะต้้องมีีคุุณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ
ระเบีียบของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์ฯ”) 
กำำ�หนด ซึ่่�งรวมถึึงคุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�
1)	 ถืือหุ้้�นไม่่ เกิินร้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดในบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น	

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ �นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  ให้้นัับรวมหุ้้�นที่�ถืือโดยผู้้�ที่� เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้วย 
2)	 ไม่่ เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่ วนร่่วมบริิหารงาน ลูกจ้้าง พนักงาน ที่�ปรึึกษาท่ี่� ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ �นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือของผู้้�มีีอำำ �นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปี ก่่อนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
กรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้�  ลักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้าราชการ หรืือท่ี่�ปรึึกษาของ
ส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�มีีอำำ �นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
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3)	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�มีีอำำ �นาจควบคุุมของ	
บริิษััทฯ ในลักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่ เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น	
ท่ี่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำำ �นาจควบคุุมของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น	
รายใหญ่่   หรืือผู้้�มีีอำ ำ �นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่ า 2 ปี  	
อีี กทั้้� งไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่ วนได้้ส่่ วนเสีี ยไม่่ว่่ าทางตรงหรืือทางอ้้อม ทั้้ � งในด้านการเงิินและการบริิหารงานของ	
บริิษััทฯ บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งในลักษณะท่ี่� จะทำำ�ให้้ขาดความเป็็นอิสระ ทั้้ � งนี้้�  	
ความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจดังกล่่าว รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพ่ื่�อประกอบกิิจการการเช่่าหรืือ	
ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์ รายการเก่ี่�ยวกัับสิินทรััพย์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้วยการรัับ	
หรืือให้้กู้้�ยืื ม ค้ำ ำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์เป็็นหลัักประกัันหนี้้� สิิน  รวมถึึงพฤติิการณ์์อ่ื่� นใดในทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่ �งเป็็น	
ผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่� สััญญามีีภาระหนี้้� ท่ี่� ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้�  การคำำ�นวณภาระหนี้้� ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีี
การคำำ�นวณมููลค่่าของรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ ในการทำำ�
รายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกััน โดยอนุุ โลมสำำ �หรัับการพิิจารณาภาระหนี้้� ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้� ท่ี่� เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีี 
ก่่อนวันที่�มีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจกับบุุคคลเดีียวกััน 

4)	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี่� เป็็นบิดามารดา คู่่�สมรส พี่� น้้อง 	
และบุุตร รวมทั้้� งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอ่ื่� น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ผู้้�มีีอำำ �นาจควบคุุม 	
หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ �นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

5)	 ไม่่ เป็็นกรรมการท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตัวแทนเพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ นอกจากนี้้�  ยังต้้องสามารถแสดงความเห็็นหรืือรายงานได้้อย่่าง
มีีอิสระ ตามภารกิิจที่� ได้้รัับมอบโดยไม่่ต้องคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ ใดๆ และไม่่ตกอยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของบุุคคลหรืือกลุ่่�ม
บุุคคลใด รวมถึึงไม่่อยู่่�ภายใต้้สถานการณ์์ ใดๆ ที่�อาจบีีบบัังคัับให้้ ไม่่สามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างตรงไปตรงมา	
ตามท่ี่�พึึงจะเป็็น

6)	 ไม่่ เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�มีีอำำ �นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่ �มีีนัย ผู้้�มีีอำ ำ �นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่  วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี   (“หุ้้�นส่่  วน” 
ดัังกล่่าวหมายถึึง ผู้้�ที่� ได้้รัับมอบจากสำำ�นักงานสอบบััญชีี   ให้้เป็็นผู้้�ลงลายมืือช่ื่�อในรายงานการสอบบััญชีี ในนามของ
นิิติิบุุคคลนั้้�น) ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�มีีอำำ �นาจควบคุุมของ	
บริิษััทฯ สังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปี ก่่อนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ
อิิสระ

7)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย หรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการ
เงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�มีีอำำ �นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่ เป็็นผู้้�ถืื อหุ้้�นที่ �มีีนัย ผู้้�มีีอำ ำ �นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่  วนของผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้� นด้วย 	
(“หุ้้�นส่่วน” ดังกล่่าวหมายถึึง ผู้้�ที่� ได้้รัับมอบจากผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ให้้เป็็นผู้้�ลงลายมืือช่ื่�อในรายงานการให้้บริิการ
ทางวิิชาชีีพในนามของนิิติิบุุคคลนั้้�น) เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปี ก่่อนเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ

8)	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่ เป็็น	
หุ้้�นส่่  วนที่�มีีนัยในห้างหุ้้�นส่่  วน  หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่ วนร่่วมบริิหารงาน ลู กจ้้าง พนักงาน ที่�ปรึึกษาท่ี่� รัับเงิินเดืือน
ประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ อื่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพ	
อย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9)	 ไม่่มีีลักษณะอ่ื่�นใดที่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 ในกรณีีที่�บุุคคลท่ี่� เสนอให้้แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการ
ทางวิิชาชีีพเกิินมูลค่่าท่ี่�กำำ�หนด บริิษััทฯ อาจพิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระได้้ ทั้้�งนี้้�  
บริิษััทฯ ต้องจััดให้้มีีความเห็็นคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�แสดงว่่าได้้พิิจารณาตามหลัักในมาตรา 89/7 แห่่งพระราชบััญญััติิ	
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 (และท่ี่� ได้้มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) แล้้วว่่ า การแต่่งตั้้� งบุุคคลดัังกล่่าว	
ไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และการให้้ความเห็็นที่� เป็็นอิสระ และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้� ในหนัังสืื อ	
นััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระด้้วย
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9.1)	 ลัักษณะความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ที่ �ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าว มีีคุุ ณสมบััติิไม่่ เป็็นไป	
ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด

9.2)	 เหตุุผลและความจำำ�เป็็นที่� ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
9.3)	 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

ทั้้�งนี้้�  ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระท่ี่�มีีลักษณะเป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดข้างต้้นแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับ
มอบจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสินใจในการดำำ�เนิินกิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย	
ลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืื อหุ้้�น รายใหญ่่   หรืือผู้้�มีีอำ ำ �นาจควบคุุมของผู้้� ขออนุุญาต โดยมีีการตััดสินใจในรูปแบบขององค์์คณะ 
(Collective Decision) ได้้

8.1.1.3 หลัักเกณฑ์์การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง
1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิจารณาสรรหาบุุคคลท่ี่� เหมาะสมทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร 

เพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ
2)	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร พิจารณาสรรหาบุุคคลท่ี่� เหมาะสมทั้้� งจากภายในและภายนอกองค์์กร เพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	

ผู้้�บริิหารระดัับสููง และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิหารพิิจารณาอนุุมัติิ
3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้ความเห็็นต่่อแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งเพ่ื่�อสรรหาและเตรีียมความ

พร้อมของผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงการพััฒนาผู้้�ที่�มีีศักยภาพที่�จะสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ �คัญในการบริิหารและดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจขององค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน และเสนอความเห็็นต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้รัับการอบรมและ
พััฒนา เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ท่ี่� เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงาน

หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการและผู้้� บริิหารระดัับสููงฉบัับนี้้�  ได้้รัับการอนุุมั ติิจากท่ี่� ประชุุ มคณะกรรมการบริิษััท 	
ครั้้�งท่ี่�  7/2565 เม่ื่�อวัันที่�  23 ธันวาคม 2565 และให้้มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วันที่�  23 ธันวาคม 2565 เป็็นต้นไป
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8.1.1.4 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการอบรมและให้้ความรู้้� เก่ี่�ยวกัับองค์์กรเบื้้�องต้้นต่่อกรรมการและผู้้�บริิหารเพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจงาน บทบาท 
หน้้าท่ี่� ท่ี่� ต้้องรัับผิิดชอบ ตลอดจนส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาความรู้้�ความเข้้าใจแก่่กรรมการอย่่างต่่อเน่ื่� อง โดยครอบคลุุม	
ทุุ กด้้านเพ่ื่�อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� อย่่ างมีี ประสิิทธิิภาพอันเหมาะสมต่่อการเปล่ี่� ยนแปลงของสภาวะการณ์์ภายนอก และ	
การพััฒนาบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน โดยกรรมการของบริิษััทฯ ได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรสำำ�หรัับกรรมการ ร้อยละ 100 ของ
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด  เช่่น หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) หลัักสููตร Director Certification 
Program (DCP) เป็็นต้น รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรดัังนี้้�

รายชื่่�อ หลัักสููตร

นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์ •	 ESG Risk Management ปี 2567 โดยตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
•	 The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) รุ่�นที่�  11/2567 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท •	 IR in Action รุ่�นที่�  4/2567 โดย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ 
เอ็็ม เอ ไอ

•	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่�นที่�  44/2567 
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) รุ่�นที่�  11/2567 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Digital Transformation for CEO รุ่�นที่�  2 โดย The Nation Multimedia Group
•	 WOLF: From Leader to Alpha รุ่�นที่�  1 โดย WOLF
•	 The Media (New Era!) รุ่�นที่�  2 โดย The Media
•	 สััมมนา Innovative and Adaptive Governance: Leading Boards 	

Excellence โดยตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

นายสิิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน •	 The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) รุ่�นที่�  11/2567 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 สััมมนา Innovative and Adaptive Governance: Leading Boards 	
Excellence โดยตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 

นางสุุภาภรณ์์ เจีียระประดิิษฐกุุล •	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่ �นที่�  214/2567 โดยสมาคม	
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 สััมมนา Innovative and Adaptive Governance: Leading Boards 	
Excellence โดยตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 

•	 หลัักสููตรความยั่่�งยืืน  โครงการพััฒนาคุุณภาพข้อมููลความยั่่�งยืืนสำำ �หรัับบริิษััท
จดทะเบีียน ปี 2567 โดยตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
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รายชื่่�อ หลัักสููตร

นายภาคภููมิิ กังสนานนท์ •	 The mai CFO 2024 : Growth & AI Chapter ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่�นที่�  224/2567 สมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) รุ่�นที่�  11/2567 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 CFO Refresher Course 2024 ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

นายมนตรีี ลิ่่�มทองใบ •	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่�นที่�  224/2567 สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

8.1.1.5 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีขึ้้�นอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยเป็็นการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้� งคณะและรายบุุคคล ซึ่่�งเป็็นแบบประเมิินที่�สอดคล้้อง
กัับแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์ฯ โดยเลขานุุการบริิษััทจััดส่่ งแบบประเมิินให้้กรรมการทุุกท่่านประเมิินและนำำ�ส่่ งกลัับ
มายัังเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อรวบรวมผลคะแนนและสรุุปผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััท ทั้้� งนี้้�  	
ผลคะแนนและข้้อคิิดเห็็นของกรรมการบริิษััทจะนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี 	
และเพ่ื่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทมีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�น  รวมถึึงการใช้้ผลการประเมิินเป็็นข้อมููลประกอบ
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในการนำำ�เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการซึ่่�งออกจาก
ตำำ�แหน่่งตามวาระ นอกจากนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่� พิิจารณาผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ	
ชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาและเห็็นชอบแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  โดยแบ่่งเป็็น 	
2 แบบ ได้้แก่่   1) แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่ อยรายคณะ 	
2) แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล

หััวข้้อสำำ �คัญในการประเมิินมีีดังนี้้�
1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
2)	 การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
3)	 บทบาท หน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
4)	 เร่ื่�องอ่ื่�นๆ เช่่น ความสััมพัันธ์กัับฝ่่ายจััดการ การพััฒนาตนเองของกรรมการ

เกณฑ์์การให้้คะแนน ในแต่่ละหััวข้้อแบ่่งออกเป็็น
0	 =	 ไม่่ เห็็นด้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเร่ื่�องนั้้�น 
1	 =	 ไม่่ เห็็นด้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเร่ื่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 
2	 =	 เห็็นด้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเร่ื่�องนั้้�นพอสมควร 
3	 =	 เห็็นด้วยค่่อนข้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเร่ื่�องนั้้�นดีี 
4	 =	 เห็็นด้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเร่ื่�องนั้้�นอย่่างดีี เย่ี่�ยม

เกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย แบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ คืือ
ร้้อยละ 91 - 100	 =  ดีี เย่ี่�ยม
ร้้อยละ 81 - 90	 =  ดีีมาก
ร้้อยละ 71 - 80	 =  ดีี
ร้้อยละ 61 - 70	 =  พอใช้้
ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 60	 =  ควรปรัับปรุุง
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สรุุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยในปี 2567 ได้้ดัังนี้้�

การประเมิิน ผลคะแนนเฉล่ี่�ย (%)

1.	 ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท (รายคณะ) 91.9

2.	 ผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััท (รายบุุคคล) 88.6

3.	 ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) 88.3

4.	 ผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการตรวจสอบ (รายบุุคคล) 89.5

5.	 ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (รายคณะ) 89.3

6.	 ผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (รายบุุคคล) 90.2

7.	 ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (รายคณะ) 86.8

8.	 ผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (รายบุุคคล) 92.0

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคล
8.1.2.1 การเข้้าร่่วมประชุุม

 การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในปีี 2567

 รายชื่่�อ การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	 นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์ 4/4

2.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท 4/4

3.	 นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์ 4/4

4.	 นายสิิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน 4/4

5.	 นายชลชาสน์์ วรวุุฒิจงสถิิต 4/4

6.	 นายสิิทธิิกาจ อัชวรานนท์1 1/1

7.	 นางสุุภาภรณ์์ เจีียระประดิิษฐกุุล2 3/3

8.	 นางสาวธนาสุุนันท์ สันตโยดม3 4/4

9.	 ดร.ธนกร หวัังพิิพััฒน์์วงศ์์4 0/0

กรรมการเข้้าร่วมประชุุมเฉล่ี่�ย (ร้้อยละ) 100

 การเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นในปีี 2567

รายชื่่�อ การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	 นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์ 1/1

2.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท 1/1

3.	 นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์ 1/1

4.	 นายสิิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน 1/1
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รายชื่่�อ การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

5.	 นายชลชาสน์์ วรวุุฒิจงสถิิต 1/1

6.	 นายสิิทธิิกาจ อัชวรานนท์1 0/0

7.	 นางสุุภาภรณ์์ เจีียระประดิิษฐกุุล2 1/1

8.	 นางสาวธนาสุุนันท์ สันตโยดม3 1/1

9.	 ดร.ธนกร หวัังพิิพััฒน์์วงศ์์4 0/0

กรรมการเข้้าร่วมประชุุมเฉล่ี่�ย (ร้้อยละ) 100

หมายเหตุุ: 
1	 นายสิิทธิิกาจ อัชวรานนท์ ลาออกจากบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  1 มีีนาคม 2567
2	 นางสุุภาภรณ์์ เจีียระประดิิษฐกุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  1/2567 เม่ื่�อวัันที่�  27 กุุมภาพัันธ์ 2567 โดย

มีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  1 มีีนาคม 2567
3	 นางสาวธนาสุุนันท์ สันตโยดม ลาออกจากบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  8 พฤศจิิกายน 2567
4	 ดร.ธนกร หวัังพิิพััฒน์์วงศ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้� งเป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  4/2567 เม่ื่�อวัันที่�  7 

พฤศจิิกายน 2567 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  8 พฤศจิิกายน 2567

ทั้้�งนี้้�  กรรมการท่ี่� ไม่่ ได้้เป็็นผู้้�บริิหารได้้ประชุุมร่่วมกัันโดยไม่่มีี ฝ่่ายจััดการจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เม่ื่�อวัันที่�  17 ธันวาคม 2567 โดย
ผลการประชุุมได้้ถููกรายงานต่่อประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารอย่่างครบถ้้วน

8.1.2.2 การจ่่ายค่่าตอบแทน
ค่่ าตอบแทนกรรมการ ได้้แก่่   เบี้้� ยประชุุ มกรรมการ โดยกรรมการท่ี่� เป็็นผู้้� บริิหารจะไม่่ ได้้รัับเบี้้� ยประชุุ ม ทั้้ � งนี้้�  	
ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2567 เม่ื่�อวัันที่�  23 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิอนุุมัติิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ	
ประจำำ�ปี 2567 ตามรายละเอีียดดังนี้้�

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท บาท/คน/ครั้้�ง

ประธาน 
กรรมการท่ี่� ไม่่ เป็็นผู้้�บริิหาร 
กรรมการท่ี่� เป็็นผู้้�บริิหาร 

30,000
20,000

ไม่่มีี

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธาน 
กรรมการท่ี่� ไม่่ เป็็นผู้้�บริิหาร 

20,000
15,000

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธาน 
กรรมการท่ี่� ไม่่ เป็็นผู้้�บริิหาร 
กรรมการท่ี่� เป็็นผู้้�บริิหาร 

20,000
15,000

ไม่่มีี

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ประธาน 
กรรมการท่ี่� ไม่่ เป็็นผู้้�บริิหาร 
กรรมการท่ี่� เป็็นผู้้�บริิหาร

20,000
15,000

ไม่่มีี
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รายละเอีียดการจ่่ายเบี้้�ยประชุุมกรรมการสำำ �หรับปีี 2567 ดัังนี้้�

รายชื่่�อ คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา

ค่่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ 

บริิหาร
ความเส่ี่�ยง

รวม

1.	 นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์
	 ประธานกรรมการ / 
	 กรรมการอิิสระ

120,000 60,000 45,000 20,000 245,000

2.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท
	 กรรมการ

- - - - -

3.	 นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์
	 กรรมการ

- - - - -

4.	 นายสิิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน
	 กรรมการอิิสระ

80,000  - 60,000 - 140,000

5.	 นายชลชาสน์์ วรวุุฒิจงสถิิต
	 กรรมการอิิสระ

80,000 80,000 45,000 - 205,000 

6.	 นายสิิทธิิกาจ อัชวรานนท์
	 กรรมการ

- - - - -

7.	 นางสุุภาภรณ์์ เจีียระประดิิษฐกุุล
	 กรรมการ

- - - - -

8.	 นางสาวธนาสุุนันท์ สันตโยดม
	 กรรมการอิิสระ

80,000 60,000 - - 140,000 

9.	 ดร.ธนกร หวัังพิิพััฒน์์วงศ์์1

	 กรรมการอิิสระ
- - - - -

รวม 360,000 200,000 150,000 20,000 730,000

หมายเหตุุ:
1	 ดร.ธนกร หวัังพิิพััฒน์์วงศ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้� งเป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  4/2567 เม่ื่�อวัันที่�  7 

พฤศจิิกายน 2567 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  8 พฤศจิิกายน 2567

ค่่าตอบแทนอื่่�น
- ไม่่มีี  -

(หน่่วย : บาท)
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8.1.3 การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม
บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนและการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อกำำ�หนด
มาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�กับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย ทิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจ และแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึง
กฎหมายบริิษััทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์ และกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องตลอดจนประกาศ 
ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่� เก่ี่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ �นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์ฯ 	
โดยได้้กำำ�หนดมาตรการการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมไว้้ ดังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ จะพิิจารณาส่่งบุุคคลเพ่ื่�อเป็็นตัวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ �นาจควบคุุมในบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วม ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท

2.	 หากการเข้้าทำำ�รายการ หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมเข้้าข่่ายเป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย
ไปซึ่่�งทรััพย์สิินตามประกาศรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ หรืือรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศรายการ
ท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันที่�เก่ี่�ยวข้้อง บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมจะเข้้าทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการนั้้�นได้้ต่่อเม่ื่�อได้้รัับอนุุมัติิจาก
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรืือหน่่วยงานที่� เก่ี่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี ) 
เป็็นที่� เรีียบร้้อยแล้้ว 

	 ทั้้� งนี้้�  การทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกัันระหว่่ างบริิษััทฯ กั บบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมจะต้้องเป็็นไปตามเหตุุผล	
ทางธุุรกิิจ  และเป็็นไปตามราคาตลาดที่�มีี เหตุุผลและหลัักการสนัับสนุุนอย่่างชััดเจน  รวมถึึงบริิษััทฯ จ ะต้้องจััดให้้มีี 	
การเปิิดเผยการทำำ�รายการดัังกล่่าวในงบการเงิินตามมาตรฐานการสอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะเปิิดเผย
ข้้อมููลของบุุคคลท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันทั้้�งสองฝ่่ายเพ่ื่�อป้้องกัันการเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 นอกจากนี้้�  ในกรณีีที่�บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมเข้้าทำำ�รายการ หรืือกรณีีที่�เกิิดเหตุุการณ์์บางอย่่างของบริิษััทย่่อย 
และ/หรืือบริิษััทร่่วม อันทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่� ต้้องเปิิดเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรััพย์ฯ ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง 
กรรมการหรืือผู้้� แทนของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว มีี หน้้าท่ี่� ต้้องแจ้้งมายัังฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ 	
ในทันทีีที่�ทราบถึึงแผนการเข้้าทำำ�รายการ หรืือเหตุุการณ์์นั้้�น

3.	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม มีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููล	
เก่ี่� ยวกัับฐานะทางการเงิิน  และผลการดำำ�เนิินงานให้้บริิษััทฯ ทราบ โดยกำำ�หนดให้้นำำ�ประกาศท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องของ	
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์ฯ มาใช้้บัังคัับโดยอนุุ โลม 

4.	 บริิษััทฯ จะกำำ�หนดแผนงานและการดำำ�เนิินการท่ี่�จำำ�เป็็น  เพ่ื่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินให้้แก่่บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการท่ี่�จำำ�เป็็นและติิดตาม	
ให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีี ระบบในการเปิิดเผยข้้อมููลและระบบการควบคุุ มภายในที่� เพีียงพอและเหมาะสม	
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิจการ
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ �คัญท่ี่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 	
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีการเจริญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนักงาน 
ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียอ่ื่�นๆ บริิษััทฯ จึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการมาปรัับใช้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยครอบคลุุมเนื้้� อหาหลัักการสำำ�คัญตั้้�งแต่่ โครงสร้้าง 
บทบาท หน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท จนถึงหลัักการในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารอย่่างโปร่่งใส 
ชััดเจน และสามารถตรวจสอบได้้เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กรทำำ�ให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานใดๆ ของ	
บริิษััทฯ เป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม และคำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีี ยทุุกฝ่่าย และได้้กำำ�หนด	
ให้้มีีการส่ื่� อสารและทำำ�ความเข้้าใจในส่่วนของนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน 
เพ่ื่�อสร้้างความรู้้�   ความเข้้าใจ ซึ่่�งถืือเป็็นหน้้าท่ี่�ของทุุกคนในองค์์กรท่ี่�จะต้้องร่่วมมืือกัันกำำ�กับดููแล และติิดตามการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายดัังกล่่าว 



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)110

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อทำำ�การตรวจสอบและสอบทาน
การดำำ�เนิินงานและระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส เป็็นธรรม และสามารถตรวจ
สอบได้้ โดยให้้มีีหน้้าท่ี่�รายงานผลการตรวจสอบให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส นอกจาก
นี้้�  บริิษััทฯ ยังได้้จััดเตรีียมช่่องทางให้้สามารถแจ้้งข้้อมููลหรืือข้้อร้้องเรีียนได้้เช่่น ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ หรืืออีี เมลของ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นต้น และหากในกรณีีที่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานพบปััญหาในการตััดสินใจหรืือปััญหาในการปฏิิบััติิ
งานเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบายและแนวปฏิิบััติิอ่ื่�นๆ ที่� เก่ี่�ยวข้้อง สามารถ
ขอคำำ�แนะนำำ�และปรึึกษาจากผู้้�บังคัับบััญชาหรืือหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องได้้ เพ่ื่�อให้้คำำ�แนะนำำ�และสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้อย่่าง
ถููกต้้อง และเป็็นไปตามนโยบายและหลัักปฏิิบััติิท่ี่� ได้้กำำ�หนดเอาไว้้ 

8.1.4.1 การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการป้้องกันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ขึ้้�น เพ่ื่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บนหลัักการท่ี่�ว่่าการตััดสินใจใดๆ ในการดำำ�เนิินกิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องทำำ�เพ่ื่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น	
เท่่านั้้� น  โดยบุุคลากรของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานจะไม่่ ใช้้ โอกาสในฐานะท่ี่�ตนกระทำำ�หน้้าท่ี่� เป็็น
บุุคลากรของบริิษััทฯ เพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์ของตนเองหรืือของผู้้�อื่�น ไม่่ว่่าจะเป็็นผลประโยชน์์ในด้านการเงิินหรืือด้้านอื่�นใด	
ก็็ตาม และควรหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ที่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในกรณีีที่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
ของบริิษััทฯ เข้้าทำำ�ธุุรกรรมใดๆ ในนามส่่วนตัว หรืือในนามนิิติิบุุคคลท่ี่�ตนมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับบริิษััทฯ กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงานของบริิษััทฯ รายนั้้�น จะต้้องเปิิดเผยรายการดัังกล่่าวตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ทั้้�งนี้้�  ที่�ผ่่านมาบุุคลากร
ของบริิษััทฯ ทุุกคนตลอดจนผู้้�ที่� เก่ี่�ยวข้้องได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ และนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์อย่่างเคร่่งครััด โดยไม่่มีีข้อร้้องเรีียน และการกระทำำ�ที่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์แต่่อย่่างใด

8.1.4.2 การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุุน ผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีีย เศรษฐกิิจ สังคม และให้้ความสำำ�คัญต่่อการป้้องกัันการ
ใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นอย่่างยิ่่�ง จึ งได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ขึ้้�นเพ่ื่�อกำำ�กับดููแลกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงานของบริิษััทฯ ในการนำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังไม่่ เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์์
ส่่ วนตน และเพ่ื่�อปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�แก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย เร่ื่�อง แนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยสารสนเทศของบริิษััท
จดทะเบีียน และเพ่ื่�อให้้แน่่ ใจว่่า นักลงทุุนในหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ได้้รัับสารสนเทศท่ี่� เช่ื่�อถืือได้้อย่่างเท่่าเทีียมและทัันท่่วงทีี 

บริิษััทฯ มีีข้อกำำ�หนดห้ามกรรมการ ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานที่� เก่ี่�ยวข้้อง พนักงาน ลูกจ้้าง และบุุคคลภายในอื่�น ซึ่่�งรวมถึึง
บุุคคลท่ี่� ถููกสัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายใน หรืือบริิษััทจดทะเบีียนอื่�นที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน นำำ�ข้อมููลงบ
การเงิินหรืือข้้อมููลอ่ื่� นที่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ที่�ทราบเผยแพร่่แก่่บุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่� มิิได้้มีีส่่ วน
เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนห้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่�ข้้อมููลดัังกล่่าวของบริิษััทฯ /กลุ่่�มบริิษััทฯ จะเผยแพร่่	
ต่่อผู้้�ลงทุุน และ 24 ชั่่�วโมงภายหลัังจากข้้อมููลดัังกล่่าวของบริิษััทฯ /กลุ่่�มบริิษััทฯ เผยแพร่่ต่่อผู้้�ลงทุุน  โดยกรรมการและ	
ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�นำำ�ส่่งรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ต่่อสำำ �นักงานก.ล.ต. และแจ้้งต่่อเลขานุุการ
บริิษััทเพ่ื่�อจััดทำำ�รายงานสรุุปการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์ของกรรมการและผู้้�บริิหารแจ้้งให้้คณะกรรมการบริิษััท	
รัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส รายละเอีี ยดปรากฏตาม “นโยบายการดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน” บนเว็็บไซต์์ของ	
บริิษััทฯ ที่�  https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy

ทั้้�งนี้้�  ที่�ผ่่านมาจนถึงปััจจุุบัน ไม่่ปรากฏว่่า บุุคลากรของบริิษััทฯ มีีการกระทำำ�ผิดที่�เก่ี่�ยวข้้องการใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหา
ผลประโยชน์์และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ โดยใช้้ข้้อมููลภายใน รวมไปถึึงไม่่พบเจอข้้อร้้องเรีียนหรืือการกระทำำ�ผิดจากการ
ฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด
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8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.1 การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2567

รายชื่่�อ การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	 นายชลชาสน์์ วรวุุฒิจงสถิิต1 4/4

2.	 นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์1 4/4

3.	 นางสาวธนาสุุนันท์ สันตโยดม1, 2 4/4

4.	 ดร.ธนกร หวัังพิิพััฒน์์วงศ์์3 0/0

หมายเหตุุ:
1	 กรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  4/2565 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  3 ตุุลาคม 2565 
2	 นางสาวธนาสุุนันท์ สันตโยดม ลาออกจากบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  8 พฤศจิิกายน 2567
3	 ดร.ธนกร หวัังพิิพััฒน์์วงศ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  4/2567 โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 	

วัันที่�  8 พฤศจิิกายน 2567

นอกจากนี้้�  คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีี ฝ่่ายจััดการจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อหารืืออย่่างเป็็น
อิิสระเม่ื่�อวัันที่�  7 พฤศจิิกายน 2567

8.2.2 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2567
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ร่่ วมกัับ	

ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารท่ี่� รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 	
ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องตามท่ี่�ควร เป็็นตามมาตรฐานการบััญชีีที่� รัับรองโดยทั่่� วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง	
เพีียงพอครบถ้้วนและเช่ื่�อถืือได้้ 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ท่ี่� เกิิดขึ้้�นทุุกไตรมาสว่่าเป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้้อง

3.	 กำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายในให้้มีีการปฏิิบััติิงานอย่่างอิิสระ โดยจััดให้้มีีการแต่่งตั้้� งให้้ บริิษััท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิิติิ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทท่ี่� ให้้บริิการด้้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
ติิดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่่ายบริิหารอย่่างต่่อเน่ื่�อง พร้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�กับผู้้�ตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อให้้เกิิด
ความเช่ื่�อมั่่�นว่่า การปฏิิบััติิงานตามแผนงานตรวจสอบภายในเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล โดยผลการ
ตรวจสอบภายใน ไม่่พบสิ่่� งบ่่งชี้้�ของการกระทำำ�ทุุจริตหรืือข้้อบกพร่่องด้้านการควบคุุมภายในที่�มีีนัยสำำ �คัญ

4.	 พิิจารณาและสอบทานผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดโดยสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ซึ่่�งครอบคลุุม
ถึึงการควบคุุมภายในองค์์กร การบริิหารความเส่ี่�ยง การควบคุุมด้้านการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการส่ื่� อสาร
ข้้อมููล รวมถึึงระบบการติิดตาม โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในที่� เพีียงพอและมีี
ประสิิทธิิผล

5.	 พิิจารณาอนุุมัติิแผนงานการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ประจำำ�ปี 2568 
6.	 พิิจารณาความเป็็นอิสระ ความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจ คุุณภาพงาน และคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีีตลอดจนความเหมาะสม	

ของค่่าสอบบััญชีี โดยเห็็นชอบให้้ผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท สำำ �นักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี 2568 ของ	
บริิษััทฯ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดและได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมัติิ
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8.3 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

8.3.1 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงในปี 2567

รายชื่่�อ การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	 นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์1 2/2

2.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท1 2/2

3.	 นายสิิทธิิกาจ อัชวรานนท์1, 2 0/0

4.	 นายบดิินทร์์ งามรุ่่�งศิิริิ3 2/2

หมายเหตุุ: 
1	 กรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  4/2565 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  3 ตุุลาคม 2565
2	 นายสิิทธิิกาจ อัชวรานนท์ ลาออกจากบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  1 มีีนาคม 2567
3	 นายบดิินทร์์ งามรุ่่�งศิิริิ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  1/2567 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  1 มีีนาคม 

2567

8.3.2 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงในปี 2567
1.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อการประเมิินความเส่ี่�ยงธุุรกิิจและหน่่วยงานให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องไปกัับทิิศทาง

กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ
2.	 กำำ�กับดููแลให้้หน่่วยงานภายในองค์์กรมีีการวิิเคราะห์์ปััจจััยความเส่ี่� ยงต่่างๆ ที่ �อาจเกิิดขึ้้� น  ครอบคลุุมความเส่ี่� ยง	

ด้้านธุุรกิิจ  ความเส่ี่� ยงทางการเงิิน  ความเส่ี่� ยงจากการปฏิิบััติิงาน  ความเส่ี่� ยงจากการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 	
และความเส่ี่�ยงอุุบัติิใหม่่  เพ่ื่�อกำำ�หนดแผนงานการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่� ในระดัับยอมรัับได้้ นอกจากนี้้�  ยังได้้
กำำ�หนดให้้มีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุุมด้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัันด้วย 

3.	 ติิดตามและทบทวนการดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหารจััดการความเส่ี่� ยงภายใต้้นโยบายและกรอบการบริิหาร	
ความเส่ี่� ยงท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเส่ี่� ยงอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่� ยง และหน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�การติิดตามและสอบทานการจััดการ	
ความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ตามท่ี่� ได้้ตั้้�งไว้้

8.4 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

8.4.1 การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนในปี 2567

รายชื่่�อ การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	 นายสิิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน 3/3

2.	 นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์ 3/3

3.	 นายชลชาสน์์ วรวุุฒิจงสถิิต 3/3

หมายเหตุุ: 
กรรมการทั้้� ง 3 ท่่  าน  ได้้รัับการแต่่งตั้้� งเป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  4/2565 โดยมีีผลตั้้� งแต่่ 	
วัันที่�  3 ตุุลาคม 2565
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8.4.2 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนในปี 2567 
1.	 พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ ความรู้้�  ความเช่ี่�ยวชาญ และประสบการณ์์อัันเหมาะสมและ

สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเสนอรายช่ื่�อท่ี่� เหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ แทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างลง ได้้แก่่  1) เสนอช่ื่�อนางสุุภาภรณ์์ เจีียระประดิิษฐกุุล เป็็น
กรรมการ และกรรมการบริิหาร 2) เสนอช่ื่�อนายบดิินทร์์ งามรุ่่�งศิิริิ เป็็นกรรมการบริิหารความเส่ี่� ยง 3) เสนอช่ื่�อ
ดร.ธนกร หวัังพิิพััฒน์์วงศ์์ เป็็นกรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

2.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ออกตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประจำำ�ปี 2567 โดยคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการ โดยพิิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึง 	
ผลการปฏิิบััติิงาน และการเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อเสนอความเห็็นต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และเสนอให้้ท่ี่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป 

	 ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอเร่ื่�องพิิจารณาบรรจุุ เป็็นระเบีียบวาระการประชุุม และเสนอช่ื่�อ	
บุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทสำำ �หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2568 ตั้้�งแต่่ 	
วัันที่�  1 ตุุลาคม 2567 ถึงวัันที่�  31 มกราคม 2568 โดยประกาศผ่่านทางเว็็บไซต์์ตลาดหลัักทรััพย์และเว็็บไซต์์ของ	
บริิษััทฯ ซึ่่�งปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอรายช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้าสู่่� กระบวนการสรรหากรรมการ

3.	 พิิจารณาอนุุมัติิแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  ตลอดจนพิจารณาผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อประกอบการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปี ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทและท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุุมัติิ

4.	 พิิจารณาเห็็นชอบการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ประจำำ�ปี 2567 โดยคำำ�นึงถึึงความเหมาะสมกัับธุุรกิิจองค์์กร 	
สภาพแวดล้อม และภาระหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่� ได้้รัับมอบหมาย ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

5.	 พิิจารณาอนุุมัติิการจ่่ายโบนััสแก่่ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สำำ �หรัับปีี 2567
6.	 พิิจารณาอนุุมัติิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ประจำำ�ปี 2568
7.	 พิิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อนำำ�เสนอและขออนุุมัติิต่่อคณะกรรมการ

บริิษััท โดยปรัับปรุุงขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบให้้ครอบคลุุม “การพิิจารณานโยบายและหลัักเกณฑ์์ ในการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน” เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ �หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี 2560
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8.5 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิหาร

8.5.1 การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหารในปี 2567

รายชื่่�อ การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท1 13/13

2.	 นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์1 12/13

3.	 นางสาวสุุธาสิินีี  เจริญนาม1 13/13

4.	 นายสิิทธิิกาจ อัชวรานนท์1, 2 2/2

5.	 นางสุุภาภรณ์์ เจีียระประดิิษฐกุุล3 11/11

หมายเหตุุ: 
1	 กรรมการทั้้�ง 4 ท่่าน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  4/2565 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  3 ตุุลาคม 
2	 นายสิิทธิิกาจ อัชวรานนท์ ลาออกจากบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  1 มีีนาคม 2567
3	 นางสุุภาภรณ์์ เจีียระประดิิษฐกุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  1/2567 เม่ื่�อวัันที่�  27 กุุมภาพัันธ์ 2567 	

โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่�  1 มีีนาคม 2567

8.5.2 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหารในปี 2567 
1.	 ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการจััดทำำ�กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ  เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน  และงบประมาณของบริิษััทฯ 	

โดยพิิจารณาถึึงสภาวการณ์์ของอุุตสาหกรรมและเศรษฐกิิจ รวมถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงทางสัังคมและเทคโนโลยีีที่�อาจ
เข้้ามากระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

2.	 กำำ�กับดููแลและให้้คำำ�ปรึึกษาการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน 	
ตลอดจนติดตามการบริิหารจััดการงบประมาณโครงการลงทุุนต่่างๆ ของบริิษััทฯ ที่� ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท	
ให้้เป็็นไปอย่่ างมีี ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยติิดตามการดํํ าเนิินงานในภาพรวมของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�	
ทุุกเดืือน เพ่ื่�อผลักดัันให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้

3.	 พิิจารณาอนุุมัติิการดำำ�เนิินงานที่� เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณท่ี่� ได้้รัับ อนุุมัติิ	
จากคณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำำ �หรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ในอำำ�นาจอนุุมัติิและงบประมาณ	
ท่ี่�ผ่่านการอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว รวมถึึงการเข้้าทำำ�สัญญาต่่างๆ ที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องดัังกล่่าว
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การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่่างกััน

9.

9.1 การควบคุุมภายใน

9.1.1 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกับระบบการควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการจััดการระบบการควบคุุมภายในที่�ดีี   เน่ื่� องจากจะช่่วยให้้การ
ดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ รวมถึึงทำำ�ให้้มีีกลไกในการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ  โดยมีี
คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบควบคุุมภายในและมีีการ
วางแผนการตรวจสอบภายในที่� เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนสอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์และกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  1/2568 เม่ื่�อวัันที่�  25 กุุมภาพัันธ์ 2568 ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 	
3 ท่่ าน  เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ โดยยึึดแนวคิิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission 
(“COSO”) 5 องค์์ประกอบคืือ
1.	 การควบคุุมภายในขององค์์กร (Control Environment)
2.	 การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)
3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
4.	 ระบบสารสนเทศและการส่ื่� อสารข้้อมููล (Information and Communication)
5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
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คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่ า บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในที่� เพีียงพอและเหมาะสม ไม่่พบ	
ข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีสาระสำำ �คัญเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายใน  โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะ
ดำำ�เนิินการตามระบบดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถทำำ�ให้้การดำำ�เนิินกิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นไป
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  (Good Corporate Governance) และมีีความโปร่่งใส นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย	
ยัังจััดให้้มีีระบบการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าจะสามารถป้้องกัันทรััพย์สิิน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จากการท่ี่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้ โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ �นาจ รวมถึึงการมีีระบบ	
การควบคุุมดููแลท่ี่� เพีียงพอในเร่ื่�องการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือบุุคคลท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกััน

9.1.2 การดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกับระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย
บริิษััทฯ ได้้มีี การจััดตั้้� งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่� ในการสอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีี ระบบการ
ควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่� เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้� งการสอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่ าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้ อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ และ
กฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีีการประชุุมร่่วมกััน	
อย่่างน้้อยทุุกไตรมาส เพ่ื่�อพิิจารณาและดำำ�เนิินการรายงานทางการเงิินที่� ถููกต้้องและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน	
และเพีียงพอ รวมทั้้� งการพิิจารณารายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่� อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็น	
ไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์ ซึ่่�งในการประชุุมจะมีีผู้้�สอบบััญชีี
เข้้าร่่วมประชุุม เพ่ื่�อให้้ข้้อสัังเกตจากการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย น อกจากนี้้�  ในปี 2567 บริิษััทฯ 	
ได้้ทำำ�การตรวจสอบและตรวจติดตามระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยได้้ว่่าจ้้างให้้ บริิษััท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด  (“ผู้้�ตรวจสอบภายใน”) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิสระ (Outsource) เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบภายในและประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในภาพรวม (Overview 	
Audit) และตรวจติดตามผลการปฏิิบััติิงานตามระบบควบคุุ มภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่ อยอย่่ างต่่ อเน่ื่� อง 	
รวมถึึงมีีบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายงานตรวจสอบภายใน (Inhouse) ซึ่่�งมีีบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญงานระบบควบคุุม
ภายใน  เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สนัับสนุุนการจััดทำำ�และพััฒนากระบวนการทางธุุรกิิจหลัักของบริิษััท รวมถึึงให้้คำำ�ปรึึกษา คำำ�แนะนำำ�	
แก่่หน่่ วยงานต่่างๆ สำ ำ �หรัับพััฒนาการควบคุุมภายในอย่่ างเหมาะสมและเพีียงพอ เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่� นใจว่่ า บริิษััทฯ 	
และบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในที่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และเกิิดประโยชน์์ ในการบริิหารงาน  รวมถึึง	
การมีี รายงานทางการเงิินที่� มีี ความน่่ าเช่ื่� อถืื อ โดยผู้้� ตรวจสอบภายในได้้มีี การจััดทำำ�รายงานผลการประเมิินและ	
ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และนำำ�เสนอรายงานให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่่าง	
ต่่อเน่ื่� อง ทั้้ � งนี้้�  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ดำำ�เนิินการแก้้ ไขปรัับปรุุงระบบปฏิิบััติิงานในฝ่่ายต่่างๆ ตามข้้อเสนอแนะของ	
ผู้้�ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด

9.1.3 ข้้อสัังเกตจากผู้้�ตรวจสอบภายในเก่ี่�ยวกับระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่อย
ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้เข้้าปฏิิบััติิงานประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยมีีวัตถุุประสงค์์การ	
ตรวจสอบเพ่ื่�อประเมิินในเบื้้�องต้้นว่่าองค์์กรมีีระบบการควบคุุมภายในที่� เพีียงพอและเหมาะสม ช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานของ	
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สามารถบรรลุุผลสำำ�เร็็จในวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และ/หรืือ นโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ประสิิทธิิผล มีีการถืือปฏิิบััติิตามกรอบของกฎ ระเบีียบ ข้อกำำ�หนด ข้อบัังคัับ กรอบ วิธีีการ กระบวนการท่ี่�บริิษััทฯ และ	
บริิษััทย่่อย กำำ�หนด และ/หรืือ อยู่่�ภายในกรอบข้้อกำำ�หนดของกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง และรายงานข้อมููลทางการเงิิน  และ
รายงานดำำ�เนิินงานเช่ื่�อถืือได้้ถููกต้้อง โดยผู้้�ตรวจสอบภายในได้้นำำ�เสนอผลการตรวจสอบ แก่่คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการอิิสระ ซึ่่�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้นำำ�ข้อสัังเกต และข้้อเสนอแนะ เพ่ื่�อดำำ�เนิินการแก้้ ไข และปรัับปรุุง
กระบวนการต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการควบคุุมภายในที่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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9.1.4 ข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเก่ี่�ยวกับระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย
บริิษััท สำำ �นักงาน อีีวาย จำำ�กัด (“ผู้้�สอบบััญชีี”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่� ได้้รัับ
ความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายใน	
ท่ี่� สำำ �คัญของบริิษััทฯ รวมถึึงรายงานข้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะเก่ี่� ยวกัับระบบควบคุุ มภายในจากการตรวจสอบ	
งบการเงิินต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�สอบบััญชีีได้้ปฏิิบััติิการตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีซึ่่�งกำำ�หนดให้้	
ผู้้�สอบบััญชีีปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึึงวางแผน และปฏิิบััติิงานตรวจสอบเพ่ื่�อให้้ ได้้ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่าง	
สมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่� ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ �คัญหรืือไม่่ วิ  ธีีการตรวจสอบท่ี่�
เลืือกใช้้ขึ้้�นอยู่่� กัับดุุลยพิินิิจของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งรวมถึึงการประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่� ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็น
สาระสำำ �คัญของงบการเงิินไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริตหรืือข้้อผิิดพลาด ผู้้�สอบบััญชีีพิจารณาการควบคุุมภายในที่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการจััดทำำ�และการนำำ�เสนองบการเงิินโดยถููกต้้องตามควรของกิิจการ เพ่ื่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบท่ี่� เหมาะสม	
กัับสถานการณ์์ แต่่ ไม่่ ใช่่ เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ ในการแสดงความเห็็นต่่อประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกิิจการ ทั้้�งนี้้�  	
จากการตรวจสอบ ผู้้� สอบบััญชีี ไม่่พบข้้อบกพร่่องท่ี่� เป็็นสาระสำำ �คัญของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และ	
บริิษััทย่่อยแต่่อย่่างใด

9.2 รายการระหว่่างกััน

9.2.1 บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงและลัักษณะความสััมพัันธ์
สำำ�หรัับงวด 12 เดืือนสิ้้� นสุุดวั นที่�  31 ธั นวาคม 2567 บริิษััท สิ ริิซอฟต์์ จำ ำ�กัด  (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อย 	
(รวมเรีียกว่่ า “กลุ่่� มบริิษััทฯ”) ไม่่มีี  การทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่� อาจมีีความขััดแย้้งต่่ างๆ โดยรายการระหว่่ างกัันเป็็น	
การทำำ�รายการกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงการทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีี 	
ความขััดแย้้งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 

9.2.2 มาตรการหรืือขั้้�นตอนในการอนุุมััติิให้้เข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัน
และนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกันในอนาคต
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  5/2565 เม่ื่�อวัันที่�  18 ตุุลาคม 2565 ได้้พิิจารณาอนุุมัติินโยบายและขั้้�นตอนการทำำ�
รายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งเพ่ื่�อให้้การทำำ�รายการเป็็นไป
อย่่างโปร่่งใส และเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ในการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยนั้้� น คณะกรรมการบริิษััท จะจััดให้้มีี 	
ขั้้�นตอนการพิิจารณาอนุุมัติิรายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างชััดเจน และโปร่่งใส เพ่ื่�อไม่่ ให้้เกิิดความขััดแย้้ง	
ทางผลประโยชน์์แก่่ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง และให้้เป็็นไปตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ วิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่าง
กัันหรืือรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างเคร่่งครััด โดยผ่่านกระบวนการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคำำ�นึงถึึง
ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นหลััก ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท จะดููแลให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตามข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่� ง และ	
หลัักเกณฑ์์ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ �นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ตลอดจนพิจารณาการ
เปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันต่่อสาธารณชนให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน

การพิิจารณาอนุุมั ติิรายการระหว่่ างกัันหรืือรายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกัันนั้้� น  บริิษััทฯ จ ะคำำ�นึงถึึงความเหมาะสมของราคา 	
ความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ โดยพิิจารณาเง่ื่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม 
และ/หรืือ มีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาของบุุคคลภายนอก และ/หรืือ ราคาตลาด และ/หรืือ มีีราคาหรืือเง่ื่�อนไขของการทำำ�	
รายการดัังกล่่าวในระดัับเดีียวกัันกับบุุคคลภายนอก และ/หรืือ สามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่ า การทำำ�รายการดัังกล่่าวนั้้� น	
มีีการกำำ�หนดราคาหรืือเง่ื่�อนไขท่ี่�สมเหตุุสมผลหรืือเป็็นธรรม และบริิษััทฯ จะทำำ�การตรวจสอบและดููแลธุุรกรรมท่ี่� เกิิดขึ้้�น
อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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บริิษััทฯ อาจจััดให้้มีีบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�  ความเช่ี่�ยวชาญ ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้� เช่ี่�ยวชาญอิิสระ ผู้้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�ประเมิิน
ราคาทรััพย์สิินที่�มีีความเป็็นอิสระ เป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่ างกัันหรืือรายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกัันดังกล่่าว 	
เพ่ื่�อประกอบการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  	
(แล้้วแต่่กรณีี )

บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยจะทำำ�ธุุรกรรมรายการระหว่่างกัันและรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคล	
ท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องได้้ต่่อเม่ื่�อธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมัติิตามเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์ฯ และสำำ �นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด 	
และเป็็นรายการท่ี่�มีีลักษณะตามนโยบายบริิษััทฯ เว้้นแต่่เป็็นธุุรกรรมท่ี่�เป็็นข้อตกลงทางการค้้าในลักษณะเดีียวกัับท่ี่� วิิญญููชน
จะพึึงกระทำำ�กับคู่่� สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะ
เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง แล้้วแต่่กรณีี  และเป็็นข้อตกลงทางการค้้าท่ี่� ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการ
หรืือเป็็นไปตามหลัักการท่ี่�คณะกรรมการอนุุมัติิไว้้แล้้ว

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ ควรละเว้้นการทำำ�ธุุรกรรมในลักษณะท่ี่� เป็็นการทำำ�รายการระหว่่างกัันและ
รายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันที่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักงานทุุกคน มีีหน้้าท่ี่� ต้้องรายงานการมีีส่่ วนได้้เสีียเก่ี่�ยวกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ทั้้�ง
ของตนเองและบุุคคลท่ี่� เก่ี่�ยวโยงท่ี่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ อาทิิ การถืือหุ้้�นใน
กิิจการท่ี่�มีีลักษณะเป็็นแข่่งขัันกับกิิจการของบริิษััทฯ การร่่วมลงทุุนหรืือมีีผลประโยชน์์กัับคู่่� ค้้าท่ี่�ประกอบธุุรกิิจกับบริิษััทฯ 
หรืือลููกค้้าของบริิษััทฯ การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ หรืือการเข้้าร่่วมเป็็นที่�ปรึึกษาของคู่่� ค้้าท่ี่�ประกอบธุุรกิิจกับบริิษััทฯ หรืือลููกค้้า
ของบริิษััทฯ หรืือขายสิินค้าหรืือการให้้บริิการกัับบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม เป็็นต้น

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ จะต้้องไม่่แสวงหาประโยชน์์ ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�น  โดยอาศััยข้้อมููลอัันเป็็น
ความลัับของบริิษััทฯ เช่่น แผนงาน รายได้้ ผลประโยชน์์ มติิท่ี่�ประชุุม การคาดคะเนทางธุุรกิิจ การประมููลราคา รวมไปถึึง
ข้้อมููลท่ี่�สำำ �คัญของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าการกระทำำ�ดังกล่่าว จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็ตาม นอกจากนี้้�  กรรมการ 	
ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ ทุุกคน จะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

บริิษััทฯ จะต้้องจััดทำำ�รายงานการสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมรายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกััน  เพ่ื่�อรายงานให้้กัับ	
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท พิจารณาทุุกไตรมาส
  
ในการพิิจารณาอนุุมัติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันกับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่   กรรมการ ผู้้�บริิหาร 	
หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ กรรมการท่ี่�มีีส่่ วนได้้เสีีย และ/หรืือ กรรมการ
ท่ี่� เป็็นบุุคคลเก่ี่�ยวโยงกััน จ ะไม่่ เข้้าร่่วมประชุุม และจะไม่่มีีสิทธิิออกเสีี ยงในการพิิจารณาอนุุมัติิการทำำ�รายการดัังกล่่าว 	
ทั้้� งนี้้�  เพ่ื่�อให้้มั่่� นใจได้้ว่่ าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่ เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ แต่่ เป็็น	
การทำำ�รายการท่ี่� ได้้คำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ �คัญ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการเข้้าทำำ�รายการท่ี่� เป็็นข้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีี เง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่� วไป และรายการท่ี่� เป็็น	
ข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่� ไม่่ เป็็นเง่ื่�อนใขการค้้าโดยทั่่�วไป โดยให้้เป็็นไปตามหลัักการ ดังนี้้�
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(ก) การทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป 
การทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันที่� เป็็นข้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีี เง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่� วไป ระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง เม่ื่�อได้้รัับอนุุมัติิเป็็นหลัักการจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ฝ่่ายบริิหาร
สามารถอนุุมั ติิการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้ หากธุุรกรรมเหล่่านั้้� นมีีข้อตกลงทางการค้้าในลักษณะเดีียวกัับท่ี่� วิิญญููชน	
จะพึึงกระทำำ�กับคู่่� สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะ	
เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ภายใต้้เง่ื่�อนไขท่ี่�สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และไม่่ก่่อให้้เกิิด	
การถ่่ายเทผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้�  เพ่ื่�อความจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ 
โดยบริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมทุุกธุุรกรรม เพ่ื่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส เพ่ื่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น ๆ

(ข) การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันท่ี่� ไม่่เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
การทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกัันที่� เป็็นข้อตกลงทางการค้้าท่ี่� ไม่่ เป็็นเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้้ามาพิิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นถึงเง่ื่�อนไขเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลในการทำำ�รายการ
ดัังกล่่าว โดยพิิจารณาราคาและเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ที่� เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิใน
อุุตสาหกรรม และ/หรืือ มีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาของบุุคคลภายนอก และ/หรืือ ราคาตลาด และ/หรืือ มีีราคาหรืือเง่ื่�อนไข
ของการทำำ�รายการในระดัับเดีียวกัันกับบุุคคลภายนอก และ/หรืือ สามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวนั้้� น 	
มีีการกำำ�หนดราคาหรืือเง่ื่�อนไขท่ี่�สมเหตุุสมผลหรืือเป็็นธรรม ก่่อนที่�บริิษััทฯ จะทำำ�การขออนุุมัติิการเข้้าทำำ�รายการนั้้� น  ๆ 	
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี ) ต่่อไป ทั้้�งนี้้�  ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์ ข้ อบัังคัับ ประกาศ คำ ำ�สั่่� ง ข้ อกำำ�หนดหรืือเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำ ำ �นักงาน 	
ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์ฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกััน 
และหลัักเกณฑ์์อ่ื่�นที่� เก่ี่�ยวข้้อง

ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะให้้บุุคคล
ท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ  เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี  ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์สิิน สำำ �นักงานกฎหมาย เป็็นต้น ที่�มีีความเป็็นอิสระ	
จากบริิษััทฯ และบุุคคลท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันดังกล่่าวก็็ได้้ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบ
การตััดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีีต่่อไป เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุุสมผลโดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ �คัญ

นโยบายการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันในอนาคต
ภายหลัังจากท่ี่� บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นต่่  อประชาชน  และจดทะเบีี ยนเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีี ยนในตลาดหลัักทรััพย์ฯ 	
แล้้ว รายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะปฏิิบััติิ ดังนี้้�
(ก)	 บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่� ง หรืือ	

ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้�  การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว	
จะต้้องไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริิษััทฯ แต่่ต้องเป็็นการทำำ�รายการ
ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นสำำ �คัญ

(ข)	 ในกรณีีที่� เป็็นรายการท่ี่� เกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ และคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องในอนาคต บริิษััทฯ 
จะดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป โดยอ้้างอิิงกัับราคาและ
เง่ื่�อนไขท่ี่� เหมาะสมและยุุติธรรม สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะเป็็นไปตาม	
หลัักการเก่ี่�ยวกัับข้้อตกลงท่ี่�มีี เง่ื่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไปตามท่ี่�มีีการอนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในการนี้้�  	
ฝ่่ายจััดการจะมีี การจััดทำำ�รายการสรุุปการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่ าวเพ่ื่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการ	
ตรวจสอบทุุกไตรมาส เพ่ื่�อประกอบการจััดทำำ�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (56-1 One Report)

(ค)	 การเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ ต้องเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบท่ี่�สำำ �นักงาน 
ก.ล.ต. รวมทั้้�งตลาดหลัักทรััพย์ฯ กำำ�หนด อีีกทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีเก่ี่�ยวกัับบริิษััทหรืือบุุคคลท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกััน
ของสภาวิิชาชีีพบัญชีี
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ	
บริิษััทฯ ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่� รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการท่ี่�ดีีที่�สุุดในการจััดทำำ� รวมทั้้�ง มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ �คัญอย่่างเพีียงพอ
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีและดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่�มีีประสิิทธิิผล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการบัันทึกข้้อมููล
ทางบััญชีี  ความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์สิิน และเพ่ื่�อให้้ทราบจุุดอ่่อนเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ ให้้
เกิิดการทุุจริตหรืือการดำำ�เนิินการท่ี่� ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ �คัญ

ในการนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นผู้้�ดูแลรัับผิิดชอบ
เก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับ
เร่ื่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ สามารถให้้ความเช่ื่�อมั่่�น
ได้้ว่่า งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ สำำ �หรัับปีีสิ้้� นสุุดวันที่�  31 ธันวาคม 
2567 แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ �คัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีี ได้้ตรวจสอบและแสดงความเห็็นไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้� แล้้ว

นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์
ประธานกรรมการ

บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

นายสิิริิวััฒน์์ ธนุรเวท
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
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เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั สิริซอฟต ์จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั สิริซอฟต ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)                

ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปล่ียนแปลง

ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระสาํคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ                   

บริษทั สิริซอฟต ์จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวา่ “งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานและ                                                  

กระแสเงินสดสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั สิริซอฟต ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ                   

บริษทั สิริซอฟต ์จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ   

จากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ          

ท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั         

การตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวล

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ

เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน

การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                                    

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เร่ืองเหล่าน้ี  

 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                                 

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้

รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง                            

อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย 

ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายและการให้บริการ 

กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการหลายรูปแบบ เช่น บริการใหค้าํปรึกษาดา้นดิจิทลั ทรานส์ฟอร์เมชัน่ 

และพฒันาซอฟตแ์วร์ บริการใหค้าํปรึกษาพฒันาระบบ บริการออกแบบสถาปัตยกรรมของระบบ ใหสิ้ทธ์ิในการ

ใชง้านและขายซอฟตแ์วร์และฮาร์ดแวร์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการบริการดา้นการใชง้านระบบและซอฟตแ์วร์หลงัจาก

ติดตั้ง เป็นตน้ ซ่ึงเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้มีความแตกต่างกนั และรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ

ดงักล่าวมีจาํนวนท่ีมีนยัสาํคญัและส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ดว้ยเหตุน้ีขา้พเจา้จึงให้

ความสาํคญักบัการตรวจสอบการบนัทึกรายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยเฉพาะเร่ืองมูลค่าและงวดเวลาในการรับรู้

รายได ้ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยมีวิธีการตรวจสอบท่ีสาํคญัดงัน้ี 

• ทาํความเขา้ใจระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดโ้ดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ และสุ่ม

ตวัอยา่งรายการเพื่อทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• ทาํความเขา้ใจกระบวนการท่ีใชใ้นการประเมินขั้นความสําเร็จของงานและการประมาณตน้ทุนตลอดทั้ง

โครงการ สุ่มตวัอยา่งสัญญาเพื่อพิจารณาเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายได ้สุ่มทดสอบประมาณการ

ตน้ทนุโครงการกบังบประมาณสาํหรับแต่ละโครงการวา่ไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อาํนาจ สุ่มทดสอบ

ตน้ทนุท่ีเกิดขึ้นจริงกบัเอกสารประกอบรายการ และวิเคราะห์เปรียบเทียบขั้นความสาํเร็จของงานท่ี

ประเมินโดยผูค้วบคุมโครงการกบัขั้นความสาํเร็จของงานท่ีเกิดจากตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง 

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายและใหบ้ริการท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปี 

• สอบทานรายการบนัทึกบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบับญัชีรายไดท่ี้บนัทึกผา่นสมุดรายวนัทัว่ไปเพื่อหาความ

ผิดปกติในการบนัทึกรายการดงักล่าว  

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ  
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ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม ่          

รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บั               

ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไมค่รอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้         

ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มลูอ่ืน         

นั้นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม ่          

หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล    

ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลทราบเพื่อให ้  

มีการดาํเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน               

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อใหส้ามารถ

จดัทาํงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทจุริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ

กิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ใน

ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                             

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                                              

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง

ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก

การทจุริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                                               

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มลูท่ีไม่ตรงตาม

ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ         

ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ

ดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้

ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก

เห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ

ขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 

อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองได ้  
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• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม ่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ

หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ

การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัในระบบการ

ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัความเป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน

ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื่อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ี 

อิศราภรณ์ วิสุทธิญาณ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7480 

 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพนัธ์ 2568 
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บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 539,967,341          595,944,878          525,127,763          589,305,527          

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 8 101,683,740          79,797,085            95,870,681            69,916,613            

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา 18.2, 18.3 61,242,604            68,905,999            61,077,740            68,954,343            

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าบริการ - หมุนเวียน 18.6 178,735,295          103,811,487          177,713,184          102,535,904          

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - เงินฝากประจาํธนาคาร 200,000,000          -                            200,000,000          -                            

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 22,573,907            13,646,706            19,631,335            8,308,326              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,104,202,887       862,106,155          1,079,420,703       839,020,713          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 9 32,678,277            20,073,347            32,678,277            20,073,347            

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                            -                            19,999,700            19,999,700            

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าบริการ -ไม่หมุนเวียน 18.6 40,221,212            15,988,050            40,109,601            14,987,328            

ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ 11 53,771,601            58,305,242            53,662,265            58,022,023            

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 138,310,537          163,205,761          138,310,537          163,205,761          

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 860,047                 960,464                 860,047                 960,464                 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 6,083,677              4,997,196              5,988,886              4,521,790              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 8,010,749              8,603,520              7,775,941              8,603,520              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 279,936,100          272,133,580          299,385,254          290,373,933          

รวมสินทรัพย์ 1,384,138,987       1,134,239,735       1,378,805,957       1,129,394,646       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบฐานะการเงิิน

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567
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บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)128

บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 12 194,743,043          115,099,704          194,520,352          113,084,552          

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 18.2 233,196,984          111,683,232          232,183,449          110,560,992          

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -                            2,844,149              -                            2,844,149              

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 13 24,984,118            23,172,390            24,984,118            23,172,390            

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 11,559,519            8,232,733              10,550,683            6,486,601              

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 464,483,664          261,032,208          462,238,602          256,148,684          

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา -ไม่หมุนเวียน 18.2 71,039,444            14,134,990            70,584,499            14,134,990            

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 13 118,045,921          139,780,203          118,045,921          139,780,203          

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 14 10,326,849            8,224,564              9,852,891              7,679,116              

ประมาณการหนี� สินในการรื�อถอน 15 15,565,700            15,183,000            15,565,700            15,183,000            

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 214,977,914          177,322,757          214,049,011          176,777,309          

รวมหนี�สิน 679,461,578          438,354,965          676,287,613          432,925,993          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
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บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 16

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 160,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 80,000,000            80,000,000            80,000,000            80,000,000            

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 160,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 80,000,000            80,000,000            80,000,000            80,000,000            

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 16 604,370,000          604,370,000          604,370,000          604,370,000          

ส่วนตํ�ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้

   การควบคุมเดียวกนั (1,426,470)            (1,426,470)            -                            -                            

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 17 8,000,000              8,000,000              8,000,000              8,000,000              

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 13,733,879            4,941,240              10,148,344            4,098,653              

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 704,677,409          695,884,770          702,518,344          696,468,653          

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,384,138,987       1,134,239,735       1,378,805,957       1,129,394,646       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
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บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)130

บริษัท สิริซอฟต์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กําไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 18.1 679,010,304         584,725,966         640,493,352         520,596,451         

รายไดด้อกเบี�ย 9,230,090             1,047,294             9,152,953             996,806                

รายไดอื้�น 3,234,840             1,197,035             4,320,183             3,299,498             

เงินปันผลรับ 6, 10 -                            -                            -                            3,999,940             

รวมรายได้ 691,475,234         586,970,295         653,966,488         528,892,695         

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนจากการขายและการให้บริการ 478,624,607         370,487,585         447,638,675         318,647,207         

ค่าใชจ่้ายในการขาย 25,673,746           17,432,416           26,570,087           10,380,588           

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 136,676,156         99,115,216           132,629,332         94,954,618           

รวมค่าใช้จ่าย 640,974,509         487,035,217         606,838,094         423,982,413         

กําไรจากการดําเนินงาน 50,500,725           99,935,078           47,128,394           104,910,282         

ตน้ทุนทางการเงิน (7,865,946)            (5,354,697)            (7,865,946)            (5,354,697)            

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 42,634,779           94,580,381           39,262,448           99,555,585           

ค่าใชจ่้ายภาษเีงินได้ 20 (8,706,402)            (18,611,063)          (8,028,807)            (19,023,048)          

กําไรสุทธิสําหรับปี 33,928,377           75,969,318           31,233,641           80,532,537           

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 1,063,906             163,597                1,015,694             80,327                  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 1,063,906             163,597                1,015,694             80,327                  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 34,992,283           76,132,915           32,249,335           80,612,864           

กําไรต่อหุ้น 21

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 0.21                      0.65                      0.20                      0.69                      

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (หุ้น) 160,000,000         117,315,068         160,000,000         117,315,068         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้� นสุุดวันที่�  31 ธันวาคม 2567

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ
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133BRIDGING THE CODE
OF INNOVATIVE COLLABORATION

บริษทั สิริซอฟต์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 42,634,779           94,580,381           39,262,448           99,555,585           

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ดอกเบี�ยรับ (9,230,090)            (1,047,294)            (9,152,953)            (996,806)               

   เงินปันผลรับ -                            -                            -                            (3,999,940)            

   กลบัรายการคา่เผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น -                            (856,000)               -                            (856,000)               

   คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 49,057,866           30,298,103           48,883,982           29,999,869           

  (กาํไร) ขาดทุนจากการตดัจาํหน่าย/จาํหน่าย อุปกรณ์ (607,476)               59                         (607,476)               59                         

   กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กิดขึ�น (47,738)                 -                            (47,738)                 -                            

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,432,167             2,418,824             3,249,729             2,190,483             

   ตน้ทุนทางการเงิน 7,865,946             5,354,697             7,865,946             5,354,697             

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี� สินดาํเนินงาน 93,105,454           130,748,770         89,453,938           131,247,947         

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (21,886,655)          (33,295,135)          (25,954,068)          (44,057,342)          

   สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 7,663,395             (58,930,311)          7,876,603             (55,814,644)          

   เงินจ่ายล่วงหนา้คา่บริการ (99,156,970)          (33,867,801)          (100,299,553)        (31,308,880)          

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 2,766,205             (5,043,428)            425,533                (5,218,963)            

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (341,808)               (4,553,330)            (107,000)               (4,553,330)            

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 76,706,462           44,066,398           78,498,924           44,860,496           

   หนี� สินที�เกิดจากสัญญา 178,418,206         28,234,698           178,071,966         27,464,152           

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น 3,326,786             1,756,249             4,064,082             3,323,374             

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 240,601,075         69,116,110           232,030,425         65,942,810           

   จ่ายภาษีเงินได้ (25,845,075)          (16,725,643)          (23,385,462)          (14,394,972)          

   รับคืนภาษีเงินได้ 2,205,717             -                            -                            -                            

   เงินสดรับจากการรับโอนสาํรองผลประโยชน์พนกังานระยะยาว

      จากบริษทัยอ่ย -                            -                            193,664                -                            

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 216,961,717         52,390,467           208,838,627         51,547,838           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงิินสด

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้� นสุุดวันที่�  31 ธันวาคม 2567
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บริษทั สิริซอฟต์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - เงินฝากประจาํธนาคารเพิ�มขึ�น (200,000,000)        -                            (200,000,000)        -                            

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 8,273,035             1,047,294             8,195,898             996,806                

เงินฝากธนาคารที�มีภาระค ํ�าประกนัเพิ�มขึ�น (12,604,930)          (10,036,154)          (12,604,930)          (10,036,154)          

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            3,999,940             

ซื�อส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ (11,184,810)          (31,142,882)          (11,184,810)          (31,142,882)          

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 607,477                -                            607,477                -                            

ซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                            (562,171)               -                            (562,171)               

เงินสดจ่ายเพื�อสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (1,117,500)            -                            (1,117,500)            -                            

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (216,026,728)        (40,693,913)          (216,103,865)        (36,744,461)          

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดจ่ายหนี� สินตามสัญญาเช่า - เงินตน้ (23,205,665)          (10,424,462)          (23,205,665)          (10,424,462)          

จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (7,552,636)            (4,473,100)            (7,552,636)            (4,473,100)            

จ่ายเงินปันผล (26,201,963)          (113,537,698)        (26,201,963)          (113,537,638)        

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน -                            670,000,000         -                            670,000,000         

จ่ายตน้ทุนในการทาํรายการที�เกิดจากการออกหุน้ -                            (19,537,500)          -                            (19,537,500)          

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (56,960,264)          522,027,240         (56,960,264)          522,027,300         

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (56,025,275)          533,723,794         (64,225,502)          536,830,677         

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยน 47,738                  -                            47,738                  -                            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 595,944,878         62,221,084           589,305,527         52,474,850           

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 539,967,341         595,944,878         525,127,763         589,305,527         

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเตมิ 

รายการที�มิใช่เงินสด

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากการทาํสัญญาเช่า 3,352,500             121,294,168         3,352,500             121,294,168         

   เจา้หนี�คา่ซื�อส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น 2,939,196             14,546,874           2,939,196             14,546,874           

   เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ซื�อส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ลดลง 934,579                -                            934,579                -                            

   เจา้หนี�คา่ซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น -                            400,000                -                            400,000                

   เงินปันผลคา้งจ่าย 1,355                    3,674                    1,355                    3,674                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้� นสุุดวันที่�  31 ธันวาคม 2567
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บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567  

1. ข้อมูลทั�วไป 

บริษทั สิริซอฟต ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั�งขึ�นเป็นบริษทัจาํกดั และไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็น

บริษทัมหาชนจาํกดั เมื�อวนัที� 24 มีนาคม 2566 บริษทัฯดาํเนินธุรกิจที�ปรึกษาดา้นดิจิทลัทรานส์ฟอร์เมชั�น 

โดยให้คาํปรึกษาด้านการพฒันาซอฟต์แวร์ให้ทนัต่อธุรกิจ โดยมุ่งเน้นด้านฐานขอ้มูล การพฒันาซอฟต์แวร์ 

วิศวกรรมด้านซอฟต์แวร์ การบูรณาการโครงสร้างพื�นฐาน และขายซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ที� เกี�ยวข้อง                                 

บริษทัฯ มีสํานักงานตั�งอยู่ตามที�อยู่ที�ไดจ้ดทะเบียนไว ้เลขที� 89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร์ ชั�นที� 15 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี� จัดทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี  

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษทัฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั 

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั สิริซอฟต์ จาํกดั (มหาชน) (ซึ� งต่อไปนี�

เรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) 

ดงัต่อไปนี�  

  จดัตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2567 2566 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั เอส อาร์ เอส อินทิเกรชั�น จาํกดั จาํหน่ายคอมพวิเตอร์ 

ซอฟตแ์วร์ อุปกรณ์ต่างๆ 

ออกแบบ จดัหา สนบัสนุน

ระบบโครงสร้างพื�นฐาน

และบริการอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

ไทย 99.99 99.99 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้� นสุุดวันที่�  31 ธันวาคม 2567
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ข) บริษทัฯ จะถือวา่มีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัตอ่จาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค) บริษทัฯ นาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯ มีอาํนาจ

ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯ สิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น 

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัที�มีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม

นี�แลว้  

2.3 บริษทัฯ จดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่  

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เริ�มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ�งมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อใหมี้เนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี

และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติันี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ                         

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือ

หลังวันที� 1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ� งจะมีผลบงัคบั

ใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้

แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ                           

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 

รายไดจ้ากการขายซอฟตแ์วร์ จะรับรู้ ณ ช่วงเวลาที�ไดโ้อนอาํนาจควบคุมที�มีนยัสาํคญัใหก้บัลูกคา้แลว้ 

รายไดจ้ากการขายสิทธิการใช้ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ จะรับรู้รายไดต้ลอดระยะเวลาของสัญญา 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื�อมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที�ไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บสาํหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบ

หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคนืและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายได้จากการให้บริการตลอดช่วงเวลาที�ให้บริการ โดยใช้วิธีปัจจัยนําเขา้ในการวดัขั�น

ความสําเร็จของงานซึ� งคาํนวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนงานบริการที�เกิดขึ�นแลว้จนถึงวนัสิ�นงวดกับ

ตน้ทุนงานบริการทั�งหมดที�คาดวา่จะใชใ้นการใหบ้ริการตามสัญญา 

รายได้จากการให้บริการซ่อมบํารุงระบบรับรู้เป็นรายได้ตลอดช่วงระยะเวลาที�ให้บริการตามสัญญา

ใหบ้ริการตามวิธีเส้นตรง 

รายได้ค่าบริการอื�นรับรู้เมื�อให้บริการแล้วเสร็จ 

กลุ่มบริษทัจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายไดที้�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของสัญญา การเรียกร้อง

ความเสียหาย ความล่าช้าในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายไดเ้ฉพาะในกรณีที�มี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการที�มีนยัสาํคญัของจาํนวนรายไดท้ี�รับรู้สะสม 

เมื�อมูลค่าและความสาํเร็จของงานไม่สามารถวดัไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล รายไดจ้ะรับรู้ไดต้ามตน้ทุนที�เกิดขึ�น

จริงที�คาดว่าจะไดรั้บคืนเท่านั�น 

ต้นทุนในการทําให้เสร็จสิ�นตามสัญญาที�ทํากบัลูกค้า 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนในการทาํให้เสร็จสิ�นตามสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ ซึ� งใชเ้พื�อสร้างทรัพยากรหรือใชใ้น

การปรับปรุงทรัพยากรของกิจการเพื�อนาํไปใชใ้นการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัใหส้าํเร็จในอนาคต และ

กิจการคาดว่าจะไดรั้บคืนตน้ทุนดังกล่าวเป็นสินทรัพยแ์ละรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายอย่างเป็นระบบและสอดคลอ้ง

กับรูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์                                

เมื�อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่สิ�งตอบแทนที�จะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้ง 

ต้นทุนทางการเงนิ 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงนิปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล  
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4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูง ซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ได้มาและไม่มีขอ้จาํกัดในการ

เบิกใช ้

4.3 สินทรัพย์ที�เกดิจากสัญญา/หนี�สินที�เกดิจากสัญญา 

 สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา 

 กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญาเมื�อมีรายไดที้�รับรู้สะสมที�เกินกว่าจาํนวนเงินที�เรียกเก็บจากลูกคา้

จนถึงปัจจุบนั และกลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา

สาํหรับผลขาดทุนโดยประมาณที�อาจเกิดขึ�นจากการเก็บเงินจากลูกคา้ไม่ได ้สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญาจะจดั

ประเภทเป็นลูกหนี� การค้าเมื�อกิจการมีสิทธิที�จะได้รับชําระโดยปราศจากเงื�อนไข เช่น เมื�อกิจการได้

ใหบ้ริการเสร็จสิ�นและลูกคา้รับมอบงาน 

 หนี �สินที�เกิดจากสัญญา 

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินที�เกิดจากสัญญาเมื�อจาํนวนเงินที�เรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนัที�เกินกว่ารายได ้                    

ที�รับรู้สะสม โดยกิจการยงัมีภาระที�ตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หนี� สินที�เกิดจากสัญญาจะรับรู้

เป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามภาระที�ระบุไวใ้นสัญญาเสร็จสิ�น 

4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย  

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน  

4.5 ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

 ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่า

ของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเสื�อมราคาของส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวธีิเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณดงันี�  

  ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า  - 3 - 6  ปี 

  อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ - 3  ปี 

  เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง และเครื�องใชส้าํนกังาน - 3 - 5  ปี 

  ยานพาหนะ - 5  ปี 

ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสําหรับสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั�งและก่อสร้าง 
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4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและ                        

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทัตัดจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จํากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจโดยประมาณ 10 ปี และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี�วา่

สินทรัพยน์ั�นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรัพย์

ไม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.7 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยท์ี�ระบุไดส้ําหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา ณ วนัที�สัญญา

เช่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซึ� งแสดงสิทธิใน

การใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล ประมาณการตน้ทุนในการ

รื�อถอนและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงหรือสถานที�ตั�งของสินทรัพยอ์า้งอิง 

และหักดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

 ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการ

ให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั� นกว่า โดยกลุ่มบริษทัได้                                

ตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้�งเป็นพื�นที�ในอาคารสํานักงานและยานพาหนะเป็นระยะเวลาประมาณ                   

5 - 7 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื� อ ค่าเสื� อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์  
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หนี�สินตามสัญญาเช่า 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที�หักดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที�

ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซื�อซึ�งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น และการจ่ายค่าปรับเพื�อ

การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิก

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยู่กับดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เหตุการณ์

หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญา

เช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี� สิน

ตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบัญชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื�อมีการ

เปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

4.8 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกบั                                

กลุ่มบริษทั 

 นอกจากนี�  บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง

หรือทางออ้มซึ�งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

4.9 เงนิตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ใน                            

การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

 รายการที� เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยน ณ วนัที� เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
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4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า

และอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้หรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพย์

ดังกล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยม์ี

มูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรม                                   

หักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

 กลุ่มบริษทัจะรบัรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

4.11 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัจากออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ�งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสม

และเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที�เกิด

รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 กลุ่มบริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน                                      

ซึ� งกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละ

หน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระได้ทาํการประเมินภาระ

ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

4.12 ประมาณการหนี�สิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบัญชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต                                            

ได้เกิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อ

ปลดเปลื�องภาระผกูพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  
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4.13 ภาษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจํานวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                              

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ี�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใชอ้ตัรา

ภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุม่บริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะ

ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวหากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่า กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอตอ่การนาํสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบั

รายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 

4.14 เครื�องมือทางการเงนิ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อยา่งไรก็ตาม สําหรบัลูกหนี�การคา้ที�ไม่มีองคป์ระกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนยัสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที�

วดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพย ์ทางการเงินที�วดัม ูลค่าในภายหล ังด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 

และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน  
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ 

และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย                             

โดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตัดรายการหนี� สินทางการเงินและ                                

การตดัจาํหน่ายตามวธีิดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุน

ตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ� งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นด้วย ทั�งนี�                            

ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ� งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดม้ีการโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดม้ีการปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผกูพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผกูพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี

อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซึ� งมีข้อกําหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี� ทั�งหมดที�ไม่ได้วดัมูลค่า                         

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของ

กระแสเงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ 

และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า  

ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั�งแตก่ารรับรู้รายการเริ�มแรก 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะเกิดขึ�น

ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญันับตั�งแต่การ

รับรู้รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นตลอดอายทีุ�เหลืออยู่ของเครื�องมือทางการเงิน  
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตจะเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญั เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา

วา่สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสาํคญัและมีการผิดสัญญา โดย

พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เช่น อนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้

และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา ดังนั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการ

เปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอด

อายขุองลูกหนี�การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา  

การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจาํหน่ายออกจากบัญชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสด                               

ตามสัญญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเครื�องมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 

ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ด้ตามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมีความ

ตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ 

 ในการจัดทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                                      

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี� ส่งผล

กระทบต่อจํานวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                                  

ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญั

มีดงันี�  

  



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

145BRIDGING THE CODE
OF INNOVATIVE COLLABORATION

 

11 

รายได้จากสัญญาที�ทํากบัลูกค้า 

การระบภุาระที�ต้องปฏิบัต ิ

ในการระบุภาระที�ต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้                            

ดุลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้เพื�อพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการ

แต่ละรายการถือเป็นภาระที�แยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการ

แยกจากกัน ก็ต่อเมื�อสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจากสินคา้หรือบริการอื�นในสัญญา 

และลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั�น 

การกําหนดเวลาของการรับรู้รายได้ 

ในการกาํหนดเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและ

รายละเอียดของสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้เพื�อพิจารณาว่าภาระที�ตอ้งปฏิบติันั�นเสร็จสิ�นตลอดช่วงเวลาหนึ� งหรือ

เสร็จสิ�น ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง ทั�งนี�  กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�ง เมื�อเป็นไปตามเงื�อนไขขอ้ใด                             

ขอ้หนึ�งต่อไปนี�  

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะที�กิจการปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรัพยท์ี�ลูกคา้ควบคุมในขณะที�สร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 

- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยที์�กิจการสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์อื�นได ้และกิจการ

มีสิทธิในการรับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานที�เสร็จสิ�นถึงปัจจุบนั 

ในกรณีที�ไม่เขา้เงื�อนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการประเมินวา่ภาระที�ตอ้งปฏิบติันั�นไดเ้สร็จสิ�นลงเมื�อใด 

ในการคํานวณรายได้ที�รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ� ง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวดัระดับ

ความก้าวหน้าของงานเพื�อให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบัติงานของกิจการตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิ�น                      

ซึ� งคาํนวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนที�เกิดขึ�นแลว้จนถึงวนัสิ�นงวดกบัตน้ทุนทั�งหมดที�คาดว่าจะใชใ้นการ

ปฏิบติัตามสัญญา   

การกําหนดราคาของรายการ  

ในการกาํหนดราคาของรายการ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการสิ�งตอบแทนผนัแปร 

กิจการใช้วิธีจาํนวนเงินที�มีความเป็นไปไดสู้งสุดในกรณีที�สัญญามีการระบุถึงจาํนวนเงินของสิ�งตอบแทน

ผนัแปรที�เป็นไปไดสู้งสุดเพียงจาํนวนเดียว และใชวิ้ธีมูลค่าที�คาดหวงัสําหรับสัญญาที�มีการระบุถึงจาํนวน

เงินของสิ�งตอบแทนผนัแปรที�เป็นไปไดม้ากกว่าหนึ� งจาํนวน ทั�งนี�  กิจการจะนาํสิ�งตอบแทนผนัแปรมารวม

เป็นส่วนหนึ�งของราคาของรายการเฉพาะในกรณีที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มี

การกลบัรายการที�มีนยัสาํคญัของจาํนวนรายไดที้�รบัรู้สะสม  
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 สัญญาเช่า  

 การกําหนดอายุสัญญาเช่าที�มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท                                

ในฐานะผู้เช่า 

 ในการกําหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจํา เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมี                              

ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า

โดยคาํนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดล้อมที�เกี�ยวข้องทั�งหมดที�ทาํให้เกิดสิ�งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับ                                

กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั�น 

 การกําหนดอัตราดอกเบี�ยการกู้ยืมส่วนเพิ�ม - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา

ดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มเป็นอตัราดอกเบี�ยที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที�จาํเป็นเพื�อให้ไดม้าซึ�ง

สินทรัพย์ที�มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที�คลา้ยคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

6. รายการธุรกจิกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที�ตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้ง

กนัเหล่านั�น ซึ� งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2567 2566 2567 2566  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ - - 28,456 2,210 ราคาตามสญัญา 

รายไดอ้ื�น - - 1,111 2,105 ราคาตามสญัญา 

เงินปันผลรับ - - - 4,000 อตัราตามที�ประกาศจ่าย 

ตน้ทุนจากการขายและการให้บริการ - - 242 3,622 ราคาตามสัญญา 

ค่าใชจ้่ายในการขาย - - 2,891 - ราคาตามสัญญา 
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ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียด

ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

บริษัทย่อย     

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 8) - - 2,456 444 

     

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 8) - - 289 257 

     

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 18) - - 369 330 

     

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหต ุ12) - - - 130 

     

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหต ุ12) - - - 121 

     

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 18) - - 12,607 27 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสั�น  20,670 17,325 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  1,430 1,111 

รวม  22,100 18,436 
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7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เงินสด 40 30 30 20 

เงินฝากธนาคาร 539,927 595,915 525,098 589,286 

รวม 539,967 595,945 525,128 589,306 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบี�ยระหว่างร้อยละ 0.40 ถึง 2.00 ต่อปี 

(2566: ร้อยละ 0.55 ถึง 0.60 ต่อปี) 

8. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6)     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ - - 2,456 444 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 2,456 444 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 86,394 41,929 78,600 31,348 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน  15,290 37,596 14,526 37,596 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 101,684 79,525 93,126 68,944 

รวมลูกหนี�การคา้ 101,684 79,525 95,582 69,388 

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 289 257 

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั - 272 - 272 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 101,684 79,797 95,871 69,917 

ระยะเวลาการใหสิ้นเชื�อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 45 วนั 

9. เงนิฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 

ยอดคงเหลือดังกล่าวเป็นบญัชีเงินฝากธนาคาร ซึ� งไดน้ําไปวางไวก้บัธนาคารเพื�อค ํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อ

สาํหรับการออกหนงัสือคํ�าประกนั  
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10. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย  

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ ราคาทุน 

เงินปันผล 

ที�บริษทัฯ รับระหว่างปี 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บริษทั เอส อาร์ เอส                        

อินทิเกรชั�น จาํกดั 20,000 20,000 20,000 20,000 - 4,000 

11. ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ส่วนปรับปรุง

สินทรัพยเ์ช่า 

อุปกรณ์

คอมพวิเตอร์ 

เครื�องตกแต่ง                      

และเครื�องใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพยร์ะหว่าง

ติดตั�งและก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน        

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 16,706 13,248 7,278 3,905 - 41,137 

ซื�อเพิ�ม 61 10,449 9,978 - 24,266 44,754 

โอนเขา้ (ออก) 5,900 - - - (5,900) - 

ตดัจาํหน่าย - (985) - - - (985) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 22,667 22,712 17,256 3,905 18,366 84,906 

ซื�อเพิ�ม 12,267 1,398 1,394 - - 15,059 

โอนเขา้ (ออก) 18,366 - - - (18,366) - 

จาํหน่าย - - - (2,114) - (2,114) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 53,300 24,110 18,650 1,791 - 97,851 

ค่าเสื�อมราคาสะสม       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 5,207 5,876 2,287 2,816 - 16,186 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี 3,973 4,993 1,751 683 - 11,400 

ตดัจาํหน่าย - (985) - - - (985) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 9,180 9,884 4,038 3,499 - 26,601 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี 9,096 6,702 3,436 358 - 19,592 

จาํหน่าย - - - (2,114) - (2,114) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 18,276 16,586 7,474 1,743 - 44,079 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 13,487 12,828 13,218 406 18,366 58,305 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 35,024 7,524 11,176 48 - 53,772 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี       

2566 (4.62 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนจากการขายและการให้บริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 11,400 

2567 (5.19 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนจากการขายและการให้บริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 19,592 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ส่วนปรับปรุง

สินทรัพยเ์ช่า 

อุปกรณ์

คอมพวิเตอร์ 

เครื�องตกแต่ง                      

และเครื�องใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์              

ระหว่างติดตั�งและ

ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน        

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 16,021 12,799 7,094 3,905 - 39,819 

ซื�อเพิ�ม 61 10,449 9,978 - 24,266 44,754 

โอนเขา้ (ออก) 5,900 - - - (5,900) - 

ตดัจาํหน่าย - (985) - - - (985) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 21,982 22,263 17,072 3,905 18,366 83,588 

ซื�อเพิ�ม 12,267 1,398 1,394 - - 15,059 

โอนเขา้ (ออก) 18,366 - - - (18,366) - 

จาํหน่าย - - - (2,114) - (2,114) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 52,615 23,661 18,466 1,791 - 96,533 

ค่าเสื�อมราคาสะสม       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 4,883 5,552 2,199 2,816 - 15,450 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี 3,836 4,868 1,714 683 - 11,101 

ตดัจาํหน่าย - (985) - - - (985) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 8,719 9,435 3,913 3,499 - 25,566 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี 8,960 6,702 3,399 358 - 19,419 

จาํหน่าย - - - (2,114) - (2,114) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 17,679 16,137 7,312 1,743 - 42,871 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 13,263 12,828 13,159 406 18,366 58,022 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 34,936 7,524 11,154 48 - 53,662 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี       

2566 (4.62 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนจากการขายและการให้บริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 11,101 

2567 (5.19 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนจากการขายและการให้บริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 19,419 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์จาํนวนหนึ�งซึ�งตดัค่าเสื�อมราคา

หมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจาํนวนเงิน

ประมาณ 14 ลา้นบาท (2566: 9 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 14 ลา้นบาท 2566: 8 ลา้นบาท) 
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12. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - - 130 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 176,339 69,272 176,339 68,060 

เจา้หนี�อื�น 2,071 17,451 2,071 17,446 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6)  - - - 121 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 16,332 28,373 16,109 27,324 

เงินปันผลคา้งจ่าย 1 4 1 4 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 194,743 115,100 194,520 113,085 

13. สัญญาเช่า  

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า  

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าพื�นที�ในอาคารสํานกังานและยานพาหนะเพื�อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

โดยมีอายสุัญญาระหวา่ง 5 - 7 ปี (รวมพิจารณาการต่ออายขุองสัญญาแลว้) 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 60,774 

เพิ�มขึ�น 122,474 

ปรับปรุงประมาณการค่ารื�อถอน (1,180) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (18,862) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 163,206 

เพิ�มขึ�น 4,470 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (29,365) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 138,311 
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ข) หนี�สินตามสัญญาเช่า  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 160,234 187,256 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (17,204) (24,304) 

รวม 143,030 162,952 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (24,984) (23,172) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 118,046 139,780 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มี

รายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 162,952 59,146 

เพิ�มขึ�น 3,353 113,683 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 7,483 5,021 

จ่ายค่าเช่า (30,758) (14,898) 

ยอดคงเหลือปลายปี 143,030 162,952 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี� ยระหว่าง                           

ร้อยละ 4.40 ถึงรอ้ยละ 5.92 ต่อปี 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 26.1

ภายใตห้วัขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 29,365 18,862 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 7,483 5,021 
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ง) อื�น ๆ 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 จาํนวน 

31 ลา้นบาท (2566: 15 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 31 ลา้นบาท; 2566: 15 ลา้นบาท)  

14. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  

จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึ� งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื�อออกจากงานแสดงได้

ดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 8,225 6,010 7,679 5,589 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  3,177 2,199 3,010 1,985 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 255 219 240 205 

โอนถ่ายพนกังาน - - 194 - 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น:     

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติดา้น

ประชากรศาสตร์ (2,268) (2,719) (2,256) (2,520) 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (498) 833 (486) 785 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,436 1,683 1,472 1,635 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 10,327 8,225 9,853 7,679 

กลุ่มบริษทัไม่มีผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานที�คาดว่าจะจ่ายชาํระภายใน 1 ปีขา้งหนา้ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 16 ปี (2566: 20 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ:16 ปี 2566: 20 ปี) 

สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ร้อยละตอ่ปี) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

อตัราคิดลด 2.11 - 2.48 2.89 - 3.12 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  9.0 10.0 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 3.0 - 25.0 3.0 - 16.0 
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ง) อื�น ๆ 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 จาํนวน 

31 ลา้นบาท (2566: 15 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 31 ลา้นบาท; 2566: 15 ลา้นบาท)  

14. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  

จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึ� งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื�อออกจากงานแสดงได้

ดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 8,225 6,010 7,679 5,589 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  3,177 2,199 3,010 1,985 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 255 219 240 205 

โอนถ่ายพนกังาน - - 194 - 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น:     

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติดา้น

ประชากรศาสตร์ (2,268) (2,719) (2,256) (2,520) 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (498) 833 (486) 785 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,436 1,683 1,472 1,635 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 10,327 8,225 9,853 7,679 

กลุ่มบริษทัไม่มีผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานที�คาดว่าจะจ่ายชาํระภายใน 1 ปีขา้งหนา้ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 16 ปี (2566: 20 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ:16 ปี 2566: 20 ปี) 

สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ร้อยละตอ่ปี) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

อตัราคิดลด 2.11 - 2.48 2.89 - 3.12 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  9.0 10.0 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 3.0 - 25.0 3.0 - 16.0 
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ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�   

  (หน่วย: พนับาท) 

 2567 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ�มขึ�น 0.5% ลดลง 0.5% 

อตัราคิดลด (664) 721 (651) 708 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  637 (596) 626 (585) 

 เพิ�มขึ�น 10% ลดลง 10% เพิ�มขึ�น 10% ลดลง 10% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (1,010) 1,202 (1,000) 1,191 

     

  (หน่วย: พนับาท) 

 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ�มขึ�น 0.5% ลดลง 0.5% 

อตัราคิดลด (581) 636 (551) 603 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  561 (468) 532 (495) 

 เพิ�มขึ�น 10% ลดลง 10% เพิ�มขึ�น 10% ลดลง 10% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (756) 896 (712) 844 

15. ประมาณการหนี�สินในการรื�อถอน  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 7,238 

เพิ�มขึ�นในระหวา่งปี 8,791 

ลดลงจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติฐาน (1,180) 

ดอกเบี�ยที�รับรู้  334 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 15,183 

ดอกเบี�ยที�รับรู้  383 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 15,566 

ต้นทุนในการรื�อถอน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหนี� สินสําหรับต้นทุนในการรื� อถอน เนื�องจากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพัน                          

ในการปรับปรุงพื�นที�เช่าสาํนกังานใหเ้ป็นสภาพเดิมเมื�อหมดสัญญาเช่า 
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16. ทุนเรือนหุ้น 

เมื�อวนัที� 17 มีนาคม 2566 ที�ประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจาํปี 2566 ของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัดงัต่อไปนี�   

ก) การเปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตราไวข้องหุ้นสามญัของบริษทัฯ จากมูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 

0.50 บาท ซึ� งส่งผลให้มีการเปลี�ยนแปลงจากหุ้นสามัญจํานวน 0.3 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท                                 

เป็นหุน้สามญัจาํนวน 60 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 

ข) การเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จากเดิมจาํนวน 30 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 60 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไว้

หุ้นละ 0.50 บาท) เป็นจาํนวน 80 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 160 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท)                         

โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 100 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เพื�อจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนของ

บริษทัฯ จาํนวน 60 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท ให้กับผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วนของ                                   

จํานวนหุ้นที�ผู ้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่  (Right Offering: RO) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.50 บาท                             

รวมเป็นเงินจาํนวน 30 ลา้นบาท และจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทัฯ จาํนวนไม่เกิน 40 ลา้นหุ้น                                                  

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เพื�อจดัสรรสําหรับเสนอขายให้แก่ประชาชนทั�วไปเป็นครั� งแรก (Initial Public 

Offering: IPO) 

เมื�อวนัที� 24 มีนาคม 2566 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไวข้องหุ้นสามญัและการเพิ�มทุน

จดทะเบียนขา้งตน้กบักระทรวงพาณิชย ์

เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2566 บริษทัฯเรียกชาํระค่าหุ้นสามญัเพิ�มทุนจากผูถ้ือหุ้นเดิมของบริษทัฯ เป็นจาํนวน  

30 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 60 ล้านหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท) และได้รับเงินชําระค่าหุ้นเพิ�มทุน

ดงักล่าวแลว้ ทั�งนี�  เมื�อวนัที� 28 มีนาคม 2566 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนทุนออกจาํหน่ายและชาํระแลว้เป็นจาํนวน 

60 ลา้นบาท (หุน้สามญัจาํนวน 120 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท)  

เมื�อวนัที� 5 ตุลาคม 2566 บริษทัฯได้รับชําระค่าจองหุ้นจาํนวน 640 ลา้นบาท สําหรับหุ้นสามญัจํานวน                     

40 ล้านหุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 16 บาท โดยเป็นการเสนอขาย                       

หุ้นสามัญให้แก่ประชาชนทั�วไปเป็นครั� งแรก ซึ� งมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเป็นจํานวน 620 ล้านบาท                                  

และค่าใช้จ่ายทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการเสนอขายหุ้นดงักล่าวจาํนวน 15.63 ลา้นบาท (สุทธิจากภาษีเงินได้

จาํนวน 3.91 ลา้นบาท) ไดแ้สดงหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั ทั�งนี�  บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเปลี�ยนแปลง

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระแลว้จาก 60 ลา้นบาท เป็น 80 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจาํนวน 160 ลา้นหุ้น มูลค่าที�                                  

ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) กบักระทรวงพาณิชยใ์นวนัที� 5 ตุลาคม 2566 

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (Market for Alternative Investment - mai) ได้รับหุ้นสามัญของบริษัทฯ                                

เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและเริ�มทาํการซื�อขายเมื�อวนัที� 10 ตุลาคม 2566 

  



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)156

 

22 

17. สํารองตามกฎหมาย  

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรร

กําไรสุทธิประจําปีส่วนหนึ� งไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปีหักด้วย                              

ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

สํารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนําไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษทัฯได้จัดสรรสํารอง                                        

ตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

18. รายได้จากสัญญาที�ทํากบัลูกค้า 

18.1 การจําแนกรายได้  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ประเภทของสินค้าหรือบริการ     

บริการพฒันาโปรแกรม 259,556 313,142 227,292 262,485 

บริการซ่อมบาํรุง 27,468 24,305 27,677 22,284 

ขายสินคา้ ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ 391,986 247,279 385,524 235,827 

รวมรายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 679,010 584,726 640,493 520,596 

     

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     

รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 75,068 48,505 75,068 32,646 

รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�ง 603,942 536,221 565,425 487,950 

รวมรายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 679,010 584,726 640,493 520,596 

18.2 สินทรัพย์ที�เกดิจากสัญญา/หนี�สินที�เกดิจากสัญญา 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - รายไดค้่าบริการคา้งรับ    

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 369 330 

กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 61,243 68,906 60,709 68,624 

 61,243 68,906 61,078 68,954 

     

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้    

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 12,607 27 

กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 304,236 125,818 290,161 124,669 

 304,236 125,818 302,768 124,696 

 

23 

18.3 สินทรัพย์ที�เกดิจากสัญญา - รายได้ค่าบริการค้างรับ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 ยอดคงเหลือของรายไดค้่าบริการคา้งรับจาํนวน 61 ลา้นบาท คาดว่าจะเรียกชําระ

ภายในหนึ�งปี (2566: 69 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 61 ลา้นบาท 2566: 69 ลา้นบาท) 

18.4 รายได้ที�รับรู้ที�เกี�ยวข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญา 

(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

รายไดที้�รับรู้ที�เคยรวมอยู่ในยอดยกมาของหนี� สิน

ที�เกิดจากสัญญา 111,683 95,461 110,561 95,109 

18.5 รายได้ที�คาดว่าจะรับรู้สําหรับภาระที�ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ�น 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายไดท้ี�รับรู้ในอนาคตสําหรับภาระที�ยงัปฏิบติัไม่เสร็จสิ�น 

ของสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้จาํนวน 820 ลา้นบาท (2566: 454 ลา้นบาท) และเฉพาะของบริษทัฯ เป็นจาํนวน 814 

ลา้นบาท (2566: 445 ลา้นบาท) ซึ� งกลุ่มบริษทัคาดว่าจะปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัของสัญญาดงักล่าว

เสร็จสิ�นภายใน 1 ถึง 6 ปี (2566: 1 ถึง 4 ปี) 

18.6 เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าบริการ 

ยอดคงเหลือเป็นเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสิทธิการใชซ้อฟต์แวร์และบริการ ซึ� งเป็นตน้ทุนในการทาํให้เสร็จสิ�น

ตามสัญญาที�ทาํกับลูกคา้ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 เป็นจาํนวน 219 ลา้นบาท (2566: 120 ลา้นบาท) และ

เฉพาะของบริษทัฯ เป็นจาํนวน 218 ลา้นบาท (2566: 118 ลา้นบาท) ซึ� งมีการตดัจาํหน่ายไปเป็นต้นทุน                                    

จากการขายและบริการในระหวา่งปี 2567 เป็นจาํนวน 222 ลา้นบาท (2566: 134 ลา้นบาท) 

19. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ตน้ทุนค่าลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ 292,426 154,113 287,623 154,113 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนักงาน 212,957 176,817 181,632 126,247 

ตน้ทุนการให้ใชใ้บอนุญาตการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3,482 2,642 3,428 2,591 

ค่าบริการทางวิชาชีพ 5,096 5,174 4,893 4,569 

ค่าเสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 49,058 30,298 48,884 30,000 

ค่าใชจ้่ายในการส่งเสริมการขาย 4,566 2,303 4,538 2,167 
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17. สํารองตามกฎหมาย  

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรร

กําไรสุทธิประจําปีส่วนหนึ� งไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปีหักด้วย                              

ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

สํารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนําไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษทัฯได้จัดสรรสํารอง                                        

ตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

18. รายได้จากสัญญาที�ทํากบัลูกค้า 

18.1 การจําแนกรายได้  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ประเภทของสินค้าหรือบริการ     

บริการพฒันาโปรแกรม 259,556 313,142 227,292 262,485 

บริการซ่อมบาํรุง 27,468 24,305 27,677 22,284 

ขายสินคา้ ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ 391,986 247,279 385,524 235,827 

รวมรายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 679,010 584,726 640,493 520,596 

     

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     

รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 75,068 48,505 75,068 32,646 

รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�ง 603,942 536,221 565,425 487,950 

รวมรายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 679,010 584,726 640,493 520,596 

18.2 สินทรัพย์ที�เกดิจากสัญญา/หนี�สินที�เกดิจากสัญญา 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - รายไดค้่าบริการคา้งรับ    

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 369 330 

กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 61,243 68,906 60,709 68,624 

 61,243 68,906 61,078 68,954 

     

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้    

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 12,607 27 

กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 304,236 125,818 290,161 124,669 

 304,236 125,818 302,768 124,696 
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18.3 สินทรัพย์ที�เกดิจากสัญญา - รายได้ค่าบริการค้างรับ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 ยอดคงเหลือของรายไดค้่าบริการคา้งรับจาํนวน 61 ลา้นบาท คาดว่าจะเรียกชําระ

ภายในหนึ�งปี (2566: 69 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 61 ลา้นบาท 2566: 69 ลา้นบาท) 

18.4 รายได้ที�รับรู้ที�เกี�ยวข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญา 

(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

รายไดที้�รับรู้ที�เคยรวมอยู่ในยอดยกมาของหนี� สิน

ที�เกิดจากสัญญา 111,683 95,461 110,561 95,109 

18.5 รายได้ที�คาดว่าจะรับรู้สําหรับภาระที�ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ�น 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายไดท้ี�รับรู้ในอนาคตสําหรับภาระที�ยงัปฏิบติัไม่เสร็จสิ�น 

ของสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้จาํนวน 820 ลา้นบาท (2566: 454 ลา้นบาท) และเฉพาะของบริษทัฯ เป็นจาํนวน 814 

ลา้นบาท (2566: 445 ลา้นบาท) ซึ� งกลุ่มบริษทัคาดว่าจะปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัของสัญญาดงักล่าว

เสร็จสิ�นภายใน 1 ถึง 6 ปี (2566: 1 ถึง 4 ปี) 

18.6 เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าบริการ 

ยอดคงเหลือเป็นเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสิทธิการใชซ้อฟต์แวร์และบริการ ซึ� งเป็นตน้ทุนในการทาํให้เสร็จสิ�น

ตามสัญญาที�ทาํกับลูกคา้ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 เป็นจาํนวน 219 ลา้นบาท (2566: 120 ลา้นบาท) และ

เฉพาะของบริษทัฯ เป็นจาํนวน 218 ลา้นบาท (2566: 118 ลา้นบาท) ซึ� งมีการตดัจาํหน่ายไปเป็นต้นทุน                                    

จากการขายและบริการในระหวา่งปี 2567 เป็นจาํนวน 222 ลา้นบาท (2566: 134 ลา้นบาท) 

19. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ตน้ทุนค่าลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ 292,426 154,113 287,623 154,113 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนักงาน 212,957 176,817 181,632 126,247 

ตน้ทุนการให้ใชใ้บอนุญาตการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3,482 2,642 3,428 2,591 

ค่าบริการทางวิชาชีพ 5,096 5,174 4,893 4,569 

ค่าเสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 49,058 30,298 48,884 30,000 

ค่าใชจ้่ายในการส่งเสริมการขาย 4,566 2,303 4,538 2,167 



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)158

 

24 

20. ภาษีเงนิได้  

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 10,059 21,147 9,750 21,147 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั�วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว (1,353) (2,536) (1,721) (2,124) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในกําไรขาดทุน 8,706 18,611 8,029 19,023 

จาํนวนภาษีเงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�   

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบักาํไรขาดทุนจาก

การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 266 41 254 20 

จาํนวนภาษีเงินไดที้�รับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดข้องตน้ทุนในการทาํรายการสาํหรับ                         

การออกหุ้นสามญัเพิ�มทุน - 3,908 - 3,908 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดม้ีดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 42,634 94,580 39,262 99,556 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษ ี 8,527 18,916 7,852 19,911 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้ม 13 2 13 2 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�มขึ�น (70) (31) (70) (31) 

อื�น ๆ 236 (276) 234 (859) 

รวม 179 (305) 177 (888) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดที้�แสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน 8,706 18,611 8,029 19,023 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,027 1,645 1,932 1,536 

สัญญาเช่า 4,057 2,986 4,057 2,986 

อื�น ๆ - 366 - - 

รวม 6,084 4,997 5,989 4,522 

 

  



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)160

 

26 

21. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสาํหรับปีที�เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น) ด้วยจํานวนถัวเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของหุ้นสามัญที�ออกอยู่ในระหว่างปี โดย                                    

ได้ปรับจํานวนหุ้นสามัญเพื�อสะท้อนผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไว้ของหุ้นสามัญ                                    

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 โดยถือเสมือนว่าการเปลี�ยนแปลงจาํนวนหุ้นและมูลค่า                                 

ที�ตราไวข้องหุน้สามญัดงักล่าวไดเ้กิดขึ�นตั�งแต่ตน้ปี 2566 

 กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานแสดงการคาํนวณไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

กาํไรสุทธิสําหรับปี (พนับาท) 33,928 75,969 31,234 80,533 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หุ้น) 160,000,000 117,315,068 160,000,000 117,315,068 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.21 0.65 0.20 0.69 

22. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯ ที�ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานดาํเนินงานที�รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ส่วนงานการพฒันา

ระบบ ออกแบบระบบ และขายซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ที�เกี�ยวขอ้งกัน รวมถึงการให้บริการซ่อมบาํรุง                                

และดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษทัฯ ประเมินผล การปฏิบติังานของส่วนงาน

โดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซึ�งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัที�ใช้ในการวดักาํไร

หรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน ดงันั�น รายได ้กาํไรจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยท์ี�แสดง

อยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดาํเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานที�รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบันทึกบญัชี

สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั�น รายไดแ้ละสินทรัพยที์�แสดงอยู่ใน                                   

งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2567 กลุ่มบริษทัมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จาํนวน 6 ราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 547 ล้านบาท                              

(ปี 2566 มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 4 ราย เป็นจาํนวนเงิน 487 ลา้นบาท) 
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23. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทั ได้ร่วมกันจัดตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติั

กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนใน

อตัราร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพนี�บริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนที�ไดรั้บอนุญาตและ

จะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่างปี 2567 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 2.51 ลา้นบาท (2566: 2.00 ลา้นบาท) 

24. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2565 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                      

เมื�อวนัที� 17 มีนาคม 2566 33.3 0.555* 

เงินปันผลระหวา่งกาล ครั� งที� 1                                 

สาํหรับปี 2566 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม 2566 11.6 0.090 

เงินปันผลระหวา่งกาล ครั� งที� 2                                 

สาํหรับปี 2566 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 4 สิงหาคม 2566 39.1 0.330 

เงินปันผลระหวา่งกาล ครั� งที� 3                                

สาํหรับปี 2566 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 14 พฤศจิกายน 2566 21.0 0.131 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2566  105.0 1.106 

  
  

เงินปันผลประจาํปี 2566 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                      

เมื�อวนัที� 23 เมษายน 2567 3.2 0.020 

เงินปันผลระหวา่งกาล ครั� งที� 1                                 

สาํหรับปี 2567 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 8 สิงหาคม 2567 11.0 0.069 

เงินปันผลระหวา่งกาล ครั� งที� 2                                

สาํหรับปี 2567 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 7 พฤศจิกายน 2567 12.0 0.075 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2567  26.2 0.164 

* คาํนวนใหม่โดยสะท้อนผลกระทบของจํานวนหุ้นสามัญที�เพิ�มขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไวข้องหุ้นสามัญ          

จากหุ้นละ 100 บาท ต่อหุ้น เป็นหุ้นละ 0.50 บาท 
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25. ภาระผูกพันและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 

2567 

31 ธนัวาคม 

2566 

31 ธนัวาคม 

2567 

31 ธนัวาคม 

2566 

ภาระผูกพนั     

สัญญาค่าสิทธิการใชซ้อฟตแ์วร์และซื�อฮาร์ดแวร์ 363 125 362 126 

รายจ่ายฝ่ายทุน     

สัญญาค่าปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอปุกรณ์ - 14 - 14 

การคํ�าประกัน     

หนงัสือคํ�าประกนัเกี�ยวเนื�องกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติั

บางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั* 57 40 57 40 

* วงเงินหนงัสือคํ�าประกนัของบริษทัฯ คํ�าประกนัโดยบญัชีเงินฝากธนาคารของบริษทัฯ 

26. เครื�องมือทางการเงนิ 

26.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงิน  

 เครื�องมือทางการเงินที�สาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้

และลูกหนี� อื�น เงินประกันการเช่า เจ้าหนี� การคา้และเจ้าหนี� อื�นและหนี� สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมี                                

ความเสี�ยงทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�   

 ความเสี�ยงด้านเครดิต 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบั ลูกหนี� การคา้และลูกหนี� อื�น สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 

และเงินฝากกบัธนาคาร โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือมูลค่าตาม

บญัชีที�แสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน  

 ลูกหนี�การค้าและสินทรัพย์ที�เกดิจากสัญญา 

 กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเชื�ออยา่งเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคญั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหนี� การค้าและสินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญาอย่างสมํ�าเสมอและกลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนั                         

สิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยทั�วไป กลุ่มบริษทัจะตดัจาํหน่ายลูกหนี�การคา้ออกจากบญัชีหากลูกหนี�นั�น

คา้งชาํระนาน และกลุ่มบริษทัมีการดาํเนินการตามกฎหมายกบัลูกหนี�รายดงักล่าว  
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 เงนิฝากธนาคาร  

 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี� ยงด้านเครดิตที� เกี�ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงิน                                

โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาที�ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั�น 

 เงนิประกนัการเช่า 

 กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยพิจารณาเขา้ทาํสัญญากับคู่สัญญาที�มีความน่าเชื�อถือและไดรั้บการอนุมติั

แลว้เท่านั�น กลุ่มบริษทัจึงพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงอยู่ในระดบัตํ�า ทั�งนี� จากอดีตที�ผ่านมาอัตรา

ความเสียหายจากการไม่ไดรั้บคืนเงินประกนัการเช่าอยูใ่นระดบัตํ�า 

 ความเสี�ยงด้านตลาด 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นตลาด ไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

 ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินฝากธนาคาร และหนี� สินตามสัญญาเช่า 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ย

คงที�ซึ� งใกลเ้คียงกับอตัราตลาดในปัจจุบนั ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยของกลุ่มบริษทัจึงอยู่ในระดับตํ�า 

รายละเอียดของเงินฝากธนาคาร และหนี� สินตามสัญญาเช่า แสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน                        

ที�เกี�ยวขอ้ง 

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหนี� สินหมุนเวียน 640 ล้านบาท           

(2566: 601 ลา้นบาท) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องและไดข้อ้สรุปวา่ความเสี�ยงดงักล่าว

อยู่ในระดับตํ�า นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนที�หลากหลายอย่าง

เพียงพอ 

รายละเอียดการครบกําหนดชําระของหนี� สินทางการเงินของกลุ่มบริษัท ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2567                                

และ 2566 ซึ�งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 195 - - 195 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 31 129 - 160 

รวม - 226 129 - 355 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 115 - - 115 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 31 136 20 187 

รวม - 146 136 20 302 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 195 - - 195 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 31 129 - 160 

รวม - 226 129 - 355 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 113 - - 113 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 31 136 20 187 

รวม - 144 136 20 300 

26.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

 เนื�องจากเครื� องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจดัอยู่ในประเภทระยะสั� นหรือมีอัตราดอกเบี� ย

ใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบฐานะการเงิน  

27. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซึ� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม

เพื�อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ให้กบัผูถื้อหุ้น  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.96:1 (2566: 0.63:1) และเฉพาะบริษทัฯ

มีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.96:1 (2566: 0.62:1)  

  



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

165BRIDGING THE CODE
OF INNOVATIVE COLLABORATION

 

31 

28. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯไดม้ีมติอนุมติัให้เสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้น

เพื�อพิจารณาและอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานของรอบระยะเวลาบญัชีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

2567 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.19375 บาท รวมเป็นจาํนวนเงินปันผลทั�งสิ�น 31.00 ลา้นบาท ทั�งนี�

บริษทัฯได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในระหว่างปี 2567 ไปแล้วเป็นจาํนวนรวม 0.14375 บาทต่อหุ้น                      

รวมเป็นเงินจํานวน 23.00 ล้านบาท และคงเหลือเงินปันผลที�จะต้องจ่ายอีกจํานวน 0.050 บาทต่อหุ้น                           

รวมเป็นเงินจาํนวน 8.00 ลา้นบาท การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะถูกนําเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปี

ของบริษทัฯในเดือนเมษายน 2568 

29. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2568 
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รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุการบริิษััท

(ข้้อมููล ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567)

อายุ : 52 ปี

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระ
11 ตุุลาคม 2565

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ 	

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ Lehigh University
•	 Director Accreditation Program (DAP) 	

รุ่่�นที่�  198/2565 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Director Certification Program (DCP) 	
รุ่่�นที่�  330/2565 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 ESG Risk Management ปี 2567 	
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

•	 The Board’s Role in Mergers and 	
Acquisitions (BMA) รุ่�นที่�  11/2567 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : 0.09%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
2565 - ปัจจุุบัน	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / 

ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / 
	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)	
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น : ไม่่มีี

กิิจการที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอ่ื่�น
2561 - ปัจจุุบัน	 กรรมการผู้้� จััดการ 
	 บริิษััท ไซเจ็็น เทคโนโลยีี จำ ำ�กัด	
	 ท่ี่�ปรึึกษาธุุรกิิจ
2555 - ปัจจุุบัน	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััย 
	 มหาวิิทยาลััยเอเชีียอาคเนย์	
	 สถาบัันการศึึกษา
2557 - 2560	 กรรมการผู้้� จััดการ 
	 บริิษััท ฮิตาชิิ คอนซัลติ้้�ง เซอร์์วิิสเซส 

(ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 ท่ี่�ปรึึกษาวางระบบและจััดจำำ�หน่่าย
	 ระบบคอมพิิวเตอร์์และซอฟต์์แวร์์

เอกสารแนบ 1

นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจินดาวงศ์์
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)168

อายุ : 43 ปี

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
31 มีีนาคม 2558

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ 	

มหาวิิทยาลััยบููรพา
•	 Director Accreditation Program (DAP) 	

รุ่่�นที่�  198/2565 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Director Certification Program (DCP) 	
รุ่่�นที่�  330/2565 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 IR in Action รุ่�นที่�  4/2567 	
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ เอ็็ม เอ ไอ

•	 Successful Formulation & 	
Execution of Strategy (SFE) รุ่�นที่�  44/2567 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 The Board’s Role in Mergers and 	
Acquisitions (BMA) รุ่�นที่�  11/2567 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Digital Transformation for CEO รุ่�นที่�  2 	
โดย The Nation Multimedia Group

•	 WOLF: From Leader to Alpha 	
รุ่่�นที่�  1 โดย WOLF

•	 The Media (New Era!) 	
รุ่่�นที่�  2 โดย The Media

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : 74.19% 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : คู่่�สมรสนางสาวสุุธาสิินีี  เจริญนาม

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
2565 - ปัจจุุบัน	 ประธานกรรมการบริิหาร / 
	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
2558 - ปัจจุุบัน	 กรรมการ / 
	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
	 บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น : ไม่่มีี

กิิจการที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอ่ื่�น
2563 - ปัจจุุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท เอส อาร์์ เอส อินทิเกรชั่่�น จำำ�กัด
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการรัักษา
	 ความปลอดภัยบนระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศและให้้บริิการพััฒนา
	 ระบบ Cyber Security

นายสิิริิวััฒน์์ ธนุรเวท
กรรมการ 
ประธานกรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
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อายุ : 42 ปี

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
31 มีีนาคม 2558

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์	

 มหาวิิทยาลััยบููรพา
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิทยาศาสตร์์คอมพิิวเตอร์์ 	

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 Director Accreditation Program (DAP) 	

รุ่่�นที่�  200/2566	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : 0.75%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
2567 - ปัจจุุบัน	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� ท่ี่�ปรึึกษาด้้านเทคโนโลยีี 
	 บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
2565 - 2567	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� ฝ่่ายเทคโนโลยีี 
	 บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
2565 - ปัจจุุบัน	 กรรมการบริิหาร 
	 บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
2558 - ปัจจุุบัน	 กรรมการ 
	 บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น : ไม่่มีี

กิิจการที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอ่ื่�น
2563 - ปัจจุุบัน	 กรรมการ 
	 บริิษััท เอส อาร์์ เอส อินทิเกรชั่่�น จำำ�กัด
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการรัักษา
	 ความปลอดภัยบนระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศและให้้บริิการพััฒนาระบบ 
Cyber Security

2558 - 2565	 ผู้้� จััดการฝ่่าย Software Development 
บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด

	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์
กรรมการ 
กรรมการบริิหาร 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� ท่ี่�ปรึึกษาด้้านเทคโนโลยีี
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บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)170

อายุ : 46 ปี

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระ
11 ตุุลาคม 2565

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี วิทยาศาสตรบััณฑิิต 	

สาขาคณิิตศาสตร์์ประยุุกต์์ 	
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

•	 ปริิญญาโท สาขา E-Business Technology 	
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

•	 Subsidiary Governance Program (SGP) 	
รุ่่�นที่�  2/2565	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Director Accreditation Program (DAP) 	
รุ่่�นที่�  198/2565 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Director Certification Program (DCP) 	
รุ่่�นที่�  342/2566 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 The Board’s Role in Mergers 	
and Acquisitions (BMA) รุ่�นที่�  11/2567 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
2565 - ปัจจุุบัน	 กรรมการอิิสระ / 
	 ประธานกรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
2560 - 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุ โส 
	 ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 ธนาคาร

กิิจการที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอ่ื่�น
2562 - ปัจจุุบัน	 ผู้้� จััดการใหญ่่ 
	 บริิษััท บีีซีี ไอ (ประเทศไทย) จำำ�กัด	
	 พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
	 ทางด้้าน Blockchain

นายสิิริิวััฒน์์  เกีียรติเจริิญสิิน
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน 

171BRIDGING THE CODE
OF INNOVATIVE COLLABORATION

อายุ : 43 ปี

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระ
11 ตุุลาคม 2565

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาศาสตร์์ 	

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท Chemical Engineering, 	

Loughborough University
•	 ปริิญญาโท สาขาการเงิิน 	

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิชาวิิศวกรรมเว็็บ	

และการพััฒนาแอปพลิเคชัันบนอุุปกรณ์์พกพา 	
มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบัณฑิิตย์์

•	 Director Accreditation Program (DAP) 	
รุ่่�นที่�  202/2566 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
2565 - ปัจจุุบัน	 กรรมการอิิสระ / 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)	
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
2565 - ปัจจุุบัน	 ผู้้�อำำ�นวยการการเงิิน
	 บริิษััท น้ำำ��ตาลครบุุรีี จำำ�กัด (มหาชน)
	 จำำ�หน่่ายและผลิตน้ำำ��ตาล
2562 - 2565	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารสายการเงิิน
	 บริิษััท ยูไนเต็็ดฟู้้�ดส์  จำำ�กัด (มหาชน)
	 จำำ�หน่่ายและผลิตสิินค้าประเภทขนม
2558 - 2561	 ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
	 บริิษััท บางกอกแร้้นช์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจเป็็ดสด/ เป็็ดสดแช่่แข็็ง 
	 และผลิตภััณฑ์์อาหารสำำ�เร็็จรูป

กิิจการที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอ่ื่�น : ไม่่มีี

นายชลชาสน์ วรวุฒิิจงสถิิต
กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)172

อายุ : 53 ปี

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระ
8 พฤศจิิกายน 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี วิทยาศาสตรบััณฑิิต 	

สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์, 	
มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

•	 ปริิญญาโท วิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต 	
สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ 	
Texas A&M University

•	 ปริิญญาเอก ปรััชญาดุุษฎีีบัณฑิิต 	
สาขาเทคโนโลยีีสารสนเทศ 	
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

•	 Director Certification Program (DCP) ปี 2559 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร DTX - Digital Transformation Xponential 
สถาบัันเร่่งสปีีดนวัตกรรมองค์์กร (RISE)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
2567 - ปัจจุุบัน	 กรรมการอิิสระ / 
	 กรรมการตรวจสอบ 
	 บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 และพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
2564 - ปัจจุุบัน	 รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
	 สายสารสนเทศและดิิจิิทััล 
	 บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์ 
	 กรุุงเทพพาณิิชย์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
	 การบริิหารสิินทรััพย์
2559 - 2562	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 และกรรมการอิิสระ 
	 บริิษััท ไทย แคปปิิตอล คอร์์ปอเรชั่่�น 
	 จำำ�กัด (มหาชน) 
	 บริิการด้้านการเงิินและการลงทุุน

กิิจการที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอ่ื่�น
2562 - 2564	 Vice President (PMO) 
	 บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิต จำำ�กัด (มหาชน) 
	 การประกัันชีีวิต
2560 - 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกลยุุทธ์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	 บริิษััท เอื้้�อวิิทยา แมชีีนนารีี จำำ�กัด 
	 จำำ�หน่่ายและบริิการด้้านเคร่ื่�องจัักรกล

ดร.ธนกร หวัังพิิพััฒน์์วงศ์์
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
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อายุ : 40 ปี

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
1 มีีนาคม 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ 	

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี
•	 Director Accreditation Program (DAP) 	

รุ่่�นที่�  214/2567 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
2567 - ปัจจุุบัน	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 
	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานส่่งมอบโซลููชััน 
	 บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
2566 - 2567	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� ฝ่่ายโซลููชััน 
	 บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น : ไม่่มีี

กิิจการที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอ่ื่�น 
2565 - 2566	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารโครงการ 
	 บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
2554 - 2562	 Senior Consultant 
	 บริิษััท พีีทีีทีี ดิ จิิตอล โซลููชั่่�น จำำ�กัด
	 ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 และการส่ื่�อสาร (ICT)

นางสุุภาภรณ์  เจีียระประดิิษฐกุุล
กรรมการ 
กรรมการบริิหาร 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานส่่งมอบโซลููชััน
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บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)174

อายุ : 42 ปี

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่� 
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
21 มิถุุนายน 2565

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุการบริิษััท  
3 ตุุลาคม 2565

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ 	

สาขาบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 	
มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

•	 ปริิญญาโท Operations and 	
Supply Chain Management, 	
University of Liverpool, UK

•	 หลัักสููตร MMIT เทคโนโลยีีสารสนเทศ รุ่�นที่�  8 ปี 2551 
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

•	 Company Secretary Program (CSP) รุ่�นที่�  130/2565 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : 0.75%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : คู่่�สมรสนายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
2565 - ปัจจุุบัน	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� ฝ่่ายปฏิิบััติิการ / 

กรรมการบริิหาร / เลขานุุการบริิษััท	
บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น : ไม่่มีี

กิิจการที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอ่ื่�น
2559 - 2565	 ผู้้� จััดการฝ่่าย Smart Office 
	 บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

นางสาวสุุธาสิินีี  เจริิญนาม
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานปฏิิบััติิการ 
กรรมการบริิหาร 
เลขานุุการบริิษััท
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อายุ : 38 ปี

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่�
สายงานบััญชีีและการเงิิน 
1 สิงหาคม 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี บัญชีีบัณฑิิต 	

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท สาขาการเงิิน 	

The University of New South Wales
•	 The mai CFO 2024 : Growth & AI Chapter 

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
•	 Director Accreditation Program (DAP) 	

รุ่่�นที่�  224/2567 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 The Board’s Role in Mergers 	
and Acquisitions (BMA) รุ่�นที่�  11/2567 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 CFO Refresher Course 2024 	
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
2567 - ปัจจุุบัน	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานบัญชีีและการเงิิน 

บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น 
2564 - 2566	 Chief Financial Officer 
	 บริิษััท ทีี .เค.เอส. เทคโนโลยีี จำ ำ�กัด (มหาชน)
	 สิ่่� งพิิมพ์์ป้้องกัันการปลอมแปลง

กิิจการที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอ่ื่�น
2566 - 2567	 Chief Financial Officer 
	 บริิษััท เลิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 
	 ให้้บริิการกวดวิชาและ
	 แนะแนวการศึึกษาต่่อ
2565 - 2566	 กรรมการ 	

บริิษััท ไทย บริิติิช ซีีเคีียวริิตี้้�  พริ้้�นติ้้�ง 	
โอเวอร์์ซีีส์ จำำ�กัด

	 ลงทุุนในธุุรกิิจอื่�น
2565 - 2566	 กรรมการ 
	 บริิษััท เน็็กซ์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กัด 
	 ลงทุุนในธุุรกิิจอื่�น
2563 - 2564	 Chief Financial Officer 
	 บริิษััท รีีเลชั่่�นชิพ รีีพับบลิิค จำำ�กัด
	 ให้้บริิการ CRM และให้้คำำ�ปรึึกษา
	 ด้้านการขาย
2562 – 2563	 Senior Finance Manager บริิษััท เอ็็ทน่่า 	

ประกัันสุุขภาพ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
	 (เปล่ี่�ยนชื่�อเป็็น บริิษััท อลิิอัันซ์ อยุุธยา 

ประกัันภัย จำำ�กัด (มหาชน))
	 ประกัันสุุขภาพ 

นายภาคภููมิิ กัังสนานนท์์
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานบัญชีีและการเงิิน
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บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report 2567 (รายงานประจำำ�ปีี)176

อายุ : 50 ปี

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่�สายงานธุุรกิจ 
4 กรกฎาคม 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี วิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต 	

สาขาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ 	
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

•	 Director Accreditation Program (DAP) 	
รุ่่�นที่�  224/2567 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
สิิงหาคม - ธันวาคม 2567	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานธุุรกิิจ
	 	 บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น : ไม่่มีี

กิิจการที่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอ่ื่�น
2567 - ปัจจุุบัน	 	 กรรมการ 
	 	 บริิษััท เสืือซ่่อนเนื้้�อ จำำ�กัด 
	 	 ร้้านอาหาร
2564 - 2567	 	 กรรมการผู้้� จััดการ 
	 	 บริิษััท ซิรีีอุุส เทคโนโลยีีส์ 
	 	 (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
	 	 จััดทำำ�โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์
	 	 ตามวััตถุุประสงค์์ของผู้้� ใช้้
2562 - 2563	 	 กรรมการผู้้� จััดการ 
	 	 บริิษััท ฟอร์์มส์์ ซินทรอน 
	 	 (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 	 จััดทำำ�โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์
	 	 ตามวััตถุุประสงค์์ของผู้้� ใช้้

นายมนตรีี ลิ่่�มทองใบ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานธุุรกิิจ
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อายุ : 32 ปี

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
1 ธันวาคม 2566

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี 	

มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบัณฑิิตย์์
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตท่ี่� ได้้รัับใบอนุุญาต	

จากสภาวิิชาชีีพบัญชีี
•	 หลัักสููตรอบรมพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง	

ทางด้้านบัญชีี ปี 2566 โดยกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 
กระทรวงพาณิิชย์์
•	 หลัักสููตรงบกระแสเงิินสด (Cash Flow)
•	 หลัักสููตรจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญชีี
•	 หลัักสููตรมาตรฐานการบััญชีีที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับท่ี่� ดิิน 	

อาคาร และอุุปกรณ์์
•	 หลัักสููตรการวิิเคราะห์์งบการเงิิน
•	 หลัักสููตรรายได้้ และความแตกต่่าง	

ระหว่่างบััญชีีและภาษีี
•	 หลัักสููตรอบรมพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องทางบััญชีี 	

ปีี 2567 โดยกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 	
กระทรวงพาณิิชย์์
•	 หลัักสููตรมาตรฐานการบััญชีีที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับท่ี่� ดิิน 	

อาคาร และอุุปกรณ์์
•	 หลัักสููตรงบกระแสเงิินสด (Cash Flow)
•	 หลัักสููตรจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญชีี
•	 หลัักสููตรการวิิเคราะห์์งบการเงิิน
•	 หลัักสููตรรายได้้ ความแตกต่่างระหว่่างบััญชีีและภาษีี

•	 หลัักสููตรอบรม โดยบริิษััท ธรรมนิิติิ จำำ�กัด (มหาชน) 
•	 หลัักสููตร Consolidated Financial Statements 	

Workshop
•	 หลัักสููตร Tax Mapping เทคนิิคการจััดทำำ�แผนที่� 	

ภาษีีอากรเพ่ื่�อลดข้อผิิดพลาดทางภาษีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง 
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2566 - ปัจจุุบัน	 ผู้้� จััดการฝ่่ายบััญชีี
	 บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทท่ี่� ไม่่จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
2565 - 2566	 ผู้้� จััดการฝ่่ายบััญชีี 
	 บริิษััท อัลติิจููด ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด
	 ประกอบธุุรกิิจการซื้้�อและการขาย

อสัังหาริิมทรััพย์ท่ี่�เป็็นของตนเอง
	 เพ่ื่�อการพัักอาศััย
2563 - 2565	 ผู้้� จััดการฝ่่ายตรวจสอบบััญชีี
	 บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุุ  ไชยยศ 
	 สอบบััญชีี จำำ�กัด
	 ประกอบกิิจการทำำ�บัญชีีและ
	 การตรวจสอบบััญชีี 
	 การให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านภาษีี
2560 - 2563	 ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีอาวุุ โส
	 บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุุ  ไชยยศ 
	 สอบบััญชีี จำำ�กัด
	 ประกอบกิิจการทำำ�บัญชีีและ
	 การตรวจสอบบััญชีี 
	 การให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านภาษีี

นางสาวบุุษริินทร์์ ลััภย์์มงคลชััย
ผู้้� จััดการฝ่่ายบััญชีี
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ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) มีีบริิษััทย่่อย 1 บริิษััท คืือ บริิษััท เอส อาร์์ เอส 
อิินทิเกรชั่่�น จำำ�กัด (“SRSI”)

 รายชื่่�อกรรมการ บริิษััทฯ SRSI

1.	 นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์ C, ID

2.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท AD, CEO AD, CEO

3.	 นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์ AD AD

4.	 นายสิิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน ID

5.	 นายชลชาสน์์ วรวุุฒิจงสถิิต ID

6.	 ดร.ธนกร หวัังพิิพััฒน์์วงศ์์ ID

7.	 นางสุุภาภรณ์์ เจีียระประดิิษฐกุุล AD AD

หมายเหตุุ
C	 = ประธานกรรมการ 
ID	 = กรรมการอิิสระ
AD	 = กรรมการผู้้�มีีอำำ �นาจลงนาม
CEO	 = ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 2
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รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิของบริิษััท

เอกสารแนบ 3

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท คณะพััฒนาการเศรษฐกิิจ  

สาขาวิิชาเศรษฐศาสตร์์และการบริิหาร  
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 

•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ  
สาขาวิิชาการบััญชีี  
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 

•	 Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่่�  215/2567  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2567 - ปััจจุบััน	ผู้ �อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
	 บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
2566 - 2567	ผู้ �อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
	 บริิษััท จัันทร์ 29 จำำ�กัด (มหาชน)
2562 - 2566	ผู้ �จัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน
	 บริิษััท เดอะ แพลทินััม กรุ๊๊�ป 
	 จำำ�กัด (มหาชน)
2558 - 2562	ผู้ �จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
	 บริิษััท ออริิจิ้้�น พร็อพเพอร์์ตี้้�  
	 จำำ�กัด (มหาชน)

นายสมโภช พรเจริิญวิิวััฒน์์
ตำำ�แหน่่ง : 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

อายุ : 42 ปีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของนายสมโภช พรเจริญวิิวััฒน์์ หั วหน้้างานตรวจสอบ
ภายในของบริิษััทฯ ว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ในการตรวจสอบระบบควบคุุมภายในและ	
การจััดการความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ เน่ื่�องจากมีีความรู้้�  ความสามารถ รวมถึึงประสบการณ์์ ในการตรวจสอบ
ระบบงานต่่างๆ ภายในบริิษััทฯ จึงได้้แต่่งตั้้�งนายสมโภช พรเจริญวิิวััฒน์์ เป็็นหัวหน้้างานตรวจสอบภายใน 	
และดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียด ดังนี้้�
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ทรััพย์สิินท่ี่� ใช้้ในการประกอบธุุรกิจและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์สิิน

เอกสารแนบ 4

4.1 ทรััพย์สิินถาวรหลัักที่� ใช้้ในการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 สำำ �นักงานใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่� ในกรุุงเทพมหานคร โดยทรััพย์สิินถาวรหลัักท่ี่� ใช้้ในการ
ประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร ยานพาหนะ คอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ และเคร่ื่�องตกแต่่ง
และเคร่ื่�องใช้้สำำ �นักงาน โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�  

รายการ
มููลค่าตาม
บััญชีีสุทธิ 
(ล้้านบาท)

วััตถุุประสงค์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระ
ผููกผััน

1.	 ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 35.02 ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ ไม่่มีี

2.	 ยานพาหนะ 0.05 ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ ไม่่มีี

3.	 คอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ ไอทีี 7.52 ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ ไม่่มีี

4.	 เคร่ื่�องตกแต่่งและเคร่ื่�องใช้้สำำ �นักงาน 11.18 ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ ไม่่มีี

รวม 53.77

4.1.1 สิินทรัพย์สิิทธิการใช้้
ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสินทรััพย์สิิทธิิการใช้้ทั้้�งสิ้้� น 138.31 ล้านบาท ซึ่่�งเป็็นสัญญาเช่่าอาคารสำำ�นักงาน
และรถยนต์

4.1.2 สิินทรัพย์ ไม่่มีีตัวตน
ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสินทรััพย์ไม่่มีีตัวตน ซึ่่�งได้้แก่่ ลิ ขสิิทธิ์์� โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ และโดเมน เพ่ื่�อใช้้
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั่่�วไป มูลค่่าตามบััญชีีเท่่ากัับ 0.86 ล้านบาท

4.1.3 ยานพาหนะ 
ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีียานพาหนะจำำ�นวน 1 คัน รวมมููลค่่าตามบััญชีี 0.05 ล้านบาท 

4.1.4 เครื่่�องหมายการค้้า
ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีี เคร่ื่�องหมายการค้้า/บริิการ จำำ�นวน 1 รายการ โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�  

เครื่่�องหมายการค้้า/บริิการ วัันท่ี่�ยื่่�นขอจดทะเบีียน ประเภทรายการ สถานะ

8 มกราคม 2561 เคร่ื่�องหมายการค้้า/
บริิการ 

ได้้รัับการจดทะเบีียน
เคร่ื่�องหมายการค้้าแล้้ว 
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4.2 สััญญาเช่่าและสััญญาบริิการ

ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสัญญาเช่่าพื้้�นที่�และสััญญาบริิการอาคารสำำ�นักงานเพ่ื่�อใช้้เป็็นที่�ตั้้�งสำำ �นักงาน 
โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

ผู้้�เช่่า บริิษััทฯ

ผู้้� ให้้เช่่า บริิษััท เอไอเอ จำำ�กัด

ลัักษณะของสัญญา เช่่ าพื้้� นที่� และบริิการอาคารสำำ�นักงาน  เอไอเอ แคปปิิตอล เซ็็นเตอร์์  ซึ่่ � งตั้้� งอยู่่� ท่ี่�  	
เลขท่ี่�  89 ถนนรัชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร โดยแบ่่งเป็็น
1.	 ชั้้�นที่�  15 จำำ�นวน 6 ห้อง ได้้แก่่ ห้ องหมายเลข 1501-1505, 1508 ครอบคลุุมทางเดิินและ

ห้้องเก็็บของ 1,504 ตารางเมตร และ
2.	 ชั้้�นที่�  14 จำำ�นวน 6 ห้อง ได้้แก่่ ห้ องหมายเลข 1401, 1404-1408 ครอบคลุุมทางเดิินและ

ห้้องเก็็บของ 1,508 ตารางเมตร 

พื้้�นที่� เช่่ารวมทั้้�งหมดประมาณ 3,012 ตารางเมตร

ระยะเวลาของสัญญา แบ่่งเป็็น 2 ช่่วง ดังนี้้�  
1.	 สำำ�หรัับพื้้�นที่�ชั้้�น 15 ระยะเวลา 3 ปี นับตั้้�งแต่่วันที่� 1 สิงหาคม 2566 ถึง วันที่� 31 กรกฎาคม 2569
2.	 สำำ �หรัับพื้้� นที่� ชั้้� น  14 ระยะเวลา 2 ปี  8 เดืื อน นั บตั้้� งแต่่วั นที่�  1 ธั นวาคม 2566 ถึ ง 	

วัันที่�  31 กรกฎาคม 2569

อััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 1.	 อััตราค่่าเช่่า
-	 สำำ �หรัับวัันที่�  1 สิงหาคม 2566 ถึง วันที่�  30 พฤศจิิกายน 2566
	 จำำ�นวน 639,297.75 บาทต่่อเดืือน
-	 สำำ �หรัับวัันที่�  1 ธันวาคม 2566 ถึง วันที่�  31 กรกฎาคม 2569 
	 จำำ�นวน 1,280,363.50 บาทต่่อเดืือน

2.	 อััตราค่่าบริิการ
-	 สำำ �หรัับวัันที่�  1 สิงหาคม 2566 ถึง วันที่�  30 พฤศจิิกายน 2566 
	 จำำ�นวน 635,341.00 บาทต่่อเดืือน
-	 สำำ �หรัับวัันที่�  1 ธันวาคม 2566 ถึง วันที่�  31 กรกฎาคม 2569 
	 จำำ�นวน 1,272,450.00 บาทต่่อเดืือน

เงื่่�อนไขอื่่�นท่ี่�สำำ �คัญ 1.	 ผู้้� เช่่ามีีสิทธิิต่่ออายุุสัญญาเช่่าและสััญญาบริิการ เป็็นระยะเวลา 3 ปี โดยอััตราค่่าเช่่าและ
ค่่าบริิการให้้เป็็นไปตามราคาตลาด 

2.	 ผู้้� เช่่ าตกลงชำำ�ระเงิินประกัันตามสััญญาเช่่ าจำำ�นวนเท่่ ากัับ 3,841,090.50 บาท และ	
เงิินประกัันตามสััญญาบริิการจำำ�นวนเท่่ากัับ 3,817,350.00 บาท 

3.	 หากไม่่ ได้้รัับอนุุญาตล่่วงหน้้าจากผู้้� ให้้เช่่า ผู้้� เช่่าจะต้้องไม่่ติดตั้้�งหรืืออนุุญาตให้้มีีการติิดตั้้�ง
อุุปกรณ์์เคร่ื่�องมืือหรืือเคร่ื่�องจัักรกลใดๆ ที่�ทำำ�ให้้พื้้�นที่�ต้้องรัับน้ำำ��หนัักมากกว่่า 250 กิโลกรััม
ต่่อตารางเมตร

4.	 ผู้้� เช่่ าจะต้้องชำำ�ระเงิินค่่าเช่่าและค่่าบริิการภายในวันที่�  5 ของเดืือน  ในกรณีีชำำ�ระล่่าช้้า 	
ผู้้� เช่่าตกลงชำำ�ระดอกเบี้้�ยให้้แก่่ผู้้� ให้้เช่่าในอัตราร้้อยละ 1.25 ต่่อเดืือน โดยดอกเบี้้�ยดัังกล่่าว	
คำำ�นวนจากจำำ�นวนเงิินที่� ค้้างชำำ�ระ คำำ�นวณเป็็นรายวัันนับแต่่วันครบกำำ�หนดชำำ�ระจนถึงวัันที่� 	
ผู้้� ให้้เช่่าได้้รัับค่่าเช่่าครบถ้้วน

5.	 ผู้้� เช่่ าจะโอนสิทธิิการเช่่ าไม่่ว่่  าทั้้� งหมดหรืือบางส่่ วนให้้บุุ คคลอ่ื่� นหรืือนำำ�เอาสถานที่� เช่่ า	
ไม่่ว่่  าทั้้� งหมดหรืือบางส่่ วนให้้ผู้้�อื่ � นเช่่ าหรืือเช่่ าช่่วงไม่่ ได้้ เว้้นแต่่ ได้้รัับความยิินยอมเป็็น	
ลายลัักษณ์อัักษรจากผู้้� ให้้เช่่า
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4.3 สััญญาเงิินกู้้�ยืืมกัับสถาบันการเงิิน 

ณ วันที่�  31 ธันวาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้เข้้าสััญญาวงเงิินหนัังสืื อค้ำำ��ประกััน  (L/G) กับสถาบัันการเงิิน 3 แห่่ง วงเงิิน	
รวม 122.00 ล้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

4.3.1 วงเงิินหนัังสือค้ำำ��ประกััน (L/G) กัับสถาบัันการเงิินแห่่งท่ี่�  1

วงเงิินก้อนท่ี่�  1 20.00 ล้านบาท

วััตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อค้ำำ��ประกัันการย่ื่�นซองประกวดราคา การปฏิิบััติิตามสััญญา การค้ำำ��ประกัันผลงาน	
ต่่อหน่่วยงานราชการ รัฐวิิสาหกิิจ และหน่่วยงานเอกชน

ค่่าธรรมเนีียม 1.	 คิิดค่่าธรรมเนีียมวิิเคราะห์์ โครงการ (Front End Fee) ในอัตราร้้อยละ 1.00 ของวงเงิินกู้้�  	
กำำ�หนดชำำ�ระคราวเดีียวในวันที่�ลงนามนิิติิกรรมสััญญา 

2.	 ค่่าธรรมเนีียมในการออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันร้อยละ 2.00 ต่่อปีี
3.	 คิิดค่่าธรรมเนีียมยกเลิิกวงเงิินกู้้�  (Cancellation Fee) ในอัตราร้้อยละ 3.00 ของวงเงิินกู้้� 

กรณีียกเลิิกวงเงิินกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนด 3 ปี นับแต่่วันทำำ�สัญญาเงิินกู้้�และกรณีี  Refinance 
กำำ�หนดระยะเวลา 5 ปี 

4.	 ยกเว้้นการเก็็บเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียม Management Fee และค่่าท่ี่�ปรึึกษาสิินเช่ื่�อ

หลัักประกััน / ผู้้�ค้ำำ��ประกััน บััญชีีเงิินฝากเลขท่ี่�  660-0-81655-4 ชื่�อบััญชีี บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

เงื่่�อนไขเก่ี่�ยวกับอััตราส่่วน
ทางการเงิินท่ี่�สำำ �คัญ

- ไม่่มีี  - 

วงเงิินก้อนท่ี่�  2 20.00 ล้านบาท

วััตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อค้ำำ��ประกัันการย่ื่�นซองประกวดราคา การปฏิิบััติิตามสััญญา การค้ำำ��ประกัันผลงาน	
ต่่อหน่่วยงานราชการ รัฐวิิสาหกิิจ และหน่่วยงานเอกชน

ค่่าธรรมเนีียม 1.	 คิิดค่่าท่ี่�ปรึึกษาสิินเช่ื่�อ ในอัตราร้้อยละ 0.25 ของวงเงิินสินเช่ื่�อท่ี่� เสนอขอในครั้้�งนี้้�  เป็็น
เงิินจำำ�นวน 50,000.00 บาท (ห้้าหม่ื่�นบาทถ้้วน) โดยให้้ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของค่่าธรรมเนีียม
วิิเคราะห์์ โครงการ (Front end Fee)

2.	 คิิดค่่าธรรมเนีียมวิิเคราะห์์ โครงการ (Front end Fee) ในอัตราร้้อยละ 0.75 ของวงเงิิน
ท่ี่� ได้้รัับอนุุมัติิ โดยให้้ โอนจากค่่าท่ี่�ปรึึกษาท่ี่� เรีียกเก็็บแล้้วตามข้้อ 1 ส่่วนที่� เหลืือให้้เรีียก
เก็็บในวันที่�ลงนามนิิติิกรรมสััญญา

3.	 คิิดค่่าธรรมเนีียมจััดการเงิินกู้้�  (Management Fee) ในอัตราร้้อยละ 0.25 ของวงเงิิน
ท่ี่� ได้้รัับอนุุมัติิ โดยให้้เรีียกเก็็บในวันที่�ลงนามนิิติิกรรมสััญญา

4.	 คิิดค่่าธรรมเนีียมยกเลิิกวงเงิินกู้้�  (Cancellation Fee) ในอัตราร้้อยละ 3.00 ของวงเงิิน
ท่ี่� ได้้รัับอนุุมัติิ กรณีียกเลิิกวงเงิินกู้้� ก่่ อนครบกำำ�หนด 3 ปี นับแต่่วันทำำ�สัญญากู้้�  และกรณีี 
Refinance กำำ�หนดระยะเวลา 5 ปี

5.	 ค่่าธรรมเนีียมในการออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันร้อยละ 2.00 ต่่อปีี

หลัักประกััน / ผู้้�ค้ำำ��ประกััน บััญชีีเงิินฝากเลขท่ี่�  660-0-81655-4 ชื่�อบััญชีี บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

เงื่่�อนไขเก่ี่�ยวกับอััตราส่่วน
ทางการเงิินท่ี่�สำำ �คัญ

- ไม่่มีี  - 
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4.3.2 วงเงิินหนัังสือค้ำำ��ประกััน (L/G) กัับสถาบัันการเงิินแห่่งท่ี่�  2

วงเงิิน 32.00 ล้านบาท

วััตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อค้ำำ��ประกัันการย่ื่�นซองประกวดราคา (L/G-BB) และค้ำำ��ประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญา 
(L/G-PB) 

ค่่าธรรมเนีียม 1.	 ค่่าธรรมเนีียมคิิดวิเคราะห์์ โครงการ (Front End Fee) ในอัตราร้้อยละ 1.00 
2.	 ค่่าธรรมเนีียมในการออกหนัังสืือค้ำำ��ประกััน 2.00 ต่่อปีี 

หลัักประกััน / ผู้้�ค้ำำ��ประกััน บััญชีีเงิินฝากเลขท่ี่�  029-8-01000-0 ชื่�อบััญชีี บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

เงื่่�อนไขเก่ี่�ยวกับอััตราส่่วน
ทางการเงิินท่ี่�สำำ �คัญ

- ไม่่มีี  -

4.3.3 วงเงิินหนัังสือค้ำำ��ประกััน (L/G) กัับสถาบัันการเงิินแห่่งท่ี่�  3

วงเงิิน 50.00 ล้านบาท

วััตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อค้ำำ��ประกัันการย่ื่�นซองประกวดราคา การปฎิิบััติิตามสััญญา การค้ำำ��ประกัันผลงานต่่อ
หน่่วยงานราชการ รัฐวิิสาหกิิจ และหน่่วยงานเอกชน

ค่่าธรรมเนีียม 1.	 ค่่าธรรมเนีียมคิิดวิเคราะห์์ โครงการ (Front End Fee) ในอัตราร้้อยละ 0.75 ของวงเงิิน
ท่ี่� ได้้รัับอนุุมัติิ

2.	 ค่่าธรรมเนีียมในการออกหนัังสืือค้ำำ��ประกััน 1.50 ต่่อปีี 

หลัักประกััน / ผู้้�ค้ำำ��ประกััน บััญชีีเงิินฝากเลขท่ี่� 584-2-02530-7 ชื่�อบััญชีี บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

เงื่่�อนไขเก่ี่�ยวกับอััตราส่่วน
ทางการเงิินท่ี่�สำำ �คัญ

- ไม่่มีี  -

4.4 ประกัันภััย

กรมธรรม์์ธุุรกิิจขนาดย่อย 

คู่่�สัญญา : บริิษััท อลิิอัันซ์ อยุุธยา ประกัันภัย จำำ�กัด (มหาชน) 

ประเภทกรมธรรม์์ : กรมธรรม์์ประกัันภัย 

ชื่่�อผู้้� เอาประกััน : บริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

ท่ี่�ตั้้�งทรัพย์สิินและทรัพย์สิินท่ี่�เอา
ประกััน

: 89 อาคาร เอไอเอ แคปปิิตอล เซ็็นเตอร์์ ชั้้�น 14-15 
ถนนรัชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 

ใช้้สถานท่ี่�เป็็น : สำำ �นักงานของบริิษััทฯ 

ระยะเวลาประกัันภัย : ชั้้�น 15	 1 กุุมภาพัันธ์ 2565 - 1 กุุมภาพัันธ์ 2568
ชั้้�น 14	 1 กุุมภาพัันธ์ 2567 - 1 กุุมภาพัันธ์ 2568

จำำ�นวนเงิินท่ี่�เอาประกัันภัย : 49.00 ล้านบาท (1 กุุมภาพัันธ์ 2567 - 1 กุุมภาพัันธ์ 2568)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์สิินภายในตัวอาคาร 49.00 ล้านบาท
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4.5 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมท่ี่�สนัับสนุุนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนลงทุุนในบริิษััทท่ี่�สอดคล้้อง	
กัับเป้้าหมาย วิสััยทััศน์์และแผนกลยุุทธ์์ ในการเติิบโตของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทมีีผลประกอบการหรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น 
หรืือลงทุุนในธุุรกิิจที่�เอื้้� อประโยชน์์ ให้้กัับบริิษััทฯ เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ และเพ่ื่�อให้้บริิษััทบรรลุุ
เป้้าหมายในการเป็็นผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมอาจพิจารณาลงทุุน
ในธุุรกิิจอื่�นเพิ่่�มเติิม หากเป็็นธุุรกิิจที่�มีีศักยภาพการเติิบโตหรืือสามารถต่่อยอดทางธุุรกิิจ หรืือเป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของ	
บริิษััทฯ ซึ่่ � งสามารถสร้้างผลตอบแทนที่�ดีี ในการลงทุุน  โดยบริิษััทฯ จ ะกำำ�หนดกลไกการกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ สามารถ
ควบคุุม จััดการและรัับผิิดชอบการดํําเนิินงานของบริิษััทย่่อยให้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง มีีมาตรการ
ในการติิดตามการบริิหารงานและกำำ�หนดระบบการควบคุุมภายในที่� เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอของบริิษััทย่่อยเพ่ื่�อดููแล
รัักษาผลประโยชน์์ ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด ซึ่่�งบริิษััทฯ เห็็นว่่าจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ร่่วม 	
เพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทางในการหารายได้้ และเพิ่่�มความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ โดยจะพิิจารณาสััดส่่ วนการลงทุุน
ให้้เหมาะสมกัับความเส่ี่� ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้� น  และฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ โดยวิิเคราะห์์การลงทุุนอย่่างเหมาะสมก่่อน
การตััดสินใจลงทุุนในโครงการต่่างๆ การตััดสินใจลงทุุนดังกล่่าวนั้้� น จ ะต้้องได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุม	
คณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี ) และต้้องสอดคล้้องตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งตััวแทนของบริิษััทฯ 
ท่ี่�มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ เข้้าร่่วมเป็็นคณะกรรมการในบริิษััทนั้้� นๆ อย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น  เพ่ื่�อกำำ�หนด
นโยบายท่ี่�สำำ �คัญ และกำำ�กับดููแลการดํําเนิินงานของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว
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1.	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
2.	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
3.	 นโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
4.	 นโยบายการลงทุุน และการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
5.	 นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง
6.	 นโยบายการดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
7.	 นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
8.	 นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน
9.	 นโยบายการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
10.	 นโยบายความยั่่�งยืืนองค์์กร
11.	 นโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
12.	 กฎบัตรคณะกรรมการบริิษััท
13.	 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
14.	 กฎบัตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
15.	 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
16.	 กฎบัตรคณะกรรมการบริิหาร

ท่่านสามารถศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้จากรายละเอีียดในเอกสารแนบท่ี่�แสดงไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่�  
https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html?policy

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิจ

เอกสารแนบ 5
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท สิ ริิซอฟต์์ จำ ำ�กัด  (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 	
3 ท่่านดังนี้้�

1.	 นายชลชาสน์์ วรวุุฒิจงสถิิต	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์	 	 กรรมการตรวจสอบ
3.	 นางสาวธนาสุุนันท์ สันตโยดม	 	 กรรมการตรวจสอบ

ซึ่่� งทุุ กท่่ านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
(“สำำ �นักงาน  ก.ล.ต.”) โดยได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบท่ี่� ระบุุ ไว้้ ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
และตามท่ี่� ได้้รัับมอบหมาย ด้วยความรู้้�   ความสามารถ ความรอบคอบ มีีความเป็็นอิสระ และรายงานผลการประชุุมต่่อ	
คณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง

ในช่่วงระยะตั้้�งแต่่วันที่�  1 มกราคม 2567 ถึงวัันที่�  31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้� น
จำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง โดยมีีสาระสำำ �คัญสรุุปได้้ดัังนี้้�

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม /   
การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	 นายชลชาสน์์ วรวุุฒิจงสถิิต ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 / 4

2.	 นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์ กรรมการตรวจสอบ 4 / 4

3.	 นางสาวธนาสุุนันท์ สันตโยดม กรรมการตรวจสอบ 4 / 4

1. รายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินร่่วมกัับผู้้� สอบบััญชีีและผู้้� บริิหารท่ี่� รับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงาน	
ทางการเงิินทั้้� งรายไตรมาสและประจำำ�ปี เพ่ื่�อให้้มั่่� นใจว่่ ารายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้� นอย่่ างถููกต้้อง 	
เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่� รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอครบถ้้วนและเช่ื่�อถืือได้้

2. การควบคุุมภายในและการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอของระบบควบคุุ มภายใน  (Internal Control) ของบริิษััทฯ 
โดยพิิจารณาจากรายงานของผู้้� ตรวจสอบภายในอิสระและผู้้� สอบบััญชีี   รวมทั้้� งพิิจารณาจากแผนการตรวจสอบ	
ระบบควบคุุ มภายในประจำำ�ปี การติิดตามผล การแก้้ ไขตามรายงาน  เพ่ื่� อให้้มั่่� นใจว่่ าระบบการควบคุุ มภายใน	
ของบริิษััทฯ มีีความเหมาะสมเพีียงพอและลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น
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3. รายการกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ

	คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง	
ทางผลประโยชน์์ท่ี่� เกิิดขึ้้�นทุุกไตรมาส ว่่าเป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้้อง 

4. การพิจารณาคัดเลืือกและแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2567

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาความเป็็นอิสระ ความรู้้�   ความเข้้าใจในธุุรกิิจ คุุ ณภาพงาน  และคุุณสมบััติิ	
ของผู้้�สอบบััญชีีตลอดจนความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี โดยเห็็นชอบให้้ผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท สำำ �นักงาน อีีวาย จำำ�กัด 	
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี 2567 ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดและได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามท่ี่� ได้้ระบุุ ไว้้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีรายงานข้อมููลทางการเงิินที่� ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ �คัญตามหลัักการบััญชีี
ท่ี่� รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีระบบการควบคุุมภายในที่� เหมาะสมและเพีียงพอ

	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 นายชลชาสน์ วรวุฒิิจงสถิิต
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

เอกสารแนบ 6

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ดังนี้้�

1.	 นายสิิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
2.	 นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์	 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
3.	 นายชลชาสน์์ วรวุุฒิจงสถิิต	 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ซึ่่�งทุุกท่่านมีีความรู้้�   ความสามารถ และประสบการณ์์ท่ี่� เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ในฐานะคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน  โดยได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุ ไว้้ ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน 

ในระหว่่างวัันที่�  1 มกราคม 2567 ถึงวัันที่�  31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุม
รวมทั้้�งสิ้้� นจำำ�นวน 3 ครั้้�ง มีีรายละเอีียดดังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม /   
การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	 นายสิิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 3/3

2.	 นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 3/3

3.	 นายชลชาสน์์ วรวุุฒิจงสถิิต กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 3/3

1.	 พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ ความรู้้�  ความเช่ี่�ยวชาญ และประสบการณ์์อัันเหมาะสมและ
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามกระบวนการสรรหาและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด เพ่ื่�อ
เสนอรายช่ื่�อท่ี่� เหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ แทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างลง

2.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ออกตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประจำำ�ปี 2567 โดยคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการ โดยพิิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึง 	
ผลการปฏิิบััติิงานและการเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อเสนอความเห็็นต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และเสนอให้้ท่ี่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป 

3.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอเร่ื่�องพิิจารณาบรรจุุ เป็็นระเบีียบวาระการประชุุม และเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทสำำ �หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2568 ตั้้�งแต่่วันที่�  1 ตุุลาคม 2567 
ถึึงวัันที่�  31 มกราคม 2568 โดยประกาศผ่่านทางเว็็บไซต์์ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์บริิษััทฯ 

4.	 พิิจารณาอนุุมัติิแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ   เพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  ตลอดจนพิจารณาผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อประกอบการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปี ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท	
และท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุุมัติิ
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5.	 พิิจารณาเห็็นชอบการกำำ�หนดค่่ าตอบแทนกรรมการ ประจำำ�ปี 2567 เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ	
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิ โดยคำำ�นึงถึึงความเหมาะสมกัับธุุรกิิจองค์์กร สภาพแวดล้อม และภาระหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบท่ี่� ได้้รัับมอบหมาย รวมถึึงเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนกับบริิษััทอ่ื่�นที่�อยู่่� ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันซึ่่�งมีีขนาด
และลัักษณะของธุุรกิิจที่� ใกล้้เคีียงกััน

6.	 พิิจารณาอนุุมัติิการจ่่ ายค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารให้้เหมาะสมกัับผลการปฏิิบััติิงาน สอดคล้้องกัับ	
ผลประกอบการโดยรวมของบริิษััทฯ และสภาวะเศรษฐกิิจ

7.	 พิิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อนำำ�เสนอและขออนุุมัติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท 	
โดยปรัับปรุุงขอบเขตหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่� ดีีสำ ำ �หรัับบริิษััท	
จดทะเบีียน ปี 2560 และการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ในปัจจุุบัน

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายสิิริิวััฒน์์ เกีียรติเจริิญสิิน
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

เอกสารแนบ 6

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท สิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน 
ดัังนี้้�

1.	 นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์	 	 ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)
2.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท	 	 	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
3.	 นายบดิินทร์์ งามรุ่่�งศิิริิ	 	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ซึ่่� งทุุ กท่่ านมีีความรู้้�   ความสามารถ และมีีความเข้้าใจการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่� และ	
ความรัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุ ไว้้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ในช่่วงระยะตั้้�งแต่่วันที่�  1 มกราคม 2567 ถึงวัันที่�  31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีการประชุุมรวม
ทั้้�งสิ้้� นจำำ�นวน 2 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง โดยมีีสาระสำำ �คัญสรุุปได้้ดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม / 
การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	 นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์ ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 2 / 2

2.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 2 / 2

3.	 นายบดิินทร์์ งามรุ่่�งศิิริิ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 2 / 2

1.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการประเมิินความเส่ี่� ยงของธุุรกิิจและหน่่วยงานต่่างๆ ให้้มีีความเหมาะสมและ
สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณาอนุุมัติิแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง
ประจำำ�ปี 2567

2.	 ติิดตามความก้้าวหน้้าของการดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหารความเส่ี่� ยงอย่่างต่่อเน่ื่� อง พร้อมทั้้� งให้้ข้้อเสนอแนะ	
ท่ี่� เก่ี่� ยวกัับแนวทางการบริิหารความเส่ี่� ยงท่ี่� เหมาะสมแก่่ ฝ่่ายบริิหารเพ่ื่�อปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ 	
รวมถึึงมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่� ยงและหน่่วยงานตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการติิดตามและสอบทานเพ่ื่�อให้้	
มั่่�นใจว่่าการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้

3.	 กำำ�กับดููแลให้้หน่่วยงานภายในองค์์กรมีีการวิิเคราะห์์ปััจจััยความเส่ี่� ยงต่่างๆ ที่ �อาจเกิิดขึ้้� น  ครอบคลุุมความเส่ี่� ยง	
ด้้านกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน  การเงิิน  การปฏิิบััติิตามกฎระเบีี ยบ ภาพลักษณ์ ชื่ �อเสีี ยง เทคโนโลยีี สารสนเทศ 	
ความยั่่�งยืืนด้านทุุจริต และความเส่ี่�ยงอุุบัติิใหม่่  รวมถึึงวางแผนบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่� ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้
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4.	 ตรวจสอบและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิหารความเส่ี่� ยง รวมถึึงสอบทานรายงาน	
การบริิหารความเส่ี่�ยงให้้แน่่ ใจว่่าระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและเพีียงพอ

5.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่� ยง เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลท่ี่� ได้้ ไปใช้้พััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 	
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลมากขึ้้�น  และได้้นำำ�เสนอผลการประเมิินดังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อ	
รัับทราบ

6.	 รายงานผลการบริิหารความเส่ี่� ยงและสถานะความเส่ี่� ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงนำำ�เสนอข้้อมููลท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง	
กัับการบริิหารความเส่ี่�ยงแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุุน และผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียในแบบ 56-1 One Report 

ในนามคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจินดาวงศ์์
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
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