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Imagine a world where you can 
design a solution that is 

exclusively yours,
understands your challenges, 

and is customizable and 
compatible with all

your business components.
This is the world where 'High Code' 

drives 'High Growth'
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SERVICE

Mobile Application 
Android 
iOS 
IONIC
React

Docker
Kubernetes
Jenkins
Runbook
Redhat Ansible

Oracle Exadata 
Oracle Supercluster
Oracle Exalogic 
IBM Guardium

Appliance Service

IBM
Weblogic 

Opensource
Apache Tomcat
Apache Camel

Redhat
JBOss EAP
JBoss Fuse
Opensource

ORACLE
Weblogic 
ESB 
SOA 
BPM 
Glassfish

Oracle DB
MongoDB

Github
Cucumber
Selenium
Redhat Openshift

DevOps Service

Support & Consulting Service

Software
Development Service

Web Application
HTML5
Java
Angular
NodeJS
Firebase

Middleware&App
Integration Service

Database Service
MS SQL Server
IBM Guardium

24 hrs 7 days
Standby Engineer
Remote
Consulting
Onsite
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เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน
ในการให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่่างมีีคุุณภาพ ซื่่�อสััตย์ ยุุติิธรรม 
และยั่่�งยืืน

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิจ

พััฒนาทีีมงานให้้สามารถ
บริิการได้้อย่่างมีีคุณภาพ
ด้้วยองค์์ความรู้้� มีีความชำำ�นาญ
ด้้านผลิตภััณฑ์์และบริิการ 
เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับการบริิการ
เทคโนโลยีีสารสนเทศของธุุรกิิจ

พััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิภาพ
ของกระบวนการการทำำ�งาน
ให้้ได้้มาตรฐาน มีีคุณภาพ 
รวมถึึงมีีความซ่ื่�อสััตย์์ 
ความยุุติิธรรม 
และความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้า

ปรัับปรุุงพััฒนาระบบเทคโนโลยีี
และสารสนเทศ เพ่ื่�อรองรัับ
การขยายตััวของธุุรกิิจ 
และการเข้้าสู่่�ธุ รกิิจใหม่่ในอนาคต

มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริมการบริิการ
หลัังการขายให้้เป็็นท่ี่�พึึงพอใจ
ของลููกค้า

รัักษาคำำ�มั่่�นสััญญา
ในการทำำ�ธุรกิิจ 
มีี ข้้อตกลงร่่วมกัันท่ี่� เหมาะสม 
สร้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้า
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

เพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุด 
ให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และ 
ดููแลธุุรกิิจอย่่างครบวงจร 
โดยทีีมงานท่ี่�มีีศักยภาพ 
และสามารถแข่่งขัันทางการตลาด

สร้างคุุณค่่าท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้กัับลููกค้า พร้อมสร้างโอกาสที่�ดีี ให้้กัับสัังคมและชุุมชน ใส่่ใจดููแลรัักษาสิ่่� งแวดล้อม
ภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  เพ่ื่�อสร้างการเติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน
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G O O D  S O F T W A R E
G O O D  R E T U R N
G O O D  S E RV I C E S

CODES
C U LT U R E  /   C U S T O M E R - O R I E N T E D

E N T R E P R E N E U R I A L - S P I R I T

D E D I C AT I O N S Y N E R G Y 

O P P O R T U N I T Y 

ค่่านิยมองค์์กร 
CULTURE / 
CUSTOMER-ORIENTED 
•	 การทำำ�งานเป็็นทีีมเวิิร์์ค 

อย่่างมืืออาชีีพในบรรยากาศแบบพี่่� น้้อง
•	 การมองเห็็น “ลููกค้้า”  

เป็็นสำำ �คัญในการทำำ�งาน

ENTREPRENEURIAL-
SPIRIT
•	 มีีความรู้้�สึกเป็็นเจ้้าของร่่วมกััน

SYNERGY 
•	 การประสานพลัังความร่่วมมืือ

เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย

OPPORTUNITY 
•	 พร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง  

ขยัันเรีียนรู้้�   
และพััฒนาตนเอง 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

DEDICATION 
•	 มีีความมุ่่�งมั่่�นในความสำำ�เร็็จ

ร่่วมกัันกัับลููกค้้า

OUR 
COMMITMENT
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สำำ�หรับปีี 2566 ที่่� ผ่่านมาธุุรกิิจบริิการดิิจิิทััลและ
ซอฟต์์แวร์เติิบโตต่่อเนื่่�อง จากแนวโน้้มการทำำ�ธุุรกรรม
ของผู้้� บริิ โภคที่่� มุ่่� งเน้้นความสะดวกสบาย รวมถึึง 
การเร่่งลงทุุนปรับโครงสร้างองค์์กรในภาคธุุรกิิจที่่�  
เน้้นขัับเคลื่่� อนมููลค่าเพิ่่�มด้้วยเทคโนโลยีดิิจิิทััลมากขึ้้� น  
ส่่งผลให้้กลุ่่� มบริิษััทฯ มีีรายได้้เพิ่่� มขึ้้� นร้้อยละ 42.34  
จากปีีก่่อนหน้า รวมถึึงมีีจำำ�นวนพนัักงานที่่� เติิบโตขึ้้� น  
ทำำ�ใ ห้้ เราเพิ่่� มขีีดความสามารถในการตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และยัังเป็็นปีีที่่�สำำ �คัญ
ของบริิษััทฯ ในการก้้าวสู่่� การเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลักทรัพย์์เอ็็ม เอ ไอ ที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ มีีศัักยภาพ 
และความพร้้อมด้้านแหล่งเงิินทุุนในการขยายธุุรกิิจ

ภายใต้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มุ่่� งเน้้นเรื่่�องของคุุณภาพเป็็น
สำำ �คัญในทุุกมิิติิ หลังจากเข้้าตลาดหลักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ  
บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งหน้าพััฒนาคุุณภาพและส่่งเสริมโอกาส
การเติิบโตให้้บริิษััทฯ โดยเฉพาะในเรื่่�องของการพััฒนา
บุุคลากร รวมถึึงการสร้างผลตอบแทนที่่� ดีีให้้ผู้้�ถื อหุ้้� น
ของเราไว้้วางใจ และสร้างการเติิบโตร่่วมกัันให้้กัับ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกภาคส่่วน โดยบริิษััทฯ ได้้จััดกิจกรรม
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่� งแวดล้อม
โดยการใช้้ศัักยภาพในการให้้บริิการของบริิษััทฯ  
มาช่่วยเหลือสัังคม เช่่น โครงการปัันน้ำำ��ใจให้้น้้องได้้เรีียนรู้้�   
โครงการ HACKADAY 2023 โครงการสิิริิซอฟต์์ 
รวมพลัังฟ้ื้� นฟููป่่าชายเลน คืืนชีีวิิตให้้ธรรมชาติิ และ 
การจััดทำำ�รายงานการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก

สำำ�หรับปีี 2567 บริิษััทฯ วางแผนสร้างความเติิบโต
ทางรายได้้ด้้วย Digital transformation, Cloud &  
Automation และ Cyber Security โดยเจาะกลุ่่�มลููกค้้า
ในกลุ่่� มธุุรกิิจที่่� เราเชี่่� ยวชาญอยู่่� แล้้ว เพิ่่� มยอดขาย  
Maintenance ควบคู่่�กับการชููจุุดแข็็งเรื่่�องการบริิการ 

คุุณภาพ มาตรฐานสิิริิซอฟต์์ และเจาะกลุ่่� มลููกค้้า
ขนาดใหญ่ในระดัับ Top Segment และลููกค้้าที่่� อยู่่� ใน
ตลาดหลักทรัพย์์ซึ่่�งเราจะมุ่่�งเน้้นไปที่่�  Transformation 
และ ESG Solutions เพื่่�อเสริมความแข็็งแกร่่งให้้ธุุรกิิจ 
และยัังคงมุ่่�งดำำ�เนิินตามกลยุทธ์การเติิบโตขององค์์กร 

Operation Development - เรายัังคงมุ่่� งหวังให้้ 
สิิริิซอฟต์์เติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิภาพด้้วยรากฐาน 
ที่่� มั่่� นคงด้้านการบริิหารทรัพยากรบุุคคลให้้พร้้อม 
ตอบโจทย์ธุุรกิิจที่่� ต้้องการไอทีีโซลููชั่่�นได้้อย่่างตรงจุุด 
และส่่งมอบให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

People Development - เติิบโตเป็็นศููนย์์รวมนัักพััฒนา 
High Code ชั้้�นนำำ�แห่่งประเทศไทยพร้้อมเติิบโตร่่วมกััน 
และสร้างไอทีี โซลููชั่่�นที่่� ดีีให้้กัับประเทศ

Branding Development - เติิบโตเป็็นผู้้� ให้้คำำ�ปรึกษา
ด้้านไอทีีที่่� เป็็นที่่�รู้้�จักด้้วยความสามารถด้านการพััฒนา
ซอฟต์์แวร์ที่่� ครบวงจร รวดเร็็วและพััฒนาได้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

Digital Economy Enabler - ผลักดัันให้้เกิิด Digital  
Economy เ ติิบโตด้้วย IT-Dr iven Solut ion  
ผ่่านความเชี่่� ยวชาญด้้านการให้้คำำ�ปรึกษาด้้านไอทีีที่่�  
ครบวงจร

สุุดท้ายนี้้�  ในนามของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร
ทุุกท่่าน ขอขอบคุุณความร่่วมมืือของพนัักงานทุุกคน 
ที่่� ช่่วยกันผลักดัันให้้บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จตาม 
เป้้าหมายที่่� วางไว้้ รวมถึึงความไว้้วางใจของผู้้�ถื อหุ้้� น 
ลููกค้้าและคู่่�ค้ าทุุกท่่านที่่� ร่่วมกััน ทำำ�ให้้เรากลายเป็็น 
บริิษััทที่่� ส่่งมอบไอทีีดีีๆ ให้้กัับประเทศไทยต่อไป

สารจากประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายวิิศิิษฎ์์ สถิิตจิินดาวงศ์์
ประธานกรรมการ

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

สิิริิวััฒน์์ ธนุรเวท
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
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008 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

คณะกรรมการบริิษััท

3 5 1 2 4 7 6

นายวิศิษฎ์ สถิตจนดาวงศ์
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายสิริวัฒน์ ธนุรเวท
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเส่ียง / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

นายณัฐพล ธนาเตชะวงศ์
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายเทคโนโลยี

นายสิทธิกาจ อัชวรานนท์
กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง / 
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงิน

นายสิริวัฒน์ เกียรตเจรญสิน
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

นายชลชาสน์ วรวฒิจงสถิต
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวธนาสนันท์ สันตโยดม
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

1 5

2
6

3
7

4



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

H I G H  CO D E  FO R  H I G H  G ROW T H 009

ผู้้�บริิหาร

นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร / 

รัักษาการประธานเจ้้าหน้าที่่�
ฝ่่ายพัฒนาธุุรกิิจ 

นายสิิทธิิกาจ อััชวรานนท์์
ประธานเจ้้าหน้าที่่�

ฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน

นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์
ประธานเจ้้าหน้าที่่�

ฝ่่ายเทคโนโลยี

นางสาวสุธาสิินีี เจริิญนาม
ประธานเจ้้าหน้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

นางสุุภาภรณ์ เจีียระประดิิษฐกุุล
ประธานเจ้้าหน้าที่่�

ฝ่่ายโซลููชััน
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010 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ

กำำ�ไรขั้้�นต้้น กำำ�ไรสุทธิิ

รายได้้จำำ�แนกตามส่่วนงาน ปีี 2566

อััตราการเติิบโตทบต้้น
โดยเฉลี่่�ยต่่อปี (2 ปีี) = 72.71%

อััตราการเติิบโตทบต้้น
โดยเฉลี่่�ยต่่อปี (2 ปีี) = 89.19%

อััตราการเติิบโตทบต้้น
โดยเฉลี่่�ยต่่อปี (2 ปีี) = 76.82%

2564

2564 2564

2565

2565 2565

2566

2566 2566

187.03

59.86
25.47

32.00%
13.62%

410.81

149.59

68.69

36.41%

16.72%

584.73

214.24

75.97

36.64%

12.99%

กำำ�ไร

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท หน่่วย : ล้้านบาท

บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา 
และพััฒนาระบบ
313.14 ล้้านบาท 
53.55%

งานบำำ�รุง
รัักษาระบบ
24.31 ล้้านบาท 
4.16%

ขายสิินค้้า 
และลิิขสิิทธ์์ 
ซอฟต์์แวร์์ 

247.28 ล้้านบาท 
42.29%
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รางวััลและความสำำ�เร็็จที่่�ผ่่านมาของบริิษััท

Top OpenShift Partner 
of the year 2022 
จาก Red Hat Thailand 

Best Dealer  
Awards 2022
จาก VSTECS Thailand 

Storage Partner  
of the Year 2022
จาก Huawei Enterprise Thailand 

1 2

3

3

1

2
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012 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

2558

2566

2565

2561

2563

	 บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (“บริิษััทฯ”) จััดตั้้� งขึ้้� นเม่ื่� อ 
วัันท่ี่�  31 มีีนาคม 2558 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว  
3,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้� นจำำ�นวน 30,000 หุ้้� น  
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยนายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 97.00 ของทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว 
เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาและพััฒนาเทคโนโลยีี
สารสนเทศให้้กัับองค์์กร

	 บริิษััทฯ เป็็นหนึ่่� งในผู้้� เช่ี่�ยวชาญไม่่ก่ี่�รายในประเทศไทย 
ท่ี่� เริ่่� ม ใ ช้้การพััฒนาระบบหรืื อซอฟต์์แวร์ โดยใ ช้้
สถาปััตยกรรมแบบ Microservices

	 ไ ด้้ รัับการส่่ง เ สริ ม จา กค ณะ กร ร ม กา ร ส่่งเสริ ม 
การลงทุุน (BOI) ในประเทศไทยตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 
2558

	 บริิการพััฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์จาก
ลููกค้ าองค์์กรขนาดใหญ่่ทั้้� งกลุ่่� มธุุรกิิจ
ธนาคาร ธุุรกิิจอุตสาหกรรมการผลิต  
และโครงการภาครัฐ

	วั นท่ี่�  30 มีี นาคม 2563 นายสิิริิวััฒน์์  
ธนุุรเวท จััดตั้้� งบริิษััท เอส อาร์์ เอส  
อิิน ทิิ เกรชั่่� น  จำำ�กัด (“SRSI”)  ด้้วย 
ทุุนจดทะเบีียน 10,000,000 บาท โดยมีี 
นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ  
98.00 ของทุุนจดทะเบีี ยน เพ่ื่� อเพิ่่� ม
โอกาสทางธุุรกิิจโดยการขยายไปสู่่�ก ารให้้ 
คำำ�ปรึึกษาด้้านการรัักษาความปลอดภัย 
บ น ร ะ บ บ เ ทค  โ น โ ล ยีีส  า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ 
ให้้บริิการพััฒนาระบบ Cyber Security 
ให้้บริิการบุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ รวมไปถึึงการบริิการท่ี่�  
เก่ี่�ยวเน่ื่�องแบบครบวงจร

	วั นท่ี่�  21 มิิถุุนายน 2565 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
มีีมติิอนุุมััติิให้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นของ SRSI เพ่ื่�อปรัับโครงสร้าง
กลุ่่�มของบริิษััทฯ 

	วั นท่ี่�  25 พฤศจิิกายน 2565 ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ครั้้� งท่ี่�  4/2565 มีี มติิอนุุมััติิ ให้้เพิ่่� มทุุนจดทะเบีี ยน 
จาก 3,000,000 บาท เป็็น 30,000,000 บาท โดย
เป็็นการออกและเสนอขายหุ้้� นสามััญเพิ่่� มทุุนให้้แก่่ 
ผู้้�ถืื  อหุ้้� นเดิิมตามสััดส่วนจำำ�นวน 27,000,000 บาท  
แบ่่งออกเป็็นหุ้้� นสามััญจำำ�นวน 270,000 หุ้้� น มูู ลค่่า 
ท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท 

	วั นท่ี่�  17 มีีนาคม 2566 ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการดัังนี้้�
•	 แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กัด เป็็น บริิษััทมหาชนจำำ�กัด ภายใต้้ช่ื่�อ บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	 เปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญจากเดิิมมููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 
•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 50,000,000 บาท จาก 30,000,000 บาท เป็็น 80,000,000 บาท แบ่่งเป็็น

หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 160,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท
•	จั ดสรรหุ้้� นสามััญเพิ่่� มทุุนจำำ�นวน 60,000,000 หุ้้� น มูู ลค่่าท่ี่� ตราไว้้หุ้้� นละ 0.50 บาท รวมมูู ลค่่า  

30,000,000 บาท เพ่ื่�อเสนอขายให้้แก่่ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่วน
•	จั ดสรรหุ้้� นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 40,000,000 หุ้้� น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้� นละ 0.50 บาท เพ่ื่�อเสนอขาย 

ให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (Initial Public Offering) 
	วั นท่ี่�  10 ตุุลาคม 2566 บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้� นท่ี่� ออกใหม่่ต่่อประชาชน เพ่ื่�อซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพย์  

เอ็็ม เอ ไอ (mai) เป็็นครั้้�งแรก (IPO) จำำ�นวน 40,000,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 25.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญ
ท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ โดยหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ ซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพย์ mai ภายใต้้ช่ื่�อย่่อ “SRS”

	วั นท่ี่�  14 พฤศจิิกายน 2566 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่�  4/2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาล สำำ �หรัับงวดเก้้าเดืื อนสิ้้� นสุุดวันท่ี่�  30 กัันยายน 2566 ให้้แก่่ผู้้�ถืื  อหุ้้� นของบริิษััทฯ ในอััตรา 
หุ้้�นละ 0.13125 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้� น 21 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่าวแล้้วทั้้�งจำำ�นวน  
เม่ื่�อวัันท่ี่�  13 ธัันวาคม 2566 
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1.  โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรือ “SRS”) จดทะเบีียนจััดตั้้� งเมื่่� อวัันที่่�  31 มีีนาคม 2558  
โดยนายสิริิวััฒน์์ ธนุรเวท ประกอบธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึกษาและพััฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้้กัับองค์์กร ด้้วยความเชี่่�ยวชาญ 
ในการออกแบบ พััฒนา และดููแลรักษาระบบ ผ่่านแนวทางการทำำ�งานแบบ DevOps (Development &  
Operations) ซึ่่�งเป็็นการผสมผสานระหว่างแนวความคิิดเชิิงวััฒนธรรม แนวทางปฏิิบััติิ และเครื่่�องมืือต่่างๆ ที่่� ช่่วยเพิ่่�ม 
ความสามารถขององค์์กรในการส่่งมอบระบบหรือซอฟต์์แวร์และบริิการได้้อย่่างรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิภาพ
มากกว่่ากระบวนการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์และการจััดการโครงสร้างพื้้�นฐานแบบดั้้�งเดิิม นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ 
มีีความเชี่่�ยวชาญในการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ด้้วยสถาปััตยกรรมแบบ Microservices ทำำ�ให้้การพััฒนาระบบ
หรือซอฟต์์แวร์มีีความรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการแก้้ ไขปััญหาที่่� เกิิดขึ้้�นภายในระบบ และง่่าย 
ต่่อการบำำ�รุงรัักษาและการเฝ้้าระวััง ส่่งผลให้้ระบบที่่� ถููกพััฒนาเสร็จสิ้้� นแล้้ว สามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
ส่่งมอบงานได้้ทัันเวลา และตรงตามความต้้องการของลููกค้้า

ปััจจุบัันเทคโนโลยีเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญในชีีวิิตประจำำ�วัน เช่่น การทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินผ่่านทางออนไลน์  
การซื้้�อขายสินค้้าผ่่านทางแพลตฟอร์์มออนไลน์ เป็็นต้้น จึึงทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการจำำ�เป็็นต้้องปรับตััวเข้้ากัับโลกยุุคดิิจิิทััล
มากขึ้้�น ส่่งผลให้้หลายองค์์กรมีีการลงทุุนทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อช่่วยให้้สามารถออกผลิตภััณฑ์์
ได้้ทัันต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค (Time-to-Market) ซึ่่�งถ้้าองค์์กรสามารถนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ออกสู่่� ตลาด 
ได้้รวดเร็็ว จะสามารถสร้างส่่วนแบ่่งทางการตลาดได้้ก่่อนผู้้�ประกอบการรายอื่่�น และส่่งผลให้้ได้้เปรียบในการแข่่งขััน
ทางธุุรกิิจ ซึ่่�งบุุคลากรในองค์์กรของลููกค้้า อาจจะไม่่สามารถพัฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ ได้้ทัันกัับความต้้องการ
ของตลาด จึึงทำำ�ให้้องค์์กรต้้องมองมาผู้้� เชี่่�ยวชาญในด้้านการพััฒนาระบบและซอฟต์์แวร์
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จากความต้้องการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ข้้างต้้น บริิษััทฯ จึึงนำำ�แนวคิดในการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ ใน
รููปแบบของ DevOps ประกอบกัับสถาปััตยกรรม Microservices มาใช้้ในการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ ให้้กัับ
ลููกค้้า โดย DevOps เป็็นวััฒนธรรม ที่่� เกิิดจากแนวคิดและแนวปฏิิบััติิที่่� ใช้้กัันมาอย่่างต่่อเนื่่� องเพื่่�อให้้พััฒนาระบบ
หรือซอฟต์์แวร์ ได้้อย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งสามารถปรับเปลี่่�ยนการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ ให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ของเทคโนโลยีและความต้้องการของลููกค้้า นอกจากนี้้�  การพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ โดยใช้้สถาปััตยกรรม  
Microservices ซึ่่�งแบ่่งการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์เป็็นส่่วนงานย่่อยๆ จะช่่วยให้้การพััฒนาหรือปรับปรุง 
ส่่วนงานใดส่วนงานหนึ่่�งได้้ โดยไม่่กระทบกัับระบบงานทั้้�งระบบ 

บริิษััทฯ เป็็นพัันธมิตรกัับเจ้้าของซอฟต์์แวร์ (License) หรือผลิตภััณฑ์์ที่่� มีีชื่่�อเสีียงระดัับโลก เช่่น (1) Red Hat  
(2) Oracle (3) Dynatrace (4) Huawei เป็็นต้้น ซึ่่� งทางบริิษััทฯ จะนำำ�ซอฟต์์แวร์ดัังกล่่าวมาประยุุกต์์ ใช้้ 
ให้้เหมาะสมและตอบโจทย์ความต้้องการของลููกค้้า โดยหลักสิิทธิการใช้้งานซอฟต์์แวร์มีีลัักษณะสััญญาที่่� มีีกำำ�หนด
ระยะเวลา (Subscription License) และสามารถต่ออายุุสััญญาได้้ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีรายได้้ที่่� เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง  
(Recurring Income) 

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ มีีบุุคลากรให้้คำำ�ปรึกษาและพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ที่่� มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญ 
ผ่่านการอบรมระดัับสากลได้้รัับใบประกาศนีียบัตร (Certificates) ที่่� รัับรองว่่าเป็็นผู้้� เชี่่�ยวชาญในการให้้คำำ�ปรึกษา 
ออกแบบ และการพััฒนาระบบ จากเจ้้าของผลิตภััณฑ์์ โดย ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีนัักพััฒนาซอฟต์์แวร์
และวิิศวกรระบบซอฟต์์แวร์จำำ�นวน 154 คน ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถให้้คำำ�ปรึกษาและพััฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้้กัับลููกค้้าได้้ สามารถส่งมอบงานได้้ทัันเวลา และนำำ�เสนอบริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ จึึงทำำ�ให้้ 
บริิษััทฯ เป็็นที่่�ยอมรัับและได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้ารายเดิิมในการดููแลรักษาระบบหรือซอฟต์์แวร์ที่่�บริิษััทฯ  
ได้้พััฒนา และได้้รัับการพิิจารณาในการดููแลโครงการใหม่ของลููกค้้าและลููกค้้ารายใหม่จากการแนะนำำ�ของลููกค้้าเดิิม  
และการเข้้าพบและนำำ�เสนอของฝ่่ายขายของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อย 1 แห่่ง คืือ บริิษััท เอส อาร์์ เอส อิินทิิเกรชั่่�น จำำ�กัด (“SRSI”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึกษา 
ด้้านการรัักษาความปลอดภัยบนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและให้้บริิการพััฒนาระบบ Cyber Security ให้้บริิการ
บุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมไปถึึงการบริิการที่่� เกี่่�ยวเนื่่�องแบบครบวงจร

1.1.1 เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจ
เป้้าหมายระยะสั้้� น (1 ปีี)
-	มี กำำ�ไรและเติิบโตตามความสามารถของบุุคลากร
-	พั ฒนาการบริิการให้้มีีคุุณภาพ ยกระดัับความพึึงพอใจและการบริิหารด้้วยความเป็็นเลิิศ
-	พั ฒนาระบบบริิหารจััดการที่่� ดีี ด้้วยระบบข้้อมููลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่่�อการบริิหารจััดการที่่� มีีประสิิทธิภาพ
-	 การบริิหารจััดการงบประมาณที่่� มีีประสิิทธิภาพและมีีธรรมาภิิบาล 
-	 บริิหารจััดการบุุคลากรให้้เพีียงพอ มีีความรู้้�  ความสามารถ มีีความสุุขในการทำำ�งาน มีีวััฒนธรรมที่่� เหมาะสม 

รัักองค์์กร และภููมิิใจที่่� กัับผลงานที่่� ได้้ส่่งมอบงานให้้กัับลููกค้้า 

เป้้าหมายระยะกลาง (3 ปีี)
-	มี ศัักยภาพและความสามารถในการรัับงานได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น
-	ผลิ ตภััณฑ์์และบริิการเป็็นที่่�ตระหนักถึึงของกลุ่่�มผู้้� ใช้้บริิการ

เป้้าหมายระยะยาว (5 ปีี)
-	 เป็็นผู้้�นำำ�ตลาดที่่� มีีส่่วนแบ่่งการตลาดไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 20
-	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวคิดมีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและสิ่่� งแวดล้อม
-	 เป็็นบริิษััทผู้้� ให้้บริิการ Information Technology Services รายใหญ่ของประเทศไทย
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1.1.2 การใช้้เงิินท่ี่� ได้้จากการระดมทุุน
ตามที่่�บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) เมื่่�อวัันที่่�  2 - 4 ตุุลาคม 2566 
จำำ�นวน 40,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 16 บาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับเงิินสุุทธิ (หลังจากหัักค่่าธรรมเนีียมการจััดจำำ�หน่าย
และรัับประกัันการจััดจำำ�หน่าย และค่่าใช้้จ่่ายอื่่� นๆ ที่่� เกี่่�ยวข้องในการเสนอขายหุ้้�นในครั้้�งนี้้� ) ทั้้�งสิ้้� นจำำ�นวน 614.70 
ล้้านบาท จึึงขอรายงานการใช้้เงิินที่่� ได้้รัับจากการเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนดัังกล่่าว ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

(หน่วย : ล้้านบาท)

วััตถุประสงค์์การใช้้เงิิน
จำำ�นวนเงิิน

โดยประมาณ 
ตามแผนการใช้้เงิิน

จำำ�นวนเงิินที่่� ใช้้ ไป
ระหว่่างวัันที่่�   

5 ต.ค. -  31 ธ.ค. 
2566

จำำ�นวนเงิิน
คงเหลืือ

1.	ก ารพััฒนาและปรัับปรุุงซอฟต์์แวร์
สำำ�หรัับใช้้งานภายในองค์์กร

20.00 0.38 19.62

2.	 เพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน
2.1	 ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการสรรหา

และพััฒนาบุุคลากรในการพััฒนาระบบ
หรืือซอฟต์์แวร์ รวมถึึงการขยายพื้้�นท่ี่�
สำำ �นักงาน เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการให้้
บริิการ แบ่่งเป็็น

-	 ค่่าใช้้จ่่ายในการสรรหาและ 
พััฒนาบุุคลากร

180.00 33.14 146.86

-	 ค่่าเช่่า หรืือค่่าใช้้จ่่ายท่ี่� เกิิดจาก 
การเช่่าพื้้�นท่ี่�สำำ �นักงาน

70.00 3.90 66.10

-	 ค่่าตกแต่่งพื้้�นท่ี่�สำำ �นักงาน 30.00 11.93 18.07

2.2	 เพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในธุุรกิิจ 314.70 101.11 213.59

รวมทั้้�งสิ้้�น 614.70 150.46 464.24
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึกษาและพััฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้้กัับองค์์กร ด้้วยความเชี่่�ยวชาญในการออกแบบ 
พััฒนา และดููแลรักษาระบบ ผ่่านแนวทางการทำำ�งานแบบ DevOps (Development & Operations) และการพััฒนา
ระบบหรือซอฟต์์แวร์ด้้วยสถาปััตยกรรมแบบ Microservices

SRSI ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึกษาด้้านการรัักษาความปลอดภัยบนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและให้้บริิการพััฒนาระบบ Cyber Security ให้้บริิการบุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมไปถึึง
การบริิการที่่� เกี่่�ยวเนื่่�องแบบครบวงจร

1.2.1 โครงสร้างรายได้้ 
บริิษััทฯ มีีรายได้้แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ (1) รายได้้จากงานให้้บริิการ ซึ่่�งประกอบด้้วย รายได้้จากการให้้
บริิการคำำ�ปรึกษาและพััฒนาระบบ รายได้้จากการบริิการบำำ�รุงรัักษาระบบ (Maintenance) และการบริิการอื่่� นๆ 
และ (2) รายได้้จากการขาย ซึ่่�งประกอบด้้วย รายได้้จากการขายลิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์และฮาร์์ดแวร์ที่่� เกี่่�ยวข้องใน
โครงการ โดยมีโครงสร้างรายได้้แบ่่งตามลัักษณะการให้้บริิการในปีี 2564 - 2566 ดัังนี้้�

ประเภทรายได้้

2564 2565 2566

ล้้านบาท

สััดส่่วน
ต่่อรายได้้

รวม
 (ร้้อยละ)

 ล้้านบาท 

สััดส่่วน
ต่่อรายได้้

รวม 
(ร้้อยละ)

ล้้านบาท 

สััดส่่วน
ต่่อรายได้้

รวม 
(ร้้อยละ)

รายได้้จากการให้้บริิการ 103.02 54.64 257.37 62.47 337.45 57.49

รายได้้จากการขาย 84.01 44.56 153.44 37.24 247.28 42.13

รวมรายได้้จากการขายและให้้บริิการ 187.03 99.20 410.81 99.71 584.73 99.62

รายได้้อ่ื่�น(1) 1.50 0.80 1.20 0.29 2.24 0.38

รวมรายได้้ 188.53 100.00 412.01 100.00 586.97 100.00

1.2.2 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรือบริิการ 
1. การบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาและพััฒนาระบบ
บริิษััทฯ ให้้บริิการให้้คำำ�ปรึกษาและพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ผ่่านแนวทางการทำำ�งานแบบ DevOps (Development &  
Operations) ร่่วมกัับสถาปััตยกรรมในการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์แบบ Microservices ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ 
สามารถส่งมอบระบบหรือซอฟต์์แวร์ และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ทั้้�งด้้านประสิิทธิภาพ งบประมาณ 
และความรวดเร็็ว รวมถึึงสามารถแข่่งขัันในตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น

หมายเหตุุ
(1)  รายได้้อื่่� น ได้้แก่่ ดอกเบี้้�ยรับ กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และการกลัับรายการค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น
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โดยนายสิริิวััฒน์์ ได้้นำำ�แนวคิดเชิิงวััฒนธรรม และแนวปฏิิบััติิแบบ DevOps เข้้ามาใช้้ ในการทำำ�งาน  
และการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ ตั้้� งแต่่เริ่่�มแรกโดยให้้องค์์กรมีีวััฒนธรรมในการทำำ�งาน มีีความรัับผิิดชอบ  
และมีีการสื่่� อสารร่่วมกััน ตั้้� งแต่่การทำำ�ความเข้้าใจในธุุรกิิจ การวางแผน การเลืือกภาษาที่่�จะใช้้ ในการเขีียนโค้้ด  
การเขีียนโปรแกรม การทดสอบระบบ การนำำ�โปรแกรมไปใช้้ การติิดตามการทำำ�งานของโปรแกรม และใช้้ระบบ  
Automation เข้้ามาช่่วย เป็็นต้้น ทีีมงานมีีความเข้้าใจการทำำ�งานของแต่่ละทีีมอย่่างชััดเจน และเข้้าใจปัญหา 
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น จึึงสามารถลดปัญหาการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้อน ลดต้นทุุนด้้านเวลา ควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายที่่�จะเกิิดขึ้้�น

DevOps คืือแนวคิดเชิิงวััฒนธรรม และแนวทางปฏิิบััติิ สำำ �หรับการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ ให้้ออกสู่่� ตลาด 
ได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิภาพ ซึ่่�งเป็็นการปรับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำำ�งานของทีีมพััฒนา (Development: Dev) 
และทีีมปฏิิบััติิการ (Operation: Ops) ให้้ทำำ�งานร่่วมกััน จนเกิิดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิงานและทำำ�กันมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
จนกลายเป็็นแนวทางปฏิิบััติิและวััฒนธรรมที่่� เรีียกว่่า DevOps

บริิษััทฯ ได้้นำำ�สถาปััตยกรรม Microservices ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในแนวทางปฏิิบััติิของ DevOps มาใช้้ในการพััฒนาระบบ
หรือซอฟต์์แวร์ โดย Microservices จะแยกระบบขนาดใหญ่ที่่� มีีความซัับซ้้อนออกเป็็นส่่วนย่่อยๆ โดยแยกตาม
ส่่วนบริิการ (Service) หรือฟัังก์์ชัันการทำำ�งาน มีีการแบ่่งทีีมในการพััฒนาแต่่ละส่่วน โดยแต่่ละทีีมสามารถเลืือก
ภาษา หรือเครื่่�องมืือในการพััฒนา (Tool) ได้้อย่่างอิิสระ ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถพัฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ 
ได้้รวดเร็็วขึ้้�น นอกจากนี้้�  การที่่� ส่่วนบริิการต่่างๆ ถููกแบ่่งออกเป็็นส่่วนย่่อยๆ การแก้้ไขหรือการเพิ่่�มประสิิทธิภาพ 
ระบบจึึงสามารถทำำ�ได้้ง่่าย โดยที่่� ไม่่จำำ�เป็็นต้้องปิิดระบบทั้้�งหมดที่่� ให้้บริิการอยู่่� เพื่่�อปรับปรุงจึึงทำำ�ให้้มีีความยืืดหยุ่่�น 
ในการพััฒนา และไม่่ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของลููกค้้า ส่่งผลให้้หลายๆ องค์์กรเริ่่�มสนใจการพััฒนา
ระบบหรือซอฟต์์แวร์แบบ Microservices และมีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�นเรื่่�อยๆ

ภาพตัวอย่่างแนวคิดเชิิงวััฒนธรรมของ DevOps

ที่่�มา : บริิษััทฯ
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ภาพแสดงการออกแบบโดยใช้้สถาปัตยกรรมแบบ Microservice

ที่่�มา : บริิษััทฯ

นอกจากนี้้�  แนวทางปฏิิบััติิที่่�สำำ �คัญที่่�จะทำำ�ให้้สามารถพัฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ ให้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น คืือการปรับปรุง
ขั้้� นตอนและเปลี่่� ยนแปลงกระบวนการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ จากเดิิมที่่� ดำำ�เนิินการโดยอาศััยคนทำำ�งาน 
ทีีละส่่วน ไปเป็็นการทำำ�งานแบบอััตโนมััติิ โดยใช้้เครื่่�องมืือหรือซอฟต์์แวร์ต่่างๆ ในการพััฒนาที่่� เหมาะสม ซึ่่�งบริิษััทฯ 
เป็็นพัันธมิตรกัับผู้้� ให้้บริิการซอฟต์์แวร์ต่่างๆ จากบริิษััทชั้้�นนำำ�ระดัับสากล และมีีความเชี่่�ยวชาญในการนำำ�ซอฟต์์แวร์
ดัังกล่่าวมาประยุุกต์์ ใช้้ ในการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ ให้้กัับลููกค้้า เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า  
ทั้้�งด้้านฟัังก์์ชัันการทำำ�งานและงบประมาณ  

ทั้้� งนี้้�  บริิษััทฯ ให้้บริิการให้้คำำ�ปรึกษาและพััฒนาระบบโดยนำำ�แนวคิดวัฒนธรรมและแนวทางปฏิิบััติิของ DevOps  
มาใช้้ในการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ ร่่วมกัับสถาปััตยกรรม Microservices เพื่่�อพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ 
ให้้ลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิภาพ โดยประกอบด้้วยงานที่่�สำำ �คัญ 2 ส่่วน คืือ (1) การให้้บริิการพััฒนา
ระบบ (Implementation) และ (2) การบริิการบำำ�รุงรัักษาระบบ (Maintenance)

1.1 การให้้บริิการพัฒนาระบบ (Implementation)
การให้้บริิการพััฒนาระบบ (Implementation) ประกอบด้้วย (1) การพััฒนาซอฟต์์แวร์ (Software  
Development Service) (2)  การบริิการให้้คำำ�ปรึกษาและออกแบบระบบแบบ DevOps (DevOps Service) 
(3) การให้้บริิการฐานข้้อมููล (Database Service) และ (4) การบริิการเชื่่�อมโยงแอปพลิิเคชััน (Middleware &  
App Integration Service) บริิษััทฯ ให้้บริิการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ด้้วยบุคลากรที่่� มีีความเชี่่�ยวชาญ  
มีีความเป็็นมืืออาชีีพ สามารถพัฒนางานได้้ทัันเวลาที่่�กำำ�หนด และตรงตามความต้้องการของลููกค้้า โดยรายละเอีียด
ของการให้้บริิการพััฒนาระบบต่่างๆ ดัังนี้้�
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(1) การพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ (Software Development Service)
บริิษััทฯ ให้้บริิการพััฒนาและออกแบบแอปพลิิเคชัันสำำ �หรับเว็็บและมืือถืือ (Web & Mobile Applications) ที่่�สามารถ
ปรับแต่่งให้้เหมาะสมและประยุุกต์์ ให้้เข้้ากัับธุุรกิิจต่างๆ ของลููกค้้าได้้อย่่างดีีและมีีประสิิทธิภาพ รองรัับการใช้้งาน
บนสมาร์์ตโฟน แท็็บเล็็ต เบราว์์เซอร์์ เพื่่�อรองรัับการเติิบโตในธุุรกิิจดิิจิิทััลสมัยใหม่ 

(2) การบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาและออกแบบระบบแบบ DevOps (DevOps Service)
บริิษััทฯ ให้้บริิการให้้คำำ�ปรึกษาในการออกแบบและพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ด้้วยแนวคิดแบบ DevOps เพื่่�อให้้
ลููกค้้าสามารถนำำ�แนวคิดเชิิงวััฒนธรรม แนวทางปฏิิบััติิ และเครื่่�องมืือต่่างๆ มาประยุุกต์์ ใช้้ในองค์์กรของลููกค้้า 
เพิ่่�มความสามารถขององค์์กรในการส่่งมอบแอปพลิิเคชัันและบริิการได้้อย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลให้้สามารถให้้บริิการ
แก่่ลููกค้้าของตนได้้ดีีขึ้้�น และสามารถแข่่งขัันทางธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น

(3) การให้้บริิการฐานข้้อมููล (Database Service)
บริิษััทฯ มีีบุุคลากรที่่� มีีความเชี่่� ยวชาญในด้้านการให้้บริิการฐานข้้อมููล โดยจะเริ่่� มตั้้� งแต่่การวางโครงสร้าง
ระบบฐานข้้อมููลขนาดใหญ่ขององค์์กร ซึ่่� งถืือว่่าเป็็นระบบพื้้� นฐานที่่� สำำ �คัญของแอปพลิิเคชัันธุุรกิิจต่างๆ  
รวมไปถึึงการให้้คำำ�ปรึกษาด้้านสถาปััตยกรรมโครงสร้างพื้้�นฐานที่่� เหมาะสมกัับธุุรกิิจของลููกค้้า ไปจนถึึงการติิดตั้้�ง  
การปรับแต่่งค่่าให้้มีีประสิิทธิภาพ เหมาะสม ปลอดภัย ลดความเสี่่� ยงของระบบ การดููแลแก้้ ไขปััญหาและ 
การบริิการบำำ�รุงรัักษาเชิิงรุุก โดยความเชี่่� ยวชาญด้้านเทคโนโลยีที่่� หลากหลายสามารถให้้คำำ�แนะนำำ� 
ที่่� ตอบสนองโจทย์ความต้้องการของลููกค้้าที่่� แตกต่่างกัันได้้ โดยบริิษััทฯ มีีการให้้บริิการฐานข้้อมููล เช่่น  
การออกแบบฐานข้้อมููลเพื่่�อรองรัับการใช้้งานแอปพลิิเคชััน การปรับแต่่งประสิิทธิภาพด้้านความรวดเร็็วของฐาน
ข้้อมููลและประสิิทธิภาพโดยรวมของระบบฐานข้้อมููล รวมทั้้�งการสำำ �รอง กู้้�คืน บริิหารจััดการและสร้างฐานข้้อมููล
เพื่่�อใช้้ในการตรวจสอบและจััดการปััญหาฐานข้้อมููล เป็็นต้้น

(4) การบริิการเชื่่�อมโยงแอปพลิเคชัน (Middleware & App Integration Service) 
บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบพััฒนาโครงสร้างของระบบหรือซอฟต์์แวร์ที่่�จะทำำ�หน้าที่่� เป็็นตััวกลาง (Middleware)  
เพื่่� อเชื่่� อมการทำำ�งานต่่างๆ ให้้สามารถทำำ�งานร่่วมกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ เช่่น การใช้้ข้้อมููลร่วมกััน  
การติิดต่อสื่่� อสารระหว่างระบบ เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ นำำ�เสนอการออกแบบรููปแบบต่่างๆ เพื่่� อให้้ตรงตาม 
ความต้้องการของลููกค้้า โดยความเชี่่�ยวชาญในการออกแบบ และการปรับแต่่งของบริิษััทฯ ที่่� ให้้บริิการ เช่่น  
การออกแบบโครงสร้างพื้้�นฐานของซอฟต์์แวร์ที่่� เชื่่�อมโยงแอปพลิิเคชััน การพััฒนาการผสมผสานแอปพลิิเคชััน
บนพื้้� นฐานสถาปััตยกรรมเชิิงบริิการเพื่่�อรองรัับการเชื่่� อมต่่อในรููปแบบต่่างๆ และการพััฒนาแอปพลิิเคชััน 
ให้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่� งขึ้้� น การให้้คำำ�ปรึกษาและดำำ�เนิินการบริิการย้้ายฐานข้้อมููล การจััดการและจััดเตรีียม  
ติิดตามและแก้้ ไขปััญหาที่่� เกี่่� ยวข้อง และการประเมิินโครงสร้างพื้้�นฐานและดำำ�เนิินการปรับแต่่งเพื่่�อปรับปรุง
ประสิิทธิภาพของแอปพลิิเคชัันโดยรวม เป็็นต้้น

1.2 การบริิการบำำ�รุงรัักษาระบบ (M aintenance) 
บริิษััทฯ ให้้บริิการบำำ�รุงรัักษาระบบหลังจากที่่� ได้้ส่่งมอบงานให้้กัับลููกค้้าภายใต้้ระยะเวลาให้้บริิการหลังการขาย 
ตามสััญญา ซึ่่�งส่่วนใหญ่แล้้วลููกค้้าที่่� ได้้รัับมอบงานจากทางบริิษััทฯ จะว่่าจ้้างให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการบำำ�รุงรัักษาระบบ
เพื่่�อให้้ระบบสามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ พร้้อมใช้้งานตลอดเวลา และเมื่่�อระบบเกิิดขัดข้อง ก็็สามารถ
แก้้ไขได้้อย่่างทัันท่่วงทีี โดยไม่่ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจของลููกค้้าหรือส่่งผลกระทบน้้อยที่่� สุุด โดยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ
บำำ�รุงรัักษาแบบเชิิงรุุก (Proactive Maintenance) ซึ่่�งการบำำ�รุงรัักษาในลัักษณะนี้้�  ระบบจะดำำ�เนิินการจััดเก็็บข้้อมููล
การใช้้งานต่่างๆ (Log) จากระบบที่่� ได้้พััฒนา และความเสี่่� ยงต่่างๆ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น จากนั้้�น จะนำำ�ข้อมููลที่่� ได้้รัับมา 
ไปวิิเคราะห์์เพื่่�อที่่�จะได้้ทราบสาเหตุที่่�เกิิดขึ้้�น และสามารถบำำ�รุงรัักษาได้้อย่่างทัันท่่วงทีี และไม่่ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีความเสีียหาย 
ทางด้้านธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯ มีีบุุคลากรที่่� มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ จึึงสามารถแก้้ ไขปััญหาตามที่่�ผู้้� ใช้้งานต้้องการ 
ได้้อย่่างถููกต้้อง ทั้้� งนี้้�  ลููกค้้าสามารถเลืือกระดัับการรัับบริิการที่่�จะถููกระบุุไว้้ ในสััญญาการให้้บริิการบำำ�รุงรัักษา 
(SLA) และระยะเวลาในการให้้บริิการบำำ�รุงรัักษาระบบได้้ ซึ่่�งโดยปกติิจะมีีระยะเวลาประมาณ 1-3 ปีี 
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2. การขายสิิทธิิการใช้้งานซอฟต์์แวร์ คอมพิิวเตอร์ และอุุปกรณ์ต่่อพ่วง
2.1 การขายสิิทธิิการใช้้งานซอฟต์์แวร์ (License)
บริิษััทฯ เป็็นพัันธมิตรกัับเจ้้าของผลิตภััณฑ์์ ซึ่่� งในการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์จำำ�เป็็นจะต้้องมีีสิิทธิ
การใช้้งานซอฟต์์แวร์ (License) เพื่่� อให้้ระบบหรือซอฟต์์แวร์ที่่� พััฒนาสามารถใช้้งานได้้ โดยทางบริิษััทฯ  
จะนำำ�เสนอ License เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับความต้้องการของระบบหรือซอฟต์์แวร์ของลููกค้้าที่่� ต้้องการพััฒนา  
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายการให้้ใช้้สิิทธิการใช้้งานซอฟต์์แวร์ ซึ่่�งสิิทธิการใช้้งานซอฟต์์แวร์มีีลัักษณะสััญญา 
ที่่� มีีกำำ�หนดระยะเวลา (Subscription License) ซึ่่�งปกติิมีีอายุุสััญญา 1-3 ปีี สามารถต่ออายุุสััญญาได้้ หรือมีีลัักษณะ
เป็็นการขายขาดสิทธิการใช้้งานซอฟต์์แวร์ (Perpetual License) โดยการขายการสิิทธิการใช้้งานซอฟต์์แวร์ 
แบบ Subscription License จะเป็็นรายได้้ที่่� เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่� อง (Recurring Income) เนื่่� องจาก ทางลููกค้้า 
จะมีีการต่่อสััญญาเพื่่�อที่่�จะสามารถใช้้งานระบบที่่� พััฒนาได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

2.2 การขายเครื่�องคอมพิิวเตอร์ และอุุปกรณ์ต่่อพ่วง
บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่ายเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ และอุุปกรณ์์ต่่อพ่่วง เพื่่�อใช้้ ในงานบริิการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ 
ให้้ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า โดยจัดหาจากผู้้�จัดจำำ�หน่ายหรือเป็็นเจ้้าของผลิตภััณฑ์์

ลัักษณะการให้้บริิการของ SRSI
SRSI ให้้บริิการให้้คำำ�ปรึกษาด้้านการรัักษาความปลอดภัยบนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและให้้บริิการ
พััฒนาระบบ Cyber Security ให้้บริิการบุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมไปถึึงการบริิการ
ที่่� เกี่่� ยวเนื่่� องแบบครบวงจร เนื่่� องด้้วยการเติิบโตของการนำำ�เทคโนโลยีเข้้ามาเปลี่่� ยนแปลงธุุรกิิจ หรือ  
Digital Transformation จึึงทำำ�ให้้หลายๆ องค์์กรหัันมาให้้ความสนใจเกี่่�ยวกับการลงทุุนในเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มากขึ้้� น อย่่างไรก็็ดีี การรัักษาความปลอดภัยบนระบบเทคโนโลยีเป็็นสิ่่� งที่่� จะเติิบโตควบคู่่� ไปกับการเติิบโตของ 
การลงทุุนด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทางบริิษััทฯ จึึงมองเห็็นโอกาส และความสำำ�คัญของการรัักษาความปลอดภัย 
ทางไซเบอร์์ จึึงจััดตั้้�ง SRSI ขึ้้�น เพื่่�อให้้บริิการลููกค้้าแบบครบวงจร ทั้้�งการให้้คำำ�ปรึกษา ออกแบบ พััฒนา ระบบ  
และการรัักษาความปลอดภัยทางโลกไซเบอร์์ (Cyber Security) 
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022 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

สำำ�หรับผลงานที่่� ผ่่านมาของบริิษััทฯ ระหว่างปีี 2563-2566 มีีดัังนี้้�   

ชื่่�อโครงการ / ลัักษณะงาน กลุ่่�มอุุตสาหกรรม ปีีที่่�ดำำ�เนิินการ

โครงการพััฒนาระบบในรููปแบบของ DevOps และจััดหาซอฟต์์แวร์ 
สำำ �หรัับระบบ DevOps ผสมผสานกัับการออกแบบและพััฒนา
สถาปััตยกรรมแบบ Microservices สำำ �หรัับแอปพลิเคชันโมบายแบงก์์กิ้้�ง

สถาบัันการเงิิน 2563 - 2565

โครงการพััฒนาระบบและปรัับปรุุงระบบ เพ่ื่�อรองรัับกระบวนการ 
บริิหารความเส่ี่�ยงของลููกค้า

สถาบัันการเงิิน 2564

โครงการจััดหาซอฟต์์แวร์ตรวจสอบประสิิทธิภาพการทำำ�งานของ 
แอปพลิเคชันและระบบต่่างๆ ท่ี่� เช่ื่�อมต่่อกััน

สถาบัันการเงิิน 2564 - 2566

โครงการพััฒนาระบบจััดเก็็บข้้อมููลการใช้้งานในรููปแบบต่่างๆ  
โดยมีีวัตถุุประสงค์์ ในการเฝ้้าระวัังธุุรกรรมผ่่านระบบท่ี่�มีีผลกระทบ 
ต่่อกฎเกณฑ์์ของธนาคารแห่่งประเทศไทย 

สถาบัันการเงิิน 2565

โครงการพััฒนาระบบพิิจารณาอนุุมััติิสิินเช่ื่�อ สถาบัันการเงิิน 2565 - 2566

โครงการพััฒนาระบบการตรวจสอบความเส่ี่�ยง สถาบัันการเงิิน 2565 - 2566

โครงการพััฒนาระบบด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงและการกำำ�กับดููแล สถาบัันการเงิิน 2565 - 2566

โครงการพััฒนาระบบในรููปแบบของ DevOps และจััดหาซอฟต์์แวร์ 
เพ่ื่�อใช้้เป็็นเครื่�องมืือในการพััฒนาระบบในรููปแบบของ DevOps

สถาบัันการเงิิน 2565 - 2567

โครงการพััฒนาระบบและจััดหาซอฟต์์แวร์ท่ี่� เก่ี่�ยวกับด้้านการจััดการ
ระบบฐานข้้อมููลเพ่ื่�อรองรัับระบบของสถาบัันการเงิิน

สถาบัันการเงิิน 2565 - 2567

โครงการปรัับเปล่ี่�ยนระบบงานบนเครื่�องคอมพิิวเตอร์์เมนเฟรม 
ของลููกค้าให้้เป็็นระบบ Web Application 

เทคโนโลยีี 2565 - 2566

โครงการพััฒนาระบบตลาดซื้้�อขายยางพาราในรููปแบบการประมููล 
เสนอราคาออนไลน์์ในรููปแบบ Web Application และ Mobile Application

หน่่วยงานรััฐ 2565 - 2566

1.2.3 การตลาดและการแข่่งขััน 
1.2.3.1 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ
ทางบริิษััทฯ พิิจารณากลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ดัังนี้้�  

1. ลููกค้้ากลุ่่�มธุุรกิจเอกชน
กลุ่่� มลููกค้้าหลักของบริิษััทฯ เป็็นลููกค้้ากลุ่่� มธุุรกิิจเอกชนที่่� ต้้องการปรับเปลี่่� ยนธุุรกิิจแบบดั้้� งเดิิมสู่่� ธุุรกิิจดิิจิิทััล 
(Digital Transformation) เช่่น กลุ่่� มสถาบัันการเงิิน กลุ่่� มค้้าปลีก หรือกลุ่่� มธุุรกิิจเอกชนขนาดกลางและ 
ขนาดใหญ่ นอกจากนี้้� ลููกค้้ายัังมีีความต้้องการจััดหาเครื่่�องมืือด้้านเทคโนโลยีที่่� ทัันสมัยเข้้ามาช่่วยจัดการระบบ 
การทำำ�งานแบบเดิิมให้้ทัันต่่อโลกยุุคดิิจิิทััล เช่่น การเพิ่่�มช่่องทางในการให้้บริิการทางการเงิินผ่่านทางแพลตฟอร์์มออนไลน์  
การเพิ่่� มช่่องทางการจััดจำำ�หน่ายสินค้้าในรููปแบบออนไลน์ (E-Commerce) เป็็นต้้น ปััจจุบัันกลุ่่� มลููกค้้า 
ที่่� เป็็นสถาบัันการเงิินเป็็นผู้้�นำำ�ในการนำำ�เทคโนโลยีเข้้ามาใช้้ ในการทำำ�ธุุรกิิจ และมีีแผนการลงทุุนในด้้านเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่� อง ซึ่่�งที่่� ผ่่านมาบริิษััทฯ พััฒนาระบบได้้ตรงตามความต้้องการและส่่งมอบงานได้้ทัันเวลา  
จึึงทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีความเชื่่� อมั่่� นและคาดว่าจะใช้้บริิการของบริิษััทฯ ให้้พััฒนาระบบอย่่างต่่อเนื่่� อง นอกจากนี้้�   
บริิษััทฯ คาดว่ากลุ่่� มธุุรกิิจทุกอุุตสาหกรรมจะเริ่่� มให้้ความสำำ�คัญและนำำ�เทคโนโลยีเข้้ามามีีบทบาทในการ
แข่่งขัันและสร้างโอกาสทางธุุรกิิจ เช่่น การรัับชำำ�ระเงิินผ่่านทางระบบออนไลน์ การใช้้ โมบายแบงก์์กิ้้� ง 
ที่่�สามารถเชื่่�อมต่่อกัับระบบการชำำ�ระเงิินของผู้้�ประกอบการทั้้� งรููปแบบของออนไลน์และออฟไลน์ การขายสินค้้า
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ผ่่านทางแพลตฟอร์์มออนไลน์ เป็็นต้้น เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในโลกยุุคดิิจิิทััลที่่�ผู้้�ป ระกอบการ
จะต้้องนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ออกสู่่� ตลาดให้้เร็็วที่่� สุุด เพื่่�อให้้ผลิตภััณฑ์์และบริิการสามารถเผยแพร่่ต่่อวงกว้้าง  
มีีความโดดเด่่นและเป็็นที่่�จดจำำ� เพื่่�อที่่�จะสามารถเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดและสร้างการรัับรู้้�  (Awareness)

2. ลููกค้้ากลุ่่�มหน่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิจ
กลุ่่�มลููกค้้ารองของบริิษััทฯ จะเป็็นลููกค้้ากลุ่่�มหน่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิจที่่� มีีความต้้องการจััดหาเครื่่�องมืือ
ด้้านเทคโนโลยีที่่� ทัันสมัยเข้้ามาช่่วยจัดการระบบการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�นและสามารถเชื่่�อมโยงกัับระบบ
ที่่� เกี่่�ยวข้องทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยในปััจจุบัันหน่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิจจำำ�เป็็นจะต้้องปรับตััว
เข้้าสู่่� โลกยุุคดิิจิิทััลมากขึ้้�น เพื่่�อที่่�จะสามารถให้้บริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น 

1.2.3.2 ช่่องทางการจัดจำำ�หน่าย
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่ายของบริิษััทฯ มาจากการแนะนำำ�ของกลุ่่�มลููกค้้า การรัับงานตรงจากลููกค้้า การรัับงานจาก
ผู้้�รับเหมาพััฒนาระบบ และการประมููลงานโครงการ โดยมีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1. การรับงานจากลููกค้้าประจำำ�
เนื่่� องจากความต้้องการในด้้าน Digital Platform เป็็นที่่� ต้้องการของตลาด และความต้้องการความเติิบโต 
อย่่างต่่อเนื่่� องในกลุ่่�มลููกค้้า ทำำ�ให้้มีีความต้้องการที่่�ปรึกษาในการพััฒนาระบบ จนถึึงความสามารถในการพััฒนา
ซอฟต์์แวร์ เพื่่�อเข้้าตลาดไปแข่่งขัันกัันมากขึ้้�น รวมถึึงพััฒนาซอฟต์์แวร์เพื่่�อปรับปรุงกระบวนการภายใน และด้้วยการ
ให้้บริิการด้้วยคุณภาพ มุ่่�งมั่่�นความสำำ�เร็็จร่วมกัันกัับลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงได้้รัับความไว้้วางใจ ในการมอบหมายงานให้้ทำำ� 
อย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้รัับโอกาสเข้้าไปทำำ�งานยัังระบบอื่่� นที่่� เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อตอบรัับความต้้องการที่่� มีีมากขึ้้�น 

2. การแนะนำำ�จากกลุ่่�มลููกค้้า 
บริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญในการให้้บริิการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ด้้วยแนวคิดวัฒนธรรมและแนวปฏิิบััติิแบบ 
DevOps ร่่วมกัับการออกแบบด้้วยสถาปััตยกรรมแบบ Microservices ให้้กัับบริิษััทที่่� มีีขนาดใหญ่ที่่�ประกอบธุุรกิิจ
ทางด้้านการเงิินและการธนาคาร และธุุรกิิจด้านอื่่� นๆ รวมหลายโครงการ โดยบริิษััทฯ สามารถพัฒนาระบบหรือ
ซอฟต์์แวร์ได้้อย่่างรวดเร็็วและส่่งมอบงานให้้กัับลููกค้้าได้้ทัันเวลา และทัันต่่อความต้้องการของตลาด จึึงทำำ�ให้้ลููกค้้า
ในกลุ่่�มดัังกล่่าวเชื่่�อมั่่�นในความสามารถและความเป็็นมืืออาชีีพของทีีมพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ของบริิษััทฯ และ
เกิิดการแนะนำำ�ต่อๆ กัันในกลุ่่�มลููกค้้า

3. การรับงานตรงจากลููกค้้าใหม่ 
บริิษััทฯ มีีฝ่่ายขายเพื่่�อเข้้าพบและติิดต่อกัับลููกค้้าอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมไปถึึงการที่่� ลููกค้้าติิดต่อเข้้ามาที่่�บริิษััทฯ 
โดยตรง โดยทีมขายของบริิษััทฯ จะเข้้าพบกัับลููกค้้า เพื่่�อพููดคุยสอบถามความต้้องการของลููกค้้าเบื้้� องต้้น  
เพื่่�อวิิเคราะห์์ความต้้องการของลููกค้้า ทั้้� งในแง่่ของขอบเขตงาน งบประมาณ และระยะเวลาที่่�คาดว่าจะต้้องใช้้ 
ในการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ หลังจากนั้้�น ทีีมขายและทีีมพััฒนาจะนำำ�ข้อมููลเบื้้�องต้้นที่่� ได้้รัับจากลููกค้้ามาประเมิิน
เบื้้�องต้้น เพื่่�อเตรีียมการนำำ�เสนอโครงการที่่�สามารถตอบโจทย์ ให้้กัับลููกค้้า

4. การรับงานจากผู้้�รับเหมาพััฒนาระบบ (System Integrator หรืือ SI)
บริิษััทฯ มีีประสบการณ์์และความเชี่่� ยวชาญในการออกแบบและพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ ตั้้� งแต่่ 
การออกแบบ การพััฒนา และบำำ�รุงรัักษาระบบ มีีความสามารถในการพััฒนาระบบด้้วยเครื่่� องมืือหรือ
ซอฟต์์แวร์ต่่างๆ ที่่�หลากหลาย จึึงสามารถพัฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ ได้้ครอบคลุุมหลายลักษณะ ประกอบกัับ 
ผลงานการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ ให้้กัับผู้้�รั บเหมาพััฒนาระบบในอดีีต ผู้้�รั บเหมาพััฒนาระบบชั้้� นนำำ� 
หลายรายจึงเชื่่� อมั่่� นและไว้้วางใจที่่� จะว่่าจ้้างบริิษััทฯ ในการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ ในส่่วนที่่� บริิษััทฯ  
มีีความเชี่่�ยวชาญ 

5. การประมููลงานโครงการ
บริิษััทฯ มีีการติิดตามข้้อมููลการประกวดราคาโครงการต่่างๆ ทั้้�งภาครััฐละภาคเอกชน รวมถึึงรายละเอีียดขอบเขต
การทำำ�งาน จากการประกาศตามช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อพิิจารณาจััดทำำ�เอกสารในการยื่่� นประมููลโครงการตาม 
ความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ 
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024 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

1.2.3.3 กลยุุทธ์์การแข่่งขััน 
1. การให้้บริิการที่่�ครบวงจรระดัับมืืออาชีีพ
บริิษััทฯ เป็็นผู้้� ให้้คำำ�ปรึกษาและพััฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้้กัับองค์์กร ซึ่่�งจะให้้คำำ�ปรึกษาทั้้�งในด้้านการพััฒนา
ระบบหรือซอฟต์์แวร์ และด้้านสถาปััตยกรรมโครงสร้างพื้้�นฐาน ซึ่่� งเป็็นส่่วนประกอบที่่� สำำ �คัญของโครงการ 
ในการให้้ระบบที่่�พััฒนาสามารถทำำ�งานได้้ตามวััตถุุประสงค์์ของลููกค้้า โดยบริิษััทฯ ให้้บริิการเริ่่�มตั้้�งแต่่การเข้้าศึึกษา
ความต้้องการของลููกค้้า การออกแบบระบบ การจััดทำำ�เอกสารความต้้องการของระบบ เพื่่�อให้้ลููกค้้ายืืนยัันขอบเขต
ของงาน การพััฒนาระบบ การทดสอบการใช้้งานก่่อนที่่�จะส่่งมอบให้้กัับลููกค้้า การทดสอบโดยลููกค้้า การขึ้้�นระบบ 
และการให้้บริิการหลังการขาย โดยบริิษััทฯ จะมีีการให้้บริิการบำำ�รุงรัักษา เพื่่�อให้้ระบบที่่� พััฒนาให้้กัับลููกค้้า สามารถ
ใช้้งานโดยไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเมื่่�อพบปััญหาก็็สามารถแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ไม่่ส่่งผล 
ให้้ธุุรกิิจของลููกค้้าได้้รัับความเสีียหาย

2. ทีีมงานที่่� มีีประสบการณ์
บริิษััทฯ มีีทีีมงานและบุุคลากรที่่� มีีความเชี่่� ยวชาญและมีีประสบการณ์์ ในด้้านการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ 
ด้้วยแนวคิดวัฒนธรรมและแนวปฏิิบััติิแบบ DevOps ร่่วมกัับการออกแบบโดยใช้้สถาปััตยกรรมแบบ Microservices 
มากว่่า 7 ปีี และผ่่านการอบรมระดัับสากลและได้้รัับใบประกาศนีียบัตร (Certificates) ที่่� รัับรองว่่าเป็็นผู้้� เชี่่�ยวชาญ
ในการให้้คำำ�ปรึกษา ออกแบบ และการพััฒนาระบบ จากเจ้้าของผลิตภััณฑ์์ต่่างๆ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญ 
ในการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ และโดยที่่� ผ่่านมาบริิษััทฯ สามารถพัฒนางานได้้อย่่างทัันเวลา และสามารถ 
ส่่งมอบงานให้้กัับลููกค้้าประสบความสำำ�เร็็จมาโดยตลอด

3. พััฒนาบุุคลากรให้้มีีความสามารถอย่างสม่ำำ��เสมอ
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับบุุคลากรของบริิษััทฯ เนื่่� องจาก เป็็นปััจจัยสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงมีี 
แผนในการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจะกำำ�หนด Skill Matrix เพื่่�อที่่�จะให้้พนัักงานทุุกคนสามารถมีความรู้้�  
ความเข้้าใจและสามารถปฏิิบััติิงานได้้ โดยบริิษััทฯ มีีโครงการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร ผ่่านการฝึึกอบรมต่่างๆ  
โดยให้้พนัักงานสามารถเข้้าศึึกษาและฝึึกอบรมหลักสููตรโปรแกรมการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับ
ตำำ�แหน่งงานในแต่่ละระดัับ ผ่่านการจััดการอบรมทั้้� งภายในและภายนอกองค์์กร รวมทั้้� งได้้กำำ�หนดให้้พนัักงาน 
ทุุกคนต้้องเข้้ารัับการอบรมหลักสููตรที่่� มีีความสำำ�คัญต่่างๆ พร้้อมทั้้�งทำำ�แบบทดสอบผ่่านทางแพลตฟอร์์มออนไลน์ 
นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�ม โดยจัดให้้มีีการระดมความคิิดเห็็นในการแก้้ไขปััญหา
ต่่างๆ และหารืือร่่วมกัันในทีีมอยู่่�ตลอดเวลา ทำำ�ให้้พนัักงานได้้พััฒนาศัักยภาพในการทำำ�งานระหว่างการทำำ�งานแต่่ละ
โครงการ อีีกทั้้�งให้้ โอกาสพนัักงานในการทำำ�งานโครงการที่่�หลากหลายประเภท เพื่่�อเป็็นการขยายขอบเขตความรู้้�
ความสามารถของพนัักงานให้้เพิ่่�มสููงขึ้้�น

4. การบริิการหลังการขาย
บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการหลังการขายด้วยทีมงานและบุุคลากรที่่� มีีความรู้้�ความสามารถในการแก้้ปััญหาที่่� เกิิดขึ้้�น 
ภายในระบบของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว ทัันเวลา และทำำ�ให้้ธุุรกิิจของลููกค้้าดำำ�เนิินไปได้้อย่่างราบรื่่�น ซึ่่�งเป็็นหนึ่่� ง 
ในปััจจัยที่่�สำำ �คัญในการสร้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า รวมไปถึึงเป็็นการรัักษาฐานลููกค้้าเดิิมอีีกด้้วย 

1.2.3.4 นโยบายการกำำ�หนดราคา
บริิษััทฯ ใช้้นโยบายการกำำ�หนดราคาโดยอ้างอิิงจากต้้นทุุนที่่� เกิิดขึ้้�น เช่่น ต้้นทุุนค่่าสิินค้้า ต้้นทุุนนัักพััฒนา ต้้นทุุน 
ดำำ�เนิินงาน ต้้นทุุนค่่าบำำ�รุงรัักษาและการบริิการจััดการ เป็็นต้้น บวกด้้วยอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่� เหมาะสม
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1.2.3.5 ภาวะอุุตสาหกรรม 
อุุตสาหกรรมบริิการดิิจิิทััลและซอฟต์์แวร์ (Digital Services and Software Industry) คืือ การผลิตและ 
การให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีดิิจิิทััล โดยครอบคลุุมการพััฒนาแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล การให้้บริิการข้้อมููล เนื้้� อหาและ
ธุุรกรรมต่่างๆ ผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล รวมถึึงการผลิตซอฟต์์แวร์ และการให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์ ซึ่่�งถืือเป็็น 
องค์์ประกอบหนึ่่� งที่่� สำำ �คัญของการสร้างมููลค่า (Value Creation) ผ่่านนวััตกรรมและความคิิดสร้างสรรค์์ 
สู่่� ความเป็็นเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (Digital Economy) โดยการเปลี่่� ยนแปลงระบบอุุตสาหกรรมของโลก (Global  
Industrial Transformation) จากการเน้้นเพิ่่�มประสิิทธิภาพในกระบวนการผลิต (Industrialization) ไปสู่่�  
การใช้้เทคโนโลยีดิิจิิทััลมาพััฒนาโมเดลธุุรกิิจเพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าใหม่ๆ ให้้กัับลููกค้้า (Digitalization) และมีีแนวโน้้มว่่า  
Digitalization จะถููกประยุุกต์์ ไปใช้้เพื่่�อสร้างมููลค่าเพิ่่�ม (Value Addition) ในภาคธุุรกิิจบริิการมากขึ้้�น โดยเฉพาะ
ในช่่วงหลังวิิกฤตโควิิด-19 ที่่�บรรเทาลง ซึ่่�งภาคธุุรกิิจบริิการจะมีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของ
เศรษฐกิิจไทย โดยแมคคิินซี่่�  (McKinsey) คาดว่าการลงทุุนพััฒนาธุุรกิิจสู่่�รู ปแบบดิิจิิทััลทั่่�วโลกจะขยายตัวเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดช่วงปีี 2564 - 2570 ดัังนั้้�น ประเทศไทยจำำ�เป็็นต้้องยกระดัับสู่่� ธุุรกิิจบริิการสมัยใหม่ โดยนำำ�
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่� อสาร (Information Communication Technology) เข้้ามาสร้างมููลค่าเพิ่่�มให้้กัับ
ภาคธุุรกิิจบริิการมากยิ่่�งขึ้้�น

ทางด้้านบริิษััท การ์์ทเนอร์์ (Gartner, Inc.) บริิษััทวิิจััยและให้้คำำ�ปรึกษาชั้้�นนำำ�ของโลก คาดว่ามููลค่าการใช้้จ่่ายไอทีี 
ทั่่� วโลกในปีี 2567 จะเติิบโตเพิ่่�มขึ้้� นร้้อยละ 6.8 จากปีี 2566 คิิดเป็็นมููลค่ารวมประมาณ 5 ล้้านล้้านดอลลาร์์  
โดยแบ่่งมููลค่าการใช้้จ่่ายต่าง ๆ ออกเป็็น 5 ประเภท ซึ่่� งประเภทที่่� คาดว่าจะมีีมููลค่าการเติิบโตสููงสุุดในปีีนี้้�   
คืือ กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ซอฟต์์แวร์ ที่่�คาดว่าจะเติิบโตร้้อยละ 12.7 และมีีมููลค่าใช้้จ่่าย 1,029,421 ดอลลาร์์สหรัฐฯ  
หรือราว 36.8 ล้้านบาท

คาดการณ์มููลค่่าการใช้้จ่่ายด้้านไอทีทั่่�วโลก 

หน่วย : ล้้านดอลลาร์์สหรัฐฯ

รายการ
2566 2567

มููลค่าการใช้้จ่าย การเติิบโต
(ร้้อยละ) มููลค่าการใช้้จ่าย การเติิบโต

(ร้้อยละ)

ระบบ Data Center 243,063 7.1 261,332 7.5

อุุปกรณ์์ Device 699,791 -8.7 732,287 4.6

ซอฟต์์แวร์ 913,334 12.4 1,029,421 12.7

บริิการด้้านไอทีี 1,381,832 5.8 1,501,365 8.7

บริิการด้้านการส่ื่� อสาร 1,440,827 1.5 1,473,314 2.3

มููลค่าการลงทุุนด้้านไอทีีทั้้�งหมด 4,678,847 3.3 4,997,718 6.8

ที่่�มา : Gartner มกราคม 2567

﻿

สำำ �หรับประเทศไทย การ์์ทเนอร์์คาดการณ์์ว่่าในปีี 2567 มููลค่าการใช้้จ่่ายไอทีีจะสููงทะลุุ 1 ล้้านล้้านบาท เป็็นครั้้�งแรก  
เพิ่่� มขึ้้� นประมาณร้้อยละ 5.8 จากปีี 2566 โดยกลุ่่� มซอฟต์์แวร์จะมีีมููลค่าการใช้้จ่่ายเติิบโตสููงสุุดและคาดว่า 
จะเพิ่่�มขึ้้�นถึึงร้้อยละ 15.9
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026 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

สำำ�นักงานส่่งเสริมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (DEPA) ร่่วมกัับ สถาบัันไอเอ็็มซีี เผยผลสำำ�รวจข้อมููลและประเมิินสถานภาพ
อุุตสาหกรรมดิิจิิทััล ประจำำ�ปี 2565 และคาดการณ์์แนวโน้้ม 3 ปีี ระบุุภาพรวมอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลไทยปี 2565 เติิบโต
ร้้อยละ 14 มีีมููลค่ารวม 2,614,109 ล้้านบาท โดยอุตสาหกรรมที่่�ขยายตัวสูงที่่� สุุดคือ อุุตสาหกรรมบริิการดิิจิิทััล  
ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์์มต่่างๆ เติิบโตขึ้้�นจากปีีก่่อนถึึงร้้อยละ 21 มีีมููลค่า 281,515 ล้้านบาท รองลงมาคืืออุุตสาหกรรม
ซอฟต์์แวร์ที่่� เติิบโตร้้อยละ 19 มีีมููลค่า 190,766 ล้้านบาท อุุตสาหกรรมฮาร์์ดแวร์และอุุปกรณ์์อััจฉริิยะ เติิบโต
ร้้อยละ 18 มีีมููลค่า 1,431,980 ล้้านบาท พร้้อมคาดการณ์์ โตต่่อเนื่่� องถึึงปีี 2568 อีีกทั้้� งเมื่่�อพิิจารณาจาก 
ความต้้องการซอฟต์์แวร์ทั้้� งในประเทศและต่่างประเทศยัังคาดว่าอุุตสาหกรรมซอฟต์์แวร์ ไทยมีแนวโน้้มเติิบโต 
ต่่อเนื่่�องระหว่างปีี 2566-2568 จากมููลค่า 218,999 ล้้านบาท เป็็น 241,775 ล้้านบาท และ 265,469 ล้้านบาท
ตามลำำ�ดับ

คาดการณ์การเติิบโตอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล ปีี 2567-2568

ประเภทอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล

2567 2568

คาดการณ์มููลค่า
อุุตสาหกรรม 

(ล้้านบาท)

การเปลี่่�ยนแปลง 
(ร้้อยละ)

คาดการณ์มููลค่า
อุุตสาหกรรม 

(ล้้านบาท)

การเปลี่่�ยนแปลง 
(ร้้อยละ)

ซอฟต์์แวร์และ 
บริิการซอฟต์์แวร์ 241,775 10 265,469 10

ฮาร์์ดแวร์และ 
อุุปกรณ์์อััจฉริิยะ 1,744,409 19 2,065,381 18

บริิการดิิจิิทััล 403,397 18 454,628 13

ดิิจิิทััลคอนเทนต์์ 42,710 4 44,983 5

ที่่�มา : สำำ�นักงานส่่งเสริมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล กัันยายน 2566

ทางด้้านศููนย์์วิิจััยกรุุงศรีี (บทวิิเคราะห์์อุุตสาหกรรม ธุุรกิิจบริิการดิิจิิทััลและซอฟต์์แวร์ ฉบัับวัันที่่�  10 มกราคม 
2567) ได้้คาดการณ์์ว่่ารายได้้ของธุุรกิิจบริิการดิิจิิทััลและซอฟต์์แวร์ ในช่่วง 2567 - 2569 จะเติิบโตต่่อเนื่่� อง 
ในอััตราเฉลี่่�ยร้อยละ 12.0 – 12.5 ตามแนวโน้้มการทำำ�ธุุรกรรมของผู้้�บริิโภค จากแนวโน้้มการทำำ�ธุุรกรรมของผู้้�บริิโภค 
ที่่� เน้้นความสะดวกสบายและมุ่่�งสู่่� ระบบไร้้สััมผััสผ่่านออนไลน์บน Mobile platform ในช่่วง Post-COVID รวมถึึง 
การเร่่งลงทุุนปรับโครงสร้างองค์์กรในภาคธุุรกิิจที่่� เน้้นขัับเคลื่่�อนมููลค่าเพิ่่�มด้้วยเทคโนโลยีดิิจิิทััลมากขึ้้�น

•	 บริิการดิิจิิทััล: คาดว่ารายได้้จะเติิบโตในอััตราร้้อยละ14.0 - 14.5 ตามทิิศทางของธุุรกรรมทั้้�งในภาคธุุรกิิจ 
การบริิโภค และภาคการเงิิน ซึ่่�งผู้้�ประกอบการจะอิิงกัับแพลตฟอร์์มออนไลน์มากขึ้้�น และเชื่่�อมโยงผู้้�บริิโภค 
กัับมีีเดีียแพลตฟอร์์มต่่างๆ ในรููปแบบของบริิการใหม่ๆ ซึ่่�งจะหนุนให้้ Segments ใน Ecosystem นี้้� เติิบโต 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�ง e-Retail, e-Logistics และ Healthtech เป็็นต้้น

•	 ซอฟต์์แวร์และบริิการซอฟต์์แวร์: คาดว่ารายได้้จะเติิบโตในอััตราร้้อยละ 9.5 - 10.0 จากการปรับตััว 
ของภาคธุุรกิิจที่่� ยัังปรับโครงสร้างไปสู่่� การขัับเคลื่่� อนด้้วยข้อมููล และ AI ร่่วมกัับการใช้้บริิการซอฟต์์แวร์ 
เพื่่�อส่่งมอบบริิการที่่� ครบวงจร (End-to-end services) และใช้้เป็็นเครื่่�องมืือการหาโอกาสและพััฒนา
ผลิตภััณฑ์์และประสบการณ์์ ใหม่ๆ แก่่ผู้้�บริิโภค โดยการเติิบโตสููงจะอยู่่� ในกลุ่่�ม Software customization  
และการให้้บริิการที่่�ปรึกษาระบบ Software     

•	 ดิิจิิทััลคอนเทนต์์: คาดว่ารายได้้จะฟ้ื้� นตััวในอััตราร้้อยละ 4.5 - 5.0 จากธุุรกิิจเกมส์์ที่่� จะเติิบโตต่่อเนื่่� อง  
จากการพััฒนาเกมส์์บนแพลตฟอร์์มที่่�ทั้้� งใน PC และ Mobile ในขณะที่่� ธุุรกิิจ Animation และ Character 
จะเติิบโตจากการฟ้ื้� นตััวของธุุรกิิจท่องเที่่�ยว
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1.2.3.6 การแข่่งขัันในตลาด 
International Data Corporation’s (IDC) Worldwide Semiannual Software Tracker ได้้เปิิดเผยข้อมููลว่า
องค์์กรไทยต้องเผชิญกัับการแข่่งขัันที่่� รุุนแรงเพื่่�อให้้ ได้้มาซึ่่�งส่่วนแบ่่งการตลาด ส่่งผลให้้ธุุรกิิจต้องคิิดใหม่เกี่่�ยวกับ 
กระบวนการที่่� มีีอยู่่�  มุ่่�งเน้้นที่่�การเพิ่่�มประสิิทธิภาพ ประกอบกัับ การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ทำำ�ให้้องค์์กรชั้้�นนำำ�
หลายๆ แห่่ง ต้้องเร่่งลงทุุนทางด้้านเทคโนโลยี เพื่่�อปรับเปลี่่�ยนและรองรัับกัับสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่� เปลี่่�ยนไป  
ส่่งผลให้้ความต้้องการในการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์เพิ่่�มสููงขึ้้�น เพื่่�อรองรัับการใช้้งานดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ 
เป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึกษาและพััฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้้กัับองค์์กรผ่่านแนวทางการทำำ�งานแบบ 
DevOps และการออกแบบ และพััฒนาซอฟต์์แวร์ ด้้วยสถาปััตยกรรม Microservices ตามที่่� ลููกค้้าต้้องการ ซึ่่�งจะ
ทำำ�ให้้สามารถพัฒนาและส่่งมอบซอฟต์์แวร์ ให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว ทัันเวลาต่่อการใช้้งาน (Time-to-Market) 
สอดคล้้องกัับการแข่่งขัันในยุุคที่่� เทคโนโลยีเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

สำำ �หรับคู่่� แข่่งหรือผู้้� เล่่นในอุุตสาหกรรมที่่� ประกอบธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึกษาและพััฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตามความต้้องการของลููกค้้า ทางบริิษััทฯ พิิจารณาเห็็นว่่ามีีผู้้� เล่่นในอุุตสาหกรรมจำำ�นวนมากที่่�ประกอบธุุรกิิจใกล้้เคีียง  
เช่่น บริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจในการให้้คำำ�ปรึกษาในการออกแบบ และพััฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริิษััทที่่� พััฒนา
ซอฟต์์แวร์ตามความต้้องการของลููกค้้า และบริิษััทรับเหมาพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ที่่� สามารถพัฒนาระบบ 
ตามที่่� ลููกค้้าต้้องการได้้ 

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทที่่�ทำำ�ธุุรกิิจคล้้ายคลึึงหรือใกล้้เคีียงกัับ SRS ที่่� เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
ได้้แก่่ บริิษััท ฮิิวแมนิิก้้า จำำ�กัด (มหาชน) บริิษััท ไอแอนด์์ ไอ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) บริิษััท เอ็็นฟอร์์ซ ซีีเคีียว จำำ�กัด 
(มหาชน) บริิษััท เบริิล 8 พลััส จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััท บลููบิิค กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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1.2.4 การจัดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
บริิษััทฯ ให้้บริิการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์แบบครบวงจร ตั้้� งแต่่การออกแบบและการให้้คำำ�ปรึกษา 
ด้้านสถาปััตยกรรมโครงสร้างพื้้�นฐานที่่� เหมาะสมกัับธุุรกิิจของลููกค้้า ไปจนถึึงการติิดตั้้�ง การปรับแต่่ง การพััฒนา 
การทดสอบ และการบำำ�รุงรัักษา ซึ่่�งการจััดหาผลิตภััณฑ์์และบริิการมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1. การสรรหาบุุคลากร
บุุคลากรของบริิษััทฯ ถืือเป็็นหััวใจหลักในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังนั้้� น ทางบริิษััทฯ จึึงได้้ให้้ความสำำ�คัญ 
ในการคััดเลืือกบุุคลากร เพื่่� อที่่� จะให้้ ได้้บุุคลากรที่่� มีีแนวคิดหรือวิิธีีการทำำ�งานที่่� ตรงกัันกัับวััฒนธรรม 
ขององค์์กร โดยจะมีีการสััมภาษณ์ ในเบื้้� องต้้น การทำำ�แบบทดสอบวััดทัศนคติิและวััดความรู้้� เกี่่� ยวกับ 
การพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ และการสััมภาษณ์ ในขั้้� นสุุดท้าย ซึ่่� งบริิษััทฯ จะรวบรวมข้้อมููลที่่� ได้้รัับ 
มาพิิจารณาร่่วมกัับคุุณสมบััติิเชิิงเทคนิิค ความสามารถและประสบการณ์์ ในการทำำ�งาน ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล 
จะทำำ�หน้าที่่� ในการสรรหาผู้้�สมัครทั้้�งบุุคลากรที่่� มีีความสามารถและประสบการณ์์ โดยจะระบุุรายละเอีียดเกี่่�ยวกับ 
หน้าที่่� และความรัับผิิดชอบ (Job Description) เพื่่�อที่่� ให้้ ได้้บุุคลากรที่่� ตรงกัับความต้้องการ ผ่่านช่่องทาง 
ในการสรรหาบุุคลากรดัังต่่อไปนี้้�
•	 การประกาศรัับสมัครผ่่านช่่องทางออฟไลน์และออนไลน์ของบริิษััทฯ เช่่น เว็็บไซต์์และเฟซบุ๊๊� กของ 

บริิษััทฯ 
•	 การประกาศรัับสมัครผ่่านแพลตฟอร์์มรัับสมัครงาน และกระดานประกาศข่่าวต่างๆ
•	 การแนะแนวจัดหางาน (Job Fair) ภายในมหาวิิทยาลััยต่างๆ โดยจะประสานงานกัับทางมหาวิิทยาลััยที่่�สนใจ 

เพื่่�อเข้้าไปดำำ�เนิินการจััดงานดัังกล่่าว
•	 การแนะนำำ�จากพนัักงานภายใน

2. การจัดหาซอฟต์์แวร์ ในการพัฒนาระบบให้้กัับลููกค้้า
บริิษััทฯ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นพัันธมิตรกัับเจ้้าของผลิตภััณฑ์์ ให้้เป็็นตััวแทนจำำ�หน่ายลิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์ (License) 
ในประเทศไทย ซึ่่�งเป็็น License ที่่� ใช้้ ในการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ ให้้กัับลููกค้้า รายละเอีียดดังนี้้�  

ชื่่�อผู้้�ผลิต ตราสิินค้้า ผลิตภัณฑ์์ที่่�จำำ�หน่่าย

Red Hat ระบบปฏิิบััติิการและซอฟต์์แวร์แพลตฟอร์์มท่ี่�สนับสนุน
การพััฒนาระบบในแนวทางแบบ DevOps และรองรัับ
การออกแบบด้้วย Microservices 

Oracle อุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์ท่ี่� เก่ี่�ยวกับระบบบริิหารจััดการ
ระบบฐานข้้อมููล ระบบปฏิิบััติิการ เข้้ามาบริิหารจััดการ
ร่่วมกัันเพ่ื่�อทำำ�การบริิหารจััดการระบบฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่ 
และซอฟต์์แวร์เทคโนโลยีีบล็็อกเชน

Dynatrace ซอฟต์์แวร์สำำ�หรัับเฝ้้าระวััง และตรวจสอบประสิิทธิภาพ
การทำำ�งานของแอปพลิเคชัน 

HUAWEI อุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์ท่ี่� เก่ี่�ยวกับการบริิหารการจััดเก็็บ
ข้้อมููลหลัักและข้้อมููลสำำ�รองขนาดใหญ่่ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ
สำำ�หรัับองค์์กร 

Redis ซอฟต์์แวร์บริิหารจััดการระบบฐานข้้อมููล
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3. การจัดหาผู้้�รับจ้้างจากภายนอก
กรณีีที่่� การดำำ�เนิินการในโครงการบางส่่วนต้้องการความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง ทำำ�ให้้บริิษััทฯ อาจพิจารณาว่่า
จ้้างบุุคคลภายนอก (Outsource) ในการทำำ�งานร่่วมกััน ซึ่่�งทางบริิษััทได้้กำำ�หนดหลักเกณฑ์์ ในการคััดเลืือกเพื่่�อใช้้ 
ในการพิิจารณาการจััดจ้้างบุุคคลภายนอก ได้้แก่่ ความสามารถและความเชี่่�ยวชาญพิิเศษเฉพาะทาง ประสบการณ์์
ทางผ่่านมา และผลงานในอดีีต และความสามารถในการส่่งมอบงานตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และผ่่านการขึ้้�นทะเบีียน
ผู้้�รับเหมา (Supplier List) ของบริิษััทฯ

4. การพัฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์

ศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าเบื้้�องต้้น

การเสนองาน / จััดทำำ�สัญญาจ้้าง

การจัดซื้้�อจัดจ้้าง

การพัฒนา / ทดสอบ / ติิดตั้้�ง

การส่งมอบและตรวจรับงาน

การบริิการหลังการขาย

4.1 ศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าเบื้้�องต้้น
บริิษััทฯ มีีทีีมขายและผู้้� เชี่่�ยวชาญที่่� มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่� ยวกับผลิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี  
จึึงทำำ�ให้้สามารถเข้้าไปพบกัับลููกค้้าเพื่่�อให้้คำำ�ปรึกษาและสอบถามความต้้องการของลููกค้้า พร้้อมทั้้�งแนะนำำ�แนวทาง
การแก้้ปััญหาหรือการออกแบบพััฒนาระบบเบื้้�องต้้น
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4.2 การเสนองานลููกค้้า และการจัดทำำ�สัญญาจ้้าง
หลังจากทราบความต้้องการระบบเบื้้�องต้้นของลููกค้้า ทีีมขายจะทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�จัดการโครงการและทีีมเทคนิิค
จััดทำำ�เอกสารขอบเขตการทำำ�งาน (Scope of Work) โดยระบุุรายละเอีียดงาน ระยะเวลาปฏิิบััติิงาน ระยะเวลา
แล้้วเสร็จและเงื่่�อนไขการส่่งมอบ รวมไปถึึง ผู้้�รั บผิิดชอบของโครงการนั้้� นๆในแต่่ละฝ่่าย หลังจากนั้้� นทีีมขายจะ 
เข้้าพบกัับลููกค้้าอีีกครั้้�งเพื่่�อนำำ�เสนอแผนงานและสรุปรายละเอีียดโครงการที่่� เสนอให้้กัับลููกค้้า รวมไปถึึงการให้้ลููกค้้า
ยืืนยััน Scope of Work ที่่�ตกลงร่่วมกััน และส่่งใบเสนอราคาให้้กัับทางลููกค้้าพิิจารณา โดยใบเสนอราคาจะคำำ�นวณ
จากประมาณการชั่่�วโมงการทำำ�งาน (Manday) ที่่�จะใช้้ในการพััฒนาระบบ และการจััดซื้้�ออุุปกรณ์์หรือซอฟต์์แวร์ 
ที่่� จะใช้้ ในโครงการ เป็็นต้้น เมื่่� อลููกค้้าทำำ�การยืืนยััน Scope of Work และตอบรัับใบเสนอราคาแล้้ว บริิษััทฯ  
จะดำำ�เนิินการทำำ�สัญญาจ้้างต่่อไป โดยปัจจัยที่่� มีีผลต่อการพิิจารณาของลููกค้้า ได้้แก่่ ผลงานที่่� ผ่่านมา ความสามารถ
ในการให้้บริิการ ประสบการณ์์ ราคา ระยะเวลาการให้้บริิการ ความพร้้อมและความสามารถของทีีมงาน เป็็นต้้น

4.3 การจัดซื้้�อจัดจ้้าง
บริิษััทฯ จะจััดซื้้�ออุุปกรณ์์หรือซอฟต์์แวร์ก็็ต่่อเมื่่�อลููกค้้าได้้ลงนามในสััญญาหรือลงนามในใบเสนอราคาแล้้วเท่่านั้้� น 
บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการสั่่� งซื้้�อสิินค้้าล่่วงหน้าและไม่่มีีการสต๊อกสิินค้้าเพื่่�อรอจำำ�หน่าย เนื่่� องจากแต่่ละโครงการ 
มีีลัักษณะและความต้้องการของสิินค้้าที่่�แตกต่่างกัันไป ซึ่่�งในการจััดซื้้�ออุุปกรณ์์หรือซอฟต์์แวร์ดัังกล่่าว จะถููกจััดส่ง 
ไปที่่� ลููกค้้า และทางบริิษััทฯ จะจััดเตรีียมพนัักงานเพื่่�อรัับของพร้้อมกัับลููกค้้าเพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้อง และ 
ความพร้้อมของอุุปกรณ์์ ถ้้าอุุปกรณ์์มีีการเสีียหายระหว่างขนส่่ง จะไม่่ลงนามรัับสิินค้้า และจะทำำ�การส่่งสิินค้้าคืืน 
ให้้กัับผู้้�จัดจำำ�หน่าย โดยแผนกจััดซื้้�อจะเลืือกจากผู้้�จัดจำำ�หน่ายที่่� ผ่่านการคััดเลืือกแล้้วในรายชื่่�อผู้้�จัดจำำ�หน่ายและ
ผู้้�รับเหมาที่่� ได้้รัับการอนุุมััติิแล้้วเท่่านั้้� น (Approved Supplier List (ASL) ซึ่่�งผู้้�จัดจำำ�หน่ายใน ASL จะถููกประเมิิน 
ทุุก 1 ปีี โดยประเมิินจาก คุุณภาพสิินค้้า ระยะเวลาในการจััดส่งและราคา สำำ �หรับผู้้�จัดจำำ�หน่ายรายใหม่จะต้้อง 
นำำ�ไปขึ้้� นทะเบีียนอนุุมััติิก่่อน ฝ่่ายจัดซื้้�อจะทำำ�การเปรียบเทีียบผู้้�จั ดจำำ�หน่าย โดยอ้างอิิงจากข้้อมููลด้านเทคนิิค 
ประวััติิการซื้้�อขายในอดีีต คุุณภาพสิินค้้า ระยะเวลาในการจััดส่ง การรัับประกััน ราคา งวดการชำำ�ระเงิิน เป็็นต้้น 
สำำ �หรับแผนการสั่่� งซื้้�อสิินค้้าแผนกจััดซื้้�อจะพิิจารณาจากแผนงานที่่�นำำ�เสนอลููกค้้าประกอบกัับระยะเวลาการจััดส่ง
สิินค้้า

4.4 การพัฒนา ทดสอบ และติิดตั้้�ง
ผู้้�จั ดการโครงการจะเป็็นผู้้� ควบคุุมงานเพื่่�อให้้ดำำ�เนิินงานตามสััญญาจ้้าง ตามกรอบระยะเวลา ให้้ ได้้คุุณภาพ  
ตรงตามงบประมาณ และเงื่่�อนไขข้้อกำำ�หนดของงานนั้้� นๆ ซึ่่�งผู้้�จัดการโครงการจะดำำ�เนิินการจััดทีมผู้้�รับผิิดชอบ
ในแต่่ละส่่วนงาน และปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและกระบวนการที่่� ได้้ออกแบบไว้้ โดยการดำำ�เนิินงานงาน 
ในสััญญาจ้้างจะประกอบไปด้วย การให้้คำำ�ปรึกษา การออกแบบ การพััฒนา การทดสอบ การฝึึกอบรมผู้้� ใช้้งาน 
การขึ้้�นระบบ และการบำำ�รุงรัักษา ขึ้้�นอยู่่�กับการบริิการที่่� เสนอในสััญญาจ้้าง สำำ �หรับระยะเวลาในการดำำ�เนิินการ 
ของแต่่ละงานนั้้�นจะขึ้้�นอยู่่�กับความซัับซ้้อนของงาน โดยงานส่่วนใหญ่นั้้�นจะใช้้เวลาประมาณ 3 - 6 เดืือนในการพััฒนา

4.5 การส่งมอบงานและตรวจรับงาน
บริิษััทฯ จะส่่งมอบงานเมื่่�อได้้ปฏิิบััติิตามงวดงานแต่่ละงวด ผู้้�จั ดการโครงการจะจััดทำำ�เอกสารการส่่งมอบงาน 
ให้้ลููกค้้า ตามขอบเขตที่่� ระบุุในสััญญา โดยทางลููกค้้าจะลงนามรัับมอบงานเมื่่� อทางบริิษััทฯ ได้้ทำำ�งานเสร็จสิ้้� น 
ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

4.6 การบริิการหลังการขาย
บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการหลังการขาย เช่่น การฝึึกอบรมการใช้้งาน การตรวจสอบและบำำ�รุงรัักษาตามระยะเวลา 
ที่่� กำำ�หนด เป็็นต้้น รวมถึึงการรัับประกัันความเสีียหายหรือความบกพร่่องที่่� อาจเกิิดขึ้้� น (Warranty) ภายใน 
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในสััญญา โดยจะต้้องดำำ�เนิินการซ่่อมแซมหรือแก้้ ไขข้้อบกพร่่องดัังกล่่าว (ถ้้ามีี) เพื่่�อให้้อยู่่�  
ในสภาพที่่�สามารถใช้้งานได้้ดีีเป็็นปกติิภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
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1.2.5 ทรััพย์สิินท่ี่� ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ
อ้้างอิิงเอกสารแนบ 4 ทรัพย์์สิินที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ 

1.2.6 งานท่ี่� ยัังไม่่ส่่งมอบ

รายละเอีียดงาน
ที่่�ยัังไม่่ได้้ส่งมอบ

(ล้้านบาท)

ตามงวดที่่�คาดว่่าจะมีีการรับรู้้�รายได้้

2567 2568 เป็็นต้้นไป รวม

บริิการพััฒนาโปรแกรม 67.02 9.54 76.56

บริิการซ่่อมบำำ�รุง 17.17 11.45 28.62

รวมงานบริิการ 84.19 20.99 105.18

ขายสิินค้้า และลิิขสิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์ 202.2 146.57 348.77

รวมทั้้�งหมด 286.39 167.56 453.95

1.2.7 โครงการในอนาคต
ในยุุคที่่� เทคโนโลยีเข้้ามามีีบทบาททางธุุรกิิจ ส่่งผลให้้ทุุกองค์์กรต้้องมีีการนำำ�เทคโนโลยีเข้้ามาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
หรือการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า การพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ต่่างๆ ที่่�รวดเร็็ว เพื่่�อใช้้ ในองค์์กร หรือการนำำ�เสนอ
ฟัังก์์ชัันใหม่ๆ หรือประสบการณ์์ใหม่ๆ ให้้กัับลููกค้้า จึึงมีีความสำำ�คัญในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ ดัังนั้้�น การนำำ�เทคโนโลยี
เข้้ามาเปลี่่�ยนแปลงธุุรกิิจ หรือ Digital Transformation และการพััฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศจึึงเข้้ามามีีบทบาท
สำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของแต่่ละองค์์กรอย่่างมาก โดยบริิษััทฯ ได้้ ให้้บริิการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ 
ผ่่านแนวทางการทำำ�งานแบบ DevOps ร่่วมกัับการใช้้สถาปััตยกรรมแบบ Microservices มาเป็็นระยะเวลากว่่า  
8 ปีี สามารถพัฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ได้้อย่่างรวดเร็็ว และสามารถส่งมอบงานให้้กัับลููกค้้าได้้ทัันต่่อความต้้องการ
ของลููกค้้ามาโดยตลอด รวมถึึงมีีบุุคลากรที่่� มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในการให้้บริิการหลังการขาย ดัังนั้้� น บริิษััทฯ  
จึึงมีีเป้้าหมายที่่� จะเป็็นผู้้�นำ ำ�ในด้้านการให้้คำำ�ปรึกษาและพััฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้้กัับองค์์กร โดยบริิษััทฯ  
มีีแผนที่่�จะพััฒนาและปรับปรุงระบบซอฟต์์แวร์ ในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น สรรหาและพััฒนาบุุคลากร 
ในการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์เพื่่�อรองรัับการขยายตัวทางธุุรกิิจ รวมถึึง ขยายพื้้�นที่่�สำำ �นักงานเพื่่�อรองรัับ 
การเติิบโตในอนาคต โดยมีรายละเอีียดดังนี้้�  

1. การพัฒนาและปรัับปรุุงซอฟต์์แวร์สำำ�หรับใช้้งานภายในองค์์กร
บริิษััทฯ มีีแผนที่่� จะพััฒนาและปรับปรุงซอฟต์์แวร์สำำ�หรับใช้้งานภายในองค์์กรเพื่่� อเพิ่่� มประสิิทธิภาพ  
การควบคุุมภายใน และการสื่่� อสารในองค์์กร ซึ่่�งจะช่่วยให้้สามารถติดตามหรือตรวจสอบข้้อมููลในด้้านการบริิหาร
โครงการ ด้้านการขาย และด้้านทรัพยากรบุุคคลได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยคาดว่าจะใช้้งบประมาณประมาณ 20.0 ล้้านบาท 
ภายในปีี 2566-2568
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032 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

2. การสรรหาและพััฒนาบุุคลากรในการพัฒนาระบบหรืือซอฟต์์แวร์ 
รวมถึึงการขยายพื้้�นที่่�สำำ �นักงาน 
บริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะสรรหาและว่่าจ้้างบุุคลากร รวมไปถึึง เสริมสร้างทัักษะทางด้้านเทคโนโลยี และการพััฒนาระบบ
หรือซอฟต์์แวร์ เพื่่�อรองรัับการขยายตัวทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าบุุคลากรเป็็นปััจจัยที่่� สำำ �คัญ 
ในการเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ และการเติิบโตในธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงมีีแผน 
ที่่�จะสรรหาและพััฒนาบุุคลากรเพิ่่�มขึ้้�น และขยายพื้้�นที่่�สำำ �นักงาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับจำำ�นวนคนที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต 
โดย ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีบุุคลากรทั้้�งสิ้้� นจำำ�นวน 298 คน และได้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ �นักงานอยู่่�ที่่�ชั้้�น 15 
อาคาร เอไอเอ แคปปิตอล เซ็็นเตอร์์ ถนนรััชดาภิิเษก โดยมีพื้้�นที่่�รวม 1,504 ตารางเมตร ซึ่่�งในปีี 2566 บริิษััทฯ  
ได้้ขยายพื้้� นที่่� สำำ �นักงานเพื่่�อรองรัับจำำ�นวนบุุคลากรในอนาคต โดยเช่่าพื้้� นที่่� สำำ �นักงานเพิ่่� มประมาณ 1,508  
ตารางเมตร ในชั้้�น 14 ของอาคาร เอไอเอ แคปปิตอล เซ็็นเตอร์์ ซึ่่�งเป็็นสถานที่่�ตั้้� งเดีียวกับสำำ�นักงานปััจจุบััน  
และในเดืือนมกราคม 2567 ได้้ตกแต่่งพื้้� นที่่� แล้้วเสร็จ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีพื้้� นที่่� สำำ �นักงานรวมทั้้� งหมดประมาณ 
3,012 ตารางเมตร นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังมีีแผนการจััดซื้้�อคอมพิิวเตอร์์ และอุุปกรณ์์ที่่� ใช้้ ในสำำ �นักงาน เพื่่�อให้้
บุุคลากรสามารถปฏิิบััติิงานและให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิภาพ ทั้้�งนี้้�  คาดว่าจะใช้้งบประมาณประมาณ  
280.0 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการสรรหาและพััฒนาบุุคลากร 180.00 ล้้านบาท ค่่าเช่่าหรือค่่าใช้้จ่่าย 
ที่่� เกิิดจากการเช่่าพื้้�นที่่� สำำ �นักงาน 70.00 ล้้านบาท และค่่าตกแต่่งพื้้�นที่่� สำำ �นักงาน 30.00 ล้้านบาท ภายในปีี  
2566 - 2568
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น 

1.3.1 โครงสร้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีโครงสร้างกลุ่่�มบริิษััทฯ ดัังนี้้�

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“SRS”)

บริิษััท เอส อาร์์ เอส อิินทิิเกรชั่่�น จำำ�กัด (“SRSI”)

100.0%

บริิษััทฯ ถืือหุ้้� นใน SRSI ร้้อยละ 100.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว โดย SRSI จดทะเบีียนจััดตั้้� งเมื่่� อวัันที่่�   
30 มีีนาคม 2563 ด้้วยทุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 10,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็น 100,000 หุ้้� น มููลค่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท โดยหุ้้�นสามััญมีีสิิทธิในการออกเสีียงเท่่ากัับ 1 เสีียง ต่่อ 1 หุ้้�น ทั้้�งนี้้�  ปััจจุบััน SRSI มีีทุุนจดทะเบีียน
ชำำ�ระแล้้ว 20,000,000 บาท

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุบัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วยดังนี้้�
1.	 บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึกษาและพััฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้้กัับองค์์กร
2.	 บริิษััท เอส อาร์์ เอส อิินทิิเกรชั่่�น จำำ�กัด ประกอบธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึกษาด้้านการรัักษาความปลอดภัยบนระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและให้้บริิการพััฒนาระบบ Cyber Security และให้้บริิการบุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมไปถึึงการบริิการที่่� เกี่่�ยวเนื่่�องแบบครบวงจร

1.3.2 บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 
- ไม่่มีี -

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิจของผู้้� ถืือหุ้้�นใหญ่่
- ไม่่มีี -

1.3.4 โครงสร้างผู้้� ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่�  14 ธัันวาคม 2566 (Record Date) บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้� นรวมทั้้� งสิ้้� น 1,718 ราย โดยมีผู้้�ถือหุ้้� น 
รายใหญ่ คืือ กลุ่่�มนายสิริิวััฒน์์ ธนุรเวท ในสััดส่วนร้้อยละ 74.94 ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ 
และมีีสััดส่วนการกระจายการถืือหุ้้�นของผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยของบริิษััทฯ (Free Float) คิิดเป็็นร้้อยละ 24.24 ของหุ้้�น
ที่่�ออกจำำ�หน่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ
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ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ 10 ลำำ�ดับแรกของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�  14 ธัันวาคม 2566 (Record Date) เป็็นดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท 118,700,000 74.19%

2. นายวิิโรจน์ พิิริิยะธรรมวงศ์์ 3,000,000 1.88%

3. นายฐิิติิภููมิ สิิงห์์สา 2,160,200 1.35%

4. นายสิินธร ประดัับศรีีเพชร 1,570,700 0.98%

5. นายพชร	เสริมทรัพย์ 1,475,000 0.92%

6. นางสาวสุธาสิินีี  เจริญนาม 1,200,000 0.75%

7. นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์ 1,200,000 0.75%

8. นายอนัันต์์ อาศิิรเลิิศสิิริิ 1,175,900 0.73%

9. นางศิิริินดา ธนาวิิศรุุต 1,136,100 0.71%

10. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด 839,275 0.52%

รวม 132,457,175 82.79%

1.3.5 ข้้อตกลงระหว่างผู้้� ถืือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholders’ Agreement) 
- ไม่่มีี -

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 80,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 160,000,000 หุ้้�น  
และมีีทุุนชำำ�ระแล้้ว 80,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 160,000,000 หุ้้�น มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 
ซึ่่�งหุ้้�นสามััญที่่�จำำ�หน่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดเป็็นหลักทรัพย์์ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์เอ็็ม เอ ไอ

1.5 การออกหลัักทรััพย์อื่่�น

- ไม่่มีี -
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1.7 นโยบายการจ่ายเงิินปัันผล

1.7.1 นโยบายการจ่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ จะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลตามความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรแต่่ละปีี และผลการดำำ�เนิินงานโดยรวม 
ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย และงดจ่ายปันผลในกรณีีที่่� มีีการขาดทุนสะสม โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายจ่ายเงิินปัันผล
ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50.0 ของกำำ�ไรสุุทธิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หลังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล  
และเงิินทุุนสำำ �รองตามกฎหมาย และเงิินสำำ �รองอื่่� นๆ (ถ้้ามีี) โดยคำำ�นึงถึึงฐานะทางการเงิิน กระแสเงิินสด  
สภาพคล่่อง แผนการลงทุุน และปััจจัยอื่่� นๆ ตามความเห็็นสมควรของคณะกรรมการบริิษััท และการจ่่ายปันผลนั้้�น
จะต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ �คัญ โดยคณะกรรมการมีีมติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล
และนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท
มีีอำำ�นาจอนุุมััติิและรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นรัับทราบในการประชุุมคราวต่อไป

ทั้้�งนี้้�  การจ่่ายเงิินปัันผลดังกล่่าวต้องไม่่เกิินกว่่ากำำ�ไรสะสมของงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ และต้้องเป็็น
ไปตามกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้อง

1.7.2 นโยบายการจ่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
บริิษััทย่่อยมีนโยบายจ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถื อหุ้้� นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50.0 ของกำำ�ไรสุุทธิตามงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการของบริิษััทย่่อย หลังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และเงิินทุุนสำำ �รองตามกฎหมาย และเงิินสำำ �รองอื่่� นๆ  
(ถ้้ามีี) โดยคำำ�นึงถึึงปััจจัยต่างๆ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น เช่่น ฐานะทางการเงิิน กระแสเงิินสด  
สภาพคล่่อง แผนการลงทุุน และปััจจัยอื่่�นๆ ตามความเห็็นสมควรของคณะกรรมการบริิษััทย่่อย และการจ่่ายปันผล
นั้้�นจะต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ �คัญ โดยคณะกรรมการบริิษััทย่่อยมีมติิ
อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลและนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาล  
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทย่่อย มีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลได้้
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2. การบริิหารจัดการความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท สิิริิซิิอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ตระหนักถึึงความสำำ�คัญและความจำำ�เป็็นที่่� ต้้องนำำ�ระบบ 
การบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากลมาใช้้ในการบริิหาร โดยมุ่่�งหวังให้้เป็็นองค์์กรสำำ �คัญที่่�สร้างความพึึงพอใจ 
ให้้กัับลููกค้้า มีีภาพลัักษณ์ที่่� ดีี และพััฒนาการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกันทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยการจััดตั้้�ง 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง เพื่่�อทำำ�หน้าที่่� ในการจััดทำำ�นโยบาย วางระบบ และประเมิินความเสี่่� ยงต่่างๆ  
ทั้้� งที่่� เกิิดจากปััจจัยภายนอกและจากการบริิหารงาน และการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร รวมทั้้� งกำำ�หนดแนวทาง 
ในการบริิหารและจััดการความเสี่่� ยงให้้อยู่่� ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ มีีการสื่่� อสาร จััดฝึกอบรมสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ 
แก่่พนัักงาน ให้้ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่� ยง ตามกระบวนการบริิหารความเสี่่� ยงดัังนี้้�

2.1.1 การกำำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์์การบริิหารความเส่ี่�ยง
การกำำ�หนดนโยบาย วััตถุุประสงค์์ ขอบเขตความรัับผิิดชอบ หลักเกณฑ์์ และแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้อง
กัับกลยุทธ์ เป้้าหมาย แผนและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งควรจะมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีี และควรจะดำำ�เนิินการ
จััดทำำ�พร้้อมกัันกัับแผนธุุรกิิจเพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้องกััน การกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่� ยง ได้้แก่่

1.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้าที่่�กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร
ให้้มีีความครอบคลุุม และสอดคล้้องกัับกลยุทธ์และทิิศทางของธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�  ต้้องครอบคลุุมความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 
4 ด้้าน ดัังนี้้�
1)	 ความเสี่่� ยงด้้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
2)	 ความเสี่่� ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational Risk)
3)	 ความเสี่่� ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
4)	 ความเสี่่� ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)
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2.	กำ ำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่� ยงเป็็นความรัับผิิดชอบของพนัักงานในทุุกระดัับชั้้�นที่่� ต้้องตระหนักถึึงความเสี่่� ยง
ที่่� มีีในการปฏิิบััติิงานในหน่วยงานของตนและองค์์กร โดยให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารความเสี่่� ยงด้้านต่่างๆ  
และบริิหารจััดการภายใต้้การควบคุุมภายในอย่่างมีีระบบให้้อยู่่� ในระดัับที่่� เพีียงพอและเหมาะสม

3.	 ให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่� ยงองค์์กรที่่� เป็็นไปตามมาตรฐานที่่� ดีีตามแนวปฏิิบััติิสากล เพื่่� อให้้เกิิด 
การบริิหารจััดการความเสี่่� ยงที่่�อาจส่งผลกระทบกัับการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เกิิดการพััฒนาและ 
มีีการปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรในทิิศทางเดีียวกัน โดยนำำ�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 
มาเป็็นส่่วนหนึ่่� งในการตััดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงการมุ่่� งเน้้น 
ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย วิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ กลยุทธ์ที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อสร้างความเป็็นเลิิศในการปฏิิบััติิงาน
และสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้� เกี่่�ยวข้อง

4.	มี การกำำ�หนดแนวทางป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่� ยงจากการดำำ�เนิินงาน เพื่่� อหลีกเลี่่� ยงความเสีียหาย  
หรือความสููญเสีียที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการติิดตามและประเมิินผลการบริิหารความเสี่่� ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
เพื่่�อให้้ความเสี่่� ยงอยู่่� ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ภายใต้้การควบคุุมภายในที่่� เหมาะสมตามที่่�กำำ�หนด

5.	ส่ งเสริมและพััฒนาการนำำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่่� ทัันสมัยมาใช้้ ในกระบวนการบริิหารความเสี่่� ยง  
และสนับสนุนให้้พนัักงานทุุกระดัับสามารถเข้้าถึึงแหล่งข้้อมููลข่าวสารการบริิหารความเสี่่� ยงอย่่างทั่่� วถึึง  
ตลอดจนการจััดระบบการรายงานการบริิหารความเสี่่� ยงให้้คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่� ยงเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ

2.1.2 การระบุุความเส่ี่�ยง
เป็็นการระบุุความเสี่่� ยงที่่�อาจมีผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย โดยพิจารณาจากความเสี่่� ยง 
ที่่� เกิิดจากปััจจัยภายในและปััจจัยภายนอก เช่่น จากสภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิิน ระบบสารสนเทศ ระบบข้้อมููล
เพื่่�อการตััดสินใจ ความพึึงพอใจของนัักลงทุุน การบริิหารเงิินลงทุุน ทรัพยากรบุุคคล ชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์ ระบบ
รัักษาความปลอดภัย เป็็นต้้น การบริิหารความเสี่่� ยงโดยพิจารณาจััดลำำ�ดับความเสี่่� ยงก่่อนการพิิจารณาระบบ 
การควบคุุม ซึ่่�งถ้้าอยู่่� ในเกณฑ์์สููงและสููงมาก องค์์กรจะนำำ�ความเสี่่� ยงเหล่านั้้�นมาวิิเคราะห์์เพื่่�อใช้้ในการจััดการก่่อน 
และบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดค่าความเสี่่� ยงสููงสุุดที่่�องค์์กรพร้้อมที่่�จะรัับมืือและยอมรัับได้้ ซึ่่�งกำำ�หนดขึ้้�นโดยฝ่่ายบริิหาร 
ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง ใช้้ประกอบการประเมิินและบริิหารความเสี่่� ยง  
และใช้้เป็็นแนวทางการกำำ�หนดกลยุทธ์องค์์กรเพื่่�อการจััดสรรทรัพยากรอย่่างเหมาะสม โดยการกำำ�หนดระดัับ 
ความเสี่่� ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงปััจจัยภายใน ได้้แก่่ ระดัับของการหลีกเลี่่�ยงความเสี่่� ยง 
ขององค์์กร (Risk Aversion) และปััจจัยภายนอก ได้้แก่่ ระดัับของความไม่่แน่่นอนของสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ
ขององค์์กร โดยความเสี่่� ยงใดก็ตามที่่� ได้้รัับการวิิเคราะห์์และประเมิินแล้้ว พบว่่าอาจส่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ  
เกิินกว่่าระดัับความเสี่่� ยงที่่�ยอมรัับได้้ ให้้หน่วยงานเจ้้าของความเสี่่� ยงนั้้�นๆ จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิงานบริิหารความเสี่่� ยง 
และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง ซึ่่�งจะมีีการทบทวนระดัับความเสี่่� ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) 
ปีีละ 1 ครั้้�ง และจะดำำ�เนิินการจััดทำำ�พร้้อมกัันกัับแผนธุุรกิิจเพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้องและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ขององค์์กรในสภาวะปััจจุบััน

2.1.3 การวิเคราะห์์ความเส่ี่�ยง
เป็็นการวิิเคราะห์์เพื่่�อประเมิินระดัับความเสี่่�ยงที่่� เหลืออยู่่�หลังจากได้้ประเมิินระบบการควบคุุมที่่� มีีอยู่่�  และการจััดลำำ�ดับ
ความสำำ�คัญของความเสี่่� ยง ซึ่่�งหากความเสี่่� ยงที่่� เหลือยัังคงอยู่่� ในระดัับสููงหรือสููงมาก จะต้้องกำำ�หนดมาตรการ 
การจััดการความเสี่่� ยงทัันทีีโดยผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่� รัับผิิดชอบ และหากความเสี่่� ยงที่่� เหลืออยู่่� ในระดัับปานกลางหรือ
ระดัับต่ำำ�� ให้้กำำ�หนดมาตรการจััดการในระดัับฝ่่ายหรือแก้้ไขในกระบวนการปฏิิบััติิงาน

2.1.4 การจัดการความเส่ี่�ยง
เป็็นการกำำ�หนดวิิธีีการจััดทำำ�แผนในการจััดการความเสี่่� ยงที่่� มีีความสำำ�คัญ ตามที่่� ได้้มีีการจััดลำำ�ดับไว้้ ในขั้้�นตอน 
ของการวิิเคราะห์์ความเสี่่� ยง การจััดการความเสี่่� ยงมีีได้้หลายวิิธีี เช่่น การควบคุุมความเสี่่� ยง การโอนความเสี่่� ยง 
การหลีกเลี่่�ยงความเสี่่� ยง การใช้้ประโยชน์จากความเสี่่� ยง หรือการยอมรัับความเสี่่� ยง

2.1.5 การติดตามผลและการสอบทาน
เป็็นขั้้� นตอนของการติิดตามผลการบริิหารความเสี่่� ยงตามแผนที่่� กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้� งประเมิินผลการจััดการ 
ความเสี่่� ยง ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยงจะติิดตามและรายงานต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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2.2 ปััจจัยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ

2.2.1 ความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับธุุรกิจและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
2.2.1.1 ความเสี่่� ยงจากการแข่่งขัันที่่� รุุนแรงในอุุตสาหกรรม
เนื่่� องด้้วยโลกของธุุรกิิจกำำ�ลังเข้้าสู่่�ยุ คดิิจิิทััลอย่่างเต็็มรููปแบบ และด้้วยการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วันของทุุกคนที่่� ใกล้้ชิิดกับ
ดิิจิิทััลมากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้สื่่� อออนไลน์ โซเชีียลมีเดีีย และแอปพลิิเคชััน เป็็นต้้น ดัังนั้้� น องค์์กรทั้้�งภาครััฐและ
เอกชนจึึงให้้ความสำำ�คัญและปรับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งปรับปรุงระบบภายในและระบบการให้้บริิการ
กัับลููกค้้าให้้ทัันกัับยุุคสมัยของดิิจิิทััลที่่� เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ดัังนั้้� น จึึงมีีจำำ�นวนผู้้�ประกอบการรายใหม่เข้้ามา 
ให้้บริิการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์มากขึ้้�นขึ้้�น ซึ่่�งอาจส่งผลให้้มีีการแข่่งขัันที่่� รุุนแรงและอาจจะส่่งผลต่อการได้้มา 
ซึ่่�งโครงการในอนาคตของบริิษััทฯ ได้้

อย่่างไรก็็ดีี เนื่่� องด้้วยรูปแบบการแข่่งขัันของโลกธุุรกิิจในวัันนี้้� ที่่� เข้้าถึึงระบบออนไลน์และเว็็บไซต์์ ได้้ง่่ายโดยเฉพาะ
ธุุรกิิจขายสินค้้าและบริิการที่่� เชื่่�อมต่่อระบบออนไลน์ จะต้้องส่่งมอบซอฟต์์แวร์และแอปพลิิเคชัันออกสู่่�ตลาดให้้เร็็ว
ที่่� สุุดเพื่่�อจะได้้เป็็นที่่�จดจำำ�ได้้มากที่่� สุุด ดัังนั้้� น จากที่่�บริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ผ่่านแนวทาง 
การทำำ�งานแบบ DevOps ร่่วมกัับการใช้้สถาปััตยกรรมแบบ Microservices ทำำ�ให้้พััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ ได้้
อย่่างรวดเร็็ว และสามารถส่งมอบงานให้้กัับลููกค้้าได้้ทัันต่่อความต้้องการของลููกค้้ามาโดยตลอด รวมถึึงมีีบุุคลากร
ที่่� มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในการให้้บริิการหลังการขาย ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีความสามารถในการแข่่งขัันที่่� สููงกว่่า 
บริิษััทที่่� พััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ ในรููปแบบเดิิม หรือเพิ่่�งเริ่่�มต้้นธุุรกิิจดังกล่่าว นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ คาดว่า 
จะสามารถรักษาฐานลููกค้้าเดิิมไว้้ ได้้ โดยคาดว่าจะเติิบโตไปพร้้อมกัับการเติิบโตของอุุตสาหกรรมพััฒนาระบบ 
หรือซอฟต์์แวร์ 

2.2.1.2 ความเสี่่� ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีี
เนื่่� องด้้วยยุคสมัยของดิิจิิทััลที่่� เปลี่่� ยนแปลงตลอดเวลา และการส่่งมอบซอฟต์์แวร์และแอปพลิิเคชัันจะต้้อง
พััฒนาแข่่งขัันกัับเวลา ดัังนั้้� น บริิษััทฯ จะต้้องเข้้าใจทิศทางของโลกดิิจิิทััลและสามารถปรับตััวให้้ทัันต่่อเหตุการณ์์  
หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถปรับตััวหรือเปลี่่� ยนแปลงตามยุุคดิิจิิทััลได้้ อาจส่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน  
อย่่างมีีนััยสำำ �คัญ

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึึงความเสี่่� ยงดัังกล่่าว จึึงจััดให้้มีีแผนการพััฒนาบุุคลากร โดยให้้พนัักงานทุุกคน
เข้้าไปศึกษาหาความรู้้�ตามขั้้�นตอนการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ (Learning Path) ทั้้�งการปฏิิบััติิและหลักสููตร
การเรีียนออนไลน์ ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์์มสำำ �หรับให้้พนัักงานระดัับผู้้�จัดการได้้กำำ�หนดหลักสููตรให้้พนัักงานเข้้าไปศึกษา
หาความรู้้� เพิ่่�มเติิมทั้้�งทางด้้านการพััฒนาระบบ การใช้้ซอฟต์์แวร์ รวมถึึงเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่่�อให้้พััฒนาตนเองได้้
ทัันต่่อเทคโนโลยีที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังเป็็นพัันธมิตรกัับเจ้้าของผลิตภััณฑ์์ ซึ่่�งจะมีีการให้้ความรู้้�  
เกี่่� ยวกับผลิตภััณฑ์์ ใหม่อยู่่� เสมอ จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถที่่� จะแนะนำำ�หรือเลืือกโซลููชัันที่่� เหมาะสมและตรงตาม 
ความต้้องการของลููกค้้าได้้

2.2.1.3 ความเสี่่� ยงจากสััดส่่วนรายได้้หลักมาจากกลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่จำำ�นวนน้้อยราย
บริิษััทฯ มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่ 4 ราย ในปีี 2566 เกิินครึ่่�งของรายได้้รวม จึึงมีีความเสี่่� ยงต่่อการพึ่่�งพิิง 
ลููกค้้ารายใหญ่ ซึ่่� งหากภายหลังการส่่งมอบงานพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ หรือเมื่่� อสััญญาการให้้บริิการ
บุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศครบอายุุสััญญา ลููกค้้ารายใหญ่ดัังกล่่าวไม่่ได้้ ให้้บริิษััทฯ พััฒนา
ระบบหรือซอฟต์์แวร์อย่่างต่่อเนื่่� อง หรือไม่่ต่่อสััญญาการให้้บริิการบุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ �คัญ



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

040 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ พิิจารณาเห็็นว่่ารายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่ดัังกล่่าวเป็็นรายได้้ที่่�มาจากการที่่�บริิษััทฯ สามารถ
พััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ ได้้ตรงความต้้องการของลููกค้้า ทั้้� งในด้้านราคา คุุณภาพ และการส่่งมอบงานที่่�  
ตรงตามกำำ�หนดเวลา ตลอดจนการบริิการทั้้�งก่่อนและหลังการขายที่่� มีีประสิิทธิภาพ ส่่งผลให้้ลููกค้้าเกิิดความเชื่่�อมั่่�น 
และว่่าจ้้างบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต ทั้้�งโครงการที่่� เป็็นการพััฒนาต่่อเนื่่�องจากโครงการเดิิม และโครงการใหม่ 
ในส่่วนงานอื่่� น ประกอบกัับกรณีีที่่� ลููกค้้าว่่าจ้้างผู้้�ป ระกอบการรายอื่่� นเป็็นผู้้�พัฒนาหรือดููแลระบบงานดัังกล่่าว 
แทนบริิษััทฯ อาจทำำ�ให้้เกิิดความล่่าช้้าในการส่่งมอบงาน เนื่่�องจากผู้้�ประกอบการรายอื่่�นต้้องใช้้ระยะเวลาเพื่่�อศึึกษา
ระบบหรือซอฟต์์แวร์ของลููกค้้ามากกว่่าบริิษััทฯ ที่่� เป็็นผู้้�พัฒนามาตั้้�งแต่่ต้้น และทำำ�ให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาระบบ
ที่่� เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงอาจมีความเสี่่� ยงในการดููแลบำำ�รุงรัักษาระบบในการให้้ระบบทำำ�งานได้้อย่่างต่่อเนื่่� อง ซึ่่�งส่่งผลให้้
บริิษััทฯ มีีข้้อได้้เปรียบเมื่่�อเปรียบเทีียบกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�นในการดููแลลููกค้้า นอกจากนี้้�  การที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการ
บุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่่� มีีคุุณภาพและตรงความต้้องการของลููกค้้า ส่่งผลให้้ลููกค้้าสามารถดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจและบริิหารจััดการบุุคลากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ การหาบุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่่� มีีความรู้้�  
ความสามารถเพื่่�อทดแทนบุุคลากรตามสััญญาการให้้บริิการบุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อาจจะส่่งผล 
ต่่อความต่่อเนื่่� องในการดำำ�เนิินงานของลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงเชื่่�อมั่่� นว่่าบริิษััทฯ จะได้้รัับการว่่าจ้้างในการให้้บริิการ
บุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่่อไปในอนาคต ทั้้�งนี้้�  กรณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการต่่อสััญญา หรือมีีการให้้ลด
จำำ�นวนบุุคลากรในการให้้บริิการ อาจส่งผลให้้บริิษััทฯ มีีรายได้้ลดลง อย่่างไรก็็ตาม สััญญาบริิการบุุคลากรทางด้้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็็นสััญญารายปี โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ว่าจ้้างบุุคลากรที่่� มีีความรู้้�ความสามารถทางด้้านเทคโนโลยี
สารสนเทศแบบสััญญาจ้้าง ซึ่่�งสามารถบริิหารจััดการจำำ�นวนบุุคลากรตามความต้้องการของลููกค้้าได้้ ประกอบกัับ
บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่างการขยายการให้้บริิการบุุคลากรด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศกัับลููกค้้ารายอื่่� นเพิ่่�มอีีกด้้วย

ปััจจุบัันบริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการกัับลููกค้้าจำำ�นวนมากกว่่า 30 ราย ในหลากหลายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยง 
เรื่่�องการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่ ซึ่่�งบริิษััทฯ ไม่่ได้้ปิิดกั้้�นว่่าจะรัับงานกัับลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�งเป็็นกรณีีพิิเศษ แต่่จะ
พิิจารณาจากความซัับซ้้อนของงาน กำำ�หนดการส่่งมอบ ความพร้้อมของบุุคลากรและความคุ้้�มค่่าในการรัับงาน รวมถึึง 
โอกาสทางธุุรกิิจในอนาคตอีีกด้้วย นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังมีีเกณฑ์์การพิิจารณารัับงานจากลููกค้้าโดยพิจารณาจาก
ฐานะทางการเงิิน ประวััติิการชำำ�ระหนี้้�  และการประเมิินความเสี่่� ยงในด้้านต่่างๆ ก่่อนที่่�จะรัับงาน บริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะ
หาลููกค้้าใหม่เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าทั้้�งจากลัักษณะการให้้บริิการ และจากหลายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ คาดว่า
จะมีีโอกาสที่่�จะได้้รัับงานเพิ่่�มเติิมจากลููกค้้าใหม่ที่่� เข้้ามาในแต่่ละปีี และเติิบโตไปพร้้อมกัับลููกค้้าอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต 

นอกจากการให้้บริิการที่่� มีีคุุณภาพและการขยายฐานลููกค้้า บริิษััทฯ มีีรายได้้ที่่� มีีความต่่อเนื่่�องและมั่่�นคง (Recurring 
Income) จาก 1) รายได้้จากการขายสิทธิการใช้้งานโปรแกรมอายุุ 1-3 ปีี ซึ่่�งจะต้้องมีีการต่่ออายุุสััญญาเพื่่�อให้้ 
ใช้้งานระบบได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 2) รายได้้จากการบำำ�รุงรัักษาระบบ (Maintenance) และ 3) รายได้้จากการให้้บริิการ
บุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มากไปกว่่านั้้� น การเติิบโตและการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศที่่�รวดเร็็ว เป็็นอีีกปััจจัยหนึ่่� งที่่� ส่่งผลให้้
องค์์กรในธุุรกิิจการเงิินและการธนาคาร ธุุรกิิจค้าปลีก และภาครััฐให้้ความสำำ�คัญในการนำำ�เทคโนโลยีสารสนเทศ
เข้้ามาใช้้ในองค์์กรหรือให้้บริิการกัับลููกค้้า ทั้้�งการพััฒนาระบบที่่� มีีอยู่่� เดิิม หรือพััฒนาระบบขึ้้�นใหม่เพื่่�อให้้สามารถ
แข่่งขัันกัับคู่่� แข่่งได้้ บริิษััทฯ จึึงเชื่่�อมั่่� นว่่า บริิษััทฯ จะได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้ารายเดิิมและลููกค้้ารายใหม่ 
ในการเป็็นผู้้�พัฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์

2.2.1.4 ความเสี่่� ยงจากการขาดแคลนบุุคลากรด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
สืืบเนื่่� องจากการให้้ความสำำ�คัญเรื่่�อง Digital Transformation ส่่งผลให้้นัักพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์ (Software 
Developer) ที่่� มีีประสบการณ์์มีีความต้้องการในตลาดมาก จากทั้้� งผู้้�ประกอบการทุุกอุุตสาหกรรมต้้องการคน 
ที่่�จะมาดููแลเรื่่�องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และผู้้�ประกอบการพััฒนาระบบและซอฟต์์แวร์ที่่� เข้้ามาในอุุตสาหกรรม
มากขึ้้�น อาจส่งผลให้้เกิิดการขาดแคลนบุุคลากรที่่� มีีประสบการณ์์ ซึ่่�งหากบริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็็นจะต้้องสรรหา
จำำ�นวนบุุคลากรที่่� มีีประสบการณ์์เพิ่่�มขึ้้�น อาจจะไม่่สามารถหาบุุคลากรดัังกล่่าวได้้ตามเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งอาจจะส่่ง 
ผลกระทบต่่อการส่่งมอบงานให้้กัับลููกค้้าได้้
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ทั้้� งนี้้�  บริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึึงความเสี่่� ยงในการขาดแคลนบุุคลากรและให้้ความสำำ�คัญในการรัักษาบุุคลากร 
ของบริิษััทฯ มีีการจััดกิจกรรมร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยที่่� มีีชื่่�อเสีียงในประเทศไทย เพื่่�อสรรหาบุุคลากรเข้้ามาทำำ�งาน
ร่่วมกัับบริิษััทฯ ซึ่่�งส่่วนใหญ่บริิษััทฯ จะสรรหา Software Developer ที่่� เพิ่่�งเรีียนจบและไม่่ได้้มีีประสบการณ์์ทำำ�งาน 
และจััดแผนการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อที่่�จะให้้บุุคลากรมีีความรู้้�ความเข้้าใจในเทคโนโลยี การออกแบบและการพััฒนา
ระบบหรือซอฟต์์แวร์ ควบคู่่�กั บการให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องของเส้้นทางของอาชีีพ (Career Path) และมุ่่� งเน้้น 
การให้้พนัักงานมีีความผููกพัันกัับองค์์กรมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ มีีการสำำ�รวจตลาดแรงงานในอุุตสาหกรรมเพื่่�อกำำ�หนดค่าตอบแทนให้้กัับบุุคลากรได้้อย่่าง 
เหมาะสม และลดความเสี่่� ยงจากการขาดแคลนบุุคลากร 

2.2.1.5 ความเสี่่� ยงจากการขอใบอนุญาตในประกอบธุุรกิจในอนาคต
เนื่่�องด้้วยปัจจุบัันเทคโนโลยีเข้้ามามีีบทบาทอย่่างมากในการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วันและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ องค์์กรต่่างๆ 
จึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อการนำำ�เทคโนโลยีเข้้ามาปรับใช้้ในองค์์กร (Digital Transformation) เพื่่�อสร้างประสบการณ์์
ใหม่ให้้กัับลููกค้้า และเพื่่�อให้้ ได้้เปรียบทางการแข่่งขััน ธุุรกิิจให้้บริิการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์จึึงเข้้ามามีีบทบาท
สำำ�คัญอย่่างมากในการช่่วยองค์์กรในการพััฒนาระบบเพื่่�อออกผลิตภััณฑ์์หรือบริิการออกสู่่�ตลาดได้้อย่่างรวดเร็็ว 
และมีีประสิิทธิภาพ ทั้้�งนี้้�  ในปััจจุบัันการประกอบธุุรกิิจพัฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ยัังไม่่มีีกฎเกณฑ์์หรือข้้อบัังคัับ
ที่่� กำำ�หนดให้้ต้้องมีีใบอนุุญาตในการดำำ�เนิินธุุรกิิจพัฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ ดัังนั้้� น หากในอนาคต หน่วยงาน 
ที่่� เกี่่�ยวข้องมีีการกำำ�หนดให้้ต้้องมีีใบอนุุญาต หรือมีีข้้อกำำ�หนดใดๆ ที่่� ต้้องให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้มีี
คุุณสมบััติิในการประกอบธุุรกิิจพัฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ บริิษััทฯ จึึงไม่่สามารถรับรองได้้ว่่าบริิษััทฯ จะได้้รัับ 
ใบอนุุญาต และไม่่สามารถรับรองได้้ว่่าจะสามารถปฏิิบััติิตามกฎหมายหรือเกณฑ์์ที่่� อาจออกมาใหม่ได้้ ซึ่่� งอาจ 
ส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ �คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในอนาคต

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ จะติิดตามการเปลี่่� ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบีียบที่่� เกี่่� ยวข้องที่่� ส่่งผลต่อธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ อยู่่� เสมอ และจะปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดกฎเกณฑ์์ที่่�ออกใหม่ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจและรองรัับ
การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

2.2.1.6 ความเสี่่� ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหาร
เนื่่� องจากบริิษััทฯ ได้้ก่่อตั้้� งโดยนายสิริิวััฒน์์ ธนุรเวท ซึ่่� งเป็็นผู้้� บริิหารที่่� มีีส่่วนสำำ �คัญในการบริิหารจััดการ
ของบริิษััทฯ และมีีประสบการณ์์ความรู้้� ความเชี่่� ยวชาญในด้้านของการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์ โดยที่่�  
นายสิริิวััฒน์์ ธนุรเวท ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งดัังกล่่าวมาเป็็นระยะเวลากว่่า  
8 ปีี นอกจากนี้้�  การดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ที่่� ผ่่านมาส่่วนใหญ่จะขึ้้�นอยู่่�กับการตััดสินใจจากผู้้�บริิหาร ทั้้� งทิิศทาง 
การเติิบโตของธุุรกิิจ กลยุทธ์ ในการขาย การให้้บริิการให้้คำำ�ปรึกษาทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การให้้บริิการ
ติิดตั้้� ง เชื่่� อมต่่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การพััฒนาซอฟต์์แวร์ และวิิศวกรรมซอฟต์์แวร์ เป็็นต้้น ดัังนั้้� น  
บริิษััทฯ อาจมีความเสี่่� ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารสำำ �คัญได้้

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึึงความเสี่่� ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้� น จึึงจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่� เพีียงพอและมีี
ประสิิทธิภาพตามหลักเกณฑ์์ที่่� กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน โดยมีโครงสร้างองค์์กรซึ่่� งมีี 
องค์์ประกอบ ขอบเขต อำำ�นาจหน้าที่่�  ความรัับผิิดชอบของแต่่ละฝ่่ายอย่่างชััดเจน และมีีระบบการคััดเลืือกบุุคลากร 
ที่่� มีีประสบการณ์์และเหมาะสมกัับตำำ�แหน่งนั้้� น นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่ง  
(Succession Plan) เพื่่�อบริิหารจััดการบุุคลากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เกิิดการกระจายอำำ�นาจอย่่างเหมาะสมและ
สามารถลดความเสี่่� ยงดัังกล่่าว ประกอบกัับการที่่�บริิษััทฯ มีีทีีมผู้้�บริิหารส่่วนใหญ่เป็็นบุุคลากรที่่�ทำำ�งานกัับบริิษััทฯ 
มาเป็็นเวลานาน ทำำ�ให้้มีีประสบการณ์์ มีีความรู้้�  ความเข้้าใจในธุุรกิิจทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการพััฒนา
ซอฟต์์แวร์เป็็นอย่่างดีี อีีกทั้้�งยัังจััดให้้มีีการฝึึกอบรมทีีมผู้้�บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ จึึงช่่วยส่งเสริมให้้การดำำ�เนิินงาน
ต่่างๆ เป็็นระบบและสามารถเติิบโตได้้ในอนาคต
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042 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

2.2.2 ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้� ถืือหลักทรััพย์
2.2.2.1 ความเสี่่� ยงจากการที่่� มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ถืือหุ้้�นมากกว่่าร้้อยละ 50
กลุ่่�มนายสิริิวััฒน์์ ธนุรเวท ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่จะมีีสััดส่วนการถืือหุ้้�นรวมร้้อยละ 74.94 โดยนับรวมผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้อง  
ณ วัันที่่�  14 ธัันวาคม 2566 (Record Date) ซึ่่�งเป็็นสััดส่วนการถืือหุ้้�นที่่� มีีนััยสำำ �คัญ มีีอิิทธิพลต่อการกำำ�หนดนโยบาย
การบริิหารงานไปในทิิศทางใดทิศทางหนึ่่�ง สามารถควบคุุมนโยบายและการบริิหารงานในบริิษััทฯ ได้้ รวมถึึงสามารถ
ควบคุุมการอนุุมััติิมติิประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นที่่� ต้้องการเสีียงส่่วนใหญ่ได้้ ดัังนั้้�น ผู้้�ถือหุ้้�นรายอื่่�นของบริิษััทฯ อาจมีความเสี่่�ยง
ในการรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อถ่่วงดุุลและตรวจสอบเรื่่�องที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่เสนอในที่่�ประชุุมได้้ 

อย่่างไรก็็ตาม เมื่่� อพิิจารณาโครงสร้างการจััดการของบริิษััทฯ ซึ่่� งประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว พบว่่าโครงสร้างการบริิหารจััดการได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้าที่่�  และ 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดต่างๆ ไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่งใส และมีีการกำำ�หนดมาตรการการทำำ�
รายการเกี่่�ยวโยงกัับกรรมการ ผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ รวมถึึงบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง ซึ่่�งบุุคคล 
ดัังกล่่าวจะไม่่มีีสิิทธิในการออกเสีียงในการอนุุมััติิรายการนั้้� นๆ รวมทั้้� งการจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบที่่� มีี 
ความอิิสระเข้้าร่่วมพิิจารณาและตััดสินใจ เพื่่�อความโปร่งใสและเพื่่�อสร้างความมั่่� นใจให้้ผู้้�ถื อหุ้้� นว่่าโครงสร้าง 
การจััดการของบริิษััทฯ มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและมีีการบริิหารงานที่่� มีีประสิิทธิภาพ

ทั้้� งนี้้�  หุ้้� นของกลุ่่� มนายสิริิวััฒน์์ ธนุรเวท ร้้อยละ 55.00 ของทุุนที่่� ชำำ�ระแล้้วภายหลังการเสนอขายหุ้้� นสามััญ 
เพิ่่�มทุุนในครั้้�งนี้้�  จะถููกจำำ�กัดการขาย (Silent Period) ภายใน 1 ปีีนัับแต่่วัันที่่�หุ้้�นเริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลักทรัพย์์ฯ 
ตามข้้อบัังคัับของตลาดหลักทรัพย์์ฯ 



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

H I G H  CO D E  FO R  H I G H  G ROW T H 043

2.2.2.2 ความเสี่่� ยงจากราคาหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ อาจผันผวน ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดผลขาดทุุน
อย่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อผู้้�ลงทุุนที่่�ซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ในการเสนอขายหุ้้�นสามััญครั้้�งนี้้�
ราคาหุ้้� นสามััญของบริิษััทฯ ภายหลังจากการเสนอขายหุ้้� นครั้้�งนี้้� อาจขึ้้� นลงอย่่างผัันผวนทั้้� งนี้้� ขึ้้� นอยู่่�กั บปััจจัย 
หลายประการที่่�บริิษััทฯ อาจไม่่สามารถควบคุุมได้้ ซึ่่�งได้้แก่่
-	นั กวิิเคราะห์์เปลี่่�ยนแปลงประมาณการผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และคำำ�แนะนำำ�ให้้ซื้้�อหรือขายหุ้้�นสามััญ 

ของบริิษััทฯ
-	 ภาวะเศรษฐกิิจ ตลาดทุน และการเมืืองทั้้�งในและต่่างประเทศ
-	 ความแตกต่่างระหว่างผลประกอบการทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่� แท้้จริงกัับผลประกอบการ 

ทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผู้้�ลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์คาดหวัง
-	 ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ และความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
-	 การขายหรือจะขายหุ้้�นเป็็นจำำ�นวนมากของผู้้�ถือหุ้้�นปััจจุบััน
-	 การเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบและกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้อง
-	 การประกาศข้้อมููลของบริิษััทอื่่� นที่่�อยู่่� ในอุุตสาหกรรมเดีียวกับบริิษััทฯ
-	 การเปลี่่�ยนแปลงการประเมิินมููลค่าตลาดและราคาหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจ

คล้้ายคลึึงกัับบริิษััทฯ
-	 คดีีความฟ้้องร้้อง
-	ภั ยธรรมชาติิ
-	 ความเสี่่� ยงอื่่� นๆ ที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

ปััจจัยต่างๆ ข้้างต้้นรวมทั้้� งปััจจัยอื่่� นๆ อาจส่งผลให้้ราคาตลาดและความต้้องการซื้้� อหุ้้� นสามััญของบริิษััทฯ  
มีีความผัันผวนสููง ซึ่่� งอาจจำำ�กัดหรือขััดขวางมิิให้้ผู้้�ล งทุุนสามารถขายหุ้้� นสามััญของบริิษััทฯ ได้้ ในราคา 
ที่่� เหมาะสม และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่่อสภาพคล่่องของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  ในอดีีตที่่� ผ่่านมา 
ในบางประเทศเมื่่�อราคาตลาดของหุ้้� นมีีความผัันผวน ผู้้�ถื อหุ้้� นอาจรวมตััวกันเพื่่�อฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีีแบบกลุ่่� ม 
กัับบริิษััทฯ ซึ่่� งในการต่่อสู้้� คดีีนั้้� น บริิษััทฯ อาจต้องเสีียค่าใช้้จ่่ายเป็็นจำำ�นวนมากและหากผลของคดีีมีีการชี้้�ขาด 
ไปในทางที่่� ไม่่เป็็นประโยชน์แก่่บริิษััทฯ บริิษััทฯ อาจต้องชำำ�ระค่่าเสีียหายเป็็นจำำ�นวนมาก และการต่่อสู้้� คดีีเช่่นนี้้�  
ใช้้เวลานานจึึงอาจเบี่่�ยงเบนความสนใจและเวลาของผู้้�บริิหารไปจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิ

2.2.2.3 ความเสี่่�ยงที่่� โอกาสของนัักลงทุุนในการจองซื้้�อหุ้้�นใหม่ที่่�เสนอขายในอนาคตอาจมีจำำ�กัด
ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทมหาชนในประเทศไทยจะไม่่ถููกบัังคัับให้้ต้้องเสนอสิิทธิในการจองซื้้�อหลักทรัพย์์ ใหม่แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิม 
เมื่่�อมีีการออกและเสนอขายหลักทรัพย์์ ใหม่ แต่่บริิษััทมหาชนในประเทศไทยอาจเสนอขายหลักทรัพย์์ที่่�ออกใหม่
โดยการเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) หรือการเสนอขายให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิม
ตามสััดส่วนโดยไม่่เสนอขายให้้ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีหน้าที่่�ตามกฎหมายต่างประเทศ (Preferential Public 
Offering) ได้้เป็็นครั้้�งคราว อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ อาจถูกจำำ�กัดด้วยบทบัญญััติิทางกฎหมายในการเสนอสิิทธิ 
ในการจองซื้้�อหลักทรัพย์์ใหม่หรือการเสนอขายให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่วนโดยไม่่เสนอขายให้้ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
มีีหน้าที่่�ตามกฎหมายต่างประเทศ (Preferential Public Offering) หรือการดำำ�เนิินการอื่่� นใดในลัักษณะเดีียวกัน 
ในบางประเทศ เว้้นแต่่บริิษััทฯ จะได้้ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนต่่างๆ ตามที่่�กำำ�หนด ในกรณีีที่่�บริิษััทเสนอขายหรือ 
มีีเหตุที่่�ทำำ�ให้้ต้้องเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมหรือให้้สิิทธิใดๆ ในรููปแบบใดๆ บริิษััทฯ จะมีีดุุลยพินิิจ 
ในการดำำ�เนิินการตามขั้้� นตอนที่่� จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สิิทธิดัังกล่่าวแก่่ผู้้�ถื อหุ้้� น ทั้้� งนี้้�  ในการให้้สิิทธิหรือการดำำ�เนิินการ 
ในลัักษณะเดีียวกัน บริิษััทฯ อาจไม่่เสนอสิิทธิดัังกล่่าวแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�อยู่่�นอกประเทศไทย เช่่น บริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับอนุุญาต
ให้้เสนอสิิทธิดัังกล่่าวให้้กัับบุุคคลสัญชาติิอเมริิกััน เว้้นแต่่ (ก) แบบแสดงรายการข้้อมููลตามกฎหมายหลักทรัพย์์ 
ของประเทศสหรัฐอเมริิกามีีผลบังคัับใช้้แล้้ว หรือ (ข) การเสนอสิิทธิในการจองซื้้�อหลักทรัพย์์ ใหม่ดัังกล่่าว หรือ 
การเสนอสิิทธิในการจองซื้้�อหลักทรัพย์์อ้้างอิิงของผู้้�ลงทุุนรายดังกล่่าวได้้รัับการยกเว้้นการจดทะเบีียนภายใต้้กฎหมาย 
หลักทรัพย์์ของประเทศสหรัฐอเมริิกา ดัังนั้้� น การปฏิิบััติิตามกฎหมายหลักทรัพย์์หรือข้้อกำำ�หนดของกฎเกณฑ์์อื่่� น 
ในบางประเทศอาจทำำ�ให้้ผู้้�ล งทุุนบางกลุ่่�มไม่่สามารถได้้มาซึ่่�งสิิทธิที่่�ออกใหม่ดัังกล่่าวได้้ ซึ่่�งในกรณีีนี้้� อาจส่งผลให้้
สััดส่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ลงทุุนดัังกล่่าวลดลง ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ จะไม่่มีีหน้าที่่� ในการดำำ�เนิินการยื่่�นขอจดทะเบีียนหุ้้�นสามััญ
ของบริิษััทในประเทศใด เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนต่่างชาติิสามารถใช้้สิิทธิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามสััดส่วนในอนาคต 
อย่่างไรก็็ตาม ข้้อจำำ�กัดดังกล่่าวอาจส่งผลกระทบต่่อความสามารถของบริิษััทฯ ในการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนในระยะเวลา
ที่่� เหมาะสมหรือภายใต้้เงื่่�อนไขที่่� เป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ เช่่นกััน
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3. การขับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจัดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ได้้ ให้้ความสำำ �คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่� ยั่่� งยืืนขององค์์การ
สหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals: SDGs) อีีกทั้้� งยัังได้้มีีการนำำ�หลักการการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่� งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล (Environmental, Social and Governance: 
ESG) มาปรับใช้้กัับการดำำ�เนิินงานขององค์์กร โดยได้้ให้้ความสำำ�คัญในการดููแลและคำำ�นึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม  
ทั้้� งในภาคเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่� งแวดล้อมอย่่างมีีคุุณธรรมและจริยธรรม เพื่่�อให้้บริิหารองค์์กรได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภาพและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต

ทั้้� งนี้้�  ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  5/2565 เมื่่�อวัันที่่�  18 ตุุลาคม 2565 ได้้พิิจารณาอนุุมััติินโยบาย 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่� งแวดล้อม และผู้้�มี ส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อความยั่่� งยืืนของกิิจการ และสัังคมโดยรวม  
เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ได้้ยึึดถือและเป็็นแนวทางปฏิิบััติิในการทำำ�งาน โดยแบ่่งเป็็นความยั่่�งยืืน 
ด้้านสิ่่� งแวดล้อม สัังคม บรรษััทภิบาล โดยมีรายละเอีียดดังนี้้�

(1)	ด้ านสิ่่� งแวดล้อม
	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับในองค์์กรใช้้ทรัพยากรอย่่างประหยัด มีีประสิิทธิภาพ 

และเกิิดประโยชน์สููงสุุด รวมถึึงแสวงหาแนวทางการลดการใช้้ทรัพยากรและพลัังงาน โดยให้้ความสำำ �คัญ
เกี่่� ยวกับการอนุุรัักษ์์พลัังงานควบคู่่� ไปกับความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่� งแวดล้อม เช่่น การลดการใช้้พลัังงาน  
การลดการเกิิดขยะและของเสีีย เป็็นต้้น นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ สนับสนุนและส่่งเสริมให้้มีีการจััดกิจกรรมต่่างๆ  
ด้้านสิ่่� งแวดล้อม เช่่น การจััดอบรม หรือการจััดกิจกรรมอนุุรัักษ์์สิ่่� งแวดล้อมต่่างๆ เป็็นต้้น เพื่่�อช่่วยกระตุ้้�น
จิิตสำำ �นึกด้้านสิ่่� งแวดล้อมของพนัักงาน และลดผลกระทบด้้านสิ่่� งแวดล้อมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
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(2)	ด้ านสัังคม
	 บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยการสนับสนุนกิิจกรรมช่่วยเหลือสัังคม พััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชน ส่่งเสริมการดํําเนิินงานด้้านจิิตอาสาที่่� เกี่่�ยวข้องกัับการพััฒนาชุุมชนและสัังคม
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงสนับสนุนให้้มีีนวััตกรรมใหม่ๆ ทั้้�งภายในองค์์กร และในระดัับความร่่วมมืือระหว่างองค์์กร 
เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่� ดีีขึ้้�นและก่่อผลิตผลที่่� เพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อสัังคม

	
	 นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่� นที่่� จะพััฒนาการบริิการให้้ดีียิ่่� งขึ้้� น และปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความรัับผิิดชอบ  

ความซื่่� อสััตย์์ และเอาใจใส่่ รวมถึึงรัับฟัังความคิิดเห็็นของลููกค้้าเพื่่� อแก้้ ไขปรับปรุงให้้มีีประสิิทธิภาพ 
มากยิ่่� งขึ้้� น และให้้ความสำำ�คัญด้้านสิิทธิมนุุษยชนมาโดยตลอด โดยคำำ�นึงถึึงความเสมอภาคและเสรีภาพ 
ที่่� เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิทธิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา  
ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรือสถานะทางสัังคม 

(3)	ด้ านบรรษััทภิบาล
	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่� งมั่่� นที่่� จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง สุุจริต เป็็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้้  

โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่� เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และไม่่สนับสนุน
การดำำ�เนิินการที่่� มีีลัักษณะเป็็นการฝ่่าฝืืน หรือละเมิิดต่อกฎหมาย ศีีลธรรมอัันดีี การละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญา  
การต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่� น โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิตนให้้อยู่่� ใน 
กรอบของกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และต้้องไม่่มีีส่่วนรู้้� เห็็น ช่่วยเหลือ หรือกระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด 
ฝ่่าฝืื นกฎหมาย กฎระเบีียบอื่่� นๆ ที่่� เกี่่�ยวข้อง

3.1.1 เป้้าหมายการจัดการด้านความยั่่�งยืืน
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มกำำ�หนดเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน โดยการนำำ�หลักการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสิ่่� งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล (ESG) และเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ 
(SDGs) ที่่� มีีความสอดคล้้องและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เข้้ามาพิิจารณาปรับใช้้เพื่่�อให้้เกิิดการเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
-	 บริิษััทฯ มีีการตั้้� งเป้้าหมายเพื่่�อที่่� จะช่่วยลดผลกระทบทางด้้านสิ่่� งแวดล้อม ผ่่านโครงการต่่างๆ ที่่� บริิษััทฯ  

ได้้จััดทำำ�ขึ้้�น เช่่น จััดทำำ�รายงานการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก โครงการสิิริิซอฟต์์รวมพลััง ฟ้ื้� นฟููป่่าชายเลนคืืนชีีวิิต 
ให้้ธรรมชาติิ เป็็นต้้น

(2)	ความรัับผิิดชอบต่่อสังคม
-	 บริิษััทฯ มีีการประเมิินความพึึงพอใจของพนัักงาน มีีการจััดสวัสดิิการทางด้้านแรงงานให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมาย

กำำ�หนด นอกจากนี้้� ยัังมีีการส่่งเสริมให้้พนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมเพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความสามารถเพิ่่�มขึ้้�น เป็็นต้้น 
-	 บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�โครงการเพื่่�อสัังคมในปีี 2566 คืือ โครงการสิิริิซอฟต์์ ปัันน้ำำ� �ใจให้้น้้องได้้เรีียนรู้้�  และโครงการ 

HACKADAY 2023 ร่่วมกัับคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ ภาควิิชาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้้าธนบุุรีี

(3)	บรรษัทภิิบาล
-	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริต มีีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลักการ

การกำำ�กับดููแลกิจการที่่� ดีี (CG Code 2017)
-	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชันในทุุกรููปแบบ
-	มี การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างเป็็นธรรม
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046 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

3.2 การจัดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิจ 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ โดยมีแนวทางการดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึงถึึง 
ผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจตั้้� งแต่่ต้้นน้ำำ� �ยันปลายน้ำำ�� เริ่่�มจากการให้้คำำ�ปรึกษา การออกแบบ  
การพััฒนา การส่่งมอบผลิตภััณฑ์์ และการดููแลรักษาระบบที่่�พััฒนาขึ้้�นโดยบริิษััทฯ ตลอดจนการบริิการหลังการขาย 
ซึ่่�งได้้รัับการจััดการและดููแลจากทีีมที่่� มีีความรู้้�  ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ ในการพััฒนาซอฟต์์แวร์ เพื่่�อให้้
สามารถให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ทัันเวลาและตรงตามความต้้องการของลููกค้้าตลอดทั้้�งกระบวนการ

กิิจกรรมหลัก (Primary Activities) 
บริิษััทฯ คำำ�นึงถึึงกลุ่่� มผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียตลอดจนให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิหารจััดการความยั่่� งยืืนของกิิจกรรม 
ตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของทุุกกลุ่่�มควบคู่่� ไปกับการบริิหารจััดการความเสี่่� ยง
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้แก่่ 

การจัดหาปัจจัย
การผลิตและ

ผลิตภัณฑ์์

การบริิหารและ
การดำำ�เนิินการงาน

โครงการ

การส่งมอบสิินค้้า
และบริิการ

การตลาด
และการขาย

การบริิการ
หลัังการขาย

•	 จััดหาและ 
พััฒนาบุุคลากร 
เพ่ื่�อตอบสนอง 
ความต้้องการ
ของลููกค้า และ
สอดคล้องกัับ
แผนการเติิบโต
ของบริิษััท

•	 จััดหาซอฟต์์แวร์
เพ่ื่�อใช้้ใน 
การพััฒนาระบบ  
รวมถึึงจััดหา
ฮาร์์ดแวร์ท่ี่�ตรงกัับ
ความต้้องการ 
ของลููกค้า

•	 เป็็นพัันธมิิตรกัับ
เจ้้าของลิิขสิทธิ์์�
ซอฟต์์แวร์ และ
ฮาร์์ดแวร์ 

•	 ดำำ�เนิินการ 
ซื้้�อผลิตภััณฑ์์ 
ตามความต้้องการ
ของลููกค้า ภายใต้้
เง่ื่�อนไขที่�ตกลงกััน

•	 การร่่วมมืือกัับคู่่�ค้า
เพ่ื่�อยกระดัับ 
การให้้บริิการ 
แก่่ลููกค้า

•	 ให้้ความสำำ�คัญ 
ในกระบวนการ
ดำำ�เนิินโครงการ  
เริ่่�มตั้้�งแต่่ 
การบริิการ 
ให้้คำำ�ปรึึกษา  
การออกแบบ และ
การพััฒนาระบบ
หรืือซอฟต์์แวร์ 
ให้้ตรงตาม 
ความต้้องการ 
ของลููกค้า

•	 การวางแผน 
การดำำ�เนิินโครงการ 
และการนำำ�เทคโนโลยีี  
มาสนับสนุน 
การทำำ�งาน รวมถึึง 
การตรวจสอบ
คุุณภาพเพ่ื่�อให้้ ได้้
ระบบท่ี่�มีีคุณภาพ
และได้้มาตรฐาน

•	 การจััดหา 
เครื่�องคอมพิิวเตอร์์  
และอุุปกรณ์์ต่่อพ่่วง 
ท่ี่�มีีคุณภาพ 
มาตรฐาน  
และตรงตาม 
ความต้้องการ 
ของลููกค้า

•	 การควบคุุม 
การดำำ�เนิิน
โครงการให้้เป็็นไป 
ตามแผนงาน 
ท่ี่�วางไว้้ ให้้สามารถ 
ส่่งมอบงานให้้แก่่
ลููกค้าได้้ภายใน
ระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด
ภายใต้้เง่ื่�อนไข 
ตามสััญญา

•	 การส่่งมอบ 
เครื่�องคอมพิิวเตอร์์  
และอุุปกรณ์์
ต่่อพ่่วง รวมถึึง
อุุปกรณ์์อ่ื่�น 
ท่ี่�อยู่่� ในสภาพที่�ดีี   
มีีคุณภาพและ 
ได้้มาตรฐาน

•	 การส่ื่� อสารและ
ประชาสััมพัันธ์์
เก่ี่�ยวกับ 
การให้้บริิการ 
อย่่างโปร่่งใส 
และราคาท่ี่�เป็็นธรรม 

•	 การส่ื่� อสารและ
ให้้ข้้อมููลท่ี่�ถููกต้อง
ผ่่านช่่องทางต่่างๆ 
อย่่างเหมาะสม

•	 จััดทำำ�แบบสำำ�รวจ
ความคิิดเห็็นและ
เร่ื่�องร้้องเรีียน 
จากลููกค้า 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
และมีีช่องทาง 
การรัับฟััง 
ความคิิดเห็็น 
ท่ี่� เปิิดโอกาส 
ให้้ผู้้�บริิโภค 
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ได้้แสดง 
ความคิิดเห็็น 
เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนา
และปรัับปรุุง 
การทำำ�งาน

•	 มีีมาตรการ 
หรืือนโยบาย 
ในการเก็็บรัักษา
ข้้อมููลทางการค้้า 
และข้้อมููลท่ี่� เป็็น
ความลัับแก่่ลููกค้า 
รวมถึึงนโยบาย
การคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล (PDPA)
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กิิจกรรมสนัับสนุุน (Support Activities)
กิิจกรรมสนับสนุนที่่�จะช่่วยทำำ�ให้้กิิจกรรมหลักสามารถดำำ�เนิินการต่่อไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพของบริิษััทฯ ได้้แก่่ 
การบริิหารจััดการและพััฒนาทรัพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ ให้้มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความเชี่่�ยวชาญ และสามารถ
แข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งได้้ รวมไปถึึงการนำำ�เทคโนโลยีและการพััฒนาระบบเพื่่�อใช้้ภายในองค์์กร เพื่่�อให้้กระบวนการทำำ�งาน
มีีประสิิทธิภาพ โดยบริิษััทฯ ได้้สนับสนุนให้้พนัักงานทุุกคนหมั่่�นศึึกษาและหาความรู้้� เพิ่่�มเติิมอยู่่� เสมอ ไม่่ว่่าจะเป็็น 
การส่่งให้้เข้้ารัับการฝึึกอบรมหลักสููตรต่่างๆ ทั้้�งหลักสููตรภายในและหลักสููตรภายนอกองค์์กร 

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่าธุุรกิจ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการสื่่� อสาร ความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนอง

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียภายในองค์์กร

ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน

•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี

•	 แบบ 56-1 One Report
•	 การเปิิดช่องทาง 

ในการส่ื่� อสาร 
ท่ี่�หลากหลาย เช่่น อีี เมล 
เว็็บไซต์์ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
หรืือ ทางโทรศััพท์  
เป็็นต้้น

•	 การมีีผลประกอบการท่ี่�ดีี  
ธุุรกิิจมีีการเติิบโต

•	 มีีการบริิหารงาน 
อย่่างโปร่่งใส  
สามารถตรวจสอบได้้ 

•	 การเข้้าถึึงข้้อมููล 
อย่่างเท่่าเทีียม  
เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ถููกต้อง
และทัันต่่อเหตุุการณ์์

•	 ได้้รัับผลตอบแทน 
ท่ี่�คุ้้�มค่่ากัับการลงทุุน 

•	 องค์์กรสามารถ 
ปรัับเปล่ี่�ยนตััวเอง 
เพ่ื่�อให้้เข้้ากัับยุุคสมัย 
ท่ี่� เปล่ี่�ยนไปได้้ 

•	 นำำ�เสนอรายงานแบบ 
56-1 One Report

•	 ประชาสััมพัันธ์์ข่่าว 
หรืือกิิจกรรมท่ี่�สำำ �คัญ 
ของบริิษััทฯ  
ผ่่านช่่องทางต่่างๆ

•	 แจ้้งข่่าวการจััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น การเผยแพร่ 
งบการเงิิน การจ่่ายปัันผล  
ผ่่านส่ื่� อช่่องทางต่่างๆ

•	 ใช้้หลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี ในการบริิหาร
บริิษััทฯ 

•	 เปิิดเผยสารสนเทศ 
ต่่อตลาดหลัักทรัพย์ 

•	 นำำ�หลัักการ ESG เข้้ามาใช้้ 
ในการบริิหารบริิษััทฯ 
เพ่ื่�อให้้เกิิดการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 เปิิดให้้มีีช่องทาง 
ร้้องเรีียน 

พนักงาน

•	 รัับฟัังความต้้องการของ
พนักงานภายในองค์์กร
ผ่่านช่่องทางท่ี่�หลากหลาย 
ภายในองค์์กร 

•	 มีีสิ่่� งแวดล้อม 
ในการทำำ�งานท่ี่�ดีี  

•	 บริิษััทฯ มีีมาตรฐาน 
ในการประเมิินผลงาน
ของพนักงาน 

•	 มีีสวัสดิการให้้กัับ
พนักงานอย่่างเหมาะสม 

•	 ส่่งเสริมและสนับสนุน 
ให้้พนักงานพััฒนาตััวเอง

•	 สร้างความสััมพัันธ์์อัันดีี  
ระหว่่างพนักงาน 
และองค์์กร

•	 ส่่งเสริมให้้พนักงาน 
เข้้ารัับการอบรมต่่างๆ 
เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพ 
ของพนักงาน

•	 ส่ื่� อสารวััฒนธรรมของ
องค์์กร ให้้กัับพนักงาน
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

•	 มีีช่องทางให้้พนักงาน 
ได้้ส่ื่� อสารกัับผู้้�บริิหาร 
ทุุกระดัับได้้
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการสื่่� อสาร ความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนอง

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียภายนอกองค์์กร

ลููกค้้า 

•	 ส่ื่� อสารผ่่านทาง 
ทีีมผู้้�บริิหาร ทีีมขาย 
ของบริิษััทฯ หรืือ 
ผ่่านพัันธมิิตรของบริิษััทฯ 

•	 ส่ื่� อสารในช่่องทาง 
ท่ี่�หลากหลาย เช่่น  
การเข้้าพบลููกค้า  
การติิดต่อส่ื่� อสาร 
ทางโทรศััพท์  
ทาง Social Media หรืือ 
ทาง Application ต่่างๆ  
เป็็นต้้น

•	 ได้้รัับการบริิการท่ี่�ดีี   
มีีคุณภาพ  
และน่่าประทัับใจ

•	 ได้้รัับผลลััพธ์ท่ี่�ตรง 
ตามความคาดหมาย 
และแก้้ปััญหาให้้ลููกค้าได้้

•	 มีีการบริิการหลัังการขาย
ท่ี่�พร้อมสนับสนุนลููกค้า 
ในด้้านต่่างๆ เช่่น  
การให้้คำำ�ปรึึกษา  
การตรวจสอบและ 
บำำ�รุงรัักษาระบบ เป็็นต้้น

•	 เปิิดรับฟัังความคิิดเห็็น
จากลููกค้าผ่่านช่่องทาง
ต่่างๆ 

•	 พััฒนาการให้้บริิการ 
ของบุุคลากร  
รวมไปถึึงการนำำ�
นวััตกรรมใหม่่ๆ หรืือ
แนวคิดหรืือกระบวนการ
ทำำ�งานใหม่่ๆ เข้้ามาปรัับใช้้

•	 ส่ื่� อสารอย่่างตรงไป 
ตรงมา เข้้าใจง่าย  
และคำำ�นึงถึึงผู้้� ได้้รัับสาร

คู่่�ค้้า / คู่่�สัญญาอื่่�นๆ 

•	 ส่ื่� อสารผ่่านการประชุุม
ระหว่่างผู้้�บริิหาร  
และการพููดคุ ยระหว่่าง
ตััวแทนของบริิษััทฯ 
ผ่่านช่่องทางต่่างๆ 
เป็็นต้้น

•	 มีีการทำำ�ธุรกิิจที่�ซ่ื่�อตรง 
ซ่ื่�อสััตย์์กัับคู่่�ค้า 
และคู่่� สััญญา 

•	 สร้างบรรทััดฐาน 
ในการทำำ�ธุรกิิจกับคู่่�ค้า  
รวมถึึงสร้าง 
คู่่�มืือจรรยาบรรณ 
ในการทำำ�ธุรกิิจกับ 
คู่่�ค้าหรืือคู่่� สััญญา

หน่่วยงานภาครััฐ / 
หน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล

•	 ส่ื่� อสารผ่่านทางช่่องทาง
ท่ี่�หน่่วยงานรััฐ 
จััดเตรีียมเอาไว้้ให้้

•	 มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ท่ี่� โปร่่งใส เป็็นธรรม 
ปฏิิบััติิตามหลัักกฎหมาย
ของประเทศ รวมไปถึึง
ใส่่ใจต่อสัังคมและ 
สิ่่� งแวดล้อมโดยรอบ

•	 มีีการจััดการอบรม
พนักงานและผู้้�บริิหาร 
ให้้เข้้าใจถึงข้้อกฎหมาย 
ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องรวมไปถึึง  
การมีีส่วนร่่วมรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม ชุุมชน และ 
สิ่่� งแวดล้อมโดยรอบ 

สัังคมและชุุมชน 

•	 ส่ื่� อสารผ่่านทางช่่องทาง
ท่ี่�สามารถส่่งต่่อไปถึึง
สัังคมและชุุมชนได้้

•	 ผู้้�ประกอบการ 
ควรมีีจิตสำำ�นึกถึงชุุมชน
และสิ่่� งแวดล้อม

•	 อุุทิิศทรัพยากรบางส่่วน
เพ่ื่�อช่่วยเหลืือชุุมชน 
และสัังคม 

•	 มีีการทำำ� CSR ร่่วมกัับ
ชุุมชนและสัังคม

•	 ใช้้หลัักการ ESG เข้้ามา
ปรัับใช้้ในการบริิหาร
บริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ 
เติิบโตไปพร้อมกัับสัังคม
และชุุมชุุนได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
และมีีความสุุข
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3.3 การจัดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่� งแวดล้อม
ทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่� งแวดล้อมถืือเป็็นปััจจัยสำำ�คัญต่่อระบบนิิเวศของโลกใบนี้้�  หากไม่่มีีการดููแลรักษาที่่�  
เหมาะสมอาจทำำ�ให้้ทรัพยากรดัังกล่่าวหมดลงไปและส่่งผลกระทบให้้เกิิดปัญหาทางด้้านสิ่่�งแวดล้อมตามมาได้้ บริิษััทฯ 
จึึงมุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วมในการลดผลกระทบต่่อธรรมชาติิและสิ่่� งแวดล้อม โดยยึดหลักการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 
ขององค์์การสหประชาชาติิ เพื่่�อสร้างคุุณค่่าร่่วมกัันทั้้�งทางด้้านธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่� งแวดล้อม ดัังนั้้�น เพื่่�อตอบสนอง 
ต่่อพัันธกิจขององค์์กรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่� งแวดล้อม ทางบริิษััทฯ จึึงได้้มีี 
การตั้้�งเป้้าหมายการจััดการด้้านสิ่่� งแวดล้อม ได้้แก่่ การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก และจััดทำำ�โครงการอนุุรัักษ์์
ทรัพยากรธรรมชาติิ โดยได้้กำำ�หนดให้้การบริิหารจััดการด้้านสิ่่� งแวดล้อมเป็็นหนึ่่� งในประเด็็นที่่�สำำ �คัญในนโยบาย
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่� งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล เพื่่�อทำำ�ให้้การดำำ�เนิินกิิจกรรมของบริิษััทฯ มีีส่่วนช่่วยให้้เกิิด 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและลดผลกระทบต่่อสิ่่� งแวดล้อม 

3.3.2 ผลการดํําเนิินงานด้้านสิ่่� งแวดล้อม

โครงการสิริิซอฟต์์รวมพลัังฟ้ื้� นฟููป่่าชายเลน คืืนชีีวิิตให้้ธรรมชาติิ 

บริิษััทฯ ได้้จััดโครงการสิิริิซอฟต์์รวมพลัังฟ้ื้� นฟููป่่าชายเลน คืืนชีีวิิตให้้ธรรมชาติิ ที่่�ตำำ�บลคลองโคน อำำ�เภอเมืือง
สมุทรสงคราม จัังหวัดสมุทรสงคราม โดยมีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึึง
การอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิและสิ่่� งแวดล้อม และมีีส่่วนร่่วมในการปกป้้องทรัพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งพนัักงาน
ได้้ร่่วมกัันปลููกป่่าชายเลนเพื่่�อให้้เป็็นแหล่งซ่่อมแซมและชดเชยความอุุดมสมบููรณ์์ของป่่าและสััตว์์น้ำำ� �ชายฝั่่� ง ศึึกษา
ระบบนิิเวศชายฝั่่� งและการเพาะพัันธุ์์�สัตว์์น้ำำ� �อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�และตระหนักถึึงคุุณค่่าของระบบนิิเวศ 
ในประเทศไทย 
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การจััดทำำ�รายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) เป็็นวิิกฤตการณ์์ท่ี่�กำำ�ลงส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อ 
ทุุกประเทศท่ั่�วโลก ซ่ึ่�งวิิกฤตการณ์์ดัังกล่่าวล้วนมาจากกิิจกรรมต่างๆ ของมนุษย์์ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดก๊าซเรืือนกระจก ทำำ�ให้้เกิิด 
ภาวะโลกร้้อน และส่่งผลกระทบต่่อสิ่่� งแวดล้อมและความเป็็นอยู่่�ของประชาชน ดัังนั้้�น ทุุกประเทศท่ั่�วโลกจึึงร่่วมกััน
หาแนวทางในการลดก๊าซเรืือนกระจกจากทุุกภาคส่่วน ทั้้�งในระดัับนานาชาติิ ภาครััฐ หน่วยงาน และองค์์กรต่่างๆ  
ในภาคเอกชน ไปจนถึึงภาคประชาชน รวมถึึงบริิษััท ฯ เองได้้ตระหนัั กถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�องดัังกล่่าว และให้้ 
ความสำำ�คััญกัับการจััดการเพื่่�อลดปัญหาก๊๊าซเรืือนกระจก จึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการด้้านสิ่่� งแวดล้อม 
ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงการใช้้น้ำำ� � การใช้้ ไฟ การจััดการขยะของเสีียภายในบริิษััทฯ 

ด้้วยบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงปััญหาดัังกล่่าวข้างต้้น จึึงได้้เริ่่�มจััดเก็็บข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตั้้�งแต่่ปีี 2564 
และได้้มีีการว่่าจ้้างบริิษััท แอลอาร์์คิิวเอ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (“LRQA”) ท่ี่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การก๊๊าซเรืือนกระจก
ให้้เป็็นผู้้�ทวนสอบเพื่่�อวััดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซ่ึ่�งผ่่านการพิิจารณาและขึ้้�นทะเบีียนคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์  
(Carbon Footprint) จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) เมื่่�อวัันท่ี่�  29 พฤศจิิกายน 
2565 และสำำ �หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง LRQA เป็็นผู้้�ทวนสอบเพื่่�อวััดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ 
บริิษััท ฯ อีี กครั้้�ง โดยผลการทวนสอบของบริิษััท ฯ ในปีี 2566 กำำ�ลัังอยู่่� ระหว่างการพิิจารณา ข้้อมููลการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2565 และ 2566 ของบริิษััทฯ มีี ดัังนี้้�

แหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

หน่่วย
ปีี 2565 (ปีีฐาน) ปีี 2566

ประเภทท่ี่�  1 11 17 TonCO2e

ประเภทท่ี่�  2 14 25 TonCO2e

ประเภทท่ี่�  3 8 11 TonCO2e

ผลรวม (ประเภทท่ี่� 1+2) 25 42 TonCO2e

ผลรวม (ประเภทท่ี่� 1+2+3) 33 53 TonCO2e

ประเภทท่ี่�  1	คื อ	ก๊ าซเรืือนกระจกท่ี่� เกิิดจากการใช้้เชื้้�อเพลิิงของบริิษััทฯ ได้้แก่่ การเผาไหม้น้ำำ��มััน 
		  การร่ั่�วไหลของสารทำำ�ความเย็็น (ตู้้�กดน้ำำ��เย็็น ตู้้� เย็็น เครื่่�องปรัับอากาศ)

ประเภทท่ี่�  2	คื อ	ก๊ าซเรืือนกระจกท่ี่� เกิิดจากการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในบริิษััทฯ 
		  โดยการซื้้�อไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้านครหลวง

ประเภทท่ี่�  3	คื อ	ก๊ าซเรืือนกระจกทางอ้้อมท่ี่� เกิิดจากกิิจกรรมท่ี่� เก่ี่�ยวข้องกัับเชื้้�อเพลิิงและพลัังงาน 
		  การจััดการของเสีีย การฝัังกลบขยะมููลฝอยแบบถููกหลัักสุุขาภิิบาล 
		  และการส่่งเอกสารโดยใช้้ outsource และรถสาธารณะ 

จากข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกดัังกล่่าวข้างต้้น จะเห็็นว่่า ในปีี 2566 บริิษััท ฯ มีี ปริิมาณการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกทุุกประเภทพิ่่� มขึ้้� นจากปีี 2565 โดยมีี สาเหตุมาจากการขยายพื้้� นท่ี่� สำำ �นัั กงานเพิ่่� มเติิมและ 
บริิษััทมีีจำำ�นวนพนัักงานท่ี่� เพิ่่�มมากขึ้้�นจากการรัับพนัักงานใหม่ เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต
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3.4 การจัดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคมและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้างคุุณค่่าของบริิษััทฯ ไปพร้้อมกัับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมของ
ชุุมชนโดยรอบ โดยยึดหลักการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมผ่่านโครงการและกิิจกรรม
ร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่� อง ซึ่่�งเป็็นปััจจัยหนึ่่� งที่่� จะช่่วยพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวมของประเทศ  
โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคมที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มาปรับใช้้  
โดยมุ่่�งเน้้นการสร้างคุุณค่่าด้้านสิ่่� งแวดล้อม ด้้านเศรษฐกิิจ และด้้านสัังคม เพื่่�อให้้ชุุมชนและสัังคมโดยรอบเติิบโต
ไปพร้้อมกัับบริิษััทฯ อย่่างยั่่� งยืืน โดยสามารถศึกษารายละเอีียดได้้จากเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
การกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ” หััวข้อที่่�  5.10 “นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม”

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
บริิษััทฯ มีีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิมนุุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่่� มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องไม่่ว่่าจะเป็็น
พนัักงาน ชุุมชน และสัังคมรอบข้้างด้้วยความเคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์ คำำ�นึงถึึงความเสมอภาคและ
เสรีภาพที่่� เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิทธิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา 
ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรือสถานะทางสัังคม รวมถึึงจััดให้้มีีการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ เข้้าไปมีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับการละเมิิดสิทธิมนุุษยชน เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก และการคุุกคามทางเพศ เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้�  ยัังส่่งเสริมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้านสิิทธิมนุุษยชน โดยจัดให้้มีีช่่องทางร้้องเรีียน
สำำ�หรับผู้้�ที่่� ได้้รัับความเสีียหายจากการถููกละเมิิดสิทธิอัันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งหากตรวจสอบ
แล้้วพบว่่าได้้รัับความเสีียหายจริง บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเยีียวยาตามสมควร

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
บริิษััทฯ จััดทำำ�โครงการและกิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อสร้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่างบริิษััทฯ กัับชุุมชน 
โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�กิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยการใช้้ศัักยภาพในการให้้บริิการ
ของบริิษััทฯ มาช่่วยเหลือสัังคม ดัังนี้้�  

  โครงการปันน้ำำ��ใจให้้น้้องได้้เรีียนรู้้�

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการศึึกษาและการให้้ โอกาสแก่่เยาวชน จึึงได้้มอบคอมพิิวเตอร์์ โน้้ตบุ๊๊�กและ 
ทุุนการศึึกษามููลค่า 50,000 บาท ให้้กัับนัักเรีียนที่่� โรงเรีียนวััดพิชััย แขวงคลองกุ่่�ม เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพมหานคร  
โดยมีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริมและสนับสนุนนัักเรีียนที่่�ขาดแคลนเงิินทุุนการศึึกษา อีีกทั้้�งยัังกระจายโอกาสการเข้้าถึึง 
เทคโนโลยีให้้นัักเรีียนสามารถแสวงหาความรู้้� ได้้ง่่ายขึ้้�น รวมไปถึึงจััดการเรีียนรู้้�แบบ Active Learning เพื่่�อใช้้ใน
การพััฒนาทัักษะดิิจิิทััลสำำ �หรับผู้้� เรีียนสู่่� การเป็็นพลเมืืองโลกเพราะการเรีียนรู้้� ในยุุคนี้้� ไม่่ใช่่การเรีียนเพื่่�อท่่องจำำ�  
แต่่เป็็นการเรีียนเพื่่�อรู้้�และนำำ�ไปใช้้ต่่อได้้
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052 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

โครงการ HACKADAY 2023 

บริิษััทฯ ได้้จััดโครงการ HACKADAY 2023 ภายใต้้แนวคิด <CITYHACK/> แฮ็็กอนาคตเมืือง อััพคุุณภาพชีีวิิตคน  
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาจากภาควิิชาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้้าธนบุุรีี ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมการแข่่งขัันออกแบบเว็็บแอปพลิิเคชัันที่่� จะช่่วยยกระดัับชีีวิิตคนเมืือง 
ให้้ดีีขึ้้�น ผ่่าน 3 หััวข้อ ได้้แก่่ การศึึกษา (Education) ความยั่่�งยืืน (Sustainability) และโครงสร้างทางสาธารณููปโภค  
(Infrastructure) และมอบเงิินรางวััลเพื่่�อสนับสนุนทุุนการศึึกษารวมมููลค่ากว่่า 100,000 บาท โดยมีวััตถุุประสงค์์
เพื่่� อสนับสนุนการสร้างสรรค์์นวััตกรรมและเทคโนโลยีทางคอมพิิวเตอร์์เพื่่� อใช้้พััฒนากรุุงเทพมหานคร  
เมืืองหลวงที่่� เป็็นบ้้านหลังใหญ่ของคนในประเทศ ขณะเดีียวกันก็็ยัังสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ที่่�  3 ของแผนพััฒนา
กรุุงเทพมหานครระยะ 20 ปีี ระยะที่่�  3 (พ.ศ. 2566 - 2570) ว่่าด้้วยเรื่่�องการลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ด้วยการบริิหาร
เมืืองรููปแบบอารยะสำำ �หรับทุุกคน รวมถึึงส่่งเสริมการพััฒนาและถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ทางเทคโนโลยี ให้้นัักศึึกษา
ได้้แสดงความคิิดเห็็นและออกแบบอนาคตของเมืืองผ่่านการใช้้เทคโนโลยีที่่� ได้้เรีียนมา ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดและ
สามารถใช้้ ได้้จริง
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การบริิหารงานบุุคคล ทรััพยากรมนุุษย์์ และด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ มีีนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยได้้ให้้ความสำำ�คัญในด้้านของการเคารพสิิทธิมนุุษยชนและการ
ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับปฏิิญญาสากลว่าด้้วยสิทธิมนุุษยชน (Universal Declaration of  
Human Rights) และหลักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกับสิิทธิมนุุษยชน (The United Nations  
Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”) โดยให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
และการเคารพสิิทธิมนุุษยชนอย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ทั้้�งในด้้านการจ้้างงาน การจ่่ายค่าตอบแทน 
การเลื่่�อนตำำ�แหน่ง การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างทางเพศ อายุุ สถาบัันการศึึกษา 
เชื้้�อชาติิ และศาสนา รวมทั้้�งสนับสนุนการจ้้างงานแก่่กลุ่่�มผู้้�ด้อยโอกาส ได้้แก่่ ผู้้�พิการ ผู้้�สูงอายุุ ผู้้�พ้นโทษ เพื่่�อสร้าง
โอกาส สร้างอาชีีพ และรายได้้ที่่�มั่่�นคง และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ทั้้�งนี้้�  
ตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุบััน บริิษััทฯ ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนที่่� เกิิดจากการละเมิิดสิทธิมนุุษยชนในทุุกประเด็็น หรือการปฏิิบััติิ
ที่่� ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายด้านสิิทธิมนุุษยชน 

บุุคลากรของบริิษััท
บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและแรงงานโดยคำำ�นึงถึึงหลักสิิทธิมนุุษยชน ซึ่่�งประกอบไปด้วยการจ้้างงานและ
การจ่่ายค่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน การพััฒนาความผููกพัันและความพึึงพอใจ
ของพนัักงาน การจััดการด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน เป็็นต้้น รวมทั้้�งแสดง
ให้้เห็็นถึึงความพยายามในการลดความเสี่่� ยงในประเด็็นข้้อพิิพาทที่่� เกี่่�ยวกับพนัักงานและแรงงาน เพื่่�อรัักษาความ
สามารถในการแข่่งขััน ดึึงดููดให้้ผู้้�มีศัักยภาพสนใจมาร่่วมงาน พััฒนาความผููกพัันของพนัักงานที่่� มีีต่่อองค์์กร ทั้้�งนี้้�  
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีพนัักงานทั้้�งหมดตามรายละเอีียด ดัังนี้้�
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บุุคลากรทั้้�งหมด
31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566

ชาย หญิิง ชาย หญิิง

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)

พนักงานประจำำ� 53 59 123 115

พนักงานท่ี่� ไม่่ประจำำ� 1 - 1 -

บริิษััท เอส อาร์ เอส อิินทิิเกรชั่่�น จำำ�กััด

พนักงานประจำำ� 2 7 7 12

พนักงานท่ี่� ไม่่ประจำำ� 64 29 32 8

รวมพนักงานทั้้�งหมด 120 95 163 135

การฝึึกอบรมพนักงาน 
บริิษััทฯ มีีนโยบายสนับสนุนการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรของบริิษััทฯ ผ่่านการฝึึกอบรมหลักสููตรที่่� มีีความจำำ�เป็็นต่่อ 
การทำำ�งานต่่างๆ โดยให้้พนัักงานสามารถเข้้าศึึกษาและฝึึกอบรมหลักสููตรโปรแกรมการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร 
ให้้สอดรับกัับตำำ�แหน่งงานในแต่่ละสายงาน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการทำำ�แบบทดสอบ ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดการอบรม
ทั้้�งภายใน และภายนอกองค์์กร ทั้้�งนี้้�ผลการทดสอบดัังกล่่าว บริิษััทฯ จะนำำ�มาประกอบการพิิจารณาการประเมิิน
การผ่่านทดลองงานด้้วย ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ให้้พนัักงานเข้้ารัับการอบรมเฉลี่่�ย 24 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี โดยแบ่่ง
ประเภทหลักสููตรอบรมดัังนี้้�  

ลำำ�ดัับ หลัักสููตรฝึึกอบรม จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมทั้้�งปีี

1. การอบรมภายในองค์์กร 102

2. การอบรมเก่ี่�ยวกับผลิตภััณฑ์์ 96

3. การอบรมภายนอกองค์์กร 208

4. E-Learning 5,373

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน
บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้� งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานของสถาน 
ประกอบกิิจการและได้้มีีการดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภัยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการเจ็็บป่่วย  
บาดเจ็็บ หรือเสีียชีีวิิต ของพนัักงาน โดยมีการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ �คัญ ดัังนี้้�  
-	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้องด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย 
-	มี การซัักซ้้อมแผนการหนีไฟหรือแผนการอพยพเมื่่�อเกิิดเหตุฉุุกเฉิินอื่่� นๆ
-	 การกำำ�กับดููแลด้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย 
-	 กระบวนการประเมิินและป้้องกัันความเสี่่� ยงด้้านอาชีีวอนามััย 
-	 ความปลอดภัยส่วนบุุคคล (Personal Safety) 
-	 การอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย 
-	 การส่่งเสริมอาชีีวอนามััยและสุุขภาพที่่� ดีีของพนัักงาน 
-	 การส่่งเสริมและปลููกฝัังวััฒนธรรมด้้านความปลอดภัย
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โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ �คัญกัับการดำำ�เนิินงานให้้มีีความปลอดภัยอย่่างต่่อเนื่่� องเพื่่�อลดความเสี่่� ยง
จากการเจ็็บป่่วย บาดเจ็็บ หรือเสีียชีีวิิตและดููแลคุณภาพชีีวิิตของพนัักงานหรือลููกจ้้างอย่่างเหมาะสม และไม่่พบ
กรณีีการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุดงาน อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดอบรมหลักสููตรคณะกรรมการ
ความปลอดภัยอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานของสถานประกอบการให้้กัับพนัักงานในระหว่าง 
วัันที่่�  14-15 ธัันวาคม 2566 

ความผููกพัันของพนักงาน 
บริิษััทฯ มีีแผนการพััฒนาความผููกพัันของพนัักงานให้้ดีียิ่่� งขึ้้� น โดยเริ่่�มต้้นจากการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในสถานที่่�ทำำ�งานให้้เอื้้� อต่่อการมีีสุุขภาพและสุุขอนามััยที่่� ดีี มีีความปลอดภัย มีีความทัันสมัยและสวยงาม
มากยิ่่�งขึ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้จััดหาสิ่่� งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ มากมายเพื่่�อให้้พนัักงานรู้้�สึกผ่่อนคลาย เช่่น การจััด
ให้้มีีมุุมเครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยว การทำำ�ห้องอาบน้ำำ�� และการจััดโซนที่่�นั่่� งพัักผ่่อน เป็็นต้้น อีีกทั้้�งยัังสนับสนุนให้้มีี 
การทำำ�กิจกรรมร่่วมกัันระหว่างพนัักงานและผู้้�บริิหารเพื่่�อกระชัับความสััมพัันธ์์ที่่� ดีีภายในองค์์กร เช่่น การจััดงานปีีใหม่  
และการจััดกิจกรรม Outing เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�  ในปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีจำำ�นวนพนัักงานลาออกโดยสมัครใจ 
(Turnover Rate) จำำ�นวน 52 คน หรือคิิดเป็็นร้้อยละ 26 ของจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด

การลาออกโดยสมัครใจ
ปีี 2565 ปีี 2566

จำำ�นวนคน ร้้อยละ จำำ�นวนคน ร้้อยละ

พนักงานประจำำ�ลาออกจากงานโดยสมัครใจ 
(Turnover Rate)

18 17 52 26

*   การนัับจำำ�นวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยสมัครใจจะนัับเฉพาะพนัักงานที่่� ผ่่านการทดลองงานแล้้ว
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ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานท่ี่�สำำ �คัญในระยะ 3 ปีีท่ี่� ผ่่านมา
บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้านแรงงานที่่�สำำ �คัญในระยะ 3 ปีีที่่� ผ่่านมา 

ลููกค้้า
บริิษััทฯ มีีการพััฒนากระบวนการในการพััฒนาระบบหรือซอฟต์์แวร์และการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่� อง  
เพื่่�อตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้าด้้วยความรัับผิิดชอบ ความซื่่� อสััตย์์ และมีีจริยธรรม รวมถึึงรัับฟััง 
ความคิิดเห็็นของลููกค้้าเพื่่�อแก้้ ไขปรับปรุงอย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยตั้้� งแต่่ก่่อตั้้� งบริิษััทฯ จนถึึงปััจจุบััน บริิษััทฯ  
ไม่่เคยได้้รัับข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า 

ชุุมชนและสัังคม
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการลดผลกระทบ 
สิ่่� งแวดล้อมและหลีกเลี่่� ยงการดำำ� เ นิินงานที่่� อาจสร้างผลกระทบเ ชิิงลบต่่อคุุณภาพชีี วิิตของชุุมชน 
รอบสถานประกอบการ โดยตั้้� งแต่่มีีการก่่อตั้้� งบริิษััทฯ จนถึึงปััจจุบััน บริิษััทฯ ไม่่เคยพบข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน 
ในประเด็็นด้้านสัังคมหรือสิ่่� งแวดล้อม นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังมีีส่่วนในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและส่่งเสริมการมีี 
ส่่วนร่่วมกัับชุุมชน โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�โครงการเพื่่�อชุุมชน สัังคมและสิ่่� งแวดล้อม ได้้แก่่ โครงการ 
สิิริิซอฟต์์รวมพลัังฟ้ื้� นฟููป่่าชายเลน คืืนชีีวิิตให้้ธรรมชาติิ โครงการปัันน้ำำ��ใจให้้น้้องได้้เรีียนรู้้�  โครงการ  
HACKADAY 2023
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4. การวิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

แนวโน้้มรายได้้ (ล้้านบาท) แนวโน้้มกำำ�ไรสุทธิิ (ล้้านบาท)

อััตราการเติิบโตทบต้้นโดยเฉล่ี่�ยต่่อปีี (2 ปีี) 76.82%

อััตราการเปล่ี่�ยนแปลงเม่ื่�อเทีียบกัับช่่วง
เดีียวกันของปีีท่ี่�แล้้ว 42.34%

อััตราการเติิบโตทบต้้นโดยเฉล่ี่�ยต่่อปีี (2 ปีี) 72.71%

อััตราการเปล่ี่�ยนแปลงเม่ื่�อเทีียบกัับช่่วง
เดีียวกันของปีีท่ี่�แล้้ว 10.60%

2564

2565

2566

187.03

410.81

584.73

2564

2565

2566

25.47

68.69

75.97

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ

 หน่่วย : ล้้านบาท 2565 2566
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง)

จำำ�นวน ร้้อยละ

รายได้้จากขายและให้้บริิการ 410.81 584.73 173.92 42.34

ต้้นทุุนการขายและให้้บริิการ (261.22) (370.49) (109.27) 41.83

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 149.59 214.24 64.65 43.22

รายได้้อ่ื่�น 1.20 2.24 1.04 86.67

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (10.29) (17.43) (7.14) 69.38

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (54.08) (99.12) (45.04) 83.28

ต้้นทุุนทางการเงิิน (3.16) (5.35) (2.19) 69.30

กำำ�ไรก่อนภาษีเงิินได้้ 83.26 94.58 11.32 13.60

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีี เงิินได้้ (14.57) (18.61) (4.04) 27.73

กำำ�ไรสุทธิิสำำ�หรัับปีี 68.69 75.97 7.28 10.60
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058 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ
สำำ�หรับปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายและให้้บริิการ 584.73 ล้้านบาทเพิ่่�มขึ้้�น 173.92 ล้้านบาท หรือ
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 42.34 จากปีีก่่อน ซึ่่�งมีีสาเหตุหลักมาจากการเติิบโตขึ้้�นด้้านอุุตสาหกรรมโดยเฉพาะความต้้องการ
ในดิิจิิทััล ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�นในปีี การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการให้้บริิการพััฒนาโปรแกรม และขายสินค้้าและลิิขสิิทธิ์์�
ซอฟต์์แวร์ โดยมีรายละเอีียดดังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท) 2565 2566
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง)

จำำ�นวน ร้้อยละ

บริิการพััฒนาโปรแกรม 229.77 313.14 83.37 36.28

บริิการซ่่อมบำำ�รุง 15.02 24.31 9.29 61.85

ขายสิินค้้าและลิิขสิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์ 153.44 247.28 93.84 61.12

บริิการอ่ื่�นๆ 12.58 - (12.58) (100.00)

รวมรายได้้จากการขายและให้้บริิการ 410.81 584.73 173.92 42.33

•	 รายได้้จากการให้้บริิการพััฒนาโปรแกรม เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 83.37 ล้้านบาท หรือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 36.28 เนื่่�องจาก
การเติิบโตของธุุรกิิจที่่� มีีการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนโครงการทั้้�งจากลููกค้้าเดิิมและลููกค้้าใหม่ ประกอบกัับในปีี 2566  
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับพนัักงานที่่� เชี่่�ยวชาญด้้านไอทีีมากขึ้้�น จึึงส่่งผลให้้รายได้้จากการพััฒนาโปรแกรมเพิ่่�มขึ้้�นจาก
ปีีก่่อน 

•	 รายได้้จากการขายสินค้้าและลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 93.79 ล้้านบาท หรือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 61.12  
สาเหตุหลักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของการขายลิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์ ในระหว่างปีี และรัับรู้้�รายได้้จากการขายลิขสิิทธิ์์�
ซอฟต์์แวร์ของทั้้�งโครงการเดิิมที่่�ขายในปีีก่่อนหน้า

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
สำำ�หรับปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 214.24 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่� ร้้อยละ 36.64 ในขณะที่่�  
ปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 149.59 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่� ร้้อยละ 36.41 ซึ่่�งอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 
อยู่่� ในระดัับที่่� ใกล้้เคีียงเดิิม 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
สำำ�หรับปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 17.43 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 2.97 ของรายได้้รวม 
โดยค่าใช้้จ่่ายในการขายดังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 7.14 ล้้านบาท หรือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 69.38 ซึ่่�งสาเหตุหลักมาจาก
ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับพนัักงานฝ่่ายขายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน รวมถึึงการจััดกิจกรรมทางการตลาดที่่� เพิ่่�มขึ้้�น
เพื่่�อรองรัับการขยายฐานลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
สำำ�หรับปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 99.12 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 16.89 ของรายได้้
รวม โดยค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 45.04 ล้้านบาท หรือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 83.28 ซึ่่�งสาเหตุ
หลักมาจากการขยายทีมงานเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทฯ และเสริมสร้างการดำำ�เนิินงานที่่� มีีประสิิทธิภาพ
มากขึ้้�น อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการขยายพื้้�นที่่�สำำ �นักงานเพิ่่�มเติิมเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของจำำ�นวนพนัักงานที่่� เพิ่่�มขึ้้�น 

กำำ�ไรสุทธิิ
สำำ�หรับปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิ 75.97 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 7.28 ล้้านบาท หรือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
10.60 ซึ่่�งมีีสาเหตุมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขายและให้้บริิการจากปีีก่่อน



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

H I G H  CO D E  FO R  H I G H  G ROW T H 059

งบแสดงฐานะทางการเงิิน

(หน่่วย: ล้้านบาท) 2565 2566
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง)

จำำ�นวน ร้้อยละ

สิินทรัพย์รวม 311.46 1,134.24 822.78  264.17

หนี้้� สิินรวม 241.07 438.35 197.28 81.84

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 70.39 695.89 625.50 888.62

สิินทรััพย์
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิินทรัพย์์รวมเท่่ากัับ 1,134.24 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 822.78 ล้้านบาทหรือ
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 264.17 เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับ ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 โดยสาเหตุหลักเกิิดจาก
1.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น 533.72 ล้้านบาท จาก 62.22 ล้้านบาท ณ สิ้้� นปีี 2565 หรือเพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 857.79 เนื่่� องจากเงิินที่่� ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (“IPO”) 
โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ใช้้เงิินดัังกล่่าวตามระบุุไว้้ในรายงานการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนฯ ที่่�รายงานต่่อตลาดหลักทรัพย์์ 

2.	สิ นทรัพย์์สิิทธิการใช้้เพิ่่�มขึ้้�น 102.43 ล้้านบาท จาก 60.77 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2565 หรือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 168.55 
เนื่่� องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการเช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นักงานเพิ่่�มเติิม ตามรายละเอีียดที่่�ระบุุไว้้ก่่อนหน้า 

3.	สิ นทรัพย์์ที่่� เกิิดจากสััญญาเพิ่่�มขึ้้�น 58.93 ล้้านบาท จาก 9.98 ล้้านบาท ณ สิ้้� นปีี 2565 หรือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
590.48 เนื่่� องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้งานโครงการค้้างรัับเพิ่่�มขึ้้�น โดยจะมีีการเรีียกเก็็บเงิินกัับลููกค้้าในช่่วง
ไตรมาส 1 ของปีี 2567

หนี้้� สิิน
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีหนี้้� สิินรวมเท่่ากัับ 438.35 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 197.28 ล้้านบาท หรือเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 81.83 เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับ ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 โดยสาเหตุหลักเกิิดจาก
1.	หนี้้ � สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น 103.81 ล้้านบาทหรือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 175.50 จาก 59.15 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2565 

เนื่่� องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการเช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นักงานเพิ่่�มเติิม ตามรายละเอีียดที่่�ระบุุไว้้ก่่อนหน้า
2.	 เจ้้าหนี้้� การค้้าและเจ้้าหนี้้� อื่่� นเพิ่่� มขึ้้� น 50.48 ล้้านบาท หรือเพิ่่� มขึ้้� นร้้อยละ 78.12 จาก 64.62 ล้้านบาท  

ณ สิ้้� นปีี 2565 โดยสาเหตุหลักมาจากการซื้้�อลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์เพิ่่�มขึ้้�นสำำ �หรับโครงการต่่างๆ ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับรายได้้จากการขายที่่� เพิ่่�มขึ้้�น 

3.	หนี้้ � สิินที่่� เกิิดจากสััญญาเพิ่่�มขึ้้�น 28.23 ล้้านบาท หรือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 28.93 จากสิ้้�นปีี 2565 โดยสาเหตุหลักมาจาก  
เงิินรัับล่่วงหน้าจากการขายลิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์และบริิการพััฒนาโปรแกรมที่่� เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้
จากการขายและการให้้บริิการที่่� เพิ่่�มขึ้้�น

ส่่วนของผู้้� ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวมเท่่ากัับ 695.88 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 625.50 ล้้านบาท  
หรือเพิ่่�มขึ้้� นร้้อยละ 888.62 เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับ ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 โดยหลักมีีสาเหตุจากเงิินทุุนที่่�  
ได้้รัับจากการเพิ่่�มทุุนฯ (“IPO”)

งบกระแสเงิินสด
เงิินสดสุทธิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานลดลง 55.43 ล้้านบาทจากปีีก่่อน เนื่่� องจากการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรัพย์์และ 
หนี้้� สิินดำำ�เนิินงาน โดยมีสาเหตุหลักมาจากลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่� น และสิินทรัพย์์ที่่� เกิิดจากสััญญาที่่� เพิ่่�มขึ้้�น

เงิินสดสุทธิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุนใช้้เพิ่่�มขึ้้� น 13.19 ล้้านบาท หรือเพิ่่�มขึ้้� นร้้อยละ 46.22 จากปีีก่่อน เนื่่� องจาก 
การเพิ่่�มขึ้้� นของเงิินฝากธนาคารที่่� มีีภาระค้ำำ��ประกัันสำำ �หรับโครงการที่่� เพิ่่�มขึ้้� นจำำ�นวน 10.04 ล้้านบาท และจาก 
การขยายพื้้�นที่่�สำำ �นักงาน

เงิินสดสุทธิจากกิิจกรรมจััดหาเงิินเพิ่่�มขึ้้� น 558.64 ล้้านบาท เนื่่� องจากเงิินสดรับจากการเพิ่่�มทุุนฯ (“IPO”)  
670.00 ล้้านบาท หัักกลบกัับเงิินสดจ่ายเงิินปัันผล 113.54 ล้้านบาท และการเพิ่่�มขึ้้�นของการจ่่ายค่าเช่่าสำำ �นักงาน
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อััตราส่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตราส่วนทางการเงิิน หน่่วย 2565 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่อง เท่่า 1.18 3.19

อัตราส่่วนหนี้้� สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.84 0.23

วงจรเงิินสด วััน 11.07 (13.00)

อััตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้้อยละ 27.43 10.51

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 121.87 19.83

อััตราส่่วนสภาพคล่อง
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่� มบริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องที่่�  3.19 เท่่า  เพิ่่� มขึ้้� นเมื่่� อเปรียบเทีียบกัับ  
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 ที่่�  1.18 เท่่า เนื่่� องจากเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดที่่� เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยยะสำำ �คัญ
จากการได้้รัับเงิินเพิ่่�มทุุนฯ (“IPO”)

อััตราส่่วนหนี้้� สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้� ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้� สิินที่่� มีีภาระดอกเบี้้�ยต่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�  0.23 เท่่า ลดลง
เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับ ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 ที่่�  0.84 เท่่า เนื่่� องจากในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยยะสำำ �คัญ 

วงจรเงิินสด

วงจรเงิินสด (วััน) 2565 2566

ระยะเวลาเก็็บหนี้้� เฉล่ี่�ย 42.09 39.33

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� เฉล่ี่�ย 31.02 52.33

วงจรเงิินสดหมุุนเวีียนเฉลี่่�ย (Cash Cycle) 11.07 (13.00)

ณ วัันที่่�   31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯมีีวงจรเงิินสดอยู่่�ที่่�ลบ 13.00 วััน ลดลงจากสิ้้� นปีี 2565 โดยสาเหตุหลัก 
มาจากการลดลงของอััตราส่่วนหมุนเวีียนเจ้้าหนี้้� การค้้า เนื่่� องจากกลุ่่� มบริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้� การค้้าเพิ่่�มขึ้้� น 32.31  
ล้้านบาทจากการซื้้�อฮาร์์ดแวร์ (Hardware) และลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์ (License) ที่่� เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อมาใช้้ในการพััฒนา
โปรแกรมให้้กัับลููกค้้า อีีกทั้้� งอััตราส่่วนหมุนเวีียนลููกหนี้้� การค้้าที่่� เพิ่่�มขึ้้� นจากสิ้้� นปีี 2565 จากการที่่�กลุ่่� มบริิษััทฯ  
มีีรายได้้จากการขายและการให้้บริิการที่่� เพิ่่�มขึ้้�น

อัตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์อยู่่�ที่่ � ร้้อยละ 10.51 ลดลงเมื่่� อเปรียบเทีียบกัับ  
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 ที่่� ร้้อยละ 27.43 โดยมีสาเหตุหลักมาจากเงิินสดที่่� ได้้รัับจากการเพิ่่�มทุุนฯ (“IPO”)  
ระหว่างปีี 2566 และการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ซึ่่�งเป็็นผลจากการขยายพื้้�นที่่�สำำ �นักงาน 

อััตราผลตอบแทนผู้้� ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 อััตราตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�นอยู่่�ที่่� ร้้อยละ 19.83 ลดลงอย่่างมีีนััยยะสำำ �คัญเมื่่�อเปรียบเทีียบ
กัับ ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 ที่่�  121.87 เท่่า เนื่่� องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นที่่� เพิ่่�มขึ้้�น
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5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

5.1.1 บริิษััทท่ี่�ออกหลักทรััพย์
ช่ื่�อบริิษััท :  บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

ช่ื่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ) : Sirisoft Public Company Limited

ประเภทธุุรกิิจ : ให้้คำำ�ปรึกษาและพััฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้้กัับองค์์กร 
ด้้วยความเชี่่�ยวชาญในการออกแบบ พััฒนา และดููแลรักษาระบบ 
ผ่่านแนวทางการทำำ�งานแบบ DevOps (Development & Operations)

 สถานที่่�ตั้้�งสำำ �นักงานใหญ่่ : 89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซ็็นเตอร์์ ชั้้�น 15 
ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107566000186

โทรศััพท์์ : 02-006-5397, 02-006-3098

โทรสาร : -

เว็็บไซต์์ : https://www.sirisoft.co.th/

ทุุนจดทะเบีียน : 80,000,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว : 80,000,000 บาท

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ : 0.50 บาทต่อหุ้้�น

5.1.2 บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
ช่ื่�อบริิษััท : บริิษััท เอส อาร์์ เอส อิินทิิเกรชั่่�น จำำ�กัด

ช่ื่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ) : SRS Integration Company Limited

ประเภทธุุรกิิจ : ให้้คำำ�ปรึกษาด้้านการรัักษาความปลอดภัย
บนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและให้้บริิการพััฒนา
ระบบ Cyber Security ให้้บริิการบุุคลากรด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมไปถึึงการให้้บริิการที่่� เกี่่�ยวเนื่่�องแบบครบวงจร

สถานที่่�ตั้้�งสำำ �นักงานใหญ่่ : 89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซ็็นเตอร์์ ชั้้�น 15
 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ : 02-108-0071

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้้อยละ 100.0

ทุุนจดทะเบีียน : 20,000,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว : 20,000,000 บาท

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ : 100 บาทต่อหุ้้�น

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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5.1.3 บุุคคลอ้้างอิิง 
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

เลขที่่�  93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง
เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์ : 02-009-9000
โทรสาร : 02-009-9991
SET Contact Center : 02-009-9999

ผู้้�สอบบััญชีี : นางวิิไล สุุนทรวาณีี
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่�  7356
บริิษััท สำำ �นักงาน อีีวาย จํํากััด
เลขที่่�  193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 
ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ : 02-264-9090
โทรสาร : 02-264-0789-90

ผู้้�ตรวจสอบภายใน : บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด
เลขที่่�  178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 5 ซอยเพิ่่�มทรัพย์์ (ประชาชื่่�น 20)  
ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800
โทรศััพท์์ : 02-596-0500 ต่่อ 327
โทรสาร : -

ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน : บริิษััท ไพโอเนีีย แอดไวเซอร่ี่� จำำ�กัด
เลขที่่�  999/9 อาคาร ดิิ ออฟฟิิศเศส แอท เซ็็นทรัลเวิิลด์ ชั้้�น 23  
ห้้อง 2303 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวััน เขตปทุมวััน 
กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์ : 02-264-5399
โทรสาร : -

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย : บริิษััท กุุดั่่�น แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กัด
เลขที่่�  34/3 วีีฟร์์ หลังสวน ชั้้�น 4 5 และ 6 ซอยหลังสวน แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์์ : 02-838-1750
โทรสาร : 02-838-1795

5.2 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
- ไม่่มีี -
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิจการ

 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ �คัญเกี่่� ยวกับการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ 
และมติิที่่� ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััทฯ และได้้ยกระดัับการปฏิิบััติิที่่� เป็็นทางการมากขึ้้� นตามหลักการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่� ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance of Listed 
Companies 2012) ตามแนวทางที่่� ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์์ฯ”) กำำ�หนด และ 
หลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่� ดีีสำำ �หรับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017) ตามแนวทางที่่�สำำ �นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ (“สำำ �นักงาน 
ก.ล.ต.”) กำำ�หนด ดัังนั้้� น เพื่่� อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เกิิดประสิิทธิภาพ และแสดงถึึงความโปร่งใส 
ต่่อนัักลงทุุน อัันจะทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนด
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่� ดีี โดยมีเนื้้�อหาครอบคลุุมหลักการสำำ�คัญ 8 ประการ ดัังนี้้�

หลักปฏิิบััติิ 1 ตระหนัักถึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้างคุุณค่่า 
ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลักปฏิิบััติิ 2 กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่� เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

หลักปฏิิบััติิ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ

หลักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

หลักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

หลักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่� เหมาะสม

หลักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 

หลักปฏิิบััติิ 8 สนับสนุนการมีีส่วนร่่วมและการส่ื่� อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
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ทั้้�งนี้้�  ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่� เกี่่�ยวข้องกัับนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและ
แนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ” หััวข้อ 5.1 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ”

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่� เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับคณะกรรมการบริิษััท การสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจัดการ การพััฒนากรรมการ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้าที่่�ของกรรมการ รวมถึึงการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม ทั้้� งนี้้�  ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่� เกี่่�ยวข้องกัับ
นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับคณะกรรมการบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับ
ดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ” หััวข้อ 5.1 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ” 

การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้การสรรหาและการคััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการที่่� โปร่งใส และชััดเจน  
เพื่่�อให้้คณะกรรมการมีีคุุณสมบััติิที่่�สอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้ ดัังต่่อไปนี้้�
1)	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นควรจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหา ซึ่่�งสมาชิิกส่่วนใหญ่และประธานควรเป็็นกรรมการอิิสระ  

เพื่่�อพิิจารณาหลักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคล
2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนควรจััดให้้มีีการประชุุม เพื่่�อพิิจารณาหลักเกณฑ์์และวิิธีีการ

สรรหาบุุคคล เพื่่�อให้้ ได้้กรรมการที่่� มีีคุุณสมบััติิที่่�จะทำำ�ให้้คณะกรรมการมีีองค์์ประกอบความรู้้�  และความชำำ�นาญ
ที่่� เหมาะสม รวมทั้้� งมีีการพิิจารณาประวััติิของบุุคคลดังกล่่าว และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ก่่อนนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป นอกจากนี้้�  ผู้้�ถือหุ้้�นควรได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกับ
บุุคคลที่่� ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสินใจ

3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนควรทบทวนหลักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการ เพื่่�อ 
เสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทก่อนที่่�จะมีีการสรรหากรรมการที่่�ครบวาระ และในกรณีีที่่�คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเสนอชื่่�อกรรมการรายเดิิม ควรคำำ�นึงถึึงผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของกรรมการ
รายดังกล่่าวประกอบด้้วย

4)	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลใดให้้เป็็นที่่�ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา ควรมีีการเปิิดเผย 
ข้้อมููลของที่่�ปรึกษานั้้� นไว้้ ในรายงานประจำำ�ปี  (แบบ 56-1 One Report) รวมทั้้� งความเป็็นอิิสระ หรือไม่่มีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทให้้ผู้้�ถื อหุ้้� นอนุุมััติิ คณะกรรมการบริิษััทควรพิิจารณาโครงสร้าง  
และอััตราค่่าตอบแทนให้้มีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้คณะกรรมการบริิษััทนำำ�พาองค์์กร 
ให้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้� นและระยะยาว ดัังต่่อไปนี้้�
1)	 คณะกรรมการบริิษััทควรจััดตั้้� งคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่� งสมาชิิกส่่วนใหญ่และประธาน 

เป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้าที่่� พิิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์์ ในการกำำ�หนดค่าตอบแทน
2)	ค่ าตอบแทนของกรรมการต้้องสอดคล้้องกัับกลยุทธ์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ ประสบการณ์์ ภาระ

หน้าที่่�  ขอบเขตของบทบาท และความรัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึึงประโยชน์ 
ที่่�คาดว่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน กรรมการบริิษััทที่่� ได้้รัับมอบหมายหน้าที่่�  และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น  
เช่่น เป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่� ควรได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มที่่� เหมาะสมด้้วย โดยเปรียบเทีียบ 
ค่่าตอบแทนกัับบริิษััทอื่่� นที่่�อยู่่� ในรููปแบบธุุรกิิจอุตสาหกรรมเดีียวกัน

3)	ผู้้�ถื  อหุ้้� นต้้องเป็็นผู้้� อนุุมััติิ โครงสร้างและอััตราค่่าตอบแทนกรรมการ ทั้้� งรููปแบบที่่� เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ 
ตััวเงิิน โดยคณะกรรมการบริิษััทมีหน้าที่่� พิิจารณาค่่าตอบแทนแต่่ละรููปแบบให้้มีีความเหมาะสม  
ทั้้� งค่่าตอบแทนในอััตราคงที่่�  (เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� เบี้้� ยประชุุม เป็็นต้้น) และค่่าตอบแทนตาม 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ (เช่่น โบนััส บำำ�เหน็จ เป็็นต้้น) โดยเชื่่�อมโยงกัับมููลค่าที่่� บริิษััทฯ สร้างให้้กัับ 
ผู้้�ถือหุ้้�น แต่่จะไม่่อยู่่� ในระดัับที่่� สููงเกิินไปจนทำำ�ให้้เกิิดการมุ่่�งเน้้นแต่่ผลประกอบการระยะสั้้� น

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะเปิิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ ที่่�สะท้้อนถึึงภาระ 
หน้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน รวมทั้้� งรููปแบบและจำำ�นวนของค่่าตอบแทนด้้วย ทั้้� งนี้้�  จำำ�นวนเงิิน 
ค่่าตอบแทนที่่� เปิิดเผย ควรรวมถึึงค่่าตอบแทนที่่� กรรมการแต่่ละท่่านได้้รัับจากการเป็็นกรรมการของ 
บริิษััทย่่อยด้วย



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

066 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

5)	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้� งบุุคคลใดให้้เป็็นที่่�ปรึกษาของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน  
ต้้องมีีการเปิิดเผยข้อมููลที่่�ปรึกษานั้้�นไว้้ในแบบ 56-1 One Report รวมทั้้�งความเป็็นอิิสระ หรือไม่่มีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์

6)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ประจำำ�ปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย และกรรมการรายบุคคล เพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้าที่่� ให้้มีีประสิิทธิภาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น
6.1)	 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยจะประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อย 

ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทร่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหาเพื่่�อการปรับปรุงแก้้ไขต่่อไป
6.2)	 ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน จะต้้องจััดให้้มีีการประเมิินทั้้� งแบบรายคณะและรายบุคคล โดย 

อย่่างน้้อยต้องเป็็นวิิธีีการประเมิินด้้วยตนเอง (Self-Evaluation) หรือคณะกรรมการบริิษััทจะ
พิิจารณาใช้้วิิธีีประเมิินแบบไขว้้ (Cross Evaluation) ร่่วมด้้วย รวมทั้้�งเปิิดเผยหลักเกณฑ์์ ขั้้�นตอนและ 
ผลการประเมิินในภาพรวมไว้้ในแบบ 56-1 One Report

6.3)	ผล การประเมิินของคณะกรรมการบริิษััทต้องถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการพิิจารณาความเหมาะสมของ 
องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท

การสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุคลากร
คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดแนวทางให้้มั่่�นใจว่ามีีการสรรหาและพััฒนาประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง ให้้มีีความรู้้�  ทัักษะ ประสบการณ์์ เพื่่�อเป็็นกำำ�ลังหลักในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่� เป้้าหมาย ดัังต่่อไปนี้้�
1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาหรือมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณา

หลักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่� มีีความเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร
2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้าที่่� บริิหาร ดููแลให้้มีีผู้้� บริิหารระดัับสููงที่่� เหมาะสม  

โดยอย่่างน้้อยคณะกรรมการบริิษััท หรือคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ต้้องร่่วมกัับ 
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร พิิจารณาหลักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาและแต่่งตั้้�งบุุคคล และเห็็นชอบบุุคคลที่่�
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารเสนอ ให้้เป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง

3)	 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่� อง คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง 
(Succession Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้าที่่� บริิหารและผู้้� บริิหารระดัับสููง  
และให้้ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่งต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อทราบเป็็นระยะด้้วยอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและ
แนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ” หััวข้อ 5.3 “ นโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่ง” 

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริมและสนับสนุนให้้ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้รัับการอบรม
และพััฒนา เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ที่่� เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิงาน

5)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่� นของประธาน
เจ้้าหน้าที่่� บริิหาร และผู้้� บริิหารระดัับสููงอย่่างชััดเจน ทั้้� งประเภทของตำำ�แหน่งกรรมการและจำำ�นวนบริิษััท 
ที่่�สามารถไปดำำ�รงตำำ�แหน่งได้้ 

ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทมีการกำำ�หนดโครงสร้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่� เหมาะสม ดัังต่่อไปนี้้�
1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดโครงสร้างค่่าตอบแทนที่่� เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง และบุุคลากรอื่่� นๆ ทุุกระดัับปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับผลประโยชน์ของกิิจการในระยะยาว
2)	 คณะกรรมการบริิษััทที่่� ไม่่รวมกรรมการที่่� เป็็นผู้้�บริิหาร จะต้้องมีีบทบาทเกี่่�ยวกับค่่าตอบแทนและการประเมิิน

ผลงานประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร 
3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาหลักเกณฑ์์และปััจจัยในการประเมิินผลงาน ตลอดจนอนุุมััติิโครงสร้าง 

ค่่าตอบแทนของผู้้� บริิหารระดัับสููง และติิดตามให้้ประธานเจ้้าหน้าที่่� บริิหาร ประเมิินผู้้� บริิหารระดัับสููง 
ให้้สอดคล้้องกัับหลักการประเมิินดัังกล่่าว

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องกำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดหลักเกณฑ์์และปััจจัยในการประเมิินผลงานสำำ�หรับ 
ทั้้�งองค์์กร
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การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม โดยมีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการ
และกลไกทั้้� งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�กับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อย 
และบริิษััทร่วมได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริิษััทมีหน้าที่่� กำำ�กับดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย ทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจ และแผน
กลยุทธ์ของบริิษััทฯ ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ หลักเกณฑ์์ และกฎหมายต่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้อง โดยมีรายละเอีียด 
แนวปฏิิบััติิปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ”  
หััวข้อ 5.4 “นโยบายการลงทุุน และการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม”

การลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย และ/หรือ บริิษััทร่วมที่่�สนับสนุนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนลงทุุนในบริิษััท
ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย วิิสััยทัศน์์และแผนกลยุทธ์ ในการเติิบโตของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีผลประกอบการ
หรือผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น หรือลงทุุนในธุุรกิิจที่่� เอื้้� อประโยชน์ ให้้กัับบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของ 
บริิษััทฯ และเพื่่�อให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายในการเป็็นผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในธุุรกิิจหลักของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  บริิษััทย่่อย  
และ/หรือ บริิษััทร่วมอาจพิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่� นเพิ่่�มเติิม หากเป็็นธุุรกิิจที่่� มีีศัักยภาพการเติิบโตหรือสามารถ 
ต่่อยอดทางธุุรกิิจ หรือเป็็นประโยชน์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถสร้างผลตอบแทนที่่� ดีีในการลงทุุน โดยบริิษััทฯ 
จะกำำ�หนดกลไกการกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุม จััดการและรัับผิิดชอบการดํําเนิินงานของบริิษััทย่่อย 
และ/หรือ บริิษััทร่วมให้้เสมือนเป็็นหน่วยงานหนึ่่�งของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีมาตรการในการติิดตามการบริิหารงานและ
กำำ�หนดระบบการควบคุุมภายในที่่� เหมาะสมและรััดกุมเพีียงพอของบริิษััทย่่อย และ/หรือ บริิษััทร่วมเพื่่�อดููแลรักษา
ผลประโยชน์ ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ 

ทั้้� งนี้้�  การตััดสินใจลงทุุนจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบจากที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรือที่่� ประชุุม 
ผู้้�ถื อหุ้้� น (แล้้วแต่่กรณีี) และต้้องเป็็นไปตามประกาศของหน่วยงานที่่� เกี่่� ยวข้อง นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้� ง
ตััวแทนของบริิษััทฯ ที่่� มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์เข้้าร่่วมเป็็นคณะกรรมการในบริิษััทนั้้�นๆ อย่่างน้้อยตามสััดส่วน 
การถืือหุ้้� น เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายที่่� สำำ �คัญ และกำำ�กับดููแลการดํําเนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรือ บริิษััทร่วม 
ดัังกล่่าว โดยมีรายละเอีียดแนวปฏิิบััติิปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ  
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ” หััวข้อ 5.4 “นโยบายการลงทุุน และการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อย 
และบริิษััทร่วม”

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่� เก่ี่�ยวกัับผู้้� ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลักการและนโยบายในการกำำ�กับดููแลกิจการที่่� ดีีมาใช้้ ในการดููแลและรัับผิิดชอบผู้้�มี ส่่วน
เกี่่� ยวข้องทุุกฝ่่าย ตั้้� งแต่่พนัักงาน ผู้้�ล งทุุน ผู้้�ถื อหุ้้� น และผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียอื่่� นๆ ซึ่่� งคณะกรรมการบริิษััทได้้มีี 
การกำำ�หนดนโยบายและหลักปฏิิบััติิเพื่่�อช่่วยในการส่่งเสริมการใช้้สิิทธิของผู้้�ถื อหุ้้� น อาทิิเช่่น ความรัับผิิดชอบ 
ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้อมููลและความโปร่งใส การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การป้้องกัันความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ การไม่่ละเมิิดสิทธิ รวมไปถึึงการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัน และมาตรการดำำ�เนิินการกัับ 
ผู้้�ที่่�กระทำำ�ไม่่เป็็นไปตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 

6.1.3 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
1)	 ในการสร้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องกำำ�กับดููแลกิจการให้้นำำ�ไปสู่่� เป้้าหมาย 

โดยมุ่่� งหวังให้้กิิจการสามารถแข่่งขัันในธุุรกิิจได้้ มีีผลการประกอบการที่่� ดีีในระยะยาว ภายใต้้การประกอบ
ธุุรกิิจอย่่างมีีจริยธรรม เคารพสิิทธิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถื อหุ้้� นและผู้้�มี ส่่วนได้้เสีีย เช่่น ลููกค้้า คู่่�ค้ า  
โดยการดำำ�เนิินธุุรกิิจนั้้� นจะต้้องเป็็นประโยชน์ต่่อสัังคม และคำำ�นึงถึึงผลกระทบที่่� มีีต่่อสิ่่� งแวดล้อม นอกจากนี้้�   
ยัังช่่วยให้้องค์์กรสามารถที่่�จะปรับตััวได้้ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพธุุรกิิจอีกด้้วย ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการ
จะยึึดหลักปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้� ในการกำำ�กับดููแลบริิษััทฯ ให้้นำำ�ไปสู่่�ผลการกำำ�กับดููแลกิจการที่่� ดีี
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2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิหน้าที่่� ด้้วยความระมััดระวััง (Duty of Care) และซื่่� อสััตย์์สุุจริต 
ต่่อองค์์กร (Duty of Loyalty) และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่� ประชุุม 
ผู้้�ถื อหุ้้� น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้� งมีีกระบวนการอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�
สำำ �คัญ เช่่น การลงทุุน การทำำ�ธุุรกรรมที่่� มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ �คัญ การทำำ�รายการกัับบุุคคล 
ที่่� เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มา/จำำ�หน่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิิน การจ่่ายเงิินปัันผล เป็็นต้้น ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

3)	 คณะกรรมการบริิษััทต้องกำำ�หนดหรือดููแลให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของบริิษััทฯ (Objectives)  
เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยมีวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับการสร้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ (Value  
Creation) ลููกค้้า คู่่�ค้า ตลอดจนผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอื่่� นและสัังคมโดยรวม

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดเป้้าหมายที่่� เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจและศัักยภาพของกิิจการ  
โดยจะกำำ�หนดเป้้าหมายทั้้�งที่่� เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน นอกจากนี้้�  จะตระหนักถึึงความเสี่่�ยงของการตั้้�งเป้้าหมาย 
ที่่�อาจนำำ�ไปสู่่� การประพฤติิที่่� ผิิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct)

5)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อม ปััจจัยและความเสี่่� ยงต่่างๆ ที่่�อาจมีผลกระทบ 
ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่� เกี่่�ยวข้องตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) รวมทั้้�งปััจจัยความเสี่่� ยงต่่างๆ ที่่�อาจมีผล 
ต่่อการบรรลุุเป้้าหมายหลักของกิิจการ โดยควรมีีกลไกที่่� ทำำ�ให้้เข้้าใจความต้้องการของผู้้�มี ส่่วนได้้เสีีย 
อย่่างแท้้จริง

6)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มีีการส่่งเสริมการสร้างนวััตกรรมและนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้้
ในการสร้างความสามารถในการแข่่งขัันและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยยังคงอยู่่�บน 
พื้้�นฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่� งแวดล้อม

7)	 คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท 
มีีองค์์ประกอบสััดส่วนกรรมการอิิสระที่่� เหมาะสม และจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วั ตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
ที่่�กำำ�หนดไว้้

ทั้้�งนี้้�  ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่� เกี่่�ยวข้องกัับบทบาทของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบาย
และแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ”หััวข้อที่่�  5.1 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่� ดีี”

6.1.4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บุุคลากรที่่� เกี่่� ยวข้องกัับการจััดทำำ�และเปิิดเผยข้อมููล มีีความรู้้�  ทัักษะ และ

ประสบการณ์์ ที่่� เหมาะสมกัับหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และมีีจำำ�นวนเพีียงพอ โดยบุคลากรดัังกล่่าวหมาย รวมถึึง 
ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�จัดทำำ�บัญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริิษััท และนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยข้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงงบการเงิิน แบบ 56-1 One Report สามารถ
สะท้้อนฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งจะสนับสนุนให้้บริิษััทฯ จััดทำำ�คำำ�อธิิบาย และ 
การวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผย 
งบการเงิินทุุกไตรมาส ทั้้� งนี้้�  เพื่่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่� เกิิดขึ้้� นกัับฐานะ 
การเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่� งขึ้้�น นอกจากข้้อมููลตัวเลขในงบการเงิิน 
เพีียงอย่่างเดีียว

3)	 ในการให้้ความเห็็นชอบการเปิิดเผยข้อมููลรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการบริิษััทจะคำำ�นึงถึึงปััจจัย
ที่่� เกี่่� ยวข้อง โดยจะพิิจารณาถึึงปััจจัยเกี่่� ยวกับผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 
ความเห็็นของผู้้�ส อบบััญชีีในรายงานทางการเงิิน และข้้อสัังเกตของผู้้�ส อบบััญชีีเกี่่� ยวกับระบบควบคุุม
ภายใน ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัก  
กลยุทธ์ และนโยบายของบริิษััทฯ 

4)	 ในกรณีีที่่� การเปิิดเผยข้อมููลรายการใดเกี่่� ยวข้องกัับกรรมการรายใดรายหนึ่่� งเป็็นการเฉพาะ กรรมการ
รายนั้้� นจะดููแลให้้การเปิิดเผยในส่่วนของตนมีีความครบถ้้วน ถููกต้้องด้้วย เช่่น ข้้อมููลผู้้�ถือหุ้้� นของกลุ่่� มตน  
การเปิิดเผยในส่่วนที่่� เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ สััญญาระหว่างผู้้�ถือหุ้้�น (Shareholders Agreement) ของกลุ่่�มตน
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5)	 คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถ 
ในการชำำ�ระหนี้้�  โดยจะดููแลให้้ฝ่่ายจัดการมีีการติิดตามและประเมิินฐานะการเงิินของกิิจการ และมีีการรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ
5.1)	 ในการอนุุมััติิการทำำ�รายการใดๆ หรือการเสนอความเห็็นให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอนุุมััติิ คณะกรรมการบริิษััท

จะมั่่�นใจได้้ว่่า การทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่กระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินกิิจการ สภาพคล่่อง
ทางการเงิิน หรือความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

6)	 ในภาวะที่่�บริิษััทฯ ประสบปััญหาทางการเงิินหรือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการบริิษััทต้องมั่่�นใจว่า
ทางบริิษััทฯ มีีแผนการในการแก้้ไขปััญหา หรือมีีกลไกอื่่� นที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้้ โดยคำำ�นึงถึึง
สิิทธิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

7)	 คณะกรรมการบริิษััทควรดููแลให้้ฝ่่ายจัดการจััดให้้มีีหน่วยงาน หรือรัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ที่่�ทำำ�หน้าที่่�
ในการสื่่� อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น และมีีส่่วนได้้เสีียอื่่� น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน 
และทัันเวลา

	 สำำ �หรับการดำำ�เนิินกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ ในปีี 2566 ประกอบด้้วยกิจกรรม ดัังต่่อไปนี้้�

ประเภทกิิจกรรม จำำ�นวนครั้้�ง

งาน Road Show สำำ�หรัับการเสนอขายหุ้้�น IPO 1

งาน Open House SRS สำำ �หรัับนัักลงทุุน 2

ประชุุมนัักวิิเคราะห์์ 1

Opportunity Day 1

8)	 คณะกรรมการบริิษััทควรส่่งเสริมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้้ ในการเผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ 
ที่่�กำำ�หนดผ่่านช่่องทางของตลาดหลักทรัพย์์ฯ และข้้อมููลอื่่� นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านทาง เว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอและเป็็นปััจจุบััน

9)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่า ผู้้�ถือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจในเรื่่�องสำำ �คัญของบริิษััทฯ
10)	คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การประชุุมผู้้�ถือหุ้้� นเป็็นไปด้วยความเรีียบร้้อย โปร่งใส มีีประสิิทธิภาพ และ 

เอื้้� อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิของตนเองได้้
11)	คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม และการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นไปอย่่าง

ถููกต้้องและครบถ้้วน ดัังต่่อไปนี้้�  
11.1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทฯ เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงภายใน

วัันทำำ�การถััดไป ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลักทรัพย์์ฯ และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
11.2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การจััดส่งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้ตลาดหลักทรัพย์์ฯ ภายใน 

14 วััน นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
11.3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นได้้บัันทึึกข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�  

•	 รายชื่่� อกรรมการและผู้้� บริิหารที่่� เข้้าประชุุม และสััดส่วนกรรมการที่่� เข้้าร่่วมการประชุุม และ 
ไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม 

•	 วิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิที่่� ประชุุม และผลการลงคะแนน (เห็็นชอบ ไม่่เห็็นชอบ  
งดออกเสีียง และบััตรเสีีย) ของแต่่ละวาระ 

•	 ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบในที่่�ประชุุม รวมทั้้�งชื่่�อ-นามสกุลของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ

ทั้้�งนี้้�  ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่� เกี่่�ยวข้องกัับการเปิิดเผยข้อมููลและความโปร่งใส ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบาย
และแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ” หััวข้อที่่�  5.1 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับ 
ดููแลกิจการที่่� ดีี”
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070 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

6.1.5 การป้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่� ดีี โดยยึดมั่่�นใน 
หลักบรรษััทภิบาลและความซื่่�อสััตย์์สุุจริตในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่า นัักลงทุุนในหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ  
ได้้รัับสารสนเทศที่่� เชื่่�อถืือได้้อย่่างเท่่าเทีียมและทัันท่่วงทีี บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของ 
บริิษััทฯ โดยมีรายละเอีียดที่่�สำำ �คัญ ดัังต่่อไปนี้้�   

การเก็็บรัักษาและป้้องกัันการใช้้ข้้อมูลภายใน 
บุุคลากรทุุกระดัับขององค์์กรมีีหน้าที่่� ต้้องทราบถึึงขั้้�นตอนการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลเพื่่�อปกป้้องข้้อมููล
อัันเป็็นความลัับและปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลดังกล่่าว เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลอันเป็็นความลัับ รวมทั้้�งป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิชอบ 

การให้้ข้้อมูลข่่าวสารแก่่บุุคคลภายนอก 
การเปิิดเผยข้อมููลความลัับต่่อสาธารณชนต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร หรือประธาน
เจ้้าหน้าที่่� สายงาน ซึ่่� งอาจจะเป็็นผู้้� ตอบเองในกรณีีที่่� ข้้อมููลมีนััยสำำ �คัญมาก หรืออาจมอบให้้ผู้้�รั บผิิดชอบ
เป็็นผู้้� ให้้ข้้อมููลแก่่สาธารณะ ทั้้� งนี้้� บริิษััทฯ มีีผู้้� ทำำ�หน้าที่่� เผยแพร่่ข้้อมููลแก่่สาธารณชน ซึ่่� งรัับผิิดชอบงานด้้าน 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์และการติิดต่อกัับหน่วยงานด้้านการลงทุุนในโครงการต่่างๆ โดยจะประสานงานกัับหน่วยงาน
ภายในที่่� เป็็นเจ้้าของข้้อมููล

การแสดงความเห็็นแก่่บุุคคลภายนอก 
บุุคลากรของบริิษััทฯ จะไม่่ตอบคำำ�ถามหรือแสดงความเห็็นแก่่บุุคคลภายนอกอื่่� นใด เว้้นแต่่ จะมีีหน้าที่่�หรือได้้รัับมอบ
ให้้ตอบคำำ�ถามเหล่านั้้�น หากไม่่มีีหน้าที่่�ตามที่่� ได้้รัับมอบ บุุคลากรจะปฏิิเสธการแสดงความเห็็นต่่างๆ ด้้วยความสุุภาพ

การใช้้ข้้อมูลภายใน 
1)	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป็็นข้้อห้้ามมิิให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงสมาชิิกครอบครััวของบุุคลากร

ดัังกล่่าวทุกคนที่่� ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ �คัญต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ราคาของหลักทรัพย์์และที่่� ยัังไม่่เปิิดเผยต่อสาธารณชน ไม่่ว่่าจะเพื่่�อการซื้้�อขายหลักทรัพย์์ หรือชัักชวนให้้บุุคคล
อื่่� นซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรือเสนอขายหุ้้�นของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะด้้วยตนเอง หรือผ่่านนายหน้า ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าการกระทำำ�
ดัังกล่่าวจะกระทำำ�เพื่่�อตนเองหรือผู้้�อื่่� น

2)	 บริิษััทฯ ยัังห้้ามมิิให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ดัังกล่่าวข้างต้้นและสมาชิิกครอบครััวของบุุคลากรนั้้�นนำำ�ข้อเท็็จจริง
อัันเป็็นสาระสำำ �คัญต่่อการเปลี่่� ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์์และที่่� ยัังไม่่เปิิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิิดเผย 
เพื่่�อให้้ผู้้�อื่่� นกระทำำ�ดังกล่่าวโดยตนเองได้้รัับประโยชน์ตอบแทน 

3)	 บริิษััทฯ จะถืือว่่าการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิชอบเพื่่�อประโยชน์ ในการซื้้�อขายหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ดัังกล่่าว 
ข้้างต้้นเป็็นการซื้้�อขายหลักทรัพย์์เพื่่�อเก็็งกำำ�ไร หรือสร้างความได้้เปรียบให้้กัับกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง ซึ่่�งถืือเป็็นการ
กระทำำ�ความผิิดตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์์ฯ รวมถึึงกฎเกณฑ์์อื่่� นใดที่่� เกี่่�ยวข้อง และถืือเป็็นความผิิดทางวิินััย 

4)	 บริิษััทฯ มีีข้้อกำำ�หนดห้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รวมถึึงบุุคคลที่่� ถููกสัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรือครอบครองข้้อมููล
ภายใน หรือบริิษััทจดทะเบีียนอื่่� นที่่� เกี่่�ยวข้องกัับข้้อมููลภายใน นำำ�ข้อมููลงบการเงิินหรือข้้อมููลอื่่� นที่่� มีีผลกระทบ
ต่่อราคาหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ที่่�ทราบเผยแพร่่แก่่บุุคคลภายนอกหรือผู้้�ที่่� มิิได้้มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อง ตลอดจนห้้าม
ซื้้�อขายหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่� ข้้อมููลดังกล่่าวของบริิษััทฯ/กลุ่่�มบริิษััทฯ จะเผยแพร่่ต่่อ 
ผู้้�ลงทุุน และ 24 ชั่่�วโมงภายหลังจากข้้อมููลดังกล่่าวของบริิษััทฯ/กลุ่่�มบริิษััทฯ เผยแพร่่ต่่อผู้้�ลงทุุน

5)	 บริิษััทฯ มีีมาตรการป้้องกัันความปลอดภัยระบบคอมพิิวเตอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ โดยจำำ�กัดการเข้้าถึึงข้้อมููล 
ที่่� ไม่่เปิิดเผยต่อสาธารณะ โดยให้้รัับรู้้� ได้้เฉพาะผู้้� บริิหารตามระดัับที่่� กำำ�หนด และเปิิดเผยต่อพนัักงานของ 
บริิษััทฯ ตามความจำำ�เป็็นเพีียงเท่่าที่่� ต้้องทราบเท่่านั้้� น และแจ้้งให้้พนัักงานทราบว่่าเป็็นสารสนเทศที่่� เป็็น 
ความลัับและมีีข้้อจำำ�กัดในการนำำ�ไปใช้้ จััดระบบรัักษาความปลอดภัยในที่่� ทำำ�งานเพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึง  
การใช้้แฟ้้มข้้อมููลและเอกสารลัับ 
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6)	 บทลงโทษสำำ�หรับการใช้้ข้้อมููลภายใน ผู้้� ฝ่่าฝืื นจะถููกลงโทษทางวิินััยโดยเริ่่�มจากการตัักเตืือนเป็็นหนังสืือ  
การตััดค่าจ้้าง การพัักงานโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง หรืออาจให้้ออกจากงาน ทั้้� งนี้้�  ขึ้้� นอยู่่�กับความร้้ายแรงของ 
ความผิิด และอาจถูกลงโทษตามกฎหมายโดยหน่วยงานทางการที่่� เกี่่�ยวข้องแล้้วแต่่กรณีี

ทั้้�งนี้้�  ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่� เกี่่�ยวข้องกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและ
แนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ” หััวข้อที่่�  5.6 “นโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน”

6.1.6 การป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
บ ริิ ษัั ท ฯ  ไ ด้้ กำำ�ห  น ด น โ ย บ า ย เ กี่่� ยวกั   บ กา ร ป้้ อ ง กัั น ค วา ม ขัั ด แ ย้้ ง ทา ง ผลป   ร ะ โ ยชน์   บ น หลั  ก กา ร ที่่� ว่่ า 
การตััดสินใจใดๆ ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องทำำ�เพื่่�อผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นเท่่านั้้� น 
โดยบุคลากรของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะไม่่ใช้้ โอกาสในฐานะที่่�ตนกระทำำ�หน้าที่่� เป็็น
บุุคลากรของบริิษััทฯ เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์ของตนเองหรือของผู้้�อื่่� น ไม่่ว่่าจะเป็็นผลประโยชน์ ในด้้านการเงิิน  
หรือด้้านอื่่� นใดก็ตาม ต้้องหลีกเลี่่� ยงการทำำ�รายการที่่� เกี่่� ยวโยงกัันกัับตนเองที่่� อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ ในกรณีีที่่� จำำ�เป็็นต้้องเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว จะต้้องกระทำำ�เพื่่�อผลประโยชน์สููงสุุด 
ของบริิษััทฯ และจะต้้องเป็็นการกระทำำ�โดยเฉพาะโดยใช้้ราคาที่่� ยุุติิธรรมและเหมาะสม เสมือนกัับการเข้้าทำำ�รายการ
กัับบุุคคลภายนอก ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้�  กรรมการ
และผู้้�บริิหารต้้องงดออกเสีียงลงคะแนน หรือต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจในการพิิจารณา
อนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรม หรือการเข้้าทำำ�รายการใดๆ ในเรื่่�องที่่�ตนมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ หรือผู้้�ที่่� มีีส่่วน
เกี่่� ยวข้องหรือผู้้�ที่่� มีีส่่วนได้้เสีียของตนเข้้าทำำ�รายการอัันอาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ 
ทั้้�งนี้้�  ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่� เกี่่�ยวข้องกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ปรากฏตามเอกสารแนบ 5  
“นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ” หััวข้อที่่�  5.7 “นโยบายการป้้องกััน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์”

6.1.7 การชดเชยกรณีีที่�เกิิดการละเมิิดสิิทธิิ
คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีกลไกที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่า บริิษััทฯ ได้้ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริยธรรมมีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่� งแวดล้อม ไม่่ละเมิิดสิทธิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกส่่วนในองค์์กรสามารถบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัก ที่่� เป็็นไปด้วยความยั่่�งยืืน โดยจัดทำำ�หลักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ครอบคลุุม
ในส่่วนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด โดยได้้กำำ�หนดให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมดอย่่างเป็็นธรรม โปร่งใสและ
เคารพสิิทธิมนุุษยชน โดยบริิษััทฯ มีีแนวทางในการชดเชยและเยีียวยาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการละเมิิดสิทธิ 
โดยยึดหลักเกณฑ์์และหลักปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้อง

6.1.8 การต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน
 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายต่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัน เพื่่� อเป็็นกรอบและแนวทางว่่าจะดำำ�เนิินธุุรกิิจ
โดยให้้ความสำำ �คัญในการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัน ยึึดมั่่� นคุุณธรรมจริยธรรม บริิหารงานด้้วย 
ความโปร่งใส และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย ตระหนักถึึงการไม่่ ใช้้อำำ�นาจในตำำ�แหน่งหน้าที่่�  
โดยมิชอบ ไม่่ฝ่่าฝืื นกฎหมายจริยธรรม ระเบีียบหรือนโยบายของบริิษััทฯ ไม่่ปฏิิบััติิหรือละเว้้นการปฏิิบััติิอย่่างใด 
ในพฤติิการณ์์ที่่�อาจทำำ�ให้้ผู้้�อื่่� นเชื่่�อว่่ามีีตำำ�แหน่งหรือหน้าที่่�  ทั้้� งที่่�ตนมิิได้้มีีตำำ�แหน่งหรือหน้าที่่�นั้้� น การไม่่ใช้้อำำ�นาจ
ในตำำ�แหน่งหรือหน้าที่่� เพื่่�อแสวงหาประโยชน์อัันมิิควรได้้ โดยชอบสำำ�หรับตนเองหรือผู้้�อื่่� นในรููปแบบต่่างๆ เช่่น  
การเรีียกรัับ เสนอ หรือให้้ทรัพย์์สิิน รวมถึึงประโยชน์อื่่� นใดกับเจ้้าหน้าที่่� ของรััฐ หรือบุุคคลอื่่� นใดที่่� ทำำ�ธุุรกิิจ 
กัับบริิษััทฯ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�  ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่� เกี่่�ยวข้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัน ปรากฏตามเอกสาร
แนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ” หััวข้อที่่�  5.8 “นโยบายการต่่อต้้าน
การทุุจริตคอร์์รััปชัน”
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6.1.9 การรับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มี ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน และมีีความเป็็นธรรมตามหลักการกำำ�กับ
ดููแลกิจการที่่� ดีี บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางรัับแจ้้งเบาะแส หรือข้้อร้้องเรีียนที่่� แสดงว่่าผู้้�มี ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ได้้รัับผลกระทบ หรือมีีความเสี่่� ยงที่่� จะได้้รัับผลกระทบอัันจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่อผู้้�มี ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกกลุ่่�มจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรือจากการปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรือลููกจ้้างของ 
บริิษััทฯ เกี่่�ยวกับการกระทำำ�ผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึึงพฤติิกรรมที่่�อาจส่อถึึงการทุุจริตคอร์์รััปชัน  
การปฏิิบััติิอย่่างไม่่เท่่าเทีียมกััน หรือการกระทำำ�ที่่�ขาดความระมััดระวัังและขาดความรอบคอบ สามารถแจ้้งเบาะแส
หรือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับการกระทำำ�ผิด ตามวิิธีีการแจ้้งชื่่�อ ที่่�อยู่่�และหมายเลขโทรศััพท์์ที่่� ติิดต่อได้้ของผู้้�แจ้้งเบาะแส
หรือผู้้�ร้องเรีียนอย่่างชััดเจน รวมถึึงชื่่�อบุุคคลผู้้�กระทำำ�ผิดและเหตุการณ์์กระทำำ�ผิดที่่� เป็็นข้้อมููลเชื่่�อถืือได้้ มีีหลักฐาน 
พยาน (ถ้้ามีี) โดยวิิธีีการแจ้้ง ดัังนี้้�
1)	อี เมลถึึงประธานคณะกรรมการบริิษััท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ 
	อี เมล : whistleblow@sirisoft.co.th, whistleblow@srsi.co.th 
2)	 เว็็บไซต์์บริิษััทฯ : www.sirisoft.co.th

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสเป็็นช่่องทางที่่�ปลอดภัย และสามารถให้้ผู้้� แจ้้งเบาะแสเข้้าถึึงได้้อย่่างมั่่�นใจเมื่่�อต้้องการ 
แจ้้งข้้อมููลหรือเบาะแส โดยปราศจากความเสี่่� ยงต่่อผู้้� แจ้้งในภายหลัง หรือคำำ�แนะนำำ�เกี่่� ยวกับการปฏิิบััติิตาม 
มาตรการต่่อต้้านทุุจริตคอร์์รััปชัน ทั้้� งนี้้�  บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจสอบตามขั้้�นตอนและบัันทึึกการสอบสวนไว้้ 
เป็็นลายลักษณ์อัักษร โดยไม่่เปิิดเผยชื่่�อผู้้�แจ้้งเบาะแส รวมทั้้�งดำำ�เนิินการจััดเก็็บข้้อมููลการร้้องเรีียนเป็็นความลัับ  
เพื่่� อคุ้้� มครองผลกระทบที่่� อาจเกิิดขึ้้� นกัับผู้้� แจ้้งเบาะแสดังกล่่าว ทั้้� งนี้้�  ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่� เกี่่� ยวข้องกัับ 
การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ” หััวข้อที่่�  5.9 “นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส”

6.1.10 การบริิหารความเส่ี่�ยง
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ มีีนโยบายในการบริิหารความเสี่่� ยงทั่่� วทั้้� งองค์์กรขึ้้� นอย่่างเ ป็็นระบบ โดยจัดตั้้� ง 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง เพื่่�อทำำ�หน้าที่่� ในการจััดทำำ�นโยบาย วางระบบ และประเมิินความเสี่่� ยงต่่างๆ  
ทั้้�งที่่� เกิิดจากปััจจัยภายนอกและจากการบริิหารงาน และการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางใน 
การบริิหารและจััดการความเสี่่� ยงให้้อยู่่� ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ มีีการสื่่� อสาร จััดฝึกอบรมสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการแก่่
พนัักงาน ให้้ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่� ยง และกระบวนการบริิหารความเสี่่� ยงของบริิษััทฯ  
โดยมีรายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ”  
หััวข้อ 5.5 “นโยบายการบริิหารความเสี่่� ยง”

6.1.11 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตระหนักถึึงความสำำ�คัญและความรัับผิิดชอบที่่� พึึงมีีต่่อสัังคมและชุุมชน และดำำ�เนิินงาน
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นอย่่างเต็็มที่่� ในการรัับผิิดชอบต่่อสิ่่� งแวดล้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของ 
การพััฒนาเพื่่�อความยั่่� งยืืน รวมทั้้� งเพื่่�อมุ่่� งสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและคำำ�นึงถึึงผลกระทบที่่� อาจจะมีีต่่อสัังคม  
สิ่่� งแวดล้อมและกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ตั้้�งแต่่ผู้้�ถือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้า คู่่�แข่่ง และ เจ้้าหนี้้�  จึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่� งแวดล้อม และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อความยั่่� งยืืนของกิิจการ และสัังคมโดยรวมฉบัับนี้้�  
เพื่่�อถืือเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยมีรายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 
“นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ” หััวข้อที่่�  5.10 “นโยบายความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม สิ่่� งแวดล้อม และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อความยั่่�งยืืนของกิิจการ และสัังคมโดยรวม”
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6.1.12 การรักษาความปลอดภััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่� จะให้้พนัักงานและผู้้�ป ฏิิบััติิงานที่่� เกี่่� ยวข้องกัับการใช้้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
อัันประกอบด้้วยวงจรเครืือข่่ายการสื่่� อสารข้้อมููล ระบบซอฟต์์แวร์ที่่� ใช้้ ในการปฏิิบััติิการและการประมวลผล
ข้้อมููล เครื่่� องคอมพิิวเตอร์์ พร้้อมอุุปกรณ์์ต่่อพ่่วง แฟ้้มข้้อมููล และข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  
ไม่่ขััดต่อกฎหมาย หรือพระราชบัญญััติิที่่� เกี่่�ยวข้อง โดยมีมาตรฐานความปลอดภัยที่่� เพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์และ
ประสิิทธิผลทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยรายละเอีียดของกัับการรัักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ” หััวข้อที่่�  5.11 
“นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ”

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิจ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ จะต้้อง
ยึึดถือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานในฐานะตััวแทนของบริิษััทฯ โดยรายละเอีียดของหลักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ” หััวข้อที่่�  
5.2 “หลักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ” 

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และระบบการกำำ�กัับดููแลกิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััทฯ เริ่่�มจััดทำำ�นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิจการตั้้�งแต่่ปีี 2565 และได้้นำำ�มาปรับใช้้ภายใน
องค์์กร 

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดอบรมหลักสููตร “จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ” ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ 
และทดสอบความเข้้าใจภายหลังการฝึึกอบรม นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และนโยบาย
ต่่างๆ ผ่่านทาง Microsoft Teams ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ 
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงาน และอื่่�นๆ

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิจการ 

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�
ฝ่่ายเทคโนโลยีี

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�
ฝ่่ายโซลููชััน

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�
ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจ

ฝ่่ายขาย ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคล

ฝ่่ายวิิศวกรรม
ซอฟต์์แวร์์

ฝ่่ายพััฒนา
ซอฟต์์แวร์์

ฝ่่ายบััญชีีและ
การเงิิน

ฝ่่ายการตลาด ฝ่่ายจััดซื้้�อฝ่่ายสายงานข้้อมููลฝ่่ายนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์

ฝ่่ายสถาปนิิกและ
ระบบเครือข่่าย

ฝ่่ายสนับสนุนและ
บริิการลูกค้้า

ฝ่่ายสนับสนุน
เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ฝ่่ายพัันธมิตร
ธุุรกิจ

ฝ่่ายบริิหาร
โครงการ

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

คณะกรรมการ
บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารแผนกตรวจสอบภายใน

ท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย ผู้้�ช่วยผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง

เลขานุุการบริิษััท

หมายเหตุุ
ผัังโครงสร้างองค์์กรของบริิษััทฯ ข้้างต้้นได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  4/2566 เมื่่�อวัันที่่�  14 พฤศจิิกายน 2566 
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มากด้้วยความรู้้�  ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่� เป็็นประโยชน์ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคณะกรรมการบริิษััทมีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนการกำำ�กับดููแลการบริิหารจััดการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายในการสร้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน และเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ โดยเป็็นไปตามนโยบาย 
กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ  
ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริต และสามารถตรวจสอบได้้

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 7 ท่่าน โดยมีกรรมการที่่� เป็็น 
ผู้้�บริิหารจำำ�นวน 3 ท่่าน (คิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 42.9 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) และกรรมการอิิสระจำำ�นวน  
4 ท่่าน (คิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 57.1 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) ซึ่่�งมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้� งหมด และกรรมการอิิสระทั้้� ง 4 ท่่าน มีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่� เกี่่� ยวข้อง  
นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ มีีกรรมการซึ่่�งเป็็นเพศหญิงจำำ�นวน 1 ท่่าน และเพศชายจำำ�นวน 6 ท่่าน

ทั้้� งนี้้�  ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่� เกี่่� ยวข้องกัับกรรมการบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเกี่่� ยวกับ
กรรมการ ผู้้� บริิหาร ผู้้�มี อำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่ � ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี และเลขานุุการบริิษััท)

7.2.2 ข้้อมููลกรรมการรายบุุคคล
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 7 ท่่าน โดยมีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายวิิศิิษฎ์ สถิตจิินดาวงศ์์1 ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ

2.	 นายชลชาสน์ วรวุุฒิิจงสถิต1 กรรมการ / กรรมการอิิสระ

3.	 นายสิิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน1 กรรมการ / กรรมการอิิสระ

4.	 นางสาวธนาสุุนัันท์์ สัันตโยดม1 กรรมการ / กรรมการอิิสระ

5.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

6.	 นายณัฐพล ธนาเตชะวงศ์์ กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� ฝ่่ายเทคโนโลยีี

7.	 นายสิทธิกาจ อััชวรานนท์์2 กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

หมายเหตุุ 
1	 กรรมการทั้้�ง 4 ท่่านได้้แก่่ 1. นายวิิศิิษฎ์ สถิตจิินดาวงศ์์ 2. นายชลชาสน์ วรวุุฒิิจงสถิต 3. นายสิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน และ 4. นางสาวธนาสุุนัันท์์ 

สัันตโยดม ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ครั้้�งที่่�  3/2565 เมื่่�อวัันที่่�  11 ตุุลาคม 2565 
2	 นายสิทธิกาจ อััชวรานนท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ครั้้�งที่่�  2/2565 เมื่่�อวัันที่่�  1 กรกฎาคม 2565

โดยมีนางสาวสุธาสิินีี เจริญนาม ทำำ�หน้าที่่� เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตามที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ครั้้�งที่่�  4/2565 เมื่่�อวัันที่่�  3 ตุุลาคม 2565

กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม
นายสิริิวััฒน์์ ธนุรเวท นายณัฐพล ธนาเตชะวงศ์์ และนายสิทธิกาจ อััชวรานนท์์ กรรมการสองในสามท่่านนี้้�ลงลายมือชื่่�อ 
ร่่วมกัันและประทัับตราสำำ �คัญของบริิษััทฯ 
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7.2.3 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับบทบาทหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
7.2.3.1 ขอบเขต อำำ�นาจหน้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทมีบทบาทหน้าที่่� ในการกำำ�หนดกลยุทธ์และนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงกำำ�กับดููแล 
กิิจการของบริิษััทฯ ให้้เจริญรุ่่�งเรืืองและเกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อผู้้�ถือหุ้้�น โดยกรรมการจะต้้องปฏิิบััติิหน้าที่่� ด้้วย 
ความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริต รวมถึึงจะต้้องปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้องอย่่างเป็็นธรรม
ภายใต้้หลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่� ดีี (Corporate Good Governance) และจะต้้องตระหนักถึึงความสำำ�คัญ 
ของหลักธรรมาภิิบาล เพื่่�อสร้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนสาธารณชน 

ทั้้�งนี้้�  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  4/2565 เมื่่�อวัันที่่�  3 ตุุลาคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิขอบเขต อำำ�นาจ หน้าที่่�  
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
การกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ” หััวข้อ 5.12 “กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท”

7.2.3.2 ขอบเขต อำำ�นาจหน้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ
ประธานกรรมการมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำ ำ�ของคณะกรรมการบริิษััท โดยหน้าที่่� ของประธานกรรมการ อย่่างน้้อย 
ต้้องครอบคลุุมในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
1.	 การกำำ�กับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทมีประสิิทธิภาพ และบรรลุุ

ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของบริิษััทฯ 
2.	 การดููแลให้้มั่่� นใจว่า กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริมให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรที่่� มีีจริยธรรม และ 

การกำำ�กับดููแลกิจการที่่� ดีี
3.	 การกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการโดยหารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและมีีมาตรการที่่� ดููแล 

ให้้เรื่่�องสำำ �คัญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม
4.	 การจััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจัดการจะเสนอเรื่่�องและมากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คัญกััน 

อย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกัน การส่่งเสริมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลยพินิิจที่่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ
5.	 การเสริมสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่างกรรมการที่่� เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่าง

คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจัดการ

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุดย่่อย 

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 4 ชุุด ได้้แก่่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
(2)  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง (3)  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ  
(4) คณะกรรมการบริิหาร 

คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดมีกฎบััตรซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยระบุุถึึงวััตถุุประสงค์์  
องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง การประชุุม อำำ�นาจหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบ  
และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยจะพิิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบััตรอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการชุุดย่่อยจะต้้องรายงาน
ผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ �คัญให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบเป็็นประจำำ�

7.3.1 ขอบเขตหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย
7.3.1.1 ขอบเขต อำำ�นาจ หน้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้าที่่� พิิจารณาสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินที่่� ถููกต้้อง  
(รายไตรมาสและประจำำ�ปี) ที่่� ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการ
บััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่� กฎหมายกำำ�หนด และสอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีระบบ 
การควบคุุมภายใน (Internal Control) การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) และระบบการตรวจสอบภายใน  
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(Internal Audit) ที่่� เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล รวมถึึงพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์ฯ รวมทั้้�งเปิิดเผยข้อมููลในการทำำ�รายการ
ดัังกล่่าวอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ตลอดจนการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม และนโยบาย 
เกี่่� ยวกับการกำำ�กับดููแลกิจการที่่� ดีี ทั้้� งนี้้�  เพื่่�อให้้มั่่� นใจว่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุด 
ต่่อบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้�  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  4/2565 เมื่่�อวัันที่่�  3 ตุุลาคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิขอบเขต อำำ�นาจ หน้าที่่�  
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ” หััวข้อ 5.13 “กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ”

7.3.1.2 ขอบเขต อำำ�นาจ หน้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง
บริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของระบบกำำ�กับดููแลกิจการที่่� ดีี (Good Corporate Governance)  
จึึงได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�น เพื่่�อช่่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนดนโยบาย
ด้้านการบริิหารความเสี่่� ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อลดผลกระทบทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม  
รวมถึึงกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานขององค์์กรมีีการบริิหารจััดการความเสี่่� ยงโดยรวมให้้อยู่่� ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  
โดยสอดคล้้องกัับหลักการบริิหารความเสี่่� ยงองค์์กรที่่� เป็็นสากล 

ทั้้�งนี้้�  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  4/2565 เมื่่�อวัันที่่�  3 ตุุลาคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิขอบเขต อำำ�นาจ หน้าที่่�  
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและ
แนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ” หััวข้อ 5.14 “กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง”

7.3.1.3 ขอบเขต อำำ�นาจหน้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิจการ ทำำ�หน้าที่่� ในการพิิจารณาหลักเกณฑ์์ 
และรููปแบบในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรเพื่่�อเข้้ารัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธาน 
เจ้้าหน้าที่่� บริิหาร และผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ด้้วยความโปร่งใส รวมถึึงการพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้แก่่
กรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้วยความเป็็นธรรม สมเหตุสมผล 
และสอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อให้้ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวอยู่่� ในระดัับที่่� เหมาะสมและสามารถ
แข่่งขัันได้้ในตลาดซึ่่�งประกอบธุุรกิิจเดีียวกัน 

ทั้้�งนี้้�  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  4/2565 เมื่่�อวัันที่่�  3 ตุุลาคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิขอบเขต อำำ�นาจ หน้าที่่�  
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5  
“นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ” หััวข้อ 5.15 “กฎบััตรคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน”

7.3.1.4 ขอบเขต อำำ�นาจหน้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
บริิษััทฯ ได้้มีีมติิจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารขึ้้�นโดยมีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อช่่วยดูแลบริิหารจััดการและควบคุุมการดำำ�เนิิน
กิิจการของบริิษััทฯ รวมทั้้�งส่่งเสริมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารในการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับ
นโยบาย แผนงาน เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด และกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินการ 
ดัังกล่่าวเป็็นไปตามที่่�สำำ �นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ (“สำำ �นักงาน ก.ล.ต.”) และ/หรือ  
ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์์ฯ”) และ/หรือ กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศอื่่� นใด 
ที่่� เกี่่�ยวข้องกำำ�หนด รวมถึึงหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่� ดีีสำำ �หรับบริิษััทจดทะเบีียน ทั้้�งนี้้�  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ครั้้� งที่่�  4/2565 เมื่่� อวัันที่่�  3 ตุุลาคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิขอบเขต อำำ�นาจ หน้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหาร รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ  
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ” 5.16 “กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร”
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7.3.2 รายชื่่�อของคณะกรรมการชุดย่อย
7.3.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายชลชาสน์ วรวุุฒิิจงสถิต ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.	 นายวิิศิิษฎ์ สถิตจิินดาวงศ์์ กรรมการตรวจสอบ

3.	 นางสาวธนาสุุนัันท์์ สัันตโยดม กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสาวศิชา รุ่่� งณวััฒน์์ ทำำ�หน้าที่่� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้� ง 
ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่�  1/2565 เมื่่�อวัันที่่�  18 ตุุลาคม 2565 

ทั้้� งนี้้�  นางสาวธนาสุุนัันท์์ สัันตโยดม เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่� มีีความรู้้� และประสบการณ์์ ในการสอบทาน 
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน โดยนางสาวธนาสุุนัันท์์ สัันตโยดม สำำ �เร็็จการศึึกษาระดัับปริญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ และปริญญาโทสาขา Applied Mathematics with specialization in Financial  
Engineeringจาก Mälardalen University ประเทศสวีเดน

7.3.2.2 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยงประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายวิิศิิษฎ์ สถิตจิินดาวงศ์์ ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

2.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

3.	 นายสิิทธิกาจ อััชวรานนท์์ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

โดยมี นางสาวศิชา รุ่่�งณวััฒน์์ ทำำ�หน้าที่่� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง ตามที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง ครั้้�งที่่�  1/2565 เมื่่�อวัันที่่�  18 ตุุลาคม 2565

หมายเหตุุ 
กรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  4/2565 เมื่่�อวัันที่่�  3 ตุุลาคม 2565

หมายเหตุุ 
กรรมการบริิหารความเสี่่� ยงทั้้�ง 3 ท่่าน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่� ยงจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่�  4/2565 เมื่่�อวัันที่่�  
3 ตุุลาคม 2565
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7.3.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ
จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสิิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 นายวิิศิิษฎ์ สถิตจิินดาวงศ์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายชลชาสน์ วรวุุฒิิจงสถิต กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

โดยมี นายสิทธิกาจ อััชวรานนท์์ ทำำ�หน้าที่่� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
ตามที่่� ไ ด้้ รัับการแต่่งตั้้� งในที่่� ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ครั้้� งที่่�  1/2565  
เมื่่�อวัันที่่�  23 ธัันวาคม 2565

7.3.2.4 คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท ประธานกรรมการบริิหาร

2.	 นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์ กรรมการบริิหาร

3.	 นางสาวสุธาสิินีี  เจริญนาม กรรมการบริิหาร

4.	 นายสิิทธิกาจ อััชวรานนท์์ กรรมการบริิหาร

โดยมี นางสาวศิชา รุ่่�งณวััฒน์์ ทำำ�หน้าที่่� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร ตามที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งในที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิหาร ครั้้� งที่่�  1/2565 เมื่่� อวัันที่่�  13 ตุุลาคม 2565 ทั้้� งนี้้�  การวิินิิจฉัยชี้้� ขาดของที่่� ประชุุม 
คณะกรรมการบริิหารให้้ถืือเสีียงข้้างมากของกรรมการบริิหารที่่� เข้้าร่่วมประชุุม โดยกรรมการคนหนึ่่� ง 
มีี 1 เสีียง กรณีีที่่� มีีสามีี ภรรยา จะนัับเป็็น 1 เสีียง ในการลงคะแนน ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธาน 
ในที่่� ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้� นอีีกหนึ่่� งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้� ขาด ทั้้� งนี้้� กรรมการบริิหารผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียใด จะไม่่มีีสิิทธิ 
ออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

หมายเหตุุ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณค่่าตอบแทนทั้้�ง 3 ท่่าน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ครั้้�งที่่�  4/2565 เมื่่�อวัันที่่�  3 ตุุลาคม 2565

หมายเหตุุ 
กรรมการบริิหารทั้้�ง 4 ท่่าน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่�  4/2565 เมื่่�อวัันที่่�  3 ตุุลาคม 2565
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 รายชื่่�อผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร / 
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 

2.	 นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� ฝ่่ายเทคโนโลยีี

3.	 นายสิิทธิกาจ อััชวรานนท์์ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

4.	 นางสาวสุธาสิินีี  เจริญนาม ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

5.	 นางสุุภาภรณ์์ เจีียระประดิิษฐกุุล ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� ฝ่่ายโซลููชัน

ทั้้�งนี้้�  ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่� เกี่่�ยวข้องของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกับ 
กรรมการ ผู้้� บริิหาร ผู้้�มี อำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่ � ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี และเลขานุุการบริิษััท” 

7.4.2 หลักเกณฑ์์ ในการกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้� งที่่�  7/2565 เมื่่� อวัันที่่�  23 ธัันวาคม 2565 ได้้อนุุมััติิหลักเกณฑ์์ ในการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง  
โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้าที่่� ในการสรรหาบุุคคลที่่� มีีคุุณสมบััติิ 
ครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย และมีีการจ่่ายค่าตอบแทนให้้ตามความเหมาะสม โดยพิจารณา
จากปััจจัยต่างๆ ได้้แก่่ ความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์์การทำำ�งาน และหน้าที่่� ความรัับผิิดชอบ รวมถึึง 
แนวปฏิิบััติิในอุุตสาหกรรมสำำ�หรับบริิษััทที่่� มีีขนาดใกล้้เคีียงกัันกัับบริิษััทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน จะเป็็นผู้้�พิ จารณากำำ�หนดค่าตอบแทนเพื่่�อเสนอต่่อที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่� ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้� งนี้้�  หลักเกณฑ์์ ในการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ 
กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงดัังกล่่าวข้างต้้น ได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุม
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่�  1/2565 เมื่่�อวัันที่่�  23 ธัันวาคม 2565 แล้้ว
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7.4.3 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
7.4.3.1 ค่่าตอบแทนที่่� เป็็นตััวเงิิน 
สำำ�หรับปีีบััญชีีสิ้้� นสุุดวันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีการจ่่ายค่าตอบแทนที่่� เป็็นตััวเงิินให้้กัับ 
ผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

ประเภทค่่าตอบแทน ปีี 2566 (ล้้านบาท)

เงิินเดืือน 13.90

โบนััส 2.06

ประกัันสัังคม 0.04

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (ส่่วนบริิษััทสมทบ) 0.40

ผลตอบแทนอ่ื่�นๆ1 0.49

รวมค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 16.89

จำำ�นวนผู้้�บริิหาร (ท่่าน) 5

7.4.3.2 ค่่าตอบแทนที่่� ไม่่เป็็นตััวเงิิน
- ไม่่มีี -

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนักงาน

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2564 - 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีพนัักงานประจำำ� (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) รวมจำำ�นวน  
130 คน 215 คน และ  298 คน ตามลำำ�ดับ มีีรายละเอีียดดังนี้้�

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กััด (มหาชน)

สายงาน 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66

1.	ส ายงานประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

2.	ส ายงานบััญชีีและการเงิิน

3	ส ายงานเทคโนโลยีี

4.	ส ายงานโซลููชัน

5.	ส ายงานพััฒนาธุุรกิิจ

6.	ส ายงานปฏิิบััติิการ

1

3

24

17

6

5

6

10

46

29

9

13

6

14

119

54

16

30

รวม 56 113 239

หมายเหตุุ
1      ผลตอบแทนอื่่� นๆ เช่่น เงิินประจำำ�ตำำ�แหน่ง ค่่าล่่วงเวลา เบี้้�ยเลี้้�ยง และสวัสดิิการต่่างๆ เป็็นต้้น
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082 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

บริิษััท เอส อาร์ เอส อิินทิิเกรชั่่�น จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)

ฝ่่าย 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 30 ธ.ค. 66

1.	 ฝ่่าย Sourcing and Managed Service

2.	 ฝ่่าย Cyber Security

3.	 ฝ่่ายวิิศวกรระบบ

4.	 ฝ่่ายประสานงาน

5.	พนั กงานสััญญาจ้้าง

1

5

3

1

64

3

6

-

-

93

4

11

3

1

40

รวม 74 102 59

รวมกลุ่่�มบริิษััทฯ 130 215 298

7.5.1 การเปล่ี่�ยนแปลงจำำ�นวนบุุคลากรอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีท่ี่� ผ่่านมา 
ในช่่วงระหว่างปีี 2564 - 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีจำำ�นวนพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 66 คน 85 คน และ  83 คน 
ตามลำำ�ดับ โดยมีสาเหตุหลักเกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของพนัักงานฝ่่ายพัฒนาซอฟต์์แวร์เป็็นหลัก ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อให้้บริิษััทฯ 
สามารถรักษาระดัับการแข่่งขัันและเข้้าถึึงลููกค้้าได้้มากขึ้้�น รวมไปถึึงเพื่่�อขยายขีดความสามารถในการให้้บริิการ
ตามจำำ�นวนของลููกค้้าที่่� เพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลให้้รายได้้ของบริิษััทฯ เพิ่่�มมากขึ้้�น 

7.5.2 ค่่าตอบแทนพนักงาน
พนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือน โบนััส เงิินกองทุุนประกัันสัังคม  
และค่่าตอบแทนอื่่� นในปีี 2564 - 2566 รวมจำำ�นวน 69.76 ล้้านบาท 137.63 ล้้านบาท และจำำ�นวน 151.87  
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

7.5.3 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทฯ มีีความประสงค์์ที่่� จะส่่งเสริมการออมของพนัักงานเพื่่� อเป็็นหลักประกัันในอนาคตให้้แก่่พนัักงาน 
และครอบครััวของพนัักงาน รวมถึึงเพื่่�อจููงใจให้้พนัักงานมีีความรัักความผููกพัันกัับองค์์กร ดัังนั้้� นบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยจึงได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ �รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบัญญััติิกองทุุนสำำ �รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�ง
ที่่� มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) เพื่่�อเป็็นสวัสดิิการให้้แก่่พนัักงาน เมื่่�อวัันที่่�  19 ธัันวาคม 2565 และมีีผลบังคัับใช้้ในวัันที่่�   
3 มกราคม 2566 โดยแต่่งตั้้�งให้้ บริิษััทหลักทรัพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�บริิหารจััดการ
กองทุุนสำำ �รองเลี้้�ยงชีีพ ภายใต้้ชื่่�อ “ไทยมั่่�นคง มาสเตอร์์ พููล ฟัันด์์” ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนแล้้ว โดยมีอััตราการจ่่าย
เงิินสะสมในส่่วนของลููกจ้้างร้้อยละ 3 ถึึง 15 ของค่่าจ้้าง และอััตราการจ่่ายเงิินสมทบในส่่วนของนายจ้้าง 
ร้้อยละ 3 ถึึง 10 ของค่่าจ้้าง ซึ่่�ง ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 มีีผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
รวมจำำ�นวน  121 คน ที่่� เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ �รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�

7.5.4 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ �คัญกัับบุุคลากรในองค์์กรทุุกระดัับชั้้�นของตำำ�แหน่งตามโครงสร้างองค์์กรหรือตามที่่� ได้้รัับ 
มอบหมายต่างๆ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารและพััฒนาทรัพยากรบุุคคลขึ้้�น เพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�กับดููแล  
พััฒนา และยกระดัับศัักยภาพของบุุคลากรในองค์์กร ภายใต้้หลักความเป็็นธรรมและเสมอภาค มุ่่� งเน้้น 
การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเป็็นธรรม โดยจัดให้้มีีการฝึึกอบรมหลักสููตรการพััฒนาและส่่งเสริมความรู้้�   
ความสามารถ ตลอดจนทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานทั้้�งในปััจจุบัันและในอนาคต ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร
อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้� งสนับสนุนให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ภายในองค์์กรเพื่่�อกระชัับความสััมพัันธ์์อัันดีีภายใน
องค์์กร เสริมสร้างความสามััคคีีและความเป็็นอัันหนึ่่� งอัันเดีียวกัน นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการประเมิินผล 
จากการฝึึกอบรม ติิดตามผลการฝึึกอบรมและพััฒนาของพนัักงานโดยผู้้�บังคัับบััญชาหรือหััวหน้างานอีีกด้้วย
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7.6

7.6.1 รายชื่่�อบุุคคลท่ี่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ 
7.6.1.1 เลขานุุการบริิษััท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  4/2565 เมื่่�อวัันที่่�  3 ตุุลาคม 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวสุธาสิินีี เจริญนาม  
ทำำ�หน้าที่่� เป็็นเลขานุุการบริิษััท พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท โดยมีรายละเอีียด
ดัังนี้้�
(1)	 เลขานุุการบริิษััทต้องปฏิิบััติิหน้าที่่� ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่� อสััตย์์สุุจริต  

เพื่่�อให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามบทบาทหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทภายใต้้พระราชบัญญััติิ
หลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (และที่่� ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ โดยเฉพาะ

(2)	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััทฯ หนังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการหรือผู้้�บริิหาร รวมถึึง
สารสนเทศต่่างๆ ซึ่่�งนำำ�ส่งให้้แก่่สำำ �นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ (“สำำ �นักงาน 
ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์์ฯ”)

(3)	ดำ ำ�เนิินการอื่่� นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนประกาศกำำ�หนด ให้้คำำ�แนะนำำ�ต่อคณะกรรมการบริิษััท 
ในการจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของกรรมการหรือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รวมถึึงดำำ�เนิินการจััดส่ง
สำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ให้้แก่่ประธานกรรมการ และประธาน
กรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น

(4)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการในข้้อกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััท รวมถึึงหลักกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่� ดีี และจรรยาบรรณที่่� คณะกรรมการบริิษััทต้องทราบและพึึงปฏิิบััติิ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ 
อย่่างถููกต้้องสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการรายงานการเปลี่่� ยนแปลงในข้้อกำำ�หนด กฎหมายที่่� มีีนััยสำำ �คัญแก่่ 
คณะกรรมการบริิษััท
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(5)	จั ดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือ คณะกรรมการชุุดย่่อยต่างๆ (ถ้้ามีี) ให้้เป็็นไป 
ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และข้้อพึึงปฏิิบััติิของบริิษััท รวมถึึงบัันทึึกรายงานการประชุุม ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามมติิที่่� ประชุุม และติิดต่อสื่่� อสารกัับผู้้�ถื อหุ้้� นทั่่� วไปให้้ ได้้ทราบถึึงสิิทธิต่่างๆ และข้้อมููลที่่� สำำ �คัญเกี่่� ยวกับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

(6)	ดู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่� รัับผิิดชอบต่่อหน่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้องตามระเบีียบ 
และข้้อกำำ�หนดของหน่วยงานดัังกล่่าว

(7)	จั ดทำำ�นโยบายด้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ เช่่น นโยบายหลักการกำำ�กับดููแลกิจการ นโยบายความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม และคู่่�มือจริยธรรมทางธุุรกิิจ เป็็นต้้น รวมทั้้�งนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา
อนุุมััติิ

(8)	ดู แลกิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และดำำ�เนิินการเรื่่�องอื่่� นๆ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และ/หรือ ตามที่่�  
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนประกาศกำำ�หนด และ/หรือ ตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

(โปรดดูรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่� ยวกับคุุณสมบััติิของผู้้� ควบคุุมการทำำ�บัญชีีได้้ ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียด 
เกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี และเลขานุุการบริิษััท”) 

7.6.1.2 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี
บริิษััทฯ มอบหมายให้้นางสาวบุษรินทร์ ลััภย์์มงคลชัย ดำำ�รงตำำ�แหน่งสมุห์์บััญชีี มีีหน้าที่่� ในการควบคุุมการทำำ�บัญชีี 
ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่�  1 ธัันวาคม 2566 โดยนางสาวบุษรินทร์ ลััภย์์มงคลชัย เป็็นผู้้�ที่่� มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตาม 
หลักเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์์ฯ ( โปรดดูรายละเอีียดเพิ่่� มเติิมเกี่่� ยวกับคุุณสมบััติิ 
ของผู้้� ควบคุุมการทำำ�บัญชีีได้้ ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่� ยวกับกรรมการ ผู้้� บริิหาร ผู้้�มี อำำ�นาจควบคุุม  
ผู้้�ที่่ � ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่ � ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี และเลขานุุการบริิษััท”)
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7.6.1.3 ผู้้� ตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด เป็็นผู้้� ตรวจสอบภายใน โดยบริิษััท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด ได้้แต่่งตั้้� งให้้นางสาวอณััศยา รัักษาสรณ์์ เป็็นหััวหน้างานตรวจสอบภายในของ 
บริิษััทฯ ( โปรดดูรายละเอีียดเพิ่่� มเติิมเกี่่� ยวกับคุุณสมบััติิของผู้้�ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งหััวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ได้้ในเอกสารแนบ 3 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกับผู้้�ตรวจสอบภายใน”) 

ทั้้� งนี้้�  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่�  2/2565 เมื่่�อวัันที่่�  วัันที่่�  10 พฤศจิิกายน 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมถึึงได้้อนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปี 2566 และได้้รายงานให้้คณะกรรมการ
บริิษััทรับทราบแล้้ว

7.6.2 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

ชื่่�อ : นางสาวณชนก บุุณยะวิิโรจ

ที่่�อยู่่� : เลขที่�  89 อาคารเอไอเอ แคปปิิตอล เซ็็นเตอร์์ ชั้้�นท่ี่�  15 
ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุงเทพมหานคร

เบอร์์ โทรศัพท์ : 02-006- 5397 

อีีเมล : ir@sirisoft.co.th

7.6.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีการจ่่ายค่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ส อบบััญชีีของบริิษััทฯ คืือ บริิษััท สำำ �นักงาน อีีวาย จำำ�กัด  
สำำ �หรับการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิินสำำ �หรับงวดปีสิ้้� นสุุดวันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

งบการเงิิน ผู้้�สอบบััญชีี ค่่าสอบบััญชีี

ปีี 2566 บริิษััท สำำ �นักงาน อีีวาย จำำ�กัด 2.4 ล้้านบาท

ค่่าบริิการอื่�นนอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (Non-Audit Fee)
- ไม่่มีี -

ทั้้� งนี้้�  ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และสำำ �นักงานสอบบััญชีีของบริิษััทฯ ในปีี 2566 ไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�น ไม่่มีีความสััมพัันธ์์  
หรือส่่วนได้้เสีียกับบริิษััทฯ กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรือผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้องกัับ
บุุคคลดังกล่่าว ในลัักษณะที่่�จะมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�อย่่างอิิสระ
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทสิ้้� นสุุดวันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 สามารถสรุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและกลยุทธ์ที่่�สำำ �คัญในการเพิ่่�มขีีดความสามารถของบริิษััทฯ รวมถึึงติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงานและสถานะการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
และเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน นอกจากนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบได้้นำำ�หลักการ
กำำ�กับดููแลกิจการที่่� ดีีสำำ �หรับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 
2017: CG Code) ของสำำ �นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ (“สำำ �นักงาน ก.ล.ต.”)  
มาใช้้ ในการกำำ�หนดนโยบายของบริิษััทฯ ซึ่่� งรวมถึึงการกำำ�กับดููแลความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 
ของบริิษััทฯ การบริิหารความเสี่่� ยงขององค์์กรอย่่างสม่ำำ� �เสมอ และการจััดให้้มีีรายงานทางการเงิินที่่� ถููกต้้อง  
ครบถ้้วน เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่� เกี่่�ยวข้อง ซึ่่�งได้้รวมไปถึึงการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบอื่่� น
ที่่� เกี่่�ยวข้องด้้วย

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท
8.1.1.1 หลักเกณฑ์์การสรรหากรรมการและกรรมการชุดย่่อย
1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้าที่่� ในการสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน

และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเพื่่�อให้้ ได้้กรรมการที่่� มีีคุุณสมบััติิที่่�จะทำำ�ให้้คณะกรรมการมีีองค์์ประกอบ
ความรู้้�ความชำำ�นาญที่่� เหมาะสม รวมทั้้� งมีีการพิิจารณาประวััติิของบุุคคลดังกล่่าว และเสนอความเห็็นต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)
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2)	 ในการพิิจารณาแต่่งตั้้� งกรรมการเดิิมเป็็นกรรมการต่่ออีีกวาระหนึ่่� ง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนจะพิิจารณาปััจจัยต่างๆ ซึ่่�งรวมถึึง ผลการปฏิิบััติิงาน และการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อเสนอความเห็็น
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีพิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป โดยหาก
เป็็นกรรมการอิิสระจะพิิจารณาถึึงความเป็็นอิิสระของกรรมการท่่านดัังกล่่าวด้วย 

3)	 กรณีีที่่�ตำำ�แหน่งกรรมการว่่างลง เนื่่�องจากสาเหตุอื่่�นนอกจากถึึงคราวพ้นจากตำำ�แหน่งตามวาระ คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�สรรหาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่� มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการ เพื่่�อเสนอ
ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาแต่่งตั้้� งเป็็นกรรมการเพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่งที่่� ว่่างลงในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทคราวถัดไป และบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่� ในตำำ�แหน่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระ
ที่่� ยัังเหลืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน ทั้้�งนี้้�  มติิการแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวต้องได้้รัับคะแนน
เสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการที่่� เหลืออยู่่�  เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่่� พ้้นจากตำำ�แหน่งนั้้�นเหลือ
น้้อยกว่่า 2 เดืือนซึ่่�งจะต้้องเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่งที่่� ว่่างลง

4)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทบทวนหลักเกณฑ์์การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
เพื่่�อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทก่อนที่่�จะมีีการสรรหากรรมการที่่�ครบวาระ

5)	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ ล่่วงหน้า
ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี เป็็นเวลาอย่่างน้้อย 3 เดืือน ทั้้� งนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีี 
การเปิิดเผยหลักเกณฑ์์ดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้า

	ทั้้ �งนี้้�  ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นผู้้� เลืือกตั้้�งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�
1)	ผู้้�ถื อหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง
2)	ผู้้�ถื อหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้เสีียงที่่� มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตามข้้อ 1) เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ 

แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้� ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
3)	บุ คคลที่่� ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมา เป็็นผู้้� ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการ 

ที่่�จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่� บุุคคลซึ่่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวน
กรรมการที่่�จะพึึงมีี ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

6)	 ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวน
กรรมการในขณะนั้้� น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่� สุุด 
กัับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3)

	 กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่งอีีกได้้

	 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลังจดทะเบีียนแปรสภาพบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจัับสลาก 
กัันว่่าผู้้� ใดจะออก ส่่วนปีีหลังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่� ในตำำ�แหน่งนานที่่� สุุดนั้้� นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง

8.1.1.2 คุุณสมบััติิกรรมการอิสระ
กรรมการอิิสระจะต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายว่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ 
และ/หรือ ระเบีียบของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  
(“ตลาดหลักทรัพย์์ฯ”) กำำ�หนด ซึ่่�งรวมถึึงคุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�
1)	ถื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่� มีีสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดในบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม  

ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  ให้้นัับรวมหุ้้�นที่่� ถืือโดยผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้องของกรรมการ
อิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย 

2)	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นกรรมการที่่� มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่� ปรึกษาที่่� ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรือ 
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่
หรือของผู้้�มี อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี  
ก่่อนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้� งนี้้�  ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระ
เคยเป็็นข้้าราชการ หรือที่่�ปรึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

088 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

3)	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่� อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้� ง 
ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�ถื อหุ้้� นที่่� มีีนััย หรือผู้้�มี อำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่ � มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ  
บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี อีีกทั้้� งไม่่มีีผลประโยชน์หรือส่่วนได้้ส่่วนเสีียไม่่ว่่าทางตรง 
หรือทางอ้้อม ทั้้�งในด้้านการเงิินและการบริิหารงานของบริิษััทฯ บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่วม หรือบุุคคลที่่�อาจมี
ความขััดแย้้งในลัักษณะที่่�จะทำำ�ให้้ขาดความเป็็นอิิสระ ทั้้� งนี้้�  ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจดังกล่่าว รวมถึึงการทำำ�
รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการการเช่่าหรือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรัพย์์ รายการเกี่่�ยว
กัับสิินทรัพย์์หรือบริิการ หรือการให้้หรือรัับความช่่วยเหลือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรือให้้กู้้�ยืม ค้ำำ��ประกััน  
การให้้สิินทรัพย์์เป็็นหลักประกัันหนี้้� สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่� นใดในทำำ�นองเดีียวกัน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรือ 
คู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่� ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้�  การคำำ�นวณภาระหนี้้� ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณ
มููลค่าของรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการ
ที่่� เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลมสำำ�หรับการพิิจารณาภาระหนี้้� ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้� ที่่� เกิิดขึ้้�นในระหว่างหนึ่่� งปีี 
ก่่อนวัันที่่� มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบุุคคลเดีียวกัน 

4)	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่� เป็็นบิิดามารดา คู่่�ส มรส 
พี่่� น้้อง และบุุตร รวมทั้้� งคู่่�ส มรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่� น ผู้้� บริิหาร ผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่ของบริิษััทฯ  
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
หรือบริิษััทย่่อย 

5)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้� งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�น
รายใหญ่ หรือผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้องกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ นอกจากนี้้�  ยัังต้้องสามารถแสดงความเห็็นหรือ
รายงานได้้อย่่างมีีอิิสระ ตามภารกิิจที่่� ได้้รัับมอบโดยไม่่ต้้องคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ใดๆ และไม่่ตกอยู่่�ภายใต้้อิิทธิพล
ของบุุคคลหรือกลุ่่�มบุุคคลใด รวมถึึงไม่่อยู่่�ภายใต้้สถานการณ์์ ใดๆ ที่่�อาจบีบบัังคัับให้้ ไม่่สามารถแสดงความเห็็น
ได้้อย่่างตรงไปตรงมาตามที่่� พึึงจะเป็็น

6)	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ หรือ 
ผู้้�มี อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถื อหุ้้� นที่่� มีีนััย ผู้้�มี อำำ�นาจควบคุุม หรือหุ้้� นส่่วนของสำำ�นักงาน 
สอบบััญชีี (“หุ้้�นส่่วน” ดัังกล่่าวหมายถึึง ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบจากสำำ�นักงานสอบบััญชีี ให้้เป็็นผู้้�ลงลายมือชื่่�อในรายงาน
การสอบบััญชีีในนามของนิิติิบุุคคลนั้้� น) ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�น
รายใหญ่ หรือผู้้�มี อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการอิิสระ

7)	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่� งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่� ปรึกษาด้้านกฎหมาย หรือ 
ที่่� ปรึกษาทางการเงิิน ซึ่่� งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่อปีีจากบริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม  
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่� มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรือหุ้้�นส่่วน
ของผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้� นด้้วย (“หุ้้�นส่่วน” ดัังกล่่าวหมายถึึง ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบจากผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ 
ให้้เป็็นผู้้�ลงลายมือชื่่�อในรายงานการให้้บริิการทางวิิชาชีีพในนามของนิิติิบุุคคลนั้้� น) เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการอิิสระ

8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่� มีีสภาพอย่่างเดีียวกัน และเป็็นการแข่่งขัันที่่� มีีนััยกับกิิจการของบริิษััทฯ หรือบริิษััท
ย่่อย หรือไม่่เป็็นหุ้้� นส่่วนที่่� มีีนััยในห้้างหุ้้� นส่่วน หรือเป็็นกรรมการที่่� มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน  
ที่่�ปรึกษาที่่� รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่� มีีสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ อื่่� น 
ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่� มีีสภาพอย่่างเดีียวกัน และเป็็นการแข่่งขัันที่่� มีีนััยกับกิิจการของบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่่อย

9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่� นใดที่่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 ในกรณีีที่่� บุุคคลที่่� เสนอให้้แต่่งตั้้� งเป็็นกรรมการอิิสระ เป็็นบุุคคลที่่� มีีหรือเคยมีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรือ 
การให้้บริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่าที่่�กำำ�หนด บริิษััทฯ อาจพิจารณาแต่่งตั้้� งบุุคคลดังกล่่าวให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง 
เป็็นกรรมการอิิสระได้้ ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีความเห็็นคณะกรรมการบริิษััทที่่�แสดงว่่าได้้พิิจารณาตามหลัก 
ในมาตรา 89/7 แห่่งพระราชบัญญััติิหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (และที่่� ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  
แล้้วว่า การแต่่งตั้้�งบุุคคลดังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่� เป็็นอิิสระ และจััดให้้
มีีการเปิิดเผยข้อมููลต่อไปนี้้� ในหนังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลดังกล่่าวเป็็นกรรมการ
อิิสระด้้วย
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9.1)	ลั กษณะความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ที่่� ทำำ�ให้้บุุคคลดังกล่่าว มีีคุุณสมบััติิ 
ไม่่เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

9.2)	 เหตุผลและความจำำ�เป็็นที่่� ยัังคงหรือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
9.3)	 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลดังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

ทั้้�งนี้้�  ภายหลังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่� มีีลัักษณะเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดข้างต้้นแล้้ว กรรมการอิิสระ 
อาจได้้รัับมอบจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ขออนุุญาต โดยมีการตััดสินใจ 
ในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

8.1.1.3 หลักเกณฑ์์การสรรหาประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง
1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่� เหมาะสมทั้้�งจากภายในและภายนอก

องค์์กร เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ
2)	ป ระธานเจ้้าหน้าที่่� บริิหาร พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่� เหมาะสมทั้้� งจากภายในและภายนอกองค์์กร เพื่่�อดำำ�รง

ตำำ�แหน่งผู้้�บริิหารระดัับสููง และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิหารพิิจารณาอนุุมััติิ
3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้ความเห็็นต่่อแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่งเพื่่�อสรรหาและเตรีียม

ความพร้้อมของผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงการพััฒนาผู้้�ที่่� มีีศัักยภาพที่่�จะสืืบทอดตำำ�แหน่งสำำ�คัญในการบริิหาร
และดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน และเสนอความเห็็นต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริมและสนับสนุนให้้ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้รัับการอบรม
และพััฒนา เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ที่่� เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิงาน

หลักเกณฑ์์การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงฉบัับนี้้�  ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ครั้้�งที่่�  7/2565 เมื่่�อวัันที่่�  23 ธัันวาคม 2565 และให้้มีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่�  23 ธัันวาคม 2565 เป็็นต้้นไป

การพัฒนา
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการอบรมและให้้ความรู้้� เกี่่�ยวกับองค์์กรเบื้้�องต้้นต่่อกรรมการและผู้้�บริิหารเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจงาน 
บทบาท หน้าที่่�ที่่� ต้้องรัับผิิดชอบ ตลอดจนส่่งเสริมให้้มีีการพััฒนาความรู้้�ความเข้้าใจแก่่กรรมการอย่่างต่่อเนื่่� อง 
โดยครอบคลุุมทุุกด้้านเพื่่�อการปฏิิบััติิหน้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิภาพอัันเหมาะสมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะการณ์์
ภายนอก และการพััฒนาบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้สนับสนุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วม
อบรมหลักสููตรดัังนี้้�
1.	หลั กสููตร Director Accreditation Program (DAP)
2.	หลั กสููตร  Negotiation and Communication with 3C
3.	หลั กสููตร The Essential Performance Feedback for Manager

8.1.1.4 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีขึ้้�นอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง โดยเป็็นการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะและรายบุคคล ทั้้�งนี้้�  ผลคะแนนและ
ข้้อคิิดเห็็นของกรรมการบริิษััทจะนำำ�ไปใช้้เพื่่�อการปรับปรุงการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี และ
เพื่่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทมีประสิิทธิผลมากขึ้้�น รวมถึึงการใช้้ผลการประเมิินเป็็นข้้อมููลประกอบ
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในการนำำ�เสนอผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการซึ่่�ง
ออกจากตำำ�แหน่งตามวาระ นอกจากนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทมีหน้าที่่� พิิจารณาผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ผลคะแนนเฉลี่่�ย (%)

คณะกรรมการบริิษััทรายคณะ 97.5

คณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ 97.9

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนรายคณะ 96.5

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงรายคณะ 98.6

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อยรายบุุคคล 96.8
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090 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคล
8.1.2.1 การเข้้าร่่วมประชุุม

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ในปีี 2565 และปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการจััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

รายชื่่�อ
การเข้้าร่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

ปีี 2565 ปีี 2566

1.	 นายวิิศิิษฎ์ สถิตจิินดาวงศ์์1 3/3 5/5

2.	 นายชลชาสน์ วรวุุฒิิจงสถิต1 3/3 5/5

3.	 นายสิิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน1 3/3 5/5

4.	 นางสาวธนาสุุนัันท์์ สัันตโยดม1 3/3 5/5

5.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท 7/7 5/5

6.	 นายณัฐพล ธนาเตชะวงศ์์ 7/7 5/5

7.	 นายสิทธิกาจ อััชวรานนท์์2 5/5 5/5

﻿
การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี 2565 และปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น (“AGM”) และการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�น 
(“EGM”) ดัังนี้้�

รายชื่่�อ

การเข้้าร่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

ปีี 2565 ปีี 2566

AGM EGM AGM EGM

1.	 นายวิิศิิษฎ์ สถิตจิินดาวงศ์์1 - 0/1 0/1 -

2.	 นายชลชาสน์ วรวุุฒิิจงสถิต1 - 0/1 0/1 -

3.	 นายสิิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน1 - 0/1 0/1 -

4.	 นางสาวธนาสุุนัันท์์ สัันตโยดม1 - 0/1 0/1 -

5.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท 1/1 4/4 1/1 -

6.	 นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์ 1/1 4/4 1/1 -

7.	 นายสิิทธิกาจ อััชวรานนท์์2 - 2/2 1/1 -

หมายเหตุุ 
1	 กรรมการ 4 ท่่าน ได้้แก่่ 1. นายวิิศิิษฎ์ สถิตจิินดาวงศ์์ 2. นายชลชาสน์ วรวุุฒิิจงสถิต 3. นายสิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน และ 4. นางสาวธนาสุุนัันท์์ 

สัันตโยดม ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทจากที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ครั้้�งที่่�  3/2565 เมื่่�อวัันที่่�  11 ตุุลาคม 2565 
2	 นายสิทธิกาจ อััชวรานนท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทจากที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ครั้้�งที่่�  2/2565 เมื่่�อวัันที่่�  1 กรกฎาคม 2565 

หมายเหตุุ 
1	 กรรมการ 4 ท่่าน ได้้แก่่ 1. นายวิิศิิษฎ์ สถิตจิินดาวงศ์์ 2. นายชลชาสน์ วรวุุฒิิจงสถิต 3. นายสิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน และ 4. นางสาวธนาสุุนัันท์์ 

สัันตโยดม ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทจากที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ครั้้�งที่่�  3/2565 เมื่่�อวัันที่่�  11 ตุุลาคม 2565 
2	 นายสิทธิกาจ อััชวรานนท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทจากที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ครั้้�งที่่�  2/2565 เมื่่�อวัันที่่�  1 กรกฎาคม 2565
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8.1.2.2 การจ่ายค่่าตอบแทน
ค่่าตอบแทนกรรมการ ได้้แก่่ เบี้้� ยประชุุมกรรมการ โดยกรรมการที่่� เป็็นผู้้� บริิหารจะไม่่ได้้รัับเบี้้� ยประชุุม ทั้้� งนี้้�   
ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 ครั้้�งที่่�  3/2565 เมื่่�อวัันที่่�  11 ตุุลาคม 2565 ได้้มีีมติิกำำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการประจำำ�ปี 2565 และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 เมื่่�อวัันที่่�  17 มีีนาคม 2566 ได้้มีีมติิกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปี 2566 ตามรายละเอีียดดังนี้้�

ตำำ�แหน่่งกรรมการ ปีี 2565
(บาท/คน/ครั้้�ง)

ปีี 2566
(บาท/คน/ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริิษััท

   ประธานกรรมการ 30,000 30,000

   กรรมการบริิษััท 20,000 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

   ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000

   กรรมการตรวจสอบ 15,000 15,000

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

   ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000 20,000

   กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 15,000 15,000

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

   ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 20,000 20,000

   กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 15,000 15,000

รายละเอีียดการจ่ายเบี้้�ยประชุุมกรรมการสำำ�หรับปีี 2566 ดัังนี้้�

รายชื่่�อ
คณะ

กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 

บริิหาร
ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา

ค่่าตอบแทน

รวม

1.	 นายวิิศิิษฎ์ สถิตจิินดาวงศ์์ 150,000 75,000 40,000 30,000 295,000 

2.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท - - - - - 

3.	 นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์ - - - - - 

4.	 นายสิิทธิกาจ อััชวรานนท์์ - - - - - 

5.	 นายสิิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน 100,000  - - 40,000 140,000 

6.	 นายชลชาสน์ วรวุุฒิิจงสถิต 100,000 100,000 - 30,000 230,000 

7.	 นางสาวธนาสุุนัันท์์ สัันตโยดม 100,000 75,000 -  - 175,000 

รวม 450,000 250,000 40,000 100,000 840,000 

ค่่าตอบแทนอ่ื่�น
- ไม่่มีี -

 (หน่วย : บาท)
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8.1.3 การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนและการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม โดยมีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ
กำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�กับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการ
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วมได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริิษััทมีหน้าที่่� กำำ�กับดููแลการจััดการ 
และรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วมให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย ทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจ  
และแผนกลยุทธ์ของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมายบริิษััทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์์ 
และกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้องตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้องของคณะกรรมการกำำ�กับ 
ตลาดทุน สำำ �นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์์ฯ โดยได้้กำำ�หนดมาตรการการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่วมไว้้ ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทฯ จะพิิจารณาส่่งบุุคคลเพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม

ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม ตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท
2.	ห ากการเข้้าทำำ�รายการ หรือการดำำ�เนิินการใดๆ ของบริิษััทย่่อย และ/หรือ บริิษััทร่วมเข้้าข่่ายเป็็นการได้้มา

หรือจำำ�หน่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิินตามประกาศรายการได้้มาหรือจำำ�หน่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์ หรือรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน 
ตามประกาศรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันที่่� เกี่่�ยวข้อง บริิษััทย่่อย และ/หรือ บริิษััทร่วมจะเข้้าทำำ�รายการหรือดำำ�เนิิน
การนั้้�นได้้ต่่อเมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรือ  
หน่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้อง (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นที่่� เรีียบร้้อยแล้้ว 

	ทั้้ �งนี้้�  การทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันระหว่างบริิษััทฯ กัับบริิษััทย่่อย และ/หรือ บริิษััทร่วมจะต้้องเป็็นไปตามเหตุผล
ทางธุุรกิิจ และเป็็นไปตามราคาตลาดที่่� มีีเหตุผลและหลักการสนับสนุนอย่่างชััดเจน รวมถึึงบริิษััทฯ จะต้้องจััดให้้มีี 
การเปิิดเผยการทำำ�รายการดัังกล่่าวในงบการเงิินตามมาตรฐานการสอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ  
จะเปิิดเผยข้อมููลของบุุคคลที่่� เกี่่� ยวโยงกัันทั้้� งสองฝ่่ายเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 นอกจากนี้้�  ในกรณีีที่่� บริิษััทย่่อย และ/หรือ บริิษััทร่วมเข้้าทำำ�รายการ หรือกรณีีที่่� เกิิดเหตุการณ์์บางอย่่าง 
ของบริิษััทย่่อย และ/หรือ บริิษััทร่วม อัันทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีหน้าที่่� ต้้องเปิิดเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลักทรัพย์์ฯ  
ตามหลักเกณฑ์์ที่่� เกี่่� ยวข้อง กรรมการหรือผู้้� แทนของบริิษััทย่่อย และ/หรือ บริิษััทร่วมดัังกล่่าว มีีหน้าที่่�  
ต้้องแจ้้งมายัังฝ่่ายจัดการของบริิษััทฯ ในทัันทีีที่่�ทราบถึึงแผนการเข้้าทำำ�รายการ หรือเหตุการณ์์นั้้�น

	
3.	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม มีีหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการเปิิดเผย

ข้้อมููลเกี่่�ยวกับฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานให้้บริิษััทฯ ทราบ โดยกำำ�หนดให้้นำำ�ประกาศที่่� เกี่่�ยวข้อง
ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์์ฯ มาใช้้บัังคัับโดยอนุุโลม 

4.	 บริิษััทฯ จะกำำ�หนดแผนงานและการดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อทำำ�ให้้มั่่� นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วมมีีการ 
เปิิดเผยข้อมููลเกี่่�ยวกับผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินให้้แก่่บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็น
และติิดตามให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วมมีีระบบในการเปิิดเผยข้อมููลและระบบการควบคุุมภายในที่่� เพีียงพอ 
และเหมาะสมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ทั้้�งนี้้�  ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 1 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท เอส อาร์์ เอส อิินทิิเกรชั่่�น จำำ�กัด

8.1.4 การติดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิจการที่่� ดีีว่่าเป็็นสิ่่� งสำำ �คัญที่่�จะช่่วยส่งเสริมการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิภาพและมีีการเจริญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ป ระโยชน์สููงสุุดต่อผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้อง 



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

H I G H  CO D E  FO R  H I G H  G ROW T H 093

ทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ
และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการมาปรับใช้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยครอบคลุุมเนื้้�อหา
หลักการสำำ�คัญตั้้�งแต่่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท จนถึึงหลักการ 
ในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารอย่่างโปร่งใส ชััดเจน และสามารถตรวจสอบได้้เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กร
ทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานใดๆ ของบริิษััทฯ เป็็นไปด้วยความเป็็นธรรม และคำำ�นึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของ 
ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย และได้้กำำ�หนดให้้มีีการสื่่� อสารและทำำ�ความเข้้าใจในส่่วนของนโยบายและแนวทาง
ปฏิิบััติิที่่� เกี่่�ยวข้องแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อสร้างความรู้้�  ความเข้้าใจ ซึ่่�งถืือเป็็นหน้าที่่�ของทุุกคน 
ในองค์์กรที่่�จะต้้องร่่วมมืือกัันกำำ�กับดููแล และติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายดังกล่่าว 

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง เพื่่�อทำำ�การตรวจสอบและ 
สอบทานการดำำ�เนิินงานและระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้มีีประสิิทธิภาพ โปร่งใส  
เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ โดยให้้มีีหน้าที่่� รายงานผลการตรวจสอบให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท
ทราบอย่่างเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังได้้จััดเตรีียมช่่องทางให้้สามารถแจ้้งข้้อมููลหรือ 
ข้้อร้้องเรีียนได้้เช่่น ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ หรืออีีเมลของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นต้้น และ 
หากในกรณีีที่่�ผู้้�ป ฏิิบััติิงานพบปััญหาในการตััดสินใจหรือปััญหาในการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิจการ  
หลักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบายและแนวปฏิิบััติิอื่่� นๆ ที่่� เกี่่�ยวข้อง สามารถขอคำำ�แนะนำำ�และปรึกษา
จากผู้้�บั งคัับบััญชาหรือหน่วยงานที่่� เกี่่� ยวข้องได้้ เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�และสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง และ 
เป็็นไปตามนโยบายและหลักปฏิิบััติิที่่� ได้้กำำ�หนดเอาไว้้ 

8.1.4.1 การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่� ยวกับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ขึ้้� น เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์บนหลักการที่่� ว่่าการตััดสินใจใดๆ ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องทำำ�เพื่่�อผลประโยชน์
สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นเท่่านั้้� น โดยบุคลากรของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะไม่่ใช้้ 
โอกาสในฐานะที่่� ตนกระทำำ�หน้าที่่� เป็็นบุุคลากรของบริิษััทฯ เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์ของตนเองหรือของผู้้�อื่่� น  
ไม่่ว่่าจะเป็็นผลประโยชน์ ในด้้านการเงิินหรือด้้านอื่่� นใดก็ตาม และควรหลีกเลี่่� ยงการกระทำำ�ที่่� ก่่อให้้เกิิด 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ในกรณีีที่่� กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ เข้้าทำำ�ธุุรกรรมใดๆ  
ในนามส่่วนตััว หรือในนามนิิติิบุุคคลที่่� ตนมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกับบริิษััทฯ กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของ 
บริิษััทฯ รายนั้้� น จะต้้องเปิิดเผยรายการดัังกล่่าวตามหลักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ทั้้� งนี้้�  ที่่� ผ่่านมาบุุคลากรของ 
บริิษััทฯ ทุุกคนตลอดจนผู้้�ที่่ � เกี่่� ยวข้องได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ และนโยบายการป้้องกััน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อย่่างเคร่่งครััด โดยไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน และการกระทำำ�ที่่� ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์แต่่อย่่างใด

8.1.4.2 การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการใช้้ข้้อมูลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงผู้้�ถื อหุ้้� น นัักลงทุุน ผู้้�มี ส่่วนได้้เสีีย เศรษฐกิิจ สัังคม และให้้ความสำำ �คัญ 
ต่่อการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นอย่่างยิ่่�ง จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ขึ้้�นเพื่่�อกำำ�กับ 
ดููแลกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ในการนำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่อสาธารณชน
ไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์ส่่วนตน และเพื่่�อปฏิิบััติิตามพระราชบัญญััติิหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้้�งที่่�แก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง แนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับ 
การเปิิดเผยสารสนเทศของบริิษััทจดทะเบีียน และเพื่่�อให้้แน่่ใจว่า นัักลงทุุนในหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ได้้รัับ
สารสนเทศที่่� เชื่่�อถืือได้้อย่่างเท่่าเทีียมและทัันท่่วงทีี ทั้้�งนี้้�  ที่่� ผ่่านมาจนถึึงปััจจุบััน ไม่่ปรากฏว่า บุุคลากรของบริิษััทฯ  
มีีการกระทำำ�ผิดที่่� เกี่่� ยวข้องการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่� อแสวงหาผลประโยชน์และการซื้้� อขายหลักทรัพย์์ 
โดยใช้้ข้้อมููลภายใน รวมไปถึึงไม่่พบเจอข้้อร้้องเรีียนหรือการกระทำำ�ผิดจากการฝ่่าฝืื นไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบาย 
การใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด
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094 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

  8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.1 การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ สำำ �หรับปีี 2565 และปีี 2566 มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อ
การเข้้าร่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

ปีี 2565 ปีี 2566

1.	 นายชลชาสน์ วรวุุฒิิจงสถิต 2/2 5/5

2.	 นายวิิศิิษฎ์ สถิตจิินดาวงศ์์ 2/2 5/5

3.	 นางสาวธนาสุุนัันท์์ สัันตโยดม 2/2 5/5

หมายเหตุุ 
กรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  4/2565 เมื่่�อวัันที่่�  3 ตุุลาคม 2565 

8.2.2 การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในปีี 2566 มีีการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีทั้้�งสิ้้� น 5 ครั้้�ง โดยมีสาระสำำ �คัญ 
ในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และการให้้ความเห็็นในเรื่่�องต่่างๆ ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปี 2566  

สิ้้� นสุุดวันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารที่่� รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน 
ทั้้� งรายไตรมาสและประจำำ�ปี เพื่่�อให้้มั่่� นใจว่ารายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้� นอย่่างถููกต้้อง 
ตามที่่�ควร เป็็นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่� รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างเพีียงพอครบถ้้วน 
และเชื่่�อถืือได้้ 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการระหว่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่� เกิิดขึ้้� นทุุกไตรมาสว่าเป็็นประโยชน์กัับบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกฎหมายและ 
ข้้อกำำ�หนดที่่� เกี่่�ยวข้อง

3.	กำ ำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายในให้้มีีการปฏิิบััติิงานอย่่างอิิสระ โดยจัดให้้มีีการแต่่งตั้้� งให้้บริิษััท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่� ให้้บริิการด้้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี รายงาน 
ผลการตรวจสอบภายใน ติิดตามผลการตรวจสอบภายในกัับฝ่่ายบริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�
กัับผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่า การปฏิิบััติิงานตามแผนงานตรวจสอบภายในเป็็นไปอย่่าง 
มีีประสิิทธิภาพ และประสิิทธิผล โดยผลการตรวจสอบภายใน ไม่่พบสิ่่�งบ่่งชี้้�ของการกระทำำ�ทุจริตหรือข้้อบกพร่่อง
ด้้านการควบคุุมภายในที่่� มีีนััยสำำ �คัญ

4.	พิ จารณาและสอบทานผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในตามแนวทางที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ซึ่่�ง
ครอบคลุุมถึึงการควบคุุมภายในองค์์กร การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมด้้านการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศ
และการสื่่� อสารข้้อมููล รวมถึึงระบบการติิดตาม โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการควบคุุม
ภายในที่่� เพีียงพอและมีีประสิิทธิผล

5.	พิ จารณาอนุุมััติิแผนงานการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ประจำำ�ปี 2567 พิิจารณาความเป็็นอิิสระ  
ความรู้้�  ความเข้้าใจในธุุรกิิจ คุุณภาพงาน และคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีีตลอดจนความเหมาะสมของค่่าสอบ
บััญชีี โดยเห็็นชอบให้้ผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท สำำ �นักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี 2566 ของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดและได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
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8.3 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

8.3.1 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยงงวดปี 2565 และปีี 2566 มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อ
การเข้้าร่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

ปีี 2565 ปีี 2566

1.	 นายวิิศิิษฎ์ สถิตจิินดาวงศ์์ 1/1 2/2

2.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท 1/1 2/2

3.	 นายสิิทธิกาจ อััชวรานนท์์ 1/1 2/2

หมายเหตุุ 
กรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่� ยงจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  4/2565 เมื่่�อวัันที่่�  3 ตุุลาคม 2565

8.3.2 การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
ผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยงในปีี 2566 สามารถสรุปได้้ ดัังนี้้�
1.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นต่่อการประเมิินความเสี่่� ยงธุุรกิิจและหน่วยงานให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้อง 

ไปกับทิิศทางกลยุทธ์ เป้้าหมาย และแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ
2.	กำ ำ�กับดููแลให้้หน่วยงานภายในองค์์กรมีีการวิิเคราะห์์ปััจจัยความเสี่่� ยงต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ครอบคลุุมความ

เสี่่� ยงด้้านธุุรกิิจ ความเสี่่� ยงทางการเงิิน ความเสี่่� ยงจากการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่� ยงจากการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
และความเสี่่� ยงอุุบััติิใหม่ เพื่่�อกำำ�หนดแผนงานการบริิหารจััดการความเสี่่� ยงให้้อยู่่� ในระดัับยอมรัับได้้ นอกจากนี้้�   
ยัังได้้กำำ�หนดให้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่� ยงให้้ครอบคลุุมด้้านการทุุจริตคอร์์รััปชันด้้วย 

3.	ติ ดตามและทบทวนการดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหารจััดการความเสี่่� ยงภายใต้้นโยบายและกรอบ 
การบริิหารความเสี่่� ยงที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่� ยงอย่่างเป็็นระบบ
และมีีประสิิทธิภาพ โดยมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารความเสี่่� ยง และหน่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�การติิดตามและ 
สอบทานการจััดการความเสี่่� ยง เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่� ได้้ตั้้�งไว้้
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8.4 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

8.4.1	 การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนสำำ�หรับปีี 2565 และปีี 2566  
มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อ
การเข้้าร่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

ปีี 2565 ปีี 2566

1.	 นายสิิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน 1/1 2/2

2.	 นายวิิศิิษฎ์ สถิตจิินดาวงศ์์ 1/1 2/2

3.	 นายชลชาสน์ วรวุุฒิิจงสถิต 1/1 2/2

หมายเหตุุ 
กรรมการทั้้� ง 3 ท่่าน ได้้รัับการแต่่งตั้้� งเป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  4/2565 เมื่่�อวัันที่่�   
3 ตุุลาคม 2565

8.4.2	 การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนในปีี 2566 สามารถสรุปได้้ ดัังนี้้�
1.	พิ จารณาแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง ประจำำ�ปี 2566 โดยคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ดำำ�เนิินการตามหลักเกณฑ์์การสรรหากรรมการ โดยพิจารณาปััจจัยต่างๆ 
ซึ่่�งรวมถึึง ผลการปฏิิบััติิงาน และการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ
เสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป 

	 ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาอนุุมััติิหลักเกณฑ์์การเสนอวาระ
การประชุุมและชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการสำำ�หรับการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยเสนอเรื่่�องพิิจารณาบรรจุุเป็็นระเบีียบวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ 
เข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้� งเป็็นกรรมการบริิษััทสำำ �หรับการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้� นประจำำ�ปี 2567 ตั้้� งแต่่ 
วัันที่่�  20 ธัันวาคม 2566 ถึึงวัันที่่�  31 มกราคม 2567 โดยประกาศผ่่านทางเว็็บไซต์์ตลาดหลักทรัพย์์และเว็็บไซต์์
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งปรากฏว่าไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นรายใดเสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าสู่่� กระบวนการสรรหากรรมการ

2.	พิ จารณาเห็็นชอบการกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจำำ�ปี 2566 โดยคำำ�นึงถึึงความเหมาะสมกัับธุุรกิิจองค์์กร 
สภาพแวดล้อม และภาระหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่� ได้้รัับมอบหมาย ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	พิ จารณาเห็็นชอบการจ่่ายโบนััสแก่่ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน สำำ �หรับปีี 2566
4.	พิ จารณาเห็็นชอบการกำำ�หนดค่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร ประจำำ�ปี 2567
5.	พิ จารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อนำำ�เสนอและขออนุุมััติิต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท
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8.5 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

8.5.1	 การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร สำำ �หรับปีี 2565 และปีี 2566 มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อ
การเข้้าร่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

ปีี 2565 ปีี 2566

1.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท 3/3 12/12

2.	 นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์ 2/3 11/12

3.	 นายสิิทธิกาจ อััชวรานนท์์ 3/3 12/12

4.	 นางสาวสุธาสิินีี  เจริญนาม 3/3 12/12

หมายเหตุุ 
กรรมการทั้้�ง 4 ท่่าน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  4/2565 เมื่่�อวัันที่่�  3 ตุุลาคม 2565 และได้้มีี 
การจััดประชุุมคณะกรรมการบริิหารครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่�  13 ตุุลาคม 2565 ทั้้�งนี้้�  เนื่่� องจาก นายณัฐพล ธนาเตชะวงศ์์ ติิดภารกิิจจึงไม่่สามารถเข้้าร่่วม
การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่�  1/2566 ในวัันที่่�  23 มกราคม 2566 ได้้

8.5.2 คณะกรรมการบริิหาร 
ผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารในปีี 2566 สามารถสรุปได้้ ดัังนี้้�
1.	ร่ วมกัับฝ่่ายบริิหารในการจััดทำำ�กลยุทธ์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณของบริิษััทฯ 

โดยพิจารณาถึึงสภาวการณ์์ของอุุตสาหกรรมและเศรษฐกิิจ รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและเทคโนโลยี
ที่่�อาจเข้้ามากระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

2.	กำ ำ�กับดููแลและให้้คำำ�ปรึกษาการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมายและแผนการ 
ดำำ�เนิินงาน ตลอดจนติิดตามการบริิหารจััดการงบประมาณโครงการลงทุุนต่่างๆ ของบริิษััทฯ ที่่� ได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล โดยติดตามการดํําเนิินงานในภาพรวมของ 
บริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุกเดืือน เพื่่�อผลักดัันให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

3.	พิ จารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่� เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามงบลงทุุนหรืองบประมาณที่่� ได้้รัับ 
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำำ �หรับแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิและ 
งบประมาณที่่� ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว รวมถึึงการเข้้าทำำ�สัญญาต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้องกัับ
เรื่่�องดัังกล่่าว
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน

9.1.1 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการจััดการระบบการควบคุุมภายในที่่� ดีี เนื่่� องจากจะช่่วยให้้ 
การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ รวมถึึงทำำ�ให้้มีีกลไกในการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้าที่่� สอบทานการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีระบบควบคุุม
ภายในและมีีการวางแผนการตรวจสอบภายในที่่� เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ ตลอดจนสอบทานการปฏิิบััติิงานของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์ 
และกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  1/2567 เมื่่�อวัันที่่�  27 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบ
จำำ�นวน 3 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของคณะกรรมการ
กำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ โดยยึดแนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of  
Treadway Commission (“COSO”) 5 องค์์ประกอบคืือ
1.	 การควบคุุมภายในขององค์์กร (Control Environment)
2.	 การประเมิินความเสี่่� ยง (Risk Assessment)
3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่� อสารข้้อมููล (Information and Communication)
5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
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คณะกรรมการบริิษััทมีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีระบบการควบคุุมภายในที่่� เพีียงพอและเหมาะสม  
ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่� มีีสาระสำำ �คัญเกี่่� ยวกับการควบคุุมภายใน โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้จััดให้้มีีบุุคลากร 
อย่่างเพีียงพอที่่� จะดำำ�เนิินการตามระบบดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ สามารถทำำ�ให้้การดำำ�เนิินกิิจการของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่� ดีี  (Good Corporate Governance)  
และมีีความโปร่งใส นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยังจััดให้้มีีระบบการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าจะสามารถป้องกัันทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จากการที่่�กรรมการหรือ 
ผู้้� บริิหารนำำ�ไปใช้้ โดยมิชอบหรือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึงการมีีระบบการควบคุุมดููแลที่่� เพีียงพอในเรื่่�องการทำำ� 
ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้งหรือบุุคคลที่่� เกี่่�ยวโยงกััน

9.1.2 การดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้� งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้าที่่� ในการสอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีระบบ 
การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่� เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้� งการสอบทานการปฏิิบััติิงาน 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์์ และกฎหมายที่่� เกี่่� ยวข้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะมีีการประชุุมร่่วมกัันอย่่างน้้อยทุกไตรมาส เพื่่�อพิิจารณาและดำำ�เนิินการรายงานทางการเงิิน 
ที่่� ถููกต้้องและมีีการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ รวมทั้้� งการพิิจารณารายการที่่� เกี่่� ยวโยงกััน 
หรือรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์์ ซึ่่�งในการประชุุมจะมีีผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อให้้ข้้อสัังเกตจากการตรวจสอบ 
บััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย นอกจากนี้้�  ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การตรวจสอบและตรวจติดตามระบบ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยได้้ว่่าจ้้างให้้ บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด (“ผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน”) ซึ่่�งเป็็นหน่วยงานอิิสระ (Outsource) เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�
ตรวจสอบภายในและประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในภาพรวม (Overview Audit) และตรวจติดตาม 
ผลการปฏิิบััติิงานตามระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างต่่อเนื่่� อง เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่� นใจว่า  
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีระบบการควบคุุมภายในที่่� มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล และเกิิดประโยชน์ในการบริิหารงาน  
รวมถึึงการมีีรายงานทางการเงิินที่่� มีีความน่่าเชื่่� อถืือ โดยผู้้� ตรวจสอบภายในได้้มีีการจััดทำำ�รายงานผล 
การประเมิินและตรวจสอบระบบควบคุุมภายในบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และนำำ�เสนอรายงานให้้แก่่คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบโดยตรงอย่่างต่่อเนื่่� อง ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขปรับปรุงระบบปฏิิบััติิงาน
ในฝ่่ายต่างๆ ตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด

9.1.3	ข้ อสัังเกตจากผู้้�ตรวจสอบภายในเก่ี่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย
ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้เข้้าปฏิิบััติิงานประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยมีวััตถุุประสงค์์ 
การตรวจสอบเพื่่�อประเมิินในเบื้้� องต้้นว่่าองค์์กรมีีระบบการควบคุุมภายในที่่� เพีียงพอและเหมาะสม ช่่วยให้้ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สามารถบรรลุุผลสำำ�เร็็จในวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และ/หรือ นโยบาย 
ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผล มีีการถืือปฏิิบััติิตามกรอบของกฎ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด ข้้อบัังคัับ กรอบ  
วิิธีีการ กระบวนการที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กำำ�หนด และ/หรือ อยู่่�ภายในกรอบข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้อง 
และรายงานข้้อมููลทางการเงิิน และรายงานดำำ�เนิินงานเชื่่� อถืือได้้ถููกต้้อง โดยผู้้� ตรวจสอบภายในได้้นำำ�เสนอ 
ผลการตรวจสอบ แก่่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการอิิสระ ซึ่่�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้นำำ�ข้อสัังเกต 
และข้้อเสนอแนะ เพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไข และปรับปรุงกระบวนการต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับหลักการควบคุุมภายในที่่� ดีี 
อย่่างต่่อเนื่่�อง
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9.1.4	ข้ อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเก่ี่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
บริิษััท สำำ �นักงาน อีีวาย จำำ�กัด (“ผู้้�สอบบััญชีี”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และเป็็นผู้้�สอบบััญชีี 
ที่่� ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ฯ ได้้สอบทานระบบ 
การควบคุุมภายในที่่�สำำ �คัญของบริิษััทฯ รวมถึึงรายงานข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับระบบควบคุุมภายใน 
จากการตรวจสอบงบการเงิินต่่อที่่� ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�ส อบบััญชีีได้้ปฏิิบััติิการตรวจสอบ 
ตามมาตรฐานการสอบบััญชีีซึ่่�งกำำ�หนดให้้ผู้้�ส อบบััญชีีปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึึงวางแผน  
และปฏิิบััติิงานตรวจสอบเพื่่�อให้้ ได้้ความเชื่่� อมั่่� นอย่่างสมเหตุสมผลว่างบการเงิินปราศจากการแสดงข้้อมููล 
ที่่� ขััดต่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ �คัญหรือไม่่ วิิธีีการตรวจสอบที่่� เลืือกใช้้ขึ้้� นอยู่่�กั บดุุลยพินิิจของผู้้�ส อบบััญชีี  
ซึ่่� งรวมถึึงการประเมิินความเสี่่� ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่� ขััดต่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ �คัญของงบการเงิิน 
ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริตหรือข้้อผิิดพลาด ผู้้�สอบบััญชีีพิิจารณาการควบคุุมภายในที่่� เกี่่�ยวข้องกัับการจััดทำำ�และ 
การนำำ�เสนองบการเงิินโดยถูกต้้องตามควรของกิิจการ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่� เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 
แต่่ไม่่ใช่่เพื่่� อวััตถุุประสงค์์ ในการแสดงความเห็็นต่่อประสิิทธิผลของการควบคุุมภายในของกิิจการ ทั้้� งนี้้�   
จากการตรวจสอบ ผู้้�ส อบบััญชีีไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่� เป็็นสาระสำำ �คัญของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ  
และบริิษััทย่่อยแต่่อย่่างใด
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9.2 รายการระหว่่างกััน

9.2.1 บุุคคลท่ี่� เก่ี่�ยวโยงและลัักษณะความสััมพัันธ์์
บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อย (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััทฯ”) มีีการทำำ�รายการกัับ 
บุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้งต่่างๆ โดยรายการระหว่างกัันที่่� เกิิดขึ้้�นนั้้� นเป็็นการทำำ�รายการกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และ/หรือ ผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงการทำำ�รายการ กัับบุุคคลที่่� อาจมีความขััดแย้้งของ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรือ ผู้้�ถือหุ้้�น ที่่� เกิิดขึ้้�น สำำ �หรับงวด 12 เดืือนสิ้้� นสุุดวันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 มีีดัังนี้้�

บุุคคล / นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท กรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 74.19

นางสาวสุธาสิินีี  เจริญนาม ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

9.2.2. รายการรับความช่่วยเหลือทางการเงิินจากบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

บุุคคล
ที่่�อาจมีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ

มููลค่า
รายการ /

มููลค่า  
ณ สิ้้�นงวด  
(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการ / 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

31 ธัันวาคม 
2566

1.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท 
และนางสาวสุธาสิินีี  
เจริญนาม

ค้ำำ��ประกัันวงเงิิน
หนัังสืื อค้ำำ��ประกัันกัับ
ธนาคารกรุงไทย จำำ�กัด 
(มหาชน)  
เพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจปกติ ทั้้�งนี้้�   
การค้ำำ��ประกัันข้้างต้้น 
ไม่่มีีการคิิดค่่าตอบแทน
แต่่อย่่างใด

การค้ำำ��ประกัันวงเงิิน
วงเงิินหนัังสืื อค้ำำ��ประกััน

วงเงิินคงเหลืือ
ต้้นงวด
ปลายงวด

40.00

1.29
14.76

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
รายการดัังกล่าวถืือเป็็นรายการท่ี่� เป็็น
ประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ โดยเป็็นการเสริม
สภาพคล่องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติ 
ของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้�  ทางสถาบัันการเงิินได้้ปลดค้ำำ��ประกััน
บุุคคล ณ วัันท่ี่�  26 ตุุลาคม 2566

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา 
เห็็นว่่าการค้ำำ��ประกัันดัังกล่าว 
มีีความเหมาะสมและเกิิดขึ้้�นเน่ื่�องจาก 
ความจำำ�เป็็นเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์ 
ต่่อบริิษััทฯ ในการขอวงเงิินหนัังสืื อ 
ค้ำำ��ประกัันจากธนาคารพาณิิชย์  
เพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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บุุคคล
ที่่�อาจมีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ

มููลค่า
รายการ /

มููลค่า  
ณ สิ้้�นงวด  
(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการ / 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

31 ธัันวาคม 
2566

2.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท ค้ำำ��ประกัันวงเงิิน
หนัังสืื อค้ำำ��ประกัันกัับ
ธนาคารกรุงเทพ จำำ�กัด 
(มหาชน)  
เพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจปกติ ทั้้�งนี้้�   
การค้ำำ��ประกััน 
ข้้างต้้นไม่่มีี  
การคิิดค่่าตอบแทน 
แต่่อย่่างใด

การค้ำำ��ประกัันวงเงิิน
วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกััน

วงเงิินคงเหลืือ
ต้้นงวด
ปลายงวด

32.00

1.91
16.99

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
รายการดัังกล่าวถืือเป็็นรายการท่ี่� เป็็น
ประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ โดยเป็็นการเสริม
สภาพคล่องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติ 
ของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้�  ทางสถาบัันการเงิินได้้ปลดค้ำำ��ประกััน
บุุคคล ณ วัันท่ี่�  7 ธัันวาคม 2566

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา 
เห็็นว่่าการค้ำำ��ประกัันดัังกล่าว 
มีีความเหมาะสมและเกิิดขึ้้�นเน่ื่�องจาก 
ความจำำ�เป็็นเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์ 
ต่่อบริิษััทฯ ในการขอวงเงิินหนัังสืื อ 
ค้ำำ��ประกัันจากธนาคารพาณิิชย์  
เพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

9.2.3 มาตรการหรือขั้้�นตอนในการอนุุมััติิให้้เข้้าทำำ�รายการระหว่างกัันและนโยบาย
การทำำ�รายการระหว่างกัันในอนาคต
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  5/2565 เมื่่�อวัันที่่�  18 ตุุลาคม 2565 ได้้พิิจารณาอนุุมััติินโยบายและขั้้�นตอน
การทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกับบุุคคลหรือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้งเพื่่�อให้้การทำำ�
รายการเป็็นไปอย่่างโปร่งใส และเป็็นการรัักษาผลประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�น โดยสามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

ในการทำำ�รายการระหว่างกัันหรือรายการที่่� เกี่่� ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยนั้้� น คณะกรรมการบริิษััท  
จะจััดให้้มีีขั้้� นตอนการพิิจารณาอนุุมััติิรายการระหว่างกัันหรือรายการที่่� เกี่่� ยวโยงกัันอย่่างชััดเจน และโปร่งใส  
เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์แก่่ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง และให้้เป็็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์์ วิิธีีการ และ
การเปิิดเผยข้อมููลรายการระหว่างกัันหรือรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเคร่่งครััด โดยผ่่านกระบวนการกลั่่�นกรอง
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของบริิษััทฯเป็็นหลัก ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท จะดููแลให้้ 
การปฏิิบััติิเป็็นไปตามข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง และหลักเกณฑ์์ที่่� เกี่่�ยวข้องของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน สำำ �นักงาน  
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์์ฯ ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้อมููลการทำำ�รายการระหว่างกัันหรือรายการที่่�  
เกี่่�ยวโยงกัันต่่อสาธารณชนให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน

การพิิจารณาอนุุมััติิรายการระหว่างกัันหรือรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�น บริิษััทฯ จะคำำ�นึงถึึงความเหมาะสมของราคา  
ความสมเหตุสมผลของรายการนั้้� นๆ โดยพิจารณาเงื่่� อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิ 
ในอุุตสาหกรรม และ/หรือ มีีการเปรียบเทีียบกัับราคาของบุุคคลภายนอก และ/หรือ ราคาตลาด และ/หรือ มีีราคาหรือ 
เงื่่�อนไขของการทำำ�รายการดัังกล่่าวในระดัับเดีียวกันกัับบุุคคลภายนอก และ/หรือ สามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่า การทำำ� 
รายการดัังกล่่าวนั้้� นมีีการกำำ�หนดราคาหรือเงื่่�อนไขที่่�สมเหตุสมผลหรือเป็็นธรรม และบริิษััทฯจะทำำ�การตรวจสอบ
และดููแลธุุรกรรมที่่� เกิิดขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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บริิษััทฯ อาจจัดให้้มีีบุุคคลที่่� มีีความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญ ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้� เชี่่�ยวชาญอิิสระ ผู้้�ส อบบััญชีี  
หรือผู้้�ป ระเมิินราคาทรัพย์์สิินที่่� มีีความเป็็นอิิสระ เป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่� ยวกับรายการระหว่างกัันหรือรายการ 
ที่่� เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว เพื่่�อประกอบการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

บริิษััทฯ หรือบริิษััทย่่อยจะทำำ�ธุุรกรรมรายการระหว่างกัันและรายการที่่� เกี่่� ยวโยงกัันกัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร  
หรือบุุคคลที่่� มีีความเกี่่�ยวข้องได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิตามเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลักทรัพย์์ฯ และสำำ �นักงาน 
ก.ล.ต. กำำ�หนด และเป็็นรายการที่่� มีีลัักษณะตามนโยบายบริิษััทฯ เว้้นแต่่เป็็นธุุรกรรมที่่� เป็็นข้้อตกลงทางการค้้า 
ในลัักษณะเดีียวกับที่่� วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สั ญญาทั่่� วไปในสถานการณ์์เดีียวกัน ด้้วยอำำ�นาจต่อรอง 
ทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือบุุคคลที่่� เกี่่�ยวข้อง แล้้วแต่่กรณีี  
และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่� ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการหรือเป็็นไปตามหลักการที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิไว้้แล้้ว

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ควรละเว้้นการทำำ�ธุุรกรรมในลัักษณะที่่� เป็็นการทำำ�รายการระหว่างกััน 
และรายการที่่� เกี่่� ยวโยงกัันที่่� อาจจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มีีหน้าที่่� ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ  
การปฏิิบััติิหน้าที่่� ทั้้� งของตนเองและบุุคคลที่่� เกี่่� ยวโยงที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ทางธุุรกิิจ 
กัับบริิษััทฯ อาทิิ การถืือหุ้้�นในกิิจการที่่� มีีลัักษณะเป็็นแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ การร่่วมลงทุุนหรือมีีผลประโยชน์
กัับคู่่�ค้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกับบริิษััทฯ หรือลููกค้้าของบริิษััทฯ การดำำ�รงตำำ�แหน่งใดๆ หรือการเข้้าร่่วมเป็็นที่่�ปรึกษา 
ของคู่่�ค้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกับบริิษััทฯ หรือลููกค้้าของบริิษััทฯ หรือขายสินค้้าหรือการให้้บริิการกัับบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรง
หรือทางอ้้อม เป็็นต้้น

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ จะต้้องไม่่แสวงหาประโยชน์ ให้้แก่่ตนเองหรือผู้้�อื่่� น โดยอาศััยข้อมููล 
อัันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ เช่่น แผนงาน รายได้้ ผลประโยชน์ มติิที่่�ประชุุม การคาดคะเนทางธุุรกิิจ การประมููลราคา 
รวมไปถึึงข้้อมููลที่่�สำำ �คัญของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าการกระทำำ�ดังกล่่าว จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่อบริิษััทฯ หรือไม่่ก็็ตาม  
นอกจากนี้้�  กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกคน จะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน 
ของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

บริิษััทฯจะต้้องจััดทำำ�รายงานการสรุปการทำำ�ธุุรกรรมรายการระหว่างกัันหรือรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อรายงาน
ให้้กัับที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาทุุกไตรมาส

ในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่างกััน หรือรายการที่่� เกี่่� ยวโยงกัันกัับผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่ กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรือบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง หรือบุุคคลที่่� มีีความเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ กรรมการที่่� มีีส่่วนได้้เสีีย  
และ/หรือ กรรมการที่่� เป็็นบุุคคลเกี่่�ยวโยงกััน จะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม และจะไม่่มีีสิิทธิออกเสีียงในการพิิจารณาอนุุมััติิ
การทำำ�รายการดัังกล่่าว ทั้้� งนี้้�  เพื่่�อให้้มั่่� นใจได้้ว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรือถ่่ายเท 
ผลประโยชน์ของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่� ได้้คำำ�นึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นสำำ �คัญ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการเข้้าทำำ�รายการที่่� เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่� มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการ 
ที่่� เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่� ไม่่เป็็นเงื่่�อนใขการค้้าโดยทั่่�วไป โดยให้้เป็็นไปตามหลักการ ดัังนี้้�

(ก) การทำำ�รายการที่่� เป็็นข้้อตกลงทางการค้าที่่� มีีเง่ื่�อนไขการค้าโดยทั่่�วไป 
การทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันที่่� เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่� มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ระหว่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
กัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรือบุุคคลที่่� มีีความเกี่่� ยวข้อง เมื่่� อได้้รัับอนุุมััติิเป็็นหลักการจากคณะกรรมการบริิษััท  
ให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถอนุุมััติิการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้ หากธุุรกรรมเหล่านั้้� นมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะ 
เดีียวกับที่่� วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกัน ด้้วยอำำ�นาจต่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจาก
อิิทธิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือบุุคคลที่่� มีีความเกี่่�ยวข้อง ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�สมเหตุสมผล  
สามารถตรวจสอบได้้ และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์ ทั้้� งนี้้�  เพื่่�อความจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานสรุปการทำำ�ธุุรกรรมทุุกธุุรกรรม  
เพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุกไตรมาส เพื่่�อพิิจารณา
และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้้�นๆ



การประกอบธุุรกิิจ
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งบการเงิิน เอกสารแนบ

104 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

(ข) การทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันที่่� ไม่่เป็็นข้้อตกลงทางการค้าที่่� มีีเง่ื่�อนไขการค้าโดยทั่่�วไป
การทำำ�รายการเกี่่� ยวโยงกัันที่่� เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่� ไม่่เป็็นเงื่่� อนไขการค้้าโดยทั่่� วไป บริิษััทฯ จะจััดให้้มีี 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้้ามาพิิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นถึึงเงื่่� อนไขเกี่่� ยวกับความจำำ�เป็็นและ 
ความสมเหตุสมผลในการทำำ�รายการดัังกล่่าว โดยพิจารณาราคาและเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่� เป็็นธรรมและสมเหตุสมผล 
เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม และ/หรือ มีีการเปรียบเทีียบกัับราคาของบุุคคลภายนอก 
และ/หรือ ราคาตลาด และ/หรือ มีีราคาหรือเงื่่� อนไขของการทำำ�รายการในระดัับเดีียวกันกัับบุุคคลภายนอก  
และ/หรือ สามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวนั้้� น มีีการกำำ�หนดราคาหรือเงื่่�อนไขที่่� สมเหตุสมผล 
หรือเป็็นธรรม ก่่อนที่่�บริิษััทฯ จะทำำ�การขออนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการนั้้�นๆ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือ ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ต่่อไป ทั้้�งนี้้�  ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ 
คำำ�สั่่� ง ข้้อกำำ�หนดหรือเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน สำำ �นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์์ฯ รวมถึึง
การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับการเปิิดเผยข้อมููลการทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน และหลักเกณฑ์์อื่่� นที่่� เกี่่�ยวข้อง

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ 
จะให้้บุุคคลที่่� มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประเมิินราคาทรัพย์์สิิน สำำ �นักงานกฎหมาย เป็็นต้้น  
ที่่� มีีความเป็็นอิิสระจากบริิษััทฯ และบุุคคลที่่� เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว
ก็็ได้้ เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริิษััท และ/หรือ  
ผู้้�ถื อหุ้้� นตามแต่่กรณีีต่่อไป เพื่่�อให้้มั่่� นใจว่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวมีความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุสมผล 
โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ �คัญ

นโยบายการทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันในอนาคต
ภายหลังจากที่่�บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชน และจดทะเบีียนเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์ฯ แล้้ว  
รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
(ก)	 บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ  

คำำ�สั่่� ง หรือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้�  การเข้้าทำำ�
รายการดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรือถ่่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริิษััทฯ หรือผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
แต่่ต้้องเป็็นการทำำ�รายการที่่�บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายเป็็นสำำ �คัญ

(ข)	 ในกรณีีที่่� เป็็นรายการที่่� เกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิหรือสนับสนุนธุุรกิิจปกติิ และคาดว่าจะเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต 
บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามหลักเกณฑ์์และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่� วไป โดย
อ้้างอิิงกัับราคาและเงื่่�อนไขที่่� เหมาะสมและยุุติิธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และการเข้้าทำำ�รายการ 
ดัังกล่่าวจะเป็็นไปตามหลักการเกี่่�ยวกับข้้อตกลงที่่� มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่� วไปตามที่่� มีีการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ในการนี้้�  ฝ่่ายจัดการจะมีีการจััดทำำ�รายการสรุปการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงาน
ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส เพื่่�อประกอบการจััดทำำ�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี 
(56-1 One Report)

(ค)	 การเปิิดเผยรายการระหว่างกัันหรือรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ ต้้องเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบ 
ที่่�สำำ �นักงาน ก.ล.ต. รวมทั้้� งตลาดหลักทรัพย์์ฯ กำำ�หนด อีีกทั้้� งเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีเกี่่�ยวกับบริิษััท 
หรือบุุคคลที่่� เกี่่�ยวข้องกัันของสภาวิิชาชีีพบััญชีี



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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F INANCIAL
STATEMENT

ส่่วนที่่�  3 
งบการเงิิน



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

106 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

เสนอต่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
(เดิิมช่ื่�อ “บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด”)

รายงานผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

108 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

110 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

112 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดมิชื�อ “บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั”)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 595,944,878          62,221,084            589,305,527          52,474,850            

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 8 79,797,085            45,645,950            69,916,613            25,003,271            

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา 18 68,905,999            9,975,688              68,954,343            13,139,699            

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าบริการ 18 119,799,537          85,931,734            117,523,232          86,214,352            

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 13,646,706            6,272,608              8,308,326              3,089,363              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 878,094,205          210,047,064          854,008,041          179,921,535          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 9 20,073,347            10,037,193            20,073,347            10,037,193            

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                             -                             19,999,700            19,999,700            

ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ 11 58,305,242            24,950,572            58,022,023            24,369,118            

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 163,205,761          60,774,434            163,205,761          60,774,434            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 960,464                 33,106                   960,464                 33,106                   

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 4,997,196              2,502,538              4,521,790              2,418,299              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 8,603,520              3,115,611              8,603,520              3,115,611              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 256,145,530          101,413,454          275,386,605          120,747,461          

รวมสินทรัพย์ 1,134,239,735       311,460,518          1,129,394,646       300,668,996          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ “บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด”)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบแสดงฐานะการเงิิน 



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ “บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด”)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดมิชื�อ “บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั”)

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 12 115,099,704          64,619,256            113,084,552          61,810,008            

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา 18 125,818,222          97,583,524            124,695,982          97,231,830            

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,844,149              -                             2,844,149              -                             

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 13 23,172,390            9,663,839              23,172,390            9,663,839              

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 8,232,733              6,476,546              6,486,601              3,163,227              

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 275,167,198          178,343,165          270,283,674          171,868,904          

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 13 139,780,203          49,482,450            139,780,203          49,482,450            

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 14 8,224,564              6,010,236              7,679,116              5,589,041              

ประมาณการหนี� สินในการรื�อถอน 15 15,183,000            7,238,000              15,183,000            7,238,000              

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 163,187,767          62,730,686            162,642,319          62,309,491            

รวมหนี�สิน 438,354,965          241,073,851          432,925,993          234,178,395          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

114 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดมิชื�อ “บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั”)

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 16

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 160,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 80,000,000            30,000,000            80,000,000            30,000,000            

      (31 ธนัวาคม 2565 : หุน้สามญั 300,000 หุน้ 

       มูลค่าหุน้ละ 100 บาท)

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 160,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 80,000,000            30,000,000            80,000,000            30,000,000            

      (31 ธนัวาคม 2565 : หุน้สามญั 300,000 หุน้ 

       มูลค่าหุน้ละ 100 บาท)

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 16 604,370,000          -                             604,370,000          -                             

ส่วนตํ�ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้

   การควบคุมเดียวกนั 1.2 (1,426,470)             (1,426,470)             -                             -                             

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 17 8,000,000              3,000,000              8,000,000              3,000,000              

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,941,240              38,813,137            4,098,653              33,490,601            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 695,884,770          70,386,667            696,468,653          66,490,601            

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,134,239,735       311,460,518          1,129,394,646       300,668,996          

-                             -                             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ “บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด”)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท สิริซอฟต์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดมิชื�อ “บริษัท สิริซอฟต์ จํากัด”)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กําไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 18 584,725,966          410,809,213          520,596,451          297,672,528          

รายไดอื้�น 2,244,329             1,199,283             4,296,304             2,255,303             

เงินปันผลรับ 6, 10 -                            -                            3,999,940             -                            

รวมรายได้ 586,970,295          412,008,496          528,892,695          299,927,831          

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนจากการขายและการให้บริการ 370,487,585          261,217,577          318,647,207          167,961,471          

ค่าใชจ่้ายในการขาย 17,432,416            10,294,326            10,380,588            5,300,531             

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 99,115,216            54,081,628            94,954,618            49,742,824            

รวมค่าใช้จ่าย 487,035,217          325,593,531          423,982,413          223,004,826          

กําไรจากการดําเนินงาน 99,935,078            86,414,965            104,910,282          76,923,005            

ตน้ทุนทางการเงิน (5,354,697)            (3,160,127)            (5,354,697)            (3,160,120)            

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 94,580,381            83,254,838            99,555,585            73,762,885            

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 (18,611,063)          (14,567,382)          (19,023,048)          (13,052,394)          

กําไรสุทธิสําหรับปี 75,969,318            68,687,456            80,532,537            60,710,491            

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 163,597                (98,761)                 80,327                  (280,875)               

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี 163,597                (98,761)                 80,327                  (280,875)               

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 76,132,915            68,588,695            80,612,864            60,429,616            

การแบ่งปันกําไร

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 75,969,318            65,850,913            80,532,537            60,710,491            

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยก่อนการรวมธุรกิจ

   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั -                            2,836,543             

75,969,318            68,687,456            

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 76,132,915            65,752,152            80,612,864            60,429,616            

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยก่อนการรวมธุรกิจ

   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั -                            2,836,543             

76,132,915            68,588,695            

กําไรต่อหุ้น 22

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 0.65 5.74                      0.69                      5.29                      

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (หุ้น) 117,315,068          11,473,973            117,315,068          11,473,973            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ “บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด”)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

116 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    
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118 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดมิชื�อ “บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั”)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 94,580,381            83,254,838            99,555,585            73,762,885            

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   เงินปันผลรับ -                             -                             (3,999,940)             -                             

   กลบัรายการค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (856,000)                -                             (856,000)                -                             

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 30,298,103            16,854,816            29,999,869            16,531,302            

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 59                          -                             59                          -                             

   สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 2,418,824              1,596,924              2,190,483              1,252,271              

   ตน้ทุนทางการเงิน 5,354,697              3,160,127              5,354,697              3,160,120              

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี� สินดาํเนินงาน 131,796,064          104,866,705          132,244,753          94,706,578            

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (33,295,135)           966,693                 (44,057,342)           2,181,917              

   สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา (58,930,311)           (7,616,359)             (55,814,644)           (10,779,822)           

   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าบริการ (33,867,801)           (45,276,228)           (31,308,880)           (42,266,513)           

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (5,043,428)             (1,780,080)             (5,218,963)             (396,753)                

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (4,553,330)             (2,410,337)             (4,553,330)             (2,438,265)             

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 44,066,398            37,444,476            44,860,496            35,874,889            

   หนี� สินที�เกิดจากสญัญา 28,234,698            33,330,128            27,464,152            32,978,434            

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น 1,756,249              1,384,164              3,323,374              781,907                 

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 70,163,404            120,909,162          66,939,616            110,642,372          

   จ่ายภาษีเงินได้ (16,725,643)           (12,043,215)           (14,394,972)           (9,773,010)             

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 53,437,761            108,865,947          52,544,644            100,869,362          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ “บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด”)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบกระแสเงิินสด
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บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดมิชื�อ “บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั”)

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนัเพิ�มขึ�น (10,036,154)           (18,632)                  (10,036,154)           (18,632)                  

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             -                             -                             (19,999,700)           

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                             -                             3,999,940              -                             

ซื�อส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ (31,142,882)           (18,528,569)           (31,142,882)           (18,528,569)           

ซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (562,171)                -                             (562,171)                -                             

ตน้ทุนการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั -                             (9,999,700)             -                             -                             

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (41,741,207)           (28,546,901)           (37,741,267)           (38,546,901)           

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดจ่ายหนี� สินตามสญัญาเช่า - เงินตน้ (10,424,462)           (7,100,319)             (10,424,462)           (7,100,319)             

จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (4,473,100)             (2,507,703)             (4,473,100)             (2,507,696)             

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมกรรมการ -                             2,000,000              -                             -                             

ชาํระเงินกูย้ืมกรรมการ -                             (7,000,000)             -                             -                             

จ่ายเงินปันผล - ใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัยอ่ยก่อนการรวมกิจการ -                             (4,000,000)             -                             -                             

จ่ายเงินปันผล (113,537,698)         (45,000,000)           (113,537,638)         (45,000,000)           

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน 670,000,000          27,000,000            670,000,000          27,000,000            

จ่ายตน้ทุนในการทาํรายการที�เกิดจากการออกหุน้ (19,537,500)           -                             (19,537,500)           -                             

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ 522,027,240          (36,608,022)           522,027,300          (27,608,015)           

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�นสุทธิ 533,723,794          43,711,024            536,830,677          34,714,446            

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 62,221,084            18,510,060            52,474,850            17,760,404            

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 595,944,878          62,221,084            589,305,527          52,474,850            

-                             -                             -                             -                             

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเตมิ 

รายการที�มิใช่เงินสด

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากการทาํสญัญาเช่า 121,294,168          23,447,326            121,294,168          31,411,954            

   เจา้หนี�ค่าซื�อส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณเ์พิ�มขึ�น 14,546,874            -                             14,546,874            -                             

   เจา้หนี�ค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น 400,000                 -                             400,000                 -                             

   เงินปันผลคา้งจ่าย 3,674                     8,536,500              3,674                     8,536,500              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ “บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด”)
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บริษัท สิริซอฟต์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมชื�อ “บริษทั สิริซอฟต์ จํากดั”) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  

1. ข้อมูลทั�วไป 

1.1 ข้อมูลทั�วไปของบริษัทฯ 

บริษทั สิริซอฟต์ จาํกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดทะเบียนเป็นบริษทัจํากัด เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2558                                   

ซึ� งจดัตั�งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจที�ปรึกษาดา้นดิจิทลั ทรานส์ฟอร์เมชั�น โดยให้

ค ําปรึกษา และด้านการพัฒนาซอฟต์แวร์ให้ทันต่อธุรกิจ โดยให้ค ําปรึกษาพัฒนาระบบ ออกแบบ

สถาปัตยกรรมของระบบ และขายซอฟตแ์วร์และฮาร์ดแวร์ที�เกี�ยวขอ้ง บริษทัฯ มีสาํนกังานตั�งอยู่ตามที�อยู่ที�

ได้จดทะเบียนไว ้เลขที� 89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร์ ชั�นที� 15 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง                            

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

 เมื�อวนัที� 17 มีนาคม 2566 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจาํปี 2566 ไดมี้มติอนุมติัการแปรสภาพ

จากบริษัทจํากัดเป็นบริษัทมหาชนจํากัด และให้เปลี� ยนชื� อจาก “บริษัท สิ ริซอฟต์ จ ํากัด” เป็น                                                    

“บริษทั สิริซอฟต ์จาํกดั (มหาชน)” โดยบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนการแปรสภาพบริษทัและการเปลี�ยนชื�อกบั

กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� 24 มีนาคม 2566 

1.2 การรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดียวกนั 

 เมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2565 บริษทัฯเขา้ซื�อหุน้สามญัจาํนวน 99,997 หุน้ ของบริษทั เอส อาร์ เอส อนิทิเกรชั�น จาํกดั 

ในราคาหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นจํานวนเงิน 10 ล้านบาท (สัดส่วนร้อยละ 99.99) จากกลุ่มผู ้ถือหุ้น                                    

ซึ� งเป็นกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั สิริซอฟต ์จาํกดั (มหาชน) ทั�งนี�  การเขา้ซื�อหุ้นดงักล่าวอยู่ภายใตก้ารควบคุม

เดียวกนั เนื�องจากทั�งผูซื้�อและผูข้ายมีกลุ่มผูถื้อหุน้รายเดียวกนั 
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มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยท์ี�ได้มาและหนี� สินที�รับมา ณ วนัซื�อ ตน้ทุนการรวมธุรกิจภายใตก้าร

ควบคุมเดียวกนั และส่วนตํ�ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายในการควบคุมเดียวกนั มีดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี� สิน ณ วนัซื�อ  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6,093 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 21,720 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 3,951 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 840 

เงินกูย้มืกรรมการ (2,000) 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น (4,597) 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น (16,957) 

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น (476) 

รวมสินทรัพยสุ์ทธิ 8,574 

หัก: ตน้ทุนการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (10,000) 

ส่วนตํ�ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (1,426) 

ทั�งนี�  ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ พิจารณาว่าการลงทุนขา้งตน้ถือเป็นการจดัโครงสร้างการดาํเนินธุรกิจของ                     

กลุ่มบริษทัภายใต้การควบคุมเดียวกัน ดังนั�น เพื�อวตัถุประสงค์ในการเปรียบเทียบ บริษทัฯ จึงจัดทํา                  

งบการเงินรวม โดยนาํเสนอขอ้มูลทางการเงินของกลุ่มบริษทัก่อนการจดัโครงสร้างธุรกิจเสมือนเป็นหนึ� ง

หน่วยธุรกิจมาโดยตลอด ซึ� งได้รวมผลการดาํเนินงานของแต่ละบริษทันับแต่รอบบัญชีแรกที�นําเสนอ                         

แมว้า่รูปแบบความสัมพนัธ์ทางกฎหมายระหว่างบริษทัฯ และบริษทัย่อยจะมีผลภายหลงั ดงันั�น บริษทัฯ จึง

บนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีเสมือนวา่เป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สียดงัต่อไปนี�  

ก) บริษทัฯ แสดงสินทรัพยสุ์ทธิไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้นภายใตห้ัวขอ้ “ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย

ก่อนการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั” ในส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ข) บริษทัฯ รับรู้ส่วนต่างระหว่างตน้ทุนการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัที�สูงกว่ามูลค่าสุทธิตาม

บญัชีของบริษทัดงักล่าวขา้งตน้จาํนวนประมาณ 1.4 ลา้นบาท ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้นภายใตห้ัวขอ้ 

“ส่วนตํ�ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม  
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2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี� จัดทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี  

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษทัฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั 

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั สิริซอฟต์ จาํกดั (มหาชน) (ซึ� งต่อไปนี�

เรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) 

ดงัต่อไปนี�  

  จดัตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั เอส อาร์ เอส อินทิเกรชั�น จาํกดั จาํหน่ายคอมพิวเตอร์ 

ซอฟตแ์วร์ อุปกรณ์ต่างๆ 

ออกแบบ จดัหา สนบัสนุน

ระบบโครงสร้างพื�นฐาน

และบริการอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

ไทย 99.99 99.99 

ข) บริษทัฯ จะถือวา่มีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัตอ่จาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค) บริษทัฯ นาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯ มีอาํนาจ

ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯ สิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น   

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัที�มีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม

นี�แลว้  

2.3 บริษทัฯ จดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่  

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เริ�มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ�งมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อใหมี้เนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี

และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติันี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ                         

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือ

หลังวันที� 1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ� งจะมีผลบงัคบั

ใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดังกล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน                                   

ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบัญชีและ                        

การใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ         

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีที�สําคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 

รายไดจ้ากการขายซอฟตแ์วร์ จะรับรู้ ณ ช่วงเวลาที�ไดโ้อนอาํนาจควบคุมที�มีนยัสาํคญัใหก้บัลูกคา้แลว้ 

รายไดจ้ากการขายสิทธิการใช้ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ จะรับรู้รายไดต้ลอดระยะเวลาของสัญญา 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื�อมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที�ไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บสาํหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบ

หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 
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กลุ่มบริษทัรับรู้รายได้จากการให้บริการตลอดช่วงเวลาที�ให้บริการ โดยใช้วิธีปัจจัยนําเขา้ในการวดัขั�น

ความสําเร็จของงานซึ� งคาํนวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนงานบริการที�เกิดขึ�นแลว้จนถึงวนัสิ�นงวดกับ

ตน้ทุนงานบริการทั�งหมดที�คาดวา่จะใชใ้นการใหบ้ริการตามสัญญา 

รายได้จากการให้บริการซ่อมบํารุงระบบรับรู้เป็นรายได้ตลอดช่วงระยะเวลาที�ให้บริการตามสัญญา

ใหบ้ริการตามวิธีเส้นตรง 

รายได้ค่าบริการอื�นรับรู้เมื�อให้บริการแล้วเสร็จ 

กลุ่มบริษทัจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายไดที้�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของสัญญา การเรียกร้อง

ความเสียหาย ความล่าช้าในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายไดเ้ฉพาะในกรณีที�มี

ความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ในระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการที�มีนยัสาํคญัของจาํนวนรายไดท้ี�รับรู้สะสม 

เมื�อมูลค่าและความสาํเร็จของงานไม่สามารถวดัไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล รายไดจ้ะรับรู้ไดต้ามตน้ทุนที�เกิดขึ�น

จริงที�คาดว่าจะไดรั้บคืนเท่านั�น 

ต้นทุนในการทําให้เสร็จสิ�นตามสัญญาที�ทํากบัลูกค้า 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนในการทาํให้เสร็จสิ�นตามสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ ซึ� งใชเ้พื�อสร้างทรัพยากรหรือใชใ้น

การปรับปรุงทรัพยากรของกิจการเพื�อนาํไปใชใ้นการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัใหส้าํเร็จในอนาคต และ

กิจการคาดว่าจะไดรั้บคืนตน้ทุนดังกล่าวเป็นสินทรัพยแ์ละรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายอย่างเป็นระบบและสอดคลอ้ง

กับรูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์                                

เมื�อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่สิ�งตอบแทนที�จะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้ง 

ต้นทุนทางการเงนิ 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงนิปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูง ซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ได้มาและไม่มีขอ้จาํกัดในการ

เบิกใช ้
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4.3 สินทรัพย์ที�เกดิจากสัญญา/หนี�สินที�เกดิจากสัญญา 

 สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา 

 กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญาเมื�อมีรายไดที้�รับรู้สะสมที�เกินกว่าจาํนวนเงินที�เรียกเก็บจากลูกคา้

จนถึงปัจจุบนั และกลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา

สาํหรับผลขาดทุนโดยประมาณที�อาจเกิดขึ�นจากการเก็บเงินจากลูกคา้ไม่ได ้สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญาจะจดั

ประเภทเป็นลูกหนี� การค้าเมื�อกิจการมีสิทธิที�จะได้รับชําระโดยปราศจากเงื�อนไข เช่น เมื�อกิจการได้

ใหบ้ริการเสร็จสิ�นและลูกคา้รับมอบงาน 

 หนี �สินที�เกิดจากสัญญา 

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินที�เกิดจากสัญญาเมื�อจาํนวนเงินที�เรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนัที�เกินกว่ารายได ้                    

ที�รับรู้สะสม โดยกิจการยงัมีภาระที�ตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หนี� สินที�เกิดจากสัญญาจะรับรู้

เป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามภาระที�ระบุไวใ้นสัญญาเสร็จสิ�น 

4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย  

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน  

4.5 ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

 ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่า

ของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเสื�อมราคาของส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวธีิเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณดงันี�  

  ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า  - 3 - 6  ปี 

  อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ - 3  ปี 

  เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง และเครื�องใชส้าํนกังาน - 3 - 5  ปี 

  ยานพาหนะ - 5  ปี 

ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสําหรับสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั�งและก่อสร้าง 

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและ                        

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 
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 กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจโดยประมาณ 10 ปี และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่า

สินทรัพย์นั�นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตัดจาํหน่ายและวิธีการตัดจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

4.7 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยท์ี�ระบุไดส้ําหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา ณ วนัที�สัญญา

เช่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซึ� งแสดงสิทธิใน

การใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล ประมาณการตน้ทุนในการ

รื�อถอนและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงหรือสถานที�ตั�งของสินทรัพยอ์า้งอิง 

และหักดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

 ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการ

ให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั� นกว่า โดยกลุ่มบริษทัได้                                

ตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้�งเป็นพื�นที�ในอาคารสํานกังานเป็นระยะเวลาประมาณ 6 - 7 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื� อ ค่าเสื� อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์
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หนี�สินตามสัญญาเช่า 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที�หักดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที�

ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซื�อซึ�งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น และการจ่ายค่าปรับเพื�อ

การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิก

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยู่กับดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เหตุการณ์

หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญา

เช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี� สิน

ตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบัญชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื�อมีการ

เปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

4.8 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกบั                                

กลุ่มบริษทั 

 นอกจากนี�  บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง

หรือทางออ้มซึ�งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

4.9 เงนิตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ 

 รายการที� เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยน ณ วนัที� เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
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4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า

และอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้หรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพย์

ดังกล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยม์ี

มูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรม                                   

หักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

 กลุ่มบริษทัจะรบัรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

4.11 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัจากออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ�งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสม

และเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที�เกิด

รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 กลุ่มบริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน                                      

ซึ� งกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละ

หน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระได้ทาํการประเมินภาระ

ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

4.12 ประมาณการหนี�สิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบัญชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต                                            

ได้เกิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อ

ปลดเปลื�องภาระผกูพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  
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4.13 ภาษเีงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจํานวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                              

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ี�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใชอ้ตัรา

ภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุม่บริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะ

ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวหากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่า กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอตอ่การนาํสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบั

รายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 

4.14 เครื�องมือทางการเงนิ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อยา่งไรก็ตาม สําหรบัลูกหนี�การคา้ที�ไม่มีองคป์ระกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนยัสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที�

วดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพย ์ทางการเงินที�วดัม ูลค่าในภายหล ังด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 

และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน  
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สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์                                  

ทางการเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทั� งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที� เกิดขึ�นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ 

และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดย

ใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการหนี� สินทางการเงินและการตดั

จาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดั

จาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ� งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดั

จาํหน่ายตามวธีิดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดม้ีการโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดม้ีการปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผกูพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผกูพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี

อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซึ� งมีข้อกําหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี� ทั�งหมดที�ไม่ได้วดัมูลค่า                         

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของ

กระแสเงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ 

และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า  
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ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั�งแตก่ารรับรู้รายการเริ�มแรก 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะเกิดขึ�น

ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญันับตั�งแต่การ

รับรู้รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นตลอดอายทีุ�เหลืออยู่ของเครื�องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตจะเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญั เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา

วา่สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสาํคญัและมีการผิดสัญญา โดย

พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เช่น อนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้

และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา ดังนั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการ

เปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอด

อายขุองลูกหนี�การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา  

การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเครื�องมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการ

มีความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ 

 ในการจัดทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                                      

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี� ส่งผล

กระทบต่อจํานวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                                  

ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญั

มีดงันี�  
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รายได้จากสัญญาที�ทํากบัลูกค้า 

การระบภุาระที�ต้องปฏิบัต ิ

ในการระบุภาระที�ต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้                            

ดุลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้เพื�อพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการ

แต่ละรายการถือเป็นภาระที�แยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการ

แยกจากกัน ก็ต่อเมื�อสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจากสินคา้หรือบริการอื�นในสัญญา 

และลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั�น 

การกําหนดเวลาของการรับรู้รายได้ 

ในการกาํหนดเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและ

รายละเอียดของสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้เพื�อพิจารณาว่าภาระที�ตอ้งปฏิบติันั�นเสร็จสิ�นตลอดช่วงเวลาหนึ� งหรือ

เสร็จสิ�น ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง ทั�งนี�  กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�ง เมื�อเป็นไปตามเงื�อนไขขอ้ใดขอ้

หนึ�งตอ่ไปนี�  

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะที�กิจการปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรัพยท์ี�ลูกคา้ควบคุมในขณะที�สร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 

- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยที์�กิจการสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์อื�นได ้และกิจการ

มีสิทธิในการรับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานที�เสร็จสิ�นถึงปัจจุบนั 

ในกรณีที�ไม่เขา้เงื�อนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการประเมินวา่ภาระที�ตอ้งปฏิบติันั�นไดเ้สร็จสิ�นลงเมื�อใด 

ในการคํานวณรายได้ที�รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ� ง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวดัระดับ

ความก้าวหน้าของงานเพื�อให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบัติงานของกิจการตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิ�น                      

ซึ� งคาํนวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนที�เกิดขึ�นแลว้จนถึงวนัสิ�นงวดกบัตน้ทุนทั�งหมดที�คาดว่าจะใชใ้นการ

ปฏิบติัตามสัญญา   

การกําหนดราคาของรายการ  

ในการกาํหนดราคาของรายการ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการสิ�งตอบแทนผนัแปร 

กิจการใช้วิธีจาํนวนเงินที�มีความเป็นไปไดสู้งสุดในกรณีที�สัญญามีการระบุถึงจาํนวนเงินของสิ�งตอบแทน

ผนัแปรที�เป็นไปไดสู้งสุดเพียงจาํนวนเดียว และใชวิ้ธีมูลค่าที�คาดหวงัสําหรับสัญญาที�มีการระบุถึงจาํนวน

เงินของสิ�งตอบแทนผนัแปรที�เป็นไปไดม้ากกว่าหนึ� งจาํนวน ทั�งนี�  กิจการจะนาํสิ�งตอบแทนผนัแปรมารวม

เป็นส่วนหนึ�งของราคาของรายการเฉพาะในกรณีที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มี

การกลบัรายการที�มีนยัสาํคญัของจาํนวนรายไดที้�รบัรู้สะสม  
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 สัญญาเช่า  

 การกําหนดอายุสัญญาเช่าที�มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท                                

ในฐานะผู้เช่า 

 ในการกําหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจํา เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมี                              

ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า

โดยคาํนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดล้อมที�เกี�ยวข้องทั�งหมดที�ทาํให้เกิดสิ�งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับ                                

กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั�น 

 การกําหนดอัตราดอกเบี�ยการกู้ยืมส่วนเพิ�ม - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา

ดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มเป็นอตัราดอกเบี�ยที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที�จาํเป็นเพื�อให้ไดม้าซึ�ง

สินทรัพย์ที�มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที�คลา้ยคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

6. รายการธุรกจิกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สาํคญักับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที�ตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้ง

กนัเหล่านั�น ซึ� งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2566 2565 2566 2565  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ - - 2,210 13,707 ราคาตามสญัญา 

รายไดอ้ื�น - - 2,105 1,310 ราคาตามสญัญา 

เงินปันผลรับ - - 4,000 - อตัราตามที�ประกาศจ่าย 

ตน้ทุนจากการขายและการให้บริการ - - 3,622 3,778 ราคาตามสัญญา 
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ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด

ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี�การค้า - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)     

บริษทัยอ่ย - - 444 2,872 

     

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)     

บริษทัยอ่ย - - 257 - 

     

สินทรัพย์ที�เกดิจากสัญญา - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหต ุ18)     

บริษทัยอ่ย - - 330 4,618 

     

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าบริการ – กิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

บริษทัยอ่ย - - - 1,626 

    

เจ้าหนี�การค้า - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 12)    

บริษทัยอ่ย - - 130 - 

     

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตุ 12)     

บริษทัยอ่ย - - 121 - 

     

หนี�สินที�เกดิจากสัญญา - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหต ุ18)    

บริษทัยอ่ย - - 27 - 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566 2565 

ผลประโยชน์ระยะสั�น  17,325 10,878 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  1,111 834 

รวม  18,436 11,712 
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7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 30 37 20 25 

เงินฝากธนาคาร 595,915 62,184 589,286 52,450 

รวม 595,945 62,221 589,306 52,475 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบี�ยระหว่างร้อยละ 0.55 ถึง 0.60 ต่อปี 

(2565: ร้อยละ 0.33 ถึง 0.35 ต่อปี) 

8. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6)     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ - - 444 2,872 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 444 2,872 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 41,929 45,572 31,348 22,110 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน  37,596 53 37,596 - 

3 - 12 เดือน - - - - 

มากกว่า 12 เดือน - 856 - 856 

รวม 79,525 46,481 68,944 22,966 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น - (856) - (856) 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั, สุทธิ 79,525 45,625 68,944 22,110 

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 79,525 45,625 69,388 24,982 

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 257 - 

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 272 21 272 21 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ 79,797 45,646 69,917 25,003 

ระยะเวลาการใหสิ้นเชื�อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 45 วนั  
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9. เงนิฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 

ยอดคงเหลือดังกล่าวเป็นบญัชีเงินฝากธนาคาร ซึ� งไดน้ําไปวางไวก้บัธนาคารเพื�อค ํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อ

สาํหรับการออกหนงัสือคํ�าประกนั 

10. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย  

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ ราคาทุน 

เงินปันผล 

ที�บริษทัฯ รับระหว่างปี 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

บริษทั เอส อาร์ เอส                        

อินทิเกรชั�น จาํกดั 20,000 20,000 20,000 20,000 4,000 - 

11. ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ส่วนปรับปรุง

สินทรัพยเ์ช่า 

อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ 

เครื�องตกแต่ง                      

และเครื�องใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์

ระหว่างติดตั�ง

และก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน        

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 8,815 5,283 4,605 3,905 - 22,608 

ซื�อเพิ�ม 7,891 7,965 2,673 - - 18,529 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 16,706 13,248 7,278 3,905 - 41,137 

ซื�อเพิ�ม 61 10,449 9,978 - 24,266 44,754 

โอนเขา้ (ออก) 5,900 - - - (5,900) - 

ตดัจาํหน่าย - (985) - - - (985) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 22,667 22,712 17,256 3,905 18,366 84,906 

ค่าเสื�อมราคาสะสม       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 2,450 3,606 1,201 2,035 - 9,292 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี 2,757 2,270 1,086 781 - 6,894 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 5,207 5,876 2,287 2,816 - 16,186 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี 3,973 4,993 1,751 683 - 11,400 

ตดัจาํหน่าย - (985) - - - (985) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 9,180 9,884 4,038 3,499 - 26,601 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 11,499 7,372 4,991 1,089 - 24,951 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 13,487 12,828 13,218 406 18,366 58,305 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี       

2565 (4.78 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนจากการขายและการให้บริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 6,894 

2566 (9.97 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนจากการขายและการให้บริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 11,400 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ส่วนปรับปรุง

สินทรัพยเ์ช่า 

อุปกรณ์

คอมพวิเตอร์ 

เครื�องตกแต่ง                      

และเครื�องใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์              

ระหว่างติดตั�ง

และก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน        

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 8,130 4,834 4,421 3,905 - 21,290 

ซื�อเพิ�ม 7,891 7,965 2,673 - - 18,529 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 16,021 12,799 7,094 3,905 - 39,819 

ซื�อเพิ�ม 61 10,449 9,978 - 24,266 44,754 

โอนเขา้ (ออก) 5,900 - - - (5,900) - 

ตดัจาํหน่าย - (985) - - - (985) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 21,982 22,263 17,072 3,905 18,366 83,588 

ค่าเสื�อมราคาสะสม       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 2,263 3,431 1,150 2,035 - 8,879 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี 2,620 2,121 1,049 781 - 6,571 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 4,883 5,552 2,199 2,816 - 15,450 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี 3,836 4,868 1,714 683 - 11,101 

ตดัจาํหน่าย - (985) - - - (985) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 8,719 9,435 3,913 3,499 - 25,566 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 11,138 7,247 4,895 1,089 - 24,369 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 13,263 12,828 13,159 406 18,366 58,022 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี       

2565 (4.78 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนจากการขายและการให้บริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 6,571 

2566 (9.97 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนจากการขายและการให้บริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 11,101 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์จาํนวนหนึ�งซึ�งตดัค่าเสื�อมราคา

หมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจาํนวนเงิน

ประมาณ 9 ลา้นบาท (2565: 5 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 8 ลา้นบาท 2565: 5 ลา้นบาท) 
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12. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 130 - 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 69,272 36,962 68,060 36,558 

เจา้หนี�อื�น 17,451 1,143 17,446 1,109 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6)  - - 121 - 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 28,373 17,977 27,324 15,606 

เงินปันผลคา้งจ่าย 4 8,537 4 8,537 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 115,100 64,619 113,085 61,810 

13. สัญญาเช่า  

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า  

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าพื�นที�ในอาคารสํานกังานเพื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายุสัญญา

ระหวา่ง 6 - 7 ปี (รวมพิจารณาการต่ออายุของสัญญาแลว้) 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 47,283 39,319 

เพิ�มขึ�น 23,447 31,411 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (9,956) (9,956) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 60,774 60,774 

เพิ�มขึ�น 122,474 122,474 

ปรับปรุงประมาณการค่ารื�อถอน (1,180) (1,180) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (18,862) (18,862) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 163,206 163,206 
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ข) หนี�สินตามสัญญาเช่า  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 187,256 67,192 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (24,304) (8,046) 

รวม 162,952 59,146 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (23,172) (9,664) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 139,780 49,482 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มี

รายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 59,146 45,790 

เพิ�มขึ�น 113,683 20,367 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 5,021 2,597 

จ่ายค่าเช่า (14,898) (9,608) 

ยอดคงเหลือปลายปี 162,952 59,146 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี� ยระหว่าง                           

ร้อยละ 4.40 ถึงรอ้ยละ 5.92 ต่อปี 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 27.1

ภายใตห้วัขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 18,862 9,956 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 5,021 2,597 
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ง) อื�น ๆ 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 

15 ลา้นบาท (2565: 10 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 15 ลา้นบาท 2565: 10 ลา้นบาท)  

14. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  

จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึ� งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื�อออกจากงานแสดงได้

ดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 6,010 4,290 5,589 3,986 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  2,199 1,482 1,985 1,145 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 219 114 205 107 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น:     

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติดา้น

ประชากรศาสตร์ (2,719) - (2,520) - 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 833 (1,413) 785 (1,338) 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,683 1,537 1,635 1,689 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 8,225 6,010 7,679 5,589 

กลุ่มบริษทัไม่มีผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานที�คาดว่าจะจ่ายชาํระภายใน 1 ปีขา้งหนา้ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 20 ปี (2565: 22 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ: 20 ปี 2565: 22 ปี) 

สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

อตัราคิดลด 2.89 - 3.12 3.30 - 3.66 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  10.0 10.0 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 3.0 - 16.0 3.0 - 12.0 
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ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�   

  (หน่วย: พนับาท) 

 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ�มขึ�น 0.5% ลดลง 0.5% 

อตัราคิดลด (581) 636 (551) 603 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  561 (468) 532 (495) 

 เพิ�มขึ�น 10% ลดลง 10% เพิ�มขึ�น 10% ลดลง 10% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (756) 896 (712) 844 

     

  (หน่วย: พนับาท) 

 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ�มขึ�น 0.5% ลดลง 0.5% 

อตัราคิดลด (484) 536 (456) 505 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  478 (440) 451 (415) 

 เพิ�มขึ�น 10% ลดลง 10% เพิ�มขึ�น 10% ลดลง 10% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (547) 620 (518) 587 

15. ประมาณการหนี�สินในการรื�อถอน  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 3,917 3,277 

เพิ�มขึ�นในระหว่างปี 3,398 3,398 

โอนกลบัประมาณการหนี� สิน (640) - 

ดอกเบี�ยที�รับรู้  563 563 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 7,238 7,238 

เพิ�มขึ�นในระหว่างปี 8,791 8,791 

ลดลงจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติฐาน (1,180) (1,180) 

ดอกเบี�ยที�รับรู้  334 334 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 15,183 15,183 

ต้นทุนในการรื�อถอน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหนี� สินสําหรับต้นทุนในการรื� อถอน เนื�องจากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพัน                          

ในการปรับปรุงพื�นที�เช่าสาํนกังานใหเ้ป็นสภาพเดิมเมื�อหมดสัญญาเช่า  
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16. ทุนเรือนหุ้น 

เมื�อวนัที� 25 พฤศจิกายน 2565 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ครั� งที� 4/2565 ไดม้ีมติอนุมติัให้เพิ�มทุน

จดทะเบียนจากเดิมจาํนวน 3 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 30,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาท) เป็นจาํนวน 

30 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 300,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 

270,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 27 ลา้นบาท โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุน

ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� 1 ธนัวาคม 2565 

เมื�อวนัที� 17 มีนาคม 2566 ที�ประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจาํปี 2566 ของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัดงัต่อไปนี�   

ก) การเปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตราไวข้องหุ้นสามญัของบริษทัฯ จากมูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 

0.50 บาท ซึ� งส่งผลให้มีการเปลี�ยนแปลงจากหุ้นสามัญจํานวน 0.3 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท                                 

เป็นหุน้สามญัจาํนวน 60 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 

ข) การเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จากเดิมจาํนวน 30 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 60 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไว้

หุ้นละ 0.50 บาท) เป็นจาํนวน 80 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 160 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท)                         

โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 100 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เพื�อจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนของ

บริษทัฯ จาํนวน 60 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท ให้กับผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วนของ                                   

จํานวนหุ้นที�ผู ้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่  (Right Offering: RO) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.50 บาท                             

รวมเป็นเงินจาํนวน 30 ลา้นบาท และจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทัฯ จาํนวนไม่เกิน 40 ลา้นหุ้น                                                  

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เพื�อจดัสรรสําหรับเสนอขายให้แก่ประชาชนทั�วไปเป็นครั� งแรก (Initial Public 

Offering: IPO) 

เมื�อวนัที� 24 มีนาคม 2566 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไวข้องหุ้นสามญัและการเพิ�มทุน

จดทะเบียนขา้งตน้กบักระทรวงพาณิชย ์

เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2566 บริษทัฯเรียกชาํระค่าหุ้นสามญัเพิ�มทุนจากผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ เป็นจาํนวน  

30 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 60 ล้านหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท) และได้รับเงินชําระค่าหุ้นเพิ�มทุน

ดงักล่าวแลว้ ทั�งนี�  เมื�อวนัที� 28 มีนาคม 2566 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนทุนออกจาํหน่ายและชาํระแลว้เป็นจาํนวน 

60 ลา้นบาท (หุน้สามญัจาํนวน 120 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท)  

เมื�อวนัที� 5 ตุลาคม 2566 บริษทัฯได้รับชําระค่าจองหุ้นจาํนวน 640 ลา้นบาท สําหรับหุ้นสามญัจํานวน                     

40 ล้านหุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 16 บาท โดยเป็นการเสนอขาย                       

หุ้นสามัญให้แก่ประชาชนทั�วไปเป็นครั� งแรก ซึ� งมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเป็นจํานวน 620 ล้านบาท                                  

และค่าใช้จ่ายทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการเสนอขายหุ้นดงักล่าวจาํนวน 15.63 ลา้นบาท (สุทธิจากภาษีเงินได้

จาํนวน 3.91 ลา้นบาท) ไดแ้สดงหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั ทั�งนี�  บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเปลี�ยนแปลง

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระแลว้จาก 60 ลา้นบาท เป็น 80 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจาํนวน 160 ลา้นหุ้น มูลค่าที�                                  

ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) กบักระทรวงพาณิชยใ์นวนัที� 5 ตุลาคม 2566 

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (Market for Alternative Investment - mai) ได้รับหุ้นสามัญของบริษัทฯ                                

เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและเริ�มทาํการซื�อขายเมื�อวนัที� 10 ตุลาคม 2566  
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17. สํารองตามกฎหมาย  

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง

ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมาย

ไวค้รบถว้นแลว้ 

18. รายได้จากสัญญาที�ทํากบัลูกค้า 

18.1 การจําแนกรายได้  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ประเภทของสินค้าหรือบริการ     

บริการพฒันาโปรแกรม 313,142 229,769 262,485 139,497 

บริการซ่อมบาํรุง 24,305 15,020 22,284 15,020 

ขายสินคา้ ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์  247,279 153,437 235,827 142,639 

บริการอื�นๆ - 12,583 - 517 

รวมรายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 584,726 410,809 520,596 297,673 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     

รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 105,205 157,501 41,246 41,019 

รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�ง 479,521 253,308 479,350 256,654 

รวมรายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 584,726 410,809 520,596 297,673 

18.2 สินทรัพย์ที�เกดิจากสัญญา/หนี�สินที�เกดิจากสัญญา 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - รายไดค้่าบริการคา้งรับ    

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 330 4,618 

กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 68,906 9,976 68,624 8,522 

 68,906 9,976 68,954 13,140 

     

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้    

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 27 - 

กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 125,818 97,584 124,669 97,232 

 125,818 97,584 124,696 97,232 
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18.3 สินทรัพย์ที�เกดิจากสัญญา - รายได้ค่าบริการค้างรับ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือของรายไดค้่าบริการคา้งรับจาํนวน 69 ลา้นบาท คาดว่าจะเรียกชําระ

ภายในหนึ�งปี (2565: 10 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 69 ลา้นบาท 2565: 13 ลา้นบาท) 

18.4 รายได้ที�รับรู้ที�เกี�ยวข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญา 

(หน่วย: พนับาท) 

 สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

รายไดที้�รับรู้ที�เคยรวมอยู่ในยอดยกมา

ของหนี� สินที�เกิดจากสัญญา 95,461 64,053 95,109 64,053 

18.5 รายได้ที�คาดว่าจะรับรู้สําหรับภาระที�ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ�น 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายไดท้ี�รับรู้ในอนาคตสําหรับภาระที�ยงัปฏิบติัไม่เสร็จสิ�น 

ของสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้จาํนวน 454 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2565: 535 ลา้นบาท) และเฉพาะของบริษทัฯ เป็น

จาํนวน 445 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2565: 528 ลา้นบาท) ซึ� งกลุ่มบริษทัคาดว่าจะปฏิบติัตามภาระที�ตอ้ง

ปฏิบติัของสัญญาดงักล่าวเสร็จสิ�นภายใน 4 ปี (31 ธนัวาคม 2565: 4 ปี) 

18.6 เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าบริการ 

ยอดคงเหลือเป็นเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสิทธิการใชซ้อฟต์แวร์และบริการ ซึ� งเป็นตน้ทุนในการทาํให้เสร็จสิ�น

ตามสัญญาที�ทาํกับลูกคา้ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 เป็นจาํนวน 120 ล้านบาท (2565: 86 ลา้นบาท) และ

เฉพาะของบริษทัฯ เป็นจํานวน 118 ล้านบาท (2565: 86 ล้านบาท) ซึ� งมีการตัดจาํหน่ายไปเป็นต้นทุน                                    

จากการขายและบริการในระหวา่งปี 2566 เป็นจาํนวน 134 ลา้นบาท (2565: 99 ลา้นบาท) 
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19. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ตน้ทุนค่าลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ 154,113 91,359 154,113 91,051 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนักงาน 176,817 148,512 126,247 62,985 

ตน้ทุนการให้ใชใ้บอนุญาตการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2,642 1,400 2,591 1,320 

ค่าบริการทางวิชาชีพ 5,174 7,242 4,569 6,526 

ค่าเสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 30,298 16,855 30,000 16,531 

ค่าใชจ้่ายในการส่งเสริมการขาย 2,303 857 2,167 822 

20. ภาษีเงนิได้  

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 21,147 15,530 21,147 14,072 

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - (61) - (61) 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั�วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว (2,536) (902) (2,124) (959) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในกําไรขาดทุน 18,611 14,567 19,023 13,052 

จาํนวนภาษีเงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�   

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบักาํไรขาดทุนจาก

การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 41 24 (20) (70) 
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จาํนวนภาษีเงินไดท้ี�รับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดข้องตน้ทุนในการทาํรายการสาํหรับการออกหุ้น

สามญัเพิ�มทุน 3,908 - 3,908 - 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดม้ีดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 94,580 83,255 99,556 73,763 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 20% 20% 20% 20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 18,916 16,651 19,911 14,753 

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - (61) - (61) 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหต ุ21) - (2,017) - (2,017) 

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 2 504 2 377 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (31) - (31) - 

อื�น ๆ (276) (510) (859) - 

รวม (305) (2,023) (888) (1,640) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน 18,611 14,567 19,023 13,052 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น  - 171 - 171 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,645 1,201 1,536 1,117 

สัญญาเช่า 2,986 1,130 2,986 1,130 

อื�น ๆ 366 - - - 

รวม 4,997 2,502 4,522 2,418 
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21. การส่งเสริมการลงทุน 

บริษทัฯได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในกิจการซอฟต์แวร์ ประเภท 

Enterprise Software และ Digital Content ประเภท 5.7.2 กิจการพัฒนา Enterprise Software และ/หรือ 

Digital Content ตามบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขที� 1827(5)/2558  เมื�อวนัที� 12 มิถุนายน 2558 ภายใตเ้งื�อนไข

ที�กาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดังกล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรที�ได้                                     

จากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 7 ปีนบัแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ

นั�น ซึ�งเริ�มตั�งแต่วนัที� 22 กรกฎาคม 2558 ถึงวนัที� 21 กรกฎาคม 2565 

รายได้ของบริษทัฯจาํแนกตามกิจการที�ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สามารถสรุปไดด้งัตอ่ไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กิจการที�ไดรั้บการส่งเสริม กิจการที�ไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

รายไดจ้ากการขายและบริการ       

รายไดจ้ากการพฒันาโปรแกรม - 22,612 262,485 116,885 262,485 139,497 

รายไดจ้ากการให้บริการ - 3,041 22,284 12,496 22,284 15,537 

รายไดจ้ากการขายลิขสิทธิ� ซอฟต์แวร์ - - 235,827 142,639 235,827 142,639 

รวมรายไดจ้ากการขายและการให้บริการ - 25,653 520,596 272,020 520,596 297,673 

22. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสาํหรับปีที�เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น) ด้วยจํานวนถัวเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของหุ้นสามัญที�ออกอยู่ในระหว่างปี โดย                                    

ได้ปรับจํานวนหุ้นสามัญเพื�อสะท้อนผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไว้ของหุ้นสามัญ                                    

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 โดยถือเสมือนว่าการเปลี�ยนแปลงจาํนวนหุ้นและมูลค่าที�

ตราไวข้องหุน้สามญัดงักล่าวไดเ้กิดขึ�นตั�งแต่ตน้งวด 

 กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานแสดงการคาํนวณไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565* 2566 2565* 

กาํไรส่วนที�เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (พนับาท) 75,969 65,851 80,533 60,710 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หุ้น) 117,315,068 11,473,973 117,315,068 11,473,973 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.65 5.74 0.69 5.29 

* คาํนวณใหม่หลงัการเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไวข้องหุ้นสามญั  
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23. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯ ที�ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานดาํเนินงานที�รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ส่วนงานการพฒันา

ระบบ ออกแบบระบบ และขายซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ที�เกี�ยวขอ้งกัน รวมถึงการให้บริการซ่อมบาํรุง                                

และดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษทัฯ ประเมินผล การปฏิบติังานของส่วนงาน

โดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซึ�งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัที�ใช้ในการวดักาํไร

หรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน ดงันั�น รายได ้กาํไรจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยท์ี�แสดง

อยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดาํเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานที�รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบันทึกบญัชี

สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั�น รายไดแ้ละสินทรัพยที์�แสดงอยู่ใน                                   

งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จาํนวน 4 ราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 487 ล้านบาท                              

(ปี 2565 มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 3 ราย เป็นจาํนวนเงิน 331 ลา้นบาท) 

24. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทั ได้ร่วมกันจัดตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติั

กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนใน

อตัราร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยกองทุนสํารองเลี� ยงชีพไทยมั�นคง 

มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซึ� งจดทะเบียนแลว้ และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบ

ว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจํานวน                                         

2 ลา้นบาท (2565: ไม่มี)
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25. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2564 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                      

เมื�อวนัที� 28 มีนาคม 2565 15 500 

เงินปันผลระหวา่งกาล ครั� งที� 1                                 

สาํหรับปี 2565 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 10 พฤศจิกายน 2565 30 1,000 

เงินปันผลระหวา่งกาล ครั� งที� 2                                 

สาํหรับปี 2565 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 23 ธันวาคม 2565 9 28.46 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2565  54 1,528.46* 

    

เงินปันผลประจาํปี 2565 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                      

เมื�อวนัที� 17 มีนาคม 2566 33.30 111* 

เงินปันผลระหวา่งกาล ครั� งที� 1                                 

สาํหรับปี 2566 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม 2566 11.55 0.09 

เงินปันผลระหวา่งกาล ครั� งที� 2                                 

สาํหรับปี 2566 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 4 สิงหาคม 2566 39.16 0.33 

เงินปันผลระหวา่งกาล ครั� งที� 3                                

สาํหรับปี 2566 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 14 พฤศจิกายน 2566 21.00 0.13 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2566  105.01 111.55 

* ก่อนการเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไวข้องหุ้นสามญัและเพิ�มจาํนวนหุ้นในระหว่างปี  

26. ภาระผูกพันและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 

2566 

31 ธนัวาคม 

2565 

31 ธนัวาคม 

2566 

31 ธนัวาคม 

2565 

ภาระผูกพนั     

สัญญาค่าสิทธิการใชซ้อฟตแ์วร์และซื�อฮาร์ดแวร์ 125 98 126 97 

รายจ่ายฝ่ายทุน     

สัญญาค่าปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอปุกรณ์ 14 - 14 - 

การคํ�าประกัน     

หนงัสือคํ�าประกนัเกี�ยวเนื�องกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติั

บางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั* 40 29 40 29 

* วงเงินหนงัสือคํ�าประกนัของบริษทัฯ ค ํ�าประกนัโดยบญัชีเงินฝากธนาคารของบริษทัฯ (2565: ค ํ�าประกนัโดยบญัชีเงินฝากธนาคาร

และกรรมการบริษทัฯ)  
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27. เครื�องมือทางการเงนิ 

27.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงิน  

 เครื�องมือทางการเงินที�สาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้

และลูกหนี� อื�น เงินประกันการเช่า เจ้าหนี� การคา้และเจ้าหนี� อื�นและหนี� สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมี                                

ความเสี�ยงทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�   

 ความเสี�ยงด้านเครดิต 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบั ลูกหนี� การคา้และลูกหนี� อื�น สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 

และเงินฝากกบัธนาคาร โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือมูลค่าตาม

บญัชีที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

 ลูกหนี�การค้าและสินทรัพย์ที�เกดิจากสัญญา 

 กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเชื�ออยา่งเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคญั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหนี� การค้าและสินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญาอย่างสมํ�าเสมอและกลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนั                         

สิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยทั�วไป กลุ่มบริษทัจะตดัจาํหน่ายลูกหนี�การคา้ออกจากบญัชีหากลูกหนี�นั�น

คา้งชาํระนาน และกลุ่มบริษทัมีการดาํเนินการตามกฎหมายกบัลูกหนี�รายดงักล่าว  

 เงนิฝากธนาคาร  

 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี� ยงด้านเครดิตที� เกี�ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงิน                                

โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาที�ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั�น 

 เงนิประกนัการเช่า 

 กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยพิจารณาเขา้ทาํสัญญากับคู่สัญญาที�มีความน่าเชื�อถือและไดรั้บการอนุมติั

แลว้เท่านั�น กลุ่มบริษทัจึงพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงอยู่ในระดบัตํ�า ทั�งนี� จากอดีตที�ผ่านมาอัตรา

ความเสียหายจากการไม่ไดรั้บคืนเงินประกนัการเช่าอยูใ่นระดบัตํ�า 

 ความเสี�ยงด้านตลาด 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นตลาด ไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 
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 ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินฝากธนาคาร และหนี� สินตามสัญญาเช่า 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ย

คงที�ซึ� งใกลเ้คียงกับอตัราตลาดในปัจจุบนั ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยของกลุ่มบริษทัจึงอยู่ในระดับตํ�า 

รายละเอียดของเงินฝากธนาคาร และหนี� สินตามสัญญาเช่า แสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน                        

ที�เกี�ยวขอ้ง 

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหนี� สินหมุนเวียน 603 ล้านบาท           

(2565: 32 ลา้นบาท) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องและไดข้อ้สรุปว่าความเสี�ยงดงักล่าว

อยู่ในระดับตํ�า นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนที�หลากหลายอย่าง

เพียงพอ 

รายละเอียดการครบกําหนดชําระของหนี� สินทางการเงินของกลุ่มบริษัท ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2566                                

และ 2565 ซึ�งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 115 - - 115 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 31 136 20 187 

รวม - 146 136 20 302 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 65 - - 65 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 12 55 - 67 

รวม - 77 55 - 132 

 
  



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

152 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

33 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 113 - - 113 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 31 136 20 187 

รวม - 144 136 20 300 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 62 - - 62 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 12 55 - 67 

รวม - 74 55 - 129 

27.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

 เนื�องจากเครื� องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจดัอยู่ในประเภทระยะสั� นหรือมีอัตราดอกเบี� ย

ใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

28. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซึ� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม

เพื�อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ให้กบัผูถื้อหุ้น  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.6:1 (2565: 3.4:1) และเฉพาะบริษทัฯ                                

มีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.6:1 (2565: 3.5:1)  

29. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้เสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้น

เพื�อพจิารณาและอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานของรอบระยะเวลาบญัชีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.02 บาท รวมเป็นเงิน 3.2 ลา้นบาท 

30. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2567 
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ส่่วนที่่�  4 

ATTACHMENT



การประกอบธุุรกิิจ
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การกำำ�กัับ
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154 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรง
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุการบริิษััท 

(ข้้อมููล ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566)

วัันที่่� ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระ
11 ตุุลาคม 2565

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ Lehigh University
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่�  198/2565 

สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่�  330/2565 

สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : 0.075%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2565 - ปััจจุบััน	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / 

ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / 
	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)	
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทที่่� ไม่่จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2561 - ปััจจุบััน	ก รรมการผู้้�จัดการ 
	 บริิษััท ไซเจ็็น เทคโนโลยีี  จำำ�กัด	
	ที่ �ปรึึกษาธุุรกิิจ
2555 - ปััจจุบััน	ก รรมการ 
	 มหาวิิทยาลััยเอเชีียอาคเนย์์	
	ส ถาบัันการศึึกษา
2557 - 2560	ก รรมการผู้้�จัดการ 
	 บริิษััท ฮิิตาชิิ คอนซััลติ้้�ง เซอร์์วิิสเซส 

(ประเทศไทย) จำำ�กัด
	ที่ �ปรึึกษาวางระบบและจััดจำำ�หน่่าย
	 ระบบคอมพิิวเตอร์์และซอฟต์์แวร์

นายวิิศิิษฎ์ สถิตจินดาวงศ์์

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่� ยง / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุ : 51 ปีี
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วัันที่่� ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
31 มีีนาคม 2558

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์  

มหาวิิทยาลััยบููรพา
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่�  198/2565 

สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่�  330/2565 

สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : 74.188% 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : คู่่�สมรสนางสาวสุธาสิินีี  เจริญนาม

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2565 - ปััจจุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร / 
	ก รรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
2558 - ปััจจุบััน	ก รรมการ / 
	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
	 บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทที่่� ไม่่จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2563 - ปััจจุบััน	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท เอส อาร์์ เอส อิินทิิเกรชั่่�น จำำ�กัด
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการรัักษา
	คว ามปลอดภัยบนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

และให้้บริิการพััฒนาระบบ Cyber Security

นายสิิริิวััฒน์์ ธนุรเวท

กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / 
กรรมการบริิหารความเส่ี่� ยง / 
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

อายุ : 42 ปีี
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วัันที่่� ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
31 มีีนาคม 2558

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์  

มหาวิิทยาลััยบููรพา
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิทยาศาสตร์์คอมพิิวเตอร์์  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่�  200/2566 

สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : 0.750%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2565 - ปััจจุบััน	ก รรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่าย

เทคโนโลยีี  บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
2558 - ปััจจุบััน	ก รรมการ บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทที่่� ไม่่จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2563 - ปััจจุบััน	ก รรมการ 
	 บริิษััท เอส อาร์์ เอส อิินทิิเกรชั่่�น จำำ�กัด
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการรัักษา
	คว ามปลอดภัยบนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

และให้้บริิการพััฒนาระบบ Cyber Security
2558 - 2565	 ผู้้�จัดการฝ่่าย Software Development 

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์

กรรมการ / 
กรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่� ฝ่่ายเทคโนโลยีี

อายุ : 41 ปีี
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วัันที่่� ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
1 กรกฎาคม 2565

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 ปริิญญาโท สาขาการจััดการธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่�  198/2565 

สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 CFO’s Orientation Course (e-learning) ปีี 2565  

ศููนย์์ส่่งเสริมพััฒนาความรู้้�ตลาดทุน 
•	 The Art of CFO Leadership 2023  

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ เอ็็ม เอ ไอ
•	 การอบรมพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องทางด้้านบััญชีี  

ในปีี 2565 กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์
•	 หลัักสููตรมาตรฐานการบััญชีีที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับท่ี่�ดิิน อาคาร

และอุุปกรณ์์
•	 หลัักสููตรสารสนเทศทางการบััญชีี 1
•	 หลัักสููตรการวิิเคราะห์์งบการเงิิน

•	 การอบรมพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องทางด้้านบััญชีี  
ในปีี 2566 กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์
•	 หลัักสููตรงบกระแสเงิินสด (Cash Flow)
•	 หลัักสููตรจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญชีี
•	 หลัักสููตรสารสนเทศทางการบััญชีี

•	 การอบรมพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องทางด้้านบััญชีี  
ในปีี 2567 กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์
•	 หลัักสููตรจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญชีี
•	 หลัักสููตรกรอบแนวคิดสำำ�หรัับการรายงานทางการเงิิน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : 0.003%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2565 - ปััจจุบััน	ก รรมการ / 
	ก รรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / 
	ก รรมการบริิหาร / 
	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ 
	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทที่่� ไม่่จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2565 - ปััจจุบััน	ก รรมการ 
	 บริิษััท เอส อาร์์ เอส อิินทิิเกรชั่่�น จำำ�กัด
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการรัักษา 

ความปลอดภัยบนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และให้้บริิการพััฒนาระบบ Cyber Security

2562 - 2565	 Region Finance Controller  
บริิษััท เอฟแอล สมิดธ์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

	ข ายส่่งเครื่�องจัักรหนัักที่� ใช้้ในอุุตสาหกรรม
2559 - 2562	 Implementation Specialist 
	 บริิษััท อิิคาโน่่ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	ค้ าปลีีกสินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์
2556 - 2559	 Accounting Manager 
	 บริิษััท อิิคาโน่่ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	ค้ าปลีีกสินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์

นายสิิทธิิกาจ อััชวรานนท์์

กรรมการ / กรรมการบริิหารความเส่ี่� ยง / 
กรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่� ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

อายุ : 41 ปีี



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

158 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

วัันที่่� ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระ
11 ตุุลาคม 2565

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต  

สาขา คณิตศาสตร์์ประยุุกต์ 
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

•	 ปริิญญาโท สาขา E-Business Technology  
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้าธนบุุรีี

•	 Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่่�นท่ี่�  2/2565 
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่�  198/2565 
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2565 - ปััจจุบััน	ก รรมการอิิสระ / 
	 ประธานกรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ  

พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
2560 - 2562	 Payment Product and Solution  

ธนาคารไทยพาณิิชย์ จำำ�กัด (มหาชน) 
ธนาคาร

บริิษััทที่่� ไม่่จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2562 - ปััจจุบััน	 ผู้้�จัดการใหญ่่  

บริิษััท บีีซีี ไอ (ประเทศไทย) จำำ�กัด	
	 พััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐาน 

ทางด้้าน Blockchain

นายสิิริิวััฒน์์ เกีียรติเจริิญสิิน

กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุ : 45 ปีี



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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วัันที่่� ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระ
11 ตุุลาคม 2565

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาศาสตร์์  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท Chemical Engineering,  

Loughborough University
•	 ปริิญญาโท สาขาการเงิิน  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิชาวิิศวกรรมเว็็บและการพััฒนา

แอปพลิเคชันบนอุุปกรณ์์พกพา  
มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบัณฑิิตย์์

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่�  202/2566 
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : ไม่่มีี  

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2565 - ปััจจุบััน	ก รรมการอิิสระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)	  
บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ  
พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

2565 - ปััจจุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการการเงิิน 
บริิษััท น้ำำ��ตาลครบุุรีี จำำ�กัด (มหาชน)

	 จำำ�หน่่ายและผลิตน้ำำ��ตาล
2562 - 2565	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารสายการเงิิน
	 บริิษััท ยููไนเต็็ดฟู้�ดส์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 จำำ�หน่่ายและผลิตสิินค้้าประเภทขนม
2558 - 2561	 ผู้้�ช่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
	 บริิษััท บางกอกแร้้นช์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจเป็็ดสด / เป็็ดสดแช่่แข็็ง  

และผลิตภััณฑ์์อาหารสำำ�เร็็จรููป

บริิษััทที่่� ไม่่จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
ไม่่มีี

นายชลชาสน์ วรวุฒิิจงสถิต

กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุ : 42 ปีี



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

160 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

วัันที่่� ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระ
11 ตุุลาคม 2565

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบัณฑิิต  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท Applied Mathematics with  

Specialization in Financial Engineering,  
Mälardalen University, Sweden 

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่�  200/2566 
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2565 - ปััจจุบััน	ก รรมการอิิสระ /  

กรรมการตรวจสอบ  
บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ  
พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

2556 - 2562	 Section Manager - Risk Management 
	 บริิษััท บ้้านปูู  จำำ�กัด (มหาชน)
	พลั งงานและสาธารณููปโภค

บริิษััทที่่� ไม่่จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2565 - ปััจจุบััน	 ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการ  

บริิษััท ไทยโอซููก้า จำำ�กัด
	ผลิ ตและจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ด้้านการแพทย์
2562	 ผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิิน  

บริิษััท ไทยโอซููก้า จำำ�กัด
	ผลิ ตและจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ด้้านการแพทย์

นางสาวธนาสุนัันท์์ สัันตโยดม

กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

อายุ : 40 ปีี



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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วัันที่่� ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
21 มิิถุุนายน 2565

วัันที่่� ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุการบริิษััท
3 ตุุลาคม 2565

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ  

สาขาบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ  
มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

•	 ปริิญญาโท  
Operations and Supply Chain Management  
University of Liverpool, UK

•	 หลัักสููตร MMIT เทคโนโลยีีสารสนเทศ รุ่่�นท่ี่�  8 ปีี 2551 
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

•	 Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นท่ี่�  130/2565 
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : 0.750%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : คู่่�สมรสนายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2565 - ปััจจุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ /  

กรรมการบริิหาร /  
เลขานุุการบริิษััท				  
บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ  
พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทที่่� ไม่่จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2559 - 2565	 ผู้้�จัดการฝ่่าย Smart Office 
	 บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ  

พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

นางสาวสุธาสิินีี เจริิญนาม

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่� ฝ่่ายปฏิิบััติิการ / 
กรรมการบริิหาร / 
เลขานุุการบริิษััท

อายุ : 41 ปีี



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

162 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

วัันที่่� ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายโซลููชัน
23 มกราคม 2566

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์  

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุรนารีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2566 - ปััจจุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายโซลููชัน  

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ  

พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทที่่� ไม่่จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2565 - 2566	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารโครงการ  

บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ  

พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
2554 - 2562	 Senior Consultant  

บริิษััท พีีทีีทีี  ดิิจิิตอล โซลููชัน จำำ�กัด
	 ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

และการส่ื่�อสาร (ICT)

นางสุุภาภรณ์ เจีียระประดิิษฐกุุล

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่� ฝ่่ายโซลููชััน

อายุ : 39 ปีี
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วัันที่่� ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
1 ธัันวาคม 2566

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบัณฑิิตย์์
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตท่ี่� ได้้รัับใบอนุุญาต 

จากสภาวิิชาชีีพบัญชีี
•	 การอบรมพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องทางด้้านบััญชีี  

ในปีี 2566 กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์
•	 หลัักสููตรงบกระแสเงิินสด (Cash Flow)
•	 หลัักสููตรจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญชีี
•	 หลัักสููตรมาตรฐานการบััญชีีที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับท่ี่�ดิิน  

อาคารและอุุปกรณ์์
•	 หลัักสููตรการวิิเคราะห์์งบการเงิิน
•	 หลัักสููตรรายได้้ และความแตกต่าง 

ระหว่่างบััญชีีและภาษีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : ไม่่มีี  

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2566 - ปััจจุบััน	 ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี
	 บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ  

พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทที่่� ไม่่จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2565 - 2566	 ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี 
	 บริิษััท อััลติิจููด ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด

ประกอบธุุรกิิจการซื้้�อและการขาย
อสัังหาริิมทรัพย์ท่ี่�เป็็นของตนเอง 
เพ่ื่�อการพัักอาศััย

2563 - 2565	 ผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบบััญชีี
	 บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุ ไชยยศ  

สอบบััญชีี จำำ�กัด
	 ประกอบกิิจการทำำ�บัญชีี 

และการตรวจสอบบััญชีี  
การให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านภาษีี

2560 - 2563	 ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีอาวุุโส			 
บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุ ไชยยศ  
สอบบััญชีี จำำ�กัด

	 ประกอบกิิจการทำำ�บัญชีี 
และการตรวจสอบบััญชีี  
การให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านภาษีี

นางสาวบุษริินทร์์ ลััภย์์มงคลชัย

ผู้้�จัดการฝ่ายบััญชีี

อายุ : 31 ปีี



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

164 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท สิริซอฟต์ จำ�กด (มหาชน)    

เอกสารแนบ 2

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) มีีบริิษััทย่่อย 1 บริิษััท คืือ บริิษััท เอส อาร์์ เอส  
อิินทิิเกรชั่่�น จำำ�กัด (“SRSI”)

รายชื่่�อกรรมการ บริิษััทฯ SRSI

1.	 นายวิิศิิษฎ์ สถิตจิินดาวงศ์์ C, ID

2.	 นายสิิริิวััฒน์์ ธนุุรเวท AD, CEO AD, CEO

3.	 นายณััฐพล ธนาเตชะวงศ์์ AD AD

4.	 นายสิิทธิกาจ อััชวรานนท์์ AD AD

5.	 นายสิิริิวััฒน์์ เกีียรติิเจริญสิิน ID

6.	 นายชลชาสน์ วรวุุฒิิจงสถิต ID

7.	 นางสาวธนาสุุนัันท์์ สัันตโยดม ID

หมายเหตุุ
C	 =	ป ระธานกรรมการ 
ID	 =	 กรรมการอิิสระ
AD	 =	 กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม
CEO	 =	ป ระธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิของบริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาการจััดการ  

สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยสงขลานครินทร์
•	 ปริิญญาโท คณะพาณิิชศาสตร์์และการบััญชีี  

สาขาสถิติิประกัันภััย จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 Dharmniti Young Executive รุ่่�นท่ี่�  1
•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายใน 

ของประเทศไทย (CPIAT)
•	 ประกาศนีียบััตรโครงการตรวจสอบภายใน  

เพ่ื่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตรุ่่�นท่ี่�  26
•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระ  

โครงการ CAC SME

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : ไม่่มีี  

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2560 - ปััจจุบััน	 ผู้้�จัดการ
	 บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด
2558 - 2560	 ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ
	 บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด
2553 - 2558	 ผู้้�ตรวจสอบภายในอาวุุโส
	 บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด
2551 - 2553	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน
	 บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด แล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้าที่่� ผู้้� ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เนื่่� องจากมีีความเป็็นอิิสระ 
และมีีประสบการณ์์ ในการตรวจสอบภายใน จึึงได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด เป็็นผู้้� ให้้บริิการ 
ตรวจสอบภายใน โดยมีนางสาวอณััศยา รัักษาสรณ์์ เป็็นหััวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยมีรายละเอีียด 
ของผู้้�ตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�

นางสาวอณััศยา รัักษาสรณ์

หััวหน้างานตรวจสอบภายใน

อายุ : 38 ปีี
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ทรััพย์สิินที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการ
ประเมิินราคาทรััพย์สิิน

4.1 ทรััพย์สิินถาวรหลัักที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 สำำ �นักงานใหญ่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่� ในกรุุงเทพมหานคร โดยทรัพย์์สิินถาวรหลัก 
ที่่� ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ส่่วนปรับปรุงอาคาร ยานพาหนะ คอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ 
และเครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ �นักงาน โดยมีรายละเอีียดดังนี้้�  

รายการ
มููลค่า

ตามบััญชีีสุุทธิิ 
(ล้้านบาท)

วััตถุประสงค์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระ 
ผููกพัน

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 13.49 ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ ไม่่มีี

ยานพาหนะ 0.41 ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ ไม่่มีี

คอมพิิวเตอร์์และ 
อุุปกรณ์์ ไอทีี

12.83 ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ ไม่่มีี

เครื่�องตกแต่่งและ 
เครื่�องใช้้สำำ �นักงาน

13.22 ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ ไม่่มีี

รวม 39.95

4.1.1 สิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ทั้้�งสิ้้� น 163.21 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นสััญญาเช่่าอาคาร
สำำ�นักงานทั้้�งหมด 

4.1.2 สิินทรััพย์ ไม่่มีีตัวตน
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิินทรัพย์์ ไม่่มีีตััวตน ซึ่่�งได้้แก่่ ลิิขสิิทธิ์์� โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ และโดเมน 
เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั่่�วไป มููลค่าตามบััญชีีเท่่ากัับ 0.96 ล้้านบาท

4.1.3 ยานพาหนะ 
ณ วันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีียานพาหนะจำำ�นวน 2 คััน รวมมููลค่าตามบััญชีี 0.41 ล้้านบาท 

4.1.4 เครื่่�องหมายการค้า
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีเครื่่�องหมายการค้้า / บริิการ จำำ�นวน 1 รายการ โดยมีรายละเอีียดดังนี้้�  

เครื่่�องหมายการค้้า / 
บริิการ วัันที่่�ยื่่�นขอจดทะเบีียน ประเภทรายการ สถานะ

8 มกราคม 2561 เครื่�องหมายการค้้า / 
บริิการ 

ได้้รัับการจดทะเบีียน
เครื่�องหมายการค้้าแล้้ว 
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4.2 สััญญาเช่่าและสััญญาบริิการ

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่� มบริิษััทฯ มีีสััญญาเช่่าพื้้� นที่่� และสััญญาบริิการอาคารสำำ �นักงานเพื่่�อใช้้เป็็น 
ที่่�ตั้้�งสำำ �นักงาน โดยมีรายละเอีียดดังนี้้�

ผู้้�เช่่า บริิษััทฯ

ผู้้� ให้้เช่่า บริิษััท เอไอเอ จำำ�กัด

ลัักษณะของสััญญา เช่่าพื้้�นท่ี่�และบริิการอาคารสำำ�นักงาน เอไอเอ แคปปิิตอล เซ็็นเตอร์์ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่� เลขที่�  89 
ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุงเทพมหานคร โดยแบ่่งเป็็น
1.	ชั้้ �นท่ี่�  15 จำำ�นวน 6 ห้้อง ได้้แก่่ ห้้องหมายเลข 1501-1505, 1508  

ครอบคลุมทางเดิินและห้้องเก็็บของ 1,504 ตารางเมตร และ
2.	ชั้้ �นท่ี่�  14 จำำ�นวน 6 ห้้อง ได้้แก่่ ห้้องหมายเลข 1401, 1404-1408  

ครอบคลุมทางเดิินและห้้องเก็็บของ 1,508 ตารางเมตร

พื้้�นท่ี่� เช่่ารวมทั้้�งหมดประมาณ 3,012 ตารางเมตร

ระยะเวลาของสััญญา แบ่่งเป็็น 2 ช่่วง ดัังนี้้�  
1.	สำ ำ �หรัับพื้้�นท่ี่�ชั้้�น 15 ระยะเวลา 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�  1 สิิงหาคม 2566  

ถึึง วัันท่ี่�  31 กรกฎาคม 2569
2.	สำ ำ �หรัับพื้้�นท่ี่�ชั้้�น 14 ระยะเวลา 2 ปีี 8 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�  1 ธัันวาคม 2566  

ถึึง วัันท่ี่�  31 กรกฎาคม 2569

อััตราค่าเช่่าและค่่าบริิการ 1.	อั ตราค่่าเช่่า
-	สำ ำ �หรัับวัันท่ี่�  1 สิิงหาคม 2566 ถึึง วัันท่ี่�  30 พฤศจิิกายน 2566  

จำำ�นวน 639,297.75 บาทต่อเดืือน
-	สำ ำ �หรัับวัันท่ี่�  1 ธัันวาคม 2566 ถึึง วัันท่ี่�  31 กรกฎาคม 2569  

จำำ�นวน 1,280,363.50 บาทต่อเดืือน
2.	อั ตราค่่าบริิการ

-	สำ ำ �หรัับวัันท่ี่�  1 สิิงหาคม 2566 ถึึง วัันท่ี่�  30 พฤศจิิกายน 2566  
จำำ�นวน 635,341.00 บาทต่อเดืือน

-	สำ ำ �หรัับวัันท่ี่�  1 ธัันวาคม 2566 ถึึง วัันท่ี่�  31 กรกฎาคม 2569  
จำำ�นวน 1,272,450.00 บาทต่อเดืือน

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ 1.	 ผู้้� เช่่ามีีสิทธิต่่ออายุุสััญญาเช่่าและสััญญาบริิการ เป็็นระยะเวลา 3 ปีี  
โดยอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการให้้เป็็นไปตามราคาตลาด 

2.	 ผู้้� เช่่าตกลงชำำ�ระเงิินประกัันตามสััญญาเช่่าจำำ�นวนเท่่ากัับ 3,841,090.50 บาท  
และเงิินประกัันตามสััญญาบริิการจำำ�นวนเท่่ากัับ 3,817,350.00 บาท 

3.	 หากไม่่ได้้รัับอนุุญาตล่่วงหน้้าจากผู้้� ให้้เช่่า ผู้้� เช่่าจะต้้องไม่่ติิดตั้้�งหรืืออนุุญาต 
ให้้มีีการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์เครื่�องมืือหรืือเครื่�องจัักรกลใดๆ ท่ี่�ทำำ�ให้้พื้้�นท่ี่� ต้้องรัับน้ำำ��หนััก
มากกว่า 250 กิิโลกรัมต่่อตารางเมตร

4.	 ผู้้� เช่่าจะต้้องชำำ�ระเงิินค่่าเช่่าและค่่าบริิการภายในวัันท่ี่�  5 ของเดืือน ในกรณีีชำำ�ระล่่าช้้า 
ผู้้� เช่่าตกลงชำำ�ระดอกเบี้้�ยให้้แก่่ผู้้� ให้้เช่่าในอััตราร้้อยละ 1.25 ต่่อเดืือน  
โดยดอกเบี้้�ยดัังกล่าวคำำ�นวนจากจำำ�นวนเงิินท่ี่� ค้้างชำำ�ระ คำำ�นวณเป็็นรายวััน 
นัับแต่่วัันครบกำำ�หนดชำำ�ระจนถึึงวัันท่ี่� ผู้้� ให้้เช่่าได้้รัับค่่าเช่่าครบถ้้วน

5.	 ผู้้� เช่่าจะโอนสิิทธิการเช่่าไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้บุุคคลอ่ื่�นหรืือนำำ�เอาสถานท่ี่� เช่่า
ไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้ผู้้�อื่�นเช่่าหรืือเช่่าช่่วงไม่่ได้้ เว้้นแต่่ได้้รัับความยิินยอม 
เป็็นลายลัักษณ์อัักษรจากผู้้� ให้้เช่่า
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4.3 สััญญาเงิินกู้้�ยืืมกัับสถาบันการเงิิน 

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้เข้้าสััญญาวงเงิินหนังสืือค้ำำ��ประกััน (L/G) กัับสถาบัันการเงิิน 2 แห่่ง  
วงเงิินรวม 72.00 ล้้านบาท โดยมีรายละเอีียดดังนี้้�

4.3.1 วงเงิินหนังสืือค้ำำ��ประกััน (L/G) กัับสถาบัันการเงิินแห่่งท่ี่�  1

วงเงิินก้้อนที่่�  1 20.00 ล้้านบาท

วััตถุประสงค์์ เพ่ื่�อค้ำำ��ประกัันการย่ื่�นซองประกวดราคา การปฏิิบััติิตามสััญญา  
การค้ำำ��ประกัันผลงานต่่อหน่่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิิจ และหน่่วยงานเอกชน

ค่่าธรรมเนีียม 1.	คิ ดค่่าธรรมเนีียมวิิเคราะห์์ โครงการ (Front End Fee) ในอััตรา 
ร้้อยละ 1.00 ของวงเงิินกู้้�  กำำ�หนดชำำ�ระคราวเดีียวในวัันท่ี่�ลงนาม 
นิิติิกรรมสััญญา 

2.	 ค่่าธรรมเนีียมในการออกหนัังสืื อค้ำำ��ประกัันร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี
3.	คิ ดค่่าธรรมเนีียมยกเลิิกวงเงิินกู้้�  (Cancellation Fee) ในอััตราร้้อยละ 3.00  

ของวงเงิินกู้้�  กรณีียกเลิิกวงเงิินกู้้�ก่อนครบกำำ�หนด 3 ปีี นัับแต่่วัันทำำ�สััญญาเงิินกู้้�  
และกรณีี  Refinance กำำ�หนดระยะเวลา 5 ปีี 

4.	 ยกเว้้นการเก็็บเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียม Management Fee และ 
ค่่าท่ี่�ปรึึกษาสิินเช่ื่�อ

หลัักประกััน / ผู้้�ค้ำำ��ประกััน บััญชีีเงิินฝากเลขที่�  660-0-81655-4 ช่ื่�อบััญชีี บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

เงื่่�อนไขเกี่่�ยวกัับอััตราส่วน
ทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

- ไม่่มีี  - 

วงเงิินก้้อนที่่�  2 20.00 ล้้านบาท

วััตถุประสงค์์ เพ่ื่�อค้ำำ��ประกัันการย่ื่�นซองประกวดราคา การปฏิิบััติิตามสััญญา การค้ำำ��ประกัันผลงาน
ต่่อหน่่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิิจ และหน่่วยงานเอกชน

ค่่าธรรมเนีียม 1.	คิ ดค่่าท่ี่�ปรึึกษาสิินเช่ื่�อ ในอััตราร้้อยละ 0.25 ของวงเงิินสิินเช่ื่�อท่ี่� เสนอขอในครั้้�งนี้้�  
เป็็นเงิินจำำ�นวน 50,000.00 บาท (ห้้าหม่ื่�นบาทถ้วน) โดยให้้ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของค่่าธรรมเนีียมวิิเคราะห์์ โครงการ (Front end Fee)

2.	คิ ดค่่าธรรมเนีียมวิิเคราะห์์ โครงการ (Front end Fee) ในอััตราร้้อยละ 0.75  
ของวงเงิินท่ี่� ได้้รัับอนุุมััติิ โดยให้้ โอนจากค่่าท่ี่�ปรึึกษาท่ี่� เรีียกเก็็บแล้้วตามข้้อ 1  
ส่่วนท่ี่� เหลืือให้้เรีียกเก็็บในวัันท่ี่�ลงนามนิิติิกรรมสััญญา

3.	คิ ดค่่าธรรมเนีียมจััดการเงิินกู้้�  (Management Fee) ในอััตราร้้อยละ 0.25  
ของวงเงิินท่ี่� ได้้รัับอนุุมััติิ โดยให้้เรีียกเก็็บในวัันท่ี่�ลงนามนิิติิกรรมสััญญา

4.	คิ ดค่่าธรรมเนีียมยกเลิิกวงเงิินกู้้�  (Cancellation Fee) ในอััตราร้้อยละ 3.00  
ของวงเงิินท่ี่� ได้้รัับอนุุมััติิ กรณีียกเลิิกวงเงิินกู้้�  ก่่อนครบกำำ�หนด 3 ปีี  
นัับแต่่วัันทำำ�สััญญากู้้�  และกรณีี  Refinance กำำ�หนดระยะเวลา 5 ปีี

5.	 ค่่าธรรมเนีียมในการออกหนัังสืื อค้ำำ��ประกัันร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี

หลัักประกััน / ผู้้�ค้ำำ��ประกััน บััญชีีเงิินฝากเลขที่�  660-0-81655-4 ช่ื่�อบััญชีี บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

เงื่่�อนไขเกี่่�ยวกัับอััตราส่วน
ทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

- ไม่่มีี  - 
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4.3.2 วงเงิินหนังสืือค้ำำ��ประกััน (L/G) กัับสถาบัันการเงิินแห่่งท่ี่�  2

วงเงิิน 32.00 ล้้านบาท

วััตถุประสงค์์ เพ่ื่�อค้ำำ��ประกัันการย่ื่�นซองประกวดราคา (L/G-BB) และค้ำำ��ประกัันการปฏิิบััติิ 
ตามสััญญา (L/G-PB) 

ค่่าธรรมเนีียม 1.	 ค่่าธรรมเนีียมคิิดวิิเคราะห์์ โครงการ (Front End Fee)  
ในอััตราร้้อยละ 1.00 

2.	 ค่่าธรรมเนีียมในการออกหนัังสืื อค้ำำ��ประกััน 2.00 ต่่อปีี 

หลัักประกััน / ผู้้�ค้ำำ��ประกััน บััญชีีเงิินฝากเลขที่�  029-8-01000-0 ช่ื่�อบััญชีี บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

เงื่่�อนไขเกี่่�ยวกัับอััตราส่วน
ทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

- ไม่่มีี  -

4.4 ประกัันภััย

กรมธรรม์ธุุรกิจขนาดย่่อย 

คู่่�สัญญา : บริิษััท อลิิอัันซ์์ อยุุธยา ประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) 

ประเภทกรมธรรม์ : กรมธรรม์์ประกัันภััย 

ชื่่�อผู้้�เอาประกััน : บริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

ที่่�ตั้้�งทรััพย์สิินและทรััพย์สิิน 
ที่่�เอาประกััน

: 89 อาคาร เอไอเอ แคปปิิตอล เซ็็นเตอร์์ ชั้้�น 15 
ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรงุุเทพมหานคร 

ใช้้สถานที่่�เป็็น : สำำ �นักงานของบริิษััทฯ 

ระยะเวลาประกัันภััย : 1 กุุมภาพัันธ์์ 2565 - 1 กุุมภาพัันธ์์ 2568

จำำ�นวนเงิินที่่�เอาประกัันภััย : 13.10 ล้้านบาท 

ความคุ้้�มครอง : ทรัพย์สิินภายในตััวอาคาร 13.10 ล้้านบาท
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4.5 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทมีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรือบริิษััทร่วมที่่� สนับสนุนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนลงทุุนในบริิษััทที่่�
สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย วิิสััยทัศน์์และแผนกลยุทธ์ ในการเติิบโตของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทมีผลประกอบการ 
หรือผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น หรือลงทุุนในธุุรกิิจที่่� เอื้้� อประโยชน์ ให้้กัับบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของ 
บริิษััทฯ และเพื่่�อให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายในการเป็็นผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในธุุรกิิจหลักของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  บริิษััทย่่อย 
และ/หรือ บริิษััทร่วมอาจพิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่� นเพิ่่�มเติิม หากเป็็นธุุรกิิจที่่� มีีศัักยภาพการเติิบโตหรือสามารถ
ต่่อยอดทางธุุรกิิจ หรือเป็็นประโยชน์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถสร้างผลตอบแทนที่่� ดีีในการลงทุุน โดยบริิษััทฯ 
จะกำำ�หนดกลไกการกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุม จััดการและรัับผิิดชอบการดํําเนิินงานของบริิษััทย่่อย 
ให้้เสมือนเป็็นหน่วยงานหนึ่่� งของบริิษััทฯ รวมทั้้� ง มีีมาตรการในการติิดตามการบริิหารงานและกำำ�หนดระบบ 
การควบคุุมภายในที่่� เหมาะสมและรััดกุมเพีียงพอของบริิษััทย่่อยเพื่่�อดููแลรักษาผลประโยชน์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ  
ให้้เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งบริิษััทฯ เห็็นว่่าจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์ร่่วม เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางในการหารายได้้  
และเพิ่่�มความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ โดยจะพิิจารณาสััดส่วนการลงทุุนให้้เหมาะสมกัับความเสี่่� ยง 
ที่่� อาจเกิิดขึ้้� น และฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ โดยวิิเคราะห์์การลงทุุนอย่่างเหมาะสมก่่อนการตััดสินใจลงทุุน 
ในโครงการต่่างๆ การตััดสินใจลงทุุนดัังกล่่าวนั้้� น จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทหรือที่่� ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น (แล้้วแต่่กรณีี) และต้้องสอดคล้้องตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน  
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยที่่� เกี่่�ยวข้อง นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้� งตััวแทน 
ของบริิษััทฯ ที่่� มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ เข้้าร่่วมเป็็นคณะกรรมการในบริิษััทนั้้� นๆ อย่่างน้้อยตามสััดส่วน 
การถืือหุ้้�น เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ �คัญ และกำำ�กับดููแลการดํําเนิินงานของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่วมดัังกล่่าว
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เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิจ

5.1	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่� ดีี 
5.2	จ รรยาบรรณทางธุุรกิิจ
5.3	 นโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่ง
5.4	 นโยบายการลงทุุน และการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม
5.6	 นโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
5.7	 นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
5.8	 นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัน
5.9	 นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
5.10	 นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อม และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อความยั่่�งยืืนของกิิจการ และสัังคมโดยรวม
5.11	 นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
5.12	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
5.13	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
5.14	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง
5.15	 กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
5.16	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

ท่่านสามารถศึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้จากรายละเอีียดในเอกสารแนบที่่�แสดงไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่�  
https://www.sirisoft.co.th/th/investor.html
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เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท สิิริิซอฟต์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 
3 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นายชลชาสน์ วรวุุฒิิจงสถิต		ป  ระธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายวิิศิิษฎ์ สถิตจิินดาวงศ์์		  กรรมการตรวจสอบ
3.	 นางสาวธนาสุุนัันท์์ สัันตโยดม		  กรรมการตรวจสอบ

ซึ่่�งทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ 
(“สำำ �นักงาน ก.ล.ต.”) โดยได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
และตามที่่� ได้้รัับมอบหมาย ด้้วยความรู้้�  ความสามารถ ความรอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระ และรายงานผลการประชุุม
ต่่อคณะกรรมการบริิษััททุกครั้้�ง

ในช่่วงระยะตั้้� งแต่่วัันที่่�  1 มกราคม 2566 ถึึงวัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม 
รวมทั้้�งสิ้้� นจำำ�นวน 5 ครั้้�ง โดยมีกรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง โดยมีสาระสำำ �คัญสรุปได้้ดัังนี้้�

1.	ร ายงานทางการเงิิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินร่่วมกัับผู้้�ส อบบััญชีีและผู้้�บริิหารที่่� รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�

รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ารายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�น
อย่่างถููกต้้องตามที่่�ควร เป็็นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่� รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างเพีียงพอ 
ครบถ้้วนและเชื่่�อถืือได้้

2.	 การควบคุุมภายในและการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน (Internal Control) ของบริิษััทฯ  

โดยพิจารณาจากรายงานของผู้้� ตรวจสอบภายในอิิสระและผู้้�ส อบบััญชีี รวมทั้้� งพิิจารณาจากแผนการ 
ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในประจำำ�ปี การติิดตามผล การแก้้ไขตามรายงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ มีีความเหมาะสมเพีียงพอและลดความเสี่่� ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

3.	ร ายการกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการระหว่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมี 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่� เกิิดขึ้้�นทุุกไตรมาส ว่่าเป็็นประโยชน์กัับบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกฎหมายและ 
ข้้อกำำ�หนดที่่� เกี่่�ยวข้อง 

4.	 การพิจารณาคััดเลืือกและแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปี 2566
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาความเป็็นอิิสระ ความรู้้�  ความเข้้าใจในธุุรกิิจ คุุณภาพงาน และคุุณสมบััติิ

ของผู้้�สอบบััญชีีตลอดจนความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี โดยเห็็นชอบให้้ผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท สำำ �นักงาน  
อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี 2566 ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดและได้้รัับความเห็็นชอบ
จากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
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โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่� ได้้ระบุุไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีรายงานข้้อมููลทางการเงิินที่่� ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ �คัญ
ตามหลักการบััญชีีที่่� รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีระบบการควบคุุมภายในที่่� เหมาะสมและเพีียงพอ 

(นายชลชาสน์ วรวุฒิิจงสถิต)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ



89 AIA Capital Center Building, 15th Floor, Ratchadaphisek Rd, 
Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400, Thailand

www.sirisoft.co.th




