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315.m.65 315.A.66 315.A. 67

SuougpvonasnnusuNbuRtkUsSNIsADDAsa (Bov)

tu 31 $ud1AL 2565 uSUNDE¥ovoaasnAUSENITURTAUSNISADDASO SIudU 13,458 Bov WUTU
745 $ov WotAgunu tu 31 SudiAu 2564 LpvoNDWURTKUSNISADDASOWUUSLDUTs bwenuIaa uLdd
WSIUSUSILINS tu ASS11 anmisialng 700 ¥ov usSdtuAguamsAlada aunsauiStuas 100 ¥oo
AugnisAlada awudvu: 60 Bov LaAugnisAlada awIuIvu-asia 75 oo ytuzATWUR
1KUSN1SAPDASNAaNavINNISYNIANIYTYIUSIDUANITSOTWKDETWY 110 ¥V a:uSIDULaBo3)
80 vov

tu 31 Su>iAu 2566 usUND¥DVDDasnNUSENIIURTAUSNMISADDASO udu 13,275 oo anav 183
¥ov WolRUNU tu 31 Sud1AU 2565 LUovDINDN1SYNIaNdyyIusIdouNovKaD 73 8o
UsStuguINISAlada awnsaunstuas 100 dov Audgnmsmladd auiudvduu: 60 8DV LazugNISAN
ladid awIuIvUN-as1a 75 ¥9v La:uslduadunadw — agiudnisusuludguwundortksovoaa
anav 37 gov nol NisgniandcyninuAudgnismladany 3 awn wiovondulasonmisnaaovsounu
s:n310USUNUa:AUIMsMIadanalsinn31MsiiuA1PoasndoWans:nUdSIUDUGNAAITNTSUSNTS
AUFNISAT La:ADasaAYAIAUTATUAUAINISaVNU NYEDVANYSVaNaLYNIENIYTUIB LAIISOLDDO
gniannaunsunikuald

tu 31 Sud1AL 2567 uSUNDE¥DVDDAasSONUSENIIURIKUSMSADDASN Sudu 15,414 Koo (WuUdu
2,139 gov WolRsuiu tu 31 Sud1AU 2566 (oo INtus:k3 10T USUNIASUSUOIEIDIANSDDASDTHL
Juuduudulnu DI1UduU 550 Bov awmsoaosnanusﬁmsmloa:ms’tﬁm DIUdU 1,691 oV awuvoAsn
USLorUlsvweuIaatans:uo o1udu 135 ¥ov uaz:aiuvoasnusioruaaltauivnanlousiudu 175 8ov
5nnv Wt 2567 owmsoaasn JPARK nicuouguiusynidugavnunoadiooo dnoasouddiadoua:
Watkawdunmstutdou fAugngu 2567 Tooooaoiudu 520 ¥ov luunu:ldudnu KNNauruygovooalu
wuRRUSENWorsaunludadcyou thiovontduwuiRgnanisctduoultdulumutdn 1wu UsdUDVANIS
aaratwatnuasns (an.) IUdU 584 ¥ov a1UPDASOUSIDUAAQOUUSUNUSIUDU 161 8DV La:usloou
aaraus:awns Sudu 187 $ov
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MwddoenvWwuRDDAsaAUINDNUDY Ua:adusalw

tUMSUSKISWURDDASOTADUS:ANS NMwlLa:as10A WO wWalDtRuARALISUSNIsUU Sududovis:uu
ua:aUnstRt3luNIsuSKIsWuRDaasaRDAtUMWIA:TADWALETY Uppuuusintduwusiasnuskune
s:uUlla:aUNSNIAMS tun1suskIsWuRtaasndulthRTAULNBD ddlus:duainara1sis Tagddaev
N3UAUATRIBTUNISUSKISWURDDASD U
*  S:UUADUAUMISKIULTN-DDN aisnasdodaun:iisusngudlidnanaloal @oudadtynyitu
Atus:e:ina ua=douloonvlAsonis
= Jasansnmsa s:uUKPUBEUUQS BADIWUSKEQUA:aINSNSDOSUSNEUAIADILDULIN



UsUN unovlna 91a (Ukisu) ‘ Q

= s:uudamsoya UuinUs:3amsoonuas Waus:udanadarisigniumonisidula:signiu
andcioa

= s:uuasdoUUsaua:UIgLEavEovDasn DADWIAEVASY dwisns:yWunoaas101d
wuutsealng

»  s:yuswdign:dousn (License Plate Recognition)

= s:uundavovosUalwaquandwlananstuwun

tud 2565 - 2567 u§GnDszcﬁmnssﬁo?ﬁuEmsﬁ'aaosn (PS) Dudu 278.61 & uuin 354.70 druuin
wa: 376.08 duuin cnuaidu rwdoaadudaddu 61.22% 61.56% a: 56.13% vovsigldsouudia:umuadu

s_sﬁaé‘u:‘:‘wu§ms:‘>‘omsv‘3uf’iaaosn (PMS)

USUNIAUSMSLIURSUDIDIUNISUSKISSaMSWURDaasndrmsunstinW3 19 vlddnisavnutugunsad
1a:s:uulUNISUSKISADDASOLED USUND:lJUWEVATAUSNISIAIAUAIUSNISADDASOTALARI 1D
Tagusuno:lasuAaauunuldusigdauauildanavugs N VTUaNU UATUAULUSUSIUDUR LS
USNISPDASN dMSURUVIUAD:TAUSNIS USUNAPLTURSOMIYUAAINSAD:BIUDYADILEQDNTALARUS
usmsipaasn Tago:rhkihinsoungUiuNNANUIUIU TALA NISTANISDSIDS NMISPALAUAIUSNISDDASH
NNSQUAS:UULA:RUNSTUNIBIUNISUSKISWURDDASH MSQUanDIWUanaNsLa:ndIuE:DIaUDVWUNDDASN
JupgusUILUUAD:ONAVSIUAUS:K310USINAURS191Y hdvoinduusuno:darhsigviuna:tiidoldu
AusMsivaasnABuNAuItuLda:SUIALADWooWURPDasn TagsULuuMmsAUSNISAvNED DKLU
WROWUADDASO guUNSHU La:s:uUUSKHISSaMsAvaasnagudd udlidnouBudusicunéoynainsiyowo
tUNSUSKISSaNISWURDDASN

AogUs:auMSNLa:AIUIBYIBIYUDOUSINAAILTUSSADMSIKUSNISALN g2JovAUADDASILINN ST
20 U dowalkanmidnoudutoluntunwnisusms ua:l3totuns:usunisiviundnowldsola awisa
as20aouUld tu SuR 31 Sud1AU 2567 USUNDWUNNDEMETANISUSKISLIU DIUDU 27 UKD SOUEDVDDA
n31 26,000 ¥ov Ns:pIwglUWURUSID tUNSVINWUKIUASIA:USUtUNanvkua orhitanusgnsuso
USMIsagUoauu  dduthndo:duusiotun adaucio-naUagUNIUNUS:UUUUEDESISTU: DIMISEITNVIU
AUZDOMSUSIBU Lasaniuwenuia

uSrupawbuC — DAUSYURURUS:UUYUFDANSISTUE 13,120
DIAISPDAUADDS 4 WKY TAsvnNissnwWwiurkiuAs aoduov 4,923 2559 a.n.2570
DIMISIa:aUPDAUdIDS 13 WKL TAsomissawwiukiuas aeddiou| 3,927 2548 a.n.2570
D1IASILA:aIUPDAUAIDS 3 UKL TasonNissalwwa aredlgen 2,475 2564 a.n.2570
DIAISILAz:aIUPDALADDS 2 K Tasonissniwwa aaddu 1,795 2567 Q.A.2570
uUSLuoAIsehUunvIu 9,996
DIAsLa:UNSA 800 2561 Nn.A.2568
DIMsauIALidaimMoIavNsIuKISNeNagluWSs:UsUSISUOUR 100 2561 u.A.2569
One Bangkok 9,096 2567 1U.8.2568
USLDtuAUgYOMSUSSY 2,600
QuﬂmsUs:quuH\)mc’lé§ﬁé 2,600 2565 N.9.2568
USLotuanmiuwenuia 250
FugusMslaraurkosIa aninwialng 250 2564 Nn.8.2568
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KUNELKQ: 1/ $usugavoaaludayalasUs:uicu Boo1o03usuldgundaviUmuaniunisad 1u Gnisdasuuuu
NSos1DSTHL

2/ Aruwuda:aouRimscdoaigdynyinuusindattovuiouodopuusususavoaasnfussnduisuno
tumsuskisdsamswufooasn tu 31 suciAu U 2565 U 2566 ua:l 2567 s1gadoamumwdiuaio

25,966

15,525 15,075

315.m.65 315.m.66 315.A.67

51UDUdDDDDOSﬂﬁUgL;ﬂlUUWS-U(‘)_W\)TUﬂ']SU§h"IS§OfﬂSVJ\}UﬁIODOSﬂ oo

tu 31 $ud1AU 2565 USBNT¥DVDDASORUSENIIURSUDIVIUNISUSKISYANISWURDDASD SIUdU
15,525 $20 Wudu 2,600 ¥ov (olRuuniu tu 31 SuDIAL 2564 LDV INDWURSUSIDUSKISINUUSLO tU

AUINSUSULKOBIAFSAA 2,600 B0

ru 31 $ud1AU 2566 USUNDEDVPRASNAUSTNITURSUDVIUNISUSKISDONISWURDDASO FIUDU
15,075 oV aqav 450 ¥ov WdlRsunu tu 31 Sud1A 2565 LWovoINdoyouinuusyn uln Tne Siia
La:FynISUDVUSKISOIMSUISADUILDS STAlWANS dugaao

ru 31 $ud1AU 2567 USUNTEDYPDASOAUSENIIURSUDIVIUNISUSKISDANISWURDDASH SI1UdU
25,966 ¥ov (Wudu 10,891 ¥ov WolAguniu cu 31 SudAU 2566 LDV INTNISHDAUNUISUSIVUSHKIS
wa:laSUWURUSKISIWUUSLDtuauDoasaand swu. (aeddu) (OR14) wa: onispoauddos aodnanv
Uull (a193du) (OR22) S1udu 1,795 $ov wa: [ASUdtuuISUDIIVUSKISWURDDASOUSIOU
One Bangkok 91udu 9,096 $ov

amdnaovuoln andugnuunus 1

mwcag1vamuARUSUINSUS1vUSKISWUADDAsaUSIDUlASVMSSATWWAUKIUAS a8ELDD

amdAugasna

v

MwdpgvamuARUSTINSUMVUSKISWURDDASAUSLUTASYMSsalWWALKIUAS da&Uidu
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USGN ufipvlna 911a (UKisu) ‘ Q JePARK

= =1 =
amduyn AUD. aminna

MwdpgvanmuARUSINSUM VUSKISWURDDASAUSLDUTASYMSSAIWWA anedidedtktio

The PARO

MwdpgvamuiiusInsuUM vUSKISWUADDAsnIASAITNIU

tul 2565 - 2567 u§GnUswsIdownssﬁos‘u51\)U§mso“omsv“\7ur‘1'oaosn (PMS) 91udu 79.85 duuin
82.03 & uun ua: 89.20 &uun cuadu KéoAadudadou 17.55% 14.24% ua: 13.31% vovsieldsou
ciasvoamuaiau

ssiotrMUSnuna:sSudiadvs:uuusmsdaniswunoaasa (CIPS)

A28Us:EUMSTULAADWIBEIBILYIUNISIAUSMSADDASH  La:SUDIDUSKISIaNISWURDDasnlRLA
Klcvmula:ovAnssuthuavUs: nATNeRdvauuIN3 20 U rikduskisidoiiulonalunisugnsuautua
MstAUSNIstusUuuutnl WWotdu New S-Curve woousdn il 2562 usUnlASUINgssNoAAIUSN LA
1a:5UAQAVS:VUUSKISIANISWURDDASD BVUSTND:AITUNISLOURTRAIUSNLY DoNLUU SakK ta:aadv
gunsniuass:uudiva AfigddooAunIsusSKIsWURsnmIuAdIUdD VN IsIa:dauludiva uovgnAI
A28AUVIUATAIVIBEIBITYRD B I8TkgNAIUSKTaAUNULA:IWUUS: NS MWIUNISIEWUR BoupuLuQ
MSMOIUYDYUSUND:ASDUAUIURD NISODNILUUSIUUDSIDS NISITOUAU 11a:D9NLUUDAAAADS:UULLA:
2UNSUADUAUMLLITN-DDN NMISDIVUNUMFOWALA:NISSNBIADIWUADANY NMISTOMSIEVIULA:ASIDIADU
S19VIUNISIDU NIS31ASIAWNANSSUNISIEWURDDASO N1S51ASI:ANISAVSIAIDASIAIDDA
N1S31AS1RAUNUNISUSKIS Mol UITASLNISAUSUNTAAIUSNUAELISOdD BDATUIVUSNISSUDIVUSHKIS
daniswuRtoasalustnAa Wadadvaunsniilas:uuusKISIaN1SADDAsSOILAILESED

dvucisuditussiodonaintut) 2562 sudioduf 31 Su>iAu 2567 USUNIASUVILTASONISALAEDAU
MStRAIUENUILA:A0AVS:UUUSKISIaNISa1UDDASNdDASY: (Smart Parking Management System)
ua:niswauuaUwalasudrsutkusnisalnsiia:dooignistdusnisooasnsudsigidou nokuQ
7 Tasomis yaAlAsONISSOUNVAUN3T 313.67 duuin stwa=daadod
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BolAsvnis

(DwovlASLNIS
yan1vu

Bolasnis

W31910
anvu

Bolasnis

(DWwovlAsvNIS
yaA1vu

BolAsnis

19WwovlASLNIS
JaA1vu

TASPNSAAQAVS:UUUS KISIAN1SaUPD QSN
Dv0Sy: (Smart Parking Management System)
U DIMSlla:aUPDAIdIDS 3 SU amduen AUD.
(N23) ua:omsooquddos 6 su anmdnna
(N24) ua:wauunid ulsadSUUSKISOONIS DDV
Avoasn Msalnskéacioogandnsindou
nissawwhuudvudasulrkoUs:inATng
35.55 dwuin

wouuuauwatasudmsSutkusmisadasiia: MRTAPARKING /o /&)
cdo21gNISIBUSNISPRASNYUASIULdDULUU ) :

ooulau YING | T doscsasns
nissnwwhuuaoudasuuroUs:tnNATne ’?L?f;jg,‘j
451 3uun

TAsvNSYaKIta:aadvs:uuUSKISTaN1Sau
DoasnoVASY: (Smart Parking Management
System) tu awuooasndanl swu. (aheddu)
(OR1)
nIssnlwwiyuavudasulLkous:LINATNg

23.01 auun

TAsYNISYaMILa:aadvs:uUUUSKISTaMISalu
DoQsSNoVASY: (Smart Parking Management
System) tu ©1AISDDALADDS dnlnanvUiu
N (@eddu) (OR22)
nissnIwwiyuavudasulLkous:LINATNg
38.49 auun
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BolAsnis . TAasvnis@adous:uudoasnuazusuusvni
NAUaIUDDAsn TASLYNISSOIWWIUKIUAS el
[QaussULAA Us:onUvuus:nod 2565-2566
DuduU 10 UKL

WI1D10 o mssnlwwhyudvudasuunous:inAlng

yan1vu ©59.81 & uun

BolAsnis : TAsvNIsUSUUSVSIUUDDASNIUDVDIAISDDA
1Lados IAsvNMssnIWWIUKIUAS agloauss
UvAa d1goanvsSysssy Llazaluoaalddos
lTasvnissalwwiaiedided 820UUsy -

auynsusinis

Neaoalv} © - mssnlwwhyudvudasuurnous:inAlng

yan1vu © 68.50 awuuin

Bolasnis © TASONISWAUUNIEV3IUD8ADIWEQdNMLTU
DIAIsSPDAsH TAsvnNissnwwiuniuAs ag
lDaussuona

Neavalv} : - mssalwwhyudvudasuurkous:inAng

JaAvu : 83.80 awuuin

sz DA WbuNIs  © Ny 2566 - n.g. 2567

tul 2565 - 2567 UsUNESIWIADINSSADIKAIUSNLILA:SUAQAVS:UUUSKISSANSWURDPDASN
(CIPS) 91udu 69.86 dwuuin 121.32 druuin wa: 81.91 3 uuin awaidu rndoAaadudadou 15.35%
2105% ua: 12.22% vovsieldsoulciazvdoamuaidu

naugnfmwhKne

nduanAwovssADIRUSMsAPoasILIUNVRISUSNISLUUNDTU (Visitor) ua:tdusmisuuusigLdou
(Member) Ioa?uaummu§Gna:q‘ou]umslﬁu§ms?uv77uﬁua\)Isowmuwa donluudo uazAugnIsA
BolduanufnbnowdooMsMUNISUSKIsWURDDasatAlNaUs:Tusigoga

Utu:ANgUaNAUDLSSAPSUMLUSKISSaNMSWURPDasndd Ltnnyo:lJuWuRDaasnusID U AIED U
S:UUUUEDEISISTU: Lla:WUADDASOUSLID(UDIANSEIINVILTOYIEWIDIAISULNATKEYSUNUUEIHWAN

FnsussAotRAUSNUILA:SUAQAVS:UUUSKISIONISWURDDASD USUND:LtUSULIUTASYNISADDASD
yunathed Ausynidloniafo:lasuvILSUDIDUSKHISTaNISWURDDasndaTUN1eKkdvIASONISIaSDaU
AnulasvMsya vUSTND:LuRDDASNUSID tUDALBDUCDS:ULYUEDaNSISTU: DN DIANSKEDAUDDASD
vovlasvMissaiwwiuniuas tudiu
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ulsnismsaaraidhdcy
nagnscumsltiusms

USUNULLUUNMSIKUSNMISATAATUNIWAILLIASTIULA:TNISWaUUDEhodoLtov tWoasioAwdolu
Us:nulotkunanAouluRgsusutussionstkusniswuipoasn uanoInd usdnacwviuwaun
uaUwalAsu “Prompt Park” ¥ Boidus:uuuskisdsaniswuiooasa (Parking Management System)
tKOAtUNMW Nuady pudauPvADIIADYNNS YdVANAI DAdIWQNADvLLUE asdvdaouua:Uoonu
Msnosald uaxdusaludauingodulwosoosumsBisdunIUEavNoaUTald SnNvs:uucva DDV
DA WEANUARIBUSNISIKaWIsadvIasIsua: Iudugautun sl vIu. IWoaadtyriio oA adu
DINNISIBEIULA:A0ASINISIEALIUNISADUALWURDDQ

KUNULKAQL: 1/ @swasduatukado “Tasomshags:k310daumMsLa:waun”

nagnsciumsrhruasim

usUnDulsuwNIsrkuasITasudNFlsEUWLKEDTSTUAUDINAUNUANEIWUR A3 IoWUINDIU
1a:AuNUS:UUUSKISIaNISaIUPDAsSH  Tags1AAMKUaD:AovDrMIsTudugon3risdudududinusyn
Mrkuald BorBUSKIS D:WDIStUPUUASIMUS:NoUNUTDYEdUa 91R 5ASIADDASOIUUSIOUINALAYD
nsUs:IUNSLILILUNISINSUYIU LWUAU Avd KINDN1saosovsINPINGNA ’gugd:dovdidunis
ouuTsusmstikasuaais:ytushuwaydatidu

nagnscnugovmovmsaala

UsSUNALOUMSIKUSNIsAuUaNATaEasPNS 62 WURRDDASINSIINIEUSNISTUUSUIULAIN Avtuddu
WURUSIOtUAUENISAY WuRpaBoudos:uuuudoudasuaIsistu: aoudnut Tsowenuia uawundou
unnavovNsuNlduavANsuLNalked  T0gUSYND:DDNILUULAWAULNATUMWNMSTAUSMSTIAASLAUADIU
AovNIsyp VI WOVWURtULGa:WURA tWalKAMUa:ganAIAaAIWUWOWDlDFOFalunNIsSuUSMS BoR1e
USKIsTASVNISTOAVITNKLIBIWUWURTKUSNISATANYNIWILA:WU U1S:UUUSKISSOaMSWURDoasnli
QDUAUDVLADWADVMSALANCTD IWDIWUZIUGNAINYEIUDILTAUSMSADDASH USNISSUDIDUSKISWUR
DDAS UA:UIAAIUSN LA I0SIUUUSKISIONISWURDDAsD 1ag8ovNIvNISAaIaKaNdINSUNISK)
anAtky Ao
= OnisassmwuRRDANemw ualasomstknua TagRuourawauussAD
»  mslasumsaadooingnAmiungorkudamiu Call Center Wiulupsins 02-114-8222
»  msuoncdolasanm (word of mouth)

Avd USUNDUWUAD:WaUUNSDvNIvNIsaaatusUiuuoaulald Tagnsaswuwaawasudmsusoule
vovuulanoaulal (Online Marketplace) WiuuoUwatAsU “Prompt Park” ¥ Botduurkansousou
Js:mAnAgoAUMSgralmEIWUNoDoasn IWatRRNOWUNDDASN310au1sniWuRDDaSOUDVAULD »
TUUs:N1AuIekEalAEIWUR-TRLEIRDDaSNKEDTKRUSNISDDASNBIASIDWIULWAAWD SUALNaDTA Las
RIBUSMSD:IASUNISSILUDUADILEDNTUNISAUKIILA:DD VADDASTTUUSIDUINALASLAUDAKUNEAAD VNS
l@umvoluaniufdua WuueUwalAsudonaid

KUNYLKCQL: 1/ Qs wa:d9atukoto “Tasomshogs:roddumsua:waun”
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UsUN unovlna 91a (Ukisu) ‘ 0

nagnsaiumsdoiasumsaala

i

usENlRAD WA A tYdaNIsdVIESUNISYIY  LaMsUsduWUSanIuRtAUSNIsAvaasalAldungsn
pghvuwsrkany lagiddovmonantunisussiduwus Taun mistnsouvudaudavudanssunatnalulad
USmisiopasnaud MisluutuWiudodoAu (Online ua: Offline) WWoagoloMatuNISIWUaNAISI8TK L
ua:s‘nmegnﬁnéua&h\)aLi'naua SnAvusYNgoAvSaRDNSsUNIaala o Mssallsluduréaunutlny
o9 AD:WUUSINEUMISITNTBEUSMSUDLINAT MSaSI0MwWaNUniuovavANsIALIURSINUINGLIU

MOYOTIHNSSY

ssADtAUSNIsADDasnlunsvinwe D:gvAvinistaulanuusuitunIstaunNIvAdYsndduyAANa
tuwansoinwe wa:Usutuna Avswuduoin 2330 dufgddodutul 2565 1u 24.43 SuRgdcodu
Wl 2570 mistdumvaddesadduyanagoaoldusUuuunistlaunoniougoda  uailowoistuensn
douynnasanilusnaudua:sndnsgusud wusl snguddoldunguldnngrdnuovWuRUSNISDDasSn
TaUnstwudupgobdsdAty  Nousuinunistaunivua:dadounistaunivAtdsnoudarudd douaavtu
M1$10N15ANANISAIUSLIUNISIAUNVADYSOEDUYAAALLA:S:UUUUEDENSISTUULIANSOINWY LLas
Jsutunadnoaiod

JSurcumstaumv (dutien/3u)

sJuuvunistqunivo
* 2565 2570

sndduunna

23.30 (66.0%)

24.43 (64.8%)

e sSQIUA

15.60 (44.2%)

17.22 (45.7%)

e SNDNSLNUIUA

7.70 (21.8%)

7.21 (19.1%)

s=yuyudoaisisous

1.99 (34.0%)

13.25 (35.2%)

SOuU

35.29 (100.0%)

37.69 (100.0%)

A LUUT1aDVNSVINWUKIUASILA:USUUNa (eBUM); auu
KUNEKQ: Tudvldufpdadousosa:upomsiaunioucda:suiuy

DINWANMSANUWOY duy. NMSIAUMYAdYsngUddIuUYAAaD:guAVLTusULUUNISLAUNIVASAULIN
Agatunsotnwata:du U WUFOTU a00nd0vNUTDYaDINNSUSSADWALOIU Ataaveaanisungdiiu
ufialsood 95, E20, ua:disa B7 AluthuurtduinAaanusnsudasuunna Tagtud 2565 goauaiiiu
nauavnaniuwansoinwg  Jusuicuininu 1,538,031 454,673 wuaas ua: 4,705,444 Wuaas wudu
(0u 1,829,398 488,856 Wuaas ua: 4,945,844 wuaas tul 2567

SndoduRdomwans:nulunivudndassAdlAusnIsiooasn Ao nistiaduvovukavnovLAed
uAvlKU (WasovsulnrioviAgdNosIdTneLazd1vUs: NARWUg T uDgwdoLton  soufivsuomisATasu
n1snainuiutungulnniovifgonosIdlngua:sI2a1vsIa AUeIgAaIASOUAGUDIMISIASNWALADINIS
AovAulughulMuLRyovNSVINWUKIUASAVULINIUtULGa:D  Ustinamstdikato:dudadoqatAinanis
[@uNmvua:AIUdovNISAvRasnAWUgLIU suldunisasivgUavAcoWuRooasnlkWUFOIU Bod:dona
dcossAothuSNIsADoasSnUDLUSEN AdurNaLKaLAD VINEILAIKEVSIUDIMISBDAY U USSIIANDY
agnuaunds Wudu
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tunararannswgd AdTussADIAEIAUNISIAUSNISADDASD

e
)
)
G
C
ol
<
—l
C.
CL
(@
(%]
Gr
D
)
0
o)
'f_f
C
(ea)
C

swild misans
s1wBoALUD (@uun) (@uun)

‘ U 2564 @ U 2565 ‘ U 2566 ‘ U 2567 U 2564 U 2565 U 2566 | U 2567

UsSUN GUUDU wisAnv dldaasuluuri 237.32 236.04 25562 25912 16.65 3118 32.77 3357
(UszinATng) sana

USUN Widalod nU (Us:inAlng) $hna 241.21 79.10 65.73| Widdoya 137 456 5.48| TWdvoya
usun Usawad ona 227.29 45248 180.08| Tudvoya 15.71 29.28 (11.92)| Wddoya
UsUN 3UWdn tnAlulag AasUalsdu Shna 176.57 188.26 159.08| lddoya 3.26 192 (8.19)| Widdoya
UsSUN ASAW SuTuddu tnAlulag $ifa 9552 1373 14103 | TWiddoya (6.97) 208 7.26| TWddoya
uUstn wastasa Baléu sna 80.00 104.38 234.55| Tudvoya 284 372 (2.56)| Wdvoya
USUN 1oa udud 3 AouddTLABU 189S5 2218 4828 76.82| Widdoya (7.32) (2.98) 832| Tdvoya
wni3$a Sna

Au1: Joyatus:uu DBD DataWarehouse+

nswd3untslumsus:naugsiio

21msua=unsal

tu Juf 31 Sud1Au 2567 usundyanAlgnsaiuUnyBuovaiAisua:gdnsad 136.02 d1uuin
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S1BMS HAFMANSMUUG anurunssuans NSENWU
(auunn) *
doudsudsvaruvoasn 8.96 Wudwov W
aunsoiaiuooasn 18.24 Wudwov [y
doudsuUsooins 0.66 Wudwov o
tAgovanudvua:aado 136 Wuswoo Wi
aunsoudiinouiu 428 Wudwov o
ENUWIKUE 1.60 Wudwov Wi
VIUSHI10AQAD 100.92 Wuwoo o
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SunsSwdanSmsis

tu Suf 31 Sud1AL 2567 USBNDYAAIGNSMUUNEUDVAUNSWIANSNISIS 366.42 d1uuin
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UsUN unovlna 91a (Ukisu) ‘ Q JePARK
Sunswsluidoau

tu 3un 31 SuxA 2567 USBNDYaAIgNSUUYE voudunswaludarau 949 duun loadullsunsu
ADIUWDLCIDS
viungvlulddousu

tu Ui 31 SudAU 2567 USBNDMS:NAoVURUARTOTLIEEPAUMUAYYY YaAIsOU 26134 &uun
Taedswazduadol

Unmasho:sugsield

vungolugouau ¥ U 2568 U 2569 U 2570 SO
dwuuin  daddbu  dwuwun dadou  dwun daddou | &uuin

doynyrusiswuRoaasn 9060| 87.81% 8122| 8803%| 6091 9243%| 232.73| 89.05%
deyondados:uuwunvoasn ¥ 315| 3.05% 213|  231% -—-| 528| 202%
JynIRBIWUN 943| 914% 891| 966%| 499 757%| 2333| 893%

Sou 103.18| 100.00%| 92.26| 100.00%| 65.90(100.00% | 26134 |100.00%
KUYLKQL: 1/ yammudoyoniAvikdonmasio:susillusielatunda:sooinaio ol msiasuidaoonis:yly Lhovoin

mstUdsunlavuavyammudnycyinéomsiuadsundaoruamsaousuoiu

2/ TasomMsAad0s:UUUSKISIONSAIUDDASN tU aupaasn amdAugdauusssuurousnalng (@l sw
u.) (OR14) o1msooauddos amidnaovinuln (OR22) ua:TnsomsﬁocTos:uuaﬁuaaoua:Us“uUs‘\)QDrTﬂLI 10
awuooa Boaadvs:uuudsiadolul 2566 ua: TnsomsUsuUSOs:uUDDASOUDVDIAMSDDAIAIDS TASONIS
SOIWWAUKIUAS S19108USsIU0Aa a180apvsusssy ta:aiudaudds Tnsomssnlwiwhanedided $oouuso —
aynsusims 1a:InsomMswauunavs1ud8ANUa:0oNMeiun1mMsonasn TASoMSSOTWIWALKIUAS a1810ausys
uoAa AAados:uuLdEEDIUT 2567 pgholsAau tovdduUsENgVALADVSUUS:UNAVIUNUE YN doWa
Iﬁu§GnaT\)nos‘ugsweﬂdmums:ﬁdaodﬁdﬁmuémmw (Performance Obligations) Due‘?ua‘oangrm
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Tasvmsiagis=nrwvduidumsuazwoun

Tasvmsfguimsuwngmagouniun ASsr1iswenunia

tugsvIdouwnADMYU 2566 USUNTASULIUTASLNISWCUUIWURLWD NDAS1VLa:USKISD1IAISDDA
S08UA AUSNISLWNENIUDUIALUN ATULWNEANEASASSIWEIUIA 91A1SDDASO 7 BU IyaAItduavnu
500 d1uuin usunldsuuauwuRtunisdtiuviunoasviboidaunsnniAu 2567 lagds:gzioan
dudumsniaado 2 U dudoudsuuauwui JoguundwAukntinitlumsdidumsnoasvognsosa: 12.01
8oiﬂsonwsdonaintf]umsdm]umswuuu BTO (Build Transfer Operate) laglhansusaniunis
USMISYOMSIA:AUSITA  ta:dninnquadigosnuoimsia:aunsnicivg tRgvuldogobds:ans nw
ua:dvousunswaaunqualiunurmdNendaluaniwdwsoutdciduvudaiiodugadoyryginau 30 U

Insvmsweauwns:uuuSmsSamsWufooasn “Prompt Park”

MOBILE APPLICATION

Parking Marketplate by JPARK
(X X ]

FIND PARKING LOCATION
p shows spot nearby with free spaces
number and navigation
» -3 RESERVE PARKING
__n_ - Stress-free parking, guaranteed

-1 PAY ONLINE
‘ Fast & easy, pay and go seamlessly

UonuuaniuRtkusmshvoasnisulasuudavlugsuuuusaludauingvdu aoetkqllwalkussn
awisausudsldnudaaniunisad SvldsISUWUIS:UUUSKHISSaNIsWuRpoasn (Parking
Management System) tuBa “Prompt Park” vidus:uuRnosndunugUnsaiciva tuaniufvaasn
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thrioiuldegvdus:ansniwuingodu wsaunvidasuulavsduuumsikusnisioaasaldusduuu
saluiauINgvdu Tagmsus:gnNAlds:uunsss:dULUUTSIBUAQ (Cashless Payment) ua:aunsniiooa
sooaluddciva WU s:uunaovoutdien:douspaludd (License Plate Recognition: LPR) s:uuAun)
Avoasn (Guidance) ua:disovhvoasnadvkth (Booking) IWalWuAW&E:02NAUSTALARAIEUSNS
LINEVIU

ADIWAUKUNTUTDYUUUSENTaddunIstudduypvWondukanisgusoaauad Us:nouludoe
S:UUAIUD CUANUSNISSOLTN-DN S:UUDALAUTDYANDDASA S:UULEAVTIUDUADDASNSID S:UUUURN
douacoaluld s:uudis:dunuulsidsuaaniunIvinsAwn gyis:tdusaludd wa:goaluddnivoon
TagusENIAtS:UULTIBLADA @DUDBSIUTYDAAKSDSINALIUBDaIUSOTW D1Aspaasn JPARK Mituougu
(asodulsoweulaws:Uioindl) auooasn sw.aians:uv 1la:aiupaasnaalauivnanloy 1a:D:neoe
ths:uuTUlsAUWURPDasNBUa Akdo Mol USUNIAWUUTUEIUYD OWORSURIRYIAUNISUSKISS NS
RS0 (User Management) twaldugoomolumstikinuitdusnisiasudoyadnans uataidugiudoya
tun1sUSKISADIWAUWUSAUGN AT (Customer Relationship Management: CRM) 8voudsiaéolio
(dousudIny 2567

Trogwarusaantsinalulad Prom

./,, SN - "
21MsPPOMAYIUFY auvaauIvNIALiDY auvaaausalw
(asviulsowsuraws:tvindn)

uonoINd LWalk Prompt Park DA21uAualsua:aoulongyRuIidusnsuIngvdu usSYNBuwWUA
D:WeuUNWIULAUTUEOUMUBUa o

= WUUIEDUDIUSNUBIADWAUWUSS:K310S:UU “Prompt Park” AMURAUIIEUSNISIKgAduniu
wuugvduriunisa:auudutwaranansus:luscoa (Loyalty Program) 8vAiaso:uddiaso
lasua 1U 2568

= Wouuns:uu Prompt Park uuauwalasu (Application) TAWALNTEUSNS@WISOWN-0oNWUR
DOASH UAQVTIWDUBDVPDAIO ta/rnéadhsovnvaasnarvkinniutaUwalndu Prompt Park
WiunisUs:zgnadids:uunadovoiutlign:ztdou (License Plate Recognition: LPR) LWDLWU
A Wa:adNUa:aaloykNsnswsMetuwuRpaasn BoAmasv:uddiasoiulasna 10 2568

»  Wouuuauwalasutildutwaawasudksunistkusnisia:nisidusnishvoasauulanoaulad
(Online Marketplace) WiuuaUwalAsu “Prompt Park” Botduumnansousouds:mARIALIAU
WuRooasn tWalkWRTWuRoaasn3wawsntwuRoaasnuavauovlUus:nAlEMsIuTd
Bomadw:udoasotulasuna 10 2568

»  Wouuis:uu Prompt Park wuu Plug & Play (@adovie) 1Woaoulondl3wovWuRs 1880 e
Aldavmsavnugo doAaso:uddadolulasng 4 U 2568

*  s:UUADUAUDINEDUNATY dKSuwuRDoasaATUDwWUNLIU (Unmanned) 1WosovsUNIs
Js:anuomunuiAuitsusmstdainadoym
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dmsunisdviasudvaunisusudina:godu usung 13931058 srivIuWIULUWELABU
“Prompt Park” tGusUuuu upnNDINDWUAD QI NUARIEUSNISD:ED8TRNISKYULSgUSnALIIUN
tSusMsua:rimsoaasnldsdai§agvdu mMtknisUaousidouns:onoinnalbldysngudacao thiugnis
USKMISDONISIANISWUNDDASNDENVAUQALA:ILIUNDIUDALASUZAD FOAU La:F0UD0dDU

13 TasvasrvmsiioAuvdVUSYN
U 3Uf 31 Sud1AU 2567 USUNTLTUSUNgDeKEDUSUNSOU

ynnanowilamwdaudviioRuluus BndoonSousBnsousounuiunsh 10%
vovshuwouRuiiidnsooniduvuovusindondd

- Wl -
AWdUWUSHIUngussiDudvtioRulnad
- W0 -
niioKRu

usUNndlAsvasvMstioRUNDUNISIEUDUITRUAIITITUASOT (tu SUA 31 SUDIAU 2567) Uakdonis
@uagRUaNIlUASYT S1waduadod

fu 3UR 31 SuoAU 2567

DIUDURU ¥ ‘ %

Atududwa oudauulwma 231,031,220 57.76%
ATUWOAANG SSSUSBDS 19,990,000 4.99%
ATUSSSF SSSUSED1S 10,155,800 2.53%
ATUJS: ATUON3NA 8,453,800 21%
ATUWSLDQ JOSSTUUMAS 8,150,000 2.03%
ATUDMIA SlalaAwvAwusS 6,444,380 1.61%
ATUDUBY DUSNUDOFAS 6,360,000 159%
ATUESUNS BtukssO1ana 4,470,000 111%
ATUDSINSTU dUWUSEEY 4,000,000 1.00%
usun Thods:nud3a ona (UKsu) 3,837,000 0.95%
RioRUS DU 72,690,016 24.33%

Sou 400,000,000 100.00%
KUYLKQL: 1/ $sukumuyamfasii3iua: 0.50 uin

goanavs:rinvgjioRulnad
- W -
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14 Srudunudan:ligunazNUBISUAD
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| =) [ =1 I'-II
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Sanus:avA wa:dhring walkusuniaulaaghododu TagnisthkanusuisAWIESLMUKANLIASTIUANA
The Committee of Sponsoring Organizations (COSO) wa: Enterprise Risk Management (ERM)
UIJSUTS

USUNIAQSKUN VA WEATYUDONISUSKISADWIEDD 8\)5[&81’1S:ﬂUdDﬂWSdﬁlGUS‘SﬁDlla:fﬂSlﬁUTC’I
2610808U TagdolaSUIRRUSKISLa:WINIUNNAUTASUS as:rUun TADWSAD WD ua:ddousoutums
USK1SIaMISAWIFLOIUAIUCI AD1DDAATU La:aNISOKIISUSKISIANISAUADIESDAD AVDVANS
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22 Uddzmnuidgvcdomsaniiussiouavusung
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tUNISAQFUIDIINSOUIEUDSINKEDANAVIAUSNISVILTUSSADIAUSMISAIDDAsH (PS) SSADSUDIDUSKIS
SamswuRpoasn (PMS) La:ssADIKAIUENUILE:SUAQAYS:UUUSKISSaNISWURDDasn (CIPS) usUno:
rhinisAnuiAowdululduavlasonisuazus:iduadIutdgvua vlAsvNIsAouUNISIINISULIUNNASD
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FWDURINISUSNSAPDAsNAD:NS:NUCDSBTAUD VS SADIKUSNSAPDASN NIstUdsULUaVUDVAILSVIUCH
Ao:ns:nudadunu MistJasundavuovsimaunsadia:daqnioasiono:ns:nudaiduaonu vooritina
mscdduouliidulUmuinan3o  dodu USUNS VA IWIEELDINNISUSHNCUNISMIVNISIBUAAIALAEDU

QaoaANKIULIUSTNIAAAIWEATYNUNS:UDUNISUS:UIUMSAUNU  ta:dulouistumsys:uicu
MsAaunuiAldulUdosnougndov ASUGDU ua:ubugh lagusyndiuviuyAaINsADADILIBLIBIYLA:
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WUUEN wa:k13osouNUNIgUnY8NISLBUlUNISASODdDUUS:UItUNISAUNUAvNaIdNaultdauatdnsuvu
uda:lasoms Nod (waldunisUovriuAdiuiduviuns tiinsus:uitumsdiksussiolAuSMsAvoasH
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(WULAUNSTURDMSENIENFoyry s INoUKUQ
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USLVIUALLUNISADUAL AGvdu UNSTURUSUNTLEIUISOIaKIUS DO IUTAIWEOWD fiooD:domwans:nu do
ADWEINSOIUNISSUDIULA:DIDNS:NUCDNISANTUSSAD FIUNISIBU LaznanIsaliiuviuyovusdnog1v
JusdAcy

2810lsAaIU UsSUNnas:kUndvAWIdgodvnantllusagvd lagdulgurgdaritsovILTUUSIDN
NAlALORONKUSNISIIUSUAULSN 11a:D:ESSKILSOVIUCVAIWUIAUTUNSTUALSVVILTUUSIDUAYNETD
Tuweowa Boo:¥dsaanULdsvlunisURUavIUMIUYtYIwDVUSEN upnNoINd USUNgoDulouly
N1SaqDAsINISIBUsSvVIUUAAA IOEJLLJéumfjus:uuq‘m’wdmsém{uﬁc‘l (Kiosk) tduuasns:astwoaa
JuadUNISSUUASAU soUfvowauuls:uunissuds:ouldunuulsiduaa (Cashless Payment) twoaa
AWV INNISTarnItsvoILtulAsYNIsUDRUULA:IASYNISTUDUIAG BVS:UULLAEILUDNIOAVNETD
goaoandoonuiamsdiiud>auuulniuovridusnisivaasntudonuu
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dovqQuasnuiAdIWUaDaNuNSWIFUUDVRIBUSMS (DDDIkaNIstiRfotRiNandIWIdumadonswaau
UDVRIBUSMS  MEDlKQMISTIANSWEIFUUD VIBUSNISIAIANISE YK ISTUUSID CUWURNIEIANISSUR Qs DU
YDVLUSYN dULlDOUIPINADIUSLINUDVUSYN USUNgoudDVSUAQdDADIULFuKIBdDNSWEFUUDL
WIBUSNS

2ENVISAMU KINUSUNEWNSOWFOUTA3T WUNSAILTUDIUUSENTAIEADIUS:IQSI0DE 0L WEDWDTU
nisQuasnuincwlanany 1A NisSatkinissudasooasnnnNASVIgRIEUSMsD:auIsniisnooan
oInwuRtoasnldfdatboAuvasooasnudsinidu nisdatkiindovdvostauadkinAsnuIAdIY
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usunldas:KUNfvAWIFELAYNE Soladarhds:AunundIuSURQCDUAAANIBUDN LWOAUASDYD
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A WS:NUATMETUUSIDUFMUAUS:NDUNIS  KéDINQTUDINADILUNWSDVYUD VDIAISANIUAUS:NDUNIS
IWoaawans:nuRo o AacewanisctduvIu LLa=ZIU=NISLOU
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tunisdtdussAotRUsNIsADaasn (PS) usUNlADNIsts:UUUSKISSaMsWuApoasn (Parking
Management System) U t3lunisAdUALTUNUTALTANIVIKS DaWISORIULTN-DDNWUADDASNSATUIE
FudtudasIFaasndalula BoosdstudovuavAd ulananslasdgaansidynainstluWuRooasn
Snnvgvauisnvuiindayatwauaavidusigoiutwalkaiuisousnisdanisldagivdus:ans naw
BolduworisunIsHvIUWUZIUADTUYDYS:UUUSKHISTANISWURDD QSO UDNDINTGIVIWYABUSUA
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tSoldognodus:ansmw  BowuRtkUSNIsADaasnuvUSTNasUtkndgvliusovsulnalulagsaludaciva
dodu KINUSBNILaUIsSaUSUAAAUNULNATUlagAUas uLUaoTUauwnanssuuD VRISUSMSAAD VNS
s:uUBAlUTAUINGVTU NS:AVISWDVWURIEUN$DVTIRTNMISIUgULUaYS:UUUSKISIAN1SWURDDASOTK T
AWALadY USUNSvdA>WdsvoINnisiUdsundavinaluladuavs:uuusisdamswuiooasn
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Aol MmN wovwuRs 1tadovniIsUasuLUavs:uuUSKISSaNMsWUADDasn  thidADWNUaJgUINEvdU
fouURs:UU Prompt Park o:wauuudsiado usunAanuisndadodos:uudonad auwonsunIsidolu
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tunisussaLdIkuIgNISWAIUIIRgLEU (SDGs) aw SDG 1 SDG 3 SDG 4 SDG 5 SDG 8 SDG 10 ua:
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AvNald uazkuIgtkqus:NauouUMsLBURLAEddav Budsinnagluddun 3 uovionaisavuld lagou
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UsSUNDseTasoutul 2566 wa:l 2567 5iudu 576.23 3uuin wa: 670.06 duuin twudu 93.83 duuin
KéoAaduWUTU 16.28% »nU 2566 Tagdsiga:duadol

i | 0 2565 | 0 2566 | 0 2567
swla — - -
| &uun | dadou | &wuun | dadou | @wun dadou
s191AoINNMISIKUSNMS 43992 96.67% 573.06] 99.45% 559.85 83.55%
swlddu 1517 333% 317 0.55% 10.21 1.45%
sous1e1d)] 455.09 100.00%) 576.23 100.00%) 670.06 100.00%
srglaoanmsthusnis

tul 2565 - U 2567 us¥nUs191laDINNISTKUSNIS DIudU 439.92 573.06 1a: 559.85 dwuuin
mwudau Aaldusaswudu 82.38% 30.26% ua: -2.31% Wl 2565 U 2566 ua:U 2567 muadidu nod
swwldoinnistiusmsatuisauuvoontdu 4 Us:zinn Us:nauddg (1) szdDms‘sﬁatﬁu§msﬁaaosn
(2) swldmnqsﬁo§ua‘10u§ms§omsWuﬁoaosn (3) szdownasﬁoZﬁﬁwUé’numa:s‘uc‘mc?\)s:uuu%15
Samswufooasn ua: (4) sweldusmsdua lasdsigadaadod

swldoinmsirusns

U 2565

Junn |

dadou

U 2566

auuin

dadou

U 2567

| @uun | &asdu

0] swaidmns‘sﬁalmﬁmsﬁ' ooasn (PS) 278.61 63.33% 354.70 61.90% 376.08 67.18%

(#)] sw&ﬂdmns:sﬁa§u5mu§ms§omsv‘§ur‘ioao 79.85] 18.15% 82.03 14.31% 89.20 15.93%

sa (PMS)

(3) sl sATtRAUENULA:SUAQAVS:UU 69.86 15.88% 121.32 2117%| 8191 14.63%

USKIsSomswun ooasa (CPS)

(@) swldusmsdua 11.60 264% 15.01 262% 12.66 226%
sous1idoNMStKusMs 439.92 100.00% 573.06 100.00%) 559.85 100.00%

JePARK
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(1) swldonssiotkusnisipoasa (PS)

UsUNDswldoNgsotkusSNIsiooasn U 2565 - U 2567 Siuou 27861 &uuin 35470 &uuin
uas 37608 duuincnudidu laglud 2565 swiddvnadiwududo 62.38% WolRsuriudnouktin
z‘?oﬁmmqnénmmnmsw‘aumawuiauwuomﬁao (Lockdown) vovmAsglusovnavl 2565
mordooinianiumsad COVID-19 1Sundnaiy dowalklugovA3oravUDVY 2565 SUDURUINS
USMSAPRAsSONgDYWUCILINTUEDEA UaNDINT tuBdvlasna 4 U 2564 usUNnlAsudtynutsn
WURDDASOLUKVIKIUSIDOULK I NENdgUDTUNSISS W DIUDU 2,375 800000 dvWalkis oS00
soucaoanvl 2565 gons0 2564

drSul 2566 USUNDSIWIADINSSADIKUSMSADDAsN SIudu 35470 dwuin DdadouAadu
6190% uvovsEIdDINNISIEUSMS lasswlddonadwudu 7609 duun réawudu 27.31% ond
2565 Togdanmauanuioinmsianiunisd COVID-19 Andnaiuad doWatrsIoudidusnIsiooa
saWudU ua:dmsul 2567 USUNDsElaDINSSADRUSMsADaasn Shuou 37608 auun Ddadou
Aadu 67.18% vovseldoINNIStEUSMSs Tagswlddona DIWwudu 2138 duuin Kéalwudu 6.03%
0N 2566 1WoooNUSENIGTWURTKUSNISADDASOWUTU U aUpDaSOUSIOUAaNQdaQuUIvNDN

(o8 ADDASOUDLDIAISDDASOUDVKIVASSWIUAILADNSIAQ 1alaEudatkUSN1SDIAISDDASH
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)

(3)

Usun ufovlna 91ia (UKkisu)

JPARK miyougu Usrulsowenuiaws:toindl snnogodsislaRwuduoinaiudaasaluriiani
ANEMW U USIDOUOULUSSAaNDY aanaaduknadv-anugiu Atdsunwdsud uognountul 2567

U 2565 - U 2567 sholdoingsioiRusmshoaasndiatdusieldrdanuaousyn dvddadsuaadu
6333% 6190% ua: 67.18% upvswldoNNistiusmsudadmuadu GowdSuudltuuoosieldoin
ssiptAUSMsADDasnD:WLIU uddadousiwldoingsiolRusnisioaasanduduudiuacav
BodanrkquinnisilduansuauwaNsirUSNSTUTosUIUUS U IWoaomswowosieldonssiola
ssAokliv BotiolduktiviunagnNsNIsUsMSAIIESVIUNISEUTUSSAD

s19ldpINssADSUMLUSKISDaNMSWURDDasn (PMS)
USUNDsIwIADINSSADSUDIVUSHISIaMSWURDDAsD tul 2565 - U 2567 $udu 79.85 auuin
82.03 d1uuin wa: 89.20 aruuin auddu lagddasinistaula 65.81% 2.73% wa: 8.74%
tu U 2565 U 2566 U 2567 cmudidu tovointul 2567 usunlasudoynyid1ouskisiasonis
thUuSIotu One Bangkok AtdulAsSvNISWAUUIWURLEOWITIBENSSULUUNEUIDNA1o
NSLINWUKIUAS BoD31udU¥DYPDAN31 9,000 Bovooa waztugdoUatsl 2567 1aDnIsco
dJoyryinumssalwwaukiuas Suou 3 drycyndus:ozinal 36 1@ou ua:lainsusulwudas)
AUSKMISIOMS SOUAAIETYTYINOHUQ 243.64 duuin

U 2565 - U 2567 s16ldninssAnsusouskissamswuRooasnddadouaatdu 18.15% 14.31%
ua: 15.93% woosiwldoNnistkusnisudatowddu TagssApsus1oUSKISSaNISWURDDasn
JanAnando nissnlwwivudvudasuukous:inAlng dotu U 2567 Ddadousiglaaadu
77.63% wovs1WIADINSSADSUSIOUSKISIANISWURDDAS

s1ldoinssantrAUEnuuasSudadus:uuusmIsSamswuiaasa (CIPS

uSUNDsIwlADINSSADIRAIUENULA:SUAQALS:UUUSKISSaNSWURDoasn tul 2565 - U 2567

97UduU 69.86 auuin 12132 awuin wa: 81.91 awuin awaidu laglud 2565 - 2567

USUNIASULILTASLMSTAKILA:AAAVSUUUSKISIaNISaIUDDAS AVl

»  TASVNISTOMILA:AAAVSIUUUSKISIANISAIUDDASNDDASY: U audDasn anlAud
SauusssuuKvUsNATNY Ksoand swu. (OR14) yaAlasonis 23.01 auuin

= TASUMSPAMIILA:A0AVSIUUUSKISIANISAIUDDASOIDASY: U DIMSDDALADDS dmTnaow
Uun (OR22) yaAilAsvnis 38.49 duuin

= Tasuomsdadvs:uudoasaua:usuUsoninAdaiuooasn 1nsoNIssNIWWALKIUAS anglaau
SsuvAa Us:ohdouds:nou 2565 - 2566 51udu 10 wko yaAlasons 59.81 auuin

= TAsuMsUSUUSDS:UUDDASNUDVDIAISDDALADDS TASOMSSOTWWAaI8FITeD EO0UUSY -
aynsdsimis yaAlasons 64.01 auuin

= TASOMSWCUUNE0SIUDUADILEQINNIETUDIAISDDASD TASHMSSOTWWALKIUAS aNEIDEU
SsuvAa yaAlAsoN1s 78.32 awuuin

dmsul 2567 lagsiglddonainanav 39.41 & uuin Aaduanav 32.48% >Nl 2566100001N

viulAsvnNls Smart Parking Management System wa: Guidance System uovlAsonis

sowwhduldudryty1donlasuuntul 2566 ua:ldngousussiuldaiudasidd uvovoiunriiads

(Percentage of Completion) IUUIASTIUNISSIYVIUNIVNISLOU  walAdNIsdouDUvIU

18udpaudsius:n310U 2567 Nol sasiAdwdsounoviuAsustul 2567 Upun3190s1

A wdNEDUDVLASUSIUT 2566

U 2565 - U 2567 s1eldoinssAntkAUinuila:suaadus:uuusnIssanIsWuRooasnidadou

Aawdu 15.88% 21.17% ua: 14.63% vovsigldoinmisikusmisicda:dawaidu dadousrgldoin
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UsUN unovlna 91a (Ukisu) ‘ Q

§sADAVNADIWLTU dDaAdDVAULWUNAYNSUDVUSENACDYNISLUAVDVAADILS Us:aunisad
ua:AdIWBudsItuRdogludoguu hlduenguautuanistiusnistusuuudutwoadiosield
IWULAW uwtu:AvIUNgudo:dunisasvloniadosoatunislINSuLILSUSIVUSKISTANISW U
ooasn (PMS) LoanMavnus:uuaiudaasnissusosudslaunu

swldusmsdua

swwldusmsdua WuswlaNAapINAIY AUEMS ta:AansIStYUTNARE SN UDINF AL IWURLS
WalhludGumsis owctusgicoa AvtusUuuu (1) W WuRUIDEIU. WaUs:nouiDNISSIUD KIS
$ua:adnBo gad WU uEd UKt vuDYOIUUSIDUaMUADDAsSNA TSI U pvooasn Botdu
nagnSiuNsd QAR TWINBUSNIsAvaasaWLGU  3NNEgVIAsSUSIBTAUS:S1INMISTAT (2) THIs)
WuRRvkuQ Wovondyanameusnauloo W URU UG LTOussivaaaua lagusenwolsuIudD
SMAWACPULNURALAY Bosiomsavna pInadwud 2565

Ul 2565 - U 2567 UsSUNIswldusSNisdua Suou 160 duuin 1501 Suun ua: 1266 S uuin
awarau laeddasnistaula 26.77% ua: 29.40 Wl 2565 ua: U 2566 ua:oasiaaav 15.66%
Wi 2567 Wovontus:k31vUUsTNWstulddadnynysid msunusavundnanisdd uviu
WUV BoldurtneonuAbnISLULEI KUSMSWUR  Soritiisisldusnisd unaaav

U 2565 - U 2566 swoldusmisaua Ddadsuaaidu 2.64% 2.62% ua: 2.26% vovsiwldoinnis
usmsuciadenuaidu

@)

s191adu

tul 2565 - U 2567 usUnDs1wlddu Siudu 1517 dwuin 317 d&wuuin ua: 110.21 &uuin
muddu réoAaldudadou 3.33% 0.55% ua: 19.69% wvovsiwldsouuda:dmuddu s1wldduadsundu
s1eniIsALiaduds:s1 1dun sieldoinmstfiuAve: A1USniskovUl La:aontdusudINBuUrINSINAS
vru:Rds19NIsATUIAQTUUS:SIUAU Taun 1Butdeseioinaniunisad COVID-19 tul 2564 s1enis
Usuusotduds:riuwlinoiu 1a:signissulduds:AnuAIts1itud 2565 1a:signisnilsoinnistiisizon
Taglaglul 2565 DNsthdsoowuRLUavtnegsd o wssvhiuwauulluaalada dowalkussninials
DINFUAIVFUNE-TRIEIWUAGNS 12.38 d1uuin waztul 2567 DNSTALEIEI0WURIUDIASDDASH
JPARK niyougu twathluwauutduwuRisowtlisgdonalius ind flsoindoudivd oy cy s -1
WURENs Suou 97.06 duuin

dunuuazFidone

AEDIgUDLUSYN Us:NpudDy AuNUDINNISIKUSNIS AEDI8tUNISUSKIS AuNUMYNISLDU La:
MAEOUIA WU 2565 - U 2566 usunTdunuta:=AED1esoy D1udu 38543 duuin 496.70 duuin
ua: 466.78 auuin awaidu ksoAaldudadou 85.22% 86.67% wa: 83.37% uovsigldoinnas
tHusMsuda:t muaddu laedsigadaadol

dunuua:zAgone U 2566 ‘ 0 2567
: dadou auun dadou ahuun dadou

AunUDINMSIKUSMS 340.39 88.31% 44610 89.81% 405.51 86.87%
AEOI8UNISUSKIS 38.41 9.97% 4537 9.14% 55.34 11.85%
Y1aNUDINNISTIKUNEFUNSWEINNDS --- --- --- --- 0.28 0.06%
AuNUNIYMSLOU 6.63 1.72% 523 1.05% 5.68 1.22%
soudunuua:Ase 38543 100.00% 496.70 100.00% 466.78 100.00%

% cos1uldoINMSKUSNS 85.22% 86.67% 8337%
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UsSuUN wunovina oA (UKwsU)

AunudInmisthusmsua:misvdudu

tul 2565 - U 2567 us¥nidAunuoINNISIKUSNIS 91udU 340.39 dwuuin 446.10 duuin ua:
40551 &uuin awddu dodunuoinmstkusnistialduAidtioranuovusynAaldudadou 88.31%
89.81% ua: 86.87% uovAunuua:ANESwsouLda:l mudidu dunuitwududsiwa:duadod

) - | ) 0 2566 0 2567
C]UH‘UDWnﬂWSZHUSﬂ'IS - - - - - e
| ajuuln | daddou ajuuln daddu aiuuin daddu
AGESIEWINvIU 113.90 33.46% 12533 28.09% 140.01 3453%
AdousimMuaAdaS KUY 76.84 2257% 9431 21.14% 75.70 18.67%
ANEIWURUSMSDDASN 64.08 18.83% 9233 20.70% 106.81 26.34%
dunuvuAadolLa:d1s:uUaIUDDASN 47.86 14.06% 76.18 17.08% 3772 9.30%!
dunuusmsaua 37.72 11.08% 57.95 12.99% 45.27 11.16%
soudunuoNMstAUSMs 34039 100.00% 44610, 100.00% 40551  100.00%
% clos1gldoINMSIKUSMS 75.26% 77.85% 72.43%
% Sasirhisuudu 24.74% 22.15% 27.57%
TagdunuoINMISIKUSNISAdIATYUS:NDUADE
. ANSDIgWUINVIU BoddulkndiduldutdouuazAiadvidaltuoowlnoiu il 2565 - U 2567
USENUABOIOWUNYIU D1udU 113.90 dwuin 125.33 druun ua: 140.01 S uvin auwaldu
rSoAaltdudadou 33.46% 28.09% ua: 34.53% uvovAdunuoinnistiusnisucda:u awdidu

fiotdumidorgrnantudouvovaunuoInMsikusms tul 2565 wa:d 2566 DANEDwwWUNvIU
WUdu 12.71 &uuin was 1143 duun wéotwudu 12.56% ua: 9.12% ondnounth Whoovon
gwuAtkusnisAooasatwuduldonaivd 2565 do WuRpoasnanINsIalng SINoAESIBI
SvnIasaus 31usu 700 ¥ovooa uanoind goidnisduddudunu (Cost Allocation) tudou
vvANEThgwUINVIUdd UNatol udunulnsLNISTRAUEN BILa:SUAQADS:UUUSKISOI AN SWUR
D9asn dmsutul 2567 USENDANGDIwWINOUWUTU 14.68 duuin kéoaalduwudu 11.71%
onUnou WuwauoINNsUSUSUYDvASTUCUEDVLEDU UNSIAL 2567

. AdousIAla:ANAaDIKLNY Bodadutkngndl 80% L1 INSIWNISAAQSIKUNEENSMSIBALAQDIN
nstWwuRtwawauulduwuiooasn vArdadnuneansnistdTabnisUufnauuiasgiu
N1SSIBVIWNONISLIBU AUUA 16 1300 doucuts (TFRS 16) lawatudbuitdumitsinvi uctudiu
vovAEIANULUSMUS18TAKEDMTs  (Ldducnsed) o:qnauﬁn?uswmsmujwﬁuﬁ'u§msoaosn
Ul 2565 - U 2567 us¥niAdousinita:AIaadking siudu 76.84 & uuin 94.31 uuin
wa: 7570 duuin awaidu rkéoAaaldudadou 22.57% 2114% ua: 18.67% upodunuoINnIs
twusmsuda:d muaidu Tagtud 2565 ua:l 2566 AndousiAwudu 137 &uuin ua: 17.47
Auuin réatWudu 1.81% ua: 18.52% onUnountin aKQUIDINUSUNDWURS WWalKUSNIsIdU
WURDDASOIWUTU  Uta:MSIWUZUUD VAIAASIMUNETNENISEE VAU CUS VDU NS ASIANLE
WuAnaugnio:Un@mendooinAusenlasudsuaamtdIwuntut 2565 (dovonaniunsad
COVID-19 dmsutut) 2567 usndAdousIALa:AdadIniiwacay 18.61 & uuin wéoaadu
aaav 19.73% onUniau LovoINUSINWIstUNTUCD YU WURLDo dytIdugav

. AIWURUSMISDDasn AtduAUsINNARULUs Mus1eldrkéonls (uddudnscd) AusUndaov
SRUARIALIWURO LS UTuwpvdruny sy WU 2565 - U 2567 USUNDANEIWURUSNISDDQ
S0 D1UdU 64.08 dwuin 92.33 duuin ua: 106.81 dwuuin rsoAaltdudadou 18.83%
20.70% ua: 26.34% uvovAunuvINNIstkusNisidal muadidu Wl 2565 2566 ua:U 2567
ANBIWUAUSNISDDASOIWUTU 42.59 druuin 28.25 §uuin wa: 14.48 3 uuin rnialwudu
198.19% 44.09% ua: 15.68% > nUrnountn Bourainaoiniul 2565 nerdoaniunisal
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UsUN unovlna 91a (Ukisu) ‘ 0

COVID-19 panargav Sguragnianulguignisdatiiov (Lockdown) D"wuaungzEuEmsﬁaaosn
(BUWUAD FoWalRANEIWURUSNISDDASNADSULUUMSTIUA NS IMUUALLUSIVUFOTUIUS19TA
néorlsoIngsNotkusSNIsRaasnAWLTU

. Aunuvudadoua:vs:uuaiuoaasn LUAUNUALIOZUAIUSSADIKAIUENUILE:SUAQADS:UU
USKIsdanIsWuADoasn Ul 2565 - U 2567 uSYNDAUNUVIUAQALIA:DIVS:UUAIUDDAS
D1UdU 47.86 duun 76.18 dauuin uwa: 37.72 Suuin rwdoAadudadou 14.06% 17.08% ua:
9.30% wovdunUPINNISIKUSNISUda:U awadu Tagtul 2565 ua:U 2566 dunuviudadoua:
210s:uUaIUDDASOLWUTU 46.07 duUIn ua: 2832 3uun uazacav 38.46 dwuin
WU 2567 BodoandoonusieldninssAnlAAIUENLA:SUAAADS:UUUSKISIONISWURDDASN

. dunuusmsdua Us:nauludogy AdwusNMIsyanameuandiksunisdsanisiasoms AINMGRAU
ua:goUgnasioua:madu ua:Aasiscydina Wukdn W 2565 - U 2567 uSBNDAUNUUSNIS
3ua Sudu 37.72 duuin 57.95 dwuin ua: 45.27 Suun rnéoaadudadou 11.08% 12.99%
wa: 1.16% vovdunuoinnistiusnisica:d awaiau laglud 2565 wa:U 2566 AunuUSNIS
3ua WuUdU 27.29 &uuin ua: 20.23 auuin KEDIWUTU 261.65% ua: 53.62% >nUnourtin
tovoinUatel 2564 uSUNIASUVILUSKISWURDDASOUKLIKL Solddnissadiowlnviu
oInmeuon (Outsource) WUNSUSKISAUPDAIWUEU 12.50 &uun ua=:iAMGEnduua:aodan
asoua:maeduwudu 10.49 Suuindukan

Fmsunmwsourlsduduna:sasirisdudu

il 2565 USUNDrlsTudu 111.91 &uuin WwWuduoinUnoaukth 262.89% Aadusdasirilsdudu
24.74% logdatnquioinssinsudiousknisdsaniswuiooasaldunan ovongovdaiwd 2564 usdn
TAWUUDULUANISHNDIUUD DF 0YUISUIIDUS KIS AN1SD1A1SDDALdIDS  TAsSuNIssnTWWIALKIUAS ang
2aovsusssu TaglaWwuluddUYDYNISSUDIVIANISDSIDS La:NISSUDIVMIADILEDIQ BoTdas)
WaCDULNUZON3INISSUSIOIAIAUAIUSNISADDALWEVDENDIGED SOUAYWAaDINNISIWLEUUDVSIBTADIN
nnUs:LNNUSMsALAgadavAUMSDaasH 1pvoINAuNUUSNIsUDvssADUs:INniasutkedldudunuAvA

uou:AtUl 2566 USYNTRTsJudu 129.53 d1uuin Aatdusasidilsduduaiuounistou 22.60%
BvacavilotAgunudasimiisguduuavd 2565 LovoIndsionisAlutiaduds:31 (One-time
transaction) 1Aiauudod

. Wl 2565 Us1wlausmsdunuoINFlsonadudodryy -k WuRgnssuou 12.38 3&uuin
Bosionisaonandatdusienisilulfiaduus:oh (Non-recurring Income)
. tul 2566 UufinwavianunisusudsoAltdausiAuazAidadikie 391 d&uuin thovoin

gnistasundaoulougongnistdmuvavdunswaniiaunsnindaugnald (Non-movable Assets)
AGadvaguuWuRALIUTUMUS gD awovdd g Bostemsavnandodusiomsiliiiadu
Us:o1 (One-time Expense)

. tul 2566 USBNTNISSIYANSDIYIALINUNISIEUDUIIRUASOILSNUDVUSENTAAUASISTUBU
Jhuou 418 duun dotldusiwnisiliinaduds:o (One-time Expense)

. WU 2566 UurinwavianuoINNIstUdsunlavdoynyusisiuou 1019 duun  dodusionisi

TUinaduus:o1 (One-time Expense)

WU 2566 UURNANSSI9INEIAUMSIEINADESHIWMSIDSDDIUOU 2.88 duun dotdusionisi

TUinaduus:51 (One-time Expense)

gosionistnardidusionislulysionisAinaduus:31 kinlusousignistnald o:mikrlsduduuoo
U 2566 kaousum 10u 146,51 & uuin Toasiiisduduldu 24.83% Bogonsirisdudurdousuun
U 2565 Suou 46.98 3 uuin Mkl 2566 Toasirisdudundousugonsinu 22.62%8oldusasirils
rnavdsul 2565
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dmsul 2567 USUNDMIsIuAu 154.34 uuin Aadudasifisdudu 27.57% Bogonsiriils
JudautuygdvidaldednuuavUnouktnADATsTuAU 126.96 duuin Aatdusdasirilsdudu 22.15%
Mstwuduvovrisduduad Ul D INAlsTUAULDVSSADIKUSNMISADDAsD (PS) AlADNsIUAlkUSNISA

i

DDASOIWUTU ta:NMsUSUoduuavsieldssAvlkusnisivaasntuusdurhaniinamw

AISON8TUNISUSHIS

WU 2565 - U 2567 uSUNIANEOIETUNISUSKIS Diudu 38.65 duun 4569 duuin ua: 5563
dwuuin owdidu ksoAaaldudadou 13.73% 9.97% uwa: 9.65% vovdunuuazAlgoigsounda:l
awadu widoAaldudaddu 8.55% 7.97% uwa: 9.94% vovsigldoinnistiusnisuca:doiuaiqu

lagdsiwadaadvl

o _ J 2565 J 2566 J 2567
AIENYTIUMSUSKIS = = .
dhuun dadou dhuun dadou dhuuin dadou

AIGo1gwanvIu 16.88 43.66% 2423 53.03% 3418 61.44%
AsssuldguSmBwita:AmAUEnU 7.28 18.84% 3.29 7.20% 3.94 7.08%
AdousimuazAidaskung 422 10.91% 6.68] 14.62% 6.80 12.22%
ANSEUNSUSKISD U 10.28 26.59% 11.49 25.15% 10.71 19.26%
SOUABDIETUMSUSKIS 38.65 100.00% 45.69 100.00% 55.63 100.00%
% cos19ldoINNMSRUSNS 855% 7.97% 9.94%

TagAEDetuNIsUSKIsAdAtYUS:NoUTUADY

= Agogwunoiu Wusienistdudou Addval AMgagiwasuwinoviu tud 2565 - U 2567
USENDAEoIYWUINLIU DIUDU 16.88 druuin 24.23 31uuin ua: 34.18 druun rnsoAatdu
dadou 43.66% 53.03% ua: 61.44% vovAtdorgtunmisusmisudazy cauaidu totduAidony
KantudduuovkudaBoed lagtul 2565 AtSBIowlnvIuaqav 2.89 duuin Kioaaav
14.62% onUnounth Wovonaniunisad COVID-19 AdAaty winviuusmsaiupoanusyn
doBualibulyuigUaaoandoudn:31ovuttipvoinlasonisiauevdovtdnlurihvuluda
KusMsoNMs Lockdown awnsanduthritoiulddoucsoonaiod 2565 Wudun Atsone
winoiunguddvgninduTuuufnidudunuuavudangusiaTdaiuuiasgiuniss1gvIunI
MISoU wudeonul 2566 Unisduddudunu (Cost Allocation) tudduypvAEo1IgwUINvIU
dounatodudunulnsomstkAUENUILa:SUAQALS:UUUSKISDaMsWufDaasn  dmsul 2567
gAEsewdnouwudu 9.95 duuin réaaalduwudu 41.06% >nUnau LovoinmisUusudu
yovAPIOLAIDULdDUALIdLIdDUUNSIAL 2567 Us:naunussio CIPS ANIsSU$aas)
A wdISouDvULWLTUUD 8N asIADIWE SO UDL VLG EIAUTRSUSIUB VDAL GUI T UYD O
U 2566 JorhtknisdudsuvovAidshowinoiudsunatofifgodovlasasoniussio CIPS TUdu
AunuyovlAsLNISaqav

. AsssULdoUIBIBWILA:AIAUZNU BodduthtdlduAIasIDaEpUUNYE ANASIDEDUS:UUMISADUAL
metu uadua Wl 2565 - U 2567 usUNDASowKUdQdsuou 7.28 S uuin 3.29 duuin
ua: 3.94 3 ruuin Aatdudadou 18.84% 7.20% wa: 7.08% uovAldorgtunisusmisucia:l
MUAAU  uDNDINASSSULTLUSBIBWILA:AINUENUIALWUTU Ul 2565 USUNDNISI0AUENUA
s:uUmquTas‘JawsaummWamsmonaqns’msudaotﬂua\)n’nsc‘wﬁﬁa (Digital Transformation)
HKUNDYANS Wa:bN1SIIVAUENWSESIUNISIKADIULEUT VAWK LUNISSAWUADDAQ NISDQ
NISDSIDS WazAdIWAUAItUNISTEVIUS:UUNAdDvaIullgn:Ldgudaluld (License Plate
Recognition: LPR)
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UsUN unovlna 91a (Ukisu) ‘ 0

. ANdousIMua:AdasIKing BvudduthndlduAdadikineansMstSAtiaoINMISIIEIUNOIU ta:
Andousimaunstd tAdootddinouiudioa Wt 2565 - U 2567 usunidAtdousiAiua:Aldaa
Dhg D1uduU 4.22 SHuuin 6.68 duuin ua: 6.80 auuin wsoaaldudadou 10.91% 14.62%
ua: 12.22% vovANSs1etunisuskisida:l awddu ovondnisavnuadigdinoius?
Agaduayu (Woso0SUNMSUENEIUDUNAAULALWUAD IUEQDNIUNSUSKISOIU

. ANBDI8lUNISUSKIS3U  Us:nauludny AtEo1eoudIinoiu AS1ousMsdu ANMEnSwoau
ua:MmGeadu Wundn WU 2565 - U 2567 uSUNDMIEEIatunisuskisaua Siuou 10.28 duuin
149 duun wa: 10.71 duuin ksoaadudadou 26.59% 25.15% ua: 19.26% vovAEoetu
nsuskKisuda:l cwddu JantwquioinARadneAINSwaIFUWUTU 0.87 duun Bus19N1s
adonandotusiomsilbiiiaduds:31 (One-time Expense) wa:AdgUsSUBUWULWUDU 0.72
duun uatutl 2566 SudwavnanuoinMsaadiklneddudsuUsowuioiAmsdunoIuftiaoIn
nisgedunviudiigaduayu dmsul 2567 ANEDI9tuNIsUSKIsduaaaao 0.78 duuin
nsoAalduanav 6.79% oInUnou lagnNisaqavidaitkQKanuIINANEDIEUSBITUWUSD VANS
tugovAUSBNLITNaAIaKANNSWEY Ul 2566

AuUNUMYMISIYU

tul 2565 - U 2567 uSBNOIAUNUNVNISIDU DIUDU 6.63 duuin 523 duuin ua: 5.67 auuin
KSoAaludadou 172% 1.05% ua: 1.23% vovAunuua:ANEo1esou Ksoaadudadou 2.17% 3.44%
0.91% ua: 1.01% wvovswldoinNnistkusmisida:d auddu 3oAunuNIONISIBUUINNSY 95% LIDIN
ooNJyMUENY NIEIRUUANAIUUIASTIUNISSIOIUNTONISIDU aUURA 16 1390 dryrus (TFRS 16)
D1uou 815 duun 6.40 duuin 536 Jwuin ua: 5.66 auuin awadu

tul 2565 USBNDAUNUNIVNISLOLTUdd ULDVaRNITYLBUASUWLTU 010 &uuin Boluconie
DINNMISAEULDUS:8:81DDINANIWTUNISLDUlUBDVENIUNISTU COVID-19 (WolasuaNWAEDvNILNISIDU
tALRUSENTugoVNa1wvl 2564 1SuidudonaiddududolasvnIswiAuNEd gndoRUs:NouMsilasu
Wans:NUDINAMUNISAIAONaD Bvaniuunistduacsasioanidadinuna aevlsfiau UsSUNIaEIs:
Auduidiudstudouwqumeau 2566

Aol Wl 2567 usUNDAunUMYMISIOLtUdUYDLORNITIMUFNYUIWWUTU 0.3 & uuin KéoAQ
tWuwudu 5.60% (oo INNISIWUIUUD VI NIIAIWLTU gnsruaanidudioRaaavoinnisliddo
Sy WURUDVKUD O URSTY U FUFAlUDIUD 2567

misgnSua:dasirhisgns

tul 2565 - U 2567 us¥nidmIls/(u1anu)dnsmuounIsLdousdOu 91udu 55.05 auuin 62.60 auuin
ua: 164.93 dauuin awadu KdoAaldusasINIsans 12.17% 10.92% ua: 29.46% anuddu

tWwEovY 2563 - na1vl 2565 AdWaWIsatunisriflsuavusindins1govioauna tiovoin
usuynldsuwans:numnulguiedallov (Lockdown) uovsguia sutdumauioinaniunised COVID-19
SodowatrsiwlaoINgsAvlAUSNSAPDAsSNanav DINMSARUNBUSMSacavuRgwbdsd Aty Bosiuld
avnandatdundnuoousin agwolsficu Wwgdvdaiwl 2565 Woanunisad COVID-19 1Sunanalgav
ua:Sguraldenianulouiedalon Us:Naunumsiusdn 0s1e1doINgsNosUSIOUSKISIANMSWURDDASH
1a:8SADIKAIUENUILA:SUAQADS:UUUSKISIaMSWURDDASOIWUTU dowatknwsdoututl 2565 ua:l 2566
usUNDswlAua:AWaNSOtUNISAIsAAduUALNE1DTIOAU

Ul 2567 usUNDrlsgnsIwudu 102.34 &uun Ko 163.48% Waldsaulfsunurlsgnsuaol 2566
tovoin mstwuduvoosigldssAotkusmshooasn (PS) AlADN stUatkUSNMsADoastWUTU La:Ms
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UsSuUN wunovina oA (UKwsU)

USudgoduuonsiuldssintkusnisioaasnluusioturhilaRiANemMw KNNauaunuANSIBUSIFUWUS
DVANS W¥IVAUSUND:ITNOAIaKANNSWEY BoAgoiadonantdusionisitiadutuulyus:s1Atiadutu
U 2566 ucluifatud 2567

41 SwisrEmsciiuviuuazghuzmsidu

Sunswe

USUND&UNSWEsoU tu 31 SuohAu U 2565 U 2566 wa: U 2567 91udu 347.37 auuin 795.19

duuin ua: 1,172.61 duuin awaidu laguuvtdudunswarkyuidgusou 9iudu 130.06 diuuin
506.25 duuin ua: 440.98 auun KioAaldudadou 37.44% 63.66% ua: 37.61% uovdaunsweasouy
0WaAu wa:gunswaljknyul3gusou 91udu 217.32 duuin 288.95 duuin ua: 731.63 duuin
muadu KdoAaudadou 62.56% 36.34% wa: 62.39% UovdUNSWEISOU MUaIAaU

AV UDNDINBUAQUALBULRBULMDIUDU 404.01 dSuuindvddadoutriinu 34.45% uovaunswe

SOULAD JunSwEREWTYUDVUSYN (ISwomuaniwaaov) Taun (1) ankdnisAmua:ankisu (2) s191d
ATUSNISATIVSU (3) DaAsua:punsad was (4) §unsSwdansnisis lag tu 31 sudiAu 2567 s1ens
FunswegndAtydvnanidadounadu 2.87% 0.00% 11.60% ua: 31.25% upvaUNSWESOU MUaIdu
reosouldu 45.71% vovaunswesou lasbsigadoadod

(1)

anklnisAua:ankidu

uSUNDankinisAazankisu tu 31 sudiAu U 2565 U 2566 ua: U 2567 3udu 5516 au
uIn 36.06 3 uuin wa: 33.61 dwuuin cuadu ksoAadudaddsu 15.88% 4.54% ua: 2.87%
UDVLAUNSWEISOU WAIAU Mol @anKinNISANEIUTMYLIDINSSADSUSIOUSKISDaNISWUADDas
(PMS) uazssAotkFUSnuIIa:suaados:uuUSKISSaMsWuRooasn (CIPS) uru:AssAnlAuSNIS
Aooasn (PS) gnAaddulkogo:is:Ausmsiduduaa Tagdswaduadol

31 suoAu 2565

31SunAu 2566 31 SuciAu 2567

| &uuin Fadou Fuuin dJadou | &uwn | daddu

@nnﬁmsm - Aoms3u 3186 57.76% 27.64 76.65% 2135 6352%
AN ANADRaLNaNUAIUIASAaRMAa3104AadU (0.03)|  (0.08%) (0.03) (0.09%)
ankdmse (ans) 31.86 57.76% 27.61 76.57% 2132 63.43%
ankdau - Aoms3du 0.21 0.38% 0.21 0.58% 0.19 057%
ASDeB1gasontn 438 7.93% 150 4.16% 3.07 9.13%
AsssuLdoudoytyDngasonin 12.03 21.81% -—- --- -—- -—-
s gldmvsu - Aomsau 6.41 11.61% 6.68 18.52% 8.68 25.83%
19UNQSPYNY 0.28 0.50% 0.06 0.17% 0.35 1.04%

ankimsAua:ankddu (ans) 5516 100.00% 36.06] 100.00% 3361 100.00%

tu 31 SudAu U 2565 usUndankinisALa:ankiauwudu 28.51 & uuin néatwudu 107.03%
WatRsunuUnoauktn Tasdanaranuioin (1) ankinmsAwwudu JodsuminmsAlauusyn
Ushelassnotkusmshonasn (PS) Wudsutked Boidussionsuiduaa vru:Ntud 2565 daddu
s19laDINSSADIRAIUENUILA:SUAQAYS:UUUSKISDaMsWuRpoasn (CIPS) twudu Boldusshon
AovlAlAsaaunanm (2) ASSSULTEUFUOUILEIDNgaDOKUNIWUTU  UDdeaKannionusunidss:
ArthaudrsulasonisavnuasivoINISDDASOUSID CUINALABLISLWEIUIaWS:UDINAIRUSEN
lasuansnmsisis:gzoal 30 U
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USGN ufipvlna 911a (UKisu) ‘ 0 JePARK

utusA tu 31 SudAW 2566 uSUNDanKiNsALa:ankisuanav 19.10 &uun Kéoanav 34.63%
WatAsunu tu 31 SudiAu 2565 TaglakQranuIPINAIWEILISOIUNISIAUKTNGTU
USUNDaNKUNISAN (ans) tu 31 SudAu U 2563 U 2564 U 2565 ua: U 2566 Sudu 5.14 &uuin
8.10 &uuin 31.86 duun ua: 27.61 AMuuin awddu lagussnbulouignistis:g:oaisis:Ki
ungnA (Credit Term) 1Outoan 30 Su vru:AtUY 2563 - U 2566 usUNDs:u:oafundioas
(iU 19 Su 16 Su 38 Ju ua: 46 Su awadu
usUNDduaDUMSAaMUKNUankiRMOkuasis: God
1. WoAsurfruamsEIs:OULadgNAFLTIUBIS:IOU TAWINOIULIEKEDWUIN LIUAAATUK T
TnsowkqQna AFVTLBISIUSURRSURMKUQBIS:La:UDtASUBISIUSUSLTU
2. Watasrhnuamssis:luuds 3 Su tkwanviudamunkiinsnovniusnasonto UuRnns
AamunttuduinGamund

-

3. Wolaurhkuanis¥is:IUudd 7 Su gnklgoludis=ou thwinuiuuigrkéolisuR asou
(ZovMstAUBUUWU  WalSuMsTatduDINgnkis1al KinankluomWoURUNISEIS:H T
ua:uaadnAtkuaidAad vkt Bodunidads:a:aluiiiu 7 Su

4. winBARSULIQNUALESNISTIEIDUDINSUIATS  Keoanklluoudis:kiawAanaould
thnovmwaghotioenn 7 SulUidoga wa:uuinmsaamukituduiindacmukd ougnkd
S19UUTAABISIOUAUS::0a1 30 Su AtIBo0INAUSURUSKISWSDULLUUURNNIS
domurluoaydadonUsuruskisiunisoanoakuigéiounusdn lagroUnyBuas
nmstoutduraouy

5. KdooINoondaruIYLdouPINHIBUYBLA:NIsIOUTUuddAsu 7 Su tRaadalUgorn
SuRauaumsBis:1ou lagaauniuakqQRluds:Ka KinTudinanalWegowalkus:su
rthAusistdugdadutoso:cuduniscalUagols

6. WoankimudisuAus:a:nan 2 WdouuddualhrhaUnydvoaruigdouninnuigndIu
IWWachidunismunnruecialU

tu 31 SuoAw U 2565 U 2566 ua:U 2567 gnriddulkoduovussnilduankingoludoriikua
Brs:uazmois:luiiu 3 1Wdou souAatdudadou 100.00% 99.92% 99.64% ua: 98.84% uov
anklnisA1 muddu Nod TmsAoAtdowavianudutAsaafmMas:Aadu 0.03 duuin

S1wa:vLagnK 31 suowAu 2565 31 suo1Au 2566 31 suonAu 2567

| &wun Fadou auuin Fadou Junn | daddu

golufiomuruaBs: 9.60 30.12% 24.46 88.50% 1710 80.09%
TUifiu 3 1dou 2224 69.80% 3.08 1M.14% 4.00 18.75%
3 -6 10ou 0.002 0.01% 0.04 0.14% 0.08 0.37%
6 - 12 1dou 0.02 0.05% 0.03 0.1% 0.05 0.23%
uINN3Y 12 Wdou 0.01 0.02% 0.03 0.11% 012 0.56%
anndmsm 31.86 100.00% 27.64 100.00% 2135 100.00%
[ala) mlriiawamonudwumsﬁo -—- --- (0.03) (0.11%) (0.03) (0.14%)
Amasv:fiadu
anKamsA (gn3) 31.86 27.61 99.89% 2132 99.86%

usuNnbuloulenisdvAtdDWavIaNUATULASAaNA1Ia3D:AadU Tagld38N1SDEg1vv1e
(Simplified Approach) MULIASEIUNISSITOIUNIVNISIOU AUUR 9 1390 1A%DOTDMLNISIDU
(TFRS 9) 80USFND:WD1StUIDINUSIIANISEISIBUDINMISIKUSMISIUBDVS:u:10a) 24 1dou
SOUNL WoIstUUS:AUNISAINAUIANUATULASAARIAQTUIUED VS::0a1dvNaD Nl dAsIWa
vanuAutAsaatua dao:gnusuUsowalka:naudvdayandudooUuna:nisnianisniad o kN
(ReoAUUDIuNIOLIASUZADUKNIARD:ONadoAdWaIWISOlUNISSedIsS:wovanki UsSYNIA
WDISTUIDN 9aswaantunudasoutuds:ina (Gross Domestic Product: GDP) Qutsimusina
(Consumer Price Index: CPI) ua:sususngudoan:GautkiuduidudoduRifesdoouiniga
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)

®)

(4)

Usun ufovlna 91ia (UKkisu)

S19laAIUSNISANSU

USUBNITs19TaAIUSNISATVSU tu 31 Sud1Au U 2565 ua: U 2566 91udu 41.83 duuin uas
28.98 dwuun rsoAadudadou 12.04% ua: 3.64% uovdunsweisou muaidu

tu 31 Sud1AU 2565 USUNDSIWTAAIUSNISAMOSULWUTU 41.83 d1uuin tWalfgunudnoukih
anrkqiamINtuddonaid usunTasuvIuTASLMSIaMILA:AadVS:UUUSKISIANISAIUDDASH
Jwou 3 Tasoms yaA1soun31 12131 Suuin ua:oudonanibdunuua:filsAsududrgonsi
BUABuNAUTAUEYt

tu 31 SudiAu 2566 usuNidswldAIUSNIsAIVSUAaQaY 12.85 awuuin Ksoaaav 30.72%
WolRuunu tu 31 Sud1AL 2565 WovoINssio CIPS TNsdvusuILIKULARSIDD 1a:usunia
(SuNAUBULDNUFYTYD

tu 31 SudiAu 2567 UsUNDsWIdAIUSMsAvSUaay 28.98 Auuin Képaaav 100.00% Lo
Agunu tu 31 SudAL 2566 (ovonssAo CIPS Dnisdvusuviula:ladnisiSuntiiutduaiu
vOaVIUARGVDUASUNDULADTUT 2567

o1Msiaaunsd

usSUnomsua:aunstians tu 31 suoau U 2565 U 2566 wa: U 2567 9wudu 49.08 duuin
109.55 duun ua: 136.02 auuin awdidu wioAaldudadou 14.13% 13.78% ua: 11.60%
yovaunswgsou mwuaidu lagdorAisua:gunsadndiAny Taun d>udsuusvaluooasn uas
aunstdauooasn 1Wukan Botunmschidussiolkusnisiooasn usUNo:dugavnuusuUsola:
AadvaunsnifivoasnuuWuAS

tu 31 Sud1AL 2565 usundoiAlsua:gunsadgnsiwudu 6.70 duuin kéolwudu 15.81%
WatAsunuUnoaukth 1ovoINUSBNDNIsavnuUSUUSLIA:AadvaUNstiAPaasndrsSuWuURDDQ
SOWKOtKL ta:usudsowunoaasatautdunan

tu 31 $ud1AW 2566 uSUNDDIATSILA:aUNSIGNSIWUTU 60.47 d1uuin KéolwWudu 123.21%
WolRsunu tu 31 Suo1Au 2565 TaelatnaranuIDINSIVNISTUNSWES:nIvnNoaswALW UG U
WovoINusTNags:K3wnoasveIMsDDasUSDUTsSPWEIUIAWSUDINGY SolathAunuAIE?
uaovT?uﬁ'lzhu§1:>misowanuwaws:u"oma‘wsauu‘juswmr]uuaoéuns“wé (Capitalization Assets)
tu 31 Sud1AL 2567 USUNDDIATISILA:RUNSIANSIWUTU 26.47 a1uuin néatwudu 24.16%
WotAsunu tu 31 sSud1AL 2566 TagakqQranuIINSIINISTUNSWESKIWNDASIVALWUTU
18DV INUSTNDES:M310MDESIVDIAISDDASNUSIDTUAULNISLWNENITYDUIALUN gNSAUNIS
a0avuUnvLVIUS:KIWNDESIvEIAISDDASIUSIDUlsSLWEIUIaWS:UVINABVNDaS1VUADLESED
ua:Eudatrcuaunistussoldou Nugneu U 2567 Svlddmslbuldudunswagansmsts snnvo
tus=K3100 2567 UsBNdNIsavnuusuUsvla:aadvaunsnifitaasndnsuwunpoasallkolik
ua:usudsowunvaasnfbogudd muncwsudu

Junsweansnisis

USUNOIFUNSWEENSNISIS tu 31 sudAu U 2565 U 2566 wa: 2567 51udu 104.48 druuin
122.45 Suuin ua: 366.42 Suun muddu kesoaaldudadou 30.08% 15.40% ua: 31.25%
UDVAUNSWESOU MUEAIAU AdgdnunU:ssADIKUSNISAPaasNADNISALTUSSADIUSULUUMSIE)
WuRpoasn (WaUsSKISWURDPDASOLA:IENIAUAIUENISDDASNDINFARUNEUSNIS tul 2566
UsweldoingsindvnadAalludodsu 61.89% uoosigldoINNIstiusnIs dodu Junsweaans
NIstgdoldudunsweananuoofionis 1aes1IgNISFUNSWEFNENISIE uSYNlaTNIsUURNOU
UIASYIUNISSIYDIUNIVNISLOU QUUA 16 1300 dryny sy (TFRS 16) undoudd 2563

tu 31 SuDIAU 2565 USBNDaUNSWEANSNIsidanay 16.41 Auuin Képaaav 13.57% LalRgu
AuUnauktn T0gDaNKQUIDINNISA0AVYD VS:E:DAINISIEIMNUAYNYT NMISENLANITYYIWUALED
ABI0URPDASNUSIDIUWUALEIE V3 A:USIOIUWURNDYHED  ta:MStALEIdDWURALUa vk DL KD
roSvdoolauluidugnkimudny oy INOMSIOU
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tu 31 $ud1AU 2566 USUNTaUNSWIANSNISISIWLUTU 17.97 &uuin wéalwudu 17.20%
WatAsunu tu 31 SudiAu 2565 laalakQranuIINMSUURNSI9NISAY YIS IWURAUSID tU
Tsowenuiaws:UoiNd1 1WoavnNUaSINDIAISDDASN

tu 31 Sud1Au 2567 USYNDFUNSWIANSNISISIWUTU 243.97 duuin niéalwudu 199.24%
WatAgunu tu 31 SudiAu 2566 laglanaranuioINNissusAununodsivo1n1sPoasn
JPARK micyounguilduaunswaansnistdionoasioudoiaso

USUNOKGUEUSOU tu 31 Sud1Au U 2565 U 2566 ua: U 2567 Shudu 72.53 duuin 188.26 auuin
201.34 duuin ua: 428.91 SHuuin cwddu rnéoAadudadou 54.20% 25.32% ua: 36.58% vovklau
ua:a@suuooRfioRu MuaAU wivtdukiduryuiousou S1udu 128.99 duuin 129.20 &uuin ua: 16122
duun réoAaldudadou 37.13% 16.25% ua: 13.75% uovrlaula:aduvovRtioAu audidu uakiau
UKYUL3gUSOU 9IUdU 59.27 duuin 72.14 auun wa: 267.69 auun kéoaaldudadou 17.06% 9.07%
ua: 22.83% uvovklauua:aduvoortoru muadu

Mol KUFUREATYUDOUSUN (Bovmus:asdatdis:Au) Taun (1) 13mdnisALadmisu (2) kiauau
doyryd tu 31 SudAu 2567 stemiskidundAtydonanidadsuaallu 8.36% ua: 11.99% voonliau
ua:duvovRtioRu Muadu réasoulu 20.35% vovnlauua:dsuuovitioRu loudsiwa:duadol

(1) S mdnisAtamasu
USUNOIMUNISAUa:dKTDU cu 31 SuoiAu U 2565 U 2566 ua: U 2567 5iudu 42.58 S uuin
58.36 3 uuin wa: 98.00 duuin awaidu wioAaldudadou 12.26% 7.34% ua: 8.36%
vovKlduua:auvavrtioRu mudidu logdswanduadod

s1waduAIHIMSA 31 suoru 2565 31 suoAu 2566 31 suoAu 2567

uaHIdu duuin \ dadou  dwuuin | dadou Fduun | Fadou

(>dMsA - AoNsdu 7.47 17.55% 10.90 18.68% 6.43 6.56%
SMasU - APMs3u 0.82 192% 196 336% 337 3.43%
ANS19MLY 3113 7310% 4161  7130% 8179 83.46%
s1elasuasvrtn 296 6.95% 3.07 5.26% 2.87 2.93%
srwldsomssus 0.21 0.49% 0.82 140% 355 3.62%

HOMsAuaaHKasu 4258 100.00% 58.36| 100.00% 98.01 100.00%

tu 31 Sud1AU 2565 USUNDIKINMsAaIDWISUWUTU 27.47 &uuin Kéalwudu 181.80%
WatAsunuUnountn Tagdamardanuwin (1) MswuluvovdinisAT oNmssogunsal
At3tulAsvNIsSSaKILa:aadus:UUUSKISYAN1Sa1UPDAsSNdDASY: BodoluiAurikuadis:
(2) NMSIWUTUUDVANEDIEAIVDE 8‘0Lﬁommss‘ugc“lur]uuaoiﬂsomsmuﬁunmuah@ouaomu
uaossﬁo?ﬁﬁwuénuma:s‘uﬁoﬁos:uuu§ms§omsvf/uﬁ'oaosn (CIPS)

tu 31 SuDIAU 2566 USUNDIDMONISALa:IKTSUWUTU 15.78 duun néatwudu 37.06%
WolRsunu tu 31 Sud1AL 2565 LI INNISIWUTUUDVAESIwAYDIY BolnaoINTASONISAAAD
s:uuPaasnua:USuUUsONTNAUaIUDDasnlAsVYNISSDIWWALKIUASEBDaUSsUYAA 10 LKA
usUNlathaunsnivo vAATUAQAVIALAGNAWADUIVEdU LdMYAADgs:kI1vmsdarienais
(39N1AULBULITVUSYN uyutu:ATU 2566 Ti5 kwlALAapINNIssuss1eTldoinlAsonIstk
2 Tasons wa:golulasutuudorioNHuy

tu 31 Sud1AW 2567 USUNDIOMIMSAMIESMTSUWLUEU 39.65 duun KéatWudu 67.94%
WatAsunu tu 31 SudiAu 2566 LI INMISIDKTAINDESIVDINISDDASONIYDUFUVIAFAM Y
wa:AunuuevlASLNISYDVSSADIKAIUENLa:SUAQAVS:UUUSKISSaNsWuURDoasn (CIPS)
RIOTUOrKUABS:
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) KUFUMUATYDILE

UsSUNOKUaUMIUUIET tu 31 SudAu U 2565 U 2566 wa: U 2567 Siudu 111.21 & uuin
112.98 dwuin ua: 140.65 JHuuin cuaidu kKsoAaldudaddu 32.01% 14.21% ua: 11.99%
vovKlduLa:dd urooRtioAU MUEIAU StIwMsKIFUMILENYTUIT USUNIAUURNMUUIASTIU
N1SS1I8VIUNIVNISIBU AUUA 16 1390 Jeucyts (TFRS 16) uadvudd 2563 laglsiga:idaa

avod
s a:lduariFuUOUE YN 31 suohAy 2565 31 suoAu 2566 31 suohAu 2567
LULOUS:g:L0aNISEIS:AU auun dadou dhuun dadou dhuun dadou
KOFuaudeyoLE - dOURTY 66.38 59.69% 5283 46.76% 30.02 21.34%
fkuadis:meturdot)
rUFuOWEYUIE - gnSoIN 4483 40.31% 60.15| 5324% 110.63]  78.66%)
doundorkuatissmetuktol
KOaUMUETYDLE 111.21 100.00% 11298 100.00% 14065 100.00%
B ullll L")
douvdvrjiiou

usUnDaouvovrtioRu tu 31 SudiAu U 2565 U 2566 wa: U 2567 91udu 159.11 duuin 593.85
duun ua: 74370 Suuin cwuddu rwéoAaldudadou 45.80% 74.68% ua: 63.42% uvovonlauua:
douvavrtioRu muadidu TasddduvoortioRURdIATY Aol

1 nuRooNua:¥Is:IAUYaAILAD
uSUNoNuUNPaNua:dIs:LGuyaAdd tu 31 SuoiAu U 2563 U 2564 ua:U 2565 wudu 100.00
&uun aasasdvdadvna KaonussnuUsamwiduusdnursuta:nduusdnoan:ildoutu
aaokannswd 1Bulo Watdougatau U 2566 tu 31 SuowAu 2566 usUndnuRoonua:s¥is:
tGuyaAIdd 9hudu 200.00 duuin wasddouiuyamiuaiied S1udu 347.06 auuin

(2) nlsazau
uSUNDrlsa:au tu 31 SuoiAu U 2565 Shuou 59.11 duuin lagdrilsa:audsundaasstdunu
dsoomunnKuig D1udu 5.97 duuin
fu 31 sudA 2566 uSUNDMIsa:audiudou 46.79 duuin Us:Noudde NUAISOOMUNNKUIE
Jwou 1168 duun milsa:audduRgvludaasssiuou 3192 duuin ua:filsoinnisSayani
thiiupomis:ynwuwaus:Tgsiwanviudiuou 319 duuin lagrlsa:avacaviloliguiu
tu 31 Sud1AU 2565 Wovoindmssedudunaus:510 2565 Shudu 48.96 auuin lagdietdu
Juwatudun 23 JuiAu 2566 uasieiduduwas:ksiomaus:510 2566 Sudu 27.55 auuin
Wo3uR 11 Augieu 2566 ua:mwuARUS:UATUENSSUNISUDVUSUNASOA 2/2567 (o3 UR
22 nuAWus 2567 Judthlausdonds:yuaiinyitioRuus:310 2567 (WoWo1stu1Dulanis
Shedudunatusasy 0.0375 uindaru WuduRvEU 15.00 duuin
fu 31 sud1A 2567 usSBNUMIsa:audiudu 196.64 duuin Us:nouddgy NUASOLMUNNKUIEY
Suou 20.00 duuin Milsa:audoungolidoasssiuou 173,53 duuin uazmisonnisdayan
thuovnmis:ynwuwads:Tosiwdnoiusiuou 311 duuin lagmilsa:auwudulbaligunu
tu 31 SuDIAU 2566 LN MsWuUduuovrilsans Sudu 164.93 &uuin nod us:k310U
gohgduduwatusun 7 wouniau 2567 Siusu 15.00 duuin awudnus:suaidyitioRu
Js:31U 2567 ua:zladnisdaassnuaisonaiunnkuigsiuou 8.32 3uuin ua:auuanus:sy
ACU:NSSUNISUDVUSUNASLA 1/2568 LiouR 20 numwus 2568 DudtklauncioRUs:suaniiny
RioRUUS:5U 2568 (Wowoistunoyuanissiadudunalusasy 0.05 uindoRu Wudunvau
20.00 awun
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- =5 =i R
ms:gnwuua:nlidunowinatiu

1) Ms:yNWULREDAUSIwseRhanu
uSUNDMS:WNWULNEDAUSI8TIgReNU tu 31 SudiAu U 2565 U 2566 ua: U 2567 Sudu
10.70 d&uuin 16522 3uuin ua: 418.44 duuin muddu Boms:aonandsutredildunis

avnuusuUsowuRpaasn ta:punsnilunisuskisivaasn laslsiwa:doadol

S19a:DVANISTYNWU

31 suoAu 2565

31 suoAu 2566 31 suoau 2567

)

(3)

inearusiserenu auun daadu ahuun | dadou auun dadou
AAu 21ms waaunsad 1035 96.69% 16472 99.70% 417.75]  99.84%
Junsweluddoau 0.35 3.31% 0.50 0.30% 0.69 0.16%

msNWULNEDRUS1IBerhanu 10.70| 100.00% 165.22| 100.00% 41844 100.00%

MsNWuDINFoyryNEAtYRlUaSnonNania
USUNDMS:NWUIUNISDIgAIUSMsMUdtytuIRTUawsnenanid cu 31 SusiAu 2565 U 2566
wa: U 2567 3udu 4.33 duuin 2.60 duuin wa: 1.06 duuin awdridu donis:aonaid
Wudeyountunmiscdumismolu Tagdsiwasideadod

31 suoAu 2565 |

S1wadEaMSNWUDINGUINGACUNTY 31 suoAu 2566 31 sumAu 2567

awnsogniania | ahuuin dadou | dhuuin dadou dhuun dadou
metu1dU 2.36 54.58% 1.94 74.62% 1.02 96.23%
1iuno 5 U walutiu 57 197 4542% 0.66 25.38% 0.04 3.77%
Ms=yNWUINtUaNIREhAtYNTUaILISH 4.33| 100.00% 260| 100.00% 1.06| 100.00%
gnanid|

ms:vganumnhaoﬁaﬁws:ﬁusuwms

USUNOMs:NWUDINKULEDAUS:AUSLIIAS tu 31 SudAL U 2565 U 2566 ua: U 2567 Sudu
72.57 &uuin 76.71 & uuin wa: 70.72 duuin anwdidu onis:aonaintdunisAiussiu
Joutu s wunAUsSENncLlaumstlduwufAvoasnuatuad Uuovded tuNstkusnis  Taodsigadoa
0

Or
Cle

31 suoAu 2565 31 suoAu 2566 31 suoau 2567

S1YALDUANISEHNWUDIN

KUvdDAUS:AUSLNAS

auuin dadou duuvn dadou duuin dadou

MUs:AUMsIInaudMSUMSsAIaUSSD 5594/ 77.08% 5246 6839% 46.65|  65.97%
AUs:AUOUEYRIMSIAUSMSAUUSYN 1663  2292% 2425 31.61%! 2407 34.03%
Neabvalv]

ms:p‘q.anumnhJoa‘l'aﬁws:ﬁusmms 7257| 100.00% 76.71 100.00% 70.72)  100.00%

ms3As1tKua:Masungns:uavuaQ

ns:Lavudaa

(Kude: duuin)

U 2565

U 2566

U 2567

touaaansiduimn (3lJtu) Avnssudiduviu m.21 21158 223.08
MIsoINMSaUGUOIUNDUNISIUEYUNUAVIL DUNUKLULIEU 157.67 189.14 184.22
mstUﬁauuUaDFutﬁur,lunqutjau (44.62) 4103 51.69
1ﬁuaaanmnoamtjaua:mGI oula (184) (18.59) (12.83)

touaagnsiauion (I8Jtu) Nonssuavnu (25.74) (75.60) (297.75)

touaagnsiauoin (IBUtu) Avnssudanitdu (75.25) 279.56 40.25

1uaQUasIwMSLIABUINLSUAQLWLGU (acav) ans 10.22 41554 (34.42)
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dwisutuooal 2565 UsBNDBUEUa:IWMSIAgUIBUAAWLTUENS 1035 duun loebswaldua

tuaagnsiauioinfonssudituviu 3udu 111.21 auuin lagdmisonmsaiduoviunaunas
lUéUUlanDTUl\3UQUHuUl5ﬁJU 157.67 duuin BodsignisiduaasuoinmscitduviufdAny
Taun flsiaumGould 69.67 duuin stvMsUsuUsoALdoUsIAT 80.61 &uuin NMSIWUZU
yoLIFIKTNISAILA:FKEDU 23.75 duuIn YruzAsIwNIsiduaaldluiunisciduviundAcy
Taun nistwuduvavankinismua:ankiau 28.52 duuin mutmawanidasuglnauniing
WRDTDNISIIASALLA:AIDSUIYZIUMONISIDU

1dUaagNSIBTUIUADNSSUAvNU SIUdU 25.74 duuin BodsionsiouaatsiutunisavnundiAty
Taun WuaaseBooinisua:aunsad 20.83 duuin Bodsutnedidumsaadvaunsniuas:uu
Aooasndmsumstkiusnisiooasatdurkan

(OUFOENSIBTUIUADNSSUDAK DU Sudu 75.25 duuin Bodsiomsiduaatdlulunisdsantdu
AdAty TAun 1ouaasedisndaumelddouny iy 65,51 auun

wisutuvoal 2566 USENDIBUEAUASIWNMSIAgUINPBUAAWLEUANS 41554 3 uun loudswa1dua

(OUAQINSIAUIDINADNSSUANTULIU DUdU 21158 duun Tagdmisonniscilduviunaunas
Wasuwdavtudunurkyui3au 189.14 auuin BodsignistduaasuoinmiscidumuiaAny Taun
MlsnouMaould 79.22 & uuin s1eMsUsuUSLALEDUSIAN 98.50 AUUN UrUENSIMISIDUFQ
tSUluMsATuLIUAEIATY TAun NisacavuovankinisMLa:gnkisu 4.70 auuin MUtkawan
TdosUETSNDUKNTIUKDTDNIS3LAS1ALLA:A1DSUNETIU-MYMSLIBU La:s19N1SLBUQDIUMGLOUIA
19.44 auun

(duaagnstTUiufipnssuavnu 3iudu 75.60 &uun dudsiomsiduaalsiutunisavnuidiAty
Taun vuaadedoomsia:aunsnd 69.32 &uun TatkqQuIPINNISavNUIASVYNISINISDDASD
usrulsowenuaws:toINAduran

1BUAQFNSTAUIDINAPNSSUSAKIBU SIUdU 279.56 auuin Bodsionsiouaatsiuiunissan
BUAdIAY Taun 1Buduwasie 76.51 &uun ua:duaasiedis:kiaunetddryngusy 78.37
AuuIN Yru:ADSIINISIBUAASUDINNISIAMIBUREATY TAun 1IBuaasuDINNISoDNRUAIITYLWL
nuans 446.20 auun

dwmSuvoal 2567 UsUNHOUdALA:SIENISIAgULINIDUdaaavgnNs 3442 3 uun logdswa:dua

wudgagnslauoINAdNssuATUvIU Dwdu 22308 auuin Taglnilsonmisaduviunaunis
Wasuwavtuidunukyuiseu 18422 duun Bulswenisiduaasusinmisduduoiundiny Taun
flsnouMmGould 20326 dwun Usudsosiomsiluineonuduaadiuou 1904 duuin vcu:h
sywmstouaaTUunsdduoiund ey Taun msacavuovgnkinisAua:gnrktsu 3143 duuin
MUATADS LT3 NDUKINTIUKDTDMISSLAS1ALLAA 1D UIEFTIUNIONISIOU La:S19MISIDUdQs e
MGOUA 1660 duuin

WwuaaansisTUluApnssuaonu Siuou 29775 duuin Budsimstduaatdutunisavnun 1Aty
TAun Wuaodawonoaswoms JPARK micyoungu TAspmsoiAIsnaasnndgugnisuwngnigo ul
filun ta:Unstd soulduduaoteWaBoaUNSWEISOU 24323 duun
1OUAQFNSIALIPINADNSSUDAKILDU DIUdU 40.25 auuin usUNIATNISSULBUNEUS:a:601001N
AMUUMSIOULK VKTV ILOU 13000 dUUN ANNAUNUBUEOSIEEIS:HTUFUMEIATUN ST 66.62
awunuaduduwadiy 1500 awuuin
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ms3Aasirua:masnssasidoumvmsiduiaidicy

sasrdruamwadav

tu 31 suowau U 2565 U 2566 la: U 2567 usunidoasidduamwaaov tinu 1.01 1n 3.92 1M
wa: 2.72 1 cmwadu ua:zdoasiduanwadookyuisd tinu 0.61 1M 3.67 1M ua: 2.71 i awadu
TagArULIUSUNDsas @ UaMwAdD VI a:as1d@duaNWAdD VKU GUD v dLtioouIDINMISIWUT U
yovlduaaua:signistigutiduaatdurdn Wovontud 2565 wan1sALTULIUBUWUAIKELDIN
aniunisadmsuwss:unauavlsa COVID-19 AdAaltuav dowatkidaniwaanon1vnstduddu udnod
tul 2567 usunddas @ uaniwAdoy ua:dasiduaniwadovkyuisd acavoinUnau LoovoIn
MSIWUTUUDYKUFUNSTATYYIBINASIOU DINNISAUSUNIAFUUMUWURIWUUINGU  souUTUdonsLlonts
(OUNEUS:E:612DINANITUNISLOU
mnmsUs-naussﬁoua\)u§GnﬁL‘Jmss“u§“swaldown§sﬁafﬁﬁwuénmua:s‘uc‘mc?\)s:uu@msa“on1s
opasnmudund W EDUD VLU (Percentage of Completion) MIKOs1wNSSIBTAAIUSNISAIOSU
U IWalka:roufiuooosIdudanunosy tumsAudtus:a:atfiuntiloasSolainisusulsoaasidou
KUULS8UaNKONISAT A28N1SSOUSIBNISSIBTAAIUSNMISALSULDEE
tu 31 suoAu U 2565 U 2566 ua: U 2567 usynidovosiduda trinu 32 Su 37 3u ua: 20 Su
muddu Tagduudltuaaavogiodolton Uoduuoins::danfuktlodasnacay lauds:udatfiukt
1089 38 3U 46 3u ua: 31 Su mwadu lagl 2567 Ts:e:oanfuklanaviboifounudnou lagdode
uIvINAvLGiugovU 2565 s181dDINSSADSUTIVUSKISIaNISWURDDAsD (PMS) wa:sigldoinssio
tRAUSNuULa:suUAQdLS:UUUSKISOaNIsSWURDDasn (CIPS) twudu BotdussioAdoothiAsaaunganAn
Jods:udanAuktIWUdu udnvdiud 2567 usynlddvusuviudadvs:uutazidgntiuA1vIavIU
TaAsudO UM aNS otk Ds:u:oafiuktacavtJotRounudnou Soa:iputkiiuaniwAdo vUD VLB U
aandduuoousun

dasrd uuaavanvansatumsmimis

tu U 2565 U 2566 wa:U 2567 usunidoasiwatouunupRiioRu tmnu 41.96% 16.63% ua: 24.67%
awadu

iy 2565 u§GnU§msmaoauunuwnahmwuuumnu 2564 Toauawmmhanmmnmmwuuuuao
mMlsgnsmMuMsWud upvs18TADINSSADIKUSNISAPDASNNIBHALDINATNIUMSAINISLWSS:UIQUD ©
IsA COVID-19 (3uAanale nnv tul 2565 usynlasulasvmstkAUdnuIta:suGados:uufioaasn
3 Tasonms SorhtrdsiwldonssAvAvNaIWLEU

dmsul 2566 USUNDDOSINACDULNURTDRUA0aVDINT 2565 T0uDakaranLIDINNISNISLWIUNU
AB28a$IVAWUTVUNSOUDLFIUNISIDU IWDSDOSUNISUENUAIUDVSSADIUDLIAQ

dmsul 2567 usUNDDOsINaaPULNUREDRUIWUTUDINT 2566 Tagdanaranuioinnistwusu
UoVSIWIADINMSIAUSMS  AUSENIATNISUENEWURNISIKUSNISIWLUEU souTUdonisAussnworstunluco
JryoynunungmuRTnaNsATuTLITUUWTN  tkusENDA Wwasatumsriisgodu

dasrdunaavus:Insmwiumscnidumu

tu U 2565 U 2566 wa:U 2567 usynioasiwaaaulnuoINdunswe tninu 15.78% 10.96% ua:
16.76% mudau

tul 2565 USBNTBASINACDULNUDINFUNSWELWUZUDINTG 2564 Tagdaukquion (1) ADWEINSO
tumsrirlsAwudumuirkquanlanaTUTIoAU ta: (2) Us:ansmwlumsidaunswaadu 1uwauion
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s19laWuAd N1ekdvoInAaniunIsainisuwss:uiauavlsa COVID-19 1SuAdnate douls1usuno:d
FunswawuduoINgnkinisAa:gnkidu 1a:s1wlaAIUSMSAVSUAMU

dmsul 2566 usunidoasIwanouLnudINguNSwedanavony 2565 laglanknauivinus:ansniw
tuNstdaunswdanav  suldunauPINMISIVUILUDYFUNSWIFNSNISIZOINTASONISDIAISDDASOUSLO U
Tsowgulaws:livindita: duaala: duaatRgutiATADINNISUIIRULWUNUASOUSNILAEISIS CUS U
ucidopuugolinatiinasiela

dmsul 2567 USUNDSAsSINADULNUDINGUNSWEIWLTUDINTY 2566 TaglatnquIDINAIWEIISH
tunsrhrsAWUZUMUIKaWaRTANa1TUTLAU

sasrdrudiasri:rulovnnomomsivu

tu 31 SuowAu U 2565 U 2566 ua: U 2567 usundsasidsuklauciodduvovrtoRu inu 118
tri1 0.34 11 ua: 0.58 i aWwddu NIsAU 2567 usundsasidduklaudadduvovtoRulWUU
oV INWaNIsAILdUDILYDYUSUNGTU dowalkidrlsa:auwuuindu vtusAkdaudsutkediaildurk dau

Adms:aont0y (Interest-Bearing Debt) tuutu:A tu 31 sucAu U 2565 ua:U 2567 usundaasidou
ndaundms:aantbudadouuovtioRu tmiu 0.04 1 wa: 0.17 1 mwudidu

42 Uodundanamsainowiinadogiuzmsiduniomsdiiuviuagiv
DusdAagluaunna

uans:numnmsaoquaé‘wmmsaaosn

AWULIUSUNALOUS SADIKUSNIsADDAasn (PS) TagmsiWuiA La:avnulsulsowuRltamaunsad
Botdiduavnuius:aundunukyu3guvDVUSEINIWYLWD TagTusdudoviduldudInamUuuniIsidu
(WuLAutwahiavnu dountut 2565 usynlardnyoysiwuRtwarihlasonisoinlsooasn JPARK
nItyouguUsorulsoweIUIaws:Uvindl yaAInisavnuuds:uicu 300 duuin uaztutl 2567
usunidlasvmsnoasivoiAsooalulAsoNsAudLwNgNItyouIitun” ASS1IswWeIUIa YyaAIN1savnu
Js=ncu 500 &wuin rhitAusundo v DuwWunIsiBLouDINLd Ui INEnIUuNIstdu uaniklioontdunun
s:auldonMstgRuaWtyLnUsssuAsousn Tagtudatet 2567 usUNlALoNIBUABIUDINSLNIAISSIUDU
130 duuin dowalkdasidourlaudadiouvaordiou La:dasidduklauRims:aantJucdadouuov
RiioRuUluDLNALWLEYTU Tag tu 31 Sud1AL 2567 USBNDKUAUSOU 428.91 &uun Taulkiaunonis:
aontbudiuou 127.56 dwuin ua:dduvovrtioRu 74371 &uun Aaldusasidunddudodduuov
RtioRu (D/E ratio) thnu 0.58 1 ua:idasd@surkdauntnis:aanidudodduvovitioRu (IBD/E ratio)
iy 0.17 i BoluiAun3udauluAusyndogiuanigunisidoulunisdisvaas1dounivnistou
lagrrua D/E ratio TUiAu 3.00 i

KUGLKQ 1/ swandsamukads “Tasomshagsi31oddumsuasweuu”

pgolsfiau usunldas:KUNBWuenvdsIwanmisnsouianuoINIASHLNISAVNAD DWans:NUdoWa
MscduvIuLa:NS:UEDUFQUDVUSENTUDUIAQ dlu naunisavnuusunlaus:dunwduluTdua v
lAsonisia:imsdrsoondiudovnisudvaaraiBbidungodddgus:aunisainiscittussiouin 20 U
5nnv TadNsnouduULWalKIAaADWLLTDIUNISAVNUUINEYIU  USENIADNIS3I910RIBED s IYMEUDN iU
nisdariisigoiudisoonWdoonIsADaasniuusdUALNED WU WURAON&120AIWADONISIS
Avaasngvliisuaananviu
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navoINNIsWalkUSNIsiulASONISDDASH JPARK NtyduguidnistdusnIsooasnlwuduidoea La:
USUNIArMSUS:1FUWUSLWD tRLTUNSINN 0T ULa:KAODINMISIW NS WURLE OWItTs SASUADUATULN U

D2 UIRNISLUNBUSNISDDAsaLWUTU

43 dJoyamvmsiSuishdcy

asusromumsaoulingd

vuNIsLoU

vuMsoudKSUUAUFOSUR 31 SudAU 2563

WaouUutysd

eNqund BsadvA FaouUtydsuaynnaaun 5016 DINUSUN wssdolaosond
AWSE wTE S0 BulduauUTUBNIASUAIRLBDUDINEINDIU NAQ.

ADULAUKEDUUTYE

VUNISLDUSIULLA=DUMISLIDULOWIEIDNMISLAQOTIUNISIDUSDUUDVUSENLA:USYN
g08 1a:ZIU:NISIOULAWIADMISUDVUSYN tu Suf 31 Sud1AU 2563 ua:wans
ALTUVIUSOULA:WANISAILTUDIULAWIADNS  SOUADNS:LAIDUAQSOULANSLS
uaaaw:Aonisdmsulaugadudednu Tasgndavauindsiuais:d1Aty
ULNASZIUNISSIEOIUMONISIOU

vunNIsLoOU

vuNsdudSUTAUgQSUR 31 Sud1AL 2564

WaouUtJysd

eNqUnd 3u1ad0A Faoudnydsusynnaaun 5016 01NUSUN wssdolosond
AWasa wTa S0 BuldulauUtyBRlASUADIIRLEDUDINEITNDIU NAQ.

ADLAUKEDUUTUE

VUNISLOUSIULLAzDUNISIDULOWI:NDNISLIQOZIUNISIDUSDUYDVUSYNLA:USEN
g98 1a:gIUNSIOUWIEADMISUDVUSYN tu SUA 31 Sud1AU 2564 ua:wanis
ALTUVIUSOULLA:WANISANLTUDIULAWEADNS  SOUADNSHLAIBUAQSOULANS:LE
uaataw:Aonisdrmsulaugadudednu Tasgndovaiuindsiuais:&1Aty
CULNASFIUNISSIFOIWUNMONISLOU

vuNISLOU

vuMsoudmsuUauUga3UR 31 SudoA 2565

WaouUtus

enqund 3u01ad0A FaoudtyBsusynnaaun 5016 0INUSUN TwssdolopsIond
AWaSa wlwa Sa BolduapuunydNAasSuUAIIRLBDUDINGITNDIU NACL.

ADLAUKEDUUTYE

VUNISLDUSOULLA=DUNMISLDULDWI:IDNISLAQVYIUNISIDUSDUUDVUSTNLA:USYN
P08 ULA:ZUNSIBUIAWIEADMISUDVUSYN tu Sufi 31 Sud1AU 2565 ua:wanis
AduvusoULLazNaNISATULIULAWEADNIS  SOUTVNSLAIDUAQSIULANS:ULE
duaalawi:Aon1sdmsulaugaduldesnu Taggndavaiufindstuais:d1Any
ULNASZIUNISSIFOIUMONISLOU

vuUNISLOU oUMSIBUAKSUTUAUFOSUR 31 SudIAU 2566

Waouutysd enqund 3u01advA FaoulnyBsuaynnaaui 5016 0INUSUN TwssoolopsIond
AWSE wTwd S1a BulduauUtUBNIASUAIRLBDUDINEIINDIU NAQ.

JoasUupvraouunyd | DUNISLDUSIULLa:DUNISIDULWITIDNISLEQVTIUNISIDUSOUUDOLUSBNLAIUSYN

g08 1A IU:NISIOUIOWIADMISUDVUSYN tu Suf 31 SudiAU 2566 ua:wans
ANLTUVIUSOULA:WANISAILTUDIULAWIADMS  SOUGVNS:LEIDUAQSIULANS:LS
duaataw:AonIsdmsulaugadudednu Tasgndavaiuindsiuais:d1Aty
AULNASZIUNISSIEOIUMONISIOU
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vuuaavnNu=Msiou
_ 31 suoAu 2565 | 31 suoAu 2566 ‘ 31 suoAu 2567
VULLFQVTIUNISIOU
= dunn | dadbu | duun dadbu | &wun daabu
oudauazsremstigulmduaa 22.89 6.59% 438.43 55.14% 40402 34.45%
(dUavNUS::aU 0.62 0.18% 0.75 0.09% 113 0.10%
ankndnmsAua:ankdsu (3ns) 55.16 15.88% 36.06 454% 3361 287%
s19ldMUSMSAVSU (ans) 4183 12.04% 28.98 3.64% --- ---
ankdoudnyoimsLdudsundorhkua 9.31 2.68% 202 0.25% 222 0.19%
Tasusris:meturdot (ans)
Junsweinyut3susu 0.24 0.07% --- --- - ---
SoUdUNSWEKYUL38U 130.06 37.44% 506.25 63.66% 44098 37.61%
BurNamMUuMsISUAtSLuKaNUs:Au 35.00 10.08% 35.00 4.40% 53.44] 456%
thﬁmuémmnmmslﬁu (ans) 13.24 3.81% 042 0.05% 156.34 13.33%
o1Msua:punsad (ans) 49.08 14.13% 109.55 13.78% 136.02, 1.60%
LBUTEEIUKINIWOBDFUNSWE 0.63 0.18% 0.19 0.02% 0.41 0.04%
LBUBNEADOKNLWDFUNSWIFNS SIS --- --- 118 0.15% - -
Junswgansmsis (ans) 10448 30.08% 122.45 15.40% 366.42 31.25%
Junswgluddoau (4ns) 335 0.96% 349 0.44% 949 0.81%
JunswgmatduldsomsAaaunysd (4ns) 0.54 0.16% 202 0.25% -—- -
1ouds:NuWaviu 394 113% 6.48 0.81% 3.08 0.26%
(SumMUs:AU 7.07 2.03% 8.17 1.03% 6.43 0.54%
soudunswelurkuuLdsu 217.32 62.56% 288.95 36.34% 73163 62.39%

SOUFUNSWE| 347.37| 100.00% 79519| 100.00% 117261 100.00%
LouULNLAUUNBsSUIAS - — — - - -

>mdMmsAua=mdsu 4258 12.26% 58.36 7.34% 98.01 836%
doundormruaiis:metuktoluo
- 1DUQgUs:g:£1201NamuuNIsLou 254 0.73% --- --- 14.10 120%
- HdFumudryryns (ans) 66.38 19.711% 5283 6.64% 30.02 256%
Maoulamosne 10.50 3.02% 6.19 0.78% 8.05 0.69%
rdaukyuSuudu 6.99 2.01% 11.81 149% 11.04 0.94%
SOUKC! JukuULS8U 128.99 37.13% 129.20 16.25% 161.22 13.75%
s1wldmssuss:o:e1d - - - - 297 0.25%
LOUNEUS:yeNDINEMUUNSLOU 3.85 11% --- --- 113.46] 9.68%
KOSUMWETY I (ans) 4483 1290% 60.15 7.56% 110.63 9.43%
Ussunoumskdauwaus:Tustwinoiu 10.29 296% 9.79 123% 113 0.95%
UssuneumskdauAnSanoudunsweinnds 0.30 0.09% 0.26 0.03% 0.28 0.02%
kdaumoduldsadaunys - - —- - 17.84 152%
LOUUS:NUNAVIUSEEEND --- --- 1.94 0.24% 11.37] 0.97%
s:)LJhl'J"c‘{uTU'hLJ_ULSEJu 59.27 17.06% 7214 9.07% 267.69 22.82%
soundau 188.26 54.20% 20134 2532% 42891 36.57%
nuoan:tdgu 100.00 200.00 200.00
r]uﬁaaﬂuazéﬁs:tﬁugamuéa 100.00 28.79% 200.00 25.15% 200.00 17.06%
douliuyamruaney (ans) - - 347.06 43.65% 347.06 29.60%
misazau
- 90assuas - NUAISOLCNUNNHLIE 5.97] 172% 11.68 147% 20.00 1.71%
- gvlulddadass 5154 14.84% 3192 4.01% 17353 14.80%
- mis(rianu)pinmsdayamiruvo vms: 160 0.46% 319 0.40% 3.1 0.26%
wnwuwaus:lgsdwdnviu
SOUEDUUDVKTIDAUUDVUSUNTIKTY 1591 4580% 593.85 74.68% 74370 63.43%
doulaideRtydshuronouny - --- - --- - ---
soudduUDvKtiDKU 159.11 4580% 593.85 74.68% 74370, 100.00%

O
soukdauunaaouuportioRu 347.37 100.00% 795.19| 100.00% 117261 100.00%
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UsUN unovlna 91a (Ukisu) ‘ Q pZ{:NEM'AAN\AEMﬁT
o
vumisvanu
. 0 2565 | 0 2566 | 0 2567
vumlsuranu — — — — — —
: auuin ‘ dadou | auuin ‘ daaou ‘ auuin ‘ daabu
s1glavINMstKusNs 45230 100.00% 573.06 100.00% 55985 100.00%
dunumNMSIKUSMS (34039) (75.26%)|  (44610)| (77.85%) (40551 (72.43%)
misdudu mo 24.74% 126.96 22.15% 154.34 2757%
s1elddu 279 0.62% 317 0.55% 13.15 2.35%
MsoINJTYNTKLIEDD -—- - - - 97.06 17.34%
ANBO1YUNISUSKIS (38.41) (8.49%) (45.37) (7.92%) (55.34) (9.88%)
Mis(uranu)oINMsKLe 0.01 0.002% 0.32 0.05% (0.28) (0.05%)
Junswgnos
mis(uanu)nou 76.29 16.87% 84.44 14.73%| 208.93 37.33%
ciununvmMsLoULa:NIGLBUTA|
dununNIYMSLBU (6.63) (1.46%) (5.23) (0.91%) (5.68) (1.01%)
mis@anu)noumaisuld 69.67 15.40% 79.21 13.82% 203.25 36.32%
muawula (14.61) (3.23%) (16.62) (2.90%) (38.32) (6.84%)
mis@anu)ansamsuooa 55.05 1217% 6259 10.92% 164.93 29.46%
vuns:uavuaa
\)ulns:uehnouao ‘ 0 2565 ‘ 3 2566 ‘
(Kudg: aruunn)
ns:uasudaINMsaLdumu
Mis(uranu)npumasuld 69.67 79.22 203.26
S1wMsUsSuUso:
Andousim 80.61 9850 8124
mcaomLhe 153 222 111
misondryrtyilhisIson --- --- (97.06)
wa(ﬁﬂs)morguommszué'auuUao;ftyrymh (2.14) (0.03) --=
WaUIONUAIUIASAaAAIQ31D:AOTU --- 0.03 ---
(mils)uranuoinnmisomuenunsaiila:gunswealudcinau (0.02) - (0.03)
WaCT1VDINNISAaANSITDNDUUSU - - -
y1anuDINMSsaadwmLhggUNsita:gunsweludcoau 0.01 0.32 0.19
yanuonmsdogmaunsad 0.87 (0.817) ---
nausigmsmsdogmaunsad - - -
naus1eMsUs:LICUNMSKOSUAED noUSUNSWENISATULAQTU - (0.15) -
AdaDIKLhecunuUMSIKUSNIS --- --- ---
ANAD NS VIDUaONUILUSUNEDY --- --- ---
Y1aNUDINMSCDIMAUNSWEIANEMISIE --- 4.86 ---
ANSrenaUs:lgsuyo oWUNVIU 1.98 149 216
aondysu (147) (173) (12.33)
dununivmstou 6.63 523 568
rhlsonmscitduoiunoumstUasunUaviutdunuryuLSsu 157.67 18914 184.22
msLasunlavtudunukyul3eu:
gnrdmsAma:gnkasu (2852) 4.70 263
S19IGATUSNISAIVSU (4183) 12.85 2898
gnrdawdtycynsImstou 0.81 10.14 10.06
Funswekyusousu 0.07 024 -—
1ouUUS:nNuUNavLIU --- (254) 340
1ouAUS:AU (113) - -
(MaMsAN A MEBU 2375 10.82 534
naaukyuSgudu 222 483 (0.78)
s1wldsosus — o 297
ms=nwuwaus:ledwdnviu --- --- (0.91)
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UsSuUN wunovina oA (UKwsU)

vuns:Laudn

(KuUo®: aruuin)

U 2566 ‘ J 2567

1SuaaldnmINAonNssucILTUUNDUADNITESU 113.04 230.17 23591
aonigthe uazGouldche
uaasucentbusu 0.24 0.89 4.40
(Suaaheaondehe (0.16) (0.05) (0.63)
LvuUdQYMBGLoUla (1.91) (19.44) (16.60)
wuaagnsidauimnionssualduoiu m.21 211.58 22308
ns:ULaDUdaINADNSSUaLNU

1BuavNUS:L:aULWUGU (0.13) (0.13) (0.37)
tBuaaevuUINanUUNMSLBURSBLIOUKaNUS:AU -—- - (18.44)
Lﬁuaoo'wz?aawmsua:a‘Unsrd (20.83) (69.32) (243.23)
toudasuminmskthegunsad 0.09 --- 0.01
(SuaaeBodunswaansnisls (3.86) (1.53) (30.62)
(BudaseadoKnNWo FUNSWEISNSMSIS --- (1.18) -
(SuaaeBagunswalubdoau (1.00) (2.18) (6.84)
1BuaagADnDUFUNSWINDS -—- -—- ---
LBUAQSUAULBUAUS:AU - 110 359
(ouaaIeBUMUS:AU (2.20) (1.85)
LBuaagABonouFUNSWEN1DS -—- (0.15) ---
wudagnstaiutunonssuavnu (25.74) (75.61) (297.75)

NS:ULFLOUIQADINADNSSUDAKILOU
(BULTNLAUdnYgsunmsoInamuumstsuwudu(@aav) (0.65) - -
LOUdQYAURSOUNUDINNSIENADMS (0.09) — -
toudgasumNuNgus:e:a1dINANIUUNSIOU --- --- 130.00
Bhs:Asssuldoudutdoasonth - - (1.30)
LOUdQNEBSBUNEUS::8109INENIUTUNISLBU (2.60) (6.40) (117)
(Sudasetrs:nisuMelaFogoui (65.51) (78.37) (66.62)
oontdgsukiFuUMUEYrUIN (6.40) (5.36) (5.66)
(BUAQSUPINMSDRNKUATNYLWUNU --- 463.00 ---
(BUAQTIIDINMSIVUNUIURUENTTY — (16.80) -
wuduwase - (76.51) (15.00)
LoudadNSBIUuNDNSSUYamILOU (75.25) 279.56 40.25
Buaaua:sIsMsAsUINLSUaaWLSU(acav)ans| 10.21 41554 -34.42
toudaua:sigmsLigutMmMLouaaduvdQ 12.68 22.89 438.43
roudaua=srgmstiguinsuaalalsvia 22.89 438.43 40401

Sasrdrumvmsiduindidicy

dasrdoumvnisiounahAny

gasdouanaiwAaov (LIQUIDITY RATIO)

U 2566 U 2567

dasidouamwnaov tn 1.01 392 272
dasid@duamwaapvryuLsd ti 0.61 3.67 271
9as1d3UaMWAEDVNS:LELBUFQ t 106 164 154
dasidourkyuSguankdmsm v (i 961 8.01 12.08
s:g=dalfukdlnae 3u 38 46 31
das1@duKyUSEUD T i 62.78 4218 35.80
s:gzaIsHGLI0AY 3u 6 9 10
ovostduda (Cash Cycle) Su 32 37 20
dasduugavAnuainsaiumsmmis (PROFITABILITY RATIO)

sasifisduciu % 24.74% 22.16% 27.57%
dasimisonmsaiduviu % 16.82% 14.74% 37.32%
das1auswldducosigldsou % 0.61% 0.55% 16.45%
dasrdoutduaaciomsrinmis % 153.40% 259.32% 22534%
pas1Misans % 12.12% 10.92% 29.46%
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UsUN unovlna 91a (Ukisu) ‘ Q

dashdoumvumsLounahAty U 2565 02566 | 02567
DasIwandULNURtiDAU % 41.96% 16.63% 24.67%
dasrdouudgavus:dnsniwlumsaiduoiu (EFFICIENCY RATIO)
9aSIWaDULNUDINGUNSWE % 17.71% 10.96% 16.76%
DaSINADULNUDINGUNSWENDS % 61.94% 105.83% 66.08%
9ASINMSKUUUDVIUNSWE ti 146 0.72 0.48
DasidudiasrKulsunamvmsiou (FINANCIAL POLICY RATIO)
dasidourdaudodduvpvitioRu (i 118 034 058
das1dundauntms:aantbucadouuavRtoRu trin 0.02 --- 0.17
dasa@unnuaisadis:aanily tn 14.26 19.71 2514
kdauRdms:aontdecdarhisipuapnidesis MGBUId AMIdousia1 |  1m 0.02 - 0.44
ua:AAaasnune
dasimsoheduluwa 2 % 93.30% 74.79% na.
KUYLKQL: 1/ dasidoukyuidsugnkdmsm = steldoinmstkusms / [ gnudnmisAnaukdavdon:goy + s1oTdAIUSNS

Avsu ] (10ae)
2/ dasymsgduduwa mMudtuoIn wudunadieds:nt Kisdde misgnsus:nd Kn 1BudIsovaIuNnKUIY
tWaus:TystumsiUdsulAgunuulsnemsshetunavovusin lasdsiga:ssamsietdutunadod

AUs:suaUng@ioRuUs:51 U 2565 Lasui 29 wweu 2565 udaylaoamssaasstoudisovaungkule
ta:oamsmgsudunaoinwamsaitduviu Us:nd 2564

AUs:yuauRtoRuUs:=31U 2566 Lo3un 17 DulAu 2566 JuAoyUlan1sdaassdud1SoOMUN KUY
91udu 258 duuin ua:msdretdudunavinwamsailiuviu Us:ond 2565 $udu 48.96 duuin ua:muua
Sedubuwatudui 23 JuiAu 2566

AUS:yUACUENSSUNISUSUNASOR 4/2566 LJa3UR 11 §omiAu 2566 GuGoudamsgldulunas:k310manin
Mlsa:audsufgoluladaass tu 30 DQuigu 2566 S1udu 27.55 d1uuin uazfikuasigduduwatudul
11 Augnsgu 2566

RUs:yualnyitio Ruds:510 2567 Lo3uR 10 Lusigu 2567 DuGoylamsdaassioudsoomunnruig
9udu 5.71 SUUIN wa:MsgLdudunas:K31v0INKaMsattuviu Us:ond 2566 shudu 15.00 duuin uas
fruashoduduwatusun 7 waumau 2567
USUNags:H1Mswstuaulas1slunaminwamsdiduviul 2567 tuRussuaniruitioRuus:5h 2568
tsuA 10 Wweu 2568 SogoliauisnfmudusasinmssigtdulunalwomstUssutRguld
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Usun ufovlna 91ia (UKkisu)

5. JoyarlUuadoyadhdcudu

51 Joyarlu

Bomuilng : USUN unovlna SNa (UKsU)
Bonmudonnu : JENKONGKLAI PUBLIC COMPANY LIMITED
LlauN:10guusyn : 0107566000151

Sogokannswg  : JPARK

Adodnoiutned  : 944 21A1S0ASN1DU DaWWA MD1DDS Koo 1110 Su 11
OUUWS:SIU 4 Wwovdvlkld wadnudu nsotnwuriuas 10330
Adoaun . tu SUA 31 Sud1AL 2567 USBNDARAGVaNUINVKLAQ 17 & dod
(1) 1&un 1873 nuuws:sU 4 wwooUNUIU WwaUnudu NSOINWUKIUAS
(2) 1auR 448 nuuws:sw 1 uwdLUNUSU waunu3u NSOINWUKIUAS
(3) aun 388 auuws:sW 1 uwdoUNUIU WwaUNU3U NSOINWUKIUAS
(4) @ui 6 souRK 7 WWDVIOKL WAUNUSU NSOINWUKIUAS
(5)  @un 254 auuwouln wwdLIVIKL WAUNUIU NSOINWUKIUAS
(6) tavun 68/24 nyn 5 chuathuda Sunaiovusulniu Sorndauauunu
(7) aun 195/1 Kl 1 uydON33CUUN WAN33CULN NSOINWUKIUAS
(8) tauf 297 auunwleg chualulbiov Sunalbovguasissid Soknda
puaswsit
(9) Taualaun 3428 @undu 504 soudund 23/2 wudoriv3aadU WAaINS
NSOINWUKIUAS
(10) woglAUsOIW NU.1IT QUUDINMDG-SOJQ LYDIVDAYNS WADAQYNS
NSOINWUKIUAS
(1) Taualaun 6737 taui 76 soaUs:awns 18 wudvanulautu waweln
NSOINWUKIUAS
(12) 1aun 101 nuuguwralgsSu LWIVDQINS WADAINS NSOINWUKIUAS
(13) 1auR 681 OUUAUIEU LUDVIBSWENUIA WAQIA NSOINWUKIUAS
(14) laui 14/9 hLUJ'ﬁ' 13 chuauound SINDUIWAE SoKIaaNsUSINIS
)
)

=
ul

aun 290 Ky 5 nuuduoouwa huaASss SIUNDASS IS JOMIABAUS

laui 2/1 sosuunys chuautons:ao Sunatlovuunys Jor3auuNUs
(17) 1auf 356/55 quUSESMW UUDVASSIS LWAUIVNDNUDY NSVINWUKIUAS

InsFiwn : 02-020-2165

5ulsa (URL) . https://jpark.co
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52 Jayadhdcdu

ungn:L0gurannswel

©Wasd>oaouMylu

AUZNLINMONISLIBU

dannnrugnigluussn

usun Augsuninkannswe (Us:inAlng) 9ina
93 nuusSsOINLLN LEDIYLAULAY WAAULQY
nsvinwuriuas 10400

InsFiwn 02-009-9000

SET Contact center 02-009-9999

usun wssdolaasiandniuosa dold 5ina
179/74-80 o1A1suIvNDN Ba MD1DS U 15
OUUAINSIA LUDOAVUKIIY WWadaINS

nsoinwuriuas 10120

InsFiwn 02-344-1000

USUN 3aun$ ASIUBSISBU SiNa

75/3 auulovauyns chuadvuoe SnoLlovlBuvtrki
DordaLBuvlKL 50300

InsAwn 05-323-2084

UsSUN woatsn Ws uuwowiun 9na

999/9 @ poWWAIAA UonN BuUNsa 15ad $u 10 Kov 1011-1012
ouuws:sIJ 1 wwdvdnudu wadnudu

nsvinwuriuAs 10330

InsFiwn 02-264-5678

UOEDIWEDAT BIAS

944 91A1sTaSNDU DoWWF MDLDDS Koo 110 Su 11
uydvIVKU wadnudu

nsotnwuniuAs 10330

InsFiwn 02-020-2165
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nsusssUUs:AusioAWLFgoTunSweIFU

SuntsuUs:riunie

27 qQaAu 2567

JunsuD1g

27 qaAu 2568

Wlos:nuny
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F0AQALAELASINIDS SO AIULWD VIUS:UUCTID A 18U S:UUTWWA S:UUSWA
(Wudiu
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Usun ufovlna 91ia (UKkisu)

anluftoUs:ruse

D1AISADDASNUDVISOWENUIADBS: (9udu 2 91A1S)
AvoasnuUUAGUlUBDYEULEU 13 auuauLEau waQaa NsoNwe

S8 80AD U
AUASDY

AUASDVADWFNYIEKSDIFUMEMOYNIEN W ADNSWIFUNIWSAUNESUTLKQ
lagasvoin WIKD Wan AgoINgIuwIKu: AgDINAIU AYNIVDINIAYIU NY
Wiovonth fes:da Agiwdhauwig AeINUWUAUTHD nsonulws:10Q KSo
AAUTAtKEDdUND AYDINGNIKU AEDINMISUSNDD MISUQKEQLIU N1SDADa
réonmsns:rhdudivaundie uamgudikaoindodumeuanilulds:ysnidulsiu
NsusssUUS:NUAADWLELOAUNSWEEFU
UENUADIAUASDOAIULEDUTUWLAUDUDIKQINDIN 1A%DVINSKYAL:ON AW
ldomednsugunsaidlannsatnd A WLFuKIECDRUNSTIIWWA NMISBONSWE
Jaunswe ns:on@advadoas) sounvAuLEsmIsdksSulou (Uv.1)

nsusssUUs:usioAdWLFgoiunsSwaFu

SunLsSuUs:riusio

31 sud>wnu 2567

Junsu1gY

31 suoAy 2568

WioJs:nusiy

Usun ouriovina oira (UKisu)

Js:innnasus:=nung

MsUs:AUNEAILEDOASNSWISU (UUD.35u:Us:AUne)

nuus:nusig

12.00 3 uuin

siga:zlgaNsUSAuniy

s1wa:3ganswaduRIWsNUNBUS:NDUADY
(Waslioos tndovanucdodadvaivasi tndovidua:aunsadiwwidiva ua:
nswaauRtduvovroWs:Auny (IUsOUNSWIFUUDVRITNSUSNISNNBTQ)

aniuntoUs:iusie

anwndv 1 nuus:rAiusdy 10.00 dwuin

21M1S0ASMOU 2dWWA MDLIdS waunudu nsoinw (shunviu 1062)
anwnAco 2 nuus:riusy 2.00 &uuin

21A1S3NEAAA du 17 sagpniavnsnd 64 wadnudu nsotnwe (§10nviu
1062)

S19a:1DYOADWAUASDD

- AuAsoYADWgNIFKSDIdurIgMYNITNIWdDNSWEFURDIUSAUNY S UD
twalagasoon WIKD War AgontwUl Ngs:ida ANgoINDINIALIU AgDIN
goaenuwWIKU: etdovointh (TLJ'SDUwarbu) NgLINADU NYDINNISUS:ND D
mistiakgaoiu. Msoana Kéomsnsarhdudbioandie Aethniou fgauwgy
ALDININIRU AL INUKUGUTKD Kéonunlws:0a kéonauldthnéodunD se
DINNNSS:QKEDs:TALlDODINNISS:MIUSSSUBIA MSBONSWE UAuNSwe
ta:N1sannswalagdsinnsovsogvauv: LazAdWgndldunsSoldonigou
WovuminguakaonUodumeauanilulas:ysniduldtunsusssius:Aunie
ADWLFLOASNSWEIFU

- UE9ADIWAUASDOMULBDUTUWIAUSUDIKAOUIDIN  1A%DVINSKEAL=ON ADIU
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annswenluusinnsovsounsvauw: (Isoutivadon) ns:onaadvadoasi
mssonswe Jaunswe
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nswusssUUs:riusioansSuLdou

SunLsSuUs:riusio

31 sud>wnu 2567

Junsuog

31 suoAu 2568

WloJs:nusig

Usun ouriovina oifa (UKisu)

Js:tnnnasus:=nung

nsUs:AUNeEIKSULDU  (UUD.33g:Us:ITUNY)

szl gaNMsUsAungy

AUASDLIAWTDANAVAUASDVNDIIUD UBINAADILSUAQNSYTIUATSTD
nsusssiUs:AUABIMUU 1a:A2USURQBDUFVFOUDVUSENIUTDANAVALASDY
tda:go:lUAUS U UIBUAS:UTSUMSIONSUSSSIT

anlufUs:iusie

dunoiudonds:Auny anuRtAUSNMIsSaIUPDQ La:andsnTwwa

$19a:1DYOADWAUASDD

1 AUASDVLADWFNULFLUDVIDULWDSILAIDIL 1a:/KsD 1BULdDU
(IUAUASDOLTWDULBUTINQAADISURQBDU)
AUASDYAWFYIEsUDVIDUMEBtUFNUAEWS:AUNBtULDAIINS
(FriandWSURQBDUTILUDU 100,000.00 / 300,000.00) donso
AUASDVADIFNYLIFoUDVIDUMEUIUQUSNYKSDRDVUSNYUDNIDAIMNIS
(FariandWSURQBDUSILUDU 100,000.00 / 300,000.00) conso
AUASDLADWIELKIYYDVLDUMBUDNANIUNDIUSAUNYUUED AU
[@umvis:y (SinandwsuRasausiudu 100,000.00 / 300,000.00)
donso
AUASDVADIULFYKIYCID

SNUKSDKDVUS
Q

EJCI_Z)E)WFHSUE)\)GEHUﬁIlE)W

Us:nusgua:nswaggudu (S17aADWSURNQEDUDIUDU 100,000.00)
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SunLsuUs:riusie
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SunsuD1g

31 suoAu 2568

WioJs:nusie
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Js:tnnnasus:=nung

MisUs:NungAIWSUNQuDUCiDUANaNMEUDN  (UUD.35g:Us:NUNe)
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oINaduduBUAIUSURQBDUEYda TUtAu 100 duuin datkwanisadudas
ASY wa:luiAu 20.00 &uuin naoas:g:daoIUs:AUNY

sigazldgansus=iung

- AUASDY ﬂmus“uNouaudanghmsﬁ'tﬁomnmsUs:naus‘sﬁD ua:ifadunu
tundobakqQuIPINNISIBanIun

- WAUASDY ADIWSURNOBEDUMIUNANKUIZDULN D INKIDIUSNUNYKSDAND 10
vovRWs:AuURuMeUDNaNIUAUS:NDUMSIDIWS:AUNY

aniunUs:usiy

aniwAdv 1 nuus:rusdy 100 §uuin

awpoasnaaladuiukasy 2 (UsiorunuudOluas 1as g1wdnousenis)
aniwndo 2 nuus:riusieg 100 &uun

AdoasnoInISALAUAISIU

aniwnidv 3 nuus:iusie 1.00 d&uuin

211spasn 1 dWiavnNsuKWIdNeNay (21A1SDWDS 9)
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1. MstknWwaATYLA:ADWEIUIUADWEDFOHUA:DSHSSSU
2. msmnuqQuanonis
3. msrkualasvasvSILPIa:KINA
4. MsMKUQFINYNMWLLA:ADIEINSDYDOWUNVIU
5. MSMKUAKINAADIWSURQBDU
6. MismruadanUs:avA
7. Mss:yladIAS1AADWLEDD
8. MsUs:ITUADWLEOMUMSNDSA
9. Nss:yuas3iAsANIsIasuLlavhbdudAty
10. MsooNUUUNDNSSUNISADUAU
1. msoanuuunisAdUAURTUIREIAUINATUTagaNSAULNFA
12. mMsUvAUTBUTgUELa:dUaDUNSURUaLIU
13. NstSToyaniNedTo
14. MsdoansMuluavAns
15. MsdoaSMUUDNDVANS
16. MisUs:lDunalta:NMsaamunanisaitduviu
17. ms@amumisUsuusounludounwsovyovnisnduUAUMUiU

Mol WasdDaUs:uUADUALMEIUTAUNEUDLUUUSIITUADIUIWEOWDUD DS:UUNISADUAUNIETU
Tagdsigaduamumsoca U
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nisAOUAUMEtUDYANS (Control Environment)

1 a\)ﬁnsuaooﬁomwuéoduiuammuammuﬁ'amso (integrity) wa:oSusssuy

msaduviutudoouu

11

AUINSSUNISULA:WUSKISAIKUQ

wuoN1o uazdnisufuanaguuran

A2IWBDASLUA:NISENUIDSSUIUSSTU

tumscdumuinsaunauo

111 mIsUfUaKIAUS:313U Lans
doautotudoocio a

11.2 MsUudicioAM gnAT uas
uARaAMEUDN

B s |

usU¥ng dariossenusscussiivogivtduarey
anunionus lagisiwalduansounaurnan
JRuamunannisrinuquanonisnd twaldu
LUdNIVIUNISUSKISDVANS NTKLAQADIY
(Bouusnisdiduviuta a vovusen duly
doendwbusssy uazAdofivds:losigoda
vovriioAULa:Wdddulaidonniie notALna
Us:ansmwiuniscniduviu dolasufionisuov
usUNIRDNIsUgNadlagvdattioolunv uas
Jsvola

golaus:npunNIsUSHITU:

e DSSYIUSSTUSSAD AVIUN 22 NUNIWUS

2567

12

guorkuantduargdnundonusti
WUSkKIsua:wanoiuufuandin
A28AWBDASVUAENBIDSSUIUSSTU
AAsauAqUio
121020 MUQLA gD MUDSYSSSU
(code of conduct) §1rnsSu
RUSKISLA:WUIN OWUALKIL:EU
122002 KUQKIUUSKISULA:
wunviudfuaautudanuu:Aoo
nolhLNaAdIWTQuUdgonNIv
waus:lgsUnuiionis 8vsoutiv
MSKIUADSSUSUBUMIKLIAQA DU
LldYK19CiDDVANS
1.2.30unavinuftkuiaukinonisia
Wudomuuadivdu
1240n1sdopaisdonikuauas
unavlnudivAulAWUSKISLa:
wunviunnAuUsSUNsSIU YU
sougtunisugudinAwldnvIu
KU tTKwUnviuavuiIusSunsiu
Jorkuauazunavinulduds:=o
nnU soURVDNISINEUWS code
of conduct tTRunwUnviuLa:
uanameuanlasunsiu

USU¥NY NMKUQDSSEIUSStUNIVSSADDgIvIdU
atganunionus lagdsigaldgansaunqu
JorKUALAEIAUDSSENUSSTULLA:DSUSSS UUD »
RUSKIsLa:wunou BolduwugiudiAcglunis
aduayuta:uns:aumsrinuqQuanomsid ua:
goldusingwdAcyirtissiowsoyaulala
pgivduAvuagvdu aaoaodulJudvio:
JUuayulruUsSUNaIUISOUSSad aQUS:avAUD v
msadussno

UsSUng MKuaulgulgnIscoMuNIsARSSUBU
pgrvtluargdnunionus lagyolUuli
Ao wdIAnglunisliuns:mMnNistuanyousta a
opultdunistadowaus:lgsuuovusinkiollu
nisuadvniwaus:losddouau uas/n$oWn
(R2TD0 ua:ddorikua viasnisdidunis
dohunosanassusu tWaloonunisns:rhdu
Wunsnosa dadonnking Aasssy DSUSSSU
LA:DSSYIUSSTUUDOLUSENG

usUnd Mkuaunavlnunns:rhAadadoarnan
JQUaouoSysssussno Nns:tdgu JoUvAuy
NNKUIE wa=ulgurgcdounsnassUdun e
tduarganunionus uatkwlinoiuavuly
SUNSIUWIUSTYEYIDD
doaus:nounisus:=u:

e DSSYIUSSLUSSAD AvIUN 22 NUANIWUS
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e ulguignisdodiunisAasSUBU av3un
22 numwus 2567

13

gns:udunmsaaauuazus:louwanis

Jjuadomu Code of Conduct

131 nisdaauuazus:tounalay
rudegvVIUASIDADUNIYTUKSD
rudgvIunIuqQuanisUnua
(compliance unit)

13.2n1sUs:tduauipvlagyusmisua:
wunoiu

133n1sUs:bulagiBudsicyAtdu
SAS:IDINMEUDNDOANS

UsSUNg MKualkons:uduNsGamula:us:Lou
ADWLWYOWDLA:LKU:FUUDVS:UUNISADUA Y
MyluLa:sIgvIUNacdoAtUNSSUNISOSID ddU
JUs:o1lasuia lagrasdodaouneludas:
soufivnikuatkons:zudounisUs:LOUNanas
Jfuavmuds:01U AsaunaurddomsUfuaau
Code of Conduct

Uolaus:nNounisus=Tu:

e S1YVIUWANISUSILTUADIUIWEOWDUD YD
ssuuNMIsAdUAUMEU lasna 2/2567

e SIYVIUNWANISUSILOUADIUIWEOWDUD YD
ssuuNMIsAdUAUMEU lasuna 3/2567

1.4

gnisoanisogonudal KiNwunisiu

Juaaludondinualngdnu

ADWBDASOUA:NISSNYIDSSENUSSTU

1.4.1 Ons:UdUNISAMIKAIUISNASID
wunisiiRuldnigtutoaln
HUN:au

1.4.2 0ns:udunNIsAftkaIuIsnaviny
hSovanisnunisWIHula
DEIVIKUIEU Lazngiuldaldu
ADS

14.30n1sunTunisns:riAdadonan
AdIUBDAsSVYILA:NISSN U
DSSYIUSSIUDEYIVIKUIAU LA
Metudadunds

Usdnd NKUQUIASNISLAEDONIVNISUD D
LU:UEK3DTDSDVISYU J¥DYNIVNISUDVTD
Sovlsgu/uUdvLU:LdDEIVBEQLDU NSTUWULKU
néoDdoya nisns:riAnosa WURUaaIu
0ssgnUsstU ulguigdomunisnosaua:nassu
su NMisWIuowNns:l0gu JoUvAU ulgulg
ua:nnruig nislasuadwlutdusssulunas
Jauaviu nianistddhundoniasiuiokiing
tuMLADEDU WSDUNLAMUANIASNISALASD D
WSOVISHU KSDWIKADIWSOUTDNISIDUEDU Las
woisturavIinuaIuauAdsUKYAd WA QR TA
ns:

Yoyaus:noumsus:Liu:

e UlgUIYNMSUDVIUN:UALA:TDSDVISEU Qv

Suf 22 nUMWuS 2567
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2. AruznssunIsOAWLITUdas:DINAIEUSKIS ta:mMKriAniAuqQua (Oversight) ua:wauuinis
AdunisaunNIsAdUAUMYIU

‘ Uty ‘ msaduviutudoouu
21 0n1sdikuaunuinkUlfuoav | ¥ uUsyng DnisfikuasIuI® KUIALa:ADIY
ATUNSSUNISLENDINWIYUSKIS 1ag SUNQUBDUUDLATUNSSUNISUSBNULYNDINAEY
Tdavoudns3di1ulDiawl:uD v USKISTALDU LafikuasIu1 KihAta:AdW
AtU:NSsUNIsDognoBatou SURQUBDUUDVATUINSSUNISEQEDY B0

UsS:NDUADUAMUINSSUNISASDIDADU
AUINSSUNISUSHISADIULEE VL&A W08
LA:ATUENSSUMISASSKILAsWDISCUIAICDULLNU
pgrotduarsanunionusi3tunnUiasuovAcu:
nSsUNISd

doljaus:nounisus:Lou:

e swvUUS:5T 56-1 (One Report) 1300
UDULYA S1UDKUNA La:AdWSURQEDU
UDVATUNSSUNISUSUN

e NNUASATUINSSUNISASIDEDU avdun
22 nuMwus 2567

e NQUASANUENSSUNISUSKISAD WA D vLLa:
ADWEVEU avdun 22 NUMWUS 2567

e NNUASATUINSSUNISASSKILA:WDISTUY
AapULNU Davdun 22 nuMmwus 2567

2.2 acuznssumisrinuqQuatidnisiikua | Y USUNg TNss1gvIUWaNISGTULILUTAR U
tUkurgniIsdldussAoAdatou U1 uazmrkuatdikuigua:nagnstunisaidu
ua:dawald twatJuuuoniotunis §sND soufivouds:Ntu LdUDCDATUINSSUNIS
JRuavuyovrusKisua:wuanoviu uSUNWIUNIsUS:sU tWatdLdutASavdatums

A1KUQAANIONISAILTUVIUYUD VD VANS
Lasnikualkidns:zuounasus:ztouwanis

udiou
Jouaus=nouNIsuUS:LIU:

g

e SIYVIUNISUSIBUATUENSSUNISUSLEN

C

23 Aruznssumisrinuquatiusynmkua | Y usdnd OnisfiruauNUINAdIAYUDY
UNUINKUTA YD VA TUINSSUNIS ATU:NSSUNISASIDEDU WaouUtys WASODaoU
LAz USKISIAQNCADOMUNNKIUIY NA MYlU La:RSUNQBEDUCDSIYLIUNILNISLDU
Uas 8vasaunauunuINidiAny lunNQUQOsSYUDLATUINSSUNISASDDEDU
UDVATUNSSUNISOSIDEDU  WapuUutys lagMKUUQIKATUNSSUNISASID dDUADUNIULK
WasODaUMUlU La:WSUNQBDUC D USUNIINISS1I80IUMOYNISIDUD gV QNAD vULa:
SIOWNIVMSIOU (WgOWDAUUIASTIUNISSIYOIUNIONISIOU

lagnisUs:zaiuviunuyaoulny8niguon Las
WUSKISASURQBDUDArSIBILNIVNISLDU
nosielasuiauazus:510 lagAtu:Nssunis
asdvdoudIdLdUDUUIARdDUUTYBdDUNIU
néoasdvaousignista a Atkusndulsoo
drAnyuazodulus:K310N1sasdIvaouUUNIE
UDvVUSYN wazdounmulhusyng ds:uunas
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AdUAUMElU (Internal Control) wass:uunas

asd>oaoumelu (Internal Audit) AtkuI:aU

IWOOWD Llazdus:ansmw

Uayaus:nounisus:lou:

e NNUASATUINSSUNISASIDEDU avIud
22 nuUMWwus 2567

2.4 AruznssunistdudA>ugines AU

§SADYDVLUSYN ua:dAWIBudunyi
t0uds:Tysudousyn Kipawisnuo
AuuthonBedsicyluzoodu a 1a

Usung ON1sAIKUQAUEUUAUDONSSUNIS
uUsSUNUNNUASATUNSSUNISUSUNDD:Gooldu
JnowgAWanuIsn Josgsssutunisatdu
sAo wa:dus:aunisadiigonunisUs:nau
sNoydpvLUSUN
Uolaus:nNounisus=Tu:
e stgvIUUsS:5U 56-1 (One Report) 1300
UDULUA 3IUDKINA LaADWSURQBDU

S
n

D0 S

UDVATUINSSUNISUSEN

25

AEUNSSUNISUS:NDUADYNSSUNIS
Sas:AdA2IWS ADWauIsnu@atio
wa:gn>wtdudas:tunisuquanini
2€10UNDSY WU WdADWEUWUSNID
§sADAUUSYN TWADWdUWUSSUla
oupIwUonSwacionisidQagwio
ua:upuakthRogroldudas:tusiudu
AKL:EULWEOWD

uUsSUNY TnNIsudoAvAUINSSUNISUSYN
lagJs:nouddenssunisdas=oauny 11U 3
UDVDILDUNSSUNISAVKUAQ tta:d3udulutoe
N1 3 AU MUARKUATUNNUASATUNSSUNAS
usun lagbAd1WgADILUEIUISO SOUGIV
nssunisdas:dAtuauuaidulUauuusnion
fKualdtuds:NiAAU=NSSUNISAITUAaIanU
DA wtdudas:tunisURUarINRDg1vUADSY
wazludndwauwusmossionuusyn idaou
SoutuNIsuskis soudivlulatdurfioKuuo v
usun
e sw0UUS:5T 56-1 (One Report) 1300
UDULUQ SIUDKUNA LaADWSURQLDU
UDVATUNSSIUNISUSUN
e n:Jguds:danssuUNIs

2.6 AtuzNSSUNISAIUQuanIswauuua:

JuaiEoomsnounumMetuluavAns
BoAsoUAQUNONISASIVAMWILDOFDU
n1sAdUAL NIsUs:LOUADIULEYD
AoNSSUNISADUAL Jolyauanis
doans ua:msaamu

ATUENSSUNISUSUNUDUKUNETKATU:NSSUNIS
asd>oaosulkiiR@auniutkusynids:uunas
AdUAUMEIU (Internal Control) ua:s:uunns
asd>odouMmalu (Internal Audit) 8onsaunau
DVAUSINDUUDYNISADUAUNIYIUND 5
ovAUs:NouU lag3191vasdvaauNgludas:
DINKUDEVIUMEUDNUSLITUNAADIULWE O WD
UDVSIUUNISADUAUNIYIU LWOlKRADIULAU
Jolaupliu: IWaUSuUsus:uuMsAdUAUNIETU
UDVUSUNIKDUS:anSwala:Us:ans mwaodu
SOUGivSIVOIURACIDATUNSSUNISASIDADU
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msaduviututoouu

Uoaus=nounisus:=Lu:

e NNUASATUINSSUNISASIDEDU avdun
22 nuMwus 2567

e SIYVWNSUSIUANUINSSUNISASIDADU
ASOR 1/2567

e SYVWMSUSBUATUINSSUNISASIDEDU
ASOR 2/2567

e SYVWMSUSBUATUINSSUNISASIDEDU
ASon 3/2567

3. AgUSKISIAYAIRDTASLESIVEIBNISSITOIU  NISAIKUASIUIDIUNISAONISILa:ADIUSURQBDURA
IMU:EULWOTRDLANSUSSaIANUS:a0A Matdmsrinuqua (oversight) uovAtUNSSUNS

N s

msaduoiutudoouu

31 Juskiss:augoninualasvasiv
20ANSAaIUAYUNISUSSAIANUS:F0A
uovusyn TagwoirsturfivAdU
LKUI:@UNAVNIVSSADPULAINNHUIY
soufivnisvatiidnisAduAUNIYTU
26Nv0US:ANSNIW 13U uUvugnKkini
tudouviundiAty ortkiaanas
QsdvddUnidvQas:kIIVNU Jolu
asovaouUMUlUATUASOLAUNSSUNIS
asovapu las:daunissigounsalou
tWudu

v

UsSUNg DalAsSVLASIVNISUSKISTALKI:EUNUNIS
Adussio Taguyvangvmuuskiskanoontdu
3 @gvIUKANIUANU YD VNISANTUSSAD
laun aeviuduanis agoviunisidula:
Utyd uazahgoiuinalulagdaisautnAa uanoin
NIsLUvLENKINAVIUREIATY (WalkiAans
ADUAUMETIUNGUa:TUS:aNSNwudd usdnd
SatkdasdvduUMelu rhnihAdounius:uu
MSADUAUMETU LWoUS:LOUADWLWEDWDUD D
S:UUNISADUAUNIYTU Las1gvIuQsvYcD
ATUENSSUNISASIDaDU tWonWLdudas:Tu
N1SQOSODEADU UafidvQas:KI10NU
dgoyaus:nounisys:iu:

e 1ASVasIvDVANS

3.2 JUSKISS:AUFONIKUQAIEYNISSIYVIU
tuusun TagwostunfivAD WKW :E U
(RE2AUSIUIDKINA ADIUSURQLBDU
ua:nsdoansvoya

UsSUNg MKUQLASDASIONISUSKIS S:UanenIs
S1wvUluLda:ANgvIU - La:mKUaDIUP2UUIA
tudovcio a 13luenaisa1s1vsIuIDoyla
ogrvtluarvdnunionuys soufivdanitu
wsstuumnininisriivoiu (Job Description)
wa:doarstiwiinoiusunsiutioktinfta:Adw
SuRQusdUluLCactkUvLIU
doyaus:nounisys:iu:

e TASVasILOVANS

e MSWDWWNDDYIA

e turhruanthiiviu (Job Description)

3.3 0MSMKUQ UDUKILY Ua:onasuno
KUNALA:ADWSUR QUDUDE DK :E U
StKHIIVATUINSSUNISUSUN WUSKIS
S:QUFL WUSKIS Ua:wanviu

USUNDMSAIKUQUDULIASILND KUNA a:ADI
SURQBDUUDVANUINSSUNISUSEN ATUENSSUNIS
QSODEDU WUSKISS:AUFD a:inisikuakinm
ADINSURQBDUTUTURIKUQKUIALIU
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(Job Description) soudivnikuas oy atu
Ao LNDBUIGDEOIKIN:E
Uoyaus:naunisus:iiu:

e NNUASAMUINSSUNISUSYN avun
22 nuMwus 2567

e YDULUA S1UDKUNA La:ADIUSURQEDU
yovUs:sIULS1KUIAUSKIS av3un
22 nuMmwus 2567

e MSWDWNDDUIA

e turhruanthiviu (Job Description)

4. poANSLAQLTLADWLYLULIUNMSYOTD WauLLa:SNuyAaINSATADIUSADILEINS

A Wi |

41 usundulguisua:38nIsURUALWD
dan1 Wauul uazsnuiynainsii
ADWSUAADWENSOAKIUNEY Azl
ns:uduMsaouniuulguigua:dsnis
Ufjuaduaghvatiaus

v

mscaduviutudoouu

UsUndg nKuas:1GguURUALIURNIENSWEINS
unnaogivduartganundsanus ASDUAQU
AoudIuDUNISASSKIZIDIO LaNISWaUU
unans lasddanus:avA Wathrhanswains
unna soufivgiieddooldas:nundo
ADWEIATYUDONISUSKISNSWEINSUAAATD:
aduayu uazdolasutiwunvunnAaumvoiula
og10lAuUs:ansniw soudivlkAdwdAnYlU
MISWaJUIADIWSADIWEINSDUDOWUINDLIU

J tNDUNISUS:LD

e sHUguUduavu WignSwennsunna

42usuynidns:zudunisUs:lduwanis
JRuavu MstALsvRvionsasivdacio
ynaINsAdwan1sURUAavLIUG La:ns
danisdoymainsAdiwaviu
TUussaldakuie soudonisdoans
ns:uduUNISIKaIdIANUSKISUA:
wlnviunsiy

usuyng vatkdns:uouniIsUs:LOUWANAS
Jfjuavmuds:o1U lagnisus:iduwadonaintdu
MsUsDUWUINLIUSIBUAAE  Lla:doa1sWans
Js:1oulkunwunviunsiukavnisus:iiou
Us:510tagoau lagwanisus:oudonaid wa
cdomswolstundsuldutdou nisowludda s
Toughecdhukuo soudonisusutdauciiukuo
yovwUunvu

Uoyaus:nounisus:uiu:

e LUUUSHTOUWaNIsSUUAavMUUSoU

43 usunins:udunisunludoyrninso
l3suwsoudImsunisuiaunaINsAD
ADWSUAADWEANUISONKU:EUD €10
Auwan

usUNg Muuauloguiegdunoacditkuo  Lazttwu
rWadunoachukuoviu lagdsigazduadinkuo
VIWNEIATY ATUEUUA UWUWCUUNEUSSOU:
stwyAna Waldtumsaaltuminisuiaynains
tucdhuruondAny tatkovAnsidldonuas
WauunAURLKIN:EUARZA
doyaus:naunisus:Ligu:
e ulguirsdunoadiukdo aviun
22 nuMwus 2567
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msaduviututoouu

4.4 US¥NUNS:UDUNISASSKI WU LAt
SnuWUSKIsLa:wanNvIuNNAU LU
MSYQS:UUAUSNLA (mentoring) La:
NISANDUSY

N s
v

Dvdvsigazldualo 4.1

4.5 USUNDUWULA:NS:UDUNISASSKINEU

noadiurkuv (Succession Plan) A

Aty

DIvdvsIwalduQlio 4.3

5. 2vANSMKUAIRUAAINSTKINALA:ADISUAQEDUIUNSADUALMEIU IWDTAUSSaOUIANUS:avA

UDVDVANS

AU Tuly msaduviututoouu

5.1 ACUINSSUNMISULa:WUSKISDNS:UDUNS
La:N1sdoaISIEOUVAUIRYAAINSNN
AUdADIUSURQBDUCDNISADUAU
Nelu wa:vatronisdsudsounty
ns:uaumsUﬁUﬁIunsrﬁﬁa"nﬁu

RUSKISDNS:UdUMSIa:doasthiynansnnAu
JADWwsSuUNQBDUdDNISADUAUNIEUYDYLCa:
ns:udUNISvIUWIULNaIsSUTgUNY JuadU
wass:tdgumsuuavIucho @ soudivtumKkua
KUIANIsVIU (Job Description) uovudas
chuntivoiu Boolasunisaoumuua:usuuso
unTutAldudonUuoglaua rionuinonas
Wasuudavns:udunisriviuta:ulguignis
JAUGavIU 1a:wWiunIswoIstuoulao Ny
S1u1pUsUNg p:ddunisdoanstkwinoiutu
udazanevulasunsiuagnonodocalu
doyaus:nounisys:iu:

e AdodudvIuWAIgVIUTUTASVESTID
usung
e turhnuanthiiviu (Job Description)

52AnU:NsSsUNIsLazyusSKiIsnikuQ
Ad83awanisUfUaAvIuU N1sasIv
USLYVID UAaNISIASIVIA ALKUIEU
lTagWwolrstuinviédavnisuquamu
Code of Conduct ua:danuUs:avrtu
S:g:ULAS:E:61DUDOUSUN

Dvovs1waldyQid 13 ua: 4.2

53 Aturnssunisita:WusKisus:Ligu
usvRVIDUANISIAS VI aDE VDL UD V
Tagtdulraluisatdoulygvniu
AdwduEoupvrinAtunIsURUAMU
NISADUAUMYIUADE

DIvDvsIgaldyQUD 4.2

54 Atuznssunisua:WusKIsTawoIstu
TtkoMsasousonaduRuINAuluiu
nisUfUanthiuovyAaInsida:Au

DI0DVYALDUQUD 4.2
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misUs:LiJuAWLEEY (Risk Assessment)

6. DVANSMIKUAIONUS:EVAIIDENVBAUIWED WD

AlRETDOAUNISUSSaIANUS:EVAUDVDVANS

UsUN unovlna 91a (Ukisu) ‘ Q

Wolkawisns:yua:us:1un>wuLdonciio a

mischduviututoouu

6.1 uSUNnawIsnURUAMIUUIASYIUNIS
UtysnsusovlaumU uaskun:auniu
ssAotuutu:tu Taguaavlds1sienis
tus1gvIUNIVNISLDUDADQUDS L
ASUNDU LFQVHVANSKSONISINWU
yoousunlagndov TyaAtkulay
uasdawgdoyansundugndoo

UsUNY @ w1saUNUAMULIASTIUNISUNYEA
Susovlagnald uaskn:aunussio lagRaou
Uty8SununIqauovUsENLAQVADIULIKUCD YU
NISLBUSDOULA:DUNMISIBULdWI:ADNISEMSUT
dugasuni 31 sSudiAu 2566 avs:y31oU
nistdougndavaluiAdsiuais:&1AyaIU

UIASTIUNISSIFOIWNMONISIOU
doyaus:nounisys:iu:

e SV IWUDVREDUUTYBSUDUNYIA Us:oU

6.2 USUNNIKUQENS:EIATYUDVSIUNIS
MoMstou TagwonsaundivdoduRdA Y
WU WIBS1I0IUNIvNISIOU YUNQUDY
S1IwMs LUDWUUDVSSD

2566
WUSKISUSUNg  TAtKRADWSDUDUNISURUavIU
ua:alduayudoyalkiugasdDaouUys Wtk
UUTD310UMSIBUDAD WG NADOMULIASTIUUTYS
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ACUINSSUNISASODEDU WoWDIStUILali
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ADWAUIKQAUWaUDVSIINISUU 9 UNNKUIE
J1dcgKanNnNsSwdla:aalanannswe JoUvAu
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ua:aanasannswalKkous:INATNe
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USUNMIKUQKLNALA:ADWSURQBDU
tunisuhulguiguazns:=udunis U
Jpualagnusmisua:wanoiu

Us¥nY fiKuarUIALa:ADIUSURQBDUUDY
WUSKIS wazvanrituriikuartinoiu (Job
Description) d&nsuwunoiu lags:yrkinnua:
ADWSURQBDUYDVLLdazchuKUvvIuDgIvLdU
argdnuaidnus soudoniruaduaounis
Aduvutunda:nigoiu wa:IuvAUUTYBINNU
qQuathwanoud QuatAlduluaws=0auRusEn
fAKuQ

Uoyaus:naunisus:Ligu

e turhruanthiiviu (Job Description)
e AloUHUAVIVOWAIgVIUTUTASVESID
usuNy

12.6

ulgulguazNs:uduNISUNUQGUDY
usunlasunisdlluidtuioaln
ruan TagyaainsAbAWEILISH
SOUfivNISASDUAQUNSIUDUNISUATY
Jonawaralunisuudiviu

G

usUn4g DnisvarhduasunisdilduvIuLa:s:yY
SURBWaULAUTS Warhkuaafisutis:Ldau
yovusynluldviu wa:dnisiifuqQuanis

L

Jauamulagiisusis Iwoausadamisunily
Nawaralumsufudviu
Uolyaus:naunisus:Llgu

e AlUpUHUGALIUOWRIgVIUTUTASVESID
usund

12.7

usdnnunouulgulgilaznNs:=uduNs
URUGIADADUKIN:EUDELEUD

usUng Onisnunouua:usudsoulouigadud
awAdwolunazAduKuIaugvltoela: 1
ASY tuddus:duuufuavubns:usUNMSNUNDU
ADULKLAEU LHaDduaounisUfuaviui
WasuulavkiowuLay

doyaus:naunisus:iiu

e DSSYIUSSTUSSAD avdun 22 NnUMWUS
2567

e ulgurgnmisdodiunisAassUsu avlun
22 nuMwus 2567

e ulgurgnisudvluluduaziosovlsau
avdun 22 NUMWUS 2567

e NAQUASATUINSSUNISASIDEDU av3uf
22 nuMwus 2567

e NNUASATUINSSUNISUSKISADIWLEVIA:
ADWEVEU avdun 22 NUMWUS 2567

e NQNUASAU:NSSUNISASSKILA:WDISTUN
AraDULNU Davdun 22 nuMwus 2567

e UulbuvwmsrhsignisAtAesloviu av3un
22 nuUMWus 2567
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Us:ddau 10udu uadayatwonisuuaviu
Tagdarhduaaunisdiduviuriuadoyafdov
Bluns:uoUMSURUALIU Avdoyadinmeluua:

MeUDNIUS:UUIUREATYUDLUSYNY
dgoyaus:nounisus:Liou
e AldUHUAVIUOWRIgVIUTUTASVASID
usung

132 usENWostUINVAUNULA:UsTeBUn
o:lasu soufivdsintulan g NADY
UDvUDA
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AtduvIuLa:NISUSKISYANISIULLCia:NS:uduUNIS
LBU N1SDIVUWUNAYNSULAzDUUSUITU LUD NIV
Nsugnessio Wuduua:imssigoutunds:su
ATUINSSUNISUSTNIUNISWDISTUNADIULKUNEU
noun1soyua

goyaus:=nounisus:Liu

e SIYVIUNISUSIUATUENSSUNISUSLEN

13.3 UsuNdLOUMSIWtKATU:NSSUN ST
JoyandhAtyogotWavwodkSuls
Js:noumsdaduto oghodoyan
1Aty 18U s1walduquovlio oA
LFUDIAWDISTUN IKQWA WaNs:NUCio
Us¥N Moldonco a

UsSUNY MKuQlAlauIyuNIsusBng cnldunisvan

ua:dorivdodryUs:uu lags:ysiga:daaiéon

IWWoWoIstu Soufivdoyaus:NoultnAtUNSSUMS

USUNg NourmKkuadIuUUS8U

Uoyaus:naunisus:Llgu

e KULFDIBrYUSLUATUNSSUMSUSEN ASLA
1/2567
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2/2567
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3/2567

e KULJDIBOYUSUATUNSSUNMSUSUN ASOA
4/2567

134 uSUNALTUNSLWOTANSSUNISUSUN
laSurnuvdouaus:surksSolonans
Js:naumsuszsuis:ydoyansudu
LALWYOWDCIDNISWDISTUINDUNIS
Js:yuaosvrkuliogivdouniglu
s:gDaduchouANKUIBiKUQ

usU¥n4g Onasdamuuvdatdoyus:su lagiinas
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ASoR | Sufnklodo .
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Js:su 13tyUs:sy
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3 8/5/2567 13/5/2567
4 4/8/2567 8/8/2567

dgoyaus:nounisus:Liou

e KULFDIBOYUSUATUINSSUNSUSUN ASOA
1/2567

o KULFDIBOYUSIUATUINSSUNSUSUN ASOA
2/2567

o KULEDIBIYUSUATUINSSUNISUSUN ASOA
3/2567
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4/2567

135 usUNdILTUNISIWDIKS1I8vIUNTS
Js:suAtu:NssSUNIsdsiga:idgamu
ADS LWDIKEISNASIDEDUTDUKED
LAYDAUADIULKUI:aUTuNISURUA
KUNAYDYNSSUNISILAA:S1E LEU NS
JuRndgoBdN0IUUDYNSSUNIS ADIUIRU
KEoUodvINAUDYNSSUMSIULEDON
WDISTUN ADWLRUUDVNSSUNISSIUA
TUIRUADUNUEDONLEUDWSD UK QWA
wWudu

USUNY MKuQlRlauIuNMIsusBNdamKkuvdaL 3oy
UJS:su Uass1gviunNIsUsS:suuDvAUENSSUNIS
ToguuAnswa:3ua  LARUSUMUIS:ADANIS
Usssupghodatou

Uoyaus:naunisus:Ligu

D
e
@)
3l

e SIYOIWMSUSIUATUNSSUNISUSUN
1/2567

e SIYOIWMSUSIUATUNSSUNISUSUN ASoN
2/2567

e SIYOIWUMSUSIUATUNSSUNISUSUN ASoN
3/2567

e SIWOWMSUSIUALUINSSUNISUSUN ASOA
4/2567

136 UsUNDNsALTuUMsAVcdDUT

13.61 OnisdatnutonaisdriAcy 15
oehonsudduLldurkudanL

13.6.2 NscdAIASULD VD INFFDUUTYS
nSoWasdvaoun1gludl
JounNwsovUNISADUAUMEU
usunldunTudounwsovdu
2gvAsSUNDULAD

usSUng MKkualklaviunisusun Wuydalfiu

PNaNSAIREITDVAUNISUSIUATUINSSUNTS  LLas

Monsweinsuyanatdugdatnuionaisdoyodn

J19vunazus:3awdnviu lagdatnuuentdu

uWwunogiotdus:uu soufivnmoraauUnydua:

WQSODADUMYIUTNISSIFOIUNANISASIDADULA

ATU:NSSUNISASIDADUSUNSIU - LazWgvIulinas

uAludounwsovagvdaltiov

J tNoUNISUS:LD

e SWWWANSUSILTUAD LW OWDUD VS :UU
nsAdUAUMEU laswna 2/2567

e SIWIWWANSUSILTUADWLWE OWDUD VS :UU
nsAduUAUMYlU Tasna 3/2567
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A ududomsatuayutkmsaduAuMeiuaISOATUTIUTAMIUADOTS

W |

misaduoiututoouu

141 UsSUNDNs:uDUMsdoanstoyaniatu USUNY SatADNS:UDUNMSLAEDONIVNISED d1S
2godUs:ansmw  ua=isoonivnis Joyametuiku:ay Tdun Swa NsUs:surie
doarsAlrur:au (Woalduayunis U Waldtuns@amudoya uazimsdaus:isu
AdUAUMEIU (WWoaduayunisAduAUMElu 18U NIsUs:uU

ATUINSSUNISUSUN ATUINSSUNISUSKIS ua:

AtUzNSSUNMsasdD&au Wudu

Uoyaus:naunisus:Lgu

e S19VIWNMSUSIUATUINSSUNISUSYN ASOA
1/2567

e SIYOIWUMSUSIUATUNSSUNISUSUN ASoN
2/2567
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3/2567
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4/2567

142 usBNONIss1BOIUToyand 1A tudio uUSUNY YatkidnissigviudoyandiAcydo
ATU:NSSUNNSUSUNogvaltausiia: ATUNSSUNISWIUNISUS:8UATUENSSUNISUSUN
ADUNSSUMSUS INaINSONG oiLka v waznrualitaviynisusyn WuWds:aiuviu
ansaunARSudomMsURUaMU  KéD StK3IVAUENSSUNISUSUN Yalasgulonals
doumusmsdin a muidoons nisds:yu danistgviudoayadiv a Ad1Any
Wu msrimuauynnafldufgugaade WoaluayuMsrvIULD VA TUNSSUMSUSUN Ua:
WathanunsndadouadoyaduuenoIn NSPAUSEUATUENSSUNMISUSUINNNASY
AIASUDINKWUSKIS sounvMsaado Uoyaus:naunisus:Ligu
douniudoyavinWaouunysd W e YDULIA SIWIDKUNA 1a:ADIWSURQBDU
QsODADUMYIU NISOQUSUSHI 1D UDVLAYIYNISUSEN avun 22 nUNIWUS
ACUINSSUNISULA:AUSKISATUN 2567
ATUINSSUNISSDOUD NISDQNDNSSY e SYLIWMSUSIUATUNSSUNISUSYN ASLA
WUU:K1$DS:KHI10AUINSSUNISULa: 1/2567
WusSKisuoniknlooinnisus:yu e SIWVWNMSUSIUATUINSSIUNISUSUN ASOA
AtuNssuMs Wudu 2/2567

e SYLIWMSUSUATUNSSUNISUSYN ASOA
3/2567
e S19VIWNMSUSIUATUINSSUNISUSYN ASOA
4/2567
143 USUNYAlADEDLMOMSEDANSWIAY usung datiidulgurgniscdaunisAosSsSUBU

KEoyoLMOAULWDIAYAAACID a
NMeluusS¥naIuIsauY VU anso
LUNULAAYDTUNISIDDAKEDNDSQ
matuusdn (whistle-blower hotline)
doghodanany

lagrikuanissutdovdovidgunvnigluas
MeuUDNWIUKaINKA18¥DYNIVMsdDas LWolk
awrsnasd>owunisiIiulanetus:g:1oaln
(Kuau Taun oarug dlua lagmruauiasnis
AUASDORUDVLU:ULEHNSDRSDOISHU  LLazWdISTU
avlnuaWaUADSILKYADWRAATANS:M
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15. DoAnslddoasnukuouoIuNLUDN INEdAUUSsLGURDDDNaNs:NUCDNSADUAUMETU

15.1

uSUNONs:UdUMsdoanstoyanuri
doulaldaniguonovANsSD 100
Js:ansmw  ua:dgoomonisdoais
AlMUI:EU LW aUuayunIsSAdUAU
Melu U datkodmuIAnga
KnudgvVIUUINaVNUIUWUS FUYSU
EovsoviEsu Wudu

v

misaduviututoouu

[ —

usung UdovmotARdaoulddouldgaiuisndvo

Jolaualiu: Jos$ovISgu ADIWAQLRAUKSDAINI
WiugovmMvnisdoais Taun ok Sla Keo
noInsAwnA TagnKnUQUIASNISAUASD ORIV
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e ulgurgnisdodiunisAp$sUBU avdun
22 nuMwus 2567

15.2

UsUNYalkD¥DVNIVNISEDES WLAU
KEo¥DVMVAU IWalRRDED UTAIdY
MYUDNDVANSENLNSOUIVTDYAKSD
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(whistle-blower hotline) unusyn
ldoghodanany

usSUng datkidulegurgniscdodiunisnassusu
lagrikuanissutdovdovidgunvniglua:
MeuDNHIUKAINKANEBDVNIVNISdDaTS LWOTK
awrsnasd>vwunisIlulanetus:g:10a1n
(Kuau Taun oarug Sa lagmruauiasnas
AUASDORLDIVLUULAKSDRSOVISTU LLA:WDISTUN
avlNUMUALADISILKYADWRARTANS:

e ulgurgnisdodiunisAp$SUBU avdun

22 numwus 2567

s:uuMsaaaiu (Monitoring Activities)
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ASUNDU KUy

16.1

usSyNYalkiNns:UdUNISAQAIUNIS
Ufjuamuosgsssussiolazdonikua
RureUSKIsLa:wanviuduaauiu
anutu:AoNatkiAaAWTALEOMY
waus:lgsU 18U NKuatkudaszdou
viudaoiunisduduazsigviu
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Knud8gvIUASIDIDUMEUAQIUNS
JAUA wa:sigviuciontu:=NssunNis
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v

misaduviutuoouu

UsSUNnd MKuatkdns:uoumsaamuNMsufua
mudariinua laggusmisOriniinudaaiu
WIAUuvAUUYsT wa:wunviunmeiuaigviu
Borinwus0RAURUanTGlOuTUauuuonvi
AKUQD:UDVIKKOKUNIVIUSUNSWANUAYU VAU
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16.2 usy¥nvalKkidN1sasdodounIsUUa
MUS:UUNISADUAUMETURDIV TS
lagnisUs:louQuLldY La:/K3oN1s
Us:ouaas:lagnasdvaoumeaiu

UsSUNg JN1s31910WASODFDUNIYTUDIN
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tunisUs:tdus:uunisAd>UAUNIYTU unn
NS:UDUMSMUTASOASIVNISUSKISAWLNUD U
ouuad wa:GaowwandIwAUKUINIsSunTy/
Usuuso wspulhiduowanisasdoaauneiuli
ATU:NSSUNISAsSODaDUSUNsSIVlUNISUS:BU
ATU:NSSUNISASDDEDU
gpyaus:npunisus:Liu
e S1WYVIWUWANISUSILTUADTUIWYO WD UD D
ssuuNMsAdUAUMEtU lasuna 2/2567
e 5190 IUWANISUSILITUADIULWYO WD UD D
ssuuMsAdUAUMEU lasuna 3/2567

16.4 AdunisGacuuazus:lJuwas:uu
nisAduAuMetu Tagdndno0$
LLa=ADIWAIISO

USUNY DaDIVRASIDIDUMEIUDES:DINMYUDN
tunisuUs:tidus:uunisAduUAUNIgTU tunn
NS:UDUNISMUTASLASIONMISUSKISAWLAUD U
PuUla wa:GaoiuwandWAUKUINISUNly/
Usuuso wSaulhiauowanisasdoaauneiuti
ATUzNSSUNISAsDDaoUsSunsiuluniIsUsyy
ADU:NSSUNISOSDDddU 8DmsUﬁUﬁmuasﬁu
ADWADUAUQUALIUYD VRO UNANASIDEDUNIS
ADUAUMETUNDADISLAADIWEINSD
dgoyaus:nounisus:Liou

*  SIYVIWWANISUS:ILITUADIUIWYO WD UD D

ssuuNmisAdUAUMEtU lasna 2/2567
e 519V IUWANISUSILITUADIULWYO WD UD D
SsuuMISAdUAUMELU lasuna 3/2567
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16.5 USENNIKUALLUDNIVNISSITVIUNA
nisasovdauniglulkduasvdo
ADUNSSUNISQOSDDdDU

N s
v

UsUNne fnuaaeNIss1IBvIUAsIDaEUMaludu

QSOVNUATUNSSUNISASIDIDUAIUTASOASIONIS

uUsSKIs Tagusung UN1s31910RasdvauNgtu

Sas: WoUsaJUADIIWEOWDUDVSIUUNISADUA L

MElU LA:SI80IUNACIDATUNSSUNISOSODEDU
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ASon 2/2567
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ASON 3/2567

16.6 usundolasulrWasdvaouUNIYlu
JauakihAowuiasgiuainanis
JRuamudsiswnisasoodaounigiu
(International Standards for the
Professional Practice of Internal

Auditing, 11A)

USUNY TNs3RasIDaaUMEetudas: MK

Js:zioumsnduAuMyluuovusyn ta:aamuwa

ADWAUKINTUNISLATY/USUUSOMUUDUIIAAS:Y

tutonanstauausnisnldanavsounuusyng

80[5uIUmummsgwuz—nnamsUﬁUﬁmuimz‘jw

nmsasoodauMeaiu (International Standards for

the Professional Practice of Internal Auditing,

A)

Uoyaus:naunisus:Lgu

e S1YVIUWANISUSILTUADIULWEOWD UD D
ssuuNMisAdUAUMEU lasua 2/2567

e S19VIUWANISUSILTUADIULWEOWD UD D
ssuuNMIsAdUAUMEU laswna 3/2567
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B0sOUHLNUSKISS:AUFVLAATUENSSUNISCNUADIIKL:EU

AU Tuts misaduoiututoouu

171 UsUnUs:0umalla:doansiounwso v
UDONISADUAUMYTU Lazatduns
WodaauunTuag1oAun>vA KN
wanscdumuALiaduLancdiooIn
WhKkueRrfrualSogoolud Aoy

ADUINSSUNISASIDADUD:WDISTUISUNSIU
SIYVIWUSHLTUADIULWYD WD UDVSIUUNISADUAY
mMelumuuwuvIuasIDaEaunIelu Boldasu
s1gvIUdLAasIDWULUILdUDKIEDSOUAURIY
danisuazkuseviufsSuRasaulunisiIKuQ
urasnisdovniuAdIudgouauusnvoUsulso
unfudowawala awnQUAsSAUINSSUNIS
asovaou tWNIsSURUAKINAUDVATUINSSUNIS
QsS2DdDU KINWUKSDUUDavd910S19NISKED
nisns:i dvorodnans:nuagvobusdAcyco
IU:MYNMISLBULa:NANISANTUVIUYD VUS U NTK
ACUNSSIUNISASIDADUSIEVIUCIDATUNSSUNIS
usUN WaddunisusudsounTumeludain
ACU:NSSUNISASDDADULKUAUADS
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17.2 USBNDUTBVINISSIBOIU VT

1721 HN8gUSKISADVSIEVIUCD
AtU:NssuNIsusynlagwau tu
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JmaQMISIUNDSODEvSIVUSO
nsufuanrunnruie Kol
nisns:ARaUNA3 U Bvo1d
ns:nudodolduvuazgiu:
NI1sSLduyuovUSBNDEg1v D
UodhAny

17.22s1gvudpunwsovntdu
ais:dAny wSouluonN1vNIS
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9 USUN KANNSWEBQNISNDYNU WBUWWS $11Q (UKIBU) ssAvusSUNKaNNSWegvLAMSsNDYNU
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S19a:l3uaLNgIAUNSSUNISUDVUSUNEDE

mMuuAAUs:sUATUENSSUMS USUN 1oufiovlna Siia ASYA 3/2565 to3uf 12 oriAu 2565 Gua
RUaKUDuMGEAPMSsSOUA wufovlna Twsinsa wa:ddumstakusemddonaidudd wWodun 8 fueneu 2565
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lonaiswuu 3

stwasdealfgororthvIuasIPaoUMetU LaoKhvurhAuQUamsUfUGADILUYDVUSUN

1) Aordiviuasdoaaumeiu
USUNTALGLALUSYN 3auis ApsStUDSISBU Sna (“ISBARY) Taed une
AOUAUMETUCDATUNSSUMSAsIDaaUREvalau lagsiga:idaadoyals:3aunouny

ASFINQ

ASANQ

udanuIMs LWUKDKINLIUASIDIDUMETUYDOUSEN LLA:SIVIUNANISASIDIDUSUU
LdaAuMs awnsnasudaod

_ dagoums ADWFUWUSNO Us:aumsaimsritou
aaumsAnu/ s . - . . g reR——
. fioAuluusun ASDUASDS:KOND govowan . . BOKUDYVIUNSDUSUN
Us=3amsinousy . cunuv _
NSSUMSLA:USKIS / Us:nngsio
WgASANG 50 |adimsAnun -lo- -Tuo- 2565 - Uopuu | nssumsusun/ | uudlsowenuiaynainis
uaaAtuIMs Ustyoyiln USKISSSNDUKIUtUNQ UKI3NeNdgwIgw NSSUMSASJIDEDU | BuladsiuduLua / SSAD
UStynynas Urydununa ukIdnenagwigw Tsowenuia
2563 - Joduu | nNssuMsusBN/ | uup.3uBd (Us:inAlng) /
Us:malguas (Certificate) NSSUMSASIDEDU | WAAAANINDSWUWaVUU
wanadn
EC?ZL)Juc1samuwvgmsaoaaums?uama: Cetified of Internal Audit 2561 - UooUU | UsssaUdwntni | uon.3auns Aosiuosisiu /
USK1s usmisasodaauMelu
- 20UAS3BBWNSTRKANUS:AUGIUMSUSKISSaMSAIULEE o: 2564 - UoUU | NSSUMSNaD | dAUKASODEUMETU
Certification in Risk Management Assurance (CRMA) unods:inAlng /
DVANSIKIBWATLLEDOHING
- UssmAdiguasdsidwrasovaaumetluurkous:inAlng: Cetified Mls
Professional of Internal Audit Thailand (CPIAT) 2554 - 2561 AVP Internal | uuo.sunmsnsolng /
L _ B o . . ) Audit Manager | amuJgunstou
- JauUasSuIBwNNu:AUMsIAskiAsaa: Certified Credit Skills
(CSA)
Us:5amsousy
rangas Director Accreditation Program (DAP) Suf DAP
184/2021
Thsoms CAC SME Certification U 2561
2) KoruhvumnuqQuanmsuguaoviuyavusen
ATUNSSUMSUSENgvIUdNsudoavynnatamkiinmnuquamisuuaoiuyovusyn (Compliance) agotdunvms udlduaurkuiglilaviumsusdnsurasauqQua

o i

douviudnau WovondAcwkuslavIyMsUsENupLUSENIIURTKINARLAY TPV AUNNINUARIAEITDVAUKUSEVIUMAUNEUDNdIv SotlduAbAdUIKUI:EUAFQ

tudonuu
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lnasuwuu 4
NSWIFUABtUMSUS:NDUSSAD

1 nSwaFuNBluMsUs:NoUSSD

11 ©msuapunsad

— —

tu 3uf 31 SudAu 2567 USBNdyaAaNsSMUUTYBupvoIMSsIa:aUnstd 136.02 d1Uun s1wa:ldea

avod
s1Ms u"amegnsmuurgu dnNUTUNSSUENS MS:NWU

. @uwn_ !
doudsudsvauvoasn 8.96 Wudwov g
gunspiaiuooasn 18.24 Wudwov wd
doudsudsvoms 0.66 Wudwov wd
(Agovanucoua:ando 428 Wudwov Wo
aunstuahunviu 136 Wudwov wd
EIUWIKU: 160 Wudwov W
auUnsnis:rn31onodasio 100.92 Wudwov wd
SouU 136.02

1.2 FunsSwgansniss

fu U 31 Su1AU 2567 USUNDYaAIENSMUUTYBUDOAUNSWEIANSNISIS 366.42 éwuum Js:nouddy

FUOUSIWUA a:eIuWIKU: LWaldtumsus:noussio AuSUNdamu:tduiinswagaudonad

1.3 Junswegludddau

tu Suf 31 Sud1Au 2567 USUNDYaAIgNSMLUNYBUDVAUNSWAITLTADaU 9.49 duuin lagdu
WJsuNsuADUWILODS

2. viungvoluldaousu

tu 3uf 31 Sud1A 2567 UsUNDMs:AdovURUARgLILIEEPAUMUENYTYY yaA1sou 26134 duuin
lagJswazduadod

Unmaso:sudseld
vuRgolidousu ¥ U 2568 U 2569 U 2570 Sou

Juun  dadou  dJwun daddu  dwuin Jaddu  dwun daddu

drynuusSKISWURDDAS 90.60 87.81% 8122 88.03%| 60.91 9243%| 23273 89.05%
dryonaados:uuwuiooasn 2 315|  3.05% 213 231% --| 528] 202%
JoyoRBIWUA 9.43 9.14% 8.91 9.66%| 499 757%| 2333| 893%

Sou 10318 | 100.00% | 92.26| 100.00%| 65.90| 100.00%| 26134| 100.00%
KUNYLAQ): 1/ yaAmudnutinotwdonnias3io:susiiusislalunda:gooatorodmsilaguudavoinis:yl3 Whovonnis

Wasuulavuavyarmmudnynynéonsilasunlavriruansadounuoiu

2/ 1AsOMSAQADS:UUUSKISIAMSaIUDDASO U audoasn amdrAugdcuusssuurods:inAlng  (a01d swu.) (OR14)
91AMsPDAIEIDS amdnapvUiul (OR22) ta:lasvmsaadvs:uuaiuvaata:usuUsononad 10 audoa dvaadv
szuuLdDLESOIUl 2566 ua: TAsuMsUSUUSYS:UUDDASNUDYDINISPDOLADIDS TASVNISSOIWWALKIUAS d181DaUSY
UDAA dNYRADVSESSSY La:audaalddds 1AsvmssaWWiaedtlded ¥oouuso — aynsusims walAsomswoauungo
ShudgAdwa:adNMuluoIMsSDDasn TASPNISSOIWWALKIUAS a1gladussuvaa naadvs:uuuddadotudl 2567

2evIsAMU WDVAI8UTUINGOAVADVSUUS:AUNAVIUCILENIO dowatrusungvavsussIvlaaums: AdoounUuamu
doynn (Performance Obligations) Duauaoargrm
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PARKING MANAGEMENT

lonasuuu 5
ulgugua:zuuoUuguamsmnuqQuanoms (aUULAU) La:DSSENUSStUNIVSsiD (AUULAD)

1. ulguiwmsminuquafiomsnd

wo= =

usun unovlna vNa (urnisu) (“UsBn”) KA WaAtYdoMsAIINUQUanoMs lla:GmmLJjoLJ“'uﬁ
o:UAUAMIUKANNISAIAUQUanoNIsAd ua:uskislasdarnannisiinuquanonisAduovusyn Nod
ATU:NSSUNISUSUNTANIKUQULUDONIVNISAINUQUANTDNISUDOUSUNIKNSSUNS WUSKIS La:wUunoiuyav
usunnnauthulbunanufuasoldulUaukanmsmiinuquanonmsAdaiuuudnIvussBnAvIanmikua
Tagaaranannswalkous:inATNg (“aarakannsweg”)

douf 1 ulsnemsriuquanoNsia
nscdnusyngtduusynoan:zidoutuaararannswaurkous:inAlng (“aaranannsweag”)

J

(AgdTpvudvAaIaKaNNSWEY d1UNVIUAUNSSUNISHAUKaNNSwaLa:aatanannswe (“drunviu

—

n.a.0.") WawaumsrnuquafoMsRGuavUsUngs:auaina ua:walWuAWIBaUUIKLAREDRU Wddou

({godovnniie lasans:aAnguovmsrhiuquanomsidudvoanidu 8 nanufua avd

1. DYAUSINDUATU:NSSUNISUSENAS:KUNTTOUNUINLA:ADIUSURQBSDUUDVATUNSSUMSTUZIUNUN
aon’nsﬁ'ashoqrum?ﬁun'ﬁomsashoé'oéu (Establish clear leadership role and
Responsibilities of the board)

11 ACUINSSUNISUSUNIDDUNUINLA:as:KUNHBVAIIUSURAsDUTUTIUDVANSAdoviAUQuUa
tRovANsINMIsUSKIsOanIsAd lagrhkuauusn1vUNUAUDVATU:NSSUNISUSUNASDUAQULSDD
aocialud

1) fnuaddgnaAd Saqus:aoa ulgulrgua:AANIvNISAItduvIuyDvUSEN Nagnsssno
vuUs:UIUUS:31U IWalKUSUNEIWISOUSUADTARUCDENIDHASUZAD IWUYAAINMOIASUZAD
ua:Mstaulaagvgodiuuavusyn

2) nunNdUAANIYMSATUVIVYDLUSYN NagNsssio vuuUs:uItuds:o1U 0aDaduNIsSvQass
NSWENSUDOUSUN IWalAMSUSKISIANISUSSaIanUs:avAla:tunung

3) rhnuAduAuqQuatkausmsclaumstkldulumuulauigirkuald agiodds:ansmwua:
Us:dndwa ua:amy Us:Liuwamssigoiuwanmsaitduviugavusyn

12 ACUzNSSUMSUSUNTRAD WA ATYCDNISESI0ATUAILAUSYNDE108v8U AtUzNSSUNISUSENSLIA
fhruauusmMomsdLdussAtupLUSENIkASDUAaUIEDVAVCRTUT

1) MsweuuusUniawisauuvdutuaaiaainald ua:owads:noumsndoenogvgiu

2) msUs:noussiplagmdofivnandsgsssu 1AMSWANS wa:dnusSURQupucpRiioRU REdU
ladomurovlsAtuAwovUSYN (Value chain)

3) mMrualkusBniMsydakdadvnuua:yusulagsaulduds:ontuucia:U

4)  WwouumsddussiovavusnlagAdoiiowans:nunodiudvudadouioroiiadu

5) usUNdovawIsnUsuUAd Waguwlav Usuusonisdidussioneldnisiuasundavuovgn
JUYLALASUTAD LWDMDUAUDVADIUTOEUS:&:810UDVUSYN

13 ATUENSSUNISUSENDKUNAMIAUQUATANSSUNISUSYNNNAULA:IUSKISURUAKUINAAD8ADIU
SUNQBDUS:JQS:DY (Duty of care) ua:z”iae?méaﬁmdaaoﬁns (Duty of loyalty) ua:quatanas
drduouduTlumunnruie JaUoAUUSUN DSSENUSSTUIUMSAILTUSSAD ta:uaRUSsUREDRU

14 ACUzNSSUNISUSUNADLNUNDULA: AU DUDUWAKINALA:ADIWSURQSDUUDVATUINSSUNIS
mwArKualtunnUuasAtuzNssuNISUSUNGvo:dn1snunounnuUasdonaldta: 1 Asv Taun

ACUINSSUNISUSUND:DNISUDUKLIEKINALA:ADIUSURQBDUTRUS:SIULDIKINAUSKIS La:iuSKIS

2g1vBaPUAaDAPUAQMUIKUS:SIULDKINAUSKISILA:N8USKISURUAKINAMUATASUUDUKIUNY

DINATUENSSUMISUSUN
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32

33

34

35

36

37

38

39

3.10

41

USGN ufovlna 9110 (UKsu)

fmMrkuasanus:avAua:inuigrnanuavionmsildulUiwondiugodu (Define objective that
promote sustainable value creation)

ATUzNSSUMSsUSENo:MrualdIkuIgyovioNsus:oU szg:zUunalv wass:g:912 lagyoidundiy
goguuazaaandoaonunsasivacudAl (Value Creation) tAfioms gnA1 giddouldidoua:goau
Tagsou WatkRUSKIsILa:wunouawiIsai lulguamuua:olugidkuisdonainmus:g:an
Arhrua Tagdmsthudanssuta:inATulagutdogolkurauua:Uanasie

Aol WaKued&AtYUoLUSENARYLTLUTAAUSFUNAL WUSAD ATUAIDVANS La:USsty1upvusin
n

MKUQISUDSSYIUSSTUNMSALTUSSADUDOUSUN

laSuasvacuznssuNsidus:3nswa (Strengthen board effectiveness)
ADU:NSSUMSUSUNSURQsaUlUNMSiIKUQUa:NUNOUTASLESIVATUENSSUNSUSENNNT tuBovuuia
yovAru:NssuNs TagtunnuasAtu:NssuNsusdnmukualkionssunmsusdnsuduludoegndi 5 Au
ua:tlunssumsaas:Tutosn31 11U 3 YpVTIUDUNSSUMSAVKUALIWDHDVQASIUIDDEIVIKUN:EL
ua:sududomsihovAnsgsanus:avAua:ithnuieranimkuals
ACUENSSUMSUSUNADvIdDNUARARIMUI:aUITUUS:SIUNSSUNISUSUN La:QUatAUUID319vAUS:NDU
1a:MsALduLILYDVATUNSSUMSUSUNIBocioMstdqawinlumsaaautoogvibdas:
AtU:NSSUMSUSUNIArMAUQualkins:usuMsasskita:idondoyanadunssunisussnAtus la
ua:SauWatkldAtU:NSSUMSUSUNATAUAUUAaD0AdDOAUDVAUS:NDURMIKUQTS
usundulsurgtumsrkruaAaauLNUNssUNISUSENALDUADBUTSagvBauLa:TUsVla Tasiu
A2 WEVHUlUS::81D Ta8AMUINSSUNISUSUNTAUDUKLIETAATUINSSUNISASSKHILAWDISTUN
FaputnuidugsuRasauta:fKuaAaauLNUNSSUMS ta:thiausuoayJaoInAUs:suaI YRt
Kulduus:91nnU TagA10DULNUALUENSSUNISUSYN ATUINSSUNISEQEDY Lda:sadovidndIuy
U:EUAUKINASURQuDULa:DISLRVIDIUMSURUAKUNA
AtUINSSUNISUSUNADVMIAUQUAlANSSUNISUSENNNAUDADIWSURABDUTUNISURUAKINALA:
DQESSLOADEVIWEOWD
AtUNSSUNIsUSUNdovrnuqQualkidnisiinuansauta:znalntunisiinuquaulguiguas
nmschduviugovusngosla:AonsauRusSTNIINTUavNuag 10 DU Aty tuS:AURLKUAEUNU
Aomsudatio soUAVUSUNgDuLa:ADMsdURUSYN WhlUavnudAWwhtogncdovasvAudoe
ACUINSSUNISUSUND:fNsUS:LTUNaN1sURUAKINAUS:310unvAnUNSSUNISUSUN ACUINSSUNTS
yagos ua:nssumsiiusioyana Tagnaus:ioup:gnUhUIsEmsunswauuimsUnUuanthAcalu
laogsUuuunmisus:iouwanisufjudviunuusigynna lagdsds:ilguddgauov (Self-evaluation)
gouuuus:autdutumuuusnovuovaaiarannsweukous:inATNg WalkAtuznssumsthutsiiu
NsoUMSWONSUINUNDUMSURUaKhAtUUS:LAUCY @
ACUINSSUNISUSUND:QUATKATUNSSUNISUSUNUA:NSSUNIstda:AudAIUSAILITDLIAYI AU
UNUINKUNAANUTUNSUS:NDUSSAD Lla:NnKkUIgAtAgddovAuMsUs:NoUssAD aasaoualuayu
thnssuMsnNAUTASUMSIaSUaSIvANU:La:AILSEIMSUMSURUAKINANSSUMSDEvaILEUD
ACU:NSSUMSUSUNAo oA duvIUAD8AGEUSDsLa:a IS dodoyanswdu Tagdmsucodo
lavIynNIsusunndnoiusuaus:aumsadnsuduuazinuirzaudonisaiuayunisditduoiuyoo
ACUINSSUMISUSUN tWarhkuhAvaliusnuonats stoviuds:sl sounvsigviugiasuldidauoo
NSSUMISIa:USKIS ta:NMsdutanineddov tKdulumuunuinkiiAuovlauymMsmuinnkuIg
mKuals
tunstdinlasvasivAtunssunisusunTUlaldulumukanmsminuqQuanonNisAAUATUINSSUNIS
USUND:MKUQIKONSSUMSDds:0810Up8 1 AUSOUWDISTUILA:MKUQDNS:NSUS:EUATUENSSUNMS

asshinazwauigusrkiss:augouaznisusnisynains (Ensure effective CEO and People
management)

ACUzNSSUMSUSUNMKUQTADNSESSKILLA:0IaSUTRTMSWaUUIUS:S U IMINAUSKISILA:USKIS
s:AUgLIKIADIWS Nnu: Us:aumsad ta:AcudnuruzAsidudoanisdulndoupvAnsTUFUKUIY
uPNPINGATUENSSUNMSUSENTAUDUKUNEIRATUNSSUNSASSHILA:WDISTUIAODULINUSArILWUEU
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4.2

43

4.4

51

52

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

USGN ufovlna 9110 (UKsu)

noachtkuv (Succession plan) z‘i’ov‘vmsmwmnmwu%‘ ADIWAIUISO AD LKA Ussaunisad
waldumsiassudunoachitrklivds:s1UBIMINAUSKIS 1a:USKISS:AUEY La:tRATUINSSUNISASS
ma:wostunAaputnuthiauadofUs:UATUNSSUMSUSUNIWoNsWagholpaUa: 1 ASO
ACUENSSUNISUSUND:AdUNISIRTNIsfkualasoas1vAIaaULNULA:NMSUSILTUNARIKUI:EW
(WoRVIDIAUS:SIUITIKINAUSKIS WUSKISS:AUFY ua:ynainsdu a nns:au lagrfkualAonis
Js:touwanisuuaviuvovus:siuldninAuskisla: 1 Ao 1waluawo1stuInIsnunounTs
Jpuaviuthananaovnudanus:avAta:ldinungnanyovovAnsia:aoandovnuwads:losiuov
NoMSUS:8:81D

AtusNssuNIsusBnas:xsunfvUds:tdundiudaudvniowads:Tasd (Conflict of Interest)
pINlASVaSIvLAAIEUWUSUDOREDAU R 1DDWaNs:NUCDNISUSKISIa:NMsAITULILYDOADMS
lagAtu:NsSsSUNISUSUND:MINULa:QualuyikdoanavMeluioNIsSASDUASD JoanavKiioRu KiD
ulguguovussnlsaavd 1WugUassadonsUUakNAUavAUNSSUNMISUSYN ta:cdunstii
mstdamedoyamudaanavcioa Roipdnans:nucoNsAZUAUADNS
ACU:NSSUNISUSUNADDAQMIUQUANISUSKISLILTADNSWaUUIYAaINSADIUEDY AU MNU: La:
Jszaumsoioglauo

dotasuudanssuua:znisdsznoussioogividndi1usSuNasou (Nurture innovation and
Responsible business)
ADU:NSSUMSUSUNTRAD WA AtYNUMSWaULUSanssulWwomstaulaRgvguuoousyn Soaduayu
A1gUSHISWaUUIWaanNtUntka nisUs:gnadtdudanssy inalulagdaduiky lagdovinayam
urssAvAdUATUNUMSasIoAtuUs:TosldognmMKEoRRINudTDY ua:dndusuRasaudodonuLa:
dousadou
ATUINSSUNISUSEND:MNUQUatiWIgUSKHIsSUS:NDUSSNDog1vTAdIWSURNQuDUCDdVAULA:
FoudQddU wa:a:nouagtuuwudiiauns (Operational plan) IWatKUUIaN NNANYUDVDVANS
Tadbumsanandoonu3anus:avA LWIKUIEKAN Lazlwunagns (Strategies) uovUSYY SOUND
quatAimsutnAtulagansautnAVIIBIUMSIWUTDNMENVSSADUAWUUINMSANTUDIU MSUSKIS
ADIWLFLO IWDtREUISOUSSaSanUS:avALA:UIKUIEKANUDOUSUN

quatkds:uunisuskisAdwLdEsvLA:NMIsAdUAUMETtUAKUI:EU (Strengthen effective risk
management and Internal control)
ACUENSSUMSUSEND:rMAUQUATRUSUNDS:UUMSUSKISADIUIEsVILA:MSADUAUMETUAD:TAUSEN
awisaussadsanus:avAngivdus:answa wazinisaidussiotduluaiunnkuigna:uiasgiu
RtReddoo NVl tunstiAusyn uSUNgdounianon1sduRusYNIINTUavnuog1vbUsd 1Aty
AfUzNSSUNISUSUND:MIAUQuatkusUngosua:Aon1sdudonalodnisuskisAdIulduvua:
msAoUAUMETUBVTUTUIUAANIDIGEIAUAUUSBNADY
ADU:NSSUMSUSUNTALALADATUNSSUNMSASIDEDU BuUs:NaudduNnssuNsdas:Suduliiiouni
3 Mu wa:gons:msaisvdiundonasida: 3 U lagldmuuauaulyaua:anudlunsadunsuoo
ACUINSSUMSAVNA1D3D810FAPUIUNAUASATUINSSUNISASIDEDU IWaBdurAUQUamsUSHIS
A WIEYVIA:MsAdUAUMETUTKDUS:ANSmMwEviu
ACUzNSSUMSUSUNTMsAaaIuQuaLa:damsag1uinddatuidovAdudaugvuoonads:losinod
1Aadus:r310UsUN AURhaUSKIS kéorRtdoru TaurhkuauloustwarhnumstovAumsidus:los
SubdAdSIAlUNSWIAU Joyametu Tomauoousun ua:nmsmruaulouie NsrissNssUNURN
AWEUWUSIAgDTgvAUUSBNIWa U vruMsssnssuluanuu:ATUauAds
AtuznssuNIsusuniasariiluvignisdadiunisaassusuna:doaistiknns:aulusvAnsuas
unnanmeuonldsunsiuta:iiaMshlUUfUualanso
ATUINSSUNISUSUNMINUQUATADEDYNI0NISSUTDABUDINGNAT soUfivN1ssSuldavsoviSau
ua:cdumsnscdimsslunuanaiAty ua:dnsaauausvdoidovdonaidogiods:uua:soalsd

a
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7.3

7.4

75

7.6

8.1

82

83

USGN ufovlna 9110 (UKsu)

§nLﬂn:nuLhu‘iaﬁ'anmmslﬁuuazmswolwsﬁaqa (Ensure disclosure and Financial integrity)
AtUzNSSUNMISUSUNTdrmuruaulgulgnNuUnyd tasmKkuadallunissanisiguiunIvNISIouDgIv
W0us:uu soudodavidnisilatwedoyandiAtycdiva ag1ogndov ASUADU IWgLWD AULDal
WulumunninouA LasyuLa:LUDURUaRIASITDY
AUENSSUNISUSUNARVAQ0IUQUAADIULWEOWDUDDANIWAEDDNIVNISIDULA:ADIVEILISO
tunis¥is:kduovanms lagrhkualkrhgdanmsinmsaaaiuua:us:Iougu:NISIBUYDvADMISIA:
JnssigviucioAtuzNSSUMSUSUNagvalaus
AUENSSUNISUSUNADYINISHkuQUWUd1soVIUNStIAUSUNUS:audykiN1oN1sIouU NoGULKNU
aonandovmbvfivansuoviiddoulaiduidurkan
ATUINSSUNISUSUND1IDWDISUIDAMIS1890IUAIUTVEUAIUADIUIKLI:EU Tagus:nouddunis
wawgdoyamsUuamunnkuig MsUQUuaaussgIusstu ulgurgniscdadiunossusdu Nis
Jpuadawunoiuta:dasulaids dosoudonmsunuaogiotdusssy ta:nmsiAswansuyuasu
SoUNY ADWSURQBDUCDdVAULA:FOIDQdDUNVT p1Dtainedoyadonanltusigviuds:310t0u
UKravtGeoAuMUKannIs One Report Buo:UatwgdoyamuiudNvAZIINOIU N.a.Q. La:aa1a
KaNNSWgd fMKuQ
ADU:NSSUMSUSUNAovqQuatkresansiklsgviursalduSURQusUILULINAvNUAUWUSARIKUNA
tumsdoasiuitioRu ua:RiddUlAIdUSU WU Unaonu UnStAs1A thildulUagokunzay iIniReu
NU ua:Nnuwan
AtusnssuMIsusUnadviasutrdnistiinalulagua:aisautnAuSIWoNIsInguwsJoyansdatso
UN:aU gnADY 2 AU BovMoISulsGuavusyn ta:sovMvsUaluauIAQ
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Jomuruaua:unavinutduds:o
nnU sounvidmMsinauws code

i
a

of conduct tKunwunvIULa:
unnameuonlasunsiy

USUNY MKUQDSSEIUSSTUNIVSSAivogvldu
alganunuonus lagidsiga:ldgansounauy
JorMKUQLREIAUDSSEIUSSTULA:DSUSSSUUDD
RUSKISUa:wunou dotlduwugiudAngtunis
aduayuua:gns:aunsrinuQuanoMsha uas
goldusingiudAcyRrtkssanostyaulald
pg1oluAvLagvdu aanadutdudoo:
JuuayulrusyNaIuIsSnuUSsSadIanUs:avAUDY
Msadussio

uUSUng MrkuaulgulgMscounMsADSSUSBU
pgividuarganuaionus TaguyvlUuuli
AdwaAtylunisluns:NINIstudnuou=ta a
putdunisdadawaus:Tgstuovusinksoldu
nisuasoknIwaus:lgsidouau ua:/rionn
lRYdToY wa:fdorKua uIAsNISAILaUNIS
dodunosana$sUBU tWalovAumsns:rdu
Wunisnosa Jadonnkuie Aasssu DSESSSUY
LA:DSSENUSSTUUDVUSENY

USUN4 MruaunavinuRnns:hRadaconan
JRUuAamuosysssussno nns:ligu JoUuvAu
NNKUIY La:ulgurgdounIsAosSUBUDEND
tWuatgdanuadonuys La:tkwunviuavuiy
SunsuWIUFTYTYIDD




JePARK UsuN ufovina 9a (UKkisu)

PARKING MANAGEMENT

msdAduviutudonuu

Joyaus:noumsus:Ldu:

e DSSYIUSSTUSSAD AVSUA 22 NUMWUS
2567

e ulgurgmsdoMumshssUBU av3un
22 numwus 2567

13 Ons:udoumsaamuua:uszliunans

Jnuamu Code of Conduct

13.1 ms@amuua:zus:louwalag
KUDEVIUQSIDADUNMETUKSD
KUV IUMAUQUamMsUUQ
(compliance unit)

1.3.2 mMsus:zlduauovlagnusKisua:
wunvIu

133 msUs:ulagiduosicyRtdu
SASIDINMYUDNDVANS

USUNa mMrkuatkidns:usuNMsaamuua:us:1ou
ADIULWEDWDLA:IKU:FUUDVS:UUNISADUAY
MOULASIYVIUNACIDATUENSSUNMSASDDADU
Js:o1lasura lagyasdoodaaunigludas:
soufivnmrualkidns:udounisUs:LTUWAaNIS
JRuavuds:nU AspunaukddoMsUfUuacu
Code of Conduct

Joyaus:Noumsus:Lu:

e S1EYVIWWANMSUSLTUADIUIWE DWDUDD
ssuumsAdUAUMElU Tasua 2/2567

e S1EYVIWWANMSUSLTUADIUIWE OWDUDD
ssuumsAdUAUMElU Tasua 3/2567

1.4 Jnmsdamsogonual KINwuNISiu
Jauamudarhrkualfgdniu
ADUBDASOUA:NMSSNUIDSSEUSS U
1.4.1 Gns:UdUNISARIKEISNASID
wumsrAuTlametuan
KUay

1.4.2 Gns:usunmsirikaisnaviny
rnSovamsnumMsAINula
DEVIKUNEU Lla:Mmeludatou
ADS

1.4.3 dmsunlunmsns:rhAdacokan
ADUBDASOLA:MSSNUN
DSSEIUSSTUDENVIKIIEU Las
MyludawUAIS

USUNY NMKUQUIASNISLA:EDONIVNISULDD
LUN:UFKSDUDSDVISYU HEDONIVNISUDVTD
SoVIsyU/USVIUILFDEI0BAIDU NSTUWULKU
néoldoya nisns:iiAnNDsa TWUQUaaIu
0ssgyUsstu ulguigdounmsnosaua:Aossu
su MsANuaIuNns:Ldgu JoUvAu ulguly
wa:nnruuIg Nistasundulutdusssutunas
URUavIu kionistdchukuondosiuroniim
tUNYATBEDU WSDUNVMKUQUIASMSAUASDD
DOISYU KEDRIKADIWSOUTDNMISEDUADU Ua:
D1stu1avINBAILAUADSILKOADIURQATA
ns=M
Joyaus:noumsus:Liu:
e UTgUIYMSUDVIU:UFUA:TDSDVISYU av
SUR 22 nUMWUS 2567

i
W




JePARK UsuN ufovina 9a (UKkisu)

PARKING MANAGEMENT
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5. 2vANSMKUAIKUAAINSTKINALA:ADIUSURQBEUTUNSADUAUMETU IWDTKUSSaMUINUS:a0AUDD

DVANS

msaduviutudoouu

5.1 ADU:NSSUMSLa:RUSKISONS:UDUMS
ua:MsdoasIBoUvAUTAYUAAINSNN
AUJADIWSUNQBDUCIDMISADUAU
MelU wa:vatkomsJsudsouniu
ns:usuMsURUatunscdRsdu

WUSKIsOns:usunsa:doaistiynainsnnau
JA>wSuRQuvDUCDNISADUAUMETUUDOLCA:
ns:uduMsivIUWIUNaIsSUlguIy Juasu

wass:lggunsuuaviuciv a soufivturirkua
KUIAN1SVIU (Job Description) upvudas
duntivoiu Boo:ldsumsaauniuna:usudso
uATutkldutonUuoglaun KéoNuRRDNIS
Wasuudavns:udunisriviuta:ulguigns
JHUAvIU ua:Wiun1swoistu1oudaoingi
SuPUsUNY p:dtdunisdoanstwunoiutu
uda:aneviulasunsiuagionoivclu
doyaus:Noumsus:Lu:

e AlpdfudviumumgviutulnsvasIv

usundg
e trhKkuakthivu (Job Description)

5.2 AfU:NSSUNMSLa:USKISMKUQ
(MB3aWamsUUavIU NMSaSD
usvLROID Ua:MstAsIIa Aku:au
TagwmstunnvzovmsUUamy
Code of Conduct ua:oanUs:avatu
Sty dULLA:S:U:810UDOUSYN

DIvdvswazldualo 13 ua: 4.2

5.3 AtuzNSSUMSUa:WuUSKHIsSUS:LTU
usvvipua:MsiksIVIagvcaLtion
Togiutkauisaidoulavniu
AW SDUDYHINAtUMSURUAMU
MsADUAUMEIUADY

DIVDVSIWaDYQUD 4.2

5.4 AtuzNSSUMSUA:USKISTAWDISTUN
TtKDMsasousonaduAuINAululU
msJUfUakKhRuavyAaInsiida:AU

DIVDVSIWaADYQUD 4.2




JePARK UsuN ufovina 9a (UKkisu)

PARKING MANAGEMENT

msus:0uAUIEeY (Risk Assessment)

6. DVANSMKUAIONUS:EVAIIDENOTADUIWYOWD
ALAEID0AUMSUSSaIO0US:aVAUDVDVANS

Walkanuisns:yua:us:1oundIuLEuucD

6.1 usSUnawIsaURUAMULIASTIUMS
UryBRsusovlaendlu taztkinaunu
ssAotuvtu:du Taguaavldnsioms
USIYLIWNIOMISIDUTADAUDSD
ASUNDU LdQVHLANSKSDMSINWU
ypvUSUNIANAoY JyamtKuiauy
wa:iwamwedoyansunouQncov

msaduviutudoouu

UsUNY &@W1SaUfUAILLUIASTIUNISUNYEA

SusovlaundlU uazkun:aunussio lagRaou
Ury8sunynuuovuUsENILdaQvADIULAUCIDOU
NISLOUSOULA:DUNISLBULAWI:ADNISE MSUT
dugasun 31 SudiAu 2566 avs:y31vU
N1sLduUgNdovaIUAADSTUAIS:EIATYAIL
UIASTIUMSSIEOIUNIONISLEU
Joyaus:Noumsus:Lu:

e S1gMIUYDLKEDUUNYBSUDUNYIA US:5U

2566

6.2 USUNMKUQaNS:ENATYUDOSIIMS
momstou TagwonsaundvUodenaAcy
WU RIBSIUVIWMOMSIOU YLNAUDY
S1IIMS WUDIWUUDVSSAD

WUSKIsusSun4g latkADIUSOUbRiUMSURUav U

La:aluayudoyalk AU AsIDEDUU TS IWDTlK

UUtD310UMSIBUTA WY NADVMULIASTIUUTYS

doyaus:noumsus:Lgu

e S1gLUYDLKaDUUNYBSUDUNYIA US:5U
2566

6.3 S1I9VIUNMVYNMISIDUYDLUSUNE:NDUNID
fIDNSSUNISAITUDIUYDVUSBNDEND
apISh)

DIvdvsgalbuqlo 6.1

6.4 ACU:NSSUMSKSDATUNSSUMSUSKIS
AWIEEYL aulAua:doansulouems
USHISAOWIEEOTAUSKISIa:WUINuIUNN
AUSUNSULa:tioURUa suldudouniiv
UDVICUUSSSUUDVDVANS

USUNY rMruQUI—UIENISUSKISADIWLEUD ta:
MNUQUAlKITS:UUKSDNS:UDUNMISUSKISDANTS
ADWLEYY Ua:rKUQIKINS:UDUNISSITVIUCD
AUS:3UATUINSSUMSASIDaDU wioudoansiu
FONIEYUSKIS LlazwUunNvIUWIUNISUJUAYIU
AUAYMSULAUUNYE
douaus:npunisus:Ligu
e UlgLIYMSUSKISADIULEYY avSun

22 nuMmwus 2567
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7. ©UANSS:YLA:IASIRADIULELONNUSNNADIDNS:NUCDMISUSS3INNUS:a0AIIDE10ASDUAQUIAIND

DVANS

misaduoviutudoouu

7.1 USUNs:yADIWIELONNUSLNNE VDD
Wans:NUCDMSAILTUSSAPNVS:AU
DVANS KUDESSAD AUV La:KiNA
VIUCD 9

UsUNng mMKruaulguIeNIsusKisAIULEYY Tag
fMKUQIKONS:UDUNISUSILTUADIULEYD wans
SarhuwumsdamsanuEsD TagwostuIAD L
dovRALigoipvUs:NoUAUaAMUMSILA:NaNIS

dduviudonuu TagmKrualkiIgusSKisLa:
wunviuyovusdnas:uundokUuIAADIY
SURQBDUIUNMSUAUAMIUNS:UDUNISUSKISADIU
1dov (WonduALADIULELVIKDElUS:AURYDUSU
a
doyaus:noumsus:Lgu
e UTYUIYMSUSKISADWIELD avdun

22 numwus 2567

7.2 USBN3LAS1:RADIULEYONNUS:LANA
owIAavINAvUDYMetuLa:dode
MYUDNDYVANS BosoudioAWIEUL
dwunagns mMsaitlduviu NMss1gvu
MsUfuamunNoun wa:anu
inAlulagansautns

USUNY rkuaulguIgNISUSKISADWLEDY Tag
fMKUQIKONS:UDUNISUSLIUADIULEYD Wans
SarhuwumsdamsAuLEgY TagwosouIAd L
dovnALigoipvUs:NoUAUAMUMSILA:NANIS
dduviudoruu TagmKualkiIgusSKiIsLa:
wUnNvIuUovUsSYNAas:KUNGOKUIAADIU
SURQBEDUIUMSURQUAMIUNS:UDUMSUSKISADIL
oo (WonduALADIULIELVIKDElUS:AURYDUSU
(a)
doyaus:noumsus:Liu
e UTHLIYMSUSKISADILEUD av3ui

22 numwus 2567

7.3 RUSKISNNS:AUDEOUSOUIUNMISUSKIS
ADWLEYD

USUNY fkuaulsuIgNISUSKISADWLEYY Tag
fMKUQIKONS:UDUNISUSLTUADIULEUD ans
SarhuwumsdamsAuLEsY TagWwostuIAD L
dovnALigoipvUs:NoUAUAMUMS LA NANIS
dduviudonuu TagmKrualkiIgusSKIsuLa:
wUunNvIuyuovUs¥Nas:KUNGoKUIAADIU
SuRQBDUIUNMSURUAOIUNS:UDUMSUSKISADIL
oo (WonduALADIWLIELVIKDElUS:AURYDUSU
(a)
Joyaus:noumsus:uiu
e UTYUIYNSUSKISADWLELD avdun

22 numwus 2567

7.4 UsUNTIAUSLIUADIEIATYUD VA
Fov TaewonscunnoloMatia
WaMsd La:wans:NUADDIATU

DIVOVSIwaYQUD 7.1

75 UsUNDINAsMSUa:LWUURUA0ULWD
Sams,muEuo Tagootdumsgousu
AWIEUVUU (acceptance) Msannol
1Fov (reduction) MsKaNELOLAL
1Fov (avoidance) KEoMSSOUSUAD

(Joo (sharing)

USUNY fikuQulgUI—NISUSKISADIULE YD
Tagrhrualkins:udouMSUSLTUADIWLEYD Lams
SaruwuMmsSamsANULESY Ta8gWDISTUNADU
[dgoRtRgdTDVUS:NDUAUAMUNSIULAINAMS
dduviutonuu lagniinualkWIguSKIsLa:
WUNOIUYDLUSENASHUNE KUINAADIWSURQUDU
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misaduoviutudoouu
tuN1SURUAQIUNS:UDUNISUSKISADIULE YD
WomUAUAILIFUOTRDEIUS:AURLDUSUTA
Joyaus:noumsus:uiu

e UTHUIINISUSKISADIWLELD avdun
22 numwus 2567

8. ovAnslawstundvlomano:1AamMsnosa tMsUs:LIUADIULEEVAD:USSAIONUS:E0AUDVOVANS

AU \“ Wity msaduviutudonuu
v

81 UsUNUs:uloMano:Aamsnosadu UsUNg rMuuaulgngMscaaMuMsnpSSUBUDEND

lagASDUAUMISNDSALUUCIIY O wU Wuaredanunionus TagyoidutkaoiudiAcdiunis
MSYAMSIVIUNOMSLOUAD MSHK luns:zAinistudanuou:la a sutdunisdada
gruidonswgau msAosSSUBU msh waus:TgsUiupousBnkdalumsuasommaus:losu
RHusKIsansonilus:uuAdUAUMYTU douau ua:/wioiineddov ua:dvoriknua
(management override of internal urasniIsaltdunisdodiunosanassusdu
controls) MswWasuudavdoyalu Walovrumsns:rauldumsnosa Jacdannkuieg
sywoundAty Mslauréatsludo Flasssu DSUSSSU LLaDSSEIUSSTUUDVUSUINY
nswoaulagligndov Wudu Uaaus:noumsus:Ligu

e ulguieniscodiunisAa$SUBU av3un
22 nuMwus 2567

8.2 usunlanunoutdrnurgmsdnudaoiu v usyndg nirkualdikulgniIsaldussio Wiu
pgvsoundU TagworstunAWWUTY UWUNAgYNSIa:ouUS:uItU BOWIUNISSIASIIR
TavovithrkugAfmkuaudd sounold wusTdunivnisaalatudiuciv a watdidu
WDISTUNADIUEULKQASUNAUDOMSIA asniinuanfAnIvtuNIsaItdussio wazdnas
F0RVIDKHSDWACDULNULAWINVIULED AKuatkOns:uduNIsUs:LOuUWan1sUfuaviu
Aoe31 Tudanuou:aolasutRwunou Us:310R0ADIWLKMUI:aU IWoUounululK
ns:rlUuzau wu lidohkue wunouns:MUKUIEY K8oNS:MNISNDSA
gpaugUDLUSUNIIFoLiun WU Uoyaus:noumsus:du:

D5V DUMIALAQUSVRVIDIUNISANLLCID e UWUUUs:IDUWaMsUuaviuUs:51U
Molavgpauy Wudu

8.3 AtuzNssUNMISasIdaDUlawWISTUNLA: v uUsSy¥Nng MmrKkuaulguitgnisdounisApSSUBU
doUMURUSKISIAEAUToMatums pgr1vtluarednuaionus lagyotUdulRi
(AaNP3a wazuasMsAUsLN A WdAtguNsTuns:imistuanuruzla a su
ddums twalovnurdaunlums tunisdadowaus:lgstupousdnkdatdunis
nosa uasornwaus:losddouau ua:/néoRnineddov

wa:gdomuua wiasnisaitaunisdaunosa
APSSUBU 1Walovnunmsns:riauldumsnosa
Jadonnkuleyg AasssuU D5YSSSU la:
DSSEIUSSTUYDLUSUNY

AIUNAQUASATUINSSUNISASIDIDU KN
ATUINSSUNISASODdDUWUKSDdUDavdY310
s1gNIsSKEDNISNS:A1310NISNOSanSalav
Raunanéalnd1uunwsavAd1AtYTUSIUU
ADUAUMYTU TRATUINSSUNISASDDEDU S1YVIU
doAtuzNssuNIsUSUN tWadduNISUSUUSY
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misaduoviutudoouu

uAlunialuldalAAUINSSUNISASIDADU
LRUEUADS
Joyaus:noumsus:uiu

e ulgngMscomunsApSSUBU avsun
22 numwus 2567

e NNUASACUINSSUNSASIDADU avdun
22 numwus 2567

8.4 UsUNIAdoasIEWUINVIUNNAULIT
ua:upUuamuulsuIgLa:LudURUAR
mruals

usSyng Onasus:niAtdulgulguass:1dgu

UAQUavIUEH1g0IUALAEDIDOSUNSIU Las

fiKualkwinvIuavuILSUNSIUKUIAADIU

SuRasouluchuKkuvvLIuyDVAUAIUIUNIKUQ

KUAAMSLIU (Job Description)

doyaus:noumsus:Lgu

e ApdudviucmumgviutulAsvasIv
usuang

e trhruakthivu (Job Description)

9. pvANsaUIsns:yua:Us:LIunIIUIUAsULUavADIDDNANS:NUCDS:UUNMSAZUAUMETU

msaduviutuonuu

9.1 UsUNUs:LouMsUaguwavdode
MYUDNDVANS ADWEWANS:NUCdDMS
AdussNo MSAJUAUMEU La:
SIYVIUMOLMSIBU OanapulamKuQ
asMsapuaupvcomMsiasuilao
JUDENOIWEOWDUED

USUNY f1ruQuUlgUIgNISUSKISADIULE YD
TagrhrualkONs:UdUMSUSLTUADILESD La:ms
SarfuWuNSSaMSADUIEYY TQgWISTUIADY
[EoonLAgdToVUSNDUAUAMUMSNILA:NANS
dduviutonuu lagnimualkiigusrisias

WUNDIUYDVUS INAS:KUNEOKINAADIUSUR QEsDU
fumsUﬁUﬁmuns:uaumsu§msm:)mlzfiao
WondUAUAILELOTRDEUS:AUREPUSUTA
douaus:npunisus:Ligu
e UlgLIYMSUSKISADIULEYY avSun
22 nuMmwus 2567

9.2 UsUNUs:TUMsIUasuLUavsuluums
rhssio Aonodwans:nucomsdudu
§5M1D MSASUAUMETU LASIVOIU
MoUMSIOU aanaduldrfKkuQLIASMS
apuaUDLCDMSIUATULUALUUDEND
IWgOWDLAD

USUNY f1ruQUlgUIYNISUSKISADIULE YD
TagrKuQKONS:UDUMSUSLTUADILESD La:ms
SarfuWuNSSaMSADIULEYY TQgWDISTUIADY
lEgoALAYITDOUSNDUAUAMUMSTILANANS
Adlduviutonuu lagnimualkiiguskislas
WUNOILYDOUSINASKUNTOKMUNAADIUSURQBsDU
tUN1SUUAQIUNS:UDUNISUSKISADIULE 8D
WondUAUAILIELOTRDEUS:AUREPUSUTA
douaus:npunsus:Ligu
e UlYLIYMSUSKISADILELD av3ui
22 nuMwus 2567

9.3 UsunUs:ITUMsLUagULavLh
DVANS AowDWans:nucoNsdLdu
§SAD MSADUAUMETU Lla:s1e0U
NoMsLBU aapaouldrhKua

usUNng Mmruaulgurgdunoaditkuv Lazuwu

dunoadiukuvviu Tagdsigazldgadiunuo
VIUNEIANY ACUFUUA LWUWUIEUSSOU:
stwyAna Waldlumsaalturmimsuiaynainstu
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misaduoviutudoouu

UIasMsOpUaUDYdDMSsIWUasULUaY
duognolWeoWDLAD

dukdoAdAcy watkovAnsididonuaswouun
AURLKLU:EUAFQ

Joyaus:noumsus:Lu:
o ulgurgdunaachukuv avsun
22 numwus 2567

msAduAUMSUUaviu (Control Activities)

10. 2VANSHINASMSADUAUABI8aaMWIEEVAD:TLUSSaINNUS:a0AUDVDVANS tRoglus:AUREDUSUTA

101 LAsMSADUALYDYLUSENTADIU v
KU:EUAUADIUIEDD LLa:anUULawWN:
UDVDVANS U daMWLDO3DU AU
BUBDUUDLLIU ANUTUIDIU UDULIA
MSANTUDIU SOUALANUBTULAW:
3u

msaduviutuonuu
UsUng fruas:10euUUuavIuTtUNSIUDUNIS
Kan wa:nruatkidnisasdodauneiu lagry
asd>oaounelu IWoUs:LDUADIUIWEDWDLA:

ADWIKIN:EUUDVUIASMSADUANUDVUSUN

Uolaus:nounisus:Ligu

e AUpUHUGALUMUAYDIUIUTASODESID
usund

10.2 USBNZUIASMSAZUALUMETUA
mrxuauagdanunionus ua:
ASDUAQUNSIUDUNISCIY @ DEIY
(KU:aU WU Dulguigua:s:ldaguds
UAUAvIUIAEDAUSSNSSUAIUMSIBU
mMsdaBo ua:NsusKIsNoTU
OaoapuffKuQUDUA SUPKUNA
ua:S1AUBUMSDYUIAUDVNUSKISIU
udass:aulbogvdalou sanu
WWalkanursaUoonumsnosald wu
JnisrikuQuuadvIBULAzEIUD
ayUAUDLRUSKISUCa:S:AU Juasu
tumsaydalAsvMsavnu Juasu
msdaBoua:3smsAaLdonNvIg Ms
Juiindoyasiga:ldganmsaaduto
Sado JuapumsiOndgdaq
aUnstikdo MslonidLAdoviiocio
a 10udu laglddatkins:udouMs
dmsunscicho a God

10.2.1 MstAiusousduToaNgINUR
fiDAUSIUIKTY NSSUNMISWUSKIS
ua=RNLNYOTDLAUUAAA
donad sounvyananiNedly
AU WoUs:Tgsitunmsaamu
ta:d@@unmumsmsigms
S:1310AU KEDSIWMSADIDD
AMUTaUgvNYRaUs:lasU

usSydnd nikuas:lIJguUfua@viuvovuda:
KUDEDIUASDUAJUNS:UDUNISCIIY 9 wa:mKxuQ
Ms1081U0yUa Bos:ydosiuronisoydatu
13oVAdATY BU S1UDDUTANISUSKISUAAINS
9IUDUUANISIBULA:UNYE 51U YIANTS
Sadovadv Wudu

USUNY rhKuaulgugNsrisiIsMsitAgdlgviu

IWolKknisAdadulodinisignisdonaidly

nothtian> wdaudvniowads:losu ua:tu

Us:lgsUugvgaunytiopRunnsiy

doyaus:noumsus:Liu

e AlpdfudviucmugviutulnsvasIv
usuang

e NSVDUIDDUUA

e UTgUIYNMSHSIWMSALIALITYAU av3un
22 nuMmwus 2567
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sounviimsUsuUsvdayatkldu
Jopuutauo

10.2.2NStURUSUNDUUASSNSSUKED
rhanyoyinugntigddoolu
anutuRTWaRNWUUSENTUS:o:
£121U1dd WU mMsrdoytundo
UMUFUA MSTEAEU MsA
Js:Au usuNIaaamutAUUD
wdo>21 gmsujuatduluou
SouluRanavAuldnana
stgzDaRdNaRNWUUSUN U
acmumsiis:Aukdmurinua
KSDIJNISNUNDUAD UK
yovdnyoun Wudu

103 UsENMKUQKNMSADUAUMEUDTADY
KaNKALDEVIKI AU LBUMS
ADUAULUU manual ua: automated
KnSoMsAdUAULUUUDYNULA:AQCY

usUnd TAdN1SEONUUULIASNISADUAUNADIU
S:AUDVANSLA:SIAUNSIUDUNISNIVSSTIDUD Y
usunWiunvulguliguas:logudiuaviucio a
BorfkuauiasmsnvuuuUoofula:aaaunis
UAUAvIU AVd usUnDMsrkrualAwdnoiunn
AUDADIWSUNQBDUCiDNMSADUAUMYluYDYLCa:
Ns:udUNISNIVIUWIUUTEUIY wass:tdyu
Jauaviuco a soudolurfikuariiinisviu
(Job Description) upvuda:dunuvviu doo:
ldsunisaauniuua:usudsounlutkiduldoauu
ogjlauanuffbnisidagundavtuuleuiguas
Ns:UdUNMISMIVIU soufivaamulknIsUfUuavIu
Wuluaus:uumsAsUAUMETUAG
doyaus:noumsus:Liu
e AlpdudviucmumgviutulnsvasIv
ususnd
e trhruakthiviu (Job Description)

10.4 usSUNMKUQIKONMSADUAUNETUIU
NNS:AUYDVDVANS 1BU Mvs:AUNGU
USUN KUDYSSND agviu Wgviu
ULWUN KSDNS:UDUMS

usung gnisnikualAasvasivoNIsusSKas
TaguuvugnargvidtaarguvAauvUns La=iinis

mMKuaulgueLa:/Kn3os:lJguU{UALIUADUANU
MSIVNUNDDUUAUDVLCA:FIUVIU

UsUNONsMKuQsIUPKINALA:ADIUSURQBDU
UDVAMUINSSUNISUSUN ATUENSSUNISUSKIS
ADU:NSSIUNISASIDEDU LA:ATUENSSUNISASSKY
LaswolstulAaoULnUgIvdaoutaztduale
anundonusiatunnUuasyuovAnUNSSUNISLda:
¥Q uas:ysiuIoKUNAADIWSURQsDUdIKSU
WUSK1SS:AUdv WuSKisuaswunviulstutu
firnuakiiAniIsviu (Job Description) Bvold
SasUPKUNA ADIUSURQBDU Lassiga:idoa
VIUYDVLUCA:FDUDIUSIKITDATUENSSUNISUSEN
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¢

USK1s La:wunviu Dogromuizautduany

nuodonus

Vp 2

Joyaus:noumsus:uiu

e 1ASVASIVDVANS

e AUpURUALUMUAIYDIUIUTASODESIO
usung

e trhruakthiAviu (Job Description)

e MSVDUIDDUUA

e NAUASACUINSSUNISUSUN av3ui
22 numwus 2567

e NNUASACUINSSUMSASIDADU avdun
22 numwus 2567

e NNUASAUNSSUMSUSKISADIWLEYD
avsduf 22 nuMwus 2567

e NAUASATUINSSUMSASSKILAzWOISTUN
AaDULNU avSUA 22 NUMWUS 2567

105 USUNDMSLULLENKINAADIY
SURQUBDUIULIU 3 ducialUd oon
onAulogiGana Wwoldums
QsoPaRUBLAULAU NENDAD
(1) KthRDuwa
(2) KthAUUANs19MsUnyBua:dolya

asaulnA uas
(3) KthAtuMsqQuadatiunsweau

usUNY MKUQANISAdDUAUNIYTUNNS:AUUD YD
20ANs Taun S1uPKNALa:AIUSURQBDUUDY
AQU:NSSUNISAIUTASDASIVNISUSKIS N1svan
s:slJgudnuaviutuudanigviu soufivnikua
avs1vsIuIvayIangtuusyniduluogdiv
lkurraudnisuUougnkiiAfio1DAalkAaNIS
ns:riINDS0DONDINMAU (BU NS:UDUNISED
nSwgau TmsrrkuatruaBoua:Noulacovll
Wuunnaldeonu Wudu
Joyaus:noumsus:u

e 1ASVASIVDVANS

e AlpdudviucmumgviutulnsvasIv

ususnd
e NSVDUIDDUUA

1. 2oAnsidoNua:wauUAPNSsUMsAUAUNDTUADs:uUINAlUTaE 1WoBdualuayuuMSUSsy

Sanus:=avA

msaduviutudonuu

111 USBNAISKUQADULAYITDYAU
ssuorvMstsinAlulagaisaulnatu
Ns:udUMSsURUavIULEa:NMSADUAY
ADTUUDVS:UUANSAULNA

UsUNg SarmulyungrhgasautnALa:guasuMs
dduviu tWaldluuuonvURUavIu ta:snun
A WUJanangaunAlulagiaisautnAyovusyn
lagOulgurgdoundiAny 18U nisUoonu
nSwogguvovatinoiu msdooiuldsauulnéon
ADUWILADS NMISAQAVS:UUKEDaUNSNICID a
Mstdvrudulaasida NISUSKISYANISKHIBLIU
wa:AwUanasigskanu Wudu
doyauds:npunisus:uJu

e Ulgugreansaulne
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1.2 USUNADSMIKUQMSADUAUUDY
TAsvasvwumuvavs:uuinAlulag
KO UK=Y

UsSUng 0N1soaniIutwuvIudIudisaulne

WoAdUAULA:AQMUTASOASIOWUTIUUDVS:UU
inAlulagaisaulnATROADIUIKUI:EU wa:0ns
MruauudNIvluNIssnuIADIULUALUADARNY
asauLnA wu NMIsAdUAUNISINGYNISIZYIU
disaulnA NIsAdUAUNISLUNTivLASDUNY
NISUSKISOANISNISLINAVUDVKRIZVIU LaN1s
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