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เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ 

หลายปีที่ผ่านมาประชาคมโลกเผชิญกับการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 19 และภาวะ Disruption ส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจ
โลก ซึ่งถือเป็นอุปสรรคและความท้าทายอย่างมากในการด าเนินธุรกิจให้อยู่รอดและเติบโตอย่างต่อเนื่อง แม้ปี 2566 ภาวะเศรษฐกิจโลกเริ่มมี
สัญญาณฟื้นตัวที่ดีขึ้น แต่ก็เป็นการฟื้นตัวแบบค่อยเป็นค่อยไปและไม่เท่าเทียม ( slow and uneven) อันเนื่องมาจากหลายปัจจัย ไม่ว่าจะเป็น
ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ยืดเยื้อและกระจายตัวมากขึ้น นโยบายทางการเงิน การคงอัตราดอกเบี้ยสูงในสหรัฐอเมริกาและยุโรป ตลอดจน
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ท าให้ภาวะเศรษฐกิจโลกขยายตัวเพียงร้อยละ 3.1 

ส าหรับภาวะเศรษฐกิจไทยก็ไม่แตกต่างกันเนื่องมาจาก ภาคการท่องเที่ยวที่เป็นหนึ่งตัวจักรส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยไม่
เติบโตตามคาดการณ์ ทั้งจ านวนและการใช้จ่ายของนักท่องเที่ยว การบริโภคภาคเอกชนขยายตัวต ่าจากปัญหาหนี้ครัวเรือนที่สูงขึ้น ภาค
การเกษตรได้รับผลกระทบที่รุนแรงจากเอลนีโญ รวมทั้งภาวการณ์ส่งออกที่ติดลบ แล ะการลงทุนภาคเอกชนยังไม่ฟื้นตัว ส่งผลให้ภาวะ
เศรษฐกิจไทยในปี 2566 ขยายตัวเพียงร้อยละ 1.8 ซึ่งขยายตัวต ่าสุดนับจากปี 2563 เป็นต้นมา 

แม้สภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้ออ านวยข้างต้น ประกอบกับเกิดภาวะการชะลอการซื้อสินค้าเทคโนโลยีสูงของกลุ่มลูกค้าที่รอการเปลี่ยน
ผ่านด้านเทคโนโลยีเข้าสู่ยุคใหม่ (ยุค AI) ที่จะเกิดขึ้นในปี 2567 อีกทั้งการแข่งขันในธุรกิจที่ทวีความเข้มข้นมากขึ้น เช่นการให้ส่วนลดและการผ่อน
ช าระที่มี Grace Period ดอกเบี้ยสูงนาน 6 - 10 เดือน มีผลให้ margin ลดลง แต่บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) ก็ยังสามารถ
รักษาผลก าไรไว้ได้ถึงแม้จะลดลงจากปีก่อน ๆ โดยพิจารณาได้จากยอดขายของบริษัทฯ ในปี 2566 เท่ากับ 13,518.71 ล้านบาท ลดลงจากปี
ก่อน 6.04 เปอร์เซ็นต์ ขณะที่ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีลดลง 10.53 เปอร์เซ็นต์ ภายใต้สภาวะดังกล่าวฝ่ายบริหารจัดการมิได้นิ่งนอนใจ โดยได้
หาแนวทางและกลยุทธ์ธุรกิจในการท าผลก าไรของบริษัทฯ ให้ฟื้นตัวดีขึ้นดังที่เคยเป็นมาในอดีต 

ท้ายสุด ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า ผู้มีอุปการคุณ พันธมิตรทาง
ธุรกิจ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่ให้ความไว้วางใจ เช่ือมั่น และ ให้การสนับสนุนกิจการบริษัทเป็นอย่างดีเสมอมา ทั้งนี้ ขอให้ทุกท่านเช่ือมั่น
ว่า บริษัทฯ จะมุ่งมั่นทุ่มเทในการด าเนินธุรกิจอย่างสร้างสรรค์และสร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุก ๆ  ท่าน
ตลอดไป 

สารจากคณะกรรมการ 
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เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

การเข้าตลาดหลักทรัพย์ นับเป็นก้าวส าคัญในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีเต็มไปด้วยความท้าทายและน่าตื่นเต้น การตัดสินใจน้ี
เกิดจากความมุ่งมั่นที่จะยกระดับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เข้าสู่มาตรฐานสากล ด้วยการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ และ
การด าเนินกิจการด้วยความโปร่งใส รวมถึงการสร้างโอกาสให้บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจและนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความ
ม่ันใจให้กับท่านผู้ถือหุ้น นักลงทุน พันธมิตรทางธุรกิจ และลูกค้าของบริษัทฯ ในทุกระดับว่าธุรกิจของบริษัทฯ จะเติบโตได้อย่างยั่งยืน  

ปีที่ผ่านมา: 
ในช่วงปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เผชิญกับความท้าทายจากการลดลงของตลาดสินค้าไอทีโดยรวม ร้อยละ 14 (ตามข้อมูลจาก 
Gartner และ GFK) แต่ยอดขายของบริษัทฯ ลดลงเพียงร้อยละ 6 ซึ่งเป็นสิ่งยืนยันได้ถึงความเชื่อมั่นของลูกค้าต่อคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ การบริการ และศักยภาพในการด าเนินงานของบริษัท ฯ  อย่างไรก็ตามในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เพิ่มสินค้าจากแบรนด์ 
Apple และสมาร์ทโฟน Android เข้าสู่พอร์ตสินค้าของบริษัทฯ เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ และยังเป็นการ
ท าให้บริษัทฯ สามารถน าเสนอทางเลือกด้านผลิตภัณฑ์และการบริการท่ีครอบคลุมและหลากหลายให้กับลูกค้ามากยิ่งข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายณัฏฐ์ ณัฐนธิิการัชต ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

 

ความทา้ยทาย: 
“การเป็นผู้น าในด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีไม่มีขีดจ ากัด” เป็นความท้าทายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต
ข้างหน้า บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาการส่งมอบและบริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างคุ้มค่าและดีที่สุด 
พร้อมกับเดินหน้าต่อยอดและน าเสนอนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างไม่หยุดยั้ง เพื่อให้แน่ใจว่า Advice จะยังคงเป็น
หนึ่งในผู้น าอุตสาหกรรม สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทุกระดับ ด้วยการมอบประสบการณ์ที่มีความ
แตกต่างและไม่เหมือนใครให้กับลูกค้าและคู่ค้า 

ก้าวส าคัญน้ีจะเป็นก้าวของการเดินทางท่ีน าไปสู่จุดหมายร่วมกันของทุกท่าน คือ การ
เติบโตอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืนของบริษัทฯ ด้วยความร่วมมือและการสนับสนุนจากทุก
ภาคส่วน และมั่นใจได้ว่าเราจะสามารถน าพาธุรกิจเข้าสู่ยุคใหม่ของนวัตกรรมและ
ความเป็นเลิศทางเทคโนโลยีได้อย่างไม่มีข้อจ ากัด ผมเชื่อว่า  “ไม่มีส่ิงใดที่เราท าไม่ได้ 
หากเรามีความมุ่งมั่นและความพยายามร่วมกัน” 

สารจากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

ความยัง่ยนื: 
บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างและถือเป็นส่วนหน่ึงของแผนธุรกิจ โดยให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดล้อม ด้วยการลงทุนในนวัตกรรมท่ีส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่าง
มีประสิทธิภาพและการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มากกว่าน้ันบริษัทฯ ยังมุ่งเน้นท่ีจะสร้างความ
แตกต่างในการสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการ
ด าเนินธุรกิจอย่างเต็มความ สามารถ ด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายจะยังคงมุ่งม่ันในการด าเนินงานอย่างเต็มความสามารถ ด้วยหลักธรรมาภิ
บาลท่ีดี เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
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การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงาน 

ส่วนที่ 1 
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1. โครงสรา้งและการด าเนนิงานของกลุม่บรษิทั 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ 
บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นผู้ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าไอทีรายใหญ่ของประเทศ ประกอบธุรกิจจ าหน่ายปลีก-ส่ง สินค้าและ
ให้บริการด้านไอทีแบบครบวงจร บริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าไอทีที่มีความหลากหลายตั้งแต่คอมพิวเตอร์ประกอบ (D.I.Y) คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค (Notebook) 
คอมพิวเตอร์เดสก์ท็อป (Desktop) และอุปกรณ์ต่อพ่วงต่างๆ เช่น จอมอนิเตอร์ เครื่องพิมพ์ เมาส์ คีย์บอร์ด อุปกรณ์เน็ตเวิร์ค รวมถึงสินค้ากลุ่มดิจิทัลไลฟ์
สไตล์ เช่น Internet of Things (IoT) ไปจนถึงสมาร์ทโฟน และเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน บริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าไอทีจากผู้ผลิตชั้นน าระดับโลกรวมกว่า 433 
แบรนด์ และมีสินค้าให้ลูกค้าได้เลือกซ้ือมากกว่า 16,000 รายการ  

บริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางสาขาของบริษัทฯ และสาขาแฟรนไชส์ภายใต้ชื่อร้าน “Advice” ซ่ึงเป็นร้านค้าปลีกในรูปแบบไอทีซุปเปอร์สโตร์ ซ่ึง ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 340 แห่ง ครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย รวมถึงในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดย
บริษัทฯ ถือเป็นผู้จ าหน่ายสินค้าไอทีที่มีหน้าร้านกระจายตัวและครอบคลุมพื้นที่ของประเทศไทยมากที่สุดเป็นอันดับ 1 (ที่มา: บริษัทฯ) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
วางจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ในหลากหลายแพลตฟอร์ม ในปัจจุบันยอดขายสินค้าจากช่องทางออนไลน์เติบโตขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ อันเป็นผล
จากความมุ่งมั่นพัฒนาและปรับปรุงระบบการจ่ายช าระค่าสนิค้าและการบริหารจัดการระบบขนส่งสินค้าออนไลน์ใหม้ีความรวดเร็วและมีประสทิธิภาพ ส่งผล
ให้บริษัทฯ มีฐานลูกค้าที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  โดยในปัจจุบันบริษัทฯ ถือเป็นหนึ่งในสี่  (BIG4) ของบริษัทผู้ค้าปลีกสินค้าไอทีรายใหญ่ที่สุดของประเทศไทย 
(ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ธุรกิจคา้ปลกีหนา้รา้น (Retail Business) 

บริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้ารายย่อยทั่วไปผ่านช่องทางสาขาของบริษัทฯ ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวน 113 สาขา ตั้งอยู่ในพื้นที่
กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และต่างจังหวัด ครอบคลุมจังหวัดที่ส าคัญในทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย โดยการจ าหน่ายสินค้าของบริษัทฯ เป็นขายขาด
ทั้งหมด ไม่มีลักษณะการขายฝากสินค้า 

ธุรกิจคา้ปลกีออนไลน ์(Online Business)   

บริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ 3 ช่องทางหลัก ได้แก่ หน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.advice.co.th ซ่ึงในปัจจุบันถือเป็นเว็บไซต์อี-คอมเมิร์ซ
สายไอทีอันดับ 1 ที่มีจ านวนผู้เข้าชมมากที่สุดของประเทศ (ที่มา: Similarweb ผู้ให้บริการข้อมูลเว็บไซต์, มกราคม 2567) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังวาง
จ าหน่ายสินค้าบนแพลตฟอร์มขายของออนไลน์ต่างๆ เช่น Shopee และ Lazada และจ าหน่ายสินค้าและให้บริการผ่านโซเชียลคอมเมิร์ซบนแพลตฟอร์ม 
Line และ Facebook เป็นต้น 

บริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าไอทีทั ้งแบบค้าปลีก (Retail) ค้าส่ง 
(Wholesale) และให้บริการที่เกี่ยวเนื่อง ภายใต้โมเดลธุรกิจ 5 
รูปแบบ ดังนี้ 

(1) ธุรกิจค้าปลีกหน้าร้าน 
(2) ธุรกิจค้าปลีกออนไลน ์
(3) ธุรกิจค้าส่ง 
(4) ธุรกิจลูกค้าองค์กร 
(5) ธุรกิจบริการ 
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ธุรกิจคา้สง่ (Wholesale Business) 

บริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าให้แก่ตัวแทนจ าหน่าย (Dealers) หรือร้านค้าปลีกสินค้าไอทีรายอ่ืนๆ ซ่ึงจะรับสินค้าไปจ าหน่ายต่อให้แก่ลูกค้าที่เป็นผู้ใช้สินค้า หรือ 
End Users อีกทอดหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจ าหน่ายสินค้าให้แก่สาขาแฟรนไชส์ภายใต้การบริหารของผู้ใช้แฟรนไชส์ ซ่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มี
สาขาแฟรนไชส์จ านวน 227 แห่งกระจายอยู่ในแหล่งชุมชนในอ าเภอและจังหวัดต่างๆ ของประเทศไทย รวมถึงในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ธุรกิจลกูคา้องค์กร (Commercial Business) 

บริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าให้แก่หน่วยงานราชการและบริษัทเอกชนต่างๆ ที่มีความต้องการสินค้าไอทีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและเพิ่มความ
ปลอดภัยของฐานข้อมูล 

ธุรกิจบรกิาร (Service Business) 

บริษัทฯ ให้บริการรับเคลมสินค้าที่มีปัญหากับผู้ผลิต และให้บริการซ่อมแซมคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืนๆ ที่อยู่ในระยะเวลาประกันและนอก
ประกันแบบครบวงจร 

รายได้จากการขายของบริษัทฯ กว่าร้อยละ 65 มาจากธุรกิจค้าปลีก ซ่ึงเป็นการจ าหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้ารายย่อยทั่วไปรวมถึงลูกค้าองค์กรผ่านช่องทาง
หลัก ได้แก่ ช่องทางสาขาของบริษัทฯ และช่องทางออนไลน์ผ่านหน้าเว็บไซต์และอี-มาร์เก็ตเพลสตา่งๆ และอีกร้อยละ 35 เป็นการจ าหน่ายสินค้าในลักษณะค้า
ส่งให้แก่ร้านค้าแฟรนไชส์และตัวแทนจ าหน่ายสินค้า หรือ “ดีลเลอร์” ในจังหวัดต่างๆ บริษัทฯ มีนโยบายขยายหน้าร้านทั้งสาขาที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของและ
สาขาแฟรนไชส์อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความสามารถในการเข้าถึงสินค้าของผู้บริโภค  

 

 

 

 

 

นอกจากการจ าหน่ายสินค้า บริษัทฯ ยังให้บริการหลังการขาย ครอบคลุมการรับเคลมสินค้าที่มีปัญหากับผู้ผลิต รวมถึงซ่อมบ ารุงและตรวจเช็คอุปกรณ์ไอ
ทีแบบครบวงจร ภายใต้บริการ “Advice Smart Services” โดยบริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ผลิตสินค้าแบรนด์ช ั้นน าต่างๆ เช่น ACER HP และ 
BROTHER ให้เป็นศูนย์บริการและรับซ่อมสินค้าอย่างเป็นทางการ (Authorized Service Centers) อีกทั้งยังให้บริการรับซ่อมสินค้าไอทีแบรนด์อ่ืนๆ เกือบ
ทุกประเภท ซ่ึงรวมถึงสินค้าที่ซ้ือจากบริษัทฯ สินค้าที่ซ้ือจากแหล่งอ่ืน สินค้าที่อยู่ในการรับประกัน และสินค้าที่อยู่นอกการรับประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทีมงานมืออาชีพรวมกว่า 1,695 คน ประกอบด้วย พนักงานสาขา 735 คน ฝ่ายซ่อมเปลี่ยนสินค้า 294 คน ฝ่ายขาย 
ผลิตภัณฑ์และการตลาด 220 คน ฝ่ายคลังสินค้าและจัดส่งสินค้า 231 คน และฝ่ายสนับสนุนอ่ืนๆ 215 คน ตามล าดับ ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้บริษัทฯ 
สามารถให้บริการที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า ด้วยนโยบายการจ าหน่ายสินค้าที่หลากหลาย การขยายช่องทางการ
จ าหน่ายอย่างต่อเนื่องทั้งในส่วนของหน้าร้านและช่องทางออนไลน์ การให้บริการหลังการขายที่มีคุณภาพและครอบคลุมบริการที่เกี่ยวเนื่อง แบบครบวงจร 
รวมถึงการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขายอย่างตรงจุด ส่งผลให้แบรนด์ของบริษัทฯ เป็นที่รู้จักของผู้บริโภคอย่างกว้างขวาง และมีสว่น
ส าคัญที่ท าให้บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้าที่เติบโตอย่างต่อเนื่องและมีกระแสเงินสดที่มั่นคง โดยในปี 2563 – 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีรายได้จาก
การขายและบริการจ านวน 12,541.2 ล้านบาท 14,305.8 ล้านบาท 14,388.2 ล้านบาท และ 13,518.7 ล้านบาท ตามล าดับ อย่างไรก็ดี ปี 2566 บริษัทฯ มี
รายได้จากการขาย ลดลงจ านวน 869.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.0 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ซ่ึงถือเป็นการลดลงที่ดีกว่าภาพรวมตลาด โดยภาพรวม
ตลาดสินค้าไอทีทั่วโลกมีปริมาณการส่งมอบคอมพิวเตอร์ของปี 2566 ลดลงกว่าร้อยละ 14  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (ที่มา: Canalys PC Analysis, 
December 2023) อันเนื่องมาจากการปรับฐานเข้าสู่ภาวะปกติ หลังจากความต้องการสินค้าไอทีเพิ่มสูงขึ้นเป็นพิเศษในช่วงสถานการณ์ COVID-19 ทั้งนี้ 
Gartner Inc. บริษัทวิจัยและให้ค าปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศชั้นน าของโลก คาดว่าความต้องการสินค้าไอทีจะกลับมาฟื้นตัวในปี 2567 
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บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างรายได้ให้สูงขึ้น เพื่อเพิ่มการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) โดยมุ่งเน้นการขยายสาขาที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ (Owned 
Branches) รวมถึงการขยายสาขาแฟรนไชส ์(Franchises) การพัฒนาเครือข่ายพันธมิตรเพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินค้าทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์ 
รวมถึงการวางจ าหน่ายสินค้าที่ทันสมัยตามกระแสความนิยมเพื่อรองรับความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละช่วงเวลา โดยบริษัทฯ มุ่งหวังที่จะเติบโตธุรกิจนี้
ไปพร้อมกับแนวคิดของการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเพื่อการสนับสนุนการท างาน การเรียน หรือเพื่อการพักผ่อน 

1.1.1 วสิยัทัศน ์พนัธกจิ ขอ้ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั เปา้หมาย และกลยทุธใ์นการด าเนนิธรุกจิ 
 
(1) วสิยัทศัน ์

“เป็นบรษิัทไอทีอนัดับหนึ่งของประเทศ ทีช่ว่ยใหผู้ค้นเขา้ถงึไอท ีและใชง้านอยา่งคุม้คา่” 

บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ที่จะเป็นบริษัทไอทีอันดับหนึ่งของประเทศ และมุ่งหวังที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยผลักดันให้ประชาชนในประเทศ
สามารถเข้าถึงสินค้าไอทีและนวัตกรรมต่างๆ ได้อย่างเท่าเทียมในทุกพื้นที่ และสามารถใช้งานสินค้าไอทีได้อย่างคุ้มค่าผ่านการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในเทคนิคการใช้งานจากการสื่อสารของแอดไวซ์ 

(2) พันธกิจ 

 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใต้แนวคิด “Advice มากกว่าที่คุณคิด ” โดยมุ่งหวังที่จะเป็นมากกว่าผู้จ าหน่ายสินค้าไอที บริษัทฯ ตั้ง
ปณิธานที่จะมุ่งสร้างสังคมไอทีที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างความมั่นใจและประสบการณ์ที่ดีให้แก่คู่ค้าในทุกภาคส่วน โดยมุ่งเน้นการจัดหา ส่ ง
มอบสินค้าและบริการที ่คุ้มค่าให้ลูกค้าเกิดความประทับใจแล้วบอกต่อ บริษัทฯ มุ่งที่จะน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ให้ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อธุรกิจ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเติบโตของธุรกิจแบบต่อเนื่องและย่ังยืน โดยการสรรหา พัฒนา และส่งเสริมความก้าวหน้า
ให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการยึดหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจและการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์สังคมสิ่งแวดล้อม
ที่ดี บริษัทฯ จะมุ่งเน้นสร้างความสัมพันธ์กับคู่ค้าทางธุรกิจ ทั้งในส่วนของผู้จัดจ าหน่ายสินค้า ( Suppliers) ตัวแทนจ าหน่ายสินค้า 
(Dealers) และร้านค้าแฟรนไชส์ (Franchisers) ซึ่งเป็นผู้ซื ้อสินค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ โดยการแบ่งปันองค์ความรู้ด้านการสร้าง
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน โดยมีเป้าหมายเพื่อให้คู่ค้าทางธุรกิจทุกรายเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ อย่างย่ังยืน 

(3) เปา้หมายในการด าเนนิธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะรักษาความเป็นหนึ่งในผู้น าในธุรกิจค้าปลีก-ค้าส่งสินค้าไอทีแบบครบวงจร ด้วยผลก าไรที่เติบโตอย่างมั่นคง 
ควบคู่ไปกับการเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกับคู่ค้า บริษัทฯ จึงตั้งเป้าที่จะเพิ่มยอดขายสินค้าควบคู่กับอัตราการท าก าไร โดยบริษัทฯ จะ
มุ่งเน้นการรักษาฐานลูกค้าเดิมและการขยายฐานลูกค้าใหม่ซ่ึงเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ หรือ New Generation ซ่ึงเป็นกลุ่มที่ชื่นชอบสินค้า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ ผ่านการจัดกิจกรรมทางการตลาดเชิงรุกในทุกพื้นที่ทั่วประเทศเพื่อสร้างความเข้าใจในตัวสินค้าและ
สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในด้านอัตราก าไร บริษัทฯ ตั้งเป้าที่จะเพิ่มอัตราก าไรผ่านการเพิ่มสัดส่วนรายได้จากธุรกิจค้าปลีกให้สูงขึ้น เนื่องจากธุรกิจค้าปลีก มี
อัตราก าไรสูงกว่าธุรกิจค้าส่งอันเนื่องมาจากการขายสินค้าให้แก่ผู้ใช้สินค้าโดยตรง โดยบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจเพื่อ
เพิ่มยอดขายและอัตราก าไรไว้ดังนี้ 
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(3.1) เพิม่สว่นแบง่ทางการตลาดผา่นการขยายสาขาและรา้นคา้แฟรนไชส์  

ในช่วง 3 ปีข้างหน้า บริษัทฯ คาดว่าจะมีหน้าร้าน Advice รวมทั้งสิ้น 390 แห่ง ผ่านการเปิดสาขาของบริษัทฯ เพิ่มเติมอีกประมาณ 20 
แห่ง แบ่งเป็น การเปิดสาขาในปี 2567 จ านวน 10 แห่ง และการเปิดสาขาในปี 2568 – 2569 จ านวน 10 แห่ง ตามล าดับ ในท าเลที่มี
ศักยภาพทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัดในสัดส่วนประมาณร้อยละ 20 ต่อร้อยละ 80 โดยการเปิดสาขาของบริษัทฯ ในพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลเพิ่มเติม มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าวัยรุ่นหรือคนรุ่นใหม่และกลุ่มที่มีก าลังซ้ือสูง ส่วนสาขา
ในต่างจังหวัด บริษัทฯ จะเน้นการรีโนเวท (Renovate) หรือปรับปรุงรูปแบบสาขาให้มีขนาดใหญ่ขึ้นร่วมด้วย โดยบางสาขาที่มีศักยภาพ
จะได้รับการพัฒนารูปแบบเป็นไอทีคอมมูนิตี้ขนาดย่อมที่มีพื้นที่ให้ลูกค้าได้เข้ามาชมและทดลองสินค้า และมีพื้นที่ส าหรับท างานหรือ
พูดคุยแลกเปลี่ยนเพื่อตอบโจทย์การใช้ชีวิตของคนรุ่นใหม่  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังวางเป้าหมายที่จะขยายสาขาแฟรนไชส์อีกประมาณ 30 แห่ง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด
และรักษาต าแหน่งการเป็นผู้ซ้ือสินค้าที่มีมูลค่าสูงสุดเป็นอันดับต้นๆ (Top Tier) ของบริษัทผู้จัดจ าหน่ายสินค้าได้ต่อไป ซ่ึงจะส่งผลให้
บริษัทฯ ได้รับส่วนลดทางการค้า รวมถึงค่าส่งเสริมการขายต่างๆ ที่เพิ่มขึ้น อีกทั้งเมื่อบริษัทฯ มีขนาดของกิจการที่ใหญ่ขึ้น บริษัทฯ จะ
ได้รับประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) ในด้านต่างๆ ที่เพิ่มขึ้นตามไปด้วย ซ่ึงจะท าให้บริษัทฯ มีความสามารถ
ในการท าก าไรที่สูงขึ้นในอนาคต 

(3.2) ขยายสูก่ารเปน็ผูจ้ดัจ าหนา่ยผลติภณัฑข์อง Apple อยา่งเปน็ทางการ  

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการเจรจากับบริษัท แอปเปิ้ล เซาท์ เอเชีย (ประเทศไทย) จ ากัด (“Apple Thailand”) เพื่อลงนามในสัญญาแต่งตั้งเป็น
ผู้จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ Apple อย่างเป็นทางการ (Authorized Reseller) โดยบริษัทฯ คาดว่าจะเข้าท าสัญญาดังกล่าวกับ Apple 
Inc. ภายในไตรมาส 1/2567 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ บริษัทฯ จะเปิดร้าน “iStudio by Advice”  เพื่อวางจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของ Apple อย่างเต็มรูปแบบ ทั้งโทรศัพท์มือถือ (iPhone) คอมพิวเตอร์ (Macbook) แท็บเล็ต (iPad) และนาฬิกาอัจฉริยะ 
(Apple Watch) รวมถึงอุปกรณ์เสริมอื่นๆ ที่สามารถใช้ได้กับผลิตภัณฑ์ของ Apple โดย iStudio by Advice จะตั้งอยู่ในบริเวณ
เดียวกันกับสาขาเดิมของบริษัทฯ ที่จ าหน่ายสินค้าไอที เพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกซื้ออุปกรณ์เสริมอื่นๆ ที่สามารถใช้ควบคู่กับ
ผลิตภัณฑ์ของ Apple ได้อย่างสะดวกแบบ One-Stop Service ซ่ึงคาดว่าการขยายธุรกิจดังกล่าวจะช่วยเพิ่มฐานรายได้ให้บริษัทฯ ได้
เป็นอย่างดี  

(3.3) เพิม่รายไดเ้สรมิผา่นการเพิม่ศนูยบ์รกิารและรบัซอ่มสนิคา้อยา่งเปน็ทางการ  

ปี 2566 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ผลิตสินค้าแบรนด์ชั้นน าต่างๆ รวมทั้งสิ้น 7 แบรนด์ ได้แก่ Acer, HP, Brother, Gigabyte, 
Asus, Huawei และ MSI ให้เป็นศูนย์บริการและรับซ่อมสินค้าอย่างเป็นทางการ (Authorized Service Centers) ส่งผลให้บริษัทฯ 
สามารถให้บริการซ่อมสินค้าทั้งในประกันและนอกประกันของแบรนด์ดังกล่าวได้ และในปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างการเจรจาลงนามใน
สัญญาแต่งตั้งศูนย์บริการให้กับแบรนด์สินค้าชั้นน าอีก 5 แบรนด์ ท าให้ภายในปี 2567 บริษัทฯ จะมีศูนย์บริการและรับซ่อมสินค้าเพิ่ม
เป็น 12 แบรนด์ ซ่ึงจะท าให้บริษัทฯ สามารถสร้างรายได้เสริมจากการให้บริการรับซ่อมสินค้าได้เพิ่มขึ้น (ส าหรับแบรนด์ที่บริษัทฯ ไม่ได้
รับการแต่งตั้งเป็นศูนย์บริการและรับซ่อมสินค้าอย่างเป็นทางการ บริษัทฯ จะสามารถซ่อมได้เฉพาะสินค้าที่อยู่นอกประกัน) 

(3.4) เพิ่มอัตราก าไรขั้นต้นผ่านการปรับประเภทผลิตภัณฑ์ที่วางจ าหน่าย  

จะมุ่งเน้นการจ าหน่ายสินค้าเทคโนโลยีที่อยู่ในความต้องการของตลาด มีราคาขายสูงและมีอัตราก าไรดีในแต่ละช่วงเวลา เช่น กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์โน้ตบุ๊คเกมมิ่ง เกมมิ่งเกียร์ และสมาร์ทโฟน ร่วมกับการขายผลิตภัณฑ์เสริมควบคู่ไปกับการขายผลิตภัณฑ์หลัก โดยบริษัทฯ 
มีแผนจะวางจ าหน่ายสมาร์ทโฟน แท็บเล็ต และอุปกรณ์เสริมที่เกี่ยวข้องภายใต้แบรนด์ Apple เพิ่มขึ้น โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ มี
ผลิตภัณฑ์ Apple วางจ าหน่ายอยู่ใน 64 สาขา และจะเพิ่มสู่การวางจ าหน่ายใน 70 สาขาทั่วประเทศภายในช่วงไตรมาส 1/2567 จากนั้น 
เมื่อบริษัทฯ ได้เข้าลงนามในสัญญากับ Apple Inc. และเปิดด าเนินการร้าน iStudio by Advice บริษัทฯ จะทยอยปรับลดจุดจ าหน่าย
สินค้าของ Apple ในสาขาลง เพื่อวางจ าหน่ายสินค้าดังกล่าวในร้าน iStudio by Advice 

(3.5) เพิ่มอัตราก าไรขั้นต้นผ่านการขยายฐานลูกค้าองค์กร  

บริษัทฯ มีอัตราก าไรขั้นต้นจากการจ าหน่ายสินค้าใหแ้ก่ลูกค้าองค์กรสงูกวา่ลูกค้ากลุ่มอ่ืน การเพิ่มขึ้นของยอดขายสินค้าแก่กลุ่มลูกค้า
องค์กรจึงมีส่วนช่วยให้อัตราก าไรขั้นต้นของบริษัทฯ ในภาพรวมปรับตัวดีขึ้น โดยในอดีตที่ผ่านมา บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่าย
สินค้าให้แก่ลูกค้าองค์กรที่เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก 307.1 ล้านบาทในปี 2563 เป็น 471.2 ล้านบาท 585.3 ล้านบาท และ 721.1 
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ล้านบาท ในปี 2563 – 2566 ตามล าดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ย (CAGR) เท่ากับร้อยละ 32.9 ต่อปี ซึ่งเป็นการเติบโตที่สูงกว่า
ลูกค้ากลุ่มอ่ืนๆ ของบริษัทฯ 

 

 
 
(3.6) เพิม่ความสามารถในการท าก าไรผา่นการปรบัปรงุประสทิธภิาพการด าเนนิงาน 

บริษัทฯ ตั้งเป้าที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานในด้านต่างๆ เช่น การลดระยะเวลาในการขนส่งสินค้า การบริหารจัดการ
คลังสินค้าให้มีประสิทธิภาพเพื่อบริหารต้นทุนสินค้า และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายที่มีประสิทธิภาพเพื่อรักษาอัตราการ
หมุนเวียนของสินค้าให้อยู่ในระดับที่ดีเพื่อลดต้นทุนทางการเงิน เป็นต้น ด้วยเป้าหมายที่กล่าวทั้งหมดข้างต้น บริษัทฯ เชื่อมั่นวา่จ ะ
สามารถเพิ่มอัตราก าไรให้สูงขึ้นได้ในอนาคต 

(4) ข้อไดเ้ปรยีบในการแขง่ขัน 

บริษัทฯ เช ื ่อว ่าความส าเร็จของบริษัทฯ ในอดีตจนถึงปัจจุบันเป็นเครื่องยืนยันถึงศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ รวมทั้ง
ความสามารถในการเติบโตต่อไปในอนาคต โดยบริษัทฯ มีข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นทางธุรกิจที่ส าคัญ ดังนี้  

- บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้น าตลาดค้าปลีกสินค้าไอที พร้อมโอกาสในการเติบโตจากการเปลี่ยนผ่านสู่นวัตกรรมยุคดิจิทัลอย่าง
เต็มรูปแบบ 

- บริษัทฯ มีสินค้าที่หลากหลายครอบคลุมความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม พร้อมด้วยบริการหลังการขายแบบครบวงจร 

- บริษัทฯ มีช ่องทางการจ าหน่ายสินค้าทั ้งแบบออฟไลน์และออนไลน์ สามารถเข้าถึงกลุ ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- บริษัทฯ มีท าเลที่ตั้งสาขาและแฟรนไชส์ที่กระจายทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ ส่งผลให้มีการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจที่ดี 

- ธุรกิจค้าปลีกออนไลน์ของบริษัทฯ เติบโตอย่างก้าวกระโดด มียอดผู้เข้าชมเว็บไซต์เป็นอันดับ 1 ของสายไอที อี-คอมเมิร์ซ 

- บริษัทฯ มีแบรนด์ “Advice” ที่แข็งแกร่งและเป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง ด้วยแผนประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง ช่วยส่งเสริม
การเติบโตของยอดขายสินค้า 

- บริษัทฯ มีเครือข่ายพันธมิตรที่แข็งแกร่ง ผ่านกลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่แน่นแฟ้น 

- บริษัทฯ มีระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีที่แข็งแกร่ง คล่องตัวสูง และเชื่อมต่อกันในทุกช่องทาง ส่งผลดีต่อการ
ให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

- บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง ด้วยพื้นฐานทางธุรกิจที่มั่นคงและความสามารถในการ
ปรับตัวในสถานการณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 

- บริษัทฯ มีทีมผู้บริหารมีประสบการณ์ในธุรกิจมายาวนาน พร้อมความมุ่งมั่นในการเติบโตธุรกิจอย่างย่ังยืน 

โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ 

32.9%

16.2%

3.6%

-6.5%

ธุรกิจลูกค้าองค์กร ธุรกิจค้าปลีกออนไลน์ ธุรกิจค้าปลีกออฟไลน์ ธุรกิจอ่ืนๆ

อัตราการเติบโต (Growth) ของยอดขายสินค้าแยกประเภทธุรกิจย้อนหลัง 2563-2566
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(4.1) บริษัทฯ เป็นหนึง่ในผูน้ าตลาดค้าปลกีสนิค้าไอที พร้อมโอกาสในการเตบิโตจากการเปลีย่นผา่นสูน่วตักรรมยุคดิจิทลัอย่างเต็ม
รูปแบบ 

บริษัทฯ เป็นศูนย์รวมสินค้าและบริการด้านไอทีแบบครบวงจร โดยบริษัทฯ เป็น 1 ใน 4 ผู้จัดจ าหน่ายสินค้าไอทีรายใหญ่ที่มียอดขาย
สูงสุดของประเทศ บริษัทฯ เชื่อว่าการเป็นผู้น าในอุตสาหกรรมท าให้บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบในการแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอ่ืนในด้าน
ความไว้วางใจและความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่ายสินค้า รวมถึงการได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในกลุ่มธุรกิจ
ต่างๆ ส่งผลให้ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีฐานลูกค้าปลีกและค้าส่งที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและกระจายอยู่ในทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ 

โอกาสในการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคตยังมีแรงขับเคลื่อนจากการเปลี่ยนผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสู่ยุคดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ 
โดยการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัลจะกลายเป็นกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ส าคัญอันดับต้นๆ ขององค์กรต่างๆ ในการพัฒนาวิถีการท างานใน
อนาคตเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนั้น อุปกรณ์ไอทีหรือดีไวซ์ต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับระบบคอมพิวเตอร์จึงยังคงเป็น
สิ่งจ าเป็นและมีแนวโน้มของการใช้จ่ายในอุปกรณ์ที ่มีประสิทธิภาพสูงเพิ ่มมากขึ้น และอีกส่วนหนึ่งเป็นผลจากการเปลี่ยนแ ปลง
พฤติกรรมของผู้บริโภคที่นิยมสร้างคอนเทนต์ออนไลน์ และท ากิจกรรมทางไกลในรูปแบบต่างๆ เช่น การท างานแบบ Work From 
Home การประชุมออนไลน์ และการจัดการเรียนการสอนแบบทางไกล เป็นต้น ดังเห็นได้จากยอดขายสินค้ากลุ่มคอมพิวเตอร์ในช่วง 3 
ปีที่ผ่านมา ทั้งคอมพิวเตอร์ประกอบ (D.I.Y.) คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค และคอมพิวเตอร์เดสก์ท็อปที่เติบโตขึ้นเป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ เชื่อ
ว่าเทคโนโลยีและนวัตกรรมจะเข้ามาเปลี่ยนวิถีชวีิตของผู้บรโิภคและภาคธุรกิจอย่างต่อเนื่องต่อไป ส่งผลให้ความตอ้งการสนิค้าไอทีจะยัง
อยู่ในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จะมุ่งมั่นรักษาความได้เปรียบของการเป็นผู้น าในอุตสาหกรรมนี้ไว้ เพื่อโอกาสในการเติบโตใน
อนาคต 

(4.2) บริษัทฯ มีสินค้าที่หลากหลายครอบคลุมความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม  พร้อมด้วยบริการหลังการขายแบบครบวงจร 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการจ าหน่ายสินค้าที่มีความหลากหลายทั้งในด้านประเภทสินค้า ราคาและแบรนด์ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้าในหลายระดับ และเพื่อให้ลูกค้าสามารถเปรียบเทียบคุณสมบัติและราคาของสินค้าที่ใกล้เคียงกันได้โดยสะดวก โดยสินค้าของ
บริษัทฯ ครอบคลุมความต้องการพื้นฐานของลูกค้าทั่วไป เช่น คอมพิวเตอร์เดสก์ท็อป คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค และอุปกรณ์ต่อพ่วงต่างๆ 
หรือเพื่อตอบสนองความต้องการในรูปแบบเฉพาะ เช่น ผลิตภัณฑ์คอมพิวเตอร์ประกอบ (D.I.Y.) ผลิตภัณฑ์เกมมิ่งเกียร์และสตรีมมิ่ง 
เป็นต้น นอกจากสินค้าไอที บริษัทฯ ยังจ าหน่ายสินค้าดิจิทัลไลฟ์สไตล์ เช่น IoT สมาร์ทโฟน รวมถึงเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้านและกล้อง
วงจรปิด เป็นต้น  

บริษัทฯ มุ่งเน้นการน าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของโลกเทคโนโลยีรวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคตามยุคสมัย นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการ
คัดเลือกผลิตภัณฑ์และวางแผนการตลาดร่วมกับผู้จัดจ าหน่ายเพื่อก าหนดรุ่นของสินค้าที่จะน ามาวางจ าหน่ายในช่วงเวลาตา่งๆ เพื่อให้
ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าแบบเฉพาะกลุ่มมากขึ้น 

นอกจากการจ าหน่ายสินค้าที่หลากหลาย บริษัทฯ ยังถือเป็นผู้ค้าปลีกสินค้าไอทีรายใหญ่รายเดียวในประเทศที่มีการให้บริการหลังการ
ขายแบบครบวงจร ครอบคลุมการเปลี่ยน/คืนสินค้าภายใน 7 วัน การรับเคลมสินค้าที่มีปัญหากับผู้ผลิต และการรับซ่อมสินค้าที่
ครอบคลุมทุกหมวดสินค้าไอที พร้อมด้วยบริการเสริมอื่นๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า เช่น บริการรับ-ส่งสินคา้จากที่
บ้านของลูกค้า เป็นต้น โดยบริการหลังการขายนี้ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยดึงดูดให้ลูกค้าเข้ามาเลือกซ้ือสินค้าของบริษัทฯ สอดคล้อง
กับสโลแกน “นึกถึง IT นึกถึง Advice จ าหน่าย I ซ่อม I ครบจบในที่เดียว”  

(4.3) บริษัทฯ มีช่องทางการจ าหนา่ยสนิคา้ทัง้แบบออฟไลนแ์ละออนไลน ์สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ มีช่องทางการจ าหน่ายสินค้าที่หลากหลาย ประกอบด้วย ช่องทางสาขาของบริษัทฯ ซึ่งมีจ านวน 113 แห่ง สาขาแฟรนไชส์ 
(Franchise) อีก 227 แห่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) และช่องทางออนไลน์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และอี-มาร์เก็ตเพลส
ต่างๆ ส่งผลให้ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีช่องทางติดต่อกับลูกค้าที่ครอบคลุมและหลากหลาย โดยในทุกช่องทางการจ าหน่ายสินค้าจะ
เชื่อมโยงฐานข้อมูลระหว่างกัน ท าให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการสินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ขยายสาขาและเครือข่ายแฟรนไชส์อย่างต่อเนื่อง จน ณ ปัจจุบันบริษัทฯ มีหน้าร้านทั้งหมด 340 แห่ง 
โดยบริษัทฯ ถือเป็นผู้จ าหน่ายสินค้าไอทีที่มีหน้าร้านที่กระจายตัวและครอบคลุมพื้นที่ของประเทศไทยมากที่สุดเป็นอันดับ 1 (ที่มา: บริษัท
ฯ) ส าหรับช่องทางออนไลน์ก็ได้มีการขยายแพลตฟอร์มการวางจ าหน่ายสินค้าอย่างต่อเนื่อง จากเดิมซ่ึงมีเพียงการจ าหน่ายสินค้าผ่าน
หน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ คือ www.advice.co.th รวมถึง www.headdaddy.com ในปัจจุบันมีการวางจ าหน่ายสินค้าบนแพลตฟอร์ม
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อื่นๆ ได้แก่ Shopee และ Lazada อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการพัฒนาแอปพลิเคชัน Advice เพื่อความสะดวกในการสั่งซื้อสินค้าผ่าน
โทรศัพท์มือถือ ส่งผลให้ฐานลกูค้าของบรษิัทฯ เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ในช่วง 3 ปีข้างหน้า บริษัทฯ ยังคงตั้งเป้าหมายในการ
ขยายสาขาและร้านค้าแฟรนไชส์อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่ส าคัญเพื่อเพิ่มฐานลูกค้าให้มากขึ้น 

(4.4) บริษัทฯ มีท าเลที่ตั้งสาขาและแฟรนไชส์ที่กระจายทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ ส่งผลให้มีการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจที่ดี 

บริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางหลัก คือ ช่องทางสาขา “Advice” ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวนทั้งสิ้น 340 แห่ง 
ประกอบด้วย สาขาที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของจ านวน 113 แห่ง และสาขาแฟรนไชส์อีก 227 แห่ง กระจายอยู่ในพื้นที่ที ่มีศักยภาพใน 75 
จังหวัดทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย รวมถึงในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

หน้าร้านของ “Advice” ไม่มีการกระจุกตัวอยู่ในพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่งเป็นหลัก ซ่ึงหากพิจารณาจากจ านวนประชากรในภูมิภาคนั้นๆ  จะ
พบว่าในทุกภูมิภาค  (ยกเว้นพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล)  แอดไวซ์จะมีหน้าร้านประมาณ      4 – 6  แห่ง ต่อจ านวนประชากร 1 
ล้านคน (Branches Per Capita) นอกจากนี้ หน้าร้าน “Advice” กว่าร้อยละ 90 เป็นแบบ Stand Alone ที่กระจายอยู่ตามพื้นที่ต่างๆ 
นอกห้างสรรพสินค้า และอีกร้อยละ 10 เป็นหน้าร้านที่ตั้งอยู่ในห้างสรรพสินค้า การมีท าเลที่ตั้งร้านในลักษณะดังกล่าวช่วยกระจาย
ความเสี่ยงทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี 

ในช่วงสถานการณ์ COVID-19 บริษัทฯ ยังคงมียอดขายที่เติบโตอย่างต่อเนื่องสวนทางกับภาวะเศรษฐกิจในประเทศ โดยถือได้ว่า   
บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ไม่มากนัก ส่วนหนึ่งเป็นผลจาก
ความต้องการสินค้าไอทีที่เพิ่มสูงขึ้นอันเป็นผลจากการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคเป็นการท างานแบบ Work From Home หรือการจัดการเรียนการสอนผ่าน
ช่องทางออนไลน์ และอีกส่วนหนึ่งเป็นผลจากการที่หน้าร้านของบริษัทฯ มีทั้งที่ตั้งอยู่ใน
ห้างสรรพสินค้าและนอกห้างสรรพสินค้า (Stand Alone) เมื่อภาครัฐออกมาตรการ
จ ากัดการเดินทางและประกาศปิดห้างสรรพสินค้าช่วงระยะเวลาหนึ่ง หรือหากเกดิเหตุ
สุดวิสัยอ่ืน เช่น ปัญหาทางการเมืองหรือการประท้วง บริษัทฯ จึงยังสามารถขายสินค้า
ให้แก่ลูกค้าผ่านหน้าร้านอ่ืนๆ ที่ตั้งอยู่นอกห้างสรรพสินค้าซึ่งยังสามารถเปิดท าการได้
ตามปกติ 

ในช่วง 3 – 5 ปีข้างหน้า บริษัทฯ ยังคงมีแผนการขยายสาขาและร้านค้าแฟรนไชส์อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ มีหน้าร้านที่ครอบคลุมพื้นที่ที ่มีศักยภาพมากยิ ่งขึ ้น โดย
ผู้จัดการเขตต่างๆ ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบบริหารจัดการสาขาในแต่ละกลุ่มจังหวัดจะเป็น
ผู้รับมอบนโยบายจากส่วนกลางเพื่อจัดหาพื้นที่ส าหรับการขยายสาขาให้เป็นไปตามแผน
ที่วางไว้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่ได้ก าหนดว่าสาขาใหม่จะต้องเป็นสาขาในห้างสรรพสินค้าหรือ
นอกห้างสรรพสินค้าเท่านั้น บริษัทฯ จะพิจารณาจากศักยภาพของท าเลที่ตั้ งในด้าน

ต่างๆ เช่น ขนาดของพื้นที่ ความหนาแน่นของจ านวนประชากร รายได้และก าลังซื้อของประชากรในพื้นที่นั ้นๆ พฤติกรรมและรูปแบบการใชจ้า่ย 
รวมถึงจ านวนคู่แข่งที่อยู่ในละแวกใกล้เคียง 
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(4.5) ธุรกิจค้าปลีกออนไลน์ของบริษัทฯ เติบโตอย่างก้าวกระโดด มียอดผู้เข้าชมเว็บไซต์เป็นอันดับ 1 ของสายไอที  อี-คอมเมิร์ซ 

บริษัทฯ เริ่มต้นธุรกิจเมื่อ 25 ปีก่อนจากการเป็นผู้ค้าส่งสินค้าไอทีผ่านช่องทางออนไลน์ โดยบริษัทฯ ถือเป็นผู้จ าหน่ายสินค้าไอทีผ่าน
เว็บไซต์รายแรกของประเทศไทย จนกระทั่งในปัจจุบันที่ธุรกิจอี-คอมเมิร์ซ (E-Commerce) หรือธุรกิจซื้อขายสินค้าออนไลน์มีมูลค่า
ตลาดที่เติบโตขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ โดยมีปัจจัยเร่งจากสถานการณ์ COVID-19 ที่เข้ามาเปลี่ยนวิถีชีวิตและพฤติกรรมการซ้ือสินค้าของ
ผู้บริโภค ส่งผลให้บริษัทฯ ปรับนโยบายมามุ่งเน้นการจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้นโดยอาศัยความเชี่ยวชาญและความ
เป็นผู้น าตลาดที่มีอยู่เดิมต่อยอดธุรกิจค้าปลีกออนไลน์ให้เติบโตมาจนถึงปัจจุบัน 

ในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา ธุรกิจค้าปลีกออนไลน์ของบริษัทฯ เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก 1,925.1 ล้านบาทในปี 2563 เป็น 2,592.8 ล้าน
บาท 3,004.5 ล้านบาท และ 3,020.1 ล้านบาท ในปี 2564 – 2566 ตามล าดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยที่สูงถึงร้อยละ 16.2 ต่อปี 
ซ่ึงถือว่าเป็นอัตราการเติบโตที่สูงเมื่อเทียบกับกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ ของบริษัทฯ โดยคิดเป็นการเติบโตรองจากกลุ่มธุรกิจลูกค้าองค์กร  

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีช่องทางหลักในการจ าหน่ายสินค้าออนไลน์ ได้แก่ www.advice.co.th หากพิจารณาเฉพาะเว็บไซต์อี-คอมเมริ์ซ
สินค้าไอที เว็บไซต์ของบริษัทฯ ถือเป็น เว็บไซต์อันดับ 1 ที่มีจ านวนผู้เข้าชมมากที่สุดของประเทศ ซ่ึงมากกว่าผู้ประกอบการรายอ่ืนใน
ธุรกิจเดียวกัน โดยในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2566 เว็บไซต์ของบริษัทฯ มีสถิติผู้เข้าชมกว่า 2.09 ล้านครั้ง เพิ่มขึ้นจากช่วงต้นปีซ่ึงมีผู้เขา้
ชมประมาณ 1.97 ล้านครั้ง นอกจากนี้ แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียซึ่งเป็นช่องทางการสื่อสารการตลาดของบริษัทฯ เช่น Tiktok 
Facebook และ Youtube ยังได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค โดยมียอดกดไลก์ ยอดผู้ติดตามเพจ หรือยอดเข้าชมเป็นอันดับต้นๆ สงู
กว่าผู้ประกอบการโดยส่วนใหญ่ในธุรกิจเดียวกัน (ที่มา: Similarweb ผู้ให้บริการข้อมูลเว็บไซต์ และ Fanpage Karma ผู้ให้บริการ
ข้อมูลโซเชียลมีเดีย) 

จ านวนผู้เข้าชมเว็บไซต์และโซเชียลมีเดียในระดับสูงดังกล่าวสะท้อนถึงความแข็งแกร่งของแบรนด์ “Advice” ซ่ึงไม่ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง
การด าเนินธุรกิจไปในรูปแบบใด ผู้บริโภคก็พร้อมที่จะให้การสนับสนุนด้วยความเชื่อมั่นในคุณภาพของสินค้าและบริการของบริษทัฯ 
นอกจากนี้ยังแสดงให้เห็นถึงความสามารถของบริษัทฯ ในการรักษาต าแหน่งความเป็นผู้น าตลาดค้าปลีกสินค้าไอทีออนไลน์ได้จนถึง
ปัจจุบัน อันเนื่องมาจากประสบการณ์ในธุรกิจที่สั่งสมมากว่า 25 ปี ประกอบกับความมุ่งมั่นในการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการขาย
สินค้าผ่านช่องทางออนไลน์อย่างต่อเนื่อง เช่น การปรับปรุงหน้าเว็บไซต์ให้ใช้งานง่ายและสะดวกขึ้น มีสินค้าที่หลากหลายเทียบเท่ากับ
หน้าร้าน และสามารถค้นหาสินค้าได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและแม่นย า เป็นต้น 

(4.6) บรษิทัฯ มแีบรนด ์ “Advice” ที่แขง็แกรง่และเปน็ทีร่ ูจ้กัอยา่งกวา้งขวาง ดว้ยแผนประชาสมัพนัธอ์ยา่งตอ่เนือ่ง ชว่ยสง่เสรมิการ
เตบิโตของยอดขายสนิคา้ 

แบรนด์ “Advice” ของบริษัทฯ เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางในฐานะผู้จ าหน่ายสินค้าไอทีรายใหญ่ของประเทศที่มีสินค้าให้เลือกซ้ืออย่าง
หลากหลาย อันเป็นผลจากการสั่งสมคุณค่าของแบรนด์มาอย่างต่อเนื่องและยาวนานกว่า 25 ปี ผ่านการจัดกิจกรรมทางการตลาดและ
การจัดโปรโมชั่นส่งเสริมการขายที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าเกิดความตระหนัก นึกถึง และเข้าถึงสินค้าของบริษัทฯ โดย
คุณค่าของแบรนด์ “Advice” ในปัจจุบันเป็นผลจากการที่บริษัทฯ มุ่งมั่นน าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการด้วยความเข้าใจในความต้องการ
ของผู้บริโภคในทุกพื้นที่ ซ่ึงเกิดจากการเก็บรวบรวมข้อมูลการขายจากช่องทางต่างๆ น ามาวิเคราะห์เพื่อให้เข้าใจถึงความต้องการของ
ผู้บริโภค โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้บริโภคทุกคนได้เข้าถึง สัมผัส และรับประสบการณ์การใช้งานสินค้าไอทีอย่างเท่าเทียมกันในทุกพื้นที่ทัว่
ประเทศ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะยกระดับและสร้างคุณค่าของแบรนด์ “Advice” อย่างต่อเนื่องต่อไป ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้วางกลยุทธ์การสร้างแบ
รนด์และท าการตลาดอย่างสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มการรับรู้ต่อแบรนด์  บริษัทฯ เป็นผู้จ าหน่ายสินค้าไอทีเพียงไม่กี่รายในประเทศที่น าเสนอ
สื่อโฆษณาผ่านทางโทรทัศน์และจัดกิจกรรมทางการตลาดที่มีความสรา้งสรรค์และเป็นที่จดจ าของลูกค้า ซ่ึงช่วยเน้นย ้าให้ลูกค้าเข้าใจถึง
บริการทั้งก่อนและหลังการขายของบริษัทฯ โดยในปี 2559  บริษัทฯ ได้เปิดตัวภาพยนตร์โฆษณา 2 เรื่อง คือ “เพราะเพื่อนบ้านคือกล้อง
วงจรปิดที่ดีที่สุด” และ “12 ปีเป็นอายุที่เหมาะสมของเด็กในการเล่นแท็บเล็ต” ต่อมาในปี 2564 บริษัทฯ ได้เปิดตัวภาพยนตร์โฆษณา 
เรื่อง “เราได้อะไรจากการฟัง?” โดยภาพยนตร์โฆษณาดังกล่าวสื่อถึงเจตนารมณ์และคุณค่าของแบรนด์ “Advice” ที่มุ ่งหวังจะให้
ค าแนะน าในการเลือกซ้ือสินค้าที่ดีที่สุดแก่ลูกค้าเพื่อสร้างศรัทธาและความจงรักภักดีต่อแบรนด์ โดยบริษัทฯ ได้น าความเห็นของลูกค้า
มาปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการเพื่อสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง 

ต่อมาในปี 2565 บริษัทฯ ได้ทุ่มงบโฆษณาครั้งใหญ่โดยเข้าร่วมเป็นหนึ่งในผู้สนับสนุนหลักการแข่งขันฟุตบอลนัดพิเศษรายการ  “THE 
MATCH  Bangkok  Century Cup 2022” ระหว่างสโมสรแมนเชสเตอร์ ยูไนเต็ด และสโมสรลิเวอร์พูล ทีมฟุตบอลชั้นน าจากประเทศ
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อังกฤษ ซึ่งจัดขึ้นที่สนามราชมังคลากีฬาสถาน กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่  12 กรกฎาคม 2565 หลังเสร็จสิ้นรายการนี้ บริษัทฯ 
คาดหวังการรับรู้ต่อแบรนด์ที่เพิ่มขึ้นในวงกว้างและการเพิ่มฐานลูกค้าซึ่งเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ หรือ New Generation 

บริษัทฯ เชื่อว่าการสร้างแบรนด์ “Advice” ให้เป็นที่รู้จักและจดจ าในฐานะหนึ่งในผู้น าตลาดสินค้าไอที มีบริการก่อนและหลังการขายที่
แตกต่างจากคู่แข่งโดยการมุ่งสร้างคุณค่าของแบรนด์ดังกล่าว จะช่วยส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ หลายประการ เช่น การเพิ่ม
ฐานลูกค้าใหม่ การเพิ่มความจงรักภักดีของพนักงานต่อองค์กร การหาคู่ค้าหรือพันธมิตรทางธุรกิจรายใหม่ๆ รวมถึงช่วยเพิ่มโอกาส
ในการขยายธุรกิจไปยังประเทศอ่ืนๆ ในอนาคต 

(4.7) บริษัทฯ มีเครือข่ายพันธมิตรที่แข็งแกร่ง ผ่านกลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่แน่นแฟ้น 

บริษัทฯ เริ่มต้นธุรกิจในปี 2539 จากการเป็นผู้ค้าส่งสินค้าไอที บริษัทฯ จึงมีคู่ค้าที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจมาอย่างต่อเนื่องและยาวนาน 
บริษัทฯ มีคู่ค้าที่แข็งแกร่งทั้งในด้านการซ้ือและการขาย ด้านการซ้ือสินค้า บริษัทฯ มีคู่ค้าที่เป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้าจากผู้ผลิตแบรนด์ชั้น
น าหลายราย โดยคู่ค้าส่วนใหญ่ท าธุรกิจกับบริษัทฯ มานานกว่า 20 ปี นอกจากนี้ ด้วยรากฐานการเติบโตจากการที่บริษัทฯ เป็นผู้ค้า
ส่งสินค้าไอทีมาก่อน ส่งผลให้บริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าซึ่งเป็นร้านค้าปลีกสินค้าไอที หรือ “ดีลเลอร์” ทั่วประเทศ โดยฐานดีล
เลอร์ส่วนใหญ่ท าการค้ากับบริษัทฯ มาอย่างยาวนานและมีความเชื่อมั่นในระบบการขายสินค้าของบริษัทฯ โดยดีลเลอร์ที่มีระบบการ
บริหารจัดการร้านที่ดี มีผลการด าเนินงานดี และมีความสนใจในแบรนด์ของ Advice บริษัทฯ ก็จะสนับสนุนให้ยกระดับขึ้นมาเป็น
สาขาแฟรนไชส์ของบริษัทฯ ซ่ึงจะได้รับสิทธิประโยชน์และการสนับสนุนจากบริษัทฯ เพิ่มเติมในด้านต่างๆ เช่น ส่วนลดในการซ้ือสินค้า 
การส่งเสริมการตลาดและการขาย การมีระบบซอฟต์แวร์ที่ท ันสมัย รวมถึงการจัดส่งสินค้าที่รวดเร็ว เป็นต้น บริษัทฯ เชื่อว่า
ความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นและยาวนานระหว่างบริษัทฯ และคู่ค้าต่างๆ เป็นปัจจัยส าคัญที่ผลักดันให้ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ มี
ความแข็งแกร่งจนถึงทุกวันนี้ 

(4.8) บริษัทฯ มีระบบโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยทีี่แขง็แกรง่ คล่องตวัสงู และเชือ่มตอ่กนัในทุกชอ่งทาง ส่งผลดตีอ่การใหบ้รกิาร
แก่ลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ ได้วางรากฐานของการมีระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีมาตั้งแต่ช่วงเริ่มต้นธุรกิจ โดยผู้ก่อตั้งและผู้บริหารได้เล็งเห็นถึง
ความส าคัญของการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการทางธุรกิจต่างๆ ซึ่งระบบดังกล่าวได้รับการพัฒนามาอย่าง
ต่อเนื่อง จนในปัจจุบันบริษัทฯ มีระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีที่แข็งแกร่ง สามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพและสามารถรองรับการเติบโตของธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาระบบซอฟต์แวร์ภายในขึ้นเองซ่ึงมีลักษณะเฉพาะส าหรับ
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสินค้าคงคลังโดยสามารถเชื่อมต่อกันในทุกช่องทางการขายสินค้า
และสามารถรองรับการสั่งซ้ือสินค้าจากลูกค้าแบบเรียลไทม์ (Real Time) ระบบดังกล่าวยังช่วยในการจัดท าบัญชี วิเคราะห์และวางแผน
ตัวเลขทางการเงิน ดังนั้น ในทุกขั้นตอนทางธุรกิจตั้งแต่การสั่งซ้ือสนิค้า การรับสินค้า การจัดเก็บสินค้า การเช็คสต๊อก สินค้า การจัดส่ง
สินค้า ไปจนถึงการช าระค่าสินค้าและการจัดท าบัญชี ล้วนใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศนี้เป็นตัวขับเคลื่อนหลัก และเนื่องจากระบบ
ดังกล่าวเป็นระบบที่บริษัทฯ พัฒนาขึ้นเองจึงมีความยืดหยุ่นต่อการปรับให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจหรือสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป บริษัท
ฯ จึงสามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพในทุกช่วงเวลา ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่าจะได้รับสินค้าที่ถูกต้องและ
ตรงเวลา อีกทั้งลูกค้ายังสามารถตรวจสอบและติดตามสถานะของงานบริการในด้านต่างๆ จากหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ ส่งผลให้ลูกค้า
ให้ความไว้วางใจและมีความเชื่อถือในการบริการของบริษัทฯ และบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยอีย่าง
ต่อเนื่อง บนพื้นฐานของมาตรการการรักษาข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญเป็นอย่างสูง 

(4.9) บริษัทฯ มีฐานรายได้ที่แข็งแกร่ง จากพื้นฐานทางธุรกิจที่มั่นคงและความสามารถในการปรับตัวในสถานการณ์ต่างๆ ได้เป็น  
อย่างดี 

ในปี 2564 - 2566 ที่ผ่านมา รายได้จากการขายสินค้าและบริการของบริษัทฯ เติบโตจาก 14,305.8 ล้านบาท เป็น 14,388.2 ล้านบาท 
และ 13,518.7 ล้านบาท ตามล าดับ อย่างไรก็ดี ปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย ลดลงจ านวน 869.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.0 
จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งถือเป็นการลดลงที่ดีกว่าภาพรวมตลาด โดยภาพรวมตลาดสินค้าไอทีทั่วโลกมีปริมาณการส่งมอบ
คอมพิวเตอร์ของปี 2566 ลดลงกว่าร้อยละ 14  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (ที่มา: Canalys PC Analysis, December 2023) อัน
เนื่องมาจากการปรับฐานเข้าสู่ภาวะปกติ หลังจากความต้องการสินค้าไอทีเพิ่มสูงขึ้นเป็นพิเศษในช่วงสถานการณ์ COVID-19  

ทั้งนี้ Gartner Inc. บริษัทวิจัยและให้ค าปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศชั้นน าของโลก คาดว่าความต้องการสินค้าไอทีจะกลับมาฟื้น
ตัวในปี 2567 การเติบโตของยอดขายสินค้าที่ดีกว่าภาพรวมตลาด เป็นผลจากความมุ่งมั่นในการปรับปรุงรูปแบบการด าเนินธุรกิจมา
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อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับบริษัทฯ มีพื้นฐานทางธุรกิจที่แข็งแกร่ง มีการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจที่ดีทั้งในเรื่องท าเลที่ตั้งของสาขาที่
กระจายอยู่ในทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ ตลอดจนโมเดลธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้รับการพัฒนามาอย่างต่อเนื่องจนมีช่องทางการขายที่
หลากหลายสามารถเข้าถึงกลุ่มลกูค้าเป้าหมายได้เกือบทุกพื้นที่ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีฐานลูกค้าที่หลากหลายทั้งประเภทค้าปลีก-ค้า
ส่ง รวมถึงลูกค้าองค์กร ซ่ึงลูกค้าเหล่านี้อาจมีก าลังซ้ือที่ต่างกันในแต่ละช่วงเวลา 

บริษัทฯ ยังมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวในสถานการณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี ดังเช่นในช่วงสถานการณ์ COVID-19 ที่ผ่านมาที่ภาครัฐ
ได้ประกาศปิดท าการสถานที่สาธารณะต่างๆ เช่น สถานศึกษา โรงภาพยนตร์ รวมถึงห้างสรรพสินค้า ส่งผลให้สาขาของบริษัทฯ ที่ตั้ง
อยู่ในห้างสรรพสินค้าไม่สามารถเปิดท าการได้ตามปกติ ในช่วงเวลาดังกล่าว ธุรกิจค้าปลีกออนไลน์ (Online Business) ถือเป็นตัว
ขับเคลื่อนการเติบโตทางธุรกิจที่ส าคัญ นอกเหนือจากการวางกลยุทธ์เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของช่องทางออนไลน์ บริษัทฯ ได้
ปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจในช่วงเวลาดังกล่าวให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยการเพิ่มบริการ Advice 3D ช้อปสะดวกไม่มีสะดุด 
ประกอบด้วย (1) บริการ Drive Thru “สั่ง รับ กลับบ้าน” (2) บริการ Delivery “ส่งฟินถึงที่ ส่งฟรีถึงบ้าน” และ (3) บริการ Dee Dee 
Onsite Claim & Service “รับ-ส่งสินค้าเคลมถึงบ้าน” เพื่ออ านวยความสะดวกและลดความเสี่ยงให้แก่ลูกค้าที่ต้องการซื้อสินค้าใน
ช่วงเวลาดังกล่าวเพื่อรักษาโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ 

ในด้านการบริหารจัดการ บริษัทฯ มีการติดตามสถานการณ์ดังกล่าวอย่างใกล้ชิ ดและได้ใช้มาตรการต่างๆ เพื่อดูแลสุขภาพของ
พนักงานและลดการหยุดชะงักในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไปพร้อมกัน โดยบริษัทฯ ได้ปรับรูปแบบการท างานของพนักงานในส่วน
สนับสนุนเกือบทั้งหมดให้เป็นการท างานจากที่บ้านผ่านระบบออนไลน์ บริษัทฯ สามารถใช้ประโยชน์จากความแข็งแกร่งขอ งระบบ
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการรองรับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ได้อย่างทันเวลา โดยในช่วงเวลาดังกล่าว 
บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องด้วยจ านวนพนักงานที่น้อยลง ขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังคงด าเนินตามโครงการความ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR) โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้ร่วมกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ บริจาคเงินจ านวน 15.0 
ล้านบาท เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนโรงพยาบาลและหน่วยงานต่างๆ ที่ให้การช่วยเหลือผู้ป่วยติดเชื้อ COVID-19 

บริษัทฯ เชื่อว่าความสามารถในการปรับตัวทางธุรกิจร่วมกับการมีระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีที่แข็งแกร่ง สามารถช่วยให้
บริษัทฯ ปรับการบริหารจัดการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและทันเวลา และเป็นปัจจัยส าคัญที่
ท าให้บริษัทฯ ยังคงมีฐานรายได้ที่แข็งแกร่งในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา  

(4.10) บริษัทฯ มีทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในธุรกิจมาอย่างยาวนาน พร้อมความมุ่งมั่นในการเติบโตธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ผู้บริหารของบริษัทฯ มีประสบการณ์ในการท าธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอทีมายาวนานกว่า 25 ปี โดยนายณัฏฐ์ ณัฐนิธิการัชต์ ซ่ึงเป็นผู้
ก่อตั้งและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ได้เริ่มท าการค้าในแวดวงไอทีมาตั้งแต่ปี 2539 โดยเริ่มต้นจากการเป็นผู้จ าหน่ายสินค้า
ไอทีแบบค้าส่ง (Wholesale) ให้แก่ตัวแทนจ าหน่ายสินค้าไอที หรือ “ดีลเลอร์” ในจังหวัดต่างๆ โดยเป็นการจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทาง
ออนไลน์เป็นหลัก จนกระทั่งในปี 2552 ผู้ก่อตั้งได้จัดตั้งบริษัทฯ และจับมือกับคู่ค้าดีลเลอร์ในจังหวัดต่างๆ จัดตั้งเป็นเครือข่ายธุรกิจ 
Advice Distribution เพื่อขยายธุรกิจให้มีขนาดใหญ่ขึ้น  

ผู้ก่อตั้งและกลุ่มผู้บริหารต่างมีแนวคิดและความมุ่งมั่นที่จะสรา้งการเติบโตของธุรกิจอย่างย่ังยืน โดยนอกจากการมุ่งเน้นการสร้างระบบ
หลังบ้าน (IT Infrastructure) ให้มีความแข็งแกร่งแล้ว บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการเติบโตร่วมกันกับคู่ค้าอย่างย่ังยืน โดยผู้บริหารของ
บริษัทฯ จะลงพื้นที่เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและมุมมองต่อภาพรวมตลาดในแต่ละพืน้ที่ เพื่อร่วมกันวางแผนจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ขายร่วมกันกับดีลเลอร์ในจังหวัดต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย เช่น การจัดโปรแกรมท่องเที่ยวให้แก่ดีลเลอร์
ที่มียอดสั่งซ้ือสินค้าจากบริษัทฯ ตามเกณฑ์ที่ก าหนด เพื่อสร้างความสัมพันธ์และกระตุน้ยอดขายเพื่อการเติบโตทางธุรกิจร่วมกันอย่าง
ย่ังยืนในอนาคต  

(5) กลยุทธใ์นการด าเนนิธุรกิจ 

(5.1) รักษาความเป็นหนึ่งในผู้น าตลาดค้าปลีกสินค้าไอทีด้วยการเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินค้าอย่างต่อเนื่องทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

บริษัทฯ จะยังคงมุ่งเน้นการเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินค้าเพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้าและบริการ และเพิ่มความสะดวกสบาย
ให้แก่ลูกค้าในการเลือกซ้ือสินค้าไอทีแบบมีบริการแนะน าได้ที่หน้าร้านของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ วางเป้าหมายที่จะขยายสาขาทั้งในรูปแบบ
การลงทุนเปิดสาขาด้วยตนเองและในรูปแบบสาขาแฟรนไชส์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มฐานลูกค้าให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ที่มี
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ศักยภาพเพื่อให้บริษัทฯ สามารถให้บริการด้านต่างๆ แก่ลูกค้าได้เพิ่มขึ้น โดยในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯ สามารถขยายสาขาหรือหนา้
ร้านได้อย่างต่อเนื ่องกว่า 3 สาขา (ยกเว้นในปี 2563 – 2564 ที ่สาขามีจ านวนลดลง เนื ่องจากบริษัทฯ ชะลอการลงทุนในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 และสาขาแฟรนไชส์บางแห่งได้ปิดตัวลงในช่วงเวลาดังกล่าว) 

 

แผนการขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้าของบริษัทฯ ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี ้ 

▪  การเพิ่มจ านวนสาขาเพื่อให้สินค้าที่บริษัทฯ จ าหน่ายสามารถเข้าถึงผู้บริโภคในทุกพื้นที่ โดยบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายที่จะมีหน้า
ร้านครบ 390 แห่งทั่วประเทศภายในปี 2569 หรือในอีก 3 ปีข้างหน้า ผ่านการเปิดสาขาที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ (Owned 
Branches) ร่วมกับการขยายสาขาในรูปแบบแฟรนไชส์ในแหล่งชุมชนตามต่างจังหวดัและในต่างประเทศในท าเลที่มีศักยภาพ 
ทั้งนี้ แผนการเปิดสาขาใหม่ในแต่ละปีจะขึ้นอยู่กับสภาวะตลาด อุตสาหกรรม ความต้องการและก าลังซื้อของผู้ บริโภคใน
ช่วงเวลานั้นๆ 

▪  การปรับปรุงและขยายสาขาของบริษัทฯ ตามต่างจังหวัดให้มีขนาดใหญ่ขึน้ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถให้บริการลูกค้าได้เพิ่มขึน้
และมีพื้นที่เพียงพอที่จะรองรับลูกค้าในแต่ละพื้นที่ การขยายหน้าร้านยังท าให้บริษัทฯ สามารถวางจ าหน่ายสินค้าที่
หลากหลายขึ้น รวมถึงมีพื้นที่จัดแสดงสินค้าเพื่อให้ลูกค้าได้มีโอกาสสัมผัสประสบการณ์การใช้งานของสินค้าไอทีบาง
ประเภทก่อนการซ้ือจริง การปรับปรุงสาขายังรวมถึงการปรับรูปแบบสาขาบางแห่งที่มีศักยภาพให้กลายเป็นไอทีคอมมูนิตี้
ขนาดย่อม มีพื้นที่ส าหรับนั่งท างาน (Work Space) หรือพูดคุยแลกเปลี่ยนกัน เพื่อตอบโจทย์การใช้ชีวิตของคนในยุคดิจิทัล 

▪  การเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินค้าร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจรายอื่น โดยการขยายเครือข่ายพันธมิตรเช่นเดียวกบัที่
บริษัทฯ ได้วางจ าหน่ายสินค้าในร้าน Telewiz Shop, AIS Shop, และ Office Mate เพื่อให้บริษัทฯ สามารถขยายช่อง
ทางการจ าหน่ายสินค้าได้อย่างรวดเร็วและมีโอกาสเติบโตไปพร้อมกับพันธมิตรทางธุรกิจดังกล่าว 

(5.2) มุ่งต่อยอดการเติบโตของธุรกิจค้าปลีกออนไลน์ และพัฒนารูปแบบการขายให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพื่อตอบโจทย์ความ
ต้องการของลูกค้ายุคดิจิทัล 

บริษัทฯ จะยังคงให้น ้าหนักกับการท าการตลาดผ่านสื่อออนไลน์ และการวางจ าหน่ายสินค้าในช่องทางอีคอมเมิร์ซ (E-Commerce) 
ต่างๆ โดยในปัจจุบัน นอกเหนือจากการวางจ าหน่ายสินค้าบนหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ บริษัทฯ ยังวางจ าหน่ายสินค้าบนแพลตฟอร์ม
ขายของออนไลน์หลายแห่งที่มีฐานผู้ใช้งานระดับสูง เช่น Shopee และ Lazada 

บริษัทฯ จะเดินหน้าพัฒนาระบบการขายสินค้าผ่านชอ่งทางออนไลน์รวมถงึชอ่งทางต่างๆ ให้เป็น Omni-channel อย่างเต็มรูปแบบมาก
ขึ้น โดยอาศัยข้อได้เปรียบจากการมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่แข็งแกร่งในการเชื่อมต่อลูกค้าจากช่องทางต่างๆ ให้เป็นหนึ่งเดียว 
เพื่อให้บริษัทฯ สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างแม่นย ามากยิ่งขึ้ น รวมถึงการพัฒนาให้
ช่องทางออนไลน์มีสินค้าพร้อมขายที่หลากหลายเทียบเท่าการซ้ือสินค้าจากหน้าร้านขนาดใหญ่ และการพัฒนาแอปพลิเคชัน Advice 
ให้สามารถใช้งานง่ายและสามารถสั่งซื้อสินค้าได้เพียงไม่กี่ขั้นตอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการขายและสร้างประสบการณ์ที่ดีใหแ้ก่
ลูกค้า บริษัทฯ ยังวางนโยบายที่จะมุ่งพัฒนาและปรับปรุงช่องทางการขายสินค้าออนไลน์อย่างต่อเนื่อง ผ่านการเพิ่มช่องทางการจ่าย
ช าระค่าสินค้าทั้งช่องทางธนาคาร QR Code และอี-วอลเล็ท (e-Wallet) และการบริหารจัดการระบบขนส่งสินค้าออนไลน์ให้มคีวาม

110 111 114 107 105 112 113

220 227 231 228 227 225 227

2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566

จ านวนสาขาทั้งหมดภายใต้แบรนด์ "Advice"

สาขาของบริษัทฯ สาขาแฟรนไชส์
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รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ไปจนถึงการพัฒนาระบบ Chatbot หรือระบบตอบแชทอัตโนมัติ (Auto-Reply) เพื่อช่วยในการขาย
สินค้า ซ่ึงจะช่วยบริษัทฯ สามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้เร็วขึ้น 

บริษัทฯ จะยังมุ่งเน้นในการน าข้อมูลต่างๆ ซึ่งเป็นผลจากการเข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์และการสั่งซื้อสินค้าออนไลน์ของลู กค้า มาท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมของลูกค้าในด้านต่างๆ ซ่ึงจะท าให้บริษัทฯ มีความรู้และความเข้าใจในการพัฒนาประสบการณ์ของลูกค้าได้ดี
ย่ิงขึ้น โดยบริษัทฯ จะสามารถประเมินแนวทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ดีขึ้นหลังการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างถี่ถ้วนในทุกๆ ด้าน ซ่ึงจะ
ท าให้บริษัทฯ สามารถปรับปรุงและเพิ่มความสามารถในการขายและการให้บรกิารที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า
ได้มากขึ้น 

(5.3) ปรับภาพลักษณ์ของแบรนด์ให้มีความทันสมัย และมุ่งยกระดับแบรนด์ “Advice” ให ้เป็นที่หนึ่งในใจ หรือ Top of Mind ของ
ผู้บริโภคในทุกกลุ่มลูกค้า (Segment) 

บริษัทฯ วางเป้าหมายในระยะยาวที่ต้องการเป็นแบรนด์สินค้าด้านไอทีอันดับ 1 ที่อยู่ในใจของผู้บริโภคในทุกกลุ่มครอบคลุมผู้บริโภคทุก
ระดับและทุกเป้าหมายการใช้งาน ด้วยการน าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่หลากหลาย ครอบคลุมความต้องการของผู้บริโภคในทุกพืน้ที่
ของประเทศ บริษัทฯ จะมุ่งขยายตลาดในทุกกลุ่มมากขึ้น โดยการสรรหาสินค้าที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่ม เช่น การ
เพิ่มสินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์ Apple และระบบปฏิบัติการ Windows, Android, MacOS และ IOS เพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าระดบัไฮ
เอ็นด์มากขึ้น รวมถึงการขยายฐานลูกค้ากลุ่มเป้าหมายให้ครอบคลุมทุกพื้นที่มากขึ้น เช่น กลุ่มคนที่มีก าลังซ้ือในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
และกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่มีความชื่นชอบสินค้าเทคโนโลยีและนวัตกรรม ควบคู่ไปกับการปรับภาพลักษณ์ของแบรนด์ให้มีความทันสมัย การ
ปรับปรุงสาขาและหน้าร้านให้ตอบโจทย์ความต้องการของคนรุ่นใหม่ ตลอดจนการเข้าร่วมสนับสนุนกิจกรรมทางสังคม การศึกษา และ
กีฬาที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี โดยเฉพาะกีฬาอีสปอร์ตที่ได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นอย่างมากในปัจจุบัน บริษัทฯ เชื่อว่าแผนด าเนินการ
ทั้งหมดดังกล่าวจะสามารถยกระดับแบรนด์ “Advice” ให้เข้าถึงผู้บริโภคทุกกลุ่มได้ในอนาคต 

(5.4) เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการต้นทุนและเพิ่มอัตราก าไรให้สูงขึ้น  

เนื่องจากราคาขายสินค้าไอทีของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่จะถูกก าหนดโดยผู้ผลิตสินค้าเป็นหลัก เพื่อให้ราคาขายเป็นมาตรฐานเดียวกัน
ทั่วประเทศ ดังนั้น ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ จึงขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารจัดการต้นทุนเป็นหลัก บริษัทฯ จึง
มีนโยบายมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและควบคุมต้นทุนในด้านต่างๆ โดยเฉพาะต้นทุนสินค้า รวมถึงต้นทุน
พนักงาน ต้นทุนในการขยายสาขา และต้นทุนทางการเงิน  

ในส่วนของต้นทุนสินค้าซึ่งเป็นต้นทุนหลักของธุรกิจ บริษัทฯ จะมุ่งสร้างยอดขายให้เติบโตเพื่อให้ได้รับค่าส่งเสรมิการขาย เช่น ส่วนลดใน
การซ้ือสินค้า หรือ Volume Rebate ที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ จะสรรหาสินค้าที่มีอัตราก าไรสูงมาวางจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง ซ่ึง
โดยส่วนใหญ่จะเป็นสินค้ากลุ่ม Mid to High เช่น สมาร์ทโฟน อุปกรณ์เกมมิ่งและ   อีสปอร์ต โดยสินค้าในกลุ่มนี้มักจะเป็นที่ต้องการของ
ลูกค้าเฉพาะกลุ่ม บริษัทฯ จึงต้องมีการจัดกิจกรรมการตลาดอย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดกิจกรรมโรดโชว์ ( Roadshow) สินค้าใน
ภูมิภาคต่างๆ เพื่อสร้างความเข้าใจในตัวสินค้าและเพื่อให้สนิค้าเข้าถึงกลุ่มลกูค้าเป้าหมายได้เร็วขึ้น นอกจากนี้ ด้วยแผนการขยายสาขา
ในพื้นที่กรุงเทพมหานครมากขึ้น จะช่วยเพิ่มฐานลูกค้าซึ่งเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ หรือ New Generation ที่มีความชื่นชอบในสินค้า
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ซ่ึงจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มยอดขายสินค้าประเภทไฮเอ็นด์ที่มีอัตราก าไรสูงได้เพิ่มขึ้น 

บริษัทฯ ยังวางแนวทางการเพิ่มอัตราก าไรโดยการเข้าเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้าให้กับผู้ผลิตบางรายโดยตรง ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถขายสินค้าที่มีอัตราก าไรที่สูงขึ้น โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้าอย่างเป็นทางการ
จากผู้ผลิต 2 ราย ได้แก่ (1) Cooler Master Technology Inc. ประเทศไต้หวัน ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายสินค้าไอทีภายใต้แบรนด์ 
Cooler Master ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์เกมมิ่ง เคสคอมพิวเตอร์ และพัดลมระบายความร้อน เป็นต้น โดยมีอายุของสัญญา 5 ปี และ 
(2) PNY Technologies ประเทศไต้หวัน ซ่ึงเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายสินค้าไอทีกลุ่มเกมมิ่ง เช่น การ์ดจอและแรม ภายใต้แบรนด์ PNY โดย
มีอายุของสัญญา 5 ปี บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะเพิ่มเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจและเข้าเป็นผู้แทนจ าหน่ายสินค้าให้กับผู้ผลิตรายอ่ืน
มากขึ้น ด้วยการสร้างความน่าเชื่อถือผ่านฐานะการเงินและผลการด าเนินงานที่มั่นคง รวมถึงการมีกระแสเงินสดและเงินทุนหมุนเวียน
ภายในธุรกิจอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะยังคงให้ความส าคัญกับการคัดเลือกคู่ค้าที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ที่
ต้องการมุ่งเน้นการให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้า โดยบริษัทฯ จะพิจารณาจัดจ าหน่ายสินค้าให้กับผู้ผลิตที่มีนโยบายให้ความส าคัญ
กับบริการหลังการขาย เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ลูกค้าของบริษัทฯ และสร้างประสบการณ์ในการใช้งานสินค้าด้วยความสบายใจตลอด
อายุการใช้งานของสินค้านั้น 
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(5.5) มุง่พฒันาศกัยภาพบคุลากร เพือ่พฒันาความเปน็เลศิดา้นการใหบ้รกิาร 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใต้สโลแกน “นึกถึง IT นึกถึง ADVICE จ าหน่าย I ซ่อม I ครบจบในที่เดียว” โดยบริษัทฯ ให้ความส าคัญทั้งใน
เรื่องคุณภาพสินค้าที่จัดจ าหน่าย ตลอดจนการให้บริการก่อนและหลังการขายที่ครบวงจร บริษัทฯ มีนโยบายให้ข้อมูลสินค้าแก่ลูกค้า
อย่างถูกต้องและครบถ้วนก่อนการเลือกซ้ือสินค้า เพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจในการเลือกซ้ือสินค้าที่ตรงกับความต้องการมากที่สุด 
บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการฝึกอบรมความรู้แก่พนักงานในส่วนของผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีพนักงานที่มีความรู้ความเข้าใจในสินค้าและสามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดอบรมให้ความรู้ทักษะเสริมแก่พนักงานผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อให้พนักงานทั่วประเทศสามารถเข้าอบรมได้
อย่างสะดวก 

ในด้านบริการหลังการขาย บริษัทฯ มีเจ้าหน้าที่ให้ค าปรึกษาปัญหาการใช้งานหรือปัญหาด้านเทคนิคต่างๆ รวมถึงการให้บริการ
ซ่อมแซมสินค้าที่หน้าร้านและที่บ้านของลูกค้าครอบคลุมสินค้าที่อยู่ในการรับประกัน นอกการรับประกัน สินค้าที่ซ้ือจากบริษัทฯ และ
สินค้าที่ซ้ือจากแหล่งอ่ืน โดยบริษัทฯ มีทีมงานซ่ึงเป็นผู้ช านาญงานซ่อมเฉพาะทางซ่ึงได้รับการรับรองจากแบรนด์ที่เกี่ยวข้อง 

 

1.1.2 ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ผู้ก่อตั้งบริษัทฯ ซ่ึงได้แก่  นายณัฏฐ์ ณัฐนิธิการัชต์ (ปัจจุบันด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ)  และนายอมร ทาทอง  (ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ) (รวมเรียก “ผู้ก่อตั้ง”) และผู้ร่วมลงทุน ซ่ึงได้แก่ นายปรีชา สินอาภา ได้เริ่มต้นธุรกิจในแวดวงไอทีด้วยการขาย
สินค้าไอทีผ่านเว็บไซต์ www.advice-info.com โดยแบ่งเป็นการขายสินค้าแบบมีสต๊อกและการรับฝากขายสินค้าคล้ายอี-มาร์เก็ตเพลสในปัจจุบนั
เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบการรายเล็กที่อยู่ตามต่างจังหวัด จากนั้นได้ขยายธุรกิจสู่การค้าส่งสินค้าไอทีให้แก่ร้านค้าปลีกสินค้าไอทีใน
จังหวัดต่างๆ ทั่วประเทศ และได้เริ่มเปิดหน้าร้านแห่งแรกในปี 2550 ที่ศูนย์การค้าไอที เซียร์รังสิต ร่วมกับการขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ ซ่ึง
ต่อมาได้เปลี่ยนเป็นเว็บไซต์ www.advice.co.th จนถึงปัจจุบัน 

ต่อมาในปี 2552 ผู้ก่อตั้งซ่ึง ณ ขณะนั้นมีประสบการณ์ในแวดวงไอทีมากว่า 10 ปี ได้จัดตั้งบริษัท แอดไวซ์ โฮลด้ิงส์ กรุ๊ป จ ากัด (“AVH”) (เดิมชื่อ 
บริษัท ไทย ร่วมค้า เดอะซิสเต็ม จ ากัด) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจ าหน่ายสินค้าไอทีในลักษณะค้าส่ง (Wholesale) ให้กับร้านค้าปลีกสินค้าไอทีทั่ว
ประเทศ รวมถึงให้บริการซ่อมแซมคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ  โดยผู้ก่อตั้งเล็งเห็นโอกาสในการเติบโตของการใช้อุปกรณ์และ
สินค้าไอทีในประเทศ ซ่ึงในช่วงเวลาดังกล่าวสินค้าไอทีได้เริ่มเข้ามามีบทบาทและมีการใช้กันอย่างแพร่หลายมากขึ้น ผู้ก่อตั้งจึงรวบรวมเครือข่าย
พันธมิตรทางธุรกิจที่มีอยู่ ณ ขณะนั้น ให้เข้ามาท าธุรกิจร่วมกันภายใต้แบรนด์ “Advice” โดยการน าเอาร้านค้าปลีก-ค้าส่งสินค้าไอทีที่อยู่ใน
ภูมิภาคต่างๆ ทั่วประเทศ มาสร้างเครือข่ายทางธุรกิจและเชื่อมโยงระบบหลังบ้านเข้าด้วยกัน ต่อมาในปี 2555 ผู้ก่อตั้งได้จัดตั้งบริษัท แอดไวซ์ ไอที 
อินฟินิท จ ากัด (“ADVICE”) (เดิมชื ่อ บริษัท เฮด แดดดี ้ (ประเทศไทย) จ ากัด) โดยมีว ัตถุประสงค์เพื ่อจ าหน่ายสินค้าไอทีผ่านเว ็บไซต์ 
www.headdaddy.com อีกช่องทางหนึ่ง 

บริษัทฯ (ADVICE) ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับการขยายธุรกิจ ต่อมาในปี 2560 กลุ่มบริษัทแอดไวซ์ได้มีการปรับโครงสร้างทาง
ธุรกิจครั้งส าคัญ โดยการจัดตั้งบริษัทย่อยขึ้นใหม่ 1 แห่ง ชื่อ บริษัท ยูนิตี้ ไอที ซิสเต็ม จ ากัด (UNS) และรับโอนธุรกิจการจัดจ าหน่ายสินค้าไอทีจาก 
AVH โดยบริษัทฯ (ADVICE) รับโอนธุรกิจ เครือข่ายสาขา และพนักงานในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และภาคตะวันออก ขณะที่ UNS ซ่ึงเป็น
บริษัทย่อย รับโอนธุรกิจจาก AVH พร้อมด้วยเครือข่ายสาขาและพนักงานในพื้นที่ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ด้วยศักยภาพทางธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบกับประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในธุรกิจของผู้ก่อตั้งและผู้บริหาร ท าให้  บริษัทฯ มีการเติบโต
ด้านยอดขายอย่างรวดเร็ว และ ณ วันที่ 28 กันยายน 2565 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
225,000,000 บาท เป็น 310,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 170,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอ
ขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก 
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บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
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ป ี เหตกุารณส์ าคญั 

2539 ▪  จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท แอดไวซ์อินโฟ จ ากัด(1) และเร่ิมต้นธุรกิจด้วยการขายสินค้าไอทีผ่านช่องทางเว็บไซต์เป็นรายแรกของประเทศ
ไทยในช่ือเว็บไซต์ www.advice-info.com  

2543 ▪  จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท แอดไวซ์ คอมพิวเตอร์ จ ากัด (1) เพื่อประกอบธุรกิจค้าปลีก-ค้าส่งสินค้าไอทีผ่านช่องทางหน้าร้านและ
ออนไลน์ โดยเปลี่ยนมาใช้เว็บไซต์ www.advice.co.th 

2550 ▪  เปิดสาขาแห่งแรกท่ีศูนย์การค้าไอที เซียร์ รังสิต จังหวัดปทุมธานี 

2552 
▪  จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท แอดไวซ์ โฮลดิ้งส์ กรุ๊ป จ ากัด (AVH)  ด้วยทุนช าระแล้วเร่ิมแรกจ านวน 5 ล้านบาท 
▪  ขยายกิจการด้วยการรวบรวมเครือข่ายร้านค้าปลีก-ค้าส่งสินค้าไอทีให้เข้ามาด าเนินธุรกิจร่วมกันภายใต้ 

แบรนด์ “Advice” โดยผู้บริหารของร้านค้าดังกล่าวบางราย ได้เข้ามาร่วมท างานกับบริษัทฯ 

2555 

▪  AVH เพ่ิมทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วเป็น 150 ล้านบาท เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ 
▪  จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (ADVICE) (เดิมช่ือ บริษัท แอดไวซ์ ไอที จ ากัด และต่อมาเปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท 

เฮด แดดดี้ (ประเทศไทย) จ ากัด) ด้วยทุนช าระแล้วจ านวน 1 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เริ ่มแรกเพื่อจัดจ าหน่ายสินค้าไอทผี่าน
ช่องทางออนไลน์ www.headdaddy.com 

▪  เปิดตัวธุรกิจแฟรนไชส์ Advice โดยเปิดโอกาสให้บุคคลท้องถิ่นเข้ามาเป็นเจ้าของร้าน “Advice” ในกลุ่มอ าเภอรองท่ียังไม่มีสาขา
ของบริษัทฯ ตั้งอยู่ โดยผู้ประกอบการดังกล่าวจะได้ใช้เคร่ืองหมายการค้า “Advice” ได้รับโปรแกรมระบบจัดการธุรกิจ (Advice 
Software) ได้รับการประกันราคาและการสนับสนุนการส่งเสริมการขาย รวมถึงได้รับการฝึกอบรมความรู้ด้านสินค้าและบริการ
ด้านอื่นๆ จากบริษัทฯ 

2556 ▪  ขยายสาขาภายใต้ AVH อย่างต่อเน่ืองท้ังในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด จนมีสาขาครอบคลุมท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศไทย 
▪  ขยายเครือข่ายแฟรนไชส์ไปยังสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2559 ▪  ขยายสาขาและเครือข่ายแฟรนไชส์อย่างต่อเนื่อง จน ณ สิ้นปี 2559 มีสาขารวมทั้งสิ้น 351 แห่ง ประกอบด้วย สาขาของบรษัิทฯ 
จ านวน 109 แห่ง และสาขาแฟรนไชส์จ านวน 242 แห่ง 

2560 

▪  สิงหาคม – จัดตั้งบริษัทย่อย ช่ือ บริษัท ยูนิตี้ ไอที ซิสเต็ม จ ากัด (UNS) โดยมีบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 และเพ่ิม
ทุนช าระแล้วจ านวน 49,000,000 บาท จากเดิม 1,000,000 บาท เป็น 50,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 
490,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือรองรับการปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ 

▪  ตุลาคม – ปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจคร้ังส าคัญ โดย AVH โอนย้ายธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอทีให้แก่ ADVICE และบริษัทย่อย (UNS) 
( ) โดย ADVICE รับโอนสินทรัพย์หลัก ซึ่งได้แก่ สินค้าคงเหลือ เครือข่ายสาขา และพนักงานในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ ปริมณฑล และภาค
ตะวันออก ส่วน UNS รับโอนสินค้าคงเหลือ เครือข่ายสาขา และพนักงานในพื ้นที ่ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคกลาง และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ตามล าดับ AVH คงเหลือทรัพย์สินหลัก ได้แก่ ท่ีดิน อาคารส านักงาน และอาคารคลังสินค้า ซึ่งให้ ADVICE 
เช่าภายใต้สัญญาเช่าระยะยาว 3 ปี 

▪  ธันวาคม – ADVICE เพ่ิมทุนช าระแล้วจ านวน 100,000,000 บาท จากเดิม 50,000,000 บาท เป็น 150,000,000 บาท โดยออก
หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้ น เพ่ือ
รองรับการปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ 

2561 
▪  เร่ิมด าเนินธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอทีภายใต้ ADVICE แบบเต็มปี 
▪  เพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินค้าแบบออนไลน์ โดยเร่ิมวางจ าหน่ายสินค้าในแพลตฟอร์มขายของออนไลน์ต่างๆ เช่น Shopee และ 

Lazada 

2562 ▪  เร่ิมวางจ าหน่ายสินค้ากลุ่มคอมพิวเตอร์ประกอบ (D.I.Y) ใน “พาวเวอร์บาย” ภายใต้ช่ือโซน Power Buy D.I.Y. by Advice  

2563 

▪  เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19  บริษัทฯ จึงมีนโยบายปิดสาขารวมท้ังสิ้น 9 สาขา ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นสาขา
ที ่ต ั ้งอยู ่ในศ ูนย์การค้าไอที เนื ่องจากผลกระทบจาก COVID-19 และพฤติกรรมผู ้บริโภคที ่ เปลี ่ยนไปเลือกซื ้อสินค้าใน
ห้างสรรพสินค้ามากข้ึน เน่ืองจากมีร้านอาหารและร้านค้าหลายประเภท 

▪  จ าหน่ายสินค้าและบริการผ่านช่องทางโซเชียลคอมเมิร์ซ เช่น Line และ Facebook เป็นต้น 
▪  ผู้ก่อตั้ง 3 ราย ให้สิทธิในการซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 1.93 แก่ผู้บริหารจ านวน 5 รายท่ีเป็นผู้บริหารท่ีร่วมงานกับบริษัทฯ มาตั้งแต่

สมัยที่บริษัทฯ รวบรวมเครือข่ายร้านค้าปลีก-ค้าส่งสินค้าไอทีในปี 2552 และยังคงร่วมงานกับบริษัทฯ อยู่จนถึงปัจจุบัน โดย
ผู้บริหารท้ัง 5 รายมีสิทธิซื้อหุ้นในราคาหุ้นละ 750 บาท ซึ่งไม่ต ่ากว่ามูลค่ายุติธรรมท่ีประเมินโดยท่ีปรึกษาทางการเงินจากภายนอก 

                                                             
 (1)  ปัจจุบันเลิกกิจการและเสร็จสิ้นการช าระบัญชีแล้ว 
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ป ี เหตกุารณส์ าคญั 
โดยมีเง่ือนไขว่าผู้บริหารท่ีมีสิทธิซื้อหุ้นจะต้องท างานอยู่กับบริษัทฯ จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยการจัดสรรหุ้นให้ผู้บริหารแต่
ละรายพิจารณาจากความสามารถและภาระความรับผิดชอบในสายงานในอดีตจนถึงวันท่ีจัดสรรหุ้น 

2564 

▪  ผู้บริหารท้ัง 5 รายช าระเงินค่าหุ้นสามัญให้แก่กลุ่มผู้ก่อตั้ง และเข้าเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
▪  ยอดขายสินค้าเติบโตกว่าร้อยละ 14.1 จากปีก่อน ท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส  

COVID-19 ระลอกท่ี 2 และระลอกท่ี 3 
▪  ซื้อท่ีดิน อาคารส านักงาน และอาคารคลังสินค้า ซึ่งเป็นท่ีตั้งส านักงานใหญ่จาก AVH แทนการเช่า มูลค่าการซื้อขายรวม 264.1 

ล้านบาท อ้างอิงราคาประเมินโดยผู้ประเมินทรัพย์สินอิสระท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 

2565 

▪  เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 150,000,000 บาท จากเดิม 150,000,000 บาท เป็น 300,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จ านวน 1,500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยเรียกช าระค่าหุ้นท่ีร้อย
ละ 50 คิดเป็นเงินรวมท้ังสิ้น 75,000,000 บาท เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินกิจการ 

▪  ลดทุนจดทะเบียนจ านวน 75,000,000 บาท จาก 300,000,000 บาท เป็น 225,000,000 บาท โดยการลดมูลค่าหุ้น จากเดิมหุ้นละ 
100 บาท เป็น 75 บาท ภายหลังการจดทะเบียนลดทุน บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 225,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จ านวน 3,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 75 บาท และให้ถือว่าผู้ถือหุ้นได้ช าระค่าหุ้นเต็มจ านวนแล้ว 

▪  แปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด และเปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นจากหุ้นละ 75 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท 
พร้อมกับเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 85,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน 170,000,000 หุ้น มูล
ค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 225,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 310,000,000 บาท 
เพ่ือรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก (IPO) 

▪  ปรับโครงสร้างการถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ท้ังหมด 8 รายขายหุ้นท่ีถืออยู่บางส่วนรวมจ านวน 160,000,000 หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ 35.56 ให้แก่บริษัท ไทย จอยเวนเจอร์ กรุ๊ปส์ จ ากัด (TJV) ซึ่งเป็นนิติบุคคลท่ีมีผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกันและในสัดส่วนเดียวกัน
กับบริษัทฯ ส่งผลให้ TJV มีสถานะเป็นหน่ึงในผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 35.56 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแล้ว
ท้ังหมด โดยส่วนได้เสียของผู้ถือหุ้นทุกรายในบริษัทฯ หลังการปรับโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าวไม่เปลี่ยนแปลงจากเดิม 

▪  นายณัฏฐ์ฯ ได้เจรจาขอซื้อหุ้นจากนายปรีชา สินอาภา ซึ่ง ณ ขณะน้ันถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 31.67 
โดยนายปรีชาฯ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นที ่ไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหาร ตกลงที่จะลดสัดส่วนการถือหุ ้น โดยการขายหุ้นจ  านวน 
70,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 5.50 บาท (เทียบเท่ากับมูลค่ายุติธรรมของหุ้น ณ ขณะน้ัน) ให้แก่นายณัฏฐ์ฯ ส่งผลให้นายณัฏฐ์ฯ มี
สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 48.76 ขณะท่ีนายปรีชาฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและ
ทางอ้อมในบริษัทฯ ลดลงเป็นร้อยละ 16.11 

▪  นายอมร ทาทอง (กรรมการและกรรมการบริหาร) ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 33.20         ลดสัดส่วน
การถือหุ้นโดยการขายหุ้นจ านวน 25,000,000 หุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมรายอื่นๆ ซึ่งเป็นผู้บริหารจ านวน 5 รายรายละ 5,000,000 หุ้น 
รวม 25,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 5.50 บาท (เทียบเท่ากับมูลค่ายุติธรรมของหุ้น ณ ขณะน้ัน) เพ่ือให้ผู้บริหารท้ัง 5 รายมีส่วน
ร่วมในการเป็นเจ้าของบริษัทฯ มากข้ึน ส่งผลให้นายอมรฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัทฯ ลดลงเหลือร้อยละ 
27.64 ขณะท่ีผู้บริหาร 5 ราย แต่ละรายมีสัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัทฯ ระหว่างร้อยละ 1.41 – 1.71 

2566 

▪  บริษัทยื่น Filing วันท่ี 11 เมษายน 2566 โดยได้รับการอนุมัตินับ 1 Filing ในวันท่ี 24 สิงหาคม 2566 โดยบริษัทได้ด าเนินการเสนอ
ขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) โดยเปิดให้จองซื้อระหว่างวันที่  22-24 มกราคม 2567  ในราคาเสนอขายหุ้นละ 
3.24 บาท จ านวนหุ้นที่เสนอขายทั้งหมด 170 ล้านหุ้นรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 550.8 ล้านบาท และตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ประกาศรับ
หลักทรัพย์ของบริษัทเข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนเม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2567 และหุ้นของบริษัทเร่ิมท าการซื้อขายเม่ือวันท่ี 31 
มกราคม 2567 เป็นวันแรกเช่นเดียวกัน 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 

บริษัทฯ หรือ “แอดไวซ์” ประกอบธุรกิจจ าหน่ายปลีก-ส่ง สินค้าไอทีทุกประเภท อาทิ คอมพิวเตอร์ประกอบ (D.I.Y) คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค คอมพิวเตอร์
เดสก์ท็อป อุปกรณ์ต่อพ่วงต่างๆ รวมถึงสินค้ากลุ่มสมาร์ทโฟน เครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน และอุปกรณ์เสริมที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร ภายใต้ชื่อทางการค้า 
“Advice”  

1.2.1 โครงสรา้งรายได ้

ในปี 2563 – 2566  บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าและบริการแยกตามกลุ่มธุรกิจ ดังนี้ 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 
ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
ธุรกิจค้าปลีก ผ่านสาขา 4,482.2 35.7 5,487.8 38.4 5,525.7 38.4 4,984.0 36.9 
ธุรกิจค้าปลีก ผ่านออนไลน ์ 1,925.1 15.4 2,592.8 18.1 3,004.5 20.9 3,020.1 22.4 
ธุรกิจค้าส่ง 5,733.1 45.7 5,645.3 39.5 5,164.5 35.9 4,678.8 34.6 
ธุรกิจลูกค้าองค์กร 307.1 2.4 471.2 3.3 585.3 4.1 721.1 5.3 
ธุรกิจบริการ 93.7 0.8 108.7 0.7 108.1 0.7 114.7 0.8 
รวม 12,541.2 100.0 14,305.8 100.0 14,388.2 100.0 13,518.7 100.0 

หมายเหตุ: ข้อมูลทางการเงินส าหรับปี 2563 ตามที่แสดงในตารางข้างต้น ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ในการ
เปรียบเทียบกับข้อมูลทางการเงินของปี 2564 – 2566 

บริษัทฯ มีรายได้ส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 65 จากธุรกิจค้าปลีกสินค้าไอทีผ่านช่องทางสาขาของบริษัทฯ ช่องทางออนไลน์ รวมถึงการจ าหน่ายให้แก่
ลูกค้าองค์กร ขณะที่รายได้ประมาณร้อยละ 35 มาจากการค้าส่งสินค้าไอทีให้แก่สาขาแฟรนไชส์และตัวแทนจ าหน่ายสินค้าในจังหวัดต่างๆ โดยใน
ปัจจุบันการจ าหน่ายสินค้าของบริษัทฯ เป็นการขายขาดทั้งหมด ไม่มีการขายฝากสินค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายได้จากธุรกิจบริการ ซ่ึงเป็น
การให้บริการซ่อมแซมคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ 

1.2.2 ลกัษณะการประกอบธรุกจิของแตล่ะกลุม่ธรุกจิ 

ภาพรวมการจ าหนา่ยสนิคา้ของแตล่ะกลุม่ธรุกจิ 

 
 

 

38.4%

20.9%

35.9%

4.1% 0.7%

สัดส่วนการจ าหน่ายสินค้าในปี 2565

ค้าปลีกหน้าร้าน ค้าปลีกออนไลน์ ค้าส่ง ลูกค้าองค์กร บริการ

 

36.9%

22.4%

34.6%

5.3% 0.8%

สัดส่วนการจ าหน่ายสินค้าในปี 2566
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(1) ธุรกิจค้าปลีกหน้าร้าน (Retail Business) 

การจ าหน่ายสินค้าของบริษัทฯ ประมาณร้อยละ 40 มาจากธุรกิจค้าปลีกสินค้าผ่านช่องทางหน้าร้าน ซ่ึงแบ่งเป็นการวางจ าหน่ายสินค้า
ผ่านช่องทางสาขาของบริษัทฯ ภายใต้ชื่อร้าน “Advice” และการวางจ าหน่ายสินค้าในพื้นที่สาขาของพันธมิตรทางธุรกิจ โดยลูกค้าผู้
ซ้ือสินค้าจากช่องทางนี้จะเป็นลูกค้ารายย่อย (Retail Customers) เช่น กลุ่มนักเรียน นักศึกษา หรือประชาชนทั่วไปที่ต้องการเลือกซ้ือ
สินค้าหรือสัมผัสสินค้าตัวจริงที่หน้าร้าน 

Advice เปิดให้บริการสาขาแห่งแรกในปี 2550 ที่ศูนย์การค้าไอทีเซียร์รังสิต จังหวัดปทุมธานี และได้ขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง จน ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสาขา “Advice” ที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของจ านวนรวมทั้งสิ้น 113 สาขา ครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาคของ
ประเทศไทย โดยสาขากว่าร้อยละ 32 จะตั้งอยู่ในพื้นที่ศูนย์กลางธุรกิจและในห้างสรรพสินค้าชั้นน า เช่น ศูนย์การค้าฟอร์จูนทาวน์ ห้าง
พันธุ์ทิพย์พลาซ่า ห้างเซ็นทรัล ซีคอนสแควร์  โรบินสัน และแฟชั่นไอส์แลนด์ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีสาขาอีกร้อยละ 68 ใน
รูปแบบ Stand Alone หรือที ่ต ั ้งอยู ่นอกห้างสรรพสินค้าในจังหวัดที ่ส  าคัญต่างๆ โดยสาขาของบริษัทฯ จะตั ้งอยู ่ในพื ้นที่
กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และจังหวัดที่ส าคัญของประเทศ เช่น เชียงใหม่ ภูเก็ต ขอนแก่น นครราชสีมา อุดรธานี นครปฐม และชลบุรี 
เป็นต้น โดยสามารถแบ่งออกตามท าเลที่ตั้งได้ ดังนี้ 

สถานทีต่ัง้ 
จ านวนสาขาทีบ่รษิทัฯ เปน็เจา้ของ 

ในหา้งสรรพสนิคา้ Stand Alone รวม 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 25 28 
ภาคเหนือ 4 19 23 
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 15 - 15 
ภาคใต ้ 4 14 18 
ภาคกลาง 4 10 14 
ภาคตะวันออก 6 9 15 
รวม 36 77 113 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2566 

 
หมายเหตุ: แผนภาพข้างต้นแสดงเฉพาะข้อมูลสาขาท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของ ซึ่งมีจ านวน 113 สาขา ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 66 (ไม่รวมสาขาแฟรนไชส์) 

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดสาขาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล รวมถึงในอ าเภอและจังหวัดที่ส าคัญของประเทศที่มีความหนาแน่นของ
จ านวนประชากรสูง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สาขาของบริษัทฯ ส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 87 เป็นสาขาในต่างจังหวัด โดยบริษัทฯ มี
สาขาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสูงสุดรวม 28 สาขา รองลงมาเป็นภาคเหนือ 23 สาขา และภาคใต้ 18 สาขา โดยในปัจจุบันบริษัทฯ มี
สาขาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเพียง 15 สาขา ในอนาคตบริษัทฯ จึงมีแผนที่ขยายสาขาในพื้นที่กรุงเทพมหานครเพิ่มมากขึ้น 
เพื่อเพิ่มฐานลูกค้ากลุ่มที่มีก าลังซ้ือสูง 

สาขาของบริษัทฯ ยังแบ่งออกได้เป็นสาขาที่ตั้งอยู่ในห้างสรรพสินค้าและศูนย์การค้าชั้นน าจ านวนรวม 36 แห่ง และสาขาในรูปแบบ 
Stand Alone จ านวน 77 แห่ง ตามล าดับ โดยทั่วไปสาขาจะมีหน้าร้านขนาดใหญ่ พื้นที่ขายประมาณ 100 – 1,000 ตารางเมตร และมี

13% 87%

สาขากรุงเทพฯ ปริมณฑล สาขาต่างจังหวัด

32% 68%

สาขาในห้างสรรพสินค้า สาขา Stand Alone
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ความหลากหลายของสินค้าที่วางจ าหน่าย ครอบคลุมทั้งสินค้าไอทีทั่วไปและสินค้าที่มีความต้องการเฉพาะกลุ่ม เช่น อุปกรณ์ส าหรับ
กลุ่มนักเล่นเกมหรือเกมเมอร์ สตรีมเมอร์ ยูทูบเบอร์ และครีเอเตอร์ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายปรับปรุงหน้าร้านให้มีความทันสมัยอยู่
เสมอเพื่อดึงดูดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่โดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ หรือ New Generation โดยสาขาของบริษัทฯ ทั้งหมดนั้น
เชื่อมโยงถึงกันด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ท าให้สาขาต่างๆ สามารถตรวจสอบราคาและปรมิาณสนิค้าคงคลังได้แบบเรียลไทม์ (Real Time) 

ในการเปิดสาขาใหม่ บริษัทฯ จะใช้เงินลงทุนประมาณ 2 – 5 ล้านบาทต่อสาขา ในการตกแต่งร้านค้าบนพื้นที่เช่า ขึ้นอยู่กับขนาดของ
พื้นที่ ซ่ึงบริษัทฯ จะเน้นการเช่าพื้นที่ส าหรับการเปิดสาขาใหม่เพื่อให้ง่ายต่อการย้ายสาขาหากมีการปรับแผนธุรกิจในภายหลัง โดยใน
การเลือกท าเลของการเปิดสาขาใหม่ บริษัทฯ จะท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านการตลาด โดยพิจารณาจากความหนาแน่นของ
จ านวนประชากรในพื้นที่ หรือความหนาแน่นของผู้ใช้บริการห้างสรรพสินค้านั้นๆ ภาพรวมทางเศรษฐกิจและกิจกรรมทางเศรษฐกิจใน
พื้นที่ ก าลังซ้ือของประชาชน ประกอบกับจ านวนคู่แข่งในละแวกใกล้เคียง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน โดย
การจัดท าประมาณการทางการเงินและพิจารณาความคุ้มค่าของการลงทุน โดยอ้างอิงจากผลการด าเนินงานในอดีตและระยะเวลาคืน
ทุนของสาขาในบริเวณใกล้เคียง เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) เพื่อพิจารณาอนุมัติการเปิดสาขา
ใหม่ภายใต้กรอบการลงทุนที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยผู้จัดการของแต่ละสาขาจะท าหน้าที่บริหารจัดการสาขา
และรายงานผลการด าเนินงานของสาขาต่อผู้จัดการเขตซ่ึงก ากับดูแลสาขาในแต่ละกลุ่มจังหวัด อย่างไรก็ดี ในกรณีที่ผลการด าเนินงาน
ของสาขาไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ บริษัทฯ จะติดตามผลการด าเนินงานของสาขาดังกล่าวอย่างใกล้ชิด เพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุที่ท า
ให้ผลประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมายเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น หากยังไม่สามารถปรับปรุงผลประกอบการให้ดีขึ้นได้ บริษัทฯ จะปิด
สาขาและย้ายไปเปิดสาขาในท าเลอ่ืนต่อไป 

นอกจากการวางจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางสาขา ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้จับมือกับพันธมิตรทางธุรกิจรายอ่ืนเพื่อเพิ่มช่องทางการ
จ าหน่ายสินค้า เพื่อขยายฐานลูกค้าอย่างรวดเร็วและตอบสนองต่อโอกาสทางธุรกิจในช่วงเวลาดังกล่าว  ดังเช่นในปี 2564-2565 ที่
บริษัทฯ ได้ร่วมกับ “พาวเวอร์ บาย” ในการวางจ าหน่ายสินค้าประเภทคอมพิวเตอร์ประกอบ  (D.I.Y)  ในโซน Power Buy D.I.Y. by 
Advice ในสาขาต่างๆ ของ พาวเวอร์บาย เพื่อรองรับความต้องการสินค้าที่มีค่อนข้างสูงในช่วงเวลาดังกล่าว จากการที่ในช่วง 2 ปีที่
ผ่านมาธุรกิจเกมมีอัตราการเติบโตสูง ประกอบกับกระแสความนิยมในกีฬาอีสปอร์ตหรือการแข่งขันเกมอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งต้องใช้
คอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์ที่มีประสิทธิภาพสูง การจับมือร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจดังกล่าว ช่วยให้บริษัทฯ สามารถเจาะกลุ่มลูกค้าที่เปน็
นักเล่นเกมหรือเกมเมอร์ ที่ต้องการคอมพิวเตอร์ประกอบที่มีประสิทธิภาพในการท างานสูงกว่าสินค้าที่วางจ าหน่ายในท้องตลาดทั่วไป 
และช่วยให้บริษัทฯ สามารถขยายพื้นที่การวางจ าหน่ายสินค้าได้รวดเร็วกว่าการหาพื้นที่และลงทุนเปิดสาขาใหม่ด้วยตนเอง อย่างไรก็ดี 
ในปัจจุบันบริษัทฯ ได้ยกเลิกการวางจ าหน่ายสินค้าในสาขาของพาวเวอร์บายแล้ว เนื่องจากความต้องการสินค้าประเภทดังกล่าวเริ่ม
ชะลอตัวลงจากการที่ผู้บริโภคซ้ือสินค้าไปใช้และยังไม่ถึงรอบการเปลี่ยนสินค้า อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงมีแผนที่จะขยายความร่วมมือ
กับพันธมิตรรายอ่ืนในลักษณะเดียวกัน โดยในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้วางจ าหน่ายสินค้าไอทีในร้าน Telewiz Shop, AIS Shop, 
และ Office Mate  
 
(2) ธุรกิจค้าปลีกออนไลน์ (Online Business) 

บริษัทฯ ถือเป็นผู้น าตลาดในการวางจ าหน่ายสินค้าไอทีผ่านช่องทางอินเทอร์เน็ตเป็นรายแรกของประเทศไทย จากการที่ผู้ก่อตั้งเล็งเห็น
ประโยชน์ของการจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางดังกล่าวที่สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างกว้างขวาง อีกทั้งยังใช้เงินลงทุนไม่มากนักเมื่อ
เทียบกับการเปิดสาขาตามพื้นที่ต่างๆ จนกระทั่งในปัจจุบันธุรกิจอี-คอมเมิร์ซ (E-Commerce) หรือการซ้ือขายสินค้าออนไลน์ได้เติบโต
ขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในช่วงหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ซึ่งน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคในการใช้จ่ายผ่านช่องทางออนไลน์แทนการออกเดินทางไปซ้ือสินค้าที่หน้าร้านด้วยตนเอง ส่งผลให้ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ธุรกิจ
ค้าปลีกสินค้าออนไลน์ของบริษัทฯ มีการเติบโตอย่างก้าวกระโดด 

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าพฤติกรรมซ้ือสินค้าและบริการผ่านช่องทางออนไลน์ของผู้บริโภคจะยังคงอยู่ต่อไปหลังการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 
COVID-19 บริษัทฯ จึงได้ปรับรูปแบบหรือโมเดลทางธุรกิจโดยหันมามุ่งเน้นการจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น โดยเริ่ม
จากการพัฒนาหน้าเว็บไซต์หลักของบริษัทฯ ให้ใช้งานง่ายและสะดวกขึ้น สามารถค้นหาสินค้าได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและแม่นย า และ
สามารถสั่งซ้ือสินค้าได้เพียงไม่กี่ขั้นตอน ตลอดจนการบริหารจัดการระบบขนส่งสินค้าออนไลน์ให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีช่องทางการจ าหน่ายสินค้าออนไลนร์วม 3 ช่องทาง ดังนี ้

(2.1) อ-ีเทลเลอรอ์อนไลน ์(E-tailor Online) 
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อี-เทลเลอร์ออนไลน์ เป็นการจ าหน่ายสินค้าผ่านหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้แก่ www.advice.co.th ซึ ่งเป็นเว็บไซต์หลัก และ 
www.headdaddy.com ซ่ึงเป็นเว็บไซต์เสริม ในปัจจุบันบริษัทฯ ได้พัฒนาและปรับปรุงหน้าเว็บไซต์อย่างต่อเนื่องเพื่อตอบโจทย์ความ
ต้องการและพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปตามยุคสมัยของผู้บริโภค จนในปัจจุบันช่องทางดังกล่าวถือเป็นช่องทางหลักในการจ าหน่ายสินค้า
ออนไลน์ของบริษัทฯ  

 

ข้อมูลจากการส ารวจของ iPrice Insight บริษัทอี-คอมเมิร์ซชั้นน าจากประเทศมาเลเซีย พบว่า เว็บไซต์ www.advice.co.th เป็น
เว็บไซต์จ าหน่ายสินค้าไอทีที่มีผู้เข้าชมมากที่สุดเป็นอันดับ 1 ของประเทศไทยและสามารถครองอันดับ 1 ต่อเนื่อง 3 ปีติดต่อกัน (2562 – 
2564) อนึ่ง iPrice Insight ได้หยุดส ารวจและรายงานจ านวนผู้เข้าชมเว็บไซต์ตั้งแต่ไตรมาส 2/2565 นอกจากนี้ ข้อมูลจากการส ารวจ
ของ Similarweb ผู้ให้บริการข้อมูลเว็บไซต์ชั้นน า พบว่า เว็บไซต์ www.advice.co.th เป็นเว็บไซต์อี-คอมเมิร์ซสายไอทีที่มีผู้เข้าชมมาก
ที่สุดเป็นอันดับต้นๆ ของประเทศ ด้วยสถิติผู้เข้าชมเว็บไซต์ในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2566 กว่า 2.1 ล้านครั้ง มากกว่าผู้ประกอบการใน
ธุรกิจเดียวกัน 

 
ท่ีมา: Similarweb 
หมายเหตุ: ข้อมูลสถิติผูเ้ข้าชมเว็บไซตเ์ดอืนพฤศจิกายน 2566 ท่ีเปิดเผยโดย Similarweb  

(2.2) อ-ีมารเ์กตเพลส (E-Market Place) 

นอกจากเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ ยังวางจ าหน่ายสินค้าบนแพลตฟอร์มขายของออนไลน์ หรือ อี -มาร์เกตเพลสอื่นๆ เช่น 
Shopee และ Lazada ภายใต้ชื่อร้าน Advice Online Official Shop เนื่องจากแพลตฟอร์มทั้ง 2 แห่ง มีผู้ใช้งานแต่ละวันในระดับสูง 
บริษัทฯ จึงวางจ าหน่ายสินค้าบนแพลตฟอร์มดังกล่าวเพื่อเพิ่มฐานลูกค้าซึ่งเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่มักนิยมเลือกซ้ือสินค้าผ่านช่องทาง
ดังกล่าวเป็นหลัก 

2.1 
2.1 

1.1 
0.0 

 -  0.5  1.0  1.5  2.0  2.5

เปรียบเทียบสถิติผู้เข้าชมเว็บไซต์ของร้านขายสินค้าไอทีในกลุม่ BIG4 (พฤศจิกายน 66)
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ท่ีมา: iPrice Insight (อน่ึง iPrice Insight ได้หยุดส ารวจและรายงานจ านวนผู้เข้าชมเว็บไซต์ตั้งแต่ไตรมาส 2/2565) 

ในปัจจุบันช่องทางอี-มาร์เกตเพลส ถือเป็นช่องทางที่สามารถสร้างยอดขายและสร้างการรบัรู้ต่อแบรนด์ของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี จาก
การที่แพลตฟอร์มดังกล่าวมีผู้ใช้งานแต่ละวันในระดับสูง ประกอบกับการจัดแคมเปญต่างๆ โดยเจ้าของแพลตฟอร์มเพื่อกระตุ้น
ยอดขายสินค้า ส่งผลให้ยอดขายสินค้าออนไลน์ของบริษัทฯ ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมามีอัตราการเติบโตสูงอย่างต่อเนื่อง 

(2.3) โซเชียลคอมเมิร์ซ (Social Commerce) 

บริษัทฯ วางจ าหน่ายสินค้าและให้บริการผ่านโซเชียลมีเดีย (Social Media) เช่น ไลน์ (Line) เฟซบุ๊ก (Facebook) ติ๊กต่อก (Tiktok) และ
ยูทูป (Youtube) เนื่องจากช่องทางดังกล่าวเป็นช่องทางที่ผู้บริโภคใช้งานในชีวิตประจ าวันอยู่บ่อยครั้ง บริษัทฯ ได้เริ่มให้บริการผ่าน
ช่องทางนี้ในปี 2563 ซ่ึงได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากลูกค้า โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยตอบข้อซักถามของลูกค้า ลูกค้าจึง
สามารถสอบถามข้อมูลของสินค้าได้โดยละเอียดก่อนการสั่งซ้ือ 

นอกจากนี้ ข้อมูลจากการส ารวจของ Fanpage Karma ผู้ให้บริการข้อมูลการตลาดโซเชียลมีเดียชั้นน า พบว่า ในช่วงเดือนธันวาคม 
2566 บัญชีโซเชียลมีเดียของบริษัทฯ บนแพลตฟอร์มต่างๆ มีผู้ร่วมแสดงความเห็น ยอดกดไลก์ ยอดผู้ติดตามเพจ หรื อยอดเข้าชม
วิดีโอมากกว่าผู้ประกอบการส่วนใหญ่ในธุรกิจเดียวกัน 

การวางจ าหน่ายสินค้าบนแพลตฟอร์มซ้ือขายออนไลน์ที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีส่วนส าคัญที่ช่วย
ผลักดันให้ยอดขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ของบริษัทฯ ในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา (2563 – 2566) มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยที่สูงถึงร้อยละ 
16.2 ต่อปี  

(3) ธุรกิจค้าส่ง (Wholesale Business) 

บริษัทฯ เริ่มต้นธุรกิจจากการเป็นผู้ค้าส่งสินค้าไอทีและต่อมาจึงได้ต่อยอดเป็นธุรกิจค้าปลีกสินค้าไอที บริษัทฯ จึงยังมีฐานลูกค้า
ประเภทค้าส่ง (Wholesale Customers) ที่ด าเนินธุรกิจร่วมกันมาอย่างยาวนาน ซ่ึงโดยหลักประกอบด้วย ตัวแทนจ าหน่ายสินค้าไอที 
หรือ “ดีลเลอร์” ในจังหวัดต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจ าหน่ายสินค้าไอทีในลักษณะค้าส่งให้แก่ร้านค้าแฟรนไชส์ ซึ่ง ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 มีจ านวนรวม 227 แห่ง กระจายอยู่ในแหล่งชุมชน อ าเภอ และจังหวัดต่างๆ ของประเทศไทย รวมถึงในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

รายละเอียดของลูกค้าแต่ละกลุ่ม สรุปได้ดังนี้ 

 -

 20,000,000

 40,000,000

 60,000,000

2562 2563 2564 1Q2565

จ านวนผู้เข้าชมเว็บไซต์รายเดือนของแพลตฟอร์มขายของออนไลน์ 4 ล าดับแรก

Shopee Lazada Central Online JD Central



 

 

22 
รายงานประจ าป ี2566 
56-1 One – Report  

บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
 
 

 
 
56-1 One – Report  

(3.1) ตัวแทนจ าหน่ายสินค้าไอที หรือ “ดีลเลอร์” 

ตัวแทนจ าหน่ายสินค้าไอที หรือ “ดีลเลอร์” อาจอยู่ในรูปของร้านค้าปลีกสินค้าไอที หรือร้านขายอุปกรณ์ส านักงานที่มีการจ าหน่าย
สินค้าไอทีร่วมด้วย ตัวแทนจ าหน่ายสินค้า หรือ “ดีลเลอร์” ถือเป็นคู่ค้าที่ส าคัญของบริษัทฯ โดยดีลเลอร์จะซ้ือสินค้าของบริษัทฯ ไปเพื่อ
จ าหน่ายต่อให้แก่ลูกค้าที่เป็นผู้ใช้งาน หรือ End Users อีกทอดหนึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีฐานลูกค้าที่เป็นตัวแทน
จ าหน่ายสินค้าที่ท าการค้ากับบริษัทฯ มาอย่างต่อเนื่องจ านวนกว่า 9,000 ราย กระจายอยู่ในจังหวัดต่างๆ ทั่วประเทศไทย โดยร้านค้า
เหล่านี้จะจ าหน่ายสินค้าภายใต้ชื่อร้านของแต่ละกิจการ โดยบริษัทฯ มีรายได้จากการค้าส่งสินค้าไอทีให้แก่กลุ่มลูกค้าดีลเลอร์ คิดเป็น
ประมาณร้อยละ 22 ของรายได้จากการขายทั้งหมด  

(3.2) ร้านค้าแฟรนไชส์ (Franchise) 

บริษัทฯ เปิดตัวธุรกิจแฟรนไชส์ “Advice” ในปี 2555 โดยมีเป้าหมายเพื่อขยายธุรกิจและหน้าร้านไปยังพื้นที่ต่างๆ ให้ครอบคลุมทั่ว
ประเทศมากย่ิงขึ้น โดยบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้เจ้าของกิจการซ่ึงเป็นร้านค้าปลีกสินค้าไอทีในจังหวัดต่างๆ เข้ามาสมัครเป็นร้านค้าใน
เครือข่ายแฟรนไชส์ของบริษัทฯ ซ่ึงผู้ประกอบการดังกล่าวจะสามารถใช้แบรนด์ “Advice” เพื่อสนับสนุนการขายสินค้าภายใต้ข้อตกลง
และเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การขยายธุรกิจในรูปแบบแฟรนไชส์ช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจของบริษัทฯ จากการที่
บริษัทฯ อาจไม่มีความช านาญหรือความคุ้นเคยกับสภาวะตลาดในพื้นที่นั ้นมาก่อน โดยร้านค้าหรือสาขาแฟรนไชส์เหล่านี้จะบริหาร
จัดการโดยเจ้าของกิจการซ่ึงเป็นคนท้องถิ่นที่มีความคุ้นเคยกับผู้บริโภคในพื้นที่ 

ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสาขาแฟรนไชส์ 2 รูปแบบ คือ Advice Shop และ Advice Mini ซ่ึงมีจ านวนรวมทั้งสิ้น 227 แห่ง 
ตั้งอยู่ในแต่ละภูมิภาคของประเทศไทยและในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดังนี้  

 
จ านวนสาขาแฟรนไชสข์องบรษิทัฯ 

Advice Shop Advice Mini รวม 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 62 13 73 
ภาคเหนือ 37 13 54 
ภาคกลาง 20 13 33 
ภาคใต้ 12 8 20 
ภาคตะวันออก 16 5 20 
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 2 1 3 
ส.ป.ป. ลาว 21 4 25 
รวม 170 57 227 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

ร้านค้าแฟรนไชส์ทั้ง 2 ประเภท ได้แก่ Advice Shop และ Advice Mini จะมีรูปแบบการตกแต่งหน้าร้านที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่ว
ประเทศ โดยจะด าเนินธุรกิจภายใต้ชื่อร้าน “Advice” เช่นเดียวกัน โดย Advice Shop จะมีขนาดของกิจการที่ใหญ่กว่าและใช้เงินลงทุน
สูงกว่า Advice Mini ทั้งนี้ ในการพิจารณาคัดเลือกผู้ใช้แฟรนไชส์แอดไวซ์ บริษัทฯ จะพิจารณาจากการสรรหาท าเลที่ตั้งที่มีศักยภาพ 
ซ่ึงจะต้องมีระยะห่างจากสาขาของบริษัทฯ พอสมควรเพื่อหลีกเลี่ยงการแข่งขันกับสาขาเดิมของบริษัทฯ (Cannibalization) นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังพิจารณาถึงคุณสมบัติของผู้สมัครแฟรนไชส์ในด้านต่างๆ เช่น ประสบการณ์ในการท าธุรกิจ ความพร้อมทางการเงิน 
ความรู้และความช านาญในพื้นที่ ความสามารถในการวิเคราะห์และน าเสนอจุดแข็ง/จุดอ่อนของการท าธุรกิจในพื้นที่ดังกล่าว รวมถึง
การมีคุณสมบัติด้านอ่ืนๆ ที่เหมาะสมและครบถ้วนตามที่บริษัทฯ ก าหนด  

ผู้ประกอบการที่ผ่านการคัดเลือกจะได้ใช้เครื่องหมายการค้า “Advice” และการตกแต่งหน้าร้านตามมาตรฐานของแอดไวซ์ โดยบริษัทฯ 
จะให้การสนับสนุนร้านค้าแฟรนไชส์แบบครบวงจร ตั้งแต่การให้บริการจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้างสาขา การตกแต่งภายในสาขาตาม
มาตรฐานที่บริษัทฯ ก าหนด ตลอดจนการเตรียมความพร้อมในการเปิดร้าน นอกจากนี้ ผู้ใช้แฟรนไชส์จะได้รับโปรแกรมระบบจัดการ
ธุรกิจ (Advice Software) ที่บริษัทฯ พัฒนาขึ้นเป็นการเฉพาะส าหรับบริหารจัดการธุรกิจแฟรนไชส์ให้เป็นระบบ ซ่ึงโปรแกรมดังกล่าว 
ประกอบด้วย ระบบการจัดเก็บฐานข้อมูลลูกค้า ข้อมูลการขาย และข้อมูลสินค้าคงคลัง นอกจากนี้ โปรแกรมดังกล่าวยังสามารถช่วย
จัดท างบการเงินแบบง่ายเพื่อให้เจ้าของกิจการทราบถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในทุกๆ เดือน โดยบริษัทฯ จะท าหน้าที่ให้
ค าแนะน าหรือเข้าไปเป็นที่ปรึกษาด้านการท างานและการให้บริการหลังการขายแก่ร้านค้าแฟรนไชส์เหล่านี้ รวมถึงร้านค้าแฟรนไชส์จะ
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ได้รับการอัปเดตข้อมูลสินค้าใหม่ๆ ที่ออกสู่ตลาด นอกจากนี้จะได้รับการประกันราคา (Price Protection) และการสนับสนุนโปรโมชั่น
ส่งเสริมการขายจากบริษัทฯ อีกทั้งยังสามารถเข้ารับการฝึกอบรมความรู้ด้านสินค้าและบริการอ่ืนๆ ที่จัดขึ้นโดยบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ 
จะคิดค่าธรรมเนียมการใช้แฟรนไชส์รายปีเป็นอัตราร้อยละของก าไรขั้นต้น 

ส าหรับท าเลที่ตั้งของสาขาแฟรนไชส์จะตั้งอยู่ในแหล่งชุมชนและอ าเภอต่างๆ ที่ยังไม่มีสาขาของบริษัทฯ ตั้งอยู่ รวมถึงในเมืองส าคัญใน
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (“ส.ป.ป.ลาว”) จ านวน 15 แขวง เช่น ปากเซ สะหวันนะเขต เวียงจันทน์ และหลวงพระบาง มี
ขนาดพื้นที่ร้านประมาณ 60 – 450 ตารางเมตร ร้านค้าแฟรนไชส์เหล่านี้จะมีการสต๊อกสินค้าในปริมาณที่น้อยกว่าสาขาของบริษัทฯ 
โดยร้านค้าประเภทนี้จะมุ่งเน้นการจ าหน่ายสินค้าไอทีที่ใช้ในชีวิตประจ าวัน เช่น สินค้ากลุ่มคอมพิวเตอร์ประกอบ (D.I.Y) จอมอนิเตอร์ 
เมาส์ คีย์บอร์ด และอุปกรณ์เสริมอ่ืนๆ เป็นต้น  ร้านค้าแฟรนไชส์จะท าการสั่งซ้ือสินค้าจากบริษัทฯ จึงถือเป็นหนึ่งในลูกค้าประเภท ค้าส่ง
รายส าคัญของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี ผลการด าเนินงานของร้านค้าแฟรนไชส์จะไม่ได้รวมอยู่ในงบการเงินของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะ
บันทึกเพียงรายได้จากการขายสินค้าและรายได้ค่าธรรมเนียมประจ าปีที่ได้รับจากร้านค้าแฟรนไชส์เท่านั้น โดยบริษัทฯ มีรายได้จาก
การค้าส่งสินค้าไอทีให้แก่กลุ่มลูกค้าแฟรนไชส์ประมาณร้อยละ 12 ของรายได้จากการขายทั้งหมด 

ข้อแตกต่างที่ส าคัญระหว่างกลุ่มลูกค้าดีลเลอร์และแฟรนไชส์ 
 กลุ่มลูกค้าดีลเลอร์ กลุ่มลูกค้าแฟรนไชส์ 
ชื่อร้านค้า o ไม่ก าหนด o Advice 
คุณสมบัติ o นิติบุคคล หรือบุคคลธรรมดาที่จดทะเบียนการค้า โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือประกอบกิจการขาย-ซ่อมคอมพิวเตอร์ 
o จะต้องสะสมยอดภายใน 6 เดือนไม่ต ่ากว่า 30,000 บาท 

เพ่ือไม่ให้ถูกปรับระดับเป็นลูกค้าขายปลีก 
o ไม่ก าหนดจ านวนพนักงาน 

o เป็นนิติบุคคลที่จดทะเบียน VAT และใช้ชื่อร้านว่า “แอดไวซ์” 
o มีเงินลงทุนและช าระค่าสมัครเป ็นแฟรนไชส์ตามเงื ่อน ไข 

ส าหรับเป็นค่าธรรมเนียมแรกเข้า ค่าตกแต่งร้าน และค่า
โปรแกรม Advice Software 

o มีพนักงานอย่างน้อย 3 คน 
สิทธิประโยชน ์ o ซ้ือสินค้าในราคาที่มีส่วนลดจากราคาขายปลีก o ซ้ือสินค้าในราคาที่มีส่วนลดจากราคาขายปลีก 

o อาจได้รับโปรโมชั่นส่งเสริมการขายจากบริษัทฯ 

ทั้งตัวแทนจ าหน่ายสินค้าและร้านค้าแฟรนไชส์ต่างถือเป็นลูกค้ารายส าคัญของบริษัทฯ โดยในปี 2565 และปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จาก
การจ าหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้ากลุ่มค้าส่งเหล่านี้คิดเป็นร้อยละ 35.4 และร้อยละ 34.6 ของรายได้ทั้งหมด ตามล าดับ บริษัทฯ จึงมี
เป้าหมายที่ต้องการสนับสนุนการประกอบธุรกิจของตัวแทนจ าหน่ายและร้านค้าแฟรนไชส์เหล่านี้ให้สามารถแข่งขันและอยู่ในตลาดได้
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยบริษัทฯ มีบริการสินค้าพร้อมขายที่หลากหลาย ช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่ตัวแทนจ าหน่ายและ
ร้านค้าแฟรนไชส์ให้เลือกซื้อสินค้าได้แบบ One-Stop Service รวมถึงการให้บริการขนส่งสินค้าที่รวดเร็ว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้
พัฒนาโปรแกรมที่ช่วยค านวณและประมาณการยอดสั่งซ้ือสินค้าแบบอัตโนมัติ โดยพิจารณาจากความสามารถในการขายสินค้าแต่ละ
ประเภทย้อนหลัง เพื่อให้ร้านค้าเหล่านี้มีสต๊อกสินค้าที่เพียงพอและสามารถรองรับการขายในวันถัดไป บริษัทฯ ยังได้พัฒนาเว็บพอร์ทลั 
(Web Portal) เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ดีลเลอร์และร้านค้าแฟรนไชส์ต่างๆ ให้สามารถเช็คสต๊อกสินค้าและคีย์ยอดสั่งซ้ือสินค้าที่
ต้องการผ่านหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงตรวจสอบสถานะการจัดส่งสินค้าได้แบบเรียลไทม์ (Real-Time)  

(4) ธุรกิจลูกค้าองค์กร (Commercial Business) 

แม้ในปัจจุบันฐานลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะมาจากกลุ่มลูกค้ารายย่อยทั่วไปเป็นหลัก บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการมฐีาน
รายได้ที่หลากหลายเพื่อกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงเริ่มขยายฐานลูกค้าสู่กลุ่มลูกค้าองค์กรหรือลกูค้านิติบุคคล เนื่องจาก
ลูกค้าองค์กรส่วนใหญ่ยังคงมีก าลังซ้ือในระดับที่ดี ประกอบกับลูกค้ากลุ่มนี้มีความอ่อนไหวต่อการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจน้อย
กว่าลูกค้าทั่วไป และยังถือเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการสินค้าไอทีสูงในช่วงปีที่ผ่านมา จากการที่หลายองค์กรเริ่มมีการปรับตัวโดย
น าเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพื่อเสริมประสิทธิภาพในการท างานในช่วงสถานการณ์ COVID-19  
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บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าให้แก่กลุ่มลูกค้าองค์กรที่เติบโตอย่างต่อเนื่องจาก 307.1 ล้านบาทในปี 2563 เป็น 471.2 ล้าน
บาท 585.3 ล้านบาท และ 721.ล้านบาท ในปี 2564 – 2566 ตามล าดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 29.1 ต่อปี บริษัทฯ 
มุ่งหวังที่จะเติบโตธุรกิจนี้ไปพร้อมกับการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ บริษัทฯ จึงวางเป้าหมายที่จะสร้างการเติบโตของยอดขาย
ลูกค้าองค์กรให้เพิ่มขึ้น เนื่องจากธุรกิจของลูกค้าองค์กรโดยส่วนใหญ่จะถูกขับเคลื่อนโดยภาวะเศรษฐกิจของประเทศ บริษัทฯ จึงมุ่งเน้น
การจัดหาและจ าหน่ายสินค้าที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าองค์กร ช่วยสร้างการเติบโต เพิ่มความยืดหยุ่น ความ
คล่องตัว รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้กับองค์กรต่างๆ ผ่านการใช้งานอุปกรณ์ไอทีที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูง โดย
ค านึงถึงความปลอดภัยของข้อมูลองค์กรเป็นหลัก  

ลูกค้าเป้าหมายในกลุ่มธุรกิจนี้ ได้แก่ บริษัทเอกชน หน่วยงานราชการ และบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่มีฐานะการเงินมั่นคง 
ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดตั้งทีมงานเพื่อดูแลการขายให้กับลูกค้าองค์กรเป็นการเฉพาะ เนื่องจากลูกค้ากลุ่มนี้มีความต้องการสินค้าที่
แตกต่างจากลูกค้าปลีกทั่วไป โดยทีมขายส าหรับลูกค้าองค์กรจะท าหน้าที่ติดต่อ ซ้ือขาย ประสานงาน และเป็นศูนย์กลางการรับเรื่อง
ต่างๆ สินค้าที่บริษัทฯ จ าหน่ายให้กับลูกค้าองค์กรโดยส่วนใหญ่ครอบคลุมสินค้ากลุ่มคอมพิวเตอร์เดสก์ท็อป (Desktop) คอมพิวเตอร์
โน้ตบุ๊ค (Notebook) คอมพิวเตอร์ AIO และเครื่องพิมพ์ โดยบริษัทฯ มีการอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้ากลุ่มนี้ทั้งในเรื่องของการ
ขนส่งสินค้าที่รวดเร็ว การรับเปลี่ยนหรือคืนสินค้าที่มีปัญหาในระยะเวลาที่ก าหนด การให้บริการแบบ On-site Service รวมถึงการให้
เครดิตเทอมในการซ้ือขาย 
 

(5) ธุรกิจบริการ (Service Business) 

นอกจากการจ าหน่ายสินค้า บริษัทฯ ยังให้บริการซ่อมแซมคอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืนๆ ครอบคลุมสินค้า
ที่อยู่ในการรับประกัน นอกการรับประกัน สินค้าที่ซ้ือจากบริษัทฯ และสินค้าที่ซ้ือจากแหล่งอ่ืน  

 

1.2.3 ลักษณะสินค้าและบริการ 
 
(1) การจ าหนา่ยสนิคา้ 

สินค้าที่บริษัทฯ จ าหน่ายแบ่งออกเป็น 7 กลุ่มหลัก ได้แก่ (1) กลุ่มคอมพิวเตอร์ประกอบ (D.I.Y.) (2) กลุ่มคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค (3) กลุ่ม
เครื่องพิมพ์ (4) กลุ่มคอมพิวเตอร์เดสก์ท็อป (Desktop) (5) กลุ่มอุปกรณ์เครือข่ายและกล้องวงจรปิด (6) กลุ่มสมาร์ทโฟนและ
อุปกรณ์เสริม และ (7) กลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์ต่อพ่วงอ่ืนๆ  

ในปี 2565 และ ปี 2566 บริษัทฯ มีสัดสว่นการจ าหน่ายสินค้าแตล่ะประเภท ดังนี้ 
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รายได้จากกลุ่มลูกค้าองค์กรของ Advice (ล้านบาท)
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ลักษณะสินค้าในแต่ละกลุ่มผลติภัณฑ์ที่ส าคัญมีรายละเอียด ดังนี้ 

กลุม่ที ่1 – คอมพวิเตอรป์ระกอบ (D.I.Y) 

สินค้าในกลุ่มนี้ ประกอบด้วย ซีพียู (CPU), แรม (RAM), เมนบอร์ด (Mainboard), การ์ดจอ (VGA) และจอมอนิเตอร์ เป็นต้น ซึ่งเป็น
สินค้าที่ท ายอดขายสูงสุดให้แก่บริษัทฯ ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีแนวโน้มความ
ต้องการใช้คอมพิวเตอร์ที่มีคุณภาพจอและมีประสิทธิภาพในการประมวลผลสูง อันเนื่องมาจากการพัฒนาด้านเทคโนโลยีของแอป
พลิเคชันเกมต่างๆ ประกอบกับความนิยมในการลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัลจ าพวกบิตคอยน์ในปีที่ผ่านมา ซึ่งต้องอาศัยคอมพิวเตอร์
ประกอบที่มีประสิทธิภาพสูง ส่งผลให้ในปัจจุบันคอมพิวเตอร์ประกอบ (D.I.Y) ได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นเป็นอย่างมากและเริ่มมีบทบาท
เหนือกว่าคอมพิวเตอร์ประกอบส าเร็จจากแบรนด์ต่างๆ เนื่องจากลูกค้าสามารถจัดสเปคอุปกรณ์ต่างๆ ได้เอง ซึ่งจะท าให้ลูกคา้ได้
คอมพิวเตอร์ที่มีสเปคแรงกว่าในราคาเท่ากับคอมพิวเตอร์ที่ประกอบส าเร็จจากแบรนด์ทั่วไป เมื่อลูกค้าเดินเข้ามาที่หน้าร้าน ลูกค้า
สามารถแจ้งงบประมาณ วัตถุประสงค์การใช้งาน และสเปคคอมพิวเตอร์ที่ต้องการในเบื้องต้น พนักงานขายของบริษัทฯ จะท าการแนะน า
ชิ้นส่วนและอุปกรณ์ต่างๆ และจัดประกอบเป็นคอมพิวเตอร์ส าเร็จตามความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทฯ จะให้การรับประกันอุปกรณ์
และชิ้นส่วนต่างๆ แยกจากกันตามแต่ละแบรนด์ 

ปัจจุบันบริษัทฯ ถือเป็นผู้น าตลาดของการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์คอมพิวเตอร์ประกอบ (D.I.Y) (ที่มา: บริษัทฯ) ด้วยการมีสินคา้วาง
จ าหน่ายที่หลากหลาย นอกจากนี้ จากการที่หน้าร้านของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 94 ตั้งอยู่ในต่างจังหวัด ซึ่งคนในพื้นที่
ดังกล่าวจะนิยมใช้คอมพิวเตอร์ประกอบ (D.I.Y) มากกว่าคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค ส่งผลให้สินค้ากลุ่มคอมพิวเตอร์ประกอบ (D.I.Y) มียอด
จ าหน่ายสูงสุดเป็นอันดับ 1 อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2565 และในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มคอมพิวเตอร์
ประกอบ (D.I.Y) คิดเป็นร้อยละ 38.2 และร้อยละ 33.0 ของรายได้จากการขายทั้งหมด ในปัจจุบันบริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าในกลุ่ม
คอมพิวเตอร์ประกอบ (D.I.Y) ประมาณ 200 แบรนด์ มีรายการสินค้าให้ลูกค้าเลือกซ้ือกว่า 7,000 รายการตั้งแต่สินค้าระดับโลว์เอ็นด์ 
(Low-end) ที่ใช้งานได้ทั่วไป ไปจนถึงสินค้าระดับไฮเอ็นด์ (Hi-end) ที่มีประสิทธิภาพสูง เช่น อุปกรณ์เกมมิ่งเกียร์ อาทิ เมาส์ คีย์บอร์ด หู
ฟัง ที่มีเทคโนโลยีที่แตกต่างจากอุปกรณ์ทั่วไป 

 CPU RAM Mainboard VGA  
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14.5%

สัดส่วนการจ าหน่ายสินค้าในปี 2565
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33.0%

25.5%
11.0%

10.4%

20.1%

สัดส่วนการจ าหน่ายสินค้าในปี 2566
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 Power Supply เคสคอมพิวเตอร ์ จอมอนิเตอร์ เกมมิ่งเกียร์ 

จากกระแสความนิยมในสินค้าประเภทคอมพิวเตอร์ประกอบที่เพิ่มสูงขึ้นในเขตเมืองตามแนวโน้มการเติบโตของกีฬาอีสปอร์ตและกลุ่ม
นักเล่นเกม (หรือ “เกมเมอร์”) บริษัทฯ ได้ปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อโอกาสทางธุรกิจดังกล่าว โดยในปี 2564 – 2565 ที่ความต้องการ
สินค้าประเภทดังกล่าวมีค่อนข้างสูง บริษัทฯ ได้จับมือกับพันธมิตร “พาวเวอร์บาย” เปิดขายคอมพิวเตอร์ประกอบในพื้นที่สาขาของ
พาวเวอร์บาย ภายใต้ชื่อโซน Power Buy D.I.Y Computer by Advice (ในลักษณะการขายฝากสินค้ากับพาวเวอร์บาย) เพื่อรองรับ
ความต้องการของลูกค้าซึ่งเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่มีความต้องการเฉพาะและสนใจเลือกซ้ือคอมพิวเตอร์ประกอบที่มีประสิทธิภาพในการ
ท างานสูงกว่าคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปจากแบรนด์ทั่วไป ทั้งนี้ ในปัจจุบันบริษัทฯ ได้ยกเลิกการวางจ าหน่ายสินค้าในพาวเวอร์บายแล้ว 
เนื่องจากความต้องการสินค้าชะลอตัวลงและกลับสู่ภาวะปกติ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงมีแผนที่จะพัฒนาเครือข่ายพันธมิตรกับ
ผู้ประกอบการรายอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินค้าเมื่อโอกาสทางธุรกิจใหม่มาถึง 

อนึ่ง สินค้ากลุ่มคอมพิวเตอร์ประกอบ (D.I.Y.) ถือเป็นสินค้าหลักของบริษัทฯ โดยในปี 2565 บริษัทฯ มีสัดส่วนการขายสินคา้กลุ่ม
คอมพิวเตอร์ประกอบ (D.I.Y.) คิดเป็นร้อยละ 38.2 ของรายได้จากการขายสินค้าทั้งหมด ขณะที่ในปี 2566 สัดส่วนการขายสินค้ากลุ่ม
คอมพิวเตอร์ประกอบปรับตัวลดลงเป็นร้อยละ 33.0 โดยมีสาเหตุหลักจากการที่ลดลงของราคาสินค้ากลุ่มการ์ดจอตั้งแต่ช่วงครึ่งหลัง
ของปี 2565 ตามการลดลงของกระแสความนิยมในการขุดเหรียญบิตคอยน์ (Bitcoin) และอีเธอเรียม (Ethereum) ส่งผลให้ราคาสินค้า
กลุ่มนี้จากที่เคยทรงตัวอยู่ในระดับสูงในปี 2565 ก็เริ่มปรับตัวลดลงและกลับเข้าสู่ภาวะปกติในปี 2566 

กลุม่ที ่2 – คอมพวิเตอรแ์บบพกพา หรอื โนต้บุค๊ (Notebook) 

โน้ตบุ๊คหรือแล็ปท็อป เป็นเครื่องคอมพิวเตอร์ขนาดเล็กที่ถูกออกแบบให้สามารถขนย้ายหรือพกพาได้สะดวก โดยทั่วไปจะมีน ้าหนักอยู่ที่
ประมาณ 1 – 3 กิโลกรัม ประสิทธิภาพของโน้ตบุ๊คโดยทั่วไปจะเทียบเท่ากับคอมพิวเตอร์เดสก์ท็อป (Desktop) แต่จะมีราคาที่สูงกว่า 
เนื่องจากถูกออกแบบให้มีน ้าหนักเบาและพกพาง่าย ปัจจุบัน บริษัทฯ จ าหน่ายโน้ตบุ๊ค 16 แบรนด์ ครอบคลุมแบรนด์ส าคัญที่เป็นที่นิยม
ในท้องตลาดไม่ว่าจะเป็น Acer, Asus, Dell, Fujitsu, HP, Huawei และ Lenovo เป็นต้น โดยมีสินค้าให้ลูกค้าเลือกซื้อกว่า 1,500 
รายการ  

ในปี 2565 และในปี 2566 กลุ่มผลิตภัณฑ์โน้ตบุ๊คมียอดขายสูงสุดเป็นอันดับที่ 2 คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 28.7 และร้อยละ 25.5 
ของยอดขายทั้งหมด ตามล าดับ การลดลงของสัดส่วนการขายสินค้ากลุ่มคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊คในปี 2566 มีสาเหตุหลักจากการท า
โปรโมชั่นส่งเสริมการขาย เช่น การปรับลดราคาขายสินค้าเพื่อกระตุ้นยอดขายในช่วงที่ความต้องการสินค้าชะลอตัว หลังจากที่ความ
ต้องการสินค้ามีสูงมากในปี 2564 – 2565 ซึ่งเป็นช่วงสถานการณ์ COVID-19 อย่างไรก็ดี ในปัจจุบันโน้ตบุ๊คยังคงเป็นสินค้าได้รับ
ความนิยมและเป็นที่ต้องการของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่องเนื่องจากเป็นสินค้าไอทีที่สามารถใช้งานได้ในชีวิตประจ าวัน ประกอบกับผู้ผลิต
สินค้าของแบรนด์ชั้นน าต่างๆ ต่างทยอยพัฒนาและผลิตสินค้ารุ่นใหม่ที่มีนวัตกรรมใหม่ๆ และมีประสิทธิภาพสูงขึ้นออกวางจ าหน่าย
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนมาท างานที่บ้านหรือ Work From Home กันมากขึ้น ส่งผลให้
โน้ตบุ๊คกลายเป็นอุปกรณ์ส าคัญในชีวิตประจ าวันส าหรับคนวัยท างานและวัยเรียน 

   
 



 

 

27 
รายงานประจ าป ี2566 
56-1 One – Report  

บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
 
 

 
 
56-1 One – Report  

กลุม่ที ่3 – เครือ่งพมิพ ์(Printers) 

สินค้าในกลุ่มนี้  ประกอบด้วย  อุปกรณ์การพิมพ์ เช่น เครื่องพิมพ์ (Printer)  แบบอิงค์เจ็ทและเลเซอร์ เครื่องพิมพ์แบบ All-in-One 
หมึกพิมพ์ (Toner) และเครื่องสแกนเนอร์ (Scanner) เป็นต้น ซ่ึงในปี 2565 และในปี 2566  สินค้ากลุ่มนี้มีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 
9.5 และร้อยละ 11.0 ของรายได้จากการขายทั้งหมด ตามล าดับ 

 Inkjet Printer Laser Printer Muti-function Printer Scanner  
 

ส าหรับแนวโน้มของสินค้ากลุ่มนี้ เครื่องพิมพ์ Inkjet มียอดขายลดลง เนื่องจากถูกแทนที่ด้วยเครื่องพิมพ์ประเภทอื่น เช่น เครื่องพิมพ์
แบบ Multifunction หรือ All-in-One ซ่ึงในปัจจุบันเป็นสินค้าที่สร้างรายได้สูงสุดของสินค้าในกลุ่มนี้ อย่างไรก็ดี ภาพรวมของยอดขาย
สินค้ากลุ่มนี้ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมาพบว่ามียอดขายลดลง เนื่องจากประสบกับภาวะการขาดแคลนสินค้าตั้งแต่ช่วงสถานการณ์ COVID-
19 ประกอบกับรูปแบบการท างานในปัจจุบันที่มีการใช้เอกสารในรูปแบบดิจิทัลมากขึ้น ท าให้การใช้งานสินค้ากลุ่มเครื่องพิมพ์ลดลง 

กลุม่ที ่4 – คอมพวิเตอรเ์ดสกท์อ็ป (Desktop / All-In-One / Server) 

คอมพิวเตอร์เดสก์ท็อป หรือคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ เป็นคอมพิวเตอร์ที่ออกแบบมาเพื่อใช้งานบนโต๊ะตามบ้านหรือส านักงานทั่วไป ปัจจุบัน
คอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะถูกออกแบบให้มีความสวยงามมากขึ้นและมีราคาไม่แพงเมื่อเทียบกับคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค นอกจากนี้ สินค้าใน
กลุ่มนี้ยังประกอบด้วย คอมพิวเตอร์แบบออลอินวัน (All-in-One หรือ AIO) ซึ่งเป็นคอมพิวเตอร์สมัยใหม่ที่ผสานจอภาพกับ
เครื่องประมวลผลเข้าด้วยกันเป็นเครื่องเดียว โดยเครื่องบางรุ่นจะมาพร้อมกับจอภาพระบบสัมผัส ซ่ึงช่วยลดความต้องการในการใช้
เมาส์และคีย์บอร์ดได้ อีกทั้งยังมีความสวยงาม น่าใช้ และประหยัดพื้นที่ 

 คอมพิวเตอร์ AIO Mini PC PC Server  
 

ในปี 2565 และในปี 2566 กลุ่มผลิตภัณฑ์คอมพิวเตอร์เดสก์ท็อปมียอดขายคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 9.1 และร้อยละ 10.4 ของ
ยอดขายทั้งหมด ตามล าดับ โดยส่วนใหญ่เป็นการจ าหน่ายให้แก่กลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าปลีกทั่วไป โดยผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้มีแนวโน้ม
การเติบโตของยอดขาย ซ่ึงเป็นผลจากการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ของเจ้าของสินค้า 

กลุม่ที ่5 – อปุกรณเ์นต็เวริค์และกลอ้งวงจรปดิ (Network & CCTV) 

สินค้าในกลุ่มนี้เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ในการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตหรือระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์เน็ตเวิร์คต่างๆ ซ่ึงประกอบด้วยสินค้าหลัก 
ได้แก่ Router, Hub, Wireless, USB Adapter สินค้าในกลุ่มนี้ยังรวมถึงอุปกรณ์เสริมความปลอดภัย เช่น กล้องวงจรปิด CCTV และ 
Internet Protocol (IP) Camera เป็นต้น  
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 CCTV IP Camera Hub Router  

ในปี 2565 และปี 2566 สินค้ากลุ่มนี้มีสัดส่วนของรายได้ประมาณร้อยละ 5.5 และร้อยละ 5.8 ของยอดขายทั้งหมด ตามล าดับ สินค้าใน
กลุ่มนี้มีอัตราการเติบโตในระดับที่ดี เนื่องจากการด าเนินธุรกิจขององค์กรต่างๆ ในปัจจุบันได้หันมาใช้ระบบเครือข่าย (Network) ในการ
เชื่อมโยงข้อมูลมากขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมถึงการเพิ่มความส าคัญต่อความปลอดภัยของทรัพย์สิน 

กลุม่ที ่6 – สมารท์โฟนและอปุกรณเ์สรมิ (Mobile & Mobile Accessories) 

นอกจากสินค้าไอทีทั่วไป บริษัทฯ ยังจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มสมาร์ทโฟน (Smart Phone) และแท็บเล็ต (Tablet) ซ่ึงสามารถใช้งานได้
หลากหลาย เช่น การถ่ายภาพเคลื่อนไหว การใช้งานอินเทอร์เน็ต และการใช้งานแอปพลิเคชันต่างๆ บริษัทฯ ยังจ าหน่ายสินค้าประเภท
แท็บเล็ต ซ่ึงเป็นคอมพิวเตอร์พกพาขนาดเล็กเพื่อใช้แทนสมุดหรือกระดาษ มีหน้าจอสัมผัสและสามารถใชง้านในขณะเคลื่อนที่ได้ บริษัทฯ 
จ าหน่ายสมาร์ทโฟนหลากหลายแบรนด์ เช่น Samsung และ Huawei โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เริ่มวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แบรนด์ 
Apple ซ่ึงเป็นสินค้ากลุ่มไฮเอ็นด์ เพื่อยกระดับแบรนด์ “Advice” ให้มีสินค้าหลากหลายขึ้นและสามารถตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าระดับกลาง
ถึงสูง (Mid to High) ได้มากขึ้น ส่งผลให้สัดส่วนรายได้จากการขายสินค้ากลุ่มสมาร์ทโฟนในปี 2566 เท่ากับร้อยละ 6.2 เพิ่มขึ้นจาก
ร้อยละ 1.3 ในปี 2565 สินค้าในกลุ่มนี้ยังรวมไปถึงอุปกรณ์เสริมต่างๆ เช่น หูฟังทั้งแบบมีสายและไร้สาย และสายชาร์จโทรศัพท์ เป็นต้น 

 หูฟัง สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต สายชาร์จ  
 
กลุม่ที ่7 – เครือ่งใชไ้ฟฟา้และอปุกรณเ์สรมิอืน่ๆ (Home Appliance & Other Accessories) 

สินค้าในกลุ่มนี้ ประกอบด้วย เครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน เช่น โทรทัศน์แอลอีดี เครื่องดูดฝุ่น และเครื่องฟอกอากาศ รวมถึงอุปกรณ์เสริม
อ่ืนๆ ที่ใช้งานร่วมกับสินค้า 6 ประเภทข้างต้น โดยอุปกรณ์เสริมจะท าหน้าที่เพิ่มเติมคุณสมบัติให้กับสินค้าหลัก เช่น เมาส์ , คีย์บอร์ด,      
หูฟัง, ล าโพง, Flash Drive, สาย USB, เมมโมรี่การ์ด และพาวเวอร์แบงค์ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจ าหน่ายสินค้าเฉพาะกลุ่ม เช่น 
อุปกรณ์สตรีมมิ่ง เช่น การ์ดจับภาพ กล้องสตรีม ไมค์สตรีมและฉาก เป็นต้น ซ่ึงในปัจจุบันเป็นสินค้าที่มีความต้องการสูงตามกระแส
ความนิยมในอาชีพยูทูบเบอร์ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีรายการสินค้าหมวดเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์เสริมรวมกว่า 9,000 รายการ ซ่ึงมีทั้ง
สินค้าน าเข้าและสินค้าที่ผลิตในประเทศ สินค้าในกลุ่มนี้ยังรวมไปถึงกลุ่มผลิตภัณฑ์ซอฟต์แวร์ระบบปฏิบัต ิการต่างๆ ส าหรับ
คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล 

 LED TV เมมโมรี่การ์ด อุปกรณ์สตรีมมิ่ง USB Hub  
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(2) การบรกิาร (Services) 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการให้บริการทั้งก่อนและหลังการขาย เนื่องจากบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใต้แนวคิดที่ต้องการเป็นมากกว่า
ร้านจ าหน่ายสินค้าไอที บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการให้บริการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการขายสินค้าเพื่อให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการไ ด้แบบ
ครบวงจร โดยบริษัทฯ มีบริการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับตัวสินค้า คุณสมบัติ และลักษณะการใช้งานของสินค้า เพื่อให้ลูกค้าตัดสินใจเลือก
ซ้ือสินค้าได้ง่ายขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้บริการจ่ายช าระค่าสินค้าด้วยระบบการผ่อนช าระผ่านบัตรเครดิต ตลอดจนบริการขนส่ง
สินค้าถึงที่บ้าน โดยภายหลังจากที่ลูกค้าได้รับสินค้าแล้ว บริษัทฯ ยังมีบริการหลังการขาย ซ่ึงประกอบด้วย การให้บริการรับเคลมสินค้า
ที่มีปัญหากับผู้ผลิต ซ่ึงบริการเหล่านี้ถือเป็นบริการก่อนและหลังการขายที่บริษัทฯ ตั้งใจมอบให้แก่ลูกค้าโดยไม่มีการเรียกเก็บค่าบริการ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีบริการที่ก่อให้เกิดรายได้แก่บริษัทฯ ซึ่งได้แก่ การให้บริการซ่อมแซมคอมพิว เตอร์ เครื่องพิมพ์ และอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์อ่ืนๆ ครอบคลุมสินค้าที่อยู่ในการรับประกัน นอกการรับประกัน สินค้าที่ซ้ือจากบริษัทฯ และสินค้าที่ซ้ือจากแหล่งอ่ืน 

  

ทั้งนี้ บริการหลังการขายของบริษัทฯ ประกอบด้วยบริการที่ส าคัญ ดังนี้ 

บรกิารขนสง่สนิคา้ 

บริษัทฯ มีบริการขนส่งสินค้าที่หลากหลาย เช่น บริการขนส่งแบบด่วนพิเศษซ่ึงจะถึงมือลูกค้าภายในวันที่สั่งซ้ือ (Same Day Delivery) 
ขนส่งด่วนในวันถัดไป (Next Day Delivery) และการขนส่งแบบปกติซ่ึงจะใช้เวลาภายใน 1 วันส าหรับการขนส่งในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล และประมาณ 1 – 2 วันส าหรับการขนส่งไปยังต่างจังหวัด การขนส่งดังกล่าวด าเนินการโดยพนักงานขนส่งของบริษัทฯ 
และบริษัทขนส่งชั้นน าของประเทศ เช่น Kerry และ DHL ลูกค้าจึงสามารถวางใจในมาตรฐานการบริการขนส่ง โดยลูกค้าสามารถ
ตรวจสอบและติดตามสถานะการจัดส่งสินค้าผ่านหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ค่าบริการขนส่งสินค้าได้รวมอยู่ในราคาขายสินค้าของ
บริษัทฯ แล้ว 

บรกิารรบัเคลมสนิคา้ทีอ่ยูใ่นการรบัประกนั 

บริษัทฯ ให้บริการรับเคลมสินค้าที่มีปัญหากับผู้ผลิต ซ่ึงอาจเกิดจากความบกพร่องของกระบวนการผลิตสินค้าภายใต้เงื่อนไขการใช้
งานตามปกติ โดยบริษัทฯ ให้การรับประกันสินค้าที่สอดคล้องกับเงื่อนไขการรับประกันของผู้ผลิตสินค้า โดยระยะเวลาการรับประกันจะ
แตกต่างกันไปตามประเภทของผลิตภัณฑ์ ซ่ึงมีตั้งแต่การรับประกันสินค้า 7 วัน, 1 ปี – 5 ปี จนถึงการรับประกันตลอดอายุการใช้งาน
ของสินค้า (Life-time Forever Warranty) ซ่ึงจะอยู่บนเงื่อนไขของการรับประกันตลอดระยะเวลาที่สินค้าดังกลา่วยังอยู่ในสายการผลติ 
หากผู้ผลิตประกาศหยุดผลิตสินค้าดังกล่าวอย่างเป็นทางการ (End of Life) ผู้ผลิตจะให้การรับประกันสินค้าต่อไปอีก 1 ปี เป็นต้น  

การให้บริการรับเคลมสินค้าของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบหลัก คือ (1) การรับเคลมสินค้าภายใน 7 วัน และ    (2) การรับเคลม
สินค้าภายใต้การรับประกันตามปกติ กรณีการเคลมสินค้าภายใน 7 วันนับจากวันที่ซ้ือ หากพบว่าสินค้าเสียจากการใช้งานหรืออยู่ใน
สภาพช ารุด บริษัทฯ จะเปลี่ยนสินค้ารุ่นเดียวกันให้แก่ลูกค้าในทันที ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถเปลี่ยนสินค้ารุ่นเดียวกันให้ได้ บริษัทฯ 
อาจพิจารณาเปลี่ยนสินค้ารุ่นอื่นที่ใกล้เคียงกันหรือคืนเงินให้แก่ลูกค้าโดยหักค่าเสื่อมจากการใช้งานตามระยะเวลาการรับประกัน
ระหว่างร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 20 โดยบริษัทฯ จะน าส่งสินค้าดังกล่าวไปเคลมต่อกับผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่ายสินค้าอีกทอดหนึ่ง 



 

 

30 
รายงานประจ าป ี2566 
56-1 One – Report  

บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
 
 

 
 
56-1 One – Report  

ส าหรับการให้บริการเคลมสินค้าที่อยู่ในการรับประกันตามปกติ จะเป็นไปตามเงื่อนไขการรับประกันของผู้ผลิตสินค้าเท่านั้น ทั้งนี้ บริษัท
ฯ ไม่มีนโยบายให้การรับประกันในรูปแบบ Extended Warranty ที่นอกเหนือจากการรับประกันของผู้ผลิตสินค้า โดยลูกค้าสามารถน า
สินค้าที่มีปัญหามารับบริการเคลมโดยการซ่อมหรือเปลี่ยนสินค้าผ่านเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริการที่ช่องทางสาขาของบริษัทฯ ที่กระจายอยู่ทั่ว
ประเทศ หรือสามารถส่งสินค้าทางไปรษณีย์มาที่ส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี ลักษณะของการให้บริการนี้จะขึ้นอยู่กับประเภท
ของสินค้า ลักษณะของปัญหา และการพิจารณาของผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่ายสินค้าในการซ่อม เปลี่ยน หรือคืนเงินค่าสินค้าให้แก่ลูกค้า 
นอกจากบริการรับเคลมสินค้าที่ซื ้อจากบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ ยังให้บริการ “รับฝากเคลม” สินค้าที่ไม่ได้ซื้อจากบริษัทฯ ที่ยังอยู่ใน
เงื่อนไขของการรับประกันจากผู้ผลิต โดยลูกค้าสามารถน าสินค้ามาฝากเคลมผ่านทางบริษัทฯ ซึ่งอาจมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องในบาง
กรณี  

ในการให้บริการรับเคลมสินค้า บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง บริษัท เอ เซิร์ฟ เซอร์วิส จ ากัด (“A-SERV”) เพียงรายเดียว ให้เป็นตัวแทนรับเคลม
สินค้าแก่บริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดูแลและรับเคลมสินค้าจากลูกค้าได้อย่างทั่วถึง รวมถึงช่วยลดภาระของบริษัทฯ ในการจัดการ
เอกสารต่างๆ เกี่ยวกับงานเคลม ในปัจจุบัน A-SERV มีพนักงานรวมกว่า 80 คน โดย A-SERV ให้บริการรับเคลมสินค้าแก่ลูกค้าของ
บริษัทฯ มานานกว่า 5 ปี บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ A-SERV ตามอัตราที่ระบุในสัญญา ซ่ึงแปรผันตามจ านวนงานเคลมที่บริการ 
ทั้งนี้ สัญญามีข้อก าหนดให้ A-SERV มีหน้าที่จัดหาพนักงานบริการ เครื่องมือและอุปกรณ์การซ่อม ช่างซ่อมที่มีความสามารถ รถ
ขนส่งระหว่างบริษัทฯ กับแบรนด์ผู้ผลิตสินค้าหรือศูนย์ซ่อม นอกจากนี้ยังมีข้อก าหนดด้านคุณภาพการบริการ ซ่ึง A-SERV จะต้อง
ควบคุมระยะเวลาการเคลมสินค้าและปริมาณงานซ่อมซ ้าให้อยู่ในกรอบที่ก าหนดตามสัญญา  

บรกิารรบัซอ่มสนิคา้ทีอ่ยูใ่นและนอกการรบัประกนั 

บริษัทฯ ให้บริการซ่อมแซมสินค้าที่อยู่ในการรับประกันและนอกการรับประกัน ครอบคลุมทุกหมวดสินค้าไอที เช่น คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค 
คอมพิวเตอร์เดสก์ท็อป เครื่องพิมพ์ และโทรศัพท์มือถือ ภายใต้บริการ “Advice Smart Service” โดยบริการรับซ่อมสินค้าของบริษัท
ฯ มีหลายรูปแบบเพื่อตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า เช่น บริการตรวจเช็คอุปกรณ์ไอที บริการซ่อมสินค้าด่วนถึง
ที่บ้าน บริการรับ-ส่งสินค้าที่ต้องการซ่อมจากที่บ้านของลูกค้า จนถึงบริการรับซ่อมสินค้าที่หน้าร้านทั่วไป  โดยลูกค้าสามารถน า
สินค้าเข้ารับบริการดังกล่าวได้ที่สาขาของ “Advice” ทั่วประเทศไทย โดยมีรายละเอียดของการให้บริการ ดังนี้ 

การให้บริการซ่อมสินค้าที่อยู่ในการรับประกัน 

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ผลิตสินค้าไอทีแบรนด์ชั้นน าต่างๆ จ านวน 7 แบรนด์ ได้แก่ Acer, HP, Brother, Gigabyte, 
Asus, Huawei และ MSI ให้เป็นศูนย์บริการและรับซ่อมสินค้าอย่างเป็นทางการ (Authorized Service Centers) บริษัทฯ จึงสามารถ
ให้บริการซ่อมสินค้าไอทีในประกันที่อยู่ภายใต้แบรนด์ดังกล่าวได้ โดยบริษัทฯ จะด าเนินการเรียกเก็บค่าบริการในการซ่อมสินค้าจาก
ผู้ผลิตอีกทอดหนึ่งการให้บริการซ่อมสินค้าที่อยู่นอกการรับประกัน 

การให้บริการในส่วนนี้จะด าเนินการโดยพนักงานฝ่ายซ่อมเปลี่ยนและบริการลูกค้าที่นั่งประจ าอยู่ที่สาขาและส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ 
ซึ่งจ านวนพนักงานซ่อมจะแตกต่างกันขึ้นอยู่กับขนาดของแต่ละสาขา โดยบริษัทฯ มีการจัดส่งพนักงานไปอบรมกับผู้ผลิตและผู้จัด
จ าหน่ายสินค้าต่างๆ เพื่อให้พนักงานมีความรู้และความช านาญในการซ่อมแซมสินค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีพนักงาน
ฝ่ายซ่อมเปลี่ยนสินค้าประมาณ 300 คน ในการให้บริการรับซ่อมสินค้าพนักงานฝา่ยบริการจะประเมินอาการในเบื้องตน้ รวมถึงประเมนิ
ราคาก่อนซ่อม ซ่ึงหากลูกค้าตกลงและยอมรับเงื่อนไขของการบริการ บริษัทฯ จะออกใบรับซ่อมสินค้าให้แก่ลูกค้า โดยการซ่อมสินค้า
ส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 95 จะแล้วเสร็จภายในเวลาไม่เกิน 3 วัน ลูกค้าสามารถตรวจสอบและติดตามสถานะงานซ่อมผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ในการให้บริการซ่อมสินค้าที่พ้นระยะเวลารับประกันแล้ว บริษัทฯ จะเรียกเก็บค่าบริการซ่อมสินค้าดังกล่าวจากลูกค้าโดยตรง 

บรกิารเสรมิอืน่ๆ 

บริษัทฯ มีบริการรับคืนสินค้าภายใน 7 วันนับแต่วันที่ซ้ือ ในกรณีที่ลูกค้าเปลี่ยนใจและต้องการยกเลิกการซ้ือสินค้า ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับเงื่อนไข
ของบริษัทฯ เช่น สินค้าต้องมีสภาพสมบูรณ์ มีอุปกรณ์ครบถ้วน และตัวกล่องไม่มีร่องรอยความเสียหาย หากสินค้ามีสภาพไม่สมบูรณ์ 
บริษัทฯ จะคิดค่าบริการลูกค้าในอัตราร้อยละ 5 – 25 ของราคาสินค้านั้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีบริการช าระค่าสินค้าผ่านโปรแกรม
ผ่อนช าระต่างๆ ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นพันธมิตรกับผู้ให้บริการทางการเงินหลายราย ซึ่งสามารถอ านวยความสะดวกและเพิ่ม
ทางเลือกให้แก่ลูกค้า และช่วยให้ลูกค้าตัดสินใจเลือกซ้ือสินค้าได้ง่ายขึ้น 

 

 



 

 

31 
รายงานประจ าป ี2566 
56-1 One – Report  

บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
 
 

 
 
56-1 One – Report  

1.2.4 กลุม่ลกูคา้เปา้หมาย นโยบายการก าหนดราคา และการสง่เสรมิการขาย 

(1) กลุ่มลกูคา้เปา้หมาย 

บริษัทฯ ท าหน้าที่เสมือนตัวกลางระหว่างผู้ผลิตสินค้าและผู้ใช้สินค้า โดยบริษัทฯ รับสินค้าจากผู้ผลิตสินค้าหรือผู้จัดจ าหน่ายสินค้าทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศมาจ าหน่ายต่อให้กับลูกค้ากลุ่มต่างๆ ซึ่งเป็นผู้ใช้สินค้า หรือ End Users โดยตรง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
จ าหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าเป้าหมายซ่ึงเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าในภูมิภาคต่างๆ ซ่ึงตัวแทนจ าหน่ายนี้จะซ้ือสินค้าจากบริษัทฯ เพื่อไป
จ าหน่ายต่อให้แก่ผู้ใช้สินค้าหรือ End Users อีกทอดหนึ่ง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลัก 4 กลุ่ม ดังนี้ 

(1.1) กลุ่มลูกค้ารายย่อย (Retail Customers) 
(1.2) กลุ่มตัวแทนจ าหน่ายสินค้า (Dealers) 
(1.3) กลุ่มร้านค้าแฟรนไชส์ (Franchisers) 
(1.4) กลุ่มลูกค้าองค์กร (Corporate Customers) 

ในปี 2565 และในปี 2566 บริษัทฯ มรีายได้จากการขายและบริการแยกตามกลุม่ลูกค้า ดังนี้ 

 
หมายเหตุ: สดัส่วนของรายได้ท่ีแสดงในแผนภาพข้างต้น รวมรายได้จากการขายสินคา้และรายได้จากการให้บริการแก่ลูกคา้กลุ่มดังกล่าว 

- Retail หมายถึง ลูกค้าธุรกิจค้าปลีกหน้าร้าน และลูกค้าธุรกิจค้าปลีกออนไลน์ (ยังไม่รวมกลุ่มลูกค้าองค์กร) 
- Dealers และ Franchisers หมายถึง ลูกคา้ธุรกิจคา้ส่ง 

บริษัทฯ มีรายได้ส่วนใหญ่จากธุรกิจค้าปลีก ซ่ึงเป็นการจ าหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้ารายย่อยทั่วไปผ่านช่องทางสาขาและช่องทางออนไลน์ 
และการจ าหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้าองค์กร ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 60 และร้อยละ 5 ของรายได้จากการขายทั้งหมด ตามล าดับ 
รองลงมาเป็นการจ าหน่ายสินค้าในลักษณะค้าส่งให้แก่ตัวแทนจ าหน่ายสินค้า หรือ “ดีลเลอร์” ซึ่งมีจ านวนกว่า 9,000 ราย และกลุ่ม
ร้านค้าแฟรนไชส์ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวน 227 แห่ง กระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทยและในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

หนว่ย: ลา้นบาท 2563 2564 2565 2566 
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 12,541.2 14,305.8 14,388.2 13,518.7 
รายได้จากลูกค้ารายใหญ ่10 
รายแรก 

487.5 478.3 421.1 379.6 

ร้อยละ 3.9% 3.3% 2.9% 2.8% 
รายได้จากลูกค้ารายใหญสุ่ด 103.2 95.7 89.5 84.8 
ร้อยละ 0.8% 0.7% 0.6% 0.6% 

60%24%

12%
4%

รายได้แยกตามกลุ่มลูกค้าในปี 2565

Retail Dealers Franchisers Corporate

60%23%

12%
5%

รายได้แยกตามกลุ่มลูกค้าในปี 2566
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บริษัทฯ มีลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรกเป็นลูกค้าจากกลุ่มธุรกิจค้าส่ง ซ่ึงเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าและร้านค้าแฟรนไชส์ต่างๆ ซ่ึงลูกค้า
รายใหญ่ 10 รายแรก มีสัดส่วนรายได้รวมกันคิดเป็นประมาณร้อยละ 2.8 ของรายได้จากการขายทั้งหมด โดยบริษัทฯ มียอดขายสินค้า
กับลูกค้ารายใหญ่ที่สุด คิดเป็นประมาณร้อยละ 0.6 ของรายได้จากการขายทั้งหมด ตามล าดับ ดังนั้น ในปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีลูกค้าที่มี
ยอดขายสินค้ามากกว่าร้อยละ 1 ของรายได้จากการขายทั้งหมด บริษัทฯ จึงไม่มีความเสี่ยงจากการสูญเสียลูกค้ารายใหญ่ 

(2) นโยบายในการก าหนดราคา 

การก าหนดราคาขายสินค้าของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ (1) ราคาขายที่ก าหนดขึ้นโดยบริษัทฯ และ (2) ราคาขายที่ถูก
ก าหนดโดยคู ่ค้าของบริษัทฯ (Controlled Price) ราคาขายสินค้าไอทีของบริษัทฯ กว่าร ้อยละ 40 เช ่น คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค 
คอมพิวเตอร์เดสก์ท็อป สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต และเกมมิ่งเกียร์ จะถูกก าหนดโดยคู่ค้าของบริษัทฯ เพื่อให้ราคาเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่ว
ประเทศ ยกเว้นบางสาขาที่มีการจัดโปรโมชั่นพิเศษเพื่อระบายสินค้าในบางเวลา โดยบริษัทฯ จะด าเนินการปรับราคาขายสินค้าตาม
ราคาและเงื่อนไขที่คู่ค้าของบริษัทฯ ก าหนด โดยหากภายหลังสินค้ามีการปรับลดราคาลง บริษัทฯ จะได้รับการชดเชยส่วนตา่งราคา 
(Price Protection) ของสินค้ารุ่นที่มีการปรับราคาตามเงื่อนไขและระยะเวลาที่ก าหนดโดยคู่ค้าแต่ละราย หรือได้รับเงื่อนไขการเปลี่ยน
คืนสินค้าที่ตกรุ่นเพื่อแลกกับสินค้ารุ่นใหม่ (Product Rotation) เป็นต้น 

ส าหรับสินค้าที่บริษัทฯ เป็นผู้ก าหนดราคาขายเอง บริษัทฯ จะก าหนดราคาสินค้าด้วยต้นทุนบวกส่วนต่างก าไร (Cost Plus) ควบคู่กับ
การพิจารณาราคาตลาด (Market-based Pricing) ในกรณีที่เป็นสินค้าที่ต้องอาศัยเทคโนโลยีชั้นสูงในการผลิตก็จะสามารถก าหนด
ส่วนต่างก าไรได้สูง แต่หากเป็นสินค้าทั่วไปในท้องตลาดที่ไม่จ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีชั้นสูงในการผลิตก็ไม่สามารถก าหนดส่วนต่างก าไร
ได้มากนัก อย่างไรก็ดี เนื่องจากสินค้าไอทีเป็นสินค้าที่มีการหมุนเวียนค่อนข้างสูง เนื่องจากผู้ผลิตสินค้ามักจะมีผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่
ตลาดอยู่เสมอ บริษัทฯ จึงต้องใช้กลยุทธ์การตั้งราคาในหลายรูปแบบเพื่อกระตุ้นการหมุนเวียนสินค้าในแต่ละช่วงเวลา นอกจากนี้ 
สินค้าไอทีส่วนใหญ่เป็นสินค้ามาตรฐานและมีการพัฒนาทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ท าให้การก าหนดราคาสินค้าในแต่ละรุ่นจะต้อง
พิจารณาจากระดับความนิยมในตัวสินค้า เทคโนโลยี และราคาของสินค้าเทียบเคียง เป็นต้น  

โดยทั่วไปการก าหนดราคาสินค้าไอทีในช่วงแรกจะอยู่ในระดับสูง เนื่องจากสินค้าอยู่ในช่วงของความนิยมและยังมีความต้องการสูง 
จากนั้นราคาจะเริ่มปรับตัวลดลงเมื่อสินค้าดังกล่าวเริ่มถูกแทนที่ด้วยสินค้ารุ่นใหม่กว่าที่มีการออกแบบและมีเทคโนโลยีที่ล ้าสมัยกว่า 
เมื่อสินค้าเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่ส าคัญ บริษัทฯ จะด าเนินการระบายสินค้าที่เริ่มจะล้าสมัยออกโดยเร็ว เพื่อลดความ
เสี่ยงของการขาดทุนจากการจ าหน่ายสินค้าดังกล่าวให้น้อยที่สุด ในการระบายสินค้า บริษัทฯ อาจมีการใช้นโยบายราคาที่ได้รับการ
สนับสนุนจากผู้ผลิตสินค้านั้นๆ (Price Protection) ตามเงื่อนไขการชดเชยส่วนต่างในกรณีที่สินค้ามีการลดราคาลงในภายหลัง โดย
ผู้ผลิตสินค้าบางรายอาจมีเงื่อนไขในการเปลี่ยนคืนสินค้าที่ตกรุ่น (Product Rotation) ร่วมด้วย 

(3) การจดักจิกรรมสง่เสริมการขาย 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายสามารถกระตุ้น
ความต้องการสินค้าและช่วยเพิ่มยอดขายให้แก่บริษัทฯ  ทั้งนี้ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายของบริษัทฯ มีรูปแบบที่หลากหลายและ
แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการท าการตลาดของบรษิัทฯ โดยบริษัทฯ เชื่อว่ากิจกรรมส่งเสริมการขายเหล่านี้ช่วยสร้างความตื่นเต้นและ
สร้างการรับรู้ต่อแบรนด์ของบริษัทฯ ได้มากขึ้น 

กจิกรรมสง่เสรมิการขาย เดอืน/ป ี วตัถปุระสงค ์/ ผลลพัธ ์
Advice x Cute Boy 
โปรโมชั่นประจ าเดือน โน้ตบุ๊คที่ใช ้CPU แบรนด์ AMD ลุ้นฟรี 
Exclusive Premium by Cuteboy  ออกแบบโดย พี่แว่น        
ผู้ก่อตั้งทีม MiTH ทีม Esports ชื่อดังของไทย 

 
กุมภาพันธ ์

2566 

 
เพื่อสร้างการรับรู้ต่อแบรนด์ “Advice” 
ในกลุ่มลูกค้าเกมเมอร์และสตรีมเมอร์ และ
สร้างยอดขายสาขาและออนไลน ์

Commart Thailand 
งานคอมมาร์ท รวมสินค้าและโปรโมชั่นจากทุกแบรนด์ดัง รวม
ถึงบูธสินค้าแบรนด์ Apple อีกทั้งข้อเสนอพิเศษการช าระเงิน
ผ่าน Shopee, Lazada ที่ให้ลูกค้าได้รับส่วนลดพิเศษคุ้มสุด 

มีนาคม 
กรกฎาคม 
พฤศจิกายน 

2566 

 
เพื่อสร้างการรับรู้ต่อแบรนด์ “Advice” 
ในกลุ่มลูกค้าทัว่ประเทศและกลุ่มที่มีก าลงั
ซ้ือสูง 

Pre-Order iPhone 15 
เปิดพรีออเดอร์ iPhone 15 สินค้าแบรนด์ Apple ทุกสาขาทั่ว
ประเทศรวมไปถึงทางช่องทางออนไลน์ โดยมีโปรโมชั่นและ
ส่วนลด พิเศษใหลู้กค้า 

กันยายน 
2566 

 
เพื่อสร้างการรับรู้ต่อแบรนด์ “Advice” 
ในกลุ่มลูกค้าใหม ่
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กจิกรรมสง่เสรมิการขาย เดอืน/ป ี วตัถปุระสงค ์/ ผลลพัธ ์
MAKE IT LOUD 
โปรโมชั่นประจ าเดือน ล าโพงแบรนด์ Marshall และ JBL ลด
ราคาต ่ากว่าทุน  ลูกค้าสามารถสัมผัสพลงัเสียงพร้อมความ
คุ้มค่าที่ Advice ทั่วประเทศ 

ตุลาคม 
2566 

 
เพื่อสร้างการรับรู้ต่อแบรนด์ “Advice” 
ในกลุ่มลูกค้าใหม ่

 

1.2.5 การจดัหาผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

(1) การจดัหาสนิคา้ 

บริษัทฯ จัดซ้ือสินค้าไอทีรวมถึงสินค้ากลุ่มสมาร์ทโฟนและอุปกรณ์เสริมต่างๆ โดยแบ่งตามสายผลิตภัณฑ์หรือประเภทสินค้า โดยบริษัท
ฯ มอบหมายให้ผู้จัดการผลิตภัณฑ์ (Product Manager) เป็นผู้ดูแลแผนการจัดซื้อสินค้าแต่ละประเภทจากผู้จัดจ าหน่ายสินคา้ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยผู้จัดการผลิตภัณฑ์จะท าหน้าที่วางแผนการจัดซ้ือสินค้าโดยพิจารณาจากอัตราการหมุนเวียนของสินค้าใน
อดีตประกอบกับแนวโน้มความนิยมของผู้บริโภค เพื่อให้บริษัทฯ มีปริมาณสินค้าคงเหลือที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการของ
ลูกค้าอยู่เสมอ 

 
 

บริษัทฯ จัดซ้ือสินค้าผ่าน 3 ช่องทางหลัก ได้แก่ (1) ผู้ผลิตหรือเจ้าของแบรนด์สินค้า (Brand Owners) เช่น บริษัท เลอโนโว (ประเทศไทย) 
จ ากัด (“Lenovo”) บริษัท เอชพี อิงค์ (ประเทศไทย) จ ากัด (“HP”) (2) ผู้จัดจ าหน่ายที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าอย่าง
เป็นทางการให้กับผู้ผลิตหรือเจ้าของแบรนด์สินค้านั้นๆ (Distributors Tier 1) เช่น บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) (“SYNEX”) จ ากัด 
(มหาชน) บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“SIS”) และ บริษัท วีเอสที อีซีเอส (ประเทศไทย) จ ากัด (“VST”) 
และ (3) ผู้จัดจ าหน่ายที่ซ้ือสินค้าต่อจาก Distributors Tier 1 อีกทอดหนึ่ง (Sub-Distributors) ปัจจุบันบริษัทฯ จัดซ้ือสินค้าจากผู้จัด
จ าหน่ายสินค้ากว่า 120 ราย โดยเป็นการซ้ือสินค้าจาก Distributors Tier 1 ประมาณร้อยละ 92 ของยอดซ้ือสินค้าทั้งหมด โดยบริษัท
ฯ มีนโยบายติดต่อกับผู้จัดจ าหน่ายสินค้าที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ผลิตโดยตรง เพื่อลดบทบาทของผู้จัดจ าหน่าย Tier รองที่เสมือน
พ่อค้าคนกลางลงและควบคุมต้นทุนสินค้าเพื่อรักษาส่วนต่างก าไรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม  

บริษัทฯ มีนโยบายจัดหาสินค้าที่มีคุณภาพจากผู้ผลิตทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ซ้ือสินค้าจากตัวแทน
จ าหน่ายในประเทศเป็นหลัก คิดเป็นประมาณร้อยละ 98 ของยอดซ้ือสินค้าทั้งหมด และเนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้จ าหน่ายสินค้าไอทีราย
ใหญ่ของประเทศ มีสาขาครอบคลุม 75 จังหวัดทั่วประเทศไทย ผู้ผลิตสินค้าหรือตัวแทนจ าหน่ายสินค้านั้นๆ จะน าสินค้าเข้ามาเสนอแก่
บริษัทฯ เพื่อน าสินค้ามาวางจ าหน่ายที่หน้าร้านหรือผ่านช่องทางออนไลน์ของบริษัทฯ โดยทั่วไปบริษัทฯ จะได้รับส่วนลดจากการสั่งซ้ือ
สินค้าในปริมาณสูง หรือ Volume Rebate จากผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่าย ซ่ึงหากบริษัทฯ สามารถสร้างยอดขายสินค้าได้สูงขึ้น บริษัทฯ 
ก็จะได้รับส่วนลดทางการค้าในอัตราที่สูงขึ้นตามไปด้วย ซ่ึงจะช่วยเพิ่มส่วนต่างก าไรของบริษัทฯ  
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ส าหรับการจัดหาสินค้าจากต่างประเทศ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จะเข้าร่วมงานแสดงสินค้าไอทีในอีเวนต์ต่างๆ รวมถึงเย่ียมชม
ร้านค้าที่จ าหน่ายสินค้าประเภทเดียวกันหรือใกล้เคียงกันกับบริษัทฯ เพื่อติดตามแนวโน้มของสินค้าไอทีใหม่ๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี
ทีมงานจัดหาสินค้าผ่านช่องทางอินเทอร์เน็ต ซ่ึงจะท าหน้าที่ค้นหาหรือสืบข่าวสินค้าไอทีใหม่ๆ และในกรณีที่สินค้านั้นมีแนวโน้มของความ
ต้องการสูง บริษัทฯ ก็จะท าการติดต่อกับผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่ายสินค้านั้นๆ เพื่อน าสินค้าดังกล่าวมาวางจ าหน่ายที่หน้าร้านของ
บริษัทฯ โดยเร็วต่อไป 

บริษัทฯ มุ่งเน้นท าธุรกิจกับผู้จัดจ าหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพ โดยให้ความส าคัญกับการคัดเลือกผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่ายสินค้าที่จะเข้า
มาเป็นคู่ค้าของบริษัทฯ โดยจะต้องเป็นผู้ประกอบการที่มีประวัติดี มีฐานะการเงินที่มั่นคง มีนโยบายสนับสนุนการขายและท าการตลาด
อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมีแบรนด์ที่ได้รับความนิยมจากลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังพิจารณาถึ งคุณภาพสินค้า มาตรฐานการ
รับประกัน การก าหนดราคาขายที่เหมาะสม รวมถึงการให้เครดิตเทอมแก่บริษัทฯ (ในปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับเครดิตเทอมจากคู่ค้า
ประมาณ 30 – 60 วัน) บริษัทฯ มีนโยบายประเมินคุณสมบัติของคู่ค้าทุกสิ้นปี โดยจะเป็นการประเมินร่วมกันโดยหน่วยงานจากหลาย
ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายผลิตภัณฑ์ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการเงิน ฝ่ายคลังสินค้า และฝ่ายบริการ อนึ่ง ด้วยลักษณะทั่วไปของธุรกิจค้าปลีกสินค้า
ไอที บริษัทฯ ไม่ได้มีการเข้าท าสัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าให้แก่ผู้จัดจ าหน่ายรายใด เนื่องจากธุรกรรมการค้าโดยทั่วไปจะ
อาศัยความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการมียอดสั่งซ้ือสูงอย่างต่อเนื่องในระดับที่น่าพอใจ  

ในปัจจุบัน พันธมิตรที่เป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นคู่ค้าที่ท าธุรกิจกับบริษัทฯ มาอย่างยาวนานและมีฐานะทาง
การเงินที่มั่นคง โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มียอดซ้ือสินค้าจากผู้จัดจ าหน่ายสินค้า 3 รายที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของยอดซ้ือสินค้าทั้งหมด 
ได้แก่ บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) (“SYNEX”) จ ากัด (มหาชน) บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“SIS”) และ 
บริษัท วีเอสที อีซีเอส (ประเทศไทย) จ ากัด (“VST”) 

 2563 2564 2565 2566 
ยอดซื้อสินค้ารวม 11,599.7 13,449.1 13,508.9 12,722.3 
ยอดซ้ือจากผู้จัดจ าหน่ายสินค้ารายใหญ่ 3 รายแรก 5,063.3 6,786.2 6,441.2 5,051.8 
ร้อยละ 43.7% 50.5% 47.7% 47.6% 
ยอดซ้ือจากผู้จัดจ าหน่ายสินค้ารายใหญ่สุด 2,574.8 3,200.9 3,106.4 2,818.2 
ร้อยละ 22.2% 23.8% 23.0% 22.2% 

รายชื่อผู้จัดจ าหน่ายสินค้ารายใหญ่ 3 รายแรก 
 ตัวอย่างสินค้าที่จ าหน่าย สัดส่วนเฉลี่ย (1) 
บมจ. ซินเน็ค (ประเทศไทย) ▪  ซีพียู RAM การ์ดจอ จอมอนิเตอร์ 23.0% 
บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) ▪  โน้ตบุ๊ค คอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะ คอมพิวเตอร์ AIO 13.9% 
บจก. วีเอสที อีซีเอส (ประเทศไทย) ▪  คอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะ คอมพิวเตอร์ AIO แท็บเล็ต 

และอุปกรณ์เสริมต่างๆ 11.6% 
(1) สัดส่วนยอดซื้อเฉลี่ยระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2563 – 31 ธันวาคม 2566 

 

(2) การบริหารสินค้าคงคลัง 

บริษัทฯ มีศูนย์กระจายสินค้า 1 แห่ง ซ่ึงประกอบด้วย อาคารคลังสินค้า 2 หลัง ตั้งอยู่ในต าบลท่าอิฐ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
พื้นที่รวมประมาณ 5,000 ตารางเมตร อยู่ในบริเวณเดียวกันกับที่ท าการส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ โดยการสั่งซ้ือสินค้าไอทีทุกประเภท
จะถูกน ามาจัดส่งที่คลังสินค้าแห่งนี้ ก่อนกระจายต่อไปยังสาขาและหน้าร้านต่างๆ เมื่อสินค้าถูกน ามาส่งที่จุดรับสินค้า พนักงานแผนก
คลังสินค้าจะท าหน้าที่ตรวจสอบปริมาณและคุณภาพของสินค้า (QC) ก่อนลงนามรับสินค้าเข้าสู่คลังสินค้าของบริษัทฯ  

ภายในศูนย์กระจายสินค้าจะแบ่งออกเป็น คลังเก็บสินค้าขนาดใหญ่และคลังเก็บสิ นค้าขนาดเล็ก เนื่องจากมีวิธีการจัดเก็บสินค้าที่
แตกต่างกัน โดยแบ่งออกเป็นโซนย่อยทั้งหมด 5 โซน เพื่อแยกการจัดเก็บสินค้าแต่ละประเภทให้ชัดเจน ในปัจจุบัน สินค้าคงคลังของ 
บริษัทฯ ที่จัดเก็บไว้ที่คลังสินค้าส านักงานใหญ่คิดเป็นประมาณร้อยละ 41 ของมูลค่าสินค้าคงคลังทั้งหมด ส่วนสินค้าที่เหลืออีกร้อยละ 
59 จะกระจายอยู่ตามสาขาต่างๆ ทั่วประเทศ โดยข้อมูลสินค้าคงคลังของสาขาจะถูกเชื่อมโยงด้วยระบบ Visual FoxPro มายังระบบการ
จัดการคลังสินค้าที่ส านักงานใหญ่ 
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เนื่องจากสินค้าคงเหลือในคลังสินค้าของบริษัทฯ ถือเป็นสินค้าที่มีมูลค่าสูงและมีความส าคัญต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ 
ได้ให้ความส าคัญอย่างยิ่งในการดูแลความปลอดภัยของสินค้า โดยคลังสินค้าของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่ที ่ไม่มีความเสี่ยงด้าน
อุทกภัย มีรั้วรอบขอบชิด และมีการติดตั้งกล้องวงจรปิดเพื่อป้องกันการโจรกรรม โดยสินค้าที่มีมูลค่าสูง เช่น คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊คจะ
ถูกจัดเก็บแบบแยกโซนไว้ต่างหากและมีประตูกั้นสองชัน้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีเจ้าหน้าที่ดูแลตลอด 24 ชั่วโมง รวมถึงมีการจัดท า
ประกันภัยประเภท All Risk Insurance โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ทุนประกันภัยคิดเป็นร้อยละ 98.7 ของมูลค่าสินค้าที่จดัเก็บ   
ณ คลังสินค้าส านักงานใหญ่และสาขาทั้งหมด โดยการประกันภัยดังกล่าวครอบคลุมความเสียหายอันเกิดจากภัยธรรมชาติ ไฟไหม้ 
จลาจล และการโจรกรรม เป็นต้น  

อนึ่ง บริษัทฯ มีนโยบายจัดท าประกันภัยสินค้าคงเหลือไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของมูลค่าสินค้าคงเหลือทั้งหมด โดยอย่างน้อยต้อง
ครอบคลุมมูลค่าสินค้าคงเหลือที่จัดเก็บที่ส านักงานใหญ่ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง หากพิจารณาจากภาพรวมของนโยบายดังกล่าว อาจ
พบว่า บริษัทฯ มีความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการท าประกันภัยที่ไม่ครอบคลุมมูลค่าทรัพย์สินที่มีอยู่ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบ
ต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี เนื่องจากสินค้าของบริษัทฯ ไม่ได้ถูกจัดเก็บที่คลังสินค้าส านักงานใหญ่
เพียงแห่งเดียว บริษัทฯ ยังมีสินค้าที่กระจายอยู่ตามสาขาต่างๆ ทั่วประเทศ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินค้าที่จัดเก็บที่ส านักงาน
ใหญ่คิดเป็นประมาณร้อยละ 41 และสินค้าที่จัดเก็บที่สาขาต่างๆ คิดเป็นประมาณร้อยละ 59 ของมูลค่าสินค้าคงเหลือทั้งหมด ในกรณีที่
เกิดภัยธรรมชาติ ไฟไหม้ น ้าท่วม หรือการโจรกรรม บริษัทฯ เชื่อว่าเหตุการณ์ดังกล่าวจะไม่ได้เกิดขึ้นพร้อมกันในทุกสถานที่ ดังนั้น 
โอกาสที่สินค้าคงเหลือของบริษัทฯ จะได้รับความเสียหายพร้อมกันทั่วประเทศจึงมีความเป็นไปได้ไม่มากนัก  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายทบทวนการท าประกันคุ้มครองความเสียหายส าหรับสินค้าคงคลังรวมถึงวงเงินประกันทุกปี เพื่อให้มูลค่าทุน
ประกันครอบคลุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของมูลค่าสินค้าคงคลังที่เพิ่มขึ้นตามความสามารถในการขายในแต่ละปี 

บริษัทฯ ใช้ระบบการจัดเก็บสินค้าแบบ FIFO หรือ First In First Out เพื่อบริหารอายุของสินค้าและลดความเสี่ยงจากความล้าสมัยของ
สินค้า โดยการจัดเก็บและการน าสินค้าเข้า-ออกคลังสินค้า หรือการโอนย้ายสินค้าระหว่างสาขาจะมีการสแกนบาร์โค้ดและบันทึกผ่าน
ระบบคอมพิวเตอร์แบบออนไลน์ทุกครั้ง ซึ่งท าให้เจ้าหน้าที่ ของทั้งส านักงานใหญ่และสาขาสามารถเช็คสต๊อกสินค้าทั้งหมดได้แบบ
เรียลไทม์ (Real-time) นอกจากนี้ยังช่วยให้ผู้บริหารทราบถึงอายุของสินค้าและสามารถวางแผนจัดการกับสินค้าที่มีอายุค้างนานได้
อย่างทันเวลา  

บริษัทฯ มีนโยบายตรวจนับสินค้าคงคลังที่ส านักงานใหญ่เป็นประจ าปีละ 2 ครั้ง ในช่วงเดือนมิถุนายนและธันวาคมของทุกปี เมื่อถึงรอบ
การตรวจนับสินค้า บริษัทฯ จะแจ้งวันตรวจนับสินค้าให้ผู้จัดการฝ่ายทุกฝ่ายได้รับทราบ เพื่อให้แต่ละฝ่ายวางแผนการสั่งซ้ือสินค้าหรือ
ขายสินค้าให้เพียงพอก่อนวันตรวจนับสินค้า บริษัทฯ จะท าการปิดคลังสินค้า ณ วันตรวจนับสินค้าเพื่อให้สามารถตรวจนับสินค้าได้
อย่างครบถ้วน โดยผู้เข้าร่วมตรวจนับสินค้า ประกอบด้วย ฝ่ายคลังสินค้าและฝ่ายบัญชี ซึ่งจะร่วมกันตรวจนับสินค้าผ่านระบบ
คอมพิวเตอร์โดยใช้วิธีสแกนบาร์โคด (Barcode) สินค้าทุกตัวที่มีการตรวจนับ เพื่อเก็บข้อมูลการตรวจนับสินค้าเข้าสู่ระบบในทนัที 
จากนั้นฝ่ายบัญชีจะท าการกระทบยอดสินค้าในบัญชีกับสินค้าที่มีอยู่จริง หากพบว่ามีสินค้าสูญหาย ฝ่ายบัญชีจะจัดท าบันทึกข้อความ
และขออนุมัติเปิดบิลรายการสินค้าที่สูญหายและใหผู้้บรหิารลงนามอนุมัติเพื่อน าส่งภาษีขายตามแนวทางของกรมสรรพากร ขณะที่ฝ่าย
คลังสินค้าจะตรวจสอบหาสาเหตุเพื่อวางแนวทางการแก้ไขต่อไป ทั้งนี้ ในอดีตที่ผ่านมา พบว่าสินค้าที่ตรวจนับกับสินค้าในบัญชีมี
ผลต่างกันเพียงเล็กน้อยคิดเป็นประมาณร้อยละ 0.01 ของมูลค่าสินค้าคงเหลือทั้งหมด 

การบริหารจัดการสินค้าที่มีอายุค้างนาน 

บริษัทฯ มีการจัดท ารายงานการจัดอายุสินค้าคงคลัง ( Inventory Aging Report) เพื่อให้ทราบถึงอายุสินค้า (Days Inventory 
Outstanding) และแนวโน้มที่สินค้าดังกล่าวจะกลายเป็นสินค้าที่มีอายุค้างนาน โดยผู้จัดการผลิตภัณฑ์ (Product Manager) จะมีการ
สอบทานรายงานดังกล่าวทุกสัปดาห์ เพื่อประเมินสถานะของสินค้าค้างสต๊อกหรือสินค้าที่มีอายุค้างนานและวางแผนบริหารการขาย
สินค้าดังกล่าว โดยผู้จัดการผลิตภัณฑ์จะรายงานความเคลื่อนไหวของสินค้าคงคลังในที่ประชุมผู้บริหารระดับสูงทุกเดือน พร้อมกับ
เสนอแนวทางแก้ไขปัญหาสินค้าที่ค้างสต๊อก  

ส าหรับที่คลังเก็บสินค้า บริษัทฯ มีการบริหารจัดการสินค้าล้าสมัย สินค้าที่มีอายุค้างนาน สินค้าเสื่อมสภาพ และสินค้ารอเคลมจาก
ผู้ผลิต โดยมีการคัดแยกสินค้าดังกล่าวออกเป็นกลุ่มและจัดเก็บแยกต่างหากจากสินค้าที่มีสภาพดีและพร้อมขายตามปกติ เพื่อให้
สะดวกต่อการบริหารจัดการสินค้ากลุ่มต่างๆ โดยกลุ่มสินค้าที่ยังสามารถน าไปขายได้ เช่น สินค้าที่มีอายุค้างนาน บริษัทฯ จะจัด
กิจกรรมทางการตลาด เช่น การจัดโปรโมชั่นลดราคาเพื่อจูงใจให้ผู้บริโภคเข้ามาซื้อสินค้าต่อไป 
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(3) การขนส่งและการกระจายสินค้า 

ก่อนส่งสินค้าออกจากคลังสินค้า เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดส่งสินค้าจะท าการตรวจสอบสินค้าทั้งจ านวนและสภาพสนิค้า ก่อนน าไปบรรจุกล่อง 
เพื่อให้แน่ใจว่าสินค้าที่บรรจุลงกล่องมีจ านวนตรงกับใบขนสินค้าและอยู่ในสภาพสมบูรณ์ ในขั้นตอนการขนส่ง บริษัทฯ มีรถขนส่งที่ใช้
ส าหรับการขนส่งสินค้าของตัวเอง อย่างไรก็ดี ในการกระจายสินค้าออกสู่สาขาของบริษัทฯ ในจังหวัดต่างๆ บริษัทฯ จะใช้บริการขนส่ง
จากภายนอก (Outsource) คือ บริษัท ทรานเทค แมนเนจเม้นท์ กรุ๊ปส์ จ ากัด (“Trantech”) ขณะที่การจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าในพื้นที่
กรุงเทพมหานคร ปริมณฑลและต่างจังหวัด บริษัทฯ จะใช้รถขนส่งของตัวเองร่วมกับการใช้บริการจากผู้ขนส่งภายนอก (Outsource) 
เช่น Trantech, Kerry, DHL, และบริษัท ณชัย เซล แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด โดยบริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นความรวดเร็วและเที่ยงตรงในการ
จัดส่ง โดยการจัดส่งแบบปกติในพื้นที่กรุงเทพมหานครจะใช้เวลาภายใน 1 วัน และการจัดส่งในต่างจังหวัดจะใช้เวลาประมาณ 1 – 2 วัน 
ทั้งนี้ บริษัทขนส่งจะเป็นผู้รับผิดชอบในกรณีที่เกิดความเสียหายต่อสินค้าระหว่างการขนส่ง 

ในการให้บริการขนส่งสินค้าโดยรถขนส่งของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้มีการจัดฝึกอบรมทักษะพนักงานขับรถขนส่ง พร้อมทั้งติดตั้งระบบ 
Global Positioning System (GPS) เพื่อติดตามต าแหน่งปัจจุบันของรถขนส่ง รวมทั้งวางแผนเส้นทางการขนส่งสินค้าเพื่อความมี
ประสิทธิภาพ 

ส าหรับการคัดเลือกผู้ให้บริการขนส่งสินค้าจากภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาจากคุณภาพของงานขนส่ง ซ่ึงจะต้องจัดส่งสินค้าถึงผูร้บั
ปลายทางอย่างรวดเร็วและตรงต่อเวลา สภาพสินค้าที่จัดส่งจะต้องไม่เสียหาย ตลอดจนมีการจัดท าประกันภัยซึ่งครอบคลุมความ
เสียหายอันอาจเกิดจากการขนส่งสินค้า รวมถึงมีค่าขนส่งสินค้าและมีเงื่อนไขการชดเชยความเสียหายจากการขนส่งที่เหมาะสม ทั้งนี้ แม้
ผู้ให้บริการบางรายจะไม่ใช่บริษัทขนส่งชั้นน าของประเทศ แต่ผู้ให้บริการรายดังกล่าวมีความยืดหยุ่นในการจัดส่งสินค้าซึ่งตรงกับความ
ต้องการและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ ผู้ให้บริการทุกรายจะต้องมีการเชื่อมโยงฐานข้อมูลการขนส่งสินค้าเข้ากับ
ระบบฐานข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมและติดตามความคืบหน้าของการจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าในแต่ละวัน และ
เพื่อประเมินประสิทธิภาพการขนส่งของผู้ให้บริการแต่ละราย 

(4) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

เนื่องจากบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ จึงไม่มีการด าเนินงานที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
โดยตรง 

 
1.2.6 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

(1) ภาพรวมอตุสาหกรรมไอทใีนปีทีผ่า่นมา 

พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงเนื่องจากการระบาดของ COVID-19 ในอดีต 

ในปี 2563 – 2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ส่งผลให้วิถีชีวิตของผู้คนในสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นอย่าง
มาก เช่น ภาคการศึกษา มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ส าหรับการจัดการเรียนการสอนแบบทางไกลผ่านระบบออนไลน์ เพื่อช่วยลดความ
เสี่ยงในการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 แบบกลุ่มก้อน (Cluster) ระหว่างนักเรียนและบุคลากรภายในสถานศึกษา ขณะที่ภาค
ธุรกิจมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยพนักงานภาคเอกชนมีการท างานจากที่บ้าน มีการปฏิบัติงาน จัดประชุม และ
ติดต่อสื่อสารทั้งกับบุคลากรภายในและภายนอกองค์กรผ่านระบบออนไลน์ และสันทนาการ การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ยัง
ส่งผลให้พื้นที่สาธารณะหลายแห่งปิดตัวลงตามมาตรการควบคุมโรคของภาครัฐ ผู้คนจึงไม่สามารถท ากิจกรรมสันทนาการเช่นเดิมได้ 
กิจกรรมสันทนาการอ่ืนๆ ที่สามารถท าได้ที่บ้านจึงถือเป็นทางเลือกใหม่ 

ภาคการศึกษา 

ในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19 กระทรวงศึกษาธิการได้ออกประกาศ เรื่อง มาตรการป้องกันและควบคุมสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อดังกล่าว โดยมีใจความส าคัญเรื่อง แนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน โดยให้สถานศึกษาประเมินสถานการณ์
ความเสี่ยงและพิจารณาปรับการเรียนการสอนเป็นระบบการศึกษาทางไกล ซ่ึงจากสถานการณ์การระบาดที่มีระยะเวลายาวนานกว่า 2 
ปี ตั้งแต่ 2563 – 2565 ท าให้สถานศึกษาและนักเรียนต้องปรับตัวตามวิถีชีวิตแบบใหม่ (New Normal) โดยสถานศึกษาจะมีการประเมิน
สถานการณ์ความรุนแรงการระบาดของโรคและประกาศรูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสม ในช่วงที่มีการระบาดของโรคอย่างรุนแรง 
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สถานศึกษาจะงดการเรียนการสอนชั่วคราว เมื่อสถานการณ์คลี่คลายลงจึงผ่อนปรนความเข้มงวดด้วยการแบ่งนักเรียนส่วนหนึ่งใหเ้ขา้
เรียนที่สถานศึกษา และอีกส่วนหนึ่งให้เรียนจากที่บ้านเพื่อลดความแออัดและป้องกันการระบาดของโรคแบบกลุ่มก้อน การจัดการเรียน
การสอนส าหรับนักเรียนที่เรียนจากที่บ้านจะใช้ช่องทางออนไลน์ผ่านโปรแกรมถ่ายทอดสดวิดีโอ เช่น Zoom, Microsoft Team และ 
Google Meet เป็นต้น ทั้งนี้ แม้การระบาดของ COVID-19 จะสิ้นสุดลงในปี 2566 แต่การจัดการเรียนผ่านช่องทางออนไลน์กลับได้รับ
ความนิยมมากขึ้น เนื่องจากมีความยืดหยุ่นด้านเวลาทั้งกับผู้เรียนและผู้สอน รวมถึงมีค่าใช้จ่ายด้านสถานที่และค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ต ่ากว่าการเรียนในรูปแบบด้ังเดิม 

ภาคธุรกิจ 

ในช่วงการระบาดของ COVID-19 พนักงานภาคเอกชนมีรูปแบบการท างานที่เปลี่ยนแปลงไป จากการท างานในสถานที่ขององค์กร 
(On-site) เป็นการท างานจากนอกสถานที่ โดยการปฏิบตัิงาน การจัดประชุม และการติดต่อสื่อสารทั้งกับบุคลากรภายในและภายนอก
องค์กรจะถูกท าผา่นระบบออนไลน์ พนักงานภาคเอกชนบางสว่นมีการท างานแบบผสมผสานระหว่างการท างานในสถานที่และการ
ท างานจากนอกสถานที่ (Hybrid) ตามความเหมาะสม และบางส่วนมีการท างานจากนอกสถานที่แบบถาวร (Fully Remote) ซ่ึงการ
ท างานจากนอกสถานที่ช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินงานต่อได้ท่ามกลางการระบาดของ COVID-19 ที่มีความรุนแรงและสง่ผลกระทบ
เป็นวงกว้างในช่วงปี 2563 – 2565 ทั้งนี้ ในปี 2566 แม้การระบาดของ COVID-19 จะสิ้นสุดลง แต่ยังคงมีพนักงานภาคเอกชนจ านวน
มากที่มีการท างานจากนอกสถานที ่ โดยการส ารวจของ Gartner Inc. บริษทัวิจัยและให้ค าปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศชั้นน าของ
โลกพบว่า ในป ี2566 มีพนักงานภาคเอกชนทั่วโลกกว่าร้อยละ 39 ที่ยังคงท างานในรูปแบบ Hybrid ต่อไป โดยสัดส่วนพนักงานเอกชนที่
ท างานในรูปแบบดังกล่าวมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นต่อไปในอนาคต 

(1.1) มลูคา่ตลาดสนิคา้ไอททีัว่โลก 

ในปี 2566 การใช้จ่ายด้านไอทีเพิ่มขึ้นจากช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ในปี 2565 โดย Gartner Inc.คาดการณ์ว่า ในปี 
2566 ค่าใช้จ่ายด้านไอทีรวมทุกประเภททั่วโลกมีมูลค่า 4,693,555 ล้านเหรียญ เพิ่มขึ้น 160,114 ล้านเหรียญจากปี 2565 คิดเป็น
อัตราการเติบโตร้อยละ 3.5 อย่างไรก็ตาม รายจ่ายด้านดีไวซ์ (Devices) ยังคงมีการหดตัวต่อเนื่องด้วยอัตราร้อยละ 10.0 สาเหตุหลัก
เนื่องจากองค์กรส่วนใหญ่มีการใช้จ่ายด้านดีไวซ์จ านวนมากไปในปี 2564 เพื่อสนับสนุนการท างานในช่วง COVID-19 อย่างไรก็ตาม 
แม้รายจ่ายด้านดีไวซ์ในปี 2565 จะหดตัวลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า แต่ยังถือว่าอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงช่วงก่อนการระบาดของ COVID-
19 ส าหรับทิศทางการเติบโตของรายจ่ายด้านไอทีในปี 2566 องค์กรส่วนใหญ่มีการมุ่งเน้นงบประมาณในการใช้จ่ายด้านซอฟต์แวร์
เพิ่มขึ้นจากการน าซอฟต์แวร์ระดับองค์กรใหม่มาใช้งานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งซอฟต์แวร์ดังกล่าวมักมีการใช้งาน
เทคโนโลยีคลาวด์ (Cloud) ร่วมด้วยเพื่อสนับสนุนรูปแบบการท างานทางไกล ส่งผลให้ปริมาณการใช้งานเทคโลยีคลาวด์เพิ่มขึ้น ผู้
ให้บริการเทคโนโลยีคลาวด์จึงต้องลงทุนในระบบศูนย์ข้อมูลเพื่อรองรับลูกค้าองค์กรที่มีการขอซื้อพื้นที่จัดเก็บข้อมูลเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง รายจ่ายด้านระบบศูนย์ข้อมูลจึงเพิ่มขึ้น และส่งผลต่อเนื่องให้รายจ่ายบริการด้านไอทีเพิ่มขึ้นจากการจ้างบริการเพื่อน าระบบไอ
ทีมาปรับใช้งานเช่นกัน 

(1.2) มูลค่าการส่งมอบคอมพิวเตอร์ทั่วโลก 

จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในหลายภาคส่วนตามที่กล่าวข้างต้น ส่งผลให้ความต้องการสินค้าไอทีประเภทคอมพิวเตอร์เพิ่มสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนผ่านมูลค่าการส่งมอบสินค้าทั่วโลก จากรายงาน Global PC Shipment January 2022 และ Global PC 
Shipment January 2023 จากบริษัทวิจัยตลาด Canalys พบว่า จ านวนพีซีที่ส่งมอบ (รวมคอมพิวเตอร์เดสก์ท็อป โน้ตบุ๊ค และเวิร์คส
เตชั่น) ในปี 2564 เท่ากับ 341 ล้านเครื่อง เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 จากปี 2563 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 27 จากปี 2562 ซึ่งเป็นจ านวนส่งมอบ
สูงสุดนับตั้งแต่ปี 2555 โดยปัจจัยส าคัญในการเติบโตมาจากการระบาดของ COVID-19 โดยโน้ตบุ๊คเป็นสินค้าที่มียอดขายโดดเด่นที่สุด 
รองลงมาเป็นคอมพิวเตอร์เดสก์ท็อป โดยในปัจจุบัน คอมพิวเตอร์ถือเป็นอุปกรณ์ศูนย์กลางที่รวมกิจกรรมการท างาน การเรียน และ
ความบันเทิงเข้าไว้ด้วยกัน การใช้งานที่หลากหลายนี้ ส่งผลให้ความต้องการในคอมพิวเตอร์เพิ่มมากขึ้น 
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ปริมาณสง่มอบพีซีทั่วโลกรายไตรมาสในชว่งป ี2562 – 2570 

 
ท่ีมา: Canalys PC Analysis (sell-in shipments), January 2024 โดยบริษัทวิจัยตลาด Canalys 

จากรายงาน Global PC Shipment January 2024 จากบริษัทวิจัยตลาด Canalys พบว่าในปี 2566 ปริมาณพีซีที่ส่งมอบทั่วโลก
เท่ากับ 248 ล้านเครื่อง ลดลงร้อยละ 14  เมื่อเทียบกับปี 2565  โดย Canalys ประเมินว่าสาเหตุส าคัญเกิดจากตลาดพีซียังคงได้รับแรง
กดดันจากอัตราเงินเฟ้อที่ส่งผลให้ก าลังซ้ือของผู้บริโภคลดลง รวมถึงร้านค้าปลีกและตัวแทนจ าหน่ายพีซีทั่วโลกยังคงมีพีซีคงค้างเป็น
สินค้าคงคลังอยู่มากในช่วงต้นปี 2566 อย่างไรก็ตาม ตลอดปี 2566 ตัวแทนจ าหน่ายพีซีในแต่ละประเทศได้ท าการตลาดเพื่อผลักดัน
การขายพีซีที่คงค้างอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ปริมาณการส่งมอบพีซีรายในปี 2566 เพิ่มขึ้นต่อเนื่องทุกไตรมาส แสดงถึงสัญญาณการ
ฟื้นตัวของตลาดพีซีซ่ึงกลับมาใกล้เคียงกับช่วงก่อนการระบาดของ COVID-19 และมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่องในปี 2567 

(1.3) มลูคา่การน าเขา้คอมพวิเตอรข์องประเทศไทย 

ส าหรับมูลค่าการน าเข้าสินค้าคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ในประเทศไทย มีทิศทางที่สัมพันธ์กับปริมาณการส่งออกสินค้า
กลุ่มคอมพิวเตอร์ทั่วโลก โดยมูลค่าการน าเข้าสินค้าคอมพิวเตอร์มีการเติบโตจาก 257,408.8 ล้านบาทในปี 2562 เป็น 270,056.8 
ล้านบาทในปี 2563 และ 324,775.0 ล้านบาทในปี 2564 คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 12.3 ต่อปี จากนั้นในปี 2565 จึงหดตัวลง
เป็น 315,952.2 ล้านบาท หรือหดตัวร้อยละ 2.7 จากปี 2564 ในปี 2566 เติบโตขึ้นจ านวน 348,509.6 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการ
เติบโตร้อยละ 10.3 จากปี 2565 

แผนภาพแสดงมูลคา่การน าเข้าสินคา้คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ของประเทศไทย 
ปี 2562 – 2566 (ล้านบาท) 

 
ท่ีมา: ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร 

257,408.8 270,056.8 
324,775.0 315,952.2 

348,509.6 
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(2) แนวโนม้อตุสาหกรรมไอท ี

(2.1) แนวโนม้มลูคา่ตลาดไอททีัว่โลก 

จากข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านไอทีซึ่งรวบรวมและคาดการณ์โดย Gartner Inc. พบว่าในปี 2566 รายจ่ายด้านไอทีมีการเติบโตด้วยอตัรา 
ร้อยละ 3.3 โดยผู้บริหารขององค์กรหลายแห่งให้ความส าคัญการพัฒนาด้านไอทีและจะใช้จ่ายในซอฟต์แวร์ระดับองค์กรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขันขององค์กร อย่างไรก็ตาม การใช้จ่ายด้านดีไวซ์หดตัวในอัตราร้อยละ 8.7 โดยมีสาเหตุ
หลักจากอัตราเงินเฟ้อที่เพิ่มสูงขึ้นทั่วโลก ส่งผลให้ก าลังซื้อของผู้บริโภคและภาคธุรกิจลดลง จึงมีการชะลอการเปลี่ยนอุปกรณ์ไอที
ออกไปแม้อุปกรณ์โดยส่วนใหญ่จะถึงรอบอายุที่ต้องมีการเปลี่ยนแทนแล้วก็ตาม ทั้งนี้ Gartner Inc. คาดการณ์ว่าการใช้จ่ายด้านดีไวซ์
จะมีการฟื้นตัวช่วงปี 2567 ด้วยอัตราการเติบโตร้อยละ 4.6 โดยมีปัจจัยหนุนจากอายุการใช้งานอุปกรณ์ไอทีที่ถึงรอบอายุที่ต้องเปลี่ยน
แทน  

ตารางแสดงค่าใช้จ่ายด้านไอทีแต่ละประเภทในป ี2564 – 2566 และการคาดการณ์ในปี 2567 

 
 

2564 2565 2566 
2567 

(คาดการณ)์ 
mUSD Growth mUSD Growth mUSD Growth mUSD Growth 

ระบบศูนย์ข้อมูล 
(Data Center System) 

189,506 6.1% 227,021 19.7% 243,063 7.1% 261,332 7.5% 

ซอฟต์แวร์ระดับองค์กร 
(Software) 

732,894 14.8% 811,314 10.7% 913,334 12.4% 1,029,421 12.7% 

อุปกรณ์ (Devices) 817,800 15.8% 766,279 (6.3%) 699,791 (8.7%) 732,287 4.6% 
บริการด้านไอที 1,214,604 12.8% 1,305,699 7.5% 1,381,832 5.8% 1,501,365 8.7% 
บริการด้านการสื่อสาร 1,450,691 3.8% 1,423,128 (1.9%) 1,440,827 1.5% 1,473,314 2.3% 
รวมการใชจ้า่ยดา้นไอทีทั้งหมด 4,405,676 10.2% 4,533,441 2.9% 4,678,847 3.3% 5,069,773 6.8% 
ท่ีมา: Worldwide IT Spending Forecast (Jan 2024) โดย Gartner Inc. (mUSD หมายถึง ลา้นดอลลาร์สหรฐั) 

 
 

(2.2) แนวโนม้การพฒันาดา้นเทคโนโลย ี

เทคโนโลยีการเชื่อมต่อประสิทธิภาพสูงและอุปกรณ ์IoT 

ในปัจจุบัน เทคโนโลยีการเชื่อมต่อ 5G มีความแพร่หลายและถูกน ามาใช้งานในเชิงพาณิชย์มากยิ่งขึ้น ด้วยคุณสมบัติของเครือข่าย
สื่อสาร 5G ที่มีความสามารถรองรับการส่งข้อมูลขนาดใหญ่ มีความเร็วสูง ความหน่วงต ่า จะเพิ่มประสิทธิภาพอุปกรณ์และซอฟต์แวร์
ประเภท Internet of Things (IoT) ด้วยเหตุนี้จึงท าให้หลากหลายอุตสาหกรรมน าเทคโนโลยี 5G มาพัฒนาและปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
ธุรกิจแต่ละประเภท เช่น    (1) ธุรกิจด้านกีฬาและความบันเทิง ที่ใช้ประโยชน์จากการเชื่อมต่อประสิทธิภาพสูงในการถ่ายทอดสดกีฬาใน
รูปแบบทีวีหรือบนสตรีมมิ่ง รวมทั้งการน ามาใช้งานร่วมกับเทคโนโลยี AR (Augmented Reality) เพื่อให้ผู้ชมได้เห็นภาพจากผู้เล่นกีฬา
แบบรอบทิศทาง และสามารถ Replay ภาพการแข่งขันได้ทันที ส าหรับธุรกิจด้านความบันเทิง เปิดโอกาสให้ผู้จัดแสดงคอนเสิร์ต ใช้
เทคโนโลยีเสมือนจริงท าการจัดคอนเสิร์ตมิติใหม่ เพื่อเพิ่มประสบการณ์การรับชมความบันเทิงให้ผู้ชมสามารถชมการจัดแสดงได้อย่าง
มีอรรถรสมากย่ิงขึ้น (2) ธุรกิจด้านคมนาคม ระบบการเชื่อมต่อจะท าให้การประมวลผลของภาพมีคุณภาพดีย่ิงขึ้น ท าให้สามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพของระบบการรักษาความปลอดภัยบนท้องถนนได้ดีขึ้น 

ระบบคอมพิวเตอร์ประสิทธิภาพสูงในองค์กร 

องค์กรธุรกิจขนาดใหญ่หันมาให้ความส าคัญกับโครงสร้างพื้นฐานด้านไอที เพื่อปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่าง
ก้าวกระโดด โดยจะมุ่งเน้นการวางระบบเกี่ยวกับ Cloud และ Edge Computing เป็นหลัก เพราะเทคโนโลยีเหล่านี้สามารถท าให้
คอมพิวเตอร์ภายในองค์กรมีประสิทธิภาพการท างานที่ดีชึ้น ลดความซับซ้อน และมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการงานได้สะดวก
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รวดเร็วย่ิงขึ้น โดยกลุ่มธุรกิจที่ได้รับประโยชน์จากเทรนด์เทคโนโลยีดังกล่าว เช่น (1) ธุรกิจสาธารณูปโภค การน าระบบประมวลผลมาใช้
จะท าให้องค์กรที่รับผิดชอบสามารถทราบถึงปัญหาที่อาจเกิดขึ้นกับระบบสาธารณูปโภคได้ก่อนเวลา และท าให้มีโอกาสแก้ไขปัญหาได้
อย่างทันท่วงที (2) ธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและการขนส่ง การติดตั้งระบบเซนเซอร์ในทุกกระบวนการผลิตสินค้า เพื่อใช้ตรวจสอบความ
ถูกต้อง ครบถ้วน และคุณภาพของการผลิต จะท าให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพและมาตรฐานการผลิตได้ดีย่ิงขึ้น และลดโอกาสที่จะเกิด
ความเสียหาย และความผิดพลาด นอกจากนี้ ยังมีส่วนช่วยให้องค์กรประหยัดค่าใช้จ่ายในส่วนที่อาจเกิดจากความเสียหาย หรือความ
ผิดพลาดในการผลิตได้อีกด้วย 

ระบบการท างานแบบอัตโนมตัิ (Automation) 

การเข้ามาของระบบ 5G และ IoT มีส่วนช่วยให้องค์กรสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีระบบการท างานแบบอัตโนมัติ (Automation) ได้ง่ายมาก
ขึ้น โดยระบบ Automation จะใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพในระบบการท างานที่มีรูปแบบการท างานแบบซ ้าๆ ระบบดังกล่าวจะเข้ามามี
บทบาทมากย่ิงขึ้นในภาคธุรกิจการผลิต และธุรกิจยานยนต์ ซ่ึงจะท าให้เพิ่มความสามารถและคุณภาพในการผลติ สามารถผลิตชิ้นงาน
ที่มีความละเอียดสูง และภายใต้เงื ่อนไขที่จ ากัดได้ เช่น สถานที่ สภาพแวดล้อม ระยะเวลา นอกจากนี้ยังสามารถลดต้นทุนในการ
ด าเนินงานลงได้ 

ร้านค้าปลีกเสมือนจรงิ (Metaverse) 

การเติบโตของธุรกิจอี-คอมเมิร์ซ และการพัฒนาของเทคโนโลยีจะท าให้รูปแบบการซ้ือขายสินค้าในอนาคตเปลี่ยนไป จากเดิมที่ธุรกิจค้า
ปลีกต่างๆ ต่างหันมาปรับตัวเข้าสู่ธุรกิจอี-คอมเมิร์ซโดยการสร้างช่องทางซื้อขายออนไลน์ของตัวเอง หรือการลงขายสินค้าผ่าน
แพลตฟอร์มอี-คอมเมิร์ซรายใหญ่ ต่อจากนี้ธุรกิจค้าปลีกต่างๆ อาจต้องสร้างความแตกต่างจากเดิมให้มากขึ้น โดยการหาช่องทาง
ธุรกิจใหม่ๆ เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันในระยะถัดไป ด้วยการน านวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ โดยร้านค้าปลีกราย
ใหญ่ในหลายประเทศเริ่มปรับกลยุทธ์เข้าสู่ Metaverse มากขึ้น เพื่อสร้างประสบการณ์ในการซ้ือสินค้าที่แปลกใหม่ที่เหนือกว่าคู่แข่งและ
ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ทันสมัยของแบรนด์ โดยมีแผนจะสร้างแพลตฟอร์มซ้ือขายสินค้าบนโลก Metaverse ภายในช่วง 1 – 2 ปีข้างหน้า 
ในอนาคตจึงคาดว่าร้านค้าปลีกต่างๆ จะเริ่มเปิดตัวร้านค้าในโลกเสมือนจริง (Metaverse) มากขึ้น ซ่ึงลูกค้าจะไม่จ าเป็นต้องออกจาก
บ้านเพื่อเลือกซ้ือสินค้าที่หน้าร้าน แต่สามารถได้รับประสบการณ์การซ้ือผ่านโลกเสมือนจริงในรูปแบบที่แปลกใหม่มากขึ้น  

ส าหรับประเทศไทย การท าธุรกิจค้าปลีกบนโลก Metaverse ยังอยู่ในช่วงเริ่มต้น โดยความส าเร็จขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น ความ
พร้อมของเทคโนโลยีและโครงสร้างพื้นฐาน ความสามารถในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ส าหรับใช้บน
โลก Metaverse และการยอมรับจากผู ้บร ิโภค ศูนย์ว ิจัยกสิกรไทยมองว่า ผู ้ประกอบการที ่ม ีศักยภาพในระยะแรกคือ กลุ่ม
ห้างสรรพสินค้ารายใหญ่ เนื่องจากมีความพร้อมทั้งเรื่องเงินทุน มีฐานข้อมูลและมีความใกล้ชิดกับลูกค้ามาอย่างยาวนาน ท าให้
สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี  

ในส่วนของผู้ประกอบการค้าปลีกรายย่อยหรือ SMEs การเข้าสู่โลก Metaverse ในช่วงแรกยังมีข้อจ ากัดทั้งด้านเงินทุน เทคโนโลยี 
รวมถึงพนักงานหรือบุคลากร แต่ในระยะยาวคาดว่า ผู้ประกอบการกลุ่มดังกล่าวอาจอาศัยแพลตฟอร์มสังคมออนไลน์หรือช่องทาง  
E-commerce ของผู้ประกอบการรายใหญ่ เพื่อเป็นตัวกลางในการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่โลก Metaverse ซ่ึงในปัจจุบันมีบริษัทเทคโนโลยี
ระดับโลกได้เริ่มพัฒนาเทคโนโลยีและแพลตฟอร์มดังกล่าว เพื่อให้บริการแก่กลุ่มผู้ประกอบการรายกลางถึงย่อยไปบ้างแล้ว ทั้งนี้ 
ความส าเร็จในการท าธุรกิจค้าปลีกบนโลก Metaverse ในประเทศไทย ยังต้องใช้เวลาและขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย โดยเฉพาะความพร้อม
ด้านเทคโนโลยี ทรัพยากร และการตอบรับของผู้บริโภค 

(3) สภาวะการแข่งขัน 

สภาวะการแข่งขันในธุรกิจจัดจ าหน่ายสินค้าไอที มีผู้ประกอบการหลายรายที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยแต่ละรายจะมีความ
แตกต่างกันในเรื่องประเภทสินค้าหลักที่จ าหน่าย เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งที่ส าคัญ บริษัทฯ ถือเป็นผู้น าในธุรกิจจัดจ าหน่ายสินค้าไอที
ส าหรับกลุ่มสินค้าอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และโน้ตบุ๊ค โดยมีปัจจัยการแข่งขันที่ส าคัญ คือ (1) การเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ทั้งในด้าน
การเป็นที่รู้จักของลูกค้า และการมีช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ครอบคลุมกลุ่มลูกค้า (2) คุณภาพการบริการที่ดีทั้งก่อนและหลังการขาย 
(3) การจัดการสินค้าคงเหลืออย่างมีประสิทธิภาพเพื่อควบคุมต้นทุน และ (4) การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อควบคุมค่าใช้จ่าย 

บริษัทฯ มีคู่แข่งทางตรงที่ส าคัญเป็นผู้ประกอบการค้าปลีกสินค้าไอทีรายใหญ่ของประเทศจ านวน 3 ราย ได้แก่  บริษัท คอมเซเว่น จ ากัด 
(มหาชน) บริษัท ไอที ซิตี้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัท เจ.ไอ.บี. คอมพิวเตอร์ กรุ๊ป จ ากัด ซ่ึงจ าหน่ายสินค้าไอทีภายใต้ชื่อร้าน “BaNANA 
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IT” “IT City” และ “JIB” ตามล าดับ ขณะที่คู่แข่งทางอ้อม ได้แก่ ห้างสรรพสินค้าที่มีแผนกสินค้าไอที เช่น ห้างเซ็นทรัล ซ่ึงมีโซน “Power 
Buy” และห้างเดอะมอลล์ ซึ่งมีโซน “Power Mall” รวมถึงโมเดิร์นเทรด เช่น Lotus และ Big C และร้านค้าปลีกสินค้าไอทีตามจังหวัด
ต่างๆ เป็นต้น  

ทั้งนี้ ผู้ประกอบการรายใหญ่ในธุรกิจค้าปลีกสินค้าไอทีมีจ านวนทั้งสิ้น 4 ราย (BIG4) โดยมีผลิตภัณฑ์ส าหรับจัดจ าหน่ายที่ส าคัญ ดังนี้ 

บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 

จ าหน่ายสินค้าหลัก ได้แก่ คอมพิวเตอร์ประกอบ คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค และคอมพิวเตอร์เดสก์ท็อป และอุปกรณ์ต่อพ่วงต่างๆ โดย
จ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางหน้าร้าน “Advice” และช่องทางออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ www.advice.co.th และ Marketplace Platform 
เช่น Lazada และ Shopee  

บริษัท คอมเซเว่น จ ากัด (มหาชน) (COM7) 

จ าหน่ายสินค้าหลัก ได้แก่ โทรศัพท์เคลื่อนที่ และสินค้าแบรนด์ Apple นอกจากนี้ยังจ าหน่ายคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ
ทั้งในรูปแบบส าเร็จรูปและชิ้นส่วน ชิ้นส่วนคอมพิวเตอร์ แท็ปเล็ต และอุปกรณ์เสริม โดยจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางร้านค้าปลีกส าคัญ 
คือ BaNANA และ iStudio by Com7 และช่องทางออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ www.bnn.in.th และ Marketplace Platform เช่น Lazada 
และ Shopee  

บริษัท ไอที ซิตี้ จ ากัด (มหาชน) (IT) 

จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภท คอมพิวเตอร์ขนาดเล็ก คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ จอมอนิเตอร์ ชิ้นส่วนคอมพิวเตอร์ โทรศัพท์เคลื่อนที่ และ
อุปกรณ์เสริม โดยมีการจัดจ าหน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกส าคัญ คือ IT CITY, CSC, ACE และ it. และช่องทางออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ 
www.itcity.in.th และ Marketplace Platform เช่น Lazada และ Shopee  

บริษัท เจ.ไอ.บี. คอมพิวเตอร์ กรุ๊ป จ ากัด (JIB) 

จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภท ชิ้นส่วนคอมพิวเตอร์ โน้ตบุ๊ค คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ และอุปกรณ์เสริม โดยมีการจัดจ าหน่ายผ่านร้านค้า
ปลีกส าคัญ คือ JIB และ MINE by JIB และช่องทางออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ www.JIB.co.th และ Marketplace Platform เช่น Lazada 
และ Shopee  

 
1.2.7 ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ 

สินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ ประกอบด้วย (1) ที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร ซ่ึงเป็นที่ตั้งส านักงานใหญ่ ศูนย์กระจาย
สินค้า และที่ตั้งสาขาของบริษัทฯ (2) เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส านักงานของส านักงานใหญ่และสาขา (3) ยานพาหนะส าหรับการใช้งานส่วนกลาง
และการขนส่งสินค้าของบริษัทฯ (4) สินทรัพย์สิทธิการใช้ ซึ่งได้แก่ สิทธิการเช่าพื้นที่สาขาของบริษัทฯ ในจังหวัดต่างๆ และยานพาหนะภายใต้
สัญญาเช่าซื้อ (5) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซ่ึงได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ รวมถึงเครื่องหมายการค้าต่างๆ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย์ดังกล่าวมีลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน และมูลค่าสุทธิทางบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาและค่าเผื่อการด้อย
ค่าต่างๆ ตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ดังนี้ 

ณ 31 ธันวาคม 2566 ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน มูลค่าสุทธติามบัญช ี
ที่ดิน เป็นเจ้าของ ติดจ านองกับสถาบันการเงิน

บางสว่น 
234.3 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ 137.7 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ านักงาน เป็นเจ้าของ ไม่มี 74.6 
ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ ไม่มี 6.0 
งานระหว่างท า เป็นเจ้าของ ไม่มี 1.1 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ – อาคาร สิทธิการเช่า ไม่มี 126.1 
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ณ 31 ธันวาคม 2566 ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน มูลค่าสุทธติามบัญช ี
สินทรัพย์สิทธิการใช้ – ยานพาหนะ สิทธิการเช่า ไม่มี 29.7 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ เป็นเจ้าของ ไม่มี 5.9 
เครื่องหมายการค้า เป็นเจ้าของ ไม่มี - 

1.2.7 งานทีย่งัไมไ่ดส้ง่มอบ 
- ไม่ม ี– 
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1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุม่บรษิทั 
 

1.3.1 โครงสรา้งกลุม่บรษิทั 

กลุ่มบริษัทแอดไวซ์ ประกอบด้วย บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) (ADVICE) ซ่ึงประกอบธรุกิจจัดจ าหน่ายสินค้าไอทีและให้บริการที่
เกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 1 แห่ง ได้แก่ บริษัท ยูนิตี ้ไอที ซิสเต็ม จ ากัด (UNS) ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดสว่นร้อยละ 100 ของหุ้นที่
ออกและจ าหน่ายแล้วทั้งหมด UNS ประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับ ADVICE แต่แตกต่างกันทีส่าขาที่บริหารจัดการ โดย ADVICE ท าหน้าที่บรหิาร
จัดการเครือข่ายสาขาและพนักงานในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และภาคตะวันออก รวมถึงบริหารจัดการสาขาแฟรนไชส์ทั้งหมด ส่วน UNS 
จะบริหารจัดการเครือขา่ยสาขาในพื้นที่ภาคเหนือ ภาคใต ้ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ข้อมูลของบริษัทย่อย (UNS) สรุปได้ ดังนี ้

ชื่อบริษัท/ที่อยู่ 
วันจดทะเบียน
จัดตั้งบริษัท 

ทุนจดทะเบียน 
/ ทุนช าระแล้ว 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

บริษัท ยูนิตี้ ไอที ซิสเต็ม จ ากัด 
74 หมู่ 1 ต. ท่าอิฐ อ. ปากเกร็ด จ. นนทบุร ี
ธุรกิจขายปลีกคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพว่ง 

23 ส.ค. 2560 10.0 ล้านบาท  
/ 10.0 ล้านบาท 

100,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100 บาท) 

100.0% 

1.3.2 ความสมัพนัธก์บักลุม่ธรุกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ ่

- ไม่ม ี– 

1.3.3 รายชือ่ผูถ้อืหุน้ 
โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนการเสนอขายหุ้นสามญั ณ วันที่ 15 มกราคม 2567  และภายหลังการเสนอขายหุ้นสามญั ณ วันที่ 31 มกราคม 
2567 สรุปได้ดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น 
ก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญ ภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญ 

จ านวนหุ้น  
(หุ้น) 

สัดส่วน 
 (ร้อยละ) 

ส่วนได้เสีย(1) 
(ร้อยละ) 

จ านวนหุ้น  
(หุ้น) 

สัดส่วน  
(ร้อยละ) 

ส่วนได้เสีย(1) 
(ร้อยละ) 

1. นาย ณัฏฐ์ ณัฐนิธิการัชต์ (3) 166,280,000 36.95 48.76 166,280,000 26.82 35.39 
2. บจก. ไทย จอยเวนเจอร์ กรุ๊ปส์ (2) 160,000,000 35.56 - 160,000,000 25.80 - 
3. นาย อมร ทาทอง (3) 71,280,000 15.84 27.65 71,280,000 11.50 20.07 
4. นาย ปรีชา สินอาภา (4) 21,833,333 4.85 16.11 21,833,333 3.52 11.69 
5. นาย ปรเมษฐ์ เอกอุ่น (5) 6,740,000 1.50 1.71 6,740,000 1.09 1.24 
6. นาย บัญชา วงศ์หลีกภัย (5)  6,160,000 1.37 1.51 6,160,000 0.99 1.10 
7. นาย กัณม์ ภูธณลักษณ ์(7) 5,966,667 1.33 1.44 5,966,667 0.96 1.05 
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ผู้ถือหุ้น 
ก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญ ภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญ 

จ านวนหุ้น  
(หุ้น) 

สัดส่วน 
 (ร้อยละ) 

ส่วนได้เสีย(1) 
(ร้อยละ) 

จ านวนหุ้น  
(หุ้น) 

สัดส่วน  
(ร้อยละ) 

ส่วนได้เสีย(1) 
(ร้อยละ) 

8. นาย ศรัณย์ ปัญหา (6) 5,870,000 1.30 1.41 5,870,000 0.95 1.02 
9. นาย เอกชัย ระวีแสงสรูย์ (5) 5,870,000 1.30 1.41 5,870,000 0.95 1.02 
รวม 450,000,000 100.00 100.00 450,000,000 72.58 72.58 
ประชาชน - - - 170,000,000 27.42 27.42 
รวมทัง้สิน้ 450,000,000 100.00 100.00 620,000,000 100.00 100.00 
หมายเหตุ: 
(1) ส่วนได้เสีย แสดง สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมของผู้ถือหุ้นแต่ละรายในบริษัทฯ 
(2) บริษัท ไทย จอยเวนเจอร์ กรุ๊ปส์ จ ากัด (“TJV”) เป็นนิติบุคคลท่ีมีผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกันกับบริษัทฯ โดยมีผู้ถือหุ้น ได้แก่ นายณัฏฐ์ ณัฐนิธิการัชต์ ร้อยละ 

33.20 นายอมร ทาทอง ร้อยละ 33.20 นายปรีชา สินอาภา ร้อยละ 31.67 นายปรเมษฐ์ เอกอุ่น ร้อยละ 0.60 นายบัญชา วงศ์หลีกภัย ร้อยละ 0.40      
นายกัณม์ ภูธณลักษณ์ ร้อยละ 0.33 นายศรัณย์ ปัญหา ร้อยละ 0.30 และนายเอกชัย ระวีแสงสูรย์ ร้อยละ 0.30 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
ตามล าดับ 

(3) นายณัฏฐ์ ณัฐนิธิการัชต์ (ปัจจุบันด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ)  และนายอมร ทาทอง (ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง กรรมการของ     
บริษัทฯ) เป็นผู้ริเร่ิมก่อตั้งบริษัทฯ  

(4) นายปรีชา สินอาภา เป็นผู้ร่วมลงทุนในช่วงเร่ิมก่อตั้งบริษัทฯ ท้ังน้ี นายปรีชาฯ เป็นผู้ถือหุ้นในลักษณะ Passive Investor ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารและ
ไม่ได้ส่งตัวแทนเป็นกรรมการในบริษัทฯ 

(5) นายปรเมษฐ์ เอกอุ่น นายบัญชา วงศ์หลีกภัย และนายเอกชัย ระวีแสงสูรย์ เป็นผู้ถือหุ้นท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร (EXCOM) ของ
บริษัทฯ 

(6) นายศรัณย์ ปัญหา เป็นผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยนายศรัณย์ฯ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานการขายและผลติภณัฑ์ 
เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 (เดิมด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่ายขายและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ) และเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร (EXCOM) เม่ือ
วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 

(7) นายกัณม์ ภูธณลักษณ์ เป็นผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยนายกัณม์ฯ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด ซึ่งไม่อยู่ภายใต้นิยาม 
“ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

(8) ผู้ถือหุ้นเดิมทั้ง 9 รายข้างต้น (ล าดับที่ 1-9) มิได้มีลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระท าร่วมกับบุคคลอื่น (Acting in 
concert) ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 7/2552 เร่ือง การก าหนดลักษณะความสัมพันธ์ หรือพฤติกรรมท่ีเข้าลักษณะ
เป็นการกระท าร่วมกับบุคคลอื่น และการปฏิบัติตามมาตรา 246 และ 247 

(9) บริษัท ไทย จอยเวนเจอร์ กรุ๊ปส์ จ ากัด (“TJV”) ถือเป็นบุคคลตามมาตรา 258 ของนายณัฏฐ์ ณัฐนิธิการัชต์ นายอมร ทาทอง และนายปรีชา สินอาภา 
 

1.3.4 ขอ้ตกลงหรอืสญัญาระหวา่งผูถ้อืหุน้ใหญ ่(Shareholder Agreement) 

- ไม่ม ี– 

1.3.5 นโยบายการลงทนุในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจขายส่งขายปลีกเครื่องมือสื่อสารโทรคมนาคม เครื่องคอมพิวเตอร์ ชิ้นส่วน
อุปกรณ์เสริมโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของ
บริษัทฯ อันจะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากย่ิงขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจหลักหรือธุรกิจอ่ืนของบริษัทฯ หากคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าธุรกิจดังกล่าวเป็นธุรกิจ
ที่มีศักยภาพและการลงทุนดังกล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 
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1.4 หลักทรัพย์ 

1.4.1  จ านวนทนุจดทะเบยีนและทนุช าระแลว้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 310,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 620,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 0.50 บาท และบริษัทฯ มีทุนช าระแล้วจ านวน 225,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 450,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท โดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2565 ได้มีมติให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 
170,000,000 หุ้น ส าหรับเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) 

ภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนในครั้งนี้ บริษัทฯ จะมีทุนช าระแล้วจ านวน 310,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
620,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

1.4.2 ขอ้จ ากดัการโอนหุน้ 

หุ้นของบริษัทฯ สามารถโอนกันได้โดยเสรี และหุ้นที่ถือโดยคนต่างด้าวในขณะใดขณะหนึ่งต้องมีจ านวนรวมกันไม่เกินร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายได้ทั้งหมด การโอนหุ้นรายใดที่จะท าให้สัดส่วนการถือหุ้นของคนต่างด้าวของบริษัทฯ เกินสัดส่วนข้างต้น บริษัทฯ มีสิทธิปฏิเสธการโอนหุ้น
รายนั้นได้ 

 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 
1.5.1 หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ 

- ไม่ม ี– 

1.5.2 ตราสารหนี ้

- ไม่ม ี– 
 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ มีพันธกิจที่จะด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่มเป็นส าคัญ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งในฐานะนักลงทุนและเจ้าของบริษัท ดังนั้น เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะ
ยาว บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี้ 

1.6.1 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ภายหลังการหัก
ภาษีเงินได้นิติบุคคล และการจัดสรรเงินทุนส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ ในแต่ละปี อย่างไรกดี็  
บริษัทฯ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่ก าหนดไว้ ขึ้นอยู่กับความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิทั
เห็นสมควร โดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 
สภาพคล่องทางการเงิน กระแสเงินสด การส ารองเงินไว้เพื่อบริหารกิจการ การขยายธุรกิจ และการลงทุนในอนาคต การส ารองเงินไว้เพื่อจ่ายช าระ
คืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ เงื่อนไขและข้อจ ากัดตามที่ก าหนดในสัญญากู้ยืมเงิน (ถ้ามี) ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจ าปี
จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างการ
ได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไรพอที่จะท าเช่นนั้นได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบใน
คราวถัดไป 
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1.6.2 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัยอ่ย 

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยจะอยู่ภายใต้อ านาจการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 
บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิัทย่อย ภายหลัง
การหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และการจัดสรรเงินทุนส ารองต่าง ๆ  ทุกประเภทตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท ในแต่ละป ีทั้งนี้ 
บริษัทย่อยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน และ
ฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคล่องทางการเงิน กระแสเงินสด การส ารองเงินไว้เพื่อบริหารกิจการ การขยายธุรกิจ และการลงทุนในอนาคต 
การส ารองเงินไว้เพื่อจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท เงื่อนไขและข้อจ ากัดตามที่ก าหนดในสัญญากู้ยืมเงิน (ถ้ามี) 
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2. การบรหิารความเสีย่ง 
2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่ง 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคัญที่มีส่วนช่วยให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจ
ได้อย่างมั่นคงและย่ังยืน บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อยึดถือเป็นแนวทางและกรอบในการด าเนินงานของทุกหน่วยงานของบริษัทฯ 
อันจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ การระบุและการจัดการความเสี่ยงจะช่วยสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการตัดสินใจในทางเลือกต่างๆ ที่ดีขึ้น 
และช่วยให้มองเห็นโอกาสตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์ส าคัญที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) เพื่อท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
พัฒนาประสานงานและประกาศกรอบการบริหารความเสี่ยง ทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและติดตามประเมินความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมทั้ง
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เพื่อให้บริษัทฯ สามารถจัดการปัญหาความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ 
โดยครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 5 ด้าน ดังนี้ 

(1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
(2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) 
(3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
(4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
(5) ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk) 

เพื่อให้บรรลุแนวทางการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุมโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น จึงก าหนดให้การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนในทุกระดับชั้น  ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและ
บริษัทฯ โดยส่วนรวม โดยมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน จัดล าดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน และประเมินผลความเสี่ยง ตาม
กรอบการบริหารความเสี่ยงที่ระบุไว้ รวมทั้งสนับสนุนให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพในหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ และมีส่วนร่วม
พัฒนาการบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยบริษัทฯ จะบูรณาการแผนบริหารความเสี่ยงเข้ากับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนการด าเนินงาน และแผน
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงรวมทั้งการพัฒนาและปฏิบัติงานด้านบริหารความ
เสี่ยงทั่วทั้งองค์กรด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน 

กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงจะได้รับการปรับปรุงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละปีเพื่อสนับสนุนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ด้วยการจัดสรร
ทรัพยากรให้เพียงพอทุกระดับชั้นขององค์กร และพนักงานได้รับการพัฒนาและการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายมาตรฐานการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ทั้งนี้ ความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงจะวัดจากผลของการป้องกันและลดความเสี่ยงจากการทบทวนการบริหารความ
เสี่ยงประจ าปีที่ได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลความเสี่ยงไว้อย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ โดยแต่ละขั้นตอนของกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะมี การจัดท าเป็น
เอกสารอย่างเหมาะสม 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่8/2566 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2566 ได้ทบทวน ปรับปรุง และอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงมีเนื้อหาดังนี้ 

2.1.1 บทบาท หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในการบรหิารความเสีย่ง 

การบริหารความเสี่ยง ถือเป็นหน้าที่ของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกระดับ โดยมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้  

คณะกรรมการบรษิทั 

(1) เข้าใจถึงความเสี่ยงทั้งระบบและท าให้มั่นใจว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบที่รุนแรงอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม 

(2) ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง อนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะต่อความเสี่ยงที่ส าคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยง ก ากับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระ 
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(2) สอบทานระบบควบคุมภายในให้มั่นใจว่าระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อยมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
(3) สื่อสารกับคณะกรรมการบริหาร เพื่อท าความเข้าใจความเสี่ยงที่ส าคัญเชื่อมโยงกับการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

(1) สร้างกรอบการบริหารความเสี่ยงและผลักดันให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิภาพ 
(2) ส่งเสริมและพัฒนาการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับ

สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 
(3) พิจารณาอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง 
(4) ประเมินและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
(5) สื่อสารประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส าคัญ 
(6) รวบรวมสรุปผลและรายงานการจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท 

ผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

(1) จัดท าและหรือทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง กลยุทธ์ หลักเกณฑ์ระเบียบบริษัทเรื่องการบริหารความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

(2) ประสานงานกับคณะท างานบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุตามนโยบายบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ 
(3) สนับสนุน ส่งเสริม ด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง และให้ความมั่นใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการปฏิบัติทั่วทั้ง

บริษัทและบริษัทย่อย 
(4) ติดตามสอบทานให้มั่นใจว่าด าเนินการตรวจสอบความเสี่ยงและมีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมของบริษัทฯ 

ผูร้บัผดิชอบบรหิารความเสีย่งของหนว่ยงาน 

(1) ร่างและน าเสนอกรอบการด าเนินงาน แผนงาน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานและน าเสนอผู้บริหารที่ได้รับ
มอบหมายพิจารณา 

(2) สนับสนุน และติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานในความรับผิดชอบ และจัดเตรียมรายงานภาพรวมที่เกี่ยวกับการด าเนินงานและ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายพิจารณา 

(3) ส่งเสริม และจูงใจ ประสานงานให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 

หวัหนา้งานและพนกังาน 

(1) ระบุ วิเคราะห์  ประเมิน ติดตามความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รายงานความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานต่อผู้รับผิดชอบบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 

(2) ร่วมจัดท าแผนจัดการความเสี่ยง และน าแผนไปปฏิบัติต่อผู้รับผิดชอบบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 

ผูต้รวจสอบภายใน 

(1) สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในผ่านการตรวจสอบภายในประจ าปี ซ่ึงเป็นการตรวจสอบกระบวนการธุรกิจที่ส าคัญตามปัจจัย
ความเสี่ยง รวมทั้งติดตามการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ 

(2) สื่อสารท าความเข้าใจกับผู้บริหารและผู้รับการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยง เพื่อวางแผนการตรวจสอบที่เน้นตามระดับความเสี่ยง 

บคุคลอืน่ที่เกีย่วขอ้ง 

(1) ให้ความร่วมมือ และปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง กลยุทธ์ หลักเกณฑ์และระเบียบของบริษัทเรื่อง การบริหารความเสี่ยง  
 

2.1.2 ขัน้ตอนการบรหิารความเสีย่ง 

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงโดยเริ่มจากการระบุว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้าง
จากทั้งปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร การวิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบ
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ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงการวัดระดับความส าคัญของความเสี่ยง และก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อ
ควบคุมความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร 
ตลอดจนความส าเร็จขององค์กรโดยรวม นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รวมถึงมีการสื่อสารข้อมูลการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงท าให้บริษัทฯ มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยง มีการบริหารจัดการและมีมาตรการต่างๆ ที่ เพียงพอ
และเหมาะสม ครอบคลุมการด าเนินงานและกิจกรรมทางธุรกิจที่ส าคัญของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ขั้นตอนในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

(1) ก าหนดกลยทุธแ์ละวตัถปุระสงค ์(Strategy and Objective - Setting) 

ผู้ปฏิบัติงานทุกหน่วยงานในการปฏิบัติงาน พึงก าหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจของงานที่ท าให้ชัดเจน เพื่อให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กฎและระเบียบและความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ 

(2) ระบคุวามเสีย่ง (Identifies Risks) 

ผู้รับผิดชอบหน่วยงาน และผู้ปฏิบัติงานพึงท าความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัย
ภายในเองและปัจจัยภายนอก ซ่ึงอาจเป็นความเสี่ยงต่อวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ที่ก าหนดไว้ 

(3) จดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง (Prioritizes Risks) 

ผู้รับผิดชอบหน่วยงาน และผู้ปฏิบัติงาน ควรจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง / การควบคุมที่มีและประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ
ของความเสี่ยงที่เหลืออยู่เพื่อจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง โดยการประเมินความเสี่ยงจะด าเนินการทั้งก่อนจัดการความเสี่ยง 
(Inherent Risk) และหลังจัดการความเสี่ยง (Residual Risk) 

(4) ด าเนนิการตอบสนองความเสีย่ง (Implements Risk Responses) 

ผู้รับผิดชอบหน่วยงาน รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานก าหนดแผนการจัดการเพื่อลดความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ต้นทุนที่เกิดขึ้นกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ การจัดการความเสี่ยงอาจต้องเลือกวิธีการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือ
หลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสที่เกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์ และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่
บริษัทฯ ยอมรับได้ (Risk Tolerance) 

(5) ควบคมุความเสีย่ง (Risk Control) 

ผู้รับผิดชอบหน่วยงาน รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานจัดให้มีการก าหนดนโยบายและกระบวนการ และน าไปปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยงและท า
การจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่
จ าเป็น โดยต้องก าหนดวันแล้วเสร็จให้ชัดเจน เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงและลดความเสี่ยงของบริษัทฯ 

(6) ตดิตามผล สอบทาน และแกไ้ขปรบัปรงุ (Monitoring Review and Revision) 

ผู้รับผิดชอบหน่วยงาน รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานจัดให้มีการติดตามและสอบทานผลการบริหารความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบ และแก้ไขปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงได้น าไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับของ
บริษัทฯ อย่างเหมาะสม และความเสี่ยงที่มีผลกระทบที่ส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ได้รับการรายงานต่อผู้บริหารที่
ผู้รับมอบหมาย 

(7) รายงานความเสี่ยง วัฒนธรรม และผลด าเนินการ (Reports on Risk, Culture, and Performance) 

ผู้รับผิดชอบหน่วยงาน รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานจัดให้มีการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงร่วมกัน และรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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2.2 ปจัจยัความเสีย่งตอ่การด าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 
 

การลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯ มีความเสี่ยง ผู้ลงทุนควรพิจารณาข้อมูลในเอกสารฉบับนี้ และควรใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบในการพิจารณาข้ อมูลตา่งๆ 
โดยเฉพาะในด้านปัจจัยความเส่ียง ซ่ึงปัจจัยความเส่ียงที่ระบุในหัวข้อนี้เป็นปัจจัยความเส่ียงที่บริษัทฯ เห็นว่ามีนัยส าคัญและอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อฐานะการเงิน ผล
การด าเนินงาน และมูลค่าหุ้นของบริษัทฯ นอกเหนือจากความเส่ียงที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้อาจมีความเส่ียงอื่นๆ ซ่ึงอาจเกิดขึ้นในอนาคตที่บริษัทฯ ไม่อาจทราบได้ใน
ขณะนี้ หรือเป็นความเส่ียงที่บริษัทฯ พิจารณาในขณะนี้แล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่อการด าเนนิธุรกิจในปัจจุบนั แต่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและ
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญในอนาคต นอกจากนี้ ความเส่ียงที่อ้างอิงสภาพเศรษฐกิจและนโยบายของรัฐบาลเป็นข้อมูลที่ได้ม าจากหน่วยงานของ
รัฐบาลและแหล่งข้อมูลต่างๆ ที่น่าเชื่อถือ ซ่ึงบริษัทฯ ไม่ได้ตรวจทานข้อมูลดังกล่าว ดังนั้น ผู้ลงทุนควรพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ข้อความในลักษณะการคาดการณ์ในอนาคต การประมาณการ ความประสงค์ หรือเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ที่ปรากฏอยู่ในเอกสารฉบับนี้ อาทิ “มีแผนการ” 
“ประสงค์” “ต้องการ” “คาดว่า” “เห็นว่า” “เชื่อว่า” “ประมาณ” “อาจจะ” หรือค าหรือข้อความอื่นใดในท านองเดียวกัน เป็นค าหรือข้อความที่บ่งชี้ถึงส่ิงที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต ซ่ึงมีความไม่แน่นอนและผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากการคาดการณ์ได้ 

ปัจจัยความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 หัวข้อหลัก ดังนี้ 

2.2.1 ความเสี่ยงด้านการประกอบธุรกิจ 
2.2.2 ความเสี่ยงจากการขยายการลงทุน 
2.2.3 ความเสี่ยงด้านการบรหิารจัดการ 
2.2.4 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

โดยรายละเอียดของปัจจัยความเสี่ยงรวมถงึแนวทางการป้องกันความเสี่ยงของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้  

2.2.1 ความเสีย่งดา้นการประกอบธรุกจิ 

(1) ความเสีย่งจากการพึง่พงิผู้จดัจ าหนา่ยสนิคา้รายใหญ่ 

บริษัทฯ เป็นผู้ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าไอทีรายใหญ่ของประเทศ บริษัทฯ มีนโยบายจัดซ้ือสินค้าส่วนใหญ่จากผู้จัดจ าหน่ายสินค้าโดยตรง 
เพื่อลดบทบาทของพ่อค้าคนกลาง โดยผู้จัดจ าหน่ายเหล่านี้เป็นผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ผลิตสินค้า ( Brand Owner) ให้เป็นผู้จัด
จ าหน่ายสินค้าอย่างเป็นทางการ (Distributor Tier 1) ในแต่ละพื้นที่ โดยผู้จัดจ าหน่ายแต่ละรายอาจมีการจ าหน่ายสินค้าไอทหีลาย
ประเภท ส่งผลให้การซ้ือสินค้าของบริษัทฯ อาจมีการกระจุกตัวกับผู้จัดจ าหน่าย หรือ Distributors รายใดรายหนึ่ง 

ในปี 2563 – 2566 บริษัทฯ ซ้ือสินค้าจากผู้จัดจ าหน่ายรายใหญ่ 3 ราย ที่มีมูลค่าการซ้ือสินค้ามากกว่าร้อยละ 10 ได้แก่ บริษัท ซินเน็ค 
(ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“SYNEX”) บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น จ ากัด (มหาชน) (“SIS”) บริษัท วีเอสที อีซีเอส (ประเทศไทย) 
จ ากัด (“VST”) 

 ตวัอยา่งสนิคา้ 
สดัสว่นของยอดซือ้ทัง้หมด 

2563 2564 2565 2566 เฉลีย่ 
SYNEX ▪  ซีพียู RAM การ์ดจอ 

จอมอนิเตอร์ 
22.2% 23.8% 23.0% 22.2% 23.0% 

SIS ▪  โน้ตบุ๊ค คอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะ 
คอมพิวเตอร์ AIO 

10.9% 15.9% 12.5% 13.6% 13.9% 

VST 
▪  คอมพิวเตอร์ตัง้โตะ๊ คอมพิวเตอร์ 

AIO แท็บเล็ต และอุปกรณ์เสริม
ต่าง  ๆ

10.5% 10.7% 12.2% 11.9% 11.6% 

 รวมคู่ค้ารายใหญ่ 3 ราย 43.6% 50.4% 47.7% 47.7% 48.5% 

ในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีคู่ค้ารายใหญ่ล าดับที่ 1 คือ SYNEX คิดเป็นประมาณร้อยละ 23.0 ของยอดซ้ือสินค้าทั้งหมด โดยส่วน
ใหญ่เป็นการจัดซ้ือสินค้ากลุ่มคอมพิวเตอร์ประกอบ (D.I.Y) ซ่ึงเป็นสินค้าที่มียอดขายสูงสุดของบริษัทฯ ขณะที่สินค้าที่จัดซ้ือจาก SIS 
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คิดเป็นประมาณร้อยละ 13.9 ของยอดซื้อสินค้าทั้งหมด โดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค (Notebook) ซึ่งเป็นสินค้าที่มี
ยอดขายสูงสุดเป็นอันดับ 2 ของบริษัทฯ และส าหรับ VST บริษัทฯ จัดซ้ือสินค้ากลุ่มคอมพิวเตอร์เดสก์ท็อปและสมาร์ทโฟน ซ่ึงคิดเป็น
ประมาณร้อยละ 11.6 ของยอดซ้ือสินค้าทั้งหมด เนื่องจากสัดส่วนการซ้ือสินค้าดังกล่าวถือเป็นสัดส่วนที่มีนัยส าคัญ จึงถือได้ว่าบริษัท
ฯ มีการพึ่งพิงการซ้ือสินค้าจากคู่ค้ารายใหญ่ หากบริษัทฯ สูญเสียคู่ค้ารายดังกล่าวไปหรือคู่ค้าลดปริมาณการขายสินค้าลงหรอืมีการ
ปรับเงื่อนไขทางการค้าที่ส าคัญ อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนสินค้าและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ เชื่อว่าโอกาสการสูญเสียคู่ค้าทั้ง 3 รายมีน้อยมาก เนื่องจากบริษัทฯ ท าธุรกิจร่วมกับคู่ค้าทั้ง 3 รายดังกล่าวมา
อย่างยาวนานกว่า 20 ปี ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ และคู่ค้ารายใหญ่ นอกจากนี้ ในช่วงหลายปทีี่ผ่านมา 
บริษัทฯ ถือเป็นผู้ซ้ือสินค้าที่มียอดซ้ือสูงสุดเป็นอันดับต้นๆ (Top Tier) ของบริษัทผู้จัดจ าหน่ายสินค้าเหล่านี้ โดยบริษัทฯ สามารถสร้าง
ยอดจ าหน่ายสินค้ากลุ่มคอมพิวเตอร์ประกอบ (D.I.Y) คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค (Notebook) และคอมพิวเตอร์เดสก์ท็อป (Desktop) ให้
เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงเป็นผลจากการที่บริษัทฯ สามารถรักษาความเป็นผู้น าในตลาดสินค้าดังกล่าว ประกอบกับในปัจจุบัน บริษัทฯ 
เป็นผู้จ าหน่ายสินค้าไอทีรายใหญ่ของประเทศ มีช่องทางการจ าหน่ายสินค้าที่หลากหลาย ทั้งช่องทางสาขาที่ครอบคลุม 75 จังหวัดทั่ว
ประเทศไทย รวมถึงมีช่องทางขายสินค้าออนไลน์ที่มีจ านวนผู้เข้าชมเว็บไซต์ในระดับสูง บริษัทฯ จึงเป็นช่องทางการจ าหน่ายสินค้าที่
ส าคัญของคู่ค้าเหล่านี้ บริษัทฯ เชื่อว่าจะสามารถรักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับคู่ค้าดังกล่าวไว้ได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต 

(2) ความเสีย่งจากการไมไ่ด้รบัหรอืการปรบัเงื่อนไขการสนบัสนนุการสง่เสริมการขายจากผู้ผลติสนิคา้ 

ราคาขายสินค้าไอทีของบริษัทฯ กว่าร้อยละ 40 ถูกก าหนดโดยผู้ผลิตสินค้า เพื่อให้ราคาขายเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ ดังนั้น 
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ จึงขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารต้นทุนการซ้ือสินค้า โดยทั่วไปเมื่อบริษัทฯ มียอดซ้ือ
สินค้าจากผู้จัดจ าหน่ายสินค้าถึงตามเกณฑ์ที่ก าหนด บริษัทฯ จะได้รับส่วนลดทางการค้าในรูปแบบต่างๆ เช่น ส่วนลดตามปริมาณซ้ือ 
หรือ Volume Rebate นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจได้รับเงินสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ ซ่ึงเป็นเงินสนับสนุนในการ
จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อโปรโมทสินค้าของผู้ผลิตรายนั้น ในปัจจุบัน ผู้จัดจ าหน่ายสินค้ าประเภทคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊คและชิ้นส่วน
คอมพิวเตอร์ต่างมีนโยบายให้การสนับสนุนการขายแก่บริษัทฯ ทั้งในรูปแบบส่วนลดตามปริมาณซื้อ เงินชดเชยการปรับราคาสินค้า 
(Price Protection และ Sell-Out) และเงินสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยส่วนลดตามปริมาณซ้ือ หรือ Volume Rebate และ
เงินชดเชยการปรับราคาสินค้า จะถือเป็นส่วนหักจากต้นทุนการขายสินค้า ส่งผลให้สินค้าของบริษัทฯ มีต้นทุนถูกลงและท าให้บริษัทฯ มี
ก าไรจากการขายสินค้าที่สูงขึ้น ขณะที่เงินสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการขายจะบันทึกเป็นส่วนหักจากค่าใช้จ่ายในการขาย หรือ
ค่าใช้จ่ายที่บริษัทฯ ใช้ในการจัดกิจกรรมทางการตลาด ส่งผลให้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายที่ลดลง ซ่ึงจะท าให้บริษัทฯ มีก าไรจาก
การด าเนินงานที่สูงขึ้น  

ในปี 2566 บริษัทฯ บันทึกเงินชดเชยค่าสินค้าจ านวน 492.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.9 ของต้นทุนขาย และคิดเป็นร้อยละ 289.1 ของ
ก าไรสุทธิในงวดดังกล่าว โดยมีส่วนลดที่ยังค้างรับ ณ ปี 2566 จ านวน 164.2 ล้านบาท โดยสามารถแสดงส่วนลดค้างรับแยกตามอายุ 
ณ สิ้นงวดแต่ละงวดได้ ดังนี้ 

อายสุว่นลดคา้งรบั 
31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
นับจากวันที่บันทึก       
ไม่เกิน 3 เดือน 36.6 43.2 89.9 47.5 85.5 52.1 
3 - 6 เดือน 28.9 34.1 64.3 34.0 43.4 26.4 
6 - 12 เดือน 19.3 22.8 34.8 18.4      30.6 18.6 
มากกว่า 12 เดือน - - 0.1 0.1 4.7 2.9 
รวม 84.8 100.0 189.1 100.0 164.2 100.0 
บวก ภาษหีัก ณ ที่จ่าย 0.6  0.7  - - 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต -  -  - - 
รวมสว่นลดคา้งรบั 85.4  189.8  164.2  

หมายเหตุ: ส าหรับความคืบหน้าของการได้รับส่วนลดค้างรับ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565 จ านวน 189.8 ล้านบาท ณ วันที่ 22 ก.พ. 2567 บริษัทฯ 
ได้รับช าระส่วนลดค้างรับแล้วร้อยละ 100 ส าหรับส่วนลดค้างรับ ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2566 บริษัทฯ ได้รับช าระแล้วประมาณร้อยละ 57 ส่วนอีกร้อยละ 
43 คาดว่าจะได้รับภายในไตรมาส 3/2567  
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จากตารางข้างต้น บริษัทฯ ไม่ได้ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตให้กับส่วนลดค้างรับที่บันทึกไว้ ณ วันสิ้นงวด เนื่องจากในอดีตที่ผ่านมา 
บริษัทฯ สามารถติดตามและได้รับช าระส่วนลดอย่างครบถ้วนในปีถัดไป อย่างไรก็ดี  การสนับสนุนการขายจากคู่ค้า เช่น การให้ส่วนลด
หรือเงินชดเชยค่าสินค้าในแต่ละช่วงเวลาไม่ได้จัดท าในรูปแบบของสัญญา แต่เป็นการเจรจาตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ และคู่ค้าผ่าน
ทางอีเมล โดยไม่มีวันก าหนดช าระที่แน่นอน บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในการได้รับช าระส่วนลดล่าช้า หรืออาจมีความเสี่ ยงจากการไม่
สามารถติดตามและได้รับช าระส่วนลดตามที่ตกลงไวก้ับคู่ค้า ซ่ึงอาจส่งผลให้บริษัทฯ ตั้งต้องค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตให้กับส่วนลด
ค้างรับในงบการเงิน ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีความเสี่ยงที่ในอนาคตผู้ผลิตหรือผู้จัด
จ าหน่ายสินค้ามีนโยบายปรับลดเงื่อนไขการสนันสนุนการขาย อันเนื่องมาจากปัจจัยภายในและภายนอกที่ไม่อาจคาดการณ์ได้ ซ่ึงอาจ
ส่งผลให้บริษัทฯ มีต้นทุนการซ้ือสินค้าที่สูงขึ้น รวมถึงต้องรับภาระค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมทางการตลาดที่เพิ่มขึ้น ซ่ึงจะกระทบต่อ
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้เช่นกัน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับการคัดเลือกคู่ค้า โดยบริษัทฯ มีนโยบายคัดเลือกคู่ค้าที่มีแบรนด์
ที่มีชื่อเสียง มีฐานะการเงินมั่นคง และมีประวัติการจัดกิจกรรมส่งเสรมิการขายอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการโฆษณาสินค้าผ่านทางวทิยุ
หรือโทรทัศน์และการจัดกิจกรรมกลางแจ้งในรูปแบบต่างๆ เนื่องจากกิจกรรมเหล่านี้มีส่วนช่วยส่งเสริมการขายสินค้าให้แก่บริษัทฯ ใน
ทางอ้อม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังพิจารณาถึงความยืดหยุ่นในการเจรจาต่อรองเงื่อนไขทางการค้ากับคู่ค้าแต่ละราย โดยตั้งแต่อดีตถึง
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนการขายจากผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายสินค้ามาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบส่วนลดทางการค้าและเงิน
สนับสนุนการส่งเสริมการขาย โดยบริษัทฯ สามารถเจรจาต่อรองให้ได้รับเงื่อนไขทางการค้าในระดับที่น่าพอใจ โดยอาศัยความเป็นผู้น า
ในธุรกิจค้าปลีกสินค้าไอทีที่มียอดซ้ือสินค้าเป็นอันดับต้นๆ (Top Tier) ของผู้จัดจ าหน่ายสินค้าเหล่านี้ ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อว่าจะได้รับการ
สนับสนุนการขายจากคู่ค้าต่อไปในอนาคต เนื่องจากบริษัทฯ มีอ านาจต่อรองทางการค้าในระดับที่ดี จากการที่บริษัทฯ เป็นลูกค้าราย
ส าคัญและถือเป็นผู้ซ้ือสินค้ารายใหญ่ที่มีผลต่อธุรกิจของผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่ายสินค้านั้น ซ่ึงจะมีส่วนช่วยจูงใจให้ผู้จัดจ าหน่ายสินค้า
เหล่านี้ให้การสนับสนุนการขายแก่บริษัทฯ เพื่อเพิ่มยอดขายให้แก่สินค้าของตนเองต่อไป 

ในด้านการติดตามและการรับช าระส่วนลดค่าสินค้า บริษัทฯ จัดเก็บหลักฐานการเจรจากับคู่ค้าทุกรายไว้ในระบบอย่างครบถ้วนและ
รัดกุม เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการเรียกร้องค่าเสียหายในกรณีที่คู่ค้าปฏิเสธที่จะช าระส่วนลดดังกล่าว ทั้งนี้ ในอดีตที่ผ่านมา บริษัท ฯ 
สามารถติดตามและได้รับช าระส่วนลดค่าสินค้าที่บันทึกไว้อย่างครบถ้วน และยังคงมีความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าแต่ละรายจนถึงปัจจุบัน 
นอกจากนี้ ในทางธุรกิจปกติโดยทั่วไป บริษัทฯ จะมีหนี้ค้างช าระจากการซ้ือสินค้าจากคู่ค้าในจ านวนที่สูงกว่าส่วนลดที่คู่ค้าค้างช าระแก่
บริษัทฯ ในกรณีที่คู่ค้าปฏิเสธการช าระหนี้ดังกล่าว บริษัทฯ อาจด าเนินการเจรจาเพื่อขอหักล้างหนี้ระหว่างกันต่อไป  
      

(3) ความเสี่ยงจากความล้าสมัยของสินค้าจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี  

สินค้าไอที เช่น คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค คอมพิวเตอร์เดสก์ท็อป รวมถึงสมาร์ทโฟน ถือเป็นสินค้าเทคโนโลยี ซ่ึงในปัจจุบันเทคโนโลยีได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการพัฒนาอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น เช่น 
การพัฒนาคอมพิวเตอร์หน้าจอธรรมดาเป็นหน้าจอระบบสัมผัส การพัฒนาชิปประมวลผลให้มีขนาดเล็กลงและมีความเร็วสูงขึ้น ไป
จนถึงการพัฒนาคอมพิวเตอร์แบบ All-in-One หรือ AIO ที่รวมข้อดีของโน้ตบุ๊คและคอมพิวเตอร์เดสก์ท็อปเข้าไว้ด้วยกัน การพัฒนา
ทางเทคโนโลยีดังกล่าวส่งผลให้ผูผ้ลติสนิค้าแบรนด์ต่างๆ มีการออกสินค้ารุ่นใหม่ๆ ที่เพิ่มเติมคุณสมบัติในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อ
รองรับความต้องการของลูกค้าที่ต้องการใช้งานสินค้าไอทีที่ทันสมัย การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการลดความนิยมในสินค้ารุ่น
เก่าส่งผลให้สินค้าคงเหลือของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้ขายออกไปเกิดความล้าสมัย บริษัทฯ อาจไม่สามารถจ าหน่ายสินค้าดังกล่าวได้หรือ
เกิดผลขาดทุนจากการจ าหน่ายสินค้าออกไปในภายหลัง หากบริษัทฯ ไม่สามารถระบายสินค้าดังกล่าวออกไปได้โดยเร็วอาจส่งผล
กระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อสภาพคล่องและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ตระหนักถงึความเสี่ยงดังกล่าวจึงได้ก าหนดมาตรการบริหารสินค้าคงคลังอย่างรัดกุม ดังนี้ 

1) บริษัทฯ มอบหมายให้ผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์และหัวหน้าส่วนผลิตภัณฑ์ เป็นผู้ดูแลการขายสินค้ารวมถึงควบคุมปริมาณสินค้า
คงคลัง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์และหัวหน้าส่วนผลิตภัณฑ์จ านวน 4 คน ซ่ึงมีความรู้ความ
ช านาญเกี่ยวกับภาวะตลาดของแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์แยกจากกัน ผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์และหัวหน้าส่วนผลิตภัณฑ์จะท าหน้าที่
วิเคราะห์คุณสมบัติของสินค้ารวมถึงความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายก่อนวางแผนสั่งซื้อสินค้าให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของตลาด 
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2) บริษัทฯ ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเชื่อมต่อช่องทางการจ าหน่ายสินค้าทั้งแบบออฟไลน์และออนไลน์ ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถตรวจสอบสถานะสินค้าคงเหลือทั่วประเทศได้แบบเรียลไทม์ (Real-Time) บริษัทฯ จึงสามารถบริหารจัดการสินค้า
คงเหลือได้อย่างมีประสิทธิภาพและลดการเสียโอกาสในการขายสินค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการวิเคราะห์และคัด เลือกประเภท
สินค้าที่จะน าไปจ าหน่ายในแต่ละสาขาอย่างเหมาะสมโดยพิจารณาจากท าเลที่ตั้ง พฤติกรรมและความต้องการของลูกค้าในพื้นที่
ดังกล่าว 

3) บริษัทฯ ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสินค้าคงคลังและเชื่อมโยงกับระบบบัญชี ท าให้ผู้บริหารระดับสูงสามารถ
รับทราบข้อมูลการขายสินค้ารวมถึงอัตราก าไรจากการขายสินค้าในแต่ละวันได้โดยทันที ผู้บริหารระดับสูงสามารถน าขอ้มูล
ดังกล่าวมาพิจารณาภาวะตลาด เพื่อวางแผนการสั่งซ้ือและบริหารจัดการสินค้าคงคลังที่เคลื่อนไหวช้าได้อย่างทันเวลาและลด
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

4) บริษัทฯ มีการก าหนดระดับสินค้าคงคลังที่ยอมรับได้ (Minimum Stock Level) โดยมีนโยบายส ารองสินค้าคงคลังโดยพิจารณา
จากอัตราการหมุนเวียนของสินค้าในอดีตย้อนหลัง 7 วัน ร่วมกับการคาดการณ์แนวโน้มความนิยมของผู้บริโภคโดยอาศัย
ประสบการณ์ของผู้จัดการผลิตภัณฑ์แต่ละราย 

5) บริษัทฯ มีการจัดท ารายงานการจัดอายุสินค้าคงคลัง (Inventory Aging Report) และมีการสอบทานรายงานดังกล่าวโดย
ผู้จัดการผลิตภัณฑ์ทุกสัปดาห์ เพื่อประเมินสถานะของสินค้าค้างสต๊อกหรือสินค้าที่มีอายุค้างนานและวางแผนบริหารการขาย
สินค้าดังกล่าว โดยผู้จัดการผลิตภัณฑ์จะรายงานความเคลื่อนไหวของสินค้าคงคลังในที่ประชุมผู้บรหิารระดับสูงทุกเดือน พร้อม
กับเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาสินค้าคงคลังที่ค้างสต๊อก โดยบริษัทฯ ใช้อัตราก าไรขั้นต้นและปริมาณสินค้าที่มีอายุเกิน 90 วัน เป็น
หนึ่งในตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Index หรือ KPI) ในการประเมินผลงานของผู้จัดการผลิตภัณฑ์ 

6) บริษัทฯ มีนโยบายจัดรายการส่งเสริมการขายสินค้าทุกเดือนเพื่อระบายสินค้าที่คาดว่าจะล้าสมัยก่อนที่สินค้าดังกล่าวจะเสื่อม
ความนิยมลง โดยบริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมและโปรโมชั่นลดราคาสินค้าเพื่อระบายสินค้าในแต่ละสาขาเป็นระยะ ในช่วงที่บริษัทฯ 
เริ่มน าสินค้ารุ่นใหม่มาวางจ าหน่าย  

7) บริษัทฯ มีนโยบายเจรจาต่อรองเงื่อนไขทางการค้ากับคู่ค้ารายใหญ่ เพื่อให้ได้มาซ่ึงเงื่อนไขการประกันราคาหรือการได้รับชดเชย
ส่วนต่างราคา (Price Protection)  เมื่อสินค้าตกรุ่น หรือมีการปรับลดราคาลงตามเงื่อนไขของคู่ค้าแต่ละราย หรือเพื่อให้ได้รับ
เงื่อนไขการเปลี่ยนคืนสินค้าที่ตกรุ่นเพื่อแลกกับสินค้ารุ่นใหม่ (Product Rotation) ซ่ึงมีส่วนช่วยลดผลขาดทุนจากการจ าหน่าย
สินค้าล้าสมัยของบริษัทฯ ได้ในระดับหนึ่ง 

จากมาตรการบริหารสินค้าคงคลังข้างต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 – 2566 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือจ านวน 1,278.7       
ล้านบาท 1,279.0 ล้านบาท และ 1,399.8 ล้านบาท และมีการตั้งค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินค้าลดลงจ านวน 28.4 ล้านบาท 46.3 
ล้านบาท และ 33.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.2 ร้อยละ 3.6 และร้อยละ 2.3 ของมูลค่าสินค้าทั้งหมด ตามล าดับ ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้น
ของค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินค้าลดลง ณ สิ้นปี 2565 มีสาเหตุหลักจากการตั้งค่าเผื่อฯ ส าหรับผลิตภัณฑ์การ์ดจอ ซ่ึงมีราคา
ลดลงอย่างมีนัยส าคัญตามการลดลงของกระแสความนิยมในการขุดเหรียญคริปโทเคอร์เรนซี และการตั้งค่าเผื่อฯ ส าหรับสินค้า
กลุ่มคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค (Notebook) และคอมพิวเตอร์เดสก์ท็อป (Desktop) อันเนื่องมาจากนโยบายปรับลดราคาขายของคู่
ค้าเพื่อกระตุ้นยอดขายในช่วงที่ความต้องการสินค้าชะลอตัวลงหลงัการคลี่คลายของสถานการณ ์COVID-19 ณ สิ้นปี 2566 มี
การขายสินค้าดังกล่าวออกจึงมีการโอนกลับค่าเผื่อฯ ที่ตั้งไว้ในปี 2565 

(4) ความเสีย่งจากการแขง่ขนัทางธรุกจิ ซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการท าก าไรของบรษิัทฯ 

บริษัทฯ เป็นผู้ค้าปลีก-ค้าส่งสินค้าไอทีประเภทคอมพิวเตอร์ประกอบ (D.I.Y) คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค คอมพิวเตอร์เดสก์ท็อป เครื่องพิมพ์ 
และอุปกรณ์เสริมอ่ืนๆ โดยธุรกิจค้าปลีกสินค้าไอทีถือเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงซ่ึงมีทั้งคู่แข่งทางตรงและทางอ้อม โดยคู่แข่งทางตรงที่
ส าคัญเป็นผู้ประกอบการค้าปลีกสินค้าไอทีรายใหญ่ของประเทศจ านวน 3 ราย ได้แก่  บริษัท คอมเซเว่น จ ากัด (มหาชน) บริษัท ไอที ซิตี้ 
จ ากัด (มหาชน) และบริษัท เจ.ไอ.บี. คอมพิวเตอร์ กรุ๊ป จ ากัด ซ่ึงจ าหน่ายสินค้าไอทีภายใต้ชื่อร้าน “BaNANA IT” “IT City” และ “JIB” 
ตามล าดับ ขณะที่คู่แข่งทางอ้อม ได้แก่ ห้างสรรพสินค้าที่มีแผนกสินค้าไอที เช่น ห้างเซ็นทรัล ซ่ึงมีโซน “Power Buy” และห้างเดอะมอลล์ 
ซึ่งมีโซน “Power Mall” รวมถึงโมเดิร์นเทรด เช่น Lotus และ Big C และร้านค้าปลีกสินค้าไอทีตามจังหวัดต่างๆ เป็นต้น หากธุรกิจ
ดังกล่าวมีการแข่งขันกันอย่างรุนแรงมากขึ้นไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินค้า  การลดแลกแจกแถม หรือการขยาย
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ขอบเขตการให้บริการ รวมถึงการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ ก็อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อยอดขายและความสามารถ
ในการท าก าไรของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อว่าโอกาสในการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่มีไม่มากนัก เนื่องจากธุรกิจค้าปลีกสินค้าไอทีจ าเป็นต้องมีช่องทาง
การจ าหน่ายสินค้าที่ครอบคลุม ขณะที่พื้นที่ที่มีท าเลที่ดีและเหมาะสมต่อการประกอบธุรกิจมีอยู่อย่างจ ากัด ซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะถูกจับ
จองโดยผู้ประกอบการรายใหญ่เกือบทั้งหมดแล้ว และส าหรับพื้นที่ใหม่ๆ เจ้าของพื้นที่เช่าก็มักจะเสนอพื้นที่ให้กับผู้ประกอบการรายใหญ่
ที่มีแบรนด์ที่มีชื่อเสียงก่อน เพื่อสร้างภาพลักษณ์ให้กับพื้นที่บริเวณนั้น ผู้ประกอบการรายใหม่จึงอาจไม่มีโอกาสขยายธุรกิจได้โดยง่าย 

นอกจากนี้ ในด้านการแข่งขันในปัจจุบัน บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบผู้ประกอบการรายใหญ่รายอ่ืน เช่น การพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่าย
สินค้าผ่านการเพิ่มจ านวนสาขาและร้านค้าแฟรนไชส์อย่างต่อเนื่องจนมีหน้าร้านครอบคลุม 75 จังหวัดทั่วประเทศไทย และการพัฒนา
ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าออนไลน์ให้มีประสิทธิภาพจนสามารถก้าวขึ้นเป็นเว็บไซต์อี-คอมเมิร์ซสายไอทีอันดับ 1 ของประเทศ บริษัทฯ 
ยังมีข้อได้เปรียบด้านการจัดส่งสินค้าที่รวดเร็วจากเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจชั้นน าของประเทศ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังถือเป็น
ผู้ประกอบการรายใหญ่รายเดียวที่มีการให้บริการหลังการขายแบบครบวงจร ครอบคลุมการเปลี่ยน/คืนสินค้าภายใน 7 วัน การรับเค
ลมสินค้าที่มีปัญหาจากผู้ผลิต และการรับซ่อมสินค้าที่ครอบคลุมทุกหมวดสินค้าไอที พร้อมด้วยบริการเสริมอ่ืนๆ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า เช่น บริการรับ-ส่งสินค้าจากที่บ้านของลูกค้า เป็นต้น ส่งผลให้รายได้จากการขายสินค้าของบริษัทฯ ในช่วง 3 ปีที่
ผ่านมายังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ เชื่อว่าด้วยสถานะการเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ในธุรกิจที่มีช่องทางการจ าหน่ายสินค้าที่
แข็งแกร่งและมีบริการหลังการขายที่มีคุณภาพ บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงด้านการแข่งขันไม่มากนัก 

(5) ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมหรือกระแสความนยิมของผู้บริโภค 

สินค้าไอทีเป็นสินค้าที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว อีกทั้งยังเป็นสินค้าที่ขึ้นอยู่กับพฤติกรรมของผู้บริโภคและกระแส
ความนิยมในตลาด ดังเช่นในช่วง 2 – 3 ปีที่ผ่านมา ผู้บริโภคได้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเป็นการท างานจากที่บ้าน หรือ Work From 
Home มากขึ้น ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์คอมพิวเตอร์เดสก์ท็อปและคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊คเป็นสินค้าขายดีและเป็นที่ต้องการของผู้บริโภคเป็น
อย่างมาก ต่อมาในปี 2564 ก็ได้เกิดกระแสความนิยมในการลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัล เช่น คริปโทเคอร์เรนซี ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์การ์ดจอ
ที่มีประสิทธิภาพสูงเป็นที่ต้องการของตลาดและเกิดภาวะการขาดแคลนสินค้า และต่อมาเมื่อบิตคอยน์ (BTC) และอีเธอเรียม (ETH) มี
ราคาลดต ่าลง ก็ส่งผลให้ความต้องการสินค้าดังกลา่วปรับตวัลดลงและมีราคาลดลงอย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้ ในปัจจุบันการเติบโต
ของธุรกิจเกมและกระแสความนิยมในกีฬาอีสปอร์ต ก็ส่งผลให้โน้ตบุ๊คเกมมิ่งและเกมมิ่งเกียร์ เป็นที่ต้องการของกลุ่มนักเล่นเกมหรือเกม
เมอร์ ตลอดจนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ต  ส่งผลให้ในปัจจุบันอุปกรณ์ IoT หรือ Internet of Things เริ่มเป็นที่นิยมและ
ใช้งานกันอย่างกว้างขวาง  

ความสามารถในการจ าหน่ายสินค้าของบริษัทฯ ส่วนหนึ่ง จึงขึ้นอยู่กับความสามารถในการคาดการณ์กระแสความนิยมและพฤติกรรม
ของลูกค้า รวมถึงความสามารถในการจัดหาสินค้าหรือวางแผนการจัดซ้ือสินค้าล่วงหน้าในราคาที่เหมาะสมเพื่อให้บริษัทฯ มีสินค้าที่
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างเพียงพอ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้ารวมถึงกระแสความนิยมใน
ตลาดยังอาจส่งผลให้สินค้าบางประเภทที่บริษัทฯ มีอยู่กลายเป็นสินค้าล้าสมัยหรือถูกแทนที่ด้วยสินค้าอ่ืนที่ได้รับความนิยมมากกว่า 
นอกจากนี้ พฤติกรรมของผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่ยังอาจมีความแตกต่างกัน บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่อาจไม่สามารถคาดการณ์หรือ
ปรับตัวเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและแม่นย า ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทาง
ลบต่อความสามารถในการจ าหน่ายสินค้า ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวจึงมอบหมายให้ผู้จัดการผลิตภัณฑ์ (Product Manager) ติดตามความเคลื่อนไหวของภาวะ
ตลาดที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด รวมถึงผู้บริหารของบริษัทฯ ก็มีนโยบายลงพื้นที่เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ข่าวสาร กับกลุ่มร้านค้าแฟรน
ไชส์และตัวแทนจ าหน่ายสินค้า หรือ “ดีลเลอร์” ในพื้นที่ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถคาดการณ์แนวโน้มตลาดและ
พฤติกรรมของผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนจัดหาสินค้าได้อย่างเหมาะสมต่อไป 

(6) ความเสีย่งจากการขาดแคลนสนิคา้ 

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา อุปทานสินค้าไอทีค่อนข้างมีความผันผวนและถูกกระทบจากปัจจัยต่างๆ ส่งผลให้เกิดภาวะการขาดแคลนสินค้าอยู่
เป็นระยะ ดังเช่นในปี 2563 – 2564 ที่เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ซึ่งกระตุ้นให้ความต้องการสินค้าไอที
เพิ่มขึ้นพร้อมกันทั่วโลก ขณะที่ภาคการผลิตไม่สามารถด าเนินการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง โดยโรงงานผลิตสินค้าบางแห่งต้องประกาศ
หยุดการผลิตเป็นการชั่วคราวเพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัสดังกล่าว ต่อมาในช่วงต้นปี 2565 ได้เกิดภาวะสงครามความขัดแย้ง
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ระหว่างประเทศรัสเซียและยูเครน โดยทั้งรัสเซียและยูเครนต่างเป็นผู้ผลิตและส่งออกแร่ธาตุซึ่งเป็นวัตถุดิบส าคัญในการผลิตชิป
ประมวลผลต่างๆ รวมถึงในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อย่างคอมพิวเตอร์และสมาร์ทโฟน และในช่วงกลางปี 2565 ได้เกิดภาวะความขัดแย้ง
ระหว่างประเทศจีนและไต้หวัน ซ่ึงไต้หวันมี Taiwan Semiconductor Manufacturing Company Limited หรือ TSMC บริษัทผู้ผลิตชิ
ปรายใหญ่ของโลก ซึ่งผลิตชิปเซตให้แก่ Apple, AMD, Qualcomm และ Intel เป็นต้น หากภาวะความขัดแย้งทวีความรุนแรงขึ้น อาจ
ส่งผลให้อุตสาหกรรมผลติเซมิคอนดักเตอร์หรือชิปเซตซ่ึงเป็นชิ้นส่วนส าคัญของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ เกิดการขาดแคลนขึ้นอีก
ครั้ง 

สถานการณ์ดังกล่าวอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงแก่บริษัทฯ จากการไม่สามารถจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายตามความต้องการของลูกค้าได้ 
(Supply Chain Disruption) ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบต่อรายได้และก าไรของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายจัดซื้อสินค้า
จากผู้ผลิตหลายราย อีกทั้งบริษัทฯ ยังเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้าหลากหลายแบรนด์ หากมีสินค้าชนิดเดียวกันแบรนด์ใดแบรนด์หนึ่งเกิด
การขาดแคลนในตลาด บริษัทฯ ก็มีสินค้าแบรนด์อ่ืนมาทดแทน ส่งผลให้บริษัทฯ ยังคงสามารถรักษาการเติบโตของยอดขายได้ดีในปีที่
ผ่านมา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายติดตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างใกล้ชิด เพื่อประเมินแนวโน้มตลาดทั้งในด้านอุปสงค์และ
อุปทานของสินค้า เพื่อให้บริษัทฯ สามารถวางแผนการจัดซ้ือสินค้าล่วงหน้าได้อย่างเหมาะสมต่อไป 

(7) ความเสี่ยงจากธุรกจิแฟรนไชส์ภายใตก้ารบริหารงานของผู้ซือ้แฟรนไชส ์ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชือ่เสยีงและ
ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ 

ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทฯ วางกลยุทธ์ขยายธุรกิจโดยใช้รูปแบบแฟรนไชส์เพื่อขยายสาขาหรือหน้าร้านให้ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศมาก
ขึ้น และลดความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ อาจไม่มีความช านาญหรือความคุ้นเคยกับสภาวะตลาดในพื้นที่นั ้นมาก่อน  อย่างไรก็ดี 
ร้านค้าแฟรนไชส์จะบริหารจัดการโดยเจ้าของกิจการซ่ึงเป็นคนท้องถิ่นในพื้นที่ดังกล่าว โดยบริษัทฯ ไม่ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการธุรกิจแฟรนไชส์แบบ Day-to-Day Operation บริษัทฯ ท าหน้าที่จ าหน่ายสินค้า จัดส่งสินค้า และให้ค าปรึกษาด้านการจัดการ
ธุรกิจแก่ร้านค้าแฟรนไชส์เหล่านี้เท่านั้น โดยร้านค้าแฟรนไชส์สามารถใช้แบรนด์ “Advice” เพื่อสนับสนุนการขายสินค้าภายใต้ข้อตกลง
และเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการที่ร้านค้าแฟรนไชส์ไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาแฟรนไชส์ 
เช่น การวางจ าหน่ายสินค้าอื่นที่มีคุณภาพไม่เป็นไปตามมาตรฐานของบริษัทฯ ในสัดส่วนเกินกว่าที่บริษัทฯ ก าหนด และการให้บริการ
แก่ลูกค้าจนอาจเกิดข้อร้องเรียนขึ้น หรือถูกฟ้องร้องหรือด าเนินคดีทางกฎหมาย เป็นต้น 

นอกจากนี้ยังพบว่าในปัจจุบันผู้ประกอบการบางรายที่ยกเลิกสัญญาแฟรนไชส์กับบริษัทฯ แล้ว ยังคงใช้ชื่อ “แอดไวซ์” เป็นส่วนหนึ่งของ
ชื่อนิติบุคคล บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่ผู้ประกอบการเหล่านี้อาจน านิติบุคคลดังกล่าวไปแอบอ้างด าเนินธุรกิจภายใต้แบรนด์ของบรษิทัฯ 
หรือด าเนินธุรกิจอ่ืนที่ก่อให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบในทางลบต่อภาพลักษณ์ ชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ ซ่ึงจะ
ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการสร้างยอดขาย ผลก าไร รวมถึงโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวและตระหนักถึงความส าคัญของร้านค้าแฟรนไชส์ในฐานะลูกค้าส่ง (Wholesale Customer) 
รายใหญ่ของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงจัดตั้งหน่วยงานที่ดูแลธุรกิจแฟรนไชส์ขึ้นมาเป็นการเฉพาะ โดยหน่วยงานดังกล่าวจะท าหน้าที่
ตรวจสอบการด าเนินธุรกิจของร้านค้าแฟรนไชส์ต่างๆ เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าร้านค้าแฟรนไชส์ทุกรายปฏิบัติตามเงื่อนไขและ
ข้อก าหนดในสัญญาที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีบริการตรวจสุขภาพทางการเงนิของรา้นค้าแฟรนไชส์ตา่งๆ และจะให้ค าปรึกษา
ด้านการด าเนินธุรกิจเพื่อให้ร้านค้าแฟรนไชส์เหล่านี้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต  

ส าหรับกรณีที่มีการใช้ชื่อ “แอดไวซ์” ประกอบธุรกิจอื่นภายหลังการยกเลิกสัญญาแฟรนไชส์ บริษัทฯ ได้แก้ไขประเด็นดังกล่าว โดย
สัญญาแฟรนไชส์ฉบับใหม่ที่ท าขึ้นตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2565 เป็นต้นไป จะมีการเพิ่มเติมเงื่อนไข ให้ร้านค้าแฟรนไชส์ที่ยกเลิกสัญญา
กับบริษัทฯ แล้วจะต้องด าเนินการเปลี่ยนชื่อนิติบุคคลให้ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ “แอดไวซ์” ให้แล้วเสร็จภายใน 30 วันนับจากวันที่มีการ
ยกเลิกสัญญา ส าหรับร้านค้าแฟรนไชส์ภายใต้สัญญาเดิม บริษัทฯ ได้แจ้งเพิ่มเติมเงื่อนไขดังกล่าวทั้งทางจดหมายและทางอีเมลให้แก่
ร้านค้าทุกรายให้รับทราบเรียบร้อยแล้ว 

(8) ความเสีย่งจากการวา่จา้งบคุลากรภายนอกในการใหบ้รกิารดา้นตา่งๆ (Outsourcing) 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการและควบคุมต้นทุนการประกอบธุรกิจให้มีประสิทธิภาพเพื่อรักษาความสามารถในการท า
ก าไร โดยบริษัทฯ จะ Outsource งานบางส่วนให้แก่หน่วยงานจากภายนอก ในกรณีที่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทฯ มี
ทรัพยากรด้านบุคลากรไม่เพียงพอ ขาดความรู้ความช านาญเฉพาะทาง หรือขั้นตอนการด าเนินการดังกล่าวมีความซับซ้อนและไม่
คุ้มค่าในการด าเนินการด้วยตนเอง ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอกในการให้บริการด้านต่างๆ ที่ส าคัญใน 2 กระบวนการ 
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ได้แก่ (1) งานเคลมสินค้าที่มีปัญหาจากผู้ผลิต โดยบริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท เอ เซิร์ฟ เซอร์วิส จ ากัด (“A-SERV”) ให้เป็นตัวแทนรับเคลม
สินค้าแก่บริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้าได้อย่างทั่วถึงและลดภาระของบริษัทฯ ในการจัดการเอกสาร
ต่างๆ เกี่ยวกับงานเคลม (2) งานบริการขนส่งสินค้าให้แก่สาขาตามจังหวัดต่างๆ และลูกค้าทั่วประเทศ โดยบริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ให้บริการ
ขนส่ง 4 ราย ได้แก่ Kerry, DHL, บริษัท ทรานเทค แมนเนจเม้นท์ กรุ๊ปส์ จ ากัด และบริษัท ณชัย เซล แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด เป็นผู้ขนส่ง
สินค้าแทนบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ดังกล่าวมีความพร้อมด้านรถขนส่งและบุคลากร ช่วยลดภาระในการลงทุนของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี 
หากผู้ให้บริการดังกล่าวไม่ปฏิบัติงานตามเงื่อนไขหรือข้อก าหนดในสัญญาที่เกี่ยวข้อง หรือเกิดเหตุขัดข้องจากเหตุการณ์ที่ไม่สามารถ
คาดการณ์ได้ เช่น อุบัติเหตุระหว่างขนส่ง หรือภัยธรรมชาติ ท าให้สินค้าเสียหายหรือสูญหายระหว่างทาง อาจส่งผลให้บริษัทฯ ต้อง
ช าระค่าชดเชยความเสียหายแก่ลูกค้าและอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัทฯ ได้ 

ทั้งนี้ ในการคัดเลือกผู้ให้บริการในด้านต่างๆ บริษัทฯ จะพิจารณาถึงคุณสมบัติและประสบการณ์ของผู้ให้บริการเฉพาะทางอย่าง
รอบคอบก่อนเข้าท าสัญญาจ้างบริการ โดยบริษัทฯ มีนโยบายคัดเลือกผู้ให้บริการที่มีประสบการณ์และจะต้องผ่านการประเมินคุณภาพ
งานบริการโดยบริษัทฯ ทุกสิ้นปี รวมถึงมีเงื ่อนไขชดเชยความเสียหายให้แก่บริษัทฯ อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ผู้ให้บริการดังกล่าว
จะต้องเชื่อมโยงระบบการให้บริการกับฐานข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบและติดตามสถานะงานบริการได้อย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ ในกรณีเกิดเหตุสุดวิสัยที่ผู้ให้บริการดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้ บริษัทฯ ได้จัดเตรียมรายชื่อคู่ค้าส ารองที่มี
ความพร้อมให้บริการที่จะเข้ามาทดแทนกันได้โดยต่อเนื่อง ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังไม่เคยพบข้อผิดพลาดจากการให้บริการของ
หน่วยงานภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

(9) ความเสีย่งจากการพึง่พงิการให้บริการงานเคลมสินคา้จาก A-SERV 

สินค้าไอทีที่บริษัทฯ จ าหน่ายโดยทั่วไปเป็นสินค้าที่มีการรับประกันจากผู้ผลิตภายในระยะเวลาที่ก าหนด โดยหากลูกค้าซื้อสินค้าไปแล้ว
พบว่าสินค้าช ารุด ไม่สามารถใช้งานได้ ลูกค้าสามารถน าสินค้านั้นไปเคลมที่หน้าสาขาของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะส่งสินค้าดังกล่าวไปเค
ลมต่อกับผู้ผลิต และเป็นตัวกลางในการประสานงานระหว่างลูกค้ากับผูผ้ลติจนกว่าการเคลมจะแลว้เสร็จ บริษัทฯ ถือว่างานเคลมสินค้า
เป็นส่วนงานบริการหลังการขายที่ส าคัญ เนื่องจากมีผลต่อการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ ในแง่ความรับผิดชอบต่อสินค้าและ
บริการ และมีผลโดยตรงต่อการท าให้เกิดความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของลูกค้า (Customer Loyalty) อันจะน าไปสู่การตัดสินใจของ
ลูกค้าทั้งรายใหม่และรายเก่าในการซ้ือสินค้าหรือใช้บริการของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะยกระดับการบริการด้านงานเคลมสินค้าให้มีความรวดเร็วและแม่นย าขึ้น ขณะเดียวกันก็พบว่าขั้นตอนงานเคลมมี
วิธีการที่ละเอียดและต้องระมัดระวังความผิดพลาดทั้งในด้านเอกสารและการปฏิบัติงานที่ต้องมีการควบคุมดูแลตั้งแต่การจัดเตรียม
เอกสาร การตรวจสอบสภาพ การทดสอบและบันทึกความช ารุดของสินค้า การส่งสินค้าไปยังผู้ผลิต การติดตามความคืบหน้า การให้
ข้อมูลแก่ผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะลูกค้า และเมื่อได้รับสินค้ากลับมาจะต้องด าเนินการตรวจสอบสภาพ และทดสอบสินค้าอีกครั้งก่อนส่ง
สินค้ากลับคืนสู่ลูกค้า การดูแลสินค้าซึ่งมีความเสี่ยงต่อการเกิดความเสียหายในระหว่างงานเคลม ตลอดจนการรับมือกับลูกค้าที่ไม่พึง
พอใจในงานเคลม มีผลท าให้อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (Turnover) ที่รับผิดชอบในส่วนงานเคลมค่อนข้างสูง ซ่ึงล้วนเป็นภาระใน
งานบริหาร บริษัทฯ จึงพิจารณา Outsource งานเคลมสินค้าไปยังผู้ให้บริการจากภายนอกที่มีประสบการณ์เพื่อลดภาระในการ
บริหารงานเคลมและสามารถควบคุมต้นทุนของงานเคลมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ในการ Outsource งานเคลมสินค้าให้แก่ผู้ให้บริการจากภายนอก บริษัทฯ ได้ก าหนดเงื่อนไขให้ผู้ให้บริการใช้พื้นที่และสถานที่บริษัทฯ 
จัดเตรียมไว้ เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการประสานงาน ลดเวลาในการขนส่งสินค้า ลดภาระค่าขนส่งสินค้า และลดความเสี่ยงอัน
อาจเกิดจากความเสียหายในระหว่างการขนส่งสินค้า โดยบริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ให้บริการรับผิดชอบและบริหารสินค้าที่อยู่ในคลังสินค้าเค
ลมทั้งหมด ซ่ึงคลังสินค้าดังกล่าวตั้งอยู่ในพื้นที่ที่แยกต่างหากจากคลังสินค้าอื่นของบริษัทฯ มีประตูกั้นและล็อคกุญแจเพื่อควบคุมการ
ผ่านเข้า-ออกบริเวณดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังก าหนดให้ผู้ให้บริการใช้โปรแกรมที่บริษัทฯ พัฒนาขึ้นเพื่อรองรับการท างานด้าน
งานเคลมโดยเฉพาะ โดยโปรแกรมดังกล่าวเชื่อมโยงระหว่างส านักงานใหญ่และสาขาทั่วประเทศ และเชื่อมโยงกับระบบงานอ่ืนๆ ของบริษทั
ฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Performance Indicators) ในด้านต่างๆ เช่น ปริมาณงานเคลมที่ใช้
เวลานาน อัตราการเคลมซ ้า และจ านวนข้อร้องเรียนจากลูกค้า เพื่อใช้ในการประเมินผลงานของผู้ให้บริการ ซ่ึงจะน าไปค านวณเป็นส่วน
หักจากค่าบริการที่บริษัทฯ ต้องจ่ายให้แก่ผู้ให้บริการในแต่ละเดือน 

ปัจจุบัน ผู้ให้บริการที่ได้รับคัดเลือกให้รับผิดชอบในสว่นงานเคลมสินค้าของบริษัทฯ มีเพียงรายเดียว คือ A-SERV ซ่ึงอยู่ภายใต้สัญญา
บริการแบบปีต่อปี โดย A-SERV ได้ให้บริการแก่บริษัทฯ มาตั้งแต่ปี 2560 ซึ่งภายหลังจากที่ A-SERV เข้ามาบริหารงานเคลมสินค้า
ให้แก่บริษัทฯ ก็พบว่างานเคลมสินค้าของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพมากขึ้นจากการใช้เวลาเฉลี่ยที่น้อยลงและมีข้อร้องเรียนจากลูกค้า
ลดลง ซ่ึงช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์และส่งผลดีต่อการขายสินค้าของบริษัทฯ ดังนั้น จึงถือได้ว่าในปัจจุบันบริษัทฯ พึ่งพิงการด าเนินงาน
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ของ A-SERV หากในอนาคต A-SERV ยกเลิกหรือไม่ประสงค์จะต่อสัญญาการให้บริการงานเคลมแก่บริษัทฯ และบริษัทฯ ไม่สามารถ
จัดหาผู้ให้บริการอ่ืนทดแทนได้ อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ ชื่อเสียง ความต่อเนื่องของการให้บริการ ตลอดจนรายได้และผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงก าหนดให้ในขั้นตอนการคัดเลือกผู้ให้บริการงานเคลมจากภายนอก จะต้องใช้วิธีการเสนอ
ราคาจากผู้ให้บริการอย่างน้อย 3 ราย ดังนั้นบริษัทฯ เชื่อว่า ในกรณีที่ A-SERV ไม่สามารถปฏิบัติงานต่อได้ บริษัทฯ ก็ยังสามารถ
ว่าจ้างผู้ให้บริการรายอ่ืนมาทดแทนได้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ แต่บริษัทฯ อาจมีต้นทุนการว่าจ้างที่สูงขึ้น 
นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทฯ เป็นเจ้าของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับงานเคลมสินค้า  โดยบริษัทฯ  ได้พัฒนาระบบงาน
ดังกล่าวไว้ค่อนข้างรัดกุม และเชื่อมต่อกับระบบงานอื่นๆ ของบริษัทฯ ดังนั้น ในกรณีที่ A-SERV ไม่สามารถให้บริการต่อได้ การ
เปลี่ยนแปลงเฉพาะในส่วนของพนักงานโดยที่ยังคงใช้ระบบเดิม จึงไม่น่ าจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อความต่อเนื่องของการ
ให้บริการเคลมสินค้าของบริษัทฯ 

(10) ความเสีย่งจากการไมส่ามารถจดัหาและพฒันาบคุลากรใหเ้พยีงพอตอ่ความต้องการ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการค้าปลีกสินค้าไอที ซ่ึงมีสัดส่วนของรายได้คิดเป็นร้อยละ 65 ของรายได้จากการขายทั้งหมด เนื่องจาก
ธุรกิจดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการขายและบริการ บุคลากรจึงเป็นกลไกขับเคลื่อนธุรกิจที่ส าคัญ บริษัทฯ จ าเป็นต้องใช้บุคลากรหรือ
พนักงานขายที่มีความรู้ด้านสินค้าไอทีและมีคุณสมบัติอ่ืนๆ ที่เหมาะสม เช่น สามารถอธิบายคุณสมบัติด้านเทคนิคของสินค้าได้ รวมถึง
สามารถให้ค าแนะน าในการเลือกซ้ือสินค้าแก่ลูกค้าเพื่อให้ลูกค้าได้รับสินค้าที่เหมาะสมและเกิดความพึงพอใจสูงสุดจากการใช้บริการ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจ าเป็นต้องใช้พนักงานขายจ านวนมากเพื่อรองรับการขยายสาขาของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ รวมถึง
ผู้ประกอบการธุรกิจค้าปลีกโดยส่วนใหญ่มักเผชิญกับอัตราการหมุนเวียนของพนักงานขายในระดับสูง ซ่ึงอาจเกิดจากการเปลี่ยนงาน
หรือการชักชวนของคู่แข่ง โดยในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (2564 – 2566) อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (Employee Turnover) ของบริษัทฯ 
คิดเป็นประมาณร้อยละ 25 ต่อปี บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่อาจไม่สามารถจัดหาและพัฒนาบุคลากรให้เพียงพอต่อความต้องการทาง
ธุรกิจ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรซ่ึงมีบทบาทส าคัญต่อการก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดปีที่ผ่านมา บริษัท
ฯ มุ่งมั่นรักษาบทบาทการเป็นผู้น าตลาดในการจัดจ าหน่ายสินค้าไอที ร่วมกับการสร้างคุณค่าของแบรนด์ “Advice” ให้มีความ
แข็งแกร่งเพื่อเพิ่มความจงรักภักดีของพนักงานที่มีต่อองค์กร บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงาน รวมถึง
การสนับสนุนการเรียนรู้และฝึกอบรมทักษะให้แก่พนักงานอย่างสม ่าเสมอ บริษัทฯ ยังได้ส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมความรู้ด้าน
สินค้ากับเจ้าของแบรนด์ผลิตภัณฑ์ต่างๆ นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารทรัพยากรยังมีการก าหนดแผนพัฒนาและหลักสูตรภายในประจ าปี 
เช่น หลักสูตรเสริมสร้างภาพลักษณ์และงานขายอย่างเป็นมืออาชีพ หลักสูตรตรวจเช็คและการแก้ไขปัญหาคอมพิวเตอร์เบื้องต้น เป็น
ต้น รวมถึงมีการจัดฝึกอบรมโดยการว่าจ้างหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนาและเตรียมความพร้อมให้พนักงานมีความรู้และทกัษะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายทบทวนผลตอบแทนพนักงานให้มีความเหมาะสมอยู่
เสมอทั้งในส่วนของเงินเดือน โบนัส ค่าคอมมิชชั่น และสวัสดิการด้านอ่ืนๆ รวมถึงการก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่อ้างอิงจาก
ผลประกอบการของบริษัทฯ  

อย่างไรก็ดี ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาบุคลากรของแต่ละสาขาได้เพียงพอ บริษัทฯ จะพิจารณาว่าจ้างพนักงานชั่วคราวเพื่อ
รองรับการให้บริการแก่ลูกค้าเป็นการชั่วคราว ทั้งนี้ ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนบุคลากรหรือสูญเสีย
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

(11) ความเสีย่งจากการทุจรติของพนักงาน 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอที สมาร์ทโฟน เครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน รวมถึงสินค้าดิจิทัลไลฟ์สไตล์อื่นๆ โดยเป็นการ
จ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางสาขาของบริษัทฯ เป็นหลัก โดยในปี 2565 – 2566 บริษัทฯ มีสัดส่วนการขายสินค้าผ่านช่องทางสาขาคิด
เป็นประมาณร้อยละ 54 ของรายได้จากการขายสินค้าทั้งหมด การจ าหน่ายสินค้าที่มีมูลค่าสูงผ่านช่องทางสาขาที่กระจายอยู่ทั่ว
ประเทศ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงจากการทุจริตของพนักงานได้ในหลายขั้นตอน เช่น การขายสินค้า การรับเปลี่ยน/คืนสินค้า การขนส่ง
สินค้า การรับช าระค่าสินค้า และการจัดเก็บสินค้า ณ คลังสินค้า เป็นต้น การทุจริตของพนักงานจะส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ และอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ 
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บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้ก าหนดให้มีมาตรการป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริตของพนักงานในแต่ละขั้ นตอน 
ร่วมกับการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี เช่น การตรวจสอบประวัติอาชญากรรมของพนักงานทุกรายจากฐานข้อมูลส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติ อีกทั้งพนักงานต้องจัดให้มีบุคคลค ้าประกันความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นจากการกระท าของตัวพนักงาน การให้แต่ละ
สาขาโอนเงินที่ได้รับจากการจ าหน่ายสินค้าภายใน 14.00 น. ของวันถัดไป และการตรวจนับสินค้าคงคลังของทุกสาขาแบบ 100% 
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการติดตั้งกล้องวงจรปิดตามจุดที่ส าคัญต่างๆ และมีการก าหนดมาตรการลงโทษ
ผู้กระท าผิด เช่น การปรับเงิน การสั่งพักงาน หรือการให้ออกจากงาน เป็นต้น บริษัทฯ ยังก าหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็น
ธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต (Whistleblower) เพื่อให้พนักงานทุกคนคอยตรวจสอบดูแลการทุจริต 
ทั้งนี้ กรณีเกิดการสูญหายของสินค้าทั้งในสาขาและส านักงานใหญ่โดยไม่ทราบสาเหตุ พนักงานทุกคน ณ สถานที่นั้นจะต้องร่วม
รับผิดชอบสินค้าดังกล่าว บริษัทฯ เชื่อว่ามาตรการดังกล่าวข้างต้น สามารถช่วยลดความเสี่ยงจากการทุจริตของพนักงานได้ อย่างไร
ก็ดี ที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่เคยพบกรณีทุจริตของพนักงานที่ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

(12) ความเสีย่งจากการท าประกันภยัที่ไมค่รอบคลมุมลูคา่สนิคา้คงเหลอื 

บริษัทฯ มีนโยบายการท าประกันภัยที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบธุรกิจ เพื่อลดความเสี่ยงจากความสูญเสียและความเสียหายต่อ
ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในปัจจุบันการท าประกันภัยของบริษัทฯ ครอบคลุมสินทรัพย์หลักได้แก่ อาคาร 
อุปกรณ์ รวมถึงสินค้าคงเหลือ ทั้งนี้ สินค้าคงเหลือถือเป็นสินทรัพย์ที่มีมูลค่าสูงและมีความส าคัญต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีนโยบายท าประกันภัยเพื่อลดความเสี่ยงจากความเสียหายของสินค้าคงเหลือ ซึ่ง ครอบคลุมความเสียหายอันเกิดจากภัย
ธรรมชาติ ไฟไหม้ จลาจล และการโจรกรรม เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีนโยบายจัดท าประกันภัยสินค้าคงเหลือไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
มูลค่าสินค้าคงเหลือทั้งหมด โดยอย่างน้อยต้องครอบคลุมมูลค่าสินค้าคงเหลือที่จัดเก็บที่คลังสินค้าส านักงานใหญ่ในช่วงเวลาใดเวลา
หนึ่ง บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่กรมธรรม์ประกันภัยไม่ครอบคลุมมูลค่าสินค้าคงเหลือที่มีอยู่ทั้งหมด ซึ่งในกรณีที่สินค้าคงเหลอืของ
บริษัทฯ ได้รับความเสียหายพร้อมกันทั่วประเทศ ก็อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อสภาพคล่อง ผลการด าเนินงาน และฐานะ
การเงินของบริษัทฯ ได้  

อย่างไรก็ดี เนื่องจากสินค้าของบริษัทฯ ไม่ได้ถูกจัดเก็บในคลังสินค้าส านักงานใหญ่เพียงแห่งเดียว บริษัทฯ ยังมีสินค้าที่กระจายอยู่ตาม
สาขาต่างๆ ทั่วประเทศ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินค้าที่จัดเก็บที่คลังสินค้าส านักงานใหญ่คิดเป็นประมาณร้อยละ 41 และสินค้า
ที่จัดเก็บที่สาขาต่างๆ คิดเป็นประมาณร้อยละ 50 ของมูลค่าสินค้าคงเหลือทั้งหมด ในกรณีที่เกิดภัยธรรมชาติ ไฟไหม้ น ้าท่วม หรือการ
โจรกรรม บริษัทฯ เชื่อว่าเหตุการณ์ดังกล่าวจะไม่ได้เกิดขึ้นพร้อมกันในทุกสถานที่ ดังนั้น โอกาสที่สินค้าคงเหลือของบริษัทฯ จะได้รับ
ความเสียหายพร้อมกันทั่วประเทศจึงมีความเป็นไปได้ไม่มากนัก ประกอบกับนโยบายของบริษัทฯ ที่มีนโยบายจัดท าประกันภัยสินค้า
คงเหลือที่ต้องครอบคลุมมูลค่าสินค้าที่จัดเก็บที่คลังสินค้าส านักงานใหญ่เป็นอย่างน้อย เนื่องจากเป็นคลังสินค้าที่ใหญ่ที่สุดของบริษัทฯ 
ในกรณีเกิดเหตุสุดวิสัยขึ้นในสถานที่ใดสถานที่หนึ่ง บริษัทฯ เชื่อว่าจะสามารถเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนจากบริษัทประกันภัยที่
ครอบคลุมมูลค่าความเสียหายที่เกิดขึ้นได้ 

(13) ความเสีย่งจากการจ าหนา่ยสนิคา้ละเมดิลขิสทิธิโ์ดยไมเ่จตนา 

บริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าไอทีที่มีความหลากหลายและครอบคลุมอุปกรณ์ไอทีทั ้งประเภทฮาร์ดแวร์ (Hardware) และซอฟต์แวร์ 
(Software) โดยบริษัทฯ มีนโยบายจ าหน่ายสินค้าไอทีที่เป็นของแท้และถูกลิขสิทธิ์เท่านั้น อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการ
จ าหน่ายสินค้าละเมิดลิขสิทธิ์โดยไม่เจตนา เช่น ในกรณีที่พนักงานบริษัทฯ ลักลอบน าสินค้าละเมิดลิขสิทธิ์มาจ าหน่ายให้แก่ลูกค้า หรือ
แนะน าให้ลูกค้าติดตั้งโปรแกรมผิดกฎหมายเพื่อประหยัดค่าใช้จ่ายเมื่อเทียบกับการซ้ือโปรแกรมของแท้ เป็นต้น การละเมิดลิขสิทธิ์อาจ
ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ทางธุรกิจ ความสัมพันธ์กับคู่ค้า ตลอดจนรายได้และความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีการวางจ าหน่ายสินค้าละเมิดลิขสิทธิ์ สินค้าปลอม หรืออุปกรณ์ลอกเลียนแบบ แต่มีการขายสินค้าภายใต้แบรนด์
อ่ืนที่สามารถน าใช้กับผลิตภัณฑ์แบรนด์หลักได้ ซ่ึงเป็นสินค้าที่มีลักษณะการใช้งานที่เทียบเคียงได้กับสินค้าแบรนด์หลักหรือสินค้าแท้ 
โดยไม่ถือเป็นสินค้าที่ผิดกฎหมาย เช่น หมึกพิมพ์เทียบเท่าของแบรนด์ต่างๆ ส่วนผลิตภัณฑ์คอมพิวเตอร์ประกอบ ( D.I.Y) ซึ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่ใช้เทคโนโลยีชั้นสูงในการผลิตจึงสามารถลอกเลียนแบบได้ยาก ดังนั้นในตลาด
ทั่วไปจึงไม่ค่อยพบเห็นสินค้า D.I.Y ที่ท าเลียนแบบขึ้นมา อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ จึงประกาศใช้
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้งานซอฟต์แวร์และฮารด์แวร์ที่มีลิขสิทธิ์ เพื่อควบคุมให้พนักงานปฏิบัติตามแนวทางการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ ในส่วนของการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ได้ติดประกาศแจ้งเตือนพนักงานรวมถึงลูกค้าที่หน้าสาขา และเรียกประชุม
พนักงานเพื่อสร้างความตระหนักรู้ถึงความเสี่ยงและผลเสียหายจากการใช้สินค้าละเมิดลิขสิทธิ์ เช่น การใช้ซอฟต์แวร์ละเมิดลิขสิทธิ์อาจ
สร้างความเสียหายแก่เครื่องคอมพิวเตอร์ และอาจเป็นช่องทางที่จะท าให้ไวรัสคอมพิวเตอร์สามารถเข้าไปท าลายและสรา้งความเสียหาย
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แก่ข้อมูลได้ แต่หากลูกค้าเลือกใช้ซอฟต์แวร์ของแท้ที่ถูกต้องตามลิขสิทธิ์ นอกจากจะมีความปลอดภัยต่อข้อมูลแล้ว ลูกค้าจะได้รับสิทธิ
ประโยชน์อ่ืนๆ เช่น การได้รับการอัปเดตนวัตกรรมความปลอดภัยและเทคโนโลยีใหม่ๆ จากเจ้าของผลิตภัณฑ์อย่างสม ่าเสมอ เป็นต้น 

(14) ความเสีย่งจากความขดัขอ้งของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

บริษัทฯ ได้ลงทุนและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงประสทิธิภาพและเพิ่มประสิทธิผลในการด าเนินงาน ใน
ปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นระบบโครงสร้างพื้นฐานที่ส าคัญต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ พึ่งพิงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการควบคุมและบริหารกระบวนการทางธุรกิจที่ส าคัญต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการจัดซ้ือสินค้า การขายสินค้า การ
จัดเก็บสินค้า การบริหารสินค้าคงคลัง การขนส่งสินค้า การบริหารเครือข่ายสาขา การรับช าระเงิน การบริหารงานด้านบัญชแีละ
การเงิน เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังพึ่งพิงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีนัยส าคัญในการจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์  
หรือ อี-คอมเมิร์ซ ดังนั้น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจึงเป็นปัจจัยส าคัญ หรือ Backbone ของธุรกิจที่ท าให้บริษัทฯ สามารถด าเนิน
ธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงมีระบบการควบคุมภายในที่ดี หากระบบดังกล่าวเกิดการขัดข้องหรือไม่สามารถใช้งานได้ ณ ขณะใด
ขณะหนึ่ง หรือเกิดการสูญหายของข้อมูล หรือมีการละเมิดระบบรักษาความปลอดภัยของระบบดังกล่าว อาจส่งผลให้การด าเนินธุรกิจ
หยุดชะงัก และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีผลต่อความต่อเนื่องของการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบ
ส ารองข้อมูลตามมาตรฐานซ่ึงเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยก าหนดให้มีการส ารองข้อมูลที่ส าคัญเป็นประจ าทุกวันเพื่อป้องกันข้อมูลสูญ
หาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการจัดท าแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP หรือ Business Continuity Plan) และมีการซักซ้อม
การปฏิบัติตามแผนดังกล่าวเพื่อตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉิน อีกทั้งยังจัดให้มีการท าแผนงานซ่อมบ ารุงระบบประจ าปี ( Preventive 
Maintenance) เพื่อให้เกิดความมั่นใจในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในทุกขั้นตอนการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษั ทฯ ไม่เคย
ประสบปัญหาความขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอันเป็นเหตุให้การด าเนินงานต้องหยุดชะงักเป็นเวลานานเกินกว่า 15 นาที 
 

2.2.2 ความเสีย่งจากการขยายการลงทนุ 

(1) ความเสีย่งจากการลงทุนเปดิสาขาใหม่ 

ธุรกิจค้าปลีกสินค้าไอทีถือเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง การมีช่องทางการจ าหน่ายสินค้าหรือมีสาขาที่ครอบคลุมและสามารถ
เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากถือเป็นข้อได้เปรียบที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้ประกอบการในธุรกิจนี้ ในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ จึง
มีการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2562 (ก่อนเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19) บริษัทฯ เปิดสาขาใหม่
จ านวน 4 สาขา และในปี 2566 บริษัทฯ เปิดสาขาใหม่เพิ่มเติมอีก 5 สาขา โดยมีสาขาที่ปิดไปในช่วง 4 ปีดังกล่าวจ านวน 5 สาขา (ไม่นับ
รวมสาขาที่ปิดไปในช่วงสถานการณ์ COVID-19 แต่หากนับรวมช่วงสถานการณ์ COVID-19 จะมีจ านวนสาขาที่ปิดไปรวมทั้งสิ้น 18 
สาขา) โดยหากไม่นับรวมช่วง COVID-19 บริษัทฯ จะมีอัตราการปิดสาขาตามปกติประมาณร้อยละ 2 ต่อปี ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลจาก
การยุบรวมสาขาในต่างจังหวัดให้มีขนาดใหญ่ขึ้น เพื่อให้สามารถรองรับลูกค้าได้เพิ่มขึ้น โดยมีส่วนน้อยที่มีผลการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

ในช่วง 3 ปขี้างหน้า บริษัทฯ ยังคงวางเป้าหมายในการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง รวมถงึการปรับปรุงและขยายสาขาเดิมให้มีพื้นที่กว้าง
ขึ้น โดยถึงแม้ในปัจจุบันการจ าหน่ายสินค้าผา่นช่องทางออนไลน์จะเป็นที่นิยมของผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน แตส่ินค้าไอทีเป็นสินค้าที่มีอายุ
การใชง้านยาวนาน รวมถึงมรีูปแบบที่หลากหลาย ผู้บรโิภคโดยส่วนใหญ่จึงยังต้องการเลือกซ้ือสินค้าแบบมีบริการแนะน าและทดลองใช้
งานสินค้าในเบื้องต้นก่อนการเลือกซ้ือ การมีสาขาหรือหน้ารา้นที่ครอบคลุมจึงยังเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน  โดย
บริษัทฯ มีแผนที่จะเปิดสาขาเพิ่มในแต่ละปใีหส้อดคล้องกับสภาวะตลาด อุตสาหกรรม ความต้องการและก าลังซ้ือของผู้บริโภค โดยการ
เลือกท าเลที่เหมาะสมเพื่อให้สินค้าของบริษัทฯ เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เพิ่มขึ้น การวางเป้าหมายขยายสาขาในท าเลที่มีศักยภาพ
จึงถือเป็นกลยุทธ์ทางธุรกิจทีส่ าคัญของบริษัทฯ 

ในการเปิดสาขาใหม่ บริษัทฯ จะใช้เงินลงทุนประมาณ 2 – 5 ล้านบาทต่อสาขาขึน้อยู่กับขนาดของพื้นที่เช่า ซ่ึงเป็นเงินลงทุนส าหรับงาน
ออกแบบ งานก่อสร้าง งานระบบ งานเฟอร์นิเจอร์ และอุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานต่างๆ ด้วยภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมที่สงูขึ้น 
บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงทีส่าขาใหม่อาจไม่สามารถสรา้งยอดขายและก าไรได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด หรือมีอัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนไม่เป็นไปตามที่คาดไว้ ซ่ึงอาจส่งผลให้บริษัทฯ สูญเสียเงินลงทุนและรับรูผ้ลขาดทุนจากการด าเนินงานของสาขาดังกล่าวเข้ามาใน
งบการเงินรวมของบริษัท ซ่ึงจะสง่ผลกระทบต่อสภาพคล่องและภาพรวมของผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ 
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บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว ดังนั้น ก่อนการลงทุนเปิดสาขาใหม่ บริษัทฯ จะท าการพิจารณาความเป็นไปได้ของการลงทุน
อย่างรอบคอบผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลโดยหน่วยงานหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยในการเลือกท าเลของการเปิดสาขาใหม่ บริษัทฯ จะ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านการตลาด โดยพิจารณาจากความหนาแน่นของจ านวนประชากรและกลุ่มลูกค้า รูปแบบพฤติกรรมการ
จับจ่ายใช้สอย รายได้ของประชากรในพื้นที่ ขนาดพื้นที่ใช้สอย รวมถึงปัจจัยด้านคู่แข่ง เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้ทางการเงิน โดยการจัดท าประมาณการทางการเงินและพิจารณาความคุ้มค่าของการลงทุน โดยอ้างอิงจากผลการด าเนินงาน
ในอดีตและระยะเวลาคืนทุนของสาขาในบริเวณใกลเ้คียง เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) เพื่อพิจารณา
อนุมัติการเปิดสาขาใหม่ต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายติดตามผลการด าเนินงานของสาขาใหม่อย่างใกล้ชดิโดยเฉพาะในช่วง 6 เดือนแรก 
ในกรณีที่ผลการด าเนินงานของสาขาไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ บริษัทฯ จะติดตามและวิเคราะห์หาสาเหตุที่ท าให้ผลประกอบการไม่
เป็นไปตามเป้าหมายเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น หากยังไม่สามารถปรับปรุงผลประกอบการให้ดีขึ้นได้ บริษัทฯ ก็จะท าการปิดสาขาและย้าย
ไปเปิดสาขาในท าเลอ่ืนต่อไป 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังลดความเสี่ยงจากการลงทุนเปิดสาขาใหม่ในพืน้ที่ที่บริษัทฯ อาจไม่มีความช านาญ ด้วยการสร้างธุรกิจแฟรนไชส์ 
ซึ่งเปิดโอกาสให้เจ้าของกิจการซึ่งเป็นคนท้องถิ่นในพื้นที่นั้นๆ เข้ามาเป็นเจ้าของร้านภายใต้แบรนด์ “Advice” โดยร้านค้าแฟรนไชส์
เหล่านี้จะบริหารจัดการโดยเจ้าของกิจการที่มีความคุ้นเคยกับผู้บริโภคในพื้นที่ การขยายธุรกิจในรูปแบบแฟรนไชส์จึงช่วยลดความ
เสี่ยงทางธุรกิจของบริษัทฯ จากการที่บริษัทฯ อาจไม่มีความช านาญหรือความคุ้นเคยกับสภาวะตลาดในพื้นที่นั้นมาก่อน  

(2) ความเสีย่งจากการไม่สามารถจัดหาพื้นทีเ่ชา่เพือ่ขยายสาขาใหม่ และการไม่สามารถตอ่สญัญาเช่าพื้นที่ของ
สาขาเดิมได้ 

ปัจจุบันธุรกิจค้าปลีกสินค้าไอทีมีการแข่งขันในอุตสาหกรรมค่อนข้างสูง บริษัทฯ ได้วางเป้าหมายการขยายสาขาเป็นหนึ่งในกลยุทธ์การ
แข่งขันที่ส าคัญของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้ประกอบการรายอ่ืนก็มักจะวางกลยุทธ์ในการขยายสาขาเพื่อให้ครอบคลุมและเข้าถึงลูกค้าได้มากขึ้น
ด้วยเช่นกัน ส่งผลให้การจัดหาพื้นที่เช่าที่มีศักยภาพส าหรับการเปิดสาขาใหม่ในปัจจุบันท าได้ยากขึ้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่อาจไม่
สามารถจัดหาพื้นที่เพื่อเปิดสาขาใหม่ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสาขาที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของจ านวน 113 สาขา ซึ่งแบ่งเป็นสาขาบนพื้นที่ที ่เป็นกรรมสิทธิ์ของ
บริษัทฯ และสาขาบนพื้นที่เช่าได้ ดังนี้ 

 

จากแผนภาพข้างต้น สาขาของบริษัทฯ บนพื้นที่เช่ามีจ านวน 109 แห่ง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 96.4 ของสาขาที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ
ทั้งหมด (ไม่รวมสาขาแฟรนไชส์) โดยบริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาเช่าพื้นที่กับเจ้าของพื้นที่เช่า ซ่ึงโดยส่วนใหญ่มีอายุของสัญญาระหว่าง     
1 – 3 ปี โดยสัญญาเช่าส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 67.0 ร้อยละ 7.3 ร้อยละ 19.3 และร้อยละ 4.6 ของจ านวนสัญญาเช่าพื้นที่ทั้งหมด จะ
หมดอายุลงในปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 และปี 2570 ตามล าดับ ซ่ึงตามเงื่อนไขของสัญญาดังกล่าว ทั้งบริษัทฯ และผู้ให้เช่าไม่สามารถ
ยกเลิกสัญญาได้ก่อนก าหนด เว้นแต่จะมีการปฏิบัติผิดเงื่อนไขของสัญญา ดังนั้น เมื่อสัญญาเช่าหมดอายุลงตามก าหนดเวลา บริษัทฯ 
จึงมีความเสี่ยงที่อาจไม่สามารถต่ออายุสัญญาเช่าพื้นที่กับผู้ให้เช่าได้ และ/หรือไม่สามารถเจรจาต่อรองให้ได้เงื่อนไขและอัตราค่าเช่าที่
คุ้มค่าและเหมาะสมต่ออัตราผลตอบแทนที่บริษัทฯ ต้องการ ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน
ของบริษัทฯ รวมทั้งอาจจะส่งผลให้บริษัทฯ สูญเสียความสามารถในการแข่งขัน เนื่องจากการจัดตั้งสาขาในพื้นที่ปัจจุบันถือเป็นหนึ่งใน
กลยุทธ์การแข่งขันที่ส าคัญของบริษัทฯ 

4109

สาขาท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของ 113 แห่ง

สาขาบนพ้ืนที่ของบริษทัฯ สาขาบนพ้ืนที่เช่า

73

8 21

สาขาบนพ้ืนท่ีเช่าท่ีจะหมดอายุสัญญาเช่าในแต่ละปี

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571
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ทั้งนี้ ผู้บริหารของบริษัทฯ ประเมินว่า โอกาสที่บริษัทฯ จะไม่ได้รับการต่ออายุสัญญาเช่าพื้นที่สาขาอยู่ในระดับต ่า เนื่องจากบริษัทฯ เป็น
พันธมิตรทางธุรกิจกับผู้ประกอบการพื้นที่เช่าทั้งศูนย์การค้าและคอมมูนิตี้มอลล์หลายรายทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด และมี
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้ให้เช่าพื้นที่มาอย่างยาวนานตั้งแต่เริ่มจัดตั้งบริษัท นอกจากนี้ ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยผิดนัดการจ่าย
ช าระค่าเช่าพื้นที่ และให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเช่าอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด จึงท าให้บริษัทฯ ได้รับการต่อ
อายุสัญญาเช่าในพื้นที่ส าคัญมาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งบริษัทฯ ถือเป็นผู้จ าหน่ายสินค้าไอทีรายใหญ่ของประเทศ มีแบรนด์ที่มีชื่อเสียงและ
มีสินค้าที่เป็นที่ต้องการขั้นพื้นฐานของผู้บริโภค จึงสามารถดึงดูดผู้บริโภคและส่งเสริมภาพลักษณ์ให้แก่พื้นที่เช่าบริเวณนั้นได้ ส่งผลให้
ผู้ประกอบการพื้นที่เช่าโดยส่วนใหญ่จะติดต่อสอบถามความสนใจของบริษัทฯ ในการเช่าพื้นที่ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี เพื่อลด
ความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว บริษัทฯ มีนโยบายเข้าเจรจาต่อรองเงื่อนไขการต่ออายุสัญญาเช่าพื้นที่ล่วงหน้า เพื่อให้ในกรณีที่บริษัทฯ ถูก
ปฏิเสธการต่อสัญญาเช่า บริษัทจะสามารถเตรียมการจัดหาพื้นที่เช่าแห่งใหม่ได้ทันเวลา 

(3) ความเสีย่งจากการลงทุนเปดิรา้น iStudio by Advice 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการเจรจากับบริษัท แอปเปิ้ล เซาท์ เอเชีย (ประเทศไทย) จ ากัด (“Apple Thailand”) เพื่อเข้าเป็นผู้จัดจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของ Apple อย่างเป็นทางการ โดยบริษัทฯ คาดว่าจะเข้าลงนามในสัญญาแต่งตั้ง Authorized Reseller กับ Apple Inc. ได้
ภายในไตรมาส 1/2567 ภายหลังการลงนามในสัญญา บริษัทฯ จะสามารถเปิดร้าน “iSudio by Advice” ซ่ึงจะวางจ าหน่ายสินค้าของ 
Apple ทั ้งโทรศัพท์มือถือ ( iPhone) คอมพิวเตอร์ (Macbook) แท็บเล ็ต ( iPad) และนาฬิกาอัจฉริยะ (Apple Watch) รวมถึง
อุปกรณ์เสริมที่สามารถใช้ได้กับผลิตภัณฑ์ของ Apple ในกรณีที่บริษัทฯ สามารถเข้าลงนามในสัญญากับ Apple Inc. ได้ในไตรมาส 
1/2567 บริษัทฯ มีแผนจะเปิดร้าน iStudio by Advice แห่งแรกภายในไตรมาส 2/2567 โดยคาดว่าจะใช้เงินลงทุนประมาณ 4.0 ล้าน
บาทต่อสาขาในการตกแต่งหน้าร้านและเป็นเงินทุนหมุนเวียนเริ่มแรกในการจัดซ้ือสินค้า 

การลงทุนเปิดร้าน iStudio by Advice อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อบริษัทฯ ในด้านต่างๆ เช่น ความเสี่ยงจากการไม่ตอ่สัญญาของ 
Apple Inc. หรือความเสี่ยงจากการที่ยอดขายของร้าน iStudio by Advice ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ซ่ึงอาจส่งผลให้บริษัทฯ สูญเสีย
เงินลงทุนและรับรู้ผลขาดทุนจากการด าเนินงานดังกล่าว และอาจส่งผลให้ Apple Inc. ปฏิเสธการเปิดสาขาต่อไปของบริษัทฯ เนื่องจาก
การเปิดสาขา iStudio แห่งใหม่จะต้องได้รับการอนุมัติจาก Apple Inc. และ/หรือ Apple Thailand ก่อนเท่านั้น และหากบริษัทฯ ไม่
สามารถขยายร้าน iStudio by Advice ได้ตามแผนก็อาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีความ
เสี่ยงจากการปฏิบัติผิดเงื่อนไขในสัญญากับ Apple Inc. เนื่องจากบริษัทฯ ไม่เคยเข้าท าสัญญาในลักษณะดังกล่าวกับ Apple Inc. มา
ก่อน 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ประเมินว่าการเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าของ Apple มีลักษณะคล้ายคลึงกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ใน
ปัจจุบัน โดยบริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าให้แก่ผู้ผลิตสินค้าไอทีและสมาร์ทโฟนรายอ่ืนๆ มานานกว่า 20 ปี บริษัทฯ 
จึงมีผู้บริหารที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในธุรกิจ มีการพัฒนาช่องทางการจ าหน่ายสินค้าอย่างต่อเนื่อง และมีการบริหาร
จัดการสินค้าคงคลังอย่างเป็นระบบ จนในปัจจุบันบริษัทฯ เป็นผู้จ าหน่ายสินค้าไอทีรายใหญ่ของประเทศที่มีแบรนด์ “Advice” เป็นที่รู้จัก
อย่างกว้างขวาง บริษัทฯ จึงเชื่อว่าจะได้รับความไว้วางใจจาก Apple Inc. เช่นเดียวกับที่บริษัทฯ ได้รับจากผู้ผลิตรายอื่นที่ผ่านมา 
นอกจากนี้ ก่อนการลงทุนเปิดสาขา iStudio by Advice แห่งใหม่ บริษัทฯ จะปฏิบัติเช่นเดียวกับการลงทุนเปิดสาขา Advice ทุกประการ 
กล่าวคือ บริษัทฯ จะท าการวิเคราะห์ศักยภาพของการลงทุนในด้านต่างๆ อย่างละเอียดรอบคอบทั้งด้านการตลาดและการเงิน โดยการ
วิเคราะห์ท าเลที่ตั้งของสาขา ปริมาณลูกค้า ขนาดของร้าน และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน นอกจากนี้ บริษัทฯ จะติดตามดูแลให้มี
การปฏิบัติตามข้อตกลงในสัญญาดังกล่าวอย่างเคร่งครัด เพื่อมิให้เป็นเหตุแห่งการถูกยกเลิกสัญญาในภายหลัง 

2.2.3 ความเสีย่งดา้นการบรหิารจดัการ 

(1) ความเสีย่งจากการพึง่พงิผู้บรหิารระดบัสงูรายส าคญั 

การประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าไอทีรวมถึงการให้บริการอ่ืนที่เกี่ยวเนื่อง ต้องอาศัยความรู้ความช านาญและประสบการณ์
ของบุคลากร ซ่ึงได้แก่ ทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในธุรกิจในการวางกลยุทธ์ด้านการขายและการตลาด การวางแผนการสั่งซ้ือสินค้า
ที่ตอบโจทย์และตรงกับความต้องการของลูกค้า ตลอดจนการพัฒนาความสัมพันธ์อันดีกับผู้จัดจ าหน่ายสินค้ารายใหญ่ เจ้าของพื้นที่
เช่า เช่น ห้างสรรพสินค้าและศูนย์การค้า ไปจนถึงตัวแทนจ าหน่ายสินค้า หรือ ดีลเลอร์ ซึ่งเป็ นลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ โดยทีม
ผู้บริหารเหล่านี้มีส่วนส าคัญที่ชว่ยผลกัดันให้แบรนด์ของบรษิัทฯ มีชื่อเสียง มีฐานะการเงินที่มั่นคง และมีผลการด าเนินงานที่เติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง หากบริษัทฯ ไม่สามารถรักษาบุคลากรที่ส าคัญดังกล่าวได้ หรือไม่สามารถสรรหาผูท้ี่มีคุณสมบัติเหมาะสมในระดับเดียวกันมา
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ทดแทนได้ ก็อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการบริหารงานและการด าเนินงานของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ดี กลุ่มผู้บริหารหลักของบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ นายณัฏฐ์ ณัฐนิธิการัชต์ เป็นผู้ก่อตั้งและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษทั ฯ 
รวมถึงกรรมการบริหาร และ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่ท างานกับบริษัทฯ มาอย่างต่อเนื่องและยาวนาน
กว่า 20 ปี บริษัทฯ จึงเชื่อว่าจะสามารถรักษาผู้บริหารหลักเหล่านี้ให้อยู่กับบริษัทฯ ต่อไปได้ นอกจากนี้ โครงสร้างการจัดการของบริษทั
ฯ ในปัจจุบัน มีการกระจายอ านาจการจัดการ รวมถึงขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหารในสายงานต่างๆ ตาม
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้บุคลากรในต าแหน่งตา่งๆ  มีส่วนร่วมใน
การก าหนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ยังมีนโยบายส่งเสริมความรู้ และพัฒนาความสามารถ รวมถึงการพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้น าให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และมีนโยบายพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื่อสร้างบุคลากรที่มี
ประสบการณ์และความสามารถเพื่อสืบทอดงานต่อจากผู้บริหาร รวมทั้งยังมีนโยบายในการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ให้เข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ เพิ่มเติม สอดคล้องกับแผนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ  

2.2.4 ความเสีย่งดา้นการเงนิ 

(1) ความเสีย่งจากการพึง่พงิแหลง่เงนิทนุจากสถาบนัการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจ านวนรวม 374.3 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจ านวน 344.2 
ล้านบาท หรือร้อยละ 92.0 ประกอบด้วย ตั๋วสัญญาใช้เงินและทรัสต์รีซีท เพื่อใช้ในการจัดซ้ือสินค้าและใช้หมุนเวียนในกิจการ และส่วนที่
เหลืออีกร้อยละ 8.0 เป็นเงินกู้ยืมระยะยาวซ่ึงใช้ในการก่อสร้างอาคารคลังสินค้าใหม่ของบริษัทฯ และเป็นแหล่งเงินทุนส าหรับการซ้ือที่ดิน
พร้อมสิ่งปลูกสร้างของสาขาในจังหวัดสงขลา มุกดาหาร กาฬสินธุ์ และก าแพงเพชร การพึ่งพิงแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน
ดังกล่าว ก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อบริษัทฯ ในด้านต่างๆ อันเนื่องมาจากข้อก าหนดและเงื่อนไขที่สถาบันการเงินไ ด้ก าหนดไว้ โดยสถาบัน
การเงินบางแห่งมีเงื่อนไขเพิ่มเติมให้บริษัทฯ ด ารงอัตราส่วนทางการเงินตามเงื่อนไขที่ธนาคารก าหนด ดังนี้  

 
ลา้นบาท 

เงือ่นไขส าคญัอืน่(1)(2) วงเงนิ ยอดคงเหลอื 

สถาบันการเงินแห่งที ่1  150.7 21.9 ▪  อัตราสว่นหนีส้ินต่อทุนตามงบการเงินของ UNS ไม่เกิน 3.0 
เท่า 

สถาบันการเงินแห่งที ่2  106.0 88.6 ▪  อัตราสว่นหนีส้ินต่อทุน ไม่เกิน 5.0 เท่า 

สถาบันการเงินแห่งที ่3  365.1 136.7(3) 

▪  อัตราสว่นหนีส้ินต่อทุน ไม่เกิน 5.5 เท่า 
▪  ระยะเวลาขายสินค้า ไม่เกิน 60 วัน 
▪  ระยะเวลาเก็บหนี ้ไม่เกิน 7.5 วัน 
▪  บริษัทฯ จะต้องด าเนินการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์

ให้แล้วเสร็จภายในปี 2566 (4) 
สถาบันการเงินแห่งที ่4  60.0 59.0 ▪  - 

สถาบันการเงินแห่งที ่5  188.0 152.2 

▪  อัตราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก าไรก่อนค่าเสื่อมราคา 
ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) ไม่เกิน 2.5 เท่า 

▪  อัตราสว่นความสามารถในการช าระหนี ้(DSCR) ไม่น้อยกว่า 
1.25 เท่า 

หมายเหตุ:  
(1) อัตราส่วนทางการเงินค านวณทุกสิ้นปี (วันท่ี 31 ธันวาคม) ตามนิยามท่ีก าหนดไว้ในสญัญาเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินท่ีเก่ียวข้อง 
(2) สัญญาเงินกู้ยืมของบริษัทฯ ไม่มีข้อจ ากัดเร่ืองการจ่ายเงินปันผล 
(3) ยอดคงเหลอืของสถาบันการเงินแห่งท่ี 3 นับรวมภาระผูกพันจากหนังสือค ้าประกันจ านวน 25.1 ล้านบาท ท่ีบริษัทฯ ให้สถาบันการเงินออกให้

เพ่ือค า้ประกันค่าสินค้ากับคูค่้า 
(4) เม่ือวันท่ี 20 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้รับหนังสือผ่อนผันในเร่ืองดังกล่าวจากสถาบันการเงินท่ีเก่ียวข้องเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

บริษัทฯ ตระหนักถึงข้อก าหนดดังกล่าวและได้ด าเนินการอย่างเต็มความสามารถเพื่อด ารงอัตราสว่นทางการเงินตา่งๆ ให้ได้ตามเงื่อนไข
ที่ธนาคารก าหนดไว้ทุกสิ้นปี อย่างไรก็ดี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 – 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 7.03 เท่า และ 
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7.32 เท่า  และ 7.51 ตามล าดับ นอกจากนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ มีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยที่ 39 วัน สูงกว่าเงื่อนไขที่สถาบันการเงิน
ก าหนด บริษัทฯ ได้ขอผ่อนผันการด ารงอัตราส่วนดังกลา่วกับสถาบันการเงิน โดยสถาบันการเงินได้มีหนังสือแจ้งการผ่อนผันการด ารง
อัตราส่วนดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2566 สถาบันการเงินได้ปรับเงื่อนไขระยะเวลาขายสินค้าจากไม่เกิน 
30 วัน เป็นไม่เกิน 60 วัน ให้สอดคล้องกับระยะเวลาของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และ อัตราส่วนดังกล่าว
สูงกว่า 5.0 เท่าตามข้อก าหนดของสถาบันการเงิน (ค านวณทุกสิ้นปี) ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566 และวันที่ 20 ธันวาคม 2566 
บริษัทฯ ได้รับการผ่อนผันการด ารงอัตราส่วนทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องทั้ง 2 แห่งเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว 

ทั้งนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ซ่ึงด าเนินการแล้วเสร็จ ณ วันที่ 31 มกราคม 
2567 ภายหลังการเสนอขายหุ้น IPO ดังกล่าว บริษัทฯ จะมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น และบริษัทฯ จะน าเงินที่ได้รับจากการเสนอขาย
หลักทรัพย์ในครั้งนี้ส่วนหนึ่งไปใช้ในการลงทุนขยายธุรกิจ และอีกส่วนหนึ่งจะน าไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการแทนการกู้ ยืมเงนิ
จากสถาบันการเงินเพิ่มเติม  ซ่ึงจะท าให้บริษัทฯ ลดการพึ่งพิงการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมถึงมีภาระหนี้สินและดอกเบี้ยจ่ายกับ
สถาบันการเงินที่ลดลง และจะส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนของบริษัทฯ ปรับตัวดีขึ้น และจะไม่เกินเงื่อนไขที่สถาบันการเงินก าหนด 

(2) ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

เนื่องจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ ทั้งหมดเป็นเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว (Floating Interest Rate) ดังนั้น 
หากอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นอันเนื่องมาจากสภาวะเศรษฐกิจหรือนโยบายของรัฐบาล จะส่งผลให้บริษัทฯ มีภาระดอกเบี้ย
จ่ายที่สูงขึ้น ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ถึงแม้ในปัจจุบันบริษัทฯ จะยังไม่มีนโยบายการใช้เครื่องมือทางการเงินเพื่อลดความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย แต่เงินกู้ยืมของบริษัทฯ เริ่ม
มีจ านวนลดลงตามล าดับ จากการที่บริษัทฯ น ากระแสเงินสดส่วนเกินจากการด าเนินงานไปทยอยช าระคืนเงินกู้ยืมในแต่ละปี นอกจากนี้ 
หลังการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ บริษัทฯ จะน าเงินที่ได้รับจากการเสนอขายหลักทรัพย์ในครั้งนี้ไปช าระคืนเงินกู้ยืมธนาคาร
บางส่วนซึ่งจะท าให้บริษัทฯ มีภาระหนี้สินกับธนาคารน้อยลง อย่างไรก็ดี เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ มีนโยบายติดตาม
ความเคลื่อนไหวของสภาพเศรษฐกิจและนโยบายของรัฐบาลอย่างใกล้ชิด เพื่อให้บริษัทฯ สามารถวางแผนการใช้เงินและปรับปรุงแนว
ทางการบริหารทางการเงินได้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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3. การขบัเคลื่อนธรุกจิเพื่อความยัง่ยนื 
3.1 นโยบายและเปา้หมายการจดัการด้านความยัง่ยนื 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตระหนักและให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยมีเป้าหมายสูงสุดคือความย่ังยืนของบริษัท จึงได้ก าหนดนโยบายด้าน
การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนตามแนวทาง ESG: Environment, Social, and Governance เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากขึ้น เพื่อสร้างเสถียรภาพ ความมั่นคง และความย่ังยืนให้กับธุรกิจของบริษัทฯ สอดรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก อันก่อให้เกิด
คุณค่าด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่ครอบคลุมการเคารพสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงจะน ามาซ่ึงประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

3.1.1  กลยุทธ์และนโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน เพื่อสร้างคุณค่าร่วมกันในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจควบคู่กับกลยุทธ์การพัฒนาการแข่งขั นใน
ธุรกิจ ใน   5 ด้าน ได้แก่ การก ากับการดูแลกิจการที่ดี  การสรรหา พัฒนา และการส่งเสริมการบริหารบุคลากรการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การ
พัฒนาด้านสังคม และการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้  

การก ากับดแูลกจิการทีด่ ี

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นเรื่องส าคัญที่จะช่วยเสริมสร้างความโปร่งใส เพิ่มประสิทธิภาพในกา ร
บริหารงานและการด าเนินงานให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพื่อพัฒนา
องค์กรอย่างย่ังยืน  ภายใต้แนวทางดังนี้ 

(1) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถ ือหุ้นและผู้มีส ่วนได้เส ียทุกราย (ethical and responsible 
business) 

(2) ธุรกิจของบริษัทฯ ต้องสามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดี  โดยค านึงถึงผลกระทบรอบด้านในระยะยาว(competitiveness  and 
performance with long-term perspective) 

(3) ประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงสภาพสังคม และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (good corporate citizenship) 

(4) ธุรกิจของบริษัทฯ ต้องสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงอย่างย่ังยืน (corporate resilience) 

(5) พนักงานและผู้บริหารในทุกระดับปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (duty of care) และซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) 
และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 

การสรรหา พฒันา และการสง่เสรมิการบรหิารบคุลากร 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการบริหารและจัดการทรัพยากรบุคคล โดยมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสมอยู่เสมอ 
รวมถึงมีการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการปฏิบัติอย่าง เสมอ
ภาคและเป็นธรรมโดยไม่แบ่งแยกเพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กร ภายใต้แนวทางดังนี้ 

(1) สรรหาและคัดเลือกบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ และก าหนดค่าตอบแทน โดยพิจารณาองค์ประกอบด้านความรู้ ความช านาญที่เหมาะสมกับ
ลักษณะงาน รวมทั้งประวัติของผู้สมัคร 

(2) ดูแลผลประโยชน์ ผลตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิของพนักงานให้สอดคล้องกับแนวทางของกฎหมายแรงงาน และข้อบังคับการท างาน อย่าง
เคร่งครัด 

(3) จัดให้มีการอบรมเพื่อส่งเสริม เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และพัฒนาความสามารถของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งจะช่วยให้พนักงานเติบโต 
ก้าวหน้าในการท างานมากย่ิงขึ้น โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีหลักสูตรการอบรมที่ครอบคลุมกระบวนการท างานในแต่ละต าแหน่งงานและสรรหา
วิทยากรมืออาชีพที่มีความรู้ความสามารถมาพัฒนาบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ  

(4) ประเมินคุณภาพพนักงานเพื่อคัดเลือกเข้าโครงการพนักงานดีเด่นประจ าเดือนและประจ าปี  

(5) ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความสุภาพและเสมอภาค โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
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(6) เคารพต่อสิทธิความเป็นส่วนตัวของพนักงาน รวมถึงไม่น าข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานไปเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกโดยไม่ได้รับความ
ยินยอมตามกฎหมาย 

การพฒันาดา้นเศรษฐกิจ 

บริษัทฯ สร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อผลักดันและส่งเสริม
ให้เกิดความร่วมมือในการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนไปพร้อมๆ กัน ภายใต้แนวทางดังนี้ 

(1) ธุรกิจของบริษัทฯ จะต้องสร้างความสะดวก ความเชื่อมั่น และความประทับใจ รวมถึงตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์
และบริการที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน ในระดับราคาที่เหมาะสม อีกทั้งพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์และบริการ    ต่าง ๆ ให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้เกิดการซ้ือซ ้าในครั้งถัดไป 

(2) เพิ่มจ านวนสาขา ขยายขนาดสาขา และเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายและวิธีการรับช าระเพื่อสร้างความสะดวกให้แก่ลูกค้า และจัดท าโปรโมชั่น
การตลาดที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า 

(3) ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียภายใต้กรอบแห่งระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย รวมถึงสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุก
รูปแบบ โดยตระหนักเสมอว่าการให้สินบนและการคอร์รัปชันนั้นก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคง
ของประเทศ 

(4) ส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการพฒันาธุรกิจร่วมกับพนัธมิตร คู่ค้า และสนับสนุนด้านนวัตกรรมทุกระดับทั้งภายในและภายนอกกลุ่มบรษิัทฯ  ซ่ึง
หมายถึงการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ  ที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้มีมูลค่าและคุณ ค่า ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง หรือการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

การพฒันาดา้นสงัคม 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจและบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์สังคม มีระบบการ
ด าเนินงานที่มีมาตรฐาน มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจเพื่อสร้างสรรค์สั งคม
แห่งความย่ังยืน ภายใต้แนวทางดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีการสร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทั้งในกิจการ ชุมชนและสังคม เพื่อส่งเสริมการเคารพต่อชีวิตและศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์
ของทุกคน ด้วยการไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น รวมถึงการไม่ใช้แรงงานเด็ก 

(2) เปิดโอกาสให้พนักงาน ชุมชน สังคมแสดงความคิดเห็นหรือเรียกร้องเกี่ยวกับการถูกละเมิดสิทธิของแต่ละบุคคล และส่งเสริมให้ผู้ร่วมทุน คู่ ค้า 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล  

(3) บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมภายนอกที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคม โดยกิจกรรมนั้นต้องไม่เป็นกิจกรรมที่ผิดกฎหมาย หรือ
กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  และไม่เบียดบังเวลาของพนักงานที่ควรจะอุทิศให้แก่การท างานอย่างเต็มที่   

(4) มีช่องทางให้พนักงานแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด และทบทวนนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing Policy) อยู่เสมอ 
เพื่อให้บริษัทฯ ด าเนินการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที และเพื่อไม่ให้การกระท าความผิดที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบต่อเนื่องถึงการพัฒนา
ของสังคม 

การพฒันาดา้นสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทฯ มุ่งด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ โดยบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการด าเนินงาน 
ตามแนวทางดังนี้ 

(1) จัดให้มีการอบรมส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมของบุคลากรในบริษัทฯ  สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่
เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของ
พนักงานอยู่เสมอ 

(2) ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และให้ความส าคัญกับการควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง  

(3) มีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้
มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
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(4) ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียบนพื้นฐานของความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับการจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้เชื้อเพลิงส าหรับการขนส่งสินค้าที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม (Environmentally Friendly Fuel) เป็นต้น  

(5) ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ส ูงสุด รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายลดการใช้กระดาษเป ็นศูนย์ 
(Paperless) ในกลุ่มบริษัทฯ  เพื่อสร้างความตระหนักและสนับสนุนให้ใช้กระดาษอย่างคุ้มค่า 

 

ในการนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน มีหน้าที่สนับสนุน ผลักดัน ส่งเสริม และปฏิบัติตามนโยบายด้านการพัฒนาองค์กร
อย่างย่ังยืนตามแนวทางที่ก าหนด เพื่อร่วมสร้างสังคมแห่งความย่ังยืนให้เติบโตขึ้นอย่างมั่นคง เป็นไปตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นต่อการด าเนินงานด้านความย่ังยืนในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน ผ่าน
นโยบายต่างๆ ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ประกาศใช้แล้ว ได้แก่ หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) นโยบายการ
บริหารความเสี่ยง นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibilities Policy: CSR) นโยบายการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption) นโยบายการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในบริษัทฯ  และนโยบายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(Carbon Footprint) เป็นต้น ซึ่งแสดงให้เห็นเจตนารมณ์ที่แน่วแน่ของบริษัทฯ ที่จะด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนและความ
รับผิดชอบต่อสังคม เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการยกระดับคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ของคนในสังคม ส่งผลให้สังคมเกิดความเข้มแข็งอันจะน าไปสู่ การ
พัฒนาที่ย่ังยืนต่อไป 

3.1.2 เปา้หมายดา้นการพฒันาองคก์รอยา่งยัง่ยนื 

ดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

บริษัทฯ มีการเปิดเผยการด าเนินการด้านธรรมาภิบาลอย่างถูกต้องครบถ้วน (ทุกปี)  

ดา้นการสรรหา พฒันา และการสง่เสรมิการบรหิารบคุลากร 

(1) ลด Turnover rate ของพนักงานให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม   
(2) เพิ่มจ านวนพนักงานที่มีความรู้ ทักษะและความสามารถ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานให้มากขึ้น 
(3) เพิ่มจ านวนพนักงานดีเด่น เพื่อยกระดับคุณภาพพนักงานและเป็นแรงบันดาลใจในการท างาน 

ดา้นการพฒันาดา้นเศรษฐกจิ  

(1) บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเพิ่มยอดขายให้สูงขึ้นจากปีก่อน  
(2) เป้าหมายระยะสั้น (ภายใน 1 ปี)  - สร้างความรู้ ความเข้าใจในหลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ดี ให้กับบุคลากรในบริษัทฯ   
(3) เป้าหมายระยะยาว (ภายใน 3-5 ปี)  

(3.1) สร้างความเป็นเลิศด้านสินค้าและบริการ โดยการพัฒนามาตรฐานด้านต่าง ๆ ให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

(3.2) พัฒนาธุรกิจร่วมกับพันธมิตร คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจให้ด าเนินการตามการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน รวมถึง
สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยตระหนักเสมอว่าการให้สินบนและการคอร์รัปชันนั้นก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของประเทศ  

(3.3) มีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนในพื้นที่โดยรอบบริษัทฯ ให้สามารถพึ่งพาตัวเองได้อย่างย่ังยืน  

ดา้นการพฒันาดา้นสงัคม 

(1) เป้าหมายระยะสั้น (ภายใน 1 ปี)  

พัฒนากระบวนการการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องตามที่กฎหมายก าหนด  

(2) เป้าหมายระยะยาว (ภายใน 3-5 ปี)  

(2.1) ปฏิบัติต่อพันธมิตร คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล  

(2.2) พัฒนาความสัมพันธ์อันดีกับพนักงานและชุมชน เพื่อสร้างความมั่งคั่งและคุณภาพชีวิตที่ดี และส่งเสริมให้เยาวชนในชุมชนโดยรอบ
บริษัทฯ  ได้มีโอกาสเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพ  
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ดา้นการพฒันาดา้นสิง่แวดลอ้ม 

(1)  เป้าหมายระยะสั้น (ภายใน 1-2 ปี) 

(1.1) ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมของบุคลากรในบริษัทฯ  สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เสรมิสร้าง
คุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของ
พนักงานอยู่เสมอ  

(1.2) ลดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน ตลอดจนมีการควบคุมมลพิษของบริษัทฯ   

(2)  เป้าหมายระยะยาว (ภายใน 5 ปี) 

ให้มีการใช้เชื้อเพลงิส าหรับการขนส่งสินค้าที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม (Environmentally Friendly Fuel) ลดมลพิษที่ปล่อยจากไอเสีย ได้แก่ 
ก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ และก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซ่ึงเป็นก๊าซเรือนกระจกตัวหนึง่ที่เป็นสาเหตุหลักของการเกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ 

 
3.2 การจดัการผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิ (Value Chain) 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตามหลักธรรมาภิบาล โดยตระหนักถึงความส าคัญของความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholder) ที่ส าคัญในกิจกรรมซ่ึงเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นน ้าจนถึงปลายน ้า โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ
เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยมีวัตถุประสงค์ผลักดันและส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือกันในการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนไป
พร้อมๆ กัน ในการนี้บริษัทฯ จึงได้ก าหนดแนวทางการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) เพื่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างย่ังยืน สร้างความสมดุลในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดห่วงโซ่อุปทาน และน ามาซ่ึงประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี้  

3.2.1 หว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิ 
 
(1) กิจกรรมหลกัของการจดัการหว่งโซค่ณุคา่ของธุรกิจ  

ประกอบด้วยกิจกรรม 5 กิจกรรม ตามแผนภาพด้านล่าง ซ่ึงเชื่อมโยงกันตามภาพรวมการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  โดยมีแนวทางการ
จัดการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจทัง้ 5 กิจกรรม ดังนี ้

 

(1.1) การจดัหาวตัถดุบิ (Inbound Logistics)  
- คัดเลือกและจัดหาสินค้า อุปกรณ์ไอทีจากผู้จัดจ าหน่ายภายในประเทศที่เป็นบริษัทฯ คู่ค้าที่น าสินค้ามาน าเสนอโดยค านึงถึง

ความคุ้มค่า ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงคุณภาพสินค้า ราคา และการให้บริการ เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิง
ผู้ผลิตและตัวแทนจ าหน่ายสินค้าเพียงรายเดียว และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในระดับอุตสาหกรรม 

- ติดตามความเคลื่อนไหวของสินค้าโดยการสืบค้นผ่านช่องทางการรับรู้ข่าวสารต่าง ๆ และใช้เจ้าหน้าที่/พนักงานที่มีความ
เชี ่ยวชาญในภาพรวมของตลาดอุตสาหกรรมสินค้าไอที  และเทคโนโลยี เพื ่อเป็นการอัปเดตเทรนด์สินค้าใหม่  ๆ  อยู่
ตลอดเวลา เพื่อให้ได้สินค้าตรงความต้องการของลูกค้า 

- จัดซ้ือจัดจ้างโดยค านึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม และธรรมาภิบาล หรือการก ากับดูแลกิจการ   
ที่ดี 

(1.2) การปฏบิตักิาร (Operations)   

- พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างานที่ทันสมัย โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและนวัตกรรมเข้ามาปรับใช้ในการท างานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน และให้ความส าคัญกับการใช้ข้อมูลในการประมวลผลเพื่อสนับสนุนธุรกิจด้านต่าง ๆ โดยน า
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ระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพมาเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

- มีส านักงานใหญ่และสาขาที่อ านวยความสะดวกแก่ลูกค้า คู่ค้าในการให้และรับบริการ รวมไปถึงการรับข้อร้องเรียนและ
ข้อเสนอแนะได้อย่างตรงจุด รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยรับฟังข้อเสนอแนะจาก
ลูกค้า เพื่อน าไปพัฒนาและปรับปรุงการให้บริการให้ดีย่ิง ๆ ขึ้นไป 

- บริษัทฯ มีด าเนินธุรกิจโดยให้ความใส่ใจกับทั้ง สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการด าเนินธุรกิจของ    
บริษัทฯ โดยค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน อาชีวอนามัย และความปลอดภัยที่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลกบัพนักงานและ     
คู่ค้าทุกราย 

(1.3) การกระจายสนิคา้และบรกิาร (Outbound Logistics) 

- จัดเก็บและบรรจุสินค้าภายใต้ระบบการควบคุมที่ได้มาตรฐานสากล และใช้วัสดุในการบรรจุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

- จัดส่งสินค้ารวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า ตอบสนองต่อความคาดหวัง และความต้องการของลูกค้า  

- ส่งมอบสินค้าถูกต้องและทันกาล ด้วยต้นทุนต ่าที่สุด ตรงตามความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม 

(1.4)  การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)  

- มีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการวิเคราะห์ลูกค้าและกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ 
เพื่อคาดการณ์การขายในอนาคตได้อย่างแม่นย า 

- สร้างการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าโดยแบ่งแยกตามลักษณะพฤติกรรมเฉพาะบุคคล เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
ถูกต้องและสร้างการจดจ าบริษัทฯ ที่ดีให้กับลูกค้า 

- มีการรวบรวมข้อมูลจากการขายและการท าการตลาดที่ผ่านมาเป็นฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และน าข้อมูลดังกล่าว
มาท าการวิเคราะห์ เช่น ช่วงเวลาที่เข้าใช้บริการ ประเภทสินค้า ความถี่ในการซ้ือสินค้า เพื่อจัดท าโปรโมชั่นการตลาดที่ตอบ
โจทย์ความต้องการของลูกค้าและดึงดูดให้ลูกค้าเดิมกลับมาใช้บริการ 

(1.5) การบรกิารหลงัการขาย (Services)  

- มีทีมงานบุคลากรประจ าสาขาที่พร้อมให้บริการและพร้อมให้ค าแนะน า/ปรึกษา สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และชัดเจน  

- มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ ซ่ึงตอบสนองอย่างรวดเร็ว และ
บริษัทฯ จะด าเนินการอย่างเต็มที่เพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพสูงสุด  

- มีทีมงานท าหน้าที่ประเมินความพึงพอใจและรับฟังข้อเสนอแนะจากลูกค้า เพื่อน าไปพัฒนาและปรับปรุงการให้บริการให้ดี
ย่ิงๆ ขึ้นไป 
 

(2) กิจกรรมสนับสนุนของบริษัทฯ ในการจัดการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
กิจกรรมสนับสนุนเพื่อขับเคลื่อนให้กิจกรรมหลักของบริษัทฯ ด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 4 กิจกรรม ได้แก่  

(2.1) การบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ เชื่อว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ส  าคัญ การเติบโตของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับคุณภาพของพนักงาน บริษัทฯ จึงให้
ความส าคัญต่อกระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน รวมทั้งมีนโยบายพัฒนา อบรมพนักงานเพื่อให้สามารถปรับตัวให้สอดคล้อง
กับทิศทางและเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ  และรักษาไว้ซ่ึงพนักงานที่เป็นทั้งคนดี มีความรู้ และความสามารถ รวมถึงเป็นพนักงานที่
ทันสมัยสอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง  โดยมอบโอกาสในการเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพควบคู่กับการบริหารค่าตอบแทนที่จูง
ใจเพื่อรักษาไว้ซึ่งทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ ภายใต้แนวคิดที่ว่าพนักงานเป็นกลไกหลักในการพัฒนาบริษัทฯ สู่ความยั่งยืน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการปรับปรุงกระบวนการและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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(2.2) การพัฒนาเทคโนโลยี 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมที่ใช้ในการด าเนินงานของบริษัทฯ  โดยเฉพาะการสร้างและพัฒนาซอฟต์แวร์ที่เสริมประสิทธิภาพใน
ขั้นตอนการท างานทั้งกระบวนการของกิจกรรมทางธุรกิจ ตลอดจนการให้ความส าคัญกับการใช้ข้อมูลในการประมวลผลเพื่อสนับสนนุ
ธุรกิจด้านต่างๆ โดยค านึงถึงการเลือกใช้ทรัพยากรอย่างสร้างสรรค์ และปรับตัวให้เข้ากับยุค Cloud computing พร้อมเข้าสู่ Industry 
4.0 พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับข้อมูลส่วนบุคคลและความปลอดภัยด้าน Cyber security โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

(2.3) การจัดซื้อจัดจ้าง 

บริษัทฯ ยึดหลักในการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงจริยธรรมทางการค้า ความเสมอภาค ความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อคู่ค้า โดยค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลประโยชน์ที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย รวมถึงรักษาและพัฒนาธุรกิจ
ร่วมกับคู่ค้า และปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าที่มีต่อคู่ค้า หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติ
ตามพันธสัญญา ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง  โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีค าสั่งว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและคู่มือการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง เพื่อให้การจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การ
ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างจะต้องมีการวางแผนกิจกรรมการจัดซ้ือ โดยจัดท าแผนงานโครงการและงบประมาณประจ าปีน าเสนอขออนุมัติ
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  และเข้าสู่กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างโดยมีคณะท างานที่เกี่ยวข้องคือ คณะท างานจัดซ้ือจัดจ้างและคณะท างาน
ประเมินคู่ค้า  

(2.4) โครงสร้างพื้นฐาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับกระบวนการพัฒนาระบบสารสนเทศและโครงสรา้งพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้มีความ
ได้เปรียบในการปรับเปลี่ยนและขยายขอบเขตการใช้งานได้อย่างไม่จ ากัด มีเสถียรภาพ มั่นคงปลอดภัย กระจายความเสี่ยงและเข้ากันได้
กับเทคโนโลยีในปัจจุบันเป็นส าคัญ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยีของคนไทย
และสามารถเป็นตัวกลางที่จะให้ทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีได้โดยง่าย มีประสิทธิภาพและสร้างความพึงพอใจสูงสุด 
 

3.2.2 การวเิคราะหผ์ูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิ 

บริษัทฯ ได้มีการพิจารณา วิเคราะห์และประเมินความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ( Value Chain)  อย่างรอบด้านเพื่อ
ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรซ่ึงมีความสัมพันธ์กับห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยสรุปได้ดังนี้  

กลุม่ผูม้ ี
สว่นไดเ้สยี 

ชอ่งทางการสือ่สารกบั 
ผูม้สีว่นไดเ้สยี 

ความคาดหวงัของ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยี 

การตอบสนองความคาดหวงัของ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยี 

ผู้ถือหุ้น /  
นักลงทุน/ 
นักวิเคราะห ์

■ การประชุมผู้ถือหุ้น 
■ รายงานประจ าป ี 
■ กิจกรรมบริษัทฯ จดทะเบียนพบ 
นักลงทุน (Opportunity Day) 
และการน าเสนอผลการ
ด าเนินงานรายไตรมาส 

■ การประชุมนักวิเคราะห์
หลักทรพัย์ (Analyst Meeting) 

■ เว็บไซต์บริษัทฯ  

■ ก ากับดูแลกิจการที่ดีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนทัน
ต่อเหตุการณ์ มุง่มั่นสรา้งความพึง
พอใจสูงสุดให้กับนักลงทุน 

■ ความสามารถในการท าก าไรใหไ้ด้
ผลตอบแทนที่ดีในรูปการจ่ายเงินปัน
ผลที่เหมาะสม 

■ ควบคุมและจัดการการบรหิารความ
เสี่ยงอย่างมีประสิทธภิาพสูงสุด 

■ ก ากับดูแลกิจการและเปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้  

■ จ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม 
■ จัดท าแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
■ สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวตักรรม
พัฒนาคุณภาพระบบงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทัง้การบริหารจัดการ
โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

■ บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างรอบคอบ
โดยใช้หลักความระมัดระวังอยู่เสมอ 

ลูกค้า ■ การสื่อสารผา่นสื่อต่างๆ ของ
บริษัทฯ   

■ ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
■ การส ารวจประเมินความพึงพอใจ 
รับฟังข้อเสนอแนะ 

■ ได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ
ตรงกับความต้องการและบริการที่
ประทับใจ 

■ สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็วและเป็นประโยชน์ต่อลูกค้า 

■ ด าเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภบิาล โดย
มีจริยธรรมและคุณธรรม ความเสมอ
ภาค ไม่เอาเปรียบผู้บริโภคซ่ึงเป็น
แนวทางปฏิบัตขิองบริษัทฯ โดยเสมอมา 

■ สร้างความเชื่อมั่นต่อลูกค้าในสินค้าและ
การบริการ รวมถงึบริการหลังการขาย 
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กลุม่ผูม้ ี
สว่นไดเ้สยี 

ชอ่งทางการสือ่สารกบั 
ผูม้สีว่นไดเ้สยี 

ความคาดหวงัของ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยี 

การตอบสนองความคาดหวงัของ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยี 

■ ประสานงานกับลูกค้าอย่าง
ใกล้ชิดทุกขั้นตอน 

■ การจัดกิจกรรมร่วมกับลูกค้า 
 

■ ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเสมอภาค  
เคารพสิทธิมนุษยชน ไม่เอาเปรียบ
ลูกค้า 

■ ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มี
ต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด 

■ รักษาความลับของข้อมลูลูกค้า
อย่างเคร่งครัด  

มีการรับประกันสินค้า และมีกระบวนการ
รับข้อร้องเรียนผ่านหลายช่องทางเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

■ การใหข้้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอ
และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า 

■ มีการบริหารจัดการด้านคุณภาพด้วย
ระบบ ISO โดยมีระบบการควบคุม
ภายในที่ดีอย่างสม ่าเสมอ 

■ มีจรรยาบรรณในการรักษาความลับของ
ข้อมูลลูกค้า 

คู่ค้า ■ การขึ้นทะเบียนคู่ค้า 
■ การจัดประชุมประจ าเดือน 
■ การท าสัญญาซื้อขายสินค้าและ
บริการที่ชัดเจน 

■ การประเมินความพึงพอใจของคู่
ค้า 

■ ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
■ การท าการตลาดรว่มกับคู่ค้า 

■ การปฏิบัตติามสญัญาและข้อตกลง
ร่วมกัน 

■ มุ่งเน้นความส าคัญในการบรหิารคู่
ค้า แลกเปลี่ยนความรู ้ ร่วมกัน
พัฒนาคุณภาพสินค้าอย่างต่อเนื่อง 
และสรา้งสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 

■ ได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ 
ราคายุติธรรมโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สงูสุดของบริษัทฯ  และ
ลูกค้าและด าเนินธุรกิจรว่มกันอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม ค านงึถงึความ
เสมอภาค 

■ รักษาความลับของข้อมลูคู่ค้า 

■ ด าเนินธุรกิจโดยมีจริยธรรมและ
คุณธรรม ความเสมอภาค ไม่เอาเปรียบ
เป็นแนวทางปฏิบัต ิ

■ ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้
อย่างเคร่งครัด  

■ สนับสนุนและสง่เสริมคู่ค้าที่มีความ
รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมและ
เป็นแนวร่วมปฏิบัติการต่อต้านทุจริต 
คอร์รัปชันของไทย 

■ การกวดขันเรื่องการรักษาความลับของ
ข้อมูลคู่ค้า 

■ ปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติ
คอร์รัปชัน และนโยบายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างครบถ้วน 

พนักงาน ■ การสื่อสารข้อมลูผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ   

■ จัดประชุมระหว่างผู้บรหิารและ
พนักงานรายสัปดาห์ รายเดือน 
รายปี ตามความเหมาะสม 

■ การประเมินความพึงพอใจของ
พนักงาน 

■ การรับฟงัความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะผ่านช่องทางต่าง ๆ
ภายในบริษัทฯ  

■ ช่องทางการแจ้งเบาะแสและการ
กระท าความผิด 

■ ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์และมี
สวัสดิการที่ดี  

■ ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพเพิ่ม
ความก้าวหนา้ให้บุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 

■ มอบโอกาสในการเติบโตก้าวหน้าใน
สายอาชีพ ความมั่นคงในอาชพี 

■ มีความสุขในการท างาน 
■ ใส่ใจและดูแลความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินระหว่างการปฏิบตัิงาน
อยู่เสมอ 

■ การสื่อสารผา่นช่องทางภายในองค์กร
อย่างสม ่าเสมอ 

■ การประเมินศักยภาพของพนักงานทุก 6 
เดือน และ 1 ป ี

■ การท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้บรหิาร
และพนักงานการอบรมและสง่เสริมให้
พนักงานได้รับการพฒันาทักษะและ
ความรู้อย่างต่อเนื่อง  

■ จัดท า Succession Plan เพื่อวางแผน
เติบโตในสายอาชีพ ในต าแหนง่ที่ส าคัญ 

■ การก าหนดนโยบายและแผนงานด้าน
การพัฒนาบุคลากรและก าหนดแนว
ปฏิบัติด้านความปลอดภัย และอาชีว 
อนามัยในการปฏิบัติงาน 

■ มีนโยบายรับข้อร้องเรียนจากพนักงาน 
(Whistle-blower Policy) 

■ ปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณ ระเบียบ
พนักงาน และนโยบายที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
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กลุม่ผูม้ ี
สว่นไดเ้สยี 

ชอ่งทางการสือ่สารกบั 
ผูม้สีว่นไดเ้สยี 

ความคาดหวงัของ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยี 

การตอบสนองความคาดหวงัของ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยี 

สังคมและ
ชุมชน 

■ จัดกิจกรรม CSR 
■ การรับฟงัความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะผ่านช่องทางต่างๆ 
ของบริษัทฯ  

■ สื่อต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น 
จดหมายข่าว นติยสาร และสื่อ
สังคมออนไลน ์

■ สนับสนุนกิจกรรมชุมชนและสงัคม 
■ การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องไม่
กระทบต่อสงัคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม 

■ สร้างความสะดวกในการเขา้ถึง
สินค้าไอทีและเทคโนโลยีแก่คนไทย 

■ ปฏิบัติงานตามกฎหมายและข้อก าหนด
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ในการท างาน  

■ เคารพสิทธิมนุษยชน สรา้งความเท่า
เทียมกันทางสังคม รับผิดชอบและมสี่วน
ร่วมในการสรา้งสรรค์สังคม 

■ ด าเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบและ
ระมัดระวงั เพื่อป้องกันผลกระทบต่อ
สังคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม 

 
3.3 การจดัการด้านความยัง่ยนืในมติสิิง่แวดลอ้ม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสิง่แวดลอ้ม 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ตระหนักถึงความจ าเป็นในการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ และมีความมุ่งมั่นในการ
สนับสนุนส่งเสริมการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกอย่างเต็มที่เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐบาลไทยในการลดก๊าซเรือนกระจก และข้อตกลงด้าน
สิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศด้วย รวมทั้งสนับสนุนการด าเนินงานลดก๊าซเรือนกระจกอย่างเหมาะสมของประเทศเพื่อก่อให้เกิดคุณค่าและการพัฒนา
อย่างยั่งยืนต่อองค์กร สังคม และประเทศ  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแนวคิดและให้ความส าคัญกับการรณรงค์ให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอยา่ง
ประหยัด และเห็นคุณค่ารวมถึงการก าหนดมาตรการประหยัดพลังงาน โดยเฉพาะอย่างย่ิงพลังงานไฟฟ้า และการน าทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ เ ช่น 
การใช้กระดาษที่ใช้แล้ว หรือลดการใช้กระดาษ เป็นต้น รวมถึงการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และ
สาธารณสุข  อย่างไรก็ดี เนื่องด้วยบริษัทฯ ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ผู้บริหารจึงให้ความส าคัญกับการจัดการขยะ
อิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับการสร้างจิตส านึกร่วมกันกับพนักงาน โดยมีการหารือถึงแนวทางการก าจัดและคัดแยกขยะทุกประเภท และอยู่ระหว่างการ
ก าหนดเป็นแนวปฏิบัติเพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมและร่วมมือกันลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมในอนาคต 

3.3.2 ผลการด าเนนิงานดา้นสิง่แวดลอ้ม 

(1) การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีนโยบายและแนวทางในการจัดการของเสียและลดขยะ โดยการน าลังกระดาษที่ไม่ได้ใช้แล้วมาย่อย และใช้เป็นวัสดุ
กันกระแทกในการแพ็คสินค้าให้ลูกค้า โดยส่งเสริมให้ส านักงานสาขาส่งกระดาษลังย่อย และแผ่นไม้ กลับมาที่ส านักงานใหญ่ เพื่อลดการ
ใช้พลาสติก fill air และเป็นการช่วยลดค่าใช้จ่ายในการจัดหาวัสดุกันกระแทกอีกด้วย   

(2)  การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกโดยค านึงถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อสร้างคุณค่าร่วมกันในหว่งโซ่
คุณค่าของธุรกิจ ดังต่อไปนี้  

(2.1) สร้างความตระหนักและเสรมิความรู้ในการอนุรักษ์พลงังาน และการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ ให้แก่คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และคู่ค้าทางธุรกิจ 

(2.2)  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่าจากกิจกรรม
ของบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ ทั่วทั้งองค์กร 

(2.3) สนับสนุนและส่งเสริมให้มีกิจกรรมการจัดการขยะและของเสีย 

(2.4) ลดการใช้กระดาษเป็นศูนย์ (0)  
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- จัดท าและน าส่งข้อมูลใบก ากับภาษีอิเล็กทรอนิกส์และใบรับอิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax Invoice & e-Receipt) ตามนโยบายของ
รัฐบาล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเลิกใช้กระดาษในการจัดท าและน าส่งข้อมูลใบก ากับภาษี และสนับสนุนการท าธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์อย่างครบวงจร  

- แบบอิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติ (National e-Payment) ในการขายสินค้าและบริการ 

- สนับสนุนให้มีการประชุมและการฝึกอบรมออนไลน์เต็มรูปแบบ โดยมีการน าระบบการประชุมทางออนไลน์มาใช้ ตั้งแต่ระดับ
การประชุมคณะกรรมการ การประชุมผู้บริหาร และการประชุมทั่วไปภายในองค์กร รวมถึงปรับมาใช้วิธีการอัปโหลดเอกสาร
ส าหรับการประชุมและการฝึกอบรมขึ้นบนแอปพลิเคชันที่ใช้สื่อสารภายในองค์กร หรือการส่งเอกสารทางอีเมลแทน ท าให้ลด
ภาระในการสั่งพิมพ์เอกสารส าหรับการประชุมและฝึกอบรม  

- ก าหนดระเบียบการอนุมัติการด าเนินงาน และการด าเนินการต่างๆ ผ่านระบบที่บริษัทฯ จัดให้มี เช่น ระบบอนุมัติการลา ระบบ
อนุมัติการเบิกใช้ทรัพย์สินในองค์กร เป็นต้น 

- จัดเก็บเอกสารบนระบบ work.advice และ โปรแกรม K2 แทนการพิมพ์ หรือการถ่ายส าเนาเอกสาร 

- สร้างความตระหนัก และสนับสนุนให้ใช้กระดาษอย่างคุ้มค่า  

(2.5) สนับสนุนให้มีการเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ การลดการใช้บรรจุภัณฑ์พลาสตกิ และการก าหนดแนวทางการจัดการหลังการใช้งาน โดย
การมีส่วนร่วมของพนักงาน บริษัทย่อย บริษัทคู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการบรรจุภัณฑ์ เพื่อความย่ังยืนในการร่วม
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในวงกว้าง และลดปริมาณขยะพลาสติกที่อาจเข้าไปรบกวนระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ  

(2.6) ก าหนดแนวทางในอนาคตให้มีการใช้เชื้อเพลิงส าหรับการขนส่งสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ( Environmentally Friendly 
Fuel) ลดมลพิษที่ปล่อยจากไอเสีย ได้แก่ ก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ และก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซ่ึงเป็นก๊าซเรือนกระจกตัวหนึ่งที่
เป็นสาเหตุหลักของการเกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ อย่างไรก็ดี ปัจจุบันบริษัทฯ มีแผนจัดเก็บข้อมูลปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในบริษัทฯ โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ทวนสอบการจัดท าข้อมูลคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ
องค์กรที่ขึ ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) ได้แก่ บริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) 
จ ากัด ในการทวนสอบข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ และคาดว่าจะจัดท ารายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 
2567 เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลในการวางแผนการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้ในอนาคต และเป็นการขับเคลื่อนร่วมกับ
นานาชาติเพื่อมุ่งสู่โลกยุคคาร์บอนเป็นศูนย์ (Net Zero)  

(3) การจัดการพลังงาน 

บริษัทฯ มีการจัดการข้อมูลปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า เพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ ในการวางแผนการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า และช่วย
ลดต้นทุนที่เกี่ยวข้อง โดยในช่วงปี 2564 - 2565 และในปี 2566 บริษัทฯ มีปริมาณการใช้ไฟฟ้าเท่ากับ 955,182 กิโลวัตต์-ชั่วโมง 
890,046 กิโลวัตต์-ชั่วโมง และ 912,467 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ตามล าดับ  เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานท างานที่บ้านในปี 2564 
ถึง ปี2565  อย่างไรก็ดีบริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้พนักงานร่วมมือกันใช้ไฟฟ้าอย่างประหยัด และใช้ไฟให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
คาดว่าจะช่วยลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าลงได้ในอนาคตโดยบริษัทฯ มีแผนเริ่มต้นด้วยการติดตั้งระบบโซลาร์เซลล์ส าหรับผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานทดแทนเพื่อใช้งานที่คลังสินค้าและส านักงาน ณ ส านักงานใหญ่ซ่ึงคาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2567 

(4) การจัดการน ้า 

บริษัทฯ มีการใช้น ้าประปาในปี 2566 จ านวน 24,909 ลูกบาศก์เมตร ซ่ึงเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2565 ที่มีปริมาณการใช้น ้าประปาจ านวน 
16,381 ลูกบาศก์เมตร ตามปริมาณการใช้น ้าประปาที่เพิ่มขึ้น และในปี 2564 มีปริมาณการใช้น ้าประปา 13,863 ลูกบาศก์เมตร 
เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานท างานที่บ้าน อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้พนักงานร่วมมือกันประหยัดน ้า และใช้
น ้าให้เกิดประโยชน์สูงสุด และคาดว่าจะช่วยลดปริมาณการใช้น ้าประปาลงได้ในอนาคต 
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3.4  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญในการสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนโดยรอบ รวมทั้งใส่ใจดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง  
โดยมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนวัฒนธรรมของประเทศชาติ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

(1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นธรรมและมีจริยธรรม ด าเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานที่มีมาตรฐาน การบริหารจัดการและมีการควบคุมที่ดี มีการส่งเสริมความรับผิดชอบ
ต่อสังคมในห่วงโซ่คุณค่า เคารพสิทธิในทรัพย์สินตลอดจนส่งเสริมเกี่ยวกับการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อ
กฎหมายและข้อก าหนดอย่างเคร่งครัด โดยแข่งขันอย่างเป็นธรรมต่อลูกค้า และไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่บริษัทฯ ได้ล่วงรู้มาเนื่องจาก
การด าเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่จะเป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย 

(2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ มีนโยบายการด าเนินการให้ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นประโยชน์ต่อสังคม สนับสนุนให้พนักงานของบริษัทฯ ปฏิบัติงานอย่าง
มีคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงส่งเสริมให้คู่ค้าของบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจให้ถูกต้อง มีความโปร่งใสด้วยเช่นกัน และห้ามมิให้คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ กระท าการอันใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือ
ทางอ้อม เช่น การเสนอ การสนับสนุน หรือรับซ่ึงเงินและทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อผลประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่งทันที หรือใน
อนาคต และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม ่าเสมอตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมายเพื่อสร้างความมั่นใจว่านโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่บรษิัทฯ จัดท าขึ้นได้รับการ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมเพียงพอ และระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชันเกิดขึ้น  
นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ลงนามประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งของความพยายามในการแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันโดยภาคธุรกิจของประเทศ
ไทย 

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยส่งเสริมให้มีการสร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทั้งในกิจการ ชุมชนและ
สังคม  เพื่อส่งเสริมการเคารพต่อชีวิตและศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคน ด้วยการไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น ไม่ใช้
แรงงานเด็ก โดยบริษัทฯ จะไม่กระท ากิจกรรมใดที่ก่อให้เกิดการร่วมกระท าความผิดทั้งทางตรงและทางอ้อม แล ะมีการเปิดโอกาสให้
พนักงาน ชุมชน สังคมแสดงความคิดเห็นหรือเรียกร้องเกี่ยวกับการถูกละเมิดสิทธิของแต่ละบุคคล และส่งเสริมให้ผู้ร่วมทุน คู่ค้า และผู้ มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล  

(4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรบุคคล มุ่งมั่นที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ โดยพนักงานคือทรัพยากรที่มีค่าจึงมี
นโยบายที่จะปฏิบัติกับพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยพนักงานทุกคนอยู่ร่วมกันภายใต้สภาพแวดล้อมการท างานที่ดีมีความยุติธรรม 
และมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับเสมือนพี่น้อง โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้   

(4.1) ดูแลสภาพแวดล้อมและความเป็นอยู่ในสถานประกอบการให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงสุขภาพอนามัยที่ดี
ให้แก่พนักงาน 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีเหตุการณ์บาดเจ็บจากการท างานของพนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน 2 ครั้ง 

(4.2) ดูแลผลประโยชน์ ผลตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิของพนักงานตามหลักปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และข้อบังคับการท างาน 
อย่างเคร่งครัด 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น จ านวน 1,695 คน โดยแบ่งเป็น ผู้ชาย 1,028 คน คิดเป็นร้อยละ 61 ผู้หญิง 667 คน คิดเป็น
ร้อยละ 39 โดยมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานทั้งสิ้น 515.73 ล้านบาท 
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(4.3) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพสุภาพและเคารพต่อสิทธิในความเป็นส่วนตัว ไม่น าข้อมูลส่วนตัวมาเปิดเผยให ้แก่
บุคคลภายนอก ที่เกี่ยวข้องตามข้อบังคับกฎหมาย 

(4.4) จัดให้มีการอบรมส่งเสริม และพัฒนาความรู้ ความสามารถพนักงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเพิ่มพูนความสามารถให้แก่พนักงาน 
ให้มีความเจริญก้าวหน้าในอาชีพการงาน 

ในปี 2566 บริษัทจัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะและศักยภาพในการท างานแก่พนักงานทั้งอบรมภายในและอบรม
ภายนอก 8 ชั่วโมงต่อคนต่อปี โดยมีค่าใช้จ่ายอบรมอยู่ที่ 2.5 ล้านบาท 

(4.5) บริษัทฯ มีเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรที่ดีและชัดเจน ซึ่งถือเป็นแก่นส าคัญที่จะช่วยสร้างการมีส่วนร่วมและสร้างความ
ผูกพันของบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในองค์กรได้ ช่วยสร้างความมีส่วนร่วม ความสุขในการท างาน ความ
ภาคภูมิใจในการท างาน ตลอดจนความผูกพันกับองค์กรในระยะยาวได้ เพราะต่างก็ยึดถึงในอุดมการณ์และมีเป้าหมายร่วมกัน  
ทั้งนี้ในปี 2566 บริษัทฯ มีสัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ 23.16% บริษัทฯ ได้น าผลการประเมินมาวิเคราะห์และจัดท า
แผนพัฒนา เพื่อลดอัตราการลาออกของพนักงานต่อไป 

(5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

มุ่งมั่นที่จะสร้างความพอใจและความมั่นใจกับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์ ในระดับราคาที่เหมาะสมและบริการที่มีคุณภาพ โดยก ากับดูแล
ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเปิดเผยข้อมูลลูกค้า  โดยไม่ได้รับอนุญาต และยินยอมจากลูกค้า เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผย
ต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวกับข้อบังคับของกฎหมาย และจัดหาและส่งมอบผลิตภัณฑ์สินค้า  และบริการที่มีมาตรฐาน แก่ลูกค้า รวมทั้ง
พัฒนามาตรฐานต่างๆให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังเปิดเผยข่าวสารและข้อมูลผลิตภัณฑ์สินค้า และบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงให้กับลูกค้า ในช่องทางประชาสัมพันธ์ต่างๆ 

(6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม โดยมีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน ถือเป็นแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐาน
ทางด้านสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ รวมถึงจัดระบบภายในเพื่อควบคุมและป้องกันปัญหาสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการรณรงค์ให้พนักงาน
ช่วยกันประหยัดทรัพยากรและพลังงานด้านต่าง ๆ  ทั้งการใช้ไฟฟ้า น ้าประปา การร่วมพัฒนาชุมชนหรอืสังคม  และส่งเสริมให้ความรูแ้ก่
พนักงานในเรื่อง “5 ส” เพื่อรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้ถูกสุขลักษณะ โดยมีการติดตามและประเมินผลจากฝ่ายควบคุม
คุณภาพอย่างสม ่าเสมอ 

(7) ร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับชุมชน อันจะมีผลกระทบกับชุมชนอย่างเคร่งครัด และได้ตระหนักถึง
ความส าคัญในการพัฒนาองค์กรควบคู่ไปกับการพัฒนาความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและสังคม โดยมีนโยบายว่าการด าเนินงานของ
บริษัทฯ จะต้องไม่ไปสร้างความเดือดร้อนใด ๆ ให้กับชุมชนและสังคมรอบข้างรวมไปถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ก่อประโยชน์แก่สังคมและ
ชุมชน นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีโอกาสร้องเรียนหรือร้องขอความช่วยเหลือต่าง ๆ รวมไปถึงมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ซ่ึงกันและกันเพื่อช่วยกันพัฒนาสังคมรอบข้างให้ดีขึ้นอีกด้วย โดยกิจกรรมที่ทางบริษัทฯ มีนโยบายให้ความร่วมมือหรือช่วยเหลือกับ
ชุมชน เช่น การขุดลอกคลองระบายน ้าและเก็บขยะในชุมชน การช่วยเหลือด้านการศึกษาแก่เด็กนักเรียนและโรงเรียนต่าง ๆ  โดยการ
บริจาคอุปกรณ์คอมพิวเตอร์  ส่งเสริมทะนุบ ารุงศาสนาของชุมชนและสังคม และถือเป็นการช่วยพัฒนาจิตใจของบุคลากรในบริษัทฯ ไป
ด้วย 

(8) การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯ สนับสนุนให้มีนวัตกรรมทุกระดับทั้งภายในและภายนอกกิจการ ซึ่งหมายถึงการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานให้มีมูลค่าและคุณค่าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด เพื่อเพิ่ม
มูลค่า เป้าหมายของนวัตกรรมเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ความย่ังยืนของกิจการ เศรษฐกิจ สังคม รวมทั้งการฟื้นฟูและ
พัฒนาสิ่งแวดล้อม  ทั้งนี้การเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคมโดยการสื่อสารและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียรับทราบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยผ่านทางช่องทางการสื่อสารต่างๆ 
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3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม  

สงกรานต์โนแอล 2566 – สงกรานต์ถนนดีบุก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะเวลา/วันที่จัดกิจกรรม   13 เมษายน 2566 (สนับสนุนต่อเนื่อง 9 ครั้ง ) 
วัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรม  สงกรานต์โนแอลภูเก็ต เพื่อตอบสนองมาตรการของรัฐบาลในการลดอุบัติเหตุ และสร้าง

ความเรียบร้อยในช่วงเทศกาลสงกรานต์ทั่วทุกจังหวัดของประเทศ เล่นสงกรานต์แบบ
ปลอดแอลกอฮอล์ และสอดคล้องกับการท่องเที ่ยววิถ ีไทย ภายใต้แนวคิด “สนุกตาม
ประเพณีไทย กลับบ้านปลอดภัยทุกคน 

สถานที่จัดกิจกรรม  ถนนดีบุก จังหวัดภูเก็ต 
กลุ่มบุคคลที่เข้ารว่มกิจกรรม  นักท่องเที่ยวทั้งคนไทยและชาวต่างชาติ 
ประโยชน์จากการจัดกิจกรรม  สนับสนุนและส่งเสริมเพื่อให้เกิดการท่องเที่ยวและการใช้จ่ายเงิน รวมถึงช่วยให้ลดอุบัติเหตุ

จากการดื ่มสุราจากช่วงเทศกาล และได้ให ้โอกาสเยาวชนในการได้มีเวทีในการแสดง
ความสามารถในกิจกรรมนี้อีกด้วย  

 

 

 

 



 

 

 

76 
รายงานประจ าป ี2566 
56-1 One – Report  

บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
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AHS TU Esports University Championship 2566 

 

 

 

 

 

 

ระยะเวลา/วันที่จัดกิจกรรม   18 เมษายน – 5 พฤษภาคม 2566   
วัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรม  สนับสนุนการจัดกิจกรรมการแขง่ขัน E - sport ของนักศึกษาคณะสหเวชศาสตร์ สาขาการ

จัดการกีฬา ชั้นปีที่ 3 มูลค่า 20,000 บาท 
สถานที่จัดกิจกรรม  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ศูนย์รังสติ 
กลุ่มบุคคลที่เข้ารว่มกิจกรรม  นักเรียน นักศึกษา 
ประโยชน์จากการจัดกิจกรรม  สนับสนุนและสง่เสริมเพื่อเป็นเวทีแสดงออกให้นักศึกษา รวมไปถึงพัฒนากีฬา E- sport ให้

ก้าวสู่ความเป็นเลิศในระดับชาติและนานาชาต ิ 

 

คา่ยอาสาพฒันาปี 2566 
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แอดไวซร์วมใจ แบ่งปันโลหติครั้งที ่1/2566 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะเวลา/วันที่จัดกิจกรรม   1-7 มิถุนายน 2566   
วัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรม  สนับสนุนปรับปรุงภูมิทัศน์ โดยการทาสีอาคารเรียนและสนามเด็กเล่นให้มีสภาพดีขึ้น เพื่อ

ส่งมอบสื ่อและอุปกรณ์การเร ียนให้แก่นักเรียน ของนักศึกษาสโมสรโรตาแรคท์แห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มูลค่า 15,000 บาท 

สถานที่จัดกิจกรรม  โรงเรียนบ้านเชียงของ หมู่ 1 ต าบลเชียงของ อ าเภอนาน้อย จังหวัดน่าน 
กลุ่มบุคคลที่เข้ารว่มกิจกรรม  นักเรียน นักศึกษา 
ประโยชน์จากการจัดกิจกรรม  ส่งเสริมให้เด็กนักเรียนในโรงเรียนทุรกันดารได้มีอุปกรณ์การเรียน และโรงเรียนมีทัศนียภาพที่

สวยงามย่ิงขึ้น  
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ระยะเวลา/วันที่จัดกิจกรรม   13 กรกฏาคม 2566   
วัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรม  เพื่อให้พนักงานแอดไวซ์ ส านักงานใหญ่และสาขาใกล้เคียง ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการปันสุข

ผ่านการบริจาคโลหิต ส ่งต่อยังผู ้ป่วยที ่ต้องการโลหิตของโรงพยาบาลต่างๆ ผ่าน
สภากาชาดไทย 

สถานที่จัดกิจกรรม  บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) (ส านักงานใหญ่) 
กลุ่มบุคคลที่เข้ารว่มกิจกรรม  พนักงานแอดไวซ์ ส านักงานใหญ่และสาขาใกล้เคียง 
ประโยชน์จากการจัดกิจกรรม  สร้างประโยชน์ส าหรับผู้ป่วยที่ต้องการโลหิตและส ารองใช้ในโรงพยาบาล นับเป็นการท า

ความดีเพื่อสังคมและปลูกฝังจิตส านึกของการแบ่งปันภายในองค์กร 

 

สนับสนุนของรางวลัแกผู่ร้ว่มรายการ “ปญัญาปนัสุข 2566” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ระยะเวลา/วันที่จัดกิจกรรม   19 ตุลาคม 2566   
วัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรม  สนับสนุนอุปกรณ์การเรียน ให้ นายจักรภพ บญุย่ิง(น้องดีโด้) ผู้ร่วมรายการ 

“ปัญญาปันสุข 2566’’ เป็น โน้ตบุ๊กและปริ้นเตอร ์มูลค่ารวม 23,180 บาท 
สถานที่จัดกิจกรรม  Workpoint รายการ “ปัญญาปันสุข 2566 
กลุ่มบุคคลที่เข้ารว่มกิจกรรม  นายจักรภพ บุญย่ิง (น้องดีโด้) ผู้รว่มรายการ 
ประโยชน์จากการจัดกิจกรรม  มอบโอกาสให้น้องดีโด้ ได้เข้าถึงอุปกรณ์ไอที และมีอุปกรณ์การเรียนที่ทันสมัยและสามารถ

เข้าถึงการเรียนรู้ได้อย่างสะดวกรวดเร็วมากขึ้น 
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โครงการ แอดไวซ ์เสริมทกัษะ เพือ่อนาคต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะเวลา/วันที่จัดกิจกรรม   31 มกราคม – 12 ธันวาคม 2566 
วัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรม  เสริมทักษะการเรียนรู้ด้านดิจิทัลเทคโนโลยีแก่เยาวชนที่ทั่วถึงและเท่าเทียม 
สถานที่จัดกิจกรรม  สถานศึกษา มัธยมศึกษา – มหาวิทยาลัย 50 สถานศึกษา 
กลุ่มบุคคลที่เข้ารว่มกิจกรรม  นักเรียนนักศึกษา กว่า 1200 คน กว่า 50 รุ่น 
ประโยชน์จากการจัดกิจกรรม  เพื่อส่งเสริมใหผู้้เรียนมีความรู้และทักษะด้านดิจิทัลเทคโนโลยี รู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์

และสามารถน าไปปรับใชใ้น ชวีิตประจ าวันได้ 
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4. การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝา่ยจดัการ 
 
4.1 ภาพรวมฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงาน 

4.1.1 ภาพรวมฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงาน 

ผลประกอบการของบริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ตามงบการเงินรวมประจ าป ี2566 
เปรียบเทียบกับผลประกอบการปี 2565 เป็นดังนี้ 

รายได้รวม เท่ากับ    13,524.76    ล้านบาท  คิดเป็นลดลงร้อยละ  6.05 
ก าไรขั้นต้น เท่ากับ      1,181.34     ล้านบาท  คิดเป็นลดลงร้อยละ   3.89 
ก าไรสุทธ ิ เท่ากับ            170.25      ล้านบาท  คิดเป็นลดลงร้อยละ  17.22 

 

1. งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ (งบการเงินรวม) ส าหรบัปสีิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2566 
 

งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 
(งบการเงนิรวม) 
(หนว่ย : ลา้นบาท) 

ป ี2565 ป ี2566 เพิม่ขึน้ 
(ลดลง) 

% 
เปลีย่นแปลง จ านวน % จ านวน % 

รายได้จากการขายและบริการ 14,388.23 99.95% 13,518.71 99.96% (869.53) (6.04%) 

ต้นทุนขายและบริการ 13,159.06 91.41% 12,337.37 91.22% (821.69) (6.24%) 

ก าไรขัน้ตน้ 1,229.18 8.54% 1,181.34 8.73% (47.84) (3.89%) 

รายได้อ่ืน 6.80 0.05% 6.06 0.04% (0.75) (10.99%) 

รายไดร้วม 14,395.04 100.00% 13,524.76 100.00% (870.27) (6.05%) 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 608.15 4.22% 589.08 4.36% (19.07) (3.14%) 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 355.98 2.47% 359.98 2.66% 4.00 1.12% 

ก าไรกอ่นตน้ทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได ้ 271.85 1.89% 238.33 1.76% (33.52) (12.33%) 

รายได้ทางการเงิน 5.90 0.04% 3.64 0.03% (2.26) (38.34%) 

ต้นทุนทางการเงิน 23.03 0.16% 26.01 0.19% 2.99 12.97% 

ก าไรกอ่นภาษเีงนิได ้ 254.72 1.77% 215.95 1.60% (38.77) (15.22%) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 49.05 0.34% 45.71 0.34% (3.34) (6.81%) 

ก าไรสทุธ ิ 205.67 1.43% 170.25 1.26% (35.42) (17.22%) 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับป ี- สุทธิ
จากภาษี 

(1.12) (0.01%) 12.76 0.09% 13.88 (1,234.86%) 

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัป ี 204.55 1.42% 183.00 1.35% (21.54) (10.53%) 
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รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 
ณ สิ้นป ี2566 บริษัทฯ มีสาขาทั้งหมด 113 สาขา แบ่งเป็น กรุงเทพและปริมณฑล 16 สาขา และต่างจังหวัด 97 สาขา 
บริษัทฯ ได้แบ่งช่องทางการจ าหนา่ยออกเป็น 3 ประเภทหลัก ดังนี ้

โครงสรา้งรายได ้
แยกตามกลุม่ธรุกจิ 
(หนว่ย : ลา้นบาท) 

ป ี2565 ป ี2566 เพิม่ขึน้ 
(ลดลง) 

% 
เปลีย่นแปลง จ านวน % จ านวน % 

ธุรกิจค้าปลีก 9,116.15 63.36% 8,729.34 64.57% (386.81) (4.24%) 

ธุรกิจค้าส่ง 5,180.68 36.01% 4,696.34 34.74% (484.34) (9.35%) 

รายได้ค่าบริการ 91.41 0.64% 93.02 0.69% 1.62 1.77% 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 14,388.23 100.00% 13,518.71 100.00% (869.53) (6.04%) 

 

วเิคราะหง์บก าไรขาดทนุส าหรบัป ีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 (งบการเงนิรวม) 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการจ านวน 13,518.71 ล้านบาท ลดลงจ านวน 869.53 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
6.04 เมื่อเทียบกับปี 2565 ซ่ึงภาพรวมการลดลงของรายได้ของบริษัทฯ ถือว่าท าได้ดีกว่าการลดลงของภาพรวมของตลาดโลกซ่ึงถือว่าน้อยกว่า  
Gartner ซ่ึงได้รายงานการจัดส่ง PC ทั่วโลกในปี 2566 ลดลงร้อยละ 14 จากปี 2565 ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้จากการขายปลีกผ่านสาขา (ไม่รวม
รายได้จากการขายปลีกงาน Commart) ลดลงจ านวน 704.60 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 13.39 รายได้จากการขายส่งดีลเลอร์ลดลงจ านวน 389.32 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11.36 รายได้จากขายส่งแฟรนไชส์ลดลงจ านวน 95.02 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.42 โดยรายได้ที่ลดลงอย่างมากเกิดจาก
การขายปลีกผ่านสาขาและขายส่งดีลเลอร์ ถึงแม้ว่าในปี 2566 บริษัทฯ มีแผนเพิ่มผลิตภัณฑ์ของ Apple และสมาร์ทโฟนเพื่อขยับ Position ของ   
แบรนด์ก็ตาม แต่ก็ยังส่งผลให้ภาพรวมของรายได้จากการขายลดลง 

ในส่วนของช่องทางที่มีรายได้เพิ่มขึ้น ได้แก่ การขายปลีกลูกค้าองค์กร (Commercial) เพิ่มขึ้นจ านวน 136.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 
23.25 การขายปลีกงาน Commart เพิ่มขึ้นจ านวน 164.86 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 62.13 รายได้จากการขายปลีกออนไลน์เพิ่มขึ้นจ านวน 
16.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.56 และรายได้บริการและอ่ืนๆ เพิ่มขึ้นจ านวน 1.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.78 

ปี 2566 ก าลังซื้อสินค้าของลูกค้าเริ่มชะลอตัวและลดลงอย่างมากตั้งแต่ไตรมาส 1-2 ที่ผ่านมา ส่งผลให้การขายสินค้าอุปกรณ์ไอที
ลดลง โดยมีสาเหตุหลักจากภาพรวมตลาดสินค้าไอทีที่ซะลอตัวลง เนื่องจากความต้องการสิ นค้ามีสูงมากในช่วงสถานการณ์ COVID-19 ที่
ผู้บริโภคซื้ออุปกรณ์ไอทีกันเป็นจ านวนมากเพื่อรองรับการเรียนและการท างานในรูปแบบทางไกล ไม่ว่าจะเป็นเครื่องแล็ปท็อป แท็บเล็ต และ
โทรศัพท์มือถือ ซ่ึงหากไม่มีเหตุผลอันจ าเป็นในการอัปเกรด ผู้บริโภคจะยังใช้อุปกรณ์เดิมต่อไปเป็นระยะเวลานานขึ้น ผู้บริโภคจึงยังไม่ซ้ือสินค้า ซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อตลาดสินค้าและอุปกรณ์ไอที โดยเฉพาะสินค้าในกลุ่มไอที เช่น คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วง ซ่ึงมีรอบอายุการซ้ืออุปกรณ์ และ
ประกอบกับหลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ลดน้อยลง จนผู้คนเริ่มกลับมาใช้ชีวิตได้ตามปกติ กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านไอทแีละ
นวัตกรรมมีการชะลอการเติบโต จากช่วงก่อนหน้านี้ที่ดีมานด์ถูกเร่งให้โตสูงขึ้นจากความจ าเป็นในการใช้งานกับรูปแบบการใช้ชีวิตที่ เปลี่ ยนไปทั้ง
การเรียนและการท างาน ส่งผลให้ในปี 2566 การขยายตัวของตลาดมีสัดส่วนที่น้อยลง ท าให้ก าลังซ้ือสินค้าที่เคยมีในช่วงโควิดลดลงเช่นกัน และ
ประกอบกับความอ่ิมตัวของตลาด ประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ้นของสถาปัตยกรรม CPU ในปัจจุบัน และขาดแอปพลิเคชันที่สามารถกระตุ้นให้เกิดการซ้ือ 
PC ใหม่ แต่ในไตรมาส 3 ถือว่ายอดยังเท่าๆ กับไตรมาส 3 ปีก่อน และในไตรมาส 4 รายได้ก็เริ่มกลับมาเติบโตเพียงเล็กน้อยอีกครั้งเมื่อเทียบกับปี
ก่อน 

อีกทั้งยังพบปัจจัยภายนอก ได้แก่ เศรษฐกิจชะลอตัวลง อัตราเงินเฟ้อ หนี้ภาคครัวเรือนที่สูงขึ้น อัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น ท าให้สินค้าไอที
มีราคาแพงขึ้น เป็นปัจจัยกดดันให้ผู้บริโภคลดรายจ่ายส าหรับสินค้าฟุ่มเฟือยและชะลอการซ้ือสินค้าออกไป 
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ช่องทางที่มีรายได้ลดลงอย่างมากคือการขายปลีกผ่านสาขา ลดลงจ านวน 704.60 ล้านบาท เกิดจากการลดลงของก าลังการซ้ือของ
ผู้บริโภคอย่างต่อเนื่องจากช่วงปลายปีก่อน ซึ่งการลดลงของยอดขายนั้นเป็นการลดลงทั้งอุตสา หกรรมไอที ซึ่งส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ 
เช่นเดียวกัน ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงและพัฒนาหน้าร้าน เพื่อดึงดูดความสนใจของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการเพิ่มสาขาให้
ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าได้ทั่วถึงย่ิงขึ้น โดยในปีนี้มีแผนการเปิดสาขาใหม่เพิ่มขึ้น เน้นเป็นห้างสรรพสินค้าตามหัวเมืองในแต่ละภาค และมีการปรับโฉม
สาขาทั่วประเทศเป็นการ Renovate สาขาให้มีความทันสมัย และมีขนาดใหญ่ขึ้น เพื่อสร้าง Community ให้มี Workspace ใช้เป็นพื้นที่แลกเปลี่ยน 
เพื่อให้เข้าถึงลูกค้าได้มากขึ้น อ านวยความสะดวกให้กับลูกค้าด้วยพื้นที่นั่งท างานระหว่างรอใช้บริการในโซน Work From Here การท าโปรโมชั่น
บัตรเครดิตต่างๆ และการส่งเสริมการขายหลากหลายรูปแบบ ทั้งทางโทรทัศน์ วิทยุ และสื่อต่างๆ 

รายได้จากการขายส่งดีลเลอร์ลดลงจ านวน 389.32 ล้านบาท และรายได้จากการขายส่งแฟรนไชส์ ลดลงจ านวน 95.02 ล้านบาท เกิด
จากเหตุผลเช่นเดียวกับที่ได้กล่าวไว้ในการลดลงของยอดขายปลีกตามที่กล่าวมาข้างต้น ซ่ึงภาพรวมมาจากการลดลงทั้งอุตสาหกรรมสินค้าไอที
จากก าลังซ้ือของผู้บริโภคที่ลดลงอย่างต่อเนื่องจากช่วงปลายปีก่อน 

รายได้จากการขายปลีกลูกค้า Commercial ที่มีการเติบโตขึ้น จ านวน 136.09 ล้านบาทนั้น เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของโรค
โควิด-19 ได้คลี่คลายลง ภาครัฐและเอกชนต่างๆ ได้เริ่มให้พนักงานกลับเข้าไปท างานมากขึ้น จึงส่งผลให้ต้องลงทุนซ้ืออุปกรณ์เพิ่มขึ้นและเกิดจาก
บริษัทฯ รุกเข้าสู่ตลาดลูกค้าองค์กรมากขึ้น โดยบริษัทฯ จัดตั้งทีม Commercial Sale เพื่อดูแลกลุ่มลูกค้าองค์กรโดยเฉพาะ โดยเน้นไปที่สินค้า
ประเภท Computer Notebook และอุปกรณ์เครือข่าย และจะขยายประเภทสินค้าไปที่กลุ่ม Hardware และ Software เพื่อให้กลุ่มลูกค้าองค์กร 
เข้าถึงผลิตภัณฑ์ที่ต้องการได้ทุกประเภท 

รายได้จากการขายปลีกออนไลน์เพิ่มขึ้นจ านวน 16.83 ล้านบาท สาเหตุของการเพิ่มขึ้นของยอดขายออนไลน์ เนื่องจากบริษัทฯ ปรับ
วิธีการด าเนินงานหลายรูปแบบให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น เพื่อรองรับค าสั่งซ้ือสินค้าออนไลน์ผ่านหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซ่ึงมีการปรับเปลี่ยน
หน้าเว็บไซต์ให้มีความน่าสนใจ การให้ส่วนลดผ่านเว็บไซต์ การขนส่งฟรีเมื่อสั่งซื้อสินค้าตามก าหนด นอกจากนี้ยังมีการเติบโตตามตลาด E-
Commerce โดยบริษัทฯ เน้นการคัดเลือกสินค้าและมีการจัดกิจกรรมร่วมกับ Marketplace ต่างๆ ทั้งการเพิ่มช่องทางการจ่ายช าระค่าสินค้า และ
การติดตามการจัดส่งสินค้า ท าสินค้า Exclusive ร่วมกับ Brand เฉพาะช่องทาง การท าการตลาดในรูปแบบการสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ และ
เพิ่มการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับสินค้าไอทีมากย่ิงขึ้น 

ด้านสินค้ามียอดขายเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มสินค้า Mobile ยอดขายเพิ่มขึ้นจ านวน 494.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 212.79 กลุ่ม
สินค้า Printing & Image ยอดขายเพิ่มขึ้นจ านวน 110.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.10 กลุ่มสินค้า Desktop & AIO & Service ยอดขายเพิ่มขึ้น
จ านวน 75.07 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.69 กลุ่มสินค้า Mobile Accessories ยอดขายเพิ่มขึ้นจ านวน 59.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 138.70 
กลุ่มสินค้า Accessories and Other ยอดขายเพิ่มขึ้นจ านวน 13.89 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.42 กลุ่มสินค้า CCTV ยอดขายเพิ่มขึ้นจ านวน 
10.19 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.26 กลุ่มสินค้า Home Appliances ยอดขายเพิ่มขึ้นจ านวน 9.85 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.94 ซ่ึงส่วนใหญ่
ยอดขายที่เพิ่มขึ้นจัดอยู่ในส่วนของโทรศัพท์มือถือ และอุปกรณ์เสริม เป็นผลมาจากการเพิ่มผลิตภัณฑ์ของ Apple เพื่อขยับ Position ของแบรนด์ 
ท าให้สินค้าในกลุ่มนี้ขายดี โดยบริษัทฯ ยังคงเน้นกลยุทธ์การขายสินค้าและอุปกรณ์เสริมพร้อมกับสินค้าหลัก   

ส่วนกลุ่มสินค้าที่มียอดขายลดลง ได้แก่ กลุ่มสินค้า DIY ยอดขายลดลงจ านวน 1,021.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.74 กลุ่มสินค้า 
Notebook มียอดขายลดลงจ านวน 577.96 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.44 กลุ่มสินค้า Ticket Premium Advice ยอดขายลดลงจ านวน 31.61 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 89.07 กลุ่มสินค้า Network มียอดขายลดลงจ านวน 17.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.28 ยอดขายของผลิตภัณฑ์หลัก
ลดลงต่อเนื่องจากปลายปีก่อน เนื่องจากก่อนหน้านี้ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 ค่อนข้างรุนแรง สถานศึกษาต่างๆ หน่วยงานภาครัฐและเอกชนได้
มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ รูปแบบการท างาน Work from Home ส่งผลให้สินค้ากลุ่มนี้ขายดี แต่ ณ ปัจจุบัน 
สภาวะการเรียน การท างาน เริ่มเข้าสู่สภาวะปกติ  

ตน้ทนุขายและบรกิาร 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนขายและบริการจ านวน 12,337.37 ล้านบาท ลดลงจ านวน 821.69 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6.24 เมื่อ
เทียบกับปี 2565 ซ่ึงลดลงไปในทิศทางเดียวกับยอดขายที่ลดลง 
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ก าไรขัน้ตน้ 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีก าไรขั้นต้น จ านวน 1,181.34 ล้านบาท ลดลงจ านวน 47.84 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.89 เมื่อเทียบกับปี 
2565 สัดส่วนก าไรขั้นต้นต่อรายได้รวมเท่ากับ 8.73% โดยลดลงจากยอดขายกลุ่มสินค้า DIY และ Notebook เป็นหลัก 

คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 

ในปี 2566 บริษัทฯ มียอดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ านวน 949.06 ล้านบาท ลดลงจ านวน 15.07 ล้านบาท หรือลดลงรอ้ยละ 
1.56 เมื่อเทียบกับปี 2565 โดยส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายการตลาดลดลงจ านวน 68.21 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากเงินสนับสนุนงาน The Match 
Bangkok Century Cup 2022 ที่บริษัทฯ เป็นผู้สนับสนุนเงินดังกล่าวในช่วงไตรมาส 1 – 3 ปี 2565 ประกอบกับบริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมผ่าน
หน้าร้าน ได้แก่ กิจกรรมโรดโชว์ The way of gaming ซ่ึงเป็นการน ารถดัดแปลงแห่เพื่อโปรโมทสินค้าภายใต้แบรนด์ Advice กระจายไปยังจังหวัด
ในภูมิภาคหลัก กระตุ้นการรับรู้แบรนด์ของลูกค้าต่างจังหวัดให้มากขึ้น ค่าใช้จ่ายพนักงาน ลดลงจ านวน 19.24 ล้านบาท เนื่องจากปี 2565 บริษัท
ฯ ได้ตั้งประมาณการโบนัสอยู่ที่ 1 เท่าของฐานเงินเดือน ซึ่งในปี 2566 ลดการตั้งประมาณการโบนัสทั้งจ านวน ส่งผลให้เกิดยอดลดลงจากการ
ประมาณการโบนัสเป็นหลัก อีกทั้งค่าคอมมิชชั่นที่ลดลงตามยอดขายและก าไรขั้นต้นที่ลดลง ท าให้ค่าใช้จ่ายพนักงานลดลง 

ในส่วนของค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นอย่างมีสาระส าคัญเกิดจาก ค่าธรรมเนียมธนาคาร เพิ่มขึ้นจ านวน 50.63 ล้านบาท เกิดจากพฤติกรรม
การซ้ือสินค้าของลูกค้าที่มีการใช้บัตรเครดิตในการจ่ายช าระมากขึ้นและการจัดโปรโมชั่นร่วมกับบัตรเครดิตต่างๆ ในการส่งเสริมการขาย ประกอบ
กับค่าธรรมเนียมธนาคารที่เกิดจากการขายในการจัดกิจกรรมงาน Commart จากยอดขายงาน Commart ที่เพิ่มขึ้น รวมถึงค่าธรรมเนียมที่เกิด
จากการจัดโปรโมชั่นของยอดขายในกลุ่ม Marketplace ที่มีการท าโปรโมชั่นเพื่อดึงดูดความสนใจให้กับลูกค้าในกลุ่มนี้เพิ่มขึ้นและการปรับตัวของ
ค่าธรรมเนียมในกลุ่ม Marketplace เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ค่าขนส่งเพิ่มขึ้นจ านวน 1.05 ล้านบาท จากราคาน ้ามันที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น ท าให้ผู้ให้
บริการขนส่งเรียกเก็บค่าขนส่งเพิ่มตามอัตราที่ระบุไว้ตามสัญญา ค่าเช่าและค่าบริการส่วนกลาง เพิ่มขึ้นจ านวน 16.77 ล้านบาท เกิดจากการ
เพิ่มขึ้นของร้านสาขาจ านวน 6 สาขาที่ต่างจากปีก่อน ค่าสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้นจ านวน 5.60 ล้านบาท เกิดจากการจ่ายค่า SMS เพื่อแจ้งให้ลูกค้า
ทราบเกี่ยวกับมิจฉาชีพ และการเพิ่มขึ้นจากการปรับตัวของค่าไฟฟา้ส านักงานใหญเ่นื่องจากพนักงานกลบัมาท างานในส านักงานปกติ ซ่ึงแตกต่าง
จากปีก่อนที่พนักงาน WFH และจากสาขาที่เพิ่มขึ้นระหว่างปี ประกอบกับการไฟฟ้ามีการเรียกเก็บค่า Ft ต่อหน่วยเพิ่มขึ้น 

ตน้ทนุทางการเงนิ 

ปี 2566 บริษัทฯ มตี้นทุนทางการเงินจ านวน 26.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 2.99 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.97 เมื่อเทียบกับปี 
2565 เนื่องจากในปี 2566 บริษัทฯ มีการใช้ตัว๋สญัญาใช้เงินเพื่อเพิ่มสภาพคลอ่งหมุนเวียนให้เพียงพอ และเกิดจากการเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ย
จากการปรับขึ้นดอกเบี้ยของธนาคารแหง่ประเทศไทยส่งผลให้เกิดดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มขึ้น  

ก าไรสทุธ ิ

ปี 2566 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิจ านวน 170.25 ล้านบาท ลดลงจ านวน 35.42 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 17.22 เมื่อเทียบกับปี 2565 
เนื่องจากบริษัทฯ มียอดขายลดลง โดยสินค้าที่ลดลงมากอยู่ในกลุ่มของ DIY และ Notebook ส่งผลให้ก าไรขั้นต้นลดลงจ านวน 47.84 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 3.89 ถึงแม้ว่าบริษัทฯ มีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานให้มียอดลดลง แต่บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจ านวน 
2.99 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.97 จากอัตราดอกเบี้ยที่มีการปรับตัวเพิ่มขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ มีก าไรสุทธิที่ลดลง 
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2. งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

งบแสดงฐานะการเงนิ (งบการเงนิรวม) 
(หนว่ย : ลา้นบาท) 

31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 เพิม่ขึน้ 
(ลดลง) 

% 
เปลีย่นแปลง ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 122.52 4.74% 99.84 3.78% (22.68) (18.51%) 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 284.01 10.98% 273.09 10.33% (10.92) (3.85%) 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 50.00 1.93% 0.00 0.00% (50.00) (100.00%) 

สินค้าคงเหลือ 1,232.68 47.66% 1,366.64 51.70% 133.96 10.87% 

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 1,689.21 65.31% 1,739.57 65.81% 50.36 2.98% 

เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระค ้าประกัน 151.90 5.87% 178.90 6.77% 27.00 17.77% 

อสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน 36.56 1.41% 24.87 0.94% (11.69) (31.98%) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 454.47 17.57% 453.93 17.17% (0.54) (0.12%) 

สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 169.74 6.56% 155.92 5.90% (13.82) (8.14%) 

สินทรัพย์ไม่มตีัวตนอ่ืน 6.93 0.27% 5.96 0.23% (0.97) (14.03%) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  35.99 1.39% 36.80 1.39% 0.80 2.23% 

เงินประกันการเช่าและใช้บริการ 40.70 1.57% 46.13 1.75% 5.43 13.35% 

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอ่ืน 0.75 0.03% 1.27 0.05% 0.52 69.55% 

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 897.04 34.69% 903.78 34.19% 6.74 0.75% 

รวมสนิทรพัย ์ 2,586.25 100.00% 2,643.35 100.00% 57.10 2.21% 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 321.94 12.45% 344.24 13.02% 22.30 6.93% 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 1,630.47 63.04% 1,704.40 64.48% 73.93 4.53% 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 18.20 0.70% 15.41 0.58% (2.78) (15.29%) 

ส่วนของหนีส้ินตามสัญญาเช่าทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 69.56 2.69% 72.10 2.73% 2.54 3.66% 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 12.29 0.48% 10.55 0.40% (1.73) (14.11%) 

ประมาณการหนีส้ินระยะสั้น 9.36 0.36% 10.15 0.38% 0.79 8.44% 

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 2,061.82 79.72% 2,156.86 81.60% 95.04 4.61% 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 30.15 1.17% 14.74 0.56% (15.41) (51.12%) 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 102.88 3.98% 82.91 3.14% (19.98) (19.42%) 

ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นักงาน 70.88 2.74% 68.19 2.58% (2.69) (3.79%) 

ประมาณการหนีส้ินระยะยาว 9.75 0.38% 9.87 0.37% 0.13 1.33% 

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน 213.65 8.26% 175.71 6.65% (37.95) (17.76%) 

รวมหนีส้นิ 2,275.47 87.98% 2,332.56 88.25% 57.09 2.51% 

รวมสว่นของผู้ถือหุ้น 310.78 12.02% 310.78 11.76% 0.00 (0.00%) 

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 2,586.25 100.00% 2,643.35 100.00% 57.10 2.21% 
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วเิคราะหง์บแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

สินทรัพย์ 

ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม จ านวน 2,643.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 57.10 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.21 
เมื่อเทียบกับปี 2565 โดยเกิดจากสินทรัพย์หมุนเวียนมียอดเพิ่มขึ้นจ านวน 50.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.98 และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมียอด
เพิ่มขึ้นจ านวน 6.74 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.75 

สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น จ านวน 50.36 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากสินค้าคงเหลือ เพิ่มขึ้นจ านวน 133.96 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
10.87 จากการเพิ่มขึ้นของผลิตภณัฑ์กลุ่มสมาร์ทโฟนและอุปกรณ์เสริมจากหลากหลายแบรนด์ เพื่อรองรับแผนขยายธุรกิจของกลุ่มผลิตภณัฑ์นี้ 
อีกทั้งเพิ่มขึ้นจากการเตรียมสินค้าเพื่อขายในปีถัดไป 

ส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนลดลง ได้แก่ บัญชีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลดลงจ านวน 50.00 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 
100.00 จากการรับคืนเงินให้กู้ยืมจากบริษัท แอดไวซ์ โฮลดิ้งส์ กรุ๊ป จ ากัด ทั้งจ านวน และไม่มียอดเงินให้กู้ยืมระหว่างกันอีกตั้งแต่ไตรมาส  2 ปี 
2566 เป็นต้นไป เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจ านวน 22.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.51 โดยลดลงจากก าไรจากผลการด าเนินงาน 
หักจากการใช้จ่ายจากการด าเนินงาน ประกอบกับบริษัทฯ ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนและจัดหาเงินต่างๆ  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ลดลงจ านวน 
10.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.85 ยอดที่ลดลงส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี้อื ่นลดลงจ านวน 26.24 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.94 ได้แก่ รายได้
ส่งเสริมการขายค้างรับ ลดลงจ านวน 25.59 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.48 จากการได้รับช าระเงิน Incentive จาก Supplier ที่ค้างรับในปีก่อน 
และยอดที่ค้างรับที่เกิดจากการเพิ่มขึ้นของปี 2566 ที่ผ่านมา ลูกหนี้กรมสรรพากร ลดลงจ านวน 3.25 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 31.77 เกิดจาก
ยอดสั่งซ้ือสินค้าช่วงไตรมาส 4 ปี 66 ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนจึงท าให้การเคลมภาษีซื้อลดลงเช่นเดียวกัน ดอกเบี้ยค้างรับ ลดลงจ านวน 0.30 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซ่ึงสัมพันธ์กับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง ส่วนลูกหนี้อ่ืนที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ ภาษีเงินได้ถูกหัก   
ณ ที่จ่าย เพิ่มขึ้นจ านวน 1.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100.00 เนื่องจากบริษัทฯ มีเครดิตภาษีของ ภ.ง.ด. 51 ที่จ่ายล่วงหน้าในช่วงเดือน สิงหาคม 
2566 เพียงพอกับภาษีในรอบงบการเงิน ณ เดือนธันวาคม 2566 ส่วนยอดเพิ่มขึ้นเกิดจากลูกหนี้การค้า เพิ่มขึ้นจ านวน 15.17 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 21.24 เนื่องจากกลุ่มลูกค้า Commercial ซ่ึงมีเครดิตการจ่ายช าระหนี้ ซ่ึงสอดคล้องไปกับยอดขายในช่องทางดังกล่าวที่เพิ่มขึ้น 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น จ านวน 6.74 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ บัญชีเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกัน 
เพิ่มขึ้นจ านวน 27.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.77 เนื่องจากบริษัทฯ ไถ่ถอนวงเงินค ้าประกันวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งจ านวน 
18.00 ล้านบาท และน าไปค ้าประกันวงเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินอีกแห่งหนึ่งจ านวน 45.00 ล้านบาท เงินประกันการเช่าและใช้บริการเพิ่มขึ้น
จ านวน 5.43 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.35 เกิดจากการจ่ายเงินมัดจ าสาขาใหม่ในช่วงไตรมาส 2 จ านวน 1 สาขา คือสาขาเซ็นทรัลเวิลด์ และสาขา
ใหม่ในไตรมาส 4 จ านวน 2 สาขา คือสาขาปัตตานี และสาขานราธิวาส สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้นจ านวน 0.80 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 2.23 จากการเพิ่มขึ้นของภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานตามการค านวณของนักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้นจ านวน 0.52 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 69.55 

ส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ลดลงเกิดจากการลดลงของสิทธิการใช้ทรัพย์สินจ านวน 13.82 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.14 ซ่ึงเกิดจาก
การบันทึกค่าเสื่อมราคา-สิทธิการใช้ทรัพย์สินตามการค านวณค่าเสื่อมราคาตามอายุสัญญาเช่าของอาคารเช่าและยานพาหนะในระหว่างปี บัญชี
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ลดลงจ านวน 11.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 31.98 จากการจัดประเภทอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเข้าบัญชี
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เนื่องจากการแบ่งพื้นที่ใช้สอยชั้นลอยของอาคารโกดังที่ให้ บริษัท เอเซิร์ฟ เซอร์วิส จ ากัด เช่าใช้เป็นส านักงานของบริษัท 
จึงบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนตามสดัส่วนที่ใหเ้ช่าจริง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน ลดลงจ านวน 1.51 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 0.33 เนื่องจากบริษัทฯ มีการซ้ือเพิ่มระหว่างปี จ านวน 36.20 ล้านบาท ตัดค่าเสื่อมราคาในระหว่างปี จ านวน 46.20 ล้านบาท รับ
โอนจากสินทรัพย์สิทธิการใช้ จ านวน 0.96 ล้านบาท รับโอนจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จ านวน 10.67 ล้านบาท และขายในระหว่างปี 
จ านวน 3.14 ล้านบาท 
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หนีส้นิ 

ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม จ านวน 2,332.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 57.09 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.51 เมื่อ
เทียบกับปี 2565 โดยเกิดจากหนี้สินหมุนเวียนมียอดเพิ่มขึ้นจ านวน 95.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.61 และหนี้สินไม่หมุนเวียนมียอดลดลง
จ านวน 37.95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.76 

หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น จ านวน 95.04 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน เพิ่มขึ้นจ านวน 73.93 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 4.53 โดยส่วนใหญ่เกิดจากบัญชีเจ้าหนี้การค้า เพิ่มขึ้นจ านวน 101.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.71 เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับการขยาย
เวลาเครดิตเทอมในการจ่ายช าระเจ้าหนี้ยาวขึ้น จากเดิมเครดิตเทอม 45 วัน ขยายไปเป็น 60 วัน ตามระยะเวลาที่เจ้าหนี้การค้าก าหนด ซ่ึงสัมพันธ์
กับสินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้นจากการซ้ือสินค้าเพื่อจ าหน่ายในปีถัดไป เจ้าหนี้อ่ืนลดลงจ านวน 27.52 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.41 ส่วนใหญ่เกิด
จากค่าใช้จ่ายค้างจ่ายลดลงจ านวน 18.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 30.69 จากการจ่ายโบนัสค้างจ่ายของปี 2565 และยอดลดลงของภาษีหัก ณ ที่
จ่ายค้างจ่ายจากการน าส่ง ภ.ง.ด.2 ปี 2565 จ านวน 3.72 ล้านบาท ที่มีการจ่ายช าระในปี 2566 รวมถึงเงินมัดจ ารับล่วงหน้าค่าสินค้า ลดลง
จ านวน 5.66 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปี 2566 มีการส่งสินค้าดังกล่าวไปแล้ว ส่วนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น จ านวน 22.30 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.93 เนื่องจากกิจการใช้วงเงินของเงินเบิกเกินบัญชีและตั๋วสัญญาใช้เงินในการจ่ายช าระเจ้าหนี้การค้าส าหรับการสั่งซ้ือ
สินค้า รายได้การตลาดรับล่วงหน้าเพิ่มขึ้นจ านวน 10.78 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 52.16 จากการรับเงินล่วงหน้าเพื่อจัดกิจกรรมทางการตลาด
ตามวัตถุประสงค์ของ Supplier เป็นต้น ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี เพิ่มขึ้นจ านวน 2.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
3.66 เกิดจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินตามสัญญาเช่าของสาขาที่เปิดเพิ่มในปี 2566 และจ่ายช าระค่าเช่าอาคารและยานพาหนะตามสัญญา ประมาณ
การหนี้สินระยะสั้นเพิ่มขึ้นจ านวน 0.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.44 

ส่วนภาษีเงินได้ค้างจ่ายลดลงจ านวน 1.73 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.11 เกิดจากภาษีเงินได้ของการด าเนินกิจการในปี 2566 จ านวน 
10.55 ล้านบาท และลดลงจากการจ่ายช าระภาษีค้างจ่ายปีก่อน จ านวน 12.29 ล้านบาท ทัง้จ านวน และส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งป ีลดลงจ านวน 2.78 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.29  

หนี้สินไมห่มุนเวียนลดลง จ านวน 37.95 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของบัญชหีนี้สินตามสญัญาเช่า จ านวน 19.98 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 19.42 จากการจ่ายช าระค่าเช่าอาคารและยานพาหนะตามสญัญา เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลงจ านวน 15.41 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 51.12 จากการที่กิจการจ่ายคืนเงินกู้ยืมตามงวดระยะเวลาในสัญญา ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์
พนักงานลดลงจ านวน 2.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.79 จากการค านวณผลประโยชนพ์นักงานตามรายงานของนักคณติศาสตร์ 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 

ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มสี่วนของผูถ้ือหุ้น จ านวน 310.78 ล้านบาท ประกอบด้วยทุนช าระแลว้จ านวน 225.00 ล้านบาท ส ารอง
ตามกฎหมายจ านวน 22.50 ล้านบาท ก าไรสะสมที่ยังไม่จัดสรรจ านวน 75.21 ล้านบาท และส่วนต า่กว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกัน จ านวน (11.93) ล้านบาท ส่วนของผูถ้ือหุ้น ณ สิ้นปี 2566 เท่ากับสว่นของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นป ี2565 จ านวน 310.78 ล้านบาท เช่นเดียวกัน 
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3. งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุ้น 
 

 
 

4. งบกระแสเงนิสด 

งบกระแสเงนิสด (งบการเงนิรวม) 
(หนว่ย : ลา้นบาท) 

ป ี2565 ป ี2566 เปรยีบเทยีบ 

จ านวน % จ านวน % ลา้นบาท % 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน             

ก าไรกอ่นภาษเีงนิได ้ 254.72 100.00% 215.95 100.00% (38.77) (15.31%) 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหนา่ย 123.93 48.65% 124.69 57.74% 0.76 0.62% 

ผลขาดทุนด้านเครดิตคาดว่าจะเกิดขึ้น (กลับรายการ) 4.25 1.67% 0.38 0.18% (3.87) (91.07%) 

ส่วนสญูเสียด้านเครดิต 0.16 0.06% 0.22 0.10% 0.06 35.14% 

ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายและตัดจ าหน่ายอาคารและ
อุปกรณ์สินทรพัย์สิทธิการใช ้และสินทรัพย์ไม่มตีัวตนสุทธ ิ 

(1.17) (0.46%) 0.82 0.38% 1.98 (170.04%) 

ขาดทุนจากการปรับมลูค่าสินค้าลดลง(กลับรายการ) 17.99 7.06% (13.14) (6.09%) (31.13) (173.07%) 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 8.93 3.50% 11.14 5.16% 2.21 24.78% 

ประมาณการหนีส้ิน(กลับรายการ) (1.73) (0.68%) 0.92 0.43% 2.65 (153.18%) 

ต้นทุนทางการเงิน 23.03 9.04% 26.01 12.05% 2.99 12.97% 

  

งบการเงนิรวม 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงในสว่นของผูถ้อืหุน้ 

ทนุทีอ่อกและช าระ
แลว้ 

สว่นต า่กวา่ทนุจากการ
รวมธรุกจิภายใตก้าร
ควบคมุเดยีวกนั 

ก าไรสะสม 
รวม จัดสรรแลว้ - 

ยงัไมไ่ดจ้ัดสรร 
ทนุส ารองตามกฎหมาย 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 
มกราคม 2566 

225.00 (11.93) 22.50 75.20 310.78 

เงินปันผลจ่าย  -     -     -    (183.00) (183.00) 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี  -     -     -    183.00 183.00 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2566 
225.00 (11.93) 22.50 75.20 310.78 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 
มกราคม 2565 

150.00 (11.93) 15.00 165.15 318.23 

เพิ่มทุนจดทะเบียน 75.00                             -                                -                     -    75.00 
ส ารองตามกฎหมาย                      -                                  -    7.50 (7.50) 0.00 

เงินปันผลจ่าย                      -                                  -                                -    (287.00) (287.00) 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับ

งวด 
                     -                                -                                -    204.55 204.55 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2565 

225.00 (11.93) 22.50 75.20 310.78 
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งบกระแสเงนิสด (งบการเงนิรวม) 
(หนว่ย : ลา้นบาท) 

ป ี2565 ป ี2566 เปรยีบเทยีบ 

จ านวน % จ านวน % ลา้นบาท % 

รายได้ทางการเงิน (5.90) (2.32%) (3.64) (1.68%) 2.26 (38.34%) 

ก าไรจากการด าเนนิงานกอ่นการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละ
หนีส้นิด าเนนิงาน 

424.21 166.54% 363.35 168.25% (60.86) (14.40%) 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน (73.24) (28.75%) 10.41 4.82% 83.66 (114.22%) 

สินค้าคงเหลือ (0.30) (0.12%) (120.82) (55.95%) (120.52) 40,203.20% 

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอ่ืน (11.37) (4.46%) (5.95) (2.76%) 5.42 (47.64%) 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน (208.12) (81.70%) 79.76 36.94% 287.88 (138.33%) 

เงนิสดรบั(จา่ย)จากการด าเนนิงาน 131.18 51.50% 326.76 151.31% 195.58 148.91% 

จ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน (0.23) (0.09%) (1.07) (0.50%) (0.84) 364.67% 

จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล (113.35) (44.50%) (48.24) (22.34%) 65.10 (57.44%) 

เงนิสดสทุธไิดม้าในกจิกรรมด าเนนิงาน 17.60 6.91% 277.44 128.47% 259.84 1474.70% 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ             

เงินสดรับดอกเบี้ย 20.15 7.91% 3.55 1.64% (16.61) (82.40%) 

เงินให้กู้ยืมกิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง 13.94 5.47% 50.00 23.15% 36.06 258.69% 

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสิทธิการเช่า 2.57 1.01% 1.64 0.76% (0.93) (36.31%) 

เงินสดจ่ายซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสิทธิการเช่า (68.08) (26.73%) (42.26) (19.57%) 25.82 (37.93%) 

เงินสดจ่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตน (0.70) (0.28%) (0.01) (0.01%) 0.69 (98.29%) 

เงนิสดสทุธไิดม้า(ใชไ้ป)ในกจิกรรมลงทนุ (32.13) (12.61%) 12.91 5.98% 45.03 (140.18%) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ             

จ่ายดอกเบี้ย (14.98) (5.88%) (20.35) (9.43%) (5.37) 35.84% 

เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกัน(เพิ่มขึ้น)ลดลง 14.90 5.85% (27.00) (12.50%) (41.90) (281.21%) 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 321.94 126.39% 22.30 10.33% (299.64) (93.07%) 

เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (18.20) (7.14%) (18.20) (8.43%) 0.00 0.00% 

เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า (84.59) (33.21%) (86.78) (40.19%) (2.19) 2.59% 

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 75.00 29.44% 0.00 0.00% (75.00) (100.00%) 

เงินสดจ่ายเงินปันผล (287.00) (112.67%) (183.00) (84.74%) 104.00 (36.24%) 

เงนิสดสทุธไิดม้า(ใชไ้ป)ในกจิกรรมจดัหาเงนิ 7.07 2.78% (313.03) (145.95%) (320.10) (4,527.71%) 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สทุธ ิ (7.45) (2.93%) (22.68) (10.50%) (15.23) 207.50% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัตน้ป ี 129.97 51.03% 122.52 56.73% (7.45) (5.73%) 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัสิน้ป ี 122.52 48.10% 99.84 46.23% (22.68) (18.70%) 
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5. อัตราสว่นทางการเงินทีส่ าคญั 

 หนว่ย 2565 2566 

ระยะเวลาในการเก็บหนี ้ วัน 2 2 

ระยะเวลาขายสินค้าโดยเฉลี่ย วัน 34 39 

ระยะเวลาการช าระหนี ้ วัน 44 47 

วงจรเงนิสด วนั (8) (6) 

วงจรเงินสด ปี 2566 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดติดลบ 6 วัน วงจรเงินสดที่ติดลบนี้ สะท้อนถึงความสามารถในการสร้างยอดขายและประสิทธิภาพใน
การเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงสภาพคล่องทางการเงินที่แข็งแกร่ง รวมถึงการมีเงินสดหมุนเวียนในธุรกิ จอย่าง
เพียงพอ กล่าวคือ ในแต่ละปีบริษัทฯ สามารถขายสินค้าได้ในระยะเวลาประมาณ 34 – 39 วัน และใช้เวลาในการเรียกเก็บหนี้เพียง 2 วัน ขณะที่
บริษัทฯ มีระยะเวลาในการจ่ายช าระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้ประมาณ 44 - 47 วัน ซ่ึงส่วนหนึ่งเป็นผลจากการได้รับการขยายเครดิตเทอมจากคู่ค้า บริษัทฯ 
จึงมีเงินสดมาใช้หมุนเวียนในบริษัทฯ ก่อนการจ่ายช าระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้ได้ 

อย่างไรก็ดี ในกรณีที่บริษัทฯ มีสภาพคล่องไม่เพียงพอ เช่น ในกรณีที่บริษัทฯ ต้องการสต๊อกสินค้าเพิ่มขึ้นในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง บริ ษัทฯ ยังมี
วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินที่ยังไม่ได้เบิกใช้อีกจ านวน 390.9 ล้านบาท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) ซึ่งสามารถใช้เป็นแหล่งเงินทุน
ส ารองของบริษัทฯ 

 

4.2 ปจัจยัและอทิธพิลหลกัทีอ่าจมผีลตอ่การด าเนนิงานและฐานะการเงนิในอนาคต 

ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ประกอบด้วย แนวโน้มภาวะตลาดสินค้าไอที แนวโน้มภาวะเศรษฐกิจ กระแสความนิยมใน
สินค้าบางประเภท รวมถึงความสามารถในการเจรจาส่วนลดทางการค้าหรือเงินสนับสนุนจากผู้จัดจ าหน่ายสินค้า โดยมีรายละเอียดดังนี้  

(1) แนวโน้มภาวะตลาดสินค้าไอที 

 Gartner Inc. บริษัทวิจัยและให้ค าปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศชั้นน าของโลก คาดการณ์แนวโน้มการใช้จ่ายไอทีทั่วโลกในปี 2566 ว่ามูลค่า
การใช้จ่ายไอทีทั่วโลกจะมีมูลค่า 4.8 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.1 จากปีก่อน โดยการใช้จ่ายด้านอุปกรณ์ไอทีจะยังคงมีอยู่ในระดับสงู 
เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของกิจกรรมทางไกลในรูปแบบต่างๆ ที่ยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื่องและกลายเป็นวิถีการใช้ชีวิตใหม่ของผู้บริโภค โ ดย
การ์ทเนอร์คาดว่าจะยังเห็นการเพิ่มขึ้นขององค์กรที่อัพเกรดอุปกรณ์ต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้นหรือลงทุนในอุปกรณ์ที่สามารถเชื่อมต่อได้
หลากหลาย เพื่อสร้างความยืดหยุ่นและเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน 

(2) ภาวะเศรษฐกิจท่ีอาจส่งกระทบต่อก าลังซ้ือของผู้บริโภค 

 ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจโลกและภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอาจส่งผลกระทบต่อการบริโภคภาคครัวเรือน อัตราการ
ว่างงาน ระดับหนี้ภาคครัวเรือน นอกจากนี้ ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ระลอกใหม่ อาจส่งผลกระทบต่อภาวะ
เศรษฐกิจในประเทศและทั่วโลก รวมถึงความเชื่อมั่น ก าลังซ้ือ และการตัดสินใจซ้ือของผู้บริโภค โดยหากภาวะเศรษฐกิจในประเทศเกิดการตกต ่า 
รายได้ต่อครัวเรือนเฉลี่ยลดลง หรือในภาวะหนี้ครัวเรือนเพิ่มสูงขึ้น ก็จะส่งผลกระทบในทางลบต่อก าลังซ้ือของผู้บริโภคและความสามารถในการ
สร้างรายได้ของบริษัทฯ 

(3) อิทธิพลจากกระแสความนิยมในสินค้าบางประเภท 

รายได้จากการขายสินค้าของบริษัทฯ ส่วนหนึ่งมีแรงขับเคลื่อนจากกระแสความนิยมของผู้บริโภคในช่วงเวลาต่างๆ เช่น กระแสความนิยมในการ
ลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัล เช่น การขุดบิตคอยน์และอีเธอเรียม ส่งผลให้สินค้าไอทีบางประเภท เช่น ซีพียูและการ์ดจอที่มีประสิทธิภาพสูงเป็นสินค้าที่
ขายดี มีความต้องการสูง มีราคาแพง และเกิดภาวะขาดแคลนในตลาดโดยเฉพาะในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ต่อมา
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เมื่อบิตคอยน์เริ่มมีราคาลดต ่าลง กระแสความนิยมในการขุดบิตคอยน์ก็เริ่มลดลง ส่งผลให้ความต้องการสิ นค้าและราคากลับเข้าสู่ภาวะปกติ 
ต่อมาในปี 2564 มาจนถึงปี 2565 ก็ได้เกิดกระแสความนิยมในการเล่นเกมและกีฬาอีสปอร์ต ส่งผลให้สินค้าไอทีที่เกี่ยวข้อง เช่น โน้ตบุ๊คเกมมิ่ง เกม
มิ่งเกียร์ และอุปกรณ์สตรีมมิ่ง มีความต้องการเพิ่มสูงขึ้น บริษัทฯ จึงต้องมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวให้เข้ากับกระแสความนิยมในช่วงเวลาต่างๆ 
เพื่อสร้างยอดขายจากโอกาสทางธุรกิจที่มาถึง รวมทั้งยังต้องติดตามการเปลี่ยนแปลงของแนวโน้มภาวะตลาดอย่างใกล้ชิดเพื่อให้สามารถวางแผน
บริหารจัดการสินค้าคงคลังได้อย่างทันเวลาเพื่อลดความเสี่ยงจากผลขาดทุนอันเนื่องมาจากสินค้าล้าสมัย 

(4) การเจรจาส่วนลดทางการค้าหรือเงินสนับสนุนจากผู้จัดจ าหน่ายสินค้า 

ราคาขายสินค้าของบริษัทฯ กว่าร้อยละ 40 ถูกก าหนดโดยผู้ผลิตสินค้า (Manufacturer) หรือผู้จัดจ าหน่ายสินค้า (Distributors) เพื่อให้ราคาขาย
เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ ดังนั้น ผลก าไรจากการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่จึงเกิดจากการบริหารจัดการต้นทุนสินค้า ผ่านการ
ได้รับส่วนลดทางการค้าในรูปแบบต่างๆ เช่น ส่วนลดตามปริมาณซ้ือ (Volume Rebate) จากการมียอดสั่งซ้ือสินค้าที่สูงถึงเกณฑ์ที่ผู้จัดจ าหน่าย
สินค้าก าหนด หรือการได้รับเงินสนับสนุน (Price Protection) จากผู้จัดจ าหน่ายสินค้าในการจัดกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ เพื่อโปรโมทสินค้า 
เป็นต้น ทั้งนี้ ส่วนลดทางการค้าหรือเงินสนับสนุนดังกล่าวขึ้นอยู่กับประเภทสินค้า และนโยบายของผู้ผลิตสินค้าหรือผู้จัดจ าหน่ายสินค้าในแต่ละ
ช่วงเวลา ซ่ึงความไม่แน่นอนดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ ได้ 

(5) การขยายการลงทุนโดยการเปิดสาขาใหม่ 

การเปิดสาขาใหม่ช่วยเพิ่มช่องทางในการจ าหน่ายสินค้าและเพิ่มความสามารถในการเข้าถึงลูกค้าของบริษัทฯ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญส าหรบัการ
เติบโตของยอดขายและการขยายส่วนแบ่งทางการตลาด โดยในการเปิดสาขาใหม่ บริษัทฯ จะพิจารณาจากภาวะการแข่งขัน จ านวนประชากรและ
รายได้ต่อประชากรในพื้นที่นั้นๆ เป็นหลัก ทั้งนี้ เมื่อบริษัทฯ เปิดสาขาใหม่ รายได้และต้นทุนของบริษัทฯ ก็มักจะเพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย แม้บริษัทฯ จะ
บันทึกค่าใช้จ่ายในการตกแต่งสาขาใหม่เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน (Capital Expenditure) บริษัทฯ ยังคงมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานในด้านต่างๆ ที่
เพิ่มขึ้น เช่น ค่าเช่าพื้นที่ เงินเดือนและค่าจ้างพนักงาน ค่าเสื่อมราคา ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายในการท าการตลาด และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการ
ประกันภัย เป็นต้น 

ในระยะเริ่มต้น สาขาใหม่มักจะท าก าไรได้น้อยกว่าสาขาที่เปิดด าเนินงานมาแล้วในช่วงหนึ่ง ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดว่าสาขาใหม่จะมีระยะเวลาคืนทุนภายใน 
1 – 3 ปีหลังเปิดด าเนินงาน โดยหากผลการด าเนินงานของสาขาใหม่ไม่เป็นไปตามที่คาดไว้ บริษัทฯ อาจเลือกที่จะปิดสาขาดังกล่าวและย้ายไปท าเล
อ่ืนมีความเหมาะสมกว่าพื้นที่นั้นๆ ดังนั้น ท าเลที่ตั้งของสาขาแห่งใหม่จึงถือเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  

(6) ผลกระทบจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชน 

ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนและหุ้นสามัญเดิมแก่ประชาชนในครั้งนี้ จ านวนหุ้นของบริษัทฯ จะเพิ่มขึ้นจาก 450,000,000 ล้านหุ้น 
เป็น 620,000,000 ล้านหุ้น หรือเพิ่มขึ้นจ านวน 170,000,000 ล้านหุ้น ซ่ึงจะมีผลท าให้อัตราส่วนทางการเงินต่างๆ ที่เปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือ
หุ้นหรือจ านวนหุ้นของบริษัทฯ ลดลงในอนาคต เนื่องจากจ านวนหุ้นที่ใช้เป็นฐานในการค านวณเพิ่มขึ้น ( Dilution Effect) เช่น ก าไรสุทธิต่อหุ้น 
(Earnings per Share) หรืออัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (Return on Equity) เป็นต้น 

หากพิจารณาผลกระทบดังกล่าวจากข้อมูลทางการเงินในอดีต บริษัทฯ มีก าไรสุทธิส าหรับงวด 12 เดือนย้อนหลังจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 170.2 ล้านบาท คิดเป็นก าไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.3783 บาท แต่หากจ านวนหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเป็น 620,000,000 ล้านหุ้น ก าไรสุทธิ
ต่อหุ้นจะลดลงเหลือ 0.2746 บาท หรือลดลงร้อยละ 27.41 ซ่ึงหากบริษัทฯ ไม่สามารถด าเนินธุรกิจให้มีผลประกอบการที่เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการ
เพิ่มขึ้นของหุ้นสามัญดังกล่าว การเสนอขายหุ้นสามัญในครั้งนี้จะท าให้อัตราผลตอบแทนต่างๆ ของบริษัทฯ ลดลงในอนาคต 

อย่างไรก็ดี ในระยะยาวบริษัทฯ เชื่อว่าจะได้รับประโยชน์จากการเสนอขายหุ้นสามัญและน าหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเงินที่ได้จาก
การเสนอขายหุ้นสามัญในครั้งนี้ บริษัทฯ จะน าไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อเสริมสภาพคล่องในการจัดซ้ือสินค้าแทนการกู้ยืมสถาบันการเงิน และ
ใช้ลงทุนในการขยายสาขาเป็นหลัก ซ่ึงจะช่วยให้บริษัทฯ มีรายได้และก าไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ก าไรสุทธิต่อหุน้ของบริษัทฯ เพิ่มสูงขึ้นได้ในอนาคต 
นอกจากนี้ บริษัทฯ จะได้รับประโยชน์อ่ืนจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่น ความคล่องตัวในการจัดหาเงินทุน และภาพลักษณ์
ที่ดีในการเป็นบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงจะส่งผลดีต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ด้วยเช่นกัน 
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงินที่ส าคัญ 

4.3.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

งบการเงินรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ตรวจสอบโดย นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 
2982 จากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด โดยผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื ่อนไขว่า ง บ
การเงินรวมแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ตรวจสอบโดย นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 
2982 จากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด โดยผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื ่อนไขว่า ง บ
การเงินรวมแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
5  

งบการเงินรวมของบริษัทฯ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ตรวจสอบโดย นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 
2982 จากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด โดยผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื ่อนไขว่า ง บ
การเงินรวมแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

4.3.2  สรปุเปรยีบเทยีบงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ส าหรบัป ี2564 – 2566  

ฐานะการเงนิรวม 
 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 – 2566 ในตารางต่อไปนี้ จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของ
ไทย (TFRS) อ้างอิงจากข้อมูลทางการเงินที่แสดงในงบการเงินฉบับตรวจสอบส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ตามรายงานลงวันที่ 21 
กุมภาพันธ์ 2566 และข้อมูลทางการเงินที่แสดงในงบการเงินฉบับตรวจสอบส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ตามรายงานลงวันที่ 22 
กุมภาพันธ์ 2567 

AVI – งบแสดงฐานะการเงินรวม 
31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สนิทรพัย ์         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 130.0 5.0 122.5 4.7 99.9 3.8 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 228.9 9.0 284.0 11.0 273.1 10.3 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 63.9 2.5 50.0 1.9 - - 
สินค้าคงเหลือ 1,250.4 49.0 1,232.7 47.7 1,366.6 51.7 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 1,673.2 65.5 1,689.2 65.3 1,739.6 65.8 
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกัน 166.8 6.5 151.9 5.9 178.9 6.7 
อสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน - - 36.6 1.4 24.9 0.9 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 470.7 18.4 454.5 17.6 453.9 17.2 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 167.4 6.6 169.7 6.6 155.9 5.9 
สินทรัพย์ไม่มตีัวตนอ่ืน 7.7 0.3 6.9 0.3 6.0 0.2 
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AVI – งบแสดงฐานะการเงินรวม 
31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 37.5 1.5 36.0 1.4 36.8 1.4 
เงินประกันการเช่าและใช้บริการ 29.7 1.2 40.7 1.5 46.1 1.7 
สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอ่ืน 1.0 0.0 0.8 0.0 1.3 0.0 
รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 880.8 34.5 897.0 34.7 903.8 34.2 
รวมสนิทรพัย ์ 2,554.0 100.0 2,586.3 100.0 2,643.4 100.0 
หนีส้นิ       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 321.9 12.4 344.2 13.0 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 1,832.8 71.8 1,630.5 63.0 1,704.4 64.5 
เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระใน 1 ป ี 18.2 0.7 18.2 0.7 15.4 0.6 
หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถงึก าหนดช าระใน 1 ป ี 60.8 2.4 69.6 2.7 72.1 2.7 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 78.1 3.1 12.3 0.5 10.6 0.4 
ประมาณการหนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน 12.8 0.4 9.4 0.4 10.2 0.4 
รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 2,002.7 78.4 2,061.9 79.7 2,156.9 81.6 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน – สุทธ ิ 48.3 1.9 30.2 1.2 14.7 0.6 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 115.6 4.5 102.9 4.0 82.9 3.1 
ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นักงาน 61.1 2.4 70.9 2.7 68.2 2.6 
ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนอ่ืน 8.1 0.3 9.7 0.4 9.9 0.4 
รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน 233.1 9.1 213.6 8.3 175.7 6.7 
รวมหนีส้นิ 2,235.8 87.5 2,275.5 88.0 2,332.6 88.2 
สว่นของผูถ้อืหุน้       
ทุนที่ออกและช าระแลว้ 150.0 5.9 225.0 8.7 225.0 8.5 
ส่วนต า่กว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน (11.9) (0.5) (11.9) (0.5) (11.9) (0.4) 
ก าไรสะสม       
   ส ารองตามกฎหมาย 15.0 0.6 22.5 0.9 22.5 0.9 
   ยังไม่ได้จัดสรร 165.1 6.5 75.2 2.9 75.2 2.8 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 318.2 12.5 310.8 12.0 310.8 11.8 
รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 2,554.0 100.0 2,586.2 100.0 2,643.4 100.0 
 
 
ผลการด าเนนิงานรวม 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 – 2566 อ้างอิงจากข้อมูลทางการเงินตามที่ปรากฏในงบการเงินฉบับ
ตรวจสอบส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ตามรายงานลงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 และส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ตาม
รายงานลงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 

AVI 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

ปี 2564 
(ปรับปรุง) 

ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขายและบริการ 14,305.8 100.0 14,388.2 100.0 13,518.7 100.0 
รายได้อ่ืน 4.4 0.0 6.8 0.0 6.0 0.0 
รวมรายได ้ 14,310.2 100.0 14,395.0 100.0 13,524.7 100.0 
ต้นทุนขายและบริการ 12,914.7 90.2 13,159.1 91.4 12,337.3 91.2 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 515.7 3.6 608.1 4.2 589.1 4.4 
ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 345.7 2.5 356.0 2.5 360.0 2.7 
ก าไรจากกจิกรรมด าเนนิงาน 534.1 3.7 271.8 1.9 238.3 1.8 
รายได้ทางการเงิน 21.7 0.2 5.9 0.0 3.6 0.0 
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AVI 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

ปี 2564 
(ปรับปรุง) 

ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ต้นทุนทางการเงิน (17.3) (0.1) (23.0) (0.1) (26.0) (0.2) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (108.3) (0.8) (49.0) (0.4) (45.7) (0.3) 
ก าไรสทุธสิ าหรบัป ี 430.2 3.0 205.7 1.4 170.2 1.3 
ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่:       
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภัย 

(0.7) (0.0) (1.4) (0.0) 16.0 (0.1) 

หัก ผลกระทบภาษีเงินได้ 0.1 0.0 0.2 0.0 (3.2) 0.0 
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัป ี 429.6 3.0 204.5 1.4 183.0 1.4 
ก าไรตอ่หุน้    
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (1) 0.9560 0.4571 0.3783 
จ านวนหุ้นสามัญ (ล้านหุ้น) 450.0 450.0 450.0 

หมายเหตุ: 
(1) ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คร้ังท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2565 ได้มีมติให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้จากหุ้นละ 75 บาท เป็นหุ้นละ 

0.50 บาท ซึ่งท าให้จ านวนหุ้นสามัญที่ใช้ในการค านวณก าไรต่อหุ้นเปลี่ยนแปลง เพื่อประโยชน์ในการเปรียบเทียบ ก าไรต่อหุ้นข้างต้นจึงแสดงโดยถื อ
เสมือนว่าการเปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นดังกล่าวเกิดข้ึนตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2562 โดยค านวณจากจ านวนหุ้นสามัญ 450,000,000 หุ้น 

 
งบกระแสเงนิสดรวม 

กระแสเงินสด (หนว่ย: ล้านบาท) 
ปี 

2564 2565 2566 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 639.9 17.6 277.4 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 69.4 (32.1) 12.9 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (699.3) 7.0 (313.0) 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ 10.0 (7.5) (22.7) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด 120.0 130.0 122.5 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ปลายงวด 130.0 122.5 99.8 

อัตราสว่นทางการเงินทีส่ าคญั 

AVI อัตราสว่นทางการเงิน หน่วย 
ปี 

2564 2565 2566 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง     
อัตราสว่นสภาพคล่อง เท่า 0.84 0.82 0.81 
อัตราสว่นสภาพคล่องหมุนเร็ว  เท่า 0.10 0.09 0.09 
อัตราสว่นสภาพคล่องกระแสเงินสด  เท่า 0.35 0.01 0.13 
อัตราสว่นหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 240.60 199.87 162.57 
อัตราสว่นหมุนเวียนสินค้าส าเร็จรูป  เท่า 12.63 10.60 9.49 
อัตราสว่นหมุนเวียนเจ้าหนี ้ เท่า 9.26 8.33 7.89 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 1.52 1.83 2.25 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 28.90 34.44 38.45 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ย วัน 39.41 43.80 46.26 
วงจรเงินสด  วัน (8.99) (7.53) (5.57) 

อตัราสว่นแสดงความสามารถในการท าก าไร      
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AVI อัตราสว่นทางการเงิน หน่วย 
ปี 

2564 2565 2566 
อัตราก าไรขั้นต้น  ร้อยละ 9.72 8.54 8.74 
อัตราก าไรจากการด าเนินงานก่อนค่าเสื่อม (EBITDA)  ร้อยละ 4.62 2.79 2.71 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (EBIT)  ร้อยละ 3.89 1.93 1.79 
อัตราก าไรสุทธ ิ ร้อยละ 3.01 1.43 1.26 
อัตราสว่นเงินสดต่อการท าก าไร  ร้อยละ 115.12 6.34 114.66 
อัตราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น  ร้อยละ 157.33 65.40 54.78 

อตัราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการด าเนนิงาน     
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  ร้อยละ 18.31 8.00 6.51 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร  ร้อยละ 143.88 54.63 47.44 
อัตราการหมุนของสินทรพัย์  เท่า 6.09 5.60 5.17 

อตัราสว่นวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ     
อัตราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น เท่า 7.03 7.32 7.51 
อัตราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น เท่า 0.21 1.19 1.20 
อัตราสว่นความสามารถช าระดอกเบี้ย  เท่า 38.16 17.44 14.10 
อัตราสว่นความสามารถช าระภาระผูกพัน  เท่า 2.84 1.64 0.87 
อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 79.04 139.54 107.49 
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5. ข้อมลูทัว่ไปและขอ้มลูส ำคญัอืน่ 
5.1 ข้อมลูทัว่ไป 

1) บริษัท 

 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ำกัด (มหำชน) 

 ชื่อย่อหลักทรัพย์ : ADVICE 

 วันที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ : 31 ม.ค. 2567 

 ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ : เลขที่ 74/1 หมู่ที่ 1 ต ำบลท่ำอิฐ อ ำเภอปำกเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 

 ประเภทธุรกิจ : จ ำหน่ำยปลีก-ส่งสินค้ำไอที เช่น คอมพิวเตอร์ประกอบ (D.I.Y) คอมพิวเตอร์ 
  โน้ตบุ๊ค (Notebook) คอมพิวเตอร์เดสก์ท็อป (Desktop) และอุปกรณ์เสริมต่ำงๆ รวมถึง

สินค้ำกลุ่มสมำร์ทโฟนและเครื่องใช้ไฟฟ้ำภำยในบ้ำน ผ่ำนช่องทำงสำขำและช่องทำงออนไลน์ 
และให้บริกำรหลังกำรขำยที่เกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร 

 เลขทะเบียนบริษัท : 0107565000620 

 โทรศัพท์ : 02 908 8888 

 เว็บไซต์ : http://www.advicepcl.co.th 

 อีเมล : เลขำนุกำรบริษัท phakamas.th@advice.co.th 

 ทุนจดทะเบียน : 310,000,000 บำท 

 ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว : 310,000,000 บำท 

 จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว : หุ้นสำมัญจดทะเบียนจ ำนวน 620,000,000 หุ้น 

 

2) บริษัทย่อย 

 ชื่อบริษัท : บริษัท ยูนิตี้ ไอที ซิสเต็ม จ ำกัด 

 ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ : เลขที่ 74/1 หมู่ที่ 1 ต ำบลท่ำอิฐ อ ำเภอปำกเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 

 ประเภทธุรกิจ : จ ำหน่ำยปลีก-ส่งสินค้ำไอที เช่น คอมพิวเตอร์ประกอบ (D.I.Y) คอมพิวเตอร์ 
  โน้ตบุ๊ค (Notebook) คอมพิวเตอร์เดสก์ท็อป (Desktop) และอุปกรณ์เสริมต่ำงๆ รวมถึง

สินค้ำกลุ่มสมำร์ทโฟนและเครื่องใช้ไฟฟ้ำภำยในบ้ำน ผ่ำนช่องทำงสำขำและช่องทำงออนไลน์ 
และให้บริกำรหลังกำรขำยที่เกี่ยวเนื่องแบบครบวงจร 

 
 
 
 

http://www.advicepcl.co.th/
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3) บุคคลอ้ำงอิงอื่นๆ 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
  93 ชั้น 14 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 
  โทรศัพท์ : 02 009 9999 
  โทรสำร  : 02 009 9992 

ผู้สอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 
  316/32 ซอยสุขุมวิท 22 เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 
  โทรศัพท์ : 02 259 5300 
  โทรสำร  : 02 259 8956 

ผู้ตรวจสอบภำยใน : บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกัด 
  281/156-162 เดอะฟิฟท์ อเวนิว อำคำรบี ถนนกรุงเทพ-นนทบุรี  
  ต ำบลบำงเขน อ ำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 
  โทรศัพท์ : 02 526 6100 

ที่ปรึกษำกฎหมำย : บริษัท มนัญญำ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ำกัด 
  75/58 อำคำรริชมอนด์ ชั้น 17 ซอยสุขุมวิท 26 ถนนสุขุมวิท                
  แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 
  โทรศัพท์ : 081 836 7236 

ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน : บริษัทหลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 
  เลขที่ 195 วัน แบงค็อก ทำวเวอร์ 4 ชั้น 18-19 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  
  เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330   
  โทรศัพท์ : 02 658 8888 

 

5.2 ข้อมลูส ำคญัอืน่ๆ 
 

5.2.1 ข้อมูลส ำคัญอื่นที่มีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของผู้ลงทุน 

- ไม่มี - 

5.2.2 ข้อจ ำกัดของผู้ถือหุ้นในตำ่งประเทศ ในกรณีที่บริษัทมีนโยบำยที่จะขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรเสนอขำยหุ้นเพิ่มทุน หรือ
ออกใบแสดงสิทธิในกำรซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ ( Transferable Subscription Right หรือ TSR) ให้แก่ผู้ถือหุ้นตำม
สัดส่วนกำรถือหุ้น โดยไม่ออกและเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นที่จะท ำให้บริษัทมีหน้ำที่ตำมกฎหมำยต่ำงประเทศ 
 
- ไม่มีกรณีดังกล่ำว – 
 

5.3 ข้อพพิำททำงกฎหมำย 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่อำจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิน
กว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นตำมงบกำรเงิน และไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยอื่นใดที่อำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ    
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคัญ รวมถึงไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยอ่ืนใดที่ไม่ได้เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 
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5.4 ตลำดรอง 

 
- ไม่มี - 

 
5.5 สถำบนักำรเงนิทีต่ดิตอ่ประจ ำ (เฉพำะกรณตีรำสำรหนี)้ 

 
- ไม่มี - 
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การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

ส่วนที่ 2 
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6. นโยบายการก ากบัดแูลและกจิการ 
6.1 นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส าคัญ เสริมสร้างความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพในการบริหารงานและการ
ด าเนินงานให้เป็นที่ยอมรับ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้เห็นควรให้มีการ
จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการส าคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560  (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017)  ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 8  ข้อ ดังนี้ 

ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ และ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทฯ ได้จัดท า    
 

6.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 

การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของนโยบายและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงเห็นควรให้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อท าหน้าที่ในการก าหนดหลักเกณฑ์  การสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และ
ผู้บริหารระดับสูง รวมถึงก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง ให้เหมาะสมกับภาระหนา้ที่ 
และคุณค่าที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารแต่ละท่าน อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน ทั้งนี้ ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมถึงสมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการอิสระ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ โดยมีหน้าที่ 

1) เสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับลักษณะ
ธุรกิจของบริษัทฯ   

2) ก าหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท  และ
พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ เพื่อน าเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ  และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

3) พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนการท างาน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรือ
รูปแบบอ่ืนใด) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ให้เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือนส าหรับ
กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ  เพื่อน าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

4) พิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ  ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and 
responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวควรอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติ
อยู่ในอุตสาหกรรม 

5) พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ  และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็น 
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ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน  โดย
คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการหนึ่งคนเพื่อด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการบริษัท  ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร 
คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายให้ประธาน
กรรมการบริษัทจะไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจในการด าเนินงานและเป็นการแบ่งแยกบทบาท
หน้าที่กันอย่างชัดเจน   

ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนไ ด้เสียในการ
บริหารกิจการ นอกเหนือจากคุณสมบัติในฐานะกรรมการบริษัทแล้ว กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติเฉพาะเพิ ่มเติมตามที ่ประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือประกาศที่เกี่ยวข้องก าหนดโดยจะต้องเป็นบุคคลที่สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่างเท่า
เทียมกัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้   

 
การพัฒนากรรมการและการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดเป็นประจ าทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น 3 แบบ คือประเมินการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม (As a Whole) ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment) และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของประธานกรรมการบริษัทฯ   ทั้งนี้ ผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการบรษิัทฯ จะน าไปใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ในแต่ละปี เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิผลมากขึ้น  นอกจากนี้ จะมีการทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ดังกล่าวเป็นประจ าสม ่าเสมอ อีกทั้ง บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการของบริษัทฯ เข้าอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องและเหมาะสมเพื่อให้พัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่องและน าพาให้บริษัทฯ เจริญก้าวหน้าได้ 
 
นโยบายการก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถก ากับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ มีหน้าที่ก ากับดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย ทิศทางการเติบโต
ของธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ  รวมถึงกฎหมายบริษัทฯ มหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
โดยสรุปได้ ดังนี้  

1) บริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนจากบริษัทฯ เข้าไปร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น และเข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น โดย
ผู้แทนของบริษัทฯ มีหน้าที่ออกเสียงในที่ประชุมตามแนวทางหรือทิศทางที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาไว้ เพื่อก ากับดูแล
การด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม และเกิดประโยชน์ตอบแทนสูงสุดแก่บริษัทฯ ใน
ภาพรวม 

2) ตัวแทนที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ จะดูแลให้บริษัทย่อย ปฏิบัติตามประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง ในการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน และ/หรือการท ารายการส าคัญอ่ืนใดของบริษัทฯ ดังกล่าว
ให้ครบถ้วนถูกต้อง 

3) ตัวแทนที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ จะดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อย ให้บริษัทฯ สามารถ
ตรวจสอบและรวมมาจัดท างบการเงินรวมได้ทันก าหนดด้วย 

4) กรรมการที่บริษัทฯ แต่งตั้งดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/
หรือบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมได้
ตามแต่ที่กรรมการรายดังกล่าวจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) 
เว้นแต่เรื่องดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนการ
ด าเนินการ  

5) ให้กรรมการผู้แทนของบริษัทย่อยที่บริษัทฯ แต่งตั้งเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย ตลอดจนการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส าคัญให้แก่บ ริษัทฯ ทราบโดย
ครบถ้วน ถูกต้อง และภายในก าหนดเวลาที่สมควรตามที่บรษิัทฯ ก าหนด เปิดเผยและน าส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตน ไม่ว่าโดยตรง
หรือโดยอ้อม และผู้ที่เกี่ยวข้องของตนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกรรมใด ๆ  ในธุรกิจอื่น ๆ  ที่อาจคาดหมายได้ว่าจะ
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ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (Conflict of Interest) กับบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ 
ทราบภายในก าหนดเวลาที่บริษัทฯ ก าหนด เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใด ๆ ซ่ึงการพิจารณานั้นจะ
ค านึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นส าคัญ ซ่ึงกรรมการของบริษัทย่อยที่บริษัทฯ แต่งตั้งต้องไม่มีส่วนร่วม
อนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ต้องดูแลรับผิดชอบให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริต อย่างเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ท าให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินการต่าง ๆ  ของบริษัทย่อยจะเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ กฎหมาย ประกาศ 
ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้อย่างแท้จริง รวมทั้งการจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่าบริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิ ดเผย
ข้อมูลการท ารายการที่มีนัยส าคัญตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดได้อย่างต่อเนื่อง และน่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้กรรมการของบริษัทฯ สามารถรับรู้
ข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการของบรษิัทย่อย และการ
ท ารายการที่มีนัยส าคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อยโดย
ให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน
ดังกล่าวให้กรรมการของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติงานตามระบบที่จัดท าไว้อย่างสม ่าเสมอ 

 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตามหลักธรรมาภิบาล โดยตระหนักถึงความส าคัญของความสัมพันธ์ของผู้ม ีส่วนได้เสีย 
(Stakeholder) ที่ส าคัญในกิจกรรมซ่ึงเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นน ้าจนถึงปลายน ้า โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและ
บริการเพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยมีวัตถุประสงค์ผลักดันและส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกันในการด าเนิ น
ธุรกิจอย่างย่ังยืนไปพร้อมๆ กัน ฉะนั้น บริษัทฯ จึงได้ก าหนดจริยธรรมธุรกิจส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ดังนี้ 

นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มและตอบสนองความคาดหวังแก่ผู้ถือหุ้น จึงก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตามแนวทาง
ดังต่อไปนี้  

1) ก ากับดูแลกิจการและเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้  

2) จ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม 

3) บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างรอบคอบโดยใช้หลักความระมัดระวังอยู่เสมอ 

4) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใด ๆ ด้วยจิตอันบริสุทธิ์ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบและ
เป็นธรรม 

5) น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอ่ืน ๆ โดยสม ่าเสมอ และ
ครบถ้วนตามความเป็นจริง 

6) แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงข่าวสารขององค์กรทั้งในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐาน ของความ
เป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ 

7) ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อ่ืนโดยใช้ข้อมูลใด ๆ  ของบริษัทฯ  ซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือด าเนินการใด 
ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กรหรือระหว่างผู้ถือหุ้น 

 
นโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน 

พนักงานเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีนโยบายให้การดูแลและการปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้าน
โอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน ดังนี้ 

1) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ 

2) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน 
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3) การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ 
ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น 

4) ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและ สม ่าเสมอ 

5) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

6) รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซ่ึงตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน 

7) ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

8) ให้พนักงานร้องเรียนในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่ก าหนด 
 

นโยบายและการปฏิบัติต่อลูกค้า 

ความพอใจของลูกค้ามีความส าคัญต่อความส าเร็จในธุรกิจของบริษัท  บริษัทฯ จึงมีเจตจ านงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของ
ลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น ตลอดเวลา โดยได้ก าหนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้ ดังนี้   

1) ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม  

2) ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้าและบริการ โดยไม่มีการกล่าวเกิน
ความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของสินค้าหรือบริการนั้นๆ 

3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ  ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่ อ
ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

4) ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของลูกค้า 

5) จัดให้มีระบบและกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ รวมทั้งความ
รวดเร็วในการตอบสนองหรือส่งมอบ และการด าเนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว 

6) ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

7) รักษาความลับของลูกค้าอย่างเคร่งครัด รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า โดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าหรือผู้มีอ านาจของ
บริษัทฯ  เว้นแต่ข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย รวมถึงไม่น าข้อมูลมาใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเอง และผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

 
นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้  

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้อย่างเสมอภาค และเป็นธรรม โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และตั้ งอยู่บน
พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อ ทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตาม
พันธะ สัญญา ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกตั้งอยู่บนพื้นฐานของ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมี แนว
ปฏิบัติดังต่อไปนี้  

1) ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 

2) ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า ผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจและ/หรือเจ้าหนี้ กรณีที่มีข้ อมูล
ว่ามีการเรียก หรือ การรับ หรือ การจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ และ
ร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรม และรวดเร็ว 

3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ ต้องรีบแจ้งให้คู่
ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

4) แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาสินค้าและบริการ และสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 

5) บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรักษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้ 
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นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า 
ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่ค้าด้วยวิธีฉ้อฉล โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

1) ประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันที่ดีและเป็นธรรม 

2) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม หรือขัดต่อข้อกฎหมายใด ๆ 

3) ไม่กระท าโดยเจตนาเพื่อท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย 
 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม ให้ความส าคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ่นที่หน่วยงานของบริษัทฯ ตั้งอยู่ โดยจะช่วยเหลือและร่วมท าประโยชน์เป็นการตอบแทนให้แก่สังคมที่อยู่ตามฐานะและตามสมควร 
พนักงานของบริษัทฯ ทุกคนสามารถเข้าร่วมในกิจกรรมภายนอกที่เหมาะสม ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง และสังคม บริษัทฯ จะสนับสนุนกิจกรรม
ภายนอกที่ไม่ผิดกฎหมาย หรือกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และไม่เบียดบังเวลาของพนักงานที่ควรจะอุทิศ ให้แก่
การท างานอย่างเต็มที่ เช่น การช่วยเหลือองค์การสาธารณกุศล การบ าเพ็ญประโยชน์เนื่องในโอกาสส าคัญต่างๆ เป็นต้น 
 
นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี และตระหนักถึงถึงความส าคัญของการประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควรหลีกเลี่ยงการกระท า ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้
เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ านาจในการอนุมัติธุรกรรมหรือรายการนั้น ๆ โดยก าหนดแนว
ปฏิบัติไว้ ดังนี้ 

1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ  
หรือบริษัทย่อยไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน ซ่ึงอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯ  ไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอ านาจตัดสินใจ หรือกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัท
ฯ  หรือบริษัทย่อย เว้นแต่ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการทราบก่อนการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือ
ผู้บริหาร 

2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัทฯ  ซ่ึงเป็นจ านวนที่มีนัยส าคัญ หากการกระท า
ดังกล่าวจะท าให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่สามารถกระท าการ หรือละเว้นการกระท าการที่ควรท าตามหน้าที่ หรือมี
ผลกระทบต่องานในหน้าที่ ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้หุ้นนั้นมาก่อนการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
หรือก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าไปท าธุรกิจนั้น หรือเป็นการได้มาโดยทางมรดก กรรมการ ผู้บริหาร จะต้องเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้
บริษัทฯ ทราบและได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการของบริษัทฯ  ก่อนที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

3) กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่จัดท าและส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน และคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กิน
ด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของนิติบุคคลดังกล่าวตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่ก าหนด และเลขานุการบริษัทฯ สรุปรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบเป็นประจ าทุก 3 เดือน 

4) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามข้อบังคับบริษัทฯ  และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ  ซึ่งถือเป็นเรื่อง
ส าคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพื่อให้บริษัทฯ เป็นที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เ สียทุกฝ่ายและจัดให้มกีาร
เผยแพร่ข้อมูลเพื่อความเข้าใจในการถือปฏิบัติด้วย 
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นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดและอนุมัตินโยบายและก ากับดูแลให้มีระบบการท างานที่สนับสนุนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันที่มีประสทิธิภาพ 
เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่ตรวจสอบและสอบทาน
การปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ านาจด าเนินการระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับ
ดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ ก าหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน สรุปได้ดังต่อไปนี้  

1) บุคลากรของบริษัทฯ ต้องไม่ด าเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม และต้อง
ปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องที่เกี่ยวกับการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด การให้หรือรับของขวัญและ
การเลี้ยงรับรองควรเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจหรอืประเพณีนิยมเท่านั้น โดยสิ่งของเหล่านั้นต้องมีมูลค่าที่เหมาะสม และไม่
ส่งผลต่อการตัดสินใจอย่างมีนัยส าคัญ 

2) การบริจาคเพื่อการกุศลหรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ต้องกระท าในนามบริษัทฯ เท่านั้นและเป็นไปตามขั้นตอนของ
ระเบียบบริษัทฯ และถูกต้องตามกฎหมาย มีหลักฐาน/เอกสารรับรองที่เชื่อถือได้ สามารถตรวจสอบได้และไม่ได้ถูกน าไปใช้เพื่อ
เป็นข้ออ้างการติดสินบน 

3)  บริษัทฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่สนับสนุนหรือกระท าการอันใดไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อมเป็นการฝกัใฝ่
พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง จนส่งผลต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

4) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม จัดให้มีการทบทวนและประเมินความ
เสี่ยงจากการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม ่าเสมอ และจัดให้มีกลไกการรายงานทางการเงินที่โปร่งใส
และถูกต้อง ภายใต้มาตรฐานการบัญชีที่ได้รับการยอมรับตามหลกัมาตรฐานสากล และเป็นไปตามเงื่อนไขของตลาดหลักทรพัย์ฯ 

5)  การจัดซื้อ จัดจ้าง ต้องด าเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ และต้องไม่
ค านึงถึง ผลประโยชน์อ่ืนใด เงินสนับสนุนต่าง ๆ จากคู่ค้า 

6) บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและปกป้องคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริตรวมถึงผู้ที่ปฏิเสธการกระท าทุจริตคอร์รัป
ชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแส และรายงานการทุจริต
คอร์รัปชัน ตามที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ 

7) มีการเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน จัดให้มีการสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความรู้
ความเข้าใจอย่างแท้จริง 

8) บุคลากรของบริษัทฯ การกระท าใด ๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบาย จะได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ  
และหากบุคคลใดพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริตที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อยบริษัท
ร่วม บริษัทฯ อื่นที่มีอ านาจควบคุม และตัวแทนทางธุรกิจ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรร ม
ดังกล่าว โดยควรแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจ้าที่บริหารทราบทันที  หรือแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
ตามที่ได้ก าหนดในนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด 

 
นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในเพื่อมิให้มีการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ หรือข้อมูลทางธุรกิจทั้งหมดที่เป็นข้อมูลส าคัญในการ
ด าเนินการบริหารกิจการ  อันเป็นข้อมูลลับของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ หากเปิดเผยแล้วย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ บริษัทย่อย และ
บุคลากรของบริษัทฯ  สรุปได้ดังนี้   

1) กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงาน ของบริษัทฯ  และ/หรือบริษัทย่อย ต้องไม่น าข้อมูลภายในของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ที่ตนได้
รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือบุคคลอ่ืนใด โดยเฉพาะคู่แข่งทางการค้าไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมถึงการน าไปใช้เพื่อท าธุรกิจแข่งขนักับบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย ถึงแม้จะพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อยไปแล้ว 

2) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่ท าการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้
ความลับ หรือข้อมูลภายในบริษัทฯ หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับหรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ อันอาจก่อให้เกิด
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ความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยข้อก าหนดนี้ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ผู้นั้นด้วย 

3) บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่า
หลักทรัพย์ จะต้องระงับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 30 วันก่อนที่บริษัทฯ จะมีการเผยแพร่งบการเงิน หรือข้อมูล
ต่อสาธารณชน และในช่วงระยะเวลาอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว และห้ามเปิดเผยข้อมูล
ที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น โดยในช่วง 30 วันก่อนประกาศผลการด าเนินงาน เลขานุการบริษัทฯ จะท าหนังสือแจ้ง
กรรมการ ผู้บริหาร และหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่
เกี่ยวข้อง 

4) บริษัทฯ ถือว่าการกระท าอันเป็นการฝ่าฝืนนโยบายการใช้ขอ้มูลภายใน การเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต จนท าให้เกิดความ
เสียหายต่อบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงถือเป็นความผิดที่ต้องรับโทษทางวินัย และ/หรือรับผิดทางกฎหมาย กับผู้ที่น าข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ ไปใช้ และก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ  

 

นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายและแนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) เพื่อสนับสนุนและให้ความส าคัญแก่ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นบุคลากรภายในองค์กรหรือจากบุคคลภายนอกสามารถแจ้งเบาะแสในกรณีที่อาจเกิดการทุจริตคอร์รัปชันหรือ
ผิดต่อจริยธรรมทางธุรกิจ หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องเพื่อช่วยกันปรับปรุงแก้ไขหรือด าเนินการให้เกิดค วามถูกต้อง เหมาะสม โปร่งใส และมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจมากย่ิงขึ้น 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ผู้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแสสามารถร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสมายังบริษัทฯ ได้ ตามวิธีการที่ก าหนดดังต่อไปนี้  

1) แจ้งชื่อ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้ของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนอย่างชัดเจน รวมถึงชื่อบุคคลผู้กระท าผิดและ
เหตุการณ์กระท าผิดที่เป็นข้อมูลเชื่อถือได้ มีหลักฐานพยาน (ถ้ามี) สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผย
นั้นจะท าให้เกิดความไม่ปลอดภัยหรือเกิดความเสียหายใด ๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะท าให้บริษัทฯ สามารถรายงานความ
คืบหน้าชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วย่ิงขึ้น 

2) ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร หากพบเห็นมีการกระท าผิดดังกล่าว สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรี ยนผ่าน
ช่องทางต่างๆ ดังนี้ 

- แจ้งผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบโดยตรง 
- แจ้งข้อมูลที่ www.advice.co.th/complaint 
- ส่งทางไปรษณีย์ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่อยู่ บริษัท แอดไวซ์ ไอที   อินฟินิท จ ากัด (มหาชน)         

เลขที่ 74/1 หมู่ 1 ต.ท่าอิฐ อ.ปากเกร็ด  จังหวัดนนทบุรี 11120 

3) เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน บริษัทฯ จะมอบหมายให้ฝ่ายบริหารความสัมพันธ์ลูกค้าหรือหน่วยงานอ่ืนที่เหมาะสม
ด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณากลั่นกรองข้อมูลที่ไ ด้รับจากผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน ในกรณี
ตรวจสอบแล้วพบว่ามีมูลความจริง ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจะน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อพิจารณารับทราบและสั่งการหรือก าหนดแนวทางในการด าเนินการ พร้อมทั้งแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อด าเนินการพิจารณาในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

4) ภายหลังจากที ่คณะกรรมการสอบสวนได้ตรวจสอบข้อเท็จจริงดังกล่าวแล้วจะเสนอแนะแนวทางในการด าเนินการแก่
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาสั่งการและก าหนดแนวทางการด าเนินการแก้ไข และพิจารณา
ก าหนดบทลงโทษ และมาตรการบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบ 

5) บริษัทฯ มีมาตรการในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง โดยบริษัทฯ จะ
ไม่เปิดเผย ชื่อ-สกุล ที่อยู่ และข้อมูลอื่นใดที่สามารถระบุตัวผู้แจ้งได้ อีกทั้งบริษัทฯ จะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับและจะ
เปิดเผยเท่าที่จ าเป็นโดยค านึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือใน
การตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที่มาของข้อมูลหรือบุคคลเกี่ยวข้อง 

 

 

http://www.advice.co.th/complaint
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6.2 จรรยาบรรณบรษิทั 
หลกัการในการด าเนนิธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้ความส าคัญเท่าเทียมและควบคู่กันไป
ระหว่างความส าเร็จตามเป้าหมายและวิธีการที่ใช้ เพื่อให้ได้มาซ่ึงความส าเร็จนั้น ๆ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก าหนดเป้าหมายและวิธีการ เพื่อให้ได้มาซ่ึง
ความส าเร็จตามเป้าหมาย ดังระบุอยู่ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร รวมทั้งได้ก าหนดข้อพึงปฏิบัติไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้เกิด
ความชัดเจน สะดวกแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ที่จะได้รับทราบถึงมาตรฐาน การปฏิบัติที่บริษัทฯ คาดหวัง และยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน นับตั้งแต่การปฏิบัติต่อพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งขันทางการค้า และต่อสังคมส่วนรวม โดยมีพันธกิจ ดังนี้ 

1) จัดหาและส่งมอบสินค้าที่ตรงกับความต้องการ และสร้างความประทับใจในการขายและบริการ 
2) สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อประสิทธิภาพสูงสุด 
3) สรรหา พัฒนา และส่งเสริมความก้าวหน้าให้บุคลากร อย่างต่อเนื่อง  
4) ยึดหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ รับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์สังคม 
5) เป็นผู้สร้างสังคมไอทีคุณภาพที่ลกูค้าเลือก เพื่อสัมผัสประสบการณ์ความสขุและความเป็นมืออาชีพ จากทุกช่องทางการขายและการบรกิาร 

 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละการรักษาขอ้มลูอันเป็นความลบั 

พนักงานทุกคนจะต้องประพฤติปฏิบัติในแนวทางซ่ึงท าให้เชื่อแน่ว่า ไม่มีการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลของพนักงานต่อหน้าที่ของพนักงานที่จะต้อง
กระท าให้แก่บริษัทฯ  พนักงานจะต้องหลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ  ซ่ึงอาจก่อให้เกิดการขัดกันของผลประโยชน์ดังกล่าว บริษัทฯ ได้ก าหนดลักษณะของรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีขั้นตอนการอนุมัติให้ท ารายการที่ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ
บริษัทฯ  เสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length Basis) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังก าหนดให้กรรมการผู้บริหารที่มีส่วน เกี่ยวข้องกับ
รายการดังกล่าวเปิดเผยข้อมูล และ/หรือลักษณะความสัมพันธ์ส่วนบุคคลของตนเอง คู่สมรส ญาติสนิท หรือมีความสัมพันธ์ส่วนบุคคล และให้งดออกเสียง 
และ/หรือไม่อยู่ร่วมในกระบวนการพิจารณาตัดสินชี้ขาด  

พนักงานต้องให้ข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจนตรงประเด็นและเป็นความจริง และตรงไปตรงมา รักษาค าพูด จดจ าสิ่งที่พูดได้และมุ่งมั่นอย่างดีที่สุด เพื่อบรรลุผลตาม
สิ่งที่พูด และพนักงานทุกคนต้องช่วยกันเก็บรักษาและป้องกัน ข้อมูลของบริษัทฯ เป็นข้อมูลที่ต้องใช้ส าหรับการด าเนินงานของบริษัทฯ เท่านั้น ข้อมูลที่ส าคัญ
ซ่ึงอาจกระทบต่อผลประโยชน์และโทษแก่ผู้อ่ืนต้องใช้อย่างถูกต้อง และระมัดระวัง ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจทั้งหมดของบริษัทฯ จะต้องถูก
พิจารณาและเก็บรักษาเป็นความลับที่สุด และต้องไม่น าไปเปิดเผยหากไม่ได้รับอนุญาตจากจากผู้มีอ านาจ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลและให้ความร่วมมือกับ
องค์กรก ากับดูแลทั้งภายในและภายนอก  

 

ความรับผดิชอบต่อบรษิัทฯ และทรพัยส์นิของบรษิัทฯ  

ทรัพย์สินของลูกค้า 

ความไว้วางใจที่ลูกค้ามีต่อบริษัทฯ เป็นสิ่งมีค่า ทรัพย์สินต่าง ๆ ของลูกค้าจะต้องถูกแยกอย่างชัดเจนจากทรัพย์สินของพนักงานหรือของบริษัทฯ  
ทั้งในแง่ตัวเลขทางบัญชี และการจัดเก็บตัวทรัพย์สิน พนักงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาทรัพย์สินของลูกค้า จะต้องมีความซื่อสัตย์
สุจริต และระมัดระวัง รอบคอบอย่างสม ่าเสมอ 
 
ทรัพย์สินของบริษัทฯ   

1) ไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืนใดทั้งโดยตรงและโดยอ้อม นอกเหนือจากเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ  

2) ห้ามลักทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือพนักงาน ไม่ว่าจะเป็นทรัพย์สินที่จับต้องได้ หรือทรัพย์สินที่จับต้องไม่ได้ เช่น เจตนาท ารายงานเบิก
ค่าใช้จ่ายที่เป็นเท็จ  

3) ไม่ใช้เวลาท างานไปท ากิจกรรมสว่นตวัที่อาจขัดขวางหรือท าใหไ้ม่สามารถปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนอย่างเต็มที่ 

4) ไม่ใช้โอกาสจากต าแหน่งงานของตนในบริษัทฯ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ทางการเงินให้ตนเองหรือผู้อ่ืน 
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การจัดท าเอกสาร 

1) จัดท าบันทึกทางธุรกิจและการเงินและรายงานข้อมูลต่าง ๆ ตามข้อเท็จจริงอย่างถูกต้อง สมบูรณ์ เป็นกลาง ทันเวลา และเข้าใจได้ง่ายตาม
หลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ หรือกฎหมายก าหนดไว้  

2) ห้ามจัดท าเอกสารปลอมหรือแก้ไขบิดเบือนลักษณะที่แท้จริงของธุรกรรมที่กระท าอย่างเด็ดขาด  

3) ห้ามส่งเสริมหรือร่วมมือในการจัดท าเอกสารเพื่อหลีกเลี่ยงภาษี และต้องจัดท าเอกสารการจ่ายเงินให้แก่ผู้ขาย/ผู้ให้บริการตามจริง  

4) ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละด้าน และข้อมูลส าคัญต่าง ๆ จะต้องถูกจัดเก็บรวบรวมอย่างถูกต้อง ปลอดภัย 
มีระบบส ารองข้อมูล และสามารถน าออกมาใช้ได้ตลอดเวลา 

5) หลีกเลี่ยงการเปิดเผย หรือการใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่เป็นความลับอย่างเด็ดขาด 
 

การใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1) ทุกหน่วยงานต้องสร้างความตระหนักถึงความส าคัญในการถือครองทรัพย์สินสารสนเทศให้กับพนักงานทุกคน และก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานในการจัดการและจัดเก็บทรัพย์สินสารสนเทศของหน่วยงานตนเองอย่างระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อมิให้ข้อมูลสารสนเทศรั่วไหล
หรือถูกน าไปใช้ผิดประเภท เช่น การตั้งค่าการเข้ารหัสอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ การไม่ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่มีชั้นความลับในพื้นที่ส าธารณะ 
เป็นต้น 

2) พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือและอ านวยความสะดวกแก่ผู้ดูแลระบบ และผู้เกี่ยวข้องในการตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยของเครื่อง
คอมพิวเตอร์ และระบบคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานอยู่รวมทั้งจะต้องปฏิบัติตามค าแนะน าของผู้ดูแลระบบ หรือผู้เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

3) ห้ามมิให้พนักงานทุกคนน าพาผู้อ่ืนเข้าถึงระบบข้อมูลของบริษัทฯ  และเปิดเผยข้อมูลที่อยู่ในระบบข้อมูลของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาต 

4) พนักงานที่ละเมิดการใช้งานคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ จะถูกลงโทษตามกฎของบริษัทฯ  หรือลงโทษตามกฎหมาย 
 

การด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและยุติธรรม 

ความซ่ือสัตย์ทางธุรกิจ คือ สิ่งที่มีค่าสูงสุดของบริษัทฯ พนักงานทุกคนมีหน้าที่ในการรักษาคุณสมบัตินี้ ด้วยการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ความรับผิดชอบของ
ตนโดยมีความซ่ือสัตย์สุจริตเป็นพื้นฐานหลัก อันจะน ามาซ่ึงความเป็นที่เชื่อถือและผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ความซ่ือสัตย์สุจริตรวมถึง  

1) การไม่มีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ 

2) ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่หรือข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อเกิดประโยชน์แก่ตนเอง และ/หรือผู้อ่ืนทั้งทางตรงและทางอ้อม 

3) ปฏิเสธ หลีกเลี่ยง หรือเปิดเผยผลประโยชน์อ่ืนที่ได้รับจากผู้อ่ืน อันสืบเนื่องจากการปฏิบัติงาน 
 

การใช้สิทธิทางการเมือง 

 บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานทุกคนใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมาย แต่ห้ามไม่ให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมใด ๆ  ที่อาจ
ก่อให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัทฯ มีส่วนเกี่ยวข้องหรือให้การสนับสนุนแก่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่งทั้งทางตรง และทางอ้อม โดยก าหนดเป็นข้อ
ปฏิบัติของพนักงาน 
 
การดแูลใหม้ีการปฏบิัตติามจรยิธรรมธรุกจิ 

บริษัทฯ มีนโยบายหลักในการด าเนินธุรกิจคือ จะต้องเป็นไปตามมาตรฐานของการปฏิบัติงานโดยชอบ บริษัทฯ จึงก าหนดให้พนักงานปฏิบัติตาม
แนวนโยบายที่บริษัทฯ ก าหนดนี้ โดยให้รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและศีลธรรมอันดี บริษัทฯ มุ่งหมายให้พนักงานทุกคนได้อ่านและท าความเข้าใจพร้อม
ทั้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยเนื้อหาของแนวปฏิบัติดังกล่าว ครอบคลุมถึงการกระท าของพนักงาน และความสัมพันธ์ของพนักงานกั บ
บุคคลภายนอก บริษัทฯ ขอให้พนักงานทุกคนยึดถือตามแนวปฏิบัตินี้ และใช้บังคับอย่างเคร่งครัด 
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การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และการปฏิบัติตามจารีตประเพณี และศีลธรรมอันดี 

การด าเนินการใด ๆ ของพนักงานทุกคน (ทั้งในนามส่วนตัวและในนามบริษัทฯ) และการด าเนินการของบริษัทฯ เอง ต้องอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมายและ
ข้อบังคับต่าง ๆ  เช่น กฎหมายของประเทศ กฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานรัฐบาล จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ โดยต้องค านึงถึงหลักคุณธรรมและ
จริยธรรม หลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ  ที่อาจเกิดประเด็นขัดแย้ง หรือข้อโต้แย้งในความถูกต้องและความชอบธรรม พนักงานทุกคนต้องไม่มีส่วนรู้ เห็นช่วยเหลอื
หรือกระท าการใด ๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย 

การรับข้อร้องเรยีนทีเ่กีย่วกบับรรษัทภิบาลและจรยิธรรมธรุกจิ  

บริษัทฯ ก าหนดให้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ และปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตน
อย่างจริงจัง และให้เลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีหน้าที่ในการประสาน และติดตามให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี 
รวมถึงการก ากับดูแลให้มีการรวบรวม เผยแพร่ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นผ่านช่องทางการสื่อสารภายใน ภายนอกองค์กร และให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้รับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาล และจริยธรรมธุรกิจ 

 

6.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการก ากบัดแูลกจิการใน
รอบปทีีผ่า่นมา 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการชุ ด
ย่อยให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code)  โดยบริษัทฯ ก าหนดให้มีการทบทวนนโยบาย และแนวปฏิบัติ
ดังกล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์และธุรกิจของบริษัทฯ  เพื่อให้มีความเหมาะสมและเพิ่มประสิทธิภาพในการก ากับดูแล
กิจการที่ดี   
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56-1 One – Report  

7.  โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ และขอ้มลูส าคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร 
พนกังาน และอืน่ ๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากบัดแูลกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

 
 
ปัจจุบัน ผู้บริหารบริษัทฯ มีจ านวน 7 ราย ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบริหารผลติภัณฑ์และการขาย ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการตลาด  ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน
การเงินและบัญชี ประธานเจ้าหน้าที่สายงานเทคโนโลยี และประธานเจ้าหน้าที่สายงานทรัพยากรบุคคล  
 หมายเหตุ    1. บริษัทฯ อยู่ระหว่างสรรหาประธานเจ้าหน้าที่สายงาน CEO’s Office 

2. นางสาวบุญศิริ แซ่เล้า เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี  
3. บริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ปี 2566-2567 
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7.2 โครงสร้างการก ากบัดแูลกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

โครงสร้้างการก ากัับดููแลกิิจการของบริิษััท ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และ คณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ  ได้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ         
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 ท่าน โดยมีกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 6 ท่าน และกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน โดย
มีกรรมการอิสระจ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดยประธานกรรมการบริษัทจะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจในการด าเนินงานและเป็นการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่กันอย่างชัดเจน ซ่ึงบริษัทฯ ก็ได้ก าหนดให้ประธาน
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกัน และประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระด้วยเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี นอกจากนี้ บริษัทฯ มีโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทสะท้อนให้เห็นถึงความหลากหลายด้านทักษะ ความช านาญ 
และอายุด้วย (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1) 
 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล  

ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีกรรมการรวม 10 ท่าน ตามรายละเอียดดังนี้ 

ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 
1. นายศานิต ร่างน้อย ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
2. นายณัฏฐ์ ณัฐนิธิการัชต์ กรรมการ 
3. นายอมร ทาทอง กรรมการ 
4. นายบัญชา วงศ์หลีกภัย กรรมการ 
5. นายปรเมษฐ์ เอกอุ่น กรรมการ 
6. นายปรีชา ทองถนอมกุล กรรมการ 
7. นายเอกชัย ระวีแสงสูรย์ กรรมการ 
8. นายปราการ ทวิสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
9. นายนิยม เติมศรีสุข กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
10. นางสาววรดา ตั้งสืบกุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม ได้แก่ นายณัฏฐ์ ณัฐนิธิการัชต์ และนายอมร ทาทอง ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัทฯ หรือนาย
ณัฏฐ์ ณัฐนิธิการัชต์ หรือนายอมร ทาทอง ลงลายมือร่วมกับ นายบัญชา วงศ์หลีกภัย หรือนายปรเมษฐ์ เอกอุ่น หรือนายปรีชา ทองถนอมกุล หรือ
นายเอกชัย ระวีแสงสูรย์ รวมเป็นสองคนและประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 
 

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นเพื่อท าหน้าที่ในการบริหารงานของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
มุ่งมั่น ความรับผิดชอบ และความซ่ือสัตย์สุจริต ภายใต้ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ สรุปได้ดังนี้  

1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติส าคัญ  4 ประการคือ 
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1.1 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care) 

1.2 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) 

1.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข ้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้น (Duty of 
Obedience) 

1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องครบถ้วนโปร่งใส ตรวจสอบได้และทันเวลา (Duty of Disclosure) 

2. ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินธุรกิจ โครงสร้างการบริหาร
จัดการ อ านาจอนุมัติ และงบประมาณของบริษัท และบริษัทย่อย รวมทั้งก ากับดูแลการจัดสรรทรัพยากรที่ส าคัญ และพิจารณาทบทวน 
ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ ทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายบริหารเสนอ 

3. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุด
อื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของบุคคลดังกล่าว ทั้งนี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่
ก าหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  
ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดท ากับบริษัท หรือ
บริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

4. ก ากับ ดูแล (Monitoring and Supervision) และติดตามผลการด าเนินงาน การบริหารและการจัดการของฝา่ยบริหารและคณะกรรมการชดุ
ย่อยของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และงบประมาณที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น 

5. ก ากับและดูแลการบริหารจัดการและการด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท หลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและ
รอบคอบ และความซ่ือสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้อง 

6. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษรและการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย และด าเนินธุรกิจ
ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง  

7. ก ากับดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

8. ดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่ รายย่อยและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากับดูแล ให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้ง
เบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องที่อา จเป็น
ปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง 

9. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ านาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

 
ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่ อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการ
อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 
 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1. พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วนชัดเจนและทันเวลาก่อน
การประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 
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56-1 One – Report  

2. ท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม รวมทั้ง
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

3. ก ากับและดูแลให้บริษัทด าเนินธุรกิจเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณที่ดี 

4. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการ ปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท 

5. ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

6. ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ และกรรมการบริษัทแต่ละคน เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

1. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัท 

2. จัดท านโยบายและก าหนดแผนธุรกิจ แผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณประจ าปี รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ ของบริษัท และบริษัทย่อย 
ตามที่ฝ่ายจัดการน าเสนอ รวมทั้งก าหนดโครงสร้าง และอ านาจบริหารงาน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

3. ก ากับดูแลการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน เพื่อประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบรษิัท รวมถึงการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด และมีหน้าที่รายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ รวมถึงความคืบหน้าในการ
ด าเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

4. พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัท ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว รวมถึงการเข้า
ท าสัญญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว 

5. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายในการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท ตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัท และ
เป็นไปตามอ านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

6. มีอ านาจในการอนุมัติอัตราก าลังคน การจ้างงานและบรรจุพนักงาน การก าหนดค่าจ้าง ค่าตอบแทน และโบนัส และการแต่งตั้งโยก ย้าย
พนักงาน รวมถึงพิจารณาก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและต าแหน่งส าหรับพนักงานทุกระดับ 

7. มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ  เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัท เป็นไปตามนโยบายและเพื่อผลประโยชนข์องบริษัท 
รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร 

8. มีอ านาจแต่งตั้งที่ปรึกษา หรือคณะท างานชุดต่าง ๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพการจัดการที่ดีและโปร่งใส และมีอ านาจในการมอบอ านาจ
ให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรืออาจมอบ
อ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่เห็นสมควร ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้น ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 

ทั้งนี้ ในการด าเนินการเรื่องใดที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตาม
นิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด) มีส่วนได้ส่วนเสีย
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่มีอ านาจอนุมัติการ
ด าเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถอืหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้น
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด 

 
 
 

 
 



 
 

 

113 
รายงานประจ าป ี2566 
56-1 One – Report  

บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
 
 

 
 
56-1 One – Report  

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ สรุปได้ดังต่อไปนี้  
 

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานให้บริษัทมีการก ากับดูแลกิจการอย่างเพียงพอและเพื่อให้การบริหารจัดการมีมาตรฐาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และโปร่งใส สอบทานความถูกต้องและเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การ
บริหารความเสี่ยง การตรวจสอบ และให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสริมให้เกิดการก ากับดูแลที่ดีภายในบริษัท 
ตามหลักบรรษัทภิบาล ซ่ึงสามารถสรุปขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้ดังต่อไปนี้ 

1. สอบทานให้บริษัท และบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินอย่างเพียงพอ ถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป 

2. สอบทานให้บริษัท และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (Internal  Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาและให้
ความเห็นชอบอย่างสมเหตุสมผล เป็นธรรมต่อที่เกี่ยวกับแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ก าหนดค่าตอบแทน และพิจารณาความดี 
ความชอบของผู้ตรวจสอบ ผู้บริหารสายงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคล
ดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการระหว่างกัน หรือ รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวมตลอดจนรายการได้มา
หรือจ าหน่ายไปของบริษัท บริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท  

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

7. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียกขอข้อมูลและ/หรือเรียนเชิญพนักงาน  ผู้บริหารจากหน่วยงานต่างๆ   ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยเพื่อท าการหารือ ชี้แจง หรือตอบข้อซักถามสอบถามเพื่อพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องต่าง ๆ ได้ 

 
ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1. คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัท ทั้งนี้ในการ
บริหารกิจการของบริษัทดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน ข้อบังคับ หรือค าสั่งใด ๆ  ที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด นอกจากนี้ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณประจ าปีของบริษัทที่จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมติหรือให้ความเห็นชอบ 

2. ติดตามผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของบริษัท และรายงานผลรวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและ
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

3. พิจารณาอนุมัติการเข้าท าสัญญาและ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท และ
บริษัทย่อยภายใต้นโยบายที่เกี่ยวข้อง (เช่น การซ้ือขายการลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอ่ืน การจ าหน่ายเงินลงทุน เพื่อประโยชน์
ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทและบริษัทย่อย) ภายใต้อ านาจอนุมัติที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 



 
 

 

114 
รายงานประจ าป ี2566 
56-1 One – Report  

บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
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4. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง ก่อภาระผูกพัน 
หรือเข้าเป็นผู้ค ้าประกันของบริษัท และบริษัทย่อยภายใต้อ านาจอนุมัติที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

5. พิจารณาอนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีธนาคาร และการใช้บริการต่าง ๆ  ของธนาคารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งก าหนดผู้มีอ านาจสั่งจ่ าย
ส าหรับบัญชีธนาคารของบริษัท ภายใต้อ านาจอนุมัติที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

6. พิจารณาอนุมัติด าเนินการก ากับดูแลเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท หรือการด าเนินงานตามปกติประจ าวันของบริษัท 

7. พิจารณากลั่นกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ในส่วนที่เกินอ านาจของคณะกรรมการบริหาร เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ยกเว้นเรื่องดังกล่าว อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบและ/หรืออ านาจของ
คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนของบริษัทที่จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

8. พิจารณาอนุมัติการปฏิบัติและด าเนินการตามโครงการต่าง ๆ ของบริษัทที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการ 

9. คณะกรรมการบริหารจะแต่งตั้งคณะท างานและ/หรือบุคคลใด ๆ เพื่อท าหน้าที่กลั่นกรองงานที่น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารหรือ
เพื่อให้ด าเนินงานใด ๆ  อันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารหรือเพื่อให้ด าเนินการใด ๆ  แทนตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแห่งอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารก็ได้ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจ
ช่วงและ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วงและ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่
ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจที่ให้ไว้และ/หรือเป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนดหรือค าสั่งที่คณะกรรมการ
บริษัทได้ก าหนดไว้ 

ทั้งนี้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้
คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนหรอืประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์) อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ใน
ลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

 
ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

1. เสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกจิ
ของบริษัท  

2. ก าหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท และพิจารณา
คัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ เพื่อน าเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

3. พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนการท างาน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรือ
รูปแบบอื่นใด) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทให้เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือนส าหรับกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท เพื่อน าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

4. พิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and 
responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวควรอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่
ในอุตสาหกรรม 

5. พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็น  
 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเสี่ยงสูงสุดที่องค์กรจะยอมรับ 
(Risk Tolerance) และน าเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซ่ึงต้องครอบคลุมถึงความ
เสี่ยงประเภทต่าง ๆ ทั้งจากภายนอกและภายในองค์กรที่ส าคัญ  

2. วางกลยุทธ์และแผนการด าเนินการในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน 
ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัทให้อยู่ในระดับที่องค์กรก าหนด 
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3. ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และดูแลให้บริษัทด าเนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยงที่บริษัท
ก าหนด ตลอดจนการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ผู้ก ากับดูแลก าหนด 

4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และด าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และมีความ
เพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายที่
ก าหนด 

 

7.3.2 รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดังนี้

 ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 
1. นายปราการ ทวิสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายนิยม เติมศรีสุข กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาววรดา ตั้งสืบกุล กรรมการตรวจสอบ 

นางสาววรดา ตั้งสืบกุล เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินที่จะท าหน้าที่สอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท โดยส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท บริหารธุรกิจ Kenan-Flagler Business School, The 
University of North Carolina at Chapel Hill, USA และมีประสบการณ์ในการท างานเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และหัวหน้า
ฝ่ายวาณิชธนกิจ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน)   

 
2. คณะกรรมการบรหิาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 12 ท่าน ดังนี้ 

ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 
1. นายณัฏฐ์ ณัฐนิธิการชัต ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายอมร ทาทอง กรรมการบริหาร 
3. นายบัญชา วงศ์หลีกภัย กรรมการบริหาร 
4. นายปรเมษฐ์ เอกอุ่น กรรมการบริหาร 
5. นายปรีชา ทองถนอมกุล กรรมการบริหาร 
6. นายเอกชัย ระวีแสงสูรย์ กรรมการบริหาร 
7. นางสาวปิยธิดา ปาปะข ี กรรมการบริหาร 
8. นายจักรกฤช วัชระศักด์ิศิลป ์ กรรมการบริหาร 
9. นายฉัตรชัย สายบัว กรรมการบริหาร 
10. นายภาณุวัฒน ์รู้ย่ิง กรรมการบริหาร 
11. นางอโนชา เลิศเจริญวัฒน ์ กรรมการบริหาร 
12. นายศรัณย์ ปัญหา กรรมการบริหาร 

 
3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ท่านดังนี้ 

ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 

1. นางสาววรดา ตั้งสืบกุล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายนิยม เติมศรีสุข กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายณัฏฐ์ ณัฐนิธิการัชต์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 

4. นายปราการ ทวิสุวรรณ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
4. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 ท่าน ดังนี ้

ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 
1. นายปราการ ทวิสุวรรณ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นางสาววรดา ตั้งสืบกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นายจักรกฤช วัชระศักด์ิศิลป์  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. นางสาวปิยธิดา ปาปะขี กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นายนิยม เติมศรีสุข กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริหาร 

7.4  ข้อมูลผู้บริหาร 

7.4.1 ผู้บริหารของบริษัท  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มผีู้บริหารจ านวน 7 ท่าน ดังนี ้
ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 

1. นายณัฏฐ์ ณัฐนิธิการชัต ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นางสาวปิยธิดา ปาปะข ี ประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานการเงินและบัญชี (CFO) 
3. นายจักรกฤช วัชระศักด์ิศิลป์ ประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานการตลาด (CMO) 
4. นายภาณุวัฒน ์รู้ย่ิง ประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานเทคโนโลยี (CTO) 
5. นายฉัตรชัย สายบัว ประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานปฏิบตัิการ (COO) 
6. นางอโนชา เลิศเจริญวฒัน ์ ประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานทรพัยากรบุคคล (CPO) 
7. นายศรัณย์ ปัญหา ประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานบรหิารผลติภัณฑ์และการขาย (CSO) 

 
ทั้งนี้ ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายใหร้ับผิดชอบสงูสุดในสายงานบัญชีและการเงินของบรษิัท (CFO) คือ นางสาวปิยธิดา ปาปะข ี
 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ มีหน้าที่พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
การท างาน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรือรูปแบบอ่ืนใด) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ  ให้
เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือน 
ส่วนค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงจะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร เพื่อน าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป (แล้วแต่กรณี) 
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7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  
ในปี 2565 และปี 2566 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินที่อยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินอ่ืนให้แก่
ผู้บริหาร รายละเอียดดังนี้  

 

หมายเหตุ   
1 นางอโนชา เลิศเจริญวัฒน์ และนายศรัณย์ ปัญหา เร่ิมด ารงต าแหน่งวันท่ี 1 กันยายน 2566 และวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 ตามล าดับ 
 
1.1  ผู้บริหารบริษัทฯ ที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารบริษัทย่อยจะไม่ได้รับค่าตอบแทนใดๆ เพิ่มเติมอีก  
1.2  ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ได้แก่ นายอมร ทาทอง นายบัญชา วงศ์หลีกภัย นายปรเมษฐ์ เอกอุ่น และนายปรีชา ทองถนอมกุล 

รวมทั้งสิ้น 2.1 และ 3.1 ล้านบาท ส าหรับปี 2565 และปี 2566 ตามล าดับ ทั้งนี้ กรรมการบริหารที่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บรหิาร
แล้ว จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริหารอีก 

 
2. ค่าตอบแทนอื่น 
บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญที่เสนอขายในครั้งแรกให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จ านวนไม่เกิน 
10,500,000 หุ้น ที่ราคาเสนอขายหุ้นละ 3.24 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมประมาณ 34,020,000 ล้านบาท โดยรายชื่อของผู้บริหารที่ได้รับ
การจัดสรรหุ้นสามัญในครั้งนี้ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง จ านวนหุ้นที่ได้รับ
จัดสรรสงูสุด (หุ้น) 

ร้อยละของจ านวน 
หุ้นที่เสนอขาย(1) 

มูลค่าหุ้นที่ได้รับ
จัดสรร (บาท) 

1 นายจักรกฤช วัชระศักด์ิศิลป ์ ผู้บริหาร 350,000 0.21 1,134,000 
3 นายภาณุวัฒน ์รู้ย่ิง ผู้บริหาร 200,000 0.12 648,000 
2 นางอโนชา เลิศเจริญวัฒน ์ ผู้บริหาร 190,000 0.11 615,600 
5 นายฉัตรชัย สายบัว ผู้บริหาร 130,000 0.08 421,200 
4 นายศรัณย์ ปัญหา ผู้บริหาร 120,000 0.07 388,800 
6 น.ส. ปิยธิดา ปาปะข ี ผู้บริหาร 100,000 0.06 324,000 
 รวม  1,090,000 0.64 3,531,600 

หมายเหตุ: (1) ร้อยละของหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ท่ีเสนอขายในคร้ังแรกจ านวน 170,000,000 หุ้น 

 

 

 

 

ประเภทคา่ตอบแทน 
ป ี2565 ป ี2566 

จ านวน (คน) มลูคา่ (ลา้นบาท) จ านวน (คน)1 มลูคา่ (ลา้นบาท) 
เงินเดือน 5 16.98 6 22.28 
โบนัส 5 1.89 6 0.00 
ค่าคอมมิชชั่น 5 0.86 6 0.14 
ค่าต าแหน่ง 5 2.16 6 2.30 
ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ เช่น ผลประโยชน์พนักงาน  5 2.37 6  1.77 

รวม 5 24.26 6 26.49 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
7.5.1 จ านวนพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย (ไม่รวมผู้บริหาร)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานประจ าทั้งสิ้น 1,704 คน และมีพนักงานชั่วคราวจ านวน 3 คน ซ่ึงเป็นพนักงานสาขา 
และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานประจ า 1,689 คน และมีพนักงานชั่วคราวจ านวน 6 คน โดยปี 2564 มีการปรับ
โครงสร้างองค์กร โดยย้ายพนักงานฝ่ายคลังสินค้าไปยังฝ่ายจัดส่ง และปี 2565 ถึงปี 2566 บริษัทฯ มุ่งเน้นท าการตลาดมากขึ้น จึงมีพนักงานฝ่าย
ขายและการตลาดเพิ่มขึ้น ซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ฝา่ย / แผนก 
จ านวนพนกังาน (คน) 

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 
บรษิทั    
1. ฝ่ายขายและผลิตภณัฑ์ 122 153 180 
2. ฝ่ายการตลาด 31 33 36 
3. ฝ่ายคลังสินค้า 152 142 137 
4. ฝ่ายบัญชีและการเงิน 60 60 59 
5. ฝ่าย IT 81 80 74 
6. ฝ่ายบริหารทรพัยากรบุคคล 17 13 12 
7. ฝ่ายตรวจปฏิบัติการภาคสนาม 14 13 16 
8. ฝ่ายจัดส่ง 93 91 94 
9. ฝ่ายอ่ืน ๆ 62 65 53 
10. พนักงานสาขา 204 215 206 
รวม 836 865 867 
บรษิทัยอ่ย     
พนักงานสาขา 801 839 822 

รวม 1,637 1,704 1,689 
 

7.5.2 ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) 

ประเภทคา่ตอบแทน  หนว่ย: ลา้นบาท 2564 2565 2566 
เงินเดือนรวม 307.07 331.19 339.79 
โบนัสรวม 68.86 24.68 - 
ค่าคอมมิชชั่น 129.40 100.38 94.88 
ค่าต าแหน่ง 7.66 8.03 7.85 
เงินประกันสงัคม 7.88 8.96  12.86 
เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชพี 1.70 1.83 1.83 
ผลประโยชน์พนักงาน 5.98 6.77 8.68 
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ /1 15.56 15.85 15.47 
รวม 544.11 497.69 481.36 

หมายเหตุ /1 ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ ค่าล่วงเวลา คา่เบ้ียเลีย้ง คา่เบ้ียขยัน ค่าวิชาชีพ คา่อบรมสัมมนา และสวัสดิการอื่นๆ   
 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญที่เสนอขายในครั้งนี้ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยจ านวนไม่เกิน 10,500,000 หุ้น 
โดยไม่มีพนักงานรายใดได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญเกินกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่เสนอขายเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2567 
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7.5.3 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  
บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของ บริษัท เอไอเอ จ ากัด ภายใต้ชื่อกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเอไอเอมาสเตอร์พูล ตั้ งแต่
วันที่ 16 กันยายน 2560 โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบายสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 2 ของค่าจ้างขึ้นอยู่กับอายุสมาชิก โดยบริษัทคัดเลือกกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ โดยพิจารณาจากประสบการณ์ของบริษัทจัดการ ผลตอบแทนของกองทุน และระดับความเสี่ยงที่เหมาะสมกับการออมเงินของ
พนักงาน  

ชือ่บรษิทั/บรษิทัยอ่ย ม/ีไมม่ ีPVD จ านวนพนกังานทีเ่ขา้รว่ม PVD (คน) 
สดัสว่นพนกังานเขา้รว่ม PVD/พนกังาน

ทัง้หมด (%) 

AVI มี 175 19% 

UNS มี 98 12% 
ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2566 

 

7.5.4 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
-ไม่มี-  

 
7.5.5 นโยบายในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
บริษัทมีแนวทางส่งเสริมให้บุคลากรในบริษัทได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะและศักยภาพที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและในอนาคต
เนื่องจาก บริษัทตระหนักดีว่าบุคลากรเป็นส่วนส าคัญของบริษัท และต้องการให้บุคลากรเติบโตและก้าวหน้าไปพร้อมกับบริษัท โดยการสนับสนุน
การฝึกอบรมและการสัมมนาทั้งภายในองค์กรและสถาบันภายนอกที่มีการเชี่ยวชาญเฉพาะด้านนั้น ๆ ตามความเหมาะสมจ าเป็น 

1. ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่รับผิดชอบในการส ารวจความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท และก าหนด
ขึ้นเป็นแผนการฝึกอบรมเพื่อการพัฒนาบุคลากรประจ าปีพร้อมทั้งจัดท างบประมาณค่าใช้จ่ายให้เสร็จสิ้นก่อนเดือนมกราคม
ของทุกปี แผนพัฒนาบุคลากรจะต้องสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นที่แท้จริงตามแผนการพัฒนาบริษัท และจะต้องได้รับการ
อนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลจะด าเนินงานในฐานะที่เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการฝึกอบรมทุกฝา่ยที่จะจัดฝึกอบรมจะต้องร่วมมือและ
ประสานงานกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลในเรื่องของวันเวลาสถานที่เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จะต้องใช้เป็นต้น และติดตามผล
ของหลักสูตรต่างๆ ที่ได้จัดไปแล้ว 

3. บริษัทส่งเสริมให้กรรมการของบริษัท เข้าอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องและเหมาะสมเพื่อให้พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง
และน าพาให้บริษัทเจริญก้าวหน้าได้ 

4. ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบในการประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ในเรื่องของการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มั่นใจว่าแผน
ดังกล่าวสอดคล้องกับแผนพัฒนาบริษัท และเพื่อเตรียมความพร้อมของพนักงานให้พร้อมที่จะรับกับความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น
ความก้าวหน้าในสายอาชีพและความสามารถที่จะเข้ารับต าแหน่งงานที่ว่างได้  

5. การพัฒนาบุคลากรมีวิธีด าเนินการใน 2 ลักษณะคือ 

(1) การพัฒนาที่บริษัทจัดให้คือการที่บริษัท หรือหัวหน้างานเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการจัดการพัฒนาในทุกด้านให้กับ
พนักงานตามที่เห็นเหมาะสมและสอดคล้องกับเป้าหมาย / แผนพัฒนาของฝ่ายและของบริษัท 

(2) การพัฒนาตนเองคือการที่ตัวพนักงานเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการจัดการพัฒนา ให้กับตนเองเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ของบริษัท และ /หรือแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพของตัวพนักงานเอง 
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7.6  ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

 
1) ผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท าบัญช ี

 
ชื่อ-นามสกลุ นางสาวบุญศิร ิแซ่เล้า 

 
(ประวตัิผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชีตาม 

เอกสารแนบ 1) 

2) เลขานุการบริษทั 
 
ชื่อ-นามสกลุ นางสาวผกามาส เทพทอง 

(ประวตัิเลขานุการบริษัทตามเอกสารแนบ 1) 
  

3) ผูต้รวจสอบภายในทีว่า่จา้งจากภายนอก 
 
ชื่อบริษัท บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส 
 (ประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายในตามเอกสารแนบ 3) 

 
4) นักลงทนุสัมพนัธ ์และข้อมลูเพือ่การตดิต่อ 

 
ชื่อ  นางสาวผกามาส เทพทอง  

Email phakamas.th@advice.co.th 
Website www.advicepcl.co.th 

 
 

5) คา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด โดยบริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชี ส าหรับปี  
2565 และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566 ได้อนุมัติค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีส าหรับปี 2566 ดังนี้ 

คา่ตอบแทน (บาท) ป ี2565 ป ี2566 

ค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงิน – บริษัทฯ  1,850,000 1,910,000 

ค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงิน - บริษัทย่อย  1,150,000 1,360,000 

รวม 3,000,000 3,270,000 

 
6) คา่บริการอืน่ทีน่อกเหนอืจากงานสอบบญัช ี(non-audit fee) 

-  ไม่มี -  

 

http://www.advicepcl.co.th/
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8. รายงานผลด าเนนิงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลและกจิการ 
8.1 สรปุผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการในรอบป ี2566 

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการด าเนินการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบุรกิจ ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์ และ
งบประมาณฝห้ฝ่ายจัดการด าเนินงาน รวมถึงก ากับดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติการของคณะกรรมการให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ และยึดมั่นหลักธรรมภิบาลในการด าเนินการต่างๆ  และได้มีการสรรหา พัฒนา ก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร และ
กรรมการ รวมถึงการประเมินผลงานในทุกปี  

นอกจากนั้น ในส่วนของการก ากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในเป็นราย      
ไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยประเมินจากผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นหน่วยงานภายนอก นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ก าชับให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในติดตามแผนงานแก้ไขทั้งหมด เพื่อให้มั่นใจ
ว่าฝ่ายจัดการได้ด าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในตามระยะเวลาที่ก าหนด  

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง โดยประเมินเป็นรายคณะและรายบุคคล เพื่อช่วยให้กรรมการได้พิจารณา
ทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ และน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้เข้าอบรมพัฒนาความรู้ในหลักสูตร
ต่างๆ เช่น หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 
(AACP) หลักสูตร Financial Institutions Governance Program หลักสูตร Role of Compensation Committee Program เป็นต้น เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และสามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

กรรมการและกรรมการอิสระ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ 
เพื่อน าเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ตอ่ไป (แล้วแต่กรณี) โดยในกรณีที่เป็นกรรมการบรษิทั 
หรือกรรมการอิสระ จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติในการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือกรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ/
หรือ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด 

บริษัทฯ มีนโยบายให้มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน หรือตามจ านวนที่กฎหมายที่
เกี่ยวข้องก าหนด ซ่ึงในจ านวนนี้จะเป็นคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้  

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท
ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี
อ านาจควบคุม ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้า
ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่
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ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่า
กว่า ทั้งนี้การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้
ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชีซ่ึงมีผูส้อบบัญชีของบรษิัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษทั 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน
ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ
จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ส าหรับการแต่งตั้งกรรมการ ข้อบังคับของบริษัทฯ ได้ก าหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากของผู้ถอืหุ้นซ่ึงมาประชมุ
และออกเสียงลงคะแนน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้  

1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจ านวนหุ้นที่ตนถือ 

2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็น
กรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ (Non – Cumulative Voting) 

3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

ผู้บริหารระดับสูงสุด  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณาคัดเลือกประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ โดยพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความ
เหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ เพื่อน าเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
แต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ บริษัทฯ มีระเบียบ และหลักเกณฑ์ปฏิบัติส าหรับการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่ งระดับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่มีคุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ 
และความสามารถอย่างมืออาชีพ  

เมื่อต าแหน่งผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลงหรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีการให้ผู้บริหารใน
ระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด  

ทั้งนี้บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงสดุของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัตบิริษทั
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ที่ กจ.8/2553 เรื่อง การก าหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ลงวันที่ 23 เมษายน 2553 (รวมทั้ง
ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

 

 



 
 

  

123 
รายงานประจ าป ี2566 
56-1 One – Report  

บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
 
 

 
 
56-1 One – Report  

คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นดังนี้  

- การศึกษาไม่ต ่ากว่าระดับปริญญาตรี 

- มีประสบการณ์ในการบริหารงานในต าแหน่งผู้อ านวยการสายงานขึ้นไป 

- มีความเป็นผู้น า และมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 

- มีความสามารถในการวางกลยุทธ์ และการจัดการองค์กร 

- มีการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาที่สุขุม รอบคอบ ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์กร 

 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ในรอบปี 2564 - 2565 และรอบปี 2566 มีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อกรรมการบริษัท  
จ านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ านวนครัง้ที่ประชุมทั้งหมด 

(ภายหลังเข้ารับต าแหน่ง) 
ปี 2564  ปี 2565 ปี 2566 

1. นายศานิต ร่างน้อย/1 - 9/15 7/8 

2. นายปราการ ทวิสุวรรณ/1 - 9/15 8/8 

3. นางสาววรดา ตั้งสืบกุล/2 - 9/15 7/8 
4. นายนิยม เติมศรีสุข/3 - 3/15 8/8 
5. นายณัฏฐ์ ณัฐนิธิการัชต์  24/24 15/15 8/8 
6. นายอมร  ทาทอง    24/24 15/15 8/8 
7. นายบัญชา วงศ์หลีกภัย  24/24 15/15 8/8 
8. นายปรเมษฐ์ เอกอุ่น  24/24 15/15 8/8 
9. นายปรีชา ทองถนอมกุล  24/24 15/15 8/8 
10. นายเอกชัย ระวีแสงสูรย์  24/24 15/15 8/8 
11. นายศรัณย์ ปัญหา/4 1/24 - - 
12. นายกัณม์ ภูธณลักษณ์/4 1/24 - - 

หมายเหตุ : 
/1  ได ้ร ับการแต่งตั ้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการจากที ่ประชุมวิสามัญผู้ถ ือหุ ้น ครั ้งที ่  2/2565 เมื ่อวันที ่  19 เมษายน 2565 แต่เนื ่องจาก 
นายศานิต ร่างน้อย และนายปราการ ทวิสุวรรณ ติดภารกิจ จึงไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 6/2565 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2565 และ
ส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2566 นายศานิต ร่างน้อย ติดภารกิจ จึงไม่ได้เข้าร่วมประชุม  
/2      ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการจากท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2565  
/3  ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการจากท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2565  
/4    ลาออกจากการเป็นกรรมการโดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 13 มกราคม 2564 
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 การประชมุผูถ้ือหุน้ 

รายชื่อกรรมการบริษัท  

จ านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ านวนครัง้ที่ประชุมทั้งหมด 
(ภายหลังเข้ารับต าแหน่ง) 

ปี 2564/1 ปี 2565 ปี 2566 
ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าป ี

ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าป ี

ประชุมวสิามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าป ี

1. นายศานิต ร่างน้อย/2 - 1/1 2/3 1/1 

2. นายปราการ ทวิสุวรรณ/2 - 1/1 2/3 1/1 

3. นางสาววรดา ตั้งสืบกุล/3 - - 2/3 1/1 
4. นายนิยม เติมศรีสุข/4 - - - 1/1 
5. นายณัฏฐ์ ณัฐนิธิการัชต์  1/1 1/1 5/5 1/1 
6. นายอมร  ทาทอง    1/1 1/1 5/5 1/1 
7. นายบัญชา วงศ์หลีกภัย  1/1 1/1 5/5 1/1 
8. นายปรเมษฐ์ เอกอุ่น  1/1 1/1 5/5 1/1 
9. นายปรีชา ทองถนอมกุล  1/1 1/1 5/5 1/1 
10. นายเอกชัย ระวีแสงสูรย์  1/1 1/1 5/5 1/1 

หมายเหตุ : 
/1 ปี 2564 และปี 2566 บริษัทไม่มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น  
/2 นายศานิต ร่างน้อย และนายปราการ ทวิสุวรรณ ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการจากท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 19 

เมษายน 2565 แต่เน่ืองจากกรรมการท้ัง 2 ท่านติดภารกิจ จึงท าให้ไม่ได้เข้าร่วมประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2565   
/3  นางสาววรดา ตั้งสืบกุล ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการจากท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2565  
/4    นายนิยม เติมศรีสุข ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการจากท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2565  

 คา่ตอบแทนกรรมการ 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2565 ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ในรูปแบบของค่าตอบแทนรายเดือนที่เป็นตัวเงิน ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง และผลตอบแทนรายปี (โบนัส) ให้แก่
กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร เมื่อมีผลประกอบการและความเสี่ยงอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสมตามเป้าหมายของบริษัท ทั้งนี้ผลตอบแทนรายปี 
ค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและเบี ้ยประชุม ให้อยู่ภายใต้กรอบงบประมาณจ านวน 10 ล้านบาท โดยไม่มีนโยบายการจ่าย
ค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ตัวเงิน อัตราการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ เป็นดังนี้ 

ต าแหน่ง  
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง ค่าตอบแทนรายเดือน/2 
ประธานกรรมการ 35,000 100,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 70,000 
กรรมการตรวจสอบ 20,000 50,000 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 30,000 - 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 20,000 - 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 30,000 - 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 - 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร/3 20,000 40,000 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/1 - - 
หมายเหตุ : 
/1  กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารกิจการประจ าวันของบริษัทฯ ได้แก่ นายณัฏฐ์ นายอมร และนายเอกชัย จะไม่ได้รับค่าเบ้ียประชุม และคา่ตอบแทนราย
เดือนในฐานะกรรมการ และกรรมการชุดย่อยใดๆ  
/2 คณะกรรมการจะได้ค่าตอบแทนรายเดือนในต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึงท่ีสุงสุดเพียงต าแหน่งเดียว 
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/3     กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ได้แก่ นายบัญชา วงศ์หลีกภัย นายปรเมษฐ์ เอกอุ่น และนายปรีชา ทองถนอมกุล จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือน และ
ค่าเบ้ียประชุมในการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท 
/4  กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยจะไม่ได้รับค่าตอบแทนใดๆ เพ่ิมเติมในฐานะกรรมการบริษัทย่อย 

 

ในปี 2564 บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ รวมถึงกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
กรรมการบริหารความเสี่ยงแต่อย่างใด 

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการงวดปี 2566 มีรายละเอียดดังนี้  

รายชื่อกรรมการ 
มกราคม – ธันวาคม 2566 (บาท) รวม 

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร

ความเสี่ยง 

กรรมการ 
บริหาร  

1. นายศานิต ร่างน้อย 1,685,000 - - - - 1,685,000 
2. นายปราการ ทวิสวุรรณ 160,000 990,000 20,000 90,000 - 1,230,000 
3. นางสาววรดา ตัง้สืบกลุ 160,000 700,000 120,000 60,000 - 1,070,000 
4. นายนิยม เติมศรีสุข/1 160,000 700,000 80,000 - - 940,000 
5. นายณัฏฐ์ ณัฐนิธิการชัต์/2  0 - 0 - - 0 
6. นายอมร  ทาทอง/2 1,163,328 - - - - 1,163,328 

7. นายบัญชา วงศ์หลีกภัย/3         640,000 - - - - 640,000 
8. นายปรเมษฐ์ เอกอุ่น/3         640,000 - - - - 640,000 
9. นายปรีชา ทองถนอมกุล/3          640,000 - - - - 640,000 
10. นายเอกชัย ระวีแสงสูรย์/2 907,882 - - - - 907,882 

รวม 6,125,210 2,390,000 220,000 150,000 - 8,916,210.00 
หมายเหตุ: 
/1    นายนิยม เติมศรีสุข ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการจากท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2565 
/2    นายณัฏฐ์ ณัฐนิธิการัชต์ นายอมร  ทาทอง และนายเอกชัย ระวีแสงสูรย์ เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหาร จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 
/3       นายบัญชา วงศ์หลีกภัย นายปรเมษฐ์ เอกอุ่น และนายปรีชา ทองถนอมกุล ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และกรรมการบริหาร\ 
 

2) ค่าตอบแทนอื่น 

บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญที่เสนอขายในครั้งแรก (เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2567) ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและ
บริษัทย่อยจ านวนไม่เกิน 10,500,000 หุ้น ที่ราคาเสนอขายหุ้นละ 3.24 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมประมาณ 34,020,000 ล้านบาท โดย
รายชื่อของกรรมการที่ได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญในครั้งนี้ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง จ านวนหุ้นที่ได้รับ
จัดสรรสงูสุด (หุ้น) 

ร้อยละของจ านวน 
หุ้นที่เสนอขาย(1) 

มูลค่าหุ้นที่ได้รับ
จัดสรร (บาท) 

1 นายศานิต ร่างน้อย กรรมการ 500,000 0.29 1,620,000 
2 นายปราการ ทวิสวุรรณ กรรมการ 500,000 0.29 1,620,000 
3 นางสาววรดา ตัง้สืบกลุ กรรมการ 500,000 0.29 1,620,000 
4 นายบัญชา วงศ์หลีกภัย กรรมการ 170,000 0.10 550,800 
5 นายเอกชัย ระวีแสงสูรย์ กรรมการ 100,000 0.06 324,000 
6 นายปรีชา ทองถนอมกุล กรรมการ 100,000 0.06 324,000 
 รวม  1,870,000 1.10 6,058,800 

หมายเหตุ: (1) ร้อยละของหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ท่ีเสนอขายในคร้ังน้ีจ านวน 170,000,000 หุ้น 
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8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพื่อก าหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้
บริษัทสามารถก ากับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการ
ด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายของบริษัทที่ได้ก าหนดไว้ รวมถึงมีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทเอง เพื่อ
รักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2565 
ได้มีมติอนุมัติการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

ทั้งนี้นโยบายดังกล่าวได้รับการทบทวนล่าสุดจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2566 ดังนี้ 

1. บริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนจากบริษัทฯ เข้าไปร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น และเข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น โดยผู้แทนของ
บริษัทฯ มีหน้าที่ออกเสียงในที่ประชุมตามแนวทางหรือทิศทางที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาไว้ เพื่อก ากับดูแลการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม และเกิดประโยชน์ตอบแทนสูงสุดแก่บริษัทฯ ในภาพรวม 

2. ตัวแทนที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ จะดูแลให้บริษัทย่อย ปฏิบัติตามประกาศข้อบังคับ และ/ หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง ในการท ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าว ให้ครบถว้น
ถูกต้อง 

3. ตัวแทนที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ จะดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อย ให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ
และรวมมาจัดท างบการเงินรวมได้ทันก าหนดด้วย 

4. กรรมการที่บริษัทฯ แต่งตั้งดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/หรือ
บริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมได้ตามแต่ที่
กรรมการรายดังกล่าวจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) เ ว้นแต่เรื่อง
ดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทก่อนการด าเนินการ ดังนี้  

(1) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มา
หรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการ
เปรียบเทียบลักษณะ และ/หรือขนาดของบริษัท (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไว้ใน
ประกาศเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือประกาศเรื่องการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (แล้วแต่กรณี) มา
บังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้นของ
บริษัท หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าท ารายการ บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการหรือ
ด าเนินการนั้นได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

(2) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของ
บริษัทย่อย ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงการแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน
ของบริษัทในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของ
บริษัทย่อย เป็นต้น 

(3) หากเข้าท ารายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย กรรมการซ่ึง
บริษัทแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ กรรมการรายดังกล่าวจะต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวเสียก่อน 

(ก) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย 

(ข) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอ่ืน 

(ค) การซ้ือหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัทย่อย 

(ง) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ การ
มอบหมายให้บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอ่ืนโดย
มีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

(จ) การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระส าคัญ 
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(ฉ) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย 

(ช) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค ้าประกัน การท านิติกรรมผูกพัน บริษัทย่อย ให้ต้องรับภาระ
ทางการเงินเพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นในจ านวนที่มี
นัยส าคัญและมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

(ซ) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน และ/หรือ
ทุนช าระแล้วของบริษัทย่อย ซ่ึงไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น หรือการด าเนินการอ่ืนใดอัน
จะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียลงคะแนนทั้งทางตรงและทางอ้อมของบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทย่อย ไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยนั้น 

(ฌ) รายการอ่ืนใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่มีผลกระทบต่อบริษัทย่อย อย่างมี
นัยส าคัญ 

5. ให้กรรมการผู้แทนของบริษัทย่อยที่บริษัทฯ แต่งตั้งดังกล่าว มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(1) เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ตลอดจนการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ ่งทรัพย์สินที ่มีนัยส าคัญให้แก่บริษั ทฯ ทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และภายใน
ก าหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัทก าหนด  

(2) เปิดเผยและน าส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตน ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม และผู้ที่เกี่ยวข้องของตนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินธุรกรรมใดๆ ในธุรกิจอื่นๆ ที่อาจคาดหมายได้ว่าจะก่อให้เกิดความขัดแย้ งทางผลประโยชน์อื่นใด (Conflict of 
Interest) กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต่อคณะกรรมการของบริษัททราบภายในก าหนดเวลาที่บริษัทก าหนด เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใดๆ ซ่ึงการพิจารณานั้นจะค านึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัท และบริษัทย่อย
เป็นส าคัญ  

กรรมการของบริษัทย่อยที่บริษัทแต่งตั้งดังกล่าว ต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์  

อนึ่ง การกระท าดังต่อไปนี้ซ่ึงเป็นผลให้กรรมการที่บริษัทแต่งตั้ง หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของกรรมการที่บริษัทแต่งตั้ง 
ได้รับประโยชน์ทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษัทย่อย หรือบริษัทได้รับความเสียหาย ให้
สันนิษฐานว่าเป็นการกระท าที่ขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทย่อย อย่างมีนัยส าคัญ 

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการที่บริษัทแต่งตั้ง หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการที่
บริษัทแต่งตั้ง โดยมิได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

(ข) การใช้ข้อมูลของบริษัทและบริษัทย่อยที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 

(ค) การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑห์รือ
หลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

(3) รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการ
รายอ่ืนๆ ต่อบริษัท ผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือนหรือไตรมาส  และเข้าชี้แจงหรือน าส่งเอกสารประกอบการ
พิจารณากรณีดังกล่าวในกรณีที่บริษัทร้องขอ 

(4) ชี้แจง และ/หรือ น าส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน หรือเอกสารใดๆ ให้แก่บริษัท เมื่อได้รับการร้องขอ
ตามความเหมาะสม 

(5) ดูแลรับผิดชอบให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริต อย่างเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ท าให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อยจะเป็นไปตามนโยบายของบริษัท 
กฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้อย่างแท้จริง รวมทั้งการจัดให้มีระบบงานที่
ชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่าบริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่มีนัยส าคัญตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดได้อย่างต่อเนื่อง และน่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้กรรมการของบริษัทฯ สามารถรับรู้ข้อมูลของบริษัทย่อยในการ
ติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิ การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการของบริษัทย่อย และการท า
รายการที่มีนัยส าคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัด ให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงาน
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ดังกล่าวในบริษัทย่อยโดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัท สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และ
ให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวใหก้รรมการของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติงาน
ตามระบบที่จัดท าไว้อย่างสม ่าเสมอ 

 

8.1.4 การตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัใินการก ากบัดแูลกจิการ 

บริษัทฯ  ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ว่าเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ เกิด
ความโปร่งใส และการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน าไปสู่ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ซ่ึงที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติการก าหนดนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายดังกล่าวได้รับการทบทวนล่าสุดจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 
2566 ดังนี้ 

(1) ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

(2) ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

(3) เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

(4) สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

(5) ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

(6) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

(7) รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

(8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าวต่อไป ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ ยวกับนโย
บายและแนวทางในการปฏิบัติงานปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ฉบับเต็มที่บริษัทฯ ได้จัดท า) 

1) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี และตระหนักถึงความส าคัญของการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์
สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญจึงได้ก าหนดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการ
รายงานส่วนได้เสียให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ถือปฏิบัติ โดยก าหนดแนวปฏิบัติไว้ ดังนี้  

(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องตรวจสอบอยู่เสมอว่าตนเองมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์
ขัดกันในการปฏิบัติงานหรือไม่ โดยพึงหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่อาจเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เช่น 
การท าธุรกิจ การค้า หรือการท ารายการกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องท ารายการในลักษณะดังกล่าว 
ให้ท ารายการนั้นเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และด าเนินการตามนโยบายการท ารายการ
ระหว่างกัน 

(2) หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย พบว่าตนมีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ขัดกัน ให้พึงงดเว้นการ
ปฏิบัติงานดังกล่าว และในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้หุ้นนั้นมาก่อนการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 
หรือก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าไปท าธุรกิจนั้น หรือเป็นการได้มาโดยทางมรดก กรรมการ ผู้บริหาร จะต้องเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้
บริษัทฯ ทราบ โดยกรณีพนักงานให้รายงานส่วนได้เสียดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชาตามสายงาน กรณีผู้บริหารให้รายงานส่วนได้
เสียต่อประธานเจ้าหน้าที่บร ิหารและเลขานุการบริษัท กรณีกรรมการให้รายงานส่วนได้เสียต่อคณะกรรมการบริษ ัทและ
เลขานุการบริษัทในโอกาสแรกที่พึงกระท าได้และได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อนที่
จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร  

(3) กรรมการของบริษัทฯ ต้องไม่ประกอบธุรกิจที่แข่งขันหรือธุรกิจที่คล้ายคลึงกันกับบริษัทฯ เว้นแต่จะได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอ
ย่างชัดแจ้งและได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทก่อนที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
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(4) กรรมการของบริษัทฯ ต้องไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลภายในของบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือเพื่อบุคคลอ่ืนใด 

(5) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องไม่เข้าร่วมประชุมหรือออกจากที่ประชุมเป็นการชั่วคราว ในวาระที่ตนเองมีส่วนได้เสีย 
หรือในการพิจารณารายการที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ขัดกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท
ฯ ทั้งนี้ ในการพิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องมี
กรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมและพิจารณาทุกครั้ง 

(6) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องจัดท ารายงานการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปีและทุกครั้งที่พบ
รายการ โดยน าส่งให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูล 

(7) กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่ จัดท าและส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กิน
ด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการและผู้บริหาร  คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของนิติบุคคลดังกล่าวตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่ก าหนด โดยให้จัดท าและน าส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับ
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารและทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพย์ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ที่ก าหนด ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการซ้ือ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น และแจ้งให้เลขานุการของบริษัทฯ ทราบทุกครั้งเพื่อให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ าทุก 3 เดือน 

(8) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทต้องปฏิบัติตามข้อบังคับบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ซ่ึงถือเป็นเรื่องส าคัญที่
ต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพื่อให้บริษัทเป็นที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูล
เพื่อความเข้าใจในการถือปฏิบัติด้วย  

2) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์  

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจาก
การใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อมิให้มีการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งยังไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน ดังนี้ 

(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ต้องไม่น าข้อมูลภายในของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ที่ตนได้
รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือบุคคลอ่ืนใด  โดยเฉพาะคู่แข่งทางการค้าไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมถึงการน าไปใช้เพื่อท าธุรกิจแข่งขันกับบริษัท
หรือบริษัทย่อย ถึงแม้จะพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัท หรือบริษัทย่อยไปแล้ว แม้ว่าการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทและคู่ค้าของบริษัทและบริษัทย่อย 

(2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย มีหน้าที่เก็บรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อประโยชน์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยเท่านั้น ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย น าความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยไปใช้ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือบริษัทอ่ืนที่ตนเองเป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้าง 
หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

(3) นอกจากข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว  บริษัทฯ ถือว่าข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นข้อมูลที่ใช้ภายในเท่านั้น  ซ่ึงกรรมการ  
ผู้บริหาร  และพนักงาน ต้องใช้ข้อมูลนั้นภายใต้กรอบหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย 

(4) การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลากรของบริษัทฯ ที่มีอ านาจหน้าที่  บุคลากรทั่วไปไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล เมื่อถูกถามให้
เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้าที่เปิดเผย บุคลากรทั่วไปต้องไม่เปิดเผยข้อมูลและแนะน าผู้ถามให้สอบถามผู้ที่ท าหน้าที่เปิดเผยข้อมูล
นั้น  เพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

(5) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย จะต้องไม่ท าการซ้ือขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท
ฯ โดยใช้ความลับ หรือข้อมูลภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือเข้าท านิติกรรมอ่ืนใดโดยใช้ความลับหรือข้อมูลภายในของบริษัท
ฯ และบริษัทย่อย อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยข้อก าหนดนี้ให้
รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทผู้นั้นด้วย 
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(6) กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องในสายงานบัญชี
หรือการเงิน หรือพนักงานรายใดที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ (รวมถึงคู่สมรสหรือผู้ที่
อยู่กินฉันสามีภรรยา และบุตรซ่ึงยังไม่บรรลุนิติภาวะ) จะต้องระงับการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายในระยะเวลา 30 
วันก่อนการเปิดเผยงบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินของบริษัทฯ และจนกว่าจะครบระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแต่
ข้อมูลดังกล่าวได้ถูกเปิดเผยต่อสาธารณะ โดยในช่วง 30 วันก่อนการประกาศผลการด าเนินงาน เลขานุการบริษัทจะท าหนังสือ
แจ้งกรรมการ ผู้บริหาร และหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายในไม่ให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่
เกี่ยวข้อง 

 นอกจากนี้ ในกรณีที่ข้อมูลที่เผยแพร่เป็นเรื่องที่มีความซับซ้อน ควรระงับการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะครบ
ระยะเวลา 48 ชั่วโมงนับแต่ข้อมูลดังกล่าวได้ถูกเปิดเผยต่อสาธารณะ ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลอ่ืนซ่ึงมิได้ท าหน้าที่ในการป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการติดตาม โดยก าหนดให้มีการสุ่มปิดสมุดทะเบียน เพื่อสอบทาน
ข้อมูลการซ้ือขายหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในช่วงที่มีการระงับการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ ว่าได้ปฏิบัติตามตามนโยบายที่
ก าหนดไว้อย่างเหมาะสมแล้ว 

(7) กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่จัดท าและส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กิน
ด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของนิติบุคคลดังกล่าวตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่ก าหนด โดยให้จัดท าและน าส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับ
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารและทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพย์ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ที่ก าหนด ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการซ้ือ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น โดยรายงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ทาง www.sec.or.th หรือผ่านช่องทางอื่นๆ ที่ก าหนดไว้ ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อการเผยแพร่ต่อสาธารณะและเพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 59 
ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และแจ้งให้เลขานุการของบริษัทฯ ทราบทุก
ครั ้งเพื ่อให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี ่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต ่อที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ าทุก 3 เดือน  

(8) บริษัทฯ ถือว่าการกระท าอันเป็นการฝ่าฝืนนโยบายการใช้ขอ้มูลภายใน การเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต จนท าให้เกิดความ
เสียหายต่อบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงถือเป็นความผิดที่ต้องรับโทษทางวินัย และ/หรือรับผิดทางกฎหมาย กับผู้ที่น าข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ ไปใช้ และก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท 

3) การปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัใินการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตระหนักและให้ความส าคัญของการบริหารงานและด าเนินกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักการด าเนิน
ธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใสไม่มีการทุจริตคอร์รัปชั่น จึงได้ก าหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน โดยได้จัดท าเป็นนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งภายในและภายนอกของ
องค์กร 

(1) บุคลากรของบริษัทฯ ต้องไม่ด าเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม 

(2) บุคลากรของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องที่เกี่ยวกับการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด 
การให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองควรเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจหรือประเพณีนิยมเท่านั้น โดยสิ่งของเหล่านั้น
ต้องมีมูลค่าที่เหมาะสม และไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจอย่างมีนัยส าคัญ 

(3) การบริจาคเพื่อการกุศลหรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ต้องกระท าในนามบริษัทฯเท่านั้นและเป็นไปตามขั้นตอนของ
ระเบียบบริษัทฯ และถูกต้องตามกฎหมาย มีหลักฐาน / เอกสารรับรองที่เชื่อถือได้ สามารถตรวจสอบได้และไม่ได้ถูกน าไปใช้เพื่อ
เป็นข้ออ้างการติดสินบน 

(4) บริษัทฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่สนับสนุนหรือกระท าการอันใดไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อมเป็นการฝักใฝพ่รรค
การเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง จนส่งผลต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

(5) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม จัดให้มีการทบทวนและประเมินความ
เสี่ยงจากการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม ่าเสมอ 
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(6) จัดให้มีกลไกการรายงานทางการเง ินที ่โปร่งใสและถูกต้อง ภายใต้มาตรฐานการบัญชีที ่ได้ร ับการยอมรับตามหลัก
มาตรฐานสากล และเป็นไปตามเงื่อนไขของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

(7) การจัดซื้อ จัดจ้าง ต้องด าเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯมีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ และต้องไม่
ค านึงถึง ผลประโยชน์อ่ืนใด เงินสนับสนุนต่างๆ จากคู่ค้า 

(8) การใช้จ่ายส าหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจสามารถกระท า
ได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้  

(9) นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา การคัดเลือก การ
เลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการให้ผลตอบแทนพนักงาน โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับสื่อสารและท าความเข้าใจกับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบตัิให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(10) บริษัทฯจะให้ความเป็นธรรมและปกป้องคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริตรวมถึงผู้ที่ปฏิเสธการกระท าทุจริต
คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแส และรายงานการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น ตามที่บริษัทฯก าหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ 

(11) มีการเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น จัดให้มีการสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานของบริษัทฯ เพื่อ ให้เกิดความรู้
ความเข้าใจอย่างแท้จริง 

(12) บุคลากรของบริษัทฯการกระท าใดๆที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบาย จะได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ 

(13) บุคคลใดพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริตที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อยบริษัทร่วม บริษัท
อ่ืนที่มีอ านาจควบคุม และตัวแทนทางธุรกิจ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว โดยควร
แจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจ้าที่บริหารทราบทันที  หรือแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสตามที่ได้ก าหนดใน
นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  บริษัทฯ ไม่พบว่ามีการให้สินบนหรือการทุจริตคอร์รัปชั่นใดๆ 

4) การแจ้งเบาะแส (whistleblowing) 

บุคคลใดหากพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริตที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว ควรแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจ้าที่บริหารทราบทันที  หรือแจ้งผ่านช่อง
ทางการแจ้งเบาะแสตามที่ได้ก าหนดในนโยบายการรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท าผิดและการทุจริต (Whistleblower Policy) ดังนี้ 

(1) แจ้งผู้บังคับบัญชาในสายงานที่รับผิดชอบโดยตรง  
(2) แจ้งผ่านช่องทางเว็บไซต์ที่  www.advice.co.th/complaint   
(3) ส่งทางไปรษณีย์ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่อยู่ บริษัท   แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด เลขที่ 74/1 หมู่ 1 ต าบล    

ท่าอิฐ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดและการทุจริตใดๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.advice.co.th/complaint
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา  

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี้ 

 รายชื่อกรรมการตรวจสอบ 
จ านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ านวนครัง้ที่ประชุมทั้งหมด 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. นายปราการ ทวิสุวรรณ/1 - 3/3 5/5 
2. นางสาววรดา ตั้งสืบกุล/1 - 3/3 5/5 
3. นายนิยม เติมศรีสุข/2 - 1/3 5/5 
4. นายศานิต ร่างน้อย/3 - 2/3 - 

หมายเหตุ:  
/1  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2565 
/2 ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2565 
/3 ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2565  

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีการรายงานทาง
การเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  

ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในเอกสารแนบ 6 (รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ) 

 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  

(1) คณะกรรมการบริหาร 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหาร มีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อกรรมการบริหาร 
จ านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ านวนครัง้ที่ประชุมทั้งหมด 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. นายณัฏฐ์ ณัฐนิธิการชัต ์ 13/13 13/13 13/13 
2. นายอมร  ทาทอง 13/13 13/13 13/13 
3. นายบัญชา วงศ์หลีกภัย 13/13 13/13 13/13 
4. นายปรเมษฐ์ เอกอุ่น 13/13 13/13 13/13 
5. นายปรีชา ทองถนอมกุล 13/13 13/13 13/13 
6. นายเอกชัย ระวีแสงสูรย์ 13/13 13/13 13/13 
7. นางสาวปิยธิดา ปาปะข ี 13/13 13/13 13/13 
8. นายจักรกฤช วัชระศักด์ิศิลป ์ 13/13 13/13 13/13 
9. นายภาณุวัฒน ์รู้ย่ิง 13/13 13/13 13/13 
10. นายฉัตรชัย  สายบัว 13/13 13/13 13/13 
11. นายธีรวัฒน์ คงมี 7/7 - - 
12. นางอโนชา เลิศเจริญวัฒน์/2 - - 2/13 
13. นายศรัณย์ ปัญหา/2 - - 2/13 

หมายเหตุ:  
/1 นายธีรวัฒน์ คงมี ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริหารเม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2564 และลาออกโดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 กันยายน 2564 
/2 ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริหารตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 7/2566 วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 
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ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหาร ได้มีการพิจารณาเรื่องที่ส าคัญดังนี้ 
- รับทราบผลการด าเนินงานประจ าเดือนในแต่ละสายงาน เช่น ฝ่ายบัญชี ฝ่ายขาย ฝ่ายขนส่ง เป็นต้น 
- ปรับปรุงแก้ไขโครงสร้างองค์กรของบริษัท 
- ปรับปรุงงบประมาณในการด าเนินงาน 
- พิจารณาการด าเนินงานตาม KPI 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

จ านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ านวนครัง้ที่ประชุมทั้งหมด 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. นางสาววรดา ตั้งสืบกุล - 2/2 4/4 
2. นายนิยม เติมศรีสุข - 2/2 4/4 
3. นายณัฏฐ์ ณัฐนิธิการัชต์ - 2/2 4/4 
4. นายปราการ ทวิสุวรรณ/1 - - 1/4 
หมายเหตุ:  
/1 ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 5/2566 วันท่ี 21 มิถุนายน 2566  

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ใน ปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการพิจารณาเรื่องที่ส าคัญดังนี้ 
- แต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
- ทบทวนนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
- หลักเกณฑ์และการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2566 
- ทบทวนแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน (Succession Plan) 
- แต่งตั้งกรรมการบริหารเพิ่มเติม 

(3)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จ านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ านวนประชุมทัง้หมด 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. นายปราการ ทวิสุวรรณ - 3/3 3/3 
2. นางสาววรดา ตั้งสืบกุล - 3/3 3/3 
3. นายจักรกฤช วัชระศักด์ิศิลป์ - 3/3 2/3 
4. นางสาวปิยธิดา ปาปะขี - 3/3 3/3 
5. นายนิยม เติมศรีสุข/1 - - 0/3 
หมายเหตุ:  
/1 ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 5/2566 วันท่ี 21 มิถุนายน 2566  

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ใน ปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการพิจารณาเรื่องที่ส าคัญดังนี้  
- พิจารณาให้ความเห็นคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
- จัดตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- พิจารณาประเมินความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัท 
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9. การควบคมุภายในและรายงานระหวา่งกนั 
9.1 การควบคมุภายใน 

9.1.1 ความเห็นคณะกรรมการต่อระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการมีระบบควบคุมภายในที่ดีและถือเป็นหน้าที่ส าคัญที่จะต้องด าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า    
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย 
และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งยังสามารถช่วยป้องกันความเสี่ยงและความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งมีการจัดท าบัญชีและรายงานทางการเงินที่ถูกตอ้ง น่าเชื่อถือ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพียงพอ และใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร รวมถึงวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์กร เพื่อน าไปปฏิบัติและควบคุมความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ และได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ก ากับดูแลการน านโยบายไปปฏิบัติ และติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความเพียงพอของการจัดการความเสี่ยงส าคัญ รวมถึงสนับสนุน
และพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย ได้ประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงาน 
ก.ล.ต.  โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และอ้างอิงจากรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยโดยผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ได้แก่ บริษัท  พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด โดยการพิจารณาตามแนวทางของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of Tredway Commission (“COSO”) ซ่ึงครอบคลุม 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

5) ระบบติดตาม (Monitoring Activities) 

 

9.1.2 ความเหน็ของผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในตอ่ระบบควบคมุภายใน 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในจากภายนอก ได้แก่ บริษัท  พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด โดยมี นางสาววรรณ
วิมล จองสุรียภาส (“พีแอนด์แอล”) ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายใน และติดตามการด าเนินงานเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่า พีแอนด์แอลมีคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน  ( โปรดพิจารณาเอกสาร
แนบ 3 รายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบระบบควบคุมภายใน) และคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลิกจ้างหน่วยงานตรวจสอบระบบควบคุม
ภายใน หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

โดยพีแอนด์แอล (“ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน”) ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 
2560 จนถึงปัจจุบัน โดยได้จัดท ารายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและน าเสนอรายงานให้แก่
คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยครอบคลุมกิจกรรมหลัก ต่อไปนี้  
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1) วงจรรายได้ 
2) วงจรรายจ่าย 
3) การบริหารสินค้าและคลังสินค้า 
4) การปฏิบัติงานสาขา ธุรกิจค้าปลีก 
5) การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
6) การบริหารสินทรัพย์ถาวร 
7) การควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
8) การปฏิบัติตาม พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ในระหว่างปี 2562-2563  ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้เข้าตรวจสอบเพื่อประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในทุกวงจร
และบริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างครบถ้วน โดยบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับวงจรรายได้และวงจรรายจ่าย ซ่ึงบริษัทได้
ปรับปรุงระบบการท างานใหม่ให้รัดกุมมากขึ้น เช่น การจัดท ารายงานภาษีซื้อและภาษีขายตามรูปแบบที่สรรพากรก าหนด บันทึกข้อมูลอย่าง
ละเอียด ครบถ้วน และถูกต้อง การจัดเก็บส าเนาใบก ากับภาษีซื้อและภาษีขายอย่างครบถ้วน การก าหนดนโยบายตรวจสอบคู่ค้าและเอกสาร
ประกอบอย่างครบถ้วน กระบวนการตรวจรับสินค้าและน าส่งภาษีมูลค่าเพิ่ม การจ่ายช าระ ค่าสินค้าและจัดเก็บเอกสารประกอบการจ่ายอย่าง
ครบถ้วน เพื่อลดความเสี่ยงด้านภาษีที่อาจเกิดขึ้นจากคู่ค้าบางรายด าเนินการไม่เหมาะสม  

และในปี 2564 - 2566 ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในและบริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยงและวางแผนตรวจสอบระบบควบคุมภายในรายไตรมาส 
โดยในระหว่าง 2 ปีล่าสุด ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้ตรวจสอบกิจกรรมหลักครบทุกวงจร โดยสรุปการปฏิบัติงานตรวจสอบตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมา ดังนี้   

ระบบงาน ปี 2562 
ปี 2563 

ปี 2564 ปี 2565 ป ี2566* 
 ครั้งที ่1 ครั้งที่ 2 

วงจรรายได้ / / - ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 2 

วงจรรายจ่าย / / / ไตรมาส 2 - ไตรมาส 1 

การบริหารสินค้าและคลังสินค้า / / / ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 1 

การปฏิบัติงานสาขา ธุรกิจค้าปลีก / / / ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 ไตรมาส 3 

การบริหารงานทรัพยากรบุคคล / / - ไตรมาส 3 - ไตรมาส 2 

การบริหารสินทรัพย์ถาวร / / - ไตรมาส 4 - - 

การควบคุมระบบสารสนเทศ        

- ด้านการควบคุมทั่วไป 
 (General Control) 

/ / - ไตรมาส 1 - - 

- ด้านการควบคุมเฉพาะด้าน 
(Application Control) 

- - / - ไตรมาส 1 - 

การปฏิบัติตาม พรบ. คุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล 

- - - - ไตรมาส 3 - 

หมายเหต:ุ ในไตรมาส 4 ปี 2566 ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในตรวจสอบ ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (COSO) 
ประจ าปี 2566 
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ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ได้สอบทานและประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
มั่นใจว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจน
สามารถรองรับการท างานในองค์กรได้อย่างเป็นปัจจุบัน  รวมทั้งมีการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนสอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานระบบการควบคุม
ภายในที่ดี โดยมีขอบเขตการเข้าตรวจสอบสรุปได้ดังนี้ 

ระบบงาน หัวข้อส าคัญ 

วงจรรายได้ - การจัดท าประมาณการรายได้ 
- การขึ้นทะเบียนลูกค้าและพิจารณาวงเงินสินเชื่อ 

- การก าหนดราคาขาย / การขาย 
- การควบคุมเงินสดรับ / การบันทึกลูกหนี้และรับช าระ 
- การพิสูจน์ยอดเงินฝากธนาคาร / เช็ครับ 

- การวิเคราะห์อายุลูกหนี้และการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
- ภาษีขาย / ภาษีหัก ณ ที่จ่าย 

วงจรรายจ่าย - การควบคุมงบประมาณด้านรายจ่าย 
- กระบวนการคัดเลือกและขึ้นทะเบียนผู้ขายรายใหม่ / การประเมินผู้ขายรายเดิม 

- กระบวนการขอซ้ือ / จัดซ้ือจัดจ้าง/การท าสัญญาจัดซ้ือจัดจ้าง 
- กระบวนการรับของ / การบันทึกรายการเจ้าหนี้ 
- การจ่ายช าระหนี้ / การควบคุมเช็คจ่าย / การวิเคราะห์อายุเจ้าหนี้ 

- การควบคุมเงินสดย่อย / การควบคุมเงินทดรองจ่าย 
- ค่าคอมมิชชั่น 

- ภาษีซ้ือ / ภาษีหัก ณ ที่จ่าย 

การบริหารสินค้าและคลังสินค้า - กระบวนการรับสินค้า 

- การจัดเก็บสินค้า / การตรวจนับสินค้าคงเหลือ 
- กระบวนการจ่ายสินค้า 
- การควบคุมและการดูแลความปลอดภัยของคลังสินค้า 

การปฏิบัติงานสาขา  

ธุรกิจค้าปลีก 

- การบริหารทรัพยากรบุคคลของสาขา 

- การบริหารรายได้ของสาขา / การบริหารรายจ่ายของสาขา 
- การบริหารสินทรัพย์ถาวรของสาขา / การบริหารสินค้าคงคลังของสาขา 

การบริหารทรัพยากรบุคคล - การสรรหาและว่าจ้าง 
- การควบคุมค่าตอบแทน สวัสดิการ เงินเดือน 
- การควบคุมการปฏิบัติงาน / การประเมินผล / การพัฒนาบุคลากร 

- การเลิกจ้างและลาออก 

การบริหารสินทรัพย์ถาวร - งบประมาณรายจ่ายลงทุนประจ าปี 

- กระบวนการจัดซ้ือสินทรัพย์ถาวร 
- ทะเบียนสินทรัพย์ถาวร / การค านวณค่าเสื่อมราคา 

- การควบคุมสินทรัพย์เช่า 
- การตรวจนับสินทรัพย์ถาวร 
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ระบบงาน หัวข้อส าคัญ 

การควบคุมระบบสารสนเทศ:    

ด้านการควบคุมทั่วไป 

- นโยบายความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

- ความมั่นคงปลอดภัยด้านทรัพยากรบุคคล 
- การบริหารจัดการทรัพย์สิน 
- การควบคุมการเข้าถึง / การเข้ารหัสข้อมูล 

- ความมั่นคงปลอดภัยทางกายภาพและสภาพแวดล้อม 
- ความมั่นคงปลอดภัยส าหรับการด าเนินการ 

- ความมั่นคงปลอดภัยส าหรับการสื่อสารข้อมูล 
- การจัดหา การพัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบ 
- ความสัมพันธ์กับผู้ให้บริการภายนอก 

- การบริหารจัดการเหตุการณ์ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
- การบริหารจัดการสารสนเทศเพื่อสร้างความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

- ความสอดคล้อง 

การควบคุมระบบสารสนเทศ:    

ด้านการควบคุมเฉพาะด้าน 

- กระบวนการพัฒนาซอฟต์แวร์ 
- การควบคุมการเข้าถึง / การควบคุมข้อมูลน าเข้า 

- การควบคุมกระบวนการท างาน / การควบคุมผลลัพธ์ที่ได้ 
- การควบคุมการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
- การจัดการปัญหา 

- การควบคุมด้านกฎหมายและจริยธรรม 
- การจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของสารสนเทศ 

- การควบคุมความต่อเนื่อง 

การปฏิบัตติาม พรบ. คุ้มครอง

ข้อมูลสว่นบุคคล 

- ด้านความครบถ้วนของเอกสาร 
- ด้านการเผยแพร่ 
- ด้านการน าไปใช้ 

จากรายงานสรุปผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2564-2566 ครอบคลุมทั้ง 6 ระบบงานส าคัญ รวมถงึ
การควบคุมทั่วไประบบสารสนเทศ ซ่ึงได้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน มีความเห็นว่าบริษัทฯ 
มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ มีการด าเนินการแก้ไขตามข้อสังเกตที่ตรวจพบแล้วเสร็จ โดยไม่พบประเด็นหรือข้อสังเกตที่มีความ
เสี่ยงอันอาจส่งผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายในขององค์กร  

ส าหรับการตรวจสอบเพื่อลดความเสี่ยงด้านภาษีที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญ สามารถสรุปผลการตรวจสอบที่ส าคัญได้ดังนี้  

(1) วงจรรายได้ พีแอนด์แอลได้ตรวจสอบทั้งส านักงานใหญ่และสาขา และพบว่าบริษัทฯ มีการจัดท า รายงานและบันทึกข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน 
รวมถึงการจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับภาษีขายเป็นไปตามรูปแบบที่สรรพากรก าหนด และน าส่งภาษีอย่างครบถ้วนภายในระยะเวลาที่ก าหนด  

(2) วงจรรายจ่าย บริษัทฯ มีการจัดท ารายงานและบันทึกข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงการจัดท าข้อมูลและเอกสารเกี่ยวกับภาษีซ้ือเป็นไป
ตามที่สรรพากรก าหนด มีการขึ้นทะเบียนผู้ขายรายใหม่พร้อมเอกสารประกอบอย่างเหมาะสม โดยผู้ขายต้องมีเอกสารประกอบการขึ้นทะเบียนที่
ครบถ้วน เช่น หนังสือรับรอง ภ.พ. 20 ทะเบียนบ้าน บัตรประชาชน ผลการตรวจสอบสถานะของ Supplier ว่ายังคงประกอบกิจการและเป็น
ผู้ประกอบการจดทะเบียนภาษีมูลค่าเพิ่ม และจัดท าแบบประเมิน Supplier รายใหม่ และมีระบบ IT รองรับ Auto Running Number รายชื่อ 
supplier นอกจากนี้ บริษัทฯ ก าหนดให้มีกระบวนการตรวจรับสินค้าอย่างเหมาะสมก่อนลงนามรับสินค้าเข้าคลังสินค้า และมีนโยบายไม่จ่ายช าระ
ค่าสินค้าด้วยเงินสด โดยก่อนการจ่ายช าระค่าสินค้า เจ้าหน้าที่การเงินจะสอบทานข้อมูลและจัดเก็บเอกสารประกอบการจ่ายช าระค่าสินค้า
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ครบถ้วนทุกรายการ มีการประทับตรา “A/C Payee Only” เช็คจ่ายและขีดฆ่า “หรือผู้ถือ” ครบถ้วน และไม่พบการลงนามสั่งจ่ายเช็คล่วงหน้า หรือ
สั่งจ่ายเช็คนานเกิน 6 เดือน รวมทั้งจัดท ารายงานวิเคราะห์อายุเจ้าหนี้และมีการติดตามอย่างเหมาะสม 

 
สรุปผลการสอบทานระบบการควบคมุภายในป ี2566 
จากผลการสอบทานระบบการควบคุมภายในของระบบการบริหารสินค้าและคลังสินค้า และวงจรรายจ่ายส าหรับไตรมาสที่ 1 ปี 2566 ตาม
แผนการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2566 นั้น พีแอนด์แอล พบข้อสังเกตที่มีความเสี่ยงต ่า เนื่องจากมีโอกาสในการเกิดที่ตรวจพบ (ปริมาณ
รายการ) และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (มูลค่ารายการ) ในระดับที่ต ่า ซ่ึงได้รับการแก้ไขแล้ว และพีแอนด์แอลได้ตรวจติดตามผลการแก้ไขเรียบร้อยแลว้ 
โดยสรุปประเด็นที่ส าคัญได้ดังนี้  

ข้อสังเกต  ระดับความ
เสี่ยง 

การด าเนินการของบริษัทฯ 

การบริหารสินค้าและคลังสินค้า  

1. การตรวจนับสินค้าคงเหลือ พบรายการสินค้าคงเหลือ
ถูกต้องตรงกับรายงานสินค้าคงเหลือในระบบ ติดบาร์โค้ดอย่าง
ครบถ้วน แต่จัดเก็บสินค้า Location ไม่ตรงกับรายงานสินค้า
คงเหลือ ได้แก่ สินค้าพร้อมขาย 1 รายการ (0.90%), สินค้า 
DEMO 1 รายการ (10%), และสินค้าขายลดราคา 7 รายการ 
(35%) นอกจากนี้ จ านวนสินค้า (ของแถม) ไม่ครบถ้วนตาม
รายงานสินค้าคงเหลือในระบบ 1 รายการ มูลค่า 20,170 บาท 
(10%) และไม่พบการติดป้าย Claim zone จ านวน 2 รายการ 
(10%) 

ต ่า  ณ มี.ค. 2566 ย้ายสินค้าคงเหลือให้ถูกต้องตามรายงาน
สินค้าในระบบ FOX และติดป้าย Claim zone แล้ว 

 ณ เม.ย. 2566 ก าชับพนักงานให้ปฏิบัติตามระเบียบ และ
ออกใบเตือนพนักงานแล้ว 

2. ตรวจสอบการจ่ายสินค้าออกจากคลัง เดือน ธ.ค.2565 – 
ก.พ. 2566 จ านวน 392,267 รายการ (SO) พบว่า ระบบแสดง
ขั้นตอนการจ่ายสินค้า ได้แก่ การเปิดบิล (SO) จากฝ่ายขาย, 
การรับบิล (SO) โดยฝ่ายคลังสินค้า และการจัดสินค้าและจ่าย
สินค้าออกโดยฝ่ายคลังสินค้า ไม่เป็นไปตามล าดับขั้นตอนอย่าง
ถูกต้อง 2 รายการ เนื่องจากระบบมีปัญหาท าให้เครื่องไม่จ าค่า
วัน 

ต ่า  ณ วันที ่ 2 พฤษภาคม 2566  1) ฝ่าย IT ได้ต ั ้งค่าเครื่อง 
computer ลูกข่ายให้ใช้เวลาจาก server กลาง 2) ฝ่าย IT 
แก้ไข เพิ่มชุดค าสั่งก่อนการเข้าใช้งานโปรแกรม start work 
ให้ตรวจสอบวันที่เข้าใช้งานโปรแกรมจาก server กลางและ
ไม่อนุญาตให้ใช้งานหากวันที่เครื่องไม่ตรงกันกับเครื่องแม่
ข่าย 3) ฝ่าย IT จัดท าชุดค าสั่งตรวจสอบการบันทึกข้อมูล 
ณ สิ้นวันท าการเพื่อตรวจหากรณีบันทึกวันที่ไม่ตรงเป็น
ปัจจุบัน หากมีให้ตรวจสอบและขออนุมัติแก้ไข และแจ้งกลับ
ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

วงจรรายจ่าย  

1. บริษัทมีนโยบายให้ประเมินผู้ขาย/ผู้รับจ้างทุกครั้งที่สั ่งซ้ือ
สินค้ามามากกว่า 365 วัน จากการตรวจสอบพบว่ามีการ
ประเม ินผู ้ขาย/ผู ้ร ับจ ้างรายเดิมไม ่ครบถ้วน ( ADVICE 4 
รายการ (7%), UNS 2 รายการ (15%)) 

ต ่า  ณ พ.ค. 2566 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประเมินผ ู้ขาย
เพิ่มเติมแล้ว 

2. ในกระบวนการสั่งและรับสินค้า ต้องมีการจัดท าใบขอซ้ือและ
สั่งซ้ือก่อนรับสินค้า จากการตรวจสอบพบว่า จัดท าใบรับสินค้า
ก่อนเอกสารใบขอซ้ือและใบสั่งซ้ือ (สินค้าทั่วไป) 1 รายการ (5%) 

ต ่า  เนื่องจากกรณีที่ตรวจพบเป็นกรณีเร่งด่วน จึงท าบันทึกขอ
อนุมัติก่อน และตรวจรับหน้างานจริงอีกครั้ง ทั้งนี้ ณ พ.ค. 
2566 ได้มีการทบทวนระเบียบปฏิบัติ (กรณีสินค้าทั่วไป) แล้ว 
โดยก าหนดให้มีการท าบันทึกขออนุมัติก่อนการสั่งซ้ือและรับ
สินค้า 

3. ในการควบคุมเงินสดย่อย ก าหนดไม่เกิน 3,000 บาทต่อ 1 
ใบเสร็จรับเง ิน จากการตรวจสอบผู ้ตรวจสอบภายในตั้ง
ข้อสังเกตว่าพนักงานท าการแยกใบเสร็จรบัเงิน (1 รายการ) โดย
มูลค่ารวมเกินจากที่ก าหนด  

ต ่า  บริษัทฯ ได้ตักเตือนพนักงาน และลงโทษที่ปฏิบัติไม่ถูกตอ้ง
แล้ว 
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ข้อสังเกต  ระดับความ
เสี่ยง 

การด าเนินการของบริษัทฯ 

4. จากการตรวจสอบการควบคุมเงินสดย่อย พบว่าผู้ถือเงินสด
ย่อยไม่ตรงตามรายชื่อผู้รักษาเงินสดย่อย 1 รายการ 

ต ่า  เนื่องจากเจ้าหน้าที ่แคชเชียร์มี 2 ท่าน จึงให้อีกท่าน เป็น
ผู้จัดท าเอกสารให้ โดย ณ พ.ค. 2566 เจ้าหน้าที่ผู้ถือเงินสด
ย่อยจัดท าเอกสารตามขั้นตอนแล้ว และได้อัพเดททะเบียนผู้
ถือเงินสดย่อย รวมทั้งเน้นย ้าให้ผู้ถือเงินสดย่อยปฏิบัติตาม
ระเบียบที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด 

ส าหรับไตรมาสที่ 2 ปี 2566 พีแอนด์แอลได้เข้าตรวจสอบวงจรรายได้ และระบบบริหารทรัพยากรบุคคล โดยพีแอนด์แอลไม่พบประเด็นหรือ
ข้อสังเกตที่อาจส่งผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

อย่างไรก็ดี ในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2566 พีแอนด์แอลได้เข้าตรวจสอบการปฏิบัติงานสาขาของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยสุ่มตรวจสาขาที่มีรายได้
สูง ทั้งในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสาขา การบริหารรายได้สาขา การบริหารรายจ่ายสาขา การบริหารทรัพย์สินถาวรสาขา และการบริหาร
สินค้าคงคลังของสาขา พบประเด็นที่เป็นความเสี่ยงต ่า ซ่ึงบริษัทฯ ได้ปรับปรุงแก้ไขและพีแอนด์แอลได้เข้าตรวจติดตามผลการแก้ไขแล้ว โดยสรุปได้
ดังนี้ 

ข้อสังเกต  ระดับความ
เสี่ยง 

การด าเนินการของบริษัทฯ 

1. พบสินค้าของแถมเกิน 1 รายการเป็นสินค้าที่ตัดสต๊อกแล้ว 
แต่ลูกค้าไม่ได้รับของแถม 

 

ต ่า  บริษัทฯ ได้ติดต่อให้ลูกค้ามารับของแถมแล้ว พร้อมทั้งก าชับ
ให้ผู้จัดการสาขาตรวจสอบกรณีมีของแถมต้องส่งมอบให้
ลูกค้าทุกครั้ง  

2. พบการเรียกเก็บค่าบริการ Express Repair ซ่อมด่วนทันใจ
ถึงบ้านไม่เป็นไปตามระเบียบ โดยคิดค่าบริการนอกสถานที่
เริ่มต้นที่ 500 บาท แต่สาขาเรียกเก็บ 300 บาท 

ต ่า  ด าเนินการเรียกเก็บให้ถูกต้องตามที่ก าหนดแล้ว และมีการ
อบรมความเข้าใจให้พนักงานทราบถึงอัตราค่าบร ิการที่
บริษัทฯ ก าหนด รวมทั้งมีการแจ้งราคาผ่านหน้าเว็บไซต์แล้ว 

3.  ไม่พบการส่งสินค้าเคลมให้ supplier ในวันถัดไปตามที่บริษัท
ฯ ก าหนด แต่จะรวบรวมสินค้าเคลม 2-3 วัน ก่อนส่งไปให้ 
supplier แต่ระบบยิงส่งสินค้าเคลมออกไปแล้ว 

ต ่า  เนื่องจากสาขาที่พบเป็นสาขาใหญ่ที่มีลูกค้าจ านวนมาก ท า
ให้ส่งสินค้าไม่ทันในวันถัดไป แต่บริษัทฯ ได้อบรมและก าชับ
พนักงานและผู ้จัดการสาขาให้ด าเนินการตามที่บริษัทฯ 
ก าหนดแล้ว 

แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในปี 2567 

ช่วงเวลา ระบบงาน ช่วงเวลา 
ไตรมาส 1 - วงจรรายจ่าย 

- การควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีนาคม-เมษายน 2567  

ไตรมาส 2 - วงจรรายได้ 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 

พฤษภาคม-มถิุนายน 2567 

ไตรมาส 3 - การบริหารงานสาขา สิงหาคม-กันยายน 2567 
ไตรมาส 4 - การบริหารสินค้าและคลังสินค้า 

- การประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน (COSO) 

พฤศจิกายน-ธันวาคม 2567 
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9.1.3 ความเห็นของผู้สอบบัญชีต่อระบบควบคุมภายใน    

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (“ดีไอเอ”) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทที่ได้ตรวจสอบงบการเงินประจ าปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  ได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  ผลการด าเนินงานรวมและ
ผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ทั้งนี้ ดีไอเอ ได้ประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัทโดยใช้วิธีการสุ่มตรวจสอบ และมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะทางบัญชีและ
การควบคุมภายใน ซ่ึงบริษัทฯ ได้ปรับปรุงแก้ไข และดีไอเอได้ตรวจติดตามผลการแก้ไขแล้ว สรุปได้ดังนี้   

ประเด็นที่ตรวจพบ/ข้อเสนอแนะ ความเห็นผู้บรหิาร/การด าเนินการแก้ไข 

1) ปัญหาสินค้าขาด/เกินจากการตรวจนับสินค้าคงเหลือ 
 
ข้อเสนอแนะ บริษัทฯ ควรให้พนักงาน ด าเนินการตามระเบียบที่กลุ่ม
บริษัท ก าหนด และควรก าหนดบทลงโทษกรณีที่ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
ที่กลุ่มบริษัทก าหนด ฝ่าฝืน ละเลย เป็นเหตุให้เกิดความเสียหาย และ
ก าหนดวิธีการแก้ไขในกรณีที่มีการขายสินค้าจากคลังที่เป็นคลังยืม 
เพื่อป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นในภายหลัง (ท าการโอนย้ายสินค้าที่ขาย
ให้ไปอยู่ในคลังที ่ถ ูกต้อง สามารถเปิดบิลขายได้ตรงตาม Serial 
Number ของสินค้านั้น เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดในสินค้าคงเหลือที่ไม่
ตรงตามรายงาน ,การรับรู้รายได้ไม่ตรงตามงวดบัญชี  และการทุจริต
ที่อาจเกิดขึ้นได้) 

เนื่องจากลูกค้ามีความต้องการสินค้าและเพื่อการรักษาลูกค้า
ไว้ พนักงานจึงมีการส่งมอบสินค้าและติดตามการรับช าระเงิน
จากลูกค้า และได้รับช าระเงินเรียบร้อย ซึ่งขัดต่อระเบียบที่
บริษัทก าหนด และพนักงานถูกบทลงโทษโดยการออกใบเตือน
จากบริษัท   
 
ทั้งนี้ สินค้าที่ขาดเกินจากรายงานจะมีการเปิดบิลสูญหาย 
เพื่อน าส่งภาษี และมีระเบียบให้พนักงานเป็นผู้รับผิดชอบค่า
สินค้าสูญหาย เพื่อเพิ่มความระมัดระวังในการจัดการสนิค้า
ให้เหมาะกับผังร้านสาขา จัดหาง่าย และป้องกันการสูญหายให้
น้อยที่สุด   

2) มีการใช้สินทรัพย์ที่ไม่ใช่กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัทบางรายการ ซ่ึง
สินทรัพย์ดังกล่าวเป็นของ บริษัท แอดไวซ์ โฮลด้ิงส์ กรุ๊ป จ ากัด (บริษัท 
แอดไวซ์ โฮลด้ิงส์ กรุ๊ป จ ากัด มีการบันทึกตัดสินทรัพย์ออกจากบัญชี 
แต่ยังไม่มีจ าหน่าย / จ่ายโอน สินทรัพย์ออกจากบริษัท)  
 
ข้อเสนอแนะ บริษัทฯ ควรด าเนินการซื้อสินทรัพย์ที่ใช้ ซึ่งกรรมสิทธิ์
ไม่ใช่ของกลุ่มบริษัท เพื่อรับรู้เป็นสินทรัพย์และค านวณค่าเสื่อมราคา
ของกลุ่มบริษัท ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

ทรัพย์สินของนิติเก่า (บริษัท แอดไวซ์ โฮลดิ้งส์ กรุ๊ป จ ากัด ) 
อยู่ระหว่างการประเมินสภาพ เพื่อด าเนินการตามขั้นตอน
ต่อไป ซ่ึงสภาพทรัพย์สินบางรายการช ารุดไม่สามารถใช้งาน
ได้ ดังนั้นจึงอยู่ในสถานที่ตั้งของบริษัท เพื่อรอการพิจารณา
น าไปบริจาคต่อไป และในนิติเก่า (บริษัท แอดไวซ์ โฮลด้ิงส์ กรุ๊ป 
จ ากัด  ได้มีการจ าหน่ายออกจากบัญชีทั้งหมดแล้ว 

 

9.2 รายการระหว่างกัน 
ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซ่ึงสามารถสรุปลักษณะของความสัมพันธ์ได้ ดังนี้ 

9.2.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

ล าดับ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธรุกิจ / ความสัมพันธ์กบับริษัทฯ 

1. นายณัฏฐ์ ณัฐนิธิการชัต ์
(“นายณัฏฐ์”) 

 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ 
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 36.95 

2. นาย อมร ทาทอง 
(“นายอมร”) 

 กรรมการของบริษัทฯ 
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 15.84 
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ล าดับ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธรุกิจ / ความสัมพันธ์กบับริษัทฯ 

3. บริษัท แอดไวซ์ โฮลด้ิงส ์กรุ๊ป จ ากัด 
(“AVH”) 

 ประกอบธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
 กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ซ่ึงได้แก่ (1) นายณัฏฐ์ ถือหุ้นทางตรง
และทางอ้อมร้อยละ 33.2 และ (2) นายอมร ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมร้อยละ 
33.2 

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ นายปรีชา สินอาภา ถือหุ้นทางตรงและ
ทางอ้อมร้อยละ 31.7 

 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ นายณัฏฐ์  นายอมร และ 
นายปรเมษฐ์ เอกอุ่น 

4.  บริษัท เอ็ม เอส ไอ จี ประกันภัย 
(ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
(“MSIG”) 

 ประกอบธุรกิจประกันภัย 
 มีกรรมการอิสระร่วมกันกับบริษัทฯ คือ นายศานิต ร่างน้อย 

 

9.2.2 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2566 แบ่งออกเป็น  2 ประเภท 
ดังนี้ 

(1) รายการระหว่างกันประเภทรายการธุรกิจปกติที่จะไม่มีต่อเนื่องไปในอนาคต 

(2) รายการระหว่างกันประเภทรายการธุรกิจปกติที่อาจจะเกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต 

 

9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการท ารายการระหว่างกันเพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใสและค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดย     
บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายการท ารายการระหว่างกัน เพื่อสร้างมาตรฐานในการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการของกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยในการเข้าท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่
เกี่ยวโยงกันและหลักเกณฑ์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท ารายการดังกลา่ว โดยหากมีการเข้าท ารายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการท ารายการ ความเหมาะสมของราคา รวมถึงความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาจาก
เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกโดยค านึงถึงประโยชน์
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก  

ทั้งนี้ ในการเข้าท ารายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื ่อนไขการค้าโดยทั่วไป และรายการที่ เป็น
ข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็นไปตามหลักการ ดังนี้ 

(1) การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

ส าหรับการเข้าท ารายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และเป็นรายการที่อาจเกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต เช่น 
การซ้ือและขายสินค้า บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดกรอบของรายการดังกล่าวซ่ึงจะต้องมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่
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วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี)  และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์และ/หรือ สามารถแสดงให้
เห็นได้ว่าการท ารายการดังกล่าวมีการก าหนดราคาที่เป็นไปตามราคาตลาดหรือมีเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม ทั้งนี้ หาก
คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติกรอบการท ารายการข้างต้นเป็นหลักการทั่วไป ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถด าเนินการอนมุัติ
รายการที่มีลักษณะเป็นไปตามกรอบที่ก าหนดไว้ได้ โดยบริษัทฯ จะจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส 

ในกรณีที่มีการเข้าท ารายการใหม่ หรือมีการเปลี่ยนแปลงของราคาและเงื่อนไขที่แตกต่างจากเดิม ฝ่ายตรวจสอบภายในจะท าหน้าที่
รวบรวม ตรวจสอบข้อมูลและจัดท ารายงานเพื่อเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา
และความสมเหตุสมผลของการท ารายการดังกลา่วทุกๆ ไตรมาส หากพบว่าผลการพิจารณาไม่เหมาะสม ก็จะกลับไปสู่กระบวนทบทวน
รายการใหม่ และน าเสนอรายการที่ได้มีการทบทวนใหม่อีกครั้ง จนกว่าจะได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไปทั้งนี้ให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และหลักเกณฑ์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มี
ความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยว
โยงกันดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัทและ/หรอืผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจเพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าท ารายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็น
ส าคัญ โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้  ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยง
กันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ หรือแบบ
รายงานอ่ืนใด (แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
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งบการเงิน 

ส่วนที่ 3 
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รายงานของผูส้อบบัญชรีบัอนญุาต 

เสนอ   ผู้ถือหุ้นบริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ. ศ. 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 
แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
พ. ศ. 2566 และผลการด าเนินงานรวม และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัท
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมาล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้
ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี  ข้าพเจ้าเชื่อว่า
หลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้ า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แยกแสดงความเห็นแยก
ต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้ 
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ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง 

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7 สินค้าคงเหลือ แสดงมูลค่าสุทธิ 1,366.64 ล้านบาท ในงบการเงินรวม และ 792.30 ล้านบาท 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือคิดเป็นร้อยละ 51.70 และร้อยละ 32.17 ของสินทรัพย์ทั้งหมดในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตามล าดับ สินค้าคงเหลือประกอบไปด้วยสินค้าประเภท ไอที โทรศัพท์มือถือ และอุปกรณ์เสริม ซึ่งเป็นสินค้าที่มีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
รวดเร็ว กว่าสินค้าประเภทอื่น ซึ่งอาจท าให้เกิดความเสี่ยงเก่ียวกับ มูลค่าสินค้าคงเหลือลดลงจากการ ล้าสมัย ไม่สามารถจ าหน่ายสินค้าได้
ทันที (ก่อนการล้าสมัย) และสินค้าคงเหลือมีมูลค่าต่อหน่วยสูง การเก็บรักษาสินค้ากระจัดกระจายตามหน้าร้านที่เปิดจ าหน่ายมากกว่า 
ร้อยแห่ง และยังมีการโอนสินค้าระหว่างหน้าร้านแต่ละแห่ง จึงมีความเสี่ยงเรื่องการสูญหายของสินค้าได้ง่าย 

ข้าพเจ้าให้ความส าคัญในเรื่องนี้ เนื่องจากสินค้าคงเหลือมีจ านวนที่เป็นสาระส าคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และการตั้งค่า
เผื่อมูลค่าสินค้าลดลง การปรับมูลค่าสินค้า ส าหรับสินค้าที่เคลื่อนไหวช้า หรือล้าสมัย บริษัทค านวณจากการใช้อัตราร้อยละจากการ
วิเคราะห์อายุสินค้าความล้าสมัย เคลือนไหวช้า และสภาพของสินค้า ซึ่งประเมินจากดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนข้างมาก 

วิธีการตรวจสอบ 

 ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของสินค้าคงเหลือโดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท าความเข้าใจ และเลือก
ตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่บริษัทออกแบบไว้ 

 ท าความเข้าใจนโยบายของบริษัท เก่ียวกับการตั้งค่าเผ่ือการปรับมูลค่าสินค้า 
 สอบทานมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับเปรียบเทียบกับราคาทุน ของสินค้า ณ วันสิ้นงวด ว่าแสดงในราคาที่ต ่ากว่า ส าหรับสินค้า

ปกติ 
 ทดสอบเก่ียวกับดุลยพินิจและข้อสมมุติฐานในการก าหนดอัตราร้อยละของค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยและเคลื่อนไหวช้า 

 ประเมินความสมเหตุสมผลของอัตราร้อยละของค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยและเคลื่อนไหวช้า โดยเปรียบเทียบกับอัตราร้อยละของ

ผลขาดทุนจากสินค้าล้าสมัยและเคลื่อนไหวช้าในอดีต แต่ละกลุ่มสินค้า ข้อมูลราคาตลาดที่มีอยู่ในปัจจุบัน และรายการที่

เกิดขึ้นจริงภายหลังวันที่ในงบการเงิน 

 ทดสอบการค านวณอายุของสินค้าคงเหลือในรายงานอายุสินค้าคงเหลือที่จัดท าโดยผู้บริหาร 

 

ข้อมูลอื่น  

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง งบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น) ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ าปี

ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูล

อื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่ามีการแสดงข้อมูล

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 
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เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ 

ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขั ดต่อ

ข้อเท็จจริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและการน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท า งบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่องตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการ
ด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่
มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื ่อคาดการณ์อย ่าง
สมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้ งบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญใน งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ
เสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความ
เสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที ่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที ่เกิดจาก
ข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดง
ข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที ่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เก่ียวข้องซึ่งจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร 
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 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และจากหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อ
สงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า
มีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ
ข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง 

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่
ควรหรือไม่ 

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแล 
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า  
 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ  ที่ส าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่
เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเ ชื่อ
ว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า
ขาดความเป็นอิสระ 

 

 

บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 

(นางสุวิมล   กฤตยาเกียรณ์) 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2982  

วันที่ 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้ 

บรษิทั  แอดไวซ ์ไอท ีอนิฟนิทิ  จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

                

               (หนว่ย : บาท) 

         งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 

   สนิทรพัย ์    หมายเหต ุ  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

สนิทรพัยห์มนุเวยีน              

 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงนิสด   5  99,842,242.20   122,521,717.26   43,375,315.48   78,741,737.45  

 ลูกหนี้การคา้และลูกหนีอ้ื่น    6  273,086,476.31   284,008,667.48   977,968,731.52   811,025,926.99  

 เงินให้กู้ยมืระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน  4.2                                    -     50,000,000.00                                     -     50,000,000.00  

 สินคา้คงเหลือ     7  1,366,637,844.21   1,232,676,668.69   792,299,332.65   812,755,721.81  

  รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน      1,739,566,562.72   1,689,207,053.43   1,813,643,379.65   1,752,523,386.25  

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน              

 เงินฝากธนาคารติดภาระค า้ประกัน   8  178,900,000.00   151,900,000.00   178,900,000.00   151,900,000.00  

 เงินลงทนุในบรษิัทยอ่ย    9                                    -                                       -     9,999,600.00   9,999,600.00  

 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทนุ    10  24,868,566.30   36,559,957.61   24,868,566.30   36,559,957.61  

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์    11  453,932,645.35   454,467,821.35   327,589,397.13   323,286,931.19  

 สินทรัพยส์ิทธิการใช ้     12  155,921,450.58   169,738,352.57   51,185,759.86   49,738,159.23  

 สินทรัพยไ์มม่ีตัวตนอื่น    13  5,959,789.46   6,932,085.77   4,151,317.46   4,887,613.77  

 สินทรัพยภ์าษเีงนิได้รอการตัดบญัชี    21  36,796,017.59   35,993,184.90   27,210,155.46   27,359,003.39  

 เงินประกันการเช่าและใชบ้ริการ      46,134,779.76   40,701,976.75   24,980,718.04   21,267,329.62  

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น      1,265,845.88   746,610.43   654,556.25   270,000.00  

  รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน     903,779,094.92   897,039,989.38   649,540,070.50   625,268,594.81  

รวมสนิทรพัย ์       2,643,345,657.64   2,586,247,042.81   2,463,183,450.15   2,377,791,981.06  
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บรษิทั  แอดไวซ ์ไอท ีอนิฟนิทิ  จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ่) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
                

               (หนว่ย : บาท) 

         งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 

   หนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้    หมายเหต ุ  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

หนีส้นิหมนุเวยีน              

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสัน้           

     จากสถาบนัการเงิน     14  344,243,202.43   321,943,832.09   344,243,202.43   321,943,832.09  

 เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อืน่    15  1,704,401,616.49   1,630,474,722.40   1,697,784,224.23   1,607,091,100.49  

 ส่วนของเงินกู้ยมืระยะยาวที่ถึงก าหนด           

     ช าระภายในหนึ่งป ี     16  15,413,800.00   18,196,800.00   8,221,000.00   11,004,000.00  

 ส่วนของหนี้สนิตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนด           

     ช าระภายในหนึ่งป ี     17  72,100,926.97   69,557,467.13   27,948,935.95   24,169,664.67  

 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย       10,552,486.07   12,286,556.79                                     -     12,005,172.15  

 ประมาณการหนี้สินระยะสั้น    19  10,145,818.42   9,356,135.36   9,733,318.42   9,184,987.70  

  รวมหนีส้นิหมนุเวยีน      2,156,857,850.38   2,061,815,513.77   2,087,930,681.03   1,985,398,757.10  

หนีส้นิไมห่มนุเวยีน                

 เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน   16  14,735,731.30   30,149,531.30                                     -     8,221,000.00  

 หนี้สินตามสัญญาเชา่     17  82,905,204.07   102,880,941.47   22,897,946.86   26,647,873.25  

 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรบั           

     ผลประโยชนพ์นักงาน    18  68,190,562.86   70,878,529.00   50,984,830.54   52,427,227.00  

 ประมาณการหนี้สินระยะยาว    19  9,874,982.45   9,745,734.27   5,923,820.32   5,889,746.86  

  รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน      175,706,480.68   213,654,736.04   79,806,597.72   93,185,847.11  

  รวมหนีส้นิ       2,332,564,331.06   2,275,470,249.81   2,167,737,278.75   2,078,584,604.21  
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บรษิทั  แอดไวซ ์ไอท ีอนิฟนิทิ  จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ่) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

                

               (หนว่ย : บาท) 

         งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 

   หนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้    หมายเหต ุ  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565 

สว่นของผูถ้อืหุน้              

 ทุนเรือนหุ้น     20         

     ทนุจดทะเบียน              

         หุ้นสามัญ 620,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท    310,000,000.00   310,000,000.00   310,000,000.00   310,000,000.00  

     ทนุทีอ่อกและช าระแล้ว             

         หุ้นสามัญ 450,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท    225,000,000.00   225,000,000.00   225,000,000.00   225,000,000.00  

 ส่วนต ่ากว่าทนุจากการรวมธุรกิจ             

     ภายใต้การควบคมุเดียวกัน        (11,925,242.07)   (11,925,242.07)   (13,618,243.42)   (13,618,243.42) 

 ก าไรสะสม              

         จัดสรรแล้ว - ทุนส ารองตามกฎหมาย    22,500,000.00   22,500,000.00   22,500,000.00   22,500,000.00  

         ยังไม่ไดจ้ัดสรร       75,206,568.65   75,202,035.07   61,564,414.82   65,325,620.27  

  รวมสว่นของผูถ้อืหุน้      310,781,326.58   310,776,793.00   295,446,171.40   299,207,376.85  

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้      2,643,345,657.64   2,586,247,042.81   2,463,183,450.15   2,377,791,981.06  
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บรษิทั  แอดไวซ ์ไอท ีอนิฟนิทิ  จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 

งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

 

             (หนว่ย : บาท) 

       งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 

     หมายเหต ุ  2566  2565  2566  2565 

รายได ้             

 รายไดจ้ากการขายและบริการ    13,518,706,315.78   14,388,232,869.00   13,305,543,507.69   14,028,753,065.82  

 รายไดค้่าบริหาร-กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน                                    -                                     -     20,400,000.00   19,200,000.00  

 รายไดเ้งินปันผล-กิจการที่เก่ียวข้องกัน                                    -                                     -     63,997,440.00                                   -    

 รายไดอ้ื่น                    6,055,201.01                  6,802,751.86   4,250,440.65   3,255,298.11  

รวมรายได ้     13,524,761,516.79   14,395,035,620.86   13,394,191,388.34   14,051,208,363.93  

คา่ใชจ้า่ย             

 ต้นทุนขายและบริการ    12,337,365,161.01   13,159,055,200.04   12,419,225,099.05   13,098,755,543.11  

 ต้นทุนในการจัดจ าหนา่ย               589,084,520.51              608,152,306.84   425,713,067.42   374,648,060.72  

 ค่าใชจ้่ายในการบริหาร               359,982,983.96              355,980,454.24   332,981,529.46   326,823,118.72  

รวมคา่ใชจ้า่ย     13,286,432,665.48   14,123,187,961.12   13,177,919,695.93   13,800,226,722.55  

ก าไรจากกิจกรรมด าเนนิงาน    238,328,851.31   271,847,659.74   216,271,692.41   250,981,641.38  

รายไดท้างการเงนิ                    3,638,236.88                  5,900,349.86   3,453,087.23   5,849,835.39  

หัก ต้นทุนทางการเงนิ    26,012,165.58   23,026,594.50   19,544,910.45   15,960,615.42  

ก าไรกอ่นภาษเีงนิได ้    215,954,922.61   254,721,415.10   200,179,869.19   240,870,861.35  

ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิได ้   21  45,707,020.80   49,048,802.91   28,826,651.73   47,050,810.04  

ก าไรส าหรบัป ี     170,247,901.81   205,672,612.19   171,353,217.46   193,820,051.31  
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56-1 One – Report  

 
บรษิทั  แอดไวซ ์ไอท ีอนิฟนิทิ  จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 

งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (ตอ่) 

ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

             (หนว่ย : บาท) 

       งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 

     หมายเหต ุ  2566  2565  2566  2565 

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ส าหรบัป ี           

 รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน 
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

        

 ขาดทนุจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย               15,945,789.71   (1,405,088.75)                 9,856,971.36   (1,035,137.50) 

 หัก  ผลกระทบภาษีเงนิได ้                 (3,189,157.94)  281,017.75                (1,971,394.27)  207,027.50  

 ขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นส าหรบัปี - สุทธจิากภาษ ี               12,756,631.77   (1,124,071.00)                 7,885,577.09   (828,110.00) 

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัป ี    183,004,533.58   204,548,541.19   179,238,794.55   192,991,941.31  

 ก าไรต่อหุ้น   22         

          ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน    0.38   0.62   0.38   0.59  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้ 

บรษิทั  แอดไวซ ์ไอท ีอนิฟนิทิ  จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ 
ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

             

            (หนว่ย : บาท) 

    งบการเงนิรวม 

      สว่นต า่กวา่ทนุจาก  ก าไรสะสม   
    ทนุทีอ่อก  การรวมธรุกจิภายใต ้  จดัสรรแลว้ -   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร  รวม 
  หมายเหต ุ  และช าระแลว้   การควบคมุเดยีวกนั   ทนุส ารองตามกฎหมาย         

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566   225,000,000.00    (11,925,242.07)                22,500,000.00   75,202,035.07   310,776,793.00  

เงินปันผลจ่าย  23                           -                                  -                                      -     (183,000,000.00)  (183,000,000.00) 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี             

     - สทุธิจากภาษ ี                             -                                  -                                      -     12,756,631.77   12,756,631.77  

ก าไรส าหรับป ี                             -                                  -                                      -            170,247,901.81   170,247,901.81  

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566   225,000,000.00    (11,925,242.07)  22,500,000.00   75,206,568.65   310,781,326.58  

             

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565    

 

 

 

 

 

 

 

 

ตามที่รายงานไว้เดิม    150,000,000.00   (11,925,242.07)               15,000,000.00         175,288,193.54  328,362,951.47  

ผลกระทบของการปรับปรุงย้อนหลัง                            -                                 -                                     -     (10,134,699.66)  (10,134,699.66) 

ตามที่ปรับใหม ่    150,000,000.00   (11,925,242.07)               15,000,000.00         165,153,493.88  318,228,251.81  

เพิ่มทนุจดทะเบียน    75,000,000.00                               -                                     -                                -    75,000,000.00  

ส ารองตามกฎหมาย                             -                                 -                    7,500,000.00           (7,500,000.00)                             -    

เงินปันผลจ่าย  23                           -                                 -                                     -         (287,000,000.00)  (287,000,000.00) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี                            -                                 -                                     -           204,548,541.19  204,548,541.19  

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565   225,000,000.00   (11,925,242.07)               22,500,000.00  75,202,035.07  310,776,793.00  
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บรษิทั  แอดไวซ ์ไอท ีอนิฟนิทิ  จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ 
ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

             

            (หนว่ย : บาท) 

    งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
      สว่นต า่กวา่ทนุจาก  ก าไรสะสม   
    ทนุทีอ่อก  การรวมธรุกจิภายใต ้  จดัสรรแลว้ -   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร  รวม 
  หมายเหต ุ  และช าระแลว้   การควบคมุเดยีวกนั   ทนุส ารองตามกฎหมาย         

             
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566   225,000,000.00   (13,618,243.42)                22,500,000.00   65,325,620.27   299,207,376.85  

เงินปันผลจ่าย  23                           -                                  -                                      -     (183,000,000.00)  (183,000,000.00) 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี             

     - สุทธิจากภาษ ี                             -                                  -                                      -     7,885,577.09   7,885,577.09  

ก าไรส าหรับป ี                             -                                  -                                      -     171,353,217.46   171,353,217.46  

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566   225,000,000.00   (13,618,243.42)  22,500,000.00   61,564,414.82   295,446,171.40  

             

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565            

ตามที่รายงานไว้เดิม    150,000,000.00  

 

(13,618,243.42) 

 

              15,000,000.00  

 

169,965,566.47  

 

321,347,323.05  

ผลกระทบของการปรับปรุงย้อนหลัง                            -                                 -                                     -    (3,131,887.51) (3,131,887.51) 

ตามที่ปรับใหม ่    150,000,000.00  (13,618,243.42)               15,000,000.00  166,833,678.96  318,215,435.54  

เพิ่มทนุจดทะเบียน    75,000,000.00                               -                                     -                               -    75,000,000.00  

ส ารองตามกฎหมาย                             -                                 -                    7,500,000.00  (7,500,000.00)                             -    

เงินปันผลจ่าย  23                           -                                 -                                     -       (287,000,000.00)  (287,000,000.00) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี                            -                                 -                                     -    192,991,941.31  192,991,941.31  

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565   225,000,000.00  (13,618,243.42)               22,500,000.00  65,325,620.27  299,207,376.85  
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บรษิทั  แอดไวซ ์ไอท ีอนิฟนิทิ  จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
งบกระแสเงนิสด 

ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
 

            
           (หนว่ย : บาท) 
     งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 

     2566  2565  2566   2565 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน         

 ก าไรก่อนภาษเีงินได ้  215,954,922.61   254,721,415.10   200,179,869.19   240,870,861.35  

 รายการปรับกระทบก าไรก่อนภาษเีงนิได้เป็น         

  เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน          

  ค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ าหน่าย  124,689,108.44   123,926,920.55   53,682,646.22   50,758,772.65  

  ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้(กลบัรายการ) 379,769.09   4,252,767.28   282,405.46   4,154,303.81  

  ส่วนสูญเสียดา้นเครดิต  221,789.18                 164,124.00                 100,000.00                               -    

  ก าไร(ขาดทนุ)จากการจ าหน่ายและตัดจ าหน่ายอาคาร 
และอุปกรณ์   สนิทรพัย์สทิธิการใช ้และสนิทรพัย์ไม่มีตัวตนสุทธ ิ

 817,079.37   (1,166,659.58)  1,479,794.89   465,024.37  

  ขาดทนุจากการปรบัมลูค่าสินค้าลดลง(กลบัรายการ)  (13,142,062.61)  17,985,601.78   (11,962,027.58)  13,516,245.32  

  ค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นักงาน  11,139,955.63   8,927,655.00   7,514,470.63   6,025,397.00  

  ประมาณการหนี้สิน(กลับรายการ)  918,931.24   (1,727,975.82)  582,404.18   (2,502,994.72) 

  ต้นทุนทางการเงนิ  26,012,165.58   23,026,594.50            19,544,910.45            
15,960,615.42  

  เงินปนัผลรับจากบรษิัทย่อย                              -                                 -            (45,998,160.00)                              -    

  รายไดท้างการเงนิ  (3,638,236.88)  (5,900,349.86)  (3,453,087.22)  (5,849,835.39) 

 ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง             

  ในสนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนนิงาน  363,353,421.65   424,210,092.95   221,953,226.22   323,398,389.81  

 การเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์ด าเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง         

  ลูกหนี้การคา้และลูกหนีอ้ื่น  10,413,225.47   (73,242,343.36)  (167,232,617.41)  (119,490,959.70) 

  สินคา้คงเหลือ  (120,819,112.91)  (299,775.51)  32,418,416.74   6,196,298.77  

  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น  (5,952,038.46)  (11,367,877.70)  (4,097,944.67)  (5,629,505.71) 

 การเปลีย่นแปลงในหนี้สินด าเนินงานเพิม่ขึน้(ลดลง)         

  เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อืน่  79,763,967.63   (208,118,606.34)  90,982,101.18   (184,009,161.63) 

 เงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนนิงาน  326,759,463.38   131,181,490.04   174,023,182.06   20,465,061.54  

  จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (1,071,290.00)  (230,550.00)  (1,071,290.00)  (230,550.00) 

  จ่ายภาษเีงินได้นิติบคุคล  (48,243,924.20)  (113,346,908.48)  (40,682,975.95)  (102,173,738.81) 

เงนิสดสทุธไิดม้าในกจิกรรมด าเนนิงาน  277,444,249.18   17,604,031.56   132,268,916.11   (81,939,227.27) 
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56-1 One – Report  

บรษิทั  แอดไวซ ์ไอท ีอนิฟนิทิ  จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
งบกระแสเงนิสด (ตอ่) 

ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
             

            (หนว่ย : บาท) 

      งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 

      2566  2565  2566  2565 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ          

  เงินสดรับดอกเบีย้              3,545,644.30            20,150,854.02              3,360,494.65            20,100,339.55  

  เงินให้กู้ยมืกิจการที่เก่ียวขอ้งกันลดลง   50,000,000.00   13,939,500.00   50,000,000.00   13,939,500.00  

  เงินสดรับเงินปันผลจากบริษทัย่อย                               -                                 -              45,998,160.00                               -    

  
เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์
และสิทธิการเชา่    1,636,089.35  2,568,787.51  554,755.83   443,332.46  

  เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสิทธิการเช่า  (42,260,580.64)  (68,080,873.01)  (19,465,278.01)  (38,345,484.29) 

  เงินสดจ่ายสินทรพัย์ไม่มีตัวตน                 (12,060.00)              (703,715.00)                (12,060.00)              (703,715.00) 

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ   12,909,093.01   (32,125,446.48)  80,436,072.47   (4,566,027.28) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ          

  จ่ายดอกเบี้ย   (20,353,892.37)  (14,983,795.18)  (17,498,772.69)  (13,718,627.95) 

  เงินฝากธนาคารติดภาระค า้ประกัน(เพิ่มขึ้น)ลดลง          (27,000,000.00)  14,900,000.00          (27,000,000.00)  14,900,000.00  

  เงินเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบัน 
การเงินเพิม่ขึน้(ลดลง) 

   22,299,370.34   321,943,832.09   22,299,370.34   321,943,832.09  

  เงินสดจ่ายเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ   (18,196,800.00)  (18,196,800.00)         (11,004,000.00)         (11,004,000.00) 

  เงินสดจ่ายหนีส้ินตามสัญญาเช่า   (86,781,495.22)  (84,593,374.62)  (31,868,008.20)  (25,575,785.39) 

  เงินสดรับจากการเพิ่มทนุ                               -              75,000,000.00                               -              75,000,000.00  

  เงินสดจ่ายเงนิปนัผล        (183,000,000.00)       (287,000,000.00)  (183,000,000.00)       (287,000,000.00) 

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ   (313,032,817.25)  7,069,862.29   (248,071,410.55)  74,545,418.75  

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงนิสดเพิม่ขึ้นสุทธิ   (22,679,475.06)  (7,451,552.63)  (35,366,421.97)  (11,959,835.80) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงนิสด ณ วันต้นงวด   122,521,717.26   129,973,269.89   78,741,737.45   90,701,573.25  

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัสิน้งวด   99,842,242.20   122,521,717.26   43,375,315.48   78,741,737.45  

      0.00   122,521,717.26                            0.00   78,741,737.45  

 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้ 
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บรษิทั  แอดไวซ ์ไอท ีอนิฟนิทิ  จ ากดั (มหาชน)  และบรษิทัยอ่ย 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 

ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 บริษัทฯ เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ากัด 

เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2555 และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2565 

1.2 ส านักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 74/1 หมู่ที่ 1 ต าบลท่าอิฐ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ทะเบียนเลขที่ 0107565000620 

1.3 บริษัทฯ และบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจเกี ่ยวกับ จ าหน่ายปลีก - ส่ง สินค้าไอที โทรศัพท์มือถือและอุปกรณ์เสริม  

และให้บริการซ่อมแซม 

1.4 บริษัทฯ มี บริษัท ยูนิตี้ ไอที ซิสเต็ม จ ากัด เป็น บริษัทย่อย ซึ่งประกอบธุรกิจอยู่ในส่วนภูมิภาค 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี้ได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547  

และแสดงรายการตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าโดยกระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 เรื่อง ก าหนด

รายการย่อที ่ต ้องมีในงบการเงิน (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2559 และตามกฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง 

2.2 งบการเงินนี้จัดท าขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีที่

เก่ียวข้อง 

2.3 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก

งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบับปรับปรุงจ านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่  

1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มี

เนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับ

วิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

บางฉบับมีการให้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติหรือข้อยกเว้นชั่วคราวกับผู้ใช้มาตรฐาน 
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ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ถือปฏิบัติตามการปรับปรุง TFRS 16 เรื่อง การลดค่าเช่าที่

เกี่ยวข้องกับ COVID-19 ซึ่งให้ทางเลือกแก่ผู้เช่าในการไม่ต้องประเมินว่าการได้รับการลดค่าเช่าที ่เกี ่ยวข้องกับ 

COVID-19 ที่เข้าเงื่อนไขเป็นการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า ส าหรับการลดหรือการงดเว้นการจ่ายค่าเช่าในระหว่างวันที่ 

1 มิถุนายน 2563 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยถือปฏิบัติตามทางเลือกดังกล่าวกับทุกสัญญา

เช่า  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงิน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส าหรับ
งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ  

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบ
การเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

2.6 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

2.6.1 งบการเง ินรวมนี ้ได ้จ ัดท  าขึ ้นโดยรวมงบการเงินของบริษ ัท แอดไวซ์ ไอท ี อ ินฟิน ิท จ  ากัด (มหาชน)  
(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้ 

 

  จัดตั้งขึ้นใน อัตราร้อยละ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 

บริษัท ยูนิตี้ ไอที ซิสเต็ม จ ากัด จ าหน่ายส่ง-ปลีก คอมพิวเตอร์ สินค้า IT ไทย 99.99 99.99 

     

2.6.2 บริษัทฯ น างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอ านาจในการ
ควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

2.6.3 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

2.6.4 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงิน
รวมนี้แล้ว 
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2.6.5 งบการเงินรวมไม่ได้แสดงรายการส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมแยกออกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงิน 
เนื่องจากจ านวนเงินไม่มีสาระส าคัญ 

3. สรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

3.1 การรับรู้รายได้และรายจ่าย 

3.1.1 รายได้จากการขาย บริษัทฯ และบริษัทย่อยพิจารณาว่าโดยส่วนใหญ่มีภาระที่ต้องปฏิบัติภาระเดียว บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยรับรู้รายได้จากการขายเมื่อได้โอนอ านาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่ง
มอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจาก
หักประมาณการรับคืนและส่วนลดพิเศษและส่วนลดต่าง ๆ โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

3.1.2 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ  

รายได้จากค่าเช่ารับรู้ตามระยะเวลาการเช่าในอัตราเส้นตรง  

รายได้จากค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการเสร็จสิ้น 

3.1.3 ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

ค่าเช่าจ่ายรับรู้โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึง
ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้ 

3.3 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นส าหรับลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา โดยอ้างอิงจากข้อมูลผล
ขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและ
สภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ  

3.4 สินค้าคงเหลือ 

ค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าคงเหลือ บริษัทมีวิธีการดังนี้ 

3.4.1 สินค้าปกติ บริษัท ใช้วิธีแสดงมูลค่าสินค้าคงเหลือในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
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3.4.2 สินค้าที่เคลื่อนไหวช้าหรือล้าสมัย บริษัทใช้วิธีประมาณการปรับมูลค่าสินค้า เพื่อให้สะท้อนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 
โดยฝ่ายบริหารใช้ดุลยพินิจและข้อสมมติฐานในการวิเคราะห์เพื่อก าหนดอัตราร้อยละของสินค้าในการค านวณ
ค่าเผ่ือการปรับมูลค่า 

ต้นทุนของสินค้าค านวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ย ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยต้นทุนในการซื้อ ต้นทุนในการแปลงสภาพ
ดัดแปลง หรือต้นทุนอื่น  เพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน 

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นเพื่อให้ขาย
สินค้าได้ 

3.5 เงินลงทุน 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)  

3.6 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประกอบไปด้วยที่ดินและอาคาร 

อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากการเพิ่มขึ้นของ
ม ูลค่าของสินทรัพย์หรือท ั ้งสองอย่าง และไม ่ได้มี ไว้ใช ้งานโดยกิจการในกลุ ่มกิจการ จะถูกจ ัดประเภทเป็น 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน รวมถึงอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่างก่อสร้างหรือพัฒนาเพื่อเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุนในอนาคต 

การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยวิธีราคาทุน รวมถึงต้นทุนในการท ารายการ 

การรวมรายจ่ายในภายหลังเข้าเป็นมูลค่าบัญชีของสินทรัพย์จะกระท าก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่ม
กิจการจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั้น และต้นทุนสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ ค่า
ซ่อมแซมและบ ารุงรักษาทั้งหมด 

จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จะตัดมูลค่าตามบัญชี
ของส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก 

หลังการรับรู้เริ่มแรก อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจะบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อผล
ขาดทุนจากการด้อยค่า(ถ้ามี) 

ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา 

ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จะค านวณตามวิธีเส้นตรง เพื่อที่ปันส่วนราคาทุนตลอดประมาณ
การให้ประโยชน์ 

3.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที่ดินแสดงราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)  

อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากัน ต้องบันทึกแต่ละ
ส่วนประกอบที่มีนัยส าคัญแยกต่างหากจากกัน 
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ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค านวณโดยวิธีเส้นต รงตามเกณฑ์อายุการใช้งาน
โดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ ดังนี้ 

อาคาร 20 ป ี

อาคาร-บนพื้นที่เช่า ตามอายสุัญญาเช่า 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 5-20    ป ี

ส่วนปรับปรุงอาคาร-อาคารเช่า ตามอายสุัญญาเช่า 

เครื่องตกแต่งส านักงานและเครื่องใช้ส านักงาน 3-5 ป ี

ยานพาหนะ 5 ป ี

รายจ่ายเก่ียวกับการต่อเติม การต่ออายุ หรือการปรับปรุงสินทรัพย์ให้ดีขึ้นจะรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ ส่วนค่า
ซ่อมแซมและค่าบ ารุงรักษารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดขึ้น 

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปี
บัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

3.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าต ัดจ าหน ่ายสะสม และค่าเผื ่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)   
ของสินทรัพย์นั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบ
ตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น  และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้
ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่าย และวิธีการตัดจ าหน่ายของ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย 

ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนค านวณจากราคาทุน
ของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์           10          ป ี

3.9 สัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคา
ทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่า
ใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก 
ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จ านวนเงินที่จ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่
สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ 
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หากบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงจะถูกโอนให้แก่

บริษัทฯ เมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่า สินทรัพย์สิทธิการใช้จะถูกคิดค่าเสื่อมราคาโดยวิธีเส้นตรงนับจากวันที่สัญญาเช่า

เริ่มมีผลจนถึงวันสิ้นสุดของอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิการใช้หรือสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าแล้วแต่วันใดจะ

เกิดขึ้นก่อน  

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 2 - 6  ปี 

พื้นที่เช่าในศูนย์การค้า 2 - 6  ปี 

ยานพาหนะ      5   ปี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าที่เก่ียวข้องกับทุกข้อตกลงสัญญาเช่าที่เป็น

สัญญาเช่า ยกเว้นสัญญาเช่าระยะสั้น (อายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า) และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต ่า 

รายการที่มีมูลค่าเล็กน้อย สัญญาเช่าเหล่านี้ บริษัทฯ รับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าเป็นค่าใช้จ่ายด าเนินงานด้วย

วิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล บริษัทฯ รับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตาม

สัญญาเช่า คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยหลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นโดยสะท้อนดอกเบี้ย

จากหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงโดยสะท้อนการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่จ่ายช าระแล้ว นอกจากนี้ มูล ค่าตาม

บัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่  

3.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะท าการประเมินการด้อยค่าของที ่ดิน อาคารและอุปกรณ์  

สินทรัพย์สิทธิการใช้หรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกลา่วอาจ

ด้อยค่าและจะท าการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่า

ตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์

หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 

 



 

 

 

163 
รายงานประจ าป ี2566 
56-1 One – Report  

บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
 
 

 
 
56-1 One – Report  

3.11 ประมาณการหนี้สิน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ ของการเกิดภาระผูกพันในปัจจุบัน
ตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพันดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลให้
สูญเสียทรัพยากรที่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพัน และจ านวนที่ต้องจ่ายสามารถประมาณการได้
อย่างน่าเชื่อถือ หากบริษัทฯ และบริษัทย่อยคาดว่าจะได้รับคืนรายจ่ายที่จ่ายช าระไปเพื่อประมาณการหนี้สินทั้งหมด
หรือบางส่วนอย่างแน่นอน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายจ่ายที่ได้รับคืนเป็นสินทรัพย์แยกต่างหาก แต่ต้องไม่เกิน
จ านวนประมาณการหนี้สินที่เก่ียวข้อง 

3.12 เงินตราต่างประเทศ 

บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของ
บริษัทฯและบริษัทย่อย  

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเปน็เงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สิน
ที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น สินทรัพย์และ
หนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศและบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิมแปลงค่าเป็น
เงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 

รายการก าไรและขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือการจ่ายช าระ จากรายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศและที่เกิดจากการ
แปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน ได้บันทึกไว้ในงบก าไรขาดทุน 

3.13 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกควบคุม
โดยบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ นอกจากนี้บุคคล
หรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคล ซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญกับบริษัทฯ ผู้บริหาร
ส าคัญ  กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอ านาจในการวางแผน 

3.14 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน, ค่าจ้าง, โบนัส, เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานพนักงาน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงาน เมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส าหรับพนักงาน  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยค านวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณไว้   

(The Projected Unit Credit Method) โดยการค านวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ 

ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยรับรู้ในรายการก าไรเบ็ดเสร็จอื่น 
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3.15 ภาษีเงินได้นิติบุคคล  

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณ
จากก าไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และ
หนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินทีเ่ก่ียวข้องนัน้ โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ 
วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ านวน
เท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผล
แตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและ
จะท าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่มีก าไรทางภาษี
เพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับ
รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

3.16 เครื่องมือทางการเงิน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม 
ส าหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส าคัญ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ทาง
การเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัด
มูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุ น โดย
พิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของ
สินทรัพย์ทางการเงิน 
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สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยถือครอง
สินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดที่เป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ 
ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรบัรู้ใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงิน
ดังกล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า  ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของ
เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่ได้ถือไว้เพื่อค้า อาจเลือกให้เงินลงทุนดังกล่าวแสดงการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมใน
ภายหลังในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซึ่งการเลือกนี้สามารถเลือกได้เป็นรายเงินลงทุนและเมื่อเลือกแล้วไม่สามารถ
ยกเลิกได้   

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทฯ จดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้รายการเมื่อเริ ่มแรกส าหรับหนี้ส ินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการท า
รายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย โดย
ใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจ าหน่าย
ตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึง
ค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้  ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ย
ที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจเลือกวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เพื่อเป็นการ
ขจัดหรือลดความไม่สอดคล้องของการรับรู้รายการอย่างมีนัยส าคัญ (บางครั้งเรียกว่าการไม่จับคู่ทางบัญชี) 

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง 
หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น   
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการ
ยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็น
หนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อก าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหนี้สินที่มีอยู่
อย่างเป็นสาระส าคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้ หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตาม
บัญชีดังกล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหนี้
การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระย ะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงไม่มีการ
ติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิต
จากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อม
ทางด้านเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีก
ต่อไป  

การหกักลบของเครือ่งมอืทางการเงนิ 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็
ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ านวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะช าระ
ด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช าระหนี้สินพร้อมกัน 

3.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์ หรือจะจ่ายเพื่อโอนหนี้สินในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติ
ระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่า ไม่ว่าราคานั้นจะสามารถสังเกตได้โดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการ
ประเมินมูลค่า ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรัพย์หรือหนี้สินรายการใดรายการหนึ่ง บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยพิจารณาถึงลักษณะของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้นซึ่งผู้ร่วมตลาดจะน ามาพิจารณาในการก าหนดราคาของ
สินทรัพย์หรือหนี้สิน ณ วันที่วัดมูลค่า โดยการวัดมูลค่ายุติธรรมและ/หรือการเปิดเผยข้อมูลในง บการเงินนี้ใชต้าม
เกณฑ์ตามที่กล่าว 

นอกจากนี้ การวัดมูลค่ายุติธรรมได้จัดระดับชั้นเป็นระดับที่ 1 ระดับที่ 2 และระดับที่ 3 โดยแบ่งตามล าดับขั้นของข้อมูลที่
น ามาใช้วัดมูลค่ายุติธรรมดังนี้ 

 ระดับที่ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์ หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน 

 ระดับที ่ 2 เป็นข้อมูลอื ่นที ่สังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมส าหรับสินทรัพย์นั ้นหรือหนี ้สินนั้น
นอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
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 ระดับที่ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส าหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดใน
อนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

3.18 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ การประมาณ
การในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินที่
แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่
ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส าคัญมีดังนี้ 

สัญญาเช่า  

การก าหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า – บริษัทในฐานะผู้เช่า 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยค านึงถึง
ข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องทั้งหมดที่ท าให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับบริษัทฯ และบริษัทย่อยในการ
ใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - บริษัทในฐานะผู้เช่า 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่สามารถก าหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลย
พินิจในการก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า 
โดยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ยที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จ าเป็น
เพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง  

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องอ้างอิงข้อมูลผลขาดทุนด้าน
เครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อม
ทางด้านเศรษฐกิจ  

คา่เผือ่มลูคา่สนิคา้ลดลง 

ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือเพื่อให้สะท้อนถึงมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รั บของสินค้า
คงเหลือเป็นการใช้ราคาขายจากสภาวะตลาดในขณะนั้นหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นเพื่อให้ขายสินค้าได้ และฝ่ายบริหาร
ใช้ดุลยพินิจ โดยพิจารณาจากข้อมูลในอดีต ในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ของระดับมูลค่าสินค้า
ลดลงโดยค านวณจากอัตราร้อยละจากการวิเคราะห์อายุสินค้า ความล้าสมัย เคลื่อนไหวช้า และสภาพของสินค้าและ
การคาดการณ์เก่ียวกับการขายสินค้าในอนาคต สินค้าคงเหลือจะถูกตัดจ าหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเสื่อมสภาพและไม่
สามารถขายได้ 
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ประมาณการสว่นลดรบัในสนิคา้ 

บริษัทฯ มีข้อตกลงกับผู้ขายเก่ียวกับส่วนลดรับและเงินสนับสนุนทางการค้าที่ได้รับภายหลังตามปริมาณยอดซื้อและ

กิจการส่งเสริมการขายและการตลาด ฝ่ายบริหารใช้ดุลยพินิจในการประมาณการส่วนลดรับ โดยค านึงถึงข้อตกลง

ตามสัญญาหรือหลักฐานการติดต่อกับผู้ขายแต่ละราย 

ค่าเสื่อมราคาอาคาร อุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้และค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

ในการค านวณค่าเสื่อมราคาของอาคาร อุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้และค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ฝ่าย

บริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์ มูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งาน และต้ องทบทวนอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของสินทรัพย์ข้างต้นในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจาก

การด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหาร

จ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุน
ทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีที่
คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ประมาณการหนี้สิน 

ในการประมาณการหนี้สินจากค่าใช้จ่ายในการประกันสินค้า ค่าใช้จ่ายรับคืนสินค้า ค่าใช้จ่ายรื้อถอน ฝ่ายบริหาร

จ าเป็นต้องอ้างอิงข้อมูลในอดีตและข้อมูลการคาดการณ์ในอนาคตเก่ียวกับค่าใช้จ่ายดังกล่าว 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้อง

อาศัยข้อสมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และ

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน เป็นต้น 
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4. รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ในระหว่างปี บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่ส าคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้าและตามเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกัน ระหว่างบริษัทฯ บุคคลและกิจการที่เก่ียวข้องกันเหล่านั้นซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

4.1 ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลและกิจการที่เก่ียวข้องกันสรุปได้ดังนี้  

บรษิทัและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ นโยบายก าหนดราคา 

บริษัท ยูนิตี้ ไอที ซิสเต็ม จ ากัด บริษัทย่อย ขายสินค้า ต้นทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
  รายได้ค่าบริหารงาน ใช้ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

บริษัท แอดไวซ์ โฮลด้ิงส์ กรุ๊ป จ ากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการ เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ร้อยละ 3.45 – 3.85 ต่อป ี
 ร่วมกัน   

บริษัท เอ็ม เอส ไอ จี ประกันภัย  
(ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) กรรมการร่วมกัน ค่าเบี้ยประกัน ใช้ราคาตลาด 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ ค ้าประกันสัญญากู้ยืมเงิน ไม่มีค่าตอบแทน 
 กรรมการ จากสถาบันการเงิน  

 

4.2 ยอดคงเหลือกับบุคคลและกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ดังนี้ 

   (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษัท ยูนิตี้ ไอที ซิสเต็ม จ ากัด - - 727.82 542.69 

ลูกหนี้อื่น     

บริษัท เอ็ม เอส ไอ จี ประกันภัย (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 0.60 0.30 0.30 0.27 

รายได้ค้างรับอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษัท ยูนิตี้ ไอที ซิสเต็ม จ ากัด - - 0.06 - 

ยานพาหนะ     

บริษัท ยูนิตี้ ไอที ซิสเต็ม จ ากัด - - 1.07 - 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษัท ยูนิตี้ ไอที ซิสเต็ม จ ากัด - - 9.12 7.61 
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 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่

1 มกราคม 2566 เพิ่มขึ้น ลดลง 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  

 31 ธันวาคม 2566  

 เงินต้น ดอกเบี้ย เงินต้น ดอกเบี้ย เงินต้น ดอกเบี้ย เงินต้น ดอกเบี้ย 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและ         

ดอกเบี้ยค้างรับ - บริษัท         

แอดไวซ์ โฮลด้ิงส์ กรุ๊ป จ ากัด 50 - 150 2 200 2 - - 

บริษัทฯ ได้รับช าระเงินให้กู้ยืมระยะสั้นพร้อมดอกเบี้ยค้างรับ จากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ครบถ้วนแล้วทั้งจ านวน เมื่อวันที่ 11 
พฤษภาคม 2566 

 

4.3 รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

   (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้อง     

บริษัท ยูนิตี้ ไอที ซิสเต็ม จ ากัด     

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ - - 5,296.11 5,875.89 

รายได้ค่าบริหารงาน - - 20.40 19.20 

รายได้เงินปันผล - - 64.00 - 

ค่าเส่ือมราคา-ยานพาหนะ - - 0.02 - 

ค่าส่งเสริมการขาย - - 105.72 55.17 

บริษัท แอดไวซ์ โฮลดิ้งส์ กรุ๊ป จ ากัด     

ดอกเบี้ยรับ 2.26 5.42 2.26 5.42 

บริษัท เอ็ม เอส ไอ จี ประกันภัย (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)     

ค่าเบี้ยประกัน 1.60 1.31 0.33 0.31 
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4.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารนี้เป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ เงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการและ
ผู้บริหารตามนิยามในประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อันได้แก่ ผู้จัดการ
หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกต่อจากผู้จัดการลงมาและผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่าระดับบริหารรายที่สี่
ทุกรายและให้หมายความรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้น
ไปหรือเทียบเท่า 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

   (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
    

     ผลประโยชน์ระยะสั้น 28.97 27.42 27.22 25.56 

     ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1.39 1.92 1.31 1.77 

รวม 30.36 29.34 28.53 27.33 

 
5. เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 

   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินสดในมือ 4,233,713.00 2,792,932.00 858,389.00 702,361.00 

เงินฝากกระแสรายวัน 980,456.61 1,530,921.10 172,636.03 44,970.00 

เงินฝากออมทรัพย์ 88,403,415.71 115,947,593.16 39,253,052.20 76,946,733.45 

สลิปบัตรเครดิตที่ยังไม่ขึ้นเงิน 6,224,656.88 2,250,271.00 3,091,238.25 1,047,673.00 

รวม 99,842,242.20 122,521,717.26 43,375,315.48 78,741,737.45 
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6. ลกูหนี้การคา้และลกูหนีอ้ืน่ 

   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี้การค้า     

ลูกหนี้การค้า - อื่น 91,008,543.22 75,308,379.54 76,450,182.33 62,219,154.38 

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 727,824,964.09 542,694,200.03 

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่       

              คาดว่าจะเกิดขึ้น  (4,424,122.82) (3,894,951.54) (3,500,754.21) (3,240,280.75) 

รวมลูกหนี้การค้า 86,584,420.40 71,413,428.00 800,774,392.21 601,673,073.66 

ลูกหนี้อื่น     

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 5,140,329.27 4,327,106.43 2,251,851.17 2,247,005.10 

ส่วนลดค้างรับ(INCENTIVE) 164,247,257.16 189,835,981.26 164,247,257.16 189,835,981.26 

รายได้ค้างรับ 1,053,892.95 1,053,323.78 893,729.86 891,057.04 

รายได้ค้างรับอื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 56,852.39 - 

ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 303,294.88 - 303,294.88 

ลูกหนี้พนักงาน 7,531,292.76 7,189,165.64 6,059,690.30 5,555,442.00 

ลูกหนี้กรมสรรพากร 8,566,928.70 10,244,689.58 5,176,828.34 9,453,411.78 

ลูกหนี้อื่น 7,019,318.53 6,848,043.55 4,085,504.09 6,622,103.27 

รวม 193,559,019.37 219,801,605.12 182,771,713.31 214,908,295.33 

       หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่     

              คาดว่าจะเกิดขึ้น (7,056,963.46) (7,206,365.64) (5,577,374.00) (5,555,442.00) 

รวมลูกหนี้อื่น 186,502,055.91 212,595,239.48 177,194,339.31 209,352,853.33 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 273,086,476.31 284,008,667.48 977,968,731.52 811,025,926.99 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มูลค่าของลูกหนี้การค้า แยกตามอายุหนี้ที่คงค้างนับจากวันที ่ถึงก าหนดช าระมี
ดังต่อไปนี้ 

   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 38,781,281.74 39,398,022.37 758,118,345.28 571,886,850.88 

ค้างช าระ         

1 - 3 เดือน 45,273,964.14 32,225,874.07 40,191,570.09 30,379,949.72 

3 - 6 เดือน 2,269,181.60 544,103.00 2,269,181.60 531,143.00 

6 - 12 เดือน 1,630,854.04 1,723,279.40 1,566,064.04 941,712.40 

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 3,053,261.70 1,417,100.70 2,129,985.41 1,173,698.41 

รวม 91,008,543.22 75,308,379.54 804,275,146.42 604,913,354.41 

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (4,424,122.82) (3,894,951.54) (3,500,754.21) (3,240,280.75) 

รวมลูกหนี้การค้า 86,584,420.40 71,413,428.00 800,774,392.21 601,673,073.66 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มูลค่าของส่วนลดค้างรับ แยกตามอายุหนี้ที่คงค้างนับจากวันที่บันทึกบัญชีหลังจาก
ได้รับการยืนยันยอดคงค้างกับคู่ค้ามีดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ค้างช าระ    

1 - 3 เดือน          85,507,167.78  90,658,387.02 

3 - 6 เดือน 43,418,255.73 64,331,387.27 

6 - 12 เดือน 30,608,338.16 34,782,861.97 

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป         4,713,495.49  63,345.00 

รวม 164,247,257.16 189,835,981.26 
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7. สินค้าคงเหลือ 

   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินค้าส าเร็จรูป 1,399,860,384.76 1,279,041,271.85 818,521,510.30 850,939,927.04 

หัก  ค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินค้าลดลง (33,222,540.55) (46,364,603.16) (26,222,177.65) (38,184,205.23) 

รวมสินค้าคงเหลือ 1,366,637,844.21 1,232,676,668.69 792,299,332.65 812,755,721.81 

 
   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ต้นทุนของสินค้าที่บันทึก 
รวมในบัญชีต้นทุนขาย 

    

ต้นทุนขาย 12,350,507,224.43 13,141,069,598.26 12,431,187,127.44 13,085,239,297.79 

การปรับลดมูลค่าเป็น     

    มูลค่าที่คาดว่าได้รับ (13,142,063.42) 17,985,601.78 (11,962,028.39) 13,516,245.32 

รวม 12,337,365,161.01 13,159,055,200.04 12,419,225,099.05 13,098,755,543.11 

 

8. เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค า้ประกนั 

เงินฝากประจ า 12 เดือน ติดภาระค ้าประกันเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นสถาบันการเงิน ตามหมายเหตุ 14 
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9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

บริษัทย่อย 

 

จัดตั้งขึ้น 

ทุนที่เรียก 

ช าระแล้ว 

สัดส่วนการถือ 

หุ้นของบริษัท 

เงินลงทุนตามวิธี 

ราคาทุน 

 ในประเทศ (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) 

  2566 2565 2566 2565 2566 2565 

บริษัท ยูนิตี้ ไอที ซิสเต็ม จ ากัด ไทย 10.00 10.00 99.99 99.99 9.99 9.99 

 

เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2566 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

ส าหรับผลการด าเนินงาน สิ ้นสุด ณ 31 มีนาคม 2566 ในอัตราหุ ้นละ 280 บาท จ านวน 100,000 หุ ้น เป็นจ านวนเงิน  

28 ล้านบาท  

เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2566 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  

ส าหรับผลการด าเนินงาน สิ้นสุด ณ 30 มิถุนายน 2566 ในอัตราหุ้นละ 180 บาท จ านวน 100,000 หุ้น เป็นจ านวนเงิน  

18 ล้านบาท 

เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2566 มีมติอนมุัติการจ่ายเงินปนัผลระหว่างกาล 
ส าหรับผลการด าเนินงาน สิ้นสุด ณ 30 กันยายน 2566 ในอตัราหุ้นละ 180 บาท จ านวน 100,000 หุ้น เป็นจ านวนเงิน  
18 ล้านบาท  
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10. อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที่ดิน อาคารและโกดัง รวม 

ราคาทุน :    

      ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 - - - 

      โอนจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 17,075,825.00 20,072,561.11 37,148,386.11 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 17,075,825.00 20,072,561.11 37,148,386.11 

โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (5,718,844.14) (4,935,025.37) (10,653,869.51) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 11,356,980.86 15,137,535.74 26,494,516.60 

ค่าเสื่อมราคาสะสม :    

      ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 - - - 

      ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - 588,428.50 588,428.50 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 588,428.50 588,428.50 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - 1,016,857.73 1,016,857.73 

โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  - 20,664.07 20,664.07 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 1,625,950.30 1,625,950.30 
มลูคา่สทุธติามบญัช ี    

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 17,075,825.00 19,484,132.61 36,559,957.61 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 11,356,980.86 13,511,585.44 24,868,566.30 

 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาให้เช่าพื้นที่กับบริษัท เอเซิร์ฟ จ ากัด โดยให้เช่าพื้นที่ทั้งหมดของโกดังแห่งหนึ่ง และต่อมาในปี 2566 ได้มี

การลดสัดส่วนพื้นที่ให้เช่าตามหมายเหตุ 31 ดังนั้นบริษัทจึงได้โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ านวน 10.65 ล้านบาท 

เป็นที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยค านวณตามสัดส่วนพื้นที่อาคารให้เช่า  

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งเป็นที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง บริษัทฯ จดจ านองเพื่อค ้าประกันเงินกู้ยืมระยะสั้น

และระยะยาวสถาบันการเงิน ตามหมายเหตุ 14 และ 16 

วันที่ 20 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้ท าการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ซึ่งประกอบ ด้วยที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง จ านวน 24.69 ล้านบาท (2565: 37.14 ล้านบาท) ซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยวิธีคิดจากรายได้ 
(Income Approach) ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินราคาอาคารให้เช่าดังกล่าวประกอบด้วย อัตราค่าเช่า อัตรา
ค่าใช้จ่าย อัตราคิดลดและระยะเวลาการเช่า 
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11. ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์

      (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
  อาคารและ เครื่องตกแต่ง    
 ที่ดิน ส่วนปรับปรุง และเครื่องใช ้ ยานพาหนะ งานระหว่างท า รวม 
  อาคาร ส านักงาน    

ราคาทนุ :       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 245,672,956.84 157,982,534.42 121,607,690.82 18,809,903.42 11,112,926.48 555,186,011.98 

ซื้อเพิ่ม - 15,721,417.27 41,303,584.25 134,579.44 13,494,897.91 70,654,478.87 

จ าหนา่ย / ตัดจ าหนา่ย - (1,983,270.36) (6,721,555.33) (6,194,678.82) - (14,899,504.51) 

โอนจากสนิทรพัยส์ิทธิการใช ้ - - - 989,360.76 - 989,360.76 

โอนเข้าอสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน (17,075,825.00) - - - (20,072,561.11) (37,148,386.11) 

โอนเข้า (ออก) - 2,687,529.20 1,132,609.08 - (3,820,138.28) - 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 228,597,131.84 174,408,210.53 157,322,328.82 13,739,164.80 715,125.00 574,781,960.99 

ซื้อเพิ่ม - 5,296,077.78 28,311,499.23 1,397,937.75 1,187,017.44 36,192,532.20 

จ าหนา่ย / ตัดจ าหนา่ย - (1,611,210.82) (8,305,682.98) (2,422,939.24) - (12,339,833.04) 

โอนจากสนิทรพัยส์ิทธิการใช ้ - - - 4,189,273.74 - 4,189,273.74 

โอนจากอสังหารมิทรัพยเ์พือ่การลงทนุ 5,718,844.14 4,935,025.37 -  - 10,653,869.51 

โอนเข้า (ออก) - - 715,125.00 - (715,125.00) - 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 234,315,975.98 183,028,102.86 178,043,270.07 16,903,437.05 1,187,017.44 613,477,803.40 

คา่เสือ่มราคาสะสม :       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 - 17,561,161.90 59,111,238.23 7,828,112.15 - 84,500,512.28 

ค่าเสือ่มราคาส าหรับป ี - 15,301,092.60 29,109,643.77 2,615,036.26 - 47,025,772.63 

จ าหนา่ย / ตัดจ าหนา่ย - (2,009,967.00) (5,677,646.24) (6,143,908.11) - (13,831,521.35) 

โอนจากสนิทรพัยส์ิทธิการใช ้ - - - 2,619,376.08 - 2,619,376.08 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 - 30,852,287.50 82,543,235.76 6,918,616.38 - 120,314,139.64 

ค่าเสือ่มราคาส าหรับป ี - 15,772,084.57 27,742,725.56 1,704,450.74 - 45,219,260.87 

จ าหนา่ย / ตัดจ าหนา่ย - (1,323,821.84) (6,847,496.47) (1,022,627.31) - (9,193,945.62) 

โอนจากสนิทรพัยส์ิทธิการใช ้ - - - 3,226,367.23 - 3,226,367.23 

โอนจากอสังหารมิทรัพยเ์พือ่การลงทนุ - (20,664.07) -  - (20,664.07) 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 - 45,279,886.16 103,438,464.85 10,826,807.04 - 159,545,158.05 

มลูคา่สทุธทิางบญัช ี       

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 228,597,131.84 143,555,923.03 74,779,093.06 6,820,548.42 715,125.00 454,467,821.35 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 234,315,975.98 137,748,216.70 74,604,805.22 6,076,630.01 1,187,017.44 453,932,645.35 
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      (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  อาคารและ เครื่องตกแต่ง    

 ที่ดิน ส่วนปรับปรุง และเครื่องใช ้ ยานพาหนะ งานระหว่างท า รวม 

  อาคาร ส านักงาน    

ราคาทนุ :       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 186,873,164.00 127,084,433.15 57,053,590.51 10,592,695.05 11,112,926.48 392,716,809.19 

ซื้อเพิ่ม - 2,255,371.92 20,081,541.23 134,579.44 12,877,716.91 35,349,209.50 

จ าหนา่ย / ตัดจ าหนา่ย - (1,728,839.22) (2,096,565.52) (1,082,997.13) - (4,908,401.87) 

โอนจากสนิทรพัยส์ิทธิการใช ้ - - - 989,360.76 - 989,360.76 

โอนเข้าอสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน (17,075,825.00) - - - (20,072,561.11) (37,148,386.11) 

โอนเข้า (ออก) - 2,687,529.20 1,132,609.08 - (3,820,138.28) - 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 169,797,339.00 130,298,495.05 76,171,175.30 10,633,638.12 97,944.00 386,998,591.47 

ซื้อเพิ่ม - 2,284,485.46 15,170,082.10 1,554,018.70 88,697.68 19,097,283.94 

จ าหนา่ย / ตัดจ าหนา่ย - (949,885.32) (5,067,967.69) (863,500.00) - (6,881,353.01) 

โอนจากสนิทรพัยส์ิทธิการใช ้ - - - 2,629,834.50 - 2,629,834.50 

โอนจากอสังหารมิทรัพยเ์พือ่การลงทนุ 5,718,844.14 4,935,025.37 - - - 10,653,869.51 

โอนเข้า (ออก) - - 97,944.00 - (97,944.00) - 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 175,516,183.14 136,568,120.56 86,371,233.71 13,953,991.32 88,697.68 412,498,226.41 

คา่เสือ่มราคาสะสม :       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 - 8,080,832.72 29,875,456.29 3,883,278.43 - 41,839,567.44 

ค่าเสือ่มราคาส าหรับป ี - 9,678,470.94 13,745,072.74 1,993,930.96 - 25,417,474.64 

จ าหนา่ย / ตัดจ าหนา่ย - (1,812,036.83) (1,701,561.97) (1,032,248.42) - (4,545,847.22) 

โอนเปน็สินทรพัย์สทิธิการใช ้ - - - 1,000,465.42 - 1,000,465.42 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 - 15,947,266.83 41,918,967.06 5,845,426.39 - 63,711,660.28 

ค่าเสือ่มราคาส าหรับป ี - 9,257,471.01 13,125,400.69 1,095,159.31 - 23,478,031.01 

จ าหนา่ย / ตัดจ าหนา่ย - (662,501.34) (3,811,773.26) (372,527.69) - (4,846,802.29) 

โอนจากสนิทรพัยส์ิทธิการใช ้ - - - 2,586,604.35 - 2,586,604.35 

โอนจากอสังหารมิทรัพยเ์พือ่การลงทนุ - (20,664.07) - - - (20,664.07) 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 - 24,521,572.43 51,232,594.49 9,154,662.36 - 84,908,829.28 

มลูคา่สทุธทิางบญัช ี       

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 169,797,339.00 114,351,228.22 34,252,208.24 4,788,211.73 97,944.00 323,286,931.19 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 175,516,183.14 112,046,548.13 35,138,639.22 4,799,328.96 88,697.68 327,589,397.13 

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของบริษัทฯบางส่วนได้จ านองเพื่อค ้าประกันเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวสถาบันการเงิน  ตามหมายเหตุ 14 
และ 16 

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของบริษัทย่อยได้จ านองเพื่อค ้าประกันเงินกู้ยืมระยะยาว ตามหมายเหตุ 16 
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12. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 

 ที่ดินและอาคาร ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน :    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  227,594,195.18 45,749,290.28 273,343,485.46 

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 68,609,106.96 11,583,925.32 80,193,032.28 

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย (25,411,208.73) - (25,411,208.73) 

โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (989,360.76) (989,360.76) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 270,792,093.41 56,343,854.84 327,135,948.25 

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 84,933,742.88 2,550,467.29 87,484,210.17 

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย (104,208,546.51) - (104,208,546.51) 

โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (4,189,273.74) (4,189,273.74) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  251,517,289.78 54,705,048.39 306,222,338.17 

ค่าเสื่อมราคาสะสม :    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 93,150,395.45 12,766,120.91 105,916,516.36 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 65,015,190.07 10,331,947.27 75,347,137.34 

จ าหน่าย / ตัดจ าหน่าย (21,246,681.94) - (21,246,681.94) 

โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (2,619,376.08) (2,619,376.08) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 136,918,903.58 20,478,692.10 157,397,595.68 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 69,799,405.47 7,669,228.06 77,468,633.53 

จ าหน่าย / ตัดจ าหน่าย (81,338,974.39) - (81,338,974.39) 

โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (3,226,367.23) (3,226,367.23) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 125,379,334.66 24,921,552.93 150,300,887.59 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 133,873,189.83 35,865,162.74 169,738,352.57 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 126,137,955.12 29,783,495.46 155,921,450.58 
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  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที่ดินและอาคาร ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน :    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 64,480,771.10 13,331,907.32 77,812,678.42 

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 27,813,579.53 1,053,084.12 28,866,663.65 

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย (3,114,019.15) - (3,114,019.15) 

โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (989,360.76) (989,360.76) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 89,180,331.48 13,395,630.68 102,575,962.16 

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 27,424,351.85 2,550,467.29 29,974,819.14 

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย (13,472,559.20) - (13,472,559.20) 

โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (2,629,834.50) (2,629,834.50) 

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 103,132,124.13 13,316,263.47 116,448,387.60 

ค่าเสื่อมราคาสะสม :    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 27,589,619.62 5,339,380.45 32,929,000.07 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 21,294,259.21 2,729,028.22 24,023,287.43 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (3,114,019.15) - (3,114,019.15) 

โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (1,000,465.42) (1,000,465.42) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 45,769,859.68 7,067,943.25 52,837,802.93 

     ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 26,869,167.95 1,570,233.22 28,439,401.17 

     ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (13,427,972.01) - (13,427,972.01) 

     โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (2,586,604.35) (2,586,604.35) 

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 59,211,055.62 6,051,572.12 65,262,627.74 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 43,410,471.80 6,327,687.43 49,738,159.23 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 43,921,068.51 7,264,691.35 51,185,759.86 
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13. สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืน่ 

   (หน่วย: บาท) 
  

งบการเงินรวม 
 งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
 โปรแกรม  โปรแกรม 
 คอมพิวเตอร์  คอมพิวเตอร์ 

ราคาทุน :    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 9,893,208.24  7,533,208.24 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี 703,715.00  703,715.00 
โอนเข้า (ออก) (759,000.00)  (759,000.00) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 9,837,923.24  7,477,923.24 

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 12,060.00  12,060.00 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 9,849,983.24  7,489,983.24 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม :    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 2,153,453.21  2,073,925.21 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 965,582.08  729,582.08 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย (213,197.82)  (213,197.82) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2,905,837.47  2,590,309.47 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 984,356.31  748,356.31 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 3,890,193.78  3,338,665.78 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 6,932,085.77  4,887,613.77 

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 5,959,789.46  4,151,317.46 
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14. เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 

  (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2566 2565 
เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน  47.69 15,928.96 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน     

- ตั๋วสัญญาใช้เงิน  - 88,930,611.45 
- สินเชื่อเพื่อการน าเข้า-ทรัสต์รีซีท  344,243,154.74 232,997,291.68 

รวม  344,243,202.43 321,943,832.09 

 

14.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน จ านวน 3 

แห่ง วงเงินรวม 41 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย MOR ต่อปี MOR - 1 ต่อปี 

14.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นและวงเงินหนังสือค ้าประกัน

จ านวน 735.10 ล้านบาท และ 585.10 ล้านบาท ตามล าดับ อัตราดอกเบี้ย MLR - 2.25 ต่อปี MMR ต่อปี 

14.3 บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติ ตามเงื่อนไขทางการเงินที่ก าหนดในสัญญากู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2 แห่งดังนี้ 

14.3.1 ด ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่ต ่ากว่า 5.0 เท่า และ 5.5 เท่า ตามล าดับ 

14.3.2 จ านวนวันหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ ไม่เกินกว่า 60 วัน 

14.3.3 จ านวนวันหมุนเวียนของลูกหนี้การค้าไม่เกินกว่า 7.5 วัน 

ตามที่กล่าวในหมายเหตุข้อที่ 14.3.1 บริษัทฯ ได้รับหนังสือตอบกลับการขอผ่อนผันการผิดเงื่อนไข ในวันที่ 11 ธันวาคม 
2566 และ 20 ธันวาคม 2566 ซึ่งการผิดเงื่อนไขดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่องบการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  

14.4 บริษัทย่อยฯ จะต้องด ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่ต ่ากว่า 3.0 เท่า ตามเงื่อนไขทางการเงินที่ก าหนดใน

สัญญากู้ยืมจากสถาบันการเงิน โดยให้นับเงินกู้ยืมจากกรรมการรวมทั้งให้เงินกู้ยืมจากกรรมการเป็น Subordinated 

Debt ตลอดระยะเวลาเงินกู้ โดยให้หักเจ้าหนี้การค้าจากกิจการที่เก่ียวข้องออกจากหนี้สินรวมก่อนค านวณ 

14.5 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินค ้าประกันโดยเงินฝากสถาบันการเงิน ตามที่กล่าวไว้ในหมาย

เหตุ 8 และการจดจ านองที ่ดินและสิ ่งปลูกสร้างตามที ่กล่าว ไว ้ในหมายเหตุ 10 และ 11 และค ้าประกันส่วนตัว 

โดยกรรมการ รวมถึงการออกหนังสือค ้าประกันโดยบรรษัทประกันภัยสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม  
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14.6  ณ วันที่ 28 มิถุนายน 2565 กรรมการของบริษัทได้ถอดถอนการค ้าประกันส่วนตัว ของวงเงินเบิกเกินบัญชีจาก

สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง  

14.7  การถอดถอนการค ้าประกันส่วนตัวของกรรมการ ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับหนังสือพิจารณาการปลดการค ้าประกัน

ของกรรมการดัจากสถาบันการเงิน 4 แห่ง ก าหนดเงื่อนไขว่า บริษัทฯ จะต้องจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เรียบร้อย 

(IPO) และเริ่มต้นซื้อขายหลักทรัพย์ 

 

15. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
เจ้าหน้ีการค้า   1,614,378,538.91  1,512,931,423.27 1,614,378,538.91  1,512,931,423.27 

เจ้าหน้ีอ่ืน     

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย       41,101,030.48  59,063,758.33      30,942,876.65  39,859,358.95 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน                               -    -       9,122,845.04  7,612,861.25 

ภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายค้างจ่าย         2,385,845.01  6,105,926.50          1,894,484.15  5,700,613.57 

เงินมัดจ ารับล่วงหน้า         7,440,117.23  13,102,632.51          4,292,282.89  10,991,238.64 

เจ้าหน้ีเงินโอน         4,110,156.97  7,552,080.88          3,557,274.97  6,363,922.19 

เจ้าหน้ีกรมสรรพากร                            -    1,169,938.20                             -    - 

       รายได้ส่งเสริมการขายรับล่วงหน้า       31,447,884.31  20,668,126.46       31,447,884.31  20,668,126.46 

เจ้าหน้ีอ่ืน ๆ 3,538,043.58 9,880,836.25 2,148,037.31 2,963,556.16 

รวมเจ้าหน้ีอ่ืน 90,023,077.58 117,543,299.13 83,405,685.32 94,159,677.22 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,704,401,616.49 1,630,474,722.40 1,697,784,224.23 1,607,091,100.49 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มูลค่าของเจ้าหนี้การค้าประกอบด้วย รายการดังต่อไปนี้ 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ดอลลาร์สหรัฐ บาท 
 2566 2565 2566 2565 

เจ้าหน้ีการค้า      

เจ้าหน้ีการค้าในประเทศ - - 1,614,378,538.91 1,512,931,423.27 

 - - 1,614,378,538.91 1,512,931,423.27 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มสีัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงิน 
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16. เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

   (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 30,149,531.30 48,346,331.30 8,221,000.00 19,225,000.00 
หัก  ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึง     

ก าหนดช าระภายใน 1 ปี (15,413,800.00) (18,196,800.00) (8,221,000.00) (11,004,000.00) 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - สทุธ ิ 14,735,731.30 30,149,531.30 - 8,221,000.00 

 

การเปลี่ยนแปลงเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

   (หน่วย : ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566  30.15 8.22 

ช าระคืนระหว่างงวด  (15.41) (8.22) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  14.74 - 

 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญากู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน วงเงินรวม 32.98 ล้านบาท ระยะเวลาช าระหนี้ 3 ปี อัตราดอกเบี้ย 
BIBOR (1 เดือน) +2.44 ต่อปี ค ้าประกันโดยการจดจ านองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างดังกล่าว (หมายเหตุ 10 และ 11) และค ้า
ประกันส่วนตัวโดยกรรมการ 

บริษัทย่อยได้ท าสัญญากู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน วงเงินรวม 60.70 ล้านบาท ระยะเวลาช าระหนี้ 7 - 9 ปี อัตราดอกเบี้ย
MLR และ MLR-0.5 ต่อปี ค ้าประกันโดยการจดจ านองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างดังกล่าว (หมายเหตุ 11) และค ้าประกันสว่นตัว 
โดยกรรมการ 

บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินที่ก าหนดในสัญญากู้ยืมจากสถาบันการเงิน ดังนี้  

1. ด ารงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อก าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย(EBITDA) ไม่
เกินกว่า 2.5 เท่า  

2. ด ารงอัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ ไม่ต ่ากว่า 1.25 เท่า 

3. ด ารงอัตราส่วนเงินให้สินเชื่อต่อมูลค่าหลักประกัน จะต้องมีอัตราส่วนเท่ากับร้อยละ 100 
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17. หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าที่ดิน อาคาร พื้นที่ศูนย์การค้าและยานพาหนะเพื่อใช้ในการด าเนินงาน อายุของ

สัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ย 2 - 6 ปี 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่า     

ครบก าหนดภายใน 1 ปี 77,751,047.42 76,127,538.33 29,631,251.12 25,943,316.23 

ครบก าหนดเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 86,863,956.19 108,570,128.53 23,894,253.54 27,855,857.41 

ครบก าหนดเกิน 5 ปี 353,684.23 1,414,736.88 - - 

หัก  ภาษีซ้ือยังไม่ถึงก าหนดช าระ     

ตามสัญญาเช่า (2,075,866.52) (2,817,763.87) (463,098.23) (485,629.20) 

หัก  ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่า (7,886,690.28) (10,856,231.27) (2,215,523.62) (2,496,006.52) 

มูลค่าปัจจุบันของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 155,006,131.04 172,438,408.60 50,846,882.81 50,817,537.92 

หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (72,100,926.97) (69,557,467.13) (27,948,935.95) (24,169,664.67) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า-สุทธิจากส่วนท่ีถึง     

ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 82,905,204.07 102,880,941.47 22,897,946.86 26,647,873.25 
     

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

   (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 77,468,633.53  65,015,190.06 28,439,401.17  21,294,259.20 
ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า   5,440,415.10  7,810,814.54   1,930,151.66  2,004,177.93  
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น 10,404,487.99 9,008,146.26 5,128,239.10  1,802,084.95  

 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ รับรู้การปรับลดค่าเช่าที่เกี่ยวข้องกับ COVID-19 จ านวน 0.65 ล้านบาท  
และ 0.44 ล้านบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดับ เป็นรายการหักต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 
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18. ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวยีนส าหรบัผลประโยชนข์องพนกังาน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเก่ียวกับผลประโยชน์ของพนักงาน ตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 

พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน 

ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะการเงิน มีดังนี้ 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน 68,190,562.86 70,878,529.00 50,984,830.54 52,427,227.00 
     

 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์พนักงาน ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน      

ณ วันที่ 1 มกราคม 70,878,529.00  61,057,353.02 52,427,227.00 45,804,270.00 

ต้นทุนบริการงวดปัจจุบัน    8,622,277.93  7,268,069.00 5,743,634.93 4,841,753.00 

ต้นทุนดอกเบี้ย     2,517,677.70  1,659,586.18 1,770,835.70 1,183,644.13 

ขาดทุนจากการประมาณการ     

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (12,756,631.77) 1,124,070.80 (7,885,577.09) 828,109.87 

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างป ี (1,071,290.00) (230,550.00) (1,071,290.00) (230,550.00) 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน      

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 68,190,562.86 70,878,529.00 50,984,830.54 52,427,227.00 
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ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ที่แสดงรายการในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 10,068,665.77 8,697,104.98 6,443,180.77 5,794,847.00 

 

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที ่ร ับรู ้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ ้นสุด  

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เกิดขึ้นจาก 

    (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สมมติฐานทางการเงิน (8,930,948.98) (13,535,557.71) (6,296,417.16) (8,849,786.91) 

สมมติฐานทางประชากร 178,212.40 2,713,426.88 91,628.14 1,644,242.54 

การปรับปรุงจากประสบการณ์ (4,003,895.18) 11,946,201.63 (1,680,788.07) 8,033,654.24 

 (12,756,631.76) 1,124,070.80 (7,885,577.09) 828,109.87 

 

ข้อสมมุติฐานจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั ( Actuarial Technique) มีดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

 (ร้อยละตอ่ปี) (ร้อยละตอ่ปี) 

อัตราคิดลด 3.06-3.44 3.20-3.77 3.06 3.20 

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงนิเดือน 5 6 5 6 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 2 – 36.5 2 - 42 2 – 36.5 2 - 42 

(ขึ้นอยู่กับระยะเวลาการท างานของพนักงาน)     

อัตราตารางมรณะ (ตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560) 100 % ของอัตราตารางมรณะไทย 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่าง
สมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่น ๆ  คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้เป็นจ านวน
เงินดังต่อไปนี้ 

    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์     

ณ วันที่ 31 ธันวาคม     

อัตราคิดลด     

เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 (5,585,366.14) (6,031,488.23) (3,786,084.73) (4,076,628.09) 

ลดลงร้อยละ 0.5 6,246,924.43 6,758,617.80 4,209,851.65 4,542,353.43 

อัตราการเพิ่มขึ้นเงินเดือน     

เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 6,274,086.73 6,737,659.69 4,236,097.40 4,533,858.51 

ลดลงร้อยละ 0.5 (5,662,552.23) (6,072,354.77) (3,845,979.37) (4,109,505.26) 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน     

เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 (3,015,339.86) (3,394,277.03) (2,005,735.38) (2,231,644.59) 

ลดลงร้อยละ 10 3,200,174.43 3,615,708.09 2,120,026.06 2,366,427.23 

 

แม้ว่าการวิเคราะห์นี้จะไม่ได้ค านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวัง ภายใต้โครงการดังกล่าวแต่ได้

ประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติต่าง ๆ 
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19. ประมาณการหนีส้นิระยะยาว 

       (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ค่าใช้จ่าย 
รื้อถอน 

ค่าใช้จ่ายในการ 
ประกันสินค้า 

ค่าใช้จ่าย 
รับคืนสินค้า 

รวม 
ค่าใช้จ่าย 
รื้อถอน 

ค่าใช้จ่ายในการ 
ประกันสินค้า 

ค่าใช้จ่าย 
รับคืนสินค้า 

รวม 

         

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 5.14 13.00 0.96 19.10 1.29 13.00 0.78 15.07 

เพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหว่างปี 0.33 (0.40) 0.99 0.92 0.23 (0.40) 0.75 0.58 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 5.47 12.60 1.95 20.02 1.52 12.60 1.53 15.65 

 
ปี 2566 

        

หมุนเวียน - 8.20 1.95 10.15 - 8.20 1.53 9.73 
ไม่หมุนเวียน 5.47 4.40 - 9.87 1.52 4.40 - 5.92 

    20.02    15.65 

 

ปี 2565 
        

หมุนเวียน - 8.40 0.96 9.36 - 8.40 0.78 9.18 

ไม่หมุนเวียน 5.14 4.60 - 9.74 1.29 4.60 - 5.89 

    19.10    15.07 

 
 
20. ทนุเรอืนหุน้ 

20.1 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ บริษัทฯ จากทุน
จดทะเบียนเดิม 150 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 300  
ล้านบาท (หุ้นสามัญ 3,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 1,500,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ซึ่งบริษัทได้รับช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนบางส่วน เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2565 บริษัทฯมีทุนจดทะเบยีน 
300 ล้านบาท ทุนที่เรียกช าระ จ านวน 219 ล้านบาท และบริษัทฯได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์
แล้วเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2565 

20.2  เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2565 มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท
จากทุนเดิม 300 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 3 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 225 ล้านบาท  
(หุ้นสามัญ 3 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 75 บาท) โดยการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ จากหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่า 
หุ้นละ 75 บาท และบริษัทฯ ได้เรียกช าระค่าหุ้นเต็มจ านวน 225 ลา้นบาท เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2565 โดยบริษัทฯ ได้
ด าเนินการจดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2565 
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20.3 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2565 ที่ ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 5/2565 มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงจ านวน และมูลค่าหุ้น
ของทุนจดทะเบียนของบริษัทจากจ านวนทุนเดิม 3 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 75 บาท (225 ล้านบาท) เป็นทุนจดทะเบียน
จ านวน 450 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท (225 ล้านบาท) และมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  
จากทุนจดทะเบียนเดิม 225 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 450 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 310 
ล้านบาท (หุ้นสามัญ 620 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 170 ล้านหุ้น มูลค่า
หุ้นละ 0.50 บาท โดยบริษัทมีทุนที่เรียกช าระแล้วจ านวน 225 ล้านบาท พร้อมทั้งมีมติให้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน
จ ากัด และได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุน และแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน กับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื ่อว ันที่  
28 กันยายน 2565 

 

21. สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละภาษเีงนิได ้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 
   (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน: 46,509,853.49 47,492,497.15 28,677,803.80 44,323,722.22 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผล     
แตกต่างชั่วคราวและการกลับ     
รายการผลแตกต่างชั่วคราว (802,832.69) 1,556,305.76 148,847.93 2,727,087.82 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน     
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 45,707,020.80 49,048,802.91 28,826,651.73 47,050,810.04 
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การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก าไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สามารถแสดงได้ดังนี้ 
 
   (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ก าไรทางบัญชีก่อน     

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 215,954,922.61 254,721,415.10 200,179,869.19 240,870,861.35 

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20% 

จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 43,190,984.52 50,944,283.02 40,035,973.84 48,174,172.27 

รายได้ที่ได้รับการยกเว้น - (224,160.00) (12,799,488.00) (224,160.00) 

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม  221,800.68 1,283,367.27 177,606.91 1,230,598.17 

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม (599,882.52) (926,957.72) (385,835.22) (687,891.81) 

อื่น ๆ 2,894,118.12 (2,027,729.66) 1,798,394.20 (1,441,908.59) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่อยู่ใน     

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 45,707,020.80 49,048,802.91 28,826,651.73 47,050,810.04 

อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริง 21% 19% 14% 20% 
 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี ้
   (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 36,796,017.59 35,993,184.90 27,210,155.46 27,359,003.39 
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี้ 
  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 
 ณ วันที ่ บันทึกเป็นรายได้(ค่าใช้จ่าย)ใน ณ วันที ่

 
1 มกราคม  

2566 
ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

ก าไรหรือขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม  
2566 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี     
ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาว     
ของพนักงาน 14,175,705.80 2,013,733.15 (2,551,326.38) 13,638,112.57 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด     
ว่าจะเกิดขึ้น 2,320,263.44 75,953.81  - 2,396,217.25 

ค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินค้าลดลง 9,272,920.64 ( 2,628,412.53)  - 6,644,508.11 
ค่าเสื่อมราคาสะสม 848,829.15        882,089.27  - 1,730,918.42 
ก าไรในสินค้าคงเหลือ 1,421,296.46        811,044.82  - 2,232,341.28 
ประมาณการหนี้สิน 2,606,748.01         (8,123.89)  - 2,598,624.12 
รายได้ส่งเสริมการขายรับล่วงหน้า 4,133,625.29     2,155,951.57  - 6,289,576.86 

สัญญาเช่า 1,213,796.11          51,922.87  - 1,265,718.98 

รวม 35,993,184.90 3,354,159.07 (2,551,326.38) 36,796,017.59 

 
  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 
 ณ วันที ่ บันทึกเป็นรายได้(ค่าใช้จ่าย)ใน ณ วันที ่

 
1 มกราคม  

2565 
ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

ก าไรหรือขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม  
2565 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี     
ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาว     
ของพนักงาน 12,211,470.60 1,739,421.04 224,814.16 14,175,705.80 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด     
ว่าจะเกิดขึ้น 1,469,709.98 850,553.46 - 2,320,263.44 

ค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินค้าลดลง 5,675,800.27 3,597,120.37 - 9,272,920.64 
ค่าเสื่อมราคาสะสม - 848,829.15 - 848,829.15 
ก าไรในสินค้าคงเหลือ 3,187,335.85 (1,766,039.39) - 1,421,296.46 
ประมาณการหนี้สิน 3,347,616.72 (740,868.71) - 2,606,748.01 
รายได้ส่งเสริมการขายรับล่วงหน้า 11,657,557.26 (7,523,931.97) - 4,133,625.29 

สัญญาเช่า - 1,213,796.11 - 1,213,796.11 

รวม 37,549,490.68 (1,781,119.94) 224,814.16 35,993,184.90 
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  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที ่ บันทึกเป็นรายได้(ค่าใช้จ่าย)ใน ณ วันที ่

 
1 มกราคม  

2566 
ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

ก าไรหรือขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม  
2566 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี     
ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาว     

ของพนักงาน 10,485,445.40 1,288,636.15 (1,577,115.44) 10,196,966.11 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด     

ว่าจะเกิดขึ้น 1,859,144.55 56,481.09  -  1,915,625.64  

ค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินค้าลดลง 7,636,841.05  (2,392,405.52)  -   5,244,435.53  

ค่าเสื่อมราคาสะสม 245,637.66        277,552.06  -       523,189.72  

ประมาณการหนี้สิน 2,604,266.53         (8,944.98)  -  2,595,321.55  

รายได้ส่งเสริมการขายรับล่วงหน้า 4,133,625.29    2,155,951.57  -    6,289,576.86  

สัญญาเช่า 394,042.91          50,997.14  -    445,040.05  

รวม 27,359,003.39 1,428,267.51 (1,577,115.44) 27,210,155.46 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ บันทึกเป็นรายได้(ค่าใช้จ่าย)ใน ณ วันที่ 

 

1 มกราคม  

2565 

ก าไรหรือ 

ขาดทุน 

ก าไรหรือขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม  

2565 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี     

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาว     

ของพนักงาน 9,160,854.00 1,158,969.43 165,621.97 10,485,445.40 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด     

ว่าจะเกิดขึ้น 1,028,283.79 830,860.76 - 1,859,144.55 

ค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินค้าลดลง 4,933,591.98 2,703,249.07 - 7,636,841.05 

ค่าเสื่อมราคาสะสม - 245,637.66 - 245,637.66 

ประมาณการหนี้สิน 3,305,804.18 (701,537.65) - 2,604,266.53 

รายได้ส่งเสริมการขายรับล่วงหน้า 11,657,557.26 (7,523,931.97) - 4,133,625.29 

สัญญาเช่า - 394,042.91 - 394,042.91 

รวม 30,086,091.21 (2,892,709.79) 165,621.97 27,359,003.39 
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22. ก าไรตอ่หุน้ 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยหารก าไรส าหรับปี ที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญบริษัทฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น)  
ด้วยจ านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของหุ้นสามัญที่ช าระแล้วและออกอยู่ระหว่างปี โดยแสดงการค านวณดังนี้  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีส่วนที่เป็นของ     

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (บาท) 170,247,901.81 205,672,612.19 171,353,217.46 193,820,051.31 

จ านวนหุ ้นสามัญถัวเฉลี ่ยถ่วงน ้าหนัก 

(หุ้น) 

450,000,000.00 329,687,671.23 450,000,000.00 329,687,671.23 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.38 0.62 0.38 0.59 

 

23. เงนิปนัผลจา่ย 

23.1 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566 ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 อนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน  
ปี 2565 ในอัตราหุ ้นละ 0.127 บาท จ านวน 450,000,000 หุ ้น เป็นจ านวนเงิน 57.15 ล้านบาท บริษัทฯ ได้จ่าย 
เงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2566  

23.2  เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2566 ประชุมคณะกรรมการของบริษัทครั้งที่ 4/2566 อนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลที่
เกิดขึ้น ณ 31 มีนาคม 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.073 บาท จ านวน 450,000,000 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 32.85 ล้านบาท 
บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2566  

23.3 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทครั้งที่ 6/2566 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลที่
เกิดขึ้น ณ 30 มิถุนายน 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท จ านวน 450,000,000 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 45 ล้านบาท  
บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2566 

23.4 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาลส าหรับผลการด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที ่ 30 กันยายน 2566 ในอัตราหุ ้นละ 0.1067 บาท จ านวน 
450,000,000 หุ ้น รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ ้น 48 ล้านบาท บริษัทฯ ได้จ่ายเง ินปันผลระหว่างกาล เมื ่อวันที่  
23 พฤศจิกายน 2566 

24. ส ารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด บริษัทฯ ต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีไว้เป็นส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 

5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลังหักด้วยขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองตามกฎหมายนี้จะมียอดไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

ของทุนจดทะเบียน ทุนส ารองตามกฎหมายนี้จะน าไปจ่ายเงินปันผลไม่ได้ 
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25. คา่ใชจ้า่ยตามลกัษณะ  

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่ส าคัญ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย 

   (หน่วย:ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ซื้อสินค้าส าเร็จรูป 12,230.01 12,915.73 12,230.01 12,915.73 

การเปลี่ยนแปลงของสินค้าส าเร็จรูป(เพิ่มขึน้)ลดลง (32.42) (6.20) (32.42) (6.20) 

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน 515.73 527.04 309.38 311.31 

ค่าขนส่งสินค้า 137.95 132.81 134.74 128.81 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย   124.69 123.93 53.68 50.76 

ค่าธรรมเนียมธนาคาร 137.92 87.28 120.38 69.08 

ค่าโฆษณาและค่าบริการจัดงาน 31.33 99.53 133.47 138.62 

ค่าใช้จ่ายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 27.31 29.28 26.10 27.97 

ค่าใช้จ่ายงานเคลม 29.43 31.55 29.43 31.55 

ค่าเช่าและค่าบริการส่วนกลาง 51.74 34.97 30.77 22.51 

ค่าวัสดุสิ้นเปลอืง 21.23 16.80 17.90 16.28 

ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค 31.98 26.50 14.17 10.75 
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26. การเสนอขอ้มลูทางการเงนิจ าแนกตามสว่นงาน 

ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุด  
ด้านการด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

บริษัทและบริษัทย่อย จัดจ าหน่ายสินค้าและบริการภายในประเทศไทย 

    (หน่วย : ล้านบาท) 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 ขายปลีก ขายส่ง รายได้ค่าบริการ รวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
รายได้จากการขายและบริการ 8,725.25 9,115.54 4,678.73 5,164.55 114.73 108.14 13,518.71 14,388.23 
ต้นทุนขายและบริการ (7,878.18) (8,264.94) (4,376.30) (4,825.11) (82.89) (69.00) (12,337.37) (13,159.06) 

ก าไรขั้นต้น 847.07 850.60 302.43 339.44 31.84 39.14 1,181.34 1,229.18 
รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน         
รายได้อื่น       6.05 6.80 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย       (589.08) (608.15) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร       (359.98) (355.98) 

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน       238.33 271.85 
รายได้ทางการเงิน       3.63 5.90 
ต้นทุนทางการเงิน       (26.01) (23.03) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้       215.95 254.72 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้       (45.70) (49.05) 

ก าไรส าหรับปี       170.25 205.67 
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27. ภาระผูกพนัและหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ 

27.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่ขอให้ธนาคารแห่งหนึ่งออกหนังสือค ้าประกันให้กับ

บริษัทฯ แก่บริษัทผู้จ าหน่ายสินค้าในการซื้อสินค้ารวมถึงบริการต่าง ๆ  ตามสัญญาของบริษัท เป็นจ านวน 25.10 

ล้านบาท  

27.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายช าระตามสัญญาเช่าและ

บริการระยะยาว รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ป ี 48.78 36.44 27.95 19.40 

ถึงก าหนดช าระเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ป ี 27.56 33.17 16.18 16.50 

รวม 76.34 69.61 44.13 35.90 
 

28. การเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบัเครือ่งมอืทางการเงนิ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมเครื่องมือทางการเงินนอกงบการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อเก็ง

ก าไรหรือเพื่อการค้า บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับเครื่องมือทางการเงินและมีนโยบายบริหารความเสี่ยง

ดังนี้ 

28.1 ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา 

ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญาเกิดจากการที่คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดในสัญญา ซึ่งก่อให้เกิดความ

เสียหายแก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ราคาตามบัญชขีอง

สินทรัพย์หลังจากหักค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ  ถือเป็นมูลค่าสูงสุดของความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา

ควบคุมความเสี่ยงที่โดยก าหนดให้มีวิธีนโยบายและวิธีการในการให้สินเชื่อที่เหมาะสม นอกจากนี้การให้สินเชื่อของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัว เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าจ านวนมาก 

28.2 ความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราดอกเบี้ย 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต การเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวอาจจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงเก่ียวกับอัตรา
ดอกเบี้ยที่ส าคัญเก่ียวเนื่องกับเงินฝากธนาคารและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตามเนื่องจากสินทรัพย์และ
หนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามตลาดซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราตลาดปัจจุบัน ผู้บริหารจึงเชื่อ
ว่าความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงอยู่ในระดับต ่า 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยได้ดังนี้ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566   

 มีอัตราตลาด มีอัตราดอกเบี้ยคงที่และมีระยะเวลา     
 เบี้ยปรับ การก าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่     
 ขึ้นลงตาม หรือวันครบก าหนด   อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) 

 อัตราตลาด เมื่อทวงถาม ภายใน  มากกว่า 1 ไม่มี รวม อัตรา อัตราคงที่ 
   1 ปี ถึง 5 ปี ดอกเบี้ย  ลอยตัว  

สนิทรพัยท์างการเงนิ         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 116 - - - 6 99 0.15-0.60 - 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 272 272 - - 
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกัน - - 179 - - 179 0.30-1.10 - 
หนีส้ินทางการเงนิ         
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงิน         
กู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 344 - - 344 3.60-5.35 - 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 1,704 1,704 - - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า - - 72 83 - 155 - 3.90-4.55 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 30 - - - - 30 3.75 - 7.10 - 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565   
 มีอัตราตลาด มีอัตราดอกเบี้ยคงที่และมีระยะเวลา     
 เบี้ยปรับ การก าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่     
 ขึ้นลงตาม หรือวันครบก าหนด   อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) 
 อัตราตลาด เมื่อทวงถาม ภายใน  มากกว่า 1 ไม่มี รวม อัตรา อัตราคงที่ 
   1 ปี ถึง 5 ปี ดอกเบี้ย  ลอยตัว  
สนิทรพัยท์างการเงนิ         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 116 - - - 7 123 0.15 - 0.375 - 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 284 284 - - 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ         
ที่เกี่ยวข้องกัน - 50 - - - 50 - 3.20-3.85 

เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกัน - - 152 - - 152 0.25 - 1.25 - 
หนีส้ินทางการเงนิ         
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงิน         
กู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 322 - - - - 322 1.62 – 5.84 1.95 – 3.83 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 1,631 1,631 - - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า - - 69 103 -     172 - 3.90-4.55 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 48 - - - - 48 2.99 - 6.00 - 

 



 

 

 

199 
รายงานประจ าป ี2566 
56-1 One – Report  

บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
 
 

 
 
56-1 One – Report  

 
(หน่วย : ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566   
 มีอัตราดอกเบี้ย มีอัตราดอกเบี้ยคงที่และมีระยะเวลา     

 ปรับ การก าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่     
 ขึ้นลงตาม หรือวันครบก าหนด   อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) 
 อัตราตลาด เมื่อทวงถาม ภายใน  มากกว่า 1 ไม่มี รวม อัตรา อัตราคงที่ 

   1 ปี ถึง 5 ปี ดอกเบี้ย  ลอยตัว  
สนิทรพัยท์างการเงนิ         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 40 - - - 3 43 0.15-0.60 - 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 977 977 - - 
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกัน - - 179 - - 179 0.30-1.10 - 

หนีส้ินทางการเงนิ         
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงิน         
     กู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 344 - - 344 3.60-5.35 - 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 1,698 1,698 - - 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 8 - - - - 8 3.75-4.99 - 

 หนี้สินตามสัญญาเช่า - - 28 23 - 51 - 3.90-4.55 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565   
 มีอัตราดอกเบี้ย มีอัตราดอกเบี้ยคงที่และมีระยะเวลา     
 ปรับ การก าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่     
 ขึ้นลงตาม หรือวันครบก าหนด   อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) 
 อัตราตลาด เมื่อทวงถาม ภายใน  มากกว่า 1 ไม่มี รวม อัตรา อัตราคงที่ 
   1 ปี ถึง 5 ปี ดอกเบี้ย  ลอยตัว  
สนิทรพัยท์างการเงนิ         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 77 - - - 2 79 0.15 - 0.375 - 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 811 811 - - 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคล         
ที่เกี่ยวข้องกัน - 50 - - - 50 - 3.20-3.85 

เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกัน - - 152 - - 152 0.25 - 1.25 - 
หนีส้ินทางการเงนิ         
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงิน         
     กู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 322 - - 322 1.62 – 5.84 1.95 – 3.83 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 1,607 1,607 - - 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 19 - - - - 19 2.99 - 6.00 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า - - 24 26 - 50 - 3.90-4.55 
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28.3 ราคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ย
ใกล้เคียงกับอัตราตลาด บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับ
มูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน นอกจากนี้ ผู้บริหารเชื่อว่ากลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยงจากเครื่องมือทาง
การเงินที่มีนัยส าคัญ 

28.4 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเกิดจากการที่อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเปลี่ยนแปลงไป 
ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายแก่กลุ่มบริษัทในปีปัจจุบันและปีต่อ ๆ ไป ซึ่งกลุ่มบริษัทมีนโยบายท าสัญญาซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกันผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนต่อสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่
เป็นเงินสกุลเงินตราต่างประเทศของกลุ่มบริษัท 

29. การบรหิารจดัการทนุ 

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยคือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทนุเท่ากับ 7.51:1 (2565: 7.37:1) และเฉพาะของบริษัทฯมีอัตราส่วนหนีส้นิ
ต่อทุนเท่ากับ 7.35:1 (2565: 6.96:1) 

30. เหตกุารณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

30.1 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 ได้มีมติเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชน
เป็นครั้งแรก โดยเป็นการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 170 ล้านหุ้น (ทุนหุ้นละ 0.50 บาท) คิดเป็นร้อยละ 27.42 
ของจ านวนหุ้นสามัญที่ออกและเรียกช าระแล้วทั้งหมดของบริษัทซึ่งบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนที่เรียกช าระแล้วกับ
กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที ่ 25 มกราคม 2567 และหุ้นของบริษัทเริ่มการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ในวันที่ 31 
มกราคม พ.ศ. 2567 โดยมีราคาเสนอขายหุ้นละ 3.24 บาท (ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 2.74 บาท) ซึ่งมีค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้อง
โดยตรงกับการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนจ านวน 16.52 ล้านบาท แสดงหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นที่ได้รับจากผู้ถือหุ้น 
โดยค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการเสนอขายหุ้นดังกล่าวสุทธิจากภาษี 

30.2 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2567 ได้อนุมัติให้น าเสนอจ่ายเงินปันผล
จ านวน 43.40 ล้านบาท จากจ านวน 620,000,000 หุ้นในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท โดยจ่ายจากก าไรสะสมปี 2565 
จ านวน 6.40 ล้านบาท จากผลการด าเนินงานปี 2566 จ านวน 37.00 ล้านบาท ทั้งนี้การอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวจะได้น าเสนอต่อที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี พ.ศ. 2567 เพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป 
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31. รายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูใ้หบ้รกิารภายนอก (Outsource) 

บริษัทฯ มีรายการกับบริษัท เอเซิร์ฟ เซอร์วิส (“A-SERV”) จ ากัด ซึ่งมีผู้บริหารเป็นอดีตพนักงานของบริษัทฯ (ไม่เข้านิยาม
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง) แม้การท ารายการกับ A-SERV จะไม่เข้านิยามรายการระหว่างกัน บริษัทฯ ได้น า เสนอรายการ
ดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเสมือนการท ารายการระหว่างกัน  

ในปี 2565 บริษัทฯให้ บริษัท เอเซิร์ฟ เซอร์วิส จ ากัด เช่าพื้นที่ทั้งหมด ของอาคารโกดังแห่งหนึ่ง เพื่อใช้เป็นส านักงานของบริษัท 
เอเซิร์ฟ เซอร์วิส จ ากัดและบริษัทเรียกเก็บค่าเช่า ตามอัตราค่าเช่าที่ประเมินจากผู้ประเมินอิสระภายนอก โดยบริษัท เอเซิร์ฟ 
เซอร์วิส จ ากัด ให้บริการด้านการจัดการงานเคลม พร้อมทั้งดูแลกระบวนการงานเคลมตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดงานเคลม  

ในปี 2566 บริษัทได้ลดสัดส่วนพื้นที่ให้เช่าลงเหลือ พื้นที่เช่าร้อยละ 67 ของพื้นที่ทั้งหมดโดยคิดค่าเช่าลดลงตามสัดส่วนใน
สัญญาเช่า  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ค่าบริการค้างจ่าย    
บริษัท เอเซิร์ฟ เซอร์วสิ จ ากัด 1.43 3.30 
   

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

รายการที่เก่ียวข้องกับผู้ให้บริการภายนอก   
บริษัท เอเซิร์ฟ เซอร์วสิ จ ากัด   
รายได้ค่าเช่า 1.85 1.09 
ค่าใช้จ่ายงานเคลม 29.43 31.55 

 

32. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยกรรมการผู้มีอ านาจของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 
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การรับรองความถูกตอ้งของข้อมูล 

ส่วนที่ 4 
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เอกสารแนบ 1 

 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม 
ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัทของบริษัท
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เอกสารแนบ 1 

1. รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัทของบริษัท 

1.1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท  

ล าดับ 
ชื่อ – สกลุ/ ต าแหน่ง  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 
1. นายศานิต ร่างน้อย 

กรรมการอิสระ  
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 26 เม.ย. 2565) 

ประธานกรรมการ  
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 28 ก.ย. 2565) 
 

75 - ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 
- Master of Science, Industrial 

Engineering, The Pennsylvania 
State University, USA  
- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร ์
สาขาอุตสาหกรรม จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
 

ผา่นการอบรม 
- หลักสตูร Director Certification 

Program (DCP) รุ่นที่ 72/2006  
- หลักสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 45/2005  
- Finance for Non-Finance 

Director (FN) รุ่นที ่27 
- Financial Institutions 

Governance Program รุ่นที ่
4/2012 

ไม่มี ไม่มี 2565 – ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ  
- ประธานกรรมการ 

บมจ. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท   
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2565 - ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บจก. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท   
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2553 – ปัจจุบัน  - กรรมการอิสระ  
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

- กรรมการก าหนด
ค่าตอบแทน 

บมจ. เอ็ม เอส ไอ จี ประกันภัย  
(ประเทศไทย)   
ธุรกิจประกันภัย 

2561 – 2565 - กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการ  
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ. ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ 
แมเนจเมนท์ 
ธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษา 
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ล าดับ 
ชื่อ – สกลุ/ ต าแหน่ง  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 
- Role of the Compensation 

Committee Program รุ่นที่ 3/2007 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

2. นายณัฏฐ์ ณัฐนิธิการชัต ์
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 29 ก.ย. 2560)  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 1 ต.ค. 2560)  

กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 17 พ.ค. 2565)  

52 - ปริญญาตรี สาขาบัญช ี
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 
 

ผา่นการอบรม 
- หลักสตูร Director Certification 

Program (DCP) รุ่นที่ 209/2015  
- หลักสตูร Role of the Chairman 

Program (RCP) รุ่นที่ 36/2015 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  

ถือ
ทางตรง
36.95% 
และถือ
ทางอ้อม 
11.8% 

ไม่มี 2560 – ปัจจุบัน - กรรมการ / ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

บมจ. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท  
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2560 – ปัจจุบัน - กรรมการ  บจก. ยูนิตี้ ไอที ซิสเต็ม   
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2562 – ปัจจุบัน - กรรมการ  บจก. ไทย จอยเวนเจอร์ กรุ๊ปส์   
ธุรกิจที่ปรึกษาการลงทุน 

2561- ปัจจุบัน - กรรมการ บจก. เอพีเอสเอ็น โมโตพาร์ท  
ธุรกิจจ าหน่ายอะไหล่จักรยานยนต ์

2554 – ปัจจุบัน 
2554 – 2560 
 

- กรรมการ  
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บจก. แอดไวซ์ โฮลด้ิงส ์กรุ๊ป   
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอที (ปัจจุบัน
ประกอบธุรกิจลงทุน) 

2558 - ปัจจุบัน - กรรมการ  บจก. แอดไวซ์ แคปติอล (ประเทศไทย)   
ธุรกิจลงทุน 

3. นายอมร ทาทอง 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 29 ก.ย. 2560) 
 

51 - ปริญญาตรี  
สาขาวิทยาศาสตร์บัณฑิต (วท.บ.) 
สถิต ิมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
 
 

ถือ
ทางตรง
15.84% 
และถือ
ทางอ้อม 
11.8% 

ไม่มี 2560 – ปัจจุบัน - กรรมการ  บมจ. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท  
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2560 – ปัจจุบัน - กรรมการ  บจก. ยูนิตี้ ไอที ซิสเต็ม  
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี
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ล าดับ 
ชื่อ – สกลุ/ ต าแหน่ง  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 
ผา่นการอบรม 
- หลักสตูร Director Certification 

Program (DCP) รุ่นที่ 215/2016 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  

2562 – ปัจจุบัน - กรรมการ  บจก. ไทย จอยเวนเจอร์ กรุ๊ปส์  
ธุรกิจที่ปรึกษาการลงทุน 

2555 – 2560 
 

- รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหารสายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

บจก. แอดไวซ์ โฮลด้ิงส ์กรุ๊ป   
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอที (ปัจจุบัน
ประกอบธุรกิจลงทุน) 

2558 - ปัจจุบัน - กรรมการ  บจก. แอดไวซ์ แคปติอล (ประเทศไทย)  
ธุรกิจลงทุน 

4. 
 

นายบัญชา วงศ์หลีกภัย 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 14 ม.ค. 2564) 
 

46 - ต ่ากว่าปริญญาตร ี
 

ผา่นการอบรม 
- หลักสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 179/2021 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  

ถือ
ทางตรง
1.37% 
และถือ
ทางอ้อม 
0.14% 

ไม่มี 2564 – ปัจจุบัน 
 

- กรรมการ บมจ. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท   
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2560 – 2563 - ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
ฝ่ายขายสาขา 

บจก. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท  
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2562 – ปัจจุบัน - กรรมการ  บจก. ไทย จอยเวนเจอร์ กรุ๊ปส์   
ธุรกิจที่ปรึกษาการลงทุน 

2546 – ปัจจุบัน - หุ้นส่วนผู้จัดการ หจก.บัญชา คอมพวิเตอร ์
ธุรกิจจ าหน่ายเสื้อผ้า เครื่องส าอาง และ
อาหารเสรมิสุขภาพ 

2559 – 2560 - ผู้จัดการภาคเหนือ บจก. แอดไวซ์ โฮลด้ิงส ์กรุ๊ป   
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอที (ปัจจุบัน
ประกอบธุรกิจลงทุน) 



 
 

 

207 
รายงานประจ าป ี2566 
56-1 One – Report  

บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
 
 

 
 
56-1 One – Report  

ล าดับ 
ชื่อ – สกลุ/ ต าแหน่ง  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 
5. นายปรเมษฐ์ เอกอุ่น 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 26 ธ.ค. 2562) 
 

43 - ปริญญาโท บรหิารธรุกิจมหาบัณฑิต 
สาขาการจัดการโลจิสติกส์ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
สาขาฟิสิกส์ สถาบันราชภัฏ
มหาสารคาม 
 

ผา่นการอบรม 
- หลักสตูร Director Certification 

Program (DCP) รุ่นที่ 215/2016  
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  

ถือทางตรง
1.5% และ
ถือทางอ้อม 

0.21% 

ไม่มี 2562 - ปัจจุบัน - กรรมการ บมจ. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท   
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2562 – ปัจจุบัน - กรรมการ  บจก. ไทย จอยเวนเจอร์ กรุ๊ปส์ 
ธุรกิจที่ปรึกษาการลงทุน 

2555 – ปัจจุบัน - กรรมการ  บจก. แอดไวซ์ โฮลด้ิงส ์กรุ๊ป  
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอที (ปัจจุบัน
ประกอบธุรกิจลงทุน) 

6. นายปรีชา ทองถนอมกุล 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 14 ม.ค. 2564) 
 

45 - ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

ผา่นการอบรม 
- หลักสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 179/2021  
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  

ไม่มี ไม่มี 2564 - ปัจจุบัน - กรรมการ  บมจ. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท   
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2560 – 2563 - ที่ปรึกษา (ด้านวางระบบ) บจก. แอดไวซ์ แคปิตอล (ประเทศไทย)  
ธุรกิจลงทุน 

2562 - ปัจจุบัน - กรรมการ บจก. ครอบครัวมิน 
ธุรกิจขายส่งเสื้อผ้า 

2552 – ปัจจุบัน - กรรมการ บจก. ไอทีที ตรงั 
ธุรกิจขายส่งเสื้อผ้า 
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ล าดับ 
ชื่อ – สกลุ/ ต าแหน่ง  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 
2560 - รักษาการเจ้าหน้าที่

บริหารสายงานผลติภัณฑ์ 
การขาย และการตลาด 

บจก. แอดไวซ์ โฮลด้ิงส ์กรุ๊ป   
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอที (ปัจจุบัน
ประกอบธุรกิจลงทุน) 

7. นายเอกชัย ระวีแสงสูรย์ 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 26 ธ.ค. 2562) 
 

46 - ปริญญาโท สาขาเทคโนโลยี
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบรุ ี
- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

 
ผา่นการอบรม 
- หลักสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 140/2017  
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

ถือทางตรง
1.3% และ
ถือทางอ้อม 

0.1% 

ไม่มี 2562 – ปัจจุบัน - กรรมการ  
 

บมจ. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท   
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2560 – ปัจจุบัน - กรรมการ  
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บจก. ยูนิตี้ ไอที ซิสเต็ม   
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

8. นายปราการ ทวิสวุรรณ 
กรรมการอิสระ 
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 26 เม.ย. 2565) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 28 ก.ย. 2565) 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /
กรรมการตรวจสอบ  
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 17 พ.ค. 2565) 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

76 - ปริญญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
- ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาตร ์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

 
ผา่นการอบรม 
- หลักสตูร Director Certification 

Program (DCP) รุ่นที่ 75/2006 
- หลักสตูร Advanced Audit 

Committee Program (AACP) รุ่นที่ 
26/2017  

ไม่มี ไม่มี 2565 – ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  
- ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
- กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

บมจ. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท  
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2558 – ปัจจุบัน - กรรมการ และรอง
ประธานอนุกรรมการ
จัดการทรัพย์สิน 

มูลนิธิหม่อมราชวงศ์หญงิรสลิน 
คัคณางค์ ในพระราชูปถัมภส์มเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมาร ี
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56-1 One – Report  

ล าดับ 
ชื่อ – สกลุ/ ต าแหน่ง  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 21 มิ.ย. 2566) 

 
 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

 

2556 – ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ  
- ประธานกรรมการ  
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์   
ธุรกิจน าเข้า ผลติ และจ าหน่ายวตัถุดิบ 
ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อาหารเพื่อ
อุตสาหกรรม และผลติภัณฑ์อาหารเพื่อ
บริโภค 

2556 – 2557 - ที่ปรึกษา บจก. หลักทรพัย์จัดการกองทุน ซี
ไอเอ็มบี-พรินซิเพิล   
ธุรกิจบริการทางการเงิน 

2555 – 2556 - รักษาการกรรมการ
ผู้จัดการใหญ ่

บจก. หลักทรพัย์จัดการกองทุน ซี
ไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จ ากัด  
ธุรกิจบริการทางการเงิน 

9. นายนิยม เติมศรีสุข 
กรรมการอิสระ 
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 28 ก.ย. 2565) 

กรรมการตรวจสอบ /กรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน  
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 28 ก.ย. 2565) 

 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 21 มิ.ย. 2566) 

 

63 - ปริญญาโท การจัดการภาครัฐและ
เอกชนมหาบัณฑิต  สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

 
 
ผา่นการอบรม   
- หลักสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 196/2022  
- หลักสตูร Advanced Audit 

Committee Program (AACP) รุ่นที่ 
46/2022  

ไม่มี ไม่มี 2565 – ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

- กรรมการบริหารความ
เสี่ยง  

บมจ. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท  
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2564 – 2565 - ที่ปรึกษากรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ ่

บมจ. อสมท   
รัฐวิสาหกิจ 

2563 - 2564 - รองปลัดกระทรวง
ยุติธรรม 

กระทรวงยุติธรรม 
หน่วยงานภาครัฐ 

2562 - 2563 - เลขาธิการ ป.ป.ส. ส านักงาน ป.ป.ส. 
หน่วยงานภาครัฐ 
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ล าดับ 
ชื่อ – สกลุ/ ต าแหน่ง  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 
 2561 - ที่ปรึกษาการป้องกันและ

ปราบปรามยาเสพติด 

2559 - 2561 - รองเลขาธิการ ป.ป.ส. 
 

10. นางสาววรดา ตัง้สืบกลุ 
กรรมการอิสระ 
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 11 พ.ค. 2565) 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน /กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 17 พ.ค. 2565) 

52 - ปริญญาโท หลักสตูรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต Kenan-Flagler 
Business School, the university 
of north Carolina at Chapel Hill, 
USA 
- ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และ
การบัญช ีสาขาบรหิารธรุกิจ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
 

 
ผา่นการอบรม 
- หลักสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 114/2015  
- Corporate Governance for 

Capital Market Intermediaries 
(CGI) รุ่นที่ 7/2015 
- Advanced Audit Committee 

Program (AACP) รุ่นที่ 42/2021 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2565 – ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน  

- กรรมการตรวจสอบ  
- กรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

บมจ. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท  
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

 2563 – ปัจจุบัน - ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ Sentinel Capital PTE 
ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

2563 – ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ  
- กรรมการตรวจสอบ  
- กรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

บมจ. เอฟดับบลิวดี ประกันชวีิต 
ธุรกิจกิจกรรมการเงินและการ
ประกันภัยโดยให้บริการด้านการประกัน
ชีวิต 

2565 - ปัจจุบัน 
 

- กรรมการ  
 

บจก. ไทย เวียตเจ็ท แอร์ จอยท์ สต็อค  
ธุรกิจการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศ 

2562 – 2566 - กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. เอฟดับบลิวดีประกันภัย 
ธุรกิจกิจการประกันวินาศภัย 

2562 –  2563 - ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร บจก. ไทย เวียตเจ็ท แอร์ จอยท์ สต็อค  
ธุรกิจการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศ 
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ล าดับ 
ชื่อ – สกลุ/ ต าแหน่ง  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 
2561 – 2562 - กรรมการ  บจก. หลักทรพัย์ ไทยพาณชิย์ จูเลียส 

แบร์   
ธุรกิจนายหน้าซ้ือขายหลักทรัพย์ 

2557 –  2562 - คณะกรรมการกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ 

บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์   
ธุรกิจธนาคาร 

2557 – 2560 - กรรมการอิสระ  
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บจก. หลักทรพัย์ไทยพาณิชย์   
ธุรกิจจัดการกองทุนรวม กองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ และกองทุนส่วนบุคคล 

2554 – 2562 - รองผู้จัดการใหญ่ และ
หัวหน้าฝ่ายวาณชิธนกิจ 

บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์  
ธุรกิจธนาคาร 

 
หมายเหตุ :    
/1 กรรมการทุกทา่นได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดอันเนื่องมาจากการอนุมัติการแปรสภาพบริษัทและเรื่องที่เกี่ยวข้องโดยที่ประชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2565 และที่ประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 5/2565 
เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2565 
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1.2 รายละเอียดเก่ียวกับผู้บริหารของบริษัท ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

ล าดับ 
ชื่อ – สกลุ/ ต าแหน่ง  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 
1. นายจักรกฤช วัชระศักด์ิศิลป ์

ประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานการตลาด 
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 1 ต.ค. 2560) 

กรรมการบริหารความเสี่ยง  
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 17 พ.ค. 2565) 
 

55 - ปริญญาตรี สาขาบรหิารธรุกิจ  
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ   
 

ผา่นการอบรม 
- หลักสตูร Director Certification 

Program (DCP) รุ่นที่ 242/2017 
- หลักสตูร Financial Statements for 

Directors (FSD) รุ่นที ่43/2020 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2565 – ปัจจุบัน - กรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

บมจ. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท  
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2560 – ปัจจุบัน - ประธานเจ้าหน้าทีส่าย
งานการตลาด 

2557 – 2560 - รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหารสายงานการ
ขาย และการตลาด 

บจก. แอดไวซ์ โฮลด้ิงส ์กรุ๊ป   
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอที (ปัจจุบันประกอบ
ธุรกิจลงทุน) 

2. นายฉัตรชัย สายบัว 
ประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานปฏิบตัิการ 
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 1 ก.ค. 2561) 
 

59 
 
- ปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์ไฟฟ้า 
วิทยาลัยครูพระนคร 
 

ผา่นการอบรม 
- หลักสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 176/2020  
- หลักสตูร Risk Management 

Program for Corporate Leaders 
(RCL) รุ่นที่ 22/2021 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2561– ปัจจุบัน - ประธานเจ้าหน้าทีส่าย
งานปฏิบัติการ 

บมจ. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท  
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2560 – 2561 - ผู้ช่วยผู้จัดการภาค บจก. ยูนิตี้ ไอที ซิสเต็ม   
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2560 – 2561 - ผู้จัดการเขต บจก. ยูนิตี้ ไอที ซิสเต็ม   
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2558 - ผู้จัดการ บจก. ขนอนหลวง   
ธุรกิจติดตั้งระบบคอมพิวเตอร ์
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ล าดับ 
ชื่อ – สกลุ/ ต าแหน่ง  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 
3. นายภาณุวัฒน ์รู้ย่ิง 

ประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานเทคโนโลยี 
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 1 ก.พ. 2562) 
 

40 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี
 

ผา่นการอบรม 
- หลักสตูร IT Governance and 

Cyber Resilience  Program (ITG) 
รุ่นที่  10/2019 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2562 – ปัจจุบัน - ประธานเจ้าหน้าทีส่าย
งานเทคโนโลยี 

บมจ. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท  
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2561 – 2562 - ผู้อ านวยการสายงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

บจก. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท  
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2550 – 2561 - ผู้จัดการฝ่ายพัฒนา
ซอฟต์แวร ์

บจก. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท   
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

4. นางสาวปิยธิดา ปาปะข ี
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงินและ
บัญชี (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน) 
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 2 ต.ค. 2560) 

กรรมการบริหารความเสี่ยง  
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 17 พ.ค. 2565) 
 

39 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาบัญชี  มหาวิทยาลัยหัวเฉียว
เฉลิมพระเกียรต ิ
 

ผา่นการอบรม 
- หลักสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 194/2022 
- หลักสตูร Risk Management 

Program for Corporate Leaders 
(RCL) รุ่นที่ 28/2022 
- หลักสตูร Financial Statements for 

Directors (FSD) รุ่นที ่2/2017 
- หลักสตูร Boardroom Success 

through Financing & Investment 
รุ่นที่ 2/2017 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2560 – ปัจจุบัน - ประธานเจ้าหน้าทีส่าย
งานการเงินและบัญช ี

บมจ. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท  
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2550 – 2560 - ผู้จัดการสายงาน
ตรวจสอบบัญช ี

บจก. สอบบัญชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชั่นแนล  
ธุรกิจตรวจสอบบัญช ี
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ล าดับ 
ชื่อ – สกลุ/ ต าแหน่ง  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

- หลักสตูร CFO’s Orientation 
Course for New IPOs  

จากศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้
ตลาดทุน ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย 
- หลักสตูรการท า Cash Budgeting 
เพื่อผู้บริหารระดับสูงในการวางแผน
และตัดสินใจส าหรับผู้บรหิาร  
จากบริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรม
นิติ จ ากัด  

5. นางอโนชา เลิศเจริญวัฒน ์
ประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานทรพัยากร
บุคคล 
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 1 ก.ย. 2566) 

56 - ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาโท เทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าธนบุร ี
 

ไม่มี ไม่มี 2566 - ปัจจุบัน - ประธานเจ้าหน้าทีส่าย
งานทรัพยากรบุคคล 

บมจ. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท  
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2562 - 2565 - ประธานเจ้าหน้าทีส่าย
งานบริหารทรพัยากร
บุคคล 

บมจ. บีจี คอนเทนเนอร์ กล๊าส 
ธุรกิจ ขายสง่เครื่องแก้วและเครื่องครัว 

6. นายศรัณย์ ปัญหา 
ประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานการขายและ
ผลิตภัณฑ์ 
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 1 ต.ค. 2566) 

47 - ปริญญาตรี วิศวกรรมโทรคมนาคม 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหารลาดกระบัง 

- ปริญญาโท บรหิารธรุกิจ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

ผา่นการอบรม 

- หลักสตูร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 242/2017 

ถือทางตรง 
1.3% และ
ถือทางอ้อม 
0.1% 

ไม่มี 2566 - ปัจจุบัน - ประธานเจ้าหน้าทีส่าย
งานการขายและ
ผลิตภัณฑ์ 

บมจ. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท  
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2561 - 2566 - ผู้อ านวยการฝา่ยขาย
และผลติภัณฑ์ 

บจก. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท  
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี
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ล าดับ 
ชื่อ – สกลุ/ ต าแหน่ง  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

- หลักสตูร Board Nomination and 
Compensation Program (BNCP) 
รุ่นที่ 10/2020 

7. นางสาวบุญศิร ิแซ่เล้า 
ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี 
(สมุห์บัญชี) 
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 3 เม.ย. 2560) 

38 - ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยหัวเฉียว
เฉลิมพระเกียรต ิ

ผา่นการอบรม 
- ประเด็น TFRS ข้อสงัเกตการตรวจ
คุณภาพงานสอบบัญชขีอง
ส านักงาน ก.ล.ต. 2556-2563 

- การจัดท างบการเงิน การเตรียม
ข้อมูล การปิดบัญชี และการน าเสนอ
งบการเงินให้สอดคล้องตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ก่อนน าส่งงบการเงิน  

- ประเด็นปัญหาเอกสารรับ-จ่ายเงิน
ทางบัญช ีท าอย่างไรให้ถูกต้องและไม่
ถูกสรรพากรประเมิน 

ไม่มี ไม่มี 2560 – ปัจจุบัน - ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี บมจ. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท  
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2553 – 2560 - หวัหน้าสายตรวจสอบ บจก. สอบบัญชี ดี ไอ เอ  
อินเตอร์เนชั่นแนล  
ธุรกิจตรวจสอบบัญช ี
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1.3 รายละเอียดเก่ียวกับเลขานุการบริษัท  

ล าดับ 
ชื่อ – สกลุ/ ต าแหน่ง  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 
1. นางสาวผกามาส เทพทอง 

เลขานุการบริษัท 
(เริ่มด ารงต าแหน่ง 23 มิ.ย. 2565) 

28 - นิติศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

 
ผา่นการอบรม 
- หลักสตูร Company Secretary 

Program (CSP) รุ่นที่ 126/2022 
- หลักสตูร Company Reporting 

Program (CRP) รุ่นที่ 32/2022 
- หลักสตูร Effective Minutes Taking 
(EMT) รุ่นที ่51/2022  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2565 – ปัจจุบัน - เลขานุการบริษัท บมจ. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท  
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าไอท ี

2564 – 2565 - ผูช้่วยเลขานุการบริษัท 

  2563-2564  - ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท 
และก ากับดูแลกิจการ
และกฎหมาย 

บริษัท สแกน อินเตอร์ จ ากัด (มหาชน) 

  2562 - Legal Specialist - IP บริษัท หา้งเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร ์
จ ากัด 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2565 มีมติแต่งตั้งนางสาวผกามาส เทพทอง เป็นเลขานุการบริษัท และก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
เลขานุการบริษัท ดังน้ี 
1) จัดท าและเก็บรักษาเอกสารทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจ าปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและ

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
2) จัดท าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มีการเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้อง  ครบถ้วน และสามารถ

ตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วันท่ีมีการจัดท าเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว  
(1) ข้อมูลประกอบการขอมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
(2) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือรายงานอ่ืนใดท่ีต้องเปิดเผยตามท่ีกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 
(3) ความเห็นของบริษัทฯ เม่ือมีผู้ท าค าเสนอซ้ือหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการท่ัวไป 
(4) ข้อมูลหรือรายงานอ่ืนใดเก่ียวกับกิจการ ท่ีบริษัทฯ จัดท าข้ึนเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนท่ัวไปตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด 
การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ หรือการเก็บท่ีสามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความในระบบอ่ืน 
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3) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียซ่ึงจัดท าโดยกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ประธานกรรมการบริษัท
และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานน้ัน  

4) ให้ค าแนะน าเบ้ืองต้นเก่ียวกับข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัทต้องการทราบ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงข้อก าหนดและกฎหมายท่ีมีนัยส าคัญ
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  

5) จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อพึงปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 
6) บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
7) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
8) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการด าเนินการอื ่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด และ/หรือตามท่ี ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท    
9) ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด  
 
  



 
 

 

218 
รายงานประจ าป ี2566 
56-1 One – Report  

บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
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2. การด ารงต าแหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารในบริษัท และบริษัทท่ีเก่ียวข้องของกรรมการและผู้บริหาร 

บรษิทั / กรรมการ 

นา
ยศ
าน
ิต 

ร่า
งน
้อย

 

นา
ยณ

ัฏฐ
์ 

ณ
ัฐน
ิธิก
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ัชต

 ์

นา
ยอ
มร

 
ทา
ทอ
ง 

นา
ยบ
ัญ
ชา

 
วง
ศ์ห
ลีก
ภัย

 

นา
ยป
รเม

ษฐ
์ 

เอก
อุ่น

 

นา
ยป
รีช
า 
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งถ
นอ
มก
ุล 

นา
ยเอ

กช
ัย 

ระว
ีแส
งส
รูย์

 

นา
ยป
รา
กา
ร 

ทว
ิสุว
รร
ณ

 

นา
ยน
ิยม
  

เติม
ศร
ีสุข

 

นา
งส
าว
วร
ดา
 

ตั้ง
สืบ
กลุ

 

นา
ยจั
กร
กฤ
ช 

วัช
ระศั

กดิ์
ศิล
ป ์

นา
ยฉ
ัตร
ชัย
 

สา
ยบ
ัว 

นา
ยภ
าณ

ุวัฒ
น ์

รู้ยิ่
ง 

นา
งส
าว
ปิย

ธิด
า ป

าป
ะข ี

นา
งอ
โน
ชา
 เล
ิศ

เจร
ิญ
วัฒ

น ์

นา
ยศ
รัณ

ย์ 
ปัญ

หา
 

บรษิทั                 
บมจ. แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด   X,II,IV I,III,V I,III I,III I,III I,III I,III II,IV,V,VI II,IV,V II,IV,V,VI VII VII VII VII VII VII 
บรษิทัยอ่ย                 
บริษัท ยูนิตี้ ไอที ซิสเต็ม จ ากัด  I I    I          
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง                 
บริษัท แอดไวซ์ แคปิตอล (ประเทศไทย) จ ากัด  I I              
บริษัท แอดไวซ์ โฮลด้ิงส ์กรุ๊ป จ ากัด  I I  I            
บริษัท ไทย จอยเวนเจอร์ กรุ๊ปส ์จ ากัด  I I I I            
บริษัท เอพีเอสเอ็น โมโตพาร์ท จ ากัด  I               
หจก. บัญชา คอมพิวเตอร ์/1    I             
บริษัท ไอทีที ตรงั จ ากัด /1      I           
บริษัท ครอบครัวมิน จ ากัด      I           
บมจ. เอ็ม เอส ไอ จี ประกันภัย (ประเทศไทย)  II,IV,V                
บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์        X,II,IV         
บมจ. เอฟดับบลิวดี ประกันชวีิต          II,IV,VI       
บริษัท ปราณแห่งชีวติ จ ากัด          I       
หมายเหตุ: X = ประธานกรรมการ I = กรรมการ II = กรรมการอิสระ III = กรรมการบริหาร IV = กรรมการตรวจสอบ V = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   VI = กรรมการบริหารความเส่ียง   
 VII = ผู้บริหาร       

/1 เป็นบรษิัทที่ไม่ไดป้ระกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษทัฯ และปัจจุบันไม่มรีายได้จากการด าเนินงาน 
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บริษทั แอดไวซ ์ไอท ีอนิฟินทิ จ ำกดั (มหำชน) 

 
เอกสำรแนบ 2 

 รำยละเอียดเก่ียวกับกรรมกำรของบริษัทย่อย 
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เอกสำรแนบ 2 

 

รำยละเอียดเก่ียวกับกรรมกำรของบริษัทย่อย 

บริษัท / กรรมกำร นำยณัฏฐ์ ณัฐนิธิกำรัชต์ นำยอมร ทำทอง นำยเอกชัย ระวีแสงสูรย์ นำยทรงกริช สันตินันตรักษ์ 

บรษิทัยอ่ย     
บริษัท ยูนิต้ี ไอที ซิสเต็ม จ ำกัด X,I,II I,II I,II I 

หมำยเหตุ:   X = ประธำนกรรมกำร     I = กรรมกำร      II = 
กรรมกำรบริหำร 
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เอกสำรแนบ 3 

รำยละเอียดเก่ียวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท 
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หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน (Outsource) 
 
1.  ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน 

บริษัทฯ ได้ว่ำจ้ำงหน่วยงำนภำยนอก คือ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมีหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน คือ นำงสำววรรณวิมล จองสุรียภำส ซ่ึงมีคุณสมบัติ คุณวุฒิทำงกำร
ศึกษำ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ดังน้ี 

หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ชื่อ-สกุล: นำงสำววรรณวิมล  จองสุรียภำส   
อำยุ : 38 ปี 
ต ำแหน่ง : ผู้อ ำนวยกำรงำนตรวจสอบภำยใน 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์กับกรรมกำรและ
ผู้บริหำร 

ไม่มี 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
 

- ปริญญำโท ทำงบริหำรธุรกิจส ำหรับนักบริหำร คณะบริหำรธุรกิจ  
สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ 

- ปริญญำตรี บัญชีบัณฑิต สำขำกำรบัญชี (บัญชีบัณฑิต-เกียรตินิยมอันดับ2) 
มหำวิทยำลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน  
  

- ปี 2556 - ปัจจุบัน กรรมกำรบริหำร 
 บริษัท พีแอนด์แอล ไอที ออดิท จ ำกัด 
- ปี 2549 - ปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำรงำนตรวจสอบภำยใน 
 บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกัด 

กำรฝึกอบรมท่ีเก่ียวข้อง 
 

ประกำศนียบัตร 
- วุฒิบัตรด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Auditing Certificate Program – 

IACP) สภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ์  
- ประกำศนียบัตรผู้ตรวจสอบภำยในของประเทศไทย (CPIAT) สมำคมผู้ตรวจสอบ

ภำยในแห่งประเทศไทย  

หลักสูตรอบรม 
- Quality Assurance and Improvement Program (QAIP) สมำคมผู้ตรวจสอบ

ภำยในแห่งประเทศไทย (IIAT) 
- กฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ส ำหรับงำนตรวจสอบภำยใน สมำคมรัฐศำสตร์

แห่งมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ (PSAKU) 
- How to Set Modern Audit Plan by Audit Criteria สมำคมผู้ตรวจสอบภำยใน

แห่งประเทศไทย (IIAT) 
- กำรตรวจสอบและข้อควรพิจำรณำในกำรตรวจสอบเม่ือกิจกำรใช้คอมพิวเตอร์

ประมวลผลข้อมูล สภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ์ (TFAC) 
- กำรตรวจสอบภำยในแบบบูรณำกำร (Integrated Audit) สภำวิชำชีพบัญชี ในพระ

บรมรำชูปถัมภ์ (TFAC) 
- COSO 2013 กรอบแนวทำงระบบกำรควบคุมภำยใน (ADVANCED COURSE) 

สภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ์ (TFAC) 
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- โครงกำรอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน รุ่นท่ี 17 สภำวิชำชีพ
บัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ์ (TFAC) 

- Business Management for Internal Audit ในยุค Digital 4.0 รุ่นท่ี 6 สภำ
วิชำชีพบัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ์ (TFAC) 

- COSO 2014 สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย (สตท.) 
- Fraud Audit and Caution for Auditor สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย 

(สตท.) 
- อบรมเชิงปฏิบัติกำร: กำรบริหำรต้นทุนเพื่อเพิ่มมูลค่ำและควำมยั่งยืน สภำวิชำชีพ

บัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ์ (TFAC) 
- Data Analytics for Internal Auditor สภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

(TFAC)  
- โครงกำรอบรมกำรตรวจสอบภำยในเพื่อเตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภำยในรับ

อนุญำตสำกล (Prepared Course for Certified Internal Auditor: Pre – CIA) 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
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2. ผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภำยในดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

บริษัทฯ ได้ว่ำจ้ำงหน่วยงำนภำยนอกในกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ได้แก่ 1) บริษัท พีแอนด์แอล 
ไอที ออดิท จ ำกัด โดย ดร. ศักดิ์ชำย ตั้งประเสริฐ และ 2) บริษัท อิมโปรวิส จ ำกัด โดยนำยชลัช โลกิตถจริยำ ซึ่งมีคุณสมบัติ 
คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ดังน้ี 

1) บริษัท พีแอนด์แอล ไอที ออดิท จ ำกัด 

หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ชื่อ-สกุล: ดร.ศักดิ์ชำย ตั้งประเสริฐ 
อำยุ : 44 ปี 
ต ำแหน่ง : กรรมกำรบริษัท 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์กับกรรมกำรและผู้บริหำร ไม่มี 
คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
 

- Doctor of Philosophy Program (Ph.D.) Information Technology: 
King Mongkut's University of Technology North Bangkok 

- Master's Degree of Science (M.Sc.) Information Technology: 
Khon Kaen University (The Research is Excellent) 

- Bachelor's Degree of Science (B.Sc.) Computer Science: Udon 
Thani Rajabhat University 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน  
  

- อำจำรย์หลักสูตรคณิตศำสตร์เชิงวิทยำกำรคอมพิวเตอร์ คณะ
วิทยำศำสตร์ประยุกต์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระนครเหนือ 

- IT Audit Consultant: Electronic Transactions Development 
Agency (ETDA) Ministry of Digital Economy and Society 

- Enterprise Architecture Implementation: National Statistical 
Office, Ministry of Digital Economy and Society 

- IT Audit ตำมมำตรฐำน ISO/IEC27001:2013 
- Application Control Audit 
- Personal Data Protection Act (PDPA) Consulting 
- Risk Management Audit 

กำรฝึกอบรมท่ีเก่ียวข้อง 
 

- ISO/IEC 27001:2013 Information Security Management Systems 
(ISMS) Lead Auditor (IRCA) Certified by The British Standards 
Institution  

- ISO 9001:2000 Internal Quality Audit Certified by United 
Registrar of Systems (URS): Thailand 

- Microsoft Certified Solutions Associate (MCSA): Machine 
Learning 

- Microsoft Certified Professional (MCP): Data Science  
- CompTIA Security+ 
- CompTIA CySA+ Cybersecurity Analyst  
- Certified Information Systems Auditor (CISA) Certification 
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- PDPA for Internal Audit 
- Analyzing Big Data with Microsoft R 
- Microsoft Perform Cloud Data Science with Azure Machine 

Learning  
- Certified in Risk and Information Systems Control (CRISC) 

Certification 
- Information Security Management Systems Auditor/Lead Auditor 
(ISO/IEC 27001:2013) 

- Marketing weapons for Thai software sales level 1 
- Microsoft SharePoint 2010 Ignite (Move to The Future) 
- Technique and the Art of Sales Negotiation 
- Symantec is Security, Management and Backup & Recovery 

2011 
- Symantec Endpoint Protection 
- Microsoft Product & Licensing  
- VMWare Never Die by EQL Workshop 
- Symantec Backup BE2010 & BESR2010 Technical Workshop 
- Microsoft Technical Partner Community: Implement Windows 

Server 2008 R2 & Exchange 2010  
- Visual Studio 2008 Windows Presentation Foundation 
- Developing XML Web Services Using Microsoft ASP.NET 
- Implementing Microsoft Office SharePoint Server 2007 
- Implementing Windows SharePoint Services 3.0 
- Microsoft CRM 3.0 Customization 
- Microsoft CRM 3.0 Installation and Configuration 
- Recovering Messaging Server and Databases using Microsoft 

Exchange Server 2007 
- Managing Messaging Security using Microsoft Exchange Server 

2007 
- Implementing and Maintaining Microsoft SQL Server 2005 

Reporting Services 
- Interconnecting CISCO Network Devices (ICND) 
- Introduction to Cisco Networking Technologies (ICNT) 
- Introduction to Installing and Managing Microsoft Exchange 

Server 2007 
- Designing Security for Microsoft Networks 
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- Maintaining a Microsoft SQL Server 2005 Database 
- Panning, Implementing and Maintaining a Microsoft Windows 

Server 2003 Active Directory Infrastructure 
- Planning and Maintaining a Microsoft Windows Server 2003 

Network Infrastructure 
- Designing and Implementing OLAP Solutions Using MS SQL 

Server 2000 
- Managing and Maintaining a Microsoft Windows Server 2003 

Environment 

2) บริษัท อิมโปรวิส จ ำกัด 

หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ชื่อ-สกุล: นำยชลัช โลกิตถจริยำ 
อำยุ : 60 ปี 
ต ำแหน่ง : กรรมกำรผู้จัดกำร 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์กับกรรมกำรและผู้บริหำร ไม่มี 
คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
 

- ปริญญำตรี สถิติศำสตร์บัณฑิต (คอมพิวเตอร์) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย    
- ปริญญำโท เทคโนโลยีกำรบริหำร สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์  

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน  
  

- 2015 – ปัจจุบัน   Director, Improvis Company Limited  
- 2014 – 2015       Head of Internal Audit Department,  Advance 

Finance Public Company Limited 
- 2013 - 2014       Head of Internal Audit Department,  Thai Credit 

retail Bank    
กำรฝึกอบรมท่ีเก่ียวข้อง 
 

ประกำศนียบัตร 
- Certified in Risk and Information Systems Control (CRISC): 

ISACA and  
Certificate number 1002894 

- Certified in IRCA: ISMS (ISO/IEC 27001:2013 Lead Auditor) and   
Certificate number ENR-00311677 

- Certified in Compliance Officer (BOT) 
หลักสูตรอบรม 
- Building a Success model for Internal Audit 
- Detecting & Preventing Corporate "FRAUD 
- กำรตรวจสอบควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
- IT Risk & Business Continuity Management 
- ORM-กำรจัดกำรและรำยงำนด้ำนควำมเสี่ยง 
- กำรตรวจสอบภำยในและกำรสอบทำนสินเชื่ออย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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- ภำพรวมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน IFRS & IAS 
- Integrated Audit in Practices 
- Address IT Risks in your Organization 
- ISO 27001-2005 (ISMS) Lead Auditor IRCA Course 
- Security and Privacy Challenges in the Digital Modernity 
- CEO & Integrated Management-Audit 
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เอกสำรแนบ 4 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
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เอกสำรแนบ 4 
ทรพัยส์นิทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

1. สนิทรพัยถ์ำวรหลักที่ใชใ้นกำรประกอบธรุกจิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถำวรหลักท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ดังน้ี 

รำยกำร ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภำระผูกพัน 
มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ 

(ล้ำนบำท) 
1. ที่ดิน เป็นเจ้ำของ 

ติดจ ำนอง 
กับสถำบันกำรเงิน/2 

234.3 

2. อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร เป็นเจ้ำของ 137.7 

3. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้
ส ำนักงำน 

เป็นเจ้ำของ ไม่ม ี 74.6 

4. ยำนพำหนะ เป็นเจ้ำของ ไม่ม ี 6.1 

5. งำนระหว่ำงท ำ/1 เป็นเจ้ำของ ไม่ม ี 1.2 

6. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ สิทธิกำรเช่ำ ดูรำยละเอียดเพิ่มเติมใน  
2.1 สัญญำเช่ำพื้นที่ด ำเนินกิจกำร 

และ 2.2 สัญญำเช่ำซื้อ 
155.9 

7. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เป็นเจ้ำของ ไม่ม ี 6.0 
8. อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน เป็นเจ้ำของ ติดจ ำนอง 

กับสถำบันกำรเงิน/2 
24.9 

9. เงินประกันกำรเช่ำและใช้บริกำร เป็นเจ้ำของ ไม่ม ี 46.1 
รวมทั้งสิ้น 686.8 

/1งำนระหว่ำงท ำ ประกอบด้วย อำคำรและเครื่องตกแตง่ส ำนักงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 
/2โปรดพิจำรณำรำยละเอียดเพิ่มเติมใน 4.สัญญำสินเชื่อเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน 

รำยละเอียดของสินทรัพย์ถำวรหลักท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีดังน้ี 

1.1 ทีด่ิน อำคำรและสว่นปรบัปรงุอำคำร 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 ที่ดิน อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำรของบริษัทฯ มีมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิรวมเท่ำกับ  372.0 
ล้ำนบำท ประกอบด้วย ท่ีดิน และอำคำรของส ำนักงำนใหญ่จ ำนวน 287.5 ล้ำนบำท ท่ีดิน อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร
ของสำขำท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้ำของท่ีดินจ ำนวน 67.9 ล้ำนบำท และอำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำรอ่ืนจ ำนวน 16.6  ล้ำนบำท 
โดยที่ดินของพื้นท่ีส ำนักงำนใหญ่และที่ดินของสำขำติดภำระค ้ำประกันหรือจดจ ำนองเพื่อเป็นหลักประกันกับสถำบัน
กำรเงินมีรำยละเอียดดังน้ี
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โฉนดเลขที่ 

พื้นที่ 
(ไร่-งำน-
ตรว) 

ลักษณะ 
กำรใชง้ำน 

ลักษณะ 
กรรมสิทธิ ์

มูลค่ำตำมบัญชีสุทธ ิ(ลำ้นบำท)  
ภำระผูกพัน ที่ดิน อำคำรและสว่น

ปรับปรุงอำคำร 
ส ำนักงำนใหญ ่(นนทบุร)ี - เลขที ่74/1 หมู่ 1 ถ.รำชพฤกษ ์ต.ท่ำอิฐ อ.ปำกเกรด็ จ.นนทบุรี 

1) 88897 3-2-32.0 

ส ำนักงำนใหญ ่ เจ้ำของกรรมสิทธิ ์

45.9 

96.0 
ติดจ ำนองกับ 
สถำบันกำรเงิน/1 

2) 33569 3-2-4.3 43.4 

3) 88870 6-0-99.2 80.5 

4) 51393 1-0-78.7 พื้นที่ส ำนักงำน เจ้ำของกรรมสิทธิ ์ 5.7 

สำขำจังหวัดสงขลำ อ ำเภอหำดใหญ ่

1) 76677 0-0-22.5 

สำขำ เจ้ำของกรรมสิทธิ ์ 31.5 4.3 
ติดจ ำนองกับ 
สถำบันกำรเงิน/1 

2) 76678 0-0-22.5 

3) 76679 0-0-22.5 

4) 76680 0-0-22.5 

5) 76681 0-0-22.5 

6) 76682 0-0-22.5 

7) 76683 0-0-50.0 

สำขำจังหวัดมุกดำหำร อ ำเภอเมืองมุกดำหำร 

1) 10420 0-0-16.2 
สำขำ เจ้ำของกรรมสิทธิ ์ 6.7 1.9 

ติดจ ำนองกับ 
สถำบันกำรเงิน/1 2) 10421 0-0-32.3 

สำขำจังหวัดกำฬสินธุ์ อ ำเภอเมืองกำฬสินธุ ์

1) 21190 0-0-19.8 
สำขำ เจ้ำของกรรมสิทธิ ์ 12.0 1.9  

ติดจ ำนองกับ 
สถำบันกำรเงิน/1 2) 21191 0-0-19.8 

สำขำจังหวัดก ำแพงเพชร อ ำเภอเมืองก ำแพงเพชร 

1) 20834 0-0-34.0 สำขำ เจ้ำของกรรมสิทธิ ์ 8.7 0.9 
ติดจ ำนองกับ 
สถำบันกำรเงิน/1 

/1โปรดพิจำรณำรำยละเอียดเพิ่มเติมใน 4. สญัญำสินเชื่อเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน 

1.2 เครื่องตกแตง่และเครือ่งใชส้ ำนกังำน 

วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส ำนักงำน มีมูลค่ำตำมบัญชี จ ำนวน 74.6 ล้ำนบำท ประกอบด้วย
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ส ำนักงำน และเคร่ืองตกแต่งส ำนักงำน 
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1.3 สนิทรพัยส์ิทธกิำรใช ้

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ของบริษัทฯ มีรำยละเอียดดังน้ี 

รำยกำร ลักษณะกำรใช้งำน ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ ภำระผูกพัน มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ  

(ล้ำนบำท) 

สัญญำเช่ำที่ดินและอำคำร ใช้ส ำหรับประกอบกิจกำร สิทธิกำรเช่ำ ไม่ม ี 126.1 

สัญญำเช่ำซื้อยำนพำหนะ ใช้ส ำหรับขนส่งสินค้ำ สิทธิกำรเช่ำ ไม่ม ี 29.8 

รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 155.9 

1.4 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ มีรำยละเอียดดังน้ี 

รำยกำร ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภำระผูกพัน มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ 
(ล้ำนบำท) 

สิทธิกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้ำของ ไม่ม ี 6.0 
รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6.0 

1.5 อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนของบริษัทฯ มีรำยละเอียดดังน้ี 

ลักษณะสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่ำตำมบัญชีสุทธ ิ

(ล้ำนบำท)  
ภำระผูกพัน 

พื้นที่บำงส่วนในโกดังตึกเด่ียว เจ้ำของกรรมสิทธิ ์ 24.9 
ติดจ ำนองกับ 
สถำบันกำรเงิน/1 

โปรดพิจำรณำรำยละเอียดสัญญำให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนเพิม่เตมิใน 2.7 สญัญำให้เช่ำอำคำร 
/1โปรดพิจำรณำรำยละเอียดเพิ่มเติมใน 4. สญัญำสินเชื่อเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน 
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2. เครื่องหมำยกำรคำ้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีเคร่ืองหมำยกำรค้ำท้ังหมด 11 รำยกำร โดยมีรำยละเอียดดังน้ี 

ล ำดับ 
เครื่องหมำย
กำรค้ำ 

กรรมสิทธิ ์ เลขทะเบียน วันที่จดทะเบียน ระยะเวลำคุ้มครอง จ ำพวกของเครื่องหมำยกำรค้ำ 

1 
 

AVI 201112034 15 สิงหำคม 2561 
15 สิงหำคม 2561  
- 14 สิงหำคม 2571 

จ ำหน่ำยอุปกรณ์คอมพิวเตอร์  
เครื่องใช้ไฟฟ้ และอุปกรณ์ 
อิเล็กทรอนิกส์ 

2 

 

AVI 201103576 15 สิงหำคม 2561 
15 สิงหำคม 2561  
- 14 สิงหำคม 2571 

จ  ำหน ่ ำยอ ุปกรณ ์คอมพ ิว เตอร์  
เ ค ร ื ่ อ ง ใ ช ้ ไ ฟฟ ้ ำ  แ ล ะ อ ุ ป ก รณ์
อิเล็กทรอนิกส์ 

3 

 

UNS 20110666 15 สิงหำคม 2561 
15 สิงหำคม 2561  
- 14 สิงหำคม 2571 

จ ำหน่ำยอุปกรณ์คอมพิวเตอร ์ 
เครื่องใช้ไฟฟ้ำ และอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส ์

4 

 

AVI บ57912 
29 พฤศจิกำยน 

2554 
29 พฤศจิกำยน 2564  
-28 พฤศจิกำยน 2574 

 
จ ำหน่ำยอุปกรณ์คอมพิวเตอร ์
เครื่องใช้ไฟฟ้ำ และอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส ์

5 

 

AVI 201121152 9 เมษำยน 2562 
9 เมษำยน 2562  
- 8 เมษำยน 2572 

จัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์คอมพิว เตอร์  
เ ค ร ื ่ อ ง ใ ช ้ ไ ฟฟ ้ ำ แ ล ะ อ ุ ป ก รณ์
อิเล็กทรอนิกส์  
จัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์โทรคมนำคม  
จัดหำพื้นที่ทำงเว็บไซต์ส ำหรับซ้ือขำย
ส ิ นค ้ ำ ทำ งออน ไลน ์  แฟรน ไ ชส์  
(จ ำหน่ำยอุปกรณ์คอมพิวเตอร์) 

6 

 

AVI 221104953 8 มกรำคม 2564 
8 มกรำคม 2564  
- 7 มกรำคม 2574 

จ  ำพวก 35 จ ัดจ  ำหน ่ำยอุ ปกรณ์
คอมพิวเตอร ์  เคร ื ่องใช ้ ไฟฟ ้ำและ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
จัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์โทรคมนำคม  
จัดหำพื้นที่ทำงเว็บไซต์ส ำหรับซ้ือขำย
ส ิ นค ้ ำ ทำ งออน ไลน ์  แฟรน ไ ชส์  
(จ ำหน่ำยอุปกรณ์คอมพิวเตอร์) 
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ล ำดับ 
เครื่องหมำย
กำรค้ำ 

กรรมสิทธิ ์ เลขทะเบียน วันที่จดทะเบียน ระยะเวลำคุ้มครอง จ ำพวกของเครื่องหมำยกำรค้ำ 

7 

 

AVI 
เลขที่ค ำขอ 

210100739 
8 มกรำคม 2564 

อยู่ระหว่ำงกำร
พิจำรณำของ 
นำยทะเบียน 

จ  ำพวก 35 จ ัดจ  ำหน ่ำยอุ ปกรณ์
คอมพิวเตอร ์  เคร ื ่องใช ้ ไฟฟ ้ำและ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์  
จ ัดจ  ำหน ่ำยอุปกรณ์โทรคมนำคม 
จัดหำพื้นที่ทำงเว็บไซต์ส ำหรับซ้ือขำย
ส ิ นค ้ ำ ทำ งออน ไลน ์  แฟรน ไ ชส์  
(จ ำหน่ำยอุปกรณ์คอมพิวเตอร์) 

8 

 

AVI 221105556 8 มกรำคม 2564 
8 มกรำคม 2564  
- 7 มกรำคม 2574 

จ  ำพวก 35 จ ัดจ  ำหน ่ำยอุ ปกรณ์
คอมพิวเตอร ์  เคร ื ่องใช ้ ไฟฟ ้ำและ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
จัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์โทรคมนำคม  
จัดหำพื้นที่ทำงเว็บไซต์ส ำหรับซ้ือขำย
ส ิ นค ้ ำ ทำ งออน ไลน ์  แฟรน ไ ชส์  
(จ ำหน่ำยอุปกรณ์คอมพิวเตอร์) 

9 

 

AVI 221110190 8 มกรำคม 2564 
8 มกรำคม 2564  
- 7 มกรำคม 2574 

จ  ำพวก 35 จ ัดจ  ำหน ่ำยอุ ปกรณ์
คอมพิวเตอร ์  เคร ื ่องใช ้ ไฟฟ ้ำและ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์  
จ ัดจ  ำหน ่ำยอุปกรณ์โทรคมนำคม 
จัดหำพื้นที่ทำงเว็บไซต์ส ำหรับซ้ือขำย
ส ิ นค ้ ำ ทำ งออน ไลน ์  แฟรน ไ ชส์  
(จ ำหน่ำยอุปกรณ์คอมพิวเตอร์) 

10 

 

AVI 
เลขที่ค ำขอ 

210100742 
8 มกรำคม 2564 

อยู่ระหว่ำงกำร
พิจำรณำของ 
นำยทะเบียน 

จ  ำพวก 35 จ ัดจ  ำหน ่ำยอุ ปกรณ์
คอมพิวเตอร ์  เคร ื ่องใช ้ ไฟฟ ้ำและ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์  
จ ัดจ  ำหน ่ำยอุปกรณ์โทรคมนำคม 
จัดหำพื้นที่ทำงเว็บไซต์ส ำหรับซ้ือขำย
ส ิ นค ้ ำ ทำ งออน ไลน ์  แฟรน ไ ชส์  
(จ ำหน่ำยอุปกรณ์คอมพิวเตอร์) 

11 

 

AVI 221127470  8 มกรำคม 2564 
8 มกรำคม 2564  
- 7 มกรำคม 2574 

จ  ำพวก 35 จ ัดจ  ำหน ่ำยอุ ปกรณ์
คอมพิวเตอร ์  เคร ื ่องใช ้ ไฟฟ ้ำและ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์  
จ ัดจ  ำหน ่ำยอุปกรณ์โทรคมนำคม 
จัดหำพื้นที่ทำงเว็บไซต์ส ำหรับซ้ือขำย
ส ิ นค ้ ำ ทำ งออน ไลน ์  แฟรน ไ ชส์   
(จ ำหน่ำยอุปกรณ์คอมพิวเตอร์) 
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ล ำดับ 
เครื่องหมำย
กำรค้ำ 

กรรมสิทธิ ์ เลขทะเบียน วันที่จดทะเบียน ระยะเวลำคุ้มครอง จ ำพวกของเครื่องหมำยกำรค้ำ 

12 

 

AVI 
เลขที่ค ำขอ 

230116053 
11 พฤษภำคม  

2566 

อยู่ระหว่ำงกำร
พิจำรณำของ 
นำยทะเบียน 

จ  ำพวก 35 จ ัดจ  ำหน ่ำยอุ ปกรณ์
คอมพิวเตอร ์  เคร ื ่องใช ้ ไฟฟ ้ำและ
อ ุปกรณ์อ ิ เล็กทรอนิกส ์  อ ุปกรณ์
โทรคมนำคม จัดหำพื้นที่ทำงเว็ปไซต์
ส ำหรับซ้ือขำยสินค้ำทำงออนไลน์ 

13 

 

AVI 
เลขที่ค ำขอ 

230116056 
11 พฤษภำคม  

2566 

อยู่ระหว่ำงกำร
พิจำรณำของ 
นำยทะเบียน 

จ  ำพวก 35 จ ัดจ  ำหน ่ำยอุ ปกรณ์
คอมพิวเตอร ์  เคร ื ่องใช ้ ไฟฟ ้ำและ
อ ุปกรณ์อ ิ เล ็กทรอนิกส์  อ ุปกรณ์
โทรคมนำคม จัดหำพื้นที่ทำงเว็ปไซต์
ส ำหรับซ้ือขำยสินค้ำทำงออนไลน์ 

3. เงนิลงทุนในบรษิัทยอ่ย 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1 บริษัท คือ บริษัท ยูนิตี้ ไอที ซิสเต็ม จ ำกัด ประกอบธุรกิจ
จ ำหน่ำยส่งและปลีก สินค้ำคอมพิวเตอร์ และไอที โดยบันทึกมูลค่ำเงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ของบริษัท ด้วยวิธีรำคำทุน จ ำนวน 10.0 ล้ำนบำท และมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 99.99 

4. นโยบำยกำรลงทุนในบรษิัทยอ่ย 

บริษัทจะลงทุนในบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในกำรประกอบธุรกิจขำยส่งขำยปลีกเครื่องมือสื่อสำรโทรคมนำคม เครื่อง
คอมพิวเตอร์ ชิ้นส่วนอุปกรณ์เสริมโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจกำรที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกัน หรือกิจกำรท่ีสนับสนุนกิจกำรของบริษัท อันจะท ำให้บริษัทมีผลประกอบกำรหรือผลก ำไรเพิ่มมำกข้ึน หรือ
ลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัท โดยสำมำรถสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีควำม
ครบวงจรมำกยิ่งข้ึน เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัท ท้ังน้ี คณะกรรมกำรอำจพิจำรณำลงทุนในธุรกิจ
อ่ืนนอกเหนือจำกธุรกิจหลักหรือธุรกิจอ่ืนของบริษัท หำกคณะกรรมกำรเห็นว่ำธุรกิจดังกล่ำวเป็นธุรกิจท่ีมีศักยภำพและ
กำรลงทุนดังกล่ำวเป็นประโยชน์แก่บริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม 
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บริษทั แอดไวซ ์ไอท ีอนิฟินทิ จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ  
และจรรยาบรรณธุรกิจ  

(ฉบับเต็ม) 
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สารบญั 

 

หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  2 
คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ  23 
นโยบายการลงทุน และการก ากับดูแลการด าเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  34 
นโยบายการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในบริษัท 38 
นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  40 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 42 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 46 
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  56 
กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร  64 
กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  68 
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  71 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ  75 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  78 
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นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดีว่าเป็น
สิ่งส าคัญ เสริมสร้างความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพในการบริหารงานและการด าเนินงานให้เป็นท่ียอมรับ เพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้
เกิดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนั้น  คณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดแูล
กิจการท่ีดีข้ึน โดยครอบคลุมเน้ือหาหลักการส าคัญตั้งแต่โครงสร้าง  บทบาท  หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึง
หลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้     

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติและแนว
ปฏิบัต ิตามหลักการก ากับด ูแลกิจการท ี ่ด ีส  าหรับบริษ ัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017)  ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 8 ข้อ ดังน้ี 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง
ยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการต้องมีความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าท่ีต้องก ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหาร
จัดการท่ีดี ซ่ึงคลอบคลุมถึง 

1) ก าหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
2) ก าหนดนโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
3) ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

แนวปฏิบัติ 

 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กร โดยบริษัทจะ
ก าหนดบทบาท อ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน นอกเหนือจากหน้าที่และความรับผิดชอบตาม
กฎหมายซึ่งก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจและหน้าที่ในการบริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริตแล้ว คณะกรรมการบริษัท
จะมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดี  รวมท้ังก าหนดนโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญ
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท ตลอดจนติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงานต่างๆ ของ
บริษัท เพื่อให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจอย่างม่ันคงและยั่งยืนอย่างต่อเน่ือง 

 หลักปฏิบัติ 1.2 

ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล (governance outcome) 
อย่างน้อยดังน้ี 

1) สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการท่ีดี โดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and performance 
with long-term perspective) 
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2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู ้ถือหุ้นและผู ้มีส่วนได้เสีย ( ethical and 
responsible business) 

3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (good corporate citizenship) 

4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (corporate resilience) 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทให้ความส าคัญในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างมั่นคงและยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทจะจัดท านโยบาย
จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายอื่นๆ ซึ่งค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
เป็นส าคัญ  นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน ท่ีแสดงถึงหลักการและแนวทางในการด าเนินงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อ
เป็นแนวปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการด าเนินงาน และจะก ากับดูแลให้มีการสื่อสาร ให้ทุกคนเข้าใจ โดย
คณะกรรมการประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลกิจการ  โดยมีกลไกเพียงพอที่เอื้อให้มีการปฏิบัติจริงตาม
นโยบาย ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติเป็นประจ า โดยบริษัทจะมีการเผยแพร่นโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี และนโยบายจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  

 หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีด าเนินกิจการของบริษัทและก ากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ีจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท 
มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมที่ดี (Duty of 
Loyalty) ระมัดระวัง รอบคอบและมีความรับผิดชอบ (Duty of Care) ต่อองค์กรและต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัท ได้มีการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) โดยได้พิจารณาด้วยความระมัดระวัง และกลั่นกรองอย่างรอบคอบ
ถึงคุณสมบติของกรรมการแต่ละท่าน เพื ่อให้คณะกรรมการแต่ละชุดประกอบด้วยกรรมการที ่มีความรู ้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ในการด าเนินกิจการของบริษัทและก ากับดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทไดัก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด เพื่อเป็น
เครื่องมือในการก ากับดูแลกรรมการให้ปฏิบัติตามตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น อีกท้ังสร้างกลไกควบคุมการปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละชุด ผ่านกฎบัตรคณะกรรมการ และนโยบาย
ต่างๆ ของบริษัท ให้มีหน้าท่ีในการตรวจสอบ รับทราบ และพิจารณาการท างานของคณะกรรมการชุดอ่ืนได้ นอกจากน้ีนโยบายของ
บริษัท ได้ก าหนดถึงกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานท่ีส าคัญ เช่น การลงทุน รวมถึงการท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อกิจการอย่างมี
นัยส าคัญ การท ารายการเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือการจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และการจ่ายเงินปันผลนั้น คณะก รรมการบริษัท 
หรือคณะกรรมการชุดย่อยจะต้องด าเนินการตามกระบวนการท่ีนโยบายก าหนด อย่างซ่ือสัตย์สุจริต และสอดคล้องตามท่ีกฏหมาย
ก าหนด 
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 หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการจะต้องเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ี
และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่าย
จัดการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย 

แนวปฏิบัติ 

 เพื่อให้คณะกรรมการมีความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ คณะกรรมการบริษัทจึงจัดท ากฎบัตรหรือนโยบาย
ก ากับดูแลกิจการท่ีระบุหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่างๆ เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการทุกคน  และ
ควรมีการทบทวนกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   และมอบหมายอ านาจการจัดการบริษัทให้ฝ่ายจัดการ ซึ่งบันทึกเป็นลายลักษณ์
อักษร อยู่ในระเบียบอ านาจอนุมัติของบริษัท โดยคณะกรรมการยังคงติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย 
รวมท้ังทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการ ประธานกรรมการ และฝ่ายจัดการ อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทาง
ของบริษัท  

หลักปฏิบัติ 2  ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน   

หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการจะต้องก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ังกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับองค์กร ท่ีใช้เป็นแนวคิด
หลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ และสื่อสารให้ทุกคนในบริษัทขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน และเพื่อให้ทุกคนในองค์กรยึดถือเป็น
หลักในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความพร้อม ความ
ช านาญ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง
ปัจจัยต่างๆ รวมท้ังการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมเป็นไปอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ
ประจ าปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้
อย่างเหมาะสม ปลอดภัย 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีที ่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก  
ของบริษัท โดยค านึงถึงปัจจัย โอกาส สภาพแวดล้อมและความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ต่างๆ ที ่อาจมีผลกระท บต่อผู ้มีส่วนได้เสีย 
ท่ีเก่ียวข้อง และสนับสนุนให้มีการจัดท าหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทุก 3-5 ปี เพื่อให้ม่ันใจว่ากลยุทธ์และแผนงาน
ประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวข้ึน และยังส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการส ร้าง
ความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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อีกทั้งตระหนักถึงการก าหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม 
นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทยังมีการติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปีอยู่เสมอ เพื่อจัดสรรทรัพยากรและ
การควบคุมการด าเนินงานท่ีเหมาะสมตามแผนท่ีก าหนด 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล   

หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการจะต้องรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ท้ังในเร่ืองขนาด องค์ประกอบ สัดส่วน
กรรมการท่ีเป็นอิสระ ท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักท่ีก าหนดไว้ 

แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ท้ังในเร่ืององค์ประกอบ ขนาด สัดส่วนกรรมการท่ี
เป็นอิสระอย่างเหมาะสมซึ่งไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดเพื่อเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ และค านึงถึงคุณสมบัติท่ี
หลากหลายทั ้งในด้านเพศ ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถที ่เป็นประโยชน์และเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โครงสร้างปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมี  10  คน ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
และบริษัทมีนโยบายที ่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทยัง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด  

 โดยภายหลังท่ีบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการจะเปิดเผย
นโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ เพศ อายุ ประวัติการศึกษา 
ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในรายงาน
ประจ าปี 

หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมการต้องเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้ม่ันใจว่า องค์ประกอบ และการด าเนินงานของ
คณะกรรมการเอ้ือต่อการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

 แนวปฏิบัติ 

 บริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะมี
หน้าท่ีความรับผิดชอบต่างกัน โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้
อย่างชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากัด  บริษัทจึงมีนโยบายให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่
เป็นบุคคลเดียวกัน นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้ งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัท
จะต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว 

 บริษัทก าหนดให้ต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอ
แนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป โดยภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะมีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนคร้ัง
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ของการประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุด
ย่อยทุกชุด 

 หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการท่ีมี
คุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีก าหนดไว้ 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าท่ีในการสรรหาและคัดเลือก
กรรมการของบริษัทและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีการจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล
เพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะท าให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความช านาญที่เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณา
ประวัติของบุคคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก่อนจะน าเสนอที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้นให้เป็นผู ้แต่งตั ้งกรรมการ 
นอกจากน้ัน ผู้ถือหุ้นควรได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเก่ียวกับบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

โดยภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว ในกรณีที่มีการแต่งตั้งท่ี
ปรึกษา บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลของท่ีปรึกษาน้ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)   

หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะต้องพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทน
มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว  

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร เพื่อน าเสนอขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นโดยสอดคล้อง
กับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบรวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ
จากกรรมการแต่ละคน ให้อยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีคุณภาพในการปฏิบัติ
หน้าท่ีให้กับองค์กรได้ โดยค่าตอบแทนเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

โดยภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทมีนโยบายให้การ
ก าหนดโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการท้ังรูปแบบท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินจะต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ตามท่ีกฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทก าหนด โดยจะต้องเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะท้อน
ถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมท้ังรูปแบบและจ านวนค่าตอบแทนไว้ใน แบบ 56-1 One Report   

หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการจะต้องก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ี และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกคนต้องปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ( Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการมีกลไกสนับสนุนกรรมการให้เข้าใจบทบาทหนา้ท่ี
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และความรับผิดชอบและปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท  ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
ความซ่ือสัตย์สุจริต และค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ นอกจากน้ีกรรมการบริษัททุกคนสามารถทุ่มเทเวลาใน
การปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบอย่างเต็มท่ีและเพียงพอ โดยบริษัทจะก าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีได้จัดให้มีข้ึนในแต่ละปี  

หลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมการจะต้องก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการ
อ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมท้ังบริษัทและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจ
ถูกต้องตรงกันด้วย 

แนวปฏิบัติ 

 บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมโดยบริษัทจะพิจารณาลงทุนในกิจการที ่ มี
วัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจการท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือหรือกิจการท่ีสนับสนุน
กิจการของบริษัท อันจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับ
บริษัทโดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของบริษัท 

นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายท่ีจะก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทจะส่งกรรมการหรือผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติ
และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ เพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ันๆ เพื่อก าหนด
นโยบายที่ส าคัญและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว นอกจากนี้ กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของ
บริษัท จะต้องท าหน้าที่ในการก ากับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมให้บริหารจัดการระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยให้
เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและด าเนินงานต่างๆ ตามนโยบายที่บริษัทก าหนด โดยการท ารายการต่างๆ เป็นไปตามกฎหมายแล ะ
หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ท่ีอนุมัติใน
เร่ืองท่ีส าคัญของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมการจะต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และ
กรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินจะต้องถูกน าไปใช้ส าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปด้วย 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล  
อย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง  เพื ่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื ่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยก าหนด  
บรรทัดฐานที ่จะใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ โดยผลการประเมินของคณะกรรมการจะถูกน าไปใช้
ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ ท้ังน้ี ภายหลังจากท่ีบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ใน  แบบ 56-1 One 
Report   
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 หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะ
และความรู้ ส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการมีนโยบายที ่จะส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมการสัมมนาและการอบรมตามที ่หน่วยงานต่างๆ จัดข้ึน  
ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีและการประกอบธุรกิจของบริษัทเพื่อพัฒนาความรู้ท่ีจ าเป็นอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มีความเข้าใจเก่ียวกับ
กฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมท้ังได้รับทราบข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน
อย่างสม ่าเสมอ และภายหลังท่ีบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทมีนโยบายใน
การเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมต่างๆ ในแบบ 56-1 One Report   

 หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการจะต้องดูแลให้ม่ันใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ี
จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดการประชุมไว ้ล่วงหน้าอย ่างน้อย 4 ครั ้งต่อปีและอาจมีการประชุมพิเศษเพิ ่มเติม 
ตามความจ าเป็น โดยการประชุมแต่ละครั้งได้มีการก าหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อม
รายละเอียดล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อน
เข้าร่วมประชุม รวมทั้งได้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรอง
จากคณะกรรมการบริษัทพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบได้  

 นอกจากนี้บริษัทจะมีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของบริษัท เพื่อดูแลและให้ค าแนะน าแก่กรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆของบริษัท 
และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ และรับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมท้ังดูแลประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของท่ีประชุมดังกล่าว รวมถึงหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด และภายหลังท่ีบริษัท
เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ งประเทศไทยแล้ว บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ของเลขานุการในแบบ 56-1 One Report   

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร   

หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการต้องด าเนินการให้ม่ันใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
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แนวปฏิบัติ 

 บริษัทจะก าหนดคุณสมบัติ อ านาจ หน้าท่ีของผู้บริหารระดับสูงไว้อย่างชัดเจน และในการพิจารณาหลักเกณฑ์ และวิธีการใน
การสรรหาและแต่งตั้งบุคคล หรือเห็นชอบบุคคลที่ถูกเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาก าหนด
ร่วมกันกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นอกจากน้ี บริษัทจะจัดท านโยบายสืบทอดต าแหน่งส าหรับการเตรียมสืบ
ทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเน่ือง  โดยรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง   

 คณะกรรมการควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนาเพิ่มพูน
ความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  

 หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงหลัก
ยุติธรรม สามารถอ้างอิงกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน และเป็นค่าตอบแทนที่สามารถรักษาผู้บริหารที่มี
คุณสมบัติตามท่ีบริษัทต้องการ รวมท้ังสร้างแรงจูงใจให้มีการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีดี เหมาะสมกับหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท าหน้าที่พิจารณาและ
กลั ่นกรองก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานขอ งบริษัท และผลการปฏิบัติงาน 
ความสามารถ ของผู้บริหารแต่ละคน 

คณะกรรมการจะให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างผลตอบแทนของ
ผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานกรรมการประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว และก ากับดูแล
ให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานส าหรับท้ังองค์กร 

หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการต้องเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของ
กิจการ 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นซ่ึงอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลง
ภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น ซ่ึงมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของ
ก ิ จ ก า ร  แ ล ะ ก  า ก ั บ ด ู แ ล โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ น ั ้ น ไ ม ่ ใ ห ้ เ ป ็ น อ ุ ป ส ร ร ค ต ่ อ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น้ า ท่ี  
ของคณะกรรมการ โดยภายหลังท่ีบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทมีนโยบาย
ในการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ 
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หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการต้องติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ี
เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทจะคอยติดตามดูแลการบริหารงานและให ้ม ีการพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู ้ ทักษะ 
ประสบการณ์และแรงจูงใจท่ีเหมาะสมอยู่เสมอ มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร พนักงาน
ทุกระดับมีความรู้ ความสามารถแรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถของ
องค์กรไว้     

คณะกรรมการจัดให้มีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม ให้สิทธิและสวัสดิการท่ีดี 
เหมาะสมกับสถานะของบริษัทและเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการ
ท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนามัย ทรัพย์สิน และจัดให้มีกองทุนส ารอเลี้ยงชีพหรือกลไกอ่ืนเพื่อดูแลพนักงานให้มีการออม
อย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการการเงิน การเลือก
นโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง และจัดให้มีช่องทางการสื่อสารระหว่างพนักงานกับหัวหน้างานหรือ
ผู้บังคับบัญชา รวมท้ังสนับสนุนกระบวนการพัฒนา และเพิ่มพูนทักษะความรู้ โดยจัดให้มีการฝึกอบรมตามต าแหน่งงานท้ังภายในและ
ภายนอกบริษัทตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพื่อเป็นการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ   

หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการต้องให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที ่ก่อให้เก ิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู ่ไปกับการ  
สร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและดูแลให้
ฝ่ายจัดการน าไปเป็นส่วนหน่ึงในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานและติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อ
เพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที ่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business 
model) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการ
ท างาน โดยบริษัทได้ค านึงถึงคุณภาพของสินค้า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สังคมและสิ่งแวดล้อม มาโดยตล อด ทั้งนี้เพื่อสร้าง
ความสมดุลระหว่างผลก าไรทางธุรกิจและการตอบแทนสู่สังคม  

หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการต้องติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อน
อยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
หลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของกิจการ 
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แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการดูแลและค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยในการด าเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทยังได้ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามแนวทางดังต่อไปน้ี 

บริษัทยึดหลักปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันตามกฎหมาย หรือตามข้อตกลงท่ีมีกับบริษัท 
ดังน้ัน บริษัทจึงได้ก าหนดจริยธรรมธุรกิจส าหรับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังน้ี  

ผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีหน้าท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผู้ถือหุ้น จึงก าหนดให้พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปน้ี 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยจิตอันบริสุทธิ์ด้วยความระมัดระวัง 
รอบคอบและเป็นธรรม 

2. รายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอ่ืนๆ  โดยสม ่าเสมอ 
และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

3. แจ ้ง ให ้ผ ู ้ถ ือห ุ ้นท ุกรายทราบอย ่างเท ่าเท ียมก ันถ ึงข ่าวสารขององค ์กรท ั ้ ง ในด ้านบวกและด ้านลบ 
 ซ่ึงตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ 

4. ห ้ามไม ่ ให ้ แสวงหาผลประโยชน ์ ให ้ตนเองและผ ู ้อ ื ่นโดยใช ้ข ้อม ูลใดๆ ของบร ิษ ัทซ ึ ่ งย ัง ไม ่ ได ้ เป ิด เผย 
ต่อสาธารณะ หรือด าเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง ผลประโยชน์กับองค์กรหรือระหว่าง
ผู้ถือหุ้น  

พนักงาน 

พนักงานเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงมีนโยบายให้มีการดูแลและการ
ปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ เพื่อพัฒนาทักษะใน
การท างานให้มีประสิทธิภาพสูง รวมท้ังมีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงาน  

คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ีอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท าให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมท้ังปฏิบัติตามพันธะสัญญา ให้ข้อมูลท่ีเป็นจริง รายงานท่ีถูกต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและ
หาทางออกตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

ลูกค้า 

ความพอใจของลูกค้ามีความส าคัญต่อความส าเร็จในธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงมีเจตจ านงท่ีจะแสวงหาวิธีการท่ีจะ
สนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึนตลอดเวลา บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจท่ีมี
ต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัดและรักษามาตรฐานและคุณภาพสินค้าและบริการ เพื่อสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจให้แก่
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ลูกค้า จัดให้มีการก าหนดราคาสินค้าและบริการในอัตราท่ีเป็นธรรม รักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับของลูกค้า และไม่น าข้อมูลไป
ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอ่ืน 

คู่แข่งทางการค้า 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเก่ี ยวกับหลัก
ปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่ค้าด้วยวิธีฉ้อฉล โดยมีแนวปฏิบัติ
ดังต่อไปน้ี 

1. ประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันท่ีดีและเป็นธรรม 
2. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่ เหมาะสม หรือขัดต่อข้อ

กฎหมายใดๆ 
3. ไม่กระท าโดยเจตนาเพื่อท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย 

ชุมชนและสังคม 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นท่ี
หน่วยงานของบริษัทตั้งอยู่ โดยจะช่วยเหลือและร่วมท าประโยชน์เป็นการตอบแทนให้แก่สังคมท่ีอยู่ตามฐานะและตามสมควร 
พนักงานของบริษัททุกคนสามารถเข้าร่วมในกิจกรรมภายนอกท่ีเหมาะสม ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและสังคม บริษัทจะ
สนับสนุนกิจกรรมภายนอกท่ีไม่ผิดกฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และไม่เบียดบัง
เวลาของพนักงานท่ีควรจะอุทิศให้แก่การท างานอย่างเต็มท่ี เช่น การช่วยเหลือองค์การสาธารณกุศล การบ าเพ็ญประโยชน์
เน่ืองในโอกาสส าคัญต่างๆ เป็นต้น 

สิ่งแวดล้อม 

บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และให้ความส าคัญกับการ
ควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง บริษัทมีนโยบายท่ีให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเสริมสร้างคุณภาพ อาชี
วอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของ
พนักงานอยู่เสมอ 

หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการต้องคอยติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื ่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัท โดย
ตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรท่ีต้องใช้  ค านึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าท่ีจะเกิดข้ึนต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐาน
ของการมีจริยธรรม ความรับผิดชอบ และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และได้ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ก าหนดไว้ และมีการทบทวน พัฒนาดูแลทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ  
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หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการต้องจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน 
การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทจะคอยดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศและจะจัดให้มีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่มีมาตรฐานความปลอดภัยที่เพียงพอ เพื่อ
ประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท 

 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในที ่จะท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมท้ังองค์กร โดย
ให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจ า และควรมีการทบทวนระบบหรือประเมิน
ประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 คร้ังและให้เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report และในทุกๆ ระยะเวลาท่ีพบว่า
ระดับความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงการให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติท้ังหลาย 

หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจะประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนไม่น้อยกว่า 3 
คน โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และบริษัทมีการก าหนดขอบเขตหน้าที ่และความรับผิด ชอบไว้อย่างชัดเจนเพื ่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติให ้กับ
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีการจัดท ากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท้ังน้ี บริษัทมีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้
และประสบการณ์ด้านบัญชีท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได้ 

หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการต้องคอยติดตามดูแลและจัดการความขัดแย ้งของผลประโยชน์ที ่อาจเกิดขึ ้นได ้ระหว ่างบริษ ัทกับ  
ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และ
การท าธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไม่สมควร 
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แนวปฏิบัติ 

 บริษัทก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที ่เกี ่ยวข้องกับรายการดังกล่าวไม่มีสิทธิในการตัดสินใจเกี ่ยวกับรายการนั้นๆ  
โดยบริษัทได้จัดท านโยบายการท ารายการที ่เกี ่ยวโยงกัน นโยบายการท ารายการระหว่างกัน และ นโยบายความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และการรายงานส่วนได้เสียซ่ึงก าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามท่ี
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด เพื่อเป็นคู่มือในการปฏิบัติเม่ือมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากน้ี บริษัทจะจัดให้มีการสอบทานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยส่วนงานตรวจสอบภายในจะต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก าหนดมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการท ารายการว่าเป็นไปโดย
ถูกต้อง ตรงตามสัญญา หรือนโยบายหรือเงื่อนไขท่ีก าหนดไว้ 

 ข้อมูลที่เกิดจากการด าเนินงานของบริษัทถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่าของบริษัท พนักงานทุกคนต้องช่วยกันเก็บรักษาและ
ป้องกัน ข้อมูลของบริษัทเป็นข้อมูลท่ีต้องใช้ส าหรับการด าเนินงานของบริษัทเท่าน้ัน ข้อมูลท่ีส าคัญซึ่งอาจกระทบต่อผลประโยชน์และ
โทษแก่ผู้อ่ืนต้องใช้อย่างถูกต้องและระมัดระวัง ข้อมูลข่าวสารท่ีเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจท้ังหมดของบริษัท จะต้องถูกพิจารณาและเก็บ
รักษาเป็นความลับท่ีสุด และต้องไม่น าไปเปิดเผยหากไม่ได้รับอนุญาตจากผู้มีอ านาจ อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีเป็นข้อมูลท่ีจ าเป็นต้อง
เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก พนักงานควรปรึกษา ผู้บังคับบัญชาและผู้บริหาร เพื่อปฏิบัติตามข้อบังคับและกฎหมาย  

โดยภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทมี นโยบายเปิดเผย
ข้อมูลการท ารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือ รายการระหว่างกัน ตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน
การบัญชี และตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท แบบ 56-1 One Report  ตามที่กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน และสื่อสารในทุก
ระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง 

แนวปฏิบัติ 

 บริษัทยึดม่ันในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส่ โดยอยู่ภายใต้กฎหมาย ยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี และหลักจริยธรรม รวมทั้งสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดย
ตระหนักดีว่าการให้สินบนและการคอร์รัปชั่นนั้นก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของ
ประเทศ  บริษัทได้มีการจัดท านโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น ซ่ึงก าหนดมาตรการและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น
ท่ีชัดเจน เพื่อสื่อสารให้ในทุกระดับขององค์กรและต่อบุคคลภายนอกสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 

แนวปฏิบัติ 

 บริษัทได้มีการจัดท านโยบายการแจ้งเบาะแสและให้ข้อมูลการกระท าความผิด ซึ่งได้ก าหนดกลไกในการรับเรื่องร้องเ รียน 
การด าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนโดยจะไม่กระท าการใดอันที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้ง
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เบาะแส หรือผู้ร้องเรียน และไม่เปิดเผยชื่อ ชื่อสกุล ท่ีอยู่ และข้อมูลอ่ืนใดท่ีสามารถระบุตัวผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนได้ ผู้ ท่ีประสงค์
จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียผ่าน Website ของบริษัทในหัวข้อร้องเรียนทุจริต(https://www.advice.co.th/complaint)   

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการต้องมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ 
ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ท้ังรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป
ตามหลักเกณฑ์และข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ตลอดจนข้อมูลท่ีส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซ่ึงมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้
เสียของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะคอยดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท า และเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชี
และการเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์  

ทั้งนี้ ในการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องคือ ผลการประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงินและข้อสังเกตที่เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใ น รวมท้ัง
ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านสื่อสารในช่องทางอ่ืนๆ  ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
หลักกลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบ 56-1 One Report สามารถสะท้อนฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั ้งสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส  ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้
รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งข้ึน  
นอกจากตัวเลขทางการเงินเพียงอย่างเดียว 

หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี  

แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินซึ่งแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีอย่างสม ่าเสมอ การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญในแบบ 56-1 One Report อย่าง
ถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเป็นไปตามข้อก าหนด ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่อง
ทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 
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นอกจากนี้ ในการอนุมัติการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะมีการ
ประเมินปัจจัยความเสี่ยงท้ังท่ีมาจากภายนอกและภายในเพื่อให้ม่ันใจว่าการท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการ
ด าเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหน้ี 

 หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการต้องม่ันใจได้ว่ากิจการมีแผนในการ
แก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ท้ังน้ี ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการให้ความส าคัญในการบริหารจัดการการแก้ไขปัญหาทางการเงินโดยค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  โดยใน
กรณีท่ีกิจการมีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ีหรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะดูแลอย่างใกล้ชิดให้กิจการประกอบ
ธ ุ รก ิ จด ้ วยความระม ัดระว ั ง  รวมถ ึ งก  าหนดแผนการแก ้ ไขป ัญหาทางการเง ิ น  โด ยค  าน ึ งถ ึงความเป ็นธรรมต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงรวมถึงเจ้าหน้ี ตลอดจนการติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการรายงานผลอย่างสม ่าเสมอ และจะต้องเป็นไป
อย่างสมเหตุสมผลเสมอ และปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน 

หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการต้องพิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 

 ภายหลังท่ีบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะมีการเปิดเผยข้อมูล
การปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึง
รวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมท้ังความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้โดยค านึงถึงกรอบ
การรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ในแบบ 56-1 One Report หรือท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความ
เหมาะสม และให้ข้อมูลท่ีเปิดเผยจะเป็นเร่ืองท่ีส าคัญและสะท้อนการปฏิบัติท่ีจะน าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ท่ี ท าหน้าที่ในการ
สื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 

แนวปฏิบัติ 

 ภายหลังท่ีบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะจัดให้มีการก าหนดผู้ท่ี
รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู ้ที ่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที ่เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมท้ัง
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี เพื่อให้ม่ันใจว่าการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลต่อ
บุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลความลับและข้อมูลที่มีผลต่อราคา
หลักทรัพย์ รวมท้ังสื่อสารให้เข้าใจตรงกันท้ังองค์กร 
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หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการต้องส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

แนวปฏิบัติ 

 ภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วนอกจากการเผยแพร่ข้อมูล
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะมีการเปิดเผยข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยมีการน าเสนอข้อมูลสม ่าเสมอและพร้อมท้ังน าเสนอข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  

หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการต้องคอยดูแลให้ม่ันใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทให้ความส าคัญในสิทธิของผู้ถือหุ้นซึ่งอาจไม่จ ากัดเฉพาะสิทธิที่กฎหมายก าหนดไว้ ไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการ
ละเมิดหรือล ิดรอนสิทธิของผู ้ถ ือห ุ ้น และส ่งเสริมให ้ผ ู ้ถ ือห ุ ้นได ้ใช ้สิทธิของตน โดยสิทธิข ั ้นพื ้นฐานของผู ้ถ ือห ุ ้น ได ้แก่  
การซ้ือขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งก าไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิ
ออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบบริษัท เช่น การจัดสรรเงิน
ปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็น
ต้น นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐานดังกล่าวข้างต้น บริษัทยังได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ านวยความ
สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี 

8.1.1 เปิดเผยนโยบายในการสนับสนุน หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2 มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีค าชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบ
มติท่ีขอตามท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุมและจะไม่
กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการจ ากัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท 

8.1.3 อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และละเว้นการกระท าใดๆ ท่ี
เป็นการจ ากัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น การเข้าประชุมเพื่อออกเสียงลงคะแนน 

8.1.4 การลงมติไม่ควรมีวิธีท่ียุ่งยาก และการจัดการประชุมไม่ควรมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป รวมท้ังสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือ
หุ้นควรมีความสะดวกต่อการเดินทาง 

8.1.5 ประธานท่ีประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค าถาม
ต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมโดย
ก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน าส่งหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้น และจะเผยแพร่หลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าดังกล่าวไว้บน Website ของบริษัทด้วย 

8.1.6 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เสนอชื่อ
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 
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8.1.7 ส่งเสริมให้บริษัทน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล 
เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า 

8.1.8 ส่งเสริมให้กรรมการของบริษัททุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 
8.1.9 จัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส าหรับแต่ละรายการ ในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้ง

กรรมการ 
8.1.10 ส่งเสริมให ้ม ีบ ุคคลที ่ เป ็นอิสระเป็นผ ู ้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเส ียงในการประช ุมสาม ัญและ  

วิสามัญผู้ถือหุ้น และเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 
8.1.11 ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนนในทุกวาระโดยเฉพาะในวาระท่ีส าคัญ เช่น การท ารายการเก่ียวโยง 

การท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งใน
ภายหลัง 

8.1.12 จัดให้รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นมีการบันทึกการชี้แจงข้ันตอนการลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุ ม
ทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งประเด็นหรือซักถาม และบันทึกค าถามค าตอบ ผล
การลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย คัดค้าน หรืองดออกเสียงอย่างไร รวมท้ังบันทึกรายชื่อกรรมการ
ผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมด้วย และเปิดเผยรายงานการประชุมบน website ของบริษัทฯ 

8.1.13 เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นในวันท า
การถัดไปบน website ของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการต้องดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ  
และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

แนวปฏิบัติ 

 บริษัทให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู ้ถือหุ ้นโดยไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู ้ถ ือหุ้น  
โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วนและเหมาะสม โดย
ด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น  ดังน้ี 

8.2.1 บริษัทจะมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ ้น  โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านทาง Website ของบริษัท ไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือ 14 วัน (แล้วแต่
กรณี) ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น และควรจัดท าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภาษาอังกฤษท้ังฉบับ และเผยแพร่
พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นท่ีเป็นฉบับภาษาไทย 

8.2.2 บริษัทแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการออก
เสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น 

8.2.3 ก าหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง 
นอกจากน้ี บริษัทยังให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมภายหลังจากได้เร่ิมประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ส าหรับวาระท่ีอยู่ในระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระท่ีได้เข้าประชุม
และออกเสียงเป็นต้นไป 

8.2.4 ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้ผู ้ถือหุ ้นส่วนน้อยเสนอเพิ ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู ้ถือหุ้น  
ให้ชัดเจนเป็นการล่วงหน้า  เพื ่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระท่ี  
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ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่ นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการ
ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

8.2.5 ก าหนดวิธีการให้ผู ้ถือหุ ้นส่วนน้อยเสนอชื ่อบุคคลเพื ่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอชื่อ  
ผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบการ
พิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ 

8.2.6 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

8.2.7 ก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายจัดส่งรายงาน
ดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจ า รวมท้ังให้มีการเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

8.2.8 ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้
ทุกคนในบริษัทฯ ถือปฏิบัติ และห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ภายใน 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 

8.2.9 ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ในรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ และดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการราย
ดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ควรงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ันๆ
  

หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการต้องดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทจะก าหนดแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการด าเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
ถูกต้องและโปร่งใส โดยภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แล้ว บริษัทจะมีการ
เปิดเผยมติท่ีประชุม ผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท าการถัดไป ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของ
บริษัท พร้อมท้ังจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีรายชื่อกรรมการและผู้บริหารท่ีเข้าประชุม สัดส่วนกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม  วิธีการลงคะแนน 
นับคะแนน และผลการลงคะแนน ของแต่ละวาระ และประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมท้ังชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ  
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คูม่อืจรรยาบรรณทางธรุกจิ 

1. หลักการในการด าเนินธุรกิจ  

บริษัทมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะให้ความส าคัญ
เท่าเทียมและควบคู่กันไประหว่างความส าเร็จตามเป้าหมายและวิธีการท่ีใช้ เพื่อให้ได้มาซ่ึงความส าเร็จน้ันๆ คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้ก าหนดเป้าหมายและวิธีการ เพื ่อให้ได้มาซึ ่งความส าเร็จตามเป้าหมาย ดังระบุอยู ่ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร รวมท้ังได้ก าหนดข้อพึงปฏิบัติไว้ใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” ฉบับน้ี เพื่อให้เกิดความชัดเจน 
สะดวกแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ท่ีจะได้รับทราบถึงมาตรฐาน การปฏิบัติท่ีบริษัทคาดหวัง และ
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน นับตั้งแต่การปฏิบัติต่อพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งขันทางการค้า และต่อสังคม
ส่วนรวม  

1.1 นโยบายคุณภาพ   

ช่วยให้คนไทยมีโอกาสเข้าถึง IT ได้ง่าย และใช้ได้อย่างคุ้มค่า 

1.2 วิสัยทัศน์  

เป็นบริษัทไอทีอันดับหน่ึง ท่ีสร้างโอกาสการเข้าถึง และใช้งานอย่างคุ้มค่า เพื่อคนไทย 

“สร้างความสะดวกให้ลูกค้าเข้าถึงสินค้าไอทีและเทคโนโลยี ภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่เป็นเลิศ มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม” 

1.3 พันธกิจ  

(1) จัดหาและส่งมอบสินค้าท่ีตรงกับความต้องการ และสร้างความประทับใจในการขายและบริการ 
(2) สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อประสิทธิภาพสูงสุด 
(3) สรรหา พัฒนา และส่งเสริมความก้าวหน้าให้บุคลากร อย่างต่อเน่ือง  
(4) ยึดหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ รับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์สังคม 

(5) เป็นผู้สร้างสัมคมไอทีคุณภาพท่ีลูกค้าเลือก เพื่อสัมผัสประสบการณ์ความสุขและความเป็นมืออาชีพจาก
ทุกช่องทางการขายและการบริการ 

1.4 วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร  

แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท ยืนหยัดสร้างพนักงานให้เกิดวัฒนธรรมและค่านิยมในตนเอง 6 ประการ ดังน้ี (ADVICE)  

(1) A = Achievement Orientation ท างานโดยมุ่งหวังผลส าเร็จของงานเป็นเป้าหมาย 

(2) D = Learning & Development เรียนรู้และพัฒนา     

(3) V = Vision ก้าวไปท่ีจุดมุ่งหมายเดียวกันมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กรอุทิศตน/ผูกพันร่วมกันท้ังองค์กร 

(4)  I = Integrity ปฏิบัติตนด้วยความซ่ือสัตย์มีคุณธรรม     

(5) C = Customer Focus ให้ความส าคัญกับลูกค้า/มุ่งเน้นท่ีลูกค้าหรือผู้รับบริการ   
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(6) E = Entrepreneur การสร้างภาวะของการร่วมกันเป็นเจ้าของกิจการ 

2. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ  

2.1 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

ผลประโยชน์ของลูกค้าและบริษัทต้องมาก่อนผลประโยชน์ส่วนบุคคล เพื่อให้พนักงานทุกท่านสามารถปฏิบัติหน้าท่ี
ได้อย่างเป็นกลาง ปราศจากอคติอันเกิดจากการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ของตนกับลูกค้า และ/หรือของบริษัท 
พนักงานทุกคนจะต้องประพฤติปฏิบัติในแนวทางซ่ึงท าให้เชื่อแน่ว่าไม่มีการขัดกันหรือแม้แต่ปรากฏให้เห็นว่าเป็น
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลของพนักงานต่อหน้าที่ของพนักงานที่จะต้องกระท าให้แก่บริษัท หรือต่อ
ลูกค้าของบริษัท พนักงานจะต้องหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดการขัดกันของผลประโยชน์ดังกล่าว 
เช่น  ไม่รับค่าตอบแทนใดๆ ท่ีเกินสมควรจากลูกค้าอันเน่ืองมาจากการปฏิบัติงานในหน้าท่ีตามปกติ ไม่ใช้ข้อมูลท่ี
ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนบุคคลใดๆ พนักงานจะต้องเปิดเผยในสาระส าคัญที่ตน
หรือครอบครัวเป็นเจ้าของกิจการมีส่วนได้ส่วนเสียในผลประโยชน์ของลูกค้าหรือคู่แข่งของบริษัท รวมถึงคู่ค้าหรือ
คู่สัญญาของบริษัท  

บริษัทได้ก าหนดลักษณะของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีข้ันตอนการอนุมัติให้ท ารายการท่ี
ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัท เสมือนการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก (Arm's Length Basis) และให้มีการเปิดเผยรายการและมูลค่าของรายการในปีที่ผ่านมา โดย
อธิบายความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่เกิดขึ้นไว้ในรายงานประจ าปีอย่างชัดเจน นอกจากน้ี
บริษัทยังก าหนดให้กรรมการผู้บริหารที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าวเปิดเผยข้อมูล และ/หรือลักษณ ะ
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลของตนเอง คู่สมรส ญาติสนิท หรือมีความสัมพันธ์ส่วนบุคคล ส่งให้ส านักบรรษัทภิบาล 
และให้งดออกเสียง และ/หรือไม่อยู่ร่วมในกระบวนการพิจารณาตัดสินชี้ขาด  

หากมีความสงสัยว่าการกระท านั ้นๆ จะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือไม่  ให้ขอความเห็นจาก
ผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือฝ่ายก ากับดูแลและตรวจสอบภายใน 

2.2  การใช้ข้อมูลของบริษัท  

การให้ข้อมูลท่ีเป็นความจริง  

การให้ข้อมูลข่าวสารใดๆ ของพนักงานแก่ลูกค้าหรือบุคคลอ่ืนซ่ึงเก่ียวข้องกับบริษัท ท้ังในรูปเอกสารหรือด้วยการ
บอกกล่าวในนามของบริษัท พนักงานต้องให้ข้อมูลท่ีถูกต้องชัดเจนตรงประเด็นและเป็นความจริง และตรงไปตรงมา 
รักษาค าพูด จดจ าสิ่งท่ีพูดได้และมุ่งม่ันอย่างดีท่ีสุด เพื่อบรรลุผลตามสิ่งท่ีพูด  

การรักษาความลับของข้อมูล  

ข้อมูลท่ีเกิดจากการด าเนินงานของบริษัทถือเป็นทรัพย์สินท่ีมีค่าของบริษัท พนักงานทุกคนต้องช่วยกันเก็บรักษา
และป้องกัน ข้อมูลของบริษัทเป็นข้อมูลที่ต้องใช้ส าหรับการด าเนินงานของบริษัทเท่านั้น ข้อมูลที่ส าคัญซึ่งอาจ
กระทบต่อผลประโยชน์และโทษแก่ผู้อื่นต้องใช้อย่างถูกต้อง และระมัดระวัง ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับการด าเนิน
ธุรกิจท้ังหมดของบริษัทจะต้องถูกพิจารณาและเก็บรักษาเป็นความลับท่ีสุด และต้องไม่น าไปเปิดเผยหากไม่ได้รับ
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อนุญาตจากจากผู้มีอ านาจ อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีเป็นข้อมูลท่ีจ าเป็นต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก พนักงาน
ควรปรึกษา ผู้บังคับบัญชาและผู้บริหาร เพื่อปฏิบัติตามข้อบังคับและกฎหมาย  

การเปิดเผยข้อมูลและให้ความร่วมมือกับองค์กรก ากับดูแลท้ังภายในและภายนอก  

องค์กรก ากับดูแลเป็นหน่วยงานที่ก ากับดูแลการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องตาม
กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจเพื่อความมีชื่อเสียงท่ีดีของบริ ษัทใน
ธุรกิจและความเจริญมั่นคงในระยะยาว การเปิดเผยข้อมูลและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานดังกล่าวทั้งที่เป็น
หน่วยงานภายในบริษัทและหน่วยงานของทางราชการจึงมีความจ าเป็นและส าคัญท่ีจะต้องปฏิบัติ เช่น การตอบข้อ
ซักถามต่างๆ ตลอดจนการปฏิบัติงานให้ เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ดังกล่าว  

3. ความรับผิดชอบต่อบริษัทฯ และทรัพย์สินของบริษัท  

3.1  การปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ และลูกค้า  

ทรัพย์สินของลูกค้า 

ความไว้วางใจท่ีลูกค้ามีต่อบริษัทเป็นสิ่งมีค่า ทรัพย์สินต่างๆ ของลูกค้าจะต้องถูกแยกอย่างชัดเจนจากทรัพย์สิน
ของพนักงานหรือของบริษัท ท้ังในแง่ตัวเลขทางบัญชีและการจัดเก็บตัวทรัพย์สิน พนักงานท่ีมีหน้าท่ีเก่ียวข้องกับ
การดูแลรักษาทรัพย์สินของลูกค้า จะต้องมีความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รอบคอบอย่างสม ่าเสมอ  

ทรัพย์สินของบริษัท  

1. ไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นใดทั้งโดยตรงและโดยอ้อม นอกเหนือจากเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัท  

2. ห้ามลักทรัพย์สินของบริษัทหรือพนักงาน ไม่ว่าจะเป็นทรัพย์สินที่จับต้องได้ หรือทรัพย์สินที่จับต้องไม่ได้ 
เช่น เจตนาท ารายงานเบิกค่าใช้จ่ายท่ีเป็นเท็จ  

3. ไม่ใช้เวลาท างานไปท ากิจกรรมส่วนตัวท่ีอาจขัดขวางหรือท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ
ในหน้าท่ีของตนอย่างเต็มท่ี 

4. ไม่ใช้โอกาสจากต าแหน่งงานของตนในบริษัทเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ทางการเงินให้ตนเองหรือผู้อ่ืน  

*ทรัพย์สิน หมายถึง สังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์ ทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนโลยี ความรู้ทาง วิชาการ 
สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ค่าความนิยมเอกสารสิทธิ์ เคร่ืองหมายการค้า ข้อมูลบริษัท เวลาท างานของพนักงาน ผลงาน
ของพนักงานท่ีได้จากการท างานให้บริษัท ระบบคอมพิวเตอร์ ซอฟท์แวร์ โทรศัพท์ อุปกรณ์สื่อสารไร้สาย เคร่ือง
ถ่ายเอกสาร ยานพาหนะของบริษัทฯ เป็นต้น  

 3.2 การจัดท าเอกสาร  

1. จัดท าบันทึกทางธุรกิจและการเงินและรายงานข้อมูลต่างๆ ตามข้อเท็จจริงอย่างถูกต้อง สมบูรณ์ เป็นกลาง 
ทันเวลา และเข้าใจได้ง่ายตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ หรือกฎหมายก าหนดไว้ เช่น มาตรฐานบัญชี กฎหมาย
ภาษีอากร เป็นต้น บันทึกทางธุรกิจยังครอบคลุมถึงบันทึกประเภทอ่ืนๆ นอกเหนือจากทางด้านการเงิน เช่น 
รายงานคุณภาพ เอกสารยื่นขออนุมัติ ประวัติพนักงาน เป็นต้น  
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2. ห้ามจัดท าเอกสารปลอมหรือแก้ไขบิดเบือนลักษณะท่ีแท้จริงของธุรกรรมท่ีกระท าอย่างเด็ดขาด  

3. ห้ามส่งเสริมหรือร่วมมือในการจัดท าเอกสารเพื่อหลีกเลี่ยงภาษี และต้องจัดท าเอกสารการจ่ายเงินให้แก่
ผู้ขาย/ผู้ให้บริการตามจริง  

4. ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละด้าน และข้อมูลส าคัญต่างๆ จะต้องถูกจัดเก็บ
รวบรวมอย่างถูกต้อง ปลอดภัย มีระบบส ารองข้อมูล และสามารถน าออกมาใช้ได้ตลอดเวลา 

5. หลีกเลี่ยงการเปิดเผย หรือการใช้ประโยชน์จากข้อมูลท่ีเป็นความลับอย่างเด็ดขาด 

3.3 การใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

1. ทุกหน่วยงานต้องสร้างความตระหนักถึงความส าคัญในการถือครองทรัพย์สินสารสนเทศให้กับพนักงาน
ทุกคน และก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานในการจัดการและจัดเก็บทรัพย์สินสารสนเทศของหน่วยงาน
ตนเองอย่างระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อมิให้ข้อมูลสารสนเทศร่ัวไหลหรือถูกน าไปใช้ผิดประเภท เช่น การ
ตั้งค่าการเข้ารหัสอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ การไม่ใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ีมีชั้นความลับในพื้นท่ีสาธารณะ เป็น
ต้น 

2. พนักงานทุกคนควรให้ความร่วมมือในการใช้อินเตอร์เน็ต เครื ่องมือหรืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท เพื่อการแสวงหาข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และ
ต้องไม่ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือใช้ในการท ากิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดจริยธรรม เช่น การพนัน 
สื่อลามก เป็นต้น 

3. พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือและอ านวยความสะดวกแก่ผู ้ดูแลระบบ และผู ้เกี ่ยวข้องในการ
ตรวจสอบความม่ันคงปลอดภัยของเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และระบบคอมพิวเตอร์ท่ีใช้งานอยู่รวมท้ังจะต้อง
ปฏิบัติตามค าแนะน าของผู้ดูแลระบบ หรือผู้เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

4. พนักงานทุกคนต้องไม่กระท าการใด ๆ  อันเป็นการปรับแต่งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ หรือติดตั้งอุปกรณ์ใดๆ ท่ี
นอกเหนือจากอุปกรณ์มาตรฐานท่ีบริษัทฯ ติดตั้งให้ 

5. ห้ามมิให้พนักงานทุกคนน าพาผู้อ่ืนเข้าถึงระบบข้อมูลของบริษัทฯ และเปิดเผยข้อมูลท่ีอยู่ในระบบข้อมูลของ
บริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาต 

6. ห้ามมิให้พนักงานทุกคนเปลี่ยนแปลง ท าซ ้า ลบท้ิง หรือท าลายข้อมูลของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาต 

7. ห้ามมิให้พนักงานทุกคนใช้อีเมล์ของบริษัทฯ ในการส่งต่อข้อความที่กล่าวร้าย ท าให้เสื่อมเสีย หรือ
ข้อความท่ีหยาบคาย ลามก ก่อกวน หรือสร้างความร าคาญให้แก่ผู้อ่ืน 

8. ห้ามมิให้พนักงานติดตั้ง คัดลอก น ามาใช้ซอฟแวร์ท่ีละเมิดลิขสิทธิ์ หรือมีแหล่งท่ีมาท่ีไม่มีความเชื่อถือ 

9. พนักงานที่ละเมิดการใช้งานคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ จะถูกลงโทษตามกฎของบริษัท หรือ
ลงโทษตามกฎหมาย 
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3.4  การด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและยุติธรรม  

ความซ่ือสัตย์ทางธุรกิจ คือ สิ่งท่ีมีค่าสูงสุดของบริษัทฯ พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีในการรักษาคุณสมบัติน้ี ด้วยการ
ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้ความรับผิดชอบของตนโดยมีความซ่ือสัตย์สุจริตเป็นพื้นฐานหลัก อันจะน ามาซ่ึงความเป็นท่ี
เชื่อถือและผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ความซ่ือสัตย์สุจริตรวมถึง  

1. การไม่มีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ 

2. ไม่ใช ้ต  าแหน่งหน้าท ี ่หร ือข้อมูลของบริษ ัทฯ ไปใช ้ เพื่ อเกิดประ โยชน์แก ่ตนเอง และ/หรือผู ้ อ่ืน 
ท้ังทางตรงและทางอ้อม 

3. ปฏิเสธ หลีกเลี่ยง หรือเปิดเผยผลประโยชน์อ่ืนท่ีได้รับจากผู้อ่ืน อันสืบเน่ืองจากการปฏิบัติงาน 

3.5  การใช้สิทธิทางการเมือง  

บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานทุกคนใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมาย แต่ห้ามไม่ให้พนักงานเข้า
ร่วมกิจกรรมใดๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัทฯ มีส่วนเก่ียวข้องหรือให้การสนับสนุนแก่พรรคการเมืองใด
พรรคการเมืองหน่ึงท้ังทางตรง และทางอ้อม โดยก าหนดเป็นข้อปฏิบัติของพนักงาน ดังน้ี 

1. ควรใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

2. มีสิทธิเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองในนามของตัวเองนอกเหนือเวลาท างาน และไม่ใช่ในนามของบริษัทฯ  

3. ห้ามมิให้ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนพรรคใดพรรคหน่ึง หรือกลุ่มพลังใดกลุ่มพลังหน่ึง 

4. หากพนักงานผู้ใดมีความประสงค์ที่จะสมัครหรือรับต าแหน่งทางการเมืองใดๆ หรือเป็นตัวแทนพรรค
การเมืองในกิจกรรมสาธารณะต่างๆ หรือเป็นสมาชิกขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องได้รับความ
ยินยอมล่วงหน้าจากคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ก่อน  

4. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตามหลักธรรมาภิบาล โดยตระหนักถึงความส าคัญของความสัมพันธ์ของผู้มีส่วน
ได้เสีย (Stakeholder) ท่ีส าคัญในกิจกรรมซ่ึงเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นน ้าจนถึงปลายน ้า โดยบริษัทมุ่งม่ันท่ีจะ
สร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยมีวัตถุประสงค์ผลักดัน
และส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกันในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนไปพร้อมๆ กัน ฉะน้ันบริษัทจึงได้ก าหนดจริยธรรมธุรกิจ
ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังน้ี 

4.1 นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  

บริษัทมีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มและตอบสนองความคาดหวังแก่ผู้ถือหุ้น จึงก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปน้ี  

1. ก ากับดูแลกิจการและเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้  

2. จ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม 

3. บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างรอบคอบโดยใช้หลักความระมัดระวังอยู่เสมอ 



                                                                                                                                                                                                                                         
 

 

260 รายงานประจ าป ี2566 
56-1 One – Report  

บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
 
 

 
 
56-1 One – Report  

4. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยจิตอันบริสุทธิ์ด้วย ความ
ระมัดระวัง รอบคอบและเป็นธรรม 

5. น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงาน
อ่ืนๆ โดยสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

6. แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงข่าวสารขององค์กรท้ังในด้านบวกและด้านลบ ซ่ึงตั้งอยู่
บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ 

7. ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะ หรือด าเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง ผลประโยชน์กับองค์กรหรือ
ระหว่างผู้ถือหุ้น  

4.2 นโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน  

พนักงานเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ดังน้ันบริษัทจึงมีนโยบายให้การดูแลและการ
ปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยมี
นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน ดังน้ี 

1. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็น
มนุษย์ 

2. ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนักงาน 

3. การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่
บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานน้ัน 

4. ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู ้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั ่วถึงและ 
สม ่าเสมอ 

5. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

6. รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซ่ึงตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน 

7. ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

8. ให้พนักงานร้องเรียนในกรณีท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีก าหนด  

4.3  นโยบายและการปฏิบัติต่อลูกค้า  

ความพอใจของลูกค้ามีความส าคัญต่อความส าเร็จในธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงมีเจตจ านงท่ีจะแสวงหาวิธีการท่ี
จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน ตลอดเวลา โดยได้ก าหนดเป็นนโยบาย
และข้อปฏิบัติไว้ ดังน้ี  

1. ส่งมอบสินค้าและให้บริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตามความคาดหมายของลูกค้าในราคาท่ีเป็นธรรม  
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2. ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเก่ียวกับสินค้าและบริการ 
โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงท่ีเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ 
ของสินค้าหรือบริการน้ันๆ 

3. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบ
แจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

4. ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นท่ีวางใจได้ของลูกค้า 

5. จัดให้มีระบบและกระบวนการท่ีให้ลูกค้าร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและ
บริการ รวมท้ังความรวดเร็วในการตอบสนองหรือส่งมอบ และการด าเนินการอย่างถึงท่ีสุดเพื่อให้ลูกค้า
ได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว 

6. ให้ค าแนะน าเก่ียวกับวิธีการใช้สินค้าและบริการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

7. รักษาความลับของลูกค้าอย่างเคร่งครัด รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า โดยไม่ได้รับอนุญาตจาก
ลูกค้าหรือผู้มีอ านาจของบริษัท เว้นแต่ข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบังคับ
ของกฎหมาย รวมถึงไม่น าข้อมูลมาใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ 

4.4  นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้  

บริษัทมีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้อย่างเสมอภาค และเป็นธรรม โดยค านึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบริษัท และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อ ท้ังสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์
ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะสัญญา ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง 
การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปน้ี  

1. ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ัง
สองฝ่าย 

2. ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า ผู้ท่ีเก่ียวข้องทางธุรกิจและ/หรือ
เจ้าหนี้ กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้อง
เปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ี และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรม และรวดเร็ว 

3. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อ
หน่ึงได้ ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ีทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

4. แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาสินค้าและบริการ และสร้างสัมพันธภาพท่ีดีต่อกัน 

5. บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทและรักษาความ
เชื่อม่ันต่อเจ้าหน้ี 
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4.5  นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า  

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเก่ียวกับหลัก
ปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่ค้าด้วยวิธีฉ้อฉล โดยมีแนว
ปฏิบัติดังต่อไปน้ี 

1. ประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันท่ีดีและเป็นธรรม 

2. ไม่แสวงหาข้อมูลที ่เป็นความลับของคู ่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที ่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม หรือ  
ขัดต่อข้อกฎหมายใดๆ 

3. ไม่กระท าโดยเจตนาเพื่อท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย 

4.6  ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม  

บริษัทมีนโยบายที ่จะด าเนินธุรกิจที ่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม ให้ความส าคัญกับการดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นที่หน่วยงานของบริษัทตั้งอยู่ โดยจะช่วยเหลือและร่วมท า
ประโยชน์เป็นการตอบแทนให้แก่สังคมท่ีอยู่ตามฐานะและตามสมควร พนักงานของบริษัททุกคนสามารถเข้าร่วมใน
กิจกรรมภายนอกท่ีเหมาะสม ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง และสังคม บริษัทจะสนับสนุนกิจกรรมภายนอกท่ีไม่
ผิดกฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และไม่เบียดบังเวลาของพนักงานท่ี
ควรจะอุทิศให้แก่การท างานอย่างเต็มที่ เช่น การช่วยเหลือองค์การสาธารณกุศล การบ าเพ็ญประโยชน์เนื่องใน
โอกาสส าคัญต่างๆ เป็นต้น  

5. การดูแลให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทมีนโยบายหลักในการด าเนินธุรกิจคือ จะต้องเป็นไปตามมาตรฐานของการปฏิบัติงานโดยชอบ บริษัทจึงก าหนดให้
พนักงานปฏิบัติตามแนวนโยบายท่ีบริษัทก าหนดน้ี โดยให้รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและศีลธรรมอันดี บริษัทมุ่งหมาย
ให้พนักงานทุกคนได้อ่านและท าความเข้าใจพร้อมท้ังยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยเน้ือหาของแนวปฏิบัติดังกล่าว 
ครอบคลุมถึงการกระท าของพนักงาน และความสัมพันธ์ของพนักงานกับบุคคลภายนอก บริษัทขอให้พนักงานทุกคนยึดถือ
ตามแนวปฏิบัติน้ี และใช้บังคับอย่างเคร่งครัด 

6. การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและการปฏิบัติตามจารีตประเพณี และศีลธรรมอันดี  

การด าเนินการใดๆ ของพนักงานทุกคน (ทั้งในนามส่วนตัวและในนามบริษัท) และการด าเนินการของบริษัทเอง ต้องอยู่
ภายใต้กรอบของกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ อาทิเช่น กฎหมายของประเทศ กฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานรัฐบาล 
จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ โดยต้องค านึงถึงหลักคุณธรรมและจริยธรรม หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่อาจเกิด
ประเด็นขัดแย้ง หรือข้อโต้แย้งในความถูกต้องและความชอบธรรม พนักงานทุกคนต้องไม่มีส่วนรู้เห็นช่วยเหลือหรือกระท า
การใดๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมายต่างๆ  

7. การปฏิบัติงานโดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถและความเป็นมืออาชีพ 

พนักงานต้องรักษามาตรฐานความรู้ความสามารถอย่างมืออาชีพในการปฏิบัติงาน พนักงานต้องมีความรับผิดชอบใน
การท าความเข้าใจในปัจจัยต่างๆ ท่ีมีผลกระทบในการปฏิบัติงาน เพื่อท่ีจะรักษาระดับความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
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เพื่อรักษาผลประโยชน์ของลูกค้าและบริษัท พนักงานต้องท างานด้วยความโปร่งใส ถูกต้องตามข้ันตอนและระเบียบ รวมถึง
เปิดเผยและรายงานความไม่ปกติทันทีเม่ือพบ พร้อมท่ีจะให้มีการตรวจสอบได้ และยินดีน าผลการตรวจสอบไปปรับปรุงแก้ไข  

8. การจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม ในกิจกรรมทุกด้านของบริษัท  ตลอดจนการก าหนด/พัฒนาระเบียบมาตรฐาน
ของการปฏิบัติงานภายในบริษัท 

พนักงานทุกท่านต้องมีความเข้าใจ และตระหนักถึงความจ าเป็นของการควบคุมภายในในกิจกรรมทุกด้านของบริษัท 
พนักงานทุกคนสามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนาระเบียบมาตรฐานของ การปฏิบัติงาน และช่วยเสริมสร้างการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสมได้ โดยการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในงานท่ีตนปฏิบัติ การให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบของบริษัทฯ และการตรวจสอบและหากพบจุดใดเป็นข้อบกพร่อง ต้องพยายามแก้ไข และแจ้ง
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้ทราบเพื่อช่วยกันป้องกันมิให้เกิดความเสียหายต่อตนเอง หน่วยงาน และบริษัท 

9. การท างานร่วมกับผู้อื่น 

ท างานด้วยความส านึกถึงภาระความรับผิดชอบในความผิดพลาดและความเสียหายของผลการตัดสินใจ และการ
ด าเนินงานพร้อมยอมรับข้อผิดพลาด พร้อมชี ้แจงเหตุผลตามความเป็นจริง และรีบปรับปรุงแก้ไข ไม่ผลักหรือกลบ
เกลื่อนความผิดพลาดของตนเองให้แก่ผู้อ่ืน ไม่โกรธและอาฆาตผู้ท่ีติเตียนการกระท า หรือรายงานความผิดพลาดของตน 
ตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความละเอียดรอบคอบโดยใช้เหตุผลและข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอ ก่อนด าเนินการใดๆ 
ค านึงถึงผลกระทบและความเสี่ยงต่างๆ อย่างดีท่ีสุด สามารถแยกอารมณ์ ความรู้สึกความชอบส่วนตัวในการตัดสินใจได้
ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างสุภาพและให้เกียรติกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและน าไปคิดไตร่ตรองอย่างมีเหตุผล ไม่น า
ผลงานผู้อ่ืนเป็นของตนเอง ติและชมผู้อ่ืนด้วยความจริงใจและเจตนาท่ีดีไม่วิพากษ์วิจารณ์เร่ืองท่ีไม่เก่ียวข้องไม่รู้ข้อเท็จจริง
ให้ผู้อ่ืนเสียหาย 

10. การรับข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ  

บริษัทก าหนดให้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ และปฏิบัติตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบของตนอย่างจริงจัง และให้เลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัท ภิบา ล มีหน้าที่ในการ
ประสาน และติดตามให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี รวมถึงการก ากับดูแลให้มีการรวบรวม เผยแพร่ข้อมูล
ต่อผู้ถือหุ้นผ่านช่องทางการสื่อสารภายใน ภายนอกองค์กร และให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับข้อร้องเรียน
ด้านบรรษัทภิบาล และจริยธรรมธุรกิจ 
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นโยบายการลงทนุ และการก ากบัดแูลการด าเนนิงานในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

บริษัทมีนโยบายที ่จะลงทุนในธุรกิจที ่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัทและเป็นธุรกิจที่จะก่อให้เกิดประโยชน์หรือสนับสนุนการ
ด าเนินงานของบริษัท  เพื่อเพิ่มช่องทางในการหารายได้และเพิ่มความสามารถในการท าก าไรของบริษัท ท้ังน้ี ในการบริหารงานของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว บริษัทมีกลไกลในการก ากับดูแลการจัดการรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมดังน้ี 

1. บริษัทจะแต่งตั้งตัวแทนจากบริษัท เข้าไปร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น และเข้า ร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น โดย
ผู้แทนของบริษัทมีหน้าท่ีออกเสียงในท่ีประชุมตามแนวทางหรือทิศทางท่ีคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาไว้ เพื่อก ากับดูแล
การด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมและเกิดประโยชน์ตอบแทนสูงสุดแก่บริษัทใน
ภาพรวม 

2. ตัวแทนท่ีได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทจะดูแลให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องในการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัท
ดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง 

3. ตัวแทนที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทจะดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อย ให้บริษัท สามารถ
ตรวจสอบและรวมมาจัดท างบการเงินรวมได้ทันก าหนดด้วย 

4. กรรมการท่ีบริษัทแต่งตั้งดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/
หรือบริษัทร่วมในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการท่ัวไปและการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมได้
ตามแต่ท่ีกรรมการรายดังกล่าวจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) 
เว้นแต่เรื่องดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทก่อนการ
ด าเนินการ ดังน้ี 

(1) กรณีท่ีบริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือรายการท่ีเก่ียวกับการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทย่อย ท้ังน้ี ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือค านวณขนาดของรายการท่ีบริษัทย่อยเข้า
ท ารายการเปรียบเทียบลักษณะ และ/หรือขนาดของบริษัท (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามท่ี
ก าหนดไว้ในประกาศเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือประกาศเรื่องการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
(แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/
หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือขออนุมัติจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าท ารายการ บริษัทย่อยจะ
เข้าท ารายการหรือด าเนินการน้ันได้ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นของบริษัท และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

 

(2) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเร่ืองท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงการแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสยีง
ลงคะแนนของบริษัทในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือการจ่ายเงิน
ปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น 
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(3) หากเข้าท ารายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
กรรมการซ่ึงบริษัทแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเร่ืองดังต่อไปน้ี กรรมการรายดังกล่าวจะต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าวเสียก่อน 

(ก) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องท่ีมีต่อผู้ท่ีก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย 

(ข) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอ่ืน 

(ค) การซ้ือหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัทย่อย 

(ง) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ การ
มอบหมายให้บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอ่ืนโดยมี
วัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

(จ) การเช่า หรือให้เช่าซ้ือกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยท้ังหมดหรือส่วนท่ีมีสาระส าคัญ 

(ฉ) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย 

(ช) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค ้าประกัน การท านิติกรรมผูกพัน บริษัทย่อย ให้ต้องรับภาระ
ทางการเงินเพิ่มข้ึน หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอ่ืนใดแก่บุคคลอ่ืนในจ านวนท่ีมีนัยส าคัญ
และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

(ซ) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมท้ังการลดทุนจดทะเบียน และ/หรือทุน
ช าระแล้วของบริษัทย่อย ซ่ึงไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น หรือการด าเนินการอ่ืนใดอันจะเป็น
ผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียลงคะแนนท้ังทางตรงและทางอ้อมของบริษัทในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 
ไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของบริษัทย่อยน้ัน 

(ฌ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่มีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี
นัยส าคัญ 

5. ให้กรรมการผู้แทนของบริษัทย่อยท่ีบริษัทแต่งตั้งดังกล่าว มีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 

(1) เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย 
ตลอดจนการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที ่มีนัยส าคัญให้แก่บริษัททราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และภายใน
ก าหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ีบริษัทก าหนด  

(2) เปิดเผยและน าส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตน ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม และผู้ท่ีเก่ียวข้องของตนในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการ
ด าเนินธุรกรรมใดๆ ในธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีอาจคาดหมายได้ว่าจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (Conflict of 
Interest) กับบริษัทและบริษัทย่อย ต่อคณะกรรมการของบริษัททราบภายในก าหนดเวลาที่บริษัทก าหนด เพื่อเป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใดๆ ซึ่งการพิจารณานั้นจะค านึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทและ
บริษัทย่อยเป็นส าคัญ  

กรรมการของบริษัทย่อยที่บริษัทแต่งตั้งดังกล่าว ต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์  
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อน่ึง การกระท าดังต่อไปน้ีซ่ึงเป็นผลให้กรรมการท่ีบริษัทแต่งตั้ง หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องของกรรมการท่ีบริษัท
แต่งตั้งได้รับประโยชน์ทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากท่ีพึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษัทย่อย หรือบริษัทได้รับความ
เสียหาย ให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระท าท่ีขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทย่อย อย่างมีนัยส าคัญ 

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการที่บริษัทแต่งตั้ง หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการท่ี
บริษัทแต่งตั้ง โดยมิได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

(ข) การใช้ข้อมูลของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 

(ค) การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ในลักษณะท่ีเป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์หรือหลัก
ปฏิบัติท่ัวไปตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

(3) รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับ
ผู้ประกอบการรายอื่นๆ ต่อบริษัท ผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือนหรือไตรมาสและเข้าชี้แจงหรือน าส่ง
เอกสารประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าวในกรณีท่ีบริษัทร้องขอ 

(4) ชี้แจง และ/หรือ น าส่งข้อมูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงาน หรือเอกสารใดๆ ให้แก่บริษัท เม่ือได้รับการร้อง
ขอตามความเหมาะสม 

(5) ดูแลรับผิดชอบให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริต อย่าง
เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ท า ให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อยจะเป็นไปตาม
นโยบายของบริษัท กฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้อย่างแท้จริง 
รวมท้ังการจัดให้มีระบบงานท่ีชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่าบริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการท่ี
มีนัยส าคัญตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดได้อย่างต่อเน่ือง และน่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้กรรมการของบริษัท สามารถรับรู้
ข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับ
กรรมการของบริษัทย่อย และการท ารายการท่ีมีนัยส าคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ต้องจัด
ให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อยโดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของ
บริษัท สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการของ
บริษัท เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติงานตามระบบท่ีจัดท าไว้อย่างสม ่าเสมอ 
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นโยบายการก ากบัดแูลการใชข้อ้มลูภายในบรษิทั 

บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด  ได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อความโปร่งใสและป้องกันการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อมิให้มีการน าข้อมูลภายใน
ของบริษัท หรือข้อมูลทางธุรกิจท้ังหมดท่ีเป็นข้อมูลส าคัญในการด าเนินการบริหารกิจการ  อันเป็นข้อมูลลับของบริษัทท่ียังไม่เปิดเผย
สู่สาธารณะ หากเปิดเผยแล้วย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัท บริษัทย่อย และบุคลากรของบริษัท ดังน้ี   

1. กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงาน ของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย ต้องไม่น าข้อมูลภายในของบริษัทหรือบริษัทย่อย ท่ี
ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าท่ีไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือบุคคลอ่ืนใด  โดยเฉพาะคู่แข่ง
ทางการค้าไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมถึงการน าไปใช้เพื่อ
ท าธุรกิจแข่งขันกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ถึงแม้จะพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้างของ
บริษัทหรือบริษัทย่อยไปแล้ว 

2. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่ท าการซ้ือขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท โดย
ใช้ความลับ หรือข้อมูลภายในบริษัท หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับหรือข้อมูลภายในของบริษัทอันอาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยข้อก าหนดนี้ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทผู้น้ันด้วย 

3. นอกจากข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว บริษัทถือว่าข้อมูลต่างๆ ของบริษัทเป็นข้อมูลที่ใช้ภายในเท่านั้น  ซ่ึง
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องใช้ข้อมูลน้ันภายใต้กรอบหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมาย 

4. การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลากรของบริษัทท่ีมีอ านาจหน้าท่ี  บุคลากรท่ัวไปไม่มีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูล เม่ือถูก
ถามให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้าที่เปิดเผย บุคลากรทั่วไปต้องไม่เปิดเผยข้อมูลและแนะน าผู้ถามให้สอบถามผู้ที่ท า
หน้าท่ีเปิดเผยข้อมูลน้ัน  เพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

5. บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส าคัญท่ีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
หรือมูลค่าหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง30 วันก่อนที่บริษัทจะมีการเผยแพร่งบ
การเงิน หรือข้อมูลต่อสาธารณชน  และในช่วงระยะเวลาอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให ้แก่
สาธารณชนแล้ว และห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น โดยในช่วง 30 วันก่อนประกาศผลการ
ด าเนินงาน เลขานุการบริษัท จะท าหนังสือแจ้งกรรมการ ผู้บริหาร และหน่วยงานท่ีรับทราบข้อมูลภายใน ไม่ให้เปิดเผย
ข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง 

6. บริษัทถือว่าการกระท าอันเป็นการฝ่าฝืนนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน การเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต จนท าให้
เกิดความเสียหายต่อบริษัทและบุคคลที่เกี ่ยวข้อง ซึ่งถือเป็นความผิดที่ต้องรับโทษทางวินัย และ/หรือรับผิดทาง
กฎหมาย กับผู้ท่ีน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ และก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท 
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นโยบายการปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด  ได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และตระหนักถึงถึงความส าคัญของการ
ประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท และควร
หลีกเลี่ยงการกระท าที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการท่ี
พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนร่วมในการ
พิจารณา รวมถึงไม่มีอ านาจในการอนุมัติธุรกรรมหรือรายการน้ันๆ โดยก าหนดแนวปฏิบัติไว้ ดังน้ี 

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน ซ่ึงอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม 
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอ านาจตัดสินใจ หรือกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมี
ลักษณะเดียวกันกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่ได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการทราบก่อนการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหาร 

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีมีนัยส าคัญ หากการ
กระท าดังกล่าวจะท าให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่สามารถกระท าการ หรือละเว้นการกระท าการที่ควรท า
ตามหน้าที่ หรือมีผลกระทบต่องานในหน้าที่ ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้หุ้นนั้นมาก่อนการเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน หรือก่อนท่ีบริษัทจะเข้าไปท าธุรกิจน้ัน หรือเป็นการได้มาโดยทางมรดก กรรมการ 
ผูบ้ริหาร จะต้อง เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้บริษัททราบและได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ
ของบริษัท ก่อนท่ีจะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 

3. กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท มีหน้าท่ีจัดท าและส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส หรือผู้ท่ี
อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลท่ีกรรมการและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่
กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของ
จ านวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล่าวตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ท่ีก าหนด โดยให้จัดท า
และน าส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารและทุกครั้งที่มี
การเปลี่ยนแปลง หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ท่ีก าหนด ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์น้ัน และแจ้งให้เลขานุการของบริษัท
ทราบทุกคร้ังเพื่อให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ าทุก 3 เดือน 

4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทต้องปฏิบัติตามข้อบังคับบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ซ่ึงถือเป็นเร่ือง
ส าคัญท่ีต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพื่อให้บริษัทเป็นท่ีน่าเชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและจัดให้มี
การเผยแพร่ข้อมูลเพื่อความเข้าใจในการถือปฏิบัติด้วย  
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นโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอร์รปัชนั 

บริษัทแอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด และบริษัทย่อย บริษัทอ่ืนท่ีมีอ านาจควบคุม และตัวแทนทางธุรกิจ “บริษัทฯ”) ยึดม่ันใน
การด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส โดยอยู่ภายใต้กฎหมาย ยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตาม
หลักบรรษัทภิบาลท่ีดี และหลักจริยธรรม รวมท้ังสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดยตระหนักดีว่าการให้สินบน
และการคอร์รัปชั่นน้ันก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และความม่ันคงของประเทศ 

วัตถุประสงค์  

1. ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให้บริษัทและพนักงาน ด าเนินการหรือกระท าการใดๆ ท่ีไม่
เหมาะสม และขัดแย้งการบริหารจัดการท่ีดี ท่ีมุ่งเน้นความโปร่งใส 

2. เพื่อส่งเสริมบทบาทและการมีส่วนร่วมของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน เพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุก
รูปแบบไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

3. เพื่อสร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้มีส่วนได้เสียในการด าเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 

ค านิยาม 

คอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การใช้ต าแหน่ง อ านาจหน้าที่ที่ได้มา หรือการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ในทางมิชอบ การติด
สินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สัญญา มอบให้ ให้ค าม่ัน เรียกร้อง หรือรับซ่ึงเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงไม่
เหมาะสม กับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือผู้มีหน้าท่ี ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมท่ีเป็นการเอ้ือประโยชน์
ให้กับตนเอง ครอบครัว พวกพ้อง และ/หรือผู้อ่ืน เพื่อให้ได้มาซ่ึงทรัพย์สิน ผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมทางธุรกิจ หรือผลประโยชน์
ใดโดยมิชอบ ท้ังทางตรงและทางอ้อม รวมถึงการกระท าใดๆ ท่ีขัดหรือแย้งกับจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ยกเว้นแต่เป็นกรณีท่ีกฎหมาย 
ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม ประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้า ให้กระท าได้ 

สินบน หมายถงึ ทรัพย์สินท่ีมีมูลค่า หรือ ผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีให้แก่บุคคล/กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเพื่อจูงใจให้ผู้น้ันกระท าการหรือ
ละเว้นการกระท าสิ่งใดสิ่งหน่ึงในต าแหน่ง ไม่ว่าการน้ันชอบหรือมิชอบด้วยหน้าท่ีเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือต่อธุรกิจของบริษัท 

ของขวัญ ของก านัล หมายถึง สิ่งของมีค่าทั้งที่เป็นวัตถุ สินค้า และบริการไม่ว่าจะเป็นการให้หรือการรับโดยตรง หรือให้มี
การซ้ือขายในราคาพิเศษรวมท้ังการออกค่าใช้จ่ายในการรับบริการ เช่น การเดินทาง ท่ีพัก เป็นต้น  

เงินสนับสนุน หมายถึง เงินช่วยเหลือ เงินอุดหนุนหรือเงินที่อยู่ในลักษณะเดียวกันที่จ่ายให้หรือได้รับจากบุคคลใดๆ ท้ัง
ภาครัฐและเอกชน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนธุรกิจ ตราสินค้า หรือชื่อเสียงของบริษัท 

พนักงาน หมายถงึ บุคลากรทุกคนของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอ่ืนท่ีมีอ านาจควบคุม รวมถึงกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  

ตัวแทนทางธรุกจิ หมายถงึ นิติบุคคล หรือ บุคคลธรรมดา ท่ีไม่ใช่พนักงานของบริษัท ได้ว่าจ้างหรือตกลงให้ท าธุรกรรมหรือ
ติดต่อกับบุคคลภายนอกในนามบริษัท 

คู่ค้า หมายถึง บุคคลท่ีมีธุรกรรมกับบริษัทเพื่อสนับสนุน หรือส่งเสริมให้เกิดธุรกิจของบริษัท 
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นโยบายการตอ่ตา้นทจุรติคอร์รปัชัน่ 

ห้ามมิให้ คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง (ท้ังผ่านการว่าจ้างโดยตรง หรือ ว่าจ้างผ่านบริษัทรับจ้างช่วงต่อ) 
ของบริษัทฯ กระท าการอันใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม เช่น การเสนอ การ
สนับสนุน หรือรับซ่ึงเงินและทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อผลประโยชน์อย่างใดอย่างหน่ึงทันที หรือในอนาคต และให้มีการสอบทาน
การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม ่าเสมอตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
แต่ละฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง และข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนด
ของกฎหมาย 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบดังน้ี  

- ก าหนดและอนุมัตินโยบายและก ากับดูแลให้มีระบบการท างานที่สนับสนุนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้ม่ันใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

- ในกรณีที ่คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานการกระท าทุจริตคอร์ร ัปช ั ่นที ่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า พิจารณาบทลงโทษ และร่วมกันหาวิธีการแก้ไขปัญหาให้กับ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและคณะกรรมการบริหาร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบดังน้ี 

- พิจารณานโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นให้มีความเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ สภาพแวดล้อมของบริษทัฯ 
วัฒนธรรมขององค์กร และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ 

- พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปลี ่ยนนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช ั ่น และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ 

- สอบทานระบบรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชั่น 
เพื่อให้ม่ันใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล  

- รับเร่ืองแจ้งเบาะแสการกระท าอันทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีบุคคลภายในองค์กรมีส่วนเก่ียวข้อง แล้วด าเนินการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงตามที่ได้รับแจ้ง และเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริหารร่วมกันพิจารณาลงโทษ หรือ แก้ไขปัญหา
ดังกล่าว 

3. คณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีและรับผิดชอบดังน้ี 

- ก าหนดระบบและจัดท านโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบาย
ดังกล่าว 

- จัดให้มีช่องทางการสื่อสารให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องรับทราบถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและ
สามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะให้ทางบริษัทฯได้ทราบ 
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- ทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั ่น ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป ได้แก่ สภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก าหนดของกฎหมายต่างๆ เป็นต้น 

- ช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการสืบหาข้อเท็จจริงที ่ได้ร ับแจ้งหรืองานที ่ ได้ รั บมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการสอบสวนเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยสามารถมอบหมายงานให้กับทีม
ผู้บริหารท่ีเห็นว่าสามารถช่วยสืบหาข้อเท็จจริงได้ 

4. ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีและรับผิดชอบดังน้ี 

- ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ านาจด าเนินการ
ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล เพื่อให้ม่ันใจว่ามีระบบควบคุมท่ีมีความเหมาะสม
เพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นท่ีอาจเกิดข้ึน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายในเร่ืองการตรวจสอบทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ
องค์กรนอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในท่ีได้ก าหนดไว้ 

แนวทางการปฏิบัติ 

1. บุคลากรของบริษัทฯ ต้องไม่ด าเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม 

2. บุคลากรของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน
ใด การให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองควรเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจหรือประเพณีนิยมเท่าน้ัน โดยสิ่งของ
เหล่าน้ันต้องมีมูลค่าท่ีเหมาะสม และไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจอย่างมีนัยส าคัญ 

3. การบริจาคเพื่อการกุศลหรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ต้องกระท าในนามบริษัทฯเท่าน้ันและเป็นไปตามข้ันตอน
ของระเบียบบริษัทฯ และถูกต้องตามกฎหมาย มีหลักฐาน / เอกสารรับรองที่เชื่อถือได้ สามารถตรวจสอบได้และไม่ได้ถูก
น าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างการติดสินบน 

4. บริษัทฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่สนับสนุนหรือกระท าการอันใดไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อมเป็นการฝักใฝ่
พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง จนส่งผลต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

5. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม จัดให้มี การทบทวนและประเมิน
ความเสี่ยงจากการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม ่าเสมอ 

6. จัดให้มีกลไกการรายงานทางการเงินที ่โปร่งใสและถูกต้อง ภายใต้มาตรฐานการบัญชีที ่ได้รับการยอมรับตามหลัก
มาตรฐานสากล และเป็นไปตามเงื่อนไขของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

7. การจัดซ้ือ จัดจ้าง ต้องด าเนินการผ่านข้ันตอนตามระเบียบของบริษัทฯมีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ และต้องไม่
ค านึงถึง ผลประโยชน์อ่ืนใด เงินสนับสนุนต่างๆ จากคู่ค้า 

8. การใช้จ่ายส าหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจสามารถ
กระท าได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้  

9. นโยบายการต ่อต ้านท ุจร ิตคอร ์ ร ั ปช ั ่นน ี ้ ให ้ ครอบคล ุม ไปถ ึงกระบวนการบร ิหารงานบ ุคคล  ต ั ้ ง แต ่การ 
สรรหา การคัดเลือก การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการให้ผลตอบแทนพนักงาน โดย
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ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารและท าความเข้าใจกับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ
และควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

10. บริษัทฯจะให้ความเป็นธรรมและปกป้องคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริตรวมถึงผู้ที่ปฏิเสธการกระท าทุจริ ต
คอร์รัปชั่นท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแส และรายงาน
การทุจริตคอร์รัปชั่น ตามท่ีบริษัทฯก าหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ 

11. มีการเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น จัดให้มีการสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริง 

12. บุคลากรของบริษัทฯการกระท าใดๆที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบาย จะได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบของ  
บริษัทฯ 

13. บุคคลใดพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริตท่ีมีผลเก่ียวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อยบริษัทร่วม 
บริษัทอ่ืนท่ีมีอ านาจควบคุม และตัวแทนทางธุรกิจ ท้ังทางตรงและทางอ้อม ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว 
โดยควรแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจ้าท่ีบริหารทราบทันที  หรือแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสตามท่ีได้
ก าหนดในนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด 

การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 เพื่อให้ทุกคนในบริษัทฯ ได้รับทราบคู่มือการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ จะด าเนินการดังต่อไปน้ี  

1. บริษัทฯ มีการติดประกาศคู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ในสถานท่ีเด่นชัด ทุกคนในบริษัทฯสามารถอ่านได้ 

2. บริษัทฯ จะเผยแพร่คู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัทฯ อาทิเช่น เว็บไซต์บริษัทฯ 
อีเมล์ และ/หรือแบบ 56 -1 One Report 

3. บริษัทฯ จะจัดให้มีการอบรมเพื่อท าความเข้าใจในคู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นกับพนักงานใหม่ทุกคน 

4. บริษัทฯ จะทบทวนคู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม ่าเสมอทุกปี อย่างน้อยปีละ1 คร้ัง 
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กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการของบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นเป็นผู้ท่ีมีบทบาทและหน้าท่ีในการก าหนดกลยุทธ์และนโยบายในการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท เพื่อสร้างมูลค่าให้กับกิจการ และเพื่อประโยชน์ท่ีดี
ท่ีสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว 

โดยคณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินกิจการโดยจะปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวังและรอบคอบ และความซ่ือสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้เก่ียวข้องภายใต้หลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) เพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จท่ียั่งยืน และสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

 นอกจากนั้นยังมีบทบาทและหน้าที่ในการก ากับดูแลและประเมินผลการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการให้ส าเร็จตาม
แผนงานท่ีได้ก าหนดไว้ ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับน้ีข้ึนเพื่อให้กรรมการบริษัท
ทุกคนตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติหน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้มีการ
พิจารณาทบทวนทุกปีอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง เพื่อจะได้แก้ไขให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัท 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัท 
ให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบดังน้ี 

1.1 คณะกรรมการบริษัทไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 
1.2 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่งแต่งตั้งและถอดถอนโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

และกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 
1.3 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นอิสระไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการบริษัทท้ังหมด 

แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  
1.4 ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ 
1.5 บริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการบริษัทจะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
เม่ือบุคคลใดได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่โดยจะ น าส่งคู่มือกรรมการ

บริษัท และข้อมูลต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องให้กับกรรมการบริษัทท่ีเข้าใหม่ทุกคนเพื่อให้ทราบถึงบทบาทหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษัท 

2. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
2.1 มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการตามที่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ก าหนด และตามข้อบังคับของบริษัทก าหนด รวมทั้งต้องไม่มีสถานะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2.2 มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์และเข้าใจลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มี
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์กว้างไกล  

2.3 กรรมการบริษัททุกคนต้องสามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ สามารถ อุทิศเวลาในการปฏิบัติ
หน้าท่ีได้อย่างเพียงพอ 

2.4 กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนได้ แต่ท้ังน้ีการเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าวต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
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หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด ทั้งนี้ ในการด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่น เมื่อรวมกับการด ารงต าแหน่งในบริษัทแล้ว    ต้องไม่เกิน 5 
บริษัท โดยจะต้องค านึงถึงต าแหน่งท่ีเหมาะสมและสภาพธุรกิจของบริษัทดังกล่าวด้วย 

2.5 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอ่ืน เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

2.6 กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้อง
หรือมีส่วนได้เสียในการบริหารกิจการ นอกเหนือจากคุณสมบัติในฐานะกรรมการบริษัทแล้ว กรรมการอิสระจะต้อง
มีคุณสมบัติเฉพาะเพิ่มเติมตามท่ีประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ีเก่ียวข้องก าหนด ดังน้ี 
2.6.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย 

2.6.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้
มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง   

2.6.3 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย 

2.6.4 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุม ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติ  เพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน 
รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช าระต่ออีกฝ่าย
หน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ านวนใด
จะต ่ากว่า ท้ังน้ีการค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม 
แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าวให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

2.6.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
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อ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ  ส านักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ี
ได้รับการแต่งตั้ง 

2.6.6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นสว่น
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

2.6.7  ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือ
หุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

2.6.8 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบรษัิทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ี
ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน 
ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

2.6.9 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท 

 

3. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 

3.1 บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติส าคัญ 4 ประการ
คือ 
3.1.1 การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care) 
3.1.2 การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) 
3.1.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

(Duty of Obedience) 
3.1.4 การเป ิด เผยข ้อม ูลต ่อผ ู ้ถ ื อห ุ ้ นอย ่า งถ ูกต ้องครบถ ้วนโปร ่ง ใส ตรวจสอบได ้และท ันเ วลา  

(Duty of Disclosure) 
3.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินธุรกิจ 

โครงสร้างการบริหารจัดการ อ านาจอนุมัติ และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย รวมท้ังก ากับดูแลการจัดสรร
ทรัพยากรที่ส าคัญ และพิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ ทิศ
ทางการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยตามท่ีฝ่ายบริหารเสนอ 

3.3 พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และคณะอนุกรรมการชุดอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของบุคคลดังกล่าว ท้ังน้ี 
การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้คณะกรรมการ
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ชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ี
อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดท ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้น
เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

3.4 ก ากับ ดูแล (Monitoring and Supervision) และติดตามผลการด าเนินงาน การบริหารและการจัดการของ  ฝ่าย
บริหารและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่ม
มูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น 

3.5 ก ากับและดูแลการบริหารจัดการและการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆ ของ
บริษัท หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมาย
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ และความซ่ือสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท
และเป็นธรรมต่อผู้เก่ียวข้อง 

3.6 ก ากับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทควบคู่กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย 

3.7 ก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.8 ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และก ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล รวมท้ังมีการทบทวนและ
ประเมินระบบการจัดการความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ และเม่ือระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง 

3.9 จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรและการปรับใช้นโยบาย
ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้
ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย และด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมท้ังสามารถปรับตัวได้ภายใต้
ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง  

3.10 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ 
และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัท ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน าระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพมาใช้ พร้อมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพื่อลด
ความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อ านาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมท้ังป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย 

3.11 ก ากับดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอทันเวลา เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 

3.12 ดูแลให้ม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นท้ังราย
ใหญ่ รายย่อยและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากับดูแล ให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับ
และจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง 

3.13 พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูง และก ากับดูแล
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจ าทุกปี และมีระบบการพิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงที่รอบคอบ โปร่งใส สอดคล้องกับความรับผิดชอบ และผลการด าเนินงาน
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เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
3.14 คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น ก ากับดูแลให้มีการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินของบริษทัและ

การท าธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไม่สมควร 
3.15 คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน

คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ
ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ านาจน้ันๆ ได้เม่ือเห็นสมควร 
ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดท่ี
จะท าขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

4. บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
ให้ประธานกรรมการมีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 

4.1 พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนชัดเจนและทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้ กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

4.2 ท าหน้าท่ีเป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรร
เวลาให้เหมาะสม รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถาม
ของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

4.3 ก ากับและดูแลให้บริษัทด าเนินธุรกิจเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณท่ีดี 

4.4 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการ ปฏิบัติหน้าที่ของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท 

4.5 ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
4.6 ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ และกรรมการ

บริษัทแต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
5. วาระการด ารงต าแหน่ง 

5.1 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี กรรมการบริษัทต้องออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม ถ้าจ านวนกรรมการ
บริษัทแบ่งออกให้ตรงเป็นส่วนสามไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการบริษัทที่จะตอ้ง
ออกจากต าแหน่งนั้นให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็
ตามกรรมการบริษัทท่ีออกไปน้ันอาจได้รับเลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งอีกได้ 

5.2 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระตามข้อบังคับของบริษัทข้างต้นแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจาก ต าแหน่ง
เม่ือ 

ก) ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการบริษัทตามข้อบังคับของบริษัท หรือตามกฎหมายว่าบริษัทมหาชนจ ากัด และ/
หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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ข) ลาออก 
ค) ผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกจากต าแหน่งตามพระราชบัญญัติว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด 
ง) ศาลมีค าสั่งให้ออก 
จ) เสียชีวิต 

5.3 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท
กรรมการซ่ึงลาออกตามวรรคหน่ึง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชนทราบด้วยก็ได้ 

5.4 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ บริษัท
แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการบริษัทนั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทน อยู่ในต าแหน่งได้
เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซ่ึงตนแทน 

5.5 กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื ่องได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที ่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระครั้งแรก ทั้งนี้ หากจะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณา
อย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว 

 

6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
6.1 บริษัทก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 6 คร้ัง โดยแต่ละคร้ังจะมีการก าหนดวาระหลักใน

การประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน และอาจมีการประชุมคร้ังพิเศษเพื่อพิจารณาเร่ืองท่ีมีความส าคัญหรือเร่งด่วน  

6.2 ในกรณีจ าเป็น ถ้ากรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมกรรมการให้ประธาน
กรรมการก าหนดวันประชุมภายใน 14 วันนับแต่วันท่ีได้รับการร้องขอ 

6.3 ให้ประธานกรรมการ หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผู้ก าหนดวัน เวลาและสถานที่ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ่งสถานที่ที่ประชุมนั้นอาจก าหนดเป็นอย่างอื่นนอกเหนือไปจากท้องที่อันเป็นที่ตั้ง
ส านักงานใหญ่ของบริษัทหรือจังหวัดใกล้เคียงก็ได้ หากประธานกรรมการหรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากประธาน
กรรมการ มิได้ก าหนดสถานท่ีๆ ประชุมให้ใช้สถานท่ีตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัทเป็นสถานท่ีประชุม 

6.4 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัทโดยค าสั่งของ
ประธานกรรมการส่งหนังสือนัดประชุมโดยทางไปรษณีย์ลงทะเบียน หรือส่งมอบให้แก่กรรมการโดยตรง  ท้ังน้ี ตามท่ี
กฎหมายก าหนด โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชุมไปยังกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวัน
ประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือ
ก าหนดกันประชุมให้เร็วกว่าน้ันก็ได้ 

7. องค์ประชุม 
7.1 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน กรรมการบริษัท

ทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม และขณะที่กรรมการจะลงมติในที่ประชุมต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
กรรมการท้ังหมด ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการบริษัทซ่ึง
มาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

7.2 การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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กรรมการบริษัทคนหนึ่งให้มีเสียงหน่ึงเสียงในการ ลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสยีง
เพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขาด 

7.3 กรรมการบริษัทคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริษัทซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่ มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนและต้องออกจากท่ีประชุมในวาระการพิจารณาน้ันๆ  

7.4 ในกรณีต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการบริษัทที่เหลอือยู่
กระท าการในนามของคณะกรรมการบริษัทได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการบริษัท
แทนต าแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น และการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวต้องจัดให้มีขึ้นภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่จ านวน
กรรมการบริษัทว่างลงเหลือน้อยกว่าจ านวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม 

7.5 กรรมการแต่ละคนจะต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการท้ังหมดท่ีจัดข้ึน
ในปีน้ันๆ 

8. ค่าตอบแทน 
ให้กรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนตามจ านวนท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติ  

9. การประเมินผลของคณะกรรมการ 
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทจะจัดเป็นประจ าทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น 3 
แบบ คือประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-
Assessment) และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริษัท ท้ังน้ี ผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการบริษัท
จะน าไปใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการบริษัทมี
ประสิทธิผลมากข้ึน นอกจากน้ีจะมีการทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวเป็นประจ าสม ่าเสมอ 
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กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรการตรวจสอบจัดตั ้งขึ ้นโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพื ่อปฏิบัติหน้าที ่ตรวจสอบและสอบทานให้บริษ ัทฯ  

มีการก ากับดูแลกิจการอย่างเพียงพอและเพื่อให้การบริหารจัดการมีมาตรฐานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และโปร่งใส 
สอบทานความถูกต้องและเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงการตรวจสอบ และให้มี
การปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องเพื่อส่งเสริมให้เกิดการก ากับดูแลท่ีดีภายในบริษัทฯ ตามหลักบรรษัทภิบาล 

บริษัทฯ ได้จัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบโดยสอดคล้องตามหลักเกณฑ์และแนวทางของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมท้ังแนวทางพึงปฏิบัติ
ที่ดี (Best Practices) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบที่จะสนองความคาดหวังของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ
บริษัทและหน่วยงานก ากับดูแลภายนอกบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

 
1. องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที ่เป็นอิสระอย่างน้อย 3 คนโดยต้องเป็นผู ้ที่มีความรู ้และ
ประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ีต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้
ท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ด้านการบัญชี การเงินอย่างเพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ
งบการเงินได้  

 
2. คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ  

2.1 มีคุณสมบัติตามที ่ก าหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2.2 ด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัท 
2.3 ต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท รวมท้ังต้องไม่
เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะกรณีท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

2.4 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยนับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วย 

2.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน      ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งน้ี 
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่ร่วมถึงในกรณีท่ีเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

2.6 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ การจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดา มารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทฯหรือบริษัทย่อย  บริษัทร่วม 

2.7 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มี
อ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ  บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการ
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แต่งตั้ง  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามท่ีกล่าวข้างต้นรวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติกรรม
อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของ
สินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไปแล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ท้ังน้ี การค านวณภาระ
หน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ คณะกรรมการก ากับตลาด
ทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลมแต่ในการ พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวม
ภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

2.8 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มี
อ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการ
แต่งตั้ง  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามท่ีกล่าวข้างต้นรวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรื อการให้ หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติกรรม
อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของ
สินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไปแล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ท้ังน้ี การค านวณภาระ
หน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ คณะกรรมการก ากับตลาด
ทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลมแต่ในการ พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวม
ภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

2.9 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชีซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท
ฯ  บร ิษ ัทย ่อย  บร ิษ ัทร ่ ว ม  ผ ู ้ ถ ื อห ุ ้ น ราย ใหญ ่  หร ือผ ู ้ ม ี อ  า นา จควบค ุ มของบร ิ ษ ั ทฯ  ส ั งก ัดอยู่   
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

2.10 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษาทางกฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ัน
ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

2.11 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยหรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

2.12 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท 
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3. ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  
3.1 สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินอย่างเพียงพอ ถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตามหลักการ

บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
3.2 สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal  Control) และระบบการตรวจสอบภายใน

(Internal Audit) ที่มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนพิจารณาและให้ความเห็นชอบอย่างสมเหตุสมผล เป็นธรรมต่อท่ีเก่ียวกับแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน 
ก าหนดค่าตอบแทน และพิจารณาความดี ความชอบของผู้ตรวจสอบ ผู้บริหารสายงานตรวจสอบภายใน 

3.3 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

3.4 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื ่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 คร้ัง 

3.5 พิจารณารายการที่เกี ่ยวโยงกัน รายการระหว่างกัน หรือ รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม
ตลอดจนรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปของบริษัท บริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท  

3.6 จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 

(1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(5) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน  
(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที ่ตามกฎบัตร 

(Charter)  
(8) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
3.7 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
3.8 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจด าเนินการ คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท 
3.9 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าท่ีจะขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาวิชาชีพอ่ืนเม่ือเห็นว่ามีความจ าเป็น

ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท ซ่ึงการด าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท  
3.10 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียกขอข้อมูล และ/หรือเรียนเชิญพนักงาน ผู้บริหารจากหน่วยงานต่างๆของ

บริษัท และบริษัทย่อยเพื่อท าการหารือ ชี้แจง หรือตอบข้อซักถามสอบถามเพื่อพิจารณาเพิ่มเติมในเร่ืองต่างๆ ได้ 
 

 



                                                                                                                                                                                                                                         
 

 

283 รายงานประจ าป ี2566 
56-1 One – Report  

บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
 
 

 
 
56-1 One – Report  

4. การแต่งตั้งวาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง  

4.1 การแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ 
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู ้แต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นกรรมการ

ตรวจสอบโดยกรรมการตรวจสอบทุกคนจะต้องเป็นกรรมการบริษัทฯ 
(2) เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือมีเหตุที่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่จน

ครบวาระ และมีผลให ้จ  านวนสมาชิกน ้อยกว ่า 3 คน ให ้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที ่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบทดแทนให้ครบถ้วนภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จ านวนสมาชิกไม่
ครบถ้วนเพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

4.2 การแต่งตั้งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้คัดเลือกสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านให้ด ารงต าแหน่งประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ  
(2) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้น าในการประชุมให้เป็นไปในแนวทางปฏิบัติท่ีดี และเป็นบุคคลท่ีให้

ความเชื่อม่ันในความมีประสิทธิผลโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ  
4.3 การแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้แต ่งต ั ้งผู ้จ ัดการฝ่ายตรวจสอบภายในให ้ท  าหน้าที ่ เลขานุการ
คณะกรรมการ หรือบุคคลอ่ืนใดท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 

(2) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที ่สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกับการก าหนดแผนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ นัดหมายประชุมจัดเตรียมวาระการ
ประชุมตามที่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบสั่งการ น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึก
รายงานการประชุม 

4.4 วาระการด ารงต าแหน่ง  
กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ซ่ึงมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการ

เป็นกรรมการบริษัท และเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเห็นว่าเหมาะสม  

4.5 การพ้นจากต าแหน่ง   
(1) กรรมการตรวจสอบพ้นจากการต าแหน่งเม่ือ 

ก) พน้สภาพจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ 
ข) ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
ค) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
ง) เสียชีวิต 
จ) ลาออก 

(2) การลาออกของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีท่ียังด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัทอยู่ ให้ยื่นใบลาออก
ต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบล่วงหน้าอย ่างน้อย 1 เด ือน พร้อมเหตุผล โดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ พร้อมส่งส าเนาหนังสือ
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ลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯทราบ และเพื่อให้คณะกรรมกรรมบริษัทฯ ได้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลอื่นที่มี
คุณสมบัติแทนบุคคลท่ีลาออก 

(3) ในกรณีกรรมการตรวจสอบถูกถอดถอนก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง บริษัทฯจะแจ้งการถูกถอดถอน
พร้อมสาเหตุให้ตลาดหลักทรัพย์ฯทราบ 

(4) กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ
บริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น จะต้องแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องก าหนดอย่างช้าภายใน 3 เดือน
นับแต่วันท่ีจ านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน  

 
5. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้จัดข้ึน ณ ท้องท่ีอันเป็นท่ีตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัท หรือ ณ ท่ีอ่ืนใดตามท่ี
ประธานกรรมการตรวจสอบจะก าหนด หรือประธานกรรมการตรวจสอบจะก าหนดให้จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ก็ได้ โดยการจัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ีกฎหมายก าหนด 

5.1 จ านวนครั้งการประชุม 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมร่วมกันอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง 
(2) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษได้ หากมีการ

ร้องขอจากรรมการตรวจสอบ ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี หรือ ประธานคณะกรรมการ
บริษัทฯ ให้พิจารณาประเด็นปัญหาท่ีจ าเป็นต้องหารือร่วมกัน 

(3) การเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายส่ง
หนังสือนัดประชุม โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และหัวข้อ เรื่องที่จะประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบทุกคน
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุมเว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ 
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันก็ได้  

5.2 ผู้เข้าร่วมประชุม 
(1) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ

ตรวจสอบท้ังหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม โดยประธานกรรมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประธานในท่ีประชุม 
ทั ้งนี ้ ในกรณีพิจารณางบการเงินรายไตรมาสหรือประจ าปีต้องมีกรรมการตรวจสอบที ่มีความรู้
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินเข้าร่วมประชุมด้วยทุกคร้ัง 

(2) กรณีท่ีประธานคณะกรรมการตรวจสอบติดภาระกิจไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ให้กรรมการตรวจสอบ
ซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมด้วยในเรื่องท่ี
เก่ียวข้อง 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญผู้เชี่ยวชาญในสายงานต่างๆ หรือ นักกฎหมายจากภายนอกเข้าร่วม
ประชุมตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
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5.3 การลงคะแนนเสียง 
(1) มติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการตรวจสอบที่เข้าร่วมประชุมและมี

สิทธิออกเสียงลงคะแนน กรรมการตรวจสอบคนหน่ึงให้มีเสียงหน่ึงในการลงคะแนนเสียงเท่ากัน ถ้าคะแนน
เสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขาด 

(2) กรรมการตรวจสอบที่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะต้องงดเสียงลงคะแนนและต้องออกจากท่ี
ประชุมในวาระการพิจารณาน้ันๆ 

(3) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
5.4 การบันทึกรายงานการประชุม  

  ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 
 

6. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
6.1 การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

(1) รายงานกิจกรรมต่างๆ ที ่ท าอย่างสม ่า เสมอ เพื ่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบกิจกรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปน้ี  

ก. รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบใน
เร่ืองต่างๆไว้อย่างชัดเจน 

ข. รายงานกิจกรรมท่ีท าระหว่างไตรมาส 
ค. รายงานเกี ่ยวกับความเห็นต่อรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการ

ตรวจสอบภายใน   
ง. รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทฯ ควรทราบ 

(2) รายงานสิ่งท่ีตรวจพบในทันที เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้หาแนวทางแก้ไขได้ทันเวลา  
ก. รายงานการทุจริต หรือสิ่งท่ีผิดปกติ หรือมีความบกพร่องส าคัญในระบบการควบคุมภายใน 
ข. รายงานท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ค. การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือข้อก าหนดใดๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ 
7. ค่าตอบแทน 

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนส าหรับประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 
 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดเป็นประจ าทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็น 3 แบบ คือประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม (As a Whole) ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล 
(Self-Assessment) และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ผลคะแนนและข้อคิดเห็นของ
กรรมการตรวจสอบจะน าไปใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละปี เพื่อให้การท างาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผลมากข้ึน นอกจากน้ีจะมีการทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวเป็น
ประจ าสม ่าเสมอ 
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กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบริหารจัดตั้งข้ึนมาเพื่อท าหน้าท่ีในการบริหารจัดการและการก ากับดูแลสนับสนุนการด าเนินงานและการ

บริหารจัดการของคณะกรรมการบริษัทในการด าเนินงานตามปกติธุรกิจและในเร่ืองต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สอดคล้องกับนโยบายและแผนธุรกิจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายและเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ระเบียบ กฎเกณฑ์ และ
กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ัง สามารถก าหนดนโยบาย แผน ธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงระบบการ
ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด เพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้มีส่วนได้
เสียและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 
1.1 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสม ควรซึ ่งจะประกอบด้วย

กรรมการบริษัทจ านวนหน่ึงและอาจประกอบด้วยผู้บริหารอีกจ านวนหน่ึงก็ได้ 
1.2 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร 
1.3 กรรมการบริหารจะต้องมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความ

ซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะสามารถอุทิศเวลามีความรู้ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ 
หน้าท่ี และความรับผิดชอบของตน 

1.4 กรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง  

1.5 กรรมการบริหารไม่สามารถประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน
และ/หรือเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเอง
หรือประโยชน์ของบุคคลอ่ืน เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททราบก่อนท่ีจะมี
มติแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี)  

1.6 ประธานกรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริษัท 
1.7 คณะกรรมการบริหารเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วยการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหาร 

เกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การน าส่งเอกสารการประชุมการบันทึกรายงานการ
ประชุม และปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 
 

2. วาระการด ารงต าแหน่ง 
2.1 กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมแจ้งเหตุผล 
2.2 นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเม่ือ 

ก) เสียชีวิต 

ข) ลาออก 

ค) พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท  

ง) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
 

3. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
3.1 คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัท 
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ท้ังน้ีในการบริหารกิจการของบริษัทดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน ข้อบังคับ 
หรือค าสั่งใด ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด นอกจากนี้ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรอง
ข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณประจ าปีของบริษัท 
ท่ีจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมติหรือให้ความเห็นชอบ 

3.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ  นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงานและงบประมาณ
ของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3.3 พิจารณากลั ่นกรองข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที ่บริหารและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึง
งบประมาณประจ าปีของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3.4 ติดตามผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของบริษัท และรายงานผลรวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

3.5 พิจารณาอนุมัติการเข้าท าสัญญาและ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บริษัทและบริษัทย่อยภายใต้นโยบายที่เกี่ยวข้อง (เช่นการซื้อขายการลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น การจ าหน่ายเงิน
ลงทุน เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทและบริษัทย่อย) ภายใต้อ านาจอนุมัติท่ีได้รับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท 

3.6 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง ก่อภาระ
ผูกพัน หรือเข้าเป็นผู้ค ้าประกันของบริษัทและบริษัทย่อยภายใต้อ านาจอนุมัติท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

3.7 พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปีเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

3.8 พิจารณาอนุมัติการเปิด/ ปิดบัญชีธนาคาร และการใช้บริการต่างๆ ของธนาคารท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังก าหนด         
ผู้มีอ านาจสั่งจ่ายส าหรับบัญชีธนาคารของบริษัทฯ ภายใต้อ านาจอนุมัติท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3.9 พิจารณาอนุมัติด าเนินการก ากับดูแลเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ หรือการด าเนินงานตามปกติประจ าวัน
ของบริษัท 

3.10 พิจารณากลั ่นกรองโครงการ ส ัญญา ธุรกรรม และ/หรือการด าเนินการใดๆ ในส่วนที ่ เก ินอ านาจของคณะ
กรรมการบริหาร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ยกเว้นเรื่องดังกล่าว อยู่ภายใต้ความ
รับผิดชอบและ/หรืออ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื ่นของบริษัทที ่จะเป็นผู้พิจารณากลั ่นกรองและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

3.11 พิจารณาอนุมัติการปฏิบัติและด าเนินการตามโครงการต่างๆ ของบริษัทท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท แล้ว และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการ 

3.12 พิจารณาอนุมัติว่าจ้างท่ีปรึกษาในการด าเนินการตามโครงการต่างๆ ของบริษัทท่ีเก่ียวเน่ืองกับการด าเนินธุรกิจปกติหรือ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท 

3.13 ให้คณะกรรมการบริหารรายงานผลการด าเนินงานในเร่ืองต่างๆ ภายในก าหนดเวลาดังต่อไปน้ีให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบ 

(1) รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทรายไตรมาสและรายปีภายในกรอบระยะเวลาท่ีก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

(2) รายงานผลการตรวจสอบหรือสอบทานบัญชีของผู้ตรวจสอบบัญชีเก่ียวกับงบการเงินของ 
บริษัท ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจ าปีและงบการเงินรายไตรมาสภายในกรอบระยะเวลาท่ีก าหนดโดยตลาด
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หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(3) รายงานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 

3.14 คณะกรรมการบริหารจะแต่งตั ้งคณะท างานและ/หรือบุคคลใดๆ เพื ่อท าหน้าที ่กลั ่นกรองงานที ่น าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารหรือเพื่อให้ด าเนินงานใดๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารหรือเพื่อให้
ด าเนินการใดๆ แทนตามที ่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแห่งอ านาจหน้าที ่ของคณะ
กรรมการบริหารก็ได้ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วงและ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดย
การมอบอ านาจช่วงและ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจท่ีให้
ไว้และ/หรือเป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนดหรือค าสั่งท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้     
      
ท้ังน้ีการมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ันจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ
หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการ
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนหรือประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

3.15 ก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมท้ังเร่ืองการคัดเลือก การฝึกอบรม การ
ว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเป็นคณะผู้บริหารหรือผู้บริหารระดับสูง  

3.16 พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาอนุมัติ 
3.17 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
4. การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

4.1 คณะกรรมการบริหารจัดให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง และมีอ านาจในการเรียกประชุม
เพิ่มได้ตามความจ าเป็น 

4.2 กรรมการทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกคร้ัง ยกเว้นมีเหตุจ าเป็นควรแจ้งให้ประธานคณะกรรมการบริหารทราบล่วงหน้า
ก่อนการประชุม 

4.3 ให้ประธานกรรมการบริหารเป็นประธานท่ีประชุมในกรณีท่ีประธานกรรมการบริหารไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือติดภารกิจท่ีจ าเป็น
ให้กรรมการบริหารท่ีมาประชุมเลือกกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

4.4 การลงมติของกรรมการบริหารกระท าได้โดยถือเสียงข้างมากของกรรมการบริหารท่ีเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนท้ังน้ีกรรมการบริหารผู้ท่ีมีส่วนได้เสียใดๆ ในเร่ืองท่ีพิจารณาจะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและลงมติใน
เร่ืองน้ันๆ  

4.5 น าส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนการประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธี
อ่ืน หรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันได้โดยให้เลขานุการคณะกรรมการบริหารเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 

4.6 ในการออกเสียงของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริหารให้กรรมการแต่ละคนมีสิทธิออกเสียงได้ท่านละ 1 เสียง ใน
กรณีท่ีเสียงเท่ากันให้ประธานคณะกรรมการบริหารมีสิทธิออกเสียง 
ชี้ขาดอีก 1 เสียง 

4.7 ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารตามความจ าเป็นและเหมาะสม กรรมการท่านใดท่านหน่ึงจะเรียกให้มีการประชุมเป็น
กรณีพิเศษต่างหากจากการประชุมตามปกติก็ได้ แต่ท้ังน้ีต้องบอกกล่าววาระการประชุมล่วงหน้าแก่กรรมการอ่ืนใน
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ระยะเวลาตามสมควรและเพียงพอแก่การท าหน้าท่ีกรรมการในการพิจารณาวาระการประชุมน้ัน 
 

5. องค์ประชุม 
ในการประชุมคณะกรรมการบริหารต้องมีกรรมการบริหารมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการบริหาร

ท้ังหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริหารไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้
กรรมการบริหารซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

 

6. การรายงาน 
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดท ารายงานของคณะกรรมการ

บริหาร เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการบริหาร 

 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารจะจัดเป็นประจ าทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น 3 

แบบ คือประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารโดยรวม (As a Whole) ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-
Assessment) และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร ท้ังน้ี ผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการบริหารจะ
น าไปใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารในแต่ละปี เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการบริหารมี
ประสิทธิผลมากข้ึน นอกจากน้ีจะมีการทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวเป็นประจ าสม ่าเสมอ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                                                         
 

 

290 รายงานประจ าป ี2566 
56-1 One – Report  

บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
 
 

 
 
56-1 One – Report  

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
1. บทน า 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง ท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง จึง
เห็นควรให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมท้ัง
องค์กร รวมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบ หรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ทบทวน ติดตาม ปัจจัยความเสี่ยงและ
ผลกระทบด้านต่างๆ พร้อมให้ค าเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม  

2. องคป์ระกอบ  

2.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 
3 คน และต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน และกรรมการบริหาร 1 คน 

2.2. คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคัดเลือกกรรมการอิสระ หรือกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1 คน เพื่อด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่งตั้งบุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อ
ช่วยเหลือในการด าเนินงานเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการ
ประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 

3. วาระการด ารงต าแหนง่ 

3.1 วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันที ่ได ้ร ับแต่งตั ้ง หรือตามวาระการเป็นกรรมการบริษัท โดย
กรรมการบริหารความเสี่ยงที่ครบวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก ตามที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นว่าเหมาะสม  

3.2 กรรมการบริหารความเสี่ยงอาจพ้นจากต าแหน่ง ด้วยเหตุดังต่อไปน้ี 

(ก) พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือพนักงานของบริษัท 

(ข) ครบวาระการด ารงต าแหน่ง  

(ค) เสียชีวิต 

(ง) ลาออก  

(จ) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

3.3. ในกรณีท่ีกรรมการบริหารความเสี่ยงประสงค์จะขอลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง จะต้องแจ้งให้บริษัททราบ
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน โดยท าจดหมายแจ้งเหตุผลต่อประธานกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ได้
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรฉบับน้ีแทนกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ี
ลาออก 
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4. ขอบเขตอ านาจ หนา้ที ่และความรับผดิชอบ 

4.1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเสี่ยงสูงสุดท่ี
องค์กรจะยอมรับ (Risk Tolerance) และน าเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ ซ่ึงต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ท้ังจากภายนอกและภายในองค์กรท่ีส าคัญ  

4.2. วางกลยุทธ์และแผนการด าเนินการในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถ
ประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงท่ีส าคัญของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรก าหนด 

4.3. ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และดูแลให้บริษัทด าเนินการตามนโยบายบริหารความ
เสี่ยงท่ีบริษัทก าหนด ตลอดจนการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีผู้ก ากับดูแลก าหนด 

4.4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และด าเนินการเพื่อให้มั ่นใจได้ว ่าองค์กรมีการจัดการความเสี ่ยงอย่าง
เหมาะสม และมีความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ 
และการปฏิบัติตามนโยบายท่ีก าหนด 

4.5. พิจารณาการปรับปรุง แก้ไข และให้ความเห็นต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4.6. รายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัท แนวทางท่ีต้องปรับปรุงแก้ไข รวมถึงผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการบริษัท
ทุกไตรมาส  

4.7. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 

5. การประชมุ 

5.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง และอาจจัดการประชุมเพิ่มเติมได้ตามท่ี
เห็นสมควรและจ าเป็น เพื่อพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

5.2 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส ี ่ยงให ้จ ัดขึ ้น ณ ท้องที ่อันเป็นที ่ต ั ้งส านักงา นใหญ่ของบริษัท หรือ    
ณ ท่ีอ่ืนใดตามท่ีประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงจะก าหนด  

5.3 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องน าส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีเวลาพอสมควรในการพิจารณา
เร่ืองต่าง ๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม เว้นแต่กรณีจ าเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัท จะก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันก็ได้  

5.4 ในการประชุมแต่ละครั้ง จะต้องมีกรรมการบริหารความเสี่ยงมาร่วมประชุมด้วยตนเองไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังหมด จึงจะถือว่าครบเป็นองค์ประชุม  

5.5 ให้ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่
สามารถเข้าร่วมประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ที่ประชุมเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ ่ง เป็น
ประธานในท่ีประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีแทนเป็นคร้ังคราว 
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5.6 การลงมติออกเสียงเพื่อชี้ขาดในเร่ืองท่ีประชุม ให้ถือเอาความเห็นท่ีเป็นเสียงข้างมากเป็นส าคัญ โดยกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงหน่ึงคนมีหน่ึงเสียง ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขาด  

6. การรายงาน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าท่ีต้องรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง 

7. การประเมนิผล 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจใช้วิธีประเมินผลการท างานของตนเอง 
(self-assessment)  โดยประเมินผลทั ้งในภาพรวมเป็นรายคณะ และรายบุคคล และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบริษัท  
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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
1. บทน า 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของนโยบายและหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงเห็น
ควรให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อท าหน้าที่ในการก าหนดหลักเกณฑ์  การสรรหาบุคคลเพื่อ
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง รวมถึงก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
และผู้บริหารระดับสูง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ี และคุณค่าท่ีได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหารแต่ละท่าน อันจะท า
ให้เกิดความเชื่อม่ันแก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน 

2. องคป์ระกอบ และการแตง่ตัง้  

2.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ
บริษัท อย่างน้อย 3 คน และต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

2.2 คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คัดเลือกกรรมการอิสระ 1 คน เพื่อด ารง
ต าแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. คณุสมบตั ิ

3.1 ในกรณีที่เป็นกรรมการบริษัทหรือกรรมการอิสระ จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติในการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือ
กรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ /หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง หรือตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด 

3.2 เป็นผู้ท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจถึงหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน  

4. ขอบเขตอ านาจ หนา้ที ่และความรับผดิชอบ 

 4.1 เสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย    
ต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท  

 4.2 ก าหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท 
และพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ เพื่อน าเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

 4.3 พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่ าตอบแทนการท างาน (ไม่ว่าจะอยู ่ในรูปเงินสด 
หลักทรัพย์ หรือรูปแบบอื่นใด) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทให้เหมาะสม เป็นธรรม และ
เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับข้ึนเ งินเดือนส าหรับ
กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท เพื่อน าเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป (แล้วแต่กรณี) 
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 4.4 พิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ 
(accountability and responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ท้ังน้ี ค่าตอบแทนดังกล่าวควรอยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้
กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

 4.5 พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้
ความเห็น 

4.6 จัดท าและทบทวนแผนการพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผน
ต่อเนื ่องให้มีผู ้ส ืบทอดงาน (Succession plan) ในกรณีที ่ประธานเจ้าหน้าที ่บริหารหรือผู ้บริหารระดับสูงในต าแหน่งนั ้นๆ 
เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง 

4.7 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 

5. วาระการด ารงต าแหนง่  

5.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี นับจากวันท่ีได้รับแต่งตั้ง หรือ
ตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท (ในกรณีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท) โดยกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนท่ีครบวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม  

5.2 ในกรณีท่ีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประสงค์จะขอลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง จะต้องแจ้งให้
บริษัท ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน โดยท าจดหมายแจ้งเหตุผลต่อประธานกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ได้
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรฉบับน้ีแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ี
ลาออก 

5.3 นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากต าแหน่งเม่ือ 

(ก) เสียชีวิต 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทหรือมีลักษณะต้องห้ามในการด ารงต าแหน่งกรรมการ

บริษัทตามกฎหมายว่าบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ใน
กรณีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท) 

(ง) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

5.4 ในกรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระและท าให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่ครบองค์ประกอบตามกฎบัตรน้ี ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน แทนต าแหน่งที่ว่างลงดังกล่าว โดยให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ี
เหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีพ้นจากต าแหน่ง 
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6. การประชมุ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องจัดให้มีการประชุมตามหลักเกณฑ์ดังน้ี 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และอาจจัดการประชุม
เพิ่มเติมได้ตามท่ีเห็นสมควรและจ าเป็น เพื่อพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

2. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้จัดข้ึน ณ ท้องท่ีอันเป็นท่ีตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัท หรือ 
ณ ท่ีอ่ืนใดตามท่ีประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะก าหนด  

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรจะก าหนดวาระการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน และน าส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีเวลาพอสมควรในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการ
พิจารณาเพิ่มเติม เว้นแต่กรณีจ าเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันก็ได้  

4. ในการประชุมแต่ละคร้ัง จะต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มาร่วมประชุมด้วยตนเองไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง
ของจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท้ังหมด จึงจะถือว่าครบเป็นองค์ประชุม  

5. ให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นประธานท่ีประชุม ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ที่ประชุมเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนคนหน่ึง เป็นประธานในท่ีประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีแทนเป็นคร้ังคราว 

6. การลงมติออกเสียงเพื่อชี้ขาดในเร่ืองท่ีประชุม ให้ถือเอาความเห็นท่ีเป็นเสียงข้างมากเป็นส าคัญ โดยกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน หน่ึงคนมีหน่ึงเสียง ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขาด  

7. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณา ห้ามมิให้กรรมการท่านน้ันแสดงความเห็น 
และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองน้ัน  

นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แต่งตั้งบุคคลใดบุคคลหน่ึงเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อช่วยเหลือในการด าเนินงานเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสาร
ประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 

7. การรายงาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  มีหน้าท่ีต้องรายงานดังต่อไปน้ี 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ  
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

2. จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี
ของบริษัท 
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ขอบเขตอ านาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ 
ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 
1.1  บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติส าคัญ 4 ประการคือ 

1.1.1 การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care) 
1.1.2 การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) 
1.1.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
1.1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องครบถ้วนโปร่งใส ตรวจสอบได้และทันเวลา  

(Duty of Disclosure) 
1.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินธุรกิจ 

โครงสร้างการบริหารจัดการ อ านาจอนุมัติ และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย รวมท้ังก ากับดูแลการจัดสรรทรัพยากรท่ี
ส าคัญ และพิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ ทิศทางการด าเนินงานของบริษัทและ
บริษัทย่อยตามท่ีฝ่ายบริหารเสนอ 

1.3  พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และคณะอนุกรรมการชุดอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของบุคคลดังกล่าว ท้ังน้ี การมอบอ านาจ
ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื ่นใดท ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นก ารอนุมัติรายการที ่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

1.4 ก ากับ ดูแล (Monitoring and Supervision) และติดตามผลการด าเนินงาน การบริหารและการจัดการของ  ฝ่าย
บริหารและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
แผนการด าเนินงาน และงบประมาณท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น 

1.5 ก ากับและดูแลการบริหารจัดการและการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆ ของ
บริษัท หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบ
ธุรกิจ วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและ
รอบคอบ และความซ่ือสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้เก่ียวข้อง 

1.6 ก ากับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที ่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทควบคู ่กับ การสร้างคุณประโยชน์ต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

1.7 ก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.8 ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และก ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล รวมท้ังมีการทบทวนและ
ประเมินระบบการจัดการความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ และเม่ือระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง 

1.9 จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรและการปรับใช้นโยบาย
ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน
ได้เสีย และด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมท้ังสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง  
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1.10 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ 
และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัท ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน าระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ 
พร้อมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้
อ านาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมท้ังป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย 

1.11 ก ากับดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา 
เป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 

1.12 ดูแลให้ม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นท้ังราย
ใหญ่ รายย่อยและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากับดูแล ให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อ
ร้องเรียนของผู้ท่ีประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถ
ติดต่อ/ร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง 

1.13 พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง และก ากับ
ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิ ผลเป็นประจ าทุกปี และมีระบบการพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงท่ีรอบคอบ โปร่งใส สอดคล้องกับความรับผิดชอบ และผลการด าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจท้ังใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

1.14 คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น ก ากับดูแลให้มีการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ของบริษัทและ
การท าธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไม่สมควร 

1.15 คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู ่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื ่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือ
แก้ไขการมอบอ านาจน้ันๆ ได้เม่ือเห็นสมควร 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะท าข้ึนกับบริษัท
หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ
ประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณา
และอนุมัติไว้แล้ว 
 

2. บทบาทหนา้ที่ของประธานกรรมการ 

ให้ประธานกรรมการมีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 
2.1 พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

ชัดเจนและทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้ กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 
2.2 ท าหน้าท่ีเป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลา

ให้เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส 

2.3 ก ากับและดูแลให้บริษัทด าเนินธุรกิจเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณท่ีดี2.4 เสริมสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการ ปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการตาม
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นโยบายของบริษัท 
2.5 ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2.6 ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ และกรรมการบริษัทแต่

ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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ขอบเขตอ านาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

1. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัท 

2. จัดท านโยบายและก าหนดแผนธุรกิจ แผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณประจ าปี รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ ของบริษัท 
และบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายจัดการน าเสนอ รวมทั้งก าหนดโครงสร้าง และอ านาจบริหารงาน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป  

3. ก ากับดูแลการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน เพื่อประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ 
นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท 
รวมถึงการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด และมีหน้าท่ีรายงาน
ผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ รวมถึงความคืบหน้าในการด าเนินงานต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท 

4. พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัท ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับ อนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว รวมถึงการเข้าท าสัญญาต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองดังกล่าว 

5. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายในการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษั ท ตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัต ิจาก
คณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามอ านาจอนุมัติท่ีผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  

6. มีอ านาจในการอนุมัติอัตราก าลังคน การจ้างงานและบรรจุพนักงาน การก าหนดค่าจ้าง ค่าตอบแทน และโบนัส และการ
แต่งตั้งโยกย้ายพนักงาน รวมถึงพิจารณาก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและต าแหน่ง ส าหรับ
พนักงานทุกระดับ 

7. มีอ านาจออกค าสั ่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ เพื ่อให้การด าเนินงานของบริษัท เป็นไปตามนโยบายและเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร 

8. มีอ านาจแต่งตั้งท่ีปรึกษา หรือคณะท างานชุดต่างๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพการจัดการท่ีดีและโปร่งใส และมีอ านาจใน
การมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาท่ีเห็นสมควร ซ่ึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจ 
หรือการมอบอ านาจน้ันๆ ได้ตามท่ีเห็นสมควร 

9. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ท้ังน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้องก าหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเร่ืองดังกล่าว โดยเร่ืองดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ
ซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ก าหนด 
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บรษิทั แอดไวซ ์ไอท ีอนิฟนิทิ จ ากดั (มหาชน) 

 
เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ   
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เอกสารแนบ 6   
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในว่ามีบทบาทส าคัญในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเพื่อการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในขึ้นภายใน
องค์กรเพื่อท าหน้าที่เสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ประเมินและสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายในที่ฝ่ายจัดการได้จัดให้มีขึ้น ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและความเห็นของผู้สอบบัญชี
ภายนอกเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมทั้งได้มีการประชุมร่วมกันหลายครั้งกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และ
ผู้สอบบัญชี เพื่อรับทราบข้อมูล หารือ แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและก าหนดมาตรการที่เหมาะสม ตั้งแต่ได้รับการแต่งตั้งในเดือนพฤษภาคม 2565 
จนถึงวันที่ 30 กันยายน 2566  ซ่ึงมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ประจ าปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ซ่ึงผ่านการตรวจสอบและสอบ
ทานจากผู้สอบบัญชีภายนอกแล้ว โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานตัวเลขและข้อมูลที่ส าคัญในงบการเงิน รวมทั้งประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ และรายการ
พิเศษต่าง ๆ และได้รับการชี้แจงและยืนยันจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับข้อมูลที่ใช้ในการจัดท างบการเงิน รวมทั้งได้สอบทาน
การเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบต่องบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีภายนอกได้สอบทานแล้ว 

2. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในเป็นรายไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยประเมินจากผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  นอกจากนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ก าชับให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามแผนงานแก้ไขทั้งหมด เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ด าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในตามระยะเวลาที่ก าหนด จากการสอบทานดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระ บบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสมเพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญที่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา และสอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ตลอดจนการปฏิบัติงาน
ตามแผนงานประจ าปีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อรักษาคุณภาพและมาตรฐานในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและมีประสิทธิภาพที่เพียงพอ ทั้งนี้
คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนงานตรวจสอบประจ าปี 2567 ของหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้ว 

4. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อก าหนด และกฎหมายต่าง ๆ   ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง มีความโปร่งใสและสมเหตุสมผล ซึ่งสามารถสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้ก ากับดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อมั่นใจ
ว่าเป็นไปตามข้อก าหนดและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารับทราบและให้ความเห็นต่อการเข้าท ารายการระหว่างกันส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ เป็นรายการที่สมเหตุสมผล โดยมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป 
และ/หรือมีเงื่อนไขที่ไม่ท าให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ รวมทั้งไม่มีการถ่ายเททางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถด้วย
ความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ โดยได้รับข้อมูลและความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายจัดการของบริษทัฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ (1) มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องโดยเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการ
เปิดเผยข้อมูลที่มีสาระส าคัญอย่างครบถ้วนและเพียงพอ (2) มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมรัดกุมและมี
ประสิทธิภาพ โดยไม่มีข้อผิดพลาดใด ๆ ที่เป็นสาระส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่องบการเงินและการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ (3) มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กรที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ (4) ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม 

 

          - ลายมือชื่อ -    
  (นายปราการ ทวิสุวรรณ) 
                  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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