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	 เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในปีี 2566 บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “ANI”) ได้้
ดำำ�เนิินการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน และจด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยเริ่่�ม
ทำำ�การซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ “ANI” ของบริิษััทฯ เป็็น
ครั้้�งแรก เมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งถืือเป็็นก้้าว
ย่่างที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ในการเสริิมสร้้างความ
แข็็งแกร่่ง ความเชื่่�อมั่่�น เพิ่่�มศัักยภาพและขยาย
โอกาสในการแข่่งขัันในทางธุุรกิิจ เพื่่�อขยายธุุรกิิจต่่อ
ไปในอนาคตอย่่างมั่่�นคงและยั่่� งยืืน ส่่งผลให้้มีี
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจรายใหม่่ให้้ความสนใจที่่�จะร่่วม
ลงทุุนกัับบริิษััทฯ ซึ่่�งถืือเป็็นสััญญาณที่่�ดีีในการเพิ่่�ม
โอกาสที่่�จะต่่อยอดทางธุุรกิิจ

นายเกริกไกร จีระแพทย์
ประธานกรรมการ

บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำำ�กััด (มหาชน)

	ด้ ้วยสถานการณ์์การระบาดของโรคโควิิด-
19 ที่่�ได้้คลี่่�คลายลง ทำำ�ให้้เปิิดประเทศเต็็มรููปแบบขึ้้�น 
และเศรษฐกิิจเริ่่�มฟื้้�นตััว ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้
อาศััยประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญกว่่า 35 ปีี 
วางกลยุุทธ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ได้้นำำ�พาบริิษััทฯ 
ผ่่านวิิกฤต และเปลี่่�ยนเป็็นโอกาสในการสร้้างผล
กำำ�ไรและการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ 
มีีส่่วนสำำ�คััญในอุุตสาหกรรมขนส่่งทางเครื่่�องบิิน และ
เป็็นการยกระดัับให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ในฐานะตััวแทน
ขายระวางสิินค้้าสายการบิินชั้้�นนำำ�กว่่า 20 สายการ
บิินใน 8 ประเทศ และเขตเศรษฐกิิจพิิเศษต่่างๆ               
ทั่่�วภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก เช่่น ฮ่่องกง จีีน และเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ ด้้วยการครอบคลุุมเส้้นทางการ
บิินมากกว่่า 400 จุุดหมายปลายทางทั่่�วโลก นัับเป็็น
ความภาคภููมิิใจของบริิษััทฯ คณะกรรมการ คณะ       
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน

สารจากประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาว บี เล็ง โก๊ะ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำำ�กััด (มหาชน)

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีแผนในการสรรหา
โอกาสในการเป็็นตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการ
บิินในเส้้นทางใหม่่ๆ และเพิ่่�มจำำ�นวนประเทศเส้้น
ทางการขนส่่งมากข้ึ้�น ตามแผนธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ ได้้
วางไว้้ เพื่่�อให้้เกิิดความครอบคลุุมของการให้้บริิการ
เพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนา และดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ตามหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good corporate 
governance) ให้้บริิษััทฯ เติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และ
มั่่�นคง คำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคมเป็็นสำำ�คััญ และเพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกภาคส่่วน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้แสดงเจตนารมณ์์
เข้้าร่่วมแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชน
ไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC) แล้้วในเดืือนมีีนาคม 
2567 ที่่�ผ่านมา และบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการยื่่�นขอการ
รัั บ ร อ ง ต่่ อ ไ ป  ซึ่่� ง ส ะ ท้้ อ น ถึึ ง ค ว า ม ตั้้� ง ใ จ ข อ ง                          

คณะกรรมการ และผู้้�บริิหารในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย
ความซื่่�อสััตย์์ และโปร่่งใส ตามหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี

	 ในนามของคณะกรรมการ และผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทฯ ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า สถาบัันการ
เงิิน พัันธมิิตร และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน ที่่�สนัับสนุุน
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ ยืืนยัันความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาองค์์กรให้้
เจริิญก้้าวหน้้าสู่่� ร ะดัับสากลโดยยึึดหลัักการ
ดัังกล่่าว ข้้างต้้น เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป
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เส้้นทางที่่�ออกจากประเทศที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา ให้้บริิการ 
กัับสายการบิินเพื่่�อดำำ�เนิินการด้้านการตลาด และขาย
ระวางสิินค้้ าของสายการบิิน ใน เส้้นทางขาออก                
(Outbound Flight) จากประเทศต้้นทางที่่�บริิษััทฯ 
ประกอบธุุรกิิจอยู่่�ไปยัังปลายทางซึ่่�งตามแต่่ละสายการ
บิินมีีการให้้บริิการ โดยการดำำ�เนิินการต่่างๆ ของบริิ
ษััทฯ รวมไปถึึงการขาย การทำำ�การตลาด การจอง
ระวางสิินค้้า การประสานงานด้้านต่่างๆ รวมไปถึึงให้้
ความช่่วยเหลืือแก่่ลููกค้้าของ บริิษััทฯ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็น
ตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) 
ทัั ้งนี้้� ด้้วยความเชี่่�ยวชาญในการให้้บริิการ GSA ของ 
บริิษััทฯ และความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับสายการบิิน บริิษััทฯ
ยัังประกอบธุุรกิิจบริิการให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการ
บ ริิ ห า ร ค ว า ม สัั ม พัั น ธ์์ กัั บ ส า ย ก า ร บิิ น  แ ล ะ ใ ห้้                                    
คำำ�แนะนำำ�ด้านการประกอบธุุรกิิจ GSA (“Freigh                                                
Management”) แก่่บริิษััทพัันธมิิตรของบริิษััทฯ ซึ่่�ง
ประกอบธุุรกิิจ GSA ในประเทศอิินโดนีีเซีีย และฟิิลิิปปิินส์์ 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังประกอบธุุรกิิจให้้บริิการอื่่�นโดย
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดหาทรััพยากรบุุคลากร เพื่่�อให้้
บริิการแก่่ผู้้�ให้้้�บริิการภาคพื้้�นท่่าอากาศยาน (Ground 
Handler) ของท่่าอากาศยานชางงีี (Changi Airport) 
ประเทศสิิงคโปร์์ ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนในบริิษััท      
ร่่วมค้้า ได้้แก่่ ANA-SG ที่่�ประกอบธุุรกิิจขนส่่งพััสดุุ
สิินค้้าแบบเร่่งด่่วนออกจากสิิงคโปร์์ซึ่่�งธุุรกิิจดัังกล่่าว  
ไม่่ได้้เป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ และรัับรู้้�รายได้้ในรููปแบบ
ของส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมค้้า

	 บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “ANI”) เป็็นหนึ่่�งใน
บริิษััทในกลุ่่�มของบริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 
( ม ห า ช น )  ( “ I I I ” )  ซึ่่� ง เ ป็็ น บ ริิ ษัั ท จ ด ท ะ เ บีี ย น ใ น
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยซึ่่�งประกอบธุุรกิิจให้้
บริิการโลจิิสติิกส์์ครบวงจรที่่�ครอบคลุุมการให้้บริิการ
ด้้านการขนส่่งสิินค้้าทั้้�งภายในประเทศ และระหว่่าง
ประเทศ ทั้้�งทางอากาศ ทางทะเล และทางบก และการ
บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานการขนส่่งตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึง
ปลายน้ำำ�� (Supply Chain Management) โดย ANI เป็็น 
Operating Holding (Flagship Company) ซึ่่�งถืือหุ้้�น
ในบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจตััวแทนขายระวางสิินค้้าสาย
การบิิน (Cargo General Sales Agent: Cargo GSA) 
(“GSA”) ของกลุ่่�ม III ทั้้�งหมด 

	 ANI และบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมค้้า อีีก
จำำ�นวน 28 บริิษััท (รวมเรีียกว่่า “บริิษััทฯ”) ประกอบ
ธุุรกิิจตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบิินให้้แก่่สายการ
บิินชั้้�นนำำ�กว่่า 20 สายการบิินใน 8 ประเทศ และเขต
บริิหารพิิเศษ ทั่่�วภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก ซึ่่�งได้้แก่่ 
ประเทศไทย ประเทศสิิงคโปร์์ ประเทศเวีียดนาม เขต
บริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน 
สาธารณรััฐประชาชนจีีน ประเทศมาเลเซีีย ประเทศ
กััมพููชา  และสาธารณรััฐแห่่ ง  สหภาพเ มีียนมา 
ครอบคลุุม เส้้นทางการบิินซึ่่�งมีีปลายทางกว่่า 400 แห่่ง
ใน ทุุกภููมิิภาค ทั่่�วโลก โดยบริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญา การให้้
บริิการ GSA (ระบุุให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการแต่่เพีียง
ผู้้�เดีียว (Exclusive) ในแต่่ละประเทศกัับสายการบิินใน

	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััท
อื่่�น (Holding Company) โดยมีีการบริิหารงานแบบ 
รวมศููนย์์โดยทีีมสำำ�นัักงานใหญ่่ (Headquarter Team) 
ผ่่าน ANI (สำำ�นักงานใหญ่่ในประเทศไทย) และ Superior 
(สำำ�นัักงานใหญ่่ในประเทศสิิงคโปร์์) ที่่�มีีสถานะเป็็น
บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นผู้้�กำำ�หนด
กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และวิิธีี  การปฏิิบััติิงานของบริิษััท
ย่่อยภายในกลุ่่�มทั้้�งหมด ทีีมสำำ�นักงานใหญ่่ (Head-
quarter Team) จะจััดตั้้�งทีีมปฏิิบััติิการในแต่่ละประเทศ 
(Country Team) ซึ่่�งประจำำ�ในบริิษััทใดบริิษััทหนึ่่�งใน
แต่่ละประเทศเพื่่�อดำำ�เนิินการด้้านปฏิิบััติิการ (Day-to-
Day Operation) ในการเป็็นตััวแทนขายระวางสิินค้้า
ของทุุกบริิษััทในประเทศนั้้�นๆ โดยบริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�ง
บริิษััทย่่อย ในหลายประเทศ  เพื่่�อประกอบธุุรกิิจ GSA 
ในประเทศนั้้�นๆ ด้้วยเหตุุผลทางการค้้าเพื่่�อความ
คล่่องตััวทางธุุรกิิจ เช่่น การลดความเสี่่�ยงจากอััตรา
แลกเปลี่่�ยนโดยการขายระว่่าง สิินค้้าในสกุุลเงิินท้้องถิ่่�น
ของแต่่ละประเทศที่่�ประกอบธุุรกิิจการร่่วมทุุนกัับ
พัันธมิิตรทางการค้้าที่่�มีประสบการณ์์ในประเทศต่่างๆ 
เป็็นต้้น และเหตุุผลทางกฎหมายบางประการ เช่่น 
กฎหมายของบางประเทศอาจกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ที่่�จะได้้
รัับใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการประกอบธุุรกิิจ GSA ใน
ประเทศนั้้�นต้้องเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จัดตั้้�งข้ึ้�น ในประเทศนั้้�นๆ 
เท่่านั้้�น

	 แม้้ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่านมา ที่่�ทั่่�วโลกเผชิิญกัับการ
แพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (“โรคโควิิด-19”) 
ซึ่่�งส่่งผล กระทบโดยตรงต่่ออุุตสาหกรรมสายการบิิน
เนื่่�องจากสายการบิินมีีความจำำ�เป็็นต้้องลดจำำ�นวนเที่่�ยว
บิินอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ หรืือ บางสายการบิินจำำ�เป็็นต้้อง
หยุุดการให้้บริิการเป็็นการชั่่�วคราวทำำ�ให้้ความสามารถ
ในการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศได้้รัับผลกระทบอย่่าง         
มีีนััยสำำ�คััญ เนื่่�องจากจำำ�นวนเครื่่�องบิินที่่�สามารถใช้้
ขนส่่งสิินค้้าทางอากาศมีีจำำ�นวนลดลง อย่่างไรก็็ดีี 
บริิษััทฯ ไม่่เพีียงแต่่รัักษาระดัับของผลประกอบการแต่่
ยัังมีีการปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานจากการเป็็น
ตััวแทนของสายการบิินเป็็นการเช่่าเครื่่�องบิินขนส่่ง          
ในรููปแบบของการเช่่าเหมาลำำ� (Charter Flight) เพื่่�อให้้
บริิการกัับลููกค้้าที่่�ยังมีีความต้้องการขนส่่งสิินค้้าทาง
อากาศ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถรัักษาผลการดำำ�เนิิน
งานได้้แม้้ในช่่วงการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 

	ด้ ้วยประสบการณ์์ที่่�สั่่�งสมมาเป็็นระยะเวลา 
กว่่า 10 ปี บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้บริิการที่่�มีีมาตรฐาน และ
มีีคุุณภาพ แก่่สายการบิิน รวมไปถึึงสามารถตอบโจทย์์
ตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder)      
ทั้้�งผู้้�เล่่นระดัับโลก และระดัับประเทศ ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้า
หลัักที่่�เป็็นตััวแทนในการขนส่่งสิินค้้าให้้แก่่ผู้้�บริิโภคทอด
สุุดท้้าย (End User) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ต้้องการในการขนส่่งสิินค้้า

1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566
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1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
	วิ ิสััยทััศน์์ : 
	มุ่่� งมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบิิน (GSA) ในภููมิิภาคเอเชีีย
	พั ันธกิิจ :
	 (1) บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายเส้้นทางการให้้บริิการแก่่สายการบิินที่่�ให้้บริิการอยู่่� ณ ปััจจุุบััน
	 (2) บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะขยายการให้้บริิการไปยัังสายการบิินรายใหม่่รวมไปถึึงขยาย		
	 เส้้นทางการบิินไปยัังเส้้นทางใหม่่
	 (3) บริิษััทฯ จะเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับคู่่�ค้้าภายใต้้หลัักการของการสร้้าง		
	 ประโยชน์์ทั้้�งสองฝ่่าย (win-win situation) ทั้้�งฝั่่�งผู้้�รัับและผู้้�ให้้บริิการ
	 (4) บริิษััทฯมุ่่�งเน้้นที่่�จะออกแบบการให้้บริิการที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการสููงสุุด		
	 ของสายการบิินพัันธมิิตร และผู้้�ต้้อง การขนส่่งสิินค้้า

	 กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
	บริิษััทฯ เชื่่�อว่่ากลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�จะช่่วยส่่งเสริิมให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีแนวโน้้มที่่�ดี 
และสามารถ เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างเครืือข่่ายให้้เป็็น
ผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจ GSA ในภููมิิภาคเอเชีีย และมีีเป้้าหมาย
ในระยะยาว ในการขยายเครืือข่่ายให้้ครอบคลุุมไป
ยัังภููมิิภาคอื่่�น
	 บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายในระยะสั้้�น (Short-
term Plan) ในการขยายเครืือข่่ายให้้ครอบคลุุมใน
เขตเศรษฐกิิจหลัักของภููมิิภาคเอเชีีย โดยหลัักมาจาก
เป้้าหมายในการจััดหาสััญญาใหม่่ บริิษััทฯ มีีแผนที่่� 
จะมองหาโอกาสทางธุุรกิิจในกลุ่่�มประเทศที่่�มีีการ
เติิบโต และความต้้องการการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
ที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น ประเทศญี่่�ปุ่่�น ประเทศ
เกาหลีีใต้้ และประเทศอิินเดีีย เป็็นต้้น ซึ่่�งจะส่่งผล          
ให้้บริิษััทฯ มีีเครืือข่่ายที่่�แข็็งแกร่่งในภููมิิภาคเอเชีีย และ       
มีีความพร้้อมในการขยายธุุรกิิจไปยัังเป้้าหมาย                  
ในระยะยาว (Long-term Plan) เพื่่�อให้้ครอบคลุุม
การขยายเครืือข่่ายการให้้บริิการธุุรกิิจ GSA ไปยััง
ภููมิิภาคอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงการเข้้าร่่วมเป็็นพัันธมิิตรกัับ      
ผู้้�เล่่นในอุุตสาหกรรมในภููมิิภาคอื่่�น เช่่น ทวีีปยุุโรป 
และทวีีปออสเตรเลีีย
	 ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จ          
ในการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่สายการบิินคู่่�
สััญญามาโดยตลอด โดยบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะ
ต่่อยอดการขยายธุุรกิิจผ่่านเครืือข่่ายการให้้บริิการ
ในปััจจุุบััน ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีของสายการบิิน รวมทั้้�ง

อาศััยประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ 
เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะเพิ่่�มเส้้นทางการ
ให้้บริิการในปััจจุุบััน จากสายการบิินที่่�เป็็นคู่่�สััญญา
ของบริิษััทฯ ในปััจจุุบัันไปยัังเส้้นทางใหม่่ ทั้้�งในประเทศ
ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการอยู่่�ในปััจจุุบััน หรืือการขยายไป
ยัังประเทศอื่่�นๆ ซึ่่�งบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าบริิษััทฯ จะสามารถ
ประกอบธุุรกิิจได้้อย่่างดีีไม่่แตกต่่างไปจากการให้้
บริิการในปััจจุุบัันของบริิษััทฯ นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ  
มีีการแสวงหาโอกาสในการเข้้าเป็็นตััวแทน GSA ของ
สายการบิินรายใหม่่อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยอาศััยความ
เชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศที่่�บริิษััทฯ 
ประกอบธุุรกิิจอยู่่�ในปััจจุุบััน และประโยชน์์จากความ
คล่่องตััวในการขยายธุุรกิิจที่่�พึ่่�งพามููลค่่าเงิินลงทุุน
ที่่�ไม่่สููงมากนัักของธุุรกิิจการให้้บริิการ GSA อย่่างไร
ก็็ดีี บริิษััทฯ มีีความตั้้�งใจในการต่่อยอดความสำำ�เร็็จ
ด้้วยการขยายฐานลููกค้้าสายการบิินเพิ่่�มเติิม จาก
การที่่�บริิษััทฯ สามารถที่่�จะเพิ่่�มความสามารถในการ
ให้้บริิการ GSA ในราคาที่่�น่่าสนใจ และเหมาะสมผ่่าน
ความสามารถในการจััดทำำ�กลยุุทธ์์การขาย และการ
ทำำ�การตลาดที่่�โดดเด่่นของบริิษััทฯ การให้้บริิการ
ก่่อน ระหว่่าง และหลัังการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
การประสานงานติิดต่่อกัับผู้้�ต้้องการขนส่่งสิินค้้าทาง
อากาศเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจแก่่สายการบิินคู่่�สัญญา

ว่่า จะสามารถสร้้างผลตอบแทน และความพึึงพอใจ
ต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกภาคส่่วน ด้้วยการให้้บริิการที่่�
เป็็นมิิตรของบริิษััทฯ

	 ไม่่เพีียงแต่่การสร้้างความพึึงพอใจต่่อสาย
การบิินเท่่านั้้�น บริิษััทฯ ยัังมีีความตั้้�งใจในการต่่อ 
ยอดความสามารถในการขนส่่ง และการสร้้างความ
ประทัับใจแก่่กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้องการขนส่่งสิินค้้าทาง
อากาศอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ
แสวงหาเส้้นทางบิินเพ่ิ่�มเติิมเพื่่�อเป็็นการเพ่ิ่�มทาง
เลืือกให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้องการขนส่่งสิินค้้าทาง
อากาศ พร้้อมทั้้�งรัักษามาตรฐานการให้้บริิการ         
ของบริิษััทฯ ในส่่วนของการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ 
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ 
ทั้้�งในแง่่ของ ความสามารถและปริิมาณในการขนส่่ง
สิินค้้า ราคาการขนส่่งที่่�มีความเหมาะสม รวมไปถึึง
ความหลากหลายของเส้้นทาง เพื่่�อรัักษาฐานลููกค้้าที่่�
ต้้องการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศในปััจจุุบััน และดึึงดููด
กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศรายใหม่่
เพิ่่�มเติิม

	 บริิษััทฯ อาจพิิจารณาขยายธุุรกิิจผ่่าน
การเข้้าซ้ื้�อกิิจการ และ/หรืือร่่วมทุุนกัับบริิษััทที่่�
ประกอบธุุรกิิจ GSA และ/หรืือบริิษััทที่่�ประกอบ
ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�นๆ ของธุุรกิิจการขนส่่งทาง
อากาศ
	 นอกเหนืือจากการมุ่่�งมั่่�นในการขยายธุุรกิิจ
โดยบริิษััทฯ ในปััจจุุบัันแล้้ว บริิษััทฯ อาจพิิจารณา
โอกาสในการเข้้าซื้้�อกิิจการ และ/หรืือลงทุุนในบริิษััทที่่�
ประกอบธุุรกิิจ GSA และ/หรืือบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจ
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�นๆ ของธุุรกิิจการขนส่่งทางอากาศ
เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ และ
เน้้นย้ำำ��สถานะการเป็็น Pure-play air logistic player 
รวมทั้้�งการเพิ่่�มความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร ทั้้�งนี้้� 
การซื้้�อกิิจการ และ/หรืือการลงทุุนจะเป็็นไปตาม
นโยบายในการลงทุุน และบริิหารงานในบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีกลไกในการควบคุุมดููแลที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

	 บริิ ษััทฯ อาจพิิจารณาดำำ� เนิินการนำำ�
เสนอผลิิตภััณฑ์์ GSA ของบริิษััทฯ เอง ผ่่าน
ทางการร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจต่่างๆ ใน
อนาคต
	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะใช้้ประสบการณ์์ และ
ความสำำ�เร็็จจากการให้้บริิการ GSA ในรููปแบบของ
การเช่่าเหมาลำำ� (Charter Flight) ของบริิษััทฯ ในปีี 
2563 – 2564 ที่่�ผ่่านมา เพื่่�อการหาโอกาสต่่อยอด
ในการให้้บริิการ Charter Flight ในเส้้นทางหรืือ
ประเทศที่่�มีความต้้องการในการขนส่่งสิินค้้าทาง
อากาศสููง ด้้วยการนำำ�เอาองค์์ความรู้้�จากเครืือข่่าย
ที่่�ครอบคลุุมในการให้้บริิการกัับสายการบิิน ตััวแทน
รัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) และ          
ผู้้�ให้้บริิการในอุุตสาหกรรมในการขนส่่งสิินค้้าทาง 
อากาศอื่่�นๆ มาใช้้ในการประเมิินความต้้องการของ
ตลาด เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์
การให้้บริิการใหม่่ไม่่ว่่าจะเป็็นในรููปแบบเช่่าเหมาลำำ� 
(Charter Flight) ทั้้�งที่่� เป็็นพื้้�นที่่�ระวางที่่�บริิษััทฯ 
บริิหารเองทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน (Joint Charter 
Flight หรืือ Pool-sharing Charter Flgiht) รวมไป
ถึึงร่่วมกัับผู้้�ให้้บริิการสายการบิินขนส่่งทางอากาศ 
(Freighter Flight) ในการนำำ�เสนอระวางสิินค้้า
สำำ�หรัับการขนส่่งทางอากาศ และเส้้นทางบิินของ 
บริิษััทฯ เองเพื่่�อตอบสนองกัับความต้้องการใน
ตลาดในเส้้นทางหรืือประเทศที่่�บริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาส 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เห็็นว่่ากลยุุทธ์์ดัังกล่่าวจะสามารถ
สร้้างความยั่่�นยืืนให้้กัับบริิษััทฯ เนื่่�องจากจะเป็็นการ
ลดความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิิงสายการบิินในระยะยาว
จากการที่่�บริิษััทฯ มีีความสามารถในการนำำ�เสนอ
ระวางสิินค้้า และเส้้นทางการบิินเป็็นของตนเอง 
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1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลง และพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 

	 นางสาว บีี เล็็ง โก๊๊ะ และ นายอััง เต็็ก ชุุน ไซ
ม่่อน เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยการจััดตั้้�งบริิษััท Asia 
GSA (M) Sdn. BHd. (“Asia GSA (M)”) ใน
ประเทศมาเลเซีีย เมื่่�อปีี 2550 เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจโดย
การถืือหุ้้�นในบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจ GSA ในประเทศ
ต่่างๆ โดยในช่่วงปีี 2550 – 2552 กลุ่่�ม ผู้้�ก่่อตั้้�ง        
Asia GSA (M) เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจ GSA ในเขตบริิหาร
พิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน และ
ประเทศสิิงคโปร์์ ก่่อนจะขยายธุุรกิิจไปยัังประเทศ
มาเลเซีียและประเทศเวีียดนาม โดยในปีี 2552 นาย
โธมััส เทย์์ เงีียน ชอง ได้้เข้้ามาเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านธุุรกิิจ 
GSA ให้้กัับกลุ่่�ม Asia GSA (M) หลัังจากนั้้�น ในปีี 
2555 Mrs. Catherine Poon Kum Yin@Annie 
Poon ซึ่่�งเป็็นภรรยาของ  นายโธมััส เทย์์ เงีียน ชอง 
เข้้ามาลงทุุนใน Asia GSA (M) เป็็นหน่ึ่�งในผู้้�ถืือหุ้้�น
ใหญ่่ของ Asia GSA (M) ทั้้�งนี้้� นางสาว บีี เล็็ง โก๊๊ะ 
นายอััง เต็็ก ชุุน ไซม่่อน และ นายโธมััส เทย์์ เงีียน ชอง 
ต่่างอยู่่�ในธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางอากาศมานานกว่่า 
35 ปีี และเคยร่่วมงานกัันในบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจผู้้�
ให้้บริิการการขนส่่งทางอากาศในประเทศสิิงคโปร์์

	สำ ำ�หรัับ III ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ให้้บริิการ
โลจิิสติิกส์์ครบวงจรที่่�ครอบคลุุมการให้้บริิการด้้าน
การขนส่่งสิินค้้าทั้้�งภายในประเทศ และระหว่่าง
ประเทศ ทั้้�งทางอากาศ ทางทะเล และทางบก และ

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานการขนส่่งตั้้�งแต่่
ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� (Supply Chain Management) 
โดย III เริ่่�มประกอบธุุรกิิจ GSA ในปีี 2551 โดย          
การจััดตั้้�งบริิษััท TAC ซึ่่�งได้้รัับสััญญา Worldwide        
Exclusive Agent ของสายการบิิน Thai AirAsia         
ในการบริิหารจััดการระวางสิินค้้าเส้้นทางขาออก
จ า ก ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  แ ล ะ เ ส้้ น ท า ง ข า เ ข้้ า ก ลัั บ ม า                            
ยัั งประ เทศไทย โดย  I I I  ดำำ� เนิินธุุ รกิิจ  GSA                             
ของเส้้นทางขาออกจากประเทศไทยด้้วยตนเอง         
และต้้องการหาตััวแทน GSA ในต่่างประเทศเพื่่�อ
บริิหารจััดการ  GSA ใน เส้้นทางขา เข้้ ากลัับ                           
มายัังประเทศไทย โดย III ได้้รัับการแนะนำำ�ให้้รู้้�จัก        
กัับ Asia GSA (M) ซึ่่�งผู้้�เล่่น GSA ในระดัับภููมิิภาค               
ที่่� ป ร ะ ก อ บ ธุุ ร กิิ จ  G S A  ใ น ห ล า ย ป ร ะ เ ท ศ                                          
I I I  จึึง  แต่่งตั้้� ง ให้้  Asia GSA (M) เป็็น GSA                                 
ในประ เทศสิิงคโปร์์  เพื่่�อขายระวางสิินค้้าของ                  
สายการบิิน Thai AirAsia จากประเทศสิิงคโปร์์กลัับ
มายัังประเทศไทย
 
	 ในปีี 2552 Asia GSA (M) ขยายธุุรกิิจ GSA 
เข้้ามาในประเทศไทย จึึงได้้มีีการเข้้ามาร่่วมทุุนกัับ         
III (รวมเรีียก (1) นางสาว บีี เล็็ง โก๊๊ะ นายอััง เต็็ก ชุุน 
ไซม่่อน นายโธมััส เทย์์ เงีียน ชอง  และภรรยา และ (2) 

III ว่่า “กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น”) โดยการจััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน 
ซึ่่�งได้้แก่่ ANI เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจ GSA ในเส้้นทางการ
บิินที่่�บินออกจากประเทศไทย และมีีการร่่วมทุุนใน
หลายบริิษััททั้้� ง ใน ประเทศไทย และต่่างประเทศ           
ต่่อมาในปีี 2562 III ได้้เข้้าร่่วมทุุนในบริิษััท Around        
L o g i s t i c s  M a n a g e m e n t  C o . ,  L t d .                                
(“ALM”)  ซึ่่�ง เป็็นบริิษััท Holding Company                   
ของ Asia GSA (M) ที่่�ได้้รัับการปรัับโครงสร้้างเพื่่�อ
ถืือ หุ้้�นในบริิษััทย่่อย ซึ่่� งประกอบธุุรกิิจ GSA           
ทั้้�งหมดในประเทศไทย เขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่ง
สาธารณรััฐประชาชนจีีน  ประ เทศเวีียดนาม 
สาธารณรััฐประชาชนจีีน และกััมพููชา และให้้ III เข้้า
ลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 50.0 และ นายโธมััส เทย์์ 
เงีียน ชอง ในสััดส่่วนร้้อยละ 50.0

	 ในปีี 2564 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นเล็็งเห็็นถึึงโอกาส   
ในการเติิบโตของธุุรกิิจการ ให้้บริิการ GSA และจึึง
ตัั ด สิิ น ใ จ ร่่ ว ม กัั น ใ น ก า ร ใ ห้้  A N I  เ ป็็ น บ ริิ ษัั ท                            
Operating Holding ถืือหุ้้�นในบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจ       
GSA โดยทำำ�การซื้้�อหุ้้�นในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม
ทั้้� งหมดจากกลุ่่� มผู้้� ถืื อหุ้้� น  ตามแผนการปรัับ
โครงสร้้างเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการเสนอขาย
หุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�ง

แรก (IPO) และนำำ�หุ้้�นของ ANI เข้้าจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (“การปรัับโครงสร้้างบริิษััทฯ 
เพื่่�อ IPO”)
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ก่อนปี 2552 •	 Asia GSA (M) จดทะเบีียนจััดตั้้�งที่่�ประเทศมาเลเซีีย โดยมีีทุุนจดทะเบีียน
ชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 2 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย (หรืือประมาณ 15 ล้้านบาท) 

•	 Asia GSA (M) เริ่่�มให้้บริิการ GSA ในประเทศสิิงคโปร์์ โดยการจััดตั้้�ง
บริิษััท Excel Air Pte., Ltd. (“ECA-SG”) โดยมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว
จำำ�นวน 0.50 ล้้านดอลลาร์์สิิงคโปร์์ (หรืือประมาณ 12.84 ล้้านบาท) 

•	 Asia GSA (M) เริ่่�มให้้บริิการ GSA ในเขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่ง
สาธารณรััฐประชาชนจีีน โดยการจััดตั้้�งบริิษััท Excel Air Limited 
(“ECA-HK”) โดยมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1 ล้้านดอลลาร์์
ฮ่่องกง (หรืือประมาณ 4.34 ล้้านบาท) 

•	 Asia GSA (M)  จดทะเบีียนจััดตั้้�ง Superior GSA Pte. Ltd.                           
(“Superior”) ในประเทศสิิงคโปร์์ โดยมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน
ล้้าน 0.03 ดอลลาร์์สิิงคโปร์์ (หรืือประมาณ 0.77 ล้้านบาท) 

•	 Asia GSA (M) เริ่่�มให้้บริิการ GSA ในประเทศมาเลเซีีย โดยเริ่่�มให้้
บริิการผ่่านบริิษััท Excel GSA (M) Sdn. Bhd. (“EC-M”) ซึ่่�งได้้จััดตั้้�ง
ตั้้�งแต่่ปีี 2550 โดยมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 0.15 ล้้านริิงกิิต 
มาเลเซีีย (หรืือประมาณ 1.16 ล้้านบาท)

•	 Asia GSA (M) เริ่่�มให้้บริิการ GSA ในประเทศเวีียดนาม โดยการจััดตั้้�ง
บริิษััท Asia Services Co., Ltd. (“ASIA-VN”) โดยมีีทุุนจดทะเบีียน
ชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 200 ล้้านเวีียดนามดอง (หรืือประมาณ 0.29 ล้้านบาท) 

•	 III เริ่่�มประกอบธุุรกิิจ GSA ในประเทศไทย โดยการจััดตั้้�ง TAC

•	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันจััดตั้้�ง ANI ในประเทศไทย ในเดืือนมิิถุุนายน 2552 
ด้้วยทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 5 ล้้านบาท ประกอบด้้วย หุ้้�นสามััญ
จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น โดยมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท เพื่่�อ
ประกอบธุุรกิิจ GSA 

•	 ANI ลดทุุนจดทะเบีียน เหลืือ 1.25 ล้้านบาท ประกอบด้้วย หุ้้�นสามััญ
จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น โดยมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 25.00 บาท ในเดืือน
พฤศจิิกายน 2552 เนื่่�องจาก ANI ไม่่มีีความจำำ�เป็็นต้้องการเงิินทุุนเพิ่่�ม
เติิมจากทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ ขณะนั้้�น

2552

2555

เหตุการณ์สำ�คัญ เหตุการณ์สำ�คัญ

•	 Asia GSA (M) เริ่่�มให้้บริิการ GSA ในสาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา 
โดยการจััดตั้้�งบริิษััท GSA Asia Cargo Co., Ltd. (“GSA-MM”) โดยมีี
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 75.67 ล้้านจััตพม่่า (หรืือประมาณ 1.24 
ล้้านบาท) 

•	 Asia GSA (M) เริ่่�มให้้บริิการ GSA ในประเทศไทย โดยการจััดตั้้�งบริิษััท 
Excel Air Co., Ltd. (“ECA-TH”) โดยมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 
2.00 ล้้านบาท 

•	 เนื่่�องจาก III ได้้มีีการปรัับโครงสร้้างระหว่่างปีี ANI จึึงมีีการเปลี่่�ยน           
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็น III เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตรงทั้้�งหมดโดยถืือหุ้้�นจำำ�นวน 29,999 หุ้้�น 
หรืือร้้อยละ 60.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว และกลุ่่�ม Asia GSA (M) 
และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง(1) ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 20,000 หุ้้�น หรืือร้้อยละ 40.0 
ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว และนายทิิพย์์ ดาลาล ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 1 หุ้้�น 
หรืือร้้อยละ 0.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

•	 Asia GSA (M) ให้้บริิการ GSA ในประเทศกััมพููชา โดยการจััดตั้้�งบริิษััท 
Excel Air (Cambodia) Co., Ltd. (“ECA-CAM”) โดยมีีทุุนจดทะเบีียน
ชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 0.1 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา (หรืือประมาณ 3.44 
ล้้านบาท) 

•	 III เข้้าร่่วมทุุนโดยการซ้ื้�อหุ้้�น ALM จาก Mr. Thomas Tay Nguen 
Cheong ในสััดส่่วนร้้อยละ 50 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของ 
ALM

2556

2558 – 2560

2562
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2564 •	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความตั้้�งใจในการให้้ ANI เป็็น Operating Holding 
Company ในการถืือหุ้้�น และประกอบธุุรกิิจ GSA และนำำ�หลัักทรััพย์์ของ 
ANI เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดย ANI จึึงได้้ดำำ�เนิินการปรัับ
โครงสร้้างบริิษััทฯ เพื่่�อ IPO โดยการซ้ื้�อหุ้้�นของบริิษััทย่่อย และบริิษััท
ร่่วมจากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้ามาอยู่่�ภายใต้้โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของ ANI

•	 นายโธมััส เทย์์ เงีียน ชอง ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�น ANI จาก Asia GSA (M) จำำ�นวน 
20,000 หุ้้�น หรืือร้้อยละ 40.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

•	 ANI เพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วเป็็น 280.76 ล้้านบาท ประกอบด้้วย 
หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 11.23 ล้้านหุ้้�น โดยมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 25 บาท ใน
เดืือนกัันยายน 2564 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อปรัับโครงสร้้างกลุ่่�มกิิจการ 
โดย ANI ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ III และ Mr. Thomas Tay Nguen 
Cheong เพื่่�อเป็็นสิ่่�งตอบแทนในการเข้้าซื้้�อบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจ GSA ให้้
แก่่ผู้้�ขาย

•	 ANI เพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วเป็็น 320.13 ล้้านบาท ประกอบด้้วย 
หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 12.81 ล้้านหุ้้�น โดยมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 25 บาท ใน
เดืือนกัันยายน 2564 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อปรัับโครงสร้้างกลุ่่�มกิิจการ 
โดย ANI ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ III เพื่่�อเป็็นสิ่่�งตอบแทนในการเข้้า
ซื้้�อบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจ GSA

เหตุการณ์สำ�คัญ เหตุการณ์สำ�คัญ

•	 ANI เข้้าซื้้�อหุ้้�นของกิิจการของ Asia GSA (M) ในสััดส่่วนร้้อยละ 20 ของ
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของ Asia GSA (M) เพื่่�อขจััดความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์ในเดืือนมกราคม 2565 

•	 ANI เพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วเป็็น 505.81 ล้้านบาท ประกอบด้้วย 
หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 20.23 ล้้านหุ้้�น โดยมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 25 บาท ใน
เดืือนมกราคม 2565 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อปรัับโครงสร้้างกลุ่่�มกิิจการ 
โดย ANI ออกหุ้้�นสามััญเพ่ิ่�มทุุนให้้ III และ Mr. Thomas Tay Nguen 
Cheong เพื่่�อเป็็นสิ่่�งตอบแทนในการเข้้าซื้้�อกลุ่่�ม Asia GSA (M) ใน
สััดส่่วนร้้อยละ 20.0 

•	 ANI เข้้าซ้ื้�อหุ้้�นของกิิจการอีีกร้้อยละ 80.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว
ทั้้�งหมดของ Asia GSA (M) เพื่่�อขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใน
เดืือน ธัันวาคม 2565 โดย ANI ออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ Mr. Thomas Tay 
Nguen Cheong เพื่่�อเป็็นการชำำ�ระเงิินบางส่่วนในเดืือนมกราคม 2566

2565

•	 ANI จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน

•	 ในเดืือนมกราคม 2566 ANI เพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วเป็็น 646.63 
ล้้านบาท ประกอบด้้วย หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 25.87 ล้้านหุ้้�น โดยมีีมููลค่่า       
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 25 บาท ในเดืือนมกราคม 2566 โดย ANI ออกหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุนให้้แก่่ III และ Mr. Thoma s Tay Nguen Cheong เพื่่�อเป็็นสิ่่�ง
ตอบแทนในการเข้้าซื้้�อบริิษััท TAC และกลุ่่�ม Asia GSA (M) ให้้แก่่ผู้้�ขาย 

•	 ANI เปลี่่�ยนแปลงทุุนจดทะเบีียนเป็็น 924 ล้้านบาท ประกอบด้้วย             
หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,848 ล้้านหุ้้�น โดยมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 
ในเดืือนมีีนาคม 2566

•	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 
14 ธัันวาคม 2566 และได้้เปลี่่�ยนแปลงทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว เป็็น 924 
ล้้านบาท และมีีหุ้้�นสามััญที่่�ชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1,848 ล้้านหุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตรา
ไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท)

2566
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

	 รายได้้หลัักของบริิษััทฯ (อ้้างอิิงจาก (1) ข้้อมููลทางการเงิินรวมเสมืือนสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 และ 2565 และ (2) ข้้อมููลทางการเงิินรวม (ตรวจสอบ) สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 ส่่วนใหญ่่มาจากธุุรกิิจบริิหารจััดการและขายระวางสิินค้้าของสายการบิิน (GSA) ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักขอ
งบริิษััทฯ โดยมีีสััดส่่วนรายได้้ประมาณร้้อยละ 99.0 ของรายได้้จากการให้้บริิการรวม 

โครงสร้้างรายได้้ 3 ปีีย้้อนหลัังอ้้างอิิงจากข้้อมููลทางการเงิินรวมเสมืือนสำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565 และงบการเงิินรวม (ตรวจสอบแล้้ว)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดตามตารางต่่อไปนี้้� 

โครงสร้างรายได้

ข้อมูลทางการเงินรวมเสมือน 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม

ข้อมูลทางการเงินรวม
(ตรวจสอบ) 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1)

รายได้จากธุรกิจตัวแทนขาย
ระวางสินค้าสายการบิน

7,694.9 99.1 7,643.8 99.0 5,817.0 98.5 

ธุรกิจจัดหาทรัพยากรบุคคล
เพื่อให้บริการแก่ผู้ให้บริการภาค
พื้นท่าอากาศยาน

68.4 0.9 73.8 1.0 87.8 1.5 

รายได้จากการให้บริการ 7,763.3 100.0 7,717.6 100.0 5,904.8 100.0

	 หมายเหตุุ : (1) ร้้อยละของรายได้้จากการให้้บริิการรวม

1.2.2 ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

 1.2.2.1 ลัักษณะการให้้บริิการของบริิษััทฯ

	 1.ธุุรกิิจบริิหารจััดการ และขายระวางสิินค้้าสายการบิิน (Cargo General Sales 
Agent : Cargo GSA) (GSA)
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิหารจััดการและขายระวางสิินค้้าสายการบิิน โดยการเป็็นตััวแทนในการขาย
และทำำ�การตลาด ของสายการบิินซ่ึ่�งบริิษััทได้้รัับสััญญาแต่่เพีียงผู้้�เดีียวสำำ�หรัับการขายระวางสิินค้้าให้้แก่่        
สายการบิินคู่่�สัญญาในประเทศที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิให้้ดำำ�เนิินการ โดยการให้้บริิการ GSA จะครอบคลุุมทั้้�ง

เครื่่�องบิินโดยสาร (Passenger Flight) และเครื่่�องบิินขนส่่งทางอากาศ (Cargo Flight) (แล้้วแต่่ข้้อตกลงที่่�ระบุุ
ในสััญญา) ทั้้�งนี้้� โดยทั่่�วไปการให้้บริิการ GSA คืือ การที่่�สายการบิินคู่่�สัญญาให้้สิิทธิิตััวแทน GSA ในการให้้
เป็็นตััวแทนในการดำำ�เนิินขายระวางสิินค้้า และทำำ�การตลาดสำำ�หรัับเส้้นทางการบิินที่่�บิินออกจากสนามบิินที่่�ไม่่
ได้้เป็็นสำำ�นัักงานใหญ่่ของสายการบิินนั้้�นๆ โดยเงื่่�อนไข และข้้อตกลงเรื่่�องราคารวมไปถึึงหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ
จะเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาแต่่งตั้้�ง GSA ซึ่่�งการเป็็นตััวแทน GSA ของสายการบิินนั้้�นจะต้้องได้้
รัับความเชื่่�อมั่่�นจากสายการบิินว่่าเป็็นบริิษััทที่่�มีีความพร้้อม ความชำำ�นาญในภููมิิภาค และมีีความสามารถ
เพีียงพอในการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทนสายการบิินได้้เป็็นอย่่างดีี ดัังนั้้�น การที่่�บริิษััทฯ มีีเครืือข่่ายธุุรกิิจตััวแทน
ขายระวางสิินค้้าสายการบิินในหลากหลายประเทศจึึงเป็็นการเพ่ิ่�มโอกาสในการเป็็นตััวแทนให้้กัับสายการบิินที่่�
หลากหลาย ทั้้�งยัังช่่วยให้้บริิษััทฯ มีีเส้้นทางการบิินจำำ�นวนมากที่่� สามารถให้้บริิการได้้ครอบคลุุมภููมิิภาคที่่�
หลากหลาย ซึ่่�งรองรัับ และตอบสนองความต้้องการของผู้้�ที่่�ต้้องการขนส่่งสิินค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี

	 บริิษััทฯ ทำำ�การขายระวางสิินค้้าให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นตััวแทนรัับจััดการ
ขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) ซึ่่�งเป็็นตััวแทนของผู้้�ส่งออกหรืือผู้้�นำำ�เข้้าในการจััดหาพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้าและ
จััดการการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศทั้้�งในประเทศ และระหว่่างประเทศ รวมถึึงทำำ�หน้้าที่่�เป็็นคนกลางในการ
ติิดต่่อ ตรวจสอบเอกสารและดำำ�เนิินการจองระวางสายการบิินตามตารางเวลา และความประสงค์์ของผู้้�ที่่�
ต้้องการขนส่่งสิินค้้ารายย่่อย (End User) เช่่น ผู้้�จััดส่่งสิินค้้ารายบุุคคล ผู้้�ผลิิตทั้้�งรายย่่อยและรายใหญ่่ และ
บริิษััทจััดส่่งพััสดุุ เป็็นต้้น

	 ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีการให้้บริิการ GSA ใน 8 ประเทศหรืือเขตบริิหารพิิเศษ ซึ่่�งประกอบด้้วย 
ประเทศไทย ประเทศสิิงคโปร์์ ประเทศเวีียดนาม เขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน 
สาธารณรััฐประชาชนจีีน ประเทศมาเลเซีีย ประเทศกััมพููชา และสาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา (การให้้
บริิการในสาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาดำำ�เนิินผ่่านบริิษััทร่่วมค้้าซึ่่�งบริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานจััดตั้้�งข้ึ้�นร่่วมกัับผู้้�
ร่่วมทุุนในสาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา)
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แผนภาพที่ 1 : ประเทศที่บริษัทฯ ให้บริการ GSA

	 นอกจากนั้้�น เนื่่�องด้้วยความเชี่่�ยวชาญในการให้้บริิการ GSA ของบริิษััทฯ และความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับ
สายการบิิน บริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับสายการบิิน และให้้คำำ�
แนะนำำ�ด้้านการประกอบธุุรกิิจ GSA แก่่พัันธมิิตรของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ GSA ในประเทศอิินโดนีีเซีีย และ
ฟิิลิิปปิินส์์ โดยบริิษััทฯ ได้้รัับค่่าตอบแทนจากการให้้บริิการดัังกล่่าวเป็็นอััตราค่่าบริิการต่่อกิิโลกรััมซึ่่�งคำำ�นวณ
จากปริิมาณขนส่่งที่่�บริิษััทดัังกล่่าวให้้บริิการผ่่านสายการบิินซึ่่�งบริิษััทฯ ให้้คำำ�แนะนำำ� และประสานงานในด้้าน
การบริิหารความสััมพัันธ์ ์

	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการขยายธุุรกิิจ GSA 
	 ในอนาคตนอกเหนืือจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันของบริิษััทฯ ใน 8 ประเทศที่่�บริิษััทฯ                                
ประกอบธุุรกิิจเอง และ 2 ประเทศที่่�บริิษััทฯให้้บริิการให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการบริิหารความสััมพัันธ์์            
กัับสายการบิิน และให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านการประกอบธุุรกิิจ GSA (Freight Management) ในปััจจุุบััน หาก  
บริิษััทฯ เห็็นว่่ามีีโอกาสในการประกอบธุุรกิิจ GSA ในประเทศใหม่่ บริิษััทฯ จะพิิจารณาปััจจััยต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึง
ข้้อจำำ�กััดด้้านกฎหมายในประเทศนั้้�นๆ ความซัับซ้้อนทางด้้านภาษีี และความเหมาะสม และอััตราผลตอบแทน
จากการลงทุุน (Feasibility) ในการตััดสิินใจว่่ามีีความเหมาะสมที่่�บริิษััทฯ จะเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ GSA ด้้วย
ตนเองหรืือไม่่ และในกรณีีที่่�ประเมิินว่่าบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้เอง บริิษััทฯ จะเข้้าดำำ�เนิินธุุรกิิจ GSA        
ในประเทศดัังกล่่าว ผ่่านการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมทุุน อย่่างไรก็็ดีี หากพิิจารณาแล้้วบริิษััทฯ  
ไม่่สามารถหรืือไม่่เหมาะสมที่่�จะเข้้าไปดำำ�เนิินการประกอบธุุรกิิจ GSA ด้้วยบริิษััทฯ เอง แต่่เล็็งเห็็นโอกาสในการ
ประกอบธุุรกิิจ บริิษััทฯ อาจดำำ�เนิินการหาพัันธมิิตรทางการค้้าเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ GSA ในประเทศดัังกล่่าว
แทน โดยต้้องมีีการขออนุุมััติิจาก  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทก่่อนการเริ่่�มประกอบธุุรกิิจ GSA ในประเทศ
ใหม่่ หรืือการเข้้าทำำ�สััญญากัับพัันธมิิตรทางการค้้าเพื่่�อให้้บริิการ Freight Management

	 2. ธุุรกิิจจััดหาทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อให้้บริิการแก่่ผู้้�ให้้บริิการภาคพื้้�นท่่าอากาศยาน 
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผ่่านบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้แก่่ SUPER ในการให้้บริิการจััดหาทรััพยากร
บุุคคล และให้้บริิการแก่่ผู้้�ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการภาคพื้้�นท่่าอากาศยาน (Ground Handler) สำำ�หรัับสนาม
บิินชางงีี ในประเทศสิิงคโปร์์ โดย SUPER ได้้รัับสััญญาจากบริิษััทซึ่่�งได้้รัับสิิทธิิในการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับภาคพื้้�นท่่าอากาศยาน (Ground Handlers) ที่่�ได้้รัับสััญญาโดยตรงมาจากสนามบิิน โดยหน้้าที่่�ของการ
ให้้บริิการครอบคลุุมการจััดเตรีียมสิินค้้าสำำ�หรัับการส่่งออก และคััดแยกสิินค้้าสำำ�หรัับสิินค้้านำำ�เข้้าที่่�คลััง
สิินค้้า และรวมถึึงให้้บริิการบุุคลากรสำำ�หรัับการคััดกรองจดหมายให้้กัับบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการ
ภาคพื้้�นอากาศยาน ซึ่่�งการประกอบธุุรกิิจดัังกล่่าวไม่่ถืือว่่าเป็็นการแข่่งขัันกัับ III ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจให้้
บริิการภาคภาคพื้้�นท่่าอากาศยาน (Ground Handling) ในประเทศไทย ทั้้�งนี้้� รายได้้จากการให้้บริิการดััง
กล่่าวคิิดเป็็นร้้อยละ 0.9 – 1.5 ของรายได้้รวมจากการให้้บริิการทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ในปีี 2564 – 2566
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1.2.2.2 ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

	 1. ลัักษณะสายการบิิน และเครื่่�องบิิน
	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบิินให้้แก่่สายการบิินกว่่า 20 สายการบิิน 
โดยรููปแบบของ	 สายการบิิน และเครื่่�องบิินที่่�บริิษััทฯ ขายระวางสิินค้้ามีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�

เครื่่�องบิินโดยสาร (Passenger flight)
	 เครื่่�องบิินโดยสารเป็็นเครื่่�องบิินที่่�ประกอบด้้วยที่่�นั่่�งสำำ�หรัับผู้้�โดยสารทั้้�งหมดโดยสามารถบรรทุุก
สิินค้้าได้้เฉพาะด้้านล่่าง และด้้านท้้ายของเครื่่�องบิินเท่่านั้้�น โดยสิินค้้าที่่�บรรทุุกส่่วนใหญ่่จะเป็็นสััมภาระของผู้้�
โดยสาร และสามารถที่่�จะขนส่่งสิินค้้าทางอากาศได้้ในกรณีีที่่�มีีพื้้�นที่่�เหลืือจากสััมภาระของผู้้�โดยสารจึึงส่่งผล
ให้้สามารถขนส่่งสิินค้้าได้้ในปริิมาณที่่�น้้อยกว่่าเครื่่�องบิินประเภทอื่่�นๆ
 
เครื่่�องบิินบรรทุุกสิินค้้า (Cargo flight)
	 เครื่่�องบิินบรรทุุกสิินค้้าเป็็นเครื่่�องบิินสำำ�หรัับบรรทุุกสิินค้้าทั้้�งหมดไม่่มีีส่่วนของที่่�นั่่�งผู้้�โดยสารแต่่จะมีี
เพีียงการบริิการขนส่่งสิินค้้าโดยเฉพาะซึ่่�งเป็็นการขนส่่งเฉพาะสิินค้้าไม่่มีีการขนส่่งผู้้�โดยสารเครื่่�องบิินประเภท
นี้้�จะส่่งสิินค้้าได้้ในปริิมาณที่่�มาก และหลากหลาย และมีีข้้อจำำ�กััดด้้านการจััดวางสิินค้้าน้้อยกว่่าเครื่่�องบิิน
โดยสาร

เครื่่�องบิินแบบเช่่าเหมาลำำ� (Charter flight)
	 เครื่่�องบิินแบบเช่่าเหมาลำำ�เป็็นเครื่่�องบิินที่่�ให้้บริิการเช่่าเหมาลำำ�โดยเฉพาะโดยในช่่วงที่่�อุปทานขนส่่ง
สิินค้้าทางอากาศขาดแคลนในช่่วงที่่�มีีการแพร่่ระบาด ของโรคโควิิด-19 บริิษััทฯ จึึงได้้จ้้างสายการบิินเพื่่�อให้้
ดำำ�เนิินการแบบเช่่าเหมาลำำ�เพื่่�อส่่งสิินค้้าโดยเฉพาะ อย่่างไรก็็ดีี ภายหลัังการฟื้้�นตััวของอุุตสาหกรรมการบิิน
จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 บริิษััทฯ คาดว่่าการให้้บริิการเครื่่�องบิินในลัักษณะ
ดัังกล่่าวจะลดน้้อยลง เนื่่�องจากมีีอุุปทานจากเครื่่�องบิินโดยสารซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจปกติิมาทดแทน	

	 2. ลัักษณะสิินค้้า
	 ในการขายระวางขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ ผู้้�ต้้องการขนส่่งสิินค้้า (End User) มีีสิินค้้าที่่�หลากหลาย ซึ่่�ง
ต้้องมีีการดำำ�เนิินการที่่�แตกต่่างกัันไป บริิษััทฯ จึึงมีีการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าที่่�หลากหลายเพื่่�อตอบสนองได้้
ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดประเภทสิินค้้า และราคาขนส่่งสิินค้้าที่่�แตกต่่างกัันไปตาม
แต่่ละประเภทสิินค้้า โดยมีีรายละเอีียดเบื้้�องต้้น ดัังต่่อไปนี้้�

สิินค้้าทั่่�วไป (General goods)
	 กลุ่่�มสิินค้้าที่่�สามารถขนส่่งโดยทั่่�วไปซึ่่�งไม่่ต้้องการการดููแลเป็็นพิิเศษ การเก็็บรัักษาสิินค้้า 
การห่่อหุ้้�มสิินค้้าเป็็นแบบธรรมดา โดยมีีข้้อจำำ�กััดทางด้้านระยะ เวลาที่่�น้้อย และสามารถขนส่่งโดยทั่่�วไปตาม
มาตรฐาน การขนส่่งสิินค้้าปกติิ 

สิินค้้าแบบด่่วนพิิเศษ (Express goods)
	 กลุ่่�มสิินค้้าที่่�ลููกค้้าแจ้้งความประสงค์์ในการให้้ดำำ�เนิินการจััดส่่งให้้แล้้วเสร็็จภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

สิินค้้าที่่�เน่่าเสีียได้้ง่่าย (Perishable goods)
	 กลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีีการหมดอายุุได้้ง่่ายหรืือต้้องมีีการควบคุุมอุุณหภููมิิเป็็นพิิเศษด้้วยตู้้�คอนเทนเนอร์์
พิิเศษที่่�มีระบบการควบคุุมอุุณหภููมิิที่่�เหมาะสม เช่่น ผััก ผลไม้้ ผลิิตภััณฑ์์อาหาร อาหารทะเล หรืือ สิินค้้า       
แช่่แข็็ง

สิินค้้าชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Electronic goods) 
	 กลุ่่�มสิินค้้าที่่�ต้องการดููแลเป็็นพิิเศษเพื่่�อป้้องกัันการเสีียหายในระหว่่างการขนส่่ง และเคลื่่�อนย้้ายซึ่่�ง
อาจต้้องมีีการห่่อหุ้้�มสิินค้้าเป็็นพิิเศษ และการขนส่่งสิินค้้าที่่�ต้้องระมััดระวัังกว่่ากลุ่่�มสิินค้้าทั่่�วไป

สิินค้้าอัันตราย (Dangerous goods)
	 กลุ่่�มสิินค้้าที่่�ต้้องการดููแลเป็็นพิิเศษเพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหล หรืือ การทำำ�ปฏิิกิิริิยาใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้
เกิิดอัันตรายระหว่่างการขนส่่ง เช่่น สารเคมีี หรืือ สิินค้้าไวไฟ หรืือสิินค้้าที่่�ติิดไฟได้้ จึึงมีีการดููแลบรรจุุภััณฑ์์ 
และการเคลื่่�อน ย้้ายพิิเศษ และการขนส่่งสิินค้้าที่่�ต้้องระมััดระวัังกว่่ากลุ่่�มสิินค้้าทั่่�วไป

สิินค้้ามีีค่่า (Valuable goods) 
	 กลุ่่�มสิินค้้าดัังกล่่าว มัักจะเป็็นสิินค้้าที่่�มีมููลค่่าสููง เช่่น ธนบััตร ทองคำำ� อััญมณีี หรืือ เครื่่�องประดัับ        
ดัังนั้้�นการขนส่่งสิินค้้ามีีค่่าต้้องมีีการควบคุุมดููแลการขนส่่งอย่่างรััดกุุมปลอดภััยในทุุกขั้้�นตอน และต้้องมีี
การทำำ�สำำ�รองระวางล่่วงหน้้าตลอดทุุกเส้้นทางบิิน  และไม่่ควรมีีการเปลี่่�ยนเครื่่�องหรืือในกรณีี ที่่�จำำ�เป็็นควร
จะมีีการเปลี่่�ยน เครื่่�องให้้น้้อย ที่่�สุุดเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการสููญหาย เเละบรรจุุภััณฑ์์หรืือหีีบห่่อของสิินค้้ามีี
ค่่าต้้องมีีความมั่่�นคงแข็็งเเรง

สิินค้้ามีีชีีวิิต (Live animal) 
	 การขนส่่งดัังกล่่าวมัักจะเป็็นการขนส่่งสััตว์์ที่่�มีีชีีวิิตซึ่่�งต้้องมีีกรงที่่�ใช้้ขนส่่งที่่�เหมาะสม และต้้องมีีความ
แข็็งแรงเพีียงพอในการขนส่่งทางอากาศ



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566
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รายละเอีียดขั้้�นตอนการรัับจองระวางสิินค้้าจากตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า
(Freight Forwarder)

1.	 	สายการบิินจะส่่งข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการ GSA ของแต่่ละสายการบิินผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�ตกลงกััน
ระหว่่างสายการบิิน และผู้้�ให้้บริิการ GSA ทั้้�งนี้้� โดยทั่่�วไปจะเป็็นการให้้ข้้อมููลผ่่านโปรแกรมของแต่่ละสาย
การบิิน โดยข้้อมููลดัังกล่่าวจะประกอบด้้วย ตารางการบิิน ข้้อมููลระวางของเครื่่�องบิิน (พื้้�นที่่� ปริิมาตร 
ความจุุในการขน) ราคาต่่อน้ำำ��หนััก รวมทั้้�ง เงื่่�อนไข และข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ของสายการบิิน

2.	 ในกรณีีที่่�มีีการจองระวางสิินค้้าจากตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) ฝ่่ายขาย และ
บริิการลููกค้้าจะทำำ�การตรวจสอบข้้อมููลสิินค้้าที่่�ต้้องการจะขนส่่งให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไข และข้้อกำำ�หนดของ
สายการบิินในกรณีีที่่� ไม่่พบประเด็็นที่่�ขัดแย้้งจากเงื่่�อนไข และข้้อกำำ�หนดของสายการบิินฝ่่ายขาย                           
และบริิการลููกค้้าจะทำำ�การยืืนยัันการจองระวางสิินค้้า กลัับไปยัังตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า                                         
(Freight Forwarder)

รายละเอีียดขั้้�นตอนการแจ้้งระวางสิินค้้าที่่�ได้้รัับการจองไปยัังสายการบิิน

1.	 ภายหลัังจากการยืืนยัันการจองระวางสิินค้้ากัับตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) ผู้้�ให้้
บริิการ GSA จะนำำ�ส่่งรายละเอีียดสิินค้้าที่่�จะขนส่่งที่่�ได้้รัับการยืืนยัันไปในระบบของสายการบิิน และทำำ�การ
แจ้้งสายการบิินหรืือพัันธมิิตรของสายการบิินให้้ทราบ

2.	 ฝ่่ายขาย และบริิการลููกค้้าจะยืืนยัันข้้อมููลของการจองต่่างๆ ซึ่่�งรวมไปถึึง จำำ�นวน พื้้�นที่่� วัันที่่�ที่่�ต้้องการส่่ง 
และประเภทของสิินค้้า 

3.	 รายละเอีียดขั้้�นตอนขนส่่งสิินค้้า

1.	 ตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) (หรืือ ลููกค้้าที่่�ต้้องการส่่งสิินค้้าอื่่�นๆ) จะเป็็นผู้้�รัับผิิด
ชอบในการนำำ�สินค้้าที่่�ต้องการขนส่่งซ่ึ่�งยืืนยัันกัับผู้้�ให้้บริิการ GSA แล้้วมาส่่งที่่�คลัังสิินค้้าที่่�สนามบิิน (โดย
ทั่่�วไป สิินค้้ามัักจะถููกนำำ�มาส่่งให้้ ผู้้�ให้้บริิการ Ground Handling ที่่�ประจำำ�การอยู่่�ที่่�คลัังสิินค้้าที่่�สนามบิิน 
ประมาณ 4 ถึึง 6 ชั่่�วโมงก่่อนที่่�กำำ�หนดการเดิินทางของเที่่�ยวบิิน)

2.	 เมื่่�อสิินค้้าเดิินทางมาถึึงคลัังสิินค้้าผู้้�ให้้บริิการ Ground Handling จะทำำ�การตรวจสอบข้้อมููลของสิินค้้า
จากตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) โดยพิิจารณาเทีียบกัับข้้อมููล Airway Bill        
ที่่�ผู้้�ให้้บริิการ Ground Handling ได้้รัับมาจากสายการบิิน โดยจะทำำ�การตรวจสอบข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้� 
ก่่อนจะทำำ�การแจ้้งข้้อมููลให้้แก่่สายการบิินผ่่านระบบของแต่่ละสายการบิิน เมื่่�อสิินค้้าเดิินทางมาถึึงคลััง
สิินค้้า ผู้้�ให้้บริิการ Ground Handling จะทำำ�การตรวจสอบข้้อมููลของสิินค้้าจาก ตััวแทนรัับจััดการขนส่่ง
สิินค้้า (Freight Forwarder) โดยพิิจารณาเทีียบกัับข้้อมููล Airway Bill ที่่�ผู้้�ให้้บริิการ Ground Handling 
ได้้รัับมาจากสายการบิิน โดยจะทำำ�การตรวจสอบข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้� ก่่อนจะทำำ�การแจ้้งข้้อมููลให้้แก่่สายการ
บิินผ่่านระบบของแต่่ละสายการบิิน

•	 ชื่่�อผู้้�ขนส่่ง และผู้้�รัับสิินค้้า
•	 วัันที่่�ขนส่่ง
•	 หมายเลขใบตราขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
•	 จำำ�นวนสิินค้้า
•	 น้ำำ��หนัักและ/หรืือปริิมาตร

1.2.2.3 ขั้้�นตอนการให้้บริิการ

	 ภายหลัังจากที่่�สายการบิินตกลงว่่าจ้้าง และลงนามในสััญญาให้้บริิการ GSA กัับบริิษััทฯ และ/หรืือ
บริิษััทย่่อยในฐานะผู้้�ให้้บริิการ GSA แล้้ว สายการบิินจะส่่งรายละเอีียดของเส้้นทางการบิินของแต่่ละสายการ
บิิน เช่่น ตารางการบิิน ปริิมาณความสามารถในการขนส่่ง และลัักษณะตู้้�ขนส่่งในแต่่ละเที่่�ยวบิิน ต้้นทุุนค่่าขนส่่ง 
ความเหมาะสมของสิินค้้า เงื่่�อนไข และข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ให้้แก่่บริิษััทฯ ในการเตรีียมการเพื่่�อทำำ�การตลาดและ           
การขายให้้แก่่ตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) โดยภาพรวมการดำำ�เนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ จััดทำำ�ใบเสนอราคามาตรฐาน ซึ่่�งระบุุตารางการบิิน เงื่่�อนไข ข้้อกำำ�หนด และรายละเอีียดของสิินค้้า
ที่่�สามารถขนได้้  และอััตราค่่าขนส่่งสิินค้้าแต่่ละประเภทส่่งไปยัังตััวแทน รัับจััดการขนส่่งสิินค้้า                 
(Freight Forwarder) และผู้้�ที่่�ต้้องการขนส่่งสิินค้้าในเครืือข่่ายของบริิษััทฯ

2.	 โดยทั่่�วไปผู้้�ที่่�ต้้องการขนส่่งสิินค้้าแจ้้งความประสงค์์ในการขนส่่งสิินค้้าที่่�มีีการระบุุรายละเอีียด ประเภท น้ำำ��
หนััก ขนาด ปริิมาตร วัันที่่�ที่่�ต้้องการขนส่่ง สนามบิินต้้นทางและปลายทาง เป็็นต้้นให้้แก่่ ตััวแทนรัับจััดการ
ขนส่่งสิินค้้า (Frieght Forwarder) 

3.	 ตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) แจ้้งรายละเอีียดเที่่�ยวบิิน และราคาค่่าระวางให้้            
ผู้้�ที่่�ต้้องการขนส่่งสิินค้้าทราบ เพื่่�อประกอบการพิิจารณาในการตััดสิินใจเลืือกเที่่�ยวบิิน และยืืนยัันการ
ขนส่่งไปยัังตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder)

4.	 ตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) ดำำ�เนิินการจองระวางสิินค้้าซึ่่�งระบุุข้้อมููลอย่่างน้้อย
ได้้แก่่ หมายเลข Airway Bill ประเภทสิินค้้า น้ำำ��หนััก และเที่่�ยวบิิน ไปยัังผู้้�ให้้บริิการ GSA 

	 (หมายเหตุุ : ตามมาตรฐานการปฏิิบััติิของอุุตสาหกรรมการขน ส่่งสิินค้้าทางอากาศใบกำำ�กัับสิินค้้า
สำำ�หรัับ การขนส่่งทางอากาศ (Airway Bill) ถืือเป็็นเอกสารสำำ�คััญในการอ้้างอิิงการขนส่่งแต่่ละครั้้�ง ดัังนั้้�น
หมายเลข Airway Bill จึึงใช้้เป็็นหมายเลขอ้้างอิิงในการจองระวางสิินค้้าทางอากาศ)

5.	 ผู้้�ให้้บริิการ GSA รัับทราบการจองโดยดำำ�เนิินการแจ้้งยืืนยัันหมายเลข Airway Bill เพื่่�อใช้้ในการอ้้างอิิง
การขนส่่งสิินค้้ากลัับไปยัังตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) 

6.	 ตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) จััดเตรีียมเอกสารที่่�จำำ�เป็็นในการขนส่่งทางอากาศ 
และประสานงานผู้้�ที่่�ต้้องการขนส่่งสิินค้้าหรืือผู้้�รัับขนส่่งทางรถเพื่่�อให้้ดำำ�เนิินการขนส่่งสิินค้้าไปที่่�คลััง
สิินค้้าที่่�สนามบิินตามตารางการบิินที่่�ได้้ทำำ�การจองไว้้

	 ภายหลัังจากที่่�ตัวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) นำำ�ส่่งสิินค้้ามาที่่�คลัังสิินค้้าที่่�
สนามบิินแล้้ว ผู้้�ให้้บริิการ GSA จะเป็็นผู้้�ประสานกัับผู้้�ให้้บริิการ Ground Handling เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าสิินค้้าเป็็นไป
ตามข้้อมููลที่่�ได้้รัับแจ้้ง และวางแผนในการขนส่่งให้้เป็็นไปตามข้้อมููลที่่�ได้้ยืืนยัันกัับสายการบิินไว้้ต่่อไป
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	 นโยบายการกำำ�หนดราคา

	ธุ ุรกิิจบริิหารจััดการและขายระว่่างสิินค้้าสายการบิิน (GSA)
	 บริิษััทฯมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาขายระวางสิินค้้าทางอากาศในแต่่ละประเทศโดยพิิจารณาจาก
ปััจจััยทั้้�งจากภายใน และภายนอก ซึ่่�งโดยหลัักประกอบด้้วยต้้นทุุนค่่าระวางการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศจาก
สายการบิิน ราคาตลาด การแข่่งขัันในตลาด ฤดููกาล (Seasonality) และลัักษณะของสิินค้้า ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนด
ราคาดัังกล่่าวบริิษััทฯ พิิจารณาร่่วมกัับเงื่่�อนไข และข้้อจำำ�กััดของแต่่ละสายการบิิน โดยปกติิบริิษััทฯ จะ
กำำ�หนดราคามาตรฐานของแต่่ละเส้้นทางการบิินโดยแบ่่งตามประเภทสิินค้้า เพื่่�อนำำ�ส่่งเป็็นข้้อมููลให้้แก่่ตััวแทน
รัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) ในการนำำ�เสนอลููกค้้าซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�ต้้องการขนส่่งสิินค้้า (End 
User) โดยตรง
	
	ธุ ุรกิิจให้้บริิการให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับสายการบิินและ
ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการประกอบธุุรกิิจ GSA แก่่พัันธมิิตร (Freight Managent)
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการกำำ�หนดราคาการให้้บริิการ Freight Management โดยคำำ�นวณจากต้้นทุุนที่่�
เกี่่�ยวข้้องบวกอััตรากำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus Margin) ซึ่่�งอััตรากำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม (Mark-up Rate) เป็็น
อััตราที่่� ได้้รัับการอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเป็็นกรอบราคาขั้้�นต่ำำ��เพื่่�อให้้แก่่ฝ่่ายจััดการ
ในการดำำ�เนิินการกำำ�หนดอััตราค่่าบริิการ และหากคู่่�สััญญาเจรจาขอปรัับอััตราค่่าบริิการต่ำำ��กว่่าที่่�ได้้รัับ
อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทฝ่่ายจััดการจะต้้องนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในการพิิจารณาอนุุมััติิกรอบราคาใหม่่อีีกครั้้�งหนึ่่�งก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ 

	ช่ ่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
	ลู ูกค้้าของบริิษััทฯโดยส่่วนใหญ่่เป็็นตััว แทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) ซึ่่�งเป็็น
ตััวกลางในการติิดต่่อรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อระวางสิินค้้าให้้แก่่ผู้้�ที่่�ต้้องการขนส่่งสิินค้้า (End User) โดยประกอบไป
ด้้วยตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) ที่่�เป็็นบริิษััทต่่างชาติิที่่�มีีสาขา กระจายอยู่่�หลาก
หลายประเทศทั่่�วโลก และ Freight Forwarder ในประเทศนั้้�นๆ การติิดต่่อกัับตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า 
(Freight Forwarder) ดำำ�เนิินการโดยทีีมขายในแต่่ละประเทศติิดต่่อผ่่านช่่องทางโทรศััพท์์หรืืออีีเมล์์ เพื่่�อ
ดำำ�เนิินการในการจองระวางสิินค้้า ประสานงานต่่างๆ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการขนส่่งระวางสิินค้้าออกจาก
ต้้นทางได้้อย่่างราบรื่่�น 
	 บริิษััทฯ เปิิดทำำ�การในช่่วงเวลา 8.30 – 17.30 น. ของทุุกวัันจัันทร์์ถึึงศุุกร์์ และครึ่่�งวัันสำำ�หรัับวััน
เสาร์์เวลา 8.30 – 12.30 น. ขึ้้�นอยู่่�กับกฎหมายและการประกอบธุุรกิิจในแต่่ละประเทศ อย่่างไรก็็ดีี ในกรณีี
ลููกค้้าต้้องการติิดต่่อสอบถามหรืือขอความช่่วยเหลืือ บริิษััทฯ มีีช่่องทางในการติิดต่่อตลอด 24 ชั่่�วโมงไม่่
เว้้นวัันหยุุด เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถตอบสนองความต้้องการและแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

	 การตลาดสำำ�หรัับเส้้นทางการบิินใหม่่
	 ในกรณีีที่่�สายการบิินเปิิดเส้้นทางใหม่่ในประเทศที่่�ยังไม่่เคยมีีการให้้บริิการมาก่่อนบริิษััทฯ จะจััดทำำ�
ข้้อมููลสายการบิินเส้้นทางที่่�ครอบคลุุม ลัักษณะสิินค้้าที่่�สามารถขนส่่งได้้ อััตราราคา และแจ้้งไปยัังตััวแทน
รัับจััดการขนส่่งสิินค้้า(Freight Forwarder) และ/หรืือผู้้�ต้้องการในการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ ในเครืือข่่าย
ของบริิษััทฯ ให้้รัับทราบถึึงเส้้นทางการบิินใหม่่ดัังกล่่าวนอกจากนี้้�บริิษััทฯ อาจมีีการจััดสััมมนาเพื่่�อ แนะนำำ�
ข้้อมููลของสายการบิิน และรายละเอีียดต่่างๆ ถ้้าจำำ�เป็็น

3.	 ผู้้�ให้้บริิการ GSA มีีหน้้าที่่�ช่่วยติิดตามตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) ให้้มีีการ
ขนส่่งสิินค้้าตามเวลาที่่�ได้้จองระวางสิินค้้าไว้้ในแต่่ละเที่่�ยวบิิน รวมทั้้�งคอยดููแลกระบวนการขนสิินค้้าขึ้้�น
บรรจุุบนเครื่่�องบิินโดยผู้้�ให้้บริิการ Ground Handling 

4.	 ผู้้� ให้้บริิการ GSA จะทำำ�การเก็็บรวบรวมข้้อมููล พร้้อมทั้้�งตรวจสอบ และกระทบยอดปริิมาณที่่�ขนส่่ง
ทััง้หมด และค่่าบริิการ เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับกระทบยอดปริิมาณที่่�ขนส่่งทั้้�งหมดที่่�ได้้รับัใบแจ้้งหนี้้�จากสายการบิินทุุกๆ 
ครึ่่�งเดืือน

1.2.2.4 การวิิจััย และพััฒนา

	ด้ ้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�การให้้บริิการ GSA ในระดัับภููมิิภาค บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาและ
ต่่อยอดความสามารถในการให้้บริิการ GSA ที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของสายการบิินและผู้้�ที่่�
ต้้องการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ จึึงศึึกษา ติิดตามข้้อมููลข่่าวสาร วิิเคราะห์์ และ
ประเมิินภาวะอุุตสาหกรรม รวมไปถึึงข้้อมููลของสายการบิินอยู่่�เสมอเพื่่�อให้้บริิษััทฯสามารถเข้้าถึึงและเข้้าใจ
ความต้้องการของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วนในอุุตสาหกรรมเพื่่�อที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ จััดหาระวางสิินค้้า การ
กำำ�หนดราคาระวางสิินค้้าที่่�เหมาะสมเพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ที่่�จะสามารถตอบสนองความ
ต้้องการของตลาดได้้อย่่างทัันท่่วงทีี
	 โดยบริิษััทฯทำำ�การศึึกษา และวิิเคราะห์์สภาวะและแนวโน้้มตลาดการขนส่่งไม่่เพีียงเฉพาะการขนส่่ง
ทางอากาศเท่่านั้้�น แต่่เป็็นการศึึกษา และวิิเคราะห์์อุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์ในภาพรวมในหลากหลายประเทศ
โดยประยุุกต์์ข้้อมููลจากฐานข้้อมููลอุุตสาหกรรมต่่างๆ รวมไปถึึงผู้้�ให้้บริิการบทวิิเคราะห์์ในอุุตสาหกรรมที่่�
เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ (Industry Research House) ประกอบกัับการติิดตามข้้อมููลข่่าวสารของสายการบิินทั้้�งใน
เชิิงการขยายเส้้นทางการบิิน การเปิิดสายการบิินใหม่่ หรืือ การลดเส้้นทางการบิินหรืือการเข้้าไปหารืือกัับ
ผู้้�ให้้บริิการสายการบิินเพื่่�อที่่�จะทราบความต้้องการ
หรืือแผนการดำำ�เนิินงานของสายการบิินในอนาคต แล้้วจึึงนำำ�กลัับมาใช้้ประกอบการพิิจารณาเพื่่�อกำำ�หนด
กลยุุทธ์์ที่่�ตอบสนองความต้้องการของอุุตสาหกรรม

1.2.2.5 การตลาด และการแข่่งขััน

	 ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจ บริิหารจััดการ และขายระวางสิินค้้า สายการบิินใน 8 ประเทศ 
ทั่่�วเอเชีียแปซิิฟิิค บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมีีทีีมบริิหารสำำ�นักงานใหญ่่ (Headquarter Team) เป็็นผู้้�กำำ�หนด
กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ แผนการดำำ�เนิินงาน และแนวทางการกำำ�หนดราคาเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้ ให้้แก่่ ทีีมปฏิิบััติิ
การในแต่่ละประเทศ (Country Team) โดยทีีมปฏิิบััติิการ (Country Team) ที่่�ประจำำ�อยู่่�ในแต่่ละประเทศจะ
ดำำ�เนิินการด้้านการขาย และปฏิิบััติิการ (Day-to-Day Operation) เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวทางที่่�ได้้รัับมาจาก
ทีีมบริิหาร สำำ�นัักงานใหญ่่ 
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1.2.2.6 รายงานภาวะอุุตสาหกรรม

	ข้ ้อมููลทางด้้านอุุตสาหกรรมที่่�ปรากฎในหััวข้้อนี้้�อ้้างอิิงมาจากรายงานการวิิจััยทางการตลาดซึ่่�งจััด
ทำำ�โดยบริิษััท ฟรอส์์ท แอนด์์ ซััลลิิวััน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (“Frost & Sullivan” หรืือ “ฟรอส์์ท แอนด์์                 
ซััลลิิวััน”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญทางด้้านการวิิจััยทางการตลาดที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ว่่าจ้้าง โดยข้้อมููลใดๆ ที่่�ปรากฏ
ในหััวข้้อ “รายงานภาวะอุุตสาหกรรม” ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสมมติิฐาน ประมาณการ และข้้อจำำ�กััดหลายประการ 
และอาจตั้้� งอยู่่�บนพื้้�นฐานของข้้อมููลที่่�จัดทำำ�โดยบุุคคลอื่่�น หรืือข้้อมููลสาธารณะ ตลอดจนข้้อมููล
อุุตสาหกรรม และข้้อมููลสถิิติิ ซึ่่�งไม่่ได้้มีีการตรวจสอบโดยเจ้้าของหรืือผู้้�จัดทำำ�ข้้อมููล และ Frost & Sullivan 
ไม่่ได้้ตรวจสอบ รัับรองหรืือรัับประกัันความถููกต้้องหรืือครบถ้้วนของข้้อมููลดัังกล่่าว นัักลงทุุนต้้องทำำ�ความ
เข้้าใจว่่าข้้อมููลบางส่่วนที่่�เปิิดเผยในหััวข้้อนี้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะอุุตสาหกรรม และการแข่่งขััน อาจเป็็นการคาด
การณ์์ในอนาคต (Forward-Looking Statement) ซึ่่�งการคาดการณ์์ และประมาณการดัังกล่่าวอ้้างอิิง
จากสมมติิฐาน และการตีีความซึ่่�งอาจมีีความไม่่แน่่นอนผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง และเหตุุการณ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นใน
อนาคตอาจแตกต่่างไปจากข้้อมููลที่่�เปิิดเผยจากการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยง รวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียง
สมมติิฐานที่่�ใช้้ การเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญของสภาพเศรษฐกิิจ อุุตสาหกรรม ภาวะตลาด ลัักษณะการ
ประกอบธุุรกิิจ การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของภาครััฐ ทั้้�งในปััจจุุบััน และอนาคต รวมไปถึึงกฎหมาย และกฎ
เกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะตลาดหรืือกฎหมายหรืือกฎระเบีียบ ข้้อมููลในหััวข้้อ
รายงานภาวะอุุตสาหกรรมนี้้� อาจไม่่สะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว นอกจากนี้้� ข้้อมููลดัังกล่่าวอาจไม่่เป็็น
ปััจจุุบัันหรืือสะท้้อนถึึงแนวโน้้มสถานการณ์์ในปััจจุุบัันได้้อีีกต่่อไป ทั้้�งนี้้� จากข้้อบกพร่่อง และ/หรืือความไม่่มีี
ประสิิทธิิภาพของการรวบรวมข้้อมููล และ/หรืือความแตกต่่างของข้้อมููลที่่�เผยแพร่่ และวิิธีีปฏิิบััติิในตลาด
ข้้อมููลสถิิติิที่่�แสดงในเอกสารฉบัับนี้้�อาจไม่่ถููกต้้องหรืือไม่่สามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับข้้อมููลทางสถิิติิที่่�ปรากฏใน
แหล่่งข้้อมููลอื่่�นหรืืออาจไม่่สอดคล้้องกัับข้้อมููลที่่�เปิิดเผยไว้้ในส่่วนอื่่�นของเอกสารฉบับนี้้� และไม่่ควรถููกอ้้างอิิง
เกิินควร นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ไม่่สามารถรับรองได้้ว่่าข้้อมููลเหล่่านี้้�ถููกจััดทำำ�หรืือรวบรวมบนหลัักการเดีียวกััน
หรืือมีีความถููกต้้องเท่่ากััน (แล้้วแต่่กรณีี) กัับข้้อมููลที่่�ปรากฏในรายงานหรืือแหล่่งข้้อมููลสาธารณะอื่่�น ซึ่่�งจััดทำำ�
โดยนัักวิิเคราะห์์อิิสระคนเดีียวกัันหรืือต่่างคนกััน ตลอดจนความเห็็นในรายงานของ Frost & Sullivan และ/
หรืือ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ และรายงานที่่�ถููกอ้้างอิิง ซึ่่�งอ้้างอิิงจากประมาณการ การคาดการณ์์ การคาดเดา และ
สมมติิฐานซึ่่�งอาจถููกพิิสููจน์์ว่่าไม่่ถููกต้้อง

	 1. ข้้อมููลสรุุปทางธุุรกิิจ
	 ในปีี 2565 ซึ่่�งเป็็นปีีที่่�สถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคโควิิด-2019 (“โรคโควิิด-19”) เริ่่�มคลี่่�คลาย 
และธุุรกิิจประเภทต่่างๆ เริ่่�มกลัับมาเปิิดดำำ�เนิินการอีีกครั้้�ง หลัังจากผ่่านมาตรการจำำ�กััดการเดิินทาง (เช่่น 
มาตรการล็็อคดาวน์์ (lockdowns) การห้้ามเข้้าออกพื้้�นที่่� การห้้ามเดิินทาง หรืือ การหยุุดการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บางประเภท) เพื่่�อจำำ�กััดการแพร่่กระจายของเชื้้�อไวรััส การบริิหารจััดการสถานการณ์์การแพร่่ระบาดที่่�ดี
ขึ้้�น รวมไปถึึงการเพิ่่�มอััตราการฉีีดวััคซีีนล้้วนมีีส่่วนสำำ�คััญในการฟื้้�นตััวของการเติิบโตของผลิิตภััณฑ์์มวล
รวมที่่�แท้้จริิง (“Real GDP”) ในหลายประเทศทั่่�วโลก รวมทั้้�งประเทศในแถบเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ และเขต
บริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน (กลุ่่�มประเทศที่่�นำำ�มาพิิจารณาในรายงานฉบัับนี้้�) รวมไป
ถึึงการเติิบโตของการค้้าที่่�ขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2564 และยัังคงเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งในปีี 2565 ส่่งผลให้้
ความต้้องการในการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศขยายตััวตามไปด้้วย

	 ในปีี 2566 กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ และการค้้า คาดว่่าจะสามารถเติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไร
ก็็ดีี ยัังคงมีีปััจจััยเสี่่�ยงอื่่�นๆ ที่่�ต้องพิิจารณาเพิ่่�มเติิม เช่่น สถานการณ์์สงครามระหว่่างประเทศรััสเซีียและ
ประเทศยููเครนที่่�คาดว่่าจะยัังคงดำำ�เนิินไปอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� สถานการณ์์สงครามดัังกล่่าวได้้รัับการคาด
การณ์์ว่่าไม่่น่่าจะส่่งผลกระทบกัับการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศโดยตรง เนื่่�องจากสิินค้้าส่่งออกที่่�สำำ�คััญจาก
รััสเซีีย และยููเครนเป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์ (“Commodities”) ที่่�มัักอาศััยการขนส่่งทางทะเล เช่่น ประเทศรััสเซีียซึ่่�ง
เป็็นผู้้�ส่่งออกก๊๊าซธรรมชาติิ และข้้าวสาลีีรายใหญ่่ที่่�สุุดของโลก ประเทศยููเครนซึ่่�งเป็็นผู้้�ส่่งออกข้้าวโพดใหญ่่
เป็็นอัันดัับสี่่�ของโลก และทั้้�งสองประเทศ เป็็นผู้้�ส่่งออกน้ำำ��มัันดอกทานตะวัันสำำ�หรัับการปรุุงอาหารเป็็น
สััดส่่วนเกืือบร้้อยละ 80 ทั่่�วโลก โดยส่่วนใหญ่่มัักอาศััยการขนส่่งทางทะเลดัังนั้้�น ผลกระทบทางตรงของ
สงครามรััสเซีีย-ยููเครนคาดว่่าไม่่น่่าจะส่่งผลกระทบที่่�มีนััยสำำ�คััญใดๆต่่ออุุตสาหกรรมการขนส่่งสิินค้้าทาง
อากาศ อย่่างไรก็็ตาม ข้้อจำำ�กััดของการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศทางทะเลในส่่วนของน้ำำ��มัันดิิบ และ
ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมจากรััสเซีียอาจส่่งผลให้้ราคาน้ำำ��มัันซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในต้้นทุุนที่่�สำำ�คััญของสายการบิินมีี
ความผัันผวน
	กิ ิจกรรมทางเศรษฐกิิจที่่�ปรัับตััวดีีขึ้้�นในระยะกลางถึึงระยะยาวคาดว่่าจะส่่งผลให้้มีีการเพิ่่�มขึ้้�นของ
การบริิโภคและการเติิบโตของการค้้า ซึ่่�งคาดว่่าจะส่่งผลดีีต่่ออุุตสาหกรรมการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ และ
ธุุรกิิจตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบิิน (“GSA”) 

	 2. นิิยาม และโครงสร้้างทางอุุตสาหกรรม
	 อุุตสาหกรรมการขนส่่งทางอากาศถืือเป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจย่่อยของอุุตสาหกรรมโลจิิสติิสก์์ในภาพรวม 
โดยอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์ประกอบด้้วย ผู้้�ประกอบการทั้้�งแบบครบวงจร และแบบผู้้�ให้้บริิการเฉพาะทางที่่�
ร่่วมกัันให้้บริิการด้้านการจััดการและขนส่่งสิินค้้าจากต้้นทางไปถึึงปลายทาง ในรายงานฉบัับนี้้� ฟรอส์์ท 
แอนด์์ ซััลลิิวััน (“Frost & Sullivan”) นิิยามอุุตสาหกรรมการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศไว้้ว่่าเป็็นระบบของ
กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจต่่างๆ ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งการจััดส่่งสิินค้้าไปยัังจุุดหมายผ่่านการขนส่่งทางอากาศ โดย
สิินค้้าจะถููกขนส่่งผ่่านจุุดดำำ�เนิินการต่่างๆ ก่่อนที่่�จะไปถึึงจุุดหมายที่่�ตกลงไว้้ โดยเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่ผู้้�ขนส่่งไป
จนถึึงผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิสก์์ คลัังสิินค้้า สายการบิิน และผู้้�ให้้บริิการอื่่�นๆ รวมไปถึึงการให้้การบริิการ การ
สนัับสนุุน และการประสานงาน ร่่วมกัับตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) โดยผู้้�ให้้บริิการ 
GSA
	ตั ัวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า
	สำ ำ�หรัับสิินค้้าที่่�จะถููกขนส่่งจากผู้้�ต้้องการขนส่่งไปยัังผู้้�รับ ตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า 
(Freight Forwarder) เป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการประสานงาน และบริิหารจััดการเส้้นทางทั้้�งหมด กล่่าว
คืือ  ตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) คืือ คนกลางระหว่่างผู้้�ส่งกัับสายการบิิน หรืือ ผู้้�ให้้
บริิการ GSA โดยตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) จะรัับสิินค้้ามาจากผู้้�ส่่ง และรัับผิิดชอบ
ในการจััดการด้้านโลจิิสติิสก์์ รวมทั้้�งพิิธีการศุุลกากร การดููแลเรื่่�องเอกสาร และการขนส่่ง (การจััดส่่งไปยััง
เครื่่�องบิิน) ผู้้�ต้้องการขนส่่งจะต้้องแจ้้งรายละเอีียด และสภาพของสิินค้้าให้้ตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า 
(Freight Forwarder) ทราบ เช่่น ความต้้องการตู้้�ทำำ�ความเย็็นสำำ�หรัับการขนส่่งเวชภััณฑ์์ สิินค้้าปศุุสััตว์์ หรืือ 
เงื่่�อนไขในการขนส่่งหรืือการดููแลเครื่่�องจัักรหนััก ภายใต้้เงื่่�อนไขเหล่่านี้้� ตััวแทนรัับจััดการ ขนส่่งสิินค้้า 
(Freight Forwarder) จะทำำ�การติิดต่่อกัับสายการบิินหรืือผู้้�ให้้บริิการ GSA ที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเพื่่�อพิิจารณาทาง
เลืือก และราคาที่่�เหมาะสมให้้แก่่ผู้้�ต้้องการขนส่่ง
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	 สายการบิิน
	 เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการขนส่่งสิินค้้าไปยัังจุุดหมายที่่�ตกลงกัันไว้้สายการบิินที่่�ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทาง
อากาศสามารถจำำ�แนกออกเป็็น 3 ประเภทประกอบด้้วย กลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า โดยเฉพาะ (เครื่่�องบิิน
ลำำ�เลีียงสิินค้้า) โดยจะห้้บริิการด้้วยเครื่่�องบิินขนาดใหญ่่ที่่�สามารถบรรจุุสิินค้้าได้้จำำ�นวนมาก โดยไม่่มีีการให้้
บริิการขนส่่งผู้้�โดยสาร กลุ่่�มที่่�สอง คืือ สายการบิินโดยสารซึ่่�งเครื่่�องบิินสำำ�หรัับการให้้บริิการดัังกล่่าวจะมีี
พื้้�นที่่�ว่่างบริิเวณท้้องเครื่่�องสำำ�หรัับขนส่่งสิินค้้าระหว่่างสนามบิิน โดยตััวเครื่่�องจะมีีขนาดแตกต่่างกัันไปตาม
รุ่่�นของเครื่่�องบิิน และสายการบิิน และกลุ่่�มที่่�สาม ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการเครื่่�องบิินในลัักษณะการเช่่า เหมาลำำ� 
โดยเป็็นการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าตามข้้อตกลงเพื่่�อนำำ�ส่่งสิินค้้านอกตารางเวลาการให้้บริิการปกติิ
	 ในบางกรณีีสายการบิินอาจไม่่สามารถจััดตั้้�งสำำ�นัักงาน และจ้้างพนัักงานในทุุกๆประเทศที่่�มีีการให้้
บริิการ หรืือ อาจมีีค่่าใช้้จ่่ายไม่่คุ้้�มค่่าเพื่่�อรองรัับการขายระวางสิินค้้าให้้แก่่ตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า 
(Freight Forwarder) ได้้จึึงส่่งผลให้้สายการบิินต้้องอาศััยการให้้บริิการจากผู้้�ให้้บริิการ GSA ในการบริิหาร
การขายพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้าสำำ�หรัับการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ และคุ้้�มค่่ามากที่่�สุุด 

	ผู้้� ให้้บริิการ GSA 
	 เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทนสายการบิินในการรัับผิิดชอบการขายให้้กัับสายการบิินในประเทศหรืือ
ภููมิิภาคที่่�กำำ�หนด ผู้้�ให้้บริิการ GSA เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการขายระวางสิินค้้าให้้กัับสายการบิินที่่�ไม่่มีีหน่่วยงาน
ที่่�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�หรืือภููมิิภาคดัังกล่่าว จากนั้้�นตััวแทน รัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) จะ
ติิดต่่อกัับผู้้�ให้้บริิการ GSA แทนที่่�จะติิดต่่อกัับสายการบิินด้้วยตััวเอง ทั้้�งนี้้� ผู้้�ให้้บริิการ GSA บางรายจะเป็็นผู้้�
ให้้บริิการแก่่สายการบิินหลายแห่่ง ในขณะที่่� GSA บางรายจะให้้บริิการกัับบางสายการบิินเป็็นการเฉพาะในรููป
แบบสััญญาการให้้บริิการเป็็นผู้้�ให้้บริิการ GSA แต่่เพีียงผู้้�เดีียว โดยภายใต้้เงื่่�อนไขดัังกล่่าวอาจมีีการระบุุใน
สััญญาว่่าผู้้�ให้้บริิการ GSA ต้้องสามารถขายระวางสิินค้้าทางอากาศให้้เป็็นไปตามยอดขายตามเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ��ที่่�
กำำ�หนด

	 2.1 เส้้นทางการขนส่่งสินิค้้าทางอากาศ และศูนูย์์กลางการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศที่่�สำำ�คัญั
	 การลงทุุนในระบบบริิหารจััดการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศโดยรวมของสนามบิินมีีส่่วนในการสร้้าง
อาชีีพ และส่่งเสริิมการพััฒนาทางเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�รอบๆ สนามบิิน ด้้วยเหตุุนี้้�หลายประเทศจึึงต้้องการที่่�จะ
พััฒนาสนามบิินหลัักของประเทศให้้เป็็นศููนย์์กลางการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากที่่�มาของรายได้้ที่่�
ยั่่�งยืืนของสนามบิินมาจากการที่่�สนามบิินมีีสถานะเป็็นศููนย์์กลางหลัักในการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศการเชื่่�อม
ต่่อระหว่่างเครืือข่่ายกัับศููนย์์กลางในการขนส่่งสิินค้้าที่่�สำำ�คััญ การมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีคุุณภาพการผ่่อน
คลายกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจะเอื้้�อต่่อการพััฒนา ทางธุุรกิิจ รวมไปถึึงการมีีระบบมาตรฐานความปลอดภััย
ที่่�เข้้มงวด ทั้้�งนี้้� จะเห็็นได้้ว่่าการสร้้างศููนย์์กลางการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศเป็็น กระบวนการที่่�มีต้้นทุุนสููง และ
เหมาะกัับสนามบิิน ที่่�มีีความพร้้อมตามองค์์ประกอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ข้้างต้้นเท่่านั้้�น
	 ณ ปีี 2564 สนามบิินของเขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน ถืือเป็็นสนามบิิน
ชั้้�นนำำ�ของโลกด้้านการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศพิิจารณาจากปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ ทั้้�งนี้้� มีีเหตุุ
มาจากสถานที่่�ตั้้�งที่่�ได้้เปรีียบจากการที่่�ตั้้�งอยู่่�กลางเขตเศรษฐกิิจอ่่าวกวางตุ้้�ง-ฮ่่องกง-มาเก๊๊า (Greater Bay 
Area: GBA) ซึ่่�งเป็็นเขตเศรษฐกิิจที่่�สำำ�คััญทางตอนใต้้ของจีีน และยัังเป็็นฐานการผลิิตที่่�สำำ�คััญของโลก รวมไป
ถึึงความร่่วมมืือในหลัักการหนึ่่�งประเทศสองระบบ (One Country Two Systems) ทำำ�ให้้เขตบริิหารพิิเศษ
ฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีนมีีเครืือข่่ายที่่�เชื่่�อมต่่อเศรษฐกิิจ และห่่วงโซ่่อุุปทานของสาธารณรััฐ
ประชาชนจีีนโดยที่่�ตนเองยัังคงมีีความเป็็นอิิสระในการบริิหารจััดการด้้านเศรษฐกิิจ การค้้า การเงิิน และ          

การคลััง ภายใต้้ระบบทุุนนิิยม และมีีการซ้ื้�อขายการเคลื่่�อนย้้ายสิินค้้า และเงิินทุุนได้้อย่่างเสรีีพร้้อมทั้้�งการเป็็น
เมืืองท่่าที่่�ปลอดภาษีี และการบริิหารเขตพื้้�นที่่�ศุลกากรของตนเองการมีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�ทันสมััย และ
ขนาดของสนามบิินที่่�มีีความ สามารถในการรองรัับการบริิหารจััดการสิินค้้าเป็็นจำำ�นวนมากทำำ�ให้้เขตบริิหาร
พิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน เป็็นพื้้�นที่่� ที่่�มีีศัักยภาพโดดเด่่น ทั้้�งนี้้�สิินค้้าประเภทจากสาธารณรััฐ
ประชาชนจีีนจะได้้รัับการขนส่่งมาที่่�เขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชน จีีน ก่่อนที่่�จะได้้รัับการส่่ง
ออกไปยัังตลาดโลกต่่อไป

	 ประเทศสิิงคโปร์์ 
	 เป็็นประเทศที่่�มีีปริิมาณสิินค้้าทางอากาศสููงที่่�สุุดในบรรดาประเทศแถบเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ และติิด
อัันดัับ 20 ของโลกด้้วยเศรษฐกิิจแบบตลาดเสรีีทำำ�ให้้ประเทศสิิงคโปร์์เป็็นพัันธมิิตรด้้านการค้้าและเป็็นเป้้า
หมายของการลงทุุนที่่�น่่าสนใจอย่่างยิ่่�ง นอกจากนี้้� ประเทศสิิงคโปร์์ยัังตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�เป็็น เส้้นทางการขนส่่ง
สิินค้้าทางอากาศที่่�สำำ�คััญของโลก ประกอบกัับเงิินลงทุุนในมููลค่่าที่่�สููงในสนามบิิน และโครงสร้้างพื้้�นฐาน
สำำ�หรัับการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศทำำ�ให้้สนามบิินชางงีี (Changi Airport) มีีสถานะเป็็นหน่ึ่�งในศููนย์์กลางการ
ขนส่่งสิินค้้า ทางอากาศที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และทัันสมััยที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�งในโลกอ้้างอิิงจากการได้้รัับการจััดอัันดัับ 
อย่่างต่่อเนื่่�องให้้เป็็นหนึ่่�งในสนามบิินที่่�ดีีที่่�สุุดในโลก ประกอบกัับการที่่�เดิิมประเทศสิิงคโปร์์เป็็นเมืืองท่่าที่่�สำำ�คััญ 
ในการขนส่่งสิินค้้าส่่งผลให้้ประเทศสิิงคโปร์์มีีทำำ�เล ที่่�ตั้้�ง ระบบโลจิิสติิกส์์ และมีีเครืือข่่ายผู้้�ให้้บริิการด้้าน                
โลจิิสติิสก์์ และตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) ที่่�มีความพร้้อม ด้้วยปััจจััยดัังกล่่าว
ประเทศสิิงคโปร์์มีีความสะดวกสำำ�หรัับธุุรกิิจต่่างๆ  ในการจััดการด้้านการเดิินทาง การขนส่่ง และผ่่านพิิธีีการ
ศุุลกากรสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�มีีการขนส่่งทางอากาศนอกจากนี้้�ด้้วยการที่่�ประเทศสิิงคโปร์์มีีปริิมาณการขนส่่ง
สิินค้้าที่่�มีีมููลค่่าสููงจำำ�นวนมากส่่งผลให้้ประเทศสิิงคโปร์์มีีปริิมาณการขนส่่งสิินค้้า  ทางอากาศสููงตามไปด้้วย
เช่่นกััน
	 นอกจากนี้้�ธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางอากาศยัังมีีขนาดที่่�ค่อนข้้างใหญ่่สำำ�หรัับสนามบิินระหว่่างประเทศทั้้�ง
ในประเทศไทย ประเทศเวีียดนาม และประเทศมาเลเซีีย ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�ช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนาทาง
เศรษฐกิิจในประเทศเหล่่านี้้�

	 ประเทศไทย
	 เป็็นจุุดยุุทธศาสตร์์สำำ�หรัับนัักลงทุุนชาวอเมริิกัันยุุโรปและญี่่�ปุ่่�นรวมทั้้�งธุุรกิิจที่่�ต้องการเข้้าสู่่�ตลาดใน
ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ในวงกว้้างประเทศไทยเป็็นฐานการผลิิต สำำ�หรัับบริิษััทข้้ามชาติิหลายแห่่ง (เช่่น 
ผู้้�ผลิิตรถยนต์์) และมีีปริิมาณ ส่่งออกในระดัับสููง นอกจากนั้้�น ประเทศไทยยัังตั้้�งอยู่่�ในบริิเวณจุุดยุุทธศาสตร์์ที่่�
สำำ�คััญของลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขงเนื่่�องจากการที่่�มีโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ทำำ�ให้้เป็็นประเทศไทยเป็็นจุุดมุ่่�งหมายในการ 
กระจายสิินค้้า  และศููนย์์กลางการขนส่่งสิินค้้า ทางอากาศ ที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับประเทศต่่างๆ เช่่น ประเทศกััมพููชา 
สาธารณ รััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว และสาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา

	 ประเทศเวีียดนาม
	 เป็็นหน่ึ่�งในประเทศที่่�มีอััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างรวดเร็็วในระดัับสากล และกำำ�ลัังเป็็น ที่่�สนใจ
ในการเป็็นฐานการผลิิตสิินค้้าของโลก นอกจากนี้้�ประเทศเวีียดนามยัังถืือเป็็นจุุดหมายสำำ�คััญในการลงทุุนของ
บริิษััทหลายแห่่ง ซึ่่�งมีีการลงทุุนในระดัับสููงในประเทศเวีียดนาม จากนโยบาย Chine-plus-one ประเทศ
เวีียดนามมีีความสำำ�คััญมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ในฐานะฐานการผลิิตสิินค้้าเทคโนโลยีีซึ่่�งส่่งผลให้้ประเทศ
เวีียดนามมีีความต้้องการในการส่่งออกประเภทดัังกล่่าวทางการขนส่่งทางอากาศในระดัับสููง
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	 ประเทศมาเลเซีีย
	 เป็็นหนึ่่�งในพัันธมิิตรทางการค้้าระดัับต้้นๆของประเทศสหรััฐอเมริิกา และในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ด้้วยทำำ�เลที่่�ตั้้�งอยู่่�ระหว่่างประเทศสิิงคโปร์์ประเทศไทยและประเทศเวีียดนามทำำ�ให้้ประเทศมาเลเซีียเป็็น
ทางเลืือกในการขนส่่งสิินค้้า ทางอากาศ นอกจากนั้้�น รััฐบาลของ ประเทศมาเลเซีีย มีีการดำำ�เนิินนโยบาย ใน
การส่่งเสริิมการพััฒนาอุุตสาหกรรมการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศของประเทศ เช่่น การเสนอสิิทธิิประโยชน์์ทาง
ภาษีีให้้กัับผู้้�ประกอบการโลจิิสติิสก์์ และการกำำ�หนดเขตการค้้าเสรีี นอกจากนี้้�รััฐบาลของประเทศมาเลเซีียยัังมีี
การลงนามร่่วมระหว่่างสนามบิินต่่างๆในประเทศ และผู้้�ประกอบธุุรกิิจ E-commerce รายใหญ่่ คืือ กลุ่่�มบริิษััท 
Alibaba ในการพััฒนาเครืือข่่ายการขนส่่งสิินค้้าของประเทศให้้กลายเป็็นศููนย์์กลาง การกระจายสิินค้้าด้้าน 
E-commerce ของภููมิิภาค นอกจากนี้้� ประเทศมาเลเซีียยัังมีีความสััมพัันธ์์ทางเศรษฐกิิจที่่�แข็็งแกร่่งกัับหลาย
ประเทศซึ่่�งช่่วยให้้การขนส่่งสิินค้้าทางอากาศมีีการเติิบโต

	 ประเทศกััมพููชา
	มี ีพัันธมิิตรทางการค้้าหลัักคืือ สาธารณรััฐ ประชาชนจีีน ประเทศเวีียดนาม ประเทศไทย เขต
ปกครองพิิเศษฮ่่องกง แห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน และประเทศสหรััฐอเมริิกาโดยประเทศกััมพููชามีีการ
เติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�แข็็งแกร่่งในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมาและเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนการซื้้�อขายเชื้้�อ
เพลิิงของภููมิิภาคประกอบกัับค่่าแรงที่่�ค่่อนข้้างต่ำำ��ทำำ�ให้้ประเทศกััมพููชาเป็็นประเทศที่่�ดึึงดููดธุุรกิิจใน
อุุตสาหกรรมที่่�ต้้องใช้้แรงงานสููง เช่่น สิ่่�งทอ เสื้้�อผ้้า และรองเท้้า อุุตสาหกรรมเหล่่านี้้�ล้้วนมีีบทบาทต่่อการ
ส่่งออกของประเทศกััมพููชา และการเติิบโตของการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศเสื้้�อผ้้าที่่�ผลิิตในประเทศกััมพููชามีี
การขนส่่งทางอากาศไปยัังตลาดในทวีีปยุุโรป ประเทศสหรััฐอเมริิกา และอีีกหลากหลายปลายทางทั่่�วโลก 
นอกจากนี้้� อุุตสา หกรรมการผลิิตอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ในประเทศกััมพููชาก็็มีีการเติิบโตอย่่างรวดเร็็วใน
ช่่วงไม่่กีีปีีที่่�ผ่่านมาเช่่นกััน โดยมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ ส่่วนประกอบคอมพิิวเตอร์์ และโทรศััพท์์ซึ่่�งมีีมููลค่่า
สููงและต้้องการการขนส่่งอย่่างรวดเร็็วซึ่่�งต้้องอาศััยการขนส่่งทางอากาศเป็็นหลััก พร้้อมทั้้�งการเติิบโตของ
ธุุรกิิจ E-commerce ข้้ามพรมแดนก็็มีีส่่วนทำำ�ให้้เกิิดความต้้องการในการขนสิินค้้าที่่�มีีความรวดเร็็ว และมีี
ประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งต้้องอาศััยระบบการขนส่่งทางอากาศเป็็นสำำ�คัญ	

	 2.2 สิินค้้าสำำ�คััญที่่�มีีการขนส่่งทางอากาศ และอุุตสาหกรรมหลัักที่่�เน้้นการขนส่่ง         
ทางอากาศ
	สิ ินค้้าที่่�มีีการขนส่่งทางอากาศมัักเป็็นสิินค้้าประเภทเน่่าเสีียง่่าย มีีมููลค่่าสููง หรืือต้้องจััดส่่งโดยเร็็วเมื่่�อ
เปรีียบเทีียบ กัับสิินค้้าที่่�มีีการระบบขนส่่งอื่่�นๆ

	สิ ินค้้าที่่�เน่่าเสีียง่่าย
	 ได้้แก่่ ของสด ดอกไม้้ และปลาสด สิินค้้าที่่�เน่่าเสีียง่่ายอาจไม่่จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการขนส่่งด้้วยเครื่่�องบิิน
แบบควบคุุมอุุณหภููมิิเสมอไป แต่่อาจต้้องมีีบรรจุุภััณฑ์์ ที่่�สามารถรักษาความเย็็นได้้ ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากสิินค้้าดััง
กล่่าวจะมีีข้้อพิิจารณาระหว่่างการขนส่่งสิินค้้าที่่�มีีความรวดเร็็วทางเครื่่�องบิิน และความสามารถในการรัักษา
ความเย็็นของการขนส่่ง (เมื่่�อเทีียบกัับการขนส่่งด้้วยรถบรรทุุกหรืือรถไฟขนส่่งแบบแช่่เย็็น) 

	

	สิ ินค้้ามููลค่่าสููง
	 ประกอบด้้วยอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สิินค้้าที่่�ต้องใช้้ความแม่่นยำำ�สูง ในการผลิิต ผลิิตภััณฑ์์ 
เวชภััณฑ์์ (รวมถึึงสิินค้้าที่่�ไม่่อ่่อนไหวเชิิงอุุณหภููมิิ) และอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ สิินค้้าหลายประเภทที่่�มีมููลค่่า
ต่่อน้ำำ��หนัักสููง ต้้นทุุนในการขนส่่งจะอยู่่�ในสััดส่่วนที่่�ต่ำำ��เมื่่�อเทีียบกัับมููลค่่ารวมของสิินค้้าเมื่่�อจััดส่่งถึึง ผู้้�
บริิโภคขั้้�นปลาย ผลิิตภััณฑ์์ประเภทดัังกล่่าวจึึงให้้ความสำำ�คััญในระยะเวลาในการขนส่่งมากกว่่าค่่าใช้้จ่่ายใน
การขนส่่งสิินค้้า โดยสิินค้้าดัังกล่่าวมีีสััดส่่วนเพีียงประมาณร้้อยละ 1-2 ของปริิมาณสิินค้้า (เชิิงน้ำำ��หนััก) แต่่
อาจสููงถึึงร้้อยละ 35 ในเชิิงของมููลค่่าของตลาดการขนส่่งทางอากาศโดยรวม

	สิ ินค้้าที่่�ต้้องได้้รัับจััดส่่งอย่่างรวดเร็็ว
	 เช่่น สิินค้้าโภคภััณฑ์์ซ่ึ่�งใช้้สำำ�หรัับสายการผลิิต ตามสั่่�ง ชิ้้�นส่่วนอะไหล่่ หรืือสิินค้้าอื่่�นๆ ที่่�มีีความ
ต้้องการอย่่างเร่่งด่่วน การขนส่่งทางอากาศในอดีีตมีีจุุดเด่่นด้้านเวลาการจััดส่่งที่่�ค่อนข้้างแน่่นอน ทำำ�ให้้
สามารถอยู่่�ห่วงโซ่่อุุปทานสอดรัับกัับระบบการผลิิตแบบตามสั่่�ง (just-in-time manufacturing) ได้้ดีี ในช่่วง
ของสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 อุุตสาหกรรมการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศมีีบทบาทสำำ�คัญ
ในการขนส่่งวััคซีีนที่่�ต้้องการการจััดส่่งไปทั่่�วโลกอย่่างรวดเร็็ว

	 2.3 ค่่าขนส่่งทางอากาศ
	ค่ ่าขนส่่งสิินค้้าทางอากาศมีีการผัันแปรตามปััจจััยต่่างๆ เช่่น ราคาเชื้้�อเพลิิง ระยะทาง สภาพอากาศ
และฤดููกาล ค่่าบริิการของสถานีี ค่่าขนส่่งสำำ�หรัับระบบการขนส่่งอื่่�นๆ รวมถึึงการผัันผวนของค่่าเงิิน 
เนื่่�องจากสิินค้้าโภคภััณฑ์์ และค่่าขนส่่งสิินค้้าทางอากาศส่่วนใหญ่่จะอ้้างอิิงกัับสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา 
(“USD”)

	 ระหว่่างปีี 2563 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 เป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้ค่่าขนส่่ง
สิินค้้าทางอากาศเพิ่่�มขึ้้�นสููงขึ้้�นอย่่างมาก เนื่่�องจากการล็็อคดาวน์์ในหลายประเทศ การจำำ�กััดการเดิินทาง และ
มาตรการเฝ้้าระวัังอื่่�นๆ เพื่่�อจำำ�กััดการแพร่่กระจายของไวรััสทำำ�ให้้มีีการยกเลิิกเที่่�ยวบิินโดยสาร และส่่งผลให้้
ปริิมาณเครื่่�องบิินที่่�ใช้้ในการขนส่่งทางอากาศลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ นอกจากนี้้� ค่่าขนส่่งมีีการปรัับตััวสููงขึ้้�น
อย่่างมากในช่่วงเดืือนธัันวาคม 2564 เนื่่�องจากความต้้องการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศกลัับมาเพิ่่�มขึ้้�นจากการ
เปิิดเมืืองหลัังข้้อจำำ�กััดสถานการณ์์ของโรคโควิิด-19 ถููกผ่่อนคลายในหลายประเทศในขณะที่่�ปริิมาณผู้้�ให้้
บริิการขนส่่งทางอากาศยัังไม่่กลัับมาให้้บริิการอย่่างเต็็มที่่�
	 โดยเฉลี่่�ยค่่าขนส่่งสิินค้้าทางอากาศในปีี 2565 มีีจำำ�นวนลดลงเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงที่่�ค่าขนส่่งทางอากาศ
ปรัับตััวสููงขึ้้�นระหว่่างสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 อย่่างไรก็็ตาม ค่่าขนส่่งสิินค้้าทางอากาศยััง
คงอยู่่�ในระดัับที่่�สููงกว่่าช่่วงก่่อนการแพร่่ระบาด โดยมีีเหตุุจากหลายปััจจััย เช่่น การขาดแคลนแรงงานหลัังจาก
ที่่�มีีการปลดคนงานเป็็นจำำ�นวนมากระหว่่างสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ประกอบกัับความ
ผัันผวนของราคาน้ำำ��มันจากสงครามรััสเซีีย-ยููเครน และการเติิบโตของธุุรกิิจ E-commerce ที่่�ทำำ�ให้้มีีความ
ต้้องการในการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ความต้้องการในการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และ
พื้้�นที่่�ในการรองรัับการขนส่่งทางอากาศที่่�จำำ�กััดในระยะสั้้�นถึึงระยะกลางคาดว่่าจะทำำ�ให้้ตลาดการขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศยัังคงความน่่าสนใจ
	 เพื่่�อเป็็นข้้อมููลอ้้างอิิงค่่าขนส่่งสิินค้้าทางอากาศช่่วงก่่อนการแพร่่ระบาดระหว่่างการแพร่่ระบาด และ
หลัังสถานการณ์์ แพร่่ระบาด แผนภาพต่่อไปนี้้�แสดงค่่าขนส่่งสิินค้้าทางอากาศในสกุุลเงิิน USD สำำ�หรัับเส้้น
ทางจากเขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีนไปอเมริิกาเหนืือ และยุุโรป
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แผนภาพ 2-4 : ดััชนีีค่่าขนส่่งสิินค้้าทางอากาศโดย Baltic Exchange หน่่วยเป็็น USD 
เดืือน มกราคม 2561 - กุุมภาพัันธ์์ 2566

	 หมายเหตุุ : ข้้อมููลล่่าสุุดเดืือนเมษายน 2566
	ที่่� มา : Baltic Exchange; ฟรอส์์ท แอนด์์ ซััลลิิวััน

	 3. ข้้อมููลการวิิเคราะห์์ธุุรกิิจ GSA สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศใน
ประเทศที่่�นำำ�มาพิิจารณา
	 ขนาดตลาดของการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ และธุุรกิิจGSA สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการขนส่่งสิินค้้าทาง
อากาศประเมิินมาจากปริิมาณและมููลค่่าของอุุตสาหกรรมทั้้�งนี้้�มููลค่่าของอุุตสาหกรรมจะข้ึ้�นอยู่่�กัับรายได้้ของ
บริิการขนส่่งทางอากาศ สำำ�หรัับ สิินค้้าที่่�ขนส่่ง ในขณะที่่�ปริิมาณการขนส่่งจะถููกพิิจารณาจากน้ำำ��หนัักของ
สิินค้้าที่่�ขนส่่ง

	 3.1 ขนาดอุุตสาหกรรมการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
	 ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศในประเทศที่่�พิิจารณามีีจำำ�นวนลดลงในปีี 2563 และลดลงอย่่าง
รวดเร็็วในปีี 2564 โดยการลดลงของปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศในปีี 2564 มีีสาเหตุุหลัักมาจากการ
ยกเลิิกเที่่�ยวบิินโดยสาร และการลดหรืือระงัับกิิจกรรมการผลิิตในภููมิิภาคสำำ�คััญ

	อุ ตสาหกรรมการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดส่่งสิินค้้าสำำ�คััญในช่่วงการแพร่่
ระบาด เช่่น วััคซีีน อุุปกรณ์์ และเครื่่�องมืือป้้องกัันโรคที่่�ต้องการการจััดส่่งที่่�รวดเร็็วสนามบิินต่่างๆ มีีบทบาทที่่�
สำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการลำำ�เลีียงสิินค้้าดัังกล่่าว ในขณะที่่�ภาครััฐก็็มีีการประสานงานกัับภาคอุุตสาหกรรม               
โลจิิสติิกส์์ ในการเร่่งรััดพิิธีีการศุุลกากร และการตรวจสิินค้้า และการลดปััญหาคอขวดในการขนส่่ง
	 บริิษััทโลจิิสติิกส์์มีีการเลืือกใช้้บริิการเครื่่�องบิินเช่่าเหมาลำำ� (charter flight) เพื่่�อแก้้ไขปััญหาขาดแคลน
ระวางการขนส่่งสิินค้้าของเครื่่�องบิินโดยสารสายการบิินโดยสารมีีการเปิิดให้้บริิการเครื่่�องบิิน โดยสารเพีียง
บางส่่วน และมีีการดััดแปลงเครื่่�องบิินเพื่่�อให้้รองรัับการขนส่่งสิินค้้าเพีียงอย่่างเดีียว การดััดแปลง และปรัับ

เปลี่่�ยนเครื่่�องบิินมีีการดำำ�เนิินการอย่่างจริิงจัังในปีี 2564 การปรัับเปลี่่�ยนระเบีียบข้้อบัังคัับโดยหน่่วยงานความ 
ปลอดภััยด้้านการบิินระดัับภููมิิภาคส่่งผลให้้สายการบิินมีีการปรัับเปลี่่�ยนเครื่่�องบิินโดยสารมาใช้้ลำำ�เลีียงสิินค้้า
ได้้อย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งนี้้� ก่่อนการแพร่่ระบาด การขนส่่งสิินค้้าทางอากาศจะเน้้นการขนส่่งโดยเครื่่�องบิินลำำ�แคบ 
(narrow-body) เป็็นหลััก แต่่สถานการณ์์โรคโควิิด-19 ทำำ�ให้้การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วใน
กลุ่่�มเครื่่�องบิินโดยสาร โดยการดััดแปลงและปรัับเปลี่่�ยนเครื่่�องบิินอาจยัังคงมีีอยู่่�ต่่ออีีกในระยะสั้้�น ๆ

	 จากการฟื้้�นตััวทางเศรษฐกิิจที่่�เป็็นไปอย่่างรวดเร็็วโดยในปีี 2565 ปริิมาณสิินค้้าขนส่่งทางอากาศ
เติิบโตมากกว่่าปริิมาณในปีี 2564 เนื่่�องจากหลัังสถานการณ์์แพร่่ระบาด ภาครััฐและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลได้้
ร่่วมมืือกัับภาคการบิินในการดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว และไร้้รอยต่่อในช่่วงเวลาดัังกล่่าว สาย
การบิินต่่างๆ มีีการปรัับตััวเพื่่�อรัักษาผลกำำ�ไรทางธุุรกิิจโดยการเน้้นการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ 
รวมไปถึึง การให้้บริิการเครื่่�องบิินโดยสารเพื่่�อการขนส่่งสิินค้้าเพีียงอย่่างเดีียวและการเพิ่่�มความถี่่�ของ
เที่่�ยวบิินขนส่่ง การขนส่่งสิินค้้าทางอากาศจึึงมีีการฟื้้�นตััวอย่่างรวดเร็็วเมื่่�อเทีียบกัับการให้้บริิการเครื่่�อง
บิินโดยสาร ทั้้�งนี้้� จากการที่่�กิจกรรมทางเศรษฐกิิจเริ่่�มฟื้้�นตััวดีีขึ้้�นในปีี 2566 เนื่่�องด้้วยการผ่่อนคลาย
มาตรการโรคโควิิด-19 การให้้บริิการบรรทุุกสิินค้้าโดยการขนส่่งใต้้ท้้องเครื่่�องก็็เริ่่�มฟื้้�นกลัับมาอีีกครั้้�ง 
อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากแรงกดดัันจากสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจทั่่�วโลกที่่�ยังไม่่แน่่นอนประกอบกัับความ
ตึึงเครีียดทางการเมืือง ตลาดที่่�สำำ�คััญอย่่างเขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน ประเทศ
สิิงคโปร์์ และประเทศกััมพููชาจึึงมีีปริิมาณสิินค้้าขนส่่งทางอากาศที่่�ลดลง ในเขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่ง
สาธารณรััฐประชาชนจีีน การปิิดโรงงานทำำ�ให้้กิิจกรรมการค้้าหดตััวลง และส่่งผลกระทบต่่อการขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศ ในขณะที่่�ประเทศสิิงคโปร์์ก็็เผชิิญปััญหาเช่่นเดีียวกััน โดยมีีปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศที่่�
ลดลงในปีี 2566 อย่่างไรก็็ดีี แม้้ว่่าจะเกิิดผลกระทบจากความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจในระดัับสากล แต่่ตลาด
ของประเทศที่่�กำำ�ลังพััฒนาบางแห่่ง เช่่น ประเทศเวีียดนาม ประเทศมาเลเซีีย และประเทศไทยกลัับมีีการเติิบโต
เล็็กน้้อย จากดุุลการค้้า ธุุรกิิจ E-commerce และภาคการผลิิตที่่�ฟื้้�นตััวดีีขึ้้�น ในขณะที่่�ประเทศกััมพููชาซึ่่�งเป็็น
ประเทศที่่�ยัังไม่่พััฒนามากนััก โดยเฉพาะในธุุรกิิจ E-commerce และความสามารถในภาคการผลิิตทำำ�ให้้
ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศลดลงในปีี 2566

	 ในขณะที่่�เศรษฐกิิจค่่อยๆ ฟื้้�นตััวในปีี 2567 ตลาดในหลายประเทศจึึงได้้รัับการคาดหมายว่่าจะกลัับมา
ปรัับตััวดีีขึ้้�นในปีี 2567 โดยปริิมาณการขนส่่งใน เขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน คาด
ว่่าจะมีีการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากการ ส่่งออกสิินค้้าตามสถานการณ์์การค้้าที่่�เติิบโตขึ้้�นในเอเชีียตะวัันออกเฉีียง
ใต้้ และประเทศอิินเดีีย ในขณะเดีียวกััน เขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่ง สาธารณรััฐประชาชนจีีนยัังคงเป็็น      
ศููนย์์กลางการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศที่่�สำำ�คััญจากสาธารณรััฐจีีนไปยัังประเทศสหรััฐอเมริิกา นอกจากนี้้� 
บริิษััทข้้ามชาติิหลายแห่่งได้้ทำำ�การย้้ายฐานการผลิิตไปประเทศในแถบเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้โดยเฉพาะใน
ประเทศเวีียดนาม เนื่่�องจากนโยบาย China-plus-oneโดยสถานการณ์์ดัังกล่่าวนี้้�ไม่่เพีียงแต่่ส่่งผลต่่อขีีดค
วามสามารถในการผลิิตของประเทศแต่่ยัังส่่งผลต่่อการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศด้้วย ประเทศเวีียดนาม จะยััง
คงเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องจากการส่่งเสริิมการค้้า และภาคการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง ประเทศสิิงคโปร์์ ซึ่่�งมีีการ
เล็็งเห็็นโอกาสในการเติิบโตของธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางอากาศโดยประเทศสิิงคโปร์์มีีความพยายามอย่่างต่่อ
เนื่่�องในการขยายขีีดความสามารถด้านการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศโดยเฉพาะแผนการขยายอาคารสนามบิิน
ชางงีี 5 ทั้้�งนี้้� ประเทศสิิงคโปร์์ถืือเป็็นหนึ่่�งในประเทศกลุ่่�มแรกที่่�ยกเลิิกมาตรการล็็อคดาวน์ ์ประเทศมาเลเซีีย ยััง
คงมีีปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศที่่�ยังคงเพ่ิ่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อไปเนื่่�องในประมาณการ เนื่่�องจากธุุรกิิจ 
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E-commerce และภาคการผลิิตที่่�เติิบโต โดยเฉพาะในกลุ่่�มอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ทั้้�งนี้้� สถานการณ์์ดัังกล่่าวเป็็นไปใน
ลัักษณะเดีียวกัันสำำ�หรัับ ประเทศไทย โดยการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
ชิ้้�นส่่วนรถยนต์์ และผลิิตภััณฑ์์เวชภััณฑ์์ นอกจากนั้้�น ประเทศไทยยัังมีีการเปิิดรัับการลงทุุนจากต่่างประเทศ
ผ่่านนโยบาย Thailand 4.0 ภายใต้้แผนระเบีียบเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก (“EEC”) เพื่่�อเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับ
การพััฒนาสนามบิินอู่่�ตะเภาอีีกด้้วย สำำ�หรัับ ประเทศกััมพููชา ยัังคงอยู่่�ในช่่วงเริ่่�มต้้น และคาดว่่าจะทยอย
เติิบโตอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปพร้้อมกัับความหลากหลายทางเศรษฐกิิจ และการพััฒนาทางอุุตสาหกรรมที่่�เพิ่่�ม
มากขึ้้�น

แผนภาพ 3-4 : ขนาดตลาดของอุุตสาหกรรมขนส่่งสิินค้้าทางอากาศในเชิิงปริิมาณ (หน่่วย ,000 ตััน) 
สำำ�หรัับประเทศที่่�นำำ�มาพิิจารณาในปีี 2561-2570F

	 หมายเหตุุ : แผนภาพแสดงปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ (ทั้้�งขาเข้้าและขาออกในแต่่ละประเทศ) 
หน่่วยเป็็นตัันที่่�มีการจััดการ และเคลื่่�อนย้้ายโดยผู้้�ให้้บริิการขนส่่งทางอากาศ และผู้้�ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า 
(freighter) ข้้อมููลประมาณการ และข้้อมููลคาดการณ์์สำำ�หรัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมพิิจารณาอย่่างรอบด้้านเท่่าที่่�
ทำำ�ได้้ (best-efforts basis) โดยอิิงจาก ข้้อมููลล่่าสุุดที่่�เผยแพร่่ ต่่อบุุคคลทั่่�วไป ณ เดืือนเมษายน 2566
	 ที่่�มา : ฟรอส์์ท แอนด์์ ซััลลิิวััน

	 แม้้ว่่าปริิมาณการขนส่่งทางสิินค้้าทางอากาศจะมีีจำำ�นวนลดลงในปีี 2563 แต่่รายได้้จากการขนส่่ง
สิินค้้าทางอากาศกลัับปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นสองเท่่าเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 เนื่่�องจากค่่าขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก ทั้้�งนี้้� แนวโน้้มขาขึ้้�นยัังคงดำำ�เนิินไปอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2564 และในปีี 2565 ในส่่วนของ
เขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน ประเทศสิิงคโปร์์ และประเทศกััมพููชา รายได้้จากการ
ขนส่่งสิินค้้าทางอากาศกลัับมีีมููลค่่าลดลงเนื่่�องจากความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจที่่�กระทบต่่อการค้้าทำำ�ให้้
ความต้้องการการขนส่่งสิินค้้ามีีความผัันผวน และราคาค่่าขนส่่งสิินค้้าทางอากาศที่่�ลดลง ทั้้�งนี้้� ในภาพรวม
รายได้้จากการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศสำำ�หรัับตลาดที่่�สำำ�คััญคาดว่่าจะเริ่่�มกลัับมามีีเสถีียรภาพในปีี 2566 
เนื่่�องจากสถานการณ์์ทางการเมืืองทั่่�วโลกที่่�ไม่่แน่่นอนในปััจจุุบััน
	 อย่่างไรก็็ตาม ตลาดสิินค้้าขนส่่งทางอากาศคาดว่่าจะเติิบโตอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปจากปีี 2567 ตลอด
ประมาณการ ในปีี 2570 จากการที่่�การให้้บริิการและราคาค่่าขนส่่งกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ

	 3.2. ปััจจััยขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของการขนส่่งทางอากาศ
	 ความต้้องการสิินค้้ามููลค่่าสููงภายในเวลาอัันสั้้�นเนื่่�องจากสถานการณ์์โรคโควิิด-19
	 ในขณะที่่�ประเทศต่่างๆ กำำ�หนดมาตรการล็็อคดาวน์์ และจำำ�กััดการเดิินทางในปีี 2563 และปีี 2564 
ความต้้องการในสิินค้้าบางประเทศมีีการเติิบโตขึ้้�น เช่่น วััคซีีน อุุปกรณ์์ป้้องกัันทางการแพทย์์ และของใช้้ที่่�
จำำ�เป็็น บริิการขนส่่ง สิินค้้าทางอากาศจึึงเป็็นที่่�ต้้องการอย่่างมากเพื่่�อเคลื่่�อนย้้ายสิินค้้าดัังกล่่าว ซึ่่�งมีีการ
ชดเชยกัับรายได้้จากการให้้บริิการผู้้�โดยสารของสายการบิินที่่�ลดลง

	 การเติิบโตของธุุรกิิจ E-commerce
	 การแพร่่ระบาดของ โรคโควิิด-19 ทำำ�ให้้พฤติิกรรม การซ้ื้�อของผู้้�บริิโภค เปลี่่�ยนแปลงไปโดยหัันไปซ้ื้�อ
สิินค้้าออนไลน์์มากขึ้้�นซึ่่�งทำำ�ให้้ตลาด E-commerce เติิบโต โดยถืือเป็็นโอกาสสำำ�หรัับผู้้�ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศระหว่่างประเทศข้้ามชาติิที่่�จะได้้รัับประโยชน์์เนื่่�องจากการสิินค้้าดัังกล่่าวมัักได้้รัับการขนส่่งทาง
อากาศ

	ข้ ้อกัังวลเกี่่�ยวกัับการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล
	 จากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 และสถานการณ์์ความไม่่แน่่นอนทั่่�วโลก ทำำ�ให้้เกิิดความ
ยุ่่�งยากในห่่วงโซ่่อุุปทานทั่่�วโลก ปััญหาดัังกล่่าวส่่งผลให้้เกิิดความต้้องการในการขนส่่งสิินค้้าที่่�ต้องให้้ความ
สำำ�คััญเป็็นพิิเศษโดยธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางอากาศมัักเป็็นหนึ่่�งทางเลืือกที่่�ถููกเลืือกใช้้ นอกจากนี้้� จาก
สถานการณ์์คลองสุุเอซในปีี 2564 ยัังส่่งผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับธุุรกิิจขนส่่งทางเรืือ และ
ทำำ�ให้้ราคาการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือเพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ความสามารถในการแข่่งขัันของการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
เพิ่่�มมากขึ้้�น แม้้ว่่าจะยัังมีีราคาสููงกว่่าเมื่่�อเทีียบกัับค่่าขนส่่งสิินค้้าทางเรืือก่่อนสถานการณ์์แพร่่ระบาด

	ธุ ุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางอากาศที่่�ได้้รัับความสนใจมากขึ้้�นจากสายการบิิน
	 จากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�โดยสารมีีจำำ�นวนลดลง และส่่งผลให้้สายการ
บิินต้้องพึ่่�งพารายได้้จากแหล่่งอื่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศจึึงมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อ
สายการบิินในการสร้้างรายได้้ระหว่่างที่่�เกิิดการแพร่่ระบาด ทั้้�งนี้้� ภายหลัังสถานการณ์์แพร่่ระบาดสายการบิิน
ได้้รัับการคาดการณ์์ว่่าจะเริ่่�มให้้ความสนใจธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศมากข้ึ้�น ด้้วยเหตุุดัังกล่่าว
สายการบิินจึึงมีีการลงทุุนในธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้ามากขึ้้�นเพื่่�อสร้้างช่่องทางในการหารายได้้เพิ่่�มเติิม และเพื่่�อให้้
สามารถรัับมืือกัับปััจจััยภายนอกที่่�อยู่่�เหนืือการควบคุุมได้้ดีีขึ้้�น

	ข้ ้อตกลงทวิิภาคีี และพหุุภาคีีระหว่่างประเทศต่่าง ๆ 
	ภู ูมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ได้้เข้้ามีีบทบาทเพิ่่�มขึ้้�นในกิิจกรรมทางการค้้า(ทั้้�งส่่งออก และนำำ�เข้้า) 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญในช่่วงปีี 2562 ถึึง 2565 เนื่่�องจากกิิจกรรมการผลิิตที่่�เพ่ิ่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในภููมิิภาค (รวม
ทั้้�งจากบริิษััทสััญชาติิจีีนที่่�ย้้ายฐานการผลิิตไปในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้จากค่่าใช้้จ่่ายการดำำ�เนิินงานใน
สาธารณรััฐประชาชนจีีนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น) และระดัับการบริิโภคที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้ปริิมาณ
การส่่งออก และนำำ�เข้้าของภููมิิภาคจึึงมีีปริิมาณเพ่ิ่�มข้ึ้�นตาม นอกจากนี้้� ยัังมีีการเกิิดข้้อตกลงทางการค้้าข้ึ้�น
มากมายในประเทศแถบเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้และกัับพัันธมิิตรทางการค้้ารายใหญ่่ต่่างๆ (เช่่น ประเทศ
สหรััฐอเมริิกา ประเทศญี่่�ปุ่่�น ทวีีปยุุโรป ฯลฯ) ที่่�มีีส่่วนขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของการค้้าโดยรวมในภููมิิภาค 
ปััจจััยบวกทางเศรษฐกิิจในประเทศแถบเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ทั้้�งหมด (รวมทั้้�งประเทศที่่�พิิจารณาในรายงาน
ฉบัับนี้้�) คาดว่่าจะช่่วยมีีความยั่่�งยืืนไปจนถึึงปีี 2570 สนัับสนุุนด้้วยจากพื้้�นฐาน ที่่�แข็็งแกร่่ง นอกจากนี้้� GDP 
ต่่อหััวโดยเฉลี่่�ยในภููมิิภาคก็็คาดว่่าจะมีีการปรัับตัังเพิ่่�มขึ้้�นสอดคล้้องกัับการขยายตััวดัังกล่่าว
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	 China-plus-one
	 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ทำำ�ให้้แนวโน้้มการจ้้างผลิิตเปลี่่�ยนแปลงไปจากการ
ขาดแคลนวััตถุุดิิบจากการพึ่่�งพิิงสิินค้้าจากสาธารณรััฐประชาชนจีีน นอกจากนี้้� ค่่าแรงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหลายเท่่ารวม
ทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการควบคุุมมาตรฐานที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�น สถานการณ์์นี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทข้้ามชาติิ
หลายแห่่งเลืือกใช้้นโยบาย China-plus-one ทำำ�ให้้กิิจกรรมการผลิิตเริ่่�มคึึกคัักมากขึ้้�นในเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ ภููมิิภาคดัังกล่่าวถืือเป็็นจุุดหมายที่่�น่่าสนใจสำำ�หรัับ บริิษััทต่่างๆ ที่่�ต้้องการจ้้างการผลิิต นอกจากนี้้� 
ประเทศในแถบเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ได้้มีีการส่่งเสริิมการลงทุุนใหม่่ และมีีลดข้้อจำำ�กัดด้้านการลงทุุน และ
ผ่่อนปรนหลัักเกณฑ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ การลดภาษีี และการเสนอแผนจููงใจด้้านการลงทุุนในเขตเศรษฐกิิจ
พิิเศษ นิิคมอุุตสาหกรรม และเพิ่่�มเงิินลงทุุนในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานหลายประเทศ เช่่น ประเทศไทย 
ประเทศมาเลเซีีย และประเทศเวีียดนามจึึงมีีระดัับการส่่งออกที่่�เพิ่่�มขึ้้�น หลัังนโยบาย China-plus-one ทั้้�งนี้้� 
การจััดส่่งสิินค้้าที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�นจากประเทศแถบเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ทำำ�ให้้ตลาด GSA คาดว่่าจะได้้ประโยชน์์ 
จากการที่่�สายการบิินหลายๆ แห่่งมีีการจััดสรรระวางสิินค้้า และมีีเที่่�ยวบิินเพื่่�อการขนส่่งสิินค้้ามากขึ้้�น

	 3.3 ขนาดอุุตสาหกรรม GSA
	ธุ ุรกิิจ GSA มีีการเติิบโตเพ่ิ่�มขึ้้�นในปีี 2563 เนื่่�องจากการให้้บริิการ GSA ช่่วยให้้สายการบิิน และ
ตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) สามารถจัดส่่งสิินค้้าตามความต้้องการได้้แม้้ในช่่วงที่่�
สายการบิินเชิิงพาณิิชย์์มีีจำำ�นวนลดลง จากการที่่�ธุุรกิิจ GSA สามารถเติิมเต็็มช่่องว่่างดัังกล่่าวได้้ส่่งผลให้้
รัักษาระดัับของอุุตสาหกรรมการบิินไว้้ได้้ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ระหว่่างปีี 2563 ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศที่่�บริิหารจััดการโดยธุุรกิิจ GSA มีีการเติิบโตที่่�สููงกว่่าการเติิบโตของอุุตสาหกรรม การขนส่่ง
สิินค้้าทางอากาศในภาพรวม และแนวโน้้มดัังกล่่าวคาดว่่าจะเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดประมาณการจนถึึงปีี 
2570
	 นอกจากนี้้�แนวโน้้มของกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ ในประเทศที่่�นำำ�มาพิิจารณาคาดว่่าจะมีีแนวโน้้มที่่�ดี
จากปััจจััยดัังกล่่าวความต้้องการในการใช้้บริิการธุุรกิิจ GSA คาดว่่าจะมีีปริิมาณเพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยธุุรกิิจ 
GSA จะยัังคงได้้ประโยชน์์จากความต้้องการในการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อสายการบิินกลัับมา
ให้้บริิการและเพิ่่�มเที่่�ยวบิิน และเส้้นทางการบิินเพื่่�อรองรัับปริิมาณสิินค้้าที่่�เพ่ิ่�มมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� คาดการณ์์ว่่า
สายการบิิน และตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) จะมีีการใช้้บริิการธุุรกิิจ GSA มากข้ึ้�น
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

	ธุ ุรกิิจ GSA มีีความโดดเด่่นเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในอุุตสาหกรรมการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
เนื่่�องจากความมีีประสิิทธิิภาพ และช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับสายการบิินโดยค่่าขนส่่งสิินค้้าทางอากาศที่่�คาดว่่า
จะลดลงจะส่่งผลให้้สายการบิินต้้องการการบริิหารจััดการระวางสิินค้้าเพ่ิ่�มมากขึ้้�นด้้วยเครืือข่่ายของ
พัันธมิิตร และเครืือข่่ายในท้้องถิ่่�นส่่งผลให้้ผู้้�ให้้บริิการ GSA สามารถช่่วยเหลืือสายการบิินในการขายระวาง
สิินค้้า นอกจากนี้้� ผู้้�ให้้บริิการ GSA ยัังมีีบริิการสนัับสนุุนต่่างๆ เช่่น หน่่วยงานบริิการสนัับสนุุน (Back 
Office) การให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาคพื้้�นท่่าอากาศยาน (Ground Handling) และการช่่วยวางแผน
จััดจำำ�หน่่าย สายการบิินสามารถขยายการให้้บริิการของตนเองไปยัังประเทศ ต่่างๆ โดยอาศััยเครืือข่่าย และ
ความสามารถ ของผู้้�ให้้บริิการ GSA แทนการที่่�สายการบิินต้้องลงทุุน และบริิหารจััดการกิิจกรรมต่่างๆ ด้้วย
ตััวเอง

	

	 สายการบิินมีีแนวโน้้มในการพึ่่�งพาบริิการจากผู้้�ให้้บริิการ GSA มากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้สามารถ
ขายระวางสิินค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนค่่าแรงซึ่่�งทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิิน
งานเพิ่่�มขึ้้�นประกอบกัับความต้้องการที่่�จะให้้ความสำำ�คััญในธุุรกิิจหลัักในการขนส่่งผู้้�โดยสารของสายการบิิน
ล้้วนเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้ สายการบิินต่่าง ๆ เลืือกที่่�จะใช้้ผู้้�ให้้บริิการจากภายนอกแทน 

	 เขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน และประเทศสิิงคโปร์์ยัังคงเป็็นศููนย์์กลางการ
ขนส่่งทางอากาศที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับสาธารณประชาชนจีีน และประเทศในแถบเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ตามลำำ�ดัับ 
ด้้วยเหตุุดัังกล่่าวตลาดการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ และธุุรกิิจ GSA ในประเทศเหล่่านี้้�จึึงคาดว่่าจะมีีแนวโน้้มที่่�
สดใส สายการบิินหลายแห่่งโดยเฉพาะสายการบิินที่่�ไม่่มีีสำำ�นัักงานใหญ่่ในประเทศดัังกล่่าวจึึงจำำ�เป็็นต้้อง
พึ่่�งพาธุุรกิิจ GSA มากขึ้้�นเรื่่�อยๆ เพื่่�อให้้ตนเองสามารถเข้้าสู่่�ตลาดดัังกล่่าวได้้ จากการที่่�สายการบิินต่่างๆ 
เริ่่�มเห็็นศัักยภาพของตลาดทั้้�งสองแห่่งทำำ�ให้้มีีความต้้องการในการขยายธุุรกิิจผ่่านผู้้�ให้้บริิการ GSA ที่่�มีีเครืือ
ข่่าย และความสามารถพร้้อมในการให้้บริิการ นอกจากนี้้� ธุุรกิิจ GSA ยัังมีีบทบาทสำำ�คัญในประเทศ
เวีียดนาม เช่่นกััน เนื่่�องจากเป็็นตััวเลืือกลำำ�ดัับแรกๆ ของนโยบาย China-plus-one ของบริิษััทข้้ามชาติิต่่างๆ 

	 รวมถึึงในประเทศมาเลเซีียจากการที่่�เมืืองกััวลาลััมเปอร์์เป็็นศููนย์์กลางที่่�เชื่่�อมต่่อกัับนานาชาติิ และมีี
เมืืองปีีนัังเป็็นศููนย์์กลางการผลิิต และการค้้าของประเทศซึ่่�งคาดว่่าจะทำำ�ให้้ความต้้องการขนส่่งสิินค้้าทาง
อากาศเพิ่่�มขึ้้�น ในส่่วนของประเทศไทยก็็จะได้้รัับอานิิสงค์์ จากภาคการผลิิตภายในประเทศที่่�เติิบโต และ
กิิจกรรมทางการค้้าที่่�ขยายตััวในแถบอิินโดจีีน ประกอบกัับโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ดีีส่่งผลให้้ประเทศมาเลเซีีย และ
ประเทศไทยเป็็นประเทศกำำ�ลัังพััฒนาที่่�เป็็นจุุดหมายของสายการบิินต่่างๆ ในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ เช่่นกััน

	 3.4 ปััจจััยขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของ GSA
	 ผู้้�ให้้บริิการกลุ่่�ม GSA มีีบทบาทในการลดความยุ่่�งยาก และค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับสายการบิินต่่าง ๆ ในขณะ
เดีียวกัันก็็สามารถ และช่่วยสายการบิินในการจััดหารายได้้เพิ่่�มเติิมจากการขยายตลาดในต่่างประเทศ ด้้วย
เหตุุดัังกล่่าว ความต้้องการในการใช้้บริิการกลุ่่�ม GSA สำำ�หรัับการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศจึึงมีีเพิ่่�มมากขึ้้�น 
ทั้้�งนี้้� ประโยชน์์ที่่�เกิิดของการใช้้บริิการ GSA ของสายการบิินที่่�ทำำ�ให้้มีีความต้้องการใช้้บริิการจาก GSA มาก
ขึ้้�นมีีดัังนี้้�

	 ไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายในการจััดจ้้างหรืือมีีค่่าใช้้จ่่ายและเงิินลงทุุนต่ำำ��
	 ในการว่่าจ้้างผู้้�ให้้บริิการ GSA ทำำ�ให้้สายการบิินไม่่จำำ�เป็็นต้้องจััดจ้้าง และบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
หรืือจััดตั้้�งสำำ�นัักงานดำำ�เนิินการเพ่ิ่�มเติิม ผู้้�ให้้บริิการ GSA จะได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปแบบของค่่านายหน้้า 
นอกจากนี้้� สายการบิินยัังสามารถทำำ�การว่่าจ้้างกัับ GSA หลายรายให้้ดำำ�เนิินการในหลายประเทศหรืือในพื้้�นที่่�
เดีียวกัันเพื่่�อขยายเครืือข่่ายให้้ทัันต่่อความต้้องการทางธุุรกิิจ
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	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการตััวแทนที่่�ไม่่สููง
	 การใช้้บริิการจากผู้้�ให้้บริิการ GSA ที่่�มีประสบการณ์์ และมีีชื่่�อเสีียงจะสามารถช่วยอำำ�นวยความ
สะดวกให้้แก่่สายการบิิน เนื่่�องจากผู้้�ให้้บริิการ GSA ที่่�มีีประสบการณ์์จะสามารถนำำ�ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ
มาสร้้างประโยชน์์ในเชิิงรายได้้ให้้แก่่สายการบิิน

	 การขยายตลาดการให้้บริิการที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายไม่่สููง และสามารถทำำ�ได้้อย่่างรวดเร็็ว
	ผู้้� ให้้บริิการ GSA สามารถช่วยสายการบิินในการขยายตลาดใหม่่ๆ ในประเทศอย่่างรวดเร็็ว และมีี
ประสิิทธิิภาพเนื่่�องจากผู้้�ให้้บริิการเหล่่านี้้�มีีเครืือข่่ายที่่�ครอบคลุุม และมีีความเข้้าใจในตลาดเป็็นอย่่างดีี ทำำ�ให้้
ธุุรกิิจของสายการบิินสามารถขยายตััวไปในประเทศต่่างๆ ได้้อย่่างรวดเร็็ว เนื่่�องจาก GSA มัักให้้บริิการสาย
การบิินมากกว่่าหนึ่่�งรายด้้วยบุุคลากรที่่�น้้อยกว่่าทำำ�ให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานที่่�ต่ำำ��กว่่าสายการบิิน
ดำำ�เนิินการเอง
	 การขยายฐานลููกค้้า 
	 การทำำ�งานร่่วมกัับ GSA ทำำ�ให้้สายการบิินสามารถเข้้าถึึงฐานข้้อมููลในตลาดของกลุ่่�มลููกค้้าของผู้้�ให้้
บริิการ GSA ได้้ในทัันทีี

	 การสนัับสนุุนการให้้บริิการที่่�สามารถปรัับเปลี่่�ยนตามความต้้องการ 
ผู้้�ให้้บริิการ GSA มีีแนวทางการทำำ�งานที่่�ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายและตรงความต้้องการของสายการบิินโดยอาศััย
องค์์ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญของผู้้�บริิหารงานฝ่่ายขายที่่�ดููแลสายการบิินเป็็นการเฉพาะ

	 บริิการเสริิม : 
	ผู้้� ให้้บริิการ GSA บางรายมีีการขยายบริิการให้้ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� (“การจััดการ
สิินค้้าแบบครบวงจร”) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการสููงสุุดให้้แก่่ สายการบิินและตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า 
(Freight Forwarder) เช่่น การประสานเรื่่�องเคลม การช่่วยตรวจสอบสิินค้้า ช่่วยเตรีียมหรืือตรวจสอบ
เอกสารการบิิน และประสานงานและติิดต่่อในภาษาท้้องถิ่่�น การดููแลการขนสิินค้้าขึ้้�นเครื่่�องบิิน การจััดบริิการ
ลููกค้้า ดููแลการจอง และให้้บริิการอื่่�น ๆ และตรวจติิดตามการบิิน เป็็นต้้น

	 4. สถานการณ์์การแข่่งขัันของธุุรกิิจ GSA สำำ�หรัับอุุตสากรรมการขนส่่งสิินค้้าทาง
อากาศในประเทศที่่�นำำ�มาพิิจารณา

	ธุ ุรกิิจ GSA ในระเทศที่่�นำำ�มาพิิจารณามีีการแข่่งขัันสููง และประกอบไปด้้วยผู้้�เล่่นมากมาย และหลาก
หลายขนาด ผู้้�ให้้บริิการ GSA ส่่วนใหญ่่มัักดำำ�เนิินกิิจการภายในประเทศใดประเทศหน่ึ่�งโดยเฉพาะ อย่่างไรก็็ดีี 
มีีผู้้�ให้้บริิการบางส่่วนที่่�เป็็นบริิษััทขนาดใหญ่่ที่่�สามารถประกอบธุุรกิิจในหลายประเทศในระดัับภููมิิภาคหรืือใน
ระดัับโลก เช่่น ANI ECS Group และ World Freight Company

	 4.1 อุุปสรรคในการเข้้าสู่่�ตลาด และปััจจััยที่่�สำำ�คััญสู่่�ความสำำ�เร็็จ
	 ในขณะที่่�ตลาดมีีการกระจายตััว และแข่่งขัันสููง ผู้้�ให้้บริิการ GSA บางรายให้้ความสำำ�คััญกัับการเติิบโต
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจของตน และสร้้างกำำ�แพงในการเข้้าสู่่�ตลาดของผู้้�เล่่นรายใหม่่ๆ โดยปััจจััยสำำ�คััญ สู่่�ความ
สำำ�เร็็จบางส่่วน ได้้แก่่

	 ความเชี่่�ยวชาญ และผลงานในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
	ผู้้� ให้้บริิการ GSA ที่่�มีีผลงานน่่าเชื่่�อถืือ (เช่่น ความสามารถในการบริิหารจััดการสิินค้้าให้้สามารถ
ทำำ�การจััดส่่งที่่�ตรงเวลา) จะมีีความได้้เปรีียบมากกว่่าในการหาลููกค้้ารายใหม่่ และรัักษาฐานลููกค้้าเดิิม 
ผู้้�ประกอบการ รายใหม่่ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ไม่่มีีประวััติิการทำำ�งาน หรืือผลงานอาจไม่่สามารถเข้้าร่่วม
แข่่งขัันในการให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ขนาดใหญ่่ได้้ โดยเฉพาะโครงการที่่�ต้้องอาศััยความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ 
ของอุุตสาหกรรมที่่�หลากหลาย (เช่่น การบริิหารจััดการสิินค้้าประเภทของเหลว) ประวััติิการดำำ�เนิินงานจึึงมีีผล
โดยตรงต่่อการเข้้าสู่่�ตลาดของผู้้�ให้้บริิการ GSA รายย่่อยรายใหม่่

	 การสร้้างแบรนด์์และความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท
	 ความสััมพัันธ์์ที่่�ผู้้�ให้้บริิการ GSA มีีระหว่่างตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) และ
สายการบิินต่่างๆ เกิิดขึ้้�นจากการร่่วมงานกัันเป็็นเวลานาน ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิิดความเหนีียวแน่่น และสามารถยก
ระดัับภาพลัักษณ์์ และการยอมรัับของผู้้�ให้้บริิการ GSA ในกรณีีที่่�มีีการติิดต่่อลููกค้้ารายใหม่่ๆ หรืือผู้้�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้อง และสำำ�หรัับบุุคคลทั่่�วไป นอกจากนี้้� แบรนด์์ที่่�แข็็งแกร่่งยัังช่่วยให้้ผู้้�ให้้บริิการ GSA มีีความโดดเด่่นใน
ตลาด และสามารถชนะในการได้้สััญญาที่่�สำำ�คััญจากคู่่�แข่่งได้้

	 กลยุุทธ์์ในการกำำ�หนดราคา
	 เนื่่�องจากแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมที่่�สูง การกำำ�หนดราคาจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสำำ�หรัับธุุรกิิจการขนส่่ง
สิินค้้าทางอากาศ ผู้้�ให้้บริิการ GSA มีีความจำำ�เป็็นในการเสนอราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้เพื่่�อดึึงดููด และรัักษา
ฐานลููกค้้า ซึ่่�งการกำำ�หนดราคาดัังกล่่าวต้้องอาศััยความรู้้�ความเข้้าใจในเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับตลาด และความ
สามารถในการปรัับกลยุุทธ์์การกำำ�หนดราคาตามความต้้องการ และพิิจารณาถึึงเรื่่�องการแข่่งขััน และต้้อง
สามารถบริิหารจััดการความผัันผวนของค่่าขนส่่งสิินค้้าทางอากาศไปในเวลาเดีียวกัันโดยความรู้้�ดังกล่่าว
ต้้องอาศััยประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินงานที่่�ยาวนานในอุุตสาหกรรม และประสบการณ์์ในแต่่ละประเทศโดย
เฉพาะ เนื่่�องจากธุุรกิิจ GSA สร้้างรายได้้ผ่่านกลยุุทธ์์ในการกำำ�หนดราคา (GSA บางรายสามารถเสนอในรููป
แบบราคาต่่อตัันหรืืออิิงตามปริิมาณการขนส่่งหรืือในกรณีีที่่�ตลาดการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศมีีความผัันผวน
อาจมีีการกำำ�หนดราคาในของการอ้้างอิิงจากรายได้้สายการบิิน เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้สอดคล้้องตามสภาวะ
ตลาด) หรืืออาจจััดบริิการเสริิมเพ่ิ่�มเติิม ส่่งผลให้้ผู้้�ให้้บริิการ GSA รายใหม่่อาจมีีอุุปสรรคในการเสนอราคา
เมื่่�อต้้องประกวดราคาแข่่งกัับผู้้�ให้้บริิการ GSA ที่่�มีีประสบการณ์์

	 การให้้บริิการที่่�ออกแบบให้้เหมาะสมกัับแต่่ละสายการบิิน
	ผู้้� ให้้บริิการ GSA สามารถสร้้างความแตกต่่างได้้โดยการให้้บริิการที่่�ออกแบบเฉพาะเพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของสายการบิิน ในส่่วนของการบริิหารความสััมพัันธ์์ ผู้้�ให้้บริิการ GSA ต้้องมีีการให้้บริิการ
ลููกค้้า ภายใต้้มาตรฐานที่่�ดีีเยี่่�ยมเพื่่�อสร้้าง และรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี และแนบแน่่นกัับลููกค้้า ซึ่่�งรวมไปถึึงการ
ดำำ�เนิินงาน ที่่�ฉัับไว และการให้้ความสำำ�คััญกัับการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและการแก้้ปััญหาหรืือให้้
คำำ�แนะนำำ�ที่่�สร้้างสรรค์์ให้้แก่่ลููกค้้า
	 ความร่่วมมืือกัับสายการบิิน
	 การสร้้างเครืือข่่ายพัันธมิิตร และมีีฐานลููกค้้าที่่�แข็็งแกร่่งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรัับผู้้�ให้้บริิการ GSA 
ประเด็็นดัังกล่่าวทำำ�ให้้ผู้้�ให้้บริิการ GSA สามารถเติิบโตในตลาด และขยายฐานลููกค้้า และสามารถให้้บริิการการ
ขนส่่ง ที่่�มีีประสิิทธิิภาพแก่่ลููกค้้า ความสามารถในการหาพัันธมิิตรเป็็นปััจจััยที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อ GSA ในการ
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ให้้ความร่่วมมืือกัับสายการบิินต่่างๆ เนื่่�องจากสายการบิินมัักขอเงื่่�อนไขก่่อนที่่�จะตกลงความร่่วมมืือใดๆ โดย
เฉพาะในรููปแบบของการรัับประกัันรายได้้ขั้้�นต่ำำ�� (“MGR”) โดยสิ่่�งนี้้�จะช่่วยสร้้างความมั่่�นใจในเชิิงประมาณการ
รายได้้ขั้้�นต่ำำ�� และผลตอบแทนของสายการบิินในการเข้้าทำำ�สััญญากัับผู้้�ให้้บริิการ GSA หลัักประกัันดัังกล่่าว
ถืือเป็็นเครื่่�องชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของผู้้�ให้้บริิการ GSA ที่่�ช่่วยให้้สามารถเข้้าถึึงลููกค้้ากลุ่่�มสายการบิินได้้มากขึ้้�น 
อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�ให้้บริิการ GSA รายย่่อยที่่�ต้องการขยายเครืือข่่ายอาจพบว่่าประเด็็นดัังกล่่าวเป็็นอุุปสรรคที่่�
สำำ�คััญ และทำำ�ให้้เสีียโอกาสให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการ GSA ที่่�มีีความพร้้อมมากกว่่า

	 4.2 ข้้อมููลวิิเคราะห์์ส่่วนแบ่่งตลาด
	 ในประเทศแถบเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ที่่�นำำ�มาพิิจารณา และเขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐ
ประชาชนจีีน ผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นผู้้�เล่่นรายใหญ่่ที่่�มีีส่่วนแบ่่งตลาดมากที่่�สุุดในกลุ่่�ม GSA ได้้แก่่ World Freight 
Company ECS Group และ กลุ่่�ม ANI โดยมีีส่่วนแบ่่งตลาดรวมประมาณร้้อยละ 65-75 อิิงตามปริิมาตร            
ในหน่่วยตััน ผู้้� ให้้บริิการทั้้�งสามรายมีีการดำำ�เนิินงานอย่่างแข็็งแกร่่งในภููมิิภาคดัังกล่่าว ในขณะที่่�บริิษััท                    
ขนาดเล็็กอื่่�นๆ คาดว่่ามีีส่่วนแบ่่งตลาด ที่่�ประมาณร้้อยละ 25-35 (จััดทำำ�ขึ้�นโดยอ้้างอิิงจากข้้อมููลภายในของ      
บริิษััทฯ และข้้อมููลจาก ฟรอส์์ท แอนด์์ ซััลลิิวััน)

	 5. แนวโน้้มธุุรกิิจ GSA สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ ในประเทศที่่�นำำ�
มาพิิจารณา

	 5.1 ปััจจััยความเสี่่�ยง และแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
	 ความไม่่แน่่นอนในตลาด
	 รายได้้ของผู้้�ให้้บริิการ GSA จะข้ึ้�นอยู่่�กับยอดขายระวางสิินค้้าทางอากาศให้้กัับสายการบิิน ด้้วยเหตุุ
ดัังกล่่าว ความผัันผวนของค่่าขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ สภาวะเศรษฐกิิจที่่�ไม่่แน่่นอน และผลกระทบจากอุุปสงค์์
ทางการค้้าพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้า และการเชื่่�อมต่่อของระบบการขนส่่งอาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ และผลกำำ�ไรของ
ผู้้�ให้้บริิการ GSA ดัังนั้้�น เพื่่�อชดเชยความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ผู้้�ให้้บริิการ GSA บางส่่วนจึึงเลืือกที่่�จะกระจายรายได้้ 
และขยายขอบเขตการให้้บริิการนอกเหนืือจากการให้้บริิการ GSA เพีียงอย่่างเดีียว ด้้วยเหตุุดัังกล่่าวส่่งผลให้้
มีีการขยายนิิยามของการประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ให้้บริิการเป็็นตััวแทนในการขาย และการให้้บริิการ (General 
Sales and Services Agents:GSSA) โดยผู้้�ให้้บริิการ GSA ที่่�มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจในหลายประเทศมัักจะมีีการ
ลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาคพื้้�นท่่าอากาศยาน (“Ground Handling”) สำำ�หรัับ 
ธุุรกิิจเครื่่�องบิิน และบริิการสำำ�หรัับผู้้�โดยสาร

	ข้ ้อจำำ�กััดของการสร้้างพัันธมิิตรกัับสายการบิิน
	ผู้้� ให้้บริิการ GSA บางรายจะถููกขอให้้มีีการทำำ�สััญญากัับสายการบิินโดยมีีเงื่่�อนไขระบุุว่่า
	ผู้้� ให้้บริิการ GSA ต้้องทำำ�ข้้อตกลงในการเป็็นผู้้�ให้้บริิการ GSA แก่่สายการบิินแต่่เพีียงผู้้�เดีียวใน
บางพื้้�นที่่�หรืือในบางเส้้นทางตามที่่�ระบุุไว้้ ในสััญญากัับสายการบิินเดีียวเท่่านั้้�น การพึ่่�งพาลููกค้้าเพีียงราย
เดีียวในสััดส่่วนที่่�สููงอาจทำำ�ให้้ผู้้�ให้้บริิการ GSA มีีความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของการประกอบธุุรกิิจของ
สายการบิินที่่�เป็็นพัันธมิิตร ดัังนั้้�น เพื่่�อลดความเสี่่�ยงผู้้�ให้้บริิการ GSA อาจต้้องกระจายฐานลููกค้้าโดยการเปิิด
บริิษััทที่่�ให้้บริิการ GSA ขึ้้�นมาใหม่่ เพื่่�อให้้บริิการกัับการสายการบิินรายอื่่�น ๆ  ได้้ และไม่่พึ่่�งพาสายการบิินเพีียง
รายเดีียว

	

	 การรัักษาฐานบุุคลากร
	ธุ ุรกิิจ GSA เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููงและมีีผู้้�ประกอบการหลายรายในตลาด ตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คััญความ
สำำ�เร็็จของผู้้�ให้้บริิการ GSA แต่่ละรายมาจากการนำำ�เสนอบริิการที่่�มีีคุุณภาพ และความน่่าเชื่่�อถืือให้้แก่่ลููกค้้า 
การสร้้างการบริิหารจััดการที่่�มีคุุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือได้้จะต้้องอาศััยบุุคลากรของผู้้�ให้้บริิการ GSA ซึ่่�ง
มีีส่่วนสำำ�คััญในการการดููแลลููกค้้า ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับลููกค้้าแต่่ละราย ความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�ให้้บริิการ GSA จะเชื่่�อม
โยงโดยตรงกัับบุุคลากรของผู้้�ให้้บริิการ GSA ประสานงานโดยตรงกัับลููกค้้า ในบางกรณีีที่่�ความสััมพัันธ์์ และ
ความเชื่่�อถืือระหว่่างลููกค้้าและบุุคลากรของผู้้�ให้้บริิการ GSA อาจแนบแน่่นกว่่าความสััมพัันธ์์ และความเชื่่�อใจ
ที่่�ลูกค้้ามีีต่่อผู้้�ให้้บริิการ GSA เอง ดัังนั้้�น บุุคลากรจึึงเป็็นปััจจััยที่่�มีความสำำ�คัญสำำ�หรัับผู้้�ให้้บริิการ GSA ใน
กรณีีที่่�มีีบุุคลากรที่่�สำำ�คััญลาออกจากบริิษััทเพื่่�อเข้้าทำำ�งานกัับผู้้�ให้้บริิการ GSA รายอื่่�น อาจจะก่่อให้้เกิิดความ
เสี่่�ยงในการที่่�ลูกค้้าดำำ�เนิินการขอเปลี่่�ยนผู้้�ให้้บริิการ GSA ด้้วยเช่่นกััน นอกจากนี้้� บุุคลากรดัังกล่่าวอาจนำำ�
ลููกค้้าเดิิมของบริิษััทไปยัังผู้้�ให้้บริิการรายใหม่่อีีกด้้วย ด้้วยเหตุุดัังกล่่าว ผู้้�ให้้บริิการ GSA จึึงต้้องมีีความ
จำำ�เป็็นในการกำำ�หนดนโยบายเพื่่�อรัักษาฐานบุุคลากรที่่�สำำ�คััญไว้้

	 5.2 ภาพรวมอุุตสาหกรรม
	 ในภาพรวมปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศมีีจำำ�นวนสููงขึ้้�นในปีี 2564 และ 2565 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วง
สถานการณ์์แพร่่ระบาดในปีี 2563 อย่่างไรก็็ตาม ค่่าขนส่่งสิินค้้าทางอากาศเริ่่�มคงที่่�ในปีี 2565 หลัังจากเติิบโต
อย่่างรวดเร็็ว ในปีี 2563 และ 2564 ในช่่วงที่่�มีีการแพร่่ระบาดอย่่างหนััก
	 สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจมีีการปรัับตััวดีีขึ้้�นหลัังจากการผ่่อนคลายมาตรการล็็อคดาวน์์จากโรค        
โควิิด-19 และคาดการณ์์ว่่ากิิจกรรมทางเศรษฐกิิจและการค้้าในประเทศที่่�นำำ�มาพิิจารณาจะมีีแนวโน้้มที่่�ดีี 
แม้้ว่่าจะมีีปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจสร้้างแรงกดดัันอยู่่� ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปััจจััยเสี่่�ยงอััตราเงิินเฟ้้อที่่�สูงทำำ�ให้้กำำ�ลังซื้้�อ
ของผู้้�บริิโภค ลดลงและอาจกระทบต่่อการบริิโภคในภาพรวมและความต้้องการสิินค้้า และการค้้าขายระหว่่าง
ประเทศ ในขณะ เดีียวกัันภาวะสงครามที่่�ยืืดเยื้้�อระหว่่างประเทศรััสเซีียและประเทศยููเครนยัังคงดำำ�เนิินไปอย่่าง
ต่่อเนื่่�องในเดืือน เมษายน 2566 ด้้วยเหตุุดัังกล่่าว การที่่�ตลาดโลกมีีการห้้ามการขนส่่งน้ำำ��มัันดิิบ และผลิิตภััณฑ์์
ปิิโตรเลีียมทางทะเล ข้้ามพรมแดนของประเทศรััสเซีียอาจทำำ�ให้้ราคาน้ำำ��มัันมีีความผัันผวน
	ทั้้ �งนี้้� สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมขนส่่งสิินค้้าทางอากาศในปีี 2566 คาดว่่าจะเป็็นช่่วงเวลา แห่่งการ
เปลี่่�ยนแปลง หลัังจากที่่�มีีการเติิบโตอย่่างมาก ทั้้�งในแง่่รายได้้ และผู้้�ให้้บริิการ GSA ในช่่วงการแพร่่ระบาด 
อย่่างไรก็็ดีี คาดว่่าอุุตสาหกรรมจะกลัับมาเติิบโตอีีกครั้้�งในช่่วงปีี 2567 ถึึง 2570

	 6. ข้้อมููลคาดการณ์์ และภาพรวมของบริิษััทฯ
	 ในขณะที่่�ประเทศ และธุุรกิิจต่่างๆ เริ่่�มฟื้้�นตััวจากสถานการณ์์โรคโควิิด-19 ความต้้องการในระวาง
สิินค้้าสำำ�หรัับการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นต่่อไป และอุุตสาหกรรม GSA จะยัังคงมีีบทบาท
สำำ�คััญ ในการอำำ�นวยความสะดวกด้้านการเคลื่่�อนย้้ายสิินค้้าผ่่านการขนส่่งทางอากาศเพื่่�อเป็็นการรัักษา
ความสามารถในการแข่่งขััน และขายพื้้�นที่่�ขนส่่งเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสายการบิินจะต้้องพึ่่�งพาเครืือข่่าย
ของธุุรกิิจ GSA มากขึ้้�นเรื่่�อยๆ ทั้้�งนี้้� สายการบิินอาจมีีการกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อลดต้้นทุุนจากปััญหาต้้นทุุน
การดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น (เช่่น จากค่่าแรงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น) โดยการว่่าจ้้างผู้้�ให้้บริิการ GSA ที่่�มีเครืือข่่ายอยู่่�ในหลาก
หลายประเทศ วิิธีีดัังกล่่าวไม่่เพีียงแต่่จะช่่วยให้้มั่่�นใจว่่าสายการบิินจะสามารถขยายตลาดไปยัังพื้้�นที่่�ที่่�ต้องการ 
และปิิดความเสี่่�ยงของผลการดำำ�เนิินงานที่่�อาจผัันแปรในแต่่ละช่่วงฤดููกาลของแต่่ละประเทศได้้ แต่่ยัังทำำ�ให้้มั่่�นใจ
ว่่าสายการบิินจะได้้รัับประโยชน์์จากการประหยััดต่่อขนาดของธุุรกิิจ GSA นอกจากนั้้�น เครืือข่่ายของผู้้�ให้้
บริิการ GSA อาจนำำ�ไปสู่่�โอกาสต่่างๆ สำำ�หรัับสายการบิิน เช่่น การเข้้าถึึงกลุ่่�มธุุรกิิจ รายใหญ่่ บริิษััทจััดส่่ง 
สิินค้้าด่่วน และตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) รายใหม่่ ด้้วยปััจจััยเหล่่านี้้�ส่่งผลเกิิด
สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อผู้้�ให้้บริิการ GSA ในขยายธุุรกิิจ
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	 จากการดำำ�เนิินงานในหลายประเทศ ซึ่่�งครอบคลุุมภาคพื้้�นเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ และเขตบริิหาร
พิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีนทำำ�ให้้ ANI มีีความพร้้อมเต็็มที่่�ในการรองรัับการขยายธุุรกิิจใน
ภููมิิภาคสำำ�หรัับสายการบิินขนาดต่่างๆ เมื่่�อเทีียบกัับผู้้�ให้้บริิการ GSA รายย่่อยอื่่�นๆ ภายในประเทศ และ
ด้้วยเครืือข่่ายการให้้บริิการที่่�มีการครอบคลุุมและการดำำ�เนิินธุุรกิิจมาอย่่างยาวนาน ทำำ�ให้้ ANI สามารถใช้้
ประโยชน์์จากความพร้้อมที่่�มีเพื่่�อเข้้าถึึงลููกค้้ามากขึ้้�นและสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือใหม่่ๆ ในขณะที่่�ผู้้�ให้้
บริิการ GSA ส่่วนใหญ่่มัักจะมีีการขยายธุุรกิิจผ่่านการควบรวมกิิจการ ประสบการณ์์ในการทำำ�งานด้้านการ
ขยายธุุรกิิจด้้วยตนเองของ ANI ทำำ�ให้้ ANI  มีีความพร้้อมในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในประมาณการ พร้้อมทั้้�ง
โอกาสในการนำำ�เสนอบริิการเพ่ิ่�มเติิมทำำ�ให้้ ANI ถืือเป็็นหน่ึ่�งในผู้้�ให้้บริิการแบบครบวงจรที่่�สามารถตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าที่่�ต้้องการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ นอกจากนั้้�น จากการที่่�ระวางสิินค้้าทางอากาศ
มีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�น ราคาค่่าขนส่่งสิินค้้าทางอากาศที่่�มีเสถีียรภาพมากขึ้้�น และปริิมาณการค้้าโดยรวมที่่�กำำ�ลัง
ขยายตััวทำำ�ให้้ ฟรอส์์ท แอนด์์ ซััลลิิวััน เชื่่�อว่่าภาพรวมทาง ธุุรกิิจของ ANI จะเป็็นไปในเชิิงบวกในช่่วงปีีต่่อ
จากนี้้�

1.2.2.7 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์ และบริิการ

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญในกระบวนการจััดหาสััญญา GSA 
สามารถแสดงได้้ตามแผนภาพดัังต่่อไปนี้้�

	 1) บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดหาสััญญาบริิการ GSA ใหม่่เพิ่่�มเติิมผ่่านกระบวนการดัังต่่อไปนี้้�
•	 ในกรณีีที่่�สายการบิินมีีการเปิิดประมููลสััญญา GSA สำำ�หรัับเส้้นทางใหม่่ บริิษััทฯ จะเข้้าร่่วม

การประมููลดัังกล่่าว โดยการยื่่�นเอกสารตอบรัับในการเข้้าร่่วมประมููล พร้้อมรายละเอีียดที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ประวััติิการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มาตรฐานการดำำ�เนิินงาน ปริิมาณการขนส่่งที่่�
คาดว่่าจะดำำ�เนิินการได้้ และอาจรวมถึึงราคา Minimum Guarantee (ถ้้ามีี) เป็็นต้้น 

•	 ในกรณีีที่่�ไม่่มีีการเปิิดประมููล และบริิษััทฯ พิิจารณาแล้้วเล็็งเห็็นโอกาสในการให้้บริิการ GSA 
ในเส้้นทางนั้้�นๆ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการส่่งหนัังสืือแจ้้งความประสงค์์ในการให้้บริิการ GSA ให้้สาย
การบิินรัับทราบเพื่่�อให้้สายการบิินพิิจารณาความสามารถ และประโยชน์์ของการให้้บริิษััทฯ เข้้า
เป็็นตััวแทน GSA ให้้แก่่สายการบิินดัังกล่่าว

•	 ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�บริิษััทฯประสงค์์ในการเข้้าประมููลหรืือแจ้้งความประสงค์์ในการให้้บริิการ โดย
ทั่่�วไปสำำ�นักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ จะต้้องมีีการสอบถามไปยัังหน่่วยงานที่่�ดูแลของแต่่ละ
ประเทศ เพื่่�อทราบถึึงลัักษณะของตลาด และทราบถึึงอุุปสงค์์ของตััวแทนรัับจััดการขนส่่ง
สิินค้้า (Freight Forwarder) และ/หรืือ ผู้้�ต้้องการในการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ ในประเทศนั้้�นๆ 
ก่่อนที่่�จะดำำ�เนิินการตอบรัับเข้้าร่่วมประมููลหรืือแจ้้งความประสงค์์ในการให้้บริิการ GSA ให้้สาย
การบิินพิิจารณา 

	 2) บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการจััดเตรีียมข้้อเสนอทางด้้านราคา  และเอกสารแนะนำำ�ตััวของบริิษััทฯ ให้้แก่่
สายการบิินพิิจารณา
	 3) ในกระบวนการคััดเลืือกผู้้�ให้้บริิการ บริิษััทฯ จะเข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะผู้้�บริิหารของสายการบิิน และ
นำำ�เสนอการให้้บริิการของบริิษััทฯ	

	 4) ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับการคััดเลืือก บริิษััทฯ จะเข้้าทำำ�สััญญากัับสายการบิินพร้้อมทั้้�ง นำำ�ส่่ง
หนัังสืือค้ำำ��ประกัันที่่�ออกโดยธนาคารพาณิิชย์์ (Bank Guarantee: BG) ตามที่่�ระบุุในสััญญาการให้้บริิการ 
GSA ให้้แก่่สายการบิิน ซึ่่�งโดยทั่่�วไปจะต้้องมีีจำำ�นวนเงิินที่่�ครอบคลุุมต้้นทุุนค่่าระวางสายการบิินที่่�เกิิดจาก
การให้้บริิการประมาณ 2 เดืือน
	 5) ภายหลัังจากที่่�ได้้รัับการว่่าจ้้าง บริิษััทฯ จะแจ้้งให้้ทีีมปฏิิบััติิการในแต่่ละประเทศเริ่่�มทำำ�การตลาด 
และขายระวางสิินค้้าทางอากาศในประเทศนั้้�นๆ และตามเงื่่�อนไขการให้้บริิการตามที่่�ระบุุในสััญญาต่่อไป	
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1.2.2.8 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 เนื่่�องจากบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิหารจััดการ และขายระวางสิินค้้าสายการบิิน ดัังนั้้�น ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ใน
การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยส่่วนใหญ่่จึึงเป็็นอาคารสำำ�นัักงาน และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
ประกอบธุุรกิิจอยู่่�ใน 8 ประเทศ และเขตบริิหารพิิเศษ โดยที่่�ตั้้�งของอาคารสำำ�นัักงานในแต่่ละประเทศมีี
รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ที่่�ตั้้�ง อาคารสำำ�นัักงาน

ประเทศไทย
628 อาคาร ทริิพเพิิลไอ ชั้้�น 6 ซอยกลัับชม ถนนนนทรีี แขวงช่่องนนทรีี 
เขตยานนาวา จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร 10120

ประเทศสิงคโปร์
80 Marine Parade Road #09-02, Parkway Parade, Singapore 
449269

เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่ง
สาธารณรัฐประชาชนจีน

Unit E, 32/F., EGL Tower, 83 Hung To Road, Kwun Tong, 
Knowloon, Hong Kong

ประเทศเวียดนาม

เมืืองโฮจิิมิินห์์
Room 1101, 11th Floor No. 2, Hado Airport Building, Hong Ha 
Street, Ward 2, Tan Binh District, Ho Chi Minh City, Vietnam
เมืืองฮานอย
09 Dao Duy Anh, Phuong Lien Ward, Dong Da District, Ha Noi, 
Vietnam
เมืืองดานััง
4th Floor, Office Building of Central Helicopter Company, 
Nguyen Van Linh Street, Thac Gian Ward, Thanh Khe District, 
Da Nang, Vietnam

ประเทศมาเลเซีย

เมืืองสลัังงอร์์
Lot GFM007, MAS Advanced Cargo Cenre, FCZ, Southern 
Support Zone, KLIA, 64000 Sepang, Selangor, Malaysia
เมืืองปีีนััง
No.101-1, Jalan Batu Maung, Dis3plex Free Commercial Zone, 
Airfreight Forwarders Warehousing Cargo Complex, 11960 
Batu Maung, Penang

ประเทศกัมพูชา
Unit #39-41E1 Level 2, Street 110A (Russian Boulevard), 
Troung Man Village, Sangkat, Ou Beak Ka’m, Khan Sen Sok, 
Phnom Penh

สาธารณรัฐประชาชนจีน
Unit 1708, Shenzhen Kerry Centre, 2008 Renminnan Road, 
Luohu District, Shenzhen, PCR 518001

สาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมา

No. 25, Dhama Zedi Road, Room-401, Yuzana Business Tower 
South Myaynigone Quarter, Sanchaung Township, Yangon 
Region, Myanmar

	 นอกจากนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มีีมููลค่่าสุุทธิิ
ตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคา และสำำ�รองการด้้อยค่่าต่่างๆ ตามที่่�แสดงในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ 
เท่่ากัับ 423.9 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

อุุปกรณ์์

รายการ ความเป็็นเจ้้าของ ภาระผููกพััน
มููลค่่าทางบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
(ล้้านบาท)

อุปกรณ์ บริิษััทฯ ไม่่มีี 4.0

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

รายการ รายละเอีียด
มููลค่่าทางบััญชีี 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
(ล้้านบาท)

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สิิทธิิการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 1.0

ความสัมพันธ์
สายการบิน

ความสััมพัันธ์์ของสายการบิินของบริิษััท
ย่่อย ซึ่่�งบริิษััทฯ รัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััว
ตน จากการปรัับโครงสร้้างในการเข้้าซื้้�อ
เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

403.5

รวม 404.5

สิิทธิิการใช้้

รายละเอีียด ความเป็็นเจ้้าของ ภาระผููกพััน
มููลค่่าทางบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
(ล้้านบาท)

อาคารสำ�นักงาน สััญญาเช่่า ไม่่มีี 7.2

เครื่องมือและอุปกรณ์ สััญญาเช่่า ไม่่มีี 3.3

รถยนต์ สััญญาเช่่า ไม่่มีี 1.0

อุปกรณ์สำ�นักงาน สััญญาเช่่า ไม่่มีี 3.9

รวม 15.4
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1.2.2.9 งานระหว่่างก่่อสร้้าง

- ไม่่มีี -

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

2.2 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

	 โครงสร้้างของบริิษััทฯ เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) 
โดยบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจหลัักผ่่านบริิษััทย่่อยเป็็นจำำ�นวนมากด้้วยเหตุุผลทางการค้้าที่่�สอดคล้้องกัับรููปแบบ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทฯ มีีการบริิหารงานแบบรวมศููนย์์โดยทีีมสำำ�นัักงานใหญ่่ (Headquarter Team) ซึ่่�ง
ปฏิิบััติิงานจาก Superior (สำำ�นักงานใหญ่่ในประเทศสิิงคโปร์์) และ ANI (สำำ�นักงานใหญ่่ในประเทศไทย) เป็็นผู้้�
บริิหารจััดการ และกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยภายในกลุ่่�มทั้้�งหมด ในด้้านปฏิิบััติิการบริิษััทประกอบธุุรกิิจหลัักใน 
8 ประเทศ และเขตบริิหารพิิเศษทั่่�วภููมิิภาคเอเชีีย ได้้แก่่ ประเทศไทย ประเทศเวีียดนาม ประเทศสิิงคโปร์์ ประเทศ
มาเลเซีีย เขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน สาธารณรััฐประชาชนจีีน ประเทศกััมพููชา และ
สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา โดยทีีมสำำ�นัักงานใหญ่่ (Headquarter Team) จะจััดตั้้�งทีีมปฏิิบััติิการใน
แต่่ละประเทศ (Country Team) ซึ่่�งประจำำ�ในบริิษััทใดบริิษััทหน่ึ่�งในแต่่ละประเทศเพื่่�อดำำ�เนิินการด้้านปฏิิบััติิการ 
(Day-to-Day Operation) ในการเป็็นตััวแทนขายระวางสิินค้้าของทุุกบริิษััทในประเทศนั้้�นๆ โดยทีีมสำำ�นัักงาน
ใหญ่่ (Headquarter Team) จะเป็็นผู้้�กำำ�หนดกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และวิิธีีการปฏิิบััติิงานให้้แก่่ทีีมปฏิิบััติิการใน
แต่่ละประเทศ (Country Team)

	 จากโครงสร้้างการบริิหารงานของบริิษััทฯ ในปััจจุุบัันโครงสร้้างของบริิษััทฯ จึึงเป็็นบริิษััทที่่�ประกอบ
ธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) โดยมีี Superior เป็็นบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง โดยมีี
กลไกการกำำ�กัับดููแลที่่�เป็็นผลให้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางนั้้�นสามารถควบคุุมดููแลการบริิหารงาน และการ
จััดการเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักภายในกลุ่่�มได้้อย่่างเพีียงพอ และเหมาะสม (โปรดพิิจารณา
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม ในส่่วนที่่� 2.3.8 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หััวข้้อ 
8.1.3 “การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม”) ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็น
ศููนย์์กลางที่่�ขนาดมีีนััยสำำ�คััญ ได้้แก่่ (1) ECA-TH (2) ECA-HK (3) SKY-VN (4) EC-M (5) ECA-SG และ (6) 
FW-SG
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1.3.2 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 III ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ครบวงจรที่่�ครอบคลุุมการ
ให้้บริิการด้้านการขนส่่งสิินค้้าทั้้�งภายในประเทศ และระหว่่างประเทศ ทั้้�งทางอากาศ ทางทะเล และทางบก และ
การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานการขนส่่งตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� (Supply Chain Management) มีีสถานะ
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 36.1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว
ทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ได้้แก่่ III และบริิษััทย่่อยของ III โดยเป็็นการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจตามปกติิ ได้้แก่่ (1) การขายระวางสิินค้้าสายการบิินให้้แก่่ กลุ่่�มบริิษััท III ซึ่่�งเป็็นตััวแทนรัับจััดการขนส่่ง
สิินค้้า (Freight Forwarder) อย่่างไรก็็ดีี III เป็็นเพีียงหนึ่่�งในคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น โดยหากพิิจารณารายได้้
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับจากกลุ่่�มบริิษััท III เปรีียบเทีียบกัับรายได้้จากการให้้บริิการ GSA รวมทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ในปีี 
2564 ถึึง 2566 พบว่่าจะมีีสััดส่่วนเพีียงประมาณร้้อยละ 0.6 ของรายได้้จากการให้้บริิการรวม เท่่านั้้�น และ (2) 
การเช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นัักงานของบริิษััทฯ จาก III ซึ่่�งมีีอััตราราคาที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับที่่� III ให้้เช่่าแก่่
บริิษััทอื่่�นในอาคารสำำ�นัักงานเดีียวกััน และเทีียบเคีียงได้้กัับราคาตลาด

	 แนวโน้้มหรืือนโยบายการทำำ�รายการในอนาคต
	 ในอนาคตบริิษััทฯ คาดว่่าจะยัังคงมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท III ซึ่่�งเป็็นรายการธุุรกิิจ
ปกติิ และรายการเช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นักงาน ทั้้�งนี้้� รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ในอนาคต คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องควบคุุมดููแลให้้บริิษััทฯ รวมไปถึึงบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมให้้
ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำำ�สั่่�งของคณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับ
การเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยตาม
มาตรฐานการบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย 
หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายเป็็นสำำ�คััญ

1.3.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.3.1 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

ที่่� ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 668,047,650 36.1

2 MR.Thomas Tay Nguen Cheong 614,214,500 33.2

3  UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 184,000,000 10.0

4
บริิษััท เอสซีีจีี เจดัับเบิ้้�ลยููดีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)

123,094,500 6.7

5 MR.SHAUN TAN ZHONGHAO 32,400,000 1.8

6 บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน) 28,595,000 1.5

7
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด เพื่่�อผู้้�ฝาก

17,600,000 1.0

8 น.ส.ภาวศุุทธิิ โชติิกเสถีียร 13,330,000 0.7

9 น.ส.พจมาน มานะยิ่่�งเมต 11,000,000 0.6

10 ร.ท.วโรดม สุุจริิตกุุล 8,498,900 0.5

อื่่�น ๆ 147,219,450 8.0

รวม 1,848,000,000 100.0
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1.3.3.2 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยศููนย์์กลาง บริิษััทย่่อยนอกศููนย์์กลาง และบริิษััทย่่อย
ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เป็็นไปดัังต่่อไปนี้้�

1.	 Superior

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 ALM 100,000 0.1

2 บริิษััทฯ 164,105,381 99.9

รวม 164,205,381 100.00

2.	 ECA-TH

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 Superior 9,800 49.0

2 บริิษััทฯ 6,000 30.0

3 AGH-TH 4,200 21.0

รวม 20,000 100.00

3.	 ECA-HK

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 Superior 1,000,000 100.0

รวม 1,000,000 100.00

4.	 SKY-VN

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

1 Superior 80.0

2 Ms. Trinh Thi Mai Lien(1) 20.0

รวม 100.00

	 หมายเหตุุ : (1) Ms. Trinh Thi Mai Lien ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ และไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับ
บริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ

5.	 EC-M

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 Asia GSA (M) 500,000 100.0

รวม 500,000 100.00

6.	 ECA-SG

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 Asia GSA (M) 500,000 100.0

รวม 500,000 100.00

7.	 FW-SG

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 Asia GSA (M) 100,000 100.0

รวม 100,000 100.00



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 256656 57

8.	 ALM

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 บริิษััทฯ 250,000 100.0

รวม 250,000 100.00

9.	 TAC

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 บริิษััทฯ 349,998 100.0

2 นายทิิพย์์ ดาลาล 1 0.0

3 นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม 1 0.0

รวม 350,000 100.00

1.3.3.3 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยที่่�อยู่่�ภายใต้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง บริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ได้้
ประกอบธุุรกิิจหลััก และบริิษััทร่่วมค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ซึ่่�งบริิษััทฯ ไม่่ได้้ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 100.0

	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยที่่�อยู่่�ภายใต้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง บริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิิจ
หลััก และบริิษััทร่่วมค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ซึ่่�งบริิษััทฯ ไม่่ได้้ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน ร้้อยละ 100.0 ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2566 เป็็นไปดัังต่่อไปนี้้�

1.	 JPK-TH

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 บริิษััทฯ 25,000  50.0 

2 AGH-TH 8,500  17.0 

3 Mr. Chan Ching Ging(1) 16,500  33.0

รวม 50,000 100.00

	 หมายเหตุุ : (1) Mr. Chan Ching Ging ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ และไม่่มีีความสััมพัันธ์์	
กัับบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ

2.	 ECA-GZ

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 Superior GSA Pte Ltd 8,000  80.0 

2 Mr. Lam Yuen Sum(1) 2,000  20.0

รวม 10,000 100.00

	 หมายเหตุุ : (1) Mr. Lam Yuen Sum ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ และไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับ
บริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ

3.	 ASIA-VN

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 Superior GSA Pte Ltd 1,530,000,000 51.0 

2 Indo Trans Logistics Co. Ltd(1) 1,470,000,000  49.0 

รวม 3,000,000,000 100.00

	 หมายเหตุุ : (1) Indo Trans Logistics Co. Ltd เป็็นผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ในประเทศเวีียดนาม ซึ่่�งไม่่มีี
ส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ อีีกทั้้�ง Indo Trans Logistics Co. Ltd และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�แท้้จริิง (Ultimate 
shareholders) ของ Indo Trans Logistics Co. Ltd ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ และบุุคคล ที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งของบริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ

4.	 ECA-CAM

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 Superior GSA Pte., Ltd. 80,000  80.0 

2 Mr. Siew Wing Siong(1) 20,000  20.0

รวม 100,000 100.00

	 หมายเหตุุ: (1) Mr. Siew Wing Siong ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ และไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับ
บริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ
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5.	 JPK-CAM

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 Superior GSA Pte Ltd 2,665  53.3 

2 Mr. Chan Ching Ging(1) 1,335  26.7 

3 Mr. Siew Wing Siong(2) 1,000  20.0

รวม 5,000 100.00

	 หมายเหตุุ: 
	 (1)  Mr. Chan Ching Ging ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ และไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ และ	
	บุ ุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ
	 (2) Mr. Siew Wing Siong ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ และไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ และ	
	บุ ุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ

6.	 ANI-SG

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 Asia GSA (M) Sdn Bhd 25,000  50.0

2 Mr. Chan Ching Ging(1) 25,000  50.0

รวม 50,000 100.00

	 หมายเหตุุ: (1) Mr. Chan Ching Ging ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ และไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับ
บริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ

7.	 JPK-VN

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 Freightworks GSA Pte Ltd 1,356,000,000  40.0 

2 Mr. Chan Ching Ging(1) 1,356,000,000  40.0

3 Ms. Trinh Thi Mai Lien(2) 508,500,000  15.0

4 Mr. Low Teck Ann William(3) 169,500,000  5.0 

รวม 3,390,000,000 100.00

	 หมายเหตุุ:
	 (1) Mr. Chan Ching Ging ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ และไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ และ	
	บุ ุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ
	 (2) Ms. Trinh Thi Mai Lien ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ และไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับริิษััทฯ และ	
	บุ ุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ
	 (3) Mr. Low Teck Ann William เป็็นหััวหน้้าทีีมปฏิิบััติิการ (Head of Country team) ของบริิษััทฯ 	
	ซึ่ ่�งประจำำ�อยู่่�ที่่�ประเทศเวีียดนาม แต่่ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของ 	
	 บริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ

8.	 GSA-MM

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 Superior GSA Pte., Ltd. 4,540  60.0 

2 Mr. U Kyaw Soe Han(1) 3,027  40.0 

รวม 7,567 100.00

	 หมายเหตุุ : (1) Mr. U Kyaw Soe Han มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการด้้านการตลาด และการ
ติิดต่่อกัับหน่่วยงานภาครััฐ แต่่ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯรวม
ถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ
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9.	 GCN-MM

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 Superior GSA Pte., Ltd. 4,775 50

2 Mr. U Kyaw Soe Han(1) 4,775 50

รวม 9,550 100.00

	 หมายเหตุุ : (1) Ms. Daw Tin Tin Khine ส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการด้้านการตลาด และ           
การติิดต่่อกัับหน่่วยงานภาครััฐ แต่่ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ

10.	 JPK-MM

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 Superior GSA Pte., Ltd. 23,000,000 50.0

2 Mr. U Kyaw Soe Han(1) 11,500,000 25.0

3 Mr. Chan Ching Ging(2) 11,500,000 25.0

รวม 46,000,000 100.00

	 หมายเหตุุ :
	 (1) Mr. U Kyaw Soe Han มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการด้้านการตลาด และการติิดต่่อกัับหน่่วย	
	 งานภาครััฐ แต่่ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�ถืือ	
	หุ้้� นเดิิมของบริิษััทฯ
	 (2) Mr. Chan Ching Ging ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร และไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�	
	 อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ

11.	 ANA-SG

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 Asia GSA (M) Sdn Bhd 245,000  49.0

2 Overseas Courier Service Co., Ltd.(1) 255,000  51.0

รวม 500,000 100.00

	 หมายเหตุุ : (1) Overseas Courier Service Co., Ltd. (“OCS”) ได้้ก่่อตั้้�ง ANA-SG ขึ้้�นเพื่่�อประกอบ
ธุุรกิิจขนส่่งพััสดุุสิินค้้าแบบเร่่งด่่วนออกจากสิิงคโปร์์โดยสายการบิิน ANA โดย OCS เป็็นผู้้�มีีความรัับผิิดชอบ
ในการบริิหารจััดการธุุรกิิจของ ANA-SG ร่่วมกัับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� OCS เป็็นบริิษััทย่่อยภายในกลุ่่�มของ ANA 
HOLDINGS INC. (“ANA Holding”) ซึ่่�งจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์โตเกีียวของประเทศญี่่�ปุ่่�น (โปรด
พิิจารณาข้้อมููลรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของ ANA Holding ได้้ที่่� https://www.ana.co.jp/group/en/investors/
stock/situation.html)

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียน และทุุนชำำ�ระแล้้ว

บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 924,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,848,000,000 
หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

1.5 หลัักทรััพย์์อื่่�น

	 - ไม่่มีี -

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการ
เงิินรวมของบริิษััทหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและหลัังหัักสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทที่่�กฎหมายและข้้อบัังคัับ
บริิษััทกำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี แต่่ต้้องไม่่เกิินจำำ�นวนกำำ�ไรสะสมจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นหลััก เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิินของบริิษััท กระแสเงิินสด การสำำ�รอง
เงิินไว้้เพื่่�อลงทุุนในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััท 
เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นจะไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
งานปกติิของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควรหรืือเหมาะสม
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	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
	 บริิษััทย่่อยมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิ
ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทย่่อยหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และหลัังหัักสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุกประเภทที่่�
กฎหมาย และข้้อบัังคัับบริิษััทย่่อยกำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาการจ่่าย
เงิินปัันผลโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน
และฐานะทางการเงิินของบริิษััทย่่อย กระแสเงิินสด การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อลงทุุนในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อ
จ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััทย่่อย เงื่่�อนไข และข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดในสััญญา
กู้้�ยืืมเงิิน และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นจะไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทย่่อยพิิจารณาเห็็นสมควรหรืือเหมาะสม

	 อย่่างไรก็็ดีี กรณีีที่่�บริิษััทย่่อยจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งปีีต่ำำ��กว่่าอััตราที่่�กำำ�หนดข้้างต้้น บริิษััท
ย่่อยต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทตามข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อย หรืือข้้อกำำ�หนดอื่่�นใด
ที่่�มีีลัักษณะเดีียวกััน (แล้้วแต่่กรณีี)



1. ความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญา
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 (1 )  การปฏิิ บััติิตามเงื่่� อนไข  และ                 
ข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ของสััญญา

	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทนขายระวาง
สิินค้้าสายการบิินของบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กับเงื่่�อนไข      
ข้้อกำำ�หนด และขอบเขตการให้้บริิการภายใต้้สััญญา
ตััวแทนขายระวางสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ ทำำ�กับสายการบิิน
และตััวแทนของสายการบิิน โดยทั่่�วไป ข้้อกำำ�หนด และ
เงื่่�อนไขของข้้อตกลงการให้้บริิการที่่�บริิษััทฯ เข้้าทำำ�
กัับสายการบิิน  ซึ่่� งอยู่่�ภายใต้้ แนวปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานโดยทั่่�วไปของอุุตสาหกรรม โดยมีีราย
ละเอีียดต่่างๆ ที่่�ระบุุ เช่่น ระบบคอมพิิวเตอร์์ เอกสาร
แสดงเส้้นทางการบิิน รายงานการขาย และบััญชีี    
รวมไปถึึงเงื่่�อนไขสำำ�คััญอื่่�นๆ ตามสััญญา เกี่่�ยวกัับ
ภาระหน้้าที่่� คำำ�มั่่�นสััญญา เงื่่�อนไขการสิ้้�นสุุดสััญญา 
และการชดใช้้ค่่าเสีียหาย เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ในสััญญาแต่่ง
ตั้้�งบริิษััทฯ เป็็นตััวแทนขายระวางสายการบิินจะมีี
การระบุุข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตาม
เหมืือนกัับสััญญารููปแบบอื่่�น ๆ เช่่น การปฏิิบััติิงาน
อย่่างเต็็มที่่�ตามที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง การขายระวางสิินค้้า
ให้้ ได้้ถึึงยอดขายขั้้�นต่ำำ�� การห้้ามเปลี่่�ยนแปลงใดๆ      
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ หรืือสััญญาส่่วนใหญ่่มีีการระบุุ 

ข้้อกำำ�หนดเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงอำำ�นาจการควบคุุม 
(Change of Control) (สััญญาที่่�ก่อให้้เกิิดรายได้้
มากกว่่าร้้อยละ 50 ของบริิษััทฯ มีีข้้อกำำ�หนดเรื่่�อง
การเปลี่่�ยนแปลงอำำ�นาจการควบคุุม (Change of 
Control)) ซึ่่�งอาจรวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�บริิหารที่่�
สำำ�คัญ หรืือการเปลี่่�ยนแปลงอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เว้้นแต่่ได้้รัับความยิินยอมเป็็น  
ลายลัักษณ์์อัักษรจากคู่่�สัญญาของบริิษััทฯ การ
ยกเลิิกสััญญาก่่อนกำำ�หนดโดยไม่่มีีเหตุุผิิดสััญญา 
โดยจะต้้องแจ้้งเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าเป็็น
เวลาอย่่างน้้อย 30-90 วััน การเลิิกสััญญากรณีีที่่�   
คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายไม่่ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข และข้้อกำำ�หนด
ในสััญญาภายในระยะ เวลาที่่�กำำ�หนด เป็็น ต้้น                  
โดยนอกเหนืือจากการระบุุข้้อกำำ�หนด และเงื่่�อนไข
ต่่างๆ  ที่่�บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิในฐานะผู้้�ให้้บริิการ ยัังมีี
การระบุุข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการสิ้้�นสุุดของสััญญา
เมื่่�อคู่่�สััญญาฝ่่ายหนึ่่� งฝ่่าฝืืนข้้อตกลงที่่�สำำ�คัญ          
ในสััญญา และการฝ่่าฝืืนดัังกล่่าวไม่่ได้้รัับการแก้้ไข
ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด รวมถึึงกรณีีที่่�พัันธมิิตร
ของบริิษััทฯ ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิิจ GSA ให้้กัับสาย 
การบิินคู่่�สััญญาอีีกต่่อไป 

	 ตลอดระยะเวลา 5 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ        
ไม่่เคยถููกยกเลิิกสััญญาก่่อนกำำ�หนดอัันเนื่่�องมาจาก
การผิิดข้้อกำำ�หนดของสััญญา และบริิษััทฯ ได้้รัับ  
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2. ปัจจัยความเสี่ยง

2.1 นโยบาย และแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรที่่�สามารถบรรลุุเป้้าหมาย      
ที่่�ตั้้�งไว้้ โดยเฉพาะในปััจจุุบัันที่่�สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและมีีการแข่่งขัันที่่�สูง 
แต่่ยัังคงไว้้ซึ่่�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยึึดถืือปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี จึึงส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�ระบบ
บริิหารความเสี่่�ยงมาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือทางกลยุุทธ์์ เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ทั้้�งนี้้� 
การระบุุและจััดการความเสี่่�ยง จะช่่วยให้้มีีการตััดสิินใจที่่�ดีขึ้้�น และสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุุการณ์์
สำำ�คััญที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

	 โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติินโยบายบริิหารความเสี่่�ยง ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 1/2023 เมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2566 และได้้กำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบผ่่าน
คณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ อีีกทั้้�งยัังทบทวนระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยในปีี 2566 กำำ�หนด
คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการประเมิิน ติิดตาม และดำำ�เนิินงานบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
(Enterprise Risk Management) ให้้เป็็นไปตามตามมาตรฐานสากล และให้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจ
สอบให้้ความเห็็นเรื่่�องความเพีียงพอของระบบบริิหารความเสี่่�ยง และทวนสอบประสิิทธิิภาพของผลการ 
ดำำ�เนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยงโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยง

	 บริิษััทฯ วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายใน และภายนอกรวมถึึงแนวโน้้มด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม 
การเมืือง เทคโนโลยีี อุุตสาหกรรม คู่่�แข่่ง และอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำำ�หนดปััจจััยความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ดัังนี้้�



การต่่ออายุุสััญญา ไม่่ว่่าจะเป็็นการต่่ออายุุสััญญา
โดยอััตโนมััติิ หรืือการแจ้้งขอต่่ออายุุสััญญา หรืือ
การเข้้าทำำ�สััญญาฉบัับใหม่่เพื่่�อทดแทนสััญญาฉบับ
เดิิม สำำ�หรัับกรณีีข้้อกำำ�หนดในสััญญาเกี่่�ยวกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงอำำ�นาจควบคุุม (Change of Control) 
ตลอดระยะเวลาในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้มีี
การปรัับโครงสร้้างที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�
บริิษััท Holding Company (ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ANI 
ALM Superior และ Asia GSA (M)) อย่่างต่่อเนื่่�อง
รวมถึึงเพื่่�อการเตรีียมการเข้้าจดทะเบีียนในตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�ถืือหุ้้�นโดย
ส่่วนใหญ่่เป็็นข้้อมููลที่่�สามารถสืบค้้นได้้ในฐานข้้อมููล
สาธารณะ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงได้้รัับการต่่อ
สััญญาจากสายการบิินคู่่�สัญญา และยัังสามารถ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ตามปกติิมาโดยตลอด โดยบริิษััทฯ 
เห็็นว่่าคู่่�สััญญาของบริิษััทฯ รัับรู้้� และรัับทราบว่่าไม่่มีี
การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�ถืือหุ้้�นชั้้�นเดีียวของบริิษััทที่่�ได้้
รัับสััญญา ในขณะที่่�การให้้บริิการ การควบคุุมการ
ตััดสิินใจต่่าง ๆ ในการให้้บริิการยัังคงดำำ�เนิินการ    
จากบริิษััทฯ มิิได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งหากเปรีียบ
เทีียบการตีีความข้้อสััญญาดัังกล่่าวตามหลััก
กฎหมายทั่่�วไปของกฎหมายไทย ที่่�ปรึึกษากฎหมาย
ของบริิษััทฯ  มีีความเห็็นว่่ าการตีีความเรื่่� อง                     
การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�ถืือหุ้้�นในสััญญาต่่างๆ นั้้�น        
จะหมายถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นเพีียงชั้้�นเดีียว เว้้นแต่่จะมีีการ
กำำ�หนดกัันไว้้โดยเฉพาะเจาะจงในสััญญานั้้�นๆ

	 นอกจากนี้้� รายได้้จากการประกอบธุุรกิิจ 
GSA ของบริิษััทฯ ที่่�สำำ�คััญอีีกส่่วนหน่ึ่�งมาจากการ
ให้้บริิการให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการบริิหารความ
สััมพัันธ์์กัับสายการบิิน และให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการ
ประกอบธุุรกิิจ GSA แก่่พัันธมิิตรของบริิษััทฯ                
ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ GSA ในประเทศอิินโดนีีเซีีย และ
ประเทศฟิิลิิปปิินส์์ โดยบริิษััทฯ ได้้รัับค่่าตอบแทนจาก
การให้้บริิการดัังกล่่าวเป็็นอััตราที่่�อ้้างอิิงจาก
ปริิมาณขนส่่งที่่�บริิษััทดัังกล่่าวให้้บริิการผ่่านสาย
การบิินนั้้�น ๆ โดยนอกเหนืือจากการระบุุข้้อกำำ�หนด 
และเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิในฐานะผู้้�ให้้

มกราคม 2566 และภายหลัังจากการระดมทุุน         
จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชน
ทั่่�วไป (IPO) ซึ่่�งมีียอด คงค้้างที่่�จะต้้องชำำ�ระอีีกจำำ�นวน 
24.25 ล้้านดอลลาร์์สิิงคโปร์์ หรืือเทีียบเท่่า 629.85 
ล้้านบาท (อ้้างอิิงอััตราแลกเปลี่่�ยน 1 ดอลลาร์์
สิิงคโปร์์ เท่่ากัับ 25.97 บาท) 

	 อย่่างไรก็็ดีี ตามเงื่่�อนไขของสััญญาซื้้�อขาย
หุ้้�น กำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ต้้องชำำ�ระหนี้้�ค่่าหุ้้�นค้้างจ่่าย
ภายในวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2567 และเมื่่�อพิิจารณา
จากกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
หลัักหัักภาะหนี้้�และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ในปีี 2567 บริิษััทฯ 
มีีความสามารถเพีียงพอในการชำำ�ระหนี้้�ค่่าหุ้้�น     
ค้้างจ่่ายข้้างต้้น ซึ่่�งจะแล้้วเสร็็จตามกำำ�หนดระยะ     
เวลา

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการรายงานความ
คืืบหน้้าของสถานะการชำำ�ระเงิินดัังกล่่าวผ่่านช่่อง
ทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นราย
ไตรมาส และ ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััย
สำำ�คััญในประเด็็นกัับการชำำ�ระคืืนเงิินค่่าหุ้้�นคงค้้าง       
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงของกระแสเงิินสด
จากการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และ/หรืือ         
การกู้้�ยืมเงิินเพื่่�อชำำ�ระเงิินค่่าหุ้้�นค้้างชำำ�ระ จนกว่่า
บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการชำำ�ระเ งิินค่่าหุ้้�นค้้างชำำ�ระ              
ดัังกล่่าวจนหมด

3. การด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม

	ค่ าความนิิยมของบริิษััทฯ เกิิดข้ึ้�นจากการ
ปรัับโครงสร้้างของบริิษััทฯ ในปีี 2564 ถึึงปีี 2565 
สำำ�หรัับการเตรีียมตััว เข้้าจดทะเบีียนในตลาด         
หลัักทรััพย์์ฯ โดย ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 
บริิษััทฯ มีีค่่าความนิิยมรวมเท่่ากัับ 7,644.1             
ล้้ านบาท หรืือ  คิิด เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ  74.4                                           
ของสิินทรััพย์์รวม

บริิการ ยัังมีีการระบุุข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการสิ้้�นสุุด
ของสััญญาเมื่่�อคู่่�สััญญาฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่าฝืืนข้้อตกลง       
ที่่�สำำ�คััญในสััญญา และการฝ่่าฝืืนดัังกล่่าวไม่่ได้้รัับ
การแก้้ ไขภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด รวมถึึงกรณีี         
ที่่�พัันธมิิตรของบริิษััทฯ ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิิจ GSA      
ให้้กัับสายการบิินคู่่�สััญญาอีีกต่่อไป 

	 (2)  การพ่ึ่�งพิิงรายได้้จากการให้้
บริิการจากสายการบิินบางราย

	 ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ                       
มีีสััญญาตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบิิน                 
ซึ่่�งยัังมีีผลบัังคัับใช้้จำำ�นวนมากกว่่า 40 สััญญา        
จ า ก ส า ย ก า ร บิิ น ม า ก ก ว่่ า  2 0  ส า ย ก า ร บิิ น                            
โดยสำำ�หรัับปีีสิ้้�น สุุดวัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566           
บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการ ขายระวางสิินค้้า
ของกลุ่่�มสายการบิิน 3 ลำำ�ดัับแรก รวมคิิดเป็็น
ประมาณร้้อยละ 68 ของรายได้้จากการให้้บริิการ
ทั้้�งหมด 

	 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง
ดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงได้้จััดหาสััญญา GSA ฉบัับใหม่่
จากสายการบิินเดิิม และสายการบิินใหม่่อยู่่�เสมอ
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการกระจายรายได้้จากทั้้�งสาย       
การบิินและประเทศที่่�หลากหลายมากขึ้้�น

2. ความเสี่่�ยงจากการต้้องดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไข 
และข้้อกำำ�หนดภายใต้้สััญญาซื้้�อขายหุ้้�น ของ Asia 
GSA (M) 

	 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สัญญาซ้ื้�อขายหุ้้�นกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
เดิิมของ Asia GSA (M) (“ผู้้�ขาย”) เพื่่�อซ้ื้�อหุ้้�นของ
กลุ่่�มบริิษััท Asia GSA (M) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ GSA 
ในประเทศสิิงคโปร์์ และประเทศมาเลเซีียเป็็นหลััก  
ผ่่านบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้แก่่ Superior          
โดยตามสััญญาดัังกล่่าวบริิษััทฯ ต้้องชำำ�ระเงิินค่่าหุ้้�น
ทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 212.30 ล้้านดอลลาร์์สิิงคโปร์์                 
ซึ่่� งบริิษััทฯ ได้้ชำำ�ระค่่าหุ้้�นแล้้วบางส่่วนในเดืือน

	ทั้้ �งนี้้� มาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด
ให้้บริิษััทฯ ต้้องทดสอบการด้้อยค่่าของ ค่่าความ
นิิ ย ม  อ ย่่ า ง น้้ อ ย ปีี ล ะ ค รั้้� ง  ห รืื อ ม า ก ก ว่่ า นั้้� น                                 
เมื่่�อ มีีการเปลี่่�ยนแปลงในเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์         
ที่่�บ่่งชี้้�ว่่าค่่าความนิิยมอาจจะด้้อยค่่า ข้้อบ่่งชี้้�ในการ
พิิจารณาการด้้อยค่่าดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับสภาวะ
ตลาด และผลประกอบการของบริิษััทฯ สำำ�หรัับการ
พิิจารณาการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม บริิษััทฯ 
จำำ�เป็็นต้้องประเมิินมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของ
หน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่อให้้เกิิดเงิินสด (หรืือกลุ่่�มของ
หน่่วย ของสิินทรััพย์์ที่่�ก่อให้้เกิิดเงิินสด) ซึ่่�งในกรณีี       
นี้้�หมายถึึงบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ จากการประมาณ
การกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ และคิิด
ลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน (Discounted Cash Flow)    
ซึ่่�งอ้้างอิิงจากสมมติิฐานที่่�สำำ�คัญของฝ่่ายจััดการ       
ซึ่่�งอ้้างอิิงทั้้�งจากปััจจััยภายใน เช่่น การต่่ออายุุ
สััญญา GSA ปััจจุุบััน การจััดหาสััญญา GSA ฉบัับ
ใหม่่ ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร และความสามารถ
ของผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เป็็นต้้น และปััจจััย
ภายนอก เช่่น ความต้้องการซ้ื้�อระวางขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศ ค่่าระวางขนส่่งทางอากาศ และสภาพ
การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม เป็็นต้้น ดัังนั้้�น หากปััจจััย
ต่่างๆ เปลี่่�ยนแปลงไปในทางลบ บริิษััทฯ อาจประสบ
กัับ  การลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของมููลค่่าที่่�คาดว่่า
จะได้้รัับคืืนของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด และ
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องบัันทึึกผล
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าค่่าความนิิยม ซึ่่�งจะส่่งผล 
กระทบในทางลบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

	 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีการทดสอบการด้้อย
ค่่าของค่่าความนิิยมสำำ�หรัับงบการเงิินรวมสำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และไม่่พบการด้้อยค่่า
ของความนิิยมแต่่อย่่างใด และ ณ ปััจจุุบััน บริิษััทฯ   
ยัังไม่่พบข้้อบ่่งชี้้�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการด้้อยค่่าของ
ความนิิยมดัังกล่่าว
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4. ความเสี่่�ยงจากการผิิดเงื่่�อนไข และข้้อ
กำำ�หนดภายใ ต้้สััญญาทางการเ งิิน กัับ
สถาบัันการเงิิน

	 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวกัับ
สถาบัันการเงิินแห่่งหน่ึ่�ง เมื่่�อวัันที่่� 6 มกราคม 2566 
จำำ�นวน 1,000 ล้้านบาท เพื่่�อนำำ�มาชำำ�ระค่่าใช้้จ่่าย    
ในการเข้้าซื้้�อหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท Asia GSA (M)           
ซึ่่�งเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของธุุรกรรมการปรัับโครงสร้้าง       
เพื่่�อ IPO บริิษััทฯ จึึงมีีภาระที่่�ต้องชำำ�ระดอกเบี้้�ย และ
คืืนเ งิินกู้้�ยืมให้้แก่่สถาบัันการเงิิน (ณ วัันที่่�  31 
ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีียอดคงค้้างเท่่ากัับ 945 
ล้้านบาท) และปฏิิ บััติิตามเงื่่�อนไขตามที่่� ได้้ระบุุ                  
ในสััญญาเงิินกู้้� เช่่น การดำำ�รงสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารสำำ�คััญ การดำำ�รง
อััตราส่่วนทางการเงิิน เป็็นต้้น โดยหากบริิษััทฯ            
ไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม ข้้อกำำ�หนดของสััญญาสิินเชื่่�อ
ได้้ บริิษััทฯ อาจจำำ�เป็็นต้้องขอแก้้ ไขหรืือขอยกเว้้น
เงื่่�อนไขจากผู้้� ให้้กู้้�  โดยบริิษััทฯ อาจถููกบัังคัับให้้รีี
ไฟแนนซ์์ (Refinance) หรืือหาแหล่่งเงิินทุุนเพิ่่�มเติิม 
บริิษััทฯ ไม่่สามารถรัับประกััน ได้้ว่่ า  บริิษััทฯ                      
จะสามารถได้้รัับการผ่่อนปรนเงื่่�อนไขดัังกล่่าวหาก  
บริิษััทฯ ไม่่สามารถดำำ�เนิินการขอผ่่อนปรนได้้สำำ�เร็็จ
อาจส่่งผลให้้เกิิดการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� และการเร่่งชำำ�ระ
หนี้้�บางส่่วนหรืือทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�
บริิษััทฯ ไม่่สามารถชำำ�ระคืืนภาระหนี้้� อาจส่่งผลให้้        
ผู้้�ให้้กู้้�บัังคัับใช้้หนี้้�   จากทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ซึ่่�งอาจ
ส่่งผลในทางลบ ต่่อธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะ
ทางการเงิิน และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ

5. ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากรที่่�มีี
ประสบการณ์์ของบริิษััทฯ

	 เนื่่�องด้้วยบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจตััวแทน
ขายระวางสิินค้้าสายการบิินซึ่่�งต้้องอาศััยความรู้้� 
ประสบการณ์์ และความเข้้าใจในวิิธีีการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�บริิหาร และพนัักงานเป็็นสำำ�คััญ ด้้วยเหตุุนี้้� 
ความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ จึึงขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถ
ของผู้้�บริิหาร และพนัักงานเป็็นอย่่างมาก โดยทีีม          

ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่ มีีประสบการณ์์
มากกว่่า 25 ปีีในอุุตสาหกรรม ส่่วนพนัักงานของ 
บริิษััทฯ เกืือบทั้้�งหมดทำำ�งานอยู่่�คู่่�กัับบริิษััทฯ มานาน
กว่่า 5 ปีี โดยค่่าใช้้จ่่ายผู้้�บริิหาร และพนัักงานคิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 13.2 และร้้อยละ 12.3 ของค่่าใช้้จ่่าย
ในการขาย และบริิหารทั้้�งหมด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2565 และ 2566
 
	 ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีทีีมผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คััญ      
ในการเจรจากัับสายการบิิน กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการ
ประกอบธุุรกิิจ รวมถึึงให้้บริิการด้้านการบริิหาร
ความสััมพัันธ์์กัับสายการบิิน และให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้าน
การประกอบธุุรกิิจ GSA แก่่พัันธมิิตรของบริิษััทฯ 
โดยหลัักจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย นางสาว บีี เล็็ง 
โก๊๊ะ (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) นายโธมััส เทย์์ เงีียน 
ชอง (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายปฏิิบััติิการ)         
และ นายอััง เต็็ก ชุุน ไซม่อน (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารสายพาณิิชย์์) ด้้วยเหตุุดัังกล่่าว ทีีมผู้้�บริิหาร
ร ะ ดัั บ สูู ง มีี ส่่ ว น สำำ�คั ั ญ ต่่ อ ก า ร กำำ� ห น ด ทิิ ศ ท า ง                  
และความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินธุุรกิิจ   
ของบริิษััทฯ อาจประสบปััญหาในกรณีีที่่�บริิษััทฯ สููญ
เสีียบุุคลากรดัังกล่่าว และอาจส่่งผลกระทบในด้้าน
ลบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิิน
ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ไม่่สามารถรับประกัันได้้ว่่า 
ผู้้�บริิหารที่่�มีความสามารถจะคงอยู่่�กับบริิษััทฯ 
ตลอดไป 

	 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนสรรหา      
ผู้้�สืืบทอด (Succession Plan) สำำ�หรัับตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) ซึ่่�งเป็็นตำำ�แหน่่งที่่�
สำำ�คััญในบริิษััทฯ  เนื่่� องจากเป็็นผู้้�รั ั บผิิดชอบ                       
ในการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิงานทั้้�งหมดรวมถึึง
การดููแลบริิหารจััดการด้้านการเงิิน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ 
สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้ และในปััจจุุบัันการ
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง GSA และการเข้้าทำำ�สััญญาของ
สายการบิินจะพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ให้้บริิการ GSA 
จากความสามารถ เครืือข่่ ายการให้้บริิการ 
ประสบการณ์์ และความชำำ�นาญในอุุตสาหกรรม  

โดยเป็็นการคััดเลืือกจากการยื่่�นข้้อเสนอ (proposal) 
หรืือกระบวนการเสนอราคา (bidding process)       
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงไม่่ได้้มีีการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารรายใด
รายหนึ่่�งในการจััดหาสััญญาเป็็นหลััก นอกจากนี้้�   
ในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานทีีมทำำ�งานในแต่่ละประเทศ 
(Country Team) จะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการ
ดำำ�เนิินการด้้าน การขาย และปฏิิบััติิการให้้กัับ              
สายการบิิน

	ทั้้ �งนี้้�  บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง          
ดัังกล่่าวเป็็นอย่่างดีี โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะดึึงดููด 
พััฒนา และรัักษาพนัักงานที่่�มีคุุณภาพ และมีีทัักษะ
โดยการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และโครงสร้้างเงิินเดืือน
ที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจููงใจ 
และรัักษาพนัักงานของบริิษััทฯ ไว้้โดยการสร้้าง
บ ร ร ย า ก า ศ ที่่�ดี ี ใ น ก า ร ทำำ� ง า น  ร ว ม ถึึ ง ส ร้้ า ง
วััฒนธรรมการทำำ�งานเป็็นทีีม และมีีระบบคอย
สนัับสนุุนพนัักงานทุุกคนเป็็นอย่่างดีี  ปััจจุุบััน             
ทีีมผู้้�บริิหารหลััก และ Country Manager ซึ่่�งเป็็น      
ผู้้�มีีส่่วนสำำ�คััญ ในด้้านปฏิิบััติิการในแต่่ละประเทศ    
อยู่่�กัับบริิษััทฯ มานานเกิินกว่่า 10 ปีี นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ได้้เตรีียมแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งรวมถึึง
หลัักเกณฑ์์สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าบริิหาร 
ซึ่่� ง เ ป็็นตำำ�แหน่่งผู้้�บ ริิหารที่่�สำำ�คััญ เพื่่� อรองรัับ                
การเติิบโต ของบริิษััทฯ ในอนาคต

6. ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของสาย
การบิิน ภายใต้้ปััจจััยต่่าง ๆ

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทนขายระวาง
สิินค้้าสายการบิิน โดยดำำ�เนิินงานด้้านการขาย     
การทำำ�การตลาด และการขายพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้าของ
สายการบิินที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทน  
ด้้วยเหตุุนี้้�ธุุรกิิจของบริิษััทฯ จึึงข้ึ้�นอยู่่�กับการให้้
บ ริิ ก า ร ข อ ง ส า ย ก า ร บิิ น  แ ล ะ ข น า ด ข อ ง พื้้� น ที่่�            
ระวางสิินค้้าเครื่่�องบิิน ทั้้�งนี้้�  สายการบิินอาจมีี                
fการเปลี่่�ยนแปลงกำำ�หนดการเดิินทาง เส้้นทาง และ
ปริิมาณของพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้า เช่่น การลดจำำ�นวน

เที่่�ยวบิิน การเปลี่่�ยนแปลงขนาดเครื่่�องบิินซึ่่�งกระทบ
ต่่อขนาดพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้า หรืือการปิิดดำำ�เนิินการ 
ในบางประเทศจากการที่่� ไม่่ได้้รัับผลตอบแทนที่่�ดี 
รวมถึึงในกรณีีที่่�สายการบิินไม่่ต้้องการต่่อสััญญา
หรืือยกเลิิกสััญญากัับทางบริิษััทฯ อาจส่่งผลกระทบ
ในด้้านลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อรายได้้ ผลการดำำ�เนิิน
งาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ

	ทั้้ �งนี้้�  บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง          
ดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงได้้เข้้าทำำ�สัญญาเป็็นตััวแทน          
ขายระวางสิินค้้าจากสายการบิินที่่�หลากหลาย        
ในหลายประเทศที่่�บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจอยู่่� และ        
ให้้บริิการในเส้้นทางที่่�แตกต่่างกััน โดยปััจจุุบััน 
บริิษััทฯ เป็็นตััวแทนของสายการบิินกว่่า 20 สายการ
บิินในขณะที่่�บริิษััทฯ ยัังรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี           
กัับสายการบิินชั้้�นนำำ� เพื่่�อ โอกาสในการขยาย                
เส้้นทางสายการบิิน ใหม่่  ๆ  อยู่่� เ สมอ  ดัั งนั้้� น                          
การเปลี่่�ยนแปลงของสายการบิินเพีียงบางรายอาจ
ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานเพีียงบางส่่วน 
เท่่านั้้�น 

7. ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของค่่า
ระวางขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ 

	 บริิษััทฯ มีีรายได้้หลัักจากการขายระวาง
ขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ โดยต้้นทุุนค่่าระวางขนส่่ง
สิินค้้าทางอากาศเป็็นต้้นทุุนหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 2565 และ 
2566 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าทาง
อากาศเท่่ากัับ 6,148.4 ล้้านบาท 6,136 ล้้านบาท 
และ 4,302.5 ล้้านบาท หากบริิษััทฯ เผชิิญสภาวะ
ความผัันผวนของค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ 
อาจส่่งผลกระทบต่่อการบริิหารต้้นทุุนของบริิษััทฯ 
ได้้ โดยความผัันผวนของค่่าระวางขนส่่งสิินค้้า          
ทางอากาศข้ึ้�นอยู่่�กัับหลายปััจจััยซ่ึ่�งอยู่่�นอกเหนืือ
การควบคุุมของบริิษััทฯ อาทิิเช่่น ราคาน้ำำ��มัันที่่�        
เพิ่่�มสููงขึ้้�น ปััจจััยด้้านฤดููกาล การเปลี่่�ยนแปลงของ
อุุตสาหกรรม รวมไปถึึงอุุปสงค์์ และอุุปทานของ    
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การขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ เนื่่�องจากสาย         
การบิินอาจเรีียกเก็็บค่่าบริิการเพ่ิ่�มข้ึ้�นในช่่วงที่่�มี
ความต้้องการขนส่่งสิินค้้าสููง อาทิิเช่่น ในช่่วงฤดููการ
ท่่องเที่่�ยว ที่่�มีีความต้้องการขนส่่งสิินค้้าสููงข้ึ้�น อาจ
ส่่งผลให้้ค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าทางอากาศมีีการปรัับ
ตััวสููงขึ้้�นเช่่นกััน นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์            
ที่่� ไม่่คาดคิิด เช่่น ภััยธรรมชาติิหรืือโรคระบาด            
ทั่่�วโลก อาจส่่งผลกระทบต่่อทั้้�งต้้นทุุนค่่าระวาง 
ขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ และปริิมาณระวางขนส่่ง
สิินค้้า ของสายการบิินด้้วยเช่่นกััน ด้้วยเหตุุนี้้�                                   
ความผัันผวนของค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
อาจส่่ง ผลกระทบ ในทางลบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ                            
ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ

	ทั้้ �งนี้้�  บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง          
ดัังกล่่าวเป็็นอย่่างดีี โดยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการบริิหาร
ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาโดยการ
พััฒนารููปแบบการขายที่่�หลากหลาย ตััวอย่่างเช่่น 
การขายพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้ารููปแบบพื้้�นที่่�บล็็อก (Block 
space) ให้้กัับลููกค้้า ซึ่่�งบริิษััทฯ กำำ�หนดอััตราราคา
และปริิมาณการขนส่่งกัับลููกค้้าล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี 
หรืือการขายระวางสิินค้้าโดยการยื่่�นเสนอราคา 
(Tender basis) สำำ�หรัับลููกค้้าที่่�มีปริิมาณขนส่่ง
จำำ�นวนมากตลอดทั้้�งปีี หรืือช่่วงระยะเวลาใดเวลา
หนึ่่�ง ซึ่่�งบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเจรจากัับสายการบิิน
เพื่่�อกำำ�หนดอััตราค่่าระวางสิินค้้าสายการบิิน         
เพื่่�อยื่่�นเสนอราคาขาย ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถ
บริิหารจััดการต้้นทุุน อััตรากำำ�ไร และปริิมาณการ
ขนส่่งล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี ประกอบกัับที่่�บริิษััทฯ        
มีีกลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการส่่วนต่่างของราคา
ขายต่่อตัันไม่่ให้้แปรผัันตามค่่าระวางขนส่่งสิินค้้า 
ทางอากาศ นอกจากนี้้� ในบางกรณีีที่่�การแข่่งขััน      
ในอุุตสาหกรรมสููง  หรืือค่่าระวางขนส่่งสิินค้้า                    
มีีความผัันผวนอย่่างมาก บริิษััทฯ อาจดำำ�เนิินการ
เ จ ร จ า กัั บ ส า ย ก า ร บิิ น เ พื่่� อ ข อ ล ด ต้้ น ทุุ น ข อ ง                       
สายการบิิน เพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน
กัับคู่่� แ ข่่งในตลาดและสามารถรักษาอััตรากำำ�ไร           
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ไว้้ได้้

8. ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจในหลากหลายประเทศ

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจใน 8 ประเทศ และเขต
บริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีนทั่่�ว
ภููมิิภาคเอเชีีย ในฐานะที่่�เป็็นตััวแทนขายระวางสิินค้้า
สายการบิิน โดยบริิษััทฯ ต้้องเผชิิญกัับความผัันผวน
ของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ 
ในแต่่ละประเทศที่่�บริิษััท  เข้้า ไปประกอบธุุรกิิจ                
เนื่่�องมาจากรายได้้ของบริิษััทฯ มาจากการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจโดยใช้้สกุุลเงิินท้้องถิ่่�นเป็็นหลััก ในขณะที่่�ต้นทุุน
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งโดยหลัักคืือต้้นทุุนค่่าระวางขนส่่ง
สิินค้้าของสายการบิินจะดำำ�เนิินการโดยใช้้ทั้้�งสกุุลเงิิน
ท้้องถิ่่�นและสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ ขึ้้�นอยู่่�กัับ         
แนวปฏิิบััติิของสายการบิิน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ อาจมีี
กำำ�ไร และขาดทุุนซึ่่�งเกิิดข้ึ้�นจากความผัันผวนของ
อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 

	 อย่่างไรก็็ดีี ความผัันผวนของแต่่ละสกุุลเงิิน
จะข้ึ้�นอยู่่�กับสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจในแต่่ละ
ประเทศที่่�บริิษััทฯ ดำำ� เนิินธุุรกิิจอยู่่�  ซึ่่� งบริิษััทฯ                   
ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวเป็็นอย่่างดีี ดัังนั้้�น 
ในการกำำ�หนดราคาขายสำำ�หรัับลููกค้้าเป็็นสกุุลเงิิน
ท้้องถิ่่�น บริิษััทฯ จะพิิจารณาการเปลี่่�ยนแปลงของ
อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศเป็็นหนึ่่�งใน
ปััจจััยสำำ�คััญในการกำำ�หนดราคาขายด้้วย นอกจาก
นี้้� บริิษััทฯ มีีระยะเวลาในการชำำ�ระต้้นทุุน ค่่าบริิการ
ไม่่เกิิน 30 วััน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นจาก
ความผัันผวนของสกุุลเงิินต่่างประเทศ
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ภายใต้้กรอบของธรรมาภิิบาลที่่�ดี มีีความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ 
โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่� ไปกัับการสร้้างสมดุุลทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม                     
โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน                                   
(Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์์การสหประชาติิ และสามารถบริิหารกิิจการให้้เติิบโต
อย่่างมั่่�นคง และเป็็นที่่�ยอมรัับในสัังคม บนพื้้�นฐานของจริิยธรรมและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�ง
สร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยคำำ�นึึงผลกระทบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีต่่อผู้้�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ในทุุกด้้าน 

	ด้ ้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ รวมทั้้�ง
สร้้างคุุณค่่าร่่วมแก่่สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปกัับการสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและการเติิบโต
อย่่างมั่่�นคงขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

3.1 นโยบาย และเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.1.1 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการดููแลผู้้�มีส่่วนได้้เสีียไว้้ในจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคำำ�นึึง
ถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ตั้้�งแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้า คู่่�สัญญา ชุุมชน สัังคม และ                   
สิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งยัังส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี และเป็็นธรรม หลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินการที่่�อาจก่่อให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญารวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ 
ดัังนี้้�

	 3.1.1.1 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นธรรม โปร่่งใส 
เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ และสามารถตรวจสอบได้้ ซึ่่�งบริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ และผลกระทบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงมีีการแบ่่งปัันผลประโยชน์์อย่่างเหมาะสม และเป็็นธรรม 
ตลอดจนการปฏิิเสธพฤติิกรรมใดๆ ก็็ตามที่่�ขััดขวางการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม

	 3.1.1.2 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต้้
หลัักพื้้�นฐานทางจริิยธรรม เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งนำำ�
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีมาเป็็นแนวทาง เพื่่�อรัักษาดุุลยภาพของการดำำ�เนิินงานทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ 
ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจที่่�ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ  
ยัังได้้ส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทฯ มีีจิิตสำำ�นึึก และความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสัังคมด้้วย

	 3.1.1.3 การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม                    
อาชีีวอนามััย และความปลอดภััยในระดัับท้้องถิ่่�น ระดัับประเทศ และระดัับภููมิิภาค รวมถึึงการปฏิิบััติิตามจรรยา
บรรณธุุรกิิจที่่�เป็็นสากล โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องปฏิิบััติิตนให้้อยู่่�ในกรอบของ
กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และต้้องไม่่มีีส่่วนรู้้�เห็็น ช่่วยเหลืือหรืือกระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด ฝ่่าฝืืน
กฎหมาย กฎระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 3.1.1.4 การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยทรััพย์์สิินทางปััญญา
	 บริิษััทฯ ไม่่สนัับสนุุนการดำำ�เนิินการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา โดยกำำ�หนดให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องปฏิิบััติิตนให้้อยู่่�ในกรอบของกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และต้้องไม่่มีี  
ส่่วนรู้้�เห็็น ช่่วยเหลืือ หรืือกระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด ฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ทรััพย์์สิินทางปััญญา

	 3.1.1.5 การส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีสิิทธิิภาพ
	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับในองค์์กรใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพเหมาะสม และเพีียงพอ และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมถึึงสื่่�อสาร ให้้ความรู้้� สนัับสนุุน และสร้้าง
จิิตสำำ�นึึกแก่่พนัักงาน รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ในการบริิหารการใช้้ทรััพยากรที่่�มีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
แก่่องค์์กร
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3.1.2 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิม และปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึก ค่่านิิยม และทััศนคติิให้้แก่่ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกำำ�หนดเป็็นระเบีียบข้้อบัังคัับใน
การทำำ�งาน และบทลงโทษไว้้อย่่างชััดเจน และตระหนัักถึึงความสำำ�คััญกัับการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคล และบริิษััทฯ 
ภายนอก ด้้วยการกำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันไว้้ในระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อเสริิมสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้ทุุกคนมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานอย่่างโปร่่งใส ไม่่นำำ�พาไป
สู่่�การทุุจริิตทุุกรููปแบบ บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน โดยมุ่่�งหวัังให้้พนัักงานทุุกคนร่่วมกััน    
สอดส่่องดููแลการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร หรืือร้้องเรีียนในกรณีีที่่�พบพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือขััดต่่อ
จรรยาบรรณในการทำำ�ธุุรกิิจตามนโยบายจรรยาบรรณของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 นโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด
	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ ถููกต้้อง โปร่่งใส เป็็นไปตามนโยบาย              
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ บริิษััทฯ เชื่่�อว่่า
พนัักงานจะต้้องได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างยุุติิธรรม และคาดหวัังว่่าพนัักงานของบริิษััทฯ จะต้้องประพฤติิตน      
อย่่างมืืออาชีีพด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และปฏิิบััติิตามนโยบายและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ           
อย่่างเคร่่งครััด บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปกป้้อง พนัักงาน การดำำ�เนิินงาน และทรััพย์์สิินต่่างๆ จากความเสี่่�ยงที่่�เกิิด
จากการประพฤติิที่่�ขััดต่่อนโยบาย และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และการทุุจริิตต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น                                    
ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงหรืือมููลค่่าของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ไม่่ยิินยอมให้้มีีการกระทำำ�ผิิด          
และการทุุจริิตเกิิดขึ้้�นในบริิษััทฯ และจะพิิจารณาลงโทษทางวิินััยกัับผู้้�กระทำำ�ผิิดหรืือกระทำำ�การทุุจริิต

3.1.3 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำำ�คััญในการเคารพกฎหมาย และหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยการ          
ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายสิิทธิิมนุุษยชน โดยมีีนโยบายดัังนี้้�

	 3.1.3.1 สนัับสนุุน และเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยหมั่่�นตรวจตราดููแลมิิให้้ธุุรกิิจของตน
เข้้าไปมีี ส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน  และละเว้้นการร่่วมกระทำำ�ความผิิด อัันอาจก่่อให้้
เกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งโดยทางตรง และทางอ้้อม รวมทั้้�งการจััดให้้มีีการแสดงความคิิดเห็็น และ         
ช่่องทางในการร้้องเรีียนสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ได้้รัับความเสีียหายจากการถููกละเมิิดสิิทธิิอัันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ และดำำ�เนิินการเยีียวยาตามสมควร

	 3.1.3.2 ส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิบัิัติติามข้้อกำำ�หนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชนภายในธุุรกิจิของตน และ
กระตุ้้�น  ให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการสิิทธิิมนุุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรัับผิิดชอบของธุุรกิิจ  
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนยัังครอบคลุุมไปถึึงบริิษััทฯ ในเครืือ ผู้้�ร่่วมทุุน และคู่่�ค้้า ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
เป็็นไปอย่่างประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสร้้างองค์์ความรู้้�ด้านสิิทธิิมนุุษยชน และปลููกจิิตสำำ�นึึก                
ให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

	 3.1.3.3 บุุคลากรของบริิษััทฯ ทุุกคนต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในความรัับผิิดชอบด้้วนตนเองอย่่างสุุด        
ความสามารถ ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เที่่�ยงธรรม ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม ไม่่มอบหมายหน้้าที่่�ของตนให้้กัับบุุคคลใดบุุคคล
หนึ่่�งทำำ�แทน ไม่่ว่่าทางตรงหรืืออ้้อม เว้้นแต่่จะเป็็นการจำำ�เป็็นหรืือเพื่่�อความสะดวกรวดเร็็วในงานที่่�ไม่่ต้้องใช้้
ความสามารถเฉพาะตน
	 3.1.3.4 บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามสายบัังคัับบััญชา รัับคำำ�สั่่�ง และรัับผิิดชอบโดยตรงต่่อ      
ผู้้�บัังคัับบััญชาของตน ไม่่ข้้ามสายการบัังคัับบััญชาหากไม่่มีีความจำำ�เป็็น หลีีกเลี่่�ยงการวิิพากษ์์วิิจารณ์์ผู้้�บัังคัับ
บััญชา และผู้้�ร่่วมงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบุุคคลนั้้�นหรืือต่่อบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บุุคลากรของบริิษััทฯ        
จะเปิิดโอกาส และเปิิดใจรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา และเพื่่�อนร่่วมงานอย่่างมีีสติิ ปราศจากอคติิ 
และรัับฟัังด้้วยเหตุุ และผล

	 3.1.3.5 บุุคลากรของบริิษััทฯ สามารถใช้้ทรััพยากร แรงงาน สถานที่่� และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก      
ของบริิษััทฯ ในหน้้าที่่�อย่่างเต็็มที่่� ห้้ามใช้้ทรััพยากร แรงงาน สถานที่่� และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกไปในการอื่่�น 
นอกจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือสวััสดิิการที่่�ตนมีีสิิทธิิโดยชอบ

	 3.1.3.6 บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องมีีกริิยามารยาทสุุภาพ แต่่งกายเหมาะสมต่่อกาลเทศะ และประพฤติิ
ตนเหมาะสมกัับหน้้าที่่�การงาน ธรรมเนีียมท้้องถิ่่�น โดยไม่่สร้้างความเสื่่�อมเสีียต่่อภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ 

	 3.1.3.7 บุุคลากรของบริิษััทฯ สามารถใช้้ชื่่�อ และตำำ�แหน่่งของตนเพื่่�อเรี่่�ยไรเงิินเพื่่�อการกุุศลที่่�บริิษััทฯ 
เป็็นผู้้�จััด แต่่ห้้ามใช้้ชื่่�อของบริิษััทฯ หรืือตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ ในการเรี่่�ยไรเงิินเป็็นการส่่วนตััว ไม่่ว่่าด้้วย
วััตถุุประสงค์์ใด

	 3.1.3.8 บุุคลากรของบริิษััทฯ ควรให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมที่่�บริิษััทฯ จััดขึ้้�นเพื่่�อสร้้างความสามััคคีี 
ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน รวมทั้้�งกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�บริิษััทฯ จััดขึ้้�น

	 3.1.3.9 ห้้ามบุุคลากรของบริิษััทฯ กระทำำ�การที่่�ก่่อความเดืือนร้้อน รำำ�คาญ ห้้ามบุุคลากรของบริิษััทฯ 
กระทำำ�การที่่�ก่่อความเดืือดร้้อน รำำ�คาญ บั่่�นทอนกำำ�ลัังใจผู้้�อื่่�น ก่่อให้้เกิิดความเป็็นปฏิิปัักษ์์ หรืือรบกวน           
การปฏิิบััติิงานที่่�มีลัักษณะเป็็นการคุุกคามทางเพศไม่่ว่่าต่่อบุุคลากรของบริิษััทฯ หรืือบุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามา
ติิดต่่อธุุรกิิจ

3.1.4 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม	

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ และปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง             
เป็็นธรรม ซึ่่�งเป็็นการปฏิิบััติิตามหลัักคุุณธรรม และจริิยธรรมที่่�ดียิ่่�งของกิิจการ และยัังช่่วยเสริิมสร้้างกิิจการ
ให้้เกิิดความมั่่�นคง และเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
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	 3.1.4.1 บริิษััทฯ เคารพสิิทธิิของพนัักงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิต่่อบุุคลากรของบริิษััทฯ 
ทุุกคนตามกฎหมายแรงงานโดยเสมอภาคกััน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว 
ศาสนา สมรรถภาพร่่างกาย ฐานะ ชาติิตระกููล สถานศึึกษา หรืือสถานะอื่่�นใดที่่�มิิได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรง                   
กัับการปฏิิบััติิงาน

	 3.1.4.2 บริิษััทฯ ให้้โอกาสบุุคลากรของบริิษััทฯ ทุุกคนแสดงความสามารถอย่่างเต็็มที่่� โดยจััดผล
ตอบแทนที่่�เหมาะสม และสร้้างแรงกระตุ้้�นในการทำำ�งาน ทั้้�งในรููปของเงิินเดืือน โบนััส และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิิน
การที่่�เหมาะสมตามระเบีียบของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งให้้โอกาสบุุคลากรของบริิษััทฯ ศึึกษาเพ่ิ่�มเติิมทั้้�งในระดัับ
อุุดมศึึกษา และการอบรมทั้้�งระยะสั้้�น และระยะยาว

	 3.1.4.3 จััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านต่่างๆ สำำ�หรัับพนัักงานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และเกื้้�อหนุุนให้้พนัักงาน
มีีความสุุขในการดำำ�เนิินชีีวิิตของตนเองและครอบครััว

	 3.1.4.4 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็น หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับปฏิิบััติิอย่่างไม่่     
เป็็นธรรมหรืือ การกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้องในบริิษััทฯ รวมถึึงให้้การคุ้้�มครองพนัักงานที่่�รายงานเรื่่�องดัังกล่่าว

3.1.5 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า และผู้บริโภค

3.	 บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้าซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�ใช้้บริิการจากบริิษััทฯ ด้้วยราคาที่่�เป็็น
ธรรม มีีคุุณภาพ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 3.1.5.1 บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของลููกค้้า คุุณภาพ และมาตรฐานของบริิการ และมุ่่�งมั่่�น
พััฒนาบริิการด้้าน โลจิิสติิกส์์ให้้ครบวงจร บริิการรวดเร็็ว มีีคุุณภาพ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
อย่่างต่่อเนื่่�อง บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องทุ่่�มเทเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเต็็มที่่� ด้้วยราคาที่่�
สมเหตุุสมผล เงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรม ทัันต่่อสถานการณ์์ และมีีคุุณภาพ

	 3.1.5.2 บริิษััทฯ ต้้องไม่่ทำำ�การใดอัันเป็็นการหลอกลวงหรืือโฆษณาเกิินจริิงในคุุณภาพบริิการของ 
บริิษััทฯ 

	 3.1.5.3 บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบลููกค้้าสััมพัันธ์์เพื่่�อใช้้ในการติิดต่่อสื่่�อสารกัับลููกค้้า รวมถึึงการรัับเรื่่�อง
ร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของบริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สามารถตอบ
สนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

	 3.1.5.4 บริิษััทฯ จะรัักษาข้้อมููลของลููกค้้าไว้้เป็็นความลัับ และจะไม่่ใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้ในทางที่่�            
มิิชอบ
 

3.2 นโยบาย และเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

3.2.1 นโยบาย และแนวทางปฏิบัติด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยใส่่ใจในความปลอดภััย และสุุขอนามััย
ของบุุคลากรของบริิษััทฯ และชุุมชนโดยรอบสถานประกอบการ บริิษััทฯ มุ่่�งส่่งเสริิม และปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึก        
ทางด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ให้้เป็็นวิิถีีดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วันของบุุคลากร
ของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ของทุุกคน รวมทั้้�งชุุมชน และสัังคมโดยรวม บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้ทรััพยากร
อย่่างเหมาะสม ลดการใช้้อย่่างสิ้้�นเปลืือง โดยมีีนโยบายในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

	 3.2.1.1 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องความปลอดภััย โดยจะจััดให้้มีีข้้อมููลของพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้าที่่�ถููก
ต้้องน่่าเชื่่�อถืือ รวดเร็็ว และบริิหารระวางการขนส่่งสิินค้้าเพื่่�อให้้การขนส่่งสิินค้้าทางอากาศมีีประสิิทธิิภาพ และ
เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการใช้้เชื้้�อเพลิิง 

	 3.2.1.2 บริิษัทัฯ ส่่งเสริิมการมีส่ี่วนร่่วมในการรับัผิดิชอบต่่อสังัคมในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจังั และ
ต่่อเนื่่�อง กัับการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของสิ่่�งแวดล้้อม และ
ความปลอดภััยของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่� เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนส่่งเสริิมกิิจกรรมทางสัังคมในการรัักษา                      
สิ่่�งแวดล้้อม และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชนตามหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	
	 3.2.1.3 บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงทางเลืือกในการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรธรรมชาติิ โดยให้้มีีผลกระทบ
ต่่อ สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนน้้อยที่่�สุุด สนัับสนุุนการลดการใช้้พลัังงาน และทรััพยากร 

	 3.2.1.4 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ และควบคุุมให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อ                 
สิ่่�งแวดล้้อมเกิินกว่่าที่่�มาตรฐานกำำ�หนดไว้้ และออกแบบ และพััฒนากระบวนการบริิการ การใช้้เครื่่�องจัักร 
อุุปกรณ์์สำำ�นักงานที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดมลพิิษ และ/หรืือ ลดมลพิิษโดยให้้ครอบคลุุมเรื่่�องน้ำำ��เสีีย ฝุ่่�น ก๊๊าซ รวมทั้้�ง        
ของเสีียต่่างๆ

	 3.2.1.5 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้บุุคลากรทุุกระดัับของบริิษััทฯ ต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับการควบคุุมปริิมาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม และทางอ้้อมอื่่�นๆ จากการใช้้พลัังงานภายในองค์์กร โดยลดการใช้้
พลัังงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความความร้้อน และไอน้ำำ�� เช่่น เครื่่�องปรัับอากาศ การเดิินทางโดยยานพาหนะ เป็็นต้้น 

	 3.2.1.6 บริิษััทฯ มีีแผนการจััดทำำ�บััญชีีและรายงานข้้อมููลการปล่่อย การดููดซัับ และการกัักเก็็บ
ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งครอบคลุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก            
ทางอ้้อม จากการใช้้พลัังงาน และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ อีีกทั้้�งมีีการทวนสอบโดยหน่่วยงาน
อิิสระภายนอกเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงจััดทำำ�มาตรฐานการจััดทำำ� และรายงานโครงการลดการปล่่อย                   
ก๊๊าซเรืือนกระจกตามมาตรฐานสากลหรืือเทีียบเท่่า และบููรณาการมาตรฐานดัังกล่่าวเข้้ากัับระบบเครื่่�องมืือ 
จััดทำำ�บััญชีีก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อการประเมิินปริิมาณ และวิิเคราะห์์แนวทางการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ตามมาตรฐานสากล
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	ทั้้ �งนี้้� การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง หมายถึึง การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการที่่�
เกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมการเผาไหม้้ที่่�ส่่งผลให้้เกิิดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ มีีเทน ไนตรััสออกไซด์์           
ฟลููออริิเนต ตลอดจนการรั่่�วซึึมหรืือรั่่�วไหลของก๊๊าซ การรั่่�วไหลของก๊๊าซ การเผาก๊๊าซ และก๊๊าซเรืือนกระจกจาก
กระบวนการต่่างๆ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม หมายถึึง การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้้
พลัังงาน การซ้ื้�อไฟฟ้า การก่่อให้้เกิิดความความร้้อนและไอน้ำำ��จากภายในองค์์กร การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ทางอ้้อมอื่่�นๆ หมายความถึึง การขนส่่งวััตถุุดิิบ และผลิิตภััณฑ์์ การเดิินทางสััญจรโดยยานพาหนะต่่างๆ ของ
พนัักงาน
	 โดยบริิษััทฯ คาดว่่าจะจััดทำำ�บััญชีี และรายงานข้้อมููลการปล่่อย การดููดซัับ และการกัักเก็็บปริิมาณ
ก๊๊าซเรืือนกระจกแล้้วเสร็็จ และจะดำำ�เนิินการให้้มีีการสอบทานจากหน่่วยงานอิิสระ ตั้้�งแต่่ปีี 2567 เป็็นต้้นไป

	 3.2.1.7 มีีนโยบายในการลดการเกิิดขยะหรืือของเสีีย และให้้ความร่่วมมืือในการกำำ�จััดขยะหรืือของ
เสีียด้้วยวิิธีีการที่่�ถููกต้้อง

3.2.2 นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคมในการดูแล                  
สิ่งแวดล้อม

	 บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรที่่�อยู่่�ในสัังคมโดยไม่่แยกขาดจากสัังคม บริิษััทฯ ย่่อมมีีภาระที่่�ต้องรัับผิิดชอบใน
การพััฒนา และคืืนกำำ�ไรสู่่�ชุุมชน และสัังคมโดยรวม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตามการพััฒนาของ
สัังคม บริิษััทฯ ถืือเป็็นหน้้าที่่� และเป็็นนโยบายหลัักในการให้้ความสำำ�คััญกัับกิิจกรรมของชุุมชน และสัังคม 
โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการเชื่่�อมโยงระหว่่างกระบวนการพััฒนาสัังคม ชุุมชน กัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม และ
ทรััพยากรธรรมชาติิ รวมทั้้�งสนัับสนุุนการศึึกษาแก่่เยาวชน และสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์แก่่ชุุมชน
ที่่�ด้้อยโอกาสให้้เป็็นชุุมชนที่่�เข้้มแข็็ง พึ่่�งพาตนเองได้้ โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 3.2.2.1 บริิษััทฯ มุ่่�งที่่�จะทำำ�ความเข้้าใจ สื่่�อสารกัับสัังคมถึึงสถานะ และข้้อเท็็จจริิงในการดำำ�เนิินงาน         
ของบริิษััทฯ ความรัับผิิดชอบของบริิษััทฯ ต่่อชุุมชนและสัังคมโดยรวม และความรัับผิิดชอบของบริิษััทฯ                 
ในสิ่่�งแวดล้้อม โดยไม่่ปกปิิดข้้อเท็็จจริิงที่่�อาจเปิิดเผยได้้ ให้้ความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููลกัับนัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�สนใจทั่่�วไปอย่่างทัันสถานการณ์์

	 3.2.2.2 บริิษััทฯ จะปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นใน
บุุคลากรของบริิษััทฯ ทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้ความสำำ�คััญในการทำำ�ธุรกรรมกัับคู่่�ค้าที่่�มีเจตจำำ�นงเดีียวกััน
กัับบริิษััทฯ ในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นผู้้�นำำ�ในการส่่งเสริิมการใช้้ และการอนุุรัักษ์์
พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อประโยชน์์ต่่อชนรุ่่�นหลััง

	 3.2.2.3 บริิษััทฯ มีีความประสงค์์ในการคืืนกำำ�ไรส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อกิิจกรรมที่่�จะมีีส่่วนสร้้างสรรค์์สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ กิิจกรรมที่่�จะกระทำำ�ต้้องเป็็นกิิจกรรมที่่�เหมาะสม สร้้างประโยชน์์ให้้กัับชุุมชน 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมได้้จริิง หากเลืือกใช้้การบริิจาค จะต้้องตรวจสอบข้้อมููลผู้้�รัับบริิจาค เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่านำำ�ไป
ใช้้เพื่่�อการกุุศลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล ก่่อประโยชน์์อย่่างแท้้จริิง และการบริิจาคต้้องมีี        
เอกสารหลัักฐาน

3.2.3 การปรับกระบวนการด้านธุรกิจให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านสิ่งแวดล้อม

3.	 บริิษััทฯ นำำ�แนวคิิดในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมมาปรัับใช้้ และคิิดค้้นให้้เกิิดนวััตกรรมทางธุุรกิิจที่่�สร้้าง
ประโยชน์์ ความสามารถในการแข่่งขัันต่่อธุุรกิิจ และสัังคม ดัังนี้้�

	 3.2.3.1 สำำ�รวจกระบวนการต่่างๆ ของธุุรกิิจที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�ในปััจจุุบัันว่่า ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง          
หรืือ มีีผลกระทบในทางลบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม หรืือไม่่ อย่่างไร และศึึกษาหาแนวทางแก้้ไขเพื่่�อลดผลก
ระทบ ดัังกล่่าว รวมทั้้�งศึึกษา พิิจารณา และวิิเคราะห์์กระบวนการทำำ�งานอย่่างละเอีียด และครอบคลุุมทุุกด้้าน           
เพื่่�อสร้้างโอกาสในการพััฒนาไปสู่่�การค้้นพบนวััตกรรมทางธุุรกิิจ 

	 3.2.3.2 ให้้คำำ�แนะนำำ�แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ค้นพบซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม        
เพื่่�อกระตุ้้�นให้้ธุุรกิิจ และผู้้�ประกอบการรายอื่่�นได้้ปฏิิบััติิตาม 

	 3.2.3.3 วิิเคราะห์์แนวทางแก้้ไขปััญหา ตลอดจนพััฒนานวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดเวลา เพื่่�อสร้้าง
โอกาสในการคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ และบริิการใหม่่ เพื่่�อความเจริิญเติิบโตควบคู่่�การสร้้างผลกำำ�ไรของธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืน
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยกิิจกรรมสนัับสนุุน (Support Activities) ควบคู่่�ไปกัับ
กิิจกรรมหลััก เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพของกิิจกรรมหลััก และขัับเคลื่่�อนให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีประสิิทธิิภาพ ดัังต่่อไปนี้้�

กิิจกรรมหลััก รายละเอีียด

การบริิหาร
ทรััพยากร

บุุคคล 

•	 บริิษััทฯ จะจััดหาทรััพยากรบุุคคลโดยคำำ�นึึงถึึงเหมาะสมต่่อหน้้าที่่�งาน พิิจารณา        
ค่่าตอบแทนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม สามารถแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจอื่่�นๆ ได้้ ตลอด
จนมีีการจััดอบรมที่่� เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อพััฒนาพนัักงานให้้เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งที่่�ทำำ�            
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานในแต่่ละกิิจกรรมมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

การจััดซื้้�อจััด
จ้้าง

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดจ้้างการบริิการทีีมีีคุุณภาพ มาตรฐาน และราคาที่่�
เหมาะสม รวมถึึงความโปร่่งใสในการจััดจ้้าง 

การเงิิน และการ
บััญชีี

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อความถููกต้้องครบถ้้วน และความทัันเวลา ของการปฏิิบััติิ
งานด้้านการเงิิน และบััญชีี รวมถึึงการคำำ�นึึงถึึงการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีี         
ที่่�เหมาะสม เพื่่�อสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการที่่�ถููกต้้องเหมาะสม

3.3 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.3.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่่วมของกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย พร้้อมทั้้�งคำำ�นึึงถึึง
การบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนของกิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีแนวทางในการ    
ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนของห่่วงโซ่่คุุณค่่าด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลััก ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ทั้้�งในด้้านการพััฒนาเศรษฐกิิจ สร้้างสัังคม และรัักษาสมดุุลของสิ่่�งแวดล้้อม 
ทั้้�งนี้้� กิิจกรรมหลััก (Main Activities) ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ มีีดัังต่่อไปนี้้�

กิิจกรรมหลััก รายละเอีียด

การจััดหา
บริิการ

•	 บริิษััทฯ มีีการศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าในปััจจุุบััน และอนาคต เพื่่�อหา                      
เส้้นทางการส่่งสิินค้้าทางอากาศที่่�ลููกค้้ามีีความต้้องการจะใช้้บริิการ

•	 บริิษััทฯ พิิจารณาความต้้องการ และเมื่่�อมีีการเปิิดยื่่�นประมููลเป็็นตััวแทน ก็็จะเข้้า           
ยื่่�นประมููลเข้้าเป็็นตััวแทนสายการบิินในในการขายพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้าสายการบิิน

•	 บริิษััทฯ ทำำ�สัญญาเป็็นตััวแทนสายการบิินในหลายประเทศในเอเชีีย และเป็็นตััวแทน
สายการบิินหลายรายในหลายเส้้นทางการบิินเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
และลดความเสี่่�ยงการพึ่่�งพิิงสายการบิินรายเดีียว

การให้้บริิการแก่่
ลููกค้้า

•	 บริิษััทฯ เสนอบริิการ และราคาของระวางสิินค้้าสายการบิินให้้แก่่ตััวแทนรัับจััดการ
ขนส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) ให้้เหมาะสมต่่อความต้้องการของลููกค้้า

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการเข้้าติิดต่่อ และให้้บริิการลููกค้้าโดยบริิษััทฯ จะมีีแนวทาง
ในการปฏิิบััติิรัับจองระวางสิินค้้า การประสานงานติิดตามสิินค้้า ที่่�จะให้้บริิการลููกค้้า
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อเป็็นการสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า และคาดว่่าจะ
ทำำ�ให้้การขายระวางสิินค้้าดีีขึ้้�น

การตลาด

•	 บริิษััทฯ ทำำ�การตลาดในนามของสายการบิินที่่�บริิษััทฯ เป็็นตััวแทนโดยมีีการศึึกษา
ความต้้องการของลููกค้้า และแจ้้งให้้สายการบิินทราบถึึงความต้้องการ

•	 บริิษััทฯ ทำำ�การวางแผนการตลาดให้้มีีความเหมาะสม  และร่่วมมืือกัับสายการบิินที่่�
บริิษััทฯ เป็็นตััวแทน

การบริิการหลััง
การขาย

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในความพึึงพอใจต่่อการบริิการอย่่างสููงสุุดโดย บริิษััทฯ      
เปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าสามารถติิดต่่อเพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะหลัังการให้้บริิการได้้ เพื่่�อให้้
สามารถตอบสนองกัับความต้้องการของลููกค้้าได้้ในอนาคต
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

ช่่องทางการสื่่�อสาร 
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองของบริิษััท 
ต่่อความคาดหวััง

พนัักงาน •	 การรัับฟัังความคิิดเห็็น 
ข้้อเสนอแนะ และปััญหา 
ใ น ก า ร ทำำ� ง า น ข อ ง
พนัักงาน ผ่่านช่่องทาง 
การสื่่�อสารของ บริิษััทฯ 

•	 ก า ร ป ร ะ เ มิิ น ผ ล ก า ร
ปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

•	 ก า ร ป ร ะ เ มิิ น ค ว า ม              
พึึงพอใจของพนัักงาน

•	 การฝึึกอบรม การจััด
งานสััมมนา และกิิจกรรม
สำำ�หรัับพนัักงาน

•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็น
ของพนัักงาน รวมถึึง
ก า ร ต อ บ ส น อ ง  แ ล ะ      
การหาแนวทางแก้้ ไข               
ต่่ อ ปัั ญ ห า ที่่� เ กิิ ด ขึ้้� น          
ในการทำำ�งาน

•	 ค่่ า ต อ บ แ ท น ที่่� ไ ด้้ รัั บ           
มีีความเหมาะสมและ        
มีีความเป็็นธรรม

•	 โ อ ก า ส  แ ล ะ ค ว า ม
ก้้าวหน้้าในอาชีีพ รวม
ถึึงความมั่่�นคงในหน้้าที่่�
การงาน 

•	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
ด้้ ว ย ค ว า ม เ ค า ร พ          
ในสิิทธิิมนุุษยชน

•	 ความปลอดภััยใน และ
สภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน

•	 อุุ ป ก ร ณ์์ ที่่� ใ ช้้ ใ น ก า ร
ปฏิิบััติิงานมีีความเพีียง
พอ และอยู่่� ในสภาพ         
ที่่�เหมาะสมพร้้อมใช้้งาน 

•	 การจััดการบุุคลากร 
และพััฒนาทัักษะผ่่าน
การสััมมนา การอบรม 
ห รืื อ  กิิ จ ก ร ร ม ที่่�                     
เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อพััฒนา
ทัักษะของบุุคคลากร       
ในองค์์กร

•	 บริิษััทฯ รัับฟัังความคิิดเห็็น  
ข้้อ เสนอแนะ  และ ปััญหาใน       
ก า ร ทำำ� ง า น ข อ ง พ นัั ก ง า น          
รวมถึึงดำำ�เนิินการหาแนวทาง
ก า ร ป รัั บ ป รุุ ง แ ก้้ ไ ข ปัั ญ ห า           
ดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทน
อย่่างเป็็นธรรมโดยกำำ�หนด         
ค่่ า ต อ บ แ ท น ที่่� เ ห ม า ะ ส ม                 
กัับตำำ�แหน่่ ง  และศัักยภาพ       
ของพนัักงาน 

•	 บริิษััทฯ  มีีการประ เ มิินผล        
การปฏิิบััติิงานผลงานภายใต้้
ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ะ เ มิิ น ผ ล             
ที่่�มีีมาตรฐานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน  
ทุุกคนอย่่างเ ป็็นธรรม และ
เคารพในสิิทธิิมนุุษยชน

•	 บริิษััทฯ มีีแนวทาง และแนว
ป ฏิิ บัั ติิ ใ น ก า ร บ ริิ ห า ร  แ ล ะ
จััดการด้้านความปลอดภััย 
อ า ชีี ว อ น า มัั ย  แ ล ะ ส ภ า พ 
แ ว ด ล้้ อ ม ใ ห้้ เ ป็็ น ไ ป อ ย่่ า ง          
เหมาะสม และปลอดภััย

•	 บริิษััทฯ จััดการอบรมส่่งเสริิม
ใ ห้้ พ นัั ก ง า น มีี ก า ร พัั ฒ น า 
ความรู้้�ความสามารถอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะ
ในการทำำ�งาน และส่่ง เสริิม                 
ให้้มีีความก้้าวหน้้าในอาชีีพ

3.3.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการจััดกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทั้้�งภายใน และภายนอกบริิษััทฯ เพื่่�อ
กำำ�หนดแนวทางในการตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังต่่อไปนี้้�

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

ช่่องทางการสื่่�อสาร 
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองของบริิษััท 
ต่่อความคาดหวััง

ผู้้�ถืือหุ้้�น  
นัักลงทุุน และ                          
นัักวิิเคราะห์์

•	 ก า ร จัั ด ป ร ะ ชุุ ม ส า มัั ญ      
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

•	 ก า ร นำำ� เ ส น อ ร า ย ง า น
ประจำำ�ปีี

•	 ก า ร นำำ� เ ส น อ ผ ล ก า ร
ดำำ�เนิินงาน รายไตรมาส

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยว
กัับบริิษััทฯ ผ่่านระบบ 
แจ้้งข่่าวของตลาดหลััก 
ทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย

•	 ก า ร จัั ด ป ร ะ ชุุ ม นัั ก
วิิเคราะห์์

•	 กิิ จ ก ร ร ม บ ริิ ษัั ท จ ด
ทะเบีียน พบนัักลงทุุน

•	 การรัับข้้อร้้องเรีียน และ
ความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น   
นัักลงทุุน และนัักวิิเคราะห์์ 
ผ่่ า น ช่่ อ ง ท า ง ต่่ า ง ๆ             
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

•	 บริิษััทฯ มีีผลประกอบ
การ และฐานะการเงิิน   
ที่่�ดีี  พร้้อมทั้้�งมีีความ
สามารถในการทำำ�กำำ�ไร
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

•	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดี ปฏิิบััติิ
ต า ม ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ
ปราศจากการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน

•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม
กััน

•	 ผู้้� ถืือหุ้้�น  และผู้้�ลง ทุุน     
ได้้รัับข้้อมููล ของบริิษััทฯ 
ถูู ก ต้้ อ ง ค ร บ ถ้้ ว น          
ทัันเหตุุการณ์์ โปร่่งใส

•	 การบริิหารความเสี่่�ยง
อ ย่่ า ง ร อ บ ค อ บ  แ ล ะ         
มีีประสิิทธิิภาพ

•	 ก า ร จ่่ า ย เ งิิ น ปัั น ผ ล        
เมื่่�อบริิษััทฯ มีีผลดำำ�เนิิน  
งานดีี

•	 บริิษััทฯ สร้้างความสามารถ 
ใ น ก า ร แ ข่่ ง ขัั น  แ ล ะ พัั ฒ น า
ศัักยภาพในการเติิบโตทาง
ธุุรกิิจรวมถึึงความสามารถ    
ในการทำำ�กำำ�ไรอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 บ ริิ ษัั ท ฯ  มีี ก า ร จัั ด ทำำ� แ ผ น
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเป็็นประจำำ� 

•	 บ ริิ ษัั ท ฯ  มีี ก า ร กำำ�กั ั บ ดูู แ ล
กิิจการอย่่างโปร่่งใส ภายใต้้
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี 
และปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ 
ใ น ก า ร ดำำ� เ นิิ น ธุุ ร กิิ จ อ ย่่ า ง
เคร่่งครััด

•	 บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
ถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการบริิหาร
จัั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่่� ย ง อ ย่่ า ง
ร อ บ ค อ บ  เ ป็็ น ร ะ บ บ  แ ล ะ                 
มีีประสิิทธิิภาพ

•	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิิน 
ปัันผลที่่�ชััดเจน และเหมาะสม



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 256684 85

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

ช่่องทางการสื่่�อสาร 
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองของบริิษััท 
ต่่อความคาดหวััง

ลููกค้้า •	 การรัับฟัังความคิิดเห็็น 
ข้้อเสนอแนะ และปััญหา
ของลููกค้้า

•	 การสำำ�รวจ และประเมิิน
ความพึึงพอใจของลููกค้้า
ที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ 

•	 การเข้้าพบลููกค้้า หรืือ
การติิดต่่อสื่่�อสารผ่่าน
ช่่องทางออนไลน์์ต่่างๆ

•	 ก า ร ใ ห้้ บ ริิ ก า ร มีี
คุุ ณ ภ า พ ต ร ง ต า ม
มาตรฐานที่่�กำำ�หนด

•	 การแก้้ปััญหา อย่่าง
รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิ 
ภาพเมื่่�อเกิิดข้้อปััญหา

•	 ความเหมาะสม และ       
เ ป็็ น ธ ร ร ม ข อ ง ร า ค า                
การให้้บริิการ

•	 การให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
ก า ร ใ ห้้ บ ริิ ก า ร อ ย่่ า ง       
ถูู ก ต้้ อ ง ค ร บ ถ้้ ว น 
รวดเร็็ว และเป็็นปััจจุุบััน

•	 การไม่่ เปิิดเผยข้้อมููล
ข อ ง ลูู ก ค้้ า ที่่� ไ ด้้ จ า ก         
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ                
ให้้ถืือว่่าข้้อมููลดัังกล่่าว
เป็็นความลัับ

•	 บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหาร
จััดการที่่�มีคุุณภาพในการ 
การให้้บริิการแก่่ลููกค้้า ตั้้�งแต่่
การให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง และ       
ทัันสมััย ตลอดจนการรัับฟััง
ค ว า ม คิิ ด เ ห็็ น จ า ก ลูู ก ค้้ า         
อย่่างสม่ำำ��เสมอ และการแก้้ไข
ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างทัันท่่วงทีี

•	 บริิษััทฯ มีีนโยบาย ในการ
กำำ� ห น ด ร า ค า ข อ ง ก า ร ใ ห้้
บริิการอย่่างเป็็นธรรม ซึ่่�งเป็็น
ราคาที่่�เหมาะสมกัับคุุณภาพ
การให้้บริิการของบริิษััทฯ 

•	 บ ริิ ษัั ท ฯ  มีี จ ร ร ย า บ ร ร ณ                  
ในการ รัักษาความลัับของ
ข้้อมููลลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด 
และกำำ�หนดให้้ เ ข้้ าถึึ งข้้อมููล                   
ได้้เฉพาะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

ช่่องทางการสื่่�อสาร 
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองของบริิษััท 
ต่่อความคาดหวััง

คู่่�ค้้า •	 การติิดต่่อซื้้�อสิินค้้าหรืือ
การใช้้บริิการจากคู่่�ค้้า
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ก า ร ป ร ะ เ มิิ น ค ว า ม               
พึึงพอใจของคู่่�ค้้า

•	 การจััดประชุุม สััมมนา 
หรืือกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�จััด
ขึ้้�นระหว่่างบริิษััทฯ และ       
คู่่�ค้้า

•	 การปฏิิบััติิตามสััญญา
และการดำำ� เนิินธุุรกิิจ
ร่่วมกัันอย่่างโปร่่ง ใส 
เป็็นธรรม และเท่่าเทีียม

•	 การจ่่ายค่่าตอบแทน        
ที่่� เป็็นธรรม และตรง
ต า ม ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่่� ไ ด้้
ตกลงร่่วมกััน

•	 ก า ร รัั ก ษ า ค ว า ม ลัั บ          
ไม่่ เ ปิิดเผยข้้อมููลคู่่�ค้า    
ที่่� ไ ด้้ จ า ก ก า ร ดำำ� เ นิิ น
ธุุรกิิจ

•	 ก า ร ร่่ ว ม มืื อ กัั บ ผู้้�ค้  า         
ในการพััฒนาบริิการ      
ใ ห้้ ต ร ง ต า ม ค ว า ม
ต้้องการ

•	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามสััญญา
ทางธุุรกิิจ และเงื่่�อนไขทางการ
ค้้าต่่างๆ ที่่� ได้้ตกลงร่่วมกัับ          
คู่่�ค้้า และปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกราย
ด้้วยความเท่่าเทีียม

•	 บริิษััทฯ มีีจรรยาบรรณใน      
การรัักษาความลัับของข้้อมููล
คู่่�ค้  า อ ย่่ า ง เ ค ร่่ ง ค รัั ด  แ ล ะ
กำำ� ห น ด ใ ห้้ เ ข้้ า ถึึ ง ข้้ อ มูู ล                    
ได้้เฉพาะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 บริิษััทฯ ให้้ข้้อมููลตามความ
ต้้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้้� ใ ช้้ บ ริิ ก า ร             
กัับคู่่�ค้้าเพื่่�อให้้สามารถประเมิิน
ความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ
ได้้อย่่างถููกต้้อง  และสนอง
ความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ
ได้้อย่่างแม่่นยำำ�



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 87บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT 256686

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

ช่่องทางการสื่่�อสาร 
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองของบริิษััท 
ต่่อความคาดหวััง

สัั ง ค ม  แ ล ะ
ชุุมชน

•	 ก า ร ดำำ� เ นิิ น ธุุ ร กิิ จ โ ด ย
คำำ�นึึ  ง ถึึ ง ผ ล ก ร ะ ท บ            
ต่่อชุุมชน  สัั งคม  และ                    
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 ก า ร จัั ด กิิ จ ก ร ร ม เ พื่่� อ          
ให้้บริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วน
ร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม

•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็น 
ข้้อเสนอแนะ และปััญหา
ผ่่านช่่องทางต่่างๆของ 
บริิษััทฯ 

•	 ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ต า ม
กฎหมาย และข้้อบัังคัับ 
ที่่� เ กี่่� ย ว ข้้ อ ง อ ย่่ า ง            
ครบถ้้วน และเคร่่งครััด

•	 ก า ร ล ด ผ ล ก ร ะ ท บ             
ในด้้านลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ต่่อต่่อชุุมชน สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 ก า ร มีี ส่่ ว น ร่่ ว ม ใ น          
ก า ร ส นัั บ ส นุุ น ค ว า ม 
เ ป็็ น อ ยู่่�  แ ล ะ  ส ร้้ า ง
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ให้้แก่่
สัังคม และชุุมชน

•	 บริิษััทฯ จะสนัับสนุุน
กิิ จ ก ร ร ม ข อ ง ชุุ ม ช น    
โดยรอบสถานประกอบ
การของ บริิษััทฯ 

•	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิ
ตนเป็็นพลเมืืองที่่�ดี พร้้อมทั้้�ง
ป ฏิิ บัั ติิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ            
ข้้ อบัั งคัับที่่� เ กี่่� ยวข้้องอย่่ าง   
ครบถ้้วน

•	 บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงทางเลืือก        
ใ น ก า ร ใ ช้้ ป ร ะ โ ย ช น์์ จ า ก
ทรััพยากร ธรรมชาติิ  โดย       
ใ ห้้ มีี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่่ อ ค ว า ม             
เ สีี ย ห า ย ข อ ง สัั ง ค  แ ล ะ                         
สิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด 

•	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการสำำ�รวจ
กระบวนการต่่างๆ ของบริิษััทฯ 
ว่่ า ก่่ อ ใ ห้้ เ กิิ ด ค ว า ม เ สี่่� ย ง             
หรืือ มีีผลกระทบในทางลบ                 
ต่่ อสัั งคม  และสิ่่� ง แวดล้้อม       
หรืือไม่่

•	 บ ริิ ษัั ท ฯ  มีี ค ว า ม ตั้้� ง ใ จ ใ น             
การคืืนกำำ�ไรส่่วนหน่ึ่�ง  เพื่่�อ
กิิจกรรม ที่่�จะมีีส่่วนสร้้างสรรค์์
สัังคม และ สิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ



4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

	หั ัวข้้อนี้้�เป็็นคำำ�อธิิบาย และการวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดที่่�ผ่านมา
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 และการประเมิินโดยฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ ในปััจจััยต่่างๆ 
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อโอกาสและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในอนาคต

	 เนื่่�องจาก ในระหว่่างปีี 2564 ถึึงปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับโครงสร้้างเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมใน
การเสนอขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) และนำำ�หุ้้�นของบริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการซ้ื้�อหุ้้�นของบริิษััทย่่อยซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ GSA ในภููมิิภาคเอเชีีย
จากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นและดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ มีีสถานะเป็็น Operating Holding สำำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิิจตััวแทนขาย
ระวางสิินค้้าสายการบิิน (GSA) ของกลุ่่�มบริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 โดยในหััวข้้อนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ข้้อมููลทางการเงิินรวมเสมืือนสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
และ 2565 เพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึงผลกระทบของเหตุุการณ์์หรืือรายการที่่�มีนััยสำำ�คััญต่่อข้้อมููลทางการเงิินในอดีีต
ของบริิษััทฯ เสมืือนว่่าเหตุุการณ์์หรืือรายการเกิิดขึ้้�น ณ วัันที่่�ที่่�ระบุุไว้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าว โดยสมมติิฐาน
ของการปรัับปรุุงข้้อมููลทางการเงิินรวมเสมืือนจะระบุุไว้้ในหมายเหตุุประกอบการจััดทำำ�ข้้อมููลทางการเงิินรวม
เสมืือน ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลทางการเงิินรวมเสมืือนเป็็นข้้อมููลที่่�ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�สอบบััญชีี แต่่ข้้อมููลทางการเงิิน
รวมเสมืือนอาจไม่่ได้้เป็็นเครื่่�องชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจริิง เนื่่�องจากข้้อมููลทางการเงิินรวมเสมืือนถููก
จััดทำำ�ขึ้�นโดยอาศััยสมมติิฐานเสมืือนว่่าเหตุุการณ์์หรืือรายการดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�น ณ เวลานั้้�นๆ อีีกทั้้�งมิิได้้มีีการ
ตรวจสอบพื้้�นฐานของข้้อมููลทางการเงิินดัังกล่่าวเป็็นการเฉพาะ ซึ่่�งรวมถึึงการปรัับปรุุงนโยบายทางบััญชีี และ
สมมติิฐานที่่�ใช้้ในการปรัับปรุุงข้้อมููลทางการเงิินรวมเสมืือน

	 งบการเงิินของบริิษััทฯ ที่่�ปรากฏในส่่วนอื่่�นของเอกสารนี้้� ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิการบััญชีีพ.ศ. 2543 ซึ่่�งหมายถึึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ที่่�ออกภายใต้้พระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีีพ.ศ. 2547 รวมถึึงแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีที่่�ประกาศ                                 
ใช้้โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี โดยจำำ�นวนเงิิน (รวมถึึงจำำ�นวนที่่�เป็็นอััตราร้้อยละ) อาจมีีการปััดเศษเพื่่�อความสะดวก 
สำำ�หรัับการจััดทำำ�ข้อมููลทางการเงิินรวมเสมืือนนั้้�นมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้ประกอบในเอกสารฉบัับนี้้�เพื่่�อแสดง       
ให้้เห็็นถึึงผลกระทบของเหตุุการณ์์หรืือรายการที่่�มีนััยสำำ�คััญต่่อข้้อมููลทางการเงิินในอดีีตของบริิษััทฯ เสมืือน
ว่่าเหตุุการณ์์หรืือรายการเกิิดขึ้้�น ณ วัันที่่�ที่่�ระบุุไว้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าว 

	คำ ำ�อธิิบาย และการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการในส่่วนนี้้�มีีข้้อความในลัักษณะที่่�เป็็นการคาดการณ์์
เหตุุการณ์์ในอนาคต (Forward Looking Statement) ซึ่่�งสะท้้อนความเห็็นของบริิษััทฯ ณ ปััจจุุบััน                         
ต่่อเหตุุการณ์์ และผลประกอบการทางการเงิินในอนาคต ทั้้�งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงานจริิงของบริิษััทฯ อาจแตกต่่าง
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�คาดการณ์์ไว้้ อัันเนื่่�องจากปััจจััยบางประการ ซึ่่�งรวมถึึงปััจจััย      
ความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�ระบุุไว้้ในเอกสารฉบัับนี้้� 

4.1 การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน 

	 4.1.1 ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา 
	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบิิน (Cargo General Sales Agent หรืือ 
Cargo GSA (“GSA”)) ให้้แก่่สายการบิินชั้้�นนำำ�กว่่า 20 สายการบิินใน 8 ประเทศและเขตบริิหารพิิเศษ                   
ทั่่�วภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก ซึ่่�งได้้แก่่ ประเทศไทย ประเทศสิิงคโปร์์ ประเทศเวีียดนาม เขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกง
แห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน สาธารณรััฐประชาชนจีีน ประเทศมาเลเซีีย ประเทศกััมพููชา และสาธารณรััฐ        
แห่่งสหภาพเมีียนมา และบริิษััทฯ ยัังประกอบธุุรกิิจบริิการให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการบริิหารความสััมพัันธ์์              
กัับสายการบิินและให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการประกอบธุุรกิิจ GSA (“Freight Management”) แก่่บริิษััทพัันธมิิตร 
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ GSA ในประเทศอิินโดนีีเซีีย และฟิิลิิปปิินส์์ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังประกอบธุุรกิิจ
ให้้บริิการอื่่�นโดยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดหาทรััพยากรบุุคลากร รวมทั้้�งยานพาหนะและอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เพื่่�อให้้บริิการแก่่ผู้้�ให้้บริิการภาคพื้้�นท่่าอากาศยาน (Ground Handler) ของท่่าอากาศยานชางงีี (Changi          
Airport) ประเทศสิิงคโปร์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมค้้า ได้้แก่่ ANA-SG ที่่�ประกอบธุุรกิิจขนส่่งพััสดุุ
สิินค้้าแบบเร่่งด่่วนออกจากสิิงคโปร์์ซึ่่�งธุุรกิิจดัังกล่่าวไม่่ได้้เป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ และรัับรู้้�รายได้้ในรููปแบบ
ของส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมค้้า 

	 ในระหว่่างปีี 2564 ถึึงปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับโครงสร้้างเพื่่�อเตรีียมความพร้้อม                        
ในการเสนอขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) และนำำ�หุ้้�นของบริิษััทฯ                          
เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (“การปรัับโครงสร้้างบริิษััทฯ เพื่่�อ IPO”) โดยบริิษััทฯ เข้้าซ้ื้�อหุ้้�นของ
บริิษััทย่่อยทั้้�งหมดซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ GSA จากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น เพื่่�อประกอบการอธิิบายข้้อมููล
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ทางการเงิินของโครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทฯ ณ ปััจจุุบััน ข้้อมููลทางการเงิินรวมของบริิษััทฯ ในส่่วนนี้้�จึึงอ้้างอิิง         
จากข้้อมููลทางการเงิินรวมเสมืือน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565 และข้้อมููลทางการเงิิน
รวม (ตรวจสอบ) สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

	 4.1.2 หลัักเกณฑ์์การนำำ�เสนองบการเงิิน
	 งบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะกิิจการได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน          
ของไทย และข้้อกำำ�หนดภายใต้้พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 งบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะกิิจการจััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมในการวััดมููลค่่า           
ขององค์์ประกอบของงบการเงิิน ยกเว้้นตราสารอนุุพัันธ์์ ซึ่่�งได้้อธิิบายไว้้ในนโยบายบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 การจััดทำำ�งบการเงิินให้้สอดคล้้องกัับหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทยกำำ�หนดให้้ใช้้ประมาณ
การทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ และการใช้้ดุุลยพิินิจของผู้้�บริิหารตามกระบวนการในการนำำ�นโยบายการบััญชีี              
ของ บริิษััทฯไปถืือปฏิิบััติิ บริิษััทฯ เปิิดเผยเรื่่�องการใช้้ดุุลยพิินิิจของผู้้�บริิหารหรืือรายการที่่�มีีความซัับซ้้อน และ
รายการเกี่่�ยวกัับข้้อสมมติิฐาน และประมาณการที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่องบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 4.1.3 ปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
	ปั ัจจััยสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานบริิษััทฯ                   
ในอดีีต และอาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในอนาคต 

	 โรคโควิิด-19
	 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 เริ่่�มข้ึ้�นเมื่่�อปลายปีี 2562 ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจไทย และ
เศรษฐกิิจโลกหยุุดชะงััก และชะลอตััวลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ในปีี 2563 หน่่วยงานรััฐบาลของแต่่ละประเทศ              
ได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันหลายประการเพื่่�อควบคุุมการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 และผลกระทบ              
ต่่อสาธารณชน ซึ่่�งรวมถึึงการจำำ�กัดการเดิินทางของประชาชนทั้้�งใน และระหว่่างประเทศ โดยกฎระเบีียบ             
ดัังกล่่าวได้้ส่่งผลกระทบให้้ปริิมาณผู้้�โดยสาร จำำ�นวนเที่่�ยวบิินโดยสาร และเส้้นทางการบิินลดลงเป็็นอย่่างมาก 
และในปีี 2564 สายการบิินโดยสาร (Passenger Airline) บางสายได้้เปลี่่�ยนมาให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า                      
เพื่่�อตอบสนองต่่ออุุปทานขนส่่งสิินค้้าที่่�ขาดหายไป และเพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจของสายการบิินให้้สามารถดำำ�เนิิน
ต่่อได้้ 

	 ในขณะเดีียวกััน อุุตสาหกรรมการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือก็็ ได้้รัับผลกระทบเช่่นเดีียวกััน โดยเฉพาะ          
การประสบปััญหาการขาดแคลนของแรงงานที่่�ท่าเรืือขนส่่งสิินค้้า สถานการณ์์ความแอแออััดของท่่าเรืือ และ
การขาดแคลนของตู้้�คอนเทนเนอร์์ ส่่งผลให้้ค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าทางเรืือปรัับตััวสููงขึ้้�น และความต้้องการ            
ในการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศเพิ่่�มสููงขึ้้�น เช่่นกััน

	 บริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจตััวแทนขายระวางสิินค้้าทางอากาศ จึึงได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ 
การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 โดยจำำ�นวนเที่่�ยวบิินที่่�บริิษััทฯ สามารถขายระวางสิินค้้าสำำ�หรัับเส้้นทาง        
การบิินออกนอกประเทศมีีจำำ�นวนลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาด      

ของ โรคโควิิด-19 และปฏิิบััติิตามมาตรการควบคุุมการระบาดที่่�หน่่วยงานรััฐบาลของแต่่ละประเทศกำำ�หนด 
บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการจััดหาระวางสิินค้้าสายการบิินจากการให้้บริิการเที่่�ยวบิินเช่่าเหมาลำำ�          
(Chartered Flight) เพื่่�อเพ่ิ่�มอุุปทานสำำ�หรัับการขายระวางสิินค้้าสายการบิิน โดยในช่่วงปีี 2564 - 2565 
บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายระวางสิินค้้าซึ่่�งให้้บริิการผ่่านเที่่�ยวบิินเช่่าเหมาลำำ� (Chartered Flight)                       
คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 16.0 ถึึง 21.0 ของรายได้้จากการให้้บริิการรวม และเหลืือเพีียงสััดส่่วน
ประมาณร้้อยละ 0.3 ของรายได้้จากการให้้บริิการรวมในปีี 2566 

	ทั้้ �งนี้้� ภายหลัังสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 เริ่่�มคลี่่�คลายลงในปีี 2565 หน่่วยงาน
รััฐบาลในหลายประเทศได้้มีีการยกเลิิกมาตรการที่่� เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการลดการจำำ�กััดการเดิินทาง                         
ของประชาชนทั้้�งใน และระหว่่างประเทศ ซึ่่�งส่่งผลให้้ปริิมาณผู้้�โดยสาร จำำ�นวนเครื่่�องบิิน และเส้้นทางการบิิน      
ฟื้้�นตััวกลัับมา 

	อุ ุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
	ธุ ุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และพัันธมิิตรทางการค้้า อาจได้้รัับผลกระทบ                                          
จากอุุตสาหกรรม และการแข่่งขัันในตลาด ซึ่่�งอุุตสาหกรรมการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศเป็็นธุุรกิิจที่่�มี                    
การแข่่งขัันสููง เนื่่�องจากมีีผู้้�ให้้บริิการหลายราย อีีกทั้้�งการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศสามารถทดแทน
ด้้วยการการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ เป็็นต้้น บริิษััทฯ และพัันธมิิตรทางการค้้าจึึงจำำ�เป็็นต้้องรัักษาฐานลููกค้้า        
ด้้วยอััตราค่่าบริิการที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ การให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพและเชื่่�อถืือได้้ และให้้ความช่่วยเหลืือ                 
แก่่ลููกค้้าได้้อย่่างทัันท่่วงทีี นอกจากนี้้� ในฐานะตััวแทนของสายการบิิน บริิษััทฯ และพัันธมิิตรทางการค้้าจำำ�เป็็น
ต้้องปรัับตััวเองให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ของสายการบิิน และเสนอระดัับการให้้บริิการที่่�สูง และ                 
มีีมาตรฐานเพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์กัับสายการบิินรวมถึึงโอกาสในการเข้้าทำำ�สัญญาใหม่่กัับสายการบิิน
ต่่างๆ 

	 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ และพัันธมิิตรทางการค้้าอาจเผชิิญกัับการแข่่งขัันจากทั้้�งจากผู้้� ให้้บริิการ                   
ในประเทศและต่่างประเทศ และอาจมีีผู้้�เล่่นรายใหม่่เข้้ามาในอุุตสาหกรรมเพ่ิ่�มเติิม ดัังนั้้�น บริิษััทฯ และพัันธมิิตร
ทางการค้้าอาจจำำ�เป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การขายเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่ออััตรา
ค่่าบริิการ และปริิมาณการขายของบริิษััทฯ และพัันธมิิตรทางการค้้า

	 ฤดููกาล
	 การขนส่่งสิินค้้าทางอากาศได้้รัับผลกระทบจากฤดููกาล ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ และผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทฯ เช่่นกััน ในช่่วงเทศกาล อาทิิ วัันคริิสต์์มาส วัันปีีใหม่่ และเทศกาลตรุุษจีีน ซึ่่�งมีีปริิมาณ                 
การจัับจ่่ายใช้้สอยของการซ้ื้�อสิินค้้าเพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในภููมิิภาคเอเชีีย ปริิมาณการค้้าระหว่่าง
ประเทศเพ่ิ่�มสููงขึ้้�นก่่อนฤดููกาลดัังกล่่าวตามตารางการผลิิตสิินค้้า ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีียอดขายในช่่วง              
ดัังกล่่าวสููงขึ้้�นจากปริิมาณระวางขนส่่งสิินค้้า และค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าทางอากาศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ในทางกลัับกััน 
ภายหลัังจากช่่วงเทศกาล อาจมีีการชะลอตััวของการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ อาจต้้อง
พิิจารณาปรัับกลยุุทธ์์การตั้้�งราคาขายค่่าระวางขนส่่งสิินค้้า นอกจากนี้้� สภาพอากาศอาจมีีผลกระทบ             
ต่่อความถี่่�ของเที่่�ยวบิิน และพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้าที่่�มีสำำ�หรัับการขาย จึึงส่่งผลให้้ฤดููกาลเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ส่งผล 
กระทบต่่ออุุตสาหกรรมการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
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	 ความผัันผวนของสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ
	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจใน 8 ประเทศ และเขตบริิหารพิิเศษในภููมิิภาคเอเชีีย โดยหลัักแล้้วบริิษััทฯ เรีียก
เก็็บรายได้้จากการให้้บริิการลููกค้้าในแต่่ละประเทศเป็็นสกุุลเงิินท้้องถิ่่�น ในขณะที่่�ต้้นทุุนค่่าระวางขนส่่งสิินค้้า       
ซึ่่�งบริิษััทฯ จ่่ายให้้แก่่สายการบิินนั้้�นเป็็นสกุุลเงิินท้้องถิ่่�นหรืือสกุุลเงิินดอลล่่าสหรััฐตามที่่�แต่่ละสายการบิิน
กำำ�หนด ดัังนั้้�น หากมีีความผัันผวนของสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ บริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบในด้้านต้้นทุุน         
ค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ 

	ค่ ่าความนิิยม และการปัันส่่วนต้้นทุุนจากการปรัับโครงสร้้าง
	 จากการปรัับโครงสร้้างเพื่่�อ IPO ในระหว่่างปีี 2564 – 2565 ส่่งผลให้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
บริิษััทฯ มีีค่่าความนิิยมรวมจำำ�นวน 7,644.1 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� จากการจััดทำำ� Purchase Price Allocation 
(PPA) บริิษััทฯ รัับรู้้�สินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ระบุุได้้จากการรวมธุุรกิิจ ซึ่่�งได้้แก่่ ความสััมพัันธ์์สายการบิิน         
มููลค่่ารวม 581.03 ล้้านบาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มููลค่่าตามบััญชีีหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม สุุทธิิเท่่ากัับ 
403.5 ล้้านบาท) โดยความสััมพัันธ์์สายการบิินดัังกล่่าวถููกตััดจำำ�หน่่ายตามประมาณการอายุุของ                    
ความสััมพัันธ์์กัับสายการบิินเฉลี่่�ยที่่�ประมาณ 4.5 – 6 ปีี 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะต้้องดำำ�เนิินการทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมที่่�เกิิดจากการรวมธุุรกิิจ
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในการทดสอบด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม บริิษััทฯ จะคำำ�นวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของ
หน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่อให้้เกิิดเงิินสด (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่อให้้เกิิดเงิินสด) จากการประมาณ
การกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ และคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน (Discounted Cash Flow)                  
และในกรณีีที่่�มีีการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมดัังกล่่าว บริิษััทฯ จะต้้องรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า                 
ของค่่าความนิิยมในงบกำำ�ไรขาดทุุนรวมของบริิษััทฯ โดยรายการดัังกล่่าวอาจส่่งผลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ                 
ต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในช่่วงเวลานั้้�นๆ เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีค่่าความนิิยมในมููลค่่าที่่�สููง 

	 4.1.4 คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานเสมืือน
	 ตารางต่่อไปนี้้�แสดงถึึงงบกำำ�ไรขาดทุุนรวมเสมืือนของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 และงบกำำ�ไรขาดทุุนรวม (ตรวจสอบ) สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ข้้อมููลทางการเงิิน
รวมเสมืือน 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ข้้อมููลทางการเงิิน
รวม

(ตรวจสอบ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท

รายได้้

รายได้้จากการให้้บริิการ 7,717.6 5,904.8

รายได้้อื่่�น 26.5 25.3

รวมรายได้้ 7,744.1 5,930.1 

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนค่่าบริิการ              (6,156. 1) (4,321.8)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร (497.6) (531.0)

กลัับรายการการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 5.2 0.5 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) อื่่�น - สุุทธิิ (33.9) 27.6 

ต้้นทุุนทางการเงิิน (56.7) (57.0)

รวมค่่าใช้้จ่่าย (6,739.1) (4,881.7)

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
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ข้้อมููลทางการเงิิน
รวมเสมืือน 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ข้้อมููลทางการเงิิน
รวม

(ตรวจสอบ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิิน
ลงทุุนในบริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้า และภาษีี
เงิินได้้ 1,004.9 1,048.4 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการ
ร่่วมค้้า 3.5 4.9 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 1,008.5 1,053.3 

ภาษีีเงิินได้้ (192.9) (219.6)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิสำำ�หรัับปีี/งวด 815.5 833.7 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท) 30.8 0.6 1/

	 หมายเหตุุ :  (1)กำำ�ไรต่่อหุ้้�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คำำ�นวณจากจำำ�นวนหุ้้�นสามััญ         
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ของบริิษััทฯ จากเดิิมหุ้้�นละ 25 บาท เป็็นหุ้้�นละ 0.50 บาท           
และการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน IPO ส่่งผลให้้จำำ�นวนหุ้้�นสามััญเพิ่่�มขึ้้�น เป็็นจำำ�นวน 1,848,000,000 หุ้้�น

โครงสร้้างรายได้้

ข้้อมููลทางการเงิิน
รวมเสมืือน 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ข้้อมููลทางการเงิิน
รวม

(ตรวจสอบ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

1. รายได้้จากธุุรกิิจตััวแทนขายระวางสิินค้้า

รายได้้จากธุุรกิิจ GSA 7,643.8 99.0 5,817.0 98.5

2. รายได้้จากธุุรกิิจอื่่�น

ธุุรกิิจจััดหาทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อให้้บริิการแก่่ผู้้�ให้้
บริิการภาคพื้้�นท่่าอากาศยาน 73.8 1.0 87.8 1.5

รายได้้จากการให้้บริิการ 7,717.6 100.0 5,904.8 100.0 
	 หมายเหตุุ : (1)ร้้อยละของรายได้้จากการให้้บริิการรวม 

	 รายได้้จากการให้้บริิการ
	 โดยสำำ�หรัับปีี 2566 เทีียบกัับปีีก่่อน บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการลดลง 1,812.7 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 23.5 เป็็นผลมาจากการลดลงของราคาขายระวางขนส่่งสิินค้้าทางอากาศจากการปรัับอััตรา               
ค่่าบริิการเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมและสภาวะการแข่่งขััน
จากการฟื้้�นตััวของจำำ�นวนเครื่่�องบิินและเส้้นทางการบิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นภายหลัังสถานการณ์์โรคโควิิด-19 อย่่างไร
ก็็ดีี บริิษััทฯ มีีปริิมาณการขนส่่งในปีี 2565 ที่่� 105,334 ตััน และ ปีี 2566 อยู่่�ที่่� 111,331 ตััน ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
5.7 จากปีีก่่อนหน้้า จากการเพิ่่�มสััญญาการให้้บริิการเป็็นตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบิิน

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
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	ต้ ้นทุุนค่่าบริิการ
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนค่่าบริิการเท่่ากัับ 6,156.1 
ล้้านบาท และ 4,321.8 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นต้้นทุุนค่่าระวางสิินค้้า สอดคล้้องกัับรายได้้จาก
การให้้บริิการที่่�ปรัับตััวลดลง เป็็นไปตามสภาวะตลาดที่่�มีการแข่่งขัันจากอุุปทานที่่� โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งจากการ
ฟื้้�นตััวของธุุรกิิจการบิินภายหลัังสถานการณ์์โรคโควิิด-19

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร

ข้้อมููลทางการเงิิน
รวมเสมืือน 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ข้้อมููลทางการเงิิน
รวม

(ตรวจสอบ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ(2) ล้้านบาท ร้้อยละ(2)

ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน(1) 291.9 58.7 261.6  49.3 

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 94.1 18.9 126.1  23.8 

ค่่าเช่่า 5.3  1.1 4.4  0.8 

ค่่าสาธารณููปโภค 7.1  1.4 5.0  0.9 

ค่่าธรรมเนีียมวิิชาชีีพและค่่าธรรมเนีียมอื่่�น 59.8 12.0 100.4  18.9 

ค่่าซ่่อมแซม 3.6  0.7 2.4  0.5 

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ 35.8  7.2 31.1  5.9 

รวมค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร 497.6 100.0 531.0 100.0

	 หมายเหตุุ :
	 (1) ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน หลัังหัักลบกัับค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานเพื่่�อให้้บริิการแก่่ผู้้�ให้้บริิการภาคพื้้�น              
	ท่ ่าอากาศยาน
	 (2) ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายในการขาย และการบริิหารรวม

	 โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขาย และการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�น 33.4 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.7 
จากปีี 2565 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก (1) การเพ่ิ่�มข้ึ้�นของค่่าธรรมเนีียมวิิชาชีีพ และค่่าธรรมเนีียมอื่่�นโดย          
มีีสาเหตุุหลัักมาจากค่่าที่่�ปรึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเตรีียมตััวเพื่่�อเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (IPO) 
โดยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ค่่าธรรมเนีียมวิิชาชีีพ และค่่าธรรมเนีียมอื่่�นเกี่่�ยวข้้องกัับ                  
การเตรีียมตััวเพื่่�อ IPO และธุุรกรรมการเข้้าซื้้�อกิิจการกลุ่่�ม Asia GSA (M) (2) การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าเสื่่�อมราคา 
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย จากการรัับรู้้�สินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�สามารถระบุุได้้จากการรวมธุุรกิิจเพ่ิ่�มเติิม ซึ่่�งได้้แก่่ 
ความสััมพัันธ์์สายการบิิน ภายหลัังการจััดทำำ� PPA ที่่�แล้้วเสร็็จในไตรมาส 3 ปีี 2566 ในขณะที่่� บริิษััทฯ ยัังคง
สามารถบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนอื่่�น ๆ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานซึ่่�งสอดคล้้องกัับผล
ประกอบการที่่�สามารถทำำ�ได้้

	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) อื่่�น
	สำ ำ�หรัับปีี 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไร (ขาดทุุน) อื่่�นเท่่ากัับ ขาดทุุน 33.9 ล้้านบาท และ กำำ�ไร 27.6 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยกำำ�ไรอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 เป็็นผลมาจาก (1) ผลกำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลง             
ของอััตราแลกเปลี่่�ยนระหว่่างงวดที่่�เกิิดขึ้้�นจากเงิินให้้กู้้�ยืมภายในกลุ่่�มบริิษััทเนื่่�องจากความแตกต่่างของสกุุล
เงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน (Functional Currency) ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในประเทศสิิงคโปร์์ สำำ�หรัับ         
การปรัับโครงสร้้างกลุ่่�ม Asia GSA (M) สุุทธิิกัับ (2) ผลขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการ             
ปรัับโครงสร้้างของบริิษััทฯ เพื่่�อ IPO เนื่่�องจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�ชำำ�ระหนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 13 มกราคม 2566 
ต่ำำ��กว่่าอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�บริิษััทฯ ชำำ�ระตามสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Foreign Exchange 
Forward Contract) มููลค่่า 23.3 ล้้านบาท และ (3) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจากเงิินปัันผลรัับจากบริิษััท
ย่่อย เนื่่�องจาก ณ วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินปัันผลจริิงมีีอััตราแลกเปลี่่�ยนต่ำำ��กว่่า ณ วัันที่่�บริิษััทย่่อยประกาศ       
จ่่ายปัันผล

	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิินเท่่ากัับ 56.7 ล้้านบาท 
และ 57.0 ล้้านบาท โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการกู้้�ยืืมเงิินระยะยาวสำำ�หรัับการปรัับโครงสร้้างเพื่่�อ IPO จำำ�นวน 
1,000 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลาชำำ�ระคืืน 5 ปีี สิ้้�นสุุดปีี 2570

	ส่ ่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 
และการร่่วมค้้าเท่่ากัับ 3.5 ล้้านบาท และ 4.9 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ จากกลุ่่�มธุุรกิิจขนส่่งตััวแทนขายระวางสิินค้้า
ทางอากาศในประเทศพม่่า และกิิจการร่่วมค้้าในประเทศสิิงคโปร์์

	กำ ำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับ 797.6 ล้้านบาท และ 
803.0 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ และมีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับร้้อยละ 10.3 และร้้อยละ 13.6 ตามลำำ�ดัับ 

	 ในปีี 2566 ถึึงแม้้ว่่ารายได้้จากการให้้บริิการจากค่่าระวางสิินค้้าสายการบิินลดลงกว่่าร้้อยละ 23.5 
แต่่จากความสามารถในการรัักษาระดัับผลประกอบการของบริิษััทฯ รวมถึึงการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทำำ�ให้้ยัังคงสามารถทำำ�กำำ�ไรสุุทธิิได้้ใกล้้เคีียงกัับปีี 2565
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4.2  การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการโดยงบการเงิินรวมฉบัับตรวจสอบ

4.2.1 คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท

รายได้้

รายได้้จากการให้้บริิการ 5,347.2 5,904.8

รายได้้อื่่�น 682.2 25.3

รวมรายได้้ 6,029.4 5,930.1

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนค่่าบริิการ (4,642.9) (4,321.8)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร (316.8) (531.0)

กลัับรายการการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 0.0 0.5

กำำ�ไร (ขาดทุุน) อื่่�น - สุุทธิิ (9.1) 27.6

ต้้นทุุนทางการเงิิน (0.8) (57.0)

รวมค่่าใช้้จ่่าย (4,969.6) (4,881.7)

งบการเงิินรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนใน
บริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้า และภาษีีเงิินได้้ 1,059.7 1,048.4

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า 111.4 4.9

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 1,171.2 1,053.3

ภาษีีเงิินได้้ (78.0) (219.6)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิสำำ�หรัับปีี 1,093.1 833.7

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท) /(1)  1.08  0.61
	 หมายเหตุุ : (1) กำำ�ไรต่่อหุ้้�นสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566  คำำ�นวณจากจำำ�นวน
หุ้้�นสามััญที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ของบริิษััทฯ จากเดิิมหุ้้�นละ 25 บาท เป็็นหุ้้�นละ 0.50 
บาท และการเพ่ิ่�มทุุนจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพ่ิ่�มทุุนแก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ส่่งผลให้้จำำ�นวนหุ้้�น
สามััญเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวน 1,848,000,000 หุ้้�น

	 รายได้้จากการให้้บริิการ
	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เปรีียบเทีียบกัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ           
มีีรายได้้จากการให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�น 557.6 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 10.4 ในปีี 2566 โดยหลัักมาจากการลดลงของ
รายได้้จากการให้้บริิการจากค่่าระวางสิินค้้าสายการบิินที่่�ปรัับลดลง แต่่อย่่างไรก็็ดีี จากการปรัับโครงสร้้าง
และเข้้าซื้้�อหุ้้�น Asia GSA (M) ในช่่วงปลายปีี 2565 ทำำ�ให้้ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกรายได้้จากการให้้บริิการ

จากกลุ่่�ม Asia GSA (M) ในประเทศสิิงคโปร์์ มาเลเซีีย และเวีียดนามเพิ่่�มเติิม
	
	 รายได้้อื่่�น
	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�นเท่่ากัับ 682.2 ล้้านบาท และ 
25.3 ล้้านบาท โดยในปีี 2566 รายได้้อื่่�นของบริิษััทฯ ลดลงจากปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากในปีี 2565 บริิษััทฯ รัับรู้้�
กำำ�ไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุน เนื่่�องจากบริิษััทฯ เข้้าลงทุุนในกลุ่่�ม Asia GSA (M) ในสััดส่่วน
ร้้อยละ 20.0 ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565 และเมื่่�อบริิษััทฯ มีีการลงทุุนเพิ่่�มเติิมอีีกร้้อยละ 80.0 ในวัันที่่� 27 
ธัันวาคม 2565 เป็็นร้้อยละ 100.0 ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจควบคุุมในกลุ่่�ม Asia GSA (M) และจึึงต้้อง            
วััดมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 20.0 เดิิม ส่่งผลให้้มีีกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม             

ดัังกล่่าวเท่่ากัับ 638.9 ล้้านบาท โดยรายได้้อื่่�นของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่ได้้แก่่รายได้้ดอกเบี้้�ย
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	ต้ ้นทุุนค่่าบริิการ
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนค่่าบริิการเท่่ากัับ 4,642.9 
ล้้านบาท และ 4,321.8 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2566 มีีต้้นทุุนค่่าบริิการลดลง 321.2 ล้้านบาท หรืือร้้อย
ละ 6.9 สอดคล้้องกัับรายได้้จากการให้้บริิการที่่�ลดลงและต้้นทุุนค่่าระวางสิินค้้าในตลาดโลกที่่�ปรัับลดลงจาก
จำำ�นวนเที่่�ยวบิินที่่�ฟื้้�นตััวภายหลัังสถานการณ์์โรคโควิิด-19

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร

ข้้อมููลทางการเงิินรวม (ตรวจสอบ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน(1) 138.4  43.7 261.6  49.3 

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 58.6  18.5 126.1  23.8 

ค่่าเช่่า 1.8  0.6 4.4  0.8 

ค่่าสาธารณููปโภค 2.0  0.6 5.0  0.9 

ค่่าธรรมเนีียมวิิชาชีีพ และค่่าธรรมเนีียมอื่่�น 64.5  20.4 100.4  18.9 

ค่่าซ่่อมแซม 2.1  0.7 2.4  0.5 

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ 49.5  15.6 31.1  5.9 

รวมค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร 316.8 100.0 531.0 100.0

	 หมายเหตุุ : (1) ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายในการขาย และการบริิหารรวม

	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร
เท่่ากัับ 316.8 ล้้านบาท และ 531.0 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 214.2 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 67.6 ในปีี 2566 
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก (1) บริิษััทฯ รัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของกลุ่่�ม Asia GSA (M) มาเป็็นส่่วน
หนึ่่�งของงบการเงิินรวมในปีี 2566 ซึ่่�งบริิษััทฯ เข้้าซื้้�อธุุรกิิจในช่่วงปลายปีี 2565 จากการปรัับโครงสร้้างบริิษััทฯ 
เพื่่�อ IPO (2) การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าธรรมเนีียมวิิชาชีีพและค่่าธรรมเนีียมอื่่�นโดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากค่่าที่่�ปรึึกษา      
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเตรีียมตััวเพื่่�อเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (IPO) และ (3) การเพ่ิ่�มขึ้้�นของค่่าเสื่่�อม
ราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย จากการรัับรู้้�สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�สามารถระบุุได้้จากการรวมธุุรกิิจเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งได้้แก่่ 
ความสััมพัันธ์์สายการบิิน ภายหลัังการจััดทำำ� PPA ที่่�แล้้วเสร็็จในไตรมาส 3 ปีี 2566

	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) อื่่�น
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) อื่่�นเท่่ากัั ขาดทุุน 9.1 
ล้้านบาท และกำำ�ไร 27.6 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ โดยผลกำำ�ไรอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 36.7 ล้้านบาท ในปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุ
หลัักมาจาก (1) ผลกำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนระหว่่างงวดที่่�เกิิดขึ้้�นจากเงิินให้้กู้้�ยืืม       
ภายในกลุ่่�มบริิษััทเนื่่�องจากความแตกต่่างของสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน (Functional Currency)                  
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมููลค่่ารวม 122.4 ล้้านบาท สุุทธิิกัับ (2) ผลขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�น
จากการปรัับโครงสร้้างของบริิษััทฯ เพื่่�อ IPO เนื่่�องจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�ชำำ�ระหนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 13 
มกราคม 2566 ต่ำำ��กว่่าอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�บริิษััทฯ ชำำ�ระตามสััญญาซ้ื้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า        
(Foreign Exchange Forward Contract) มููลค่่า 23.3 ล้้านบาท และ (3) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจาก
เงิินปัันผลรัับจากบริิษััทย่่อยเนื่่�องจาก ณ วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินปัันผลจริิงมีีอััตราแลกเปลี่่�ยนต่ำำ��กว่่า ณ วัันที่่�
บริิษััทย่่อยประกาศจ่่ายปัันผล

	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิินเท่่ากัับ 0.8 ล้้านบาท 
และ 57.0 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยเพิ่่�มขึ้้�น 56.2 ล้้านบาท ในปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
จากสถาบัันการเงิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,000.0 บาท ณ วัันที่่� 11 มกราคม 2566 เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนในการเข้้าซื้้�อ
กลุ่่�มบริิษััท Asia GSA (M) ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการปรัับโครงสร้้างของบริิษััทฯ เพื่่�อ IPO

	ส่ ่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
และการร่่วมค้้าเท่่ากัับ 111.4 ล้้านบาท และ 4.9 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ลดลง 106.5 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 95.6 
ในปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการบริิษััทฯ ไม่่มีีการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากกลุ่่�ม Asia GSA (M) ในปีี 2566 
เนื่่�องจากบริิษััทฯ เข้้าซื้้�อธุุรกิิจกลุ่่�ม Asia GSA (M) ทั้้�งหมดในช่่วงปลายปีี 2565 กลุ่่�ม Asia GSA (M) จึึงเปลี่่�ยน
สถานะจากบริิษััทร่่วมเป็็นบริิษััทย่่อยตั้้�งแต่่นั้้�นมา

	กำ ำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 
1,077.1 ล้้านบาท และ 803.3 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

	 โดยมีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับ ร้้อยละ 20.1 และร้้อยละ 13.6 ตามลำำ�ดัับ ลดลงร้้อยละ 6.5 ในปีี 2566 
โดยหลัักสอดคล้้องกัับการเพ่ิ่�มขึ้้�นของกำำ�ไรสุุทธิิ และความสามารถในการรัักษาระดัับผลประกอบการของ 
บริิษััทฯ ในขณะที่่�รายได้้ปรัับตััวลดลงจากราคาตลาดของค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566
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4.2.2 คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 1,330.7 1,365.8 

เงิินลงทุุนระยะสั้้�น 190.6 58.7 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ 503.4 593.8 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 15.3 14.6 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,040.1 2,032.9

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน
เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 32.0 36.9 

อุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 5.6 4.0 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 514.5 404.5 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ 21.8 15.4 

ค่่าความนิิยม 7,644.1 7,644.1 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 3.5 0.5 

เงิินประกัันสััญญา 14.5 15.9 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 67.0 125.7 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 8,303.0 8,247.0 

รวมสิินทรััพย์์ 10,343.1 10,279.9 

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท

หนี้้�สิิน และส่่วนของของเจ้้าของ
หนี้้�สิ้้�น
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - 140.0 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 6,083.5 1,193.8 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 25.0 -

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี - 220.0

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน
หนึ่่�งปีี 12.3 10.8

หนี้้�สิินอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 8.6 -

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 147.2 227.4 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 10.0 7.7 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 6,286.6 1,799.7 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 725.0 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ 11.3 5.4 

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 4.1 4.6 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 95.6 74.6 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 0.3 0.3 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 111.3 809.9 

รวมหนี้้�สิิน 6,397.9 2,609.6 

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566102 103



งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท

ส่่วนของเจ้้าของ
ทุุนเรืือนหุ้้�น
ทุุนจดทะเบีียน 505.8 924.0 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 505.8 924.0 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 1,513.7 5,650.8 

หุ้้�นสามััญรอออกจำำ�หน่่าย 918.0 -

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม
จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 15.4 55.5 

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 934.3 1,102.3 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของเจ้้าของ ( 19.2 ) ( 127.2 )

ส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััท 3,868.0 7,605.4 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 77.2 65.0 

รวมส่่วนของเจ้้าของ 3,945.2 7,670.3 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 10,343.1 10,279.9 

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีเงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 1,330.7 
ล้้านบาท และ 1,365.8 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลประกอบการ และการใช้้เงิินในช่่วงปีี 2566        
ที่่�ผ่่านมา ทั้้�งการจ่่ายเงิินปัันผล การกู้้�ยืืมเงิิน และการชำำ�ระคืืนเงิินกููยืืม ตลอดจนการระดมทุุนจากการเสนอ
ขายหุ้้�น IPO 

	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้้า และลููกหนี้้�อื่่�นจำำ�นวน 503.4 ล้้านบาท 
และ 593.8 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2566 ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 90.4 ล้้านบาท จากปีีก่่อนหน้้า สอดคล้้องกัับราย
ได้้จากการให้้บริิการ

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า
 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าจำำ�นวน 32.0 ล้้านบาท และ 
36.9 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 4.9 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 15.2 ในปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากส่่วนแบ่่ง
กำำ�ไรจากบริิษััทร่่วมค้้าสำำ�หรัับงวด

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจำำ�นวน 514.5 ล้้านบาท และ 
404.5 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ลดลง 110.0 ล้้านบาทในปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการตััดจำำ�หน่่ายความ
สััมพัันธ์์สายการบิินตามอายุุสััญญาสายการบิิน

	ค่ ่าความนิิยม
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีค่่าความนิิยมจำำ�นวน 7,644.1 ล้้านบาท และ 7,644.1 
ล้้านบาท เป็็นผลมาจากการปรัับโครงสร้้างบริิษััทฯ เพื่่�อ IPO

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นจำำ�นวน 6,083.5 ล้้านบาท 
และ 1,193.8 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� ลดลง 4,889.7 ล้้านบาท ในปีี 2566 โดยหลัักมาจากการที่่�บริิษััทฯ ได้้
ดำำ�เนิินการชำำ�ระเงิินเจ้้าหนี้้�อื่่�นจากการเข้้าซ้ื้�อหุ้้�นข้้างต้้นบางส่่วนแล้้วในปีี 2566 และคงเหลืือเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 
24.25 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สิิงคโปร์์ หรืือประมาณ 629.85 ล้้านบาท (อ้้างอิิงอััตราแลกเปลี่่�ยน 1 ดอลลาร์์
สิิงคโปร์์ เท่่ากัับ 25.9203 บาท จากธนาคารแห่่งประเทศไทย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

	 ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่ายจำำ�นวน 147.2 ล้้านบาท                
และ 227.4 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 80.2 ล้้านบาท ในปีี 2566 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับงวด

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน
	 บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญา และเบิิกเงิินกู้้�ยืืมเงิินระยะยาวจากสถาบัันการเงิินในเดืือนมกราคม 2566 เพื่่�อใช้้
เป็็นเงิินทุุนในการซ้ื้�อหุ้้�นกลุ่่�ม Asia GSA (M) ในปีี 2566 ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน
จำำ�นวน 1,000 ล้้านบาท

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 23.5 ล้้านบาท และ 
16.2 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ลดลง 7.3 ล้้านบาท ในปีี 2566 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับจากการชำำ�ระเงิินตามสััญญาเช่่า

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
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	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมเท่่ากัับ 3,945.2 ล้้านบาท และ 
7,670.3 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยการเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2566 มาจาก (1) การออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 800.0 ล้้านบาท เพื่่�อนำำ�มาชำำ�ระเจ้้าหนี้้�ค่่าหุ้้�นของบริิษััทย่่อยตามแผนการปรัับโครงสร้้าง
บริิษััทฯ เพื่่�อ IPO และรวมถึึงการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนเพื่่�อเสนอขาย IPO และ (2) การเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรสะสม
จากกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมห หัักลบด้้วย (3) การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 594.9 
ล้้านบาท จากกระแสเงิินสดภายในของกิิจการ

4.2.3 คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์สภาพคล่่อง และแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน

ข้้อมููลทางการเงิินรวม สำำ�หรัับ
ปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้
รายการปรัับปรุุง

 1,171.2  1,053.3

ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 58.5  126.2 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้า (111.4)  (4.9)

กำำ�ไรจากการได้้มาของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (643.9)  -   

ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่าย และตััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ 0.1  0.4 

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 0.5  0.6 

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน  (0.0)  (0.5)

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 12.2  (60.2)

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสาร
อนุุพัันธ์์ 8.6  (8.6)

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการยกเลิิก และเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า 0.1  (0.7)

รายได้้ดอกเบี้้�ย  ( 5.7 )  ( 14.2 )

รายได้้เงิินปัันผล  -  -   

ต้้นทุุนทางการเงิิน 0.8  57.0 

รายการปรัับปรุุง 491.0  1,148.3 

ข้้อมููลทางการเงิินรวม สำำ�หรัับ
ปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท

การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินทุุนหมุุนเวีียน
สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงานลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)

   ลููกหนี้้�การค้้า และลููกหนี้้�อื่่�น  406.2  (59.2)

   สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  (0.5)  0.7 

   เงิินประกัันสััญญา 4.9  (1.5)

   สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 4.6 30.2

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)    

เจ้้าหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�อื่่�น (311.2)  (52.6)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (21.5)  (5.7)

จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน  (0.0)  (0.2)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  -  (0.0)

กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน 573.5  1,060.0 

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (76.2)  (244.0)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 497.2  816.0 

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
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ข้้อมููลทางการเงิินรวม สำำ�หรัับ
ปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ย 5.7  14.2 

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ 0.0  1.8 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�ออุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน  (3.0)  (2.0)

เงิินสดรัับคืืนจากเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 0.5  -   

เงิินสดจ่่ายสำำ�หรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการอื่่�น  -  -   

เงิินสดรัับคืืนจากเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการอื่่�น  -  -   

เงิินสดจ่่ายสำำ�หรัับเงิินลงทุุนระยะสั้้�น (22.4)  (94.9)

เงิินสดรัับจากเงิินลงทุุนระยะสั้้�น  -  229.3 

เงิินสดจ่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้า (301.8)  (4,094.6)

เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อบริิษััทย่่อย  512.7  -   

เงิินสดรัับจากเงิินปัันผลจากบริิษััทย่่อย  -  -   

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน 191.8  (3,946.2)

ข้้อมููลทางการเงิินรวม สำำ�หรัับ
ปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
เงิินสดจ่่ายดอกเบี้้�ย  (0.8)  (57.2)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  -  140.0 

เงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  (7.0)  (14.6)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน  -  1,000.0 

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน -  (55.0)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -  -   

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  (6.8)  (25.0)

เงิินสดรัับจากการเรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�น  300.8  -   

เงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุนของบริิษััท  -  3,712.4 

เงิินสดจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการจััดจำำ�หน่่ายหุ้้�น -  (75.1)

เงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุนของบริิษััทย่่อยจากส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี
อำำ�นาจควบคุุม 0.3  -   

เงิินสดจ่่ายเงิินปัันผล  -  (837.7)

เงิินสดจ่่ายเงิินปัันผลแก่่ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  -  (46.6)

เงิินสดจ่่ายเงิินปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทย่่อย (252.3)  (460.7)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 34.3  3,280.4 

เงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ  723.2  150.3 

เงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี  605.9  1,330.7 

ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนของเงิินสด และรายการเทีียบเท่่า
เงิินสด  1.6  (115.2)

เงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี  1,330.7  1,365.8 

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
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	 กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรม
ดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 497.2 ล้้านบาท และ 816.0 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้
มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 816.0 ล้้านบาท สอดคล้้องกัับผลประกอบการในปีี 2566
 
	 กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรม
ลงทุุนเท่่ากัับ 191.8 ล้้านบาท และ กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไป 3,946.2 ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกระแส
เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเท่่ากัับ 3,946.2 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากจากเงิินลงทุุนในบริิษััท
ร่่วม และการร่่วมค้้า สำำ�หรัับการชำำ�ระเงิินค่่าหุ้้�นบางส่่วนจากการเข้้าซ้ื้�อหุ้้�นในกลุ่่�ม Asia GSA (M) จำำ�นวน 
4,088.6 ล้้านบาท

	 กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรม
จััดหาเงิิน 34.3 ล้้านบาท และ 3,280.4 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก
กิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 4,088.6 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากผลสุุทธิิของ (1) การเบิิกเงิินกู้้�ยืมระยะ
ยาวจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 1,000.0 ล้้านบาท (2) การได้้รัับชำำ�ระค่่าหุ้้�นจากการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน
จำำ�นวน 800.0 ล้้านบาท หัักลบกัับ (3) การจ่่ายเงิินปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมจำำ�นวนรวม 1,355.1 ล้้านบาท (4) การเสนอขายหุ้้�นสามััญแก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรกจำำ�นวน 
2,912.4 ล้้านบาท

4.2.4 หนี้้�สิินตามสััญญาเงิินกู้้�
	 หนี้้�สิินตามสััญญาเงิินกู้้�รวมของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 25.0 
ล้้านบาท และ 1,085.0 ล้้านบาท โดยปีี 2565 ประกอบด้้วยเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และ        
ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินตามสััญญาเงิินกู้้�เท่่ากัับ 1,085.00 ล้้านบาท ประกอบด้้วย (1) เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจาก
สถาบัันการเงิินจำำ�นวน 945.0 ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนในการเข้้าซื้้�อกลุ่่�มบริิษััท Asia GSA (M) (2) เงิินกู้้�ยืืม
ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 140.0 ล้้านบาท

4.2.5 ภาระผููกพัันตามสััญญา
	 นอกเหนืือจากหน้้าที่่�ในการชํําระเงิินกู้้�แล้้วบริิษััทฯ ยัังมีีภาระผููกพัันอื่่�นๆ ประกอบด้้วยหนัังสืือค้ำำ��
ประกัันที่่�ออกโดยธนาคาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีหนัังสืือค้ำำ��ประกัันที่่�ออกโดย
ธนาคารเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันในการให้้บริิการแก่่สายการบิินจำำ�นวน 590.7 ล้้านบาท และ 877.7 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดัับ

4.2.6 รายจ่่ายฝ่่ายทุุน
	 บริิษััทฯ ไม่่มีีรายจ่่ายฝ่่ายทุุนที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินงาน

4.3 อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของข้้อมููลทางการเงิิน

	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 อััตราส่่วนทางการเงิินคำำ�นวณโดยใช้้ข้้อมููลทางการเงิินรวม
เสมืือน และสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 อััตราส่่วนทางการเงิินคำำ�นวณโดยใช้้งบการเงิินรวม

ณ และสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 0.5 1.1 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.5 11.5 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 10.5 11.5 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 34.4 31.3 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า (เท่่า) 16.8 13.5 

ระยะเวลาจ่่ายชำำ�ระหนี้้� เฉลี่่�ย (วััน) 21.5 26.6 

วงจรเงิินสด (Cash Cycle) (วััน) 12.9 4.7 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทํํากํําไร
อััตรากํําไรจากการดํําเนิินงาน (ร้้อยละ) 13.8 18.7 

อััตรากํําไรอื่่�น (ร้้อยละ) 0.3 0.4 

อััตรากํําไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 10.5 14.1 

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 22.9 14.8 

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ) 9.3 8.9 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (ร้้อยละ) 655.7 226.4 

อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์รวม (เท่่า) 0.9 0.6 

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน
อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.4 0.3 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.3 0.1 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย 
ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (เท่่า) 0.9 0.9

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (Debt Service 
Coverage Ratio: DSCR) (เท่่า) 7.7 3.5

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 111บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT 2566110



	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 อััตราส่่วนสภาพคล่่องของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 0.5 เท่่า และ 1.1 เท่่า 
ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 0.6 เท่่า ในปีี 2566 โดยหลัักมาจากเงิินสดที่่�ลดลงจากการเข้้าซื้้�อหุ้้�นในกลุ่่�ม Asia GSA (M) 
สำำ�หรัับการปรัับโครงสร้้างเพื่่�อ IPO และจากการจ่่ายปัันผลระหว่่างงวดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยของบริิษััทฯ คืือ 34.4 วััน และ 31.3 วััน 
ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบายกำำ�หนดระยะเวลารัับชำำ�ระเงิิน (Credit Term) ของบริิษััทฯ กัับลููกค้้า      
ส่่วนใหญ่่เป็็นระยะเวลาประมาณ 30 ถึึง 90 วััน และระยะเวลาจ่่ายชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ยของบริิษััทฯ คืือ 21.5 วััน และ 
26.6 วััน ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับระยะเวลาชำำ�ระเงิินตามเครดิิตเทอมของเจ้้าหนี้้� ส่่วนใหญ่่เป็็นระยะเวลา 15 
ถึึง 30 วััน โดยวงจรเงิินสด (Cash Cycle) ของบริิษััทฯ คืือ 12.9 วััน และ 4.7 วััน ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งเป็็นไปตามการ
เปลี่่�ยนแปลงของสััดส่่วนลููกหนี้้�และเจ้้าหนี้้�คงค้้างที่่�มีีเครดิิตเทอมแตกต่่างกััน

	อั ัตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กํําไร
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับร้้อยละ 10.5 และ
ร้้อยละ 14.1 ตามลำำ�ดัับ เพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.6  ในปีี 2566 โดยสอดคล้้องกัับรายได้้ที่่�ลดลงและค่่าใช้้จ่่ายรวม         
ที่่�ลดลง

	อั ัตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริิษััทฯ คืือ 1.4 เท่่า และ 0.3 เท่่า ตามลำำ�ดัับ ลดลง 1.1 เท่่า ในปีี 2566 เป็็นผลจากการชำำ�ระหนี้้�ค้้างจ่่ายค่่าหุ้้�น 
ซึ่่�งได้้รัับเงิินจาก IPO และการจ่่ายเงิินปัันผล และรวมถึึงการปรัับเพิ่่�มขึ้้�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจากการทำำ� IPO

	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ คืือ 0.3 เท่่า และ 0.1 เท่่า ตามลำำ�ดัับ 

	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนหััก
ดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) ของบริิษััทฯ คืือ 0.9 เท่่า และ 0.9 เท่่า ตามลำำ�ดัับ

	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วน DSCR เท่่ากัับ 7.7 เท่่า และ 
3.5 เท่่า ตามลำำ�ดัับ

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินตามที่่�กำำ�หนดในสััญญาเงิินจากสถาบัันการเงิิน 
ซึ่่�งคำำ�นวณจากงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนไม่่เกิิน (D/E) 1.25 เท่่า สำำ�หรัับ     
งวดกลางปีีสิ้้�นสุุดเดืือนมิิถุุนายน (2) อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (DSCR) ไม่่ต่ำำ��กว่่า 1.25 เท่่า 
สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดเดืือนธัันวาคม และ (3) อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ยต่่อ EBITDA (IBD/EBITDA)          
ไม่่เกิิน 2.50 เท่่า สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดเดืือนธัันวาคม โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ สามารถดำำ�รง
อััตราส่่วนทางการเงิินตามที่่�ได้้ระบุุในสััญญาเงิินกู้้�ได้้ทั้้�งหมด

4.4  ข้้อมููลจากงบการเงิินที่่�สำำ�คััญ

	 4.4.1 ผู้้�สอบบััญชีี 
	ผู้้� สอบบััญชีีสำำ�หรัับงบการเงิินรวมตรวจสอบตามกฎหมาย ข้้อมููลทางการเงิินระหว่่างกาล (สอบทาน) 
และข้้อมููลทางการเงิินรวมเสมืือนของบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิิน ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

งบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

วิิเชีียร กิ่่�งมนตรีี
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3977
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด

งบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

สุุขุุมาภรณ์์ วงศ์์อริิยาพร
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4843
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด

ข้้อมููลทางการเงิินรวมเสมืือน สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565

สุุขุุมาภรณ์์ วงศ์์อริิยาพร
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4843
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด

งบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สุุขุุมาภรณ์์ วงศ์์อริิยาพร
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4843
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 113บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT 2566112



	 4.4.2 ตารางสรุุปงบการเงิินรวม

	 4.4.2.1 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบการเงิินรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

รายได้้
รายได้้จากการให้้บริิการ  2,268.1 99.9  5,347.2 88.7 5,904.8  99.6 

รายได้้อื่่�น  2.7  0.1 682.2 11.3 25.3  0.4 

รวมรายได้้ 2,270.8  100.0 6,029.4  100.0 5,930.1  100.0 

ต้้นทุุนค่่าบริิการ (1,947.2) (85.7) (4,642.9) (77.0) (4,321.8)  (72.9)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการ
บริิหาร (113.8)  (5.0) (316.8)  (5.3) (531.0)  (9.0)

กลัับรายการ การด้้อยค่่า
ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน  0.3  0.0  0.0  0.0 0.5  0.0 

กำำ�ไร (ขาดทุุน)อื่่�น - สุุทธิิ  (2.7)  (0.1)  (9.1)  (0.2) 27.6  0.5 

ต้้นทุุนทางการเงิิน  (0.6)  (0.0)  (0.8)  (0.0) (57.0)  (1.0)

รวมค่่าใช้้จ่่าย (2,064.0)  (90.9) (4,969.6)  (82.4) (4,881.7)  (82.3)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนส่่วน
แบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนใน
บริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า 
และภาษีีเงิินได้  206.8 9.1 1,059.7  17.6 1,048.4 17.7

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุน
ในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า  0.8  0.0 111.4  1.8 4.9 0.1

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิิน
ได้้  207.6 9.1 1,171.2  19.4 1,053.3 17.8

ภาษีีเงิินได้้ (61.8)  (2.7) (78.0)  (1.3) (219.6) (3.7)

กำำ�ไร(ขาดทุุน) สุุทธิิสำำ�หรัับปีี  145.8 6.4 1,093.1  18.1 833.7 14.1

งบการเงิินรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น:
การวััดมููลค่่าใหม่่ของภาระผููกพัันผล
ประโยชน์์หลัังออกจากงาน  (1.4)  (0.1)  -  -  -  - 

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่จััดประเภท
รายการใหม่่ไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุนใน
ภายหลััง  0.3  0.0  -  -  -  - 

รวมรายการที่่�จะไม่่จััดประเภทรายการ
ใหม่่ไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง  (1.1)  (0.0) - - - - 

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการ
แปลงค่่าข้้อมููลทางการเงิิน  3.8  0.2 (22.8)  (0.4)

 
(112.37)  (1.9)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นของ
บริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้า  (0.2)  (0.0)  (4.8)  (0.1)  3.40 0.1 

รวมรายการที่่�จะจััดประเภทรายการใหม่่
ไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง 3.6 0.2  (27.6)  (0.5)

 
(108.97)  (1.8)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับงวด  148.2 6.5 1,065.6  17.7 724.73 12.2 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)
ส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััท 110.1  

 
1,077.1    802.96   

ส่่วนของส่่วนได้้ เ สีียที่่� ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม 35.7   16.1    30.74   

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิสำำ�หรัับปีี  145.8  1,093.1   833.69  

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จ
รวม
ส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััท 112.1  

 
1,054.5    694.97   

ส่่วนของส่่วนได้้ เ สีียที่่� ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม 36.1  11.1    29.76   

กำำ�ไร (ขาดทุุน)
เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับงวด  148.2  1,065.6   724.73  

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)(2)  28.8 1.1 0.6
	 หมายเหตุุ :
	 (1) ร้้อยละของรายได้้รวม
	 (2) กำำ�ไรต่่อหุ้้�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คำำ�นวณจากจำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก
การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ของบริิษััทฯ จากเดิิมหุ้้�นละ 25 บาท เป็็นหุ้้�นละ 0.50 บาท และการเสนอขาย
หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน IPO ส่่งผลให้้จำำ�นวนหุ้้�นสามััญเพิ่่�มขึ้้�น เป็็นจำำ�นวน 1,848,000,000 หุ้้�น

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
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	 4.4.2.2 งบแสดงฐานะทางการเงิิน 

งบการเงิินรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

สิินทรััพย์์ 
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
เงิินสด และรายการเทีียบเท่่า
เงิินสด  605.9  24.1  1,330.7 12.9 1,365.8 13.3 

เงิินลงทุุนระยะสั้้�น  -  -  190.6 1.8 58.7 0.6 

ลููกหนี้้�การค้้า และลููกหนี้้�อื่่�น - 
สุุทธิิ  638.9  25.4  503.4 4.9 593.8 5.8 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  0.5  0.0  - - - -

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  13.3  0.5  15.3 0.1 14.6 0.1 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  1,258.6  50.1  2,040.1 19.7 2,032.9 19.8 

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน
เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า  3.3  0.1 32.0 0.3 36.9 0.4 

อุุปกรณ์์ - สุุทธิิ  0.2  0.0 5.6 0.1 4.0 0.0 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
- สุุทธิิ  212.2  8.5 514.5 5.0 404.5 3.9 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ  11.2  0.4 21.8 0.2 15.4 0.1 

ค่่าความนิิยม  995.6  39.7 7,644.1 73.9 7,644.1 74.4 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการ
ตััดบััญชีี  0.7  0.0 3.5 0.0 0.5 0.0 

เงิินประกัันสััญญา  7.8  0.3 14.5 0.1 15.9 0.2 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  21.2  0.8 67.0 0.6 125.7 1.2 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  1,252.2  49.9 8,303.0 80.3 8,247.0 80.2 

รวมสิินทรััพย์์  2,510.8  100.0 10,343.1 100.0 10,279.9 100.0 

งบการเงิินรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

หนี้้�สิิน และส่่วนของเจ้้าของ 
หนี้้�สิิน
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบััน
การเงิิน - - - - 140.0 1.4

เจ้้าหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�อื่่�น  933.1  37.2  6,083.5 58.8 1,193.8 11.6 

เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกััน  6.8  0.3  25.0 0.2 - 0.0 

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
จ า ก ส ถ า บัั น ก า ร เ งิิ น ที่่�ถึึ  ง
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี  -  -  - 0.0 220.0 2.1 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญา
เช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน
หนึ่่�งปีี  5.8  0.2  12.3 0.1 10.8 0.1 

หนี้้�สิินอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน  -  -  8.6 0.1 - 0.0 

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย  40.0  1.6  147.2 1.4 227.4 2.2 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  7.2  0.3  10.0 0.1 7.7 0.1 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน  992.9  39.5  6,286.6 60.8 1,799.7 17.5 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบััน
การเงิิน  -  -  - - 725.0 7.1 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ  6.1  0.2  11.3 0.1 5.4 0.1 

ภาระผููก พััน ผลป ระ โยชน์์
พนัักงาน  3.3  0.1  4.1 0.0 4.6 0.0 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััด
บััญชีี - สุุทธิิ  39.1  1.6  29.7 0.9 74.6 0.7 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  0.3  0.0  0.3 0.0 0.3 0.0 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  48.8  1.9  45.4 1.1 809.9 7.9 

รวมหนี้้�สิิน  1,041.6  41.5  6,332.0 61.9 2,609.6 25.4 

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
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งบการเงิินรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

ส่่วนของเจ้้าของ
ทุุนเรืือนหุ้้�น
ทุุนจดทะเบีียน  320.1  12.8  505.8 4.9 924.0 9.0 

ทุุนที่่�ออก และชำำ�ระแล้้ว  320.1  12.8  505.8 4.9 924.0 9.0 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ  956.6  38.1  1,513.7 14.6 5,650.8 55.0 

หุ้้�นสามััญรอออกจำำ�หน่่าย  -  -  918.0 8.9 - -

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม
จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตาม
กฎหมาย  0.1  0.0  15.4 0.1 55.5 0.5 

ยัังไม่่ได้้จััดสรร  115.3  4.6  934.3 9.0 1,102.3 10.7 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของ
เจ้้าของ  3.4  0.1  (19.2) (0.2) (127.2) (1.2)

ส่่วนของผู้้� เ ป็็นเจ้้าของของ
บริิษััท  1,395.6  55.6  3,868.0 37.4 7,605.4 74.0 

ส่่ ว น ไ ด้้ เ สีี ย ที่่� ไ ม่่ มีี อำำ� น า จ
ควบคุุม  73.6  2.9  61.9 0.7 65.0 0.6 

รวมส่่วนของเจ้้าของ  1,469.2  58.5  3,929.9 38.1 7,670.3 74.6 

ร ว ม ห นี้้� สิิ น  แ ล ะ ส่่ ว น ข อ ง
เจ้้าของ  2,510.8  100.0 

 
10,261.9 100.0 10,279.9 100.0 

	 หมายเหตุุ : (1) ร้้อยละของสิินทรััพย์์รวม

	 4.4.2.3 งบกระแสเงิินสด
งบการเงิินรวม สำำ�หรัับปีี 
สิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้
รายการปรัับปรุุง  207.6  1,171.2  1,053.3

ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 19.4 58.5  126.2 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้า  (0.8) (111.4)  (4.9)

กำำ�ไรจากการได้้มาของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  - (643.9)  -   

ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่าย และตััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์  - 0.1  0.4 

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 0.1 0.5  0.6 

 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน  (0.3)  (0.0)  (0.5)

 (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ  (2.3) 12.2  (60.2)

 (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสาร
อนุุพัันธ์์  - 8.6  (8.6)

 (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการยกเลิิก และเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า  - 0.1  (0.7)

รายได้้ดอกเบี้้�ย  (0.2)  (5.7)  (14.2)

รายได้้เงิินปัันผล  -  -  -   

ต้้นทุุนทางการเงิิน 0.6 0.8  57.0 

รายการปรัับปรุุง 224.1 491.0  1,148.3 

การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินทุุนหมุุนเวีียน
สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงานลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)
ลููกหนี้้�การค้้า และลููกหนี้้�อื่่�น 50.6  406.2  (59.2)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  (1.9)  (0.5)  0.7 

เงิินประกัันสััญญา  (0.1) 4.9  (1.5)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 19.0 4.6  30.2 

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�อื่่�น (34.0) (311.2)  (52.6)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  (0.2) (21.5)  (5.7)

จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน  -  (0.0)  (0.2)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 0.1  -  (0.0)

กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน 257.6 573.5  1,060.0 

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (68.0) (76.2)  (244.0)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 189.6 497.2  816.0 
บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
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งบการเงิินรวม สำำ�หรัับปีี 
สิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ย 0.2 5.7  14.2 

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์  - 0.0  1.8 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�ออุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน  (0.1)  (3.0)  (2.0)

เงิินสดรัับคืืนจากเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 6.7 0.5  -   

เงิินสดจ่่ายสำำ�หรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการอื่่�น  (0.3)  -  -   

เงิินสดรัับคืืนจากเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการอื่่�น 0.3  -  -   

เงิินสดจ่่ายสำำ�หรัับเงิินลงทุุนระยะสั้้�น  - (22.4)  (94.9)

เงิินสดรัับจากเงิินลงทุุนระยะสั้้�น  -  -  229.3 

เงิินสดจ่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้า  - (301.8)  (4,094.6)

เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อบริิษััทย่่อย  509.2  512.7  -   

เงิินสดรัับจากเงิินปัันผลจากบริิษััทย่่อย  -  -  -   

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน 516.0 191.8  (3,946.2)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
เงิินสดจ่่ายดอกเบี้้�ย  (0.6)  (0.8)  (57.2)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  -  -  140.0 

เงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  (2.1)  (7.0)  (14.6)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน  -  -  1,000.0 

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - -  (55.0)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 3.9  -  -   

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -  (6.8)  (25.0)

เงิินสดรัับจากการเรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�น 0.9  300.8  -   

เงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุนของบริิษััท  -  -  3,712.4 

เงิินสดจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการจััดจำำ�หน่่ายหุ้้�น - -  (75.1)

เงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุนของบริิษััทย่่อยจากส่่วนได้้เสีียที่่� ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม  - 0.3  -   

เงิินสดจ่่ายเงิินปัันผล  -  -  (837.7)

เงิินสดจ่่ายเงิินปัันผลแก่่ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  -  -  (46.6)

เงิินสดจ่่ายเงิินปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทย่่อย (115.6) (252.3)  (460.7)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน  (113.5) 34.3  3,280.4 

เงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ  592.1  723.2  150.3 

เงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี  0.6  605.9  1,330.7 

ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนของเงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  13.3  1.6  (115.2)

เงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี  605.9  1,330.7  1,365.8 

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
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5. ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลสำ�คัญอื่น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

5.1.1 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ ANI

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107566000241

ลัักษณะธุุรกิิจ บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ และในประเทศ

ทุุนจดทะเบีียน 924,000,000 บาท 

ทุุนที่่�ออก และชำำ�ระเต็็ม
มููลค่่า

924,000,000 บาท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 628 ชั้้�น 6 อาคารทริิพเพิิลไอ ซอยกลัับชม ถนนนนทรีี แขวงช่่อง
นนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์ 02-681-3149

โทรสาร 02-681-3153

เว็็บไซต์์ www.anicargo.com

5.1.2 บุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ชื่่�อบริิษััท บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 93 ชั้้�น 14 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก 
แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ 02–009-9999

โทรสาร 02-009-9991

เว็็บไซต์์ www.set.or.th/th/tsd/overview

ผู้้�สอบบััญชีี

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ ชั้้�น 15 179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ถนนสาทรใต้้ แขวง
ทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์ 02-844-1000

โทรสาร 02-286-5050

เว็็บไซต์์ www.pwc.com/th
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5.2 สััญญาที่่�สำำ�คััญ 

5.2.1 สััญญาซื้้�อขายหุ้้�นใน Asia GSA (M) SDN. BHD. ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของธุุรกรรมการ
ปรัับโครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท 

คู่่�สััญญา SUPERIOR GSA PTE. LTD. (“ผู้้�ซื้้�อ”)
Asia Network International Company Limited (“ANI”)
Asia GSA (M) SDN. BHD. และบริิษััทในเครืือ (“บริิษััทเป้้าหมาย”)
นาย อััง เต็็ก ชุุน ไซม่่อน และ Mrs. Catherine Poon Kum Yin (“ผู้้�ขาย”)

วัันที่่�เข้้าทำำ�สััญญา 1 ธัันวาคม 2565
(และเอกสารแนบท้้ายสััญญาซื้้�อขายหุ้้�นเพิ่่�มเติิม ณ วัันที่่� 24 สิิงหาคม 
2566)

วัันที่่�ซื้้�อขายเสร็็จสมบููรณ์์ 31 ธัันวาคม 2565

หุ้้�นที่่�เสนอขาย หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,600,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 80 ของทุุนที่่�ออกและ
ชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทเป้้าหมาย (“หุ้้�นที่่�เสนอขาย”)

วััตถุุประสงค์์ของสััญญา ผู้้�ขายตกลงขายหุ้้�นที่่�เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ซ้ื้�อตกลงซ้ื้�อหุ้้�นที่่�เสนอขาย 
ตามข้้อตกลง และเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา

ค่่าตอบแทน ค่่าตอบแทนทั้้�งหมดสำำ�หรัับการซื้้�อหุ้้�นที่่�เสนอขาย เท่่ากัับ 212,300,000 
ดอลลาร์์สิิงคโปร์์ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� :
1.	ค่่าตอบแทนเบื้้�องต้้น จำำ�นวน 98,050,000 ดอลลาร์์สิิงคโปร์์
ซึ่่�งจะชำำ�ระในวัันที่่�ซื้้�อขายเสร็็จสมบููรณ์์ โดย
1.1 การออก และการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของผู้้�ซื้้�อ จำำ�นวน 18,138 
หุ้้�น (“หุ้้�นที่่�ออกเพื่่�อชำำ�ระค่่าหุ้้�น”) ให้้กัับผู้้�ขาย และ
1.2  การชำำ�ระเป็็นเงิินสดจำำ�นวน 69,200,000 ดอลลาร์์สิิงคโปร์์
2.	ค่่าตอบแทนเป็็นเงิินสดค้้างจ่่าย จำำ�นวน 114,250,000 ดอลลาร์์

สิิงคโปร์์ (หรืือคิิดเป็็นประมาณ 3,012,544,000 บาท อ้้างอิิงอััตราแลก
เปลี่่�ยน 1 ดอลลาร์์สิิงคโปร์์เท่่ากัับ 26.3680บาท จากธนาคารแห่่ง
ประเทศไทย ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566) โดยจะต้้องชำำ�ระด้้วยเงิินสดให้้แก่่ 
นาย โธมััส เทย์์ เงีียน ชอง ในฐานะตััวแทนที่่�แต่่งตั้้�งโดยผู้้�ขาย ภายในวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2566 หรืือวัันอื่่�นตามที่่�ตกลงกัันเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
ระหว่่างผู้้�ซื้้�อ และผู้้�ขาย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�เอกสารแนบท้้ายสััญญา
ซื้้�อขายหุ้้�นเพิ่่�มเติิม โดยหากเกิิดกรณีีที่่�เงิินที่่�ได้้รัับจากการ IPO ไม่่เพีียง
พอต่่อการชำำ�ระเจ้้าหนี้้�ค่่าหุ้้�นค้้างจ่่าย เงิินคงค้้างส่่วนที่่�เหลืือภายหลััง
การจ่่ายชำำ�ระด้้วยเงิินที่่�ได้้รัับจากการ IPO จะต้้องชำำ�ระเงิินภายในไม่่เกิิน 
1 ปีี หรืือ ภายในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

หลัักประกััน ภายหลัังจากที่่�ผู้้�ขายโอนหุ้้�นที่่�เสนอขายให้้กัับผู้้�ซื้้�อในวัันที่่�การซ้ื้�อขายเสร็็จ
สมบููรณ์์ ผู้้�ซื้้�อจะดำำ�เนิินการจำำ�นำำ�หุ้้�นหลัักประกััน (ตามคำำ�นิิยามในด้้าน
ล่่าง) เพื่่�อประกัันการชำำ�ระค่่าตอบแทนเป็็นเงิินสดค้้างจ่่ายสำำ�หรัับหุ้้�นที่่�
เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ขาย (“การจำำ�นำำ�หุ้้�น”) โดยข้้อตกลง และเงื่่�อนไขของการ
จำำ�นำำ�หุ้้�นกำำ�หนดไว้้ ในเอกสารการจำำ�นำำ�หุ้้�น โดยการจำำ�นำำ�หุ้้�นจะถููก
ปลดเปลื้้�องโดยอััตโนมััติิเมื่่�อมีีการชำำ�ระค่่าตอบแทนเป็็นเงิินสดค้้างจ่่ายแล้้ว
เสร็็จ

หุ้้�นหลัักประกััน หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 861,046 หุ้้�นของบริิษััทเป้้าหมาย (“หุ้้�นหลัักประกััน”) 
คิิดเป็็นร้้อยละ 43.05 ของทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทเป้้า
หมาย

ช่่วงระยะเวลาระหว่่างที่่�
หุ้้�นเป็็นหลัักประกััน

•	 ผู้้�ซื้้�อมีีสิิทธิิออกเสีียงรวมถึึงมีีสิิทธิิอื่่�นๆ ในหุ้้�นหลัักประกััน
•	 ผู้้�ซื้้�อมีีสิิทธิิที่่�จะได้้รัับเงิินปัันผลจากหุ้้�นหลัักประกััน (หากมีี)
•	 ผู้้�ขายจะไม่่โอนหรืือจำำ�หน่่ายด้้วยวิิธีีการใด ๆ ซึ่่�งหุ้้�นหลัักประกััน หรืือ 

อนุุญาตให้้มีีการก่่อภาระผููกพัันเหนืือหุ้้�นหลัักประกััน โดยไม่่ได้้รัับความ
ยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ซื้้�อ

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566
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เหตุุผิิดนััด เหตุุผิิดนััดที่่�สำำ�คััญ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
•	 ผู้้�ซื้้�อไม่่ชำำ�ระค่่าตอบแทนเป็็นเงิินสดค้้างจ่่ายภายในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566 หรืือวัันอื่่�นใดตามที่่�ตกลงกัันเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรระหว่่างผู้้�ซื้้�อ 
และผู้้�ขาย

•	 ข้้อกำำ�หนดใดๆ ในเอกสารการจำำ�นำำ�หุ้้�นเป็็นโมฆะหรืือไม่่สามารถบังคัับ
ใช้้ได้้

•	 ผู้้�ซื้้�อพ้้นจากการเป็็นผู้้�รับผลประโยชน์์หรืือเจ้้าของตามกฎหมายในหุ้้�น
หลัักประกััน 

•	 มีีการดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�เป็็นผลให้้มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�ชำำ�ระบััญชีี หรืือเจ้้า
หน้้าที่่�ที่่�มีชื่่�อเรีียกอย่่างอื่่�นที่่�มีลัักษณะคล้้ายคลึึงกัันในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ซื้้�อ

•	 มีีการอายััด การบัังคัับคดีี การเวนคืืน การยึึดทรััพย์์ หรืือกระบวนการ
ทางกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�คล้้ายคลึึงกัันซึ่่�งจะบัังคัับหรืือฟ้้องต่่อทรััพย์์สิินของ
ผู้้�ซื้้�อ และกระบวนการดัังกล่่าวไม่่สิ้้�นสุุดลงภายในสิิบสี่่� (14) วััน

•	 เหตุุการณ์์อื่่�นใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ซื้้�อ ที่่�มีีลัักษณะคล้้ายหรืือเหมืือนกัับที่่�
กำำ�หนดไว้้ข้้างต้้น

ผลของการผิิดนััด •	 ผู้้�ขายมีีสิิทธิิบัังคัับให้้หุ้้�นหลัักประกัันตกเป็็นสิิทธิิของผู้้�ขาย และผู้้�ขาย
สามารถใช้้สิิทธิิทั้้�งหมดที่่�มีอยู่่�ภายใต้้การจำำ�นำำ�หุ้้�น โดยการโอนหุ้้�นหลััก
ประกัันไปยัังผู้้�ขาย และ/หรืือ บุุคคลอื่่�นที่่�ผู้้�ขายกำำ�หนด

•	 ผู้้�ซื้้�อจะต้้องถืือหุ้้�นหลัักประกััน และเงิินปัันผล (หากมีี) เพื่่�อผู้้�ขายไว้้
ชั่่�วคราวเพื่่�อรอการใช้้สิิทธิิของผู้้�ขายภายใต้้การจำำ�นำำ�หุ้้�น

กฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับ กฎหมายของประเทศสิิงคโปร์์

	ทั้้ �งนี้้� ภายหลัังการเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย บริิษััทได้้ชำำ�ระคืืนภาระหนี้้�คงค้้าง
แล้้วจำำ�นวน 90 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สิิงคโปร์์ และคงค้้างภายใต้้สััญญาซ้ื้�อขายหุ้้�นนี้้�อีีกจำำ�นวน 24.25 ล้้าน
เหรีียญดอลลาร์์สิิงคโปร์์ ซึ่่�งจะชำำ�ระให้้แล้้วเสร็็จภายในปีี 2567

5.2.2 สััญญาตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบิิน

	 ในฐานะตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบิิน บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญาตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการ
บิินกัับสายการบิินต่่างๆ สำำ�หรัับแต่่ละเส้้นทางที่่�บริิษััทฯ เป็็นตััวแทน โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีี
สััญญาตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบิินที่่�มีผลบัังคัับใช้้มากกว่่า 40 สััญญากัับกว่่า 20 สายการบิิน ทั้้�งนี้้� 
สััญญาส่่วนใหญ่่ได้้ระบุุข้้อกำำ�หนด และเงื่่�อนไขสำำ�คััญซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� :

คู่่�สััญญา บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย และ บริิษััทสายการบิินซึ่่�งไม่่ใช่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

วััตถุุประสงค์์ของสััญญา
สายการบิินแต่่งตั้้�งบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นตััวแทนขายระวางสิินค้้าให้้กัับ
สายการบิิน

ระยะเวลาของสััญญา
อยู่่�ในช่่วงระยะเวลา 1-3 ปีี และบางสััญญาคู่่�สััญญาทั้้�งสองฝ่่ายตกลงให้้มีี
การต่่ออายุุโดยอััตโนมััติิ จนกว่่าคู่่�สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งจะแสดงความ
ประสงค์์ที่่�จะบอกเลิิกเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

สิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียว

สััญญาตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบิินบางฉบับมีีข้้อกำำ�หนดให้้สิิทธิิ
บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการเป็็นตััวแทนขายระวางสายการ
บิิน โดยสายการบิินตกลงที่่�จะไม่่แต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทน
ขายระวางสิินค้้าสายการบิินในประเทศหรืือเมืืองที่่�มีีต้้นทางเดีียวกััน

ค่่าตอบแทน
บริิษััท และบริิษััทย่่อยในฐานะตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบิินมีีสิิทธิิที่่�
จะได้้รัับค่่าตอบแทนตััวแทน/ค่่าคอมมิิชชั่่�นในจำำ�นวนที่่�ระบุุในสััญญา
ตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบิินแต่่ละฉบัับ

การรัับประกัันขั้้�นต่ำำ��
(Minimum Guarantee)

สััญญาตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบิินบางฉบับมีีข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับ
การรัับประกัันจำำ�นวนขั้้�นต่ำำ��สำำ�หรัับระวางสิินค้้าที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
ตกลงที่่�จะขาย

หลัักประกััน

บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยต้้องวางหนัังสืือค้ำำ��ประกัันโดยธนาคาร หรืือวาง
มััดจำำ�เป็็นเงิินสด (ตามที่่�ตกลงในสััญญา) เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันการปฏิิบััติิ
ตามหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา ทั้้�งนี้้�  จำำ�นวนหลัักประกัันอาจ
เปลี่่�ยนแปลงได้้ตามที่่�สายการบิินร้้องขอ (โดยปกติิจำำ�นวนหลัักประกัันที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไปจะมีีการเจรจาทุุกปีี ซึ่่�งอ้้างอิิงจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่าน
มาของบริิษััทฯ)

การเปลี่่�ยนแปลงอำำ�นาจ
ควบคุุม

สััญญาตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบิินบางฉบับมีีข้้อกำำ�หนดห้้าม
บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเปลี่่�ยนแปลงความเป็็นเจ้้าของ การถืือหุ้้�น 
การจััดการ หรืือธุุรกิิจ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าจากสายการบิิน

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566
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ข้้อกำำ�หนดที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ 

•	 สััญญาตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบิินบางฉบับกำำ�หนดห้้ามไม่่ให้้
บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยให้้บริิการเป็็นตััวแทนขายระวางสิินค้้าแก่่สายการ
บิินอื่่�นในเส้้นทางหลัักหรืือประเทศเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยให้้
บริิการตััวแทนสายการบิินในระหว่่างระยะเวลาของสััญญา เว้้นแต่่จะได้้
รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าจากสายการบิิน

•	 นอกจากนี้้� สััญญาตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบิินบางฉบับมีีการ
ขยายหน้้าที่่�ดัังกล่่าวให้้มีีผลหลัังจากการสิ้้�นสุุดของสััญญา เช่่น 1 ปีี
หลัังจากการสิ้้�นสุุดสััญญา

การสิ้้�นสุุดของสััญญา

•	 สััญญาตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบิินส่่วนใหญ่่มีีข้้อกำำ�หนดที่่�
อนุุญาตให้้คู่่�สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหน่ึ่�งบอกเลิิกสััญญา โดยการแจ้้งเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรถึึงคู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายหนึ่่�งล่่วงหน้้า 30 - 90 วััน

•	 สััญญาตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบิินบางฉบับอาจถููกยกเลิิกได้้ 
หากบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยไม่่สามารถขายระวางสิินค้้าทางอากาศได้้
ตามจำำ�นวนที่่�รับประกัันขั้้�นต่ำำ�� หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงอำำ�นาจควบคุุมที่่�
สำำ�คััญของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยนั้้�น

•	 สััญญาอาจถููกยกเลิิกด้้วยเหตุุการณ์์อื่่�นๆ เช่่น
-	 ครบกำำ�หนดระยะเวลาตามสััญญาโดยไม่่มีีการต่่อสััญญา
-	 คู่่�สัญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหน่ึ่�งมีีหนี้้�สิินล้้นพ้้นตััว ล้้มละลาย หรืือต้้องเลิิก

กิิจการหรืือชำำ�ระบััญชีี หรืือ
-	 คู่่�สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งปฏิิบััติิผิิดข้้อกำำ�หนดใดๆ ของสััญญา และไม่่

สามารถแก้้ไขได้้ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด เช่่น เจ็็ดวัันหรืือสามสิิบวััน
หลัังจากได้้รัับหนัังสืือแจ้้งเป็็นหนัังสืือ

กฎหมายที่่�บัังคัับใช้้
สััญญาส่่วนใหญ่่กำำ�หนดให้้ใช้้กฎหมายของประเทศคู่่�สััญญาต่่างประเทศ 
เช่่น ประเทศญี่่�ปุ่่�น เขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน 
ประเทศสิิงคโปร์์ เป็็นต้้น

5.2.3 สััญญาทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ :

	สั ัญญาสนัับสนุุนทางการเงิิน ลงวัันที่่� 6 มกราคม 2566 (“สััญญาสิินเชื่่�อ”)

ผู้้�กู้้� บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (“ผู้้�กู้้�”)

ผู้้�ให้้กู้้� บริิษััท ธนาคารเกีียรติินาคิินภััทร จำำ�กััด (มหาชน) (“ผู้้�ให้้กู้้�”)

วัันที่่�เข้้าทำำ�สััญญา 6 มกราคม 2566

วงเงิินสิินเชื่่�อ ไม่่เกิิน 1,000,000,000 บาท

วััตถุุประสงค์์ของสิินเชื่่�อ

ผู้้�กู้้�จะใช้้เงิินทั้้�งหมดที่่�ได้้รัับตามสััญญาสิินเชื่่�อเพื่่�อชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายในการเข้้า
ซื้้�อ Asia GSA (M) SDN. BHD. (“บริิษััทเป้้าหมาย”) และบริิษััทย่่อยของ
บริิษััทเป้้าหมาย ในรููปแบบเงิินกู้้�จากผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนใน 
Superior GSA เพื่่�อให้้ Superior GSA ชำำ�ระค่่าหุ้้�นในบริิษััทเป้้าหมายให้้
กัับผู้้�ขายหุ้้�น ภายใต้้สััญญาซ้ื้�อขายหุ้้�นของบริิษััทเป้้าหมาย ลงวัันที่่�              
1 ธัันวาคม 2565 (“สััญญาซื้้�อขายหุ้้�น”)

ดอกเบี้้�ยและ                   
ค่่าธรรมเนีียม

อััตราดอกเบี้้�ยผัันแปรซึ่่�งคำำ�นวณจากอััตราอ้้างอิิงที่่�กำำ�หนดในสััญญา

การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�
ชำำ�ระคืืนทุุกไตรมาสมููลค่่า 55.0 ล้้านบาท โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 
2566 ถึึงเดืือนตุุลาคม 2570 และชำำ�ระคืืน 65 ล้้านบาท ณ วัันที่่�ครบ
กำำ�หนด

วัันครบกำำ�หนด 10 มกราคม 2571

หลัักประกััน ร้้อยละ 50 ของหุ้้�นของบริิษััทเป้้าหมายที่่�ถืือโดย Superior GSA

ผู้้�ค้ำำ��ประกััน

•	 นายโธมััส เทย์์ เงีียน ชอง (“ผู้้�ค้ำำ��ประกััน”) ในจำำ�นวนร้้อยละ 50 ของ
จำำ�นวนเงิินกู้้� และดอกเบี้้�ยที่่�คงค้้างภายใต้้วงเงิินสิินเชื่่�อ

•	 ผู้้�ค้ำำ��ประกัันจะหลุุดพ้้นจากภาระการการค้ำำ��ประกัันเมื่่�อเหตุุการณ์์ใดเหตุุ
การหนึ่่�งต่่อไปนี้้� เกิิดขึ้้�นก่่อน (ก) ครบกำำ�หนด 5 ปีีนัับจากวัันที่่�                          
11 มกราคม 2566 หรืือ (ข) วงเงิินสิินเชื่่�อได้้รัับชำำ�ระเต็็มจำำ�นวนให้้แก่่ผู้้�ให้้
กู้้�แล้้ว หรืือ (ค) ผู้้�กู้้� เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

•	 ทั้้�งนี้้� ภายหลัังบริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ผู้้�ค้ำำ��ประกัันจึึงพ้้นจากภาระการค้ำำ��ประกัันเรีียบร้้อยแล้้ว

คำำ�รัับรองโดยผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่

•	 III ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ให้้คำำ�รัับรองว่่าบริิษััทฯ               
จะสามารถปฏิิบััติิการชำำ�ระหนี้้�ตามสััญญาโดยให้้คำำ�รัับรองในจำำ�นวน
ร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนเงิินกู้้� และดอกเบี้้�ยที่่�คงค้้างภายใต้้วงเงิินสิินเชื่่�อ

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566
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ข้้อกำำ�หนดที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ

•	 ผู้้�กู้้�จะต้้องไม่่ลดทุุน (share capital) เว้้นแต่่ได้้รัับความยิินยอมเป็็น     
ลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าจากผู้้�ให้้กู้้�

•	 ผู้้�กู้้�รัับรองต่่อผู้้�ให้้กู้้�ว่่าบริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)  
และผู้้�ค้ำำ��ประกัันจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�กู้้�รวมกัันอย่่างน้้อยร้้อยละ 51 ของ
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�กู้้� (III และ นายโธมััส 
เทย์์ เงีียน ชอง ได้้เข้้าทำำ�ข้้อตกลง (Undertaking Letter) ให้้แก่่บริิษััทฯ      
เพื่่�อดำำ�รงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าว)

•	 ผู้้�กู้้�จะต้้องไม่่ทำำ�การรวม แยก หรืือควบรวมกิิจการ หรืือปรัับโครงสร้้าง
กิิจการ

•	 ผู้้�กู้้�จะไม่่ขาย ให้้เช่่า โอน หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินด้้วยวิิธีีการใดๆ 
ยกเว้้นการเข้้าทำำ�ธุรกรรมปกติิของบริิษััทฯ และธุุรกรรมที่่�ไม่่ทำำ�ให้้เกิิด
ผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ (Material Adverse Effect)

•	 ภายหลัังจากที่่�หุ้้�นของผู้้�กู้้�เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แล้้ว ห้้าม
มิิให้้ผู้้�กู้้�

•	 เพิิกถอนหุ้้�นหรืืออนุุญาตให้้มีีการเพิิกถอนหุ้้�นของตนออกจากตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ โดยไม่่ได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้า
จากผู้้�ให้้กู้้�ก่่อน

•	 ผู้้�กู้้�รับรองว่่าจะไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คััญ ตลอดระยะเวลา
ของสััญญากัับผู้้�บริิหาร (Management Contract) โดยไม่่ได้้รัับความ
ยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าจากผู้้�ให้้กู้้� ทั้้�งนี้้� สััญญาผู้้�บริิหาร 
(Management Contract) เป็็นสััญญาที่่� Superior (บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท
มีีอำำ�นาจควบคุุม และถืือหุ้้�นทั้้�งหมด 100) เข้้าทำำ�กัับผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คััญ
แต่่ละท่่าน ซึ่่�งประกอบด้้วย (ก) ผู้้�ค้ำำ��ประกััน (ข) นางสาว บีี เล็็ง โก๊๊ะ และ  
(ค) นายอััง เต็็ก ชุุน ไซม่อน ที่่�จะปฏิิบััติิงานกัับบริิษััทฯ ไปอีีกเป็็นเวลา  
3.5 ปีี นัับจากวัันที่่� 1 มกราคม 2566 และสามารถต่ออายุุได้้ตามข้้อ
กำำ�หนดในสััญญาผู้้�บริิหาร (Management Contract)

ข้้อตกลงทางการเงิินที่่�
สำำ�คััญ

ตลอดอายุุสััญญาเงิินกู้้� ผู้้�กู้้�ต้้องดำำ�รงสััดส่่วนทางการเงิินดัังนี้้�
•	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนไม่่เกิิน 1.25 เท่่า สำำ�หรัับงวดกลางปีีสิ้้�นสุุดเดืือน

มิิถุุนายน 
•	 อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ไม่่ต่ำำ��กว่่า 1.25 เท่่า สำำ�หรัับงวด

ปีีสิ้้�นสุุดเดืือนธัันวาคม 
•	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อ EBITDA ไม่่เกิิน 2.50 เท่่า สำำ�หรัับ

งวดปีีสิ้้�นสุุดเดืือนธัันวาคม 

5.2.4 สััญญาให้้บริิการ Freight Management

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญาให้้บริิการ Freight Management เป็็นสััญญาที่่�บริิษััทให้้บริิการแก่่
พัันธมิิตรทางการค้้าในประเทศอิินโดนีีเซีีย และประเทศฟิิลิิปปิินส์์ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ GSA ในประเทศดัังกล่่าว 
โดยข้้อกำำ�หนด และเงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญของสััญญาสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� :

วััตถุุประสงค์์ของสััญญา

ผู้้�ให้้บริิการมีีหน้้าที่่�ให้้บริิกา รและให้้ความช่่วยเหลืือแก่่บริิษััทในอิินโดนีีเซีีย
และบริิษััทในฟิิลิิปปิินส์์ในการรัักษาความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับสายการ
บิินที่่�มีสััญญาบัังคัับใช้้อยู่่� และจััดหาสััญญาใหม่่จากสายการบิินอื่่�นใน
อาณาเขตของประเทศอิินโดนีีเซีีย และประเทศฟิิลิิปปิินส์์เพื่่�อการส่่งสิินค้้า
ออกจากประเทศอิินโดนีีเซีียและประเทศฟิิลิิปปิินส์์ โดยผู้้�ให้้บริิการจะให้้
ข้้อมููล ความรู้้� และประสบการณ์์ที่่�มีอยู่่�แก่่บริิษััทตามสมควรเพื่่�อให้้บริิษััท
ในอิินโดนีีเซีีย และบริิษััทในฟิิลิิปปิินส์์สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจการเป็็นตััวแทน
ขายระวางสิินค้้าสายการบิิน สำำ�หรัับสายการบิินในประเทศอิินโดนีีเซีีย และ
ในประเทศฟิิลิิปปิินส์์

ค่่าตอบแทน

บริิษััทในอิินโดนีีเซีีย และบริิษััทในฟิิลิิปปิินส์์จะชำำ�ระค่่าบริิการเป็็นรายเดืือน
ให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการ โดยคำำ�นวณจากปริิมาณการขนส่่งสิินค้้า ตามที่่�ตกลง
ระหว่่างคู่่�สััญญา ทั้้�งนี้้�ค่่าบริิการดัังกล่่าวจะต้้องชำำ�ระภายใน 90 วััน นัับแต่่
วัันที่่�มีการเรีียกเก็็บ (Billing date) (โดย ณ ปััจจุุบััน บริิษััทเรีียกเก็็บค่่า
บริิการเป็็นรายเดืือน)
นอกเหนืือจากบริิการข้้างต้้น บริิษััทในอิินโดนีีเซีีย และบริิษััทในฟิิลิิปปิินส์์
ตกลงที่่�จะชดใช้้ค่่าเสีียหายแก่่ผู้้�ให้้บริิการเต็็มจำำ�นวนหรืือตามค่่าใช้้จ่่าย
ทั้้�งหมดที่่�เกิิดข้ึ้�นที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิอัันเกิิดจากการที่่�ผู้้�ให้้บริิการได้้ดำำ�เนิิน
การตามปกติิธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินการตามสััญญานี้้�

การสิ้้�นสุุดของสััญญา

สััญญาฉบัับนี้้�จะยัังคงมีีผลบัังคัับใช้้จนกว่่าจะถููกยกเลิิกโดยเหตุุดัังต่่อไปนี้้�
1.	การตกลงร่่วมกัันระหว่่างคู่่�สััญญา 
2.	คู่่�สัญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่าฝืืนข้้อตกลงที่่�สำำ�คััญในสััญญานี้้� และ        

การฝ่่าฝืืนดัังกล่่าว (กรณีีที่่�สามารถแก้้ไขได้้) ไม่่ได้้รัับการแก้้ไขภายใน 
30 วััน นัับจากวัันที่่�ได้้รัับแจ้้งเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากคู่่�สัญญาฝ่่ายที่่�
ไม่่ผิิดสััญญา ฝ่่ายที่่�ไม่่ผิิดสััญญาสามารถยกเลิิกสััญญาฉบัับนี้้�ได้้

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
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การสิ้้�นสุุดของสััญญา

3.	คู่่�สัญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งล้้มละลาย เลิิกบริิษััท หรืือถููกยื่่�นคำำ�ร้องเป็็น
บุุคคลล้้มละลายหรืือคำำ�ร้้องอื่่�นที่่�มีีลัักษณะอย่่างเดีียวกัันต่่อคู่่�สััญญา
อีีกฝ่่ายหนึ่่�ง หรืือศาลที่่�มีีเขตอำำ�นาจมีีการออกคำำ�สั่่�งให้้เลิิกกิิจการหรืือ
ปรัับโครงสร้้างหนี้้�หรืือการถููกพิิทักษ์์ทรััพย์์ของคู่่�สัญญาฝ่่ายหน่ึ่�ง หรืือ 
เมื่่�อบริิษััทในอิินโดนีีเซีียและบริิษััทในฟิิลิิปปิินส์์มิิได้้เป็็นตััวแทนขายระวาง
สิิ น ค้้ า ใ ห้้ กัั บ ส า ย ก า ร บิิ น ต า ม ร า ย ชื่่� อ ที่่� ป ร า ก ฎ ใ น สัั ญ ญ า เ มื่่� อ                                       
มีีการบอกเลิิกสััญญานี้้�ไม่่ว่่าด้้วยเหตุุผลใดก็็ตาม บริิษััทในอิินโดนีีเซีีย
และบริิษััทในฟิิลิิปปิินส์์จะชำำ�ระเงิินทั้้�งหมดที่่�ค้้างชำำ�ระให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการ
ครบถ้้วน ภายใน 30 วััน

กฎหมายที่่�บัังคัับใช้้ กฎหมายของประเทศสิิงคโปร์์

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย (Litigation) 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

5.4 ข้้อมููลอื่่�นๆ

	ผู้้� ถืือหุ้้�นเดิิม ได้้แก่่ (1) บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และ (2) นาย โธมััส เทย์์ เงีียน ชอง 
ได้้เข้้าทำำ�หนัังสืือข้้อตกลงกัับผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย โดยไม่่รัับประกัันการจำำ�หน่่าย เพื่่�อตกลงจำำ�กััดสิิทธิิ        
ในหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 265,862,150 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 14.4 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออก และชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด                
ของ บริิษััทฯ ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนในครั้้�งนี้้� โดยตกลงจำำ�กััดสิิทธิิของตนว่่าจะไม่่จำำ�นำำ�            
ก่่อภาระติิดพััน แลกเปลี่่�ยน ขาย หรืือจำำ�หน่่ายจ่่ายโอนด้้วยวิิธีีการใดซ่ึ่�งหุ้้�นที่่�ถููกจำำ�กัดการโอนซึ่่�งตนถืืออยู่่�         
ให้้แก่่บุุคคลอื่่�นใดในช่่วงระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�หุ้้�นของบริิษััทฯ เริ่่�มทำำ�การซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และสามารถขายส่่วนที่่�เหลืือทั้้�งหมดได้้เมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลา 1 ปีี เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�ก่่อนครบกำำ�หนด                  
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมมีีความประสงค์์ที่่�จะโอนให้้แก่่บุุคคลอื่่�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมจะต้้องได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์
อัักษรจากผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่าย โดยไม่่รัับประกัันการจำำ�หน่่าย และผู้้�รัับโอนจะมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตาม                     
ข้้อกำำ�หนดที่่�ระบุุไว้้ตามข้้อตกลงเดิิมที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตกลงไว้้กัับผู้้�จัดการการจััดจำำ�หน่่าย โดยไม่่รัับประกััน                 
การจำำ�หน่่าย เรื่่�อง การจำำ�กััดสิิทธิิของตนในหุ้้�นดัังกล่่าวจนครบกำำ�หนดระยะที่่�กำำ�หนดไว้้เดิิม (ระยะเวลา 1 ปีี              
นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�หุ้้�นของบริิษััทฯ เริ่่�มทำำ�การซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ)
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02
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



6.1 ภาพของนโยบาย และแนวการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้ตระหนัักถึึงบทบาท 
และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท และคณะผู้้�บริิหารในการสร้้างเสริิมให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดี เพื่่�อเพ่ิ่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการ และให้้ความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่่าย ด้้วยการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และโปร่่งใส จึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดี เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็นบรรทััดฐานให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุก
คนของบริิษััทฯ ได้้ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบัับนี้้�ถููกจััดทำำ�
ขึ้้�นตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Code หรืือ “CG 
Code”) ตามแนวทางที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด และครอบคลุุม
หลัักการสำำ�คััญตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 8 ประการ ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1 
ตระหนัักถึึงบทบาท และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�
สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 2 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล

หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหา และพััฒนาผู้้�บริิหาร และการบริิหารบุุคลากร

หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรม และการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููล

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วม และการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

	ทั้้ �งนี้้� ข้้อมููล และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยา
บรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม บริิษััทฯ เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ www.anicargo.com เพื่่�อให้้บุุคลากรบริิษััทฯ นัักลงทุุน 
ผู้้�สนใจทั้้�งชาวไทย และต่่างชาติิ รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์หรืือนำำ�ไปใช้้อ้้างอิิง

6.1.1 นโยบาย และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

	 บริิษััทฯ มีีนโยบาย และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้
แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ดัังนี้้�

6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566136 137



6.1.1.1 บทบาท และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาท และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กัับดููแลให้้องค์์กรมีี
การบริิหารจััดการที่่�ดีี โดยมีีกฎบััตรคณะกรรมการซึ่่�งกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบไว้้อย่่าง
ชััดเจน ทั้้�งในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ 
มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างเคร่่งครััด ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และข้้อ
พึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี สำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อประโยชน์์ต่่อ
บริิษััทฯ  และผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการยัังครอบคลุุมถึึงการแต่่งตั้้�ง
ฝ่่ายบริิหารเพื่่�อรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ คณะกรรมการชุุดย่่อยของคณะกรรมการบริิษััท (Board 
Committee) เพื่่�อรัับผิิดชอบเฉพาะเรื่่�องที่่�ได้้รัับมอบหมาย และแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  รวมทั้้�งแต่่งตั้้�ง
เลขานุุการบริิษััท 
	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยผู้้�มีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�สามารถเอื้้�อ
ประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ  ได้้เป็็นอย่่างดีี โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยในการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ  ประกอบไปด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้การสรรหา และคััดเลืือก
กรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใส และชััดเจนเพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการบริิษััทที่่�มีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์
ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยจะจััดให้้มีีการสรรหาบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม 
และสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เป็็นประโยชน์์กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึง พิิจารณาโครงสร้้าง และอััตราค่่า
ตอบแทนที่่�มีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบ และสามารถจูงใจให้้กรรมการนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานเป็็น
ไปตามเป้้าหมายของบริิษััทฯ ทั้้�งระยะสั้้�น และระยะยาว และสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับองค์์กรอื่่�นๆ ที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่า มีีการสรรหา และพััฒนาประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารหรืือฝ่่ายจััดการ  ให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อน
องค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย การกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน และการประเมิินผลที่่�เหมาะสม รวม
ไปถึึงหน้้าที่่�ติดตามดููแลการบริิหาร และพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจ     
ที่่�เหมาะสม

6.1.1.2 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม

	 ในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทฯ ร่่วมที่่�จะส่่งเสริิม
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ เห็็นว่่าจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ร่่วมเพื่่�อเพ่ิ่�มช่่องทางในการหา
รายได้้ และเพิ่่�มความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ  ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะพิิจารณาสััดส่่วนการลงทุุน กำำ�ไรที่่�
คาดว่่าจะได้้รัับ ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และสถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ก่่อนการตััดสิินใจลงทุุนในโครงการ
ต่่างๆ โดยการตััดสิินใจในการลงทุุนดัังกล่่าวนั้้�น จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) และบริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งตััวแทนของบริิษััทฯ ที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
และประสบการณ์์ เพื่่�อเข้้าร่่วมเป็็นคณะกรรมการในบริิษััทนั้้�นๆ เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญ และกำำ�กัับดููแล
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว

	 บริิษััทฯ จะพิิจารณาส่่งบุุคคลเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และ
บริิษััทร่่วมอย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม เพื่่�อกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการ
ธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินการ
	 คณะกรรมการบริิษััทอาจมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�ง และโยกย้้าย
บุุคคลที่่�จะเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ไปเป็็นกรรมการ และผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม และรายงาน           
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบตามคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ โดยบุุคคลที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อเป็็น
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยคณะกรรมการของ
บริิษััทมีีอำำ�นาจในการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท
ย่่อย และบริิษััทร่่วมซึ่่�งได้้รัับการเสนอชื่่�อโดยบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว
	 นอกจากนี้้� สำำ�หรัับการควบคุุมด้้านการเงิินของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม
มีีหน้้าที่่�นำำ�ส่งผลการดำำ�เนิินงานรายเดืือน และงบการเงิินฉบับผ่่านการสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
รายไตรมาส (ถ้้ามีี) ตลอดจนข้้อมููลประกอบการจััดทำำ�งบการเงิินดัังกล่่าวของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมให้้กัับ
บริิษััทฯ พร้้อมยิินยอมให้้บริิษััทฯ ใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวนั้้�น เพื่่�อประกอบการจััดทำำ�งบการเงิินรวมหรืือรายงานผล
ประกอบการของบริิษััทฯ ประจำำ�ไตรมาสหรืือประจำำ�ปีีนั้้�นแล้้วแต่่กรณีี
	ทั้้ �งนี้้� ข้้อมููล และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายการลงทุุน และกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินการของบริิษััท
ย่่อย และบริิษััทร่่วมและบริิษััทร่่วมฉบัับเต็็ม บริิษััทฯ เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ www.anicargo.com

6.1.2 นโยบาย และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทฯ มีีนโยบาย และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การดููแลผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�
ถืือหุ้้�นโดยเท่่าเทีียมกััน การส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การป้้องกัันความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การชดเชยกรณีีที่่�เกิิดการละเมิิดสิิทธิิ การต่่อต้้าน
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน และมาตรการดำำ�เนิินการกัับผู้้�ที่่�กระทำำ�ไม่่เป็็นไปตามนโยบาย และแนวปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

6.1.2.1 สิิทธิิของ และความเท่่าเทีียมของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อการสร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่าง
ยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี และการเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใส และเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ให้้ความ
สำำ�คััญในสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์ และเจ้้าของบริิษััท โดยจะ
ดููแลส่่งเสริิม และอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส                         
มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566138 139



	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ มีีพัันธกิิจในการส่่งเสริิม และอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือ
หุ้้�น ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา และตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของ
บริิษััท

2.	 บริิษััทฯ ต้้องไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�มีีลัักษณะเป็็นการจำำ�กััดสิิทธิิในการเข้้าถึึงสารสนเทศของบริิษััท อาทิิ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องได้้รัับข้้อมููล ขั้้�นตอน ระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และข้้อมููลประกอบการพิิจารณาอย่่าง
ครบถ้้วนเพีียงพอ ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องมีีระยะเวลาพอสมควรในการพิิจารณาก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท
จะจััดส่่งเอกสารการประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบล่่วงหน้้า และประกาศโฆษณาในหนัังสืือพิิมพ์์ท้้องถิ่่�นก่่อน               
วัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน หรืือ 14 วััน ในกรณีีที่่�เป็็นการเชิิญประชุุมเพื่่�อลงมติิพิิเศษ หรืือระยะเวลาอื่่�นใด
ตามที่่�กฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องประกาศกำำ�หนด รวมทั้้�งจะประกาศลงบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทก่่อน         
วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสอบถาม
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นย่่อมมีีสิิทธิิมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุม และลงมติิแทนผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิได้้รัับเอกสาร และ
คำำ�แนะนำำ�ในการมอบฉัันทะ ทั้้�งนี้้�  ผู้้�รับมอบฉัันทะที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย และยื่่�นหนัังสืือมอบฉัันทะ                      
ให้้กรรมการในที่่�ประชุุมแล้้วย่่อมมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม และลงมติิเช่่นเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกประการ หรืือผู้้�ถืือ
หุ้้�นอาจมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระท่่านใดท่่านหนึ่่�งมาประชุุม และลงมติิแทนก็็ ได้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิได้้รัับ
ประวััติิ และข้้อมููลการทำำ�งานของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่านอย่่างครบถ้้วน เหมาะสมในการพิิจารณา

4.	 ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะใช้้สถานที่่�ที่่�อยู่่�ในกรุุงเทพมหานครหรืือจัังหวััดใกล้้เคีียง ซึ่่�งสะดวก             
แก่่การเดิินทาง และมีีขนาดเพีียงพอรองรัับจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงเลืือกวัันเวลาที่่�เหมาะสม และจััดสรร
เวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ หรืือในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือ E-Meeting           
โดยดำำ�เนิินการตามพระราชกำำ�หนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 รวมถึึงกฎหมาย 
และกฎระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือที่่�มีการแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม ตลอดจนจััดให้้มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�
พิิการ มีีการรัักษาความปลอดภััย และพร้้อมรัับมืือกัับเหตุุฉุุกเฉิิน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย                       
ที่่�จะอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 

5.	 บริิษััทต้้องไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�มีีลัักษณะเป็็นการจำำ�กััดสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�น         
ทุุกคนย่่อมมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดระยะเวลาการประชุุม มีีสิิทธิิซัักถามข้้อสงสััย เสนอความคิิด
เห็็นต่่อที่่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม และเรื่่�องที่่�เสนอ และออกเสีียงลงมติิในวาระการประชุุม 

6.	 ประธานที่่�ประชุุมควรจััดสรรเวลาให้้อย่่างเหมาะสม และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีโอกาสในการแสดงความคิิด
เห็็น และตั้้�งคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้ รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วง
หน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าให้้ชััดเจน และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ พร้้อม
กัับการนำำ�ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจะเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าดัังกล่่าวไว้้บน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย

7.	 กรรมการบริิษััททุุกคน รวมทั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง และเลขานุุการบริิษััท ต้้องเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกครั้้�ง หากไม่่ติิดภารกิิจสำำ�คััญ เพื่่�อตอบข้้อซัักถาม และรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารทุุก
คนควรเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบข้้อซัักถามเช่่นกััน

8.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนแยกสำำ�หรัับแต่่ละระเบีียบวาระที่่�เสนอ การลงมติิต้้องเลืือกใช้้วิิธีีการ และ
อุุปกรณ์์ออกเสีียงที่่�โปร่่งใส สะดวก รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ สามารถแสดงผลการลงมติิได้้รวดเร็็ว และ
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิทราบผลการลงมติิอย่่างทัันท่่วงทีี

9.	 ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเสร็็จ บริิษััทจะจััดทำำ�รายงานการประชุุมที่่�บันทึึกข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง และ
ครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญ และจะนำำ�ส่่งรายงานการประชุุม ดัังกล่่าวไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย
หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในเวลาที่่�กำำ�หนด รวมถึึงเผยแพร่่รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทาเว็็บไซต์์
ของบริิษััท

6.1.2.2 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทฯ ตระหนััก และให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น และพนัักงานของบริิษััท หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น คู่่�ค้้า ลููกค้้า เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ 
ตระหนัักดีีว่่าการสนัับสนุุน และข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการ และการ
พััฒนาธุุรกิิจของบริิษััท ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้สิิทธิิของ               
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวได้้รัับการดููแลอย่่างดีี นอกจากนี้้� ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯได้้คำำ�นึึง           
ถึึงสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสารกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม
อย่่างพอเพีียง และคณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการประชาสััมพัันธ์์สื่่�อถึึงความตระหนััก และความเอาใจใส่่       
ที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง และสม่ำำ��เสมอ
	ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียด แจ้้งข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแสการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย 
ความไม่่ถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง หรืือการผิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ         
ของบริิษััทฯ ผ่่านประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้ หรืือตามนโยบายการแจ้้งเบาะแส                  
การ กระทำำ�ความผิิด 

6.1.2.3 การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููล

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นอย่่างมาก และพยายามเพิ่่�มช่่องทางในการให้้ข้้อมููล
ตลอดเวลาโดยต้้องเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง แม่่นยำำ� และไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อให้้         
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใช้้ประกอบการตััดสิินใจ การเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นดััชนีีชี้้�วััดความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานซึ่่�งเป็็น
ปััจจััยสำำ�คััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่นัักลงทุุนถึึงความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในการดำำ�เนิินงาน และเป็็นกลไก            
ในการตรวจสอบการดำำ�เนิินงาน

1.	 คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�ในการเปิิดเผยสารสนเทศ ทั้้�งที่่�เป็็นสารสนเทศทางการเงิิน และที่่�ไม่่ใช่่ทางการ
เงิินอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท ได้้รัับ
สารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกัันตามที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย และหน่่วยงานของภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งข้้อ
บัังคัับของบริิษััท บริิษััทควรจััดทำำ� และปรัับปรุุงข้้อมููลบนเว็็บไซต์ ให้้มีีความครบถ้้วนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
รวดเร็็ว และทัันสถานการณ์์ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถหาข้้อมููลประกอบการพิิจารณาเพ่ิ่�มเติิม และ
ติิดต่่อกัับหน่่วยงานที่่�รับผิิดชอบการให้้ข้้อมููลได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�           
คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล ซึ่่�งเพิ่่�มเติิมจาก
ช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย              
โดยคณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางอื่่�น เช่่น 
เว็็บไซต์์ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบััน

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
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2.	 ในภาวะที่่�กิจการประสบปััญหาทางการเงิิน หรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการจะต้้องทำำ�ให้้
มั่่�นใจได้้ว่่ากิิจการมีีแผนในการแก้้ไขปััญหา หรืือมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้� 
ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3.	 จััดให้้มีีหน่่วยงานสื่่�อสารองค์์กร ทำำ�หน้้าที่่�ประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสาร การดำำ�เนิินงาน และผลงานของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย ที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน พนัักงาน ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสาธารณชนอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และสม่ำำ��เสมอ ขจััดความเข้้าใจที่่�ผิด รวมทั้้�งมีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ทำำ�หน้้าที่่�ประสาน
งานกัับนัักลงทุุนสถาบััน เจ้้าหนี้้� นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ในการให้้ข้้อมููลการดำำ�เนิิน
งาน และการลงทุุนของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ด้้วยช่่องทางการติิดต่่อที่่�สะดวก รวดเร็็ว และเข้้าถึึงได้้ง่่าย

4.	 คณะกรรมการบริิษััท ต้้องจััดให้้มีีการทำำ�งบดุุล บััญชีีกำำ�ไรขาดทุุน และรายงานการตรวจสอบบััญชีีของ          
ผู้้�สอบบััญชีี พร้้อมทั้้�งรายงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญ
ประจำำ�ปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

5.	 คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผล
ว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางการบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน และ
เพื่่�อให้้ทราบถึึงจุุดอ่่อนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ 
รวมถึึงมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�       
ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิิน รายการระหว่่างกััน และระบบควบคุุมภายใน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6.	 ในรายงานประจำำ�ปีี คณะกรรมการบริิษััท ต้้องจััดทำำ�รายงานการประเมิินฐานะ และแนวโน้้มของบริิษััท          
และบริิษััทย่่อย โดยสรุุปที่่�เข้้าใจได้้ง่่าย รายงานอธิิบายถึึงความรัับผิิดชอบของตนในการจััดทำำ�รายงาน
ทางการเงิิน โดยแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี รายงานทางการบริิหารที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อการวิิเคราะห์์
ในรููปแบบต่่างๆ และ จััดทำำ�คำำ�อธิิบาย และการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and         
Analysis) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส นอกเหนืือจากรายงานทางการเงิิน และรายงาน
การตรวจสอบ รายงานการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ และ/หรืือกรรมการเฉพาะเรื่่�อง โดยเปรีียบเทีียบ
กัับจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องในแต่่ละปีี

7.	 เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่� และความรัับผิิด
ชอบของแต่่ละคน รวมถึึงรููปแบบหรืือลัักษณะของค่่าตอบแทนด้้วย

8.	 เปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการ

6.1.2.4 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริิษััทฯ เน้้นการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนอย่่างเสมอภาค และยุุติิธรรม บริิษััทฯ 
ถืือว่่าข้้อมููลภายในหรืือข่่าวสารอัันมีีสาระสำำ�คััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ที่่�ยัังไม่่เปิิดเผย                       
สู่่�สาธารณะเป็็นข้้อมููลลัับ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย และวิิธีีการดููแลมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์                
แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม ตลอดจนให้้
มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามแนวทางการใช้้ข้้อมููลภายในของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์               
พ.ศ. 2535 (รวมที่่�มีการแก้้ ไขเพ่ิ่�มเติิม) (“พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) และกฎเกณ์์                                
อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทได้้วางแนวทางป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�
1.	 การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์บริิษััทโดยใช้้ข้้อมููลภายใน

•	 บริิษััทฯ จะให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับเกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ที่่�ต้้องจััดทำำ�และ
ส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�กรรมการ และผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา 
บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการ และผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของ
จำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”)

•	 กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีหน้้าที่่�ในการจััดทำำ� และนำำ�ส่่งรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์
ของตน ของคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคล
ที่่�กรรมการ และผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
ของกรรมการ และผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
ของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าวตามแบบรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ที่่�กำำ�หนดตามมาตรา 59                    
ของ พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ มายัังเลขานุุการบริิษััทก่่อนนำำ�ส่่งสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
ทุุกครั้้�ง และกรณีีกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย ให้้ยื่่�นรายงานต่่อเลขานุุการบริิษััท โดยให้้จััด
ทำำ� และนำำ�ส่่งภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการและ/หรืือผู้้�
บริิหาร

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�บริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับ 
ผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถููกสัันนิิษฐาน           
ว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�ได้้รัับทราบ
ข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือมููลค่่าของหลัักทรััพย์์ จะต้้อง
ระงัับการซ้ื้�อขายเสนอซ้ื้�อหรืือเสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซ้ื้�อขาย เสนอซ้ื้�อหรืือเสนอขายหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััทไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินหรืือเผยแพร่่
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิิน และสถานะของบริิษััท จนกว่่าบริิษััทจะได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อ
สาธารณชนแล้้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ยังมิิได้้เปิิดเผยแก่่สาธารณชน         
(“Embargo Period”) ซึ่่�งหมายถึึง ระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนวัันประกาศผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน
รายไตรมาส และประจำำ�ปีี หรืือการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชนของบริิษััท และในช่่วงเวลา                     
24 ชั่่�วโมง ภายหลัังการประกาศผลกา\รดำำ�เนิินงานทางการเงิินของบริิษััทหรืือการเปิิดเผยข้้อมููล         
ให้้แก่่สาธารณชนแล้้ว รวมทั้้�งห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น จนกว่่า            
จะได้้มีีการแจ้้งข้้อมููลนั้้�นต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยการเก็็บรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคล
ที่่�ถููกสัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ       
ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ ซึ่่�งตนได้้ล่่วงรู้้�มา หรืือที่่�อาจ
มีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท มาใช้้เพื่่�อการซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอ
ขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย ซึ่่�งหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ไม่่ว่่าทั้้�งทาง
ตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าการกระทำำ�ดัังกล่่าวจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือนำำ�ข้้อเท็็จ
จริิงเช่่นนั้้�นออกเปิิดเผยเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำำ�ดัังกล่่าว โดยตนได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566142 143



2.	 การเก็็บรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ
•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย หรืืออดีีตกรรมการ       

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ที่่�ลาออกแล้้ว มีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ 
ตลอดจนข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้าของบริิษััทฯ ที่่�ตนได้้รัับทราบจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และห้้ามนำำ�
ความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในบริิษััทฯ ไปใช้้ประโยชน์์แก่่บริิษััทอื่่�น และให้้บุุคคลภายนอกทราบ

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููล
ภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อย และจะไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในบริิษััท และ/หรืือบริิษััทย่่อย หรืือนำำ�
ข้้อมููลภายใน หรืือสารสนเทศที่่�มีีสาระสำำ�คััญซึ่่�งได้้รัับรู้้� หรืือรัับทราบในระหว่่างปฏิิบััติิงานในบริิษััท
และ/หรืือบริิษััทย่่อย ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ ไปแสวงหาผลประโยชน์์ในทางมิิชอบ หรืือเปิิด
เผยกัับบุุคคลภายนอกเพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง

•	 ไม่่ใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลที่่�ได้้จากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานในการแสวงหาประโยชน์์
ส่่วนตน และในการทำำ�ธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััท

•	 การเข้้าถึึงข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ต้้องอยู่่�ในกรอบหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตามที่่� ได้้รัับ
มอบหมายเท่่านั้้�น

6.1.2.5 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายขจััดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีี
เหตุุผล และเป็็นอิิสระภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี เพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีี
ส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิิจารณาเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียของตน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ให้้บริิษััทฯ ทราบไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี แบบ One Report และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจ
สอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�ที่่�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิในรายการดัังกล่่าว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโย
บายในการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ มีีแนวปฏิิบััติิ ใน
การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

•	 หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ อัันก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับขององค์์กร หรืือที่่�อาจมีีผลก
ระทบต่่อการตััดสิินใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการติิดต่่อกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางการค้้าของ  
บริิษััทฯ หรืือจากการใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลที่่� ได้้จากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน               
ในการหาประโยชน์์ส่่วนตน

•	 ระมััดระวัังเรื่่�องความสััมพัันธ์์ส่่วนตััวกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือ ที่่�เป็็นคู่่�
แข่่งทางการค้้ากัับบริิษััทฯ  รวมทั้้�ง ความสััมพัันธ์์หรืือธุุรกิิจส่่วนตััวกัับเพื่่�อนพนัักงานด้้วยกัันที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง หรืือมีีผลกระทบต่่อบรรยากาศในการทำำ�งาน/การปฏิิบััติิหน้้าที่่�

•	 ไม่่ใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููล หรืือโอกาสที่่�ได้้จากการเป็็นพนัักงานบริิษััทฯ ในการแสวงหาผลประโยชน์์
ส่่วนตััว หรืือเพื่่�อผลประโยชน์์ในกิิจการส่่วนตััว หรืือ ทำำ�งานอื่่�นนอกเหนืือจากงานของบริิษััทฯ  ซึ่่�งส่่ง
ผลกระทบต่่องานในหน้้าที่่�

•	 ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการขััดต่่อผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ  หรืือเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการ
ของบริิษััทฯ  อัันมีีผลให้้บริิษััทฯ เสีียผลประโยชน์์หรืือได้้รัับประโยชน์์น้้อยกว่่าที่่�ควรจะเป็็น

•	 ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 
อย่่างเคร่่งครััด

6.1.2.6 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงกำำ�หนดนโยบายต่่อ
ต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้บุุคลากรของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ยึึดถืือปฏิิบััติิ และใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน

1.	 คำำ�นิิยาม
	 “คอร์์รััปชััน” (Corruption) หมายถึึง การใช้้อำำ�นาจที่่�ได้้รัับมอบหมายประพฤติิผิิดเพื่่�อผลประโยชน์์
ของตนเอง ทั้้�งในรููปที่่�เป็็นตััวเงิิน และไม่่ใช่่ตััวเงิิน รวมถึึงการติิดสิินบนไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใดๆ ดัังนี้้�

•	 การให้้ การเสนอ ให้้คำำ�มั่่�นสััญญาว่่าจะให้้
•	 การรัับ การเรีียกร้้อง ซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ซึ่่�งไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือ

เอกชนหรืือผู้้�มีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าว กระทำำ�หรืือ
ละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อันเป็็นการให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจหรืือผลประโยชน์์อื่่�น ใดที่่�ไม่่เหมาะ
สมในทางธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีี
ของท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทางการค้้าให้้กระทำำ�ได้้

2.	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
•	 บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องไม่่ดำำ�เนิินการหรืือเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ ทั้้�งทางตรง

และทางอ้้อม
•	 บุุคลากรของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิต

คอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ โดยแจ้้งต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ และให้้ความร่่วม
มืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ

•	 บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการรัับ การให้้ของขวััญ 
ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด การให้้หรืือรัับของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรองควรเป็็นไปเพื่่�อ
วััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจเท่่านั้้�น โดยมีีมููลค่่าที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� ต้้องไม่่เกิิน 3,000 บาท และไม่่ส่่งผลกระ
ทบต่่อการตััดสิินใจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

•	 จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน และการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�มีประสิิทธิิภาพ และเหมาะสมอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อป้้องกัันการคอร์์รััปชััน รวมถึึง การติิดตาม ทบทวน และประเมิินความเสี่่�ยงจากการ
ดำำ�เนิินงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการคอร์์รััปชัันอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง

•	 จััดให้้มีีกลไกการรายงานทางการเงิินที่่�โปร่่งใส และถููกต้้อง ภายใต้้มาตรฐานการบััญชีีที่่�ได้้รัับการ
ยอมรัับในระดัับสากล

•	 มีีกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ที่่�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นต่่อมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
•	 จััดช่่องทางการสื่่�อสารให้้บุุคลากรสามารถแจ้้งเบาะแส ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการ

คอร์์รััปชััน โดยมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส รวมทั้้�งบุุคคลที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงาน และ
ในกระบวนการสอบสวนการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	 ดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันในทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินกิิจการ

•	 นโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันนี้้� ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวิินััยในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร
ของบริิษััทฯ ทุุกคน การกระทำำ�ใดๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่เป็็นไปตามนโยบายฉบัับนี้้� ไม่่ว่่าทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม จะได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ  กำำ�หนดไว้้หรืือมีีโทษทางกฎหมาย

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566
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6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างโปร่่งใส มีีคุุณธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ตลอดจนสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดข้้อพึึงปฏิิบััติิเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
2.	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ ความปลอดภััย
3.	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยการรัับหรืือให้้ทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�อาจสร้้างแรงจููงใจในการตััดสิินใจอย่่าง

หนึ่่�งอย่่างใด
4.	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในการทำำ�ธุุรกรรมของบริิษััทฯ 
5.	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ และการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ 
6.	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
7.	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยการใช้้ทรััพย์์สิิน ข้้อมููล เทคโนโลยีีสารสนเทศ และทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทฯ  

รวมทั้้�งการดููแลรัักษา
8.	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า และคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์/สื่่�อสารทางการตลาด
9.	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อคู่่�สััญญา (คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�)
10.	จรรยาบรรณว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

	ทั้้ �งนี้้� ข้้อมููล และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ               
จรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม บริิษััทฯ เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ www.anicargo.com

6.3 การเปลี่่�ยนแปลง และพััฒนาการที่่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 และ              
คณะกรรมการบริิษััทมีีกระบวนการในการทบทวนการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจด
ทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code หรืือ CG Code) ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ประกอบด้้วย           
(1) โครงสร้้างและกลไกในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (2) นโยบาย และแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร          
(3) นโยบาย และแนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการองค์์กร และ (4) นโยบาย และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย         
โดยคณะกรรมการบริิษััทจะทบทวน และสอบทานเนื้้�อหาให้้มีีความเป็็นปััจจุุบััน และเหมาะสมกัับระเบีียบ                
ข้้อบัังคัับ และสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส 
โดยบริิษััทฯ ได้้ยื่่�นเจตนารมณ์์ในการเข้้าร่่วมการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ  
ต่่อต้้านการทุุจริิต (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) แล้้วเมื่่�อวัันที่่�                     
1 มีีนาคม 2567 โดยภายหลัังการประกาศเจตนารมณ์์ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามกระบวนการพิิจารณา         
ของ CAC เพื่่�อให้้ CAC พิิจารณาอนุุมััติิให้้การรัับรองต่่อไป 
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7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย            
ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
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7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 3 ชุุด ได้้แก่่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนค่่าตอบแทน และ (3) คณะกรรมการบริิหาร ดัังนี้้�
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7.2 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท และคุุณสมบััติิของกรรมการของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย       
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 ท่่าน โดย                     
มีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 50.0 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด นอกจากนี้้� ประธานกรรมการบริิษััทซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระมิิใช่่บุุคคลเดีียวกัันกัับ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีความหลากหลายของทัักษะความเชี่่�ยวชาญ
และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมต่่อการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย
หลัักของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการได้้กำำ�หนดตารางองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญของคณะกรรมการ 
(Board Skill Matrix) มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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ข้อมูลกรรมการ ข้อมูลกรรมการ

นายทิพย์ ดาลาล

อายุ 57 ปี
กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร

อายุ 68 ปี
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายโธมัส เทย์ เงียน ชองนายวิรัช นอบน้อมธรรม

อายุ 58 ปี
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายเกริกไกร จีระแพทย์

อายุ 80 ปี
ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ

นายอัง เต็ก ชุน ไซม่อน

อายุ 58 ปี
กรรมการ / กรรมการบริิหาร 

นายวิรัช มรกตกาล

อายุ 55 ปี
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อายุ 38 ปี
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /

 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายนิโคล หยาว ไล ฮอก

อายุ 51 ปี
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นายเดเมียน เซียร์ หยาง หยี
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7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการบริิหารจััดการ
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง
ที่่�ขนาดมีีนััยสำำ�คััญ และบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักที่่� ไม่่อยู่่�ภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็น
ศููนย์์กลาง รายบุุคคล

	 1. บริิษััทฯ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 ท่่าน โดย         
มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

1. นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ 18 เมษายน 2566 *

2. นายทิิพย์์ ดาลาล
กรรมการ 18 เมษายน 2566 *

ประธานกรรมการบริิหาร 20 เมษายน 2566

3. นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม

กรรมการ 18 เมษายน 2566 *

กรรมการบริิหาร 20 เมษายน 2566

กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 20 เมษายน 2566

4. นายโธมััส เทย์์ เงีียน ชอง

กรรมการ 18 เมษายน 2566 *

กรรมการบริิหาร 20 เมษายน 2566

กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 20 เมษายน 2566

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายปฏิิบััติิการ 20 เมษายน 2566

5 . นายอััง เต็็ก ชุุน ไซม่่อน

กรรมการ 18 เมษายน 2566 *

กรรมการบริิหาร 20 เมษายน 2566

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายพาณิิชย์์ 20 เมษายน 2566

6. นายวิิรััช มรกตกาล 

กรรมการ / กรรมการอิิสระ 18 เมษายน 2566 *

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20 เมษายน 2566

กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 20 เมษายน 2566

7. นายนิิโคล หยาว ไล ฮอก 

กรรมการ / กรรมการอิิสระ 18 เมษายน 2566 *

กรรมการตรวจสอบ  20 เมษายน 2566

ประธานกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

20 เมษายน 2566

8. นายเดเมีียน เซีียร์์ หยาง หยีี 
กรรมการ / กรรมการอิิสระ 18 เมษายน 2566 *

กรรมการตรวจสอบ 20 เมษายน 2566
	 * วัันจดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด
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	ทั้้ �งนี้้� ข้้อมููล และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องปรากฏตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ         
ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี และการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบ
หมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท”

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันของบริิษััทฯ
	 นายทิิพย์์ ดาลาล หรืือ นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นายโธมััส เทย์์ เงีียน ชอง หรืือ 
นายอััง เต็็ก ชุุน ไซม่่อน

	 เลขานุุการบริิษััท
	 นายชััยรััตน์์ สุุวรรณ เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 4/2021 เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2564

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ มีีการประกอบธุุรกิิจหลัักผ่่านบริิษััทย่่อยจำำ�นวนมากด้้วยเหตุุผลทางการค้้า โดยบริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินการบริิหารงาน และกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักผ่่านบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง                
โดยสามารถสรุุปประเภทบริิษััทย่่อยภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดัังนี้้�

•	 บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง ได้้แก่่ Superior 
•	 บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางที่่�ขนาดมีีนััยสำำ�คััญ จำำ�นวน          

6 บริิษััท ได้้แก่่ (1) ECA-TH (2) ECA-HK (3) SKY-VN (4) EC-M (5) ECA-SG และ (6) FW-SG
•	 บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักที่่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง จำำ�นวน 2 บริิษััท ได้้แก่่   

(1) ALM และ (2) TAC

	 บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง

	 2. Superior

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการของ Superior ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 2 ท่่าน        
โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายทิิพย์์ ดาลาล กรรมการ ซึ่่�งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

2. Mr. Ho Eng Lee กรรมการ 

	 บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางที่่�ขนาดมีีนััยสำำ�คััญ

	 3. ECA-TH

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการของ ECA-TH ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน       
โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายทิิพย์์ ดาลาล กรรมการ ซึ่่�งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

2. นางสาว บีี เล็็ง โก๊๊ะ กรรมการ 

3. นายโธมััส เทย์์ เงีียน ชอง กรรมการ

	 4. ECA-HK

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการของ ECA-HK ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน        
โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม กรรมการ ซึ่่�งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

2. Mr. Ho Eng Lee กรรมการ 

3. Mrs. Law Wai Yan กรรมการ
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	 5. SKY-VN

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการของ SKY-VN ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 2 ท่่าน       
โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม กรรมการ ซึ่่�งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

2. นางสาว บีี เล็็ง โก๊๊ะ กรรมการ 

	 6. EC-M

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการของ EC-M ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่่าน          
โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม กรรมการ ซึ่่�งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

2. นางสาว บีี เล็็ง โก๊๊ะ กรรมการ 

3. นายโธมััส เทย์์ เงีียน ชอง กรรมการ

4. นายอััง เต็็ก ชุุน ไซม่่อน กรรมการ

	 7. ECA-SG

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการของ ECA-SG ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน       
โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม กรรมการ ซึ่่�งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

2. Mr. Ho Eng Lee กรรมการ 

3. Mrs. Law Wai Yan กรรมการ

	 8. FW-SG

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการของ FW-SG ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน      
โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม กรรมการ ซึ่่�งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

2. นางสาว บีี เล็็ง โก๊๊ะ กรรมการ 

3. Mr. Ho Eng Lee กรรมการ



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566160 161

	 บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักที่่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง

	 9. ALM

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการของ ALM ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน              
โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายทิิพย์์ ดาลาล กรรมการ 

2. Mr. Ho Eng Lee กรรมการ 

3. Mrs. Law Wai Yan กรรมการ

	 10. TAC

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการของ TAC ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีราย
ชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายทิิพย์์ ดาลาล กรรมการ 

2. นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม กรรมการ 

3. นางสาววิิยะดา สาอาจ กรรมการ

	ทั้้ �งนี้้� ข้้อมููล และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องปรากฏตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ         
ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี และการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบ
หมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการ
ปฎิิบััติิงานของบริิษััท”

7.2.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการ

7.2.3.1 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

	อำ ำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดไว้้โดยพระราชบััญญััติิบริิษััท
มหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมถึึงข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่�  1/2023 (ภายหลัังการแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตร                          
ของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�
1.	กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณสำำ�หรัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย         

รวมทั้้�งพิิจารณาอนุุมััติินโยบาย อำำ�นาจอนุุมััติิ และทิิศทางการดำำ�เนิินงานที่่�ฝ่ายบริิหารเสนอ และกำำ�กัับ
ควบคุุมดููแลให้้ผู้้�บริิหาร ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ และงบประมาณ               
ดัังกล่่าว โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ ให้้แก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่ายที่่� เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการทบทวนกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง                          
เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์เศรษฐกิิจ การตลาด และสภาพการแข่่งขัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

2.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่� และกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท 
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และรอบคอบ 
และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อรัักษาสิิทธิิ และผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ  ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย และเป็็นธรรม  
ต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

3.	พิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อบัังคัับของแต่่ละบริิษััท             
โดยครอบคลุุมถึึงเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

•	 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย และแผนกลยุุทธ์์ 
•	 แผนธุุรกิิจประจำำ�ปีี
•	 งบประมาณประจำำ�ปีี
•	 งบการเงิินสำำ�หรัับงวดไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี
•	 การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
•	 การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างองค์์กรในระดัับกลุ่่�ม และการเปลี่่�ยนแปลงอื่่�นๆ ที่่�สำำ�คััญในองค์์กร
•	 การได้้มา การก่่อตั้้�ง การจำำ�หน่่ายจ่่ายโอน หรืือการระงัับซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญหรืือธุุรกิิจใดของบริิษััทฯ 

และ/หรืือบริิษััทย่่อย
•	 การเปลี่่�ยนแปลงเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจใดๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นดำำ�เนิินการ

4.	 พิิจารณาโครงสร้้าง และการกำำ�หนดกระบวนการติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการดำำ�เนิินการที่่�เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับของแต่่ละบริิษััท มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น      
มติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ด้้วยความสุุจริิตและระมััดระวััง

5.	 ติิดตาม และประเมิินผลการทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งกรรมการชุุดย่่อย
ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง และสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้บรรลุุตามแผนกลยุุทธ์์ ภายใต้้งบประมาณซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััท และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการ

6.	 ดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการจััดทำำ�บััญชีี และการเก็็บรัักษาบััญชีี และเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการ
เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เหมาะสมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และสาธารณชนทั่่�วไปตามเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิ                    
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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7.	 ตรวจตรา และดำำ�เนิินการให้้เป็็นที่่�แน่่ใจได้้ว่่า บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้มีีการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมที่่�กำำ�หนด
โดยคณะกรรมการ รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยด้้านกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี               
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง

8.	 แต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและบริิษััทร่่วมค้้า 
อย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทร่่วมค้้า

9.	 กำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งไว้้อย่่างชััดเจน       
ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดกรอบอำำ�นาจในการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�ชััดเจนให้้การออกเสีียงในการประชุุมคณะ
กรรมการของบริิษััทย่่อยในเรื่่�องสำำ�คััญที่่�ต้้องได้้รัับความเห็็นจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อน

10.	ควบคุุมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ  และมีีอำำ�นาจอนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินที่่�มีนััยสำำ�คััญ และการทำำ�รายการต่่างๆ ให้้ถููกต้้องตาม
กฎหมาย และข้้อบัังคัับบริิษััท 

11.	พิิจารณาอนุุมััติิเกณฑ์์การสรรหา เกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทน และรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรัับ
กรรมการ และกรรมการชุุดย่่อย ตามที่่�คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนเสนอ

12.	พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�งกรรมการเพื่่�อเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ และอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง
กรรมการชุุดย่่อยตามที่่�คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนเสนอ

13.	พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อเสนอที่่�ประชุุม          
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ ตามที่่�คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนเสนอ

14.	พิิจารณาอนุุมััติิเกณฑ์์การสรรหา เกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตลอดจนกรอบนโยบาย          
และรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทน สำำ�หรัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด      
ค่่าตอบแทนเสนอ

15.	พิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการกำำ�หนด       
ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตามที่่�คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนเสนอ

16.	กำำ�หนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธาน            
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยให้้คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผน
สืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบเป็็นระยะอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

17.	 พิิจารณาอนุุมััติิกลไกกำำ�กัับดููแลที่่�เป็็นผลให้้บริิษััทที่่�เป็็นย่่อยศููนย์์กลางสามารถควบคุุมการบริิหาร       
และจััดการเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักภายในกลุ่่�มของบริิษััทย่่อยศููนย์์กลางได้้อย่่างเพีียง
พอและเหมาะสมทุุกปีี 

18.	กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอเหมาะ
สมและมีีประสิิทธิิผล โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�
สอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ระบบควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในให้้เหมาะสม    
และมีีประสิิทธิิผล

19.	กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีี
ปฏิิบััติิในการรัักษาความลัับ การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือและความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล รวมทั้้�งการจััดการ
ข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ และดููแลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ตลอดจนบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้องปฏิิบััติิตามระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล

20.	จััดให้้มีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่ายสามารถติดต่่อหรืือร้้องเรีียนในเรื่่�องที่่�อาจเป็็นปััญหากัับบุุคคลที่่�คณะกรรมการมอบหมายได้้
โดยตรง

21.	พิิจารณาอนุุมััติิหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรม  
ระหว่่างบริิษััทฯ  บริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำำ�หนดเป็็นกรอบ
การดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร และเป็็นไปตามขอบเขตของกฎหมายและหลัักเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

22.	พิิจารณาอนุุมััติิงบการเงิินรายไตรมาสที่่�ผ่านการสอบทานจากผู้้�สอบบััญชีีและพิิจารณาให้้ความเห็็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึึงพิิจารณาเห็็นชอบงบการเงิินประจำำ�ปีที่่�ผ่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบ
บััญชีี และพิิจารณาให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการ
ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีเพื่่�อพิิจารณา และอนุุมััติิ

23.	กำำ�กับดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััทฯ        
รวมทั้้�งพิิจารณา และอนุุมััติิแผนหรืือกลไกในการแก้้ไขหากเกิิดปััญหา

24.	พิิจารณาเห็็นชอบการคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามที่่�
คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ

25.	พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผล
ดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป ทั้้�งนี้้� ในการจ่่ายปัันผลให้้แจ้้งเป็็น
หนัังสืือไปยัังผู้้�ถืือหุ้้�นกัับให้้โฆษณาคำำ�บอกกล่่าวการจ่่ายปัันผลนั้้�นในหนัังสืือพิิมพ์์ด้้วย

26.	เปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน ให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง
27.	กำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ และมั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิิ

ของผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการดููแลตามกฎหมาย 
28.	จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีี 

ของบริิษััทฯ และดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ 
รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้องและครบ
ถ้้วน

29.	แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�  และประสบการณ์์ และคุุณสมบััติิที่่� เหมาะสม เพื่่�อช่่วยเหลืือ                      
คณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิงานต่่างๆ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

30.	สอบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
31.	สามารถว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาวิิชาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อเห็็นจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ ซึ่่�งการดำำ�เนิินการว่่าจ้้าง

ให้้เป็็นไปตามงบประมาณหรืือระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ 
32.	ดููแล และจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ                                    

และบริิษััทย่่อยรวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููล และโอกาสของบริิษััทฯ       
และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่� ไม่่สมควร ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�
กรรมการรายใดมีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำำ�กัับบริิษััทฯ หรืือมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ และ/หรืือ
บริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้า

33.	แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วยเหลืือ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทตาม
ความเหมาะสม

34.	พิิจารณามอบอำำ�นาจบางประการเป็็นการครั้้�งคราวแก่่คณะกรรมการชุุดย่่อย

	ทั้้ �งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทฉบัับเต็็ม บนเว็็บไซต์์ 
www.anicargo.com
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7.3.1.2 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท

	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2023 (ภายหลัังการแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2566 ได้้
มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
ประธานกรรมการ ดัังนี้้�
1.	ประธานกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�ดููแลให้้ความเห็็นชอบกำำ�หนดวาระการประชุุม โดยให้้กรรมการอิิสระ 1 ท่่าน 

เข้้าร่่วมกำำ�หนดวาระการประชุุมร่่วมกัันกัับประธานกรรมการบริิษััท
2.	ในการเรีียกประชุุมกรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการบริิษััทหรืือเลขานุุการบริิษััท (ในกรณีีที่่�เลขานุุการ

บริิษััทเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานกรรมการบริิษััท) เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อม
ระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุมไปให้้กรรมการทุุกคนล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 5 วััน 
ก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาศึึกษาล่่วงหน้้าก่่อนเข้้าประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วนเพื่่�อ
รัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ  ประธานกรรมการหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายอาจแจ้้งการนััดประชุุมโดย
วิิธีีอื่่�น และกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� การจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม และเอกสารประกอบการ
ประชุุมแก่่กรรมการ เลขานุุการบริิษััทอาจจััดส่่งทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์แทนได้้ โดยเลขานุุการบริิษััท
ต้้องจััดเก็็บสำำ�เนาหนัังสืือเชิิญประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุมไว้้เป็็นหลัักฐาน ซึ่่�งอาจพิิจารณาจััด
เก็็บในรููปข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ได้้ 

3.	ประธานกรรมการบริิษััทหรืือประธานที่่�ประชุุมอาจกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
โดยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ดัังกล่่าวต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการที่่�กฎหมายกำำ�หนด

4.	การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก เว้้นแต่่ คะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 3 ชุุด ซึ่่�งประกอบด้้วย                    
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และ (3) คณะกรรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดมีีกฎบััตรซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยระบุุถึึง
วััตถุุประสงค์์ องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ การประชุุม 
องค์์ประชุุม และการลงคะแนนเสีียง การประเมิินผล ฯลฯ โดยมีีการกำำ�หนดให้้ทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวตาม
ความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการชุุดย่่อยจะต้้องรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

7.3.1.1 รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1. คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน            
โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายวิิรััช มรกตกาล ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายนิิโคล หยาว ไล ฮอก กรรมการตรวจสอบ

3. นายเดเมีียน เซีียร์์ หยาง หยีี กรรมการตรวจสอบ

	 นายวิิรััช มรกตกาล และ Mr. Damien Seah Yang Hwee เป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิของกรรมการ
อิิสระและกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ทางด้้านบััญชีีและการเงิินเพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�
สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ

	 โดยมีีนายสุุทธิิพัันธ์์ สนิิทวงศ์์ ณ อยุุธยา เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่่�ได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2021 เมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2564

7.3.1.2 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2023 (ภายหลัังการแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2566  
ได้้มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 พิิจารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึง
พิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ของบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	 สอบทานรายงานทางการเงิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีความถููกต้้อง และเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
เพีียงพอ ถููกต้้อง และ ครบถ้้วน โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััด
ทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาส และประจำำ�ปีี

3.	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าที่่� ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิิญให้้ฝ่่ายจััดการผู้้�บริิหาร 
หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุมหรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องหรืือ
จำำ�เป็็น
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4.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม                 
และมีีประสิิทธิิผล รวมถึึงพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และอาจสอบทานร่่วม
กัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในเพื่่�อเสนอแนะให้้มีีการสอบทานหรืือตรวจสอบ
รายการใดที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็น และเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ พร้้อมทั้้�งนำำ�ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงแก้้ไขระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญ และจำำ�เป็็นเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

5.	 ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน
6.	 พิิจารณา และให้้ความเห็็นชอบงบประมาณประจำำ�ปีี อััตรากำำ�ลััง และทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงาน

ของฝ่่ายตรวจสอบภายใน อนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี รวมถึึงการพิิจารณาอนุุมััติิการทบทวน
ปรัับเปลี่่�ยนแผนงานตรวจสอบในส่่วนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในให้้สอดคล้้องตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ และเป็็นไปตามมาตรฐานสากลในการ
ปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน และประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

7.	 อนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามวิิธีีการ และมาตรฐานที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป
8.	 เข้้าร่่วมประชุุมด้้านการตรวจสอบภายในเพื่่�อหารืือประเด็็นที่่�มีความสำำ�คััญอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยไม่่มีี

ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมการประชุุมด้้วย
9.	 กำำ�หนดให้้มีีการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และรัับแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิด การทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการ

ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
และกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงและพิิจารณาบทลงโทษอย่่างเป็็นอิิสระ และเหมาะสม โดยเป็็นไป
ตามนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

10.	พิิจารณา และให้้ความเห็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็น
ไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทฯ ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลเรื่่�องดัังกล่่าวให้้มีีความถููกต้้อง และครบถ้้วน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
รายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 

11.	สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ นโยบาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

12.	สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง และให้้ความเห็็นชอบรายงานดัังกล่่าว เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีระบบการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ

13.	พิิจารณา และทบทวนกลไกกำำ�กับดููแลที่่�เป็็นผลให้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางสามารถควบคุุมการบริิหาร 
และจััดการเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักภายในกลุ่่�มของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางได้้อย่่าง
เพีียงพอ และเหมาะสม เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิทุุกปีี

14.	รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อย           
ปีีละ 4 ครั้้�งหรืือเท่่ากัับจำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม 

15.	จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้อง
ประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์  หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุม ของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
•	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 

(Charter)
•	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้

รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
16.	พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบหรืือขออนุุมััติิ แล้้วแต่่กรณีี
17.	สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิิงและแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

ของกิิจการตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (ถ้้ามีี)
18.	ตรวจสอบผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีอำำ�นาจในการว่่าจ้้างหรืือ

นำำ�ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านมาช่่วยในการตรวจสอบ
19.	ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาวิิชาชีีพหรืือบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระอื่่�นใด เพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�เมื่่�อเห็็นว่่า

จำำ�เป็็นได้้ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ
20.	หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อ

ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อ                                   
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
•	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน
•	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับและประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ  และ/หรืือธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
	 หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ ไขภายในเวลาข้้างต้้น 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึ่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ตามข้้างต้้นต่่อสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
21.	ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายภายในขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ     

คณะกรรมการตรวจสอบ

	ทั้้ �งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ บนเว็็บไซต์์บริิษััท 
www. anicargo.com 
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7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

7.3.2.1 รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ
จำำ�นวน 4 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายนิิโคล หยาว ไล ฮอก ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2. นายวิิรััช มรกตกาล กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3. นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

4. นายโธมััส เทย์์ เงีียน ชอง กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 โดยมีีนายสุุทธิิพัันธ์์ สนิิทวงศ์์ ณ อยุุธยา เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ตามที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 1/2021 เมื่่�อวัันที่่�     
13 ธัันวาคม 2564

7.3.2.2 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2023 (ภายหลัังการแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2566 ได้้
มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�

1.	 พิิจารณานำำ�เสนอโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุด
ย่่อยต่่างๆ รวมไปถึึงจำำ�นวนคณะกรรมการที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ      
เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 พิิจารณา และทบทวนเกณฑ์์การสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และ/หรืือกรรมการ
ชุุดย่่อย ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะ และการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ  โดยการกำำ�หนดคุุณสมบััติิ และความรู้้�
ความชำำ�นาญแต่่ละด้้านที่่�ต้้องการเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

3.	 เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้จากการสรรหาเป็็นกรรมการ หรืือกรรมการชุุดย่่อย ที่่�มีความเหมาะสมในด้้านความรู้้� 
ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ  เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา
อนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง (แล้้วแต่่กรณีี) โดยจะดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้
รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ

4.	 พิิจารณา และทบทวนเกณฑ์์การสรรหา และสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเพื่่�อเสนอคณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ    

5.	 พิิจารณา และทบทวนเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน และรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการ
ชุุดย่่อย และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม เป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการกำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน บำำ�เหน็็จรางวััล เงิินโบนััส และปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนโดย 
เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ อื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือคล้้ายคลึึงกัับ
บริิษััทฯ  ผลประกอบการ ขนาดธุุรกิิจ ความรัับผิิดชอบ และความรู้้�ความสามารถ ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ  ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาท และความรัับผิิดชอบ 
(accountability and responsibility) รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย 
และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารแต่่ละคน เพื่่�อให้้เกิิดผลงานตามที่่�คาดหวััง ให้้มีีความเป็็นธรรม และเป็็นการ
ตอบแทนบุุคคลที่่�ช่่วยให้้งานของบริิษััทฯ ประสบผลสำำ�เร็็จ

6.	 พิิจารณาและทบทวนเกณฑ์์การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

7.	 กำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อย ตามหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�
คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา ก่่อนให้้คณะกรรมการ
บริิษััทนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ 

8.	 พิิจารณาความเหมาะสม และให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีที่่�มีีการเสนอขายหลัักทรััพย์์ใหม่่ให้้กรรมการ           
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยยึึดหลัักให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้้างแรงจููงใจให้้กรรมการ              
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว และสามารถ
รัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิง 

9.	 พิิจารณาทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่างน้้อย               
ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบหรืืออนุุมััติิแล้้วแต่่กรณีี

10.	สามารถว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาวิิชาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อเห็็นจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ ซึ่่�งการดำำ�เนิินการว่่าจ้้าง
ให้้เป็็นไปตามงบประมาณหรืือระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ 

11.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการสรรหาและกำำ�หนด                     
ค่่าตอบแทนของกรรมการ และผู้้�บริิหาร

12.	จััดทำำ�และทบทวนแผนการพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมเป็็นแผนการสืืบทอด
งาน (Succession Plan) ในกรณีีที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ เพื่่�อให้้การบริิหาร
งานของบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

13.	พิิจารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่าน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วน

	ทั้้ �งนี้้� ข้้อมููล และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ฉบัับเต็็ม บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.anicargo.com
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7.3.3 คณะกรรมการบริิหาร

7.3.3.1 รายชื่่�อคณะกรรมการบริิหาร

	 ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 6 ท่่าน                       
โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายทิิพย์์ ดาลาล ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม กรรมการบริิหาร

3. นางสาว บีี เล็็ง โก๊๊ะ กรรมการบริิหาร

4. นายโธมััส เทย์์ เงีียน ชอง กรรมการบริิหาร

5. นายอััง เต็็ก ชุุน ไซม่่อน กรรมการบริิหาร

6. นายชััยรััตน์์ สุุวรรณ กรรมการบริิหาร

	 โดยมีีนายสุุทธิิพัันธ์์ สนิิทวงศ์์ ณ อยุุธยา เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร ตามที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 1/2021 เมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2564

7.3.3.2 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2023 (ภายหลัังการแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2566 ได้้ 
มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�

1.	 พิิจารณา และกำำ�หนดเป้้าหมาย ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับทิิศทางในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ นโยบาย วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ โครงสร้้างการจััดการ แผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 
อำำ�นาจอนุุมััติิ และงบประมาณของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ            
และดำำ�เนิินการตามที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน     
ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล

2.	 ดำำ�เนิินการจััดการให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ 
นโยบาย วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

3.	 ตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
4.	 ตรวจสอบ และให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย                        

แก่่คณะกรรมการบริิษััท

5.	 ตรวจสอบ และอนุุมััติิธุุรกรรมต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุน หรืือการจำำ�หน่่ายซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย การจััดการทรััพยากรบุุคคล การเงิินและการคลััง การบริิหารงานทั่่�วไป และธุุรกรรมต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจการอนุุมััติิที่่�คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณากำำ�หนดไว้้ หรืือตามคู่่�มืืออำำ�นาจ (Level of Authority) ของบริิษััทฯ 

6.	 คณะกรรมการบริิหารสามารถมอบอำำ�นาจให้้ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน ปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ตาม
ความเหมาะสม โดยที่่�คณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหารจะต้้องไม่่
กระทำำ�การหรืืออนุุมััติิรายการใดๆ ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับตน อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจ
ได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
(ตามที่่�นิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์) ทั้้�งนี้้� การอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว ต้้องสอดคล้้องกัับนโยบาย และหลัักการต่่างๆ      
ที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	 ดำำ�เนิินการให้้ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหารหรืือให้้
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�มีีการอภิิปรายกัันในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

8.	 รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงกิิจการที่่�คณะกรรมการบริิหาร ดำำ�เนิินการภายใต้้อำำ�นาจหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการบริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� รวมถึึงเรื่่�องอื่่�นใดที่่�จำำ�เป็็น และสมควรที่่�จะต้้องเสนอให้้
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

9.	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนในโครงการใหม่่ มีีอำำ�นาจพิิจารณา และอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ลงทุุนหรืือร่่วม
ลงทุุน กัับบุุคคล นิิติิบุุคคล หรืือองค์์กรทางธุุรกิิจอื่่�นใด ในรููปแบบที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเพื่่�อ
ดำำ�เนิินกิิจการตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ  ตลอดจนพิิจารณา และอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเพื่่�อการลงทุุน     
เช่่น การเข้้าทำำ�นิิติิกรรมสััญญา ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจการอนุุมััติิที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้

10.	พิิจารณา และอนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุรกรรมกัับสถาบัันการเงิิน เช่่น การเปิิดบััญชีี การขอสิินเชื่่�อภายใต้้
ขอบเขตอำำ�นาจการอนุุมััติิที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้

11.	พิิจารณาประเมิิน และทบทวนลัักษณะความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ ประสบอยู่่�หรืือคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นและส่่งผล 
กระทบต่่อบริิษััทฯ (Identification of Risks) และกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััทฯ        
(Risk Appetite) 

12.	พิิจารณากำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง โดยครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงหลัักทั้้�งภายในและภายนอก
ให้้มีีความครอบคลุุม และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ และทิิศทางของธุุรกิิจ ซึ่่�งอย่่างน้้อยต้้องครอบคลุุมในเรื่่�อง 
ความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational Risk)                  
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Strategic Risk) และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ        
(Compliance Risk) เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

13.	พิิจารณากำำ�หนดกลยุุทธ์์ และแนวทางปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิหาร
ความเสี่่�ยง โดยสามารถประเมิิน ติิดตาม และดููแลระดัับความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 
คณะกรรมการบริิหารอาจกำำ�หนดให้้มีีผู้้�ติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง โดยอาจ 
มอบหมายหน้้าที่่�ดัังกล่่าวให้้กัับบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงก็็ได้้

14.	ทบทวนความเพีียงพอของนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวทางปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
นโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวมีีความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ และทิิศทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ      
และสามารถกำำ�กัับดููแลระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยคณะกรรมการบริิหารจะต้้อง
รายงานคณะกรรมการบริิษััทหากพบความเสี่่�ยงที่่�มีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ จนทำำ�ให้้ไม่่สามารถบรรลุุผล
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ประกอบการตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�และการสนัับสนุุนแก่่คณะกรรมการ ในเรื่่�องการ
บริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร รวมถึึงส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการปรัับปรุุง และพััฒนาระบบบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

15.	พิิจารณา และตรวจสอบการจััดการความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุมความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ                          
และบริิษััทย่่อย โดยคณะกรรมการบริิหารจะต้้องรายงานคณะกรรมการบริิษััทหากพบความเสี่่�ยงที่่�มีผล 
กระทบต่่อบริิษััทฯ จนทำำ�ให้้ไม่่สามารถบรรลุุผลประกอบการตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

16.	พิิจารณา ทบทวน และประเมิินความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการคอร์์รััปชั่่�นอย่่างน้้อย  
ปีีละ 1 ครั้้�ง ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

17.	พิิจารณา ทบทวน และประเมิินความเสี่่�ยงในการลงทุุนใหม่่ของบริิษััทฯ ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจการ
พิิจารณาที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

18.	พิิจารณาสอบทาน และปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งเพื่่�อเสนอ                  
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบหรืืออนุุมััติิแล้้วแต่่กรณีี

19.	สามารถว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาวิิชาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ  ซึ่่�งการดำำ�เนิินการว่่าจ้้างให้้
เป็็นไปตามงบประมาณหรืือตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ

20.	ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� ข้้อมููล และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารบนเว็็บไซต์บริิษััท     
www.anicargo.com

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 ข้้อมููลผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทฯ บริิหารงานแบบรวมศููนย์์โดยทีีมสำำ�นัักงานใหญ่่ (Headquarter Team) เป็็นผู้้�บริิหารจััดการ
และกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยภายในกลุ่่�มทั้้�งหมด ในด้้านปฏิิบััติิการบริิษััทประกอบธุุรกิิจหลัักใน 8 ประเทศ              
ทั่่�วภููมิิภาคเอเชีีย ได้้แก่่ ประเทศไทย ประเทศเวีียดนาม ประเทศสิิงคโปร์์ ประเทศมาเลเซีีย เขตบริิหารพิิเศษ
ฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน สาธารณรััฐประชาชนจีีน ประเทศกััมพููชา และประเทศเมีียนมา                     
ทีีมสำำ�นักงานใหญ่่ (Headquarter Team) จะจััดตั้้�งทีีมปฏิิบััติิการในแต่่ละประเทศ (Country Team) ซึ่่�งประจำำ�
ในบริิษััทใดบริิษััทหนึ่่�งในแต่่ละประเทศเพื่่�อดำำ�เนิินการด้้านปฏิิบััติิการในการเป็็นตััวแทนขายระวางสิินค้้าของทุุก
บริิษััทในประเทศนั้้�นๆ โดยทีีมสำำ�นัักงานใหญ่่ (Headquarter Team) จะเป็็นผู้้�กำำ�หนดกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ         
และวิิธีีการปฏิิบััติิงานให้้แก่่ทีีมปฏิิบััติิการในแต่่ละประเทศ (Country Team) 
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	 บริิษััทฯ 
	 ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตามคำำ�นิิยาม “ผู้้�บริิหาร” ตามประกาศ                       
คณะกรรมการ ก.ล.ต ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�องการกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขาย
หลัักทรััพย์์ (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) มีีจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นางสาว บีี เล็็ง โก๊๊ะ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายโธมััส เทย์์ เงีียน ชอง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายปฏิิบััติิการ

3. นายชััยรััตน์์ สุุวรรณ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน

4. นายอััง เต็็ก ชุุน ไซม่่อน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายพาณิิชย์์

5. นายเกเบรีียล เอ็็ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	ทั้้ �งนี้้� ข้้อมููล และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องปรากฏตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ      
ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี และการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับ
มอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล
การปฎิิบััติิงานของบริิษััท ”

	 คำำ�อธิิบาย และสรุุปสายการรายงานของผู้้�บริิหาร

สายงาน
กำำ�กัับดููแล

การดำำ�เนิินงาน
ในแต่่ละประเทศ

กำำ�กัับดููแล
ทีีมสำำ�นัักงาน
ใหญ่่โดยตรง

และ

ดููแล
Day-to-Day 

Operation ของ 
Country Team

กำำ�กัับดููแล
การดำำ�เนิินงาน
ในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ

กำำ�กัับดููแล
การดำำ�เนิินงาน

ในภาพรวม

เลขานุุการบริิษััท

CFO CEOนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บััญชีี และการเงิิน 

Country 
Manager 

ของแต่่ละประเทศ

การตลาด และการ
ขาย

CCO COO CEO

การบริิการลููกค้้า 
และปฏิิบััติิการ

COO CEO

งานทรััพยากร
บุุคคล

CTO COO CEO

เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

CTO COO CEO

	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (“CEO”) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการควบคุุมดููแลด้้านการกำำ�กัับดููแล และ
ดำำ�เนิินงานทั้้�งหมด รวมถึึงการดููแลบริิหารจััดการด้้านการเงิิน ซึ่่�งรวมถึึงการจััดทำำ�งบประมาณที่่�ใช้้ในการ
ประกอบธุุรกิิจและงบประมาณรายจ่่ายรายปีี และการจััดทำำ�งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายการเงิิน (“CFO”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบด้้านบััญชีี และการเงิินของบริิษััทฯ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสาย
ปฏิิบััติิการ (“COO”) ซึ่่�งผู้้�รัับผิิดชอบในการควบคุุมดููแลด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operation) เป็็นผู้้�จะรายงานตรง
กัับ CEO 
	 COO เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการควบคุุมดููแลด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operation) ทั้้�งหมดของบริิษััท           
ทั้้�ง (1) ด้้านการตลาด และการขาย ซึ่่�งได้้กำำ�หนดให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายพาณิิชย์์ (CCO) เป็็นผู้้�           
รัับผิิดชอบในการดููแลและรายงานตรงต่่อ COO และ (2) ด้้านการบริิการลููกค้้า และปฏิิบััติิการ ซึ่่�งกำำ�หนดให้้        
Country Manager ในแต่่ละประเทศเป็็นผู้้�ดููแลหลัักในประเทศนั้้�นๆ และรายงานตรงต่่อ COO รวมไปถึึง        
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล และธุุรการ ซึ่่�งได้้กำำ�หนดให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสาย
เทคโนโลยีีและสารสนเทศ (CTO) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดููแล และรายงานตรงต่่อ COO

	 CCO เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการดููแลด้้านการตลาด และการขายเป็็นหลััก โดย CCO จะเป็็นผู้้�ศึึกษา     
และดููแลเรื่่�องทิิศทางตลาดให้้กัับบริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนากลยุุทธ์์การแข่่งขัันในตลาดเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย    
และเป้้าหมายของบริิษััทฯ และมีีการสื่่�อสารลงไปยััง Country Team ในแต่่ละประเทศ โดย CCO จะรายงานตรง
ต่่อ COO และในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะอุุตสาหกรรมอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องมีีการ
ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การกำำ�หนดราคาต่ำำ��กว่่าต้้นทุุนหรืือต้้องเจรจากัับสายการบิินในการปรัับลดต้้นทุุน COO 
จะเป็็นผู้้�ตััดสิินใจเพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางให้้แก่่ CCO และ Country Team
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	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายเทคโนโลยีีสารสนเทศ (“CTO”) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการดููแล และบริิหาร
งานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศทั้้�งในเรื่่�องของการลงทุุน การใช้้งาน และการประสานกัับผู้้�ให้้บริิการภายนอก
ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมไปถึึงการดููแลเรื่่�องทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ             
โดย CTO จะรายงานตรงต่่อ COO
	ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึึงบริิหารงานกลุ่่�มบริิษััทฯ       
แบบรวมศููนย์์โดย Headquarter Team ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับ CEO COO CCO CFO และ CTO     
ของบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจและสิิทธิิขาดในการตััดสิินใจในการบริิหารธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งกำำ�กัับ
ดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยในทุุกประเทศ โดย Headquarter Team และ Headquarter Team จะทำำ�
หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดและตััดสิินใจกลยุุทธ์์ แผนงบประมาณ และวิิธีีแนวทางการปฏิิบััติิงาน ให้้แก่่ พนัักงานใน
แต่่ละประเทศ (Country Team) เพื่่�อปฏิิบััติิงานด้้าน Sales และ Operation สำำ�หรัับการขายระวางสิินค้้า          
ในแต่่ละประเทศ ทั้้�งนี้้� Country Team มีีโครงสร้้างการบริิหารจััดการเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ดููแล และจััดการงาน รัับจอง 
และขายระวางสิินค้้า รวมถึึงการประสานงานซ่ึ่�งเป็็นการจััดการ Day-to-Day Operation ของแต่่ละประเทศ                
ตามแนวทางที่่� Headquarter Team กำำ�หนด และมีีหน้้าที่่�รายงานต่่อ COO โดยตรง
	ทั้้ �งนี้้� ข้้อมููล และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องปรากฏตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ      
ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบ
หมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท”
	ข้ ้อมููลผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม บริิษััท
ย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางที่่�ขนาดมีีนััยสำำ�คััญ และบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจ
หลัักที่่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง รายบุุคคล

	 บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง และบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็น
ศููนย์์กลางที่่�ขนาดมีีนััยสำำ�คััญ
	 บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง คืือ Superior และ บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็น
ศููนย์์กลางที่่�ขนาดมีีนััยสำำ�คััญ ได้้แก่่ (1) ECA-TH (2) ECA-HK (3) SKY-VN (4) EC-M (5) ECA-SG และ (6) 
FW-SG
	 เนื่่�องจากบริิษััทฯ บริิหารบริิหารงานแบบรวมศููนย์์โดยทีีมสำำ�นัักงานใหญ่่ (Headquarter Team)         
ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง และ บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง
ที่่�ขนาดมีีนััยสำำ�คััญ 

	จึึ งเป็็นผู้้�บริิหารคณะเดีียวกัันของทีีมสำำ�นักงานใหญ่่ (Headquarter Team) จำำ�นวน 5 ท่่าน                   
โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นางสาว บีี เล็็ง โก๊๊ะ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายโธมััส เทย์์ เงีียน ชอง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายปฏิิบััติิการ

3. นายชััยรััตน์์ สุุวรรณ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน

4. นายอััง เต็็ก ชุุน ไซม่่อน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายพาณิิชย์์

5. นายเกเบรีียล เอ็็ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักที่่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง

	 1. ALM

	  ไม่่มีีโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการเนื่่�องจากเป็็นบริิษััทที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)

	 2. TAC
	 แผนภาพโครงสร้้างการบริิหารงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 คน
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นางสาว บีี เล็็ง โก๊๊ะ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายโธมััส เทย์์ เงีียน ชอง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายปฏิิบััติิการ

3. นายชััยรััตน์์ สุุวรรณ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน

4. นายอััง เต็็ก ชุุน ไซม่่อน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายพาณิิชย์์

5. นายเกเบรีียล เอ็็ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

7.4.2 ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.	 รัับผิิดชอบ การบริิหาร การดำำ�เนิินงาน และ/หรืือ การบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััทฯ  รวมถึึงการกำำ�กัับ
ดููแลงานโดยรวม เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย และแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมาย
ทางการเงิิน และงบประมาณ ของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ ที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท

2.	 จััดทำำ�แผนธุุรกิิจ และกำำ�หนดอำำ�นาจการบริิหารงาน ตลอดจนจััดทำำ�งบประมาณที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
และงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิ และมีีหน้้าที่่�รายงาน
ความก้้าวหน้้าตามแผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร วิิธีีการบริิหาร รวมถึึงการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้้าง
พนัักงาน รวมถึึงกำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง เงิินเดืือน ค่่าตอบแทน โบนััส และสวััสดิิการต่่างๆ สำำ�หรัับพนัักงาน
และผู้้�อยู่่�ภายใต้้บัังคัับบััญชาทั้้�งหมดที่่�มีีตำำ�แหน่่งต่ำำ��กว่่าประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารลงมา ตลอดจนมอบ
อำำ�นาจและหน้้าที่่�ที่่�ตนได้้รัับมอบหมายให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ดัังกล่่าวตามที่่�ตนอาจพิิจารณาเห็็นสมควร

4.	 ติิดตาม ตรวจสอบ และควบคุุมผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และรายงานต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทถึึงสภาวะ ฐานะของบริิษััทฯ  เสนอแนะทางเลืือก และกลยุุทธ์์ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย      
และสภาพตลาด

5.	 ดููแล และควบคุุมการปฏิิบััติิงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย อาทิิ การเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง   
การควบคุุมภายในงานด้้านปฏิิบััติิการ และสนัับสนุุนต่่างๆ และงานทรััพยากร ตามแนวทางที่่�ได้้รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท

6.	 เป็็นตััวแทนบริิษััทตลอดจนมีีอำำ�นาจมอบหมายในการติิดต่่อกัับหน่่วยงานราชการและหน่่วยงานกำำ�กัับ     
ดููแลอื่่�นๆ

7.	 ดููแลติิดต่่อกัับสาธารณชน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า และพนัักงาน เพื่่�อเสริิมชื่่�อเสีียงและภาพพจน์์ที่่�ดีีของบริิษััทฯ 
8.	 ดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
9.	 มีีอำำ�นาจในการออก แก้้ไข เพิ่่�มเติิม ปรัับปรุุง ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ  

เช่่น การบรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน และวิินััยพนัักงาน และลููกจ้้าง 
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10.	พิิจารณา เจรจาต่่อรอง และอนุุมััติิการเข้้าทำำ�นิิติิกรรมสััญญา และ/หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนิินงาน และ/หรืือการบริิหารงานประจำำ�วัันของทางบริิษััทฯ  ทั้้�งนี้้� ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณากำำ�หนดไว้้หรืือตามคู่่�มืืออำำ�นาจ (Level of Authority) ของบริิษััทฯ 

11.	อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของกิิจการตามอำำ�นาจดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่าน
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

12.	กำำ�กัับดููแลนโยบายรวมของบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และเป้้าหมายทางการเงิินและงบประมาณของบริิษััทย่่อยที่่�ผ่่านการพิิจารณาของ
คณะกรรมการบริิษััท

13.	ออกคำำ�สั่่�ง กฎระเบีียบ ประกาศ แนวทางปฏิิบััติิ บัันทึึก หรืือข้้อบัังคัับต่่างๆ ภายในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบาย และเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงรัักษาระเบีียบวิินััย
ภายในองค์์กร มอบอำำ�นาจและ/หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่าง
หน่ึ่�งอย่่างใดในนามของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ มติิของคณะกรรมการบริิษััท 

14.	พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การสรรหา และสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งฝ่่ายจััดการเพื่่�อเสนอ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนอนุุมััติิ

15.	พิิจารณาเกณฑ์์การประเมิิน และเกณฑ์์กำำ�หนดค่่าตอบแทนฝ่่ายจััดการ รวมถึึงประเมิินและกำำ�หนด            
ค่่าตอบแทนฝ่่ายจััดการเพื่่�อเสนอคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนอนุุมััติิ

16.	มีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบใดๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายหรืือตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบอำำ�นาจในการบริิหารจััดการบริิษััทฯ ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร โดยมีีหลัักการ และขอบเขตอำำ�นาจ  ดัังต่่อไปนี้้�

1.	เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ  ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง
นโยบาย และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทุุกประการ 

2.	เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการบัังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ และดำำ�เนิินการ ตลอดจนเข้้าลงนามในนิิติิกรรม 
สััญญา เอกสารคำำ�สั่่�ง หนัังสืือแจ้้งหรืือหนัังสืือใดๆ ที่่�ใช้้ติิดต่่อกัับหน่่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิิจ          
และบุุคคลอื่่�น ตลอดจนให้้มีีอำำ�นาจกระทำำ�การใดๆ ที่่�จำำ�เป็็นและตามสมควร เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการข้้าง
ต้้นสำำ�เร็็จลุุล่่วงภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณากำำ�หนดไว้้

3.	ให้้มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง  และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้      
โดยการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือการมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตการมอบอำำ�นาจที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณากำำ�หนดไว้้ และ/หรืือให้้เป็็นไปตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจ ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ข้้อ
กำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้

	ทั้้ �งนี้้� การใช้้อำำ�นาจของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารดัังกล่่าวข้้างต้้นไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ หากประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร และ/หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ กัับบริิษััทฯ กรณีีข้้างต้้นจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิหาร และ/
หรืือคณะกรรมการบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) และดำำ�เนิินการให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ/หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องดัังกล่่าว ยกเว้้นเป็็นการดำำ�เนิินการที่่�ได้้ปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว  

7.4.3 อำำ�นาจอนุุมััติิ และการดำำ�เนิินการในการทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ

	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2023 (ภายหลัังการแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566   
มีีมติิกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�สำำ�คััญ สรุุปดัังนี้้�

ประเภทธุุรกรรมที่่�สำำ�คััญ

ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

1. อนุุมััติิแผนงบประมาณประจำำ�ปีี อนุุมััติิ นำำ�เสนอ -

2. อนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญาสาย
การบิิน

i .  สัั ญ ญ า ส า ย ก า ร บิิ น ที่่� ไ ม่่ มีี            
การระบุุ Minimum Guarantee

- - อนุุมััติิ

i i. สััญญาสายการบิินฉบัับใหม่่      
ที่่�มีีการระบุุ Minimum Guarantee

M i n i m u m 
Guarantee จำำ�นวน
มากกว่่า 30.0 ล้้าน
สิิ ง ค โ ป ร์์ ด อ ล ล า ร์์ 
ห รืื อ เ ทีี ย บ เ ท่่ า กัั บ 
780.0 ล้้านบาท(1)

M i n i m u m 
Guarantee จำำ�นวน
เกิินกว่่า 10.0 ล้้าน
สิิ ง ค โ ป ร์์ ด อ ล ล า ร์์ 
ห รืื อ เ ทีี ย บ เ ท่่ า กัั บ 
260.0 ล้้านบาท(1) แต่่
ไม่่เกิินร้้อยละ 30.0 
ล้้ า น สิิ ง ค โ ป ร์์
ดอลลาร์์ หรืือเทีียบ
เท่่ากัับ 780.0 ล้้าน
บ า ท ( 1 )  ข อ ง 
M i n i m u m 
G u a r a nte e  เ ดิิ ม 
( แ ล ะ ต้้ อ ง นำำ� เ ส น อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริิษััทในการประชุุม
ครั้้�งถััดไป)

M i n i m u m 
Guarantee จำำ�นวน
ไ ม่่ เ กิิ น ก ว่่ า  1 0 . 0 
ล้้ า น สิิ ง ค โ ป ร์์
ดอลลาร์์ หรืือเทีียบ
เท่่ากัับ 260.0 ล้้าน
บาท(1)



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566182 183

ประเภทธุุรกรรมที่่�สำำ�คััญ

ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

iii. สััญญาสายการบิินฉบัับเก่่าที่่�มีี
การระบุุ Minimum Guarantee 
และกำำ�ลัังจะต่่อสััญญา

ต่่อสััญญาโดยมีีการ
เ ป ลี่่� ย น แ ป ล ง ข อ ง 
M i n i m u m 
Guarantee เกิินกว่่า
ร้้อยละ 40.0 ของ 
M i n i m u m 
Guarantee เดิิม

ต่่อสััญญาโดยมีีการ
เ ป ลี่่� ย น แ ป ล ง ข อ ง 
M i n i m u m 
Guarantee เกิินกว่่า
ร้้อยละ 20.0 แต่่ไม่่
เกิินร้้อยละ 40.0 ของ 
M i n i m u m 
G u a r a nte e  เ ดิิ ม 
( แ ล ะ ต้้ อ ง นำำ� เ ส น อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริิษััทในการประชุุม
ครั้้�งถััดไป)

ต่่อสััญญาโดยมีีการ
เ ป ลี่่� ย น แ ป ล ง ข อ ง 
M i n i m u m 
Guarantee ไม่่เกิิน
ร้้อยละ 20.0 ของ 
M i n i m u m 
G u a r a nte e  เ ดิิ ม 
( แ ล ะ ต้้ อ ง นำำ� เ ส น อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริิษััทในการประชุุม
ครั้้�งถััดไป)

จำำ�นวนสััญญาสายการบิิน และจำำ�นวน Minimum Guarantee      
ต้้องนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบเป็็นรายไตรมาส

3. อนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายขาย และบริิหาร มากกว่่า 3.0 ล้้าน
สิิ ง ค โ ป ร์์ ด อ ล ล า ร์์ 
ห รืื อ เ ทีี ย บ เ ท่่ า กัั บ 
78.0 ล้้านบาท(1)

ไม่่เกิินกว่่า 3.0 ล้้าน
สิิ ง ค โ ป ร์์ ด อ ล ล า ร์์ 
ห รืื อ เ ทีี ย บ เ ท่่ า กัั บ 
78.0 ล้้านบาท(1)

ไม่่เกิินกว่่า 1.0 ล้้าน
สิิ ง ค โ ป ร์์ ด อ ล ล า ร์์ 
ห รืื อ เ ทีี ย บ เ ท่่ า กัั บ 
26.0 ล้้านบาท(1)

4. การขอวงเงิินสิินเชื่่�อ และการกู้้�
ยืืมสำำ�หรัับธุุรกิิจปกติิ

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น มากกว่่า 5.0 ล้้าน
สิิ ง ค โ ป ร์์ ด อ ล ล า ร์์ 
ห รืื อ เ ทีี ย บ เ ท่่ า กัั บ 
130.0 ล้้านบาท(1)

ไม่่เกิินกว่่า 5.0 ล้้าน
สิิ ง ค โ ป ร์์ ด อ ล ล า ร์์ 
ห รืื อ เ ทีี ย บ เ ท่่ า กัั บ 
130.0 ล้้านบาท(1)

ไม่่เกิินกว่่า 1.0 ล้้าน
สิิ ง ค โ ป ร์์ ด อ ล ล า ร์์ 
ห รืื อ เ ทีี ย บ เ ท่่ า กัั บ 
26.0 ล้้านบาท(1)

•	 หนัังสืือค้ำำ��ประกัันจากธนาคาร มากกว่่า 10.0 ล้้าน
สิิ ง ค โ ป ร์์ ด อ ล ล า ร์์ 
ห รืื อ เ ทีี ย บ เ ท่่ า กัั บ 
260.0 ล้้านบาท(1)

ไ ม่่ เ กิิ น ก ว่่ า  1 0 . 0 
ล้้ า น  สิิ ง ค โ ป ร์์
ดอลลาร์์ หรืือเทีียบ
เท่่ากัับ 260.0 ล้้าน
บาท(1)

ไม่่เกิินกว่่า 5.0 ล้้าน
สิิ ง ค โ ป ร์์ ด อ ล ล า ร์์ 
ห รืื อ เ ทีี ย บ เ ท่่ า กัั บ 
130.0 ล้้านบาท(1)

	 หมายเหตุุ : (1) อ้้างอิิงอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่� 1 สิิงคโปร์์ดอลลาร์์เท่่ากัับ 26 บาท

7.4.4 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ และผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตามกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา และ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม เป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 2/2023 เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2566 มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทน
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในส่่วนที่่� 2.2.8 รายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ) และที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน ครั้้�งที่่� 2/2023 เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2566 มีีมติิอนุุมััติิผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร
	ทั้้ �งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 1/2023 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 
2566 มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการปรัับค่่าตอบแทนให้้กัับผู้้�
บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยพิิจารณาจากการบรรลุุเป้้าหมายตามตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงานหลัักขององค์์กร 
(KPIs) เช่่น ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามงบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้ ความสำำ�เร็็จในการเตรีียมการเข้้าจด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นต้้น

7.4.5 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

7.4.5.1 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง

	ทั้้ �งนี้้� เนื่่�องจากบริิษััทฯ บริิหารงานแบบรวมศููนย์์ที่่�สำำ�นักงานใหญ่่ (Headquarter Team) และเพื่่�อลด
ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนของผู้้�บริิหาร ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ทั้้�งหมด 5 ราย ได้้รัับค่่าตอบแทน
โดย (1) ผู้้�บริิหารสััญชาติิไทยจำำ�นวน 1 ราย ได้้รัับค่่าตอบแทนจาก บริิษััทฯ ซี่่�งเป็็นสำำ�นัักงานใหญ่่ในประเทศไทย 
และ (2) ผู้้�บริิหารสััญชาติิสิิงคโปร์์ จำำ�นวน 4 ราย ได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง ได้้แก่่ 
Superior ซึ่่�งเป็็นสำำ�นัักงานใหญ่่ในประเทศสิิงคโปร์์ ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดและการจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารเป็็น
ไปตามนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	สำ ำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหารขอ
งบริิษััทฯ จำำ�นวน 5 ราย เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 65.47 ล้้านบาท โดยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วยเงิินเดืือน 
และโบนััส 

	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นๆ
	สำ ำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทฯ จำำ�นวน 5 ราย เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1.52 ล้้านบาท โดยค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วยเงิิน
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพที่่�สมทบให้้ผู้้�บริิหารในฐานะพนัักงานของบริิษััทฯ
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	ค่ ่าตอบแทนหรืือผลประโยชน์์ค้้างจ่่าย
	สำ ำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีค่่าตอบแทนหรืือผลประโยชน์์ค้้างจ่่าย 
บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางที่่�ขนาดมีีนััยสำำ�คััญ

	 ไม่่มีีค่่าตอบแทนทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน และค่่าตอบแทนอื่่�นจ่่ายให้้กัับผู้้�บริิหาร

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

7.5.1 จำำ�นวนบุุคลากร (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ณ 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สายงาน

จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566

ฝ่่ายบริิการลููกค้้า และปฏิิบััติิการ 84 95

ฝ่่ายขาย 35 41

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 23 29

ฝ่่ายอื่่�นๆ 15 9

รวม 157 174

7.5.2 การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนบุุคลากรอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

จำำ�นวนพนัักงาน (ไม่่
รวมผู้้�บริิหาร)

ณ วัันที่่�
จำำ�นวน (คน)

เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)
จำำ�นวน (คน)

เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)
ร้้อยละ

31 ธัันวาคม 2566 174 17 10.8

31 ธัันวาคม 2565 157 3 1.9

31 ธัันวาคม 2564 154 - -

	
	 ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงบุุคลากรอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

7.5.3 ค่่าตอบแทนพนัักงาน

	ค่ ่าตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566 (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม ถึึง 31 ธัันวาคม 2566) เท่่ากัับ 198.29 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทน
พนัักงานดัังกล่่าวประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส ค่่าล่่วงเวลา เงิินสบทบกองทุุนประกัันสัังคม และ ค่่าตอบแทน
อื่่�น เป็็นต้้น

7.5.4 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพภายใต้้การจััดการของบริิษััทหลัักทรััพย์์
จััดการกองทุุน วรรณ จำำ�กััด ภายใต้้ชื่่�อ “กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ วรรณเอเอ็็มมาสเตอร์์ฟัันด์์ ซึ่่�งจดทะเบีียน
แล้้ว” โดยมีีพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในประเทศไทยจำำ�นวน 17 คนที่่�เข้้าร่่วมโครงการกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ

7.5.5 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

	 - ไม่่มีี -
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7.5.6 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจะจััดหาทรััพยากรบุุคคลโดยคำำ�นึึงถึึงเหมาะสมต่่อหน้้าที่่�งาน พิิจารณาค่่า
ตอบแทนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม สามารถแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจอื่่�นๆ ได้้ ตลอดจนมีีการจััดอบรม                      
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของสายการบิิน และของบริิษััทฯ ตลอดจนอบรมด้้าน
ความปลอดภััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน เพื่่�อพััฒนาพนัักงานให้้เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งที่่�ทำำ� เพื่่�อให้้การดำำ�เนิิน
งานในแต่่ละกิิจกรรมมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
 

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

7.6.1 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

	 นางสาววิิยะดา สาอาจ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีอาวุุโส และเป็็นสมุุห์์บััญชีีของบริิษััทฯ        
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััทฯ โดยทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกรรมทางบััญชีี บริิหารจััดการควบคุุมดููแลงานด้้านระบบบััญชีี และการเงิินของบริิ
ษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หลัักเกณฑ์์ต่่างๆของบริิษััทฯ และมาตรฐานทางบััญชีี

7.6.2 เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance)

	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2021 เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้                    
นายชััยรััตน์์ สุุวรรณ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 
แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 

	ทั้้ �งนี้้� ข้้อมููล และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
ดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance) ปรากฏตาม
เอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 
เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance)”  

7.6.3 หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน

	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 3/2023 เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2566 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบริิษััท  
เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กััด โดยมีีนายศุุภเชษฐ คุุณาลัักษณ์์กุุล เป็็นตััวแทนที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหุ้้�นส่่วน 
ส่่วนงานที่่�ปรึึกษาของบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กัด ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในของบริิษััทฯ เนื่่�องจากนายศุุภเชษฐ คุุณาลัักษณ์์กุุล มีีประสบการณ์์ทำำ�งานเป็็นระยะเวลานานกว่่า 20 ปีี 
มีีความเข้้าใจในกิิจกรรม และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีวุุฒิิการศึึกษา และความรู้้�ความสามารถเป็็นที่่�
ยอมรัับ และผ่่านการอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้านตรวจสอบภายใน จึึงเห็็นว่่านายศุุภ
เชษฐ คุุณาลัักษณ์์กุุล มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน        
ของบริิษััทฯ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

	ทั้้ �งนี้้� คุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏใน เอกสารแนบ 3 
“รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน”

7.6.4 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ

	 เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว และโปร่่งใส บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายนััก
ลงทุุนสััมพัันธ์์ และมอบหมายให้้ นายสุุทธิิพัันธ์์ สนิิทวงศ์์ ณ อยุุธยา ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการเปิิดเผย
ข้้อมููลสำำ�คััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน รวมทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น ผลการดำำ�เนิินงาน และงบการเงิินราย
ไตรมาส รายงาน และการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหารรายไตรมาส เป็็นต้้น ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนได้้ทราบอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เท่่าเทีียม และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

	ทั้้ �งนี้้� สามารถติิดต่่อฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ที่่� 
	 โทร 02-294-1383
	 Email: IR@anicargo.com

7.6.5 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 – 2566  กลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งรวมบริิษััทและบริิษััทย่่อย ที่่�ใช้้ผู้้�สอบบััญชีีของกลุ่่�มผู้้�สอบ
บััญชีี และค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีดัังนี้้�

รอบบััญชีี ผู้้�สอบบััญชีี
ค่่าตอบแทนสำำ�หรัับ
การสอบบััญชีี(บาท)

ค่่าบริิการอื่่�นๆ (บาท)

ปีี 2565
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮา
ส์์คูู เปอร์์ส เอบีี เอเอส 
จำำ�กััด และบริิษััทใน

3,623,534 -

ปีี 2566
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮา
ส์์คูู เปอร์์ส เอบีี เอเอส 
จำำ�กััด และบริิษััทใน

10,493,808 3,450,000

	 หมายเหตุุ: ค่่าบริิการอื่่�นๆ 2566 จำำ�นวน 3,450,000 บาท เป็็นค่่าบริิการสำำ�หรัับจััดทำำ�ข้้อมููลทางการ
เงิินรวมเสมืือน และจััดทำำ�ข้้อมููลสำำ�หรัับการ IPO ของบริิษััทฯ



8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการ
กำำ�กับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิคณะ
กรรมการบริิษััท ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง รอบคอบ และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของบริิษััท บนพื้้�นฐาน
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และเป็็นธรรม
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทข้ึ้�น                 
โดยนำำ�หลัักปฏิิบััติิ 8 ข้้อของหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate  
Governance Code : CG Code) ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เป็็นแนวทางในการจััดทำำ� โดยได้้ปรัับใช้้ในการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการให้้เหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจ และโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทตระหนัักถึึง
บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของตนในฐานะกรรมการบริิษััท ตลอดจนเป็็นผู้้�นำำ�ในการปฏิิบััติิได้้อย่่าง  
ถููกต้้อง เหมาะสม เพื่่�อประโยชน์์ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

8.1.1.1 กรรมการอิิสระ

	 คณะกรรมการบริิษััทจะร่่วมกัันพิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ
อิิสระโดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจํํากััด พ.ศ. 2535 (และ
ที่่�ได้้แก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม) พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (และที่่�ได้้แก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม) ประกาศของ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�คณะ
กรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์การทำำ�งาน และ         

ความเหมาะสมด้้านอื่่�นๆ ประกอบกััน จากนั้้�นจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการของบริิษััทฯ ต่่อไป กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดแต่่ต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน โดย ณ วััน
ที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
8 ท่่าน ซึ่่�งไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระมีี ดัังนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1.0 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ของ
กรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษา ซึ่่�งได้้รัับเงิิน
เดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

3.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่� เป็็นบิิดา
มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง บุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ รวมทั้้�งไม่่
เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนััย  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
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5.	 โดยความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจข้้างต้้น รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิ เพื่่�อประกอบ
กิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับ
ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน 
รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่าย
หนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใด
จะต่ำำ��กว่่าตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาด
ทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม โดยให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดข้ึ้�นใน
ระหว่่าง 1 ปีี ก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบ
บััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษา

ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�น

ส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

8.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

9.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน              

ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ�หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท

อื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััท

ย่่อย

10.	ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดข้้างต้้นแล้้ว 

กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทย่่อย 

บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจใน

รููปแบบขององค์์คณะได้้ (collective decision) ได้้

8.1.1.2 การสรรหากรรมการ และผู้้�บริิหารสููงสุุด

	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2021 เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2021 เมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2564  มีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดย
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นไปตามกฎบััตรคณะกรรมการ
สรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม รวมทั้้�งการพิิจารณานโยบายการกำำ�หนดกรอบนโยบาย 
และรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม เพื่่�อเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

1.	 การสรรหา และแต่่งตั้้�งกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง
	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2021 เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตร  
คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน และต่่อมาที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2023 (ภาย
หลัังการแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2566 มีีมติิรัับรองให้้มีีการใช้้กฎบััตรต่่อเนื่่�องเมื่่�อมีีการแปรสภาพ
เป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััดแล้้ว ซึ่่�งขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา และ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 พิิจารณานำำ�เสนอโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยต่่างๆ รวมไปถึึงจำำ�นวนคณะกรรมการที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ 
เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 พิิจารณา และทบทวนเกณฑ์์การสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และ/หรืือ
กรรมการชุุดย่่อย ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะ และการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท โดยการกำำ�หนดคุุณสมบััติิ 
และความรู้้�ความชำำ�นาญแต่่ละด้้านที่่�ต้้องการเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

3.	 เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้จากการสรรหาเป็็นกรรมการ หรืือกรรมการชุุดย่่อย ที่่�มีความเหมาะสมในด้้าน
ความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ  เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง (แล้้วแต่่กรณีี) โดยจะดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยว
กัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ

4.	 พิิจารณา และทบทวนเกณฑ์์การสรรหา และสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเพื่่�อเสนอคณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

5.	 พิิจารณา และทบทวนเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน และรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ 
กรรมการชุุดย่่อย และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม เป็็นธรรม และ เป็็นไปตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการกำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน บำำ�เหน็็จรางวััล เงิินโบนััส และปรัับขึ้้�น
เงิินเดืือนโดย เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือ
คล้้ายคลึึงกัับบริิษััท ผลประกอบการ ขนาดธุุรกิิจ ความรัับผิิดชอบ และความรู้้�ความสามารถ                  
ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของ
บทบาทและความรัับผิิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ
จากกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารแต่่ละคน เพื่่�อให้้เกิิดผลงานตามที่่�คาด
หวััง ให้้มีีความเป็็นธรรม และเป็็นการตอบแทนบุุคคลที่่�ช่่วยให้้งานของบริิษััทประสบผลสำำ�เร็็จ

6.	 พิิจารณา และทบทวนเกณฑ์์การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเสนอให้้คณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
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แบบ 56-1 ONE REPORT 2566
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7.	 กำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อย ตามหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�
คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา ก่่อนให้้คณะกรรมการ
บริิษััทนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ 

8.	 พิิจารณาความเหมาะสม และให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีที่่�มีีการเสนอขายหลัักทรััพย์์ใหม่่ให้้กรรมการ    
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยยึึดหลัักให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้้างแรงจููงใจให้้กรรมการ     
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพ่ิ่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวและสามารถ
รัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิง 

9.	 พิิจารณาทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่างน้้อยปีีละ        
1 ครั้้�ง เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบหรืืออนุุมััติิแล้้วแต่่กรณีี

10.	สามารถว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาวิิชาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อเห็็นจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท ซึ่่�งการดำำ�เนิินการว่่าจ้้าง
ให้้เป็็นไปตามงบประมาณหรืือระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท

11.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการสรรหาและกำำ�หนด             
ค่่าตอบแทนของกรรมการ และผู้้�บริิหาร

12.	จััดทำำ�และทบทวนแผนการพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมเป็็นแผนการ
สืืบทอดงาน (Succession Plan) ในกรณีีที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้           
เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

13.	พิิจารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่าน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิิสระของบริิษััทเป็็น        
ผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน

	ทั้้ �งนี้้� ศึึกษาข้้อมููล และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
กฎบััตรคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน บนเว็็บไซต์์บริิษํํทฯ www.anicargo.com

2.	 การแต่่งตั้้�ง และการพ้้นจากตำำ�แหน่่งของกรรมการ

	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2021 เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตรคณะ
กรรมการบริิษััท และต่่อมาที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2023 (ภายหลัังการแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 20 
เมษายน 2566 มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทที่่�ได้้มีีการแก้้ไขปรัับปรุุงเพื่่�อใช้้เมื่่�อมีีการแปร
สภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััดแล้้ว และให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจในการกำำ�หนด และ/หรืือ แก้้ไขกฎบััตร
ของคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป โดยมีีข้้อกำำ�หนด รวมถึึงการแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ 
ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการบริิษััท โดยการสรรหา และแต่่งตั้้�ง
กรรมการบริิษััทจะต้้องมีีความโปร่่งใสและชััดเจน เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งจะผ่่านกระบวนการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน และการนำำ�
เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�พิิจารณาด้้วยความรอบคอบในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อเป็็น
กรรมการบริิษััท พร้้อมประวััติิอย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับการตััดสิินใจ เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทต่่อไป สำำ�หรัับการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทแทนกรรมการที่่�ออกก่่อนครบวาระ ให้้ที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยผ่่านกระบวนการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่า
ตอบแทนเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน ทั้้�งนี้้� กรรมการซ่ึ่�งเข้้ารัับ
ตำำ�แหน่่งในกรณีีดัังกล่่าวให้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่งเพีียงเท่่าวาระที่่�ยังเหลืืออยู่่�กรรมการซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง          
เมื่่�อบุุคคลใดได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท บริิษััทจะจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ และนำำ�ส่ง
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ภาระกิิจ บทบาท หน้้าที่่� ทิิศทาง นโยบาย ยุุทธศาสตร์์ ให้้กัับกรรมการบริิษััทเข้้าใหม่่ 
เพื่่�อให้้ทราบถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการบริิษััทและปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้อย่่างราบรื่่�นมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และเมื่่�อครบกำำ�หนดออกตามวาระ อาจได้้รัับ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััทต่่อไปได้้

3.	 กรรมการอิิสระสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิิสระครั้้�งแรก ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป คณะกรรมการบริิษััท
ควรพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำำ�เป็็นโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของบริิษััท

4.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษััทออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 ของ
จำำ�นวนกรรมการในขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวน
ใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรก และปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััท
นั้้�น ให้้จัับสลากกััน ส่่วนปีีต่่อๆ ไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุดนั้้�น เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง
นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการบริิษััทอาจพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
•	 ตาย
•	 ลาออก
•	 ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กาหนดไว้้ในกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด หรืือมีี

ลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชน
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.กำำ�หนด

•	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมา
ประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�มาประชุุม  และมีีสิิทธิิออกเสีียง

•	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก
5.	 กรรมการบริิษััทคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท
6.	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลง เพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการ

บริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการ
ประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลซึ่่�ง
เข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�เข้้า
มาแทน
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3.	 การพััฒนาของคณะกรรมการบริิษััทฯ

ข้้อมููลการอบรมหลัักสููตรกรรมการจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ชื่่�อ - สกุุล DCP DAP RCP ACP AACP BNCP Others

1. นายเกริิกไกร
จีีระแพทย์์

/ - / / - -

•	 หลัักสููตร CMA รุ่่�น 9 สถาบััน
วิิทยาการตลาดทุุน

•	 หลัักสููตร Thai Energy Academy 
รุ่่�น 4 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

2. นายทิิพย์์
ดาลาล

/ / - - - -

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 25 
(วตท.25) สถาบัันวิิทยาการตลาด
ทุุน

•	 Achieving Organizational 
Agility สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน
ไทย

•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยการป้้องกัันราช
อาณาจัักร รุ่่�น 63 (ปริิญญาบััตร 
วปอ.)

•	 หลัักสููตรนิิติิธรรมเพื่่�อ
ประชาธิิปไตย (นธป.) รุ่่�น 10 
วิิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ

3. นายวิิรััช
นอบน้้อมธรรม

/ - - - - -

4. นายวิิรััช
มรกตกาล

/ - - - / /

5. นายโธมััส เทย์์ 
เงีียน ชอง

- / - - - -

6. นายอััง เต็็ก ชุุน
ไซม่่อน

- / - - - -

7. นายนิิโคล หยาว 
ไล ฮอก

/ - - - - -

8. นายเดเมีียน 
เซีียร์์ หยาง หยีี

- / - - - -

	 หมายเหตุุ : 
	 DCP : Director Certification Program
	 DAP : Director Accreditation Program
	 RCP : Role of the Chairman Program 	
	 ACP : Audit Committee Program
	 AACP : Advanced Audit Committee Program
	 BNCP : Board Nomination & Compensation Program 

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุม และการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

1.	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2566 (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึงวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2566) มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม /
การประชุุมทั้้�งหมด

1 มกราคม – 31 ธัันวาคม 
2566

ประชุมุคณะ
กรรมการ

ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

1. นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ 10 / 10 1 / 1

2. นายทิิพย์์ ดาลาล กรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร 9 / 10 1 / 1

3. นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม กรรมการ กรรมการบริิหาร กรรมการ
สรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

10 / 10 1 / 1

4. นายโธมััส เทย์์ เงีียน ชอง กรรมการ กรรมการบริิหาร กรรมการ
สรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน และ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายปฏิิบััติิการ

10 / 10 1 / 1

5. นายอััง เต็็ก ชุุน ไซม่่อน กรรมการ กรรมการบริิหาร และประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายพาณิิชย์์

10 / 10 - / 1

6. นายวิิรััช มรกตกาล กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจ
สอบ และกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

10 / 10 1 / 1

7. นายนิิโคล หยาว ไล ฮอก กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  และ
ประธานกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

10 / 10 - / 1

8. นายเดเมีียน เซีียร์์ หยาง หยีี กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 8 / 10 - / 1

2.	 ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท  

	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 2/2023 เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2566 ได้้
พิิจารณาค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย และที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปี 2566 ของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุด
ย่่อย ประจำำ�ปีี 2566
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	 โดยค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปีี 2565 และ 2566              
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คณะกรรมการ(1) ค่่าตอบแทนรายเดืือน
(บาท/เดืือน)

ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง

คณะกรรมการบริิษััท

•	 ประธานกรรมการ
40,000 30,000

•	 รองประธานกรรมการ 30,000 20,000

•	 กรรมการ 25,000 15,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการ
- 15,000

•	 กรรมการ - 10,000

คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

•	 ประธานกรรมการ
- 15,000

•	 กรรมการ - 10,000

คณะกรรมการบริิหาร

•	 ประธานกรรมการ
- 15,000

•	 กรรมการ - 10,000

	 หมายเหตุุ : (1)  กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อย จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนการใน	
	 ฐานะกรรมการของบริิษััทย่่อย 

	 นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 2/2023 เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 
2566 ได้้พิิจารณาการจ่่ายเงิินโบนััสให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2566 และที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีี 
2566 ของผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินโบนััสให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท 
สำำ�หรัับปีี 2566 เป็็นจำำ�นวนไม่่เกิิน 4,000,000 บาท แก่่กรรมการอิิสระ โดยคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน จะเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดจำำ�นวนโบนััสที่่�เหมาะสมแก่่กรรมการอิิสระ
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	 ค่่าตอบแทนอื่่�น
	 - ไม่่มีีค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน -

3.	 ค่่าตอบแทนของกรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย 
บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางที่่�ขนาดมีีนััยสำำ�คััญ และ
บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักที่่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง

	 บริิษััทฯ มีีการประกอบธุุรกิิจหลัักผ่่านบริิษััทย่่อยจำำ�นวนมากด้้วยเหตุุผลทางกฎหมาย และเหตุุผล
ทางการค้้า โดยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการบริิหารงาน และกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักผ่่านบริิษััทย่่อยที่่�
เป็็นศููนย์์กลาง โดยสามารถสรุุปประเภทบริิษััทย่่อยภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดัังนี้้�

•	 บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง ได้้แก่่ Superior 
•	 บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางที่่�ขนาดมีีนััยสำำ�คััญ จำำ�นวน 6 บริิษััท 

ได้้แก่่ (1) ECA-TH (2) ECA-HK (3) SKY-VN (4) EC-M (5) ECA-SG และ (6) FW-SG
•	 บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักที่่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง จำำ�นวน 2 บริิษััท ได้้แก่่ (1) 

ALM และ (2) TAC 

3.1 บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง ซึ่่�งได้้แก่่ Superior

	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 - ไม่่มีี -
	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น 
	 - ไม่่มีี -

3.2 บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางที่่�ขนาดมีีนััยสำำ�คััญ

1.	 ECA-TH
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
- ไม่่มีี -
ค่่าตอบแทนอื่่�น 
- ไม่่มีี -

2.	 ECA-HK
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
- ไม่่มีี -
ค่่าตอบแทนอื่่�น 
- ไม่่มีี -

3.	 SKY-VN
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
- ไม่่มีี -
ค่่าตอบแทนอื่่�น 
- ไม่่มีี -

4.	 EC-M
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
- ไม่่มีี -
ค่่าตอบแทนอื่่�น 
- ไม่่มีี -

5.	 ECA-SG
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
- ไม่่มีี -
ค่่าตอบแทนอื่่�น 
- ไม่่มีี -

6.	 FW-SG
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
- ไม่่มีี -
ค่่าตอบแทนอื่่�น 
- ไม่่มีี –

3.3 บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักที่่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง

1.	 ALM
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
- ไม่่มีี -
ค่่าตอบแทนอื่่�น 
- ไม่่มีี -

2.	 TAC
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
- ไม่่มีี -
ค่่าตอบแทนอื่่�น 
- ไม่่มีี -
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8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม

	 บริิษััท และบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก บริิหารงานและจััดการเงิินลงทุุนของบริิษััทตามกฎหมาย
และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
การตััดสิินใจในการเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจต่่างๆ นอกจากจะคำำ�นึึงถึึงผลตอบแทนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนที่่�
จะได้้รัับจากการลงทุุนในธุุรกิิจดัังกล่่าวแล้้ว ยัังคำำ�นึึงถึึงหลัักการหรืือกลไกกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อย และบริิษััท
ร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ด้้วยตระหนัักว่่าเป็็นการควบคุุม และกลไกที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�บริิษััทไปลงทุุน ให้้มีีการบริิหารจััดการที่่�โปร่่งใสเพื่่�อดููแลรัักษาประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััท             
ให้้สามารถตรวจสอบได้้โดยบริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนสามารถควบคุุมดููแลการจััดการ และรัับผิิดชอบ
การดำำ�เนิินงาน ตลอดจนกำำ�หนดทิิศทางการบริิหารงานในบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า และ
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทว่่าธุุรกิิจที่่�บริิษััทเข้้าลงทุุนนั้้�นจะดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และ
ยั่่�งยืืน 
	ทั้้ �งนี้้�  เพื่่�อให้้เป็็นให้้เป็็นไปตามข้้อ 25 และข้้อ 26 ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน                             
ที่่� ทจ. 39/2559 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ (ฉบับประมวล) ที่่�ประชุุม                     
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 2/2023 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2023 เมื่่�อวัันที่่� 23 
กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้พิิจารณาและอนุุมััติินโยบายในการบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อเป็็นกลไก
ในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยครอบคลุุมการส่่งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของ
บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมอย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทนั้้�น (ในกรณีีที่่�เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักที่่�เป็็น (ก) บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง (ข) บริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ภายใต้้บริิษััทที่่�
เป็็นศููนย์์กลาง และ (ค) บริิษััทย่่อยที่่�อยู่่�ภายใต้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลางแต่่ขนาดมีีนััยสำำ�คััญ และบริิษััทร่่วมที่่�
ประกอบธุุรกิิจหลััก ต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีรายชื่่�ออยู่่�ในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ออก
หลัักทรััพย์์ (White List) และกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับแต่่ง
ตั้้�งไว้้อย่่างชััดเจน และมีีกลไกในการกำำ�กัับดููแลที่่�มีผลให้้การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมกัับ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน หรืือการทำำ�รายการสำำ�คััญอื่่�นใดของบริิษััทย่่อย ต้้อง
ได้้รัับมติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เมื่่�อพิิจารณาขนาดรายการดัังกล่่าว
ที่่�จะเข้้าทำำ�เปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์ว่่าด้้วยการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ และ/
หรืือรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน (แล้้วแต่่กรณีี) ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยรายละเอีียดมีีดัังนี้้�

8.1.3.1 การกำำ�กัับดููแล และการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักเฉพาะที่่�เป็็น 
(ก) บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง (ข) บริิษััทย่่อยที่่� ไม่่ได้้อยู่่�ภายใต้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง และ (ค) 
บริิษััทย่่อยที่่�อยู่่�ภายใต้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลางแต่่ขนาดมีีนััยสำำ�คัญ และบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบ
ธุุรกิิจหลััก
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1.	 นิิยาม

	 “ธุุรกิิจหลััก” หมายถึึง ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นการประกอบธุุรกิิจเองหรืือประกอบธุุรกิิจโดย
ผ่่านการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงธุุรกิิจตััวแทนการขายระวางสิินค้้าของสายการบิิน และธุุรกิิจอื่่�นๆ ที่่�
บริิษััทกำำ�หนด
	 “บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง” หมายถึึง บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักที่่�บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีกลไกการ
กำำ�กัับดููแลที่่�มีีผลให้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลางดัังกล่่าวสามารถควบคุุมการบริิหารงาน และจััดการเรื่่�องสำำ�คััญของ
บริิษััทย่่อยภายใต้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลางที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักภายในกลุ่่�มอย่่างเพีียงพอ และเหมาะสมตามที่่�
กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ประกอบกัับประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 “บริิษััทย่่อย” หมายถึึง บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักเฉพาะที่่�เป็็น (ก) บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง (ข) 
บริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ภายใต้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง และ (ค) บริิษััทย่่อยที่่�อยู่่�ภายใต้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลางแต่่
ขนาดมีีนััยสำำ�คััญ ตามคำำ�นิิยาม และลัักษณะที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ประกอบกัับ
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 “บริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ภายใต้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง” หมายถึึง บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักซ่ึ่�งไม่่
อยู่่�ใต้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง และไม่่อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของบริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง	
	 “บริิษััทย่่อยที่่�อยู่่�ภายใต้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลางแต่่ขนาดมีีนััยสำำ�คััญ” หมายถึึง บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบ
ธุุรกิิจหลัักซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง แต่่ขนาดของบริิษััทดัังกล่่าวมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท และอยู่่�ภายใต้้
การกำำ�กัับดููแลของบริิษััท
	 “บริิษััทร่่วม” หมายถึึง บริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ตามคำำ�นิิยามที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ประกอบกัับประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

2.	 แต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�มีีข้้อจำำ�กััดหรืือมีีเหตุุอัันจำำ�เป็็น และไม่่เป็็นการขััดกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทจะส่่ง
บุุคคลเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมอย่่างน้้อยตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 
	ทั้้ �งนี้้� ให้้คณะกรรมการของบริิษััทมีีอำำ�นาจในการเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว 
	 คณะกรรมการบริิษััทอาจมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�ง และโยกย้้าย
บุุคคลที่่�จะเป็็นตััวแทนของบริิษััทไปเป็็นกรรมการ และผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม และรายงานให้้     
คณะกรรมการบริิษััททราบตามคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ โดยบุุคคลที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อเป็็น
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�

	 1) มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้
	 2) มีีความรู้้� ความสามารถ ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และมีีประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
เหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิหน้้าทความรัับผิิดชอบ
	 3) มีีภาวะผู้้�นำำ� สามารถให้้มุุมมองความคิิดที่่�กว้้างขวาง และจำำ�เป็็นในการขัับเคลื่่�อน และบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น

	 4) มีีการตััดสิินใจที่่�สมเหตุุสมผลตามแนวทางบรรษััทภิิบาล และจรรยาบรรณของบริิษััทอย่่างไรก็็ตาม 
ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลใดนั้้�น นอกจากการพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์ข้้างต้้นแล้้ว ให้้คำำ�นึึงถึึงลัักษณะ
เฉพาะหรืือเงื่่�อนไขอื่่�นใดของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมแต่่ละแห่่ง เช่่น

•	 การเป็็นบริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์หรืือข้้อกำำ�หนดที่่�มีีความซัับซ้้อนหรืือมีีความเสี่่�ยงสููง เช่่น 
การเป็็นบริิษััทมหาชนที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมกรณีีที่่�มีีผู้้�ร่่วมทุุน ซึ่่�งต้้องคำำ�นึึงถึึงข้้อกำำ�หนด
ตามสััญญาร่่วมทุุนหรืือสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น  

•	 ข้้อกำำ�หนดตามกฎหมายของประเทศที่่�บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมประกอบกิิจการหรืือจััดตั้้�งขึ้้�น

	 โดยคณะกรรมการของบริิษััทมีีอำำ�นาจในการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมซึ่่�งได้้รัับการเสนอชื่่�อโดยบริิษััทที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้
เข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว ซึ่่�งรวมถึึงรายการ      
ดัังต่่อไปนี้้�

	 1) กำำ�หนดกรอบอำำ�นาจในการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�ชััดเจน และที่่�มีีผลให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารดัังกล่่าวมีี
สิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ในเรื่่�องสำำ�คััญซึ่่�งต้้องได้้รัับความเห็็น
ชอบจากคณะกรรมการของบริิษััทก่่อนหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทก่่อน
	 2) ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง ระบบป้้องกัันการทุุจริิต และ
ระบบงานอื่่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็น รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการในการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และบริิษััท
ร่่วมที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และรััดกุุมเพีียงพอที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินการต่่างๆ ของบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วมเป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริิษััท กฎหมาย และหลัักเกณฑ์์เรื่่�องการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึง ประกาศ ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และติิดตามให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดำำ�เนิินการต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�กัับดููแล 
และการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมให้้ครบถ้้วน และถููกต้้องตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน 
และคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยประกาศกำำ�หนด
	 3) ติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีี
นััยสำำ�คััญ และรายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญอื่่�นใดต่่อบริิษััท ให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง
	 4) ติิดตามดููแลให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมซึ่่�งได้้รัับการเสนอชื่่�อโดยบริิษััท
ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ และผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมปฏิิบััติิให้้เป็็น
ไปตามหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และนโยบายของบริิษััท
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3.	 เรื่่�องที่่�บริิษััทย่่อยต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ/อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท
หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทก่่อนเข้้าทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการ

	 กรณีีดัังต่่อไปนี้้�เป็็นรายการสำำ�คััญที่่�บริิษััทย่่อยต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทก่่อนเข้้า
ทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการ

	 1) การเสนอชื่่�อหรืือการแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยอย่่างน้้อยตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวเว้้นแต่่จะเป็็นกรณีีที่่�มีีข้้อจำำ�กััดหรืือเพื่่�อให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดของ
ข้้อตกลงในการเข้้าร่่วมกิิจการที่่�บริิษััทมีีข้้อผููกพัันตามสััญญา และในกรณีีที่่�เป็็นไปเพื่่�อการรัักษาผลประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััท และบริิษััทย่่อยอนึ่่�ง กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยตามวรรคข้้างต้้น ต้้องเป็็นบุุคคล      
ที่่�มีีรายชื่่�ออยู่่�ในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (White List) และมีี
คุุณสมบััติิ บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ตลอดจนไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ว่่าด้้วยการกำำ�หนดลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจของ
กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท
	 2) การพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปี และเงิินปัันผลระหว่่างกาล (หากมีี) ของบริิษััทย่่อย
เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�บริิษััทย่่อยจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งปีีไม่่ต่ำำ��กว่่าที่่�กำำ�หนดไว้้ในงบประมาณประจำำ�ปีี
ของแต่่ละบริิษััทย่่อยหรืือตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของ
บริิษััทไว้้ก่่อนแล้้ว
	 3) การแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยเว้้นแต่่เป็็นกรณีีแก้้ไขในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญตามข้้อ 1.3.2(1) ซึ่่�งต้้องได้้
รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
	 4) การพิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปีีรวมของบริิษััทย่่อยเว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้ใน
อำำ�นาจอนุุมััติิและดำำ�เนิินการ (Level of Authority) ของบริิษััทย่่อยซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััท
ไว้้ก่่อนแล้้ว

	 รายการตามที่่�ระบุุในข้้อ 5) ถึึงข้้อ 16) นี้้� เฉพาะในกรณีีที่่�เมื่่�อพิิจารณาขนาดรายการดัังกล่่าวที่่�บริิษััท
ย่่อยจะเข้้าทำำ�เปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ว่่าด้้วยการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ 
และ/หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (แล้้วแต่่กรณีี) ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้วเข้้าข่่ายที่่�รายการนั้้�นจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ       
ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ภายใต้้กรอบของกฎหมายกรรมการซ่ึ่�งบริิษััทเสนอชื่่�อ และได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน            
บริิษััทย่่อยจะต้้องเข้้าร่่วมประชุุม และใช้้สิิทธิิออกเสีียงตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทด้้วย เว้้นแต่่ใน
กรณีี มีีเหตุุจำำ�เป็็นหรืือเหตุุสุุดวิิสััย และเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััท

	 5) การที่่�บริิษััทย่่อยเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือรายการ          
ที่่�เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทย่่อย
	 6) การโอนหรืือสละสิิทธิิประโยชน์์ รวมตลอดถึึงการสละสิิทธิิเรีียกร้้องที่่�มีต่่อผู้้�ที่่�ก่อความเสีียหาย        
แก่่บริิษััทย่่อย
	 7) การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดหรืือแต่่บางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
	 8) การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััทย่่อย

	 9) การเข้้าทำำ� แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการ ของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน           
ที่่�สำำ�คััญ 
	 10) การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย หรืือการรวมกิิจการของบริิษััทย่่อย
กัับบุุคคลอื่่�น
	 11) การเช่่า หรืือให้้เช่่าซื้้�อกิิจการหรืือทรััพย์์สิินของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดหรืือส่่วนที่่�สำำ�คััญ
	 12) การกู้้�ยืืมเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน การให้้สิินเชื่่�อ การค้ำำ��ประกััน การทำำ�นิิติิกรรมผููกพัันบริิษััทย่่อย       
ให้้ต้้องรัับภาระทางการเงิินเพิ่่�มข้ึ้�น หรืือการให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการเงิินในลัักษณะอื่่�นใดแก่่บุุคคลอื่่�น                  
ที่่�มิใช่่ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� การให้้กู้้�ยืมกัับกรรมการของบริิษััทย่่อยกระทำำ�มิได้้ เว้้นแต่่เป็็นการกู้้�ยืม
เงิินตามระเบีียบการสงเคราะห์์พนัักงาน และลููกจ้้าง
	 13) การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อย
	 14) การเพ่ิ่�มทุุนโดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััทย่่อย และการจััดสรรหุ้้�น รวมทั้้�งการลดทุุนจด
ทะเบีียนและ/หรืือ ทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทย่่อยซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิมของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการ
ดำำ�เนิินการอื่่�นใดอัันจะเป็็นผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท และ/หรืือ การใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนของ
บริิษััททั้้�งทางตรง และทางอ้้อมในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยไม่่ว่่าในทอดใดๆ ลดลงเกิินกว่่าร้้อยละสิิบ (10) 
ของจำำ�นวนหุ้้�นหรืือสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อย (แล้้วแต่่กรณีี)
	 15) การเพิ่่�มทุุนหรืือการลดทุุนของบริิษััทย่่อยซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิมของผู้้�ถืือหุ้้�น      
หรืือการดำำ�เนิินการอื่่�นใดอัันจะเป็็นผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท และ/หรืือการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน
ของบริิษััททั้้�งทางตรง และทางอ้้อมในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยไม่่ว่่าในทอดใดๆ ลดลง อัันเป็็นผลทำำ�ให้้
บริิษััทไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย
	 16) รายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อย และเป็็นรายการที่่�มีผลกระทบต่่อบริิษััท
ย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

	 เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�เป็็นรายการสำำ�คััญซึ่่�งบริิษััทย่่อยจะต้้องได้้รัับมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััทก่่อนเข้้าทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการ

	 1) การแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยในเรื่่�องที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะทางการเงิิน 
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียง การแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยที่่�อาจส่่ง
ผลกระทบในทางลบต่่อสิิทธิิของบริิษััทในการเสนอชื่่�อหรืือแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััท
ย่่อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทย่่อยการออกเสีียงลงคะแนนของกรรมการที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�เสนอ
ชื่่�อในที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยการออกเสีียงลงคะแนนของบริิษััทในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
ย่่อย และ/หรืือการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยเป็็นต้้น

	 รายการตามที่่�ระบุุในข้้อ 2) ถึึงข้้อ (2) นี้้� เฉพาะในกรณีีที่่�เมื่่�อพิิจารณาขนาดรายการดัังกล่่าวที่่�บริิษััท
ย่่อยจะเข้้าทำำ�เปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ว่่าด้้วยการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ 
และ/หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (แล้้วแต่่กรณีี) ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้วเข้้าข่่ายที่่�รายการนั้้�นจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
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	 2) กรณีีที่่�บริิษััทย่่อยตกลงเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือ
รายการที่่�เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทย่่อย
	 3) การโอนหรืือสละสิิทธิิประโยชน์์ รวมตลอดถึึงการสละสิิทธิิเรีียกร้้องที่่�มีต่่อผู้้�ที่่�ก่อความเสีียหาย       
แก่่บริิษััทย่่อย
	 4) การขายหรืือการโอนกิิจการของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดหรืือแต่่บางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
	 5) การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััทย่่อย
	 6) การเข้้าทำำ� แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน      
ที่่�สำำ�คััญ การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย หรืือการรวมกิิจการของบริิษััทย่่อย         
กัับบุุคคลอื่่�น
	 7) การเช่่า หรืือให้้เช่่าซื้้�อกิิจการหรืือทรััพย์์สิินของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดหรืือส่่วนที่่�สำำ�คััญ
	 8) การกู้้�ยืืมเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน การให้้สิินเชื่่�อ การค้ำำ��ประกััน การทำำ�นิิติิกรรมผููกพัันบริิษััทย่่อยให้้ต้้อง
รัับภาระทางการเงิินเพ่ิ่�มขึ้้�น หรืือการให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการเงิินในลัักษณะอื่่�นใดแก่่บุุคคลอื่่�นที่่�มิใช่่ธุุรกิิจ
ปกติิของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� การให้้กู้้�ยืืมกัับกรรมการของบริิษััทย่่อยกระทำำ�มิิได้้ เว้้นแต่่เป็็นการกู้้�ยืมเงิินตาม
ระเบีียบการสงเคราะห์์พนัักงาน และลููกจ้้าง
	 9) การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อย
	 10) การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััทย่่อย และการจััดสรรหุ้้�น รวมทั้้�งการลดทุุน                 
จดทะเบีียนและ/หรืือ ทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิมของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการ
ดำำ�เนิินการอื่่�นใดอัันจะเป็็นผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท และ/หรืือ การใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน              
ของบริิษััททั้้�งทางตรง และทางอ้้อมในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยไม่่ว่่าในทอดใดๆ ลดลงเกิินกว่่าร้้อยละสิิบ 
(10) ของจำำ�นวนหุ้้�นหรืือสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อย (แล้้วแต่่กรณีี)
	 11) การเพ่ิ่�มทุุนหรืือการลดทุุนของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิมของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ
การดำำ�เนิินการอื่่�นใดในลัักษณะเดีียวกััน อัันเป็็นผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท และ/หรืือการใช้้สิิทธิิออก
เสีียงลงคะแนนนของบริิษััททั้้�งทางตรง และทางอ้้อมในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยไม่่ว่่าทอดใดๆ ลดลง
เหลืือน้้อยกว่่าสััดส่่วนที่่�กำำ�หนดในกฎหมายซ่ึ่�งใช้้บัังคัับกัับบริิษััทย่่อยอัันมีีผลทำำ�ให้้บริิษััทไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม       
ในบริิษััทย่่อยนั้้�น
	 12) รายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อย และเป็็นรายการที่่�จะมีีผลกระทบต่่อบริิษััท
ย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

4.	 หน้้าที่่�ของกรรมการขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร              
ในบริิษััทย่่อย

	 ให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนของบริิษััทเพื่่�อเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร        
ในบริิษััทย่่อยมีีหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

	 1) ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
ของบริิษััทย่่อย ตลอดจนการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และ/หรืือ รายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญของบริิษััทให้้แก่่
บริิษััททราบโดยครบถ้้วน ถููกต้้อง และภายในกำำ�หนดเวลาที่่�สมควรตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด

	 2) ต้้องเปิิดเผย และนำำ�ส่่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง แจ้้งให้้ทราบถึึงความ
สััมพัันธ์์ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
และหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย
มีีหน้้าที่่�รายงานเรื่่�องดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการของบริิษััททราบภายในกำำ�หนดเวลาที่่�บริิษััทกำำ�หนดเพื่่�อเป็็น
ข้้อมููลประกอบการพิิจารณา ตััดสิิน หรืืออนุุมััติิใดๆ ซึ่่�งการพิิจารณานั้้�นจะคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์โดยรวมของ
บริิษััท และบริิษััทย่่อยเป็็นสำำ�คััญ
	
	ทั้้ �งนี้้� กรรมการของบริิษััทย่่อยต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิเรื่่�องที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียหรืือความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์ไม่่ว่่าโดยทางตรง และ/หรืือ ทางอ้้อมนั้้�นด้้วย

	 อนึ่่�ง การกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้�ซึ่่�งเป็็นผลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารดัังกล่่าวหรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องได้้รัับ
ผลประโยชน์์ทางการเงิินอื่่�นนอกเหนืือจากที่่�พึึงได้้ตามปกติิหรืือเป็็นเหตุุให้้บริิษััท บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม
อื่่�นๆ ของบริิษััท ได้้รัับความเสีียหาย ให้้สัันนิิษฐานว่่าเป็็นการกระทำำ�ที่่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทอย่่างมีี
นััยสำำ�คััญ
	 (ก) การทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องโดยมิิได้้เป็็นไป
ตามหลัักเกณฑ์์ของการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
	 (ข) การใช้้ข้้อมููลของบริิษััท บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมอื่่�นๆ ของบริิษััทที่่�ล่่วงรู้้�มา เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�เปิิด
เผยต่่อสาธารณชนแล้้ว
	 (ค) การใช้้ทรััพย์์สิินหรืือโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมอื่่�นๆ ของบริิษััท ใน
ลัักษณะที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์หรืือหลัักปฏิิบััติิทั่่�วไปตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
	 3) ต้้องรายงานแผนการประกอบธุุรกิิจ การขยายธุุรกิิจโครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ของบริิษััทย่่อยตาม
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากบริิษััท ตลอดจนการเข้้าร่่วมลงทุุนกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�นๆ ของบริิษััทย่่อยต่่อบริิษััท ผ่่าน
การรายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�เดืือน และเข้้าชี้้�แจง และ/หรืือ นำำ�ส่่งเอกสารประกอบการพิิจารณากรณีี
ดัังกล่่าวตามที่่�บริิษััทร้้องขอ
	 4) ต้้องเข้้าชี้้�แจง และ/หรืือ นำำ�ส่่งข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยให้้แก่่
บริิษััท เมื่่�อได้้รัับการร้้องขอตามความเหมาะสม รวมถึึงกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยต้้องเข้้าชี้้�แจง 
และ/หรืือ นำำ�ส่่งข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้แก่่บริิษััทในกรณีีที่่�มีีการตรวจพบประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญใดๆ 
	 5) ต้้องดููแลรัับผิิดชอบให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบ
ป้้องกัันกา 5รทุุจริิตอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และรััดกุุมเพีียงพอที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินการต่่างๆ 
ของบริิษััทย่่อย จะเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท ข้้อบัังคัับในหมวดนี้้� กฎหมาย และหลัักเกณฑ์์เรื่่�องการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะ
กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้อย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งการจััดให้้มีีระบบงานที่่�ชัดเจน เพื่่�อแสดงได้้ว่่าบริิษััท
มีีระบบเพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููล การทำำ�รายการที่่�มีนััยสำำ�คัญตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
และน่่าเชื่่�อถืือ และมีีช่่องทางให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทย่่อย เพื่่�อการ
ติิดตามดููแลผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะการเงิิน การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทกัับกรรมการ และผู้้�บริิหารของ
บริิษััทย่่อย และการทำำ�รายการที่่�มีนััยสำำ�คััญของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ต้้องจััดให้้มีีกลไก        
ในการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวในบริิษััทย่่อย โดยบริิษััทสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยตรง และให้้มีี                     



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566208 209

การรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท
รวมถึึงบุุคคลที่่� ได้้รัับมอบหมายเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อยมีีการปฏิิบััติิตามระบบงานที่่�จัดทำำ�ไว้้อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ
	
	 โดยให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนของบริิษััทเพื่่�อเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ในบริิษััทย่่อยที่่�อยู่่�ภายใต้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลางแต่่ขนาดมีีนััยสำำ�คััญจะต้้องมีีหน้้าที่่�ตาม 1) 2) และ 3) ตามวรรค
ก่่อนต่่อบริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลางด้้วย

5.	 การทำำ�ธุุรกรรมของกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบริิษััท

	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยจะกระทำำ�ธุุรกรรมกัับ
บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทและ/หรืือ                  
คณะกรรมการของบริิษััทย่่อย ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย (แล้้วแต่่
กรณีี) ตามแต่่ขนาดรายการที่่�คำำ�นวณได้้ (โดยนำำ�หลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณขนาดรายการหลัักเกณฑ์์ว่่าด้้วยการ
ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ และ/หรืือ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ       
คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม) ทั้้�งนี้้� เว้้นแต่่เป็็นการทำำ�ธุรกรรมที่่�เป็็น       
ข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกัันด้้วย
อำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มี
ความเกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััท หรืือเป็็น
ไปตามหลัักการ และนโยบายการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�คณะกรรมการของบริิษััทเคยอนุุมััติิไว้้ก่่อนแล้้ว

8.1.3.2 การกำำ�กัับดููแล และการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักที่่�อยู่่�ภายใต้้
บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง และขนาดของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวไม่่มีีนััยสำำ�คัญต่่อบริิษััท และบริิษััท
ร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักที่่�อยู่่�ภายใต้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566210 211

1.	 นิิยาม

	 “บริิษััทย่่อย” หมายถึึง บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักที่่�อยู่่�ภายใต้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง และขนาด
ของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวไม่่มีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท ตามคำำ�นิิยาม และลัักษณะที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ประกอบกัับประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์                      
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 “บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง” หมายถึึง บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักที่่�บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีกลไกการ
กำำ�กัับดููแลที่่�มีีผลให้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลางดัังกล่่าวสามารถควบคุุมการบริิหารงาน และจััดการเรื่่�องสำำ�คััญของ
บริิษััทย่่อยภายใต้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลางที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักภายในกลุ่่�มอย่่างเพีียงพอ และเหมาะสมตาม         
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ประกอบกัับประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 “บริิษััทร่่วม” หมายถึึง บริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักอยู่่�ภายใต้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง ตามคำำ�นิิยาม
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ประกอบกัับประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 การแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม
	 ให้้นำำ�ข้อกำำ�หนดในข้้อ 8.1.3.1 (2) มาใช้้บัังคัับโดยอนุุโลม โดยให้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลางเป็็น ผู้้�แต่่งตั้้�ง
หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 

3.	 เรื่่�องที่่�ต้องได้้รัับความเห็็นชอบ/อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทที่่� เป็็น
ศููนย์์กลางหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลางก่่อนดำำ�เนิินการ

	 ให้้นำำ�ข้อกำำ�หนดในข้้อ 8.1.3.1 (3) มาใช้้บัังคัับโดยอนุุโลม โดยให้้บริิษััทย่่อยต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ/
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง
ก่่อนดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�กำำ�หนด และบริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลางหรืือคณะกรรมการของบริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง  
(แล้้วแต่่กรณีี) อาจดำำ�เนิินการเพื่่�อขอความเห็็นชอบ/อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท หรืือ                 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทต่่อไปตามที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นหรืือสมควร ซึ่่�งรวมถึึงในกรณีีที่่�เมื่่�อพิิจารณาขนาด
รายการดัังกล่่าวที่่�บริิษััทย่่อยจะเข้้าทำำ�เปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ว่่าด้้วยการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไป ซึ่่�งสิินทรััพย์์ และ/หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (แล้้วแต่่กรณีี) ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ
คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้วเข้้าข่่ายที่่�รายการนั้้�นจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ก่่อนเข้้าทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการ

4.	 หน้้าที่่�ของกรรมการหรืือผู้้�บริิหารขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการใน
บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม

	 ให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนของบริิษััทเพื่่�อเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารใน
บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมมีีหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ โดยให้้นำำ�ข้้อกำำ�หนดในข้้อ 8.1.3.1 (4) มาใช้้บัังคัับโดย
อนุุโลม โดยให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยเปิิดเผย แจ้้ง รายงาน ชี้้�แจง หรืือนำำ�ส่งข้้อมููล (แล้้วแต่่
กรณีี) ต่่อบริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลางหรืือคณะกรรมการของบริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง (แล้้วแต่่กรณีี) และให้้บริิษััทที่่�
เป็็นศููนย์์กลางหรืือคณะกรรมการของบริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง (แล้้วแต่่กรณีี) เปิิดเผย แจ้้ง รายงาน ชี้้�แจง หรืือ       
นำำ�ส่่งข้้อมููล (แล้้วแต่่กรณีี) ต่่อบริิษััทต่่อไปตามที่่�เห็็นสมควร

5.	 การทำำ�ธุุรกรรมของกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อย
	 ให้้นำำ�ข้อกำำ�หนดในข้้อ 8.1.3.1 (5) มาใช้้บัังคัับโดยอนุุโลม โดยให้้บริิษััทย่่อยต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ/
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง
ก่่อนดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�กำำ�หนด และบริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลางหรืือคณะกรรมการของบริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง  
(แล้้วแต่่กรณีี) อาจดำำ�เนิินการเพื่่�อขอความเห็็นชอบ/อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท หรืือ                 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทต่่อไปตามที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นหรืือสมควร ซึ่่�งรวมถึึงการนำำ�นำำ�หลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณ
ขนาดรายการหลัักเกณฑ์์ว่่าด้้วยการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ และ/หรืือ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม

6.	 การควบคุุมด้้านการเงิินของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม
	 บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมมีีหน้้าที่่�นำำ�ส่่งผลการดำำ�เนิินงานรายเดืือน และงบการเงิินฉบัับผ่่านการสอบ
ทานโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตรายไตรมาส (ถ้้ามีี) ตลอดจนข้้อมููลประกอบการจััดทำำ�งบการเงิินดัังกล่่าวของ
บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมให้้กัับบริิษััทพร้้อมยิินยอมให้้บริิษััทใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวนั้้�น เพื่่�อประกอบการจััดทำำ�         
งบการเงิินรวมหรืือรายงานผลประกอบการของบริิษััทประจำำ�ไตรมาสหรืือประจำำ�ปีีนั้้�นแล้้วแต่่กรณีี

	 บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมมีีหน้้าที่่�รายงานประเด็็นปััญหาทางการเงิินที่่�มีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทเมื่่�อ
ตรวจพบ หรืือได้้รัับการร้้องขอจากบริิษััทให้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบ และรายงาน

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1.	 การปฏิิบััติิตามนโยบาย และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้ตระหนัักถึึงบทบาท 
และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท และคณะผู้้�บริิหารในการสร้้างเสริิมให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดี เพื่่�อเพ่ิ่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการ และให้้ความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่่าย ด้้วยการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และโปร่่งใส จึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็นบรรทััดฐานให้้กรรมการ              
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััทได้้ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีฉบัับนี้้�ถููกจััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate           
Governance Code หรืือ “CG Code”) ตามแนวทางที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดและครอบคลุุมหลัักการสำำ�คััญตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการในหมวดต่่างๆ 

	 คณะกรรมการบริิษััท มีีบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเคร่่งครััด ตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดี และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดี สำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อ
ประโยชน์์ต่่อบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการยัังครอบคลุุมถึึงการ
แต่่งตั้้�งฝ่่ายบริิหารเพื่่�อรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ คณะกรรมการชุุดย่่อยของคณะกรรมการบริิษััท (Board 
Committee) เพื่่�อรัับผิิดชอบเฉพาะเรื่่�องที่่�ได้้รัับมอบหมาย และแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมทั้้�งแต่่งตั้้�ง
เลขานุุการบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท
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2.	 การปฏิิบััติิตามนโยบาย และแนวปฏิิบััติิในการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่่าการ
ตััดสิินใจใดๆ ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท และควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กล่่าวคืือ การกระทำำ�ใดที่่�ผู้้�มี
ส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการได้้รัับประโยชน์์หรืือเสีียประโยชน์์ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม
จากการตกลงเข้้าทำำ�รายการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับ
รายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียของตน หรืือของบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้องกรณีีมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท โดยให้้มีีรายงานการมีีส่่วน
ได้้เสีียของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร

3.	 การปฏิิบััติิตามนโยบาย และแนวปฏิิบััติิในการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

	 บริิษััทฯ เน้้นการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนอย่่างเสมอภาคและยุุติิธรรม บริิษััท
ถืือว่่าข้้อมููลภายในหรืือข่่าวสารอัันมีีสาระสำำ�คััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ที่่�ยังไม่่เปิิดเผยสู่่�
สาธารณะเป็็นข้้อมููลลัับ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย และวิิธีีการดููแลมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์แก่่  
ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม ตลอดจนให้้มีีหน้้าที่่�
ปฏิิบััติิตามแนวทางการใช้้ข้้อมููลภายในของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวม
ที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) และกฎเกณ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริิษััทได้้วางแนวทางป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังต่่อไปนี้้�

1.	การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์บริิษััทโดยใช้้ข้้อมููลภายใน
1.1 บริิษััทจะให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหาร  เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ที่่�ต้้องจััดทำำ� และส่่งรายงานการถืือ
หลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึง
นิิติิบุุคคลที่่�กรรมการ และผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะของกรรมการ และผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) 

	 ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
รวมทั้้�งการรายงานการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ตามมาตรา 246 และบทกำำ�หนดโทษ ตาม
มาตรา 298 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท จััดทำำ� และนำำ�ส่่งรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์
ของตน ของคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�
กรรมการ และผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการ

และผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าวตาม
แบบรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ที่่�กำำ�หนดตามมาตรา 59 ของพ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
มายัังเลขานุุการบริิษััทก่่อนนำำ�ส่่งสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทุุกครั้้�ง และกรณีีกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย ให้้
ยื่่�นรายงานต่่อเลขานุุการบริิษััท โดยให้้จััดทำำ� และนำำ�ส่่งภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหารทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง หรืือรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ
ครองหลัักทรััพย์์ตามการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ที่่�กำำ�หนด ให้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1.	กรณีีกรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ ให้้รายงานภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�มีการ
ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ ตามหลัักเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้�
(ก) บริิษััทแจ้้งรายชื่่�อกรรมการ และผู้้�บริิหารเพื่่�อนำำ�เข้้าสู่่�ระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการ และผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทตามวิิธีีการที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ กำำ�หนดใน
ประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ว่่าด้้วยแบบ และวิิธีีการแจ้้ง
หรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท
(ข) ผู้้�มีหน้้าที่่�รายงาน ซ้ื้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ ก่่อนวัันที่่�มีชื่่�อแสดงในระบบข้้อมููลรายชื่่�อ
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท ตาม (ก)

2.	ในการรายงานอื่่�น ๆ  ที่่�นอกจากที่่� (1) ให้้รายงานภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือ
รัับโอนหลัักทรััพย์์ 

	 นอกจากนี้้� กำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทสรุุปรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ และการเปลี่่�ยนแปลงการ
ถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุก 6 เดืือน
	 1.2 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�บริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับ
ผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถููกสัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรืือครอบ
ครองข้้อมููลภายในตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ 
ซึ่่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือมููลค่่าของหลัักทรััพย์์ จะต้้องระงัับการซ้ื้�อขายเสนอซ้ื้�อหรืือเสนอขาย 
หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อขาย เสนอซื้้�อหรืือเสนอขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ในช่่วง
เวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินหรืือเผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิิน และสถานะของบริิษััท จนกว่่า
บริิษััทจะได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชนแล้้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยแก่่
สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึ่่�งหมายถึึง ระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนวัันประกาศผลการดำำ�เนิินงานทางการ
เงิินรายไตรมาส และประจำำ�ปีี หรืือการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชนของบริิษััท และในช่่วงเวลา 24 ชั่่�วโมง ภาย
หลัังการประกาศผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินของบริิษััทหรืือการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่สาธารณชนแล้้ว รวมทั้้�ง
ห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�นจนกว่่าจะได้้มีีการแจ้้งข้้อมููลนั้้�นต่่อตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย
	 1.3 บริิษััทกำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึง
บุุคคลที่่�ถููกสัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ใช้้
ข้้อมููลภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ ซึ่่�งตนได้้ล่่วงรู้้�มา หรืือที่่�อาจมีีผลกระทบ
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท มาใช้้เพื่่�อการซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคล
อื่่�นซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย ซึ่่�งหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ไม่่ว่่าทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าการกระทำำ�
ดัังกล่่าวจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือนำำ�ข้้อเท็็จจริิงเช่่นนั้้�นออกเปิิดเผยเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำำ�ดังกล่่าว 
โดยตนได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม
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	 การดำำ�เนิินการด้้านการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
1.	แจ้้งเดืือนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เมื่่�อถึึงระยะ

เวลา ห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ (Black-Out Period) ซึ่่�งบริิษััทฯ กำำ�หนดในระหว่่างช่่วงเวลา
ที่่�บริิษััทฯ จะมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้
ข้้อมููลนั้้�นได้้รัับการเผยแพร่่สู่่�สาธารณชนอย่่างทั่่�วถึึงก่่อน

2.	เปิิดเผยการถืือครองหลัักทรััพย์์บริิษััทฯ ของกรรมการ และผู้้�บริิหารไว้้ในแบบ 56-1 One Report และ
เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังได้้ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลััก
ทรััพย์์บริิษััทฯ ของกรรมการและผู้้�บริิหารทุุก 6 เดืือน โดยเลขานุุการบริิษััทรายงานในที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯ 

	ทั้้ �งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ไม่่พบว่่ากรรมการ และผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงที่่�
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้งดการซื้้�อขาย

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ในปีี 2566 (รวม
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)

ชื่่�อ - สกุุล

จำำ�นวนหุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�น 
เพิ่่�ม / (ลด)
ระหว่่างปีี

วัันเข้้าจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์

(14 ธัันวาคม 2566)
31 ธัันวาคม 2566

กรรมการ

1. นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ - - -

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

2. นายทิิพย์์ ดาลาล 50 50 -

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

3. นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม - - -

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

4. นายวิิรััช มรกตกาล - - -

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

5. นายโธมััส เทย์์ เงีียน ชอง 614,214,500 614,214,500 -

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

ชื่่�อ - สกุุล

จำำ�นวนหุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�น 
เพิ่่�ม / (ลด)
ระหว่่างปีี

วัันเข้้าจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์

(14 ธัันวาคม 2566)
31 ธัันวาคม 2566

กรรมการ

6. นายอััง เต็็ก ชุุน ไซม่่อน - - -

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

7. นายนิิโคล หยาว ไล ฮอก - - -

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

8. นายเดเมีียน เซีียร์์ หยาง หยีี - - -

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

ผู้้�บริิหารระดัับสููง (ตามนิิยาม ก.ล.ต.)

1. นางสาวบีี เล็็ง โก๊๊ะ - - -

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

2. นายอััง เต็็ก ชุุน ไซม่่อน - - -

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

3 นายโธมััส เทย์์ เงีียน ชอง 614,214,500 614,214,500 -

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

4. นายชััยรััตน์์ สุุวรรณ - - -

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

5. นายเกเบรีียล เอ็็ง - - -

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

	 หมายเหตุุ : วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือรวมกัันของคณะกรรมการทั้้�งทางตรง และ        
ทางอ้้อม คิิดเป็็นร้้อยละ 33.24
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4.	 การปฏิิบััติิตามนโยบาย และแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม และเป็็นไปตามหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงกำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อให้้บุุคลากรของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ยึึดถืือ
ปฏิิบััติิ และใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน บริิษััทฯ ไม่่ยอมรัับการคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรง และทาง
อ้้อม และกำำ�หนดให้้บุุคลากรของบริิษััท ปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นอย่่างจริิงจััง บริิษััทฯ จึึงจััด
ให้้มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรข้ึ้�นเพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ชัดเจนในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบุุคลากรของบริิษััทฯ

5.	 การแจ้้งเบาะแส (whistleblowing)
	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ ถููกต้้อง โปร่่งใส เป็็นไปตามนโยบาย                 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััทที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้ บริิษััทเชื่่�อว่่า
พนัักงานจะต้้องได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างยุุติิธรรม และคาดหวัังว่่าพนัักงานของบริิษััทจะต้้องประพฤติิตนอย่่าง
มืืออาชีีพ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และปฏิิบััติิตามนโยบาย และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทอย่่าง
เคร่่งครััด บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปกป้้อง พนัักงาน การดำำ�เนิินงาน และทรััพย์์สิินต่่างๆ จากความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการ
ประพฤติิที่่�ขััดต่่อนโยบาย และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและการทุุจริิตต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อชื่่�อ
เสีียงหรืือมููลค่่าของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ดัังนั้้�น บริิษััทไม่่ยิินยอมให้้มีีการกระทำำ�ผิิด และการทุุจริิตเกิิดขึ้้�นในบริิษััท 
และจะพิิจารณาลงโทษทางวิินััยกัับผู้้�กระทำำ�ผิิดหรืือกระทำำ�การทุุจริิต
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด ซึ่่�งระบุุ ขั้้�นตอน และช่่องทางในการ
แจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด รวมถึึงระบุุหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร และพนัักงานในการรายงานหรืือ
ร้้องเรีียนหากพบเห็็นหรืือมีีเหตุุอัันควรเชื่่�อว่่ามีีการกระทำำ�ผิิดหรืือการทุุจริิตเกิิดข้ึ้�นเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีความรัับผิิดชอบเบื้้�องต้้น ในการสอบสวนการก
ระทำำ�ผิดหรืือการกระทำำ�ทุุจริิตที่่�ได้้รัับร้้องเรีียน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�แจ้้ง
เบาแส และผู้้�ร้องเรีียน โดยปกปิิดชื่่�อ หรืือข้้อมููลส่่วนบุุคคล ไว้้ในชั้้�นความลัับ (Confidential) ตามข้้อกำำ�หนด
ของบริิษััท
	 ตามนโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด บริิษััทฯ มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด / 
การร้้องเรีียน ดัังนี้้�

•	 เลขานุุการกรรมการตรวจสอบ
โทร. +6681-612-3321
E-mail: whistleblowing@anicargo.com

	
•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

โทร. +6689-505-2288
E-mail: morakotkarn@gmail.com

•	 เว็็บไซต์์บริิษััทฯ
https://investor.anicargo.com/th/corporate-governance/whistleblowing-channel

	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึง 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียน และไม่่พบการ  
กระทำำ�ความผิิดเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ 
“ANI”) ซึ่่�งประกอบไปด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศของสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม
ขอบเขต และความรัับผิิดชอบ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะ
กรรมการตรวจสอบ และตามแนวทางปฏิิบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการตามหลัักการของการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำำ�นวน 7 ครั้้�ง โดยมีี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

1.	นายวิิรััช มรกตกาล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ / เข้้าร่่วมประชุุม 7 ครั้้�ง

2.	นายนิิโคล หยาว ไล ฮอก กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ / เข้้าร่่วมประชุุม 7 ครั้้�ง

3.	นายเดเมีียน เซีียร์์ หยาง หยีี กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ / เข้้าร่่วมประชุุม 5 ครั้้�ง

หมายเหตุุ : * กรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

	 ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง เป็็นการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารสายการเงิิน และผู้้�บริิหารฝ่่ายอื่่�นๆ ตามวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อปรึึกษาหารืืออย่่างเป็็นอิิสระในประเด็็น
สำำ�คััญต่่างๆ รวมถึึง รัับทราบผลการปฏิิบััติิงาน ข้้อสัังเกตที่่�ตรวจพบ ตลอดจนปััญหา และอุุปสรรคระหว่่าง
การปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงาน แสดงความเห็็น และให้้ข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมกา
รบริิษััทฯ อย่่างเป็็นอิิสระ โดยสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย ซึ่่�งได้้จััดทำำ�ตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยได้้สอบทานประเด็็น
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญร่่วมกัับร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิินและผู้้�สอบบััญชีี โดยได้้รัับคำำ�ชี้้�แจงจาก 
ผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ จนเป็็นที่่�พอใจว่่าการจััดทำำ�งบการเงิินรวมทั้้�งการเปิิดเผยหมายเหตุุ
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ประกอบในงบการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน จึึงได้้ให้้ความ
เห็็นชอบงบการเงิินดัังกล่่าวที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและตรวจสอบแล้้ว ซึ่่�งเป็็นรายงานความเห็็นอย่่างไม่่มีี
เงื่่�อนไข และถููกต้้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ ยัังได้้ประชุุม
ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมเพื่่�อปรึึกษาหารืือกัันอย่่างอิิสระถึึงการได้้รัับข้้อมููล ความเป็็น
อิิสระในการปฏิิบััติิงาน การตรวจสอบข้้อมููลที่่�มีีความสำำ�คััญในการจััดทำำ�งบการเงิิน และข้้อเสนอแนะต่่อระบบ
การควบคุุมภายใน ในกระบวนการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน และงบการเงิิน รวมถึึงเรื่่�องสำำ�คััญจากการตรวจ
สอบ (Key Audit Matters) ซึ่่�งสำำ�หรัับปีี 2566 ผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้มีีข้้อสัังเกตที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 

2.	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์   
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของ
รายการระหว่่างกััน เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายการระหว่่างกััน      
ของบริิษััทฯ เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นตามความจำำ�เป็็นโดยมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป และ/หรืือมีีเงื่่�อนไขที่่�ไม่่ทำำ�ให้้
บริิษััทฯ เสีียประโยชน์์ รวมทั้้�งไม่่มีีการถ่่ายเททางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศได้้อย่่างถููกต้้องตามเวลาที่่�กำำ�หนดโดยยึึดถืือการปฏิิบััติิตามนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และ                   
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) กำำ�หนด

3.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนด
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

4.	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และค่่าสอบบััญชีี
	 คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััทฯ และกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2567 เสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเห็็นควรแต่่งตั้้�งบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด โดยมีี (1) นางสาวสุุขุุมาภรณ์์ 
วงศ์์อริิยาพร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4843 (2) นางสาววราภรณ์์ วรธิิติิกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 
4474 และ (3) นายวิิเชีียร กิ่่�งมนตรีี ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3977 ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต  
ของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2567 โดยให้้ผู้้�สอบบััญชีีคนใดคนหน่ึ่�งเป็็นผู้้�ทำำ�การตรวจสอบ และแสดงความเห็็นต่่อ         
งบการเงิินของบริิษััทฯ

5. การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิิทธิิภาพ และความเหมาะสมของกระบวนการบริิหารความ
เสี่่�ยงอัันเกิิดจากภายใน และภายนอกองค์์กรในภาพรวม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�มมีี
กระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม สามารถลดผลกระทบ และตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทัันต่่อเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� จากรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงโดยคณะทำำ�งาน
บริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม
ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามนโยบาย และแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ มีีประสิิทธิิผล
สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย และแผนเชิิงกลยุุทธ์์ในระยะสั้้�น และระยะยาวของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม

6.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน และการกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน โดยแต่่งตั้้�งบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย            
ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กััด (“KPMG”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการตรวจสอบภายใน และมีีความเป็็นอิิสระ เป็็น            
ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบได้้อนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 
ประจำำ�ปีี 2566 และสอบทานการควบคุุมภายในร่่วมกัับ KPMG ทุุก 6 เดืือน ทั้้�งในด้้านการดำำ�เนิินงาน การใช้้
ทรััพยากร การดููแลทรััพย์์สิิน การป้้องกัันหรืือลดความผิิดพลาด ความเสีียหาย การรั่่�วไหล การสิ้้�นเปลืือง 
หรืือการทุุจริิต ความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน โดย KPMG ได้้เข้้าประเมิินระบบการควบคุุมภายใน
ตามแนวทางที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์  ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง
การควบคุุมภายในองค์์กร การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมด้้านการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศ และการ
สื่่�อสารข้้อมููล รวมถึึงระบบการติิดตาม และรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุุมภายในโดยตรงต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ และ                
มีีประสิิทธิิผล นอกจากนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีได้้ ให้้ความเห็็นว่่า ไม่่พบประเด็็น ปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็น                   
สาระสำำ�คััญ

7.	 การสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขต อำำ�นาจ
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้แนวทางในการปฏิบิััติิหน้้าที่่�มีความเหมาะสม และ
สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ                  
ได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทั้้�งคณะและของตนเองประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งผลการประเมิินโดยรวมอยู่่�ในระดัับ             
“ดีี เยี่่�ยม” และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาการปฏิิบััติิงาน                                 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น
	 โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�อย่่างมีีความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ใน
กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ ความระมััดระวัังความรอบคอบ และ             
มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
อย่่างเท่่าเทีียมกััน รายงานข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�รับรองทั่่�วไป บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องตามกฎหมาย ข้้อผููกพัันต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ มีีการตรวจสอบภายใน ที่่�มีีประสิิทธิิผล รวมถึึงมีีระบบ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสมกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

นายวิิรััช มรกตกาล

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2566

	 เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
	
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “ANI”) ซึ่่�งประกอบไปด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และกรรมการบริิหาร 2 ท่่าน โดย
ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำำ�นวน 3 ครั้้�ง 

	 โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

1.	นายนิิโคล หยาว ไล ฮอก
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ /  
เข้้าร่่วมประชุุม 3 ครั้้�ง

2.	นายวิิรััช มรกตกาล
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ / เข้้าร่่วมประชุุม  
3 ครั้้�ง

3.	นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการบริิหาร / เข้้าร่่วม
ประชุุม 3 ครั้้�ง

4.	นายโธมััส เทย์์ เงีียน ชอง
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการบริิหาร / เข้้าร่่วม
ประชุุม 3 ครั้้�ง

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััทฯ โดยสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีี 2566 ได้้ดัังนี้้�

1.	พิิจารณาและทบทวนหลัักเกณฑ์์ และกระบวนการสรรหาบุุคคลเข้้าดํํารงตํําแหน่่งกรรมการ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีี
จำำ�นวนทั้้�งหมด 8 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน และกรรมการบริิษััทฯ ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
จำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการมีีความเหมาะสมกัับองค์์กร โดย
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์จากหลากหลายสาขา เช่่น ทางด้้าน
รััฐศาสตร์์ เศรษฐศาสตร์์ การเงิินและ บััญชีี การบริิหารจััดการธุุรกิิจ กฎหมาย การบริิหารจััดการ
โลจิิสติิกส์์การตลาด ฯลฯ 

2.	 พิิจารณาการสรรหา และคััดเลืือกบุุคคลเข้้าตำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ แทนกรรมการที่่�ครบวาระ   
ซึ่่�งได้้พิิจารณาสรรหาจากบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมครบถ้้วน ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย
กำำ�หนด โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ และความรู้้�ความสามารถที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�
เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป ทั้้�งนี้้�กรรมการที่่�มีี
ส่่วนได้้เสีียจะงดออกเสีียง

3.	 พิิจารณากำำ�หนดนโยบายการพิิจารณาค่่าตอบ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน และไม่่เป็็นตััวเงิินของคณะกรรมการ  
บริิษััทฯ คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งได้้กำำ�หนดวิิธีีการ และหลัักเกณฑ์์การ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมโดยพิิจารณาจากผลงาน ความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงานเปรีียบเทีียบกัับ
เป้้าหมายและตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญรวมถึึงภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย ตลอด
จนผลประกอบการ สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ และปััจจััยที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ และภาวะ
เศรษฐกิิจโดยรวมอย่่างเหมาะสม

4.	 พิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร        
โดยพิิจารณากลั่่�นกรองอย่่างละเอีียดถึึงความเหมาะสม และเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงจากอุุตสาหกรรมประเภท
เดีียวกััน ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทโดยเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายของบริิษััทฯ และสภาพเศรษฐกิิจ รวม
ถึึงความเหมาะสมกัับหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของจำำ�นวนคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุด
ย่่อย เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

5.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาคำำ�ตอบแทนแบบรายคณะ และราย
บุุคคลประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งผลการประเมิินโดยรวมอยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

6.	 จััดทำำ�และทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession plan) ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ                 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม เป็็นแผนต่่อเนื่่�องให้้มีีผู้้�สืบทอดงานเพื่่�อให้้การบริิหารงานของ 
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

7.	 พิิจารณาสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2566 และนำำ�เสนอต่่อที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ด้้วยความระมััดระวััง คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบ ซื่่�อสััตย์์
สุุจริิต โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเพีียงพอ และเหมาะสม เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คััญ

นายนิิโคล หยาว ไล ฮอก

ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการบริิหาร

	 เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการบริิหาร บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ 
“ANI”) ซึ่่�งประกอบไปด้้วยกรรมการ 6 ท่่าน โดยในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�นเป็็น
จำำ�นวน 9 ครั้้�ง โดยมีีคณะกรรมการบริิหาร เข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

1.	นายทิิพย์์ ดาลาล กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / เข้้าร่่วมประชุุม 8 ครั้้�ง

2.	นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม กรรมการ / กรรมการบริิหาร / เข้้าร่่วมประชุุม 9 ครั้้�ง

3.	นายโธมััส เทย์์ เงีียน ชอง กรรมการ / กรรมการบริิหาร / เข้้าร่่วมประชุุม 9 ครั้้�ง

4.	นายอััง เต็็ก ชุุน ไซม่่อน กรรมการ / กรรมการบริิหาร / เข้้าร่่วมประชุุม 9 ครั้้�ง

5.	นางสาว บีี เล็็ง โก๊๊ะ กรรมการบริิหาร  / เข้้าร่่วมประชุุม 9 ครั้้�ง

6.	นายชััยรััตน์์ สุุวรรณ กรรมการบริิหาร / เข้้าร่่วมประชุุม 9 ครั้้�ง

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิหาร ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดย
สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีี 2566 ได้้ดัังนี้้� 

1.	 ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการจััดทำำ�นโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย และแผนการดำำ�เนิินงาน แผน              
งบประมาณและเป้้าหมายทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยพิิจารณาถึึงปััจจััยต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม การฟื้้�นตััวภายหลัังสถานการณ์์โรคโควิิด โอกาสในการเข้้าเป็็น
พัันธมิิตรกัับสายการบิินเพิ่่�มเติิม เป็็นต้้น เพื่่�อนำำ�เสนอ และขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

2.	 กำำ�กัับดููแล และให้้คำำ�ปรึึกษาการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย
และแผนการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนติิดตามการบริิหารจััดการตามแผนงบประมาณ ของบริิษััทฯ 

3.	 พิิจารณา และติิดตามความคืืบหน้้าการนำำ�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อ
ให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�กำำ�หนด

4.	 พิิจารณา และให้้ความเห็็นคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงในการประเมิิน และจััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยง
ของบริิษััทฯ

5.	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร และขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) เพื่่�อให้้แนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�มีีความเหมาะสม และสอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์ปััจจุุบััน นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิหารได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทั้้�งคณะ และของตนเอง
ประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งผลการประเมิินโดยรวมอยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” และรายงานผลการประเมิินต่่อ                      
คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

	 ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหาร ได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย ด้้วยความระมััดระวััง 
รอบคอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเพีียงพอ และเหมาะสม เพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คััญ

นายทิิพย์์ ดาลาล

ประธานกรรมการบริิหาร
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9.1 ระบบการควบคุุมภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯต่่อระบบการควบคุุมภายใน

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2024 วัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ประกอบด้้วย
กรรมการทั้้�งคณะ จำำ�นวน 8 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระทั้้�ง 4 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่่าน 
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยผ่่านการกลั่่�น
กรอง และการสอบทานผลการประเมิินฯ จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว โดยใช้้แบบประเมิินความเพีียงพอ
ของระบบการควบคุุมภายใน (ซ่ึ่�งรวมถึึงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง) และซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อ
ประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ 5 ส่่วน ได้้แก่่

1.	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)
2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
3.	 กิิจกรรมควบคุุม (Control Activities)
4.	 สารสนเทศ และการสื่่�อสาร (Information and Communications)
5.	 กิิจกรรมการติิดตาม และประเมิินผล (Monitoring Activities)

	 โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 3/2023 เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2566 พิิจารณามอบ
หมายให้้นายศุุภเชษฐ คุุณาลัักษณ์์กุุล ซึ่่�งเป็็นตััวแทนที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหุ้้�นส่่วน ส่่วนงานที่่�ปรึึกษาของบริิษััท        
เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กััด (“KPMG”)  ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ขึ้้�นตรง
กัับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยนายศุุภเชษฐ คุุณาลัักษณ์์กุุล มีีประสบการณ์์ทำำ�งานเป็็นระยะเวลานานกว่่า 
20 ปีี มีีความเข้้าใจในกิิจกรรม และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีวุุฒิิการศึึกษาและความรู้้�ความสามารถเป็็นที่่�

ยอมรัับ และผ่่านการอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้านตรวจสอบภายใน ที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการตรวจสอบจึึงเห็็นว่่านายศุุภเชษฐ คุุณาลัักษณ์์กุุล มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว 

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาและอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน หััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน โดยรายละเอีียดคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายในของบริิษััทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 – รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 KPMG ได้้สอบทานครอบคลุุมกระบวนการทางธุุรกิิจหลัักที่่�สำำ�คััญ และกระบวนการย่่อยของบริิษััท 
ซึ่่�งเป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 10 กระบวนการหลััก ได้้แก่่

1.	 การควบคุุมระดัับองค์์กร
2.	 กระบวนการ Revenue, Account Receivables, and Receipts
3.	 กระบวนการ Procurement, Account Payable, and Payment
4.	 กระบวนการ GSA operation
5.	 กระบวนการ Business Development
6.	 กระบวนการ Cash Management
7.	 กระบวนการ HR & Payroll Management
8.	 กระบวนการ Financial Close and Reporting
9.	 กระบวนการ Fixed Assets Management
10.	กระบวนการ General IT Controls

9. ระบบการควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน
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	 สรุุปได้้ว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ มีีความเพีียงพอ และ
เหมาะสม โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินกิิจการเป็็นไปตามกฎหมาย และระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งมีีระบบป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�มจากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไป
ใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
อย่่างเพีียงพอแล้้ว โดยบริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุง และติิดตามกระบวนการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามข้้อเสนอ
แนะของ KPMG ทั้้�งหมดแล้้ว นอกจากนี้้� KPMG ใช้้ผลจากการบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�ปี 2566 และข้้อมููล
กลยุุทธ์์สำำ�คััญ เพื่่�อจััดทำำ�แผนการตรวจสอบประจำำ�ปี 2567 ให้้กัับบริิษััทฯ และบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนการแก้้ไข 
และติิดตามเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายที่่�วางไว้้  และมีีการรายงานผลการตรวจสอบ และการปรัับปรุุงต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุก 6 เดืือน

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอ เหมาะสม 
และสอดคล้้องกัับลัักษณะประกอบการธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีบุุคลากรที่่�จะดำำ�เนิินการตาม
ระบบการควบคุุมภายในได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับการติิดตาม 
ควบคุุม ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ จากการสููญหาย หรืือการนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบ หรืือ
โดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียง
พอแล้้ว จึึงได้้พิิจารณาอนุุมััติิแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด (“PwC”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ รวม
ถึึงเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่� ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ 
รายไตรมาส และประจำำ�ปีี 2566 ได้้ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการประเมิินประสิิทธิิภาพการควบคุุมภายในด้้านบััญชีี
ว่่าไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ
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9.3 มาตรการ และขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2023 เมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2566 ได้้พิิจารณาอนุุมััติินโยบาย
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ในการทำำ�
ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััท กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.	 มาตรการ และขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 การเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (“รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน”) ของบริิษััทฯ       
ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ และประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน            
ที่่�ทจ. 21/2551 เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ประกอบกัับประกาศคณะกรรมการตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููล และการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รวมทั้้�ง
กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (“ประกาศว่่าด้้วยการทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน”) ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ รายงานประจำำ�ปีีและแบบ One 
Report และข้้อบัังคัับบริิษััท

	 ในกรณีีที่่�ประกาศว่่าด้้วยการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ 
ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ก่่อนการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันในเรื่่�องใด บริิษััทฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบ และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าว 
และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถููกนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการตามที่่�เสนอนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และไม่่
ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเททางผลประโยชน์์

	 กรณีีที่่�มีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะ
เป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการ และความเหมาะสมทางด้้านราคาของราย           
การนั้้�นๆ โดยพิิจารณาเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม หรืือเงื่่�อนไข
ทางการค้้าโดยทั่่�วไป 

	ทั้้ �งนี้้� เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป หมายถึึง เงื่่�อนไขการค้้าที่่�มีีราคา และเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิดการ
ถ่่ายเทผลประโยชน์์ ซึ่่�งรวมถึึงเงื่่�อนไขการค้้าที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไข ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	ราคา และเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยได้้รัับหรืือให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป
2.	ราคา และเงื่่�อนไขที่่�บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป
3.	ราคา และเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทฯ แสดงได้้ว่่าเป็็นราคา และเงื่่�อนไขที่่�ผู้้�ประกอบธุุรกิิจในลัักษณะทำำ�นองเดีียวกััน

ให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป

	 ในการเข้้าทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการที่่�เป็็นข้้อตกลง
ทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ให้้เป็็นไปตามหลัักการดัังนี้้�

1.	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

1.	คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิในหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�
เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปซึ่่�งเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ หรืือรายการสนัับสนุุน
ธุุรกิิจปกติิ ระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับ กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
หรืือบุุคคลที่่�มีความเกี่่�ยวข้้องของบุุคคลดัังกล่่าว หากรายการดัังกล่่าวนั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้าใน
ลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรอง
ทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่                   
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบุุคคลดัังกล่่าวข้้างต้้น 

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

2.	คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการ
ค้้าโดยทั่่�วไประหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับ กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 
หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบุุคคลดัังกล่่าวซึ่่�งไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิ หรืือรายการสนัับสนุุน
ธุุรกิิจปกติิ  ซึ่่� งต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิ ษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิ ษััทฯ                                
(แล้้วแต่่กรณีี) จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอ  
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) ตามที่่�ประกาศว่่าด้้วยการทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนด

2.	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดย
ทั่่�วไปจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) ตามที่่�ประกาศว่่าด้้วยการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน    
และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนด

	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจจะ
เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้้เป็็น
ข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็น และมีีความสมเหตุุ
สมผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566 239บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT 2566238

	 ในกรณีีที่่�เป็็นรายการที่่�ต้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ตามประกาศว่่าด้้วยการทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของ
จำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม และมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน ทั้้�งนี้้� ในการขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ จะต้้องแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระ (IFA) เพื่่�อให้้ความเห็็นต่่อการทำำ�รายการดัังกล่่าว        
โดย IFA จะต้้องแสดงความเห็็นในเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น ความสมเหตุุสมผลและประโยชน์์ของรายการต่่อบริิษััทฯ 
ความเป็็นธรรมของราคา และเงื่่�อนไข และความเสี่่�ยง เป็็นต้้น
 

2.	 นโยบายในการทำำ�รายการระหว่่างกััน

2.1 กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบ เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับการดำำ�เนิินการตามข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�
รายการระหว่่างกััน

2.2 หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.3 ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการระหว่่างกััน บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามขั้้�นตอน และการดำำ�เนิินการให้้
สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด 

2.4 กำำ�หนดราคา และเงื่่�อนไขของรายการระหว่่างกัันเสมืือนทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก               
(Arm’s length basis) ซึ่่�งต้้องเป็็นธรรม สมเหตุุสมผล และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และ
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย กรณีีที่่�ไม่่มีีราคาดัังกล่่าว บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะเปรีียบเทีียบราคาสิินค้้าหรืือบริิการ
กัับราคาภายนอก ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�เหมืือนหรืือคล้้ายคลึึงกััน

2.5 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันจะไม่่สามารถอนุุมััติิหรืือออกเสีียงเพื่่�อลงมติิในเรื่่�อง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

2.6 ในการพิิจารณาการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ อาจแต่่งตั้้�งผู้้�ประเมิินอิิสระซึ่่�งได้้รัับความเห็็น
ชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อทำำ�การประเมิิน และ
เปรีียบเทีียบราคาสำำ�หรัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�สำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่ารายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว สมเหตุุสมผล และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการบริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ           
ในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงข้้อมููล
อื่่�นซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566                                 
ที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและหลัักการบััญชีีที่่�ได้้รัับการยอมรัับ รวมถึึงแนวปฏิิบััติิ
ทางการบััญชีีที่่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ได้้มีีการพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและ                     
ถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่างบการเงิินสะท้้อนถึึงฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน                      
อย่่างชััดเจนและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการ
ควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้องครบถ้้วน          
ทัันเวลา และเพีียงพอ ที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ตลอดจนป้้องกัันการทุุจริิตหรืือ
การดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลสอบทานคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน ระบบการ
ควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการ
ระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบและ ผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี และเปิิดเผยไว้้ในรายงานแบบ 56-1 One 
Report นี้้�แล้้ว

นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ นางสาว บีี เล็็ง โก๊๊ะ
ประธานกรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

 



งบการเงิน

บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�น แนล จำำ�กััด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566244 245



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566246 247



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566248 249



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566250 251



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566252 253



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566254 255



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566256 257



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566258 259



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566260 261



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566262 263



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566264 265



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566266 267



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566268 269



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566270 271



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566272 273



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566274 275



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566276 277



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566278 279



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566280 281



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566282 283



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566284 285



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566286 287



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566288 289



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566290 291



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566292 293



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566294 295



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566296 297



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566298 299



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566300 301



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566302 303



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566304 305



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566306 307



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566308 309



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566310 311



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566312 313



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566314 315



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566316 317



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566318 319



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566320 321



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566322 323



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566324 325



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566326 327



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566328 329

เอกสารแนบ



 เอกสารแนบ 1

	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดใน
สายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการ
บริิษััท และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ (Compliance)

1. รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ บริิษััทฯ

นายเกริกไกร จีระแพทย์

อายุ 80 ปี

ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566330 331

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ

18 เมษายน 2566 
(วัันจดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566* :

 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร
รายอื่่�น หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััทฯ หรืือ บริิษััทย่่อย:

ไม่่มีี

ประวััติิการศึึกษา •	 รััฐศาสตร์์บััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) จุุุ�ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 เศรษฐศาสตร์์มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยซิิดนีีย์์ ประเทศออสเตรเลีีย

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตร  Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 61/2548 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of 
Directors: IOD)

•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) รุ่่�น 8/2005 สมาคมส่่ง
เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCM) รุ่่�น 11/2005 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of 
Directors : IOD)

•	 หลัักสููตร CMA รุ่่�น 9 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตร Thai Energy Academy รุ่่�น 4 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน  

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ. 
เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน /
บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและ
ทางอ้้อม)

2564 – ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ
บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2564 – ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท สามมิิตร กรีีนพาวเวอร์์ จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
จดทะเบีียนอื่่�น

2566 – ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ	
บริิษััท คิิงส์์ฟอร์์ด โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2560 – ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ
บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2559 – ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ	
บริิษััท คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) ผลิิตและ
จำำ�หน่่ายหม้้อแปลงไฟฟ้้า

2559 – 2565 •	 ประธานที่่�ปรึึกษา บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
อื่่�น

2560 - ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการกิิตติมิศักัดิ์์� สมาคมส่่งเสริิม
สถาบันักรรมการบริิษััทไทย

2558 – ปััจจุุบััน •	 กรรมการคณะกรรมการกฤษฎีีกา สถาบัันที่่�
ปรึึกษากฎหมายของรััฐ  

2548 - 2565 •	 อุุปนายกสภามหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััย
หอการค้้าไทยสถาบัันการศึึกษา  

* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566332 333

นายทิพย์ ดาลาล
อายุ 57 ปี

กรรมการ  / ประธานกรรมการบริิหาร

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 18 เมษายน 2566 
(วัันจดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 :

ตนเอง : 50 หุ้้�น (0.000003%) / คู่่�สมรส : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร
รายอื่่�น หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััทฯ หรืือ บริิษััทย่่อย:

ไม่่มีี

ประวััติิการศึึกษา •	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจ สาขาพาณิิชย์์นาวีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม •	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 228/2559 สมาคมส่่ง
เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) 

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 124/2559
•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of             

Directors : IOD)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 25 (วตท.25) สถาบัันวิิทยาการตลาด

ทุุน
•	 Achieving Organizational Agility สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�น 63 (ปริิญญาบััตร 

วปอ.)
•	 หลัักสููตรนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.) รุ่่�น 10 วิิทยาลััยศาล

รััฐธรรมนููญ

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ. 
เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน /
บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและ
ทางอ้้อม)

2552 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร
บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด 
(มหาชน)

2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. สบาย สปีีด

2564 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. เอเชีีย จีีเอสเอ โฮลดิ้้�ง (ไทยแลนด์์) 

2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. แกเล็็คซี่่� เวนเจอร์์ส

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บริิษััท ซููพีีเรีีย พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. เจพีีเค เอเชีีย (เมีียนมา)

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. เอ็็กเซล แอร์์ (แคมโบเดีีย)

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. เจพีีเค เอเชีีย (ประเทศไทย)

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. อราวน์์ โลจิิสติิกส์์ แมเนจเม้้นท์์

2561 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. ดีีจีี แพคเกจจิ้้�ง พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2559 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. จีีเอสเอ คาร์์โก เน็็ตเวิิร์์ค (เมีียนมา)

2558 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. ครอส บอร์์เดอร์์ เคอเรีียร์์

2558 - ปััจจุุบััน
•	 กรรมการบริิษััท ทริิพเพิิลไอ อิินเตอร์์เนชั่่�นเนล 

พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2557 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. เอ็็กเซล แอร์์ (กวางโจว)

2557- ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. ฮาซเคม ทรานส์์แมเนจเมนท์์

2556 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. เอเชีีย กราวด์์ เซอร์์วิิส

2556 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ ซััพพลายเชน

2555 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. เอ็็กเซล แอร์์

2555 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. จีีเอสเอ เอเชีีย คาร์์โก

2554 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. ซีีเคไลน์์ (ประเทศไทย)
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ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อน
หลััง 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ. 
เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล / บริิษััทย่่อย / บริิษััท
ร่่วมทุุน /
บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทาง
อ้้อม)

2553 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. ดีีจีี แพคเกจจิ้้�ง (ประเทศไทย)

2551 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ เอเชีีย คาร์์โก

2550 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ แอร์์ เอ็็กซ์์เพรส

2547 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. ฮาชเคม โลจิิสติิกส์์ แมเนจเมนท์์

2539 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. ทรีีพเพิิล ไอ มาริิไทม์์ เอเยนซีีส์์

2563 - 2565 •	 กรรมการ บจก. เทเลพอร์์ต (ประเทศไทย)

2563 - 2563 •	 กรรมการ บจก. บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย

2563 •	 กรรมการ บจก. เอ.ทีี.พีี.เฟรนด์์ เซอร์์วิิส

2555 - 2563 •	 กรรมการ บจก. ซีีดัับบลิิวที่่� เคมิิคอล โลจิิสติิกส์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
จดทะเบีียนอื่่�น

2560 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท / กรรมการการลงทุุน / ประธาน
กรรมการจััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น    ไม่่มีี
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นายวิรัช นอบน้อมธรรม
อายุ 58 ปี

กรรมการ  / กรรมการบริิหาร / กรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 18 เมษายน 2566 
(วัันจดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566* :

 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร
รายอื่่�น หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััทฯ หรืือ บริิษััทย่่อย:

ไม่่มีี

ประวััติิการศึึกษา •	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจ สาขาพาณิิชย์์นาวีี 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม •	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 213/2558 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of 
Directors : IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ. 
เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน /
บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและ
ทางอ้้อม)

2555 – ปััจจุุบััน •	 กรรมการ  / กรรมการบริิหาร / กรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ Sky Cargo Services Company 
Limited

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ Freightworks GSA Pte Ltd

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ Excel Air Pte Ltd

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ Excel GSA (M) Sdn Bhd

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ Excel Air Limited

2564 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. เมคเซนด์์ เอ็็กซ์์เพรส

2564 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. แอร์์โรไฟลท์์เซอร์์วิิส

2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย

2559 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. จีีเอสเอ คาร์์โก เน็็ตเวิิร์์ค (เมีียนมา)

2558 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. ครอส บอร์์เดอร์์ เคอเรีียร์์

2558 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ อิินเตอร์์เนชั่่�นเนล พีี
ทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. เอเชีีย กราวด์์ เซอร์์วิิส

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
จดทะเบีียนอื่่�น                              

2560 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท/ กรรมการจััดการ/ กรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/ กรรมการการ
ลงทุุน / ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน
บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น  ไม่่มีี

* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
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นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง

อายุ 68 ปี

กรรมการ /กรรมการบริิหาร/ กรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 18 เมษายน 2566 
(วัันจดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 :

ตนเอง: 614,214,500 หุ้้�น (33.2367%) / คู่่�สมรส: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร
รายอื่่�น หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััทฯ หรืือ บริิษััทย่่อย:

ไม่่มีี

ประวััติิการศึึกษา •	 Bachelor of Arts, Arts & Social Science, National University of 
Singapore, Singapore

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตร DAP รุ่่�น 193/2022 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ. 
เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน /
บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและ
ทางอ้้อม)

2560 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ /กรรมการบริิหาร/ กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายปฏิิบััติิการ
Superior GSA Pte Ltd

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายปฏิิบััติิ
การ Excel Air Limited

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท Asia GSA (M) Sdn Bhd

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท Simple Freight (M) Sdn Bhd

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายปฏิิบััติิ
การ บริิษััท Excel GSA (M) Sdn Bhd

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท Asia Freightworks GSA (M) 
Sdn Bhd

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายปฏิิบััติิ
การ บริิษััท Excel Air Pte Ltd

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท ANA Courier Express Pte Ltd

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายปฏิิบััติิการ Sky 
Cargo Services Company Limited

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายปฏิิบััติิการ Freight-
works GSA Pte Ltd

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายปฏิิบััติิการ Excel Air 
Limited

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท JPK Asia (Thailand) Co., Ltd

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท JPK Asia (Myanmar) Company 
Limited

2557 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท GSA Asia Cargo Co., Ltd.

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจด
ทะเบีียนอื่่�น                              

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ไม่่มีี
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นายอัง เต็ก ชุน ไซม่อน
อายุ 58 ปี

กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร 

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 18 เมษายน 2566 
(วัันจดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566* :

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร
รายอื่่�น หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััทฯ หรืือ บริิษััทย่่อย:

ไม่่มีี

ประวััติิการศึึกษา •	 Completed Secondary School, Chai Chee Secondary School

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตร DAP รุ่่�น 193/2022 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ. 
เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน /
บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและ
ทางอ้้อม)

2560 – ปััจจุุบััน •	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร /ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารสายพาณิิชย์์
บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2566 – ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายพาณิิชย์์
Superior GSA Pte Ltd

2566 – ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายพาณิิชย์์
Excel Air Limited

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายพาณิิชย์์
Excel Air Pte Ltd

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายพาณิิชย์์
Sky Cargo Services Company Limited

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายพาณิิชย์์
Sky Cargo Services Company Limited

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายพาณิิชย์์
Freightworks GSA Pte Ltd

2552 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสาย
พาณิิชย์์
Excel GSA (M) Sdn Bhd

2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ Excel Air (Guangzhou) Limited

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ Excel Air (Cambodia) Co Ltd.

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ JPK Asia GSA (Cambodia) Co., Ltd.

2558 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ Super Cargo Pte Ltd.

2557 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ ASIA GSA HOLDING (THAILAND) 
Company Limited

2552 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ Asia GSA (M) Sdn Bhd

2552 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ Simple Freight (M) Sdn Bhd

2552 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสาย
พาณิิชย์์ Excel GSA (M) Sdn Bhd

2552 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ Asia Freightworks GSA (M) Sdn 
Bhd

2552 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ Asia Network Int'l GSA Pte Ltd

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจด
ทะเบีียนอื่่�น                              

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ไม่่มีี

* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566342 343

นายวิรัช มรกตกาล
อายุ 56 ปี

กรรมการอิิสระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 18 เมษายน 2566 
(วัันจดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566* :

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร
รายอื่่�น หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััทฯ หรืือ บริิษััทย่่อย:

•	 ไม่่มีี

ประวััติิการศึึกษา •	 ปริิญญาบริิหารธุุรกิิจ มหาบััณฑิิต Virginia Polytechnic Institute 
and State University, USA

•	 ปริิญญาตรีี สถิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 Strategic Human Resource Management Program Certificate, 

NUS Business School Executive Education, National          
University of Singapore, Singapore

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตร DCP รุ่่�น 190/2557 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

•	 หลัักสููตร AACP รุ่่�น 18/2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

•	 หลัักสููตร BNCP รุ่่�น 5/2561 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ. 
เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน /
บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและ
ทางอ้้อม)

2564 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
จดทะเบีียนอื่่�น                              

2564 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงาน
พาณิิชย์์
บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท เจนเนอรััลเอนจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

2564 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ /กรรมการบริิหาร /ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร
บริิษััท พลััส เทค อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
(ชื่่�อเดิิม บริิษััท ทีีบีีเอสพีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
อื่่�น

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท อิินโฟแกรมเมอร์์ จำำ�กััด

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท สบาย แอคเซลเลอเรเตอร์์ จำำ�กััด

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท สบาย อิินฟราสตรััคเจอร์์ จำำ�กััด

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท สบาย โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
บริิษััท สบาย พอช จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท บััซซีีบีีส์์ จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท สบาย เอ็็กเชนจ์์ จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท สบาย แคปปิิตอล พลััส จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท โอ แคปปิิตอล จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท ฟอร์์ทสมาร์์ท สบาย เทค จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท แพลท ฟิินเซิิร์์ฟ จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท นครหลวง แคปปิิตอล จำำ�กััด 
(มหาชน) 

2564 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท สบาย ดิิจิิตอล จำำ�กััด



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566344 345

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
อื่่�น

2564 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
บริิษััท สบาย มัันนี่่� จำำ�กััด

2564 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
บริิษััท เวนดิ้้�ง พลััส จำำ�กััด

2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
บริิษััท ดีีสโตน คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท ต้้นไร้้ข้้อ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท อัักษรเอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

2564 - 2565 •	 กรรมการ 
บริิษััท สบาย แมกซี่่� อิินชััวรัันส์์ โบรกเกอร์์ จำำ�กััด

2562 - 2565 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััท เน็็คซ์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน)

2561 - 2563 •	 รองกรรมการผู้้�จััดการ  
บริิษััทหลัักทรััพย์์ เคทีี ซีีมิิโก้้ จำำ�กััด

2561 - 2563 •	 ประธานกรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร
KTZ Ruby Hill Securities Company Limited

2559 - 2561 •	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
ธนาคารซีีไอเอ็็มบีีไทย จำำ�กััด (มหาชน)

* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566346 347

อายุ 38 ปี

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายนิโคล หยาว ไล ฮอก

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 18 เมษายน 2566 
(วัันจดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566* :

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร
รายอื่่�น หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััทฯ หรืือ บริิษััทย่่อย:

ไม่่มีี

ประวััติิการศึึกษา •	 Bachelor of Laws (L.L.B.), University of Tasmania, Australia

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตร DCP รุ่่�น 326/2022 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ. 
เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน /
บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและ
ทางอ้้อม)

2564 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ /กรรมการตรวจสอบ/ ประธาน
กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจด
ทะเบีียนอื่่�น                              

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น 2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท Sheep Come Lucky Pte., Ltd.

2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ 
บริิษััท CMIG International Holdings Pte Ltd

2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท Nine Yards Chambers LLC

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท Easez Pte Ltd

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท Pepperwall Pte Ltd

2562 - 2565 •	 Partner at Solitaire LLP

* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566348 349

อายุ 51 ปี

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

นายเดเมียน เซียร์ หยาง หยี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 18 เมษายน 2566 
(วัันจดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566* :

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร
รายอื่่�น หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััทฯ หรืือ บริิษััทย่่อย:

ไม่่มีี

ประวััติิการศึึกษา •	 Accountant Professional qualification, the Institute of Certified 
Public Accountants of Singapore, Singapore

•	 Accountant Professional qualification, Association of 
Chartered Certified.

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตร DAP รุ่่�น 193/2022 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ. 
เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน /
บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและ
ทางอ้้อม)

2564 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
จดทะเบีียนอื่่�น                              

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
อื่่�น

2564 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิหารการเงิิน,  
Master Contract Services Pte Ltd

2564 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ Pristine Islands Investment Pte Ltd

2550 - 2564 •	 หััวหน้้าส่่วนงานควบคุุมภายใน,  
Fabchem China Limited

2550 - 2561 •	 กรรมการ The Sail & Marina Pte Ltd

* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ



2. รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566350 351

อายุ 58 ปี

กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นางสาว บี เล็ง โก๊ะ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 20 เมษายน 2566 
(ภายหลัังแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566* :

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร
รายอื่่�น หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือ บริิษััท
ย่่อย:

ไม่่มีี

ประวััติิการศึึกษา •	 ACCA – Accounting Framework
•	 LCCI Higher level in Business Statistic
•	 LCCI Intermediate in Accounting

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตร DAP รุ่่�น 193/2022 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

•	 Doctor of Letter (honoris causa), Accounting & Finance, 
American Trinity University

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ. 
เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน /
บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและ
ทางอ้้อม)

2564 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2566 - ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร Superior GSA Pte Ltd

2566 - ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร Excel Air Limited

2566 - ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร Excel Air Pte Ltd

2564 - ปััจจุุบััน กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
Excel GSA (M) Sdn Bhd

2564 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริิษััท Asia Freightworks GSA (M) Sdn Bhd

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
Sky Cargo Services Company Limited

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท Excel Air (Cambodia) Limited

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
Freightworks GSA Pte Ltd

2557 - ปััจจุุบััน กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร Excel Air 
Limited

2552 - ปััจจุุบััน กรรมการ
บริิษััท Asia GSA (Holding) Thailand Co., Ltd.

2552 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริิษััท Asia Network International GSA Pte., Ltd.

2552 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท Super Cargo Pte. Ltd.

2551 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท Simple Freight (M) Sdn Bhd

2550 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท Asia GSA (M) Sdn Bhd

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจด
ทะเบีียนอื่่�น                              

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ไม่่มีี

* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566
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นายโธมัส เทย์ เงียน ชอง

อายุ 68 ปี

กรรมการ /กรรมการบริิหาร/ กรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 18 เมษายน 2566 
(วัันจดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566* :

ตนเอง: 614,214,500 หุ้้�น (33.2367%) / คู่่�สมรส: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร
รายอื่่�น หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััทฯ หรืือ บริิษััทย่่อย:

ไม่่มีี

ประวััติิการศึึกษา •	 Bachelor of Arts, Arts & Social Science, National University of 
Singapore, Singapore

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตร DAP รุ่่�น 193/2022 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ. 
เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน /
บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและ
ทางอ้้อม)

2560 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ /กรรมการบริิหาร/ กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายปฏิิบััติิการ
Superior GSA Pte Ltd

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายปฏิิบััติิ
การ Excel Air Limited

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท Asia GSA (M) Sdn Bhd

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท Simple Freight (M) Sdn Bhd

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายปฏิิบััติิ
การ บริิษััท Excel GSA (M) Sdn Bhd

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ 
บริิษััท Asia Freightworks GSA (M) Sdn Bhd

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสาย
ปฏิิบััติิการ บริิษััท Excel Air Pte Ltd

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท ANA Courier Express Pte Ltd

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายปฏิิบััติิการ 
•	 Sky Cargo Services Company Limited

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายปฏิิบััติิการ      
Freightworks GSA Pte Ltd

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายปฏิิบััติิการ 
Excel Air Limited

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท JPK Asia (Thailand) Co., Ltd

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ 
บริิษััท JPK Asia (Myanmar) Company Limited

2557 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท GSA Asia Cargo Co., Ltd.

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจด
ทะเบีียนอื่่�น                              

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ไม่่มีี



บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
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อายุ 38 ปี

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน

นายชัยรัตน์ สุวรรณ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 20 เมษายน 2566 
(ภายหลัังแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566* :

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร
รายอื่่�น หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััทฯ หรืือ บริิษััทย่่อย:

ไม่่มีี

ประวััติิการศึึกษา •	 ปริิญญาโท สถิิติิประยุุกต์์ ประกัันภััยและบริิหารความเสี่่�ยง  
สถาบัันพััฒนบริิหารศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตร CSP รุ่่�น 98/2562 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

•	 หลัักสููตร DAP รุ่่�น 202/2566 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ. 
เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน /
บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและ
ทางอ้้อม)

2564 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน
บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน
Superior GSA Pte Ltd

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน
Excel Air Pte Ltd

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน
บริิษััท Excel GSA (M) Sdn Bhd

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน
Sky Cargo Services Company Limited

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน
Freightworks GSA Pte Ltd

2566 – ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน
Excel Air Limited

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
จดทะเบีียนอื่่�น                              

2561 - 2564 •	 เลขานุุการบริิษััท
•	 บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)

2561 •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน 
•	 บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น 2564 - 2565 •	 กรรมการบริิษััท สบาย เอ็็กเชนจ์์ จำำ�กััด

2563 -  2564 •	 ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน บริิษััท ที่่�ปรึึกษา ไอแฟค จำำ�กััด

* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
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นายอัง เต็ก ชุน ไซม่อน
อายุ 58 ปี

กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร 

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 20 เมษายน 2566 
(ภายหลัังแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566* :

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร
รายอื่่�น หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััทฯ หรืือ บริิษััทย่่อย:

ไม่่มีี

ประวััติิการศึึกษา •	 Completed Secondary School, Chai Chee Secondary School

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตร DAP รุ่่�น 193/2022 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ. 
เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน /
บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและ
ทางอ้้อม)

2560 – ปััจจุุบััน •	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร /ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารสายพาณิิชย์์
บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2566 – ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายพาณิิชย์์
Superior GSA Pte Ltd

2566 – ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายพาณิิชย์์
Excel Air Limited

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายพาณิิชย์์
Excel Air Pte Ltd

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายพาณิิชย์์
Sky Cargo Services Company Limited

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายพาณิิชย์์
Sky Cargo Services Company Limited

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายพาณิิชย์์
Freightworks GSA Pte Ltd

2552 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สายพาณิิชย์์ Excel GSA (M) Sdn Bhd

2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ Excel Air (Guangzhou) Limited

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ Excel Air (Cambodia) Co Ltd.

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ JPK Asia GSA (Cambodia) Co., Ltd.

2558 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ Super Cargo Pte Ltd.

2557 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ ASIA GSA HOLDING (THAILAND) 
Company Limited

2552 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ Asia GSA (M) Sdn Bhd

2552 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ Simple Freight (M) Sdn Bhd

2552 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสาย
พาณิิชย์์ Excel GSA (M) Sdn Bhd

2552 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ  
Asia Freightworks GSA (M) Sdn Bhd

2552 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ Asia Network Int'l GSA Pte Ltd

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจด
ทะเบีียนอื่่�น                              

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ไม่่มีี

* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
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นายเกเบรียล เอ็ง
อายุ 34 ปี

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 20 เมษายน 2566 
(ภายหลัังแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566* :

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร
รายอื่่�น หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััทฯ หรืือ บริิษััทย่่อย:

ไม่่มีี

ประวััติิการศึึกษา •	 Bachelor of Engineering, National University of Singapore

ประวััติิการอบรม -

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ. 
เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน /
บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและ
ทางอ้้อม)

2564 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
Superior GSA Pte Ltd

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
Excel Air Pte Ltd

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
บริิษััท Excel GSA (M) Sdn Bhd

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
บริิษััท Sky Cargo Services Company Limited

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
Freightworks GSA Pte Ltd

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
Excel Air Limited

2559 - 2561 •	 Customer Service Executive,
Smartfreight Pte Ltd

2561 - 2564 •	 Sales Executive, 
ANA Courier Express Pte Ltd

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจด
ทะเบีียนอื่่�น                              

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ไม่่มีี

* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ



3. รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี และการเงิิน 
เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ (Compliance)
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อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายชััยรััตน์์ สุุวรรณ ตามหััวข้้อประวััติิผู้้�บริิหาร เอกสารแนบ 1

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

1)	 เป็็นเลขานุุการของคณะกรรมการบริิษััทในการประสานงานเพื่่�อให้้การจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ
การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีและสอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 เป็็นต้้น

2)	ดู แลเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศต่่างๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด กฎเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลท.”)  สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3)	 ให้้คำำ�ปรึึกษาเบื้้�องต้้นแก่่คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในส่่วนที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามข้้อ
บัังคัับของบริิษััทฯ กฎและระเบีียบของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และข้้อกำำ�หนดของ ตลท. รวมถึึงมีีหน้้าที่่�ในการ
ติิดตามกฎเกณฑ์์ใหม่่ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

4)	 เก็็บรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว รวม
ทั้้�งบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อประโยชน์์ใน การติิดตามและสอบทานการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการ
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

5)	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คััญต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปีี รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร และรายงานการมีี
ส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริิหาร เป็็นต้้น

6)	ดู แลกิิจกรรมต่่างๆ ของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล พร้้อมก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

7)	 ประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
8)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ 
(Compliance)

	 เนื่่�องจากบริิษััทฯ เพิ่่�งเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2566 นายชััยรััตน์์ 
สุุวรรณ เลขานุุการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้ นางสาวปวรพััชร์์ กััญจนวััตตะ ตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการ สัังกััดฝ่่าย
เลขานุุการบริิษััท จบการศึึกษาคณะนิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ เลขหมายใบอนุุญาตให้้เป็็น
ทนายความ 2233/2557 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานตามกฎหมายและกฎระเบีียบบริิษััทฯ 
กำำ�หนดนโยบาย กฎเกณฑ์์ ตลอดจนดููแลกำำ�กัับและให้้คำำ�ปรึึกษา ให้้ความรู้้�และสื่่�อความถึึงนโยบาย กฎหมาย 
กฎระเบีียบตามที่่�ได้้กำำ�หนดขึ้้�น

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

1.	ติ ดตามการเปลี่่�ยนแปลงและแก้้ไขของกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทจดทะเบีียนและธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ 

2.	 วางแผนและดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย (Compliance) เช่่น การกำำ�หนดนโยบาย        
หลัักเกณฑ์์ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีระบบการทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายและสามารถตรวจสอบได้้

3.	 ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านกฎหมายแก่่หน่่วยงานภายในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจและขั้้�นตอนการทำำ�งานเป็็น
ไปตามกฎหมายและนโยบายบริิษััทฯ

4.	กำ ำ�กัับและติิดตามให้้บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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4. รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล               
การทำำ�บััญชีีของบริิษััทฯ

อายุ 47 ปี

ผู้้�จััดการบััญชีีอาวุุโส

นางสาววิยะดา สาอาจ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 20 เมษายน 2566 
(ภายหลัังแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 :

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร
รายอื่่�น หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััทฯ หรืือ บริิษััทย่่อย:

ไม่่มีี

ประวััติิการศึึกษา •	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ ภาควิิชาการบััญชีี มหาวิิทยาลััย
รามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตร DAP รุ่่�น 202/2566 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

•	 หลัักสููตรการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินสำำ�หรัับผู้้�บริิหารอย่่างมีี
ประสิิทธิิผล โดยพััฒนาทัักษะการนำำ�เสนอ Financial Highlights and 
Performance Highlights โดยบริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ 
จำำ�กััด (จำำ�นวน 13.30 ชั่่�วโมง)

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตรก้้าวทัันมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน PAEs/NPAEs และ
ภาษีีอากร โดยบริิษััท พััฒนา การอบรม จำำ�กััด (จำำ�นวน 6.00 ชั่่�วโมง)

•	 หลัักสููตรการจััดทำำ�บััญชีีและงบการเงิิน ให้้สอดคล้้องกัับสภาพที่่�แท้้จริิง
ของกิิจการ NPAEs โดยบริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด 
(จำำ�นวน 6.00 ชั่่�วโมง)

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ. 
เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน /
บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและ
ทางอ้้อม)

2565 - ปััจจุุบััน •	 ผู้้�จััดการบััญชีีอาวุุโส
บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2561 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ / ผู้้�จััดการบััญชีีอาวุุโส
บจก. ทริิพเพิิล ไอ เอเชีีย คาร์์โก

2556 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ / ผู้้�จััดการบััญชีีอาวุุโส
บจก. เอเชีีย กราวด์์ เซอร์์วิิส

2552 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ / ผู้้�จััดการบััญชีีอาวุุโส
บจก. ทริิพเพิิล ไอ แอร์์ เอ็็กซ์์เพรส

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
จดทะเบีียนอื่่�น                              

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ไม่่มีี



5. รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ / ผู้้�บริิหาร (อื่่�น) สำำ�หรัับบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง และ 
บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางที่่�ขนาดมีีนััยสำำ�คััญ

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566364 365

อายุ 59 ปี

อายุ 44 ปี

Mr. Ho Eng Lee

Mrs. Law Wai Yan

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566* :

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร
รายอื่่�น หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััทฯ หรืือ บริิษััทย่่อย:

ไม่่มีี

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตร DAP รุ่่�น 203/2023 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ. 
เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน /
บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและ
ทางอ้้อม)

2564 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ 
บริิษััท Excel GSA (Chongqing) Limited

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. อราวน์์ โลจิิสติิกส์์ แมเนจเม้้นท์์

2552 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท Freightworks GSA Pte Ltd

2552 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ 
บริิษััท Freightworks GSA (HK) Limited

2550 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท Superior GSA Pte Ltd

2550 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท Excel Air Limited

2550 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท Excel Air Pte Ltd

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
จดทะเบีียนอื่่�น                              

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
อื่่�น

ไม่่มีี

* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566* :

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร
รายอื่่�น หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััทฯ หรืือ บริิษััทย่่อย:

ไม่่มีี

ประวััติิการศึึกษา •	 Bachelor degree of Arts-Marketing, The Hong Kong           
Polytechnic University

ประวััติิการอบรม •	 หลัักสููตร DAP รุ่่�น 203/2023 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ. 
เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน /
บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและ
ทางอ้้อม)

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท Excel China Limited

2564 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ 
บริิษััท Excel GSA (Guangzhou) Limited

2563 - ปััจจุุบััน •	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป, กรรมการ Excel Air China Ltd

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจก. อราวน์์ โลจิิสติิกส์์ แมเนจเม้้นท์์

2555 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ 
บริิษััท Excel GSA (Chongqing) Limited

2552 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ 
บริิษััท Freightworks GSA (HK) Limited

2552 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท Excel Air Limited

2557 - 2566 •	 กรรมการบริิษััท Excel Air Co., Ltd.

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
จดทะเบีียนอื่่�น                              

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
อื่่�น

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ ไม่่มีี

* สัดส่วนการถือหุ้น นับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลััง
หัักค่่าเสื่่�อมราคาและสำำ�รองการด้้อยค่่าต่่างๆ ตามที่่�แสดงในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 423.9 
ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2566
(ล้้านบาท)

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

ภาระผููกพััน

อุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 4.0 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 404.5 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 15.4 สิิทธิิการเช่่า ไม่่มีี

รวม 423.9

	ทั้้ �งนี้้� สิินทรััพย์์ถาวรหลัักของบริิษััทฯ ตามที่่�ได้้แสดงไว้้ข้้างต้้น มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

 เอกสารแนบ 4 	 1. สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ได้้แก่่ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และความ
สััมพัันธ์์สายการบิิน โดยมีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 404.5 ล้้านบาท หรืือ
คิิดเป็็นร้้อยละ 3.9 ของมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิของสิินทรััพย์์รวม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายการ รายการ มููลค่่า ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2566

(ล้้านบาท)

1 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ สิิทธิิการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 1.0

2 ความสััมพัันธ์์สายการบิิน ความสััมพัันธ์์ของสายการบิิน
ของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งบริิษััทฯ รัับรู้้�
เป็็นสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน จากการ
ปรัับโครงสร้้างในการเข้้าซื้้�อเงิิน
ลงทุุนในบริิษััทย่่อย

403.5

รวม 404.5

	 2. สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ซึ่่�งเป็็นสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�และอุุปกรณ์์
สำำ�นัักงานเพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 15.4 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.1 ของมููลค่่าตามบััญชีี
สุุทธิิของสิินทรััพย์์รวม

	 3. ประกัันภััย 

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการทำำ�ประกัันภััยที่่�เกี่่�ยวกัับการประกอบกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทฯ เห็็นว่่าความคุ้้�มครอง
ทั้้�งหมดภายใต้้การประกัันภััยของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT 2566378 379



 เอกสารแนบ 5

นโยบาย และแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม

	 นโยบาย และแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผย
ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ของ บริิษััทฯ 

•	 นโยบาย และแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
https://investor.anicargo.com/th/corporate-governance/good-corporate-governance-policy

•	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
https://investor.anicargo.com/th/corporate-governance/code-of-conduct
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