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[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

vayanaluvesusen (1.1.5)
Fousan
Fovonannswe

anuiediniulney

HIA
stalusurte

Js:innssne

1avn:1I0guusEn
Tnséwn
15UTgRUSEN

dia

Fausurundnurslanasninuam (Hu)

: USN 1938 1GmdsA Buinasiusuiiua 910A (UKBU)
: ANI

: 1avn 628 BU 6 91ISNSWIWAID BOUNAUBI NUUUUNS IIVOJBDIUUNS VA
gUU191

: NSYINW
110120

: Usznaussiiaidu Operating Holding (Flagship Company) ﬁdﬁor‘i:uTu
UEGnﬁUs:nouasﬁvﬁm|nukus:ow\1§uﬁﬁawmsﬁu (Cargo General
Sales Agent: Cargo GSA) (“GSA”) IngiuSEneosia:usSENSoUAISIU
$1uoU 30 USEN (SOUIBENIN “USEN”) Inels:noussAIAINUVIY
s:0WAUANENENSTU THINanen1sTuBULNNoT 20 a1enistulu 9
UszInAlla:vAUSHSWIALNoIoBeUBWA Balann Us:inrlne Us:inFA
AAIUS Us:INAIBIAUIY IVAUSHISWIAUIINIIMIANSISTUSTUS: 318U
Ju asrsrusgus:ssuIU UszinAuiage Us:iInAnuwsn ANSISTUSTIHY
annwIDouu 1a:duife ASaUAaUIAUN1INMSTUGIIUaNsN1INaN 400
irdlunnndniAnalan

: 0107566000241
: 02-294-1381-(84)
. www.anicargo.com

: info@anicargo.com

: 1,848,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
8SNIVUAIFUAININONIA (WUUIN)

3u 9 (Wuuln)

$2IRIINNISFANTUIIUSIU (%)
§SNIVUANAUAINIOINTF (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

selnnmIUs:INA (Wuuln)

$191ANNISANTUINUSIL (%)
snelnNTuus:INA (%)

selnINAIUS:INA (%)

2565

6,029,371.64

5,347,204.62

682,167.02

2565

100.00

88.69

11.31

2565

6,029,371.64

1,080,145.95

4,949,225.69

2565

100.00

17.91

82.09

2566

5,930,114.96

5,904,841.23

25,273.73

2566

100.00

99.57

0.43

2566

5,930,114.96

546,537.89

5,383,577.07

2566

100.00

9.22

90.78

2567

8,451,504.08

8,426,897.95

24,606.13

2567

100.00

99.71

0.29

2567

8,451,504.08

637,183.29

7,814,320.79

2567

100.00

7.54

92.46
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2565
s8lAdUSOU (WUUIN) 682,167.02
$19IA3UIINNISANTUNU (WUUAN) 682,167.02
snelpduuaNIrtionINMSANTULIU (WUUIN) 0.00
dounuurils (vianu) VOUN1SSOUAMNIA:USENSoURIUISdoulaide
2565
dounuarinls (viAnu) (Wuuin) 111,428.51

voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanAunrsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulsunennsadeia:weun (R&D)  : Tl

$19N1s (HU9S : WuUIN) 2565

AlBaenIsinddena:weauun (R&D) Tus:u:10an 3 U /A
AU

2566

25,273.73

25,273.73

0.00

2566

4,914.30

2566

N/A

2567

24,606.13

24,606.13

0.00

2567

10,672.99

2567

N/A
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AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AW INNISTVURURA AN Y TuNISANItIUSSHY

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovenowideaRinuoves
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« WnANSsSUHSonUMINsVaIanA / yusina

- sshovespmrayUs:neunisiurodlsauniu

« MsWawranmsielnryrouossie

« MsWowrnAKEamINUTMUNESIETHYHEoUDESTE
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

« A WUaADAREVoIVaYaHSas:UUAUWOIReSIia:MsTouFAnlsIues

« A WIFEEINMSAAA SRy TUURURMUVORNaY
« msvavauvaus:uuinAlulagansauins
AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)

« AOWHUWOUVaUSRSIaNIUFBU / SnsinoniDe / dnsiuiwe

NISADYATVIIAINIIILIEYY

UINSNISTANISAIWIAEN: T

HOVOnIIABIRINBOVOY

AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:NouUssh9 (Strategic Risk)
«3uq

ADUIFBIAUNISUSHISIANSIIAzNMSURURAINU (Operational Risk)



« A0WIEBMEINNISAAATKSaAdYTUURURAMUVORNAY

« msantulassnisiuaunAnludulumuiuu

A2WIABIIINMISWIWIYAAINSATUS:aUNISTUVOIUSEN

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

« MsWawayAansiusrusugAty

AWIABIRONISaTNUVaILHoNANNSWE (2.2.2)

AYWIFBIIINSAsManItasuNnIsAtussivlunanraleds:inA

UINSNISTANISAOWIEDN: U
HOVOADIFSININYIVOY

« Msadnuvadtionannswe

ADMIFLIIINAITWUWIUVIIAISIIWVUAIAUAINIIONIA

UIRSNISTANISAIIFEN: T
AovonIWIFeININYIVOY

« MsainuVaIionannswe

ADWIABIIINNISANItIUSSAIVOVAI8NISTU N1elnadden q

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

« MsavnuVaIyiionannswe
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N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnundugadiuvedusin (ﬁﬂﬁ) : https://investor.anicargo.com/th/corporate-governance/esg-policy

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

Cl

ulaungna:znuoUununauEIIonaouVoIuUSEBN

URL UIEJU’IUIIEI:IIUOUﬁUﬁﬁﬂuﬁdllOﬂéOUVOJU§Gn (ﬁ’lﬁ) : https://investor.anicargo.com/th/corporate-governance/esg-policy

nuoUpUmRmUATIoRaauvaIusen  : N1sYANIsN1siSauns:=ania:n1sidagundasaniwnisonni

wanasANtuIIUAIUAINONaoU (3.3.2)
ms5nmsw‘v:aanermﬁ'wl'éauns:on

« USurrunasuaoentsi$ouns:9nvodonns

2565 2566 2567
vouven 1 (uAsuaulnoanlsAfeuni) N/A N/A 31.00
vouven 2 (AuAsuaulnoanlsAfouni) N/A N/A 14.00
vouven 3 (uAsuaulnoanlsAfeuINi) N/A N/A 0.00
Usurrunisuaosnisidouns:ansou (Au

0.00 0.00 45.00

AsuaulnoeanlsaIfisuini)

« N1snaudauldsurrunisuassnisiSouns:aniusauvdnuwiuun

HUOBNULNOUAOU  : [

Honuosunuynoudou  : USBN 3 NSU 1Y $NA


https://investor.anicargo.com/th/corporate-governance/esg-policy
https://investor.anicargo.com/th/corporate-governance/esg-policy

N1sIANISAWEIBUlUDAdIAL (3.4)

uleurenaznusUfuAEAIUAIAL (3.4.1)

uIau’]al|a:||u00ﬁ0ﬁﬁ'1u§n§uquauuvaau?.@n v

URL uTEJUwﬁﬁuﬁnﬁuquwuvaduﬁm : https://investor.anicargo.com/th/corporate-governance/esg-policy

NuoURUARIUANSUUBEBUVOIUSEN  : @NSVadwunuu, ISIUVIUBIF/AWIAND, ISIIUIEN, ansyusina,
anSyusUIia:aaIonasy, AoWUaennuiiaz:oBoeudsiunsia,

nsluidenUnus
WanISANTWIUAIUEIAU (3.4.2)
voyaifigafiuwliniu

o FUOUWUNIUNIHUA

2565
wunJusou (AU) 157
* N1SMBAMBUINUWLINIIU

2565
AMOUIINUSIUVaIWTINIIU (UIN) 0.00
« nasidnousuna:weasuawlnaau

2565
Fruoudoluvausuiodsvaawlinuiu (Bolu/Au/d) 10.42
milsslunisinousuiia:weuun (Uan) 221,108.41
« nowUaonfie 9189ourlie nazaniwnonasulunisinaiu

2565
FauouIaNISIULIAITUINNSIIIUVEIWNIU 0

UEIVUHYAIU (AS)

2566

174

2566

198,290,000.00

2566

25.19

338,769.16

2566

2567

173

2567

276,630,000.00

2567

42.00

49,079.43

2567


https://investor.anicargo.com/th/corporate-governance/esg-policy

* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 0.00 0.00 2.31

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY

VOWWANAUIISWUREARY Tui i o

oo
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ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://investor.anicargo.com/th/corporate-governance/good-corporate-governance-

policy

ulsurena:nuodnuanINeoNuAU:NSSUNIS (6.1.1)

ulsulena=nuounuanIneonuAU:NSSUNIS

ulgungna:znuoUnuavosusen  : N1SasSHINSSUNTS, msrﬁhummmaunnuvounssums, Ao WIdudds:voy

nru:nssumsmndwﬁmms, NISWHAIUINSSUNNS, msUanuwamsUﬁUﬁhﬁﬂﬁ
VaINSsSUNIS, MsMAURIAUSENgoeNa:USENSIU

98SYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIANI1ISSYIUSSIUSSAD

n"lSﬁ'\HUFWSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulourgnaznuoUfUuANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsungia:iuaUnumvesussn  : nsdasAunouianeanwals:Tosu, msUaaﬁumsTuvagamqu|v“vo||aoamwaLJs:quslj,
MSMOMUNISAABSSUBU, NSIRIILN:IE


https://investor.anicargo.com/th/corporate-governance/good-corporate-governance-policy
https://investor.anicargo.com/th/corporate-governance/good-corporate-governance-policy
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[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU)

NSSUNISSOU 9
NSSUNISBIY 9
NSSUNISHIYJY 0
nssumsﬁ'lﬂu@u§ms 4
nssumsﬁljlﬂurju?ms 5
NSsUN1Sdas: 4

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanaly

1. ug INsnlns Js:wne
IWA: 818
o1g: 81U
96INMSANYT: UStyryaln
N IASUIANENS
dryslne: Ts
fuRagluds:inAlng: T

2. utenwe mana
IWA: 818
01g: 58 U
9AINSANYN: USTtYyms
d1V1: USHISSSN
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMKUY

Us:sunssunis 18 1U.9. 2566
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

soyUs:suNSSUNIS 18 1b.8. 2566

(nssunsAIduyUsHIS)

Us:INNvadnssuNAs: NSSUNIS
AkuAos:alnSUNISINIAY
nauvauntny

sova: (%)

100.00

100.00

0.00

44.44
55.56

44.44

Us:aun1snunaznougiunny

USHNSSSNI9, IASUZANERS,
NNHUNE, WU, USSBNNUNa/ Ms
fnuga

USHS8SA9, WAisY, Vuduiia:
Ta3amnd, AoWduEiu, N1STANTS
AOWIFEN



une 8% UoUUDUSSSY
IWF: 318

01g: 58 U

2WUNMISANYN: USTYryms
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une 89 16in gu Tsuau
IWFT: 818

o1g: 58 U

2FNSANYN: USTYryms
&V1: USHISSSN9
drysilne: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

une Tsld Ing idou sou
IWA: 818

019:69 U

9AINSANYN: USTYtyIms
av: Aaunssurnans
drysalne: Tuls
AuRegluls:inAlny: Tuls

un® 9S8 UsnpNIa

IWF: 318

018: 56 U

26NMSANYT: UStyryaln
a1 NSNS
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ung 1IAITBU 1BYS noW HE

IWF: 818

ong: 52U

9AINMSANW: UStyrynnmaudng
av: Urys

drysalne: Tuly
AuRegluls:nAlng: Tuls

NSSUNS 18 1U.8. 2566

(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS 18 1b.8. 2566

(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUN1S 18 1b.8. 2566

(nssunsAIduyUSHIS)

Us:INnNvadnssuNAs: NSSUNIS
AkuAos:alASUNISINIAY
nauvauntny

NSSUNIS 18 1.8, 2566
(nssunsnTuJuyusHns,

NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS 18 1U.9. 2566
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

UsS:INNVoINSSUNIS: NSSUNIS
Anunons:ia:lASuUNISIAIAY
nauvaunt

USH1S8SN9, N1siu, Uryd, Ao
gudiu, N1SIAN1IUUS=UIU

USH1SSSNv, msﬁmmsnaqné,
N1sRaNA, vuauua:faa‘;aﬁné,
wArlise

N1SIANISNAYNS, N1SAANA, VUE
na:lagamnd, warise, USH1sssno

Uryg, mso‘mmsns‘wmnsuqué,
nsodauNelu, N1STIANISADIY
1Fed, N1SNSO9EU

ussBnAuNa/ NsAAURIA, ASID
gounelu, NNsnsovdou,
N1Su, Urys



ung Ulpa neno Ta gon
IWF: 318

018:39U

2WUNMISANYN: USTYryms
amvn: NQHUNEY
fryunalne: Tuls
uRegluls:inAlny: Tuls

UE USSIU INBUNSWE
IWFt: 819

o1g: 57U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysilne: T
fAuRagluus:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:INNVOINSSUNIS: NSSUMS
THURTASUNNSIAYAY

VoyaINgINUANINSSUNISDUY

18 1b.9. 2566

22 10.9. 2567

Js=srunssunisidunssunisaas:

Uszsunssunsiia:gdams (gussguan) i0uuanaifeonu

Uszsunssunsiia:gdnms (yusmsguan) iduunnalunseunsolFsanu

USBNIMIAUNSSUNNSSES: 9819ULEHTIAU INOrNHUAIIS:NISUSBUANUNSSUNS

e

Uty

Uty

e

ussBnAUNa/ NSANAURIA, ;SO
aoaunglu, N1SNSo9doU, AU
udu, NQHUNY

USH1SSSNv, vua\ma:Ia5aﬁnei,
n1snanm, Urys, AUEIEU



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. U9 IS8 usnMNMa 1]
IWF: 18
018: 56 U
26NMSANYT: UStyeyaln
a1 NSNS
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. g IAIDYU 1BYS oW Ko [1]
IWFL: 319
91g: 520
QAINSANY: UStyry NnAudna
av: Urys
drysalng: Tl
fuRagluls:inAlng: Tuls

3. uwg Ulna neno Ta gon
IWF: 818
919:39U
2NSANYN: USTYryms
amvn: NQHUNEY
drysdine: Tls
fuRegluls:=inAln: Tuls

ANUZNSSUNISEABOEDUC

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

SUISUATISIAMHUY

20 1b.9. 2566

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

20 1b.9. 2566

Js:INNvaunssunas: NSsuNis

AkuAoIS:alASUNTSIAIAY
nauvaunty

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

20 1b.9. 2566

JszINNvaunssuNIs: NSSUNIS

1Ny

Us:aunsnina:Aoiusaunny

Unyg, n'lsﬁmmsns“wmnsuquai,
nsovdauN1elu, N1SIANISADI
1584, N1SASOVEOU

ussEniua/ NMsNNURIE, SO
aounelu, N1snsovdou,
nIsiiu, Urys

ussBnAUTa/ NsSAAUANA, RSO
dounelu, NsnsIvEdU, AW
898U, NQHUNY

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



VOUaAMU:NSSUNISENBDY

%’avaanmznssumsqndas so¥onssunis AMKU
ANUNSSUNNSASSHIIA:ANHUAATABUINU ung Ulpa neno Ta gon Js:saunssunis
ung 38s UsNANIa NssUN1S
Un® 358 UOULIDUSSSU NssUN1S
une Tsdd Ing ideu sou NSSUNNS
ACUENSSUNISUSHSIIA:ANAUADWIFSY une Awe Mana Js:saunssunis
UN® 358 UOULIDUSSSU NSsSUNIS
une Tsdd Ing ideu sou nssUN1S
une 89 18n su Tsuau nSsUN1S
uano U 159 In: NSSUNIS
ue uSAU gosstu NSSUNS

unmnhmﬁvaanru:nssun'lsqnuaa

ARUENSSUNNSYASOURMKUARANAUANIA AMUADWIZBIVOJOIANS : ANUNSSUNSUSHASIA:AAUADUIEEY
ACUENSSUNSYASOUAMKUINANUASSHY : ARUENSSUNNSASSHAIAAHUAAIADUINU
ARUENSSUNNSYASOUAMKUIN AMUMSWINSTUIAABUINU.  : ANUENSSUNSASSHIIA:AHUAAMSUINU
ANUNSSUMSYABOURrMUNAAIUUSSBNALTa - TUl

ARUENSSUMSEABEUAMMUNAMUNNSWALN ADWEIEUVasnoms  : TUD



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ

1. unad JideIn:
IWF: KEYJ
01g: 58 U
QAINSANWY: UStyry NnAuAna
avn: NIsivu

2. ungIsUaIng iou sog
IWFL: 319
019:69 U
PNSANYN: USTYryms
awn: AaunssuAnans

3. une BuShu gosstu [1]
IWA: 818
919:39U
26INMSANY: Ustyoyiln

awvn: admds:gnm Us:Auneiia:usmsnow

I?T:U\]

4. e 816N yuTswou
IWF: 318
01g: 58 U
2PNSANYN: USTYry1ms
d7V1: USHISSSN9

5. u1g INIuSea 139
IWF: 318
91g: 34U
2FNISANYN: USTYryms
avn: 5AONSSY

AMHUIVOILWUSHIS

US:SUIRMHUARUSHIS

US=SUIRHUNNUSHIS
aeupumnis

UStSUIRMHUARUSHIS
anenIsiiu

US=SUIRHUNNUSHIS
ANUWNUBY

US:8UIRMUNRUSHNS
anginalulagansauine

quu'wmsé'wn"\maunnunju§ms (7.4.2-7.4.3)

SUISUATISIATMKUY

20 1b.9. 2566

20 1b.9. 2566

20 1.9. 2566

20 1b.9. 2566

20 1.9. 2566

Us:aunisnuna:nougunny

USH1s8SA9, vuaia:ladannd,
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