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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

     บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส และความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยธุรกิจการจัดจำหน่ายสินค้าได้เติบโตและมีบทบาทสำคัญต่อการเพิ่มรายได้และการ

เติบโตในระยะยาว ควบคู่กับการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพและการเสริมสร้างระบบการควบคุมภายในที่เข้มแข็ง

    ทั้งนี้ เพื่อให้การกำหนดทิศทางการเติบโตขององค์กรในระยะยาวสอดคล้องกับนโยบายและทิศทางการเติบโตของบริษัท ตลอดจนเป็นการ

สะท้อนความสำคัญและความมุ่งมั่นของบริษัทต่อธุรกิจและบริการใหม่ให้แก่นักลงทุนและพนักงานทุกคน บริษัทจึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ใหม่ของ

องค์กรไว้ว่า “มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำและผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจบริการกิจกรรมทางการตลาด และจัดจำหน่ายสินค้าอย่างครบวงจร โดยใช้นวัตกรรม

”ดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน นำไปสู่ผลสำเร็จและการเติบโตอย่างยั่งยืน
     ในนามของคณะกรรมการบริษัท ดิฉันขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และพนักงานทุกท่านที่ให้การสนับสนุนบริษัทมาโดย

ตลอด และบริษัทจะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรเพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ

ดร. กนกพร สัยยะสิทธิพานิชย์ / ประธานกรรมการ
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1.  

2.  

3.  

วิสัยทัศน์

มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำและผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจบริการกิจกรรมทางการตลาด และจัดจำหน่ายสินค้าอย่างครบวงจร 

โดยใช้นวัตกรรมดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน นำไปสู่ผลสำเร็จและการเติบโตอย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์

บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจเพื่อพัฒนาและให้บริการด้านการตลาด และจัดจำหน่ายสินค้าอย่างครบวงจร โดยมุ่งสร้างการเติบโต

ของรายได้อย่างยั่งยืน และเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

เป้าหมาย

บริษัทฯ กำหนดเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน ลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการเติบโตอย่าง

ยั่งยืนทั้งด้านธุรกิจ การเงิน และความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีเป้าหมายสำคัญ ได้แก่ การขยายธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและมีเสถียรภาพ 

การเพิ่มรายได้และกำไรของบริษัท โดยตั้งเป้าให้รายได้เติบโตประมาณร้อยละ 30 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า และมุ่งสู่การเป็นบริษัทที่มีรายได้

มากกว่า 1,000 ล้านบาท รวมถึงมีกำไรสุทธิมากกว่า 100 ล้านบาทภายในระยะเวลา 5 ปีนับตั้งแต่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า โดยตั้งเป้าหมายให้ระดับความพึงพอใจของลูกค้าไม่ต่ำกว่าร้อยละ 

90 และมีอัตราการใช้บริการซ้ำของลูกค้าไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ต่อปี พร้อมทั้งมุ่งพัฒนาความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อสร้างโอกาสทาง

ธุรกิจใหม่และเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน โดยมีเป้าหมายในการหาพันธมิตรทางธุรกิจรายใหม่อย่างน้อยปีละ 1 ราย

ในด้านความยั่งยืน บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม และตั้งเป้าหมายในการเป็นองค์กร Carbon Neutral ภายในปี 2576    เพื่อสนับสนุนการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืนใน

ระยะยาว

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

การใช้ประสิทธิภาพการดำเนินงานเพื่อการเติบโต(Operating Leverage for Growth) มุ่งขยายฐานลูกค้าจากทั้งธุรกิจบริการและธุรกิจ

จัดจำหน่ายอย่างเป็นระบบ โดยใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานที่มีอยู่ ได้แก่ คลังสินค้า ระบบขนส่ง และทีมปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรสูงสุด การเพิ่มจำนวนลูกค้าและปริมาณงานช่วยสร้าง Operating Leverage ส่งผลให้ต้นทุน ต่อหน่วยลด

ลงโดยไม่เพิ่มต้นทุนดำเนินงานในสัดส่วนเดียวกัน พร้อมต่อยอดรายได้ผ่านการทำ Cross-selling ระหว่างธุรกิจบริการด้าน Marketing 

Service และธุรกิจจัดจำหน่าย (Distributor) เพื่อเพิ่มรายได้ต่อหนึ่งลูกค้า และยกระดับขอบเขตการให้บริการให้ครอบคลุม Value 

Chain ด้วยรูปแบบ การให้บริการแบบครบวงจร รองรับทุกช่องทางการดำเนินกิจกรรมทางการตลาด

การขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัลเพื่อความยั่งยืน(Digital Transformation for sustainability) เน้นการลงทุนเชิงกลยุทธ์ด้าน IT/

AI โดยการนำ AI และ Marketing Automation มาใช้เพื่อลดต้นทุนในการดำเนินงาน (SG&A) และเพิ่มประสิทธิภาพ ในการจัดสรร

บริการ กลยุทธ์นี้ใช้ AI ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทำ Personalization at Scale ในแคมเปญ และการใช้ระบบ Automation ใน 

กระบวนการภายในในการบริหารจัดการพนักงาน Nera เพื่อเพิ่มความแม่นยำในการวัดผลลัพธ์ (Performance Marketing) และลด 

Cost Per Acquisition (CPA) อย่างชัดเจน ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการยกระดับอัตรากำไรสุทธิ โดยการการยกระดับบุคลากร ให้มีทักษะใน

การนำเสนอ Solution ที่ ซับซ้อนและใช้เทคโนโลยีได้อย่างเชี่ยวชาญ

การสร้างมูลค่าเพิ่มจากการควบรวมและเข้าซื้อกิจการ (M&A) มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพของรายได้และสร้างเสถียรภาพทางการเงิน 

โดยต่อยอดโมเดล Full-Service สู่ Synergy M&A ด้วยการทำ Solution Architect

3.1 1ทำ solution architect ภายในองค์กรเพื่อค้นหาโอกาสที่จะเพิ่มประสิทธิภาพ ผ่านการลดต้นทุน หรือ เพิ่มรายได้เพื่อเพิ่มสัดส่วน

รายได้ High Margin Mix และเพิ่ม GP Margin รวมของบริษัท

3.2 หา potential business partner for synergy and/or M&A การสร้างรายได้ที่คาดการณ์ได้ เปลี่ยนไปใช้โมเดล Retainer-

based เพื่อเพิ่มสัดส่วน Recurring Revenue และเพิ่ม Customer Lifetime Value (CLV)

3.3 synergy and growth for M&A business

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 เหตุการณ์และพัฒนาการที่สำคัญ
    เดือนมกราคม 2568 บริษัท ฯ ได้ลงทุนในกิจการใหม่ซื่อบริษัท ยูเอ็ม ดีไซน์ แอนด์ โปรดักชั่น จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจให้

บริการด้านสิ่งพิมพ์แบบครบวงจร รวมถึงการออกแบบ การผลิตงานสิ่งพิมพ์และการให้บริการติดตั้งงานพิมพ์เพื่อเสริมสร้าง

ความแข็งแกร่งและการเติบโตของธุรกิจในอนาคตและเป็นการบริหารจัดการต้นทุนให้ดีมากยิ่งขึ้น

    เดือนกุมภาพันธ์ 2568 เปิดศูนย์กระจายสินค้าในภาคเหนือ(จังหวัดเชียงใหม่) และเดือนมีนาคม 2568 เปิดศูนย์กระจาย

สินค้าในภาคใต้(จังหวัดนครศรีธรรมราช) เพื่อกระจายการให้บริการออกนอกพื้นที่กรุงเทพฯส่งผลให้สามารถสนับสนุนการ

ดำเนินงานของทีมภาคสนามได้รวดเร็วขึ้น โดยการใช้กลยุทธ์ ”4 House” ในการกระจายสินค้า    

    เดือนมิถุนายน 2568 บริษัทฯ ได้ดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ด้านการขยายพื้นที่ให้บริการและเพิ่มความสามารถในการ

เข้าถึงลูกค้าในภูมิภาค โดยได้เปิด ศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (จังหวัดขอนแก่น) ซึ่งมี

วัตถุประสงค์เพื่อรองรับการเติบโตของฐานลูกค้าในพื้นที่ดังกล่าว รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดส่งสินค้า ลดระยะเวลา

การขนส่ง และเสริมความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ

    เดือนกันยายน 2568 บริษัท ฯ ได้รับการแต่งตั้งจาก บริษัท เฮลิก วาสเซอร์ ฟูดโปรดักส์ จำกัด ซึ่งเป็นผู้จัดจำหน่ายหลัก

และตัวแทนจำหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า  ให้เป็นผู้จัดจำหน่ายช่วง (Sub-“จินเจน”, “หังโจว” และ “ฮกกี่”

distributor) สำหรับสินค้าดังกล่าวในช่องทาง Traditional Trade ทั่วประเทศ โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 

2568 เป็นต้นไป

    เดือนตุลาคม 2568 บริษัท ฯ ได้รับการแต่งตั้งจาก บริษัท เจ้านาง (ไทยแลนด์) จำกัด ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจัดจำหน่ายสินค้า

ภายใต้เครื่องหมายการค้า  ให้เป็นผู้จัดจำหน่ายสินค้าในช่องทาง Traditional Trade ร้านค้า‘’เจ้านาง (CHAONANG)’’

เครดิต ครอบคลุมทั่วประเทศ รวมถึงช่องทางการจำหน่ายออนไลน์ของบริษัททุกแพลตฟอร์ม โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 30 

ตุลาคม 2568 เป็นต้นไป

     เดือนพฤศจิกายน 2568 บริษัท ฯ ได้รับการแต่งตั้งจาก บริษัท มัลติพลาย บาย เอท จำกัด ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจัดจำหน่าย

สินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า  ให้เป็นผู้จัดจำหน่ายสินค้าในช่องทาง Traditional Trade (ค้าปลีก‘’พาสเทล (Pastel)’’

แบบดั้งเดิม) ร้านค้าเครดิต (Credit) ครอบคลุมทั่วประเทศไทย รวมถึงช่องทางการจำหน่ายออนไลน์ของร้านค้าประเภท 

Traditional Trade และร้านค้าเครดิตทุกแพลตฟอร์ม โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 พฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป

ทั้งนี้ การได้รับการแต่งตั้งดังกล่าวสอดคล้องกับกลยุทธ์การขยายธุรกิจจัดจำหน่าย และคาดว่าจะสนับสนุนการเติบโตของ

รายได้ของบริษัทในอนาคต”

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     4

ชื่อบริษัท : บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : MCA

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 51/859 ซอยนวลจันทร์ 34 แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10230

ประเภทธุรกิจ : ผู้เชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด พร้อมการให้

บริการจัดกิจกรรมส่งเสริมทางการตลาด และจัดจำหน่ายสินค้า

แบบครบวงจร โดยแบ่งบริการหลักออกเป็น 3 บริการ ดังนี้ 1) 

บริการทางการตลาด 2)  การจัดจำหน่ายสินค้า 3) สิ่งพิมพ์และ

สื่อโฆษณา

เลขทะเบียนบริษัท : 0107566000160

โทรศัพท์ : 0-2118-3999

โทรสาร : 0-2118-2406

เว็บไซต์บริษัท : www.marketconnectionsasia.com

อีเมล : -

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 230,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 471,115,302.00 657,539,431.00 818,246,003.00

บริการบรรจุและจัดส่งสินค้า (พันบาท) 17,067,010.00 11,754,235.00 13,298,872.00

บริการจัดกิจกรรมทางการตลาดและดิจิทัล (พัน

บาท)
164,866,640.00 153,405,241.00 190,432,453.00

บริการพนักงานแนะนำสินค้า (พันบาท) 120,111,590.00 163,188,496.00 196,425,474.00

บริการจัดเรียงสินค้า (พันบาท) 154,785,484.00 257,615,989.00 229,254,904.00

บริการการจัดจำหน่ายสินค้า (พันบาท) 14,284,578.00 71,575,470.00 188,834,300.00

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

บริการบรรจุและจัดส่งสินค้า (%) 3.62% 1.79% 1.63%

บริการจัดกิจกรรมทางการตลาดและดิจิทัล (%) 34.99% 23.33% 23.27%

บริการพนักงานแนะนำสินค้า (%) 25.50% 24.82% 24.01%

บริการจัดเรียงสินค้า (%) 32.86% 39.18% 28.02%

บริการการจัดจำหน่ายสินค้า (%) 3.03% 10.89% 23.08%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 471,115,302.00 657,539,431.00 818,246,003.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 460,737,009.00 655,337,341.00 817,571,835.11

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 10,378,293.00 2,202,090.00 674,167.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 97.80% 99.67% 99.92%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 2.20% 0.33% 0.08%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 673,589.00 719,932.00 410,567.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 191,821.00 719,932.00 410,567.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 18,465,382.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

บริการการตลาด

บริษัทฯ เป็นบริการด้านการวางแผนและดำเนินกิจกรรมทางการตลาดแบบครบวงจร เพื่อสนับสนุนให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเป้า

หมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยเสริมสร้างการรับรู้ในตราสินค้า (Brand Awareness) ตลอดจนกระตุ้นยอดขายของผลิตภัณฑ์และบริการ

ของลูกค้า

บริษัทฯ ให้บริการตั้งแต่การวางแผนกลยุทธ์การตลาด การออกแบบและจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย การบริหารจัดการบุคลากรด้านการตลาด

ภาคสนาม ตลอดจนการดำเนินกิจกรรมทางการตลาดผ่านช่องทางดิจิทัล เพื่อให้ครอบคลุมทั้งช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ โดยมุ่งเน้นการ

สร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่ผู้บริโภค และเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสารการตลาดของลูกค้า

บริการดังกล่าวครอบคลุมกิจกรรมสำคัญ เช่น การจัดกิจกรรมทางการตลาด Road show การจัดงานส่งเสริมการขายและกิจกรรมเปิดตัว

สินค้า การจัดกิจกรรมโรดโชว์และการตั้งบูธสินค้า รวมถึงการบริหารจัดการพนักงานแนะนำสินค้าและการจัดเรียงสินค้าในช่องทางจำหน่าย

ต่าง ๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้บริการด้านการตลาดดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการสร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วมของผู้บริโภคผ่านช่องทาง

ออนไลน์

ด้วยประสบการณ์ในการดำเนินกิจกรรมทางการตลาดในหลากหลายอุตสาหกรรม บริษัทฯ สามารถออกแบบและดำเนินกิจกรรมการตลาดที่

ตอบโจทย์วัตถุประสงค์ของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งช่วยเพิ่มโอกาสในการขยายตลาดและการเติบโตของยอดขายในระยะยาว

รูปภาพบริการการตลาด

การจัดหน่ายสินค้า

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค โดยทำหน้าที่เป็นตัวแทนในการกระจายสินค้าให้กับเจ้าของแบรนด์และผู้ผลิตสินค้า เพื่อ

นำสินค้าเข้าสู่ช่องทางการจำหน่ายต่าง ๆ และให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสินค้าได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ

บทบาทของบริษัทฯ ครอบคลุมตั้งแต่การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง การจัดเก็บและกระจายสินค้า การบริหารคำสั่งซื้อ การจัดส่งสินค้าไปยัง

ร้านค้าและคู่ค้าทางธุรกิจ รวมถึงการบริหารจัดการกิจกรรมส่งเสริมการขายในช่องทางจำหน่าย เพื่อสนับสนุนให้สินค้าเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่าง

รวดเร็วและตรงตามความต้องการของตลาด

บริษัทฯ มีเครือข่ายการกระจายสินค้าที่ครอบคลุมร้านค้าปลีก ร้านค้าทั่วไป (Traditional Trade) และช่องทางการจำหน่ายอื่น ๆ โดยมีระบบ

การบริหารจัดการโลจิสติกส์และคลังสินค้าที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมสินค้าและการจัดส่งสินค้าให้มีความถูกต้องและตรงเวลา

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการสนับสนุนกิจกรรมทางการตลาดในช่องทางจำหน่าย โดยผสานการดำเนินงานร่วมกับธุรกิจบริการ

การตลาดของบริษัทฯ เพื่อช่วยเพิ่มการมองเห็นสินค้า (Product Visibility) และกระตุ้นยอดขายในจุดจำหน่าย ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพใน

การขยายตลาดและการเติบโตของยอดขายในระยะยาว

สิ่งพิมพ์และสื่อโฆษณา
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บริษัทฯ ให้บริการผลิตสิ่งพิมพ์และสื่อโฆษณาเพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางการตลาดของลูกค้า โดยครอบคลุมตั้งแต่การออกแบบ การผลิต ไป

จนถึงการติดตั้งสื่อโฆษณาในพื้นที่จัดกิจกรรมหรือจุดจำหน่ายสินค้า เพื่อช่วยเพิ่มความโดดเด่นและการรับรู้ในตราสินค้า (Brand Awareness) 

ให้แก่สินค้าและบริการของลูกค้า

บริการดังกล่าวครอบคลุมการผลิตสื่อโฆษณาหลากหลายรูปแบบ เช่น ป้ายโฆษณา (Signage) ป้ายแบนเนอร์ (Banner) สแตนดี้ (Standee) 

โปสเตอร์ แผ่นพับ และสื่อประชาสัมพันธ์อื่น ๆ ที่ใช้ในกิจกรรมส่งเสริมการขาย การจัดบูธสินค้า การจัดกิจกรรมโรดโชว์ และกิจกรรมทางการ

ตลาดในสถานที่ต่าง ๆ

บริษัทฯ มุ่งเน้นการผลิตสื่อโฆษณาที่มีคุณภาพและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบวงจร โดยการดำเนินงานด้านสิ่งพิมพ์

และสื่อโฆษณาดังกล่าวยังช่วยสนับสนุนการดำเนินงานของธุรกิจบริการการตลาดของบริษัทฯ ทำให้บริษัทสามารถให้บริการด้านการตลาดแบบ

ครบวงจร และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมการขายของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

รูปภาพสิ่งพิมพ์และสื่อโฆษณา

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
0.00 0.00 0.00

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ มีช่องทางสำคัญในการขยายฐานลูกค้าใหม่ผ่านการติดต่อโดยตรงกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Cold Calling) โดยทีมพัฒนาธุรกิจจะดำเนิน

การติดต่อบริษัทที่มีศักยภาพ พร้อมนำเสนอบริการของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการด้านการตลาดของลูกค้า ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการ

คัดเลือกกลุ่มลูกค้าเป้าหมายจากบริษัทที่มีผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักในตลาด และมีแนวโน้มที่จะดำเนินกิจกรรมทางการตลาด หรือมีการทำกิจกรรม

ส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีช่องทางในการเข้าถึงลูกค้าใหม่ผ่านการแนะนำจากลูกค้าเดิม (Word of Mouth) ซึ่งเกิดจากความพึงพอใจในการใช้

บริการของบริษัทฯ รวมถึงการแนะนำผ่านพนักงานที่ปฏิบัติงานภายใต้การดูแลของบริษัทฯ ณ สถานที่จัดกิจกรรมหรือจุดปฏิบัติงานต่าง ๆ โดย

ในบางกรณี ลูกค้าอาจเกิดความสนใจจากการเห็นศักยภาพและความสามารถของทีมงานขณะปฏิบัติงาน จึงติดต่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมผ่าน
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พนักงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ ลูกค้ายังสามารถติดต่อบริษัทฯ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งมีทีมงานคอยให้ข้อมูลและประสานงานด้าน

บริการแก่ลูกค้าอย่างครบถ้วน

สำหรับกลุ่มลูกค้าเดิม บริษัทฯ มีทีมงานที่รับผิดชอบดูแลความสัมพันธ์กับลูกค้า (Key Account Management) โดยมีการติดต่อพูดคุยและ

ติดตามความต้องการของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจและสร้างโอกาสในการนำเสนอบริการเพิ่มเติม ทั้งนี้ ด้วย

ลักษณะการให้บริการของบริษัทฯ ที่มีความหลากหลาย ครอบคลุมทั้งบริการการตลาดและธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้า ทำให้บริษัทฯ สามารถต่อย

อดความร่วมมือกับลูกค้าเดิมไปสู่บริการในด้านอื่น ๆ ได้ เช่น การที่บริษัทฯ ได้รับงานบริการด้านกิจกรรมทางการตลาดจากลูกค้ารายหนึ่ง และ

ต่อมามีโอกาสขยายความร่วมมือไปสู่การเป็นผู้จัดจำหน่ายสินค้าของลูกค้ารายนั้นเพิ่มเติม ซึ่งช่วยสร้างโอกาสในการขยายรายได้และเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจในระยะยาว

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ในปี 2568 อุตสาหกรรมบริการด้านการตลาดและการจัดกิจกรรมทางการตลาดในประเทศไทยมีการแข่งขันในระดับสูง โดยมีผู้ประกอบการทั้ง

รายใหญ่และรายกลางจำนวนมาก ทั้งบริษัทเอเจนซี่ด้านการตลาด บริษัทผู้ให้บริการจัดกิจกรรมทางการตลาด (Event & Field Marketing) 

และผู้ให้บริการด้านการตลาดดิจิทัล ส่งผลให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมต้องพัฒนาแนวคิดการตลาด รูปแบบการให้บริการ และเทคโนโลยีที่

ใช้ในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความแตกต่างและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

การแข่งขันในอุตสาหกรรมดังกล่าวมีแนวโน้มเข้มข้นขึ้นจากหลายปัจจัย ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค การขยายตัวของช่อง

ทางการตลาดดิจิทัล และการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในงานด้านการตลาดมากขึ้น ส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องปรับกลยุทธ์และรูปแบบการ

ให้บริการให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

นอกจากนี้ ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมยังต้องเผชิญกับการแข่งขันด้านราคา คุณภาพการให้บริการ ความคิดสร้างสรรค์ของแคมเปญการ

ตลาด และความสามารถในการวัดผลลัพธ์ของกิจกรรมทางการตลาด ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ลูกค้าใช้ในการพิจารณาคัดเลือกผู้ให้บริการ ทั้งนี้ 

แนวโน้มการแข่งขันในอุตสาหกรรมยังคงได้รับอิทธิพลจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและพฤติกรรมผู้

บริโภคอย่างต่อเนื่อง

อย่างไรก็ตาม การแข่งขันดังกล่าวยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ผลักดันให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมพัฒนาศักยภาพการดำเนินงาน เพิ่ม

ประสิทธิภาพการให้บริการ และสร้างนวัตกรรมด้านการตลาด เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า

ในระยะยาว ที่มา: สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัทฯ จัดหาสินค้าเพื่อจำหน่ายจากผู้ผลิต เจ้าของแบรนด์ หรือผู้จัดจำหน่ายรายหลัก โดยการทำสัญญาแต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทน

จำหน่ายสินค้า (Distributor) หรือผู้จัดจำหน่ายย่อย (Sub-distributor) เพื่อทำหน้าที่ในการจัดจำหน่ายสินค้าไปยังร้านค้าปลีก ร้านค้าส่ง หรือ

ช่องทางจำหน่ายต่าง ๆ

ภายหลังจากการตกลงเงื่อนไขทางการค้า เช่น ราคาซื้อสินค้า เงื่อนไขการชำระเงิน ปริมาณการสั่งซื้อ และเงื่อนไขการส่งมอบสินค้า บริษัทฯ จะ

ดำเนินการสั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิตหรือเจ้าของแบรนด์ตามความต้องการของตลาดและแผนการจำหน่ายสินค้า

เมื่อสินค้าได้รับการส่งมอบ บริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบคุณภาพและปริมาณสินค้า พร้อมทั้งบันทึกรับสินค้าเข้าสู่ระบบคลังสินค้า ก่อนที่จะ

ดำเนินการจัดเก็บและกระจายสินค้าไปยังช่องทางจำหน่ายต่าง ๆ ของบริษัทฯ ต่อไป

การจัดหาสินค้าดังกล่าวมีการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและระดับสินค้าคงคลังที่เหมาะสม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ

จัดจำหน่ายสินค้าได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

จำนวนร้านค้าธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้า (ร้านค้า) 2,000.00 100.00

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

ขั้นตอนการให้บริการธุรกิจในกลุ่มบริการกิจกรรมทางการตลาด (Marketing Activation)

การจัดหาสินค้า หรือบริการที่เกี่ยวข้องในการดำเนินโครงการ



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     11

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

การจัดหาสินค้า หรือบริการในการดำเนินโครงการ เป็นขั้นตอนหลักในการจัดกิจกรรม โดยเฉพาะในบริการการจัดกิจกรรมทางการตลาดและ

ดิจิทัลของบริษัทฯ ซึ่งต้องมีการจัดหาโครงสร้างและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในการจัดงาน ชุดยูนิฟอร์มสำหรับการดำเนินงาน รวมถึงของขวัญ

สำหรับลูกค้า เป็นต้น โดยมีรายละเอียดการดำเนินการหลักดังนี้

การจัดหาพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource)

การจัดหาพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) มีความสำคัญอย่างมากต่อการให้บริการทุกกลุ่มของบริษัทฯ เนื่องจากเป็นทรัพยากรหลัก

ในการดำเนินงาน ทั้งในส่วนบริการจัดเรียงสินค้า บริการพนักงานแนะนำสินค้า รวมถึงบริการจัดกิจกรรมทางการตลาดและดิจิทัล ซึ่งต้องมีการ

สรรหาพนักงานทั้งในส่วนพนักงานจัดเรียงสินค้า พนักงานแนะนำสินค้า พนักงานประจำบูธสินค้า รวมถึงพนักงานสำหรับการออกโรดโชว์สินค้า

ตามสถานที่ต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมกับแต่ละโครงการและความต้องการของลูกค้า

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับระบบฐานข้อมูลจัดเก็บข้อมูลพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) เพื่อให้บริษัทฯ มีบุคลากรที่เพียงพอต่อการ

ให้บริการแก่ลูกค้า และสามารถสรรหาพนักงานผู้ให้บริการภายนอกที่มีคุณภาพได้อย่างรวดเร็ว โดยบริษัทฯ มีการสรรหาพนักงาน และ/หรือ

พนักงานผู้ให้บริการภายนอกจากหลายช่องทาง ได้แก่ เว็บไซต์จัดหางาน กลุ่มในสื่อสังคมออนไลน์ การออกบูธ หรือการจัดโรดโชว์ตาม

มหาวิทยาลัย รวมถึงการสมัครงานโดยตรงกับบริษัทฯ (Walk-in) หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และมีการพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลผู้สมัครจาก

แหล่งต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ

บริษัทฯ มีขั้นตอนการจัดหาบุคลากรภายนอก (Outsource) สำหรับการดำเนินโครงการ ดังนี้

เมื่อลูกค้าอนุมัติรายละเอียดโครงการ ทีมปฏิบัติการจะส่งใบขอกำลังคน พร้อมแนบเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้แผนกทรัพยากรบุคคล

ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (ให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า

พนักงานสรรหา และทีมปฏิบัติการ จะดำเนินการสรรหาพนักงานผู้ให้บริการภายนอกจากฐานข้อมูลพนักงานของบริษัทฯ ในระบบ M 

ซึ่งรวบรวมข้อมูลพนักงานทั้งจากการจ้างงานจริง และจากช่องทางอื่น ๆ เช่น เว็บไซต์จัดหางาน กลุ่มในสื่อสังคมออนไลน์ เช่น กลุ่มJobs

ในแอปพลิเคชันไลน์ (หรือเฟซบุ๊ก (การออกบูธหรือการจัดโรดโชว์ตามมหาวิทยาลัย รวมถึงการสมัครงานโดยตรงกับบริษัทฯ (Walk-หรือ

ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยจะมีกระบวนการคัดเลือกโดยการแคสติ้ง (และการสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้บุคลากรที่เหมาะสมกับหน้าที่ใน

โครงการมากที่สุด

เมื่อพนักงานผู้ให้บริการผ่านการคัดเลือก บริษัทฯ จะดำเนินการนัดหมายเพื่ออบรมงาน โดยจะมีการแนะนำการใช้งานแอปพลิเคชันขอ

งบริษัทฯ ( ) เพื่อให้พนักงานที่ผ่านการคัดเลือกสามารถเข้าถึงข้อมูลผลิตภัณฑ์ ขั้นตอน และเทคนิคในการขายสำหรับการส่งเสริมM Jobs

การขายสินค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจัดทำรายงานข้อมูลในแอปพลิเคชัน สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลการขาย และตัวชี้AppSheet

วัดผลการดำเนินงาน (ต่าง ๆ ของโครงการ

พนักงานผู้ให้บริการจะเข้าปฏิบัติงานตามแผนการดำเนินงานของโครงการ ตามวัน เวลา และสถานที่ที่กำหนด โดยมีพนักงานผู้ควบคุม

งาน (ทำหน้าที่ควบคุมดูแลภาพรวมและมาตรฐานการทำงาน รวมถึงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เช่น การส่งสินค้าเข้าห้างสรรพสินค้า หรือการจัด

เรียงสินค้าในสถานที่จำหน่าย ตลอดจนตรวจสอบการทำงานของทีมพนักงาน เช่น การเข้า-ออกสถานที่ทำงาน และระบบการให้ผล

ตอบแทน (ผ่านระบบ ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีทีมตรวจสอบ (เพื่อตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงานของพนักงานผู้ให้บริการ รวมถึงM Jobs

พนักงานผู้ควบคุมงาน ว่าดำเนินการครบถ้วนและถูกต้องตามข้อตกลงกับลูกค้า

บริษัทฯ ดำเนินการจ่ายค่าจ้างให้แก่พนักงานผู้ให้บริการ โดยคำนวณค่าจ้างอ้างอิงจากรายงานการทำงานของพนักงานผู้ให้บริการ

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย ค่าจ้างแรงงาน 186,896,036.95

ไทย ชื้อและบริการ 113,417,803.34

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 5,823

ลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจให้บริการด้านกิจกรรมทางการตลาดแบบครบวงจร ซึ่งวัตถุดิบหรือปัจจัยสำคัญในการดำเนินงาน

ของบริษัทฯ ไม่ได้อยู่ในรูปของวัตถุดิบเพื่อการผลิตสินค้า แต่เป็นทรัพยากรบุคคลและบริการสนับสนุนการดำเนินโครงการเป็นหลัก โดยเฉพาะ

พนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ซึ่งทำหน้าที่สำคัญในการปฏิบัติงานภาคสนาม เช่น พนักงานแนะนำสินค้า พนักงานจัดเรียงสินค้า 
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พนักงานประจำบูธสินค้า และพนักงานสำหรับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายในสถานที่ต่าง ๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจัดหาสินค้าและ

บริการที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการ เช่น โครงสร้างและอุปกรณ์สำหรับการจัดกิจกรรม ชุดยูนิฟอร์มสำหรับการปฏิบัติงาน ของที่ระลึก

หรือของส่งเสริมการขาย รวมถึงบริการด้านการผลิตสื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมทางการตลาด แปลเป็นภาษาอังกฤษ บริษัทฯ มีการ

บริหารจัดการผู้จำหน่ายสินค้าและผู้ให้บริการดังกล่าวอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาจากคุณภาพของสินค้าและบริการ ความน่าเชื่อถือ ระยะ

เวลาในการส่งมอบ และความสามารถในการรองรับการดำเนินโครงการ เพื่อให้การให้บริการแก่ลูกค้าของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และต่อเนื่อง

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ทรัพย์สินถาวรของบริษัทฯ เป็นสินทรัพย์ที่ใช้ในการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจด้านบริการกิจกรรมทางการตลาดและการจัดจำหน่ายสินค้า โดย

สินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย อาคารสำนักงาน อุปกรณ์สำนักงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงอุปกรณ์ที่ใช้ในการ

ดำเนินกิจกรรมทางการตลาด เช่น อุปกรณ์จัดแสดงสินค้า โครงสร้างสำหรับการจัดกิจกรรม และอุปกรณ์สนับสนุนการดำเนินงานต่าง ๆ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบซอฟต์แวร์ที่ใช้ในการบริหารจัดการโครงการ การบริหารบุคลากร และการจัดเก็บ

ข้อมูลการดำเนินงาน ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานและสนับสนุนการให้บริการแก่ลูกค้า

บริษัทฯ มีการดูแล บำรุงรักษา และบริหารจัดการทรัพย์สินถาวรอย่างเหมาะสม เพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและรองรับการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่อง

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน 10,005,000.00 บริษัทถือกรรมสิทธิ์ ไม่มี -

อาคาร 34,512,028.00 บริษัทถือกรรมสิทธิ์ ไม่มี -

อุปกรณ์สำนักงาน 4,845,118.00 บริษัทถือกรรมสิทธิ์ ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ เป็นสินทรัพย์ที่ไม่มีลักษณะเป็นรูปธรรมทางกายภาพ แต่มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ โดยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ประกอบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ระบบซอฟต์แวร์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่

ใช้ในการบริหารจัดการโครงการ การบริหารบุคลากร และการจัดเก็บข้อมูลการดำเนินงาน

ระบบดังกล่าวช่วยสนับสนุนการวางแผนงาน การติดตามผลการดำเนินงาน และการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ

และการให้บริการแก่ลูกค้า

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการและบำรุงรักษาระบบซอฟต์แวร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม เพื่อให้สามารถรองรับการดำเนิน

งานของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ 3,751,965.00 -

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา ซอฟต์แวร์ 1,130,500.00 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี
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              บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจ ที่มีความเกี ่ยวเนื ่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริ

ษัทฯ และคำนึงถึงผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ นอกจาก

นี้ ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการส่งตัวแทนของบริษัทฯ ซึ ่ง

มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที ่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯเข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดัง

กล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นกรรมการผู้อำนวยการ รองกรรมการผู้อำนวยการ และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ของบ

ริษัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั ้งนี ้ เพื ่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแล

กิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ ซึ ่งบริษัทฯ ให้ความสำคัญเป็น

อย่างยิ ่งว่า การมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จะช่วยดูแลรักษาไว้ซึ ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริ

ษัทฯ

              ดังนั ้น บริษัทฯ จึงกำหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปเพื่อผล

ประโยชน์ที ่ดีที ่สุดของบริษัทฯ และดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ 

นอกจากนี้การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวบริษัทฯ จัดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริต

ที่อาจเกิดขึ ้น รวมทั้งให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อให้เชื ่อมั ่นได้ว่ามีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่มีนัยสำคัญ

ตามหลักเกณฑ์ที ่กำหนดไว้อย่างต่อเนื ่องและน่าเชื ่อถือ และจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีม

งานผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบ

งานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้มั ่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดไว้อย่าง

สม่ำเสมอ

              ทั ้งนี ้ บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับ

ให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี ่ยวโยง และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทฯ ตรวจ

สอบ โดยมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม่ำเสมอ เพื่อวางแผนงานและเป้าหมาย

ในการดำเนินงานต่อไป ซึ ่งปัจจุบันบริษัท ฯ ได้เซ็นต์สัญญาร่วมลงทุนกับบริษัทที่ประกอบธุรกิจให้บริการด้านสิ่งพิมพ์แบบครบวงจร

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

งานที่รอส่งมอบของบริษัทฯ หมายถึงมูลค่างานตามสัญญาหรือข้อตกลงที่ลูกค้าได้อนุมัติแล้ว แต่บริษัทยังไม่ได้ดำเนินการให้บริการหรือยังไม่ได้

รับรู้รายได้ทั้งหมด โดยบางส่วนของงานดังกล่าวลูกค้าได้ชำระเงินล่วงหน้าให้แก่บริษัทฯ ซึ่งบันทึกเป็นรายได้รับล่วงหน้าในงบการเงิน และจะ

ทยอยรับรู้เป็นรายได้เมื่อบริษัทดำเนินงานตามสัญญา

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : 147

มูลค่างานทั้งหมด : 265,659,849.51

มูลค่ารับรู้แล้ว : 152,520,629.46

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 113,139,220.00

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม

บริการจัดกิจกรรม

ทางการตลาดและ

ดิจิทัล

22.00 1 ปี 0 เดือน ธ.ค. 2569 33,576,691.23 -

บริการพนักงานแนะนำ

สินค้า

57.00 0 ปี 7 เดือน ก.ค. 2569 49,459,295.61 -

บริการจัดเรียงสินค้า 70.00 0 ปี 9 เดือน ก.ย. 2569 27,661,767.24 -

บริการจัดส่งสินค้าและ

บรรจุภัณฑ์

84.00 1 ปี 0 เดือน ธ.ค. 2569 2,441,465.98 -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

              ภายหลังการเสนอขายหุ้นให้กับประชาชนโดยทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) บริษัท ภักดี 2019 โฮลดิ้ง จำกัด มีสัดส่วนการ

ถือหุ้นในบริษัทฯร้อยละ 57.15 ของทุนที่ออกและชำระแล้ว ทั้งนี ้ บริษัท ภักดี 2019 โฮลดิ้ง จำกัด ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริ

ษัทฯ ไม่มีผลประโยชน์ใดๆ ที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ที ่ดีที ่สุดของบริษัทฯ โดยบริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั ่นส์ เอเชีย จำกัด 

(มหาชน) กับ บริษัท ภักดี 2019 โฮลดิ้ง จำกัด มีขอบเขตในการประกอบธุรกิจที่แยกจากกันอย่างชัดเจน โดยบริษัท มาร์เก็ต คอน

เน็กชั ่นส์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) ป บริษัท ภักดี 2019 โฮลดิ้ง จำกัด ระกอบธุรกิจการให้บริการจัดกิจกรรมทางการตลาด ส่วน

ประกอบธุรกิจอื ่นที่ไม่ได้เกี ่ยวข้องกับประกอบธุรกิจการให้บริการจัดกิจกรรมทางการตลาด

              อีกทั้ง บริษัท ภักดี 2019 โฮลดิ้ง จำกัด ไม่ได้มีการเข้าไปดำเนินธุรกิจใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม อัน เข้าข่ายมี

ลักษณะเป็นการแข่งขัน และ/หรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่อย่างใด ราย

ละเอียดความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ กับ บริษัท ภักดี 2019 โฮลดิ้ง จำกัด สามารถแสดงได้ดังนี ้

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท ยูเอ็ม ดีไซน์ แอนด์โปรดักชั่น 

จำกัด  

บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ 

เอเชีย จำกัด (มหาชน)

50.00% 60.00%



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     16

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท ยูเอ็ม ดีไซน์ แอนด์โปรดักชั่น 

จำกัด  

เลขที่ 42/73 หมู่ที่ 7 ตำบลบาง

ตลาด อำเภอปากเกร็ด

จังหวัดนนทบุรี 11120

โทรศัพท์ : -

โทรสาร : -

ประกอบกิจการให้บริการด้านสิ่งพิมพ์

แบบครบวงจร ซึ่งรวมถึงการ

ออกแบบ การผลิต งานสิ่งพิมพ์ และ

สื่อโฆษณาทุกชนิด

หุ้นสามัญ 30,000 30,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

              บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั ่นส์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) มุ ่งเน้นการยกระดับคุณภาพของรายได้และสร้างเสถียรภาพ

ทางการเงิน โดยต่อยอดโมเดล Full-Service สู ่ Synergy M&A) เพื่อค้นหาโอกาสที่จะเพิ่มMergers and Acquisitions (

ประสิทธิภาพ ผ่านการลดต้นทุน หรือ เพิ่มรายได้เพื ่อเพิ ่มสัดส่วนรายได้ มุ ่งหาพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อการเติบโต ความสามารถใน

การทำกำไรและประสิทธิภาพการดำเนินงาน และความมั่นคงทางการเงิน

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  ภักดี 2019 โฮลดิ้ง จำกัด 119,000,000 51.74

2. นาย ภักดี เหล่างาม 39,498,000 17.17

3. นาย ปวินท์ เรืองวรบูรณ์ 5,250,000 2.28

4. น.ส. สิรินทิพย์ เริงวิจิตรา 2,305,000 1.00

5. นาย ธนธัส ถนอม 1,700,000 0.74

6. น.ส. ปรางวไล ชาญกระแส 1,500,000 0.65

7. นาย สมชาย ธนารักษ์ 1,400,000 0.61

8. นาย เสริมวิทย์ โอสถศิลป์ 1,200,000 0.52

9. นาย จิรเดช อุปแสน 1,132,800 0.49

10. นาย ชาคร ศรีวัฒนประยูร 1,040,100 0.45

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 115,000,000.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 115,000,000.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 230,000,000

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.50

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : ไม่มี
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยคำนึง

ถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นสำคัญ และบริษัท ยังตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งหลายในฐานะนักลงทุน และเจ้าของบริษัท ดัง

นั้น เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท ดังนี้ บริษัทมีนโยบายในการจ่าย

เงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 30 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลังสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และ

ภายหลังทุนสำรองตามกฎหมาย โดยบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็น

หลัก และการจ่ายปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมี

การเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานแผนการลงทุนตามความจำเป็นและฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ ความ

จำเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทตามความเห็นสมควรหรือเหมาะสมของคณะ

กรรมการบริษัท โดยมติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีการจ่าย

เงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้ดำเนินการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไร

สะสมควรพอที่จะจ่ายเงินปันผล โดยไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทแล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

นี้

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

             บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 30 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล จากกำไร

สะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการและทุนสำรองตามกฎหมายในแต่ละปี โดยบริษัทฯจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อ

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลักและการจ่ายปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัย

สำคัญ

       ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยาย

ธุรกิจ ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปัจจัยอื่นๆที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ ตามความเห็นสมควรหรือเหมาะ

สมของคณะกรรมการบริษัท โดยมติคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลและนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณี

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้ดำเนินการได้เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีกำไรสมควรพอที่จะจ่ายเงินปันผลโดย

ไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป โดยรายละเอียดการจ่ายเงินปันผล

ย้อนหลัง 3 ปี     
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ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (

 )บาท : หุ้น
0.0000 0.0000 0.1400 0.0900 0.0900

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (

 )บาท : หุ้น
0.0000 0.0000 0.0450 0.0450 0.0440

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (

)จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000
0.0000 : 0.0000 0.0000 : 0.0000 0.0000 : 0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (

 )บาท : หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
0.0000 0.0000 10,350,000.0000 10,350,000.0000 10,120,000.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผล

  เทียบกับกำไรสุทธิ ( )%
0.00 0.00 85.67 50.63 64.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

              บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงในระบบการบริหารจัดการในการปฏิบัติงานที่มีความสำคัญไปต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทฯ การบริหารปัจจัยความเสี่ยงรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานการจัดกิจกรรมควบคุม เพื่อลดมูลเหตุของ

แต่ละโอกาสที่คิดว่าจะทำให้เกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ

บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ดังนี้

ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้บริหารรวมถึงพนักงานทุกระดับมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญในกระบวนการบริหารความ

เสี่ยง มีความรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน เพื่อจัดการลดความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง

อย่างมีประสิทธิภาพทั่วทั้งบริษัทฯ

มุ่งเน้นให้มีการบริหารความเสี่ยงในเชิงป้องกัน แก้ไข ปรับปรุง โปร่งใส ครบถ้วนถูกต้องอย่างสม่ำเสมอ เป็นส่วนหนึ่งของระบบการ

ควบคุมภายในที่ดีของบริษัทฯ เพื่อเป็นการส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สร้างภาพลักษณ์และมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ

ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ ทั้งด้านการปฏิบัติงาน การบริหารการเงิน และการบริหารการ

ลงทุน

มีการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจหลักของบริษัทฯและมีการติดตามประเมินผลการ

บริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

จัดทำเอกสาร คู่มือ ระเบียบ และวิธีปฏิบัติงาน เพื่อให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจัง

       กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

       ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มุ่งเน้นให้มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้นำกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง The Committee of 

Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) มาใช้ทั่วทั้งบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ตระหนักถึงความรับ

ผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และบริษัทฯ สามารถดำเนินกิจการ

ได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ดังนี้

ทุกฝ่ายมีหน้าที่รับผิดชอบจัดทำตารางการประเมินความเสี่ยง กำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง รวมทั้งจัดทำรายงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยงตาม

กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ ถือปฏิบัติ

การบ่งชี้ และควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์จะถูกจัดทำอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับ

ได้

ในการพิจารณาว่าความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เช่น ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นมีต้นทุนการกำจัดความเสี่ยงสูงมากจนไม่คุ้มกับผล

ที่จะได้รับ หรือไม่คุ้มค่าสำหรับค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบในการจัดการ หรือป้องกันความเสี่ยง หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการ

ควบคุมของบริษัทฯ คือมีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

เมื่อพนักงานพบเห็น หรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ จะต้องรายงานความเสี่ยงนั้นให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบทันที 

เพื่อดำเนินการจัดการต่อไป

การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และต่อเนื่องภายใต้การควบคุมดูแลของฝ่ายบริหารของบริษัทฯ

ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทฯ โดยพนักงานทุกระดับในบริษัทฯ มีส่วนร่วมในการจัดการอย่างเป็นระบบแบบต่อเนื่อง และให้มี

การกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งบริษัทฯ

       ประโยชน์ที่ได้รับจากการบริหารความเสี่ยง

       การดำเนินการบริหารความเสี่ยงช่วยให้บริษัทฯ มีข้อมูลที่สามารถจัดการกับปัญหา, อุปสรรค และดำเนินธุรกิจได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาด

คิด หรือสถานการณ์ที่อาจทำให้บริษัทฯ เกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่จะได้รับจากการดำเนินการบริหารความเสี่ยงมีดังนี้

เป็นส่วนหนึ่งของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ

ตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ ทำให้สามารถทำหน้าที่ในการกำกับดูแลกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น
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สร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในบริษัทฯ การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการ

ตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงที่ตั้งอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมาย และภารกิจหลักขององค์กร รวม

ถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงที่สำคัญทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให้บุคลากรภายในบริษัทฯ มีความเข้าใจถึงเป้า

หมาย และภารกิจขององค์กร รวมถึงตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบทางลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความ

เสี่ยงที่มีสาเหตุทั้งปัจจัยภายในองค์กร(เช่น วัฒนธรรม โครงสร้างองค์กร และบุคลากร เป็นต้น) และจากปัจจัยภายนอกองค์กร (เช่น 

การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น)

เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงานการบริหารความเสี่ยง ที่ช่วยให้ผู้บริหารมีความมั่นใจว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม

และทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนด

กลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด และสามารถปกป้องผล

ประโยชน์รวมทั้งเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กร

ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมี

การพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน มีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน

ช่วยให้การพัฒนาการบริหาร และการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่าง

เหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากร

สำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง ย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้

ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น

       เป้าหมายของการบริหารความเสี่ยง

ผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทฯ ได้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำไปใช้ในการดำเนินงานให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนด

ผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทฯ สามารถระบุ วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

แผนบริหารความเสี่ยงสามารถนำไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ

ผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อการบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังจนเกิดเป็นวัฒนธรรมขององค์กร

       แนวทางการดำเนินงานของการบริหารความเสี่ยง

แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

กำหนดนโยบาย หรือแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

กำหนดแนวทางการทำงานของคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

กำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

วิเคราะห์ ระบุ และประเมินความเสี่ยงจากการดำเนินกิจกรรมของบริษัทฯ

จัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง

กำหนดกิจกรรมบริหารความเสี่ยง

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและสูงมากรวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ระดับปานกลางที่มีนัยสำคัญ

สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้บุคลากรสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง

ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

รายงานความก้าวหน้าการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

รายงานสรุปผล ข้อดี ข้อเสีย ปัญหา อุปสรรค และความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัทฯ ต่อฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงต่อฝ่ายบริหารของบริษัทฯ
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       บริษัทฯ พิจารณาความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอกองค์กร ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อเป้าหมายและผลการปฏิบัติงาน โดยปัจจัย

ภายนอกบริษัทฯ ที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น นโยบายรัฐบาล การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน ภัยธรรมชาติ 

กฎหมาย คู่แข่ง และพฤติกรรมผู้บริโภค หรือรูปแบบการใช้ชีวิต (Lifestyle) ส่วนปัจจัยภายในเป็นสภาพแวดล้อมภายในของบริษัทฯ ซึ่ง

สามารถควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงได้ เช่น นโยบาย กลยุทธ์ ระบบการบริหาร โครงสร้างองค์กร กระบวนการทำงาน วัฒนธรรมองค์กร 

บุคลากร และเทคโนโลยี ที่นำมาใช้

              โดยบริษัทฯ จัดให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวน และปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ ให้การบริหารความเสี่ยง

เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติในการ

ประเมิน และบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ซึ่งจำแนกประเภทความเสี่ยงเป็น 5 ประเภท ดังนี้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดกลยุทธ์และการตัดสินใจด้านกลยุทธ์ ซึ่งรวมถึงความไม่

สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร สภาวะการแข่งขัน และสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อองค์กร 

ได้แก่ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับนโยบายรัฐบาล ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสภาพเศรษฐกิจและการเมือง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับชื่อเสียง 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการแข่งขันทางธุรกิจ และความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

เป็นต้น

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (perational Risk) ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทั้งในส่วนของการบริหารงานบุคลากร และ

เทคโนโลยีที่ใช้ในการทำงาน ได้แก่ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพย์สิน ความเสี่ยงที่

เกี่ยวข้องกับการทุจริต ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร และความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงเกี่ยวกับนโยบาย และขั้นตอนการบริหารจัดการด้านการเงิน และการลงทุน ได้แก่ 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับโครงสร้างเงินทุน ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและรายงานทางการเงิน ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการ

เงิน ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากอัตราเงินเฟ้อ เป็นต้น

ความเสี่ยงด้านสารสนเทศ (Information Risk) ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในด้านสื่อสาร และระบบสารสนเทศโอกาสที่จะเกิดข้อผิดพลาด 

ความเสียหาย การกระทำใดๆ ที่ก่อให้เกิดการสูญเสีย หรือทำลายฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ข้อมูล สารสนเทศ หรือความสามารถในการ

ประมวลผลข้อมูลของระบบสารสนเทศ

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ความเสี่ยงจากการฝ่าฝืนหรือไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อ

บังคับ หรือมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน รวมทั้งไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีการปฏิบัติงานที่บริษัทฯ ได้กำหนดหลัก

เกณฑ์ขึ้นไว้

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน

และแผนการบริหารความเสี่ยง

: https://www.marketconnectionsasia.com/

companyinformation/#customize-45987

เลขหน้าของลิงก์ : หน้า 1-4

https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987
https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

       การลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่เสนอขายในครั้งนี้มีความเสี่ยง ผู้ลงทุนควรพิจารณาข้อมูลในเอกสารฉบับนี้ อย่างรอบคอบโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งปัจจัยความเสี่ยงในหัวข้อนี้ ก่อนตัดสินใจลงทุนซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯข้อความดังต่อไปนี้ แสดงถึงปัจจัยความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญบาง

ประการ อันอาจมีผลกระทบในทางลบต่อบริษัทฯ และมูลค่าหุ้นของบริษัทฯ นอกเหนือจากปัจจัยความเสี่ยงที่ปรากฏในหนังสือชี้ชวนฉบับนี้ 

อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯ ไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ หรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัทฯ พิจารณาในขณะนี้ว่าไม่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งอาจเป็น

ปัจจัยความเสี่ยงที่มีความสำคัญต่อไปในอนาคต ความเสี่ยงดังกล่าวอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ รายได้ ผลกำไร สินทรัพย์ สภาพ

คล่อง หรือแหล่งเงินทุนของบริษัทฯ       

             นอกจากนี้ ข้อความในลักษณะที่เป็นการคาดการณ์ในอนาคต (“Forward-Looking Statements”) ที่ปรากฏในหนังสือชี้ชวนฉบับนี้ 

เช่น การใช้ถ้อยคำว่า  หรือการ“ในความเห็น” “เห็นว่า” “เชื่อว่า” “คาดหมายว่า” “คาดการณ์ว่า” “มีแผนจะ” “ตั้งใจ” “ประมาณ”

ประมาณการทางการเงินโครงการในอนาคต การคาดการณ์เกี่ยวกับผลประกอบการ ธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่

เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นโยบายของรัฐและ/หรือคำ หรือข้อความอื่นใดในทำนองเดียวกัน เป็นคำ หรือข้อความที่บ่งชี้ถึงสิ่งที่

อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตซึ่งมีความไม่แน่นอน เป็นการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตอันเป็นความเห็นของบริษัทฯ ในปัจจุบันนั้นมิได้เป็นการ

รับรองผลประกอบการ หรือเหตุการณ์ในอนาคต และผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญจากการคาดการณ์ หรือคาดคะเนก็ได้

สำหรับข้อมูลในส่วนนี้ที่อ้างถึง หรือเกี่ยวข้องกับรัฐบาล หรือเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศได้มาจากข้อมูลที่มีการเปิดเผย หรือคัดย่อจากสิ่ง

พิมพ์ของรัฐบาล หรือจากแหล่งข้อมูลอื่นๆ โดยที่บริษัทฯ มิได้ทำการตรวจสอบ หรือรับรองความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าวแต่ประการใด

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการบริหารพนักงานผู้ให้บริการจากภายนอก (Outsource)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

ลักษณะความเสี่ยง
              เนื่องด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่ต้องมีการบริหารจัดการพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) จำนวนมาก 

(1,000 – 1,500 ราย) ซึ่งมีการกระจายการปฏิบัติงานอยู่ในหลายสถานที่ทั่วประเทศ เพื่อรองรับการให้บริการกิจกรรมทางการตลาดกับลูกค้าที่

หลากหลายบริษัทฯ จึงได้มีการพัฒนาระบบแอปพลิเคชัน (ระบบ M Jobs) ขึ้นมา เพื่อรองรับกับประเภทการทำงานของบริษัทฯ โดยเฉพาะ ซึ่ง

รวมไปถึง

การแจ้งขออัตรากำลังคนที่เหมาะสมก่อนเริ ่มปฏิบัติงาน เพื่อให้การสรรหาบุคลากรที่ตรงคุณสมบัติได้ครบถ้วนและทันเวลา

การกำหนดตารางแผนการทำงานของพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ล่วงหน้า ซึ ่งพนักงานสามารถตรวจสอบ

ตารางเวลาทำงานของตนเองได้

การบันทึกเวลางานเข้าออกของพนักงาน (Check-in/Check-out) เพื ่อตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานตามที่แผนงานกำหนด

การคิดคำนวณค่าจ้างของพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) จากบันทึกเวลาเข้าออกงานจริง เป็นต้น

              การนำระบบ M Jobs มาประยุกต์ใช้ ทำให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการและควบคุมการดำเนินงานของผู้ให้บริการภายนอก 

(Outsource) ได้มีความรัดกุม มีประสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบข้อมูลการดำเนินงานที่ถูกต้องแม่นยำได้ ทำให้ความเสี่ยงในการควบคุม

พนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) อยู่ในการควบคุมของบริษัทฯ ได้นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญในส่วนของการควบคุม

คุณภาพการให้บริการ โดยบริษัทฯ จะมีการสอบทานผลการดำเนินงานของพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ทุกราย โดยผู้ควบคุม

งาน (Supervisor) และมีการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าก่อนจบโครงการ เพื่อนำมาเป็นข้อแนะนำ และพัฒนาเพื่อการบริหารจัดการที่ดีขึ้น

ต่อไปในโครงการอนาคต

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       เนื ่องจากบริษัทมีการบริหารจัดการพนักงานผู้ให้บริการภายนอกเป็นจำนวนมากและมีการปฏิบัติงานในหลายพื้นที่ อาจทำให้

การกำกับดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานไม่ทั ่วถึง ประกอบกับหากระบบบริหารจัดการ เช่น การจัดตารางการทำงาน หรือการ

บันทึกเวลาเข้า–ออกงานเกิดความผิดพลาด อาจส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด ซึ่งอาจกระทบต่อคุณภาพการให้

บริการและความพึงพอใจของลูกค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง
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       บริษัทฯ จัดให้มีระบบบริหารจัดการพนักงานผู้ให้บริการภายนอกผ่านแอปพลิเคชัน M-Jobs เพื่อใช้ในการวางแผนอัตรา

กำลังrพล การจัดตารางการทำงาน และติดตามการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยกำหนดให้พนักงานผู้ให้บริการภายนอกบันทึกเวลา 

Check-in / Check-out ผ่านระบบเพื่อให้สามารถตรวจสอบเวลาการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งใช้ข้อมูลจากระบบในการ

คำนวณค่าจ้างเพื่อลดความผิดพลาดในการคำนวณค่าตอบแทน นอกจากนี้ หัวหน้างาน (Supervisor) จะทำหน้าที่ติดตาม ตรวจ

สอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งมีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลและรายงานการดำเนินงานจาก

ระบบอย่างต่อเนื ่อง

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

ลักษณะความเสี่ยง
             บริษัทฯ ดำเนินกิจการให้บริการกิจกรรมทางการตลาดแบบครบวงจร โดยให้บริการทั้งในส่วนการจัดกิจกรรมทางการตลาดและดิจิทัล 

บริการบรรจุและจัดส่งสินค้า บริการพนักงานแนะนำสินค้า และบริการจัดเรียงสินค้า ซึ่งล้วนต้องมีการสรรหาบุคลากรพนักงานผู้ให้บริการ

ภายนอก (Outsource) เข้ามาร่วมดำเนินงาน โดย ปี 2568 บริษัทฯ ควบคุมดูแลพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ที่ปฏิบัติงานอยู่ใน

สถานที่ต่างๆ ทั้งหมดทั่วประเทศ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง จำนวน 1,000 – 2,000 คน ขึ้นอยู่กับจำนวนปริมาณงานกับลูกค้าในแต่ละช่วงเวลาของ

ปี ทั้งนี้โดยปกติแล้วในกลุ่มธุรกิจบริการพนักงานแนะนำสินค้า และบริการจัดเรียงสินค้า เป็น 2 บริการที่ต้องใช้พนักงานผู้ให้บริการภายนอก 

(Outsource) เป็นจำนวนมาก เนื่องด้วยลูกค้ามีสถานที่จัดจำหน่ายสินค้าหลายแห่ง และกระจายอยู่ทั่วประเทศ โดยพนักงานแนะนำสินค้า 

มีหน้าที่หลักในการให้บริการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับสินค้า รวมถึงนำเสนอรายการส่งเสริมการขายต่างๆ และพนักงานจัดเรียงสินค้า มีหน้าที่หลัก

ในการให้บริการดูแลความพร้อมของสินค้า การจัดเรียงสินค้า ณ สถานที่จัดจำหน่าย รวมถึงการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ ทั้งนี้ พนักงานผู้ให้

บริการภายนอก (Outsource) ที่บริษัทฯ เป็นผู้บริหารจัดการมีอยู่ทั้งในรูปแบบพนักงานรายวัน ในกรณีที่บริษัทฯ เป็นผู้สรรหาพนักงานเอง ซึ่ง

เป็นส่วนใหญ่ของการให้บริการ และพนักงานรายเดือน ในกรณีที่บริษัทฯ รับโอนพนักงานมาจากบริษัทฯ ลูกค้า ซึ่งเป็นความต้องการของ

บริษัทฯ ลูกค้าเอง

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       เนื่องด้วยลักษณะสัญญาจ้างทำของระหว่างบริษัทฯ กับพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) โดยจะมีระยะเวลาสัญญาไม่เกิน 2 

เดือน ระบุในรายละเอียดสัญญาเป็นการดำเนินงานรายโครงการที่มีการกำหนดรายละเอียดของงาน จำนวนวัน และตารางการเข้างานที่ชัดเจน 

ประกอบกับระยะเวลาดำเนินงานในแต่ละโครงการที่สั้น อยู่ในระหว่างช่วง 3 เดือน ถึง 1 ปี (สำหรับกลุ่มธุรกิจบริการพนักงานแนะนำสินค้า 

และบริการจัดเรียงสินค้า) ทำให้พนักงานบางส่วน โดยเฉพาะพนักงานรูปแบบรายวันอาจมีการบริหารจัดการเวลา และรับงานบริการด้านอื่นๆ 

ที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทฯ ร่วมด้วยระหว่างดำเนินงานให้กับบริษัทฯ โดยการที่พนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) มีทางเลือก

ในการรับงานบริการดังกล่าวได้อย่างหลากหลาย ส่งผลให้มีการขาดงาน หรืออัตราการหมุนเวียนของพนักงานในกลุ่มพนักงานดังกล่าว อาจส่ง

ผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในกรณีที่การจัดสรรหาพนักงานเข้าปฏิบัติงานได้ไม่ครบถ้วนภายในระยะเวลาที่กำหนดตามแผน

งาน บริษัทฯ อาจจะไม่สามารถบริหารจัดการโครงการที่บรรลุเป้าหมายการดำเนินงาน (Target KPI) ที่ได้ตั้งไว้กับลูกค้าได้ รวมถึงอาจไม่ได้รับ

เงินพิเศษ (Incentive) สำหรับโครงการที่มีข้อกำหนดพิเศษ ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงต้องมีการวางแผนการสรรหาพนักงานผู้ให้บริการภายนอก 

(Outsource) ที่มีประสิทธิภาพ ตั้งแต่ขั้นตอนการสรรหา เพื่อที่จะได้มีพนักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความตั้งใจ พร้อมที่จะดำเนินงานให้แก่

ลูกค้าได้อย่างมีคุณภาพ รวมถึงจัดให้มีการรวบรวมฐานข้อมูลพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ในระบบบริหารจัดการบุคคลากรขอ

งบริษัทฯ (ระบบ M Jobs) เพื่อให้มีฐานข้อมูลพนักงานกลุ่มดังกล่าวเพิ่มขึ้น และลดระยะเวลาในการสรรหาบุคคลากร นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มี

การกำหนดนโยบายที่เคร่งครัดแก่ฝ่ายปฏิบัติการ (Operation) ในการนำส่งรายละเอียดความต้องการในการสรรหา (Brief Recruitment) ให้

แก่แผนกสรรหาเป็นการล่วงหน้า ก่อนเริ่มดำเนินงานในแต่ละโครงการ ทำให้ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะต้องบริหารจัดการพนักงาน ที่ขาดงาน หรือ

การหมุนเวียนของพนักงาน ซึ่งเป็นเรื่องปกติของธุรกิจ บริษัทฯ ยังสามารถบริหารจัดการการปฏิบัติงานได้ตามที่ตกลงไว้กับลูกค้า โดยบริษัทฯ 

ยังไม่เคยถูกเรียกร้องค่าปรับ หรือยกเลิกสัญญาจากลูกค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง
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2.  

       เนื่องด้วยสาเหตุการขาดแคลนพนักงานผู้ปฏิบัติงาน อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และได้มีมาตรการป้องกันความ

เสี่ยงจากการขาดแคลนพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ดังนี้

ฝ่ายปฏิบัติการมีการจัดเตรียมเอกสารสรุปข้อมูลการสรรหาส่งให้แผนกสรรหาพนักงานเป็นการล่วงหน้า เพื่อเตรียมสรรหาพนักงานผู้ให้

บริการภายนอก โดยในกรณีงานที่ต้องนำส่งรายชื่อผู้ให้บริการภายนอกให้แก่ลูกค้าล่วงหน้า เช่น กรณีที่ลูกค้าต้องการตรวจสอบข้อมูล

ของผู้ปฏิบัติงานเพิ่มเติมก่อนเริ่มปฏิบัติงาน เช่น พิธีกร หรือแขกรับเชิญในงาน และพนักงานแนะนำสินค้า (Product 

Consultant)เป็นต้น และนำส่งรายชื่อผู้ให้บริการภายนอกให้แก่ร้านค้าหรือช่องทางการจัดจำหน่า ซึ่งเป็นสถานที่ปฏิบัติงาน ในกรณีที่

พนักงานผู้ให้บริการภายนอก (ต้องได้รับการยืนยันตัวตนต่อสถานที่ดังกล่าวก่อน เนื่องด้วยสาเหตุระเบียบปฏิบัติ เพื่อควบคุมการเข้าออก

ของพนักงาน เป็นต้น ทั้งนี้การส่งข้อมูลดังกล่าวเป็นการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับงาน และได้รับการยินยอมการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลแล้ว โดย

ฝ่ายปฏิบัติการจะส่งเอกสารสรุปข้อมูลการสรรหาส่งให้แผนกสรรหาผู้ให้บริหารก่อนเริ่มดำเนินงาน 7 วัน 30 วัน หากกรณีที่ไม่ต้องส่งราย

ชื่อผู้ให้บริการภายนอกล่วงหน้าให้แก่ลูกค้า เพื่อดำเนินการลงทะเบียนรายชื่อกับสาขาของห้างสรรพสินค้า ฝ่ายปฏิบัติการจะส่งเอกสาร

สรุปข้อมูลการสรรหาก่อนเริ่มดำเนินงาน 3 วัน 15 วัน

ทีมสรรหาพนักงานผู้ให้บริการภายนอกของบริษัทฯ จะสรรหาพนักงานผู้ให้บริการภายนอกตามคุณสมบัติที่ตรงกับงาน โดยใช้วิธีการ

ต่างๆ ผ่านทางช่องทางรูปแบบออฟไลน์ และออนไลน์ ช่องทางออนไลน์ เช่น เว็บไซต์จัดหางาน กลุ่มสื่อสังคมออนไลน์ กลุ่มใน

แอปพลิเคชันไลน์ หรือเฟซบุ๊ก ช่องทางออฟไลน์ เช่น การออกบูธ หรือการจัดโรดโชว์ ตามมหาวิทยาลัยต่างๆ รวมถึงการเข้ามาสมัครกับ

บริษัทฯ โดยตรง (Walk-in) หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งจะรวบรวมข้อมูลไว้ในฐานข้อมูลของบริษัทฯ (ระบบ M Jobs) ซึ่งสามารถใช้

ค้นหา และคัดสรรพนักงานผู้ให้บริการภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีฐานข้อมูลพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (มากกว่า 

4,347 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมทักษะสำคัญที่เกี่ยวข้องในงาน ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอน และเทคนิคในการขาย การนำเสนอสินค้า รวมไปถึงการจัด

เรียงสินค้า การใช้แอปพลิเคชันสำหรับการดำเนินงาน นอกจากนี้ยังมีการจัดอบรมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จะเข้าไป

ดำเนินการให้แก่ลูกค้า ทำให้พนักงานผู้ให้บริการภายนอกมีความรู้ความเข้าใจในตัวสินค้า ทักษะที่จำเป็น พร้อมสำหรับการดำเนินงาน 

และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาพนักงานแบบเร่งด่วน (หน่วยแทน) จากฐานข้อมูลพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (เพื่อปฏิบัติงานให้กับลูกค้า

ได้ ในกรณีที่พนักงานผู้ให้บริการภายนอก ที่ถูกมอบหมายให้ปฏิบัติงานในโครงการใดโครงการหนึ่ง ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

กะทันหันในกรณีต่างๆ เช่น กรณีลาป่วย หรือขาดงาน เป็นต้น ทำให้บริษัทฯ ยังสามารถปฏิบัติงานให้กับลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานผู้ให้บริการภายนอกอย่างเป็นธรรม และเหมาะสม โดยมีการจ่ายผลตอบแทนตรงเวลา ไม่มี

การจ่ายล่าช้า และไม่มีการหักค่าใช้จ่ายที่ไม่ถูกต้องตามข้อตกลงในสัญญาจ้างทำของ และถูกต้องตามกฎหมาย

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนพนักงานประจำ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

ลักษณะความเสี่ยง
       เนื่องด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในการให้บริการจัดกิจกรรมทางการตลาดแบบครบวงจร ซึ่งเป็นงานที่ต้องพึ่งพิงบุคคลา

กรในการดำเนินงาน ทั้งในส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับความคิดการสร้างสรรค์ งานวางแผนกลยุทธ์ในการดำเนินงานในโครงการต่างๆ เพื่อสร้างความ

แตกต่างทันกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค รวมถึงในส่วนงานกิจกรรมทางการตลาดภาค

สนาม (Field Marketing) ซึ่งต้องมีการบริหารจัดการคนจำนวนมากในแต่ละโครงการ ทำให้พนักงานของบริษัทฯ เป็นส่วนสำคัญในการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะพนักงานประจำใน 2 แผนก ได้แก่

พนักงานแผนกพัฒนาธุรกิจ ที่ทำหน้าที่ในการสรรหาลูกค้าใหม่ และดูแลลูกค้ารายเดิม โดยการนำเสนอบริการของบริษัทฯ และรวบรวม

ข้อมูลความต้องการของลูกค้า นำมาหารือกับทีมงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำเสนอบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า

พนักงานส่วนงานปฏิบัติการ (Operation) จะดำเนินการกำหนดแผนการดำเนินงานในโครงการ และจัดเตรียมความพร้อมสำหรับการ

ดำเนินการต่างๆ เพื่อให้สามารถดำเนินงานให้แก่ลูกค้าอย่างลุล่วง โดยจะมีพนักงานผู้ควบคุมงาน (Supervisor) ทำหน้าที่ ดูแลความ

เรียบร้อยของหน้างานให้ครบถ้วนนเป็นไปตามที่ตกลงกับลูกค้า ซึ่งลักษณะตำแหน่งต้องใช้ทักษะ และประสบการณ์ในการทำงาน

ประสานงานกับฝ่ายต่างๆ ในการดำเนินโครงการ รวมไปถึงดูแลการปฏิบัติงานของพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ให้เป็นไป

ตามที่กำหนด โดยลักษณะการบริหารงานของบริษัทฯ มีความคาดหวังผลลัพธ์คุณภาพสูงจากลูกค้า ดังนั้นหากพนักงานที่มีคุณสมบัติไม่

ตรง หรือไม่คุ้นเคยกับลักษณะเนื้องาน อาจไม่สามารถปฏิบัติงานได้ หรืออาจไม่มีความพึงพอใจในเนื้องาน ทำให้เป็นสาเหตุที่พนักงานลา

ออกได้
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ในปี 2566 ,ปี 2567 และปี 2568 บริษัทฯ มีอัตราการหมุนเวียนของพนักงานประจำสำนักงาน เท่ากับร้อยละ 27.27 ,ร้อยละ 47.52 

และร้อยละ 34.00 ต่อปี ตามลำดับ ปี 2568 มีอัตราลดลงจากปี 2567 โดยการลาออกของพนักงานในปี 2568 มาจากพนักงานประจำออฟฟิศ 

และแผนกปฏิบัติการ (Operation) มีอัตราการหมุนเวียนใกล้เคียงกัน คือร้อยละ48.39, ร้อยละ 46.84 และร้อยละ 20.00 โดยมีสาเหตุหลักมา

จากสภาวะเศรษฐกิจ และการจ้างงานที่มีการฟื้นตัว จึงทำให้มีการตัดสินใจลาออกเพื่อปรับเปลี่ยนงานเพิ่มขึ้น ประกอบกับทางบริษัทฯ มีนโย

บายมุ่นเน้นให้พนักงานพัฒนาศักยภาพในการทำงานและมีความยืดหยุ่นสามารถทำงานได้หลากหลายมากยิ่งขึ้น  เพื่อให้ผลการดำเนินงานมี

ประสิทธิภาพสูงสุด และเป็นการรองรับการเติบโตที่เพิ่มขึ้นของบริษัทฯ จึงเกิดผลกระทบต่อพนักงานบางส่วนที่ไม่พร้อมในการปรับเปลี่ยน หรือ

พัฒนาศักยภาพของตนเอง ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่ได้มีปัญหาในการสรรหาพนักงานประจำเพื่อมาทดแทนพนักงานที่ลาออก หรือรองรับการขยาย

ธุรกิจทั้งในอดีตและปัจจุบัน

มาตรการจัดการความเสี่ยง
              บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีมาตรการป้องกันความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรในส่วนพนักงานประจำ ราย

ละเอียดดังต่อไปนี้

บริษัทฯ ดำเนินการให้มีระบบการสอนงานให้กับพนักงานใหม่ โดยมีพนักงานอาวุโสดำเนินการสอนงานให้ และเพิ่มมาตรการในการเพิ่ม

หน่วยแทนเพิ่มมากขึ้น

มีการเพิ่มกระบวนการคัดเลือกผู้สมัครให้ตรงกับลักษณะงานมากขึ้นรวมถึงสอบถามความต้องการในการทำงานเพิ่มเติมเพื่อให้ได้พนักงาน

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงความตั้งใจในการทำงาน

บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมทักษะที่สำคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน ซึ่งบริษัทฯ จะจัดให้มีการอบรมไม่ว่าจะเป็นการอบรมภายในที่

ดำเนินการโดยบริษัทฯ หรือบุคลากรจากภายนอก

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนพนักงานทุกระดับอย่างเป็นธรรม และเหมาะสม โดยอิงจากประสบการณ์การทำงาน ผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงผลประกอบการของบริษัทฯ นอกเหนือจากการจ่ายตามสัญญาจ้าง บริษัทฯ ยังมีการจัดสวัสดิการที่เหมาะ

สม เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี เช่น ประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

บริษัทมีนโยบายในการเพิ่มขีดความสามารถและพัฒนาศักยภาพให้กับพนักงานเพื่อรองรับการเติบโตในสายอาชีพ หรือตำแหน่งที่สูงขึ้น

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของค่าจ้างพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทฯ ให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านการตลาดแบบครบวงจร โดยเน้นการสร้างประสบการณ์จริงแก่ลูกค้าในรูปแบบการตลาดภาค

สนาม (Field Marketing) ซึ่งประกอบไปด้วยธุรกิจให้บริการจัดกิจกรรมทางการตลาด บริการบรรจุและจัดส่งสินค้า บริการพนักงานแนะนำ

สินค้า และพนักงานจัดเรียงสินค้า ซึ่งในทุกบริการจำเป็นต้องอาศัยพนักงานผู้ให้ บริการภายนอก (Outsource) จำนวนมากในการให้บริการ ซึ่ง

หากรัฐบาลมีการปรับค่าจ้างแรงงานขั้นต่ำ จะมีผลกระทบฐานอัตราค่าจ้างในระดับอื่นๆ ให้สูงขึ้น 

ผลกระทบจากความเสี่ยง
              การปรับค่าจ้างแรงงานขั้นต่ำส่งผลให้บริษัทฯ มีภาระต้นทุนค่าจ้างพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) เพิ่มขึ้น และหากใน

อนาคตรัฐบาลมีการปรับอัตราค่าจ้างแรงงานขั้นต่ำเพิ่มอีก บริษัทฯ อาจจะมีความเสี่ยงที่ต้องรับภาระต้นทุนดังกล่าว อย่างไรก็ตาม อัตราค่าจ้าง

แรงงานขั้นต่ำของประเทศไทยในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา เพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย นอกจากนี้หากมีการปรับเพิ่มขึ้นของอัตราค่าจ้างขั้นต่ำอย่างมีนัย

สำคัญ ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ ต้องรับภาระต้นทุนพนักงานเพิ่มเติม แต่เนื่องจากระยะเวลาสัญญาระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้าปัจจุบันส่วนใหญ่เป็น

สัญญาระยะสั้นที่น้อยกว่า 1 ปี ความเสี่ยงดังกล่าวเลยอาจมีอยู่จำกัด โดยเมื่อจบโครงการ และมีการเสนองานใหม่ บริษัทฯ จะดำเนินการแจ้ง

ข้อเท็จจริงแก่ลูกค้า ให้รับทราบ และเข้าใจถึงความจำเป็นสำหรับต้นทุนพนักงานที่เพิ่มขึ้น จากการปรับอัตราค่าจ้างขั้นต่ำตามกฎหมาย ซึ่งคาด

ว่าลูกค้าจะมีความเข้าใจ และบริษัทฯ สามารถดำเนินการเจรจาเงื่อนไขสัญญาบริการในอนาคตเพื่อพิจารณาต้นทุนส่วนนี้ร่วมด้วยได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงอัตราค่าจ้างแรงงานขั้นต่ำและแนวโน้มต้นทุนแรงงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำมาวิเคราะห์

ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งบริหารจัดการต้นทุนและวางแผนอัตรากำลังให้เหมาะสมกับลักษณะงาน นอกจากนี้ ในกรณี
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ที่มีการปรับเพิ่มอัตราค่าจ้างแรงงาน บริษัทจะมีการสื่อสารและชี้แจงข้อมูลต้นทุนที่เพิ ่มขึ ้นให้ลูกค้าทราบ รวมถึงพิจารณาปรับ

เงื ่อนไขด้านราคาในสัญญาบริการหรือโครงการใหม่ เพื ่อให้สอดคล้องกับต้นทุนที่เปลี่ยนแปลง และลดผลกระทบต่อผลการดำเนิน

งานของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากปัญหา,ข้อจำกัด และอุปสรรคการทำงานของระบบ ERP

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ลักษณะความเสี่ยง
              บริษัทฯ มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้กระบวนการดำเนินงานทั้งหมดอาศัยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (IT) เป็นกลไกสำคัญ บริษัทฯ ตรวจพบปัญหา และข้อจำกัดในการใช้งานของระบบ ERP ที่ใช้อยู่ไม่สามารถยืดหยุ่นหรือปรับเปลี่ยน

รูปแบบการใช้งานในบางส่วนของระบบได้ รวมถึงการประมวลผลข้อมูลได้ตามที่บริษัทฯ ต้องการ ทำให้เกิดการทำงานซ้ำซ้อน และสูญเสียเวลา

ทำงานที่เพิ่มขึ้น จากปัญหาข้างต้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายนำระบบ ERP ใหม่มาใช้ โดยเริ่มดำเนินการตั้งแต่ไตรมาสที่ 4 ของปี 2567 เป็นต้นมา 

และยังมีการพัฒนาระบบในปี 2568 อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจากการใช้ระบบ ERP ใหม่ สามารถแก้ปัญหา และข้อจำกัดเดิมได้เป็นอย่างดี

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       หากระบบ ERP มีข้อจำกัดในการใช้งาน หรือไม่สามารถรองรับรูปแบบการทำงานของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาจส่งผล

ให้กระบวนการดำเนินงานบางส่วนเกิดความล่าช้า หรือเกิดการทำงานซ้ำซ้อน ส่งผลให้ประสิทธิภาพการทำงานลดลงและใช้เวลา

ปฏิบัติงานเพิ่มขึ ้น นอกจากนี้ อาจทำให้การประมวลผลข้อมูลและการจัดทำรายงานไม่ครบถ้วนหรือไม่ทันเวลา ซึ ่งอาจส่งผลกระทบ

ต่อการตัดสินใจทางธุรกิจและการให้บริการแก่ลูกค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทมีนโยบายพัฒนาและปรับปรุงระบบ ERP เพื่อให้สามารถรองรับการดำเนินงานขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้

ดำเนินการนำระบบ ERP ใหม่มาใช้ตั ้งแต่ไตรมาสที่ 4 ของปี 2567 และมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื ่องในปี 2568 เพื่อ

แก้ไขข้อจำกัดของระบบเดิม นอกจากนี้ บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการใช้งานระบบอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งปรับปรุง

กระบวนการทำงานให้สอดคล้องกับระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและลดความเสี่ยงจากข้อจำกัดของระบบ

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการกำกับดูแลกลยุทธ์ดิจิทัล

และภัยคุกคามไซเบอร์

ลักษณะความเสี่ยง
       เนื ่องจากลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการจัดกิจกรรมทางการตลาดแบบครบวงจร ซึ ่งในการดำเนิน

งานต้องเกี ่ยวข้องกับคนจำนวนมากในการดำเนินธุรกิจ ทั้งในส่วนของการประสานงาน และการรับ-ส่งข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทฯ ได้

ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงมาตรการควบคุมการจัดเก็บดูแล โดยทางบริษัทฯ ได้ให้ทีม

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ดำเนินการตรวจสอบเพิ่มเติม พบว่าควรมีการเพิ่มมาตรการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้

ครอบคลุม และควรมีทีมกำกับดูแลที่ชัดเจนมากยิ่งขึ ้น บริษัทฯ จึงจัดตั ้งคณะทำงาน PDPA เพื่อกำกับดูแลในเรื ่องข้อมูลส่วนบุคคล

ให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ ้น และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       การบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทไม่สอดคล้องกับข้อกำหนดของพระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(PDPA) อย่างครบถ้วน อาจส่งผลให้เกิดความเสี ่ยงต่อการเปิดเผยหรือการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลโดยไม่เหมาะสม ซึ่งอาจนำไปสู่ข้อร้อง

เรียนหรือข้อพิพาททางกฎหมาย รวมถึงอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ ความน่าเชื ่อถือขององค์กร และความเชื ่อมั ่นของลูกค้า คู ่

ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย
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มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับการสิทธิความเป็นเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล จึงได้กำหนดแนวทางในการบริหารจัดการ

ข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) โดยมีการกำกับดูแลและกำหนดมาตรการควบคุม

ที่เหมาะสมในการจัดเก็บ รวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล พร้อมทั้งมีการติดตามและทบทวนการดำเนินงาน การติดตาม

ความเสี ่ยงอย่างต่อเนื ่อง เพื่อให้การบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลเป็นไปอย่างเหมาะสม ปลอดภัย และสอดคล้องกับข้อกำหนดของ

กฎหมาย

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ลักษณะความเสี่ยง
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นร้อยละ 51.74 ของจำนวนหุ้นที่จัดจำหน่าย ซึ่งสัดส่วนการถือ

หุ้นดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด รวมทั้งสามารถควบคุมนโยบาย และการบริหารงานในบริษัทฯ ได้ 

ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้งคณะกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมาย หรือข้อบัง

คับบริษัทฯ กำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ ของบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยง จากการ ไม่

สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
สัดส่วนที่สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด

สามารถควบคุมนโยบาย และการบริหารงานในบริษัทฯ ได้ ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้งคณะกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียง

ส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส และมีการถ่วงดุลอำนาจดังกล่าว บริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างการบริหารจัดการโดย

บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้กำหนดขอบเขตการดำเนินงาน การมอบอำนาจให้แก่กรรมการ และผู้บริหารอย่างชัดเจน มีการแต่งตั้ง

บุคลภายนอกที่เป็นอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท 4 ท่าน จากจำนวนกรรมการทั้งสิ้น 9 ท่าน โดยกรรมการอิสระ 4 ท่าน ดำรงตำแหน่ง

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบถ่วงดุลการตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น รวมทั้งบริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยจำกัดการออกเสียงของผู้ที่เกี่ยวข้อง

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยการว่าจ้างบริษัทผู้ชำนาญการจากภายนอกที่ปฏิบัติงานเป็นอิสระ และขึ้น

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าที่หลักในการดูแลระบบในการควบคุมภายในเพื่อให้เป็นไปตามระบบที่ได้กำหนดไว้ ทั้งนี้เพื่อสร้าง

ความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นถึงความโปร่งใส และถ่วงดุลอำนาจในการบริหารงานของบริษัทฯ นอกจากนี้เมื่อบริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทฯ จะต้องเปิดเผยข้อมูล และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของสำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น รายงานที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มา และจัด

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นต้น เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

       บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, 

Social and Governance: ESG) ควบคู่กับการสร้างการเติบโตทางธุรกิจในระยะยาว บริษัทมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ปฏิบัติตาม

กฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงยึดมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจและการกำกับดูแลกิจการที่ดี

       ในด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการส่งเสริม

แนวทางการดำเนินงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

       ในด้านสังคม บริษัทมุ่งเน้นการดูแลพนักงานให้มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและเหมาะสม ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย

       ในด้านบรรษัทภิบาล บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และมีการ

บริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://www.marketconnectionsasia.com/

companyinformation/#customize-45987

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

       บริษัทกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานด้านความยั่งยืนเพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว โดยคำนึงถึงการบริหารจัดการด้าน

สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) อย่างเหมาะสม บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานควบคู่กับการลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม เช่น การใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการบริหารจัดการของเสียอย่างเหมาะสม

       ในด้านสังคม บริษัทให้ความสำคัญกับการดูแลพนักงาน การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและผู้มีส่วน

ได้เสีย พร้อมทั้งส่งเสริมการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

       ในด้านบรรษัทภิบาล บริษัทมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจ และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสีย และสนับสนุนการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and 

Well-being), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต 

(Decent Work and Economic Growth), Goal 12 การผลิต

และบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and 

Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ (Climate Action), Goal 16 สันติภาพและสถาบันเข้ม

แข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987
https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987
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       ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการทบทวนนโยบายและเป้าหมายการดำเนินงานด้านความยั่งยืน เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการดำเนิน

ธุรกิจ กลยุทธ์องค์กร และแนวโน้มด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้พิจารณา

ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานในประเด็นสำคัญ เช่น การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม การดูแล

พนักงาน และการกำกับดูแลกิจการที่ดี

       นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการส่งเสริมการ

มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทสามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และสนับสนุนการเติบโต

ขององค์กรอย่างยั่งยืนในระยะยาว
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

     บริษัทให้ความสำคัญถึงความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและกิจกรรมต่างๆ ในการประกอบธุรกิจ โดยสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าที่บริษัทส่งมอบ
ให้ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมบนห่วงโซ่คุณค่า 2 ประเภท ดังนี้

     กิจกรรมหลัก (Primary activities) 

    ประกอบด้วยกิจกรรม 5 กิจกรรม ซึ่งเชื่อมโยงกันอย่างต่อเนื่องตามบริบทการดำเนินธุรกิจ ของบริษัทในภาพรวม ได้แก่ 
     (1) การติดต่อลูกค้า  ติดต่อลูกค้า นำเสนอแนวคิด และแผนการให้บริการ เพื่อสร้างมูลค่าทางธุรกิจให้ลูกค้า และทำให้ลูกค้ากลับมาใช้

บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และเพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายฐานลูกค้าไปยังอุตสาหกรรมอื่นๆรวมถึงเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และ

ตอบสนองความต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุด

 ให้บริการอย่างมีคุณภาพและเป็นมาตรฐาน กำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับการคัดเลือก และการ     (2) การจัดซื้อจัดจ้าง และการสรรหาคู่ค้า 

ประเมินคู่ค้า โดยคำนึงถึงความต้องการในด้านคุณภาพ ความเหมาะสมของราคา มาตรฐานในการให้บริการ การส่งมอบงาน การบริการหลัง

การขาย การรับประกันสินค้าและบริการ ตลอดจนคำนึงถึงความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในการทำงานทั้งต่อคู่ค้า และผู้เกี่ยวข้องทุกภาค

ส่วน อีกทั้งจัดให้มีการพิจารณาอำนาจอนุมัติการทำธุรกรรมภายในบริษัทฯ และคู่มือการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้การจัดซื้อ

จัดจ้างเป็นไปอย่างโปร่งใสตามวงเงินอนุมัติที่กำหนด อนึ่ง บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนคู่ค้าที่ดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม และไม่ทำธุรกรรมกับบุคคลที่กระทำผิดกฎหมาย ทุจริตหรือคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ

     (3) การปฏิบัติการและการส่งมอบงาน  ดำเนินงาน และควบคุมการให้บริการ โดยส่งมอบพนักงาน และคอยประสานงานกับลูกค้าอย่าง

สม่ำเสมอเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่พนักงานและลูกค้า

    (4) การบริการหลังการขาย ดำเนินการติดตามเพื่อประเมินความพึงพอใจจากลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงการให้บริการรวมถึงจัดให้มีระบบ

การแจ้งข้อร้องเรียนของลูกค้า

    (5) การบริหารพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) สรรหาพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

อบรมวิธีการทำงาน ผ่านทีมผู้ฝึกอบรมของบริษัทฯ ที่มีทักษะและความชำนาญในด้านการขาย รวมถึงบริหาร และควบคุมมาตรฐานการทำงาน

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ

     กิจกรรมสนับสนุน (Support activities) 
     (1)  จัดให้มีการสรรหา และฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human resource management) 
เพื่อสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ และเพื่อการบริการด้วยทีมงานที่มีความเป็นมืออาชีพ สร้างความพึงพอใจสูงสุด

แก่ลูกค้า พร้อมเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมสามารถนำศักยภาพที่ดีของตนเองมาปรับใช้ตามนโยบายของบริษัทฯ 

     (2)  สนับสนุนให้มีนวัตกรรม เช่น ระบบบัญชีและการเงิน เพื่อให้เกิดการการพัฒนาเทคโนโลยีและโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) 
เปลี่ยนแปลงของกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น ควบคู่ไปกับการสร้างประโยชน์ต่อสังคมโดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อให้

สามารถใช้งานได้ง่าย ถูกต้องแม่นยำ ทันเวลา และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• พนักงาน •        ผลตอบแทน และ

สวัสดิการที่ดี มีโอกาสที่จะ

ก้าวหน้าในหน้าที่การงานและ

บริษัทฯ มีความมั่นคง 

•        สภาพแวดล้อม และ

พื้นที่เหมาะสมต่อการทำงาน มี

อุปกรณ์ใช้ในการปฏิบัติงาน

อย่างเพียงพอ และอยู่ในสภาพ

ที่พร้อมใช้งาน ซึ่งรวมถึงการ

จัด สวัสดิภาพและความ

ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

•        การปฏิบัติที่เท่าเทียม

กัน และเสมอภาค โดยไม่เลือก

ปฏิบัติ 

•        มีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็น ความต้องการ 

และข้อเสนอแนะต่างๆให้กับ 

บริษัทฯ เพื่อนำไปพัฒนา

ปรับปรุงในด้านต่างๆ และมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร 

•        สามารถเข้าถึงข้อมูล

สิทธิประโยชน์ และรับทราบ

ข้อมูล ประกาศ และข่าวสาร

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน 

•        กำหนดนโยบายและ

แผนงานด้านการพัฒนา

บุคลากร 

•        คำนึงถึงสวัสดิภาพของ

บุคลากรของบริษัทฯ  สร้างสิ่ง

แวดล้อมในการทำงานที่ดี 

กำหนดมาตรฐานความ

ปลอดภัย รวมถึงส่งเสริม และ

เน้นย้ำในความปลอดภัย และ

สุขอนามัยของบุคลากร 

•        จัดสวัสดิการด้านต่างๆ 

สำหรับพนักงานตามที่

กฎหมายกำหนด และ

สวัสดิการในด้านต่างๆ นอก

เหนือจากที่กฎหมายกำหนด 

•        ดำเนินการแจ้งข้อมูล 

ประกาศ และข่าวสารต่างๆ 

เพื่อให้บุคลากร รับทราบ

ข้อมูล ข่าวสาร และผ่านทาง

อีเมลของบริษัทฯ 

•        การอบรมให้ความรู้ 

พัฒนาศักยภาพ ทักษะ และส่ง

เสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิด

โอกาสให้พนักงานมีโอกาส

พัฒนาทักษะการทำงานในด้าน

อื่นๆ เพื่อเสริมศักยภาพให้สอด

รับกับการเปลี่ยน แปลงทาง

ธุรกิจ 

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

      • • ปฏิบัติต่อ

พนักงานบนพื้นฐานแห่ง

ความยุติธรรม ด้วยความ

เสมอภาค และให้ความ

สำคัญต่อกาพัฒนา การ

ถ่ายทอดความรู้ และความ

สามารถของพนักงาน โดย

ให้โอกาสกับพนักงานอย่าง

ทั่วถึง และสม่ำเสมอ

      • • รับฟังข้อคิดเห็น 

และข้อเสนอ แนะจาก

พนักงานทุกระดับอย่าง

เท่าเทียม และเสมอภาค 

และส่งเสริมให้พนักงานมี

ส่วนร่วมในการกำหนด

ทิศทางในการทำงาน รวม

ถึงการแก้ไขปัญหาของ

หน่วยงาน และ บริษัทฯ 

โดยรวม

      • • กำกับดูแลเรื่อง

สุขภาพอนามัยและความ

ปลอดภัยในการทำงาน 

รวมถึงสนับสนุนให้มีการ

จัดอบรมและพัฒนาความ

รู้ ทักษะในการทำงาน

อย่างสม่ำเสมอ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้ถือหุ้น •        ผลการดำเนินงานที่ดี

และมีความต่อเนื่อง 

•        การกำกับดูแลกิจการที่

ดี 

•        บริษัทฯมีการเติบโต

อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

•        การเปิดเผยข้อมูลที่

ครบถ้วนถูกต้องและทันต่อ

สถานการณ์ 

•        กำกับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้

รับการปฏิบัติที่เป็นธรรมอย่าง

เท่าเทียมกัน ปกป้องสิทธิของผู้

ถือหุ้น และสร้างความมั่นใจให้

กับผู้ถือหุ้น 

•        บริหารงาน และดำเนิน

งานด้วยความซื่อสัตย์ภายใต้

กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี

และมีจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

• การเยี่ยมชม

• การแถลงข่าว

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ลูกค้า •        ได้รับบริการอย่างมี

คุณภาพ มีมาตรฐานและถูก

ต้องตรงตามความต้องการ

•        การปฏิบัติตามข้อ

ตกลง และสัญญามีคุณธรรม

และจริยธรรมต่อลูกค้า

•        ความรวดเร็วในการให้

บริการ และการแก้ไขปัญหา

•        การรักษาความลับของ

ข้อมูลของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ

•        กำกับดูแลกิจการอย่าง

โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบ

ได้

•        ให้ความสำคัญ

ต่อ   เรื่องร้องเรียน โดย

กำหนดให้มีนโยบายการต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

•        พัฒนาระบบการให้

บริการเพื่อให้ตอบสนองต่อ

ความต้องการของลูกค้าอย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยืน

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ค้า •        กระบวนการจัดซื้อจัด

จ้าง   และปฏิบัติตามเงื่อนไข

สัญญา หรือข้อตกลงที่เป็น

ธรรมและโปร่งใส

•        กำหนดคู่มือปฏิบัติงาน

และนโยบายที่ชัดเจน เป็น

ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 

•        ยึดมั่นในการดำเนิน

ธุรกิจโดยคำนึงถึงจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ 

•        รักษาความสัมพันธ์ที่ดี

กับคู่ค้าและปฏิบัติตามเงื่อนไข

ทางการค้า 

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

      • • ปฏิบัติตาม

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

และเงื่อนไขสัญญาอย่าง

สุจริต

      • • จัดประชุมหารือ

กับคู่ค้าประจำปีเพื่อ

ปรับปรุงพัฒนา

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

และเงื่อนไขสัญญาหรือข้อ

ตกลงร่วมกัน

      • • มีกระบวนการคัด

เลือกและการตรวจ

ประเมินคู่ค้าประจำปี โดย

มีการแจ้งผลและให้ข้อ

แนะนำกับคู่ค้า

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• คู่แข่งทางการค้า •        ปฏิบัติตามกรอบของ

การแข่งขันที่ดี เป็นธรรม และ

ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับ

ผลตอบแทนที่เป็นธรรม

•        ดำเนินธุรกิจด้วยหลัก

ธรรมาภิบาล และการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี 

•        ยึดมั่นหลักความเป็น

ธรรมในการดำเนินธุรกิจ 

• อื่น ๆ

      • • ไม่ดำเนินการใด 

ๆ เพื่อสร้างความได้เปรียบ

ทางการแข่งขันอย่างไม่

เป็นธรรม

      • • ไม่แสวงหาข้อมูล

ที่เป็นความลับของคู่แข่ง

ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือ

ไม่เหมาะสม

      • • ไม่ทำลายชื่อเสียง

ของคู่แข่งทางการค้าด้วย

การกล่าวหาในทางเสื่อม

เสียโดยปราศจากข้อมูล

ความจริง

      • • ดำเนินการแข่งขัน

ทางธุรกิจอย่างโปร่งใส

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• อื่น ๆ

      • ชุมชน สังคมและสิ่ง

แวดล้อม

•        ป้องกันผลกระทบจาก

การดำเนินธุรกิจที่อาจเกิดขึ้น

ต่อชุมชน 

•        มีความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม 

•        แก้ไขปัญหาและ

บรรเทาผลกระทบที่เกิดจาก

การดำเนินงานอย่างทันท่วงที 

•        การเปิดโอกาส การมี

ส่วนร่วม และการรับฟังความ

คิดเห็นของชุมชนและสังคม

โดยรอบ 

•        การสร้างความเข้มแข็ง

ให้แก่ชุมชน การพัฒนา

คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่

ที่ดีควบคู่ไปกับการเจริญเติบโต

ทางธุรกิจ 

•        การพัฒนาสภาพ

แวดล้อม และการให้ความรู้ที่

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

ชุมชนและสังคม 

•        บริษัทฯ สนับสนุนให้

บุคลากรทุกระดับ ตระหนักถึง

ความรับผิดชอบต่อชุมชน 

สังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการ

ปลูกฝังจิตสำนึกให้บุคลากรได้

เข้าร่วมและเป็นส่วนหนึ่งใน

การทำกิจกรรมด้านความรับ

ผิดชอบต่อสังคม 

•        กำหนดนโยบายการ

บริหารจัดการการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก (Carbon 

Footprint) และนโยบายการ

จัดการด้านความยั่งยืน 

(Environmental, 

Social,Governance) 

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• อื่น ๆ

      • • การใช้ประโยชน์

จากทรัพยากรธรรมชาติ 

บริษัทฯ จะคำนึงถึงทาง

เลือก ที่มีผลกระทบต่อ

ความเสียหายของสังคม 

สิ่งแวดล้อม และคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนให้น้อย

ที่สุด

      • • ให้การตอบสนอง

อย่างรวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์

ที่มีผลกระทบต่อชุมชน 

และสิ่งแวดล้อม อันเนื่อง

มาจากการดำเนินงานขอ

งบริษัทฯ โดยให้ความร่วม

มืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่

ภาครัฐ และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง

      • • ปฏิบัติและให้

ความร่วมมือ หรือควบคุม

ให้มีการปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัดตามเจตนารมณ์

ของกฎหมาย และกฎ

ระเบียบที่ออกโดยหน่วย

งานที่กำกับดูแล
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

       บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและลดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินงานขององค์กร บริษัทกำหนดแนวทางในการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างเหมาะสมและส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างคุ้ม

ค่า รวมถึงการติดตามและประเมินปริมาณการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง

ในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ บริษัทมีแนวทางในการใช้น้ำอย่างประหยัดและเหมาะสม พร้อมทั้งติดตามปริมาณการใช้น้ำเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร

       นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการจัดการขยะและของเสีย โดยส่งเสริมการคัดแยกขยะและการนำทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ เพื่อ

ลดปริมาณของเสียที่เกิดจากการดำเนินงาน

       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ จึงมีการติดตามข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการใช้

พลังงานและทรัพยากร รวมถึงส่งเสริมแนวทางการดำเนินงานที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมขององค์กร เพื่อสนับสนุนการ

ดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : https://www.marketconnectionsasia.com/

companyinformation/#customize-45987

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง

: การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

       ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะการดำเนิน

ธุรกิจและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงสาระสำคัญของนโยบายหรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม โดยยังคง

ดำเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่กำหนดไว้เดิม เช่น การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการทรัพยากร

น้ำ และการจัดการขยะและของเสียอย่างเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและยั่งยืน

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987
https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987
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       บริษัทมีแนวทางและแผนการจัดการพลังงานภายในองค์กร โดยมุ่งเน้นการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและสนับสนุนเป้าหมายการลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ภายใต้กรอบการดำเนินงาน Carbon Footprint for Organization (CFO) ที่ได้รับการรับรองจาก

องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

แผนการดำเนินงานประกอบด้วย

การติดตามและรวบรวมข้อมูลการใช้ไฟฟ้าในสำนักงานอย่างสม่ำเสมอ

การรณรงค์ลดการใช้พลังงานภายในองค์กร เช่น ปิดอุปกรณ์ไฟฟ้าเมื่อไม่ใช้งาน

การปรับเปลี่ยนอุปกรณ์เป็นชนิดประหยัดพลังงาน

การกำหนดเป้าหมายการลดการใช้พลังงานควบคู่กับเป้าหมาย Carbon Neutral

ลิงก์แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : https://www.marketconnectionsasia.com/

companyinformation/#customize-45987

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้ไฟฟ้าและน้ำมันและเชื้อเพลิง 2567 : ใช้พลังงาน 661.98 เมกะ

วัตต์-ชั่วโมง / คน(พนักงาน)

2569 : ลด 5%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : มี

       ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ดำเนินการบริหารจัดการพลังงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามและรวบรวมข้อมูลการใช้ไฟฟ้าประจำเดือน 

เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มการใช้พลังงานและกำหนดมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

       ในปี 2567 บริษัทมีปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม 125,115 กิโลวัตต์-ชั่วโมง หรือคิดเป็น 661.98 กิโลวัตต์-ชั่วโมงต่อพนักงานต่อปี ทั้งนี้ บริษัท

ได้กำหนดเป้าหมายลดการใช้พลังงานลงอย่างน้อยร้อยละ 5 ภายในปี 2569 ผ่านมาตรการรณรงค์ประหยัดพลังงาน การปิดอุปกรณ์ไฟฟ้าเมื่อ

ไม่ใช้งาน และการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้อุปกรณ์สำนักงาน การดำเนินงานดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการลดผลกระทบต่อสิ่ง

แวดล้อมและส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 20,350.68 16,893.33 16,807.76

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 190,347.47 249,897.12 246,089.87

https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987
https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987
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การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 138,880.00 125,115.00 85,481.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 138,880.00 100,849.00 28,323.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่ง

พลังงานทดแทน (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
N/A 24,266.00 57,158.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : มี

       บริษัทมีแนวทางบริหารจัดการน้ำโดยมุ่งเน้นการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพภายในสำนักงาน โดยมีการติดตามปริมาณการใช้น้ำประจำ

เดือนจากใบแจ้งค่าน้ำ เพื่อนำมาวิเคราะห์แนวโน้มการใช้น้ำและควบคุมการใช้อย่างเหมาะสม

       บริษัทส่งเสริมการใช้น้ำอย่างประหยัดผ่านการรณรงค์สร้างจิตสำนึกให้พนักงานปิดก๊อกน้ำเมื่อไม่ใช้งาน ตรวจสอบการรั่วไหลของระบบ

ประปาอย่างสม่ำเสมอ และใช้อุปกรณ์สุขภัณฑ์ที่ช่วยลดการใช้น้ำ ทั้งนี้ บริษัทไม่มีการใช้น้ำในกระบวนการผลิตและไม่มีการปล่อยน้ำเสียจาก

กิจกรรมทางอุตสาหกรรม การดำเนินงานดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรน้ำอย่างรับผิดชอบและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ลิงก์แผนการจัดการน้ำของบริษัท : https://www.marketconnectionsasia.com/

companyinformation/#customize-45987

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water withdrawal) 2568 : ใช้น้ำ 7.68 ลูกบาศก์เมตร / 

คน(พนักงาน)

2569 : ลด 5%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : มี

       ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ดำเนินการบริหารจัดการการใช้น้ำภายในสำนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามปริมาณการใช้น้ำจากใบ

แจ้งค่าน้ำเป็นรายเดือน เพื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์แนวโน้มและควบคุมการใช้น้ำให้เหมาะสม

       บริษัทได้ส่งเสริมการประหยัดน้ำผ่านการรณรงค์สร้างจิตสำนึกให้พนักงานใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ การตรวจสอบการรั่วไหลของระบบ

ประปาอย่างสม่ำเสมอ และการใช้อุปกรณ์สุขภัณฑ์ประหยัดน้ำ ทั้งนี้ บริษัทไม่มีการใช้น้ำในกระบวนการผลิตและไม่มีการปล่อยน้ำเสียจาก

กิจกรรมทางอุตสาหกรรม ผลการดำเนินงานสะท้อนถึงการใช้ทรัพยากรน้ำอย่างรับผิดชอบและการลดความเสี่ยงด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 1,205.00 1,610.00 1,684.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น 

(ลูกบาศก์เมตร)
1,205.00 1,610.00 1,684.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2566 2567 2568

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) 100.00 100.00 100.00

 ( )ปริมาณน้ำทิ้งรวม ลูกบาศก์เมตร 1,205.00 1,610.00 1,684.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่องค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 1,205.00 1,610.00 1,684.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร)
(1)

1,205.00 1,610.00 1,684.00

หมายเหตุ :  ปริมาณการใช้น้ำประปา(1)

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

       บริษัทมีแนวทางบริหารจัดการขยะและของเสียภายในสำนักงาน โดยมุ่งเน้นการลดปริมาณขยะจากแหล่งกำเนิดและส่งเสริมการคัดแยก

ขยะอย่างเหมาะสมตามหลัก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle)

       บริษัทจัดให้มีจุดคัดแยกขยะภายในสำนักงาน เช่น ขยะทั่วไป ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย รวมถึงส่งเสริมการใช้เอกสารอิเล็กทรอนิกส์

เพื่อลดการใช้กระดาษ และการนำวัสดุกลับมาใช้ซ้ำเมื่อเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทไม่มีของเสียอันตรายจากกระบวนการผลิต และไม่มีการดำเนิน

กิจกรรมที่ก่อให้เกิดของเสียอุตสาหกรรม การดำเนินงานดังกล่าวช่วยลดปริมาณขยะที่ต้องนำไปกำจัด และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ

ลิงก์แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : https://www.marketconnectionsasia.com/

companyinformation/#customize-45987

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : มี

https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย

ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2568 : ขยะไม่อันตราย 

67.34 กิโลกรัม / 

คน(พนักงาน)

2569 : ลด 3% • นำกลับมาใช้ซ้ำ

• นำกลับมาใช้ใหม่

• การฝังกลบ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : มี

       ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ดำเนินมาตรการบริหารจัดการขยะภายในสำนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการคัดแยกขยะตามประเภท 

ได้แก่ ขยะทั่วไป ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย พร้อมทั้งรณรงค์ลดการใช้กระดาษและส่งเสริมการใช้เอกสารอิเล็กทรอนิกส์

       บริษัทไม่มีกระบวนการผลิตที่ก่อให้เกิดของเสียอุตสาหกรรม และไม่พบกรณีการจัดการของเสียที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การดำเนิน

งานดังกล่าวช่วยลดปริมาณขยะที่ต้องนำไปกำจัดและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 8,221.00 10,531.51 14,812.32

 ( )ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม กิโลกรัม 8,221.00 10,531.51 14,071.65

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 6,967.00 7,372.51 8,146.77

ขยะและของเสียไม่อันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม)
(2)

1,254.00 3,159.00 5,924.88

 ( )ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม กิโลกรัม N/A N/A 740.67

ขยะและของเสียอันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) N/A N/A 740.67

หมายเหตุ :  ขยะรีไซเคิล(2)
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / 

 ( )รีไซเคิล (Recycle) รวม กิโลกรัม
1,254.00 3,159.00 5,924.88

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

 ( )(Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) กิโลกรัม
1,254.00 3,159.00 5,924.88

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปรีไซเคิล 

(Recycle) (กิโลกรัม)
1,254.00 3,159.00 5,924.88

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

บริษัทมีแผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก โดยมุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้พลังงานไฟฟ้า การใช้เชื้อเพลิงในกระบวนการ

ขนส่ง และการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ โดยมีการติดตามข้อมูลการใช้พลังงานและทรัพยากรที่เกี่ยวข้องเป็นประจำ พร้อมตั้งเป้าหมายการเป็น

องค์กร Carbon Neutral ภายในปี 2576 เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว

ลิงก์แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : https://www.marketconnectionsasia.com/

companyinformation/#customize-45987

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี : การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 

Neutrality), การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ

การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) (3)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

ขอบเขตการปล่อย ก๊าซเรือน

กระจก
ปีฐาน ปีเป้าหมาย การรับรอง

ขอบเขตที่ 1-3 2567 : ปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 2,000.00 tCO e2

2576 • องค์การบริหารจัดการก๊าซ

เรือน

  กระจก (อบก.)

หมายเหตุ :  ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกปีละ 5 %(3)

https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987
https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987
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การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

ขอบเขตการปล่อย ก๊าซเรือน

กระจก
ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว

ขอบเขตที่ 1-2 2567 : ปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 1,555.00 tCO e2

2569 : ลด 5% เทียบกับปีฐาน 2571 : ลด 10% เทียบกับปี

ฐาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

       บริษัทได้ดำเนินการทวนสอบคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรร่วมกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) เพื่อประเมินปริมาณ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นระบบ และใช้ปี 2567 เป็นปีฐานในการกำหนดเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

       บริษัทได้กำหนดแนวทางการดำเนินงานสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2576 โดยมีแผนการพัฒนาอย่าง

เป็นขั้นตอนและดำเนินมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งสู่เส้นทาง Net Zero pathway ในระยะยาว

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
(4) 2,054.00 2,000.00 N/A

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
(5) 852.00 1,485.00 N/A

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
(6) 73.00 70.00 N/A

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
(7) 1,129.00 445.00 N/A

หมายเหตุ :  ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปนะจำปี 2568 อยู่ระหว่างการดำเนินการตามแผนงานของบริษัท(4)

 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปนะจำปี 2568 อยู่ระหว่างการดำเนินการตามแผนงานของบริษัท(5)

 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปนะจำปี 2568 อยู่ระหว่างการดำเนินการตามแผนงานของบริษัท(6)

 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปนะจำปี 2568 อยู่ระหว่างการดำเนินการตามแผนงานของบริษัท(7)

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก : หน่วยรับรองการจัดการก๊าซเรือนกระจก คณะพลังงานและสิ่ง

แวดล้อม มหาวิทยาลัยพะเยา

ลิงก์เอกสารการรับรองการทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก

: https://www.marketconnectionsasia.com/cfo

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ

       บริษัทมีการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ นอกเหนือจากการจัดการพลังงาน น้ำ ขยะ และก๊าซเรือนกระจก โดยมุ่งเน้นการบริหาร

จัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและลดผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจบริการและกิจกรรมทางการตลาด ดังนี้

แผนงาน
ส่งเสริมแนวคิด Green Office ภายในสำนักงาน

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางการตลาดอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Event)

สนับสนุนการจัดซื้อจัดจ้างที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม

ผลการดำเนินงาน
ลดการใช้กระดาษโดยส่งเสริมการใช้เอกสารอิเล็กทรอนิกส์

ส่งเสริมการใช้วัสดุอุปกรณ์ที่สามารถนำกลับมาใช้ซ้ำในการจัดกิจกรรม

สื่อสารและรณรงค์สร้างความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมแก่พนักงาน

ผลลัพธ์
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เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรในองค์กร

ลดการใช้วัสดุสิ้นเปลืองในการจัดกิจกรรม

สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่ง

แวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่

เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

       สิทธิมนุษยชนเป็นหลักการสำคัญและเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่พึ่งจะได้รับในการปกป้อง รับรอง หรือคุ้มครอง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องสิทธิ เสรีภาพ 

หรือความเสมอภาค ดังนั้น บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) ("บริษัท" ได้ประกาศใช้นโยบายสิทธิมนุษยชน และแนวปฏิบัติ

สำหรับผู้บริหารและพนักงานในกลุ่มบริษัท และคู่ธุรกิจ ซึ่งนโยบายสิทธิมนุษยชนสอดดล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ปฏิญญา

สากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนขององค์การสหประชาติ

(Universal Declaration of Human Rights) หลักการชี้นำของสหประชาชาติว่าด้วยการดำเนินธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (UN Guiding 

Principles on Business and Human Rights) คู่มือการพัฒนานโยบายสิทธิมนุษยชนขององค์การสหประชาติ(UN Giobal Compact 

Guide to Develop a Policy) และปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO 

Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work)

ภาพรวมนโยบาย
       บริษัทตระหนักดีว่าสิทธิมนุยชนเป็นหลักการสำคัญและเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่พึงจะได้รับในการปกป้อง รับรองหรือคุ้มครอง บริษัทจึงได้

ประกาศใช้นโยบายสิทธิมนุษยชน และแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานบริษัท และคู่ค้าทางธรกิจ โดยบริษัทยึดมั่นใน

สาระสำคัญตามหลักการชี้นำของสหประชาชาติว่าด้วยการดำเนินธรกิจและสิทธิมนุษยชน (UN Guiding Principles on Business and 

Human Rights :UNGP) ซึ่งประกอบด้วยเสาหลัก 3

ประการ ดังนี้

เสาหลักที่ 1 การคุ้มครองสิทธิมนุษยชน (Protect) หมายถึง รัฐมีหน้าที่คุ้มครองมิให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน

ธุรกิจ ไม่ว่าจากองค์กรของรัฐเองหรือองค์กรภาคธุรกิจ

เสาหลักที่ 2 การเคารพสิทธิมนุษยชน (Respect) หมายถึง บุคคลและองค์กรที่ประกอบธุรกิจไม่ว่าจะเป็นธุรกิจประเภทใดหรือขนาดใดก็ตาม 

ย่อมมีความรับผิดชอบที่จะเคารพสิทธิมนุษยชน

เสาหลักที่ 3 การเยียวยา (Reniedy) หมายถึง การแก้ไข ฟื้นฟู ชดเชยเมื่อเกิดผลกระทบหรือมีการละเมิดสิทธิมนุษยชาติเนื่องมาจากการ

ประกอบธุรกิจ ทั้งภาครัฐและภาคธุรกิจต้องมีกลไกในการเยียวยาที่มีประสิทธิผล

       โดยบริษัทยึดมั่นที่จะนำเสาหลักทั้ง 3 ประการมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนนำเสาหลักที่ 2และเสาหลักที่ 3 มาใช้ประกอบ

การจัดทำนโยบายสิทธิมนุษยษยชนของบริษัท เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทจะดำเนินธุรกิจโดยปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : https://image.makewebcdn.com/makeweb/0/

vx1CjfgZC/Document/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%

B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8

%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%

B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3

%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%

E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0

%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%

B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99.pdf?v=202405291424

เลขหน้าของลิงก์ : หน้า 3-4

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

https://image.makewebcdn.com/makeweb/0/vx1CjfgZC/Document/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99.pdf?v=202405291424
https://image.makewebcdn.com/makeweb/0/vx1CjfgZC/Document/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99.pdf?v=202405291424
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หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : The UN Guiding Principles on Business and Human 

Rights, The OECD Guidelines for Multinational 

Enterprises, ILO Tripartite Declaration of Principles 

concerning Multinational Enterprises and Social Policy, 

อื่น ๆ : นโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษัท

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

ที่มีการเปลี่ยนแปลง

: สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่ง

แวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่

เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

       ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ

แนวทางการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยมีการปรับปรุงเอกสารนโยบายที่เกี่ยวข้อง อาทิ นโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชน นโยบายการปฏิบัติ

ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) นโยบายการรับแจ้งเบาะแส และนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศ เพื่อ

ให้ครอบคลุมสิทธิของพนักงาน ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน การไม่เลือกปฏิบัติ สิทธิของลูกค้า คู่ค้า และชุมชน

การทบทวนดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับมาตรฐานการดำเนินธุรกิจให้โปร่งใส เป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

โดยกำหนดบทบาทความรับผิดชอบที่ชัดเจนในระดับคณะกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงการสื่อสารแนวนโยบายให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย

รับทราบอย่างทั่วถึง

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : มี

       ปัจจุบันบริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนเบื้องต้น ผ่านการกำกับดูแลตามนโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนและกฎหมาย

แรงงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมจัดให้มีกลไกการรับร้องเรียนและเยียวยา โดยบริษัทอยู่ระหว่างการพัฒนา 'ระบบการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิ

มนุษยชนอย่างเป็นระบบ' เพื่อให้ครอบคลุมกระบวนการระบุความเสี่ยง การบริหารจัดการ และการติดตามผลตามหลักการ UNGPs ในอนาคต

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, แรงงานเด็ก, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการ

ทำงาน

       แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในปี 2568 มีดังนี้ 

       1. ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม

บริษัทมีนโยบายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม โดยพิจารณาจากความสามารถ ผลงาน และศักยภาพของพนักงานผ่านตัวชี้วัดสมรรถนะ

หลัก (KPI) นอกจากนี้ บริษัทยังปรับค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับค่าครองชีพและทิศทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการเติบโตระยะยาว เพื่อให้พนักงาน

ได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่างยั่งยืน 
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        1.1. ค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน 

        1.2. ค่าตอบแทนอื่น ได้แก่ ค่าเดินทาง และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ บริหารจัดการภายใต้ บริษัทฯ หลักทรัพย์

จัดการกองทุนกรุงศรี จำกัด ชื่อ “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ อยุธยามาสเตอร์ฟันด์” เพื่อเป็นการส่งเสริมการออมของพนักงาน โดยบริษัทฯ ได้

กำหนดนโยบายสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 2 ของค่าจ้าง

        1.3. สวัสดิการอื่นๆ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของพนักงาน บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในการจัดสวัสดิการที่สอดคล้องกับ

กฎหมายและความจำเป็นทางธุรกิจ นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานที่กฎหมายกำหนด บริษัทฯ ยังได้ปรับปรุงและเสริมสร้างสิทธิประโยชน์เพิ่ม

เติมเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ โดยมีการจัดสวัสดิการต่างๆ ดังต่อไปนี้

        1.3.1 เงินช่วยเหลือแก่พนักงานในโอกาสต่างๆ อาทิ เงินช่วยเหลืองานมงคลสมรส ค่าทำขวัญบุตร และเงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจ เพื่อ

เป็นการแสดงความยินดีและแสดงความห่วงใยในสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น

        1.3.2 ประกันสุขภาพกลุ่ม ระดับผู้บริหาร เพื่อดูแลและเสริมสร้างความมั่นคงด้านสุขภาพอย่างต่อเนื่อง

        1.3.3 ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม เพื่อให้พนักงานได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งบริหารจัดการเพื่ออำนวยความสะดวกในการเข้ารับ

การรักษาพยาบาล

       1.3.4 บริษัทฯ จัดสวัสดิการด้านอุปกรณ์อำนวยความสะดวกในการทำงาน เพื่อสนับสนุนให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สะดวกสบาย และตอบโจทย์ความต้องการในการทำงานได้อย่างเต็มที่ อาทิ คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สำนักงาน 

       2.การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

      บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาบุคคลากร เพื่อมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ปฎิบัติหน้าที่อย่างโปร่งใส เป็นธรรม 

และรับผิดชอบต่อสังคม ควบคู่กับการพัฒนาพนักงาน เสริมสร้างศักยภาพของพนักงานในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะความสามารถของพนักงาน ด้วยการจัดคอร์สฝึกอบรมทั้งรูปแบบออนไซต์ออนไลน์ โดยออกแบบ

เนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องตามเป้าหมายทางธุรกิจ ทั้งจากหน่วยงานภายใน เพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานให้แก่พนักงานและผู้ให้

บริการกิจกรรมทางการตลาดของบริษัท ในปี 2568 มีการฝึกอบรมตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาทักษะพนักงาน จำนวน 5 

หลักสูตร ดังนี้

        หลักสูตรที่ 1 : บริษัทฯได้ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี มีจัดอบรม "จรรยาบรรณทาง

'' ให้กับผู้บริหารและพนักงาน จำนวน 2 ครั้ง/ปีธุรกิจ

        หลักสูตรที่ 2 : ''  '' บริษัทฯตระหนักถึงความสำคัญเทคนิคการจัดเรียงสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพและการเชียร์ขายสินค้าเพื่อเพิ่มยอดขาย

ของงานบริการ จึงจัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะให้กับพนักงานและผู้ให้บริการดำเนินกิจกรรมทางการตลาด เพื่อการปฎิบัติงานมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น และทักษะปิดการขาย

     หลักสูตรที่ 3 : ''  '' (ฺBeyond the Bonus Beyond the Limits ) พัฒนาทักษะให้กับพนักงานและผู้ให้ขายให้เกินเป้า....ก็ใจเรามันเกินร้อย

บริการดำเนินกิจกรรมทางการตลาด เพื่อเพิ่มพัฒนาทักษะด้านการขาย/การเจรจาต่อรองและการสื่อสาร
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    หลักสูตรที่ 4 : ''  '' ( Effiective Communication for Supervisors ) เพื่อทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพสำหรับซูเปอร์ไวเซอร์

พัฒนาทักษะให้กับพนักงานตำแหน่งซูเปอร์ไวเซอร์ เพื่อเพิ่มทักษะการสอนงานหน้างาน การตรวจงานและสื่อสารหน้างานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ
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หลักสูตรที่ 5 : ''  ''  แผนกกฎหมายจัดอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อเป็นแนวทางPDPA สำหรับพนักงานเบื้องต้น

ให้พนักงานสามารถปฎิบัติตามแนวทางการการเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล ได้อย่างถูกต้อง จำนวน 3 ครั้ง/ปี
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         3.การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน

         เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2568 บริษัทฯได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ผู้บริหารและพนักงานกับ

ชุมชน ตามโครงการ  '' ร่วมเป็นผู้สร้างและผู้ให้กับกิจกรรมรีไซเคิลจากขวดน้ำ ฝาขวดและหลอดพลาสติก หลอดพลาสติกสู่การทำหมอนหลอด

เพื่อผู้ป่วยติดเตียง ขวดน้ำสู่ไม้แขวนเสื้อ และจีวรพระจากขวดพลาสติก ''

          4.ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

          บริษัทฯ ได้จัดอบรมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2568 เพื่อเสริมสร้างความรู้และความตระหนักเรื่อง

มาตรฐานความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมครอบคลุมทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เช่น มาตรการป้องกันอุบัติเหตุ การใช้อุปกรณ์ PPE การ

ซ้อมหนีไฟ และการปฐมพยาบาลเบื้องต้น
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ลิงก์แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : https://www.marketconnectionsasia.com/newsactivity

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : มี

https://www.marketconnectionsasia.com/newsactivity
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• อื่น ๆ : ส่งเสริม

แรงงานสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร

จำนวนข้อร้องเรียนด้าน

แรงงานลดลง

2568: บริษัทมีการติดตามข้อ

ร้องเรียนแรงงานผ่านช่องทาง 

HR และระบบรับข้อร้องเรียน

ภายในองค์กร

2569: บริษัทมีการติดตามข้อ

ร้องเรียนแรงงานผ่านช่องทาง 

HR และระบบรับข้อร้องเรียน

ภายในองค์กร

• อื่น ๆ : ส่งเสริมความพึง

พอใจของพนักงาน

Employee Engagement 

Score

2568: บริษัทมีการสำรวจ

ความพึงพอใจและความผูกพัน

ของพนักงาน (Employee 

Engagement Survey) เพื่อ

ประเมินความคิดเห็นของ

พนักงานต่อองค์กร สภาพ

แวดล้อมในการทำงาน การ

บริหารจัดการ และสวัสดิการ

ต่าง ๆ โดยนำผลการสำรวจมา

ใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการ

วิเคราะห์และพัฒนาแนวทาง

การบริหารทรัพยากรบุคคล

2569: บริษัทตั้งเป้าหมายใน

การเพิ่มระดับความพึงพอใจ

และความผูกพันของพนักงาน 

โดยนำผลการสำรวจในปีฐาน

มาวิเคราะห์และกำหนด

แนวทางการปรับปรุง เช่น การ

พัฒนาสภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน การส่งเสริมการสื่อสาร

ภายในองค์กร และการพัฒนา

สวัสดิการที่เหมาะสม เพื่อเสริม

สร้างความสัมพันธ์อันดีและ

ความผูกพันของพนักงานต่อ

องค์กรอย่างยั่งยืน

• อื่น ๆ : ป้องกันข้อพิพาท

แรงงาน

จำนวนข้อพิพาทแรงงานที่เข้า

สู่กระบวนการทางกฎหมาย

เป็นศูนย์

2568: บริษัทมีการติดตามและ

บริหารจัดการประเด็นด้าน

แรงงานสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด 

โดยให้ความสำคัญกับการ

ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

และการแก้ไขปัญหาของ

พนักงานผ่านกระบวนการ

ภายในองค์กร เพื่อลดความ

เสี่ยงในการเกิดข้อพิพาท

แรงงานที่อาจนำไปสู่

กระบวนการทางกฎหมาย

2569: บริษัทตั้งเป้าหมายใน

การป้องกันการเกิดข้อพิพาท

แรงงานที่เข้าสู่กระบวนการ

ทางกฎหมาย โดยส่งเสริมการ

สื่อสารที่ดีระหว่างพนักงาน

และองค์กร มีช่องทางรับข้อ

ร้องเรียนที่ชัดเจน และดำเนิน

การแก้ไขปัญหาอย่างเป็นธรรม

และโปร่งใส เพื่อรักษาความ

สัมพันธ์อันดีระหว่างองค์กร

และพนักงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : มี

     บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนต่อพนักงาน ประกอบด้วย การจ้างงานและการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม การฝึกอบรมและ
พัฒนาพนักงาน การพัฒนาความผูกพัน และความพึงพอใจของพนักงาน การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม ใน
การทำงาน เป็นต้น รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงความพยายามในการลดความเสี่ยงในประเด็นข้อพิพาท ที่เกี่ยวกับพนักงาน และแรงงาน เพื่อรักษา
ความสามารถในการแข่งขัน ดึงดูดให้ผู้มีศักยภาพสนใจมาร่วมงานพัฒนาความผูกพันของพนักงาน ที่มีต่อองค์กร
ตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร เพื่อให้พนักงานและบุคลากรทุกคน เกิดความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร 

โดยในปี 2568 บริษัทมีการดำเนินงานด้านพนักงานที่สำคัญ ดังนี้

 การจ้างงาน

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีจำนวนการจ้างงานรวมผู้บริหารและพนักงาน รวมทั้งสิ้น 219 คน 

การฝึกอบรมพนักงาน
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     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ จัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะและศักยภาพในการทำงาน แก่พนักงานจำนวน 5 หลักสูตร 
โดยมีจำนวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉลี่ยของพนักงาน 7  ชั่วโมงต่อคนต่อปี จากเป้าหมาย 7  ชั่วโมงต่อคนต่อปี 

ความผูกพันของพนักงาน
       บริษัทมีแผนการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน ดังนี้ เพิ่มความผูกพัน ลดการลาออก สร้างวัฒนธรรมองค์กร  ในปี 2568 มีพนักงานลา
ออกจากงานโดยสมัครใจ (Turn over rate) ร้อยละ 82.89  มีอัตราเพิ่มขึ้น ร้อยละ 0.75 จากปีก่อน และมีผลประเมินความผูกพันของ
พนักงานต่อองค์กรเท่ากับ 70 จากเป้าหมายเท่ากับ 80

การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม ในการทำงาน
     เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2568 บริษัทได้ดำเนินการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านความปลอดภัยในการทำงานอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วย การบาดเจ็บ หรือการเสียชีวิตจากการทำงาน รวมถึงส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เหมาะสมให้

แก่พนักงานและลูกจ้าง

     ทั้งนี้ บริษัทได้จัดการอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักเกี่ยวกับมาตรฐานความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน โดย

การอบรมครอบคลุมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ อาทิ มาตรการป้องกันอุบัติเหตุ การใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล (PPE) การซ้อม

อพยพหนีไฟ และการปฐมพยาบาลเบื้องต้น

     ในปี 2568 บริษัท ไม่พบกรณีการบาดเจ็บจากการทำงานที่ส่งผลให้พนักงานต้องหยุดงาน.

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

     บริษัทให้ความสำคัญต่อการเคารพหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่กระบวนการจ้างงานไปจนถึงการดูแลและพัฒนาพนักงานและบุคลากร โดยมุ่ง

สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ส่งเสริมความผูกพันและความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร เพื่อให้พนักงานและบุคลากรสามารถเติบโตไป

พร้อมกับองค์กรอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สำคัญ ดังต่อไปนี้

การจ้างงานพนักงาน

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีพนักงานรวมทั้งสิ้น 219 คน ประกอบด้วย พนักงานชาย 77 คน คิดเป็นร้อยละ 35 และ พนักงานหญิง 

142 คน คิดเป็นร้อยละ 65 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 167 189 219

พนักงานชาย (คน) 52 63 77

พนักงานหญิง (คน) 115 126 142
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การจ้างงานผู้พิการ

     บริษัทให้ความสำคัญต่อการเคารพหลักสิทธิมนุษยชน โดยส่งเสริมความเท่าเทียมและความหลากหลายในองค์กร รวมถึงสนับสนุนการจ้าง

งานผู้พิการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เหมาะสมและเอื้อต่อการปฏิบัติงานของ

พนักงานแต่ละบุคคล เพื่อให้พนักงานสามารถแสดงศักยภาพได้อย่างเต็มที่ 

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 พนักงานผู้พิการ ชาย 5 คน หญิง 5 คน รวมจำนวน 10 คน

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 7 5 10

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 7 5 10

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 4 3 5

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 3 2 5

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

มี ไม่มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

    บริษัทกำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม โปร่งใส และเหมาะสม โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผล

การปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงให้สอดคล้องกับกฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการทำงานและรักษาบุคลากรที่มี

ศักยภาพให้เติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่างยั่งยืน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 82,604,119.84 93,768,103.57 110,728,242.51

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 29,860,826.19 31,434,970.62 37,106,117.87

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 52,743,293.65 62,333,132.95 73,622,124.64

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

4.00 6.00 7.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 2,490.00 64,000.00 2,006.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

     บริษัทให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการด้าน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยดำเนินการให้เป็นไป

ตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันอุบัติเหตุและลดความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งส่งเสริมสุขภาวะและคุณภาพชีวิตที่ดี

ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง
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     ในปี 2568 บริษัท ไม่พบกรณีการบาดเจ็บจากการทำงานที่ส่งผลให้พนักงานต้องหยุดงาน.

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

     บริษัทให้ความสำคัญกับการติดตามและประเมิน อัตราการลาออกโดยสมัครใจของพนักงาน (Voluntary Turnover Rate) ซึ่งถือเป็นหนึ่ง

ในตัวชี้วัดสำคัญด้านความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร โดยบริษัทมีการติดตามและวิเคราะห์ข้อมูลการลาออกของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการประเมินประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงระบุปัจจัยที่อาจส่งผลต่อความพึงพอใจและความ

ผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

     ทั้งนี้ บริษัทนำผลการวิเคราะห์ไปใช้เป็นข้อมูลประกอบในการ ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคล ตลอดจนการกำหนดแนวทางในการรักษาและพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานเกิดความผูกพันต่อองค์กรในระยะ

ยาว และสนับสนุนการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน.

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมี สัดส่วนการลาออกของพนักงานโดยสมัครใจลดลงเมื่อเทียบกับปี 2567 ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพใน

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัท ตลอดจนความพยายามในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสม ส่งเสริมความผูกพัน

ของพนักงานต่อองค์กร และสนับสนุนให้พนักงานสามารถเติบโตและพัฒนาไปพร้อมกับองค์กรอย่างต่อเนื่อง.

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 77 115 126

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 29 42 41

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 48 73 85

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 46.11 60.85 57.53

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

     เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2568 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ เนื่องจากคณะกรรมการชุดเดิมครบ

วาระการดำรงตำแหน่ง บริษัทฯ จึงได้ดำเนินการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการชุดใหม่ โดยมีวาระการดำรงตำแหน่ง 2 ปี ทั้งนี้ คณะกรรมกา

รสวัสดิการฯ ปฏิบัติหน้าที่ตาม มาตรา 97 แห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541

     คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน โดยมีหน้าที่ร่วมกัน

พิจารณา จัดให้มี หรือปรับปรุงสวัสดิการที่นอกเหนือจากข้อกำหนดตามกฎหมาย รวมทั้งรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน

เกี่ยวกับสวัสดิการจากพนักงาน นอกจากนี้ยังทำหน้าที่เป็นตัวกลางในการประสานงานระหว่างลูกจ้างและนายจ้าง เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจอัน

ดีและความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร

     ทั้งนี้ คณะกรรมการสวัสดิการฯ ยังมีหน้าที่เสนอความคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงานต่อคณะกรรมการ

สวัสดิการแรงงาน เพื่อให้การจัดสวัสดิการของบริษัทมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของพนักงาน และช่วยสนับสนุนการทำงานใน

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน.
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1.  

2.  

3.  

4.  

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การสื่อสาร

ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้

บริโภค, การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความ

สัมพันธ์กับลูกค้า, การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

       องค์กรให้ความสำคัญต่อการสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า โดยการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ ตรงตามความต้องการของ

ลูกค้า พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

องค์กรจัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพผลิตภัณฑ์และการให้บริการได้อย่าง

เหมาะสม โดยไม่กำหนดเงื่อนไขทางการค้าที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า และปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใส

และเท่าเทียมกัน

       นอกจากนี้ องค์กรให้ความสำคัญกับการรักษาความลับของข้อมูลลูกค้าอย่างเคร่งครัด และไม่นำข้อมูลดังกล่าวไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

หรือเพื่อประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ

โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

มุ่งมั่นปกป้องผลประโยชน์สูงสุดของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง

รวดเร็ว ตรงต่อเวลา ด้วยการบริการที่เอาใจใส่และมีความรับผิดชอบ

ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และหลีกเลี่ยงการกระทำที่ไม่เหมาะสม พร้อมทั้งให้บริการด้วยคุณภาพและประสิทธิภาพ 

เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า

ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์ เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างเหมาะ

สม

ห้ามเปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ได้รับทราบจากการดำเนินธุรกิจ ซึ่งตามปกติถือเป็นข้อมูลที่พึงสงวนไว้ เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจาก

ลูกค้า หรือเป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย หรือเพื่อประโยชน์ต่อธุรกิจประกันภัยหรือประโยชน์สาธารณะโดยรวม

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : มี
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า

ระดับความพึงพอใจของลูกค้า 2565: บริษัทเริ่มกำหนด

แนวทางในการติดตามและ

ประเมินระดับความพึงพอใจ

ของลูกค้า เพื่อใช้เป็นข้อมูลใน

การพัฒนาคุณภาพการให้

บริการและการสร้างความ

สัมพันธ์กับลูกค้า

2568: บริษัทตั้งเป้าหมายใน

การยกระดับความพึงพอใจของ

ลูกค้า โดยมุ่งเน้นการปรับปรุง

คุณภาพการให้บริการและการ

สื่อสารกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

• การพัฒนาความพึงพอใจและ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า

อัตราการใช้บริการซ้ำของ

ลูกค้า

2567: บริษัทมีการติดตามการ

ใช้บริการของลูกค้าเดิมอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อรักษาความ

สัมพันธ์ทางธุรกิจในระยะยาว

2568: มุ่งรักษาและเพิ่มอัตรา

การใช้บริการซ้ำของลูกค้าเดิม

ผ่านการพัฒนาคุณภาพบริการ

และการสร้างความพึงพอใจให้

กับลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : มี

       บริษัทมีการบริหารจัดการลูกค้าอย่างเป็นระบบ โดยมีการติดตามและประเมินความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำผลการ

ประเมินและข้อเสนอแนะจากลูกค้ามาปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการ

รักษาความสัมพันธ์กับลูกค้า การติดตามผลการให้บริการ และการจัดทำรายงานข้อมูลลูกค้า รวมถึงมีมาตรการในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ของลูกค้าให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

       บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารจัดการลูกค้าอย่างเป็นระบบ โดยให้ความสำคัญกับการติดตามและประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเป็น

ประจำทุกเดือน ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ผ่านการสำรวจภายหลังการให้บริการรวมถึงการเปิดช่องทางรับข้อเสนอแนะจากลูกค้า เพื่อนำ

ข้อมูลมาวิเคราะห์และปรับปรุงคุณภาพการให้บริการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

       พร้อมกันนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationship Management: CRM) การติดตามผลการให้

บริการ และการจัดทำฐานข้อมูลลูกค้าอย่างเป็นระบบ เพื่อสนับสนุนการพัฒนา การให้บริการให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าอย่าง

แท้จริง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจในระยะยาว

       สำหรับปี 2568 บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายระดับความพึงพอใจของลูกค้า (Customer Satisfaction Score) ไว้ที่ 90% โดย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2568 การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า เฉลี่ยทั้งปีได้ที่ระดับ 85.83%

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
(1) มี มี มี

หมายเหตุ :  บริษัทฯ ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าภายหลังเสร็จสิ้นโครงการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการให้(1)

บริการอย่างต่อเนื่อง โดยผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าในปี 2566, 2567 และ 2568 อยู่ที่ 78.72%, 84.80% และ 85.83% ตามลำดับ ซึ่งอยู่ในระดับ ดี
มาก (High Satisfaction) สะท้อนถึงความเชื่อมั่นของลูกค้าที่มีต่อคุณภาพการดำเนินงาน การบริหารจัดการโครงการ และความสามารถในการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนงานและเป้าหมายที่กำหนดร่วมกับลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ.

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
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แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, อาชีวอนามัย 

ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต, การลดความเหลื่อมล้ำ

ทางสังคม

       บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาชุมชนและสังคมควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการสร้างโอกาสในการจ้างงานและการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรในพื้นที่ต่าง ๆ ทั่วประเทศ ผ่านการจ้างงานพนักงานและผู้ให้บริการทางการตลาดในโครงการต่าง ๆ ของบริษัท นอกจากนี้ 

บริษัทมีการจัดฝึกอบรมและพัฒนาทักษะอาชีพให้แก่พนักงานและผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และความสามารถใน

การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ

       บริษัทให้ความสำคัญกับการดูแลอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพ และคุณภาพชีวิตของพนักงาน โดยกำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน

ที่ปลอดภัย รวมถึงส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสม และการดูแลสวัสดิการพื้นฐานของพนักงาน

       นอกจากนี้ บริษัทมีส่วนสนับสนุนการลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมผ่านการสร้างโอกาสในการจ้างงานให้กับบุคลากรในหลายพื้นที่ทั่ว

ประเทศ ส่งผลให้เกิดการกระจายรายได้สู่ชุมชน และช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจในระดับท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การศึกษา จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม

เฉลี่ยต่อพนักงานต่อปี

2567: บริษัทมีการจัดอบรม

พัฒนาทักษะการทำงานให้แก่

พนักงานอย่างต่อเนื่อง

2570: บริษัทมุ่งพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรผ่านการฝึก

อบรมและการเรียนรู้อย่างต่อ

เนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ทำงาน

• อาชีวอนามัย ความ

ปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพ

ชีวิต

จำนวนอุบัติเหตุจากการทำงาน 2567: บริษัทมีแนวทางดูแล

ความปลอดภัยในการทำงาน

และติดตามเหตุการณ์อุบัติเหตุ

จากการทำงาน

2570: บริษัทมุ่งลดความเสี่ยง

จากอุบัติเหตุในการทำงานและ

ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการ

ทำงานที่ปลอดภัย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

       ในปี 2568 บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินกิจกรรมด้านการจัดการชุมชนและสังคม เพื่อส่งเสริมการ

พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนและสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างบริษัทและชุมชน โดยมีโครงการสำคัญดังนี้:

1.การพัฒนาทักษะแรงงานและการสร้างโอกาสทางอาชีพ
สนับสนุนการจ้างงานกลุ่มเปราะบาง เช่น ผู้พิการ โดยมีการจ้างงานผู้พิการจำนวน 10 อัตรา เพื่อส่งเสริมความเสมอภาคและสร้างโอกาส

ในการทำงานอย่างยั่งยืน

ดำเนินโครงการรับนักศึกษาฝึกงานจากมหาวิทยาลัยและสถาบันอาชีวศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะและประสบการณ์การทำงานจริงให้กับ

เยาวชน

2.โครงการจิตอาสาเพื่อสังคม
จัดกิจกรรม “ทำหมอนหลอดเพื่อผู้ป่วยติดเตียง” โดยนำหลอดพลาสติกรีไซเคิลมาทำหมอนเพื่อช่วยลดแรงกดทับ ส่งเสริมสุขภาพและ

คุณภาพชีวิตของผู้ป่วย

ดำเนินโครงการ “ฝาขวดสู่ไม้แขวนเสื้อ” โดยการรีไซเคิลฝาขวดพลาสติกให้นำกลับมาใช้ใหม่เป็นไม้แขวนเสื้อ เพื่อลดปริมาณขยะและ

สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทรัพยากรที่ใช้แล้ว
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สนับสนุนโครงการ “ขวดน้ำพลาสติกมีคุณค่าพัฒนาสู่อาชีพและสิ่งแวดล้อม” โดยนำขวดน้ำพลาสติกใช้แล้วมารีไซเคิลเพื่อสร้างเป็น

วัตถุดิบสำหรับการผลิตสินค้าหรืออุปกรณ์ที่สามารถสร้างอาชีพให้กับชุมชน

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

ในปี 2568 ไม่มีเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับการละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

    บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานในปี 2568 เติบโตจากปีก่อนอย่างมีนัยสำคัญ โดยมีรายได้รวมจำนวน 818.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ซึ่ง

มีรายได้รวม 657.54 ล้านบาท จำนวน 160.71 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโต 24.44% โดยการเพิ่มขึ้นของรายได้ดังกล่าวมีปัจจัยหลัก

มาจากยอดขายในธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้า ซึ่งขยายตัวตามการเพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเพิ่มขึ้นของยอดขายจากกิจกรรมส่งเสริมการ

ตลาด (Campaign) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการรับรู้รายได้จากการให้บริการและการดำเนินงานร่วมกับบริษัทในเครือเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นอีกปัจจัย

หนึ่งที่สนับสนุนการเติบโตของรายได้โดยรวม ขณะเดียวกันบริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นจำนวน 154.27 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 115.23 ล้านบาท ในปี

ก่อน จำนวน 39.04.00 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 33.87% ส่งผลให้อัตรากำไรขั้นต้นปรับตัวดีขึ้นจาก 17.52% เป็น 18.85% สะท้อนถึง

ประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนสินค้าและโครงสร้างรายได้ที่เหมาะสมมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้ทั้งในด้านรายได้และความ

สามารถในการทำกำไรอย่างต่อเนื่อง

วิเคราะห์การเติบโตของรายได้
    บริษัทฯ มีรายได้เติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา โดยรายได้เพิ่มขึ้นจาก 372.77 ล้านบาท ในปี 2565 เป็น 471.48 ล้านบาท ในปี 

2566 และเพิ่มขึ้นเป็น 658.85 ล้านบาท ในปี 2567 จนกระทั่งในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้รวม 818.25 ล้านบาท สะท้อนถึงอัตราการเติบโต

ของรายได้ในทิศทางขาขึ้นอย่างสม่ำเสมอ การเติบโตดังกล่าวเป็นผลจากการขยายตัวของธุรกิจหลัก ทั้งในส่วนของธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้า การ

เพิ่มขึ้นของงานบริการด้านการตลาดและกิจกรรมส่งเสริมการขาย ตลอดจนการขยายฐานลูกค้าและการดำเนินงานร่วมกับบริษัทในเครือ ส่งผล

ให้บริษัทฯ สามารถสร้างการเติบโตของรายได้ได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

บริษัท ฯ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ในปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายรวมจำนวน 127.98 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ซึ่งมีจำนวน     

91.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 36.27 ล้านบาท หรือคิดเป็น 39.54% โดยการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายสอดคล้องกับการขยายตัวของรายได้และปริมาณ

ธุรกิจที่เติบโตขึ้น ทั้งในส่วนค่าใช้จ่ายด้านการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาสัดส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้รวม พบว่า

อยู่ในระดับ 15.63% เพิ่มขึ้นจาก 13.92% ในปีก่อน สะท้อนถึงการลงทุนเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ การขยายทีมงาน และการพัฒนา

ระบบสนับสนุนการดำเนินงาน ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับการสร้างศักยภาพการเติบโตในระยะยาวของบริษัทฯ

กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ
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    บริษัทฯ    มีกำไรสุทธิในปี 2568     จำนวนเงิน 21.02 ล้านบาท    เพิ่มขึ้นจากปี    2567 ซึ่งมีกำไรสุทธิ    20.44 ล้านบาท    จำนวน    

0.58 ล้านบาท    หรือคิดเป็นอัตราการเติบโต    2.81% แม้ว่าบริษัทฯ    จะมีการเติบโตของรายได้และกำไรขั้นต้นอย่างมีนัยสำคัญ    อย่างไร

ก็ตาม    อัตราการเติบโตของกำไรสุทธิอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก    เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารปรับตัวเพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงกว่าการ

เติบโตของรายได้    ส่งผลให้อัตรากำไรสุทธิปรับตัวลดลงจาก    3.10% ในปี    2567 เป็น    2.57% ในปี    2568 ทั้งนี้    ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น

ส่วนหนึ่งเป็นการลงทุนเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ การเพิ่มศักยภาพบุคลากร    และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในการดำเนินงาน    ซึ่ง

คาดว่าจะสนับสนุนการเติบโตและความสามารถในการทำกำไรของบริษัทฯ    ในระยะยาว

โดยภาพรวมในปี    2568 บริษัทฯ    มีผลการดำเนินงานเติบโตอย่างต่อเนื่องทั้งด้านรายได้และกำไรขั้นต้น    สะท้อนจากการขยายตัวของ

ธุรกิจหลัก    โดยเฉพาะธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้าที่เติบโตในอัตราสูง    ควบคู่กับการเติบโตของธุรกิจบริการด้านกิจกรรมส่งเสริมการตลาด 

(Campaign) รวมถึงการรับรู้รายได้จากการดำเนินงานร่วมกับบริษัทในเครือ    ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้รายได้รวมของบริษัทปรับตัวเพิ่มขึ้น

อย่างมีนัยสำคัญ    และส่งผลให้อัตรากำไรขั้นต้นปรับตัวดีขึ้นตามโครงสร้างรายได้ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงกว่าการเติบโตของรายได้ อันเป็นผลจากการลงทุนเพื่อรองรับ

การขยายตัวของธุรกิจ ทั้งในด้านการเพิ่มกำลังคน การขยายศูนย์กระจายสินค้า และระบบสนับสนุนการดำเนินงาน โดยค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นส่วน

หนึ่งมาจากการขยายธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้า ซึ่งยังอยู่ในช่วงของการลงทุนและเร่งสร้างปริมาณยอดขาย ส่งผลให้อัตรากำไรสุทธิปรับตัวลดลง

เล็กน้อยในระยะสั้น

ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายดังกล่าวถือเป็นการลงทุนเชิงกลยุทธ์เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการเติบโตในอนาคต โดยเมื่อรายได้ของธุรกิจจัดจำหน่ายกลับมาเพิ่ม

ขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถครอบคลุมค่าใช้จ่ายคงที่ที่เกิดขึ้น และเข้าสู่จุดคุ้มทุน (Break-even Point) ได้ อีกทั้งเมื่อขนาด

ธุรกิจโดยรวมใหญ่ขึ้น บริษัทจะสามารถใช้ประโยชน์และทรัพยากรจากขนาดธุรกิจที่เพิ่มขึ้น (Operating Leverage) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และสนับสนุนให้อัตรากำไรสุทธิมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นในระยะถัดไป

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
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ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

ในปี 2568 บริษัทมีความสามารถในการบริหารทรัพย์สินอยู่ในระดับที่มีประสิทธิภาพ โดยอัตราการหมุนเวียนสินทรัพย์อยู่ที่ประมาณ 1.88 เท่า 

สะท้อนถึงการใช้สินทรัพย์เพื่อสร้างรายได้ได้อย่างมีประสิทธิผล โดยรายได้เติบโตในอัตราที่สูงกว่าการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ ส่งผลให้โครงสร้าง

ต้นทุนคงที่เริ่มเกิดประสิทธิภาพจาก Operating Leverage

การบริหารลูกหนี้การค้ายังคงอยู่ภายใต้กรอบควบคุม แม้มีการขยายธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้า ขณะที่การบริหารสินค้าคงเหลืออยู่ในระดับเหมาะ

สมต่อการรองรับการเติบโต ส่งผลให้สภาพคล่องโดยรวมของบริษัทอยู่ในระดับแข็งแกร่ง

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

ณ สิ้นปี 2568 บริษัทมีสภาพคล่องอยู่ในระดับแข็งแกร่ง โดยมีอัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) เท่ากับ 3.33 เท่า และอัตราส่วนสภาพ

คล่องเร็ว (Quick Ratio) เท่ากับ 2.90 เท่า สะท้อนความสามารถในการชำระหนี้สินหมุนเวียนได้อย่างเพียงพอ

ในด้านโครงสร้างเงินทุน บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) อยู่ที่ 0.36 เท่า ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับต่ำ แสดงถึงโครงสร้าง

เงินทุนที่มั่นคง และยังมีศักยภาพในการระดมทุนเพิ่มเติมเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

บริษัทมีโครงสร้างภาระหนี้สินที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจตามปกติ โดยประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียนจากเจ้าหนี้การค้ารวมถึงหนี้สินตามสัญญา

เช่าที่รับรู้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งบริษัทมีการบริหารจัดการกระแสเงินสดและสภาพคล่องให้สอดคล้องกับกำหนดชำระหนี้

อย่างมีประสิทธิภาพ

ณ วันสิ้นงวด บริษัทไม่มีภาระผูกพันนอกงบดุลที่มีนัยสำคัญ ไม่ว่าจะเป็นภาระจากหนังสือค้ำประกัน การค้ำประกันหนี้ของบุคคลอื่น ภาระ

ผูกพันจากสัญญาซื้อสินค้าขั้นต่ำ หรือข้อผูกพันตามสัญญาร่วมลงทุน ส่งผลให้บริษัทไม่มีความเสี่ยงแฝงจากภาระผูกพันที่อาจกระทบต่อฐานะ

การเงินในอนาคต

โครงสร้างภาระหนี้สินดังกล่าวสะท้อนถึงแนวทางการบริหารความเสี่ยงทางการเงินอย่างรอบคอบ โดยบริษัทมุ่งเน้นการใช้แหล่งเงินทุนภายใน

และการก่อหนี้ในระดับที่เหมาะสม เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจโดยไม่สร้างภาระทางการเงินเกินความจำเป็น

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party Transaction ("RPT"))

ในปี 2568 บริษัทไม่มีการทำรายการที่มีนัยสำคัญตามเกณฑ์การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน และไม่มีการทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายและมาตรการในการพิจารณาและอนุมัติรายการดัง

กล่าวอย่างโปร่งใส โดยยึดถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

บริษัทฯ ไม่มีการออกตราสารหนี้ เช่น หุ้นกู้ หรือเครื่องมือทางการเงินอื่นที่มีข้อกำหนดเกี่ยวกับการดำรงอัตราส่วนทางการเงิน (Financial 

Covenants) ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่มีภาระผูกพันในการรักษาอัตราส่วนทางการเงินตามเงื่อนไขของตราสารหนี้ดังกล่าว ณ วันที่รายงาน 

บริษัทฯ ไม่มีภาระหนี้สินที่เกิดจากการออกตราสารหนี้ดังกล่าวแต่อย่างใด

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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1.  

1.  

1.  

1.  

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจและกำลังซื้อ
การชะลอตัวของเศรษฐกิจและกำลังซื้อภาคครัวเรือนอาจส่งผลให้ลูกค้าปรับลดงบประมาณด้านการตลาดและกิจกรรมส่งเสริมการขาย ซึ่งเป็น

รายได้หลักของบริษัท โดยเฉพาะในธุรกิจ Field Marketing และ Distribution ที่เชื่อมโยงกับการใช้จ่ายสินค้าอุปโภคบริโภค

แหล่งที่มา:Bank of Thailand, Office of the National Economic and Social Development Council, Ministry of Commerce of 

Thailand

ปัจจัยด้านต้นทุนและเงินทุนหมุนเวียน
การขยายธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้าและการเพิ่มศูนย์กระจายสินค้า ส่งผลให้ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูงขึ้น โดยเฉพาะจาก:

การเพิ่มสินค้าคงเหลือ

เครดิตเทอมลูกค้า

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรและค่าระบบสนับสนุนการดำเนินงาน

แม้ว่าจะช่วยสร้างฐานรายได้ในระยะยาว แต่ในระยะสั้นอาจทำให้กระแสเงินสดจากการดำเนินงานผันผวน

ปัจจัยด้านอัตราดอกเบี้ยและสภาพคล่อง
แม้บริษัทมี D/E อยู่ในระดับต่ำ แต่ทิศทางอัตราดอกเบี้ยในประเทศยังเป็นปัจจัยที่อาจส่งผลต่อต้นทุนทางการเงินในอนาคต หากมีการกู้เพิ่มเพื่อ

รองรับการเติบโต

แหล่งที่มา:    Bank of Thailand ,Thai Bond Market Association

ปัจจัยด้านกฎระเบียบและการกำกับดูแล
การเปลี่ยนแปลงกฎหมายแรงงาน ภาษี หรือข้อกำหนดด้านข้อมูลส่วนบุคคล อาจส่งผลต่อต้นทุนและรูปแบบการดำเนินงาน

แหล่งที่มา:Office of the Personal Data Protection Committee,Revenue Department Thailand,The Stock Exchange of 

Thailand
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

142.71 70.57 47.36

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(ล้านบาท)

133.64 198.71 247.16

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(ล้านบาท)

2.87 23.24 44.41

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

2.85 6.91 8.98

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

2.85 6.91 8.98

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(ล้านบาท)

282.07 299.42 347.91

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(ล้านบาท)

48.80 52.33 50.50

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(ล้านบาท)

2.88 4.15 4.88

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

2.88 4.15 4.88

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

1.18 1.23 1.34

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

24.96 35.41 30.50

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(ล้านบาท)

24.96 35.41 30.50

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

77.81 97.12 87.23
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

359.88 396.54 435.13

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(ล้านบาท)

37.52 55.74 73.82

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - หมุนเวียน
(ล้านบาท)

- 8.30 12.57

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

- 8.30 12.57

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(ล้านบาท)

- - 0.77

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

16.54 15.26 17.42

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(ล้านบาท)

54.71 79.36 104.60

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

6.07 6.32 6.84

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

1.18 2.90 3.58

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

7.31 9.23 10.42

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

62.02 88.59 115.01

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

115.00 115.00 115.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(ล้านบาท)

115.00 115.00 115.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

115.00 115.00 115.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(ล้านบาท)

115.00 115.00 115.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(ล้านบาท)

160.98 160.98 160.98

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(ล้านบาท)

160.98 160.98 160.98

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(ล้านบาท)

21.88 31.97 40.09

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(ล้านบาท)

9.80 11.50 11.50

สำรองตามกฎหมาย
(ล้านบาท)

9.80 11.50 11.50

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(ล้านบาท)

12.08 20.47 28.59

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

297.86 307.95 316.07

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(ล้านบาท)

- - 4.05

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

297.86 307.95 320.12

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

359.88 396.54 435.13

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(ล้านบาท)

471.12 657.54 818.25
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รายได้จากการขายและให้

บริการ
(ล้านบาท)

471.12 657.54 818.25

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(ล้านบาท)

0.17 0.59 0.17

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

0.17 0.59 0.17

รายได้อื่น
(ล้านบาท)

0.19 0.72 0.41

รวมรายได้
(ล้านบาท)

471.48 658.85 818.82

ต้นทุน
(ล้านบาท)

365.63 542.31 663.98

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(ล้านบาท)

75.19 91.71 127.97

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(ล้านบาท)

27.18 39.78 64.92

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ล้านบาท)

48.01 51.93 63.05

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
(ล้านบาท)

0.16 - 0.12

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

440.99 634.02 792.07

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(ล้านบาท)

0.31 0.00 (0.31)

กำไร (ขาดทุน) จากการขาย

สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์

ทางการเงิน
(ล้านบาท)

0.31 0.00 (0.31)

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

30.80 24.83 26.45

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

1.15 0.11 0.55
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

4.53 4.74 4.88

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(ล้านบาท)

25.12 19.97 21.02

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(ล้านบาท)

25.12 19.97 21.02

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(ล้านบาท)

25.12 19.97 21.02

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(ล้านบาท)

25.63 20.44 21.02

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

25.12 19.97 18.47

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม
(ล้านบาท)

- - 2.55

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(ล้านบาท)

25.63 20.44 18.47

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจควบคุม
(ล้านบาท)

- - 2.55

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(ล้านบาท)

0.13790 0.08684 0.09000

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

34.59 29.25 31.01

กำไรจากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

30.29 23.52 26.30



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     71

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(ล้านบาท)

24.81 19.97 21.32

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / 

ของบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

25.12 19.97 21.02

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

3.79 4.42 4.56

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(ล้านบาท)

0.16 - 0.12

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

(0.31) 0.00 0.31

(กำไร) ขาดทุนจากการขาย

สินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

(0.31) 0.00 0.31

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(ล้านบาท)

(0.17) (0.59) (0.17)

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

(0.17) (0.59) (0.17)

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

1.15 0.11 0.55

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

4.53 4.74 4.88
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

- 0.84 1.14

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(ล้านบาท)

34.28 29.50 32.42

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

(51.87) (65.07) (48.57)

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

(2.87) (20.37) (21.17)

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(ล้านบาท)

(0.45) (7.49) 2.13

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

11.94 18.22 18.09

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

0.82 - (0.63)

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(ล้านบาท)

2.00 8.75 7.11

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(ล้านบาท)

(6.15) (36.47) (10.64)

รับดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

0.17 0.59 0.17

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

(11.74) (15.94) 0.48

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(ล้านบาท)

(17.72) (51.82) (9.99)

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(ล้านบาท)

- - 1.50
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(ล้านบาท)

0.44 0.00 0.82

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(ล้านบาท)

(1.71) (9.22) (4.59)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(ล้านบาท)

(1.46) (7.42) (3.20)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(ล้านบาท)

(0.25) (1.79) (1.39)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(ล้านบาท)

(1.27) (9.22) (2.27)

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(ล้านบาท)

(0.62) (0.67) (0.06)

จ่ายเงินปันผล
(ล้านบาท)

(17.12) (10.35) (10.35)

จ่ายดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

(1.15) (0.10) (0.55)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(ล้านบาท)

157.79 (11.11) (10.95)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(ล้านบาท)

138.80 (72.15) (23.21)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(ล้านบาท)

3.91 142.71 70.57

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(ล้านบาท)

142.71 70.57 47.36
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

5.16 3.77 3.33

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

5.11 3.48 2.91

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

0.32 0.77 0.11

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

3.53 3.96 3.67

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

103.00 92.00 100.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

254.09 41.52 19.63

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

1.00 9.00 19.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

9.75 11.63 10.25

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

37.00 31.00 36.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

69.00 70.00 83.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

22.40 17.50 18.90

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

6.43 3.58 3.21

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

(ร้อยละ)

0.08 0.20 0.07



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     75

2566 2567 2568

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

58.00 220.00 38.00

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

5.33 3.03 2.57

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

8.43 6.59 6.69

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.21 0.29 0.36

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

30.10 266.00 56.40

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 

ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 

(interest bearing debt to EBITDA ratio)

(เท่า)

68.00 52.00 49.00

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

N/A 50.63 64.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

6.98 5.28 5.05

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

59.30 48.10 49.70

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

1.31 1.74 1.97
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 338 อาคารโครงการปรีชาคอมเพล็กซ์ อาคาร A ชั้นที่ 8 

ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : แขวงสามเสนนอก

เขต/อำเภอ : เขตห้วยขวาง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10310

โทรศัพท์ : +66 2275 9599,+669 4559 3894

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว เขมนันท์ ใจชื้น

เลขที่ใบอนุญาต : 8260

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ

ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ : บริษัท อารยา แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 973 อาคารเพรสซิเด้นท์ ทาวเวอร์ ชั้น 6 จี ถนนเพลินจิต

แขวง/ตำบล : แขวงลุมพินี

เขต/อำเภอ : เขตปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรณีย์ : 10330
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โทรศัพท์ : 02–656–0606

ข้อมูลผู้ติดต่อสำคัญอื่น ๆ

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน : บริษัท ออดิท เฮ้าส์ จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 19 ซอยลาดพร้าว 120 ถนนลาดพร้าว

แขวง/ตำบล : แขวงพลับพลา

เขต/อำเภอ : เขตวังทองหลาง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรณีย์ : 10310

โทรศัพท์ : 02–530–6886
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2567 ชื่อคดี

ฟ้องร้องดำเนินคดีเรียกร้องค่าเสียหายจากข้อพิพาททางการค้า

โจทก์

ผู้รับจ้างจัดกิจกรรม (จำเลย)
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่เริ่มต้น : ส.ค. 2567

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2569

อธิบายข้อพิพาท

บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) ฟ้องเรียกเงินค่าจ้างที่ได้ชำระ

ไปแล้ว และค่าเสียหายจากผู้รับจ้างจัดกิจกรรม จากการไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญา

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

- บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) ฟ้องร้องเป็นคดีแพ่งเรียกค่า

เสียหายกับผู้รับจ้างจัดกิจกรรม จำนวน 0.37 ล้านบาท 

- ผู้รับจ้างจัดกิจกรรมฟ้องแย้ง และพิพากษายกฟ้องแย้ง 

- ศาลชั้นต้นมีคำพิพากษาให้ผู้รับจ้างจัดกิจกรรมชำระเงินให้กับบริษัทฯจำนวน 

0.31 ล้านบาท

อธิบายเพิ่มเติม

- ผู้รับจ้างจัดกิจกรรมอุทธรณ์คำพิพากษาศาลชั้นต้น 

- ช่วงเดือนธันวาคม 2568 บริษัทฯ ได้ยื่นคำแก้อุทธรณ์ต่อศาล ปัจจุบันอยู่ใน

ระหว่างการพิจารณาคดีของศาลอุทธรณ์ แลรอฟังคำพิพากษาศาลอุทธรณ์

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.  

2.  

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

บริษัท                 มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จำกัด (มหาชน)ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะ

ช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทให้มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพและช่วยให้บริษัทมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์

สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจัด

ทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้น ตามแนวทางหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำนักงานคณะ

 กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการสำคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใสชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็น

แนวทางในการบริหารองค์กรทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการดำเนินงานใดๆ ของบริษัทเป็นไปด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

               เพื ่อให้บริษัทมีความน่าเชื ่อถือสำหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการ

อย่างยั ่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู ้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม บริษัทจึงได้จัดทำนโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ซึ่งจัดทำโดยคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื ่อเป็นแนวทางในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท

               หลักการและนโยบายการกำกับดูแลกิจการ
              คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้           

                 หลักปฏิบัติ 1  บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

                 หลักปฏิบัติ 2  วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท

                 หลักปฏิบัติ 3  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

                 หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

                 หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

                 หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

                 หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

                 หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การสรรหากรรมการ

              คณะกรรมการได้ดำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่

มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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2.  

3.  

4.  

1.  

2.  

3.  

1.  

2.  

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมโดยอย่างน้อยคณะกรรมการหรือคณะ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้ง

บุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง

เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการ

เตรียมสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้

และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน           

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

              ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมี

ความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยมีแนว

ปฏิบัติ ดังนี้

บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและกำหนดค่าตอบแทน โดยพิจารณาอย่างรอบคอบ ชัดเจน และ

โปร่งใส ตลอดจนพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขต ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ และเปรียบเทียบ

อ้างอิงจากบริษัทที่เป็นอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันในระดับใกล้เคียงกัน ตลอดจนพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโต

ทางผลกำไรของบริษัทฯ ซึ่งสูงเพียงพอที่จะดึงดูด และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ ทั้งนี้ โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อพิจารณาเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป อย่างไรก็ดี คณะกรรมการได้พิจารณากลั่นกรอง

 อย่างละเอียดในการกำหนดค่าตอบแทน โดยคำนึงถึงความเหมาะสมต่างๆ รวมถึงขอบเขตและหลักเกณฑ์ตามที่คณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณา

คณะกรรมการจะให้ความเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเสมอ ทั้งในรูปแบบ

ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยพิจารณาและกลั่นกรองตามความเหมาะสม และคำนึงถึงการขยายตัวทางธุรกิจ ทั้งพิจารณาถึงผลการ

ปฏิบัติหน้าที่ และผลงาน

บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งรูป

แบบและจำนวนค่าตอบแทน โดยได้เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

นโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

               ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

               การแยกตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

              คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นคนละคนกับ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ตลอดจนมีการแบ่งแยกอำนาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน ตามระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการ ที่ผ่านการ

พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรรมการบริษัททำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ

การถ่วงดุลของกรรมการ

              คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสมและมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิด

ชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่ชัดเจนกรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการดำเนินงานบริษัท ด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต รักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยไม่ถูกครอบงำ ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย ข้อบังคับของ

บริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)

หลักปฏิบัติ 3:    เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (strengthen board effectiveness)

หลักปฏิบัติ 3.2
                           คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและการดำเนินงานของคณะ

กรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ หากประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทจะต้อง

ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือมีการแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะ

กรรมการ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ
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1.  

2.  

3.  

4.  

1.  

2.  

3.  

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการจะกำหนดอำนาจหน้าที่ของประธาน

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด บริษัทจะแยกบุคคลที่ดำรงตำแหน่ง

ประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การพัฒนากรรมการ

              บริษัทฯ จะมีการจัดอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับองค์กรเบื้องต้นสำหรับกรรมการคนใหม่ที่เข้ามาดำรงตำแหน่ง เพื่อให้เข้าใจเนื้อ

งาน บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบต่างๆ โดยครอบคลุมทุกด้านเพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมปรับตัวกับสภาวะการ

เปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก และแนวทางการพัฒนาบริษัทฯ ในระยะยาว

บริษัทฯ กำหนดให้มีสมรรถนะสำหรับผู้บริหาร (Managerial Competency) เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการพัฒนาผู้บริหารให้มีทักษะความรู้ 

ความสามารถในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ

บริษัทฯ จัดให้มีหลักสูตรการฝึกอบรมและแนวทางการพัฒนาอื่นๆ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสมรรถนะสำหรับผู้บริหาร ให้กับผู้

บริหารของบริษัทฯ

บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศผู้บริหารที่เข้าดำรงตำแหน่งใหม่ เพื่อสนับสนุนให้ผู้บริหารสามารถปรับตัวเข้ากับบทบาท ความรับผิดชอบ 

และความคาดหวังของตำแหน่งใหม่ได้อย่างเหมาะสม

บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้บริหารแบ่งปันประสบการณ์ในการทำงานแก่ผู้บริหารและพนักงานในบริษัทฯเพื่อสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และ

การพัฒนาภายในองค์กร

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

                           คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี โดยเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดย

กรรมการ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Board Self-Assessment) ทั้งแบบคณะและรายบุคคลเป็นประจำทุก

ปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทั้งจะมีการพิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นใน

ประเด็นต่างๆ ซึ่งเป็นการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในระหว่างปีที่ผ่านมา โดยเลขานุการบริษัทจะสรุปและนำเสนอผลการ

ประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจ

สอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะทำงานบริหารความเสี่ยง คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม 

ทั้งนี้ โดยรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นประจำทุกปี เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้ง

พิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ซึ่งเป็นการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยในระหว่างปีที่ผ่านมา โดยแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ จะจัดทำขึ้นตามขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะ

กรรมการชุดย่อยแต่ละชุด โดยในส่วนแบบประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น ได้มีการประเมินแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะ

กรรมการตรวจสอบ ที่จัดทำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และบริษัทที่ได้รับ

การจัดอันดับด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีในส่วนที่เหมาะสมกับบริษัทฯ เพิ่มเติม

สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้กำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประจำทุกปี ทั้งนี้ เพื่อเป็น

แนวทางในการกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงและนำเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบ

และพิจารณาอนุมัติต่อไป

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

              บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการลงทุนและการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้

 เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และคำนึงถึงผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อเสริมสร้าง

ความมั่นคงและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

              นอกจากนี้ ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาการส่งตัวแทนของบ

ริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดัง

กล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นกรรมการผู้อำนวยการ รองกรรมการผู้อำนวยการ และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทฯ ที่

ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนิน

งานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งว่า การมีระบบการบริหาร

จัดการที่ดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จะช่วยดูแลรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงกำหนดให้ตัวแทนของบริ
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ษัทฯ จะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ นอกจากนี้การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว

ให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว

              บริษัทฯ จัดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งให้มีระบบ

งานที่ชัดเจน เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่ามีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่มีนัยสำคัญตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและ

น่าเชื่อถือ และจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการอิสระของบริษัทฯ 

สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

ให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดไว้อย่างสม่ำเสมอ

              ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับให้มีการเปิด

เผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทฯ ตรวจสอบ โดยมีการรายงานผล

ให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม่ำเสมอเพื่อวางแผนงานและเป้าหมายในการดำเนินงานต่อไปนโยบายและ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

              บริษัทฯ ได้นำหลักการและนโยบายในการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการดูแลและรับผิดชอบผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตั้งแต่ผู้ถือ

  หุ้น ลูกค้า ต่อคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ พนักงาน ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ได้มีการกำหนดนโยบายและหลัก

ปฏิบัติเพื่อช่วยในการส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น อาทิเช่น ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส การ

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ รวมไปถึงการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชัน และมาตรการดำเนินการกับผู้ที่กระทำไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, หน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

ผู้ถือหุ้น

ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์

              บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทุกรายอย่างเสมอภาค ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะ

สร้างผลการดำเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้งตระหนักและเคารพสิทธิของผู้

ถือหุ้นทุกราย รวมถึงนักลงทุน และนักวิเคราะห์ ในการรับทราบข้อมูลที่จำเป็นเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างครบถ้วนและ

สม่ำเสมอ โดยได้สื่อสารผลการดำเนินงานและข้อมูลที่จำเป็นผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทมุ่งมั่น

สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นโดยคำนึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัท ในระยะยาว และผลตอบแทนในระดับที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง

โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย และเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเต็มความสามารถ ไม่ดำเนินการใด ๆ ใน

ลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง และไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก โดยมี

แนวทางปฏิบัติดังนี้

สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ รับทราบข้อมูลข่าวสารที่เพียงพอและเหมาะสม โดยเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญทั้งข้อมูล

ทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา

ตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกคน และมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและเต็มความสามารถ เพื่อให้ผู้

ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมและยั่งยืน

ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอข้อคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนต่าง ๆ เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ผ่านช่องทางที่ระบุไว้บนเว็บไซต์บริษัท 

ซึ่งทุกข้อคิดเห็นจะได้รับการพิจารณากลั่นกรองเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรือฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และแจ้งผลให้ทราบต่อไป

ดำเนินกิจการอย่าง มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส เกิดผลการดำเนินงานที่สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีเติบโตอย่างต่อเนื่อง มั่นคง

และเหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนพยายามอย่างเต็มที่ในการรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ชื่อเสียง และภาพลักษณ์อันดีงาม

ขององค์กร
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ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทที่ยังไม่มีการเปิดเผยต่อสาธารณะชน นำไปเปิดเผยต่อ

บุคคลภายนอก หรือดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

พนักงาน

ต่อพนักงาน              

              พัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำงานที่ดี รวมทั้งการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เพื่อสร้างความมั่นใจ และเป็นขวัญ

กำลังใจให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานกับบริษัท ด้วยความมั่นคงในอาชีพโดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมตามความรู้ความสามารถความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน

ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทํางาน ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

การแต่งตั้ง การโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัล และการลงโทษพนักงานต้องกระทําด้วยความเสมอภาคบริสุทธิ์ใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของ

ความรู้ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้งการกระทําหรือการปฏิบัติของพนักงานนั้น ๆ

ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานแห่งความยุติธรรม และให้ความสําคัญต่อการพัฒนาการถ่ายทอดความรู้และความสามารถของพนักงาน 

โดยให้โอกาสกับพนักงานอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ

รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระทําใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน

ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

มีช่องทางให้พนักงานเข้าแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทางผิดระเบียบ วินัย และกฎหมายได้

ส่งเสริมให้พนักงานเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณและบทบาท หน้าที่เพื่อส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่อยู่ในกรอบของจรรยาบรรณอย่างทั่วถึง

ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทางในการทํางาน รวมถึงการแก้ไขปัญหาของหน่วยงานและบริษัทโดยรวม

ลูกค้า

ต่อลูกค้า
              สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าโดยการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามความต้องการของลูกค้า เปิดเผยข้อมูล ข่าวสารเกี่ยวกับการ

บริการอย่างครบถ้วนถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง จัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์ ไม่กำหนดเงื่อนไขการค้าที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้าปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสและเท่า

เทียมกัน และให้ความสำคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ และไม่นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของ

ตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

มุ่งมั่นในการปกป้องผลประโยชน์สูงสุดของลูกค้าเป็นสำคัญ เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้

อย่างรวดเร็ว ตรงต่อเวลา ด้วยการบริการที่เอาใจใส่ รับผิดชอบ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าด้วยการบริการที่มีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ

พึงปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ หลีกเลี่ยงการกระทำที่ไม่สมควร

ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์ เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจ

ห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการดำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่จะได้

รับความยินยอมจากลูกค้า หรือเป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ ตามกฎหมาย หรือเป็นการเปิดเผยเพื่อประโยชน์ต่อธุรกิจประกันภัยหรือ

ประชาชนโดยรวม

คู่แข่งทางการค้า

ต่อคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้

              คำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า โดยปฏิบัติตามกฎหมายและกติกา

ต่างๆ อย่างเคร่งครัดและมีจรรยาบรรณที่ดีทางธุรกิจในการแข่งขันทางธุรกิจ บริษัทยึดถือกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

              คู่แข่งทางการค้า : ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น

ธรรมต่อทั้งสองฝ่าย ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

ทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสียโดยปราศจากข้อมูลความจริง

คู่ค้า
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ต่อคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้

              คำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า โดยปฏิบัติตามกฎหมายและกติกา

ต่างๆ อย่างเคร่งครัดและมีจรรยาบรรณที่ดีทางธุรกิจในการแข่งขันทางธุรกิจ บริษัทยึดถือกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

              คู่ค้า : ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต และปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขต่าง 

ๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

ปัญหาด้วยหลักแห่งความสมเหตุสมผล

เจ้าหนี้

ต่อคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้

              คำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า โดยปฏิบัติตามกฎหมายและกติกา

ต่างๆ อย่างเคร่งครัดและมีจรรยาบรรณที่ดีทางธุรกิจในการแข่งขันทางธุรกิจ บริษัทยึดถือกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

              เจ้าหนี้ : ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด รายงานฐานะทางการเงินของบริษัท แก่เจ้าหนี้ด้วย

ความซื่อสัตย์ ถูกต้อง และตรงเวลา ให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม่ำเสมอและแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา 

เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

ต่อหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง              
              บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้กำหนดไว้ และสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ 

ในโอกาสต่าง ๆ ที่เหมาะสม นอกจากนี้ จะยึดมั่นในการให้บริการที่ดี มีคุณภาพมาตรฐาน นอกจากนี้ จะปฏิบัติต่อภาครัฐและหน่วยงานราชการ

ต่าง ๆ อย่างมีความเป็นกลางทางการเมือง โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยยึดหลักสุจริตธรรมไม่ให้หรือรับสินบนไม่ว่าจะ

เป็นในรูปของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นๆ และจะต้องไม่ยอมปฏิบัติในสิ่งที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตติดสินบน ไม่กระทำการหรือช่วย

เหลือหรือสนับสนุนการกระทำการอันเป็นความผิดตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้องหรือการกระทำการอันเกี่ยวกับทรัพย์โดยทุจริต 

หรือการกระทำอันเป็นภัยต่อเศรษฐกิจหรือความมั่นคงของประเทศ ตลอดจนไม่ปกปิดหรือมีส่วนในการยักย้ายหรือจำหน่ายทรัพย์สินที่ได้

มาเนื่องจากการกระทำดังกล่าว

จัดให้มีระบบการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริต

ชุมชนและสังคม

ต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม
                            คำนึงถึงความปลอดภัยของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตประชาชน รวมถึงให้ความสำคัญของการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อประโยชน์ต่อชนรุ่นหลัง ตลอดจนส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย

บริษัทกำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้

ในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ บริษัทจะคํานึงถึงทางเลือกที่มีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนให้น้อยที่สุด

ไม่กระทําการใด ๆ ที่ส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อมเกินกว่าที่กฎหมายกําหนด

ส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมและชนรุ่นหลัง

ไม่สนับสนุนกิจกรรมใด ๆ ที่เป็นภัยต่อสังคม หรือศีลธรรมอันงดงาม และ/หรือ เป็นการส่งเสริมอบายมุข

จัดให้มีระบบการร้องทุกข์ในเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อชุมชน

ดำเนินการตรวจสอบหาสาเหตุและปรับปรุงแก้ไข และแจ้งผลการดําเนินการให้ผู้ร้องทุกข์ทราบในเวลาอันควร

ปลูกฝังจิตสํานึกของความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม ให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและจริงจัง

ปฏิบัติและให้ความร่วมมือ หรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานที่

กํากับดูแล

ให้ความสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม รวมทั้งการสนับสนุนการศึกษาแก่

เยาวชน และกิจกรรมสาธารณประโยชน์
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10.  ให้การตอบสนองอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน และสิ่งแวดล้อม อันเนื่องมาจากการดําเนินงาน

ของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

              บริษัทฯ ได้มีการกำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยให้ผู้บริหารและ

พนักงานยึดถือและปฏิบัติตาม ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ โดยมุ่งหวังให้การบริหารและการปฏิบัติงานมีความโปร่งใส 

ชัดเจน เป็นธรรมมีประสิทธิภาพ ผดุงเกียรติและศักดิ์ศรี ควรแก่ความเชื่อมั่นและไว้วางใจของคู่ค้า ลูกค้าและประชาชน โดยมีเนื้อหาครอบคลุม

ในเรื่อง ดังนี้

       (1) จริยธรรมทางธุรกิจ

       บริษัทจะปฏิบัติและดูแลให้พนักงานที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ ดังต่อไปนี้

ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และดำเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั่น

ทำความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ

ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดำเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความระมัดระวัง 

ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการดำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการ

เปิดเผย ตามหน้าที่ตามกฎหมาย

เปิดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เกี่ยวกับความไม่สมบรูณ์ของสินค้าและบริการ

เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน

ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพื่อ

หาทางออกร่วมกัน

(2) ข้อพึงปฏิบัติสำหรับผู้บริหาร

       พนักงานระดับผู้บริหารทุกคนต้องปฏิบัติตนตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และคำสั่งต่างๆ ของบริษัทและของผู้บังคับบัญชาในระดับ

เหนือขึ้นไป กล่าวคือ

ต้องสนับสนุนนโยบายและการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง ข้อตกลง ประกาศ หรือหนังสือเวียนของบริษัท ซึ่งประกาศให้พนักงาน

ทุกคนทราบโดยเคร่งครัด

ต้องปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรม ตลอดจนต้องรายงานเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ชื่อเสียง 

และทรัพย์สินของบริษัท โดยเร็ว

ต้องสุภาพ ให้เกียรติ และให้ความนับถือต่อผู้ร่วมงาน

ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ วิริยะอุตสาหะ รักษาระเบียบแบบแผนและธรรมาภิบาลของบริษัท เพื่อเป็นแบบอย่างอันดีให้แก่

พนักงานโดยทั่วไป เพื่อให้บริษัท มีความก้าวหน้า และเป็นไปอย่างถูกต้องตามครรลองธรรม

ต้องรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์และความลับของบริษัท ของลูกค้า หรือที่เกี่ยวกับกิจการใดๆ ที่บริษัท ไม่พึงเปิดเผยโดยเคร่งครัด การเผย

แพร่ข่าวสารต่างๆ อันเกี่ยวกับธุรกิจการเงินและตัวบุคคลของบริษัท จะต้องกระทำตามแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสมที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น 

และต้องกระทำด้วยความรอบคอบและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ตลอดระยะเวลาที่เป็นพนักงานของบริษัท และภายหลังจากพ้นสภาพของ

พนักงานของบริษัท พนักงานทุกคนตกลงจะรักษาข้อมูลอันเป็นความลับดังกล่าวข้างต้นไว้เป็นความลับ หากมีการเปิดเผยหรือส่งให้แก่ผู้

อื่นหรือใช้ข้อมูลดังกล่าวในเรื่องอื่นใดนอกเหนือจากการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทพนักงานตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายให้

แก่บริษัท ตามที่เกิดขึ้นจริงทุกประการ

ต้องช่วยกันระมัดระวังและป้องกันทรัพย์สินของบริษัท โดยมิให้เสียหายหรือสูญหายไม่ว่าจากบุคคลหรือจากภัยพิบัติใด ๆ เท่าที่สามารถ

จะทำได้อย่างเต็มที่รวมทั้งไม่นำสิ่งของใด ๆ ไม่ว่าอุปกรณ์หรือทรัพย์สินของบริษัท ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือเพื่อประโยชน์ของผู้อื่นที่ไม่

ได้เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท

บริหารงานโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับของบริษัท ตลอดจนสอดส่องดูแล

และจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในบริษัท

ต้องปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดมีความยุติธรรมไม่มีอคติ

ต้องพร้อมที่จะทำงานเป็นทีม และสามารถรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น

ต้องปฏิบัติตาม ตลอดจนต้องสนับสนุน และช่วยควบคุมกำกับพนักงานในบังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบ วินัย และข้อกำหนดของ

บริษัท ในการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์ข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ของบริษัทอย่างเคร่งครัด เพื่อให้การใช้เครื่อง
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คอมพิวเตอร์ของบริษัท เป็นไปตามกฎหมายคอมพิวเตอร์ กฎหมายลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และป้องกันมิให้เกิดความเสีย

หายต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท

(3) ข้อไม่พึงปฏิบัติสำหรับผู้บริหาร

       พนักงานระดับผู้บริหารทุกคนพึงงดเว้นไม่ปฏิบัติหรือประพฤติตนไปในทางที่จะนำไปสู่ความเสื่อมเสียของบริษัท และของตนเอง กล่าวคือ

ใช้เวลาทำงานของบริษัท ไปทำอย่างอื่นหรือใช้ประโยชน์ส่วนตัว

ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น หรือเป็นผู้ถือหุ้น

ที่มีอำนาจครอบงำการจัดการซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม

ประพฤติตนไปในทางที่อาจทำให้เสื่อมเสียต่อตำแหน่งหน้าที่และเกียรติคุณของบริษัท

แจ้งหรือใช้ข้อความที่เป็นเท็จ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรแจ้งต่อบริษัท

ทำงานด้วยความประมาทเลินเล่อ กระทำการใดๆ อันไม่เหมาะสมแก่การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารที่ดี เพื่อให้งานลุล่วงไปโดยถูกต้องและ

สุจริต

ปกปิด หรือบิดเบือนความจริงเพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งอาจจะเป็นผลเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยตรงหรือโดย

อ้อม

ขัดขวาง หรือกระทำการใดๆ อันเป็นการขัดขวางการปฏิบัติงานโดยชอบของผู้มีอำนาจหน้าที่ในบริษัทหรือออกคำสั่งใดๆ ให้พนักงาน

ปฏิบัติในทางมิชอบหรือผิดจริยธรรม

ทำผิดกฎหมายแพ่งและกฎหมายอาญา อันส่งผลเสียหายให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็ตาม

เปิดเผยค่าจ้างหรือเงินเดือนอัตราการขึ้นเงินเดือนของตนเองหรือของผู้อื่น ไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็ตาม

เรียกรับ หรือยินยอมจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากลูกค้า ผู้ค้า คู่ค้า คู่แข่ง หรือบุคคลอื่นใด ที่ทำธุรกิจกับบริษัทหรือการเลี้ยง

รับรอง ซึ่งพิสูจน์ได้ว่าเกินกว่าความเหมาะสมยกเว้นของขวัญตามประเพณีนิยม หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจตามปกติ หรือค่าใช้จ่ายใน

การส่งเสริมธุรกิจอันนำมาซึ่งชื่อเสียงทางการค้า เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนตามธรรมเนียมนิยม แต่หากสิ่งเหล่านั้นมีมูลค่าเกินกว่า20,000 

บาทต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาระดับตั้งแต่ผู้บังคับบัญชาทราบทันที

ให้สินบนไม่ว่าโดยตรงหรือผ่านบุคคลที่สาม และ/หรือใช้อิทธิพลอย่างไม่ถูกต้องต่อตัวแทนของรัฐลูกค้าหรือคู่ค้า ซึ่งนับว่าเป็นการขัดแย้ง

ต่อนโยบายของบริษัท

กระทำการเพิ่มเติม ตัดทอนหรือแก้ไขด้วยประการใด ๆ ในบันทึกหรือข้อมูลใด ๆ เพื่อเปลี่ยนแปลง หรือบิดเบือนผลการดำเนินงาน และ

การบันทึกบัญชีให้ผิดไปจากความเป็นจริงโดยเจตนา ไม่ว่าเพื่อจุดประสงค์ใดๆ ก็ตาม

ชำระเงิน หรือจัดการทางธุรกิจโดยมีเจตนา หรือทำให้เข้าใจได้ว่าส่วนหนึ่งของการชำระเงินหรือการจัดการทางธุรกิจนั้น ๆ มีจุดประสงค์

อื่นนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ที่ได้ระบุในเอกสารเพื่อการชำระเงินหรือการจัดการทางธุรกิจ

เป็นบุคคลที่มีหนี้สินล้นพ้นตัว หรือมีเหตุผลอย่างหนึ่งอย่างใดตามกฎหมายให้สันนิษฐานได้ว่ามีหนี้สินล้นพ้นตัว

ไม่รักษาข้อมูลทางทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท หรือที่บริษัทได้มาจากการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน

ลอกเลียนแบบผลงานและทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

กระทำการใด ๆ อันเป็นการแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ

ให้หน่วยงานที่ไม่ใช่สายจัดซื้อขอการสนับสนุนจากผู้ค้าหรือคู่ค้า (หากมีความจำเป็นที่จะต้องขอการสนับสนุนดังกล่าวเพื่อประโยชน์ของ

บริษัท ให้หน่วยงานต่าง ๆ หารือกับสายจัดซื้อเพื่อเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการ ยกเว้น การจัดกิจกรรมร่วมทางการตลาด ให้การตลาดของ

สายการตลาดและพัฒนาธุรกิจเป็นผู้รับผิดชอบ)

กระทำการอันเป็นการละเลย หรือเอื้ออำนวยแก่บุคคลใดๆ ที่จะเข้ามาแสวงหาประโยชน์ หรือเข้าถึง หรือรบกวนระบบคอมพิวเตอร์ 

ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ข้อมูลจราจรคอมพิวเตอร์ของบริษัท โดยมิชอบ หรือโดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัท หรือจงใจ สนับสนุน ยินยอมให้

เกิดขึ้นหรือมีอยู่ซึ่งการกระทำผิดของผู้ให้บริการตามกฎหมายคอมพิวเตอร์หรือกฎหมายลิขสิทธิ์หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

       (4) การกำหนดโทษผู้บริหาร

การฝ่าฝืนที่ไม่ร้ายแรง:ผู้บริหารจะได้รับหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรซึ่งจะระบุลักษณะของการฝ่าฝืนรวมทั้งมูลเหตุที่อาศัยเป็นหลัก

ของการฝ่าฝืนนั้น โดยให้โอกาสผู้บริหารดังกล่าวโต้แย้งข้อกล่าวหาดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชา หากไม่สามารถแก้ปัญหาได้ ให้นำเสนอเรื่อง

ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และให้ถือคำตัดสินของคณะกรรมการบริษัทเป็นที่สิ้นสุด หากมีการฝ่าฝืนเป็นครั้งที่สอง 

หรือผู้บริหารไม่แก้ไขความผิดจากการฝ่าฝืนในครั้งแรกตามที่ได้รับหนังสือเตือนนั้น ผู้บริหารดังกล่าวจะถูกลงโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด 

ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้างได้
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การฝ่าฝืนร้ายแรงซึ่งรวมถึงการฝ่าฝืนดังต่อไปนี้เช่น การให้หรือการรับสินบนการฉ้อโกงการเปิดเผยข้อมูลความลับ หรือทรัพย์สินทาง

ปัญญาของบริษัทต่อบุคคลที่สาม และการกระทำใดๆ ที่เสื่อมเสียต่อเกียรติคุณของบริษัท หรือปกปิดหรือไม่รายงานข้อมูล การหารือ 

หรือเอกสารสำคัญใดๆ ต่อผู้บังคับบัญชา บริษัทอาจพิจารณาเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชยและโดยไม่จำเป็นต้องออกหนังสือเตือนเป็นลาย

ลักษณ์อักษรก่อน

       (5) ข้อพึงปฏิบัติสำหรับพนักงาน

            เพื่อเป็นการเสริมสร้างการทำงานที่ดี มีประสิทธิภาพ พนักงานควรมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร และปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 

ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบริษัท

พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับในการทำงานของบริษัทโดยเคร่งครัด

พนักงานพึงให้ความเคารพและเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาที่สั่งการโดยชอบด้วยนโยบาย และระเบียบข้อบังคับของบริษัท

รับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานในหน้าที่ของผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่น และพิจารณานำไปใช้ในทางที่เป็นประโยชน์

ต่องานขององค์กร

พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอื้อเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ซึ่งจะนำไปสู่ความเสียหายต่อ

บุคคลอื่น และบริษัท

พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกันและกันหลีกเลี่ยงการนำข้อมูลหรือเรื่องราวของผู้อื่นทั้งในเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และ

เรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งต่อพนักงาน และต่อบริษัท

พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใด ๆ ที่อาจทำให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าที่ในภายหน้า หากหลีกเลี่ยงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้

บังคับบัญชาทราบในทันที

พนักงานไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ หรือประโยชน์จากหน้าที่การงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือพรรคพวก หรือทำธุรกิจแข่งขันกับ

บริษัท

พนักงานพึงปฏิบัติ ต่อลูกค้า คู่ค้า ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกพื้นฐานในเรื่องเชื้อชาติ เพศ สีผิว ศาสนา 

ชาติกำเนิด อายุ ความพิการทางร่างกาย หรือลักษณะส่วนบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และองค์กรอย่างเคร่งครัด

พนักงานพึงติดตามผลงานที่ทำและรายงานเรื่องที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมื่อเรื่องที่รับทราบอาจมีผลกระทบต่อการ

ดำเนินงาน หรือชื่อเสียงของบริษัท

พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ ประหยัด มิให้สิ้นเปลือง สูญ

เปล่า เสียหาย หรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอันสมควร

ไม่ประกอบกิจการหรือลงทุนใด ๆ อันเป็นการแข่งขัน หรือเป็นเหตุให้เกิดการขัดผลประโยชน์กับบริษัท หรือเป็นพนักงานประจำหรือ

พนักงานชั่วคราวในองค์กรอื่นที่ดำเนินกิจการในลักษณะเดียวกัน คล้ายคลึงกัน หรือบริษัทที่เป็นคู่แข่งขันที่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับ

บริษัท

งดเว้นการใช้เวลาปฏิบัติงานของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตน ตลอดจนงดเว้นการนำตำแหน่งหน้าที่ และความเกี่ยวข้องกับบริษัทของตน

ไปแสดงออก เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน ผลประโยชน์ทางการเมือง หรือเพื่อสนับสนุนพรรคการเมืองใด ๆ หรือยินยอมให้ผู้อื่นอาศัยอำนาจ

หน้าที่ของตนเองในการแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

ไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น คู่ค้า คู่

แข่ง หรือจากการใช้โอกาส หรือที่ได้ข้อมูลจากการเป็นพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน และในเรื่องการทำธุรกิจที่แข่งขัน หรือการ

ทำงานอื่นนอกเหนือจากงานที่ได้รับมอบหมายที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของบริษัท

ต้องเปิดเผยสถานะส่วนตัวหรือธุรกรรมใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือทำให้เกิดความเข้าใจว่ามีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์

(6) บทกำหนดโทษพนักงาน

             กรณีที่พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ให้พิจารณาไปตามโครงสร้างการจัดองค์กรของ

บริษัท และระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน ทั้งนี้ ให้แต่ละฝ่ายงานเป็นผู้พิจารณาเองในเบื้องต้นและสรุปเรื่องส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชาระดับ

สูงและสายงานที่เกี่ยวข้องต่อไป เพื่อตัดสินความผิดพร้อมทั้งระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น

รุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้นำเรื่องเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัท เพื่อพิจารณาหา

ข้อสรุปและกำหนดโทษต่อไป

       (7) การกำหนดโทษ

ตักเตือนด้วยวาจา
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ตักเตือนด้วยหนังสือ

ตัดค่าจ้าง

พักงาน

เลิกจ้าง โดยไม่จ่ายค่าชดเชยภายใต้กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน

ดำเนินคดีตามกฎหมาย

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของ

ขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การรักษาความ

ปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่ง

แวดล้อม, สิทธิมนุษยชน, แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยา

บรรณธุรกิจ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

              บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นสำคัญ ดังนั้น จึง

ให้ความสำคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน โดยมีหลักการที่

สำคัญตาม  ฉบับอนุมัติโดยนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 26 

ดังต่อไปนี้กุมภาพันธ์ 2568

บริษัทกำหนดให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานกำกับดูแล

กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และเป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์

หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับ บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย ในกรณีที่จำเป็นต้องทำรายการนั้น ให้มีการนำเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะคณะกรรมการบริษัท  ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และหลักเกณฑ์

ที่ตลาดหลักทรัพย์ และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด

บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทควบคุมดูแลธุรกรรมใดๆ ที่อาจเกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างละเอียดและ

รอบคอบ โดยกำหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ซึ่งถือเป็นเรื่องสำคัญที่ต้องยึดถือ

ปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพื่อให้บริษัทเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือ

ปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัท

บริษัทกำหนดให้ในกรณีที่มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูล หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง บริษัทจะมีการเปิดเผยรายละเอียด อาทิ ชื่อ 

ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการกำหนดราคามูลค่าของรายการ เหตุผลของการทำรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะ

กรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน

บริษัทกำหนดให้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันที่มีสาระสำคัญ โดยแสดงรายละเอียดชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ เงื่อนไข นโยบายการกำหนดราคา และมูลค่าของรายการ เหตุผลความจำเป็น ไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีหรือรายงานประจำปี 

(แบบ 56-1 One Report)

บริษัทกำหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่ง

เป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท ดังนี้

8.1  การรายงานครั้งแรก: ภายใน 7 วันนับแต่การแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่ง

8.2 การรายงานประจำปี: ณ วันที่ 31 ธันวาคมของแต่ละปี
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8.3  การรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสีย: โดยเร็วภายใน 3 วันทำการนับจากมีการเปลี่ยนแปลง

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานและการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักการดำเนิน

ธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใส จึงกำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นขึ้นเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ

กลุ่มบริษัท หลีกเลี่ยงการกระทำอันใดที่อาจเป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมแก่

ตนเอง ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิดที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งบริษัทได้กำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการ

ทำงาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกัน

อย่างเหมาะสม

           ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ  ให้กขอบเขตและแนวทางปฏิบัติ รรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่ม

บริษัท ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดในเรื่อง ดังนี้

       “การทุจริตคอร์รัปชั่น    หมายถึง การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในตำแหน่งหน้าที่ หรือใช้อำนาจหน้าที่หรือ คอร์รัปชั่น” (Corruption)

โดยมิชอบ เพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิควรในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการให้หรือรับสินบน การนำเสนอ การให้คำมั่นว่าจะให้ การขอหรือเรียก

ร้องซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือบุคคลอื่นใดที่ดำเนิน

ธุรกิจกับบริษัท เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทำหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ อันเป็นการให้ได้มาซึ่งธุรกิจ หรือเพื่อเอื้อประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสม

ทางธุรกิจ เว้นแต่กรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้าให้กระทำได้

       “ ”  หมายถึง การให้เงินทุน รวมถึงการให้กู้เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ สิทธิหรือการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง (Political Contributions)

ผลประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็นการช่วยเหลือและสนับสนุนในนามของบริษัท ในกิจกรรมทางการเมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้ เว้นแต่

เป็นการสนับสนุนกระบวนการประชาธิปไตยที่กระทำได้ตามที่กฎหมายกำหนด

       “ ”  หมายถึง การให้เงิน หรือทรัพย์สิน โดยสมัครใจแก่องค์กร หรือบุคคล เพื่อสาธารณประโยชน์ เพื่อการบริจาคเพื่อการกุศล (Charity)

การศึกษา หรือการกีฬา โดยไม่ได้คาดหวังผลประโยชน์ตอบแทนในเชิงพาณิชย์และไม่มีผลตอบแทนที่มีตัวตน

       “ ”  หมายถึง การใช้เงินทุนสำหรับการบริการ หรือผลประโยชน์ที่ยากต่อการวัดผลและติดตาม ซึ่งอาจถูกเงินสนับสนุน (Sponsorships)

เชื่อมโยงกับการให้สินบน โดยมีจุดประสงค์แอบแฝง เพื่อก่อให้เกิดความได้เปรียบในการพิจารณาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

(ตัวอย่างความได้เปรียบในการพิจารณา ได้แก่ การให้สัญญา โอกาสทางธุรกิจ หรือการประมูล การลดหรือยกเลิกค่าธรรมเนียม การให้ ช่วย

เหลือ หรือยกเลิกข้อกำหนดที่จะต้องมีใบอนุญาตต่าง ๆ ที่ไม่ถูกต้องตรงตามกระบวนการตัดสินใจโดยปกติของราชการ การยกเลิกหรือลดข้อ

กำหนดทางกฎหมาย หรือการให้หรือช่วยเหลือในการเข้าถึงของเจ้าหน้าที่ของรัฐ)

       “ ” หมายถึง “เจ้าหน้าที่ของรัฐ” ตามความหมายที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เจ้าหน้าที่ของรัฐ

และให้รวมถึง ข้าราชการ เจ้าพนักงาน พนักงานรัฐวิสาหกิจ ลูกจ้าง ตัวแทน หรือบุคคลอื่นใด ที่เป็นตัวแทนของหน่วยงานของรัฐ

       บริษัทฯ ได้จัดให้มี ์รัปชั่น มาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริตคอร

รายละเอียดปรากฏตาม มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ และขั้นตอนการดำเนินการสืบสวนและบทลงโทษ นโยบายการต่อต้านการทุจริต
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การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

              เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท มาร์เก็ต  คอนเน็กชั่นส์เอเชีย จำกัด (มหาชน) บริษัทจึงมีการกำหนด

มาตรฐานทางจริยธรรมโดยให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือและปฏิบัติตาม ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัท โดยมุ่งหวังให้การบริหาร

และการปฏิบัติงานมีความโปร่งใส ชัดเจน เป็นธรรมมีประสิทธิภาพ ผดุงเกียรติและศักดิ์ศรี ควรแก่ความเชื่อมั่นและไว้วางใจของคู่ค้า ลูกค้าและ

ประชาชน โดยมีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง ขอบเขต, ผู้ร้องเรียน, ผู้รับข้อร้องเรียน, วิธีการร้องเรียน, ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง, การ

 รายละเอียดปรากฏตาม  ฉบับคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส และการจัดทำทะเบียนและการรายงาน นโยบายการรับแจ้งเบาะแส

อนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน : https://image.makewebcdn.com/makeweb/0/

vx1CjfgZC/Document/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%

B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8

%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%

B1%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%88%E0%B9%89

%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B2%

E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%AA.pdf?

v=202405291424

เลขหน้าของลิงก์ : หน้า 1 - 3

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

              บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ    และผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัท    ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไป

ใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนตาม ฉบับอนุมัติโดยนโยบายการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อ

ดังนี้วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 

บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป

หรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน     

คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป

หรือเทียบเท่า จัดทำและนำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ ส่งผ่านมายังเลขานุการบริษัท ก่อนนำส่งสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดทำ

และนำส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น    และกำหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงาน

การถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจำทุก 6 เดือน (หก

เดือน)

บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป

หรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะ

ต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของ

บริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับ

บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท อย่างเป็นลายลักษณ์

อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผย

ข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

https://image.makewebcdn.com/makeweb/0/vx1CjfgZC/Document/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%AA.pdf?v=202405291424
https://image.makewebcdn.com/makeweb/0/vx1CjfgZC/Document/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%AA.pdf?v=202405291424
https://image.makewebcdn.com/makeweb/0/vx1CjfgZC/Document/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%AA.pdf?v=202405291424
https://image.makewebcdn.com/makeweb/0/vx1CjfgZC/Document/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%AA.pdf?v=202405291424
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บริษัทห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่ลาออกแล้วเปิดเผยข้อมูลภายใน 

หรือความลับของบริษัท ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกทราบ แม้ว่า

การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทและคู่ค้าของบริษัท และกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท หรือ

อดีตกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่ลาออกแล้วนำความลับและ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ประโยชน์

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและหรือบริษัทย่อย มีหน้าที่ปฏิบัติตามของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์    พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง

กฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้องในเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทให้ความสำคัญในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศ โดยควบคุม และ/หรือป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของบริษัท

จากบุคคลภายนอก และกำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลให้กับพนักงานในระดับต่าง    ๆ ตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

บริษัทกำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่า

จ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของ

ความผิดนั้น ๆ                  

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

       บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบาย และขั้นตอนการควบคุมเกี่ยวกับการจ่ายเงินค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ให้แก่พนักงาน

ไว้ตาม นโยบายการให้และรับของขวัญ ฉบับอนุมัติโดย ดังนี้มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 ดัง

ต่อไปนี้ 

ไม่เป็นการกระทำโดยตั้งใจ เพื่อครอบงำ ชักนำ หรือตอบแทนบุคคลใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบใดๆ ผ่านการกระทำไม่เหมาะสม 

หรือเป็นการแลกเปลี่ยนอย่างชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อให้ได้มาซึ่งการช่วยเหลือหรือผลประโยชน์

เป็นการให้ในนามบริษัท ไม่ใช่ในนามของพนักงาน

ไม่เป็นของขวัญที่อยู่ในรูปของเงินสด หรือสิ่งเทียบเท่าเงินสด (เช่น บัตรของขวัญ หรือบัตรกำนัล)

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เช่น การให้ของขวัญเล็กๆ น้อยๆ ในช่วงเทศกาลสงกรานต์ ตรุษจีน หรือปีใหม่  ซึ่งถือเป็นธรรมเนียมปกติ

ประเภท และมูลค่ามีความเหมาะสม และมอบให้ถูกต้องตามกาลเทศะ เช่น ในกรณีบริษัทอยู่ระหว่างจัดให้มีการประมูลที่ดิน พนักงานจะ

ต้องไม่รับของขวัญ หรือค่าบริการต้อนรับจากบริษัท อื่นๆ ที่เข้ามาร่วมงาน

เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

เป็นการให้อย่างเปิดเผยไม่ปกปิด

       กรณีที่ไม่สามารถปฏิเสธและจะต้องรับของขวัญพนักงานต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยนำส่งของขวัญดังกล่าวแก่เลขานุการประธาน

กรรมการหรือ กรรมการผู้จัดการ เพื่อนำไปเป็นของรางวัลให้แก่พนักงาน หรือบริจาคเพื่อการกุศลตามความเหมาะสม

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

                            บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการบริหารจัดการและการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเท่าเทียมกัน สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อกำหนดทางการ จึงกำหนดนโยบายการ

เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศบริษัทเพื่อเป็นแนวปฏิบัติของกรรมการและพนักงาน โดยได้จัดทำ นโยบายการเปิดเผยสารสนเทศ ฉบับอนุมัติโดยมติ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 

              ข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องมีความถูกต้องและทันเวลา การรายงานข้อมูลต่อหน่วยงานราชการ และหน่วยงานกำกับดูแล จะต้องเปิดเผย

ภายในระยะเวลาตามที่กฎหมาย หน่วยงานทางการ หรือหน่วยงานกำกับดูแลกำหนด โดยผู้ถือหุ้นและนักลงทุน มีสิทธิเท่าเทียมกันในการรับ

ทราบข้อมูลข่าวสารที่เปิดเผย เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดีได้กำหนดแนวทาง ดังนี้

              ผู้มีอำนาจในการเปิดเผยข้อมูล 
              ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดที่รับผิดชอบในสายงานการเงิน หรือผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้ทำ

หน้าที่ Chief Investor Relations Officer สามารถพิจารณาและตัดสินใจเกี่ยวกับเนื้อหาของข้อมูลที่สำคัญ เพื่อการพิจารณาเปิดเผย โดยจะ

ชี้แจงข้อมูลด้วยตนเองหรืออาจมอบหมายให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ชี้แจงก็ได้

              ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ Chief Investor Relations Officer มีอำนาจในการแถลงข่าว เผยแพร่ข้อมูลที่มีนัยสำคัญ

ของบริษัท ตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์  ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านสื่อสารองค์การเป็นผู้ดำเนินการ 

โดยประสานงานกับเจ้าของข้อมูลโดยตรงในการเผยแพร่ข้อมูลสำคัญของบริษัทผ่านสื่อมวลชน

              ข้อละเว้น และการแก้ไขข้อผิดพลาดในการเปิดเผยข้อมูล
              ห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจ หรือข้อมูลที่หากเปิดเผยแล้วอาจทำให้เสียประโยชน์ และความสามารถในการแข่งขัน 

หรือข้อมูลที่ยังไม่มีผลสรุปหรืออยู่ระหว่างการเจรจาซึ่งมีความไม่แน่นอน และต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีลักษณะเป็นการคาดคะเนเกินจริง หรือใน
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เชิงส่งเสริมที่เกินความจำเป็นโดยไม่มีเหตุผลสนับสนุน โดยควรละเว้นการใช้ถ้อยคำ หรือรูปแบบที่ไม่เหมาะสม หรือที่อาจทำให้เข้าใจผิดต่อ

ราคาหลักทรัพย์ของบริษัท

              ในกรณีที่มีการเปิดเผยข้อมูลไม่ถูกต้อง ผิดพลาด คลาดเคลื่อนจากข้อเท็จจริง หรือมีการตีความ หรือแปลความหมายไม่ถูกต้องอย่าง

มีนัยสำคัญให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดที่รับผิดชอบในสายงานการเงินและควบคุม หรือผู้บริหารที่ได้รับมอบ

           หมายให้ทำหน้าที่ Chief Investor Relations Officer มีอำนาจชี้แจงข้อเท็จจริงเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องโดยทันที

              การให้ข้อมูลแก่บุคคลเฉพาะกลุ่ม
              ให้หน่วยงานด้านสื่อสารองค์การ หรือ Chief Investor Relations Officer หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย รับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูล

ของบริษัทแก่สื่อมวลชน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้น เมื่อประชุม แถลงข่าว หรือให้ข้อมูลอื่นใดแก่สื่อมวลชน ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ

           ในการให้ข้อมูลดังกล่าว จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลที่ได้เปิดเผยหรือมติที่ประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

              การดำเนินการกรณีข้อมูลรั่วไหล หรือข่าวลือ
              เมื่อมีเหตุการณ์ที่มีนัยสำคัญ ข่าวคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับบริษัท หรือมีการอ้างอิงข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง หรือข้อมูลสำคัญรั่วไหลไปสู่บุคคล

อื่น หรือถูกเปิดเผยก่อนเวลาอันควร และอาจก่อให้เกิดข่าวลือที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ และ / หรือการดำเนินงานของบริษัท ไม่ว่าทาง

บวกหรือทางลบ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ Chief Investor Relations Officer ผู้บริหารหน่วยงานที่รับผิดชอบด้าน

สื่อสารองค์การ และ / หรือเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รับผิดชอบในการชี้แจงข้อมูลสำคัญและข้อเท็จจริงที่ควรต้องแจ้ง ผ่านตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยและช่องทางการเปิดเผยต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องโดยทันที

              การห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ และงดให้ข้อมูล
              เพื่อประโยชน์แห่งการกำกับดูแลกิจการที่ดี ให้กรรมการและพนักงานที่ถือเป็นบุคคลที่ล่วงรู้ หรือมีโอกาสล่วงรู้ข้อมูลภายในของ

บริษัทซึ่งเป็นสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ ถือปฏิบัติดังนี้

งดการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทและสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่อ้างอิง หุ้นสามัญของบริษัท ก่อนการเปิดเผย

ข้อมูลทางการเงินต่อสาธารณชน โดยให้ถือปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของ

กรรมการและพนักงาน

งดการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผลประกอบการของบริษัท ในระหว่างช่วงเวลา 7 วัน ก่อนวันที่บริษัทจะเผยแพร่ผลประกอบการราย

ไตรมาสต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง ไม่มีการนัดพบปะให้ข้อมูล จัดประชุมกลุ่ม หรือตอบข้อซักถามใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ผลประกอบการ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และสื่อมวลชน และให้ถือปฏิบัติตามระเบียบเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ที่บริษัทกำหนดด้วย

การจัดการสิ่งแวดล้อม

              บริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับให้บริการจัดกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร  ดังนั้น การดำเนินธุรกิจของบริษัทจึงไม่ส่งผลกระ

ทบหรือก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจกอย่างมีนัยสำคัญ อย่างไรก็ตามบริษัทได้ตระหนักถึงปัญหาสภาวะโลกร้อน อันเนื่องมาจากสาเหตุของการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปัจจุบัน ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในปัจจุบันอย่างมาก ดังนั้นบริษัทจึงจัดทำ “นโยบายการบริหาร

 ฉบับอนุมัติโดยจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint)” มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 26 

เพื่อส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร สังคม และสิ่งแวดล้อมส่งเสริมการใช้ทรัพยากรกุมภาพันธ์ 2568 

อย่างรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพ เพื่อลดการใช้พลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินการต่าง ๆ ของบริษัท โดยมีราย

ละเอียดดังนี้

บริษัทจะดำเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย มาตรฐานสากล และข้อกำหนดอื่นๆที่เกี่ยวข้องในส่วนของการบริหารจัดการการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก

บริษัทจะปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ บริบท และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกิจกรรม ผลิตภัณฑ์ 

และบริการขององค์กรในส่วนของจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทจะติดตาม ทบทวน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และนโยบายเป็นระยะ

บริษัทจะมุ่งมั่นในการปกป้องสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศโลกโดยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตลอด

จนป้องกันมลพิษจากทุกกิจกรรมขององค์กร

บริษัทจะส่งเสริมและรณรงค์การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ารวมถึงการลดปริมาณของเสียจากการดำเนินธุรกิจตามปกติ และพิจารณาการ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานกับลูกค้า เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการทำธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

บริษัทจะเสริมสร้างความรู้เพื่อสร้างจิตสำนึก และความรับผิดชอบต่อพนักงาน โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

สิทธิมนุษยชน
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       สิทธิมนุษยชนเป็นหลักการสำคัญและเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่พึงจะได้รับในการปกป้อง รับรอง หรือคุ้มครอง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องสิทธิ เสรีภาพ 

หรือความเสมอภาค ดังนั้น บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายสิทธิมนุษยชน และแนวปฏิบัติสำหรับผู้บริหารและพนักงานในกลุ่มบริษัท และคู่

ธุรกิจ ซึ่งนโยบายสิทธิมนุษยชนสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนขององค์การสหประชาชาติ 

(Universal Declaration of Human Rights) หลักการชี้นำของสหประชาชาติว่าด้วยการดำเนินธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (UN Guiding 

Principles on Business and Human Rights) คู่มือการพัฒนานโยบายสิทธิมนุษยชนขององค์การสหประชาชาติ (UN Global Compact 

Guide to Develop a Policy) และปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO 

Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work)

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

              บริษัทฯได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญต่อการเคารพ สิทธิมนุษยชนด้วยความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันโดยคำนึงถึง

ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และเสรีภาพของบุคคล และไม่แบ่งแยกความแตกต่างในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ อายุ ภาษา ศาสนา 

วัฒนธรรม ชนชั้น ความพิการ  สถานภาพการสมรส สถานภาพทางกายภาพและสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความ

เชื่อทาง สังคม การศึกษาอบรม หรือความคิดเห็นทางการเมือง และอื่น ๆ ตามหลักการพื้นฐานที่สำคัญของกฎหมายสากลว่าด้วย สิทธิมนุษย

ชน ซึ่งต้องปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด จึงได้มีการกำหนด  ฉบับอนุมัติโดยนโยบายการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม มติที่ประชุมคณะ

 โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้กรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568

ให้โอกาสกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อยอย่างเท่าเทียมกัน ในการทำงาน ภายใต้กฎระเบียบข้อ

บังคับในการทำงาน ประกาศ และคำสั่งต่าง ๆ ของบริษัทที่ชอบด้วยกฎหมายเดียวกัน

ให้ความสำคัญด้านแรงงาน โดยปฏิบัติต่อพนักงานตามกฎหมายแรงงานและข้อบังคับต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับแรงงานอย่างเป็นธรรม

ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมในทุกกระบวนการการจ้างงาน ตั้งแต่การสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน เวลาทำงานและ วันหยุดการมอบหมายงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมพัฒนา การวางแผนความก้าวหน้า และอื่น ๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติ

จะไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือทางการกระทำต่อบุคคลอื่น  ไม่เลือกปฏิบัติหรือกีดกันผู้

หนึ่งผู้ใด

ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีความตระหนักและสำนึกในสิทธิหน้าที่และความรับผิดชอบของตนที่มีต่อบุคคลอื่นและสังคม

บริษัทไม่ใช้แรงงานบังคับ หรือแรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงการลงโทษที่เป็นการข่มขู่ คุกคาม หรือการใช้ความรุนแรงในรูป

แบบใดต่อร่างกายหรือจิตใจบุคลากรทุกคน

ให้ผลตอบแทน และสวัสดิการตามความสามารถอย่างเหมาะสมเป็นธรรม และเท่าเทียมกัน

จัดสภาพแวดล้อมที่ดีในที่ทำงาน รวมถึงการจัดหาอุปกรณ์ที่จำเป็นเพื่อป้องกันอันตรายจากการทำงาน

ส่งเสริม และสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงต่างประเทศอย่างสม่ำเสมอเพื่อเรียนรู้เทคนิค

ใหม่ๆ เสริมสร้างความชำนาญในวิชาชีพ เพื่อเพิ่มศักยภาพ และประสิทธิภาพ ในการทำงานแก่องค์กร รวมถึงการบริการลูกค้าได้อย่าง

ครอบคลุมและเพียงพอในทุกกระบวนการ

จัดหาระบบและอุปกรณ์ความปลอดภัยตามข้อกำหนดและกฎหมายสำหรับพนักงาน ลูกค้า และชุมชน เพื่อป้องกันอันตรายที่อาจเกิดขึ้น

จากการปฏิบัติงาน หรืออาจส่งผลกระทบต่อชีวิต ทรัพย์สิน สิ่งแวดล้อมและชื่อเสียงของลูกค้า

สนับสนุนให้พนักงานใช้ความสามารถในการวิจัยและพัฒนาเพื่อประดิษฐ์คิดค้นเครื่องมืออุปกรณ์และบริษัทใหม่ๆที่ทันสมัย ตาม

มาตรฐานสากล สามารถใช้งานได้จริง เพื่อลดต้นทุนในการบริการทั้งต่อองค์กร และ ลูกค้า

จัดพื้นที่และอุปกรณ์สำหรับสันทนาการ เพื่อให้พนักงานได้ออกกำลัง เช่น โต๊ะปิงปอง สนามฟุตบอล  สนามเปตอง และลานกว้างสำหรับ

จัดกิจกรรม / งานสังสรรค์ในโอกาสต่าง ๆ เป็นต้น

เปิดโอกาส และมีช่องทางให้พนักงานสามารถร้องทุกข์ หรือเสนอแนะเรื่องต่าง ๆ ที่เกิดจากการปฏิบัติงาน ผ่านทางตู้รับความคิดเห็น E-

mail / ไปรษณีย์ / ฝ่ายทรัพยากรบุคคล / แบบสอบถามของบริษัท โดยไม่มีการ เปิดเผยข้อมูลของผู้ร้องเรียนแต่อย่างใด เป็นต้น

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

              เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานและการดำเนินธุรกิจภายใต้หลัก

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์การการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใส

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจให้แก่บุคลากรของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท รวมถึงการเปิด
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เผยต่อสาธารณชน โดยกำหนดให้สำนักกำกับดูแลการปฏิบัติงานและเลขานุการบริษัท รับผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเข้าใจ และ

ส่งเสริมให้บุคลากรในบริษัท ปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้อย่างจริงจัง และเสริมสร้างให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การ

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การอบรมหรือสัมมนา การประชาสัมพันธ์ภายในสถานประกอบการและผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ของบริษัท รวม

ถึงได้กำหนดให้มีการสื่อสารและเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงช่องทางการแจ้งเบาะแส

ไปยังสาธารณชน ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ประกาศ เว็บไซต์ รายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี เป็นต้น

              บริษัทฯ ตระหนักดีว่าสิทธิมนุษยชนเป็นหลักการสำคัญและเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่พึงจะได้รับในการปกป้อง รับรอง หรือคุ้มครอง 

บริษัทจึงได้ประกาศใช้นโยบายสิทธิมนุษยชน และแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานบริษัท และคู่ค้าทางธุรกิจ โดย

บริษัทยึดมั่นในสาระสำคัญตามหลักการชี้นำของสหประชาชาติว่าด้วยการดำเนินธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (UN Guiding Principles on 

Business and Human Rights :UNGP) รายละเอียดตาม นโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชน ฉบับอนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

 ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 ซึ่งประกอบด้วยเสาหลัก 3 ประการ ดังนี้

              เสาหลักที่ 1 การคุ้มครองสิทธิมนุษยชน (Protect) หมายถึง รัฐมีหน้าที่คุ้มครองมิให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนินธุรกิจ ไม่ว่าจากองค์กรของรัฐเองหรือองค์กรภาคธุรกิจ

              เสาหลักที่ 2 การเคารพสิทธิมนุษยชน (Respect) หมายถึง บุคคลและองค์กรที่ประกอบธุรกิจไม่ว่าจะเป็นธุรกิจประเภทใดหรือ

ขนาดใดก็ตาม ย่อมมีความรับผิดชอบที่จะเคารพสิทธิมนุษยชน

              เสาหลักที่ 3 การเยียวยา (Remedy)หมายถึง การแก้ไข ฟื้นฟู ชดเชยเมื่อเกิดผลกระทบหรือมีการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เนื่องมา

จากการประกอบธุรกิจ ทั้งภาครัฐและภาคธุรกิจต้องมีกลไกในการเยียวยาที่มีประสิทธิผล

              โดยบริษัทยึดมั่นที่จะนำเสาหลักทั้ง 3 ประการมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนนำเสาหลักที่ 2 และเสาหลักที่ 3 มาใช้

ประกอบการจัดทำนโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษัท เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทจะดำเนินธุรกิจโดยปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดย

เป็นการเคารพสิทธิเสรีภาพและไม่เลือกปฏิบัติ การจ้างงาน ปฏิบัติต่อแรงงาน และสิทธิด้านแรงงาน และการเยียวยา (Remedy)

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

              บริษัทฯ ได้เข้าร่วม  สำหรับโครงการส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าให้กับบริษัทจดทะเบียน (JUMP+) เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในตลาดทุนไทย

แผนด้านธรรมาภิบาล บริษัทฯ มุ่งยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยมีแผนการจัดทำ  เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความซื่อสัตย์ “แผนต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน”

โปร่งใส ลดความเสี่ยงเชิงพฤติกรรม และเป็นธรรม ครอบคลุมพนักงาน ผู้บริหาร และคู่ค้าทางธุรกิจ โดยมุ่งสร้างระบบนโยบายและแนวปฏิบัติ

ด้านการต่อต้านการทุจริตให้ครอบคลุม โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมติดตามและ ทบทวนผลการปฏิบัติอย่างต่อ

เนื่อง ทั้งนี้ บริษัทตั้งเป้าหมายได้รับการรับรองแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย หรือ Thai Private Sector Collective Action 

Against Corruption (CAC) ภายในปี 2571 และขยายการกำกับดูแลไปยังคู่ค้าหลัก

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: ไม่มี
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: มี

              บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชันส์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) ได้เริ่มจัดทำนโยบาย แนวปฏิบัติ และการกำกับดูแลกิจการตั้งแต่ปี 2564 โดย

คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนและประเมินการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง ในรอบปีที่ผ่านมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทฯ ได้ดำเนินการทบทวน

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการเกี่ยวกับนโยบาย แนวปฏิบัติ และการกำกับดูแลกิจการที่สำคัญ ดังต่อ

ไปนี้  

การทบทวนนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการ     

       บริษัทฯ ได้ดำเนินการทบทวนกฎบัตรและนโยบายของบริษัทฯ ประจำปี 2568 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีในระดับสากล และ

รองรับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตาม จากการทบทวนพบว่าไม่มีประเด็นที่จำเป็นต้องปรับปรุงหรือ

แก้ไขในปีนี้ จึงยังคงใช้กฎบัตรและนโยบายเดิมโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะยังคงติดตามและประเมินความเหมาะสมของกฎบัตร

และนโยบายเป็นประจำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์และข้อกำหนดที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมจำนวน 37 ฉบับ 

การปรับปรุงระเบียบอำนาจอนุมัติของบริษัท (Levels of Authority – LOA)

       มีการดำเนินการแก้ไขทบทวนจำนวน 1 ครั้ง โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 14 พฤษภาคม 2568 ได้อนุมัติการ

แก้ไขเพิ่มเติมระเบียบอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ เพื่อให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและการดำเนินงานของบริษัท  

การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร (Organization Chart)    

       มีการดำเนินการแก้ไขทบทวนจำนวน 1 ครั้ง โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 14 พฤษภาคม 2568 ได้พิจารณา

อนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจและการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติครบถ้วน

             บริษัทฯได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทให้มีความ

โปร่งใส มีประสิทธิภาพและช่วยให้บริษัทมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้

ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ จึงได้มีการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ ครอบคลุม

ทั้ง 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

              หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

              คณะกรรมการจะทำความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการ

ที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญ

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน

              หลักปฏิบัติ 2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท

                คณะกรรมการจะกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็น

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัท (value Creation) ลูกค้า คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม รวมถึง

การมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัท มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการ

กำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทำเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

ค่านิยมร่วมขององค์กร (vision and values) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (principles and purposes) หรืออื่น ๆ ในทำนองเดียวกัน

              หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
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              คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการทั้งในเรื่องขนาดองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการ

ที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้ มีหน้าที่ดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วย

กรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มั่นใจว่า จะได้คณะ

กรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถ เข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้

              หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

                คณะกรรมการจะดำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย และโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทนจะกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม รวมถึงการติดตามดูแลการบริหารและพัฒนา

    บุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจ

ที่เหมาะสม

              หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

              คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผน

ดำเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (

Strategies) ของบริษัท

              หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

              คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความ

เสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท สำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน การจะ

ดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้เพื่อจัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความ

เสี่ยงที่เหมาะสม เช่นการยอมรับความเสี่ยง (take) การควบคุมความเสี่ยง (treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (terminate) และการถ่ายโอนความ

เสี่ยง (transfer)

              หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

              คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียง

พอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง มีการกำหนดให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มี

ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุด

สายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์

              หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

          คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น ได้แก่ 

การกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วน

น้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ กำหนดให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน 

14 website ของบริษัทอย่างน้อย วันก่อนวันประชุม

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

              ในปี 2568 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Report: CGR) โดยสมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors – Thai IOD) ได้รับคะแนน 77 คะแนน ระดับ 3 ดาว อยู่ในเกณฑ์ดี
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 14 พฤษภาคม 2568
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รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการจำนวน 9 คน โดยเป็นกรรมที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นอิสระ 4 
คน (ร้อยละ 44.44  ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) ซึ่งมีจำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
5 คน (ร้อยละ 55.56 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) โดยเป็นกรรมการชาย จำนวน 4 คน(ร้อยละ 44.44 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) และ
กรรมการหญิง จำนวน 5 คน (ร้อยละ 55.56 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด)  

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 4 44.44

กรรมการหญิง 5 55.56

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 55.56

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 44.44

กรรมการอิสระ 4 44.44

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

0 0.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว กนกพร สัยยะสิทธิพานิชย์

เพศ: หญิง

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

14 พ.ค. 2564 เศรษฐศาสตร์, 

บริหารธุรกิจ, การตรวจ

สอบ, ความยั่งยืน, 

ความรับผิดชอบต่อ

สังคม

2. นาง นฤนาถ ศราภัยวานิช

เพศ: หญิง

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

14 พ.ค. 2564 บัญชี, การเงิน, การ

จัดการความเสี่ยง, การ

ตรวจสอบ, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

3. นาย ประเสริฐ พันธ์พงศ์พาณิชย์

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

26 ก.พ. 2568 เศรษฐศาสตร์, จัดซื้อ, 

การจัดการความเสี่ยง, 

บริหารธุรกิจ, การ

จัดการทรัพยากรมนุษย์

4. นาย พรเทพ กมลเพชร , CISA

เพศ: ชาย

อายุ : 39 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับการ

แต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการที่

หมดวาระ/ลาออก)

25 เม.ย. 2568 การเงิน, 

เศรษฐศาสตร์, 

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร, 

บริหารธุรกิจ, การ

จัดการความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

5. นาย ภักดี เหล่างาม

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 39,498,000 หุ้น

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

บริษัท ภักดี 2019 โฮลดิ้ง จำกัด

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

26 ธ.ค. 2554 เศรษฐศาสตร์, การ

เงิน, การจัดการ

องค์กร, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการ

ความเสี่ยง

6. นาง ประครองศิลป์ สุทธิกาญจน์

เพศ: หญิง

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 300,000 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

14 พ.ค. 2564 บัญชี, การเงิน, จัดซื้อ, 

บริหารธุรกิจ, การ

จัดการกลยุทธ์



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    108

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นาย ธราธิป เหล่างาม

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : นิเทศศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 601,000 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

14 พ.ค. 2564 การจัดการความเสี่ยง, 

การตลาด, การจัดการ

องค์กร, บริหารธุรกิจ, 

จัดซื้อ

8. นางสาว พรทิพย์ วงศ์ลักษณพันธ์

เพศ: หญิง

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 7,000 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

27 ก.พ. 2567 การตลาด, 

บริหารธุรกิจ, การ

จัดการความเสี่ยง, 

ความยั่งยืน, ความรับ

ผิดชอบต่อสังคม
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

9. นางสาว จงรัก ฐานิสโร

เพศ: หญิง

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,000 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

14 พ.ค. 2564 บัญชี, การเงิน, การ

จัดการทรัพยากร

มนุษย์, การจัดการ

องค์กร, จัดซื้อ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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นางสาวกนกพร สัยยะสิทธิพานิชย์ / ประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    111

นางนฤนาถ ศราภัยวานิช / กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
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นายประเสริฐ พันธ์พงศ์พาณิชย์ / กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
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นายพรเทพ กมลเพชร / กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
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นายภักดี เหล่างาม / กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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นางประครองศิลป์ สุทธิกาญจน์ / กรรมการ และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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นายธราธิป เหล่างาม /กรรมการ และผุู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
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นางสาว พรทิพย์ วงศ์ลักษณพันธ์ / กรรมการ และผู้อำนวยการฝ่ายปฎิบัติงาน
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นางสาว จงรัก ฐานิสโร / กรรมการ และผู้อำนวยการฝ่ายจัดการสำนักงาน



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    119

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาง ศกรรัตน์ บุตรานนท์

เพศ: หญิง

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

26 ก.พ. 2568 นาย ประเสริฐ พันธ์

พงศ์พาณิชย์

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

26 ก.พ. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    120

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นางสาว กนกพร สัย

ยะสิทธิพานิชย์

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาง นฤนาถ ศราภัย

วานิช

กรรมการ
✓ ✓

3. นาย ประเสริฐ พันธ์

พงศ์พาณิชย์

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย พรเทพ กมล

เพชร , CISA

กรรมการ
✓ ✓

5. นาย ภักดี เหล่างาม กรรมการ ✓ ✓
6. นาง ประครองศิลป์ 

สุทธิกาญจน์

กรรมการ
✓ ✓

7. นาย ธราธิป เหล่า

งาม

กรรมการ
✓

8. นางสาว พรทิพย์ 

วงศ์ลักษณพันธ์

กรรมการ
✓

9. นางสาว จงรัก ฐานิส

โร

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 5 4 4 0 3
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 4 44.44

2. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 11.11

3. การตลาด 2 22.22

4. บัญชี 3 33.33

5. การเงิน 5 55.56

6. ความรับผิดชอบต่อสังคม 2 22.22

7. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3 33.33

8. ความยั่งยืน 2 22.22

9. จัดซื้อ 4 44.44

10. การจัดการองค์กร 3 33.33

11. การจัดการกลยุทธ์ 2 22.22

12. การจัดการความเสี่ยง 6 66.67

13. การตรวจสอบ 2 22.22

14. บริหารธุรกิจ 6 66.67

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน (1) : ไม่ใช่

หมายเหตุ :  ไม่ใช่(1)

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ (2) : ใช่

หมายเหตุ :  ใช่(2)

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
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กำหนดไว้ว่าประธานกรรมการบริษัทต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานคณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีการแบ่ง

บทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอำนาจในการบริหารจัดการ พร้อมแบ่งแยกบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือตำแหน่งเทียบเท่าที่เรียกชื่ออย่างอื่นออกจากกันอย่างชัดเจน 

คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร โดยพิจารณาให้

(ก) องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ

(ข) แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : https://www.marketconnectionsasia.com/

companyinformation/#customize-45987

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

    กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นระเบียบข้อบังคับที่กำหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้นำองค์กรจึง

มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง นโยบายและกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจเพื่อสร้างคุณค่าผลตอบแทนการลงทุนและความมั่งคั่งให้แก่ผู้ถือ

หุ้น พร้อมการกำกับดูแลและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการของฝ่ายจัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ให้สำเร็จ

ลุล่วงตามแผนงานที่ได้กำหนดไว้ รวมทั้งสอดคล้องกับจริยธรรมหรือจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และตระหนักถึงหลักการกำกับกิจการที่ดี

และการเติบโตอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ กฎบัตรยังกำหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ให้ปฏิบัติให้ถูกต้องตาม

กฎหมาย ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ ”) หรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย์ฯ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ ”) จึงเป็นการยกระดับคุณภาพของหลักการเรื่องบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะสำนักงาน ก.ล.ต.

กรรมการบริษัท ให้ครอบคลุมการปฏิบัติที่ดีในลักษณะต่าง ๆ ตามมาตรฐานสากลและกรอบกฎหมาย รวมทั้งการตระหนักและดูแลผลกระทบที่

จะมีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับความคาดหวังในปัจจุบันของผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

    คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานชุดย่อยขึ้น 5 คณะ เพื่อช่วยติดตามและกำกับดูแลการดำเนินงานให้ใกล้ชิดซึ่ง

เป็นการเสริมการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น กฎบัตรทั้งหมดประกอบด้วย กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยซึ่งได้แก่ กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน  กฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน และกฎบัตรคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://www.marketconnectionsasia.com/

companyinformation/#customize-45987

https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987
https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987
https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987
https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ รวมทั้งต้อง

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. กำหนดและพิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ

ประมาณประจำปี โครงสร้างการบริหารจัดการ อำนาจอนุมัติของบริษัท การกำหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การประชาสัมพันธ์ 

กำหนดแผนการเงิน รายงานประจำปี การบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตามที่คณะกรรมการบริหารนำ

เสนอ รวมทั้งควบคุมกำกับดูแล  การบริหาร การจัดการและติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารของทั้งบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผน

งาน และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายทางธุรกิจเพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อให้บรรลุกลยุทธ์และเป็นไป

ตามแผนงานและงบประมาณ

4. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามที่กำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจากัด พ.ศ. 2535 และกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ ในกรณีที่เป็นการแต่ง

ตั้งกรรมการแทนตำแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ

5. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีคุณสมบัติตามที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ

6. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่

กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร พร้อมทั้งกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

7. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย และ/หรือคณะทำงานอื่น พร้อมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อช่วยเหลือ

และสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

8. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ พร้อมทั้งกำหนด

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และกำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกำหนดเงิน

โบนัส ค่าตอบแทน และบำเหน็จรางวัลของกรรมการผู้จัดการ

9. พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัทพร้อมทั้งกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการ

ปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

10. พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอานาจลงนามผูกพันบริษัทได้

11. พิจารณาอนุมัติการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือประกาศ ข้อ

บังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

12. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้นและรายงานการจ่ายเงินปันผล

ดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

13. จัดทารายงานประจำปีของคณะกรรมการบริษัทและงบการเงินรวม รวมทั้งงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลา

บัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว เพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

14. พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งพิจารณากำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะ

กรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

15. ดำเนินการให้บริษัทนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    124

มีประสิทธิภาพ

16. พิจารณากำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำกับดูแลให้มีระบบหรือ

กระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม

17. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบของบริษัทตามหลักธรรมาภิบาลที่

เป็นลายลักษณ์อักษร อย่างน้อยตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือสานักงาน ก.ล.ต. กำหนด และมีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

18. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใด

ที่ทากับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า

19. กำกับดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลสาคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่

เกี่ยวข้อง

20. ดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จานวนครั้งของการประชุม และจำนวนครั้งที่

กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

21. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรที่

เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น

22. ติดตามและกำกับดูแลการบริหารจัดการและการดำเนินงานต่างๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทกำหนด กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

การดำเนินธุรกิจ รวมทั้งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย โดยอนุโลมเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น

23. มอบอานาจให้กรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ ภายใต้การ

ควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจ และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็น

สมควรซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจนั้น ๆ ได้ ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจ หน้าที่ และความรับผิด

ชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำนาจ

จากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัด

แย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้น เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

ลิงก์กฎบัตร
https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1 ) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่รับผิด

ชอบจัดทารายงานทางการเงินทั้งในรายไตรมาสและประจาปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการ

ใดๆ ที่เห็นว่าจาเป็นและเป็นเรื่องสาคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้

2 ) สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และกาหนดค่าตอบแทนของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ

หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมทั้งอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนมอบหมายงานแก่เจ้าหน้าที่ตรวจ

สอบภายในเพื่อสนับสนุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

3 ) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
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4 ) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีดังกล่าว โดยคานึงถึงความน่าเชื่อถือ ความ

เพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทาการ

ตรวจสอบบัญชีของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง

น้อยปีละครั้ง

5 ) พิจารณาให้ความเห็นการเข้าทารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท ตามข้อกาหนดของ

กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและข้อกาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท

6 ) จัดทารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจาปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ

ตรวจสอบ และรายงานดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

6.1) ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทาและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้

6.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

6.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

6.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

6.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท

6.6) จานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

6.7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

6.8) รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท

5

7 ) สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับอานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น นโยบายบัญชี 

นโยบายการกากับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เป็นต้น

8 ) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทตามโครงการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต และให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

และการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

9 ) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการ

เงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานสาคัญ 

ๆ ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกาหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

10 ) มีอานาจในการดาเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จาเป็นในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งมีข้อบ่งชี้ได้ว่าอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสาคัญต่อชื่อ

เสียง ฐานะการเงินและผลการดาเนินงานของบริษัท รวมถึงผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ เช่น

10.1) รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

10.2 ข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สาคัญในระบบควบคุมภายในของบริษัท

10.3) ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท

10.4) รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

11) คณะกรรมการตรวจสอบมีอานาจในการแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจาเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของ

บริษัทเพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบสาเร็จลุล่วงด้วยดี

12) หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสาคัญต่อฐานะการเงินและผลการดาเนินงาน 

และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้วว่าต้องดาเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบกาหนดเวลาที่กาหนดไว้ร่วมกัน 

หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดาเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง

อาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวต่อสานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้

13) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นมอบหมายซึ่งอยู่ภายในขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการตรวจสอบ

ลิงก์กฎบัตร
https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • บริหารจัดการและควบคุมกิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1 ) จัดทำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร

งาน และอำนาจอนุมัติของบริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ และดำเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2 ) พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการกำหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การประชาสัมพันธ์ กำหนดแผนการเงิน 

รายงานประจำปี งบประมาณ รวมทั้งงบประมาณประจำปี การบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำเสนอ

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณากำหนดต่อไป

3 ) มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อการดำเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัทและการกำหนดอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะทำงาน รวมถึงควบคุมกำกับดูแลให้การดำเนินงานของคณะทำงานที่แต่งตั้งบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนด

4 ) บริหารจัดการ ตรวจสอบ และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้าหมายที่ได้รับการอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัทและกำกับดูแลให้การดำเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

5 ) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจำปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ ก่อนที่จะนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ

6 ) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายทางการเงินในการดำเนินการที่เป็นธุรกรรมปกติของธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว้ใน

อำนาจอนุมัติธุรกรรมภายในบริษัท (Level of Authority) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

7 ) ศึกษาความเป็นไปได้สำหรับโครงการใหม่ๆ และมีอำนาจพิจารณาอนุมัติเข้าร่วมประมูลงานต่างๆ ตลอดจนเข้าดำเนินงานโครงการต่างๆ 

ตามที่เห็นสมควร รวมถึงการทำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับ เรื่องดังกล่าวจนเสร็จการ

8 ) อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สาคัญที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติธุรกรรม

ภายในบริษัท (Level of Authority) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่

คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

9) อนุมัติการเข้าทำสัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคล

อื่นเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินตามที่กาหนดไว้

ในอำนาจอนุมัติธุรกรรมภายในบริษัท (Level of Authority) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ต้องนาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในการประชุมครั้งถัดไป

10) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน การทำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินสำหรับสนับสนุนการทำธุรกิจตามปกติ เช่น 

การเปิดบัญชีธนาคาร การปิดบัญชีธนาคาร การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติธุรกรรม

ภายในบริษัท (Level of Authority) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท ต้องนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในการประชุมครั้งถัดไป และกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทเป็นหลักประกัน ต้องนา

เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท

11) พิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท และนาเสนอขออนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำปี ต่อคณะกรรรม

การบริษัท

12) กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง การกำหนดเงินค่าจ้าง ค่า

ตอบแทน โบนัส พนักงานระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่าขึ้นไป ยกเว้นตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

13) สามารถเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทเพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องต่าง ๆ

14) มีอำนาจแต่งตั้งที่ปรึกษาหรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้ตามความเหมาะสมและ มีอำนาจกำหนดค่าตอบแทน ค่าเบี้ยเลี้ยง 

สวัสดิการ สิ่งอำนวยความสะดวก และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของประธานที่ปรึกษา ที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม

15) ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

16) มอบอานาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร

ทั้งนี้ การมอบอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้
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คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้

ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับ

ประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม

นโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้

ลิงก์กฎบัตร
https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
การสรรหา : 

1. จัดทำนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาความ

เหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมเพื่อให้บุคคลดังกล่าวดำรงตำแหน่งกรรมการ

บริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ใน

กฎบัตรต่างๆ ของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท

3. พิจารณากำหนด จัดทำ และทบทวนนโยบายการหาผู้บริหารมาสืบทอดตำแหน่งที่สาคัญ (Succession Plan)

4. ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมี การสรรหากรรมการที่ครบวาระ

5. ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่ง คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควรนำเสนอผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลงาน (Contribution) รวมทั้ง

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย

6. จัดทำแผนการพัฒนากรรมการบริษัทเพื่อพัฒนาความรู้กรรมการบริษัทปัจจุบันและกรรมการบริษัทเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัท บทบาท

หน้าที่ของกรรมการบริษัท และพัฒนาการต่าง ๆ ที่สาคัญ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัท เป็นต้น

7. ดูแลให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัท ผู้ที่มาดำรงตำแหน่งใหม่ และการพัฒนาความรู้กรรมการบริษัทที่ดำรงตำแหน่งอยู่ในปัจจุบันอย่างต่อ

เนื่อง

8. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

การกำหนดค่าตอบแทน :

1. พิจารณาเสนอหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาประเมินผล การปฏิบัติงาน รวมทั้งกำหนดอัตราค่าตอบแทนของ 

กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือ ผู้บริหารระดับสูง ที่อยู่ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาจ้าง และนำเสนอคณะ

กรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป

2. จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของกรรมการ

บริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งหลักเกณฑ์หรือวิธีการในการจ่ายค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์อื่น ๆ ดังกล่าวที่เป็น

ธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3. จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานการจ่ายผลตอบแทน การปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนประจำปีของกรรมการ

บริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจำปี

4. เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น และจัดทำรายงานการกำหนดค่าตอบแทนดังกล่าวไว้ใน

รายงานประจำปีของบริษัท

5. พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นขององค์กร

6. ดำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

บทบาทหน้าที่
 • การพัฒนาความยั่งยืน

 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
(1) พิจารณากำหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพื่อกำหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร ทั้งนี้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรที่ได้มาตรฐาน

เป็นแนวทางที่ถูกต้องและเพื่อให้บริษัทตระหนักถึงความสาคัญของการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มี

ส่วนได้เสีย

(2) กำกับดูแลให้คำปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบาย

ความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทสู่มาตรฐานสากล

(3) กำกับดูแลและจัดให้มีระบบการให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้บริโภค ลูกค้า ประชาชน และผู้เกี่ยวข้อง อย่างรวดเร็ว ครบถ้วน ถูกต้อง และไม่

บิดเบือนข้อเท็จจริง

(4) สนับสนุนการจัดให้มีกลไกและระบบการบังคับใช้ประมวลจริยธรรม จรรยาบรรณ และธรรมมาภิบาล รวมทั้งขั้นตอนการดำเนินการ

สอบสวน ขั้นตอนการลงโทษ ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้อง และเที่ยงธรรม

(5) ส่งเสริมระบบการประเมินตนเองเป็นครั้งคราว ทั้งคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ในเรื่องจริยธรรม จรรยาบรรณ และธรรม

มาภิบาลทุกปี

(6) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
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คณะทำงานบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ในระบบการบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์กร

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สาคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน 

ความเสี่ยงด้านการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ เป็นต้น เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ โดยให้

สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์และสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

2. กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน 

ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

4. กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่บริษัทจะยอมรับได้

5. กำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์

6. ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการบริหาร

ความเสี่ยงตามวิธีการที่กำหนดไว้

7. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง

8. มีอำนาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและกำหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงาน ทุกระดับมีหน้าที่บริหารความเสี่ยงตามความ

เหมาะสม และให้รายงานต่อคณะทางานบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    129

9. รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

10. จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง

11. ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบต่อบริษัท

12. จัดทำแผนงานเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงสำหรับบริษัทเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง

13. ประเมินผลและจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง

14. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ

15. กำกับดูแลกิจกรรมโดยรวมของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง และทำให้มั่นใจว่าบริษัทดำเนินกิจการภายใต้นโยบายการบริหารความเสี่ยง

16. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

17. คณะทำงานบริหารความเสี่ยงมีอำนาจที่จะขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท ซึ่ง

การดำเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาง นฤนาถ ศราภัยวานิช(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

14 พ.ค. 2564 บัญชี, การเงิน, การจัดการ

ความเสี่ยง, การตรวจสอบ, 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์

2. นางสาว กนกพร สัยยะสิทธิพานิชย์

เพศ: หญิง

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

14 พ.ค. 2564 เศรษฐศาสตร์, บริหารธุรกิจ, 

การตรวจสอบ, ความยั่งยืน, 

ความรับผิดชอบต่อสังคม

3. นาย ประเสริฐ พันธ์พงศ์พาณิชย์

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

26 ก.พ. 2568 เศรษฐศาสตร์, จัดซื้อ, การ

จัดการความเสี่ยง, 

บริหารธุรกิจ, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์

4. นาย พรเทพ กมลเพชร , CISA

เพศ: ชาย

อายุ : 39 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับการ

แต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการที่

หมดวาระ/ลาออก)

25 เม.ย. 2568 การเงิน, เศรษฐศาสตร์, 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร, บริหารธุรกิจ, การ

จัดการความเสี่ยง

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาง ศกรรัตน์ บุตรานนท์

เพศ: หญิง

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

26 ก.พ. 2568 นาย ประเสริฐ พันธ์พงศ์

พาณิชย์

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

26 ก.พ. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ภักดี เหล่างาม

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 25 พ.ค. 2564

2. นาง ประครองศิลป์ สุทธิกาญจน์

เพศ: หญิง

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

รองประธานกรรมการบริหาร 25 พ.ค. 2564

3. นางสาว จงรัก ฐานิสโร

เพศ: หญิง

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 25 พ.ค. 2564
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

4. นาย ธราธิป เหล่างาม

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : นิเทศศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 25 พ.ค. 2564

5. นางสาว พรทิพย์ วงศ์ลักษณพันธ์

เพศ: หญิง

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 25 พ.ค. 2564

6. นางสาว สุภาพร ไมตรี

เพศ: หญิง

อายุ : 41 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหาร

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 27 ก.พ. 2567

7. นาง พิริยา  ลิ้มธีระยศ

เพศ: หญิง

อายุ : 41 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การสื่อสารการตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 13 ส.ค. 2568

8. นางสาว วัชรี จันลิ

เพศ: หญิง

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : นิเทศศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 13 ส.ค. 2568
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย ประเสริฐ พันธ์พงศ์พาณิชย์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาง นฤนาถ ศราภัยวานิช กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นางสาว จงรัก ฐานิสโร กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน นางสาว กนกพร สัยยะสิทธิพานิชย์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย ประเสริฐ พันธ์พงศ์พาณิชย์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นางสาว พรทิพย์ วงศ์ลักษณพันธ์ กรรมการชุดย่อย

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง นาย ธราธิป เหล่างาม ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย ภักดี เหล่างาม กรรมการชุดย่อย

นางสาว พรทิพย์ วงศ์ลักษณพันธ์ กรรมการชุดย่อย

นางสาว สุภาพร ไมตรี กรรมการชุดย่อย

นาย พรเทพ กมลเพชร , CISA กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก/พ้น

ตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

1. นาง ศกรรัตน์ บุตรา

นนท์
ประธานกรรมการชุด

ย่อย (กรรมการอิสระ)

26 ก.พ. 2568 -

คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการและความยั่งยืน

1. นาง ศกรรัตน์ บุตรา

นนท์
กรรมการชุดย่อย 

(กรรมการอิสระ)

26 ก.พ. 2568 -
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ภักดี เหล่างาม

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(ผู้บริหารสูงสุด)

25 พ.ค. 2564 เศรษฐศาสตร์, การเงิน, การ

จัดการองค์กร, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง

2. นาง ประครองศิลป์ สุทธิกาญจน์(**)

เพศ: หญิง

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 25 พ.ค. 2564 บัญชี, การเงิน, จัดซื้อ, 

บริหารธุรกิจ, การจัดการ

กลยุทธ์

3. นางสาว สุภาพร ไมตรี(*)(**)

เพศ: หญิง

อายุ : 41 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหาร

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการ

เงิน

27 ก.พ. 2567 การเงิน, บัญชี
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ธราธิป เหล่างาม

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : นิเทศศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

BU2

25 พ.ค. 2564 การจัดการความเสี่ยง, การ

ตลาด, การจัดการองค์กร, 

บริหารธุรกิจ, จัดซื้อ

5. นาง พิริยา  ลิ้มธีระยศ

เพศ: หญิง

อายุ : 41 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การสื่อสารการตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

BU1

13 ส.ค. 2568 บริหารธุรกิจ, การตลาด, การ

ตลาดดิจิทัล, สื่อและสิ่งพิมพ์, 

ขนส่งและโลจิสติกส์

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหาร

สูงสุด ณ วันที่

: 31 ธ.ค. 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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โครงสร้างผู้บริหาร 4 รายแรก

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

    บริษัทฯ มีการกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และโครงสร้างราย

ได้ของกลุ่มธุรกิจที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณาถึงเป้าหมายขององค์กร และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนบทบาทหน้าที่

และความรับผิดชอบของผู้บริหาร ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทนกำหนดไว้     

ลิงก์นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร : https://www.marketconnectionsasia.com/

companyinformation/#customize-45987

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: ไม่มี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

20.49 24.11 24.91

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 20.49 24.11 24.91

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีผู้บริหารจำนวน 8 คน เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำนวน 2 คน โดยมีค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไป ตาม

โครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทฯ สำหรับค่าตอบแทนผู้บริหารที่เป็นตัวเงินจะประกอบด้วย เงินเดือน ค่าเดินทาง โบนัสและสวัสดิการประกัน

สุขภาพกลุ่ม 
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ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

338,400.00 342,800.00 349,765.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

          ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร  ได้แก่ เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ในอัตรา 2% ของฐานเงินเดือน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568 มีผู้บริหารที่เข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวน  8 คน คิดเป็น 100 % ของจำนวนผู้บริหารทั้งหมด

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

     บริษัทมีการบริหารจัดการอัตรากำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจและการเติบโตขององค์กร โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของ

โครงสร้างบุคลากรและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นการจ้างงานบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่

เหมาะสมกับตำแหน่งงาน เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีจำนวนการจ้างงานรวมทั้งสิ้น 219 คน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและพนักงาน โดยบริษัทมีการบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสม เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจและแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 167 189 219

พนักงานชาย (คน) 52 63 77

พนักงานหญิง (คน) 115 126 142

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

     บริษัทมีการติดตามและรายงานโครงสร้างพนักงานตามตำแหน่งงาน เพื่อใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีความเหมาะสมกับ

โครงสร้างองค์กรและการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ การจำแนกข้อมูลพนักงานตามตำแหน่งช่วยให้บริษัทสามารถวางแผนด้านกำลังคน การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร และการบริหารเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีจำนวน พนักงานชาย พนักงานหญิง จำแนกตามระดับตำแหน่ง ดังแสดงในตารางต่อไปนี้

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 35 40 57

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 15 20 18

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 2 3 2

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 78 77 102

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 32 44 34

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 5 5 6
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จำนวนพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน (คน)

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 14

ฝ่ายขายและจัดจำหน่าย 15

ฝ่ายปฏิบัติการ 124

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 12

ฝ่ายจัดการสำนักงาน 30

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 16

ฝ่ายบริหารบริษัท 8

จำนวนพนักงานรวม 219

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ใช่

     ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2566–2568) บริษัทฯ มีการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้มีการขยายกำลังคนเพื่อรองรับปริมาณงาน

และการให้บริการที่เพิ่มขึ้น โดยจำนวนพนักงานเพิ่มขึ้นจาก 167 คนในปี พ.ศ. 2566 เป็น 219 คนในปี พ.ศ. 2568 คิดเป็นอัตราการเติบโตรวม

ถึงร้อยละ 30 ซึ่งสะท้อนถึงการขยายตัวของการดำเนินธุรกิจและความต้องการทรัพยากรบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญมากขึ้น

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

     บริษัทให้ความสำคัญกับการกำหนดค่าตอบแทนพนักงานอย่างเหมาะสม เป็นธรรม และโปร่งใส โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงาน และความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง รวมถึงสอดคล้องกับสภาพตลาดแรงงานและกฎหมายแรงงานที่

เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการทำงาน รักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ และสนับสนุนการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน

     โครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทประกอบด้วย ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและสวัสดิการอื่น ๆ อาทิ เงินเดือน โบนัส ค่าเดินทาง กองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการด้านสุขภาพและประกันภัยต่าง ๆ โดยบริษัทมีการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมเป็น

ระยะ เพื่อให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทและสภาวะเศรษฐกิจ

    ในปี 2568 ค่าตอบแทนพนักงานประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ค่าเดินทาง เบี้ยเลี้ยง ค่าเสื่อมรถ และเงินได้อื่น ๆ ทั้งนี้ จำนวนค่าตอบแทน

รวมของพนักงานปรับเพิ่มขึ้นสอดคล้องกับจำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้นจากการขยายตัวของธุรกิจและปริมาณงานของบริษัท

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 82,604,119.84 93,768,103.57 110,728,242.51

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 29,860,826.19 31,434,970.62 37,106,117.87

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 52,743,293.65 62,333,132.95 73,622,124.64

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
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นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

     บริษัทฯมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพที่บริหารโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำกัด และจดทะเบียนกับ สำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 ภายใต้ชื่อ "กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ อยุธยามาสเตอร์ฟันด์" โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการออมของพนักงาน 

     บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้พิจารณาคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (

Investment Governance Code: “I Code”) และเป็นผู้จัดการกองทุนที่ดำเนินการบริหารการลงทุนอย่างมีความรับผิดชอบ โดยคำนึงถึง

ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”)

    ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนอย่างเหมาะสม และมีการเปิดเผยแนวทางการคัดเลือกผู้จัดการ

กองทุนให้สมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพรับทราบอย่างโปร่งใส เพื่อให้การบริหารการลงทุนเป็นไปโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ ในระยะยาว

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

     บริษัทกำหนด อัตราเงินสะสมของพนักงานในกองทุนสำรองเลี้ยงชีพในอัตราร้อยละ 2 ของฐานเงินเดือน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการ

ออมอย่างมีวินัยและสร้างความมั่นคงทางการเงินให้แก่พนักงานในระยะยาว ทั้งนี้ อัตราเงินสะสมดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายสวัสดิการ

ของบริษัทที่มุ่งสนับสนุนให้พนักงานมีการวางแผนทางการเงินและเตรียมความพร้อมสำหรับการเกษียณอายุ

     นอกจากนี้ บริษัทมีการสมทบเงินเข้ากองทุนตามอัตราที่กำหนด เพื่อร่วมส่งเสริมการออมของพนักงาน และสนับสนุนให้พนักงานมีหลัก

ประกันทางการเงินในอนาคต ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการดูแลคุณภาพชีวิตและความมั่นคงทางการเงินของพนักงานในระยะยาว

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: ไม่มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

     บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีการวางแผนทางการเงินระยะยาวและสร้างความมั่นคงหลังเกษียณ โดยสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วม กองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ (Provident Fund: PVD) ซึ่งเป็นสวัสดิการที่ช่วยส่งเสริมการออมของพนักงานอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ บริษัทมีการสมทบเงินเข้า

กองทุนในอัตราที่กำหนดตามนโยบายของบริษัท

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีพนักงานเข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพจำนวน 55  คน คิดเป็น 25.11 % ของจำนวนพนักงานทั้งหมด 

ซึ่งสะท้อนถึงความตระหนักของพนักงานในการวางแผนทางการเงินและการออมเพื่ออนาคต

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 94 96 123

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 40 43 55

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

23.95 22.75 25.11

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

42.55 44.79 44.72
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จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

     จำนวนเงินสะสมในกองทุนสำรองเลี้ยงชีพประกอบด้วย เงินสะสมของพนักงานและเงินสมทบจากบริษัท รวมถึงผลตอบแทนจากการลงทุน

ของกองทุน ซึ่งมีการบริหารจัดการโดยบริษัทจัดการกองทุนตามหลักเกณฑ์และนโยบายการลงทุนที่เหมาะสม เพื่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะ

สมและสร้างความมั่นคงทางการเงินให้แก่พนักงานในระยะยาว

     บริษัทมีการติดตามและรายงานข้อมูลเกี่ยวกับกองทุนสำรองเลี้ยงชีพอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใสและ

สอดคล้องกับนโยบายด้านสวัสดิการของบริษัท รวมทั้งเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความมั่นคงทางการเงินของพนักงานอย่าง

ยั่งยืน

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

304,019.68 410,188.66 489,526.60

จำนวนเงินที่ลูกจ้างสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(บาท)

304,019.68 410,188.66 489,526.60

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็

กชั่นส์ เอเชีย จำกัด 

(มหาชน)

มี 219 123 55 25.11% 44.72%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD

: การจัดกิจกรรมสนับสนุนให้ลูกจ้างสะสมเงินให้เพียงพอเพื่อการ

เกษียณอายุ

การจัดกิจกรรมสนับสนุนให้ลูกจ้างสะสมเงินให้เพียงพอเพื่อการเกษียณอายุ

    ในปี 2568 แผนกทรัพยากรบุคคลได้เชิญ เจ้าหน้าที่จากกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เข้ามาให้ความรู้และสร้างความเข้าใจแก่พนักงาน ปีละ 1–2 

ครั้ง เพื่อส่งเสริมความรู้ด้านการออม การลงทุน และการวางแผนทางการเงินในระยะยาว ตลอดจนเตรียมความพร้อมทางการเงินสำหรับการ

เกษียณอายุ ทั้งนี้ กิจกรรมดังกล่าวมีส่วนช่วยให้พนักงานสามารถบริหารจัดการทางการเงินได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง อรวิกา ช่วยดี onwica.c@clickconnexion.com 02-1183999 ต่อ 202

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว จงรัก ฐานิสโร secretary@marketconnections.co.th 02-1183999 ต่อ 308

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ธนา วงศ์แสงนาค audithouse.thana@yahoo.com 02-5306887 , 02-5306890

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : ไม่มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบ

บัญชี

บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จำกัด

เลขที่ 338 อาคารโครงการปรีชา

คอมเพล็กซ์ อาคาร A ชั้นที่ 8 ถนน

รัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขต

ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท์ +66 2275 9599,+669 4559 

3894

1,650,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: 

ค่าสอบทานงบการเงิน 

ประจำปี 2567 และ งบการ

เงิน ไตรมาส 1 - 3 ประจำปี 

2568

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการ

อื่น ๆ: ค่าล่วงเวลา , ค่าเดิน

ทาง , ค่าไปรษณีย์ และค่า

ธรรมเนียมข้อมูลเครดิต

นิติบุคคล

1. นางสาว เขมนันท์ ใจชื้น

อีเมล: 

khaymanundt@siamtruth.com

เลขที่ใบอนุญาต: 8260



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    143

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบ

บัญชี

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปี

บัญชี: N/A บาท

ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: 

N/A บาท

รวมค่าบริการ: 195,685.00 

บาท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบ

บัญชี

บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จำกัด

เลขที่ 338 อาคารโครงการปรีชา

คอมเพล็กซ์ อาคาร A ชั้นที่ 8 ถนน

รัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขต

ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท์ +66 2275 9599,+669 4559 

3894

1,650,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: 

ค่าสอบทานงบการเงิน 

ประจำปี 2567 และ งบการ

เงิน ไตรมาส 1–3 ประจำปี 

2568

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการ

อื่น ๆ: ค่าล่วงเวลา , ค่าเดิน

ทาง , ค่าไปรษณีย์ และค่า

ธรรมเนียมข้อมูลเครดิต

นิติบุคคล

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปี

บัญชี: 195,685.00 บาท

ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: 

0.00 บาท

รวมค่าบริการ: 195,685.00 

บาท

1. นางสาว เขมนันท์ ใจชื้น

อีเมล: 

khaymanundt@siamtruth.com

เลขที่ใบอนุญาต: 8260

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี
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รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 9 คน โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นอิสระ

จำนวน 4 คน (ร้อยละ 44.44 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) ซึ่งมีจำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการที่เป็นผู้

บริหาร จำนวน 5 คน (ร้อยละ 55.56 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) โดยเป็นกรรมการชาย จำนวน 4 คน (ร้อยละ 44.44 ของจำนวนกรรมการ

ทั้งหมด) และกรรมการหญิง จำนวน 5 คน (ร้อยละ 55.56 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) ซึ่งทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ที่หลากหลายทั้ง

ด้านธุรกิจ/การจัดการ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ เกี่ยวกับอุตาหกรรมโดยตรง/โดยอ้อม บัญชีการเงินและการตรวจสอบ กฎหมาย เทคโนโลยี

สารสนเทศ และกำกับดูแล สังคมและสิ่งแวดล้อม

     คณะกรรมการบริษัททุกคนดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 แห่ง ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ข้อ 4 คุณสมับติ  

     วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการในขณะนั้นถ้าจำนวน

กรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3)

กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ นายภักดี เหล่างาม หรือนางประครองศิลป์ สุทธิกาญจน์    หรือนางสาวจงรัก ฐานิสโร กรรมการ

สองในสามคนนี้ลงลายชื่อร่วมมือ และประทับตราสำคัญของบริษัทฯ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

เป็นสำคัญ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการกำหนดและพิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนิน

ธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ อำนาจอนุมัติของบริษัทฯการกำหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การ

ประชาสัมพันธ์ กำหนดแผนการเงิน รายงานประจำปี งบประมาณรวมทั้งงบประมาณประจำปี การบริหารทรัพยากรบุคคล และการ

ลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตามที่คณะกรรมการบริหารนำเสนอ รวมทั้งควบคุมกำกับดูแล (Monitoring and Supervision) การ

บริหาร การจัดการและติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารของทั้งบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่

กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายทางธุรกิจเพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อให้บรรลุ

กลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามที่กำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัดพ.ศ. 

2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องเข้าดำรงตำแหน่ง

กรรมการ ในกรณีที่เป็นการแต่งตั้งกรรมการแทนตำแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ

คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีคุณสมบัติตามที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบของตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ

คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบุคคลภายนอกที่มี

คุณสมบัติเป็นไปตามที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร พร้อมทั้งกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของ

กรรมการบริหาร

คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่น พร้อมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อช่วยเหลือและ

สนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบให้เสนอต่อผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติการไม่จัดสรรกำไรเป็นทุนสำรองตามกฎหมายและการ

จ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำปี 2568

คณะกรรมการติดตามการจัดทำรายงานประจำปีของคณะกรรมการบริษัท และงบการเงินรวม ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ 

บริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว เพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เพื่อพิจารณาและอนุมัติ
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10.  

11.  

12.  

13.  

14.  

15.  

16.  

17.  

คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณากำหนดค่าตอบแทนที่

เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี เพื่อพิจารณาและ

อนุมัติ

คณะกรรมการสนับสนุนการดำเนินการให้บริษัทฯ นำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุม

ภายในและระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วน

ได้เสียในธุรกรรมใดที่ทำกับบริษัทฯ หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ เพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ

โดยไม่ชักช้า

คณะกรรมการดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุม 

และจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

คณะกรรมการส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น

คณะกรรมการติดตามและกำกับดูแลการบริหารจัดการและการดำเนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทฯ กำหนด 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยอนุโลมเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น

คณะกรรมการมอบหมายหรือแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบ

อำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจ และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก 

เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจนั้นๆ ได้

คณะกรรมการพิจารณาทบทวนกฎบัตรและนโยบายบริษัทเป็นประจำทุกปี

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ภักดี เหล่างาม กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

26 ธ.ค. 2554 เศรษฐศาสตร์, การเงิน, การ

จัดการองค์กร, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง

2. นาง ประครองศิลป์ สุทธิกาญจน์ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

14 พ.ค. 2564 บัญชี, การเงิน, จัดซื้อ, 

บริหารธุรกิจ, การจัดการ

กลยุทธ์

3. นางสาว จงรัก ฐานิสโร กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

14 พ.ค. 2564 บัญชี, การเงิน, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์, การจัดการ

องค์กร, จัดซื้อ
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รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ประเสริฐ พันธ์พงศ์พาณิชย์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

26 ก.พ. 2568 เศรษฐศาสตร์, จัดซื้อ, การ

จัดการความเสี่ยง, 

บริหารธุรกิจ, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก)

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย พรเทพ กมลเพชร , CISA กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

25 เม.ย. 2568 การเงิน, เศรษฐศาสตร์, 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร, บริหารธุรกิจ, การ

จัดการความเสี่ยง

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

      บริษัทฯกำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่พิจารณากลั่นกรองการสรรหาบุคคลผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มี

ประสบการณ์ และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมมาดำรงตำแหน่งที่มีบทบาทสำคัญในบริษัท ด้วยหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาที่มีมาตรฐานและ

โปร่งใส รวมทั้งการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมสมเหตุสมผล ซึ่งสามารถแข่งขันกับตลาดที่ประกอบธุรกิจคล้ายคลึงกัน และสอดคล้องกับหลัก 

ธรรมาภิบาล ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน การพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มาเป็นกรรมการอิสระ ตามคำนิยาม

กรรมการอิสระ

      โดยในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณากลั่นกรองกรรมการอิสระเพิ่ม 2 คน โดยนายประเสริฐ พันพงษ์

พาณิชย์ เป็นกรรมการอิสระแทน นางศกรรัตน์ บุตรานนท์ กรรมการอิสระคนเก่าที่ลาออกจากตำแหน่ง เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568

      คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณา เพิ่มกรรมการจาก 8 คน เป็น 9 คน โดยคัดเลือก กลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ 

เหมาะสมเป็นกรรมการ โดยพิจารณาแล้วว่า นายพรเทพ กมลเพชร เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีความสามารถเฉพาะด้านที่

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามคุณสมบัติด้านทักษะที่จำเป็นต่อการสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix) 

ตลอดจนมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพ.ร.บ. บริษัทมหาชน และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวม

ทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนประกาศที่เกี่ยวข้อง และเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติความเป็นกรรมการอิสระตามข้อกำหนด ของสำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และมีความเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ ของบริษัท ในการนี้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาแล้ว เห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 ซึ่งได้รับการพิจารณาอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว เมื่อวันที่ 25 

เมษายน 2568 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
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วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 1

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

      บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น บริษัทจึงเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นสมควรเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น

กรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีเป็นการล่วงหน้าได้ ซึ่งได้เปิดเผยหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณา

เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี  เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2568

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

     บริษัทกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัทโดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลาย เพื่อให้คณะ

กรรมการสามารถกำกับดูแลและสนับสนุนการดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

     ในการสรรหากรรมการ บริษัทให้ความสำคัญกับผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านเศรษฐศาสตร์ เพื่อช่วยวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและสนับสนุน

การวางกลยุทธ์ธุรกิจ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและการบริหารจัดการระบบดิจิทัล 

ด้านการจัดซื้อเพื่อเสริมประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนและห่วงโซ่อุปทานและด้านการจัดการความเสี่ยงเพื่อสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง

ขององค์กรอย่างเป็นระบบ การมีกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขาจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพในการกำกับดูแลและขับเคลื่อน

องค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง ทักษะและความชำนาญ

จัดทำนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ

บริษัท

เศรษฐศาสตร์, เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, กฎหมาย, 

จัดซื้อ, การจัดการความเสี่ยง

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

     ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ลาออกจากการดำรงตำแหน่งจำนวน 1 คน โดยแต่งตั้งคุณ

ประเสริฐ พันธ์พงศ์พาณิชย์ และ  จำนวน 1 คน คือ คุณพรเทพ กมลเพชร ผ่านการประชุมผุ้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 25 กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

เมษายน 2568 ซึ่งทั้ง 2 คน ได้เข้าอบรมปฐมนิเทศกรรมการใหม่จากเลขานุการบริษัทและผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 

2568 และ 25 มิถุนายน 2568 ตามลำดับ  โดยมีรายละเอียดหัวข้อ ดังนี้

     1.ประวัติความเป็นมาของบริษัท/โครงสร้างองค์กรและบริการของบริษัท

     2.กฎบัตรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยและนโยบายของบริษัท ฉบับล่าสุด

     3.ปฎิทินการประชุม ประจำปี 2568

     4.แนวปฎิบัติการเชิญประชุม / รายงานการประชุมย้อนหลัง ปี 2568
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     5.สรุปการประเมินผลการปฎิบัติงานรายคณะประจำปี 2567 และแบบฟอร์มการประเมินผลการปฎิบัติงานรายคณะ ประจำปี 2568

     6. โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ 

     ทั้งนี้บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้กรรมการใหม่ ได้เข้าอบรมหลักสูตร DAP ( Director Accreditation Program ) กับสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นางสาว กนกพร สัยยะสิทธิพา

นิชย์

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

2. นาง นฤนาถ ศราภัยวานิช

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: การพัฒนาบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อความ

โปร่งใสและความไว้วางใจแก่ผู้เกี่ยวข้อง เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2568

3. นาย ประเสริฐ พันธ์พงศ์

พาณิชย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2568: Director Accreditation Program (DAP)

4. นาย พรเทพ กมลเพชร , CISA

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

5. นาย ภักดี เหล่างาม

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

6. นาง ประครองศิลป์ สุทธิกาญ

จน์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

https://thai-iod.com/th/aboutIOD.asp
https://thai-iod.com/th/aboutIOD.asp
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

7. นาย ธราธิป เหล่างาม

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

8. นางสาว พรทิพย์ วงศ์ลักษณ

พันธ์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

9. นางสาว จงรัก ฐานิสโร

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

             บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักกึงการดำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี แนว

ปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) จึงได้มี

การกำหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รายละเอียด ดังนี้

       นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)

         หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (strengthen board effectiveness)    

       คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินผลการทำงานของกรรมการทั้งคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อม รวมทั้งประเมินผลการทำงาน

ของกรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกัน

พิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรกำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลัก

เกณฑ์

ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน จะต้องจัดให้มีการประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็นวิธีการประเมินด้วย

ตนเอง (Self-Evaluation) หรือคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไขว้ (Cross Evaluation) ร่วมด้วย รวมทั้งเปิดเผย

หลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจำปี

ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทต้องถูกนำไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท

             แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และคณะทำงาน ประจำปี 2568 ได้ผ่านการพิจารณา

กลั่นกรองและอนุมัติจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2568 โดยมีการกำหนดให้หลักเกณฑ์มีความสอดคล้องและ

 ซึ่งผ่านการรับทราบจากคณะกรรมการครอบคลุมทั้งกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD)

บริษัท ครั้งที่ 1/2568 โดยมีรายยละเอียดดังนี้

       ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยประเมินตนเองเป็นรายบุคคลและรายคณะ

       คณะกรรมมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

       ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยประเมินตนเองเป็นรายคณะ

       คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน, คณะกรรมการบริหาร และคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

       เกณฑ์การให้คะแนนเต็ม 4 คะแนน มี 4 ระดับ ดังนีี้

       3.60 – 4.00 คะแนน: ดีเยี่ยม (Excellent)

       3.00 – 3.59 คะแนน: ดี (Good)

       2.00 – 2.99 คะแนน: พอใช้ (Fair)
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       0.00 – 1.99 คะแนน: ต้องปรับปรุง (Needs Improvement)

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       บริษัทฯ ได้จัดให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และคณะทำงาน แต่ละคณะร่วมกันจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่

ในปี2568 พร้อมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่จำเป็นและรายงานผลการประเมินรวมถึงปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การ

ปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะกรรมการให้คณะกรรมการบริษัททราบ       

       ผลการประเมินตนเองเป็นรายคณะในปี 2568 ของคณะกรรมมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน, คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน, คณะกรรมการบริหาร และคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เกณฑ์ดีอยู่ในระดับ

เยี่ยม

       ผลการประเมินตนเองเป็นรายบุคคลในปี 2568 ของคณะกรรมมการบริษัท เกณฑ์ดีเยี่ยม ส่วนคณะกรรมการตรวจสอบ และอยู่ในระดับ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เกณฑ์ดีอยู่ในระดับ

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 4/3.85 96.19/100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

4/3.75 93.82/100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 4/3.95 98.65/100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

4/3.54 88.51/100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ 4/3.93 98.28/100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

การประเมินแบบรายคณะ 4/3.73 93.24/100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

4/3.54 88.47/100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายคณะ 4/3.65 100/91.18
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการและความยั่งยืน

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง การประเมินแบบรายคณะ 4/3.97 99.24/100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 4

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 25 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นางสาว กนกพร สัยยะ

สิทธิพานิชย์

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

2. นาง นฤนาถ ศราภัย

วานิช

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ประเสริฐ พันธ์พงศ์

พาณิชย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

3 / 3 0 / 1 N/A / N/A

4. นาย พรเทพ กมล

เพชร , CISA

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

3 / 3 0 / 0 N/A / N/A

5. นาย ภักดี เหล่างาม

(กรรมการ)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

6. นาง ประครองศิลป์ สุทธิ

กาญจน์

(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย ธราธิป เหล่างาม

(กรรมการ)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

8. นางสาว พรทิพย์ วงศ์ลัก

ษณพันธ์

(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

9. นางสาว จงรัก ฐานิสโร

(กรรมการ)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

10. นาง ศกรรัตน์ บุตรา

นนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

1 / 1 0 / 0 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นางสาว กนกพร สัยยะสิทธิพานิชย์

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาง นฤนาถ ศราภัยวานิช

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาย ประเสริฐ พันธ์พงศ์พาณิชย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

3/3

(100.00%)
N/A N/A

4. นาย พรเทพ กมลเพชร , CISA

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

3/3

(100.00%)
N/A N/A

5. นาย ภักดี เหล่างาม

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาง ประครองศิลป์ สุทธิกาญจน์

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาย ธราธิป เหล่างาม

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นางสาว พรทิพย์ วงศ์ลักษณพันธ์

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

9. นางสาว จงรัก ฐานิสโร

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

10. นาง ศกรรัตน์ บุตรานนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

1/1

(100.00%)
N/A N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 87.50% N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

     คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน บริษัทได้กำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ประจำปี 

2568 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานของ

องค์กร โดยจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นเบี้ยประชุมให้เฉพาะกรรมการอิสระที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท คณะ

กรรมการชุดย่อย และคณะทำงานของบริษัท โดยกรรมการที่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทและได้รับค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน 

จะไม่ขอรับค่าตอบแทนในรูปแบบของค่าเบี้ยประชุม

     สำหรับในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนโดยคำนึงถึงผลการดำเนิน

งาน ขนาดธุรกิจ ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการและกรรมการชุดย่อย โดยได้เปรียบเทียบอัตราค่าตอบแทนกับธุรกิจที่มีขนาด

ใกล้เคียงกับบริษัทและบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นางสาว กนกพร สัยยะสิทธิ

พานิชย์

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

112,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการและความยั่งยืน 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

12,000.00 0.00 12,000.00 ไม่มี

2. นาง นฤนาถ ศราภัยวานิช

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
110,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (กรรมการ

ชุดย่อย)

10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี

3. นาย ประเสริฐ พันธ์พงศ์

พาณิชย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

60,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
30,000.00 0.00 30,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
30,000.00 0.00 30,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการและความยั่งยืน 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นาย พรเทพ กมลเพชร , 

CISA

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

60,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
30,000.00 0.00 30,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
30,000.00 0.00 30,000.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นาย ภักดี เหล่างาม

(กรรมการ)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

6. นาง ประครองศิลป์ สุทธิ

กาญจน์

(กรรมการ)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร (รอง

ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. นาย ธราธิป เหล่างาม

(กรรมการ)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. นางสาว พรทิพย์ วงศ์ลัก

ษณพันธ์

(กรรมการ)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการและความยั่งยืน 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นางสาว จงรัก ฐานิสโร

(กรรมการ)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (กรรมการ

ชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

10. นางสาว สุภาพร ไมตรี

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

11. นาง พิริยา ลิ้มธีระยศ

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

12. นางสาว วัชรี จันลิ

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

13. นาง ศกรรัตน์ บุตรานนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
42,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

12,000.00 0.00 12,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการและความยั่งยืน 

(กรรมการชุดย่อย)

10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 170,000.00 0.00 170,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 170,000.00 0.00 170,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

22,000.00 0.00 22,000.00

5. คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการและความยั่งยืน

22,000.00 0.00 22,000.00

6. คณะทำงานบริหารความ

เสี่ยง

0.00 0.00 0.00
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น, การเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน

และผลการดำเนินงาน

              ในช่วงปลายปี 2567 บริษัทฯ มีการลงนามสัญญาร่วมลงทุนกับบริษัทที่ประกอบธุรกิจให้บริการด้านสิ่งพิมพ์แบบครบ

 กับ  (บริษัทย่อย) โดยมีการสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50 ซึ ่งวงจร บริษัท ยูเอ็ม ดีไซน์ แอนด์ โปรดักชั ่น จำกัด บริษัทฯ ได้ตระหนัก

ถึงการดูแลรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ จึงมีกลไกในการกำกับดูแลที่ทำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการ

ดำเนินงานของบริษัทย่อย ซึ ่งได้พิจารณาส่งกรรมการจำนวน 3 ท่าน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยโดยกรรมการและผู้บริหารดัง

กล่าวได้ผ่านการอนุมัติจากการประชุมคณะกรรมการ โดยในบริษัทย่อยแต่ละฝ่ายมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทร่วมกันฝ่ายละ 1 คน 

ทั้งนี ้ หากกรรมการรายดังกล่าวพ้นสภาพการเป็นกรรมการในบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการส่งคนเข้าไปดูแลผล

ประโยชน์เป็นครั ้งๆไป บริษัทได้กำหนดให้มีกลไกในการกำกับดูแลที่มีผลให้การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 

การทำรายการระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เกี ่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของ

บริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง 

         บริษัท ยูเอ็ม ดีไซน์ แอนด์ โปรดักชั ่น จำกัด (บริษัทย่อย) เริ ่มดำเนินกิจการเมื ่อเดือน มกราคม 2568

การเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ agreement)

ไม่มี

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

     บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการพิจารณารายการต่าง ๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นสำคัญ ดังนั้น จึงให้ความสาคัญต่อ

การป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน โดยมีหลักการที่สาคัญดังต่อไปนี้ 

     1. กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์

     2. หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับ บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย ในกรณีที่จำเป็นต้องทำรายการนั้น ให้มีการนำเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะคณะกรรมการบริษัท ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และหลักเกณฑ์ที่

ตลาดหลักทรัพย์ และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตาม
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ข้อบังคับของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ซึ่งถือเป็นเรื่องสำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพื่อให้บริษัทเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจ

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัท

     ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันในปี 2568 บริษัทฯ ไม่มี 

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

     บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ และผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อ

แสวงหาประโยชน์ส่วนตน ดังนี้

     1. บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตาแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป

หรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระ

ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ . ศ . 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์

ของบริษัทโดยตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 

และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ . ศ . 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

     2. บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป

หรือเทียบเท่า จัดทำและนำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ส่ง

ผ่านมายังเลขานุการบริษัท ก่อนนำส่งสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดทำและนำส่งภายใน 30 

วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการ

นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น และกำหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจำทุก 6 เดือน (หกเดือน)

     3. บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป

หรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้อง

ระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่า

บริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดารงตาแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี

หรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 

วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้ง

ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสาคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

    4. บริษัทห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่ลาออกแล้วเปิดเผยข้อมูลภายใน 

หรือความลับของบริษัท ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกทราบ แม้ว่าการเปิด

เผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทและคู่ค้าของบริษัท และกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท หรืออดีตกรรมการ ผู้

บริหารและพนักงานที่ลาออกแล้วนำความลับและ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ประโยชน์

     5. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทและหรือบริษัทย่อย มีหน้าที่ปฏิบัติตามของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้องใน

เรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

     6. บริษัทให้ความสำคัญในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศ โดยควบคุม และ/หรือป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของบริษัท

จากบุคคลภายนอก และกำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลให้กับพนักงานในระดับ ต่าง ๆ ตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
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     7. บริษัทกำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่า

จ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิด

นั้น ๆ

     8.กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับ

หน้าที่ที่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซึ่งล่วงรู้

และ/หรือครอบครองข้อมูลภายในของบริษัทที่มีความประสงค์ที่จะซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจะต้องแจ้งเลขานุการบริษัทหรือผู้ที่คณะ

กรรมการบริษัทมอบหมายล่วงหน้าอย่างน้อย 1วันก่อนทำการซื้อขาย

     9.เลขานุการบริษัทจะประกาศช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ให้ทราบไว้เป็นการล่วงหน้า เพื่อช่วยให้บุคคลที่บริษัทกำหนดได้ปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์ดังกล่าว

     และวิธีการดูแลกรรมการ และผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในไปใช้ทั้งนี้ นโยบาย ได้ผ่านการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
เรียบร้อยแล้ว

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนว

ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทได้กำหนดนโยบายและกระบวนการเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยคณะกรรมการ               ได้มอบหมายให้คณะ

กรรมการตรวจสอบกำกับดูแลระบบควบคุมภายในและผู้บริหารมีหน้าที่สร้างความตระหนักและสื่อสารการปฏิบัติหน้าที่โดยสุจริต

กับพนักงานทุกคน ภายใต้หลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใส เพื่อให้

กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท หลีกเลี ่ยงการกระทำอันใดที่อาจเป็นการเกี ่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั ่นทุกรูป

แบบไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมแก่ตนเอง ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิดที่เกี ่ยวข้อง อีกทั้งบริษัทได้กำหนดโครงสร้าง

องค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้

มีการถ่วงดุลอำนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 1
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รายละเอียดกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

ปี

เหตุการณ์
รายละเอียด

สถานะความคืบ

หน้า

ก.ย. 

2568 -

ก.ย. 2568

กรณีหรือประเด็น

พนักงานลักทรัพย์สินของบริษัทฯ

ผลการตรวจสอบ

พนักงานได้มีการกระทำความผิดอาญาฐานลักทรัพย์จริง อยู่ในระหว่างการดำเนินคดีอาญาในชั้น

พนักงานสอบสวน

วิธีการดำเนินการแก้ไข

- แจ้งความร้องทุกข์กล่าวโทษกับผู้กระทำความผิดทางอาญา และเรียกค่าเสียหายจากการกระ

ทำความอาญาฐานลักทรัพย์

- มีมาตรการตรวจสอบและนับ Stock ทุกเดือน และติดตั้งกล้อง CCTV

อยู่ระหว่างดําเนิน

การแก้ไข

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

      บริษัทฯมีนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้แจ้งข้อมูลหรือ ให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย         

กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท (Whistleblower Policy) ดังนี้

ขอบเขต

นโยบายนี้ใช้บังคับกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท

ผู้ร้องเรียน

     1.พนักงานที่พบเห็นการกระทาที่ทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท

     2. พนักงานที่ถูกกลั่นแกล้ง ข่มขู ่ ถูกลงโทษทางวินัย เช่น ถูกลดขั้นเงินเดือน ถูกพักงาน ให้ออกจากงาน หรือถูกเลือกปฏิบัติ

ด้วยวิธีการอันไม่ชอบที่เกี ่ยวเนื ่องกับสภาพการจ้างงาน อันเนื่องมาจากการที่ตนได้ ร้องเรียน ให้ข้อมูล หรือจะให้ข้อมูล ช่วยเหลือ

ในขั้นตอนการสืบสวนสอบสวน หรือรวบรวมข้อเท็จจริง ให้แก่ผู ้รับข้อร้องเรียน รวมไปถึงการฟ้องร้องดาเนินคดี การเป็นพยาน การ

ให้ถ้อยคำ หรือการให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ

ผู้รับข้อร้องเรียน
     1. ผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบโดยตรง (ตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไป)

     2. ผู้จัดการแผนกทรัพยากรของบุคคลของบริษัท

     3. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

วิธีการร้องเรียน 
  1.ร้องเรียนได้โดยตรงเป็นลายลักษณ์อักษร โดยผู้ร้องเรียนควรส่งข้อร้องเรียนหรือเบาะแสการกระทาผิดและการทุจริตผ่านผู้บังคับ

บัญชาที่รับผิดชอบโดยตรง (ตั ้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไป) ในบริษัทซึ่งตนสังกัด อย่างไรก็ตาม หากอยู่ในสถานการณ์ที ่ไม่เหมาะสม

หรือไม่สะดวก ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเป็นอีเมลหรือส่งจดหมายมายังผู ้จัดการแผนกทรัพยากรบุคคลของบริษัท

2.ให้ผู ้บังคับบัญชาที่ได้รับข้อร้องเรียนหรือเบาะแสการกระทำผิดและการทุจริตแจ้งให้ผู ้จัดการแผนกทรัพยากรบุคคลของบริษัท

ทราบภายใน 7 วันเพื่อดำเนินการตามขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง

3.ในกรณีที ่ผู ้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจน เพียงพอที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุ
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อันควรเชื ่อว่ามีการกระทำที่เป็นการทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือหลักจรรยาบรรณในการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทเกิดขึ ้น

4.ช่องทางอื่นๆ เช่น

          4.1 ทางอีเมล  whistleblower@marketconnections.co.th
คณะกรรมการตรวจสอบ          4.2 

             (โดยการส่งทางไปรษณีย์ ระบุถึง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ที่อยู ่ 51/859 ซอยนวลจันทร์ 34

               แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ ่ม กรุงเทพฯ 10230)

           4.3 เว็บไซต์ของบริษัท

ทั้งนี ้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับที่สุดโดยผู้ที ่เกี ่ยวข้องในการรับข้อร้องเรียนหรือเบาะแสการกระทาผิดและการทุจริต และผู้

ร้องเรียนไม่จำเป็นต้องเปิดเผยตัวตนของผู้ร้องเรียน เว้นแต่หากเปิดเผยตนเอง จะทำให้บริษัทสามารถแจ้งผลการดำเนินการหรือราย

ละเอียดเพิ่มเติมในเรื ่องที่ร้องเรียนให้ทราบได้

 ขั ้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง

 1. ในการดำเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง ให้ผู ้รับข้อร้องเรียนดำเนินการเสนอเรื ่องร้องเรียนให้บุคคลดังต่อไปนี้ทำ

หน้าที่ผู ้ตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง (“ผู้ตรวจสอบ”) ตามที่ได้รับร้องเรียน

 (1) กรณีผู ้ถูกร้องเรียนเป็นพนักงานระดับต่ำกว่าผู ้บริหาร : ให้กรรมการผู้จัดการและ/หรือบุคคลหรือหน่วยงานที่กรรมการผู้

จัดการ มอบหมาย ทำหน้าที่เป็นผู ้ตรวจสอบ

 (2) กรณีผู ้ถูกร้องเรียนเป็นพนักงานระดับตั้งแต่ผู ้บริหารขึ้นไป : ให้คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือบุคคลหรือหน่วยงานที่คณะ

กรรมการตรวจสอบมอบหมาย ทำหน้าที่เป็นผู ้ตรวจสอบ ในกรณีมีข้อสงสัยหรือคำถามใดๆ ผู้ตรวจสอบสามารถเชิญให้พนักงานคน

หนึ่งคนใด หรือ ผู ้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบโดยตรงของผู้ร้องเรียน มาให้ข้อมูลหรือขอให้จัดส่งเอกสารใดๆ ที่เกี ่ยวข้องมาเพื่อการ

ตรวจสอบหาข้อเท็จจริงได้

 2. หากตรวจสอบแล้วพบว่าเรื ่องร้องเรียนเป็นความจริง บริษัทจะดาเนินการดังต่อไปนี้

 (1)  ในกรณีที ่เป็นการร้องเรียนที่เกี ่ยวข้องกับการกระทาการอันทุจริต หรือผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือหลักจรรยา

บรรณในการดาเนินธุรกิจของบริษัท ให้ผู ้ตรวจสอบพิจารณาเสนอข้อร้องเรียนดังกล่าวพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อพิจารณาต่อไป

 (2) ให้ผู ้ตรวจสอบแจ้งความคืบหน้าและผลการพิจารณาเรื ่องร้องเรียนการกระทำผิดและการทุจริต ให้กับผู ้ร้องเรียนที่ได้เปิดเผย

ชื่อ ที ่อยู ่ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล หรือช่องทางติดต่ออื ่นๆไว้ อย่างไรก็ตาม ในบางครั้งด้วยเหตุผลความจำเป็นในเรื ่องข้อมูลส่วน

บุคคลและการรักษาความลับ บริษัทอาจไม่สามารถให้ข้อมูลในรายละเอียดเกี ่ยวกับการสอบสวนหรือการลงโทษทางวินัย

 (3) ในกรณีที ่เรื ่องร้องเรียนดังกล่าวเป็นเรื ่องสาคัญ เช่น เป็นเรื ่องที่กระทบต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์หรือฐานะทางการเงินของบริษัท 

ขัดแย้งกับนโยบายในการดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือเกี ่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น ให้ผู ้ตรวจสอบพิจารณาเสนอเรื ่องดัง

กล่าวพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

 (4) ในกรณีที ่ข้อร้องเรียนทำให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใดผู ้หนึ่ง ผู ้ตรวจสอบจะเสนอวิธีการบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสมและเป็น

ธรรมให้กับผู ้เสียหายตามที่เห็นสมควรก็ได้

 3 การคุ้มครองปกป้องผู้ที ่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส

 (1) ผู ้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยอาจทาให้เกิดความเสียหายกับตนเอง แต่ต้องระบุราย

ละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื ่อว่ามีการกระทาที่เป็นการทุจริต หรือฝ่าฝืน

กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือจรรยาบรรณในการดาเนินธุรกิจของบริษัทเกิดขึ ้น อย่างไรก็ตาม หากเลือกที่จะเปิดเผย

ตนเองก็จะทาให้ผู ้รับข้อร้องเรียนสามารถดาเนินการได้อย่างรวดเร็วยิ ่งขึ ้น

 (2) ข้อมูลที่เกี ่ยวข้องกับการร้องเรียน บริษัทถือเป็นความลับและจะเปิดเผยเท่าที่จาเป็น โดยคานึงถึงความปลอดภัยและความเสีย

หายของผู้รายงานแหล่งที่มาของข้อมูลหรือบุคคลที่เกี ่ยวข้อง ทั้งนี ้ ผู ้รับผิดชอบในทุกขั้นตอนจะต้องเก็บรักษาข้อมูลที่ได้รับรู ้ชั ้น

ความลับสูงสุดและไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระทาความผิดวินัย

 (3) กรณีที ่ผู ้ร้องเรียนเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัยหรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู ้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัท

กำหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจกำหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็น

เรื ่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย

 (4) พนักงานที่ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบัติด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

บุคคลอื่นนั้น อันมีเหตุจูงใจมาจากการที่บุคคลอื่นนั้นได้ร้องเรียน ได้แจ้งข้อมูลร้องเรียน หรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือการ

ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมไปถึงการที่บุคคลอื่นนั้นฟ้อง

mailto:whistleblower@marketconnections.co.th
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ร้องดำเนินคดี เป็นพยานให้ถ้อยคำ หรือให้ความร่วมมือใดๆต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐถือเป็นการกระทำความผิดวินัยที่ต้องได้รับ

โทษ ทั้งนี ้อาจได้รับโทษตามที่กฎหมายกำหนดไว้หากเป็นการกระทาความผิดตามกฎหมาย

 (5) ผู ้ที ่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการหรือกระบวนการที่มี ความเหมาะสมและเป็น

ธรรม การจัดทำทะเบียนและการรายงาน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่จัดทาทะเบียนรับเรื ่องร้องเรียนและเบาะแส

การกระทำผิดและการทุจริต และจัดทารายงานสรุปการรับแจ้งข้อมูลการกระทาผิดและการทุจริตทั้งหมดของบริษัท ทั้งที ่ได้ดำเนิน

การพิจารณาแล้วหรืออยู่ระหว่างการตรวจสอบข้อเท็จจริง ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นประจำอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง

     ทั ้งนี ้ ปี  บริษัทฯ ไม่มีข้อ2568 ร้องเรียนและแจ้งเบาะแสที่เกิดจากการกระทำความผิดแต่อย่างใด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

ไม่มี
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1.  

1.  

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาง นฤนาถ ศราภัยวานิช

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. นางสาว กนกพร สัยยะสิทธิพานิชย์

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3. นาย ประเสริฐ พันธ์พงศ์พาณิชย์

(กรรมการตรวจสอบ)

3 / 3 3/3

(100.00%)

4. นาย พรเทพ กมลเพชร , CISA

(กรรมการตรวจสอบ)

3 / 3 3/3

(100.00%)

5. นาง ศกรรัตน์ บุตรานนท์

(กรรมการตรวจสอบ)

1 / 1 1/1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

     รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปี 2568 ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ตามกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมรวม 4 ครั้ง/ปี กรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุม โดยได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ    

ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และได้สรุปรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบ สรุปสาระสำคัญในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้

1 รายงานทางการเงิน

     คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปีของบริษัทกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในและฝ่าย

จัดการ โดยพิจารณาในประเด็นสำคัญเช่น ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รายการที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ รวมทั้งข้อคิดเห็น

ที่เป็นประโยชน์เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการควบคุมภายในในการจัดทำงบการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่

สำคัญอย่างเพียงพอ สอดคล้องกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อซักถามประเด็น

ต่างๆอย่างเป็นอิสระจากผู้สอบบัญชี ปรากฎว่าผู้สอบบัญชีไม่มีข้อมูลหรือข้อสังเกตเป็นพิเศษจากการตรวจสอบแต่ประการใด

2 ระบบการควบคุมภายใน

    คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือกและแต่งตั้งบริษัท ออดิท เฮ้าส์ จำกัด ปฎิบัติหน้าที่ในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 

โดยมีคุณธนา วงศ์แสงนาค เป็นผู้รับผิดชอบในการปฎิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัท ประจำปี 2568 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้    
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1.  

1.  

1.  

1.  

พิจาณาความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน ขอบเขตการปฎิบัติงาน แผนการตรวจสอบ รายงานผลการตรวจสอบ และการติดตามผลการ

แก้ไขตามรายงานการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ ผู้ตรวจสอบภายในยังให้คำแนะนำ แนวปฎิบัติเพื่อ

พัฒนาการปฎิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกลยุทธ์และความเสี่ยงขององค์กร

    บริษัท ออดิท เฮ้าส์ จำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบอิสระ (IA Outsource) ยังได้ประเมินคุณภาพงานการตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล (Global Internal Audit Standards) ได้จัดทำแบบประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในสำหรับปี 

2568 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการประกันคุณภาพตามที่ได้กำหนดไว้ในมาตรฐานสากล โดยมีแผนปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน และรายงานผล

ประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

3 รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

     คณะกรรมการตรวจสอบยึดหลักความระมัดระวัง ความโปร่งใส เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และมีความสมเหตุสม

ผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินงานของบริษัท ตลอดจนผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ

4  การบริหารความเสี่ยง

     คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการบริหารความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม

และเพียงพอกับสภาพการดำเนินธุรกิจโดยมีการประเมินความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง และการติดตามความคืบหน้า รวมทั้งมีการทบทวน

การบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม่ำเสมอ

5 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด

    คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามพรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายอื่นที่สำคัญและเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของ

บริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนมีการควบคุมและติดตามประเด็นต่าง ๆ ที่สำคัญอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ จากการสอบทานคณะ

กรรมการตรวจสอบ ไม่พบเหตุการณ์ใดที่มีเจตนาละเว้น ไม่ปฏิบัติตาม หรือการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจที่ขัดแย้งกับระเบียบ ข้อกำหนดที่

เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อย่างมีนัยสำคัญ

6 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจำปี

     คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยพิจาณาถึงความรู้ความสามารถ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท ประสบการณ์และ

คุณภาพงานของผู้สอบบัญชี ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้สอบบัญชีมีความรู้ความสามารถ และความเป็นอิสระในการ

ปฎิบัติงานอย่างแท้จริง

    คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือก บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จำกัด พร้อมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินสำหรับปี 

2568 โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและนำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ตามขั้นตอน โดยมีมติแต่งตั้งบริษัท 

สยาม ทรูธ สอบบัญชี จำกัด โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัท ดังนี้

                              1.นายบรรจง พิชญประสาธน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7147และ/หรือ

                              2.นางสาวเขมนันท์ ใจชื้นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8260

    1.7 พิจารณาทบทวนกฎบัตรและนโยบาย

     คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรและนโยบายที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี

     โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ และปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก คณะกรรมการบริษัท ตาม

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้กำหนดไว้อย่างเพียงพอและครบถ้วน ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการบริหารและการดำเนินงานของบริษัทมีการพัฒนาด้านกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อ

เนื่อง มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้องเปิดเผยอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบที่

เหมาะสม เชื่อถือได้ ตลอดจนบริษัทมีการปฎิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

    ในระหว่างปี มีกรรมการบริหาร 1 ท่านไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหารบางครั้งได้ เนื่องจากเหตุผลด้านสุขภาพ ซึ่ง

บริษัทฯ พิจารณาว่าเป็นเหตุอันสมควร โดยกรรมการได้แจ้งล่วงหน้า และได้ศึกษาข้อมูลการประชุมเพื่อให้รับทราบประเด็นสำคัญ รวมทั้งมีการ

ติดตามข้อมูลและประสานงานกับคณะกรรมการบริหารอย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสม

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ภักดี เหล่างาม

(ประธานกรรมการบริหาร)

11 / 12 11 / 12

(91.67%)

2. นาง ประครองศิลป์ สุทธิกาญจน์

(รองประธานกรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

3. นางสาว จงรัก ฐานิสโร

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

4. นาย ธราธิป เหล่างาม

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

5. นางสาว พรทิพย์ วงศ์ลักษณพันธ์

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

6. นางสาว สุภาพร ไมตรี

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

7. นาง พิริยา  ลิ้มธีระยศ

(กรรมการบริหาร)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

8. นางสาว วัชรี จันลิ

(กรรมการบริหาร)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 98.96%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

     ในระหว่างปี 2568 มีเพิ่มกรรมการบริหาร 2 คน จาก 6 คน เป็น 8 คน โดยคณะกรรมการบริหารได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ถูก

เสนอชื่อ ซึ่งมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท จึงให้ความเห็นชอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    168

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

11.  

12.  

13.  

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง คุณพิริยา ลิ้มธีรยศ และ คุณวัชรี จันลิ เป็นกรรมการบริหาร 

โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริหาร ได้ปฎิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 

คณะกรรมการจัดทำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ 

โครงสร้างการบริหารงาน และอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและอนุมัติ และดำเนินการตามที่ได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการกำหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการการประชาสัมพันธ์ กำหนด

แผนการเงิน รายงานประจำปี งบประมาณรวมทั้งงบประมาณประจำปีการบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณากำหนดต่อไป

คณะกรรมการแต่งตั้งคณะทำงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 เพื่อการบริหารงานของบริษัทฯ และการกำหนด

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ องค์ประกอบของคณะทำงาน  ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง องค์ประชุมและการประชุม และ

คณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้าหมายที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท และกำกับดูแลให้การดำเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

คณะกรรมการพิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจำปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ ก่อนที่จะนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณา

และอนุมัติ

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายทางการเงินในการดำเนินการที่เป็นธุรกรรมปกติของธุรกิจของบริษัทฯ แต่ไม่เกินงบประมาณที่ได้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัท ได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

คณะกรรมการดำเนินการอนุมัติการเข้าทำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่นการซื้อขาย การ

ลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ขอ

งบริษัทฯ ภายในวงเงินตามตารางอำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท ต้องนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติในการประชุมครั้งถัดไป

คณะกรรมการมีอำนาจพิจารณาอนุมัติการทำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินเช่น การเปิดบัญชีธนาคาร การปิดบัญชี

ธนาคาร 

คณะกรรมการพิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และนำเสนอขออนุมัติจ่ายเงินปันผลเงินปันผลประจำปี ต่อคณะ

กรรมการบริษัท 

คณะกรรมการพิจารณาแก้ไขเพิ่มเติมโครงสร้างองค์กร เพื่อให้การบริหารจัดการภายในองค์กร มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 

โดยในปี 2568 มีการแก้ไขเพิ่มเติมโครงสร้างองค์กรจำนวน  1 ครั้งและนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 14 

พฤษภาคม 2568

คณะกรรมการแต่งตั้งที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร ที่มีความรู้ความสามารถด้านบัญชี จำนวน 1 คน เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

บริหารประจำเดือน เดือนละ 1 ครั้ง กำหนดจ่ายค่าตอบแทนโดยพิจารณาจาก ขนาดของธุรกิจ และภาระหน้าที่ของที่ปรึกษา 

คณะกรรมการดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (ครั้ง) : 1
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1.  

2.  

3.  

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ประเสริฐ พันธ์พงศ์พาณิชย์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

0 / 0 N/A

2. นาง นฤนาถ ศราภัยวานิช

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

3. นางสาว จงรัก ฐานิสโร

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

4. นาง ศกรรัตน์ บุตรานนท์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

     ในระหว่างปี 2568 กรรมการแจ้งลาออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ท่าน คือนางศกรรัตน์ บุตรานนท์  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทนจึงได้ดำเนินการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งแทนกรรมการท่านที่ลาออก โดยได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อ ซึ่งมี

ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท จึงให้ความเห็นชอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งนายประเสริฐ พันธ์พงศ์พาณิชย์ เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน แทนนางศกรรัตน์        

บุตรานนท์ ที่ลาออกจากตำแหน่ง โดยการแต่งตั้งดังกล่าวมีผลตั้งแต่วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นมา

    คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทน โดยได้ประชุมรวม 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2568 เพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญตามขอบเขตอำนาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการของบริษัท เพื่อทดแทนกรรมการที่

ครบกำหนดออกจากตำแหน่งตามวาระจำนวน 3 ท่าน ได้แก่ คุณภักดี เหล่างาม คุณประครองศิลป์ สุทธิกาญจน์ และคุณจงรัก ฐานิสโร 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาถึงการเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญอัน

เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท ปฏิบัติงานในฐานะกรรมการที่ผ่านมาได้เป็นอย่างดีมีประวัติการเข้าร่วมประชุมที่ดี รวมถึงมี

ส่วนร่วมในการแสดงความเห็นที่เป็นประโยชน์ในที่ประชุม จึงได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 

26กุมภาพันธ์ 2568 เพื่อเห็นชอบการเสนอแต่งตั้งกรรมการที่ครบวาระจำนวน 3ท่าน เป็นกรรมการบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง และนำ

เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568วันที่ 25เมษายน 2568เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งและได้รับการอนุมัติแต่งตั้งเป็นที่เรียบร้อย

แล้ว

คณะกรรมการได้พิจารณาแต่งตั้งสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยและคณะทำงาน แทนสมาชิกที่ต้องออกจากตำแหน่งตามวาระ โดย

พิจารณาถึงการเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญอันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท ปฏิบัติ

งานในฐานะกรรมการที่ผ่านมาได้เป็นอย่างดี มีประวัติการเข้าร่วมประชุมที่ดี รวมถึงมีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นที่เป็นประโยชน์ในที่

ประชุม จึงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 เพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการที่ออกจาก

ตำแหน่งตามวาระให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง
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3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

คณะกรรมการได้พิจารณาคุณสมบัติบุคคลที่ถูกเสนอชื่อ เพื่อเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก โดยคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาถึงการเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญอันเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท จึงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568เมื่อวันที่ 26กุมภาพันธ์ 2568

คณะกรรมการได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ประจำปี 2568 ซึ่งได้แก่ ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ เพื่อขอ

อนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568วันที่ 25เมษายน 2568ทั้งนี้ การพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน ได้พิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนโดยคำนึงถึงผลการดำเนินงาน ขนาดธุรกิจ ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของกรรมการและกรรมการชุดย่อย ให้สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ

คณะกรรมการ พิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจำปี2568โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานตลอดจนภาระหน้าที่

ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งได้พิจารณาครอบคลุมทุกมิติ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ ได้ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และนโยบายการสรรหาผู้บริหารมาสืบทอดตำแหน่ง

ที่สำคัญและรับทราบหลักเกณฑ์การประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจำปี 2568

คณะกรรมการ พิจารณากลั่นกรองหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ

แบบประเมินตนเองรายบุคคล ให้มีความครบถ้วนเพื่อให้มีความสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประจำปี2568และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงการเปิดเผยในรายงานประจำปี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอย่างสม่ำเสมอ โดยใน

รอบปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส

และเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

การประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน (ครั้ง) : 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความ

ยั่งยืน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นางสาว กนกพร สัยยะสิทธิพานิชย์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. นาย ประเสริฐ พันธ์พงศ์พาณิชย์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

0 / 0 N/A

3. นางสาว พรทิพย์ วงศ์ลักษณพันธ์

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

4. นาง ศกรรัตน์ บุตรานนท์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

     ในระหว่างปี 2568 กรรมการแจ้งลาออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ท่าน คือนางศกรรัตน์ บุตรานนท์ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน จึงได้ดำเนินการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งแทนกรรมการท่านที่ลาออก โดยได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อ ซึ่งมี
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ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท จึงให้ความเห็นชอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งนายประเสริฐ พันธ์พงศ์พาณิชย์ เป็นกรรมการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม แทนนางศกรรัตน์ บุตรา

นนท์ ที่ลาออกจากตำแหน่ง โดยการแต่งตั้งดังกล่าวมีผลตั้งแต่วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นมา

     คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมได้เปลี่ยนชื่อเป็นคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน โดยได้รับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2568 โดยได้จัดประชุมรวม 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568 ซึ่งมีสมาชิกเข้าร่วม

ครบองค์ประชุม เพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญตามขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการฯได้เสนอแนะแนวแนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะ

กรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร โดยในปี 2568 ฝ่ายบริหารได้ มีจัดอบรมหัวข้อ “ การกำกับดูแลกิจการที่ดี & จรรยาบรรณทางธุรกิจ’’

เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือและปฏิบัติตาม ควบคู่กับข้อบังคับและระเบียบของบริษัท โดยมุ่งหวังให้การบริหารและการ

ปฏิบัติงานมีความโปร่งใสเป็นธรรม มีประสิทธิภาพควรแก่ความเชื่อมั่นและไว้วางใจของคู่ค้า ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการฯ ได้ทบทวนกฎบัตรและนโยบาย รวมจำนวน 13 ฉบับ ดังต่อไปนี้

       2.1) กฎบัตรคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม

       2.2) นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)

       2.3) จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct)

       2.4) นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน (Environmental Social Governance-ESG)

       2.5) นโยบายการบริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint)

      2.6) นโยบายการกากับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

      2.7) นโยบายเกี่ยวกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

      2.8) นโยบายการเปิดเผยสารสนเทศ

      2.9) นโยบายการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

     2.10) นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

     2.11) นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

     2.12) นโยบายการรับแจ้งเบาะแส

     2.13) นโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชน

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง พร้อมปรับปรุงแนวปฏิบัติด้านจรรยาบรรณธุรกิจ

พิจารณาเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมประจำปี โดยมุ่งเน้นให้ความสำคัญต่อการพัฒนาสังคมและ

สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยปี 2568 มีแผนการดำเนินงานที่สำคัญซึ่งได้ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว เช่น โครงการความร่วมมือทางการ

ศึกษา, โครงการ MCA รับนักศึกษาฝึกงาน และโครงการ MCA ร่วมเป็นผู้สร้างและผู้ให้กับกิจกรรมรีไซเคิล

คณะกรรมการฯให้ความสำคัญกับการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น โดยได้เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลา ผ่าน

ช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัท รายงานประจำปีแบบ 56-1 และเข้าร่วมการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการ (Corporate 

Governance Report: CGR) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors – Thai IOD) ประจำปี 

2568 ได้คะแนน 77 คะแนน

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น โดยจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (ตามมาตรฐานและได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้น (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมนักลงทุนไทย ประจำปี 2568 ได้คะแนน 86 คะแนน

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยในรอบปี 2568 

ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยความรอบคอบ โปร่งใสและเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

การเข้าประชุมของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 2
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ธราธิป เหล่างาม

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย ภักดี เหล่างาม

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นางสาว พรทิพย์ วงศ์ลักษณพันธ์

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

4. นางสาว สุภาพร ไมตรี

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

5. นาย พรเทพ กมลเพชร , CISA

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

     ในระหว่างปี 2568 มีเพิ่มกรรมการ 1 คน จาก 4 คน เป็น 5 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ถูกเสนอ

ชื่อ ซึ่งมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท จึงให้ความเห็นชอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง คุณพรเทพ กมลเพชร กรรมการอิสระ เป็นกรรมการคณะทำงานบริหารความเสี่ยง  เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 

2568

     โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริหาร ได้ปฎิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ดังนี้

คณะทำงานร่วมกันกำหนดโครงสร้างและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่

สำคัญ รวม 9 หมวด ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการจัดจำหน่ายสินค้า ความเสี่ยงเกี่ยวกับระบบ IT ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยง

ที่ธุรกิจหยุดชะงักจากเหตุการณ์ภายนอก ความเสี่ยงเกี่ยวกับลูกค้า ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฎิบัติงานให้บริการ

ลูกค้า ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดซื้อ-จัดจ้าง ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัท ให้ความเห็น

ชอบโดยให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์และสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

คณะทำงานดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท

คณะทำงานร่วมกันกำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงของบริษัทฯ 

คณะทำงานประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กรและกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการ

บริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่กำหนดไว้

คณะทำงานทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี

คณะทำงานรายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร สถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนดต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ในปี 2568 ได้

รายงานการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสละ 1 ครั้ง รวม 4 ครั้ง/ปี 

คณะทำงานพิจารณาและปรับปรุงคู่มือการบริหารความเสี่ยง เป็นประจำทุกปี

    8. คณะทำงานปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

     บริษัทให้ความสำคัญกับระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน และการกำกับดูแลกิจการ เพื่อเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ โดยบริษัทได้กำหนดกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงลำดับขั้นของ

อำนาจอนุมัติ ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงาน การจัดทำระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร การประเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายใน โดยใช้แนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งพิจารณาครอบคลุม 5 ด้าน ได้แก่

สภาพแวดล้อมในการควบคุม (Control Environment) – วางรากฐานด้านจริยธรรมและโครงสร้างองค์กร

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) – วิเคราะห์และจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจ

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) – กำหนดมาตรการป้องกันและลดความเสี่ยง

สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) – มีระบบรายงานและการสื่อสารที่ชัดเจน

การติดตามผล (Monitoring) – ตรวจสอบและปรับปรุงระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง

บริษัทได้จัดทำนโยบาย ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติงาน รวมถึงอำนาจดำเนินการไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างครบถ้วนในทุกกระบวนการ

สำคัญและพนักงานได้ปฏิบัติงานตามนโยบายระเบียบและแนวทางการปฏิบัติงานที่บริษัทกำหนดอย่างถูกต้องเพื่อให้การดำเนินธุรกิจมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource)

     คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง บริษัท ออดิท เฮ้าส์ จำกัด (Audit House Co., Ltd.) โดยมี คุณธนา วงศ์แสงนาค เป็นหัวหน้างานผู้

ตรวจสอบภายใน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในฐานะหน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) เพื่อดำเนินการตรวจสอบภายในให้แก่บริษัท

ตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 2568 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระตามนิยามของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเที่ยงธรรม
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     นอกจากนี้ หน่วยงานผู้ตรวจสอบภายในได้จัดทำ แบบประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายใน และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรับทราบ สำหรับการให้บริการตรวจสอบภายในประจำปี 2568 โดยอ้างอิงตาม มาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล (Global 

Internal Audit Standards) ของ AH ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการประกันคุณภาพตามที่กำหนดไว้ใน มาตรฐาน 8.1 เรื่องคุณภาพ และ

เป็นการดำเนินการตาม มาตรฐาน 12.1 เรื่องการประเมินคุณภาพภายในองค์กร

     การประเมินดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานของ AH เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล โดยมี

การกำหนดแผนการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการตรวจสอบภายในอย่างชัดเจน เพื่อยกระดับประสิทธิภาพในการตรวจสอบภายในในครั้งต่อ

ไป

     ทั้งนี้ คณะกรรมการได้มอบหมายผู้อำนวยการฝ่ายจัดการสำนักงาน คุณจงรัก ฐานิสโร ผู้ประสานงานภายในองค์กรกับหน่วยงานของผู้ตรวจ

สอบภายใน

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

 การแต่งตั้ง
      บริษัทกำหนดแนวทางปฏิบัติในการแต่งตั้งหัวหน้างานตรวจสอบภายในเพื่อให้กระบวนการดำเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกำหนดให้มีการเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสำหรับตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ

ภายใน พร้อมทั้งจัดทำ แผนการตรวจสอบภายในประจำปี และกำหนด ค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน เสนอให้ คณะกรรมการตรวจสอบ 

เป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

     ภายหลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว บริษัทจะนำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อ คณะกรรมการบริษัท เพื่อ

พิจารณาและรับทราบตามกระบวนการกำกับดูแลของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้การแต่งตั้งหัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

และสนับสนุนให้การดำเนินงานด้านการตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและมีประสิทธิภาพ.

การถอดถอนและโยกย้าย 

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ไม่มีการถอดถอนและโยกย้ายหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

ลิงก์รายการระหว่างกัน : https://www.marketconnectionsasia.com/

companyinformation/#customize-45987

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

   บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือถูกบริษัทและบริษัทย่อย

ควบคุมทั้งทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทร่วมและบุคคลที่สิทธิออกเสียงโดยตรงหรือ

ทางอ้อมมีอิทธิพลต่อบริษัทและบริษัทย่อย ผู้บริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีอำนาจการวางแผนและควบคุม

การดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวใกล้ชิดกับบุคคลและกิจการซึ่งบุคคลดังกล่าวที่มีอำนาจควบคุมหรือมี

อิทธิพลทั้งทางตรงหรือทางอ้อม

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่มีการทำรายการกับบริษัทฯ สำหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันในปี 2568 จากการ

ซื้อบริการ บริษัท ยูเอ็ม ดีไซด์ แอนด์ โปรดักชั่น จำกัดซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติ

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ยูเอ็ม ดีไซน์ 

แอนด์ โปรดักชั่นส์ 

จำกัด

ประกอบธุรกิจให้บริการ

ด้านงานพิมพ์และการ

ผลิตแบบครบวงจร 

ครอบคลุมตั้งแต่การ

ออกแบบ การผลิต ติด

ตั้ง งานสิ่งพิมพ์ ตลอด

จนสื่อโฆษณาทุก

ประเภท

บริษัท ยูเอ็ม ดีไซน์ แอนด์ โปรดักชั่นส์ จำกัด ประกอบธุรกิจให้บริการด้านงานพิมพ์และ

การผลิตแบบครบวงจร ครอบคลุมตั้งแต่การออกแบบ การผลิต ติดตั้ง งานสิ่งพิมพ์ 

ตลอดจนสื่อโฆษณาทุกประเภท โดยลักษณะการให้บริการดังกล่าวมีความสอดคล้องและ

สนับสนุนธุรกิจบริการของบริษัท อันสะท้อนถึงความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่เกื้อหนุนและส่ง

เสริมการดำเนินงานของบริษัท

31 ธ.ค. 2568

https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987
https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation/#customize-45987
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

บริษัท ยูเอ็ม ดีไซน์ แอนด์ โปรดักชั่นส์ จำกัด

รายการที่ 1 0.00 0.00 12,559,459.00

ลักษณะรายการ

เป็นรายการธุรกิจปกติ

รายละเอียด

บริษัท ยูเอ็ม ดีไซน์ แอนด์ โปรดักชั่นส์ จำกัด ประกอบธุรกิจให้

บริการด้านงานพิมพ์และการผลิตแบบครบวงจร ครอบคลุม

ตั้งแต่การออกแบบ การผลิต ติดตั้ง งานสิ่งพิมพ์ ตลอดจนสื่อ

โฆษณาทุกประเภท โดยลักษณะการให้บริการดังกล่าวมีความ

สอดคล้องและสนับสนุนธุรกิจบริการของบริษัท อันสะท้อนถึง

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่เกื้อหนุนและส่งเสริมการดำเนินงาน

ของบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ไม่มี

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
     บริษัทมีนโยบายการเข้าทำรายการระหว่างกัน และตระหนักถึงหน้าที่ในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือรายการที่

เกี่ยวโยงกันตามที่ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ

กำหนด

     การพิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลงทางการค้าเช่นเดียวกับที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป ส่วนรายการให้

หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน จะต้องเป็นไปด้วยความจำเป็นสมเหตุสมผล และต้องมีข้อตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรม และก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท กรณีที่ไม่มีเกณฑ์ราคาดังกล่าวเพื่อใช้อ้างอิง บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอก

ภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน บริษัทอาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งบริษัทแต่งตั้ง เพื่อเปรียบเทียบราคาสำหรับ

การทำระหว่างกันที่สำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร หรือ

บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องจะทำธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้ว 

เว้นแต่เป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อ

รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลง

ทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว หากบริษัทมีรายการระหว่างกันหรือรายการที่

เกี่ยวโยงกันอื่นๆ ที่เข้าข่ายตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    177

ผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ สำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี และรายงานประจำปี หรือแบบ

รายงานอื่นใดตามแต่กรณี และมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อตลาดหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ตลอดจน

รายการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี ให้มีการสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามแผนงานตรวจสอบโดย

ส่วนงานตรวจสอบภายในจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการทำ

รายการจริง ถูกต้อง ตรงตามสัญญาหรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่กำหนดไว้

การอนุมัติทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
บริษัทมีมาตรการอนุมัติการเข้าทำรายการที่ต้องปฏิบัติ ดังนี้

•รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือระหว่างกันที่มีขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ที่เป็นรายการที่มีข้อตกลงทางการค้าปกติตามที่เคยได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทไว้แล้ว ฝ่ายจัดการจะเป็น ผู้พิจารณาตัดสินใจ

• รายการที่มีขนาดเล็กและขนาดกลางที่ไม่เป็นไปตามข้อตกลงทางการค้าปกติ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจ

 • รายการที่มีขนาดใหญ่ และไม่เป็นไปตามข้อตกลงทางการค้าปกติ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็น ผู้พิจารณาตัดสินใจทารายการโดยมีหลักเกณฑ์การ

พิจารณาขนาดของรายการ ดังนี้

- รายการขนาดเล็ก คือ รายการที่มีมูลค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ล้านบาท หรือ น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 0.03 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ

แล้วแต่จานวนใดจะสูงกว่า

- รายการขนาดกลาง คือ รายการที่มีมูลค่ามากกว่า 1 ล้านบาท แต่น้อยกว่า 20 ล้านบาท หรือมากกว่าร้อยละ 0.03 แต่ต่ากว่าร้อยละ 3 ของ

สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิแล้วแต่จานวนใดจะสูงกว่า

- รายการขนาดใหญ่ คือ รายการที่มีมูลค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 20 ล้านบาท หรือมากกว่า ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิแล้วแต่จานวน

ใดจะสูงกว่า

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

นโยบายหรือแนวโน้มในการทำรายการระหว่างกันในอนาคต
     บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คาสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาด

ทุน สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดในการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มา

และจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย และตามมาตรฐานบัญชีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ทั้งนี้ หากมี รายการที่

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมด้วยจะเป็น ผู้พิจารณาความจำเป็น และ

ความสมเหตุสมผลของการเข้าทำรายการนั้น ๆ ซึ่งรวมถึงการกำหนดราคา และเงื่อนไขการทำรายการว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจปกติ และ

พิจารณาเปรียบเทียบการกำหนดราคากับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด โดยที่ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาการอนุมัติการทำ

รายการ

     ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายในการให้กู้ยืมหรือค้าประกันเงินกู้ แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตามนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต. หากคณะ

กรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของ

บริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะ

กรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยที่บริษัทจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกัน ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือ

สอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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