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WAOATUAQUARDLDBE1D10ATASUAIWTLUNFIVYIO 1a:USEN TdavuusouavnUlURDMStKUBaUSGN gidu a
TsU upud TWsAndu Shia BoUs:NDUSSADIKUSMSMUAVWUWILUUASUIDDS SOUEDDDNILUUMSHAADIUSOWUW
2567 | wamistkusnis@adoviuwuwiwetasuasionduudounsouamsiavlavavssiolusuinaua:dunisusmis
Samsdunutkauindu

113 JomnWunusSung tMmdulStunvuudaavsivmsdayamistaudvIgrannswe ua:/wSatvaulumsaunna
vovaitinuiu (fiid) uaz/réavaulumssunannswaguavaaranannswed (aij)

-luo-
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114 o amunavaunviulned Uszinngsio taun:adouusundg InsdAwn Insans 15ulsdusueng
9udu uastauvaviRunkuieldudonvruauavusvng

%o : USUN stAa ppuliindud 118y Sa (UKIsU)
Bodonannswe : MCA
Js:nnssno ¢ WIBYDOBIYIuNISOIDULWUNAgNsSnIvNIsaala wSaunisthiusnas

SafPNssUdVIESUNIVNISAAIALUUASUDVDS Ta8aIISaLUvYUSNIS
wanoontdu 5 usms God

1) usmisvafnonssunivNMsaalaua:asna
2) usSmisussauadagvauM
3) usmswunvIULU=UNFuM

4) usmsdalsgvdum
5) WoadKUedumM

taunzdgu : 0107566000160

nuoan:zdgu : 115.00 awuuin

NUISENBIS:UAD : 115.00 awuuin

DUdUAU : 230.00 &uKku

yaARu (W1s) : 050 uincdoRU

AdvEunIUtKey : 1auf 51/859 spsudaduns 34 wwovudasuns wadonu

nsvinwuniuAs 10230

TnsAwn : 02 — 118 — 3999
Insans : 02 - 118 — 2406
Bulsdussng : www.marketconnectionsasia.com

12 anuau:MsUs:NdUSSD

UsUN Lstia Apullindud WIBe Sifa (UKBU) AL0UsSSDKANTUNISIKUSMISONPNSSUNIYNISAAIAASUDI VDS
WiusUuuuupvionssunisaarannauiu (Field Marketing) Wukan BoUs:nouTUddy nsdadoysaum
(Booth) nmisdalsalsdduA (Roadshow) rnSonisvanonssunionisaala (Marketing Event) 18u fionssu
nmstadd>dum (Product Launch) t0udiu swaouiciva soufivusmisvafnionssutusduuvuddna (Digital)
LW'/athauawa‘mﬁruﬁtﬁuriaumm ua:asromssustunusuddum (Brand Awareness) TUaaoaoufivmstiusns
winviunu:thdum (Product Consultant) wa:usmswinoiusaidevaum (Merchandiser) SotdJuusmsisoe
FoLFSUMSUIDEUM U RONIBAUM tunda:anufAvadkng BostRRUSInASUNSIUTaYadUM SoUGVNS:AUTK
WUSInAGAWADVMSTUAWUTU upnDINT USUNY GUSNISUSSDUA:SadVEUM Bogdeaduayumsdiduou
ufPNSSUNMYNISAA1IOUDVINANWULAL TagMSPaSULUUNEANUALa:NMSYUdDdUAT dolasunmsuig souiiv
Sadvua:daraunsaidinsu msdidudanonssudiunmsaalaciva twarhtkanmMaiuisadiduvIumULNUNE
qns"(dasjmﬁds:e‘mémwéoz‘]’u uanmnﬁsj\)ﬁUEnwslqugﬁoé’mu'wéum (Distributor) LvT'/aLfJuvgns:owauﬁw
N wavauMIUFos uAdoa twaldhdiondurusina
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mwsou / Talan . doun 1 . doun 2 . doui 3 . doui 4

121 Iasvasvswid

Tnsvasvsieldunoustng Us:5hd 2563 — U 2567 ugnmuus:nnssie Isiwa:issadod

Tasvasvsrold

s1gldoinNsusms

usSMSYaNDNSSY

. 80.37 34.01 45.70 20.29 126.95 3406 | 164.87 3499 153.41 2328
mvomsaaraua:aona

uSnmsussuavadv

Sufn 6.90 292 6.83 3.03 12.16 326 17.07 362 175 179

uSMIsSwUNVIULUELN
87.34 36.97 8290 36.80 101.86 2733 1201 25.48 163.19 2477

Jum

USMIsSYQSYLFUM 61.01 25.82 88.64 3934 131.86 3532 154.79 3284 257.62 39.10
USMSMISSaDIKUNEY

. 14.28 303 7158 10.86
Jum

s1wldoinmsusms

U 23562 99.72 22407 9946 372.65 9997 47112 9996 65754 99.80
swlaau’ 0.66 0.28 123 054 0.12 0.03 0.67 0.04 130 0.20
313](a1Se]V] 236.28 100.00 22530 100.00 37277 100.00 | 47179 100.0 658.85 100

Kugkq ;' s1elddu Idun aamdesu dauaasuDNUasiASaa MAaSIKLIEBUTaSAZDIUURIVILLA:BUATSILUSNS 10UCU
122 anuru:mstAusms

usUng WuRLBYOBICYIUNISIIVUIWUNAYNSNIVNISAaIa WSDUMSIKUSNISSaNPNSSUEDLASUNIVNISAAI
wuuAsuovs TasiuluAimsaaramaauu (Field Marketing) awuisoudousmskanoontdu 5 usSms aod

1) uSmsdanPNssuMvMsaalaua:asna  2) usSNisussua:dadvIUM
3) uSmswunvIULULWFUM 4) usSmisdalSgvauM
5) goad KU FUM
12.21 usmisdandnssumvmsaalaua:adna (Marketing activities and Digital)

usung Wugadunsdaviunonssunvnisaalasduuuciog nsauna‘uc?\mci nisoonysauAua:
viupanlsals3gum (Booth and Roadshow) misSavusioud (Event) viuAtfgddoocuddna (Digital) A
Js:gndmssaviuldtusUuuuoaulad souludiooiuusmsaduayuniiesdov (Outsourcing Key Account) Tag
JssnnMstkusms 4 Us:innkan dsieasduadod

viusanysdumua:viusanisals3dum (Booth and Roadshow) dvlasumsuigua:nisaaia AYoldunIssug
wusudauAwDYanAl (Brand Awareness) TUgoRUSINA Tagtdunisduduionssy tWalkanADdousounu
Waanun ddgmsuhdumusonaancuniudiiauaungusina dlpgividu  NMsAdunoNssULPNFUAAIDE1D
unusina KéomMsUWaaNUALID0aasIAWIAL (Sales Promotion) souiiviinisdanonssulLUULAADUA LW
wWhdvawaniuAdiva (Caravan) twathlugnisasiveoauigRwuuIngu Avd NisdduvIuyDvUsHNe
AsaUAaUALLANSTAAIUZNUYY N1SDDNLUULADIVUAUMSIALIUAIUAILUADYMSUDVaNA TagD:inisAas
YU (Theme) KarasUuuulluddlEDNIKANAIWDISTUT SOUTVDIVUKWUSIDAIBIaNISAILlduvIU (Execution
Plan) AvkuQ Bouwunsclduviunvkuabo:I3anus:avA LWodvIaSUlRUDQUILUDOWAOSUAINAWUTU T
nmisdatasgugunsnina:aniuinounisdiduviu dudivnisuskisua:AduAuADNssUtUSULIUALKUQ a8l
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s:gzadsyavlasomsdoud 1-6 1é@au Tagviusanysdum wa:oluson Isals3aum awnsndauaniun
doa Tdun Kvasswaum aala Kyuu kéalsolduu Boddanus:avA WalkasonungdultkuieupvWaanturn
répduAudazUs:innuovanA TaganAnantunguoiuus:innd dun gaaiknnssuaInIsuazlAiovdu
DOdINNSSUYDVIBAIUADIUA:DBNTUN (LBU WAANTUNALDBEIDI0 WAONTUAUISYAD La:e1 Wudu) paainnssy
vpvlBtunsoidounazdiunoiu (1u wémﬁmﬁlfwws“uﬁw:u WAOATUAEIKSU A WA kDY La:waasTeun
dwmsurhdauuav Wudu) uampaamnssuenusud Wudu

mwcaghvviuoanysaumua:vwsanlsals3auAr (Booth and Roadshow)

viudud (Event) usSBng TKUSNISUSKISTIDNSSUAUA (Event) Kanka1ouuuog1vAsuOYDS Tagaiuisauuo
ponlu 2 sUuuukan aod

Aonssumvmsaala (Marketing Event) usgnd thusnisnisdanonssunionisaala(Marketing Event)
BodallukidvlussdrAcylunisdoarsniomsaara Svoydudviasy NMsuigdum ua:fmikssAvauIsaliv
anATlagasvlduINTUSNAVELEI8aSIVNISSUSLUSUGTUAIUDYaNAT (Brand Awareness) la:awuisndoans
Joyafivanmldogvdaou uazjus:ansmw

.

fionssumvmsaala (Marketing Event) Urnainknargsduuu ddogiotdu Aonssutdadddum (Product
Launch) finnssudvlasunisuigus:sitnAniadioa wa:viudauaavdud (Exhibition) t0udu TagktihAnis
ATULILYDVUSENY ASBUAaUALLANSIKAIUENL DDNILUULA:DIDUAUMSIAVIU D1DD:HNMSTANUTUUITK
ldu wdolgudiusy drksungugnAfvauldudadonuaaulad (Social Media) diva Tago100:0MSIB YR
$o1d9v (Celebrity) a1s1 Undov KépAaUud1va UISOUMETULIU LWDLASUASIVNIWANUNIUDVUUSUGTUM
(Brand Image) soufivnissatassugunsnita:aniuf oufivNIsusKIsLa:ADUAUADNSSU  USULIUADKUQ
TagAonNssuNIVNISaaIa d@wisodamuaniuncioa Tdun Koasswaum ua:zlsousu 1W0udu uazds:e:10a1
taastunisdduviudoud 1 3u — 3 dau TaggnAkan tunduoiuds:nnd Tdun gaaknssuDIKISUA:
tréovdu, DOd@IKNSSUYDVIBADUAD Ua:DBsU (1BU WAAAUNDBE1D10 WaANTUAUISOAD uazen Wudu),
paamknssuyDIBuASIEDULa:dUNDIU (18U WaaTuAtheUsSuRUL WaastundmsurnAua:D 10k VN
ua:waastundmsumsauuav Wudu) wa:paamnssugnusud wWudu

nonssumetuavAns (Corporate Event) uonikiiooinnisikusnisnisvanonssunivnisaala (Marketing
Event) usSy¥nd tKusnisvanonssu MeluovAns (Corporate Event) Ado&g1013u nisvads:gudauuun
(Seminar) AonssuwunVIUdUWUS (Team Building) fionssudiaiwunviu (Staff Farewell) ua:Aionsswu
vIuldsvdiny (New Year Party)iJudulagrthfupousdng ASDUAQUADIE NISDDNUUU LAa:d10UWNUNIS
daviu laun msAa Suviu (Theme) AafioNssUCIVa WVIU SOUAVNISTAMISIVADNSSY DIVUNUDALASYU
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aunsniua:aniuf oufivNisuskis uaAduAUADNSsUNVKuatuvulAdUTUMUSanUs:avAvovganm dKsu
s:gzdaUMsALduUMIU Ts:oznaaastumsdiduviudoud 135u — 10 3u

mwcagivvudioud (Event)

vauasna (Digital) usUna TmstkusMsvILtusULUUASAaKaNka1esULuu Tdun msthenaaaatwatihiaus
waanoni (Live Streaming) misvaduuuitusduuuooulad (Virtual Meeting) msrinmsaalaniudodonu
poulau (Social Media) Wiuuwaawdsuciva 1wu upUwaladulad (Line) wpUwainduwsin (Facebook) ua:
woUwalnsusudamunsuy (Instagram) s:)uﬁoUmchuu1uaném&uuﬁ}aaGuaqumscﬁlGumu WU Mswcuun
tnudinsSulhusinasouayntuvIudidud KionisMudUwalABUaUUaYUS:UUUSKISADIWAUWUSAUgNAT
(Customer Relationship Management : CRM) 1dun msris:uulwasavsumsuonuavsivdaauunAtulanAl
Wudu Tagusvneg TmsdiduviuAsaUAaUALLAMSTKFNIUZNL DDNILUULA:DIDULWUNISIAVIU DUTDMISUSKHIS
ua:AdUAUADNSSUTUSUMIUALKUAQ wazds:uznanaastunisdidulasonisdoud 1 1dou — 6 1&@ou Tagdanm
KaNDINNFUROEIKNSSUUDVIBAOUADUA:DBANUNA (1BU WAANTUABEIDIV Ua:WaasUAUISORD Wudu)

mwcaghovwadna (Digital)

h t food v Monchou pet food Monchou pet food
iRl il S Al 5
TENDERIOVINGICARE ' f¥nawlnuys:nulouous) h‘@ - swolundt
SPECIAMIVE\WITHIBILLKINIPR} #\;’d"lm:a.,h mc 'u @ 1, Tubtim Tubtim
i VolaAIAIWEURA 2 Joy Kemotwan
g
fiu 10 QTUFI“ G 3. Katoon Chalida -
. | l fivsouienesy “w:amss" 4 Mim Chutikam ‘}
= . nmcl"\’v’u ’ @} s O
: q -4 fmm@
e Ry
) S / 8. Kullaporn Sax @
e U
9. Jamille Grace
I g
L] # 10. Kamol Preach 3
Aewouin -
e & ” J Jov voxy’ sminudsfulovosy -
Duns s : m - Imonchoutilnum ‘ N '“

wnmnamaufansm ursduas £aavlmlsniulanaey dwnias
wntasinaauivifuuafiua @

Suwrpndoufiudniaufy " TENDER LOVING CARE SPECIAL LIVE

WITH BILLKIN PP A dsrmanodadTzadainfania urrduzd awudaeviulanasy

X # admashinaun 2 p )
suaundufansanlula wladufuvaeneiaaaliamnmnonnnay 1. nadaaniwa Monchou pet food uat Like&Share Twadfansaul > wauansamiudiudivadvie 10 viousdaFuneda 21n Special
o wavdwdludTuad 1 vinu 'la Call wuy Exclusive aaq Auaaidafiu Wumssoy Gift Set yaa1 800 yn warnsuhewdanaroidu frfuii nvas
uavAaii 2. Tginmingamininyaniasusn - aIwin 1V “Navy’ wian bl
i 3 wonnian 2566, . anidn afwnen vasreusanddinnearts? | avtuiy Suiaiiyad  aulmdy

muu§msa|'1'uaquh=lh=u:ﬁao (Outsourcing Key Account) usSBnd tKusSmMsviuagUuayu Bolfgoltiponu ms
Safionssunaavdum NotudsuviuponysduMua:viuponlsals3gum soufivtudiumudioud TaugnAooo:
t3onSuusnistaw:luuIvEdUVILADNSSY BodAIWBUSaUTLLUIN WU Msdadadadvaumdivaaiundiy
douMsuaraNA1 MsUs:auvIuSanIWuURSavuchoa 1wu Tsousy SuaInis amufdaviuls:yucion ua:ns
dadaUs:aumudam Aadu WENs Ladngnns tWousouativayua:aviasufionssunivmsaala Wudu Tag
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Us:ozoardudulasomsiads 3 1dou — 1 U laganmnantunduviuds:innd Tdun gaaiknnssuainisua:
AgovAU, 9OaIMNSSUYDVIBAIUMINA:LDBAUA (18U WAAATUALDBED10 NAaATUAUISVAD Laen Wudu) ua:
DOaNSSUDIKISUDVIBIUASIISDULA:E UNVIU (18U wémﬁmﬁﬁwas‘uiju waasicundinsSunAdua:oIa
Kovlh wazwaanmundmsurndauuav Wudu)

1222 uSmsussdua:dadvdaum (Packing and Logistics)

nIsusnisussaua:vdadvdum (Packing and Logistics) dnSuduAidoongiv §uAinaaov ua:&o
Us:nduwus soudiodado aadvlasvadiv ua:gunsnimssauaaodum lagmstikusmsdavnand Loliuisoe
S1Ud¥AIWEDN ADUAUAS:AUNUTUNISUSSREUAT NMsuudviwans:019duA ua:gUunsaifadolunous:ing
tAunanA soudioUovnudumanumie 1oK19s:k3100UdD La: tu Yadskingdumcioa wiounoaiuisa
thusmsaadvua:msdonouysuanvdumsoudos Taglduusmsdodsatrimsdidudun WashudeAIUE:adN
tuduAtuMW  TRKU:EUAUANUA La:aNUIUUDVVIULEQVEUMTUS:K3IVURUADIU D:iwlinviuAdUALLA:
Quan2WwQNdov YaVUSUICUAUAMAADAMSIKUSNIS UDNDINNISASIDEDUTUEDIUNISUSSRAUM LiDNsuugdo
duAdonanuig o:dovriinmsaunulda (QR code/ Barcode) WWorihnsavn:tdeuartunisthdoduAin
aKE soufivo:imsopns1vvIuamMUNMsvudviundapakelduudulsd dnSumsikusnisussouadsady
Jumnokua Ds::dalndguavlasomsdoud 11dau — 1 U Juagnius:a:oarlasomsuovanm lagdumuov
naduanAkan Tdun §uA1DINQOEIKNSSUDIKISUALAEDVAL, RaaIKNSSUYDVISEdUAdUALDBAUA (18U
WAANUALBEIDIV WAAAUAUISPAD ta:e Wudu) ua:paairnssuyavidluasoidounazdriinviu (18u
sancunAthenusuryu waantunaksurhacwa:anakoolth ta:waascunamsursauuas Wudu)

=

Mwcogwviuusnmsussaua:Dadvdu (Packing and Logistics)

Tracking

Bargrk

1223 usmswunviuuuztndum (Product Consultant)

usU¥n4g tRUSNISWUNVIULUEUAT gBvo:dntnntumisuuszth RAUSNUILAEIAUEUAT woNFuAm
d29g1v a1sadum soufivlhiauasionisdolasumsuiy (Sales Promotion) uaod@umMATdsuuaukLISUnR
aulnAUSINA IWaalluayumsdadutods ua:wandusaauvisdumtiliuluauituigimkua wsaunoldums

' - — e ~

vgneauAdhdionguauinaAusinandavnisuIndu tumsufuakthAvaowlinviuLu:thauA1 91wagluguuuu
Js:31ognduoivdum Us:Sioghaadonavudavdum réavuuaavdu twaaasuauavdanagnsio:uinaus
JuAma:WaaAuARkUI:EUGDNEUaNA La:¥2oN1VNIsSYIY doudy 2562 @v U 2566 usGNnd TATAUSNIS

wunounuzthduAungnmiludonst 109 ussn soulunusuddumnsi 133 tndovkune lasdwinviunusth

o]}

um Bolduwinoiu PlKusmsmeuan (Outsource) AdgneldnisAduAuqua NMisUFUGLIUYDVUSENT
Avudg tu DaIWKAINKA1ESULUU 18U Kvasswaum stumdav soufivsiumuancva Wudu Asounau
MNNRIMAtuUs:INATNg

&
91
Cr

St
L.

u

USUNY tRUSMsAvudMsassIyAaINsSATAUAUUAIKUIEU DUSU3ENISHvIUKIUALRRNDUSUUDY
SUnd AUANU:ua:ADIWBIUIIUAIUNISYIE d1KSuBddDu TRALU:UN AaIUNISHIVIULWDTRUSSA
anus:avA 9g1odus:aNSMw soUfivuSKHIsLazAdDUAUIASTIUNISHIVIUYD DWUNLIULULWEUMAGLTUUR{UA

U C
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KUNA cnuamuAvIgduMcva MoUs:INA uNPING USBNY DRUVIUSIASIATDYa drsSuSiAs1RIDYaLa:daM
s1gvU lv‘\}ajowaua:Us“unaqns’tumsU)jUﬁmu tudsuyevamUAUUALIUD:URUALIUMUENURSASIKUNY
umyavanAm Tdun Kvasswaum STuMdv STUYIEeT ta:usdudauIgduAMuvILLaavduM Wudu ua:
WKsUs:ozDaINsIkUSMS Ds:uzoaimstiusmstaasdoud 3 1dau - 1 U Tasdumuaonguanmnkan Tdun
UAIDINRAEIKNSSU DIMISUAlA%DVAU, QaaInnssUYDLIBAdUAILA:DBAUA (15U WAAAUALDEE191D
aafundisord wa:en Wudu) wa:paaknssuydoldtuasoidsouna:arunviu (18u wémﬁmﬁﬁwmds‘umlju

anctuAdinsuraAua:IakovUn La:naancunainsumsauuav Wudu)

> = w W w
DI

MWCED2EI0DIWUSMSWUNVIULUUIEUAT (Product Consultant)

1224 usmsdatsgvium (Merchandiser)

usUn4g TAUSMsWUNVIUSAIEELAUM BodkihAtuMSsQuanIUWSDUUDVAUM tu Daule TagdkinA
SuRQvdDUKAN LU NMSADUANQUAZUATKUNSIUTALWYOWDCDNMISUIY NISASIDEDUDIgUDVIUAIKUNSIU NS
dasgodumMiKldulumuuiasziu usSmisdsamisdumavinda QuathosimMaum soufiomisQuasigmisaolasu
MIsU1g WU NMssamTawuAwlAvdinsunisSinuiieduAitusyuuunisdonay ua:lusTududolasunisuie
Us:3udou augaomodiniieciva Wudu uanondusvng awisadiGumstiusousoudoyaliedAufonssL
UDVAUMALYLIUOAIAUDVNA Wadarhs1vuasUrathungnAmuatdoouwunagnsaalu Tagdnaus:avA
(WalWuAWwWSBLIUMSISTRLAFUA ta:thuidepauisdumua:naus:noumsIwugodu dImsunistkusnis
wUNLIUSAIZYOEUAT USUNEaNUISOTRUSNISASDUAQUD:HUNUINEIATYIUNMSUSKISSaMSTUMNUIE AVTUKID
asswaumuualned Kéosuazaonsdacihvansus:ina TastudogUutuaaladsiudoudum wusudua:soonmonms
SasknihgAuIndu MIKAIWADVNSIBUSNISWUNVIUSAIYOFUAWUTULBUAU Avudd 2562 @v U 2566
usUna TatKUSMsYaIBYVaUALNgNAITULADN3T 58 usUn soudunusudauAindi 89 tndovkuiy Tasi
wunviudSaievaud dolduwinouiliusmsnisuan (Outsource) AagmeldnisndouAuqQuansUUavIU
YDVUSUNY UQUAvIUDE U Davignainkalgsuuuu U Kioasswaum Stumdo soufivsiuadancioa
W0udu AssuRqUWUAMDNNRTMATUUS:INATNY

USUNa TAUSMsAvuGMsassKwUNLIUSAEEOIUM ANdUSUANU:ALREITDVIAWINYIU U ADWSA
teoTavAunaantui ANV:NsYaIZgLaUM NistiudayarkiuuaUwalAduyPUSYNd Msoaudufnua:nis
51As1:RdaYantAuadaY Wudu ua:dudumsaduAuuIasgIuNMsfvILLDPWUINVIUSAIZEVFUAT SOutivaoan
sr1gviuasUwanisdilduoiuliungnm dvowiisUuuusisvmutluadiuduuusigdu s1edUali néosiotdau
ouAanavnu  ua:dksu s:u:daINstkUsMs ds:oznaimstkusmstaasdoud 3 1dau - 1 U lagdumuoo
nguanAnkan Tdun JuAIDINQAAIKNSSUDIMISIA:IAED VAL, RAAIKNSSUYDVIBEdUdDLA:IDBAUA (18U
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WaAAUNALBEIDIV WAAAUAUISOAD waze Wudu) ua:paainnssuuovldlunsoidouuazdiunviu (18u

t
waanuAthenUsSumnuu waanoundinsSumadiua:arakooul ta:naanoundinsu moauuav Wudu)

Tagusmsdadyodum awisaudvsyuuumstkusmsiadu 3 Us:nn aod

usmMisdaISgvAUM wuULlaWEED1DVaINM (Dedicated Merchandiser) usUng IRUSMISWUNVIUDAISYOFUA
sULuU00 Tagwunoiu 1 AU D:QuagnAWeo 1 ussnuidu TagwdnviudaSgvasabinatuNMsSaISev
FuAmldogviGuAciuAcIudovNISUDLaNA UpNPINTaIWISOUSUIUADUKSEDIWULALTDIADINSIZVIULUY
umsgmﬁ'ahﬂd WU s1vudaddruwunuovduAuusudIvdud (Share of Shelf) srgviuLUUEDUNIL NS
d1so0 Promotion mistfiudayamodiumsaala mMstiudayadumALyy La:dua auAIuAovMSsYD0anAl
Wudu SolusUuuuusmsikuI:AUaNAAGLUSUG KéDWANATUAEUAISIUDULIN La:ApVMSIKUSYNY Qua
LUULaW:D1:DD BoD:auIsSnapuauavAdudakgutudouyavunumsdiiuviu Kéonagnshonisiuasuulav
SelaltSe](a]

usmisdatsgvaum wuuldsounu (Shared Merchandiser) ustng IKUSNMISWUNYVIUSALSYLFUALUUTESOUNU
lagdanuou:l0unmsiBwunviudalsgvduA 1 AU QuaduAIPINGNAIKa18UsEn TagwunviudalSevd:Dv
SadgvaumiuaimuurwumuRmKkua Bodowatkidadudiangutudoumuatuayudua AtpunsudaiAouniu
USMISLLUULOWN:ID1:DDANA U MSLAUTBYaALYY ta:sutuula:Auatumsoaansiooiu Wudu Svidusuuuu
USMSAKLU:EIKSUaNAAGTLUSUAEUM KéDWaaATUASIUDUUDY La:AaVMSMSIKUSNMSLUUWUZIU

vVIUUSMISAtAgITDV (Outsourcing Services) USUng tKUSNIS@OULIUALAYDLLDVAUAIUVIUSAIBYOFUM
TasanAmoiotdansuusmsidumsiawrtuuivdsuviu doiluvuAbAoIuEUSaUTULIN 1BU MSTKUSNSUDY
USUNg WIUODUMSDUSUWUINDIU La:MSUSKISSaMsWUNDIURSUTDUENEUIDINSNUSUNKGVKEDDINUSENR
319710 vIuwinvIuUs:31wovUsYNY s:k310AURUALIU tulAspNs tWalkwsaudnsunisufuaviuosy 0u
du TaganAdonN31910USMSPAIZUVEUAT LWULILUSMSALAEITDY (Outsourcing Key Account) Ldavon
USUNg TA2IWLBYIBITYIUAIUUSKISSAMSWUNDIUTALUUASUDLDS ¥ogaams:lUMsdamsyAaINSUDvaNAIan
WatAsuAumssulluwinouds:31T31ov upNDINGUSUNY GUSMSsSOUsOUTaa ua:darh Report tWoGaay
amu: AWMOKYLIASKNS uafionssucva Tdgvtndda MikawisadinsiRdpyaldogvbdus:ansniw
uIndu Avd KinanAdovnisilasuwinviuusnmsanmo:dusuAasa LlUANEILIAEIAUATBALBE AU
NNKUIYUSOLVIUTALLANDOWUNVIULDY

MWCPDE10VIUSMSDaISYVLFUAT (Merchandiser)

Snnoulodsas s
63671
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mwsou / Tolani . doun 1 . doun 2 . doui 3 . doui 4

1225 gdadnthedum (Distributor)

usung Taveneusmistku tumsttdildugdasikuinedum (Distributor) Tasnisadussiivdvnald
usung o:ldwnludaousounuiduavdum tunisoionagnsmvonsaala (Product Introduction) oufivnisi
dumidldogtuliousina (Off Take) soutivAuaWISDUNMSITTivEDVMVYIgcIva (Distribution Channel)
Boo:rmtkaumMITdouSTnAtUEDLNIOALINGU PINNISALTUSSADUA:NMSIKUSNISAVNaDMTIKUSENY a1U1SD
WuaAthAuanmId Wasshodmsiaula

123 anuauzanmuazndguithkne

NduaNAKANUDYUSUNY NOUSNMSYONPNSSUMYMSaalaua:asna uSMSdaSgvaUA USMSWUNVIU
wusthdum wa:usmsussaua:dsadvdumiluanm Ao usUNENBUNGURTADIWADVMSIWUMSSUSFUAILA:
LUSUGUDYUSYN ua:doomsthivnssunmoumsaalaus:inncva Iwagdunandugaauisyavaumtilauvladu
mumsdildumsdsanonssunMoumsaalasdiuuciva Iwatwumssudumua:uusuduoouson Tagnduanm
KaNAUSUNe DA WIBuovIny TAun gnAtugaaiknssunguaImisuaindovdu ua:aumaulnausina Taol
A22810anuu:ssAD Taun ssivlAdovdu ssAPDIMIS §SNPDIMISIWDFUNIW §SADWAAATUALDBE1DIV §SAD
WAAUAUISOADKUN ua:s‘sﬁawémﬁmﬁlﬁmUs“umu:mﬂuciu lagawsaudonguanAKanmuus:nnusnis
UPVUSLNY Vs INsIwIdMsUSMSUl 2566 ua: U 2567 Tddod

SIUdUNUSUG
Jds:nnssiingnm Sud (uusud)
UULMUUSNISUDVUSUNY
U 2566
1. USmisvanPnNssuMvuMsaalq
S 100 164.84 83 15341
ua:adna
1) DIMSUa:LAEDVAU 38 70.57 32 63.03
2) vovlBaoudduazosniun 24 49.38 23 5418
3) vovidtunssEounazditinoiu 13 n.87 1 391
4) ADULTSY /MSWICTBE 8 1037 14 15.46
5) enusud 2 10.73 5| 7.28
6) ssNoUs:AUNY La: SUIMS 2 050 2 110
7) ssininuas 2 0.46 = -
8) inAluladiaisautnf 2 042 1 114
ua:msdoans
9) Jaqnoasio 3 712 5 487
10) usMslawI:ND 4 148 _ =
1) dua 2 197 1 0.39
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mwsou / Tolan - doun 1 . doui 2 . doui 3 . doui 4

2. Usmisussauazdadvaum 22 17.07 17 175
1) yovolddoudduazsntun 10 778 7 9.31
2) omsuaznEovdu 4 2.85 6 194
3) vovldlunsoi3ouuazainoiu 4 4.80 1 022
4) gnugud 1 1.02 2 0.26
5) 3ua 3 062 1 0.02
3. uSmiswiinviunuzthdum 69 120.11 61 163.19
1) 2 msuazinEovdu 49 49 32 3351
2) vovlddouddua:snoun 13 13 26 76.88
3) vovldlunsodouna:zaiinoiu 4 4 - -
4) owmisdadden 3 3 2 916
5) Saaqnoaso - - 1 4364
4. usmisdalsgvaum 37 154.79 66 257.62
1) omsuazinEovdy 23 103.97 43 18163
2) vovlddouddua:snoun 12 4582 21 68,55
3) vovtdlunsoSouua:zaiinouiu 1 0.14 - -
4) owmisdadden 1 486 2 7.43
5) dua - - - -
5. Sasmuedum 15 1428 15 7158

124 nagnsmsmanminlbuaiovmoumsus:sIduwusssnousms

usSynd J¥pvnivdAtyiuNmsuggiionguanmin Aonis@acdolagasvivgonguanAmdikuig
(Cold Calling) Tagfiuwauuissinaadatnlurmanm wiouualthiaususnistoaUauDvAIUADYNISUDD

anA1 Boustng T38msAaldananA TagmsidanoinusBnithknuneRdduAlunssntuaaia ua:buudliuno:g
AIWARYMSIUNISMAiDNSSUNMYMSsSaa1a kdormavaitdumsnivmsaaiaagtudoduu

uanNoINd USUNY EI\)L'J'v'a\)m\)Zumsuhﬁoa“nﬁwé’uq laun msuuzthcdouavanAidy (Word of Mouth) Bollu
misuu:thussng TaganAAtBUSNISUDYUSENY soudonisldsultu:thKiumsaaumuINwiNvIUAADUALQUA
Tagusyng tu @anuAURUAvIU Na1dAanAMLEUADILAIUISIUDVWUNVIUYU:URUAYIU SotAanduaulo
wa:Gadod@umuniuwlinmu wa:gvaiuisadadariugavnviSulsd (Website) upousdng Boo:dwiinviu
pporhKkiNAUs:anuvuLa:tkdayaduusSMsungnAldagvAsutou

dmsunduanAmiau USBNY DAuvIuQuala:ApedacaugaNA IWawaAsLa:aDUMIULAYIAU VIU
usmisua:AWAvMsIWULAUBELDUS:u:a LWasSnuTomalunmisthlaususSMsyULUSENG thungnA BuoINMS

AUSUNY GUSMsAkaNKA®e ua:awisndvusuwaviuldauAgnmmardo Mkuseng TasunWT3o0tooIN
an

nauanmiau ua:ldsuTomatittnludhiaususmsaghvdaliion
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125 msdamuannunuazusns
1251 Jduadumsthusmsssndlunduusmsionssumvmsaala (Marketing Activation)
1252 msdamdum KSdUSMs Atngadoviumsandulasvms

msdamaum kéausmstumsdidulasoms Wuduasunantumsdanonssy Taglawiluusmsnisda
fionssunionisaalaua:addnavovousydng vdoviinmsdarilasvasivaunsaiciva Adovldlunisvaviusagl
wosudnSumsatduviu soufivuovudtydisuanmciva Wudu lasdsiwa:idoanisaitldunskanavd

1253 misdamwunviugtirusmsmeuan (Outsource)

nIsdarkIwunvIutkusnismeuan (Outsource) DA W IATYDEIVUINCGDNISTKUSNISNNNGUUDY
usUna WpvoNtdunswennskantumsdidunmslumstkusnis Aotudduusmsdalduoaum uSMswUNLIU
uu:thduM soufipusmsdanonssumomsaalaua:asna dodavimsasskiwinoiunvluddouwlinousaldeo
Jum wanouuu:th&uA1 wanoiuds:siysaum soudiowunviudisunisaanlsals3aumaiuaniuicion
KA WKL:aUnULda:TAsvNIsLa:A Ao vNMIsSYDVYaNA1 Tagusing iAo wdiAtNUS:UUTIUTDYadaLAU
JayawlnoutiusmMsnmeuan (Outsource) ypvUSBNY IWDTKUSUNY DynaINsALWeOWDdDMSIKUSMSAU
anm ua:dadwaiuisatumsassKiwlinoiurtkusnmsmeuan (Outsource) AdAtumwidogvsoalsd Tag
usung Tadmsasskiwinvu ua:/Kéowunviugikusmsmeuan (Outsource) Dinkatggovnv Taun 5ulsa
Samu nautudadoausaulald msoonys Kéomsdalsals3d MUUKISNNAs soUBoMSIUIETASAUUSGNY
lagasv (Walk-in) KéaL5ulsduovousing ua:djmswauuns:uudativdoyagainasoinukavciiva agiotdus:uu

-
- -

uUSUng Gduadumsdamunainsmeuan (Outsource) dnsSumsandulasoms Gol

1) WoanMbaulasisa:dualasvms AUURUANMSD:EVtUYDMAVAUWSDULUUIDNANSALAYITDY IWDTK
uWuUNNSWeINSYAAa assuina:Aatdonwunviugiiusnismeuan (Outsource) thaoanaovua:
asvmuAcWdavmsilasuoIngnm

2) wunoiuasskl wa:Aiuuuanis aitdunisassKiwunviugirusnisniguoan (Outsource)
DINZWToaWUINVIYDVUSENG us:uu M Jobs TaesoUsIUTDIAWINDIUAYDINNISIIVVIUDSY
ua:msasswioingaomvdua laud 1Sulsddanioiu njutudadvausaulad 1wu nguluuoUwaln
Bulau (Line) nowwusln (Facebook) misaanyskionisdalsals3muuridngndgcioa soufivnis
wWwadasiuustng Tagasv (Walk-in) ndadulscduovousing Tago:zdnisns:udoumsAatdonlasls
msuAaav (Casting) wa:dumund tWatkldunansAtu:aumukithitulasomsiga

3) awunvmuilhusmsKiunisAaldan usdng d:ddunistiaduausuviu lago:inisuu:iinists
uaUwalABuyovoussnd (M Jobs) Lv“\'la?ﬁwﬁnmuﬁ'w'wumsﬁOI§anlﬁwﬁoﬁauuawémﬁruﬁ Juaduua:
tnAGAtUMSYIgEIKSUNMSFOIESUMSYI9EUM 3nNvustng goidnsrsigviudoyaluuaUwalAdu
udUsdn (App Sheet) d1KSunisdtAs1:KUDYANISUIY wa:ad83awanisdiduviu (KPI) choa
uovlAsoNMs

4) wUnvURAUSMSIURUAIUMUARKUAtULWUMSAILTUDILYDVTASPMS WU DA ua:aniun
Afkua lagdwunvIugAdUAUDIU (Supervisor) ADUAUQUANIWSIULA:UIASTIUNISHIVIU
souludivunTutoumichon 13U Msdoaumdtkivasswaui wéasUuuunissaldgvaumluaniun
Sadhklhg 3nnomsasdoaaunisivILYDLALWUINYIU WU MSWNoaN douAfvIu Las:uuns
hwaaauunu (Incentive) dua Wius:uu M Jobs ua:gvidRuasiovanu (Monitor) asddpaUSIBVIU
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mwsou / Tolani . doui 1 . doun 2

doui 3

. doui 4

WaNsURUAvIUZDOWUNDIURIKUSMS SOUTOWUNDIURADUAUDIU 31AtTUNISASUNDULA:QNADY

awAanaviuanm

5) uUSUN49 AILTUNISDIYAIDIVIKUAWUNLIUFIAUSNIS TAYAIUDUATISIVDI1VDVTDYADINSIYVIU

MSMYIUYDVWUNVIUIKUSMS

126 nswgauilstlumsus:noussiio

tu 3uf 31 Su>AL 2567 USBNY DnSwdaunanitstunisus:naussio Aol

1261 dunswdndsitdtumsailiussiio

S1wadyaFuNSWEINDSUDLUSENY NBtuMsUs:noussionaAny Taslsiwaduadvd

(53 151) .
" ms:HNWu
nssuans
Adu 21Ms ua:gunsad
S S sasupvtdu 15
nau Wutduov _ o
rnanus=Nuluo 85
1 SULS sasupvldu 225 Blums
21ms Wutduov _ R o
rnanus:Audulyi 3420 auuvu
aunsaidunoviu Wuidwov o 4.48
Wutdwov / o / dams:
IUWIKUE e L _ s 1.04
TuwWutduov JoutILBo
. dunswoluiodoau 415 Wums
anduviu
Sou 56.47
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mwsou / Tolan .

doun 1 . doun 2 . doui 3 . doui 4

1262 asUas:dhAatyuavduannineddoviumsantiuviuyavuseng

1) doyenlRUSmMsurignAwoVUSUng tuMsaldussio usung D:imswolrstutMaYyINSIRUSNS
AunduanmiulasvnisyaAluuiatked wa:/réads:uzdaimsdiduviudatioavs:o:uinn 1 d@ou
ua:/KéovIURLRYIYDLAUNISIIVVIUKEDUSKISDANISWUINDIURIKUSNISNguan (Outsource)
goluviutunguusnmswinouuu:thaud ua:usmssaideodum Tagustng :lkUSNIsMUUDYa
ua:swasduans:yltudeyn souludobuauwavmiumstkusmslagdowddaod

ddunisvanonssy Wadduaavnaanuntkusinalasudoyaua:
autoudowaanuAuINRga WiuApnssunNIvNIsaaladiva wu
msvasuad (Event) msﬁoc?\)uusa‘ium (Booth) nisvalsalsdauAl
(Roadshow) 10udiu

stgza1dg : pglunsaunmsaiduviu 1U

ussadadvua:douDUFUAMIULKUNSIaFVIa:aIUaDIURRGNAY
frua wsaurvawIsaliusNIsGadouan1ssonauysuaavaum
SoUADY

stgza1dyo : pglunsaunisatiuviu 1 U

dassmkiuazousu (Training) wunviuwu:urdunn dolduwunviu
tAusmsmeauon (Outsource) soulunmisadouauvIUlQY WADUAULIU
(Supervisor) ARP8ASIDEDUMSURUADIU La:AtUMWLIWDGILTUDIU
U FUAIMUKIVASSWAUAT héDRangnAIMKua TaaduAuovaNm

o:lasumsuu:thungusina iwatiiian>wdovMSISEUMUDLINM

szgzlAEY : glunsaumsaiuoiu 1-3 U

dssmwunvuIUDAISYLFUMULA:DADUSUTANUWUNDIUTAUSNMISMEUDN
(Outsource) goldunisassmlagustng néonssudieTouwdinoiu
2INgNAMLIUEKISSaMs WaUfUaKIhAugovMOYMSTIBMUARMKUQ
soulunmisAduALYIUTAYRADUAULIU (Supervisor) RADUASIDEDU

msUpuaviuna:AtumMw ypowunoiugikusmsmeuan (Outsource)

stgzaIdyoy : pglunsaumsaduviu 1-2 U

1 usSNMIsdafPNssUNIvYNISaaIa
wa=aosna

2 UsSMisussaua:vadvaum

3 uSNMswUNVIULU:LNFU

4 USMISvQISgLIUM

5 FooKUedum

uUsSKIsSamisAmdvuEooindiuAoIngovnivnissasikuigdiva uas
0B2IUADINGNA WILIUSKISMEIUAZOEUMUDVUSENY WSDUNAD

Uy,

a

WurSurRaspuMsns:orgdumndodvupudumirunsruAmtuucasoo
MYMISTQADIKUIY 1La:SUBISHDUDINNMISUIYFUATULNUYUDVUSENY

stgzadorycnyl ¢ Mmamsadnsoumsaitduviu 1-2 U
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= mwsou / Talan . doui 1 . doun 2 . doui 3 . doui 4
2) dcgondrowunviau Uopuuussng Twunviunaglumsusnisdamsnokua 3 nau
Ushwazdaa avd
usuNg ad1OWUNDIUUANUUETYTYIDIOUSVVIU
1 wunvuUs:01wovUSENd ADIWSURQBDUYDYUSYNY : USYNY DKUNASURQBDUWUINIU
AUNNKUIBUSOVIU
USUNna Omsdidumsmdoya 2 dou dod
1) deyounlouIgWUINDLIUSIKIIVUSENY La:usS¥NganA
2) dtyty1DIVUSLYIU YDLWUNVIUTKUSMISMEUDN
(Outsource) AsulpULUSGNY
2 WUNOUSUTOUDINUSUNANM | Adusurasauuavustnd : Wpvddeusung Tadnisrdogon
n1sSulpuggwlnvIuNUUSENaNATULYUDYNISUSKISDANS
tidu dvdukthinis:suRasauwinIUtugu:andvgoavidu
upvUSUNaNA Tasms:AESIeADIDIAaTUTuEDVNISTIE
ANBALBYLSDVIUCIG AUNNKUISLSOVIU USUNY duisntsen
tiunuanAmia
JoyourdvusmstwadduionssumMvumMsaala
(FrunyrdvMmuov)
3 wUunvUuRIRUSMsSMeuUDN
(Outsource) AdWSURQBDUUDYVUSYNY : USYNY Tidn1s:kUlciowlinoiu
WlAUSNIsN1guDn (Outsource) OIUATYTYIDIVUSOVIU
AUNNKISUSOVIU
3) dcycvndiwunnieaTovAuaItnvIU tu Suf 31 SudAU 2567 USUNY TMISIIWURUSLIOTU
dunoiu dnsSutditwoooasnuwiku: Tagdsiwazidaa aod
anunu:dogous dcuanlitsus:Tosuu
kg usun4
AR uAnaRTudA2WIRETYVAUUSYNS
"y Aaulaualaun 173180 wadvnu NsvINWUKIUAS 1oAUS:UtU
amuns
200 ansoo
Szgzoan 1 nsnqAu 2567 @v3un 31 SucAu 2567
DAS1IAIUSMS 19,000 unciatéou
. S mnrhstarhortvUs:avAp:upnidandyny KuSvasvkthogvtos 30 Su
JomuuandifAty S R
nuanNMgKUD
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mwsou / Tolan

. doun 1 . doun 2 . doui 3 .

4) Eyogusriindv cu Sun 31 Sud1AL 2567 USUNY TAKTNAVIAUAUA LWatdlumsddusshD

lagidsigazdua Aol

anuauEa B AUV

doui 4

Aty usun4
WAL gaymaranTudALUIAEITYOAUUSENE
L 21IMSWSDURGUUIVEDU Laud 43 sogaiawsd 101 sou 42 auualawsd

anmunsy . _
LYOVAADYVVU WAUIN:U NSOINWIUKIUAS

stgzoa deyounrdoud 1 unsiA 2567 @ 31 SudiAu 2567

9QS1ANUSMS 70,000 vnciodou
AE10:A v ILTANIAIEIBOvDIMSALE TS AvKUAKSEDUGUIDEIU ua:E:TuSU
MlaNSamuARd tWaUs:naussinlaa 1Suuco:lasuAWBUEDUDINKRIKLE

JorruanaAcy Wuarednuaisnusiiidu IALEIS:AEIvIAtavIaKdY KépUs:wna
AadrucyWaklivdola Tiswauddamanalan Ao Wiladyeundduganui
Tagddovuannald La:AUDUIRNIALEINAUITNASDUASDONSWEFURTANUARA

Akl usung

AGIT uAnasssuAATUTALIALTEVAULUSGNY

anuA TauaRdulauR 17393 1aunau 21 chua/uwdvhasonu wadonu nnu.

stgal Feyounrdoud 1 Dauisu 2567 §v 31 wounmau 2568

DASIAIUSMS 55,000 uinciatdou
AD:AaoTLTARlaIEIvoIMSAEY T3 NokuakéauduIvEdU La:Rg1D:lusu
A UNBIOURRIT (WaUs:NoUsSADIaN 13uldD:IASUAIUEULDUINKIALE

domnruandncy Wuareanuaidnusiiitu MIAMvBEIs:AEIvIAtavIaKEdY KépUs:wna

AadrucyWaklivdola Tdw:luddamanwalaa Ao Whiadyaundduganun
TagDdoouanNad ta:NIEIUDUTRRIKIEINAUITNASDUASDONSWEFUAETANUAR

anuu=aodou I ELVLTRTEG T

Akl usung

WAL gaynranTudALIAYITYOAUUSGNE

anuf 9/101 spyudaduUNs 56 wwdvVUDAdUNS WATYMU NNU.

S:g:dan deyodoud 9 wwsu 2567 Go 8 wuau 2568

DASIAIUSMS 55,000 uinciatdau
A=A v lLtARlawIEIvoIMsAEY T3 NokuakdauduIvdsu wa:fg1o:usu
RAUNBEMUART WoUs:naussiDlaa 13uucio:IasunWSULDUPINFIALE

domruananny Wuareanuaisnusiiidu MIAmMvBEIs:AIvIatavdakidy KéoUs:wnad
Radcyndoniivdota Tuswadudduinawalaa Aaw Wdaddunundauganui
Tagiddovuannaid La:NEUDUIRNIALINAUITNASDUASDONSWEFUATANUNRA
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mwsou / Tolan . doun 1 . doun 2

5) dcucnwrBaiagovtdditinoiu cu Sun 31 SudAu 2567 USUNY TdcunuhBolndootddtinoiu
Waldtumsddussio Sudu 1 stems Tasdsiwa:daa aod

doui 3

adu JUsznndufis SuRmdnoul  stezan
1 tndovchelonans 19 numwus | 60 thou | 0.23 duuin
Sudu 2 1ndov 2564
iréovdheonans 30 wqunmnAu " .
2 a 48 1Gou 0.15 awuun
i 2567
1 1ASDL

gauyananlud
ADULAEDTYY
AuuUsyng

6) dryrunBrBosa tu SuR 31 SudAL 2567 USUNY TarynBasnaud IWalstumsdidussao

Swou 1 Au Tagdsiwasdua dod

Suimdcucdy | stezpan

snq Volkswagen
. 27 unsAy » .
1 Caravelle o1udu 1 60 1Gou | 4.04 ahuun
AU 2563

aayAnanTud
ALULREDTYY
nuusyndg
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mwsou / Tolani . douin 1 . doui 2 .

doui 3 .

7) dyondudaibugdiuoinamuumsidu tu Suf 31 SuciAu 2567 USUNG Dovidududanusumswirdsd 1 uko lasdsiva:doa dod

doui 4

J0L0U ms:hUAvAIL tu Sun N o
aas10anUy

(SowazcioU)

Us:nnidugdéu Suidyan A6 31 Su>1Au 2566
(duuin) (duuin)

F0NUUNISIBULKVA 1

Adulauataul 4090

WinsulA1s D1udu 4 &

S01BUATNIAUTYE 28 sSuoAu 2564 5.00 - MRR + Soga: 1.50 woudoUanasiv -luio-
(0/P) AauTaualaui4090
KUvdoAUs:Mu (LG) 15 woASMY 2567 2200 _ MRR + $281a: 1.75 W§DU§\)UQH8§’]\)[[8:[\_)U -luo-

8) nsusssiiUs:iufie NsusssUUS:AUNEUDVUSENY tu Sui 31 SudiAu 2567 Tswwa:ldaadocalud

unauUs:losu

A1 i

Us:innus:niu / siga:idsanswagduius:=nu N
Js:nune

Uszaungiialada / iweaAuAsavAIWgIduKEDIEuKIgUD0
1 nswgauods:Ausie oinaoINAuAldsuADIUAUASDY ta: | USBNne usund 50.00
ADWSURNOMUNQKUIgCDYARaMEUDN

6 dornAu 2567 ©iv 6 §oniAu 2570

A
2 nsSwgauloUs:iusie dotiaoIndAdiy waTgWwuLdy wu usung usung 6.00
gW1g AYUINOU waNsuWudulno Wudu

1 oAU 2567 ©iv 1 §oniAu 2566
(doogdnsu 1 §oriAu 2566
fiv 1 §oriAu 2568 1SgusSoudDd)

Usznunusasua / l\T\llE)ﬂ:UFISE)\)FD'IUlﬁUH'lUHgDE‘]tylﬁUD'ln o USUNDNBULKOKUY
3 . - usund . . 2.20
nsigsnaua (RIALBD)

25 unsiAu 2567 fiv 25 unsiAu 2568

APIKQ : NSUSSSULCA:auudovIduUs:NuIWg owoAsSoUAQUCIaaAINsSweaguntn
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mwsou / Tolani . douin 1 . doui 2 . doui 3 . doui 4

12. ngrnedANgddovAIUMSsaNTussiD

(U20oINUSYNY Us:noussioNdaviinisuskisdamswinomuitkusnismeuan (Outsource) Suduuin dvdu hannnkuiediAtyRigddovAUNsAILdussADuDv
UsSuBng SolNgdTponuMsdvvIuwUNvILiUNgudva lasdsiwadaadocialud

NOKBNINEOYDY anuru:MsALiussidDUdVUSUNY NINY2TDYV

MSMFUEUISIVUSLVIU FIKSUWLINVIUUSFITNDIU LazwUiNvIUARTASUTDULY .
1 WS:S1UTYAAUASDVLSOVIU (NNKINELSOVIU)

DINUSBNaNM

2 msmdcyoudromuoo SiKSuwianviugiiusmsmeuan (Outsource) UIAsY 587 yooUs:UdaANNKINSUWOLLA=WICTSE (U.W.W)

MstAiusousou 18 Wawwe ua:/résloudayadduynna yuooRAIAYITDVAUUSENE N . . N - .
N : * W.S.U.AUASDVUDIadIUUAAA W.A. 2562 Us:N1AATU:NSSUNISAUASDYUDYadduUunna

nokua 3 ngu Taun J; . . N - .
: (SovUIASMSSNUIADIWUUAVUaDANYUDVIRADUAUUDYaddIUYAAA W.A. 2565

3 1) anAMRABUSNMIsua:RaaciossNpuDvLUSYNY . L , J: - . . e =
v v v : Us:MAAU:NSSUNISAUASDVUDYaddUUAAA SovKaninuita:>3smMsiunisvamua:inu

2) wanvutkiusmsmeuoan (Outsource) ua: SnudunnsigNisyoviionssumsuUs:udanadayadouynnadinsugus:udanadoyadou

- . _ unna w.A. 2565
3) wunviuds:=:oiyooussnd :

AV F0YnUISOUSOVIU La:FYEIDIOMYDY TRavKLIgLa:ADIUAAKILOINMSHvIUDINGNSVATAILLANcVAU TasdryndousoorududeyanAuvAUtSEInSU
winvuAdugndous:51 souTudonguwinouAsulougheu®INUSENgNAm AdMsmMakIomsrhvuaiiauamuianan ogholsAd drnsuwlinuutkusSMsMeuan
(Outsource) WuMs31vvuATs:g:dund1 Trikuas:g:a1IMSvLLUDUNGDIDTMSUSULUTULRUMISHIVIUUDEASY BowaapuuNnuINMSHvIUD:LUSHUAUdadoU

A waEdUDVVIU MUAdE3a (KPI) Aanavhiu

1210 vaunRgvliidvuou

27

MARKET CONNECTIONS ASIA PUBLIC COMPANY LIMITED




mwsou / Tolani . doun 1 . doun 2 . doun 3 . douf 4

13 IasvasivmsiioRuvavUSHNY
131 TasvasomsiioRuvdvUSUNnd

U 3uf 31 SuoiAu 2567 USUNY TMSIBUAFUTUNISOUAYNUAUUSUNAUS:NDUSSADIKUSMSANUEOWUWLUUASU
JVDS

13.2 uynananoPwiinnUdaudviioRUlUUSENgD8KSDUSUNSOUSIUULiun31$a8a: 10.00 uov3 UdURUND
dnsSoonidgvudvusundonald

-luo-

133 AdwduwusnungussnoudviidRulhnd
-luo-

134 gidpKuvovUSUNY

1 UsUN ANG 2019 Tsado Sina’ 119,000,000 5174
2 wneAna thaow!’ 39,498,000 1717
3 wgdsun 13ovosysad 5,050,000 220
4 uIvaDFSUNWE 1SVIDAST 2,305,000 1.00
5 uoadalsosstu uska 1,517,400 0.66
6 ugausIg susnyd 1,400,000 0.61
7 uwanusivola sicyns:ua 1,250,000 054
8 uoLasusng loandad 1,200,000 0.52
SOUSUDURU 171,220,400 7444
. Uszswsunald soudivynnaninuduwus winoiu e
wa:lidgunmisAtuuovusSyNg
SOUDIUDURUKAVMSLAUDUIEKANNSWE 100.00

KLELAQ : 'S1edartioRuvaY UdN. And 2019 Toadv ru 3ufA 31 SuxiAu 2567 Tdun tesing tiaww soga: 99.99 (14,998 Ku),

wgss1zU thaww soga: 0.01 (1 Ku) ua:urwaovsn grdals soga: 0.01 (1 Ku)

13.5 Joanavs:nivgdiioRusivlnadiiinans:nudanisoanuazldudvIgKaNNSWEIKSDONISUSKISVIUUDY
USUNn4g uazaiszdhAtydomsandiuviu

-luio-
13.6 ulsvvivmsavnuluusvngosua:usvnsou

USUNg D:avnuiussiPNdAULAEILWDY INAtAgY KipNaKINaUs:TosUua:auuayUMSAITUSSADUDY
usUn4 wa:Mmdodowaaauunuuaviddouldidonnmadou tWalasuasionubuAvLa:NaNISAILTUVIUYDY
us¥ng uonNoING tumsrinuquanisdduvILYDVUSBNEDYA:USYNSOUUU ATUTNSSUNSUSYND:WOISTUN
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msdvdounuyavUstng oatuauudua:us:aumsaiftkuraunussionustng whavnu wWitbunssunistu
USUNg8a:uUSENSOUYDYUSUNAYNA1D TagddunudvNa1d21LduUNSSUNISHDIUDENIS SDVNSSUNIS
WS1UDUNIS La:USKISUDVUSUNY hdaynnalaa uovusung AUsiADINWaUs:Tosidaugoiussiouov
USUNgDY ua:usSUN$OULKaItU

Aol IWalKUSUNY aunsnAdUALQUANDMS La:MsAILdUYIUYDVUSUNgDs ua:ussnsouldiadouldu
KUduvIUKGLUDLUSGNYG Boustng thAowadAuTuDE108v31 Msds:uuMsuskisSanisid TUsola awasn
asooaould v:¥d8quasnuiddonaus:losilunisavnuuavusvng dvlu usvng SormKualkddunuyeL
USUND:ADVUSKISYaNSSSADUDVUSUNEDIa:USBNSOUtALTUTUIWawaUs: TosURGRgauavustng ua:qQuati
Jpuaounnkiung r‘i'tﬁu:)ﬁa\)ﬁumsdwlGus_sﬁaua\)u§Gnsjaaua:UEGns'DUquq

usnoIndnisdvddunutwatdunssunmistuusBngasua:usynsoudonadtkildulumudadoumsio
Kuyaou3uynd luusUngasua:usdnsoudvunadusing Salkusdngooils:uu NMsAdUAUMEBIUALKUI:FULA:
Weowa 1WalUaviunisnosanodtfiadu sOUAvIKGS:uUMIUABAIDU IWalKIBoUUTd3Ts:UUAIWEOWDTlUNIS
WawmedayamsmsiwmsiblisdAcgmunaniniudnmrualioghodattiooua:undado uasatkinalntums
QS2DEDUS:UULIUAVNADTIUUSBNEDY TaUIKNUVIUFASIDEDUMETU ATUINSSUNISDASIUDVUSUNY d1u1sn
wfiodoyaldlasasy ua:lkid N1SS1IYLIUWANISASIDADUSIUUDIUAVNAIDCDANUINSSUNISUSKISKSD
ATUENSSUMISUSUNY IWatKUTpIds1USUngouinmsUfUGmus:uuvURSaldoghoaaus

Avd USUNY :aamuwaus:Nounsia:namsailiuviuydvUSUNgDuLa:uSENSOUDEVINGBA SOUdiv
fnutkimsilamedayasivmsiiedley uatkiinissalfiudayaua:uuiinUtyduovusingosua:usinsouti
USUNY asooaou Taednmss1IUvIUKNATAATUINSSUNISUSKISKEDAUENSSUNISUSUNSUNSI1UDEDEUIEUD WD
svuwuvIuLazitkglumsdilduvudalu vUoauuustng TABUAFYNISOUAVNUAUUSENAUS:NBUSSAD
TRUSNMSAUSOWUWILUUASUD VDS

14 Sudunudan:ligunaznuBis:udd

USUng nuoan:Joufpanuazdundis:uds 115.00 Suuin uuotlduRuacysuou 230.00 AUKU YaAINas)
BAua: 0.50 uin

15 misoonNKaANNSWEDU
-Tuin-
1.6 ulsvnomssrgwvudunavovusvng

usUNna GulsuistumsebulunaltikunydoRutusasiliichnn$osa: 30 vpvrlsgnsSKAVKNMGIBUTA
dauynna »INMisd:auuoovuNIsIBUlaWI:DNMs ua:nudisovaiunnruigtunca:u lagussng D:wWoIstul
msohebulunalagfidvtioUoduciva iWanathifaus:TustgogaungtioRuidusan ua:msseduwaluo:dov
liowans:nucoMsatduviumuUn@uavussng pgvibdsaAty

Avd mssedudunadvnainorodmsilasuulavld JuagiunanisdilduoIuLa:zIuzN1oNISLIOU
anIwAdov uWuNIsue1gssno AW dunazAdutkurzaudulalusuinaua:dodudua AfedTovlunis
USKISLIUYDLUSUNY QIUADIULKUEUADS K3DLKUI:dUUDVATU:NSSUNISUSYN TagudAtu:NsSsSUNIsSUSYN
RouuatAshdudunan:davliaus IWauoaylaoInAUs:sUREDRU 13uldnstinisS1e1dulunas:k310oma
AtUINSSUNISUSUN D3 uoaylatkdiidumsiaibotiusiusong Grilsaundswano:srutdulunalasyi
wans:nucoNscduvIUYDOUSBNY UddS1wMUlkAUS:sURBDRUNSILIUMSUS:yUAS1DGRTU Tagsiwa:idaams
rwwouduwadounav 3 U
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2. MSUSKISAIEEY

21 ulgnguazuNuUSKHISAIULESY

USUNY 1§oLRudvAIWEIATYYDYNISUSKISADIWLEYVIUS:UUNISUSKISSaN1STUNISURUGALIUAD
A wd ANy TUdansussasanuUs:avA wa:Uikuiguavustng NMsuskisUodundulduvsouAvNS:UOUNS
dduviu msdanonssuAdUAL IWaaayalkauavudazlomanAaso:rmikiianUIFsme tWalks:AUADIY
(dyoAo:iAadutusuinaDElus:AUALDUSUTA tazasivyaAWulRALUSENY SorfkuaulguIgnIsUSKISADIY
(&dououssng Aol

1)  doldsuua:wauuntiguskissoufiowdnoiunns:audnIug AW ua:as:kuniivAdudiAny
UNS:UDUNISUSKISADIWLEYY DADIUSURNQUBDU La:ddousouiunisuskisAdIULdgviunIsUuaviu twodans
aoAWiEgvogvbus:uu tazdpLtipvaevius:ansNIWAIALUSENE

2) UJowutkdmsuskisAdutdgvtudoUovnu ufily UsSudsy TUsola Asudougndooaevauilaud
Wudounivuovs:uumsAdUALMETUAGUDLUSGNY LWalDumsadviasumsrnuquafiomsia asromwanuni
uasyaAWUTANUUS LGN

3) twWmsusmisadudsoidudountvuovnisUfuaviunmetuusing ADAUMSURUGALIU NSUSKIS
MISLOU Ua:NIsusSKIsN1savnu

4) OnsWauuINS:UDUNISUSKISADIULFsvgvciolloy IWDlKaoandovriuwusiionanuovusyndg
wa:ons@amuus:lIunanIsusKIsADIULEsVATNISNUNDUREvdDLtDY souvMsSarsigvIuNsaanu
Us:liduwaldauocioAtu=NSSUNISUSYN

5) damwnais A s:dou wa:3suUfuaviu IWalKDNMSURUGDE10DSVDV

ns:udUMSUSKIsSAWEBY HhouSkisupUSLNY oldutkimsrnuquanomsid Tasldthns:uoums
UsKIsAWLIdgvMULUONI® The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission

(COSO) nBA2ALUSTNYG FUSKISLa:wWUNVIUNNAU as:KUNdvAIUSURAsDUAD:dDvUAUAMUUTEUIENS
USKIsADWLEVIWDADUAUADWIEYVTIRDEUS:AUALDLSUTA 1a:usBng awisadildunomslamudanus:avA

=

Avl3avd

L.

1) nnfhedknihAsuRasauSarias1vNsUs:LTUADIULEEY fMKkuadstdsanduidsv sounvdam
S19VIUALAYIAUADIUIEYDMUNS:UDUNSUSKISADULEEVAUSUNY foUufua

2) msyvd ua:AduAUAILIEYVRTNaNs:NUda3anUs:avA:gndamagvtdus:uu IWalkA WD
aglus:AuAUSUNY spuSUTA

3) umswoistuisAdudsvtaldunnuidsoiuousuld wu unscifAWIdgoduddununismida
AWIEDOFVUINOUTUAUAUNAND:TASU KéaTUAUMEInSUMIBIBtUNSasIvs:ULTUNMSYaNS KéaUovAUADIL
dov wéollunduidsviaguanikliomsAduAuYDLUSYENY Adlantkaquiindodunmeuaniliianuisnnouauld

2:DVIASUADIUIKUBDUDINATULNSSUNISUSUN

4) Wowldnoiuwuliu KEDSUNSIUADIULEEDADIDD:INANS:NUCGDUSENY D:(D0S1I90UANULESOTUTK
ANLNeoUaVSUNSILUAUA IWaddunisdsamsdalU
5) misufquamuulguIgNsusKisAdWIELUADVURUADREIvIASVASA LazdaLlipvneldnmsAduAL

QUAUDLIYUSKISUDVUSENY

6) ANISUSKISADIULEOADNVUSYNY Tagwunviunns:Autuustng Jdousoutunisdanisogv
us:uuuuudaitioy uatKINMsMHKUANS:UDUMSUSKISAWLESVALTUS:UULIASTIULGEDAUNDALUSENG
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Us:TosunTasSudINNISUSKISADILLEYD NMISAILOUNISUSKISADIULEYVED8TKUSENY Jupyanaiuisn
damsnulym, gudssa wa:adussivlatuaniumsainliiamana Képamumstinowmikusyng 1iand>y
dome Us:TosuRo:ldsuoinmsdildumsusmsanuidgvibdavd

1) WudsunlivuovrannisinuqQuan®nNIsNd NISUSKISADIWLEYVD:EOUAMUMIVIUUSKISAD LYV
WUSKIswa:wunviunns:auas:punfivAdwdgokannadiAny Mikaiwisamrkuintunisiinuquanonisia
281v0US:ENSMW ua:Us:aNSWauINgodu

2) aswgudoyandusnbus:ToslcoNISUSKIS ta:NMsUfUAavIutuuseng MisuskisADIWLEevD:L0U
usavdoyantslunisdadutodiuciioa 8usoufivnisuskisAdIUIFgoAdLagUUaALLAFILIUNISADUAUDYD
dolthkune ua:msfivnanuovovAns soufivs:auaduidevAgausUTa

3) ¥owapUlKIRUNIWSOUYDYAIULIEYVAEIATUADKUA MSUSKISADIWIEVD:MIKYAaInsNslu
UsUNY DA ALIUIKLIY ua:NIsADUDYDYANS soudvas:kundvaAduldsvdrAtyidonans:nunivau
doovAnsidagivAsudou BuAsaunauAdUIELVATatKaNLUDSuMEtUDVANS (18U Scuusssy TAsoasv
DVANS ua:ynains Wudu) ua:onUoduneudnovAns (1BU NISLIDY daN1d:LASUTND wazs:uultnAalulag
asautns Wudu)

4) WOurdoolioA&1AIUNMSUSKISLIUNISUSKISADIWLELD ABI8TRRUSKISTADWLUTDI1IAIWLEED
Tasumssamsagholkurauia:Aaual sounvlulngoolioRaATYUDVHUSKISTUNISUSKISVIU Lla:MSAQEUTD
Audoa 1U MS2UKWU Msrkuanagns MsaamuAdUAY ta:Sawamsufuamu Sodowatkmsdiduviu
Wulumuithkunefmrkua wazasauntovwaus:TosisounowuyaAiALnooANs

5) ¥aethmswauueoAnsIOUTUIUAANMLIGEDAU NMsuSKIsAWIEsLMIksULLUNSAQEUTDlUS:GU
MsUuavIuyDvovANSTMsWauunlUiunAmvoldednu GAUNIIUNagns 3a0Us:aoAUDYDVANS La:s:au
ADWLFDVDENVBAIDU

6) ¥O29lANISWCUUINISUSKIS ua=nisvaassnswoinstduluogividus:ansniw ua:us:dnsSwa
msdaassnswenstduluogotkuzay Tagwoisaundivs:duadiuidevlunda:nonssy ua:mstdoniduiasnis
tunisuskisAd LY 18U NMstdnsweinsdnsufionssuAdAdIVIduvdl ua:AonssuAdAdIVIFuVED
gouuancivnu Ksanstaaniduiasmsucia:us:inngoutdnswennsuanciionu wWudu

wWhKhuguavYMSUSKISAULEYY

1) RUSKiIsua:ynaINsyovusyng 1adA1ugALITNTOIULIEDVNISUSKISAD WAL 1WalhTUTSTu
mscdduviutRussamudanus:avA ua:ithkuigimekua

2) WUSKISUAYAAINSUDVUSUNY a1u1sns:y 31AS1:A Us:DUADIUIAED wa:dan1sAdIULEYD
tRoglus:auRuausuTa

3) uWUUSKISAWLELVE NSO TUIBSIUNSUSKISVIUASUNQBDU
4) FUSKISLAYAAINSUDVLUSUNY DADIWSURQBDUCDNISUSKISAIULEED
5) misusmsAWIELVTIASUMsUanilvoulAallusuUSSSUUDVDVANS
wusmvmsaiLiiuviuvavMsUsKIsANULdBL
1) LCvAYALUVIUUSKISAD LU VYD LUSENY
2) muuaulguny KEDUUDMOMISUSKISAWLEsDUDVUSENY
3) fMKUALUDMYNISHYVILYDVATU:MVIUUSKISADIULEEVYDVUSGNY docalUd
e MKUQlASLASILNISUSKISADIULEED
e 3SlAS1EA S:U ua:Us:1iuAWIEY LD INNMISAITUADNSSUYDVUSLNY
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e  DaarduAdwaAtyuovUDDULEYD
e MKUOADNSSUUSKISADIULEYD

e SaruwuuskisAdWIdyvusvUodulduvnagius:dugy (High) ua:gouin (Extreme)

sourvUoduidsvhngs:auuunaiv (Medium) AddudAty
e doansrhadwithtolAgoAuuWuUSKISAULEsVIKYAaINSaNSOLhTUURUATADSY
e WANAUIKTNSUSKISADIULEEVNDAVDVANS

e S1IYVIWADIWMOKUINMSAINTUNMSOUILNUUSKISADILFUDCDNIEUSKIS ATUNSSUNISASIDEDU
LLa:ATUENSSUNISUSUN

e sigvIvasUWa Uod Jolde Urynd audssA ua:Ad1udisouavon1saitiunIsaIuILNUUSKIS
ADWLFYVUDVUSYNY CiDRNEUSKIS ATUXNSSUMSASIDEDU La:AUzNSSUMSUSYN

e lFUDLULWDMSUSUUSOUWUUSKISADIULAY OCDYUSKISUDOUSENY

USUNg WoIscunADIULELVALOINMETU LaMeuDNDYANS Boloduikarlionans:nucottikuigua:na
n1sUfuaviu lagdovuniguonusyng NldawisanduAula wu ulgurgsSguia NIsLdov an1d:LASYZND

o

pas1aoNly dasiwanlagu NusssusIa NOKUIY ALY ta:wnanssuusina Ksasduuumstdsia(Lifestyle)
doutodumetulduanmwudadoumeluuoousing oaiwisnnduAy Kéowasuulavld wu ulguiy nagns
S:UUMSUSKIS TASDE$I0DVANS NS:UDUMSHIVIU SCUUSSSUDVANS yAans ua:inAlulagnthuts

lagusung datkin1sGaniuus:LTUNANISUSKISADILLEYVADNISNUNDU wa:usudsvogivauitaud
tKmMsusSKisADWLdgvL0udduKktvudVYMSANTULIUAILUNG ATU:NSSUMSUSKISADWLESDIASaMAUDMSUSKIS
ADWILEYY Wotluwuomvoufuatunmisus:Liu wa:uskisAUIdgvyavusyndg doouunds:innaAdutdooldu 5

Js:ztnn aod

1)

2)

3)

4)

5)

anwdsvdiunagns (Strategic Risk) AxwidsvAIAgdTovAUMSHKuanagnsua:nsdaauld
dunagns BvsoutivAdiuliaaandavnus:k3oulouie Wkuie nagns TAsvasivovAns ano:
NMSWYvIU La:amwidadoududvrans:nudoovAns Tdun A WIEsvAtRgdTovUUTILILSTUA
ADWLEEVALIRYDTDVAUAMWIASUZNDIA:NISLTDY A WIELVAIRYdToVAUBDIFUY ADWIEYVA
(RgodpvnuRldoulddculds ADWIELVALIAYIAUNMSLTLIUNIVSSAD ta:AWIESVALIAYIAUMS
usmisdsams Wudu

awdsvdiumsufjia@viu (Operational Risk) AxwidsvAiaoINMsUFUAIUADIUEOUUD
NIsUSKIsLIUYAaIns ua:tnAlulagntdtumsrioiu Tdun A WIdevAtAedTaoAUNSURUGADIU
ADWLdgVALIAYITDLAUMSSaMSNSWEEU ADWLEVALAEITDLAUMSNDSA ADWLELVALNEITDD
fiuynains ua:AWIEgVAUINATUlagansaunA Wudu

AaWEsvAIUMSIBU (Financial Risk) Axwidoviiednuulouie wa:duaaunsusKissanisdiu
MsIdU wa:nsavnu Tldun A wdsviAganulAsvasodunu AWIEYLIAEIAUMSSarnUyBua:
S19VIUNTONISIBU ADIWLIFYVIAYIAUANIWAEDVNIVNISIDU ADIWLFgVDINSasItanJasu
AWIFEVINBAs10oNI0Y LazADWESVPINSASIBUWD Tudiu

awEsvduaisauna (Information Risk) A>wwidsvitfiaduludiudoais uass:uuaisautna
Tomafno:fiadadawala AXWIEYKIY NMsns:ritaa Anathinamsaulds néomarwansauds
soWdudSToya arsaulnd KSoAWaEIWISNlUMSUS:Udanadpyaudvs:uUaISaULNA
AwdsvGuUMsUfUAMUNgs:tiou (Compliance Risk) Axwidsvoinmisihilukéaliaiuisn
Jauamunnrkuie s:ligu JoUvAU KépurasyuAtfgdToviunIsatduviu sounvldaiuisa

Jfuamuulsung ua:38nsufudviunustng Tarhruananineunduls
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22 Usdwanndsv

MsavnuiuRUaTtYYDLUSGNY AlausuistunsolinnuEuY §avnuAdsWoIstudayalulonaisavud
agvsaunoulaslawlpevdvUodenduIduvlukoYad noudadulpavnudaRuaiicyuoousing JoAdU
dvdalud uaaviivlosunnuidsvAblisdiAtyuIvUS:MS SupIPNans:NUTUNMYaUCDUSENY La:yaAIKuYDY
UsUng uantktioonUoSuAnuLdvAusINluktvdaduouavul o1widANUIdV3ua ousung Tioronswwuld
tuuru:d wéa1uncwidevAustng Worstuntuvou:ihTbduans:& Aty BvawilbutodsnduiduvibnnudAty
dalutuaunna A WIEEVAVNE1DD D INans:NUDEVTUsdAtYCDSSAD $19Td Warls Funswe aniwAaov
KSDUKALLDUNUUDYUSLBNY

uonond JoAdwludnuruzAtdunismamsanitusunna (“Forward-Looking Statements”) AUsINATU

]

AMAaMIStIoY” “Duwuo:”

a7 i i "o

KUvdoBuvouauuld Wu MsBaDuAI3T “TuAILLRU” “LRU3Y” “1ED31” “AmaKLIeN

I

"Aotd” “Usznau” héonmsus:uitumsnomstdulasoNsiuaunAa MsAmMamsnitigonunaus:naums s
UWUMSUENE§SAD Mswasundavuovngrngitioodavlumsus:noussivuavustng ulouiguavsgia:/ ki
M wéadondwdutaturhuaviGuanu Wum kéadonduAULSHvaVADDDIAATUIUBUIAABVTALTLHLUUDU
Wumsmamsaidoiramsaitusunpasuldundiuifuyovustng udoguuduinlaillumssusovwaus:naums
réalKaMsnilusUIAQ La:wanLNadud3VRTAILLANcVDEVHTsEIATYDINMSAMAaNSt KEoAMAaA:LUATA
dsudoyatudoulnanodo KéalReddavnusguia KéalAsugNDluMWsIUYDVUS:INATAUIDINIDYaRTNIS
Waey néoAagomINdoWuWuovsgula Kéoonukavdoyadua TagAustng G1AMNsasIDanu Képsusov

A>IWQNADvYDYIDYaaNadUcUs:Nsia
23 axwdgvcdomsdiliussiouovusung
231 AWdYVDINMSUSKISWUNVIURIKUSMSDINNIguan (Outsource)

tiovdosdnuru:nisUs:NaussADuoVUSUNY Adovin1sSUSKISYaNISWUNVIURIKUSNISNI8UDN
(Outsource) $wusuwIn (1,000 - 1,500 s19) Bodnmsns:orgmsUpuaviusglusaroaniuinous:ina tWo
s2VSUNISIKUSNMISADPNSSUN1VNISAa1afuanAIAKaINkalgusyng Svldiniswasuis:uuuaUwalABU
(s:uu M Jobs) Juun WosovsuriuuszinnMisrivuyDvYUSEUNY Taglawi: Bosouluiiv

— o i

1) msudvuadasiMavAuRkUIaUNaUIBLUAUAIU WalkmsasshiynansiasvAtuaudalansudou
ua:nuwan

2) MSMKUAMISIVUWUNMSHIIVILYDVWUNVIURIKUSNMISMeuDN (Outsource) ddvnln Bowunoiu
JWISOASIDADUMSIVIDAINVIUYDVAUYIA

3) misuuinaivutdvonuavowlinviu (Check-in/Check-out) lv‘\?amsaaaau:)'1msUﬁJﬁmucnu
AuwuvIUMKUQ

4) msAaAUDUASIVYDVYWUNVIURTKUSMISMEuUDN (Outsource) DINUUANaIg@2NVIUDSYL WU
Au ua:msuis:uu M Jobs LUs:gNATS MIKUSUNY @1WU1SOUSKISOAMS La:AdUALMSAILTUDIUYD VK
thusmsmeuon (Outsource) TaiAdWSanu JUs:anSnw ua:snLnsnosaaaauﬁagamsc‘hlUumur‘i
gndovubughld rMtkA>WLEgVUNISADUALWUNVIURIKUSMSMeUDN (Outsource) DgtuNisAdUAU
upvusyng la

usnNDINGUSUNe FotkaudhAtgludsuyovmsAdUAUATUMWNISIKUSMS Tagusung o:0ms aauniu
wansatauviuydvwunvIuRiKUsSMIsmMeuan (Outsource) Nns1e TasAdUAUYIU (Supervisor) ua:oinis
gsopAuwowalouavanAnauoulasons tWathundudouu:th wa:wauunwamsuskissamshdgudalutu
TAsvNmisauina
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232 aAaxwidgvoinmsviaunauwlinmugiiusmsmeuan (Outsource)

USUNY AtdufnNISIKUSNISADNSSUNIVNISAA1aLUUASUDVDS TaglkusSNIsNviudounNIsSafionssy
mMumsaalaua:adna uUsSNIsUssaUa:dadvaUAT USMSWUNDIULUEUM La:usSMsSaIZuodu Godoudov
gmsassmiynainswunoiugiiusnsmeuon (Outsource) Wwnsoudiduviu lag U 2567

UsUNY AZUAUQUaWUNVIURIKUSMsMeuDan (Outsource) AUAUALIUDElUanUACIVa AvKuAND
Js:tnA tu 1daaatkido s5wudu 1,000 — 2,000 Au z‘juagjﬁu:ﬁu:uU§Lntumuﬁu@nmtuucia:zbm:)awaoﬂ
Aodlagunaudstungussiousmswinoiunu:thdum ua:usmsdaideodum Wu 2 usmsAdavtdwinoiuy
tHusmsmeauan (Outsource) WuSusuLIN WDLAD8aNATEMURSATIKUNSEUMKANYUKD La:NS:DIUDEND
Js:inA Tagwunouuusthdum TnthAkantumstiusmstiAmuinuifeonudum souiiolthiauasignisaolasuy
MSYIECIVa 1a:wUINoIUSAIREVIUM TrINAKANTUNISTAUSNMISQUAADIUWSDUUDVEUAT MSSAIZYVIUM U
A0UAYATIKUNY SOUBVNMSUSKISSaMSFUAAVLKED

Avd wanoiuglkusnmisnmisuan (Outsource) AUSYNg 1DURUSKIsSaNIsTagNolusULuUWUINVIU
s193u WnsadNusBng Wuasskiwunouew owuddulkeduov MSIKUSNMS La:wunviusigtdau unsodn
USGN4 SUToUWUINVIULIDINUSGNE gnAn Botduncudaomsuov USGNY gnAEY

ovdr8dNU I YIS IVRYDVS:K31VUSUNY AuwunvIuRIKUsSNIsNMeuan (Outsource) lagd:d
stgzpandrunnluiau 2 1dou s:ylusiwaidsadcyryndumsdidumusislasonisAinmsiKkuasiga:iduauoo
VU TIWDUSU Ha:mMsIwMSIvIUASaDU Us:naunus:gidaidiiduviutunda:lnsonsidu oglus:K310830
3 1dou fiv 1 U (drrnSungussiouSmiswunviunu:uidum ua:usnmisdalsgvdunl) mikwunviuvivdou
Taglaw:winvIusULUUSI83UD1PDNISUSKISIaMSIDal ua:suviuusmsdiudua AlUlaiRgsTovAUILUYDY
USUNY $oUADES:MIATUMILTAAUUSYNY TagmsAwUNouRtKUSMsMeuan (Outsource) Gnvidantums
Suviuusmsavnadldogvrainkaley dowalkiinisunavIu KSPDASINISKUULSgUYDVWUNVLIUIUNGUWUNVIU
Avonad 9wdvwans:nucowamsaLiuvIUYDOLUSENY

tunsaiinsdaasskiwinoiudnuauaviuTlaliasudounelus:g:12a1AMKUAMILLKUYIU USENY
owo:liansausmsdsamslasomshussalthruionisciduvu (Target KPI) ATGALT3AUanATA souiiva1o
WIASUBUWLAU (Incentive) dnsulasomshiTarMKUAWLAY Ad8LKAGUSUNY SVADOTNISIIOUNUNISASSKI
wunvIuRtkusSnIsnisuan (Outsource) AGUs:@nEnIw Avucduaaunisasskl tWwono:IdTwanvIuAD
AtuauUalkuI:ay GAowdvto wiauAo:duduviutkunanAldagioinuniw soUBVdalATNISSOUSIU
Fudoyawunviunirusnismeuon (Outsource) TUS:UUUSKISDANISUAAAINSUDYUSUNY (S:uu M Jobs)

. -

Lv‘\}atﬁn‘gwuaqawunmunejudonz—halv‘\'/uﬁu La:aqs:gzoaluNsassKiunnaIns

upNDINTUSUNY Tadmsrkuaulsuigiasoasaur rfhaufuams (Operation) tumsthdvsigazdaa
A>IWdDYNISTUNIsasska (Brief Recruitment) IRun uwunasskitdunisasonin nautsuditduoviuluuca:s
Tasoms MIKEVUDSIUSENY D:ADVUSKISTANISWUINVIUAYIOLIU KEDMSKyULSsUYDOWLINVIU Botduidov
UnQuovssio

usung goaiwisnuskisvamsmsufuaviulacmunanavidnuanal Tasusung goldipegQniSansoo
AUSU K3peNandryryIoINganA WipvdduatkamsyiauAauwluNIURURUAavIu pgholsndusung Taas:kun
@vAd>1uldsodonald ua:lddurasnistdaviundiutdgvoInNnisyiauAauwlNLIURIKUSNISNIgUDN

(Outsource) God

1) Whgdguanisdnisdatasgudnaisasudoyanisasskidoliununassniwinviutdunisasonin
LvT'IaméauassmwJnmuvgth‘u§msmauan (Outsource) Ios?unsrﬁmuFic“lamhdoswséa@?ﬁ@msmauan
tRungnmMasorin WU nstingnAmdovMsasdDaaudayau VRUAUAIUWULAUADUISUUAUADIU 18U WENS
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KSouUNSULBYluvIu uazwunviutu=tnuAm (Product Consultant) udiu ua:t,‘hai\)swii}avgiﬁ@msnwuan
Kunsumudoasovnmomsdadiking dolluamufAufuaviu ?unsn‘jr"innmu@ZﬁuEmsmauan (Outsource)
dovldsumsgugudoaudaamuidonaidnau Wpvdduakas:GauUAUa tWoAdUALMSITDDNUDVWUINDIU
Wudu Aodmsdvdayadonaidlunistddayafiieodoviuviu ua:ldsumsdugaumstddoyadouynnaudd
laogrhadfuamso:advionaisasUdoyanisassKidoliuwunassKigirusKisrousuditlduviu 7 3u — 30 3u
rINnsaiAldovadvsiedoRtriusnsneuanasvkinliunanm twadidunmsavn:lious1e8anuaIuIuDv

Aivasswaum rhedfuamso:doonaisasUdoyamsassuinousudiduoiu 3 3u - 15 3u

2) AudassKIwUNLIURIKUSNISNIgUDNUDVUSENY dD:asshiwUunvIuRIrusSNIsmMeuon (Outsource)
muAuauUanasvnuviu Tasldssmsciva Wwiunvgovmosuuuusawlad ua:oaulald govnvoaulad 1wsu
Bulsasarniviu na’ue‘iaéonuaaulau’ nautuupUwaindulau (Line) n3owwWsln (Facebook) dovnmivoowlau
WU Msaonys wSomsdalsalsd muukIdngdaciva soufiomstnuiadasnuusidng lagaso (Walk-in) Ko
(5ulsciuovusyng Boo:sousoudayaldtugiudoyauovusing (s:uu M Jobs) BoaiursaldAurt wa:AQass
wunvutkusmMsmMeuanldogvidus:ansmw lagusung Tgudoyawdnviugiusnmsmeuan (Outsource)
UINN31 9,500 AU tu Suf 31 SudiAu 2567

3) uUSUNng datkidnisousuinu:drAnuntAgddoviuviu W3o:tduduaou watnAtGATuNISUIY
msthtauadum souTufivmssaldgvduAl mstduauwatadudiksunisditduviu upnoINUgvINISSaDUSY
JoyantiedTavAUKNAaAUARUSENY Dt lUdTUNSIKLAanA1 MIKWUNOIURTKUSNISNgUaNDADILS
AWMU FUM Anu:ATI0U wSpudnsunmisctduvu uazawsaUuguaviuldagnodus:ansmw

4) USUNY JNS:UDUMSASSKHIWUNDVIULUULSYADU (KUdguNU) DINZIudoyawlnvIuRiRusMsMeuDn
(Outsource) tWWwaUfuaviuthniuanATa tunscdiwunviugihusSnisneuon (Outsource) NQNUDUKUIYUTA
Jpuaviutulasvnistalasvniskiv Tuaiwisadguaviuldogion:nukutlunsaiciva wsu nscdaiude Kso

nl

viaviu Wudu MKusBny gvansaduaviutknuanmidogvciollion

5) uU3SU¥NndY OnissrgwaaduunuliunwunoIuFlkUSNIsNIguanogIvidusssuLazlkulIzau
Tasiimsshewaaauunuasvidal lidnssiead ua:liimsknAtswnligndovaiudaanavtudeyouidnom
UDY UAQNADVONUNNKINY

233 aduidgvoinmsviaunauwlinviuus:on

(oodssanunu:nsUs:NoUssADYDOLUSENY TUNSIKUSMSIAADNSSUNIVNISAAIALUUASUIVDS BV
WuvriuRdavWoWoLYAAaINSIUNISAILTUVIU AVTUEDUVIUAIAEDITDOAUADIUAANISASIDASSA VIUDIVUNU
nagnstunisditduviutulasonisdiva tWoasivAdIuLancIvAUAUANIUNISAITUUDRUU uaaaasununs
lUé’&JuuUa\)wqﬁnssuua\)vguﬁnn soufivtudsuviufonssunvmsaaramaauiy (Field Marketing) 8vdovi
NIsuUsSKIsdanNIsAuSIudULINtULda:lAsSONIS MIKWUNVIUYDVUSENY WuddudiArylunisatdussfinuv
usung laglawizwdnvuiuds:ontu 2 uwun Taun

1) winouuWuNWauugsno AfmkihAtunsasskanAtkl ta:Quagnmsiotay Tasmsithiauausms
YDVUSUNY wa:soUsOUTayanWdaYMsUaVanA thuikidanuAuvuALiuddaY tWalhiauausmsh
a2UdNIADIUADLMSYDVINAT

2) wunviudouviudfuams (Operation) D:alGuNMSMKUALWUNMSAILOUDILIUTASDMS LA:DALASYU
AxwwsSaudnsumsdildunisdiva tWalkawisadiduviuthungnA1pe10aacw Tagd:iwinoiug
ADUAUVIU (Supervisor) kA quanmUL§EJU§aaua\)hmmu?n‘nsuﬁaumﬂutdmuﬁ'cma\)ﬁuaunm
Boanuru:dukUvADVIBANU: ta:us:aumsaitunisriviuds:aiuvunufhecivoa umscitdulasonis
souluiivqQuanisufju@viuvavwlinoiugtiusnismeuon (Outsource) tiduluawAfikua Tae
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ANUUINISUSKISVIUYDVUSYNY TADIUATOKIDWAAWSATUNIWEYDINGNAT AoUuKINWUNOIURD

Atuauvaliasy kéaluAulRenuanunu:baviu owliawsnUfuaviuld kéooludauwowatolu
(Wovu rtkduakafwdnoiuaoanld

lagtul 2566 wa: U 2567 usung Joasimiskyul3guyavwunviuds:nddnoiu infusoga: 27.27
ua:$ova: 47.52 ol awad1du godudingovl 2564 ua: 2565 BoiiiAu $osa: 11.11 ua:Sova: 29.08
awaidu Tagmsaonuaowdnviutiul 2567 LIDINWUNLIUUS:DIRDWWA La:uwunUuams (Operation) O
DaSIMSKUULIYUINAIAYYNU ADspea:48.39 ua:Soga: 46.84 TaglaKnQKRANUIDINANDILASYZND Ua:NMsdIO
VIUATMSWUAD Sortkinmsdadutoatoaniwausullasumutwudu Us:nauiuniousing Gulouiguituli
wanoiuwaurAngniwtunisiiviuta:dadwdanguaivisarioiuldrainkalguingovdu IWalkwanis
Adduviudus:ansmwgoda ua:llumssavsumsiavlafwuduyaoustneg Sotianans:NUCdaWINYILUIVEDU

AluwsSoutumsusulasu KéowauuAnaNMwuavauY AvdusUng WIATUUKITUNISESSKIWUNVIUUSS WD
vINauNUWUNVIURa1DDN KépsovSUMsUenassitNviuadaua:UoaUu

dasymskyuBsuyavwinvIuUs=dinviu’

(Turnover Rate)

Susuwdnviuus:rdinoiu cu uvoa (IUsoURUSKIS) (AU) 99 17 141 165 141

DasINsSKULSgUYDVYWUNVIUUS:EITNDIU (Lasciol)? ($owa:) | 22.81 1n 29.08 27.27 4752

AP | WDISUPIUDUNISa122NU DWUNDILUS:TIARIUNISNaaD VY ILLEIMIU

2 s eulagthDWwoUWUNVIUAAIDDNSHITIVVIAKISGIYDWDOUWLINVIUIDALSHIAUPIA 1a:Ua1evIQ

Avd usUng Tdas:kundoAdWIduvdonald SvdurasnisUoviuadiuidgvoinnisviauAauynaIns
tudouwdnviuds:3 srwaduadodalud

1) USUNng Aldumstids:uumsaouvutEnUWUNLIUTKU TagdwunviugIladIduNISaDUVIUTA La:
IWULIASMSTUNMSIWVUKUDELNULWULANTU

2) OMstWuNsS:UdUNISAQLdDNHAUASIKASOAUANUUIVIULUINTU SOUTVEDUNIUADIUGD VNS
tumsrhouwulauwatRldwinouRAtuauUakU:ay soutioaowdototumsrviu

3) USUNYg Satkiinisousuinu:Ad1AtGIva ALRYITDVAUNISHIVIU Bousdng D:SalKIN1SDUSU
Tsw:alumsausunmetufciGumslagustng KéoynaNsoINMEUDN

4) usUng JulgulgnissigwaaduLNUWUNLVIUNNS:GugIvLTUSSSY wazlkulI:au Tagdvo1n
Us:aunsainisiiviu wamsufjua@viugavwuinviu soufiowads:naunisuavusyng upniknliooinms
MUY USUNY Fodmsdaadadmsithuiay watkwlinvudntumwd3aAd wu Us:iu
gumw Us:Augualkaq ua:novnuaisovlagvdw udu

5) usBndulguigluNstwudandIUaIVISOLA:WAUUNANINMWIKAUWUNDIULWDSDVSUMSLAuTatuane
218w néachunkuvAgoiu
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234 AnwidgvoINMSIWUTUTDVASIVWUNVIURTRUSMSMeuDN (Outsource)

Usung thusSmsvanonssudvtasudiunsaalranuuasudvos lagidunmsasiods:aunisainsounanm
tusUuuumsaaramaauy (Field Marketing) BoUs:nauludogssAntkusSNSSaADNSSUNIOMSAAIa USMS
ussRUadAELAUA USMSWUNVIULUhEUA La:wUinoIUSaZevauM dotunnusmssidudavardawlinoiu
WiKuSNIsniguon (Outsource) DIUDUUINTUNISTRUSNIS z‘iomns“gU1aL‘JmsUs“umSmusomuﬁuc‘h pHY
Wans:NUZUSasIAIDIOIUS:AUSUA TRgVTU dowalkusing Tnis:AunuATIOWINVIURTAUSNISAEUDN
(Outsource) Wudu ua:mntuamnm§gu1aﬂn15d§u5c151d151\)usomuﬁuchlv‘s}ua"m USUNg D1o0:AIEEOA
AovSuMms:Aunuavnaid

pgolsAau sasimsvusvoviududwavds:inAlnetusau 10 UAKuLUWUIUIWevLEnUse Tauilo
W3suIRgusasIAISIUSLYIUTUCTUUSHNATNY s:k310U 2556 Gdudiriunndokaagh 300 uIn da3u
ua:tutl 2567 Gdasimsousvvmuducuavinggogangi 370 uinda3u (UoAULSSUR 1 uns1AU 2567)

usnNDINTKINTMsUSUIWUTUYDVSasIATSvIUChDEVTTsE ANy Bodowalkustng davsums:aunu
WUNLIULWULAU udlloooins:gznaldrynuis:k310usvng  nuanAUonuuddutnedildudoynuns:a:Suntivonn
1 U Ad>widsvdonaidiagainbogdina lasibiooulasonis uaz:dnisiauaviulny USGNg d:ddUNISUDD
JatfivosvunanAKSuNsIU tashtodoausludnsudunuwiinoiuAtwudu oinmsususasiASIvTu
aunNAKLIY BuAa31anmP:iAUITTD wa:using auisadildumstosoudauludyryrusmstusunnalio
Worstundunuasudsoudould

24 anwdgvdiumsivu
241 adgvlumsusSmisamwadavlumsus:NdUsSSD

USUNa ALGUsSAPIAUSNISIANDNSSUEVLASUNIVNISAAIALUUASUDVDS TaslAusNIsAviuNguanA
USENIWBIA (MNCs) ua:nguanmus:inAlng SolasunanguanAusBndnusia (MNCs) Ginaunissis:tou
(Credit term) Us:urcu 60 Su (lasdanA MNCs 1Wev 3 nguusin Rogtugoo 120 — 150 3u) duilduuna
Taglawr:nunduanmMAdauAAgdTavtuKkovTEaUMUMUEN (Retail Supply Chain) 13U 2IMIsua:lAEo0dU
ypvlBdouduazsnun  vavlsluasoiSouna:uavtdtudiunviu Wudu lasanm MNCs d:imsmruaulouie
tnoumsiszdulagasooINusynuy (Parent Company) tuchvus:inA wandiooinnguanmus:inAlngndinow
mss:duUs:uItu 30 — 60 Su Bortkusvng o1wdAWIEsVIUMSUSKISaNIWAaDYDIN Credit term Ago
u2VaNM MNCs Idtunstinusdng s1eldoNngduanAmadonaintudadoufuin

tul 2563 usung D‘szdmnnaju@nmﬁ’ﬁmaumszhs:u‘)u (Credit term) TUifiu 60 Su tudadou
Js:utu $owa: 70 ua:onnduanmnidinoumsidis:ou (Credit term) tusov 120 — 150 Su tudadduus:uicu
$owa: 30 dowiusung TduenunguanAngurus:naumstuus:inAlngagvdatloo rtktul 2565 usund
nauanmus:inATnatwudu ua:lluwartkusvng OsieldoinnauanAmntinoumssis:iou (Credit term) TutAu

. "

60 3u udadouwuduUs:uneu $owa: 75 tuvuzAnguanAADinauMsis:tou (Credit term) tuBow 120 -

L]

150 Su Ddadouanavogivcidlioo BvMIIKUSUNY JADIWLFYONISUSKISTNIWAdDVAQav

2envlsAd tuyovlasuiausnuavt d:dugdoinAma (Festive) Bousung TGIKUSNISSANPNSSUMYNIS
aaa (Marketing Activity) 1usiusuuin USGNY SodVIBIBUNUKLYULSUSIUDULINLWDSDVSUUSNISUDD
anAmAWLZLUlUBOLLAIGONa1D Boiluanuruzunandlomatnadulluus:51nnl ua:lduankatrusene o:1dsu
$rszusmsoINgnAmadutned tugovlasnan 2 vaotilduduly Boluluaiu Credit Term AuSGNg fMkuanu
mMvoanm uctuvruzldoonu Credit Term AUSGNY TASUPINAAM Avaglus:aulauaanayool AluAu 30 3u
Soorndowalkusing 1AaADIWIEVIUNISUSKISENMWAEDVPINMSALTUSSAD UBIVSs:a:10a1 Festive donaid
UINN31BoVIDABUYDYT ua:pIPdvWalANs:uaBUdagnsoINAdNssuclduviuiulasua 1 ua:lasua 2 daau
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14 wa:owwWunatins:uaduaagnsoinionssuditdumua:audinsuvoa 3 tdou 6 ua:ldou 9 vovnnd daau

Tawunu

doui 1

doun 2

douf 3

doun 4

Sasidoumvmsiduiaifcg 2563
stgDaNAUKIAEY | 100 100 72 83 96
stgzDass:vl 3u 36 33 24 29 29
Jvosiouda (Cash Cycle) u 64 67 48 54 67

ALIEKQ ;| MudrulogwoIsaungnkdmsAt ua:s1wldAmosu udalisougnsasu

s:pzoaAukilodas tu Sui 31 SudiAu 2563 o 31 Suo1Au 2567 tinu 100 Su 100 Su 72 Su 83
5u ua: 96 3u MWEIAGU Guudliuanav &KSUBdVRU 2563 ua:l 2564 Abs:u:dalfukdlnasgy Jaika
KANLIINMSTKUSMS Lla:MsIBanBis:AUSMsAgNs:an KéaldausanlUoinmsuwss:uiauavlsa Covid-19

tuyruzldeoniu UsUNng TadnisusunagnsniossiotWwoaauauavdaaniunisaiuwss:urauavisa
Covid-19 WiumsugneguanAINguUsEng tuus:inALINGUALANaTULAdTIDAU Sortks:osoaliukiinds
ua: Cash Cycle tunmwsouUSUADATU Avd tu SUR 31 SucAL 2567 USUNY Ds:u:anfiundlods 96 Su go
N31 tu 3uf 31 SuniAL 2566 A 83 3u LWPVDINVILUSMSALAQTUIULIY Festive Aul ddutked WuLIUMSSQ
fonssunionmisaala (Marketing Event) ﬁoﬁuuﬁcﬂoanq’u MNCs

2eolsAd ngudo:dnsaus::daxMstkauLdd (Credit Term) Agon31 WalRsuAunguanmMIuUs:LNA
Sorhtkds:o:oaimssuBis:kienoduoinankinisA ua:owavnacioeaankinisA uass:g:anfukdlodsn
godu tugovaudla

upnNoINd USUNg Unagnsnivssiotunisugngusnmisiugonduanmus:inAlnguindu 8o0dduBdulR

S:e:10aUAUKGIDAE La:NMSUSKISENWAEDVUDVUSUNY GUU D:lRuldoIndoostBuaa (Cash Cycle) uov usisn4
dmsut) 2563 6o U 2567 5udu 64 U 67 Su 48 3u 54 3u ua: 67 3u MUEIdU BodpUSUAIGTU

25 adwidgvdomsavnuudviiiohannSwe
251 anudgvoinmsiiiioRuswlnadusvusung fioRusOUnuULIiun31SDua: 50

tu Suf 31 SudiAu 2567 DiduRdioRusiulnnjuavustng lagdiaRusosa: 51.74 uovIIUDUKU
Avadkuie BudadoumstioRudonaioludadoufawnsanduauuanus:yuRdaRuldifiounvkua sOUNY
awnsnnduAU ulswg ua:msuskismuluusdng 1a Tusw:adumsudodoaunssums kéonmsuoudiuidovdu
Rdavldidovdoutknduavius:suRtioAu onduldovAnnkuIskiaTaUvAUUSYNG Mrualkdovldsun:uuu

&0 3 W 4 vovAUs:yuRtoRU dodurdaRusIBdUa YDVUSLNY 210lA WALV INMSTLAILISOSOUSIU

"
8

A:uuudev IWadovqaldovhtioRulnndlauatiius:suRtoRUWDISTUNTA

agholsAiau tWalkmsdidussiouavusdng WulUogvlusola uazinistovqasiuindonaid usend
1adalasvasivnmisusnissamslagynainsiinowgAwaILIsn ua:ldmruavauwanisdiduviu Nsuau
Sunothunnssums wa:RuUsKIsogvdaou Tmsudvdvynameuanilludas:disoutuntu:NssuMsusen 3
mu PINdudunssuMsNodu 8 ru Tagnssumsadas: 3 Mu disochiklivNsSUMSAsIDEDUYDVUSYNY LWarh
rinRasoPaaUnovqamsAaduld ua:worstuiaylasionischoa noulthiauacianus:yuRioAu sounLUSEN«
larfkuauiasnmsmsritsigmsnuyanano1dindwTaudoniowads:losd lagdinanisoaniduv uovRn
({NedTD0

38

MARKET CONNECTIONS ASIA PUBLIC COMPANY LIMITED




mwsou / Tolani . doun 1 . doun 2 . doun 3 . douf 4

uonoINd U3BNY godatkidkuouviuasdvaaunetulagnis3191vUSEINREILIYNISDINNIBUDNA
Jauaviulludas: ua:duasvdontuznssumsasdvasu TagbkihAKaniunisqQuas:uutuMsASUAUMETULWDTK
WOulUmus:UURTARMKUQTS AvdWwaasivAubutIrLARdDRUGVADIWTUSLIE 1a:dd0QasILIDIUMSUSKISVIU
yUDvVUSUNY

uonoInd 1ausvng Tawoan:isuluaalakdnnswe 15U 18 To udd USGNY d:davilalWedaya
wasdudomunaninoun ua:nas:tt‘muﬁlﬁaoﬁaouaoa‘hJnmuntu:nssumsrhﬁuna‘nns‘wﬂua:mamna‘nns‘wsj
ta:aa1anannsweuKous:iNATNY 16U S1I90IUALRYITEVAU La:s19mMsIAuT tadadnineTudoaunswduov
USGna 10UAU WanaUs:Tusligogauovustng ua:RtoRuUNNSIE

26 Aawidgvdius:uu IT
261 AxwdsvoInUtum,Jodiia ua:puassamsiviuuovs:uu ERP

UsUN4 olTuMsIwuUs:ansnwlunisiiusmsagivdaltion AVTNS:UdUNSAILTUVIUAVKUQDIAY
szuutnalulagaisautna (IT) WunalndiAty USGNY asd>owultuKkl Lazdosfiatunistdviuuovs:uu ERP AtS
agliawsndanguniaUsuluasusuuuumstdoiutuvivasuuovs:uuld soufivnisus:udanadoyaldaiun
UsUNa dooms MitktAamsivudBau ta:gouidoairnmunwudu sindeyridiodu UsGne Svodulouieth
s:uU ERP U3 Tagisudhidumsdvudlasuian 4 vool 2567 AlngiusdvunvmsisulsuLa:wauuis:uu 8v
oInmistds:uu ERP th awnsoundoyn waztodnalduldiluagnod

27 n:nmé‘uomnmshidﬁﬁ' OMUNNKINY

271 awdsvoinmsliiufiamungrinemuws:siwsUtunidGduasovioyadouynna (PDPA)

(dovoIndnuru:nisddugsADUDLUSGNY LoLUTUNSIKUSNSSANDNSSUNIDNISAAIALUUASUIDDS BV
tumschiduvudavifgddovnuAUSILDULINTUMSAILTUSSAD AvtudduypPMSUs:aIUVIU ta:MsSu-godoya
douynna usung Taas:kunfivAdWEIATYYDVNISUSKISTaNIsUDYadduyAna SOUTDUIASNISADUAUNIS
datfiuqua Tagmvouseng TatkAuasodauMetu (Internal Audit — IA) ATUMSQSIPEDUIWULAU WUSIADS
MsIWuLIasMsAUAsSDVUDYaddUYAnakASDUA]U La:ADSTRUMAUQUaRBaDULINEGYTU USUNd Sodadv
AtuzvIu PDPA twarnuqQualuidovdayadouynnalikAsaunauuINgviu La:aoandoviuws:s1sUnyoda
AuAsDYYDYadduUUANa
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3. MO:DOAANNSSUUALASUTIND

usen LStAa AsuLiNBUE 1IBY Sa (UKIsu) KéD MCA LOURIBYIBILYIUNISIIDUWUNAYNSNTD
Nsaa1aws$aumsiAUSNMISSaNDNSSUELLESUNISaa1aLUUASUDVDS NvtusUuuuoawlalua:oaulad usSGN«
Adduvuuinc 10 U Tasdusmiskan 5 Us:znn ldun usmisdafnionssunivonisaalaua:adna, usSnisussaua:
adodum, uUSMswuNVILUNFUM La:USMISYASEVFUM, YA IKUEFUM'

e

1sJuusyng AUADIULBYDBITYIUNISIKUSNISDANDNSSUdvLasunisaalauuuAsudvoslagsouiivns

9afivNssSUNIYNISAAIANMAIUIL MSAAIAGINA NSUSSDUA:DAFVFUA USMISWUNLIULU:UNFUA 1La:usNs
SaByvaummuanuuzuovssno B2B Adanmkrantuustnaidoonisdolasunisungila:uskissaonoda
91KU1e usung Tdvan:ldgutuaararannswg MAI Lp3un 26 qaiAu 2566 ua:dsigldnanniiasinnis

KUSMsSSafionssuNMvMsaalaua:asna nod LudMouUDY UsUNd Aomisasivaniutdoulyvs:K31ouusudiu

~J

AUsInAruADNSsUdLIESUMSaaI1aAIIUUS:ENSMWILA:USANSSUTUMSUSMS?

swmums:‘nnsnﬁoumsﬁuua:msdm]us;sﬁauaouEGnq visiia Apulinidud LBy dfa (ursu)
(MCA) U 2567 G lasumssarhduiwatiiinavnuua:aaiasannswagldsunsiudoyanionisisuidiAny wou
AouaavtAtiuiivacauua:ciukuvya LUSENLElURAEIKNSSUAIUNISAAIALA:MSTATIKUNFUAMUUUASUIVDS
tuyeu:d USUN4aldusneuauwassioTUgmMsiliugsadininedum (Distributor) Bomasio:lunalndiAtytunis
Jutndaumstavlatusunna

Jayalus18vIUaUUGsOUSIUNANS3LAS1ADUNISIDUAIEaUDVUSENY soudivuudlliulugaainnssula:
Wans:nUNLLASUZADADDONacPUSUNY Walkunavnuua:ddoulaidsldsuniwsouRAsudoULa:SaLlDU
Taglawr:aghvdvtugaRmMsaaiaua:Msdasininedumilasundavagivsoaooinmsidinalulagadsnaua:ms
Waguwlavwnanssurusina stgviuddoiunmsiiasiklasvasiosielduovusvng dvusnoaniudiudiva
910 USMISYaNPNsSsUNIvNIsaalaua:adna usnisussala:dadvaum usmMswunviuuu:taum ua:usms
Saigodum SnAvgvilainedoyaliednumsidngdssiogdadkthedum SodaldumsvenadondAnytunms
tWugpvNMoasivsisldua:AIuEILISOIUMSWIVTULDVUSEN

MS31AS1RTEIUTRLIEUSIUSENTIMsns:01us18TARTADIVEUQALA:EIISNSDVSUADIUNUNIUYDVAAIQ
tunadoudivaldagivg wiaununmisysauinisinalulagius:uuuskisdanisua:NisdiAs1:Adoya LWaLlWU
Us:ansmwiumstiusmstunnioa usnond msvenessingmsiiuisadnirsduitusunaagoldudeyouicui
dtunisasivnalndutndaunmisiaulatriuusvntuganaalainisudodugoua:doonisadludakgulunis

apuausvdaLUSTtUaMaRUEsULUavTUDEVSIAIEY>

Tasasusigviuavudyolliufo:tkdayafdaloula:AsaunauIRgdAUaNIUzNIOMSIBULA:TASVESID
s1wlduav USUNY soufivnis3iAskaalatugaaiknssuRtigdTavLa:uudTUUMOLASUZADluBUIAG Boldu
wugiudAtyAdnavnuua:aalakannswgo:thluus:ioulonata:AuIEgvuD VU BNYE10saUMUWSDUND
WulenaisdvavhgoglasundwlUsvlaua:A WIS douaousBnatugiu:IiiA1UNISIKUSNISSaNDNSSU
dolasumsaaiaua:msdasiniiedumtuaaralnstugnadnad

Iasvasivsrolauovuséng

DINTdYavUMSLOUUDYUSYNGtul 2567 usung lduaavtitrudiivAduainisnlumMsasivsigldrkiunis
dudussiofknainkaty BuldulUmuUWUARUSKISTAD0WKUIETS @0andovNUSFunAlLA:NAgNSUDVRUSKIS

" https://www.marketconnectionsasia.com/companyinformation
2 https://www.fnsyrus.com/uploads/research/20231025MARKETCONNECTIONSASIA(MCA _TB)_TPTHB4.80.pdf

3 https://www.longtunman.com/47352
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Aoldumswuwua:duladauaaialugaddnasgiobus:ansnmwua:godu lagsieldiadinaoinmsikusnisiu
haroau Taun?

e USMsSvafNoNssuMvMsaalaua:zasna : 23.28%
e USMIsussduazdadgvaum : 1.79%

e USMISWUNLIULUEUNSUA : 24.77%

e USMsYQISgVIUAM : 39.10%

e pEvavUNedUM : 10.86%

e 519lddua : 0.20%

Woadmuhedum
10.86 %

swiddua
0.20 %

usmisdaisgvdum
3910 %

usmisdafionssumvmsaalauazasna
2328 %

usmsussauasdadvdum
179 %

uSmiswunvuLUUFum
2477 %

Au https://www.set.or.th/th/market/product/stock/quote/MCA/financial-statement/company-highlights

1. usmsdafonssumvmsaalaua:addna (Marketing and Digital Activities Services)

msdaApnssunvNisaalaua:adnatuds:inAlnginisuyodugo TagdNkUSNIsKates1on
thiauomsovuwula:chiduionssumsaalanvosulatua:oawlal usBnaiAUIBEIKICIUAUD ua:
gUs:aumsaiuinns 10 U Tagsiwldonusmstnaidu 23.28% uavsiwldsou kéoUs:uitu 153.41 &u
UIN udavtERudivAWENSOUMSIYLIULAa:MSEDUSUDINGNAtUaaIQd

2gvolsiou Joyaargaoinviuddeupv Statista La: trade.gov wu310a1QUSNMISIONDNSSY
nivnisaalaua:adsnatuus:inAlnggoaviuudlduiaulasgiotuav Tasdasinsiaulalnagdal
(CAGR) agjtugovus:uncu 7-10% tusov 5-7 UAkuL 5 wudTuudldsunisduindaulasnisidasuudav
duinalulagua:wnanssuupvUSInARKULIIEUSNIsadAauIndu AvtusUuuufonssuoaulaliua:
AonssulUUTBUSa BuBdEtRRIAUSNISaIUISNaRUAUDYADIUADYMSAKaINKANLa:aS vUS:aUMSIA
UntuAtrnuanmMidaegnvids:ansmw

4 https://www.kaohoon.com/news/712954

° https://www statista.com/statistics/1019041/thailand-digital-services-market-value/
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vusGeonu aaraddvagiugovunvmswautnusanssutkia Athinalulagdugouius:gndtstu
msdawaua:usudso ROI “Return on Investment” ypvfionssy NMsaa1a6 mMKUSBNStURAaIKNSSUY
ddAd>wansatumsudvduAgoduta:ainsnsnuimsiaulatus:e:erdldauAmamsail3tugooaii
WiuvuamuIAadUING

2. usmisussduazdadvdum (Packing and Logistics)
usnmisussauazdadvaumibudoudintyupvKovlgauniutugaainnssudumauinaAusina
usBnadsieldoinusmsidaaliu 179% vovsieldsou Kéous:uitu 11.75 &uuin aaradildusaesie
AousBnaladaanduunatkoadua:AtRusSNMslaw:dnu MsAusBnaauisnasivsigldtus:audaznoudo
A2 WESOIUMSARUAUDVADIUADVMSUDVgNALA:AIULEDHpluUSMS

3. uSmiswunviuuuzthdum
mstswunouuuzthdumiunagnsiralousdnaldiwalWuga auigua:as10AIudaUWUS AU
anMusBnadsiwldonusmstaatdu 24.77% vovsigldsou rkéaUs:uitu 16319 Suuin aaradidns
WILIUDINUSBNERTKUSNISWUINDIUBIASIDIA:USENESAKIIU NMSAUSENYawIsasnuis:aus1uTdd
uaaviivAIUAILISNIUMSSaKIYAAINSADATUMWLA:MSUSKISSaNMSATUS:AnSmw

4. usmsdalsgvaum

usmsdaiduodumibugdsudrAcglunmssanswuRvistusIuANWaLWUUS:ansnwlumsthiaus
JuMmua:dvlasumsuig usBnadsioldonusmsdAalu 39.10% vovsieldsou Kious:uitu 257.62
auun aa1adiNtkusNISKa19s1IBALYLIUAU NISAUSUNY auisnasiosieldtus:auduodio
A2 IWENISOIUMSARUAUDVAILADVMSUDVaNALA:MSANTUIUADTUS:ANSMwW

5  goadmuihgdaum

mstgssnogoadiningdumiul 2567 upousing TUIWeOLALTUNMSUEI8UDULUASSAIDDIN
mstkusMsaumsaaraldgmisns:orgdumlagasy udgoldumsiasuasivndIuuLdounsviukdoly
auUmuua:aswlomatumsiwusieldtus:g:e1d INMsAUSENg Ts1eldonusmstaatdu 10.86% uov
s191dsou KéaUs:utu 7158 duun lasibUodurkargUs:msngosasunadvAngmwuastnananuiaulo
yavmstngaaiad kivtulkanadAtyAoMsAUSUNEDAIUIBEIBIUIUAIUNSAANOLAMSASIVUU
sud goldudvAgostinmsmvutunuRS oI FUAMTUS:ENSMWEL v INAWNTDIU
wnanssula:AUAovMsUDVRUSINARLAGDINUS:aUMSIRKIULY upnNDING USUNagvbindonsua:
AWAUWUSAGNAURKAOLA:AMKaNgs1stuaalarmikauisadosavidoulumsdsadola:ns:o1e umIatu
sasnluus:Tuslidanvasvihe aamaRdadKieduMuUoUUDNSLYOIUAZVOINRLEUKANYSIE N
USBnauualkoduazIPUBIaW:NY DEVISAMU NMSIWNEssADUBIVIBUUSNTMIKUSUNailomaasv
ADIWLANCIVAdIMSWaIUUs:auMsaiaiumsaaratnumsvamsladadndua:Nisns:o1adunoenoi
Us:ansnwadvootJudaldiudsutumsaauauavAIUADvMSUDLaNANADVNMSUSMSAASUIDDS
uanIN MsAusEnaaIsnasvswldtus:duiitudusn gvoa:rpudvAnumwlunisiaulatusunaatio
DNMsugngZIUgNAILa:NMsfvIuSOUAUWUSTASMYSSADATAILIBEIBIUUBD O MYMSSaS KLY
USUnYaIsaLWUEIULUYNMSaaaua:USuUsorlsTdogvdaitinotus:a:e1d Uuilunagnsndnisavnu
Aotudunswennsyana tinAlulad ua:N1saa1ano:32utRUSTNYEIISOLLVIUTUAAIOATNSLHVTUFO
a0 uanoInd uudTULYDVYMSIUAsULUaYWNAaNSSUNUSINARKULNISEDVMYASAaLa:MsEougpaulall
tugAUoaUu goldalomalAusdngaiuisowaiumsdasiningduAnunagnsmsaaladdna (Waasiv
Js:aumsaifAsudouunanmMua:iwuds:ansmwiunmsihfioaaiaog1von31vu3103ndoe

¢ https://www.trade.gov/country-commercial-guides/thailand-selling-factors-and-techniques
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3. MI:OAEKNSSUUALASUTND

usSung gonvsnuinuluguiidiunisdIvuWunagnsnivNsaalaua:MsikusnisdafionssudoLasy
nIsaairaag1vAsudYDs Tagtudonuupaainnssunisdsadvmeuaniuds:inAlnguaavtitRuiivuuditiuns
taulafudounso Tagawr:luniAusNIs DINTpyaudvsuIMSuKvUsINATNY (sUn.) tus19vIuUNMD:LASUTND
Us:sudounuensu 2567 s:ysuAsugnolneiaula 21% tulasuah 3 TasmamsAd@oua:muanitdoudAcgiu
MsTULAdDUNISS10vU7 NSIWUTUYDYISVYIUTUNIAUSATS Outsourcing &QAdDVAUNISUIILAIUDYD
aaramuannotusuuuu Modern Trade ua: Traditional Trade AgvALUENEAIDElUS:AURG MUNISILASIA
vovsunAsingwttsg (SCB EIC) aara Modern Trade tuds:zinATngSuudduuanadd 3.4% tul 2567 ua:
Amamsaif 3% Wl 2568 TagldsuusvryudinmdodanWudoua:nmsnaduuivavinnoviReddivsad tu
vtusGeanu aaa Traditional Trade gvavsnuimsiaulatus:auRtwalo TaglawrluWuAdoSOKSaRWOW
$uMmUanAGolay JUs:naumstumamuanidsumsaduayuoinmsavnututnalulaguazs:uuadsnanEdaI WY
Us:ansmwiunisiAusNIsta:N1sdanIskovlgauniu s1909I1UUDvSUIAISNSVASDEYSYIAIANISTUSIsSSADAUEN
avstkoxaulands 5.0-55% dalugonl 2567-2569 lagldusoruudinAuAUKtuDvIASYASIOWUTIULA:

mistdinAlulagaona’®

mstWuvUUsSLICUNMSaalaa:NMsdanskovlgauniutus:AuRN310UaADURPMSUSUGIUDVRHUS:NDUMS
danmisuyvdungoduua:AdudoonmsydvRusinantddguwdaviu oldunudlidunaoandoviunNIsWwoauuuDw
paarknssumMsdadivmeuanua:muantuds:anAlngiud 2567

anmazmsavnuuaz:msisorgdiumsaaia

nis3iAs1AairgatfedAunudTtiuouds:uItunN1oN1saal1auavuUs¥ndus1a (Multinational
Corporations: MNCs) tuUs:inflngs:k310U 2567-2568 stkikudivmsidaguudavidonagnsnaiAny $oldsu
snswaoinmsmnuqQuavavdtinoutnads:aulan wisw:gvliddoyadnolauAuusaoINSI80IUENSISULASI AU
vuUs:uItuNMPMsaalalaagyaY MNCs tuus:inATnetul 2567 ucdmsus:iduoin PwC Thailand mamsnish
vuuUs:urtunisaalatuniassinoAdanua:gumauinAusinao1ogoiivsova: 10-12 upvsielasoutuyovl
2567 Tagidnisyscuinistnalulagdoyouids:aud (Al) ua:nagnsnisaalauuu Omni-channel W0ulodgy
JulnddUKAN®

nisavnututAaviiodins1:Adoyanuuidealn (Real-time Data Analytics) tupimAwIBoULUBWN
ugavthiRudonmsiavlandiAty stevuoin IDC s:ys1 msidoediu Big Data ua: Analytics 8usouiiv Real-
time Data Analytics 1Wudu 19.6% tuU 2566 (2023) lagdyaA 42.2 wuauapaal$ansy uazmadio:zaula
dottovlull 2567"

DINYoyauov Statista Mistdoreluvruntuds:inAlnalud 2567 madio:dyam 4,845 aruapaansansy
Tasmamsaisw:avlansasiodscdot (CAGR) 3.32% s:n310U 2567-2572 duiiv 5,704 duaoaaisansaiu
U 2572 Twununadnansovdaddu 51% vavmstdsienokuatull 2567 utu:AluutuiniolnsAAlua:3aladyam
2,441 SaHuopaarsarsy udduudlluaaaviioiRguiusovmoadnaniaulasgivdition™

7 https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20241031html

& https://today.line.me/th/v2/article/pez9lIG

? https://www krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/wholesale-retail/modern-trade/io/modern-trade-2024-2026
© https://www.bangkokpost.com/business/general/2864873/thai-consumers-shift-focus-to-essentials

™ https://ciotechasia.com/big-data-and-analytics-spending-in-asia-pacific/

2 https://www.statista.com/outlook/amo/advertising/thailand
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N1saqavuLYUUSIICUEIKSUBDYNIVUUUALIAY 18U dodvowuwua:InsAAl aoandoviuwnanssu
AUSInARKULNTSEaVMYDDUTatuINdu Tagsiwviuua Gartner MamMsnisndadouvuus:uicudInEugoomv
Aolau  uusundusianalanoivaqavindous:uicu 40-50% upvvuuszntunvkualut 2567

dadouvuus:naumsaaratisunusigldaaavgs:auchganavgalada

oInmsaisdoudv Gartner s:k310U 2019 - 2024

Average Budgets Fall to Post-Pandemic Low

2024 marketing budget as a percent of total revenue

14% ;
10.5% 1.0%.
; 9.5% 91%
[=2]
by
7% a
= 1.7%
Q 6.4%
(&
i
i
i
0% '
2019 2020 2021 2022 2023 2024
n = 395 (2024); 410 (2023); 400 (2021); 342 (2020); 342 (2019); 618 (2018); 350 (2017); 375 (2016) CMOs, excluding “Don’t Know"
Q. What percentage of your revenue is being allocated to your total marketing expense budget in 20247
Source: 2024 Gartner CMO Spend Survey Gartner
o

© 2024 Gartner, Inc. and/or its affiliates. All rights reserved. CM_GBS_3018953

AU : The 2024 Gartner CMO Spend Survey , Gartner

vuus:uncumsaalas:avlanua:nans:nucauUs:inAlngy

uwldumsdadssvuus:nautungidmacv a

JayaoNs1wvuyDY Gartner AdUlaaagatulasnan 4 U 2567 StARUIUSENIUsIatuN3Uaiusn
tiisiwudadououds:icumsaaialusosa: 12.4 vovsield vru:AUSENtuglsUngnsosa: 10.8“ Ns3LAS1R
Bosyuliguuaavtiiiusinsavnuiuinalulagnmsaaiauuudsuddia (Adaptive Marketing Technology)
laulatusasinassosa: 185 datdoudl 2565 1Wuduu®™

msuUsuadiBonagnsta:znoutitkutuaaralngmiulasonmisdde "msufsunagnsmsaaraddnadinsu
IAsugnoasivassA” Aldsunuaduayuoin 2s. S1udu 209.1 SuuIn® FoIUNISWAUUIS:UUSLASI:ARUSINA
wuuraeina (Multidimensional Consumer Profiling) Aanusnus:udanadoyawnanssuRusinalduingv 15

uknaodoyawsounu

" https://www.gartner.com/en/marketing/topics/marketing-budget
" https://www.ditp.go.th/post/187210
> https://www.nrct.go.th/file/7/report-budget-2567.pdf

' https://www.nrct.go.th/file/7/report-budget-2567.pdf
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udanssumsaalauazinaluladalslnu

sc1gviuaigaoiniaunatu "Dentsu Media Trends 2025" BtRIkusY usBndumatuUs:inAlngsova:
50 3utdtagoodo Al LW vuwuLAUWUYNISaa1auuuidsalny dvosoudvinaluladnadionu Al Planner”

inAlulagdsoowun>wubuglumsmamsaiwganssuusinaldsosa: 20-40 uuivonsed WolRsguus3sms
dotau Juagiuusunmstdviu® dogomsus:gndtdilaataulduns:uu Automated Bidding uav Google
Ads

Boaiwisndsuns:o1gvuUs:UItUS:K31VEDVNIVAIA LuUSEalny lagd1vdvoindoyanisdadousou
uovRUSInA (Consumer Engagement Metrics) tWotwuus:anSmwuAuUtuaenociotlinn®

mswaiun uwanvolas'umscnamuuugsnnms

Ms39801n MobTech s:y31mistduwaawasu Omnichannel Management System ulnetwuduSoy
a: 45 WU 25672 lags:uukadawisadoulevdoyaoin 7 sovmokaniaun

1. DADULDSY

Ts1Beaidlde

SiuAmUJanoowlad
woUwalnduofio
indovsnsdalula (loT Devices)

FugusSNMIsanm

N o u A~ W N

uwamvxlas?uu‘]amgUuuua’?u (Short-form Content Platforms)

MS31ASKRTDYADINTASONISIDYUDY U, UAQVIKLRUIINSIES:UUALNAIDBIYaadaINSAQFUioN1
msaaiaavidsosa: 60 veu:AtwWuSasIMsudav (Conversion Rate) 1d$oua: 227

mswasuudavwodinssugusinagalnii

T |

tugnadAannisdoaisWiuuwaawasuaauladidnisilasuulavogiosdalsd wadnssugusina
laslawr:ngu Gen Z TdudsiJaguluaghvibusdiAny dowathusdndavUsunagnsnisaalathaaandoonu
wudliutkhia »Ins1gviu Digital Consumer Trends 2024 wu31 Gen Z tuus:inAlngldidaltadsuu
uwaawasusadloduus:uitu 3.4 $3luodadu otwuduus:uinu 18% LolAgUAUTAKIULIZUUKUIEADILSN
WomAns:suna:iAxwUhaulotusUuuusalodulludvdAcynsoedoqandiuaulouovnguttinuied doe
tkad usundoAdsyviduniswaanAsulnudidatuNwia:aaulongusinArugaoNY TikTok, YouTube
Shorts ua: Instagram Reels TagdotUhits Engagement Rate uov3alodutwudupgolos 15% melu 6 1dou
rnavoindsunagns

7 https://insight.dentsu.com/2025-media-trends/

® https://www.mckinsey.com/ capabilities/growth-marketing-and-sales/our-insights/how-generative-ai-can-boost-consumer-marketing
" https://support.google.com/google-ads/answer/2471185

2 https://www.ditp.go.th/post/187210

2 https://www.nrct.go.th/file/7/report-budget-2567.pdf

2 https://www.pwc.com/th/en/press-room/press-release/2024/press-release-30-08-24-en.html
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uonoInd vIU5duoIn Digital Marketing Insights 2024 s:y3ianMATAasSuUs:aumsainisdoaisuuu
Personalization Glomadoswuduiv 32% WotAsununduanMATLTdSUMsUSULGdLZIoyalBlAlRuGo
A WEAtyuDvMstSInAlulad Big Data Analytics ua:s:uu CRM tumistfiua:siasi:AdoyagnAtwausuucio
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2 https://contentshifu.com/blog/digital-insights-thailand/
24 https://www.marketingoops.com/reports/ecommerce-trend-2025/
% https://www.un.org/development/desa/dpad/publication/world-economic-situation-and-prospects-2025/

2 https://www.un.org/development/desa/dpad/document_gem/global-economic-monitoring-unit/world-economic-situation-and-prospects-
wesp-report/

27 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/01/17/world-economic-outlook-update-january-2025
% https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects
2 https://www?2.deloitte.com/us/en/insights/economy/global-economic-outlook-2025.html

30 https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/mckinsey-global-economics-intelligence
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' https://www2.deloitte.com/us/en/insights/economy/global-economic-outlook-2025.html
32 https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects

3 https://www.scbeic.com/en/detail/product/trade-151124

34 https://www.scbeic.com/en/detail/product/outlook-q42024

3 https://www.scbeic.com/th/detail/product/outlook-q32024

36 https://techsauce.co/news/scb-eic-trump-impact-thai-economy-2025

37 https://www.scbeic.com/en/detail/product/trade-151124

3 https://www.mckinsey.com/capabilities/growth-marketing-and-sales/our-insights/how-generative-ai-can-boost-consumer-marketing
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3 SCG News Channel uusAa VUCA ta:a>iuAaaud>tumssuiionnuidsn
:https://bit.ly/3XkoYOE

40 McKinsey: McKinsey Global Supply Chain Leader Survey 2024 | McKinsey
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4 Deloitte “Managing Customer Credit Risk in a Changing Global Environment” https://www2.deloitte.com/global/en/pages/financial-
services/articles/managing-customer-credit-risk-in-a-changing-global-environment.html

42 Journal of Environmental Psychology

: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405452620301234
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: https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/strategic-principles-for-competing-in-the-digital-age#/
* https://www krungsri.com/en/research/macroeconomic/economic-outlook/eo-2025

6 https://www.scbeic.com/en/detail/product/gdp-thai-200324

47 https://www.scbeic.com/th/detail/product/digital-wallet-230424
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“ https://www krungsri.com/th/research/macroeconomic/economic-outlook/eo-2025

4 https://thaipublica.org/2024/12/scb-eic-sees-thai-economy-existing-in-two-worlds/

50 https://www.krungsri.com/en/research/industry/summary-outlook/Thailand-industry-outlook-summary-2025-2027
5" https://thestandard.co/imf-thailand-economic-growth-forecast-2025/

2 https://www.boi.go.th/upload/content/BOI_A_Guide_EN.pdf

53 https://www.krungsri.com/en/research/industry/summary-outlook/Thailand-industry-outlook-summary-2025-2027
54 https://www.scbeic.com/en/detail/file/product/9509/gxps4fqlrg/Outlook-2Q2024-Full-report-ENG-20240704.pdf

% https://www.reuters.com/markets/asia/thailand-start-second-stage-stimulus-programme-january-2024-11-19/,

https://www.prachachat.net/general/news-1756107

% https://www.scbeic.com/th/detail/product/digital-wallet-230424
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7 https://www.kasikornresearch.com/th/analysis/k-social-media/Pages/RETAIL-2025-CIS3561-FB-2025-02-20.aspx

8 https://www.bot.or.th/th/research-and-publications/articles-and-publications/articles/article-2024oct14.html /
https://policywatch.thaipbs.or.th/article/economy-142

59 https://nida.ac.th/digital-money-of-10000-baht-and-the-sustainability-of-thai-economic-growth/ /
https://policywatch.thaipbs.or.th/article/economy-142

0 https://www.bot.or.th/content/dam/bot/documents/th/thai-economy/econ-publication/business-liaison-program/BLP-TH-2567-Q4.pdf

¢ https://www.bot.or.th/content/dam/bot/documents/th/thai-economy/econ-publication/business-liaison-program/BLP-TH-2567-Q4.pdf
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WOUMUMSWAsULUavUD RS asIlaniaguna:aasitdutws donatiusSundvinryUADIUAINIETUNSIIVLLNU
vuus:uituua:Nisdansaunuagivius:ansniw tuama:haaramstdudnduliutiusuuna:jnisusuilasu
205181 UsUna Sududavwauunnagnsidanguia:ansausudrmuaniwudadoufasuudavlanun

vIUSSgLas1IEIUYDY IMF SIAIRUSINISUSKISSaNSAD UL VAULASUZADIUYARDADIURUKWDOUF VT
SuludovorfomsiinsikioyaBoanlunisasdodudnytiuéiouadontn IWalAauIsSnAAMSILA:DI10UNU
0

% https://nida.ac.th/digital-money-of-10000-baht-and-the-sustainability-of-thai-economic-growth/

™ https://www.bangkokpost.com/opinion/opinion/2835343/digital-wallet-scheme-poses-credit-risk

" Global Financial Stability Report : https://www.imf.org/en/Publications/GFSR

72 IMF World Economic Outlook Update, January 2025 : https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/01/17/world-economic-outlook-

update-january-2025
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ua:in1so1vnagnNsNaISnSuUbioNUADIWUWDU WU MistBtnatuladadnatunmis3iAsizhdoga N1SNS:DIgADY
(Egomomsidu La:Msas1vAUSIULDAUWUSTASMVSSADIUS:AULNILNKA IWaasvAWaNSHlUNMSLLVIUTU
Stgg1d

gaannssusSumUanalstru

ssivSuMUanalslksufsoudivsiua:aonds yiasnsiia Koasswaum ua: Modern Grocery AU
wans:numn3nnamsal COVID-19 aghvorintugdvdaInWiun ucdnavoinmsaanaiguovamunsad GUode
metuus:inAkangUs:misAdoratiaalatwudsdusgnobisdiAty AomswWudiuovnmAMsHovIRgd ulgulg
ns:AuLASUZAPDINMIASY ta:NIsUSUIUAsUWNANSSUYDYRUSINARKULUAEUSNIS Modern Trade wandu
vussunetuus:inAon SCB EIC s:y3idasimsiaulauov Modern Trade agjfius:uitu 3.4% Wl 2024 ua:
Amamsaiacavidnipekdo 3% Wl 20257 va:ApudivAduAvIFuALIIUDVAAIATUEIOWUAIKIVINO AT
TagmsWudsdgndutAdaudisuudMumMsUSUUDYssADluMUASa Mstwugovnivaaulaltla:nsWaiunis
uSMsLUU Omnichannel A¥ostRRUSINAELISOELAUMUA:USMSTADEVE:adNUA:SIALED

tus:duaina wudltiugsi® Modern Trade Ao wuandivAuTUmunima TastuaaraRwauuiudd wu
ansgowwsm glsu ua:igyu mswasuriugasnalddudulungivdattiovua:dndv gAUansutidivldih
tnAlulagidugv 1Wwu Al, Big Data Analytics ua:s:uusaludanuius:gndtdiuns:usunisAmMamsniia:usKis
FuMALAdY BogdatWuUs:aNsMwia:aadunuiunisdilduviu VIU5S80In McKinsey s:y31 msthinalulag
WwUsuUsoNns:usuMsioIutu Modern Trade awisnaadunuldo 15-20% uucu:Asasinstaulalode
(CAGR) uav Modern Trade tuaaraRWaUUNLAIDEIUEID 3-5% cipU’s

drnsuaaratiatkritueisuaza:auswsn UodSewugiuaghomsiaulavaviiiovlradua:nsiwuduuoo
susunawdowalk Modern Trade 1@ulatusasiAgodu TaguroninAGsasINIsIAulaaglusov 5-8% o
U7 misugnedotuninmatmaidgoldsumsaduayuoinnisavnululasvasiowugiudiuinalulagua:msiasu
Wiugds:uuasnangoutAtNaUs:ansmMwlumsusmsdamsua:mstiusmsinuale

Snus:lGundivhdAtyAanisilasunlavwodnssuusinanindIwAVNsUs:aunisainisdaulo
Rlssoucioua:aauauavdandiudovnisuovgaddia donvluds:inAlnsuazcious:inAa JUSINATAKULITS
govnvosulalinuisdeaduauumsdovislu Modern Trade uNdu rtkssAttumAdsUTudovWauuLa:
wanunagnsuuu Omnichannel WWatkansnaauauavdonWdavMsAUauuLUaviuldaghvdattion

oInnistdsgutfgurudTdutuds:tnAlngius:auaina o:tkudikintuaalalngddasinistaula
agAUs:uItu 3-34%7 KavoNNsWuddaoin COVID-19 uusTtutuaaraciods:inAtunduAwauuiuds o:agtu

3 https://www.scbeic.com/th/detail/file/product/9614/h0jOvkwlvO/ Artwork-Business-intelligence-MODERN-TRADE-INDUSTRY -20241004.pdf
7 https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/getting-digital-transformation-right-in-resource-heavy-industries

” https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/modern-trade-retail-market

6 https://americasmi.com/insights/retail-media-latin-america/

7 https://www.scbeic.com/th/detail/file/product/9614/h0jOvkwlvO/Artwork-Business-intelligence-MODERN-TRADE-INDUSTRY-20241004.pdf
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JayamantilluwumuidAtudinsumusde avonuaavtkiRumwsouua:nAMoumMsiUasunlavuoo
§sfio Modern Trade Avlus:dutuds:inAuazdivds:inAa wibunustkRudivAIWdIATYUDONISUSUAINID
inAlulagua:msuhiauausmsiuu Omnichannel NopulongwnanssuusinAtugAUodUu

uwltivaaramuaninel Modern Trade fiu Traditional Trade metda>wimeuazloma

tul 2568 aaramuantulnggvavudvoanidu Modern Trade ua: Traditional Trade Tagnvaov
doubnaudvuaanummeatawi:dohdowadomsiaulalagsouypvaaKNSSL

Modern Trade

dwsu Modern Trade Bosoudivdiua:aonds BUDSNSIAO KIvassWUM ua:suMUaNUUNaTKodAts
s:uudanmsAualgua:inatulagidiuigduusulsoUs:ansnIw J51As1:Auav SCB EIC souAvs1gvIuDIn
Euromonitor mMa3yaraaia Modern Trade o:agiius:uitu 258 duduuintud 2025 Tagdsasimsiaula

wagus:untu 3% YOY (anavidntieoin 3.4% tul) 2024)7

1 mswucdbuavmsusinaua:manovligdANduLITENsdI3nASuKdvINamumsad COVID-19
2. LAsSMSNS:AULASUZAPDINMASIABISIWUrMAVEDUDVRUSINA

3. msusudlagmsthinalulagidiusudsods:aumsainissonius:uu Omnichannel AsOUAYEDLND

pouladuakinsudnasanu

4. misUsud>muuudliu ESG R¥autkUs:naumsasivadugvdiutumsdiduoiuna:aanmsuans g
3ouns:onuanoInd ndu Modern grocery Taglaw:5uAuunatknd WU gUasusifaua:
Kvasswaumidaouuuvmsaaratwudu opvonddadouvov Modern grocery Asovaaia Grocery

fods:uncu 72% onnAgagn 64% nauaniumsailn3a’

Traditional Trade

tuuru:A Traditional Trade gvavidugaomokantuwunsuunua:dnsuFuSInARAULASAUNMSEDEUA
d2858dviau Traditional Trade GAcwudounsvludovsimAvudavldua:Auduwustunovau Tagmauuasn
yaAlaaramUanlaesoutul 2025 ogius:uicu 5 d&uduuin Modern Trade AmaAsavaalaus:uitu 45%

(258 dawudauuin) MKk Traditional Trade L‘JaToebuﬁméaaajUs:mtu 55% KS9s1D 2.75 dwuduuin

8 https://www.efinancethai.com/LastestNews/LatestNewsMain.aspx?id=SOR5R1JmNOQ3blU9&ref=A

” https://www.settrade.com/th/news-and-articles/articles/474-scb-eic-modern-trade-service
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Avdmaso:zaulatus:audasimsidulads (CAGR) Us:ncu 1-2% ciod (loeds 15% cod) uyoo
U 2025 div 2030%° mitkyarmaaiadmasoawudulduds:uicu 296 Suduuintut 2030 wisimsiaulas:an
WaiRwuiu Modern Trade AGdasIMsiaulaus:uitu 3% dol udadwduAvludiudunuua:AIUEUWUSTU
yusulunaudon Traditional Trade DagitiovoinmsiasunUavwnanssuFUSINALA:NISLYOTUDINEDVND

adAanwuinaunu ud Traditional Trade goavidugovmoudiAtuluwunRbAIUIEDUTYVAUSUUSSSULAADIU

Wuriovdu BolkAdwdAtununisusmisitdudasia:mscosovsimiuaalanimsuyvduaenoiuiu

2eolsiau Traditional Trade SowdruniuAdWdgVLAUSONAdUKa1wAIU TaglawI:DENVEDINMS
WoIUALIUTUYDY Modern Trade ua: E-commerce Alaulaaghvsoalsotu dmsuaarads:inARWaIUILED Bo
o:liddasimsiaularioilomaidngmo:nanaeelus:au —1% 6o —2% cdaliuwatbov® FusinasutkAdusou
ADWAEQdNAUIgILa:NMSWUSIULAgUSIMMIULWaaAWDSUASRa p1wWasuwndnssumsdolkaaaviu Traditional
Trade uanNDINT M2:LASUZADAWUAITILA:rMAVEDATVAVIUSI:UIDDINKTASIEDULA:AIASDLEWAFVDDLTU
UoduAnadulk Traditional Trade 1@ulalddav wiluwuRRgoAvTAWWLLTVIUSUUSSSUMSUSINA
amwuoadaunaowalkio Modern Trade ua: Traditional Trade godavindrunudodumeuani
dowans:nucdomstaula wu
e mMavdoniusiuivoINMo:kinsdEoungola:mMAsDVEWATVDEUS:AUFD
e Msuyoduongovmvasuladua:Flaulnuoindious:ing (1u Temu, Shein) AdRauIBdIUSIQNUA:
ADIUKAINKaNgUDLIUM®?
o Uody ESG AwwrdunuindrAcyludiunisuskisdanisua:nistdandoadunt TasusinASUlK

A WEAANUAUAMATAWEVEU udtuvtuslduonusimigoua:adidanndinagoildugUassacdons
vegnedouaVNguGes

asumwsou

lasasy aara Modern Trade mia31o:auladogyanids:uicu 2,58 awudwuuinlutl 2025 veuzh
Traditional Trade AviyaAIUs:uItu 2.75 duduuin KinyaAisouyavaalaMmuanagius:uicu 5 audu
uIN® wusliuda:NautiikusiNMsiasunlavwnanssuusinaua:nmsthinalulagwnuEostunIsusKisSaNs
uov Modern Trade rfhdvdvddunuvaaratitwuiuidasa tuvcu:A Traditional Trade gvAvSnuyIADIL

udvunsvtunaranttiuaulduioviuta:siAmASuUdovld
WaNs3lAS1EK
o dasymsiaulas:g:=dau (2024-2025) :

aa1a Modern Trade tuds:inATNeGuudTiuRD:WUdIDINWaNS:NUYoY COVID-19 TagAA
Januuudolau 13u $ua:aonds gUasuisiia Koasswaum ua: Modern Grocery TAISULAUMS
NAuUIWDVYDANISTDOUUDDSO LdaomnuIauwns:cjumsugﬁouaomn§gua:ms¢?lucbuaomnms
noviAgdAdowatkHusSInANduLITAD WL UTDIUNSTESIBIWUTULIUSLIASI:KDIN SCB EIC s:y31tul

8 https://moneyandbanking.co.th/2024/133361/

8 https://www.researchgate.net/publication/319981711_Retailing_in_emerging_markets_Trends_prospects_and_challenges

82 https://www.reuters.com/business/retail-consumer/black-friday-online-marketing-costs-jump-bidding-war-with-temu-shein-2024-11-27/
8 https://cse-net.org/the-future-of-corporate-sustainability-7-key-esg-trends-to-watch-in-2025-and-beyond/

84 https://www.scbeic.com/th/detail/file/product/9614/h0jOvkwlvO/Artwork-Business-intelligence-MODERN-TRADE-INDUSTRY -20241004.pdf
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2024 aa1a Modern Trade ma3io:aulaagius:uicu 3.4% Boiduwauioinmsusudouavssinlu
duadiata:mstdagovniomsuignuu Omnichannel Avdgaagov3vs:kIvmssoulvoouladua:
powlau oghvlsAicu Wl 2025 Amasdasimisidulav:acavtantinairdous:uicu 3% 1ovoinusw

-
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msWudsuavmMAMsHovIAUILa:UToUIENS:AULASUZND
msusudupvgMUanmiumsuitnAtulagadsnatuus:gnats

mstUadas:uu Omnichannel R¥outKRUSINAaNLISOLEDNEDVNMVMSsEDUTLIAKaINKAE
Jayaonsremuuav SCB EIC Tatkdbiauanvsvasaoutiganumsiaulatus:auituaarametuus:ing

wuwlliuszg=naivivs:e:e1d (2025-2030) :
mas1o:imsiasuriunyoldunisysaunmsinalulagua:msusuilasunagnsmuuudiiy ESG
(Environmental, Social, and Governance) BolduUodundAndlumsasivadugvduta:Anuaiuisn
UMSWivduYDVSSADIUYAGINADINMISILIAS1KUDY Krungsri wusimistiis:uu Omnichannel 50U
ngoviinAyoslkssAvaLIsSnsOugovMVYMsUgDaulalla:pawlaiithddunuldogvbus:ansmw &0
Go:808WUMSUSKISSaMsaumMALAdL aadunumsdiduviuua:wuAILWoWalouaVRUSINA
uanoInd Msusunagnsauuusliu ESG $aeapuauavdonudovmsunorusInAntatodo
AxWEvEuLaAdWSURQsDUdDdVAUdITNISYstuNisinalulagiaiadoua:nisusuusous:aumsal
msSaUUotRISsouca mikaaia Modern Trade tus:duaina laglawituaaiaAWUILAIGUUDTUL
tulatus:au CAGR (Compound Annual Growth Rate) 2gtugov 3-5% cioU Zuum:ﬁ’mamtuqﬁmn
otk 18U 1I1Byuaa:aussmibsasimsiaulagoiusglugon 5-8% ol 1tpvonusoduindou
oINMstWuduyavsuSunaloua:nisavnuiulasvasvwugiuduinalulagdinsuus:inAlng wudTtu
s:9:nNa1vfivs:v:810090 Modern Trade miaso:aglugovmsi@ulanasdalus:uicu 3-4% Go

a:AsufiomswWuddAdunvua:NMsUSUAIITNAUgAGDNaAMMeua:inmsugodugo
Uodonaduayumsiaivlavov Modern Trade nvtulnsua:chvods:inAibaod
MSWUUDVLASUZAD: MSWUKdY COVID-19 ua:msnauuvavinnovlAgdbunuindiAty

uTguIENIASY: LIASMSNS:AULASUZAD WU MsUSuduAusvduchua:msavlasunisaadunuasdidou

nisyscuinisinAlulag: nisdis:uu Omnichannel, mstdinatulagdoya (Big Data, Al) ua:nis

QouduDvdaUUdIIU ESG $281WuUS:FNSNIWIUNISUSKISDONS

MsuyvIudIN e-commerce: WI31WBDVLNVDDUTAUDINMSUTVIUFD UCMSWNEUSIUITINULDOYNIVKUN

$1u (brick-and-mortar) ¥28915 Modern Trade gvavdunuindiAny®e

8 https://www.scbeic.com/th/detail/file/product/9614/h0jOvkwlvO/ Artwork-Business-intelligence-MODERN-TRADE-INDUSTRY-20241004.pdf

8 https://americasmi.com/insights/retail- hOjOvkwIvO/Artwork-Business-intelligence-MODERN-TRADE-INDUSTRY-20241004.pdf

8 https://www.scbeic.com/th/detail/file/product/9614/h0jOvkwlvO/ Artwork-Business media-latin-america/

87 https://www.krungsri.com/en/research/industry/industry-outlook/wholesale-retail/modern-trade/io/modern-trade-2024-2026

8 https://www2.deloitte.com/th/en/pages/about-deloitte/articles/2025-thailand-economic-outlook html
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8 https://www krungsri.com/en/research/industry/summary-outlook/Thailand-industry-outlook-summary-2025-2027
% https://www.krungsri.com/en/research/industry/industry-outlook/wholesale-retail/modern-trade/io/modern-trade-2024-2026

" https://www.deloitte.com/uk/en/Industries/consumer/perspectives/retail-trends.html
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tAnuusynduA FMCG (Fast-Moving Consumer Goods) ua:ssfivmuan lagluifeddoviunmstdutsivoo
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e DINssAPALUAUNUYAAINS - TUdssAoRLtudUNUEUMUa:s:uUSaMsTadaand
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msu1g Bollussiontdusovmuldundn (Labor-Intensive)

o ssAp Distributor 10ussADAGDOUSKISAUNUAUAMAVAZY BWWaIgIsU La:NSNS:DIYFUM
toUs:ansnwnistlasuudavddowalkiusdng o:dovwauunAduaisnduladaand nis
USKISEWWaNELBU Lla:g0unomMsSadIKingINN31INMsWwowINnswensynna
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o aaramuanmavidnggauav Omni-Channel ARUSINABEUAKIUAVDDUTaULA:DDWIAUKIN
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awuduuvin®
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Y S|

aaramisns:ogdumiudidea:dusantdgoldldsuusoryudintAsygnoasnantaulaagivsoalsd
s1gvudIn Trade.gov Ss:y31 aaratAsugipaGdSnamalaoin 194,000 duaoaanstut 2023 wWundi 330,000
Fruavaastut 2025% BvazAouiivAUADYNMSUSMSMSNS:YFUMALWUTUDEIVIUIN

92 https://hbr.org/2023/07/the-value-of-digital-transformation
% https://www.accenture.com/us-en/insights/strategy/reinvented-with-accenture

% https://www.trade.gov/southeast-asia-region-forecast
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dmsuaaia Third-Party Logistics (3PL) dviludsudiAcyuovnisns:o1gduAl s1gviudIn Data
Bridge Market Research mamsnisn o:1aulaoin 1,196.51 dauaoaaistut 2022 W0u 1,794.91 S uaoaaistu
U 2030 dogdastaulandscat (CAGR) 5.20%% usnoind aala logistics Tagsoutugimadmala 5.96%
CAGR s:r310U 2024-2032% musigviuuov IMARC Group
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gyam 53,380 duapaanstul 2025 ua:malawu 72,190 duaaarstut 2030 doudas 6.22% CAGR®

mstauladlasuusoryuoinkraiatUods Taglawi:mMsyengdoupvsADULTSE S10IUDIN Statista AASN
yaAaa1a3mouLssholano:iiv 7.4 Auduasaarstull 2025% tuuru:A Technavio Ma31 aaia logistics
dnsudnouldsstudlBoa:Suponidgvido:1a 85.12 wudiuapaar$oinl 2023 fiv 2028 ddudasy 21.25%
CAGR™°

inAluladldudnkiododutndoudiAty s19vIUDIN Bringoz 331 Mst3 Al, automation ua: real-time
tracking gozaadunuuaz:wuds:ansmwnisdadv laglawitudiu last-mile delivery Boiinmisiudanssu
9810 drones, autonomous vehicles ua: smart lockers WGIWaUNUNYKIADIUATNIYAIUSIYDIUYDD

McKinsey & Company™
uudldumsiaulavovusun«tussio Distributor

ssAo Distributor upoU3BNY rhdvaglunalldsundiAty Tagustng oldunswaunlAsoasosw
wagsu (Supply Chain Infrastructure) ua:msasiowusiiasnivssio (Strategic Partnerships) 1Wougne
aaatkAsouAaURVYNadUaNAMSsADAMUANLUUADIAUIA:EDYNVEADULTSE BuapandoviuuudIiumsiaula
vovaaiknssuladadndtuninmaiBua:dusoniduvldua:us:tinAlng s1eviudIn McKinsey & Company
s:y31 USUNY AEIU1SOUSKISSIUUNISNS:DI8FUAUU Omnichannel Tdag1vdUs:aNSNIwo:ad1vAW
Tawssutumsuyvduna:wulomataulatus:auninia™© souuusmviusdng awnsathlutsildunagnss:o:
g10la

nagnsua:wans:nuciolasvasivsivla

UsUNdg tRADWEATYAUMSIWUADIUAINSOTUNISNS:DI8FUMLA:USKISAUNUTladaand (WalWusas)
flsoInnisdtduviu Nstdngssno Distributor ¥28tUasuUNUINUDVUSYNY DINFIAUSNISAIUNISAAIA
(Marketing Agency) TUgidadntirwdudlagasy Sudrutwusasiiilsoinyadidum (Margin-Based

% https://www.databridgemarketresearch.com/reports/southeast-asia-third-party-logistics-market

% https://www.imarcgroup.com/southeast-asia-logistics-market

97 https://www.technavio.com/report/retail-market-market-in-thailand-industry-analysis

% https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/thailand-freight-and-logistics-market

% https://www.statista.com/outlook/emo/ecommerce/worldwide

00 https://www.technavio.com/report/e-commerce-logistics-market-industry-in-southeast-asia-analysis

! https://www.bringoz.com/the-future-of-retail-distribution-trends-to-watch-in-2024-and-beyond/

102 https://www.mckinsey.com/industries/logistics/our-insights/e-commerce-is-entering-a-new-phase-in-southeast-asia-are-logistics-players-

prepared
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Revenue) unun1swowiA1USNIS (Service Fee) s1gviudIn Bringoz 831 nistdinaluladogiv Al ua:
automation ¥osaadunuladadndldtv 15%°3 doiduuuonmvonusdng awsahinIBIwalWUUs:aNSMwuas
misms3iAsizAlasvasvsiwlatusunnaua:paannssuldiKugyavUsEnd

ms3insizhlasvasivsrioldlusuna

DINUWUNagNSUDLUSBNY Msugnassio Distributor masv:lasudadousisldaghobdodAnglusn
3-5 Uthonth Tagssiodblamanaruilukdotussionanuovusting Uoguuussng aglundu Marketing &
Services lagldumsiFusnisaiufpnssuNvNIsaalquasswwalgsu ucitusunnaninssio Distributor @ula
auuWU USBNg wgndangulkiitdu Distribution & Supply Chain Management Boiungussiontkusnis
NS:DIYFUAILA:USKISEDVNIDNISDADIKUNY S18vIUDIN Technavio Aad1aala logistics dKSudAoULTSEIU
wiBya:3usonidevldo:la 8512 wuduasaaisoint 2023 fiv 2028 diudas 2125% CAGR™* dvuilaloma
1husung vgneusms Fulfillment waswudaa>wauIsnlumsuyodu

AdguudtumstGulavavaalaua:nagnsnusung aidums ssfiio Distributor GFinamwhd:zudd
Jdutpaousigldrnaniuounna Mswauunlasvasvdwwangsuna:Msisinatulado:¥oalAusung auisn
asuauavAIUADYMSsURVaNAMIugA Omnichannel ua:wusdasirhisaghogvdiu.

ssfiouSmswunviunuzthdud (Product Consultant Service)

oINMsAuAIUpYalNgdAUaaIaUSMsSWUNVIULU:NEUAM (Product Consultant) tuds:inAlngua:wu
Joyantneddovoinviuddeuasigviuiuniannisaaladdnaua:usms Outsourcing Tagtaw:lungduusnis
dotasumsuie (Sales Promotion) Boiims3iAsiAuudlduna:yaAmaaratunaigunavaold

0INs19VIUYDY Grand View Research wu31 aaxa BPO (Business Process Outsourcing) nisuig
ua:msaarandlandyarm USD 28.65 wudutul 2022 ua:masio:aulansast CAGR 9.4% ol 2030 Bo
anandovnudayanin Frost & Sullivan As:y31 aaa Outsourcing Msaaalauladoesasy CAGR 10-12%
tugov 2022-2025

dnsuus:inAlng DINVIUSY8UDY Thai Outsourcing Association wusamiaaxatuds:nAlngAain
dyaAUs:utu 5-6 Wuduuntut 2025 ua:fuudltivvenediouyaAitul 2030 o1wtwuduldiv 8—-9 wudu
un Tagduusldulaulacdattioolus:du 12-15% CAGR™® 1Govo1nusuningGuusliutwunisaonutudiu
msaaiaddsiaua:mstdusnis Outsourcing Waus:ngadunuua:wuls:anSMwiumsaolasumsue

Uodaduindau
e mMsiWuTuYDLMsavnuAuadNaLa:NMsiaguudavwnanssuusinalugnadna
e ADWCADVMSYDVSSADIUMSAQAUNULAIWUADIUEIISOUMSWIDTUNIUMS Outsource AluMsaaQ

o msthinaluladua: Al uNBluns:usUMSIKAMUSNUILa:SIASIRTDYaLWDUSUUSDNagnSMsaaa
o mswanduduulsnemasgua:uudliu ESG Agowatkssiodaousudoinnuaaianiinougvéiu

103 https://www.bringoz.com/the-future-of-retail-distribution-trends-to-watch-in-2024-and-beyond/
04 https://www.technavio.com/report/e-commerce-logistics-market-industry-in-southeast-asia-analysis
05 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/sales-marketing-business-process-outsourcing-market-report

196 https://www.statista.com/outlook/tmo/it-services/it-outsourcing/administration-outsourcing/thailand
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AV : S1PIWWDVUSUN Frost & Sullivan, Grand ViewResearch 55edu Outsourcing

sasimsiaul
(CAGR)
Event Marketing & Hybrid Events & AR/VR
Digital Activation 35,000 6-8% Integration
Product Consultant 5,000 6-7% Al-driven sales assistants
o LT 28,000 7-9% Al & loT - powered inventory
Services
Aut ted h i
Packing & Logistic 80,000 8-10% g BB Ecormerce O
Distributors 55,000 7 - 8% Transition to DTC models

msoLnsi:k Market Share

n1s3tAs1:h Market Share uaoucia:gsﬁama?uqmamnssua:daov‘vmstmmnuummams:)uﬁ
mManisad lunda:ngussiotud 2025 wa:uudliumsiaulatus:g:e1d (2025-2030) Bodayalldsunisanvsv
9INVIUdYYUDY Siam University Research, TSU Research, KMUTNB Research, Bangkok University ua:
Chulalongkorn University Research

dmnsuusmisdanonssumvomsaaraua:adna (Marketing and Digital Activities Services) viu35g01n

PwC Thailand s:ysuusldutugaaiknssuviudidudiugnaddnadudmsuinalulaginua uilsuuso
Js:aumsnitdua:wusasimsidaousoutuionssu Tagamasyasaaiatull 2025 agiius:uicu 35,000 au
un Tasddasinstaulatnds (CAGR) 2gjlugdv 6-8% iU uudluulupunnagvikudiNswasun Hybrid
Events (Wauwaius:k3woawlalua:ooulal) »:lulodsudAnylunisiuindouaana

wummMvuMswoaIun

e MSI3 Interactive and Immersive Technologies 16U Virtual Reality (VR) ua: Augmented Reality
(AR) o:828a$10Us:aunsninaudsododu s1eviudn Grand View Research (2024) s:y31 aalQ
AR rolandyas 83,65 Wuduikssnyaksgtul 2024 ua:malan CAGR 37.9% ol 20308 douaao
dofAngnmwuovinalulagd msasvlsu VR AKRINSOUIAUBsUEMURKEDNaANUATUSULULU 360 Do
réomsl3 AR IWalhiauadoyalasuiuviudioud d:82u1Wumsiddousouua:AIuLauto

e msiSinAlulad Al ua: Big Data:ms3LAsi:KUpyaldoanoinptdnsouviutdudodedriAacyiunmisusudsy
Uszaumsaiua:nisushisdanisviu lagnisth Al ua: Big Data U1828351AS1:AWNANSSUUDVRLTISOU
wuuidsalny Tiiwgvudo:awisausulldsutlionina:usnisthasvnuadudovnisuovuda:nguld
LdgoE28UNISOVUNULILIUBUIAQ™? do8dayaRTlASUDINMISILASITANLTNISOULA:NADUSUDINYIU
Aruuo:llulAoviindAnylumsusulsonagnsiia:ms1oUNUIUTKGUS:ENSMwaodu

07 https://www.pwc.com/th/en/press-room/press-release/2024/press-release-20-08-24-en html
108 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/augmented-reality-market

09 https://www.pwc.com/th/en/press-room/press-release/2024/press-release-20-08-24-en html
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MsSWauun Integration of Omni-channel Experience p:asious:aumsaiilésoucio Statista (2024)
AaNIstd31 aaraluyyrunddnatuds:inAlngo:dyaAl 1,800 aunSeryansgiul 2025 (Uszuicu
63,000 duuin)™ douaavivadiudovnisuwaawasunidoudonvoouladuazoowlad n1sly
uaUwatnsudofioua: SulsdnidniivdoyaldsdaiEID:Bu1WuAIIUWOWDTDUD DRLINSIL

Blockchain for Secure and Transparent Transactions: misuh Blockchain uiUs:gnatdtuns:uounis
SaMsvIU WU MsoaNUASIISOUVIU MSAQMULAASIDADUMSLTNSIUUDVRLTISIUDIU DBIULWL
A WUapangua:AWlUsSOldaupvssnssuc1va soufivnisasivs:uu Loyalty ndomsth  answiAulu
vutusUuuuashandodala™

Real-time Feedback and Adaptive Content: N1sWcUUNS:UUAEIUISOSUWDLA:SIASIAADIUAQLIRU
vavRITSOULILLLUBaTNUKULEUWALIASUKEDBD O MVTsIBealildy D:¥dutRALvIUaNNSOUSUIUEDU
arua:usmsidaghonui oo:luus:TysilumsUsuusous:aumsniuaoRIdNSOUMIU tUNNa VIUA
Sagu™

tusbuvovusmswinviunuzthdum (Product Consultant Service) cnuviu3dsuov TSU Research
(2023) s:ysimiswauwaius:k3wwanvIuLyugua: Al Assistant awisatwuus:ansmwnmsuvield
35% Taslawr:dmsugumwiliouAdoomsuu:iisoan vunaaaiatutl 2025 mamsaiagfus:uitu
15,000 duuin lagddasimsiGulanasus:uicu 5-7% ciot) uudltiutud) 2030™ Arasio=dmstasu
wuTugsuuuu Hybrid Al*Human Sales Assistants twalkusmseuu:tidoantungudumwilbou

stuultUs:nauddgavAUs:NDUKANALU

Smart Recommendation System: d2gMsi3 Machine Learning tums3iAs1:Kdoyaua:lusIiwauov
anAuuuiEsalny s:uulo:awnsathfmuu:thiasvAuadudavmsuovanmua:asivlomatumstanis
veldaghoius:ansnw ¥outRFuIgauIsalduadumua:usmshitkuraunugnmudazsislduuu
Personalized™

AR Product Demonstration: nisuitnAlulagd AR (Augmented Reality) uiiSlunisuaavadogio
WaaNUNYIuTRRUSInAaIVIsSONaanvidauAtusduuuldadoudsy Wiunistdviu AR Glasses nsd
udUWALABUASDVSU AR Bvo:twuawlhautoua:sosaanuduauluduasumsdadulodo™

Performance Analytics Dashboard: s:uu@amuwauuuidgalnidksugdans 5osoudionisiAsIK
KPI nan wu sasimisudavnisvig (Conversion Rate), dunucionude (Cost per Unit) uandiu
WowatouovanA (Customer Satisfaction) s:uUGD:E8IKRUSKISAIWISNAQMIUNALA:USUUSD
nagnsmsuigldogonunoon™

iWWalkltRumwasalouligdfiunans:nUAMAaP:INaduravnsths:uu Al-Augmented Sales NS
asvauavduaavddddaranwsoullsgulngus:nitvamu:Uoduu (2567) nuldkuigiud 2573

" https://www.statista.com/outlook/amo/advertising/thailand

™ https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/blockchain-technology-market-90100890.html

"2 https://hbr.org/2024/10/future-of-business-2024

" https://www.databridgemarketresearch.com/reports/thailand-business-process-outsourcing-market

" https://www.itransition.com/machine-learning/recommendation-systems

" https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/augmented-reality-market

"6 https://mitsloan.mit.edu/ideas-made-to-matter/build-better-kpis-artificial-intelligence
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dasimsudavnisng
» Y 22 38 727%

(Conversion Rate )
aunuciarude (|:11n) 850 620 271%

Cost per Unit)
AWWowaloand
L 41/5 47/5 +14.6%
(Customer Satisfation )

mswwWsSeuligudIdSa dasimsudavmsuig, dunudsruce ua: A YWWowalouavanm

At : s1gvwsdeDIN PWC Thailand

msivdonanuaaviitiudimsiiis:uu Al-Augmented Sales [WED:E uIWUUS:FNSNMwiuka1edu
lagAmazsasimsudavmsvigo:wuduagivbuodAcgoin 22% 10u 38% Bokurgdivnistwuduus:uicu
727% Zuum:h’dunudanu’aao:aoaomn 850 untkdd 620 UIN aaavus:uitu 27.1% wa:AdIWWOWDIDUDY
anm  oawuduon 4.1/5 Wu 4.7/5 WWuduUs:ueu 14.6%

upNIKtiDDINAIBIaKANIKATLAD FoTuudMvBUa AAdSWIISCUNWULAUTUNMSWaUUS:UU Tdur

e mMsGamuAlDdguDadvdo (AQV) uass:zg:zdanstamsuig (Sales Cycle Duration): nisda AOV
ua: Sales Cycle Duration tJud@>udiAtgytunisus:diuus:anSmwuovs:uu Qlik (2024) o5uia31 KPI
Dashboards At3 Al awwisndamuasnisu AOV ua: Sales Cycle Length Tauuuidsalnd 828K
rWusmisUsunagnsianuin™

e mst3 Blockchain tumsasooaaussnssumsuig: Blockchain astwunswlUsolaua:aduidodo
MarketsandMarkets (2024) sigviu31 aaia Blockchain ndlanlai CAGR 68.4% ol 2030 Tag
Mistduiulussnssumsviggdgaadionawanaualwuadulanany™®

== o

tugnadnanaguudavag1vsoatsd NMsWwauINagnsinsoUAqUIWDENS:AUNS:UDUNISUIYLANISUSNIS
anAmludvdrAtyog10dv lasthruonrandomsiwusasimsilasulomailugaavis msaadunu ua:
IWUADIWWOWDTDUDVaNAT WAadWSATASUD:¥IuTRUSUNY DA wawnsalumsudvdutuaaraldagivgvdiu
tuaunna

dnsuusmsdaisgvdud (Merchandising Services) mudoyaoin KMUTNB Research (2025) ma3iyam
aaiatut 2025 agAus:uitu 28,000 auuin lasddasinisiaulatoduagn 7-9% col wudldutud
2030 A1a310:ztkunistins:uu loT-based shelf monitoring wWw¥>edanisduAiAvAdvlus:uu Omni-
channel tWatwuA>WLLUgILa:a0duNULSYYIU Ua: BouaadoRawalatunmsdaadonldfo 98%™ ua:wu
A WIEStuMsSaduoau 30% udddsuudldumsiaulatusast 7-9% usdnadlomano:wusieldua:Asoo
douuuvaana tumaitkgodutusunna

" https://www.qglik.com/us/dashboard-examples/kpi-dashboards
"8 https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/blockchain-technology-market-90100890.html

™ https://www.pwc.com/th/en/press-room/press-release/2024/press-release-20-08-24-en.html
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dnsumsdadiruiredum (Sales & Distribution Services) dInUpyaviudde Statista 831mswauun DTC
Platform $oufu Loyalty Program auisatwusasinissnuanmidiiv 65% aasiyaraaiatut 2025 ogn
Us:uitu 55,000 druuin IouﬂémswmsmuImaE’iaaej?udDo 8-10% cioU uudltiulul 20302° Ana31D:lhUMS
vengddudpvaalamiu Direct-to-Consumer (DTC) ua:mstwu Value-added Services Agdetiuusudingo
anAmldogvidus:ansmw

nagnsnanlumswasun

e Blockchain Traceability : mstihinalulag Blockchain untdtus:uua@aMUFUAINIBWWaELBU D508
tnnduasutumsdsadnthedud Daxwlusvlaua:asdvaaulddvuciunavowaaluoutogusinn dosoe
aaUtymmisUasuudavuawuanuudadolknuns:uoumssadiking uanoind Blockchain go82o
tKmsuuinua:asdvaoudpyatduluaghvdaluddua:uanany

e Dynamic Pricing Engine : miswcuuis:uuUsusimuuuisgalnimundiudovmsyovaala (Dynamic
Pricing Engine) $28lkusUnaaiuisaUsuldadsusimidagionunovicmuusuiuguavAua:usuiou
FuMIUAAY BVD:BIUIWUAIIUEILISOIUNSLYDIULA:IWUDASIMISIAUSSAD Tautddoyaldosinsik
ua: Al lumswennsaduuduusIAILaADIWAD YMSUDVINAN

e Micro-Distribution Hub : nwsﬁoﬁoquéns:awauma’au (Micro-Distribution Hub) tuwuntUhrkuie
WusnuuonivAgoutknIsns:o1wduAIiAdIWsIaSdua:TUs:ansnwuIndu Audikaiio:sosaa
stgzawadunulunissagdoaum laglawi:agvgvluwuAnbAdIudavNISgoLa:MSINEOUSNS
TadaandludvdAcy

s1wvIunagnsmsUsuddua:ms3iAsiioInnaUs:nounisdagamoumsivuus:ol

DINWanN1s3tAs1AYaYanN1vMIsIbuLa:uudIiduaala usuenus:idu3iusmsdanonssunivnmsaalaua:
adna (Marketing Activities & Digital Activation) 10ungussioAlAnemwavaaua:dus:ansmwavaatu
Bonagnsmstaulas:e:dalu Wl 2567 nadudasosiold 153.41 & uuin Aalu 23.28% vovsieldsourivkua
YDLUSUN wa:ddas1fIsdudun 19.77% Bvaaavoin 23.80% U 2566 Lipvoindunuftfgsdoonunisti
tnAlulaguntdtunisaitduviu

agholsAiau ndudanandavnuuudltiutugaaknssuRtkAowdAtYNUTsadUGSNa WU NMsdaviutu
sUwuu Hybrid Events ua:soutiowanunmistsinalulagikna W domasiosaulatusasigo (CAGR 8-10%)
tugovU 2568-2569 TAsvasivanAmuoousyng Us:napuddeanmus:on 58.74% anmthld 41.83% uwa:uusud
U 35.34% BolulodsdAaruiyouiUalomatunisugnggiuand IWaaauauavcoAIWMMedudunu

usUng rhaoworstunAnwiAowdululdtumsavnutuinalulagiawisawuus:ansnwnisdiduoiu
¥ou31As1:RdpyaldpEIvSIaLSOUAIWUWAaDULNUDINNISAavNU (Return on Investment - ROI) tAfugnA
SOUGvUDVKILUOMVIUNSWAULNULWAAWDSUADAad1IKSUNISSaVIUTUDUIAQ LWDTKEINSNSDVSUADIUCAD VNS
ypvaarantUdguudavogivsdatsd uazasivanuldiussutumsuyvdu Tdagvgvdiu

asvauqgamsiavlariundussnonan

uonikliomINusNIsdafPNssUNIvYNIsaalaua:asna usunas:KuniivAdudAtyuavNIsasivauqa
s:k310MstaulaniAngniwia:nssnusioldnuuav TaggoavikAUdAYAUUSNISWUNVIULU UM
(Product Consultant) ua:ssfiogvadmuhadum (Distributor) diSundu Product Consultant Bodsieldiu
U 2567 fi 163.19 &wuun Aawlu 24.77% vovsiwldsou ua:ddadouanmus:5raoiv 94.57% naudildusingiu
AdAtglumsasvsiwlantuAvIkAUUSEN

120 https://www.mckinsey.com/industries/logistics/our-insights/e-commerce-is-entering-a-new-phase-in-southeast-asia-are-logistics-players-
prepared
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pgvlsAcu dasirmisduduaaavoin 26.96% Wl 2566 thdo 19.76% tul 2567 sulluwaoindunu
wlnvuftwudu (91udu 1,987 Au) UEGnS\)Lj\)lJumav‘s}uUs:éngmwmsd’nﬂumumumsdnnniuiaa‘imtﬁ?u
MsUSKISADWEUWUSAUANA SoUfivMsSWauUINNU:UDPWUINVIULWDLWUYAAINSTKUSMS utusldednufio:
UENEZIUANATUNGULUSUGTKL (35.34%) Wwatwulomatumsiaulasigldluaunna udsuvaongu Distributor
Bodsiwld 7158 auun Aalu 10.86% wovsiwldsou nauduaavivdAngnwiumsiaulaoindasirisdudun
USudnGduoin 10.84% tul 2566 10u 16.12% Wl 2567 ua:anandovnuuuditiu Omni-channel AtGula
(CAGR 8-9%)

USUBNDIVUKWUYEIEFIUGNATKLKIUBDYNIVNISSadKnenvoauladua:aawlad waunvaonuiu
s:uuladaandiwalwuus:ansnwua:lsus:Tusinin Economies of Scale Bvo:goaiWusdasirisdudulrgodu
tus:g=end

waus:npumsus:o1Uupoustng a:naufivAdiuainisatunmstaulavavsigldnmunaivadiummeadiu
dunuAtWugYdU dvdowadosasifisiuduuazilsgns ogivlsAcuusENyouwauIno 5 ndussio lag
usNIsSanPNssuNYMsaalaua:adna goavduudTiutumsiaulafigy AduATUAUMSSNUISIBTARIUNGW
Product Consultant ua:mstadus:losuoinuudlidu Omni-channel Wiungdu Distributor

tuyruzlGeonu usSUND:LlAUKUNANUILa:DIvURUNaAgNStuduNMsuskisaunuiungu Merchandiser ua:
Packing & Logistics (WaltWuUs:ansniwnischtduviu msawnuﬁﬁds:én:‘smwtulnnIuIae’iua:msuEmsﬁoms
dunuaghosaunaUR:BIEtRUSENaIWIsSnSNuIMsLaulavavsivldua:mistusunpawsauRvyodLthKuIgRUSEN
vldaghogodiu

naqns'ua:uuamomsd"llﬁumulWan:nus‘ioﬁuua:msnc‘lututuqnﬁs a

usUna Tac>vsingunsdiduviuna:nagnsivoussalthkuignivssioAgaloulugaRnalamsaala
Gdfa Umswasuudavasosdalsd TCIEJC']:\)IUThUTUZﬁSWUTdUBDUgl}_n“IlﬁUTOl_jUEjS:d_U 1,000 duuvintud 2568
wazvenedalUouiiv 3,000 dwuuinmelus:g:dal 5 Udiokth msmkuattkuistudnunu:dluidifadulas
UoIdtY uADWUZIULIINMS3LASRENWIDadauuavaaIaua:uudltiunmsiavlanmaldoindayauavdtinviu
Wauuissnssunvalannsatng (ETDA) dvos:y3iaaia Digital Marketing ua: Advertising tuus:inATned

yaAwINN31 50,000 Auuinua:aasio:aulandsagius:ncu 10% dol™ JoyadonaidudavlAtiusiaala
adnatuus:inAdAngmwgo ua:tldulamadiAcydiksuusdna Aaawisalsudduaztinnalulagultstiina
Js:ansmwgoga

LUDNIYNISYLIBFIUANAWDVUSTN4oLTuNSIdGonduanmAdAngnIwiukaigniAdou WU ssio
vuranaioua:ldn (SMEs) ssipAUan ua:niA eCommerce AAIWADVNIsIsadunIsaaladdnani
Js:@nsnmw mistor:aairatunduanAdonaididunsasuauavdauudltiunisi@ulavavaaladdnatus:auno
Js:tnAua:ninia vdAdiuanandaviunudnoiavAnsadnasutiis:auuiunsadioflddiidunisuindd
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™! https://www.researchandmarkets.com/reports/5775236/digital-marketing-market-report-
forecast?srsltid=AfmBOorkOLcWbP1L4juTw726yE AyvNrT2_Yxk7GHbQa9%kcqUgE9Imqgrs

22 https://www.statista.com/outlook/amo/advertising/thailand
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3 https://www.mckinsey.com/capabilities/growth-marketing-and-sales/our-insights/how-generative-ai-can-boost-consumer-marketing
24 https://www.boi.go.th/upload/digitalpromotion.pdf
25 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/10/22/world-economic-outlook-october-2024

26 https://www.krungsri.com/en/research/industry/industry-outlook/services/digital-software/io/io-digital-software-2023-2025
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279, Global Risks Report 2025, World Economic Forum https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/in-full/global-risks-
2025-a-world-of-growing-divisions-c943fe3ba0/

128 9, Global Risks Report 2025, World Economic Forum https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/in-full/global-risks-

2025-a-world-of-growing-divisions-c943fe3ba0/
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USKISDaMSNS
Jaoumusisouns:=on
(Carbon
Footprint) ua:
ulgurgnisvans
AuANgvdu
(Environmental,
Social,
Governance)
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43 msSamsdiunnudvdutudadoudadou
431 ulgnigua:uudUjvadiudvudadou

usUN4g ouutunisdndussaoMludasnudvudadau ua:Adviivwans:nudadoudadau lautik
A WEIAtYAUMscduvuNnduaau aod

1) WBnSwennscva tRiNads:ansnwgoda

2) USKISNNNS:UDUNISYDVYNISANTUSSADUUWUZIUNMISTETD Qua Snu LWwoaawans:nucio
Fouoadounvlus:g:du Uazs:e:e1

3) dolasSutiusKIs ua:wunoviunns:auas:Kunfivmsatdussnonludascoul 21mA du
W szuudA waz:mswaguudavanmwniooimea souTUdio

e msaafmusnnolkiianmo:douns:on (Greenhouse Gas) GDUNMSASIDADULIUWIKUATSIU
msus:noufomstiagiluamwwsautdou tWaUoviumsimlnlidaiwavlauysni

e MsUSKISSaMSIWWA ta:thogodus:ansmw TagdmstkA>uSLAwanoILtuNsISTWWA
ua:Jwaehog.‘qmmiﬁlﬁQUS:énEquoao uazaanmstSwwana:th

e Msaamstddaq gunsaidiinoviu msthnaululsé) wéoslsiAa misUsSusUuuuussositun
golasumsisinalulagtuns:usumsitieadov ua:nmsaanonssucioa AnatAtiauawy

e msidauovikdo KEDuuDEIVONSE IWDTKUSUNY aU1SNUSKISdaMSUg:UDVIEsLA:
vawuldognoidus:ansmw

4) WAWSOULDNUDVANSS:AUADVAU La:uIUIBIA TUAIUNSUSKISIaNMSNSWEINS Qua
doudadou MsuUsudduansussimwans:nudINMstUasuudavanwniioIMARDUs:FnSnw

Aol usUna Taduwud@adounvlsasadnditinoiu/Indv tWoaausuicunmisUanafinsiéouns:onuov
USGna Boo:unalBuAuTUgIh KNS g:eNdAD:USsaINUs:avA Carbon Neutrality metut 2575

432 wamsduduviududvudradou

1) mMstdwavoiu useng 1atkA>WEIAYdoNISIEWaVVIUTWWIDE10QN3S wa:lidutddavwavviu
gduaaunisusnisdsanisnstSIWwinigluovAns TaglkAdIUSULAWUNDIUIUDVANS LASTUSVA
RwunoutsiwwatAltnads:ansmwagvda

2) mst3ih usUna TmsausulrADWSLAWINDIU IWatSUhDgvgAtUAT ta:tRIAaUs:aNSNMwWEvaaua:i
msAdUAUMstUDYANSTLTRIAaMSIBNSwensthlUaghoduludon

3) misdamsug: ypvldsuauawu usung auuayutrwunviuaamisiddaq aunsaddidnoiu uatkionis
naulutdsh néoslslAa IWoaaue:AowiAadudINgunsaidtinoiuciiva souludvomsususUuUUSSD
AtuA doasumstdinalulagtuns:usumsitiieadoo IWalKINQUL:UpERFa Ua:insSaNSAUYY:rED
vovldsAlAadudiu38AgndoY IWatKlNauawudadvAUUDEAga SnAvusUNe TaTMsUs:auviuniu
Suneihtumistrasuaatdotihufdsudonlsd IWastusvAaaMsnpyg:uAWaIEaNIUDVANS
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SUMWSUSOAISUADEIUUNULIDOWaIEEN

MCA swavUan

BaanusnisvAlBNAAUG
nmunnwaaan

T Ry Ty Ta3 28 )
WA ARG RIVE) S Ua‘JJOH 2.un

4) nmssamstwoaaUoyrifisidouns:=on mistlasunlavaniwoinmaAlandutiaoinnmisUansinsidou
ns:ondolduanikalitnanio:landau doldu UsBNe SodAuyoUutuNsSOULATUTUKIGONED Tag
UsUng AU D:AlduMsaamsUaoufsidouns:onAtiaoINMsddussiouovUSYNY souivo:
rhviusounuRidduldiderwoaaomsuasufsidounsonlAiuInnga

5) USGNIAAILTUNISNOUADUMSUDUWAWSURUD VD VANSSOUAUDVAMSUSKISSaMSsisIidauns:on (aun.)
(WouUs:DuUsutumsUaneisidauns:onagiotdus:uu uarruauusnvlunisaamsUansisiéou
ns=onagivdus:ansmw lagwanmisnoudaulul 2566 wudUsSuitumsUanamsisouns:onuoousSyn
DuunauvauwamsUaos Taun

® Scope 1: msUz—iaaﬁw@auns:anmomsomnunz—ioﬁa\)ﬁnsnauqu (Direct GHG Emissions) ua:

® Scope 2 : nmsUapsfiisidouns:onnivdoudINNistdwaoviulwwina:wavviudua (Energy
Indirect GHG Emissions) JuUSuitu 925 cu CO,e cioU

® Scope 3 : msUapgisiEouns:onmvdpudua oInNonssuturkdvgaumu (Other Indirect GHG
Emissions) JUsuitu 1,129 ciu CO,e cioU
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THAILAND GREENHOUSE GAS @{ b
MANAGEMENT ORGANIZATION ./
(Public Organization) TGO

CERTIFICATE

Awarded to
Market Connections Asia Public Company Limited

Compeny address verified: 51/850 Soi Nuanchan 34, Nusnchan. Boengloum, Bangkok 10230

Thailand Greenhouse Gas M; ization certifics that
the quantity of Gas of the above has been verified
by School of Energy and Environment University of Phayao
and found 1o be in accordance with the requirements of the standard detailed below.

Standard

TGO Guidance of the Carbon Footprint for Organization

Verification Period: [01/01/2023 - 31/12/2023]
Total Greenhouse Gas Emission (Scope 1&2): 925 tonCO;e'year

Direct GHG emissions 852 tonCOZe/year
Energy Indirect GHG emissions 73 tonCOzelyear
Other Indirect GHG emissions. 1,129 tonCOzelyear

The agreed level of assurance 1s- Reasonable, at matensality of 5%
Registration Date: 26 November 2024

Notroir_

Mirs. Natarika Wayuparb Nitiphon
Acting Executive Director

P

usundotduwaldu Net Zero pathway ua: Carbon Neutrality metut) 2576 lassiwa:isoadod

e U 2567 gnmrkuatildulsu

e Commitment Letter metul 2569 ometul 2569 twamong Net Zero Pathway
e meluyovl 2571-2575 iudoyasiuou 5 Udalliov

e moU 2576 WWu Net Zero Pathway ua: Carbon Neutrality

\ |
/ | A
LBV N |

it
of
|

v

i
Net Zero Pathway

2,500.00

TOTAL EMISSIONS SCOPE 1+SCOPE 2+SCOPE 3 sasimsaa

M M Ua: 346%

2024
2,000.00 — 2026
ol = m;;wm
GHG = 2,053 tonCOzeq \ 2032 Wio1lu Carbon Neutrality
1,500.00
h Commitment Letter 2033
Net Zero Pathway
1,000.00
500.00 ]
2050
: L funde 10%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055
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6) usunldadulasvmsaanmsuanomsisouns=onmealuovAnslagdolasunmsiswavoiu
KUUSEU LWoaamsWowiwdoviuoinidaiwavwoadauaaawans:nucadoudadou laun ms
Aadvs:uuwavviuuavarnagtudiinmuiwoaanmstdwavviumnioiwavwoasda Wudu

"E" Environmental (Fvusadou) Kud
Solar Rooftop

unvlsarSisad swa:dea s=gzaAUNU

(usav) mavmswaa (kW) midswe (vin)

1o 69.30 1,870,000.00 5 9 nsnAu 2567 360,000.00

usuUnladldumsaadvs:uuwdvouuavarnagiuditinoiutwoaamsidwaovmudinBoiwav
woaBaua:3uldidoidounsn)iAu 2567 Wuduul TasdvudidaunsnyAu-SudiAy 2567 awisnaawaoviu
168 24,631 Kudg ua: aamIwwald 133,577.20 un iatAsuniul 2566

mswwssuiisumstsiwwimeiu MCA nsnmqAu - SUMN

SWDUALS nsnMAU - SUAU 2566 nsnMAU - SUNAU 256
DIUDUKLSY (KUDY) 69,859 45,228 acnav 24,631 rude (Aowduowva: 35)
dwoudu (un) 422,239 288,661 anav 133,577.20 uin (Aalusoua: 32)

7) usonlaaddunasmsdolasumsaavg:wanadnua:msslsiAanmetudunouagiolldu susssulag
vatkddanauenue:woudgAUE:adNUMSUYNUSINNLa:UNaUNTStnd dowalkussnaiuisn
Sklhove:slsiAana:asosield dod

- Naovavns:0ly DIUduU 5,094 fAlansu asvsela 13,659.70 uin

= aomsis (Aariould) AdUAU = dindunids (Buasidsn) msis . Uhnauuntsirky Aauenue:yanoe
Usuumsidihogiudadoun $1 10uMsiBnsweannsIkALAIRGQ udazus:1nn Aawisatnaunid
woahw: Tagaamsid msusina . ) ukyuLSaU
nswennsily Suduav fionsswA 1 : MkuduKaalWe

AUoudaldev _ADNssuA 2 : ;Mnkhusagly

momom om ! uwouLdd
a‘ov‘i 1: rthos Qnﬁ 2 : KiiNKDVSUSDL

“oAsL

fionssuA 3 : yoathwanading
ATUAY .
wawngodwuazaousadou

QoM 4:8u3

q(\ri 3 : nihAov
uSuFnathdu

Operation

If

- wahadnla Whasou wa:uid oudu 123 Alansy asosiela 574.00 uin

44 msSamsdunnudvduluiddony
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441 ulsnguazuuduivadudvnu

USUn4 Dulsvignmisdanmsdiundiugvéiu (Environmental, Social, Governance : ESG) Tagiindu
as:kun wa:tkAd>wdAngiunisaduayunisdiduionssulWadoau uasgusulagsau sounvldtoqua
Fousadaupgvdalliov Tasganannmsdidussionlusota asovanuld Tosusssu IMSWCADANSUULEBU ua:
waus:TostivooRidouldids wu Niioku winoiu yusufRusSENUs:NauADMSay gnm 1Kl AM uazkudevIu
MASgsOUfivdvAu wa:us:tnABIA N1oUsSYNd oduwauuissio lasndudlunuAuSURQsDUdDdVAL La:
Jiuamudarkua K1Y Kéodorkuadua sounvuudUfuaainaftigddo oW WIUNES10SINTIUUDY
ADWSURQBDU dehvdaltipvagvgvdu Tasbulouiadod

1) msmiAuQuanoMsAd ustng as:kundvAnudAtguavMsrnuquanomsiasludodAcy fo:
Boodvlasumsdiduviuyovustng tKdUs:ansmwua:inisioscylaulangvgvdiu oo:thlugus:Tusltigoga
darddoulfeadoonnihe doudwlinoiu §avnu RiaRu ua:Rddduldidudua AuzNsSUMSUSGNY Sodar
ulguremsriinuqQuafoNsAGIUIWDIKUSUNY TAdUUIBpdpdnSuRdoRuLa:RTa UTAIduNnNAhe uazWo
Us:TgsitunmsasiontuAtRNDMSagvgviu asomuAIULYKIVYDONVANASSAD Ravnu aanaduaalanuua:
doaulagsou UsBng Fvldasarhulsnsmsmnuquanomsidlasdakanufuamurannsrinuquanonsid
dmsuustng pan:dou U 2560 Bosarnlasacuznssumsmnukannswdua:aaranannswde twatduuusnvo
tumsrnuquafioMsydoUSEN«

2) misUs:npuiiomisddegndulbusssy UsBng Ao wdAtgtumsaldussiomuulguiemsmnuqQua
fiomsAd souRvAtusssuta:dawoURUaluNMsivIu Wunsauua:uudmMoUfuatkdidussaolagmviony
lauanma Wusssuliorsaussu Tadwdodadua:lusotatumsdidussio idun TWsu uarewaus:Tusd
taa AlgosalumsMAuAM ua:danaGmuavmsudvdusgholauanmavovmsldsunanauunuftdusssuivan
#he mscidussionudmaovlitiwndoanuidouidudoiaiduvunousting Kéadadonnkuie Walkinanw
tusssutumsaidussao us¥ng Tamukualluulguiguooussng TaglkAdwdrAtdoanSuaviddulaidann
ndu Tusw:xlugddouldidametu suldun winviuua:WusSKISUPY UsSUng Kiaridoulaidonmeauan suldun
anm ikl MASY uazklioevIUBUIRLIREITDY SoUdvyUsU doAuLa:Evudadoy Boliwevudiawi:msuaua
owAngruigfkuaiiidu udgvsouiivnisliins:riinistaa Alumsa:ia wéoaasoudnsuovRiaouldidy
thahdudoe

3) nisdodiunisnosanas$sudu usung dildussinddundiuldsola avulundiugndoo
TagdatAluusomotumsdaumsnosanassusu soufionmsaduayunonssufdviasy ua:uanilotRiusmisuas
wlnviu Uuamungrkuiguass:iisudaUoAuiieddon Tdaduayulkiinisasiondududouovvmiudoussns
nosa

4) msimMswansuyuesu usung A waAtydomsimMswansSuyuesu lagldas:KuntuAtuAIUDY
n$wennsuuudua:us:aoAno:trwinoIulAIuMANDotuovAns SolddviasuussenmAmsriviuagoibdou
souua:uspulomandiumonintuaeaidwogvtiminounu lagwdnviud:ldSuniswauundviasutriondug
ADWaNsnagvRdfvua:dallioo WaasoatuAua:chsondwbulantussio

5) nasufjuGcousvviungivtdusssy usyng tKAdWdIAMLa:as:KUnfivAdIWLAILAYUNU
TagGuuounuadawinmuddsanubusssuliidandfuadaynnantoynnala 1OUTUMUATDDSSENUSSULA:
gowoUnuatunmisiviu (Code of Conduct) éotﬁlﬂuuu:>m\)'tumsUﬁUﬁmuuaoanmuqnnu Taotioodo
Jnuatugloosseussautazdowoufuatumsivuldudsuktovov “sidguna:iogoAuwinomiu’ Awnvu
WoURUa Avdustneg TaddumssuovidovossenussautumsdidussaotrAuwinoiunnAusuUNSILTUSULSN
YDVMSITNSOUVIUAUUEUNY ta:gvlAIlughsI8a:138atukangasmMsinousUyDOWLINVIU

6) A WSURQBDUCIDRUSINA uDNKlDDINMSUQUAMUNNKUIZUAD USUNY goijulgunglrwunoiunn

AUURUAKINAMUKANDSUSSSUNVSSADALAEIUDVAUaNMKEDAM Aol
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6.1) anm

—_—— i

vuuRv:UAUAMUIDaUTuMYssAvAGdagnmMagvinsonsa TAxwbusssuuazidadiold
joluRD:tRUayaRASUNDUQNADY AUAaY La:doiasumsdoans asoAuduWUSAUaNA
aghvodialtiov

C. .C.

6.2) AMuUaRIYION

e ouutumsdamaumuatkusMsag1vbuIasgIU Meldrdnmsuyoduuugiudayanii
HuAU DranincuAtumsus:iuta:AadandAua:Addnd Sarhsuuuudynufthu:au
Samstids:uumssanisia:damuiwalkiuto31insUFUAMULBouTuuD LAY YIDED
Asutdula:Uaviumsnosaua:us:waadsaulunnduaouyavns:UdUNSSaKT NSEUAD:IL
awsadualadoviuosoiugAmidunsasonth wasounuriuuomMouiluua:uoaoniu
TtANaAWIEDME La:dKaNMSTEBUTALAAM La:Adruniasodal mutdaulumsiis:
duAanavnu

e yodutumswauun ua:dnunAoiuduwushgvdunugmuaAdndanbsanus:avAsatoutu
EooAUMWUDVEUAMKEDUSNISAAADSAUYAAIDU AtuMwNMVLInAGA La:dnudada
Bonuua:nu

e  Rwwlnviudunsu niosuwaus:Tosllaa Aligosanéatluwaus:Tosddoudooin
AMuazAdyoN

7) ADWSURQUDUCIDYUBU §0oAU La:Foudadou usynd A WEAUAULUBU dvAU La:doudadou
Tagsau A8as:kKUN3USENY WudsunkitivuovdoAuRsOUMILIAUTUZMSWaULNBUBU oAU ta:Foudadoutwo
AWELEUFUTU USUNe SoldddunonssulWasusu dvAuLa:Foudadou aehvdattioondudTuiumsdidu
ssfiometdadusuRasdUCiDEUBU JoAuua:goudadoulagsoy

8) nisdujanssy wa:iwsuwsudanssudoldoinnisditduviufdndiuSuRasoucdodonu
dousadou ua:gddouldids usSUNa D:aduauulkiudanssunolus:duns:udounisiIvIUlUDVANS
ua:tus:auAIUSOUTDSK31VDVANS Boruedonisi&vdiva Adu58kU a uadooroKuiedonmsilaguudao
MoAIUAQ ua:MsusMstivatWuyanl WikuisvavudanssuAanisiUagunlavluldoudn tWarhtkavcioa
inamsWagundaviuniondduuasnathinaus:answaniwudu RodiwalAinaus:TusliciodoAugoga MSINEULWS
udanssudipidundiusuRasaudadoau TagmsdaansuaznsuwstknunauRiiaouldids SunsiunvNVAsoLa:
nmodau lagriusovmomsdaaisikainkaty Watkuulo3Woyadidaisuovustng WhdonguRdaouldldy
yovUSUNY Tdogvnaiiv

9) misatduviutazNMsdSamsIgvIu

9.1) mscuduvutAldulumuulevie Mrualkatuznssunisusvneg WuudvAvAtuzrhoufinu
Quafnoms uasSuRasaucdadoau Tagmrkualkioiuduaudnludoundl 3 AU wazAtUzMYIU MNUQuanoMs
ua:SuRavaudodvAuAaIdaNaUIBN 1 AU MKkthAuus:siuatuzrhoiuinuQuanoNs ua:suRQsDUCDEVAL

Aod UsUN4 LowdumsUuanidowdnoiutkdntokuiguovavAns wa:uguaviulagas:Kuniivnisi
A WSURQuDUCDdVAL aNSUYUEBU doudadou soudvmsmnuquaniomsid usung rimsdoaisulouioms
Samsunwgodu thwanoiunnaAuo TagriuulsuigmsmiuqQuanoMsyaYUSENg oldUs:MATRNSIU
lagnoAulwatAwdnoviunnAudiuaawlagndavivlunAnividediu 3nAvdotasuliwinoiubdousoutu
fionssudva WaUs:TuslidadoAuua:aoudadoungvalniaus

AvdtuMsasiviasuAIUas:KUNIUMSTEIUSIU 1a:a$510AIUSURQEDUCDEVAL La:EVUD0dDUUDY
uAAINSMYIUUSBNYAU:MMYIUMNUQUANDMS Ua:SURQBDUCDIVAUD:WDISUNLUDMYNMISAILTULIUAIUADIY
SuRQuDUdDEVAU ENSUYULBU La:dvudadouAKUI:aUAUNSAILTUSSADUDLUSYNY Soufivamu:nMvuMsLdu
ua:waus:NauNsuavUsUNg tWarhkuaouus:utu ua:§Uuuu?umschu]uﬁanssuehhs“usauUfluq
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9.2) Ns:UdUMSPAMSIYVIU USUNd AdvuionsauuudMuUfua tunsaidunmsaiundIu
SuRavaUciDdvALLA:EVUd0dDU auulsnigAmKkua wa:o:dildumssatiudayalumsuiuamuuuonivnis
SuRQudUCDdVALLA:FVIDQIDU La:darsigviunamsuuaauuluvignisdsanmsauaugodudusiel
Walhiauadorusis Atu:nssums Tago:imsidaiwstunuunaavsiomsioyals:nt IWalWgUWSMEKravMs
wWhoan:tdgutuaaranannswe

10) mismkuaulgulIgnNIsuSKISOaNIsSN1IBISDUNS:DN USENg Tdas:kunfivAdIwd1ATYUD VNS
WasuwdavamwnloimA soudivaduayudolasumsusmsdsamsisiédouns:ontitiaus:Tosd doovAns
FoAu ua:dvudadouuovUs:inA thovAnsihgdoaumsuaud twaasuaupvulungypvUs:iNATNG tumsaa
fhsidauns:on anandavnuulsngysvigua:daanavmusudryananus:ssasidsunsiasundavaniw
NP2INMA (United Nations Framework Convention on Climate Change : UNFCC) usung 3oUs:nmAlg
ulgUIYNISUSKISOOMSANBISDUNSIDN LALWUNISUSKISDANMSiEISouns:oNuavuUsynd

442 wamsanduviududvauy
4421 nonssumeluusundg

USUn4g Tadnmsaduviudiufionssutwadvauaanadudanilv3auusssURVANSIKWUNVILDTAIUSURQBDUCD
auiov dousng ua:dvAupghodatlovaliaus Tagustng TadduGumMsonNssUMEtupvANS Aol

1) dapusulaSuAIUSUA:NNG: KAUWUNVIUUS:D La:wUNVIURIKUSMIsMeuDn (Outsource) UDv
UsSUNng pghvoalauD

. Us:z31 uovustng U 2567 NMsS0pUSULESURNU: NOKUQ 9 KoUd S1udu 6 $3Tuo (On The
Job Training / Sale Skill / Chat GPT 4.0 Juwugiu / Negotiation (N1s1oso1ciosoav) /
Green Office Model / Vision / nisdpaisog1odus:dnsn1w / Generative Al for
Productivity Boost / Power Of Communication (1aSuwaviul3sa)

Il.  wuanoviugtkusmsmeuon (Outsource) dinSuwunoiugtrusmsmeuan (Outsource) nnAu
D:dovWiIuNIsausUKaANMSURUAYIU A2IWSIAEIAUAUAT ua:lnn1sUUADIUDSY noufo:
ponlUdpuavmutranA Tagmukuatkwunviuuu:thdum (Product Consultant) D:G@vdUsu
Us:zuiou 4-5 351uv ua:winoudaldevdum (Merchandiser) o:dovausuus:uicu 3-4 3oluv
dafpnssutudiuBoouidguandiudananslunisiiviu lag msdandadlin asiondu
as:kinduadwlanasistumsiiviu wufonssy CPR Uguweiuialdoodu nisUsviuua:
s:dUDAANY soUTUfivmsasddgunMwwunvu

2) mmkuatkidmsdarmuuuus:LiunuWoOWDtoUDLaNA LWalhdalauauu:DINaNAUIWIUIATUNW
MSUSNISUDVUSUN

3) dolasulucuandoaunsua:adiulasanstumsrnviu Tagvluno:lusvAnsiludauaika
onmsrhviu wsaunvasvanmwusadatumsrioiufdirnuyaansua:doaudunan

4) aduayumswauunnnu:usvVIULA:NMSASIVIDNMANIVDIBW

41 339108Wnsuihviulduwdnomuds:Siwaousdng audauluArrualuws:sisUtyrdadviasuua:
WwauuAtumwa3aauwms Avd tu Ui 31 SuoiAU 2567 USGNY GN1SSIVVIURWNISSIUDU 5
9051 WWodviasunuldUaMALa:asvlomatumsrnviuevgvEu
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4.2 TasumsSUtNANIRNVIUDINUKISNENdLa:anIUuIBaAnYY twalklomatunisweuuinnu:uas

Ussdaumsaumismiviuosy

uwuninAatulagaisautne

DiuduAu

15 nsnqAu 2567

15 donAy 2567

LWUNNSWEINSUANA

18 wqrFidoNMau 2567

14 nuMwus 2568

atuayuAduKaNKangua:NMsWauRnu:wanou aod

e duuayuulsvnigmsdovmunidalomatiiuynansndndiukainkang IoAawea 91y 1Bov1a

KSoAaU

e YalasvNmsinausyua:wauIANgNMWwWUNVILTUAIUCYY U Anv:nvinAlulad “Kangas
M3 Generative Al (ChatGPT) iwatwuUs:ansnmwlunisrinoiu”

4422 fonssuAUSURaudUdodvAy (CSR)

USUNg Ao wdArydodoauriumsidaiusoumsrinonssuauSURQuspucDdoAU (CSR) Us:5U 2567 God

1) soudalasonisMeld3xduUU1/NISIE8gUNISaPUIUU action learning vavlnAnu Sudi 4 niA

5851MSUY8 ATUIUSKISSSAID UKISNeNaaLBovlrl

2) fApnssuleNue: aauy: pINlsVIZUUGUNU LazsUBsU MUAUSENYTASaAPNSSUTKADILSIEDY MsAdauY:
tud 2565 — 2567 31udu 3 U dalliov Svidlasonisdosaaniunisaluayuouds:uicu d1nsu
TAsvnNissuIAIsSygaquu:ugnUy:oInlsvLlsguvIvLa:susulagsounulsviSgudaudaduns
Bolulasonis AunEsuliwe:AaIuIsnslslAald WU vdad Ns:a1BdEIa LIIBTRAUSUIAISUY:
uazsunAso:Uuin Wuldunavnaivuovuda:kovidsulagilpinonssudvassA AsUs:31sUD:ULDU
novYNa1wduIStuNs SanonssuydvRpYEIKSUYY:ASUBDUIDINUNIEEUNY Tsoldgud:duduns
sOuUsOUlaLYNOU Ussinnug:iauuigdatkiukltsgvIunguannsusdo ve:slsiAalagiul 2567
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Suoug:ATsvidou SaudadsunsiaditldumsriulasvnssuimMsvg: soutdududunvdu 724 Alansy
Bvaaaonl 2566 3wudu 530 fAlandu tWovoNTmMssoustusvAaamsidudaua:ranawaladn

uanoINUN1VUSYNY dove:waradncooinlsolsgulwauiriinonssu CSR dvni1ousdng
dotRusimsciiunonssudduinda dvudadoulfigonumsAausn vg:agvdaliov d:dunisuanilo
Saaddntrnulendsu tRas:kundvdoudadouua:msidiaidvtatnads:losd

i
A0l |

e nm

v¢ mnwguw
SRS RNNSNETITNTH

3) fonssumsvamsyg:aiukan 3Rs (Reduce-Reuse-Recycle) uﬁ'/aq'ml]u dolasu irinanmsdsansye:
aghotdus:uuddomsAauen uazrmdavgpgvibus:ansmwiwoaanans:nUALAadUAUFLILOQdDU N
USBNFVSOUSTUSVA aluauu UandaghinikunainsnnAulusvAns Samsug:mukan 3Rs ol

e Reduce aamstd AdUALUSUICUMSTSTRDglUdQdOUAWDLKUI: aansls Nsusina
nswennshlsubuav

e Reuse UWNaUUSH MstSnswennsningwAUMAga WiunsmAonssumsrikusu
ranalwoRUsuAaLdeD

e Recycle tnnaumntstrn UmsAauenyanpawaradnuca:us:nn uviniuns:uduNsuUs
sURtku:auIWalthnduu stk WiuAonssuoInKwdagluuwwoudo uazAonssurily
noraonudathwanaan

Aamiaynyy

ANSAUTABNNSWE T o
T 5
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5. ms3AsitKua:masuniguavrhaosams ( MD&A )

s1wlamsvigua:usms 657.54 47112 186.42 39.57
AunUUVIYLa:uUSMS 54231 365.63 176.68 48.32
milsdudu 115.23 10548 975 924
dasiisdudu 17.52% 2239%
AEetumsug 39.78 2718 12.60 46.34
ABDUTUNISUSKIS 5193 48.01 392 817
souMIBEBTUNISIZUAUSKIS 9171 7519 16.52 2197
DOSIAIBYIUMSUIYUA:USKIS 13.95% 15.96%
swladu 130 067 063 94.14
s1wldsou 658.85 47179 187.06 39.65
AunuMoYMSLoU omn 115 -1.04 -90.43
misonnonssucuiuviu 2472 2965 -493 -16.63
ABD1wGLBUTd 474 453 0.21 464
ﬁﬂsan 19.97 2512 -5.15 -2049
milsgnsibaasosou 2044 2563 -519 -20.25
pasimisans 310% 532%

swldua:misans

UsUNna s19Tdsoul 2567 tiinu 658.85 auuin sieldsoui@uladu $owa: 39.65 misgnsfaaav
tipvoINGUSUIUYDYYIU Outsourcing AtJuvUS:E:8IWUTU ta:dASt8vgLa:USKISIWUTUSDEa: 21.97
DINMsavnuua:ueNessNoda e dumasgivdaliioo

dunuvguazusms

USUN4 Ddunuuisua:usms U 2567 tiinu 54231 S uuin twudusosa: 48.32 cudasidduuov
swldRWwuduvovssivdad e FumMua:dunuuavviu Outsourcing

AtSo18luMsSvIguazuUsSms

UsUNna DAdSeuieua:uskist 2567 tiifdu 9171 &uuin wwudusosa: 21.97 (WJumitdsieuie 39.78
AuuINua:ANE3IEUSKIS 5193 Auuin ANESIEUIBIWLIUSASINGVTU LHDVLOINGLIMSAVNULWDUENESSADR
Sos e duA Somikiiamidoeniwudungivdaliioo
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wamsanduviunWiudvUda:NGUSSTD

s1wldonusmsdanonssumvunisaarauazadna

164.87 au. - Event
swelal 2567 Campaign,
44 30&uun, Booth &
153.41au. aaav v RO:ZSHOW
'695% (-3.88%) Campaign,

2851 awun,
1858%

(-53.21%)

(tRguriv J 2566)

%GMP U 2567 = 19.77

%GMP U 2566 = 23.80 153-41
U 2566 U 2567 N
108 wusud Retention Rate adnn
< o,
104 wusug R 70.65% AR
New Client Campaign,
92 usun 3627% 223 &wuuin,
145% QOut: i
New Brand (-37.75%) Cz;?ij:v;ltl:f
3519% 7836 @uun,
U 2566 U 2567 2109%

(+44.41%)

s191aU 2567 1hnu 153.41 S uuin Wotfeunus1eldl 2566 1mnu 164.87 auuin s1eldacav 1146
auuin réoanavsosa: 6.95 ua:usBndanAATKUSMSY 2567 MU 102 USBN 108 wusud LhalAgUAU
anAU 2566 AU 92 USUN 104 uusud anAWuTU 10 USUN 4 wusud BotduanAminiiAfviudaitioom
$owa: 70.65 ua:danmikLiwudusosa: 3627 uusudtnuilwuiusoua: 3519

ssfiousnisuAutdtyaaav Ldaomnmsu:aaﬁauao@ds:naumsua: usSnisaiu Outsourcing
Coordinate GUSUICUMILLWULAINTGU WDV INTANUUNISIISVVILLUUdGDLTDVuaTudrynyIs o810 ua:
USGN4 goAvLvITuMsSWaUMskusSMsau Digital twatiiaulaua:bingmwlumsiiusms AucioMswyodu
AuM>:A>WdavMsyavaala AvGussng TdsouavnuluusUNWandadoWUWLA:TASVESI0 IWDLWUANYMW
MSUYVIU La:UsSKIsSamsAaunuldogodus:ansnw ritkusGNg mMamsaisw:asatwusislduingodu

swlaoinusmsussauazdadvdum

swelal 2567
aqav
15 ussn 15 uusud 15 ustn 15 uusud
3113%

17.07 au.

11.75 au.
(1Aguriuselal 2566)

%GMP U 2567
36.02%
%GMP U 2566

0 2566 3 2567 3427% U 2566 U 2567

s191aU 2567 rinu 1175 duuin Walfsunusieldl 2566 mnu 17.07 &uuin steldacav 531 &
UIN Képanavsowa: 3113 ua:usvndanMAtKUSMs U 2567 tinu 15 USGN 15 wusud tmMnAud 2566 Nod
USUng goAvoliutkUSNMsSAASaUAaU AbAWLIAEILDVAUMSTKUSMSAUMSDadLaUA AotuldooupvMS
ussRUKD, Msaadvysua:tisosnun soufivmsionoulAsvasiv wa:nms@amudum wius:uu Application
(WoB2utRMSUSMSASUIVDS

92

MARKET CONNECTIONS ASIA PUBLIC COMPANY LIMITED




— mwsou / Talan . doui 1 . doun 2 . douf 3 . doui 4

swwldonwinviuuuzthIum

16319 au. swldl 2567 56 & BA

avla 8405 awuun,
5150%

35.86% (-240.76%)

(1Aguriul 2566)
%GMP U 2567 = 19.76

%GMP U 2566 = 26.96 163.19

duuin

Outsourcing

120.11au.

U 2566 U 2567

Retention Rate
o,
148 uusua 9457 k

New Client

92 usun 107 uusud
36.03%
New Brand
Campaign,
3581% 7914 &uun,

U 2566 U 2567 4850%
(-17.08%)

136 usEn

PG & BA

$191d0 2567 1inu 163.19 duuin WalAguius1eTdl 2566 tiiAu 120.11 &uuin sreldwudu
43.08 3uun réalwudusosa: 35.86 USUNTaNARTKUSMSU 2567 MU 136 USGN 148 wusud Walfgunu
anAU 2566 iU 92 USUN 101 wusud anANLWUTU 44 USUN wusUGIWUTU 47 wusud TagbugnAminiia
rhviudallioow $owa: 94.57 ua:danmMikUulWudu $oua: 36.03 uusudtkUWUTU $ooa: 35.81

USUNg IWUUSUItUvIUUSNMIsdiu Outsourcing PG, BA uindulagidunisuskisdsanmswinoiudes
nedumiusUuuuwinoiuds:htrhoudaiiioodryons:ozoa

swldaonusnisdasgvium

Merchandiser &

Merchandiser CVS
(Share Service),

25762 qu. s191lGU 2567 RO(S_hare >
— Service), 2889 ahuun,
Lavla 6077 Fwun, n21%
154.79 au. 66.43% 2359% (+115.08%)
S (+13.02%)
(thgunu U 2566)
%GMP U 2567 = 14.32
%GMP U 2566 = 17.09
U 2566 U 2567
Retention Rate
126 wusud
5472% Merchandiser &
83 uusud New Client RO (Dedicated),
SUl 60 usun [y 4376 awuuin,
53 Usun 51.67% e o
utsourcing
New Brand (+49.65%) Merchandiser,
3571% 124.20 &wun,
U U = - 4821%
U 2566 U 2567 IUfusS

(+112.88%)

102.83 auun wéaWudusoua: 66.43 wa:uSBNDaNAMAIKUSMSU 2567 1MAU 60 USUN 126 WUSUG LbD
(AguiuanAl 2566 MU 53 USUN 83 wusud gnANWUTU 7 USUN 43 uusud BotduanAmininiioiu
dottiooun $owa: 54.72 ua:dgnAtkulwudu $osa: 5167 uUSUGTKUIWLTU $owa: 3571 siwldoInusnis
SalgvauAWULINTU LHDYPINNISULIIWUAUSNISIKASDUAQUADUS:LNA La:lWUUSUItUDIUUSNISAU

Outsourcing Merchandiser
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s1wldoinnisdadnungdum

seldl 2567
1avla

401.07%

(tAzuriu U 2566)

7158 au.

%GMP U 2567
16.12%

%GMP U 2566
10.84%

1428 au.

U 2566 U 2567
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. doun 2 .

doui 3 . doui 4

$191aU 2567 tn1nu71.58 awuuin s191au
2566 1i1fiu 14.28 duuin seldwudu 57.29 dw
uIn Kéawudusosa: 401.07 LWpvoInUsYNg 1dsU
nmisucdvdvtduddunuskuinendus:inadoud Sui 15
doniAu 2567 DINUSUN dgnulzan Sina ua:uUoduu
SmureduMsou 15 wusud milsdudutwuduoind
2566 Sowua: 10.84 Wusooa: 16.12 ssipRdaSIKUIY
Fum 1JussAlKUANVUSGNY yenaduulwalAinis
USN1SAASUDYDS wa:aaulong AdIUADVNISUDY
aa10tuNduIS VD VIUAALD VKRS AT IKLNYFUARD
ADWIBYIBIYIUNISUILAINISAAIa dWISNEIUTK
FuAmndoRusinAogvibUs:ansniw ua:Juaauvien
@ulauingviu
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6. doyanslUuaztoyadhAtudu

6.1 Joyanlu

$ousUN« : UsUN StAa Apulindud I8y Sa (UKBU)

Advaunoulkned : laun 51/859 vosudaduns 34 uydvudadsuns wadvniu
nsoinwuriuas 10230

anuu:NISUS:NDUSSAD : RIBYIBIYIUNMSIIVUWUNAYNSNIYMSaaIa WSDUMSIAUSMS

dafipnssudviasunmuNIsaalalluuAsudvYds lagaIuisauuv
usmiskanoontdu 5 USMs Aol

1) usmisdanonssuNvNMsaalaua:asna
2) usmisussaua:dadvaum 3) usSmiswunoviututhaum

4) USMSPQISYLIUM La: 5) Foadmuhedum

Laun:Ldguusend : 0107566000160

InsAwN : 02-118-3999

1Bulsausundg : www.marketconnectionsasia.com
nuoan:dau e 115,000,000.00 un

nuUBIS:UAD : 115,000,000.00 un
yaARuRasIS : Kua: 050 uin

6.2 swwaudsaldunnanusung fisRumvasvavudssga: 10.00 duldudvrudunudan:iaunydis:udd

-Tui-
6.3 1avumsusun : uvadovsn Faals
AAvaunoiutkod : tauf 51/859 sosudadsuns 34 wydvudaduns wadonu
nsoinwuriuas 10230
InsFiwn : 02-1183999 cio 308
e-mail: secretary@marketconnections.co.th
6.4 unavnuduwus : UIVENDDSTYTY LWUTKL
Advaunoiutked ; tauf 51/859 sosudadsuns 34 wydvudaduns wadonu
nsotnwuniuas 10230
InsAwn : 02-1183999 cip 201

e-mail: ir@marketconnections.co.th
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6.5 ngn:igurannswe

usun : USUN AUISUKINKaNNSWe (Us:inAlng) dina

Advodtinuutked : laui 93 oxmsaaarannswauKous:inAlng auussaftun
wyovauuav waauuav nsvinwukiuas 10400

TnsAwn : 02-009-9999

usun : USUN dg1u Nss daauunyd 9na

Advdtinuutked : taun 338 21ms 1@ Su 8 TAsPMISUSBIADULWAENS
auusSsaNunN sousSsaIALUN 20 LWovaWLIFUUDN
WaKd8UIIvL Nsvinwukiuas 10310

TnsAwn : 02-275-9599

6.7 AUSNLINKINY
usun : USUN 21581 Woud wasnwuasa dna

Advdtinuutked : taufi 973 oiAistwsadidun n1oos Su 6 3 auultwauda
wwovauwd wadnudu nsoinwuriuas 10330

TnsAwn : 02-656—-0606

6.8 gjasddadus:uundUALMSTU

usun : UsSUNn Doan g oina

Advdtinuutked 2 laui 19 sogaraws1d 120 auualawsd wwdvwauUwWan
wasdvnooKaiv Nsvinwuriuas 10310

TnsAwn e 02-530-6886

6.9 JoyadrAcudu

691 dJoyadunowiiHans:nudamsdaduldouaviavnu
692 dJodnauvovgiaKulucivus:=ina

610 ToWWINMVUNYKINY

fu Ul 31 Sud1AU 2567 UsSUNY TLdToWwwinnvngruisdvonolklianaldoredanswdguvav
USUN4 1Aun31$owa: 5.00 vavdduvovRdaRU ua:liddawwinnionnrkuigdulafoionalkinana
ns:nucioNsatdussivydvUSUNY pghvildsdinty
uDNDINGUSBNILGTDWWINALAEIAUNSSI0USLVIU KEDMSNP3AADSSUSU La:msddussiondona
ns:nudadvAu wa:goudadoungvdisdiAtyucids:nsia
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7. ulsnsmsmniuqQuanoms

71 mwsauuaoulsuwua:uu:)Ugunn1sn1nuq11aﬁams

usUN4 Taas:kuniivAdwaAtguovMsiuquanomsnd3dudodiAtuno:yoedviasunmsaiduviu

YDLUSUNY WAdUs:ansmwua:inistoseytaulanghogvdiu Boo:thlugus:losligogadoriidoutiuddoonniy
doudwlnoiu gavnu KioRu ua:ddouldidedun doduacuznssumsustng Soldikundstkiimsdarhulaouie

i R

misrfAuqQuanonsAdiu TagasaunauiliominanmsaAtydoudlnspasivo unuin KUNA La:AIWSURQBDU
UDVACUINSSUMS DUHVKANNISIUNISUSKISDIUUDVRUSKISDENVTUSDIE Satou uazauisnasovaauld twallu
wusN1vtUNISUSKIsaVANsitALAaA LB U3 INIsdLduvIUtaa wpvusENng WuTUdduncwLdusssy
ua:mdviious:lostgvaavaviiipRuna:iddoulaidonnie

Waltkusuna DacwwdidatiadksugtioRuna:Nidouldidonniie waswous:TustitunisasiontuAti
AoMSDEVIOHU ASVMUADIULIDKIVYDVNVNASSAD Ravnu aanaduaatanuua:dvAulagsou usdng Sold
Sarhulguigmsmiiiuquanonmsidlasdanandfuaoiukanmsrinuquanonisidadksuussnoan:iGau
2560 dvsarlagatunssuMsmAukannswella:aalarannswe tiatdunudmolumsrhiuquanonsuav
UsUng TagA:NssSUMSUSGNg TalkA W& Aty doMsUUAMUKANMsMAUQUanoNsAa IASDUAQUKAN
Jauamurkanmsminuquafnoms (Corporate Governance) 8 KanUfua v

ct

Cly

KanURUa 1:  unuINUA:ADIWSURQBDUUDVATUNSSUMS

2: SanUs:avAua:idnuignanuoousund

3: (&@suasivnnu:NssuMsDUs:ENSHa

KanUQUa 4:  asSSHILa:waUIRUSKHISS:AUEOLa:NMISUSKISUAAINS
5: dolasSuudanssuuazmsus:noussnoogvidADIuSURQLDU
6: QUATRDS:UUMSUSKISADIULFLOLA:MSADUAUMETURLKL:EU

KaNUAUEA 7 :  SnuiAdwdnBatiomonmisiduna:msidainedoya

KaNUHUA 8 :  aluayumsidousouuazmsdoansnuriioRu

Aol Joyauazsivaziduaniiuddovnuuluvionisiinuquanionisusingaiuonaisuuu “ulguiguazuud
Jauamsminuquanoms auul@u” ua:ossgnusstussao Austng ladarh “ulsuigmsrinuquanonsind”

7.2 ulgngua:uudUHUANNYINUAUINSSUMSUSUNY

UsUNY Gulgugua:uudURUAaLIAYIAUATUINSSUNISUSENY NMISassKilla:mMKkuaAIPULNUNSSUNISILA:
WUSK1s ALbudas:upvAtu:NssuMsOINAIgdans Tagmruatkus:siunssunIsusyung Wunssunisdas:
MSWaIUINSSUNMSHIUMSEUUaUUTALTNDUSUKANGASUD DK UDEVIUMIUDN 18U dAUEDLESUANIUUNSSUNIS
usunilng (Thai IOD) anUudKdwUryBluws:ususisUaus Wudu na:msus:tiuwamsUUantnAUs:310uD0
nssuMs soudiomsmiAuQuausUngpsua:usEnsOu Nol Joyala:sigazidsanlfeddoviuulaungia:iuud
JauatnganuAtu:NSSUMSUSYNg Usinnaiuenaisiuuu 5 “ulguigua:uudUuguanmsmiuquanoms auuléu
Ha:0sseIUSSEUSSADAUSENG Iddarh” — “ulsuigmsrmiiuquanomsna”
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7.21 msassmua:MKruaAI0DUUNUNSSUNISUSUNY Ua:NSSUMSIUAUINSSUNISYQEDY

tumstauaAaDULNUATU:NSSUNMSTARTIDARUDULA ATUINSSUMSUSUNY D:WDISTUNTRTASYESIVUA:D ST
AaDULNUDTADWIKLI:EUAUADIUSURABDULA:RVIDTRATUNSSUMSWIDVANSTAAILTULIUAULTNKUIEN DS U:
Juuass:o:o1d Tagduudufua aod

1. USUN4 DAtuznssumsasskita:muuamaduunuidugwolstuita:muuamaauinu TagWoISTUIDEND
souABU Baou ua:lusola 0anaPUWDISIUNEvADIUKUI:EULA:EDaAdDVAUYDULIA Ms:KUNAADIL
SURQBDUYDYNSSUMS Ua:lU3sulAgus1vdvoInUsUNAldugaaknssuUs:LNNIGEIAUTUS:AUTNALAYD
fiu nanadUWDISEUIPINNSULIBAINVSSADUa:Nstaulamoranisyavustng BogolWwgowond:

-

dvqa ua:snuinssumsidauaudandavnisdla Avd Taslauadantu:nssuNIsSUSENY LWo
Worstuiusau wasduadanus:yuRdoRulWoWoIstunayUadalU ogholsAd Atuznssumsiaworsaun
ndunsavagiva:ldealunisiiruadAiaauunu lagAdvivAdiutkuirzaudiva soudivusulvaua:
ranincuAMUAATUzNSSUMSassKLa:mMruaAaauULNUTAW ST

2. AruznssunisolkADWLIRUBDUIKLaUDdaAUS:sURdDRU IWaWDIstuaulanisfiikuarAIaaULNU
nssumstaus AvtusUuuuAtldudoiduna:IitEao1ou TagWoISIUILa:NAUNSDVMUADIUIKLUIED La:
AU HoNMsSYEIgAaOMossiD AoWDISEUNEOWaMSURUAKINA Lazwaviu

3. UsUng TaWawsulguigua:raninuAtuMsikuaAIaULNUNSSUMSAa:AauiivNs:ninALa:ADIL
SuRauau sounvsUuuuua:susumasuunu lasldwametusigviumsus:suRtoRuULAD

722 msSwWcuuINssums

UsUn4 D:0Msdaousy uatkAWSIAudAUDVANSITD VAU IKSUNSSUMSAUTKUAWNUIAISO UKL
WWalALdntotlioviu unuin nudinAdIWSURNaQvoUcdiIva TagAsaunaunnNAUuLWlAURUAKUNNTA g1vid
Us:ansSnmw uwa:wsaudsudonuanid:msiaguudavoindovdumeusn wa:uudmvmswauiuseng (us:g:e1d

1. USUNna Mkuatkbaussau:dnsuUSKIs (Managerial Competency) twatdiduwugiutumswauun
WUSKISIKONNU: ADIWS ADWaINSntumMsmvutiUs:auA>Iuas

2. USGhY SalkiirangasmsiAnousuLa:LUDMYNMSWaULAUA Atku:aula:a00ndovNuUaUssnu:d1nsu
WUSK1IS TANURNUSKISUDOUSUNY

3. USUN4 SalkiiNMsUZUOINAZUSKISALAISOAUKUOTKL WD aUUaUUTRFUSKISEWISOUSUADIINNAU
uNUIN ADISUNQBDU Lla:AIuMaKIvUDVCUKUDIKUTGDE VLKA

4. UsSUNng dolaSUTRRUSKISLULTUUS:auNIstilunisiivIuLigusKisua:wunoiuluusong tWoasio
USSEINMATUNMISISEUSILA:MSWAIUNNMETUDVANS

7.23 msdassKua:MKruaAI0dUUNURUSKISUDVUSENY

1. ADUINSSUNISUSUNY D:WDISTUIKSDUDUKUIYTAATUINSSUNISASSKILA:NIKUQAIADULNUWDISTUN
KaniNtuALa:3sNMsassKyAnanAtUaAUUAIKU:EULW A1sVAUKUDUS:SIULIKINAUSKIS

2. AEUENSSUMSUSUNY D:damuqQuathus:s1utdIninNusKisQuatkiiRUSKiIss:Augvnlku:aulagag1o
UD8AMUNSSUNISKEDATUNSSUMISASSHILA:MKUQAIADULNUD:SOUAUUS:SIULIIINAUSKISWDISTUN
ranintuAua:38nistunisasskinazudvaoynna tiusauynnanus:siutdkniinuskisiauatitldu
RHUSK1SS:QUFD

3. wWatkmsdudussioluluagvdatlioo AtunssuNIsUSYNY prrinuqQualkunudunaacuknuo
(Succession Plan) twatJumstassudunaachuktivus:s1uIKinAUSKISLA:JUSKISS:AUFD

4. ANSSUNISUSUNY p:dviasuua:aduayutius:siuidmtnAuskisia:usmiss:augoldsunisausuua:
wauun twatwuwunwiua:Uus:aumsaintluus:Toslddomsufuaoiu
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—

7.2.4 msUs:lIunamsUfUaKINNUDVATUINSSUNMS AMUENSSUNSYQEDY ULaiNssuNMss1wyAna

1 AfUzNSSUNMSUSUNY mrkuatkidnmsus:iduwanmsufguaviuus:onU Tagidumisus:tdunanmsuguaoiu
vovauevlagnssuns MsUs:lduWan1sUfuaviuyovAtUNSSUNISEagoe ua:nisus:tiduwans
URUavMUUDYUSSIUKINAUSKIS God

2. AUNSSUNISUSUNY vathiinisus:tdunanisUufuaviuautov (Board Self-Assessment) AYILUUACU:
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fu 3ui 31 Sud1AU 2567 AUENSSUMISASSKILa:MKUuQAIODULNU US:NDUAIENSSUNS

Suou 3 ru dod

uvFnsSaud yasiuun

Us:ss1uAtUENSSUMSAssKilla:mMKuaAIaauLNU

uuuIn ASINETY

nssuNsasskilazmMuruaAIDULNU

3

uvadovsn Pddals

nssuUMsassmita:nmMuuaAIcaauLnu

8324 AatuzmMviUUSKISANUIEYD

fu 3ui 31 SudAL 2567 ALURIVILUSKISADIWLELY Us:nouddg Aru:rvu Sudu 4 ru aod

ungssIsU tharvu

KoKUNALU:MVILUSKISADIULEED

unynna waivu

nm:ﬁwmuu§msn31u1€fa\)

3

uIVaDWSNWE JDVAANUTUWUS

ATUYIUUSKISADWLEED

4

uvadgnmws was'

ATUYIUUSKISADWLEED

KUNBLKQ : 'Wvangmws Was [dsumsudodvldsuliriuandnaurioiuusmsaudsvlagius:suATUNSSUMSUSUNY ASD
A 1/2567 Wo3uR 27 numwus 2567

8325 anzmviumniuqQuafiomsua:SuAavsaucodvAl

Or
<o
Cle Uy

uIvADNUNWS J99:GNSWIT5E

uR 31 $ucAu 2567 ArumviufnuqQuanoMsua:suRAEDUAVAL Us:Noudde Atu:rviu S1udu 4 Mu

KorthAtuzmMviumnuQuanoMsua:SUNQsDUaVAL

uvFANsSau yaswuun

AtuzrvIuMnNuUQuanomMsua:SuRQsaUavAY

uVaDWSNWE JDVAANUIUWUS

AtuzrvIuMNUQuanomMsua:SuRQsaUavAL

uvadovsn Jadls

AtuzMYIUMNUQUanDMSLa:SUNQBDUAVAL
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841 Joyanudniulusms

tu Suf 31 Su>1AU 2567 DRUSKISTIUDUAYEU 6 ru dod

1 |wening wavu Us:s1UIKUNAUSKIS

2 |uods:zaspvAal gnsmicyou soVUSISIUDIKINAUSKIS

3 |ugssisU inaou Wo1UDEMSHIEWUUISSD

4 |uvadwsiwg JvFanutuwus Woudumsrhguuanms

5 |uwoadovsn oaals Fousumsrhgdamsaunviu
6 |uwanamws was' RoudyMsHgUyBua:NIsSLou

ALIEAQ : uvangmws was [dsumsucvdoidunssunsusmislognus:suanuNssuNMsUsUNY ASOA 1/2567
Wasun 27 numwus 2567

AYd Jolala:s1ea:3uaninedUn VU VRUSKISUDVUSENY UsINau 1onaisiuu 1 “s1ga:8satfiednu
nssuUMs, AUSKIS, RsNDAdUAL, ARTASUUBUKLNBTRSURQBDUEVEatUaNEvIUUNYBUA:MSIDU, WA
ldSuupuKEtrSURQBDUTAEASOIUNISADUAUQUANMSMIUNYS, Lalaviunsusung”
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842 ulgvngua3sMmsMKUAAINDUUNUKUSKIS

USUNg TMsMKUQAIODULNUUDYRIUSKISTKDEIUSASINIKUI:EL La:@2andDvAuWanIsAILduvIUYDOUSHENE
ua:lnsvasivs1eldunvNUSKISUDYNEUUSUNY Aaglugaaknssulduanu TagworsauniivltkuiguovavANS
ua:wanisdlduvIuYavUSENg aanaPuUNUINKUNALA:ADIWSUAQBDUUDVRNUSKIS NVl MsdigAiaauLnu
vavRUsSMso:TUTUMUKaNINtUALa:UTgUIERAU:NSSUMSAssKLarkuamaauNufmkuals

843 rMr0DUUNUKUSHIS
8.4.31 Fraduunuitduddidu

tu Sun 31 Sud1Au 2567 uSBNg TNMSPIEYAINPULNUIKNURUSKIS Taglsigazdaaavd

dmsuloyBAu

Js:innAiaauunu

Suil 31 SunAu 2

DwuduuUSmIs (Au) 7 6

wutdou ua:luda (3ruuin) 19.36 2276

FapULNUSUa DA NPYNU
Us:AudvAu noonuaisovlagvdw 134 158

oulnGaou

KNG © USHIS KLEED CkUvs:aURSLDeMSAgduly

Aol AIABULNURUSKISD:US:NDUADY 1BULdDU ANGUND LamaaULNUdUa Us:Naudde Novnuus:AUFOAL
nooNU1SOVIAVEW 1BUINGETU

85 dayalngdniuynains

851 Siwwuduynans

tu Suf 31 $ucAu 2567 USUN4 Dynains (ILUSOURUSKIS) Nokua S1udu 183 Au Boudvmuangviuld

=

avcolul

3uf 31 SucAu 2565
Aegwauuissno 17 21 14
rfgvigua:sasikuing’ - - 19
rodvuwutaz:ponuuU3 6 8 =
Mednuans 79 90 96
rhodadodadv? 12 12 =
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rheinatulagaisautne? - - 13
Sou 141 161 183

KLELKQ: WpvDINTNSUSUIASLasIVaVANS U SUA 31 SuIAL 2567 USUNY [a1WU Ahguigua:smurgauAT’ sounvihe
inalulagarsautne? usnoINGgLIATNSUSUIUEIULNUNDDNUUUPIRgNSOUINDEMETciihe

gnsouthagmeldaigsamsaiinuiu

752 mswaguwlavdiudouyaansagviiodifcglusoo 3 Unshum

Uauains uas

Agdadasadvth

doui 4

(WosovSUNMSUENuAIUDVSSADUSYNY TNistWUSIUDURUSKISLa:wUNVIULWDlAaDandDVAUNIS
d1LGuvIuYDYUSBNY G31UdURUSKISLA:WUNVIUALEAU 148 Au wéoAaldusasuwudu onUnau

16.21%

- tu §ul 2566 USUNY GPUDURUSKISULa:WUINVIUALEU 168 AU KipAQLTuSasIWUTUDINT

nou 11.90%

- tu Ul 2567 USUNY G3UDURUSKISLa:WUINVIUNDEU 189 AU KépAaLDuSasIWuTuDINT
fiou 11.11% wdolutwrAKedo 126 AU (66.67%) tWABIE 63 AU (33.33%) LazDIUDUWUNVIURWNS 5

AU

dodansaioon
- tu §uU 2565 ©Dwudu 41 Au
- tu §ul 2566 SwwdU 46 AU
- tu §ul 2567 Dwdu 67 AU

753 faduunuynaIns

i dnSulunuBaug
Js:iinnAaduunu d

3ui 31 SunAu 25

AADUTBEU BUINGUtU

Swwduunains (Au) 161 183
wutdou ualuda (druuin) 63.21 76.87
AaDULNUBUY 91 NDYNU
Us:AudvAu NoonuasovIauvdw 158 224

Aol AlapuLNUYAaINSTUSOURUSKIS D:Us:NaUdde Butdau ALAuNIL AdnKsa WOoLauw WHsUdu uas

MaDULNUBUY D:US:NBUADY NEYNUUS:AUAVAU NDVNUAISOVIAEVEW AABUDLBU BUINGYU

Waaduunuwlinviu

1) AaoutnuAtdududauua:Tula
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USUng JulongAaputnuAtkuiauiadusssy TQgWDISEUIDINADIUAIUISO WAvIU LaANgNIW
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uaNDING USUNe gousuAaauLNUTkaDandDLAUAIASDVBWIA:ARMYSSAD Tagoldumstaula
s:g:g1d IWatRwUNvIUIdSunaaauunuiWbusssuua:iaulaluwsounuavAnsagvEgEU

2) AaduLNUAU

UonUu USBN4 GnovnudisooldgodwMeldMsdamMsYpLUSTNY KANNSWEISAMSNDYNUNSOFR S
Mulddo “novnudsoviduvdw oysenalaSWUA” IWallumsdviasunmsoauyuaowlinoiu Tag
USGna Tarhkuaulsneaunulusasidousosa: 2 YoVAINVAINSUUSUNY NVl tu SuA 31 SudAU
2567 UsUN4 Dupansua:uUSKIS Sudu 43 AURLNSOUTASVMSNavnuasovIasvdw Aaldusos
a: 22,75 YaoIUDUYAAINSLAIUSKISNDKUQUDOUSENY

as>aanmsusund
IWWosns:duatunIwdsatunisriviuyovwlinoiu ustng TatkAIWEANIuNsSaadadnisAiaoandavnu

nQKUIBULa:AdIWSITUNIVSSAD udniklooINadadniswugiunAnNnKUIgnIKua useng goladsudsoua:
la@suasvansus:TostilWulauIWasavsUMsuegNedounvssio Tasimsdsaadaamsdioa docalud

1. usung Tavathidwaus:TosutlusUuuuldusdgndaunwunviutulonacioa 91N LUBdYLKaDVIULVAA
ausa AIUdtUas tazdusdeikdoviunluno watdunisaduayuuazuaavadiukooletu
anumsaicdioa Atiadu

2. IWoa3adnwuovRUSKIS USUNY Suodaadaamsdiuds:Auguniw tWwaqQuaua:lasuasivaouiuav
dugumwaghodaliion

3. wWalkwunoviuTlasumisQuangivikuizay usung Svlddaadadnsaiuus:nuaUuaikaiiunwinoiu
W3$DUNYSAMSSIUDTAILEQINTUMSITNSUNMSSNIWEIUA

4. USUNg SaadadnisdugunsnisIud8AIIWE:INIUNISHIVIU WD AUUAUUTAWUINDIUEIUIS
Jiuaviuldagobus:ansmw a:adnauieg ua:asulondadiudovmsiunmisiivuldagioiGui o1n
ADUWOLADSANUATY gunsaidinviunAsuAsy Td:ua:ma sawdudsaluayunisiioiu ua:
gunsailasudinsumsus:yuoaulad (WwatwuUs:ansmwua:A>ua:adniunisioiu

navnudisavidgvdw

usUnadnovnud1soVIduVEWAUSKISTaY USUNKANNSWESANISNDVNU NSVAS J1Aa uaoan:ldeunu
dranviuAtuznssumsrinukannswdua:aarakannswe (n.a.a.) dvuddun 1 unsiAu 2564 Melddsa “novnu
drsovldgvdw ogsnalaaswud” Tasdsanus:avAlwadvlasunisoauuaowlinoiu Avd usdng Tarkua
ulgIIMSEUNULBULTNNDYNUIUSAST 2% vovLduLdDuWUINVIULY SUR 31 SudiAU 2567 DwUnNVIULA:IUSKIS
YDVUSUNY SOUNVEU 43 AU Ansoulasomsnavnuaisavidsvdw Aatdu 22.75% vovsuduwlinoiuua:
AUSKISNOKUQUDVUSYNG
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854 MudugAiusmsandunionssumomsaala (Outsource)

nsaUs1udUWUNVIUNTAUSNISNIBUDN

AUfUGYU doidou (Au)

2565 500 - 1400 1,000
2566 1,000 - 1,600 1,300
2567 1,300 - 1,600 1,415

855 dJowwindiuusvvunibusaAngiuyov 3 Unsiiuu
-ig-
856 ulsvivmswasunynans

uSUNg odudidussivamukdnussiniuvia TWWsota Wusssu wa:SuAausoucodoau ADUAAUNIS
WwauunlAsvasdivovAnsias:uunsivIulkdnIWUAaDVAD IWalasuasvAnunwusvyAaInsiums
JulndauovAnsTugnoiuduSoogvdaltion

uSung as:kun3iynainstdunsweinsdiAny SvlkAdIUdIAAUNISWAIUIDVYAADILS NNU: LAz
DSusSSUYDOLWUNVIU LWasaVsSUNISIAUlaUDYRVANSDEVEVEU wiauRvaluayuioNssSULWDEVAL
(Corporate Social Responsibility) ua:thinATulaguiusutBwoIWUUS:aNSMwiLa:a$1ou3anssutnLa

85.61 uuomvuMmswaun

MsWauANgNIwWUAaINS Us¥nd dldulasvmisinausuta:wauuinnu:Us:51U 2567 lagdrkodatunis
Anousu Aol

1. On-The-Job Training (OJT) 1SgusoINNISURUGALIUDSL IWolWUUS:ANSMWILAa:aQs:8:10a1Ms
1;syus
2. Sale Skill Development Wcuurinu:Nsung tnAdAMSUNLEUD La:MSUSKISaNA
3. Al & Digital Transformation dnuinAlulad 13u Generative Al ua: ChatGPT 1WalWu
Us:ansmwnisrioiu
4. Negotiation & Communication Wauuinu:nsioso1ciosovla:Nsdoans IWolasuasivadu
souido
5. Green Office & Sustainability aliuayunNsIBNSWeINSDENVALATLA:FVIESUIUUSSSUDVANSA
godiu
6. Vision & Leadership Wauunmo:thua:3donAlsonagnstunisiuindouavAns
USBNd ADWEATYCGDMSWAULNIANU:ADIUEILISOYDVWUNDIU ddumsdanasailnausunosUuuu
poulsdanulal lagaonuuullorirangastkanandoomuldiKu1gNIssio AvPINKUDYVIUMETU
ua:wisniuasoinamuUuRnausuMeuDn IWaWaUUIANgNIWIUNSURUADILTALAWINDILYDVUSENS
AVGIUl 2567 $1uduBoTuvlnauMsHNDUSUWUINVILYDVUSENY ua:usungos Javd

Sauudluvmsilnausuy

SuduwUNVIUUSYUN4g (AU) winoudol (S>1wv)

189 2,644 6

130

MARKET CONNECTIONS ASIA PUBLIC COMPANY LIMITED




mwsou / Talan . doui 1 . doun 2 . doun 3 . doui 4

85.6.2 Wunnssudviasudiunuladasisua:dipungudowlinviu

UsUng TadapusuuAdwUanansLa:oBaUJELEDIUR 29 wOASMuU 2567 IWalasuasivndusg
ua:AWas:KUNEovUIasTIUAMIUUaDaNEtUNISHIVIU NSDUSUASDUAQURLMANQUHLa:URUA wu
asmstovniuguaikag Mstdgunsad PPE msdaukdIw ua:msUguwenuialboodu

msousu3SmMsUguwanuatiovau

86 UoyadiAtudua

8.6.1 yanaisufauaulasasvlumsAdUAVLA:MAUQUAVIUTTYE

8o : UDsIM ¥oud disuchuklv FPaMsuWUNUTUE

MSANW : UStueuln a@wimsunys UKI3NeNAgSIUAILKD
UStyoun0s auiMsunyd UKISNENAUSIWAILKD

Jszaumsad : U 2562 - UpaUu @vamsuwunUcyd usdn uisifia Apuldnddu wide Sina (umisu)
U 2561 — 2562 goamsuwunuoyd ussn nsotnw 218 o 1. 9ina

Aol Joyalasiva:l3uaflfedTnvupVRATASUUDUKLNETKSURQuDUgvaatUaANYLIUUYBIA:MSIDU
Jsinnluonaisuuu 1 “s1ga:iduaifeanunssunis RUSKHIS AsuondouAu RRTASULDUKUIETA
SuRauaugvgatuanevILUYBULa:NISIBU RATASULDUKLNETASURABDUTA8ASOIUNISADUAUQUANIS
MUY uazlaviumsussng”
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862 1avwuMmsusuvng

AUs:UACUINSSUMSUSUNG ASOR 1/2566 (USUNUKIBUSING) LWD3UR 4 Wweu 2566 GuaAudpAL U1VaE1DDY
$n gdals Wulaviynisustneg TagdknihAua:AousuRasaumuArKkualuuas 89/15 ua:unast 89/16 au
ws:=swsUddArannsweala:aalanannswe w.A. 2535 (sounvAdmsuilutwuldiu) ddaAUSURQBDU AL
s:jas:3v ua:ANudadadansa sounvdavdauatkiduluaiunngruie Sanus:aoA JoUvAUUSENY Ua
ACUINSSUNISUSUNY aapapuuanus:uurtioRu Tosntuauuauavrchsochurkuvildulaviumsusvng Usingtu
NasuuU 1 “s1ga:dealfediunssums WUSKIs ROs1UDAdUAL RATASULBUKINETKSURQuDUgLFATlUAE
vIuUtyBua:Msiou ARlasuULDUKNetrSURQsaUTasasvlumMsAdUAUQUaMSMUNE Lazlauiynisuseng”

863 rmonthshoasidaasumelu

AUs:guANUENSSUNSAsIDaDU ASOA 1/2567 Lha3uR 27 numwus 2567 Gualdudvdv usen oodn 1"E
d1a iluasovasumeluvaoustng Us:51U 2567 doiduustnnmeusn Tasd ugsun dvduavuna Wu
KOKUIVIUASODADUMITU AtUzNSSUMISasdapUldwIstuIADWdUdas:uPvIASIDEDUNMSTIU YDULWAMS
URUAavIU UWUNISASIDADUUS:DIU WDISUISIEVIUNANISASIDEDU NISAaMUranIsuAluaIus1gvIuNs
asovasuUs:IGUAbTUsdAY thAUttunIsWwauullsudsonisufuaviuasooaautkiius:ansniw lag
AtuauUauavdisudtkuvilukokivuasIDauMelu Usinnlulonaisiuuu 3 “sigasdsaligdnuioniin

viuasIddUMEU”

863 uUnavnuduwus uaoyatwomsdacio

WWatkmsiamedayanadiAacgidulungivgndav soatss ua:lusola ustng Tdudodounavnuduwus uas
UDUKLNETK U0a1d03ndtun Wtk dhisuchukuoiduldiniiAunaonuduwus rmkthAldugudgnaiotums
WawwgdoyadAtycoRtioRuLa:FavNu SOUNVIDYAMONISIBU 1BU Wamsdilduviuta:oumstousiglasuia
st1wvuLa:MsSiASEKRUDVRhsUSKIss1vlasura Wudu WRdoRkuua:Favnuldnsusgvalaus tiAsy ua:
ASUNDUMUADIULITUDSD

ﬁ’asj UsUN LSAa raULlnSud 1By dna (UKBU)
51/859 spgudaduns 34 uydvudaduns wadvru nsoinwukiuas 10230
TInsAwn: 02-118-3999 cio 201
dwa ir@marketconnections.co.th
Sulsd : https://www.marketconnectionsasia.com/
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87 A10DULNUREDUUNIS

871 mAicduunuINMSadUUNE (Audit Fee)

doui 4

A1adULNUDINMISED!

RIKUSMS
voaU 2566

USUN d91U NSs dDUUNYd SINa 120 130

KIELKQ © AMADULNUDINNISEDUUTYS TUsouASeBURLGNMUDSY (Out of Pocket Expense)

872 swsms3u (Non-Audit Fee)

Us:tinnuavviuusSmsdu

WIAUSMS

(Non-Audit Service)

msa@aumus:uultnAtulagdaisautne
0.18 0.25

USUN dUU Ngs (IT Audit)

dpuutys vIna vuSaladsudaya dmsumsduuo

_ e . 0.50 0.00
oan:10gutuaaranannswe
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9. swmuNamsd’uﬁumuz-hﬁ'tgc‘humsﬁﬁuquaﬁams

— ~

91 asUnamsufuanthiivovacu:nssumstusouUisihum

wamsURUaKIWAUDYATU:NSSUMSUSUNTUsaul 2567 Boduga tu Suf 31 SuciAu 2567 awisnasy
Tadod

AtuNssuMsusEniaditdunisdamusigviunamsaitiiuviuna:aniu:nivnstbuydvusentunnias
a Walkuto31usUng anuisadhdussnoldagobus:ansmwua:siuiu soudiviasuasivdandiuaiuisalu
MSWYLIUYDOUSLNY tupUIAQ UDNDING AtUENSSUMSTVTAMAUQUAAILREOWDUDVS:UUADUAUMETUUDD
U3SUn4 La:UsKIsAWLIFevagvdaLlinn nanadurnuIKIMsIUalWedayanIYNSIBUDEILYNADY ASUGDU
uazduTtumuuiasgiumssivmumumsLduALlieddov tWoasvAUIEUUTRAUUNavNULa:NBDKUYDVUSYN

uoNDING ACUINSSUNISUSBNEVTUNUINEIATYIUNISSOUAUWDISTUIDIOILWUNAYNSUDVUSENY Tay
fidvdoUodeRtieddovlugaaiknnssy soudvmsidasunlavuovinalulag nns:10ou wa:A>IWADYNISUDY
WUSInA IWatKusUNawsaUsudua:wauuwusmomsdildussiolkaaandoviuami:udadaunladsuudav
W Bud=BoatWuAnMWIuMSsLyvIULA:aS10YyaAtWUTALAUSENY us:e:e1

Aol AtuNsSUMSUSBNYoUUdITUSSAPMETANSDUYDVNNKINY Sa0US:aVA JoUVAU La:uanus:yy
WiioKuYDLUSUNY soufivupuaaukannisriiAuqQuanonisAddinsuussnoan:iGau awuudNIvAaala
rannsweukoUs:inAlnefKkua aasasudaliulukdanmsmnuquanonsidansuustnoan:idou U 2560
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) auuudmvouavditinviuAtu:NSSUNISAAU
kannswdua:aararannsweg twalkmsdiduviuvaousinilulUagiolusola Gsssuinuvia ua:tduds:losd

godadoriivRuLazFiddUlddonNnhY

=Zr

911 misassu1 Waun uasuszijunamsufuarninnuavAtU=NSSUMS
9111 NSSUNISUSUN Ua:NsSSUMSdas:

AtUzNssUMsasskilla:fmkuaAaauunud:liufiimsasskita:launsdoynnadointuauUaAsuNdU
auArhKualunnUasUDYATU:NSSUNMSUSEN pindud:thiduadanus:yuRtioRUIWaWDIstuNucvAvIdunssums
YPVUSUNY ¢dTU usy¥na Gulguignisucdoavnssunisdas:Adadutdudas:=ag1ounsvoINAIgUSKISLA:
Us1AoInAwduwusnossiornionduduwusduladuoiniionswadeanistdqaswioagvidudas: Suouly
Goon31 11U 3 vpvdudunssumMsivkuata:dovliding 3 Au Tag tu 3uf 31 SudAU 2567 ATUENSSUNS
USUN Us:NoudoenssuNIsdas: 3 iU DINdiudunssuMsivKkua 8 mu olutisen3kdvluaiuuavdiudu
NSSUNISAYKUQ

lagnssunmisudvUSLBNnY davilauauuadvl

1. nssumsusyndoviluyananiinxwgAdIVEIISO DADWBDdad 050 JoSusssutunmsdudussio
ua:dareghotWgowano:anAAILS ADWaILISaua:URUAKINATALAUSENTA

2. nssumsusvnidAtuauUaua:lidanunu:aa VKUMIUNNKIE3IA8USENUKIBUDING NNKUIESI1ADY
KannSwdlua:aa1arannswe uannkuIgduftfeddoo sounvdovliianuruzAuaavionisyiandu
tu:auno:lasunIWTIIVIDRUSKISS anMsAomMshdurisullugioRUMUAAU:NSSUMSAIAUAaIaNU
Us:mAmKkuaQ
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3. nssunisusynaiuisadisvdiuklivnssunistuusgnduld udnvd tunistdunssunisdonald
dovluldugUassadonisufudkuinnssunisuavusynuazdaviduluaivuusnivuovdiinoiu
AtuzNssUNMsMiukannswgua:aaitanannswg (“éidinoiu na.a.”) uazaaranannswaurkous:=tnAlng
(“aaranannsweaq”)

4. nssuMsUSBNo:Ciovlus=noufioMmsdudanmwoevldudnu uaz:ldumsudvdunuiioNMsuovustn KSo
wWWuKudoutukivKudouaiuny KiolduRudduldrnandIwSURQlukIvKUEdUDINA KiDLDuNsSSUNS
YDVUSUNAURUS:NDUADMSSUDENIWDE1VLGEIAU ua:tldumsudvdufuiDs YovusuNls1D:rIwWD
Us:TostaurdatwoUs:TosiRdu 1duudo:TaudolkAus:surtiaRunsiunaufo:duaudodo

5. nssumsaas:doviatuauudingdnuadiuidudas:anatunssuNsmiuaalanuus:MAMKkUQ ua:
dovaiwisaqQuawaus:lgstvovgiiohunnsiglainineunuua:litAitnaad>iudaugoniowads:Tosu
uonoINUu Fvodavansnidnsouds:uuntuznssumsusdnlastraouiuagviudas:1a

6. NsSsUNISUSUNLGAa:NIUaIUISNAISVAILKUYNSSUNISTUUSBNDAN:LTYUDUTRLKUI:EUAUANUTUIKSD
aniwssfinuovusunia

UeIuNSSUNISDas:

NSSUMSSAS:MUADILKINGUDVUSEN DAtuausadvd
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2. Sarmulguiguakantinauntunisus:lTuNavIuydvUs:SIULSIKUNAUSKISIWOWDIStUTWaaDULNU
Us:oU

3. WawsulgnguakaninouitunisfKkuaAaautnuua:naus:Tosuidu La:SarsigviunsfiKua
AcuLnudvnadBlusigviuds=orluooustn

4.  Worstundunsovlasvasivbuldou ta:naus:losinoutnuduUD YD VANS

5. dudumsdua MUATASUUDUKNEDINANIENSSUMSUSUNAI8AIULEUBDUUDVANU:NSSUNISASSHI
ua:MuruaAaULINU
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mwsou / Tolan . douii 1 .

mssgdiaduununtdudoiou

Aus:yualtganUryRtioRuuaousUng Us:5hU 2567 iaduR 24 wuneu 2567 [A0uaaYUGAODULNULDYALUNSSUMSUSYN Ua:AUNSSUMSyagay Us:31U 2567 Taei

s1wasdvadod

doun 2

douf 3

doui 4

AUINSSUNISUSUN

Us:siunssunNIsusyn 15,000 un 15,000 un
NSSUNISUSYN 10,000 uin 10,000 uin
AENSSUMSASIDADU

Us:s1unssunNIsasdodaou 15,000 un 15,000 un
NSSUNISASODdDU 10,000 uin 10,000 uin
ACUENSSUMISASSHILlazMKUQAIADULNU

US:S1UNSSUMISASSKILLa:MKuUQAIQDULINU 12,000 un 12,000 un
NSSUMISAsSKILa:NMKruaAIaDULNU 10,000 un 10,000 un
AnuzmviumhiuqQuaiomsuasSulasduciadvAY

UsssiuAtu=n1vIu 12,000 un 12,000 un
ACUAYIU 10,000 uin 10,000 uin
KUIAQ : nssun1sﬁ'uflupju§msuauu§anq o:lUTdsuAmapuULNUALNATD

MsoeAIBULNUIRLaWINSSUNSEAS:AISUMSILADADIAAIS DCNILKUDIUATINSSUMSUSUN ARINSSUMSEQEDE La:AmIzR10IUY
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mwsou / Talan .

doui 1 .

doun 2

douf 3

doui 4

mswdslUiuaavAasuununssumssivuanaftdudoidu (Audeus:sw) dksusoull 2567 dugasui 31 Sunau 2567

A1aDUUNUN
AMUENSSUNISUSUN AMUENSSUNISASIDEADU
uIvADNUNWS JYYFNSWITBE 60,000 40,000 - 12,000
uouquIn ASINYDNTY 40,000 60,000 10,000 -
uwANsSad yasuun 40,000 40,000 12,000 10,000

ungnnd twmaivu

uva1ddYSN Jadls

ugssIsU thaioiu

uvods:AsovAal gnsSmicyou

uvadwsAweg dvAanuuwus'

KUIEIAQ : 'vawsAwe JvAanuruwus IGSuMsIvAvIAaISOCIIKLPNSSUNISUSEN

WosuA 27 numwus 2567

MUUARUS:UATUENSSUNISUSEN ASOA 1/2567
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mwsou / Tolan . doui 1 . doun 2 . doui 3 . doui 4

9124 rr0douuNUdU KSDANSUs:TuuUdU
-Tui-
913 msmfuQuamsailiuvIuYDVUSBNEDBUA:USUNSOU

Uopuuusungolimsavnuluuséngoaua:ussnsou uaagvlsiomu usenlamuruaulguigmsavnu
ua:nmsrnuqQuausUngosua:usingou tWasovsumsavnuluaunna TagilunsaumsavnulussioRdnW
AgLtiov NdlAsY Kéanaliinaus:Tyslila:alduayumsdiliussnouavustn ua:Advionacauunu
vavRDdoUTAlFINNMAEIU WaLaSUas10AWTUADLA:NAMSAILTUDIUYDVUSEN

uonoInd tumsrnuquamsdiiuvIuyaOUSUNgDsIa:usINSOUdU ATUENSSUNISUSEND:WDISTUN
nisdvddunuuavusvndviamuauUaua:us:aumsniftkuirzaunussaoAusgnidiaonu wWidunssunis
tuusS¥NEDYUA:USUINSOUYDVLUSUNY AvNnald TagdduNuALYN&1DDILTUNSSUNISHDIUDYNIS SDONSSUNIS
WBIUDEMS Ua:USKISUDOUSENY KépyAnalaa uavusynd AUsiADINWaUs:losidaugviussiouaousin
gooua:usinsoutkariu Nod (WalkusSBNaWISDAZUALQUANDMS La:MsALiuvIUYDVUSYNgDELa:uUSYN
souldiaoutdunuoevuntvuaoustng BousuntkacwdAtuagodv31 NMsds:uunmsuskissanisia
Wsola awisnasioanuld o:¥dequasnuldsowaus:lostilunisavnuuavustng UsUng Sorkualidounu

-

UDVUSUND:(DVUSKISIaNSSSADUDLUSUNEDuILa:USBNSOLTKITUTUIWoWaUs: TosURGAgauavUSUNY La:qQua
ZﬁthlJﬁmun[]huwﬁ’tﬁ'u:)ﬂa\)ﬁumsdﬁlGu§sﬁauaou§t§n&iaaua:u§l§nsbuquq usnoINTNISdVAdUNU
wallunssunistuusBngasua:usinsoudvnaidtkliulumudadoumsidaRuupoUsntuusbngosuaussn
souavnad

UsUn4 SalkusUngasls:uunisAdUAUMETUALKUIEULA:IWEDWD LWaUavnunisnosafpiiadu

i QP °

sounvtks:uuvIUABalDU IWalkiBauulds ds:uuIWevwalumsidatnedayamsmsigmsnblsdAtyay
kanincuAnmrkualiogvdaltipvua:indado uasatkinalntunisasdoaaus:uuLIUAYNEDIUUSUNEDY Tae
ANUYIU YasoDaDUMETIU ATUINSSUNISDES:UDYUSUN aisanfivdoyaldlagaso watkidnissigviuwanis
QS2PADUS:UUMIUAYNAIDCDANUINSSUNISUSKISKEDAMUINSSUMSUSUN 1Watkulold3usBngosinisunua
mwus:uuvIUASalSgvaLEaUD

Avd USUNY :aamuwaus:Nounsila:namsailiuviuydYUSUNgDuILa:uSENSOUDEVINABA SOUdiv
rhnutkiNsiWWamedayasiomsifedleo wa:tkiinisdaliudoyaua:UufnUnyBuovusbngosua:usunsoulk
USUNasIDaaU TasdNISS1I8VIUNATKATUENSSUNISUSKISKEDAtUNSSUNISUSENSUNs1UDEvalLdauDLWD
Jvuwuviuna:ztdkugtumsanduviuciniu

914 msdamutAimsufuamuulsnguazuuduioalumsmnuqQuaioms

9141 msUgunmuutuuwua:uu:)Ugucltumsﬁ1r‘iuo“uaﬁamsh=c'i

tumsdduvIUAKIULY ATU:NSSUNISUDVLUSBNTAUAUAMUNNKUIY SanUs:avA JoUvAU ua:uan
Us:uRfioRuuovustng sounvldgadiaua:uguamunannisiinuquanonishduavusynoan:tGau (The
Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) muuusnMoiaa1anannswaiurkous:ine
Tng (“aalaknannswdd”) Mmrua uazkannmisriinuquanomsiddinsuussnoan:idoul 2560 (Corporate
Governance Code for Listed Companies 2017) MULUOMYAFITNVIUALUNSSUNMSMAUKANNSWELLa:aa1Q
Krannswg (“dunviu n.a.a.”) Mmrua lagusvng ladamuquamsufuamuulsngua:uuduguanmsmnuqua
AomshduovnssuMsagvlAsVASa Aol Wl 2567 TuGdasovidsuligonumsmniuqQuanonsididagivla

—

9.14.2 msuUjuamuulsnisua:uuduijuatumsidavnuadiudaudvmvonaus:losi

usUNng A WaEATYCiDoMSWOIStUIS1I9NIscva ogvlusula ua:iuds:lusucoussnidudiAny lagld
mrxuaulsuigmsUovnundudaudomonaus:Tosu IWalkAdWd AU MSWOISaUNS1IBMSEIva pgvlusola
ua:tduds:lgsucdousenidudiAny Taguseng TadamuquanisujuamuulyguignisUoviuadiudaugonio
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waus:lgsupghvdaniaud Tagnssums JUSKIS winviu La:gndvudvusyeng aaaduyniigddov TAUUa
auulguiemstovriuadudaugomvraus:Tostngiviasoasa Nod Wt 2567 TUddosoviEauna:nsns:rmixa
AnplktiaAUTaugomMoraus:Tosuucingnvla

9143 msujuamuulaniguazuudujjualumsdovniumsisdoyameiu

usSuBng TamnuquanisujuaauulguignisQuamsiddoyametungioinsvnsa Tagkuiolknssunis
WUSKIS winviu 1a:gndouavusdng thdoyadiva Aoiolnans:nudasimkrannswguaousdndg Ry
Wae cdaansistusunalu (“dayanmelu”) néadoyafns:nuca Msdldussiouaoustng sufo:rlkusyne
dome réalduIUsou Bosoudvudlusinaiwevdoyananmsdiduoiu Jayamomsm réadoyadulaunoustn
9 AgvlUilawecdaaisisusu ("A2WauUNMvssiD”) TUWawmweTui31iNvasvrdon1v9aululs kiU TUuasvnl
Us:Tostunauovkdordu sunatitnamsidissuynnadu ua:liso:ldsunanauunukéalifiaiu souRvdoY
lirhmsBauakannswdrianwnwumudoyonBouisadvkiniineddoviukannswaguaoustndg Taslddoya
metuyovustng Avd oinmsaamumsuiuamuulsnigua:3snmsquanssumsia:gusksoththdayametu
yvUSBNIUSIWaUs:Tgsidduau sounvtwemsdauisnannswadu liwusidmsns:rhdvnaiolognssumsuas
WusKsucioenvia

mswWaguulavmsipAsoVKANNSWHIUDVNSSUNMSUSUNUAIUSKISSIAUFV

JudukanNnswendonsov duga tu Sufi 31 SudAu 2567

nsswunis/

HUSKIS
1 Qs. NUNWS Jog:=gnswiiusg | - S -
2 SF. QS. uquln FASINEOTY - - -
3 uloFnssad yasuun 2,000.00 - 0.00
4 wennd amvy 39,498,000.00 119,000,000.00 68.91
5 uoUds:AsovAal | gnSmicyou 300,000.00 = 0.13
6 ungssisu IKavu 601,000.00 - 0.26
7 u1vaDYLSN Faals 1,000.00 - 0.00
8 uIvEdWSAWEY | DVAanuUtuwus | - - -
Sou 40,402,000.00

KUEIKQ: nudan:1JgusIs:uad U 2567 o1udsu 230,000,000 Ku

—

9144 msujvamuulsnsuazuuduiuatumscdadunosanassusu

UsBng TddamuquanisujuamuulauignmisdaunisnosanS$SUBUDEI0IASVASA La:kIUATUINSSUNIS
AUSKIS La:wunoiunlUinesdoviulzaonosanassusunnsUiuunonoasoLanMosow

Aol 2567 USGNy Tidasovidudiumsns:rnosanassusulcagiota
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9145 missuidovsovissunazusvruamsns:manuia (Whistleblowing)

UsUng TasatkiuasMstuMsuSVLUI:LEaKEDTDSDVIZBU 1RYIAUMSNS:MAQNNKUIY DSSEIUSSTUNIVSSAD
réownanssufo1DdofioNIsNO3ADSSUBUYDYNSSUMS WUSKIS Képwlnviuuavnguusun Tagdagovmyo
ms&oansinainkate (WalUalomatkwinouua:iidouldiduaiuisoudolurzuanéadndovidouugoussn
Tda:aonua:tnu:an TagHudvlu:uarioRsovIdsud:davs:ysivalduauavidoviudoluruanéaiosovidau
wsauBe Aog knelavlnsAwnRansnaadald dougvgovnmonissuldovauRussnikua

1.

gaomumssuLdLIL:LaKEDSDVIEBHUNMSNDEOADSSUSU T 3 ¥oonv God
1) Nvdwwa : whistleblower@marketconnections.co.th

2) AtuznssuMsasdoanu lagmsadvmolusulis mufag 51/859 sagudaduns34 auu
udaduns dhuanaovriu nodvrnu dokda nsotnwg 10230

3) modulsduovusyn https://www.marketconnectionsasia.com/

Avd U 2567 usUnd TUGdosoviEounazudoluiuamsns:maduiRadagiola

9.2 s1wVIUNaMSUHRUAKINNYDVAUINSSUNISASIDADU

921 3ruduASYMSUSIBUUA:MSIWUSIBUUDVNSSUNISASIDADUSIVUANA
swwadgamsiUs:suANSSUMSAsIDaau drsusaull 2567 dugasui 31 SudiAu 2567 Wudvd

1 uluquIn ASINENTY 4/4
2 uIvaDNUNWS Jog:=aNswilseg 4/4
3 JuwAnssau uasiuun 4/4

Jrg Sy S |

922 WamsUjuanuNNUDvANINSSUMSASIDEDU

dwsusoull 2567 dugasun 31 SudiAu 2567 ArunssuMsasdaauldwoistudovadAty dodalud

1)

2)

3)

4)

d@duNIUs1IFLIUMOVNISIBUNYSIBTasVIE wa:Uus:1UupoUSENY $OUAUREDUUTUBUDOUSUNY ua:
RUSKISASURQuDUA18VIUUBNIsIBUNnlasuld LWodouniuus:lGuidiAty tWatAdulo3
NMISdaN1oUMSIOUYDLUSEN Mstlatwgdoyaus:NouUvUNISIBU S1I9NMISWLIAY N1sUSuUsoUtyd
wa:Us:urunIsAd1Aty GAdIWAsSUDDULWEYWD 13pdnTd 1uluaiudoiikuauovnnrule
LAUIASTIUNISSIYVIUNONISLOU
dDUNIUULAINUNDUADIULWEYOWDLATADIUIKUI:FUUDVSIUUNISADUAUNIYTUYDOUSENY
TagWDISEUIDINSIYVIUNANISASIDADUYD VR ASIDADUNETULA:US:LTUS:UUNISADUAUNETU
sounvnisdaaiunisditdunisudluaiusigviunanisasdvaouluus:tauntduais:d1Acy
ARasoo@uMelula:FaoulnuBlausuu:

aoumus1wNIsALAYdTYvAU Képs1wMsAoIBANUTAUgVNIVYWaUs:TosU IWalKUUTPTA3usEN
laandumsti Wuluowngruiguazdomruavovaalarannswaukous:inAlng (a.a.n.) ua:
drunviuntuznssunisnINnuKannswauazaarakannswe (n.a.a.) wa:inAdwavltkqauwa
wWuus:lgsugogaciomsaiduviuydousing aanasuitioRUlud Aty
douniunisufguaalunnrulIgdiddgrannswduazaarlanannswg JoniKuQuov
aaranannswgukous:inAlne soudvongruigduidiAnguazifoddaviunisdildussno
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YDPVLUSYN WolKkjuto31n1sUfUAvIUYDVUSENTUS:anSnIwuazus:&nswalunisAduUAU
ua:nmsaamutuds:ziGucioa AdAty

5) @@umumsmiuqQuanoMsAGUDLUSLNY IWalkustng thhdanmsrminuquanomsid drksuusun
oan:w0au (Corporate Governance Code) uovAtu:nssuMsmMnNuUkannswadia:aalanannswe
LIUSUIBtUMSMIAU Quamisdduviuyavussng ualarhkuatiduulouiguovusdng usnoINdu
ldUuamunnkuIg NNS:L08UTDUYAULA:DSSEIUSSTUUDVUSENY WSDUNUAILOUSSADADY
AWIUSOTa twallumsaswanuidalutkiuRtioRuna:§doulddouds soudioRiiusdoonnahe
WoIstuIAQLdDNUALEUDUCLAVREDUUTUBUDVUSYN LAldUDAIDULNUUDYRADUUUBAONE1D
TasAdodvAoiudndato AWIWELWDUDVNSWEINS USUITUDILASIDEDUUDVEIINDIUASIDEDU
UryBlu soudivus:aumsnivovynainsAlasuuBUKLNETRIMSasIPaUUYBUDLUSEN

R S |

93 s1wvIUNaMsSURUAKINNYDVATUINSSUMS UazAtuzMvIUBagDadua
931 AMUNSSUNISUSKHIS
9311 mswNsouUs=yY

s1wadgamsIUsS:sUATIINSSUMSUSKIS d1ksusaull 2567 ugasun 31 suciAu 2567 Wudod

1 uennd tkaoiy 12/12
2 |uoanovsn gdals 12/12
3  |ugssisd inarvu 12/12
4  |uvds:asovAal gnsmicyod’ 10/12
6 |uvadwsnweg DVFIANUIUWUS 12/12
7  |uwanamws Twas? n/12

KUBLKQ : ' uoUs:asovAal gnsmogol THIAINSOUMSUS:UATUNSSUMSUSKIS ASVA 4/2567 Lijasui 6 waumeau 2567
ua:ASvA 5/2567 1Wo3uA 27 woumaw 2567 tpvondinaiadavdugumwiazdooidisumssnuiwenuia
2vanngmws Was [dsumsidodotichsochiklivNSSUMSUSKIS MUUARUS:UATUINSSUMSUSUN ASOR 1/2567
WosuR 27 numwus 2567

9312 wamsUHUGKINAUDVAINSSUNISUSKIS

dwnsusoull 2567 dugasun 31 SusiAu 2567 AtuNsSUMSUSKIsIAWDIstuIEovaAty dodalud

1) duausUikuig nagnsnivssio ua:3snisaduviuds:=o1UcdoAtuzNssuNIsuS¥n aasaou
SuRauEUlU MsuUSKIsAPNMsUPLUSYN WTUTUmuulene wathruioniKkuald Tasdaaums
adumutumwsduyavusEntduds:oinnidou
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2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

mwsou / Tolan . doui 1 . doun 2 . doui 3 . doui 4

SUNSIUSITVIUNMVMSIBUYD VUWUNUTYBLA:MSLOU IWalkRaauUtydrnmsasivaaunéaaaumu
wa:tkADIWLKRUBDUCID LUNISLBUAYNAD NDULNLAUD D ATU:NSSUNISASIDADULAATUNSSUNIS
usBnMuaIAU

SunstuwamsALduLIULA:UZEULIREUAULTKNEARAYTS souRvwamsUs:ITUMULUUUS:LDU
ADTUWOWDIDUDVANA UDVULWUNWCIUISSAD

pyatulaudsim (Quotation) 9rudu 10,000,001 uwnﬁuIUuaouwuanums;sﬁa
SunstuwamsuuaviuyovuWuNU{UAMSs Us:odiou
WDISEUISSNSSUMONISLBUDINGNNIUUNMYMISLBU fipultdupydoulacipAtu:NSSUNISUSEN
WorstuouUs:NUUS:UuaoUsEN 1WaMs31510 Wauln dvlasufngmwyaowinuiunns:Aau
ua:avnudutnatulagansaulna KausauyvIUNIVSSADIA npulhiausuDdUUaCcd
ATU:NSSUNISUSUN
WoIsUUATULWULAUTASVESIVD DANSILA: WIS U IUNPRUIASSNSsUMeluusEnroulduacia
ATU:NSSUNISUSUN

NUNOUNNUASATU:NSSUNISUSKS La:Us:TunansUfUGvIUuUs:S UIWalRAUNSSUMSUSKIS
UfjuanthAogvlusola uazAsudou

ACU:NSSUMSUSKIsTA UL LUUTUNISUSKISSamMsssADIWalkussamusdanAd wusho wWike ua:
nagnsssiouavusyn muldranmsmnuquanomsind ddandwlusola asdoaauld AduATUnuUNMS
ddussAndne ADWSURQUBDUGDdVALLA:GVILDQdD tWatkovANnsiAulaldaghodunvua:gvducalu

932 AMUNSSUMSASSH1 uatmuuaAIiduunu

9.3.21 mswWNsouUs=yY

S1WAUSYOMSIWIUSEUATUNSSUNSASSKI LazmKkuamaauunu dmsusoul 2567 e‘iuao:iuﬁ= 31 Su>Au 2567

Wudvd

1 uvFnsSaud yaswuun 11
2 uoadovsSn Jaals 171
3 uluquIn ASINETY 171

-~

9322 mamsufu GxihAvDVAMENSSUMSASSK LazmKuaAIaDULNU

dnsusoul

avciolul

1)

2567 dugasduf 31 SuciAu 2567 ALU:NSSUMSESSKY LazmkuamaauunuldwoisauidovadAty

worstuyAnanbnuauUamu:auldunssunisuavusyn IWanaununssuMsinsurikuaaanoIN
CNUKUDAIUDISEDIUDU 2 MU AUENSSUNISASSKILa:MKuaAIadULNUTAWDISTUNEDADIUIKUNEU
Atuauvansiluna:us:losdgogaunusen thusinssumsiasufimuaaanoinchuktiomuns:
AUAUUAASUNDUMIUA W.S.U.USUNUKIsUY MiKuaua:tduyanagidndugAdwaIuIsa
Uszaunisaditduus:Tesddanisdidussiouavusun O53denaAdnndivlina Uguaviulugiu:
nssumsAruuIallungvdius:3ansinsouds:suna souiividousoutumsuaavaoiuikuitdu
Us:Tgsituius:su Soldlaundoius:suAtunssunIsusyn ASoA 1/2567 tia3un 27 nunwus
2567 wWalhusaunstauaucodonssunisinsudis:3iuou 2 mutdunssunisusdndalusnos:
Ko uazthigusiusuualtyRtioRuUs:5U 2567 SUR 24 Wweu 2567 towoistunaylaudodo
ua:udvdolunidBeusosud

148

MARKET CONNECTIONS ASIA PUBLIC COMPANY LIMITED




mwsou / Tolan . doui 1 . doun 2 . doui 3 . doui 4

2) fMruamMadULNUNSSUMSUSUNILa:NssuMsyagos doldunAidous:sunssums dnwsul 2567
IWoupayladaRUs:yuaryidoRuds:31U 2567 SUR 24 Wwuigu 2567 AVd NISWoIStUN
A10DULNUYDYNSSUNISUSUNUU TaWDIstuntkanandooiuklinAla:AdIuSURQsDUGDNaNIS
AduvmuyDLUSUN

3) WworstuAapULNUALKUDUS:SUKINAUSKS TROUTUmuuasgiugevusdnoan:idautuaaia
KaNNSWeLa:USUNUNGURAaIKNSSULGEDNU souiivapandovnurnansaliuvIuyDvUSUN and:
tAsugnD uazduluouuusomomsrhiuqQuanomsia

4) WANWULBEUBDUIUNISNUNOUNARUAS LLa:NS:UdUMSasSKIcLLKLUDUS:SULSKINAUSKIS Tagrkua
kaninoud Juaou AUALUA TRSaULINIU IWalkanandovnunagnstuNsdILiussADUDLUSUN

AfUNSSUNsassKlla:fkuaAiaauLNUTds1IgvIUNaNISURUADIUGDATUINSSUNISUSTNLW
sunsiuaghvaaus Tastusaul 2567 AtuznssuNIsassKila:rkuaAiaauunuldufuakthinosn
tGuA>wasndauAIWS:IAS:50 sounau TUsolaua:lludas: Wwaus:Tusligogauovusin NiloK
waRidoulads

C o 0O

933 AMUUEMIVIUUSKISADIUITYVDVANS

9.3.31 MswWSOuUsyY

swwadsamsidus:suAnurNIUUSKISAWIESVDVANS drsusaull 2567 Fugadui 31 SudAu 2567

Wudvd

1 u1gssIsU thaiou 2/2
2 |unenand raiviu 2/2
3 uuadWSAWE JVFaNUUWuUs 2/2
4 Juoanamws was' 2/2

KUNEWKQ : 'uvandgmws Tuad TasumsudodotkchsochukuvanBnuavArUMILUSKISAIUELOMUUAAUS:SL
ACUENSSUMSUSUN ASVA 1/2567 Wo3ui 27 nunwus 2567

LS

9332 wamsujUaninivovaniiviuusmsanudsvovdns

dwsusoull 2567 dugasun 31 SudiAu 2567 ArurvIuUSKISAWIEYVIAWDIStUEDva1ATY ducalUd

1.

rhrualasvasioNsuskisAdUIEgLIaeSOUYDVLUSUNEVASDUAaUEVADIUIEYVUS:LNNCVa AdATY
Wwu AWIEYVAIUNSIBU ADWIEYDAIUNSavNU La:ADWLIEsvRbNans:nucodalduvuovioms u
du WWalhiauaAtu:NssuMsUSUNIkADIULRUBDU Tautkanandavua:dulumuiudonIvMsusKISADIL
(dovuovaaranannswduazaunaugasdaaumestunkous:anAlng
rhkxuagnsMaasua:uudmMouiunsuskisAUIEY VYD VUSUNTRaED aAdDVALUTYULIEMSUSKISADIULE DD
Watkawnsaus:idu Gamu wa:AduAUAIUIEDVLGa:USLNNTRDElUS:AUALDUSUTA Taslthkuoavu
d1oa JdousoUtUMSUSKISLA:ADUAUADIULEED
qQuaua:aamumsuiuamuulsuigmsuskisaouideometduudnoua:ulouion [asusylaon
ATUENSSUNISUSLBN

rhkualntuASaAWLEE VLA WOUA VLAY DAUSUND:8DUSUTA
rhruauiasMsAPLBUNMSSaMsANUIEYVTRIKUN:aUdDaNdNMST
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