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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
       
       ปี 2567 เป็นอีกหนึ่งปีที่สำคัญของกลุ่มบริษัทธนจิรา ในการเสริมความแข็งแกร่งสู่ความเป็นผู้นำในกลุ่มบริษัทไลฟ์สไตล์ระดับภูมิภาคอย่างแท้จริง 
ท่ามกลางความท้าทายของเศรษฐกิจโลกที่ยังคงเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง เราได้ปรับกลยุทธ์และแนวทางการดำเนินธุรกิจให้ยั่งยืนยิ่งขึ้น ทั้งการรักษาฐาน
รายได้ในประเทศให้เติบโตขึ้น และขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศมากขึ้น โดยยึดมั่นในหลัก (ESG) ที่ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล เพื่อส่งมอบคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้ถือหุ้น
       ในปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทธนจิราได้ลงทุนขยายธุรกิจครั้งสำคัญ ทั้งในไทยและระดับภูมิภาค ด้วยการนำแบรนด์ระดับโลกมาสู่ผู้บริโภคชาวไทย พร้อม
ขยายการดำเนินงานไปยัง สิงคโปร์ จีน เวียดนาม ญี่ปุ่น และซาอุดีอาระเบีย ทำให้บริษัทฯ สามารถสร้างรายได้รวมสูงสุด 1,774 ล้านบาท โดยเฉพาะ
แบรนด์ Marimekko, HARNN ที่เติบโตโดดเด่น แม้เผชิญความท้าทายทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ รายได้จากต่างประเทศยังเติบโตถึง 180% จากปีก่อน 
คิดเป็น 8% ของรายได้รวม ตอกย้ำความสำเร็จในการขยายธุรกิจระดับสากล และศักยภาพของธนจิราในการขยายกิจการในต่างประเทศ
       โดยเฉพาะในประเทศจีน กลุ่มบริษัทธนจิราได้ดำเนินการจัดตั้ง HARNN Greater China Company Limited ซึ่งเป็นก้าวสำคัญในการขยาย
ฐานธุรกิจของเราในตลาดที่มีศักยภาพสูง การลงทุนครั้งนี้ไม่เพียงเสริมสร้างการเติบโตในเอเชียตะวันออก แต่ยังช่วยยกระดับแบรนด์ HARNN ให้เป็นที่
รู้จักในระดับสากล รองรับความต้องการที่แท้จริงของผู้บริโภคจีนที่เติบโตอย่างรวดเร็ว
       เรายังคงมุ่งมั่นส่งมอบสินค้าคุณภาพและประสบการณ์ที่ดีที่สุด  ภายใต้แนวคิด “Bring The Best of The Brand to The Best of 
Thailand” โดยในปี 2567 เราได้เพิ่มแบรนด์แฟชั่นชั้นนำจากญี่ปุ่น United Arrows เข้ามาเสริมทัพธุรกิจ พร้อมกับขยายธุรกิจในกลุ่มอาหารและ
เครื่องดื่ม เช่น การเปิดสาขาลำดับที่ 2 ของ Gordon Ramsay Bread Street Kitchen & Bar บนทำเลและวิวริมแม่น้ำที่ดีที่สุดในกรุงเทพ  
ทั้งหมดนี้สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถของธนจิรา ในการเข้าใจเทรนด์ตลาด และตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคยุคใหม่ได้อย่างแม่นยำ

       กลยุทธ์สู่ความยั่งยืน
       เรามุ่งมั่นดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ ภายใต้แนวคิด “Consistency-Sustainability-
Long Term Growth” เพื่อให้ธุรกิจของเราส่งผลเชิงบวกในทุกมิติการใช้ชีวิตของผู้บริโภค กลุ่มบริษัทฯ ได้ริเริ่มโครงการต่างๆ ที่มุ่งเน้นการลดผลกระ
ทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมการบริโภคอย่างยั่งยืน อาทิ การใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยแบรนด์ HARNN ได้ปรับเปลี่ยนดีไซน์บรรจุภัณฑ์
ในกลุ่ม HARNN Homey Diffuser Set ที่เลือกใช้วัสดุจากพลาสติกรีไซเคิล (Recycle PET หรือ rPET) 100% เพื่อเดินหน้าตามนโยบายเรื่องความ
ยั่งยืน และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน การควบคุมคุณภาพของสินค้าและบริการ
ตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่คำนึงถึงสุขภาพและคุณภาพชีวิตของลูกค้า
       มากไปกว่านั้น เรายังให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยืดหยุ่น เปิดกว้างสำหรับการพัฒนานวัต
กรรมใหม่ แต่ยังคำนึงถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เติบโต และมีความพร้อมในการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม ทั้งหมดนี้เพื่อส่งมอบประสบการณ์ที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้า และเสริมสร้างความไว้วางใจพร้อมส่งมอบมูลค่าและคุณค่าในระยะยาวอย่างยั่งยืนต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
       ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะผู้บริหาร ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น พันธมิตร คู่ค้า สื่อมวลชน และลูกค้าทุกท่านที่ให้การสนับสนุนและไว้วางใจ
บริษัทฯ มาโดยตลอด รวมถึงพนักงานทุกคนที่ทุ่มเทและมุ่งมั่นสร้างสรรค์ผลงานที่ยอดเยี่ยม ผมเชื่อมั่นว่าด้วยวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน กลยุทธ์ที่แข็งแกร่ง และการ
ดำเนินงานที่ยั่งยืน กลุ่มบริษัทธนจิราจะสามารถเติบโตอย่างมั่นคง และก้าวสู่ความเป็นผู้นำในธุรกิจไลฟ์สไตล์ระดับภูมิภาคได้อย่างแท้จริงผมขอขอบคุณผู้ถือ
หุ้น พันธมิตร คู่ค้า สื่อมวลชน และลูกค้าทุกท่านที่ให้การสนับสนุนและไว้วางใจบริษัทฯ มาโดยตลอด รวมถึงพนักงานทุกคนที่ทุ่มเทและมุ่งมั่นสร้างสรรค์ผล
งานที่ยอดเยี่ยม ผมเชื่อมั่นว่าด้วยวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน กลยุทธ์ที่แข็งแกร่ง และการดำเนินงานที่ยั่งยืน กลุ่มบริษัทธนจิราจะสามารถเติบโตอย่างมั่นคง และก้าว
สู่ความเป็นผู้นำในธุรกิจไลฟ์สไตล์ระดับภูมิภาคได้อย่างแท้จริง

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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วิสัยทัศน์
กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำกลุ่มบริษัทไลฟ์สไตล์ ชั้นนำในระดับภูมิภาคด้วยการส่งมอบประสบการณ์ที่พิเศษแก่ลูกค้า และสร้างคุณค่าจากการดำเนินงานที่
ยั่งยืน ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกคน

วัตถุประสงค์
กลุ่มบริษัทฯ มีพันธกิจ ที่สำคัญดังนี้
       ลูกค้า (Customer) : มุ่งเน้นที่จะนำเสนอสินค้าไลฟ์สไตล์ที่ช่วยส่งเสริมการใช้ชีวิตที่มีคุณภาพให้กับลูกค้าผ่านความหลากหลายของช่องทางการ
นำเสนอที่เชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งเดียว
       พนักงาน (Employee) : มุ่งมั่นที่จะเปิดโอกาสและส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงศักยภาพเต็มที่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานด้วยความรู้สึกของ
ความมีจิตวิญญาณผู้ประกอบการ ด้วยค่านิยมองค์กรที่ช่วยผลักดันให้ระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานทุกคนดีขึ้นและเติบโตไปพร้อมกับบริษัทอย่างยั่งยืน
       ผู้ถือหุ้น (Shareholders) : ใส่ใจที่จะสร้างผลตอบแทนที่ดีและมีคุณค่าที่ยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น
       สังคม (Society) : มุ่งมั่นใส่ใจที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความตระหนักรู้และรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในทุกประเทศภายใต้การดำเนินงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ
       ผู้มีส่วนได้เสียทุกคน (All) : มุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อนการกำกับดูแลกิจการที่ดีไปพร้อมๆ กับการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ เพื่อสร้างคุณค่าที่
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ยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกคน

เป้าหมาย
       บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด นำเข้าและจำหน่ายสินค้าแบรนด์ Pandora เป็นแบรนด์แรก ต่อมาได้ทำการขยายแบรนด์พอร์ต
โฟลิโอ (Brand Portfolio) อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ แบรนด์ Marimekko แบรนด์ Cath Kidston แบรนด์ GANNI แบรนด์ UNITED ARROWS 
แบรนด์ HARNN และแบรนด์ Vuudh รวมทั้งได้ขยายไปยังธุรกิจให้บริการสปา และธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มแบรนด์ Gordon Ramsay เพื่อเติมเต็ม
ธุรกิจสินค้าไลฟ์สไตล์ให้ครอบคลุมมากขึ้น เพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจในอนาคต และพร้อมก้าวสู่บริษัทสินค้าไลฟ์สไตล์แฟชั่นระดับภูมิภาค

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ดังต่อไปนี้ ในการเพิ่มขีดความสามารถและขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
       (ก) เพิ่มการเติบโตของยอดขายของสาขาเดิม  (Same Store Sales Growth)
       (ข) ขยายช่องทางการจำหน่ายสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง ทั้งการขยายสาขาในประเทศและต่างประเทศในพื้นที่ที่มีศักยภาพ
       (ค) พัฒนาแฟลตฟอร์ม Omni-channel เพื่อเพิ่มความสามารถในการเติบโตของกำไร ประสิทธิภาพการทำงาน และรองรับการเติบโตใน
อนาคต
       (ง) รักษาคุณภาพของสินค้าและการให้บริการที่เป็นเลิศ
       (จ) นำเสนอแบรนด์ผลิตภัณฑ์ใหม่หรือขยายสู่ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
       ในปี 2553 คุณธนพงษ์ จิราพาณิชกุล เล็งเห็นโอกาสในการเติบโตของธุรกิจสินค้าไลฟ์สไตล์แฟชั่นจึงก่อตั้งบริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชั่น 
จำกัด เพื่อนำเข้าและจำหน่ายสินค้าแบรนด์ Pandora เป็นแบรนด์แรก ต่อมาได้ทำการขยายแบรนด์พอร์ตโฟลิโอ (Brand Portfolio) อย่างต่อเนื่อง
ได้แก่ แบรนด์ Marimekko แบรนด์ Cath Kidston แบรนด์ GANNI แบรนด์ UNITED ARROWS แบรนด์ HARNN และแบรนด์ Vuudh รวมทั้งได้ขยาย
ไปยังธุรกิจให้บริการสปา และธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มแบรนด์ Gordon Ramsay เพื่อเติมเต็มธุรกิจสินค้าไลฟ์สไตล์ให้ครอบคลุมมากขึ้น เพิ่มโอกาส
ในการขยายธุรกิจในอนาคต และพร้อมก้าวสู่บริษัทสินค้าไลฟ์สไตล์แฟชั่นระดับภูมิภาค
       ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของกลุ่มบริษัทในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา ดังนี้

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

• เปิดตัว Gordon Ramsay Bread Street Kitchen & Bar Flagship สาขาแห่งที่ 2 ณ ICONSIAM
• บริษัทฯ ได้จดทะเบียนยกเลิกบริษัท หาญ ฮาร์โมนี่ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ และจดทะเบียนชำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วเมื่อวันที่ 6 กันยายน 2567
• บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เข้าคำนวณในดัชนี sSET สำหรับรอบครึ่งปีหลัง 2567 (1 กรกฎาคม - 31 ธันวาคม 2567) ซึ่ง
สะท้อนถึงการเติบโตที่มั่นคงและการสร้างผลตอบแทนที่สม่ำเสมอ ดัชนี sSET ประกอบด้วยบริษัทที่มีศักยภาพเติบโตสูงใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยดัชนีนี้เป็นเกณฑ์สำคัญที่ช่วยดึงดูดนักลงทุนที่มองหาบริษัทที่มีแนวโน้มขยายธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง
• บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเข้าคำนวณดัชนี FTSE SET Index Series กลุ่ม FTSE SET Shariah Index ซึ่งจัดทำโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับองค์กรระดับโลกที่เชี่ยวชาญด้านการจัดทำดัชนีระดับสากล ดัชนีนี้ออกแบบมาเพื่อรวบรวม
บริษัทที่ดำเนินธุรกิจตามหลักข้อกำหนดทางศาสนาอิสลาม ซึ่งให้ความสำคัญโปร่งใส จริยธรรม และการดำเนินธุรกิจที่ไม่ขัดต่อ
หลักการทางศาสนา โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 24 มิถุนายน 2567
• เปิดตัว HARNN Heritage Spa แบรนด์สปาระดับลักชูรี่ในกลุ่มธุรกิจ HARNN Wellness & Hospitality ครั้งแรกใน
ภูมิภาคเอเซียตะวันออกกลาง ณ โรงแรม InterContinental Durrat Al Riyadh Resort & Spa กรุงริยาด ประเทศ
ซาอุดิอาระเบีย
• เปิดตัวร้าน Gordon Ramsay Street Pizza ในไทยอย่างเป็นทางการ ณ ศูนย์การค้าดิ เอ็มสเฟียร์
• บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาร่วมลงทุนกับบริษัท "Richarm Investment Company Limited" ("Richarm") เมื่อวันที่ 
3 เมษายน 2567 ในการจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ของบริษัทฯ ในเขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีนชื่อ 
"Harnn Greater China Company Limited" ("บริษัทย่อย") ทุนจดทะเบียนจำนวน 10 ล้านหยวน โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 55 และ Richarm ร้อยละ 45 ทั้งนี้ บริษัทย่อย เป็นกิจการร่วมลงทุนในประเทศจีน ฮ่องกง มาเก๊า และ
ไต้หวัน เพื่อขยายธุรกิจและจำหน่ายผลิตภัณฑ์หาญ
• ได้ตกลงทำสัญญาเป็นผู้แทนจำหน่าย แบรนด์ “UNITED ARROWS” แบรนด์แฟชั่นจากประเทศญี่ปุ่น โดย บริษัท แท็ตเลอร์ 
จำกัด (“TAT”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ของบริษัทฯ และเปิดสาขาแรกเดือนมิถุนายน 2567 ณ ศูนย์การค้า EMSPHERE

2567

• เปิดตัว Cath Kidston Tearoom 1 สาขา แห่งแรกในประเทศไทย ณ ศูนย์การค้า Central World ในเดือนเมษายน 
2566 และต่อมาเปิดสาขาที่ 2 ณ Central Westville ในเดือน ธันวาคม 2566

2566
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

• ก่อตั้งบริษัท หาญ ฮาร์โมนี่ จำกัด (“HA”) เพื่อรองรับการระดมทุนผ่านการจำหน่ายโทเคนดิจิทัล เพื่อเป็นทางเลือกในการ
จัดหาเงินทุนเพื่อสนับสนุนการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังสามารถจัดหาเงินทุนจากช่องทางอื่นๆ รวม
ถึงการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกว่า บริษัทฯ จึงชะลอโครงการจำหน่ายโทเคนดิจิตอลออกไป ทั้งนี้ 
ปัจจุบัน HA ยังไม่ได้มีการดำเนินกิจการใดๆ
• ก่อตั้งบริษัท ธนจิรา เอสอีเอ พีทีอี ลิมิเต็ด (“TRGS”) ในสิงคโปร์เพื่อเป็นตัวแทนการจัดจำหน่ายสินค้าแบรนด์ 
Marimekko และ HARNN โดยในเดือนมิถุนายน 2566 TRGS ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าแบรนด์ 
Marimekko ในประเทศสิงคโปร์ และได้เปิดสาขาแรกในประเทศสิงคโปร์ในเดือนตุลาคม 2566
• ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2566 ของบริษัทฯ มีมติดังนี้
       - เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 162.5 ล้านบาท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจาก 60.0 ล้านบาท เป็น 222.5 ล้าน
บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 1,625,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท ส่งผลให้จำนวนหุ้นสามัญของบริษัท
ฯ เพิ่มขึ้นจาก 600,000 หุ้น เป็น 2,225,000 หุ้น โดยบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 
ทั้งนี้ ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นเปลี่ยนแปลงดังนี้  (1) คุณธนพงษ์ จิราพาณิชกุล ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 99.98 (2) คุณลักขณา 
เอี่ยมนำผล ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 0.01 และ (3) คุณณัฐนีย์ ตันประเสริฐ ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 0.01
       - อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ จากเดิมหุ้นละ 100.0 บาท เป็นหุ้นละ 1.0 บาท 
เพิ่มทุนจดทะเบียนเพิ่มเติมอีก 77.5 ล้านบาทเพื่อรองรับการเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก ส่งผลให้
ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 222.5 ล้านบาท เป็น 300.0 ล้านบาท
       - การแปรสภาพบริษัทจากบริษัทจำกัดเป็นบริษัทมหาชนจำกัด โดยบริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจำกัดเป็น
บริษัทมหาชนจำกัด และจดทะเบียนเพิ่มทุนเพิ่มเติมเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2566
• TRC ได้รับสิทธิในการบริหารจัดการร้านอาหารในเครือของ Gordon Ramsay เป็นระยะเวลา 10 ปี ซึ่งประกอบด้วย 
(1) ร้าน Gordon Ramsay Hell’s Kitchen (2) ร้าน Street Burger Gordon Ramsay (3) ร้าน Street 
Pizza Gordon Ramsay และ (4) ร้าน Bread Street Kitchen & Bar และได้เปิดร้าน Bread Street Kitchen 
& Bar สาขาแรกในประเทศไทยในเดือนธันวาคม 2566
• วันที่ 18 ตุลาคม 2566 บมจ.ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชั่น (ชื่อหลักทรัพย์ TAN) ได้นำหุ้นเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเป็นวันแรก ในกลุ่มอุตสาหกรรมบริการ หมวดธุรกิจพาณิชย์
• ได้ตกลงทำสัญญาเป็นผู้แทนจำหน่าย แบรนด์ “GANNI” แบรนด์แฟชั่นจากประเทศ เดนมาร์ก ผ่านบริษัท ธนจิราโฮม จำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ของบริษัทฯ และเปิดสาขาแรกเดือนธันวาคม 2566

2566

เปิดตัว Marimekko pop-up cafe แห่งแรกในประเทศไทย ที่ศูนย์การค้า Central Embassy ซึ่งเป็นการบุกธุรกิจร้าน
อาหารและเครื่องดื่ม (Food & Beverage) เพื่อเข้ามาเติมเต็มไลฟ์สไตล์เทรนด์ให้สมบูรณ์แบบยิ่งขึ้น

2565

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

1,233.02 ล้านบาทตราสารทุน

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อชำระคินเงินกู้จากสถาบันการเงิน ธ.ค. 2566 991.59 991.59

2. เพื่อใช้ลงทุนในการขยายธุรกิจ ธ.ค. 2568 100.00 80.61

3. เพื่อใช้เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ

ธ.ค. 2568 141.43 141.43
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การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : TAN

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 999/9 อาคารดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ห้องเลขที่ โอเอฟเอ็มเอช 2807 และ
โอเอฟเอ็มเอช 2812 ชั้น 28 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10330

ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์และแฟชั่น สินค้าบอดี้แคร์ สกินแคร์ สปา เครื่องหอม บริการสปา
และ จำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม

เลขทะเบียนบริษัท : 0107566000216

โทรศัพท์ : 0-2264-5081

เว็บไซต์บริษัท : http://www.tanachira.co.th/

อีเมล : Info@tanachira.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 300,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 1,265,950.77 1,414,558.05 1,736,944.90

รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มไลฟ์สไตล์ (พันบาท) 849,956.11 868,944.50 831,560.51

รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มแฟชั่น (พันบาท) 216,074.92 282,292.05 395,363.46

รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มความงามและเวลเนส (พันบาท) 199,919.74 263,321.50 403,932.15

รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม (พันบาท) 0.00 0.00 106,088.78

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มไลฟ์สไตล์ (%) 67.14% 61.43% 47.87%

รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มแฟชั่น (%) 17.07% 19.96% 22.76%

รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มความงามและเวลเนส (%) 15.79% 18.62% 23.26%

รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม (%) 0.00% 0.00% 6.11%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 1,265,950.77 1,414,558.05 1,736,944.90

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,155,447.00 1,313,957.00 1,545,054.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 110,503.77 100,601.05 191,890.90

ประเทศจีน (พันบาท) 54,833.00 42,638.00 81,503.00

ประเทศเวียดนาม (พันบาท) 15,706.00 15,369.00 23,232.00

ประเทศญี่ปุ่น (พันบาท) 29,816.00 17,494.00 22,882.00

ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ (พันบาท) 1,653.00 0.00 0.00

ประเทศไต้หวัน (พันบาท) 5,846.00 821.00 0.00

ประเทศสิงคโปร์ (พันบาท) 0.00 20,168.00 61,478.00

ประเทศซาอุดีอาระเบีย (พันบาท) 0.00 2,044.00 1,325.00

ประเทศนอร์เวย์ (พันบาท) 0.00 1,020.00 251.00

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 2,649.77 1,047.05 1,219.90

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 91.27% 92.89% 88.95%
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2565 2566 2567

รายได้จากต่างประเทศ (%) 8.73% 7.11% 11.05%

ประเทศจีน (%) 49.62% 42.38% 42.47%

ประเทศเวียดนาม (%) 14.21% 15.28% 12.11%

ประเทศญี่ปุ่น (%) 26.98% 17.39% 11.92%

ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ (%) 1.50% 0.00% 0.00%

ประเทศไต้หวัน (%) 5.29% 0.82% 0.00%

ประเทศสิงคโปร์ (%) 0.00% 20.05% 32.04%

ประเทศซาอุดีอาระเบีย (%) 0.00% 2.03% 0.69%

ประเทศนอร์เวย์ (%) 0.00% 1.01% 0.13%

ประเทศอื่น ๆ (%) 2.40% 1.04% 0.64%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 22,462.90 15,404.65 37,426.69

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 22,462.90 15,404.65 37,426.69

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจไลฟ์สไตล์

       1. Pandora
              Pandora เป็นแบรนด์เครื่องประดับชั้นนำจากประเทศเดนมาร์ก ที่โดดเด่นเรื่องคุณภาพ การดีไซน์และราคาเข้าถึงได้ โดยลูกค้า
สามารถเลือกนำเสนอตัวตนหรือความเป็นตัวเองได้โดยไม่ซ้ำใคร (Customization) เนื่องจากสามารถสร้างสรรค์เครื่องประดับด้วย “ชาร์ม 
(Charm)” ที่มีความหมายเฉพาะไม่ว่าจะเกิดจากความทรงจำในชีวิตหรือช่วงเวลาสำคัญต่างๆ เช่น วันเกิด วันวาเลนไทน์ หรือวันครบรอบแต่งงาน โดย
สินค้า, ในแบรนด์ Pandora ครอบคลุมเครื่องประดับหลากหลายประเภท ได้แก่ สร้อยข้อมือ สร้อยคอ ต่างหู และแหวน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการ
วางจำหน่ายสินค้า Collection ใหม่ๆ เป็นประจำ รวมทั้งได้มีการวางแผนการตลาดและจัดจำหน่ายสินค้า Pandora ที่มีการร่วมออกแบบกับเจ้าของ
ลิขสิทธิ์ชั้นนำ (Licensor) ได้แก่ Disney, Marvel, Game of Thrones, และ Netflix  เพื่อสร้างความน่าสนใจของสินค้าและดึงดูดลูกค้าเข้า
มาเลือกซื้อสินค้าภายในร้านค้า โดย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีสาขาร้าน Pandora ทั้งหมด 50 สาขา และมีการจำหน่ายผ่านช่องทาง
ออนไลน์ 4 ช่องทาง ได้แก่ (1) Facebook (2) Line Official (3) Central Online และ (4) Lazmall

       2. Cath Kidston
              Cath Kidston เป็นแบรนด์สินค้าไลฟ์สไตล์จากประเทศอังกฤษ ที่มีจุดเด่นของลายพิมพ์บนผ้าเคลือบสไตล์วินเทจผสมผสานด้วยลวดลาย
สดใสของดอกไม้ และลายการ์ตูนต่างๆ สินค้าภายใต้แบรนด์ Cath Kidston มีหลากหลายประเภท ได้แก่ กระเป๋า เสื้อผ้า สกินแคร์ ของใช้ในบ้าน 
และสินค้าสำหรับเด็ก เป็นต้น โดย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีสาขาร้าน Cath Kidston ในประเทศไทยทั้งหมด 30 สาขา และสาขา
ร้าน Cath Kidston ในประเทศเวียดนาม 6 สาขา รวมทั้งมีการจำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ในประเทศไทย 6 ช่องทาง ได้แก่ (1) Cath 
Kidston Official Website (2) Facebook (3) Line Official (4) Central Online (5) Shopee และ (6) Lazmall และประเทศ
เวียดนาม 7 ช่องทาง ได้แก่ (1) Cath Kidston Official Website (2) Facebook (3) Shopee (4) Lazada (5) Tiki (6) Gusomo 
และ (7) TikTok

รูปภาพธุรกิจไลฟ์สไตล์

ธุรกิจแฟชั่น

       1. Marimekko
              Marimekko เป็นแบรนด์สินค้าไลฟ์สไตล์ที่มีชื่อเสียงระดับโลกจากประเทศฟินแลนด์ที่มีเอกลักษณะเฉพาะตัวด้วยลายพิมพ์และสีสันของ
ดอกไม้ลาย Unikko หรือ ดอกป๊อปปี้ ในภาษาฟินนิช ที่มีความสะดุดดา สื่ออารมณ์ถึงความสนุกสนานและผ่อนคลาย Marimekko เป็นหนึ่งในแบรนด์สินค้า
ไลฟ์สไตล์แบรนด์แรกๆ ของโลกที่ผสมผสานเสื้อผ้า กระเป๋า เครื่องประดับ ของแต่งบ้านและเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร ได้อย่างลงตัว นอกจากนี้ทางกลุ่ม
บริษัทฯ ยังได้ขยายสู่ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม โดยเริ่มจากการเปิด Marimekko pop-up cafe ซึ่งตกแต่งร้านด้วยผลิตภัณฑ์ Home 
Collection จาก Marimekko ได้แก่ ภาชนะใส่อาหาร ปลอกหมอน และของตกแต่งอื่นๆ โดย ณ วันที่   31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีสาขา
ร้าน Marimekko ในประเทศไทยทั้งหมด 14 สาขา ในประเทศสิงคโปร์ 2 สาขา และมีการจำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ 4 ช่องทาง ได้แก่ (1) 
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Marimekko Official Website (2) Facebook (3) Central Online และ (4) Lazmall

       2. GANNI 
              GANNI เป็นแบรนด์สินค้าแฟชั่นที่มีดีไซน์และเอกลักษณ์อันโดดเด่นจากประเทศเดนมาร์ก มีความหรูหราในสไตล์ที่ชัดเจน กับรายละเอียด
ที่ไม่เหมือนใคร ด้วยการผสมผสานดีไซน์ที่ล้ำสมัยและแฝงไปด้วยกลิ่นอายของความเท่สไตล์สแกนดิเนเวีย ตลอดจนการแสดงจุดยืนในการให้ความสำคัญกับ
การเป็นแบรนด์แฟชั่นรักษ์โลก คำนึงถึงเรื่องแฟชั่นที่ยั่งยืน (Sustainable Fashion) กลุ่มบริษัทฯ เปิดสาขา Central Embassy และสาขาสองที่ 
Siam Discovery ในเดือนธันวาคม 2567

       3. United Arrows
              UNITED ARROWS มัลติแบรนด์สโตร์สัญชาติญี่ปุ่น ที่วางขายสินค้าแฟชั่นสำหรับผู้ชายและผู้หญิง อาทิ เสื้อผ้า เครื่องนุ่งห่ม กระเป๋า 
รองเท้า โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการนำเข้าซับแบรนด์อย่าง BEAUTY & YOUTH, H BEAUTY & YOUTH, LOEF, UNITED ARROWS AND SONS และเปิด
สาขาแรกที่ EMSPHERE ในเดือนมิถุนายน 2567

รูปภาพธุรกิจแฟชั่น

ธุรกิจความงามและเวลเนส

       1. HARNN 
              HARNN เป็นแบรนด์สินค้าสัญชาติไทยที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของมีความโดดเด่นในเรื่องผลิตภัณฑ์ดูแลผิวหน้าและผิวกาย ผลิตภัณฑ์สปาและ
อโรมาเธอราพีที่ผลิตจากส่วนผสมตามธรรมชาติ ประกอบกับการนำภูมิปัญญาเกี่ยวกับสมุนไพรไทยมาผสมผสานให้เกิดกลิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของหาญ โดย ณ 
วันที่  31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีสาขาร้าน HARNN ในประเทศไทยจำนวน 23 สาขา ประเทศญี่ปุ่นจำนวน 5 สาขา ประเทศเวียดนาม 6 
สาขา และประเทศสิงคโปร์ 2 สาขา รวมทั้งมีการจำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ในประเทศไทย 5 ช่องทาง ได้แก่ (1) HARNN Official Website 
(2) Facebook (3) Line (4) Lazmall และ (5) Central Online ประเทศญี่ปุ่น 2 ช่องทาง ได้แก่ (1) Amazon และ (2) Hankyu 
Beauty Online ประเทศจีน 3 ช่องทาง ได้แก่ (1) T-MALL Global (2) JD.Com และ (3) Douyin และ ประเทศเวียดนาม 5 ช่องทาง 
ได้แก่ (1) HARNN Official Website (2) Facebook (3) Shopee (4) Lazada และ (5) TikTok  นอกจากนี้ จากกระแสตอบรับที่ดีจาก
ชาวต่างชาติ กลุ่มบริษัทฯ มีการส่งออกไปจัดจำหน่ายผ่านตัวแทนในต่างประเทศ 4 ประเทศ ได้แก่ จีน ญี่ปุ่น สวิสเซอร์แลนด์ และไต้หวัน

       2. Vuudh 
              เป็นแบรนด์เครื่องหอมสไตล์ไทยร่วมสมัยภายใต้กลุ่ม HARNN ประกอบด้วย ก้านไม้หอม (Diffuser) เทียนหอม และถุงหอม โดย
แบรนด์ Vuudh ได้ถ่ายทอดเรื่องราวการเดินทางไปสัมผัสเสน่ห์ของ 12 เมืองในเอเชียผ่านการนำเสนอกลิ่นหอมตามชื่อเมืองต่างๆ ได้แก่ Bangkok, 
Phuket, Chiangmai, Samui, Tokyo, Kobe, Beijing, Shanghai, Hong Kong, Singapore, Mumbai และ Taipei โดยแต่ละกลิ่นจะ
สร้างสรรค์จากเอสเซนเชียลออยล์บริสุทธิ์จากธรรมชาติที่สกัดจากพืช สมุนไพร ดอกไม้ และเครื่องเทศนานาชนิด ซึ่งช่วยให้ผ่อนคลายและบรรเทา
ความเครียด

       ธุรกิจสปา
              HARNN Wellness and Hospitality ภายใต้การบริหารงานของกลุ่มบริษัทฯ ปัจจุบันมีแบรนด์ธุรกิจสปา 4 แบรนด์ย่อย ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 9

http://JD.Com


HARNN Heritage Spa, The Spa by HARNN, By HARNN, และ Scape by HARNN โดยแต่ละแบรนด์มีคอนเซปต์การออกแบบ การดำเนินงาน 
และกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกัน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

       1. HARNN Heritage Spa 
              HARNN Heritage Spa เป็นแบรนด์สปาระดับลักซ์ชัวรี่ (Luxury) นำเสนอบริการทรีตเมนต์สปารังสรรค์ด้วยความพิถีพิถันทุกขั้นตอน 
สะท้อนผ่านเอกลักษณ์ความเป็นไทยแบบดั้งเดิมผสานองค์ความรู้การแพทย์แผนโบราณของประเทสในแถบเอเชียและธรรมชาติบำบัด โดยเธอรา
พิสผู้เชี่ยวชาญเพื่อคืนความสมดุลให้กับร่างกายและจิตใจอย่างสมบูรณ์ โดย HARNN Heritage Spa มีบริการทรีทเมนต์สปาที่ครอบคลุมความต้องการของ
ลูกค้าทุกรูปแบบ รวมถึงมีสิ่งอำนวยความสะดวกส่งเสริมสุขภาพแบบองค์รวม อาทิเช่น อ่างจากุชชี่ ห้องสตีม ซาวน่า สระว่ายน้ำไฮโดรสปา ฮัมมัม 
เป็นต้น โดยทรีทเมนต์ที่ให้บริการได้รับการออกแบบมาเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นเทคนิคการนวด น้ำหนักมือและระยะ
เวลาในการนวด
              ปัจจุบัน HARNN Heritage Spa มีการให้บริการภายใต้การบริหารของกลุ่มบริษัทฯ จำนวน 1 สาขา ได้แก่ HARNN Heritage 
Spa Krungthep ณ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ และมีเปิดให้บริการร่วมกับโรงแรมชั้นนำระดับ 5 ดาว ต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศในรูปแบบ
สาขาแฟรนไชส์ จำนวน 5 สาขา ได้แก่ The Salil Hotel Riverside Bangkok, Hong Kong Ocean Park Marriott Hotel, 
InterContinental Phu Quoc Long Beach Resort, ANA InterContinental Beppu Resort & Spa และ InterContinental 
Durrat Al Riyadh Resort & Spa
       
       2. The Spa by HARNN
              The Spa by HARNN เป็นแบรนด์สปาระดับอัพเปอร์สเกลหรือบูทิค (Upper Upscale/Boutique) สำหรับ แฟรนไชส์ซีที่มีพื้นที่
สำหรับการบริหารสปาขนาดเล็กถึงปานกลางและไม่เหมาะที่จะมีบริการเต็มรูปแบบอย่าง HARNN Heritage Spa เป็นสปาที่นำเสนอทรีตเมนต์ในระดับ
ราคาที่ย่อมเยาว์กว่า โดย The Spa by HARNN นำเสนอบริการทรีตเมนต์สปาแบบร่วมสมัยที่ความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว ผสานองค์ความรู้แห่งศาสตร์
การนวดเข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่นตามที่ตั้งของสปานั้นๆ เพื่อมอบประสบการณ์สปาสุดผ่อนคลายที่แฝงไปด้วยเรื่องราวสุดประทับใจ เช่น การนวดที่ได้รับแรง
บันดาลใจจากพับกระดาษแบบโอริกามิ (Origami) การนวดกล่อมเพื่อบำบัดอาการนอนไม่หลับ (The Lullaby) เป็นต้น
              ปัจจุบัน The Spa by HARNN มีการร่วมบริหารกับโรงแรมชั้นนำ ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อเปิดสาขาแฟรนไชส์ จำนวน 3 
สาขา ได้แก่ Hotel Indigo Karuizawa, ANA Intercontinental Appi Kogen Resort และ InterContinental Sukhumvit 59

       3. By HARNN 
              By HARNN เป็นแบรนด์สปาระดับลักซ์ชัวรี่และไลฟ์ไสตล์ (Luxury & Lifestyle) นำเสนอบริการทรีตเมนต์สปาที่มีความหรูหรา 
โดดเด่นและความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวโดยผู้รับบริการสามารถเลือกผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในการทำทรีตเมนต์ เสียงเพลงระหว่างรับบริการสปา รวมถึงเครื่อง
ดื่มสุขภาพหลังทรีตเมนต์ เพื่อตอบสนองไลฟ์ไสตล์ของผู้รับบริการอย่างแท้จริง แฟรนไชซี่สามารถใช้ชื่อสปาเป็นของตนเองได้โดยไม่ซ้ำกับใคร โดยปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัทฯ มีการร่วมบริหารกับโรงแรมชั้นนำในประเทศเพื่อเปิดสาขาแฟรนไชส์ จำนวน 1 สาขา ได้แก่ InterContinental Koh Samui Resort 
(Baan Thai by HARNN)

       4. SCape by HARNN
              SCape by HARNN เป็นแบรนด์สปาระดับพรีเมี่ยม (Premium) ที่ถูกออกแบบมาเพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์และวิถีชีวิตของคนเมือง ที่
ผสมผสานองค์ความรู้ด้านกายภาพบำบัด (Physiotherapy) และการนวดแบบอโรมาเธอราพี (Aromatherapy) ซึ่งเสนอบริการสปา และซิกเนเจอร์ท
รีตเมนต์ต่างๆ ที่ออกแบบมาเพื่อให้สอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ของคนยุคใหม่และคนที่ใช้ชีวิตในเมือง ได้แก่ Urbanista’s Scape ทรีตเมนต์ที่ช่วยผ่อนคลาย
กล้ามเนื้อและความเครียด พร้อมบำรุงและปกป้องผิวจากมลภาวะ Desk Dwellers ทรีตเมนต์ที่จะช่วยบรรเทาอาการจากออฟฟิศซินโดรมด้วยศาสตร์แห่ง
การบำบัดและผ่อนคลายอาการปวดเมื่อยและเหนื่อยล้าจากการทำงาน
              ทั้งนี้ สาขาของ SCape by HARNN จะตั้งอยู่ในศูนย์การค้าชั้นนำเพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ง่ายขึ้น โดยลักษณะการให้บริการ
จะเป็นการทำทรีตเมนต์หรือสปาโดยใช้ระยะเวลาโดยประมาณ 45-90 นาที เพื่อให้สอดคล้องกับการใช้เวลาของลูกค้าที่ค่อนข้างเร่งรีบ ณ ปัจจุบัน 
SCape by HARNN มีการให้บริการภายใต้การบริหารของกลุ่มบริษัทฯ จำนวน 3 สาขา ได้แก่ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า ศูนย์การค้า
เอ็มควอเทียร์ และ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์

       ธุรกิจแฟรนไชส์สปา 
              กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับคัดเลือกผู้ซื้อแฟรนไชส์ โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทฯ จะเข้าทำสัญญาแฟรนไชส์กับผู้ซื้อแฟรนไชส์เป็นระยะเวลา
ประมาณ 3 ปี โดยกลุ่มบริษัทฯ จะคัดเลือกแฟรนไชส์ซีจากกลุ่มเครือโรงแรมชั้นนำของโลกเพื่อให้การบริหารแฟรนไชส์สามารถรักษามาตราฐานได้จนครบ
กำหนดสัญญา และกำหนดค่าตอบแทนจากผู้ซื้อแฟรนไชส์ 2 รูปแบบ ได้แก่ (1) ค่าแรกเข้า (Opening Fee) โดยจำนวนที่เรียกเก็บขึ้นอยู่กับขนาดของส
ปาและขอบเขตการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ในการเปิดร้าน ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เรียกเก็บครั้งแรกเพียงครั้งเดียวตลอดอายุของสัญญาแฟรนไชส์ และ 
(2) ค่าบริหารจัดการรายเดือน (Management Fee) (ขึ้นอยู่กับแต่ละสัญญา)
              ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะให้การสนับสนุนแฟรนไชส์ตั้งแต่ประสานงานการออกแบบและตกแต่งพื้นที่สปากับผู้ออกแบบหลักของแฟรนไชส์ซี การ
ออกแบบทรีทเมนต์ สปาเมนูและรูปแบบการให้บริการ การฝึกอบรมพนักงาน การออกแบบเครื่องแบบของพนักงานที่ใช้ในสปา การสั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิต 
และการทำการตลาด โดยแฟรนไชส์ซีจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการดำเนินการดังกล่าว นอกเหนือจากค่าตอบแทนจากผู้ซื้อแฟรนไชส์ กลุ่มบริษัทฯ ยังมี
รายได้จากคำสั่งซื้อน้ำมันนวด และสินค้าอื่นๆ ที่เป็นของ HARNN (Spa Supply) ตลอดอายุสัญญาอีกด้วยโดย
              ณ  วันที่  31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีสาขาแฟรนไชส์ภายใต้แบรนด์ HARNN Heritage Spa ในประเทศจำนวน 1 สาขาและ
ต่างประเทศจำนวน 4 สาขา แฟรนไชส์แบรนด์ The Spa by HARNN ในประเทศจำนวน 1 สาขา ต่างประเทศจำนวน 1 สาขา และแฟรนไชส์แบรนด์ 
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By HARNN ในประเทศจำนวน 1 สาขา

รูปภาพธุรกิจความงามและเวลเนส

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

       1. Marimekko pop-up cafe, Marimekko kafe
              ร้าน Marimekko Cafe/Marimekko Kafe เป็นร้านอาหารประเภทบริการเต็มรูปแบบ (Full Service Restaurant) สไตล์ 
แฟชั่นคาเฟ่ เป็นร้านอาหารที่มีเอกลักษณ์โดยมีการจัดวางรูปแบบเมนูอาหารและการตกแต่งร้านภายใต้คอนเซ็ปต์ที่เป็นเอกลักษณ์ โดยทางบริษัทฯ มีความมุ่ง
เน้นในการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของรสชาติอาหารและบริการภายในร้าน
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ร้าน Marimekko Cafe/Marimekko Kafe มีสาขาทั้งทั้งหมด 2 สาขา ร้าน Marimekko 
Cafe/Marimekko Kafe  จุดเด่นของร้าน คือ ความทันสมัย ความคิดสร้างสรรค์ บรรยากาศที่โปร่งสบาย และมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวที่ชัดเจน ซึ่ง
ถ่ายทอดผ่านรสชาติและหน้าตาของอาหารที่มีการตกแต่งแบบเรียบง่ายแต่มีเอกลักษณ์และการใช้อุปกรณ์และของตกแต่งต่างๆจากแบรนด์ Marimekko กลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายของร้าน คือ กลุ่มนักศึกษาและคนทำงานที่มีรายได้ปานกลางถึงสูง ที่มีความชื่นชอบในความมีเอกลักษณ์และคุณภาพที่คุ้มค่ากับราคาของร้าน 
ตลอดจนชาวต่างชาติที่เข้ามาท่องเที่ยวและทำงานในกรุงเทพฯ โดยมีค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อหัวที่ 300 - 450 บาท
              ร้าน Marimekko Cafe/Marimekko Kafe เป็นร้านอาหารสไตล์ Western and Scandinavian เพื่อสุขภาพและเครื่องดื่ม
หลากหลายประเภทโดยเน้นไปที่เครื่องดื่มชาและกาแฟระดับพรีเมี่ยม นอกกจากนี้การนำ Marimekko lifestyle products มาใช้เป็นเป็นอุปกรณ์
ตกแต่งและอุปกรณ์ที่ใช้ในการทานอาหารยังช่วยให้ลูกค้าได้ประสบการณ์ตรงจากการได้ใช้จริง ซึ่งช่วยให้ยอดขายของ lifestyle products ในสาขา
ใกล้เคียงเพิ่มขึ้นอีกด้วย

       2. Cath Kidston Tearoom
              ร้าน Cath Kidston Tea Room มีทั้งหมด 3 สาขา โดยเปิดสาขาแรกที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์เดือนเมษายน 2566 เป็นโมเด
ลร้านชาสไตล์อังกฤษ บริการขนมที่มีความหลากหลายทั้ง bakery, patisserie, savoryและเครื่องดื่มชาและกาแฟระดับพรีเมี่ยม Cath Kidston 
Tea Room เกิดจากการนำแนวคิดหลักการได้รับประสบการณ์ตรงของลูกค้า โดยการนำ Cath Kidston household products มาใช้เป็น
ส่วนประกอบในการตกแต่งร้านและให้ลูกค้าได้สัมผัสการใช้จริงเพื่อให้เกิดประสบการณ์ตรงทำให้ตัดสินใจในการซื้อได้ง่ายขึ้น ซึ่งช่วยให้ยอดขายของ 
household products ในสาขาใกล้เคียงเพิ่มขึ้นอีกด้วย กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของร้าน คือ กลุ่มนักศึกษาและคนทำงานที่มีรายได้ปานกลางถึงสูง ที่มีความ
ชื่นชอบในความมีเอกลักษณ์และคุณภาพที่คุ้มค่ากับราคาของร้าน ตลอดจนชาวต่างชาติที่เข้ามาท่องเที่ยวและทำงานในกรุงเทพฯ โดยมีค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อหัว
ที่ 300 - 400 บาท

       3. Gordon Ramsay
              กลุ่มบริษัทฯ ขยายธุรกิจสู่กลุ่มร้านอาหารและเครื่องดื่มอย่างเต็มตัว โดยร่วมมือกับเชฟมิชลินชื่อดังระดับโลก Gordon Ramsay  โดย
ได้สิทธิในการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มภายใต้เครื่องหมายการค้า Bread Street Kitchen & Bar,  Street Pizza 
Gordon Ramsay, Street Burger Gordon Ramsay และ Gordon Ramsay Hell’s Kitchen ในประเทศไทยแต่เพียงผู้เดียว ทั้งนี้ แบรนด์ภาย
ใต้ Gordon Ramsay เป็นแบรนด์ต่างชาติที่ได้รับความนิยมอย่างมากในประเทศ โดยรูปแบบและผลิตภัณฑ์ของร้านในประเทศไทยจะมีความคล้ายคลึงกับ
ร้านในต่างประเทศ ทั้งในด้านคุณภาพ ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ รูปแบบการบริหารจัดการร้าน รวมถึงบรรยากาศ ภายในร้าน ทำให้ร้านในประเทศ
ไทยมีฐานลูกค้าประจำที่เหนียวแน่น มียอดขายเติบโตขึ้นและมีการขยาย สาขาทุกปี โดยร้านทั้งหมดตั้งอยู่ในศูนย์การค้าชั้นนำระดับแนวหน้าของประเทศไทย
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              นอกจากนี้ยังมีบริการในส่วนของการรับจัดเลี้ยง (Catering) โดยมีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรง เพื่อสามารถออกแบบและคัดสรร
ผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของลูกค้าตามลักษณะของงานและกิจกรรมที่กำหนด เช่น การประชุมหรือสัมมนา งานสังสรรค์และงานกิจกรรมต่างๆ ตลอด
จนการจัดทำกล่องอาหารว่าง (Snack Box) เพื่อเพิ่มความสะดวกและทางเลือกให้กับลูกค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของร้านเป็นลูกค้าที่มีรายได้ระดับกลาง
ถึงบน ไม่จำกัดช่วงอายุและอาชีพ เช่น วัยรุ่น นักเรียน นักศึกษา วัยทำางาน ผู้บริหารยุคใหม่ ครอบครัวและนักท่องเที่ยว ซึ่งมีความต้องการในการ
บริโภคอาหารและเครื่องดื่มที่รสชาติดี มีคุณภาพระดับพรีเมี่ยมในราคาสมเหตุสมผลพร้อมทั้งการบริการที่เป็นเลิศจากพนักงานที่ได้รับการฝึกฝนและพัฒนา
ทักษะต่างๆอย่างเป็นประจำ

รูปภาพธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

0.81 1.15 1.24

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
       กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนาเพื่อนำเสนอสินค้าไลฟ์สไตล์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายและแนวโน้มตลาดใน
อนาคต กลุ่มบริษัทฯ จึงมองหาแบรนด์สินค้าไลฟ์สไตล์ที่ช่วยเติมเต็มการเป็นผู้นำแบรนด์สินค้าไลฟ์สไตล์ในภูมิภาคโดยมีเป้าหมายให้แบรนด์ทั้งหมดของกลุ่ม
บริษัทฯ เกื้อหนุนกัน (Group Brand Synergy) ทั้งนี้ลูกค้าของแต่ละแบรนด์สินค้าของกลุ่มบริษัทฯ สามารถเลือกซื้อสินค้า และ/หรือใช้บริการของแบ
รนด์อื่นๆ ในกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างลงตัว เช่น ลูกค้าแบรนด์ Marimekko สามารถเลือกซื้อสินค้าดูแลผิวกายของ แบรนด์ HARNN หรือใช้บริการสปาของ 
SCape by HARNN ได้ พร้อมทั้งพัฒนาแบรนด์สินค้ากลุ่ม HARNN ที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต
       สำหรับสินค้าในกลุ่ม HARNN และ Vuudh กลุ่มบริษัทฯ มุ่งพัฒนาสินค้าและบริการใหม่ๆ ด้วยการนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีอัตลักษณ์เฉพาะตัว รวมทั้ง
เปิดตัว Collection ใหม่อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี และสร้างความแตกต่างและจุดยืนของสินค้าโดยไม่เน้นการแข่งขันด้านราคา แต่มุ่งชูจุดเด่นของการเป็น
สินค้าใหม่ที่มีเรื่องราวของการออกแบบหรือการนำเสนอ (Story Telling) และมีความลักชัวรี่ที่สร้างความเชื่อมโยงระหว่างสินค้ากับลูกค้ากลุ่ม
เป้าหมาย โดยฝ่ายพัฒนาสินค้าใหม่ (New Product Development) ร่วมกับผู้ผลิตสินค้า (OEM) พัฒนาสินค้าใหม่ตาม Concept ที่วางไว้โดยปกติจะใช้
เวลาตั้งแต่การวางแผน พัฒนาสินค้า ทดสอบสินค้า จัดเตรียมในเรื่องการตลาด และออกจำหน่ายครั้งแรกประมาณ 6 -12 เดือนขึ้นอยู่กับประเภทสินค้า 
โดยค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์รวมถึงการออกแบบบรรจุภัณฑ์ใหม่ๆ
       สำหรับแบรนด์ที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นตัวแทนในการจำหน่ายสินค้า ได้แก่ Pandora Marimekko Cath Kidston GANNI และ UNITED ARROWS 
กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนา
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1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
       1. ช่องทางการจัดจำหน่าย
              ณ ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จัดจำหน่ายสินค้าและให้บริการผ่าน (1) หน้าร้านสาขาคอนเซ็ปต์ สโตร์ (Concept Store) และ
ช้อปอินช้อป (Shop in Shop) (2) ช่องทางการจัดจำหน่ายแบบออนไลน์ และ (3) ช่องทางการจัดจำหน่ายอื่นๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้
              1.1 หน้าร้านสาขา
                     หน้าร้านสาขาเป็นช่องทางการจัดจำหน่ายหลักของกลุ่มบริษัทฯ โดย มีการจำหน่ายผ่านสาขาหลากหลายรูปแบบ เช่น สาขา
คอนเซ็ปต์ สโตร์ (Concept Store) สาขาช้อปอินช้อป (Shop in Shop) และสาขารูปแบบแฟรนไชส์ (Franchise) ลักษณะการขายสำหรับสาขารูป
แบบ Concept Store จะเป็นการขายขาด และสาขารูปแบบ Shop-in-shop จะเป็นการขายฝากผ่านห้างสรรพสินค้า โดยรายได้จากการขายส่วนใหญ่
มาจากสาขารูปแบบ Concept Store  ทั้งนี้ สาขาของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่ตั้งอยู่บริเวณศูนย์การค้า แหล่งชุมชน และโรงแรมชั้นนำในประเทศไทยและ
ต่างประเทศซึ่งกลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าจะช่วยส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทฯ เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย สามารถเพิ่มจำนวนลูกค้า และนำไปสู่การเติบโตของรายได้
และผลกำไรของกลุ่มบริษัทฯ
                      ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญในการเลือกทำเลที่ตั้งสาขาเพื่อขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมมากขึ้น โดยกลุ่มบริษัทฯ มีทีม
พัฒนาธุรกิจซึ่งรับผิดชอบในการสรรหาพื้นที่สำหรับหน้าร้านสาขาใหม่ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่กลุ่มบริษัทฯ กำหนดขึ้น โดยพิจารณาจากปัจจัยสำคัญ
ต่างๆ เช่น รายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือน ความหนาแน่นของประชากร กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ความใกล้แหล่งชุมชน ปริมาณการสัญจรของลูกค้า (Foot 
Traffic) และสภาพการแข่งขันโดยรวม เป็นต้น โดยรายละเอียดจำนวนสาขาของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้

                     - ร้าน Pandora : ในประเทศ 50 สาขา
                     - ร้าน Marimekko : ในประเทศ 16(1) สาขา, ต่างประเทศ 2 สาขา
                     - ร้าน Cath Kidston : ในประเทศ 33(2) สาขา, ต่างประเทศ 6 สาขา
                     - ร้าน GANNI : ในประเทศ 2 สาขา
                     - ร้าน UNITED ARROWS : ในประเทศ 1 สาขา
                     - ร้าน HARNN (รวมร้านสปา) : ในประเทศ 23 สาขา
                     - ร้าน กลุ่ม Gordon Ramsay : ในประเทศ 3 สาขา

       หมายเหตุ        (1) ประกอบไปด้วยสาขาที่จำหน่ายสินค้ามารีเมกโกะจำนวน 14 สาขาและ Marimekko pop-up cafe / 
Marimekko kafe จำนวน 2 สาขา
                            (2) ประกอบไปด้วยสาขาที่จำหน่ายสินค้าแคท คิดสตันจำนวน 30 สาขา และ Cath Kidston Tearoom 
จำนวน 3 สาขา
       
              1.2 ช่องทางการจัดจำหน่ายแบบออนไลน์
                     กลุ่มบริษัทฯ เล็งเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการซื้อสินค้าของลูกค้าที่มีแนวโน้มการซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น
เนื่องจากมีความสะดวกสบาย และประหยัดเวลา ทำให้แม้ว่าจะผ่านช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 อย่างรุนแรงไปแล้ว พฤติกรรมการสั่งสินค้า
ออนไลน์ก็ไม่ได้ลดลง โดยปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ มีการจำหน่ายสินค้าแต่ละแบรนด์ผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ ทั้งแพลตฟอร์มการซื้อขายออนไลน์ 
(Marketplace) ในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ Shopee Lazada Central Online JD.Com T-MALL Douyin และ Amazon รวมทั้ง
แพลตฟอร์มการซื้อขายผ่านโซเชียลมีเดีย (Social Commerce) ได้แก่ Line Official Facebook และ Instagram โดยลูกค้าสามารถเลือกซื้อ
สินค้าได้ตลอด 24 ชั่วโมงเสมือนการซื้อสินค้าผ่านสาขาของกลุ่มบริษัทฯ และสามารถเลือกชำระเงินได้หลายช่องทางทั้งรูปแบบการโอนเงิน ชำระผ่านบัตร
เครดิตหรือบัตรเดบิต และ Lazada/Shopee Wallet Alipay เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทฯ มีบริการจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้าที่ซื้อสินค้าผ่านช่องทางออน
ไลน์ของกลุ่มบริษัทฯ ถึงบ้านครอบคลุมทั่วประเทศไทย ซึ่งดำเนินการจัดส่งโดยผู้ให้บริการภายนอกที่ได้มาตรฐานและรวดเร็ว รวมทั้งลูกค้าสามารถตรวจ
สอบสถานะการจัดส่งสินค้าจนได้รับสินค้า

              1.3 ช่องทางการจัดจำหน่ายอื่นๆ
                     นอกจากการจัดจำหน่ายสินค้าผ่านเครือข่ายสาขาและช่องทางออนไลน์แล้ว กลุ่มบริษัทฯ มีการขายผ่านตัวแทนจำหน่ายในต่าง
ประเทศ การจำหน่ายให้แก่ลูกค้าองค์กร (B2B) และงานอีเว้นท์ต่างๆ ที่จัดขึ้นเป็นครั้งคราวสำหรับการจำหน่ายสินค้าลดราคา (Further Marked 
Down Stocks) และการจำหน่ายบัตรกำนัลสำหรับสปา (Spa Voucher)

       2. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
              กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ดังนี้
              (1) กลุ่มลูกค้ารายย่อย: กลุ่ม Y-W-N หรือ Youth-Women-Netizens ชาวไทยและชาวต่างชาติซึ่งเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ทั้งผู้หญิง
วัยรุ่น และกลุ่มวัยทำงานที่มีรายได้ปานกลางถึงสูง มีความชื่นชอบในสินค้าไลฟ์สไตล์แฟชั่น ให้ความสำคัญกับคุณภาพ และไม่กังวลเรื่องราคาสนใจในการค้น
หาข้อมูลผ่านอินเตอร์เนตหรือโซเชียลมีเดีย
              (2) กลุ่มลูกค้าธุรกิจ: กลุ่มลูกค้าธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น โรงแรมชั้นนำต่างๆ และตัวแทนจำหน่ายสินค้าที่ซื้อสินค้าไป
จำหน่ายต่อในประเทศและต่างประเทศ
              (3) กลุ่มลูกค้าอาหารและเครื่องดื่ม: กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ปานกลางถึงสูง ชื่นชอบประสบการณ์การรับประทานอาหารและเครื่องดื่มที่มี
คุณภาพและเสริมภาพลักษณ์ที่ดี ไม่กังวลเรื่องราคา
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       3. การขายและการตลาด
              กลุ่มบริษัทฯ ทำรายการส่งเสริมการขายและกิจกรรมด้านการตลาดอย่างสม่ำเสมอเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในกลุ่มลูกค้าใหม่โดย
เพิ่มการรับรู้ถึงแบรนด์ (Brand Awareness) รักษาฐานลูกค้ากลุ่มเดิมโดยสร้างความจงรักภักดีต่อแบรนด์ (Brand Loyalty) และเพิ่มอัตราการเข้า
มาใช้บริการของกลุ่มลูกค้า โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ศึกษาข้อมูลพฤติกรรมของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพื่อกำหนดกิจกรรม รูปแบบและสื่อในการทำการตลาด รวมถึง
การให้ความสำคัญในการจัดสินค้าภายในร้าน (Visual Merchandising) เสริมการเล่าเรื่องราวของสินค้าใหม่ (Story Telling) เพื่อให้มีความ
เชื่อมโยงกับปฎิทินการตลาด (Marketing Calendar) และกิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ ในแต่ละช่วงเวลาของปีเพื่อให้สอดคล้องกับแต่ละสถานการณ์
และเพื่อกระตุ้นยอดขายโดยกิจกรรมส่งเสริมการขายของกลุ่มบริษัทฯ มีดังนี้
              (1) การให้ส่วนลด (Purchase Direct Discounts) เพื่อส่งเสริมการขายตามเทศกาลต่างๆ ได้แก่ วาเลนไทน์ ฮาโลวีน    
แบล็คฟรายเดย์ ตรุษจีน และวันแม่ เป็นต้น หรือการให้ส่วนลดสำหรับ Collection ออกใหม่ด้วยการกำหนดการซื้อครบตามจำนวนเงินขั้นต่ำ นอกจากนี้ 
กลุ่มบริษัทฯ ร่วมมือกับแพลตฟอร์ม E-Marketplace ต่างๆ เพื่อให้ส่วนลดสำหรับการซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น ส่วนลดเมื่อซื้อครบตามจำนวน
เงินขั้นต่ำที่กำหนด ส่วนลดค่าขนส่ง และส่วนลด Double Date (3.3, 9.9, 11.11) เป็นต้น รวมทั้งร่วมมือกับศูนย์การค้า ห้างสรรพสินค้าหรือบัตร
เครดิตต่างๆ เพื่อให้ส่วนลดแก่ลูกค้าตามเงื่อนไขที่กำหนด
              (2) การแจกของแถมเมื่อซื้อสินค้า (Gift with Purchase หรือ GWP) โดยกลุ่มบริษัทฯ จะแจกของแถม ให้แก่ลูกค้าที่ซื้อสินค้าครบ
ตามเงื่อนไขที่กลุ่มบริษัทฯ กำหนด เช่น กล่องใส่เครื่องประดับสำหรับ     แบรนด์ Pandora กระเป๋าสตางค์สำหรับแบรนด์ Cath Kidston และเซต
ของขวัญแก้วสำหรับแบรนด์ Marimekko เป็นต้น
              (3) การให้ส่วนลดสำหรับการซื้อสินค้าชิ้นถัดไป (Next Purchase Discount) โดยกลุ่มบริษัทฯ จะกำหนดให้ซื้อสินค้าครบตาม
เงื่อนไขที่กำหนดเพื่อได้สิทธิซื้อสินค้าชิ้นถัดไปในราคาส่วนลด
              นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญในการเลือกช่องทางในการสื่อสารระหว่างกลุ่มบริษัทฯ และกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงได้เลือกช่องทางการสื่อสารให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าทั้งในรูปแบบออนไลน์ และออฟไลน์ พร้อมทั้งนำเสนอเนื้อหาให้
เหมาะสมและคุ้มค่าต่อการลงทุนสูงสุดในแต่ละช่องทาง โดยช่องทางในการสื่อสารทางการตลาดของกลุ่มบริษัทฯ มีดังนี้
              (1) สื่อออนไลน์ (Online Channel): ได้แก่ การทำโฆษณาและประชาสัมพันธ์ผ่านโซเชียลมีเดีย (Social Media) เช่น 
Instagram และ Facebook  รวมทั้งการรีวิวสินค้าโดยใช้ KOL (Key Opinion Leader) ได้แก่ Youtuber และ Influencer โดยสื่อออน
ไลน์เหล่านี้จะนำเสนอข้อมูลสินค้าที่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย และโปรโมชั่นต่างๆ ด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ติดตามข่าวสาร
ผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น ทำให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างรวดเร็วและกระจายไปในวงกว้าง นอกจากนี้ ลูกค้ายังสามารถ
ติดตามข่าวสารการวางจำหน่ายสินค้าหรือ Collection ใหม่ ผ่าน Official Website ของแต่ละแบรนด์ Facebook Page และ Instagram
              (2) สื่อออฟไลน์ (Offline Channel): ได้แก่ ป้ายโฆษณานอกอาคาร (Out of Home Media) ป้ายโฆษณาในศูนย์การค้า (In 
Mall Media) หรือการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ต่างๆ เมื่อมีการเปิดสาขาใหม่หรือมีการออก Collection ใหม่ๆ (In Store Activity) เพื่อ
กระตุ้นให้คนเข้ามาเลือกซื้อสินค้าภายในร้านและทำให้แบรนด์เป็นที่รู้จักมากขึ้น

       4. การให้บริการหลังการขาย
              กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการให้บริการหลังการขาย ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ ที่เน้นการให้บริการที่เป็นเลิศ และ
สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าสูงสุด โดยบริการหลังการขายที่สำคัญของกลุ่มบริษัทฯ เช่น
              • ให้บริการล้างและขัดสินค้ากลุ่มเครื่องประดับในทุกสาขาโดยไม่มีค่าใช้จ่ายตลอดอายุการใช้งาน
              • ให้บริการซ่อมสินค้ากลุ่มเครื่องประดับโดยช่างชำนาญการในราคาย่อมเยาว์
              • รับเปลี่ยนคืนสินค้าภายใน 30 วัน ในกรณีที่สินค้าไม่มีการชำรุดเสียหาย

       5. นโยบายการกำหนดราคา
              กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายกำหนดราคาสินค้าแบบต้นทุนบวกกำไร (Cost Plus Margin) โดยพิจารณาราคาให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายและสอดคล้องกับการวางตำแหน่งแบรนด์ในตลาด

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

              
       ธุรกิจไลฟ์สไตล์
       การตลาดและการแข่งขัน
       หลังโควิด-19 ผู้บริโภคมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและค่านิยมใหม่ๆ หลังการระบาดของโควิด-19 เช่น การหันมาพึ่งพาตนเองและมองอนาคต
มากขึ้น ซึ่งส่งผลต่อการเลือกใช้สินค้าและบริการที่ตอบสนองต่อความต้องการใหม่ๆ ในปี 2567 ธุรกิจไลฟ์สไตล์ในประเทศไทยมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
มีการขยายตัวและสร้างความหลากหลายให้กับตลาด แต่การเข้ามาของแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซจากจีน มีผลกระทบต่อประชาชน คือมีการใช้จ่ายเปลี่ยนแปลง
ไป รวมถึงกำลังซื้อต่างจังหวัดแต่ละทำเลโตไม่เท่ากับเมืองท่องเที่ยว อย่างไรก็ตาม ภาครัฐเริ่มใช้จ่ายงบประมาณกระตุ้นเศรษฐกิจ และการท่องเที่ยวให้
กลับมาฟื้นตัว รวมถึงมาตรการลดหนี้ของภาคการเงินที่ทยอยออกมา เพื่อช่วยค่าครองชีพให้แก่คนในประเทศ 
       
       แนวโน้มในปี 2568

       ธุรกิจไลฟ์สไตล์ ยังคงเผชิญกับความท้าทายจากปัจจัยต่างๆ ผู้ประกอบกิจการยังคงเผชิญแรงกดดันจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว แม้ว่าอาจได้แรง
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หนุนบางส่วนจากมาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายของภาครัฐ แต่ด้วยค่าครองชีพและหนี้ครัวเรือนที่ยังสูง ทำให้การใช้จ่ายของผู้บริโภคยังคงระมัดระวังหรือ
ฟื้นตัวแบบค่อยเป็นค่อยไป และด้วยธุรกิจไลฟ์สไตล์ ต้องปรับตัวไปตามเทรนด์ผู้บริโภค จึงต้องให้ความสำคัญกับการทำให้สินค้าหรือบริการมีความคุ้มค่าคุ้ม
ราคา และมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวให้ทันกระแส

       ธุรกิจแฟชั่น
       การตลาดและการแข่งขัน
       ในปี 2567 ตลาดธุรกิจแฟชั่นในประเทศไทยมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีการแข่งขันที่สูงจากทั้งแบรนด์ท้องถิ่นและแบรนด์นานาชาติที่เข้ามา
เปิดตัวในตลาดไทย การแข่งขันในตลาดนี้ เน้นที่การสร้างความแตกต่างผ่านการออกแบบสินค้า การบริการลูกค้า และการสร้างประสบการณ์ที่น่าจดจำ
สำหรับผู้บริโภค แบรนด์ต่างๆ ต้องปรับตัวและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เพื่อดึงดูดความสนใจของผู้บริโภคในยุคที่เทคโนโลยีและสื่อสังคมออนไลน์มีบทบาทสำคัญ
ในการตัดสินใจซื้อของลูกค้า
       

       แนวโน้มในปี 2568

       อุตสาหกรรมแฟชั่นในปี 2568 คาดว่าจะยังคงเผชิญกับภาวะการเติบโตที่ชะลอตัว โดยอัตราการเติบโตของรายได้จะทรงตัวอยู่ในระดับต่ำ แม้ว่า
ในช่วงที่ผ่านมาสินค้าฟุ่มเฟือยจะเป็นตัวขับเคลื่อนหลักในการสร้างมูลค่า ทั้งนี้ ผลสำรวจของ BoF-McKinsey ระบุว่า ผู้นำในวงการแฟชั่นส่วนใหญ่ยังคง
มีความกังวลเกี่ยวกับอนาคตของอุตสาหกรรม โดยมีเพียงร้อยละ 20.0 ที่คาดหวังว่าความเชื่อมั่นของผู้บริโภคจะดีขึ้น ขณะที่ร้อยละ 39.0 คาดการณ์ว่า
สภาวะตลาดในอุตสาหกรรมจะมีแนวโน้มลดลง ปัจจัยทางภูมิศาสตร์ที่ขับเคลื่อนรายได้และผลกำไรทางเศรษฐกิจกำลังเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ โดยมิติ
ของภาคอุตสาหกรรม คาดว่าอาจจะได้รับประโยชน์จากปัจจัยบวกในหลายภูมิภาค เช่น ยุโรป สหรัฐอเมริกา และตลาดเกิดใหม่ในเอเชีย ถึงแม้ว่าจีนจะ
ยังคงเป็นตลาดสำคัญ แต่แบรนด์ต่างๆ จะต้องปรับกลยุทธ์เพื่อรับมือกับความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจในจีน และหันไปให้ความสำคัญกับตลาดอื่น ๆ ในเอเชีย
มากขึ้น เช่น ญี่ปุ่น เกาหลี และอินเดีย ตามลำดับ

       ที่มา : สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ
       
       ธุรกิจสปา
       การตลาดและการแข่งขัน
       ตั้งแต่หลังสถานการณ์โควิด-19 ธุรกิจสปาในประเทศไทยกลายเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและมีความสำคัญต่อเศรษฐกิจ
ของประเทศ เนื่องจากคนเริ่มหันมาใส่ใจและให้ความสำคัญกับเรื่องสุขภาพมากขึ้น และถึงแม้จะลดการใช้จ่ายฟุ่มเฟือยในด้านอื่นๆไป แต่กลับยินดีจ่ายเพื่อ
ดูแลตัวเองและสร้างสุขภาพดีอย่างยั่งยืนเพิ่มมากขึ้น ด้วยเทรนด์สุขภาพที่ได้รับความนิยมจากทั้งคนไทยและชาวต่างชาติ ทำให้ธุรกิจสปามีการแข่งขันจากนัก
ลงทุนที่ต้องการขยายธุรกิจในตลาดนี้เพิ่มจากเดิมมากขึ้นไปอีก  โดยข้อมูลของกรมสนับสนุนบริการเพื่อสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข เดือนตุลาคม 2567 
พบว่าในประเทศไทยมีสถานประกอบการนวดเพื่อสุขภาพทั้งสิ้น 17,897 แห่ง จำนวนนี้แบ่งเป็น ร้านนวดเพื่อสุขภาพ 16,609 แห่ง สปา 1,092 แห่ง 
และร้านนวดเพื่อความงาม 196 แห่ง
       เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจสปา HARNN Wellness and Hospitality จึงมองเห็นโอกาสในการเพิ่มศักยภาพด้านการดำเนินงานและรับ
บริหารจัดการธุรกิจสปาทั้งในและต่างประเทศ เนื่องด้วย HARNN เป็นหนึ่งในผู้เล่นหลักในกลุ่มสุขภาพ ความงาม และการให้บริการสปาระดับพรีเมียมใน
ประเทศไทยที่มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับสากล ซึ่งคาดว่าจะสามารถสร้างรายได้และรองรับการขยายตัวของกลุ่มธุรกิจนี้ที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ในอนาคตได้
       
       แนวโน้มในปี 2568
       เนื่องจากประเทศไทยมีชื่อเสียงในด้านอุตสาหกรรมสุขภาพ เสริมความงาม และบำรุงรักษาสุขภาพ ด้วยค่าบริการที่ไม่แพงเมื่อเทียบกับมาตรฐาน
การดูแลที่สูง และสภาพแวดล้อมที่ผ่อนคลายสำหรับร่างกายและจิตใจ ทำให้ผู้คนภายนอกมองว่าประเทศไทยเป็นประเทศที่เหมาะสำหรับการพักผ่อนเพื่อ
เสริมความงามและสุขภาพ การกลับมาของนักท่องเที่ยวต่างชาติ จะเป็นตัวขับเคลื่อนหลักของการเติบโตของอุตสาหกรรมบริการและผลิตภัณฑ์สปา  
HARNN Wellness and Hospitality จึงวางแผนขับเคลื่อนโดยการขยายธุรกิจภายใต้การดำเนินงานของตัวเองเพิ่มขึ้น ด้วยการปรับจากสาขา
แฟรนไชส์ที่มีอยู่เดิม และเพิ่มสาขาใหม่โดยเลือกเปิดในทำเลที่ตั้งในย่านธุรกิจใหม่ เช่น สีลม สุรวงศ์ พญาไท และเจริญกรุง โดยเน้นไปที่การเปิดสปาใน
โรงแรมที่มีความพร้อมด้านสถานที่อยู่แล้ว ทำให้สามารถบริหารต้นทุน ควบคุมมาตรฐานการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ดูแลพนักงานและส่งเสริมการ
เติบโตในสายอาชีพอย่างยั่งยืน ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจให้เติบโตอย่างมั่นคง ด้วยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของทีมงาน การรังสรรค์ทรีทเมน
ต์อันเป็นเอกลักษณ์ และการทำการตลาดแบบครบวงจร

       ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
       การตลาดและการแข่งขัน
       ธุรกิจบริการอาหารในประเทศไทยเป็นธุรกิจที่มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้ภาวะการแข่งขันในธุรกิจ
ร้านอาหารมีการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง โดยมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ธุรกิจร้านอาหารมีการแข่งขันที่สูง ทำให้ผู้
ประกอบการบางรายต้องปิดกิจการ ดังนั้น ผู้ประกอบการต้องอาศัยการบริหารจัดการและควบคุมที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนความเข้าใจในพฤติกรรมของผู้
บริโภคที่เปลี่ยนแปลงเพื่อรักษาและขยายฐานลูกค้ารวมถึงการสร้างมูลค่าของแบรนด์ต่อไป ศูนย์วิจัยกสิกรไทย มองว่า ธุรกิจบริการอาหารมีแนวโน้มธุรกิจ
ร้านอาหารและร้านเครื่องดื่มในปี 2568 คาดมูลค่าตลาดรวมอยู่ที่ 657,000 ล้านบาท เติบโต 4.6% จากปี 2567 จากภาคการท่องเที่ยวในประเทศที่ยัง
เติบโต การขยายสาขาของ ผู้ประกอบการไปยังภูมิภาค รวมถึงไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคและความต้องการอาหารและเครื่องดื่มใหม่ ที่ เพิ่มขึ้นช่วยหนุนการ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 15



เติบโตของตลาด แต่ธุรกิจมีการแข่งขันสูงทำให้การลงทุนยังต้องระวัง

       แนวโน้มปี 2568
       ในปี 2568 กระทรวงการคลังคาดว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวเร่งขึ้นที่ร้อยละ 3.0 ต่อปี (ช่วงคาดการณ์ที่ ร้อยละ 2.5–3.5) โดยมี 4 ปัจจัย
บวกหลัก ได้แก่ การบริโภคภาคเอกชน การส่งออก การท่องเที่ยว และการลงทุน ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยการบริโภคภาคเอกชนคาดว่าจะขยายตัวได้
ต่อเนื่องที่ร้อยละ 3.3 ต่อปี (ช่วงคาดการณ์ที่ ร้อยละ 2.8 ถึง 3.8) ส่วนหนึ่งเป็นผลจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลและรายได้เกษตรกรที่
ขยายตัวดีต่อเนื่อง มูลค่าการส่งออกมีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ 4.4 ต่อปี (ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 3.9 ถึง 4.9) สอดคล้องกับความต้องการ สินค้าของ
ตลาดโลกและเศรษฐกิจคู่ค้าที่ปรับตัวดีขึ้น ขณะที่ภาคการท่องเที่ยวคาดว่าจะยังขยายตัวต่อเนื่องด้วยจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นเป็น 
38.5 ล้านคน ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนรายได้จากการท่องเที่ยว และส่งเสริมภาคบริการและภาคการผลิตที่เกี่ยวข้อง
       อย่างไรก็ตาม ยังควรติดตามปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยอย่างใกล้ชิด อาทิ 1) แนวทางนโยบายเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา และ
การตอบโต้ของประเทศต่างๆ ที่ได้รับผลกระทบ 2) การนำเข้าสินค้าจากประเทศที่ได้รับ ผลกระทบจากนโยบายสหรัฐอเมริกาที่เพิ่มขึ้นกับผลกระทบต่อภาค
การผลิตของอุตสาหกรรมไทย 3) ความเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยวต่างชาติที่จะเดินทางท่องเที่ยวเข้ามาในประเทศไทย 4) ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์
โลกในหลายภูมิภาค ที่อาจสร้างความผันผวนและจำกัดการเติบโตของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย และ 5) ปัญหาหนี้ครัวเรือน และภาคธุรกิจของ
ไทย ซึ่งอาจกระทบกำลังซื้อและการใช้จ่ายในระยะต่อไป

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
       กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการจัดหาและนำเสนอสินค้าไลฟ์สไตล์ชั้นนำเพื่อนำเสนอประสบการณ์และสินค้าที่ตรงใจกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ทั้งนี้ 
สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มธุรกิจจำหน่ายสินค้าแบรนด์ Pandora Marimekko Cath Kidston GANNI และ UNITED ARROWS 
จะนำเข้าสินค้าร้อยละ 100 จากเจ้าของแบรนด์ ขณะที่ธุรกิจจำหน่ายสินค้ากลุ่มแบรนด์ HARN จะมีสัดส่วน จัดหาสินค้าและวัตถุดิบในประเทศ ร้อยละ 
95.2 และจากต่างประเทศร้อยละ 4.8 ทั้งนี้ วิธีการจัดหาผลิตภัณฑ์จะแตกต่างกันไปตามประเภทและลักษณะการได้มาของสินค้าและบริการซึ่งสามารถสรุป
ได้ดังนี้
(1) ธุรกิจจำหน่ายสินค้าแบรนด์ Pandora Marimekko Cath Kidston GANNI และ UNITED ARROWS
       การวางแผนและสั่งซื้อสินค้า
       ฝ่ายจัดหาสินค้า (Merchandise) จัดทำแผนการสั่งซื้อสินค้ารายปีโดยนำข้อมูลจากสัญญาจำหน่ายสินค้า (Master Distribution 
Agreement) ที่ตกลงกับเจ้าของแบรนด์ และ Sales Target ที่จัดทำโดยฝ่ายขาย (Retail Operation) มาวิเคราะห์และจัดทำงบประมาณการซื้อ
สินค้าสำหรับทั้งปี (OTB Budget) และนำส่งให้ทาง CEO อนุมัติ โดยทั่วไป สินค้าแบรนด์ Pandora จะสั่งซื้อเดือนละ 2 ครั้ง โดยระยะเวลาในการ
ขนส่งประมาณ 2 อาทิตย์ เนื่องจากฐานการผลิตของเจ้าของแบรนด์อยู่ที่ประเทศไทย และสินค้าแบรนด์ Marimekko Cath Kidston และ GANNI จะ
สั่งซื้อทุกไตรมาสเนื่องจากต้องสั่งซื้อจากต่างประเทศ โดยระยะเวลาในการขนส่งประมาณ 4-6 เดือน เมื่อถึงกำหนดระยะเวลาสั่งซื้อ ทางฝ่าย 
Merchandise ยืนยันยอดการสั่งซื้อกับเจ้าของแบรนด์ จัดทำใบสั่งซื้อสินค้า (PO) และจัดทำแผนกระจายสินค้า (Distribution)
       สำหรับการจัดซื้อของแบรนด์ Cath Kidston ในประเทศเวียดนาม ทาง TRGV จะจัดทำแผนงบประมาณประจำปีซึ่งรวมถึงแผนการจัดซื้อให้
ทาง TRC เป็นผู้อนุมัติ เมื่อมีการสั่งซื้อสินค้า ทาง TRC จะเป็นผู้อนุมัติการสั่งซื้อ จากนั้นทาง TRGV จะยืนยันยอดการสั่งซื้อกับเจ้าของแบรนด์ จัดทำใบ 
PO และวางแผนเพื่อเตรียมรับสินค้า
       
       การรับสินค้าและกระจายสินค้า
       เมื่อสินค้ามาถึงคลังสินค้า ฝ่ายคลังสินค้า (Warehouse) ทำการตรวจสอบสภาพสินค้าและจำนวนสินค้าจริงกับใบสั่งซื้อ (PO) และใบส่งของ/ใบ
กำกับภาษี (Invoice) กรณีพบว่าสินค้าไม่ตรงตามใบส่งของจะจัดทำตารางสรุปของขาด/เกิน และแจ้งให้ฝ่าย Merchandise ทราบเพื่อประสานงานกับ
เจ้าของแบรนด์ต่อไป ภายหลังจากรับสินค้าเรียบร้อยแล้ว ทางฝ่าย Warehouse จะแบ่งสินค้าออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) สินค้าเพื่อส่งไปยังสาขา และ 
2) สินค้าที่เก็บในคลังสินค้า โดยส่วนใหญ่สินค้าแบรนด์ Pandora Marimekko และ GANNI จะส่งออกไปยังสาขาต่างๆ ทั้งหมดยกเว้นสินค้าที่เก็บไว้เพื่อ
ขายผ่านช่องทางออนไลน์ และสินค้าแบรนด์ Cath Kidston จะเก็บในคลังสินค้าเพื่อรอส่งออกไปยังสาขาเป็นรอบขาย และเก็บไว้สำหรับจำหน่ายผ่าน
ช่องทางออนไลน์ โดยสินค้าแต่ละประเภทของ Cath Kidston จะมีฐานการผลิตที่ต่างกันทำให้ต้องนำเข้ามาจากหลายประเทศ โดยการขนส่งสินค้าไปยัง
ร้านต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ จะใช้รถขนส่งของกลุ่มบริษัทฯ สำหรับโซนในเมือง และใช้รถขนส่งจากภายนอกสำหรับการขนส่งไปยังโซนนอกเมืองและต่าง
จังหวัด
       สำหรับแบรนด์ Cath Kidston ในประเทศเวียดนาม และแบรนด์ Marimekko ในประเทศสิงคโปร์ เมื่อสินค้ามาถึงฝ่ายคลังสินค้า 
(Warehouse) จะทำการตรวจสอบสภาพสินค้าและจำนวนสินค้าจริงกับใบสั่งซื้อ (PO) และใบส่งของ/ใบกำกับภาษี (Invoice) กรณีพบว่าสินค้าไม่ตรง
ตามใบส่งของจะจัดทำตารางสรุปของขาด/เกิน และแจ้งให้ฝ่าย Merchandise ทราบเพื่อประสานงานกับเจ้าของแบรนด์ต่อไป ภายหลังจากรับสินค้า
เรียบร้อยแล้วจะทำการกระจายสินค้าไปยังสาขาและคลังสินค้า
       
       การบริหารสินค้าและตรวจนับสินค้าคงเหลือ
       ทางฝ่าย Merchandise จะทำการวิเคราะห์ยอดขายสินค้า และระดับสินค้าคงเหลือเพื่อวางแผนการสั่งซื้อสินค้าที่หมุนเวียนในร้านประจำ 
(Replenishment Order) เพื่อไม่ให้ระดับสินค้าหน้าร้านต่ำกว่าระดับสินค้าคงเหลือขั้นต่ำ (Safety Stock) หรือไม่มีสินค้าหน้าร้านซึ่งจะทำให้เสีย
โอกาสในการขายสินค้า ทั้งนี้ สำหรับสินค้าที่ออกเป็น Collection หรือ Seasonal โดยทั่วไปจะไม่มีการเติมสินค้าเนื่องจากเจ้าของแบรนด์มีนโยบาย
การผลิตเป็นรอบๆ ตามคำสั่งซื้อที่รวบรวมจากผู้จำหน่ายสินค้าในหลายประเทศ
       กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการติดตามการเคลื่อนไหวของสินค้าทั้งสินค้าที่หมุนเวียนเร็วและสินค้าที่จำหน่ายออกได้ช้า เพื่อกำหนดแผนการดำเนินการที่
เหมาะสำหรับแต่ละสถานการณ์ เช่น การโอนย้ายสินค้าระหว่างสาขาที่ขายดีและสาขาที่ขายออกช้า หรือระหว่างสาขาปกติและสาขา Outlet และการจัด
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กิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ รวมทั้ง กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการตรวจนับสินค้าทั้งหมดภายในสาขาเป็นรอบ (Physical Cycle Count) โดยฝ่าย
ตรวจสอบสินค้า (Retail Audit) จะทำการตรวจนับสินค้าทุกสาขาอย่างน้อย 3 รอบต่อปี ที่สำนักงานใหญ่และคลังสินค้าอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปีและมี
การ Surprise Check อย่างน้อยสาขาละ 2 ครั้งต่อปีสำหรับสาขาที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล นอกจากนี้ ทุกปี ผู้สอบบัญชีจะเข้าร่วมสังเกตุการณ์
ตรวจนับสินค้าคงเหลือในคลังสินค้า และสาขาของกลุ่มบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดผลต่างจากการตรวจนับ จะทำการวิเคราะห์หาสาเหตุเพื่อกำหนดแนวทางการ
แก้ไขในอนาคต และทำการปรับปรุงยอดสินค้าคงเหลือในระบบบัญชี อย่างไรก็ดี สำหรับแบรนด์ Cath Kidston ในประเทศเวียดนาม และสำหรับ
แบรนด์ Marimekko ในประเทศสิงคโปร์ จะมีการตรวจนับสินค้าคงเหลือที่สาขาและคลังสินค้าทุกไตรมาส และทุกปี ผู้สอบบัญชีจะเข้าร่วมสังเกตุการณ์
ตรวจนับสินค้าคงเหลือในคลังสินค้าและสาขา

(2) ธุรกิจจำหน่ายสินค้ากลุ่มแบรนด์ HARNN
       การพัฒนาและจ้างผลิตสินค้า
       ฝ่ายพัฒนาสินค้าใหม่ (New Product Development) ร่วมกับฝ่ายวางแผนกลยุทธ์การตลาด (Strategic Marketing) ประชุมร่วมกันเพื่อ
จัดทำ Go To Market (GTM) Year Plan ซึ่งจะระบุรายละเอียดการเปิดตัวสินค้าใหม่ จากนั้น ฝ่าย Product Marketing จะวางแผนเรื่องคอน
เซ็ปต์ของสินค้า (Concept) กลิ่น (Scent) และออกแบบบรรจุภัณฑ์ (Packaging Design) ของสินค้าใหม่ จากนั้นฝ่าย New Product 
Development ทำการคัดเลือกผู้ผลิตสินค้า (OEM) ที่ผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติ (Approved Vendor List) หรือในกรณีผู้ผลิตสินค้ารายใหม่จะต้องได้
รับการขึ้นทะเบียนผู้ขายก่อน เพื่อพัฒนาสินค้าร่วมกันตาม Concept ที่วางไว้ ทำการผลิตและทดสอบสินค้าตัวอย่าง (Sample) ผลิตบรรจุภัณฑ์สินค้า 
เพื่อให้สินค้าเสร็จทันแผนการตลาดและการจัดวางสินค้าหน้าร้าน (Visual Merchadising) ที่กำหนดไว้ล่วงหน้า เพื่อให้เริ่มจำหน่ายจริงตามกำหนด
เวลาของปฏิทินการตลาด (Marketing Calendar) โดยปกติจะใช้เวลารวมตั้งแต่การวางแผน พัฒนาสินค้า ทดสอบสินค้า จัดเตรียมในเรื่องการตลาด 
และออกจำหน่ายครั้งแรกประมาณ 6 -12 เดือนขึ้นอยู่กับประเภทสินค้า
       ทั้งนี้ ฝ่าย Supply Chain (Supply Planning) จะทำการวางแผนการสั่งซื้อสินค้ากลุ่มแบรนด์ HARNN เป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) สินค้า
สำหรับลูกค้า Corporate และ Hospitality (B2B) 2) สินค้าสำหรับขายลูกค้าหน้าร้าน (Retail) และ 3) สินค้าสำหรับขายผ่านช่องทาง T-
Mall JD และ Douyin ในประเทศจีน
       สำหรับการจัดซื้อของแบรนด์ HARNN ในประเทศญี่ปุ่น ประเทศเวียดนาม และในประเทศสิงคโปร์ ทาง HJ TRGV และ TRGS จะจัดทำแผน
งบประมาณประจำปีซึ่งรวมถึงแผนการจัดซื้อให้ทาง TRC เป็นผู้อนุมัติ โดยการสั่งซื้อของ HJ TRGV และ TRGS จะเป็นการจัดซื้อจาก HG ในประเทศ
ไทย เมื่อมีการสั่งซื้อสินค้า ทาง TRC จะเป็นผู้อนุมัติการสั่งซื้อ จากนั้นทาง HJ TRGV และ TRGS จะยืนยันยอดการสั่งซื้อกับ HG  จัดทำใบ PO และวาง
แผนเพื่อเตรียมรับสินค้า

       การรับสินค้าและกระจายสินค้า
       เมื่อสินค้ามาถึงคลังสินค้า ฝ่าย Warehouse ทำการตรวจสอบสภาพสินค้า บรรจุภัณฑ์สินค้า และจำนวนสินค้าจริงกับใบสั่งซื้อ (PO) และใบส่ง
ของ/ใบกำกับ ภาษี (Invoice) กรณีพบว่าสินค้าไม่ตรงตามใบส่งของจะจัดทำตารางสรุปของขาด/เกิน และแจ้งให้ฝ่ายจัดซื้อ (Purchasing) ทราบ
เพื่อประสานงานกับผู้ผลิตสินค้า (OEM) ต่อไป ภายหลังจากรับสินค้าเรียบร้อย ฝ่าย Warehouse จะแบ่งสินค้าออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) สินค้าเพื่อส่ง
ไปยังสาขาตามแผนกระจายสินค้าของฝ่าย Merchandise และ 2) สินค้าที่เก็บในคลังสินค้า
       สำหรับแบรนด์ HARNN ในประเทศญี่ปุ่น ประเทศเวียดนาม และในประเทศสิงคโปร์ เมื่อสินค้ามาถึงฝ่ายคลังสินค้า (Warehouse) จะทำการ
ตรวจสอบสภาพสินค้าและจำนวนสินค้าจริงกับใบสั่งซื้อ (PO) และใบส่งของ/ใบกำกับภาษี (Invoice) กรณีพบว่าสินค้าไม่ตรงตามใบส่งของจะจัดทำตา
รางสรุปของขาด/เกิน และแจ้งให้ฝ่าย Merchandise ทราบเพื่อประสานงานกับเจ้าของแบรนด์ต่อไป ภายหลังจากรับสินค้าเรียบร้อยแล้วจะทำการ
กระจายสินค้าไปยังสาขาและคลังสินค้า

       การบริหารสินค้าและตรวจนับสินค้า
       ฝ่าย Supply Chain (Supply Planning) จะทำการวิเคราะห์ยอดขายสินค้า และระดับสินค้าคงเหลือเพื่อวางแผนการสั่งซื้อสินค้าเพื่อ
ขายหน้าร้าน (Retail) โดยกำหนดระยะเวลาของปริมาณสินค้าเพื่อขายไว้ให้ไม่เกิน 5 เดือนโดยฝ่าย Supply Chain (Supply Planning) จะทำ
การคำนวณรายการและปริมาณสินค้าที่จะสั่งซื้อทุก 2 สัปดาห์ โดยฝ่ายจัดซื้อ (Purchasing) จะทำการตรวจสอบกับปริมาณสั่งซื้อขั้นต่ำที่ผู้ขายกำหนดก่อน
การสั่งซื้อ
       นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการติดตามการเคลื่อนไหวของสินค้า และมีการตรวจสอบวันหมดอายุของสินค้า เพื่อกำหนดแผนการดำเนินการที่
เหมาะสำหรับแต่ละสถานการณ์ เช่น การโอนย้ายสินค้าระหว่างสาขาที่ขายดีกับสาขาที่ขายออกช้า และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ รวมทั้ง กลุ่ม
บริษัทฯ มีนโยบายการตรวจนับสินค้าทั้งหมดภายในสาขาเป็นรอบ (Physical Cycle Count) โดยฝ่ายตรวจสอบสินค้า (Retail Audit) จะทำการ
ตรวจนับสินค้าทุกสาขาอย่างน้อย 3 รอบต่อปี และมีการ Surprise Check อย่างน้อยสาขาละ 2 ครั้งต่อปีสำหรับสาขาที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล นอกจากนี้ ทุกปี ผู้สอบบัญชีจะเข้าร่วมสังเกตุการณ์ตรวจนับสินค้าคงเหลือในคลังสินค้าและสาขาของกลุ่มบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดผลต่างจากการตรวจ
นับจะทำการวิเคราะห์หาสาเหตุเพื่อกำหนดแนวทางการแก้ไขในอนาคต และทำการปรับปรุงยอดสินค้าคงเหลือในระบบบัญชี อย่างไรก็ดี สำหรับแบรนด์ 
HARNN ในประเทศญี่ปุ่น ประเทศเวียดนาม และในประเทศสิงคโปร์ จะมีการตรวจนับสินค้าคงเหลือที่สาขาและคลังสินค้า 2 ครั้งต่อปี และทุกปี ผู้สอบบัญชี
จะเข้าร่วมสังเกตุการณ์ตรวจนับสินค้าคงเหลือในคลังสินค้าและสาขา

(3) ธุรกิจให้บริการสปา
       ในการประกอบธุรกิจสปาของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) ร้านสปาที่บริหารโดยกลุ่มบริษัทฯ และ 2) ร้านแฟรนไชส์สปา 
สำหรับร้านสปาที่บริหารโดยกลุ่มบริษัทฯ พนักงานร้านสปาจะจัดทำรายการชื่อสินค้าและจำนวนที่จะเบิก ผ่านฝ่าย Retail Operation ส่งให้กับฝ่าย 
Warehouse หลังจากที่สินค้ามาส่ง พนักงานร้านสปาจะตรวจนับสินค้าร่วมกับฝ่าย Warehouse ในการรับสินค้า รวมทั้งในการให้บริการสปาทุกครั้ง 
พนักงานร้านสปาจะทำการบันทึกรายการที่ลูกค้าใช้บริการโดยการคีย์รหัส Package ในระบบ POS
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       สำหรับร้านสปารูปแบบแฟรนไชส์ กลุ่มบริษัทฯ จะให้การสนับสนุนแฟรนไชส์ตั้งแต่ประสานงานการออกแบบและตกแต่งพื้นที่สปากับผู้ออกแบบหลักของ
แฟรนไชส์ซี การฝึกอบรมพนักงาน การออกแบบเครื่องแบบของพนักงานที่ใช้ในสปา การสั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิต และการทำการตลาดโดยแฟรนไชส์ซีเป็นผู้
รับผิดชอบค่าใช้จ่าย โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการส่ง Master Trainer เพื่ออบรมแฟรนไชส์ซีอย่างน้อย 3 สัปดาห์ก่อนการเปิดร้านรวมทั้งมีการตรวจสอบ
คุณภาพ   (Audit Quality) ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยหัวข้อการตรวจสอบครอบคลุมตั้งแต่ การต้อนรับลูกค้าเมื่อลูกค้ามาถึงร้าน การให้บริการทรีต
เม้นท์ และกล่าวลาลูกค้าภายหลังการให้บริการ เป็นต้น

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาและสำรองการด้อยค่า
ต่างๆ ตามที่แสดงในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 684.16 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 
(ล้านบาท)

234.29 เป็นเจ้าของและ
ภายใต้สัญญาเช่า

ไม่มีภาระผูกพัน -

สินทรัพย์สิทธิการใช้ (ล้านบาท) 449.87 สิทธิการเช่า ไม่มีภาระผูกพัน -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน ซึ่งประกอบไปด้วย เครื่องหมายทางการค้า และคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ โดยมี
รายละเอียดดังนี้

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

ชื่อทางการค้า (ล้านบาท) เครื่องหมายการค้า 168.18 สิทธิ์ในการใช้
เครื่องหมายการค้า

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (ล้านบาท) ซอฟต์แวร์ 32.52 ซอฟแวร์ที่ใช้สำหรับการ
ประกอบธุรกิจ

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจที่สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบริษัทฯ ซึ่งสร้างการเติบโตและขีดความ
สามารถในการแข่งขันให้แก่บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ("กลุ่มบริษัทฯ") โดยในการพิจารณาการลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ บริษัทฯ จะทำการ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุน และพิจารณาศักยภาพและปัจจัยความเสี่ยงจากการลงทุน โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่ง
จะต้องได้รับความเห็นชอบ และ/หรือ การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
(แล้วแต่กรณีฯ) ทั้งนี้ ในการขออนุมัติการลงทุนจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
หลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์ ("ตลาดหลักทรัพย์ฯ") ที่เกี่ยวข้อง       

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
       บริษัทฯ และบริษัทย่อย ดำเนินธุรกิจภายใต้โครงสร้างที่ชัดเจนและเป็นระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ทรัพยากร และการ
เติบโตอย่างยั่งยืน จึงได้กำหนดนโยบายและแนวทางการแบ่งการดำเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มให้เหมาะสมกับเป้าหมายและบทบาทหน้าที่ของแต่ละ
หน่วยงาน โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบด้านนโยบาย กลยุทธ์ และการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม ซึ่งบริษัทย่อยจะปฏิบัติตามแนวทางที่
กำหนดโดยบริษัทฯ และดำเนินงานตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมาย

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท ธนจิรา โฮม จำกัด บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอ
เรชั่น จำกัด (มหาชน)

99.13% 99.13%

บริษัท แท็ตเลอร์ จำกัด บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอ
เรชั่น จำกัด (มหาชน)

99.80% 99.80%

บริษัท หาญ โกลบอล จำกัด บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอ
เรชั่น จำกัด (มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท หาญ เฮอริเทจ พีทีอี ลิมิเต็ด บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอ
เรชั่น จำกัด (มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท ธนจิรา เวียดนาม จำกัด บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอ
เรชั่น จำกัด (มหาชน)

100.00% 100.00%
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท หาญ เจแปน จำกัด บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอ
เรชั่น จำกัด (มหาชน)

90.00% 90.00%

บริษัท ธนจิรา เอสอีเอ พีทีอี ลิมิเต็ด บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอ
เรชั่น จำกัด (มหาชน)

95.00% 95.00%

บริษัท หาญ เกรทเตอร์ ไชน่า จำกัด บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอ
เรชั่น จำกัด (มหาชน)

55.00% 55.00%

บริษัท หาญ (หางโจว) บิวตี้ เทคโนโลยี
จำกัด

บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอ
เรชั่น จำกัด (มหาชน)

55.00% 55.00%

บริษัท หาญ (หางโจว) อีคอมเมิร์ซ จำกัด บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอ
เรชั่น จำกัด (มหาชน)

55.00% 55.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท ธนจิรา โฮม จำกัด 
999/9 อาคารดิ ออฟฟิศเศส แอท 
เซ็นทรัลเวิลด์ ห้องโอเอฟเอ็มเอช 
2808 ชั้น 28 ถนนพระราม 1 แขวง
ปทุมวัน เขตปทุมวัน จังหวัดกรุงเทพ 
10330
โทรศัพท์ : 02-264-5081
โทรสาร : -

นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าภายใต้
แบรนด์ Marimekko ในประเทศ
ไทย

หุ้นสามัญ 158,600 160,000

บริษัท แท็ตเลอร์ จำกัด 
999/9 อาคารดิ ออฟฟิศเศส แอท 
เซ็นทรัลเวิลด์ ห้องเลขที่ โอเอฟ
เอ็มเอช 3802 ชั้นที่ 38 ถนนพระราม 
1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน จังหวัด
กรุงเทพ 10330
โทรศัพท์ : 0-2264-5081
โทรสาร : -

นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าภายใต้
แบรนด์ Cath Kidston ใน
ประเทศไทย

หุ้นสามัญ 299,400 300,000

บริษัท หาญ โกลบอล จำกัด 
999/9 อาคารดิ ออฟฟิศเศส แอท 
เซ็นทรัลเวิลด์ ชั้นที่ 38 ห้องเลขที่ 
3801 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขต
ปทุมวัน จังหวัดกรุงเทพ 10330
โทรศัพท์ : 0-2264-5081
โทรสาร : -

ผลิตและจำหน่ายสินค้าและให้
บริการสปาภายใต้กลุ่มแบรนด์ 
HARNN ในประเทศไทยและต่าง
ประเทศ

หุ้นสามัญ 499,998 500,000

บริษัท หาญ เฮอริเทจ พีทีอี ลิมิเต็ด
80 Marine Parade Road, #16-09 
Parkway Parade, Singapore 
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

ผู้ให้สิทธิเครื่องหมายการค้าแก่ HG หุ้นสามัญ 10 10
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท ธนจิรา เวียดนาม จำกัด 
L18-11-13, 18th floor, Vincom 
Center Tower, 72 Le Thanh 
Ton, Ben Nghe Ward,  District 
1, Ho Chi Minh City, Vietnam.
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าภายใต้
แบรนด์ Cath Kidston และกลุ่ม
แบรนด์ HARNN ในประเทศ
เวียดนาม

หุ้นสามัญ 0 0

บริษัท หาญ  เจแปน จำกัด 
Shinjuku 6-7-22, Shinjuku-ku, 
Tokyo, Japan
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

ผลิตและจัดจำหน่ายสินค้าภายใต้
กลุ่มแบรนด์ HARNN ในประเทศ
ญี่ปุ่น

หุ้นสามัญ 900 1,000

บริษัท ธนจิรา เอสอีเอ พีทีอี ลิมิเต็ด
80 Marine Parade Road, #16-09 
Parkway Parade, Singapore
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

จัดจำหน่ายสินค้าแบรนด์ 
Marimekko และแบรนด์ HARNN 
ในประเทศสิงคโปร์

หุ้นสามัญ 380,000 400,000

บริษัท หาญ เกรทเตอร์ ไชน่า จำกัด
Suites 3701-3710, 37/F, 
Jardine House, 1 Connaught 
Place, Central, Hong Kong. 
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

ดำเนินธุรกิจการลงทุนและถือหุ้นใน
บริษัทดำเนินงาน

หุ้นสามัญ 55,000 100,000

บริษัท หาญ (หางโจว) บิวตี้ 
เทคโนโลยี จำกัด
มณฑลหางโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

ขายส่งผลิตภัณฑ์ดูแลและบำรุงผิว 
และเครื่องหอม

หุ้นสามัญ 0 0

บริษัท หาญ (หางโจว) อีคอมเมิร์ซ 
จำกัด
มณฑลหางโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

ขายผลิตภัณฑ์ดูแลและบำรุงผิว และ
เครื่องหอมผ่านช่องทางออนไลน์

หุ้นสามัญ 0 0

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย ธนพงษ์ จิราพาณิชกุล 222,971,700 74.32

2. กองทุนเปิด  เค Mid Small Cap หุ้นทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ 6,047,300 2.02

3. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 3,831,336 1.28

4. นาย คเชนทร์ เบญจกุล 2,966,400 0.99

5. กองทุนเปิด  ทิสโก้ Mid/Small Cap อิควิตี้ 2,143,900 0.71

6. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน ซึ่งจดทะเบียนแล้ว 2,028,800 0.68

7. นาย สถาพร งามเรืองพงศ์ 1,719,400 0.57

8. กองทุนเปิด  เค Mid Small Cap หุ้นระยะยาว 1,631,900 0.54

9. น.ส. พัชรี สุรเลิศรังสรรค์ 1,600,000 0.53

10. น.ส. ฐปนี ตรีมุทธาพงศ์ 1,555,100 0.52

11. น.ส. ศุภัสสร เชาว์วิศิษฐ 1,552,500 0.52

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 23



1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 300,000,000.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 300,000,000.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 300,000,000:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.00:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 3,831,336:

คิดเป็นร้อยละ (%) 1.28:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
หุ้นสามัญที่ถือโดย Thai NVDR นี้จะไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการ เพิกถอน
หุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (Delist) ดังนั้นจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของ บริษัทฯ จะลดลง ซึ่งจะทำให้สิทธิในการ
ออกเสียงของผู้ถือหุ้นรายอื่นเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถตรวจสอบจำนวนหุ้นที่ถือโดย Thai NVDR ได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อ
ประโยชน์ในการพิจารณาใช้สิทธิออกเสียงต่อไป
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินรวมหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรร
ทุนสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทฯ กำหนดไว้ในแต่ละปี โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ 
ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง ความจำเป็นในการลงทุน การลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ การสำรองเงินไว้เพื่อจ่ายชำระ
คืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ เงื่อนไขและข้อจำกัดตามที่กำหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงิน และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน
ตามที่คณะกรรมการบริษัทและ / หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร

       โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไม่เกินกำไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดย
เมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจำปีแล้ว จะต้องนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ เว้นแต่เป็นการจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีกำไรสมควรพอที่จะทำเช่น
นั้นได้ โดยจะต้องรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

       บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและการจัดสรรทุนสำรองต่างๆ 
ทุกประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทย่อยกำหนดไว้ในแต่ละปี ทั้งนี้ อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามผลการดำเนินงาน ฐานะ
ทางการเงิน สภาพคล่อง ความจำเป็นในการลงทุน การลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ การสำรองเงินไว้เพื่อจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนภายในบริษัท เงื่อนไขและข้อจำกัดตามที่กำหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงิน และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

       คณะกรรมการบริษัทย่อยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำปีของบริษัทย่อย โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 
เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทย่อยมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยมีผลกำไรสมควร
พอที่จะทำเช่นนั้นได้ แล้วให้คณะกรรมการรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทราบในการประชุมคราวต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น)(1) 23.9900 -53.7400 2.0900 0.8400 0.4300

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 9.5900 0.0000 3.3800 0.7000 0.3300

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 39.97 0.00 161.68 83.33 76.74

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2566 มีมติเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ จากเดิมหุ้นละ 100.0 บาท 
เป็นหุ้นละ 1.0 บาท

หมายเหตุ :
(1)
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร ด้วยเป็นพื้นฐานสำคัญที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ธุรกิจ รวมถึง สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนได้ ทั้งนี้ การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้บริษัทฯ มีการตัดสินใจที่ดี ลดผลกระทบทางลบ 
และสร้างโอกาสได้รับผลตอบแทนเพิ่มได้ด้วย บริษัทจึงได้จัดทำนโยบายบริหารความเสี่ยงขององค์กรขึ้นมา เพื่อเป็นการกำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง
ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง เพื่อให้การบริหารจัดการและดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายธุรกิจที่กำหนด
ไว้ จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

       • บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยกำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำแผนธุรกิจประจำปี การบริหารงานและการตัดสินใจประจำวัน รวมถึงกระบวนการบริหาร
โครงการต่างๆ
       • ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ เป็นเจ้าของความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุและประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตน
เองรับผิดชอบ รวมทั้งกำหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยง
       • ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ต้องได้รับการดำเนินการ ดังนี้
              - ระบุความเสี่ยงอย่างทันเวลา
              - ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว
              - จัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้ โดยคำนึงถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องและผลประโยชน์ที่
จะได้รับจากการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว
              - ติดตามดูแลเพื่อให้มั่นใจว่า ความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม

โครงสร้างการกำกับดูแลความเสี่ยง
       คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบในการกำกับดูแลนโยบายของกลุ่มบริษัท และมีความเข้าใจถึงความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบร้ายแรงต่อบริษัท 
เพื่อทำให้มั่นใจว่ามีการดำเนินการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยงนั้นๆ
       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความรับผิดชอบในการพิจารณาและอนุมัตินโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยง ติดตามการประเมินความเสี่ยง 
พร้อมทั้งอนุมัติแผนจัดการความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
       คณะทำงานด้านบริหารความเสี่ยง รับผิดชอบในการติดตามการจัดการความเสี่ยงจากหน่วยงานที่เป็นเจ้าของความเสี่ยง และรวบรวมข้อมูลความ
เสี่ยงจากแต่ละหน่วยงานมารายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กระบวนการบริหารความเสี่ยง
       บริษัทกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ขั้นตอนและวิธีการในการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและดำเนินไปในทิศทาง
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจให้ชัดเจน เพื่อให้สอดคล้องกับการประเมินความเสี่ยงและความเสี่ยงที่องค์กรยอม
รับได้ โดยบริษัทได้จำแนกความเสี่ยงออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้
       1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนการดำเนินงาน และการนำแผนดังกล่าว
ไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน อันส่งผลกระทบต่อการกำหนด
กลยุทธ์หรือการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เป้าหมาย และแนวทางการดำเนินงานขององค์กร
       2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการหรือกิจกรรมภายใน
องค์กร รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อมูลความรู้ต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่
กำหนด ซึ่งความเสี่ยงด้านปฏิบัติการจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน และการบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กรในภาพรวม
       3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงิน โดยอาจเป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายใน เช่น การบริหารจัดการด้านสภาพคล่อง ด้านเครดิต ด้านเงินลงทุน หรือจากปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย อัตรา
แลกเปลี่ยน หรือความเสี่ยงที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ตกลงไว้อันส่งผลกระทบต่อการดำรงอยู่ รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร
       4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk) ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ของหน่วยงานกำกับดูแล เช่น สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวกับกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินธุรกิจของกลุ่มตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนดขึ้น 
ซึ่งเมื่อมีความเสี่ยงด้านนี้เกิดขึ้น จะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรโดยรวม
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการแข่งขัน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ธุรกิจค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์แฟชั่นเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงทั้งจากคู่แข่งในประเทศและต่างประเทศที่มีอยู่ในปัจจุบันและรายใหม่ที่อาจมีใน
อนาคต ทั้งที่มีหน้าร้านและขายผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น (1) แบรนด์ Swarovski ซึ่งจำหน่ายสินค้าในกลุ่มเครื่องประดับระดับพรีเมียมในราคาที่
สามารถเข้าถึงได้ (Affordable Premium Jewelry) และเป็นคู่แข่งที่ใกล้เคียงกับแบรนด์ Pandora (2) แบรนด์ Kate Spade, Marc Jacobs 
และ Michael Kors ซึ่งจำหน่ายสินค้ากลุ่มกระเป๋าถือและเครื่องแต่งกายระดับพรีเมียม (Premium Handbag & Apparel) และเป็นคู่แข่งที่ใกล้เคียง
กับแบรนด์ Marimekko (3) แบรนด์ Anello, Kipling, Kloset & Etcetera ซึ่งจำหน่ายสินค้ากลุ่มกระเป๋าถือระดับพรีเมียมในราคาที่สามารถ
เข้าถึงได้ (Affordable Premium Hand bag) และเป็นคู่แข่งที่ใกล้เคียงกับแบรนด์ Cath Kidston และ (4) แบรนด์ Erb, Karma Kamet, 
Panpuri, Thann, Yugen ซึ่งจำหน่ายสินค้ากลุ่มสุขภาพ ความงาม และการให้บริการสปาระดับพรีเมียม (Premium Beauty & Wellness Spa 
Products and Spa Services) และเป็นคู่แข่งที่ใกล้เคียงกับแบรนด์ HARNN  เป็นต้น ซึ่งการแข่งขันส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปแบบการนำเสนอความเป็น
เอกลักษณ์ของสินค้าและบริการ การสร้างความภักดีต่อแบรนด์ (Brand Loyalty) การขยายกิจการด้วยการเปิดสาขาใหม่เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด 
(Market Share) และการปรับตัวของคู่แข่งของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อรองรับพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้บริโภค เช่น การเพิ่มช่องทางการจัดจำหน่าย
แบบออนไลน์ (E-Commerce) การจัดกิจกรรมทางการตลาดให้สอดคล้องกับสถานการณ์ รวมไปถึงการใช้ช่องทางในการสื่อสารกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายผ่าน
ทั้งช่องทางออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline) ทั้งนี้ คู่แข่งของกลุ่มบริษัทฯ บางรายอาจมีแหล่งเงินทุน ช่องทางการจัดจำหน่าย ความพร้อม
ด้านทรัพยากรอื่น ๆ ที่ส่งผลให้มีต้นทุนในการแข่งขันที่ต่ำกว่ากลุ่มบริษัทฯ หรือมีความสามารถในการปรับตัวตามความต้องการของตลาดหรือตามพฤติกรรม
ของผู้บริโภคได้ดีกว่ากลุ่มบริษัทฯ
       อย่างไรก็ดี แม้ว่าคู่แข่งขันรายใหม่จะเข้ามาในธุรกิจได้ง่าย แต่การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่น่าจดจำ (Brand Awareness) สร้างฐานลูกค้าที่
แข็งแกร่งในระยะยาว และเพิ่มยอดขายของสาขาเป็นสิ่งที่ไม่ง่ายนัก อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสร้างการรับรู้แบรนด์โดยเน้นการ
สื่อสารแนวคิดและความเป็นอัตลักษณ์ของแต่ละแบรนด์ การพัฒนาแบรนด์ให้เป็นที่รู้จัก การยอมรับในคุณค่าของแบรนด์ ความสามารถในการเชื่อมโยงแบ
รนด์สินค้าให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตของคนไทยในชีวิตประจำวัน และการสร้างฐานลูกค้าที่แข็งแกร่งเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและภักดีต่อแบรนด์สินค้า (Brand 
Loyalty) โดยที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ประสบความสำเร็จอย่างมากในการนำเสนอแบรนด์สินค้าชั้นนำจากต่างประเทศในประเทศไทย เช่น แบรนด์ 
Pandora, Marimekko และ Cath Kidston รวมทั้งแบรนด์ HARNN ที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของ
       นอกจากนี้ ด้วยสินค้าที่มีคุณภาพ การทำการตลาดที่ประสบความสำเร็จ และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ทำให้แบรนด์สินค้าที่กลุ่มบริษัทฯ 
เป็นเจ้าของ เช่น HARNN ได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นอย่างมากในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ส่งผลให้อาจมีสินค้าลอกเลียนแบบที่มีความคล้ายคลึงในด้านรูปลักษณ์
ภายนอก รวมถึงสินค้าที่ลอกเลียนแบบแนวคิดของกลุ่มบริษัทฯ ทำให้ผู้บริโภคสำคัญผิดคิดว่าเป็นสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งสินค้าลอกเลียนแบบที่ไม่ได้คุณภาพ
อาจก่อให้เกิดผลข้างเคียงจากการใช้งานต่อผู้บริโภค

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       จากความเสี่ยงที่กล่าวมา อาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ หรือมีค่าใช้จ่ายที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญในการทำการ
ตลาด โฆษณา และการจัดกิจกรรมทางการตลาด ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่ม
บริษัทฯ ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบต่อองค์กรทั้งทางด้านภาพลักษณ์ของสินค้าที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของ เช่น HARNN และความปลอดภัยของผู้บริโภค จาก
สินค้าลอกเลียนแบบและได้รับความเสียหายจากผลิตภัณฑ์ที่ไม่ได้มาตรฐานได้ กลุ่มบริษัทฯ จึงได้จดทะเบียนเครื่องหมายทางการค้าของกลุ่มแบรนด์ HARNN

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการใช้สิทธิในการจำหน่ายสินค้าแบรนด์สินค้าจากต่างประเทศเพื่อจำหน่ายสินค้าในประเทศไทย

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ เข้าทำสัญญาการจัดจำหน่ายสินค้า (Distribution Agreement) กับเจ้าของแบรนด์ Pandora, Marimekko และ 
Cath Kidston ในต่างประเทศ เพื่อเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าแบรนด์ดังกล่าวในประเทศไทยแต่เพียงผู้เดียว รวมถึงในประเทศเวียดนามสำหรับแบรนด์ 
Cath Kidston และประเทศสิงคโปร์ สำหรับแบรนด์ Marimekko ตามช่วงระยะเวลาประเภทของสินค้า และเงื่อนไขต่างๆ ตามที่กำหนดในสัญญาการ
ใช้สิทธิของแบรนด์นั้นๆ โดยสำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 รายได้จากการขายของทั้ง 3 แบรนด์ดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 83  ร้อยละ 81 และ ร้อยละ 73 ของรายได้รวมของกลุ่มบริษัทฯ ตามลำดับ
       อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าของแบรนด์ต่างๆ เหล่านี้ ที่เป็นผู้ให้สัญญา ซึ่งในระยะเวลาที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ได้มีการ
ประสานงานและทำงานร่วมกับบริษัทเจ้าของแบรนด์เป็นอย่างดี และกลุ่มบริษัทฯ ได้ผนวกจุดแข็งของแบรนด์สินค้ากับความรู้ความเข้าใจด้านการสื่อสารและ
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การตลาดสำหรับกลุ่มเป้าหมายในประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้แบรนด์ต่างๆ ที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้จัดจำหน่ายสินค้ามีฐานลูกค้าเพิ่มขึ้น มีการ
รับรู้แบรนด์ในตลาดประเทศไทยที่ดีขึ้น มียอดขายและจำนวนสาขาเพิ่มขึ้นอย่างมาก และได้รับการต่อสัญญาจากเจ้าของแบรนด์ทุกครั้งที่มีการต่อสัญญาโดย
แบรนด์ Pandora กลุ่มบริษัทฯ ได้รับการต่อสัญญาเป็นครั้งที่ 5  แบรนด์ Marimekko กลุ่มบริษัทฯ ได้รับการต่อสัญญาเป็นครั้งที่ 2 และแบรนด์ Cath 
Kidston ประเทศไทย กลุ่มบริษัทฯ ได้รับการต่อสัญญาเป็นครั้งที่ 3 จากความสำเร็จและจุดแข็งของกลุ่มบริษัทฯ ดังกล่าว ทำให้กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่ากลุ่ม
บริษัทฯ จะยังคงได้รับความไว้วางใจจากเจ้าของแบรนด์ต่างๆ เหล่านี้ให้เป็นผู้จัดจำหน่ายสินค้าในประเทศไทยต่อไป รวมถึงการต่ออายุสัญญาการจัด
จำหน่ายสินค้ากับเจ้าของแบรนด์ต่างๆ ในอนาคต  นอกจากนี้ เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ จึงได้มีกลยุทธ์ในการที่จะทำสัญญาจัดจำหน่ายสินค้า 
(Distribution Agreement) สำหรับแบรนด์สินค้าใหม่เพิ่มเติม รวมทั้งดำเนินการขยายกิจการของธุรกิจแบรนด์ HARNN ที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของ
เพื่อลดการพึ่งพิงสัญญาการจัดจำหน่ายสินค้ากับเจ้าของแบรนด์ใดแบรนด์หนึ่ง อย่างไรก็ตาม การทำสัญญาจัดจำหน่ายสินค้า (Distribution 
Agreement) สำหรับแบรนด์สินค้าใหม่เพิ่มเติม อาจไม่ประสบความสำเร็จตามที่คาดการณ์ไว้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากมีการยกเลิกสัญญาการจัดจำหน่ายสินค้า หรือกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถต่ออายุหรือเข้าทำสัญญาฉบับใหม่ภายใต้ข้อกำหนดที่คล้ายคลึงหรือเป็น
ประโยชน์มากกว่าเดิม หรือกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถต่ออายุของสัญญาการจัดจำหน่ายสินค้าได้เลย กลุ่มบริษัทฯ จะไม่สามารถจำหน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์ดัง
กล่าวต่อไปได้ สัญญาการจัดจำหน่ายสินค้าส่วนใหญ่ที่กลุ่มบริษัทฯ เข้าทำกับเจ้าของแบรนด์ยังมีเงื่อนไขที่จะทำให้กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาสินค้าที่มี
ลักษณะแข่งขันกันตามเงื่อนไขที่กำหนดไว้ในสัญญามาจัดจำหน่าย หรือขายเพื่อทดแทนในช่วงระยะเวลาหนึ่งหลังจากการเลิกสัญญา ซึ่งจะส่งผลกระทบในทาง
ลบต่อธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ
       ทั้งนี้ ในกรณีที่เจ้าของแบรนด์มีการเปลี่ยนแปลงความเป็นเจ้าของ โครงสร้างการถือหุ้น หรือการบริหารจัดการ อาจส่งผลกระทบหรือทำให้
นโยบายในการดำเนินธุรกิจของเจ้าของแบรนด์เปลี่ยนแปลงไปจากปัจจุบันได้ ซึ่งปัจจัยดังกล่าวอยู่นอกเหนือความควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ หากเกิดกรณีดัง
กล่าวขึ้นในอนาคตอาจส่งผลกระทบต่อการทำหน้าที่เป็นตัวแทนจำหน่ายของกลุ่มบริษัทฯ ได้
       นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการดำเนินงานในประเทศอื่นๆ ทั้งที่ ดำเนินการโดยเจ้าของแบรนด์ หรือผู้จัดจำหน่ายสินค้าในประเทศ
อื่นๆ หากมีการดำเนินงานที่ผิดพลาด ทำให้เสียชื่อเสียงของแบรนด์หรือสินค้าของแบรนด์นั้นๆ อาจทำให้เกิดผลกระทบกับการดำเนินงานในประเทศไทยได้
       หากเกิดกรณีดังกล่าวข้างต้น อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ได้

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการที่รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ กระจุกตัวในแบรนด์สินค้า Pandora

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้าแบรนด์ Pandora ในปี 2565 2566 และ 2567 ในสัดส่วนร้อยละ 50 ร้อยละ 50 และร้อยละ 44 
ตามลำดับ ทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงรายได้จากแบรนด์ Pandora ในกรณีที่มีเหตุการณ์ใดที่ส่งผลต่อรายได้ของแบรนด์ Pandora ไม่ว่า
จะเป็นการเปลี่ยนแปลงในด้านความนิยมของแบรนด์ หรือผลิตภัณฑ์ของ Pandora ทำให้ยอดขายลดลง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       การที่เจ้าของแบรนด์ไม่สามารถส่งสินค้าให้กับกลุ่มบริษัทฯ ได้ สัญญาจัดจำหน่ายถูกยกเลิก หรือ เจ้าของแบรนด์ใช้สิทธิในการเข้าซื้อกิจการก่อน
สัญญาสิ้นสุดลง เป็นต้น อาจทำให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ
       ในกรณีของ Pandora นั้น เจ้าของแบรนด์อาจใช้สิทธิซื้อกิจการก่อนที่สัญญาจะสิ้นสุดลง ซึ่งราคาในการซื้อคืนดังกล่าวแปรผันตามผลประกอบการ
ของแบรนด์ดังกล่าวในประเทศไทย ซึ่งหากผลประกอบการของแบรนด์ดังกล่าวในประเทศไทยเป็นช่วงที่ผลประกอบการไม่ดี หรือเป็นผลขาดทุน ในขณะที่
เจ้าของแบรนด์ขอใช้สิทธิ จะทำให้บริษัทได้รับเงินเป็นผลตอบแทนจากการซื้อแบรนด์คืนจากเจ้าของแบรนด์ในจำนวนที่น้อยลง หรืออาจไม่ได้รับเงินชดเชย
หรือตอบแทนเลยในกรณีเป็นผลขาดทุน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวเป็นอย่างดีจึงได้มีกลยุทธ์ในการที่จะทำสัญญาจัดจำหน่ายสินค้า (Distribution Agreement) 
สำหรับแบรนด์สินค้าใหม่เพิ่มเติม รวมทั้งดำเนินการขยายกิจการของธุรกิจแบรนด์ HARNN ที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของเพื่อลดการพึ่งพิงสัญญาการจัดจำหน่าย
สินค้ากับเจ้าของแบรนด์ใดแบรนด์หนึ่ง อย่างไรก็ตาม การทำสัญญาจัดจำหน่ายสินค้า (Distribution Agreement) สำหรับแบรนด์สินค้าใหม่เพิ่มเติม 
อาจไม่ประสบความสำเร็จตามที่คาดการณ์ไว้

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคหรือแนวโน้มตลาด

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจนำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าไลฟ์สไตล์และแฟชั่น ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ (ได้แก่ สาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนามผ่าน TRGV ประเทศญี่ปุ่นผ่าน HJ และประเทศสิงคโปร์ผ่าน TRGS) โดยความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับความสามารถ
ในการคาดการณ์ ความเข้าใจในความต้องการและพฤติกรรมของผู้บริโภค รวมถึงแนวโน้มของตลาดที่กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจ หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่
สามารถวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคและแนวโน้มตลาดที่กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจ เพื่อต่อยอดและ/หรือเพิ่มสินค้าและบริการ พัฒนารูป
แบบการสื่อสาร การทำการตลาด การพัฒนาช่องทางการจัดจำหน่าย และการนำเสนอสินค้าที่สามารถดึงดูดลูกค้าได้ อาจทำให้กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถ
รักษาไว้ซึ่งฐานลูกค้ากลุ่มเดิมและดึงดูดฐานลูกค้ากลุ่มใหม่
       

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 29



ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถรักษาไว้ซึ่งฐานลูกค้ากลุ่มเดิมและดึงดูดฐานลูกค้ากลุ่มใหม่ได้ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ ผล
การดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทางในการติดตามพฤติกรรมของผู้บริโภคในการซื้อสินค้าไลฟ์สไตล์และแฟชั่นอย่างใกล้ชิด ทั้งการติดตามยอดขายของแต่ละกลุ่ม
สินค้าเพื่อวางแผนกำหนดแนวทางการส่งเสริมการขายให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน เพื่อนำข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจในการต่อยอดจัดหาสินค้าและ
บริการที่ตรงกับความต้องการของลูกค้าและศึกษาแนวโน้มสินค้าที่อยู่ในกระแสนิยม นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีแผนในการต่อยอดธุรกิจใหม่ (New 
Business Line) และนำเสนอแบรนด์สินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง โดยในช่วงเวลาที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ มีการขยายไปสู่ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม 
(Food & Beverage) ภายใต้ร้าน Marimekko pop-up Cafe และ Cath Kidston Tearoom ซึ่งตกแต่งโดยใช้ผลิตภัณฑ์ของทางแบรนด์ 
Marimekko และ Cath Kidston ตามลำดับ รวมถึงร้านอาหารในกลุ่ม Gordon Ramsay เพื่อเติมเต็มแบรนด์พอร์ตโฟลิโอไลฟ์สไตล์ของกลุ่มบริษัทฯ 
ให้สมบูรณ์แบบยิ่งขึ้น

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการขยายเข้าสู่ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม (Food & Beverage)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ ได้ขยายเข้าสู่ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม (Food & Beverage) โดยมีการเปิดร้าน Marimekko pop-up Cafe และ 
Cath Kidston Tearoom ซึ่งตกแต่งโดยใช้ผลิตภัณฑ์ของทางแบรนด์ Marimekko และ Cath Kidston ตามลำดับ นอกจากนั้น ในปี 2566 กลุ่มบริษัท
ฯ ได้รับสิทธิในการบริหารจัดการร้านอาหารในเครือของ Gordon Ramsay เชฟชื่อดังระดับโลกในประเทศไทย เป็นระยะเวลา 10 ปี ซึ่งประกอบด้วย 
(1) ร้าน Gordon Ramsay Hell’s Kitchen (2) ร้าน Street Burger Gordon Ramsay (3) ร้าน Street Pizza Gordon Ramsay 
และ (4) ร้าน Bread Street Kitchen & Bar กลุ่มบริษัทฯ ได้เปิดดำเนินการร้าน Bread Street Kitchen & Bar และร้าน Street 
Pizza Gordon Ramsay เปิดในเดือนมกราคม ปี 2567 โดยกลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าการขยายเข้าสู่ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มนั้นจะเป็นการเพิ่มรายได้
ของกลุ่มบริษัทฯ และเติมเต็มแบรนด์พอร์ตโฟลิโอไลฟ์สไตล์ของกลุ่มบริษัทฯ ให้สมบูรณ์แบบยิ่งขึ้น
       อย่างไรก็ตาม ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม (Food & Beverage) เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง มีความไม่แน่นอนเรื่องการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของผู้บริโภค ความนิยมของอาหารแต่ละประเภท และมีความเสี่ยงอื่นๆ ที่สำคัญ เช่น ความผันผวนของระดับราคาวัตถุดิบที่อาจอยู่เหนือความควบคุมของ
กลุ่มบริษัทฯ อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ ยังมีประสบการณ์ในการบริหารร้านอาหารแบบเต็มรูปแบบไม่มากนัก

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       จากที่กล่าวมา อาจทำให้ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มภายใต้การบริหารของกลุ่มบริษัทฯ ไม่ประสบความสำเร็จ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ธุรกิจ กระแสเงินสด ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ ในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม (Food & Beverage) โดยกลุ่มบริษัทฯ เลือกแบรนด์ที่
มีชื่อเสียงและเป็นแบรนด์ชั้นนำระดับโลก มาทำการตลาดในประเทศไทย โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการเพิ่มบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการบริหารในธุรกิจร้าน
อาหารตั้งแต่ช่วงปลายปี 2565 แล้ว โดยบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ ได้ทำงานกับบริษัทเจ้าของแบรนด์อย่างใกล้ชิดเพื่อให้แน่ใจว่า กลุ่มบริษัทฯ สามารถเปิด
ร้านอาหาร และมีคุณภาพที่ได้ตามมาตรฐานชองต้นฉบับ ทั้งในเรื่องของ การตกแต่งร้าน การเลือกวัตถุดิบ การปรุงอาหาร และมาตรฐานการบริการ และ
กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการเตรียมตัวในส่วนอื่นๆ เช่น ด้านการประชาสัมพันธ์และการตลาด การหาแหล่งวัตถุดิบ การควบคุณคุณภาพในรายละเอียด รวมถึงการ
ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการซึ่งวิเคราะห์ความคุมค่าของการลงทุนในเชิงการเงิน เพื่อลดความเสี่ยงของการไม่ประสบความสำเร็จ

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อาจมีความผันผวนตามเทศกาลและฤดูกาล

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ อาจมีความผันผวนตามเทศกาลและฤดูกาล เนื่องจากลูกค้าของบริษัทฯ ส่วนหนึ่งจะซื้อสินค้าตามเทศกาลและฤดูกาล ซึ่ง
โดยปกติความต้องการสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ จะเพิ่มขึ้นในช่วงไตรมาสที่ 4 ของทุกๆ ปี ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่มีการซื้อสินค้าค่อนข้างมากรวมทั้งมีจำนวน
นักท่องเที่ยวที่สูง ลูกค้าบางส่วนอาจจะซื้อสินค้าเพื่อเป็นของขวัญสำหรับเทศกาลวันคริสต์มาสและวันปีใหม่ เป็นต้น และไตรมาสที่ 1 ของทุกๆ ปี จะยังคง
เป็นซึ่งเป็นช่วงเวลาที่มีการซื้อสินค้าและจำนวนนักท่องเที่ยวที่สูงและมีเทศกาลต่างๆ เช่น เทศกาลตรุษจีน วันวาเลนไทน์ และวันเด็ก เป็นต้น ซึ่งทำให้มี
การจับจ่ายใช้สอยในการซื้อสินค้าสูง สืบเนื่องจากการซื้อสินค้าเพื่อเป็นของขวัญ และแลกเปลี่ยนของที่ระลึก เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ จึงอาจมีรายได้ กำไร และกระแสเงินสดจากการประกอบกิจการในช่วงไตรมาสที่ 4 และไตรมาสที่ 1 มากกว่าในช่วงเวลาอื่นของ
ปี

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ มีการบริหารจัดการโดยการออกกิจกรรมส่งเสริมการขายและการตลาด รวมทั้งการออก Collection สินค้าใหม่เพื่อไม่ให้รายได้
มีความผันผวนมากนักในแต่ละไตรมาส ทั้งนี้ นักลงทุนควรตระหนักว่าผลประกอบการรายไตรมาสหนึ่งๆ อาจไม่สะท้อนผลประกอบการทั้งปี โดยเป็นผลมา

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 30



จากความผันผวนตามเทศกาลและฤดูกาลตามที่กล่าวมาข้างต้น

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากการจัดหาพื้นที่เชิงพาณิชย์สำหรับใช้เป็นที่ตั้งสาขา

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการขยายเครือข่ายสาขาของกลุ่มบริษัทฯ ให้ครอบคลุมจังหวัดหัวเมืองใหญ่ และแหล่งท่องเที่ยว กลุ่มบริษัทฯ จึงมีความจำเป็น
ในการจัดหาพื้นที่เชิงพาณิชย์ที่เหมาะสมเพื่อใช้ในการขยายสาขาในอนาคต ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการจัดหาพื้นที่เชิงพาณิชย์ที่มีทำเลที่
เหมาะสมในการเข้าถึงฐานลูกค้า และ/หรือความเสี่ยงจากต้นทุนการได้มาหรือค่าเช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์ที่สูงกว่าที่คาดการณ์ไว้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ อาจมีค่าใช้จ่ายจากการจากการลงทุนหรือค่าเช่าสูงกว่าที่คาดการณ์ไว้ เปิดดำเนินการสาขาใหม่ได้ล่าช้ากว่าแผนที่วางไว้ หรือไม่
สามารถขยายสาขาใหม่ตามแผนธุรกิจที่วางไว้ได้เลย

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ฝ่ายพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ จะดำเนินการจัดหาพื้นที่เชิงพาณิชย์ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ประจำปีของกลุ่มบริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ รักษา
ความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าของพื้นที่เชิงพาณิชย์หลายราย ซึ่งรวมถึงกลุ่มศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้าชั้นนำ ในจุดยุทธศาสตร์ที่สำคัญและครอบคลุมในทุก
ภูมิภาค นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีช่องทางการจัดจำหน่ายสินค้าแบบออนไลน์ (E-Commerce) เพื่อเพิ่มช่องทางการเข้าถึงสินค้าให้แก่กลุ่มลูกค้า

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ซึ่งอาจส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ดำเนินธุรกิจ ทั้งในด้านกลยุทธ์และการปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ ได้ทำการวิเคราะห์ความเสี่ยงในสองมิติหลัก ได้แก่ ความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical 
Risk) และ ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน (Transitional Risk) เพื่อหาผลกระทบ และแนวทางในการรับมือ เพื่อเตรียมความพร้อม ให้ธุรกิจ
สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ไม่ให้เกิดการหยุดชะงักจากผลกระทบจากความเสี่ยงนี้
       

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       บริษัทฯ ได้ทำการวิเคราะห์ความเสี่ยงในสองมิติหลัก ได้แก่ ความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risk) และ ความเสี่ยงจากการเปลี่ยน
ผ่าน (Transitional Risk) เพื่อนำไปสู่การกำหนดแนวทางการรับมือและปรับตัวเพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดย
อาจส่งผลกระทบ ดังนี้
       1. ความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risk)
       การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศก่อให้เกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรงขึ้นและมีความถี่มากขึ้น ซึ่งอาจส่งผลต่อโครงสร้างพื้นฐาน สถานที่ดำเนิน
ธุรกิจ และซัพพลายเชนของบริษัทฯ โดยมีประเด็นที่ต้องพิจารณา ได้แก่
       ผลกระทบต่ออาคารสำนักงานและร้านค้า
       • ฝนตกหนักและน้ำท่วมในพื้นที่เมืองอาจทำให้เกิดปัญหาการเดินทางของพนักงานและลูกค้า รวมถึงอาจสร้างความเสียหายต่อสินค้าคงคลังในร้าน
ค้าและคลังสินค้า
       • พายุหรือฝนฟ้าคะนองที่รุนแรงอาจส่งผลให้ไฟฟ้าดับ ส่งผลกระทบต่อระบบไอที ระบบขายหน้าร้าน (POS) และการให้บริการลูกค้าในสาขา
       ผลกระทบต่อซัพพลายเชนและการขนส่งสินค้า
       • ภัยธรรมชาติเช่น น้ำท่วมฉับพลันหรือพายุในพื้นที่ซัพพลายเออร์อาจทำให้การขนส่งสินค้าล่าช้า กระทบต่อระยะเวลาการนำเข้าสินค้า
       • สภาพอากาศที่แปรปรวนอาจเพิ่มต้นทุนโลจิสติกส์ เช่น ค่าขนส่งที่สูงขึ้นจากความจำเป็นในการเปลี่ยนเส้นทางการขนส่ง หรือความต้องการ
พาหนะที่มีความทนทานต่อสภาพอากาศ

       2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน (Transitional Risk)
       การเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบ ตลาด และพฤติกรรมผู้บริโภคที่ให้ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้นส่งผลโดยตรงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยมีปัจจัยที่ต้องคำนึงถึง ได้แก่
       การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค
              • ผู้บริโภคให้ความสำคัญกับสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ทำให้การเลือกแบรนด์สินค้าเพื่อจำหน่ายต้องพิจารณาปัจจัยด้าน
วัตถุดิบ แหล่งที่มา และกระบวนการผลิตที่ยั่งยืน
              • มีแนวโน้มที่ลูกค้าจะให้ความสำคัญกับบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสามารถรีไซเคิลได้ บริษัทจึงต้องคัดเลือกสินค้าที่มีบรรจุ
ภัณฑ์ที่ยั่งยืนเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด
       กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดขึ้น
              • หลายประเทศมีมาตรการลดการปล่อยคาร์บอนและภาษีคาร์บอน ซึ่งอาจส่งผลให้ต้นทุนสินค้านำเข้าสูงขึ้น หากซัพพลาย
เออร์ไม่ได้ใช้กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 31



              • การกำหนดมาตรฐานใหม่สำหรับวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาจทำให้บริษัทต้องปรับกลยุทธ์ในการคัดเลือกแบรนด์สินค้าใหม่ ๆ
       เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลง
              • เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน เช่น วัสดุทดแทนพลาสติก หรือระบบโลจิสติกส์คาร์บอนต่ำ อาจส่งผลต่อการแข่งขันทางธุรกิจ 
หากบริษัทไม่สามารถปรับตัวได้ทัน
              • การใช้ระบบดิจิทัลในการค้าปลีกมากขึ้น เช่น การขายผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ที่มีการควบคุมปริมาณการปล่อยคาร์บอนในการขนส่ง
สินค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
จากความเสี่ยงที่กล่าวข้างต้น บริษัทฯ ได้เตรียมแนวทางการรับมือดังนี้
       1. ความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risk)
              • พัฒนาแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) ที่สามารถรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น การจัดเตรียม
แหล่งพลังงานสำรอง และการสำรองสินค้าคงคลังในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงต่ำ
              • กระจายความเสี่ยงของซัพพลายเชนโดยเลือกซัพพลายเออร์จากหลายพื้นที่ และสร้างเครือข่ายโลจิสติกส์ที่ยืดหยุ่น
              • ใช้เทคโนโลยีติดตามสภาพอากาศล่วงหน้าเพื่อวางแผนการขนส่งสินค้าให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
       2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน (Transitional Risk)
              • พิจารณาเลือกแบรนด์ที่มีมาตรฐานด้านความยั่งยืน และให้ความสำคัญกับกระบวนการผลิตที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
              • ปรับกระบวนการโลจิสติกส์ให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น เลือกใช้ขนส่งที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ำ หรือใช้พลังงานสะอาดใน
คลังสินค้า
              • ประเมินผลกระทบของกฎหมายสิ่งแวดล้อมที่อาจมีต่อธุรกิจ และเตรียมแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับข้อกำหนดใหม่

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • สินค้าคงคลัง เช่น สินค้าค้างสต๊อก, มูลค่าสินค้าลดต่ำลง เป็นต้น

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือสุทธิเท่ากับ 455.6 ล้านบาท 525.4 ล้านบาท และ 745.0 ล้าน
บาท ตามลำดับ และมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 280.59 วัน 356.58 วัน และ 382.12 วัน ตามลำดับ สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทฯ มากกว่าร้อย
ละ 40.0 เป็นสินค้าแบรนด์ Pandora ทั้งนี้ สินค้าแบรนด์ Pandora ไม่มีการตั้งสำรองค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย เนื่องจากในอดีตสินค้าสามารถนำกลับมาขาย
ได้โดยไม่ต้องลดราคาต่ำกว่าต้นทุน โดยการเพิ่มขึ้นของระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มปริมาณสำรองสินค้าเพื่อเตรียมขายซึ่ง
สอดคล้องกับแนวโน้มรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ สินค้าไลฟ์สไตล์และแฟชั่นของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่มีการเปลี่ยนแปลงตามกระแสนิยม 
(Trend) และเป็นคอลเลคชัน (Collection) อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ ยังมีจำนวนหน่วยเก็บสินค้ากว่า 16,000 SKUs จากทุกแบรนด์ภายใต้กลุ่มบริษัทฯ จึง
ทำให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องมีการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือโดยลดปริมาณสินค้าล้าสมัย ทั้งนี้ หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถบริหารจัดการสินค้าคงคลังได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอาจทำให้มีสินค้าคงเหลือเป็นจำนวนมาก ทำให้เสียโอกาสในการนำเงินทุนไปใช้ในการทำกิจกรรมอื่นๆ ทางธุรกิจ นอกจากนั้น ผลิตภัณฑ์
สำหรับแบรนด์ HARNN เป็นสินค้าประเภทที่มีอายุการใช้งาน หากมีสินค้าคงค้างเป็นเวลานานอาจทำให้ผลิตภัณฑ์เสื่อมคุณภาพได้ ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงมี 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินค้าเสื่อมสภาพหรือล้าสมัยหรืออัตราหมุนเวียนสินค้าคงคลังต่ำกว่าที่กำหนด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       การที่กลุ่มบริษัทฯ มีสินค้าเสื่อมสภาพหรือล้าสมัยหรืออัตราหมุนเวียนสินค้าคงคลังต่ำกว่าที่กำหนด อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
ธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และมีความพยายามในการลดระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยอย่างต่อเนื่อง ผ่านการติดตามยอดขายของ
แต่ละแบรนด์อย่างต่อเนื่องเพื่อวางแผนการส่งเสริมการขายและการทำการตลาดเพื่อผลักดันยอดขายสินค้าที่มีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยสูง หรืออยู่ในช่วง
ท้ายของฤดูกาล เทศกาล หรือ Collection นั้นๆ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนเรื่องโปรโมชั่นและการสื่อสารของแต่ละแบรนด์ในทุกเดือน รวมทั้ง 
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการตั้งสำรองค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยแยกตาม SKU ของแต่ละแบรนด์สินค้าซึ่งจากนโยบายการตั้งสำรองค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย กลุ่มบริษัทฯ
 ได้ทำการตั้งสำรองอย่างเพียงพอและส่งผลให้มูลค่าตามบัญชี (Carrying Value) ไม่สูงกว่ามูลค่าที่อาจขายได้ (Net Realizable Value) 
นอกจากนี้ ยังมีการจัดแสดงสินค้าภายในร้านควบคู่กับการใช้ศิลปะในการจัดแสดงสินค้าผ่านทางหน้าร้าน (Visual Merchandise) เพื่อให้ดึงดูดความ
สนใจจากลูกค้าให้ได้สูงที่สุด และเพิ่มประสบการณ์ในการซื้อสินค้าและก่อให้เกิดการกลับมาซื้อสินค้าซ้ำ (Repeated Visit) รวมถึงยังมีการนำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศโดยใช้ระบบ ERP เข้ามาช่วยเชื่อมโยงข้อมูลการขายเข้ากับข้อมูลการสั่งซื้อทำให้การบริหารจัดการสินค้าคงเหลือทำได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น การนำข้อมูลการขายในอดีตมาวิเคราะห์เพื่อหาปริมาณการสั่งซื้อสินค้าที่เหมาะสมในแผนการซื้อประจำปีและการกระจายสินค้าเข้าหน้า
ร้านสาขา เป็นต้น และมีการเพิ่มทางเลือกให้แก่ลูกค้าในการเลือกซื้อสินค้าผ่านทางออนไลน์แพลตฟอร์ม (Online Platform)

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงจากการสูญหายของสินค้า

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การทุจริตคอร์รัปชัน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากจะขึ้นอยู่กับความสามารถในการสร้างรายได้จากการขายสินค้าแล้ว ยังขึ้นอยู่กับความสามารถของกลุ่ม

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 32



บริษัทฯ ในการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่าย โดยกลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญและระมัดระวังเป็นอย่างสูงต่อการสูญหายของสินค้า และเนื่องจากสินค้าบาง
รายการของกลุ่มบริษัทฯ มีลักษณะเป็นชิ้นเล็กและมูลค่าสูงจึงมีความเสี่ยงที่จะเกิดการสูญหายของสินค้าได้ง่าย ซึ่งอาจเกิดได้จากหลายสาเหตุ รวมไปถึง
การทุจริตหรือฉ้อฉลของพนักงานและลูกค้า เป็นต้น อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ มีการกำหนดเกณฑ์มูลค่าสินค้าสูญหายที่ยอมรับได้ในแต่ละแบรนด์สินค้า ในกรณี
พบว่ามูลค่าสินค้าสูญหายเกินหลักเกณฑ์ที่กำหนด กลุ่มบริษัทฯ จะดำเนินพิจารณาโทษทางวินัยหรือปรับค่าสินค้าสูญหายจากพนักงาน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากเกิดกรณีดังกล่าวข้างต้น อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       เพื่อจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ ได้วางแผนและจัดให้มีมาตรการป้องกันการสูญหายของสินค้าภายในสาขาและคลังสินค้าของกลุ่ม
บริษัทฯ โดยมาตรการที่กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินการรวมถึง
       - กำหนดให้พนักงานประจำสาขาตรวจนับสินค้าเมื่อมีสินค้าถูกจัดส่งจากคลังสินค้ามาที่หน้าร้านสาขา
       - การติดตั้งกล้องและโทรทัศน์วงจรปิด
       - การจัดให้มีพนักงานตรวจเช็คสินค้าของลูกค้าเทียบกับใบเสร็จรับเงิน
       - กำหนดให้พนักงานเก็บเงินลูกค้าสแกนบาร์โค้ด (Barcode) สินค้าทีละรายการเท่านั้น
       - การตรวจนับสินค้าภายในสาขาและคลังสินค้า ซึ่งจัดทำโดยแผนก Retail Audit โดยมีทั้งการตรวจตามรอบ 3 ครั้งต่อปีซึ่งเป็นการนับจริง
เทียบกับข้อมูลที่แสดงในระบบ POS สำหรับสาขา ณ วันที่ตรวจนับ และตรวจโดยไม่แจ้งล่วงหน้า (Surprise Check) อย่างไรก็ดี สำหรับบริษัทย่อยใน
ต่างประเทศ ได้แก่ HJ มีการกำหนดให้ตรวจนับสินค้าที่สาขา ปีละ 2 ครั้ง โดย พนักงานของ HJ ร่วมกับผู้ให้บริการคลังสินค้า และ TRGV มีการกำหนด
ให้ตรวจนับสินค้าที่สาขาและคลังสินค้าทุกไตรมาสโดยพนักงานของ TRGV ทั้งนี้ ในอดีตมีการพบผลต่างจากการตรวจนับแต่เป็นจำนวนไม่มากโดยส่วนใหญ่จะ
เป็นการสลับ SKU สินค้าอยู่ระหว่างการโอน และเก็บสินค้าไม่ตรงตำแหน่ง (Location)
       - การกำหนดมาตรการลงโทษผู้กระทำผิด เช่น การสั่งพักงาน การให้ออกจากงาน กรณีผู้กระทำผิดเป็นพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ และการปรับ
เงิน การส่งดำเนินคดีตามกฎหมาย กรณีผู้กระทำผิดเป็นพนักงานหรือลูกค้า

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงจากการที่กลุ่มบริษัทฯ พึ่งพิงในการเช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์ เพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การทำสัญญาเช่าทรัพย์สิน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ณ ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ เข้าทำสัญญาในการเช่าพื้นที่สำนักงาน คลังสินค้า และพื้นที่เชิงพาณิชย์เพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เช่น 
สัญญาเช่าพื้นที่ที่ตั้งสาขาต่างๆ ในศูนย์การค้าของกลุ่ม Central, Siam Piwat, LH Mall และ The Mall  และสัญญาเช่าคลังสินค้า เป็นต้น โดย
ระยะเวลาเช่าส่วนใหญ่ประมาณ 1 – 3 ปี (ขึ้นอยู่กับแต่ละสัญญา)
       หากมีการยกเลิกสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถต่ออายุสัญญาเช่าตามเงื่อนไขและข้อกำหนดที่คล้ายคลึงหรือเป็นประโยชน์มากกว่าสัญญา
เดิม หรือไม่สามารถต่อสัญญาได้ในตำแหน่งพื้นที่เดิม หรือพื้นที่ที่บริษัทฯ ประสงค์ หรือกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้เลย หรือศูนย์การค้ามีการ
แจ้งปรับเปลี่ยน หรือย้ายพื้นที่เช่ากลุ่มบริษัทฯ จะไม่สามารถใช้พื้นที่เชิงพาณิชย์และคลังสินค้าดังกล่าวในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ต่อไปได้ และ/
หรือไม่สามารถใช้ประโยชน์จากสิ่งปรับปรุงพื้นที่ หรืองานก่อสร้างที่ได้ลงทุนตามแผนที่วางไว้ หรืออาจมีค่าใช้จ่ายในการรื้อถอนหรือขนย้ายทรัพย์สินออกจาก
อาคาร

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงดังกล่าวได้ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และ
ฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ รวมไปถึงอาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการลงทุนเพิ่มเติม

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       อย่างไรก็ดี ตลอดเวลาที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับฝ่ายบริหารของพื้นที่สำนักงาน  และพื้นที่เชิงพาณิชย์ที่กลุ่มบริษัทฯ มีสัญญาเช่า
อยู่ และไม่เคยมีปัญหาการต่อสัญญากับเจ้าของพื้นที่เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มี แบรนด์ภายใต้กลุ่มที่สามารถสร้างคุณค่าต่อศูนย์การค้าต่างๆ นอกจากนี้กลุ่มบริษัท
ฯ ยังมีการศึกษาเพื่อหาพื้นที่ในการขยายสาขาเพิ่มเติมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีสาขาตั้งอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ที่สำคัญ (Strategic 
Location)

ความเสี่ยงที่ 12 ความเสี่ยงจากความสามารถในการจัดหาสินค้าที่มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายได้อย่างเพียงพอ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ พึ่งพิงการจัดหาสินค้าจากเจ้าของแบรนด์ สำหรับแบรนด์ HARNN กลุ่มบริษัทฯ จะจ้างผู้ผลิตให้ผลิตสินค้าของ HARNN ทั้งนี้ หาก
เจ้าของแบรนด์มีปัญหาในการจัดหาสินค้าหรือผู้ผลิตที่ผลิตสินค้าแบรนด์ HARNN มีปัญหาในกระบวนการผลิต หรือกระบวนการขนส่งสินค้าล่าช้ากว่ากำหนด 
กลุ่มบริษัทฯ อาจไม่สามารถจัดหาสินค้าที่มีคุณภาพในราคาและปริมาณที่เหมาะสมตามสถานการณ์และช่วงเวลาที่กลุ่มบริษัทฯ ต้องการ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาสินค้าที่มีคุณภาพในราคาและปริมาณที่เหมาะสมตามสถานการณ์และช่วงเวลาที่กลุ่มบริษัทฯ ต้องการ อาจส่งผลให้
กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการ
เงินของกลุ่มบริษัทฯ ได้
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนการซื้อสินค้าและจัดส่งสินค้าจาก ผู้ผลิต และ/หรือผู้จัดจำหน่ายสินค้าตามแผนการดำเนินงานประจำปี โดยฝ่ายจัดซื้อ 
ฝ่ายขาย และฝ่ายการตลาดจะมีการหารือร่วมกันเพื่อสอบทานและทบทวนแผนการซื้อสินค้าอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการหารือร่วมกับเจ้าของแบรนด์สินค้าใน
ต่างประเทศเป็นประจำเกี่ยวกับสินค้าที่ขายดีสำหรับตลาดในประเทศไทย หรือในประเทศที่กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่ รวมถึงการจัดทำแผนการตลาด
สำหรับประเทศไทย หรือในประเทศที่กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่ ทั้งนี้เพื่อให้สินค้าจากผู้ผลิตมีคุณภาพและปริมาณการสั่งซื้อตรงตามความต้องการของผู้
บริโภคในประเทศไทย และ/หรือประเทศที่กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่ ซึ่งรวมไปถึงแผนงาน Visual merchandise เพื่อโปรโมทสินค้า นอกจากนี้ 
กลุ่มบริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับผู้ผลิต และ/หรือผู้จัดจำหน่ายสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้ ในระยะเวลาที่ผ่าน
มา กลุ่มบริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาที่กระทบต่อความสามารถในการจัดหาสินค้า เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าให้ได้ในปริมาณที่เพียงพอ

ความเสี่ยงที่ 13 ความเสี่ยงจากการปรับเพิ่มของต้นทุนสินค้า

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ต้นทุนสินค้าเป็นต้นทุนหลักในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนสินค้าอาจส่งผลโดยตรงอย่างมีนัยสำคัญต่อผลการดำเนิน
งานของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งต้นทุนสินค้าอาจมีความผันผวนและขึ้นอยู่กับปัจจัยที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ เช่น สภาวะเศรษฐกิจ สภาวะอุปสงค์และ
อุปทานของสินค้าหรือวัตถุดิบหลักของสินค้า ค่าขนส่งอัตราเงินเฟ้อ และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เป็นต้น ในบางครั้งกลุ่มบริษัทฯ อาจไม่
สามารถปรับราคาขายสินค้าได้ตามต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้นได้ทั้งจำนวน หรือปรับราคาขายสินค้าได้ทันที เนื่องจากความสามารถในการปรับขึ้นราคาขายสินค้าของ
กลุ่มบริษัทฯ ตามต้นทุนสินค้าที่เปลี่ยนแปลงไปนั้น ขึ้นอยู่กับสภาวะตลาด สภาวะการแข่งขัน และมาตรฐานของผู้ผลิต และ/หรือผู้จัดจำหน่ายสินค้า นอกจาก
นี้ เจ้าของแบรนด์อาจมีการปรับราคาสินค้าเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจกระทบต่อยอดขายของสินค้านั้นๆ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับต้นทุนในการจัดหาสินค้าและมูลค่าสินค้าคงคลัง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และ
ฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ ต้นทุนสินค้าสำหรับแบรนด์ที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นตัวแทนจำหน่ายไม่มีการปรับเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญโดยส่วนใหญ่จะ
เปลี่ยนแปลงเนื่องจากอัตราแลกเปลี่ยนและขึ้นอยู่กับประเภท Collection ของสินค้าที่วางจำหน่ายซึ่งจะมีต้นทุนสินค้าแตกต่างกัน และสำหรับต้นทุนสินค้า
สำหรับแบรนด์ที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของ ไม่มีการปรับเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ มีการติดตามอัตราแลกเปลี่ยนทุกเดือน และจัดให้มีการทบทวนการคำนวณต้นทุนสินค้าที่อาจจะได้รับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนทุก
ไตรมาส โดยการคำนวณราคาขายสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ จะมีการตั้งค่าเผื่อการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนไว้เสมอ และเนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่ของกลุ่ม
บริษัทฯเป็นการสั่งซื้อจากต่างประเทศ เพื่อลดความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเลี่ยน กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการจับคู่อัตราแลกเปลี่ยน 
(exchange rate matching) ต้นทุนสินค้านำเข้าให้เป็นสกุลไทยบาททันทีที่กลุ่มบริษัทฯ ต้องชำระค่าสินค้าทั้งนี้เพื่อให้ต้นทุนสินค้าคงที่ นอกจากนี้กลุ่ม
บริษัทฯ ยังมีการวางแผนการซื้อสินค้าจากผู้ผลิต และ/หรือผู้จัดจำหน่ายสินค้าตามแผนการดำเนินงานประจำปี จึงทำให้สามารถซื้อสินค้าในปริมาณที่
เหมาะสมโดยได้รับเงื่อนไขการค้าที่ดี

ความเสี่ยงที่ 14 ความเสี่ยงจากการที่กรมธรรม์ประกันภัยของกลุ่มบริษัทฯ อาจมีความคุ้มครองไม่เพียงพอ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการที่กรมธรรม์ประกันภัยของกลุ่มบริษัทฯ อาจมีค
วามคุ้มครองไม่เพียงพอ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 

       การประกอบกิจการของกลุ่มบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากกระบวนการดำเนินงาน ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงภัยที่เกิดจากความประมาท
เลินเล่อที่อาจก่อให้เกิดการบาดเจ็บหรือเสียชีวิต หรือก่อให้เกิดความเสียหายหรือทำลายทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการทำประกันภัยที่เกี่ยว
เนื่องกับการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดความสูญเสียและเสียหายต่อทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
ได้แก่ ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก ประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก ประกันภัยการเสี่ยงภัยทุกชนิด 
เป็นต้น แม้ว่าการทำประกันภัยดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่ามีความเหมาะสมและเพียงพอครอบคลุมทรัพย์สินที่สำคัญของกลุ่มบริษัทฯ อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ
 อาจยังคงมีความเสี่ยงจากความเสียหายที่กรมธรรม์อาจไม่สามารถคุ้มครองได้ทั้งหมดหรือครบถ้วน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       (1) กรมธรรม์ประกันภัยไม่ครอบคลุมความสูญเสีย และ/หรือเสียหายสืบเนื่องในบางเหตุการณ์ ซึ่งรวมถึงความเสียหายจากการหยุดชะงักของ
ธุรกิจ การสูญเสียรายได้ การระงับหรือการหยุดให้บริการสาธารณูปโภค และความเสียหายซึ่งเกิดขึ้นจากสงครามและภัยก่อการร้าย
       (2) มูลค่าความเสียหายมากกว่าจำนวนเงินประกันภัย
       (3) บริษัทประกันภัยไม่สามารถจ่ายค่าสินไหมทดแทนตามที่ระบุไว้ในกรมธรรม์ได้
       (4) กลุ่มบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงที่ไม่สามารถเข้าทำกรมธรรม์ได้ในราคาที่เหมาะสม ในกรณีที่เบี้ยประกันมีสัดส่วนที่สูงและไม่เหมาะสม และ
       (5) กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนจากบริษัทประกันภัย เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดในกรมธรรม์
       ซึ่งความเสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ได้
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ความเสี่ยงที่ 15 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้บริหารหลักและพนักงานที่มีความสามารถ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ความสำเร็จของกลุ่มบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ในอุตสาหกรรมและการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และความต่อ
เนื่องในการทำงานกับกลุ่มบริษัทฯ ของผู้บริหารระดับสูงและบุคลากร อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่างการสรรหาจำนวนผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรที่
มีความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ในอุตสาหกรรมเพิ่มเติม เพื่อรองรับการเติบโตและการขยายตัวของธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากกลุ่มบริษัทฯ สูญเสียผู้บริหารที่สำคัญ หรือไม่สามารถจูงใจและรักษาผู้บริหารหลักที่มีความรู้ความสามารถให้ยังคงทำงานกับกลุ่มบริษัทฯ ไว้ได้ 
หรือไม่สามารถหาบุคลากรมาทดแทนหรือเพิ่มเติมได้ภายในเวลาที่เหมาะสมในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ 
ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการจูงใจและรักษาทรัพยากรบุคคลของกลุ่มบริษัทฯ และได้จัดทำนโยบายการพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริม
การพัฒนาความสามารถและทักษะการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและความสอดคล้องกับสายอาชีพ (Career Path) ของบุคลากร รวม
ทั้งจัดสรรผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล และเทียบเคียงกับผู้ประกอบการรายอื่น นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้จัดทำ
นโยบายการสืบทอดตำแหน่งและแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อวางแผนกำลังคนเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Workforce Plan) 
เพื่อเป็นการวางระบบเพื่อเตรียมความพร้อมทดแทนบุคลากรที่สูญเสียไป เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรเพียงพอสอดคล้องกับแผนการดำเนินงานของกลุ่ม
บริษัทฯ

ความเสี่ยงที่ 16 การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ภายใต้กฎหมายและระเบียบหลายประเภท โดยเฉพาะอย่างยิ่งกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับผู้บริโภค

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       นอกเหนือจากการดำเนินธุรกิจโดยปกติที่ต้องอยู่ภายใต้กฎหมายและระเบียบต่างๆ โดยทั่วไป ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องโดยตรง
กับผู้บริโภค และอยู่ภายใต้กฎหมายเฉพาะที่สำคัญ เช่น พระราชบัญญัติเครื่องสำอาง พ.ศ. 2558 (รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติสถานประกอบ
การเพื่อสุขภาพ พ.ศ. 2559 (รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม) และพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม) เป็นต้น นอกจากนี้ 
เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจบางส่วนในต่างประเทศ ได้แก่ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ประเทศญี่ปุ่น และประเทศสิงคโปร์ ดังนั้น กลุ่ม
บริษัทฯ ยังต้องดำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายของประเทศดังกล่าวด้วย

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากกฎหมายที่เกี่ยวข้องมีการเปลี่ยนแปลง อาจส่งผลให้เกิดข้อจำกัดในการจัดจำหน่ายสินค้ามากขึ้น ซึ่งอาจนำไปสู่การเพิ่มขึ้นของต้นทุน และหาก
กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถกำหนดหรือปรับราคาสินค้าตามต้นทุนที่เปลี่ยนไป อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะ
ทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งผลกระทบต่อชื่อเสียงและโอกาสในการทำธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีแนวทางที่จะศึกษาและเฝ้าระวังการเปลี่ยนแปลง แก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาประกอบ
การตัดสินใจในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว ซึ่งรวมถึงการกำหนดให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสินค้าก่อนที่จะมีการจำหน่ายให้แก่ลูกค้า ทั้งนี้ ในระยะ
เวลาที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายและระเบียบ โดยเฉพาะกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับผู้บริโภคอย่างมีนัยสำคัญ

ความเสี่ยงที่ 17 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดหาหรือจัดให้มีใบอนุญาตต่างๆ ที่ต้องมีเพื่อใช้ในการประกอบการ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ในบางธุรกิจจำเป็นต้องมีการจัดหา จัดให้มี หรือดำรงไว้ซึ่งใบอนุญาตต่างๆ เพื่อใช้ในการประกอบกิจการ 
เช่น ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ และใบอนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพ ซึ่งเกี่ยวข้องกับธุรกิจให้บริการสปา
ของ HARNN เป็นต้น ซึ่งใบอนุญาตที่ต้องจัดหา จัดให้มี หรือดำรงไว้อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามประเภทสินค้าที่กลุ่มบริษัทฯ จำหน่ายและบริการที่กลุ่มบริษัทฯ
 จะให้บริการ ณ ขณะใดขณะหนึ่ง แม้กลุ่มบริษัทฯ จะมีหน้าที่รับผิดชอบ ติดตาม และดำเนินการเกี่ยวกับเรื่องใบอนุญาตต่างๆ โดยสม่ำเสมอ แต่กลุ่มบริษัทฯ
 ไม่อาจรับรองได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ จะสามารถจัดหาหรือจัดให้มีใบอนุญาตต่างๆ เหล่านี้ได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาหรือจัดให้มีใบอนุญาตต่างๆ ได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่นของลูกค้า 
และความต้องการสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ และอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ 
ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้จัดให้มีกระบวนการคอยติดตามดูแลเพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้จัดหา จัดให้มี หรือดำรงไว้

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 35



ซึ่งใบอนุญาตต่างๆ ที่จำเป็นในการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีใบอนุญาตประกอบกิจการสถานประกอบการเพื่อสุขภาพและใบอนุญาตการจัดตั้ง
สถานที่จำหน่ายอาหารและสถานที่สะสมอาหารครบถ้วนแล้ว

ความเสี่ยงที่ 18 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถรักษาข้อมูลของลูกค้าได้และมีการใช้ข้อมูลของลูกค้าอย่างไม่เหมาะสม

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล”) ได้มีการประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษาตั้งแต่วันที่ 
27 พฤษภาคม 2562 และได้ประกาศบังคับใช้อย่างเต็มรูปแบบในวันที่ 1 มิถุนายน 2565 กลุ่มบริษัทฯ ในฐานะผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล มีหน้าที่ที่จะต้อง
ปฏิบัติตามในกระบวนการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามขั้นตอนและข้อกำหนดภายใน พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ทั้งนี้ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใต้ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลจะมีการตรากฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติมเพื่อให้การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลมีผลสมบูรณ์ ทั้งนี้ หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดทางกฎหมายหรือกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวกับการคุ้มครองส่วนบุคคล อาจทำให้
เกิดการดำเนินคดีหรือการดำเนินการใดๆ ในทางกฎหมายโดยหน่วยงานของรัฐหรือบุคคลอื่นใดต่อกลุ่มบริษัทฯ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดทางกฎหมายหรือกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวกับการคุ้มครองส่วนบุคคล อาจทำให้เกิดการ
ดำเนินคดีหรือการดำเนินการใดๆ ในทางกฎหมายโดยหน่วยงานของรัฐหรือบุคคลอื่นใดต่อกลุ่มบริษัทฯ จะส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญทั้งต่อ
ชื่อเสียง ผลการดำเนินงานงาน และโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับลูกค้า โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ให้สอดคล้องกับขั้นตอนและข้อกำหนดภายใน พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และได้มีมาตรการการจำกัดการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าสำหรับ
พนักงานที่มีความจำเป็นต้องได้รับข้อมูล และจะประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าตามวัตถุประสงค์ที่ได้แจ้งให้แก่ลูกค้าผู้เป็นเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลและ
ให้เป็นไปตามฐานทางกฎหมายที่กำหนด

ความเสี่ยงที่ 19 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ มีการชำระเงินค่าสินค้าส่วนใหญ่เป็นเงินตราต่างประเทศ โดยสินค้าแบรนด์ Pandora กำหนดการชำระเงินเป็นสกุลดอลลาร์
ออสเตรเลีย  สินค้าแบรนด์ Marimekko และ GANNI กำหนดการชำระเงินเป็นสกุลยูโร และสินค้าแบรนด์ Cath Kidston และ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ 
Gordon Ramsay กำหนดการชำระเงินเป็นสกุลดอลลาร์สหรัฐ อย่างไรก็ดี รายได้ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นสกุลเงินบาท ทำให้มีความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       จากความเสี่ยงที่กล่าวมา ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนอาจส่งผลให้ต้นทุนขายของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนิน
งานของกลุ่มบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อทำหน้าที่กลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึง
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังติดตามข่าวสารและทิศทางการเคลื่อนไหวของอัตรา
แลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด มีการใช้ นโยบายจับคู่อัตราแลกเปลี่ยน (exchange rate matching) ต้นทุนสินค้านำเข้าให้เป็นสกุลไทยบาททันทีที่กลุ่มบริษัทฯ
 ต้องชำระค่าสินค้าทั้งนี้เพื่อให้ต้นทุนสินค้าคงที่  ทั้งนี้ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและยังมีการวางแผนการซื้อสินค้า
ล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเสี่ยงในกรณีที่ราคาสินค้าผันผวนตามอัตราแลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงที่ 20 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.65 เท่า และ 1.35 เท่า ตามลำดับ มี
วงจรเงินสดเท่ากับ 293.14 วัน และ 309.70 วัน ตามลำดับ และมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.49 เท่า และ 0.67 เท่า ตามลำดับ
       กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ หลังจากการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) กลุ่มบริษัทฯ มี
เงินสดและสภาพคล่องสูงขึ้น และนำเงินที่ได้จากการระดมทุนครั้งนี้มาชำระคืนเงินกู้ เพื่อปรับปรุงโครงสร้างเงินทุนให้มีความเหมาะสมและคล่องตัวมาก
ขึ้น นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีกระแสเงินสดรับจากสาขาที่เปิดดำเนินการแล้วเป็นแหล่งเงินทุนภายในที่สำคัญ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ รับเงินค่าสินค้าเป็นเงินสดและบัตรเครดิต ลูกหนี้การค้าของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะมาจากการขายฝากผ่านห้างสรรพสินค้าเท่านั้นซึ่ง
เป็นสัดส่วนการขายประมาณร้อยละ 13 ของรายได้จากการขายของบริษัทฯ และหนี้สินหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นรูปแบบทรัสต์
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รีซีท (Trust Receipt) สำหรับจ่ายค่าสินค้า ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการติดตามสภาพคล่องเป็นประจำเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถชำระหนี้ระยะสั้นได้
ตามที่กำหนด

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนทางการเงินและมีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความมั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ จะมีกระแส
เงินสดเพียงพอสำหรับชำระดอกเบี้ยและชำระคืนเงินกู้ยืม สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินที่กำหนดในสัญญาเงินกู้ รวมทั้งสามารถขยายการลงทุนได้
อย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่วางไว้

ความเสี่ยงที่ 21 ความเสี่ยงจากการจัดหาเงินลงทุนสำหรับใช้ในการขยายสาขา

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การไม่เพียงพอของเงินทุน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ในการลงทุนเปิดสาขาใหม่ กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาใช้เงินลงทุนจากกระแสเงินสดจากผลการดำเนินงานของสาขาในปัจจุบัน และอาจพิจารณาใช้
เงินลงทุนจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมถึงเงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ เงินลงทุนสำหรับก่อสร้างสาขา การตกแต่ง
สาขาและซื้ออุปกรณ์เพื่อการขยายสาขาในอนาคตอาจมีความแตกต่างจากเงินลงทุนในอดีต

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาเงินทุนเพื่อมาใช้ในการขยายธุรกิจได้อย่างเพียงพอ มีต้นทุนทางการเงิน และเงื่อนไขทางการเงินไม่
เหมาะสม ย่อมส่งผลให้การลงทุนขยายสาขาในอนาคตไม่เป็นไปตามแผนธุรกิจที่วางไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับสถาบันการเงินหลายแห่ง และภายหลังจากที่บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรก 
(IPO) บริษัทฯ มีความคล่องตัวทางการเงินและความสามารถในการกู้ยืมเงินมากขึ้น รวมทั้งสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนทั้งตลาดตราสารทุนและตลาด
ตราสารหนี้ได้มากขึ้น

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการถูกผู้ถือหุ้นรายใหญ่ควบคุมเสียงของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >50%

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ณ 31 ธันวาคม 2567 คุณธนพงษ์ จิราพาณิชกุล ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมรวมกันประมาณร้อยละ 74.3 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมด 
(“ผู้ถือหุ้นรายใหญ่”) ทั้งนี้ แม้ว่าผู้ถือหุ้นรายใหญ่ไม่มีเจตนาจะกระทำการถือหุ้นในบริษัทเพื่อครอบงำกิจการ แต่เนื่องจากภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญใน
ครั้งนี้แล้วเสร็จ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่จะถือหุ้นประมาณร้อยละ 74.3 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมด ซึ่งบุคคลดังกล่าวอาจพิจารณาใช้สิทธิของตนเองใน
ฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ได้ โดยอาศัยการถือหุ้นในสัดส่วนดังกล่าวในบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่จะสามารถควบคุมบริษัทฯ และธุรกิจของบริษัทฯ  ซึ่ง
รวมถึงการเสนอชื่อบุคคลเพื่อการแต่งตั้งเป็นกรรมการ การกำหนดช่วงเวลาการจ่ายเงินปันผล และจำนวนเงินปันผล  หรือการออกหลักทรัพย์ใหม่ หรือ
การอนุมัติอื่นใดที่ต้องใช้เสียงอย่างน้อยสามในสี่ของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่อาจใช้สิทธิออกเสียงและกระทำการใดที่อาจขัดแย้งและไม่สอดคล้อง
กับผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นรายอื่น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อคัดค้านเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่นำเสนอได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทฯ มีความเสี่ยงในการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ที่ประชุม
พิจารณา

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       จากโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน ทำให้บริษัทฯ มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ และมี
ระบบที่ตรวจสอบได้ และคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน ในจำนวนนี้มีกรรมการอิสระจำนวน 6 ท่าน ซึ่งมากกว่า
จำนวนหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด นอกจากนี้ยังมีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ และมีกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ซึ่งดำรงตำแหน่ง
เป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบการดำเนินการของคณะกรรมการ และมีคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ
นโยบายการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งกำหนดให้ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ใน
วาระที่เกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าวตลอดจนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน : ไม่มี
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ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

       กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ ความยั่งยืนขององค์กร ด้วยการสร้างความ
เชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียผ่านการดำเนินงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริมและปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนดังต่อไปนี้
       1. สร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ ด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ยึดหลักบรรษัทภิบาล 
              กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ มิใช่เพียงแค่การเติบโตของผลกำไร แต่ยังกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจให้มีความ
โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการบริหารจัดการความเสี่ยง ควบคู่ไปกับการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ซึ่ง
มีกระบวนการผลิตที่คำนึงถึงการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม อันนำไปสู่ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อลูกค้า สิ่งแวดล้อม และชุมชน
       2. การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม 
              กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม ตามที่ได้กำหนดไว้ในนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมปรากฏตามเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับ
เต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจที่บริษัทฯ ได้จัดทำ
       3. บุคลากรที่มีคุณภาพ พนักงาน คือหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ 
              กลุ่มบริษัทฯ จึงให้ความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้วยการฝึกอบรมพัฒนาและความรู้ศักยภาพการทำงาน เพื่อเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขัน ก้าวทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งยึดมั่นในการปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชนที่ดี ควบคู่ไปกับสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อการเป็นองค์กรแห่งการแบ่งปันและดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย
       4. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน
              กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยตระหนักและให้ความสำคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
อาทิ การออกแบบผลิตภัณฑ์ และการเลือกใช้แพ็กเกจจิ้ง ซึ่งใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่มีส่วนในการส่งเสริม
สิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทฯ ปลูกฝังจิตสำนึกให้แก่บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ ในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า มี
ประสิทธิภาพเหมาะสมและเพียงพอและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อเป้าหมายที่จะรักษาสิ่งแวดล้อม การเติบโตและการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

       บริษัทฯ กำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายด้านความยั่งยืนให้ครอบคลุมกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงการสร้างคุณค่าให้กับสังคม สิ่งแวดล้อม และ
เศรษฐกิจโดยรวมภายใต้กลยุทธ์นี้ บริษัทฯ ได้วางกรอบดำเนินงานด้านความยั่งยืนที่ชัดเจน คือ 3P ได้แก่ PLANET (สิ่งแวดล้อม), PEOPLE (สังคม), 
และ PROSPERITY & WEALTH (การกำกับดูแลกิจการ)”
       1. PLANET: ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านนโยบายที่เน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ
ยั่งยืน
              • บรรจุภัณฑ์ที่ยั่งยืน: ขยายโครงการ HARNN Upcycle / Recycle Packaging Program โดยเพิ่มสัดส่วนการใช้วัสดุรีไซ
เคิลและย่อยสลายได้

       2. PEOPLE: สังคมที่แข็งแรงและยั่งยืน ธนจิราเชื่อว่าความสำเร็จขององค์กรเริ่มต้นจากพนักงานและสังคม
              • การพัฒนาศักยภาพพนักงาน: จัดโปรแกรมฝึกอบรมและเสริมสร้างทักษะเฉพาะทาง เช่น การบริการลูกค้าและการใช้เทคโนโลยี 
เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต
              • โครงการเพื่อสังคม: ริเริ่ม TANACHIRA CARE เพื่อสร้างกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมสุขภาพจิตและคุณภาพชีวิต เช่น การจัดจำหน่าย
สินค้าพิเศษหรือกิจกรรมการกุศล เพื่อนำรายได้ส่วนหนึ่งไปช่วยเหลือชุมชน

       3. PROSPERITY & WEALTH: การกำกับดูแลที่โปร่งใสและยั่งยืน การเติบโตทางเศรษฐกิจที่มั่นคงและโปร่งใสคือหัวใจของการสร้างความเชื่อ
มั่นในระยะยาว
              • นวัตกรรมสินค้าและบริการ: พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูง ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคอย่างแท้จริง
              • การดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส: ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลที่เข้มแข็ง เพื่อสร้างความไว้วางใจให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 1 ขจัดความยากจน (No Poverty), Goal 3
การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being), Goal 4
การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 8

:
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งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic Growth),
Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and
Infrastructure), Goal 10 ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal
12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and
Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Action)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

       บริษัทฯ ได้มีการทบทวนกลยุทธ์และเป้าหมายด้านความยั่งยืน ให้มีความสอดคล้องกับการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะ
ดำเนินธุรกิจ โดยสร้างมูลค่าทางธุรกิจควบคู่ไปกับความรับผิดชอบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนตอบสนองความต้องการต่อความคาดหวังของผู้มีส่วน
ได้เสียอย่างเหมาะสม และสามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
       การบริหารห่วงโซ่อุปทานเปรียบเสมือนหัวใจหลักในการดำเนินธุรกิจขององค์กรเพื่อการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน กลุ่มบริษัทฯ จึงมุ่งมั่นดำเนิน
ธุรกิจพร้อมกับการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมตามแนวปฏิบัติและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Business Code of Conduct) โดยกลุ่มบริษัท
ฯ ให้ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชนหรือสังคม และสิ่งแวดล้อม การยึดมั่นในหลักสิทธิมนุษยชน และการยึด
มั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม ซึ่งจะส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ และนำไปสู่การสร้างสมดุลและพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆ กันได้อย่างยั่งยืนรวมถึงมีการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม
       (1) กิจกรรมหลัก
              • การจัดหาสินค้าจากเจ้าของแบรนด์ และ/หรือ ผู้รับจ้างผลิต
                 กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการจัดหาและนำเสนอสินค้าไลฟ์สไตล์ชั้นนำเพื่อนำเสนอประสบการณ์และสินค้าที่ตรงใจกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย สำหรับแบรนด์ Pandora Marimekko และ Cath Kidston กลุ่มบริษัทฯ จัดซื้อสินค้าจากเจ้าของแบรนด์ ซึ่งเป็นคู่ค้าพันธมิตรที่กลุ่มบริษัทฯ มี
การสื่อสารและประสานงานกันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อร่วมมือกันผลักดันธุรกิจ และเสริมสร้างและรักษาความสัมพันธ์อันดี สำหรับแบรนด์ HARNN กลุ่มบริษัทฯ 
ซื้อสินค้าจากผู้รับจ้างผลิตในประเทศ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญในการคัดเลือกและจัดหาผู้รับจ้างผลิตที่มีคุณภาพและเหมาะสม นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ 
ยังคำนึกถึงสิ่งแวดล้อม โดยได้เลือกใช้เม็ดพลาสติกรีไซเคิล (Recycle Pet หรือ rPET) มาผสมในกระบวนการผลิตขวดของสินค้าแบรนด์ HARNN
              • การจัดจำหน่าย
                 กลุ่มบริษัทฯ มีร้านสาขาอยู่ในห้างสรรพสินค้า และ/หรือ ศูนย์การค้าอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศไทย และประเทศอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัท
ฯ ดำเนินธุรกิจอยู่ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มีแนวทางในการดำเนินงานในคอนเซ็ป “Sales-Staff-Stock” โดยกลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะนำเสนอสินค้าไลฟ์สไตล์ที่
มีคุณภาพและตรงตามความต้องการของลูกค้า จัดให้มีพนักงานที่เพียงพอในการให้บริการลูกค้า และบริหารให้มีสินค้าที่เพียงพอกับความต้องการของลูกค้า 
ทั้งนี้ เพื่อส่งมอบประสบการณ์การซื้อที่น่าจดจำและน่าประทับใจให้กับลูกค้า นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังจัดจำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น เว็บไซ
ต์ของทุกกลุ่มบริษัทฯ แพลตฟอร์มมาร์เก็ตเพลสของผู้ให้บริการภายนอก และแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย ซึ่งช่องทางการจำหน่ายของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งออฟไลน์ 
และออนไลน์ สามารถส่งมอบประสบการณ์การเลือกซื้อสินค้าให้ลูกค้าแบบครบวงจร อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ ยังมีคู่ค้าที่เป็นตัวแทนจำหน่าย และแฟรนไชส์ซีของ
กลุ่มบริษัทฯ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้ เพื่อเข้าถึงและส่งมอบสินค้า และ/หรือ บริการ ให้กับลูกค้าในพื้นที่ที่การดำเนินงานกลุ่มบริษัทฯ เองอาจ
ยังไม่ครอบคลุม
              • กิจกรรมส่งเสริมการขายและการตลาด
                 กลุ่มบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญของการส่งเสริมการขายและการตลาด โดยกลุ่มบริษัทฯ ทำการโฆษณาแบรนด์และสินค้าผ่านสื่อ
ทั้งออนไลน์และออฟไลน์หลากหลายช่องทาง ทั้งนี้ ไม่เพียงแต่เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิม แต่เพื่อดึงดูดลูกค้าใหม่ๆ โดยกลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นในการสื่อสาร
ภาพลักษณ์และสินค้าให้ตรงกับกลุ่มลุกค้าเป้าหมายของแต่ละแบรนด์ของกลุ่มบริษัทฯ
       
       (2) กิจกรรมสนับสนุน
              • การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
                 กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารและพัฒนาบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ จัดตั้ง Tanachira Training 
Academy (“TTA Program”) เพื่อพัฒนาทักษะการทำงาน ความสามารถ และศักยภาพของพนักงาน ให้สอดคล้องกับภาพลักษณ์และวิสัยทัศน์ของกลุ่มบริษัท
ฯ และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานในทุกด้านของพนักงานในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
       ประเด็นที่เป็นสาระสำคัญของธุรกิจ
       กระบวนการระบุและจัดลำดับความสำคัญของประเด็นที่เป็นสาระสำคัญกับความยั่งยืนของบริษัท
       1. การรวบรวมประเด็นด้านความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับการทำธุรกิจของบริษัท
       บริษัทฯ ได้พิจารณาและรวบรวมประเด็นที่มีนัยสำคัญด้านความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างครอบคลุมทุกมิติ ทั้งมิติด้านสังคม ด้าน
สิ่งแวดล้อม และด้านเศรษฐกิจและการกำกับกิจการที่ดี โดยมีขั้นตอนดังนี้:
       • ทบทวนประเด็นและบริบทด้านความยั่งยืนในปี 2567 เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์และเป้าหมายที่เปลี่ยนแปลง
       • ศึกษาและเปรียบเทียบ กับผู้ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงพิจารณาประเด็นด้านความยั่งยืนจากแบบประเมินความยั่งยืนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญด้านความยั่งยืน
       • วิเคราะห์กลยุทธ์ธุรกิจ และจรรยาบรรณขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าประเด็นที่ระบุมีความสอดคล้องและสะท้อนถึงวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท
       • สอบถามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย ในทุกมิติที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ เพื่อรวบรวมมุมมองและประเด็นความยั่งยืนจากกลุ่มต่างๆ 
เช่น พนักงาน นักลงทุน ชุมชน ลูกค้า และคู่ค้า

       2. การจัดลำดับประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืน
       บริษัทฯ ได้จัดลำดับความสำคัญของประเด็นด้านความยั่งยืน โดยวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจและผลกระทบที่อาจเกิดต่อเศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม และผู้คน รวมถึงสิทธิมนุษยชน ผ่านกระบวนการดังนี้:
       • สำรวจความคิดเห็นหรือจัดประชุม กับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เพื่อทำความเข้าใจความคาดหวังและความต้องการ
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       • วิเคราะห์มุมมองแบบ Double Materiality
              - ประเด็นสำคัญที่มีผลกระทบด้านการเงิน (Financial Materiality): ประเด็นที่ส่งผลต่อผลประกอบการและการเติบโตของ
องค์กร
              - ประเด็นสำคัญที่มีผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม (Environmental & Social Materiality): ประเด็นที่การดำเนินธุรกิจ
ขององค์กรอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยพิจารณาผลกระทบทั้งระยะสั้นและระยะยาว

       3. ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้อนุมัติประเด็นที่เป็นสาระสำคัญ
       บริษัทฯ ได้จัดทำรายงานประเด็นที่มีนัยสำคัญและนำเสนอต่อผู้บริหารระดับสูงเพื่อ:
       • ขอความเห็นชอบเกี่ยวกับประเด็นสาระสำคัญ
       • ขออนุมัติการเปิดเผยข้อมูลในรายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

       4. การพิจารณาทบทวนประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืน
       บริษัทฯ มีกระบวนการทบทวนข้อมูลร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ:
       • รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
       • ปรับปรุงแนวทางการดำเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

       ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก ซึ่งมีความสัมพันธ์กับห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อมและ
กำหนดเป็นแนวปฏิบัติในการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียดังนี้

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน - ได้รับค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม
- การอบรมพัฒนาความรู้ความ
สามารถของพนักงาน
- สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ
- ความมั่นคงและความก้าวหน้าใน
อาชีพการงาน
- การมีส่วนร่วมในองค์กร
- ได้รับการปฏิบัติด้วยความเป็น
ธรรมตามหลักสิทธิมนุษยชน

- จ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่
เหมาะสม
- มีรูปแบบการประเมินผลงานและ
ศักยภาพของพนักงาน เพื่อบริหาร
ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม
- รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอ
แนะของพนักงาน
- ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพที่
เกี่ยวข้องของพนักงาน เพื่อพัฒนา
ตัวบุคคลและเพิ่มโอกาสในการ
เติบโตในสายงาน
- จัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจ
และความผูกพันต่อองค์กร
- การรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน

• การประชุมภายในองค์กร
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• นักลงทุนหรือสถาบันการลงทุน
• ผู้ถือหุ้น

- ผลการดำเนินงานที่ดีและการ
เติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน
- จ่ายเงินปันผลอย่างสม่ำเสมอ
- การกำกับดูแลกิจการที่ดี บริหาร
งานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้
- การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัป
ชัน
- คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหารที่เหมาะสม
- การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและ
ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อ
เหตุการณ์

- วางแผนการบริหารจัดการธุรกิจ
ให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
- เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องตาม
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผย
สารสนเทศของบริษัทจดทะเบียน
- บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งแบบระยะสั้นและ
ระยะยาวและความเสี่ยงที่อาจเกิด
ขึ้นใหม่

• การเยี่ยมชม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• อื่น ๆ
   • เว็บไซต์และอีเมล

• ลูกค้า - สินค้ามีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 
และการบริการที่ดี
- ราคาที่เป็นธรรม
- สินค้าตอบสนองต่อความต้องการ
- การตอบสนองอย่างรวดเร็ว 
เมื่อลูกค้าเกิดปัญหา
- ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความ
เสมอภาค

- จำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและ
ได้มาตรฐาน
- สร้างความเชื่อมั่นต่อลูกค้าใน
สินค้าและการบริการ มีการ
รับประกันสินค้า และมีช่องทางการ
รับเรื่องร้องเรียนหลายช่องทาง
- ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเป็น
ธรรม เสมอภาค ไม่เอาเปรียบผู้
บริโภค
- การรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ

• คู่ค้า
• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ

- การจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใสและ
เป็นธรรม
- ไม่เอาเปรียบคู่ค้า ชำระเงิน
ตรงตามที่กำหนด
- สนับสนุนทางการค้าร่วมกัน ให้
ได้รับสินค้าหรือการส่งต่อบริการ
ต่างๆ ที่มีคุณภาพ ราคายุติธรรม

- ดำเนินธุรกิจตามหลัก
จรรยาบรรณทางธุรกิจ
- กำหนดนโยบายการจัดซื้อ และ/
หรือจัดจ้างและมีกระบวนการจัดซื้อ
ที่โปร่งใสและเป็นธรรม
- มีนโยบายการชำระเงินที่ถูกต้อง
และตรงตามเงื่อนไขที่กำหนด
- การรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลส่วนบุคคลของคู่ค้า

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• อื่น ๆ
   • เว็บไซต์และอีเมล

• ชุมชน
• สังคม
• อื่น ๆ
   • สิ่งแวดล้อม

- ดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยไม่กระทบต่อสังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม
- ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
เหมาะสมและรู้คุณค่า

- การดำเนินธุรกิจด้วยความ
รับผิดชอบ รอบคอบและ
ระมัดระวัง คัดสรรวัตถุดิบ และ
บรรจุภัณฑ์ที่ลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม เพื่อป้องกันผลกระทบ
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์

• เจ้าหนี้
• สถาบันการเงิน

- การชำระหนี้สิน และปฏิบัติตาม
เงื่อนไขที่กำหนด
- สื่อสารและเปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใสและต่อเนื่อง

- ชำระหนี้ตามเงื่อนไขที่ได้ตกลง
กัน
- รักษาอัตราทางการเงินให้ไม่
เกินข้อกำหนด หรือเงื่อนไขการขอ
สินเชื่อจากทางสถาบันทางการเงิน

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 44



กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

- ดำเนินธุรกิจโดยไม่ขัดต่อ
ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

- ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด 
กฎเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน
ธุรกิจให้ความร่วมมือที่ดีกับหน่วย
งานภาครัฐ
- มีการประเมินความเสี่ยงด้าน
กฎหมาย

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

รูปภาพรายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,
การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ,
การจัดการคุณภาพอากาศ

:

       บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม  และสิ่งแวดล้อม ผ่าน
กระบวนกาทางธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร บริษัทฯ จึงได้พัฒนานโยบายด้านสิ่งแวดล้อมขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์วางกรอบการดำเนินงาน เพื่อให้
มั่นใจว่าบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจ โดยคำนึงถึงการลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชนโดยรอบ พร้อมสนับสนุนการอนุรักษ์ระบบนิเวศ ความ
หลากหลายทางชีวภาพ และบรรเทาผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้
       • ปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด
       • สร้างจิตสำนึกในการรักษาสิ่งแวดล้อมแก่พนักงานทุกคน ให้การสนับสนุนที่จำเป็น รวมถึงทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เวลาในการทำงาน การ
ฝึกอบรม และการมีส่วนร่วมของพนักงานในการนำเสนอข้อคิดเห็นเพื่อการดำเนินงานควบคู่ไปกับการการลดผลกระทบเชิงลบด้านสิ่งแวดล้อม
       • ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ รวมถึงปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพผ่านกระบวนการทำงานของบริษัทฯ และ
บูรณาการแนวปฏิบัติ Mitigation Hierarchy ที่รวมถึงการหลีกเลี่ยง (Avoid) การลดผลกระทบ (Reduce) การฟื้นฟู (Restore) และการ
ชดเชย (Offset)
        • กำหนดเป้าหมายและแผนงานด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การอนุรักษ์พลังงาน การลดปริมาณของเสีย และการบริหารจัดการน้ำ ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว พร้อมสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจ และสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง
        • มุ่งมั่นพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติต่างๆ อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด
        • ส่งเสริมการลดมลพิษต่างๆ รวมถึงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และ มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจาก
กระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัทรวมถึงการสนับสนุนนโยบายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทั้งของภาครัฐและสมาคมหรือ
หน่วยงานต่างๆ ที่บริษัทเข้าร่วมเป็นสมาชิกอยู่ รวมถึงบูรณาการการจัดการความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเข้าเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กร
       • สนับสนุนโครงการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และลดมลภาวะทางอากาศ ที่สอดคล้องและเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่
คุณค่า
       • จัดให้มีการฝึกอบรมด้านการอนุรักษ์และการดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่า เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ
       • ทบทวนนโยบาย แผนการดำเนินงาน เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์พลังงานอย่างสม่ำเสมอ

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

       การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ลดผลกระทบเชิงลบจากการดำเนินงานในทุกมิติ และตระหนักดีว่า 
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ในปัจจุบันทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น ซึ่งการใช้ทรัพยากรธรรมชาติต่างๆ ในการดำเนิน
ธุรกิจถือเป็นส่วนหนึ่งที่สร้างผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศดังกล่าว มากไปกว่านั้น บริษัทฯ ยังตระหนักถึงต้นทุนการใช้ทรัพยากรเหล่านี้ที่ปรับ
ที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องเช่นกัน  ซึ่งมีความเสี่ยงด้านต้นทุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่อาจสูงขึ้น
       การบริหารและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพจึงถือเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่สามารถประหยัดต้นทุน และส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถปรับตัว
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และรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงทางสิ่งแวดล้อมได้ บริษัทฯ จึงกำหนดแนวปฏิบัติสำหรับการใช้ทรัพยากรต่างๆ ดังนี้
       การบริหารจัดการด้านพลังงานไฟฟ้า
       ด้วยลักษณะของธุรกิจที่เป็นการให้บริการ ไม่มีส่วนการผลิต การใช้พลังงานหลักจึงมาจากสำนักงานและร้านค้าสาขา ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ดำเนิน
มาตรการที่จะลดการใช้พลังงานในกระบวนการทำงาน ทั้งสำหรับทุกร้านค้าและภายในสํานักงานในเครืออย่างต่อเนื่อง ดังนี้
       1. เปลี่ยนหลอดไฟแสงสว่างที่ใช้อยู่เดิมจากหลอด Fluorescent 36 W เป็น หลอด LED 14-18 W ซึ่งใช้พลังงานไฟฟ้าน้อยกว่าและมีอายุ
การใช้งานนานกว่า บริษัทฯ จะได้เริ่มทยอยให้ทุกส่วนงานมีการเปลี่ยนหลอดไฟดังกล่าวมาตั้งแต่ช่วงปลายปี 2567 ซึ่งคาดว่าจะสามารถลดการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าได้มากกว่าร้อยละ 40 เมื่อเทียบกับการใช้หลอดไฟแบบเดิม
       2. เปลี่ยนคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ (Desk Top) มาใช้คอมพิวเตอร์แบบพกพา (Laptop) ซึ่งกินไฟน้อยกว่า จากคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะประมาณ 
200-250 W เป็นประมาณ 60-70 W เท่านั้น โดยบริษัทฯ มีแผนจะเปลี่ยนคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะเป็นคอมพิวเตอร์แบบพกพาอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 2568
       3. บริษัทฯ ได้เผยแพร่และประชาสัมพันธ์โครงการประหยัดพลังงานและ
นํ้าใช้ในโรงงานและสำนักงานให้กับพนักงานเพื่อเป็นการปลูกฝังจิตสํานึกในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและรู้คุณค่า และปฏิบัติตามด้วยวิธีการต่าง 
ๆ โดยมีการประชาสัมพันธ์ผ่านทางอีเมล และบอร์ดประชาสัมพันธ์ รวมถึงจัดทําสื่อประชาสัมพันธ์ผ่านสติ๊กเกอร์ตามจุดใช้งาน เพื่อรณรงค์การปิดไฟหลังใช้
งาน การถอดปลั๊ก และปิดอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าทุกครั้งหลังใช้งาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
       บริษัทฯ กำหนดเป้าหมายด้านการจัดการพลังงานและการใช้ไฟฟ้า โดยมุ่งมั่นที่จะบริหารการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูง
สุด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่ออนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าจากการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งปลูกจิตสำนึกของพนักงานในการใช้พลังงานไฟฟ้า
อย่างคุ้มค่าและไม่สิ้นเปลืองเกินความจำเป็น
       ทั้งนี้ ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ ขยายกิจการร้านค้าอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้มีการใช้พลังงานที่สูงขึ้น บริษัทฯ จึงดำเนินมาตรการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า
สำหรับในปี 2568-2570 โดยตั้งเป้าหมายที่จะลดปริมาณค่าใช้จ่ายจากการใช้ไฟฟ้าลงจากปี 2024 ซึ่งเป็นปีฐาน ให้ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2.5 ต่อปีเมื่อ
เทียบกับยอดค่าใช้จ่ายสาขาต่อสาขาที่เปิดให้บริการในช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า
และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2567 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 128,171.89 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง

2570 : ลด 2.5%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

       เนื่องจากอาคารสำนักงานและร้านค้าของบริษัทตั้งอยู่ในอาคารสำนักงานให้เช่าและศูนย์การค้า ไม่มีข้อมูลการใช้ไฟฟ้าตามจริง บริษัทจึงเริ่มเก็บ
รวบรวมข้อมูลค่าใช้จ่ายจากการใช้ไฟฟ้าที่ถูกเรียกเก็บจริงจากการดำเนินกิจการร้านค้ารวมถึงอาคารสำนักงานที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ตั้งแต่ปี 2566-2567 
เพื่อทราบถึงค่าใช้จ่ายจากการใช้ไฟฟ้าและใช้เป็นข้อมูลสำหรับกำหนดเป้าหมายการลดการใช้ไฟฟ้ารวมถึงการบริหารจัดการพลังงานให้มีประสิทธิภาพ โดย
มีรายละเอียดตามตารางด้านล่าง

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
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การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) N/A N/A 128,171.89

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

       “นํ้า” เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของโลก รวมถึงเป็นปัจจัยการผลิตที่สำคัญในระบบเศรษฐกิจ อย่างไรก็ตามจากความแปรปรวนของ สภาพภูมิ
อากาศ อันเนื่องมาจากสภาวะ โลกร้อน ส่งผลให้เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เกี่ยวกับน้ำเพิ่มขึ้นและรุนแรงมากขึ้น นอกจากนี้การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ
และเขตอุตสาหกรรม ยังส่งผลให้เกิดภาวะการแคลนน้ำ สถานการณ์น้ำท่วม และมลพิษทางน้ำ เป็นต้น
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการน้ำภายในองค์กรด้วยการส่งเสริมการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า มีการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความตระหนักรู้
ให้แก่พนักงานภายในสำนักงานองค์กรและร้านค้าสาขาทุกแบรนด์เพื่อสร้างพฤติกรรมการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า ผ่านมาตรการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ดังนี้
       1. ในปี 2568 บริษัทฯ วางแผนควบคุมปริมาณการใช้น้ำ และสำรวจจุดรั่วไหลของท่อน้ำทั่วทั้งร้านค้าและภายในสำนักงานเป็นประจำ เพื่อให้อยู่
ในสภาพที่ดีและลดโอกาสเกิดการรั่วซึมจากความเสื่อมสภาพของระบบท่อเดิม บำรุงรักษาระบบน้ำประปาให้มีประสิทธิภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ และ
เปลี่ยนแปลงอุปกรณ์ต่างๆ เช่น เลือกใช้สุขภัณฑ์ประหยัดน้ำที่ได้รับมาตรฐาน
       2. รณรงค์การประหยัดน้ำ โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่และประชาสัมพันธ์โครงการประหยัดพลังงานและน้ำใช้ เพื่อเป็นการปลูกจิตสำนึกในการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและรู้คุณค่า พร้อมแนวปฏิบัติต่างๆ ผ่านทางอีเมลและบอร์ดประชาสัมพันธ์ รวมถึงจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์แบบสติ๊กเกอร์ตามจุด
ใช้งานน้ำต่างๆ เพื่อรณรงค์ให้พนักงานปิดน้ำให้สนิท
       3. บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิดขึ้นจากการประกอบกิจการร้านอาหารจึงมีมาตรการติดตามการใช้น้ำจากการ
ประกอบกิจการร้านอาหาร เช่น คุณภาพน้ำทิ้ง โดยจัดให้มีกระบวนการดูแลและตักบ่อดักไขมันอยู่เสมอก่อนระบายลงท่อสาธารณะ และให้พนักงานทุกคนต้อง
ปฏิบัติตามกฎระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านน้ำอย่างเคร่งครัด

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

       เนื่องจากอาคารสำนักงานและร้านค้าของบริษัทตั้งอยู่ในอาคารสำนักงานให้เช่าและศูนย์การค้า บริษัทฯ จึงไม่มีข้อมูลปริมาณการใช้น้ำ โดยจะมี
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการใช้น้ำตามใบแจ้งหนี้ที่บริษัทฯ ได้รับ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้เริ่มเก็บรวบรวมข้อมูลและบันทึกค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการใช้น้ำที่ได้รับจ
จากอาคารสำนักงานและร้านอาหาร เพื่อให้ทราบถึงค่าใช้จ่ายด้านน้ำของบริษัทฯ และใช้เป็นข้อมูลสำหรับกำหนดเป้าหมายการลดค่าใช้จ่ายด้านน้ำ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการประชาสัมพันธ์ โดยการรณรงค์การประหยัดน้ำ เพื่อเป็นการปลูกจิตสำนึกในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและรู้คุณ
ค่า ผ่านทางอีเมลและบอร์ดประชาสัมพันธ์ รวมถึงจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์แบบสติ๊กเกอร์ตามจุดใช้งานน้ำต่างๆ

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร)(2) N/A N/A 385.73

เป็นข้อมูลปริมาณการใช้น้ำของอาคารโกดังสินค้าของบริษัทฯ เท่านั้น เนื่องจากสำนักงานของบริษัทตั้งอยู่ในพื้นที่เช่า บริษัทฯ ไม่สามารถเก็บข้อมูลปริมาณ
น้ำที่ใช้และจ่ายค่าน้ำเป็นแบบเหมาจ่าย อีกทั้งบริษัทไม่มีสาขาอื่น ๆ ที่สามารถบันทึกข้อมูลการใช้น้ำได้

หมายเหตุ :
(2)

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) N/A N/A 385.73

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

การบริหารจัดการของเสียภายในองค์กร       
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยเน้นการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินงานในทุกมิติ รวมถึงการจัดการของ
เสียภายในองค์กรอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติ
สำหรับการจัดการของเสียอย่างครอบคลุมโดยมีรายละเอียด ดังนี้
       การลดการใช้ทรัพยากรแบบใช้ครั้งเดียว
       บริษัทฯ เริ่มต้นจากการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของพนักงานในชีวิตประจำวัน โดยส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการลดการใช้ทรัพยากรที่ใช้ครั้ง
เดียวแล้วทิ้ง เช่น แก้วพลาสติกหรือบรรจุภัณฑ์แบบใช้แล้วทิ้ง ด้วยการรณรงค์ให้พนักงานนำภาชนะส่วนตัวมาใช้ในสำนักงาน ไม่ว่าจะเป็นแก้วน้ำ กล่อง
ข้าว หรืออุปกรณ์รับประทานอาหารส่วนตัว รวมทั้งลดการใช้ถุงพลาสติกด้วยการรณรงค์การใช้ถุงผ้าในการซื้อสินค้าต่างๆ ทดแทนการรับถุงพลาสติกจากร้าน
ค้า
       การจัดการขยะภายในสำนักงาน
       บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานนำแก้วน้ำ กล่องข้าวและอุปกรณ์ที่สามารถใช้ซ้ำมาใช้ในสำนักงานเพื่อลดปริมาณขยะจากการใช้พลาสติก
แบบครั้งเดียว มากไปกว่านั้น เพื่อให้การจัดการขยะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น บริษัทฯ ได้จัดอบรมเพื่อให้ความรู้พนักงานเกี่ยวกับวิธีการแยกขยะอย่างถูก
ต้อง ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ เช่น โปสเตอร์แนะนำการแยกขยะ และสนับสนุนการฝึกอบรมเกี่ยวกับการจัดการขยะทั้งการอบรมภายใน และ ภายนอกบริษัทฯ
       ขยะรีไซเคิล เช่น กระดาษ และกล่องบรรจุภัณฑ์ จะถูกแยกออกมาเพื่อส่งต่อให้บริษัทรีไซเคิลที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ผ่านโครงการของทาง
ภาคเอกชนที่เป็นคู่ค้าของบริษัท นอกจากนี้ ยังมีการจัดจุดทิ้งขยะกระดาษ และกล่องบรรจุภัณฑ์ เพื่อนำไปรีไซเคิลหรือกำจัดอย่างถูกวิธี

       การลดขยะอาหาร
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการขยะอาหาร (Food Waste) อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า โดยได้ดำเนินมาตรการต่างๆ ครอบคลุมทั้ง การลดขยะอาหารจากต้นทาง การจัดการอาหารส่วนเกิน และการนำขยะอาหารไปใช้
ประโยชน์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้
       1. การบริหารจัดการวัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ – ควบคุมปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบให้เหมาะสม เพื่อลดของเสียจากการหมดอายุ
       2. การส่งเสริมให้ลูกค้าสั่งอาหารในปริมาณที่เหมาะสม – จัดทำเมนูขนาดต่างๆ หรือมีตัวเลือกสำหรับลูกค้าในการเลือกปริมาณอาหารที่ต้องการ
       3. การนำขยะอาหารไปใช้ประโยชน์ – เปลี่ยนเศษอาหารเป็นปุ๋ยอินทรีย์หรือพลังงานชีวภาพ การรณรงค์ลดขยะอาหารภายในองค์กร – อบรม
พนักงานเกี่ยวกับการลดขยะอาหารและสร้างจิตสำนึกเรื่องการบริหารจัดการวัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย ไม่มี:
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยตระหนักถึงผลกระทบจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas: GHG) ที่มี
ต่อสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทฯ จึงได้ริเริ่มโครงการต่างๆ เพื่อสนับสนุนการลดการ ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อช่วยลดผลกระทบจากการดำเนินงานขององค์กรและสร้างความสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจกับการดูแลสิ่งแวดล้อม
       1. โครงการประหยัดพลังงานในอาคารสำนักงานและร้านค้า
       บริษัทฯ มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในอาคารสำนักงาน และร้านค้า เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้
พลังงานฟอสซิล โดยมีมาตรการที่สำคัญ ได้แก่
              • ติดตั้งระบบไฟฟ้าประหยัดพลังงาน เช่น การใช้หลอดไฟ LED
              • รณรงค์ให้พนักงานมีส่วนร่วมในมาตรการประหยัดพลังงาน เช่น การปิดอุปกรณ์ไฟฟ้าเมื่อไม่ใช้งาน และลดการพิมพ์เอกสารที่ไม่
จำเป็น
              • เปลี่ยนเครื่องถ่ายเอกสารให้เป็นรุ่นประหยัดไฟ ซึ่งเครื่องถ่ายเอกสารถือเป็นอุปกรณ์หลักอย่างหนึ่งที่ใช้ในสำนักงานและมีระยะเวลา
การใช้งานอย่างน้อย 8-10 ชั่วโมงต่อวัน ดังนั้น การเลือกใช้เครื่องถ่ายเอกสารที่ประหยัดพลังงานจะช่วยให้บริษัทสามารถประหยัดค่าไฟฟ้าและยังส่งผล
ต่อการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอีกด้วย
       ผลลัพธ์ที่คาดหวัง: ลดการใช้พลังงานในอาคารสำนักงานและร้านค้าลง ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการใช้พลังงานไฟฟ้าในองค์กร
       
       2. การใช้พลังงานสะอาดจากแหล่งพลังงานหมุนเวียน
       เพื่อลดการพึ่งพาพลังงานจากฟอสซิล บริษัทฯ เช่าสำนักงานในอาคารที่ใช้พลังงานสะอาดในอาคารสำนักงาน โดยมีแนวทางดังนี้
              • การใช้พลังงานแสงอาทิตย์
                     - ติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์บนอาคารสำนักงานเพื่อลดการใช้ไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงฟอสซิล
              • ระบบการจัดการทรัพยากรน้ำ
                     - ใช้ระบบประหยัดน้ำ เช่น ก๊อกน้ำอัตโนมัติและระบบรีไซเคิลน้ำ
       ผลลัพธ์ที่คาดหวัง: ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานฟอสซิล และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการใช้พลังงานในอาคารสำนัก
งาน

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

       ในปี 2567 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนเครื่องถ่ายเอกสารให้เป็นรุ่นประหยัดพลังงานจำนวน 2 เครื่อง ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถลดค่าไฟฟ้าในส่วนที่เกิด
จากการใช้เครื่องถ่ายเอกสารได้ 8,194.56 บาท/ปี และสามารถลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกลงได้ 1,160.35 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/ปี

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 64.07

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)(3)

N/A N/A 64.07

คำนวณเฉพาะปริมาณการใช้ไฟฟ้าของอาคารสำนักงานและอาคารโกดังหมายเหตุ :
(3)

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

       บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) ตระหนักถึงความสำคัญของสิทธิมนุษยชนในระดับสากล และมี 
ความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการเคารพสิทธิมนุษยชนของพนักงาน คู่ธุรกิจ คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ฝ่าย เพื่อสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี จึงได้จัดทำนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนขึ้น เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการ
ส่งเสริมและปกป้องสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล ปฏิบัติตามปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights : 
UDHR ) ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ ( United Nations Global Compact :  UNGC) หลักการว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนของ
สหประชาชาติ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights : UNGP)  ดังนี้
       1. ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ เท่าเทียม และให้เกียรติซึ่งกันและกันต่อผู้มีส่วนได้เสียและกลุ่มเปราะบางทุก
กลุ่ม โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทั้งทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ถิ่นกำเนิด เผ่าพันธุ์ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม 
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอื่นใด รวมถึงมีแนวปฏิบัติสำหรับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียและกลุ่มเปราะบางทุกกลุ่มที่สอดคล้องตามหลักการแนวปฏิบัติสากล 
อาทิ การเคารพสิทธิเด็กกับภาคธุรกิจ (Children Rights and Business Principles) ตามหลักการขององค์การทุนเพื่อเด็กแห่งสหประชาชาติ 
(The United Nation Children’s Fund : UNICEF) เป็นต้น
       2. ส่งเสริมการจ้างงานอย่างเป็นธรรม โดยปฏิบัติกับพนักงานและลูกจ้างทุกคนอย่างเท่าเทียม ทั้งนี้ การจ้างงานจะระบุข้อกำหนดและเงื่อนไขที่
ตกลงร่วมกันทั้งสองฝ่าย มีการกำหนดอัตราค่าจ้างและสวัสดิการ ระยะเวลาการทำงาน การทำงานล่วงเวลา การทำงานในวันหยุด วันลา วันหยุดและ
สิทธิประโยชน์อื่นใดไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนด รวมถึงจะไม่มีการจ้างแรงงานบังคับ แรงงานผิดกฎหมาย หรือแรงงานเด็ก ตลอดห่วงโซ่อุปทานของ
บริษัท โดยกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขอายุในการจ้างแรงงานตามข้อบัญญัติของกฎหมายคุ้มครองแรงงานอย่างเคร่งครัด
       3. การเคารพสิทธิผู้บริโภคและลูกค้า และมีแนวปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ไม่ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลของทั้งผู้บริโภคและลูกค้า รวมถึงให้ข้อมูลที่
ชัดเจนและถูกต้องเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการ ความปลอดภัยในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการต้องมีมาตรฐานความปลอดภัยและคุณภาพสูง
       4. การเคารพสิทธิคู่ค้า ต้องปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม จัดให้มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใสเพื่อส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม 
ส่งเสริมให้คู่ค้าต้องปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน
       5. การเคารพสิทธิชุมชน โดยเคารพและตระหนักถึงสิทธิของชุมชน รับฟังความคิดเห็นและข้อแนะนำต่างๆ รวมถึงสร้างและสนับสนุนการมีส่วน
ร่วมระหว่างชุมชนกับบริษัทฯ ผ่านกิจกรรมและโครงการต่างๆ
       6. ใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจน มุ่งมั่นป้องกันการ
คุกคามในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการคุกคามทางเพศ และการคุกคามรูปแบบอื่น โดยนโยบายนี้กำหนดว่าข้อร้องเรียนใดๆ ที่บริษัทฯ ได้รับ จะได้รับการ
พิจารณาอย่างจริงจัง รักษาเป็นความลับ และ ให้ความเห็นอกเห็นใจ หากการกล่าวหานั้นได้รับการยืนยัน จะดำเนินการตามมาตรการเยียวยา มีการ
ลงโทษทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ที่รวมถึงการเลิกจ้าง หรือการดำเนินคดีตามกฎหมาย
       7. สนับสนุนและส่งเสริมการดำเนินการเพื่อคุ้มครองสิทธิมนุษยชน สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ทำความเข้าใจกำหนดแนวทาง และให้การ
สนับสนุนอื่นใด แก่พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ (Value Chain) ผู้ส่งมอบสินค้าและบริการ (Supplier) ผู้รับเหมา 
(Contractor) ตลอดจนกิจการร่วมค้า/ผู้ร่วมธุรกิจ (Join Venture) เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม เคารพต่อ
สิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนตามแนวนโยบายนี้
       8. สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชนที่ เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ
 ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้
บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบผ่านช่องทางต่างๆ ที่กำหนดไว้
       9. พัฒนาระบบและกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence) ภายในบริษัทฯ และกิจการที่บริษัทฯ
 มีอำนาจบริหารจัดการ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อระบุความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน ประเมินผลกระทบ และกำหนดมาตรการป้องกันและลดผลกระทบ รวม
ทั้งมาตรการเยียวยาและกระบวนการบรรเทาผลกระทบที่เหมาะสม หรือมีความชอบธรรม หรือได้รับการยอมรับทั่วไป และจะจัดให้มีการตรวจสอบการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายสิทธิ มนุษยชน และการรายงานและเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ
       10. ทบทวนนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำเสมอ โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญต่อองค์กรเพื่อให้มีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน The UN Guiding Principles on Business and Human Rights:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:
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การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน:

1. การพัฒนาศักยภาพแก่พนักงาน
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และความสามารถในการทำ
งาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและผลลัพธ์ในการปฏิบัติงาน พร้อมปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนวโน้มธุรกิจและความต้องการในปัจจุบัน
       แนวทางการพัฒนาบุคลากรแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร และ กลุ่มพนักงานทั่วไป โดยแต่ละกลุ่มได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมกับ
บทบาทและความรับผิดชอบของตน
       1) กลุ่มผู้บริหาร (ระดับผู้จัดการแผนกขึ้นไป)
              บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้นำที่สามารถขับเคลื่อนองค์กรสู่อนาคต โดยมีการจัด Business Plan Workshop ซึ่งครอบคลุม
หัวข้อสำคัญ เช่น:
              • การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning): ช่วยให้ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อนของงาน และนำข้อมูลไปใช้ใน
การกำหนดกลยุทธ์ธุรกิจ
              • การตั้งเป้าหมาย (Goal Setting): สนับสนุนให้ผู้นำกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน วัดผลได้ และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ
              • การทำงานข้ามสายงาน (Cross-Functional Collaboration): ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างแผนกต่างๆ เพื่อสร้างแผน
ธุรกิจที่เป็นหนึ่งเดียว
              นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผลหลังการอบรม โดยให้ผู้บริหารจัดทำแผนงานของหน่วยงานตนเอง และนำเสนอแผนดัง
กล่าวต่อผู้บริหารระดับสูงเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและพัฒนาแผนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
       2) กลุ่มบุคลากร (ระดับต่ำกว่าผู้จัดการแผนกหรือเทียบเท่าลงมา)
              บริษัทฯ ส่งเสริมการพัฒนาและบริหารศักยภาพบุคลากรเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต โดยมีการฝึกอบรมหลากหลายรูปแบบ เช่น 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้พนักงานพัฒนาทักษะและความชำนาญจากประสบการณ์ในตำแหน่งหน้าที่
              การพัฒนาศักยภาพพนักงานขาย
              พนักงานขายมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นผู้ที่ปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับลูกค้าและมีส่วนในการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร บริษัทฯ
 จึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับพนักงานกลุ่มนี้ โดยจัดหลักสูตรฝึกอบรม เช่น “New Staff Training” และ “Group Store 
Manager Development” เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และทักษะในการทำงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงรองรับการเติบโต
และความเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในปัจจุบันและอนาคต
              นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผลการอบรมอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดการทดสอบความรู้หลังการฝึกอบรม เช่น ใน
หลักสูตร “New Staff Training” พนักงานจะต้องผ่านการทดสอบเกี่ยวกับแบรนด์และผลิตภัณฑ์ รวมถึงการจำลองสถานการณ์ให้บริการลูกค้า (Role-
Play Test) ส่วนหลักสูตร “Group Store Manager Development” จะเน้นการวางแผนงานและนำเสนอแนวทางการพัฒนาร้านค้าเพื่อประเมิน
ความพร้อมของผู้จัดการร้านในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ

2. การส่งเสริมสุขภาพ 
       บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพที่ดี เพื่อลดการเจ็บป่วย หรืออุบัติเหตุจากการทำงาน จึงได้ริเริ่มโครงการที่ช่วยส่งเสริมสุขภาพ และลด
ความเครียดจากการทำงาน พร้อมทั้งสนับสนุนกลุ่มผู้พิการทางสายตา เพื่อสร้างรายได้ และโอกาสในการมีคุณภาพชีวิตที่ดี  07 จึงจัดให้มีบริการนวด
ผ่อนคลายให้กับพนักงานโดยผู้พิการสายตา (ไม่มีค่าใช้จ่ายใดๆ) ทุกวันพฤหัสบดีของทุกสัปดาห์
       นอกจากนี้ กิจกรรมดังกล่าว เป็นการดำเนินการด้านความยั่งยืนที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals – SDGs) ในด้านการเสริมสร้างสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิต ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย SDG ที่ 3: สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good 
Health and Well-being) การมีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่แข็งแรงเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่มีประสิทธิภาพและมีความ
สุข ซึ่งจะส่งผลดีต่อทั้งบุคลากรและองค์กรในระยะยาว อีกทั้ง ยังถือเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้พิการสามารถดำเนินการและประกอบอาชีพได้ ซึ่งสอดคล้องกับ
เป้าหมาย SDG ที่ 10: ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduced Inequalities) ด้วย

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน จำนวนชั่วโมงการอบรม/คน/ปี 2567: 11 ชั่วโมง/คน/ปี 2567: 10 ชั่วโมง/คน/ปี

• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ในการทำงาน

จำนวนอุบัติเหตุ 2567: อุบัติเหตุ = 0 2567: อุบัติเหตุ = 0

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

การพัฒนาศักยภาพแก่พนักงาน
       ในปี 2567 บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้พนักงานเข้าฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ จำนวน 25 หลักสูตร คิดเป็นจำนวนชั่วโมงรวม 7,361 ชั่วโมง ซึ่ง
เฉลี่ยจำนวนชั่วโมงฝึกอบรมพนักงานต่อคนอยู่ที่ 11.0 ชั่วโมง (เทียบกับเป้าหมายจำนวนชั่วโมงฝึกอบรมพนักงานเฉลี่ยที่ 10.0 ชั่วโมงต่อคนต่อปี)

การส่งเสริมสุขภาพ
       บริษัทฯ จัดให้มีบริการนวดผ่อนคลายให้กับพนักงานโดยผู้พิการสายตา (ไม่มีค่าใช้จ่ายใดๆ) ทุกวันพฤหัสบดีของทุกสัปดาห์ เพื่อสนับสนุนทักษะและ
อาชีพของผู้พิการ พร้อมทั้งช่วยให้พนักงานทุกคนผ่อนคลายความเครียด บรรเทาอาการปวดเมื่อยจากการทำงาน (Office Syndrome) โดยมีวัตถุ
ประสงค์ในการสร้างสุขภาพ และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับบุคลากรและผู้พิการ ซึ่งมีพนักงานเข้ารับบริการทุกสัปดาห์ สัปดาห์ละ 20 คน

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 496 637 731
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2565 2566 2567

พนักงานชาย (คน) 75 128 153

พนักงานหญิง (คน) 421 509 578

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 173,016,240.95 204,664,008.03 261,404,434.03

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) N/A N/A 60,654,060.53

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) N/A N/A 200,750,373.50

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) N/A 3.18 11.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)(4)

0 1 0

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีพนักงานเสียชีวิตจากการทำงานหมายเหตุ :
(4)

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
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ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 212 191 261

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 33 30 82

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 179 161 179

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 42.74 29.98 35.70

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า:

       การให้บริการด้านสุขภาพและความงามแก่ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการ นอกจากจะต้องตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าแล้ว ยังเป็นส่วนหนึ่งในการ
สร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้าด้วย เพื่อให้มั่นใจว่าสินค้าและบริการของเรามีคุณภาพได้มาตรฐานตรงตามความคาดหวังของลูกค้า เราจึงมุ่งมั่นในการ
รักษามาตรฐาน พัฒนา และปรับปรุงการบริการของเราให้ดีขึ้นในทุกๆมิติ ไม่ว่าจะเป็น ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ ความสะอาดของสถานที่และอุปกรณ์ เทคนิคการทำทรี
ทเมนต์ ตลอดจนการดูแลเอาใจใส่ของพนักงานทุกคน โดยการสอบถามความพึงพอใจของลูกค้าหลังรับบริการเสร็จสิ้นทุกครั้งผ่านแบบประเมินของทางร้าน 
จากนั้นจะเก็บบันทึกเพื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์และจัดทำแผนการพัฒนาและปรับปรุงต่อไป
       ขั้นตอนปฏิบัติ
       1. ลูกค้าทำแบบสอบถามด้านสุขภาพ (Health Questionnaire) และระบุความต้องการเฉพาะบุคคลเช่น บริเวณที่ต้องการหลีกเลี่ยง น้ำหนัก
การนวด
       2. พนักงานให้บริการทรีทเมนต์ตามที่ระบุในแบบสอบถาม
       3. พนักงานสังเกตและสอบถามความพึงพอใจของลูกค้าระหว่างการทำทรีทเมนต์
       4. หลังจบทรีทเมนต์ ลูกค้าทำแบบสอบถามความพึงพอใจด้านบริการ
       5. พนักงานต้อนรับกรอกข้อมูลลูกค้าลงในระบบ
       6. ผู้จัดการสปาตรวจสอบข้อมูลของแต่ละวัน หากพบลูกค้าที่ไม่พึงพอใจในบริการหรือมีการร้องเรียน จะมีการติดต่อลูกค้ากลับเพื่อสอบถาม
เพิ่มเติมในวันถัดไป
       7. ในแต่ละเดือนผู้จัดการสปาสรุปผลคะแนนความพึงพอใจ เพื่อนำมาวิเคราะห์และนำเสนอแผนปรับปรุงพัฒนาการบริการให้ดียิ่งขึ้น
       
       หัวข้อในการประเมินความพึงพอใจ เพื่อรักษาคุณภาพด้านบริการ
       1. Arrival Journey การต้อนรับ
       2. Treatment Journey ระหว่างการบริการ
       3. Departure Journey หลังรับบริการ
       4. Facility อุปกรณ์อำนวยความสะดวกภายในสปา
       5. Overall Experience ประสบการณ์โดยรวม
       คะแนนที่ได้จากแบบสอบถามจะถูกบันทึกลง เมื่อสิ้นสุดแต่ละวันทำการ เพื่อให้ข้อมูลมีความเป็นปัจจุบัน สามารถแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ลดปัญหา
การร้องเรียนหรือความไม่พอใจของลูกค้าอย่างทันท่วงที

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า 2567: 3.84 2568: ความพึงพอใจของ
ลูกค้า > 3.90

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

       จากผลคะแนนในปี 2567 ได้รับคะแนนประเมินความพึงพอใจเท่ากับ 3.84  โดยพบว่าหัวข้อที่รับคะแนนประเมินต่ำกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้คือ “การได้
รับบริการที่คุ้มค่ากับเงินที่จ่ายไป” จึงได้ทำการตรวจสอบจากแบบสอบถามเพิ่มเติมในช่องคำแนะนำ (Comments) ซึ่งสามารถสรุปประเด็นที่ลูกค้ารู้สึกว่า
ไม่คุ้มค่าได้ดังนี้
       1. คุณภาพของผ้าขนหนูและเสื้อคลุมอาบน้ำ
       2. ระยะเวลาการได้รับบริการลดลงเนื่องจากความล่าช้า

       ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้นำความคิดเห็นของลูกค้ามากำหนดแผนการรับปรุงและพัฒนาการบริการดังนี้
       1. มีการตรวจสอบคุณภาพการบริการ (Brand Standard’s Audit) โดยทีม Spa Equity & Training เป็นรายไตรมาสเป็นประจำทุก
ปี เพื่อให้แน่ใจว่าสปาทุกสาขาดำเนินงานอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานของแบรนด์
       2. ดูแลตรวจสอบอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆให้อยู่ในสภาพดีและปลอดภัยต่อการใช้งานอยู่เสมอ
       3. มีหลักสูตรการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านเทคนิคการทำทรีทเมนต์ การบริการ รวมถึงเสริมสร้างความรู้ด้านการดูแลสุขภาพและ
เวลเนส
       4. แจ้งให้ทราบถึงแนวโน้มและเทรนด์ต่างๆ ที่สำคัญและเกี่ยวข้องกับการทำงานเป็นประจำและสม่ำเสมอ เช่น พฤติกรรมผู้บริโภค เทรนด์การ
ดูแลสุขภาพ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนไปได้อย่างเหมาะสม

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

       • กลุ่มบริษัทฯ ได้แสดงความห่วงใย และให้การสนับสนุนต่อพนักงาน รวมถึงประชาชนในพื้นที่ภาคใต้ ที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย โดยได้มีส่วน
ร่วมในการบรรเทาความเดือดร้อนโดยการบริจาคเงิน เพื่อช่วยเหลือผ่านมูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภา) ยามยาก สภากาชาดไทย
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       • กลุ่มธุรกิจหาญ เวลเนส แอนด์ ฮอสพิทอลลิตี้ (HARNN Wellness & Hospitality) ภายใต้การบริหารของ ธนจิรา กรุ๊ป นำโดย คุณ
อภิรดี ธรรมสรณ์ ผู้อำนวยการฝ่ายฝึกอบรมและควบคุมคุณภาพของ HARNN Spa มีความภาคภูมิใจที่ได้เข้าร่วมและสนับสนุนกิจกรรมแห่งการให้และการ
ทำความดี “IHG Run for Good” ซึ่งจัดโดยกลุ่ม IHG Hotels and Resorts กิจกรรมวิ่งในครั้งนี้ จัดขึ้นเพื่อระดมทุนมอบให้กับมูลนิธิช่วยคนตาบอด
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์ เพื่อสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมถึงสร้างโอกาสทางอาชีพที่เท่าเทียม สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ HARNN 
Wellness & Hospitality ในการส่งเสริมสุขภาพ ความเป็นอยู่ที่ดี ของสังคมและชุมชน

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ
       

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 61



4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
       ในภาพรวม ปี 2567 ค่าเฉลี่ยดัชนีการอุปโภคบริโภคภาคเอกชนเติบโตในระดับต่ำถึงติดลบ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ สามารถทำรายได้ที่
เติบโตขึ้น โดยยอดขายเติบโตร้อยละ 22.8 แต่กำไรลดลงร้อยละ 22 ซึ่งการลดลงของกำไรมาจากการขาดทุนเนื่องจากการลงทุนรอบใหม่ในต่าง
ประเทศ และการปรับปรุงรายการบัญชีให้ตรงตามมาตราฐาน GAAP ของไทย สำหรับผลการดำเนินงาน ปี 2567 เทียบกับปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้
จากการขายและบริการ 1,736.9 ล้าน บาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 22.8 และมีผลกำไรสุทธิในส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 130.1 ล้านบาทลดลงร้อยละ 
22.0 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนที่มีรายได้จากการขายและบริการ 1,414.6 ล้านบาท และผลกำไรสุทธิในส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น ของบริษัทฯ 
166.8 ล้านบาท
       
ผลการดำเนินงานแยกกลุ่มธุรกิจ (Segmentation) ของกลุ่มบริษัทฯ ปี 2567
       ในปี 2567 กลุ่มไลฟ์สไตล์มีรายได้ลดลงจากยอดขายที่ลดลงของแบรนด์ Cath Kidston ทั้งในประเทศไทย และประเทศเวียดนาม โดย
แบรนด์ Pandora ยังคงเติบโตได้เล็กน้อยจากการเปิดสาขาใหม่ อย่างไรก็ตามศักยภาพของการทำกำไรของแบรนด์ Pandora ยังคงทำได้ดีต่อเนื่องใน
ขณะที่แบรนด์ Cath Kidston ยังคงมีการขาดทุน โดยเป้าหมายในปี 2568 ฝ่ายบริหารจะดำเนินการลดจำนวนสาขาที่ไม่ทำกำไรของ Cath Kidston 
อย่างต่อเนื่องทั้งที่ประเทศไทย และประเทศเวียดนาม
       กลุ่มแฟชั่นยังคงมีรายได้เติบโตได้ดีทุกแบรนด์ โดยเฉพาะแบรนด์ Marimekko ที่ยังคงเติบโตด้วยยอดขายสาขาเดิมที่เป็นสองหลัก และการ
เติบโตของยอดขายยังคงมาจากแบรนด์ใหม่เช่น Ganni และ United Arrows โดยทั้ง 2 แบรนด์ เพิ่งเริ่มกิจการในปี 2567 โดยรวมแบรนด์ในกลุ่ม
แฟชั่นในประเทศไทยได้ใช้ฐานของทีมงานเดิมและทรัพยากรที่มีอยู่สร้างกำไรได้อย่างน่าประทับใจ ส่วนที่ทำให้กำไรลดลงคือ Marimekko ที่สิงคโปร์ซึ่งมี
ผลส่วนใหญ่มาจากการลงทุนใหม่ในการสร้างสาขา และการปรับปรุงรายการบัญชีให้ตรงตามมาตราฐาน GAAP ของไทย
       กลุ่มความงามและเวลเนสมีรายได้เติบโตได้ดีจากการขยายงานทั้งในประเทศไทย และในต่างประเทศโดยเฉพาะในประเทศจีนที่ได้รับการตอบ
รับที่ดี อย่างไรก็ดีกิจการของแบรนด์ HARNN ในต่างประเทศยังคงไม่สามารถสร้างกำไรได้ในปี 2567 อีกทั้งยังมีค่าใช้จ่ายทางการตลาดของแบรนด์ 
HARNN ที่ประเทศจีนในปี 2567 อีก 26 ล้านบาท ส่งผลให้ปี 2567 กลุ่มความงามและเวลเนสมีผลขาดทุน 8 ล้านบาท จากที่มีกำไร 22 ล้านบาทในปี 
2566
       กลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม เป็นกลุ่มธุรกิจใหม่ที่เกิดขึ้นในปี 2567 โดยมีการลงทุนครั้งใหญ่กับแบรนด์ในกลุ่ม Gordon Ramsay สำหรับปี 2567 
กลุ่มอาหารและเครื่องดื่มมีรายได้ 106 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายได้ที่มาจากแบรนด์ในกลุ่ม Gordon Ramsay ร้อยละ 75 หรือ 80 ล้านบาท โดยผลการ
ดำเนินงานของกลุ่มอาหารและเครื่องดื่มขาดทุนรวม 20 ล้านบาท ซึ่งเป็นการขาดทุนจากแบรนด์ในกลุ่ม Gordon Ramsay 9 ล้านบาท และจากแบ
รนด์ไลฟ์สไตล์คาเฟ่ทั้งที่ประเทศไทย และประเทศสิงคโปร์รวม 11 ล้านบาท ซึ่งฝ่ายบริหารมีแผนงานทยอยปิดไลฟ์สไตล์คาเฟ่ในประเทศไทยทั้งหมดในปี 
2568 ถึงแม้ว่าบางสาขายังมีศักยภาพในการทำกำไรได้ อาทิ Marimekko Pop Up Cafe ที่ Central Embassy และ Cath Kidston Tearoom 
ที่ Central World ทั้งนี้เพื่อให้ทรัพยากรของกลุ่มบริษัทฯ ได้ถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพกับแบรนด์ในกลุ่ม Gordon Ramsay ซึ่งมีศักยภาพในการทำกำไร
ในระยะสั้นต่อไป

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

สรุปผลประกอบการ สำหรับปี 2567 และปี 2566
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ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

1. รายได้จากการขาย
       รายได้จากการขายของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้จากการขายผ่าน 2 ช่องทางหลัก ได้แก่ ช่องทางออฟไลน์ และ ช่องทางออนไลน์ ภาย
ใต้ช่องทางออฟไลน์จะประกอบด้วย (1) Concept Store (2) Shop in Shop และ (3) ช่องทางอื่น ๆ ซึ่งได้แก่ B2B, งานอีเว้นท์และการขาย
ผ่านตัวแทนจำหน่าย รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถแบ่งตามหมวดหมู่ ได้แก่ กลุ่ม (1) ไลฟ์ สไตล์ (2) แฟชั่น (3) ความงามและเวลเนส และ (4) 
อาหารและเครื่องดื่ม สำหรับ ปี2566 และ 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายเท่ากับ 1,414.6 ล้านบาท และ 1,736.9 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่ง
แบ่งเป็นรายได้ที่มาจากในประเทศ ร้อยละ 92 และมาจากต่างประเทศร้อยละ 8 โดยรายได้ที่มาจากต่างประเทศสำหรับปี 2567 อยู่ที่139.5 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น จากปี 2566 ที่ 49.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 180.7
       รายได้จากต่างประเทศของกลุ่มบริษัทฯ เติบโตขึ้นจาก 3 ปัจจัยหลัก ได้แก่การจัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศจีนเพื่อจัดจำหน่ายสินค้าแบรนด์ 
HARNN รวมถึงขยายสาขาเพิ่มเติมของธุรกิจในประเทศเวียดนามและสิงคโปร์ ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากต่างประเทศสูงสุดจากประเทศ
สิงคโปร์ โดยประเทศสิงคโปร์มียอดขายจากแบรนด์ Marimekko เป็นหลัก ซึ่งเป็นแบรนด์ที่มีศักยภาพในการสร้างรายได้จากยอดขายต่อบิลที่สูง และเป็น
แบรนด์ที่ตอบโจทย์การใช้ชีวิตประจำวันของทั้งกลุ่มนักท่องเที่ยวและคนในพื้นที่ ในเดือนธันวาคม 2567 บริษัทฯ ได้เปิดสาขาแบรนด์ Marimekko เพิ่ม 1 
สาขา ซึ่งทำให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถยกฐานรายได้รวมของประเทศสิงคโปร์ขึ้นมาได้เกือบ 1 เท่าตัว
       ในขณะที่ประเทศเวียดนามซึ่งเป็นประเทศที่สร้างยอดขายส่วนใหญ่ได้จากกลุ่มผู้บริโภคในประเทศของทั้งแบรนด์ HARNN และ Cath Kidston 
ซึ่งปัจุบันมีร้านค้ากระจายตัวอยู่ในห้างสรรพสินค้าชั้นนำในเมืองโฮจิมินห์และฮานอย อยู่แบรนด์ละ 6 สาขาด้วยกัน และยังมีสัดส่วนการขายเฉลี่ยทั้งปีผ่าน
ช่องทางออนไลน์ใน E-Commerce Platform และ Livestreaming เทียบเท่ากับการขายออฟไลน์จากการที่บริษัทฯ มีเครือข่าย KOLs ที่แข็งแกร่ง
       ส่วนยอดขายจากประเทศญี่ปุ่นมีการพัฒนาธุรกิจขายส่งและการรับบริหารธุรกิจสปาทดแทนสาขา Kobe ที่ปิดตัวลง โดยจากพื้นฐานเดิมของสินค้า
แบรนด์ HARNN ซึ่งเป็นที่รู้จักโดยกว้างของกลุ่มผู้บริโภคในประเทศญี่ปุ่นอยู่แล้วนั้น ทำให้บริษัทฯ สามารถสร้างผลตอบรับที่ดีในการกระจายสินค้าผ่านคู่ค้าใน
จังหวัดต่างๆ ซึ่งเป็นผลให้แบรนด์ HARNN สามารถขยาย Market Coverage ได้รวดเร็วและคงที่ในช่วงเริ่มต้น รวมไปถึงการให้ความสำคัญกับการ
ตลาดและการสร้าง มาตรฐานการให้บริการของธุรกิจสปาผ่านการรับบริหารสปาให้กับโรงแรมชั้นนำต่างๆ ในสถานที่ท่องเที่ยวสำคัญ
       สำหรับธุรกิจใหม่ที่เกิดขึ้นในประเทศจีน บริษัทฯ แบ่งช่องทางการขายออกเป็น 2 ช่องทางได้แก่ช่องทางออนไลน์ และช่องทางการขายส่ง 
หลังจากที่กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดงาน Brand Conference ไปเมื่อเดือนกรกฎาคม 2567 โดยมีคู่ค้าใน ประเทศจีนให้ความสนใจเป็นอย่างมาก กลุ่มบริษัทฯ 
ได้เริ่มกระจายสินค้าจริงในช่วงปลายเดือนสิงหาคม โดยในปัจจุบัน สินค้า HARNN มีจัดจำหน่ายตามร้านค้า Cosmetic Chain Store, Drug 
Store, และ Specialty Store รวมอยู่เกือบ 200 จุดขายใน 6 มณฑลได้แก่ มณฑลกวางตุ้ง เหอหนาน เฮยหลงเจียง เจียงซูเจ้อเจียง และธิเบต 
และยังมีร้าน Concept Store ภายใต้แบรนด์ HARNN อยู่ 2 สาขาที่เมืองเซี่ยงไฮ้ และเซินเจิ้น และในส่วนของช่องทางออนไลน์ซึ่งเป็นช่องทางหลักใน
การ ขายสินค้าในช่วงเริ่มต้นของธุรกิจในประเทศจีนนั้น สามารถสร้างสัดส่วนยอดขายได้ถึง 60% จากยอดขายรวมในประเทศจีนผ่าน E-Commerce 
Platform และ Livestreaming ต่างๆ เช่น T-Mall, Xiao Hong Shu, Douyin, JD.com ฯลฯ
       สำหรับโครงสร้างรายได้จากต่างประเทศเริ่มมีพัฒนาการที่สำคัญจากที่อยู่ในระดับเฉลี่ยร้อยละ 2 ในปี 2566 เป็นร้อยละ 8 ในปี 2567 จาก
การขยายการลงทุนในการสร้างกิจการใหม่ในต่างประเทศมากขึ้นตั้งแต่ไตรมาส 4 ปี 2566 เป็นต้นมา อาทิการขยายการลงทุนในการสร้างแบรนด์ 
Marimekko ในสิงคโปร์ และการขยายการลงทุนในการสร้างแบรนด์ HARNN ในประเทศจีนเป็นต้น ด้วยการวางแผนกลยุทธ์การเติบโตในภูมิภาคพร้อมๆ 
กับประเทศไทย และการกระจาย ความเสี่ยงของการพึ่งพิงรายได้จากแบรนด์ใดแบรนด์หนึ่ง การมีฐานรายได้จากต่างประเทศที่มีขนาดใหญ่มากขึ้นจะช่วย 
สร้างผลกำไรของกลุ่มบริษัทฯ ให้ยั่งยืนในระยะยาวต่อไป
       โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มธุรกิจทั้งในประเทศ และต่างประเทศ (Business Group) สำหรับปี 2567 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
แสดงถึงสัดส่วนรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากกลุ่มอาหารและเครื่องดื่มจากร้อยละ 1 เป็นร้อยละ 6 จากการดำเนินการร้านอาหารในกลุ่ม Gordon Ramsay 
สัดส่วนรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากกลุ่มแฟชั่น จากร้อยละ 19 เป็นร้อยละ 23 จากแบรนด์ Marimekko ที่เติบโตโดดเด่น รวมถึงการเพิ่มแบรนด์ GANNI และ 
United Arrows ในขณะที่กลุ่มไลฟ์สไตล์มีสัดส่วนลดลงจากร้อยละ 61 เป็นร้อยละ 52 โดยแบรนด์ Pandora ยังคงเติบโตคงที่ ยกเว้นในช่วง 2 เดือน
สุดท้ายของปีที่มีการปรับราคาขายขึ้นทำให้มีผลกระทบต่อยอดขายในไตรมาสที่ 4 แต่ยังคงเป็น Cath Kidston ที่มีรายได้ลดลง สำหรับอัตราการเติบโต
ของรายได้ของแบรนด์ HARNN เพิ่มขึ้นร้อยละ 26.9 จากปีก่อน ถือเป็นผลประกอบการตามแผนกลยุทธ์ ในการสร้างแบรนด์ให้เป็นที่นิยมในประเทศไทย
มากขึ้นต่อไป และยังคงเป็นแบรนด์ที่ได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยวกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่องมากขึ้นเช่นกัน
       สำหรับปี 2567 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน รายได้จากการขายแยกตามช่องทางการจัดจำหน่ายแสดงถึงการเพิ่มขึ้นของสัดส่วนการขายผ่าน
สาขาหน้าร้าน (Concept Store) จากร้อยละ 69 เป็นร้อยละ 73 และการลดลงของสัดส่วนการขายผ่านช่องทาง Shop in Shop จากร้อยละ 16 
เป็นร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งส่งผลดีกับกำไรขั้นต้นขอกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาว และการมีสัดส่วนรายได้ของสาขาหน้าร้านที่เพิ่ม
ขึ้นเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ทาง การตลาดที่สะท้อนความเข้าใจในพฤติกรรมการซื้อสินค้าของผู้บริโภค โดยการเติบโตของยอดขายจากสาขาเดิมรวม 
(SSSG) ของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ที่ร้อยละ 4 ซึ่งแบรนด์ Marimekko และ HARNN มีการเติบโตอย่างโดดเด่น โดยเฉพาะ แบรนด์ HARNN ที่ทำได้ดีมากขึ้น
ถึงแม้ว่านักท่องเที่ยวกลุ่มหลักจะไม่มีจำนวนมากขึ้นอย่างมีนัยสำคัญก็ตาม และมีเพียงแบรนด์ Cath Kidston ที่ยังคงลดลงทั้งการปิดจำนวนสาขาเพื่อลดค่า
ใช้จ่าย และจากการขาดช่วงของสินค้าใหม่แต่ยังคงเห็นพัฒนาการที่ชัดเจนขึ้นหลังได้รับสินค้าใหม่ช่วงกลางไตรมาสที่ 3 ที่ผ่านมา

2. กำไรขั้นต้น และอัตรากำไรขั้นต้น
       สำหรับปี 2567 กำไรขั้นต้นและอัตรากำไรขั้นต้นดีขึ้นกว่าช่วงเดียวกันของปีก่อนจาก (1) การเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายผ่านสาขาหน้าร้าน 
Concept Store (2) การควบคุมส่วนลดเพื่อรักษาระดับการขายสินค้าในราคาเต็ม และ (3) การเพิ่มสัดส่วนของสินค้าและการบริการที่มีอัตรากำไรขั้น
ต้นที่สูง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของข้อกำหนดในการพิจารณาการเพิ่มแบรนด์ใหม่ในกลุ่มธุรกิจต่างๆ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญในการสร้างแบรนด์ ซึ่งทำให้
การรักษาระดับกำไรขั้นต้นในระดับที่สูงสามารถทำให้เกิดขึ้นต่อเนื่อง และคงความยั่งยืนในระยะยาว

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 63
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       โดยภาพรวมทั้งปี 2567 อัตรากำไรขั้นต้นยังอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงปี 2566 ที่ระดับร้อยละ 64-65 ซึ่งสะท้อนถึงการรักษาแนวทางการขายสินค้า
ตามนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ ที่กำหนดราคาขายได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อรักษาอัตรากำไรขั้นต้น และไม่ขายสินค้าลดราคามากเกินความจำเป็นทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศ

3. ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย
       ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่ายประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายพนักงานประจำสาขา ค่าเช่าสถานที่ ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย ค่าใช้จ่าย
ทางการตลาด ค่าคอมมิชชั่น ค่าสาธารณูปโภคของสาขา และค่าลิขสิทธิ์
       สำหรับปี 2567 ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย และอัตราค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่ายต่อรายได้สูงขึ้นจากปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุ
หลักจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการขยายกิจการ ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มที่มีพนักงานเข้ามารองรับกับการขยายงาน การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ
การเพิ่มสาขาทั้งในและต่างประเทศ และการทำการตลาด สำหรับการเปิดตัวของแบรนด์ใหม่ รวมถึงการทำการตลาดในประเทศจีนล่วงหน้าเพื่อรองรับ
ขยายธุรกิจของแบรนด์ HARNN ในครึ่งหลังของปี 2567 แต่จะลดลงอย่างมีนัยสำคัญในปี 2568 หากพิจารณาโดยไม่รวมรายการปรับปรุงครั้งเดียว ในไตร
มาสที่ 4 ปี 2567 อัตราค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่ายต่อรายได้ในปี 2567 จะอยู่ที่ร้อยละ 39.2

4. ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ
       ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการประกอบด้วย เงินเดือนและสวัสดิการพนักงานฝ่ายออฟฟิศ ค่าที่ปรึกษาและ ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจำหน่ายในส่วนของสำนักงานใหญ่ และค่าเช่าสำนักงาน
       สำหรับปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการมูลค่า 256.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 75.5 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 41.7 เมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มจำนวนพนักงานในส่วนของฝ่าย สนับสนุนที่สำนักงานใหญ่ รวมถึงค่าเช่าพื้นที่สำนักงานที่
ขยายเพิ่มเติมเพื่อรองรับการเติบโตขององค์กร และการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ของแบรนด์ HARNN ในประเทศญี่ปุ่น เมื่อพิจารณาอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการ
บริหารจัดการต่อรายได้ของปี 2567 มีอัตราส่วนเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2566

5. ต้นทุนทางการเงิน
       ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจากเงินกู้ยืม และการรับรู้ดอกเบี้ยหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการ บันทึกบัญชีตามมาตราฐานการ
บัญชี ฉบับที่ 16 หนี้สินตามสัญญาเช่า ซึ่งรวมอยู่ในดอกเบี้ยจ่ายของไตรมาสที่ 4 ปี 2567 มูลค่า 3.3 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 43.4 ของต้นทุน
ทางการเงินทั้งหมด โดยหลังจากการเสนอขายหุ้นให้กับประชาชน ทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) ในเดือนตุลาคม ปี 2566 ต้นทุนทางการเงินลดลงอย่างมีนัย
สำคัญ โดยดอกเบี้ยจ่ายในปี 2567 ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า ร้อยละ 46.9

6. อัตราภาษีที่แท้จริง
       อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริง หมายถึง อัตราส่วนของค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับงวดปัจจุบันต่อกำไรสุทธิทางบัญชีก่อนหักภาษี ซึ่งค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้นิติบุคคล ประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันที่คำนวนตามหลักเกณฑ์สรรพากรและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในงบกำไรหรือขาดทุน โดย
อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงในไตรมาส 4 ปี 2567 สูงขึ้น ส่วนใหญ่มาจากภาษีเงินได้ของ (1) รายได้จากการขายสินค้าระหว่างกันที่มีมากขึ้นระหว่าง 
HARNN Global Co., Ltd. ที่ส่งสินค้าให้ HARNN Greater China Co., Ltd. (2) ภาษีรอการตัดบัญชีที่มาจากผลต่างชั่วคราว (Timing 
Difference) อาทิ รายการคำนวณการตัดจำหน่ายค่าความนิยม (Amortization – Goodwill) และค่าเสื่อมจากสิทธิการเช่าที่เพิ่มขึ้นในการขยาย
สาขา (ROU – Depreciation) ทั้งนี้ การขยายการลงทุนเพิ่มสาขาของกลุ่มบริษัทฯ ในปัจจุบันซึ่งเป็นช่วงการลงทุนรอบใหม่จะส่งผลทางอ้อมต่อการ
คำนวณภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เพิ่มมากขึ้นเมื่อเทียบกับรอบปีที่ผ่านมา อีกทั้งฐานในการคำนวนอัตราภาษีที่แท้จริงมาจากกำไรสุทธิของงบการเงินรวม ซึ่ง
มีความแตกต่างจากกำไรสุทธิทางภาษี

7. กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ
       สำหรับปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีกำไรสุทธิในส่วนของบริษัทฯ 130.1 ล้านบาท และอัตรากำไรสุทธิในปี 2567 เท่ากับร้อยละ 7.5 ลดลงเมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุหลักจากค่าใช้จ่ายในการขาย การทำการตลาด และการบริหารจัดการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญเมื่อเทียบกับ
ปี 2566 ทั้งนี้ เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคตของธุรกิจทั้งใน และต่างประเทศในระยะยาวต่อไป หากไม่รวมการปรับปรุงรายการทางบัญชีครั้งเดียว 
27.7 ล้านบาท กำไรสุทธิจะอยู่ที่ 157.8 ล้านบาทและอัตรากำไรสุทธิจะอยู่ที่ร้อยละ 9.1

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

1. สินทรัพย์
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 2,725.0 ล้านบาท โดยสินทรัพย์หลักของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย (1) สินค้า
คงเหลือ (2) ค่าความนิยม และ (3) สินทรัพย์สิทธิการใช้ ซึ่งรวมกันคิดเป็นร้อยละ 67.3 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้น 422.8 ล้านบาทเทียบกับสิ้นปี 2566 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.4 โดยมีสาเหตุ
หลักจากการเพิ่มขึ้นของ (1) สินค้าคงเหลือ ซึ่งเป็นการเพิ่มปริมาณสำรองสินค้าสำเร็จรูปเพื่อรองรับการเติบโตของยอดขาย โดยเฉพาะสาขา/ช่อง
ทางการขายที่เปิดช่วงปลายปี 2567 และต้นปี 2568 มูลค่า 29.7 ล้านบาท รวมถึงบรรจุภัณฑ์และสินค้าสำเร็จรูปของแบรนด์ HARNN เพื่อรองรับการส่ง
มอบให้กับบริษัทย่อยในประเทศต่าง ๆ (2) สินทรัพย์สิทธิการใช้จากการเพิ่มจำนวนของสาขา และ (3) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น จากการเพิ่มขึ้นของเงิน
มัดจำสำหรับการขยายสาขา

2. หนี้สิน
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวมเท่ากับ 1,088.7 ล้านบาท โดยหนี้สินหลักของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย (1) หนี้สินตาม
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สัญญาเช่า (2) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (3) เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ซึ่งรวมกันคิดเป็นร้อยละ 85.1 ของมูลค่าหนี้สินรวม
       ณ วันที่ 31ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สิน เพิ่มขึ้น 335.9 ล้านบาทเทียบกับสิ้นปี 2566 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 44.6 โดยมีสาเหตุหลักจาก
การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ในรูปแบบของสินเชื่อเพื่อการนำเข้า (Trust Receipt) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และหนี้สิน
ตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นตามการเพิ่มของสาขา

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น
       ณ วันที่ 31 ธันวkคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 1,636.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 87.3 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 จากกำไรสะสมที่เพิ่มขี้น ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจ่ายเงินปันผลรวม 60.0 ล้านบาทในปี 2567

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
       งบกระแสเงินสดสำหรับงวด 12 เดือนปี 2567 แสดงถึงเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการดำเนินงานที่เป็นบวก 247.1 ล้านบาท บ่งบอกถึงการทำ
ธุรกิจที่สร้างกระแสเงินสดได้ดี เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินมาจากการชำระคืนเงินต้นของ หนี้สินตามสัญญาเช่า และการจ่ายเงินปันผล 60 ล้าน
บาท ในขณะที่ปี 2566 มีรายการเงินสดรับจากการเพิ่มทุนรวมอยู่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 146.2 ล้านบาท

รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
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การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
       ด้วยเป้าหมายของการสร้างฐานรายได้ให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในระยะยาวไปพร้อมๆ กัน กลุ่มบริษัทฯ จึงให้ความสำคัญกับการลงทุน
เพื่อสร้างแบรนด์ทั้งในและต่างประเทศ พร้อมกับสร้างและเพิ่มบุคคลากรเพื่อรองรับการขยายงานที่มีความหลากหลายมากขึ้นในระยะยาว ส่งผลทางตรง
ให้การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารไปลดทอนกำไรลงในระยะสั้น และส่งผลทางอ้อมในการคำนวณของอัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงที่เพิ่มขึ้น 
(Effective Tax Rate) ตามที่ได้กล่าวไปแล้วใบบทที่ 7 ข้างต้น ทั้งนี้ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการปรับแผนการขยายสาขาและการเพิ่มขึ้นของ
ค่าใช้จ่ายให้มีความสอดคล้องกับฤดูกาลของการสร้างรายได้และกำไรให้มากขึ้นไปแล้วในปี 2567
       อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯ ได้พิจารณากลยุทธ์และแผนการลงทุนในปี 2568 อีกครั้ง และเพิ่ม มาตราการในการลดค่าใช้จ่ายทั้งใน
และต่างประเทศอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งเพิ่มมาตราการการประเมินผลการดำเนินงาน รายโครงการใหม่ให้มากขึ้นก่อนเริ่มโครงการ และยุติโครงการที่
ไม่สร้างกำไรได้เร็วในปี 2568 ดังรายละเอียดต่อไปนี้
       1. ปรับแผนการลงทุนประจำปีให้ลดลงจากปี 2567 โดยให้น้ำหนักกับการลงทุนกับโครงการที่ได้ผลตอบแทนที่เร็วขึ้น และกำหนดกรอบงบประมาณ
การลงทุนใหม่ที่ 4% ของรายได้รวม ในขณะที่รายได้รวมยังคงประมาณการเติบโตที่ไม่น้อยกว่า 20% ซึ่งจะส่งผลทางตรงให้สัดส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้ลด
ลงตาม และทำให้ได้ศักยภาพในการทำกำไรกลับคืนมา
       2. ควบคุมค่าใช้จ่ายของทุกแผนกอย่างรัดกุมให้มากยิ่งขึ้นไปอีก โดยเฉพาะกิจการใหม่ๆ เช่น กลุ่มธุรกิจอาหารและ เครื่องดื่ม และควบคุมให้ค่า
ใช้จ่ายเป็นไปตามงบประมาณ หรือน้อยกว่าอย่างเคร่งครัด
       3. ลดการขาดทุนจากกิจการที่ไม่ทำกำไร เช่น
              3.1 ทยอยปิดสาขาของ Cath Kidston ที่มีค่าเช่าสูงเกินความสามารถในการทำรายได้ของสาขานั้นๆ โดยฝ่ายบริหารได้ให้ทีมงานที่
เกี่ยวข้องสื่อสารกับพนักงานที่จะได้รับผลกระทบล่วงหน้าเพื่อให้มีทางเลือกในการโอนย้ายไปสาขาอื่นๆต่อไป
              3.2 ทยอยปิดสาขาของกลุ่มงาน Cafe และ Tearoom เพื่อลดการขาดทุน และให้ทีมงานที่เกี่ยวข้องสื่อสารกับพนักงานที่จะได้รับผลก
ระทบล่วงหน้าเพื่อให้มีทางเลือกในการโอนย้ายไปสู่กิจการในกลุ่มแบรนด์ Gordon Ramsay ต่อไป
              3.3 พยายามเพิ่มยอดขายในกลุ่มธุรกิจต่างประเทศ ยุติการลงทุนใหม่ในประเทศที่ยังไม่ทำกำไรหรือมีแนวโน้มที่ยังต้องแก้ไขแผนงาน
การสร้างรายได้ พร้อมทั้งควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัดเพื่อลดการขาดทุนให้น้อยลงจากปี 2567 ให้ได้
              3.4 ปรับปรุงโครงสร้างการจัดการของกลุ่มธุรกิจต่างประเทศอีกครั้ง เพื่อสร้างมาตราฐานการทำงานให้เทียบเท่ามาตราฐานของ
สำนักงานใหญ่ที่ประเทศไทย รวมถึงเพิ่มบุคคลากร ขยายขอบเขตการทำงานของบุคคลากรที่สำนักงานใหญ่ที่จะต้องเข้ามากำกับดูแลกลุ่มงานต่างประเทศให้
เข้มข้นขึ้นและมากขึ้น
       4. ปรับแผนงานการดำเนินการของกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม เพื่อเพิ่มระบบการกำกับดูแลให้ค่าใช้จ่ายลดลง ลดปริมาณของเสีย และ
บริหารงานจัดซื้อให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงควบคุมค่าใช้จ่ายของพนักงานในกลุ่ม งานให้สอดคล้องกับรายได้ที่เกิดขึ้นในระยะสั้น
       5. การกำหนดแนวทางการใช้กลยุทธ์ Digital Transformation อาทิ ระบบ Line CRM with Rewards Program, Real Time 
Marketing Automation with AI และ Business Intelligence จะช่วยให้ทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ เชื่อมโยงกันได้มากขึ้น สร้างยอดขายได้
มากขึ้น ลดการพึ่งพิงค่าการตลาดที่ไม่ส่งผลต่อยอดขายอย่างชัดเจนลง ทำให้สามารถทำกำไรได้มากขึ้น และยั่งยืนมากขึ้นในระยะยาว
       ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังคงให้ความสำคัญในการเพิ่มจำนวนแบรนด์เพื่อกระจายความเสี่ยงของรายได้ไม่ให้พึ่งพิงแบรนด์ ใดแบรนด์หนึ่งหรือกลุ่มธุรกิจ
ใดธุรกิจหนึ่ง โดยในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีแผนเปิดตัวแบรนด์ใหม่ในประเทศ 2 แบรนด์ ในกลุ่มไลฟ์ สไตล์ และแฟชั่น ด้วยการควบคุมค่าใช้จ่ายจากการ
ลดการลงทุนใหม่ การเพิ่มยอดขายจากต่างประเทศ การปิดสาขาที่ไม่ทำกำไร ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯ มั่นใจว่าจะมีผลการดำเนินงานที่ดีขึ้นอย่างมีนัย
ในปี 2568 เมื่อเทียบกับปี 2566 และ 2567 ตามลำดับ
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

42.93 160.94 146.17

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(ล้านบาท)

79.83 86.53 79.20

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(ล้านบาท)

455.57 525.37 744.98

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

28.32 43.13 55.22

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

28.32 43.13 55.22

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(ล้านบาท)

606.65 815.97 1,025.57

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

20.97 21.10 27.97

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

70.11 88.32 111.96

เงินมัดจำ
(ล้านบาท)

70.11 88.32 111.96

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(ล้านบาท)

117.11 187.94 234.29

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(ล้านบาท)

242.27 332.61 449.87

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(ล้านบาท)

136.74 183.44 200.70

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

136.74 183.44 200.70

ค่าความนิยม - สุทธิ
(ล้านบาท)

639.55 639.55 639.55

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

32.64 33.61 35.15

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

1,259.39 1,486.58 1,699.49
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

1,866.04 2,302.54 2,725.05

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 69



บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

527.92 106.21 222.22

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

206.92 172.23 247.02

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(ล้านบาท)

N/A N/A 0.27

บุคคลหรือกิจการอื่น
(ล้านบาท)

N/A N/A 0.27

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

76.68 17.02 21.10

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

76.68 17.02 21.10

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

0.12 1.03 1.11

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น - อื่น 
ๆ
(ล้านบาท)

0.12 1.03 1.11

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

137.51 158.21 205.76

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(ล้านบาท)

21.57 21.36 31.07

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

13.83 17.16 31.88

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(ล้านบาท)

984.55 493.23 760.43

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

386.92 28.69 17.23

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

386.92 28.69 17.23

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

121.49 180.85 251.74

ประมาณการหนี้สินระยะยาว
(ล้านบาท)

7.80 9.57 16.93

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 70



บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

17.36 19.85 21.75

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

21.92 20.49 20.47

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

0.86 0.51 0.16

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

556.35 259.96 328.29

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

1,540.91 753.19 1,088.72
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

60.00 300.00 300.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(ล้านบาท)

60.00 300.00 300.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

60.00 300.00 300.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(ล้านบาท)

60.00 300.00 300.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(ล้านบาท)

N/A 1,173.17 1,173.17

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(ล้านบาท)

N/A 1,173.17 1,173.17

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(ล้านบาท)

279.51 93.51 163.59

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(ล้านบาท)

6.00 14.32 23.82

สำรองตามกฎหมาย
(ล้านบาท)

6.00 14.32 23.82

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(ล้านบาท)

273.51 79.20 139.77

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

-6.99 -16.90 -11.79

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(ล้านบาท)

-6.99 -16.90 -11.79

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

332.52 1,549.78 1,624.97

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(ล้านบาท)

-7.39 -0.43 11.37

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

325.13 1,549.35 1,636.34

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

1,866.04 2,302.54 2,725.05
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(ล้านบาท)

1,265.95 1,414.56 1,736.94

รายได้จากการขาย
(ล้านบาท)

1,257.50 1,398.12 1,718.22

รายได้จากการให้บริการ
(ล้านบาท)

8.45 16.44 18.72

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(ล้านบาท)

1.52 2.07 2.81

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

1.52 2.07 2.81

รายได้อื่น
(ล้านบาท)

22.46 15.40 37.43

รวมรายได้
(ล้านบาท)

1,289.94 1,432.03 1,777.18

ต้นทุน
(ล้านบาท)

508.97 507.78 613.59

ต้นทุนขาย
(ล้านบาท)

508.60 502.05 606.71

ต้นทุนการให้บริการ
(ล้านบาท)

0.37 5.73 6.88

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(ล้านบาท)

577.44 666.60 957.13

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(ล้านบาท)

414.56 485.44 700.42

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ล้านบาท)

162.88 181.16 256.70

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

1,086.41 1,174.38 1,570.71

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

203.52 257.65 206.47

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

45.20 48.72 27.58

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

36.22 45.91 58.53

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(ล้านบาท)

122.10 163.02 120.36
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(ล้านบาท)

122.10 163.02 120.36

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(ล้านบาท)

122.10 163.02 120.36

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าง
บการเงิน
(ล้านบาท)

1.20 2.74 5.36

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(ล้านบาท)

4.63 2.74 5.36

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(ล้านบาท)

126.73 165.76 125.72

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

125.29 166.79 130.07

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(ล้านบาท)

-3.19 -3.77 -9.71

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

129.93 169.47 135.18

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(ล้านบาท)

-3.20 -3.71 -9.46

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(ล้านบาท)

208.82 0.84 0.43

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

391.43 470.32 484.90

กำไรจากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

179.54 240.17 166.23

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(ล้านบาท)

122.10 163.02 120.36
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และ/หรือ ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

158.32 208.92 178.89

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

187.91 212.67 278.43

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(ล้านบาท)

0.27 0.26 0.41

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(ล้านบาท)

-2.25 1.03 -4.04

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(ล้านบาท)

-6.37 5.55 -6.02

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
อื่น
(ล้านบาท)

-0.65 0.91 0.08

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

1.97 -0.69 2.87

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

-0.16 N/A -0.06

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(ล้านบาท)

-1.52 -2.07 -2.81

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

-1.52 -2.07 -2.81

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

45.20 48.72 27.58

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

4.76 4.51 4.24

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สิน
(ล้านบาท)

0.25 -0.05 -0.17

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(ล้านบาท)

385.44 479.39 479.40

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(ล้านบาท)

3.55 -8.49 9.06
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

-126.93 -70.83 -215.57

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

-2.77 -33.50 -37.24

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(ล้านบาท)

63.63 -37.26 78.19

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

-1.99 -2.01 -2.34

ประมาณการหนี้สิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

-0.43 -0.49 -0.51

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

-3.52 2.98 14.37

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

316.98 329.80 325.35

จ่ายดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

-44.96 -48.49 -27.93

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

-24.56 -41.50 -50.31

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(ล้านบาท)

247.45 239.80 247.11

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(ล้านบาท)

N/A 0.53 22.92

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

N/A 1.62 0.19

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(ล้านบาท)

N/A 1.62 0.19

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

-65.78 -174.33 -139.03

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(ล้านบาท)

-64.04 -117.65 -109.83

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(ล้านบาท)

-1.74 -56.68 -29.20

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดการ
ใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

-0.02 -0.13 -6.87

รับดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

0.08 0.53 1.05
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(ล้านบาท)

-65.72 -171.78 -121.74

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

-7.56 -423.17 117.10

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(ล้านบาท)

37.00 49.99 10.07

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(ล้านบาท)

N/A N/A 9.80

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(ล้านบาท)

N/A N/A 9.80

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว
(ล้านบาท)

37.00 49.99 0.27

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 
บุคคลหรือกิจการอื่น
(ล้านบาท)

N/A N/A 0.27

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(ล้านบาท)

-106.10 -467.88 -17.19

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(ล้านบาท)

-106.10 -467.88 -17.19

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(ล้านบาท)

-133.61 -162.60 -196.81

จ่ายเงินปันผล
(ล้านบาท)

N/A -352.79 -60.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(ล้านบาท)

-210.27 47.25 -146.83

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(ล้านบาท)

-28.54 115.27 -21.46

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง
ค่างบการเงิน
(ล้านบาท)

1.20 2.74 6.69

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(ล้านบาท)

70.26 42.93 160.94

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(ล้านบาท)

42.93 160.94 146.17
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

0.62 1.65 1.35

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

0.12 0.50 0.30

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

0.25 0.32 0.39

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

15.29 16.89 21.61

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

23.86 21.61 16.89

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

1.32 1.05 1.01

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

276.20 346.88 360.07

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

1.30 1.02 0.96

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

280.59 356.58 382.12

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

5.11 4.29 4.09

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

71.43 85.05 89.31

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

233.02 293.14 309.70

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

59.80 64.10 64.67

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

15.69 18.07 11.73

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

1.74 1.08 2.11

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

122.50 93.83 121.34

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

9.48 11.40 6.78

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

46.64 17.39 7.56

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

4.74 0.49 0.67
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2565 2566 2567

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

8.63 9.61 17.78

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

3.21 1.05 1.49

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

0.53 1.66 1.07

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

N/A 216.42 49.85

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย/ส่วนของผู้ถือหุ้น)
(เท่า)

3.85 0.32 0.44

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

6.49 7.82 4.79

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

12.76 15.18 11.11

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.69 0.69 0.71
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล แขวงคลองเตย:

เขต/อำเภอ เขตคลองเตย:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10110:

โทรศัพท์ +66 2264 9090:

โทรสาร +66 2264 0789-90:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาง วิไล สุนทรวาณี:

เลขที่ใบอนุญาต 7356:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาง กุลรพี ปิยะวรรณสุทธิ์:

เลขที่ใบอนุญาต 6137:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาง พูนนารถ เผ่าเจริญ:

เลขที่ใบอนุญาต 5238:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและมี
การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ
       บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งจัดทำโดย
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นแนวทางในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยมีหลักปฏิบัติ 8 ประการ ดังนี้
       หลักปฏิบัติ 1 :    ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
       หลักปฏิบัติ 2 :    กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
       หลักปฏิบัติ 3 :    เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิภาพ
       หลักปฏิบัติ 4 :    สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
       หลักปฏิบัติ 5 :    ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
       หลักปฏิบัติ 6 :    ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
       หลักปฏิบัติ 7 :    รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
       หลักปฏิบัติ 8 :    สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

       ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการปรากฏตามเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 
ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจที่บริษัทฯ ได้จัดทำ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.tanachira.co.th/storage/document/governance/corporat
e-governance-policy-th.pdf

:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

:

การสรรหากรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การสรรหาและการคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัทที่มี
คุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้รับผิดชอบในการ
สรรหาและคัดเลือกกรรมการ เพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะทำให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความชำนาญที่เหมาะสม มีการพิจารณาประวัติ
ของบุคคลดังกล่าวและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนจะนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทน
โดยกำหนดให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณา
ค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสมทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม เป็นต้น) และค่าตอบแทนตามผลการดำเนิน
งานของบริษัทฯ (เช่น โบนัส บำเหน็จ เป็นต้น) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทฯ สร้างให้กับผู้ถือหุ้น

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงาน
และปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการดำเนินการดังกล่าวไว้ในแบบ 56-1 one report

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       ในการกำกับดูแลบริษัทย่อย บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ตามสัดส่วน
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การถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ดำเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย รวมทั้งนโยบายอื่นๆ ของบริษัทฯ ตาม
ความเหมาะสม อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม จะต้องได้รับการพิจารณาและเห็น
ชอบโดยที่ประชุมกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท
       นอกจากนี้ บริษัทฯ จะกำหนดแผนงานและดำเนินการที่จำเป็น เพื่อทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผล
การดำเนินงานและฐานะทางการเงินให้แก่บริษัทแม่ และบริษัทฯ จะดำเนินการที่จำเป็นและติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีระบบในการเปิดเผย
ข้อมูลและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม

https://www.tanachira.co.th/th/about-us/governance-and-ethics:

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย:

ผู้ถือหุ้น

สิทธิของและความเท่าเทียมของผู้ถือหุ้น
       คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ และจะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือ
หุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน ดังนี้
       1. คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการ
ประชุมที่เหมาะสม และเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น
       2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้มีการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุม หรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ควร
กำหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องนำเอกสาร หรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่กำหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง
       3. คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียน ผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้
การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ
       4. ประธานกรรมการจะเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมายกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท
ฯ จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งคำถามต่อที่
ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้
       5. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะ ผู้ถือหุ้นจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่
ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ
       6. กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้
       7. ก่อนเริ่มการประชุม ผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการ
ประชุม การลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียง
       8. ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ
       9. คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ เป็นผู้ตรวจนับ หรือตรวจ
สอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบ พร้อมทั้งบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุม

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

       คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม ทั้งนี้ ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะ
กรรมการบริษัทจะกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป นอกจาก
นี้ ในการกำหนดกลยุทธ์และแผนประจำปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มี
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย Value Chain รวมทั้งปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของกิจการ โดยควรมีกลไกที่ทำให้
เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง
       อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทำหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้
มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

การรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

       (1) คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่างๆ ถูกต้อง 
เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
       (2) คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้ โดยจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมี

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 86

https://www.tanachira.co.th/th/about-us/governance-and-ethics


การติดตามและประเมินฐานะการเงินของกิจการ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการจะร่วม
กันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้
       (3) ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะหาทางทำให้มั่นใจได้ว่า กิจการมีแผนใน
การแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
       (4) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม
       (5) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทำหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มี
ส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา
       (6) คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนด
และผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยจะกระทำอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ”) รวมถึงประกาศ ระเบียบและ / หรือ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน (สามารถดูรายละเอียดนโยบายฉลับเต็มได้ที่ https://www.tanachira.
co.th/th/about-us/governance-and-ethics)
       นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดอบรมให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารที่เข้ารับตำแหน่งใหม่เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำและเปิดเผยรายงานการถือและ
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ตลอดจนของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้บริหาร ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศที่เกี่ยวข้องของสำนักงาน ก.ล.ต.
       อีกทั้ง ทางบริษัทฯ ได้กำหนดบทลงโทษกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่กระทำการฝ่าฝืนนโยบายฉบับนี้ ให้อาจถูกพิจารณาลงโทษทางวินัย
ตามเหตุอันสมควร  รวมทั้งอาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพ่ง ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       บริษัทฯ กำหนดนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไป
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้า
ร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ (สามารถดูรายละเอียดนโยบายฉลับเต็มได้ที่ https://www.tanachira.co.
th/th/about-us/governance-and-ethics)

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

       กลุ่มบริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญ
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ กลุ่มบริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติสำหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อป้องกันและต่อต้านปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่นของกลุ่มบริษัทฯ ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น (สามารถดูรายละเอียด
นโยบายฉลับเต็มได้ที่ https://www.tanachira.co.th/th/about-us/governance-and-ethics)
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

       กลุ่มบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่น กฎหมาย คุณธรรมจริยธรรม บริหารงานด้วยความ
โปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงได้มีการจัดทำจรรยาบรรณทางธุรกิจขึ้นมา เพื่อเป็น
แนวทางให้ผู้บริหาร พนักงาน ที่ปรึกษา ตัวแทนหรือผู้ได้รับมอบหมายให้กระทำหน้าที่ในนามกลุ่มบริษัทฯ หรือแทนบุคคลที่กล่าวถึงข้างต้น ปฏิบัติตาม

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://www.tanachira.co.th/th/about-us/governance-and-ethics:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, สิทธิมนุษยชน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       ปฎิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และความรับผิดชอบ โดยไม่แสวงหาตำแหน่ง ความดี ความชอบ หรือประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบ
จากผู้บังคับบัญชา หรือจากบุคคลอื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึงการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันทุกประเภท

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

       ผู้มีส่วนได้เสียที่พบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฎิบัติตามหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ สามารถสอบถามหรือแสดงข้อคิดเห็นผ่านช่องทางดังต่อไปนี้
              ช่องทางที่ 1:              ทางไปรษณีย์ ณ ที่อยู่ดังนี้
                                          บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
                                          99/9 อาคารดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์
                                          ห้องเลขที่ โอเอฟเอ็มเอช 2807 และโอเอฟเอ็มเอช 2812
                                          ชั้น 28 ถนนพระราม 1 ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
              ช่องทางที่ 2:              ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : companysecretary@tanachira.co.th
              ช่องทางที่ 3:              กล่องรับข้อเสนอแนะ / ความคิดเห็น/ ข้อร้องเรียนภายในกลุ่มบริษัทฯ
              
              โดยแจ้งถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือประธานกรรมการบริษัท ดังนี้
              กรณีผู้ถูกร้องเรียนมีตำแหน่งต่ำกว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร: แจ้งถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ เลขานุการบริษัท (รับเรื่องแทน
ประธานกรรมการบริษัท)
              กรณีผู้ถูกร้องเรียนเป็นผู้บริหารในระดับตั้งแต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป หรือ กรรมการ: แจ้งถึงประธานกรรมการบริษัท หรือ 
เลขานุการบริษัท (รับเรื่องแทนประธานกรรมการบริษัท)

              ในปี 2567 ไม่พบการร้องเรียนเรื่องการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

       • ไม่ประกอบอาชีพ หรือวิชาชีพ หรือกระทำการใดอันจะกระทบต่อการปฎิบัติหน้าที่ หรือชื่อเสียงของตนเองและกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงป้องกัน หรือ
หลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่อาจนำมาซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       • ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เช่น แผนงาน รายได้ มติที่ประชุม 
การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลองค้นคว้าการประมูลราคาเพื่อประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะทำให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายหรือไม่ก็ตาม รวม
ถึงจะต้องปฎิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

       การให้หรือรับของขวัญ หรือเงินบริจาคอาจทำได้ตามประเพณีนิยม โดยจะต้องมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท (สามพันบาท) และไม่เป็นการกระทำ
เพื่อครอบงำ ชักนำ หรือตอบแทนบุคคลใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบผ่านการกระทำที่ไม่ชอบ หรือแอบแฝง เพื่อให้ได้มาซึ่งการช่วยเหลือ หรือผล
ประโยชน์ที่ไม่เป็นธรรม ทั้งนี้ เป็นไปตามจรรยาบรรณฉบับนี้ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ระเบียบ และหลักเกณฑ์ของกลุ่ม
บริษัทฯ ตามที่กำหนดไว้
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การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

       • เก็บรักษาความลับ และไม่ใช้ข้อมูลภายในหรือข้อมูลอันเป็นความลับ เพื่อแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางที่มิชอบ
       • รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง และข้อมูลกลุ่มบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยดูแลระมัดระวังมิให้
เอกสาร หรือข่าวสารอันเป็นความลับของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มและกลุ่มบริษัทฯ รั่วไหล หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกิดความ
เสียกายแก่ผู้มีส่วนได้เสียและกลุ่มบริษัทฯ โดยต้องปฎิบัติตามนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (ถ้ามี) และกฎหมายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

       • ปฎิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และไม่กระทำการใดใดที่จะทำลายชื่อเสียงของ
คู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาให้ร้ายโดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม รวมถึงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดการบิดเบือนของราคาตลาดซึ่งส่งผล
เสียต่อผู้บริโภค

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

       • การใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ จะต้องใช้โปรแกรมที่ถูกต้องตามกฎหมายและได้รับอนุญาตให้ใช้งานจากบริษัทฯ เพื่อป้องกันการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา
       • ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ การสื่อสารและข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทอย่างเคร่งครัด ไม่กระทำการใดๆ ที่
เป็นการฝ่าฝืนกฎหมายหรือเพื่อประโยชน์ของตนเอง       

สิทธิมนุษยชน

       • ปฎิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ห้ามมีการเลือกปฎิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

       • ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน
       • ปฎิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

       บริษัทฯ ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติ
จรรยาบรรณธุรกิจ และบริษัทฯ จะจัดอบรมให้กับผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงบรรจุในหัวข้อการปฐมนิเทศของพนักงานใหม่ด้วย

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ไม่มี:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

       1. ทบทวนและแก้ไขปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ของบริษัท อาทิ นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
       2. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีการปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ทุกคนรับทราบ 
พร้อมทั้งปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ
       3. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อสอบถามข้อมูล การร้องเรียน และเสนอแนะ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่ทางบริษัทฯ กำหนดไว้ รวมถึง
การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและชื่อบุคคล เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

       บริษัทฯ ได้นำหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) 
ที่ออกโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสมแล้ว แต่อาจไม่ครอบ
คลุมเกณฑ์ของโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies)  ใน
เรื่องดังต่อไปนี้
       - การไม่กำหนดการจำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียน ที่กรรมการแต่ละคนจะดำรงตำแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียนไว้ในนโยบาย
กำกับดูแลกิจการ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้กำหนดไว้ในคุณสมบัติของบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
       ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2566 บริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งและมีความ
มุ่งมั่นที่จะดำเนินการให้การกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความมั่นใจในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ให้
กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งในปี 2567 ได้มีการปฏิบัติตามนโยบายในเรื่องอื่นๆ ดังนี้
       1. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท สำหรับ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และขั้นตอนที่ชัดเจนผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 22 ธันวาคม 2566 ถึงวันที่ 25 มกราคม 2567
       2. บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 ซึ่งได้จัดทำทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไว้บนเว็บไซต์ล่วงหน้ามาก
กว่า 28 วันก่อนการประชุม  (วันที่ 1 เมษายน 2567) และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2567 พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม
ต่างๆ และรายงานประจำปีในรูปแบบ QR Code ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วันก่อนการประชุม (วันที่ 9 เมษายน 2567)
       3. บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-
Meeting) พร้อมทั้ง เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และผลคะแนนเสียงในช่วงเย็นของวันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และจัดทำบันทึกรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยแจ้งผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วันนับแต่
วันประชุม (วันที่ 14 พฤษภาคม 2567) และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย
       4. บริษัทฯ เข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเปิดโอกาสให้นัก
ลงทุนในวงกว้างได้รับชมวิสัยทัศน์และแนวโน้มของธุรกิจ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ ถาม – ตอบ กับผู้บริหารผ่านระบบออนไลน์โดยการถ่ายทอดสด ในปี 
2567 ทั้งหมด 4 ครั้ง และจัดประชุมนักวิเคราะห์ 4 ครั้ง
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 7 77.78

กรรมการหญิง 2 22.22

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 11.11

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 8 88.89

กรรมการอิสระ 6 66.67

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

2 22.22

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย กิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

26 ก.พ. 2563 บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม

2. นาย ธนพงษ์ จิราพาณิชกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 48 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 222,971,700 หุ้น
(74.323900 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 61,000
หุ้น (0.020333 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

คู่สมรส

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

5 พ.ย. 2553 บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม,
การตลาด, ผู้นำ, แฟชั่น
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นาย สฤษดิ์ โชคชัยนิรันดร์
เพศ: ชาย
อายุ : 48 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

16 ส.ค. 2562 บริหารธุรกิจ, การเงิน

4. นาย วุฒิ ศรีขำ
เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

16 ส.ค. 2562 เศรษฐศาสตร์, วิศวกรรม

5. นาง พีรมาน วรุณพันธุลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

26 ก.พ. 2563 บัญชี
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6. นาย อครินทร์ ภูรีสิทธิ์
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

26 ก.พ. 2563 บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม

7. นาย ณัฐสร บุญถนอม
เพศ: ชาย
อายุ : 46 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

26 ก.พ. 2563 บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม

8. นาง ชาตยา สุพรรณพงศ์
เพศ: หญิง
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ธ.ค. 2563 บริหารธุรกิจ
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9. นาย วราธร วงศ์สว่างศิริ
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

14 ส.ค. 2567 กฎหมาย

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาง ภัทรพร มิลินทสูต
เพศ: หญิง
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

1 มิ.ย. 2567 นาย วราธร วงศ์สว่างศิริ

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
14 ส.ค. 2567

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย กิตติพล ปราโมช ณ 
อยุธยา

ประธานกรรมการ
✔ ✔

2. นาย ธนพงษ์ จิราพาณิชกุล กรรมการ ✔ ✔

3. นาย สฤษดิ์ โชคชัยนิรันดร์ กรรมการ ✔ ✔ ✔

4. นาย วุฒิ ศรีขำ กรรมการ ✔ ✔ ✔

5. นาง พีรมาน วรุณพันธุลักษณ์ กรรมการ ✔ ✔

6. นาย อครินทร์ ภูรีสิทธิ์ กรรมการ ✔ ✔

7. นาย ณัฐสร บุญถนอม กรรมการ ✔ ✔

8. นาง ชาตยา สุพรรณพงศ์ กรรมการ ✔ ✔

9. นาย วราธร วงศ์สว่างศิริ กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 1 8 6 2 3

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 11.11

2. แฟชั่น 1 11.11

3. กฎหมาย 1 11.11

4. การตลาด 1 11.11

5. บัญชี 1 11.11

6. การเงิน 1 11.11

7. วิศวกรรม 5 55.56

8. ผู้นำ 1 11.11

9. บริหารธุรกิจ 6 66.67

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ไม่ใช่:

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 97



มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะ
กรรมการ

:

       ในกรณีที่ผู้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการจะแต่ตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่าน เพื่อร่วมพิจารณากำหนดวาระ
ประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน

ลิงก์มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ https://www.tanachira.co.th/storage/document/governance/board-
of-directors-charter-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ หน้า 6:

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
       (1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง 
และความซื่อสัตย์สุจริต โดยมีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระทำการอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ
       (2) พิจารณาให้ความเห็นชอบและกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ 
และแผนงบประมาณประจำปีของบริษัทและบริษัทย่อย
       (3) กำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของบุคคลใดๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ใน
การดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปีที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
       (4) กำหนดโครงสร้างองค์กร และอำนาจการบริหารองค์กร
       (5) ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานและงบประมาณของบริษัทและบริษัท
ย่อย ดำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบ
ภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล โดยอาจว่าจ้าง ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในจากภายนอกเพื่อทำหน้าที่ดังกล่าวร่วมกับบุคลากรของบริษัท รวมทั้งจัดให้
มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม่ำเสมอ
       (6) จัดให้มีการทำงบการเงิน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ
       (7) พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ 
ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ
       (8) พิจารณา แต่งตั้ง หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการชุดย่อย และกำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และพิจารณากำหนดค่าตอบแทนรวมสำหรับกรรมการชุดย่อยตามงบประมาณ (ไม่เกินกว่าจำนวนรวมที่ได้รับอนุมัติ
จากผู้ถือหุ้น)
       (9) พิจารณาแต่งตั้งและกำหนดอำนาจหน้าที่ของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) รวมทั้งประเมินผลการทำงานและพิจารณากำหนดค่าตอบแทน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
       (10) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่ในการสนับสนุน
การดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
       (11) กำกับและดูแลการบริหารจัดการและการดำเนินงานต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆ ของบริษัท กฎหมาย
หลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่น 
การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญ เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ทั้งนี้ ให้มีผลบังคับใช้หลังจากหุ้นของบริษัทได้เข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
       (12) พิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการเข้าทำธุรกรรมระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย กับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดกรอบการดำเนินการให้ฝ่ายจัดการมีอำนาจดำเนินการทำธุรกรรมดังกล่าวได้ภายใต้กรอบและ
ขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ในการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
       (13) จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และกำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง 
ครบถ้วน เหมาะสมและตรงต่อเวลา
       (14) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป
       (15) พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท
       (16) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
       (17) ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปกป้องผลประโยชน์ใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
       (18) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท
       (19) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยทุกรายไตรมาส (20) จัดทำรายงานประจำปีของบริษัทและรับผิดชอบในการจัดทำและจัดให้มี
การเปิดเผยงบการเงินรวมของบริษัทเพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยในรอบปีที่ผ่านมา และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้
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ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
       (21) ติดตามผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน รวมถึงติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระ
หนี้ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนงานทางธุรกิจและงบประมาณที่เกี่ยวข้อง
       (22) ประเมินผลการทำงานของกรรมการทั้งคณะ เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำผลการประเมินไปใช้
ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้
       (23) สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
       (24) คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอำนาจ และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำนาจ หรือการ
มอบอำนาจช่วงดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่งที่คณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือบริษัทกำหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามที่ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติไว้ และเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) https://www.tanachira.co.th/storage/document/governance/board-
of-directors-charter-th.pdf

:
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
(1)       สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อย มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยการ
ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอ
แนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่องสำคัญและจำเป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย
(2)       สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ
(3)       พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมถึงผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในจากภายนอกที่บริษัทได้ว่าจ้างด้วย
(4)       มีอำนาจเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับของบริษัท รวมถึงการเชิญผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หัวหน้างาน พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม
เพื่อชี้แจงข้อมูล รวมทั้งจัดส่งและให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การปฏิบัติงานตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
(5)       พิจารณาและให้ความเห็นชอบอัตรากำลังและทรัพยากรที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปี 
รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการทบทวนปรับเปลี่ยนแผนงานตรวจสอบในส่วนที่มีนัยสำคัญ รวมถึงกำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้อง
ตามแผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับอนุมัติ และเป็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกปี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับหัวหน้าผู้บริหารฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อหารือประเด็นที่มีความสำคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
(6)       สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ
”) และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
(7)       พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอ       ค่าตอบแทนของบุคคลดัง
กล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
(8)       พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการได้มาหรือจำหน่ายไป ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทและ
บริษัทย่อยให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน เพื่อให้
มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น
(9)       จัดทำรายงานผลการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลตามที่กฎหมายกำหนด
(10)       สอบทานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยงจากฝ่ายจัดการ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
(11)       ทบทวนและเสนอให้แก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่เห็นสมควรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
(12)       สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของสำนักตรวจสอบภายใน และมีการสอบทานความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งสอบทานและกำหนด
ขอบเขตการตรวจสอบภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในจากภายนอกที่บริษัทได้ว่าจ้าง (ถ้ามี)
(13)       ทบทวนผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาโดยจัดทำรายงานการปฏิบัติงานและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
(14)       จัดหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เพื่อให้ความเห็นหรือคำแนะนำตามขอบเขตงานที่รับผิดชอบตามความเหมาะสมและ
จำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท
(15)       ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์กฎบัตร
https://www.tanachira.co.th/storage/document/governance/audit-committee-charter-th.pdf

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 100



คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • ติดตามผลการดำเนินงาน และบริหารกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง และมติของ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
(1)       ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง และมติของที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
(2)       พิจารณาและจัดทำนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ของบริษัทและบริษัทย่อย และควบคุมกำกับดูแลให้การดำเนินงานของคณะทำงานที่แต่งตั้งบรรลุ
เป้าหมายโดยพิจารณาถึงปัจจัยทางธุรกิจอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ เท่าที่ไม่ขัดต่อกรอบนโยบายหรือแนวทางที่ของคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ (ถ้ามี) และ
นำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
(3)       ทั้งนี้ ในกรณีคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดแนวทางการดำเนินการไว้แล้ว หากข้อเท็จจริงที่เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงไป 
คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาทบทวนการใช้งบประมาณที่ได้รับอนุมัติให้เหมาะสมกับสถานการณ์นั้น ๆ เท่าที่ไม่ขัดกับตารางอำนาจดำเนินการ 
(Delegation of Authority)
(4)       กำกับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการ
ดำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อยที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้คำปรึกษา แนะนำการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง
(5)       ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอำนาจในการพิจารณาและอนุมัติให้บริษัทและบริษัทย่อยลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคล 
นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเพื่อดำเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนการ
พิจารณาและอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนดังกล่าว การเข้าทำนิติกรรมสัญญา และ/หรือ การดำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จ
การตามวงเงินที่ได้กำหนดไว้ เท่าที่ไม่ขัดกับตารางอำนาจดำเนินการ (Delegation of Authority) และ/หรือ กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
รวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียง หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) เรื่องการได้มาจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินและการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.
ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม) และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม) (“กฎหมายที่ใช้กับบริษัท
จดทะเบียน”) และ/หรือ ตามข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย
(6)       ติดตามผลการดำเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทาง
ในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ
(7)       พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัทและบริษัทย่อย และให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจ่ายเงินปันผล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
(8)       พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับโครงการ ข้อเสนอ หรือการเข้าทำธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เมื่อมีความจำเป็น และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทดำเนินการตามที่
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องหรือข้อบังคับของบริษัท กำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ
(9)       พิจารณาและอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี กู้ยืม ขอสินเชื่อ จำนำ จำนอง ค้ำประกันและการอื่น 
รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการดำเนินกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนถึงการเข้าทำ
นิติกรรมสัญญา ยื่นคำขอ คำเสนอ ติดต่อ ทำนิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย และ/หรือ การดำเนินการใดๆ ที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้กำหนดไว้ในตารางอำนาจดำเนินการ (Delegation of Authority) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทแล้ว และ/หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง หรือข้อบังคับของบริษัท อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทยังมีอำนาจพิจารณาและอนุมัติ
การเข้าทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี หากมีความจำเป็น
(10)       อนุมัติการจัดตั้งบริษัทย่อย การเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการหาแหล่งเงินทุนอื่นในบริษัทย่อย ปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้นภายในกลุ่มบริษัทย่อย รวม
ทั้งการเข้าทำธุรกรรมและการดำเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อย โดยไม่ขัดต่อแนวทางที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียง กฎหมายที่ใช้กับบริษัทจดทะเบียน และ/หรือ ตามข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย
(11)       พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย หรือการดำเนินการใดๆ 
อันมีผลผูกพันบริษัทและบริษัทย่อย ตามวงเงินที่กำหนดไว้ในตารางอำนาจดำเนินการ (Delegation of Authority) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว
(12)       แต่งตั้ง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระทำการอย่างใดๆ ที่อยู่ภายในขอบอำนาจของคณะกรรรมการบริหาร 
ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน หรือ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจ หรืออำนาจดังกล่าวได้ตามที่เห็นสมควร
(13)       ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่
ทำให้ผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท
หรือบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอำนาจอนุมัติการดำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่
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ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้า
ปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด
(14)       ดำเนินการให้ผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดทำและให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะมีการ
หารือกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
(15)       มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป
(16)       จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือคำแนะนำตามความจำเป็นและเหมาะสม
(17)       รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบริหารดำเนินการภายใต้ขอบเขต อำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
อย่างสม่ำเสมอ รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จำเป็นและสมควรที่จะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
(18)       พิจารณาและอนุมัติการดำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดย
วงเงินสำหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในตารางอำนาจดำเนินการ (Delegation of Authority) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
แล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเข้าทำสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว
(19)       พิจารณาและอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทและบริษัทย่อย
(20)       พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
(21)       จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้
ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม
(22)       ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.tanachira.co.th/storage/document/governance/executive-committee-charter-th.pdf

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
(1)       กำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งจะครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่สำคัญ 
และครอบคลุมถึงความเสี่ยงหลัก โดยในการพิจารณาต้องพิจารณาถึงความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการดำเนินงาน ความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกิจการ สำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนใน
องค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอก
และภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ พร้อมทั้งกำหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีมาตรการป้องกัน 
แก้ไข และจำกัดความเสี่ยงที่เหมาะสม
(2)       กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีค
วามเหมาะสมและประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง
(3)       สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามการประเมินความเสี่ยงที่มีสาระสำคัญ ผลกระทบและโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของความเสี่ยง
นั้น เพื่อจัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการจัดการความเสี่ยงอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม
(4)       ประชุมและสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อร่วมกันพิจารณาเรื่องความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่
ได้รับทราบมาระหว่างปี และแนวทางการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
(5)       สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลกับคณะทำงานด้านการบริหารความเสี่ยง และฝ่ายตรวจสอบภายในและ / หรือผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคล
ภายนอกที่บริษัทฯ ได้ว่าจ้างอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
การนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร
(6)       รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและและการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญอย่างสม่ำเสมอ
(7)       จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระ เพื่อให้ความเห็น หรือคำแนะนำตามความจำเป็น
(8)       ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(9)       วิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงและทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
(10)       พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ

ลิงก์กฎบัตร
https://www.tanachira.co.th/storage/document/governance/risk-management-committee-charter-th.pdf

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 102



คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
(1)       กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนตามที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด ตลอดจนกำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการพัฒนาความ
ยั่งยืน และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
(2)       ให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการบริษัท ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการพัฒนาความยั่งยืน 
และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
(3)       ศึกษาและกำหนดหลักการและแนวปฏิบัติที่สำคัญของนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
และนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน ให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ/หรือ แนวปฏิบัติของสากล
(4)       พิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ  นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายแการพัฒนาความ
ยั่งยืน ให้มีความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง
(5)       พิจารณาทบทวนหลักการและแนวปฏิบัติที่สำคัญของนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ  นโยบายการพัฒนาความยั่งยืน 
และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และกำกับดูแลให้มีผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
(6)       ประมวลผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการประจำปี ตามที่ฝ่ายจัดการนำเสนอและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบในปีถัดไป พร้อม
ทั้งนำเสนอความเห็นและข้อเสนอแนะที่จำเป็น
(7)       กำกับให้ฝ่ายจัดการเผยแพร่ หรือสื่อสารนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ  นโยบายการพัฒนาความยั่งยืน และ
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงหลักการและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือ ผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้เป็นที่ทราบโดยทั่วกันและมี
การนำไปปรับใช้ในองค์กรและใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ
(8)       จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระ เพื่อให้ความเห็น หรือคำแนะนำตามความจำเป็น
(9)       พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ
(10)       ให้คำปรึกษาแก่คณะทำงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้ารับการจัดอันดับการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
(11)       ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

ลิงก์กฎบัตร
https://www.tanachira.co.th/storage/document/governance/corporate-governance-committee-charter-th.pdf
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
(1)       การสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง
        1.1       พิจารณานำเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ
        1.2       พิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่มีตำแหน่ง
ว่างลงเนื่องจากครบวาระ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีที่มีตำแหน่งว่างลงเนื่องจากกรณีอื่นๆ
         1.3       พิจารณากำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหาผู้ที่จะดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และร่วมกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารในการสรรหาผู้บริหารระดับสูง โดยตัวแทนจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเข้าร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง โดยคำนึงถึงความหลากหลายทางด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และการอุทิศเวลา
        1.4       พิจารณาสรรหาบุคคลเพื่อรับการคัดเลือกเป็นคณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท
         1.5       พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) พร้อมทั้งรายชื่อผู้ที่เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณาสืบ
ทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) อย่างสม่ำเสมอ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั้งเมื่อมีตำแหน่งว่างลง
         1.6       พิจารณากำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการทำงาน และประเมินผลการทำงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพื่อ
พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ และนำเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป
(2)       การกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง
        2.1       การกำหนดค่าตอบแทน
                ก.       พิจารณาจัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทน และกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและบริษัท
ย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ
                ข.       ในกรณีค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง ตัวแทนจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) กำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนข้างต้นรวมถึงค่าตอบแทน ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และ/
หรือ ค่าตอบแทนตามผลดำเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนัส บำเหน็จ ถ้ามี) รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ให้มีความเหมาะสม โดยพิจารณาจากภาระ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากบุคคลดังกล่าว และควรสอดคล้องกับกลยุทธ์
และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทฯ สร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบ
การระยะสั้น และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ / หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ (แล้วแต่กรณี)
        2.2       รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้คำชี้แจง ตอบคำถามเกี่ยวกับกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
         2.3       เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูป
แบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัท
ย่อยด้วย (ถ้ามี)
(3)       พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
(4)       จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระ เพื่อให้ความเห็น หรือคำแนะนำตามความจำเป็น
(5)       ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ลิงก์กฎบัตร
https://www.tanachira.co.th/storage/document/governance/nomination-and-remuneration-committee-charter-th.pdf

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาง พีรมาน วรุณพันธุลักษณ์(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

26 ก.พ. 2563 บัญชี

2. นาย ณัฐสร บุญถนอม
เพศ: ชาย
อายุ : 46 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

26 ก.พ. 2563 บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม

3. นาย วราธร วงศ์สว่างศิริ
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

14 ส.ค. 2567 กฎหมาย

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาง ภัทรพร มิลินทสูต
เพศ: หญิง
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการอิสระ)

1 มิ.ย. 2567 นาย วราธร วงศ์สว่างศิริ

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
14 ส.ค. 2567

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ธนพงษ์ จิราพาณิชกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 48 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 26 ก.พ. 2563

2. นาย วุฒิ ศรีขำ
เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 26 ก.พ. 2563

3. นาย สฤษดิ์ โชคชัยนิรันดร์
เพศ: ชาย
อายุ : 48 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 26 ก.พ. 2563

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย กิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย อครินทร์ ภูรีสิทธิ์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย วุฒิ ศรีขำ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ นาย สฤษดิ์ โชคชัยนิรันดร์ กรรมการชุดย่อย

นาย ณัฐสร บุญถนอม กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย อครินทร์ ภูรีสิทธิ์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาง พีรมาน วรุณพันธุลักษณ์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ธนพงษ์ จิราพาณิชกุล กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ธนพงษ์ จิราพาณิชกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 48 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

5 พ.ย. 2553 บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม, การ
ตลาด, ผู้นำ, แฟชั่น

2. นางสาว ศิวพร ลีชนะวานิชพันธ์(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 50 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและ
การเงิน

16 ส.ค. 2567 เศรษฐศาสตร์, การเงิน, บัญชี

3. นาย ณกฤศ ธนะโชติสิริ
เพศ: ชาย
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 3 มิ.ย. 2556 บริหารธุรกิจ, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์

4. นางสาว ณัฐกมนรักษ์ ไวยวุฒิกมลกร
เพศ: หญิง
อายุ : 41 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การบริหารแฟชั่น
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาด้านการค้าแ
ละบริหารสินค้า

1 มี.ค. 2566 แฟชั่น
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย อภิชิต จันทรสาขา
เพศ: ชาย
อายุ : 44 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายปฏิบัติการค้าปลีกก
ลุ่มแฟชั่นและกิจกรรมลูกค้า

1 มิ.ย. 2567 แฟชั่น

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการพิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและรูปแบบของคณะ
กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในกรณีค่า
ตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง ตัวแทนจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการกำหนดค่าตอบแทนของผู้
บริหารระดับสูง
       ทั้งนี้ ค่าตอบแทนข้างต้นรวมถึงค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ทั้งค่าคอบแทนคงที่และ/หรือค่าตอบแทนตามผลดำเนินงานของบริษัทฯ 
รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ให้มีความเหมาะสม โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึง
กัน ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากบุคคลดังกล่าว และควรสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท
       ทั้งนี้ ไม่ได้มีการกำหนดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ จากการบริหารงานให้กับบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

ไม่มี:

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 24,392,276.00 28,040,314.67 24,789,833.34

       ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนทั้งในรูปแบบค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่น อย่างไรก็ดี ผู้บริหารที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้กับผู้บริหาร 
รวม 9 ราย  โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและโบนัส

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

416,274.00 585,513.00 767,317.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

       บริษัทฯ  และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหาร รวม 9 ราย  โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบของสมทบกองทุน
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สำรองเลี้ยงชีพ

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 496 637 731

พนักงานชาย (คน) 75 128 153

พนักงานหญิง (คน) 421 509 578

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 68 121 147

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 6 5 6

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 1 2 0

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 412 490 559

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 9 19 19

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน
       บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนพนักงาน เป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา (OT) ค่าคอมมิชชั่น ค่าเดินทาง ค่าโทรศัพท์ ค่า
อาหาร เงินประกันสังคม และเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 173,016,240.95 204,664,008.03 261,404,434.03

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) N/A N/A 60,654,060.53

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) N/A N/A 200,750,373.50

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

       บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จำกัด ภายใต้ชื่อ “เค มาสเตอร์ พูล 
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ฟันด์” ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข) โดยลูกจ้างและกลุ่มบริษัทฯ จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือน
ในอัตราคงที่ของเงินเดือนขั้นพื้นฐานของลูกจ้าง

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 147 184 212

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 29.64 28.89 29.00

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

2,385,825.00 2,852,951.00 3,972,969.00
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง พัชรี สุริยสุทธิวงศ์ patcharee@tanachira.co.th 02-264-5081

รายชื่อเลขานุการบริษัท

       ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นายณกฤศ ธนะโชติสิริ ดำรงตำแหน่งเป็น
เลขานุการบริษัท (โดยเลขานุการบริษัทมีขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตร 89/16 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ณกฤศ ธนะโชติสิริ nakrit@tanachira.co.th 0-2264-5081

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

       คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตั้ง บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด เป็นผู้ให้บริการงานตรวจสอบภายในจากภายนอก โดยมีนางสาวฤทัย
ชนก สุภาพงษ์ เป็นผู้ทำหน้าที่หัวหน้างานตรวจสอบภายใน (คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “ราย
ละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน”)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ฤทัยชนก สุภาพงษ์ ruetaichanoke@dir.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย อวิรุทธ์ นิยมเดช awirut@tanachira.co.th 02-264-5081

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
       บริษัทฯ มอบหมายให้ นายเอกชัย ภวสิริพร ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่อผู้
ถือหุ้นและผู้ลงทุน รวมทั้งข้อมูลทางการเงิน เช่น ผลการดำเนินงานและงบการเงินรายไตรมาส รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารรายไตรมาส 
เป็นต้น ให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนได้ทราบอย่างสม่ำเสมอ เท่าเทียม และครบถ้วนตามความเป็นจริง

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย เอกชัย ภวสิริพร ir@tanachira.co.th 02-264-5081

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น
33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2264 9090

4,990,000.00 - 1. นาง วิไล สุนทรวาณี
อีเมล:
wilai.sunthornwanee@th.ey.com
เลขที่ใบอนุญาต: 7356

2. นาง กุลรพี ปิยะวรรณสุทธิ์
อีเมล:
Kunlapee.Piyawannasuth@th.ey.co
m
เลขที่ใบอนุญาต: 6137

3. นาง พูนนารถ เผ่าเจริญ
อีเมล:
poonnard.wattanawong@th.ey.com
เลขที่ใบอนุญาต: 5238

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย กิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

26 ก.พ. 2563 บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม

นาง พีรมาน วรุณพันธุลักษณ์ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

26 ก.พ. 2563 บัญชี

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย วราธร วงศ์สว่างศิริ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

14 ส.ค. 2567 กฎหมาย

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

       ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด รวมทั้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่
มีประชาชนทั่วไปเป็นผู้ถือหุ้นตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) กำหนดและหลักเกณฑ์อื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากคุณวุฒิ ความรู้ ความชำนาญ ประสบการณ์ในการ
ทำงาน และความเหมาะสมในด้านอื่นๆ ประกอบ จากนั้นจะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป
       ทั้งนี้ บริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นจำนวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด แต่
ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 6 ท่าน จากจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด 9 
ท่าน ซึ่งไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด โดยกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน สำนักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระ สามารถสรุปได้ดังนี้
       (1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
       (2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วน
ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ
       (3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวม
ทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
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       (4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
       ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน
หนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นใดในทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตน
สุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่
เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม สำหรับการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้
นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
       (5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
       (6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ
เกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
อำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
       (7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่
       (8) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนที่มี
นัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
       (9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
       บริษัทฯ ตระหนักถึงการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม จึงได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคล ที่พิจารณาแล้วเห็น
ว่ามีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี โดยเป็นไปตาม
หลักเกณ์ที่บริษัทฯ กำหนด ซึ่งบริษัทฯ จะแจ้งหลักเกณฑ์ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.tanachira.co.th
       ทั้งนี้ คณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อดังกล่าว และนำเสนอต่อ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตั้งให้
ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทต่อไป

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท
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คุณสมบัติ ความรู้ หรือประสบการณ์ ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง

มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ ทักษะวิชาชีพ ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน พื้นฐานการศึกษา อายุที่เหมาะสม

แฟชั่น, กฎหมาย, การตลาด, บัญชี, บริหารธุรกิจ

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย กิตติพล ปราโมช ณ 
อยุธยา
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2562: Role of the Chairman Program (RCP)
   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)
   • 2545: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2548: Audit Committee Program

2. นาย ธนพงษ์ จิราพาณิชกุล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2563: Director Certification Program (DCP)

3. นาย สฤษดิ์ โชคชัยนิรันดร์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2559: Director Certification Program (DCP)
   • 2558: Director Accreditation Program (DAP)

4. นาย วุฒิ ศรีขำ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2563: Director Certification Program (DCP)

5. นาง พีรมาน วรุณพันธุลักษณ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2565: Advanced Audit Committee Program (AACP)
   • 2563: Director Certification Program (DCP)

6. นาย อครินทร์ ภูรีสิทธิ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2563: Director Certification Program (DCP)

7. นาย ณัฐสร บุญถนอม
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Role of the Chairman Program (RCP)
   • 2567: Advanced Audit Committee Program (AACP)
   • 2561: Director Certification Program (DCP)

8. นาง ชาตยา สุพรรณพงศ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

9. นาย วราธร วงศ์สว่างศิริ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2563: Director Leadership Certification Program (DLCP)
   • 2561: Director Certification Program (DCP)

10. นาง ภัทรพร มิลินทสูต
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2560: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2560: Family Business Governance
   • 2558: Corporate Governance for Capital Market
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ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
       บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี โดยเป็นการประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการ
ทั้งคณะ และเป็นรายบุคคล ซึ่งผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการจะนำไปใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในแต่ละปี และเพื่อให้
การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากขึ้น
       การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ แบ่งการประเมินเป็น 6 ด้าน ได้แก่
              1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
              2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
              3. การประชุมคณะกรรมการ
              4. การทำหน้าที่ของกรรมการ
              5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
              6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

       การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ แบ่งการประเมินเป็น 3 ด้าน ได้แก่
              1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
              2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย
              3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

       การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล แบ่งการประเมินเป็น 3 ด้าน ได้แก่
              1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย
              2. การประชุมของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย
              3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย

       การประเมินผลงานประจำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แบ่งการประเมินได้ดังนี้
              1. การวางแผนเชิงกลยุทธ์การบริหารผลงาน
              2. การบริหารการเงิน
              3. การบริหารการดำเนินงาน
              4. คุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการ
              5. การบริหารทรัพยากรบุคคล
              6. ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับองค์กร
              7. ความเป็นผู้นำและการกำกับดูแล
              8. ความสัมพันธ์และการสื่อสารของคณะกรรมการ
       

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินกิจการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ซึ่ง
ได้นำแนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้วย โดยมีผลคะแนนประเมินเท่ากับ 97.96%

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 100.00%94.70%

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

100.00%95.37%

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ 100.00%93.97%

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 100.00%95.33%

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าต
อบแทน

การประเมินแบบรายคณะ 100.00%95.44%

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 4

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 30 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย กิตติพล ปราโมช ณ 
อยุธยา
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย ธนพงษ์ จิราพาณิชกุล
(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย สฤษดิ์ โชคชัยนิรันดร์
(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย วุฒิ ศรีขำ
(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

5. นาง พีรมาน วรุณพันธุลักษณ์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย อครินทร์ ภูรีสิทธิ์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย ณัฐสร บุญถนอม
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

8. นาง ชาตยา สุพรรณพงศ์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

9. นาย วราธร วงศ์สว่างศิริ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

1 / 1 0 / 0 N/A / N/A

10. นาง ภัทรพร มิลินทสูต
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

2 / 2 1 / 1 N/A / N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
นางภัทรพร มิลินทสูต กรรมการอิสระ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2567
นายวราธร วงศ์สว่างศิริ  ได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
       ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ประจำปี 
2567 โดยกำหนดจ่ายในลักษณะของเบี้ยประชุม  ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารไม่ได้รับเบี้ยประชุม

ค่าตอบแทนอื่น
       - ไม่มี
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย กิตติพล ปราโมช ณ 
อยุธยา
(ประธานกรรมการ)

140,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 140,000.00 0.00 140,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

2. นาย ธนพงษ์ จิราพาณิชกุล
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นาย สฤษดิ์ โชคชัยนิรันดร์
(กรรมการ)

210,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 130,000.00 0.00 130,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นาย วุฒิ ศรีขำ
(กรรมการ)

210,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 130,000.00 0.00 130,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นาง พีรมาน วรุณพันธุลักษณ์
(กรรมการ)

275,000.00 N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

45,000.00 0.00 45,000.00 ไม่มี

6. นาย อครินทร์ ภูรีสิทธิ์
(กรรมการ)

140,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. นาย ณัฐสร บุญถนอม
(กรรมการ)

200,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 120,000.00 0.00 120,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. นาง ชาตยา สุพรรณพงศ์
(กรรมการ)

80,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

9. นาย วราธร วงศ์สว่างศิริ
(กรรมการ)

40,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

10. นาง ภัทรพร มิลินทสูต
(กรรมการ)

120,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 680,000.00 0.00 680,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 370,000.00 0.00 370,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 260,000.00 0.00 260,000.00

4. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

0.00 0.00 0.00

5. คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 0.00 0.00 0.00

6. คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

105,000.00 0.00 105,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

       บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
3/2566 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2566 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บริษัทฯ สามารถกำกับดูแลและ
บริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม มีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ 
ที่กำหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 
กฎหมายหลักทรัพย์ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ดังกล่าว โดยมี
รายละเอียดดังนี้
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       (1) บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละ
บริษัท เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ดำเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย รวมทั้งนโยบายอื่นๆ ของบริษัทฯ ตามความเหมาะสม 
อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม จะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุม
กรรมการบริษัท โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท
       (2) หากในการเข้าทำรายการ หรือการดำเนินการใดๆ ของบริษัทย่อยที่เข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือรายการที่
เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผล
ให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าทำรายการ  บริษัทย่อยจะเข้าทำรายการหรือดำเนินการนั้นได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
             นอกจากนี้ หากในการเข้าทำรายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย อันทำให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ  กรรมการผู้แทนของบริษัทย่อยดังกล่าวมีหน้าที่ต้องแจ้งมายังเลขานุการบริษัท
ของบริษัทฯ ในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะเข้าทำรายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว        
       (3) คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมแต่ละบริษัทจะมีขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัญตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง เช่น เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานให้แก่บริษัทฯ ทราบ โดยนำประกาศที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนมาใช้บังคับโดยอนุโลม รวมทั้งเปิดเผยและนำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทให้
ทราบถึงความสัมพันธ์ และการทำธุรกรรมกับบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยง
การทำรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       (4) บริษัทฯ จะกำหนดแผนงานและดำเนินการที่จำเป็น เพื่อทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการ
ดำเนินงานและฐานะทางการเงินให้แก่บริษัทแม่ และบริษัทฯ จะดำเนินการที่จำเป็นและติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีระบบในการเปิดเผย
ข้อมูลและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ
             นอกจากนี้ บริษัทฯ จะติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการและการดำเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าวและนำเสนอ
ผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัทย่อย หรือ บริษัทร่วมนั้นๆ เพื่อใช้ประกอบการ
พิจารณากำหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทฯ กำหนดนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไป
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้า
ร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ
       ทั้งนี้ หากเป็นรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนั้น จะต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงได้รับการอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี
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       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งเป็นข้อมูลที่ยังมิได้มีการเปิดเผยต่อประชาชน
เป็นการทั่วไป และเป็นสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นต้นว่า ข้อมูลของบริษัทฯ ที่น่าจะมีนัยสำคัญต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคา หรือมูลค่าของหลักทรัพย์ หรือการตัดสินใจลงทุน ข้อมูลดังกล่าวรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียงข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือผู้บริหารสำคัญของ บริษัทฯ และเป็นข้อมูลที่มีความชัดเจนพอสมควรที่ผู้ลงทุนทั่วไปน่าจะใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ”) รวมถึงประกาศ 
ระเบียบและ / หรือกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในขึ้น ซึ่งกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ในสายงานทางการเงินต้องระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น และไม่เปิดเผยข้อมูลทางการ
เงินแก่บุคคลอื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้ ในช่วงเวลาก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจำรายไตรมาสและประจำปี เป็นเวลาอย่างน้อย 30 
วัน และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังที่เปิดเผยงบการเงินแล้วก่อนทำการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
       นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ได้กำหนดบทลงโทษกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่กระทำการฝ่าฝืนนโยบายฉบับนี้ ให้อาจถูกพิจารณาลงโทษทาง
วินัยตามเหตุอันสมควร  รวมทั้งอาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพ่ง ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

       บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และตระหนักถึงความสำคัญในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ กลุ่มบริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้
บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อป้องกันและต่อต้านปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่นของกลุ่มบริษัทฯ ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เนื่องจาก กลุ่มบริษัทฯ ไม่ยอมรับการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นใดๆ ทั้งสิ้น โดยครอบคลุมถึงการทำธุรกิจและธุรกรรมต่างๆ ในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบัติ
ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น กฎบัตร และจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด และห้ามบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ มีส่วนร่วมกับการทุจริต
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันการกระทำผิดและการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน และการติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่ง
อาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจและการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ จึงกำหนดกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน และการดำเนินการกรณีมีการ
แจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย กฎบัตร จรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชั่นของบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่ง
รวมถึงมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแส ตามนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดฉบับนี้ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจน และเพื่อให้การรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
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1. ทางไปรษณีย์ :
              บริษัท ธนจิรารีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด
              เลขที่ 999/9 อาคารดิ ออฟฟิศ แอด เซ็นทรัลเวิลด์
              ห้องเลขที่ โอเอฟเอ็มเอช 2807 และ โอเอฟเอ็มเอช 2812 ชั้น 28
              ถนนพระราม 1 ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

2. ทางอีเมล : companysecretary@tanachira.co.th
3. กล่องรับข้อเสนอแนะ / ความคิดเห็น / ข้อร้องเรียนภายในกลุ่มบริษัทฯ

โดยแจ้งถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือประธานกรรมการบริษัท ดังนี้
กรณีผู้ถูกร้องเรียนมีตำแหน่งต่ากว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร: แจ้งถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ เลขานุการบริษัท (รับเรื่องแทนประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร)
กรณีผู้ถูกร้องเรียนเป็นผู้บริหารในระดับตั้งแต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป หรือ กรรมการ: แจ้งถึงประธานกรรมการบริษัท หรือ เลขานุการบริษัท (รับ
เรื่องแทนประธานกรรมการบริษัท)

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 126

mailto:companysecretary@tanachira.co.th


8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ (5)

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 6

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาง พีรมาน วรุณพันธุลักษณ์
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 6 / 6

นาย ณัฐสร บุญถนอม
(กรรมการตรวจสอบ)

2 6 / 6

นาย วราธร วงศ์สว่างศิริ
(กรรมการตรวจสอบ)

3 1 / 1

นาง ภัทรพร มิลินทสูต
(กรรมการตรวจสอบ)

4 4 / 4

1. นางภัทรพร มิลินทสูต ลาออกจากการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2567
2. นายวราธร วงศ์สว่างศิริ ได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567

หมายเหตุ :
(5)

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
       คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ซึ่ง
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน ด้านกฎหมาย และด้านการบริหารจัดการ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และตามแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบที่สอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย
       คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระ เที่ยงธรรม ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพยฯ อย่างครบถ้วน
       
       ทั้งนี้สามารถดูรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ปรากฏใน เอกสารแนบ 6 
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร (6)

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 13

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ธนพงษ์ จิราพาณิชกุล
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 13 / 13

นาย วุฒิ ศรีขำ
(กรรมการบริหาร)

2 13 / 13

นาย สฤษดิ์ โชคชัยนิรันดร์
(กรรมการบริหาร)

3 13 / 13

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารได้ดำเนินงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายโดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2567 ดังนี้
       1. พิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ และแนวทางในการแก้ปัญหา เพื่อให้เป็นไปตาม
แผนการดำเนินธุรกิจ และเป้าหมายตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย
       2. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ หรือการขยายสาขาในธุรกิจเดิม รวมถึงร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด พร้อมทั้ง
ติดตามความคืบหน้าและผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ตั้งเป้าไว้
       3. อนุมัติการจัดตั้งบริษัทย่อย การเพิ่มทุนของบริษัทย่อย รวมทั้งการเข้าทำธุรกรรมและการดำเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อย
       4. พิจารณาและอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน ตามวงเงินที่ได้กำหนดไว้ในตารางอำนาจดำเนินการ (Delegation 
of Authority) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว พร้อมทั้งติดตามสถานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ
       5. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

นางชิดชนก จังพล ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร และพนักงานบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2567 หมายเหตุ :
(6)

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 0

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย กิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 0 / 0

นาย อครินทร์ ภูรีสิทธิ์
(กรรมการชุดย่อย)

2 0 / 0

นาย วุฒิ ศรีขำ
(กรรมการชุดย่อย)

3 0 / 0
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ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
       ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่ได้มีการจัดประชุม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง และได้มีการจัดเตรียมแผนงานในการจัดตั้งบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเพื่อดำเนินการในส่วนนี้  โดยในระหว่างปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังคงติดตาม
สถานการณ์ความเสี่ยงและดำเนินการตามแผนการจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่จนถึงปัจจุบัน รวมถึงจะดำเนินการจัดประชุมเพื่อรายงานผลการดำเนินงานด้าน
การบริหารความเสี่ยง และทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2568

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
การประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ (ครั้ง) : 0

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สฤษดิ์ โชคชัยนิรันดร์
(กรรมการชุดย่อย)

1 0 / 0

นาย ณัฐสร บุญถนอม
(กรรมการชุดย่อย)

2 0 / 0

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
       ในปี 2567 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการไม่ได้มีการจัดประชุม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงดำเนินกิจกรรมด้านการกำกับดูแลกิจการตามหลัก
ธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง ภายใต้กรอบนโยบายและข้อกำหนดที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการยังคงติดตาม
และให้การสนับสนุนการดำเนินงานด้านธรรมาภิบาลของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด และจะดำเนินการจัดประชุมเพื่อรายงานผลการดำเนินงานด้าน
ธรรมาภิบาลและความยั่งยืน รวมถึงการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการในปี 2568

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 3

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย อครินทร์ ภูรีสิทธิ์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 3 / 3

นาง พีรมาน วรุณพันธุลักษณ์
(กรรมการชุดย่อย)

2 3 / 3

นาย ธนพงษ์ จิราพาณิชกุล
(กรรมการชุดย่อย)

3 3 / 3

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ดำเนินงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายโดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 
2567 ดังนี้
       1. ดำเนินการสรรหาและนำเสนอรายชื่อกรรมการของบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทดแทนกรรมการที่ครบวาระ โดย
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พิจารณาจาก ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนำเสนอให้ผู้ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติ
       2. ดำเนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทดแทนกรรมการที่ลาออกจากตำแหน่ง และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
       3. พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ซึ่งมีหลักเกณฑ์กำหนดค่าตอบแทนกรรมการจากผลประกอบการผลการปฏิบัติ
งาน อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ การเติบโตและผลการดำเนินงานของบริษัท สภาพคล่องทางธุรกิจ และผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการแต่ละคน โดยเปรียบเทียบอ้างอิงกับธุรกิจในประเภทเดียวกับบริษัท หรือใกล้เคียงกัน ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำเสนอให้ผู้ประชุมผู้ถือ
หุ้นพิจารณาอนุมัติ
       4. พิจารณาหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารประจำปี 2567 ซึ่งมีหลักเกณฑ์กำหนดค่าตอบแทน
จากผลการดำเนินงานและผลการปฏิบัติงาน
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
       กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นเพื่อเป็นหน่วยงานอิสระที่จะ
ให้การสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำกับดูแลองค์กรที่ดีเพื่อให้ความมั่นใจว่า กลุ่มบริษัทฯ มีระบบ
ควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมในการดูแลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถช่วยป้องกัน บริหารจัดการความเสี่ยง หรือความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย 
สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดทำบัญชีและรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง น่าเชื่อถือ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
ครบถ้วน เพียงพอ ในระยะเวลาที่เหมาะสม
       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในจาก
รายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบปี 2567 ตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตาม
กรอบการควบคุมภายในของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อ้างอิงจาก COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) ทั้ง 5 องค์ประกอบ และ 17 หลักการย่อย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องว่าบริษัท
ฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมตามลักษณะธุรกิจ

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม
       บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ เพื่อเป็นแนวทางให้บุคคลากรของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการดำเนินงานของบริษัทฯ จะกระทำด้วยความเป็นธรรม คำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดของผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of conduct) เพื่อเป็นแนวทางให้การบริหารจัดการและดำเนินงานของบริษัท
อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้บุคคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่และตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ภายใต้กรอบจริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต รวม
ทั้ง กำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งกำหนดให้บุคลากรของบริษัทไม่ให้เข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ
       ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอื้อต่อการควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการมีศีลธรรม จรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ และมีการ
พิจารณาดำเนินการตามควรแก่กรณี ถ้าพบว่าบุคลากรประพฤติปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม การยอมรับความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูลและ
การวินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการควบคุมภายในและดำรงไว้ซึ่งการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล โครงสร้างองค์กร การมอบอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบและจำนวนผู้ปฏิบัติงานเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ นโยบายและการปฏิบัติ
ด้านบุคลากรเหมาะสมในการจูงใจและสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน

2. การบริหารความเสี่ยง
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง โดยมีการจัดตั้ง “คณะทำงานบริหารความเสี่ยง” มีการระบุประเภทความเสี่ยงให้ครอบ
คลุมกับธุรกิจของบริษัทฯ มีการประเมินและการติดตามภาพรวมรายละเอียด และแผนการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ อย่าง
สม่ำเสมอ รวมทั้ง วางระบบการรายงานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมและรวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์ ทั้งนี้ ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้มี
การประเมินสถานการณ์ความเสี่ยง และวิเคราะห์เหตุการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบและก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ โดยจะกำหนดมาตรการป้องกัน 
แก้ไข และติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง รวมทั้ง มาตรการในการลดความเสี่ยงเหล่านั้น นอกจากนี้คณะทำงานบริหารความเสี่ยง
สื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติจนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
       บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายใน ที่สอดคล้องกับความเสี่ยงและประเภทธุรกิจ ซึ่งได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งงาน
อย่างชัดเจน โดยมีการจัดทำและทบทวนคู่มืออำนาจดำเนินการ และคู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กร และการปฏิบัติงานใน
ปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ โดยให้แต่ละหน้าที่สามารถถ่วงดุลอำนาจหรือสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะการปฏิบัติงานในส่วนที่มีความ
เสี่ยงสำคัญ เพื่อป้องกันและลดข้อผิดพลาด เช่น ธุรกรรมด้านการเงิน การขาย การจัดซื้อจัดจ้าง การดูแลทรัพย์สิน และการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป็นต้น รวมทั้งมีหน่วยงานตรวจสอบภายในดำเนินการสอบทานผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ คู่มืออำนาจดำเนินการและคู่มือการ
ปฏิบัติงานต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวม
ถึงการจัดการ และการนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
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       บริษัทฯ มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงินและการดำเนินงาน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุมและดำเนินกิจกรรมขององค์กร รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอกองค์กรมีการสื่อสารไปยังผู้บริหารและผู้ใช้ภายใน
องค์กรในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความมั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสาร
ภายในและภายนอกองค์กรที่มีผลทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

5. การติดตามประเมินผล
       บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยกำหนดวิธีปฏิบัติงาน เพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ มีการ
ประเมินผลโดยการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ตามแผนการตรวจสอบประจำปีและคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯ ได้สอบทานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ กรณีพบข้อที่ควรปรับปรุงได้มีการกำหนดวิธีปฏิบัติ เพื่อให้ความ
มั่นใจว่า ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบ และมีการวินิจฉัยสั่งการให้ดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):

       คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งให้ บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ทำหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีนางสาวฤทัยชนก สุภาพ
งษ์ ทำหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในเป็นบุคลากรที่มีวุฒิการ
ศึกษา ประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่การตรวจสอบภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

       ในการพิจารณาแต่งตั้ง ประเมินผล ถอดถอน โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน รวมถึงผู้ควบคุมระบบตรวจสอบภายในที่บริษัทฯ ว่าจ้างด้วย ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ข้อมูลประวัติปรากฏอยู่ใน 
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

นายธนพงษ์ จิราพาณิชกุล
-

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

นายธนพงษ์ จิราพาณิชกุล

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

การรับความช่วยเหลือทางการเงิน

รายละเอียด

กลุ่มบริษัทฯ กู้ยืมเงินจากธนาคารพาณิชย์จำนวน 2 แห่ง เพื่อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนและการลงทุนในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งนายธนพงษ์ จิ
ราพาณิชกุล ได้ค้ำประกันเงินกู้ยืมดังกล่าวในนามส่วนบุคคล

ทั้งนี้ การค้ำประกันดังกล่าวไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการค้ำประกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการที่มีความจำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

- รายการดังกล่าว เป็นรายการรับความช่วยเหลือทางการเงินของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นรายการที่มีความจำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมค้ำประกันดัง
กล่าว
- ภายหลังการค้ำประกันกู้ยืมแต่ละฉบับสิ้นสุดลงกลุ่มบริษัทฯ จะดำเนิน
การไม่ให้มีรายการดังกล่าวเกิดขึ้นอีกในอนาคต

987.90 0.000.00

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
       ในการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ .ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ คณะ
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กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการระหว่าง
กันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบและ / หรือสอบทานจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แบรายงานประจำปี 56-1 One 
Report โดยมีมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการเข้าทำรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน ดังนี้
       (1) รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
              ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ในกรณีที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และ
เป็นรายการที่อาจเกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต หากรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
ซึ่งรวมถึงกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ สำนักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และมีข้อตกลงทางการค้าใน
ลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน ซึ่งรวมถึงกรรมการและผู้บริหาร และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์และ/ หรือสามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการทำรายการดังกล่าวมีการ
กำหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะ
กรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว ทั้งนี้ บริษัทฯ จ ะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการ
ประชุมคณะกรรมการในทุกไตรมาส

       (2) รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
              การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป บริษัทฯ จะดำเนินการให้ป็นไปตามข้อบังคับ 
ประกาศคำสั่งและ / หรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ / หรือคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุนรวมถึงการวัดขนาดของรายการดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการเข้าทำรายการและความ
เหมาะสมทางด้านราคาของรายการนั้น ๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรมและ / หรือมีี 
การเปรีียบเทีียบกัับราคาของบุคคลภายนอกและ / หรือราคาตลาดและ / หรือมีราคาหรือเงื่อนไขของการทำรายการในระดับเดียวกันกับบุคคลภายนอก
และ / หรือสามารถแสดงให้เห็็นได้ว่าการทำรายการดังกล่าวนั้นมีการกำหนดราคาหรือเงื่อนไขที่่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรมและนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการเข้าทำรายการและ / หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณีขึ้นอยู่กับขนาดของรายการ) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ ให้ปฏิบััติ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และ / หรือคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
หลักเกณฑ์อื่นที่่เกี่ยข้อง ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะเกิดขึ้นบริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มีค
วามรู้ความชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบและ / หรือคณะกรรมการบริษัทและ / หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจเพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทำ
รายการดังกล่าว มีความจำเป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ ทั้งนี้  บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
       ในกรณีที่มีการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นต่อประชาชนและจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยจะเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยเป็นไปตามหลักการดังนี้

       1. ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ สำนักงาน ก.ล.ต.และ / หรือคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่
เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การเข้าทำรายการดังกล่าว
จะต้องไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่ต้องเป็นการทำรายการที่บริษัทฯ ได้คำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นสำคัญ
       2. ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึ้นเป็นปกติหรือสนับสนุนธุุรกิจปกติ และคาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะดำเนิน
การตามหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล 
สามารถตรวจสอบได้ และการเข้าทำรายการดังกล่าวจะเป็นไปตามหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปตามที่มีการอนุมัติจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ในการนี้ ฝ่ายจัดการจะมีการจัดทำรายการสรุปการเข้าทำธุรกรรมดังกล่าวเพื่่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
เพื่อประกอบการจัดทำแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1 One Report)
       3. การเปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่สำนักงาน ก.ล.
ต. รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด อีกทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเกี่ยวกับบริษัทฯ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันของสภาวิชาชีพบัญชี

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 

คณะกรรมการบรษิทั ธนจริา รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิ
รวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมถงึสารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฎในแบบ 56-1 One Report งบการเงนิดงักล่าว 
จดัท าขึน้นตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ 
และใช้ดุุลยพนิิจอย่างระมดัระวงัรวมทัง้การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัเกี่ยวกบันโยบายการบญัชแีละเกณฑ์การจดัท างบ
การเงนิอย่างเพยีงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงินเพื่อใหเ้กดิความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนัก
ลงทุุนทัว่ไป 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารด ารงรกัษาไวซ้ึง่ระบบการควบคุุมภายในทีม่ปีระสทิธผิลเพื่อใหม้ัน่ใจได้
อย่างมเีหตุผลว่าขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ะด ารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิของบรษิัทฯ 

ทั ้้งน้้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ดููแลรับผิดชอบ
เกี่ยวกบัคุุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุุมภายใน โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกีย่วกบัเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ และงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ซึ่งได้จดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิภายใต้พระราชบญัญัตกิารบญัช ีพ.ศ.2543 และตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ว่าด้วยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงนิภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่าง
สม ่าเสมอ รวมทัง้ม ีการการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงนิ โดยงบการเงินได้รบั
การตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุุญาตจากบรษิทั ส านกังานอวีาย จ ากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิัทฯ ทัง้นี้ ในการ
ตรวจสอบ บรษิัทฯ ได้ให้การสนับสนุุนขอ้มูลและเอกสารต่างๆ ให้แก่ผู้สอบบญัชี เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ผู้สอบบญัชีจะ
สามารถตรวจสอบ และให้ความเหน็ในรายงานของผู้สอบบญัชไีด้ตามมาตรฐานทางบญัช ีโดยผู้สอบบญัชไีด้แสดง
ความเหน็ปรากฏในรายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุุญาตซึง่แสดงไวใ้นแบบ 56-1 One Report นี้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดบัที่มคีวาม
เหมาะสมเพยีงพอและสามารถสรา้งความเชื่อมัน่อย่างมเีหตุุผลต่อความเชื่อถอืไดข้องงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และ
งบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

        

(นายกติตพิล ปราโมช ณ อยุธยา) (นายธนพงษ์ จริาพาณิชกุล) 
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร 
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บริษทั ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
รายงาน และ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธนัวาคม 2567 



 

 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม  
งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญัและไดต้รวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวา่ “งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ
บริษทั ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน          
ทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค                       
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนด
โดยสภาวชิาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ                               
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ                                        
ผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                        
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี   
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้
ไดร้วมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวธีิการตรวจสอบ
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการฝากขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบริษทัเป็นบญัชีท่ีส าคญัต่องบการเงิน เน่ืองจากเป็นบญัชีท่ีมีมูลค่าสูง (คิดเป็น                   
ร้อยละ 97 และร้อยละ 98 ของยอดรายไดร้วมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั)                         
โดยหน่ึงในช่องทางการขายท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือ การฝากขายสินคา้ ซ่ึงในปีปัจจุบนักลุ่มบริษทัมีรายได ้
จากการฝากขายสินคา้มูลค่า 207 ลา้นบาท และ 96 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตามล าดบั โดยมีลูกคา้หลกัของการฝากขายสินคา้ คือ หา้งสรรพสินคา้ และมีลกัษณะการท ารายการคือกลุ่มบริษทั
จะมีการออกใบแจง้หน้ีเม่ือท าการส่งสินคา้เขา้ไปท่ีหา้งสรรพสินคา้ และมีการบนัทึกบญัชีรับรู้รายไดจ้ากการขาย
สินคา้ในวนัท่ีน าส่งสินคา้ อยา่งไรก็ตามกลุ่มบริษทัยงัคงมีอ านาจควบคุมในสินคา้เพราะถือวา่สินคา้ยงัคงเป็น
กรรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั โดยกลุ่มบริษทัจะรับรู้รายไดไ้ดก้็ต่อเม่ือสินคา้ถูกส่งมอบใหแ้ก่ผูบ้ริโภคแลว้เท่านั้น 
ดงันั้นทุกส้ินเดือนกลุ่มบริษทัจะน ารายงานการขายสินคา้จากหา้งสรรพสินคา้กระทบยอดกบัรายงานการขายใน
ระบบของกลุ่มบริษทัและกลบัรายการรายไดจ้ากการฝากขายสินคา้โดยการออกใบลดหน้ี เพื่อใหร้ายไดแ้สดงใน
งบการเงินอยา่งถูกตอ้งตามการขายท่ีเกิดข้ึนจริง ดงันั้นจึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัการรับรู้รายไดจ้ากการฝากขาย
สินคา้โดยท่ียงัไม่ไดมี้การส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ผูบ้ริโภคจริง  

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการฝากขายของกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบ             
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดจ้ากการฝากขาย โดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ                
ท  าความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้และให้
ความส าคญัเป็นพิเศษส าหรับการควบคุมภายในท่ีตอบสนองต่อความเส่ียงเก่ียวกบัความถูกตอ้งและ                
รอบระยะเวลาในการรับรู้รายไดจ้ากการฝากขาย โดยการขยายขอบเขตการทดสอบส าหรับการควบคุมภายใน     
ท่ีเก่ียวกบัการกลบัรายการรายไดจ้ากการฝากขายสินคา้ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดสุ่้มตรวจสอบเอกสารรับเงินจาก
หา้งสรรพสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายไดจ้ากการฝากขายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี ช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชีและ
หลงัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกในระหวา่งปีและภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลา
บญัชีกบัรายงานกระทบยอดรายการขายสินคา้จากหา้งสรรพสินคา้ รวมถึงการสุ่มตรวจนบัสินคา้ฝากขายท่ีจดัเก็บ
อยูท่ี่หา้งสรรพสินคา้ วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการฝากขายแบบแยกยอ่ย (Disaggregated data) 
เพื่อตรวจสอบความผดิปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการรายไดจ้ากการฝากขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะ
รายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป  
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ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้                          
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล                       
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อ                         
ใหมี้การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                                       
การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ                           
กลุ่มบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                             
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน                              
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ                     
ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก                           
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                                 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ                      
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และ
สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐาน                           
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อ                                 
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ                        
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                    
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อ                        
ขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดใน            
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย                     
เร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าว                     
ต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงาน             
ของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

กุลรพี ปิยะวรรณสุทธ์ิ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6137 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพนัธ์ 2568 



งบการเงิน

รายงานทางการเงิน 144



บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชัÉน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 146,166,691       160,937,481       103,930,493       117,997,260       

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 8 79,204,043         86,530,271         68,272,671         54,674,597         

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 6 -                         -                         367,670,912       317,670,438       

สินคา้คงเหลือ 9 744,975,312       525,369,249       319,436,666       226,402,151       

สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 55,219,177         43,128,429         12,877,647         7,743,489           

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,025,565,223    815,965,430       872,188,389       724,487,935       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั 10 27,969,899         21,100,180         14,378,609         5,333,604           

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                         -                         1,379,752,266    1,354,019,986    

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 12 234,289,933       187,943,641       116,803,548       82,035,130         

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18 449,866,525       332,612,433       170,694,519       114,258,404       

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 200,701,534       183,435,581       77,335,447         58,576,082         

ค่าความนิยม 14 639,554,000       639,554,000       -                         -                         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 35,152,270         33,612,968         4,750,325           3,830,955           

เงินมดัจาํ 111,955,292       88,317,979         35,824,925         29,068,213         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,699,489,453    1,486,576,782    1,799,539,639    1,647,122,374    

รวมสินทรัพย์ 2,725,054,676    2,302,542,212    2,671,728,028    2,371,610,309    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชัÉน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีÊสินหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 15 222,218,164       106,207,194       82,302,007         39,111,176         

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากกิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 267,000              -                         -                         -                         

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 16 247,023,431       172,234,248       162,942,122       100,115,350       

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวทีÉถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึÉงปี 17 21,097,205         17,024,143         20,342,068         16,175,131         

ส่วนของหนีÊ สินตามสญัญาเช่าทีÉถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึÉงปี 18 205,761,634       158,207,757       71,496,942         56,470,640         

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 31,072,601         21,361,326         22,541,018         16,707,486         

หนีÊ สินทางการเงินหมุนเวียนอืÉน 1,109,114           1,026,406           1,109,114           -                         

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 31,884,514         17,164,207         18,760,097         14,712,751         

รวมหนีÊสินหมุนเวยีน 760,433,663       493,225,281       379,493,368       243,292,534       

หนีÊสินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึÉงปี 17 17,227,049         28,687,862         16,665,438         27,207,421         

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจาก

   ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 18 251,742,600       180,850,371       101,562,090       59,257,927         

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 21,750,565         19,853,734         14,416,553         13,576,421         

ประมาณการหนีÊ สินในการรืÊอถอน 16,934,986         9,569,127           4,098,555           2,854,718           

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 20,471,643         20,492,247         -                         -                         

หนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน 159,049              510,449              -                         -                         

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวยีน 328,285,892       259,963,790       136,742,636       102,896,487       

รวมหนีÊสิน 1,088,719,555    753,189,071       516,236,004       346,189,021       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชัÉน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 19

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 300,000,000       300,000,000       300,000,000       300,000,000       

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 300,000,000       300,000,000       300,000,000       300,000,000       

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 19 1,173,168,137    1,173,168,137    1,173,168,137    1,173,168,137    

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 20 23,819,288         14,315,811         23,819,288         14,315,811         

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 139,768,267       79,195,939         658,504,599       537,937,340       

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุน้ (11,790,001)       (16,896,341)       -                         -                         

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,624,965,691    1,549,783,546    2,155,492,024    2,025,421,288    

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 11,369,430         (430,405)            -                         -                         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,636,335,121    1,549,353,141    2,155,492,024    2,025,421,288    

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,725,054,676    2,302,542,212    2,671,728,028    2,371,610,309    

-                         -                         -                     -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชัÉน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 1,718,222,604    1,398,118,747    851,792,305       705,734,331       

รายไดจ้ากการบริการ 18,722,297         16,439,311         -                         -                         

รายไดเ้งินปันผล 6, 11 -                         -                         2,394,000           18,033,394         

รายไดอื้Éน 37,426,690         15,404,652         18,069,821         11,579,671         

รวมรายได้ 1,774,371,591    1,429,962,710    872,256,126       735,347,396       

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 606,708,428       502,054,641       294,366,155       251,598,602       

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 6,878,478           5,728,699           -                         -                         

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 700,424,907       485,439,253       216,499,398       147,102,109       

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 256,702,571       181,161,472       122,391,837       99,266,511         

รวมค่าใช้จ่าย 1,570,714,384    1,174,384,065    633,257,390       497,967,222       

กาํไรจากการดาํเนนิงาน 203,657,207       255,578,645       238,998,736       237,380,174       

รายไดท้างการเงิน 2,812,196           2,070,155           7,659,149           3,723,911           

ตน้ทุนทางการเงิน (27,576,231)       (48,724,386)       (11,310,453)       (35,889,514)       

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 178,893,172       208,924,414       235,347,432       205,214,571       

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 (58,531,106)       (45,906,736)       (45,277,896)       (38,898,353)       

กาํไรสําหรับปี 120,362,066       163,017,678       190,069,536       166,316,218       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน:

รายการทีÉจะถกูบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลีÉยนจากการแปลงค่างบการเงิน

  ทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ 5,360,894           2,744,773           -                         -                         

รายการทีÉจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 5,360,894           2,744,773           -                         -                         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี 5,360,894           2,744,773           -                         -                         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 125,722,960       165,762,451       190,069,536       166,316,218       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชัÉน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 130,074,605       166,792,601       190,069,536       166,316,218       

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (9,712,539)         (3,774,923)         

120,362,066       163,017,678       

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 135,180,945       169,474,622       190,069,536       166,316,218       

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 11.3 (9,457,985)         (3,712,171)         

125,722,960       165,762,451       

กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐาน 23

   กาํไรส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.43                    0.84                    0.63                    0.84                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษทั ธนจริา รีเทล คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567

(หน่วย: บาท)  

กาํไรขาดทุน ผลต่างจากการ

เบ็ดเสร็จอืÉน เปลีÉยนแปลง

ผลต่างจากการแปลง ส่วนไดเ้สีย ผลต่างจากการ รวม รวม ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทุนทีÉออก ส่วนเกินมูลค่า จดัสรรแลว้ - ค่างบการเงินทีÉเป็น ในบริษทัย่อยโดย รวมธุรกิจภายใต้ องคป์ระกอบอืÉน ส่วนของผูถื้อหุน้ ทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม รวม

หมายเหตุ และเรียกชาํระแลว้ หุน้สามญั  สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินตราต่างประเทศ ไม่สูญเสียการควบคุม การควบคุมเดียวกนั ของส่วนของผูถื้อหุน้ ของบริษทัฯ ของบริษทัย่อย ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 60,000,000              -                               6,000,000                273,513,949            3,138,769                -                               (10,133,701)            (6,994,932)               332,519,017            (7,390,644)               325,128,373            

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี -                               -                               -                               166,792,601            -                               -                               -                               -                               166,792,601            (3,774,923)               163,017,678            

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสาํหรับปี -                               -                               -                               -                               2,682,021                -                               -                               2,682,021                2,682,021                62,752                     2,744,773                

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                               -                               -                               166,792,601            2,682,021                -                               -                               2,682,021                169,474,622            (3,712,171)               165,762,451            

ออกหุน้สามญัเพิÉมทุน 19 240,000,000            1,173,168,137         -                               -                               -                               -                               -                               -                               1,413,168,137         -                               1,413,168,137         

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม

  ของบริษทัย่อยเพิÉมขึÊน 11 -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               530,598                   530,598                   

เงินปันผลจ่าย 26 -                               -                               -                               (352,794,800)          -                               -                               -                               -                               (352,794,800)          -                               (352,794,800)          

สาํรองตามกฏหมาย 20 -                               -                               8,315,811                (8,315,811)               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัย่อยเพิÉมขึÊนจากการเปลีÉยนสดัส่วน

   ของเงินลงทุน 11 -                               -                               -                               -                               -                               (12,583,430)            -                               (12,583,430)            (12,583,430)            10,141,812              (2,441,618)               

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ  31 ธนัวาคม 2566 300,000,000            1,173,168,137         14,315,811              79,195,939              5,820,790                (12,583,430)            (10,133,701)            (16,896,341)            1,549,783,546         (430,405)                  1,549,353,141         

-                               

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 300,000,000            1,173,168,137         14,315,811              79,195,939              5,820,790                (12,583,430)            (10,133,701)            (16,896,341)            1,549,783,546         (430,405)                  1,549,353,141         

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี -                               -                               -                               130,074,605            -                               -                               -                               -                               130,074,605            (9,712,539)               120,362,066            

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสาํหรับปี -                               -                               -                               -                               5,106,340                -                               -                               5,106,340                5,106,340                254,554                   5,360,894                

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                               -                               -                               130,074,605            5,106,340                -                               -                               5,106,340                135,180,945            (9,457,985)               125,722,960            

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม

  ของบริษทัย่อยเพิÉมขึÊน 11 -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               21,257,820              21,257,820              

เงินปันผลจ่าย 26 -                               -                               -                               (59,998,800)            -                               -                               -                               -                               (59,998,800)            -                               (59,998,800)            

สาํรองตามกฏหมาย 20 -                               -                               9,503,477                (9,503,477)               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ  31 ธนัวาคม 2567 300,000,000            1,173,168,137         23,819,288              139,768,267            10,927,130              (12,583,430)            (10,133,701)            (11,790,001)            1,624,965,691         11,369,430              1,636,335,121         

-                               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

กาํไรสะสม

งบการเงินรวม

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุน้

รายการอืÉนของการเปลีÉยนแปลง

ทีÉเกิดจากผูถื้อหุน้



บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชัÉน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)  

ทุนทีÉออก ส่วนเกินมูลค่า จดัสรรแลว้ - รวม

หมายเหตุ และเรียกชาํระแลว้ หุน้สามญั  สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 60,000,000          -                          6,000,000            732,731,733        798,731,733        

กาํไรสาํหรับปี -                          -                          -                          166,316,218        166,316,218        

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี -                          -                          -                          -                          -                          

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                          -                          -                          166,316,218        166,316,218        

ออกหุน้สามญัเพิÉมทุน 19 240,000,000        1,173,168,137     -                          -                          1,413,168,137     

เงินปันผลจ่าย 26 -                          -                          -                          (352,794,800)      (352,794,800)      

สาํรองตามกฏหมาย 20 -                          -                          8,315,811            (8,315,811)          -                          

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 300,000,000        1,173,168,137     14,315,811          537,937,340        2,025,421,288     

-                          

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 300,000,000        1,173,168,137     14,315,811          537,937,340        2,025,421,288     

กาํไรสาํหรับปี -                          -                          -                          190,069,536        190,069,536        

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี -                          -                          -                          -                          -                          

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                          -                          -                          190,069,536        190,069,536        

เงินปันผลจ่าย 26 -                          -                          -                          (59,998,800)        (59,998,800)        

สาํรองตามกฏหมาย 20 -                          -                          9,503,477            (9,503,477)          -                          

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2567 300,000,000        1,173,168,137     23,819,288          658,504,599        2,155,492,024     

-                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กาํไรสะสม



บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชัÉน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 178,893,172       208,924,414       235,347,432       205,214,571       

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 278,432,775       212,669,164       106,184,506       77,726,443         

   ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 411,020              258,295              -                         -                         

   ปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ (กลบัรายการ) (4,035,348)         1,029,954           -                         -                         

   กลบัรายการค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารเช่า

      และอุปกรณ ์ (64,156)              -                         (64,156)              -                         

   ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 2,868,284           (693,293)            60,350                (1,481,896)         

   กาํไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า -                         (373,007)            -                         -                         

   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจริง (6,015,486)         5,549,409           (4,987,034)         3,358,849           

   สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 4,239,251           4,511,264           2,862,432           3,208,586           

   รายไดเ้งินปันผล -                         -                         (2,394,000)         (18,033,394)       

   รายไดท้างการเงิน (2,812,196)         (2,070,155)         (7,659,149)         (3,723,911)         

   ตน้ทุนทางการเงิน 27,576,231         48,724,386         11,310,453         35,889,514         

   ขาดทุน (กาํไร) จากการปรับมูลค่ายุติธรรม

      ของหนีÊ สินทางการเงิน 82,708                909,526              -                         (116,880)            

   สาํรองจากการประมาณการรืÊอถอน (กลบัรายการ) (171,360)            (52,494)              -                         -                         

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลง

   ในสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินดาํเนินงาน 479,404,895       479,387,463       340,660,834       302,041,882       

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิÉมขึÊน) ลดลง

   ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 9,059,637           (8,487,632)         (12,917,514)       2,684,288           

   สินคา้คงเหลือ (215,570,715)     (70,833,863)       (93,034,515)       (43,309,939)       

   สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน (12,090,748)       (14,804,970)       (5,134,159)         (3,765,993)         

   เงินมดัจาํ (25,152,324)       (18,692,671)       (7,324,398)         (7,900,274)         

หนีÊ สินดาํเนินงานเพิÉมขึÊน (ลดลง)

   เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 78,187,312         (37,257,944)       66,663,279         18,198,228         

   หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 14,720,308         3,335,361           5,156,460           11,202,225         

   หนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน (351,400)            (351,401)            -                         -                         

   จ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (2,342,420)         (2,013,444)         (2,022,300)         (1,706,045)         

   ประมาณการหนีÊ สินในการรืÊอถอน (510,156)            (485,371)            -                         -                         

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 325,354,389       329,795,528       292,047,687       277,444,372       

   จ่ายดอกเบีÊย (27,932,687)       (48,491,539)       (11,233,433)       (35,838,186)       

   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและภาษีเงินไดห้กั ณ ทีÉจ่าย (50,311,497)       (41,500,990)       (40,363,734)       (32,981,663)       

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 247,110,205       239,802,999       240,450,520       208,624,523       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบกระแสเงนิสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชัÉน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเพิÉมขึÊน -                         -                         (50,000,474)       (266,638,793)     

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนัเพิÉมขึÊน (6,869,719)         (127,416)            (9,045,005)         (7,908)                

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิÉมขึÊน -                         -                         (25,732,280)       (10,139,738)       

ซืÊออุปกรณ์ (109,828,345)     (117,650,121)     (59,424,238)       (50,783,292)       

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 194,393              1,620,093           935                     1,573,364           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิÉมขึÊน (29,202,960)       (56,683,249)       (25,221,395)       (56,609,250)       

เงินสดรับจากดอกเบีÊย 1,047,504           529,417              6,341,448           1,802,557           

เงินสดรับจากเงินปันผล -                         -                         2,394,000           18,033,394         

เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 22,916,927         530,598              -                         -                         

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (121,742,200)     (171,780,678)     (160,687,009)     (362,769,666)     

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงินเพิÉมขึÊน (ลดลง) 117,095,620       (423,170,926)     44,341,358         (385,552,955)     

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากกิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 267,000              -                         -                         -                         

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 9,800,000           49,989,293         9,800,000           49,989,293         

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (17,187,751)       (467,881,963)     (16,175,046)       (400,806,741)     

ชาํระคืนเงินตน้ของหนีÊ สินตามสญัญาเช่า (196,807,333)     (162,602,461)     (71,797,790)       (55,371,471)       

เงินสดรับจากการเพิÉมทุน -                         1,441,250,000    -                         1,441,250,000    

เงินสดจ่ายชาํระค่าใชจ่้ายทางตรงในการเสนอขายหุน้ -                         (35,102,329)       -                         (35,102,329)       

จ่ายเงินปันผล (59,998,800)       (352,794,800)     (59,998,800)       (352,794,800)     

ซืÊอส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                         (2,441,618)         -                         (2,441,618)         

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (146,831,264)     47,245,196         (93,830,278)       259,169,379       

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิÉมขึÊน 6,692,469           2,744,773           -                         -                         

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิÉมขึÊน (ลดลง) สุทธิ (14,770,790)       118,012,290       (14,066,767)       105,024,236       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 160,937,481       42,925,191         117,997,260       12,973,024         

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 146,166,691       160,937,481       103,930,493       117,997,260       

-                         -                         -                         -                         

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิÉมเตมิ

รายการทีÉไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิÉมขึÊนจากสญัญาเช่าใหม่ 352,866,309       252,170,263       133,347,361       81,949,692         

หนีÊ สินตามสญัญาเช่าเพิÉมขึÊนจากสญัญาเช่าใหม่ 336,172,664       247,695,513       131,065,716       76,637,000         

โอนอุปกรณไ์ปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,896,316           540,000              22,000                -                         

รับชาํระเงินใหกู้ย้ืมระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั

   ดว้ยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         -                         13,265,000         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

 บริษทั ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ  ากัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้ งและ                      
มีภูมิล าเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการจ าหน่ายจิวเวลล่ี และอาหารและเคร่ืองด่ืม                                  
ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 999/9 อาคารดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวลิด ์ยนิูต โอเอฟเอ็มเอช 
2807 และ โอเอฟเอม็เอช 2812 ชั้น 28 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวนั เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี                   
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตาม
ความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีได้จัดท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบาย                    
การบญัชี 

2.2  เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ  ากดั 
(มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัย่อย”)              
(รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)  
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทัฯ    
บริษทั ธนจิรา โฮม จ ากดั จ  าหน่ายสินคา้ประเภทเคร่ืองหนงั 

กระเป๋า รองเทา้ เส้ือผา้ เคร่ืองเรือน
และของแต่งบา้น 

ไทย 100 100 

บริษทั แทต็เลอร์ จ  ากดั น าเขา้ ส่งออก จ าหน่ายเส้ือผา้ กระเป๋า 
สินคา้เบ็ดเตล็ด   

ไทย 100 100 

บริษทั หาญ โกลบอล จ ากดั จ  าหน่ายและส่งออกเคร่ืองหอม 
ผลิตภณัฑบ์  ารุงผวิหนา้ และใหบ้ริการ
สถานท่ีประกอบกิจการสปา 

ไทย 100 100 

บริษทั หาญ เฮอริเทจ จ ากดั ขายส่งทัว่ไป สิงคโปร์ 100 100 
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ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการ
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมี
อ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็น
เงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวได้
แสดงไว้เ ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเ งินท่ีเ ป็นเ งินตราต่างประเทศ”                              
ในงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท และรายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญได้ถูกตัดออกจาก                           
งบการเงินรวมน้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

บริษทั หาญ ฮาร์โมน่ี จ  ากดั ขายปลีกสินคา้ในร้านคา้ทัว่ไป ไทย - 100 
บริษทั ธนจิรา เอสอีเอ จ ากดั ขายปลีกสินคา้ในร้านคา้ทัว่ไป สิงคโปร์ 95 95 
บริษทั ธนจิรา เวยีดนาม จ ากดั น าเขา้ และจ าหน่ายเส้ือผา้ กระเป๋า  

  สินคา้เบด็เตลด็ 
เวยีดนาม 100 100 

บริษทั หาญ เกรทเตอร์ ไชน่า 
จ ากดั 

ด าเนินธุรกิจการลงทุนและ 
ถือหุน้ในบริษทัด าเนินงาน 

เขตบริหาร
พิเศษฮ่องกง

แห่ง
สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

55 - 

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดย 
  บริษทั หาญ โกลบอล จ ากดั 

    

บริษทั หาญ เจแปน จ ากดั น าเขา้ และจ าหน่ายเคร่ืองหอม 
ผลิตภณัฑบ์  ารุงผวิหนา้ 

ญ่ีปุ่น 90 90 

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดย  
บริษทั หาญ เกรทเตอร์ ไชน่า 
จ ากดั 

    

บริษทั หาญ (หางโจว) บิวต้ี 
เทคโนโลย ีจ ากดั 

ขายส่งผลิตภณัฑดู์แลและบ ารุงผวิ  
และเคร่ืองหอม 

สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

100 - 

บริษทั หาญ (หางโจว) อี
คอมเมิร์ซ จ ากดั 

ขายผลิตภณัฑดู์แลและบ ารุงผวิ และ
เคร่ืองหอมผา่นช่องทางออนไลน์ 

สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

100 - 
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2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  

3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบับ ซ่ึงมี               
ผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2567                 
มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มี
เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญั 
ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2568 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมี        
ผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชี ท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2568 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหา                   
เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้              
ชดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชี  

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ 
เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ี
ไดส่้งมอบหลงัจากหกัสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 รายไดจ้ากการฝากขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ห้างสรรพสินคา้แลว้ 
กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ให้แก่ผูบ้ริโภค รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่
จะได้รับส าหรับสินคา้ท่ีได้ส่งมอบหลงัจากหักประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
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 รายได้ค่าบริการ 

รายไดค้่าบริการรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

 รายได้ดอกเบีย้  

รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของ
สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่า
ด้านเครดิตในภายหลัง ท่ีจะน ามูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อ              
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ิธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี
สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีได้มาและไม่มี
ขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ  

 สินคา้ส าเร็จรูปแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 

 ราคาทุนของสินค้าประเภทแฟชั่นและอาหารและเคร่ืองด่ืม ค านวณโดยวิธีเข้าก่อน - ออกก่อน                        
ส่วนสินคา้ประเภทเคร่ืองหอม ค านวณโดยวธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 

วตัถุดิบและวสัดุหีบห่อแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีเขา้ก่อน - ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุน  
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4.5 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อ                               
การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)   

 ค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ               
การใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 3 ถึง 5  ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน  3 ถึง 5  ปี 
  ยานพาหนะ  5  ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพย์
ระหวา่งติดตั้ง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือ
คาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการ                
ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทั           
ตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการอ่ืน กลุ่มบริษทัจะบนัทึก
ตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ               
การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว                    
เม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและ
วิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

                อายกุารใหป้ระโยชน์ 
  ช่ือทางการคา้    10 และ 20 ปี 
  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์  3, 5 และ 10 ปี 
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4.7 ค่าความนิยม  

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูง
กว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มาสูงกว่า
ตน้ทุนการรวมธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของ         
ค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวม
กิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด)                       
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่
จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่า
มูลค่าตามบัญชี กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และ                     
กลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.8 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ  
หรือถูกบริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกัน            
กบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.9 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิใน          
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ เช่า 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่
สัญญาเช่าระยะสั้ นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ี
สินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ คือ สิทธิการใช้พื้นท่ีอาคารเช่า วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม               
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคา
ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก 
ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือ
ก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ประมาณการตน้ทุนในการร้ือถอนและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง หรือ
การบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงหรือสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงและหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ี
ไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวธีิเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายุ
การให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่เป็นระยะเวลา 
3 ถึง 6 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคา
ทุนของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ
สัญญาเช่า จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของ
สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่า
ตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการ
จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่า
ใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการ
เปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.10 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน                 
การด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าด้วย
สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 
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 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการค านวณผล             
การด าเนินงาน 

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารเช่า
และอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีข้อบ่งช้ีว่า
สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทั
รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ
สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละ
ค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงใน
สภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์
ก าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลอง              
การประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะ
ได้มาจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักด้วยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมี             
ความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของ
ผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวา่ผลขาดทุน
จากการด้อยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ี             
คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อน                
ก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนภายหลงัจากการรับรู้                 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการ                   
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที  

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิด
รายการ 



 

9 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่าย
สะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยก
ออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)  โดยผู ้เ ช่ียวชาญอิสระ  ได้ท า                                     
การประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะรับรู้ทั้งจ  านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 

4.13 ประมาณการหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต
ไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป
เพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั้นได้อย่าง
น่าเช่ือถือ 

4.14 ภาษีเงินได้  

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ 
โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง
นั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
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กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการแต่
รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทั
จะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึน
เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน
การท ารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
หรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบาย            
การบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้ 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที ่รับ รู้รายการเ ร่ิมแรก เป็นสินทรัพย ์                  
ทางการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าใน
ภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการใน                 
การจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์
ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นใน
วนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมิน
การดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน   
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สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมซ่ึงรวมถึงดอกเบ้ียรับในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมี
กระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึน
จากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า
รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นด้วย ทั้งน้ี ค่าตดั
จ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น
ไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอน
ความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้       
มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือ
มีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือวา่เป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิม
และรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่าง
ของกระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะ
ไดรั้บช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการ
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ี
อาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอย่าง              
มีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบั   
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  
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กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ี
การคา้ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของ
ความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของ
ลูกหน้ีการคา้ 

การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีนั้ นและ
สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด
ตามสัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และ
กิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 ตราสารอนุพนัธ์ 

 กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความ
ผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย 

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่า
ในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัซ่ึงรวมถึง
ดอกเบ้ียรับในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพย์                
ทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรม
นอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระ
ภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสาร
อนุพนัธ์อ่ืนเป็นสินทรัพยห์มุนเวยีน หรือหน้ีสินหมุนเวยีน 

4.17 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อ                
โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย                 
(ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดั
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้ง
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมี
ลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะ
ประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายาม
ใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  
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ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน                
งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบั
ชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดั
มูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 

 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่ง
ผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผล
ท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ี
ส าคญัมีดงัน้ี 

 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 ในการประเมินค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยด์งักล่าว มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 
ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลท่ีมีอยูเ่ก่ียวกบัธุรกรรม
การขายท่ีมีผลผูกพนัซ่ึงได้เข้าท าในลักษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวข้องกันส าหรับสินทรัพย์ท่ี
คล้ายคลึงกนัหรืออา้งอิงจากราคาตลาดท่ีสามารถสังเกตได้หักด้วยตน้ทุนส่วนเพิ่มในการจ าหน่าย
สินทรัพยน์ั้น ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการคิดลดกระแส
เงินสด ซ่ึงใชข้อ้มูลงบประมาณในช่วง 5 ปี ขา้งหนา้และไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ท่ีกิจการ
ยงัไม่ไดมี้ผลผูกพนัหรือการลงทุนในอนาคตท่ีส าคญัซ่ึงจะท าให้สินทรัพยน์ั้นดีข้ึน ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมี
ผลกระทบต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนคืออตัราคิดลดท่ีใชใ้นแบบจ าลองดงักล่าว ตลอดจนกระแส
เงินสดรับในอนาคตท่ีคาดการณ์และอตัราการเติบโตท่ีใชเ้พื่อการคาดการณ์ การประมาณการดงักล่าว
ส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อย ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกไวใ้นงบการเงิน สมมติฐาน
ส าคญัท่ีใช้ในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนไดเ้ปิดเผยและอธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบ            
งบการเงินขอ้ 11  
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 ค่าความนิยม  

 ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั 
ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ 
หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจ
ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ  

 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสาระส าคญัสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2567 2566  

รายการธุรกจิกับบริษัทย่อย    
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)    
เงินปันผลรับ 2 18 ตามท่ีประกาศจ่าย 
รายไดค้่าบริหารจดัการ 9 5 ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ 6 3 ร้อยละ 2.0 ต่อปี 

 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566                            
มีรายละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนีอ่ื้น - กจิการและบุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั 
(หมายเหตุ 8) 

    

   บริษทัยอ่ย - - 38,537 20,766 
   กรรมการ 6,140 - - - 
รวมลูกหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กี่ยวข้องกัน 6,140 - 38,537 20,766 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
   บริษทัยอ่ย - - 367,671 317,670 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกนั - - 367,671 317,670 
เจ้าหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 16)     
   บริษทัยอ่ย - - - 270 
รวมเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั - - - 270 
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เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ยอดคงเหลือของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันในอตัรา 
ร้อยละ 2.0 ต่อปี (2566: ร้อยละ 2.0 ต่อปี) โดยมีก าหนดช าระคืนภายใน 12 เดือนและไม่มีหลกัประกนั 

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 และ
การเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวาคม 2566 

 
เพ่ิมข้ึน 
ระหวา่งปี 

 
ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวาคม 2567 
 

เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน 

บริษทั แทต็เลอร์ จ  ากดั  บริษทัยอ่ย 99,553 126,419 (104,498) 121,474 
บริษทั หาญ โกลบอล จ ากดั บริษทัยอ่ย 61,005 53,014 (64,733) 49,286 
บริษทั ธนจิรา เวยีดนาม จ ากดั บริษทัยอ่ย 28,803 40,916 (28,803) 40,916 
บริษทั หาญ เจแปน จ ากดั บริษทัยอ่ย 27,124 18,972 (24,240) 21,856 
บริษทั ธนจิรา เอสอีเอ จ ากดั บริษทัยอ่ย 33,539 79,592 (25,458) 87,673 
บริษทั ธนจิรา โฮม จ ากดั บริษทัยอ่ย 67,646 49,465 (70,645) 46,466 
รวม  317,670 368,378 (318,377) 367,671 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน            
ท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 14,642 17,306 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,464 1,886 
รวม 16,106 19,192 

ภาระค ้าประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 บริษทัฯมีภาระจากการค ้าประกนัให้กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ               
งบการเงินขอ้ 27.2 
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7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสด 667 569  227  204 
เงินฝากธนาคาร 145,500 160,368  103,703  117,793 
รวม 146,167 160,937  103,930  117,997 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ า มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.40 ต่อปี 
(2566: ร้อยละ 0.50 ถึง 0.60 ต่อปี) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.40 ต่อปี 2566: ร้อยละ 0.55 ต่อปี)  

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 66,062 59,430 27,418 30,986 
คา้งช าระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  5,822 25,819 2,318 2,906 
 3 - 6 เดือน 658 17 - 17 
 6 - 12 เดือน 136 - - - 
 มากกวา่ 12 เดือน 1,055 - - - 
รวม 73,733 85,266 29,736 33,909 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (1,210) (799) - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 72,523 84,467 29,736 33,909 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 36,370 19,279 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 541 2,063 - - 
ดอกเบ้ียคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,167 1,487 
เงินทดรองแก่กรรมการ 6,140 - - - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 6,681 2,063 38,537 20,766 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 79,204 86,530 68,273 54,675 

ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 15 วนั ถึง 90 วนั 

กลุ่มบริษทัได้น าลูกหน้ีการค้าไปเป็นหลกัประกันเพื่อค ้ าประกันเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินของ                            
กลุ่มบริษทั 
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9.   สินค้าคงเหลือ 
    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินคา้ส าเร็จรูป 688,318 508,704 (11,237) (15,273) 677,081 493,431 
วตัถุดิบและวสัดุหีบห่อ 64,034 31,938 - - 64,034 31,938 
สินคา้ระหวา่งทาง 3,860 - - - 3,860 - 
รวม 756,212 540,642 (11,237) (15,273) 744,975 525,369 

     
    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินคา้ส าเร็จรูป 290,908 221,594 - - 290,908 221,594 
วตัถุดิบและวสัดุหีบห่อ 28,529 4,808 - - 28,529 4,808 
รวม 319,437 226,402 - - 319,437 226,402 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 4.0 ลา้นบาท 
(เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี) โดยน าไปหักจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี
(2566: กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็น
จ านวน 1.0 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย) 

 กลุ่มบริษทัไดน้ าสินคา้คงเหลือบางส่วนไปเป็นหลกัประกนัเพื่อค ้าประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน
ของกลุ่มบริษทั 

10. เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค า้ประกนั 

 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝากประจ าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดน้ าไปค ้าประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินของ
กลุ่มบริษทั 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

11.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
    (หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
เงินปันผลท่ี 

บริษทัฯรับระหวา่งปี 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ธนจิรา โฮม จ ากดั 16 ลา้นบาท 16 ลา้นบาท 100 100 15,860 15,860 - 14,869 
บริษทั แท็ตเลอร์ จ ากดั 30 ลา้นบาท 30 ลา้นบาท 100 100 300,000 300,000 - - 
บริษทั หาญ โกลบอล จ ากดั 5 ลา้นบาท 5 ลา้นบาท 100 100 120,941 120,941 - - 
บริษทั หาญ เฮอริเทจ จ ากดั 10 สิงคโปร์ดอลลาร์ 10 สิงคโปร์ดอลลาร์ 100 100 891,373 891,373 2,394 3,164 
บริษทั หาญ ฮาร์โมน่ี จ ากดั - 0.25 ลา้นบาท - 100 - 250 - - 
บริษทั ธนจิรา เอสอีเอ จ ากดั 0.40 ลา้นสิงคโปร์ดอลลาร์ 0.40 ลา้นสิงคโปร์ดอลลาร์ 95 95 9,890 9,890 - - 
บริษทั ธนจิรา เวยีดนาม จ ากดั 10,301 ลา้นดองเวยีดนาม 10,301 ลา้นดองเวยีดนาม 100 100 15,706 15,706 - - 
บริษทั หาญ เกรทเตอร์ ไชน่า จ ากดั 10 ลา้นหยวน - 55 - 25,982 - - - 
รวม     1,379,752 1,354,020 2,394 18,033 
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บริษัท หาญ ฮาร์โมน่ี จ ากดั 

เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2567 บริษทั หาญ ฮาร์โมน่ี จ  ากดั จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชย์
แลว้ และด าเนินการช าระบญัชีเรียบร้อยแลว้ในเดือนกนัยายน 2567  

บริษัท หาญ เกรทเตอร์ ไชน่า จ ากดั 

 เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2567 บริษทัฯท าสัญญาเขา้ลงทุนในบริษทั หาญ เกรทเตอร์ ไชน่า จ ากดั ซ่ึงเป็น
บริษทัจ ากดัท่ีจดัตั้งใหม่เม่ือวนัท่ี 17 เมษายน 2567 และไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัดว้ยทุนจดทะเบียน
จ านวน 3,000,000 หยวน (30,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 หยวน) ซ่ึงบริษทัฯไดล้งทุนในบริษทัดงักล่าว
จ านวน 1,650,000 หยวน (16,500 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 หยวน) คิดเป็นร้อยละ 55 ของทุนจดทะเบียน
ของบริษทัดงักล่าวโดยบริษทัฯจ่ายช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทั้งจ  านวนเม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2567 

 เม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2567 บริษัท หาญ เกรทเตอร์ ไชน่า จ ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็นจ านวน 
7,000,000 หยวน (20,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 หยวน) บริษทัฯได้ลงทุนเพิ่มเติมในบริษทัดงักล่าว                               
เป็นจ านวนเงิน 3,850,000 หยวน (38,500 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 หยวน) คิดเป็นร้อยละ 55 ของทุนเรียก
เพิ่มเติมของบริษทัดงักล่าว ทั้งน้ี บริษทัฯไดช้ าระเงินค่าหุน้ดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2567 

 บริษัทย่อยทีถื่อหุ้นโดย บริษัท หาญ เกรทเตอร์ ไชน่า จ ากดั 

 บริษทั หาญ เกรทเตอร์ ไชน่า จ ากดั ไดล้งทุนในบริษทั หาญ (หางโจว) บิวต้ี เทคโนโลย ีจ  ากดั ซ่ึงเป็น
บริษทัจ ากดัท่ีจดัตั้งใหม่เม่ือวนัท่ี 11 มิถุนายน 2567 บริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัดว้ยทุน
จดทะเบียนจ านวน 5,000,000 หยวน ซ่ึงบริษทัย่อยได้ลงทุนในบริษทัดังกล่าวจ านวน 5,000,000 
หยวน คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัดงักล่าว 

บริษทั หาญ เกรทเตอร์ ไชน่า จ ากดั ได้ลงทุนในบริษทั หาญ (หางโจว) อีคอมเมิร์ซ จ ากดั ซ่ึงเป็น
บริษทัจ ากดัท่ีจดัตั้งใหม่เม่ือวนัท่ี 11 มิถุนายน 2567 บริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัดว้ยทุน
จดทะเบียนจ านวน 5,000,000 หยวน ซ่ึงบริษทัย่อยได้ลงทุนในบริษทัดังกล่าวจ านวน 5,000,000 
หยวน คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัดงักล่าว 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทั หาญ (หางโจว) บิวต้ี เทคโนโลยี จ  ากดั และบริษทั หาญ (หางโจว)                                                     
อีคอมเมิร์ซ จ ากัด เรียกช าระค่าหุ้นจ านวน 1,629,683 หยวน และ 1,861,736 หยวน ตามล าดับ                                            
ซ่ึงบริษทัยอ่ยของบริษทัฯไดช้ าระเงินค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ 

 ทั้งน้ี บริษทั หาญ เกรทเตอร์ ไชน่า จ ากดั ยงัคงมีภาระผูกพนัจากการเรียกช าระค่าหุ้นส่วนท่ีเหลือจาก
บริษทัดงักล่าว 
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11.2  บริษทัฯไดป้ระเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยโดยพิจารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของ
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพยโ์ดยประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซ่ึงได้รับอนุมติัจากฝ่ายบริหาร 
ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ส าหรับแต่ละหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิด
เงินสด 

 ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
อตัราการเติบโตระยะยาว  1.6, 1.8, 4.0 
อตัราคิดลด  6.5 - 12.0 

 ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตและการคาดการณ์การเติบโต                                                   
ของตลาดและอตัราคิดลดเป็นอตัราท่ีสะทอ้นถึง ความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วน
งานนั้น ๆ 

 ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เช่ือวา่เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยไม่เกิดการดอ้ยค่า 

 ฝ่ายบริหารเช่ือวา่การเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนของขอ้สมมติท่ีส าคญัซ่ึงฝ่ายบริหารใชใ้นการก าหนด
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของกลุ่มของหน่วยสินทรัพย ์จะไม่ส่งผลให้มูลค่าตามบญัชีของกลุ่มของ
หน่วยสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

ทั้งน้ี ขอ้สมมติท่ีส าคญัซ่ึงฝ่ายบริหารใชใ้นการก าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพย์
ท่ีก่อให้เกิดเงินสดมาจากดุลยพินิจของผูบ้ริหาร ซ่ึงอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและ
แผนการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการคาดการณ์ในอนาคตท่ีผูบ้ริหารเช่ือว่าสมเหตุสมผลในสถานการณ์
ปัจจุบนั โดยหากมีการเปล่ียนแปลงของขอ้มูลหรือมีขอ้มูลใหม่ท่ีชดัเจนข้ึน อาจท าให้เกิดผลกระทบ
ต่อการเปล่ียนแปลงของข้อสมมติท่ีใช้ในการค านวณประมาณการแสเงินสดในอนาคตคิดลด 
ตลอดจนความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่อมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน  

11.3 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 

ในระหวา่งปี 2567 ไม่มีเงินปันผลจ่ายใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สดัส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 
ในบริษทัยอ่ยสะสม 

ขาดทุนท่ีแบ่งให้กบั 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจ
ควบคุมในบริษทัยอ่ย 

ในระหวา่งปี 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ธนจิรา เอสอีเอ จ  ากดั 5 5 (2.2) 0.3 (2.5) (0.2) 
บริษทั หาญ เจแปน จ ากดั 10 10 (3.4) (0.7) (2.7) (3.5) 
บริษทั หาญ เกรทเตอร์ ไชน่า จ  ากดั 45 - 17.0 - (4.3) - 
รวม   11.4 (0.4) (9.5) (3.7) 
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11.4 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั ซ่ึงเป็น
ขอ้มูลก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั - บริษทั หาญ เกรทเตอร์ ไชน่า จ ากดั 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 50,619 - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 3,841 - 
หน้ีสินหมุนเวยีน 16,251 - 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 487 - 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 
รายได ้ 36,833 - 
ขาดทุน (9,044) - 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (473) - 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (9,517) - 

สรุปรายการกระแสเงินสด 

 (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน (25,819) - 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (61) - 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 47,240 - 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึนสุทธิ 21,360 - 
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12. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 

     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส านกังาน 

 
 

ยานพาหนะ 
สินทรัพย์

ระหวา่งติดตั้ง 

 
 

รวม 
ราคาทุน       
1 มกราคม 2566 300,953 81,769 4,689 4,692 392,103 
ซ้ือเพ่ิม 67,249 38,424 - 11,977 117,650 
ตดัจ าหน่าย (14,162) (1,745) (3,229) - (19,136) 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - - (540) (540) 
โอนเขา้ (ออก) 8,197 (4,045) - (4,152) - 
31 ธนัวาคม 2566 362,237 114,403 1,460 11,977 490,077 
ซ้ือเพ่ิม 58,297 38,877 - 12,460 109,634 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (23,753) (3,708) (885) - (28,346) 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - - (3,896) (3,896) 
โอนเขา้ (ออก) 2,677 4,967 - (7,644) - 
31 ธนัวาคม 2567 399,458 154,539 575 12,897 567,469 
ค่าเส่ือมราคาสะสม      
1 มกราคม 2566 212,012 58,064 4,657 - 274,733 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 36,040 9,307 - - 45,347 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ี 
ตดัจ าหน่าย (13,484) (1,528) (3,197) - (18,209) 

โอนเขา้ (ออก) 956 (956) - - - 
31 ธนัวาคม 2566 235,524 64,887 1,460 - 301,871 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 41,227 15,360 - - 56,587 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ี 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (21,263) (3,329) (885) - (25,477) 

31 ธนัวาคม 2567 255,488 76,918 575 - 332,981 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่า      
1 มกราคม 2566 262 - - - 262 
31 ธนัวาคม 2566 262 - - - 262 
ลดลงระหวา่งปี (64) - - - (64) 
31 ธนัวาคม 2567 198 - - - 198 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี      
31 ธนัวาคม 2566 126,451 49,516 - 11,977 187,944 
31 ธนัวาคม 2567 143,772 77,621 - 12,897 234,290 
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     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส านกังาน 

 
 

ยานพาหนะ 
สินทรัพย์

ระหวา่งติดตั้ง 

 
 

รวม 
ราคาทุน       
1 มกราคม 2566 124,981 25,756 3,200 645 154,582 
ซ้ือเพ่ิม 22,195 21,132 - 7,456 50,783 
ตดัจ าหน่าย (319) (795) (3,200) - (4,314) 
โอนเขา้ (ออก) 645 - - (645) - 
31 ธนัวาคม 2566 147,502 46,093 - 7,456 201,051 
ซ้ือเพ่ิม 20,986 26,689 - 11,749 59,424 
ตดัจ าหน่าย (439) (731) - - (1,170) 
โอนเขา้ (ออก) 2,625 4,661 - (7,286) - 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - - (22) (22) 
31 ธนัวาคม 2567 170,674 76,712 - 11,897 259,283 
ค่าเส่ือมราคาสะสม      
1 มกราคม 2566 80,999 18,170 3,168 - 102,337 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 17,784 2,855 - - 20,639 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ี 
ตดัจ าหน่าย (259) (795) (3,168) - (4,222) 

31 ธนัวาคม 2566 98,524 20,230 - - 118,754 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 16,440 8,196 - - 24,636 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ี 
ตดัจ าหน่าย (439) (670) - - (1,109) 

31 ธนัวาคม 2567 114,525 27,756 - - 142,281 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่า      
1 มกราคม 2566 262 - - - 262 
31 ธนัวาคม 2566 262 - - - 262 
ลดลงระหวา่งปี (64) - - - (64) 
31 ธนัวาคม 2567 198 - - - 198 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี      
31 ธนัวาคม 2566 48,716 25,863 - 7,456 82,035 
31 ธนัวาคม 2567 55,951 48,956 - 11,897 116,804 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือม
ราคาหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 243 ลา้นบาท (2566: 217 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 95 ลา้นบาท 
2566: 72 ลา้นบาท) 
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13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 
     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
ช่ือทางการคา้ 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

 
รวม 

 
ช่ือทางการคา้ 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

 
รวม 

ราคาทุน        
1 มกราคม 2566 163,279 18,386 181,665 - 5,687 5,687 
ซ้ือเพ่ิม 54,613 2,071 56,684 54,613 1,996 56,609 
โอนจากส่วนปรับปรุง            
อาคารเช่าและอุปกรณ์ - 540 540 - - - 

31 ธนัวาคม 2566 217,892 20,997 238,889 54,613 7,683 62,296 
ซ้ือเพ่ิม 3,026 26,179 29,203 3,025 22,196 25,221 
ตดัจ าหน่าย - (3,069) (3,069) - - - 
โอนจากส่วนปรับปรุง            
อาคารเช่าและอุปกรณ์ 3,874 22 3,896 - 22 22 

31 ธนัวาคม 2567 224,792 44,127 268,919 57,638 29,901 87,539 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม       
1 มกราคม 2566 34,324 10,599 44,923 - 2,955 2,955 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 8,343 2,187 10,530 179 586 765 

31 ธนัวาคม 2566 42,667 12,786 55,453 179 3,541 3,720 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 13,943 1,890 15,833 5,780 704 6,484 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับ
ส่วนท่ีตดัจ าหน่าย - (3,069) (3,069) - - - 

31 ธนัวาคม 2567 56,611 11,606 68,217 5,959 4,245 10,204 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธนัวาคม 2566 175,225 8,211 183,436 54,434 4,142 58,576 

31 ธนัวาคม 2567 168,181 32,521 200,702 51,679 25,656 77,335 

ช่ือทางการคา้ของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย สิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้และบริการให้ค  าปรึกษา
ดา้นการด าเนินธุรกิจร้านอาหารของบริษทัฯ และสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์บ ารุงผิว เส้นผม เคร่ืองหอม ชา การให้บริการสถานท่ีประกอบกิจการสปาของ
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง  
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14. ค่าความนิยม 

บริษทัฯปันส่วนค่าความนิยมของกลุ่มหาญท่ีเกิดจากการรวมกิจการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบ
แน่นอนใหก้บักลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด เพื่อทดสอบการดอ้ยค่าประจ าปี  

บริษทัฯพิจารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่า
จากการใช้สินทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับอา้งอิงจาก
ประมาณการทางการเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุม
ระยะเวลา 5 ปี 

 ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
  กลุ่มหาญ 

อตัราการเติบโตระยะยาว  1.80 
อตัราคิดลด  10.00 

 ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตและการคาดการณ์การเติบโต                                                   
ของตลาดและอตัราคิดลดเป็นอตัราท่ีสะทอ้นถึง ความเส่ียงซ่ึงเป็นลักษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบั                         
ส่วนงานนั้น ๆ 

 ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เช่ือวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 

 ฝ่ายบริหารเช่ือวา่การเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนของขอ้สมมติท่ีส าคญัซ่ึงฝ่ายบริหารใชใ้นการก าหนด
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของกลุ่มของหน่วยสินทรัพย ์จะไม่ส่งผลให้มูลค่าตามบญัชีของกลุ่มของ
หน่วยสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

15. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  
        (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)     
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 

MLR - 2.3 - 20,000 - 20,000 - 

เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 3.55 - 10.00 3.90 - 6.20 202,218 106,207 62,302 39,111 
รวม   222,218 106,207 82,302 39,111 

 เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัฯเป็นเงินกูย้มืสกุลบาท และค ้าประกนัโดยเงินฝากของ
บริษทัฯ สิทธิเรียกร้องท่ีบริษทัฯมีอยูก่บัลูกหน้ีแห่งสิทธิหรือลูกหน้ีการคา้ทุกราย และสินคา้คงเหลือ
ของบริษทัฯ 
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16. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เจา้หน้ีการคา้  180,599 116,310 124,876 67,837 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 270 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 37,293 21,436 22,340 10,186 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 29,131 34,488 15,726 21,822 
รวม 247,023 172,234 162,942 100,115 

17. เงินกู้ยืมระยะยาว 

 กลุ่มบริษทัมีสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบัธนาคารพาณิชยด์งัน้ี 
     (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย       
เงินกู ้ (ร้อยละต่อปี) การช าระคืน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2567 2566 2567 2566 
1 ร้อยละ 2.5 ต่อปี ช าระคืนเป็นรายเดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนตุลาคม 

2563 และงวดสุดทา้ยในเดือนพฤษภาคม 2570 
781 1,242 - - 

2 ร้อยละ 2.1 ต่อปี ช าระคืนเป็นรายเดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนเมษายน 
2564 และงวดสุดทา้ยในเดือนมีนาคม 2569 

536 1,088 - - 

3 ร้อยละ 5.02 ต่อปี ช าระเป็นรายเดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 
2566 และงวดสุดทา้ยในเดือนสิงหาคม 2569 

27,207 43,382 27,207 43,382 

4 MLR-2.30 ต่อปี ช าระเป็นรายเดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 
2568 และงวดสุดทา้ยในเดือนกรกฎาคม 2571 

9,800 - 9,800 - 

รวม   38,324 45,712 37,007 43,382 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (21,097) (17,024) (20,342) (16,175) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17,227 28,688 16,665 27,207 

 การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566                 
มีรายละเอียดดงัน้ี 

     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 45,712 463,604 43,382 394,200 
กูเ้พิ่ม 9,800 49,989 9,800 49,989 
จ่ายคืนเงินกู ้ (17,188) (467,881) (16,175) (400,807) 
ยอดคงเหลือปลายปี 38,324 45,712 37,007 43,382 
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 ในระหวา่งปี 2566 บริษทัฯน าเงินค่าหุ้นจากการเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก
ไปจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวของกลุ่มบริษทัจ านวน 420 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ: 359 ลา้นบาท) 

 เงินกูย้ืมระยะยาวของกลุ่มบริษทัค ้าประกนัโดยบริษทัฯและบริษทัย่อยสามแห่ง บญัชีเงินฝากประจ า 
สิทธิเรียกร้องท่ีกลุ่มบริษทัมีอยู่กบัลูกหน้ีแห่งสิทธิหรือลูกหน้ีการคา้ทุกรายและสินคา้คงเหลือของ
กลุ่มบริษทั 

 ภายใตส้ัญญาเงินกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น 
การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ีให้เป็นไป
ตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา เป็นตน้ 

18. สัญญาเช่า  

 กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัคือ สิทธิการใช้พื้นท่ีเช่า
อาคาร โดยมีอายสุัญญาระหวา่ง 3 ถึง 6 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
1 มกราคม 2566 242,271 90,601 
เพิ่มข้ึน 264,605 81,949 
รายการปรับปรุงเน่ืองจากยกเลิกสัญญาเช่า (12,435) - 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (156,791) (56,321) 
ปรับปรุงผลต่างจากการลดค่าเช่า (5,038) (1,971) 
31 ธนัวาคม 2566 332,612 114,258 
เพิ่มข้ึน 347,325 133,438 
รายการปรับปรุงเน่ืองจากยกเลิกสัญญาเช่า (7,485) - 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (206,012) (75,064) 
ปรับปรุงผลต่างจากการลดค่าเช่า (13,514) (1,937) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (3,059) - 
31 ธนัวาคม 2567 449,867 170,695 
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ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 483,937 357,702 186,055 124,304 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (26,432) (18,644) (12,996) (8,575) 

รวม 457,505 339,058 173,059 115,729 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (205,762) (158,208) (71,497) (56,471) 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ี     
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 251,743 180,850 101,562 59,258 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 339,058 259,002 115,729 92,492 
เพิ่มข้ึน 335,971 260,504 131,065 80,579 
ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า (7,587) (12,808) - - 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 17,154 10,553 6,760 3,825 
จ่ายค่าเช่า (210,856) (173,155) (78,558) (59,196) 
ปรับปรุงผลต่างจากการลดค่าเช่า (13,514) (5,038) (1,937) (1,971) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (2,721) - - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 457,505 339,058 173,059 115,729 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ใน                             
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 29.2 ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าทีรั่บรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 206,012 156,791 75,064 56,321 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 17,154 10,553 6,760 3,825 
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ง) อ่ืน ๆ   

 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
จ านวน 211 ลา้นบาท (2566: 163 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 79 ลา้นบาท 2566: 55 ลา้นบาท) 
ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 

19. ทุนเรือนหุ้น 

เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2566 ท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติในเร่ือง
ดงัต่อไปน้ี 

1) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจากเดิม 60,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 600,000 หุ้น                   
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 222,500,000 บาท (หุ้นสามญั 2,225,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) 
โดยการออกจ าหน่ายหุ้นสามญัใหม่จ  านวน 1,625,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท ให้แก่  
ผู ้ถือหุ้นเดิม ซ่ึงบริษัทฯได้รับช าระค่าหุ้นครบถ้วนแล้วและจดทะเบียนการเพิ่มทุนกับ                      
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2566 

2) อนุมติัการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวข้องบริษทัฯจากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท 
ส่งผลใหจ้  านวนหุน้ของบริษทัฯเพิ่มข้ึนจาก 2,225,000 หุน้ เป็น 222,500,000 หุน้ 

3) อนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจากเดิม 222,500,000 บาท (หุ้นสามญั 222,500,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็น 300,000,000 บาท (หุ้นสามญั 300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)    
โดยการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 77,500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท                
เพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นการทัว่ไปคร้ังแรก  

ในระหว่างวนัท่ี 9 ถึง 12 ตุลาคม 2566 บริษทัฯได้เสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ประชาชนทัว่ไป                 
เป็นคร้ังแรก เป็นจ านวน 77.5 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 16.50 บาท 
คิดเป็นเงินจ านวน 1,279 ลา้นบาท บริษทัฯไดรั้บช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนดงักล่าวแลว้ทั้งจ  านวนเม่ือ
วนัท่ี 12 ตุลาคม 2566 และจดทะเบียนการเพิ่มทุนช าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือว ันท่ี                
16 ตุลาคม 2566 ค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสนอขายหุ้นและภาษีท่ีเก่ียวขอ้งแสดงหัก
จากส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 

20. ส ารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง
จดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี               
หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ                
ทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปี 2567 บริษทัฯ
จดัสรรส ารองตามกฎหมายจ านวน 9.5 ลา้นบาท (2566: 8.3 ลา้นบาท)  
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21. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชนอ่ื์น                      
ของพนกังาน 345,054 230,589 171,312 120,109 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 278,433 212,669 106,185 77,726 
ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 93,054 58,124 18,359 10,689 
ค่าสาธารณูปโภค 15,913 12,516 8,111 6,111 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป (179,614) (63,135) (69,314) (38,502) 

22. ภาษีเงินได้ 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ภาษเีงินได้ปัจจุบัน     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 60,023 48,315 46,197 39,266 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (1,560) (2,408) (919) (368) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 68 - - - 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในก าไรหรือขาดทุน 58,531 45,907 45,278 38,898 

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้รับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน:   
ภาษีเงินไดข้องตน้ทุนในการท ารายการส าหรับการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุน - 7,020 
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รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 178,893 208,924 235,347 205,215 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (อตัราร้อยละ) 17.0 - 33.6 17.0 - 33.6 20.0 20.0 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 41,021 44,601 47,069 41,043 
ผลกระทบทางภาษีจากการตดัรายการระหวา่งกนั - (911) - - 
ขาดทุนทางภาษีในระหวา่งปีท่ีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 20,507 4,193 - - 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลแตกต่างชัว่คราว 1,050 - (222) - 
การกลบัรายการของการปรับมูลค่าสินทรัพยภ์าษีเงินได้

รอการตดับญัชีของงวดก่อน 253 - 14 - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 1,280 1,644 6 1,475 
รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ (751) (3,607) (479) (3,607) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (4,829) (13) (1,110) (13) 

รวม (4,300) (1,976) (1,583) (2,145) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรหรือขาดทุน 58,531 45,907 45,278 38,898 

 รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี                 

1 มกราคม 2567 งบก าไรขาดทุน 
งบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

ณ วนัท่ี                 
31 ธนัวาคม 2567 

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 160 82 - 242 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 1,639 (807) - 832 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ 52 (12) - 40 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ - 77 - 77 
ประมาณการหน้ีสินในการร้ือถอน 1,852 1,535 - 3,387 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,971 379 - 4,350 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่า
ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 205 17 - 222 

สญัญาเช่า 666 594 - 1,260 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 25,068 (326) - 24,742 
รวม 33,613 1,539 - 35,152 

หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี     
ช่ือทางการคา้ (20,492) (20) - (20,472) 
รวม (20,492) (20) - (20,472) 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี                 
1 มกราคม 2567 งบก าไรขาดทุน 

งบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

ณ วนัท่ี                 
31 ธนัวาคม 2567 

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเส่ือมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ - 1 - 1 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ 52 (12) - 40 
ประมาณการหน้ีสินในการร้ือถอน 571 249 - 820 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,401 168 - 3,569 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่า
ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ - 222 - 222 

สญัญาเช่า 493 291 - 784 

รวม 4,517 919 - 5,436 

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (686) - - (686) 

รวม (686) - - (686) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยมีรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้จ  านวน 43 ล้านบาท  
(2566: 21 ลา้นบาท) ท่ีบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากบริษทัยอ่ย
พิจารณาแลว้เห็นว่าบริษทัย่อยอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผลขาดทุนทางภาษี                   
มาใชป้ระโยชน์ได ้

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชมี้จ านวนเงิน 168 ลา้นบาท (2566: 146 ลา้นบาท) 
(เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี 2566: ไม่มี) ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2572 (2566: 
ภายในปี 2571) 

23. ก าไรต่อหุ้น 

 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ก าไรส าหรับปี (พนับาท) 130,074 166,793 190,070 166,316 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุน้) 300,000 197,466 300,000 197,466 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.43 0.84 0.63 0.84 
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24. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดใน                                              
การด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร
ใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทผลิตภณัฑ์และบริการ ในระหว่างปี 
ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนโครงสร้างของส่วนงานด าเนินงานจากท่ีรายงานจากงบการเงิน
ประจ าปีล่าสุด โดยกลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 4 ส่วนงาน ดงัน้ี 

 ไลฟ์สไตล ์
 แฟชัน่ 
 ความงามและเวลเนส 
 อาหารและเคร่ืองด่ืม 

 กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้  

 ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงค์
ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผล
การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน ซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้
เกณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน 

 การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชี 
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก
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ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 ไลฟ์สไตล ์ แฟชัน่ 
ความงาม 
และเวลเนส 

อาหาร 
และเคร่ืองด่ืม รวมส่วนงานท่ีรายงาน 

รายการปรับปรุง
และตดัรายการ
ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายได้               
รายไดจ้ากภายนอก 832 869 395 282 404 264 106 - 1,737 1,415 - - 1,737 1,415 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน - - - - 73 24 - - 73 24 (73) (24) - - 
รายไดอ่ื้น 24 31 13 2 10 4 2 - 49 37 (12) (22) 37 15 
รายได้ทั้งส้ิน 856 900 408 284 487 292 108 - 1,859 1,476 (85) (46) 1,774 1,430 

ก าไร (ขาดทุน) จาก 209 207 40 50 (8) 22 (20) - 221 279 (17) (23) 204 256 
 การด าเนินงานตามส่วนงาน               
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดปั้นส่วน:   
รายไดท้างการเงิน 3 2 
ตน้ทุนทางการเงิน (28) (49) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (59) (46) 

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 10 4 
ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 130 167 
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รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกก าหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก     
ประเทศไทย 1,545,054 1,313,957 851,792 705,734 
จีน 81,503 42,638 - - 
เวยีดนาม 23,232 15,369 - - 
ญ่ีปุ่น 22,882 17,494 - - 
ไตห้วนั - 821 - - 
สิงคโปร์ 61,478 20,168 - - 
ซาอุดีอาระเบีย 1,325 2,044 - - 
นอร์เวย ์ 251 1,020 - - 
อ่ืน ๆ 1,220 1,047 - - 
รวม 1,736,945 1,414,558 851,792 705,734 

ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 
ของรายไดข้องกิจการ 

25. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา                      
ร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เค มาสเตอร์              
พูล ฟันด์ และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของ            
กลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 3.9 ลา้นบาท 
(2566: 2.8 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 2.3 ลา้นบาท 2566: 1.5 ลา้นบาท) 
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26. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย 

ต่อหุน้ 
  (ลา้นบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ

เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2567 60 0.2 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2567  60  

เงินปันผลระหวา่งกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 8 มีนาคม 2566 181 301.0 

เงินปันผลประจ าปี 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2566 22 37.0 

เงินปันผลระหวา่งกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 150 0.5 

รวมเงินปันผลส าหรับปี 2566  353  

27. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 

27.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
การก่อสร้างร้านอาหาร 4 5 4 2 
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 5 17 5 

27.2 การค า้ประกนั 

(1) บริษทัฯค ้าประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่บริษทัยอ่ยสามแห่ง 

(2) บริษทัฯค ้าประกนัการก่อหน้ีการเช่าแบบลีสซ่ิงทรัพยสิ์นใหแ้ก่บริษทัยอ่ยสามแห่ง 

(3) กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนั
ทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ย 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
หนงัสือค ้าประกนัการเช่าร้านคา้  6 4 2 1 

(4) บริษทัย่อยมีหนังสือค ้าประกนัท่ีออกเพื่อค ้าประกนัการจ่ายช าระเงินให้กบัเจา้หน้ี จ านวน 0.5                    
ลา้นยโูร (2566: 0.5 ลา้นยโูร)  
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27.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาค่าสิทธิ 

 บริษทัฯไดท้  าสัญญากบับริษทัแห่งหน่ึงในต่างประเทศ เพื่อให้ไดสิ้ทธิในการใช้เคร่ืองหมายการคา้
และบริการใหค้  าปรึกษาดา้นการด าเนินธุรกิจร้านอาหารตามท่ีระบุในสัญญา  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมีภาระผูกพนัค่าใช้เคร่ืองหมายการคา้เป็นจ านวน 1.8 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา (2566: 1.6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) และภายใตเ้ง่ือนไขตามสัญญาค่าสิทธิ บริษทัฯ                                                               
ตกลงจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมค่าสิทธิตามอตัราร้อยละของยอดขายสุทธิท่ีระบุไวใ้นสัญญา โดย
สัญญาดงักล่าวมีก าหนดระยะเวลา 10 ปี 

27.4 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 

 บริษทัยอ่ยในประเทศไดท้  าสัญญาค่าสิทธิกบับริษทัยอ่ยในต่างประเทศเพื่อการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 
โดยภายใต้เง่ือนไขตามสัญญาค่าสิทธิ บริษทัย่อยต้องจ่ายค่าสิทธิรายปีตามอตัราท่ีระบุในสัญญา                                     
ซ่ึงในระหว่างปี 2567 บริษทัย่อยมีค่าใช้จ่ายส าหรับค่าสิทธิภายใต้สัญญาดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน
ประมาณ 15 ล้านบาท (2566: 12 ล้านบาท) รายการธุรกิจกับบริษัทย่อยดังกล่าวได้ตัดออกจาก                           
งบการเงินรวมแลว้ 

28. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมคือสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ (2566: สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้) ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 29.1 โดยแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมระดบั 2 

29. เคร่ืองมือทางการเงิน 

29.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์     
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้  าหนดให้เป็น
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 

    

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 1,091 1,026 1,091 - 
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 ตราสารอนุพนัธ์ทีไ่ม่ได้ก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัความเส่ียง  

 กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อบริหารความเส่ียงในการท าธุรกรรม
บางส่วน โดยเขา้ท าสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียเงินกูข้องรายการอา้งอิงซ่ึงมีอายสุัญญาโดยทัว่ไป 6 เดือน 

29.2 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี
การคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู ้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินลงทุน เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกูย้ืม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงิน
ดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืม เงินฝากกบั
ธนาคารและสถาบนัการเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทั                 
อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้                
ตราสารอนุพนัธ์ ซ่ึงไดเ้ปิดเผยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหัวขอ้ความเส่ียง
ดา้นสภาพคล่อง 

ลูกหน้ีการค้า 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออยา่งเหมาะสม 
จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอด                  
คงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการให้สินเช่ือ
แบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมากและหลากหลาย  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุน               
ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ
ส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภท
ของลูกค้า การค านวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านึงถึงผลของ                      
ความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถ
สนบัสนุนไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์
สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
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เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดย
จะลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีได้รับการอนุมติัแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญา                    
แต่ละราย การก าหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตัวและบรรเทา                
ผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการผดินดัช าระของคู่สัญญา 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญา
เป็นธนาคารท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบั
ความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  

ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียงจาก
อตัราดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าตราสารอนุพนัธ์เก่ียวกบัสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้
เพื่อช่วยลดความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนและอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจากการ
น าเขา้หรือส่งออกสินคา้เพื่อบริหารความเส่ียงดงักล่าว 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือสินค้าเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน
ท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน         อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 - - - 34.1461 34.3876 
ยโูร - - 1 - 35.7819 38.3988 
เยน - - 12 11 0.2189 0.2458 
หยวนจีน 1 1 - - 4.7130 4.8747 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย - - 3 2 21.5916 23.8717 
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 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

 ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจ
เกิดข้ึนอย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลดอลลาร์ออสเตรเลียโดยก าหนดให้ตวัแปรอ่ืน
ทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของ
หน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงอย่างเป็น
สาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอ่ืน 

 2567 2566 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี เพิ่มข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย +1% (717) +1% (530) 
 -1% 717 -1% 530 

 ทั้ งน้ี ข้อมูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคตและควรใช้ด้วยความ
ระมดัระวงั 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย  

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและ
หน้ีสินตามสัญญาเช่า สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตาม                            
อตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดั
ตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถ
แยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัรา
ดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน ไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
    อตัราดอกเบ้ีย   

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  
(ร้อยละต่อปี) 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง   
 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ทางการเงิน               
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - - - 110 159 36 2 146 161 0.40 0.50 - 0.60 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - - - - - 79 87 79 87 - - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั - - 28 21 - - - - - - 28 21 0.40 - 0.80 0.85 - 1.15 

 - - 28 21 - - 110 159 115 89 253 269   

หนีสิ้นทางการเงิน               
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 222 106 - - - - - - - - 222 106 3.55 - 10.00 3.90 - 6.20 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - - - - - 247 172 247 172 - - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 206 158 252 175 - 6 - - - - 458 339 4.15 - 4.85 4.00 - 5.02 
เงินกูย้มืระยะยาว 
 
 

18 
 
 

17 
 
 

10 
 
 

29 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

10 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

38 
 
 

46 
 
 

MLR - 2.30
และ 2.10 -

5.02 

2.10 - 5.02 

 446 281 262 204 - 6 10 - 247 172 965 663   
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    อตัราดอกเบ้ีย   

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  
(ร้อยละต่อปี) 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง   
 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ทางการเงิน               
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - - - 90 118 14 - 104 118 0.40 0.55 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - - - - - 68 55 68 55 - - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 368 318 - - - - - - - - 368 318 2.00 2.00 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั - - 14 5 - - - - -  14 5 0.40 - 0.80 0.85 

 368 318 14 5 - - 90 118 82 55 554 496   

หนีสิ้นทางการเงิน               
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 82 39 - - - - - - - - 82 39 3.55 - 10.00 5.05 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - - - - - 163 100 163 100 - - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 72 57 101 53 - 6 - - - - 173 116 4.15 - 4.85 4.00 - 5.02 
เงินกูย้มืระยะยาว 17 16 10 27 - - 10 - - - 37 43 MLR - 2.30 

และ 5.02 
5.02 

 171 112 111 80 - 6 10 - 163 100 455 298   
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้ 

การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อก าไรก่อนภาษีเงินไดข้อง             
กลุ่มบริษทั 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินกูย้ืมธนาคารและสัญญาเช่า 
กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้มืเงินเพื่อน าไปช าระหน้ีสินเดิม
และไดข้อ้สรุปวา่ความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัต ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของ
เงินทุนท่ีหลากหลายอย่างเพียงพอ อีกทั้งยงัสามารถตกลงกบัผูใ้ห้กูร้ายเดิมเพื่อขยายระยะเวลาของ
หน้ีสินท่ีจะครบก าหนดภายใน 12 เดือนออกไปไดอี้ก 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจารณาจากกระแส         
เงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 222,218 - - 222,218 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 247,023 - - 247,023 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 219,105 264,832 - 483,937 
เงินกูย้มืระยะยาว 21,097 17,227 - 38,324 

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 709,443 282,059 - 991,502 

ตราสารอนุพนัธ์ 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช าระสุทธิ 1,109 - - 1,109 

รวมตราสารอนุพนัธ์ 1,109 - - 1,109 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 107,457 - - 107,457 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 172,234 - - 172,234 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 168,214 183,955 5,841 358,010 
เงินกูย้มืระยะยาว 18,833 29,210 - 48,043 

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 466,738 213,165 5,841 685,744 

ตราสารอนุพนัธ์ 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช าระสุทธิ 1,026 - - 1,026 

รวมตราสารอนุพนัธ์ 1,026 - - 1,026 

  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 62,302 - - 62,302 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 162,942 - - 162,942 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 78,349 107,706 - 186,055 
เงินกูย้มืระยะยาว 17,984 10,377 - 28,361 

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 321,577 118,083 - 439,660 

  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 39,671 - - 39,671 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 100,115 - - 100,115 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 60,457 58,005 5,841 124,303 
เงินกูย้มืระยะยาว 17,984 28,361 - 46,345 

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 218,227 86,366 5,841 310,434 
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29.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
ใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

30. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัคือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ี
เหมาะสมเพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นใหก้บัผูถื้อหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.67: 1 (2566: 0.49: 1) และ
เฉพาะของบริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.24: 1 (2566: 0.17: 1)  

31. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอต่อท่ีประชุม
สามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นซ่ึงจะจดัข้ึนในเดือนเมษายน 2568 ในเร่ืองการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นจาก
ก าไรของปี 2567 ของบริษทัฯ ในอตัราหุ้นละ 0.33 บาท เงินปันผลน้ีจะจ่ายและบนัทึกบญัชีภายหลงั
จากไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

32. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 
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