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วิ✴สัยทัᜱศน์᥌ พัḱน᥌ธกิĴจ

วิ✴สัยทัศน์
พันธᠸกิ࠳จ

ปรัื㝒ญา
ในการดำาเนินธᠸุรกิ࠳จ

เป็นผู้นำากĴารออกĴแบบ 
และส⨱ร้างแม่พิḱมพ์ḱโลหะ  

อุปกĴรณ์࠳จับยึด และชิ้นส่⨱ว✴น 
ยานยนต์คุณภาพḱสู⨱ง 

ในภูมิภาคเอเช่ย ท่่ᜱได้รับ 
กĴารยอมรับ ࠳จากĴลูกĴค้า 

ในระดับส⨱ากĴล  
ด้ว✴ยเทᜱคโนโลย่ทᜱ่่ทัᜱนส⨱มัย 
และบุคลากĴรท่่ᜱม่คุณภาพḱ

กĴารปฏิบัติงาน
และกĴารผลิตท่่ᜱคำานึงถึง 

คว✴ามปลอดภัย 
เป็นอันดับแรกĴ

กĴารปฏิบัติงาน
และกĴารบริหาร

กĴารั࠳จดกĴารผลิต
เพ่ืḱอให้ต้นทุᜱนท่่ᜱเหมาะส⨱ม

กĴารปฏิบัติงาน
และกĴารบริหาร

กĴารั࠳จดกĴารผลิตท่่ᜱคำานึงถึง
ส่ิ⨱งแว✴ดล้อม และ

ม่คว✴ามรับผิดชอบต่อสั⨱งคม

บริษัทᜱฯ มุ่งมั่นท่่ᜱ࠳จะยกĴระดับ
คุณภาพḱบุคลากĴร เทᜱคโนโลย่  

และฐานกĴารผลิตแม่พิḱมพ์ḱโลหะ
อุปกĴรณ์࠳จับยึดเพ่ืḱอกĴารตรว✴࠳จส⨱อบ
อุปกĴรณ์࠳จับยึดเพ่ืḱอกĴารประกĴอบ

และฐานกĴารผลิตชิ้นส่⨱ว✴นยานยนต์
ให้ได้คุณภาพḱมาตรฐานส⨱ากĴล

ทัᜱดเท่ᜱยมกัĴบผู้ผลิตในประเทᜱศญ่่ปุ่น  
เพ่ืḱอส⨱ร้างคว✴ามเช่ือม่ันและ

คว✴ามพึḱงพḱอใ࠳จให้ลูกĴค้า 
ท้ัᜱงด้านคุณภาพḱ ต้นทุᜱน  

และกĴารส่⨱งมอบ

เติบโตด้ว✴ยกัĴน
อย่างยั่งยืน

เป้ᭉ าหมายกĴารดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุรกิĴจ
เพ่ืḱอเพ่ิḱมคว✴ามเช่ือม่ันและส⨱ร้างคว✴ามพึḱงพḱอใ࠳จสู⨱งสุ⨱ดให้ลูกĴค้า บริษัทᜱฯ  
ม่กĴารดำาเนินธุรกิĴ࠳จบนพ้ืḱนฐานหลักĴธรรมาภิบาล และม่กĴารส่⨱งเส⨱ริมให้บุคลากĴร 
ของบริษัทᜱและห่ว✴งโซ่อุปทᜱาน ปฏิบัติตามนโยบาย S, Q, C, D, E อย่างเคร่งครัด ดังน้่

S
“Safety is
Priority”

C
“Reasonable

Cost”

E
“Responsible
for Environment

and Society”

Q
“Excellence

Quality”

D
“On-Time
Delivery“

กĴารปฏิบัติงาน
และกĴารบริหาร

กĴารั࠳จดกĴารผลิต
เพ่ืḱอให้ได้ผลิตภัณฑ์ 
ท่่ᜱม่คุณภาพḱสู⨱งสุ⨱ด

ตามข้อกĴำาหนด
ของลูกĴค้า

กĴารปฏิบัติงาน
และกĴารบริหาร

กĴารั࠳จดกĴารผลิต
เพ่ืḱอส่⨱งมอบผลิตภัณฑ์ 

ให้ลูกĴค้าทัᜱนเว✴ลา
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ดร. ดำาริ สุโขɉธᠸนัง
ปร⌴ะธานกıร⌴ร⌴มกıาร⌴บริ⌴ษั⤱ท

บริษัท ไทย ออโต ทูลส์ แอนด ์ดาย จํากัด (มหาชน)

ในปีᬵ 2567 น้�นับเป็ᬵนอ้ⴵกก้าวสำคัбญขอⴵงบริ⌴ษั⤱ท  
ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ มหาชน ท้�ได้ᑌจดᑌทะเบ้ยน 
เป็ᬵนบริ⌴ษั⤱ทจดᑌทะเบ้ยนในตลาดᑌหลักทรั⌴พย์เอ็ⴵม เอⴵ ไอⴵ แสดᑌง 
ให้เห็นถึᘶงศั⠱กยภาพ คбวามพร⌴้อⴵม และคбวามแข็งแกร⌴่งขอⴵง 
บริ⌴ษั⤱ท ในฐานะหนึ�งในูู้㥥นำอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มู㥥ลิตแม่พิมพ์โลหะ
และอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ขอⴵงภูมิภาคбเอⴵเช้ย 
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน) ได้ᑌม้ 
การ⌴วิจัยพัฒนาและเตร้⌴ยมพร้⌴อⴵมในทุกด้ᑌานทั�งบุคбลากร⌴  
อⴵงค์бคбวามรู้⌴ เทคбโนโลย้ และโร⌴งงานู㥥ลิต เพ่�อⴵให้กร⌴ะบวนการ⌴
อⴵอⴵกแบบและู㥥ลิตแม่พิมพ์ อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌ และการ⌴ู㥥ลิต 
ชิ�นส่วนยานยนต์ขอⴵงเร⌴าม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพสูง ได้ᑌมาตร⌴ฐานสากล 
สามาร⌴ถᘶสนับสนุนการ⌴เปᬵล้�ยนู㥥่านขอⴵงอⴵุตสาหกร⌴ร⌴มร⌴ถᘶยนต์ 
ได้ᑌอⴵย่างไร้⌴ร⌴อⴵยต่อⴵ และตอⴵบสนอⴵงคбวามพึงพอⴵใจขอⴵงลูกค้бา 
ได้ᑌทุกมิติ ค่бอⴵทั�งด้ᑌานคุбณፌภาพ คбวามร⌴วดᑌเร็⌴ว และในร⌴าคбา 
ท้�เหมาะสม ในช่วงท้�ู่㥥านมาเร⌴ายังปᬵร⌴ะสบคбวามสำเร็⌴จ ในการ⌴
อⴵอⴵกแบบและติดᑌตั�งเทคбโนโลย้หุ่นยนต์ช่วยู㥥ลิตทั�งในส่วน 
ขอⴵงงานป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵชิ�นส่วน และงานเช่�อⴵม ไปᬵแล้วกว่า 50%  
เพ่�อⴵเพิ�มปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพในการ⌴ู㥥ลิตและเพิ�มข้ดᑌคбวามสามาร⌴ถᘶ 

ในการ⌴แข่งขันในร⌴ะดᑌบันานาชาติโดᑌยเร⌴าม้แู㥥นพัฒนาการ⌴ู㥥ลติ
อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง เพ่�อⴵยกร⌴ะดัᑌบสายการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนให้เป็ᬵน 
ร⌴ะบบอัⴵตโนมัติ 

ทั�งน้�เพ่�อⴵร⌴อⴵงรั⌴บอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มการ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้า 
เร⌴าได้ᑌม้การ⌴วิจัยและพัฒนา เพ่�อⴵให้โร⌴งงานขอⴵงเร⌴าม้คбวาม
พร้⌴อⴵมร⌴อⴵงรั⌴บการ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้าท้�จะม้การ⌴เปᬵล้�ยนวัสดุᑌมา
ใช้เหล็กทนแร⌴งดึᑌงสูง ได้ᑌอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ

(         )
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สารจากĴปᭉระธาน᥌เจ้าหน้᥌าท่ᜱ�บริหาร

Message from the Chairman of the Executive Committee

ดร. พยุง ศักดาสาวิ✴ตร
ประธานเ้࠳จาหน้าท่ᜱ�บริหาร

ตลอⴵดᑌกว่า 3 ทศ⠱วร⌴ร⌴ษ⤱ ขอⴵงการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ  
คбวามภาคбภูมิใจขอⴵงเร⌴า ค่бอⴵ การ⌴ท้�เร⌴าสามาร⌴ถᘶนำธุᠴร⌴กิจการ⌴
อⴵอⴵกแบบและสร⌴้างแม่พิมพ์โลหะ อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵ 
การ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ และการ⌴ู㥥ลิต
ชิ�นส่วนยานยนต์ ให้เจริ⌴ญเติบโตมั�นคбงอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵงและ 
ได้ᑌรั⌴บการ⌴ยอⴵมรั⌴บจากนานาชาติ ถึᘶงคุбณፌภาพ มาตร⌴ฐาน 
และเทคбโนโลย้การ⌴ู㥥ลิตขั�นสูงท้�ทัดᑌเท้ยมกับูู้㥥ู㥥ลิตชั�นนำ 
ทั�งในปᬵร⌴ะเทศ⠱และต่างปᬵร⌴ะเทศ⠱ 

ป๊ᬵจจุบัน “บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ 
(มหาชน)” (ช่�อⴵย่อⴵหลักทรั⌴พย์ “TATG”) และบริ⌴ษั⤱ทในเคбร่⌴อⴵ 
ภายใต้กลุ่ม บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ ยึดᑌหลักการ⌴ดᑌำเนินงาน
ภายใต้นโยบายท้�ให้คбวามสำคัбญกับคбวามปᬵลอⴵดᑌภัย คุбณፌภาพ 
การ⌴ส่งมอⴵบท้�ตร⌴งเวลา ร⌴าคбาท้�ม้คбวามเหมาะสม และคбำนึงถᘶึง
สิ�งแวดᑌล้อⴵม ท้�เร้⌴ยกว่า S-Safety, Q-Good Quality,  
C-Reasonable Cost ,  D-On-t ime Del ivery ,
E-Environment นอⴵกจากน้�กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทยังคбงให้คбวามสำคัбญ
ในการ⌴พัฒนาบุคбลากร⌴ให้ม้คбวามรู้⌴ลึกรู้⌴จริ⌴ง และก้าวทัน
เทคбโนโลย้อⴵยู่เสมอⴵ โดᑌยจะเหน็ได้ᑌว่าในปีᬵ 2567 น้�อุⴵตสาหกร⌴ร⌴ม
ยานยนต์อⴵยู่ในช่วงการ⌴เปᬵล้�ยนถᘶ่ายจากร⌴ถᘶยนต์สันดᑌาปᬵ (ICE)

ไปᬵสู่ร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้า (EV) จึงมุ่งเน้นในการ⌴ยกร⌴ะดัᑌบเทคбโนโลย้ 
ให้ทันสมัยและม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพสูงขึ�น พร้⌴อⴵมร⌴อⴵงรั⌴บการ⌴เปᬵล้�ยน
ู่㥥านขอⴵงอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มยานยนต์ึึ㙓�งจะม้การ⌴เปᬵล้�ยนวัสดุᑌท้�เป็ᬵน
เหล็กทนแร⌴งดึᑌงสูง (High Tensile Steel) ท้�ม้คุбณፌสมบัติ 
เบากว่าแต่แข็งแร⌴งมากขึ�น

ด้ᑌวยปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌคбวามพร้⌴อⴵมทุกด้ᑌาน โดᑌยเฉพาะ
ฐานการ⌴ู㥥ลิต ทันสมัย คбร⌴บวงจร⌴ เร⌴าเช่�อⴵมั�นว่าเร⌴าจะสามาร⌴ถᘶ
ตอⴵบสนอⴵงคбวามพึงพอⴵใจและข้อⴵกำาหนดᑌขอⴵงลูกค้бาไดᑌ้คбร⌴บ 
ทุกมิติ พร้⌴อⴵมนำอⴵงค์бกร⌴สู่การ⌴เติบโตอⴵย่างยั�งย่น ดัᑌงวิสัยทัศ⠱น์ 
ท้�ปᬵร⌴ะกาศ⠱ไว้ อⴵย่างแน่นอⴵน

บริษัท ไทย ออโต ทูลส์ แอนด ์ดาย จํากัด (มหาชน)

และขอกํา
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ข้อมูลกıาร⌴เงิน ณ 31 ธันว✴าคม หน่ว✴ย 2565

ปรั⌴บปรุ⌴งใหม่
2566

ปรั⌴บปรุ⌴งใหม่ 2567

ผลการดำาเนินงาน

ร⌴ายไดᑌ้ࡍจากıสั⩌ญญาท่่ทํากัıบลูกıค้า ล้านบาท 2,919.69 3,001.25 2,700.88

ร⌴ายไดᑌ้ร⌴ว✴ม ล้านบาท 2,922.47 3,002.91 2,701.58

กํıาไร⌴สุ⩌ทธิ ล้านบาท 108.16 48.09 70.22

กํıาไร⌴ต่อหุ้น บาท 0.35 0.16 0.21

จานว✴นหุ้นํࡍ ล้านหุ้น  300.00  300.00 324.66

ฐานะทางการเงิน

สิ⩌นทรั⌴พḱย์ร⌴ว✴ม ล้านบาท 2,304.85 2,215.87 2,256.43

หน้่สิ⩌นร⌴ว✴ม ล้านบาท 1,395.81 1,304.69 1,153.78

ส่⩌ว✴นของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 909.03 911.18 1,102.65

อัตราส่ว✴นทางการเงิน

อัตร⌴ากํıาไร⌴สุ⩌ทธิ % 3.70% 1.60% 2.60%

อัตร⌴าผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 12.68% 5.28% 6.97%

อัตร⌴าผลตอบแทนࡍจากıสิ⩌นทรั⌴พḱย์ % 4.65% 2.13% 3.14%

อัตร⌴าส่⩌ว✴นหน้่สิ⩌นต่อส่⩌ว✴นของผู้ถือหุ้น เท่า 1.54 1.43 1.05

ข้ɉอมูลทᜱางกĴารเงิน᥌ท่ᜱ�สำาคัбญ 



7บริ⌴ษั⤱ท ไทย ออโต ทูลส์⩌ แอนด์ᑌ ดᑌาย ํࡍจากัıดᑌ (มหาชน) 

คбณะกĴรรมกĴารบริษั⤱ทᜱ

ดᐳร. ดᐳำาริ สุโขɉธนั᥌ง
DR. DAMRI  SUKHOTANANG

ประธาน᥌กĴรรมกĴารบริษัทᜱ / กĴรรมกĴารอิส⨱ระ

น᥌ายผดุᐳงศักĴดิᐳ� ไอยะรา
MR. PADUNGSAK  AIYARA

เลขานุ᥌กĴารบริษัทᜱ

น᥌ายคбาวุ✴ธ หฤทᜱัย
MR. KAVUT  HARUTHAI

กĴรรมกĴารบริษัทᜱ

ดᐳร.วิ✴ชา จุ้ยชุม
DR.  WICHA  CHUICHUM

กĴรรมกĴารบริษัทᜱ  / กĴรรมกĴารอิส⨱ระ

รศ. ณรงค์б ว✴รงศ์เกĴร่ยงไกĴร
ASSOC. PROF. NARONG VARONGKRIENGKRAI

ผศ. จิราภรณ์ เอ้�อศิริพḱรฤทᜱธิ�
ASST. PROF. JIRAPORN  EURSIRIPORNRIT

กĴรรมกĴารบริษัทᜱ  / กĴรรมกĴารอิส⨱ระ

น᥌ายบัณฑᄹูร เหล่าสิน᥌ชัย
MR. BANTHUN  LAOSINCHAI

กĴรรมกĴารบริษัทᜱ

น᥌างสุกัĴญญา ขɉวั✴ญสุว✴รรณ
MRS. SUKANYA  KWANSUWAN

ดᐳร. พḱยุง ศักĴดᐳาสาวิ✴ตร
DR. PAYUNG  SAKDASAWIT

กĴรรมกĴารบริษัทᜱ / ประธาน᥌เจ้าหน้᥌าท่ᜱ�บริหาร

กรรมการบริษัท / ประธานเจ้าหน้าที�ฝ�ายการเงิน

กĴรรมกĴารบริษัทᜱ  / กĴรรมกĴารอิส⨱ระ
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กĴารปᭉระกĴอบธุรกิĴจและผลกĴารดᐳำาเนิ᥌น᥌งาน᥌
ส่ว✴น᥌ท่ᜱ� 1

1. โครงส⨱ร้างและกĴารดำาเนิ᥌น᥌งาน᥌ของบริษัทᜱ

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธᠸุรกิจ
บริ⌴ษั⤱ท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน) (“บริ⌴ษั⤱ทฯ” หร่⌴อⴵ “TAT”) จัดᑌตั�งขึ�นในปีᬵ 2531 ภายใต้ช่�อⴵ  

“บริ⌴ษั⤱ท เคб. แอⴵนด์ᑌ พ้. สหพัฒนาการ⌴ จำกัดᑌ” โดᑌย นายคбาวุธᠴ หฤทัย  ดᑌร⌴.พยุง ศั⠱กดᑌาสาวิตร⌴ และนายบัณፌฑูᄹร⌴ เหล่าสินชัย   
ึึ㙓�งม้คбวามเช้�ยวชาญในธᠴุร⌴กิจการ⌴ู㥥ลิตเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵ (Tooling) ได้ᑌเล็งเห็นถึᘶงโอⴵกาสในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์และ 
แม่พิมพ์โลหะท้�ม้ศั⠱กยภาพทางธุᠴร⌴กิจและแนวโน้มการ⌴เติบโตอⴵย่างยั�งย่น

บริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌเริ⌴�มดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจู㥥ลิตแม่พิมพ์โลหะ (Dies) อⴵย่างเป็ᬵนทางการ⌴เม่�อⴵวันท้� 1 เมษ⤱ายน 2536 พร้⌴อⴵมเปᬵล้�ยน 
ช่�อⴵบริ⌴ษั⤱ทให้สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับธุᠴร⌴กิจ ค่бอⴵ “บริ⌴ษั⤱ท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ” โดᑌยโร⌴งงานแห่งแร⌴กขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ตั�งอⴵยู่ท้� 
ถᘶนนริ⌴มคбลอⴵงปᬵร⌴ะปᬵา เขตบางึ่㙓�อⴵ กรุ⌴งเทพมหานคбร⌴ ด้ᑌวยคбวามเช้�ยวชาญและการ⌴ู㥥ลิตอⴵย่างม้คุбณፌภาพ เป็ᬵนท้�ยอⴵมรั⌴บขอⴵงลูกค้бา 
อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง  ต่อⴵมาในปᬵี 2541  บริ⌴ษ⤱ัทฯ จึงได้ᑌขยายกิจการ⌴ พร้⌴อⴵมย้ายโร⌴งงานไปᬵท้�นิคбมอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มแฟคб-คбอⴵม  มินิแฟคбตอⴵร้⌴� 
จังหวัดᑌปᬵทุมธᠴาน้  และขยายขอⴵบเขตการ⌴ดᑌำเนินธᠴุร⌴กิจู㥥ลิตแม่พิมพ์โลหะท้�ม้ขนาดᑌใหญ่ขึ�น ร⌴วมถึᘶงการ⌴ู㥥ลิตอⴵุปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵ 
การ⌴ตร⌴วจสอⴵบ  (Checking Fixtures) และอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ (Assembly Jigs) อ้ⴵกทั�ง บริ⌴ษ⤱ัทฯ ได้ᑌเริ⌴�มการ⌴ู㥥ลิต 
และจำหน่ายชิ�นส่วนโลหะเพ่�อⴵใช้ในอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มยานยนต์ และอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มไฟฟ้า-อิⴵเล็กทร⌴อⴵนิกส์  

ด้ᑌวยช่�อⴵเส้ยงและคุбณፌภาพการ⌴ู㥥ลิต ในปᬵี 2547  บริ⌴ษ⤱ัทฯ จึงขยายฐานการ⌴ู㥥ลิตร⌴อⴵงรั⌴บคбวามต้อⴵงการ⌴และปᬵริ⌴มาณፌลูกค้бา 
ท้�เพิ�มขึ�น โดᑌยย้ายโร⌴งงานไปᬵท้� อⴵำเภอⴵลาดᑌหลุมแก้ว จังหวัดᑌปᬵทุมธᠴาน้ พร้⌴อⴵมลงทุนติดᑌตั�งเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴ทันสมัย และขยายกำลัง 
การ⌴ู㥥ลิต ทั�งในส่วนขอⴵงการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์  การ⌴ู㥥ลิตแม่พิมพ์โลหะ และการ⌴ู㥥ลิตอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌ

ในช่วงปᬵี 2553 ถึᘶงปᬵี 2555 บริ⌴ษ⤱ัทฯ ได้ᑌจดᑌทะเบ้ยนจัดᑌตั�งบร⌴ิษ⤱ัทย่อⴵยจำนวน 3 แห่ง เพ่�อⴵร⌴อⴵงรั⌴บการ⌴ขยายตัวขอⴵงธุᠴร⌴กิจ
และเพ่�อⴵแบ่งแยกการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ธุᠴร⌴กิจในแต่ละด้ᑌานโดᑌยชัดᑌเจน ึึ㙓�งช่วยให้การ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ม้คбวามคбล่อⴵงตัวและ
ม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ โดᑌยแต่ละบร⌴ิษ⤱ัทม้การ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ ดัᑌงน้�

1) บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน) (“TAT”) ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ แบบการ⌴ป๊ᬵ�มขึ�น
รู⌴ปᬵโลหะ (Automotive Press Parts)

2) บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (ปᬵทุมธᠴาน้) จำกัดᑌ (“TATP”) ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจอⴵอⴵกแบบและู㥥ลิตแม่พิมพ์โลหะ (Tooling) 
อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ และอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ 

3) บริ⌴ษั⤱ท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (ชลบุร้⌴) จำกัดᑌ (“TATC”) ปᬵร⌴ะกอⴵบธᠴุร⌴กิจู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์แบบการ⌴ปᬵ๊�มขึ�นรู⌴ปᬵโลหะ  
(Automotive Press Parts)  ร⌴วมถึᘶงบร⌴ิการ⌴ชุบเคбล่อⴵบส้กันสนิมด้ᑌวยร⌴ะบบไฟฟ้า EDP  (Electro Deposition Paint) โดᑌยเน้น
การ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนท้�ต้อⴵงการ⌴คбวามพิถ้ᘶพิถัᘶนสูง  (High Precision  Parts)  เช่นฝาคбร⌴อⴵบหม้อⴵลมเบร⌴กร⌴ถᘶยนต์ ถᘶาดᑌร⌴อⴵงน�ำมันเคбร่⌴�อⴵง 
และชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ท้�เก้�ยวกับร⌴ะบบคбวามปᬵลอⴵดᑌภัยอ่ⴵ�น ๆ  

4) บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (อ้ⴵสเทิร์⌴น) จำกัดᑌ (“TATE”) ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ ร⌴อⴵงรั⌴บลูกค้бาท้�ต้อⴵงการ⌴ู㥥ลิต
ปᬵริ⌴มาณፌมาก (High Volume Manufacturing) 



9บริษัทᜱ ไทᜱย ออโต ทูᜱลส์⨱ แอน᥌ด์ ดาย จำากัĴด (มหาชน᥌) 

(รว✴มเร่ยกĴ TAT, TATP, TATC และ TATE ว่✴า “กĴลุ่มบริษั⤱ทᜱ”)  

บริษัทᜱ ลักĴษณะกĴารประกĴอบธุรกĴิจ

TAT ผลิตชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌รถยน᥌ต์แบบกĴารป๊� มขึ�น᥌รูปโลหะ (Automotive Press Parts) 

TATP ออกĴแบบและผลิตแม่พิḱมพ์ḱโลหะ อุปกĴรณ์จับยึดเพืḱ�อกĴารตรว✴จส⨱อบ และอุปกĴรณ์จับยึดเพืḱ�อกĴารประกĴอบ

TATC

ผลิตชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌รถยน᥌ต์แบบกĴารป๊� มขึ�น᥌รูปโลหะ (Automotive Press Parts) พḱร้อมบริกĴารชุบเคลือบส่⨱ชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌ด้ว✴ยระบบไฟฟา้ 

EDP  (Electro Deposition Paint)โดยมุ่งเน้᥌น᥌ผลิตชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌ท่ᜱ�ต้องกĴารคว✴ามพิḱถ่พิḱถัน᥌สู⨱ง เช่น᥌ฝาครอบหม้อลมเบรกĴรถยน᥌ต์  

ถาดรองน᥌ำ�ามัน᥌เครื�อง ชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌รถยน᥌ต์ ท่ᜱ�เก่Ĵ�ยว✴กัĴบระบบคว✴ามปลอดภัยอื�น᥌ ๆ 

TATE
ผลิตชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌รถยน᥌ต์แบบกĴารป๊� มขึ�น᥌รูปโลหะ (Automotive Press Parts) มุ่งรองรับลูกĴค้าท่ᜱ�ต้องกĴารผลิตปริมาณมากĴ 

(High Volume Manufacturing)

ป๊ᬵจจุบัน บริ⌴ษ⤱ัทฯ ได้ᑌรั⌴บคбวามไว้วางใจให้เป็ᬵนู㥥ู้อⴵอⴵกแบบและสร้⌴างแม่พิมพ์โลหะ (Dies) อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌ และู㥥ลิตชิ�นส่วน
ร⌴ถᘶยนต์สำหร⌴บัร⌴ถᘶยนตรุ่์⌴นต่าง ๆ  อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง โดᑌยไดᑌรั้⌴บการ⌴ยอⴵมร⌴บัถึᘶงคбวามสามาร⌴ถᘶขอⴵงบคุбลากร⌴ มาตร⌴ฐานการ⌴ู㥥ลติร⌴ะดัᑌบสากล
ทัดᑌเท้ยมกับูู้㥥ู㥥ลิตจากปᬵร⌴ะเทศ⠱ญ้�ปุᬵ�น และม้ศั⠱กยภาพสูง ร⌴อⴵงรั⌴บคбวามต้อⴵงการ⌴ขอⴵงอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มการ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ท้�กำลังม้การ⌴แข่งขัน
สูงทุกด้ᑌานไดᑌ้เป็ᬵนอⴵย่างด้ᑌ  นอⴵกจากน้�บริ⌴ษั⤱ทฯ ยังได้ᑌรั⌴บคбวามไว้วางใจจากูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์สัญชาติเยอⴵร⌴มัน ึึ㙓�งเป็ᬵนบริ⌴ษั⤱ท 
ชั�นนำร⌴ะดัᑌบโลก ให้เป็ᬵนู㥥ูู้㥥ลิตฝาคбร⌴อⴵบหม้อⴵลมเบร⌴กร⌴ถᘶยนต์ อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵงด้ᑌวย

บริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌม้การ⌴วางแู㥥นในการ⌴ขยายฐานการ⌴ู㥥ลิตอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพ เพ่�อⴵตอⴵบสนอⴵงคбวามต้อⴵงการ⌴และข้อⴵกำหนดᑌ
ขอⴵงลกูคбา้ ทั�งในดᑌา้นคбณุፌภาพ การ⌴สง่มอⴵบทนัเวลา และตน้ทุนท้�เหมาะสม  ร⌴วมถึᘶงร⌴อⴵงร⌴บัการ⌴เปᬵล้�ยนู㥥า่นขอⴵงอⴵตุสาหกร⌴ร⌴มร⌴ถᘶยนต์
สู่การ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์พลังงานไฟฟ้า ึ㙓ึ�งจะม้การ⌴เปᬵล้�ยนมาใช้เหล็กทนแร⌴งดึᑌงสูง ท้�ม้คุбณፌสมบัติเบากว่า แต่แข็งแร⌴งทนทานกว่า 

จุดᑌเด่ᑌนขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ นอⴵกจากม้บุคбลากร⌴คุбณፌภาพท้�ม้ทักษ⤱ะการ⌴อⴵอⴵกแบบและการ⌴ู㥥ลิตขั�นสูง จำนวนมาก ม้อⴵงค์бคбวามรู้⌴
ด้ᑌานการ⌴อⴵอⴵกแบบและสร้⌴างแม่พิมพ์ และอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเป็ᬵนขอⴵงตนเอⴵง  เทคбโนโลย้และเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴ท้�ม้คбวามทันสมัย ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพ
สูง ทัดᑌเท้ยมกับูู้㥥ู㥥ลิตในปᬵร⌴ะเทศ⠱ญ้�ปุᬵ�น สายการ⌴ู㥥ลติชิ�นส่วนทั�งแบบร⌴ะบบอัⴵตโนมติัและแบบ Manual ตลอⴵดᑌจนการ⌴ม้ร⌴ะบบบริ⌴หาร⌴
จัดᑌการ⌴ู㥥ลิตท้�ม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพแบบ Just-In-Time ท้�ม้คбวามเป็ᬵนสากลและใช้ในโร⌴งงานชั�นนำทั�วโลกแล้ว  ท้�ตั�งขอⴵงโร⌴งงานทั�ง  
4 แห่ง ยังตั�งอⴵยู่ในแนวยุทธᠴศ⠱าสตร์⌴ขอⴵงอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มร⌴ถᘶยนต์ โดᑌยโร⌴งงานขอⴵง TAT และ TATP ตั�งอⴵยู่ท้�จังหวัดᑌปᬵทุมธᠴาน้  
อⴵยู่ใกล้ฐานการ⌴ู㥥ลิตขอⴵงลูกค้бา ึึ㙓�งตั�งอⴵยู่ในนิคбมอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มโร⌴จนะ จังหวัดᑌอⴵยุธᠴยา ขณፌะท้�โร⌴งงาน TATC และ TATE ตั�งอⴵยู่ใกล้
กับฐานการ⌴ู㥥ลิตขอⴵงลูกค้бาร⌴ายใหญ่หลายร⌴าย ึึ㙓�งตั�งอⴵยู่ในนิคбมอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มแหลมฉบัง และนิคбมอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มมาบตาพุดᑌ ร⌴วมถึᘶง
ใกล้ท่าเร่⌴อⴵสัตห้บ ส่งู㥥ลให้กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทสามาร⌴ถᘶใหบ้ริ⌴การ⌴และสง่มอⴵบสินค้бาให้ลูกค้бาได้ᑌอⴵย่างร⌴วดᑌเร็⌴ว  อัⴵนหมายถึᘶงการ⌴คбวบคбมุต้นทุน
ในการ⌴ขนส่งได้ᑌอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ 

ด้ᑌวยนโยบายการ⌴ทำงานอⴵยา่งม้คбณุፌภาพ ทั�งคбณุፌภาพสนิค้бา ต้นทุนเหมาะสม  และการ⌴สง่มอⴵบร⌴วดᑌเร็⌴วและทนัเวลา บริ⌴ษั⤱ทฯ 
จึงได้ᑌรั⌴บคбวามไว้วางใจเป็ᬵนอⴵย่างด้ᑌ จากลูกค้бา โดᑌยเฉพาะอⴵย่างยิ�งลูกค้бาท้�เป็ᬵนบร⌴ิษ⤱ัทู㥥ูู้㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ Tier 1 (OEM Suppli-
er Tier 1) และบร⌴ิษ⤱ัทูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ (Car Brand) ชั�นนำจากปᬵร⌴ะเทศ⠱ญ้�ปุᬵ�นึ㙓ึ�งม้ฐานการ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย
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ธุᠴร⌴กิจทั�งหมดᑌข้างต้นท้�ดᑌำเนินการ⌴โดᑌยกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทม้บทบาทในการ⌴ส่งเสริ⌴มการ⌴เติบโตและเพิ�มศั⠱กยภาพอⴵุตสาหกร⌴ร⌴มการ⌴
ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์และชิ�นส่วนยานยนต์ (Automotive Industry) ขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยได้ᑌเป็ᬵนอⴵย่างด้ᑌ โดᑌยเฉพาะบทบาทการ⌴เป็ᬵนศู⠱นย์กลาง
การ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ในภูมิภาคбเอⴵเช้ย ึึ㙓�งการ⌴ม้เทคбโนโลย้ อⴵงค์бคбวามรู้⌴ และบุคбลากร⌴คุбณፌภาพ ในการ⌴อⴵอⴵกแบบและู㥥ลิตแม่พิมพ์โลหะ 
อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจบัยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบและเพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ อัⴵนเปᬵน็อⴵตุสาหกร⌴ร⌴มตน้น�ำนั�น จะทำใหป้ᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยทว้บทบาทในการ⌴เปᬵน็
ศู⠱นย์กลางการ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ในภูมิภาคбเอⴵเช้ยได้ᑌอⴵย่างสมบูร⌴ณ์ፌมากขึ�น

จากข้อⴵมูลท้�จัดᑌทำโดᑌยสถᘶาบันยานยนต์ โคбร⌴งสร้⌴างขอⴵงอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มยานยนต์ขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย สามาร⌴ถᘶแบ่งอⴵอⴵกได้ᑌดัᑌงน้�
 ูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ขั�นท้� 1 (OEM Supplier Tier 1) ึึ㙓�งเป็ᬵนบริ⌴ษั⤱ทูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ (Auto Parts)  
เพ่�อⴵป้ᬵอⴵนให้แก่โร⌴งงานู㥥ลิตยานยนต์โดᑌยตร⌴ง ึึ㙓�งูู้㥥ปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴ส่วนใหญ่ในกลุ่มน้� เป็ᬵนบริ⌴ษั⤱ทท้�มูู้้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นเป็ᬵน 
ชาวต่างชาติทั�งหมดᑌและบริ⌴ษั⤱ทท้�มูู้้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นทั�งท้�เป็ᬵนชาวไทยและชาวต่างชาติ บริ⌴ษั⤱ทในกลุ่มน้�จะม้คбวามสามาร⌴ถᘶ 
ทางเทคбโนโลย้ในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนให้ไดᑌ้คุбณፌภาพและม้มาตร⌴ฐานตามท้�ูู้㥥ปᬵร⌴ะกอⴵบยานยนต์กำหนดᑌ ร⌴วมทั�งต้อⴵงม้ 
คбวามสามาร⌴ถᘶในการ⌴รั⌴บร⌴อⴵงคุбณፌภาพชิ�นส่วนเม่�อⴵพบคбวามบกพร่⌴อⴵงอ้ⴵกด้ᑌวย (Product Liability Insurance)

 ูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ขั�นท้� 2 และ 3 (OEM Supplier Tier 2 and 3) ึึ㙓�งทำหน้าท้�จัดᑌหาวัตถุᘶดิᑌบหร่⌴อⴵรั⌴บจ้างู㥥ลิต
ชิ�นส่วนย่อⴵย (Sub-Parts) ให้แก่ OEM Supplier Tier 1 โดᑌยูู้㥥ู㥥ลิตในกลุ่มน้�อⴵาจถูᘶกจำแนกเป็ᬵน OEM Supplier 
Tier 1 สำหรั⌴บบางปᬵร⌴ะเภทู㥥ลิตภัณፌฑ์ᄹ  บริ⌴ษ⤱ัทในกลุ่มน้�จะม้จำนวนท้�มากกว่า OEM Supplier Tier 1 และส่วนใหญ่
เป็ᬵนบร⌴ิษ⤱ัทขอⴵงคбนไทย

จากโคбร⌴งสร้⌴างขอⴵงอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มยานยนต์ขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยข้างต้น จะเห็นว่า ธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทม้คбวามสำคัбญ 
ต่อⴵอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มการ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยและขอⴵงภูมิภาคбเอⴵเช้ยอⴵย่างมากมาย

ในส่⩈วนของการออกแบบและส⩈ร้างแม่ⅈพิḴมⅈพ์Ḵโลหะ ึึ㙓�งเป็ᬵนเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵสำคัбญท้�ใช้ในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ หร่⌴อⴵ  
“Tooling” กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ไทย อⴵอⴵโตทูลส์ โดᑌย TATP ถ่ᘶอⴵว่าเป็ᬵน OEM Supplier Tier 1 เน่�อⴵงจากให้บริ⌴การ⌴อⴵอⴵกแบบและ 
ู㥥ลิตเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵท้�ใช้ในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ (Tooling) แก่บร⌴ิษ⤱ัทูู้㥥ู㥥ลิตยานยนต์ (Car Brand) ร⌴วมถึᘶง OEM Supplier Tier 
1 ท้�ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนยานยนต์เพ่�อⴵป้ᬵอⴵนโร⌴งงานู㥥ลิตขอⴵง บริ⌴ษ⤱ัทูู้㥥ู㥥ลิตยานยนต์ ึึ㙓�งด้ᑌวยอⴵงค์бคбวามรู้⌴ ทักษ⤱ะคбวามชำนาญ
ขั�นสูง และปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌอⴵนัยาวนาน และม้ท้มวศิ⠱วกร⌴และชา่งเทคбนิคбท้�ม้ทักษ⤱ะการ⌴ู㥥ลติขั�นสูงจำนวนมาก อⴵก้ทั�งคุбณፌภาพการ⌴ู㥥ลติ
ได้ᑌมาตร⌴ฐานสากลทัดᑌเท้ยมกับูู้㥥ู㥥ลิตชั�นนำขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ญ้�ปุᬵ�น TATP จึงไดᑌ้รั⌴บคбวามไว้วางใจจากลูกค้бา ให้อⴵอⴵกแบบและสร⌴้าง 
แม่พิมพ์โลหะ อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌ อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌตร⌴วจสอⴵบ ท้�ม้คбวามยุ่งยากและึั㙓บึ้㙓อⴵนอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง 

ในส⩈่วนของการผลิติ㑓ิ�นส⩈่วนรถยนต์ TAT TATC TATE ถ่ᘶอⴵเป็ᬵน OEM Supplier Tier 2  เน่�อⴵงจากม้การ⌴ู㥥ลิตและ
จำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ให้แก่ OEM Supplier Tier 1 เป็ᬵนหลัก โดᑌย OEM Supplier Tier 1 จะนำสินค้бาขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท 
ร⌴วมถึᘶงขอⴵง OEM Supplier Tier 2 ร⌴ายอ่ⴵ�น ๆ ไปᬵปᬵร⌴ะกอⴵบและดᑌำเนินการ⌴ู㥥ลิตต่อⴵ ก่อⴵนท้�จะส่งมอⴵบสินค้бาเพ่�อⴵป้ᬵอⴵนให้แก่ 
โร⌴งงานู㥥ลิตยานยนต์ขอⴵง Car Brand นำไปᬵปᬵร⌴ะกอⴵบเป็ᬵนยานยนต์เพ่�อⴵจัดᑌจำหน่ายและการ⌴ส่งอⴵอⴵกต่อⴵไปᬵ  อⴵย่างไร⌴ก็ตาม  
TAT TATC TATE ถ่ᘶอⴵเป็ᬵน OEM Supplier Tier 2 ท้�ม้จุดᑌเด่ᑌนแตกต่าง เน่�อⴵงจากบริ⌴ษ⤱ัทในเคбร่⌴อⴵฯ ค่бอⴵ TATP ม้คбวามเช้�ยวชาญใน
การ⌴ู㥥ลิตเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵสูง ทำให้สามาร⌴ถᘶสนับสนุนเป้ᬵาหมายในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนขอⴵงลูกค้бาได้ᑌอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ เช่น ย่นร⌴ะยะเวลา
ในการ⌴ู㥥ลิต เน่�อⴵงจากสามาร⌴ถᘶให้ TATP ม้คбวามเช้�ยวชาญ และม้เทคбโนโลย้ พร้⌴อⴵมสนับสนุนงานอⴵอⴵกแบบ การ⌴จำลอⴵงการ⌴ู㥥ลิต 
และการ⌴ู㥥ลิตแม่พิมพ์โลหะ ท้�ใช้ในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนได้ᑌคбร⌴บวงจร⌴ 
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ในช่วงเวลากว่า 30 ปีᬵท้�ู่㥥านมา อุⴵตสาหกร⌴ร⌴มยานยนต์ขอⴵงไทย เปᬵ็นอⴵุตสาหกร⌴ร⌴มท้�ได้ᑌรั⌴บการ⌴ส่งเสริ⌴มจากภาคбร⌴ัฐ 
และม้การ⌴พัฒนามาอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง นอⴵกจากน้�รั⌴ฐบาลม้การ⌴สนับสนุนการ⌴ใช้ยานยนต์ไฟฟ้าปᬵร⌴ะเภทร⌴ถᘶยนต์และร⌴ถᘶจักร⌴ยานยนต์ 
แก่ปᬵร⌴ะชาชนและู㥥ู้ปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴ท้�ลงทุนู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicles: EVs) ึ㙓ึ�งม้หลายมาตร⌴การ⌴ท้�รั⌴ฐบาลสนับสนุน 
ให้ม้การ⌴ใช้และู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้า (EVs) ในปᬵร⌴ะเทศ⠱ให้มากขึ�น ส่งู㥥ลให้กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทได้ᑌม้การ⌴เตร้⌴ยมคбวามพร้⌴อⴵมเพ่�อⴵร⌴อⴵงรั⌴บคбวาม
ต้อⴵงการ⌴ขอⴵงลูกค้бาและการ⌴เปᬵล้�ยนู่㥥านขอⴵงอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มยานยนต์สู่การ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้า (EVs) โดᑌยม้การ⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งสายการ⌴ู㥥ลิต
ให้ม้คбวามทันสมัย ม้การ⌴ลงทุนนำร⌴ะบบการ⌴ู㥥ลิตอัⴵตโนมัติมาใช้ในกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิต เพ่�อⴵเพิ�มปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพและลดᑌต้นทุน 
ด้ᑌานแร⌴งงาน  ร⌴วมถึᘶงการ⌴วิจัยพัฒนาการ⌴อⴵอⴵกแบบและสร⌴้างแม่พิมพ์โลหะ (Dies) ให้ร⌴อⴵงร⌴ับการ⌴ใช้เหล็กทนแร⌴งดึᑌงสูง (High  
Tensile Steel) ท้�จะม้การ⌴นำมาใช้ในการ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้าทั�งในป๊ᬵจจุบันและอⴵนาคбต 

ทั�งน้�บริ⌴ษั⤱ทฯ ม้การ⌴ยกร⌴ะดัᑌบคุбณፌภาพบุคбลากร⌴ เพ่�อⴵร⌴อⴵงรั⌴บกับคбวามท้าทายและการ⌴แข่งขันจากการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลง 
ขอⴵงอุⴵตสาหกร⌴ร⌴ม โดᑌยม้การ⌴จดัᑌอⴵบร⌴มถ่ᘶายทอⴵดᑌอⴵงคбค์бวามรู้⌴ใหกั้บบุคбลากร⌴รุ่⌴นใหม ่ท้�เร้⌴ยกว่า Training for the Trainer  ตลอⴵดᑌเวลา 
พร้⌴อⴵมส่งเสริ⌴มและพัฒนาคุбณፌภาพมาตร⌴ฐานการ⌴ู㥥ลิต ให้เคбร่⌴อⴵข่ายูู้㥥ู㥥ลิต ึึ㙓�งร⌴วมกันเป็ᬵนคбลัสเตอⴵร์⌴อⴵย่างสม�ำเสมอⴵ เพ่�อⴵยกร⌴ะดัᑌบ
คุбณፌภาพการ⌴ู㥥ลิตให้อⴵยู่ในมาตร⌴ฐานสากลเด้ᑌยวกันอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง

กĴารปฏิบัติงาน᥌
และกĴารผลิตท่่ᜱคำานึ᥌งถึง 

คว✴ามปลอดภัย 
เป็น᥌อัน᥌ดับแรกĴ

กĴารปฏิบัติงาน᥌
และกĴารบริหาร

กĴารจัดกĴารผลิต
เพ่ืḱอให้ต้น᥌ทุᜱน᥌ท่่ᜱเหมาะส⨱ม

กĴารปฏิบัติงาน᥌
และกĴารบริหาร

กĴารจัดกĴารผลิตท่่ᜱคำานึ᥌งถึง
ส่ิ⨱งแว✴ดล้อม และ

ม่คว✴ามรับผิดชอบต่อสั⨱งคม

S
“Safety is
Priority”

C
“Reasonable

Cost”

E
“Responsible
for Environment

and Society”

Q
“Excellence

Quality”

D
“On-Time
Delivery“

กĴารปฏิบัติงาน᥌
และกĴารบริหาร

กĴารจัดกĴารผลิต
เพ่ืḱอให้ได้ผลิตภัณฑ์ 
ท่่ᜱม่คุณภาพḱสู⨱งสุ⨱ด

ตามข้อกĴำาหน᥌ด
ของลูกĴค้า

กĴารปฏิบัติงาน᥌
และกĴารบริหาร

กĴารจัดกĴารผลิต
เพ่ืḱอส่⨱งมอบผลิตภัณฑ์ 

ให้ลูกĴค้าทัᜱน᥌เว✴ลา

1.1.1 เป้ᭉาหมาย กĴลยุทᜱธ์ใน᥌กĴารดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุรกิĴจ
กĴลยุทᜱธ์ใน᥌กĴารดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุรกĴิจ
เพ่�อⴵสร้⌴างคбวามแตกต่างด้ᑌานู㥥ลิตภัณፌฑ์ᄹและบร⌴ิการ⌴ และสร้⌴างคбวามพึงพอⴵใจสูงสุดᑌให้ลูกค้бา บริ⌴ษ⤱ัทฯ ม้การ⌴ดᑌำเนิน

ธุᠴร⌴กิจในรู⌴ปᬵแบบคбร⌴บวงจร⌴ (One-Stop Services) ตั�งแต่การ⌴อⴵอⴵกแบบและู㥥ลิตแม่พิมพ์โลหะ (Dies) อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ 
ตร⌴วจสอⴵบ (Checking Fixtures) และอⴵุปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ (Assembly Jigs) ตลอⴵดᑌจนการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ 
(Automotive Press Parts) ร⌴วมถึᘶงการ⌴บริ⌴การ⌴ึ่㙓อⴵมบำรุ⌴ง การ⌴ชุบเคбล่อⴵบส้ EDP เพ่�อⴵตอⴵบสนอⴵงคбวามคбาดᑌหวังและเป้ᬵาหมาย 
ขอⴵงลูกค้бาให้ได้ᑌอⴵย่างคбร⌴บถ้ᘶวน ทั�งด้ᑌานคุбณፌภาพ ต้นทุน และการ⌴ส่งมอⴵบตร⌴งเวลา
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เพ่�อⴵสร้⌴างคбวามเช่�อⴵมั�นและคбวามพึงพอⴵใจสูงสุดᑌให้ลูกค้бาในร⌴ะดัᑌบสากล บริ⌴ษ⤱ัทฯ ม้การ⌴ยกร⌴ะดัᑌบการ⌴พัฒนาทักษ⤱ะ
บุคбลากร⌴ใหม้้คбณุፌภาพทดัᑌเท้ยมกบัปᬵร⌴ะเทศ⠱ญ้�ปุᬵ�น ร⌴วมถึᘶงม้การ⌴นำร⌴ะบบการ⌴ู㥥ลติ Just In Time ท้�ได้ᑌรั⌴บการ⌴ยอⴵมร⌴บัและใช้ในแบร⌴นด์ᑌ
ร⌴ถᘶยนต์ชั�นนำขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ญ้�ปุᬵ�นมาใช้ในอⴵงค์бกร⌴และเคбร่⌴อⴵข่ายูู้㥥ู㥥ลิต บริ⌴ษั⤱ทฯ ยังม้การ⌴ลงทุนนำเทคбโนโลย้ ึ㙓อⴵฟต์แวร์⌴ และเคбร⌴่�อⴵงจักร⌴
ท้�ทันสมยั ตลอⴵดᑌจนม้ปᬵร⌴ะสทิธิᠴภาพสงูเข้ามาใช้ในกร⌴ะบวนการ⌴อⴵอⴵกแบบและการ⌴ู㥥ลติเพ่�อⴵร⌴อⴵงร⌴บัต่อⴵการ⌴อⴵอⴵกแบบชิ�นงานในอⴵนาคбต
และเพิ�มคбวามสามาร⌴ถᘶในการ⌴แข่งขันขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ

กĴลยุทᜱธ์ด้ᐳาน᥌บุคбลากĴร
บริ⌴ษั⤱ทฯ ให้คбวามสำคัбญต่อⴵการ⌴พัฒนาบุคбลากร⌴อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง คбวบคู่бไปᬵกับการ⌴พัฒนาเทคбโนโลย้ในกร⌴ะบวนการ⌴

ู㥥ลิตให้ทันสมัย  และม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพสูง โดᑌยมุ่งเน้นท้�จะสร้⌴างบร⌴ิษ⤱ัทฯ ให้เป็ᬵนอⴵงค์бกร⌴แห่งการ⌴เร้⌴ยนรู้⌴ และม้ร⌴ะบบการ⌴บริ⌴หาร⌴งาน
ท้�เป็ᬵนสากล จึงให้คбวามสำคбัญในการ⌴พัฒนาบุคбลากร⌴ ึึ㙓�งนับเป็ᬵนป๊ᬵจจัยสำคбัญ ท้�นำธุᠴร⌴กิจไปᬵสู่คбวามสำเร็⌴จอⴵย่างแข็งแกร่⌴ง นอⴵกจาก
น้� บริ⌴ษ⤱ัทฯ ยังม้การ⌴ส่งเสร⌴ิมวัฒนธᠴร⌴ร⌴มการ⌴ทำงาน ท้�เร้⌴ยกว่า Training for the Trainer หร่⌴อⴵร⌴ะบบพ้�สอⴵนน้อⴵง ทำให้บุคбลากร⌴ใหม่
ท้�เข้ามาร่⌴วมงาน ได้ᑌรั⌴บการ⌴ถ่ᘶายทอⴵดᑌอⴵงค์бคбวามรู้⌴ ตลอⴵดᑌจนม้การ⌴พัฒนาทักษ⤱ะให้ม้คбวามเช้�ยวชาญ เพ่�อⴵสนับสนุนงานในส่วนต่าง ๆ  
ได้ᑌอⴵย่างร⌴วดᑌเร็⌴ว

1.1.2  กĴารเปᭉล่�ยน᥌แปᭉลงและพัḱฒน᥌ากĴารท่ᜱ�สำาคัбญ
ปᬵร⌴ะวัติคбวามเปᬵ็นและพัฒนาการ⌴ท้�สำคัбญขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ เก้�ยวกับการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงลักษ⤱ณፌะการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบธᠴุร⌴กิจและ

ข้อⴵมูลพ่�นฐานขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท สามาร⌴ถᘶสรุ⌴ปᬵได้ᑌดัᑌงน้� 

ปี เหตุกĴารณ์ส⨱ำาคัญ

2531 บริษัทᜱฯ ได้จดทᜱะเบ่ยน᥌จัดตั�ง เมื�อวั✴น᥌ท่ᜱ� 25 พḱฤษภาคม 2531 ภายใต้ชื�อ “บริษัทᜱ เค. แอน᥌ด์ พ่ḱ. ส⨱หพัḱฒน᥌ากĴาร จำากัĴด” 
ด้ว✴ยทุᜱน᥌จดทᜱะเบ่ยน᥌  1.00  ล้าน᥌บาทᜱ

2536 บริษัทᜱฯ เริ�มต้น᥌กĴารดำาเนิ᥌น᥌ธุรกĴิจผลิตแม่พิḱมพ์ḱโลหะ  และงาน᥌ผลิตชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌ต่างๆ  อย่างเป็น᥌ทᜱางกĴารเมื�อวั✴น᥌ท่ᜱ� 1 เมษายน᥌ 2536 
โดยโรงงาน᥌แห่งแรกĴ ตั�งอยู่ท่ᜱ� ถน᥌น᥌ริมคลองประปา เขตบางซื�อ กĴรุงเทᜱพḱมหาน᥌คร  และได้เปล่�ยน᥌ชื�อจากĴ  
“บริษัทᜱ เค. แอน᥌ด์ พ่ḱ. ส⨱หพัḱฒน᥌ากĴาร จำากัĴด”  เป็น᥌  “บริษัทᜱ ไทᜱย ออโต ทูᜱลส์⨱ แอน᥌ด์ ดาย จำากัĴด” เมื�อวั✴น᥌ท่ᜱ� 6 มิถุน᥌ายน᥌ 2536

2541 บริษัทᜱฯ ขยายโรงงาน᥌ไปท่ᜱ�นิ᥌คมอุตส⨱าหกĴรรมแฟค-คอม มินิ᥌แฟคตอร่� จังหวั✴ดปทุᜱมธาน่᥌ โดยขยายขอบเขตกĴารดำาเนิ᥌น᥌ 
ธุรกĴิจกĴารออกĴแบบและส⨱ร้างแม่พิḱมพ์ḱโลหะท่ᜱ�ม่ขน᥌าดใหญ่ขึ�น᥌ อุปกĴรณ์จับยึด และกĴารป๊� มชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌โลหะ เพืḱ�อใช้ใน᥌ 
อุตส⨱าหกĴรรมยาน᥌ยน᥌ต์ อุตส⨱าหกĴรรมไฟฟา้-อิเล็กĴทᜱรอนิ᥌กĴส์⨱ และอุตส⨱าหกĴรรมอื�น᥌ ๆ

2543 บริษัทᜱฯ ได้เพิḱ�มทุᜱน᥌จดทᜱะเบ่ยน᥌จำาน᥌ว✴น᥌  7.00  ล้าน᥌บาทᜱ จากĴทุᜱน᥌จดทᜱะเบ่ยน᥌เดิม  1.00  ล้าน᥌บาทᜱ เป็น᥌  8.00  ล้าน᥌บาทᜱ  
เมื�อวั✴น᥌ท่ᜱ� 20 ธัน᥌ว✴าคม 2543 เพืḱ�อรองรับกĴารขยายธุรกĴิจและใช้เป็น᥌เงิน᥌ทุᜱน᥌หมุน᥌เว่✴ยน᥌ภายใน᥌กิĴจกĴาร 

2546 บริษัทᜱฯ ได้เพิḱ�มทุᜱน᥌จดทᜱะเบ่ยน᥌จำาน᥌ว✴น᥌  4.00  ล้าน᥌บาทᜱ จากĴทุᜱน᥌จดทᜱะเบ่ยน᥌เดิม  8.00 ล้าน᥌บาทᜱ เป็น᥌  12.00  ล้าน᥌บาทᜱ  
เมื�อวั✴น᥌ท่ᜱ� 5 สิ⨱งหาคม 2546 เพืḱ�อรองรับกĴารขยายธุรกĴิจและใช้เป็น᥌เงิน᥌ทุᜱน᥌หมุน᥌เว่✴ยน᥌ภายใน᥌กิĴจกĴาร

2547 บริษัทᜱฯ ได้ขยายฐาน᥌กĴารผลิต โดยย้ายโรงงาน᥌ไปท่ᜱ� เลขท่ᜱ� 45/6 และ 45/9 หมู่ทᜱ่� 11 ตำาบลคูบางหลว✴ง อำาเภอลาดหลุมแก้Ĵว✴ 
จังหวั✴ดปทุᜱมธาน่᥌  เพืḱ�อรองรับกĴารขยายกĴำาลังกĴารผลิต ทัᜱ�งใน᥌ส่⨱ว✴น᥌ของกĴารผลิตชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌ยาน᥌ยน᥌ต์และแม่พิḱมพ์ḱโลหะ

2548 บริษัทᜱฯ ได้เพิḱ�มทุᜱน᥌จดทᜱะเบ่ยน᥌จำาน᥌ว✴น᥌  13.00  ล้าน᥌บาทᜱ จากĴทุᜱน᥌จดทᜱะเบ่ยน᥌เดิม 12.00  ล้าน᥌บาทᜱ เป็น᥌  25.00  ล้าน᥌บาทᜱ  
เมื�อวั✴น᥌ท่ᜱ� 5 ตุลาคม 2548 เพืḱ�อรองรับกĴารขยายธุรกĴิจและใช้เป็น᥌เงิน᥌ทุᜱน᥌หมุน᥌เว่✴ยน᥌ภายใน᥌กิĴจกĴาร

2550 บริษัทᜱฯ ได้เพิḱ�มทุᜱน᥌จดทᜱะเบ่ยน᥌จำาน᥌ว✴น᥌  25.00  ล้าน᥌บาทᜱ จากĴทุᜱน᥌จดทᜱะเบ่ยน᥌เดิม 25.00  ล้าน᥌บาทᜱเป็น᥌  50.00  ล้าน᥌บาทᜱ  
เมื�อวั✴น᥌ท่ᜱ� 7 ธัน᥌ว✴าคม 2550 เพืḱ�อรองรับกĴารขยายธุรกĴิจและใช้เป็น᥌เงิน᥌ทุᜱน᥌หมุน᥌เว่✴ยน᥌ภายใน᥌กิĴจกĴาร  



13บริษัทᜱ ไทᜱย ออโต ทูᜱลส์⨱ แอน᥌ด์ ดาย จำากัĴด (มหาชน᥌) 

ปี เหตุกĴารณ์ส⨱ำาคัญ

2553 จดทᜱะเบ่ยน᥌จัดตั�ง “บริษัทᜱ ปทุᜱมธาน่᥌ ออโต ทูᜱลส์⨱ แอน᥌ด์ ดาย จำากัĴด” (ป๊จจุบัน᥌ ชื�อ “บริษัทᜱ ไทᜱย ออโต ทูᜱลส์⨱ (ปทุᜱมธาน่᥌) จำากัĴด”) 
เมื�อวั✴น᥌ท่ᜱ� 16 พḱฤศจิกĴายน᥌ 2553 เพืḱ�อดำาเนิ᥌น᥌ธุรกĴิจออกĴแบบและส⨱ร้างแม่พิḱมพ์ḱโลหะ อุปกĴรณ์จับยึดเพืḱ�อกĴารตรว✴จส⨱อบ  
และอุปกĴรณ์จับยึดเพืḱ�อกĴารประกĴอบ 

2554 บริษัทᜱฯ ได้เพิḱ�มทุᜱน᥌จดทᜱะเบ่ยน᥌จำาน᥌ว✴น᥌  50.00  ล้าน᥌บาทᜱ จากĴทุᜱน᥌จดทᜱะเบ่ยน᥌เดิม  50.00  ล้าน᥌บาทᜱ เป็น᥌  100.00  ล้าน᥌บาทᜱ  
เมื�อวั✴น᥌ท่ᜱ� 27 พḱฤษภาคม 2554  โดยม่วั✴ตถุประส⨱งค์เพืḱ�อขยายโรงงาน᥌และติดตั�งเครื�องจักĴรท่ᜱ�ม่เทᜱคโน᥌โลย่ขั�น᥌สู⨱ง เพืḱ�อรองรับ 
กĴารเติบโตของอุตส⨱าหกĴรรมยาน᥌ยน᥌ต์

2555 จดทᜱะเบ่ยน᥌จัดตั�ง “บริษัทᜱ ไทᜱย ออโต ทูᜱลส์⨱ (ชลบุร่) จำากัĴด” เมื�อวั✴น᥌ท่ᜱ� 3 พḱฤษภาคม 2555 เพืḱ�อดำาเนิ᥌น᥌ธุรกĴิจผลิตชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌หม้อ
ลมเบรกĴรถยน᥌ต์  และชุบเคลือบส่⨱ชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌ด้ว✴ยระบบไฟฟา้ EDP (Electro Deposition Paint) 

จดทᜱะเบ่ยน᥌จัดตั�ง “บริษัทᜱ ไทᜱย ออโต ทูᜱลส์⨱ (อ่ส⨱เทิᜱร์น᥌) จำากัĴด” เมื�อวั✴น᥌ท่ᜱ� 21 พḱฤศจิกĴายน᥌ 2555 เพืḱ�อดำาเนิ᥌น᥌ธุรกĴิจผลิตชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌
รถยน᥌ต์ โดยมุ่งเน้᥌น᥌ท่ᜱ�จะรองรับกĴารผลิตปริมาณมากĴ (High Volume Manufacturing)

2556 บริษัทᜱฯ ได้เพิḱ�มทุᜱน᥌จดทᜱะเบ่ยน᥌จำาน᥌ว✴น᥌  200.00  ล้าน᥌บาทᜱ จากĴทุᜱน᥌จดทᜱะเบ่ยน᥌เดิม  100.00  ล้าน᥌บาทᜱ เป็น᥌  300.00  ล้าน᥌บาทᜱ 
เมื�อวั✴น᥌ท่ᜱ� 5 เมษายน᥌ 2556 เพืḱ�อรองรับกĴารขยายธุรกĴิจ ส⨱ำาหรับกĴารผลิตชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌รถยน᥌ต์รุ่น᥌ใหม่ (New Model) โดยม่กĴาร 
ติดตั�งเครื�องจักĴรป๊� มขึ�น᥌รูปโลหะแบบส่⨱งผ่าน᥌ระบบอัตโน᥌มัติ (Transfer Line) ขน᥌าด  2,000  ตัน᥌ และใช้เป็น᥌เงิน᥌หมุน᥌เว่✴ยน᥌ 
ภายใน᥌กิĴจกĴาร 

บริษัทᜱฯ ม่กĴารขยายงาน᥌ด้าน᥌กĴารออกĴแบบแม่พิḱมพ์ḱ อุปกĴรณ์จับยึดเพืḱ�อกĴารตรว✴จส⨱อบ อุปกĴรณ์จับยึดเพืḱ�อกĴารประกĴอบ  
โดยลงทุᜱน᥌น᥌ำาซอฟต์แว✴ร์ท่ᜱ�ทัᜱน᥌ส⨱มัย เพืḱ�อเพิḱ�มประสิ⨱ทᜱธิภาพḱ คว✴ามรว✴ดเร็ว✴คว✴ามแม่น᥌ยำา และตอบส⨱น᥌องคว✴ามต้องกĴารของลูกĴค้า

2560 บริษัทᜱฯ ได้รับกĴารรับรองมาตรฐาน᥌ ISO 14001:2015 โดยครอบคลุมกĴารผลิตชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌งาน᥌ป๊� มขึ�น᥌รูปโลหะและงาน᥌เชื�อมโลหะ
ส⨱ำาหรับอุตส⨱าหกĴรรมยาน᥌ยน᥌ต์และอุตส⨱าหกĴรรมไฟฟา้-อิเล็กĴทᜱรอนิ᥌กĴส์⨱  

2561 บริษัทᜱฯ ได้รับกĴารรับรองมาตรฐาน᥌ IATF 16949:2016 โดยครอบคลุมกĴารผลิตชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌งาน᥌โลหะส⨱ำาหรับ ชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌ตัว✴ถัง  
ชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌เครื�องยน᥌ต์ ชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌ภายใน᥌ และชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌ภายน᥌อกĴรถยน᥌ต์ ไม่รว✴มถึงกĴารออกĴแบบผลิตภัณฑ์

2562 บริษัทᜱฯ ม่กĴารทᜱำากĴารวิ✴จัยร่ว✴มกัĴบ คณะว✴ิศว✴กĴรรมศาส⨱ตร์ มหาว✴ิทᜱยาลัยเทᜱคโน᥌โลย่พḱระจอมเกĴล้าธน᥌บุร่ (KMUTT) ใน᥌กĴารวิ✴จัย
พัḱฒน᥌ากĴารผลิตแม่พิḱมพ์ḱโลหะ (Dies) ส⨱ำาหรับกĴารป๊� มชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌ยาน᥌ยน᥌ต์เพืḱ�อรองรับกĴารผลิตรถยน᥌ต์ไฟฟา้ (EVs) ท่ᜱ�จะม่ 
กĴารเปล่�ยน᥌มาใช้เหล็กĴทᜱน᥌แรงดึงสู⨱ง (High Tensile Steel)

2563 กĴลุ่มบริษัทᜱ ไทᜱย ออโต ทูᜱลส์⨱ ได้ม่กĴารยกĴระดับคุณภาพḱและมาตรฐาน᥌กĴารทᜱำางาน᥌ระดับส⨱ากĴล   โดยม่กĴารลงทุᜱน᥌ใน᥌ซอฟต์แว✴ร์
และระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) เพืḱ�อใช้ใน᥌กĴารบริหารจัดกĴารทᜱรัพḱยากĴรใน᥌องค์กĴร

2564 บริษัทᜱฯ ม่กĴารยกĴระดับฐาน᥌กĴารผลิตชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌ให้ม่คว✴ามทัᜱน᥌ส⨱มัย รองรับกĴารเปล่�ยน᥌ผ่าน᥌ของอุตส⨱าหกĴรรมสู่⨱กĴารผลิตยาน᥌ยน᥌ต์
ไฟฟา้ โดยม่กĴารติดตั�งเทᜱคโน᥌โลย่กĴารผลิตอัตโน᥌มัติ และระบบแขน᥌กĴลอัจฉริยะ (Robotic System) ใน᥌ส⨱ายกĴารผลิตชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌ 
ทัᜱ�งงาน᥌ป๊� มขึ�น᥌รูป งาน᥌เชื�อมโลหะ ส่⨱งผลให้เพิḱ�มประสิ⨱ทᜱธิภาพḱใน᥌กĴารผลิต ทัᜱ�งใน᥌ด้าน᥌คุณภาพḱ คว✴ามแม่น᥌ยำา คว✴ามรว✴ดเร็ว✴  
และลดคว✴ามเส่⨱�ยงด้าน᥌ต้น᥌ทุᜱน᥌แรงงาน᥌  

2565 บริษัทᜱฯ ม่กĴารขยายงาน᥌เพืḱ�อเพิḱ�มศักĴยภาพḱและประสิ⨱ทᜱธิภาพḱใน᥌กĴารพัḱฒน᥌ากĴารผลิตแม่พิḱมพ์ḱโลหะ (Dies) ให้ครบว✴งจรมากĴ 
ยิ�งขึ�น᥌  โดยม่กĴารลงทุᜱน᥌เพิḱ�มเครื�องจักĴรกĴลอัตโน᥌มัติ (Computer Numerical Control : CNC) ท่ᜱ�ทัᜱน᥌ส⨱มัยมาใช้ใน᥌กĴระบว✴น᥌กĴาร
ผลิต ทᜱำาให้ร่น᥌ระยะเว✴ลากĴารผลิตแม่พิḱมพ์ḱโลหะ (Dies) และส⨱ามารถคว✴บคุมคุณภาพḱให้เป็น᥌ไปตามข้อกĴำาหน᥌ดของลูกĴค้า

บริษัทᜱฯ ม่กĴารยกĴระดับและพัḱฒน᥌าส⨱ายกĴารผลิตให้ม่ประสิ⨱ทᜱธิภาพḱ และคล่องตัว✴  โดยม่กĴารใช้มาตรกĴาร 5 พḱร้อม คือ วั✴ตถุดิบ
พḱร้อม เครื�องจักĴรพḱร้อม แม่พิḱมพ์ḱพḱร้อม ภาชน᥌ะพḱร้อม และบุคลากĴรพḱร้อม คว✴บคู่ไปกัĴบระบบกĴารบริหารกĴารผลิตแบบทᜱัน᥌
เว✴ลาพḱอด่ (Just In Time ใน᥌ระบบ TPS)  พḱร้อมถ่ายทᜱอดระบบกĴารผลิตให้กัĴบกĴลุ่มบริษัทᜱ เพืḱ�อยกĴระดับกĴารผลิตให้ม่คุณภาพḱ
มาตรฐาน᥌ส⨱ากĴลด้ว✴ยเช่น᥌กัĴน᥌



14 รายงาน᥌ประจำาปี 2567

ปี เหตุกĴารณ์ส⨱ำาคัญ

2566 ท่ᜱ�ประชุมส⨱ามัญผู้ถือหุ้น᥌ ประจำาปี 2566  เมื�อวั✴น᥌ท่ᜱ� 15 ม่น᥌าคม 2566 ได้ม่มติอนุ᥌มัติเรื�องท่ᜱ�ส⨱ำาคัญ ดังน่᥌�
-  แปรส⨱ภาพḱจากĴบริษัทᜱจำากัĴด เป็น᥌บริษัทᜱมหาชน᥌จำากัĴด  น᥌ำาหุ้น᥌ส⨱ามัญของบริษัทᜱทัᜱ�งหมดเข้าจดทᜱะเบ่ยน᥌ใน᥌ตลาดหลักĴทᜱรัพḱย์ 

แห่งประเทᜱศไทᜱย  เพิḱ�มทุᜱน᥌จดทᜱะเบ่ยน᥌ของบริษัทᜱฯ จำาน᥌ว✴น᥌  100.00  ล้าน᥌บาทᜱ จากĴทุᜱน᥌จดทᜱะเบ่ยน᥌เดิม  300.00  ล้าน᥌บาทᜱ  
เป็น᥌  400.00  ล้าน᥌บาทᜱ 

-  กĴารออกĴและเส⨱น᥌อขายต่อประชาชน᥌เป็น᥌กĴารทัᜱ�ว✴ไปครั�งแรกĴ (Initial Public Offering) 
-  เปล่�ยน᥌แปลงมูลค่าหุ้น᥌ท่ᜱ�ตราไว้✴จากĴ  10.00  บาทᜱต่อหุ้น᥌ เป็น᥌  1.00  บาทᜱต่อหุ้น᥌
-  บริษัทᜱฯ ได้จดทᜱะเบ่ยน᥌แปรส⨱ภาพḱจากĴบริษัทᜱจำากัĴด เป็น᥌บริษัทᜱมหาชน᥌จำากัĴด ตามพḱระราชบัญญัติบริษัทᜱ มหาชน᥌จำากัĴด  

พḱ.ศ. 2535 (รว✴มทัᜱ�งท่ᜱ�ม่กĴารแก้Ĵไขเพิḱ�มเติม) เมื�อวั✴น᥌ท่ᜱ� 23 ม่น᥌าคม 2566
-  วั✴น᥌ท่ᜱ� 10 ตุลาคม ส⨱ำานั᥌กĴงาน᥌คณะกĴรรมกĴารกĴำากัĴบหลักĴทᜱรัพḱย์และตลาดหลักĴทᜱรัพḱย์ ได้แจ้งบริษัทᜱว่✴าได้รับอนุ᥌ญาตให้เส⨱น᥌อ

ขายหุ้น᥌ท่ᜱ�ออกĴใหม่ต่อประชาชน᥌ เร่ยบร้อยแล้ว✴ 

2567 น᥌ำาบริษัทᜱฯ ทᜱำากĴารซื�อขายครั�งแรกĴ ใน᥌ตลาดหลักĴทᜱรัพḱย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เมื�อวั✴น᥌ท่ᜱ� 8 ตุลาคม 2567

1.1.3 วั✴ตถุᘸปᭉระสงค์бกĴารใช้เงิน᥌  
บริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌใช้เงินเป็ᬵนไปᬵตามวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бการ⌴เสนอⴵขายหุ้นใหม่แก่ปᬵร⌴ะชาชนทั�วไปᬵเป็ᬵนคбรั⌴�งแร⌴ก โดᑌยม้ร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌ 

ดัᑌงน้� 

วั✴ตถุประส⨱งค์กĴารใช้เงิน᥌ จำาน᥌ว✴น᥌
(ล้าน᥌บาทᜱ)

จำาน᥌ว✴น᥌เงิน᥌ท่ᜱ�ใช้ไป 
จน᥌ถึงณ วั✴น᥌ท่ᜱ�  

31 ธัน᥌ว✴าคม 2567
(ล้าน᥌บาทᜱ)

จำาน᥌ว✴น᥌เงิน᥌คงเหลือ 
ณ วั✴น᥌ท่ᜱ� 31 ธัน᥌ว✴าคม 2567

(ล้าน᥌บาทᜱ)

1.	เพ่�อใช੉้ส⨳ำาหรับลงท᜸ุนเคร่�องจักรเพิ�มเติᔴม	
			ในกลุ�มบริษั⤱ท᜸ฯ

40.00 0.88 39.12

2.	เพ่�อจ�ายค่นเงินก้้ย่มจากส⨳ถาบันการเงิน
			ท่᜸�ไม�ม่ความเก่�ยวข้ɉองกับท่᜸�ปรึกษ⤱าท᜸าง
			การเงิน	และ/หร่อู้้㥥จัดการการจัดจำาหน�าย
			และรับประกันการจำาหน�าย

30.00 30.00 0

3.	เพ่�อใช੉้เป็นเงินท᜸ุนหมุนเว่ยนในการประกอบ
				กิจการ

45.80 45.80 0

รวม 115.80 76.68 39.12

1.1.4  ข้ɉอตกĴลงระหว่✴างผู้ถ้ᘸอหุ้น᥌ใหญ่ท่ᜱ�ม่ผลกĴระทᜱบต่อกĴารออกĴและเสน᥌อขɉายหลักĴทᜱรัพḱย์หร้อกĴารบริหาร

งาน᥌ขɉองบริษั⤱ทᜱฯ และบริษั⤱ทᜱย่อย และสาระสำาคัбญต่อกĴารดᐳำาเนิ᥌น᥌งาน᥌
 -ไม่ม้-
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1.1.5 ข้ɉอมูลบริษั⤱ทᜱ
บริษ⤱ัท ไทย ออโต ทูลส์⩈ แอนดᑌ์ ดᑌาย จำกัดᑌ (มⅈหาิ㑓น)

เลขɉทᜱะเบ่ยน᥌บริษั⤱ทᜱ

0107566000178

สำาน᥌ักĴงาน᥌ใหญ่
ท้�อⴵยู่ 45/6, 45/9 หมู่ 11 ตำบลคูбบางหลวง อⴵำเภอⴵลาดᑌหลุมแก้ว จังหวัดᑌปᬵทุมธᠴาน้ 12140
โทร⌴ศั⠱พท์ 0 2598 3876-9
โทร⌴สาร⌴  0 2598 3874
เว็บไึ㙓ต์ www.thaiautotools.co.th 

ปᭉระเภทᜱธุรกĴิจ

อⴵอⴵกแบบและู㥥ลิตเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵสำหรั⌴บอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มร⌴ถᘶยนต์ (Tooling) คбร⌴อⴵบคุбลมถึᘶงการ⌴อⴵอⴵกแบบและู㥥ลิตแม่พิมพ์ 
สำหรั⌴บการ⌴ป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵโลหะ (Stamping Dies) อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ (Checking Fixtures)  และอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌ 
จับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ (Assembly Jigs) และู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์แบบป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵโลหะ (Automotive Press Parts)

สำาน᥌ักĴงาน᥌สาขɉา 

บริษ⤱ัท ไทย ออโต ทูลส์⩈ (ปทุมⅈธานี) จำกัดᑌ
ท้�อⴵยู่ 45/6, 45/9 หมู่ 11 ตำบลคูбบางหลวง อⴵำเภอⴵลาดᑌหลุมแก้ว จังหวัดᑌปᬵทุมธᠴาน้ 12140
โทร⌴ศั⠱พท์  0 2598 3876-9
โทร⌴สาร⌴  0 2598 3847
เว็บไึ㙓ต์ www.thaiautotools.co.th 

บริษ⤱ัท ไทย ออโต ทูลส์⩈ (ิ㑓ลบุรี) จำกัดᑌ
ท้�อⴵยู่ 99/107 หมู่ท้� 1 ตำบลหนอⴵงบอⴵนแดᑌง อⴵำเภอⴵบ้านบึง จังหวัดᑌชลบุร้⌴ 20170
โทร⌴ศั⠱พท์ 0 3815 9837-9
โทร⌴สาร⌴ 0 3815 9850
เว็บไึ㙓ต์ www.thaiautotools.co.th 

บริษ⤱ัท ไทย ออโต ทูลส์⩈ (อีส⩈เทิร์น) จำกัดᑌ
ท้�อⴵยู่  123 หมู่ท้� 1 ตำบลหนอⴵงบอⴵนแดᑌง อⴵำเภอⴵบ้านบึง จังหวัดᑌชลบุร้⌴ 20170
โทร⌴ศั⠱พท์  0 3811 0863-5
โทร⌴สาร⌴  0 3811 0866
เว็บไึ㙓ต์ www.thaiautotools.co.th 



16 รายงาน᥌ประจำาปี 2567

1.2	 ลักษ⤱ณะการประกอบธุᠸรกิจ
บริ⌴ษ⤱ัทฯ ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจหลักสอⴵงปᬵร⌴ะเภท ได้ᑌแก่ 
(1) ธุรกิจออกแบบและผลติเคร่�องม่ⅈอส⩈ำหรบัอุตส⩈าหกรรมⅈรถยนต ์(“Tooling”) โดᑌยคбร⌴อⴵบคбลมุถึᘶงการ⌴อⴵอⴵกแบบและ

ู㥥ลิตแม่พิมพ์สำหรั⌴บป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵโลหะ (Stamping Dies) อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ (Checking Fixtures) และอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌ 
จับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ (Assembly Jigs) ป๊ᬵจจุบันอⴵยู่ภายใต้การ⌴ดᑌำเนินการ⌴ขอⴵง TATP ท้�อⴵำเภอⴵลาดᑌหลุมแก้ว จังหวัดᑌปᬵทุมธᠴาน้  

(2) ธุรกิจผลิติ㑓ิ�นส⩈่วนรถยนต์แบบป๊�มⅈข้�นรูปโลหะ  (Automotive Press Parts)  ป๊ᬵจจุบันอⴵยู่ภายใต้การ⌴ดᑌำเนินการ⌴
โดᑌย TAT, TATE และ TATC โดᑌยโร⌴งงานขอⴵง TAT ตั�งอⴵยู่ท้�อⴵำเภอⴵลาดᑌหลุมแก้ว จังหวัดᑌปᬵทุมธᠴาน้ และโร⌴งงานขอⴵง TATE  
และ TATC ตั�งอⴵยู่ท้�อⴵำเภอⴵบ้านบึง จังหวัดᑌชลบุร้⌴ ทั�งน้�การ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ เป็ᬵนการ⌴ต่อⴵยอⴵดᑌทางธุᠴร⌴กิจจากการ⌴ท้�
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท เป็ᬵนู㥥ู้ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจู㥥ลิตแม่พิมพ์โลหะ (Dies) โดᑌยกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ได้ᑌม้การ⌴ลงทุนนำเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ ทั�งท้�
เป็ᬵนร⌴ะบบท้�คбวบคุбมด้ᑌวยบุคбคбล (Manual Control) และท้�เป็ᬵนร⌴ะบบอัⴵตโนมัติท้�คбวบคุбมด้ᑌวยคбอⴵมพิวเตอⴵร์⌴ (Automatic Control) 
ตั�งแต่ขนาดᑌ 200 ตัน จนถึᘶง 2,000 ตัน ส่งู㥥ลให้กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท สามาร⌴ถᘶู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ได้ᑌหลากหลายร⌴ูปᬵแบบทั�งการ⌴ู㥥ลิต 
ปᬵริ⌴มาณፌมาก และการ⌴ู㥥ลิตท้�เน้นคбวามพิถ้ᘶพิถัᘶนสูง เพ่�อⴵตอⴵบสนอⴵงคбวามต้อⴵงการ⌴ขอⴵงลูกค้бาได้ᑌอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ 

นอⴵกจากน้� กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ยังได้ᑌม้การ⌴ลงทุนร⌴ะบบชุบเคбล่อⴵบส้ชิ�นส่วนด้ᑌวยร⌴ะบบไฟฟ้า EDP (Electro Deposition Paint) 
ึึ㙓�งเป็ᬵนเทคбโนโลย้การ⌴ชุบูิ㥥วโลหะท้�อⴵาศั⠱ยกลไกทางไฟฟ้าเคбล่อⴵบพ่�นูิ㥥ว ทำให้ได้ᑌชิ�นงานท้�ม้คุбณፌภาพส้คбงท้� ส้ติดᑌทนนาน ไมูุ่㥥กร่⌴อⴵน
หร่⌴อⴵร่⌴อⴵน พ่�นูิ㥥วม้คбวามร⌴าบเร้⌴ยบสม�ำเสมอⴵ และสามาร⌴ถᘶกันสนิม เพ่�อⴵตอⴵบสนอⴵงคбวามต้อⴵงการ⌴สำหรั⌴บกลุ่มลูกค้бาท้�ต้อⴵงการ⌴ชิ�นส่วน
ท้�ม้คุбณፌภาพและม้คбวามพิถ้ᘶพิถัᘶนสูง

1.2.1 โคбรงสร้างรายได้ᐳ
โคбร⌴งสร้⌴างร⌴ายได้ᑌขอⴵง บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน) และบริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย ในปᬵี 2565-2567 

รายได้รว✴ม ดำาเนิ᥌น᥌กĴารโดย

งบกĴารเงิน᥌รว✴ม ส⨱ำาหรับปีสิ⨱�น᥌สุ⨱ดวั✴น᥌ท่ᜱ� 31 ธัน᥌ว✴าคม

2565 2566 2567

ล้าน᥌บาทᜱ % ล้าน᥌บาทᜱ % ล้าน᥌บาทᜱ %

ธุรกĴิจผลิตชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌รถยน᥌ต์ 
แบบป๊� มขึ�น᥌รูปโลหะ 
(Automotive Press Parts)

TAT, TATC
และ TATE

2,708.32 92.67% 2,808.09 93.51% 2,388.65 88.42%

ธุรกĴิจออกĴแบบและผลิตเครื�องมือ
ส⨱ำาหรับอุตส⨱าหกĴรรมรถยน᥌ต์  
(“Tooling”)

TATP 211.37 7.23% 193.16 6.43% 312.23 11.56%

รายได้อื�น᥌ๆ 2.78 0.10% 1.66 0.06% 0.70 0.02%

รว✴มรายได้ 2,922.47 100.00% 3,002.91 100.00% 2,701.58 100.00%
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1.2.2 ข้ɉอมูลเก่Ĵ�ยว✴กัĴบผลิตภัณฑ์ᄹ 
(1) ลักĴษ⤱ณะผลิตภัณฑ์ᄹหร้อบริกĴาร และกĴารพัḱฒน᥌าน᥌วั✴ตกĴรรมธุรกĴิจ 

1. ธุรกĴิจออกĴแบบและผลิตแม่พิḱมพ์ḱโลหะและอุปᭉกĴรณ์จับยึดᐳ (“ธุรกĴิจ Tooling”) 
ปᬵร⌴ะกอⴵบไปᬵด้ᑌวยู㥥ลิตภัณፌฑ์ᄹหลัก3 ปᬵร⌴ะเภท ได้ᑌแก่ 1. แม่พิมพ์โลหะ (Dies)  2. อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌ

เพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ (Checking Fixtures) และ 3. อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ (Assembly Jigs)  
โดᑌยู㥥ลิตภัณፌฑ์ᄹและการ⌴บริ⌴การ⌴ดัᑌงกล่าวอⴵยู่ภายใต้ การ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵง TATP โดᑌยม้ร⌴ายละเอⴵ้ยดᑌขอⴵง  
แต่ละู㥥ลิตภัณፌฑ์ᄹดัᑌงน้� 
1.1 แม่พิḱมพ์ḱโลหะ (Dies) 

แม่พิมพ์โลหะ (Dies) เป็ᬵนส่วนสำคัбญขอⴵงการ⌴ู㥥ลติชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ ึึ㙓�งร⌴ถᘶยนต์ทุกคัбนจะปᬵร⌴ะกอⴵบด้ᑌวย 
ชิ�นส่วนโลหะท้�ต้อⴵงู่㥥านการ⌴ขึ�นรู⌴ปᬵจากแม่พิมพ์โลหะ และทุกชิ�นส่วนท้�นำมาปᬵร⌴ะกอⴵบกันจะต้อⴵง 
ได้ᑌมาตร⌴ฐานสูงสุดᑌ จากการ⌴สั�งสมปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌและอⴵงค์бคбวามรู้⌴มาอⴵย่างยาวนาน ทำให้กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท  
ม้บุคбลากร⌴ท้�ม้คбุณፌภาพ ม้อⴵงคб์คбวามรู้⌴ และม้เทคбโนโลย้ท้�ไดᑌ้รั⌴บการ⌴ถᘶ่ายทอⴵดᑌมาจากบริ⌴ษั⤱ทู㥥ูู้㥥ลิตชิ�นส่วน 
ขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ญ้�ปุᬵ�น อ้ⴵกทั�งกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ไดᑌ้ลงทุนในึ㙓อⴵฟต์แวร์⌴การ⌴อⴵอⴵกแบบและเทคбโนโลย้เคбร⌴่�อⴵงจักร⌴ท้�ม้
ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพสูงมาใช้ ทำให้ TATP ม้ช่�อⴵเส้ยงและได้ᑌรั⌴บการ⌴ยอⴵมรั⌴บจากลูกค้бา ในด้ᑌานการ⌴อⴵอⴵกแบบ 
และสร้⌴างแม่พิมพ์โลหะท้�ม้คุбณፌภาพและได้ᑌมาตร⌴ฐานทัดᑌเท้ยมกับูู้㥥ู㥥ลิตในปᬵร⌴ะเทศ⠱ญ้�ปุᬵ�น  บริ⌴ษ⤱ัทฯ ยังให้
คбวามสำคัбญกับคбวามทันสมัยขอⴵงเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵและอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌต่างๆท้�ส่งเสริ⌴มการ⌴ู㥥ลิตเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵ โดᑌยทางบริ⌴ษั⤱ทฯ 
ได้ᑌม้การ⌴ลงทุนนำร⌴ะบบึ㙓อⴵฟต์แวร์⌴โปᬵร⌴แกร⌴มคбอⴵมพิวเตอⴵร์⌴ 3D มาใช้ในการ⌴อⴵอⴵกแบบแม่พิมพ์และจําลอⴵง
การ⌴ขึ�นรู⌴ปᬵชิ�นส่วนยานยนต์ ได้ᑌแก่

1. CAD (Computer-Aided Design) 
 การ⌴ใช้คбอⴵมพิวเตอⴵร์⌴เข้ามาช่วยในการ⌴อⴵอⴵกแบบ
2. CAM (Computer-Aided Manufacturing) 
 การ⌴ใช้คбอⴵมพิวเตอⴵร์⌴เข้ามาช่วยในกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิต
3. CAE (Computer-Aided Engineering) 
 การ⌴ใช้คбอⴵมพิวเตอⴵร์⌴เข้ามาช่วยในการ⌴วิเคбร⌴าะห์ทางวิศ⠱วกร⌴ร⌴ม

โดᑌยตลอⴵดᑌกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิตจะม้การ⌴ทำงานร่⌴วมกับลูกค้бาอⴵย่างใกล้ชิดᑌและม้การ⌴ตร⌴วจสอⴵบ  
การ⌴คбวบคุбมคุбณፌภาพขั�นสูงสุดᑌ ภายใต้การ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵง TATP ึึ㙓�งม้ท้มวิศ⠱วกร⌴และช่างูู้㥥ชำนาญการ⌴  
ทำให้บริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌรั⌴บคбวามไว้วางใจจากลูกค้бาท้�เป็ᬵน OEM Supplier Tier 1  ทั�งท้�อⴵยู่ภายในกลุ่ม
อุⴵตสาหกร⌴ร⌴มยานยนต์, ูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ และอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มอ่ⴵ�น ๆ ร⌴วมถึᘶงลูกค้бาท้�เป็ᬵน Car Brand 

ธุᠴร⌴กิจอⴵอⴵกแบบและู㥥ลิตแม่พิมพ์โลหะและอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌ นับเป็ᬵนส่วนสำคัбญท้�สร้⌴าง 
คбวามแข็งแกร่⌴งและเป็ᬵนจุดᑌขายสำคัбญ ท้�ทำให้ลูกค้бาไว้วางใจเล่อⴵก กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทให้เป็ᬵนูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนด้ᑌวย 
เน่�อⴵงจากสามาร⌴ถᘶตอⴵบโจทย์ทั�งคбวามร⌴วดᑌเร็⌴วในการ⌴ู㥥ลิต คุбณፌภาพ และต้นทุน โดᑌยลูกค้бาส่วนใหญ่ท้� 
สั�งึ่㙓�อⴵแม่พิมพ์จาก TATP จะม้การ⌴ว่าจ้างให้กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ทำงานู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์เพ่�อⴵป้ᬵอⴵนให้แก่ลูกค้бา  
หลังจากการ⌴ทำงานอⴵอⴵกแบบและู㥥ลิตแม่พิมพ์โลหะแล้วเสร็⌴จตามข้อⴵกำหนดᑌ

ภายใต้มาตร⌴ฐานการ⌴ทำงานอⴵย่างเปᬵ็นร⌴ะบบ ปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌอⴵย่างยาวนาน คбวามรู้⌴ลึกรู้⌴จริ⌴ง 
และการ⌴ติดᑌตั�งเคбร⌴่�อⴵงจักร⌴ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพสูง ลูกคб้าสามาร⌴ถᘶมั�นใจไดᑌ้ถึᘶงคุбณፌภาพ คбวามถᘶูกต้อⴵง แม่นยำ  
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และร⌴วดᑌเร็⌴ว โดᑌยตั�งแต่การ⌴อⴵอⴵกแบบจำนวนกร⌴ะบวนการ⌴ (Process Sheet) การ⌴กำหนดᑌขนาดᑌขอⴵง 
แม่พิมพ์ (Tons Press) ท้�จะม้การ⌴ปᬵร⌴ะเมินจำนวนร⌴วมขอⴵงชิ�นงานตั�งแต่เริ⌴�มการ⌴ู㥥ลิตจนจบการ⌴ู㥥ลิต 
ขอⴵงร⌴ถᘶยนต์รุ่⌴นนั�น และกำหนดᑌปᬵร⌴ะเภทขอⴵงแม่พิมพ์ จะม้การ⌴ส่�อⴵสาร⌴และทำงานกับลูกค้бาอⴵย่างใกล้ชิดᑌ  

ขณፌะท้�ในขั�นตอⴵนการ⌴อⴵอⴵกแบบแม่พิมพ์ ม้การ⌴ลงทุนใช้โปᬵร⌴แกร⌴มเข้ยนแบบทันสมัย ม้การ⌴
ปᬵร⌴ะมวลู㥥ลแบบ 3 มิติ (CAD) ท้�ม้คбวามแม่นยำสูง และปᬵร⌴ะมวลู㥥ลการ⌴อⴵอⴵกแบบชิ�นส่วนแม่พิมพ์ 
โดᑌยใช้โปᬵร⌴แกร⌴มจำลอⴵงการ⌴ปᬵ๊�มขึ�นร⌴ูปᬵชิ�นงาน (Stamping Simulation Software) ึ㙓ึ�งเปᬵ็นโปᬵร⌴แกร⌴ม 
ท้�ม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพสูง พร้⌴อⴵมแสดᑌงู㥥ลเพ่�อⴵย่นยันการ⌴ดᑌำเนินขั�นตอⴵนต่อⴵไปᬵได้ᑌอⴵย่างถูᘶกต้อⴵง

ภายในโร⌴งงานขอⴵง  TATP  ติดᑌตั�ง เคбร่⌴�อⴵง CNC Machining Center  ท้�ม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพสูง และ
เป็ᬵนรุ่⌴นเด้ᑌยวกันกับท้�ใช้ในโร⌴งงานู㥥ลิตชั�นนำขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ญ้�ปุᬵ�น ลูกค้бาจึงมั�นใจได้ᑌถึᘶงคุбณፌภาพการ⌴สร้⌴าง 
แม่พิมพ์ ว่าจะได้ᑌโคбร⌴งสร้⌴าง การ⌴กัดᑌเหล็กแม่พิมพ์โลหะ เป็ᬵนไปᬵตามแบบอⴵย่างถูᘶกต้อⴵง แม่นยำ ขณፌะท้� 
ในขั�นตอⴵนการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ การ⌴ปᬵรั⌴บแต่งพิมพ์ การ⌴จำลอⴵงการ⌴ู㥥ลิต อⴵยู่ภายใต้การ⌴คбวบคุбมและการ⌴ดᑌำเนินงาน
โดᑌยขอⴵงท้มวิศ⠱วกร⌴และช่างเทคбนิคбท้�ม้คбวามเช้�ยวชาญสูง  

ขั�นตอⴵนการ⌴ทำงานในการ⌴อⴵอⴵกแบบและสร้⌴างแม่พิมพ์โลหะสามาร⌴ถᘶสรุ⌴ปᬵได้ᑌดัᑌงน้�
1. ขั�นการ⌴เตร้⌴ยมงานและการ⌴อⴵอⴵกแบบ ึ㙓ึ�งขั�นตอⴵนน้�ใช้โปᬵร⌴แกร⌴มคбอⴵมพิวเตอⴵร⌴์ ท้�แสดᑌงู㥥ล  

3 มิติ (CAD) ในการ⌴อⴵอⴵกแบบและสร⌴้างแบบจำลอⴵงเพ่�อⴵวิเคбร⌴าะห์การ⌴ทำงานขอⴵงแม่พิมพ์
โลหะเป็ᬵนหลัก โดᑌยม้ขั�นตอⴵนดัᑌงน้�
1.1 TATP ได้ᑌรั⌴บข้อⴵมูลทางเทคбนิคбร⌴วมถึᘶงลักษ⤱ณፌะขอⴵงแม่พิมพ์และร⌴ายละเอⴵ้ยดᑌขอⴵงชิ�นงาน

ตามคбวามต้อⴵงการ⌴ขอⴵงลูกค้бา
1.2 ทำการ⌴อⴵอⴵกแบบแม่พิมพ์โลหะด้ᑌวยโปᬵร⌴แกร⌴มเข้ยนแบบ CAD
1.3 การ⌴กัดᑌขึ�นรู⌴ปᬵโฟมเพ่�อⴵทำโคбร⌴งสร้⌴างเหล็กหล่อⴵ (Full Mold Casting)

2.  ขั�นการ⌴ู㥥ลิต ึึ㙓�งในขั�นตอⴵนน้�อⴵาศั⠱ยคбวามเช้�ยวชาญและคбวามชำนาญขอⴵงท้มวิศ⠱วกร⌴และ 
ช่างเทคбนิคб ในการ⌴กลึง กัดᑌปᬵาดᑌูิ㥥วส่วนปᬵร⌴ะกอⴵบแม่พิมพ์โลหะ โดᑌยวิธ้ᠴการ⌴กัดᑌขึ�นรู⌴ปᬵ (CNC 
Milling) การ⌴ตัดᑌด้ᑌวยลวดᑌ (CNC Wire Cut) และการ⌴เจ้ยร⌴ปᬵรั⌴บแต่งแม่พิมพ์ (Fitting and 
Finishing Dies) โดᑌยม้ขั�นตอⴵนดัᑌงน้�
2.1 การ⌴หล่อⴵเหล็ก (Casting) เพ่�อⴵทำโคбร⌴งสร้⌴างตัวแม่พิมพ์
2.2 การ⌴กัดᑌขึ�นรู⌴ปᬵโดᑌยใช้เคбร่⌴�อⴵง CNC เพ่�อⴵทําการ⌴กัดᑌเหล็กแม่พิมพ์โลหะและู㥥ลิตตาม 

แบบจําลอⴵง  
2.3 การ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบชิ�นส่วน (Dies Assembly)
2.4 การ⌴เจ้ยร⌴ปᬵรั⌴บแต่งแม่พิมพ์ (Fitting and Finishing Dies)

3. การ⌴ตร⌴วจสอⴵบคุбณፌภาพโดᑌยการ⌴ทดᑌลอⴵงป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵชิ�นส่วนจริ⌴ง ด้ᑌวยเคбร่⌴�อⴵง Tryout Press 
Machine ร⌴วมถึᘶงทดᑌสอⴵบคбวามสม�ำเสมอⴵในการ⌴ทำงานขอⴵงแม่พิมพ์โลหะ 

4. นำแม่พิมพ์โลหะท้�สร้⌴างเสร็⌴จสมบูร⌴ณ์ፌพร้⌴อⴵมใช้งาน ไปᬵป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵชิ�นงานท้�โร⌴งงานขอⴵง TAT 
TATE TATC หร่⌴อⴵท้�โร⌴งงานขอⴵงลูกค้бา และส่งมอⴵบงานท้�แล้วเสร็⌴จให้แก่ลูกค้бา
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ตารางเปᭉร่ยบเท่ᜱยบกĴำาลังกĴารผลติสูงสุดᐳและกĴารใชก้ĴำาลังกĴารผลติจรงิ ใน᥌กĴารออกĴแบบและสรา้ง 
แม่พิḱมพ์ḱโลหะขɉอง TATP ใน᥌ปีᭉ 2565-2567 

 กĴำาลังกĴารผลิต TATP 2565 2566 2567

กĴำาลังกĴารผลิตสู⨱งสุ⨱ด (ชิ�น᥌ต่อปี) 300 300 300

กĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิตจริง (ชิ�น᥌) 300 261 280

อัตรากĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิต

(กĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิตจริง/กĴำาลังกĴารผลิตสู⨱งสุ⨱ด)
100% 87% 93%

ที�มⅈา:  บริ⌴ษ⤱ัทฯ
หมายเหตุ:
1. อัⴵตร⌴าการ⌴ใช้กำลังการ⌴ู㥥ลติขอⴵง TATP สำหร⌴บัแมพิ่มพ์โลหะ อⴵาจม้การ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงไปᬵในแตล่ะปีᬵ ขึ�นอⴵยู่กบัคбำสั�งึ่㙓�อⴵท้�ได้ᑌจากลูกค้бา

สำหรั⌴บแต่ละช่วงเวลา โดᑌยคбำสั�งึ่㙓�อⴵท้� TATP ได้ᑌรั⌴บจากลูกค้бาสำหรั⌴บแม่พิมพ์โลหะจะขึ�นอⴵยู่กับสภาวะขอⴵงอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มยานยนต์
ภายในปᬵร⌴ะเทศ⠱ ร⌴วมถึᘶงสภาวะเศ⠱ร⌴ษ⤱ฐกิจร⌴ะดัᑌบมหภาคб

2. กำลังการ⌴ู㥥ลิตคбำนวณፌจากเวลาทำงาน 1กะ 08.00 - 17.00 น. (พัก 1 ช.ม.) โดᑌยจะม้การ⌴หักเวลา setup time อⴵอⴵก 30 นาท้ 
ต่อⴵกะ

3. วันทำงานขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท ร⌴วมทั�งหมดᑌ 285 วัน/ปᬵี (ไม่ร⌴วมวันหยุดᑌนักขัตฤกษ์⤱ วันหยุดᑌพิเศ⠱ษ⤱ วันเสาร์⌴ และวันอⴵาทิตย์)

จากนโยบายขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ท้�มุ่งมั�นทำการ⌴ู㥥ลิตสินค้бาท้�ม้คุбณፌภาพ ส่งมอⴵบตร⌴งเวลา ด้ᑌวยร⌴าคбา 
ท้�เหมาะสม ตลอⴵดᑌจนกร⌴ะบวนการ⌴อⴵอⴵกแบบและสร้⌴างแม่พิมพ์โลหะ ฝ�ายวิศ⠱วกร⌴ร⌴มให้คбวามสำคัбญใน 
การ⌴ทำงานร⌴ว่มกับลูกคбา้อⴵยา่งใกลชิ้ดᑌ เพ่�อⴵให้การ⌴อⴵอⴵกแบบและสร⌴า้งแมพิ่มพ์โลหะตร⌴งตามขอ้ⴵกำหนดᑌทาง
เทคбนิคб ได้ᑌมาตร⌴ฐานตามร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌและข้อⴵกำหนดᑌขอⴵงลูกค้бา 

ป๊ᬵจจุบัน TATP รั⌴บงานอⴵอⴵกแบบและสร้⌴างแม่พิมพ์โลหะ 3 ปᬵร⌴ะเภท ได้ᑌแก่ 
1. แม่พิมพ์โลหะแบบเด้ᑌ�ยว (Single Die)
2. แม่พิมพ์โลหะแบบต่อⴵเน่�อⴵง (Progressive Die)
3. แม่พิมพ์โลหะแบบส่งู่㥥านอัⴵตโนมัติ (Transfer Die) 

โดᑌยม้ร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌขอⴵงแม่พิมพ์โลหะแต่ละปᬵร⌴ะเภทดัᑌงน้�

(1) แม่ⅈพิḴมⅈพ์Ḵโลหะแบบเดีᑌ�ยว (Single Die) ค่бอⴵ แม่พิมพ์โลหะท้�ม้การ⌴ทำงานในรู⌴ปᬵแบบท้�ไม่ึั㙓บึ้㙓อⴵน 
ึึ㙓�งเป็ᬵนการ⌴ทำงานรู⌴ปᬵแบบเด้ᑌยว ง่ายต่อⴵการ⌴วางรู⌴ปᬵแบบการ⌴ู㥥ลิต โดᑌยแม่พิมพ์โลหะแบบเด้ᑌ�ยวจะม้ 
การ⌴ทำงาน 1 รู⌴ปᬵแบบ ต่อⴵ 1 สถᘶาน้ เช่น แม่พิมพ์ตัดᑌเฉ่อⴵน แม่พิมพ์เจาะรู⌴ แม่พิมพ์์พับ เป็ᬵนต้น สำหรั⌴บ
การ⌴กำหนดᑌไลน์การ⌴ู㥥ลิตขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ส่วนใหญ่จะใช้แม่พิมพ์ชนิดᑌน้�จำนวนหลายชุดᑌในการ⌴ู㥥ลิต 1 ชิ�น
งาน (จำนวนแม่พิมพ์ท้�ใช้จะขึ�นอⴵยู่กับคбวามึั㙓บึ้㙓อⴵนขอⴵงชิ�นงาน) เน่�อⴵงจากลักษ⤱ณፌะงานสำหร⌴ับการ⌴ู㥥ลิต
จะต้อⴵงม้การ⌴ู่㥥านแม่พิมพ์ชนิดᑌน้�ในหลายขั�นตอⴵน โดᑌยสายการ⌴ู㥥ลิตจะปᬵร⌴ะกอⴵบด้ᑌวย แม่พิมพ์เด้ᑌ�ยว 
หลายชุดᑌและแต่ละชุดᑌจะทำงานเพ้ยง 1 ขั�นตอⴵน ดัᑌงรู⌴ปᬵตัวอⴵย่าง
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(2) แม่ⅈพิḴมⅈพ์Ḵโลหะแบบต่อเน่�อง (Progressive Die) ค่бอⴵ ชุดᑌแม่พิมพ์โลหะท้�ม้การ⌴ทำงานในร⌴ูปᬵแบบ 
ึั㙓บึ้㙓อⴵนขึ�นมากกว่าแม่พิมพ์โลหะแบบเด้ᑌ�ยว (Single Die) ค่бอⴵสามาร⌴ถᘶู㥥ลิตชิ�นงานได้ᑌท้ละหลายขั�นตอⴵน
จนจบกร⌴ะบวนการ⌴ในแม่พิมพ์เพ้ยง 1 ชุดᑌ โดᑌยวัตถุᘶดิᑌบจะถูᘶกป้ᬵอⴵน (Feed) เข้าเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴และจะู่㥥าน 
การ⌴ทำงานหลายขั�นตอⴵน เช่น เจาะรู⌴ ตัดᑌขอⴵบ การ⌴ป๊ᬵ�มรู⌴ปᬵ ดัᑌดᑌชิ�นงาน ตัดᑌแบ่งชิ�นงาน เป็ᬵนต้น (ขึ�นอⴵยู่กับ
คбวามึ㙓ับึ้㙓อⴵนขอⴵงชิ�นงาน) จนได้ᑌรู⌴ปᬵร่⌴างชิ�นงานท้�ต้อⴵงการ⌴ การ⌴อⴵอⴵกแบบและสร⌴้างแม่พิมพ์โลหะแบบ 
ต่อⴵเน่�อⴵง เป็ᬵนการ⌴อⴵอⴵกแบบให้แม่พิมพ์ม้สถᘶาน้การ⌴ทำงานมากกว่า 1 สถᘶาน้ (Process) ขึ�นไปᬵ ร⌴วมอⴵยู่ใน
ชุดᑌแม่พิมพ์เด้ᑌยวนั�น แต่ละสถᘶาน้ (Process) การ⌴ทำงานจะเร้⌴ยงตัวอⴵยู่ในแนวเด้ᑌยวกัน จึงเป็ᬵนงานท้�ต้อⴵง
อⴵาศั⠱ยคбวามเช้�ยวชาญสูงในการ⌴ู㥥ลิตแม่พิมพ์ชนิดᑌน้�

กร⌴ะบวนการ⌴ป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵชิ�นส่วนด้ᑌวยแม่พิมพ์โลหะแบบต่อⴵเน่�อⴵง (Progressive Die) จะม้ 
ร⌴าคбาค่бอⴵนข้างสูง แต่เป็ᬵนท้�นิยมในอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มท้�ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ เพร⌴าะสามาร⌴ถᘶร⌴อⴵงรั⌴บการ⌴ู㥥ลิต 
ชิ�นงานจำนวนมากๆ (High Volume Manufacturing) ทำให้สามาร⌴ถᘶช่วยลดᑌต้นทุนในเร่⌴�อⴵงขอⴵงการ⌴ 
ตั�งสายการ⌴ู㥥ลิต จำนวนคбน และจำนวนเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴ ในกร⌴ะบวนการ⌴ป๊ᬵ�มชิ�นส่วนด้ᑌวยแม่พิมพ์ชนิดᑌน้�จะป้ᬵอⴵน
ชิ�นงานโดᑌยสามาร⌴ถᘶทำด้ᑌวยม่อⴵคбนหร่⌴อⴵใช้เคбร่⌴�อⴵงป้ᬵอⴵน (Feed Coil) โดᑌยทำการ⌴ป้ᬵอⴵนแู่㥥นเหล็กเข้าไปᬵใน 
แม่พิมพ์ Step แร⌴กึ㙓ึ�งม้ Stopper กำหนดᑌจุดᑌเริ⌴�มต้น แล้วปᬵ๊�มเพ่�อⴵเจาะร⌴ู หลังจากู㥥่านการ⌴เจาะร⌴ูแล้ว  
เคбร่⌴�อⴵงป้ᬵอⴵน (Feed Coil) จะถูᘶกป้ᬵอⴵนชิ�นงานเคбล่�อⴵนท้�ไปᬵยังสถᘶาน้ (Step) อ่ⴵ�นโดᑌยจะใช้ไพลอⴵต (Pilot)  
เป็ᬵนตัวกำหนดᑌตำแหน่ง ึึ㙓�งชิ�นงานจะถูᘶกป้ᬵอⴵนไปᬵเร่⌴�อⴵย ๆ จนถึᘶงสถᘶาน้สุดᑌท้ายท้�เป็ᬵนการ⌴ตัดᑌแู่㥥นชิ�นงาน 
ให้หลุดᑌอⴵอⴵกมา เม่�อⴵชิ�นงานหลุดᑌอⴵอⴵก แู่㥥นป้ᬵอⴵนชิ�นงานจะถูᘶกหยุดᑌในตำแหน่งท้�กำหนดᑌ จากนั�นขั�นตอⴵน 
ต่อⴵไปᬵก็จะเริ⌴�มต้นเช่นน้�เร่⌴�อⴵย ๆ

แผน᥌ภาพḱต่อไปน่᥌�แส⨱ดงกĴารทᜱำางาน᥌ของ Single Die

ตัว✴อย่างของ Single Die ท่ᜱ�ดำาเนิ᥌น᥌กĴารออกĴแบบและส⨱ร้างโดย TATP

ท่᜸�มา:	คณะวิ✴ศว✴กĴรรมศาส⨱ตร์ มหาวิ✴ทᜱยาลัยเทᜱคโน᥌โลย่พḱระจอมเกĴล้าธน᥌บุร่

ท่᜸�มา: บริษัทᜱฯ
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(3) แม่ⅈพิḴมⅈพ์Ḵโลหะแบบส่⩈งผา่นอัตโนมⅈติั (Transfer Die) ค่бอⴵ ชุดᑌแม่พิมพ์ท้�ม้มากกว่า 1 สถᘶาน้การ⌴ทำงาน 
โดᑌยจะใช้กับเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴ขนาดᑌใหญ่ท้�ม้กำลังสูง ึึ㙓�งการ⌴ทำงานขอⴵงแม่พิมพ์โลหะแบบส่งู่㥥านอⴵัตโนมัติ 
(Transfer Die) จะเริ⌴�มจากการ⌴วางแู่㥥นเหล็ก (Blank) ใส่ในถᘶาดᑌป้ᬵอⴵน และแู่㥥นเหล็กจะถูᘶกแขนกลจับจาก
ถᘶาดᑌป้ᬵอⴵนไปᬵใส่ในแม่พิมพ์ชุดᑌท้� 1 เพ่�อⴵป๊ᬵ�มชิ�นงาน จากนั�นแขนกลจะจับชิ�นงานจากแม่พิมพ์ชุดᑌท้� 1 ไปᬵใส่
ในแม่พิมพ์ชุดᑌท้� 2 เพ่�อⴵป๊ᬵ�มชิ�นงานในขั�นตอⴵนถัᘶดᑌไปᬵ ึึ㙓�งชิ�นงานจะถูᘶกป้ᬵอⴵนและป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵไปᬵท้ละขั�นตอⴵน 
จนู่㥥านแม่พิมพ์ชุดᑌสุดᑌท้าย จึงจะได้ᑌชิ�นงานสำเร็⌴จรู⌴ปᬵอⴵอⴵกมาจากกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิต การ⌴อⴵอⴵกแบบและ 
สร้⌴างแม่พิมพ์โลหะแบบส่งู่㥥านอัⴵตโนมัติ (Transfer Die) จะม้คбวามึั㙓บึ้㙓อⴵนมากกว่าแม่พิมพ์โลหะเด้ᑌ�ยว 
(Single Die) ึึ㙓�งเป็ᬵนอⴵ้กบทพิสูจน์ ท้�แสดᑌงให้เห็นถᘶึง คุбณፌภาพ คбวามสามาร⌴ถᘶ และคбวามเช้�ยวชาญขอⴵง 
ท้มวิศ⠱วกร⌴และช่างเทคбนิคбท้�ก้าวล�ำไปᬵอ้ⴵกขั�น โดᑌยแม่พิมพ์ชนิดᑌน้�จะใช้งานร่⌴วมกับอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌลำเล้ยงชิ�นงาน 
เช่น แขนกล หร่⌴อⴵ สายพานลำเล้ยง (Conveyer) หร่⌴อⴵอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌใช้จับชนิดᑌอ่ⴵ�น ๆ ในการ⌴ส่งชิ�นงานไปᬵยัง 
สถᘶาน้ต่อⴵ ๆ ไปᬵ ทำให้ม้ค่бาใช้จ่ายในการ⌴อⴵอⴵกแบบและู㥥ลิตแม่พิมพ์ค่бอⴵนข้างสูง จึงเหมาะแก่การ⌴ู㥥ลิตชิ�น
งานจำนวนมาก (High Volume Manufacturing) และการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนท้�ม้ขนาดᑌใหญ่ท้�ต้อⴵงการ⌴คбวาม
ร⌴วดᑌเร็⌴วในการ⌴ู㥥ลิตสูง 

แผน᥌ภาพḱดังต่อไปน่᥌�แส⨱ดงกĴารทᜱำางาน᥌ของ Progressive Die

ตัว✴อย่างของ Progressive Die ท่ᜱ�ดำาเนิ᥌น᥌กĴารออกĴแบบและส⨱ร้างโดย TATP

ท่᜸�มา:	คณะวิ✴ศว✴กĴรรมศาส⨱ตร์ มหาวิ✴ทᜱยาลัยเทᜱคโน᥌โลย่พḱระจอมเกĴล้าธน᥌บุร่

ท่᜸�มา: บริษัทᜱฯ
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สำหรั⌴บแนวโน้มในอⴵนาคбตท้�จะม้การ⌴เปᬵล้�ยนู่㥥านขอⴵงอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มยานยนต์สู่การ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์
ไฟฟ้า (Electric Vehicles : EVs)  ท้�จะม้การ⌴เปᬵล้�ยนมาใช้เหล็กคбวามแข็งแร⌴งขั�นสูง (Advanced High 
Strength Steel, AHSS) ในการ⌴ู㥥ลิต เพ่�อⴵให้ได้ᑌโคбร⌴งสร้⌴างท้�ม้คбวามแข็งแร⌴งมากขึ�นและม้คбวามปᬵลอⴵดᑌภัย
ท้�สูงขึ�น แต่ม้น�ำหนักโดᑌยร⌴วมขอⴵงร⌴ถᘶยนต์ลดᑌลง จากคбวามเช้�ยวชาญและปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌตลอⴵดᑌ 30 ปีᬵ 
ในอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มู㥥ูู้㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต ์กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ไดᑌม้้การ⌴เตร้⌴ยมคбวามพร⌴อ้ⴵมเพ่�อⴵร⌴อⴵงร⌴บัการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลง
ท้�จะเกิดᑌขึ�น โดᑌยม้การ⌴วิจัยและพัฒนาการ⌴อⴵอⴵกแบบและการ⌴สร้⌴างแม่พิมพ์ ให้สามาร⌴ถᘶทำงานกับการ⌴ป๊ᬵ�ม
ขึ�นรู⌴ปᬵโลหะท้�ทนแร⌴งดึᑌงสูง 980 MPa ขึ�นไปᬵ เช่นการ⌴ปᬵร⌴ะยุกต์ใช้ึ㙓อⴵฟต์แวร์⌴ CAE เพ่�อⴵมาช่วยในการ⌴
อⴵอⴵกแบบและวิเคбร⌴าะห์การ⌴ขึ�นรู⌴ปᬵชิ�นส่วนยานยนต์ท้�ู㥥ลิตจากโลหะคбวามแข็งแร⌴งสูง เพ่�อⴵร⌴อⴵงรั⌴บการ⌴ู㥥ลิต
ชิ�นส่วนสำหรั⌴บร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้าขอⴵงแบร⌴นด์ᑌู㥥ูู้㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ต่าง ๆ 

1.2 อุปᭉกĴรณ์จับยึดᐳเพ้ḱ�อกĴารตรว✴จสอบ (Checking Fixtures)
เคбร่⌴�อⴵงม่อⴵตร⌴วจสอⴵบคбุณፌภาพขอⴵงู㥥ลิตภัณፌฑ์ᄹ เป็ᬵนอⴵุปᬵกร⌴ณ์ፌสำคัбญขอⴵงกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิตยานยนต์

ท้�ทุกชิ�นส่วนในร⌴ถᘶยนต์ทุกคัбนต้อⴵงได้ᑌมาตร⌴ฐานการ⌴ู㥥ลิตเด้ᑌยวกัน อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ (Checking  
Fixtures) ถ่ᘶอⴵเป็ᬵนเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵวัดᑌชนิดᑌหนึ�งท้�ม้ลักษ⤱ณፌะเฉพาะ ค่бอⴵ ม้การ⌴อⴵอⴵกแบบให้ม้รู⌴ปᬵร่⌴างสำหรั⌴บ 
ตร⌴วจสอⴵบชิ�นงานนั�นโดᑌยเฉพาะ โดᑌยม้ทั�งแบบตร⌴วจวัดᑌชิ�นงานเด้ᑌ�ยว (Single Part) และชิ�นงานท้�ม้การ⌴
ปᬵร⌴ะกอⴵบกันหลายชิ�น (Componance Parts) การ⌴วัดᑌชิ�นงานบนอⴵุปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ  
จะต้อⴵงม้การ⌴ใช้เคбร่⌴�อⴵงม่อⴵวัดᑌชนิดᑌอ่ⴵ�น เช่น Taper Gauge มาช่วยเพ่�อⴵอ่ⴵานค่бาพิกัดᑌท้�ตร⌴วจวัดᑌ ได้ᑌแก่ ขนาดᑌขอⴵง 
ขอⴵบชิ�นงาน (Trim line) และตร⌴วจูิ㥥วชิ�นงาน (Surface) เพ่�อⴵให้ค่бาอⴵยู่ในมาตร⌴ฐานตาม Check Sheet 
Inspection 

แผน᥌ภาพḱดังต่อไปน่᥌�แส⨱ดงกĴารทᜱำางาน᥌ของ Transfer Die

ท่᜸�มา:	คณะวิ✴ศว✴กĴรรมศาส⨱ตร์ มหาวิ✴ทᜱยาลัยเทᜱคโน᥌โลย่พḱระจอมเกĴล้าธน᥌บุร่

ตัว✴อย่างของ Transfer Die ท่ᜱ�ดำาเนิ᥌น᥌กĴารออกĴแบบและส⨱ร้างโดย TATP

ท่᜸�มา: บริษัทᜱฯ



23บริษัทᜱ ไทᜱย ออโต ทูᜱลส์⨱ แอน᥌ด์ ดาย จำากัĴด (มหาชน᥌) 

จากฐานคбวามเช้�ยวชาญการ⌴ู㥥ลิตแม่พิมพ์โลหะ (Dies) ภายใต้การ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵง TATP  
ึึ㙓�งม้ท้มวิศ⠱วกร⌴และช่างเทคбนิคб ท้�ม้คбวามชำนาญสูง กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ยังได้ᑌรั⌴บคбวามไว้วางใจ จากูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ 
และู㥥ูู้㥥ลิตชิ�นส่วน ให้อⴵอⴵกแบบและสร้⌴างอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ (Checking Fixtures) โดᑌย 
นับเป็ᬵนบริ⌴ษั⤱ทูู้㥥ู㥥ลิตขอⴵงคбนไทยท้�ม้คбวามเช้�ยวชาญในการ⌴อⴵอⴵกแบบและสร้⌴างเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵสำหรั⌴บตร⌴วจสอⴵบชิ�น
ส่วนยานยนต์  สำหรั⌴บลูกค้бาขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ท้�ไว้วางใจให้บริ⌴ษั⤱ทู㥥ลิตอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ 
ปᬵร⌴ะกอⴵบด้ᑌวย ลูกค้бาในกลุ่ม OEM Supplier Tier 1 และลูกค้бาบริ⌴ษั⤱ทูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ (Car Brand) โดᑌย 
ชิ�นงานท้�ู㥥ลิตเสร็⌴จสมบูร⌴ณ์ፌแล้ว จะเป็ᬵนกร⌴ร⌴มสิทธิᠴ�ขอⴵงลูกค้бาูู้㥥ว่าจ้าง และถูᘶกส่งไปᬵยังโร⌴งงานู㥥ลิตขอⴵงลูกค้бา 
โดᑌยม้เพ้ยงส่วนน้อⴵยท้�จะถูᘶกจัดᑌเก็บอⴵยู่ท้�โร⌴งงานู㥥ลิตขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท สำหรั⌴บนำไปᬵใช้ตร⌴วจสอⴵบชิ�นส่วนท้�ทาง
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ม้การ⌴ู㥥ลิตต่อⴵไปᬵ

ขั�นตอⴵนการ⌴ทำงานในการ⌴อⴵอⴵกแบบและสร้⌴างอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ (Checking 
Fixtures) สรุ⌴ปᬵได้ᑌดัᑌงน้�

1. ขั�นการ⌴เตร้⌴ยมงานและการ⌴อⴵอⴵกแบบ 
1.1 TATP ได้ᑌรั⌴บข้อⴵมูลทางเทคбนิคбและร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌเก้�ยวกับลักษ⤱ณፌะขอⴵงชิ�นงานท้�ต้อⴵงการ⌴

ตร⌴วจสอⴵบชิ�นงานจากลูกค้бา
1.2 อⴵอⴵกแบบอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ (C/F) โดᑌยใช้โปᬵร⌴แกร⌴มเข้ยนแบบ CAD
1.3 การ⌴จัดᑌเตร้⌴ยมวัสดุᑌ

2. ขั�นการ⌴ู㥥ลิต 
2.1 การ⌴กัดᑌขึ�นรู⌴ปᬵ (CNC Milling)
2.2 การ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบและปᬵรั⌴บแต่ง (Assembly and Finishing)

3. การ⌴ตร⌴วจสอⴵบคุбณፌภาพอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ (C/F) โดᑌยตร⌴วจสอⴵบคุбณፌภาพ 
ตามข้อⴵกำหนดᑌลูกค้бา

4. การ⌴ส่งมอⴵบงาน (Delivery)

ตารางเปᭉร่ยบเท่ᜱยบกĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิตสูงสุดᐳและกĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิตจริงสำาหรับ 
กĴารออกĴแบบและสร้างอุปᭉกĴรณ์จับยึดᐳเพ้ḱ�อกĴารตรว✴จสอบ ขɉอง TATP ใน᥌ปีᭉ 2565-2567

กĴำาลังกĴารผลิต TATP 2565 2566 2567

กĴำาลังกĴารผลิตสู⨱งสุ⨱ด (ชิ�น᥌ต่อปี) 250 250 250

กĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิตจริง (ชิ�น᥌) 150 233 225

อัตรากĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิต

(กĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิตจริง/กĴำาลังกĴารผลิตสู⨱งสุ⨱ด)
60% 93% 90%

ที�มⅈา:  บริษ⤱ัทฯ
หมายเหตุ: 
1. กำลังการ⌴ู㥥ลิตคбำนวณፌจากเวลาทำงาน 1กะ 08.00 - 17.00 น. (พัก 1 ช.ม.) โดᑌยจะม้การ⌴หักเวลา setup time อⴵอⴵก 30 นาท้ 

ต่อⴵกะ
2. วันทำงานขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท ร⌴วมทั�งหมดᑌ 285 วัน/ปᬵี (ไม่ร⌴วมวันหยุดᑌนักขัตฤกษ์⤱ วันหยุดᑌพิเศ⠱ษ⤱ วันเสาร์⌴ และวันอⴵาทิตย์)
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อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ (Checking Fixtures) จะแปᬵร⌴เปᬵล้�ยนไปᬵตามลักษ⤱ณፌะรู⌴ปᬵร่⌴าง 
ขอⴵงชิ�นงาน และจุดᑌท้�ต้อⴵงการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ ึึ㙓�งม้ทั�งแบบธᠴร⌴ร⌴มดᑌาไปᬵจนถึᘶงแบบท้�ยุ่งยากึั㙓บึ้㙓อⴵนและม้ร⌴าคбาแพง 
ึึ㙓�งเป็ᬵนอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌท้�ได้ᑌรั⌴บการ⌴อⴵอⴵกแบบและสร้⌴างขึ�นเพ่�อⴵช่วยลดᑌเวลาการ⌴ทำงานในการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ และทำให้ 
การ⌴ตร⌴วจสอⴵบม้คбวามแม่นยำยิ�งขึ�น

ตัว✴อย่างของ Checking Fixtures ท่ᜱ� TATP ได้ออกĴแบบและส⨱ร้างให้แก่ĴลูกĴค้า

ท่᜸�มา: บริษัทᜱฯ

สำหรั⌴บแู㥥นงานในอⴵนาคбต เพ่�อⴵร⌴อⴵงรั⌴บคбวามต้อⴵงการ⌴ท้�เพิ�มสูงขึ�น ในการ⌴ู㥥ลิตอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌ 
เพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบท้�ม้คбวามเท้�ยงตร⌴งสูง จากการ⌴เปᬵล้�ยนู่㥥านสู่การ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้า (EVs) ึึ㙓�งม้การ⌴แข่งขัน
ทั�งด้ᑌานคбวามร⌴วดᑌเร็⌴ว คุбณፌภาพ และร⌴าคбา TATP จึงได้ᑌม้การ⌴เตร้⌴ยมคбวามพร้⌴อⴵม ทั�งในด้ᑌานบุคбลากร⌴ โดᑌยม้ 
การ⌴ยกร⌴ะดัᑌบคбวามรู้⌴ และทักษ⤱ะอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง โดᑌยม้การ⌴ลงทุนเพิ�มเติมในด้ᑌานึ㙓อⴵฟต์แวร์⌴ และอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌท้�จำเป็ᬵน 
เพ่�อⴵสนับสนุนการ⌴ู㥥ลิตให้ร⌴วดᑌเร็⌴วและแม่นยำยิ�งขึ�น 
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อุปᭉกĴรณ์จับยึดᐳ (“ธุรกĴิจ Tooling”)
1.3 อุปᭉกĴรณ์จับยึดᐳเพ้ḱ�อกĴารปᭉระกĴอบ (Assembly Jigs)

อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ (Assembly Jigs) เป็ᬵนส่วนสําคัбญสําหรั⌴บขั�นตอⴵนการ⌴ู㥥ลิต 
และปᬵร⌴ะกอⴵบชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ โดᑌยเป็ᬵนอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌท้�ใช้ในการ⌴จับยึดᑌชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ เพ่�อⴵเช่�อⴵมและปᬵร⌴ะกอⴵบ
ชิ�นส่วนต่าง ๆ เข้าด้ᑌวยกัน อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ  เป็ᬵนงานท้�ู㥥ลิตตามคํбาสั�งท้�เฉพาะเจาะจง 
สําหรั⌴บสายการ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ขอⴵงแต่ละรุ่⌴น ในการ⌴อⴵอⴵกแบบและสร้⌴างอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ  
ท้มวิศ⠱วกร⌴ขอⴵง TATP จะศึ⠱กษ⤱าร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌและข้อⴵกำหนดᑌทางเทคбนิคбขอⴵงลูกค้бา เพ่�อⴵทําการ⌴อⴵอⴵกแบบ  
ทําแบบจําลอⴵง การ⌴เช่�อⴵมปᬵร⌴ะกอⴵบ  โดᑌยคํбานวณፌการ⌴เคбล่�อⴵนไหวขอⴵงอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌตามหลักการ⌴ยศ⠱าสตร์⌴  
(Ergonomics) หลักท้�คбำนึงถึᘶงคбวามปᬵลอⴵดᑌภัยในการ⌴ทำงาน จากนั�นจึงดᑌําเนินการ⌴ู㥥ลิตอⴵุปᬵกร⌴ณ์ፌ ทั�งน้�  
ลูกค้бาท้�สำคбัญขอⴵง TATP ได้ᑌแก่ บร⌴ิษ⤱ัทูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ (Car Brand) และลูกค้бา OEM Supplier Tier 1

โดᑌยในการ⌴ู㥥ลิตอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ (Assembly Jigs) เป็ᬵนอ้ⴵกคбวามเช้�ยวชาญ
ขอⴵงTATP ภายใต้การ⌴ดᑌำเนินงานโดᑌย TATP ท้�ไดᑌ้รั⌴บการ⌴ยอⴵมร⌴ับถึᘶงคбุณፌภาพมาตร⌴ฐานร⌴ะดᑌับสากล  
โดᑌย TATP ถ่ᘶอⴵเป็ᬵนบริ⌴ษั⤱ทขอⴵงคбนไทยท้�ม้ปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌในการ⌴ู㥥ลิตเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵสำคัбญท้�ใช้ในกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิต
ยานยนต์มาอⴵย่างยาวนาน 

ขั�นตอⴵนการ⌴ทำงานในการ⌴อⴵอⴵกแบบและสร้⌴างอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ (Assembly Jigs) 
สรุ⌴ปᬵได้ᑌดัᑌงน้�

1. ขั�นการ⌴เตร้⌴ยมงานและอⴵอⴵกแบบ 
1.1 TATP ได้ᑌรั⌴บข้อⴵมูลทางเทคбนิคбและร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌเก้�ยวกับลักษ⤱ณፌะขอⴵงชิ�นงานท้�ต้อⴵงการ⌴

นำมาปᬵร⌴ะกอⴵบจากลูกค้бา
1.2 อⴵอⴵกแบบอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ (Jigs) โดᑌยใช้โปᬵร⌴แกร⌴มเข้ยนแบบ CAD
1.3 การ⌴จัดᑌเตร้⌴ยมวัสดุᑌ

2. ขั�นการ⌴ู㥥ลิต 
2.1 การ⌴ทำโคбร⌴งสร้⌴างอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ (CNC Machine)
2.2 การ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบและปᬵรั⌴บแต่ง (Assembly and Finishing)

3. การ⌴ตร⌴วจสอⴵบอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ โดᑌยการ⌴ทดᑌลอⴵงนำชิ�นส่วนยานยนต์ (Single 
Part) มาเช่�อⴵมปᬵร⌴ะกอⴵบจนเป็ᬵนชิ�นงานสำเร็⌴จรู⌴ปᬵ (Componance Parts) ท้�ได้ᑌคุбณፌภาพ 
ตามคбวามต้อⴵงการ⌴ขอⴵงลูกค้бา

4. การ⌴ส่งมอⴵบงาน (Delivery) โดᑌยการ⌴ติดᑌตั�งและทดᑌลอⴵงปᬵร⌴ะกอⴵบชิ�นส่วนท้�โร⌴งงานขอⴵงลูกค้бา
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ตารางเปᭉร่ยบเท่ᜱยบกĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิตสูงสุดᐳและกĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิตจริงใน᥌กĴารออกĴแบบ
และสร้างอุปᭉกĴรณ์จับยึดᐳเพ้ḱ�อกĴารปᭉระกĴอบขɉอง TATP ใน᥌ปีᭉ 2565-2567

กĴำาลังกĴารผลิต TATP  2565 2566 2567

กĴำาลังกĴารผลิตสู⨱งสุ⨱ด (ชิ�น᥌ต่อปี) 250 250 250

กĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิตจริง (ชิ�น᥌) 250 213 240

อัตรากĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิต (กĴารใช้กĴำาลัง 

กĴารผลิตจริง/กĴำาลังกĴารผลิตสู⨱งสุ⨱ด)
100% 85% 96%

ที�มⅈา: บริษ⤱ัทฯ
หมายเหตุ: 
1. กำลังการ⌴ู㥥ลิตคбำนวณፌจากเวลาทำงาน 1 กะ 08.00 - 17.00 น. (พัก 1 ช.ม.) โดᑌยจะม้การ⌴หักเวลา setup time อⴵอⴵก 30 นาท้ ต่อⴵกะ
2. วันทำงานขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท ร⌴วมทั�งหมดᑌ 285 วัน/ปᬵี (ไม่ร⌴วมวันหยุดᑌนักขัตฤกษ์⤱ วันหยุดᑌพิเศ⠱ษ⤱ วันเสาร์⌴และวันอⴵาทิตย์ )

อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ (Assembly Jigs) เป็ᬵนเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵสำหรั⌴บงานในอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มท้�ม้ 
การ⌴ู㥥ลิตชิ�นงานท้�ม้ชิ�นส่วนจำนวนมาก เช่น อุⴵตสาหกร⌴ร⌴มยานยนต์ โดᑌยหลักการ⌴ทำงานขอⴵงอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌ 
เพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ  ค่бอⴵเพ่�อⴵจับยึดᑌชิ�นงานหลายๆ ชิ�น วางลงท้�พินกำหนดᑌตำแหน่ง (Locator Pin) ในการ⌴
ปᬵร⌴ะกอⴵบชิ�นงานึึ㙓�งจะใช้เคбร่⌴�อⴵงเช่�อⴵมจุดᑌ (Spot Welding) โดᑌยการ⌴ปᬵลอ่ⴵยกร⌴ะแสไฟฟ้าให้แู่㥥นโลหะยึดᑌติดᑌ
กันแน่น ตามจุดᑌท้�กำหนดᑌตามแบบ จึงทำให้ชิ�นงานทุกชิ�นท้�ปᬵร⌴ะกอⴵบขึ�นม้ขนาดᑌเท่ากัน ตลอⴵดᑌจนไดᑌ้
คุбณፌภาพตร⌴งตามมาตร⌴ฐานเหม่อⴵนกันทั�งหมดᑌ 

ตัว✴อย่าง Assembly Jigs ท่ᜱ� TATP ได้ออกĴแบบและส⨱ร้างให้แก่ĴลูกĴค้า

ท่᜸�มา: บริษัทᜱฯ
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กร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิตอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ได้ᑌรั⌴บการ⌴รั⌴บร⌴อⴵงมาตร⌴ฐาน
สากล ทั�งในด้ᑌานคุбณፌภาพ คбวามปᬵลอⴵดᑌภัย และสิ�งแวดᑌล้อⴵม โดᑌยทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ม้การ⌴ลงทุนเพ่�อⴵนำ
เทคбโนโลย้ท้�ทันสมัยมาใช้ในขั�นตอⴵนการ⌴อⴵอⴵกแบบและการ⌴จำลอⴵงการ⌴ู㥥ลิตต่าง ๆ  เพ่�อⴵปᬵร⌴ะเมินคбวามเส้�ยง
และการ⌴ตร⌴วจสอⴵบคุбณፌภาพก่อⴵนนำชิ�นงานไปᬵใช้จริ⌴ง ร⌴วมถึᘶงการ⌴นำหุ่นยนต์อุⴵตสาหกร⌴ร⌴ม (Robotics)  
หร่⌴อⴵร⌴ะบบอัⴵตโนมัติมาใช้ในการ⌴ู㥥ลิตมากขึ�น โดᑌยม้การ⌴เตร้⌴ยมคбวามพร⌴้อⴵมพัฒนาบุคбลากร⌴ให้ยกร⌴ะดัᑌบ 
ข้ดᑌคбวามสามาร⌴ถᘶในการ⌴ใช้เคбร่⌴�อⴵงม่อⴵท้�ทันสมัย เพ่�อⴵช่วยให้การ⌴ู㥥ลิตร⌴วดᑌเร็⌴วและแม่นยำมากยิ�งขึ�น  

แผน᥌ภาพḱ กĴารทᜱำางาน᥌โรงงาน᥌ผลิตเครื�องมือกĴลท่ᜱ�ใช้ใน᥌กĴารผลิตชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌ยาน᥌ยน᥌ต์
(Tooling Factory) ของ TATP ตั�งอยู่ท่ᜱ�อำาเภอลาดหลุมแก้Ĵว✴ จังหวั✴ดปทุᜱมธาน่᥌

ท่᜸�มา: บริษัทᜱฯ

2. ธุรกĴิจผลิตชิ�น᥌ส่ว✴น᥌รถᘸยน᥌ต์แบบกĴารป๊ᭉ� มขึɉ�น᥌รูปᭉโลหะ ( Automotive Press Parts)
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ มาอⴵย่างยาวนานตั�งแต่ปᬵี 2547  

ด้ᑌวยมาตร⌴ฐานและช่�อⴵเส้ยงการ⌴ู㥥ลิตอⴵย่างม้คุбณፌภาพ คбร⌴บวงจร⌴ ทั�งงานเช่�อⴵม งานป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵชิ�นส่วน  ต้นทุน
ท้�เหมาะสม และการ⌴ส่งมอⴵบทันเวลา จึงได้ᑌรั⌴บการ⌴ยอⴵมรั⌴บจากลูกค้бาึ㙓ึ�งเป็ᬵนู㥥ูู้㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ (OEM 
Supplier Tier 1) ขอⴵงแบร⌴นด์ᑌ ชั�นนำขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ญ้�ปุᬵ�น และปᬵร⌴ะเทศ⠱เยอⴵร⌴มน้ อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง ส่งู㥥ลทำให้
ธุᠴร⌴กิจเติบโต ต่อⴵเน่�อⴵง
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จากฐานการ⌴ู㥥ลิตท้�ติดᑌตั�งเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴ทันสมัย ร⌴ะบบบริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ู㥥ลิตท้�คбำนึงคุбณፌภาพทั�ง คุбณፌภาพ
สินค้бา ต้นทุน การ⌴ส่งมอⴵบทันเวลา และท้�ตั�งฐานการ⌴ู㥥ลิตท้�อⴵยู่ในแนวยุทธᠴศ⠱าสตร์⌴ขอⴵงอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มร⌴ถᘶยนต์
ขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย ค่бอⴵจังหวัดᑌปᬵทุมธᠴาน้ และจังหวัดᑌชลบุร้⌴ ภายใต้การ⌴ดᑌำเนินการ⌴ขอⴵง TAT, TATC และ 
TATE ึึ㙓�งม้บริ⌴ษ⤱ัทในเคбร่⌴อⴵ ค่бอⴵ TATP เป็ᬵนโร⌴งงานอⴵอⴵกแบบและู㥥ลิตแม่พิมพ์โลหะชั�นนำขอⴵงภูมิภาคбเอⴵเช้ย 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ จึงได้ᑌรั⌴บคбวามไว้วางใจจากลูกค้бา ให้เป็ᬵนูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ สำหรั⌴บ 
การ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์รุ่⌴นใหม่ ๆ อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง โดᑌยสามาร⌴ถᘶตอⴵบสนอⴵงคбวามต้อⴵงการ⌴ขอⴵงลูกค้бาได้ᑌอⴵย่าง 
หลากหลาย ทั�งลูกค้бาท้�ต้อⴵงการ⌴ การ⌴ู㥥ลิตปᬵริ⌴มาณፌมาก และลูกค้бาท้�ต้อⴵงการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนท้�ม้คбวามพิถ้ᘶพิถัᘶนสูง

กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ม้ร⌴ะบบบริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ู㥥ลิตอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพ และม้การ⌴คбวบคุбมคุбณፌภาพอⴵย่าง 
เข้มงวดᑌ ทุกขั�นตอⴵน เพ่�อⴵให้งานู㥥ลิตชิ�นส่วนขอⴵงลูกค้бาทุกร⌴าย เป็ᬵนไปᬵตามแู㥥นและบร⌴ร⌴ลุเป้ᬵาหมาย  
สร้⌴างคбวามพึงพอⴵใจสูงสุดᑌให้ลูกค้бา 

กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทม้ไลน์ู㥥ลิตป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵชิ�นส่วน (Press Machine) ขนาดᑌตั�งแต่ 200 ตัน ถึᘶง 2,000 ตัน 
ร⌴วมถึᘶงม้โร⌴งงานชุบเคбล่อⴵบส้ชิ�นส่วน EDP (Electro Deposition Paint) ึึ㙓�งเป็ᬵนร⌴ะบบท้�ใช้กร⌴ะแสไฟฟ้า
เป็ᬵนส่�อⴵนำในการ⌴ทำปᬵฏิ༴กิริ⌴ยาดᑌูดᑌึ㙓ึมส้กับพ่�นู㥥ิวโลหะ ทำให้ทุกชิ�นงานม้คбุณፌภาพส้คбงท้� ส้ติดᑌทนนาน  
ไมูุ่㥥กร่⌴อⴵน หร่⌴อⴵร่⌴อⴵน พ่�นูิ㥥วม้คбวามร⌴าบเร้⌴ยบและสม�ำเสมอⴵ และทนทานต่อⴵสนิม

ลูกค้бาในธุᠴร⌴กิจู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ขอⴵง บริ⌴ษั⤱ทฯ ส่วนหนึ�งมาจากฐานธุᠴร⌴กิจอⴵอⴵกแบบและู㥥ลิต 
แม่พิมพ์โลหะ ึึ㙓�งปᬵร⌴ะโยชน์ท้�ลูกค้бาจะได้ᑌรั⌴บค่бอⴵ การ⌴บริ⌴การ⌴คбร⌴บวงจร⌴ คбวามร⌴วดᑌเร็⌴ว คุбณፌภาพ ต้นทุน   
และคбวามมั�นใจ จากการ⌴ทำงานร⌴ว่มกันขอⴵง TATP ึึ㙓�งเช้�ยวชาญการ⌴ู㥥ลติแม่พิมพ์โลหะ ท้�สามาร⌴ถᘶสนับสนุน
ลูกค้бาได้ᑌทันท้ 

ในการ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ 1 คัбน ทุกชิ�นล้วนม้คбวามสำคัбญ และจะขาดᑌชิ�นใดᑌชิ�นหนึ�งไปᬵไม่ได้ᑌ ดัᑌงนั�น  
ในการ⌴คัбดᑌเล่อⴵกูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วน มาร่⌴วมในโปᬵร⌴เจกการ⌴ู㥥ลิต จะม้การ⌴พิจาร⌴ณፌาอⴵย่างละเอ้ⴵยดᑌ โดᑌยูู้㥥ู㥥ลิต 
ึึ㙓�งเป็ᬵน OEM Supplier Tier 1 จะม้การ⌴คัбดᑌเล่อⴵกูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนท้�เร้⌴ยกว่า Supplier Tier 2 ท้�ม้ 
คбวามพร้⌴อⴵมและมั�นใจได้ᑌถึᘶงคุбณፌภาพมาตร⌴ฐานการ⌴ู㥥ลิต ทั�งสามด้ᑌาน ค่бอⴵ คุбณፌภาพสินค้бา ต้นทุน และ 
การ⌴ส่งมอⴵบทันเวลา โดᑌยหลังจากนำชิ�นส่วนจากูู้㥥ู㥥ลิตแต่ละร⌴ายมาปᬵร⌴ะกอⴵบเป็ᬵนโคбร⌴งสร้⌴างย่อⴵย  
(Componance Parts) ขอⴵงร⌴ถᘶยนต์ แล้วก็จะส่งต่อⴵไปᬵยังโร⌴งงานูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ (Car Brand) เพ่�อⴵปᬵร⌴ะกอⴵบ
ขึ�นเป็ᬵนร⌴ถᘶยนต์สำเร็⌴จรู⌴ปᬵต่อⴵไปᬵ

ส⩈ำหรับอุตส⩈าหกรรมⅈผลิติิ㑓�นส่⩈วนรถยนต์ กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ นับเป็ᬵนูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนย่อⴵย  
(Supplier Tier 2) ท้�ได้ᑌรั⌴บคбวามไว้วางใจจากลูกค้бาปᬵร⌴ะเทศ⠱ญ้�ปุᬵ�นึ㙓ึ�งเป็ᬵนู㥥ูู้㥥ลิต OEM Supplier Tier 1 
ขอⴵงแบร⌴นด์ᑌู㥥ูู้㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ชั�นนำขอⴵงโลก เช่น Honda Toyota Mitsubishi โดᑌยรั⌴บู㥥ลิตชิ�นส่วนต่าง ๆ 
ขอⴵงร⌴ถᘶยนต์มากกว่า 200 ร⌴ายการ⌴ เช่นชิ�นส่วนช่วงล่างร⌴ถᘶกร⌴ะบะ (Chassis Frame Components)  
ชิ�นส่วนปᬵร⌴ะเภทตัวถᘶังร⌴ถᘶยนต์ (Body Parts) ชิ�นส่วนปᬵร⌴ะเภทหม้อⴵลมเบร⌴กร⌴ถᘶยนต์ (Brake Booster) 
และชิ�นส่วนท้�เป็ᬵนเคбร่⌴�อⴵงยนต์ (Engine Parts) 
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ชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ แบบการ⌴ป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵโลหะ (Automotive Press Parts)  ท้�กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ได้ᑌทำการ⌴
ู㥥ลิตโดᑌยเทคбนิคбการ⌴ู㥥ลิตแบบป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵโลหะ (Stamping Process)  ึึ㙓�งม้ร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌและขั�นตอⴵน 
การ⌴ู㥥ลิตท้�สำคбัญสรุ⌴ปᬵได้ᑌดัᑌงน้�

1. การ⌴ป้ᬵอⴵนเหล็กแู่㥥นู่㥥านเคбร่⌴�อⴵงกดᑌป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵเพ่�อⴵให้ได้ᑌรู⌴ปᬵทร⌴งและรู⌴ปᬵร่⌴างตามแบบ 
1.1 การ⌴ขึ�นรู⌴ปᬵ (Forming) – แู่㥥นโลหะให้เป็ᬵนรู⌴ปᬵทร⌴งท้�ต้อⴵงการ⌴ตามแบบขอⴵงแม่พิมพ์
1.2 การ⌴ตัดᑌแต่ง / เจาะรู⌴ (Trimming/Piercing) – เพ่�อⴵการ⌴ตัดᑌแู่㥥นชิ�นงานโลหะตาม 

รู⌴ปᬵทร⌴ง การ⌴เจาะรู⌴ ให้ได้ᑌตามขนาดᑌท้�ต้อⴵงการ⌴
1.3 การ⌴อัⴵดᑌขึ�นรู⌴ปᬵ (Restriking) – ค่бอⴵการ⌴อัⴵดᑌขึ�นรู⌴ปᬵชิ�นงานโลหะขั�นสุดᑌท้ายให้ได้ᑌขนาดᑌและ

รู⌴ปᬵร่⌴าง
1.4 การ⌴แยก (Separating) – โดᑌยการ⌴ตัดᑌเพ่�อⴵแยกชิ�นงานเป็ᬵนชิ�นงานสำเร็⌴จรู⌴ปᬵ

2. การ⌴เช่�อⴵมปᬵร⌴ะกอⴵบ (Assembly) ชิ�นส่วนย่อⴵยต่าง ๆ เข้าด้ᑌวยกัน เพ่�อⴵให้ได้ᑌชิ�นส่วนตามแบบ
ท้�กำหนดᑌ

3. การ⌴ตร⌴วจสอⴵบคбุณፌภาพตามข้อⴵกำหนดᑌ ก่อⴵนส่งสินคб้าไปᬵยังลูกคб้า OEM Supplier Tier 1  
เพ่�อⴵนำไปᬵปᬵร⌴ะกอⴵบเป็ᬵนชิ�นส่วนยานยนต์ ก่อⴵนท้� OEM Supplier Tier 1 จะป้ᬵอⴵนชิ�นส่วน 
ไปᬵยังโร⌴งงานู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ขอⴵง Car Brand ต่อⴵไปᬵ

กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ม้โร⌴งงานชุบเคбล่อⴵบส้ชิ�นส่วนด้ᑌวยร⌴ะบบไฟฟ้า EDP (Electro Deposition Paint) 
ท้�ได้ᑌมาตร⌴ฐานสากลเป็ᬵนขอⴵงตนเอⴵง ภายใต้การ⌴ดูᑌแลขอⴵง TATC ตั�งอⴵยู่ท้�โร⌴งงานู㥥ลิตขอⴵง TATC อⴵำเภอⴵ
บ้านบึง จังหวัดᑌชลบุร้⌴ ป๊ᬵจจุบันได้ᑌรั⌴บคбวามไว้วางใจจากลูกค้бา ึึ㙓�งเป็ᬵนบริ⌴ษ⤱ัทู㥥ู้นำเทคбโนโลย้ยานยนต์ร⌴ะดัᑌบ
โลกจากปᬵร⌴ะเทศ⠱เยอⴵร⌴มน้ และเป็ᬵน OEM Supplier Tier 1 ขอⴵง Car Brand ชั�นนำท้�ม้ฐานการ⌴ู㥥ลิต 
ในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยหลายร⌴าย ร⌴วมถึᘶงสง่อⴵอⴵกไปᬵหลายปᬵร⌴ะเทศ⠱ ใหู้㥥ลิตและชุบเคбล่อⴵบส้ชิ�นส่วนฝาหมอ้ⴵลมเบร⌴ก
ร⌴ถᘶยนต์ (Brake Booster) และถᘶาดᑌร⌴อⴵงน�ำมันเก้ยร์⌴ (Oil Pan) สำหรั⌴บโร⌴งงานชุบเคбล่อⴵบส้ชิ�นส่วน 
ด้ᑌวยร⌴ะบบไฟฟ้า EDP เปᬵ็นร⌴ะบบท้�ใช้กร⌴ะแสไฟฟ้าเปᬵ็นส่�อⴵนำในการ⌴ทำปᬵฏิ༴กิริ⌴ยาเคбล่อⴵบส้กับพ่�นูิ㥥วโลหะ 
ทำให้ทุกชิ�นงานม้คุбณፌภาพส้สม�ำเสมอⴵ ทนทานต่อⴵการ⌴ูุ㥥กร่⌴อⴵน 

กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ม้กร⌴ะบวนการ⌴ทำงานอⴵยา่งเป็ᬵนร⌴ะบบและบคุбลากร⌴พร้⌴อⴵมให้บริ⌴การ⌴ลกูค้бาทั�งงานขาย
และงานบริ⌴การ⌴หลังการ⌴ขาย สำหร⌴ับการ⌴สั�งึ่㙓�อⴵ ลูกค้бาจะแจ้งปᬵร⌴ะมาณፌการ⌴คбวามต้อⴵงการ⌴ (Forecast)  
สินค้бาท้�จะม้การ⌴สั�งึ่㙓�อⴵ ตลอⴵดᑌอⴵายุการ⌴ู㥥ลิตและจัดᑌจำหน่ายเชิงพาณิፌชย์ขอⴵงร⌴ถᘶยนต์ในแต่ละรุ่⌴น ท้�จะให้ 
ทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท เป็ᬵนูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนนั�น ๆ  ร⌴วมถึᘶงปᬵร⌴ะมาณፌการ⌴คбวามต้อⴵงการ⌴การ⌴ใช้ชิ�นส่วนเพ่�อⴵเป็ᬵนอⴵะไหล่
ทดᑌแทน (Replacement Parts) ในช่วงร⌴ะยะเวลาหลังจากสิ�นสุดᑌการ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ในเชิงพาณิፌชย์ขอⴵง
ร⌴ถᘶยนต์รุ่⌴นนั�น ๆ แล้ว ทั�งน้� เม่�อⴵลูกค้бาต้อⴵงการ⌴สั�งึ่㙓�อⴵชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ (Automotive Press Parts) จากทาง 
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ในแต่ละคбรั⌴�ง ลูกค้бาจะส่งคбำสั�งึ่㙓�อⴵ (Purchase Order : PO) ให้แก่ทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ล่วงหน้า
เป็ᬵนร⌴ะยะเวลา 1-3 เด่ᑌอⴵน เพ่�อⴵให้ม้เวลาในการ⌴เตร้⌴ยมการ⌴และจัดᑌหาวัตถุᘶดิᑌบ ตลอⴵดᑌจนการ⌴วางแู㥥นการ⌴
ู㥥ลิตและการ⌴ดᑌำเนนิการ⌴ู㥥ลติจริ⌴ง เพ่�อⴵส่งมอⴵบสนิคбา้ตามคбำสั�งึ่㙓�อⴵขอⴵงลกูคбา้ตอ่ⴵไปᬵ  โดᑌยกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท จะดᑌแูล
และจัดᑌเก็บแม่พิมพ์โลหะให้อⴵยู่ในสภาพท้�ด้ᑌ (หากลูกค้бาต้อⴵงการ⌴)  พร้⌴อⴵมใช้งานเพ่�อⴵร⌴อⴵงรั⌴บคбำสั�งึ่㙓�อⴵใน 
คбร⌴าวต่อⴵไปᬵ



30 รายงาน᥌ประจำาปี 2567

โร⌴งงานการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ทั�งสามแห่ง (TAT, TATC และ TATE) ม้การ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ 
การ⌴ู㥥ลิตอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพ และม้การ⌴คбวบคุбมคุбณፌภาพอⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ โดᑌยบริ⌴ษั⤱ทได้ᑌนำร⌴ะบบ TPS  
หร่⌴อⴵ Toyota Production System มาใช้ เพ่�อⴵให้การ⌴ู㥥ลิตเป็ᬵนไปᬵตามเป้ᬵาหมาย ลดᑌขอⴵงเส้ยในการ⌴ู㥥ลิต 
และเพ่�อⴵให้ม้คбวามพร้⌴อⴵมในทุกการ⌴ู㥥ลิต ได้ᑌชิ�นงานท้�ม้คุбณፌภาพและปᬵริ⌴มาณፌตามเป้ᬵาหมาย จึงม้การ⌴อⴵอⴵก
มาตร⌴การ⌴ 5 พร้⌴อⴵม และส่งเสริ⌴มให้เกิดᑌการ⌴ปᬵฏิ༴บัติทุกคбรั⌴�ง ก่อⴵนท้�จะเริ⌴�มการ⌴ู㥥ลิต จะต้อⴵงให้แน่ใจว่า  
ม้คбวามพร้⌴อⴵมอⴵย่างสมบูร⌴ณ์ፌทั�ง 5 พร้⌴อⴵมแล้ว ได้ᑌแก่ 1. วัตถุᘶดิᑌบพร้⌴อⴵม 2. เคбร่⌴�อⴵงจักร⌴พร้⌴อⴵม 3. แม่พิมพ์พร้⌴อⴵม 
4. ภาชนะพร้⌴อⴵม  และ 5. คбนพร้⌴อⴵม  ทำให้ทุกชิ�นงาน ทุกคбำสั�งึ่㙓�อⴵ ทุกโปᬵร⌴เจกท้�ได้ᑌรั⌴บมอⴵบหมาย สำเร็⌴จ
ลุล่วง สร้⌴างคбวามปᬵร⌴ะทับใจและสร้⌴างคбวามพึงพอⴵใจให้ลูกค้бา  จึงเกิดᑌการ⌴บอⴵกต่อⴵถึᘶงคุбณፌภาพท้�แตกต่าง 
ทั�งน้�จุดᑌเด่ᑌนและศ⠱ักยภาพคбวามพร้⌴อⴵมขอⴵงโร⌴งงานู㥥ลิตชิ�นส่วน ทั�ง 3 แห่ง สรุ⌴ปᬵได้ᑌดัᑌงน้�

 TAT ม้โร⌴งงานู㥥ลิตชิ�นส่วนขนาดᑌใหญ่ ตั�งอⴵยู่ท้� อⴵำเภอⴵลาดᑌหลุมแก้ว จังหวัดᑌปᬵทุมธᠴาน้  
ม้สายการ⌴ู㥥ลิตทั�งแบบ Tandem Line และ Progressive Line ตั�งแต่ขนาดᑌ 200-600 ตัน  
โดᑌยลา่สดุᑌไดᑌม้้การ⌴ปᬵร⌴บัปᬵร⌴งุสายการ⌴ู㥥ลติเดิᑌม Tandem Line ใหเ้ป็ᬵนร⌴ะบบอⴵตัโนมัติ Tandem 
Line by Robot ท้�สามาร⌴ถᘶู㥥ลิตได้ᑌอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง ม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพสูง แม่นยำ ร⌴วดᑌเร็⌴ว และ
ต้นทุนแร⌴งงานต�ำลง ลูกค้бาท้�สำคбัญขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ค่бอⴵ  ลูกค้бาค่бายร⌴ถᘶญ้�ปุᬵ�น 

 TATE  ม้โร⌴งงานู㥥ลิตตั�งอⴵยู่ท้� อⴵำเภอⴵบ้านบึง จังหวัดᑌชลบุร้⌴ จุดᑌเด่ᑌนขอⴵงท้�น้�ค่бอⴵ ม้การ⌴ติดᑌตั�ง
เคбร่⌴�อⴵงป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵชิ�นส่วนทั�งแบบ Tandem Line และ Progressive Line ตั�งแต่ขนาดᑌ  
400-800 ตัน และร⌴ะบบอัⴵตโนมัติ Transfer Line  ขนาดᑌ 2,000 ตัน  จึงม้คбวามย่ดᑌหยุ่นสูง
สามาร⌴ถᘶร⌴อⴵงร⌴บัการ⌴ู㥥ลติชิ�นส่วนท้�ม้ปᬵริ⌴มาณፌมาก และชิ�นส่วนท้�ม้ขนาดᑌใหญ ่โดᑌยลกูค้бาท้�สำคัбญ
ขอⴵง TATE ค่бอⴵ  ลูกค้бาค่бายร⌴ถᘶญ้�ปุᬵ�น 

 TATC ม้โร⌴งงานู㥥ลิตตั�งอⴵยู่ท้� อⴵำเภอⴵบ้านบึง จังหวัดᑌชลบุร้⌴ ม้สายการ⌴ู㥥ลิตทั�งแบบ Tandem 
Line และ Progressive Line ขนาดᑌตั�งแต่ 150-300 ตัน ร⌴วมถึᘶงให้บร⌴ิการ⌴เพิ�มเติมสำหรั⌴บ
การ⌴ชุบเคбล่อⴵบส้ด้ᑌวยร⌴ะบบไฟฟา้ EDP สำหรั⌴บฝาหม้อⴵลมเบร⌴กร⌴ถᘶยนต ์โดᑌยลกูค้бาท้�สำคัбญขอⴵง 
TATC ค่бอⴵ หนึ�งในบร⌴ิษ⤱ัท OEM Supplier Tier-1 ท้�จำหน่ายหม้อⴵลมเบร⌴กร⌴ถᘶยนต์ร⌴ายใหญ่
ขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย

สำหรั⌴บธุᠴร⌴กิจู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท จัดᑌเป็ᬵน OEM Supplier Tier 2 เน่�อⴵงจาก 
ม้การ⌴ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ให้แก่  ูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ (Car Brand) และ OEM Supplier Tier 1 
เป็ᬵนหลัก ึึ㙓�ง OEM Supplier Tier 1 ส่วนใหญ่ค่бอⴵ บริ⌴ษ⤱ัทูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์เพ่�อⴵส่งมอⴵบโร⌴งงานู㥥ลิต
ขอⴵง Car Brand 
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ตัว✴อย่างชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌ยาน᥌ยน᥌ต์ (Automotive Press Parts) 
ท่ᜱ�กĴลุ่มบริษัทᜱม่กĴารผลิตให้แก่ĴลูกĴค้า OEM Supplier Tier 1

ท่᜸�มา: บริษัทᜱฯ

ตัว✴อย่างชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌หม้อลมเบรกĴรถยน᥌ต์ท่ᜱ�ผ่าน᥌กĴาร  
ขึ�น᥌รูปและชุบเคลือบส่⨱ EDP โดย TATC

ท่᜸�มา: บริษัทᜱฯ
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แผน᥌ภาพḱแส⨱ดงโรงงาน᥌ป๊� มขึ�น᥌รูปชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌ (Pressing Machine Factory) ของกĴลุ่มบริษัทᜱ

แผน᥌ภาพḱแส⨱ดง กĴระบว✴น᥌กĴารชุบเคลือบส่⨱ชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌ด้ว✴ยระบบไฟฟา้ 
EDP (Electro Deposition Paint) ของกĴลุ่มบริษัทᜱ

Tandem Press Line  by Automatic Spacer

Tandem Line by Robot  ขนาด 600 Tons

Progressive Line ขนาด 800 Tons

ท่᜸�มา: บริษัทᜱฯ

ท่᜸�มา: บริษัทᜱฯ
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กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ม้การ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴โร⌴งงานู㥥ลิตอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ ร⌴วมถึᘶงม้การ⌴จัดᑌการ⌴เศ⠱ษ⤱วัสดุᑌ
จากกร⌴ะบวนการ⌴ป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵ (Stamping Process) อⴵย่างเป็ᬵนร⌴ะบบ ท้�นอⴵกจากจะไม่ส่งู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵ 
สิ�งแวดᑌล้อⴵม แต่ยังเป็ᬵนการ⌴เพิ�มร⌴ายไดᑌ้อ้ⴵกทางหนึ�งด้ᑌวย  ในทุกวัน เศ⠱ษ⤱เหล็ก ท้�เหล่อⴵจากกร⌴ะบวนการ⌴ 
ป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵชิ�นส่วนขอⴵง TAT, TATC และ TATE  จะถูᘶกลำเล้ยงู่㥥านสายพาน ใส่ร⌴ถᘶบร⌴ร⌴ทุกท้�ร⌴อⴵอⴵยู่ท้ายไลน์
การ⌴ู㥥ลิตเพ่�อⴵนำไปᬵชั�ง ก่อⴵนส่งไปᬵไปᬵจำหน่ายต่อⴵใหูู้้㥥ค้бาเศ⠱ษ⤱เหล็ก โดᑌยร⌴ายได้ᑌจากการ⌴ขายเศ⠱ษ⤱วัสดุᑌน้� จะถูᘶก
บันทึกเป็ᬵนร⌴ายได้ᑌส่วนหนึ�งขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทด้ᑌวย อⴵย่างไร⌴ก็ตามร⌴ายได้ᑌจากการ⌴ขายเศ⠱ษ⤱เหล็ก ดัᑌงกล่าว อⴵาจ
ม้การ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงและู㥥ันแปᬵร⌴ไปᬵในแต่ละช่วงเวลาโดᑌยขึ�นอⴵยู่กับร⌴าคбาท้�เสนอⴵจากู㥥ู้รั⌴บึ่㙓�อⴵ ึึ㙓�งทาง 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท จะม้การ⌴ติดᑌตามและตร⌴วจสอⴵบจากทางู㥥ู้รั⌴บึ่㙓�อⴵเป็ᬵนปᬵร⌴ะจำอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵงในทุก ๆ เด่ᑌอⴵน  
ทั�งน้� ค่бาเศ⠱ษ⤱เหล็กคбงเหล่อⴵดัᑌงกล่าว จะเป็ᬵนส่วนหนึ�งท้�คбำนวณፌหักอⴵอⴵกในการ⌴กำหนดᑌร⌴าคбาชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์
ต่อⴵหน่วย

กĴำาลังกĴารผลิตขɉองกĴลุ่มบริษั⤱ทᜱ ใน᥌กĴารผลิตชิ�น᥌ส่ว✴น᥌ยาน᥌ยน᥌ต์ Automotive Press Parts ตั�งแต่ 
ปีᭉ 2565-2567

ตารางเปᭉร่ยบเท่ᜱยบกĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิตขɉอง TAT ใน᥌กĴารผลิตชิ�น᥌ส่ว✴น᥌รถᘸยน᥌ต์ Automotive 
Press Parts ปีᭉ 2565-2567  

กĴำาลังกĴารผลิต TAT 2565 2566 2567

กĴำาลังกĴารผลิตสู⨱งสุ⨱ด 

(จำาน᥌ว✴น᥌ Stroke ครั�ง/ปี)
94,014,831 100,392,600 100,742,400

กĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิตจริง

(จำาน᥌ว✴น᥌ Stroke ครั�ง/ปี)
40,508,668 58,892,237 43,050,010

จำาน᥌ว✴น᥌ชิ�น᥌งาน᥌ท่ᜱ�ผลิตได้ (ชิ�น᥌/ปี) 70,551,160 63,026,219 62,317,002

อัตรากĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิต

(กĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิตจริง/กĴำาลังกĴารผลิตสู⨱งสุ⨱ด)
43% 59% 40.11%

ที�มⅈา : บริษ⤱ัทฯ
หมายเหตุ: 
1. กำลังการ⌴ู㥥ลิตคбำนวณፌจากเวลาทำงาน 1กะ 08.00 - 17.00 น. (พัก 1 ช.ม.) โดᑌยจะม้การ⌴หักเวลา setup time อⴵอⴵก30 นาท้ ต่อⴵกะ
2. วันทำงานขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท ร⌴วมทั�งหมดᑌ 285 วัน/ปᬵี (ไม่ร⌴วมวันหยุดᑌนักขัตฤกษ์⤱ วันหยุดᑌพิเศ⠱ษ⤱ วันเสาร์⌴ และวันอⴵาทิตย์)
3. จำนวนชิ�นงานท้�ู㥥ลิตได้ᑌจริ⌴งม้จำนวนมากกว่าจำนวน stroke ท้�ใช้จริ⌴งขอⴵงเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴ เน่�อⴵงจากทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทได้ᑌอⴵอⴵกแบบแม่พิมพ์

สำหรั⌴บบางชิ�นงานให้สามาร⌴ถᘶู㥥ลิตชิ�นงานได้ᑌมากกว่า 1 ชิ�น ต่อⴵ 1 Stroke
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ตารางเปᭉร่ยบเท่ᜱยบกĴารใชก้ĴำาลังกĴารผลติขɉอง TATE ใน᥌กĴารผลติชิ�น᥌ส่ว✴น᥌ยาน᥌ยน᥌ต ์Automotive 
Press Parts ปีᭉ 2565-2567  

กĴำาลังกĴารผลิต TATE 2565 2566 2567

กĴำาลังกĴารผลิตสู⨱งสุ⨱ด

(จำาน᥌ว✴น᥌ Stroke ครั�ง/ปี)
18,103,200 18,103,200 18,103,200

กĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิตจริง

(จำาน᥌ว✴น᥌ Stroke ครั�ง/ปี)
16,894,270 15,694,591 12,562,187

จำาน᥌ว✴น᥌ชิ�น᥌งาน᥌ท่ᜱ�ผลิตได้ (ชิ�น᥌/ปี) 24,348,403 23,193,128 18,723,476

อัตรากĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิต

(กĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิตจริง/กĴำาลังกĴารผลิตสู⨱งสุ⨱ด)
93% 87% 69.39%

ที�มⅈา : บริษ⤱ัทฯ
หมายเหตุ: 
1. กำลังการ⌴ู㥥ลิตคбำนวณፌจากเวลาทำงาน 1กะ 08.00 - 17.00 น. (พัก 1 ช.ม.) โดᑌยจะม้การ⌴หักเวลา setup time อⴵอⴵก 30 นาท้ 

ต่อⴵกะ
2. วันทำงานขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท ร⌴วมทั�งหมดᑌ 285 วัน/ปᬵี (ไม่ร⌴วมวันหยุดᑌนักขัตฤกษ์⤱ วันหยุดᑌพิเศ⠱ษ⤱ วันเสาร์⌴ และวันอⴵาทิตย์)
3. จำนวนชิ�นงานท้�ู㥥ลิตได้ᑌจริ⌴งม้จำนวนมากกว่าจำนวน stroke ท้�ใช้จริ⌴งขอⴵงเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴ เน่�อⴵงจากทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทได้ᑌอⴵอⴵกแบบแม่พิมพ์

สำหรั⌴บบางชิ�นงานให้สามาร⌴ถᘶู㥥ลิตชิ�นงานได้ᑌมากกว่า 1 ชิ�นต่อⴵ 1 stroke

ตารางเปᭉร่ยบเท่ᜱยบกĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิตขɉอง TATC ใน᥌กĴารผลิตชิ�น᥌ส่ว✴น᥌ยาน᥌ยน᥌ต์ Automotive 
Press Parts ปีᭉ 2565-2567 

กĴำาลังกĴารผลิต TATC 2565 2566 2567

กĴำาลังกĴารผลิตสู⨱งสุ⨱ด

(จำาน᥌ว✴น᥌ Stroke ครั�ง/ปี)
18,418,400 20,349,000 19,286,400

กĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิตจริง (จำาน᥌ว✴น᥌ Stroke ครั�ง/ปี) 10,478,707 13,781,032 13,897,873

จำาน᥌ว✴น᥌ชิ�น᥌งาน᥌ท่ᜱ�ผลิตได้ (ชิ�น᥌/ปี) 18,440,430 17,771,189 17,600,945

อัตรากĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิต

(กĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิตจริง/กĴำาลังกĴารผลิตสู⨱งสุ⨱ด)
57% 68% 72%

ที�มⅈา : บริษ⤱ัทฯ
หมายเหตุ: 
1. กำลังการ⌴ู㥥ลิตคбำนวณፌจากเวลาทำงาน 1กะ 08.00 - 17.00 น. (พัก 1 ช.ม). โดᑌยจะม้การ⌴หักเวลา setup time อⴵอⴵก 30 นาท้ 

ต่อⴵกะ
2. วันทำงานขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท ร⌴วมทั�งหมดᑌ 285 วัน/ปᬵี (ไม่ร⌴วมวันหยุดᑌนักขัตฤกษ์⤱ วันหยุดᑌพิเศ⠱ษ⤱ วันเสาร์⌴ และวันอⴵาทิตย์) 
3. จำนวนชิ�นงานท้�ู㥥ลิตได้ᑌจริ⌴งม้จำนวนมากกว่าจำนวน stroke ท้�ใช้จริ⌴งขอⴵงเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴ เน่�อⴵงจากทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทได้ᑌอⴵอⴵกแบบแม่พิมพ์

สำหรั⌴บบางชิ�นงานให้สามาร⌴ถᘶู㥥ลิตชิ�นงานได้ᑌมากกว่า 1 ชิ�นต่อⴵ 1 stroke
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กĴำาลังกĴารผลิตขɉอง TATC สำาหรับงาน᥌ด้ᐳาน᥌กĴารชุบเคбล้อบส่ชิ�น᥌ส่ว✴น᥌ด้ᐳว✴ยระบบไฟฟ้า EDP  
ปีᭉ 2565-2567 

กĴำาลังกĴารผลิต TATC 2565 2566 2567

กĴำาลังกĴารผลิตสู⨱งสุ⨱ด (ชิ�น᥌ต่อปี) 5,033,600 5,643,000 4,419,800

กĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิตจริง (ชิ�น᥌) 4,100,653 2,720,302 3,000,028

อัตรากĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิต

(กĴารใช้กĴำาลังกĴารผลิตจริง/กĴำาลังกĴารผลิตสู⨱งสุ⨱ด)
81% 48% 68%

ที�มⅈา : บริษ⤱ัทฯ
หมายเหตุ: 
1. สำหรั⌴บการ⌴ชบุเคбล่อⴵบส้ชิ�นส่วนหมอ้ⴵลมเบร⌴กร⌴ถᘶยนตข์อⴵงบริ⌴ษั⤱ท เปᬵน็การ⌴ู㥥ลติตามอⴵอⴵร⌴เ์ดᑌอⴵร⌴ท้์�ได้ᑌรั⌴บจากลกูค้бา ตัวเลขกำลงัการ⌴ู㥥ลิต

สูงสุดᑌจึงมาจากปᬵีท้�ได้ᑌรั⌴บคбำสั�งึ่㙓�อⴵมากท้�สุดᑌขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ

3. กĴระบว✴น᥌กĴารผลิต
3.1 กĴระบว✴น᥌กĴารออกĴแบบและผลิตแม่พิḱมพ์ḱโลหะและอุปᭉกĴรณ์จับยึดᐳ (Tooling)

กร⌴ะบวนการ⌴อⴵอⴵกแบบและู㥥ลิตแม่พิมพ์โลหะและอⴵุปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท อⴵยู่ภายใต้ 
การ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵง TATP  ึึ㙓�งปᬵร⌴ะกอⴵบไปᬵด้ᑌวยู㥥ลิตภัณፌฑ์ᄹหลัก 3  ปᬵร⌴ะเภท ได้ᑌแก่ 1. แม่พิมพ์โลหะสำหรั⌴บ
ป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵโลหะ (Stamping Die) 2. อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ (Checking Fixtures) และ  
3. อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ (Assembly Jigs)  จะเริ⌴�มต้นหลังจากได้ᑌรั⌴บคбำสั�งึ่㙓�อⴵจากลูกค้бาเร้⌴ยบร้⌴อⴵย
แล้ว โดᑌย หน่วยงานวางแู㥥น จะทำการ⌴วางแู㥥นการ⌴อⴵอⴵกแบบและู㥥ลิตตามข้อⴵมูลทางเทคбนิคбท้�ได้ᑌรั⌴บ 
การ⌴อⴵนุมัติจากลูกค้бา  จากนั�นจะส่งต่อⴵแู㥥นการ⌴ู㥥ลิตไปᬵให้หน่วยงานวิศ⠱วกร⌴เพ่�อⴵดᑌำเนินการ⌴ู㥥ลิตในขั�นตอⴵน
ต่าง ๆ จนเสร็⌴จสมบูร⌴ณ์ፌและส่งมอⴵบให้ลูกค้бาตามกร⌴อⴵบเวลาท้�กำหนดᑌไว้ ดัᑌงน้�

กĴระบว✴น᥌กĴารผลิตแม่พิḱมพ์ḱ

0. รับคำาสั⨱�งซื�อจากĴลูกĴค้า

8. จัดเก็Ĵบเข้าคลังสิ⨱น᥌ค้า

7. ตรว✴จส⨱อบ
คุณภาพḱชิ�น᥌งาน᥌

(QC)

1. ได้รับข้อมูลทᜱางเทᜱคนิ᥌ค
และรายละเอ่ยดเก่Ĵ�ยว✴กัĴบ

ลักĴษณะของชิ�น᥌งาน᥌

9. จัดส่⨱งตามกĴำาหน᥌ด

6. กĴารเจ่ยรปรับแต่ง
ชิ�น᥌งาน᥌

(Finishing & Fitting)

2. ออกĴแบบโดยใช้
โปรแกĴรมเข่ยน᥌แบบ

(CAD)

5. กĴารประกĴอบและ 
ปรับแต่ง (Assembly  

and Finishing)

3. จัดซื�อจัดจ้าง
เพืḱ�อทᜱำาโครงเหล็กĴหล่อ

4. กĴารกัĴดขึ�น᥌รูป
ด้ว✴ยเครื�อง CNC
(CNC Milling)
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0. รับคำาสั⨱�งซื�อจากĴลูกĴค้า

0. รับคำาสั⨱�งซื�อจากĴลูกĴค้า

8. จัดเก็Ĵบเข้าคลังสิ⨱น᥌ค้า

9. จัดเก็Ĵบเข้าคลังสิ⨱น᥌ค้า
8. จัดเร่ยงและบรรจุ

ชิ�น᥌งาน᥌

7. ตรว✴จส⨱อบ
คุณภาพḱชิ�น᥌งาน᥌

(QC)

7. ตรว✴จส⨱อบ
คุณภาพḱชิ�น᥌งาน᥌

(QC)

1. ได้รับข้อมูลทᜱางเทᜱคนิ᥌ค
และรายละเอ่ยดเก่Ĵ�ยว✴กัĴบ

ลักĴษณะของชิ�น᥌งาน᥌

1. จัดหาและสั⨱�งซื�อ
วั✴ตถุดิบตาม

คำาสั⨱�งซื�อ

9. จัดส่⨱งตามกĴำาหน᥌ด

10. จัดส่⨱งตามกĴำาหน᥌ด

6. กĴารเจ่ยรปรับแต่ง
ชิ�น᥌งาน᥌

(Finishing & Fitting)

6. ขึ�น᥌รูปผลิตภัณฑ์
(stamping)

2. ออกĴแบบโดยใช้
โปรแกĴรมเข่ยน᥌แบบ

(CAD)

2. ตรว✴จส⨱อบคุณภาพḱ
วั✴ตถุดิบ

5. กĴารประกĴอบและ 
ปรับแต่ง (Assembly  

and Finishing)

5. เตร่ยมวั✴ตถุดิบ
ส⨱ำาหรับกĴารผลิต

(blanking)

3. จัดซื�อวั✴ตถุดิบ

3. จัดเก็Ĵบวั✴ตถุดิบ

4. กĴารกัĴดขึ�น᥌รูป
ด้ว✴ยเครื�อง CNC
(CNC Milling)

4. เบิกĴวั✴ตถุดิบตาม
คำาสั⨱�งผลิต

ท่ᜱ�ได้รับ

3.2 กĴระบว✴น᥌กĴารผลิตชิ�น᥌ส่ว✴น᥌รถᘸยน᥌ต์ (Automotive Press Parts)
กร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนในโร⌴งงานทุกแห่งขอⴵง กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ได้ᑌรั⌴บการ⌴อⴵอⴵกแบบให้ม้คбวาม 

คбล่อⴵงตัวและม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพสูง เพ่�อⴵตอⴵบสนอⴵงคбวามต้อⴵงการ⌴ขอⴵงลูกค้бาทั�งในด้ᑌานคбุณፌภาพ ต้นทุน และ
การ⌴ส่งมอⴵบทันเวลา ึึ㙓�งหลังจากรั⌴บคбำสั�งึ่㙓�อⴵ ฝ�ายจัดᑌึ่㙓�อⴵจะเริ⌴�มต้นจากการ⌴จัดᑌหาและสั�งึ่㙓�อⴵวัตถุᘶดิᑌบ  
โดᑌยหน่วยงานคбวบคбุมคุбณፌภาพด้ᑌานรั⌴บเข้าวัตถุᘶดิᑌบขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ จะทำการ⌴ตร⌴วจสอⴵบวัตถุᘶดิᑌบเพ่�อⴵให้มั�นใจ
ว่าคุбณፌภาพขอⴵงวัตถุᘶดิᑌบดัᑌงกล่าวู่㥥านมาตร⌴ฐานตามท้�บริ⌴ษั⤱ทฯ กำหนดᑌ จากนั�นจะนำวัตถุᘶดิᑌบเข้าจัดᑌเก็บ 
ในสถᘶานท้� ท้�เหมาะสำหรั⌴บเก็บวัตถุᘶดิᑌบแต่ละปᬵร⌴ะเภท เพ่�อⴵคбงไว้ึึ㙓�งคุбณፌภาพขอⴵงวัตถุᘶดิᑌบปᬵร⌴ะเภทต่าง ๆ 
ร⌴วมถึᘶงให้มั�นใจได้ᑌว่าบร⌴ิษ⤱ัทฯ ม้วัตถุᘶดิᑌบท้�เพ้ยงพอⴵ และพร้⌴อⴵมสำหรั⌴บการ⌴ู㥥ลิตต่อⴵไปᬵ

เม่�อⴵบริ⌴ษั⤱ทฯ ไดᑌ้รั⌴บคбำสั�งึ่㙓�อⴵจากลูกคб้า หน่วยงานวางแู㥥น จะทำการ⌴วางแู㥥นการ⌴ู㥥ลิตตาม 
คбำสั�งึ่㙓�อⴵ จากนั�นจะส่งต่อⴵแู㥥นการ⌴ู㥥ลิตไปᬵให้หน่วยงานฝ�ายู㥥ลติเพ่�อⴵดᑌำเนนิการ⌴ู㥥ลิตในขั�นตอⴵนตา่ง ๆ  ดัᑌงน้�

กĴระบว✴น᥌กĴารผลิตชิ�น᥌ส่ว✴น᥌รถᘸยน᥌ต์

กĴระบว✴น᥌กĴารผลิตอุปᭉกĴรณ์จับยึดᐳเพ้ḱ�อตรว✴จสอบและอุปᭉกĴรณ์จับยึดᐳเพ้ḱ�อกĴารปᭉระกĴอบ
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4. กĴารวิ✴จัยและพัḱฒน᥌า
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ให้คбวามสำคбัญกับงานด้ᑌานการ⌴วิจัยและพัฒนาทั�งในด้ᑌานการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ 

ร⌴วมถึᘶงงานด้ᑌานการ⌴อⴵอⴵกแบบและู㥥ลิตเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵกล (Tooling) ด้ᑌวยฐานข้อⴵมูลขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท โดᑌยม้ 
ร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌขอⴵงงานด้ᑌานการ⌴วิจัยและพัฒนาในแต่ละด้ᑌานท้�สำคбัญโดᑌยสรุ⌴ปᬵดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�

กĴารวิ✴จัยและพัḱฒน᥌างาน᥌สำาหรับงาน᥌ด้ᐳาน᥌กĴารออกĴแบบและผลิตเคбร้�องม้อกĴล (Tooling)
(ฝ่ᵈายออกĴแบบ TATP)

โคбร⌴งการ⌴ “การ⌴ปᬵร⌴ะยุกต์ึ㙓อⴵฟต์แวร์⌴ CAE เพ่�อⴵจำลอⴵงการ⌴ขึ�นรู⌴ปᬵแู่㥥นโลหะ คбวามแข็งแร⌴งสูง  
980 MPa สำหรั⌴บชิ�นส่วนยานยนต์ : บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จากัดᑌ” เป็ᬵนคбวามร่⌴วมม่อⴵ 
ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท กับมหาวิทยาลัยเทคбโนโลย้พร⌴ะจอⴵมเกลา้พร⌴ะนคбร⌴เหน่อⴵ โดᑌย ศ⠱าสตร⌴าจาร⌴ย ์ดᑌร⌴.สุทธิᠴศั⠱กดิᑌ�  
พงศ์⠱ธᠴนาพาณิፌช และ สนับสนุนทุนวิจัยโดᑌย สำนักงานพัฒนาวิทยาศ⠱าสตร์⌴และเทคбโนโลย้แห่งชาติ  
บริ⌴ษ⤱ัทม้ค่бาใช้จ่ายค่бอⴵ ค่бาึ㙓อⴵฟต์แวร์⌴ JSTAMP และ ThinkDesign ในร⌴าคбาพิเศ⠱ษ⤱เพ่�อⴵการ⌴ศึ⠱กษ⤱าและวิจัย 
ท้�ได้ᑌรั⌴บคбวามอⴵนุเคбร⌴าะห์จาก บริ⌴ษ⤱ัท เจึิ㙓ม จำกัดᑌ และบริ⌴ษ⤱ัท JSOL ปᬵร⌴ะเทศ⠱ญ้�ปุᬵ�น โดᑌยม้ค่бาึ㙓อⴵฟต์แวร์⌴ 
ในปᬵี 2563-2566 ทั�งหมดᑌ เป็ᬵนจำนวน 3.90 ล้านบาท โดᑌยสรุ⌴ปᬵงานวิจัย ดัᑌงน้�

ท่ᜱ�มาขɉองงาน᥌วิ✴จัย :
ในป๊ᬵจจุบันการ⌴อⴵอⴵกแบบชิ�นส่วนยานยนตส์มัยใหม่ได้ᑌม้การ⌴คбำนึงถึᘶงคбวามปᬵลอⴵดᑌภยัขอⴵงูู้㥥โดᑌยสาร⌴

มากขึ�น โดᑌยกลุ่มู㥥ูู้㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ได้ᑌพยายามท้�จะปᬵร⌴ะยุกต์ใช้เหล็กคбวามแข็งแร⌴งสูง (Advanced High 
Strength Steel, AHSS) ในการ⌴ู㥥ลิตเป็ᬵนชิ�นส่วนยานยนต์สมัยใหม่ เพร⌴าะนอⴵกจากจะทำให้ได้ᑌโคбร⌴งสร้⌴าง
ท้�ม้คбวามแข็งแร⌴งมากขึ�นและม้คбวามปᬵลอⴵดᑌภัยท้�สูงขึ�นแล้ว ยังจะทำให้น�ำหนักโดᑌยร⌴วมขอⴵงยานยนต์ลดᑌลง
อ้ⴵกด้ᑌวย 

สำหรั⌴บในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยู㥥ูู้㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์จากปᬵร⌴ะเทศ⠱ญ้�ปุᬵ�นและอⴵเมริ⌴กาจำนวนมากไดᑌหั้นมาอⴵอⴵกแบบ
ชิ�นส่วนท้�ทำจากเหล็กคбวามแข็งแร⌴งสูงขั�นสูง 980 MPa โดᑌยท้�ู่㥥านมา บริ⌴ษั⤱ท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย 
จำกัดᑌ (มหาชน) เคбยม้ปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌการ⌴ู㥥ลิตแม่พิมพ์ขึ�นรู⌴ปᬵชิ�นส่วนสำหรั⌴บเหล็กคбวามแข็งแร⌴งสูงขั�นสูง 
590 MPa มาแล้ว แต่ยังคбงปᬵร⌴ะสบป๊ᬵญหาเก้�ยวกับคุбณፌภาพขอⴵงชิ�นส่วนท้�ได้ᑌจากการ⌴ขึ�นรู⌴ปᬵด้ᑌวยแม่พิมพ์ 
ท้�ไม่เปᬵ็นไปᬵตามท้�ลูกค้бาต้อⴵงการ⌴ กล่าวค่бอⴵ ชิ�นส่วนยานยนต์ท้�ู㥥ลิตไดᑌ้มักเกิดᑌป๊ᬵญหาดᑌ้านคбุณፌภาพ 
หลายปᬵร⌴ะการ⌴ เช่น คбวามร⌴าบเร้⌴ยบขอⴵงู㥥ิวชิ�นงาน (Surface Distortion) การ⌴บิดᑌตัว (Twist)  
การ⌴แตกร้⌴าว (Fracture) การ⌴ย่น (Wrinkling) และป๊ᬵญหาการ⌴ด้ᑌดᑌตัวกลับ (Spring back) ึึ㙓�งต้อⴵงใช้ 
ร⌴ะยะเวลาในการ⌴ทดᑌสอⴵบและแก้ไขแม่พิมพ์ค่бอⴵนข้างนาน ป๊ᬵญหาเหล่าน้�ส่งู㥥ลโดᑌยตร⌴งต่อⴵปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพ 
ในการ⌴ส่งมอⴵบชิ�นงานให้ลูกค้бาได้ᑌตามข้อⴵกำหนดᑌ และยังส่งู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵการ⌴เพิ�มขึ�นขอⴵงคб่าใช้จ่ายและ
เวลาในการ⌴แกไ้ขปᬵรั⌴บแตง่แม่พิมพ์อ้ⴵกมากมาย ดัᑌงนั�น เพ่�อⴵเปᬵน็การ⌴ยกร⌴ะดᑌบัข้ดᑌคбวามสามาร⌴ถᘶในการ⌴แข่งขัน
ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์สมัยใหม่ในอⴵนาคбต บริ⌴ษ⤱ัทฯ จึงม้คбวามจำเป็ᬵนต้อⴵงปᬵรั⌴บตัวในด้ᑌาน
เทคбโนโลย้ด้ᑌวยการ⌴ปᬵร⌴ะยุกต์ใช้ึ㙓อⴵฟต์แวร์⌴ CAE เพ่�อⴵนำมาใช้ในการ⌴อⴵอⴵกแบบแม่พิมพ์และวิเคбร⌴าะห์
พฤติกร⌴ร⌴มการ⌴เส้ยรู⌴ปᬵขอⴵงชิ�นส่วนท้�ู㥥ลิตจากเหล็กคбวามแข็งแร⌴งสูง 980 MPa ด้ᑌวยเหตุู㥥ลดัᑌงกล่าวข้างต้น
จึงเป็ᬵนท้�มาขอⴵงป๊ᬵญหาท้�จะทำการ⌴ศึ⠱กษ⤱าในโคбร⌴งการ⌴วิจัยน้� กล่าวค่бอⴵ เป็ᬵนการ⌴นำเอⴵาึ㙓อⴵฟต์แวร์⌴ JSTAMP 
และ ThinkDesign มาใช้ในการ⌴อⴵอⴵกแบบและวิเคбร⌴าะห์พฤติกร⌴ร⌴มการ⌴เส้ยร⌴ูปᬵขอⴵงชิ�นส่วนยานยนต์ู㥥ลิต
จากโลหะแู่㥥นคбวามแข็งแร⌴งสูง 980 MPa ไปᬵพร้⌴อⴵม ๆ กับการ⌴ชดᑌเชยการ⌴ด้ᑌดᑌตัวกลับขอⴵงชิ�นส่วน เพ่�อⴵให้
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ได้ᑌชิ�นส่วนท้�ม้คุбณፌภาพและเป็ᬵนท้�ยอⴵมรั⌴บขอⴵงลูกค้бาภายในร⌴ะยะเวลาท้�กำหนดᑌโดᑌยลูกค้бา เป็ᬵนการ⌴สร้⌴าง
คбวามน่าเช่�อⴵถ่ᘶอⴵในด้ᑌานเทคбโนโลย้และคбวามสามาร⌴ถᘶในการ⌴วิเคбร⌴าะห์ป๊ᬵญหาและู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์จาก
โลหะแู่㥥นคбวามแข็งแร⌴งสูง 980 MPa ต่อⴵลูกค้бา ึึ㙓�งจะช่วยเพิ�มโอⴵกาสให้บร⌴ิษ⤱ัทได้ᑌรั⌴บการ⌴คัбดᑌเล่อⴵกให้เป็ᬵน
ูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์อ่ⴵ�น ๆ ท้�ม้มูลค่бาสูงขึ�นในอⴵนาคбต 

นอⴵกจากน้� หากพิจาร⌴ณፌาถึᘶงู㥥ลกร⌴ะทบเชิงสังคбม จะพบว่าตลอⴵดᑌช่วงเวลามากกว่า 5 ปีᬵท้� 
ู่㥥านมา โลหะแู่㥥นท้�นำมาู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ได้ᑌม้การ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงจากโลหะแู่㥥นคбวามแข็งแร⌴งสูง  
590 MPa มาเป็ᬵน 980 MPa และม้แนวโน้มท้�จะเพิ�มมากขึ�นเร่⌴�อⴵย ๆ สำหรั⌴บร⌴ถᘶรุ่⌴นใหม่ท้�อⴵอⴵกสู่ตลาดᑌ 
ในอⴵนาคбต  ดัᑌงนั�น เพ่�อⴵใหูู้้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ึึ㙓�งเป็ᬵนบริ⌴ษั⤱ทขอⴵงคбนไทยสามาร⌴ถᘶแข่งขันกับูู้㥥ู㥥ลิต 
ชิ�นส่วนยานยนต์จากต่างปᬵร⌴ะเทศ⠱ จึงม้คбวามจำเป็ᬵนต้อⴵงม้การ⌴ยกร⌴ะดัᑌบอⴵงค์бคбวามรู้⌴ เทคбโนโลย้ งานอⴵอⴵกแบบ
ทางวิศ⠱วกร⌴ร⌴ม และทักษ⤱ะการ⌴ู㥥ลิตให้กับบุคбลากร⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ให้สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับนโยบายไทยแลนด์ᑌ 4.0  
ึึ㙓�งจะช่วยให้พนักงานขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ยังคбงม้ทักษ⤱ะท้�ยังเป็ᬵนท้�ต้อⴵงการ⌴ขอⴵงอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มู㥥ลติชิ�นส่วนยานยนต์ 
สามาร⌴ถᘶแก้ไขป๊ᬵญหาการ⌴ว่างงานได้ᑌอⴵย่างยั�งย่น อัⴵนจะเป็ᬵนการ⌴ลดᑌภาร⌴ะและป๊ᬵญหาทางสังคбมท้�จะตามมา 
และสามาร⌴ถᘶช่วยเพิ�มคбวามมั�นคбงและยั�งย่นด้ᑌานการ⌴ู㥥ลิตในภาคбอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มยานยนต์ขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ 
ในอⴵนาคбต

จากู㥥ลงานวิจัยพบว่า การ⌴ใช้ึ㙓อⴵฟต์แวร์⌴ JSTAMP เพ่�อⴵวิเคбร⌴าะห์การ⌴ขึ�นรู⌴ปᬵชิ�นงานร่⌴วมกับการ⌴ 
ใช้กร⌴ะบวนการ⌴อⴵอⴵกแบบแม่พิมพ์แบบย้อⴵนกลับ (Inverse Die Design) ด้ᑌวยึ㙓อⴵฟต์แวร์⌴ ThinkDesign  
ช่วยให้บริ⌴ษั⤱ทฯ สามาร⌴ถᘶอⴵอⴵกแบบแม่พิมพ์ท้�ม้คุбณፌภาพ  โดᑌยงานวิจัยน้� บริ⌴ษั⤱ทฯ ไดᑌ้ชิ�นส่วนท้�ม้คุбณፌภาพ 
ตามเป้ᬵาหมายเกินค่бาเป้ᬵาหมายท้�ร้⌴อⴵยละ 90  

จากงานวิจัยสามาร⌴ถᘶสร⌴ุปᬵไดᑌ้ว่า งานวิจัยน้�สามาร⌴ถᘶช่วยให้บริ⌴ษั⤱ทฯ สามาร⌴ถᘶอⴵอⴵกแบบแม่พิมพ์ 
ท้�ม้คุбณፌภาพและสามาร⌴ถᘶู㥥ลิตชิ�นส่วนท้�ม้คุбณፌภาพตามท้�กำหนดᑌ ึึ㙓�งเปᬵ็นการ⌴เตร้⌴ยมคбวามพร⌴้อⴵมขอⴵง 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท สู่การ⌴ู㥥ลิตแม่พิมพ์โลหะและชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ร⌴ถᘶ EVs โดᑌยหากม้การ⌴สั�งู㥥ลิตแม่พิมพ์โลหะ  
หร่⌴อⴵชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ร⌴ถᘶ EVs เข้ามา กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ม้ศั⠱กยภาพท้�จะร⌴อⴵงรั⌴บการ⌴ู㥥ลิตดัᑌงกล่าวได้ᑌ

(2) กĴารตลาดᐳและกĴารแข่ɉงขัɉน᥌  
1. น᥌โยบายกĴารแข่ɉงกัĴน᥌ และกĴารจำาหน่᥌ายผลิตภัณฑ์ᄹขɉองบริษั⤱ทᜱ

1.1 ลูกĴค้бากĴลุ่มเป้ᭉาหมาย
สำหรั⌴บธุᠴร⌴กิจู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ แบบการ⌴ป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵโลหะ (Automotive Press Parts) ท้� 

ดᑌำเนินการ⌴โดᑌย TAT, TATE และ TATC นั�น ม้ลูกค้бาหลักเป็ᬵนูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนท้�เป็ᬵน OEM Supplier  
Tier 1 ขอⴵงูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์แบร⌴นด์ᑌชั�นนำขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ญ้�ปุᬵ�น ึึ㙓�งลูกค้бาดัᑌงกล่าวจะม้การ⌴สั�งึ่㙓�อⴵสินค้бาจาก 
ทั�งกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท และจากูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ายอ่ⴵ�น (OEM Supplier Tier2) เพ่�อⴵนำไปᬵปᬵร⌴ะกอⴵบและู㥥ลิตขึ�นเป็ᬵน 
ชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ (Component Parts) และส่งให้แก่โร⌴งงานขอⴵงูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ (Car Brand) ชั�นนำ 
จากปᬵร⌴ะเทศ⠱ญ้�ปุᬵ�นร⌴ายใหญ่ ทั�งท้�ม้ฐานการ⌴ู㥥ลิตอⴵยู่ภายในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยและฐานการ⌴ู㥥ลิตในต่างปᬵร⌴ะเทศ⠱  
ต่อⴵไปᬵ
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หัวใจสำคัбญท้�ทำให้ ลูกค้бา ึึ㙓�งเป็ᬵนOEM Supplier Tier 1 ไว้วางใจเล่อⴵกกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ให้ดᑌำเนินการ⌴ 
ู㥥ลิตชิ�นส่วนเพ่�อⴵการ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์รุ่⌴นใหม่ ๆ   เพ่�อⴵจำหน่ายทั�งในปᬵร⌴ะเทศ⠱และส่งอⴵอⴵกไปᬵทั�วโลกนั�น นอⴵกจาก
ฐานการ⌴ู㥥ลติคбร⌴บวงจร⌴ มาตร⌴ฐานสากล ติดᑌตั�งเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴ทันสมัย บุคбลากร⌴ม้คбณุፌภาพ ท้�สำคัбญค่бอⴵนโยบาย
คุбณፌภาพ ท้�คбำนึงถึᘶงคбวามพึงพอⴵใจและการ⌴บร⌴ร⌴ลุเป้ᬵาหมายขอⴵงลูกค้бาทั�งด้ᑌานคุбณፌภาพสินค้бา ต้นทุน  
และการ⌴ส่งมอⴵบทันเวลา

ลูกค้бาหลักขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท นอⴵกจาก OEM Supplier Tier 1 ขอⴵงูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์แบร⌴นด์ᑌชั�นนำ
ขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ญ้�ปุᬵ�นแล้ว กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ยังไดᑌ้รั⌴บคбวามไว้วางใจจากลูกคб้า ึึ㙓�งเปᬵ็น OEM Supplier Tier 1 
จากปᬵร⌴ะเทศ⠱เยอⴵร⌴มน้ ในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนฝาคбร⌴อⴵบหม้อⴵลมเบร⌴กคбร⌴บวงจร⌴ (Vacuum Brake Boosters) 
พร้⌴อⴵมชุบเคбล่อⴵบส้ EDP (Electro Deposition Paint) สำหรั⌴บส่งให้แก่โร⌴งงานูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ (Car Brand) 
ในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยเก่อⴵบทุกร⌴าย ร⌴วมถึᘶงเพ่�อⴵการ⌴ส่งอⴵอⴵกไปᬵยังต่างปᬵร⌴ะเทศ⠱อ้ⴵก

การ⌴ได้ᑌรั⌴บคбวามไว้วางใจจากลูกค้бา มาอⴵย่างยาวนาน ตั�งแต่ พ.ศ⠱. 2556 ใหู้㥥ลิตหม้อⴵลมเบร⌴ก
ร⌴ถᘶยนต์ ึึ㙓�งเป็ᬵนชิ�นส่วนท้�ม้คбวามสำคัбญต่อⴵคбวามปᬵลอⴵดᑌภัย สำหรั⌴บป้ᬵอⴵนสายพานการ⌴ู㥥ลิตขอⴵงูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์
เก่อⴵบทุกร⌴ายในปᬵร⌴ะเทศ⠱ ร⌴วมถึᘶงส่งอⴵอⴵกไปᬵหลายปᬵร⌴ะเทศ⠱น้� พิสูจน์ให้เห็นถᘶึงศ⠱ักยภาพและคุбณፌภาพในการ⌴
ู㥥ลิตขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ภายใต้การ⌴ดูᑌแลขอⴵง TATC ได้ᑌเป็ᬵนอⴵย่างด้ᑌ โดᑌยนับเป็ᬵนูู้㥥ู㥥ลิตในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยร⌴ายเด้ᑌยว 
ท้�ได้ᑌรั⌴บเล่อⴵกใหู้㥥ลิตชิ�นส่วนท้�ม้คбวามสำคбัญยิ�งน้�

ด้ᑌวยคุбณፌภาพมาตร⌴ฐานการ⌴ู㥥ลิตร⌴ะดัᑌบสากล กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ยังม้ลูกค้бา ท้�เป็ᬵนูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วน 
เคбร่⌴�อⴵงปᬵรั⌴บอⴵากาศ⠱ ูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์อ่ⴵ�น ๆ  ึึ㙓�งนับเป็ᬵนการ⌴รั⌴กษ⤱าคбวามสามาร⌴ถᘶทางการ⌴ู㥥ลิตให้สม�ำเสมอⴵ  
ในกร⌴ณ้ፌท้�ม้กำลังการ⌴ู㥥ลิตเหล่อⴵจากการ⌴ู㥥ลิตและจำหน่ายสินค้бาให้แก่ OEM Supplier Tier 1 หลักอ้ⴵกด้ᑌวย 

สําหรั⌴บธุᠴร⌴กิจอⴵอⴵกแบบและู㥥ลิตเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵ (Tooling) ท้�ใช้ในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ ภายใต้ 
การ⌴ดᑌำเนนิงานขอⴵง TATP กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ม้ลูกคбา้หลกั ทั�งท้�เปᬵน็ูู้㥥ู㥥ลติร⌴ถᘶยนตแ์บร⌴นด์ᑌชั�นนำขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ญ้�ปุᬵ�น
โดᑌยตร⌴ง (Car Brand) และู㥥ูู้㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ท้�เปᬵ็น OEM Supplier Tier1 และ กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท  
ได้ᑌขึ�นทะเบ้ยนเป็ᬵนู㥥ู้ค้бา (Vendor list) ขอⴵงค่бายร⌴ถᘶยนต์แบร⌴นด์ᑌชั�นนำขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱จ้น จำนวน 2 ร⌴าย 

จากการ⌴ม้ลูกค้бาเป็ᬵน Car Brand  โดᑌยตร⌴งท้�ให้คбวามไว้วางใจเล่อⴵก กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ให้เป็ᬵนส่วนหนึ�ง
ขอⴵง OEM Supplier Tier1  ในการ⌴อⴵอⴵกแบบและู㥥ลิตแม่พิมพ์โลหะ (Dies) นับเป็ᬵนช่อⴵงทางการ⌴ตลาดᑌ 
ท้�สำคัбญ ท้�ทำใหธุ้ᠴร⌴กิจการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนตข์ยายเติบโตขึ�นอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง ด้ᑌวยลกูค้бาเห็นถึᘶงคбวามคุ้бมคбา่
และปᬵร⌴ะโยชน์ และคбวามสะดᑌวกท้�ได้ᑌรั⌴บจากการ⌴ใช้บร⌴ิการ⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท แบบคбร⌴บวงจร⌴ และหากเกิดᑌ
ป๊ᬵญหาใดᑌ บริ⌴ษั⤱ทฯ ก็ม้ท้มวิศ⠱วกร⌴ และช่างเทคбนิคб ท้�ม้คбวามเช้�ยวชาญพร้⌴อⴵมไปᬵสนับสนุนทันท้ ทำให้
กร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิตไม่สะดุᑌดᑌ ม้คбวามร⌴วดᑌเร็⌴วตามแู㥥นท้�กำหนดᑌไว้ 

ฝ�ายบริ⌴หาร⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท เช่�อⴵว่าคбวามพยายามอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵงขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ในการ⌴ร⌴ักษ⤱า
ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพการ⌴ู㥥ลิต การ⌴คбวบคุбมต้นทุนการ⌴ู㥥ลิตและดᑌำเนินงาน คุбณፌภาพขอⴵงชิ�นส่วนและบร⌴ิการ⌴ และ
คбวามน่าเช่�อⴵถ่ᘶอⴵในการ⌴ดᑌำเนินกิจการ⌴ ม้ส่วนสำคัбญท้�ทำให้ทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท สามาร⌴ถᘶรั⌴กษ⤱าคбวามสัมพันธ์ᠴ 
ทางธุᠴร⌴กิจท้�ด้ᑌกับลูกค้бาร⌴ายต่าง ๆ ได้ᑌอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵงในร⌴ะยะยาว ร⌴วมถึᘶงเปᬵ็นการ⌴เพิ�มโอⴵกาสในการ⌴ท้�ทาง 
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กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท จะได้ᑌรั⌴บคбำสั�งึ่㙓�อⴵจากลูกค้бาร⌴ายต่าง ๆ อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง นอⴵกจากน้� ทางฝ�ายบริ⌴หาร⌴ยังมอⴵงหา
โอⴵกาสและลู่ทางธุᠴร⌴กิจใหม่ ๆ  ด้ᑌวยการ⌴พัฒนาและเร้⌴ยนรู้⌴เทคбนิคбการ⌴ู㥥ลิตและการ⌴ดᑌำเนินการ⌴อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง
และการ⌴รั⌴กษ⤱าคбวามสัมพันธ์ᠴทางธุᠴร⌴กิจอัⴵนด้ᑌกับลูกค้бาร⌴ายต่าง ๆ ถ่ᘶอⴵว่าเป็ᬵนส่วนท้�สำคбัญสำหรั⌴บกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท 
ในการ⌴แสวงหาโอⴵกาสทางธุᠴร⌴กิจใหม่ ๆ  ขอⴵงธุᠴร⌴กิจู㥥ลิตเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵท้�ใช้ในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ (Tooling) 
และการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ (Press Parts) นอⴵกจากน้� กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ยังได้ᑌตั�งเป้ᬵาหมายท้�จะลดᑌต้นทุนใน
การ⌴ู㥥ลิตโดᑌยปᬵรั⌴บกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิตมาเป็ᬵน Automation 100% ในปᬵี 2570

1.2 น᥌โยบายกĴารกĴำาหน᥌ดᐳราคбา
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท กำหนดᑌนโยบายการ⌴กำหนดᑌร⌴าคбาเพ่�อⴵให้กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท นำไปᬵปᬵฏิ༴บติัในทศิ⠱ทางเด้ᑌยวกัน

ได้ᑌอⴵย่างเหมาะสม โดᑌยการ⌴กำหนดᑌร⌴าคбาขายขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท จะกำหนดᑌร⌴าคбาบวกจากต้นทุน นอⴵกจากน้� 
ยังได้ᑌกำหนดᑌเกณፌฑ์ᄹการ⌴ตั�งร⌴าคбาสำหรั⌴บการ⌴ึ่㙓�อⴵขายร⌴ะหว่างกันในกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทเพิ�มเติมด้ᑌวย 

 1.3 ช่องทᜱางกĴารจำาหน่᥌าย
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจอⴵอⴵกแบบและู㥥ลิตเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵ ู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ปᬵร⌴ะเภทป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵโลหะ

ตามร⌴ะบบห่วงโึ่㙓อุⴵปᬵทาน (Supply Chain Management) ขอⴵงูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์หลัก ดัᑌงนั�น  
ในกร⌴ณ้ፌลูกค้бาป๊ᬵจจุบันึ㙓ึ�งทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท อⴵยู่ใน Vendor Lists แล้ว ทางลูกค้бาจะเป็ᬵนู㥥ู้ติดᑌต่อⴵกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท 
ให้เข้าไปᬵร⌴บัขอ้ⴵมูลเบ่�อⴵงต้นขอⴵงแมพิ่มพ์โลหะ หร่⌴อⴵชิ�นสว่นยานยนตแ์บบการ⌴ปᬵ๊�มขึ�นรู⌴ปᬵโลหะ (Press Parts) 
เพ่�อⴵให้ทำการ⌴เสนอⴵร⌴าคбา และปᬵร⌴ะเมินกำลังการ⌴ู㥥ลิตต่อⴵไปᬵ

สำหรั⌴บลูกค้бาใหม่ ฝ�ายการ⌴ตลาดᑌขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท จะรั⌴บหน้าท้�ไปᬵดᑌำเนินการ⌴ติดᑌต่อⴵปᬵร⌴ะสาน 
ไปᬵยังบร⌴ิษ⤱ัทู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ (Car Brand) ว่าม้บริ⌴ษ⤱ัท Supply Chain ใหม่ (OEM Supplier tier1) เพิ�มเติม
หร่⌴อⴵไม่ เพ่�อⴵสมัคбร⌴ขอⴵเข้าเป็ᬵน Vendor List ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทนั�น ๆ เพ่�อⴵจะนำเสนอⴵสินค้бาและบร⌴ิการ⌴ในโอⴵกาส
ต่อⴵไปᬵ 

2.  ภาว✴กĴารณ์ตลาดᐳและกĴารแข่ɉงขัɉน᥌ 
ภาพḱรว✴มอุตสาหกĴรรมยาน᥌ยน᥌ต์ขɉองปᭉระเทᜱศไทᜱย
อุⴵตสาหกร⌴ร⌴มร⌴ถᘶยนต์ในช่วงปᬵี 2566-2568 ม้แนวโน้มเติบโตต่อⴵเน่�อⴵงจากป๊ᬵจจัยหนุน ได้ᑌแก่ 
1) ทิศ⠱ทางการ⌴ฟ้�นตัวขอⴵงเศ⠱ร⌴ษ⤱ฐกิจและการ⌴กร⌴ะเต่�อⴵงขึ�นขอⴵงกำลังึ่㙓�อⴵท่ามกลางภาวะเงินเฟ้อⴵท้�น่าจะทยอⴵย

ปᬵรั⌴บลดᑌลง 
2) นโยบายอุⴵดᑌหนุนการ⌴ใช้ร⌴ถᘶไฟฟ้าแบบแบตเตอⴵร้⌴� (BEV) ท้�ยังม้ต่อⴵเน่�อⴵง 
3) การ⌴เร่⌴งลงทุนในโคбร⌴งสร้⌴างพ่�นฐานหลายโคбร⌴งการ⌴ขอⴵงภาคбร⌴ัฐ และการ⌴ขยายตัวต่อⴵเน่�อⴵงขอⴵงธุᠴร⌴กิจค้бา

ปᬵล้กอⴵอⴵนไลน์และโลจิสติกส์ ตลอⴵดᑌจนการ⌴ฟ้�นตัวขอⴵงธุᠴร⌴กิจท่อⴵงเท้�ยวหลังการ⌴เปิᬵดᑌปᬵร⌴ะเทศ⠱มากขึ�น  
ช่วยหนุนคбวามต้อⴵงการ⌴ร⌴ถᘶเพ่�อⴵการ⌴พาณิፌชย์ และ 

4) ูู้㥥ปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴ม้แู㥥นเปิᬵดᑌตัวร⌴ถᘶยนต์รุ่⌴นใหม่เพ่�อⴵกร⌴ะตุ้นตลาดᑌอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง โดᑌยเฉพาะร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้า
ตอⴵบรั⌴บนโยบายอุⴵดᑌหนุนขอⴵงภาคбรั⌴ฐ ส่วนการ⌴ส่งอⴵอⴵกคбาดᑌว่าในปᬵี 2567 จะยังเติบโตในอัⴵตร⌴าไม่สูงนัก
ตามทิศ⠱ทางกำลังึ่㙓�อⴵขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱คู่бคб้าท้�ยังคбงึ㙓บเึ㙓าก่อⴵนท้�จะกร⌴ะเต่�อⴵงขึ�นในช่วงปᬵลายปีᬵ 2567-2568 
ภายใต้คбวามเส้�ยงจากนโยบายลดᑌการ⌴ใช้ร⌴ถᘶยนต์เคбร⌴่�อⴵงยนต์สันดᑌาปᬵภายใน (Internal Combustion 
Engine: ICE) ขอⴵงหลายปᬵร⌴ะเทศ⠱ ในขณፌะท้�การ⌴ส่งอⴵอⴵกร⌴ถᘶยนต์ขอⴵงไทยส่วนใหญ่ยังเป็ᬵน ICE
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ภาพḱรว✴มกĴารส่งออกĴขɉองอุตสาหกĴรรมชิ�น᥌ส่ว✴น᥌ยาน᥌ยน᥌ต์ไทᜱยท่ᜱ�ผ่าน᥌มา
อุⴵตสาหกร⌴ร⌴มชิ�นส่วนยานยนต์เปᬵ็นหนึ�งในอⴵุตสาหกร⌴ร⌴มท้�สำคัбญขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยท้�ได้ᑌรั⌴บการ⌴ 

ส่งเสริ⌴มจากภาคбรั⌴ฐมาอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵงมานานกว่า 40 ปีᬵ เพ่�อⴵเสริ⌴มสร้⌴างคбวามเข้มแข็งให้กับอุⴵตสาหกร⌴ร⌴ม
ยานยนต์ในปᬵร⌴ะเทศ⠱โดᑌยภาพร⌴วม โดᑌยม้มาตร⌴การ⌴สนบัสนุนการ⌴ลงทนุู㥥ลติและใช้ชิ�นส่วนยานยนตท้์�สำคัбญ 
อⴵาทิ 

1) การ⌴ปᬵรั⌴บขึ�นภาษ้⤱นำเข้ายานยนต์สำเร็⌴จรู⌴ปᬵ (Complete Built-Up: CBU) และชิ�นส่วนคбร⌴บชุดᑌสมบูร⌴ณ์ፌ 
(Complete Knock-Down:CKD) เพ่�อⴵสนับสนุนการ⌴ใช้ชิ�นส่วนยานยนต์ท้�ู㥥ลิตในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย 

2) ส่งเสริ⌴มการ⌴ลงทุน (Board of Investment: BOI) ม้มาตร⌴การ⌴ส่งเสริ⌴มการ⌴ลงทุนในคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴
อุⴵตสาหกร⌴ร⌴มชิ�นส่วนยานยนต์และดึᑌงดูᑌดᑌเม็ดᑌเงินลงทุนต่างชาติเข้ามาตั�งฐานการ⌴ู㥥ลิตในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย 
อⴵาทิ การ⌴ยกเว้นภาษ้⤱เงินได้ᑌนิติบุคбคбล การ⌴ยกเว้นอⴵากร⌴ขาเข้าเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴และวัตถุᘶดิᑌบการ⌴ู㥥ลิตท้�สำคัбญ 
เป็ᬵนต้น

3) ในร⌴ะยะเริ⌴�มแร⌴กขอⴵงการ⌴พัฒนาอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มชิ�นส่วนยานยนต์ในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย ทางภาคбร⌴ัฐได้ᑌกำหนดᑌ
สัดᑌส่วนบังคัбบใช้ชิ�นส่วนยานยนต์ท้�ู㥥ลิตในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย (Local Content Requirements: LCR)  
ในการ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ ึึ㙓�งแม้ป๊ᬵจจุบันจะได้ᑌยกเลิกข้อⴵกำหนดᑌดัᑌงกล่าวไปᬵแล้ว แต่การ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ 
ในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยยังคбงม้สัดᑌส่วนการ⌴ใช้ชิ�นส่วนท้�ู㥥ลิตในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยค่бอⴵนข้างสูง โดᑌยป๊ᬵจจุบันการ⌴ู㥥ลิต 
ร⌴ถᘶจักร⌴ยานยนต์ในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยใช้ชิ�นส่วนในปᬵร⌴ะเทศ⠱เก่อⴵบทั�งหมดᑌ ขณፌะท้�การ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์นั�งและ 
ร⌴ถᘶปิᬵกอัⴵพในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยใช้ชิ�นส่วนท้�ู㥥ลิตในปᬵร⌴ะเทศ⠱ปᬵร⌴ะมาณፌ 60%-80% จากมาตร⌴การ⌴ขอⴵงทางการ⌴
เพ่�อⴵส่งเสริ⌴มการ⌴ลงทุนในอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ข้างต้น ส่งู㥥ลให้การ⌴ลงทุนในอุⴵตสาหกร⌴ร⌴ม
ชิ�นส่วนยานยนต์ในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยม้การ⌴ขยายตัวต่อⴵเน่�อⴵง ทั�งทุนไทยและต่างชาติ บริ⌴ษั⤱ทข้ามชาติ 
ร⌴ายใหญ่ขอⴵงโลกท้�เข้ามาตั�งฐานการ⌴ู㥥ลิตในไทย ร⌴วมถึᘶง Robert Bosch, ZF, Denso, Magna,  
Continental, Aisin Seiki ร⌴วมทั�งู㥥ูู้㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์สัญชาติญ้�ปุᬵ�นท้�เป็ᬵน Supply Chain ขอⴵง
ค่бายร⌴ถᘶญ้�ปุᬵ�นในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย

ท่᜸�มา: แน᥌ว✴โน้᥌มธุรกิĴจยาน᥌ยน᥌ต์ กĴรุงไทᜱย 2567
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โดᑌยตลาดᑌชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ แบ่งอⴵอⴵกเปᬵ็น 2 ตลาดᑌใหญ่ ค่бอⴵ OEM (Original Equipment  
Manufacturer) และ REM (Replacement Equipment Manufacturer) โดᑌยตลาดᑌ OEM ค่бอⴵ  
ตลาดᑌท้�ูู้㥥ปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴ู㥥ลิตสินค้бาตามคбำสั�งขอⴵงูู้㥥ึ่㙓�อⴵ  ส่วนตลาดᑌ REM ค่бอⴵ ตลาดᑌท้�ู㥥ลิตสินค้бาและอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌ
เพ่�อⴵทดᑌแทนสินค้бาและอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌท้�ชำรุ⌴ดᑌเส้ยหายโดᑌยเป็ᬵนการ⌴เข้าไปᬵในตลาดᑌขอⴵงูู้㥥ใช้ร⌴ถᘶยนต์มากกว่าการ⌴ 
มุ่งเน้นไปᬵท้�บร⌴ิษ⤱ัทู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์เป็ᬵนหลัก

ป๊ᬵจจุบันูู้㥥ปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴ในอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มชิ�นส่วนยานยนตข์อⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยม้จำนวนู㥥ูู้㥥ลิตมากกว่า 
2,200 ร⌴าย ึึ㙓�งปᬵร⌴ะกอⴵบด้ᑌวย :

1. ผู้ผลิติ㑓ิ�นส⩈่วนยานยนต์ Tier-1 (OEM Supplier Tier 1) เป็ᬵนู㥥ูู้㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์คุбณፌภาพสูง
ตามมาตร⌴ฐานท้�กำหนดᑌโดᑌยบริ⌴ษั⤱ทูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ชั�นนำเพ่�อⴵใช้โร⌴งงานปᬵร⌴ะกอⴵบร⌴ถᘶยนต์ (ตลาดᑌ OEM)  
และบางส่วนยังจำหน่ายในตลาดᑌชิ�นส่วนทดᑌแทน (ตลาดᑌ REM) ในป๊ᬵจจุบันม้จำนวนู㥥ู้ปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴ 720 
ร⌴าย แบ่งบร⌴ิษ⤱ัทข้ามชาติ 47 % บริ⌴ษ⤱ัทร่⌴วมทุน ร⌴ะหว่างไทยและต่างชาติ 30% และ โดᑌยูู้㥥ปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴
สัญชาติไทย 23% ในจำนวนขอⴵงจำนวนูู้㥥ปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴ทั�งหมดᑌ 54% เป็ᬵนู㥥ูู้㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ 28% 
และ 18% เป็ᬵนู㥥ูู้㥥ลิตชิ�นส่วนทั�งสอⴵงปᬵร⌴ะเภท

2. ผู้ผลิติ㑓ิ�นส⩈่วนยานยนต์ Tier-2 และ Tier-3 (OEM Supplier Tier 2 และ OEM Supplier Tier 
ส่วนใหญ่เป็ᬵน SME ทุนไทยท้�ม้การ⌴ลงทุนด้ᑌานวิจัยและพัฒนาเทคбโนโลย้การ⌴ู㥥ลิตในร⌴ะดัᑌบท้�ต�ำกว่า 
ูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ Tier-1 (OEM Supplier Tier 1) จึงม้คбวามเส้ยเปᬵร้⌴ยบในการ⌴เข้าถึᘶงตลาดᑌการ⌴ู㥥ลิต
และปᬵร⌴ะกอⴵบยานยนต์โดᑌยตร⌴ง ูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์กลุ่มน้�จึงเป็ᬵนเพ้ยงูู้㥥จัดᑌหาวัตถุᘶดิᑌบ และ/หร่⌴อⴵ ูู้㥥ู㥥ลิต
ชิ�นส่วนท้�ใช้ปᬵร⌴ะกอⴵบให้กับูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ Tier 1 และ/หร่⌴อⴵ เป็ᬵนู㥥ูู้㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ทดᑌแทน 
หร่⌴อⴵอⴵะไหล่ร⌴ถᘶยนต์ (ตลาดᑌREM) โดᑌยในป๊ᬵจจุบันตลาดᑌ REM มูู้้㥥ปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴มากกว่า 1,500 ร⌴าย ม้การ⌴
ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ 2 ปᬵร⌴ะเภทหลัก ค่бอⴵ
1. อⴵะไหล่แท้ ค่бอⴵ ชิ�นส่วนหร่⌴อⴵส่วนปᬵร⌴ะกอⴵบท้�ูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ หร่⌴อⴵ OEM Supplier Tier 1 ว่าจ้างให้ 

ทำการ⌴ู㥥ลิตตามมาตร⌴ฐานท้�กำหนดᑌ 
2. อⴵะไหล่เท้ยม ค่бอⴵ ชิ�นส่วนท้�ู㥥ลิตขึ�นโดᑌยไม่ม้การ⌴คбวบคุбมมาตร⌴ฐานการ⌴ู㥥ลิตโดᑌยบริ⌴ษั⤱ทูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์  

(ชิ�นส่วนปᬵร⌴ะเภทน้�มักม้คุбณፌภาพต�ำกว่าอⴵะไหล่แท้) ึึ㙓�งเป็ᬵนชิ�นส่วนท้�เน้นตลาดᑌร⌴ะดัᑌบล่างเน่�อⴵงจาก 
ม้ร⌴าคбาถูᘶกกว่า การ⌴แข่งขันร⌴ะหว่างูู้㥥ปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴ท้�จัดᑌว่าเป็ᬵน OEM Supplier Tier 2 และ OEM 
Supplier Tier 3 จะเป็ᬵนการ⌴แข่งขันท้�เน้นในด้ᑌานร⌴าคбาขอⴵงสินค้бา โดᑌยท้�คุбณፌภาพและมาตร⌴ฐานขอⴵง
สินค้бายังอⴵยู่ในร⌴ะดัᑌบท้�ลูกค้бายอⴵมรั⌴บได้ᑌ
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ทิᜱศทᜱางอุตสาหกĴรรมชิ�น᥌ส่ว✴น᥌ยาน᥌ยน᥌ต์ใน᥌อน᥌าคбต 2566-2568 
ในปᬵี 2566 การ⌴เติบโตจะยังไม่สูงนักจากแนวโน้มขอⴵงป๊ᬵญหาขาดᑌแคбลนชิปᬵท้�น่าจะยังคбงปᬵร⌴ากฏ༴

อⴵยู่เป็ᬵนร⌴ะยะจากภาวะสงคбร⌴ามด้ᑌานเทคбโนโลย้ โดᑌยเฉพาะการ⌴ท้�สหรั⌴ฐฯ ก้ดᑌกันจ้นในการ⌴เข้าถึᘶงชิปᬵและ
อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌการ⌴ู㥥ลิตชิปᬵขั�นสูง ในปีᬵ 2567-2568 อุⴵปᬵทานชิปᬵ คбาดᑌว่าจะเริ⌴�มเข้าสู่ตลาดᑌโลกมากขึ�นจากการ⌴ 
เร่⌴งลงทุนเพิ�มกำลังการ⌴ู㥥ลิตชิปᬵในหลายปᬵร⌴ะเทศ⠱ เช่น สหรั⌴ฐฯ เยอⴵร⌴มน้ และญ้�ปุᬵ�น ตั�งกอⴵงทุนสนับสนุน
การ⌴ู㥥ลิตชิปᬵในปᬵร⌴ะเทศ⠱ 5.2 หม่�นล้านดᑌอⴵลลาร์⌴สหรั⌴ฐ, 1.0 หม่�นล้านยูโร⌴ และ  6.8 พันล้านดᑌอⴵลลาร์⌴สหรั⌴ฐ 
ตามลำดัᑌบ ร⌴วมทั�งการ⌴เร่⌴งลงทุนเพิ�มสายการ⌴ู㥥ลิตชิปᬵขอⴵง TSMC (Taiwan Semiconductor  
Manufacturing Company Limited) มูลค่бา 1.2 หม่�นล้านดᑌอⴵลลาร์⌴สหรั⌴ฐ เป็ᬵนต้น (Source: Reuters) 
ึึ㙓�งจะหนุนคбวามต้อⴵงการ⌴ชิ�นส่วนฯ OEM ขณፌะท้�คбวามต้อⴵงการ⌴ชิ�นส่วนฯ REM คбาดᑌว่าจะยังเติบโตต่อⴵเน่�อⴵง
ตามยอⴵดᑌจดᑌทะเบ้ยนยานยนต์สะสมท้�เพิ�มสูงขึ�น

ตลาดᑌในปᬵร⌴ะเทศ⠱ปีᬵ 2566-2568  คбาดᑌว่า คбวามต้อⴵงการ⌴ชิ�นส่วนฯ จะม้แนวโน้มเติบโตต่อⴵเน่�อⴵง
ตามทิศ⠱ทางการ⌴เติบโตขอⴵงการ⌴ู㥥ลิตยานยนต์ ึึ㙓�งจะหนุนคбวามต้อⴵงการ⌴ชิ�นส่วนฯ OEM  โดᑌยคбาดᑌว่าช่วง 
ปีᬵ 2566-2568 ปᬵริ⌴มาณፌการ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์และร⌴ถᘶจักร⌴ยานยนต์จะเติบโตเฉล้�ย 3.5-4.5% ต่อⴵปีᬵ และ 2-3% 
ต่อⴵปีᬵ ตามลำดัᑌบ ึึ㙓�งน่าจะทำให้ปᬵริ⌴มาณፌการ⌴ู㥥ลิตยานยนต์กลับมาอⴵยู่ในร⌴ะดᑌับใกล้เค้бยงกับช่วงก่อⴵนการ⌴ 
แพร่⌴ร⌴ะบาดᑌขอⴵงไวรั⌴ส COVID-19 ได้ᑌในปีᬵ 2568 โดᑌยม้ปᬵริ⌴มาณፌู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์และร⌴ถᘶจักร⌴ยานยนต์อⴵยู่ในร⌴ะดัᑌบ
ใกล้เค้бยงกันท้�ปᬵร⌴ะมาณፌ 2.0 ล้านคัбน เน่�อⴵงจาก 1) เศ⠱ร⌴ษ⤱ฐกิจทยอⴵยฟ้�นตัวเปᬵ็นลำดัᑌบหลังคбวามกังวล 
COVID-19 คбล้�คбลาย  2) ร⌴าคбาน�ำมันทยอⴵยปᬵร⌴ับลดᑌหลังคбวามตึงเคбร้⌴ยดᑌขอⴵงสงคбร⌴ามร⌴ัสเึ้㙓ย-ยูเคбร⌴นเริ⌴�ม 
ู่㥥อⴵนคбลาย และ 3) แนวโน้มคбวามต้อⴵงการ⌴ร⌴ถᘶเพ่�อⴵการ⌴พาณิፌชย์ท้�เพิ�มขึ�นจากโคбร⌴งการ⌴ก่อⴵสร้⌴างโคбร⌴งข่าย
สาธᠴาร⌴ณፌปูᬵโภคбพ่�นฐาน (Infrastructure networks) ขอⴵงภาคбร⌴ฐัท้�น่าจะเร่⌴งตวัร⌴อⴵงร⌴บัแู㥥นการ⌴ลงทนุพัฒนา
โคбร⌴งการ⌴เขตพัฒนาพิเศ⠱ษ⤱ภาคбตะวันอⴵอⴵก (EEC) เฟส 2 (ปีᬵ 2566-2570) ร⌴วมทั�งแนวโน้มการ⌴ขยายตัว 
ขอⴵงธᠴรุ⌴กิจคб้าปᬵล้ก อⴵอⴵนไลน์และโลจิสติกส์ สำหร⌴ับชิ�นส่วนฯ REM คбาดᑌว่าคбวามตอ้ⴵงการ⌴จะเติบโตตอ่ⴵเน่�อⴵง 
โดᑌยจำนวนร⌴ถᘶยนต์และร⌴ถᘶจักร⌴ยานยนต์สะสมท้�ม้อⴵายุมากกว่า 5 ปีᬵม้แนวโน้มเพิ�มขึ�นเฉล้�ย 5-6% ต่อⴵปีᬵ 

ท่᜸�มา: บทᜱวิ✴จัยธน᥌าคารกĴรุงศร่ฯ
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และ 9-10% ต่อⴵปีᬵ ตามลำดัᑌบ ทำให้ม้คбวามจำเป็ᬵนต้อⴵงเปᬵล้�ยนชิ�นส่วนฯ ตามอⴵายุและร⌴ะยะทางการ⌴ใช้งาน 
ขณፌะท้�ชิ�นส่วนฯ เพ่�อⴵการ⌴ตกแต่งจะเติบโตไม่มากนัก เน่�อⴵงจากจำนวนร⌴ถᘶยนต์สะสมท้�อⴵายุน้อⴵยกว่า 5 ปีᬵ 
ม้ทิศ⠱ทางลดᑌลงต่อⴵเน่�อⴵง

คбาดᐳกĴารณ์ยอดᐳกĴารผลิตชิ�น᥌ส่ว✴น᥌ยาน᥌ยน᥌ต์ใน᥌ปᭉระเทᜱศไทᜱย

กĴารเข้ɉามาทᜱดᐳแทᜱน᥌ขɉองอุตสาหกĴรรมยาน᥌ยน᥌ต์ไฟฟา้
ในช่วง 2-3 ปีᬵท้�ู่㥥านมาหลายปᬵร⌴ะเทศ⠱ทั�วโลกได้ᑌม้การ⌴ู㥥ลักดัᑌนนโยบายส่งเสริ⌴มการ⌴ใช้ยานยนต์

ไฟฟ้า จากข้อⴵมูลขอⴵง EV Volume พบว่า ปีᬵ 2564 ยอⴵดᑌขายยานยนต์ไฟฟ้าทั�วโลกเติบโต 108% ทำให้
แนวโน้มคбวามต้อⴵงการ⌴ใช้ร⌴ถᘶยนต์สันดᑌาปᬵลดᑌต�ำลง และถูᘶกแทนท้�ด้ᑌวยร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้า อⴵย่างไร⌴ก็ตาม  
จากคбวามแข็งแกร⌴ง่ในการ⌴ู㥥ลติยานยนตสั์นดᑌาปᬵภายในอⴵตุสาหกร⌴ร⌴มยานยนตข์อⴵงไทย ทำใหอุ้ⴵตสาหกร⌴ร⌴ม
ยานยนต์ไทยม้ต้นทุนในการ⌴เปᬵล้�ยนู่㥥านสู่อุⴵตสาหกร⌴ร⌴มยานยนต์ไฟฟ้าท้�สูง ส่งู㥥ลใหูู้้㥥ู㥥ลิตยานยนต์ดัᑌ�งเดิᑌม
จำนวนหนึ�งร⌴อⴵดูᑌท้ท่าตลาดᑌว่าจะตอⴵบรั⌴บกับยานยนต์ไฟฟ้ามากน้อⴵยเพ้ยงใดᑌ ึึ㙓�งจากการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลง 
ดัᑌงกล่าวู㥥ู้ปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴ในอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มชิ�นส่วนยานยนต์บางร⌴ายอⴵาจจะได้ᑌรั⌴บู㥥ลกร⌴ะทบไม่มากก็น้อⴵย

ป๊ᬵจจุบันเริ⌴�มม้การ⌴ลงทุนชิ�นส่วน สำหรั⌴บร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้าในไทยโดᑌยเฉพาะแบตเตอⴵร้⌴� อⴵาทิ โตโยต้า
ู㥥ลิตแบตเตอⴵร้⌴�นิเกิลเมทัลไฮดᑌร⌴าย และ BMW ู㥥ลิตแบตเตอⴵร้⌴�แบบลิเท้ยมไอⴵอⴵอⴵน สถᘶานการ⌴ณ์ፌเช่นน้� 
จะลดᑌคбวามต้อⴵงการ⌴ใช้ชิ�นส่วนฯ OEM บางปᬵร⌴ะเภทในร⌴ะยะยาว อⴵาทิ เคбร่⌴�อⴵงยนต์ หม้อⴵน�ำ ท่อⴵไอⴵเส้ย 
ร⌴ะบบจ่ายน�ำมัน ถัᘶงน�ำมัน ร⌴ะบบจุดᑌร⌴ะเบิดᑌ และเก้ยร์⌴ ขณፌะท้�ชิ�นส่วน อⴵาทิ ชิ�นส่วนช่วงล่าง (Suspension) 
ตัวถัᘶง ร⌴ะบบส่อⴵงสว่าง และอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌภายในร⌴ถᘶ เป็ᬵนชิ�นส่วน จำเป็ᬵนท้�ยังม้คбวามต้อⴵงการ⌴ต่อⴵเน่�อⴵง  
ขณፌะเด้ᑌยวกัน ร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้า BEV คбวบคุбมการ⌴ทำงานด้ᑌวยร⌴ะบบอิⴵเล็กทร⌴อⴵนิกส์จึงช่วยย่ดᑌอⴵายุการ⌴ใช้งาน
ชิ�นส่วน บางปᬵร⌴ะเภท ทำให้คбวามถ้ᘶ�ในการ⌴เปᬵล้�ยนชิ�นส่วนฯ ลดᑌลง อⴵาทิ ยางร⌴ถᘶยนต์ และู้㥥าเบร⌴ก นอⴵกจากน้�  
ร⌴ถᘶยนต์ในอⴵนาคбตจะม้ร⌴ะบบช่วยในการ⌴ขับข้�ให้ปᬵลอⴵดᑌภัยมากขึ�น ึึ㙓�งอⴵาจช่วยลดᑌอัⴵตร⌴าการ⌴เกิดᑌอุⴵบัติเหตุ 
และทำให้คбวามต้อⴵงการ⌴ชิ�นส่วนฯ REM ลดᑌลงไปᬵด้ᑌวยในร⌴ะยะต่อⴵไปᬵ
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3. กĴารจัดᐳหาผลิตภัณฑ์ᄹและบริกĴาร
3.1 กĴารจัดᐳหาวั✴ตถᘸุดิᐳบหลักĴใน᥌กĴารผลิต 

สำหรั⌴บธุᠴร⌴กิจู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต ์วัตถุᘶดิᑌบหลักในการ⌴ู㥥ลิตท้�ม้คбวามสำคัбญ ได้ᑌแก่ เหล็กม้วน (Coil) 
และเหล็กแู㥥่น (Sheet) คุбณፌภาพด้ᑌและม้คбวามทนทานสูง ึึ㙓�งทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ม้การ⌴จัดᑌหาู㥥่านู㥥ูู้㥥ลิตและ 
ตัวแทนจําหน่ายตามข้อⴵกําหนดᑌขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทลูกค้бา ทั�งปᬵร⌴ะเภท คุбณፌสมบัติ ลักษ⤱ณፌะเฉพาะและแหล่งท้�ู㥥ลิต  
เพ่�อⴵเป็ᬵนการ⌴คбวบคุбมคุбณፌภาพขอⴵงวัตถุᘶดิᑌบหลักในการ⌴ู㥥ลิตให้เป็ᬵนไปᬵตามมาตร⌴ฐานและข้อⴵกำหนดᑌ โดᑌยลูกค้бา
ูู้㥥สั�งึ่㙓�อⴵชิ�นส่วนยานยนต ์(Press Parts) จากทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท จะม้บทบาทสำคัбญและม้อⴵำนาจในการ⌴พจิาร⌴ณፌา
และตัดᑌสินใจเพ่�อⴵการ⌴จัดᑌึ่㙓�อⴵวัตถุᘶดิᑌบหลักท้�ใช้ในกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วน โดᑌยกำหนดᑌให้กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท เข้าร่⌴วม
ในร⌴ะบบึ่㙓�อⴵขายกลาง (Central Purchase System หร่⌴อⴵ CPS) ึ㙓ึ�งเป็ᬵนแนวปᬵฏิ༴บัติโดᑌยทั�วไปᬵในอุⴵตสาหกร⌴ร⌴ม
การ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ โดᑌยร⌴ะบบึ่㙓�อⴵขายกลาง (CPS) จะร⌴ะบุร⌴ายช่�อⴵูู้㥥จัดᑌจำหน่ายวัตถุᘶดิᑌบหลักท้�  
Car Brand และ OEM Supplier Tier 1 เห็นว่าสามาร⌴ถᘶู㥥ลิตวัตถุᘶดิᑌบหลักปᬵร⌴ะเภทเหล็กม้วน (Coil) และ
เหล็กแู่㥥น (Sheet) ท้�ม้คุбณፌภาพด้ᑌและได้ᑌมาตร⌴ฐาน เพ่�อⴵนำมาู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ (Press Parts) ท้�ได้ᑌ
มาตร⌴ฐานตามข้อⴵกำหนดᑌขอⴵงลูกค้бาูู้㥥สั�งึ่㙓�อⴵ โดᑌยเม่�อⴵลูกค้бาต้อⴵงการ⌴ให้กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ู㥥ลิตและจัดᑌส่งชิ�นส่วน 
ยานยนต์ เพ่�อⴵป้ᬵอⴵนให้แก่บร⌴ิษ⤱ัทลูกค้бาไว้ใช้ในกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิต   ลูกค้бาจะกำหนดᑌให้กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ดᑌำเนินการ⌴
จัดᑌหาและสั�งึ่㙓�อⴵวัตถᘶุดิᑌบหลักจากูู้㥥จัดᑌจำหน่ายวัตถᘶุดิᑌบร⌴ายท้�ลูกคб้ากำหนดᑌ โดᑌยู㥥ู้จัดᑌจำหน่ายวัตถᘶุดิᑌบหลัก
ปᬵร⌴ะเภทเหล็กม้วน (Coil) และเหล็กแู่㥥น (Sheet) ดัᑌงกล่าวจะอⴵยู่ใน list ขอⴵงร⌴ะบบการ⌴ึ่㙓�อⴵขายกลางและ 
Approved Vendor List ขอⴵงลูกค้бา โดᑌย กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ลูกค้бา ร⌴วมถึᘶงู㥥ู้จัดᑌจำหน่ายวัตถุᘶดิᑌบหลัก จะได้ᑌร่⌴วมกัน
พิจาร⌴ณፌาและตกลงเก้�ยวกับร⌴ะยะเวลา จำนวน คุбณፌภาพ ลักษ⤱ณፌะ ร⌴วมถึᘶงร⌴าคбาขอⴵงวัตถุᘶดิᑌบหลักท้�จะใช้ 
ในกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิต และด้ᑌวยร⌴ะบบการ⌴ึ่㙓�อⴵขายแบบ CPS น้� คбวามเส้�ยงเก้�ยวกับคุбณፌภาพ ร⌴าคбาและ 
การ⌴ขาดᑌแคбลนวัตถุᘶดิᑌบหลักปᬵร⌴ะเภทเหล็กม้วน (Coil) และเหล็กแู่㥥น (Sheet) ท้�นำมาใช้ในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วน
ยานยนต์ (Press Parts) ท้�ทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท อⴵาจต้อⴵงเู㥥ชิญในการ⌴ทำธุᠴร⌴กิจลดᑌน้อⴵยลง

สำหรั⌴บธุᠴร⌴กิจอⴵอⴵกแบบและสร⌴้างแม่พิมพ์โลหะ อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌท้�ใช้ในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ 
(Tooling) ท้�ใช้ในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ วัตถุᘶดิᑌบหลักท้�สำคбัญในการ⌴ู㥥ลิต ค่бอⴵ เหล็กหล่อⴵคุбณፌภาพด้ᑌและ 
ม้คбวามทนทานสูง ึึ㙓�งในการ⌴จัดᑌหาวัตถุᘶดิᑌบหลักปᬵร⌴ะเภทเหล็กสำหรั⌴บธุᠴร⌴กิจน้� ทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ไม่ได้ᑌม้การ⌴จัดᑌหา
วัตถุᘶดิᑌบตามร⌴ะบบ CPS โดᑌยทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท สามาร⌴ถᘶจดัᑌหาเหลก็หลอ่ⴵได้ᑌจากูู้㥥ู㥥ลิตและจำหนา่ยวัตถุᘶดิᑌบท้�ทาง
กลุ่มเห็นว่า เหมาะสมโดᑌยในการ⌴พิจาร⌴ณፌาว่ากลุ่มบริ⌴ษั⤱ท จะเล่อⴵกึ่㙓�อⴵเหล็กหล่อⴵจาก Supplier ร⌴ายใดᑌ  
ทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท จะพิจาร⌴ณፌาป๊ᬵจจัยท้�เก้�ยวข้อⴵง ได้ᑌแก่ ปᬵริ⌴มาณፌและคุбณፌลักษ⤱ณፌะขอⴵงสินค้бาท้�ต้อⴵงการ⌴ ร⌴าคбาท้�
เสนอⴵโดᑌยทาง Supplier ร⌴ะยะเวลาท้�ใช้ในการ⌴จดัᑌหาและสง่มอⴵบวตัถᘶดิุᑌบให้แกท่างกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ร⌴วมถึᘶงเง่�อⴵนไข
ทางการ⌴ค้бาท้�สำคбัญอ่ⴵ�น ๆ จากโร⌴งหล่อⴵเหล็ก 

สำหรั⌴บ TATC ท้�ม้กร⌴ะบวนการ⌴การ⌴ชุบเคбล่อⴵบส้ EDP ึึ㙓�งวัตถุᘶดิᑌบสำคбัญท้�ใช้ในกร⌴ะบวนการ⌴ได้ᑌแก่  
ส้คุбณፌภาพด้ᑌและม้คбวามทนทานสูง ึึ㙓�ง TATC ม้การ⌴จัดᑌึ่㙓�อⴵจากบริ⌴ษั⤱ทู㥥ูู้㥥ลิตชั�นนำขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ร⌴ายหนึ�ง  
ตามข้อⴵกำหนดᑌขอⴵงลูกค้бาและได้ᑌรั⌴บคбวามเห็นชอⴵบจากทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ด้ᑌวยเช่นกัน
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3.2 กĴารจัดᐳหาและกĴารเตร่ยมคбว✴ามพḱร้อมขɉองวิ✴ศว✴กĴรและแรงงาน᥌ทᜱางเทᜱคбนิ᥌คб 
แร⌴งงานทางเทคбนิคбและวิศ⠱วกร⌴ ถ่ᘶอⴵว่าเป็ᬵนอ้ⴵกส่วนหนึ�งท้�ม้คбวามสำคัбญในการ⌴ู㥥ลิตขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท 

เน่�อⴵงจากขั�นตอⴵนการ⌴อⴵอⴵกแบบและการ⌴ู㥥ลิตถ่ᘶอⴵเป็ᬵนกร⌴ะบวนการ⌴ท้�สำคัбญขอⴵงการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจู㥥ลิตชิ�นส่วน
ยานยนต์ (Press Parts) ร⌴วมถึᘶงธุᠴร⌴กิจอⴵอⴵกแบบและสร้⌴างแม่พิมพ์โลหะ อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌท้�ใช้ในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วน
ยานยนต์ (Tooling) ึึ㙓�งต้อⴵงอⴵาศั⠱ยคбวามเช้�ยวชาญ ทักษ⤱ะ ปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌและฝีม่อⴵขอⴵงวิศ⠱วกร⌴และแร⌴งงานทาง
เทคбนิคбท้�ต้อⴵงม้คбวามรู้⌴คбวามเข้าใจเก้�ยวกับกร⌴ะบวนการ⌴อⴵอⴵกแบบและการ⌴ู㥥ลิต ม้คбวามเช้�ยวชาญด้ᑌานเทคбนิคб
การ⌴ู㥥ลิตและเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵกล ร⌴วมถึᘶงต้อⴵงม้คбวามรู้⌴ในโปᬵร⌴แกร⌴มอⴵอⴵกแบบ (Drawing) เป็ᬵนอⴵย่างด้ᑌ 

กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ให้คбวามสำคбัญกับการ⌴พัฒนาบุคбลากร⌴คбวบคู่бไปᬵกับการ⌴พัฒนาเทคбนิคбและกร⌴ะบวนการ⌴
ู㥥ลิตให้ทันสมัยและม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพสูง  และม้การ⌴ส่งเสร⌴ิมวัฒนธᠴร⌴ร⌴มการ⌴ทำงานท้�เร้⌴ยกว่า Training for the 
Trainer ึ㙓ึ�งทำให้บุคбลากร⌴ท้�เข้ามาทำงานใหม่ไดᑌ้รั⌴บการ⌴ถᘶ่ายทอⴵดᑌอⴵงคб์คбวามรู้⌴ พัฒนาทักษ⤱ะและม้คбวาม
เช้�ยวชาญเพ่�อⴵร⌴อⴵงรั⌴บงานในส่วนต่าง ๆ ได้ᑌอⴵย่างร⌴วดᑌเร็⌴ว โดᑌยม้การ⌴ปᬵลูกฝ๊งและส่งเสริ⌴มให้พนักงานทุกคбน 
ม้คбวามสามัคбค้б รู้⌴จักการ⌴ทำงานเป็ᬵนท้ม คิбดᑌเป็ᬵนทำเป็ᬵน เร้⌴ยนรู้⌴และปᬵฏิ༴บัติงานด้ᑌวยตนเอⴵงอⴵย่างม้คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบ 
ต่อⴵหน้าท้� สังคбมและสิ�งแวดᑌล้อⴵม โดᑌยท้�ู่㥥านมาทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ได้ᑌม้การ⌴ส่งแร⌴งงานทางเทคбนิคбและวิศ⠱วกร⌴ 
บางส่วนไปᬵเข้ารั⌴บการ⌴ฝึกอⴵบร⌴มและเพิ�มพูนคбวามรู้⌴และปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌทางดᑌ้านการ⌴ู㥥ลิตท้�โร⌴งงานในปᬵร⌴ะเทศ⠱
ญ้�ปุᬵ�นึึ㙓�งดᑌำเนินการ⌴โดᑌยบริ⌴ษั⤱ทในเคбร่⌴อⴵขอⴵงกลุ่มลูกค้бาท้�สำคัбญขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท นอⴵกจากน้� กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท  
ยังได้ᑌร่⌴วมกับสถᘶาบันการ⌴ศึ⠱กษ⤱าภายนอⴵกท้�ม้การ⌴เปิᬵดᑌสอⴵนหลักสูตร⌴ทางด้ᑌานวิศ⠱วกร⌴ร⌴มศ⠱าสตร์⌴ เพ่�อⴵทำงานวิจัย
ในงานทางดᑌ้านการ⌴อⴵอⴵกแบบและสร⌴้างเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵกล (Tooling) ท้�ใช้ในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ ร⌴วมถึᘶง 
ด้ᑌานอ่ⴵ�น ๆ อัⴵนเก้�ยวข้อⴵงและเป็ᬵนปᬵร⌴ะโยชน์ต่อⴵการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ (Press Parts) โดᑌยม้วัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์б
เพ่�อⴵนำู㥥ลการ⌴วิจัยมาปᬵร⌴ะยุกต์ใช้ในเชิงเทคбนิคбและเชิงพาณิፌชย์ได้ᑌจริ⌴ง อัⴵนเป็ᬵนการ⌴ตอⴵบสนอⴵงต่อⴵนโยบายขอⴵง 
ภาคбรั⌴ฐในการ⌴ส่งเสร⌴ิมข้ดᑌคбวามสามาร⌴ถᘶในการ⌴แข่งขันขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยในร⌴ะยะยาว

3.3 กĴารจัดᐳหาเคбร้�องจักĴรและเคбร้�องม้อด้ᐳาน᥌กĴารผลิตท่ᜱ�สำาคัбญ 
ในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์  การ⌴อⴵอⴵกแบบและสร้⌴างแม่พิมพ์โลหะ อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌท้�ใช้ในการ⌴ู㥥ลิต

ชิ�นส่วนยานยนต์ (Tooling) กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ม้การ⌴จัดᑌหาเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴สำหรั⌴บการ⌴ู㥥ลิตขนาดᑌกลางและขนาดᑌใหญ่ 
ร⌴วมถึᘶงเคбร⌴่�อⴵงม่อⴵสนับสนุนอ่ⴵ�น ๆ จากู㥥ูู้㥥ลิตและตัวแทนจำหน่ายทั�งท้�อⴵยู่ในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยและต่างปᬵร⌴ะเทศ⠱  
เช่น ญ้�ปุᬵ�นและเยอⴵร⌴มน้ โดᑌยม้วัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бเพ่�อⴵเพิ�มกำลังการ⌴ู㥥ลิต ร⌴วมถึᘶงการ⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพขอⴵง
กร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิต โดᑌยป๊ᬵจจัยสำคбัญในการ⌴พิจาร⌴ณፌาเพ่�อⴵตัดᑌสินใจว่าทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท จะสั�งึ่㙓�อⴵเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴และ
เคбร่⌴�อⴵงม่อⴵการ⌴ู㥥ลิตจาก Supplier ร⌴ายใดᑌ จะพิจาร⌴ณፌาร⌴วมถึᘶงคбวามชำนาญและเช้�ยวชาญสำหรั⌴บเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴
แต่ละปᬵร⌴ะเภทขอⴵง Supplier แต่ละร⌴าย ร⌴าคбาท้�เสนอⴵ ร⌴ะยะเวลาในการ⌴จัดᑌหาและส่งมอⴵบเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴และ
อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌ เง่�อⴵนไขการ⌴รั⌴บปᬵร⌴ะกัน และการ⌴ให้บริ⌴การ⌴หลังการ⌴ขาย ร⌴วมถึᘶงคбวามสัมพันธ์ᠴทางธุᠴร⌴กิจท้�ู่㥥านมา 
ร⌴ะหว่างกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท และ Supplier

4. ทᜱรัพḱย์สิน᥌ใน᥌กĴารปᭉระกĴอบธุรกĴิจ 
(ร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌทรั⌴พย์สินท้�ใช้ในการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจปᬵร⌴ากฏ༴ในเอⴵกสาร⌴แนบ 4)
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1.3.1 โคбรงสร้างกĴารถ้ᘸอหุ้น᥌ขɉองกĴลุ่มบริษั⤱ทᜱฯ

97.00%
1

97.00%
1

97.00%
1

บริษั⤱ท ไทย ออโต ทูลส์ แอนด์ ดาย ࠳จำากัด (มℹหาื㝒น)
“บริษั⤱ทฯ” หร่อ TAT

บริษั⤱ท ไทย ออโต ทูลส์ (ปทุมℹธᠸานี) ࠳จำากัด
(TATP)

บริษั⤱ท ไทย ออโต ทูลส์ (ื㝒ลบุรี) ࠳จำากัด
(TATC)

บริษั⤱ท ไทย ออโต ทูลส์ (อีสเทิร์น) ࠳จำากัด
(TATE)

หมⅈายเหตุ
- หุ้นส่วนท้�เหล่อⴵถᘶ่อⴵโดᑌย (1) ดᑌร⌴.พยุง ศั⠱กดᑌาสาวิตร⌴ (2) นายคбาวุธᠴ หฤทัย และ (3) นายบัณፌฑูᄹร⌴ เหล่าสินชัย โดᑌยแต่ละร⌴ายถ่ᘶอⴵหุ้นเท่ากับร้⌴อⴵยละ 1.00

ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵยแต่ละบร⌴ิษ⤱ัท

1.3.1.1 บริษั⤱ทᜱย่อย
ป๊ᬵจจุบัน บร⌴ิษ⤱ัทฯ ม้บริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵยทั�งหมดᑌ 3 บริ⌴ษ⤱ัท โดᑌยม้ข้อⴵมูลและสัดᑌส่วนการ⌴ถ่ᘶอⴵหุ้นโดᑌย TAT ดัᑌงน้�

ชื�อบริษัทᜱ ส⨱ถาน᥌ท่ᜱ�ตั�ง ประเภทᜱธุรกĴิจ ทุᜱน᥌ชำาระแล้ว✴
(ลบ.)

สั⨱ดส่⨱ว✴น᥌ 
กĴารถือหุ้น᥌
โดย TAT

บริษั⤱ท ไทย ออโตทูลส์ 
(ปทุมℹธᠸานี) ࠳จำากัด (TATP)

เลขท่ᜱ� 45/6 และ 45/9  
หมู่ทᜱ่� 11 ตำาบลคูบางหลว✴ง 
อำาเภอลาดหลุมแก้Ĵว✴  
จังหวั✴ดปทุᜱมธาน่᥌ 12140

ออกĴแบบและผลิตแม่พิḱมพ์ḱโลหะ 
อุปกĴรณ์จับยึดเพืḱ�อกĴารตรว✴จส⨱อบ 
และอุปกĴรณ์จับยึดเพืḱ�อกĴารประกĴอบ

30.00

(มูลค่าพḱาร์  
10 บาทᜱต่อหุ้น᥌)

97.0%

บริษั⤱ท ไทย ออโต ทูลส์ 
(ื㝒ลบุรี) ࠳จำากัด (TATC)

เลขท่ᜱ� 99/107 หมู่ทᜱ่� 1 
 ตำาบลหน᥌องบอน᥌แดง  
อำาเภอบ้าน᥌บึง จังหวั✴ดชลบุร่ 
20170

ผลิตฝาครอบหม้อลมเบรกĴรถยน᥌ต์ 
และกĴารชุบเคลือบส่⨱ด้ว✴ยเทᜱคโน᥌โลย่ 
Electro Deposition Paint (EDP)

50.00

(มูลค่าพḱาร์  
10 บาทᜱต่อหุ้น᥌)

97.0%

บริษั⤱ท ไทย ออโต ทูลส์  
(อีสเทิร์น)  ࠳จำากัด (TATE)

เลขท่ᜱ� 123 หมู่ทᜱ่� 1  
ตำาบลหน᥌องบอน᥌แดง  
อำาเภอบ้าน᥌บึง จังหวั✴ดชลบุร่ 
20170

ผลิตชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌ยาน᥌ยน᥌ต์ โดยเน้᥌น᥌ 
กĴารผลิตชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌ยาน᥌ยน᥌ต์ท่ᜱ�ม่ 
ปริมาณมากĴ (High Volume) 

300.00

(มูลค่าพḱาร์  
10 บาทᜱต่อหุ้น᥌)

97.0%

1.3.2  บุคбคбลท่ᜱ�อาจม่คбว✴ามขัɉดᐳแย้งถ้ᘸอหุ้น᥌ใน᥌บริษั⤱ทᜱย่อยหร้อบริษั⤱ทᜱร่ว✴มรว✴มกัĴน᥌เกิĴน᥌กĴว่✴า 10% ขɉองจำาน᥌ว✴น᥌หุ้น᥌ 

ท่ᜱ�ม่สิทᜱธิออกĴเส่ยงดัᐳงกĴล่าว✴
-ไม่ม้-

1.3.3  คбว✴ามสัมพัḱน᥌ธ์กัĴบกĴลุ่มธุรกิĴจขɉองผู้ถ้ᘸอหุ้น᥌ใหญ่
-ไม่ม้-

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567
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1.3.4 ผู้ถ้ᘸอหุ้น᥌

 1. รายช้�อผู้ถ้ᘸอหุ้น᥌และสัดᐳส่ว✴น᥌กĴารถ้ᘸอหุ้น᥌จากĴทุᜱน᥌จดᐳทᜱะเบ่ยน᥌และเร่ยกĴชำาระแล้ว✴ ตามท่ᜱ�ปᭉรากĴฏใน᥌ 

 สมุดᐳทᜱะเบ่ยน᥌หุ้น᥌ ณ วั✴น᥌ท่ᜱ� 31 ธัน᥌ว✴าคбม 2567 ม่ดัᐳงน่᥌� 

รายช้�อผู้ถᘸ้อหุ้น᥌ สูงสุดᐳ 11 รายแรกĴ

ลำาดับ ผู้ถือหุ้น᥌ จำาน᥌ว✴น᥌หุ้น᥌ สั⨱ดส่⨱ว✴น᥌ (ร้อยละ)

1 ดร.พḱยุง ศักĴดาส⨱าวิ✴ตร 33,240,000 8.31%

2 น᥌างส⨱าว✴พḱลว✴ด่ ศักĴดาส⨱าวิ✴ตร 27,883,200 6.97%

3 น᥌ายคาวุ✴ธ หฤทᜱัย 26,922,200 6.73%

4 น᥌างส⨱าว✴พัḱทᜱธมน᥌ ศักĴดาส⨱าวิ✴ตร 26,286,000 6.57%

5 น᥌างประไพḱรัตน᥌์ หฤทᜱัย 25,390,000 6.34%

6 น᥌างพัḱฒน่᥌ ศักĴดาส⨱าวิ✴ตร 25,200,000 6.3%

7 น᥌างอำาน᥌ว✴ย ศักĴดาส⨱าวิ✴ตร 25,200,000 6.3%

8 น᥌างส⨱าว✴ว✴ราล่ หฤทัᜱย 12,700,000 3.17%

9 น᥌างส⨱าว✴อรสุ⨱ชา หฤทัᜱย 12,600,000 3.15%

10 น᥌างส⨱าว✴ว่✴รยา หฤทัᜱย 12,600,000 3.15%

11 น᥌างส⨱าว✴ธาริณ่ หฤทัᜱย 12,600,000 3.15%

 2. ข้ɉอตกĴลงระหว่✴างผู้ถ้ᘸอหุ้น᥌ใหญ่ท่ᜱ�ม่ผลกĴระทᜱบต่อกĴารออกĴและเสน᥌อขɉายหลักĴทᜱรัพḱย์หร้อกĴารบริหาร 

 งาน᥌ขɉองบริษั⤱ทᜱฯ และบริษั⤱ทᜱย่อย และสาระสำาคัбญต่อกĴารดᐳำาเนิ᥌น᥌งาน᥌
บริ⌴ษั⤱ทฯ ไม่ม้ข้อⴵตกลงร⌴ะหว่างูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นร⌴ายใหญ่ ท้�มู้㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵการ⌴อⴵอⴵกและเสนอⴵขายหลักทรั⌴พย์หร่⌴อⴵกิจการ⌴

บริ⌴หาร⌴งานขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ และสาร⌴ะสำคбัญต่อⴵการ⌴ดᑌำเนินงาน

1.4		จำานวนทุ᜸นจดท᜸ะเบ่ยนและทุ᜸นช੉ำาระแล้ว
บริ⌴ษั⤱ทฯ จะม้ทุนจดᑌทะเบ้ยนชำร⌴ะแล้วทั�งสิ�น  400,000,000 บาท แบ่งเป็ᬵนหุ้นสามัญจำนวน 400,000,000 หุ้น  

มูลค่бาท้�ตร⌴าไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

1.5		การออกหลักท᜸รัพย์อ่�น
หลักทรั⌴พย์แปᬵลงสภาพ -ไม่ม้ –
ตร⌴าสาร⌴หน้�  -ไม่ม้ –
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1.6		นโยบายการจ�ายเงินปันู㥥ล
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน) (“บริ⌴ษ⤱ัทฯ”)  ม้นโยบายการ⌴จ่ายเงินป๊ᬵนู㥥ลในอัⴵตร⌴าไม่น้อⴵยกว่า 

ร้⌴อⴵยละ 40 ขอⴵงกำไร⌴สุทธิᠴหลังหักภาษ้⤱เงินได้ᑌนิติบุคбคбลตามงบการ⌴เงินเฉพาะกิจการ⌴ และภายหลังการ⌴หักเงินสำร⌴อⴵงต่าง ๆ  
ทุกปᬵร⌴ะเภทตามท้�กฎหมายและบริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌกำหนดᑌไว้ และการ⌴จ่ายเงินป๊ᬵนู㥥ลนั�นไม่มู้㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵการ⌴ดᑌำเนินงานตามปᬵกติขอⴵง 
บริ⌴ษ⤱ัทฯ อⴵย่างม้นัยสำคбัญ โดᑌยการ⌴จ่ายเงินป๊ᬵนู㥥ลให้จ่ายตามจำนวนหุ้น ในจำนวนหุ้นละเท่า ๆ กัน  

เม่�อⴵท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทฯ ม้มติอⴵนุมัติให้จ่ายเงินป๊ᬵนู㥥ลแล้วจะต้อⴵงนำเสนอⴵขอⴵอⴵนุมัติจากท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นด้ᑌวย 
เว้นแต่การ⌴จ่ายเงินป๊ᬵนู㥥ลร⌴ะหว่างกาล ึ㙓ึ�งคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทฯ อⴵาจอⴵนุมัติให้จ่ายเงินป๊ᬵนู㥥ลร⌴ะหว่างกาลไดᑌ้เปᬵ็นคбรั⌴�งคбร⌴าว  
เม่�อⴵเห็นว่าบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้กำไร⌴พอⴵท้�จะทำเช่นนั�นได้ᑌ และให้ร⌴ายงานการ⌴จ่ายเงินป๊ᬵนู㥥ลร⌴ะหว่างกาลดᑌังกล่าวให้ท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น 
เพ่�อⴵทร⌴าบในการ⌴ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นคбร⌴าวต่อⴵไปᬵ

ทั�งน้� การ⌴จ่ายเงินป๊ᬵนู㥥ลดัᑌงกล่าวอⴵาจม้การ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงได้ᑌ ขึ�นอⴵยู่กับู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงานและฐานะการ⌴เงินขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ 
แู㥥นการ⌴ขยายธุᠴร⌴กิจ สภาพคбล่อⴵงขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ คбวามจำเป็ᬵนและคбวามเหมาะสมอ่ⴵ�นใดᑌในอⴵนาคбต และป๊ᬵจจัยอ่ⴵ�น ๆ ท้�เก้�ยวข้อⴵงกับ
การ⌴บริ⌴หาร⌴งานขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ตามท้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทฯ และ/หร่⌴อⴵ ท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ เห็นสมคбวร⌴ และการ⌴ดᑌำเนิน
การ⌴ดัᑌงกล่าวนั�นต้อⴵงก่อⴵให้เกิดᑌปᬵร⌴ะโยชน์สูงสุดᑌต่อⴵูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้น

ข้ɉอมูลกĴารจ่ายเงิน᥌ป๊ᭉน᥌ผลย้อน᥌หลัง 

2565 2566 2567

กĴำาไรสุ⨱ทᜱธิต่อหุ้น᥌ (บาทᜱ) 0.35 0.16 0.21

เงิน᥌ป๊น᥌ผลต่อหุ้น᥌ (บาทᜱ) - 0.15 0.07

อัตรากĴารจ่ายเงิน᥌ป๊น᥌ผลต่อกĴำาไรสุ⨱ทᜱธิ (%) - 94% 40%

น᥌โยบายกĴารจ่ายเงิน᥌ป๊ᭉน᥌ผลขɉองบริษั⤱ทᜱย่อย

สำหรั⌴บนโยบายการ⌴จ่ายเงินป๊ᬵนู㥥ลขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵยนั�น บริ⌴ษั⤱ทย่อⴵยจะจ่ายเงินป๊ᬵนู㥥ลให้แกูู่้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵยในอัⴵตร⌴า
ไม่น้อⴵยกว่าร้⌴อⴵยละ 40 ขอⴵงกำไร⌴สุทธิᠴขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵยในเง่�อⴵนไขเด้ᑌยวกันกับขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ทุกปᬵร⌴ะการ⌴ ทั�งน้� การ⌴จ่ายเงินป๊ᬵนู㥥ล 
ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทยอ่ⴵยให้นำป๊ᬵจจยัตา่ง ๆ  มาพจิาร⌴ณፌาปᬵร⌴ะกอⴵบ ึ㙓ึ�งไดᑌแ้ก่ ู㥥ลการ⌴ดᑌำเนนิงานและฐานะการ⌴เงนิขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทยอ่ⴵย สภาพคбลอ่ⴵง
ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย การ⌴ขยายธุᠴร⌴กิจและป๊ᬵจจัยอ่ⴵ�น ๆ ท้�เก้�ยวข้อⴵงในการ⌴บริ⌴หาร⌴งานขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย
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2. กĴารบริหารจัดกĴารคว✴ามเส่⨱�ยง
2.1	 นโยบายและแู㥥นการบริหารความเส่⨳�ยง	

บริ⌴ษ⤱ัทฯ ตร⌴ะหนักถᘶึงคбวามสำคбัญขอⴵงการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงขอⴵงอⴵงค์бกร⌴ โดᑌยเช่�อⴵมั�นว่า การ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงขอⴵงอⴵงค์бกร⌴ 
เป็ᬵนกร⌴ะบวนการ⌴หนึ�งท้�จะช่วยลดᑌู㥥ลกร⌴ะทบท้�อⴵาจจะเกิดᑌขึ�นทั�งจากป๊ᬵจจัยภายนอⴵกและป๊ᬵจจัยภายใน ทั�งท้�ส่งู㥥ลเปᬵ็นตัวเงิน 
และไม่เป็ᬵนตัวเงิน อⴵ้กทั�งการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงยังจะช่วยสร้⌴างคбวามเช่�อⴵมั�นให้กับูู้㥥ลงทุนและกลุ่มูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ 

คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง ได้ᑌกำหนดᑌร⌴ะบบการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงตามมาตร⌴ฐานสากลมาใช้ในการ⌴บริ⌴หาร⌴  
โดᑌยมุ่งหวังให้กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท เป็ᬵนอⴵงค์бกร⌴ท้�สร้⌴างคбวามพึงพอⴵใจให้กับลูกค้бา ม้ภาพลักษ⤱ณ์ፌท้�ด้ᑌ ม้การ⌴กำกับดูᑌแลท้�ด้ᑌและสร้⌴างคбวามเช่�อⴵ
มั�นให้แก่นักลงทุนและพัฒนาการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท  ให้เป็ᬵนไปᬵในแนวทางเด้ᑌยวกัน จึงกำหนดᑌนโยบายบร⌴ิหาร⌴คбวามเส้�ยง 
 ึึ㙓�งอⴵนุมัติโดᑌยท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴  คбรั⌴�งท้� 4/2566 เม่�อⴵวันท้� 9  พฤษ⤱ภาคбม 2566 โดᑌยสรุ⌴ปᬵสาร⌴ะสำคбัญได้ᑌดัᑌงน้�

1. สนับสนุนให้การ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงเป็ᬵนคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบขอⴵงทุกคбนในอⴵงค์бกร⌴ ท้�ต้อⴵงตร⌴ะหนักถᘶึงคбวามเส้�ยงท้�ม้ในการ⌴
ปᬵฏิ༴บัติงานในหน่วยงานขอⴵงตนและอⴵงคб์กร⌴ โดᑌยให้คбวามสำคัбญในการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴คбวามเส้�ยงดᑌ้านต่างๆ ให้อⴵยู่ 
ในร⌴ะดัᑌบท้�เพ้ยงพอⴵและเหมาะสม  ร⌴วมถึᘶงสนับสนุนให้พนักงานทำคбวามเข้าใจสาเหตุขอⴵงคбวามเส้�ยง และดᑌำเนินการ⌴
แก้ไข ตลอⴵดᑌจนการ⌴กำหนดᑌเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵเพ่�อⴵช่วยในการ⌴ป้ᬵอⴵงกัน หร่⌴อⴵลดᑌคбวามเส้�ยงท้�อⴵาจจะเกิดᑌขึ�นได้ᑌ 

2. ให้ม้กร⌴ะบวนการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงขอⴵงอⴵงค์бกร⌴ท้�เป็ᬵนไปᬵตามมาตร⌴ฐานตามแนวปᬵฏิ༴บัติสากล เพ่�อⴵให้เกิดᑌการ⌴บริ⌴หาร⌴
จัดᑌการ⌴คбวามเส้�ยงท้�อⴵาจส่งู㥥ลกร⌴ะทบกับการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทอⴵย่างเพ้ยงพอⴵและม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ 

3. สนับสนุนให้ม้การ⌴กำหนดᑌแนวทางป้ᬵอⴵงกันและบร⌴ร⌴เทาคбวามเส้�ยงจากการ⌴ดᑌำเนินงาน เพ่�อⴵหล้กเล้�ยงคбวามเส้ยหาย
หร่⌴อⴵคбวามสูญเส้ยท้�อⴵาจจะเกิดᑌขึ�นได้ᑌ ร⌴วมถึᘶงการ⌴ติดᑌตามและปᬵร⌴ะเมินู㥥ลการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴คбวามเส้�ยงอⴵย่างเพ้ยงพอⴵ
และสม�ำเสมอⴵ 

4. ให้ม้การ⌴นำร⌴ะบบเทคбโนโลย้สาร⌴สนเทศ⠱มาใช้ในกร⌴ะบวนการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴คбวามเส้�ยง  ตลอⴵดᑌจนการ⌴จัดᑌร⌴ะบบ 
การ⌴ร⌴ายงานการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงให้ฝ�ายบริ⌴หาร⌴  คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ และคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท เปᬵ็นไปᬵ 
อⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ 

2.1.1 กĴระบว✴น᥌กĴารบริหารคбว✴ามเส่�ยง
บริ⌴ษ⤱ัทฯ กำหนดᑌกร⌴ะบวนการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงอⴵอⴵกเป็ᬵน 5 ขั�นตอⴵนโดᑌยสรุ⌴ปᬵได้ᑌดัᑌงน้�
1. การ⌴กำหนดᑌวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์б เพ่�อⴵ เป็ᬵนแนวทางในการ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามกร⌴ะบวนการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงให้เป็ᬵนไปᬵ 

อⴵย่างม้ร⌴ะบบและต่อⴵเน่�อⴵง  
2. การ⌴บ่งช้�คбวามเส้�ยง โดᑌยร⌴ะบุถᘶึงแหล่งท้�มา ส่วนท้�ได้ᑌรั⌴บู㥥ลกร⌴ะทบ เหตุการ⌴ณ์ፌและสาเหตุร⌴วมถึᘶงู㥥ลกร⌴ะทบท้� 

อⴵาจเกิดᑌขึ�น
3. การ⌴ปᬵร⌴ะเมินคбวามเส้�ยงโดᑌยพิจาร⌴ณፌาจาก สาเหตุหร่⌴อⴵโอⴵกาสท้�คбวามเส้�ยงจะเกิดᑌขึ�นและการ⌴จัดᑌลำดัᑌบ 

คбวามสำคбัญขอⴵงคбวามเส้�ยงจากู㥥ลการ⌴ปᬵร⌴ะเมินคбวามเส้�ยงเสนอⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง      
4. หากร⌴ะดัᑌบคбวามเส้�ยงท้�ยังเหล่อⴵอⴵยู่สูงกว่าร⌴ะดัᑌบคбวามเส้�ยงท้�ยอⴵมรั⌴บได้ᑌ จะกำหนดᑌมาตร⌴การ⌴ แนวทางจัดᑌการ⌴

คбวามเส้�ยงเพิ�มเติม เพ่�อⴵลดᑌคбวามเส้�ยงท้�ยังเหล่อⴵอⴵยูใ่ห้ลดᑌลงอⴵยู่ในร⌴ะดัᑌบท้�ยอⴵมรั⌴บได้ᑌ
5. การ⌴ตดิᑌตามู㥥ลและการ⌴ร⌴ายงาน  เพ่�อⴵให้มั�นใจได้ᑌว่า การ⌴จัดᑌการ⌴คбวามเส้�ยงขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้คбวามเหมาะสมและ

เพ่�อⴵให้เกิดᑌคбวามมั�นใจในปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพกร⌴ะบวนการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง
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2.1.2 กĴารสอบทᜱาน᥌และปᭉรับปᭉรุงแก้Ĵไขɉ
บริ⌴ษั⤱ทฯ ปᬵร⌴ะเมินการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงขอⴵงสภาพแวดᑌล้อⴵมทั�งภายในและภายนอⴵกท้�อⴵาจจะส่งู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵ 

การ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ  ร⌴วมถึᘶงการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงขอⴵงคбวามเส้�ยง หร่⌴อⴵการ⌴ก่อⴵให้เกิดᑌคбวามเส้�ยงใหม่ นอⴵกจากน้�
บริ⌴ษั⤱ทฯ ไดᑌ้ม้การ⌴ติดᑌตามและร⌴ายงานการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง เพ่�อⴵใหูู้้㥥บริ⌴หาร⌴ร⌴ับทร⌴าบถึᘶงคбวามเส้�ยงในป๊ᬵจจุบัน หร่⌴อⴵ 
คбวามเส้�ยงท้�อⴵาจจะเกิดᑌขึ�นในอⴵนาคбต ทั�งน้� เพ่�อⴵช่วยให้บริ⌴ษั⤱ทฯ  สามาร⌴ถᘶปᬵ้อⴵงกันหร่⌴อⴵลดᑌู㥥ลกร⌴ะทบขอⴵงคбวามเส้�ยง 
ได้ᑌทันต่อⴵสถᘶานการ⌴ณ์ፌ 

2.2	 ปัจจัยความเส่⨳�ยงตᔴ�อการดำาเนินธุᠸรกิจขɉองบริษั⤱ท᜸ฯ	
การลงทุ᜸นในุ㡴ุ�นสามℱัญของบริษ⤱ัท᜸ฯ มℱีความℱเสี�ยง ู㥥้�ลงท᜸ุนควรพḴิจารณาข�อมℱ้ลในเอกสารฉบับนี� และควรใช੉�วิจารณญาณ

อย่างรอบคอบในการพิḴจารณาข�อมℱ้ลต่ᕈางๆ ที᜸�ปรากฏในเอกสารฉบับนี� โดยเฉพḴาะปัจจัยความℱเสี�ยง ก่อนการตัᕈดสินใจลงทุ᜸น 
ในุุ㡴�นสามℱัญของบริษ⤱ัท᜸ฯ 

ปัจจัยความℱเสี�ยงที᜸�ระบุในุั㡴วข�อนี�เป็นปัจจัยความℱเสี�ยงที᜸�กลุ่มℱบริษั⤱ท᜸เุ็㡴นว่ามℱีนัยสำคัญ และอาจก่อใุ㡴�เกิดู㥥ลกระท᜸บ 
ในท᜸างลบต่ᕈอฐานะการเงินของกลุ่มℱบริษั⤱ท᜸ ู㥥ลการดำเนินงานของกลุ่มℱบริษั⤱ท᜸ และมℱ้ลค่าุุ㡴�นสามัℱญของบริษั⤱ท᜸ฯ รวมℱทั᜸�งอาจ 
ส่งู㥥ลต่ᕈอู㥥ลตᕈอบแท᜸นจากการลงทุ᜸นในุ㡴ุ�นสามℱญัของบรษัิ⤱ท᜸ฯ ในท᜸างลบอยา่งมℱนัียสำคญั นอกเุ㡴นือจากความℱเสี�ยงที᜸�ระบใุนเอกสาร
ฉบับนี� อาจมℱีความℱเสี�ยงอื�นๆ ที᜸�กลุ่มℱบริษ⤱ัท᜸  ยังไมℱ่อาจท᜸ราบได�ในขณะนี� ุ㡴รือเป็นความℱเสี�ยงที᜸�กลุ่มℱบริษ⤱ัท᜸  พิḴจารณาในขณะนี�แล�ว 
และเุ็㡴นว่าไมℱ่มℱีู㥥ลกระท᜸บในสาระสำคัญต่ᕈอการดำเนินธุᠸรกิจของกลุ่มℱบริษั⤱ท᜸  ึ่㙓�งความℱเสี�ยงดังกล่าวอาจส่งู㥥ลกระท᜸บต่ᕈอฐานะ 
การเงินของกลุ่มℱบริษ⤱ัท᜸  ู㥥ลการดำเนินงานของกลุ่มℱบริษ⤱ัท᜸  และมℱ้ลค่าุุ㡴�นสามℱัญของบริษ⤱ัท᜸ฯ  อย่างมℱีนัยสำคัญ 

นอกจากนี� ข�อความℱในลักษ⤱ณะที᜸�เป็นการคาดการณ์ในอนาคตᕈ เช่੉น “เชื੉�อว่า” “คาดการณ์ว่า” “คาดว่า” “วางแู㥥นว่า” 
“ประสงค์จะ” “โดยประมℱาณ”  ุ㡴รือประมℱาณการท᜸างการเงิน โครงการในอนาคตᕈ ประมℱาณการู㥥ลการดำเนินงาน การประกอบ
ธุᠸรกิจ แู㥥นการขยายธุᠸรกิจ การเปลี�ยนแปลงกฎุ㡴มℱายที᜸�เกี�ยวข�องในการดำเนินธุᠸรกิจ และปัจจัยอื�นๆ ึ่㙓�งเป็นการคาดการณ์
เุ㡴ตุᕈการณ์ในอนาคตᕈ เป็นความℱเุ็㡴นของกลุ่มℱบริษั⤱ท᜸  ณ ปัจจุบัน และไม่ℱเป็นการรับรองถ่ᘶงการดำเนินงาน ุ㡴รือเุ㡴ตุᕈการณ์ในอนาคตᕈ 
ไมℱ่ว่าในลักษ⤱ณะใด โดยู㥥ลุ㡴รือเุ㡴ตุᕈการณ์จริงอาจแตᕈกต่ᕈางอย่างมℱีนัยสำคัญจากประมℱาณการุ㡴รือการคาดการณ์ดังกล่าว

สำุ㡴รับข�อมℱ้ลที᜸�อ�างอิงถ่ᘶงุ㡴รือที᜸�เกี�ยวข�องกับภาครัฐุ㡴รือเศรษ⤱ฐกิจในภาพḴรวมℱของประเท᜸ศไท᜸ยและระดับนานาช੉าติᕈนั�น 
กลุ่มℱบรษัิ⤱ท᜸ได�รวบรวมℱมℱาจากข�อมℱล้ที᜸�มℱกีารเปดิเู㥥ยุ㡴รอืคดัลอกมℱาจากเอกสารของท᜸างราช੉การ ุ㡴รือแุ㡴ล่งข�อมℱล้อื�นๆ ที᜸�กลุ่มℱบรษัิ⤱ท᜸
เชื੉�อว่าเชื੉�อถืᘶอได� อย่างไรก็ตᕈามℱ กลุ่มℱบริษ⤱ัท᜸ไมℱ่ได�มℱีการตᕈรวจพิḴส้จน์ ุ㡴รือรับรองความℱถᘶ้กตᕈ�องของข�อมℱ้ลดังกล่าวุ㡴รือวิธีᠸการที᜸�ได�มℱา
ึ่㙓�งข�อมℱ้ลดังกล่าวแตᕈ่อย่างใด

2.2.1 คбว✴ามเส่�ยงเก่Ĵ�ยว✴กัĴบธุรกิĴจขɉองบริษั⤱ทᜱฯ 
1.	ความเี㕲่�ยงจากการแข่ɈงขัɈนีู㕲งขɈองอุตี㕲าหกรรมิ㑓้�นี่㕲วนรถยนต์	

อุตᕈสาุ㡴กรรมℱช੉ิ�นส่วนรถᘶยนต์ᕈในประเท᜸ศไท᜸ยนับว่าเป็นอุตᕈสาุ㡴กรรมℱท᜸ี�มℱีการแข่งขันส้ง เนื�องจากปัจจุบัน
อุตᕈสาุ㡴กรรมℱช੉ิ�นส่วนรถᘶยนต์ᕈของไท᜸ยมℱีจำนวนู㥥้�ู㥥ลิตᕈมℱากกว่า 2,200 ราย (ที᜸�มℱา: สถᘶาบันยานยนต์ᕈ)  โดยแบ่งเป็น 
Tier-1 Suppliers จำนวนประมℱาณ 529 ราย คิดเป็นสัดส่วน 23% ของู้㥥�ประกอบการู㥥ลิตᕈชิ੉�นส่วนทั᜸�งุ㡴มℱด  
และ Tier-2 และ Tier-3  Suppliers มℱากกว่า 1,765 ราย  คิดเป็นสัดส่วน 77% ของู㥥้�ประกอบการู㥥ลิตᕈชิ੉�นส่วน
ทั᜸�งุ㡴มℱด ท᜸ำใุ㡴�มีℱการแข่งขันส้งมℱากทั᜸�งในด�านคุณภาพḴและราคาสินค�า ุ㡴ากู㥥้�ู㥥ลิตᕈชิ੉�นส่วนรถᘶยนต์ᕈรายใดที᜸�ตᕈ�องการ
จะเป็นตัᕈวเลือกแรกๆ ของู้㥥�ว่าจ�างู㥥ลิตᕈจะตᕈ�องใุ㡴�บริการได�อย่างครบวงจร สามℱารถᘶู㥥ลิตᕈสินค�าได�ตᕈามℱคุณภาพḴและ
ปริมℱาณที᜸�กำุ㡴นด ดังนั�น ุ㡴ากกลุ่มℱบริษั⤱ท᜸ฯ ไมℱ่สามℱารถᘶแข่งขันได� จะส่งู㥥ลกระท᜸บต่ᕈอู㥥ลการดำเนินงานของ 
กลุ่มℱบริษ⤱ัท᜸ฯ สำุ㡴รับกลุ่มℱบริษ⤱ัท᜸ฯ ในการู㥥ลิตᕈ Tooling โดย TATP ถืᘶอว่าเป็น OEM Supplier Tier 1 เนื�องจาก
ใุ㡴�บริการออกแบบและู㥥ลิตᕈเครื�องมℱือที᜸�ใช੉�ในการู㥥ลิตᕈชิ੉�นส่วนยานยนตᕈ์ (Tooling) แก่บริษั⤱ท᜸ู้㥥�ู㥥ลิตᕈรถᘶยนตᕈ์  
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(Car Brand) รวมℱถ่ᘶง OEM Supplier Tier 1 ที᜸�ู㥥ลิตᕈและจำุ㡴น่ายชิ੉�นส่วนยานยนต์ᕈเพืḴ�อป้อนโรงงานู㥥ลิตᕈของ  
Car Brand  ในส่วนการู㥥ลิตᕈชิ੉�นส่วนรถᘶยนต์ᕈ กลุ่มℱบริษั⤱ท᜸ฯ ถืᘶอเป็น Tier-2 เนื�องจากมℱีการู㥥ลิตᕈและจำุ㡴น่าย 
ชิ੉�นส่วนรถᘶยนต์ᕈใุ㡴�แก่ OEM Supplier Tier 1 เป็นุ㡴ลัก

อย่างไรก็ตᕈามℱ กลุ่มℱบริษ⤱ัท᜸ฯ ตᕈระุ㡴นักถᘶ่งความℱเสี�ยงนี�เป็นอย่างดี จ่งได�ย่ดุ㡴ลักการดำเนินธᠸุรกิจ S,Q,C,D  
ตᕈลอดมℱา (Safety First, Good Quality, Reasonable Cost, and On-Time Delivery) เพืḴ�อใุ㡴�สามℱารถᘶ 
ส่งมℱอบสินค�าที᜸�มℱีคุณภาพḴในระดับราคาที᜸�เุ㡴มℱาะสมℱภายในระยะเวลาที᜸�กำุ㡴นด การมℱีบุคลากรที᜸�มีℱประสบการณ์
และความℱช੉ำนาญในการออกแบบและู㥥ลิตᕈแม่ℱพิḴมℱพ์Ḵโลุ㡴ะ, อุปกรณ์จับย่ดเพืḴ�อการประกอบ และอุปกรณ์จับย่ด
เพืḴ�อการตᕈรวจสอบรวมℱถ่ᘶงการู㥥ลิตᕈชิ੉�นส่วนรถᘶยนต์ᕈ  อีกทั᜸�งการมℱีเครื�องจักรที᜸�ทั᜸นสมℱัยครอบคลุมℱตัᕈ�งแต่ᕈขนาดเล็ก  
150 ตัᕈน ไปจนถᘶ่งขนาดใุ㡴ญ่ 2,000 ตัᕈน ท᜸ำใุ㡴�สามℱารถᘶู㥥ลิตᕈงานได�ุ㡴ลากุ㡴ลายประเภท᜸ นอกจากนี�ยังมℱีงานใน 
ส่วนของการช੉ุบเคลือบสชิี੉�นส่วนด�วยไฟฟ้า (EDP) จ่งนับได�ว่า กลุ่มℱบริษั⤱ท᜸ฯ มℱีการบริการแบบครบวงจร ประกอบ
กับมℱทีี᜸มℱู้㥥�บริุ㡴ารที᜸�มℱคีวามℱสามℱารถᘶและประสบการณใ์นการดำเนนิธุᠸรกิจมℱามℱากกว่า 30 ปี  จ่งเข�าใจความℱตᕈ�องการ
ของล้กค�าได�เป็นอย่างดี ท᜸ำใุ㡴�กลุ่มℱบริษ⤱ัท᜸ฯ ได�รับความℱไว�วางใจและได�รับงานมℱาอย่างตᕈ่อเนื�อง

2. ความⅈเสี⩈�ยงจากการเปลี�ยนแปลงของราคาต้นทุนเหล็ก 
วัตถุᘶดิᑌบท้�สำคัбญในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ อⴵอⴵกแบบสร้⌴างแม่พิมพ์โลหะ อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ 

ตร⌴วจสอⴵบและอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ (Tooling) ค่бอⴵ วัตถุᘶดิᑌบเหล็ก โดᑌยปᬵกติขอⴵงอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มู㥥ลิตชิ�น
ส่วนร⌴ถᘶยนต์ ลูกค้бาจะเป็ᬵนูู้㥥กำหนดᑌให้ึ่㙓�อⴵวัตถุᘶดิᑌบเหล็กจากบริ⌴ษั⤱ทท้�ลูกค้бากำหนดᑌ หร่⌴อⴵให้ึ่㙓�อⴵจากลูกค้бาเพ่�อⴵคбวบคุбม
คุбณፌภาพในการ⌴ู㥥ลิต  และจะม้การ⌴แจ้งการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงร⌴าคбาต้นเหล็กทุก 3 หร่⌴อⴵ 6 เด่ᑌอⴵน สำหร⌴บัการ⌴ู㥥ลติชิ�นส่วน
ร⌴ถᘶยนต์ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้ต้นทุนวัตถุᘶดิᑌบเหล็กเฉล้�ยคิбดᑌเป็ᬵน 85.92% ขอⴵงต้นทุนขายร⌴วมทั�งหมดᑌ และในส่วนขอⴵง 
Tooling ต้นทุนวัตถุᘶดิᑌบเหล็กเฉล้�ยคิбดᑌเป็ᬵน 25.05% จากต้นทุนบร⌴ิการ⌴ร⌴วม

อⴵย่างไร⌴ก็ตาม ในกร⌴ณ้ፌท้�ต้นทุนเหลก็ม้การ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงึ㙓ึ�งโดᑌยปᬵกตจิะปᬵรั⌴บร⌴าคбาทกุ 3 เด่ᑌอⴵน หร่⌴อⴵ 6 เด่ᑌอⴵน  
โดᑌยร⌴าคбาตน้ทนุเหล็กท้�ปᬵรั⌴บเพิ�มขึ�นดᑌงักลา่วจะสงู่㥥ลต่อⴵคбวามเส้�ยงด้ᑌานร⌴าคбาไปᬵยงัลกูคбา้ กล่าวค่бอⴵ หากตน้ทุนเหลก็
ม้การ⌴ปᬵรั⌴บตัวเพิ�มขึ�น ร⌴าคбาจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์จะม้การ⌴ปᬵร⌴ับตัวเพิ�มขึ�นเช่นเด้ᑌยวกัน ดัᑌงนั�น หากเกิดᑌกร⌴ณ้ፌท้� 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ไม่สามาร⌴ถᘶปᬵรั⌴บร⌴าคбาจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ตามร⌴าคбาต้นทุนเหล็กท้�เพิ�มขึ�นได้ᑌ อⴵาจส่งู㥥ลกร⌴ะทบ
ต่อⴵู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ อⴵย่างม้นัยสำคัбญ  ทั�งน้�ท้�ู่㥥านมา หากต้นทุนเหล็กม้การ⌴ปᬵรั⌴บตัวเพิ�มขึ�น  
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ สามาร⌴ถᘶปᬵรั⌴บร⌴าคбาจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์เพิ�มขึ�นได้ᑌเช่นเด้ᑌยวกับร⌴าคбาเหล็กท้�เพิ�มขึ�นกับลูกค้бา 
ทุกร⌴าย

3. ความⅈเสี⩈�ยงจากราคาเศษ⤱เหล็กที�แจ้งโดᑌยลูกค้า ต่างจากราคาเศษ⤱เหล็กที�กลุ่มⅈบริษ⤱ัทจำหน่ายได้ᑌจริง 
ในการ⌴กำหนดᑌร⌴าคбาจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท และลูกค้бาจะม้การ⌴กำหนดᑌร⌴าคбาร่⌴วมกันโดᑌยม้

ตัวแปᬵร⌴ท้�สำคбัญค่бอⴵ ต้นทุนเหล็กและร⌴าคбาเศ⠱ษ⤱เหล็ก โดᑌยร⌴าคбาเศ⠱ษ⤱เหล็กท้�ลูกค้бากำหนดᑌจะเป็ᬵนตัวแปᬵร⌴ท้�ใช้หักจาก
ร⌴าคбาจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ ึึ㙓�งลูกค้бาจะม้การ⌴แจ้งร⌴าคбาเศ⠱ษ⤱เหล็กท้�จะให้หักอⴵอⴵกจากร⌴าคбาจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์
ล่วงหน้า และร⌴าคбาเศ⠱ษ⤱เหล็กน้�จะเป็ᬵนร⌴าคбาท้�ลูกค้бาแจ้งและใช้กับคู่бค้бาทุกร⌴ายท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ 
โดᑌยอ้ⴵางอิⴵงจากร⌴าคбาตลาดᑌขอⴵงเศ⠱ษ⤱เหล็กในอⴵด้ᑌตเฉล้�ยย้อⴵนหลังท้�ร⌴วบร⌴วมโดᑌยบริ⌴ษั⤱ทฯ ูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ โดᑌยจะ 
แจ้งปᬵรั⌴บร⌴าคбาเศ⠱ษ⤱เหล็ก ทุก 3 เด่ᑌอⴵน หร่⌴อⴵ 6 เด่ᑌอⴵน

อⴵย่างไร⌴ก็ตาม ร⌴าคбาเศ⠱ษ⤱เหล็กท้�กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จำหน่ายได้ᑌจริ⌴ง อⴵาจแตกต่างจากร⌴าคбาเศ⠱ษ⤱เหล็กท้�ได้ᑌรั⌴บแจ้ง
จากลูกคбา้ อัⴵนเน่�อⴵงมาจากชว่งเวลาท้�กำหนดᑌร⌴าคбาเศ⠱ษ⤱เหลก็โดᑌยลกูคбา้ และชว่งเวลาท้�กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้การ⌴จำหนา่ย
เศ⠱ษ⤱เหล็กได้ᑌจริ⌴งเป็ᬵนช่วงเวลาท้�ต่างกัน  ึึ㙓�งร⌴าคбาขายเศ⠱ษ⤱เหล็กจะอ้ⴵางอิⴵงจากร⌴าคбาตลาดᑌ ณፌ ขณፌะนั�น ดัᑌงนั�น  
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กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จึงม้คбวามเส้�ยงในกร⌴ณ้ፌท้�ร⌴าคбาเศ⠱ษ⤱เหล็กท้�แจ้งโดᑌยลูกค้бามิใช่ร⌴าคбาเด้ᑌยวกันกับร⌴าคбาเศ⠱ษ⤱เหล็ก 
ท้�กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จำหน่ายได้ᑌจริ⌴ง ึึ㙓�งอⴵาจส่งู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵู㥥ลกำไร⌴และู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ อⴵย่างม้ 
นัยสำคбัญ  ทั�งน้� บริ⌴ษ⤱ัทฯ ตร⌴ะหนักถᘶึงคбวามเส้�ยงดัᑌงกล่าวเป็ᬵนอⴵย่างด้ᑌ โดᑌยทุกสิ�นเด่ᑌอⴵนฝ�ายบัญช้จะคбำนวณፌปᬵริ⌴มาณፌ
เศ⠱ษ⤱เหล็กท้�อⴵอⴵกจากกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิตมาเปᬵร้⌴ยบเท้ยบกับจำนวนเศ⠱ษ⤱เหล็กท้�ขายว่าแตกต่างกันหร่⌴อⴵไม่ ในขณፌะ
เด้ᑌยวกันกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ พยายามคбัดᑌเล่อⴵกบริ⌴ษ⤱ัทรั⌴บึ่㙓�อⴵเศ⠱ษ⤱เหล็กท้�ให้ร⌴าคбาสูงท้�สุดᑌ เพ่�อⴵให้ได้ᑌกำไร⌴มากท้�สุดᑌ

4. ความⅈเสี⩈�ยงจาก Life Cycle Model ของรุ่นรถยนต์ 
ในการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงรุ่⌴นขอⴵงร⌴ถᘶยนต์ต่างๆ นั�น  โดᑌยทั�วไปᬵร⌴ถᘶยนต์จะม้ Model life ปᬵร⌴ะมาณፌ 5 -10 ปีᬵ  

จึงจะม้การ⌴เปᬵล้�ยนร⌴ถᘶยนต์ Model ใหม่  ป๊ᬵจจุบันอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มร⌴ถᘶยนต์ได้ᑌเข้าสู่การ⌴เปᬵล้�ยนู่㥥านไปᬵสู่ยุคбขอⴵงร⌴ถᘶยนต์
ไฟฟ้า ( HYBRID – EV ) ท้�ม้การ⌴แข่งขันท้�สูงขึ�น ทำใหูู้้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ร⌴ายใหญ่หลายร⌴ายท้�ม้ Model ร⌴ถᘶยนต์ 
คбร⌴บกำหนดᑌอⴵายุ (คбร⌴บกำหนดᑌ Model Life) แล้ว ยังไม่ม้การ⌴อⴵอⴵกแบบ Model ร⌴ถᘶยนต์ใหม่ (New Model)  
แต่ปᬵรั⌴บแู㥥นการ⌴ู㥥ลิตโดᑌยเล่อⴵกเป็ᬵนลักษ⤱ณፌะขอⴵงการ⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴ง Model เก่าเล็กน้อⴵย หร่⌴อⴵ Minor Change แทน  
ดัᑌงนั�น หากค่бายร⌴ถᘶยนต์ต่างๆ  ชะลอⴵการ⌴อⴵอⴵก Model ร⌴ถᘶยนต์รุ่⌴นใหม่อⴵอⴵกไปᬵ อⴵาจทำให้กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ม้คбวามเส้�ยง
ท้�จะม้ยอⴵดᑌคбำสั�งึ่㙓�อⴵลดᑌลง ึึ㙓�งจะส่งู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ อⴵย่างม้นัยสำคбัญ

อⴵย่างไร⌴ก็ด้ᑌ  กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ตร⌴ะหนักถึᘶงคбวามเส้�ยงดัᑌงกล่าวเป็ᬵนอⴵย่างด้ᑌ จึงพยายามท้�จะหาลูกค้бาร⌴ายใหม่ๆ  
หร่⌴อⴵลูกค้бาู㥥ลิตภัณፌฑ์ᄹอ่ⴵ�นท้�นอⴵกเหน่อⴵจากร⌴ถᘶยนต์ เช่น เคбร่⌴�อⴵงใช้ไฟฟ้า หร่⌴อⴵ ร⌴ถᘶจักร⌴ยานยนต์ เป็ᬵนต้น นอⴵกจากน้�
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯได้ᑌจัดᑌให้ม้การ⌴ฝึกอⴵบร⌴มพนักงานในฝ�ายงานต่างๆ เป็ᬵนปᬵร⌴ะจำทุกปᬵี เช่น ฝ�ายู㥥ลิตให้ม้คбวามชำนาญ
มากขึ�น เพ่�อⴵเพิ�มศ⠱ักยภาพในการ⌴ู㥥ลิตและการ⌴แข่งขัน ึ㙓ึ�งจะเป็ᬵนปᬵร⌴ะโยชน์ต่อⴵกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ในร⌴ะยะยาวต่อⴵไปᬵ 

5. ความⅈเสี⩈�ยงจากการเข้ามⅈาของรถยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle : EV) 
ในช่วงเวลา 2-3 ปีᬵท้�ู่㥥านมา การ⌴เข้ามาขอⴵงร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle : EV) ในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย  

ทำให้ตลาดᑌ EV ไทยได้ᑌรั⌴บกร⌴ะแสคбวามนิยมเป็ᬵนอⴵย่างมาก  โดᑌยในปᬵี 2566 ปᬵริ⌴มาณፌการ⌴จดᑌทะเบ้ยนร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้า
ในปᬵร⌴ะเทศ⠱ ขยายตัวเพิ�มขึ�นจากร้⌴อⴵยละ 1.1 ในปᬵี พ.ศ⠱. 2565 มาเป็ᬵนร้⌴อⴵยละ 9 ในปᬵี พ.ศ⠱. 2566  ในขณፌะท้�สัดᑌส่วน
ปᬵริ⌴มาณፌการ⌴จดᑌทะเบ้ยนขอⴵงร⌴ถᘶยนต์เคбร่⌴�อⴵงยนต์สันดᑌาปᬵภายใน (ICE) ม้สัดᑌส่วนลดᑌลงจากร้⌴อⴵยละ 90.5 ในปᬵี 2565 
มาเปᬵ็นร้⌴อⴵย  ละ 79.6 ในปีᬵ 2566 สะท้อⴵนให้เห็นถึᘶงการ⌴ให้คбวามสนใจเล่อⴵกใช้ร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้าในปᬵร⌴ะเทศ⠱ ส่งู㥥ล 
ให้ตลาดᑌ EV ไทยก้าวขึ�นมาเป็ᬵนหนึ�งในตลาดᑌ EV ท้�โดᑌดᑌเด่ᑌนขอⴵงโลก ึึ㙓�งนับได้ᑌว่าเป็ᬵนคбวามเส้�ยงต่อⴵอุⴵตสาหกร⌴ร⌴ม
ยานยนต์สันดᑌาปᬵึึ㙓�งเป็ᬵนอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มหลักขอⴵงไทย ส่งู㥥ลให้อุⴵตสาหกร⌴ร⌴มยานยนต์ไทยในช่วงท้�ู่㥥านมาได้ᑌรั⌴บ 
ู㥥ลกร⌴ะทบจากการ⌴ู㥥ลิตท้�ชะลอⴵตัวลง 

อⴵย่างไร⌴ก็ด้ᑌ  กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ตร⌴ะหนักถึᘶงคбวามเส้�ยงดᑌังกล่าวเปᬵ็นอⴵย่างด้ᑌ  กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จึงไดᑌ้เตร้⌴ยมร⌴ับ 
การ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงดัᑌงกล่าว  โดᑌย ณፌ ป๊ᬵจจุบัน กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌรั⌴บการ⌴อⴵนุมัติขึ�นทะเบ้ยนูู้㥥ขาย ( Approved Vendor 
List)  จากค่бายร⌴ถᘶยนต์ EV บางค่бายเร้⌴ยบร้⌴อⴵยแล้ว นอⴵกจากน้� ในวันท้� 26 กร⌴กฎาคбม 2567 คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴นโยบาย
ยานยนตไ์ฟฟ้าแห่งชาติ (บอⴵร์⌴ดᑌ EV)  เห็นชอⴵบมาตร⌴การ⌴สนบัสนุนการ⌴เปᬵล้�ยนู่㥥านไปᬵสู่อุⴵตสาหกร⌴ร⌴มยานยนตไ์ฟฟ้า 
โดᑌยเป็ᬵนการ⌴ปᬵรั⌴บลดᑌอัⴵตร⌴าภาษ้⤱สร⌴ร⌴พสามิตสำหรั⌴บร⌴ถᘶยนต์นั�งและร⌴ถᘶยนต์โดᑌยสาร⌴ขนาดᑌท้�นั�งไม่เกิน 10 คбน  
แบบไฮบริ⌴ดᑌ หร่⌴อⴵ HEV ึ㙓ึ�งเปᬵน็เทคбโนโลย้ยานยนตท้์�ู㥥สมู㥥สานทั�งร⌴ะบบเคбร⌴่�อⴵงยนตสั์นดᑌาปᬵภายในและร⌴ะบบไฟฟา้ 
เพ่�อⴵสนับสนุนอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มยานยนต์ให้สามาร⌴ถᘶเปᬵล้�ยนู่㥥านไปᬵสู่ยานยนต์ท้�เป็ᬵนมิตร⌴ต่อⴵสิ�งแวดᑌล้อⴵม และสอⴵดᑌรั⌴บ 
กับทิศ⠱ทางเทคбโนโลย้สมัยใหม่ ในขณፌะท้�ยังคбงรั⌴กษ⤱าคбวามสามาร⌴ถᘶในการ⌴แข่งขันให้กับอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มยานยนต์ไทย
ในร⌴ะยะยาวู่㥥านการ⌴เป็ᬵนศู⠱นย์กลางการ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์อⴵย่างคбร⌴บวงจร⌴มากยิ�งขึ�น  โดᑌยร⌴ถᘶยนต์ HEV รุ่⌴นท้�ขอⴵรั⌴บสิทธᠴิ 
ต้อⴵงใช้แบตเตอⴵร้⌴�ท้�ู㥥ลิตในปᬵร⌴ะเทศ⠱ตั�งแต่ปᬵี 2569 และต้อⴵงใช้ชิ�นส่วนสำคбัญอ่ⴵ�น ๆ ตั�งแต่ปᬵี 2571 เป็ᬵนต้นไปᬵ 
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ทั�งน้� กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ เป็ᬵนูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ึึ㙓�งอⴵยู่ในกลุ่มท้�ได้ᑌรั⌴บู㥥ลกร⌴ะทบทางอ้ⴵอⴵมจากการ⌴เข้ามา
ขอⴵงร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้า (EV) เน่�อⴵงจากยอⴵดᑌการ⌴จำหน่ายแม่พิมพ์และอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌท้�ลดᑌลงเกิดᑌจากการ⌴ท้�ูู้㥥ู㥥ลิตไม่ได้ᑌ 
นำเสนอⴵรุ่⌴นร⌴ถᘶยนต์ท้�เป็ᬵนโมเดᑌลใหม่ เพร⌴าะบริ⌴ษั⤱ทูู้㥥ู㥥ลิตและจำหน่ายร⌴ถᘶยนต์ชั�นนำต้อⴵงการ⌴ท้�จะสังเกตทิศ⠱ทางการ⌴
เติบโตขอⴵงร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้าในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย ในปีᬵ 2567 กร⌴ะแสการ⌴ใช้งานร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้าเริ⌴�มเข้าสู่จุดᑌปᬵกติ ทำให้ 
กลุ่มูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ชั�นนำกลับมาทำการ⌴ตลาดᑌและเปᬵิดᑌตัวรุ่⌴นร⌴ถᘶยนต์ใหม่ๆ อⴵอⴵกสู่สาธᠴาร⌴ณፌะมากขึ�น ทำให้ม้ 
คбวามต้อⴵงการ⌴ในการ⌴ใช้ชิ�นส่วนต่างๆ เหล่าน้�ตามปᬵกติ เช่น ตัวถᘶัง (Body) โคбร⌴งร⌴ถᘶ (Frame) ึ㙓ึ�งยังคбงเปᬵ็น 
ชิ�นส่วนหลักขอⴵงร⌴ถᘶยนต์ไม่ว่าจะเป็ᬵนร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้า (EV) หร่⌴อⴵร⌴ถᘶยนต์สันดᑌาปᬵ

6. ความⅈเสี⩈�ยงจากการไม่ⅈประส⩈บความⅈส⩈ำเร็จเิิ㑓งพḴาณิጴิ㑓ย์ของรถยนต์รุ่นที�ใิ้㑓ิิ㑓�นส่⩈วนรถยนต์ของกลุ่มⅈบริษั⤱ท 
 ในการผลิตและประกอบรถยนต์ 

ในการ⌴พิจาร⌴ณፌาจัดᑌทำข้อⴵเสนอⴵร⌴าคбาชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ (Pricing Proposal) นั�น กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท จะพิจาร⌴ณፌา
จากป๊ᬵจจัยต่างๆ เพ่�อⴵใช้ในการ⌴ปᬵร⌴ะเมินค่бาใช้จ่ายในการ⌴ู㥥ลิต เช่น คбวามพร้⌴อⴵมขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วน
ร⌴ถᘶยนต์ งบปᬵร⌴ะมาณፌท้�กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทจะต้อⴵงม้การ⌴ลงทุนเพิ�มหากม้เคбร่⌴�อⴵงจักร⌴และอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌท้�เก้�ยวข้อⴵงเพิ�มเติม ปᬵร⌴ะมาณፌ
การ⌴ต้นทุนและคбา่ใช้จ่ายในการ⌴ู㥥ลติ และปᬵร⌴ะมาณፌการ⌴คбำสั�งึ่㙓�อⴵขอⴵงลกูคбา้ึึ㙓�งอⴵา้งอⴵงิจากปᬵร⌴ะมาณፌการ⌴จำนวนร⌴ถᘶยนต์
ึึ㙓�งบร⌴ิษ⤱ัทฯ ูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์คбาดᑌว่า จะสามาร⌴ถᘶจำหน่ายได้ᑌตลอⴵดᑌอⴵายุการ⌴ู㥥ลิตและจำหน่ายเชิงพาณิፌชย์ขอⴵงร⌴ถᘶยนต์  
เป็ᬵนต้น โดᑌยการ⌴ู㥥ลิตในปᬵริ⌴มาณፌมากย่อⴵมส่งู㥥ลให้เกิดᑌการ⌴ปᬵร⌴ะหยัดᑌจากขนาดᑌการ⌴ู㥥ลิต (Economies of Scale) 
ร⌴วมถึᘶงปᬵริ⌴มาณፌร⌴ายได้ᑌจากการ⌴จำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ดัᑌงกล่าวท้�เพิ�มขึ�น ึึ㙓�งทำให้กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทสามาร⌴ถᘶู㥥ลิตชิ�นส่วน
ร⌴ถᘶยนต์ได้ᑌในต้นทุนท้�ต�ำลงและสามาร⌴ถᘶลงทุนเพิ�มเติมเพ่�อⴵู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ดัᑌงกล่าวได้ᑌ ดัᑌงนั�น หากร⌴ถᘶยนต์รุ่⌴นท้�
ใช้ชิ�นสว่นร⌴ถᘶยนตข์อⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ไมป่ᬵร⌴ะสบคбวามสำเร็⌴จเชิงพาณፌชิย ์อัⴵนเน่�อⴵงมากจากสาเหตตุ่างๆ เช่น  การ⌴ชะลอⴵ
ตัวขอⴵงภาวะเศ⠱ร⌴ษ⤱ฐกิจและการ⌴แข่งขันในอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มกร⌴ร⌴มร⌴ถᘶยนต์ เป็ᬵนต้น กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทอⴵาจได้ᑌรั⌴บู㥥ลกร⌴ะทบ 
จากปᬵริ⌴มาณፌคбำสั�งึ่㙓�อⴵท้�ลดᑌลง และไม่สามาร⌴ถᘶดᑌำเนินการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ได้ᑌจนถึᘶงจุดᑌคุ้бมทุน ร⌴วมถึᘶงอⴵาจส่ง 
ู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจและู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทอⴵย่างม้นัยสำคбัญ

อⴵย่างไร⌴ก็ตาม คбวามเส้�ยงดัᑌงกล่าวเป็ᬵนคбวามเส้�ยงทั�วไปᬵขอⴵงูู้㥥ปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴ท้�ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจู㥥ลิตชิ�นส่วน
ร⌴ถᘶยนต์เพ่�อⴵจำหน่ายให้แก่บร⌴ิษ⤱ัทฯ ูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์และบร⌴ิษ⤱ัทฯ ูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ Tier-1 และเป็ᬵนคбวามเส้�ยง 
ท้�บริ⌴ษั⤱ทฯ ูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ให้คбวามสำคัбญเปᬵ็นอⴵย่างมาก โดᑌยบริ⌴ษั⤱ทฯ ู㥥ูู้㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์จะม้การ⌴ศ⠱ึกษ⤱าคбวามเปᬵ็นไปᬵไดᑌ้
เก้�ยวกับคбวามสำเร็⌴จเชิงพาณፌิชย์ขอⴵงร⌴ถᘶยนต์แต่ละรุ่⌴นและปᬵร⌴ะมาณፌการ⌴จำนวนร⌴ถᘶยนต์ท้�คбาดᑌว่าจะม้การ⌴ู㥥ลิตและ
จำหน่ายอⴵย่างร⌴อⴵบคбอⴵบและร⌴ะมดัᑌร⌴ะวงั เน่�อⴵงจากการ⌴ปᬵร⌴ะมาณፌการ⌴ท้�ูิ㥥ดᑌพลาดᑌยอ่ⴵมส่งู㥥ลกร⌴ะทบตอ่ⴵบริ⌴ษั⤱ทฯ ู㥥ูู้㥥ลิต
ร⌴ถᘶยนต์ ร⌴วมถึᘶงคู่бค้бาท้�อⴵยู่ในห่วงโึ่㙓การ⌴ู㥥ลิตและอⴵาจกร⌴ะทบต่อⴵการ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์รุ่⌴นอ่ⴵ�นๆ ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ 

7. ความⅈเสี⩈�ยงจากการประมⅈาณጴการต้นทุนส⩈ำหรับธุรกิจ Tooling หร่อแม่ⅈพิḴมⅈพ์Ḵ และเคร่�องม่ⅈอกล ที�อาจ 
 ไมⅈ่ถูกต้อง 

เน่�อⴵงจากการ⌴ู㥥ลิตแม่พิมพ์ (Tooling)  เป็ᬵนสินค้бาท้�ม้ลักษ⤱ณፌะเฉพาะ โดᑌยลูกค้бาและกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ  
จะม้การ⌴กำหนดᑌขอⴵบเขตการ⌴ทำงานและตกลงร⌴าคбากันล่วงหน้า  ดัᑌงนั�น การ⌴ปᬵร⌴ะมาณፌการ⌴ต้นทุนท้�แม่นยำและ 
การ⌴คбวบคุбมต้นทุนให้เป็ᬵนไปᬵตามปᬵร⌴ะมาณፌการ⌴ จึงเป็ᬵนหนึ�งในป๊ᬵจจัยสำคбัญในการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจ Tooling   ดัᑌงนั�น 
หากเกิดᑌคбวามคбลาดᑌเคбล่�อⴵนขอⴵงปᬵร⌴ะมาณፌการ⌴ต้นทุนย่อⴵมส่งู㥥ลกร⌴ะทบโดᑌยตร⌴งต่อⴵู㥥ลกำไร⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ   
เพร⌴าะบริ⌴ษั⤱ทฯ รั⌴บรู้⌴ร⌴ายไดᑌ้ตามคбวามสำเร็⌴จขอⴵงงวดᑌงานท้�ส่งมอⴵบแก่ลูกค้бา  หากบริ⌴ษั⤱ทฯ ใช้เวลาในการ⌴ู㥥ลิต 
แม่พิมพ์เกินกว่าท้�คбาดᑌการ⌴ณ์ፌไว้ จะส่งู㥥ลให้การ⌴ปᬵร⌴ะมาณፌการ⌴รั⌴บรู้⌴ร⌴ายได้ᑌขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทล่าช้าอⴵอⴵกไปᬵร⌴วมถึᘶงต้นทุน 
ในการ⌴ู㥥ลิตท้�เพิ�มขึ�น 
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ทั�งน้� ในการ⌴ู㥥ลิต Tooling จะใช้เวลาในการ⌴ู㥥ลิตปᬵร⌴ะมาณፌ 1-1.5 ปีᬵ และม้ต้นทุนหลักค่бอⴵ ต้นทุนค่бาแร⌴ง
เฉล้�ยในปᬵี 2564 – 2566 คิбดᑌเป็ᬵน 55.55% จากต้นทุนบร⌴ิการ⌴ทั�งหมดᑌ และต้นทุนวัตถุᘶดิᑌบเฉล้�ยในปᬵี 2564 - 2566 
คิбดᑌเป็ᬵน 26.73% จากต้นทุนบร⌴ิการ⌴ทั�งหมดᑌ สำหรั⌴บงวดᑌหกเด่ᑌอⴵน สิ�นสุดᑌวันท้� 30 มิถุᘶนายน 2567 ต้นทุนค่бาแร⌴ง 
คิбดᑌเป็ᬵน 52.41% ขอⴵงต้นทุนบร⌴ิการ⌴ทั�งหมดᑌ และต้นทุนวัตถุᘶดิᑌบ คิбดᑌเป็ᬵน 38.46% ขอⴵงต้นทุนบร⌴ิการ⌴ทั�งหมดᑌ

อⴵย่างไร⌴ก็ด้ᑌ กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ตร⌴ะหนักถึᘶงคбวามเส้�ยงดัᑌงกล่าวเป็ᬵนอⴵย่างด้ᑌ  โดᑌยตลอⴵดᑌร⌴ะยะเวลาท้�ู่㥥านมา 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ให้คбวามสำคัбญกับการ⌴ปᬵร⌴ะมาณፌการ⌴ต้นทุนเพ่�อⴵให้เป็ᬵนไปᬵด้ᑌวยคбวามถูᘶกต้อⴵง คбร⌴บถ้ᘶวน  โดᑌยท้มงาน
วิศ⠱วกร⌴ท้�ม้คбวามเช้�ยวชาญและปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌในการ⌴ปᬵร⌴ะมาณፌการ⌴ตน้ทุน ม้การ⌴จัดᑌเก็บข้อⴵมูลต้นทุนในการ⌴ู㥥ลิตเพ่�อⴵ
นำข้อⴵมูลดัᑌงกล่าวมาใช้ในการ⌴ปᬵร⌴ะมาณፌการ⌴ต้นทุนสินค้бาในอⴵนาคбต  เพ่�อⴵส่งให้ฝ�ายการ⌴ตลาดᑌปᬵร⌴ะเมินร⌴าคбาให้กับ
ลูกค้бา  จึงทำให้มั�นใจได้ᑌว่า การ⌴ปᬵร⌴ะมาณፌการ⌴ต้นทุนและร⌴ะยะเวลาการ⌴ู㥥ลิตขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้คбวามคбร⌴บถ้ᘶวน  
ถูᘶกต้อⴵง  

8. ความⅈเสี⩈�ยงจากการเปลี�ยนแปลงของนโยบายรัฐ 
ในการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงรั⌴ฐบาล อⴵาจจะม้การ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงนโยบายในด้ᑌานต่างๆ หลายด้ᑌาน เช่น  นโยบาย

ปᬵรั⌴บขึ�นค่бาแร⌴งขั�นต�ำ เป็ᬵนต้น  ึึ㙓�งกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทอⴵาจไม่สามาร⌴ถᘶเจร⌴จากับลูกค้бาเพ่�อⴵปᬵรั⌴บร⌴าคбาจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์
เพิ�มได้ᑌ  จึงอⴵาจส่งู㥥ลต่อⴵการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท  

ทั�งน้� กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทตร⌴ะหนักถึᘶงคбวามเส้�ยงดัᑌงกล่าว จึงม้การ⌴ปᬵร⌴ะมาณፌการ⌴ค่бาใช้จ่ายในการ⌴ู㥥ลิตและ 
ตร⌴วจสอⴵบอⴵย่างร⌴อⴵบคбอⴵบ และม้การ⌴คбวบคุбมการ⌴ู㥥ลิตในทุกขั�นตอⴵนเพ่�อⴵให้สามาร⌴ถᘶคбวบคุбมต้นทุนได้ᑌอⴵย่างม้
ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ  อ้ⴵกทั�งยังม้การ⌴ติดᑌตามสถᘶานการ⌴ณ์ፌ ข่าวสาร⌴ การ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงนโยบายขอⴵงภาคбรั⌴ฐอⴵย่างสม�ำเสมอⴵ 
เพ่�อⴵการ⌴ปᬵรั⌴บตัวขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทให้ทันกับสถᘶานการ⌴ณ์ፌท้�อⴵาจเกิดᑌขึ�น

9. ความⅈเสี⩈�ยงจากการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยีในการผลิตรถยนต์
ในป๊ᬵจจุบัน บริ⌴ษั⤱ทฯ ูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ให้คбวามสำคัбญกับการ⌴พัฒนาและการ⌴ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้า (EVs)  

ท้�เปᬵน็มิตร⌴ตอ่ⴵสิ�งแวดᑌลอ้ⴵม ึึ㙓�งในการ⌴ู㥥ลติร⌴ถᘶยนตป์ᬵร⌴ะเภทดᑌงักลา่วนั�น บริ⌴ษั⤱ทฯ ู㥥ูู้㥥ลิตร⌴ถᘶยนตไ์ดᑌมุ่้งพฒันาเทคбโนโลย้
ในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนโลหะท้�ม้น�ำหนักเบา ในขณፌะท้�ยังคбงม้คбุณፌสมบัติด้ᑌานคбวามแข็งแร⌴งและคбวามปᬵลอⴵดᑌภัยขอⴵง 
การ⌴ใช้ร⌴ถᘶยนต์เช่นเดิᑌม เพ่�อⴵลดᑌน�ำหนักขอⴵงร⌴ถᘶยนต์และลดᑌอัⴵตร⌴าสิ�นเปᬵล่อⴵงน�ำมันเช่�อⴵเพลิงร⌴ถᘶยนต์ ึึ㙓�งการ⌴พัฒนา
เทคбโนโลย้ดัᑌงกล่าว ถ่ᘶอⴵเป็ᬵนหนึ�งในป๊ᬵจจัยคбวามเส้�ยงท้�อⴵาจจะส่งกร⌴ะทบต่อⴵการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท 
ในร⌴ะยะยาว  ในกร⌴ณ้ፌท้�กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท  ไม่สามาร⌴ถᘶพัฒนากร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิตให้สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับเทคбโนโลย้ท้�เปᬵล้�ยนไปᬵได้ᑌ

ทั�งน้� กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทให้คбวามสำคัбญกับการ⌴พัฒนาเทคбโนโลย้ในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ท้�อⴵาจม้การ⌴
เปᬵล้�ยนแปᬵลงไปᬵ โดᑌยม้การ⌴ศ⠱ึกษ⤱าและติดᑌตามเทคбโนโลย้ในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์อⴵย่างสม�ำเสมอⴵ เพ่�อⴵนำข้อⴵมูล
ดัᑌงกล่าวมาพัฒนาและปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิตขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท   นอⴵกจากน้�กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทยังให้คбวามสำคัбญกับ 
การ⌴พัฒนาปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิต โดᑌยได้ᑌร่⌴วมม่อⴵกับมหาวิทยาลัยเทคбโนโลย้พร⌴ะจอⴵมเกล้าพร⌴ะนคбร⌴เหน่อⴵ 
ในการ⌴วิจัยและพัฒนาการ⌴อⴵอⴵกแบบเพ่�อⴵจำลอⴵงการ⌴ปᬵ๊�มขึ�นร⌴ูปᬵโลหะท้�ม้คбวามแข็งแร⌴งสูง (High Tensile) แบบ  
3 มิติ เข้ามาช่วยในการ⌴ู㥥ลิตแม่พิมพ์ (DIES)  เพ่�อⴵร⌴อⴵงรั⌴บการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนสำหรั⌴บร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้า (EV s) ในอⴵนาคбต 
และเพ่�อⴵเป็ᬵนการ⌴ยกร⌴ะดัᑌบข้ดᑌคбวามสามาร⌴ถᘶในการ⌴แข่งขันขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท  ในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์สมัยใหม่
ในอⴵนาคбต ึึ㙓�งจะช่วยให้พนักงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทม้ทักษ⤱ะเป็ᬵนท้�ต้อⴵงการ⌴ขอⴵงอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ และ
สามาร⌴ถᘶช่วยเพิ�มคбวามมั�นคбงและยั�งย่นด้ᑌานการ⌴ู㥥ลิตในภาคбอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มยานยนต์ขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ในอⴵนาคбต
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สำหรั⌴บการ⌴ศึ⠱กษ⤱าในโคбร⌴งการ⌴วิจัยน้� เป็ᬵนการ⌴นำเอⴵาึ㙓อⴵฟต์แวร์⌴ JSTAMP และ Think Design มาใช้ 
ในการ⌴อⴵอⴵกแบบและวเิคбร⌴าะห์พฤติกร⌴ร⌴มการ⌴เส้ยร⌴ปูᬵขอⴵงชิ�นส่วนยานยนตู์㥥ลิตจากโลหะแู㥥น่คбวามแข็งแร⌴งสูง 980 
MPa ไปᬵพร้⌴อⴵม ๆ กับการ⌴ชดᑌเชยการ⌴ด้ᑌดᑌตัวกลับขอⴵงชิ�นส่วน (spring back) เพ่�อⴵให้ได้ᑌชิ�นส่วนท้�ม้คุбณፌภาพและ 
เป็ᬵนท้�ยอⴵมรั⌴บขอⴵงลูกค้бาภายในร⌴ะยะเวลาท้�กำหนดᑌโดᑌยลูกค้бา เป็ᬵนการ⌴สร้⌴างคбวามน่าเช่�อⴵถ่ᘶอⴵในด้ᑌานเทคбโนโลย้และ
คбวามสามาร⌴ถᘶในการ⌴วิเคбร⌴าะห์ป๊ᬵญหาและู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์จากโลหะแู่㥥นทนแร⌴งดึᑌงสูง 980 MPa ต่อⴵลูกค้бา 
ึึ㙓�งจะช่วยเพิ�มโอⴵกาสให้กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท  ไดᑌ้รั⌴บการ⌴คัбดᑌเล่อⴵกให้เปᬵ็นู㥥ูู้㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์อ่ⴵ�น ๆ ท้�ม้มูลคб่าสูงขึ�น 
ในอⴵนาคбต  นอⴵกจากน้� ถ้ᘶาหากพิจาร⌴ณፌาถึᘶงู㥥ลกร⌴ะทบเชิงสังคбม จะพบว่าตลอⴵดᑌช่วงเวลามากกว่า 5 ปีᬵท้�ู่㥥านมา 
โลหะแู่㥥นท้�นำมาู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ได้ᑌม้การ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงจากโลหะแู㥥่นทนแร⌴งดึᑌงสูง 590 MPa มาเปᬵ็น  
980 MPa และม้แนวโน้มท้�จะเพิ�มมากขึ�นเร่⌴�อⴵย ๆ สำหรั⌴บร⌴ถᘶรุ่⌴นใหม่ท้�อⴵอⴵกสู่ตลาดᑌในอⴵนาคбต  ดัᑌงนั�น เพ่�อⴵให้ 
ูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ึึ㙓�งเป็ᬵนบริ⌴ษั⤱ทฯ ขอⴵงคбนไทยสามาร⌴ถᘶแข่งขันกับูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์จากต่างปᬵร⌴ะเทศ⠱  
จึงม้คбวามจำเป็ᬵนต้อⴵงม้การ⌴ยกร⌴ะดัᑌบอⴵงค์бคбวามรู้⌴ เทคбโนโลย้ งานอⴵอⴵกแบบทางวิศ⠱วกร⌴ร⌴มและทักษ⤱ะการ⌴ู㥥ลิตให้กับ
บุคбลากร⌴ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ  ให้สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับนโยบายไทยแลนดᑌ์ 4.0 

จากู㥥ลงานวิจัย พบว่า การ⌴ใช้ึ㙓อⴵฟต์แวร์⌴ JSTAMP เพ่�อⴵวิเคбร⌴าะห์การ⌴ขึ�นรู⌴ปᬵชิ�นงานร่⌴วมกับการ⌴ใช้
กร⌴ะบวนการ⌴อⴵอⴵกแบบแม่พิมพ์แบบย้อⴵนกลับ (Reverse die design) ด้ᑌวยึ㙓อⴵฟต์แวร์⌴ Think Design ช่วยให้ 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทสามาร⌴ถᘶอⴵอⴵกแบบแม่พิมพ์ท้�ม้คбุณፌภาพ โดᑌยไดᑌ้ชิ�นส่วนท้�ม้คбุณፌภาพตามเปᬵ้าหมายเกินค่бาเปᬵ้าหมายท้� 
ร้⌴อⴵยละ 90 สามาร⌴ถᘶสรุ⌴ปᬵได้ᑌว่า งานวิจัยน้�สามาร⌴ถᘶช่วยให้บริ⌴ษั⤱ทฯ สามาร⌴ถᘶอⴵอⴵกแบบแม่พิมพ์ท้�ม้คุбณፌภาพและสามาร⌴ถᘶ
ู㥥ลิตชิ�นส่วนท้�ม้คุбณፌภาพตามท้�กำหนดᑌ

ทั�งน้� กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทไม่ได้ᑌรั⌴บู㥥ลกร⌴ะทบจาก ร⌴ถᘶยนตไ์ฟฟ้า (EVs)  ท้�จะเข้ามาทดᑌแทนร⌴ถᘶยนตสั์นดᑌาปᬵในอⴵนาคбต 
เน่�อⴵงจากกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทไม่ได้ᑌู㥥ลิตชิ�นส่วนในส่วนขอⴵงร⌴ะบบเคбร่⌴�อⴵงยนต์ ร⌴ะบบจ่ายน�ำมันเช่�อⴵเพลิง ร⌴ะบบเก้ยร์⌴  
และร⌴ะบบคбวบคุбมไอⴵเส้ย ึึ㙓�งจะเป็ᬵนชิ�นส่วนท้�ถูᘶกแทนท้�จากเทคбโนโลย้ใหม่ แต่กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทเป็ᬵนูู้㥥ู㥥ลิตชิ�นส่วน
โคбร⌴งสร้⌴างร⌴ถᘶยนต์ึึ㙓�งยังคбงเป็ᬵนชิ�นส่วนหลักขอⴵงร⌴ถᘶยนต์ไม่ว่าจะเป็ᬵนร⌴ถᘶยนต์ไฟฟ้า (EVs)  หร่⌴อⴵร⌴ถᘶยนต์สันดᑌาปᬵ  
ดัᑌงนั�น กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทจึงไม่ได้ᑌรั⌴บู㥥ลกร⌴ะทบไม่ว่าทางตร⌴ง หร่⌴อⴵทางอ้ⴵอⴵม

10. ความⅈเสี⩈�ยงจากการเปลี�ยนแปลงกฎหมⅈายและหลักเกณጴฑ์ᅌที�เกี�ยวข้องกับการดᑌำเนินธุรกิจของกลุ่มⅈบริษ⤱ัท 
 ป๊ᬵจจุบัน การ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท อⴵยู่ภายใต้กฎหมายท้�สำคัбญ เช่น พร⌴ะร⌴าชบัญญัติโร⌴งงาน  

พ.ศ⠱. 2535 (ร⌴วมทั�งท้�ม้การ⌴แก้ไขเพิ�มเติม) และพร⌴ะร⌴าชบัญญัติส่งเสริ⌴มและร⌴ักษ⤱าคุбณፌภาพสิ�งแวดᑌล้อⴵมแห่งชาติ 
พ.ศ⠱. 2535 (ร⌴วมทั�งท้�ม้การ⌴แก้ไขเพิ�มเติม) เป็ᬵนต้น ร⌴วมถึᘶงหลักเกณፌฑ์ᄹท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴กำกับดูᑌแลมาตร⌴ฐาน 
ขอⴵงอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มู㥥ลิตชิ�นส่วนยานยนต์ ทั�งน้� กฎหมายและหลักเกณፌฑ์ᄹท้�เก้�ยวข้อⴵงดัᑌงกล่าวเป็ᬵนหนึ�งในป๊ᬵจจัย 
ท้�กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ใช้พิจาร⌴ณፌาปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴ตัดᑌสินใจเก้�ยวกับการ⌴วางแู㥥นกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิต ร⌴วมถึᘶงการ⌴ตร⌴วจสอⴵบและ
คбวบคุбมคุбณፌภาพขอⴵงสินค้бา โดᑌยในกร⌴ณ้ፌภาคбรั⌴ฐม้การ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงกฎหมาย และ/หร่⌴อⴵ หลักเกณፌฑ์ᄹท้�เก้�ยวข้อⴵงกับ
การ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท  อⴵาจส่งู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท  โดᑌยกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท  จะต้อⴵง
ม้การ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ  ให้สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับการ⌴กฎหมาย และ/หร่⌴อⴵ หลักเกณፌฑ์ᄹ 
ท้�เปᬵล้�ยนแปᬵลงไปᬵ ึึ㙓�งการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงดัᑌงกล่าวอⴵาจส่งู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ ฐานะการ⌴เงิน และู㥥ล 
การ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท  อⴵย่างม้นัยสำคбัญ

อⴵย่างไร⌴ก็ด้ᑌ กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทได้ᑌม้การ⌴ติดᑌตามสถᘶานการ⌴ณ์ፌ ข่าวสาร⌴ ร⌴วมถึᘶงแนวโน้มการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงกฎหมาย 
และ/หร่⌴อⴵ หลักเกณፌฑ์ᄹท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท  อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง เพ่�อⴵนำข้อⴵมูลดัᑌงกล่าวมาใช้
ในการ⌴วางแู㥥นการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท  อⴵย่างเหมาะสม และสามาร⌴ถᘶปᬵรั⌴บตัวให้สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับกฎหมาย 
และ/หร่⌴อⴵ หลักเกณፌฑ์ᄹท้�เปᬵล้�ยนแปᬵลงไปᬵ
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2.2.2 คбว✴ามเส่�ยงด้ᐳาน᥌กĴารเงิน᥌ 
ความⅈเสี⩈�ยงด้ᑌานการเงิน

จากสภาวะเศ⠱ษ⤱ฐกิจ และสถᘶานการ⌴ณ์ፌขอⴵงูู้㥥ู㥥ลิตร⌴ถᘶยนต์ในคбรึ⌴�งปᬵีหลังขอⴵงปีᬵ 2567 ท้�กล่าวไว้ข้างต้น จะเห็นว่า
คбำสั�งึ่㙓�อⴵขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯลดᑌลงจากแู㥥นท้�วางไว้ ปᬵร⌴ะกอⴵบกับต้นทุนการ⌴ู㥥ลิตม้การ⌴ปᬵรั⌴บร⌴าคбาสูงขึ�นในส่วนขอⴵงวัตถุᘶดิᑌบ 
ค่бาแร⌴งงาน ค่бาใช้จ่ายในการ⌴ู㥥ลิต เป็ᬵนต้น อ้ⴵกทั�งกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ไดᑌ้รั⌴บงานู㥥ลิตชิ�นส่วนท้�ย้ายงานมาจากลูกค้бาพบป๊ᬵญหา 
ช่วงแร⌴กการ⌴ู㥥ลิตสินค้бาท้�ไม่สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับข้อⴵกำหนดᑌขอⴵงลูกค้бาทำให้ต้อⴵงม้ค่бาใช้จ่ายในการ⌴ตร⌴วจสอⴵบให้ได้ᑌคุбณፌภาพ และ 
ค่бาใช้จ่ายในการ⌴ึ่㙓อⴵมแึ㙓มเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌ ส่งู㥥ลใหู้㥥ลปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴ม้อัⴵตร⌴ากำไร⌴ลดᑌลง และมู้㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵสภาพคбล่อⴵง
ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จึงกำหนดᑌนโยบายเพ่�อⴵจัดᑌการ⌴คбวามเส้�ยงโดᑌยให้ทุกบริ⌴ษั⤱ทลดᑌคб่าใช้จ่ายท้�ไม่จำเปᬵ็น บริ⌴หาร⌴
จัดᑌการ⌴ค่бาใช้จ่ายให้สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับร⌴ายไดᑌ้ท้�ได้ᑌรั⌴บ  วางแู㥥นทางการ⌴เงินล่วงหน้า นำมาวิเคбร⌴าะห์เปᬵร้⌴ยบเท้ยบกับสิ�งท้� 
เกิดᑌขึ�นจริ⌴ง เพ่�อⴵหาสาเหตุนำมาแก้ไขป้ᬵอⴵงกัน และติดᑌตามู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงานอⴵย่างใกล้ชิดᑌ เพ่�อⴵเตร้⌴ยมพร⌴้อⴵมและแก้ไข
เหตุการ⌴ณ์ፌท้�อⴵาจจะเกิดᑌขึ�นในอⴵนาคбต ปᬵร⌴ะกอⴵบกับให้ฝ�ายการ⌴เงินหาแหล่งเงินทุนสำร⌴อⴵงเพ่�อⴵช่วยลดᑌู㥥ลกร⌴ะทบดᑌังกล่าว  
อⴵย่างไร⌴ก็ตามในเด่ᑌอⴵนตุลาคбม ปีᬵ 2567 บริ⌴ษ⤱ัทได้ᑌรั⌴บเงินจากการ⌴ขายหุ้น IPO ึึ㙓�งบร⌴ิษ⤱ัทได้ᑌนำเงินดัᑌงกล่าวบางส่วนมาใช้ 
เป็ᬵนเงินทุนหมุนเว้ยนในบร⌴ิษ⤱ัท ตามวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бท้�ได้ᑌแจ้งไว้ในหนังส่อⴵช้�ชวน เพ่�อⴵช่วยเสร⌴ิมสภาพคбล่อⴵงขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ

ส่วนู㥥ลกร⌴ะทบท้�เกิดᑌขึ�นจากปᬵร⌴ะกาศ⠱ธᠴนาคбาร⌴แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยในคбรึ⌴�งปีᬵหลังท้�ปᬵรั⌴บลดᑌอัⴵตร⌴าดᑌอⴵกเบ้�ย 1 คбรั⌴�ง ร⌴วม
อัⴵตร⌴าดᑌอⴵกเบ้�ยลดᑌลง 0.25%  จากปᬵร⌴ะกาศ⠱ดᑌงักล่าวธᠴนาคбาร⌴กร⌴งุเทพ จำกดัᑌ (มหาชน) ึ㙓ึ�งเป็ᬵนธᠴนาคбาร⌴หลกัขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ 
ม้การ⌴ปᬵรั⌴บลดᑌอัⴵตร⌴าดᑌอⴵกเบ้�ย ร⌴วมปᬵร⌴ะมาณፌ 0.20% ึึ㙓�งต�ำกว่าธᠴนาคбาร⌴แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย ส่งู㥥ลให้ต้นทุนทางการ⌴เงินขอⴵง
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ลดᑌลง อⴵย่างไร⌴ก็ด้ᑌทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ยังคбงกำหนดᑌนโยบายใหฝ้�ายการ⌴เงนิหาแหลง่สินเช่�อⴵท้�ม้ดᑌอⴵกเบ้�ยต�ำ และ
คбงท้�ให้กับแู㥥นการ⌴ลงทุนใหม่ เพ่�อⴵลดᑌคбวามูั㥥นู㥥วนขอⴵงดᑌอⴵกเบ้�ยในอⴵนาคбต ส่วนสินเช่�อⴵเดิᑌมท้�ม้อัⴵตร⌴าดᑌอⴵกเบ้�ยลอⴵยตัวให้ 
เฝ้าติดᑌตามข่าวสาร⌴ เหตุการ⌴ณ์ፌ ท้�อⴵาจส่งู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵต้นทุนทางการ⌴เงินอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵงเพ่�อⴵป้ᬵอⴵงกัน และเตร้⌴ยมคбวามพร้⌴อⴵม
ต่อⴵู㥥ลกร⌴ะทบท้�อⴵาจจะเกิดᑌขึ�นได้ᑌอⴵย่างทันท่วงท้

2.2.3 คбว✴ามเส่�ยงจากĴกĴารพึḱ�งพิḱงผู้บริหารหลักĴและบุคбลากĴรท่ᜱ�ม่คбว✴ามชำาน᥌าญเฉพḱาะด้ᐳาน᥌ 
การ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทต้อⴵงอⴵาศั⠱ยอⴵาศั⠱ยคбวามรู้⌴ คбวามเช้�ยวชาญและปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌในอⴵุตสาหกร⌴ร⌴ม 

ชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ขอⴵงกลุ่มูู้㥥บริ⌴หาร⌴ร⌴ะดัᑌบสูง ร⌴วมถึᘶงบุคбลากร⌴ทางด้ᑌานเทคбนิคбและวิศ⠱วกร⌴ โดᑌยเฉพาะกลุ่มูู้㥥บริ⌴หาร⌴หลัก 
ึึ㙓�งปᬵร⌴ะกอⴵบด้ᑌวยนายพยุง ศั⠱กดᑌาสาวิตร⌴  ดᑌำร⌴งตำแหน่งปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴  และนายบัณፌฑูᄹร⌴ เหล่าสินชัย  
ดᑌำร⌴งตำแหน่งกร⌴ร⌴มการ⌴ูู้㥥จัดᑌการ⌴ นายเอⴵกสิทธิᠴ� จันทร์⌴กลม กร⌴ร⌴มการ⌴ูู้㥥จัดᑌการ⌴ TATP,  นายยงวิทย์  ทอⴵงนาคб กร⌴ร⌴มการ⌴
ูู้㥥จัดᑌการ⌴ TATC  และ นายไพศ⠱าล ฉายวิชา กร⌴ร⌴มการ⌴ูู้㥥จัดᑌการ⌴ TATE  โดᑌยูู้㥥บริ⌴หาร⌴ส่วนใหญ่ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ  อⴵายุ 60 ปีᬵ  
ึึ㙓�งมากกว่าเกณፌฑ์ᄹเกษ้⤱ยณፌอⴵายุท้�บริ⌴ษั⤱ทฯ  กำหนดᑌ ดัᑌงนั�น ในกร⌴ณ้ፌท้�กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท  ไม่สามาร⌴ถᘶรั⌴กษ⤱าบุคбลากร⌴ดัᑌงกล่าว 
ให้ทำงานกับกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท  และไม่สามาร⌴ถᘶสร⌴ร⌴หาบุคбลากร⌴ท้�ม้คุбณፌสมบัติเท้ยบเท่ามาปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�แทนได้ᑌ  อⴵาจส่ง 
ู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ และู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทอⴵย่างม้นัยสำคбัญ

กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทตร⌴ะหนักถึᘶงคбวามเส้�ยงดัᑌงกล่าวเป็ᬵนอⴵย่างด้ᑌ  จึงกำหนดᑌนโยบายการ⌴บริ⌴หาร⌴ทรั⌴พยากร⌴บุคбคбลแบบ 
อⴵงค์бร⌴วมึึ㙓�งคбร⌴อⴵบคбลุมเร่⌴�อⴵงการ⌴ให้คбวามรู้⌴และการ⌴ฝึกอⴵบร⌴มอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง  การ⌴พัฒนาในด้ᑌานอⴵาช้พ การ⌴ให้ร⌴างวัล 
ในการ⌴ทำงานได้ᑌอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴู㥥ล ร⌴วมทั�งการ⌴จัดᑌสภาพแวดᑌล้อⴵมท้�เอ่ⴵ�อⴵอⴵำนวยต่อⴵการ⌴ทำงาน โดᑌยมุ่งเน้นด้ᑌาน 
คбวามปᬵลอⴵดᑌภัย สุขอⴵนามัย และการ⌴ส่งเสริ⌴มวัฒนธᠴร⌴ร⌴มการ⌴ทำงาน ร⌴วมถึᘶงได้ᑌจัดᑌทำคู่бม่อⴵปᬵฏิ༴บัติงานและจัดᑌเก็บข้อⴵมูล 
ทางเทคбนิคбเพ่�อⴵใช้อ้ⴵางอิⴵงในการ⌴ทำงาน นอⴵกจากน้� กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทได้ᑌกำหนดᑌนโยบายการ⌴ส่บทอⴵดᑌตำแหน่งเพ่�อⴵกำหนดᑌบุคбลากร⌴
ท้�กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทเหน็ว่าม้ศั⠱กยภาพในการ⌴ส่บทอⴵดᑌตำแหนง่ร⌴ะดᑌบับริ⌴หาร⌴ และทำการ⌴ฝกึอⴵบร⌴มและพฒันาคбวามรู้⌴คбวามสามาร⌴ถᘶ
ขอⴵงบุคбลากร⌴ดัᑌงกล่าวเพ่�อⴵเตร้⌴ยมพร้⌴อⴵมในการ⌴ส่บทอⴵดᑌตำแหน่งให้สามาร⌴ถᘶบริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทได้ᑌอⴵย่าง 
ต่อⴵเน่�อⴵง
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3. กĴารขับเคลื�อน᥌ธุรกĴิจเพืḱ�อคว✴ามยั�งยืน᥌
3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั�งย่น

บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน) (“บริ⌴ษ⤱ัทฯ”) และบริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย (ร⌴วมเร้⌴ยกว่า “กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท”) 
ตร⌴ะหนักถึᘶงคбวามสำคัбญขอⴵงการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ โดᑌยหนึ�งในเป้ᬵาหมายสำคัбญขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ค่бอⴵ การ⌴พัฒนาท้�ยั�งย่น  
ในการ⌴น้� บริ⌴ษ⤱ัทฯ จึงได้ᑌกำหนดᑌนโยบายด้ᑌานการ⌴พัฒนาอⴵย่างยั�งย่นขึ�น เพ่�อⴵเป็ᬵนแนวทางในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ พร้⌴อⴵมเสริ⌴มสร้⌴าง
โคбร⌴งสร้⌴างและร⌴ะบบบริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴เพ่�อⴵให้กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทพัฒนาและเติบโตสู่การ⌴เปᬵ็นอⴵงคб์กร⌴ท้�มั�นคбงและยั�งย่น โดᑌยคбร⌴อⴵบคбลุม 
ทุกมติิทั�งดᑌา้นเศ⠱ร⌴ษ⤱ฐกจิ สังคбม สิ�งแวดᑌลอ้ⴵม และการ⌴เคбาร⌴พสทิธิᠴมนุษ⤱ยชน ทั�งน้� กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทไดᑌน้ำแนวคбดิᑌการ⌴พฒันาอⴵยา่งยั�งย่น
เข้ามาเป็ᬵนแกนหลักในกร⌴ะบวนการ⌴ดᑌำเนินงานทุกขั�นตอⴵน ร⌴วมถึᘶงถ่ᘶายทอⴵดᑌแนวคิбดᑌดัᑌงกล่าวสู่สายงานร⌴ะดัᑌบปᬵฏิ༴บัติการ⌴ต่าง ๆ  
ขอⴵงอⴵงค์бกร⌴ และบูร⌴ณፌาการ⌴แู㥥นการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานให้ม้คбวามเช่�อⴵมโยงกัน เพ่�อⴵสร้⌴างคбวามสมดุᑌลในมิติขอⴵงเศ⠱ร⌴ษ⤱ฐกิจ สังคбม และ
สิ�งแวดᑌล้อⴵม ตลอⴵดᑌจนห่วงโึ่㙓อุⴵปᬵทาน เพ่�อⴵให้เกิดᑌการ⌴พัฒนาอⴵย่างยั�งย่น นำมาึ㙓ึ�งปᬵร⌴ะโยชน์สูงสุดᑌแกูู่้㥥ม้ส่วนไดᑌ้เส้ยทุกฝ�าย 
ท้�เก้�ยวข้อⴵง

3.1.1 เป้ᭉาหมายกĴารจัดᐳกĴารด้ᐳาน᥌คбว✴ามยั�งย้น᥌
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทจะเปᬵ็นูู้㥥กำกับดูᑌแลวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงคб์ เป้ᬵาหมาย และกลยุทธ์ᠴขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ให้สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับ

แนวทางการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจและเป้ᬵาหมายการ⌴พัฒนาท้�ยั�งย่นขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ โดᑌยม้แนวทางกำกับดูᑌแลดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�
 คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴จะกำกับดูᑌแลให้การ⌴จัดᑌทำกลยุทธ์ᠴและแู㥥นงานปᬵร⌴ะจำปีᬵสอⴵดᑌคбล้อⴵงกับวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงคб์และ 
เป้ᬵาหมายหลักขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ โดᑌยคбำนึงถึᘶงู㥥ลกร⌴ะทบทั�งในด้ᑌานสิ�งแวดᑌล้อⴵม ด้ᑌานสังคбม ท้�คбร⌴อⴵบคбลุมการ⌴เคбาร⌴พ
สิทธิᠴมนุษ⤱ยชน และด้ᑌานการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌ อⴵย่างร⌴อⴵบด้ᑌาน และจะสนับสนุนให้ม้การ⌴ติดᑌตามและ
ทบทวนการ⌴ดᑌำเนินการ⌴ตามกลยุทธ์ᠴและเป้ᬵาหมายท้�ได้ᑌวางไว้ทั�งในร⌴ะยะสั�น ร⌴ะยะกลาง และร⌴ะยะยาว เพ่�อⴵ
ให้มั�นใจว่ากลยุทธ์ᠴแู㥥นงานขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ บร⌴ร⌴ลุตามวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бท้�ได้ᑌวางไว้

 คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴จะดูᑌแลให้ม้การ⌴วิเคбร⌴าะห์สภาพแวดᑌล้อⴵม ป๊ᬵจจัย และคбวามเส้�ยงต่าง ๆ ท้�อⴵาจมู้㥥ลกร⌴ะทบ 
ต่อⴵูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยท้�เก้�ยวข้อⴵง ตลอⴵดᑌจนห่วงโึ่㙓คุбณፌค่бาขอⴵงธุᠴร⌴กิจ (Value Chain) ในการ⌴กำหนดᑌกลยุทธ์ᠴ 
และแู㥥นงานปᬵร⌴ะจำปีᬵ ร⌴วมทั�งพิจาร⌴ณፌาป๊ᬵจจัยต่าง ๆ ท้�อⴵาจมู้㥥ลต่อⴵการ⌴บร⌴ร⌴ลุเปᬵ้าหมายหลักขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ  
อⴵย่างร⌴อⴵบด้ᑌาน โดᑌยม้กลไกท้�ทำให้เข้าใจคбวามต้อⴵงการ⌴ขอⴵงูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยอⴵย่างแท้จร⌴ิง

 คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴จะกำกับดูᑌแลให้ม้การ⌴คбวบคุбมการ⌴ดᑌำเนินกิจการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ อⴵย่างเหมาะสม ร⌴วมทั�งถ่ᘶายทอⴵดᑌ
วัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бและเป้ᬵาหมายหลักขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ู่㥥านกลยุทธ์ᠴและแู㥥นงานการ⌴ดᑌำเนินการ⌴ให้พนักงานทั�งอⴵงค์бกร⌴
รั⌴บทร⌴าบและนำไปᬵปᬵฏิ༴บัติ

3.1.2 กĴารพัḱฒน᥌าด้ᐳาน᥌เศรษ⤱ฐกิĴจ
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทมุ่งมั�นพัฒนาร⌴ะบบการ⌴ู㥥ลิตท้�สามาร⌴ถᘶลดᑌต้นทุนการ⌴ู㥥ลิตท้�ม้คбวามเหมาะสม ทั�งในมิติขอⴵงต้นทุน

ดᑌำเนินการ⌴และอⴵร⌴ร⌴ถᘶปᬵร⌴ะโยชนท้์�ได้ᑌในร⌴ะยะยาว เพ่�อⴵสร้⌴างมาตร⌴ฐานการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบธᠴรุ⌴กิจขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ภายใตแ้นวทางดᑌงัน้�
1) ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจตามหลักธᠴร⌴ร⌴มาภิบาลท้�ด้ᑌ จร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ร⌴วมทั�งนโยบาย ร⌴ะเบ้ยบ ปᬵร⌴ะกาศ⠱ และ

คбำสั�งขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทท้�เก้�ยวข้อⴵง
2) ยึดᑌถ่ᘶอⴵหลักคุбณፌธᠴร⌴ร⌴มและคбวามโปᬵร่⌴งใสในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจและการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงาน พร้⌴อⴵมทั�งปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมาย 

ร⌴ะเบ้ยบข้อⴵบังคбับ วิธ้ᠴการ⌴และมาตร⌴ฐานท้�หน่วยงานกำกับดูᑌแลกำหนดᑌไว้ และท้�สากลยึดᑌถ่ᘶอⴵปᬵฏิ༴บัติ
3) มุ่งมั�นท้�จะเสนอⴵู㥥ลิตภัณፌฑ์ᄹท้�ด้ᑌท้�สุดᑌภายใต้งบปᬵร⌴ะมาณፌขอⴵงลูกค้бา เพ่�อⴵเกิดᑌคбวามคุ้бมค่бามากท้�สุดᑌ
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4) แสวงหาแนวทางพัฒนาและปᬵร⌴ับปᬵรุ⌴งปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพการ⌴ดᑌำเนินงานในทุกกิจกร⌴ร⌴มอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง ร⌴วมถึᘶง
สร้⌴างสร⌴ร⌴ค์б คิбดᑌค้бน และพัฒนานวัตกร⌴ร⌴ม และเทคбโนโลย้ใหม่ ๆ อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง เพ่�อⴵให้บร⌴ิษ⤱ัทฯ ม้คุбณፌสมบัติ
และคбวามสามาร⌴ถᘶในการ⌴เป็ᬵนู㥥ู้นำในอุⴵตสาหกร⌴ร⌴ม

5) เล่อⴵกใช้เทคбโนโลย้ท้�ทันสมัยในการ⌴ู㥥ลิต เพ่�อⴵเป็ᬵนต้นแบบขอⴵงอุⴵตสาหกร⌴ร⌴ม
6) บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴คбวามเส้�ยงอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพในทุก ๆ ด้ᑌาน
7) ส่งเสร⌴ิมและสนับสนุนให้พันธᠴมิตร⌴ คู่бค้бา และูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยตลอⴵดᑌห่วงโึ่㙓ธุᠴร⌴กิจดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจตามแนวทางการ⌴

พัฒนาอⴵย่างยั�งย่น

3.1.3 กĴารพัḱฒน᥌าด้ᐳาน᥌สังคбม 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทมุ่งมั�นท้�จะสร⌴้างและให้การ⌴สนับสนุนชุมชน สังคбม ร⌴วมถึᘶงสร⌴้างงาน สร้⌴างอⴵาช้พ และกร⌴ะจายร⌴ายไดᑌ้

สู่ชุมชน เพ่�อⴵสร้⌴างสังคбมแห่งคбวามยั�งย่น ภายใต้แนวทางดัᑌงน้�
1) คбำนึงถึᘶงหลักสิทธิᠴมนุษ⤱ยชนและศั⠱กดิᑌ�ศ⠱ร้⌴คбวามเป็ᬵนมนุษ⤱ย์ ดูᑌแลและปᬵฏิ༴บัติต่อⴵพนักงานอⴵย่างเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มและ 

เท่าเท้ยม โดᑌยไม่ม้การ⌴แบ่งแยกเช่�อⴵชาติ สู้ิ㥥ว ศ⠱าสนา เพศ⠱ อⴵายุ สัญชาติ ร⌴สนิยมทางเพศ⠱ หร่⌴อⴵปᬵร⌴ะการ⌴ 
อ่ⴵ�นใดᑌ เพ่�อⴵให้พนักงานม้คุбณፌภาพช้วิตท้�ด้ᑌ

2) สร้⌴างวัฒนธᠴร⌴ร⌴มการ⌴อⴵยู่ร่⌴วมกันฉันพ้�น้อⴵง ถ้ᘶอⴵยท้ถ้ᘶอⴵยอⴵาศั⠱ย เก่�อⴵกูลและช่วยเหล่อⴵกันภายในอⴵงค์бกร⌴
3) ดูᑌแลสุขอⴵนามัย และคбวามปᬵลอⴵดᑌภัยขอⴵงพนักงาน ลูกจ้าง และทรั⌴พย์สินขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ โดᑌยไม่ให้กร⌴ะทบกับ

สิทธᠴิและคбวามปᬵลอⴵดᑌภัยขอⴵงูู้㥥อ่ⴵ�น ร⌴วมถึᘶงปᬵกป้ᬵอⴵงสิทธᠴิส่วนบุคбคбล การ⌴เก็บรั⌴กษ⤱าข้อⴵมูลคбวามลับการ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ย
ข้อⴵมูลและการ⌴ใช้ปᬵร⌴ะโยชน์ข้อⴵมูลส่วนบุคбคбล

4) ส่งเสร⌴ิมและพัฒนาศ⠱ักยภาพบุคбลากร⌴ในอⴵงค์бกร⌴อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง ทั�งในร⌴ะยะสั�น และร⌴ะยะยาว
5) ให้คбวามร⌴ว่มม่อⴵกับทางร⌴าชการ⌴ และชมุชนในบริ⌴เวณፌใกลเ้ค้бยง ในการ⌴พฒันาคбวามเปᬵน็อⴵยู่และสภาพแวดᑌลอ้ⴵม

ขอⴵงชุมชน

3.1.4 กĴารพัḱฒน᥌าด้ᐳาน᥌สิ�งแว✴ดᐳล้อม
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทมุ่งเน้นในดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจท้�เป็ᬵนมิตร⌴กับสิ�งแวดᑌล้อⴵมและคбำนึงถึᘶงู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵสิ�งแวดᑌล้อⴵมเป็ᬵนสำคัбญ 

โดᑌยกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทให้คбวามสำคбัญกับการ⌴ดᑌำเนินงานทุกขั�นตอⴵนตามแนวทางดัᑌงน้�
1) ใช้ทรั⌴พยากร⌴ต่าง ๆ ให้เกิดᑌปᬵร⌴ะโยชน์สูงสุดᑌ ส่งเสร⌴ิมการ⌴ใช้พลังงานแสงอⴵาทิตย์เป็ᬵนพลังงานทดᑌแทนภายใน

บริ⌴ษั⤱ทฯ ร⌴วมถึᘶงคбิดᑌคб้นและแสวงหาแนวทางและวิธ้ᠴการ⌴ลดᑌการ⌴ใช้ทร⌴ัพยากร⌴และพลังงาน ตลอⴵดᑌจนลดᑌ 
การ⌴ปᬵล่อⴵยขอⴵงเส้ย และก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจก เพ่�อⴵป้ᬵอⴵงกัน คбวบคุбม และลดᑌู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵสิ�งแวดᑌล้อⴵม ชุมชนและ
สังคбมให้น้อⴵยท้�สุดᑌ

2) เล่อⴵกใช้กร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิตท้�ก่อⴵให้เกิดᑌขอⴵงเส้ยน้อⴵยท้�สุดᑌ สร้⌴างมาตร⌴ฐานท้�เท้ยบเท่าหร่⌴อⴵสูงกว่าข้อⴵกำหนดᑌขอⴵง
กฎหมาย ร⌴วมทั�งแสวงหามาตร⌴การ⌴และวิธ้ᠴการ⌴ใหม่ ๆ เพ่�อⴵยกร⌴ะดᑌับปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพการ⌴จัดᑌการ⌴และคбวบคбุม
คุбณፌภาพสิ�งแวดᑌล้อⴵมท้�ด้ᑌยิ�งขึ�น

3) ใช้เทคбโนโลย้เพ่�อⴵพัฒนาการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ด้ᑌานสิ�งแวดᑌล้อⴵม
4) สร้⌴างมาตร⌴ฐานขอⴵงสถᘶานปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴ใหม้้คбวามสะดᑌวก สะอⴵาดᑌ ปᬵลอⴵดᑌภัย และม้พ่�นท้�ส้เข้ยวให้ได้ᑌมากท้�สุดᑌ
5) การ⌴พัฒนาด้ᑌานการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌ 
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ทั�งน้� กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทได้ᑌแสดᑌงคбวามมุ่งมั�นต่อⴵการ⌴ดᑌำเนินงานด้ᑌานคбวามยั�งย่นในมิติด้ᑌานเศ⠱ร⌴ษ⤱ฐกิจ สังคбม สิ�งแวดᑌล้อⴵม
ู่㥥านนโยบายต่าง ๆ ท้�สำคбัญ เช่น

 นโยบายเก้�ยวกับการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌ
 คู่бม่อⴵและจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌในการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจ
 นโยบายการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง
 นโยบายคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбม
 นโยบายการ⌴ต่อⴵต้านการ⌴ทุจร⌴ิตหร่⌴อⴵคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชัน
 นโยบายการ⌴กำกับดูᑌแลการ⌴ใช้ข้อⴵมูลภายในขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท

นโยบายและแนวทางปᬵฏิ༴บัติข้างต้นน้� เป็ᬵนส่วนหนึ�งขอⴵงเจตนาร⌴มณ์ፌขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ เพ่�อⴵให้บร⌴ร⌴ลุเป้ᬵาหมายด้ᑌาน
คбวามยั�งย่น กร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ และพนักงานขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ทุกคбนม้หน้าท้�สนับสนุน ู㥥ลักดัᑌน ส่งเสร⌴ิม และปᬵฏิ༴บัติตาม
นโยบายด้ᑌานการ⌴พัฒนาอⴵย่างยั�งย่นตามท้�กำหนดᑌ ร⌴วมถึᘶงสนับสนุนให้คู่бค้бาและพันธᠴมิตร⌴ทางธุᠴร⌴กิจนำนโยบายดัᑌงกล่าวไปᬵ
ปᬵร⌴ะยุกต์และปᬵร⌴ับใช้ในการ⌴ดᑌำเนินงานในส่วนท้�เก้�ยวข้อⴵงกับบริ⌴ษั⤱ทฯ เพ่�อⴵร⌴่วมสร⌴้างสังคбมแห่งคбวามยั�งย่นให้เติบโตขึ�น
อⴵย่างมั�นคбง

3.2	 การจัดการู㥥ลกระท᜸บตᔴ�อู้้㥥ม่ส⨳�วนได้ส⨳�วนเส่⨳ยในห�วงโซୈ�คุณค�าขɉองธุᠸรกิจ
3.2.1 ห่ว✴งโซ่ୈคุбณค่бาขɉองธุรกิĴจ

กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทตร⌴ะหนักถึᘶงคбวามสำคัбญขอⴵงคбวามสัมพันธ์ᠴขอⴵงูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ย (Stakeholder) ท้�สำคัбญในกิจกร⌴ร⌴ม
ึึ㙓�งเก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจตั�งแต่ต้นน�ำจนถᘶึงปᬵลายน�ำ โดᑌยบริ⌴ษ⤱ัทฯ มุ่งมั�นท้�จะสร้⌴างคุбณፌค่бาให้แก่สินค้бาและบร⌴ิการ⌴
เพ่�อⴵตอⴵบสนอⴵงคбวามคбาดᑌหวังขอⴵงู㥥ู้ม้ส่วนไดᑌ้เส้ยทุกภาคбส่วน บริ⌴ษั⤱ทฯ จึงได้ᑌกำหนดᑌนโยบายการ⌴จัดᑌการ⌴ู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵ 
ูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยในห่วงโึ่㙓คุбณፌค่бาขอⴵงธุᠴร⌴กิจ (Value Chain) เพ่�อⴵให้เกิดᑌการ⌴พัฒนาอⴵย่างยั�งย่น สร้⌴างคбวามสมดุᑌลในมิติขอⴵง
เศ⠱ร⌴ษ⤱ฐกิจ สังคбม และสิ�งแวดᑌล้อⴵม ตลอⴵดᑌจนห่วงโึ่㙓อุⴵปᬵทาน และนำมาึึ㙓�งปᬵร⌴ะโยชน์สูงสุดᑌแกูู่้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยทุกฝ�ายท้�เก้�ยวข้อⴵง

1. แนวทางการจัดᑌการห่วงโซ่ୈคุณጴค่าของธุรกิจ (Value Chain)
1) กิจกรรมⅈหลักของการจัดᑌการห่วงโซ่ୈคุณጴค่าของธุรกิจ (Primary Activities)

 การบริหารป๊จจัยการผลิต หร่อโลจิส⩈ติกส์⩈ขาเข้า (Inbound Logistic)
- เน่�อⴵงจากวัตถุᘶดิᑌบท้�นำมาู㥥ลิตเป็ᬵนชิ�นส่วนยานยนต์ ถูᘶกกำหนดᑌตามคбวามต้อⴵงการ⌴จากูู้㥥ู㥥ลิตขอⴵง

แบร⌴นด์ᑌร⌴ถᘶยนต์ต่าง ๆ ท้�ม้มาตร⌴ฐานสากล ดัᑌงนั�นวัตถุᘶดิᑌบจะถูᘶกกำหนดᑌแหล่งท้�จัดᑌึ่㙓�อⴵอⴵย่างชัดᑌเจน  
เพ่�อⴵคбวบคุбมคุбณፌภาพและร⌴าคбาท้�เหมาะสม

 การปฏิ༴บัติการ (Operations)
- กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทมุ่งมั�นในการ⌴พัฒนาร⌴ะบบการ⌴ู㥥ลติด้ᑌวยเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴ท้�ทันสมัย โดᑌยนำเอⴵาร⌴ะบบอⴵตัโนมติั อⴵาทิ 

หุ่นยนต์ (Robotic) มาใช้ในกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิต ตลอⴵดᑌจนม้การ⌴นำร⌴ะบบการ⌴ู㥥ลิตแบบทันเวลาพอⴵด้ᑌ 
(Just-in-time Production) มาบริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ทำให้เพิ�มปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพการ⌴ู㥥ลิต (Productivity) 
ให้สูงขึ�น

- ูู้㥥บริ⌴หาร⌴และพนกังานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทม้การ⌴พฒันาอⴵงคбค์бวามรู้⌴อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง ทั�งการ⌴อⴵบร⌴มภายในและ
ภายนอⴵก ทำให้บร⌴ิษ⤱ัทสามาร⌴ถᘶแข่งขันกับบร⌴ิษ⤱ัทอ่ⴵ�น ๆ ได้ᑌ
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 การจัดᑌส่⩈งสิ⩈นค้า หร่อโลจิส⩈ติกส์⩈ขาออก (Outbound Logistics)
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทม้ร⌴ะบบการ⌴คбวบคุбมสินค้бา โดᑌยใช้ร⌴ะบบคัбมบัง (Kanban System) ทำให้สามาร⌴ถᘶบริ⌴หาร⌴พ่�นท้�
การ⌴จัดᑌเก็บสินค้бา การ⌴จัดᑌส่งสินค้бาให้ม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ และตร⌴งตามคбวามต้อⴵงการ⌴ขอⴵงลูกค้бา

 การตลาดᑌและการขาย (Marketing and Sales) 
เน่�อⴵงด้ᑌวยกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทให้คбวามสำคбัญกับลูกค้бา ทั�งในด้ᑌานคุбณፌภาพท้�ด้ᑌ ร⌴าคбาท้�ม้คбวามเหมาะสม  
การ⌴ส่งมอⴵบท้�ตร⌴งตามเวลา และตร⌴งตามคбวามต้อⴵงการ⌴ขอⴵงลูกค้бามาเป็ᬵนหลักในการ⌴บริ⌴หาร⌴ ทำให้ลูกค้бา
ม้คбวามเช่�อⴵมั�นในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจร่⌴วมกับกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท มาอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง

 การให้บริการลูกค้า (Customer Services)
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทให้บริ⌴การ⌴ลูกค้бาในตั�งแต่กร⌴ะบวนการ⌴อⴵอⴵกแบบและู㥥ลิตแม่พิมพ์ป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵโลหะ (Dies), 
อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ (Assembly Jigs), และอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ (Checking 
Fixtures) ร⌴วมทั�งการ⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งคุбณፌภาพสินค้бาจนเป็ᬵนท้�พึงพอⴵใจขอⴵง ร⌴วมถึᘶงส่งมอⴵบให้กับลูกค้бาตร⌴งตาม
เวลาท้�กำหนดᑌ

2) กิจกรรมⅈส⩈นับส⩈นุนของบริษ⤱ัทฯ ในการจัดᑌการห่วงโซ่ୈคุณጴค่าของธุรกิจ (Support Activities)
1. การบริหารทรัพḴยากรบุคคล (Human Resource Management)

- กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทให้คбวามสำคัбญในเร่⌴�อⴵงขอⴵงการ⌴เพิ�มอⴵงคб์คбวามรู้⌴และทักษ⤱ะให้กับพนักงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท
มาอⴵย่างตอ่ⴵเน่�อⴵง เพ่�อⴵให้พนักงานม้อⴵงคбค์бวามรู้⌴และทกัษ⤱ะเพิ�มขึ�น และเปᬵน็ส่วนท้�ช่วยพฒันากลุ่มบริ⌴ษั⤱ท
ให้เติบโตอⴵย่างยั�งย่น

2. การพัḴฒนาเทคโนโลยีเพ่Ḵ�อสิ⩈นค้าและบริการ (Technology Development)
- กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทมุ่งมั�นในการ⌴สนับสนุนให้ม้นวัตกร⌴ร⌴ม เพ่�อⴵให้เกิดᑌการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงกร⌴ะบวนการ⌴ทำงาน 

ให้ม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพท้�ด้ᑌขึ�น เช่น การ⌴นำเคбร⌴่�อⴵงจักร⌴ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพสูงมาใช้ในการ⌴ู㥥ลิตการ⌴ปᬵร⌴ับปᬵร⌴ุง
กร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนโดᑌยการ⌴นำหุ่นยนต์ (Robotic) เข้ามาช่วยเพิ�มปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพการ⌴ู㥥ลิต  
ร⌴วมถึᘶงการ⌴นำร⌴ะบบ Software ในด้ᑌานการ⌴อⴵอⴵกแบบและจำลอⴵงการ⌴ขึ�นรู⌴ปᬵโลหะ (Simulation)  
มาใช้ในการ⌴อⴵอⴵกแบบและการ⌴ู㥥ลิตแมพิ่มพ์ป๊ᬵ�มขึ�นร⌴ปูᬵโลหะ (Dies) อⴵก้ทั�งม้การ⌴นำโปᬵร⌴แกร⌴มอⴵอⴵกแบบ
ชิ�นงาน 3 มิติ มาช่วยเพิ�มปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพการ⌴อⴵอⴵกแบบอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ (Assembly 
Jigs) และอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ (Checking Fixtures)

- การ⌴จัดᑌึ่㙓�อⴵจัดᑌจ้าง (Procurement)
 กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทยึดᑌหลักในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจโดᑌยคбำนึงถึᘶงจริ⌴ยธᠴร⌴ร⌴มทางการ⌴ค้бา คбวามโปᬵร่⌴งใส เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม 

ต่อⴵคู่бค้бา ร⌴วมถึᘶงรั⌴กษ⤱าและส่บสานคбวามสัมพันธ์ᠴท้�ด้ᑌกับคู่бค้бา และปᬵฏิ༴บัติตามเง่�อⴵนไขทางการ⌴ค้бาท้�ม้ 
ต่อⴵคู่бค้бา โดᑌยบริ⌴ษั⤱ทฯ ไดᑌ้จัดᑌให้ม้คбำสั�งว่าด้ᑌวยการ⌴จัดᑌึ่㙓�อⴵจัดᑌจ้างและคู่бม่อⴵการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานเก้�ยวกับการ⌴ 
จัดᑌึ่㙓�อⴵจัดᑌจ้าง เพ่�อⴵให้การ⌴จัดᑌึ่㙓�อⴵจัดᑌจ้างเป็ᬵนไปᬵอⴵย่างโปᬵร่⌴งใส และเป็ᬵนแนวทางในการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานให้กับ
หน่วยงานท้�เก้�ยวข้อⴵง อ้ⴵกทั�งกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทจะไม่ทำธุᠴร⌴กร⌴ร⌴มใดᑌ ๆ กับคู่бค้бาท้�ม้ช่�อⴵอⴵยู่ในฐานข้อⴵมูลขอⴵง
สำนักงานป้ᬵอⴵงกันและปᬵร⌴าบปᬵร⌴ามการ⌴ฟอⴵกเงิน นอⴵกจากน้� กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทยังปᬵร⌴ะพฤติตามกร⌴อⴵบกติกา
การ⌴แข่งขันท้�ด้ᑌ ไม่ใช้วิธ้ᠴการ⌴ท้�ไม่สุจร⌴ิตเพ่�อⴵทำลายคู่бค้бาหร่⌴อⴵคбู่แข่ง

3. โครงส⩈ร้างพ่Ḵ�นฐาน (Infrastructure)
- กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทม้การ⌴จัดᑌทำโคбร⌴งสร้⌴างพ่�นฐานขอⴵงอⴵงค์бกร⌴ เพ่�อⴵการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ขอⴵงหน่วยงานต่าง ๆ  ให้

ม้คбวามสะดᑌวก คбล่อⴵงตัว ตลอⴵดᑌจนการ⌴นำร⌴ะบบบริ⌴หาร⌴การ⌴จัดᑌการ⌴และบริ⌴หาร⌴อⴵงค์бกร⌴ (Enterprise 
Resource Planning: ERP) มาใช้ในกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท
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3.2.2 กĴารวิ✴เคбราะห์และปᭉระเมิน᥌คбว✴ามคбาดᐳหวั✴งขɉองผู้ม่ส่ว✴น᥌ได้ᐳส่ว✴น᥌เส่ยใน᥌ห่ว✴งโซ่ୈคุбณค่бาขɉองธุรกิĴจ 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทได้ᑌม้การ⌴พิจาร⌴ณፌาวิเคбร⌴าะห์และปᬵร⌴ะเมินคбวามคбาดᑌหวังขอⴵงูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยในห่วงโึ่㙓คุбณፌค่бาขอⴵงธุᠴร⌴กิจ 

(Value Chain) อⴵย่างร⌴อⴵบด้ᑌาน เพ่�อⴵตอⴵบสนอⴵงคбวามคбาดᑌหวังขอⴵงู㥥ู้ม้ส่วนได้ᑌเส้ยทั�งภายในและภายนอⴵกอⴵงคб์กร⌴ึึ㙓�งม้ 
คбวามสัมพันธ์ᠴกับห่วงโึ่㙓คุбณፌค่бาขอⴵงธุᠴร⌴กิจ โดᑌยสรุ⌴ปᬵได้ᑌดัᑌงน้�

กĴลุ่มผู้ม่ส่⨱ว✴น᥌
ได้เส่⨱ย วิ✴ธ่กĴารหาคว✴ามคาดหวั✴ง คว✴ามคาดหวั✴ง กĴารตอบส⨱น᥌อง

ของบริษัทᜱฯ

ผู้ถ่ᘷอหุ้น / 
นักลงทุน / 
นักว✴ิเคราะห์

 กĴารจัดประชุมผู้ถือหุ้น᥌ฯ 
 กĴารน᥌ำาเส⨱น᥌อผลกĴารดำาเนิ᥌น᥌งาน᥌ 

รายไตรมาส⨱ 
 กĴารประชุมนั᥌กĴวิ✴เคราะห์กĴารเงิน᥌ 
 กิĴจกĴรรมบริษัทᜱจดทᜱะเบ่ยน᥌พḱบนั᥌กĴลงทุᜱน᥌ 
 กĴารเชิญนั᥌กĴลงทุᜱน᥌เข้าเย่�ยมชมโรงงาน᥌ 

 ผลตอบแทᜱน᥌ท่ᜱ�ด่ 
 กĴารกĴำากัĴบดูแลกĴิจกĴารท่ᜱ�ด่ 
 กิĴจกĴารม่คว✴ามมั�น᥌คงเติบโตอย่างต่อเนื᥌�อง 
 ข้อมูลของบริษัทᜱฯ ท่ᜱ�ได้รับถูกĴต้อง  

ครบถ้ว✴น᥌ ทัᜱน᥌เหตุกĴารณ์ โปร่งใส⨱ 
 ม่ระบบกĴารบริหารคว✴ามเส่⨱�ยง 
 ม่ระบบตรว✴จส⨱อบและคว✴บคุมท่ᜱ�ด่ 

 กĴารกĴำากัĴบดูแลกĴิจกĴารอย่างโปร่งใส⨱  
เป็น᥌ธรรม ตรว✴จส⨱อบได้ 

 จ่ายเงิน᥌ป๊น᥌ผลอย่างเหมาะส⨱ม 
 เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส⨱
 จัดทᜱำาแผน᥌กĴลยุทᜱธ์ทᜱางธุรกĴิจ 
 บริหารจัดกĴารคว✴ามเส่⨱�ยงอย่างรอบคอบ 

ลูกค้า  กĴารเข้าพḱบลูกĴค้า 
 ประส⨱าน᥌งาน᥌กัĴบลูกĴค้าอย่างใกĴล้ชิด 

ทุᜱกĴขั�น᥌ตอน᥌ 
 กĴารส⨱ำารว✴จคว✴ามพึḱงพḱอใจลูกĴค้า 
 เปิดโอกĴาส⨱ให้ลูกĴค้าเข้าเย่�ยมชม

กĴระบว✴น᥌กĴารผลิต
 กĴารทᜱำากิĴจกĴรรมร่ว✴มกัĴบลูกĴค้า 

 ได้รับข้อมูลของสิ⨱น᥌ค้าและบริกĴาร 
อย่างถูกĴต้อง 

 ราคาสิ⨱น᥌ค้าม่คว✴ามเหมาะส⨱ม 
 กĴารแข่งขัน᥌ของราคาม่คว✴ามโปร่งใส⨱ 
 ได้รับสิ⨱น᥌ค้าและบริกĴารท่ᜱ�ม่คุณภาพḱ 
 ม่กĴารรับประกัĴน᥌สิ⨱น᥌ค้าและบริกĴาร 
 ส⨱ามารถแก้Ĵป๊ญหาท่ᜱ�เกิĴดขึ�น᥌โดยเร็ว✴ท่ᜱ�สุ⨱ด
 รักĴษาคว✴ามลับของข้อมูลลูกĴค้า 

 กĴำากัĴบดูแลกĴิจกĴารอย่างโปร่งใส⨱  
เป็น᥌ธรรมตรว✴จส⨱อบได้ 

 ม่น᥌โยบายต่อต้าน᥌กĴารทุᜱจริต คอร์รัปชัน᥌ 
 บริหารจัดกĴารด้าน᥌คุณภาพḱด้ว✴ย 

ระบบ ISO9001 และ IATF16949
 ม่จรรยาบรรณใน᥌กĴารรักĴษาคว✴ามลับ 

ของข้อมูลลูกĴค้า 
 เชิญลูกĴค้าเข้าเย่�ยมชมกĴระบว✴น᥌กĴารผลิต 
 คว✴บคุมกĴารผลิตสิ⨱น᥌ค้าให้ม่คุณภาพḱ  

และส⨱ามารถตอบส⨱น᥌องคว✴ามต้องกĴาร 
ของลูกĴค้า 

คู่ค้า  กĴารติดต่อซื�อวั✴ตถุดิบ / ใช้บริกĴาร 
จากĴคู่ค้า 

 กĴารประเมิน᥌คว✴ามพึḱงพḱอใจของคู่ค้า 
 กĴารทᜱำากิĴจกĴรรมร่ว✴มกัĴบคู่ค้า 

 กĴารปฏิบัติตามระเบ่ยบ ข้อกĴำาหน᥌ด  
เก่Ĵ�ยว✴กัĴบกĴารจัดซื�อจัดจ้างของบริษัทᜱฯ 

 ดำาเนิ᥌น᥌ธุรกĴิจร่ว✴มกัĴน᥌อย่างโปร่งใส⨱  
เป็น᥌ธรรม และเท่ᜱาเท่ᜱยม 

 รักĴษาคว✴ามลับของข้อมูลคู่ค้า

 เพิḱ�มประสิ⨱ทᜱธิภาพḱของกĴระบว✴น᥌กĴารทᜱำางาน᥌
ท่ᜱ�เก่Ĵ�ยว✴ข้องกัĴบกĴารจัดซื�อจัดจ้าง 

 รักĴษาคว✴ามลับของข้อมูลคู่ค้า 

พนักงาน  สื⨱�อส⨱ารข้อมูลท่ᜱ�เก่Ĵ�ยว✴ข้องผ่าน᥌ช่องทᜱาง 
กĴารสื⨱�อส⨱าร และม่คว✴ามถ่�ตาม 
คว✴ามเหมาะส⨱ม 

 กĴารประเมิน᥌คว✴ามพึḱงพḱอใจของพḱน᥌ักĴงาน᥌ 
 กĴารรับฟง๊คว✴ามคิด และข้อเส⨱น᥌อแน᥌ะ 

ผ่าน᥌ช่องทᜱางต่าง ๆ ของบริษัทᜱฯ 

 ผลตอบแทᜱน᥌ท่ᜱ�ด่ ม่โอกĴาส⨱ท่ᜱ�จะก้Ĵาว✴หน้᥌า 
ใน᥌หน้᥌าท่ᜱ�กĴารงาน᥌และบริษัทᜱฯ ม่คว✴ามมั�น᥌คง 

 ส⨱ภาพḱแว✴ดล้อมและพืḱ�น᥌ท่ᜱ�เหมาะส⨱ม 
ต่อกĴารทᜱำางาน᥌ ม่อุปกĴรณ์ท่ᜱ�ใช้ใน᥌กĴาร 
ปฏิบัติงาน᥌อย่างเพ่ḱยงพḱอ และอยู่ใน᥌ 
ส⨱ภาพḱท่ᜱ�พḱร้อมใช้งาน᥌ ซึ�งรว✴มถึงกĴารม่ 
ส⨱วั✴ส⨱ดิภาพḱและคว✴ามปลอดภัยใน᥌กĴาร
ปฏิบัติงาน᥌ 

 ส่⨱งเส⨱ริมให้พḱนั᥌กĴงาน᥌ม่กĴารพัḱฒน᥌าทัᜱกĴษะ
และคว✴ามรู้อย่างต่อเนื᥌�อง ตามแผน᥌งาน᥌
ด้าน᥌กĴารพัḱฒน᥌าบุคลากĴร 

 กĴำาหน᥌ดแน᥌ว✴ทᜱาง และแน᥌ว✴ปฏิบัติ 
ด้าน᥌คว✴ามปลอดภัย และอาช่ว✴อน᥌ามัย 
ใน᥌กĴารปฏิบัติงาน᥌ และส่⨱งเส⨱ริมสุ⨱ขภาพḱท่ᜱ�ด่
ของพḱนั᥌กĴงาน᥌ 

 จัดทᜱำา Succession Plan เพืḱ�อว✴างแผน᥌
เติบโตใน᥌ส⨱ายอาช่พḱ ใน᥌ตำาแหน่᥌งท่ᜱ�ส⨱ำาคัญ
ต่าง ๆ 

สังคมℹและืุ㝒มℹื㝒น  ดำาเนิ᥌น᥌ธุรกĴิจโดยคำานึ᥌งถึงผลกĴระทᜱบ 
ท่ᜱ�อาจเกิĴดขึ�น᥌ต่อสั⨱งคมและชุมชน᥌  
และม่คว✴ามรับผิดชอบต่อสั⨱งคมชุมชน᥌
โดยรอบ 

 กĴารรับฟง๊คว✴ามคิด และข้อเส⨱น᥌อแน᥌ะ
ผ่าน᥌ช่องทᜱางต่าง ๆ ของบริษัทᜱฯ 

 ลดผลกĴระทᜱบต่อสิ⨱�งแว✴ดล้อมต่อสั⨱งคม
ชุมชน᥌โดยรอบ 

 ม่คว✴ามปลอดภัยใน᥌กĴารผลิตตาม
มาตรฐาน᥌คว✴ามปลอดภัยท่ᜱ�กĴำาหน᥌ด 

 ร่ว✴มพัḱฒน᥌าชุมชน᥌ ส⨱ร้างอาช่พḱ และรายได้ 
เพืḱ�อส⨱ร้างคว✴ามมั�น᥌คงส⨱ำาหรับคน᥌ใน᥌ชุมชน᥌
โดยรอบ

 ปฏิบัติงาน᥌ตามแน᥌ว✴ปฏิบัติ 
ด้าน᥌คว✴ามปลอดภัย และอาช่ว✴อน᥌ามัย 
ใน᥌กĴารทᜱำางาน᥌ 

 เพิḱ�มประสิ⨱ทᜱธิภาพḱกĴารใช้ทᜱรัพḱยากĴรต่าง ๆ 
และลดผลกĴระทᜱบจากĴกĴารปล่อย 
ก๊Ĵาซเรือน᥌กĴระจกĴ 
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3.3		การจัดการด้านความยั�งย่นมิติᔴสิ⨳�งแวดล้อม
3.3.1 น᥌โยบายและแน᥌ว✴ปᭉฏิบัติด้ᐳาน᥌สิ�งแว✴ดᐳล้อม 

กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทตร⌴ะหนักถึᘶงคбวามสำคัбญขอⴵงภาวะโลกร้⌴อⴵน และการ⌴ปᬵล่อⴵยก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจก (Greenhouse Gas 
หร่⌴อⴵ GHG) ในป๊ᬵจจุบัน ึึ㙓�งม้สาเหตุหลักมาจากก๊าึ㙓คбาร⌴์บอⴵนไดᑌอⴵอⴵกไึ㙓ด์ᑌ (CO2) ึ㙓ึ�งก่อⴵให้เกิดᑌการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงสภาพ 
ภูมิอⴵากาศ⠱ (Climate Change) อุⴵณፌหภูมิขอⴵงพ่�นูิ㥥วโลก ร⌴วมถึᘶงภัยพิบัติทางธᠴร⌴ร⌴มชาติต่าง ๆ ท้�มากขึ�น ส่งู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵ
การ⌴ดᑌำเนินช้วิตและคбวามเป็ᬵนอⴵยู่ขอⴵงูู้㥥คбนในป๊ᬵจจุบัน ทั�งน้� บริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌตร⌴ะหนักถึᘶงป๊ᬵญหาและู㥥ลกร⌴ะทบท้�อⴵาจตามมา 
ในอⴵนาคбต เน่�อⴵงจากการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ นั�น ม้ส่วนเก้�ยวข้อⴵงโดᑌยตร⌴งกับการ⌴ปᬵล่อⴵยก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจก บริ⌴ษ⤱ัทฯ 
จึงได้ᑌกำหนดᑌนโยบายคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбมและสิ�งแวดᑌล้อⴵมเร่⌴�อⴵง การ⌴ปᬵล่อⴵยก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจก (Carbon Footprint) ขึ�น  
และได้ᑌกำหนดᑌมาตร⌴การ⌴เพ่�อⴵลดᑌการ⌴ปᬵล่อⴵยก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจก ตามแนวทางขอⴵงโคбร⌴งการ⌴ลดᑌก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจกภาคбสมัคбร⌴ใจ
ตามมาตร⌴ฐานขอⴵงปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction Program : T-VER) ึึ㙓�งเป็ᬵนกลไกท้�ม้เป้ᬵา
หมายในการ⌴ส่งเสริ⌴มให้ทุกภาคбส่วนม้ส่วนร⌴่วมในการ⌴ลดᑌการ⌴ปᬵลอ่ⴵยก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจกในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย โดᑌยเฉพาะอⴵย่างยิ�งูู้㥥
ู㥥ลิตและูู้㥥ใช้พลังงานหมุนเว้ยน นอⴵกจากน้� บริ⌴ษั⤱ทฯ ยังได้ᑌกำหนดᑌกลยุทธ์ᠴในการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจก โดᑌยการ⌴
ส่งเสร⌴ิมการ⌴ใช้เคбร่⌴�อⴵงหมายคбาร์⌴บอⴵนฟุตพร⌴ินต์ (Carbon Footprint) บนู㥥ลิตภัณፌฑ์ᄹขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ การ⌴ใช้พลังงานทดᑌแทน 
ร⌴วมถึᘶงวิธ้ᠴการ⌴อ่ⴵ�นๆ ท้�สำคбัญ โดᑌยม้ร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�

1. มⅈาตรการเพ่Ḵ�อลดᑌการปล่อยก๊าซୈเร่อนกระจก (Greenhouse Gas หร่อ GHG)
 การ⌴ใช้พลังงานทดᑌแทน เน่�อⴵงจากกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิตสินค้бาขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทจะต้อⴵงอⴵาศั⠱ยเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴ท้�ใช้พลังงาน

จากกร⌴ะแสไฟฟ้าค่бอⴵนข้างสูง บริ⌴ษ⤱ัทฯ จึงม้นโยบายให้กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทใช้พลังงานทดᑌแทน หร่⌴อⴵการ⌴ู㥥ลิตกร⌴ะแส
ไฟฟ้าโดᑌยการ⌴ใช้พลังงานจากแสงอⴵาทติย์ หร่⌴อⴵร⌴ะบบโึ㙓ล่าเึ㙓ลล์ (Solar Cell) ขึ�น เน่�อⴵงจากบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้อⴵาคбาร⌴
และโร⌴งงานขนาดᑌใหญ่ จึงม้คбวามเหมาะสมท้�จะติดᑌตั�งแู㥥งโึ㙓ล่าเึ㙓ลล์ (Solar Cell) เพ่�อⴵลดᑌการ⌴ใช้พลังงาน
และลดᑌต้นทุนขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ อ้ⴵกด้ᑌวย

 การ⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งร⌴ะบบการ⌴ขนส่งสินค้бา (Logistic) ในการ⌴ขนสง่สินค้бาให้จำนวนเต็มคัбนร⌴ถᘶบร⌴ร⌴ทุก เพ่�อⴵลดᑌจำนวน
การ⌴จัดᑌส่งน้อⴵยลง ลดᑌตน้ทุนในการ⌴ขนสง่ และลดᑌปᬵริ⌴มาณፌการ⌴ปᬵลอ่ⴵยก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจก บริ⌴ษั⤱ทฯ จะดᑌำเนนิการ⌴
จัดᑌเร้⌴ยงเส้นทางการ⌴ขนส่งให้ม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ ทั�งการ⌴ขนส่งโดᑌยตร⌴งจากบริ⌴ษ⤱ัทฯ ไปᬵยังลูกค้бา ร⌴วมถึᘶงจะจัดᑌหา
เช่�อⴵเพลิงหร่⌴อⴵพลังงานทดᑌแทนปᬵร⌴ะเภทอ่ⴵ�น ๆ เพ่�อⴵลดᑌการ⌴ใช้น�ำมันอⴵ้กด้ᑌวย

 กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทม้นโยบายในการ⌴เล่อⴵกใช้เคбร่⌴�อⴵงจักร⌴ หร่⌴อⴵเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵท้�ม้สายการ⌴ู㥥ลิตท้�ม้คุбณፌภาพสูง ท้�จะสามาร⌴ถᘶ
ช่วยลดᑌพลังงานไฟฟ้าสำหรั⌴บการ⌴ู㥥ลิตสินค้бาต่าง ๆ ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทได้ᑌ ทั�งน้� การ⌴ดᑌำเนินการ⌴ดัᑌงกล่าวอⴵาจ 
ส่งู㥥ลให้ต้นทุนการ⌴ู㥥ลิตขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ นั�นสูงขึ�น อⴵย่างไร⌴ก็ตาม กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทจะสามาร⌴ถᘶู㥥ลิตสินค้бาท้�ม้คุбณፌภาพ
ได้ᑌตามมาตร⌴ฐานขอⴵงลูกค้бา ึึ㙓�งสอⴵดᑌคбล้อⴵงกับกลยุทธ์ᠴขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ท้�ม้เป้ᬵาหมายท้�จะู㥥ลิตสินค้бาท้�ม้คุбณፌภาพ 
ตามคбวามต้อⴵงการ⌴ขอⴵงลูกค้бา

 ในการ⌴บำบัดᑌน�ำเส้ย ร⌴วมถึᘶงกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิตสินค้бาในส่วนอ่ⴵ�น ๆ ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทนั�น ได้ᑌดᑌำเนินการ⌴บำบัดᑌ 
น�ำเส้ย โดᑌยวิธ้ᠴการ⌴ท้�ถูᘶกต้อⴵงตามหลักวิชาการ⌴ และภายใต้ข้อⴵกำหนดᑌขอⴵงกฎหมาย และมาตร⌴ฐานท้� 
เท้ยบเท่ากับโร⌴งงานอุⴵตสาหกร⌴ร⌴ม ในการ⌴น้� กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทจะเล่อⴵกเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴ท้�ม้คุбณፌภาพสูงเพ่�อⴵช่วยลดᑌการ⌴ 
ก่อⴵให้เกิดᑌขอⴵงเส้ยในปᬵริ⌴มาณፌน้อⴵยท้�สุดᑌ

 กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทเช่�อⴵมั�นว่ามาตร⌴การ⌴ดัᑌงกล่าว จะช่วยร⌴ณፌร⌴งค์бการ⌴ลดᑌภาวะโลกร้⌴อⴵนและการ⌴ปᬵล่อⴵยก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจก 
(Greenhouse Gas หร่⌴อⴵ GHG) จากการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ได้ᑌเป็ᬵนอⴵย่างด้ᑌในร⌴ะยะยาว และยังช่วย
ในการ⌴เสริ⌴มสร้⌴างภาพลักษ⤱ณ์ፌท้�ด้ᑌให้กับอⴵงค์бกร⌴อ้ⴵกด้ᑌวย
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3.3.2 ผลกĴารดᐳำาเนิ᥌น᥌งาน᥌ด้ᐳาน᥌สิ�งแว✴ดᐳล้อม 
1. การจัดᑌการพḴลังงาน

กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน) ดᑌำเนินกิจกร⌴ร⌴มการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ได้ᑌ 
เล็งเห็นว่าสิ�งแวดᑌล้อⴵมเป็ᬵนช้วิต จิตใจ ขอⴵงมนุษ⤱ยชาติ และเป็ᬵนหน้าท้�ท้�ทุกคбนต้อⴵงร่⌴วมกันอⴵนุรั⌴กษ์⤱ให้คбงอⴵยู่ 
อⴵย่างยั�งย่น เพ่�อⴵส่งเสร⌴ิมการ⌴ใช้ทรั⌴พยากร⌴ธᠴร⌴ร⌴มชาติให้เกิดᑌปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพและปᬵร⌴ะสิทธᠴิู㥥ลสูงสุดᑌ ดัᑌงนั�น จึงกำหนดᑌ
นโยบายด้ᑌานพลังงานเพ่�อⴵใช้เป็ᬵนแนวทางในการ⌴ดᑌำเนินงานด้ᑌานพลังงาน ดัᑌงน้�

1. ดᑌำเนินการ⌴และพัฒนาร⌴ะบบการ⌴จัดᑌการ⌴พลังงานอⴵย่างเหมาะสมโดᑌยกำหนดᑌให้เป็ᬵนส่วนหนึ�ง ขอⴵงการ⌴ดᑌำเนินงาน 
ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับกฎหมายและข้อⴵกำหนดᑌอ่ⴵ�น ๆ ท้�เก้�ยวข้อⴵง

2. ดᑌำเนินการ⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพ การ⌴ใช้พลังงานขอⴵงอⴵงคб์กร⌴อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง เหมาะสมกับ อุⴵตสาหกร⌴ร⌴ม
เทคбโนโลย้ท้�ติดᑌตั�งและแนวทางการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานท้�ด้ᑌ (Best Practices) และดᑌำเนินการ⌴สนับสนุนโคбร⌴งการ⌴ติดᑌตั�ง
โึ㙓ลาร์⌴ รู⌴ฟท็อⴵปᬵ (Solar rooftop) บนหลังคбาโร⌴งงาน ท้�เป็ᬵนการ⌴ู㥥ลิตไฟฟ้าด้ᑌวยพลังงานแสงอⴵาทิตย์ึึ㙓�งเป็ᬵน
พลังงานหมุนเว้ยนท้�สะอⴵาดᑌไม่ม้มลภาวะในขณፌะกำลังู㥥ลิตไฟฟ้าช่วยลดᑌภาวะโลกร้⌴อⴵน

3. กำหนดᑌเป้ᬵาหมายการ⌴อⴵนุรั⌴กษ์⤱พลังงานในแต่ละปีᬵ ร⌴วมถึᘶงลดᑌการ⌴ปᬵล่อⴵยก๊าึ㙓คбาร์⌴บอⴵนไดᑌอⴵอⴵกไึ㙓ด์ᑌ ทั�งทางตร⌴ง 
และทางอ้ⴵอⴵม และส่�อⴵสาร⌴ให้พนักงานทุกคбนเข้าใจและปᬵฏิ༴บัติได้ᑌอⴵย่างถูᘶกต้อⴵง

4. การ⌴อⴵนุรั⌴กษ์⤱พลังงานเป็ᬵนหน้าท้�คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบ ขอⴵงูู้㥥บริ⌴หาร⌴และพนักงานขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯทุกร⌴ะดัᑌบท้�จะให้คбวาม
ร่⌴วมม่อⴵในการ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามมาตร⌴การ⌴ท้�กำหนดᑌติดᑌตามตร⌴วจสอⴵบ และร⌴ายงานต่อⴵ คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ด้ᑌานการ⌴อⴵนุรั⌴กษ์⤱
พลังงาน

5. ให้การ⌴สนบัสนุนท้�จำเปᬵน็ร⌴วมถึᘶงทร⌴พัยากร⌴ดᑌา้นงบปᬵร⌴ะมาณፌเวลาในการ⌴ทำงานการ⌴ฝกึอⴵบร⌴ม และการ⌴ม้สว่นร⌴ว่ม 
ในการ⌴นำเสนอⴵข้อⴵคิбดᑌเห็นเพ่�อⴵพัฒนางานด้ᑌานพลังงาน

6. ฝ�ายบริ⌴หาร⌴ จะทบทวนและปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งนโยบายเป้ᬵาหมายและแู㥥นการ⌴ดᑌำเนินงานด้ᑌานพลังงานทุกปᬵี

ซึୈ�งบริษั⤱ทᜱ  ได้ᐳรว✴บรว✴มข้ɉอมูลกĴารใช้พḱลังงาน᥌ไฟฟ้าใน᥌ปีᭉ 2567 ซึୈ�งม่ปᭉริมาณกĴารใช้พḱลังงาน᥌ไฟฟ้า 
ใน᥌แต่ละปีᭉ ดัᐳงต่อไปᭉน่᥌� (คбณะกĴรรมกĴารพḱลังงาน᥌ / Advance Energy)

รายละเอ่ยด หน่᥌ว✴ย 2565 2566 2567

1. กĴารซื�อและบริโภคเชื�อเพḱลิง

   ท่ᜱ�ไม่หมุน᥌เว่✴ยน᥌ 

   (น᥌ำ�ามัน᥌ เฉพḱาะโรงงาน᥌ผลิต)

ลิตร 357,753.93 380,655.23 364,003.19

2. กĴารซื�อไฟฟา้ไม่หมุน᥌เว่✴ยน᥌ เมกĴะวั✴ตต์ชั�ว✴โมง 9,637,800.00 10,085,160.00 8,516,150.00

3. ต้น᥌ทุᜱน᥌กĴารใช้พḱลังงาน᥌ไฟฟา้ ล้าน᥌บาทᜱ 39.841 57.048 37.350

หมⅈายเหตุ:
*ต้นทุนการ⌴ใช้พลังงานไฟฟ้าอ้ⴵางอิⴵงร⌴าคбาค่бาไฟฟ้าต้นปᬵี 2565 โดᑌยม้ค่бา 4.13 บาทต่อⴵหน่วย
*ต้นทุนการ⌴ใช้พลังงานไฟฟ้าอ้ⴵางอิⴵงร⌴าคбาค่бาไฟฟ้าต้นปᬵี 2566 โดᑌยม้ค่бา  5.66 บาทต่อⴵหน่วย
*ต้นทุนการ⌴ใช้พลังงงานไฟฟ้าอ้ⴵางอิⴵงร⌴าคбาค่бาไฟฟ้าต้นปᬵี 2567 โดᑌยม้ค่бา 4.39 บาทต่อⴵหน่วย



65บริ⌴ษั⤱ท ไทย ออโต ทูลส์⩌ แอนด์ᑌ ดᑌาย ํࡍจากัıดᑌ (มหาชน) 

2. การจัดᑌการน�ำ
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทไดᑌส่้งเสริ⌴มให้บุคбลากร⌴ตร⌴ะหนกัถึᘶงคุбณፌค่бาขอⴵงน�ำและการ⌴ใช้น�ำให้เกิดᑌปᬵร⌴ะโยชน์สูงสุดᑌ ป๊ᬵจจุบัน

ม้การ⌴ส่งเสริ⌴มให้พนักงานและูู้㥥บริ⌴หาร⌴ทุกคбนปิᬵดᑌน�ำเม่�อⴵไม่ได้ᑌใช้และใช้น�ำเม่�อⴵยามจำเป็ᬵน ึึ㙓�งม้ป้ᬵายเต่อⴵนในห้อⴵงน�ำ
ให้ปิᬵดᑌก๊อⴵกน�ำหลังการ⌴ใช้งานเสร⌴็จ สำหร⌴ับน�ำเส้ยจากกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิตขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทจะไดᑌ้รั⌴บการ⌴บำบัดᑌ 
และทดᑌสอⴵบคุбณፌภาพน�ำเป็ᬵนปᬵร⌴ะจำทุกเด่ᑌอⴵน ภายใต้มาตร⌴ฐานการ⌴ตร⌴วจวัดᑌคุбณፌภาพน�ำท้�เช่�อⴵถ่ᘶอⴵได้ᑌ ึึ㙓�งในปᬵี 2567 
ม้การ⌴ใช้น�ำปᬵร⌴ะปᬵาจำนวน 26,776 ลูกบาศ⠱ก์เมตร⌴ 

รายละเอ่ยด หน่᥌ว✴ย  2565 2566 2567

ปริมาณกĴารใช้น᥌ำ�าทัᜱ�งหมด ลูกĴบาศก์Ĵเมตร 23,698.00 27,272.00 26,776.00

ต้น᥌ทุᜱน᥌กĴารใช้น᥌ำ�าทัᜱ�งหมด ล้าน᥌บาทᜱ 0.761 0.890 0.865

หมⅈายเหตุ:
*ต้นทุนการ⌴ใช้น�ำทั�งหมดᑌอ้ⴵางอิⴵงร⌴าคбาค่бาน�ำต้นปᬵี 2565 โดᑌยม้ค่бา 32.12 บาทต่อⴵหน่วย 
*ต้นทุนการ⌴ใช้น�ำทั�งหมดᑌอ้ⴵางอิⴵงร⌴าคбาค่бาน�ำต้นปᬵี 2566 โดᑌยม้ค่бา 32.63 บาทต่อⴵหน่วย
*ต้นทุนการ⌴ใช้น�ำทั�งหมดᑌอ้ⴵางอⴵงร⌴าคбาค่бาน�ำมันต้นปᬵี 2567 โดᑌยม้ค่бา 32.31 บาทต่อⴵหน่วย

3. การจัดᑌการขยะ ของเสี⩈ย และมⅈลพิḴ ษ⤱
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทม้การ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ขยะ ขอⴵงเส้ย และมุ่งลดᑌการ⌴ก่อⴵมลพิษ⤱ต่อⴵสังคбมและชุมชนโดᑌยร⌴อⴵบ 

โดᑌยบริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌดᑌำเนินการ⌴พัฒนาร⌴ะบบจัดᑌการ⌴ขอⴵงเส้ยตามข้อⴵกำหนดᑌขอⴵง ISO14001 ร⌴วมถึᘶงปᬵฏิ༴บัติตามมาตร⌴ฐาน
ท้�กฎหมายท้�เก้�ยวข้อⴵงร⌴ะบุไว้ โดᑌยการ⌴ร⌴ณፌร⌴งคб์ให้พนักงานม้การ⌴แยกขยะก่อⴵนทิ�งลงถัᘶงขยะ สำหร⌴ับกร⌴ะบวนการ⌴
ู㥥ลิต การ⌴จัดᑌการ⌴ขยะมูลฝอⴵยทั�วไปᬵจะพิจาร⌴ณፌาตามปᬵร⌴ะเภทขอⴵงขยะปᬵร⌴ะกอⴵบด้ᑌวย อⴵาทิ ขยะทั�วไปᬵทาง อⴵงค์бการ⌴
บริ⌴หาร⌴ส่วนตำบล (อⴵบต.) ึึ㙓�งในปᬵี 2567  ม้จำนวน 82.89 ตัน จะนำไปᬵกำจัดᑌ ส่วนขยะอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มจะให้บร⌴ิษ⤱ัท 
ท้�ได้ᑌรั⌴บอⴵนุญาตจากกร⌴มโร⌴งงานอุⴵตสาหกร⌴ร⌴ม นำไปᬵกำจัดᑌและบำบัดᑌ ึึ㙓�งเป็ᬵนวัสดุᑌปᬵนเป้ᬵ�อⴵน 5.8 ตัน

4. การจัดᑌการเพ่Ḵ�อลดᑌป๊ญหาก๊าซୈเร่อนกระจก
1) รายงานการปล่อยก๊าซୈเร่อนกระจก (Greenhouse Gas) 

กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทให้คбวามสำคัбญในการ⌴ขับเคбล่�อⴵนอⴵงค์бกร⌴เพ่�อⴵเป้ᬵาหมายในการ⌴ลดᑌการ⌴ปᬵล่อⴵยก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจก
เพ่�อⴵแก้ป๊ᬵญหาโลกร้⌴อⴵน โดᑌยบริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌกำหนดᑌให้ม้การ⌴ตร⌴วจสอⴵบและจัดᑌทำร⌴ายงานการ⌴ปᬵล่อⴵยก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจก 
(Carbon Footprint Report) เพ่�อⴵให้ทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ททร⌴าบถึᘶงปᬵริ⌴มาณፌการ⌴ปᬵล่อⴵยก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจก 
ในกิจกร⌴ร⌴มต่างๆ ในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท และสามาร⌴ถᘶวางแู㥥นลดᑌการ⌴ปᬵล่อⴵยก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจกได้ᑌอⴵย่าง
เหมาะสม พร้⌴อⴵมทั�งลดᑌู㥥ลกร⌴ะทบตอ่ⴵสิ�งแวดᑌล้อⴵมได้ᑌอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพ ึึ㙓�งจะนำไปᬵสู่การ⌴ลดᑌคбา่ใช้จ่ายให้อⴵงค์бกร⌴ 
จากการ⌴ลดᑌการ⌴ใช้พลังงาน และการ⌴ใช้ทรั⌴พยากร⌴ธᠴร⌴ร⌴มชาติ
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ร⌴วมทั�งยังเป็ᬵนการ⌴เตร้⌴ยมคбวามพร้⌴อⴵมในการ⌴รั⌴บม่อⴵกับมาตร⌴การ⌴ Non-Tariff Barriers (NTBs) หร่⌴อⴵ
การ⌴ก้ดᑌกันทางการ⌴ค้бาท้�มิใช่ภาษ้⤱ เช่น ภาษ้⤱คбาร์⌴บอⴵนและมาตร⌴การ⌴ต่อⴵต้านการ⌴ทำลายสิ�งแวดᑌล้อⴵม การ⌴ใช้ฉลาก
อⴵนุรั⌴กษ์⤱สิ�งแวดᑌล้อⴵม จะนำมาึ㙓ึ�งคбวามไดᑌ้เปᬵร้⌴ยบทางการ⌴คб้าขอⴵงอⴵงคб์กร⌴ด้ᑌานสิ�งแวดᑌล้อⴵม ท้�เปᬵ็นจุดᑌแข็งทั�งใน
ปᬵร⌴ะเทศ⠱และนานาชาติ ท้�ต่างเห็นว่าภาวะโลกร้⌴อⴵนเป็ᬵนเร่⌴�อⴵงเร่⌴งด่ᑌวน และสามาร⌴ถᘶตร⌴วจวัดᑌเป็ᬵนตัวเลขได้ᑌ 
นอⴵกจากน้�การ⌴จัดᑌทำร⌴ายงานดัᑌงกล่าวยังช่วยให้กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทสามาร⌴ถᘶตอⴵบสนอⴵงต่อⴵคбวามต้อⴵงการ⌴ขอⴵงลูกค้бา  
ท้�อⴵยู่ใน Supply Chain ท้�ต้อⴵงการ⌴สินค้бาหร่⌴อⴵคбู่คб้าท้�ม้คбวามใส่ใจต่อⴵสิ�งแวดᑌล้อⴵมและภาวะโลกร้⌴อⴵน 

ทั�งน้� บริ⌴ษั⤱ท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน) “TAT” ไดᑌ้ว่าจ้าง บริ⌴ษั⤱ทแอⴵดᑌวานึ㙓์  
เอⴵเนอⴵร์⌴ย้� พลัส จำกัดᑌ ให้จัดᑌทำร⌴ายงานปᬵริ⌴มาณፌก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจกปᬵร⌴ะจำปᬵี 2565 ตามมาตร⌴ฐานขอⴵงอⴵงค์бการ⌴
บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจก (อⴵงค์бการ⌴มหาชน) “อⴵบก.” และ มาตร⌴ฐาน ISO14064-1  สำหรั⌴บโร⌴งงาน 
ทั�ง 4 แห่งขอⴵงกลุ่ม ปᬵร⌴ะกอⴵบด้ᑌวย บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน), บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต 
ทูลส์ (ปᬵทุมธᠴาน้) จำกัดᑌ, บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (ชลบุร้⌴) จำกัดᑌ และ บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (อ้ⴵสเทิร์⌴น) จำกัดᑌ 
ึึ㙓�งคбร⌴อⴵบคбลุมการ⌴ปᬵล่อⴵยก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจกทางตร⌴ง (Scope 1)  การ⌴ปᬵล่อⴵยก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจกทางอ้ⴵอⴵมจากการ⌴ใช้
พลังงาน (Scope 2) และการ⌴ปᬵล่อⴵยก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจกทางอ้ⴵอⴵมอ่ⴵ�น ๆ (Scope 3) โดᑌยม้หน่วยงานทวนสอⴵบค่бอⴵ 
บริ⌴ษั⤱ท บูโร⌴เวอⴵริ⌴ทัส เึ㙓อⴵทิฟิเคбชั�น (ปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย) จำกัดᑌ ึึ㙓�งทำการ⌴ทวนสอⴵบคбาร⌴์บอⴵนฟุตพริ⌴นต์ขอⴵงอⴵงคб์กร⌴ 
(Carbon Footprint for Organization) 

กĴารปᭉระเมิน᥌คбาร์บอน᥌ฟุตพḱริน᥌ต์ขɉองกĴลุ่มบริษั⤱ทᜱ ใน᥌ปีᭉ 2567 สามารถᘸสรุปᭉได้ᐳดัᐳงน่᥌�

แหล่งปล่อย 
ก๊Ĵาซเรือน᥌กĴระจกĴ ข้อมูลท่ᜱ�จำาเป็น᥌ ปี 2566

(หน่᥌ว✴ย : Ton Co
2
e)

ปี 2567
(หน่᥌ว✴ย : Ton Co

2
e)

ผลต่าง 
(เพิḱ�มขึ�น᥌ ลดลง)
(หน่᥌ว✴ย Ton Co

2
e)

Scope 1

กĴารปล่อยก๊Ĵาซเรือน᥌กĴระจกĴทᜱางตรง 

- กĴารเผาไหม้อยู่กĴับท่ᜱ�

- กĴารเผาไหม้แบบเคลื�อน᥌ท่ᜱ�

- กĴารเคลื�อน᥌ไหว✴อื�น᥌ๆ

1,307 1,323 16

Scope 2
กĴารปล่อยก๊Ĵาซเรือน᥌กĴระจกĴทᜱางอ้อม 

จากĴกĴารใช้พḱลังงาน᥌
5,042 4,258 -784

Scope 3

กĴารปล่อยก๊Ĵาซเรือน᥌กĴระจกĴ 

ทᜱางอ้อมอื�น᥌ ๆ

- กĴารใช้กĴระดาษ

- กĴารใช้วั✴ตถุดิบ

102,920 88,710 -14,210

รว✴มℹ 109,269 94,291 -14,978

หลังจากท้�ทร⌴าบปᬵริ⌴มาณፌการ⌴ปᬵล่อⴵยก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจกขอⴵงอⴵงค์бกร⌴ ในปᬵี 2567 แล้ว  ทำให้กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท
ทร⌴าบว่ากิจกร⌴ร⌴มใดᑌปᬵล่อⴵยก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจกปᬵริ⌴มาณፌสูงอⴵย่างม้นัยสำคัбญ และสามาร⌴ถᘶลดᑌปᬵริ⌴มาณፌการ⌴เกิดᑌ 
ก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจกได้ᑌอⴵย่างเหมาะสม 



67บริ⌴ษั⤱ท ไทย ออโต ทูลส์⩌ แอนด์ᑌ ดᑌาย ํࡍจากัıดᑌ (มหาชน) 

โดᑌยเป้ᬵาหมายหลักขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทค่бอⴵการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจท้�มุ่งเน้นคбวามยั�งย่น ไม่หวังู㥥ลกำไร⌴เพ้ยง 
อⴵย่างเด้ᑌยว ึ㙓ึ�งถ่ᘶอⴵเปᬵน็การ⌴แสดᑌงอⴵอⴵกถึᘶงคбวามร⌴บัูิ㥥ดᑌชอⴵบตอ่ⴵสิ�งแวดᑌล้อⴵม สังคбม และธᠴร⌴ร⌴มาภบิาล (Environment, 
Social, Governance : ESG) อⴵย่างเป็ᬵนรู⌴ปᬵธᠴร⌴ร⌴ม ู่㥥านตัวเลขท้�อⴵอⴵกมาในรู⌴ปᬵแบบขอⴵง Carbon Footprint 
ทำให้เร⌴าสามาร⌴ถᘶปᬵร⌴ะเมินสถᘶานการ⌴ณ์ፌ ตร⌴วจสอⴵบ และติดᑌตามปᬵร⌴ะเมินู㥥ล เพ่�อⴵบริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ให้ปᬵริ⌴มาณፌ 
การ⌴ปᬵล่อⴵยก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจกลดᑌลงไดᑌ้อⴵย่างแท้จริ⌴ง ทั�งน้� กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทม้เปᬵ้าหมายในการ⌴ลดᑌปᬵริ⌴มาณፌการ⌴ปᬵล่อⴵย 
ก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจกในปีᬵ 2567 ให้ได้ᑌปᬵร⌴ะมาณፌ 543 ตันคбาร⌴์บอⴵนไดᑌอⴵอⴵกไึ㙓ด์ᑌ  จากโคбร⌴งการ⌴ติดᑌตั�ง Solar  
Rooftop ขนาดᑌ 999.44 KW ท้� บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ มหาชน  และ บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต 
ทูลส์ (ปᬵทุมธᠴาน้) จำกัดᑌ ในร⌴ะยะการ⌴ดᑌำเนินการ⌴ขั�นแร⌴ก และ ขยายู㥥ลต่อⴵในกลุ่มขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ 
(ชลบุร้⌴) จำกัดᑌ และ บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (อ้ⴵสเทิร์⌴น) จำกัดᑌในลำดัᑌบต่อⴵไปᬵ  

เป็ᬵนท้�ทร⌴าบโดᑌยทั�วกันว่าพลังงานท้�ได้ᑌจากโึ㙓ล่าเึ㙓ลล์นั�นเป็ᬵนพลังงานสะอⴵาดᑌ นอⴵกจากนั�นแล้วการ⌴
ู㥥ลิตพลังงานจากโึ㙓ล่าเึ㙓ลล์เป็ᬵนกร⌴ะบวนการ⌴ท้�ม้คбวามปᬵลอⴵดᑌภัยสูง ไม่ม้มลพิษ⤱ส่งู㥥ลเส้ยต่อⴵสุขภาพขอⴵงคбน 
หร่⌴อⴵสัตว์ และยังสามาร⌴ถᘶใช้งานได้ᑌในร⌴ะยะยาวึึ㙓�งตร⌴งต่อⴵเป้ᬵาหมายขอⴵงการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท 
โดᑌยการ⌴คбาดᑌการ⌴ณ์ፌในร⌴ะยะยาวโคбร⌴งการ⌴ดᑌังกล่าวน้�จะชดᑌเชย ปᬵร⌴ะมาณፌ 12,500 ตันคбาร⌴์บอⴵนไดᑌอⴵอⴵกไึ㙓ด์ᑌ 
ในร⌴ะยะเวลาปᬵร⌴ะมาณፌ 25 ปีᬵ

ตารางกĴารคбาดᐳกĴารณ์กĴารลดᐳ CO2 ใน᥌ระยะเว✴ลา 25 ปีᭉ  
(ปᭉระมาณกĴารจากĴคбาร์บอน᥌พ้ḱ�น᥌ฐาน᥌ท่ᜱ� 0.57t CO2/Mwh) 

ปᭉระกĴาศโดᐳยองค์бกĴารบริหารจัดᐳกĴารก๊Ĵาซୈเร้อน᥌กĴระจกĴ

TAT. ส่⨱งผลด่ต่อสิ⨱�งแว✴ดล้อมโดยชดเชยได้ประมาณ 12,500 ตัน᥌ CO
2
 ใน᥌ระยะเว✴ลา 25 ปี*
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2) ด้ᑌานส⩈ภาพḴแวดᑌล้อมⅈในการทำงาน (Working Environment) 
การ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบกิจการ⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทให้คбวามสำคбัญด้ᑌานสภาพแวดᑌล้อⴵมในการ⌴ทำงาน โดᑌยม้นโยบาย

ท้�ช่วยส่งเสริ⌴มการ⌴ดᑌำเนินการ⌴กิจกร⌴ร⌴มคбวามปᬵลอⴵดᑌภัยขอⴵงทุกฝ�าย เพ่�อⴵให้เป็ᬵนไปᬵตามมาตร⌴ฐานท้�กฎหมาย
กำหนดᑌและเพ่�อⴵมุ่งสู่เป้ᬵาหมายในการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทยึดᑌหลักการ⌴ป้ᬵอⴵงกันไม่ให้พนักงานในอⴵงค์бกร⌴
และชุมชนใกล้เค้бยงได้ᑌรั⌴บู㥥ลกร⌴ะทบท้�เกิดᑌจากกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิต  ดัᑌงนั�น กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทจึงม้มาตร⌴ฐานในเร่⌴�อⴵง 
ขอⴵงสภาพแวดᑌล้อⴵมในการ⌴ทำงาน ร⌴วมถึᘶงมาตร⌴ฐานและวิธ้ᠴการ⌴คбวบคбุมการ⌴ปᬵล่อⴵยขอⴵงเส้ย มลพิษ⤱ ท้�อⴵาจม้ 
ู㥥ลกร⌴ะทบตอ่ⴵสิ�งแวดᑌล้อⴵม โดᑌยทางู㥥ูู้㥥ลิตได้ᑌม้การ⌴ตดิᑌตามปᬵร⌴ะเมนิู㥥ลการ⌴ดᑌำเนนิงานทกุขั�นตอⴵนเพ่�อⴵคбวบคбมุดูᑌแล
ให้เป็ᬵนไปᬵตามมาตร⌴ฐานและเกิดᑌปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพสูงสุดᑌ ทั�งน้� ในการ⌴ดᑌำเนินกิจกร⌴ร⌴มการ⌴ู㥥ลิตขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท  
ในช่วงท้�ู่㥥านมา ทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทไดᑌ้ให้คбวามสำคัбญเก้�ยวกับการ⌴ตร⌴วจวัดᑌและติดᑌตามู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵสิ�งแวดᑌล้อⴵม
ในด้ᑌานต่าง ๆ ดัᑌงน้�

- ด้ᑌานการ⌴ตร⌴วจวัดᑌคุбณፌภาพอⴵากาศ⠱บริ⌴เวณፌพ่�นท้�ทำงาน 
- ด้ᑌานการ⌴ตร⌴วจวัดᑌร⌴ะดัᑌบคбวามดัᑌงขอⴵงเส้ยงบริ⌴เวณፌพ่�นท้�ทำงาน และเส้ยงดัᑌงร⌴บกวนนอⴵกโร⌴งงาน
- ด้ᑌานการ⌴ตร⌴วจวัดᑌดัᑌชน้คбวามร้⌴อⴵน
- ด้ᑌานคбวามเข้มขอⴵงแสงบริ⌴เวณፌสถᘶานท้�ทำงาน
- ด้ᑌานการ⌴ตร⌴วจวัดᑌคุбณፌภาพน�ำทิ�ง

การ⌴ตร⌴วจวัดᑌดᑌังกล่าวเปᬵ็นการ⌴ดᑌำเนินงานตามกฎหมายภายใต้พร⌴ะร⌴าชบัญญัติ คбวามปᬵลอⴵดᑌภัย  
อⴵาช้วอⴵนามัย และสภาพแวดᑌล้อⴵมในการ⌴ทำงาน พ.ศ⠱. 2554 และพร⌴ะร⌴าชบัญญัติโร⌴งงาน พ.ศ⠱. 2535 และ 
ู㥥ลการ⌴ปᬵร⌴ะเมินและการ⌴ตร⌴วจวัดᑌในภาพร⌴วมทั�ง 5 ด้ᑌานในช่วง 3 ปีᬵท้�ู่㥥านมา (ปีᬵ 2565 - 2567) ในภาพร⌴วม 
ท้�ู่㥥านมาได้ᑌู่㥥านเกณፌฑ์ᄹตามมาตร⌴ฐานท้�กฎหมายกำหนดᑌ อ้ⴵกทั�งกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทได้ᑌม้การ⌴ส่งเสริ⌴มสภาพแวดᑌล้อⴵม 
ในการ⌴ทำงานท้�ปᬵลอⴵดᑌภัย และสุขอⴵนามัยขอⴵงลูกจ้างในการ⌴ทำงาน ึึ㙓�งทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทถ่ᘶอⴵเป็ᬵนสิ�งท้�ให้คбวามสำคัбญ
เป็ᬵนอัⴵนดัᑌบแร⌴ก เพ่�อⴵป้ᬵอⴵงกันการ⌴เกิดᑌอุⴵบัติเหตุและการ⌴เจ็บปᬵ�วยจากการ⌴ทำงาน โดᑌยกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทเนน้ย�ำการ⌴ดᑌำเนิน
งานด้ᑌานคбวามปᬵลอⴵดᑌภยั โดᑌยการ⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งสภาพแวดᑌล้อⴵมในการ⌴ทำงานให้สอⴵดᑌคбลอ้ⴵงกับกฎหมายและมาตร⌴ฐาน
ด้ᑌานคбวามปᬵลอⴵดᑌภัย ร⌴วมถึᘶงการ⌴อⴵบร⌴มพัฒนาคбวามรู้⌴ด้ᑌานคбวามปᬵลอⴵดᑌภัยให้กับพนักงานอⴵย่างสม�ำเสมอⴵ เพ่�อⴵให้
พนักงานม้คбวามเข้าใจ และเกดิᑌคбวามตร⌴ะหนกัในเร่⌴�อⴵงคбวามปᬵลอⴵดᑌภยัในการ⌴ทำงาน และเพ่�อⴵส่งเสริ⌴มใหพ้นกังาน
สร้⌴างจิตสำนึกในคбวามปᬵลอⴵดᑌภัยจึงได้ᑌจัดᑌทำกิจกร⌴ร⌴มค้бนหาอัⴵนตร⌴ายในพ่�นท้�ปᬵฏิ༴บัติงานร่⌴วมกับท้มูู้㥥บริ⌴หาร⌴ 
เพ่�อⴵให้พนักงานสามาร⌴ถᘶร⌴ะบุสภาพหน้างานท้�ไม่ปᬵลอⴵดᑌภัยได้ᑌ ึึ㙓�งสามาร⌴ถᘶนำคбวามรู้⌴ท้�ได้ᑌมาปᬵร⌴ะยุกต์ใช้ในการ⌴
ทำงานได้ᑌอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ โดᑌยกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทได้ᑌเห็นถᘶึงคбวามสำคбัญจึงจัดᑌหาอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌคุ้бมคбร⌴อⴵงคбวามปᬵลอⴵดᑌภัย
ส่วนบุคбคбล (PPE : Personal Protective Equipment)  ให้เหมาะสมกับลักษ⤱ณፌะหน้างานขอⴵงพนักงาน  
เพ่�อⴵลดᑌคбวามเส้�ยงและป้ᬵอⴵงกันการ⌴ปᬵร⌴ะสบอัⴵนตร⌴ายขณፌะปᬵฏิ༴บัติงาน

3) ด้ᑌานการจัดᑌการสิ⩈�งแวดᑌล้อมⅈ
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทม้คбวามมุ่งมั�นในการ⌴ดᑌำเนนิธุᠴร⌴กิจอⴵย่างยั�งย่นบนพ่�นฐานขอⴵงคбวามร⌴บัู㥥ดิᑌชอⴵบต่อⴵสิ�งแวดᑌล้อⴵม 

โดᑌยม้การ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ด้ᑌานสิ�งแวดᑌล้อⴵม กำหนดᑌนโยบายด้ᑌานสิ�งแวดᑌล้อⴵม เพ่�อⴵนำไปᬵสู่การ⌴ปᬵฏิ༴บัติอⴵย่างสม�ำเสมอⴵ 
มุ่งมั�นในการ⌴ปᬵ้อⴵงกันการ⌴เกิดᑌมลพิษ⤱ และปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งสภาพแวดᑌล้อⴵมท้�ด้ᑌ ร⌴วมถึᘶงการ⌴อⴵนุรั⌴กษ์⤱ทรั⌴พยากร⌴อⴵย่าง 
ต่อⴵเน่�อⴵงและให้เป็ᬵนไปᬵตามข้อⴵปᬵฏิ༴บัติตามท้�กฎหมายกำหนดᑌท้�เก้�ยวข้อⴵงกับด้ᑌานสิ�งแวดᑌล้อⴵม โดᑌยม้การ⌴แต่งตั�ง
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴สิ�งแวดᑌล้อⴵมทำหน้าท้�ส่งเสริ⌴มการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงาน คбวบคุбม ป้ᬵอⴵงกันไม่ให้เกิดᑌสิ�งท้�ไม่เป็ᬵนไปᬵตาม 
ข้อⴵกำหนดᑌดᑌ้านสิ�งแวดᑌล้อⴵม อ้ⴵกทั�งกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทไดᑌ้ม้การ⌴ให้คбวามสำคัбญดᑌ้านคбวามรู้⌴ สร⌴้างคбวามตร⌴ะหนัก 
ด้ᑌานสิ�งแวดᑌล้อⴵมให้แก่พนักงาน เพ่�อⴵให้พนักงานม้จิตสำนึกและม้คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสิ�งแวดᑌล้อⴵม และกลุ่ม
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บริ⌴ษั⤱ทได้ᑌู่㥥านการ⌴รั⌴บร⌴อⴵงมาตร⌴ฐาน ร⌴ะบบการ⌴บริ⌴หาร⌴ด้ᑌานสิ�งแวดᑌล้อⴵม ISO 14001 (Environmental  
Management System) มาตร⌴ฐานร⌴ะดᑌบัสากลสำหร⌴บัร⌴ะบบการ⌴จดัᑌการ⌴ดᑌา้นสิ�งแวดᑌลอ้ⴵม โดᑌยทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท
ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจเก้�ยวกับการ⌴อⴵอⴵกแบบและการ⌴สร้⌴างแม่พิมพ์ อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌ การ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนงานป๊ᬵ�มและงานเช่�อⴵม
สำหรั⌴บอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มยานยนต์และเคбร่⌴�อⴵงใช้ไฟฟ้าโดᑌยสิ�งท้�ทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทให้คбวามสำคัбญเป็ᬵนอⴵย่างยิ�ง ค่бอⴵ  
การ⌴ทำให้ฐานการ⌴ู㥥ลิตเป็ᬵนมิตร⌴กับสิ�งแวดᑌล้อⴵม ไม่สร้⌴างู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵปᬵร⌴ะชาชนและชุมชนใกล้เค้бยง โดᑌยเฉพาะ
อⴵย่างยิ�งพ่�นท้�ร⌴อⴵบโร⌴งงาน คбวบคู่бไปᬵกับตร⌴วจสอⴵบคุбณፌภาพน�ำทิ�ง ณፌ จุดᑌปᬵล่อⴵยอⴵอⴵกอⴵย่างละเอⴵ้ยดᑌ เพ่�อⴵคбวบคุбม
และติดᑌตามู㥥ลตร⌴วจวัดᑌคุбณፌภาพน�ำทิ�ง ให้เป็ᬵนไปᬵตามมาตร⌴ฐานท้�กฎหมายกำหนดᑌ

4) ด้ᑌานการดᑌำเนินการด้ᑌานการประหยัดᑌพḴลังงาน (Energy Saving) 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทไดᑌ้จัดᑌกิจกร⌴ร⌴มเพ่�อⴵร⌴ณፌร⌴งคб์ให้คбวามรู้⌴ถึᘶงวิธ้ᠴการ⌴ปᬵร⌴ะหยัดᑌพลังงาน ึึ㙓�งในทุกปีᬵจะม้การ⌴ 

จัดᑌกิจกร⌴ร⌴มร⌴ณፌร⌴งค์б ท้�ทำในช่วงท้�ู่㥥านมา เช่น การ⌴ปᬵร⌴ะกวดᑌคбำขวัญการ⌴อⴵนุรั⌴กษ์⤱พลังงาน ึึ㙓�งกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทได้ᑌ
ตร⌴ะหนักถึᘶงคбวามสำคัбญขอⴵงการ⌴ใช้พลังงานไฟฟ้าอⴵย่างปᬵร⌴ะหยัดᑌและม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพ โดᑌยม้การ⌴กำหนดᑌมาตร⌴การ⌴
ลดᑌการ⌴ใช้พลังงานในอⴵงค์бกร⌴ดัᑌงน้�

1) การ⌴เปᬵล้�ยนอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌไฟฟ้าให้เป็ᬵนแบบปᬵร⌴ะหยัดᑌไฟเพ่�อⴵคбวบคุбมการ⌴ใช้พลังงานไฟฟ้า การ⌴ใช้ Inverter คбวบคุбม
มอⴵเตอⴵร์⌴

2) การ⌴ส่งเสร⌴ิมวัฒนธᠴร⌴ร⌴มการ⌴ปิᬵดᑌไฟและปิᬵดᑌเคбร่⌴�อⴵงอัⴵดᑌอⴵากาศ⠱ในช่วงพักกลางวันอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง
3) คбวบคุбมการ⌴เปิᬵดᑌปิᬵดᑌเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴ตามเวลาท้�กำหนดᑌเพ่�อⴵลดᑌค่бา Peak ช่วงไฟฟ้าสูงสุดᑌ   
4) ลดᑌการ⌴ใช้ปᬵริ⌴มาณፌไฟในบริ⌴เวณፌท้�ไม่จำเป็ᬵน อ้ⴵกทั�งยังม้นโยบายการ⌴เปᬵล้�ยนมาใช้หลอⴵดᑌไฟฟ้า LED เพ่�อⴵ 

การ⌴ปᬵร⌴ะหยัดᑌพลังงาน  
5) มาตร⌴การ⌴เพิ�ม Productivity Line ู㥥ลิต เพ่�อⴵลดᑌการ⌴ใช้พลังงานไฟฟ้าในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นงานให้น้อⴵยลง
6) มาตร⌴การ⌴ลดᑌลมรั⌴�วในท่อⴵเมนและเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴ เพ่�อⴵลดᑌการ⌴ใช้พลังงานไฟฟ้าขอⴵงเคбร่⌴�อⴵงอัⴵดᑌอⴵากาศ⠱
7) ดᑌำเนินการ⌴ติดᑌตั�งโึ㙓ลาร์⌴เึ㙓ลล์บนหลังคбาโร⌴งงาน  เพ่�อⴵลดᑌค่бาใช้จ่ายเก้�ยวกับการ⌴ใช้พลังงานไฟฟ้า จะลดᑌลง

3.4		การจัดการความยั�งย่นในมิติᔴสั⨳งคม
3.4.1 น᥌โยบายและแน᥌ว✴ปᭉฏิบัติด้ᐳาน᥌สังคбม

กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทมุ่งมั�นท้�จะดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจด้ᑌวยคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбม สิ�งแวดᑌล้อⴵม ร⌴วมถึᘶงกลุ่มูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌส่วนเส้ย 
เพ่�อⴵพัฒนาสังคбมให้ม้คุбณፌภาพท้�ด้ᑌยิ�งขึ�น ตลอⴵดᑌจนสร้⌴างู㥥ลตอⴵบแทนท้�ด้ᑌอⴵย่างยั�งย่นให้แกูู่้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ เพ่�อⴵให้เป็ᬵน
ไปᬵตามเจตนาร⌴มณ์ፌข้างต้น บริ⌴ษ⤱ัทฯ จึงได้ᑌกำหนดᑌนโยบายคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбมไว้เพ่�อⴵเป็ᬵนหลักปᬵฏิ༴บัติในการ⌴บริ⌴หาร⌴
จัดᑌการ⌴ธุᠴร⌴กิจให้ปᬵร⌴ะสบคбวามสำเร็⌴จอⴵย่างยั�งย่น ม้การ⌴ดᑌำเนินงานท้�โปᬵร่⌴งใสและสร้⌴างคбวามเท่าเท้ยมในการ⌴ทำงาน ตลอⴵดᑌ
จนม้การ⌴กำกับดูᑌแลการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ท้�ม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ ป้ᬵอⴵงกันคбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์และการ⌴ทุจร⌴ิตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชัน
โดᑌยม้ร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌดัᑌงน้� 
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1. การประกอบกิจการด้ᑌวยความⅈเป็นธรรมⅈ
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทมุ่งเน้นท้�จะปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจด้ᑌวยคбวามึ่㙓�อⴵสัตย์สุจริ⌴ต เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม ม้จร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌ และตั�งมั�น 

ท้�จะแข่งขันทางการ⌴ค้бาตามหลักจริ⌴ยธᠴร⌴ร⌴มในการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴คб้า กฎหมาย และหลักการ⌴แข่งขันทางการ⌴ค้бา 
อⴵย่างเสมอⴵภาคбกัน ร⌴วมถึᘶงปᬵฏิ༴เสธᠴพฤติกร⌴ร⌴มใดᑌ ๆ ก็ตาม ท้�ขัดᑌขวางการ⌴แข่งขันอⴵย่างเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม เช่น การ⌴แสวงหา
ข้อⴵมูลท้�เป็ᬵนคбวามลับขอⴵงคู่бแข่งทางการ⌴ค้бาด้ᑌวยวิธ้ᠴการ⌴ท้�ไม่ถูᘶกต้อⴵง การ⌴เร้⌴ยกหร่⌴อⴵรั⌴บู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ใดᑌ ๆ ท้�ไม่สุจร⌴ิต
ทางการ⌴ค้бาในการ⌴จัดᑌึ่㙓�อⴵจัดᑌจ้างเป็ᬵนต้น นอⴵกจากน้�กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทยังได้ᑌเคбาร⌴พต่อⴵสิทธิᠴในทรั⌴พย์สินทางป๊ᬵญญาขอⴵง 
ูู้㥥อ่ⴵ�น โดᑌยกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทม้นโยบายใหบุ้คбลากร⌴ปᬵฏิ༴บติัตามกฎหมายหร่⌴อⴵขอ้ⴵกำหนดᑌเก้�ยวกับสิทธิᠴในทร⌴พัยสิ์นทางป๊ᬵญญา 
อⴵาทิ การ⌴ใช้โปᬵร⌴แกร⌴มคбอⴵมพิวเตอⴵร์⌴ท้�ม้ลิขสิทธิᠴ�ถูᘶกต้อⴵงตามกฎหมาย  เป็ᬵนต้น

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปิั㑓น
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทม้การ⌴บริ⌴หาร⌴กิจการ⌴บนพ่�นฐานคбวามโปᬵร⌴่งใส ม้จริ⌴ยธᠴร⌴ร⌴ม ยึดᑌมั�นในหลักการ⌴การ⌴กำกับดูᑌแล

กิจการ⌴ และปᬵฏิ༴บติัตามกฎหมายท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴ป้ᬵอⴵงกันและตอ่ⴵต้านการ⌴ทจุริ⌴ตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชัน การ⌴ให้หร่⌴อⴵรั⌴บสินบน
กับเจ้าหน้าท้�ขอⴵงภาคбรั⌴ฐหร่⌴อⴵภาคбเอⴵกชน โดᑌยกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทได้ᑌกำหนดᑌโคбร⌴งสร้⌴างอⴵงค์бกร⌴ให้ม้การ⌴แบ่งแยกหน้าท้� 
คбวามร⌴ับูิ㥥ดᑌชอⴵบ กร⌴ะบวนการ⌴ทำงาน และสายการ⌴บังคัбบบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้ม้คбวามชัดᑌเจน เพ่�อⴵให้ม้ 
การ⌴ถ่ᘶวงดุᑌลอⴵำนาจและม้คбวามรั⌴ดᑌกุมในการ⌴ตร⌴วจสอⴵบร⌴ะหว่างกันอⴵย่างเหมาะสม นอⴵกจากน้� บริ⌴ษั⤱ทฯ ยังได้ᑌกำหนดᑌ
นโยบายต่อⴵต้านการ⌴ทุจริ⌴ตหร่⌴อⴵคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชัน เพ่�อⴵเป็ᬵนแนวทางการ⌴ปᬵฏิ༴บัติให้แก่กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทฯ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงาน 
และลูกจ้างขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท

3. การเคารพḴสิ⩈ทธิมⅈนุษ⤱ยิ㑓น
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทม้นโยบายสนับสนุนและเคбาร⌴พการ⌴ปᬵกป้ᬵอⴵงสิทธᠴิมนุษ⤱ยชน โดᑌยการ⌴ปᬵฏิ༴บัติต่อⴵูู้㥥ท้�ม้ส่วนได้ᑌเส้ย

ท้�เก้�ยวข้อⴵงไม่ว่าจะเป็ᬵนพนักงาน ชุมชน และสังคбมร⌴อⴵบข้าง ด้ᑌวยคбวามเคбาร⌴พในคุбณፌค่бาขอⴵงคбวามเป็ᬵนมนุษ⤱ย์  
คбำนึงถึᘶงคбวามเสมอⴵภาคбและเสร้⌴ภาพท้�เท่าเท้ยมกัน ไม่ละเมิดᑌสิทธิᠴขั�นพ่�นฐาน และไม่เล่อⴵกปᬵฏิ༴บัติไม่ว่าจะเป็ᬵน 
ในเร่⌴�อⴵงขอⴵงเช่�อⴵชาติ สัญชาติ ศ⠱าสนา ภาษ⤱า สู้ิ㥥ว เพศ⠱ อⴵายุ การ⌴ศึ⠱กษ⤱า สภาวะทางร่⌴างกาย หร่⌴อⴵสถᘶานะทางสังคбม 
ร⌴วมถึᘶงจัดᑌให้ม้การ⌴ดูᑌแลไม่ให้ธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท เข้าไปᬵม้ส่วนเก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴ละเมิดᑌสิทธᠴิมนุษ⤱ยชน เช่น การ⌴ใช้
แร⌴งงานเด็ᑌก และการ⌴คุбกคбามทางเพศ⠱ เป็ᬵนต้น ทั�งน้� เพ่�อⴵให้การ⌴เคбาร⌴พสิทธᠴิมนุษ⤱ยชนเป็ᬵนไปᬵอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทได้ᑌดᑌำเนินการ⌴สร้⌴างอⴵงค์бคбวามรู้⌴ด้ᑌานสิทธิᠴมนุษ⤱ยชนและปᬵลูกจิตสำนึกให้บุคбลากร⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทปᬵฏิ༴บัติ
ตามหลักสิทธᠴิมนุษ⤱ยชน

4. การปฏิ༴บัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมⅈ
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทตร⌴ะหนักถึᘶงคбวามสำคัбญขอⴵงการ⌴พัฒนาทรั⌴พยากร⌴มนุษ⤱ย์และปᬵฏิ༴บัติต่อⴵแร⌴งงานอⴵย่างเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม 

อัⴵนเป็ᬵนป๊ᬵจจัยท้�จะช่วยเพิ�มมูลค่бาขอⴵงกิจการ⌴และเสริ⌴มสร้⌴างคбวามสามาร⌴ถᘶในการ⌴แข่งขันและการ⌴เจริ⌴ญเติบโต 
อⴵย่างยั�งย่นขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทในอⴵนาคбต ทั�งน้� กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทได้ᑌกำหนดᑌนโยบายและแนวปᬵฏิ༴บัติ ดัᑌงน้�

1) เคбาร⌴พสิทธᠴิขอⴵงพนักงานตามหลักสิทธᠴิมนุษ⤱ยชนและปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมายแร⌴งงาน
2)  จัดᑌให้ม้กร⌴ะบวนการ⌴จ้างงานและเง่�อⴵนไขการ⌴จ้างงานเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม ร⌴วมถึᘶงการ⌴กำหนดᑌค่бาตอⴵบแทน และ 

การ⌴พิจาร⌴ณፌาู㥥ลงาน คбวามด้ᑌคбวามชอⴵบ ภายใต้กร⌴ะบวนการ⌴ปᬵร⌴ะเมินู㥥ลการ⌴ทำงานท้�เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม
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3)  ส่งเสร⌴ิมการ⌴พัฒนาบุคбลากร⌴ เพ่�อⴵพัฒนาคбวามรู้⌴ คбวามสามาร⌴ถᘶ ศั⠱กยภาพขอⴵงบุคбลากร⌴ ร⌴วมถึᘶงปᬵลูกฝ๊ง
ทัศ⠱นคбติท้�ด้ᑌ ม้คุбณፌธᠴร⌴ร⌴ม จริ⌴ยธᠴร⌴ร⌴ม และการ⌴ทำงานเป็ᬵนท้มแก่บุคбลากร⌴

4) จัดᑌให้ม้สวัสดิᑌการ⌴ด้ᑌานต่าง ๆ ท้�ม้คбวามเหมาะสม สำหรั⌴บพนักงาน ตามท้�กฎหมายกำหนดᑌ 
5) ดᑌำเนินการ⌴ให้พนักงานปᬵฏิ༴บัติงานได้ᑌอⴵย่างปᬵลอⴵดᑌภัย และม้สุขอⴵนามัยในสถᘶานท้�ทำงานท้�ด้ᑌโดᑌยจัดᑌให้ม้

มาตร⌴การ⌴ป้ᬵอⴵงกันการ⌴เกิดᑌอุⴵบัติเหตุ และเสริ⌴มสร้⌴างให้พนักงานม้จิตสำนึกด้ᑌานคбวามปᬵลอⴵดᑌภัย ร⌴วมถึᘶง
จัดᑌการ⌴ฝึกอⴵบร⌴ม และส่งเสริ⌴มให้พนักงานม้สุขอⴵนามัยท้�ด้ᑌ และดูᑌแลสถᘶานท้�ทำงานให้ถูᘶกสุขลักษ⤱ณፌะ  
ม้คбวามปᬵลอⴵดᑌภัยอⴵยู่เสมอⴵ

5. ความⅈรับผิดᑌิ㑓อบต่อลูกค้า 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทมุ่งมั�นท้�จะพัฒนาสินคб้าและบริ⌴การ⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท เพ่�อⴵคбวามพึงพอⴵใจและปᬵร⌴ะโยชน์สูงสุดᑌ

ขอⴵงลูกค้бาและยึดᑌมั�นในการ⌴ปᬵฏิ༴บัติต่อⴵลูกค้бาด้ᑌวยคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบและคбวามึ่㙓�อⴵสัตย์ ดัᑌงน้�

1)  กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทคбำนึงถᘶึงคุбณፌภาพและมาตร⌴ฐานขอⴵงสินค้бาและบร⌴ิการ⌴เป็ᬵนสำคбัญ เพ่�อⴵให้ลูกค้бาได้ᑌรั⌴บสินค้бา
และบริ⌴การ⌴ท้�ม้คุбณፌภาพและได้ᑌมาตร⌴ฐาน ในร⌴าคбาท้�เหมาะสม

2)  กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทจะรั⌴กษ⤱าข้อⴵมูลขอⴵงลูกค้бาไว้เป็ᬵนคбวามลับ และจะไม่ใช้ข้อⴵมูลดัᑌงกล่าวในทางท้�มิชอⴵบ

6. การดูᑌแลรักษ⤱าสิ⩈�งแวดᑌล้อมⅈ
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทให้คбวามสำคัбญต่อⴵคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбมในการ⌴ดูᑌแลรั⌴กษ⤱าสิ�งแวดᑌล้อⴵม โดᑌยทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท

ม้การ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมายท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴ดᑌูแลรั⌴กษ⤱าสิ�งแวดᑌล้อⴵมอⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌและส่งเสริ⌴มให้พนักงานม้ 
จิตสํานึกและคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสิ�งแวดᑌล้อⴵม

7. การร่วมⅈพัḴฒนาิุ㑓มⅈิ㑓นหร่อสั⩈งคมⅈ
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทตร⌴ะหนักถึᘶงคбวามร⌴ับูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵชุมชนและสังคбมเพ่�อⴵเสริ⌴มสร⌴้างคбวามเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 

และตอⴵบแทนค่бนสู่สังคбมอⴵย่างแท้จริ⌴ง โดᑌยม้วัตถุᘶปᬵร⌴ะสงคб์ในการ⌴สร⌴้างอⴵงคб์คбวามรู้⌴ สร⌴้างงานและสร⌴้างคбน ดัᑌงนั�น 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทจึงม้นโยบายในการ⌴ให้คбวามช่วยเหล่อⴵและพัฒนาสังคбม โดᑌยการ⌴ให้คбวามร่⌴วมม่อⴵในการ⌴ดᑌำเนินกิจกร⌴ร⌴ม
ต่าง ๆ กับชุมชนโดᑌยร⌴อⴵบในพ่�นท้�ึึ㙓�งกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทดᑌำเนินการ⌴อⴵยู่ ร⌴วมทั�งตอⴵบสนอⴵงต่อⴵเหตุการ⌴ณ์ፌท้�มู้㥥ลกร⌴ะทบ 
ต่อⴵชุมชน สังคбม และสิ�งแวดᑌล้อⴵม อัⴵนเน่�อⴵงมาจากการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ด้ᑌวยคбวามร⌴วดᑌเร็⌴วและ 
ม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพ นอⴵกจากน้� กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทยังได้ᑌส่งเสริ⌴มให้พนักงานม้จิตสำนึกและคбวามร⌴ับู㥥ิดᑌชอⴵบต่อⴵสิ�งแวดᑌล้อⴵม
และสังคбมด้ᑌวย

8. การมีⅈนวัตกรรมⅈและเผยแพḴร่นวัตกรรมⅈซ้ୈ�งได้ᑌจากการดᑌำเนินงานที�มีⅈความⅈรับผิดᑌิ㑓อบต่อสั⩈งคมⅈ สิ⩈�งแวดᑌล้อมⅈ 
 และผู้มีⅈส⩈่วนได้ᑌเสี⩈ย

กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทสนับสนุนให้ม้นวัตกร⌴ร⌴มทั�งในร⌴ะดัᑌบกร⌴ะบวนการ⌴ทำงานภายในอⴵงค์бกร⌴ และในร⌴ะดัᑌบ 
คбวามร⌴่วมม่อⴵร⌴ะหว่างอⴵงคб์กร⌴ ึ㙓ึ�งนวัตกร⌴ร⌴มดᑌังกล่าวหมายถึᘶงการ⌴ริ⌴เริ⌴�มทำสิ�งต่างๆ ด้ᑌวยวิธ้ᠴใหม่ ๆ  นอⴵกจากน้� ยังอⴵาจ
หมายถึᘶงการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงทางคбวามคิбดᑌ หร่⌴อⴵการ⌴ู㥥ลิตและให้บร⌴ิการ⌴ เพ่�อⴵเป็ᬵนการ⌴เพิ�มมูลค่бาเพิ�มให้แก่กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท
เป้ᬵาหมายขอⴵงนวัตกร⌴ร⌴มค่бอⴵการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงในเชิงบวก เพ่�อⴵทำให้สิ�งต่างๆเกิดᑌคбวามเปᬵล้�ยนแปᬵลงไปᬵในทางท้�ด้ᑌขึ�น 
ทั�งน้� เพ่�อⴵให้เกิดᑌปᬵร⌴ะโยชน์ต่อⴵสังคбมอⴵย่างสูงสุดᑌ โดᑌยจะสำร⌴วจกร⌴ะบวนการ⌴ต่าง ๆ ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทท้�ดᑌำเนินการ⌴อⴵยู่
ในป๊ᬵจจุบันว่าก่อⴵให้เกิดᑌคбวามเส้�ยงหร่⌴อⴵมู้㥥ลกร⌴ะทบในทางลบต่อⴵสังคбมหร่⌴อⴵสิ�งแวดᑌล้อⴵมหร่⌴อⴵไม่ อⴵย่างไร⌴ พร้⌴อⴵมทั�ง
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ศึ⠱กษ⤱าและหาแนวทางแกไ้ขท้�เหมาะสมเพ่�อⴵลดᑌู㥥ลกร⌴ะทบดᑌังกล่าว นอⴵกจากน้� กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทจะศึ⠱กษ⤱า พิจาร⌴ณፌา และ
วิเคбร⌴าะห์กร⌴ะบวนการ⌴ทำงานอⴵย่างละเอⴵ้ยดᑌ และคбร⌴อⴵบคбลุมทุกด้ᑌาน เพ่�อⴵสร้⌴างโอⴵกาสในการ⌴พัฒนาไปᬵสู่การ⌴ค้бนพบ
นวัตกร⌴ร⌴มทางธุᠴร⌴กิจ

9. การดᑌำเนินงานด้ᑌานความⅈรับผิดᑌิ㑓อบต่อสั⩈งคมⅈและผู้มีⅈส⩈่วนได้ᑌเสี⩈ย
1) ผู้ถ่อหุ้น

กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทจะเคбาร⌴พสิทธิᠴขอⴵงูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น ปᬵฏิ༴บัติต่อⴵูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นอⴵย่างเท่าเท้ยมกัน ให้ข้อⴵมูลอⴵย่างเพ้ยงพอⴵ 
ต่อⴵการ⌴ตัดᑌสินใจในการ⌴ลงทนุ หร่⌴อⴵท้�เก้�ยวกับการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงท้�สำคัбญขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทและจะไมน่ำขอ้ⴵมูลภายใน
ไปᬵเปิᬵดᑌเู㥥ยกับบุคбคбลท้�เก้�ยวข้อⴵงกับกร⌴ร⌴มการ⌴หร่⌴อⴵูู้㥥บริ⌴หาร⌴ อัⴵนจะก่อⴵให้เกิดᑌคбวามเส้ยหายต่อⴵูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นและ 
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทโดᑌยร⌴วม

2) กรรมⅈการและผู้บริหาร
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทจะส่งเสริ⌴มให้ม้การ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌ ม้ร⌴ะบบการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴และการ⌴กำหนดᑌ 

ค่бาตอⴵบแทนท้�โปᬵร่⌴งใส ตร⌴วจสอⴵบได้ᑌ ม้การ⌴จัดᑌทำ และเปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลร⌴ายงานทางการ⌴เงินและข้อⴵมูลท้�มิใช่ข้อⴵมูล
ทางการ⌴เงินขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท อⴵย่างถูᘶกต้อⴵง คбร⌴บถ้ᘶวน และทันเวลา 

3) พḴนักงาน
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทม้นโยบายจ่ายค่бาจ้างและู㥥ลตอⴵบแทนท้�เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มและตร⌴งต่อⴵเวลา ร⌴วมถึᘶงจะจัดᑌสร⌴ร⌴

สวัสดิᑌการ⌴ให้แก่พนักงานท้�เหมาะสมตามท้�กฎหมายกำหนดᑌ ดูᑌแลสุขภาพและคбวามปᬵลอⴵดᑌภัยในการ⌴ทำงาน และ
สนับสนุนให้ม้การ⌴อⴵบร⌴มและพัฒนาบุคбลากร⌴อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง ในปᬵี 2567 บริ⌴ษ⤱ัทได้ᑌจัดᑌอⴵบร⌴มหลักสูตร⌴เพ่�อⴵพัฒนา
เพิ�มทักษ⤱ะและศั⠱กยภาพให้แก่พนักงานจำนวน 105 หลักสูตร⌴ โดᑌยคิбดᑌเป็ᬵน 99% จากเป้ᬵาหมายท้�ตั�งหลักสูตร⌴
การ⌴อⴵบร⌴มไว้ท้�จำนวน 106 หลักสูตร⌴

4) ลูกค้า
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทจะู㥥ลิตสินค้бาและให้บร⌴ิการ⌴อⴵย่างตร⌴งไปᬵตร⌴งมาด้ᑌวยคбวามึ่㙓�อⴵสัตย์สุจร⌴ิต และให้ข้อⴵมูลขอⴵง

อⴵงค์бกร⌴ สินค้бาและบร⌴ิการ⌴อⴵย่างถูᘶกต้อⴵง เพ้ยงพอⴵ และเท้�ยงตร⌴ง โดᑌยในปᬵี 2567 บริ⌴ษ⤱ัทได้ᑌรั⌴บคбวามพึงพอⴵใจจาก
ลูกค้бา ู㥥ลคбะแนนอⴵยู่ในร⌴ะดัᑌบ  98.7% และไม่ม้ข้อⴵร้⌴อⴵงเร้⌴ยนจากลูกค้бาท้�เป็ᬵนเร่⌴�อⴵงสำคбัญ

5) คู่ค้า และ/หร่อ เจ้าหนี�
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทจะยึดᑌถ่ᘶอⴵข้อⴵปᬵฏิ༴บัติทางสัญญาท้�เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม สนับสนุนกร⌴ะบวนการ⌴ต่อⴵต้านการ⌴ทุจริ⌴ต

คбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชัน ึึ㙓�งร⌴วมถึᘶงการ⌴รั⌴บหร่⌴อⴵให้สินบนทุกรู⌴ปᬵแบบ เคбาร⌴พต่อⴵสิทธิᠴในทรั⌴พย์สิน หร่⌴อⴵกร⌴ร⌴มสิทธิᠴ�ขอⴵงคู่бค้бา  
ไม่เอⴵารั⌴ดᑌเอⴵาเปᬵร้⌴ยบต่อⴵคู่бคб้า และส่งเสร⌴ิมให้คู่бค้бาดᑌำเนินคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбมร่⌴วมกันกับอⴵงค์бกร⌴

6) คู่แข่งขัน
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทจะดᑌำเนินการ⌴แข่งขันทางธุᠴร⌴กิจอⴵย่างเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม ไม่ใช้วิธ้ᠴกลั�นแกล้ง หร่⌴อⴵใช้อิⴵทธิᠴพล 

ในการ⌴ก้ดᑌกันเพ่�อⴵมิให้เกิดᑌการ⌴แข่งขัน

7) สั⩈งคมⅈและส่⩈วนรวมⅈ
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทจะดᑌำเนินกิจกร⌴ร⌴มท้�เป็ᬵนปᬵร⌴ะโยชน์ต่อⴵสังคбมและส่วนร⌴วม อⴵาทิ ส่งเสริ⌴มแร⌴งงานท้อⴵงถิᘶ�น 

ให้ม้โอⴵกาสในการ⌴ทำงานในอⴵงค์бกร⌴ สนับสนุนแนวทางการ⌴ร⌴ะมัดᑌร⌴ะวังในการ⌴ดᑌำเนินงานท้�อⴵาจส่งู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵ
สิ�งแวดᑌล้อⴵม เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลการ⌴ดᑌำเนินงานท้�อⴵาจส่งู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵชุมชนท้�อⴵงค์бกร⌴ตั�งอⴵยู่ และเร้⌴ยนรู้⌴วัฒนธᠴร⌴ร⌴ม
ท้อⴵงถิᘶ�นเพ่�อⴵการ⌴อⴵยู่ร่⌴วมกันอⴵย่างปᬵกติสุข 
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10. การติดᑌตามⅈและทบทวนนโยบายความⅈรับผิดᑌิ㑓อบต่อสั⩈งคมⅈ
นอⴵกจากการ⌴ดᑌำเนินการ⌴ท้�ได้ᑌกล่าวมาแล้ว กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ได้ᑌตร⌴ะหนักถึᘶงคбวามสำคัбญขอⴵงการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ 

โดᑌยคбำนึงถึᘶงคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбมอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง โดᑌยจะดᑌำเนินการ⌴ติดᑌตาม ปᬵร⌴ะเมิน และทบทวนโคбร⌴งการ⌴ต่าง ๆ   
ท้�ได้ᑌสนับสนุนในป๊ᬵจจุบัน และจะพิจาร⌴ณፌาการ⌴ดᑌำเนินโคбร⌴งการ⌴ท้�สร้⌴างคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбมในอⴵนาคбต อⴵย่าง
ร⌴อⴵบคбอⴵบ ต่อⴵเน่�อⴵง และสม�ำเสมอⴵ

กĴารปᭉฏิบัติต่อพḱนั᥌กĴงาน᥌ (Employees Policy) 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทม้คбวามเช่�อⴵมั�นว่า “พนักงานทุกคбน” เป็ᬵนทรั⌴พยากร⌴ท้�ม้คุбณፌค่бาสูงสุดᑌขอⴵงอⴵงค์бกร⌴ จึงมุ่งเน้นท้�จะสร⌴ร⌴หา 

และรั⌴กษ⤱าบุคбลากร⌴ท้�เป็ᬵนคбนด้ᑌ  ม้คбวามรู้⌴คбวามสามาร⌴ถᘶ และม้คุбณፌธᠴร⌴ร⌴ม ร⌴วมทั�งยังมุ่งเน้นการ⌴พัฒนาคбวามรู้⌴และศั⠱กยภาพบุคбลากร⌴ 
เพ่�อⴵใหพ้นักงานม้คбวามกา้วหน้า  และมู้㥥ลตอⴵบแทนท้�เหมาะสม เปᬵน็ธᠴร⌴ร⌴มและม้สวสัดิᑌการ⌴ตา่งๆ ส่งเสริ⌴มบร⌴ร⌴ยากาศ⠱ในการ⌴ทำงาน
ให้เกิดᑌคбวามคิбดᑌริ⌴เริ⌴�มสร้⌴างสร⌴ร⌴ค์б ช่วยเหล่อⴵึึ㙓�งกันและกัน นอⴵกจากน้�ยังให้คбวามสำคбัญกับการ⌴ปᬵฏิ༴บัติต่อⴵพนักงานและลูกจ้างอⴵย่าง
เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม ดูᑌแลรั⌴กษ⤱าสุขภาพ คбวามปᬵลอⴵดᑌภัย และสภาพแวดᑌล้อⴵมในการ⌴ทำงานให้เหมาะสม เช่น การ⌴จัดᑌสัปᬵดᑌาห์คбวามปᬵลอⴵดᑌภัย
ปᬵร⌴ะจำปีᬵเพ่�อⴵร⌴ณፌร⌴งค์бให้ทุกฝ�ายตร⌴ะหนักถึᘶงคбวามปᬵลอⴵดᑌภัยในการ⌴ทำงาน ตร⌴ะหนักในการ⌴ใช้พลังงาน และการ⌴รั⌴กษ⤱าสิ�งแวดᑌล้อⴵม
โร⌴งงานส้ขาว  นอⴵกจากน้� กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทยังม้แู㥥นการ⌴ฝึกอⴵบร⌴มปᬵร⌴ะจำปᬵีให้แก่พนักงานทุกคбน เช่น หลักสูตร⌴การ⌴สร้⌴างคбวามตร⌴ะหนัก
ต่อⴵบทบาทหน้าท้�ต่อⴵตนเอⴵง อⴵงค์бกร⌴ และลูกค้бา ให้แก่พนักงานทุกร⌴ะดัᑌบ การ⌴ศึ⠱กษ⤱าคбวามเป็ᬵนไปᬵได้ᑌและการ⌴เสนอⴵร⌴าคбา ให้แก่
พนักงานร⌴ะดัᑌบหัวหน้างาน เป็ᬵนต้น อ้ⴵกทั�งการ⌴จัดᑌให้ม้กอⴵงทุนสำร⌴อⴵงเล้�ยงช้พแก่พนักงาน โดᑌย ณፌ 31 ธัᠴนวาคбม 2567 ม้พนักงาน
เข้าร่⌴วมโคбร⌴งการ⌴ฯ จำนวน 437 คбน จากพนักงานท้�ได้ᑌบร⌴ร⌴จุเป็ᬵนพนักงานปᬵร⌴ะจำแล้วทั�งหมดᑌ 600 คбน หร่⌴อⴵคิбดᑌเป็ᬵน 72.83%

กĴารปᭉฏิบัติต่อลูกĴค้бา (Customer Relations Policy) 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทมุ่งมั�นเอⴵาใจใส่และรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵลูกค้бา โดᑌยู㥥ลิตสินค้бาและให้บริ⌴การ⌴ท้�ม้คุбณፌภาพและมาตร⌴ฐาน ร⌴วมทั�ง 

การ⌴รั⌴กษ⤱าคбวามลับขอⴵงลูกค้бา ตลอⴵดᑌจนเป็ᬵนท้�ไว้วางใจขอⴵงลูกค้бา ึึ㙓�งเป็ᬵนป๊ᬵจจัยท้�นำไปᬵสู่คбวามสำเร็⌴จทางธุᠴร⌴กิจขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท 
โดᑌยปᬵฏิ༴บัติต่อⴵลูกค้бาด้ᑌวยคбวามจริ⌴งใจ สุภาพอ่ⴵอⴵนน้อⴵม และม้เจตจำนงท้�จะแสวงหาวิธ้ᠴการ⌴ท้�จะตอⴵบสนอⴵงคбวามพึงพอⴵใจขอⴵงลูกค้бา
ให้ม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพมากยิ�งขึ�น โดᑌยกำหนดᑌเป็ᬵนนโยบายและข้อⴵปᬵฏิ༴บัติไว้ดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�

คбว✴ามรับผิดᐳชอบต่อชุมชน᥌ สังคбม และสิ�งแว✴ดᐳล้อม (Environment and Community Policy)
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทม้นโยบายดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจด้ᑌวยคбวามร⌴ับู㥥ิดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбม โดᑌยมุ่งสร⌴้างคбวามสัมพันธᠴ์อัⴵนด้ᑌท้�เกิดᑌจากการ⌴ยอⴵมร⌴ับ

และการ⌴ไว้วางใจึึ㙓�งกันและกัน คбำนึงถᘶึงู㥥ลกร⌴ะทบท้�อⴵาจจะม้ต่อⴵูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยทุกกลุ่ม

ให้คбวามสำคัбญในการ⌴สนับสนุนกิจกร⌴ร⌴มเพ่�อⴵสังคбมตามกำลังคбวามสามาร⌴ถᘶขอⴵงอⴵงค์бกร⌴อⴵย่างเต็มท้�คбวบคู่бไปᬵกับการ⌴ดูᑌแล
เอⴵาใจใส่ชุมชนโดᑌยร⌴อⴵบ ร⌴วมทั�งสร้⌴างทัศ⠱นคбติ และวัฒนธᠴร⌴ร⌴มอⴵงค์бกร⌴เพ่�อⴵให้พนักงานม้คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбมท้�อⴵยู่ร่⌴วมกัน 

ทั�งน้�ทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทได้ᑌให้คбวามสำคัбญกับคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбม โดᑌยได้ᑌม้กิจกร⌴ร⌴มเพ่�อⴵเป็ᬵนการ⌴ช่วยเหล่อⴵและ 
รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбม และพัฒนาคุбณፌภาพช้วิตให้แก่สังคбม  โดᑌยมู้㥥ลงานในการ⌴จัดᑌกิจกร⌴ร⌴มต่าง ๆ ดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�
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1. จัดᑌกิจกรรมⅈเพ่Ḵ�อทำนุบำรุงพุḴทธศาส⩈นา ณጴ วัดᑌสุ⩈วรรณጴาวาส⩈ (วัดᑌแร่)
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทได้ᑌจัดᑌกิจกร⌴ร⌴มเพ่�อⴵทำนุบำรุ⌴งพุทธᠴศ⠱าสนา ณፌ วัดᑌสุวร⌴ร⌴ณፌาวาส (วัดᑌแร่⌴) จังหวัดᑌพังงา 

1.1 ปᬵร⌴ะกอⴵบพิธ้ᠴมหาพุทธᠴาภิเษ⤱กเททอⴵงหล่อⴵ หลวงพ่อⴵแดᑌง ธᠴมฺมสโร⌴ รุ่⌴น สมโภช ๒๕๕ ปีᬵ วัดᑌสุวร⌴ร⌴ณፌาวาส 
(วัดᑌแร่⌴) เม่�อⴵวันท้� 20 พฤษ⤱ภาคбม 2567

1.2 ท่าน ดᑌร⌴.พยุง  ศั⠱กดᑌาสาวิตร⌴  ปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴ กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ เป็ᬵนเจ้าภาพ 
ร่⌴วมกับท่านชาติชาย  สุกใส  ร⌴อⴵงอⴵธิᠴบด้ᑌูู้㥥พิพากษ⤱าภาคб 8 และท่านธ้ᠴร⌴พล  ขุนเม่อⴵง  อⴵด้ᑌตอⴵธิᠴบด้ᑌกร⌴ม
พัฒนาฝีม่อⴵแร⌴งงาน  ทอⴵดᑌกฐินสามัคбค้бเพ่�อⴵบูร⌴ณፌะต่อⴵเติมศ⠱าลาอⴵเนกปᬵร⌴ะสงค์б ท้�ใกล้แล้วเสร็⌴จ โดᑌยม้ยอⴵดᑌ
เงินร่⌴วมทำบุญในคбรั⌴�งน้�เป็ᬵนจำนวนเงินทั�งสิ�น 3,403,135  บาท เม่�อⴵวันอⴵาทิตย์ท้� 3 พฤศ⠱จิกายน 2567

2. เปิดᑌโอกาส⩈ให้ส⩈ถาบันการศ้กษ⤱าต่างๆเข้าเยี�ยมⅈิ㑓มⅈ กลุ่มⅈบริษ⤱ัท
เปิᬵดᑌโอⴵกาสให้สถᘶาบันการ⌴ศึ⠱กษ⤱าต่าง ๆ เข้าเย้�ยมชมและดูᑌงานการ⌴ู㥥ลิตเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵท้�ใช้ในการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วน

ร⌴ถᘶยนต์ และ เย้�ยมชมสายการ⌴ู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์แบบปᬵ๊�มขึ�นร⌴ูปᬵ (Automotive Press Parts) เพ่�อⴵเพิ�มอⴵงคб์ 
คбวามรู้⌴และทักษ⤱ะต่าง ๆ ในด้ᑌานอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มการ⌴ู㥥ลิต
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3. โครงการรับนักศ้กษ⤱าฝึᴶกงาน

กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌม้การ⌴เปᬵิดᑌรั⌴บนักศึ⠱กษ⤱าฝึกงาน และนักศึ⠱กษ⤱าสหกิจศึ⠱กษ⤱า จากสถᘶาบันการ⌴ศึ⠱กษ⤱าต่างๆ 
เข้ามาฝึกฝนภายในกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ เพ่�อⴵเพิ�มอⴵงค์бคбวามรู้⌴ และทักษ⤱ะการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานจร⌴ิงในด้ᑌานต่างๆเพิ�มขึ�น โดᑌยในปᬵี 
2567 ได้ᑌเปิᬵดᑌรั⌴บนักศึ⠱กษ⤱าเข้าโคбร⌴งการ⌴ฝึกงานจาก 5 สถᘶาบันการ⌴ศึ⠱กษ⤱า ดัᑌงน้�

ลำาดับท่ᜱ� ชื�อส⨱ถาบัน᥌กĴารศึกĴษา จำาน᥌ว✴น᥌/คน᥌

1 วิ✴ทᜱยาลัยเทᜱคโน᥌โลย่ส⨱ยามบริหารธุรกĴิจ น᥌น᥌ทᜱบุร่ (SBAC) 1

2 มหาวิ✴ทᜱยาลัยเกĴษตรศาส⨱ตร์ กĴำาแพḱงแส⨱น᥌ 2

3 วิ✴ทᜱยาลัยเทᜱคนิ᥌คอุทᜱัยธาน่᥌ 5

4 วิ✴ทᜱยาลัยเทᜱคนิ᥌คปทุᜱมธาน่᥌ 3

5 วิ✴ทᜱยาลัยเทᜱคนิ᥌คสุ⨱พḱรรณบุร่ 4
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4. กĴารวิ✴เคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดกĴาร

4.1	 ู㥥ลการดำาเนินงานขɉองบริษั⤱ท᜸
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์แบบป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵโลหะ และธุᠴร⌴กิจอⴵอⴵกแบบและู㥥ลิตเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵสำหรั⌴บ

อุⴵตสาหกร⌴ร⌴มร⌴ถᘶยนต์ ึ㙓ึ�งู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ สำหรั⌴บปᬵีสิ�นสุดᑌ 31 ธัᠴนวาคбม 2567 เปᬵร้⌴ยบเท้ยบกับปᬵี 2566 ดัᑌงน้�

(หน่᥌ว✴ย: ล้าน᥌บาทᜱ)  ส⨱ำาหรับปีสิ⨱�น᥌สุ⨱ด วั✴น᥌ท่ᜱ� 31 ธัน᥌ว✴าคม เปล่�ยน᥌แปลง

งบกĴารเงิน᥌รว✴ม 2567
  2566 

(ปรับปรุงใหม่)
จำาน᥌ว✴น᥌เงิน᥌ %

เพิḱ�มขึ�น᥌ (ลดลง) เพิḱ�มขึ�น᥌ (ลดลง)

รายได้࠳จากสัญญาที�ทำากับลูกค้า 2,700.88 3,001.25 (300.37) (10.01)

รายได้อื�น᥌ 0.70 1.66 (0.96) (57.83)

รว✴มℹรายได้ 2,701.58 3,002.91 (301.33) (10.03)

ต้น᥌ทุᜱน᥌ขายและบริกĴาร 2,420.33 2,738.14 (317.81) (11.61)

ค่าใช้จ่ายใน᥌กĴารขาย 31.96 34.81 (2.85) (8.19)

ค่าใช้จ่ายใน᥌กĴารบริหาร 120.85 127.02 (6.17) (4.86)

รว✴มℹค่าใื้㝒่࠳จาย 2,573.14 2,899.97 (326.83) (11.27)

กำาไร࠳จากการดำาเนินงาน 128.44 102.94 25.50 24.77

รายได้ทᜱางกĴารเงิน᥌ 0.26 0.16 0.10 62.50

ต้น᥌ทุᜱน᥌ทᜱางกĴารเงิน᥌ (45.94) (44.66) 1.28 2.87

กำาไร(ขɉาดทุน)ก่อนค่าใื้㝒่࠳จายภ‴าษี⤱เงินได้ 82.76 58.44 24.32 41.62

ค่าใช้จ่ายภาษ่เงิน᥌ได้ (12.54) (10.35) 2.19 21.16

กำาไรสุทธิᠸ 70.22 48.09 22.13 46.02

อัตรากĴำาไรสุ⨱ทᜱธิ (%) 2.60 1.60 - -

รายได้ᑌจากสั⩈ญญาที�ทำกับลูกค้า ลดᑌลง 300.37 ล้านบาท คิбดᑌเป็ᬵนร้⌴อⴵยละ 10.01 เกิดᑌจากการ⌴ลดᑌลงขอⴵงร⌴ายได้ᑌธุᠴร⌴กิจ
ู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต ์จำนวน 384.02 ล้านบาท คิбดᑌเปᬵน็ร้⌴อⴵยละ 14.84 จะเหน็ว่าร⌴ายไดᑌข้อⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ลดᑌลงนอ้ⴵยกวา่การ⌴ู㥥ลติร⌴ถᘶยนต์
ในปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย ึึ㙓�งลดᑌลงร้⌴อⴵยละ 19.95 อⴵย่างไร⌴ก็ตามการ⌴ลดᑌลงขอⴵงร⌴ายได้ᑌธุᠴร⌴กิจู㥥ลิตชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์เกิดᑌจากภาวะเศ⠱ร⌴ษ⤱ฐกิจ 
ในปᬵร⌴ะเทศ⠱ท้�ยังชะลอⴵตัว ส่วนร⌴ายได้ᑌธุᠴร⌴กิจอⴵอⴵกแบบและู㥥ลิตเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵม้ร⌴ายได้ᑌท้�เพิ�มขึ�น จำนวน 119.07 ล้านบาท คิбดᑌเป็ᬵน 
ร้⌴อⴵยละ 61.64 เกิดᑌจากม้คбำสั�งึ่㙓�อⴵขอⴵงกลุ่มยานยนต์เพิ�มมากขึ�น

ต้นทุนขายและบริการ ลดᑌลง จำนวน 317.81 ล้านบาท คิбดᑌเป็ᬵนร้⌴อⴵยละ 11.61 โดᑌยส่วนใหญ่เกิดᑌจากการ⌴ลดᑌลง 
ขอⴵงต้นทุนวัตถุᘶดิᑌบ ค่бาจ้างค่бาแร⌴งและต้นทุนเก้�ยวกับพนักงาน ึ㙓ึ�งลดᑌลงไปᬵในทิศ⠱ทางเด้ᑌยวกันกับยอⴵดᑌขาย
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ค่าใิ้㑓จ่ายในการขายและจัดᑌจำหน่าย ลดᑌลง จำนวน 2.85 ล้านบาท คิбดᑌเป็ᬵนร้⌴อⴵยละ 8.19 โดᑌยส่วนใหญ่ลดᑌลงจาก 
ค่бาส่งเสร⌴ิมการ⌴ขายและค่бาโฆษ⤱ณፌา 

ค่าใิ้㑓จ่ายในการบริหาร ลดᑌลง จำนวน 6.17 ล้านบาท คิбดᑌเป็ᬵนร้⌴อⴵยละ 4.86 เน่�อⴵงจากการ⌴ลดᑌลงขอⴵงค่бาท้�ปᬵรึ⌴กษ⤱า 
และค่бาไฟฟ้า

กำไรสุ⩈ทธิ เพิ�มขึ�นจำนวน 22.13 ล้านบาท คิбดᑌเป็ᬵนร้⌴อⴵยละ 46.02 ถึᘶงแม้ว่าร⌴ายไดᑌ้ร⌴วมขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ลดᑌลง ทาง 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ก็สามาร⌴ถᘶทำให้กำไร⌴เพิ�มขึ�น เน่�อⴵงจากได้ᑌม้การ⌴คбวบคุбมต้นทุนขาย ต้นทุนบริ⌴การ⌴ ค่бาใช้จ่ายในการ⌴ขายและบริ⌴หาร⌴  
ได้ᑌด้ᑌกว่าปᬵีก่อⴵน

4.2	 ฐานะท᜸างการเงิน	
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ม้ฐานะทางการ⌴เงิน ณፌ วันท้� 31 ธัᠴนวาคбม 2567 เปᬵร้⌴ยบเท้ยบกับปᬵี 2566 ดัᑌงน้�

(หน่᥌ว✴ย: ล้าน᥌บาทᜱ) ณ วั✴น᥌ท่ᜱ� 31 ธัน᥌ว✴าคม เปล่�ยน᥌แปลง

งบกĴารเงิน᥌รว✴ม 2567 2566
จำาน᥌ว✴น᥌เงิน᥌เพิḱ�มขึ�น᥌ 

(ลดลง)
  % เพิḱ�มขึ�น᥌ 

(ลดลง)

สิ⨱น᥌ทᜱรัพḱย์ 2,256.43 2,215.87 40.56 1.83

หน่᥌�สิ⨱น᥌ 1,153.78 1,304.69 (150.91) (11.57)

ส่⨱ว✴น᥌ของผู้ถือหุ้น᥌ 1,102.65 911.18 191.47 21.01

ฐานะทางการเงินของบริษ⤱ัทฯ ณፌ วันท้� 31 ธัᠴนวาคбม 2567 สินทรั⌴พย์ร⌴วมเพิ�มขึ�น 40.56 ล้านบาท ึึ㙓�งส่วนใหญ่เพิ�มขึ�น
จากมูลค่бางานท้�แล้วเสร็⌴จแต่ยังไม่เร้⌴ยกเก็บขอⴵงงานบริ⌴การ⌴ หน้�สินร⌴วม ลดᑌลง 150.91 ล้านบาท โดᑌยหลักลดᑌลงจากเงินกู้ย่ม 
จากสถᘶาบันการ⌴เงิน เจ้าหน้�การ⌴ค้бาและเจ้าหน้�อ่ⴵ�น และม้ส่วนขอⴵงูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นท้�เพิ�มขึ�น 191.47 ล้านบาท จากทุนกับส่วนเกินมูลค่бา
หุ้นท้�ได้ᑌรั⌴บจากการ⌴เพิ�มทุนและกำไร⌴สุทธᠴิในงวดᑌป๊ᬵจจุบัน

4.3	 อัตᔴราส⨳�วนท᜸างการเงินท่᜸�ส⨳ำาคัญ

อัตราส่⨱ว✴น᥌ทᜱางกĴารเงิน᥌ท่ᜱ�ส⨱ำาคัญ หน่᥌ว✴ย 2567
2566

(ปรับปรุงใหม่)

อัตราผลตอบแทᜱน᥌ผู้ถือหุ้น᥌ (ROE) %  6.97  5.28 

อัตราผลตอบแทᜱน᥌จากĴทᜱรัพḱย์สิ⨱น᥌ (ROA) %  3.14  2.13 

อัตราส่⨱ว✴น᥌หน่᥌�สิ⨱น᥌ต่อส่⨱ว✴น᥌ของผู้ถือหุ้น᥌ เท่ᜱา  1.05  1.43 

อัⴵตร⌴าู㥥ลตอⴵบแทนูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นและอัⴵตร⌴าู㥥ลตอⴵบแทนจากสินทรั⌴พย์ สำหรั⌴บปᬵี สิ�นสุดᑌวันท้� 31 ธัᠴนวาคбม 2567 อⴵยู่ท้�ร้⌴อⴵยละ 
6.97 และ ร้⌴อⴵยละ 3.14 ตามลำดัᑌบ ึึ㙓�งเพิ�มขึ�นจากการ⌴ปᬵรั⌴บตัวเพิ�มขึ�นขอⴵงอัⴵตร⌴ากำไร⌴จากการ⌴ขายและการ⌴บริ⌴การ⌴ 

อัⴵตร⌴าส่วนหน้�สินต่อⴵส่วนขอⴵงูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้น สำหรั⌴บปᬵี สิ�นสุดᑌวันท้� 31 ธัᠴนวาคбม 2567 อⴵยู่ท้� 1.05 เท่า โดᑌยสาเหตุหลักมาจาก
การ⌴เพิ�มทุนและการ⌴จ่ายชำร⌴ะหน้�เงินกู้ย่มจากสถᘶาบันการ⌴เงิน 
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5. ข้อมูลทัᜱ�ว✴ไปและข้อมูลส่⨱ว✴น᥌ส⨱ำาคัญอื�น᥌

5.1	 ข้ɉอม้ลทั᜸�วไปขɉองบริษั⤱ท᜸

ื㝒่่อบริษั⤱ท 
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน) (“TAT”) 
THAI AUTO TOOLS AND DIE PUBLIC COMPANY LIMITED

เลขɉทᜱะเบ่ยน᥌บริษั⤱ทᜱ

0107566000178

ทᜱ่่ตั้งสำาน᥌ักĴงาน᥌ใหญ่

45/6, 45/9 หมู่ 11 ตำบลคูбบางหลวง  
อⴵำเภอⴵลาดᑌหลุมแก้ว จังหวัดᑌปᬵทุมธᠴาน้ 12140
โทร⌴ศั⠱พท์ 0 2598 3876-9
เว็บไึ㙓ต์ www.thaiautotools.co.th 

ทᜱุน᥌จดᐳทᜱะเบ่ยน᥌ (บาทᜱ)

400,000,000

ทᜱุน᥌ชำาระแล้ว✴ (บาทᜱ)

400,000,000

มูลคб่าทᜱ่่ตราไว✴้หุ้น᥌ละ (บาทᜱ)

1.00

ปᭉระเภทᜱธุรกĴิจ

อⴵอⴵกแบบ ู㥥ลิตแม่พิมพ์และเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵ (Tooling) 
สำหรั⌴บอุⴵตสาหกร⌴ร⌴มยานยนต์ และู㥥ลิตชิ�นส่วน
ร⌴ถᘶยนต์แบบป๊ᬵ�มขึ�นรู⌴ปᬵโลหะ (Automotive 
Press Parts)  
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5.2	 ข้ɉอม้ลส⨳ำาคัญอ่�น

น᥌ายทᜱะเบ่ยน᥌หลักĴทᜱรัพḱย์ : บริษัทᜱ ศูน᥌ย์รับฝากĴหลักĴทᜱรัพḱย์ (ประเทᜱศไทᜱย) จำากัĴด
93 ชั�น᥌ 14 ถน᥌น᥌รัชดาภิเษกĴ แขว✴งดิน᥌แดง
เขตดิน᥌แดง กĴรุงเทᜱพḱมหาน᥌คร 10400
โทᜱรศัพḱท์ᜱ: 0 2009 9999    โทᜱรส⨱าร : 0 2359 1259

ท่ᜱ�ปᭉรึกĴษ⤱าทᜱางกĴารเงิน᥌ : บริษัทᜱ ท่ᜱ�ปรึกĴษา เอเช่ย พḱลัส⨱ จำากัĴด
อาคารส⨱าทᜱรซิต่�ทᜱาว✴เว✴อร์ ชั�น᥌ 11
175 ถน᥌น᥌ส⨱าทᜱรใต้ กĴรุงเทᜱพḱมหาน᥌คร 10120
โทᜱรศัพḱท์ᜱ: 0 2680 4002-3    โทᜱรส⨱าร : 0 2670 9291

ผู้สอบบัญช่ : บริษัทᜱ ส⨱ำานั᥌กĴงาน᥌ อ่ว✴าย จำากัĴด
เลขท่ᜱ� 193/-136-137 ถน᥌น᥌รัชดาภิเษกĴ 
เขตคลองเตย กĴรุงเทᜱพḱมหาน᥌คร 10110
โทᜱรศัพḱท์ᜱ: 0 2264 9090    โทᜱรส⨱าร :  0 2264 9090

ท่ᜱ�ปᭉรึกĴษ⤱ากĴฎหมาย : บริษัทᜱ มนั᥌ญญา แอน᥌ด์ แอส⨱โซซิเอทᜱส์⨱ จำากัĴด
เลขท่ᜱ� 75/58  อาคารริชมอน᥌ด์ทᜱาว✴เว✴อร์ ชั�น᥌ 17  
ถน᥌น᥌สุ⨱ขุมว✴ิทᜱ เขตคลองเตย กĴรุงเทᜱพḱมหาน᥌คร 10110
โทᜱรศัพḱท์ᜱ: 0 2213 8580

ข้ɉอมูลสำาคัбญอ้�น᥌ท่ᜱ�ม่ผลกĴระทᜱบต่อกĴารตัดᐳสิน᥌ใจขɉองผู้ลงทุᜱน᥌
- ไม่ม้ –

ข้ɉอจำากัĴดᐳขɉองผู้ถ้ᘸอหุ้น᥌ใน᥌ต่างปᭉระเทᜱศ ใน᥌กĴรณ่ท่ᜱ�บริษั⤱ทᜱม่น᥌โยบายท่ᜱ�จะขɉอมติท่ᜱ�ปᭉระชุมผู้ถ้ᘸอหุ้น᥌ใน᥌กĴารเสน᥌อ 

ขɉายหุ้น᥌เพิḱ�มทุᜱน᥌ หร้อออกĴใบแสดᐳงสิทᜱธิใน᥌กĴารซ้ୈ�อหุ้น᥌เพิḱ�มทุᜱน᥌ท่ᜱ�โอน᥌สิทᜱธิได้ᐳ (Transferable Subscription 

Right หร้อ TSR) ให้แก่Ĵผู้ถ้ᘸอหุ้น᥌ตามสัดᐳส่ว✴น᥌กĴารถ้ᘸอหุ้น᥌ โดᐳยไม่ออกĴและเสน᥌อขɉายให้แก่Ĵผู้ถ้ᘸอหุ้น᥌ท่ᜱ�จะทᜱำาให้

บริษั⤱ทᜱม่หน้᥌าท่ᜱ�ตามกĴฎหมายต่างปᭉระเทᜱศ
- ไม่ม้กร⌴ณ้ፌดัᑌงกล่าว –

5.3		ข้ɉอพิพาท᜸ท᜸างกฎหมาย	

ณፌ วันท้� 8 สิงหาคбม 2567 กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ไม่ม้ข้อⴵพิพาททางกฎหมายึึ㙓�งอⴵาจก่อⴵให้เกิดᑌู㥥ลเส้ยหายต่อⴵทรั⌴พย์สิน
ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯเกินกว่าร้⌴อⴵยละ 5 ขอⴵงส่วนขอⴵงูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น และไม่ม้ข้อⴵพิพาททางกฎหมายอ่ⴵ�นใดᑌท้�อⴵาจก่อⴵให้เกิดᑌู㥥ลกร⌴ะทบ 
ต่อⴵการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ อⴵย่างม้นัยสำคбัญ ร⌴วมไปᬵถึᘶงไม่ม้ข้อⴵพิพาททางกฎหมายท้�เก้�ยวข้อⴵงกับด้ᑌาน ESG ทั�งใน
อⴵด้ᑌตและป๊ᬵจจุบัน

5.4	 ตᔴลาดรอง

-ไม่ม้-

5.5	ส⨳ถาบันการเงินท่᜸�ติᔴดตᔴ�อประจำา

-ไม่ม้-
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กĴารปᭉระกĴอบธุรกิĴจและผลกĴารดᐳำาเนิ᥌น᥌งาน᥌
ส่ว✴น᥌ท่ᜱ� 2

กĴารกĴำากัĴบดูᐳแลกิĴจกĴาร
6. น᥌โยบายกĴารกĴำากัĴบดูแลกĴิจกĴาร

6.1	 ภาพรวมขɉองนโยบายและแนวปฏ༴ิบัติᔴการกำากับด้แลกิจการ	
บริ⌴ษั⤱ทฯ ตร⌴ะหนักถึᘶงคбวามสำคัбญขอⴵงการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌว่าเป็ᬵนสิ�งสำคัбญท้�จะช่วยส่งเสริ⌴มการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵง 

บริ⌴ษ⤱ัทฯ ให้ม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพและม้การ⌴เติบโตอⴵย่างยั�งย่น ึึ㙓�งจะนำไปᬵสู่ปᬵร⌴ะโยชน์สูงสุดᑌต่อⴵูู้㥥ม้ส่วนเก้�ยวข้อⴵงทุกฝ�าย ตั�งแต่พนักงาน 
นักลงทุน ูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น และู㥥ูม้้ส่วนไดᑌเ้ส้ยอⴵ่�น ๆ  ดัᑌงนั�น คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทจงึได้ᑌเห็นคбวร⌴ให้ม้การ⌴จดัᑌทำนโยบายการ⌴กำกบัดูᑌแลกิจการ⌴
ท้�ด้ᑌ (Corporate Governance) ขึ�น โดᑌยคбร⌴อⴵบคбลุมแนวทางหลักการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌสำหรั⌴บบร⌴ิษ⤱ัทจดᑌทะเบ้ยน ปีᬵ 2560 
ขอⴵงสำนักงานคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) เพ่�อⴵใช้เป็ᬵนแนวทางสำหรั⌴บ 
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทในการ⌴กำกับดูᑌแลให้กิจการ⌴มู้㥥ลปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴ท้�ด้ᑌในร⌴ะยะยาว น่าเช่�อⴵถ่ᘶอⴵสำหรั⌴บูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น นักลงทุน และ 
ูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยทุกฝ�าย ในฐานะท้�เป็ᬵนบริ⌴ษั⤱ทจดᑌทะเบ้ยนในตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย (“ตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ฯ”) และเพ่�อⴵ 
เป็ᬵนแนวทางใน การ⌴บริ⌴หาร⌴อⴵงค์бกร⌴ทำให้เกิดᑌคбวามเช่�อⴵมั�นว่าการ⌴ดᑌำเนินงานใดᑌ ๆ ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ เป็ᬵนไปᬵด้ᑌวยคбวามเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม และ
คбำนึงถᘶึงปᬵร⌴ะโยชน์สูงสุดᑌขอⴵงูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นและูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยทุกฝ�าย 

คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทไดᑌ้แต่งตั�งคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵย เพ่�อⴵทำหน้าท้�ดูᑌแลร⌴ะบบการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ การ⌴คбวบคбุมภายใน  
การ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง และการ⌴กำกับดูᑌแลด้ᑌานบร⌴ร⌴ษั⤱ทภิบาลขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ คбวบคู่бไปᬵกับการ⌴ส่งเสริ⌴มใหูู้้㥥บริ⌴หาร⌴และพนักงาน 
ปᬵฏิ༴บัติงานด้ᑌวยคбวามโปᬵร่⌴งใสและเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม  ทั�งน้� คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทได้ᑌให้คбวามสำคัбญต่อⴵการ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามหลักการ⌴กำกับดูᑌแล
กิจการ⌴ท้�ด้ᑌ ึึ㙓�งคбร⌴อⴵบคбลุมหลักปᬵฏิ༴บัติตาม

หลักĴกĴารกĴำากัĴบดูᐳแลกิĴจกĴาร (Corporate Governance) 8 หลักĴปᭉฏิบัติ ดัᐳงน่᥌�

บทᜱบาทᜱ 
และคว✴ามรับผิดชอบ 
ของคณะกĴรรมกĴาร

ส่⨱งเส⨱ริมน᥌วั✴ตกĴรรม 
และกĴารประกĴอบธุรกิĴจ 

อย่างม่คว✴ามรับผิดชอบ 

ส⨱รรหาและพัḱฒน᥌า 
ผู้บริหารระดับสู⨱ง 

และกĴารบริหารบุคลากĴร 

ส⨱นั᥌บส⨱นุ᥌น᥌กĴาร 
ม่ส่⨱ว✴น᥌ร่ว✴มและกĴารสื⨱�อส⨱าร

กัĴบผู้ถือหุ้น᥌ 

เส⨱ริมส⨱ร้าง 
คณะกĴรรมกĴาร 
ท่ᜱ�ม่ประสิ⨱ทᜱธิผล 

รักĴษาคว✴ามน่᥌าเชื�อถือ
ทᜱางกĴารเงิน᥌ 

และกĴารเปิดเผยข้อมูล 

วั✴ตถุประส⨱งค์ 
และเป้าหมายหลักĴ 

ของบริษัทᜱฯ 

ดูแลให้ม่ระบบ 
กĴารบริหารคว✴ามเส่⨱�ยง
และกĴารคว✴บคุมภายใน᥌ 

ท่ᜱ�เหมาะส⨱ม

1

5

4

8

3

7

2

6

หลักĴปᭉฏิบัติ

หลักĴปᭉฏิบัติ

หลักĴปᭉฏิบัติ

หลักĴปᭉฏิบัติ

หลักĴปᭉฏิบัติ

หลักĴปᭉฏิบัติ

หลักĴปᭉฏิบัติ

หลักĴปᭉฏิบัติ
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6.2	จรรยาบรรณและจริยธᠸรรมท᜸างธุᠸรกิจขɉองกรรมการ	ู้้㥥บริหาร	และพนักงาน
6.2.1 ผู้เก่Ĵ�ยว✴ข้ɉอง

กร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงานทุกคбน ูู้㥥ปᬵฏิ༴บัติงานสมทบ ท้�จะนำไปᬵใช้เป็ᬵนหลักปᬵฏิ༴บัติในการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵง 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ เพ่�อⴵส่งเสริ⌴มให้บริ⌴ษั⤱ทฯ ม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ เป็ᬵนไปᬵอⴵย่างโปᬵร่⌴งใส ึ่㙓�อⴵสัตย์ สุจริ⌴ต ตร⌴วจสอⴵบได้ᑌ 
และเป็ᬵนไปᬵตามกฎหมายและกฎเกณፌฑ์ᄹต่าง ๆ

6.2.2 แน᥌ว✴ปᭉฏิบัติ
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ปᬵฏิ༴บัติและดูᑌแลใหูู้้㥥บริ⌴หาร⌴และเจ้าหน้าท้�ท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงทางกลุ่ม ถ่ᘶอⴵปᬵฏิ༴บัติ

ตามจริ⌴ยธᠴร⌴ร⌴มธุᠴร⌴กิจดัᑌงต่อⴵไปᬵน้� 
1. ม้การ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจด้ᑌวยคбวามึ่㙓�อⴵสัตย์ สุจริ⌴ต และดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจอⴵย่างม้คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбม  

ทั�งทางกฎหมาย จร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌ และมุ่งมั�นทำคбวามด้ᑌต่อⴵบุคбคбล กลุ่มชุมชน สังคбมและสิ�งแวดᑌล้อⴵม 
2. ให้การ⌴ดᑌำเนินกิจการ⌴เป็ᬵนไปᬵตามข้อⴵบังคัбบขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ นโยบายการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌและกฎร⌴ะเบ้ยบ

ท้�เก้�ยวข้อⴵงอⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ 
3. ปᬵฏิ༴บัติต่อⴵลูกค้бาอⴵย่างเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มในเร่⌴�อⴵงขอⴵงสินค้бาและบริ⌴การ⌴ โดᑌยการ⌴ู㥥ลิตสินค้бาและให้บริ⌴การ⌴ท้�ม้คุбณፌภาพ

และเป็ᬵนไปᬵตามมาตร⌴ฐานและข้อⴵกำหนดᑌขอⴵงลูกค้бา 
4. ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจโดᑌยม้ร⌴ะบบการ⌴ดᑌำเนินงานท้�ม้มาตร⌴ฐานและม้การ⌴คбวบคุбมท้�ด้ᑌ โดᑌยใช้คбวามรู้⌴คбวามสามาร⌴ถᘶ

อⴵย่างเต็มท้�และม้คбวามร⌴ะมัดᑌร⌴ะวัง ร⌴วมทั�งถ่ᘶอⴵปᬵฏิ༴บัติตามข้อⴵกำหนดᑌท้�เก้�ยวข้อⴵงอⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ 
5. ไม่เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลขอⴵงลูกค้бาท้�ตนได้ᑌล่วงรู้⌴มาเน่�อⴵงจากการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ เว้นแต่เป็ᬵนการ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยตามหน้าท้� 

ตามกฎหมาย 
6. ให้ลูกค้бาสามาร⌴ถᘶร้⌴อⴵงเร้⌴ยนได้ᑌเก้�ยวกับคбวามไม่สมบูร⌴ณ์ፌและบกพร่⌴อⴵงขอⴵงสินค้бาและบริ⌴การ⌴ และดᑌำเนินการ⌴

แก้ไขคбวามไม่สมบูร⌴ณ์ፌและบกพร่⌴อⴵงท้�ลูกค้бาร้⌴อⴵงเร้⌴ยน 
7. ให้ข้อⴵมลูขอⴵงสนิคбา้และบริ⌴การ⌴ขอⴵงทางกลุ่มแกลู่กคбา้อⴵย่างถᘶกูต้อⴵงและคбร⌴บถᘶว้น และไมท่ำให้ลูกคбา้สำคัбญู㥥ดิᑌ 
8. ปᬵฏิ༴บัติตามข้อⴵตกลงและเง่�อⴵนไขต่าง ๆ กับลูกค้бาอⴵย่างเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม หากปᬵฏิ༴บัติตามข้อⴵตกลงหร่⌴อⴵเง่�อⴵนไขใดᑌไม่

ได้ᑌ ต้อⴵงร้⌴บแจ้งให้ลูกค้бาทร⌴าบเพ่�อⴵหาทางอⴵอⴵกร่⌴วมกัน 

6.2.3 ช่องทᜱางกĴารร้องเร่ยน᥌
ูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยท้�พบเหน็การ⌴ฝ�าฝ้นหร่⌴อⴵไม่ปᬵฏิ༴บติัตามจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌในการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบธᠴรุ⌴กจิ สามาร⌴ถᘶสอⴵบถᘶามหร่⌴อⴵแสดᑌง

ข้อⴵคิбดᑌเห็นู่㥥านทางช่อⴵงทางดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�
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1

2

3

ช่องทᜱางท่ᜱ�

ช่องทᜱางท่ᜱ�

ช่องทᜱางท่ᜱ�

จดᐳหมายอิเล็กĴทᜱรอนิ᥌กĴส์ (E-mail)

ติดᑌต่อ : เลขานุการบริษ⤱ัท
E-mail : cs@thaiautotools.co.th

เว็✴บไซୈต์ขɉองบริษั⤱ทᜱฯ

ติดᑌต่อ : หัวข้อ “ติดᑌต่อบริษ⤱ัท”
Website : www.thaiautotools.co.th

จดᐳหมายส่งทᜱางไปᭉรษ⤱ณ่ย์

เลขานุการบริษ⤱ัท
บริ⌴ษ⤱ัท  ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)
45/6, 45/9 หมู่ 11 ตำบลคูбบางหลวง อⴵำเภอⴵลาดᑌหลุมแก้ว
จังหวัดᑌปᬵทุมธᠴาน้  12140

6.3	การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่᜸�ส⨳ำาคัญขɉองนโยบาย	แนวปฏิ༴บัตᔴ	ิและระบบการกำากับด้แลกิจการ 

ในรอบปีท่᜸�ู㥥�านมา
6.3.1 กĴารเปᭉล่�ยน᥌แปᭉลงและพัḱฒน᥌ากĴารท่ᜱ�สำาคัбญเก่Ĵ�ยว✴กัĴบกĴารทᜱบทᜱว✴น᥌น᥌โยบาย แน᥌ว✴ปᭉฏิบัติ และระบบกĴาร

กĴำากัĴบดูᐳแลกิĴจกĴาร หร้อกĴฎบัตรคбณะกĴรรมกĴารใน᥌รอบปีᭉท่ᜱ�ผ่าน᥌มา
1) ทบทวนค่бานิยมอⴵงค์бกร⌴ กลยุทธ์ᠴ 
2) ทบทวนกฎบัตร⌴คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท กฎบัตร⌴คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵย กฎบัตร⌴ปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�บร⌴ิหาร⌴ และ

กฎบัตร⌴เลขานุการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท 
3) ทบทวนคู่бม่อⴵอⴵำนาจอⴵนุมัติดᑌำเนินการ⌴
4) อⴵนุมัตินโยบายดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�

(1) นโยบายเก้�ยวกับการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌ
(2) คู่бม่อⴵและจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌในการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจ
(3) นโยบายการ⌴ลงทุนในบร⌴ิษ⤱ัทย่อⴵยและบริ⌴ษ⤱ัทร่⌴วม
(4) นโยบายการ⌴กำกับดูᑌแลการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵยและบริ⌴ษ⤱ัทร่⌴วม
(5) นโยบายการ⌴กำกับดูᑌแลการ⌴ใช้ข้อⴵมูลภายในขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท และการ⌴ร⌴ายงานการ⌴ถ่ᘶอⴵคбร⌴อⴵงหลักทรั⌴พย์
(6) นโยบายการ⌴ทำร⌴ายการ⌴ร⌴ะหว่างกัน
(7) นโยบายการ⌴ป้ᬵอⴵงกันคбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์
(8) นโยบายต่อⴵต้านการ⌴ทุจร⌴ิตหร่⌴อⴵคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชัน
(9) นโยบายการ⌴รั⌴บเร่⌴�อⴵงร้⌴อⴵงเร้⌴ยนและการ⌴แจ้งเบาะแส
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(10) นโยบายการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง
(11) นโยบายคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбม
(12) นโยบายคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбมและสิ�งแวดᑌล้อⴵม เร่⌴�อⴵง การ⌴ปᬵล่อⴵยก๊าึ㙓เร่⌴อⴵนกร⌴ะจก
(13) นโยบายการ⌴สร⌴ร⌴หาูู้㥥บริ⌴หาร⌴ร⌴ะดัᑌบสูง
(14) นโยบายการ⌴ส่บทอⴵดᑌตำแหน่ง
(15) นโยบายการ⌴พัฒนาบุคбลากร⌴
(16) นโยบายการ⌴จ่ายเงินป๊ᬵนู㥥ลขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทและบร⌴ิษ⤱ัทย่อⴵย
(17) นโยบายด้ᑌานการ⌴พัฒนาอⴵย่างยั�งย่น (ESG)
(18) นโยบายการ⌴จัดᑌการ⌴ู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌส่วนเส้ยในห่วงโึ่㙓คุбณፌค่бาขอⴵงธุᠴร⌴กิจ (Value Chain)
(19) นโยบายการ⌴คุ้бมคбร⌴อⴵงข้อⴵมูลส่วนบุคбคбล (PDPA)
(20) นโยบายการ⌴จ่ายค่бาตอⴵบแทน

6.3.2 กĴารปᭉฏิบัติใน᥌เร้�องอ้�น᥌ๆ ตามหลักĴกĴารกĴำากัĴบดูᐳแลกิĴจกĴารท่ᜱ�ด่ᐳ
บริ⌴ษ⤱ัทฯ จัดᑌให้ม้การ⌴ดᑌำเนินการ⌴ดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�
(1) ทบทวนนโยบายกำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌเป็ᬵนปᬵร⌴ะจำทุกปᬵี 
(2) ทบทวนโคбร⌴งสร้⌴างอⴵงค์бกร⌴
(3) ปᬵร⌴ะเมินู㥥ลการ⌴ทำงานขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทและคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵย ทั�งในลักษ⤱ณፌะขอⴵงร⌴ายคбณፌะ

และร⌴ายบุคбคбล และปᬵร⌴ะเมินู㥥ลการ⌴ทำงานขอⴵงปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�บร⌴ิหาร⌴
(4) อⴵนุมัติแู㥥นการ⌴ส่บทอⴵดᑌตำแหน่งู㥥ู้บริ⌴หาร⌴สำคбัญ
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7. โครงส⩌ร้างกıารกıำากัıบดูᑌแลกิı࠳จกıาร และข้อมูลส⩌ำาคัญเก่ı�ยว✴กัıบคณะกıรรมกıาร
คณะกıรรมกıารชุดᑌย่อย ผู้บริหาร พḱนักıงานและอื�น ๆ

7.1		 โครงส⨳ร้างการกำากับด้แลกิจการ
โคбร⌴งสร้⌴างการ⌴จัดᑌการ⌴ขอⴵงบร⌴ิษั⤱ทฯ ได้ᑌรั⌴บอⴵนุมัติจากท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บร⌴ิษั⤱ทคбรั⌴�งท้� 3/2566 (หลังแปᬵร⌴สภาพฯ)  

เม่�อⴵวันท้� 20 เมษ⤱ายน 2566  ปᬵร⌴ะกอⴵบด้ᑌวยคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท และคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵย 4 ชุดᑌ ได้ᑌแก่ คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴สร⌴ร⌴หา
และพิจาร⌴ณፌาคб่าตอⴵบแทน คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บร⌴ิหาร⌴ และคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บร⌴ิหาร⌴คбวามเส้�ยง โดᑌยม้ 
ร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌโคбร⌴งสร้⌴างการ⌴จัดᑌการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ดัᑌงน้� 

หมⅈายเหตุ:
* บริ⌴ษ⤱ัทฯ ว่าจ้างบริ⌴ษ⤱ัท IA Signature เป็ᬵนูู้㥥ตร⌴วจสอⴵบภายใน
** บริ⌴ษ⤱ัทฯ อⴵยู่ภายใต้การ⌴จัดᑌการ⌴ขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴และูู้㥥บริ⌴หาร⌴ส่วนใหญ่กลุ่มเด้ᑌยวกันมาอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵงมากกว่า 1 ปีᬵ
    TATP หมายถึᘶง บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (ปᬵทุมธᠴาน้) จำกัดᑌ (บริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵยขอⴵง TAT)
    TATC หมายถึᘶง บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (ชลบุร้⌴) จำกัดᑌ (บริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵยขอⴵง TAT)
    TATE หมายถึᘶง บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (อ้ⴵสเทิร์⌴น) จำกัดᑌ (บริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵยขอⴵง TAT)

คณะกรรมℹการบริษั⤱ท

เลขานุการบริษั⤱ท

คณะกรรมℹการตรว✴จสอบ

ฝ่ᵈายตรว✴จสอบภายใน᥌*

คณะกรรมℹการสรรหา
และพิḴจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมℹการบริหารคว✴ามℹเส่�ยงคณะกรรมℹการบริหาร

ปᭉระธาน᥌เจ้าหน้᥌าท่ᜱ�บริหาร
ดᑌร. พḱยุง ศักıดᑌาส⩌าวิ✴ตร

กĴรรมกĴารผู้จัดᐳกĴาร
นายบัณฑูร เหล่าสิ⩌นชัย

ผู้จัดᐳกĴารทัᜱ�ว✴ไปᭉส่ว✴น᥌สำานั᥌กĴงาน᥌
นายธ่รชัย ไอยะรา

ผู้จัดᐳกĴารทัᜱ�ว✴ไปᭉส่ว✴น᥌โรงงาน᥌
นายธวั✴ชชัย ศร่มงคล

กĴรรมกĴารผู้จัดᐳกĴาร TATP
นายเอกıสิ⩌ทธิ� ั࠳จนทรกıลม

ผู้จัดᐳกĴารทัᜱ�ว✴ไปᭉส่ว✴น᥌สำานั᥌กĴอำาน᥌ว✴ยกĴาร
และเลขɉานุ᥌กĴารบริษั⤱ทᜱ

นายผดุᑌงศักıดิᑌ� ไอยะรา

กĴรรมกĴารผู้จัดᐳกĴาร TATC
นายยงวิ✴ทย์ ทองนาค

ผู้จัดᐳกĴารทัᜱ�ว✴ไปᭉส่ว✴น᥌บัญช่และกĴารเงิน᥌
นางสุ⩌กัıญญา ขวั✴ญสุ⩌ว✴รรณ

ผูจ้ัดการฝ�ายบัญชีและการเงิน
นางสาวรุ่งนภา จําปาเทศ

กĴรรมกĴารผู้จัดᐳกĴาร TATE
นายไพḱศาล ฉายวิ✴ชา
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7.2	 ข้ɉอม้ลเก่�ยวกับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์бปᭉระกĴอบขɉองคбณะกĴรรมกĴารบริษั⤱ทᜱ
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ปᬵร⌴ะกอⴵบดᑌ้วย  กร⌴ร⌴มการ⌴อⴵิสร⌴ะ กร⌴ร⌴มการ⌴ท้�เป็ᬵนู㥥ู้บริ⌴หาร⌴ และกร⌴ร⌴มการ⌴ท้�ไม่เป็ᬵนู㥥ู้บริ⌴หาร⌴  

ร⌴วม กร⌴ร⌴มการ⌴ 8  ท่าน  ึ㙓ึ�งเปᬵ็นูู้㥥ทร⌴งคбุณፌวุฒิท้�ม้คбุณፌสมบัติคбร⌴บถᘶ้วนตามมาตร⌴า 68 แห่งพร⌴ะร⌴าชบัญญัติบริ⌴ษั⤱ทมหาชนจำกัดᑌ  
พ.ศ⠱. 2535 และตามปᬵร⌴ะกาศ⠱คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับตลาดᑌทุน ท้� ทจ. 39/2559 เร่⌴�อⴵง การ⌴ขอⴵอⴵนุญาตและการ⌴อⴵนุญาตให้เสนอⴵ 
ขายหุ้นท้�อⴵอⴵกใหม่ ฉบับลงวันท้� 30 กันยายน 2559 และท้�ม้แก้ไขเพิ�มเติมทุกปᬵร⌴ะการ⌴

ว✴าระกĴารดᐳำารงตำาแหน่᥌ง
ในการ⌴ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นสามัญปᬵร⌴ะจำปีᬵทุกคбรั⌴�ง ให้กร⌴ร⌴มการ⌴หนึ�งในสามขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴ทั�งหมดᑌอⴵอⴵกจากตำแหน่ง โดᑌยให้

กร⌴ร⌴มการ⌴ท้�อⴵยู่ในตำแหนง่นานท้�สุดᑌเป็ᬵนูู้㥥อⴵอⴵกจากตำแหนง่ หากไม่สามาร⌴ถᘶแบง่จำนวนกร⌴ร⌴มการ⌴ทั�งหมดᑌอⴵอⴵกเปᬵน็สามสว่นเท่ากัน
ได้ᑌ ให้กร⌴ร⌴มการ⌴ท้�อⴵอⴵกม้จำนวนใกล้ท้�สุดᑌกับส่วนหนึ�งในสาม กร⌴ร⌴มการ⌴ท้�อⴵอⴵกตามวาร⌴ะนั�นอⴵาจจะได้ᑌรั⌴บเล่อⴵกกลับเข้ามารั⌴บตำแหน่ง
อ้ⴵกคбรั⌴�ง

เพ่�อⴵให้เป็ᬵนไปᬵตามหลักการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌ วาร⌴ะการ⌴ดᑌำร⌴งตำแหน่งขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะ 9 ปีᬵ ติดᑌต่อⴵกัน หร่⌴อⴵตาม
คбวามเห็นขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ในกร⌴ณ้ፌจำเป็ᬵน นอⴵกจากการ⌴พ้นจากตำแหน่งตามวาร⌴ะแล้ว กร⌴ร⌴มการ⌴พ้นจากตำแหน่งเม่�อⴵ

- เส้ยช้วิต
- ลาอⴵอⴵก 
- ขาดᑌคุбณፌสมบัติหร่⌴อⴵม้ลักษ⤱ณፌะต้อⴵงห้ามตามกฎหมายว่าด้ᑌวยบริ⌴ษั⤱ทมหาชนจำกัดᑌ หร่⌴อⴵม้ลักษ⤱ณፌะท้�แสดᑌงถึᘶงการ⌴ 

ขาดᑌคбวามเหมาะสมท้�จะได้ᑌรั⌴บคбวามไว้วางใจให้บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴กิจการ⌴ท้�ม้มหาชนเปᬵ็นูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น ตามท้�กำหนดᑌไว้ใน 
พร⌴ะร⌴าชบัญญัติหลักทร⌴พัย์และตลาดᑌหลกัทรั⌴พย์ ร⌴วมทั�งปᬵร⌴ะกาศ⠱ขอⴵงสำนกังานกำกับหลกัทรั⌴พย์และตลาดᑌหลกัทรั⌴พย์
ท้�เก้�ยวข้อⴵง 

- ท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นลงมติให้อⴵอⴵก
- ศ⠱าลม้คбำสั�งให้อⴵอⴵกจากตำแหน่ง



106 รายงานประ࠳จำาปี 2567

ตา
รา

งอ
งคб

ปᭉร
ะกĴ

อบ
 คб

ว✴า
มรู้

 คб
ว✴า

มช
ำาน᥌

าญ
 ขɉ

อง
กĴร

รม
กĴา

ร 
(S

ki
ll 

M
at

rix
) ร

าย
ละ

เอ่
ยดᐳ

ดᐳง
น᥌�

รา
ยชื

�อกı
รร

มกı
าร

เพḱ
ศ

ทักı
ษ⤱ะ

 ป
ระ

ส⩌บ
กıา

รณ์
 แ

ละ
คว✴

าม
ชำา

นา
ญ

คณ
ะกı

รร
มกı

าร
บริ

ษ⤱ท
คณ

ะกı
รร

มกı
าร

ชุดᑌ
ย่อ

ย

ว✴ศว✴กıรรมศาส⩌ตร์

กıารเงิน กıารบัญช่ กıารตรว✴࠳จส⩌อบ

กıารบริหารคว✴ามเส⩌�ยง

บริหารธุรกı࠳จและกıาร࠳จดᑌกıาร

กıลยุทธ์องค์กıร

กıารกıำากıบดᑌแลกı࠳จกıารและ 
คว✴ามยั�งยืน

ธุรกı࠳จระหว✴างประเทศ

บริหารงานทรัพḱยากıรบุคคล

นว✴ตกıรรมและเทคโนโลย่ 
ดᑌานอุตส⩌าหกıรรมกıารผลิต

กıฎหมายธุรกı࠳จ

เกı�ยว✴ข้องกıบอุตส⩌าหกıรรม

กıรรมกıารท่�ไม่เป็นผู้บริหาร

กıรรมกıารท่�เป็นผู้บริหาร

กıรรมกıารอิส⩌ระ

ตรว✴࠳จส⩌อบ

ส⩌รรหาและพḱ࠳จารณาค่าตอบแทน

บริหารคว✴ามเส⩌�ยง

1. 
 ดᑌ

ร.ดᑌ
ำาริ

 ส⩌
โข

ธนั
ง

ช

2. 
 ร

ศ.
ณ

รง
ค์ 

ว✴ร
งศ์

เกı
ร่ย

งไ
กıร

ช

3.
  ผ

ศ.
จร࠳

าภ
รณ์

 เอื
�อศิ

ริพḱ
รฤ

ทธิ
�

ญ

4.
  ดᑌ

ร.ว✴
ชา

จ࠳ 
ยชุ

ม
ช

5. 
 ดᑌ

ร.พḱ
ยุง

 ศั
กıดᑌ

าส⩌
าว✴

ตร
ช

6.
  น

าย
คา

ว✴ธ
 ห

ฤท
ัย

ช

7. 
 น

าย
บัณ

ฑูร
 เห

ล่า
ส⩌น

ชัย
ช

8.
  น

าง
ส⩌กı

ญ
ญ

า ข
ว✴ญ

ส⩌ว✴
รร

ณ
ญ

รว✴
มℹ

ื㝒า
ย 

: 6
 

หญิ
ง 

: 2
6

5
8

6
7

7
3

6
6

3
6

4
4

4
3

3
4



107บริษั⤱ท ไทย ออโต ทูลส์⩌ แอนด์ᑌ ดᑌาย ࠳จำากัıดᑌ (มหาชน) 

7.2.2 ข้ɉอมูลคбณะกĴรรมกĴารและผู้ม่อำาน᥌าจคбว✴บคุбมบริษั⤱ทᜱรายบุคбคбล
ณፌ วันท้� 31 ธัᠴนวาคбม 2567  คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ปᬵร⌴ะกอⴵบด้ᑌวยกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท จำนวน 8 ท่าน ดัᑌงน้�

ลำาดัᑌบ ชื�อ - นามส⩌กุıล ตำาแหน่ง

1. ดᑌร.ดᑌำาริ สุ⩌โขธนัง ประธานกıรรมกıารบริษั⤱ท 
กıรรมกıารตรว✴࠳จส⩌อบ
กıรรมกıารอิส⩌ระ

2. รศ.ณรงค์ ว✴รงศ์เกıร่ยงไกıร ประธานกıรรมกıารตรว✴࠳จส⩌อบ 
รองประธานกıรรมกıารบริหารคว✴ามเส่⩌�ยง
รองประธานกıรรมกıารส⩌รรหาและพิḱ࠳จารณาค่าตอบแทน
กıรรมกıารบริษั⤱ท
กıรรมกıารอิส⩌ระ

3. ดᑌร.วิ✴ชา ุ้࠳จยชุม ประธานกıรรมกıารบริกıารคว✴ามเส่⩌�ยง
กıรรมกıารบริษั⤱ท
กıรรมกıารอิส⩌ระ

4. ผศ.ิ࠳จราภรณ์ เอื�อศิริพḱรฤทธิ� ประธานกıรรมกıารส⩌รรหาและพิḱ࠳จารณาค่าตอบแทน
กıรรมกıารตรว✴࠳จส⩌อบ
กıรรมกıารบริษั⤱ท
กıรรมกıารอิส⩌ระ

5. ดᑌร.พḱยุง ศักıดᑌาส⩌าวิ✴ตร ประธานกıรรมกıารบริหาร / ประธานเ้࠳จาหน้าท่�บริหาร
กıรรมกıารบริษั⤱ท

6. นายคาวุ✴ธ หฤทัย รองประธานกıรรมกıารบริหาร 
กıรรมกıารบริษั⤱ท

7. นายบัณฑูร เหล่าสิ⩌นชัย กıรรมกıารบริหารคว✴ามเส่⩌�ยง
กıรรมกıารส⩌รรหาและพิḱ࠳จารณาค่าตอบแทน
กıรรมกıารบริหาร
กıรรมกıารบริษั⤱ท

8. นางสุ⩌กัıญญา ขวั✴ญสุ⩌ว✴รรณ กıรรมกıารบริหารคว✴ามเส่⩌�ยง
กıรรมกıารบริกıาร
กıรรมกıารบริษั⤱ท

หมⅈายเหตุ: 
โดᑌยม้นายู㥥ดุᑌงศั⠱กดิᑌ� ไอⴵยะร⌴า เป็ᬵนเลขานุการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ตามท้�ได้ᑌรั⌴บการ⌴แต่งตั�งโดᑌยท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท คбรั⌴�งท้� 2/2566 เม่�อⴵวันท้� 
24 กุมภาพันธ์ᠴ 2566 

กĴรรมกĴารผู้ม่อำาน᥌าจลงน᥌ามผูกĴพัḱน᥌บริษั⤱ทᜱ
นายพยุง ศั⠱กดᑌาสาวิตร⌴ หร่⌴อⴵ นายคбาวุธᠴ หฤทัย หร่⌴อⴵ นายบัณፌฑูᄹร⌴ เหล่าสินชัย สอⴵงในสามคбนลงลายม่อⴵช่�อⴵร่⌴วมกันและ

ปᬵร⌴ะทับตร⌴าสำคбัญขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท

7.2.3 บทᜱบาทᜱหน้᥌าท่ᜱ�ขɉองคбณะกĴรรมกĴารบริษั⤱ทᜱ
1) ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�ด้ᑌวยคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบ คбวามร⌴ะมัดᑌร⌴ะวัง และคбวามึ่㙓�อⴵสัตย์สุจริ⌴ต ร⌴วมทั�งดูᑌแลให้กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท  

ม้การ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴และดᑌำเนินกิจการ⌴ให้เป็ᬵนไปᬵตามกฎหมาย วัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์б ข้อⴵบังคัбบ นโยบายต่าง ๆ ขอⴵง
บริ⌴ษั⤱ท หลักการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌ ตลอⴵดᑌจนมติท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น หร่⌴อⴵตามท้�หน่วยงานร⌴าชการ⌴อ่ⴵ�น ๆ  กำหนดᑌ 
เป็ᬵนต้น
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2) กำหนดᑌวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์б เป้ᬵาหมายหลักขอⴵงกิจการ⌴ วิสัยทัศ⠱น์ พันธᠴกิจ นโยบาย เป้ᬵาหมาย กลยุทธ์ᠴ แู㥥นการ⌴ 
ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ โคбร⌴งสร้⌴างการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ อⴵำนาจอⴵนุมัติ และงบปᬵร⌴ะมาณፌขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ และบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย ร⌴วมทั�ง
กำกับดูᑌแลการ⌴จัดᑌสร⌴ร⌴ทรั⌴พยากร⌴ท้�สำคัбญ และพิจาร⌴ณፌาทบทวน ตร⌴วจสอⴵบ และอⴵนุมัตินโยบาย กลยุทธ์ᠴ  
แู㥥นงานการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ ทิศ⠱ทางการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ และบร⌴ิษ⤱ัทย่อⴵยตามท้�ฝ�ายบริ⌴หาร⌴เสนอⴵ

3) กำกับดูᑌแลกจิการ⌴ (Monitoring and Supervision) และตดิᑌตามู㥥ลการ⌴ดᑌำเนนิงาน การ⌴บริ⌴หาร⌴และการ⌴จดัᑌการ⌴
ขอⴵงฝ�ายบริ⌴หาร⌴และคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵยขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ เพ่�อⴵให้บร⌴ร⌴ลุวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์б เป้ᬵาหมายหลักขอⴵงกิจการ⌴ 
วิสัยทัศ⠱น์ พันธᠴกิจ กลยุทธ์ᠴ แู㥥นการ⌴ดᑌำเนินงาน และงบปᬵร⌴ะมาณፌท้�กำหนดᑌไว้อⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพและ
ปᬵร⌴ะสิทธᠴิู㥥ล เพ่�อⴵเพิ�มมูลค่бาสูงสุดᑌให้แก่บร⌴ิษ⤱ัทฯ และูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้น

4) พิจาร⌴ณፌากำหนดᑌโคбร⌴งสร้⌴างการ⌴บริ⌴หาร⌴งาน และม้อⴵำนาจในการ⌴แต่งตั�งคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵย ปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�
บริ⌴หาร⌴ และคбณፌะอⴵนุกร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌอ่ⴵ�นตามคбวามเหมาะสม โดᑌยพจิาร⌴ณፌาจากคุбณፌสมบัติตามท้�กำหนดᑌโดᑌยกฎหมาย
ว่าด้ᑌวยหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลกัทร⌴พัย์ ปᬵร⌴ะกาศ⠱คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกบัตลาดᑌทนุ ร⌴วมทั�งปᬵร⌴ะกาศ⠱ขอ้ⴵบังคัбบ และ/
หร่⌴อⴵร⌴ะเบ้ยบขอⴵงตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ฯ ร⌴วมถึᘶงการ⌴กำหนดᑌขอⴵบเขตอⴵำนาจหน้าท้�ขอⴵงบุคбคбลดัᑌงกล่าว

 ทั�งน้� การ⌴กำหนดᑌขอⴵบเขตอⴵำนาจหน้าท้�นั�นต้อⴵงไม่ม้ลักษ⤱ณፌะท้�ทำให้คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵย ปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�
บริ⌴หาร⌴ และคбณፌะอⴵนุกร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌต่าง ๆ ดัᑌงกล่าว สามาร⌴ถᘶอⴵนุมัติร⌴ายการ⌴ท้�ตนเอⴵงหร่⌴อⴵบุคбคбลท้�เก้�ยวข้อⴵง  
(ตามท้�นิยามไว้ในปᬵร⌴ะกาศ⠱คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับตลาดᑌทุนหร่⌴อⴵปᬵร⌴ะกาศ⠱คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับหลักทร⌴ัพย์และ
ตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ท้�เก้�ยวข้อⴵง) อⴵาจม้ส่วนได้ᑌเส้ย หร่⌴อⴵอⴵาจได้ᑌรั⌴บปᬵร⌴ะโยชน์ในลักษ⤱ณፌะใดᑌ ๆ หร่⌴อⴵอⴵาจม้คбวามขัดᑌ
แย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์อ่ⴵ�นใดᑌกับบร⌴ิษ⤱ัทฯ และ/หร่⌴อⴵ บริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵยขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ

5) พิจาร⌴ณፌาแต่งตั�งู㥥ู้แทนเข้าไปᬵเปᬵ็นกร⌴ร⌴มการ⌴และู㥥ู้บริ⌴หาร⌴ในบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย และ/หร่⌴อⴵบริ⌴ษั⤱ทร⌴่วมอⴵย่างน้อⴵย 
ตามสัดᑌส่วนการ⌴ถ่ᘶอⴵหุ้นในบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย และ/หร่⌴อⴵบริ⌴ษั⤱ทร่⌴วมท้�ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจหลัก เว้นแต่จะม้ข้อⴵจำกัดᑌตาม
กฎหมายอ่ⴵ�น หร่⌴อⴵกร⌴ณ้ፌอ่ⴵ�นใดᑌตามท้�กฎหมายหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ ปᬵร⌴ะกาศ⠱คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับ
ตลาดᑌทุน หร่⌴อⴵข้อⴵบังคัбบขอⴵงตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยจะกำหนดᑌ ทั�งน้� กร⌴ร⌴มการ⌴และูู้㥥บริ⌴หาร⌴ 
ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵยข้างต้นท้�ได้ᑌรั⌴บการ⌴แต่งตั�งหร่⌴อⴵเสนอⴵช่�อⴵต้อⴵงเป็ᬵนบุคбคбลท้�ม้คุбณፌสมบัติ บทบาท หน้าท้� และคбวาม
รั⌴บู㥥ิดᑌชอⴵบตามท้�กำหนดᑌไว้ในกฎหมายท้�เก้�ยวข้อⴵง ตลอⴵดᑌจนไม่ม้ลักษ⤱ณፌะขาดᑌคбวามน่าไว้วางใจตามปᬵร⌴ะกาศ⠱
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ ก.ล.ต. ว่าด้ᑌวยการ⌴กำหนดᑌลักษ⤱ณፌะขาดᑌคбวามนา่ไว้วางใจขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴และูู้㥥บริ⌴หาร⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ

6) พิจาร⌴ณፌากำหนดᑌนโยบายด้ᑌานการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง (Risk Management) ให้คбร⌴อⴵบคбลุมทั�งอⴵงค์бกร⌴ และกำกับ
ดูᑌแลให้ม้ร⌴ะบบหร่⌴อⴵกร⌴ะบวนการ⌴ในการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴คбวามเส้�ยง โดᑌยม้มาตร⌴การ⌴ร⌴อⴵงรั⌴บและวิธ้ᠴคбวบคุбมเพ่�อⴵ 
ลดᑌู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵธุᠴร⌴กิจขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ และบร⌴ิษ⤱ัทย่อⴵยอⴵย่างเหมาะสม

7) พิจาร⌴ณፌาอⴵนมัุติการ⌴จ่ายเงนิป๊ᬵนู㥥ลร⌴ะหว่างกาลให้แกูู่้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น เม่�อⴵเหน็ว่าบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้กำไร⌴พอⴵสมคбวร⌴ท้�จะทำเช่นนั�นได้ᑌ  
และให้ร⌴ายงานการ⌴จ่ายเงินป๊ᬵนู㥥ลร⌴ะหว่างกาลดัᑌงกล่าวให้ท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นทร⌴าบในการ⌴ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นคбรั⌴�งถัᘶดᑌไปᬵ

8) พิจาร⌴ณፌาอⴵนุมัติการ⌴ทำร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงกัน และ/หร่⌴อⴵ ร⌴ายการ⌴ได้ᑌมาหร่⌴อⴵจำหน่ายไปᬵึึ㙓�งสินทรั⌴พย์ ร⌴วมถึᘶง
ร⌴ายการ⌴อⴵ่�นใดᑌท้�อⴵาจก่อⴵให้เกิดᑌคбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์กับกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ทั�งน้� ในการ⌴พิจาร⌴ณፌาและอⴵนุมัติ
ร⌴ายการ⌴ดัᑌงกล่าวให้เป็ᬵนไปᬵตามปᬵร⌴ะกาศ⠱คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับตลาดᑌทุน ร⌴วมถึᘶงปᬵร⌴ะกาศ⠱ ข้อⴵบังคбับ และร⌴ะเบ้ยบ
ท้�เก้�ยวข้อⴵงขอⴵงสำนักงานคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ 
แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย ร⌴วมถึᘶงกฎหมายว่าด้ᑌวยหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์

9) ดูᑌแลและจัดᑌการ⌴คбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ท้�อⴵาจเกิดᑌขึ�นร⌴ะหว่างูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ร⌴วมไปᬵถึᘶง
การ⌴ป้ᬵอⴵงกันการ⌴ใช้ปᬵร⌴ะโยชน์อัⴵนมิคбวร⌴ในทรั⌴พย์สิน ข้อⴵมูล และโอⴵกาสขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท และการ⌴ทำธุᠴร⌴กร⌴ร⌴มกับ 
ูู้㥥ท้�ม้คбวามสัมพันธ์ᠴเก้�ยวโยงกับกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ในลักษ⤱ณፌะท้�ไม่สมคбวร⌴ ทั�งน้� ในกร⌴ณ้ፌท้�กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทร⌴ายใดᑌ 
ม้ส่วนได้ᑌเส้ยในธุᠴร⌴กร⌴ร⌴มใดᑌท้�ทำกับกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท หร่⌴อⴵม้สัดᑌส่วนการ⌴ถ่ᘶอⴵหุ้นในกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท เพิ�มขึ�นหร่⌴อⴵลดᑌลง  
ให้กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ร⌴ายดัᑌงกล่าวแจ้งให้บร⌴ิษ⤱ัททร⌴าบโดᑌยไม่ชักช้า
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10) กำกับดᑌูแลให้ม้การ⌴ส่�อⴵสาร⌴ร⌴ะหว่างบริ⌴ษั⤱ท ู㥥ู้ถ่ᘶอⴵหุ้น และู㥥ู้ม้ส่วนไดᑌ้เส้ยอⴵ่�นๆ อⴵย่างสม�ำเสมอⴵโดᑌยกำกับดᑌูแล 
ให้ฝ�ายบริ⌴หาร⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลในเร่⌴�อⴵงสำคбัญๆ อⴵย่างถูᘶกต้อⴵง เพ้ยงพอⴵและทันต่อⴵเหตุการ⌴ณ์ፌ

11) ดᑌำเนินการ⌴ท้�จำเป็ᬵนเพ่�อⴵให้มั�นใจได้ᑌว่ากลุ่มบริ⌴ษั⤱ทม้ร⌴ะบบการ⌴จัดᑌทำบัญช้และร⌴ายงานทางการ⌴เงิน ร⌴ะบบ 
การ⌴ตร⌴วจสอⴵบบัญช้ ร⌴วมถึᘶงร⌴ะบบคбวบคุбมภายในท้�เพ้ยงพอⴵและเหมาะสม

12) จัดᑌให้ม้นโยบายเก้�ยวกับการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ตามหลักธᠴร⌴ร⌴มาภิบาลท้�เป็ᬵนลายลักษ⤱ณ์ፌอัⴵกษ⤱ร⌴และการ⌴ปᬵรั⌴บใช้
นโยบายดัᑌงกล่าวอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ เพ่�อⴵให้ม้การ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจอⴵย่างม้จริ⌴ยธᠴร⌴ร⌴ม เคбาร⌴พสิทธᠴิและม้คбวามรั⌴บ
ูิ㥥ดᑌชอⴵบตอ่ⴵู㥥ูถ่้ᘶอⴵหุ้นและู㥥ูม้้สว่นได้ᑌเส้ย และดᑌำเนนิธᠴรุ⌴กิจท้�เปᬵน็ปᬵร⌴ะโยชนต่์อⴵสงัคбมและสิ�งแวดᑌลอ้ⴵม ร⌴วมทั�งสามาร⌴ถᘶ
ปᬵรั⌴บตัวได้ᑌภายใต้ป๊ᬵจจัยการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลง

13) คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทอⴵาจมอⴵบอⴵำนาจให้กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท คбนหนึ�งหร่⌴อⴵหลายคбน หร่⌴อⴵบุคбคбลอ่ⴵ�นใดᑌปᬵฏิ༴บัติการ⌴
อⴵย่างหนึ�งอⴵย่างใดᑌแทนคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทได้ᑌ โดᑌยอⴵยู่ภายใต้การ⌴คбวบคุбมขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท หร่⌴อⴵอⴵาจ 
มอⴵบอⴵำนาจเพ่�อⴵให้บุคбคбลดัᑌงกล่าวม้อⴵำนาจตามท้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทเห็นสมคбวร⌴และภายในร⌴ะยะเวลาท้� 
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทเห็นสมคбวร⌴ ึึ㙓�งคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทอⴵาจยกเลิก เพิกถᘶอⴵน เปᬵล้�ยนแปᬵลง หร่⌴อⴵแก้ไขการ⌴
มอⴵบอⴵำนาจนั� ๆ ได้ᑌเม่�อⴵเห็นสมคбวร⌴

 ทั�งน้� การ⌴มอⴵบอⴵำนาจนั�นต้อⴵงไม่ม้ลักษ⤱ณፌะเป็ᬵนการ⌴มอⴵบอⴵำนาจท้�ทำให้บุคбคбลดัᑌงกล่าวสามาร⌴ถᘶอⴵนุมัติร⌴ายการ⌴ท้�
ตนเอⴵงหร่⌴อⴵบุคбคбลท้�เก้�ยวข้อⴵง (ตามท้�นิยามไว้ในปᬵร⌴ะกาศ⠱คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับตลาดᑌทุนหร่⌴อⴵปᬵร⌴ะกาศ⠱คбณፌะ
กร⌴ร⌴มการ⌴กำกับหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ท้�เก้�ยวข้อⴵง) อⴵาจม้ส่วนได้ᑌเส้ย หร่⌴อⴵอⴵาจได้ᑌรั⌴บปᬵร⌴ะโยชน์ใน
ลักษ⤱ณፌะใดᑌ ๆ หร่⌴อⴵอⴵาจม้คбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์อ่ⴵ�นใดᑌกับบร⌴ิษ⤱ัท และ/หร่⌴อⴵ บริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵยขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท

รายละเอ่ยดᐳ กĴารเข้ɉาปᭉระชุมขɉองคбณะกĴรรมกĴารบริษั⤱ทᜱ สำาหรับปีᭉ 2565 - 2567 เป็ᭉน᥌ดัᐳงน่᥌�

ลำาดัᑌบ ชื�อ - นามส⩌กุıล
จำานว✴นครั�งท่�เข้าประชุม / กıารประชุมทั�งหมดᑌ࠳

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1. รศ.ดᑌร.ส⩌มชอบ ไชยเว✴ช 4/4 - -

2. ดᑌร.ดᑌำาริ สุ⩌โขธนัง 4/4 6/6 5/5

3. รศ.ณรงค์ ว✴รงศ์เกıร่ยงไกıร 4/4 6/6 5/5

4. ผศ.ิ࠳จราภรณ์ เอื�อศิริพḱรฤทธิ� 4/4 6/6 5/5

5. ดᑌร. วิ✴ชา ุ้࠳จยชุม - 5/6 5/5

6. ดᑌร.พḱยุง ศักıดᑌาส⩌าวิ✴ตร 4/4 6/6 5/5

7. นายคาวุ✴ธ หฤทัย 3/4 6/6 5/5

8. นายบัณฑูร เหล่าสิ⩌นชัย 4/4 6/6 5/5

9. นางสุ⩌กัıญญา ขวั✴ญสุ⩌ว✴รรณ 4/4 6/6 5/5

7.3	 ข้ɉอม้ลเก่�ยวกับคณะกรรมการชุ੉ดย�อย
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทได้ᑌแต่งตั�งคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵย 4 ชุดᑌ ได้ᑌแก่ คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴

บริ⌴หาร⌴ คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง และคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴สร⌴ร⌴หาและพิจาร⌴ณፌาค่бาตอⴵบแทน
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7.3.1 คбณะกĴรรมกĴารตรว✴จสอบ
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ ปᬵร⌴ะกอⴵบด้ᑌวยกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ จำนวน 3 ท่าน ดัᑌงน้� 

ลำาดัᑌบ รายชื�อ ตำาแหน่ง

1.  รศ.ณรงค์ ว✴รงศ์เกıร่ยงไกıร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. ดᑌร.ดᑌำาริ สุ⩌โขธนัง กıรรมกıารตรว✴࠳จส⩌อบ

3. ผศ.ิ࠳จราภรณ์ เอื�อศิริพḱรฤทธิ�(1) กıรรมกıารตรว✴࠳จส⩌อบ

หมⅈายเหตุ: 
(1) เป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴ท้�ม้คбวามรู้⌴และปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌเพ้ยงพอⴵท้�จะสามาร⌴ถᘶทำหน้าท้�ในการ⌴สอⴵบทานคбวามน่าเช่�อⴵถ่ᘶอⴵขอⴵงงบการ⌴เงินขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท

ขɉอบเขɉต อำาน᥌าจหน้᥌าท่ᜱ� และคбว✴ามรับผิดᐳชอบขɉองคбณะกĴรรมกĴารตรว✴จสอบ
1) สอⴵบทานให้กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ม้การ⌴ร⌴ายงานทางการ⌴เงินอⴵย่างถูᘶกต้อⴵงและเพ้ยงพอⴵ ร⌴วมถึᘶงม้การ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลอⴵย่างถูᘶกต้อⴵง

และเพ้ยงพอⴵ โดᑌยการ⌴ปᬵร⌴ะสานงานกบัูู้㥥สอⴵบบญัช้ภายนอⴵกและู㥥ูบ้ริ⌴หาร⌴ท้�รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบในการ⌴จดัᑌทำร⌴ายงานทางการ⌴เงนิ
ทั�งร⌴ายไตร⌴มาสและปᬵร⌴ะจำปีᬵ โดᑌยคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบอⴵาจเสนอⴵแนะใหูู้้㥥สอⴵบบัญช้สอⴵบทานหร่⌴อⴵตร⌴วจสอⴵบร⌴ายการ⌴
ใดᑌ ๆ ท้�เห็นว่าเป็ᬵนเร่⌴�อⴵงสำคбัญและจำเป็ᬵนในร⌴ะหว่างการ⌴ตร⌴วจสอⴵบบัญช้ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท

2) สอⴵบทานให้กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ม้ร⌴ะบบการ⌴คбวบคุбมภายใน (Internal Control) และร⌴ะบบการ⌴ตร⌴วจสอⴵบภายใน (Internal
Audit) ร⌴วมถึᘶงการ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามนโยบายการ⌴ต่อⴵต้านคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชันท้�เหมาะสมและม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴู㥥ล ตามมาตร⌴ฐานท้�เป็ᬵน
ท้�ยอⴵมรั⌴บโดᑌยทั�วไปᬵ และพิจาร⌴ณፌาคбวามเป็ᬵนอิⴵสร⌴ะขอⴵงหน่วยงานตร⌴วจสอⴵบภายใน ตลอⴵดᑌจนให้คбวามเห็นชอⴵบในการ⌴
พิจาร⌴ณፌาแต่งตั�ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตร⌴วจสอⴵบภายใน หร่⌴อⴵหน่วยงานอ่ⴵ�นใดᑌท้�รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบเก้�ยวกับการ⌴
ตร⌴วจสอⴵบภายใน

3) สอⴵบทานให้กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมายว่าด้ᑌวยหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ ข้อⴵกำหนดᑌขอⴵงตลาดᑌหลักทรั⌴พย์
แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย และกฎหมายท้�เก้�ยวข้อⴵงกับธุᠴร⌴กิจขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท

4) พิจาร⌴ณፌาร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงกันหร่⌴อⴵร⌴ายการ⌴ท้�อⴵาจม้คбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ให้เป็ᬵนไปᬵตามกฎหมายและ
ข้อⴵกำหนดᑌขอⴵงตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย ทั�งน้� เพ่�อⴵให้มั�นใจว่าร⌴ายการ⌴ดัᑌงกล่าวสมเหตุสมู㥥ลและเป็ᬵนปᬵร⌴ะโยชน์
สูงสุดᑌต่อⴵกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท

5) สอⴵบทานหลักฐานหากม้ข้อⴵสงสัยเก้�ยวกับการ⌴ดᑌำเนินการ⌴ท้�อⴵาจมู้㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท อⴵย่างม้
นัยสำคбัญ หร่⌴อⴵคбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ท้�อⴵาจมู้㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท

6) พิจาร⌴ณፌา คัбดᑌเล่อⴵก เสนอⴵแต่งตั�งบุคбคбลึึ㙓�งม้คбวามเปᬵ็นอิⴵสร⌴ะเพ่�อⴵทำหน้าท้�เป็ᬵนูู้㥥สอⴵบบัญช้ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ท และเสนอⴵ
ค่бาตอⴵบแทนขอⴵงบคุбคбลดᑌงักลา่ว โดᑌยคбำนงึถึᘶงคбวามน่าเช่�อⴵถ่ᘶอⴵ คбวามเพ้ยงพอⴵขอⴵงทร⌴พัยากร⌴ ปᬵริ⌴มาณፌงานตร⌴วจสอⴵบขอⴵง
สำนักงานตร⌴วจสอⴵบบัญช้นั�นและปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌขอⴵงบุคбลากร⌴ท้�ได้ᑌรั⌴บมอⴵบหมายให้ทำการ⌴ตร⌴วจสอⴵบบัญช้ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ท
ร⌴วมทั�งเข้าร่⌴วมปᬵร⌴ะชุมกับู㥥ู้สอⴵบบัญช้ โดᑌยไม่ม้ฝ�ายจัดᑌการ⌴เข้าร่⌴วมปᬵร⌴ะชุมด้ᑌวยอⴵย่างน้อⴵยปีᬵละ 1 คбรั⌴�ง

7) พิจาร⌴ณፌาและเปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงกัน ร⌴ายการ⌴ได้ᑌมาหร่⌴อⴵจำหน่ายไปᬵึึ㙓�งสินทรั⌴พย์ท้�สำคัбญ และร⌴ายการ⌴
อ่ⴵ�นใดᑌท้�อⴵาจม้คбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ ให้เป็ᬵนไปᬵตามกฎหมายและข้อⴵกำหนดᑌขอⴵงตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่ง
ปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย และกฎหมายท้�เก้�ยวข้อⴵง ทั�งน้� เพ่�อⴵให้มั�นใจว่าร⌴ายการ⌴ดᑌังกล่าวสมเหตุสมู㥥ลและเปᬵ็นปᬵร⌴ะโยชน์สูงสุดᑌ
ต่อⴵกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ร⌴วมถึᘶงู㥥ู้ลงทุนม้ข้อⴵมูลท้�เพ้ยงพอⴵและเหมาะสมในการ⌴พิจาร⌴ณፌาอⴵนุมัติการ⌴ทำร⌴ายการ⌴

8) สอⴵบทานแู㥥นการ⌴ตร⌴วจสอⴵบภายในขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ร⌴วมถึᘶงการ⌴ปᬵร⌴ะเมินู㥥ลการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานขอⴵงู㥥ู้รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบในการ⌴
ตร⌴วจสอⴵบร⌴ะบบภายใน
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9) จัดᑌทำร⌴ายงานขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ ึ㙓ึ�งร⌴ายงานกิจกร⌴ร⌴มท้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบดᑌำเนินการ⌴ร⌴ะหว่างปีᬵ
ตามหน้าท้�และคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบท้�ได้ᑌรั⌴บมอⴵบหมายจากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท โดᑌยเปิᬵดᑌเู㥥ยไว้ในร⌴ายงานปᬵร⌴ะจำปีᬵขอⴵงบริ⌴ษั⤱ท
และร⌴ายงานดัᑌงกล่าวต้อⴵงลงนามโดᑌยปᬵร⌴ะธᠴานคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบและอⴵย่างน้อⴵยต้อⴵงปᬵร⌴ะกอⴵบด้ᑌวยข้อⴵมูลดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�
- คбวามเห็นเก้�ยวกับกร⌴ะบวนการ⌴จัดᑌทำและการ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลในร⌴ายงานทางการ⌴เงินขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทถึᘶงคбวามถูᘶกต้อⴵง

คбร⌴บถ้ᘶวน เป็ᬵนท้�เช่�อⴵถ่ᘶอⴵได้ᑌขอⴵงร⌴ายงานทางการ⌴เงินขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท
- คбวามเห็นเก้�ยวกับคбวามเพ้ยงพอⴵขอⴵงร⌴ะบบคбวบคุбมภายในขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท
- คбวามเห็นเก้�ยวกับการ⌴ปᬵฏิ༴บติัตามกฎหมายวา่ด้ᑌวยหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลกัทรั⌴พย์ ข้อⴵกำหนดᑌขอⴵงตลาดᑌหลกัทรั⌴พย์

แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย หร่⌴อⴵกฎหมายท้�เก้�ยวข้อⴵงกับธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท
- คбวามเห็นเก้�ยวกับคбวามเหมาะสมขอⴵงูู้㥥สอⴵบบัญช้
- คбวามเห็นเก้�ยวกับร⌴ายการ⌴ท้�อⴵาจม้คбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์
- จำนวนคбรั⌴�งขอⴵงการ⌴ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบและการ⌴เข้าร่⌴วมปᬵร⌴ะชุมขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบแต่ละท่าน
- คбวามเห็นหร่⌴อⴵข้อⴵสังเกตโดᑌยร⌴วมท้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบได้ᑌรั⌴บจากการ⌴ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�ตามกฎบัตร⌴ (Charter) และ

ร⌴ายการ⌴อ่ⴵ�นใดᑌท้�เห็นว่าูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นและูู้㥥ลงทุนทั�วไปᬵคбวร⌴ทร⌴าบ ภายใต้ขอⴵบเขตหน้าท้�และคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบท้�ได้ᑌรั⌴บ
มอⴵบหมายจากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท

10) ปᬵฏิ༴บัติการ⌴อ่ⴵ�นใดᑌตามท้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท มอⴵบหมาย และด้ᑌวยคбวามเห็นชอⴵบจากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ
11) ทบทวนและเสนอⴵต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ให้แก้ไขเพิ�มเติมขอⴵบเขต อⴵำนาจหน้าท้� และคбวามร⌴ับู㥥ิดᑌชอⴵบขอⴵง

คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ ตามท้�เห็นสมคбวร⌴และเป็ᬵนไปᬵตามหลักเกณፌฑ์ᄹท้�เก้�ยวข้อⴵง
12) คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบอⴵาจแสวงหาคбวามเห็นท้�เป็ᬵนอิⴵสร⌴ะจากท้�ปᬵรึ⌴กษ⤱าทางวิชาช้พอ่ⴵ�นใดᑌ เม่�อⴵเห็นว่าม้คбวามจำเป็ᬵน

และเหมาะสมสำหร⌴ับการ⌴ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�ขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ โดᑌยคбวามเห็นชอⴵบขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท
โดᑌยการ⌴ว่าจ้างให้เป็ᬵนไปᬵตามร⌴ะเบ้ยบหร่⌴อⴵข้อⴵกำหนดᑌขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท

13) คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบต้อⴵงเข้าร่⌴วมปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นเพ่�อⴵช้�แจงเร่⌴�อⴵงเก้�ยวกับการ⌴ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�ขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴
ตร⌴วจสอⴵบ อัⴵนร⌴วมถึᘶง (แต่ไม่จำกัดᑌแค่бเพ้ยง) การ⌴พิจาร⌴ณፌาแต่งตั�งู㥥ู้สอⴵบบัญช้ การ⌴พิจาร⌴ณፌาและให้คбวามเห็นเก้�ยวกับ
ร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงกัน ร⌴ายการ⌴ได้ᑌมาหร่⌴อⴵจำหน่ายไปᬵึึ㙓�งสินทรั⌴พย์ท้�ม้นัยสำคбัญ ร⌴วมถึᘶงร⌴ายการ⌴ใดᑌ ๆ ท้�อⴵาจก่อⴵให้เกิดᑌ
คбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ ตามกฎหมายว่าด้ᑌวยหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์

รายละเอ่ยดᐳ กĴารเข้ɉาปᭉระชุมขɉองคбณะกĴรรมกĴารตรว✴จสอบขɉองบริษั⤱ทᜱสำาหรับปีᭉ 2565 - 2567 เป็ᭉน᥌ดัᐳงน่᥌�

ลำาดัᑌบ ชื�อ - ส⩌กุıล
จำานว✴นกıารประชุมทั�งหมดᑌ࠳ / จำานว✴นครั�งท่�เข้าประชุม࠳

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567
1. ดᑌร.ดᑌำาริ สุ⩌โขธนัง 4/4 5/5 4/4

2. รศ.ณรงค์ ว✴รงศ์เกıร่ยงไกıร 4/4 5/5 4/4

3. ผศ.ิ࠳จราภรณ์ เอื�อศิริพḱรฤทธิ� 4/4 5/5 4/4

7.3.2 คбณะกĴรรมกĴารบริหารคбว✴ามเส่�ยง
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง ปᬵร⌴ะกอⴵบด้ᑌวยกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง จำนวน 4 ท่าน ดัᑌงน้�  

ลำาดัᑌบ ชื�อ - นามส⩌กุıล ตำาแหน่ง
1. ดᑌร. วิ✴ชา ุ้࠳จยชุม ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง

2. รศ.ณรงค์ ว✴รงศ์เกıร่ยงไกıร รองประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง

3. นายบัณฑูร เหล่าสิ⩌นชัย กıรรมกıารบริหารคว✴ามเส่⩌�ยง

4. นางสุ⩌กัıญญา ขวั✴ญสุ⩌ว✴รรณ กıรรมกıารบริหารคว✴ามเส่⩌�ยง
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ขɉอบเขɉต อำาน᥌าจหน้᥌าท่ᜱ� และคбว✴ามรับผิดᐳชอบขɉองคбณะกĴรรมกĴารบริหารคбว✴ามเส่�ยง
1) กำหนดᑌนโยบายการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง ร⌴ะดัᑌบคбวามเส้�ยงท้�ยอⴵมรั⌴บไดᑌ้ (Risk Appetite) และร⌴ะดᑌับคбวามเส้�ยงสูงสุดᑌ

ท้�อⴵงค์бกร⌴จะยอⴵมร⌴บั (Risk Tolerance) และนำเสนอⴵนโยบายการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงใหค้бณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท พิจาร⌴ณፌา
และอⴵนุมัติ ึ㙓ึ�งต้อⴵงคбร⌴อⴵบคбลุมถᘶึงคбวามเส้�ยงปᬵร⌴ะเภทต่าง ๆ ทั�งจากภายนอⴵกและภายในอⴵงค์бกร⌴ท้�สำคбัญ

2) ให้คбวามเห็นในู㥥ลการ⌴ปᬵร⌴ะเมินคбวามเส้�ยง วางกลยุทธ์ᠴ แนวทางและมาตร⌴การ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴คбวามเส้�ยงและแู㥥นปᬵฏิ༴บัติ
การ⌴ท้�เหมาะสม ให้สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับนโยบายการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง ร⌴วมถึᘶงเสนอⴵแนะวิธ้ᠴป้ᬵอⴵงกันและวิธ้ᠴลดᑌร⌴ะดᑌับ
คбวามเส้�ยงให้อⴵยู่ในร⌴ะดัᑌบท้�ยอⴵมรั⌴บได้ᑌ พร้⌴อⴵมทั�งติดᑌตามแู㥥นการ⌴ดᑌำเนินงานเพ่�อⴵจัดᑌการ⌴คбวามเส้�ยงท้�เหล่อⴵอⴵยู่ขอⴵง
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท เพ่�อⴵให้มั�นใจได้ᑌว่าม้การ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴คбวามเส้�ยงท้�เหมาะสม

3) ดูᑌแลและติดᑌตามการ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามนโยบายและกร⌴อⴵบการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴คбวามเส้�ยงอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง เพ่�อⴵให้กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท
ม้ร⌴ะบบการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴คбวามเส้�ยงอⴵันม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพทั�วทั�งอⴵงคб์กร⌴ ภายใต้แนวทางและนโยบายท้�ได้ᑌรั⌴บอⴵนุมัติ
จากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท และสอⴵดᑌคбล้อⴵงกับกลยุทธ์ᠴและเปᬵ้าหมายทางธᠴุร⌴กิจ ร⌴วมถึᘶงสภาวการ⌴ณ์ፌทางธᠴุร⌴กิจท้�
เปᬵล้�ยนแปᬵลงไปᬵ

4) ให้คбำแนะนำและคбำปᬵร⌴กึษ⤱าแก่คбณፌะทำงานท้�เก้�ยวขอ้ⴵงกับการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง ร⌴วมถึᘶงพจิาร⌴ณፌาแนวทางท้�เหมาะสม
ในการ⌴ดᑌำเนินการ⌴ต่าง ๆ อัⴵนจำเป็ᬵน อัⴵนเก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴พัฒนาร⌴ะบบการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงอⴵย่างเหมาะสมและต่อⴵเน่�อⴵง

5) ร⌴ายงานต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท อⴵย่างสม�ำเสมอⴵ เก้�ยวกับการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง การ⌴ดᑌำเนินงานและสถᘶานะ
คбวามเส้�ยงขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ในภาพร⌴วม และการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงต่าง ๆ ร⌴วมถึᘶงสิ�งท้�ต้อⴵงม้การ⌴ปᬵร⌴ับปᬵรุ⌴งแก้ไข เพ่�อⴵให้ม้
คбวามสอⴵดᑌคбลอ้ⴵงกับนโยบายและกลยทุธ์ᠴการ⌴ดᑌำเนนิธᠴรุ⌴กิจท้�กำหนดᑌ และในกร⌴ณ้ፌท้�ม้ป๊ᬵจจัยหร่⌴อⴵเหตกุาร⌴ณ์ፌสำคัбญึ㙓ึ�งอⴵาจ
มู้㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท อⴵย่างม้นัยสำคัбญ ต้อⴵงร⌴ายงานต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท เพ่�อⴵทร⌴าบและพิจาร⌴ณፌาโดᑌยเร็⌴ว
ท้�สุดᑌ

6) ดูᑌแลและสนับสนุนให้ม้การ⌴สอⴵบทานและทบทวนนโยบายและกร⌴อⴵบการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงอⴵยา่งน้อⴵยปีᬵละคбรั⌴�ง เพ่�อⴵให้
มั�นใจได้ᑌว่านโยบายและกร⌴อⴵบการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงดัᑌงกล่าวม้คбวามสอⴵดᑌคбล้อⴵงกับสภาพการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจในป๊ᬵจจุบัน

7) พิจาร⌴ณፌาการ⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴ง แก้ไข และให้คбวามเห็นต่อⴵนโยบาย แู㥥นงาน และกร⌴ะบวนการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงด้ᑌานต่าง ๆ
และนำเสนอⴵต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท เพ่�อⴵพิจาร⌴ณፌาอⴵนุมัติ

8) ดᑌำเนินการ⌴อ่ⴵ�น ๆ ตามท้�ได้ᑌรั⌴บมอⴵบหมายจากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท
ทั�งน้� คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงสามาร⌴ถᘶมอⴵบอⴵำนาจ และ/หร่⌴อⴵ มอⴵบหมายให้บุคбคбลอ่ⴵ�นปᬵฏิ༴บัติงานเฉพาะอⴵย่าง

แทนได้ᑌ โดᑌยการ⌴มอⴵบอⴵำนาจ และ/หร่⌴อⴵ การ⌴มอⴵบหมายดัᑌงกล่าว ให้อⴵยู่ภายใต้ขอⴵบเขตแห่งการ⌴มอⴵบอⴵำนาจตามหนังส่อⴵมอⴵบอⴵำนาจ
ท้�ให้ไว้ และ/หร่⌴อⴵ เป็ᬵนไปᬵตามร⌴ะเบ้ยบ ข้อⴵกำหนดᑌ หร่⌴อⴵคбำสั�งท้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ได้ᑌกำหนดᑌไว้ ทั�งน้� การ⌴มอⴵบอⴵำนาจขอⴵงคбณፌะ
กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงจะตอ้ⴵงไม่ม้ลักษ⤱ณፌะเปᬵน็การ⌴มอⴵบอⴵำนาจหร่⌴อⴵมอⴵบอⴵำนาจชว่งท้�ทำใหค้бณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง
หร่⌴อⴵูู้㥥ร⌴ับมอⴵบอⴵำนาจจากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง สามาร⌴ถᘶอⴵนุมัติร⌴ายการ⌴ท้�ตนเอⴵงหร่⌴อⴵบุคбคбลท้�เก้�ยวข้อⴵง (ตามท้�นิยามไว้
ในปᬵร⌴ะกาศ⠱คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับตลาดᑌทุนหร่⌴อⴵปᬵร⌴ะกาศ⠱คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ท้�เก้�ยวข้อⴵง) อⴵาจม้
ส่วนได้ᑌเส้ย หร่⌴อⴵอⴵาจได้ᑌรั⌴บปᬵร⌴ะโยชน์ในลักษ⤱ณፌะใดᑌ ๆ  หร่⌴อⴵอⴵาจม้คбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์อ่ⴵ�นใดᑌกับบร⌴ิษ⤱ัทฯ และ/หร่⌴อⴵ บริ⌴ษ⤱ัท
ย่อⴵยขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท
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รายละเอ่ยดᐳกĴารเข้ɉาปᭉระชุม คбณะกĴรรมกĴารบริหารคбว✴ามเส่�ยง สำาหรับปีᭉ 2565 - 2567   เป็ᭉน᥌ดัᐳงน่᥌�

ลำาดัᑌบ ชื�อ - ส⩌กุıล
จำานว✴นกıารประชุมทั�งหมดᑌ࠳ / จำานว✴นครั�งท่�เข้าประชุม࠳

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1. ดᑌร.วิ✴ชา ุ้࠳จยชุม(1) - 2/2 2/2

2. รศ.ณรงค์ ว✴รงศ์เกıร่ยงไกıร 2/2 2/2 2/2

3. ดᑌร.พḱยุง ศักıดᑌาส⩌าวิ✴ตร(2) 1/1 - -

4. นายบัณฑูร เหล่าสิ⩌นชัย 2/2 2/2 2/2

5. นางสุ⩌กัıญญา ขวั✴ญสุ⩌ว✴รรณ 2/2 2/2 2/2

หมⅈายเหตุ: 
(1) ดᑌร⌴.วิชา จุ้ยชุม ได้ᑌรั⌴บการ⌴แต่งตั�งเป็ᬵนปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง เม่�อⴵวันท้� 16 มกร⌴าคбม 2566 และเข้าร่⌴วมปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴

คбวามเส้�ยง ในคбรั⌴�งท้� 1/2566 วันท้� 27 มกร⌴าคбม 2566
(2) ดᑌร⌴.พยุง ศ⠱ักดᑌาสาวิตร⌴  ลาอⴵอⴵกจากกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงเม่�อⴵเด่ᑌอⴵนกร⌴กฎาคбม 2565

7.3.3 คбณะกĴรรมกĴารสรรหาและพิḱจารณาค่бาตอบแทᜱน᥌
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴สร⌴ร⌴หาและพิจาร⌴ณፌาค่бาตอⴵบแทน ปᬵร⌴ะกอⴵบด้ᑌวย กร⌴ร⌴มการ⌴ทั�งหมดᑌ 3 ท่าน ดัᑌงน้�

ลำาดัᑌบ ชื�อ - นามส⩌กุıล ตำาแหน่ง

1. ผศ.ิ࠳จราภรณ์ เอื�อศิริพḱรฤทธิ� ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. รศ.ณรงค์ ว✴รงศ์เกıร่ยงไกıร รองประธานกıรรมกıารส⩌รรหาและพิḱ࠳จารณาค่าตอบแทน

3. นายบัณฑูร เหล่าสิ⩌นชัย กıรรมกıารส⩌รรหาและพิḱ࠳จารณาค่าตอบแทน

ขɉอบเขɉต อำาน᥌าจหน้᥌าท่ᜱ� และคбว✴ามรับผิดᐳชอบขɉองคбณะกĴรรมกĴาร สรรหาและกĴำาหน᥌ดᐳค่бาตอบแทᜱน᥌

กĴารสรรหา
1) พิจาร⌴ณፌาและทบทวนโคбร⌴งสร้⌴างขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ให้ม้คбวามเหมาะสมกับคбวามจำเป็ᬵนเชิงกลยุทธ์ᠴขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท

ทั�งในเร่⌴�อⴵงขอⴵงจำนวนคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ท้�เหมาะสมกับขนาดᑌ ปᬵร⌴ะเภท และคбวามึั㙓บึ้㙓อⴵนขอⴵงธุᠴร⌴กิจ คุбณፌสมบัติขอⴵง
กร⌴ร⌴มการ⌴แต่ละคбนในด้ᑌานทักษ⤱ะปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌคбวามสามาร⌴ถᘶเฉพาะด้ᑌานท้�เก้�ยวข้อⴵงกับธุᠴร⌴กิจหลักขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท

2) พิจาร⌴ณፌาคбุณፌสมบัติขอⴵงบุคбคбลท้�จะมาเปᬵ็นกร⌴ร⌴มการ⌴อⴵิสร⌴ะ ให้เหมาะสมกับลักษ⤱ณፌะเฉพาะขอⴵงบริ⌴ษั⤱ท โดᑌยคбวามเปᬵ็น
อิⴵสร⌴ะอⴵย่างน้อⴵยต้อⴵงเป็ᬵนไปᬵตามท้�กำหนดᑌในหลักเกณፌฑ์ᄹท้�สำนักงานคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับหลักทรั⌴พย์และ
ตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ปᬵร⌴ะกาศ⠱กำหนดᑌ กฎบัตร⌴คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทและกฎบัตร⌴คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ

3) กำหนดᑌหลักเกณፌฑ์ᄹ และวิธ้ᠴการ⌴สร⌴ร⌴หาและคัбดᑌเล่อⴵกบุคбคбลให้ดᑌำร⌴งตำแหน่งกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท  กร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵย ปᬵร⌴ะธᠴาน
เจ้าหน้าท้�บร⌴ิหาร⌴ (CEO) เพ่�อⴵขอⴵอⴵนุมัติต่อⴵท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท และ/หร่⌴อⴵท้�ปᬵร⌴ะชุมู㥥ู้ถᘶ่อⴵหุ้น (แล้วแต่กร⌴ณ้ፌ)

4) พิจาร⌴ณፌาสร⌴ร⌴หา คัбดᑌเล่อⴵก และกลั�นกร⌴อⴵงร⌴ายช่�อⴵและปᬵร⌴ะวัติขอⴵงบุคбคбลท้�จะได้ᑌรั⌴บการ⌴เสนอⴵช่�อⴵเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท
กร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵย และปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�บริ⌴หาร⌴ (CEO) ในกร⌴ณ้ፌท้�ม้ตำแหน่งว่างลง เพ่�อⴵขอⴵอⴵนุมัติต่อⴵท้�ปᬵร⌴ะชุม
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท และ/หร่⌴อⴵท้�ปᬵร⌴ะชุมู㥥ู้ถᘶ่อⴵหุ้น (แล้วแต่กร⌴ณ้ፌ)
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5) จัดᑌทำแู㥥นการ⌴พัฒนากร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท เพ่�อⴵพัฒนาคбวามรู้⌴กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทป๊ᬵจจุบันและกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทเข้าใหม่ให้เข้าใจ
ธุᠴร⌴กิจขอⴵงบริ⌴ษั⤱ท บทบาทหนา้ท้�ขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท และพฒันาการ⌴ตา่ง ๆ  ท้�สำคัбญ เช่น ภาวะอุⴵตสาหกร⌴ร⌴ม กฎเกณፌฑᄹ์
หร่⌴อⴵกฎหมายท้�เก้�ยวข้อⴵงกับธุᠴร⌴กิจขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท เป็ᬵนต้น

6) เปิᬵดᑌเู㥥ยนโยบายและร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌขอⴵงกร⌴ะบวนการ⌴สร⌴ร⌴หาในร⌴ายงานปᬵร⌴ะจำปᬵีขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท และบนเว็บไึ㙓ต์ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท
7) กำหนดᑌหลักเกณፌฑ์ᄹและจัดᑌทำแู㥥นการ⌴ส่บทอⴵดᑌตำแหน่งูู้㥥บริ⌴หาร⌴ เพ่�อⴵเตร้⌴ยมคбวามพร้⌴อⴵมขอⴵงแู㥥นต่อⴵเน่�อⴵงเร่⌴�อⴵงการ⌴

จัดᑌการ⌴ให้มู้㥥ู้ส่บทอⴵดᑌงาน ในกร⌴ณ้ፌท้�ปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�บริ⌴หาร⌴ (CEO) กร⌴ร⌴มการ⌴ู㥥ู้จัดᑌการ⌴หร่⌴อⴵู㥥ู้บริ⌴หาร⌴ร⌴ะดᑌับสูงใน
ตำแหน่งนั�น ๆ เกษ้⤱ยณፌอⴵายุ หร่⌴อⴵไม่สามาร⌴ถᘶปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�ได้ᑌ เพ่�อⴵให้การ⌴บริ⌴หาร⌴งานขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท สามาร⌴ถᘶดᑌำเนินไปᬵได้ᑌ
อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง เพ่�อⴵนำเสนอⴵให้ท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทพิจาร⌴ณፌาอⴵนุมัติ โดᑌยคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴สร⌴ร⌴หาฯ จะทบทวน
แู㥥นการ⌴ส่บทอⴵดᑌงานอⴵย่างน้อⴵยปีᬵละ 1 คбรั⌴�ง

8) กำหนดᑌหลักเกณፌฑ์ᄹและจัดᑌให้ม้ปᬵร⌴ะเมินู㥥ลการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵย และปᬵร⌴ะธᠴาน
เจ้าหน้าท้�บร⌴ิหาร⌴ (CEO) เป็ᬵนปᬵร⌴ะจำทุกปᬵี เพ่�อⴵร⌴ายงานู㥥ลการ⌴ปᬵร⌴ะเมินต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท

9) จัดᑌให้ม้การ⌴ปᬵร⌴ะเมินู㥥ลการ⌴ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�ขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴สร⌴ร⌴หาฯ ด้ᑌวยตนเอⴵงเป็ᬵนปᬵร⌴ะจำทุกปีᬵ และร⌴ายงาน
ู㥥ลการ⌴ปᬵร⌴ะเมินต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท

10) ปᬵฏิ༴บัติการ⌴อ่ⴵ�นใดᑌตามท้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทมอⴵบหมายด้ᑌวยคбวามเห็นชอⴵบขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴สร⌴ร⌴หาฯ

กĴารพิḱจารณาค่бาตอบแทᜱน᥌
1) กำหนดᑌนโยบายและหลักเกณፌฑ์ᄹการ⌴จ่ายค่бาตอⴵบแทนและู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์อ่ⴵ�นขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท กร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵย

และปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�บริ⌴หาร⌴ (CEO) เพ่�อⴵขอⴵอⴵนุมัติต่อⴵท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท และ/หร่⌴อⴵท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น
(แล้วแต่กร⌴ณ้ፌ)

2) นำเสนอⴵู㥥ลการ⌴ปᬵร⌴ะเมินปᬵร⌴ะจำปีᬵขอⴵงปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�บริ⌴หาร⌴ (CEO) ให้คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทพิจาร⌴ณፌาให้คбวามเห็น
ชอⴵบ ในเร่⌴�อⴵงการ⌴ขึ�นเงินเด่ᑌอⴵนปᬵร⌴ะจำปᬵี และการ⌴จ่ายเงินพิเศ⠱ษ⤱ปᬵร⌴ะจำปᬵี

3) เสนอⴵแนะค่бาตอⴵบแทนขอⴵง กร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵย และปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�บร⌴ิหาร⌴ (CEO) ให้มู้㥥ลตอⴵบแทนท้�เหมาะสมกับ
หน้าท้�และคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบ โดᑌยนำเสนอⴵต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทเพ่�อⴵอⴵนุมัติ

4) เปิᬵดᑌเู㥥ยนโยบายเก้�ยวกับการ⌴กำหนดᑌค่бาตอⴵบแทนและเปิᬵดᑌเู㥥ยค่бาตอⴵบแทนในรู⌴ปᬵแบบต่าง ๆ และจัดᑌทำร⌴ายงานการ⌴
กำหนดᑌค่бาตอⴵบแทนไว้ในร⌴ายงานปᬵร⌴ะจำปᬵีขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท

5) ปᬵฏิ༴บัติการ⌴อ่ⴵ�นใดᑌตามท้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทมอⴵบหมายด้ᑌวยคбวามเห็นชอⴵบขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴สร⌴ร⌴หาฯ
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7.3.4 คбณะกĴรรมกĴารบริหาร
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบด้ᑌวยกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴ทั�งหมดᑌ 8 ท่าน ดัᑌงน้�

ลำาดัᑌบ ชื�อ - นามส⩌กุıล ตำาแหน่ง

1. ดᑌร.พḱยุง ศักıดᑌาส⩌าวิ✴ตร ประธานกรรมการบริหาร

2. นายคาวุ✴ธ หฤทัย รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายบัณฑูร เหล่าสิ⩌นชัย กıรรมกıารบริหาร

4. นางสุ⩌กัıญญา ขวั✴ญสุ⩌ว✴รรณ กıรรมกıารบริหาร

5. นายผดุᑌงศักıดิᑌ� ไอยะรา กıรรมกıารบริหาร

6. นายเอกıสิ⩌ทธิ� ั࠳จนทรกıลม(1) กıรรมกıารบริหาร

7. นายยงวิ✴ทย์ ทองนาค(2) กıรรมกıารบริหาร

8. นายไพḱศาล ฉายวิ✴ชา(3) กıรรมกıารบริหาร

หมⅈายเหตุ: 
(1) นายเอⴵกสิทธิᠴ� จันทร⌴กลม ดᑌำร⌴งตำแหน่งกร⌴ร⌴มการ⌴ูู้㥥จัดᑌการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (ปᬵทุมธᠴาน้) จำกัดᑌ
(2) นายยงวิทย์ ทอⴵงนาคб ดᑌำร⌴งตำแหน่งกร⌴ร⌴มการ⌴ูู้㥥จัดᑌการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (ชลบุร้⌴) จำกัดᑌ
(3) นายไพศ⠱าล ฉายวิชา ดᑌำร⌴งตำแหน่งกร⌴ร⌴มการ⌴ูู้㥥จัดᑌการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (อⴵ้สเทิร์⌴น) จำกัดᑌ
โดᑌยม้ นายู㥥ดุᑌงศั⠱กดิᑌ� ไอⴵยะร⌴า  เป็ᬵนเลขานุการ⌴คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴ ตามท้�ได้ᑌรั⌴บการ⌴แต่งตั�งโดᑌยท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท  คбรั⌴�งท้� 2/2566
เม่�อⴵวันท้� 24 กุมภาพันธ์ᠴ 2566

ขɉอบเขɉต อำาน᥌าจหน้᥌าท่ᜱ� และคбว✴ามรับผิดᐳชอบขɉองคбณะกĴรรมกĴารบริหาร
1) พิจาร⌴ณፌากำหนดᑌกลยุทธ์ᠴและแู㥥นการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ ร⌴วมถึᘶงโคбร⌴งสร้⌴างการ⌴บริ⌴หาร⌴งานและอⴵำนาจบริ⌴หาร⌴ต่าง ๆ ขอⴵง

กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท เพ่�อⴵเสนอⴵให้คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท พิจาร⌴ณፌาอⴵนุมัติต่อⴵไปᬵ
2) ตร⌴วจสอⴵบ ติดᑌตาม และดᑌำเนินการ⌴บริ⌴หาร⌴งานต่าง ๆ ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ให้เป็ᬵนไปᬵตามนโยบาย เป้ᬵาหมาย แู㥥นการ⌴

ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ กลยุทธ์ᠴทางธᠴุร⌴กิจ และงบปᬵร⌴ะมาณፌ ตามท้�ได้ᑌรั⌴บอⴵนุมัติจากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพ
และปᬵร⌴ะสิทธᠴิู㥥ล พร้⌴อⴵมให้คбำปᬵรึ⌴กษ⤱าและคбำแนะนำในการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴แกู่㥥ู้บริ⌴หาร⌴ร⌴ะดัᑌบสูงขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท

3) ติดᑌตามู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงานและคбวามก้าวหน้าขอⴵงโคбร⌴งการ⌴ลงทุนขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท และร⌴ายงานู㥥ลร⌴วมทั�งป๊ᬵญหาหร่⌴อⴵ
อุⴵปᬵสร⌴ร⌴คбท้�เกิดᑌขึ�น และแนวทางในการ⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งแก้ไขให้คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัททร⌴าบ

4) พิจาร⌴ณፌาและให้คбวามเห็นชอⴵบงบปᬵร⌴ะมาณፌปᬵร⌴ะจำปᬵีและนำเสนอⴵต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท เพ่�อⴵพิจาร⌴ณፌาอⴵนุมัติต่อⴵไปᬵ
5) นำเสนอⴵโคбร⌴งสร้⌴างอⴵงค์бกร⌴ท้�เหมาะสมกับการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ให้คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท พิจาร⌴ณፌาอⴵนุมัติ
6) ม้อⴵำนาจในการ⌴ทำนิติกร⌴ร⌴มูู㥥กพันบริ⌴ษั⤱ทตามขอⴵบเขตท้�กำหนดᑌไว้ในนโยบายและร⌴ะเบ้ยบวิธ้ᠴปᬵฏิ༴บัติขอⴵงบริ⌴ษั⤱ท

เร่⌴�อⴵงอⴵำนาจอⴵนุมัติดᑌำเนินการ⌴
7) ให้ข้อⴵเสนอⴵแนะหร่⌴อⴵคбวามเห็นต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทเก้�ยวกับโคбร⌴งการ⌴ข้อⴵเสนอⴵ หร่⌴อⴵการ⌴เข้าทำธุᠴร⌴กร⌴ร⌴มใดᑌ ๆ

ท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ร⌴วมถึᘶงพิจาร⌴ณፌาทางเล่อⴵกในการ⌴ร⌴ะดᑌมทนุท้�เหมาะสมและเป็ᬵนปᬵร⌴ะโยชน์
ต่อⴵการ⌴ดᑌำเนินกิจการ⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท
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8) การ⌴เข้าทำธุᠴร⌴กร⌴ร⌴มทางการ⌴เงินกับสถᘶาบันการ⌴เงินในการ⌴เปิᬵดᑌบัญช้ การ⌴ึ่㙓�อⴵขายและจดᑌทะเบ้ยนกร⌴ร⌴มสิทธิᠴ�ท้�ดิᑌนใดᑌ ๆ 
ตามวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์б เพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์ในการ⌴ดᑌำเนินกิจการ⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ตลอⴵดᑌจนการ⌴เข้าทำนิติกร⌴ร⌴มสัญญา ย่�นคбำขอⴵ 
คбำเสนอⴵ ติดᑌต่อⴵ ทำนิติกร⌴ร⌴มกับส่วนร⌴าชการ⌴ เพ่�อⴵให้ได้ᑌมาึ㙓ึ�งสิทธᠴิต่าง ๆ ตามกฎหมายขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท ร⌴วมถึᘶงการ⌴ดᑌำเนิน
การ⌴ใดᑌ ๆ  ท้�เก้�ยวข้อⴵงกับเร่⌴�อⴵงดัᑌงกล่าวจนเสร็⌴จการ⌴ ตามวงเงินท้�ได้ᑌม้การ⌴กำหนดᑌไว้ และ/หร่⌴อⴵ ท้�กฎหมายและกฎเกณፌฑ์ᄹ
ท้�เก้�ยวข้อⴵง และ/หร่⌴อⴵ นโยบายหร่⌴อⴵข้อⴵบังคбับขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทกำหนดᑌ

9) กำกับดูᑌแลร⌴ะเบ้ยบ ข้อⴵบังคбับ แนวนโยบายการ⌴บริ⌴หาร⌴งาน และการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท หร่⌴อⴵการ⌴ดᑌำเนินการ⌴
ใดᑌ ๆ อัⴵนมู้㥥ลูู㥥กพันกับกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ภายใต้กร⌴อⴵบและหลักเกณፌฑ์ᄹท้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทได้ᑌอⴵนุมัติและกำหนดᑌ

10) ดᑌำเนินการ⌴อ่ⴵ�น ๆ ตามท้�ได้ᑌรั⌴บมอⴵบหมายจากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท

7.4	 ข้ɉอม้ลเก่�ยวกับู้㥥้บริหาร	
7.4.1 รายช้�อและตำาแหน่᥌งขɉองผู้บริหาร
ณፌ วันท้� 31 ธัᠴนวาคбม 2567 บริ⌴ษั⤱ท มูู้้㥥บริ⌴หาร⌴ตามคбำนิยาม “ูู้㥥บริ⌴หาร⌴” ตามปᬵร⌴ะกาศ⠱คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ ก.ล.ต ท้�  

กจ. 17/2551(1) จำนวนทั�งสิ�น 6 ท่าน ดัᑌงน้�

ลำาดัᑌบ ชื�อ - นามส⩌กุıล ตำาแหน่ง

1. ดᑌร.พḱยุง ศักıดᑌาส⩌าวิ✴ตร ประธานเ้࠳จาหน้าท่�บริหาร

2. นายบัณฑูร เหล่าสิ⩌นชัย กıรรมกıารผู้ั࠳จดᑌกıาร ของบริษั⤱ท ไทย ออโต ทูลส์⩌ แอนด์ᑌ ดᑌาย ࠳จำากัıดᑌ (มหาชน)

3. นายเอกıสิ⩌ทธิ� ั࠳จนทรกıลม กıรรมกıารผู้ั࠳จดᑌกıารของบริษั⤱ท ไทย ออโต ทูลส์⩌ (ปทุมธาน่) ࠳จำากัıดᑌ

4. นายยงวิ✴ทย์ ทองนาค กıรรมกıารผู้ั࠳จดᑌกıารของบริษั⤱ท ไทย ออโต ทูลส์⩌ (ชลบุร่) ࠳จำากัıดᑌ

5. นายไพḱศาล ฉายวิ✴ชา กıรรมกıารผู้ั࠳จดᑌกıารของบริษั⤱ท ไทย ออโต ทูลส์⩌ (อ่ส⩌เทิร์น) ࠳จำากัıดᑌ

6. นางสุ⩌กัıญญา ขวั✴ญสุ⩌ว✴รรณ(2) ผู้ั࠳จดᑌกıารทั�ว✴ไปส่⩌ว✴นบัญช่และกıารเงิน

หมⅈายเหตุ: 
(1)  ตามคбำนิยามขอⴵงปᬵร⌴ะกาศ⠱คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ ก.ล.ต ท้� กจ. 17/2551 “ูู้㥥บริ⌴หาร⌴” หมายคбวามว่า ูู้㥥จัดᑌการ⌴หร่⌴อⴵูู้㥥ดᑌำร⌴งตำแหน่งร⌴ะดัᑌบบริ⌴หาร⌴ 

ส้�ร⌴ายแร⌴กนับต่อⴵจากู㥥ู้จัดᑌการ⌴ลงมา ู㥥ู้ึึ㙓�งดᑌำร⌴งตำแหน่งเท้ยบเท่าู㥥ู้ดᑌำร⌴งตำแหน่งร⌴ะดᑌับบริ⌴หาร⌴ร⌴ายท้�ส้�ทุกร⌴าย และให้คбวามหมายร⌴วมถึᘶง 
ูู้㥥ดᑌำร⌴งตำแหน่งร⌴ะดัᑌบบร⌴ิหาร⌴ในสายงานบัญช้หร่⌴อⴵการ⌴เงินท้�เป็ᬵนร⌴ะดัᑌบู㥥ู้จัดᑌการ⌴ฝ�ายขึ�นไปᬵหร่⌴อⴵเท้ยบเท่า

(2)  ูู้㥥ท้�ได้ᑌรั⌴บมอⴵบหมายให้รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบสูงสุดᑌในสายงานบัญช้และการ⌴เงิน 

7.4.2 น᥌โยบายกĴารจ่ายค่бาตอบแทᜱน᥌กĴรรมกĴารบริหารและผู้บริหาร
ค่бาตอⴵบแทนคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴จะตอ้ⴵงได้ᑌรั⌴บการ⌴อⴵนุมัติจากท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท และคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴

สร⌴ร⌴หาและพิจาร⌴ณፌาค่бาตอⴵบแทน จะเป็ᬵนู㥥ู้พิจาร⌴ณፌาค่бาตอⴵบแทนขอⴵงูู้㥥บริ⌴หาร⌴ให้สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับู㥥ลการ⌴ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�

ค่бาตอⴵบแทนขอⴵงู㥥ูบ้ริ⌴หาร⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ท ปᬵร⌴ะกอⴵบดᑌ้วย เงินเด่ᑌอⴵน โบนัส และคб่าตอⴵบแทนอⴵ่�น ๆ  เช่น เงินสมทบปᬵร⌴ะกันสังคбม 
เงินสมทบกอⴵงทุนสำร⌴อⴵงเล้�ยงช้พ เป็ᬵนต้น 
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7.4.3 ค่бาตอบแทᜱน᥌รว✴มผู้บริหาร
7.4.3.1 ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน 

 สำหรั⌴บปีᬵสิ�นสุดᑌวันท้� 31 ธัᠴนวาคбม 2567 บริ⌴ษั⤱ท จ่ายค่бาตอⴵบแทนให้แกูู่้㥥บริ⌴หาร⌴ ตามนิยามสำนักงาน 
ก.ล.ต ูู้㥥บริ⌴หาร⌴จำนวน 6 ท่าน เป็ᬵนจำนวน 14.82 ล้านบาท (ร⌴วมค่бาตอⴵบแทนจากบริ⌴ษ⤱ัทและบร⌴ิษ⤱ัทย่อⴵยแล้ว) 
ทั�งน้� ค่бาตอⴵบแทนดัᑌงกล่าวร⌴วมถึᘶงเงินเด่ᑌอⴵน โบนัส เงินสมทบเข้ากอⴵงทุนสำร⌴อⴵงเล้�ยงช้พ สวัสดิᑌการ⌴อ่ⴵ�น ๆ และ 
ู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์หลังอⴵอⴵกจากงาน (ถ้ᘶาม้)

7.4.3.2 ค่าตอบแทนอ่�นที�มิⅈใิ่㑓ตัวเงิน
- ไม่ม้ –

7.5	 ข้ɉอม้ลเก่�ยวกับพนักงาน	
7.5.1 จำาน᥌ว✴น᥌พḱนั᥌กĴงาน᥌ทัᜱ�งหมดᐳ 
จำนวนพนักงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ณፌ วันท้� 31 ธัᠴนวาคбม 2566 และวันท้� 31 ธัᠴนวาคбม 2567 ม้จำนวนร⌴วมทั�งสิ�น 820 คбน 

และ 899 คбนตามลำดัᑌบ ึึ㙓�งแบ่งตามสายงานได้ᑌดัᑌงต่อⴵไปᬵน้� 

พḱนักıงาน
จำานว✴นพḱนักıงาน࠳ จำานว✴นพḱนักıงาน࠳

ณ วั✴นท่� 31 ธ.ค. 2566 ณ วั✴นท่� 31 ธ.ค. 2567
สั⩌ญชาติไทย ต่างชาติ รว✴ม สั⩌ญชาติไทย ต่างชาติ รว✴ม

ส่ว✴นโรงงาน

- ฝา่ยวิ✴ศว✴กıรรม (ENG) 16 0 16 18 0 18

- ฝา่ยออกıแบบ (DS) 6 0 6 5 0 5

- ฝา่ย CAD CAM (CC) 6 0 6 6 0 6

- ฝา่ยผลิตแม่พิḱมพ์ḱ 34 0 34 35 0 35

- ฝา่ยแมส⩌เช่ยน (Machine) 30 0 30 30 0 30

- ฝา่ย Checking Fixture (CF) 13 0 13 16 0 16

- ฝา่ย Assembly Jigs (JIG) 24 0 24 23 0 23

-ฝา่ยเชื�อม (WD) 7 0 7 7 0 7

- ฝา่ยผลิต (PD) 128 179 307 112 242 354

- ฝา่ยคว✴บคุมกıารผลิต (PC) 100 16 116 97 29 126

- ฝา่ยประกัıนคุณภาพḱ, ตรว✴࠳จส⩌อบคุณภาพḱ (QA, QC, QCT) 95 16 111 105 16 121

- ฝา่ยซ่อมบำารุงแม่พิḱมพ์ḱ (DM) 44 0 44 48 0 48

- ฝา่ยซ่อมบำารุงเครื�องั࠳จกıร (MT) 34 2 34 36 1 37

-ฝา่ยอาช่ว✴อนามัยและคว✴ามปลอดᑌภัย (OHSE) 5 0 5 4 0 4

ส่ว✴นสำานักงาน

- ฝา่ยกıารตลาดᑌ (MK) 10 0 10 8 0 8

- ฝา่ยทรัพḱยากıรบุคคลและธุรกıาร (HR&GA) 18 3 21 22 3 23

- ฝา่ยั࠳จดᑌซื�อ (PU) 12 0 12 11 0 11

-ฝา่ยส⩌ำานักıอำานว✴ยกıารและเลขานุกıารบริษั⤱ท (BOD&CS) 1 0 1 2 0 2

-ฝา่ยบัญช่และกıารเงิน (FA) 17 0 17 18 0 18

-ฝา่ยบริหารระบบคุณภาพḱ (ISO) 6 0 6 7 0 7

รว✴มℹ 606 214 820 610 291 899
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บริ⌴ษ⤱ัท ได้ᑌจ้างงานูู้㥥พิการ⌴หร่⌴อⴵกลุ่มด้ᑌอⴵยโอⴵกาสอ่ⴵ�นๆ จำนวน 1 คбน และได้ᑌส่งเงินเข้ากอⴵงทุนแทนการ⌴จ้างพนักงานพิการ⌴ 
ทั�งหมดᑌ 8 คбน ตามพร⌴บ.ส่งเสริ⌴มและพัฒนาคбุณፌภาพช้วิตคбนพิการ⌴ พ.ศ⠱. 2550 มาตร⌴า 33 กำหนดᑌให้สถᘶานปᬵร⌴ะกอⴵบกิจการ⌴ 
ต้อⴵงจัดᑌให้ม้การ⌴จ้างงานพนักงานพิการ⌴อⴵย่างน้อⴵย 1 คбน ต่อⴵจำนวนพนักงาน 100 คбน หร่⌴อⴵหากไม่ปᬵร⌴ะสงค์бรั⌴บคбนพิการ⌴เข้าทำงาน 
ให้ส่งเงินเข้ากอⴵงทุนส่งเสร⌴ิมและพัฒนาคุбณፌภาพช้วิตคбนพิการ⌴ตามพ.ร⌴.บ.ส่งเสร⌴ิมและพัฒนาคุбณፌภาพช้วิตคбนพิการ⌴ มาตร⌴า 34

7.5.2 ค่бาตอบแทᜱน᥌พḱนั᥌กĴงาน᥌ 
สำหรั⌴บปᬵีสิ�นสุดᑌวันท้� 31 ธัᠴนวาคбม 2566 และสิ�นสุดᑌวันท้� 31 ธัᠴนวาคбม 2567  บริ⌴ษ⤱ัท และบริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵยจ่ายค่бาตอⴵบแทน

ให้แก่พนักงาน (ไม่ร⌴วมูู้㥥บริ⌴หาร⌴ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท) จำนวน 274 ล้านบาท และ 296 ล้านบาท ตามลำดัᑌบ โดᑌยเป็ᬵนค่бาตอⴵบแทนในรู⌴ปᬵขอⴵง
เงินเด่ᑌอⴵน ค่бาคбอⴵมมิชชั�น ค่бาล่วงเวลา โบนัส เงินสมทบเข้ากอⴵงทุนปᬵร⌴ะกันสังคбม เงินสมทบกอⴵงทุนสำร⌴อⴵงเล้�ยงช้พ

7.5.3 กĴองทุᜱน᥌สำารองเล่�ยงช่พḱ 
บริ⌴ษั⤱ท ได้ᑌจัดᑌให้ม้กอⴵงทุนสำร⌴อⴵงเล้�ยงช้พภายใต้การ⌴จัดᑌการ⌴ขอⴵง บริ⌴ษั⤱ทหลักทรั⌴พย์จัดᑌการ⌴กอⴵงทุนร⌴วมบัวหลวง จำกัดᑌ  

ภายใต้ช่�อⴵกอⴵงทุนสำร⌴อⴵงเล้�ยงช้พ สินสถᘶาพร⌴ ึึ㙓�งจดᑌทะเบ้ยนแล้ว ตั�งแต่วันท้� 1 มกร⌴าคбม 2566 โดᑌยบริ⌴ษ⤱ัท ได้ᑌกำหนดᑌนโยบาย
สมทบในอัⴵตร⌴าส่วนร้⌴อⴵยละ 3 ขอⴵงค่бาจ้างสำหรั⌴บบร⌴ิษ⤱ัท และบร⌴ิษ⤱ัทย่อⴵย 

7.5.4 ข้ɉอพิḱพḱาทᜱด้ᐳาน᥌แรงงาน᥌ท่ᜱ�สำาคัбญใน᥌ช่ว✴ง 3 ปีᭉท่ᜱ�ผ่าน᥌มา
- ไม่ม้ –

7.5.5 น᥌โยบายกĴารบริหารทᜱรัพḱยากĴรบุคбคбล 
บริ⌴ษั⤱ท  ให้คбวามสำคัбญกับการ⌴พัฒนาบุคбลากร⌴คбวบคู่бไปᬵกับการ⌴พัฒนาเทคбโนโลย้กร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิตให้ทันสมัย และ 

ม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพสูง โดᑌยกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท มุ่งมั�นท้�จะสร้⌴างอⴵงค์бกร⌴แห่งการ⌴เร้⌴ยนรู้⌴ และม้ร⌴ะบบการ⌴บริ⌴หาร⌴งานท้�เป็ᬵนสากล ทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท 
จึงให้คбวามสำคбัญในการ⌴พัฒนาบุคбลากร⌴ จึงม้การ⌴ส่งเสร⌴ิมวัฒนธᠴร⌴ร⌴มการ⌴ทำงาน ท้�เร้⌴ยกว่า  Training for the Trainer หร่⌴อⴵพ้�สอⴵน
น้อⴵง ทำให้บุคбลากร⌴ท้�เข้าทำงานใหม่ ได้ᑌรั⌴บการ⌴ถ่ᘶายทอⴵดᑌอⴵงค์бคбวามรู้⌴ พัฒนาทักษ⤱ะและม้คбวามเช้�ยวชาญ เพ่�อⴵร⌴อⴵงรั⌴บงานในส่วน
ต่าง ๆ ได้ᑌอⴵย่างร⌴วดᑌเร็⌴ว นอⴵกจากน้� ทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ยังปᬵลูกฝ๊งและส่งเสริ⌴มให้พนักงานทุกคбนม้คбวามสามัคбค้б ทำงานเป็ᬵนท้ม  
คิбดᑌเป็ᬵน ทำเป็ᬵน เร้⌴ยนรู้⌴ และปᬵฏิ༴บัติงานด้ᑌวยตนเอⴵง  ร⌴วมถึᘶงม้คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵหน้าท้� สังคбม และสิ�งแวดᑌล้อⴵม 

7.6	 ข้ɉอม้ลส⨳ำาคัญอ่�นๆ
7.6.1 เลขɉานุ᥌กĴารบริษั⤱ทᜱ
ท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท คбรั⌴�งท้� 2/2566 เม่�อⴵวันท้� 24 กุมภาพันธ์ᠴ 2566 ม้มติแต่งตั�ง นายู㥥ดุᑌงศั⠱กดิᑌ� ไอⴵยะร⌴า 

เป็ᬵนเลขานุการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท 

ช่�อⴵ นายู㥥ดุᑌงศ⠱ักดิᑌ� ไอⴵยะร⌴า  
ตำแหน่ง เลขานุการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท

การ⌴ศึ⠱กษ⤱า
ปᬵริ⌴ญญาโท วิศ⠱วกร⌴ร⌴มศ⠱าสตร์⌴ มหาวิทยาลัยเกษ⤱ตร⌴ศ⠱าสตร์⌴
ปᬵริ⌴ญญาตร้⌴ วิศ⠱วกร⌴ร⌴มศ⠱าสตร์⌴  มหาวิทยาลัยเทคбโนโลย้มหานคбร⌴

ปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌทำงาน
2555 – ป๊ᬵจจุบัน ู㥥ู้จัดᑌการ⌴ทั�วไปᬵส่วนสำนักอⴵำนวยการ⌴และเลขานุการ⌴
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)
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ขɉอบเขɉตอำาน᥌าจหน้᥌าท่ᜱ� และคбว✴ามรับผิดᐳชอบขɉองเลขɉานุ᥌กĴารบริษั⤱ทᜱ
1) จัดᑌทำและเก็บรั⌴กษ⤱าเอⴵกสาร⌴ ดัᑌงต่อⴵไปᬵน้� 

- ทะเบ้ยนกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท
- หนังส่อⴵเชิญปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ร⌴ายงานการ⌴ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทและร⌴ายงานปᬵร⌴ะจำปีᬵ  

ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท
- หนังส่อⴵเชิญปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นและร⌴ายงานการ⌴ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้น

2) เก็บรั⌴กษ⤱าร⌴ายงานการ⌴ม้ส่วนได้ᑌเส้ยท้�ร⌴ายงานโดᑌยกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท หร่⌴อⴵูู้㥥บริ⌴หาร⌴
3) จัดᑌส่งสำเนาร⌴ายงานการ⌴ม้ส่วนได้ᑌเส้ย ตามมาตร⌴า 89/14 แห่งพร⌴ะร⌴าชบัญญัติหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์  

พ.ศ⠱. 2535 (และท้�ม้การ⌴แก้ไขเพิ�มเติม) ให้ปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท และปᬵร⌴ะธᠴานคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบทร⌴าบ
ภายใน 7 วันทำการ⌴นับแต่วันท้�บริ⌴ษั⤱ท ไดᑌ้รั⌴บร⌴ายงานนั�น และบริ⌴ษั⤱ท ต้อⴵงจัดᑌให้ม้ร⌴ะบบการ⌴เก็บรั⌴กษ⤱าเอⴵกสาร⌴หร่⌴อⴵ 
หลักฐานท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴แสดᑌงข้อⴵมูล และดูᑌแลให้ม้การ⌴เก็บรั⌴กษ⤱าให้ถูᘶกต้อⴵง คбร⌴บถ้ᘶวน และสามาร⌴ถᘶตร⌴วจสอⴵบได้ᑌ
ภายในร⌴ะยะเวลาไม่น้อⴵยกว่า 10 ปᬵี นับแต่วันท้�ม้การ⌴จัดᑌทำเอⴵกสาร⌴หร่⌴อⴵข้อⴵมูลดัᑌงกล่าว 

4) จัดᑌทำร⌴ะบบการ⌴เก็บรั⌴กษ⤱าเอⴵกสาร⌴และหลักฐานท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴แสดᑌงข้อⴵมูลดัᑌงต่อⴵไปᬵน้� ร⌴วมทั�งดูᑌแลให้ม้การ⌴เก็บรั⌴กษ⤱า
เอⴵกสาร⌴หร่⌴อⴵหลักฐานดัᑌงกล่าวให้ถูᘶกต้อⴵงคбร⌴บถ้ᘶวนและสามาร⌴ถᘶตร⌴วจสอⴵบได้ᑌในร⌴ะยะเวลาไม่น้อⴵยกว่า 5 ปีᬵนับแต่ 
วันท้�ม้การ⌴จัดᑌทำเอⴵกสาร⌴หร่⌴อⴵข้อⴵมูลดัᑌงกล่าว โดᑌยการ⌴เก็บรั⌴กษ⤱าเอⴵกสาร⌴และหลักฐานข้างต้นให้หมายคбวามร⌴วมถึᘶง 
การ⌴เก็บรั⌴กษ⤱าด้ᑌวยร⌴ะบบคбอⴵมพิวเตอⴵร์⌴หร่⌴อⴵร⌴ะบบอ่ⴵ�นใดᑌท้�สามาร⌴ถᘶเร้⌴ยกดูᑌได้ᑌโดᑌยไม่ม้การ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงข้อⴵคбวาม
- การ⌴ให้ข้อⴵมูลปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴ขอⴵมติท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้น
- งบการ⌴เงินและร⌴ายงานเก้�ยวกับฐานะการ⌴เงินและู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงบริ⌴ษั⤱ท หร่⌴อⴵร⌴ายงานอ่ⴵ�นใดᑌท้�ต้อⴵงเปิᬵดᑌเู㥥ย

ตามมาตร⌴า 56 มาตร⌴า 57 มาตร⌴า 58 หร่⌴อⴵ มาตร⌴า 199 แห่งพร⌴ะร⌴าชบัญญัติหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ 
พ.ศ⠱. 2535 (และท้�ม้การ⌴แก้ไขเพิ�มเติม)

- คбวามเห็นขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท เม่�อⴵมูู้้㥥ทำคбำเสนอⴵึ่㙓�อⴵหุ้นขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท จากูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นเป็ᬵนการ⌴ทั�วไปᬵ
- การ⌴ให้ข้อⴵมูลหร่⌴อⴵร⌴ายงานอ่ⴵ�นใดᑌเก้�ยวกับกิจการ⌴ท้�บริ⌴ษั⤱ท จัดᑌทำขึ�นเพ่�อⴵเู㥥ยแพร่⌴ต่อⴵูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นหร่⌴อⴵปᬵร⌴ะชาชนทั�วไปᬵ  

ตามท้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับตลาดᑌทุนกำหนดᑌ
5) ให้คбำแนะนำแก่คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท เก้�ยวกับกฎหมายและกฎเกณፌฑ์ᄹต่าง ๆ ร⌴วมถึᘶงข้อⴵพึงปᬵฏิ༴บัติด้ᑌานการ⌴กำกับดูᑌแล

กิจการ⌴ท้�ด้ᑌ เพ่�อⴵให้การ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท เป็ᬵนไปᬵตามกฎหมายและกฎร⌴ะเบ้ยบท้�เก้�ยวข้อⴵง 
6) จัดᑌการ⌴ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้น การ⌴ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท และคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵยต่าง ๆ ให้เป็ᬵนไปᬵตามกฎหมาย  

ข้อⴵบังคбับขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท กฎบัตร⌴ขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴แต่ละชุดᑌ ร⌴วมถึᘶงข้อⴵพึงปᬵฏิ༴บัติ ร⌴วมทั�งบันทึกร⌴ายงานการ⌴ปᬵร⌴ะชุมและ
ติดᑌตามให้ม้การ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามมติท้�ปᬵร⌴ะชุม

7) ดูᑌแลให้ม้การ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูล และร⌴ายงานสาร⌴สนเทศ⠱ในส่วนท้�รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵหน่วยงานท้�เก้�ยวข้อⴵง
8) ดᑌำเนินการ⌴อ่ⴵ�น ๆ  ตามท้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับตลาดᑌทุนปᬵร⌴ะกาศ⠱กำหนดᑌ หร่⌴อⴵท้�ได้ᑌรั⌴บมอⴵบหมายจากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท 

7.6.2 ผู้ท่ᜱ�ได้ᐳรับมอบหมายให้รับผิดᐳชอบโดᐳยตรงใน᥌กĴารคбว✴บคุбมดูᐳแลกĴารทᜱำาบัญช่

 ื㝒่�อⴵ นางสาวรุ่⌴งนภา จำปᬵาเทศ⠱
การ⌴ศึ⠱กษ⤱า ปᬵริ⌴ญญาตร้⌴ สาขาการ⌴บัญช้ มหาวิทยาลัยปᬵทุมธᠴาน้

ปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌทำงาน 2556 – ป๊ᬵจจุบัน ู㥥ู้จัดᑌการ⌴ฝ�ายบัญช้และการ⌴เงิน
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)
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7.6.3 หัว✴หน้᥌างาน᥌นั᥌กĴลงทุᜱน᥌สัมพัḱน᥌ธ์

ช่�อⴵ นางสาวอⴵมร⌴วร⌴ร⌴ณፌ ศั⠱กดᑌาสาวิตร⌴

การ⌴ศึ⠱กษ⤱า

ปᬵริ⌴ญญาโท การ⌴จัดᑌการ⌴การ⌴ตลาดᑌ (หลักสูตร⌴นานาชาติ)
วิทยาลัยการ⌴จัดᑌการ⌴ มหาวิทยาลัยมหิดᑌล
ปᬵริ⌴ญญาตร้⌴ ศิ⠱ลปᬵกร⌴ร⌴มศ⠱าสตร์⌴ การ⌴ท่อⴵงเท้�ยวอⴵย่างยั�งย่น 
(หลักสูตร⌴นานาชาติ) วิทยาลัยนานาชาติเพ่�อⴵการ⌴ศึ⠱กษ⤱าคбวามยั�งย่น 
มหาวิทยาลัยศ⠱ร้⌴นคбริ⌴นทร⌴วิโร⌴ฒ

ปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌทำงาน
2567 – ป๊ᬵจจุบัน ู㥥ู้จัดᑌการ⌴ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ์ᠴและส่�อⴵสาร⌴อⴵงค์бกร⌴
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)

เว็บไึ㙓ต์ www.thaiautotools.co.th
โทร⌴ศั⠱พท์ 02-589-3876-9 ต่อⴵ 223

7.6.4 หัว✴หน้᥌างาน᥌ตรว✴จสอบภายใน᥌

ช่�อⴵบริ⌴ษ⤱ัท บริ⌴ษ⤱ัท ไอⴵเอⴵ ึิ㙓กเนเจอⴵร์⌴ จำกัดᑌ
ช่�อⴵบุคбคбลท้�ได้ᑌรั⌴บมอⴵบหมาย นายสุธ้ᠴ ตาณፌวณิፌชกุล

การ⌴ศึ⠱กษ⤱า
ปᬵริ⌴ญญาโท การ⌴บัญช้  มหาวิทยาลัยเกษ⤱ตร⌴ศ⠱าสตร์⌴
ปᬵริ⌴ญญาโท บร⌴ิหาร⌴ธุᠴร⌴กิจ (การ⌴ตลาดᑌ) มหาวิทยาลัยธุᠴร⌴กิจบัณፌฑิᄹตย์
ปᬵริ⌴ญญาตร้⌴ การ⌴บัญช้ (เก้ยร⌴ตินิยมอัⴵนดัᑌบ 1) มหาวิทยาลัยธุᠴร⌴กิจบัณፌฑิᄹตย์ 

7.6.5 ค่бาตอบแทᜱน᥌ขɉองผู้สอบบัญช่
ูู้㥥สอⴵบบัญช้ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ค่бอⴵ บริ⌴ษ⤱ัท สำนักงาน อ้ⴵวาย จำกัดᑌ โดᑌยม้คุбณፌชวลิต ฉลวยอⴵำพร⌴บุตร⌴ เป็ᬵนู㥥ู้สอⴵบบัญช้รั⌴บอⴵนุญาต 

ทะเบ้ยนเลขท้� 8881 
บริ⌴ษ⤱ัทฯ และบริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย ชำร⌴ะค่бาสอⴵบบัญช้ให้แกูู่้㥥สอⴵบบัญช้สำหรั⌴บปᬵี 2566 จำนวน 4.44 ล้านบาท และไม่ม้ค่бาบร⌴ิการ⌴

อ่ⴵ�น ท้�ปᬵร⌴ะชุมสามัญู㥥ู้ถᘶ่อⴵหุ้นปᬵร⌴ะจำปᬵี 2567 ได้ᑌอⴵนุมัติค่бาสอⴵบบัญช้ปᬵร⌴ะจำปᬵี 2567 จำนวน 4.67  ล้านบาท และไม่ม้ค่бาบร⌴ิการ⌴อ่ⴵ�น
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8. รายงานผลกıารดᑌำาเนินงานส⩌ำาคัญด้ᑌานกıารกıำากัıบดูᑌแลกıิ࠳จกıาร

8.1	 ส⨳รุปู㥥ลการปฏิ༴บัติᔴหน้าท่᜸�ขɉองคณะกรรมการในรอบปีท่᜸�ู㥥�านมา
บริ⌴ษั⤱ทฯ ตร⌴ะหนักถึᘶงคбวามสำคัбญขอⴵงการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌว่าเป็ᬵนสิ�งสำคัбญท้�จะช่วยส่งเสริ⌴มการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵง 

กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ให้ม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพ เกิดᑌคбวามโปᬵร่⌴งใสและม้การ⌴เติบโตอⴵย่างยั�งย่น ึึ㙓�งจะนำไปᬵสู่คбวามเช่�อⴵมั�นขอⴵงูู้㥥ม้ส่วนเก้�ยวข้อⴵง 
ทุกฝ�าย คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทจึงได้ᑌกำหนดᑌนโยบายเก้�ยวกับการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌ (Corporate Governance) โดᑌยอⴵาศั⠱ย 
หลักปᬵฏิ༴บัติและแนวทางปᬵฏิ༴บติัตามหลกัการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌสำหรั⌴บบริ⌴ษั⤱ทฯจดᑌทะเบ้ยน ปีᬵ 2560 (Corporate Governance 
Code for listed companies 2017) ขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทร⌴ัพย์ โดᑌยนโยบายฯ ดัᑌงกล่าว 
ได้ᑌกำหนดᑌคุбณፌสมบัติขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴ท้�ม้คбวามหลากหลายทั�งในด้ᑌานเพศ⠱ ทักษ⤱ะ ปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌ คбวามสามาร⌴ถᘶเฉพาะด้ᑌานท้�เป็ᬵน
ปᬵร⌴ะโยชน์เพ้ยงพอⴵในการ⌴ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�ได้ᑌอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพ ตลอⴵดᑌจนการ⌴ม้จร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌและคбวามโปᬵร่⌴งใส คбำนึงถึᘶงสิทธิᠴ 
คбวามเท่าเท้ยมกันขอⴵงูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นและูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ย การ⌴กำกับดูᑌแลคбวามเพ้ยงพอⴵขอⴵงร⌴ะบบคбวบคุбมภายใน และการ⌴บริ⌴หาร⌴ 
คбวามเส้�ยงขอⴵงอⴵงคбก์ร⌴ใหด้ᑌำเนนิไปᬵอⴵยา่งไมม้่คбวามเส้�ยงหร่⌴อⴵปᬵร⌴ะเดᑌน็ท้�เปᬵน็สาร⌴ะสำคัбญท้�อⴵาจกร⌴ะทบตอ่ⴵการ⌴ดᑌำเนนิงานขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ 
เพ่�อⴵให้การ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ เป็ᬵนไปᬵอⴵย่างมั�นคбง และยั�งย่น

8.1.1 กĴารสรรหา พัḱฒน᥌า และปᭉระเมิน᥌ผลกĴารปᭉฏิบัติหน้᥌าท่ᜱ�ขɉองคбณะกĴรรมกĴาร
8.1.1.1 หลักเกณጴฑ์ᅌการคัดᑌเล่อกกรรมⅈการอิส⩈ระ

คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทพิจาร⌴ณፌาคбุณፌสมบัติขอⴵงบุคбคбลท้�จะมาดᑌำร⌴งตำแหน่งเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴อⴵิสร⌴ะ  
โดᑌยกร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะจะต้อⴵงม้คุбณፌสมบัติคбร⌴บถ้ᘶวนตามมาตร⌴า 68 แห่ง พ.ร⌴.บ. บริ⌴ษ⤱ัทฯ มหาชนจำกัดᑌและปᬵร⌴ะกาศ⠱
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับตลาดᑌทุน ท้� ทจ.39/2559 เร่⌴�อⴵง การ⌴ขอⴵอⴵนุญาตและการ⌴อⴵนุญาตให้เสนอⴵขายหุ้นท้�อⴵอⴵกใหม่ 
(ร⌴วมทั�งท้�แก้ไขเพิ�มเติม) ไม่ขัดᑌต่อⴵมาตร⌴า 89/3 แห่งพร⌴ะร⌴าชบัญญัติหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ พ.ศ⠱. 2535 
และต้อⴵงไม่ม้ลักษ⤱ณፌะต้อⴵงห้ามตามปᬵร⌴ะกาศ⠱คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ ท้� กจ.8/2553 
เร่⌴�อⴵง การ⌴กำหนดᑌลักษ⤱ณፌะขาดᑌคбวามน่าไว้วางใจขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴และูู้㥥บริ⌴หาร⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ (ร⌴วมทั�งท้�ได้ᑌม้การ⌴แก้ไข
เพิ�มเติม) ร⌴วมถึᘶงปᬵร⌴ะกาศ⠱ข้อⴵบังคбับ และ/หร่⌴อⴵ ร⌴ะเบ้ยบท้�เก้�ยวข้อⴵง นอⴵกจากน้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทจะพิจาร⌴ณፌา
คัбดᑌเล่อⴵกกร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะจากูู้㥥ทร⌴งคุбณፌวุฒิท้�ม้ปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌการ⌴ทำงานและคбวามเหมาะสมด้ᑌานอ่ⴵ�น ๆ  ปᬵร⌴ะกอⴵบกัน 
เพ่�อⴵพิจาร⌴ณፌาแต่งตั�งเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ต่อⴵไปᬵ 

บริ⌴ษั⤱ทฯ ม้นโยบายการ⌴แตง่ตั�งกร⌴ร⌴มการ⌴อⴵสิร⌴ะ อⴵย่างน้อⴵยหนึ�งในสามขอⴵงจำนวนกร⌴ร⌴มการ⌴ทั�งหมดᑌแตต้่อⴵง
ไม่น้อⴵยกว่า 3 ท่าน โดᑌย ณፌ วันท้� 31 ธัᠴนวาคбม 2567 คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ปᬵร⌴ะกอⴵบด้ᑌวยกร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะ 4 ท่าน  
จากจำนวนกร⌴ร⌴มการ⌴ทั�งหมดᑌ 8 ท่าน ึึ㙓�งไม่น้อⴵยกว่าหนึ�งในสามขอⴵงจำนวนกร⌴ร⌴มการ⌴ทั�งหมดᑌ ทั�งน้� คุбณፌสมบัติขอⴵง
กร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ สามาร⌴ถᘶสรุ⌴ปᬵได้ᑌดัᑌงน้�
1) ถ่ᘶอⴵหุ้นไม่เกินร้⌴อⴵยละ 1 ขอⴵงจำนวนหุ้นท้�ม้สิทธิᠴอⴵอⴵกเส้ยงทั�งหมดᑌขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ บริ⌴ษั⤱ทฯใหญ่ บริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย  

บริ⌴ษั⤱ทร⌴่วม ูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นร⌴ายใหญ่หร่⌴อⴵู㥥ู้ม้อⴵำนาจคбวบคбุมขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ทั�งน้� ให้นับร⌴วมการ⌴ถ่ᘶอⴵหุ้นขอⴵงู㥥ู้ท้�เก้�ยวข้อⴵง 
ขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะร⌴ายนั�น ๆ ด้ᑌวย    

2) ไม่เป็ᬵนหร่⌴อⴵเคбยเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴ท้�ม้ส่วนร่⌴วมบริ⌴หาร⌴งาน ลูกจ้าง พนักงาน ท้�ปᬵรึ⌴กษ⤱าท้�ได้ᑌเงินเด่ᑌอⴵนปᬵร⌴ะจำ หร่⌴อⴵ 
ูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคбุมขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ บริ⌴ษั⤱ทใหญ่ บริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย บริ⌴ษั⤱ทร⌴่วม บริ⌴ษั⤱ทย่อⴵยลำดᑌับเด้ᑌยวกัน ูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นใหญ่  
หร่⌴อⴵขอⴵงู㥥ู้ม้อⴵำนาจคбวบคбุมขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ เว้นแต่จะไดᑌ้พ้นจากการ⌴ม้ลักษ⤱ณፌะดᑌังกล่าวมาแล้วไม่น้อⴵยกว่า 2 ปีᬵ 
ก่อⴵนวันท้�ได้ᑌรั⌴บการ⌴แต่งตั�ง 
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3) ไม่ม้คбวามสัมพันธ์ᠴทางสายโลหิต หร่⌴อⴵโดᑌยการ⌴จดᑌทะเบ้ยนตามกฎหมาย ในลักษ⤱ณፌะท้�เป็ᬵน บิดᑌา มาร⌴ดᑌา คู่бสมร⌴ส 
พ้�น้อⴵง และบุตร⌴ ร⌴วมทั�งคู่бสมร⌴สขอⴵงบุตร⌴ขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴ร⌴ายอ่ⴵ�น ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ ูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นร⌴ายใหญ่ ูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбม 
หร่⌴อⴵบุคбคбลท้�จะได้ᑌรั⌴บการ⌴เสนอⴵให้เป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ หร่⌴อⴵูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбมขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ หร่⌴อⴵบริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย

4) ไม่ม้หร่⌴อⴵเคбยม้คбวามสัมพันธ์ᠴทางธุᠴร⌴กิจกับบริ⌴ษั⤱ทฯ บริ⌴ษั⤱ทใหญ่ บริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย บริ⌴ษั⤱ทร่⌴วม ูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นร⌴ายใหญ่หร่⌴อⴵ 
ูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคбุมขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ในลักษ⤱ณፌะท้�อⴵาจเปᬵ็นการ⌴ขัดᑌขวางการ⌴ใช้วิจาร⌴ณፌญาณፌอⴵย่างอⴵิสร⌴ะขอⴵงตน  
ร⌴วมทั�งไม่เป็ᬵนหร่⌴อⴵเคбยเป็ᬵนูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นท้�ม้นัย หร่⌴อⴵูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбมขอⴵงูู้㥥ท้�ม้คбวามสัมพันธ์ᠴทางธุᠴร⌴กิจกับบริ⌴ษั⤱ทฯ 
บริ⌴ษั⤱ทใหญ่ บริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย บริ⌴ษั⤱ทร่⌴วม ูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นร⌴ายใหญ่ หร่⌴อⴵูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбมขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ เว้นแต่จะได้ᑌพ้น 
จากการ⌴ม้ลักษ⤱ณፌะดัᑌงกล่าวมาแล้วไม่น้อⴵยกว่า 2 ปᬵีก่อⴵนวันท้�ได้ᑌรั⌴บการ⌴แต่งตั�ง  

5) ไม่เป็ᬵนหร่⌴อⴵเคбยเป็ᬵนูู้㥥สอⴵบบัญช้ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ บริ⌴ษั⤱ทใหญ่ บริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย บริ⌴ษั⤱ทร่⌴วม ูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นร⌴ายใหญ่ หร่⌴อⴵ 
ูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбมขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ และไม่เป็ᬵนู㥥ู้ถᘶ่อⴵหุ้นท้�ม้นัย ูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбม หร่⌴อⴵหุ้นส่วนสำนักงานสอⴵบบัญช้ 
ึึ㙓�งมูู้้㥥สอⴵบบัญช้ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ บริ⌴ษั⤱ทใหญ่ บริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย บริ⌴ษั⤱ทร่⌴วม ูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นร⌴ายใหญ่ หร่⌴อⴵู㥥ู้ม้อⴵำนาจคбวบคбุม 
ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯสังกัดᑌอⴵยู่ เว้นแต่จะได้ᑌพ้นจากการ⌴ม้ลักษ⤱ณፌะดัᑌงกล่าวมาแล้วไม่น้อⴵยกว่า 2 ปᬵี  

6) ไม่เป็ᬵนหร่⌴อⴵเคбยเป็ᬵนูู้㥥ให้บริ⌴การ⌴ทางวิชาช้พใดᑌ ๆ ึึ㙓�งร⌴วมถึᘶงการ⌴ให้บริ⌴การ⌴เป็ᬵนท้�ปᬵรึ⌴กษ⤱ากฎหมายหร่⌴อⴵท้�ปᬵรึ⌴กษ⤱า
ทางการ⌴เงิน ึึ㙓�งได้ᑌรั⌴บค่бาบร⌴ิการ⌴เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อⴵปีᬵจากบร⌴ิษ⤱ัทฯ ูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นร⌴ายใหญ่ หร่⌴อⴵูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбม
ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ และไม่เป็ᬵนูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นท้�ม้นัย ูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбม หร่⌴อⴵหุ้นส่วนขอⴵงูู้㥥ให้บริ⌴การ⌴ทางวิชาช้พนั�นด้ᑌวย  
เว้นแต่จะได้ᑌพ้นจากการ⌴ม้ลักษ⤱ณፌะดัᑌงกล่าวมาแล้วไม่น้อⴵยกว่า 2 ปᬵีก่อⴵนวันท้�ได้ᑌรั⌴บการ⌴แต่งตั�ง

7) ไม่เป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴ท้�ได้ᑌรั⌴บการ⌴แต่งตั�งขึ�นเพ่�อⴵเป็ᬵนตัวแทนขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นร⌴ายใหญ่ หร่⌴อⴵ 
ูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นึึ㙓�งเป็ᬵนู㥥ู้ท้�เก้�ยวข้อⴵงกับูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นร⌴ายใหญ่

8) ไม่ปᬵร⌴ะกอⴵบกิจการ⌴ท้�ม้สภาพอⴵย่างเด้ᑌยวกันและเป็ᬵนการ⌴แข่งขันท้�ม้นัยกับกิจการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ หร่⌴อⴵบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย 
หร่⌴อⴵไม่เป็ᬵนหุ้นส่วนท้�ม้นัยในห้างหุ้นส่วน หร่⌴อⴵเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴ท้�ม้ส่วนร่⌴วมบริ⌴หาร⌴งาน ลูกจ้าง พนักงาน ท้�ปᬵรึ⌴กษ⤱า
ท้�รั⌴บเงินเด่ᑌอⴵนปᬵร⌴ะจำ หร่⌴อⴵถ่ᘶอⴵหุ้นเกินร้⌴อⴵยละ 1 ขอⴵงจำนวนหุ้นท้�ม้สิทธิᠴอⴵอⴵกเส้ยงทั�งหมดᑌขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ อ่ⴵ�น  
ึึ㙓�งปᬵร⌴ะกอⴵบกิจการ⌴ท้�ม้สภาพอⴵย่างเด้ᑌยวกันและเป็ᬵนการ⌴แข่งขันท้�ม้นัยกับกิจการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ หร่⌴อⴵบริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย 

9) ไม่ม้ลักษ⤱ณፌะอ่ⴵ�นใดᑌท้�ทำให้ไม่สามาร⌴ถᘶให้คбวามเห็นอⴵย่างเป็ᬵนอิⴵสร⌴ะเก้�ยวกับการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ

8.1.1.2  การส⩈รรหากรรมⅈการ และผู้บริหารระดัᑌบสู⩈ง
1) การส⩈รรหากรรมⅈการ
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴จะพิจาร⌴ณፌาร่⌴วมกันในการ⌴สร⌴ร⌴หาและคัбดᑌเล่อⴵกกร⌴ร⌴มการ⌴ร⌴วมถึᘶงกร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵย  

โดᑌยพิจาร⌴ณፌาปᬵร⌴ะวัติการ⌴ศึ⠱กษ⤱าและปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบวิชาช้พขอⴵงบุคбคбลนั�น ๆ โดᑌยม้ร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌและ
ข้อⴵมูลท้�เพ้ยงพอⴵเพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์ในพิจาร⌴ณፌาและตัดᑌสินใจขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท และูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น และให้เป็ᬵนไปᬵตาม 
ข้อⴵบังคัбบขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ และข้อⴵกำหนดᑌขอⴵงกฎหมายท้�เก้�ยวข้อⴵง ทั�งน้� การ⌴แต่งตั�งกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทจะต้อⴵงม้ 
คбวามโปᬵร่⌴งใสและชัดᑌเจน 

2) การส⩈รรหาผู้บริหารระดัᑌบสู⩈ง
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทจะดᑌำเนินการ⌴สร⌴ร⌴หา ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ร⌴ะดัᑌบสูง (ึึ㙓�งร⌴วมถึᘶง ปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�บริ⌴หาร⌴)  

ท้�ม้คбวามรู้⌴ ทักษ⤱ะ ปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌ คбวามเหมาะสมและคбุณፌลักษ⤱ณፌะท้�จะนำพาอⴵงคб์กร⌴ไปᬵสู่เปᬵ้าหมาย นอⴵกจากน้� 
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทไดᑌ้ตร⌴ะหนักถึᘶงคбวามสำคัбญและจำเปᬵ็นขอⴵงการ⌴ส่บทอⴵดᑌตำแหน่งขอⴵงู㥥ู้บริ⌴หาร⌴ร⌴ะดᑌับสูงขอⴵง
อⴵงค์бกร⌴ โดᑌยเฉพาะอⴵย่างยิ�งในตำแหน่งปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�บร⌴ิหาร⌴ ึึ㙓�งบร⌴ิษ⤱ัทฯ ได้ᑌกำหนดᑌคุбณፌสมบัติ ร⌴วมถึᘶงพัฒนา
คбวามรู้⌴ คбวามสามาร⌴ถᘶ และทักษ⤱ะขอⴵงบุคбลากร⌴ดัᑌงกล่าว เพ่�อⴵเตร้⌴ยมคбวามพร้⌴อⴵมในการ⌴ส่บทอⴵดᑌตำแหน่งต่อⴵไปᬵ 
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8.1.1.3 การแต่งตั�งและพ้Ḵนตำแหน่งของกรรมⅈการ 
1) ในการ⌴ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นสามัญปᬵร⌴ะจำปีᬵทุกคбรั⌴�งให้กร⌴ร⌴มการ⌴อⴵอⴵกจากตำแหน่งจำนวนหนึ�งในสามขอⴵงจำนวน

กร⌴ร⌴มการ⌴ทั�งหมดᑌในขณፌะนั�น  ถ้ᘶาจำนวนกร⌴ร⌴มการ⌴จะแบ่งอⴵอⴵกให้ตร⌴งเป็ᬵนสามส่วนไม่ได้ᑌ ก็ให้อⴵอⴵกโดᑌยจำนวน
ใกล้ท้�สุดᑌกบัส่วนหนึ�งในสามกร⌴ร⌴มการ⌴ท้�อⴵอⴵกจากตำแหนง่ตามวาร⌴ะนั�นอⴵาจไดᑌรั้⌴บเล่อⴵกใหก้ลับเข้ามาร⌴บัตำแหนง่
ใหม่ได้ᑌ 

2) กร⌴ร⌴มการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ พ้นจากตำแหน่งเม่�อⴵ
(1) คбร⌴บกำหนดᑌวาร⌴ะ
(2) ตาย
(3) ลาอⴵอⴵก
(4) ขาดᑌคุбณፌสมบัติการ⌴เป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท หร่⌴อⴵม้ลักษ⤱ณፌะต้อⴵงห้ามตามกฎหมายว่าด้ᑌวยบริ⌴ษั⤱ทฯ มหาชนจำกัดᑌ 

หร่⌴อⴵม้ลักษ⤱ณፌะท้�แสดᑌงถึᘶงการ⌴ขาดᑌคбวามเหมาะสมท้�จะได้ᑌรั⌴บคбวามไว้วางใจให้บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴กจิการ⌴ท้�ม้มหาชน
เป็ᬵนูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น ตามท้�กำหนดᑌไว้ในพร⌴ะร⌴าชบัญญัติหลักทร⌴ัพย์และตลาดᑌหลักทร⌴ัพย์ ร⌴วมทั�งปᬵร⌴ะกาศ⠱ขอⴵง
สำนักงานกำกับหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ท้�เก้�ยวข้อⴵง

(5) ท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นม้มติให้พ้นจากตำแหน่ง
(6) ศ⠱าลม้คбำสั�งให้อⴵอⴵกจากตำแหน่ง

ในกร⌴ณ้ፌท้�ตำแหน่งกร⌴ร⌴มการ⌴ท้�ว่างลง เพร⌴าะเหตุอ่ⴵ�นนอⴵกจากถึᘶงคбร⌴าวอⴵอⴵกตามวาร⌴ะ  ให้คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴
บริ⌴ษ⤱ัทเล่อⴵกบุคбคбลึึ㙓�งม้คุбณፌสมบัติคбร⌴บถ้ᘶวนตามท้�ร⌴ะบุไว้ในกฎบัตร⌴น้� และไม่ม้ลักษ⤱ณፌะต้อⴵงห้ามตามกฎหมาย เพ่�อⴵ
นำเสนอⴵช่�อⴵบุคбคбลดᑌังกล่าวต่อⴵท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท เพ่�อⴵให้คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทแต่งตั�งให้เข้าดᑌำร⌴ง
ตำแหน่งกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท และเข้าเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴แทนในการ⌴ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴คбร⌴าวถัᘶดᑌไปᬵ เว้นแต่วาร⌴ะขอⴵง
กร⌴ร⌴มการ⌴ูู้㥥นั�นจะเหล่อⴵน้อⴵยกว่าสอⴵง เด่ᑌอⴵน ทั�งน้� บุคбคбลึึ㙓�งเข้ารั⌴บตำแหน่งเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴ในกร⌴ณ้ፌดัᑌงกล่าวให้อⴵยู่ใน
ตำแหน่งเพ้ยงเท่าวาร⌴ะท้�ยังเหล่อⴵอⴵยู่ขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทึึ㙓�งพ้นจากตำแหน่ง

กĴารปᭉระเมิน᥌ผลกĴารปᭉฏิบัติงาน᥌

ตำาแหน่ง
คะแนนเฉล่�ย ระดัᑌบ คะแนนเฉล่�ย ระดัᑌบ

ปี 2566 ผลประเมิน ปี 2567 ผลประเมิน
ประธานเ้࠳จาหน้าท่�บริหาร 99.13% ด่ᑌเย่�ยม 99.54% ด่ᑌเย่�ยม

คณะกรรมℹการบริษั⤱ท

กıรรมกıารบริษั⤱ท รายบุคคล 97.44% ด่ᑌเย่�ยม 97.73% ด่ᑌเย่�ยม

กıรรมกıารบริษั⤱ท รายคณะ (ประเมินตนเอง) 98.78% ด่ᑌเย่�ยม 99.05% ด่ᑌเย่�ยม

คณะกรรมℹการืุ㝒ดย่อย รายคณะ

คณะกıรรมกıารตรว✴࠳จส⩌อบ 98.75% ด่ᑌเย่�ยม 98.33% ด่ᑌเย่�ยม

คณะกıรรมกıารบริหารคว✴ามเส่⩌�ยง 98.61% ด่ᑌเย่�ยม 98.61% ด่ᑌเย่�ยม

คณะกıรรมกıารส⩌รรหาฯ 96.49% ด่ᑌเย่�ยม 97.37% ด่ᑌเย่�ยม

คณะกรรมℹการืุ㝒ดย่อย รายบุคคล

คณะกıรรมกıารตรว✴࠳จส⩌อบ 98.48% ด่ᑌเย่�ยม 98.48% ด่ᑌเย่�ยม

คณะกıรรมกıารบริหารคว✴ามเส่⩌�ยง 95.45% ด่ᑌเย่�ยม 96.59% ด่ᑌเย่�ยม

คณะกıรรมกıารส⩌รรหาฯ 97.73% ด่ᑌเย่�ยม 98.48% ด่ᑌเย่�ยม

ผลประเมินรว✴มทุกıคณะ 98.08% ด่ᑌเย่�ยม 98.32% ด่ᑌเย่�ยม
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8.1.2 กĴารเข้ɉาร่ว✴มปᭉระชุมและกĴารจ่ายค่бาตอบแทᜱน᥌คбณะกĴรรมกĴารรายบุคбคбล

8.1.2.1 การประิุ㑓มⅈคณጴะกรรมⅈการบริษ⤱ัท
การ⌴เข้าปᬵร⌴ะชุมขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท สำหรั⌴บปᬵี 2565 -2567 เป็ᬵนดัᑌงน้�

ลำาดัᑌบ ชื�อ - นามส⩌กุıล
จำานว✴นครั�งท่�เข้าประชุม / กıารประชุมทั�งหมดᑌ࠳

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1. รศ.ดᑌร.ส⩌มชอบ  ไชยเว✴ช* 4/4 - -

2. ดᑌร.ดᑌำาริ  สุ⩌โขธนัง 4/4 6/6 5/5

3. รศ.ณรงค์  ว✴รงศ์เกıร่ยงไกıร 4/4 6/6 5/5

4. ผศ.ิ࠳จราภรณ์  เอื�อศิริพḱรฤทธิ� 4/4 6/6 5/5

5. ดᑌร. วิ✴ชา  ุ้࠳จยชุม(1) - 5/5 5/5

5. ดᑌร.พḱยุง  ศักıดᑌาส⩌าวิ✴ตร 4/4 6/6 5/5

6. นายคาวุ✴ธ  หฤทัย 3/4 6/6 5/5

7. นายบัณฑูร  เหล่าสิ⩌นชัย 4/4 6/6 5/5

8. นางสุ⩌กัıญญา  ขวั✴ญสุ⩌ว✴รรณ 4/4 6/6 5/5

หมⅈายเหตุ: 
(1) เน่�อⴵงด้ᑌวย ร⌴ศ⠱.ดᑌร⌴.สมชอⴵบ ไชยเวช  ปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ได้ᑌย่�นหนังส่อⴵลาอⴵอⴵก ในวันท้� 9 มกร⌴าคбม 2566  จึงจำเป็ᬵนต้อⴵงสร⌴ร⌴หากร⌴ร⌴มการ⌴

บริ⌴ษ⤱ัท มาแทนกร⌴ร⌴มการ⌴ท้�ลาอⴵอⴵก โดᑌยคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴สร⌴ร⌴หาและพิจาร⌴ณፌาค่бาตอⴵบแทนได้ᑌเสนอⴵช่�อⴵ ดᑌร⌴.วิชา จุ้ยชุม ให้มารั⌴บตำแหน่ง กร⌴ร⌴มการ⌴
อิⴵสร⌴ะ และได้ᑌม้มติให้ ดᑌร⌴.ดᑌำร⌴ิ สุโขธᠴนัง เข้าดᑌำร⌴งตำแหน่งปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท แทนปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴ท้�ลาอⴵอⴵก 

8.1.2.2 ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน
ท้�ปᬵร⌴ะชุมสามัญูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ปᬵร⌴ะจำปีᬵ 2567 เม่�อⴵวันท้� 23  เมษ⤱ายน 2567 ได้ᑌม้มติกำหนดᑌ 

ค่бาตอⴵบแทนคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทและค่бาตอⴵบแทนคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵยต่าง ๆ ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ สำหรั⌴บปีᬵ 2567 ดัᑌงน้�

ตำาแหน่ง ค่าเบ่�ยประชุม 
(บาท/ คน/ ครั�ง)

ประธานกıรรมกıาร 30,000

กıรรมกıารบริษั⤱ท 20,000

หมⅈายเหตุ: 
กร⌴ร⌴มการ⌴ท้�เป็ᬵนู㥥ูบ้ริ⌴หาร⌴และกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทยอ่ⴵยจะไมไ่ด้ᑌรั⌴บคбา่ตอⴵบแทนเบ้�ยปᬵร⌴ะชมุ ค่бาตอⴵบแทนกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท  สำหร⌴บัปีᬵสิ�นสุดᑌวนัท้� 31 ธัᠴนวาคбม 
2567
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ลำาดัᑌบ ชื�อ – นามส⩌กุıล

เบ่�ยประชุมประ࠳จำาปี 2567

รว✴ม
(บาท)กıรรมกıาร

บริษั⤱ทฯ
กıรรมกıาร
ตรว✴࠳จส⩌อบ

กıรรมกıาร
บริหาร

คว✴ามเส่⩌�ยง

กıรรมกıาร 
ส⩌รรหาและ

พิḱ࠳จารณาค่า
ตอบแทน

1. ดᑌร.ดᑌำาริ  สุ⩌โขธนัง 150,000 80,000 - - 230,000

2. รศ.ณรงค์  ว✴รงศ์เกıร่ยงไกıร(1) 100,000 100,000 40,000 40,000 280,000

3. ผศ.ิ࠳จราภรณ์  เอื�อศิริพḱรฤทธิ�(2) 100,000 80,000 - 50,000 230,000

4. ดᑌร.วิ✴ชา  ุ้࠳จยชุม 100,000 - 50,000 - 150,000

5. ดᑌร.พḱยุง  ศักıดᑌาส⩌าวิ✴ตร(*) - - - -

6. นายคาวุ✴ธ  หฤทัย(*) - - - -

7. นายบัณฑูร  เหล่าสิ⩌นชัย(*) - - - -

8. นางสุ⩌กัıญญา  ขวั✴ญสุ⩌ว✴รรณ(*) - - - -

รว✴มℹ 890,000 บาท

หมⅈายเหตุ: 
 (*) กร⌴ร⌴มการ⌴ท้�เป็ᬵนูู้㥥บริ⌴หาร⌴จะไม่ได้ᑌรั⌴บค่бาตอⴵบแทนเบ้�ยปᬵร⌴ะชุม

8.1.2.3  ค่าตอบแทนอ่�น 
-ไม่ม้-

8.1.3 กĴารกĴำากัĴบดูᐳแลบริษั⤱ทᜱย่อยและบริษั⤱ทᜱร่ว✴ม
บริ⌴ษั⤱ทฯ กำหนดᑌนโยบายการ⌴กำกับดูᑌแลการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵยและบริ⌴ษั⤱ทร⌴่วม โดᑌยม้วัตถุᘶปᬵร⌴ะสงคб์ 

เพ่�อⴵกำหนดᑌมาตร⌴การ⌴และกลไกทั�งทางตร⌴งและทางอⴵอ้ⴵมเพ่�อⴵให้บริ⌴ษั⤱ทฯ สามาร⌴ถᘶกำกบัดᑌแูลและบริ⌴หาร⌴จดัᑌการ⌴กจิการ⌴ขอⴵง
บริ⌴ษั⤱ทย่อⴵยและบริ⌴ษั⤱ทร่⌴วม ร⌴วมถึᘶงติดᑌตามและดูᑌแลให้บริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย และบริ⌴ษั⤱ทร่⌴วมม้การ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามมาตร⌴การ⌴และกลไกต่าง 
ๆ ท้�กำหนดᑌไว้ได้ᑌ และเป็ᬵนไปᬵตามนโยบายขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ร⌴วมถึᘶงกฎหมายว่าด้ᑌวยบร⌴ิษ⤱ัทฯ มหาชนจำกัดᑌ ปᬵร⌴ะมวลกฎหมาย
แพ่งและพาณิፌชย์ กฎหมายว่าด้ᑌวยหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ และกฎหมายอ่ⴵ�นท้�เก้�ยวข้อⴵง ตลอⴵดᑌจนปᬵร⌴ะกาศ⠱  
ข้อⴵบังคัбบ และหลักเกณፌฑ์ᄹต่าง ๆ  ท้�เก้�ยวข้อⴵงขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกบัตลาดᑌทนุ สำนักงานคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกบัหลักทรั⌴พย์
และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย ทั�งน้� เพ่�อⴵรั⌴กษ⤱าู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ในเงินลงทุนขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ  
ในบร⌴ิษ⤱ัทย่อⴵย และบริ⌴ษ⤱ัทร่⌴วมดัᑌงกล่าว

หลักĴปᭉฏิบัติใน᥌กĴารกĴำากัĴบดูᐳแลกĴารดᐳำาเนิ᥌น᥌งาน᥌ขɉองบริษั⤱ทᜱย่อย กิĴจกĴารร่ว✴มค้бา และบริษั⤱ทᜱร่ว✴ม
1) บริ⌴ษั⤱ทฯ จะส่งบุคбคбลท้�เป็ᬵนตัวแทนขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ เข้าดᑌำร⌴งตำแหน่งเปᬵ็นกร⌴ร⌴มการ⌴ในบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย และ/หร่⌴อⴵบริ⌴ษั⤱ทร⌴่วม

ตามสัดᑌส่วนการ⌴ถ่ᘶอⴵหุ้นขอⴵงทางบริ⌴ษั⤱ทฯ เพ่�อⴵทำหน้าท้�กำกับและดูᑌแลให้บริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย และ/หร่⌴อⴵบริ⌴ษั⤱ทร่⌴วมดᑌำเนินการ⌴ 
ให้สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับกฎหมาย นโยบายการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌ ร⌴วมทั�งนโยบายอ่ⴵ�น ๆ ขอⴵงทางบริ⌴ษั⤱ทฯ ทั�งน้�การ⌴ 
ส่งตัวแทนขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ เข้าไปᬵเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴ในแต่ละบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย และบริ⌴ษั⤱ทร่⌴วม จะต้อⴵงได้ᑌรั⌴บการ⌴พิจาร⌴ณፌาและ 
เห็นชอⴵบโดᑌยท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ โดᑌยคбำนึงถึᘶงคุбณፌสมบัติและคбวามเหมาะสมในด้ᑌานต่าง ๆ  ท้�เก้�ยวข้อⴵง
ขอⴵงบุคбคбลท้�จะได้ᑌรั⌴บการ⌴แต่งตั�งให้เป็ᬵนตัวแทนขอⴵงทางบริ⌴ษ⤱ัทฯ 
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2) คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴และู㥥ู้บริ⌴หาร⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย แต่ละบริ⌴ษั⤱ทฯ จะม้ขอⴵบเขตอⴵำนาจหน้าท้�และคбวามร⌴ับูิ㥥ดᑌชอⴵบท้�สำคัбญ
ตามกฎหมายท้�เก้�ยวข้อⴵง เช่น การ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลเก้�ยวกับฐานะการ⌴เงินและู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงานให้แก่ทางบริ⌴ษั⤱ทฯ  
ทร⌴าบตามกำหนดᑌร⌴ะยะเวลา โดᑌยนำกฎหมายท้�เก้�ยวข้อⴵง ตลอⴵดᑌจนปᬵร⌴ะกาศ⠱ ข้อⴵบังคัбบและหลักเกณፌฑ์ᄹต่าง ๆ  ท้�เก้�ยวข้อⴵง
ขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับตลาดᑌทุน สำนักงานคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ ก.ล.ต. และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย มาใช้
บังคัбบโดᑌยอⴵนุโลม ร⌴วมทั�งการ⌴เปᬵิดᑌเู㥥ยและนำส่งข้อⴵมูลส่วนไดᑌ้เส้ยขอⴵงตนและบุคбคбลท้�ม้คбวามเก้�ยวข้อⴵงต่อⴵ 
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทฯ ให้ทร⌴าบถึᘶงคбวามสัมพันธ์ᠴและการ⌴ทำธุᠴร⌴กร⌴ร⌴มกับบร⌴ิษ⤱ัทฯ และ/หร่⌴อⴵ บริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย ในลักษ⤱ณፌะ 
ท้�อⴵาจก่อⴵให้เกิดᑌคбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ และหล้กเล้�ยงการ⌴ทำร⌴ายการ⌴ท้�อⴵาจก่อⴵให้เกิดᑌคбวามขัดᑌแย้งทาง 
ู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์

3) หากในการ⌴เข้าทำร⌴ายการ⌴หร่⌴อⴵการ⌴ดᑌำเนินการ⌴ใดᑌ ๆ ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย ึึ㙓�งม้นัยสำคัбญหร่⌴อⴵมู้㥥ลต่อⴵฐานะการ⌴เงินและ 
ู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ หร่⌴อⴵเข้าข่าย หร่⌴อⴵเป็ᬵนการ⌴ได้ᑌมาหร่⌴อⴵจำหน่ายไปᬵึึ㙓�งทรั⌴พย์สินตามปᬵร⌴ะกาศ⠱ร⌴ายการ⌴ 
ได้ᑌมาหร่⌴อⴵจำหน่ายไปᬵึึ㙓�งสินทรั⌴พย์ หร่⌴อⴵร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงกนัตามปᬵร⌴ะกาศ⠱ร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงกนั ึึ㙓�งจะส่งู㥥ลใหบ้ริ⌴ษั⤱ทฯ 
ม้หน้าท้�ต้อⴵงขอⴵอⴵนุมัติการ⌴ทำร⌴ายการ⌴จากท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทฯ และ/หร่⌴อⴵ ท้�ปᬵร⌴ะชุมู㥥ู้ถ่ᘶอⴵหุ้น และ/หร่⌴อⴵ  
จากหน่วยงานท้�เก้�ยวข้อⴵงตามกฎหมายก่อⴵนการ⌴เข้าทำร⌴ายการ⌴ บริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย จะเข้าทำร⌴ายการ⌴หร่⌴อⴵดᑌำเนินการ⌴นั�นได้ᑌ 
ต่อⴵเม่�อⴵไดᑌ้รั⌴บอⴵนุมัติจากท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทฯ และ/หร่⌴อⴵ ท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ และ/หร่⌴อⴵ  
หน่วยงานท้�เก้�ยวข้อⴵงตามกฎหมาย (แล้วแต่กร⌴ณ้ፌ) เป็ᬵนท้�เร้⌴ยบร้⌴อⴵยแล้ว

4) หากในการ⌴เข้าทำร⌴ายการ⌴หร่⌴อⴵการ⌴เกิดᑌเหตุการ⌴ณ์ፌบางกร⌴ณ้ፌขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย อัⴵนทำให้ บริ⌴ษั⤱ทฯ ม้หน้าท้�ต้อⴵงเปᬵิดᑌเู㥥ย
สาร⌴สนเทศ⠱ต่อⴵตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย ตามหลักเกณፌฑ์ᄹท้�กำหนดᑌในปᬵร⌴ะกาศ⠱ท้�เก้�ยวข้อⴵง กร⌴ร⌴มการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ท
ย่อⴵย ึึ㙓�งเป็ᬵนตัวแทนขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ม้หน้าท้�ต้อⴵงแจ้งมายังฝ�ายจัดᑌการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ทันท้ท้�ทร⌴าบว่าบร⌴ิษ⤱ัทย่อⴵย ม้แู㥥นจะ
เข้าทำร⌴ายการ⌴หร่⌴อⴵการ⌴เกิดᑌเหตุการ⌴ณ์ፌดัᑌงกล่าว

5) บริ⌴ษั⤱ทฯ จะกำหนดᑌแู㥥นงานและดᑌำเนินการ⌴ท้�จำเป็ᬵน เพ่�อⴵให้มั�นใจได้ᑌว่าบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย ม้การ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลเก้�ยวกับ 
ู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงานและฐานะการ⌴เงินให้แก่บริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌรั⌴บทร⌴าบตามกำหนดᑌร⌴ะยะเวลา และบริ⌴ษั⤱ทฯ จะดᑌำเนินการ⌴ 
ท้�จำเป็ᬵนและติดᑌตามให้บริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย ม้ร⌴ะบบในการ⌴เปᬵิดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลและร⌴ะบบคбวบคбุมภายในท้�เพ้ยงพอⴵและเหมาะสม 
ในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ

6) กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทฯ ึึ㙓�งเป็ᬵนตัวแทนขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ในบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย จะติดᑌตามและดᑌำเนินการ⌴ท้�จำเป็ᬵนในการ⌴จัดᑌให้ม้ 
การ⌴กำหนดᑌ ทบทวน และปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งนโยบายและแู㥥นงานท้�สำคัбญต่าง ๆ ท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย  
ให้เป็ᬵนป๊ᬵจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุᠴร⌴กิจขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย อⴵย่างสม�ำเสมอⴵ

7) กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทฯ ึึ㙓�งเป็ᬵนตัวแทนขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ในบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย จะพิจาร⌴ณፌา ติดᑌตาม และให้คбำแนะนำท้�จำเป็ᬵนแก่บริ⌴ษั⤱ท
ย่อⴵย ร⌴วมถึᘶงจัดᑌให้ม้ร⌴ะบบการ⌴คбวบคุбมภายในท้�เหมาะสมและรั⌴ดᑌกุมเพ้ยงพอⴵเพ่�อⴵป้ᬵอⴵงกันการ⌴ทุจริ⌴ตท้�อⴵาจเกิดᑌขึ�นกับ
บริ⌴ษั⤱ทฯ และ/หร่⌴อⴵ บริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย ร⌴วมทั�งจัดᑌให้ม้ร⌴ะบบการ⌴ทำงานท้�ชัดᑌเจน ม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพและปᬵร⌴ะสิทธิᠴู㥥ลในการ⌴ 
ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย 

8) การ⌴ดᑌำเนินกิจการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย ึึ㙓�งม้นัยสำคัбญ เช่น การ⌴แต่งตั�งหร่⌴อⴵเสนอⴵช่�อⴵบุคбคбลเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴ในบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย  
การ⌴ึ่㙓�อⴵหร่⌴อⴵขายหุ้น กิจการ⌴ หร่⌴อⴵทรั⌴พย์สินท้�เป็ᬵนสาร⌴ะสำคัбญ การ⌴เพิ�มหร่⌴อⴵลดᑌทุนขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย การ⌴คбวบหร่⌴อⴵ 
เลิกบร⌴ิษ⤱ัทย่อⴵย และการ⌴อⴵนุมัติงบปᬵร⌴ะมาณፌปᬵร⌴ะจำปᬵีขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย เป็ᬵนต้น กร⌴ร⌴มการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย ึึ㙓�งเป็ᬵนตัวแทน
ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ จะต้อⴵงได้ᑌรั⌴บอⴵนุมัติจากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทฯ ก่อⴵนท้�จะอⴵอⴵกเส้ยงลงมติในท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ขอⴵง
บริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย 
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8.1.4 กĴารติดᐳตามให้ม่กĴารปᭉฏิบัติตามน᥌โยบายและแน᥌ว✴ปᭉฏิบัติใน᥌กĴารกĴำากัĴบดูᐳแลกิĴจกĴาร
บริ⌴ษั⤱ทฯ ให้คбวามสำคัбญกับการ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมาย กฎร⌴ะเบ้ยบท้�เก้�ยวข้อⴵงกับสิ�งแวดᑌล้อⴵม อⴵาช้วอⴵนามัย  

และคбวามปᬵลอⴵดᑌภัยในร⌴ะดัᑌบท้อⴵงถิᘶ�น ร⌴ะดัᑌบภูมิภาคб และ ร⌴ะดัᑌบปᬵร⌴ะเทศ⠱ ร⌴วมถึᘶงให้คбวามสำคัбญกับเร่⌴�อⴵงการ⌴กำกับดูᑌแล
กิจการ⌴ท้�ด้ᑌ โดᑌยได้ᑌกำหนดᑌเป้ᬵาหมาย วิสัยทัศ⠱น์ วัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์б นโยบาย และแนวปᬵฏิ༴บัติท้�เก้�ยวข้อⴵงไว้ในนโยบายการ⌴กำกับ
ดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌและจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌธุᠴร⌴กิจ  โดᑌยในร⌴อⴵบปีᬵท้�ู่㥥านมา บริ⌴ษ⤱ัทฯ ส่งเสร⌴ิมให้เกิดᑌการ⌴ปᬵฏิ༴บัติอⴵย่างแท้จร⌴ิงเพ่�อⴵสร้⌴าง
คбวามเช่�อⴵมั�นต่อⴵูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยทุกกลุ่ม

นอⴵกจากน้� ให้บร⌴ิษ⤱ัทติดᑌตามเพ่�อⴵให้เกิดᑌการ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามการ⌴การ⌴กับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌอ้ⴵก 4 ปᬵร⌴ะเด็ᑌน ดัᑌงน้�

8.1.4.1 การป้องกันความⅈขัดᑌแย้งทางผลประโยิ㑓น์ 
บริ⌴ษั⤱ทฯ ม้นโยบายท้�จะไม่ให้กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ู㥥ู้บริ⌴หาร⌴ พนักงาน และลูกจ้างขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ และ 

บริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย (เร้⌴ยกร⌴วมว่า “กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท”) ใช้โอⴵกาสจากการ⌴เป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงาน และลูกจ้าง
ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท แสวงหาู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ส่วนตน กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท จึงกำหนดᑌเปᬵ็นข้อⴵปᬵฏิ༴บัติสำหร⌴ับกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท  
ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงาน และลูกจ้างขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท  โดᑌยกำหนดᑌนโยบายการ⌴ป้ᬵอⴵงกันคбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ 
ดัᑌงน้�
1) หล้กเล้�ยงการ⌴ทำร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงกับตนเอⴵงและ/หร่⌴อⴵ ูู้㥥ท้�เก้�ยวข้อⴵง ท้�อⴵาจก่อⴵให้เกิดᑌคбวามขัดᑌแย้งทาง 

ู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์กับ กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท และจะไม่กร⌴ะทำการ⌴ในลักษ⤱ณፌะใดᑌ ๆ อัⴵนเป็ᬵนการ⌴ขัดᑌต่อⴵู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ขอⴵง 
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท หร่⌴อⴵเป็ᬵนการ⌴แสวงหาู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ส่วนตน และ/หร่⌴อⴵ ูู้㥥ท้�เก้�ยวข้อⴵง 

2) ในกร⌴ณ้ፌท้�จำเป็ᬵนต้อⴵงทำร⌴ายการ⌴เช่นนั�นเพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ให้ม้การ⌴ทำร⌴ายการ⌴นั�นเสม่อⴵนการ⌴ทำ
ร⌴ายการ⌴กับบุคбคбลภายนอⴵก (Arm’s Length Basis) ทั�งน้� กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงานและลูกจ้างท้�ม้
ส่วนได้ᑌเส้ยในร⌴ายการ⌴นั�น จะต้อⴵงไม่เข้าร่⌴วมปᬵร⌴ะชุม ในการ⌴พิจาร⌴ณፌาและอⴵนุมัติการ⌴ทำร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวข้อⴵงกับ
ตนเอⴵง และจะต้อⴵงได้ᑌรั⌴บอⴵนุมัติจากท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทก่อⴵนการ⌴ทำร⌴ายการ⌴ดัᑌงกล่าว  

3) ในกร⌴ณ้ፌท้�เข้าข่ายเป็ᬵนร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงกันภายใต้ปᬵร⌴ะกาศ⠱ขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับตลาดᑌทุนและ
ตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย จะต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติตามหลักเกณፌฑ์ᄹ วิธ้ᠴการ⌴ และการ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลร⌴ายการ⌴ท้� 
เก้�ยวโยงกันขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ จดᑌทะเบ้ยนอⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ โดᑌยม้การ⌴ดᑌำเนินการ⌴ดัᑌงน้�
(1) กร⌴ณ้ፌการ⌴ทำธᠴรุ⌴กร⌴ร⌴มท้�เปᬵน็ข้อⴵตกลงทางการ⌴คбา้ในลกัษ⤱ณፌะเด้ᑌยวกบัท้�วิญญูഹชนจะพงึกร⌴ะทำกบัคู่бสัญญาทั�วไปᬵ

ในสถᘶานการ⌴ณ์ፌเด้ᑌยวกัน ด้ᑌวยอⴵำนาจต่อⴵร⌴อⴵงทางการ⌴ค้бาท้�ปᬵร⌴าศ⠱จากอิⴵทธิᠴพลในการ⌴ท้�ตนม้สถᘶานะเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴
บริ⌴ษ⤱ัท ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงาน และลูกจ้างขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท (แล้วแต่กร⌴ณ้ፌ) จะต้อⴵงขอⴵอⴵนุมัติหลักการ⌴และวงเงิน
ในการ⌴ทำธุᠴร⌴กร⌴ร⌴มดัᑌงกล่าวนั�นจากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท หร่⌴อⴵเป็ᬵนไปᬵตามหลักการ⌴ท้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท 
ได้ᑌพิจาร⌴ณፌาและอⴵนุมัติไว้แล้ว และให้จัดᑌทำร⌴ายงานสร⌴ุปᬵการ⌴ทำธᠴุร⌴กร⌴ร⌴มตามหลักการ⌴ท้�ได้ᑌู่㥥านการ⌴อⴵนุมัติ
จากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท เพ่�อⴵร⌴ายงานในท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบเพ่�อⴵพิจาร⌴ณፌาและให้คбวามเห็น
ทุกไตร⌴มาส 

(2) ในกร⌴ณ้ፌท้�ธุᠴร⌴กร⌴ร⌴มท้�เข้าข่ายเป็ᬵนร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงกันท้�ไม่เป็ᬵนไปᬵตามลักษ⤱ณፌะร⌴ายการ⌴คб�ำตามข้อⴵ 1) ให้ขอⴵ
อⴵนุมัติการ⌴ทำร⌴ายการ⌴จากฝ�ายจัดᑌการ⌴ และ/หร่⌴อⴵ ท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท และ/หร่⌴อⴵ ท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵ
หุ้นขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ (แล้วแต่กร⌴ณ้ፌ) ก่อⴵนท้�จะม้การ⌴ทำร⌴ายการ⌴เป็ᬵนคбรั⌴�ง ๆ ไปᬵ

ทั�งน้� ภายหลังจากท้�บริ⌴ษั⤱ทฯ เข้าจดᑌทะเบ้ยนในตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย ในกร⌴ณ้ፌท้�ม้การ⌴เข้าทำร⌴ายการ⌴
ร⌴ะหว่างกันขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท กับบุคбคбลท้�อⴵาจม้คбวามขดัᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์  บริ⌴ษั⤱ทฯ จะปᬵฏิ༴บติัให้เป็ᬵนไปᬵตามหลักเกณፌฑᄹ์
ขอⴵงกฎหมายว่าด้ᑌวยหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ ข้อⴵบังคбับ ปᬵร⌴ะกาศ⠱ และคбำสั�งขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับตลาดᑌทุน 
สำนักงานคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยท้�มู้㥥ลใช้บังคัбบ 
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และบริ⌴ษั⤱ทฯ จะปᬵฏิ༴บัติตามมาตร⌴การ⌴หร่⌴อⴵขั�นตอⴵนการ⌴อⴵนุมัติการ⌴ทำร⌴ายการ⌴ร⌴ะหว่างกันดัᑌงท้�ได้ᑌกล่าวไว้ข้างต้นอⴵย่าง
เคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ 

8.1.4.2 การใิ้㑓ข้อมูⅈลภายในเพ่Ḵ�อแส⩈วงหาผลประโยิ㑓น์
บริ⌴ษ⤱ัทฯ ให้คбวามสำคбัญต่อⴵการ⌴ป้ᬵอⴵงกันการ⌴ใช้ข้อⴵมูลภายในขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ และบริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย (“กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท”) 

ข้อⴵมูล และการ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมายและข้อⴵกำหนดᑌขอⴵงหน่วยงานท้�เก้�ยวข้อⴵง จึงไดᑌ้กำหนดᑌนโยบายการ⌴ดᑌูแล 
การ⌴ใช้ข้อⴵมูลภายในและการ⌴ร⌴ายงานการ⌴ถ่ᘶอⴵคбร⌴อⴵงหลักทรั⌴พย์ ดัᑌงร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌต่อⴵไปᬵน้�
1) ให้คбวามรู้⌴แก่กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท และูู้㥥บริ⌴หาร⌴ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ เก้�ยวกับหน้าท้�ในการ⌴ร⌴ายงานการ⌴ถ่ᘶอⴵคбร⌴อⴵงหลักทรั⌴พย์

ขอⴵงตนเอⴵง คู่бสมร⌴สหร่⌴อⴵู㥥ู้ท้�อⴵยู่กินด้ᑌวยกันฉันสาม้ภริ⌴ยา และบุตร⌴ท้�ยังไม่บร⌴ร⌴ลุนิติภาวะ ร⌴วมถึᘶงนิติบุคбคбล 
ท้�กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท และู㥥ูบ้ริ⌴หาร⌴ คู่бสมร⌴สหร่⌴อⴵู㥥ูท้้�อⴵยู่กนิด้ᑌวยกันฉันสาม้ภริ⌴ยา และบตุร⌴ท้�ยังไมบ่ร⌴ร⌴ลุนิติภาวะขอⴵง
กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท และูู้㥥บริ⌴หาร⌴ดัᑌงกล่าว เป็ᬵนูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นร⌴วมกันเกินกว่าร้⌴อⴵยละ 30 ขอⴵงจำนวนสิทธิᠴอⴵอⴵกเส้ยงทั�งหมดᑌ
ขอⴵงนิติบุคбคбลดᑌงักลา่ว ต่อⴵสำนักงานคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกบัหลกัทรั⌴พย์และตลาดᑌหลกัทร⌴พัย์ ตามมาตร⌴า 59 และ
บทกำหนดᑌโทษ⤱ตามมาตร⌴า 275 แห่งพร⌴ะร⌴าชบัญญัติหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ พ.ศ⠱. 2535 (ร⌴วมทั�ง 
ท้�ม้การ⌴แก้ไขเพิ�มเติม) ร⌴วมทั�งการ⌴ร⌴ายงานการ⌴ไดᑌ้มาหร่⌴อⴵจำหน่ายไปᬵึ㙓ึ�งหลักทร⌴ัพย์ ตามมาตร⌴า 246 และ 
บทกำหนดᑌโทษ⤱ตามมาตร⌴า 298 แห่งพร⌴ะร⌴าชบัญญัติหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ พ.ศ⠱. 2535 (ร⌴วมทั�ง 
ท้�ม้การ⌴แก้ไขเพิ�มเติม) 

2) กำหนดᑌให้กร⌴ร⌴มการ⌴และูู้㥥บริ⌴หาร⌴ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ จัดᑌทำและเปิᬵดᑌเู㥥ยร⌴ายงานการ⌴ถ่ᘶอⴵคбร⌴อⴵงหลักทรั⌴พย์และร⌴ายงาน
การ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงการ⌴ถ่ᘶอⴵคбร⌴อⴵงหลักทรั⌴พย์ต่อⴵสำนักงานคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ 
ตามหลักเกณፌฑ์ᄹท้�กำหนดᑌไว้ในพร⌴ะร⌴าชบัญญัติหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ พ.ศ⠱. 2535 (ร⌴วมทั�งท้�ม้การ⌴แก้ไข
เพิ�มเติม) และจัดᑌส่งสำเนาร⌴ายงานน้�ให้แก่ทางบริ⌴ษั⤱ทฯ ในวันเด้ᑌยวกันกับท้�ส่งร⌴ายงานต่อⴵสำนักงานคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴
กำกับหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์หลักทรั⌴พย์

3) กำหนดᑌให้กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงาน และลูกจ้างขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ึึ㙓�งร⌴วมถึᘶงบุคбคбลท้�ถูᘶกสันนิษ⤱ฐานว่า
รู้⌴หร่⌴อⴵคбร⌴อⴵบคбร⌴อⴵงข้อⴵมูลภายในตามพร⌴ะร⌴าชบัญญัติหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ พ.ศ⠱. 2535 (ร⌴วมทั�ง 
ท้�ม้การ⌴แก้ไขเพิ�มเติม) ท้�ได้ᑌรั⌴บทร⌴าบข้อⴵมูลภายในท้�เป็ᬵนสาร⌴ะสำคัбญึ㙓ึ�งมู้㥥ลหร่⌴อⴵอⴵาจมู้㥥ลต่อⴵการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลง
ร⌴าคбาหลักทรั⌴พย์ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ จะต้อⴵงงดᑌการ⌴ึ่㙓�อⴵขายหลักทรั⌴พย์ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ในช่วง 1 เด่ᑌอⴵนก่อⴵนท้�งบการ⌴เงิน
หร่⌴อⴵข้อⴵมูลภายในนั�นจะเปิᬵดᑌเู㥥ยต่อⴵสาธᠴาร⌴ณፌชน และในช่วงเวลา 24 ชั�วโมง ภายหลังจากท้�ข้อⴵมูลดัᑌงกล่าว 
ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌเปิᬵดᑌเู㥥ยต่อⴵสาธᠴาร⌴ณፌชนแล้ว และูู้㥥ท้�เก้�ยวข้อⴵงกับข้อⴵมูลดัᑌงกล่าวจะต้อⴵงไม่เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลนั�น 
ใหูู้้㥥อ่ⴵ�นทร⌴าบจนกว่าจะได้ᑌม้การ⌴แจ้งข้อⴵมูลนั�นต่อⴵตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย ทั�งน้� หากม้การ⌴กร⌴ะทำ 
อัⴵนฝ�าฝ้นร⌴ะเบ้ยบปᬵฏิ༴บัติดัᑌงกล่าวข้างต้น  กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท จะถ่ᘶอⴵเป็ᬵนการ⌴กร⌴ะทำคбวามูิ㥥ดᑌทางวินัยตามข้อⴵบังคัбบ 
การ⌴ทำงานขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท โดᑌยจะพิจาร⌴ณፌาลงโทษ⤱ตามคбวามเหมาะสม ตั�งแต่การ⌴ตักเต่อⴵนด้ᑌวยวาจา  
การ⌴ตักเต่อⴵนเป็ᬵนหนังส่อⴵ การ⌴ภาคбทัณፌฑ์ᄹ ตัดᑌค่бาจ้าง พักงานชั�วคбร⌴าวโดᑌยไม่ได้ᑌรั⌴บค่бาจ้าง ตลอⴵดᑌจนการ⌴เลิกจ้าง 
ให้พ้นสภาพการ⌴เป็ᬵนพนักงาน ึึ㙓�งการ⌴ลงโทษ⤱จะพิจาร⌴ณፌาจากเจตนาขอⴵงการ⌴กร⌴ะทำและคбวามร้⌴ายแร⌴งขอⴵง 
คбวามูิ㥥ดᑌนั�น ๆ 

4) ห้ามมิให้กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงาน และลูกจ้างขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ึึ㙓�งร⌴วมถึᘶงบุคбคбลท้�ถูᘶกสันนิษ⤱ฐานว่า 
รู้⌴หร่⌴อⴵคбร⌴อⴵบคбร⌴อⴵงข้อⴵมูลภายในตามพร⌴ะร⌴าชบัญญัติหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ พ.ศ⠱. 2535 (ร⌴วมทั�ง 
ท้�ม้การ⌴แก้ไขเพิ�มเติม) ใช้ข้อⴵมูลภายในขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ท้�ม้หร่⌴อⴵอⴵาจมู้㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงร⌴าคбาขอⴵง
หลักทรั⌴พย์ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ท้�ยังมิได้ᑌเปิᬵดᑌเู㥥ยต่อⴵสาธᠴาร⌴ณፌะ ึึ㙓�งตนได้ᑌล่วงรู้⌴มา เพ่�อⴵการ⌴ึ่㙓�อⴵ ขาย เสนอⴵึ่㙓�อⴵ เสนอⴵขาย 
หร่⌴อⴵชักชวนให้บุคбคбลอ่ⴵ�นึ่㙓�อⴵ ขาย เสนอⴵึ่㙓�อⴵ หร่⌴อⴵเสนอⴵขาย ึึ㙓�งหลักทรั⌴พย์ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ไม่ว่าทั�งทางตร⌴งหร่⌴อⴵ 
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ทางอ้ⴵอⴵม และไม่ว่าการ⌴กร⌴ะทำดัᑌงกล่าวจะทำเพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์ต่อⴵตนเอⴵงหร่⌴อⴵูู้㥥อ่ⴵ�น หร่⌴อⴵนำข้อⴵเท็จจริ⌴งเช่นนั�น 
อⴵอⴵกเปิᬵดᑌเู㥥ยเพ่�อⴵใหูู้้㥥อ่ⴵ�นกร⌴ะทำการ⌴ดัᑌงกล่าว โดᑌยตนได้ᑌรั⌴บู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ตอⴵบแทนหร่⌴อⴵไม่ก็ตาม

5) กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงาน และลูกจ้างขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท จะต้อⴵงไม่เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลภายในขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท 
และจะไม่ใช้ตำแหน่งหน้าท้�ภายในกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท หร่⌴อⴵนำข้อⴵมูลภายในหร่⌴อⴵสาร⌴สนเทศ⠱ท้�ม้สาร⌴ะสำคัбญึ㙓ึ�งไดᑌ้รั⌴บรู้⌴
หร่⌴อⴵรั⌴บทร⌴าบในร⌴ะหว่างการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานในกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ึึ㙓�งยังไม่ได้ᑌเปิᬵดᑌเู㥥ยต่อⴵสาธᠴาร⌴ณፌะ ไปᬵแสวงหาู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์
ในทางมิชอⴵบ หร่⌴อⴵเปิᬵดᑌเู㥥ยกับบุคбคбลภายนอⴵกเพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์ขอⴵงตนเอⴵง หร่⌴อⴵบุคбคбลอ่ⴵ�น ไม่ว่าโดᑌยทางตร⌴งหร่⌴อⴵ
ทางอ้ⴵอⴵม โดᑌยไม่คбำนึงว่าจะได้ᑌรั⌴บู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ตอⴵบแทนหร่⌴อⴵไม่ก็ตาม

6) กำหนดᑌให้กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงาน และลูกจ้างขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ม้หน้าท้�ปᬵฏิ༴บัติตามแนวทางการ⌴ใช้
ข้อⴵมูลภายในขอⴵงพร⌴ะร⌴าชบัญญัติหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ พ.ศ⠱. 2535 (ร⌴วมทั�งท้�ม้การ⌴แก้ไขเพิ�มเติม) 
ร⌴วมถึᘶงกฎเกณፌฑ์ᄹอ่ⴵ�นท้�เก้�ยวข้อⴵง

7) กำหนดᑌให้กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงาน และลูกจ้างขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท หร่⌴อⴵอⴵดᑌ้ตกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ 
พนักงาน และลูกจ้างท้�ลาอⴵอⴵกแล้ว ม้หน้าท้�เก็บรั⌴กษ⤱าคбวามลับ และ/หร่⌴อⴵ ข้อⴵมูลภายในขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ตลอⴵดᑌ
จนข้อⴵมูลคбวามลับขอⴵงคู่бค้бาขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ท้�ตนได้ᑌรั⌴บทร⌴าบจากการ⌴ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้� แม้ว่าตนจะพ้นจากการ⌴
ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�ให้แก่กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท แล้วก็ตาม และห้ามมิให้นำคбวามลับ และ/หร่⌴อⴵ ข้อⴵมูลภายในขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท 
ตลอⴵดᑌจนข้อⴵมูลคбวามลับขอⴵงคู่бคб้าขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ไปᬵใช้ปᬵร⌴ะโยชน์แก่บริ⌴ษั⤱ทอⴵ่�น ร⌴วมถึᘶงให้บุคбคбลภายนอⴵก 
รั⌴บทร⌴าบ แม้ว่าการ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลดัᑌงกล่าวนั�นจะไม่ทำให้เกิดᑌู㥥ลเส้ยหายแก่ทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท และคู่бค้бาก็ตาม 

8) บริ⌴ษ⤱ัทฯ ม้มาตร⌴การ⌴รั⌴กษ⤱าคбวามปᬵลอⴵดᑌภัยขอⴵงข้อⴵมูลในร⌴ะบบสาร⌴สนเทศ⠱ โดᑌยม้การ⌴คбวบคุбม และ/หร่⌴อⴵ ป้ᬵอⴵงกัน
การ⌴เข้าถึᘶงข้อⴵมูลขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท และกำหนดᑌสิทธิᠴในการ⌴เข้าถึᘶงข้อⴵมูลให้กับพนักงานในร⌴ะดัᑌบต่าง ๆ  ตามอⴵำนาจ
หน้าท้�และคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบ

9) บริ⌴ษ⤱ัทฯ ได้ᑌกำกับดูᑌแลการ⌴ใช้ข้อⴵมูลภายในอⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ และม้การ⌴ทบทวนนโยบายการ⌴ใช้ข้อⴵมูลภายในและ
นโยบายการ⌴เปᬵิดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลและการ⌴นำส่งงบการ⌴เงินอⴵย่างน้อⴵยปีᬵละ 1 คбรั⌴�ง เพ่�อⴵให้คбร⌴อⴵบคбลุมกับลักษ⤱ณፌะ 
การ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ทั�งน้� บริ⌴ษ⤱ัทฯม้การ⌴ติดᑌตามการ⌴ใช้ข้อⴵมูลภายในเพ่�อⴵการ⌴กำกับดูᑌแล ึึ㙓�งคбร⌴อⴵบคбลุม
เร่⌴�อⴵงการ⌴จำกัดᑌจำนวนบุคбคбลท้�ทร⌴าบข้อⴵมูลภายใน การ⌴กำหนดᑌร⌴ะดัᑌบการ⌴เข้าถึᘶงข้อⴵมูลขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ เพ่�อⴵให้เกิดᑌ
คбวามมั�นคбงปᬵลอⴵดᑌภัยขอⴵงข้อⴵมูล ทั�งร⌴ะบบจัดᑌเก็บข้อⴵมูล ร⌴ะบบปᬵร⌴ะมวลู㥥ลข้อⴵมูล การ⌴ลงนามรั⌴บทร⌴าบขอⴵง
พนักงาน และไดᑌ้ม้การ⌴แจ้งเต่อⴵนกร⌴ร⌴มการ⌴และู㥥ู้บริ⌴หาร⌴ ในการ⌴ละเว้นการ⌴ใช้ข้อⴵมูลภายใน ู่㥥านช่อⴵงทางการ⌴
ติดᑌต่อⴵขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ เช่น การ⌴ปᬵร⌴ะชาสัมพันธ์ᠴภายในอⴵงค์бกร⌴ู่㥥านอ้ⴵเมล เก้�ยวกับการ⌴งดᑌการ⌴ึ่㙓�อⴵ/ขาย/โอⴵน  
หลักทร⌴ัพย์ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ในช่วงวันปิᬵดᑌงบจนถึᘶงวันท้�แจ้งงบต่อⴵตลาดᑌหลักทร⌴ัพย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยแล้ว 1 วัน  
เป็ᬵนปᬵร⌴ะจำทุกไตร⌴มาส 

8.1.4.3 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปิั㑓น
บริ⌴ษั⤱ทฯ ให้คбวามสำคัбญกับการ⌴ดᑌำเนินการ⌴เพ่�อⴵการ⌴ต่อⴵต้านการ⌴ทุจริ⌴ตหร่⌴อⴵคбอⴵร⌴์รั⌴ปᬵชัน เพ่�อⴵสร้⌴างเสริ⌴ม

จิตสำนึกและให้พนักงานทุกคбนปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�อⴵย่างโปᬵร่⌴งใส และไม่นำพาต่อⴵการ⌴ทุจริ⌴ตหร่⌴อⴵคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชันไม่ว่าด้ᑌวย 
เหตุู㥥ลใดᑌ ๆ  โดᑌยม้หลกัการ⌴และแนวปᬵฏิ༴บติัท้�สำคัбญในนโยบายตอ่ⴵตา้นการ⌴ทจุริ⌴ตหร่⌴อⴵคбอⴵร⌴รั์⌴ปᬵชนั (Anti-Corruption 
Policy) ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ดัᑌงน้�
1) กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ู㥥ูบ้ริ⌴หาร⌴ พนักงาน และลกูจ้างขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท จะตอ้ⴵงไม่สนับสนุน ร⌴วมถึᘶงไม่ยอⴵมร⌴บัการ⌴ทุจริ⌴ต

หร่⌴อⴵคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชันไม่ว่าในรู⌴ปᬵแบบใดᑌ ทั�งทางตร⌴งและทางอ้ⴵอⴵม จากบุคбคбลท้�ทำธุᠴร⌴กิจกับกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท 
2) เพ่�อⴵให้เกิดᑌคбวามชัดᑌเจนในการ⌴ดᑌำเนินการ⌴เก้�ยวกับเร่⌴�อⴵงขอⴵงขวัญ ขอⴵงกำนัล การ⌴เล้�ยงรั⌴บร⌴อⴵง และค่бาใช้จ่าย  
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การ⌴ดᑌำเนินการ⌴ในเร่⌴�อⴵงน้�ให้เป็ᬵนไปᬵตามข้อⴵกำหนดᑌขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท โดᑌยต้อⴵงพิจาร⌴ณፌาในเร่⌴�อⴵงคбวามจำเป็ᬵน 
ขอⴵงการ⌴ทำร⌴ายการ⌴ ขนาดᑌขอⴵงร⌴ายการ⌴ และการ⌴อⴵนุมัติตามสายการ⌴บังคбับบัญชา

3) การ⌴บริ⌴จาคбเงินเพ่�อⴵการ⌴กุศ⠱ล การ⌴ให้เงินสนับสนุน หร่⌴อⴵคбวามช่วยเหล่อⴵทางการ⌴เม่อⴵง ต้อⴵงไม่ถูᘶกนำไปᬵใช้เพ่�อⴵ 
เป็ᬵนข้อⴵอ้ⴵางในการ⌴ติดᑌสินบน

4) สำหรั⌴บคбวามสัมพันธ์ᠴทางธุᠴร⌴กิจและการ⌴จัดᑌึ่㙓�อⴵจัดᑌจ้าง ห้ามมิให้กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงาน และลูกจ้าง
ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ให้หร่⌴อⴵรั⌴บสินบนในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจทุกชนิดᑌกับคู่бคб�ำ คู่бสัญญา หน่วยงานภาคбรั⌴ฐ หร่⌴อⴵ 
หน่วยงานใดᑌ ๆ  ท้�ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจกับกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท โดᑌยคбวามสัมพันธ์ᠴทางธุᠴร⌴กิจและการ⌴จัดᑌึ่㙓�อⴵจัดᑌจ้างต้อⴵงม้การ⌴ดᑌำเนิน
การ⌴อⴵย่างโปᬵร่⌴งใสและเป็ᬵนไปᬵตามกฎหมายและสัญญาท้�เก้�ยวข้อⴵงได้ᑌกำหนดᑌไว้

5) กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงาน และลูกจ้างขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ไม่พึงละเลยหร่⌴อⴵเพิกเฉย เม่�อⴵพบเห็น 
การ⌴กร⌴ะทำท้�เข้าข่ายการ⌴ทุจริ⌴ตหร่⌴อⴵคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชันอัⴵนเก้�ยวข้อⴵงกับกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท โดᑌยต้อⴵงแจ้งใหูู้้㥥บังคัбบบัญชา  
หร่⌴อⴵบคุбคбลท้�รั⌴บู㥥ดิᑌชอⴵบทร⌴าบ และใหค้бวามร⌴ว่มม่อⴵในการ⌴ตร⌴วจสอⴵบขอ้ⴵเท็จจริ⌴งตา่ง ๆ  ตามท้�กำหนดᑌไว้ในนโยบาย
การ⌴รั⌴บเร่⌴�อⴵงร้⌴อⴵงเร้⌴ยนและการ⌴แจ้งเบาะแส 

6) กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท จะให้คбวามเปᬵ็นธᠴร⌴ร⌴มและคุ้бมคбร⌴อⴵงบุคбลากร⌴ท้�แจ้งเร่⌴�อⴵงการ⌴ทุจริ⌴ตหร่⌴อⴵคбอⴵร⌴์รั⌴ปᬵชันท้�เก้�ยวข้อⴵงกับ 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ร⌴วมถึᘶงู㥥ู้ท้�ให้คбวามร⌴่วมม่อⴵในการ⌴ร⌴ายงานการ⌴ต่อⴵต้านทุจริ⌴ตหร่⌴อⴵคбอⴵร⌴์รั⌴ปᬵชัน โดᑌยจะไม่เปิᬵดᑌเู㥥ยช่�อⴵ 
ขอⴵงบคุбลากร⌴ท้�แจ้งเร่⌴�อⴵงการ⌴ทุจริ⌴ตหร่⌴อⴵคбอⴵร⌴รั์⌴ปᬵชัน และจะม้การ⌴เก็บข้อⴵมูลท้�เก้�ยวข้อⴵงไว้เป็ᬵนคбวามลับ โดᑌยคбำนึง
ถึᘶงคбวามปᬵลอⴵดᑌภัย

7) ูู้㥥ท้�กร⌴ะทำการ⌴ทุจริ⌴ตหร่⌴อⴵคбอⴵร⌴์รั⌴ปᬵชันถ่ᘶอⴵว่าเป็ᬵนการ⌴กร⌴ะทำท้�ูิ㥥ดᑌจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท และจะต้อⴵงได้ᑌรั⌴บ
การ⌴พิจาร⌴ณፌาโทษ⤱ทางวนัิยตามร⌴ะเบ้ยบท้�กำหนดᑌ และอⴵาจต้อⴵงได้ᑌรั⌴บโทษ⤱ตามกฎหมาย หากการ⌴กร⌴ะทำดᑌงักล่าว
ูิ㥥ดᑌกฎหมาย

8) กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท จะจัดᑌให้ม้ร⌴ะบบการ⌴คбวบคุбมภายในท้�เพ้ยงพอⴵและเหมาะสม เพ่�อⴵป้ᬵอⴵงกันการ⌴ทุจร⌴ิตหร่⌴อⴵคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชัน
และการ⌴ดᑌำเนินการ⌴ท้�ไม่เป็ᬵนไปᬵตามหลักการ⌴การ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌ

9) จัดᑌให้ม้ช่อⴵงทางการ⌴ส่�อⴵสาร⌴ให้พนักงานและูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยได้ᑌทร⌴าบถึᘶงนโยบายต่อⴵต้านการ⌴ทุจริ⌴ตหร่⌴อⴵคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชัน 
และสามาร⌴ถᘶแจ้งเบาะแส ข้อⴵร้⌴อⴵงเร้⌴ยน ข้อⴵเสนอⴵแนะ ให้แก่ทางบริ⌴ษั⤱ทฯ ู่㥥านช่อⴵงทางการ⌴แจ้งเบาะแสท้�บริ⌴ษั⤱ทฯ 
กำหนดᑌ เพ่�อⴵส่บสวนหาข้อⴵเท็จจร⌴ิงตามกร⌴ะบวนการ⌴และนำไปᬵแก้ไขปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴ง

ทั�งน้�  ณፌ วันท้� 31 ธัᠴนวาคбม 2567 กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ไม่พบว่าม้ร⌴ายงานการ⌴ให้สินบนหร่⌴อⴵการ⌴ทุจริ⌴ตและ
คбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชัน ทั�งน้� บริ⌴ษ⤱ัทฯ ยังไม่ได้ᑌเข้าร่⌴วมเป็ᬵนภาค้бเคбร่⌴อⴵข่าย เคбร่⌴อⴵข่าย Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption (CAC) โดᑌยจะนำเสนอⴵให้คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทพิจาร⌴ณፌาต่อⴵไปᬵ

8.1.4.4 การแจ้งเบาะแส⩈ (Whistleblowing)
บริ⌴ษั⤱ทฯ กำหนดᑌนโยบายร⌴ับเร่⌴�อⴵงร⌴้อⴵงเร้⌴ยนและการ⌴แจ้งเบาะแสการ⌴กร⌴ะทำคбวามู㥥ิดᑌเพ่�อⴵบังคัбบใช้กับ

กร⌴ร⌴มการ⌴ กร⌴ร⌴มการ⌴ในคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵย ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงาน และูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ โดᑌยได้ᑌกำหนดᑌ
กร⌴ะบวนการ⌴ วิธ้ᠴการ⌴ และช่อⴵงทางในการ⌴ร⌴้อⴵงเร้⌴ยนท้�น่าเช่�อⴵถ่ᘶอⴵให้แก่พนักงาน ลูกคб้า บุคбคбลรั⌴บจ้างทำงานให้แก่
บริ⌴ษั⤱ทฯ และูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ในการ⌴ร้⌴อⴵงเร้⌴ยนเก้�ยวกับการ⌴กร⌴ะทำูิ㥥ดᑌหร่⌴อⴵปᬵร⌴ะพฤติมิชอⴵบท้�ได้ᑌพบเห็น
หร่⌴อⴵร⌴บัทร⌴าบ ึ㙓ึ�งการ⌴กร⌴ะทำดᑌงักลา่วเก้�ยวข้อⴵงกับกร⌴ร⌴มการ⌴ กร⌴ร⌴มการ⌴ในคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ชดุᑌย่อⴵย ู㥥ูบ้ริ⌴หาร⌴ พนกังาน 
และตัวแทนหร่⌴อⴵูู้㥥แทนขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ นอⴵกจากน้� ยังได้ᑌกำหนดᑌนโยบายในการ⌴ปᬵกป้ᬵอⴵงคุ้бมคбร⌴อⴵงูู้㥥ร้⌴อⴵงเร้⌴ยนหร่⌴อⴵ 
ูู้㥥แจ้งเบาะแส พยาน และบุคбคбลอ่ⴵ�นท้�ให้ข้อⴵมูล จากการ⌴ลงโทษ⤱ทางวินัยหร่⌴อⴵู㥥ลกร⌴ะทบอ่ⴵ�นจากู㥥ู้บังคбับบัญชาหร่⌴อⴵ
ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ ทั�งน้� การ⌴ร้⌴อⴵงเร้⌴ยนหร่⌴อⴵการ⌴แจ้งเบาะแสต้อⴵงกร⌴ะทำโดᑌยสุจร⌴ิต มิได้ᑌเป็ᬵนการ⌴กลั�นแกล้งหร่⌴อⴵแก้แค้бนใดᑌ ๆ 
ในการ⌴น้� คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ได้ᑌจัดᑌให้ม้ช่อⴵงทางแจ้งเบาะแสหร่⌴อⴵข้อⴵร้⌴อⴵงเร้⌴ยนท้�แสดᑌงว่าู㥥ู้ม้ส่วนได้ᑌเส้ยได้ᑌรั⌴บู㥥ลกร⌴ะทบ
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อัⴵนจะกอ่ⴵให้เกิดᑌคбวามเส้ยหายจากการ⌴ดᑌำเนนิงานขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ หร่⌴อⴵการ⌴ท้�พนักงานคбนใดᑌหร่⌴อⴵกลุ่มใดᑌกร⌴ะทำการ⌴ใดᑌ
ท้�ทุจร⌴ิต ูิ㥥ดᑌกฎหมาย โดᑌยสามาร⌴ถᘶย่�นเร่⌴�อⴵงร้⌴อⴵงเร้⌴ยนหร่⌴อⴵแจ้งเบาะแสเป็ᬵนลายลักษ⤱ณ์ፌอัⴵกษ⤱ร⌴ู่㥥านช่อⴵงทางดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�

โดᑌย ณፌ วันท้�  31 ธัᠴนวาคбม 2567  บริ⌴ษ⤱ัทฯ ไม่พบร⌴ายงานการ⌴แจ้งเบาะแสแต่อⴵย่างใดᑌ

1

2

3

ช่องทᜱางท่ᜱ�

ช่องทᜱางท่ᜱ�

ช่องทᜱางท่ᜱ�

จดᐳหมายอิเล็กĴทᜱรอนิ᥌กĴส์ (E-mail)

ติดᑌต่อ : เลขานุการบริษ⤱ัท
E-mail : cs@thaiautotools.co.th

เว็✴บไซୈต์ขɉองบริษั⤱ทᜱฯ

ติดᑌต่อ : หัวข้อ “ติดᑌต่อบริษ⤱ัท”
Website : www.thaiautotools.co.th

จดᐳหมายส่งทᜱางไปᭉรษ⤱ณ่ย์

เลขานุการบริษ⤱ัท
บริ⌴ษ⤱ัท  ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)
45/6, 45/9 หมู่ 11 ตำบลคูбบางหลวง อⴵำเภอⴵลาดᑌหลุมแก้ว
จังหวัดᑌปᬵทุมธᠴาน้  12140



132 รายงานประ࠳จำาปี 2567

8.2	รายงานู㥥ลการปฏิ༴บัติᔴหน้าท่᜸�ขɉองคณะกรรมการตᔴรวจส⨳อบ	ในรอบปีท่᜸�ู㥥�านมา
8.2.1 รายงาน᥌ผลกĴารปᭉฏิบัติหน้᥌าท่ᜱ�ขɉองคбณะกĴรรมกĴารตรว✴จสอบ

 การเข้าร่วมⅈประิุ㑓มⅈ

รายละเอ่ยดᐳกĴารเข้ɉาปᭉระชุมขɉองคбณะกĴรรมกĴารตรว✴จสอบ สำาหรับปีᭉ 2565 - 2567 เป็ᭉน᥌ดัᐳงน่᥌� 

ลำาดัᑌบ ชื�อ - ส⩌กุıล
จำานว✴นกıารประชุมทั�งหมดᑌ࠳ / จำานว✴นครั�งท่�เข้าประชุม࠳

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1. รศ.ณรงค์  ว✴รงศ์เกıร่ยงไกıร(1) 4/4 5/5 4/4

2. ดᑌร.ดᑌำาริ  สุ⩌โขธนัง(2) 4/4 5/5 4/4

3. ผศ.ิ࠳จราภรณ์  เอื�อศิริพḱรฤทธิ� 4/4 5/5 4/4

หมⅈายเหตุ: 
(1) ปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ ได้ᑌรั⌴บการ⌴แต่งตั�งโดᑌยท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท คбรั⌴�งท้� 1/2566   เม่�อⴵวันท้� 16 มกร⌴าคбม 2566
(2) เน่�อⴵงจาก ดᑌร⌴.ดᑌำร⌴ิ สุโขธᠴนัง  ปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ (เดิᑌม) ได้ᑌรั⌴บการ⌴แต่งตั�งให้ดᑌำร⌴งตำแหน่งปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท แทน ร⌴ศ⠱.ดᑌร⌴. สมชอⴵบ 

ไชยเวช ท้�ลาอⴵอⴵก คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบจึงม้มติการ⌴แต่งตั�งให้ ร⌴ศ⠱.ณፌร⌴งค์б วร⌴งศ์⠱เกร้⌴ยงไกร⌴ เข้าดᑌำร⌴งตำแหน่งปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบแทน 
ดᑌร⌴.ดᑌำร⌴ิ สุโขธᠴนัง  

 การจ่ายค่าตอบแทน

ค่бาตอบแทᜱน᥌คбณะกĴรรมกĴารตรว✴จสอบ ได้ᐳแก่Ĵ ค่бาเบ่�ยปᭉระชุมต่อคбรั�งดัᐳงน่᥌�

 (หน่วย: บาท)
ตำาแหน่ง ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ประธานกıรรมกıารตรว✴࠳จส⩌อบ 20,000 25,000 25,000

กıรรมกıารตรว✴࠳จส⩌อบ 15,000 20,000 20,000

หมⅈายเหตุ: 
*เบ้�ยปᬵร⌴ะชุมปᬵี 2566 เริ⌴�มใช้ในเด่ᑌอⴵนม้นาคбม 2566
**ค่бาตอⴵบแทนคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ สำหรั⌴บปᬵี 2564 – 2566

(หน่วย: บาท)

ลำาดัᑌบ ชื�อ - ส⩌กุıล ตำาแหน่ง
ค่าตอบแทนท่�เป็นตัว✴เงิน

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1. รศ.ณรงค์  ว✴รงศ์เกıร่ยงไกıร(1) ประธานกıรรมกıารตรว✴࠳จส⩌อบ 60,000 120,000 100,000

2. ดᑌร.ดᑌำาริ  สุ⩌โขธนัง(2) กıรรมกıารตรว✴࠳จส⩌อบ 80,000 95,000 80,000

3. ผศ.ิ࠳จราภรณ์  เอื�อศิริพḱรฤทธิ� กıรรมกıารตรว✴࠳จส⩌อบ 60,000 95,000 80,000

หมⅈายเหตุ: 
(1) ปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ ได้ᑌรั⌴บการ⌴แต่งตั�งโดᑌยท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท คбรั⌴�งท้� 1/2566 เม่�อⴵวันท้� 16 มกร⌴าคбม 2566
(2) ปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ ปีᬵ 2565
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สำหรั⌴บงวดᑌปีᬵสิ�นสุดᑌวันท้�  31 ธัᠴนวาคбม 2567  คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบไดᑌ้พิจาร⌴ณፌาเร่⌴�อⴵงคбร⌴อⴵบคбลุม  
 ดัᑌงต่อⴵไปᬵน้� 

1) สอⴵบทานร⌴ายงานทางการ⌴เงินและการ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลทางการ⌴เงินตามมาตร⌴ฐานร⌴ายงานทางการ⌴เงิน
2) สอⴵบทานและให้คбวามเห็นร⌴ะบบการ⌴คбวบคุбมภายในตามกร⌴อⴵบแนวทางการ⌴คбวบคุбมภายใน
3) สอⴵบทานร⌴ายการ⌴คбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์และร⌴ายการ⌴กับบุคбคбลเก้�ยวโยง 
4) สอⴵบทานและติดᑌตามู㥥ลการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ และบร⌴ิษ⤱ัทย่อⴵย
5) การ⌴หาร่⌴อⴵเร่⌴�อⴵงู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ร⌴ะหว่างคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบและูู้㥥สอⴵบบัญช้
6) พิจาร⌴ณፌาคัбดᑌเล่อⴵก ูู้㥥สอⴵบบัญช้ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ร⌴วมทั�งค่бาสอⴵบบัญช้ปᬵร⌴ะจำปᬵี
7) พิจาร⌴ณፌาและอⴵนุมัติแู㥥นงานตร⌴วจสอⴵบภายใน
8) จัดᑌทำร⌴ายงานขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบโดᑌยเปิᬵดᑌเู㥥ยไว้ในร⌴ายงานปᬵร⌴ะจำปีᬵขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ึึ㙓�งร⌴ายงาน 

ดัᑌงกล่าวต้อⴵงู่㥥านการ⌴อⴵนุมัติ โดᑌยปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ

8.3	ส⨳รุปู㥥ลการปฏิ༴บัติᔴหน้าท่᜸�ขɉองคณะกรรมการชุ੉ดย�อยอ่�น	ๆ	
8.3.1 รายงาน᥌ผลกĴารปᭉฏิบัติหน้᥌าท่ᜱ�ขɉองคбณะกĴรรมบริหารคбว✴ามเส่�ยง

 การเข้าร่วมⅈประิุ㑓มⅈ
รายละเอ่ยดᐳกĴารเข้ɉาปᭉระชุม คбณะกĴรรมกĴารบริหารคбว✴ามเส่�ยง สำาหรับปีᭉ 2565 - 2567   เป็ᭉน᥌ดัᐳงน่᥌�

ลำาดัᑌบ ชื�อ - ส⩌กุıล
จำานว✴นกıารประชุมทั�งหมดᑌ࠳ / จำานว✴นครั�งท่�เข้าประชุม࠳

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1. ดᑌร.วิ✴ชา  ุ้࠳จยชุม(1) - 2/2 2/2

2. รศ.ณรงค์  ว✴รงศ์เกıร่ยงไกıร 2/2 2/2 2/2

3. ดᑌร.พḱยุง  ศักıดᑌาส⩌าวิ✴ตร(2) 1/1 - -

4. นายบัณฑูร  เหล่าสิ⩌นชัย 2/2 2/2 2/2

5. นางสุ⩌กัıญญา  ขวั✴ญสุ⩌ว✴รรณ 2/2 2/2 2/2

หมⅈายเหตุ: 
(1) ได้ᑌรั⌴บแต่งตั�งโดᑌยท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท คбรั⌴�งท้� 1/2566   เม่�อⴵวันท้� 16 มกร⌴าคбม 2566
(2) ดᑌร⌴.พยุง ศ⠱ักดᑌาสาวิตร⌴  ลาอⴵอⴵกจากกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง เม่�อⴵเด่ᑌอⴵนกร⌴กฎาคбม 2565

  การจ่ายค่าตอบแทน
ค่бาตอบแทᜱน᥌คбณะกĴรรมกĴารบริหารคбว✴ามเส่�ยง ได้ᐳแก่Ĵ ค่бาเบ่�ยปᭉระชุมต่อคбรั�งดัᐳงน่᥌�

(หน่วย: บาท)
ตำาแหน่ง ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ประธานกıรรมกıารบริหารคว✴ามเส่⩌�ยง 20,000 25,000 25,000

กıรรมกıารบริหารคว✴ามเส่⩌�ยง - 20,000 20,000
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ค่бาตอบแทᜱน᥌คбณะกĴรรมกĴารบริหารคбว✴ามเส่�ยง สำาหรับปีᭉ  2565 – 2567
(หน่วย: บาท)

ลำาดัᑌบ ชื�อ - ส⩌กุıล ตำาแหน่ง
ค่าตอบแทนท่�เป็นตัว✴เงิน

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1. ดᑌร.วิ✴ชา  ุ้࠳จยชุม1 ประธานกıรรมกıารบริหารคว✴ามเส่⩌�ยง - 45,000 50,000

2 รศ.ณรงค์  ว✴รงศ์เกıร่ยงไกıร กıรรมกıารบริหารคว✴ามเส่⩌�ยง 40,000 35,000 40,000

3. ดᑌร.พḱยุง  ศักıดᑌาส⩌าวิ✴ตร(*) กıรรมกıารบริหารคว✴ามเส่⩌�ยง - - -

3. นายบัณฑูร  เหล่าสิ⩌นชัย กıรรมกıารบริหารคว✴ามเส่⩌�ยง - - -

4. นางสุ⩌กัıญญา  ขวั✴ญสุ⩌ว✴รรณ กıรรมกıารบริหารคว✴ามเส่⩌�ยง - - -

หมⅈายเหตุ: 
* ดᑌร⌴.พยุง ศ⠱ักดᑌาสาวิตร⌴  ลาอⴵอⴵกจากกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง เม่�อⴵกร⌴กฎาคбม 2565
บริ⌴ษ⤱ัทฯ ไม่ม้การ⌴จ่ายค่бาตอⴵบแทนให้แก่ กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง เน่�อⴵงจากเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ และได้ᑌรั⌴บู㥥ลตอⴵบแทนในรู⌴ปᬵแบบ
ขอⴵงเงินเด่ᑌอⴵน โบนัส และสวัสดิᑌการ⌴อ่ⴵ�น ๆ

สำหรั⌴บงวดᑌปีᬵสิ�นสุดᑌวันท้�  31 ธัᠴนวาคбม 2567 คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง ได้ᑌพิจาร⌴ณፌาเร่⌴�อⴵงคбร⌴อⴵบคбลุม   
ดัᑌงต่อⴵไปᬵน้� 

1) ปᬵร⌴ะเมินคбวามเส้�ยงต่าง ๆ ท้�ส่งู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท 
2) กำหนดᑌมาตร⌴การ⌴ร⌴อⴵงรั⌴บคбวามเส้�ยง และสถᘶานการ⌴ณ์ፌท้�เกิดᑌขึ�นและอⴵาจเกิดᑌขึ�น
3) ให้คбวามเห็นในู㥥ลการ⌴ปᬵร⌴ะเมินคбวามเส้�ยง ดูᑌแลและติดᑌตามการ⌴ลดᑌร⌴ะดัᑌบคбวามเส้�ยงให้อⴵยู่ในร⌴ะดัᑌบต�ำ
4) ให้คбำแนะนำและคбำปᬵร⌴ึกษ⤱าแก่คбณፌะทำงานท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง ร⌴วมถึᘶงพิจาร⌴ณፌาแนวทาง 

ท้�เหมาะสมในการ⌴ดᑌำเนินการ⌴ต่าง ๆ ท้�เก้�ยวกับการ⌴พัฒนาร⌴ะบบบริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง
5) ดูᑌแลและติดᑌตามการ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามนโยบายและกร⌴อⴵบการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴คбวามเส้�ยงอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง ลดᑌร⌴ะดัᑌบ

คбวามเส้�ยงให้อⴵยู่ในร⌴ะดᑌับต�ำ พร้⌴อⴵมทั�งติดᑌตามแู㥥นการ⌴ดᑌำเนินงานเพ่�อⴵจัดᑌการ⌴คбวามเส้�ยงท้�เหล่อⴵอⴵยู่ขอⴵง 
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ

6) ให้คбำแนะนำและคбำปᬵร⌴ึกษ⤱าแก่คбณፌะทำงานท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง ร⌴วมถึᘶงพิจาร⌴ณፌาแนวทาง 
ท้�เหมาะสมในการ⌴ดᑌำเนินการ⌴ต่างๆท้�เก้�ยวกับการ⌴พัฒนาร⌴ะบบบริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง

8.3.2 รายงาน᥌ผลกĴารปᭉฏิบัติหน้᥌าท่ᜱ�ขɉองคбณะกĴรรมสรรหาและพิḱจารณาค่бาตอบแทᜱน᥌
 การเข้าร่วมⅈประิุ㑓มⅈ

รายละเอ่ยดᐳกĴารเข้ɉาปᭉระชุม คбณะกĴรรมกĴารสรรหาและพิḱจารณาค่бาตอบแทᜱน᥌สำาหรับปีᭉ 2566-2567 เป็ᭉน᥌ดัᐳงน่᥌�

ลำาดัᑌบ ชื�อ - ส⩌กุıล
 จำานว✴นกıารประชุมทั�งหมดᑌ࠳ / จำานว✴นครั�งท่�เข้าประชุม࠳

ปี 2566 ปี 2567

1. ผศ.ิ࠳จราภรณ์  เอื�อศิริพḱรฤทธิ� 2/2 2/2

2. รศ.ณรงค์  ว✴รงศ์เกıร่ยงไกıร(1) 2/2 2/2

4. นายบัณฑูร  เหล่าสิ⩌นชัย 2/2 2/2
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 การจ่ายค่าตอบแทน
                         (หน่วย: บาท)

ตำาแหน่ง ปี 2566 ปี 2567

ประธานกıรรมกıารส⩌รรหาและพิḱ࠳จารณาค่าตอบแทน 25,000 25,000

กıรรมกıารส⩌รรหาและพิḱ࠳จารณาค่าตอบแทน 20,000 20,000

ค่бาตอบแทᜱน᥌คбณะกĴรรมกĴารสรรหาและพิḱจารณาค่бาตอบแทᜱน᥌ สำาหรับปีᭉ  2566-2567

(หน่วย: บาท)

ลำาดัᑌบ ชื�อ - ส⩌กุıล ตำาแหน่ง
ค่าตอบแทนท่�เป็นตัว✴เงิน

ปี 2566 ปี 2567

1. ผศ.ิ࠳จราภรณ์  เอื�อศิริพḱรฤทธิ� ประธานกıรรมกıารส⩌รรหาและ

พิḱ࠳จารณาค่าตอบแทน

40,000 50,000

2. รศ.ณรงค์  ว✴รงศ์เกıร่ยงไกıร(1) กıรรมกıารส⩌รรหาและ

พิḱ࠳จารณาค่าตอบแทน

40,000 40,000

3. นายบัณฑูร  เหล่าสิ⩌นชัย(2) กıรรมกıารส⩌รรหาและ

พิḱ࠳จารณาค่าตอบแทน

- -

หมⅈายเหตุ: 
(1) ร⌴ศ⠱.ณፌร⌴งค์б วร⌴งศ์⠱เกร้⌴ยงไกร⌴ เป็ᬵนปᬵร⌴ะธᠴานคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴สร⌴ร⌴หาและพิจาร⌴ณፌาค่бาตอⴵบแทนในการ⌴ปᬵร⌴ะชุม คбรั⌴�งท้� 1/2566
(2) บริ⌴ษ⤱ัทฯ ไม่ม้การ⌴จ่ายค่бาตอⴵบแทนให้แก่ กร⌴ร⌴มการ⌴สร⌴ร⌴หาและพิจาร⌴ณፌาค่бาตอⴵบแทน เน่�อⴵงจากเป็ᬵนูู้㥥บริ⌴หาร⌴ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ และได้ᑌรั⌴บู㥥ลตอⴵบแทน

ในรู⌴ปᬵแบบขอⴵงเงินเด่ᑌอⴵน โบนัส และสวัสดิᑌการ⌴อ่ⴵ�น ๆ

สำหรั⌴บงวดᑌปีᬵสิ�นสุดᑌวันท้�  31 ธัᠴนวาคбม 2567 คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴สร⌴ร⌴หาและพิจาร⌴ณፌาค่бาตอⴵบแทน ได้ᑌพิจาร⌴ณፌา 
เร่⌴�อⴵงคбร⌴อⴵบคбลุม  ดัᑌงต่อⴵไปᬵน้� 

1) พิจาร⌴ณፌาสร⌴ร⌴หา คัбดᑌเล่อⴵก และกลั�นกร⌴อⴵงร⌴ายช่�อⴵและปᬵร⌴ะวติัขอⴵงบคุбคбลท้�จะไดᑌรั้⌴บการ⌴เสนอⴵช่�อⴵเปᬵน็กร⌴ร⌴มการ⌴
บริ⌴ษ⤱ัท

2) พิจาร⌴ณፌาเห็นชอⴵบการ⌴แต่งตั�งกร⌴ร⌴มการ⌴กลับเข้าดᑌำร⌴งตำแหน่งขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴ท้��อⴵอⴵกตามวาร⌴ะ
3) พิจาร⌴ณፌาให้คбวามเห็นในเร่⌴�อⴵงค่бาตอⴵบแทนกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท กร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵยและปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�บร⌴ิหาร⌴ 

(CEO) ปᬵร⌴ะจำปᬵี 2567
4) พิจาร⌴ณፌาทบทวนหลกัเกณፌฑ์ᄹและจดัᑌให้ม้ปᬵร⌴ะเมินู㥥ลการ⌴ปᬵฏิ༴บติังานขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท   คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴

ชุดᑌย่อⴵย และปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�บริ⌴หาร⌴ (CEO) ปᬵร⌴ะจำปีᬵ 2567 และร⌴ายงานู㥥ลการ⌴ปᬵร⌴ะเมนิต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴
บริ⌴ษ⤱ัท พร้⌴อⴵมทั�งเปิᬵดᑌเู㥥ยในร⌴ายงานปᬵร⌴ะจำปᬵี

5) พิจาร⌴ณፌาทบทวนแู㥥นส่บทอⴵดᑌตำแหน่ง (Succession Plan) ึ㙓ึ�งจะม้การ⌴ทบทวนอⴵย่างน้อⴵยปีᬵละคбรั⌴�ง 
และร⌴ายงานู㥥ลการ⌴ปᬵร⌴ะเมินต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท พร้⌴อⴵมทั�งเปิᬵดᑌเู㥥ยในร⌴ายงานปᬵร⌴ะจำปᬵี
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8.3.3  รายงาน᥌ผลกĴารปᭉฏิบัติหน้᥌าท่ᜱ�ขɉองคбณะกĴรรมกĴารบริหาร
 การเข้าร่วมⅈประิุ㑓มⅈ

รายละเอ่ยดᐳกĴารเข้ɉาปᭉระชุม คбณะกĴรรมกĴารบริหารสำาหรับปีᭉ 2565 - 2567 เป็ᭉน᥌ดัᐳงน่᥌�

ลำาดัᑌบ ชื�อ - นามส⩌กุıล
จำานว✴นกıารประชุมทั�งหมดᑌ࠳ / จำานว✴นครั�งท่�เข้าประชุม࠳

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1. ดᑌร.พḱยุง  ศักıดᑌาส⩌าวิ✴ตร 12/ 12 13/13 14/14

2. นายคาวุ✴ธ  หฤทัย 11/ 12 13/13 12/14

3. นายบัณฑูร  เหล่าสิ⩌นชัย 12/ 12 13/13 14/14

4. นางสุ⩌กัıญญา  ขวั✴ญสุ⩌ว✴รรณ 12/ 12 13/13 14/14

5. นายผดุᑌงศักıดิᑌ�  ไอยะรา 11/ 12 13/13 14/14

6. นายเอกıสิ⩌ทธิ�  ั࠳จนทรกıลม 12/ 12 13/13 14/14

7. นายยงวิ✴ทย์  ทองนาค 12/ 12 13/13 14/14

8. นายไพḱศาล  ฉายวิ✴ชา 11/ 12 13/13 14/14

 การจ่ายค่าตอบแทน
บริ⌴ษั⤱ทฯ ไมม้่การ⌴จา่ยคбา่ตอⴵบแทนใหแ้ก่คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴เน่�อⴵงจากเปᬵน็บคุбลากร⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ และไดᑌรั้⌴บู㥥ล

ตอⴵบแทนในรู⌴ปᬵแบบขอⴵงเงินเด่ᑌอⴵน โบนัส และสวัสดิᑌการ⌴อ่ⴵ�น ๆ 
สำหรั⌴บงวดᑌปีᬵสิ�นสุดᑌวันท้�  31 ธัᠴนวาคбม 2567 ได้ᑌพิจาร⌴ณፌา และบริ⌴หาร⌴งานดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�
1) พิจาร⌴ณፌากำหนดᑌกลยุทธ์ᠴและแู㥥นการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจร⌴วมถึᘶงโคбร⌴งสร้⌴างการ⌴บริ⌴หาร⌴งานและอⴵำนาจบริ⌴หาร⌴ 

ต่าง ๆ ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท
2) ตร⌴วจสอⴵบ คбวบคุбม กำกับดูᑌแล และติดᑌตามู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ใหเ้ป็ᬵนไปᬵตามนโยบาย เปᬵา้หมาย 

แู㥥นการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ กลยุทธ์ᠴทางธุᠴร⌴กิจ และงบปᬵร⌴ะมาณፌท้�กำหนดᑌไว้ ตามท้�ได้ᑌรั⌴บอⴵนุมัติจากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴
บริ⌴ษั⤱ทให้เป็ᬵนไปᬵอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพและปᬵร⌴ะสิทธิᠴู㥥ลเอ่ⴵ�อⴵต่อⴵสภาพธᠴุร⌴กิจ พร⌴้อⴵมให้คбำปᬵร⌴ึกษ⤱า แนะนำการ⌴
บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴แกูู่้㥥บริ⌴หาร⌴ร⌴ะดัᑌบสูงทำให้บร⌴ิษ⤱ัทฯ ม้การ⌴เติบโตทั�งร⌴ายได้ᑌและกำไร⌴สุทธᠴิอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง

3) ติดᑌตามู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงานและคбวามก้าวหน้าขอⴵงโคбร⌴งการ⌴ลงทุนขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท และร⌴ายงานู㥥ลร⌴วมทั�ง
ป๊ᬵญหาหร่⌴อⴵอุⴵปᬵสร⌴ร⌴คбท้�เกิดᑌขึ�น และแนวทางในการ⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งแก้ไขให้คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัททร⌴าบ

4) พิจาร⌴ณፌาและให้คбวามเห็นชอⴵบงบปᬵร⌴ะมาณፌปᬵร⌴ะจำปᬵีและนำเสนอⴵต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท
5) นำเสนอⴵโคбร⌴งสร้⌴างอⴵงค์бกร⌴ท้�เหมาะสมกับการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท 
6) ให้ข้อⴵเสนอⴵแนะหร่⌴อⴵคбวามเห็นต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท เก้�ยวกับโคбร⌴งการ⌴ข้อⴵเสนอⴵ หร่⌴อⴵการ⌴เข้าทำธุᠴร⌴กร⌴ร⌴ม

ใดᑌ ๆ ท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ร⌴วมถึᘶงพิจาร⌴ณፌาทางเล่อⴵกในการ⌴ร⌴ะดᑌมทุนท้�เหมาะสม
และเป็ᬵนปᬵร⌴ะโยชน์ต่อⴵการ⌴ดᑌำเนินกิจการ⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท

7) การ⌴เข้าทำธุᠴร⌴กร⌴ร⌴มทางการ⌴เงินกับสถᘶาบันการ⌴เงินในการ⌴เปᬵิดᑌบัญช้ การ⌴ึ่㙓�อⴵขายและจดᑌทะเบ้ยนกร⌴ร⌴มสิทธิᠴ�
ท้�ดิᑌนใดᑌ ๆ  ตามวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์б เพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์ในการ⌴ดᑌำเนินกิจการ⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ตลอⴵดᑌจนการ⌴เข้าทำนิติกร⌴ร⌴ม
สัญญา ย่�นคбำขอⴵ คбำเสนอⴵ ติดᑌต่อⴵ ทำนิติกร⌴ร⌴มกับส่วนร⌴าชการ⌴ เพ่�อⴵให้ได้ᑌมาึ㙓ึ�งสิทธᠴิต่าง ๆ ตามกฎหมาย 
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ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ร⌴วมถึᘶงการ⌴ดᑌำเนนิการ⌴ใดᑌ ๆ  ท้�เก้�ยวขอ้ⴵงกับเร่⌴�อⴵงดัᑌงกลา่วจนเสร⌴จ็การ⌴ ตามวงเงนิท้�ได้ᑌม้การ⌴กำหนดᑌ
ไว้ และ/หร่⌴อⴵ ท้�กฎหมายและกฎเกณፌฑ์ᄹท้�เก้�ยวข้อⴵง และ/หร่⌴อⴵ นโยบายหร่⌴อⴵข้อⴵบังคбับขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ กำหนดᑌ

8) กำกับดูᑌแลร⌴ะเบ้ยบ ข้อⴵบังคбับ แนวนโยบายการ⌴บริ⌴หาร⌴งาน และการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท หร่⌴อⴵการ⌴
ดᑌำเนินการ⌴ใดᑌ ๆ  อัⴵนมู้㥥ลูู㥥กพันกับกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ภายใตก้ร⌴อⴵบและหลักเกณፌฑ์ᄹท้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ไดᑌอ้ⴵนุมัติ
และกำหนดᑌ

9) ดᑌำเนินการ⌴อ่ⴵ�น ๆ ตามท้�ได้ᑌรั⌴บมอⴵบหมายจากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท
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9. กıารคว✴บคุมภายในและรายกıารระหว่✴างกัıน
9.1	 การควบคุมภายใน

คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท  ให้คбวามสำคัбญต่อⴵร⌴ะบบคбวบคุбมภายในและการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงท้�เพ้ยงพอⴵ เหมาะสม  
และม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพ โดᑌยมอⴵบหมายให้คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบึึ㙓�งปᬵฏิ༴บัติหน้าท้� และแสดᑌงคбวามคิбดᑌเห็นได้ᑌอⴵย่างอิⴵสร⌴ะ  
เป็ᬵนูู้㥥รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบในการ⌴สอⴵบทานร⌴ะบบการ⌴คбวบคุбมภายใน เพ่�อⴵให้มั�นใจว่าร⌴ะบบการ⌴คбวบคุбมภายในขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้คбวามเหมาะสม
กับการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงอⴵงคб์กร⌴ และเพ้ยงพอⴵท้�จะปᬵกป้ᬵอⴵงทร⌴ัพย์สินขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ และบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย  ร⌴วมทั�งป้ᬵอⴵงกันการ⌴แสวงหา 
ู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์โดᑌยมิชอⴵบขอⴵงูู้㥥บริ⌴หาร⌴ โดᑌยม้การ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลอⴵย่างเพ้ยงพอⴵเพ่�อⴵให้เกิดᑌคбวามโปᬵร่⌴งใสและสามาร⌴ถᘶตร⌴วจสอⴵบได้ᑌ  
ตามแนวทางการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌ ทั�งน้� เพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์สูงสุดᑌต่อⴵูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น บนพ่�นฐานคбวามเปᬵ็นธᠴร⌴ร⌴มขอⴵงู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ขอⴵง 
ูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยทุกฝ�าย

คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌพิจาร⌴ณፌาและอⴵนุมัติ แบบปᬵร⌴ะเมินคбวามเพ้ยงพอⴵขอⴵงร⌴ะบบคбวบคбุมภายในปᬵร⌴ะจำปีᬵ 2567  
ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ึึ㙓�งได้ᑌู่㥥านการ⌴พิจาร⌴ณፌาจากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ และสอⴵบทานโดᑌย บริ⌴ษั⤱ท ไอⴵเอⴵ ึิ㙓กเนเจอⴵร์⌴ จำกัดᑌ (“IA”)  
ทั�งน้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท และคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ ม้คбวามเห็นว่า การ⌴คбวบคุбมภายในขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ และบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย  
ม้คбวามเพ้ยงพอⴵและเหมาะสมกับการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ โดᑌยคбร⌴อⴵบคбลุม 5 อⴵงค์бปᬵร⌴ะกอⴵบ ขอⴵง The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ดัᑌงน้�

1. การควบคุมⅈภายในองค์กร
บริ⌴ษ⤱ัทฯ ให้คбวามสำคбัญต่อⴵการ⌴สร้⌴างวัฒนธᠴร⌴ร⌴มการ⌴คбวบคุбมภายในท้�ด้ᑌ ึึ㙓�งถ่ᘶอⴵเป็ᬵนพ่�นฐานสำคбัญท้�จะช่วย

ในการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ โดᑌยบริ⌴ษั⤱ทฯ มุ่งเน้นให้ม้กลไกการ⌴ถᘶ่วงดุᑌลอⴵำนาจร⌴ะหว่าง คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท  
ฝ�ายบริ⌴หาร⌴ และูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น ึึ㙓�งเห็นได้ᑌจากการ⌴แต่งตั�งคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท  อัⴵนปᬵร⌴ะกอⴵบด้ᑌวย กร⌴ร⌴มการ⌴จาก 
ฝ�ายบริ⌴หาร⌴ กร⌴ร⌴มการ⌴ภายนอⴵก และกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ ึึ㙓�งล้วนแต่เป็ᬵนูู้㥥ทร⌴งคุбณፌวุฒิ ทำให้การ⌴ดᑌำเนินงาน 
เป็ᬵนไปᬵอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพ ทั�งน้�ในด้ᑌานการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴อⴵงค์бกร⌴ บริ⌴ษั⤱ทฯ ม้การ⌴กำหนดᑌ วิสัยทัศ⠱น์ พันธᠴกิจ กลยุทธ์ᠴ 
และร⌴ะเบ้ยบข้อⴵบังคัбบต่างๆ เพ่�อⴵเป็ᬵนกร⌴อⴵบในการ⌴คбวบคุбมการ⌴ดᑌำเนินงานโดᑌยบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้การ⌴ทบทวนอⴵยู่ 
อⴵย่างสม�ำเสมอⴵ เพ่�อⴵให้สอⴵดᑌร⌴ับต่อⴵสถᘶานการ⌴ณ์ፌป๊ᬵจจุบันท้�ม้การ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงอⴵยู่ตลอⴵดᑌ และม้การ⌴ปᬵร⌴ับโคбร⌴งสร⌴้าง
อⴵงค์бกร⌴อⴵย่างเหมาะสมเพ่�อⴵให้เกิดᑌคбวามคбล่อⴵงตัวในการ⌴ทำงาน ส่งู㥥ลต่อⴵการ⌴พิจาร⌴ณፌาตัดᑌสินใจในการ⌴บริ⌴หาร⌴งาน
ได้ᑌอⴵย่างร⌴วดᑌเร็⌴ว รั⌴ดᑌกุม และถูᘶกต้อⴵงแม่นยำ จนสามาร⌴ถᘶบร⌴ร⌴ลุวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ได้ᑌ ึึ㙓�งอⴵยู่ภายใต้นโยบาย
การ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴และจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌธุᠴร⌴กิจ ท้�บริ⌴ษั⤱ทฯ มุ่งมั�นส่งเสริ⌴มให้พนักงานและูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยทุกกลุ่ม
ตร⌴ะหนักและถ่ᘶอⴵเป็ᬵนแนวทางในการ⌴ปᬵฏิ༴บติังานเพ่�อⴵให้สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับเจตนาร⌴มณ์ፌในเร่⌴�อⴵงจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌในการ⌴ดᑌำเนนิ
ธุᠴร⌴กิจ การ⌴ปᬵฏิ༴บติัต่อⴵู㥥ูม้้สว่นได้ᑌเส้ยอⴵยา่งโปᬵร⌴ง่ใส คбวามขัดᑌแยง้ทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน ์แนวทางการ⌴ปᬵฏิ༴บติัตนเพ่�อⴵปᬵอ้ⴵงกัน
และต่อⴵต้านการ⌴ทุจร⌴ิตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชัน การ⌴รั⌴กษ⤱าข้อⴵมูลสำคбัญแลทรั⌴พย์สินทางป๊ᬵญญา เป็ᬵนต้น

นอⴵกจากน้� บริ⌴ษั⤱ทฯ ม้หนว่ยงานตร⌴วจสอⴵบภายในท้�ม้คбวามเปᬵน็อⴵสิร⌴ะ และร⌴ายงานตร⌴งตอ่ⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴
ตร⌴วจสอⴵบ ึ㙓ึ�งช่วยในการ⌴ส่งเสริ⌴ม การ⌴ติดᑌตาม ปᬵร⌴ะเมินและปᬵร⌴ับปᬵรุ⌴งร⌴ะบบการ⌴คбวบคбุมภายในขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ  
อ้ⴵกทางหนึ�ง โดᑌยทำการ⌴ตร⌴วจสอⴵบปᬵร⌴ะเด็ᑌนสำคัбญเร่⌴�อⴵงการ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามกฎร⌴ะเบ้ยบท้�เก้�ยวข้อⴵง และเร่⌴�อⴵงทาง 
บัญช้-การ⌴เงินอⴵย่างสม�ำเสมอⴵ เพ่�อⴵให้เกิดᑌคбวามมั�นใจว่าการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ จะบร⌴ร⌴ลุวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бขอⴵง 
การ⌴คбวบคุбมในอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพและเกิดᑌปᬵร⌴ะสิทธิᠴู㥥ล หากม้การ⌴ตร⌴วจพบข้อⴵบกพร่⌴อⴵงจะทำการ⌴แจ้งให้ 
หน่วยงานท้�เก้�ยวข้อⴵงหาแนวทางแก้ไขอⴵย่างทันกาลหร่⌴อⴵปᬵร⌴ับปᬵรุ⌴งให้ด้ᑌขึ�น พร้⌴อⴵมทั�งนำเสนอⴵู㥥ลการ⌴แก้ไขหร่⌴อⴵ 
ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งงต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบและคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ต่อⴵไปᬵ
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2. การบริหารความⅈเสี⩈�ยง
บริ⌴ษั⤱ทฯ ให้คбวามสำคัбญกับการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงท้�มู้㥥ลกร⌴ะทบกับการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ โดᑌยม้คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴

บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง คбอⴵยกำกับดูᑌแลให้ม้การ⌴ปᬵร⌴ะเมินป๊ᬵจจัยและโอⴵกาสท้�จะทำให้เกิดᑌคбวามเส้�ยง ร⌴วมทั�งวิเคбร⌴าะห์
ู㥥ลกร⌴ะทบจากคбวามเส้�ยงท้�เกิดᑌขึ�น แล้วแจ้งใหูู้้㥥บริ⌴หาร⌴หร่⌴อⴵู㥥ู้ปᬵฏิ༴บัติงานทร⌴าบและร⌴่วมกันกำหนดᑌมาตร⌴การ⌴ 
แนวทางป้ᬵอⴵงกัน ร⌴วมทั�งติดᑌตามการ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามมาตร⌴การ⌴ท้�กำหนดᑌ เพ่�อⴵลดᑌคбวามเส้�ยงให้อⴵยู่ในร⌴ะดัᑌบท้�ยอⴵมรั⌴บได้ᑌ

3. การควบคุมⅈการปฏิ༴บัติงาน
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ได้ᑌแต่งตั�งคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵย 4 คбณፌะปᬵร⌴ะกอⴵบด้ᑌวย คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ  

คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴ และคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴สร⌴ร⌴หาพิจาร⌴ณፌาค่бาตอⴵบ เพ่�อⴵให้ 
ได้ᑌปᬵฏิ༴บัติงานภายใต้ขอⴵบเขต หน้าท้� และคбวามร⌴ับูิ㥥ดᑌชอⴵบท้�ไดᑌ้รั⌴บมอⴵบหมายในดᑌ้านต่างๆ อⴵย่างเคбร⌴่งคбร⌴ัดᑌและ 
เหมาะสม ส่วนด้ᑌานการ⌴บริ⌴หาร⌴งาน ได้ᑌกำหนดᑌขอⴵบเขตอⴵำนาจ หน้าท้� และคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบในแต่ละหน้าท้�ให้ 
เหมาะสมตามหลักการ⌴แบ่งแยกหน้าท้�และกร⌴ะจายอⴵำนาจ ึ㙓ึ�งกร⌴ะทำโดᑌยู㥥ู้ท้�ไม่ม้ส่วนได้ᑌเส้ยในธᠴุร⌴กร⌴ร⌴มนั�น  
ตามอⴵำนาจดᑌำเนินการ⌴ เพ่�อⴵใช้เป็ᬵนหลักในการ⌴ทำงานและดᑌำเนินการ⌴เก้�ยวกับธุᠴร⌴กร⌴ร⌴มทางการ⌴เงิน การ⌴จัดᑌึ่㙓�อⴵ 
การ⌴จัดᑌจ้าง และอⴵ่�นๆ อⴵย่างชัดᑌเจน ึ㙓ึ�งม้การ⌴ติดᑌตาม ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴ง และพัฒนากร⌴ะบวนการ⌴ทำงานอⴵย่างสม�ำเสมอⴵ  
เพ่�อⴵให้บร⌴ร⌴ลุตามวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ และบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย  โดᑌยเป็ᬵนไปᬵตามกฎร⌴ะเบ้ยบขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ และกฎหมาย
ท้�เก้�ยวข้อⴵง 

4. ระบบส⩈ารส⩈นเทศและการส่⩈�อส⩈ารข้อมูⅈล
บริ⌴ษั⤱ทฯ ให้คбวามสำคัбญในเร่⌴�อⴵงขอⴵงการ⌴พัฒนาร⌴ะบบสาร⌴สนเทศ⠱และการ⌴ส่�อⴵสาร⌴ข้อⴵมูลให้ม้คбวามทันสมัย 

เหมาะสมกับอⴵงค์бกร⌴ ม้คбวามถูᘶกต้อⴵง น่าเช่�อⴵถ่ᘶอⴵ และทันต่อⴵเหตุการ⌴ณ์ፌเสมอⴵ เห็นได้ᑌจากการ⌴ท้�บริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌพัฒนา
ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งร⌴ะบบในการ⌴จัดᑌการ⌴ฐานข้อⴵมูลสาร⌴สนเทศ⠱อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง ท้�สำคбัญไปᬵกว่านั�น บริ⌴ษ⤱ัทฯ ได้ᑌคбำนึงถᘶึงการ⌴ดูᑌแล
รั⌴กษ⤱าฐานข้อⴵมูล ทำให้กร⌴ะบวนการ⌴จัดᑌเก็บร⌴วบร⌴วม การ⌴เข้าถึᘶง การ⌴ใช้งาน และการ⌴จัดᑌทำร⌴ายงานจากข้อⴵมูลต่างๆ 
เป็ᬵนไปᬵอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ และม้คбวามปᬵลอⴵดᑌภัยท้�เพ้ยงพอⴵเหมาะสม ภายใต้นโยบายการ⌴ใช้ทรั⌴พยากร⌴ทางด้ᑌาน
สาร⌴เทศ⠱ท้�บริ⌴ษั⤱ทฯ กำหนดᑌ ร⌴วมถึᘶงการ⌴พัฒนาช่อⴵงทางการ⌴ส่�อⴵสาร⌴ข้อⴵมูลสำคัбญ ทั�งภายในอⴵงคб์กร⌴ท้�ม้ร⌴ะบบ
คбอⴵมพิวเตอⴵร์⌴เคбร่⌴อⴵข่ายภายในท้�เป็ᬵนส่�อⴵกลางในการ⌴แจ้งข้อⴵมูลข่าวสาร⌴ท้�สำคัбญให้พนักงานภายในบริ⌴ษั⤱ทฯ และ
บริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย รั⌴บทร⌴าบ ในส่วนขอⴵงภายนอⴵกอⴵงค์бกร⌴ บริ⌴ษั⤱ทฯ ม้ช่อⴵงทางการ⌴ส่�อⴵสาร⌴ อⴵาทิ เว็บไึ㙓ต์บริ⌴ษั⤱ทฯ ท้�เป็ᬵน 
ส่�อⴵกลางในการ⌴ส่�อⴵสาร⌴ข้อⴵมูลสำคбัญทั�งร⌴ายงานู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงาน ฐานะทางการ⌴เงิน เป็ᬵนต้น เพ่�อⴵใหูู้้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ย
ทุกฝ�ายรั⌴บทร⌴าบอⴵย่างทั�วถึᘶงและถูᘶกต้อⴵง อ้ⴵกทั�ง บริ⌴ษั⤱ทฯ ม้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ᠴึึ㙓�งทำหน้าท้�ให้ข้อⴵมูลและ
เป็ᬵนช่อⴵงทางการ⌴ติดᑌต่อⴵส่�อⴵสาร⌴ในร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌท้�เก้�ยวข้อⴵงกับบร⌴ิษ⤱ัทฯ แก่นักลงทุนหร่⌴อⴵบุคбคбลภายนอⴵกท้�สนใจ

นอⴵกจากน้� บริ⌴ษั⤱ทฯ ยังให้คбวามสำคัбญตอ่ⴵการ⌴เปᬵดิᑌรั⌴บขอ้ⴵคิбดᑌเห็นจากู㥥ูม้้ส่วนไดᑌเ้ส้ยทั�งภายในและภายนอⴵก 
โดᑌยเปิᬵดᑌช่อⴵงทางในการ⌴ร้⌴อⴵงเร้⌴ยน แจ้งเบาะแส หร่⌴อⴵแสดᑌงคбวามคิбดᑌเห็น เพ่�อⴵนำไปᬵสู่การ⌴พัฒนาบุคбลากร⌴ ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴ง
กร⌴ะบวนการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ ภายใต้การ⌴ตร⌴วจสอⴵบข้อⴵเท็จจร⌴ิงท้�เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มและเกิดᑌปᬵร⌴ะโยชน์สูงสุดᑌแก่ทุกฝ�าย
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5. ระบบการติดᑌตามⅈ
บริ⌴ษ⤱ัทฯกำหนดᑌให้ม้การ⌴ติดᑌตาม และกำกับดูᑌแล เพ่�อⴵให้มั�นใจว่าู㥥ลการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานเป็ᬵนไปᬵตามเป้ᬵาหมาย

ท้�กำหนดᑌ และร⌴ะบบการ⌴คбวบคุбมภายในม้การ⌴ปᬵฎิบัติ คбร⌴บถ้ᘶวน เหมาะสม อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง โดᑌยจัดᑌให้ม้การ⌴ปᬵร⌴ะชุม
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴อⴵย่างน้อⴵยเด่ᑌอⴵนละ 1 คбรั⌴�ง เพ่�อⴵพิจาร⌴ณፌาติดᑌตาม ู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงาน และ ร่⌴วมหาแนวทาง
แก้ไขกับฝ�ายบริ⌴หาร⌴หากู㥥ลการ⌴ดᑌำเนนิงานไมเ่ป็ᬵนไปᬵตามเปᬵา้หมาย และนำเสนอⴵใหค้бณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทพจิาร⌴ณፌา
อⴵย่างน้อⴵยไตร⌴มาสละ 1 คбรั⌴�ง

ส่วนการ⌴ติดᑌตาม กำกับดูᑌแลร⌴ะบบการ⌴คбวบคุбมภายใน ทางบริ⌴ษั⤱ทฯได้ᑌให้ บริ⌴ษั⤱ท สำนักงาน อ้ⴵวาย 
จำกัดᑌ(“EY”) ในฐานะูู้㥥สอⴵบบัญช้รั⌴บอⴵนุญาต และบริ⌴ษั⤱ทไอⴵเอⴵ ึิ㙓กเนเจอⴵร์⌴ จำกัดᑌ (“IA”) ในฐานะูู้㥥ตร⌴วจสอⴵบภายใน 
ทําหน้าท้�ตร⌴วจสอⴵบการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานให้เป็ᬵนไปᬵตามร⌴ะบบการ⌴คбวบคุбมภายในท้�วางไว้ และร⌴ายงานู㥥ลการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ
ต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ พิจาร⌴ณፌาเป็ᬵนปᬵร⌴ะจําอⴵย่างน้อⴵยทุกไตร⌴มาส โดᑌยคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบจะร⌴ายงาน
ู㥥ลการ⌴ตร⌴วจสอⴵบภายในต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทเพ่�อⴵพิจาร⌴ณፌาต่อⴵไปᬵ

9.2	รายการระหว�างกัน
9.2.1 รายกĴารระหว่✴างกัĴน᥌ระหว่✴าง บริษั⤱ทᜱฯ ไทᜱย ออโต ทูᜱลส์ แอน᥌ด์ᐳ ดᐳาย จำากัĴดᐳ (มหาชน᥌) กัĴบบุคбคбลท่ᜱ�อาจม่ 

คбว✴ามขัɉดᐳแย้ง
ในปᬵี 2566 และปᬵี 2567  กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท  ม้ร⌴ายการ⌴กับบุคбคбลท้�อⴵาจม้คбวามขัดᑌแย้ง โดᑌยม้ร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌสรุ⌴ปᬵได้ᑌดัᑌงน้�

บริษั⤱ทฯ ท่�เก่ı�ยว✴ข้อง ประเภทธุรกıิ࠳จ ปี 2566
(ล้านบาท)

ปี 2567
(ล้านบาท)

คว✴าม࠳จำาเป็นและส⩌มเหตุ
ส⩌มผล

คว✴ามเห็นของคณะ
กıรรมกıารตรว✴࠳จส⩌อบ

บม࠳จ. ศูนย์บริกıาร 
เหล็กıส⩌ยาม  (SSSC)

กıลุ่มบริษั⤱ทซื�อวั✴ตถุดิᑌบ
ประเภทเหล็กı ࠳จากı  
บม࠳จ. ศูนย์บริกıาร 
เหล็กıส⩌ยาม ค่าใช้่࠳จาย
เ้࠳จาหน่�กıารค้า

ณ วั✴นท่�
6.01

1.71

ณ วั✴นท่�
5.73

1.35

กıลุ่มบริษั⤱ทม่กıารั࠳จดᑌหา 
วั✴ตถุดิᑌบประเภทเหล็กı࠳จากı  
บม࠳จ. ศูนย์บริกıารเหล็กıส⩌ยาม  
ซึ�งเป็นไปตามเงื�อนไขท่�ลูกıค้า
กıำาหนดᑌให้ั࠳จดᑌหาวั✴ตถุดิᑌบ 
 จากıคู่ค้าเฉพḱาะรายเพืḱ�อ࠳
คว✴บคุมคุณภาพḱของชิ�นส่⩌ว✴น
ยานยนต์

คณะกıรรมกıารตรว✴࠳จส⩌อบ
เห็นว่✴า กıารดᑌำาเนินกıาร 
ดัᑌงกıล่าว✴ ม่คว✴ามส⩌มเห 
ตุส⩌มผล เนื�อง࠳จากıกıารั࠳จดᑌหา
วั✴ตถุดิᑌบประเภทเหล็กıเพืḱ�อ
ผลิตชิ�นส่⩌ว✴นยานยนต์
เป็นกıารดᑌำาเนินธุรกıิ࠳จปกıติ
ของกıลุ่มบริษั⤱ท  โดᑌยราคา 
ท่�ซื�อขายเป็นราคาตลาดᑌ 
ท่�คิดᑌกัıบบุคคลทั�ว✴ไป และ 
กıารั࠳จดᑌหาวั✴ตถุดิᑌบดัᑌงกıล่าว✴ 
เป็นไปตามเงื�อนไขของลูกıค้า 
ซึ�งลูกıค้าประส⩌งค์ท่�࠳จะให้ 
กıลุ่มบริษั⤱ท  ั࠳จดᑌหาวั✴ตถุดิᑌบ 
 จากıคู่ค้าเฉพḱาะราย เพืḱ�อ࠳
คว✴บคุมคุณภาพḱของ 
ชิ�นส่⩌ว✴นยานยนต์  
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บริษั⤱ทฯ ท่�เก่ı�ยว✴ข้อง ประเภทธุรกıิ࠳จ ปี 2566
(ล้านบาท)

ปี 2567
(ล้านบาท)

คว✴าม࠳จำาเป็นและส⩌มเหตุ
ส⩌มผล

คว✴ามเห็นของคณะ
กıรรมกıารตรว✴࠳จส⩌อบ

ดᑌร.พḱยุง ศักıดᑌาส⩌าวิ✴ตร
นายคาวุ✴ธ หฤทัย  และ 
นายบัณฑูร เหล่าสิ⩌นชัย

ดᑌร.พḱยุง ศักıดᑌาส⩌าวิ✴ตร  
นายคาวุ✴ธ หฤทัย และ 
นายบัณฑูร เหล่าสิ⩌นชัย  
ในฐานะกıรรมกıารบริษั⤱ท  
คำ�าประกัıนว✴งเงินกู้ıยืม 
กัıบส⩌ถาบันกıารเงิน 
ในประเทศร่ว✴มกัıน 

คำ�าประกัıน
เงินกู้ıยืม 
คงเหลือ
669.59

ล้านบาท

คำ�าประกัıน
เงินกู้ıยืม 
คงเหลือ
486.33

ล้านบาท

บริษั⤱ทฯ กู้ıยืมเงิน࠳จากı 
ส⩌ถาบันกıารเงินต้องกıารให้  
ดᑌร.พḱยุง ศักıดᑌาส⩌าวิ✴ตร
นายคาวุ✴ธ หฤทัย  
และนายบัณฑูร เหล่าสิ⩌นชัย
คำ�าประกัıนว✴งเงินกู้ıยืมดัᑌงกıล่าว✴
ซึ�งเป็นกıารคำ�าประกัıนโดᑌยไม่ม่
กıารคิดᑌดᑌอกıเบ่�ยกıารคำ�าประกัıน

คณะกıรรมกıารตรว✴࠳จส⩌อบ 
ม่คว✴ามเห็นว่✴า รายกıาร 
ดัᑌงกıล่าว✴เป็นกıารปฏิบัติ 
ตามเงื�อนไขของส⩌ถาบัน 
กıารเงิน เพืḱ�อให้กıลุ่มบริษั⤱ท  
ใช้ในกıารดᑌำาเนินธุรกıิ࠳จปกıติ
ซึ�งเป็นรายกıารท่�ก่ıอให้เกıิดᑌ
ประโยชน์ต่อธุรกıิ࠳จของ 
กıลุ่มบริษั⤱ท และม่นโยบาย 
ท่�࠳จะลดᑌกıารพึḱ�งพิḱงบุคคล 
ท่�อา࠳จม่คว✴ามขัดᑌแย้ง
โดᑌย࠳จะเ࠳จร࠳จากัıบส⩌ถาบัน 
กıารเงินและผู้ให้เช่าซื�อ 
เพืḱ�อปลดᑌภาระคำ�าประกัıน

9.2.2  น᥌โยบายหร้อแน᥌ว✴โน้᥌มกĴารทᜱำารายกĴารระหว่✴างกัĴน᥌ใน᥌อน᥌าคбต 
มⅈาตรการหร่อขั�นตอนการอนุมัⅈติการทำรายการระหว่างกัน

ท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท  คбรั⌴�งท้� 4/2565  เม่�อⴵวันท้� 8 พฤศ⠱จิกายน 2565  ได้ᑌม้มติอⴵนุมัตินโยบาย
การ⌴ทำร⌴ายการ⌴ร⌴ะหว่างกันและนโยบายการ⌴ปᬵ้อⴵงกันคбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ ึึ㙓�งบริ⌴ษั⤱ทฯ ตร⌴ะหนักถึᘶง 
คбวามสำคัбญในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจด้ᑌวยคбวามโปᬵร่⌴งใสและคбำนึงถึᘶงูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยทุกฝ�าย บริ⌴ษั⤱ทฯ จึงได้ᑌกำหนดᑌนโยบาย
และขั�นตอⴵนการ⌴ทำร⌴ายการ⌴กับบุคбคбลท้�อⴵาจม้คбวามขัดᑌแย้งไว้อⴵย่างชัดᑌเจน และเป็ᬵนไปᬵตามหลักการ⌴ปᬵฏิ༴บัติตาม
กฎหมายว่าด้ᑌวยหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ ทั�งน้�เพ่�อⴵใช้เป็ᬵนแนวทางในการ⌴เข้าทำร⌴ายการ⌴กับบุคбคбลท้�อⴵาจม้
คбวามขัดᑌแย้งและเพ่�อⴵเป็ᬵนการ⌴ป้ᬵอⴵงกันคбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ท้�อⴵาจเกิดᑌขึ�น

บริ⌴ษ⤱ัทฯ ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน) (“บริ⌴ษ⤱ัทฯ”) ม้นโยบายท้�จะไม่ให้กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท 
ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงาน และลูกจ้างขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ และบริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย  (เร้⌴ยกร⌴วมว่า “กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท”) ใช้โอⴵกาสจากการ⌴เป็ᬵน
กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงาน และลูกจ้างขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท แสวงหาู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ส่วนตน กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท 
จึงกำหนดᑌเป็ᬵนข้อⴵปᬵฏิ༴บัติสำหรั⌴บกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท  ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงาน และลูกจ้างขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�

 หล้กเล้�ยงการ⌴ทำร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงกับตนเอⴵง ท้�อⴵาจก่อⴵให้เกิดᑌคбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์กับกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท 
 ในกร⌴ณ้ፌท้�จำเป็ᬵนต้อⴵงทำร⌴ายการ⌴เช่นนั�นเพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท  ให้ม้การ⌴ทำร⌴ายการ⌴นั�นเสม่อⴵนการ⌴ 
ทำร⌴ายการ⌴กับบุคбคбลภายนอⴵก (arm’s length basis) ทั�งน้� กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท  ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงานและลูกจ้าง
ท้�ม้ส่วนได้ᑌเส้ยในร⌴ายการ⌴นั�น จะต้อⴵงไม่ม้ส่วนในการ⌴พิจาร⌴ณፌาและอⴵนุมัติการ⌴ทำร⌴ายการ⌴

 ในกร⌴ณ้ፌท้�เข้าข่ายเป็ᬵนร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงกันภายใต้ปᬵร⌴ะกาศ⠱ขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับตลาดᑌทุนและ
ตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย จะต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติตามหลักเกณፌฑ์ᄹ วิธ้ᠴการ⌴ และการ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลร⌴ายการ⌴ท้�
เก้�ยวโยงกันขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ จดᑌทะเบ้ยนอⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ โดᑌยม้การ⌴ดᑌำเนินการ⌴ดัᑌงน้�
1) กร⌴ณ้ፌการ⌴ทำธุᠴร⌴กร⌴ร⌴มท้�เป็ᬵนข้อⴵตกลงทางการ⌴คб้าในลักษ⤱ณፌะเด้ᑌยวกับท้�วิญญูഹชนจะพึงกร⌴ะทำกับคู่бสัญญา

ทั�วไปᬵในสถᘶานการ⌴ณ์ፌเด้ᑌยวกนั ด้ᑌวยอⴵำนาจตอ่ⴵร⌴อⴵงทางการ⌴คбา้ท้�ปᬵร⌴าศ⠱จากอⴵทิธิᠴพลในการ⌴ท้�ตนม้สถᘶานะเปᬵน็
กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท  ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงาน และลูกจ้างขอⴵงกลุ่ม  บริ⌴ษั⤱ทฯ (แล้วแต่กร⌴ณ้ፌ) จะต้อⴵงขอⴵอⴵนุมัติ 
หลักการ⌴และวงเงินในการ⌴ทำธุᠴร⌴กร⌴ร⌴มดัᑌงกล่าวนั�นจากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท  หร่⌴อⴵเป็ᬵนไปᬵตามหลักการ⌴ 
ท้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท  ไดᑌ้พิจาร⌴ณፌาและอⴵนุมัติไว้แล้ว และให้จัดᑌทำร⌴ายงานสร⌴ุปᬵการ⌴ทำธᠴุร⌴กร⌴ร⌴มตาม 
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หลักการ⌴ท้�ได้ᑌู่㥥านการ⌴อⴵนุมัติจากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท  เพ่�อⴵร⌴ายงานในท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ
เพ่�อⴵพิจาร⌴ณፌาและให้คбวามเห็นทุกไตร⌴มาส 

2) ในกร⌴ณ้ፌท้�ธุᠴร⌴กร⌴ร⌴มท้�เข้าข่ายเปᬵ็นร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงกันท้�ไม่เป็ᬵนไปᬵตามลักษ⤱ณፌะร⌴ายการ⌴คб้าตามข้อⴵ 1)  
ให้ขอⴵอⴵนุมัติการ⌴ทำร⌴ายการ⌴จากฝ�ายจัดᑌการ⌴ และ/หร่⌴อⴵ ท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท  และ/หร่⌴อⴵ ท้�ปᬵร⌴ะชุม
ูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ (แล้วแต่กร⌴ณ้ፌ) ก่อⴵนท้�จะม้การ⌴ทำร⌴ายการ⌴เป็ᬵนคбรั⌴�ง ๆ ไปᬵ

แนวโน้มⅈการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท  คбาดᑌว่าในอⴵนาคбตกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทอⴵาจจะยังคбงม้การ⌴เข้าทำร⌴ายการ⌴ร⌴ะหว่างกันกับบุคбคбลหร่⌴อⴵ

นิติบุคбคбลท้�อⴵาจม้คбวามขัดᑌแย้งกับกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท  เน่�อⴵงจากร⌴ายการ⌴ร⌴ะหว่างกันเหล่าน้�เป็ᬵนร⌴ายการ⌴ท้�เกิดᑌตาม 
คбวามจำเป็ᬵนและเป็ᬵนปᬵร⌴ะโยชน์ต่อⴵกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ึึ㙓�งแนวโน้มขอⴵงการ⌴เข้าทำร⌴ายการ⌴ร⌴ะหว่างกันในอⴵนาคбตสามาร⌴ถᘶ
สรุ⌴ปᬵได้ᑌดัᑌงน้�
1. ร⌴ายการ⌴ธุᠴร⌴กิจปᬵกติ เช่น การ⌴ว่าจ้างใหู้㥥ลิตแม่พิมพ์ เป็ᬵนต้น ึึ㙓�งคбาดᑌว่าจะเกิดᑌขึ�นเป็ᬵนคбรั⌴�งคбร⌴าว โดᑌยกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท

จะพิจาร⌴ณፌาถึᘶงคбวามสมเหตุสมู㥥ล และจะม้การ⌴เปᬵร้⌴ยบเท้ยบร⌴าคбาและเง่�อⴵนไขก่อⴵนพิจาร⌴ณፌาว่าจ้าง 
2. ร⌴ายการ⌴คб�ำปᬵร⌴ะกัน โดᑌยกลุ่มูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นใหญ่หร่⌴อⴵกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท  อⴵาจม้การ⌴คб�ำปᬵร⌴ะกันให้แก่กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท  

เพ่�อⴵให้เป็ᬵนไปᬵตามเง่�อⴵนไขขอⴵงสถᘶาบันการ⌴เงินหร่⌴อⴵูู้㥥ให้เช่าึ่㙓�อⴵ ทั�งน้� กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ม้นโยบายท้�จะลดᑌการ⌴พึ�งพิง
บุคбคбลท้�อⴵาจม้คбวามขัดᑌแย้ง โดᑌยจะเจร⌴จากับสถᘶาบันการ⌴เงินหร่⌴อⴵูู้㥥ให้เช่าึ่㙓�อⴵ เพ่�อⴵลดᑌการ⌴คб�ำปᬵร⌴ะกันให้มากท้�สุดᑌ 
อัⴵนจะช่วยลดᑌคбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ท้�อⴵาจเกิดᑌขึ�น

ทั�งน้� ในกร⌴ณ้ፌท้�ม้การ⌴เข้าทำร⌴ายการ⌴ร⌴ะหว่างกัน กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทจะปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมายว่าด้ᑌวยหลักทรั⌴พย์และ
ตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ ข้อⴵบังคัбบ ปᬵร⌴ะกาศ⠱ และคбำสั�งขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับตลาดᑌทุน สำนักงานคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับ
หลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย

9.2.3 เหตุผลท่ᜱ�บุคбคбลท่ᜱ�อาจม่คбว✴ามขัɉดᐳแย้งถ้ᘸอหุ้น᥌ใน᥌บริษั⤱ทᜱย่อย  บริษั⤱ทᜱร่ว✴ม เกิĴน᥌กĴว่✴า 10% แทᜱน᥌กĴารถ้ᘸอหุ้น᥌ 

ขɉองบริษั⤱ทᜱฯ โดᐳยตรง
-ไม่ม้-
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งบกĴารเงิน᥌
ส่ว✴น᥌ท่ᜱ� 3

บริษั⤱ท ไทย ออโต ทูลส์⩌ แอนด์ᑌ ดᑌาย ࠳จำากัıดᑌ (มหาชน)

รายงาน	และงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธัน᥌ว✴าคбม 2567
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รายงาน�องผู��อบบั���รับอนุ�าต
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด์ ดาย จาํกดั (มหา�น)

ความเห�น

ข้าพเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด์ ดาย จาํกดั (มหา�น) และบริษทัย่อย
(กลุ่มบริษทั) ��� งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถ�งหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบ�ั�ีที�มีสาระสําค�ั และไดต้รวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด์ ดาย จาํกดั (มหา�น) ดว้ยเ�่นกนั (รวมเรียกว่า �งบการเงิน�)

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้นี� แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด
สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด์ ดาย จาํกดั (มหา�น) และบริษทัย่อย และ
เฉพาะของบริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด์ ดาย จาํกดั (มหา�น) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําค�ัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

เกณฑ์�นการ��ดงความเห�น

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบ�ั�ี ความรับผิด�อบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวม��งมาตร�านเร��องความเป�นอิสระ ที�กาํหนด
โดยสภาวิ�า�ีพบ�ั�ี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิ�า�ีพบ�ั�ี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรับผิด�อบดา้นจรรยาบรรณอื�นๆตามประมวลจรรยาบรรณของ
ผูป้ระกอบวิ�า�ีพบ�ั�ี ขา้พเจา้เ�ื�อว่าหลกัฐานการสอบบ�ั�ีที�ขา้พเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใ�เ้ป็น
เกณ�์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้
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รายงาน�องผู��อบบั���รับอนุ�าต
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด์ ดาย จาํกดั มหา�น

ความเห�น

ข้าพเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด์ ดาย จาํกดั มหา�น และบริษทัย่อย
กลุ่มบริษทั ��� งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัที� ธนัวาคม งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถ�งหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบ�ั�ีที�มีสาระสําค�ั และไดต้รวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด์ ดาย จาํกดั มหา�น ดว้ยเ�่นกนั รวมเรียกว่า งบการเงิน

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้นี� แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� ธันวาคม ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด
สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด์ ดาย จาํกดั มหา�น และบริษทัย่อย และ
เฉพาะของบริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด์ ดาย จาํกดั มหา�น โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําค�ัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

เกณฑ์�นการ��ดงความเห�น

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบ�ั�ี ความรับผิด�อบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวม��งมาตร�านเร��องความเป�นอิสระ ที�กาํหนด
โดยสภาวิ�า�ีพบ�ั�ี ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิ�า�ีพบ�ั�ี ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรับผิด�อบดา้นจรรยาบรรณอื�นๆตามประมวลจรรยาบรรณของ
ผูป้ระกอบวิ�า�ีพบ�ั�ี ขา้พเจา้เ�ื�อว่าหลกัฐานการสอบบ�ั�ีที�ขา้พเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใ�เ้ป็น
เกณ�์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้

เร��อง��าคั��นการตรวจ�อบ

เรื�องสําค�ัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนัยสําค�ัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิ�า�ีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี� ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับ
เรื�องเหล่านี�

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิด�อบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ��� งไดร้วมความรับผิด�อบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระสาํค�ัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ��� งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสําหรับเรื�องเหล่านี�
ดว้ย ไดใ้�เ้ป็นเกณ�ใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม

เรื�องสาํค�ัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสําหรับแต่ละเรื�องมีดงัต่อไปนี�

การรับรู้รายได้จากสัญญาบริการ

กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากสั��าบริการเกี�ยวกบัการให้บริการออกแบบ และผลิต�ิ�นส่วนโลหะ แม่พิมพโ์ลหะและ
อุปกรณ์จบัย�ด���งมีจงัหวะในการรับรู้รายไดต้ลอด�่วงเวลาหน��ง สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 เป็น
จาํนวน 312 ลา้นบาท ���งคิดเป็นร้อยละ 12 ของรายไดจ้ากสั��าที�ทาํกบัลูกคา้ โดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้าก
สั��าบริการตามอตัราส่วนของงานที�แลว้เสร็จจากการประเมินของวิศวกรหรือผูค้วบคุมโครงการ โดยกลุ่มบริษทั
ไดเ้ปิดเผยนโยบายการรับรู้รายไดจ้ากสั��าบริการและการใ�้ดุลยพินิจและประมาณการทางบ�ั�ีที�สําค�ั
เกี�ยวกบัสั��าบริการไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1 และขอ้ 5 ตามลาํดบั รายไดจ้ากสั��าบริการ
ถือเป็นรายการบ�ั�ีที�สําค�ั เนื�องจากตอ้งใ�ดุ้ลยพินิจอย่างสูงของวิศวกรหรือผูค้วบคุมโครงการในการประเมิน
ขั�นความสําเร็จของงาน ดว้ยเหตุนี� ขา้พเจา้จ�งให้ความสําค�ัต่อการรับรู้รายไดจ้ากสั��าบริการ

ในการตรวจสอบการรับรู้รายการจากสั��าบริการ ขา้พเจา้มีวิธีการตรวจสอบที�สําค�ัดงันี�

� ทาํความเขา้ใจกระบวนการการบนัท�กรับรู้รายไดจ้ากสั��าบริการ ระบบการควบคุมภายในที�กลุ่มบริษทั
กาํหนดให้มีข��นเพื�อใ�ใ้นการประเมินขั�นความสําเร็จของงาน การคาํนวณและการบนัท�กบ�ั�ีรายไดจ้าก
สั��าบริการโดยการสอบถามจากผูบ้ริหารและผูร้ับผิด�อบที�เกี�ยวขอ้ง

� สุ่มเลือกสั��าบริการที�กลุ่มบริษทัทาํกบัลูกคา้เพื�อเป็นตวัอย่างรายการในการทาํความเขา้ใจการปฏิบตัิตาม
การควบคุมที�กลุ่มบริษทัไดอ้อกแบบไว้

� สุ่มเลือกสั��าบริการเพื�อทดสอบการประเมินขั�นความสําเร็จของงานว่าเป็นไปตามหลกัเกณ�ท์ี�กลุ่ม
บริษทักาํหนด รวมถ�งไดร้ับการสอบทานและอนุมตัิจากผูบ้ริหารที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนการทดสอบการ
คาํนวณ และการบนัท�กการรับรู้รายไดจ้ากสั��าบริการและบ�ั�ีที�เกี�ยวขอ้ง
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� เลือกสั��าบริการที�สําค�ัและสุ่มตวัอย่างสั��าบริการเพื�อเปรียบเทียบขั�นความสําเร็จของงานที�คาํนวณ
โดยใ�ว้ิธีปัจจยันาํเขา้ (input method) เพื�อวิเคราะหส์าเหตุของผลต่างของสองวิธี และขอหนงัสือรับรอง
เป็นลายลกัษณ์อกัษรจากวิศวกรหรือผูค้วบคุมโครงการเกี�ยวกบัการประเมินขั�นความสําเร็จของงาน

� วิเคราะห์เปรียบเทียบอตัรากาํไรขั�นตน้ของโครงการในแต่ละเดือน เพื�อสอบทานความผิดปกติที�อาจเกิดข��น
จากการรับรู้รายไดจ้ากสั��าบริการ

��อมูลอ��น

ผูบ้ริหารเป็นผูร้ับผิด�อบต่อขอ้มูลอื�น ���งรวมถ�งขอ้มูลที�รวมอยู่ในรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถ�ง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบ�ั�ีที�แสดงอยู่ในรายงานนั�น) ���งคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจ้าภายหลงั
วนัที�ในรายงานของผูส้อบบ�ั�ีนี�

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถ�งขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความ
เ�ื�อมั�นในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอื�นนั�น

ความรับผิด�อบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นนั�นมี
ความขดัแยง้ที�มีสาระสําค�ักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดร้ับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏว่าขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําค�ัหรือไม่

เมื�อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําค�ั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวใหผู้ม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพื�อใหมี้
การดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป

ความรับผิด�อบ�องผู�บริหาร�ละผู�ม�หน�าท���นการก�ากับดู�ลต่องบการเงิน

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิด�อบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิด�อบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถ
จดัทาํงบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําค�ัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิด�อบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง
การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว และการใ�เ้กณ�ก์ารบ�ั�ีสําหรับ
กิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่สามารถ
ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได้

ผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั
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เลือกสั��าบริการที�สําค�ัและสุ่มตวัอย่างสั��าบริการเพื�อเปรียบเทียบขั�นความสําเร็จของงานที�คาํนวณ
โดยใ�ว้ิธีปัจจยันาํเขา้ เพื�อวิเคราะหส์าเหตุของผลต่างของสองวิธี และขอหนงัสือรับรอง
เป็นลายลกัษณ์อกัษรจากวิศวกรหรือผูค้วบคุมโครงการเกี�ยวกบัการประเมินขั�นความสําเร็จของงาน

วิเคราะห์เปรียบเทียบอตัรากาํไรขั�นตน้ของโครงการในแต่ละเดือน เพื�อสอบทานความผิดปกติที�อาจเกิดข��น
จากการรับรู้รายไดจ้ากสั��าบริการ

��อมูลอ��น

ผูบ้ริหารเป็นผูร้ับผิด�อบต่อขอ้มูลอื�น ���งรวมถ�งขอ้มูลที�รวมอยู่ในรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั แต่ไม่รวมถ�ง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบ�ั�ีที�แสดงอยู่ในรายงานนั�น ��� งคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจ้าภายหลงั
วนัที�ในรายงานของผูส้อบบ�ั�ีนี�

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถ�งขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความ
เ�ื�อมั�นในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอื�นนั�น

ความรับผิด�อบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นนั�นมี
ความขดัแยง้ที�มีสาระสําค�ักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดร้ับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏว่าขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําค�ัหรือไม่

เมื�อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําค�ั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวใหผู้ม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพื�อใหมี้
การดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป

ความรับผิด�อบ�องผู�บริหาร�ละผู�ม�หน�าท���นการก�ากับดู�ลต่องบการเงิน

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิด�อบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิด�อบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถ
จดัทาํงบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําค�ัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิด�อบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง
การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว และการใ�เ้กณ�ก์ารบ�ั�ีสําหรับ
กิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่สามารถ
ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได้

ผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั

ความรับผิด�อบ�องผู��อบบั���ต่อการตรวจ�อบงบการเงิน

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเ�ื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําค�ัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบ�ั�ี���งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเ�ื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความเ�ื�อมั�น
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบ�ั�ีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําค�ัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํค�ัเมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว่้ารายการที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้�้งบการเงินจากการใ�้งบการเงินเหล่านี�

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบ�ั�ี ขา้พเจ้าใ�ดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง
ผูป้ระกอบวิ�า�ีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานดังต่อไปนี�ดว้ย

� ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําค�ัในงบการเงิน
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนอง
ต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบ�ั�ีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณ�ใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํค�ั���งเป็นผลมาจากการทุจริต
จะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแ�ง
การควบคุมภายใน

� ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใ�่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั

� ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบ�ั�ีที�ผูบ้ริหารใ�แ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบ�ั�ี
และการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ

� สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใ�เ้กณ�ก์ารบ�ั�ีสําหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบ�ั�ีที�ไดร้ับว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําค�ัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําค�ัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําค�ั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบ�ั�ีของขา้พเจา้ถ�งการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นว่าการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจา้ข��นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบ�ั�ีที�ไดร้ับจนถ�งวนัที�ในรายงานของผูส้อบบ�ั�ีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็
ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเนื�องได้
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� ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถ�งการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง
ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดข��นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่

� รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบ�ั�ีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิด�อบต่อการ
กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิด�อบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่างๆ���งรวมถ�งขอบเขตและ�่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที�ไดว้างแผนไว้ ประเด็นที�มีนยัสําค�ัที�พบจากการตรวจสอบรวมถ�งขอ้บกพร่องที�มีนยัสําค�ัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระ และไดสื้�อสารกบัผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น
���งขา้พเจา้เ�ื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื�อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี)

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสําค�ัที�สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํค�ัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี� ไวใ้น
รายงานของผูส้อบบ�ั�ี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดข��น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโย�น์ที�ผูม้ีส่วนได้เสีย
สาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว

ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิด�อบงานสอบบ�ั�ีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�

�วลิต ฉลวยอาํพรบุตร
ผูส้อบบ�ั�ีรับอนุ�าต เลขทะเบียน 8881

บริษทั สํานักงาน อีวาย จาํกดั
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพนัธ์ 2568
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ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถ�งการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง
ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดข��นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่

รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบ�ั�ีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิด�อบต่อการ
กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิด�อบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่างๆ���งรวมถ�งขอบเขตและ�่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที�ไดว้างแผนไว้ ประเด็นที�มีนยัสําค�ัที�พบจากการตรวจสอบรวมถ�งขอ้บกพร่องที�มีนยัสําค�ัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระ และไดสื้�อสารกบัผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น
���งขา้พเจา้เ�ื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื�อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ ถา้มี

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสําค�ัที�สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํค�ัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี� ไวใ้น
รายงานของผูส้อบบ�ั�ี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดข��น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโย�น์ที�ผูม้ีส่วนได้เสีย
สาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว

ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิด�อบงานสอบบ�ั�ีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�

�วลิต ฉลวยอาํพรบุตร
ผูส้อบบ�ั�ีรับอนุ�าต เลขทะเบียน

บริษทั สํานักงาน อีวาย จาํกดั
กรุงเทพฯ กุมภาพนัธ์

บริษัท �ทย ออ�ต ทูล�์ �อนด์ ดาย จ�ากัด (มหา�น) �ละบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันท�� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

�ินทรัพย์

�ินทรัพย์หมุนเว�ยน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 22,941,452 2,710,845 44,046,453 4,327,918 47,446 19,828,521

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 6, 8 360,711,865 377,423,255 410,089,901 128,069,537 164,351,236 163,000,553

มูลคา่งานที�แลว้เสร็จแตย่งัไม่ไดเ้รียกเกบ็ 9 193,335,400 114,117,085 93,273,839 4,582,700 2,421,700 -

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 - - - 241,630,000 136,360,000 169,500,000

งานระหว่างก่อสร้าง 2,858,405 2,480,038 2,993,533 - - -

สินคา้คงเหลือ 10 110,590,050 124,791,441 109,024,394 53,604,481 61,473,257 56,633,986

ภาษีเงินไดห้ัก ณ ที�จ่าย 59,436,751 51,959,608 56,186,899 38,143,502 22,517,975 13,896,234

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 539,349 375,423 310,953 176,711 95,667 75,727

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 4,563,387 5,818,480 3,754,327 2,387,504 3,298,735 1,594,611

รวม�ินทรัพย์หมุนเว�ยน 754,976,659 679,676,175 719,680,299 472,922,353 390,566,016 424,529,632

�ินทรัพย์�ม่หมุนเว�ยน

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระค ํ�าประกนั 7, 11 17,501,426 17,451,933 17,417,580 6,000,000 6,000,000 6,000,000

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 - - - 368,600,000 368,600,000 368,600,000

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13 - - - 56,392,685 58,076,476 59,760,267

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 1,401,502,082 1,432,897,633 1,472,805,188 386,844,295 393,999,480 339,035,317

สินทรัพยสิ์ทธิการใ�้ 20 64,205,766 60,016,864 49,099,279 17,674,295 13,059,562 14,534,318

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 11,044,532 12,244,317 14,197,445 1,319,812 2,355,581 3,258,328

คา่ใ�้จ่ายรอตดับ�ั�ี 16 7,131,655 13,520,830 31,437,350 5,346,217 5,854,466 6,335,968

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 62,690 57,690 208,404 22,400 22,400 22,400

รวม�ินทรัพย์�ม่หมุนเว�ยน 1,501,448,151 1,536,189,267 1,585,165,246 842,199,704 847,967,965 797,546,598

รวม�ินทรัพย์ 2,256,424,810 2,215,865,442 2,304,845,545 1,315,122,057 1,238,533,981 1,222,076,230

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท �ทย ออ�ต ทูล�์ �อนด์ ดาย จ�ากัด (มหา�น) �ละบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท�� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

หน���ิน�ละ�่วน�องผู�ถ�อหุ�น

หน���ินหมุนเว�ยน

เงินเบิกเกินบ�ั�ีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจาก

สถาบนัการเงิน 17 185,260,347 108,824,141 - 63,704,401 36,204,190 -

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 6, 18 449,326,281 512,816,843 548,870,109 178,794,348 215,573,704 219,169,722

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 - - - 37,750,000 38,600,000 40,600,000

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ที�ถ�งกาํหนด�าํระภายในหน�� งปี 19 171,300,000 189,559,341 206,292,958 104,036,000 69,131,000 43,893,000

หนี� สินตามสั��าเ�่าที�ถ�งกาํหนด�าํระภายในหน�� งปี 20 17,073,291 13,848,007 14,838,239 4,500,843 3,453,936 5,108,963

ตน้ทุนงานบริการคา้งจ่าย 34,396,152 19,276,876 16,780,184 - - -

รายไดร้ับล่วงหน้า 1,970,685 399,441 800,650 - - -

ประมาณการหนี� สินระยะสั�น 22 2,463,761 2,682,824 3,374,941 3,950 25,960 55,732

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 6,549,781 4,394,568 3,917,565 683,832 1,130,261 790,829

รวมหน���ินหมุนเว�ยน 868,340,298 851,802,041 794,874,646 389,473,374 364,119,051 309,618,246

หน���ิน�ม่หมุนเว�ยน

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก

ส่วนที�ถ�งกาํหนด�าํระภายในหน�� งปี 19 165,532,821 337,846,471 482,980,167 44,568,000 148,604,000 172,502,000

หนี� สินตามสั��าเ�่า - สุทธิจาก

ส่วนที�ถ�งกาํหนด�าํระภายในหน�� งปี 20 22,119,688 19,501,389 20,268,887 7,796,181 2,081,838 4,216,217

สาํรองผลประโย�น์ระยะยาวของพนกังาน 21 53,085,866 47,396,204 40,911,123 21,540,387 19,488,690 16,095,851

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับ�ั�ี 27 44,696,574 48,141,711 56,779,001 27,073,575 28,176,397 29,977,570

รวมหน���ิน�ม่หมุนเว�ยน 285,434,949 452,885,775 600,939,178 100,978,143 198,350,925 222,791,638

รวมหน���ิน 1,153,775,247 1,304,687,816 1,395,813,824 490,451,517 562,469,976 532,409,884

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท �ทย ออ�ต ทูล�์ �อนด์ ดาย จ�ากัด (มหา�น) �ละบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท�� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

หน���ิน�ละ�่วน�องผู�ถ�อหุ�น (ต่อ)

�่วน�องผู�ถ�อหุ�น

ทุนเรือนหุ้น 23

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสาม�ั 400,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000

ทุนออกจาํหน่ายและ�าํระเต็มมูลค่าแลว้

หุ้นสาม�ั 400,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท

(31 ธนัวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2566:

หุ้นสาม�ั 300,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท) 400,000,000 300,000,000 300,000,000 400,000,000 300,000,000 300,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สาม�ั 21,250,000 - - 21,250,000 - -

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 24 21,260,064 19,892,237 393,940 21,260,064 19,892,237 393,940

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 640,205,657 572,350,990 590,927,156 382,160,476 356,171,768 389,272,406

ส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ 1,082,715,721 892,243,227 891,321,096 824,670,540 676,064,005 689,666,346

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 19,933,842 18,934,399 17,710,625 - - -

รวม�่วน�องผู�ถ�อหุ�น 1,102,649,563 911,177,626 909,031,721 824,670,540 676,064,005 689,666,346

รวมหน���ิน�ละ�่วน�องผู�ถ�อหุ�น 2,256,424,810 2,215,865,442 2,304,845,545 1,315,122,057 1,238,533,981 1,222,076,230

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท �ทย ออ�ต ทูล�์ �อนด์ ดาย จ�ากัด (มหา�น) �ละบริษัทย่อย
งบก�า�ร�าดทุนเบ�ดเ�ร�จ
��าหรับ�� �ิ�น�ุดวันท�� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ก�า�ร�าดทุน:

ราย�ด�
รายไดจ้ากส�ั�าที�ทาํกบัลูกคา้ 25 2,700,878,395 3,001,250,591 1,009,279,800 1,165,374,193

รายไดค้า่เ�่า 180,000 - 11,112,000 11,422,810

รายไดอ้ื�น 523,611 1,661,707 53,287 189,832

รวมราย�ด� 2,701,582,006 3,002,912,298 1,020,445,087 1,176,986,835

ค่า��� จ่าย 26

ตน้ทุนขายและบริการ 2,420,330,685 2,738,143,901 920,685,751 1,061,653,791

คา่ใ�จ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 31,957,698 34,813,060 13,174,981 17,035,210

คา่ใ�จ่้ายในการบริหาร 120,849,210 127,017,466 46,970,269 51,106,885

รวมค่า��� จ่าย 2,573,137,593 2,899,974,427 980,831,001 1,129,795,886

ก�า�รจากการด�าเนินงาน 128,444,413 102,937,871 39,614,086 47,190,949

รายไดท้างการเงิน 258,486 159,940 13,668,564 11,132,048

ตน้ทุนทางการเงิน (45,944,828) (44,657,556) (21,878,010) (16,759,910)

ก�า�รก่อนค่า��� จ่ายภาษ�เงิน�ด� 82,758,071 58,440,255 31,404,640 41,563,087

คา่ใ�จ่้ายภาษีเงินได้ 27 (12,536,134) (10,351,675) (4,048,105) (8,601,283)

ก�า�ร��าหรับ�� 70,221,937 48,088,580 27,356,535 32,961,804

ก�า�ร�าดทุนเบ�ดเ�ร�จอ��น :

รายการåี�จะไม่�ูกบันå�ก฿นส่วนของกา้ไรùร�อขาดåุน฿นîายùลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 21 - (1,178,343) - (1,955,181)

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 27 - 235,668 - 391,036

ก�า�ร�าดทุนเบ�ดเ�ร�จอ��น��าหรับ�� - (942,675) - (1,564,145)

ก�า�ร�าดทุนเบ�ดเ�ร�จรวม��าหรับ�� 70,221,937 47,145,905 27,356,535 31,397,659

การ�บ่ง�ันก�า�ร
ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 69,222,494 46,883,450 27,356,535 32,961,804

ส่วนที�เป็นของผูม้ีส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 999,443 1,205,130

70,221,937 48,088,580

การ�บ่ง�ันก�า�ร�าดทุนเบ�ดเ�ร�จรวม
ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 69,222,494 45,922,131 27,356,535 31,397,659

ส่วนที�เป็นของผูม้ีส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 999,443 1,223,774

70,221,937 47,145,905

ก�า�รต่อหุ�น�ั�นพ��นฐาน 28

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.21 0.16 0.08 0.11

จาํนวนหุ้นสาม�ัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หุน้) 324,657,534 300,000,000 324,657,534 300,000,000

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท �ทย ออ�ต ทูล�์ �อนด์ ดาย จ�ากัด (มหา�น) �ละบริษัทย่อย
งบกระ��เงิน�ด
��าหรับ�� �ิ�น�ุดวันท�� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเ�พาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

กระ��เงนิ�ดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
กาํไรก่อนภาษี 82,758,071 58,440,255 31,404,640 41,563,087

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมดาํเนินงาน

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 95,225,105 105,550,243 24,814,942 25,371,906

การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลคา่สุทธิที�จะไดร้ับ (โอนกลบั) (52,404) 1,031,701 (40,322) 834,562

ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 543,298 (178,281) 114,555 7,011

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายคา่ใ�จ่้ายรอตดับ�ั�ี 163,200 - - -

กลบัรายการสาํรองจากการประมาณการหนี� สิน (219,063) (692,117) (22,010) (29,772)

สาํรองผลประโย�น์ระยะยาวของพนกังาน 4,468,507 4,521,473 1,459,241 1,504,603

รายได้ทางการเงิน (258,486) (159,940) (13,668,564) (11,132,048)

ตน้ทุนทางการเงิน 45,944,828 44,657,556 21,878,010 16,759,910

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

และหนี� สินดาํเนินงาน 228,573,056 213,170,890 65,940,492 74,879,259

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มข��น) ลดลง

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 16,730,097 32,674,597 36,281,699 (1,350,683)

มูลคา่งานที�แลว้เสร็จแต่ยงัไม่ได้เรียกเก็บ (79,218,315) (20,843,246) (2,161,000) (2,421,700)

งานระหวา่งก่อสร้าง (378,367) 513,495 - -

สินคา้คงเหลือ 14,253,795 (16,798,748) 7,909,098 (5,673,833)

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 1,255,093 (2,064,153) 911,231 (1,704,124)

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (5,000) 150,714 - -

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มข��น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (62,324,661) (35,062,870) (36,821,243) (1,332,144)

ตน้ทุนงานบริการคา้งจ่าย 15,119,276 2,496,692 - -

รายได้รับล่วงหน้า 1,571,244 (401,209) - -

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 2,155,213 477,004 (446,429) 339,432

จ่ายผลประโย�น์ระยะยาวของพนักงาน (414,764) (341,923) - (341,923)

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 137,316,667 173,971,243 71,613,848 62,394,284

เงินสดรับจากการขอคืนภาษี 16,795,585 34,395,620 - 3,098,441

จ่ายดอกเบี�ย (42,999,251) (41,571,790) (20,851,049) (15,977,470)

จ่ายภาษีเงินได้ (40,253,999) (48,921,626) (20,776,454) (21,731,602)

เงิน�ด�ุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน 70,859,002 117,873,447 29,986,345 27,783,653

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�
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บริษัท �ทย ออ�ต ทูล�์ �อนด์ ดาย จ�ากัด (มหา�น) �ละบริษัทย่อย
งบกระ��เงิน�ด (ต่อ)

��าหรับ�� �ิ�น�ุดวันท�� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเ�พาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

กระ��เงิน�ดจากกิจกรรมลงทุน
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นเพิ�มข��น (163,926) (64,470) (81,044) (19,940)

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนัเพิ�มข��น (49,493) (34,353) - -

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลง (เพิ�มข��น) - - (105,270,000) 33,140,000

�ื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (33,306,702) (35,766,624) (6,686,846) (74,917,440)

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มข��น (3,425,499) (1,998,363) (17,000) (130,363)

คา่ใ�จ่้ายรอตดับ�ั�ีเพิ�มข��น (3,740,471) (1,375,004) (1,656,053) (1,270,954)

ดอกเบี�ยรับ 239,779 151,990 13,668,564 11,132,048

เงินสดรับจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,317,367 687,291 1,443,531 242,991

เงิน�ด�ุทธิ������นกิจกรรมลงทุน (37,128,945) (38,399,533) (98,598,848) (31,823,658)

กระ��เงนิ�ดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบ�ั�ีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจาก

สถาบนัการเงินเพิ�มข��น 76,436,206 108,824,141 27,500,211 36,204,190

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลง - - (850,000) (2,000,000)

เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 46,000,000 - 46,000,000

�าํระคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (190,572,991) (207,867,313) (69,131,000) (44,660,000)

�าํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสั��าเ�่า (20,612,665) (22,766,350) (5,876,236) (6,285,260)

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน 125,000,000 - 125,000,000 -

ตน้ทุนในการทาํรายการที�เกิดจากการออกหุน้ (3,750,000) - (3,750,000) -

จ่ายเงินปันผล - (45,000,000) - (45,000,000)

เงิน�ด�ุทธิจาก(������น)กิจกรรมจัดหาเงิน (13,499,450) (120,809,522) 72,892,975 (15,741,070)

เงิน�ด�ละรายการเท�ยบเท่าเงิน�ดเพิ�ม���น (ลดลง)�ุทธิ 20,230,607 (41,335,608) 4,280,472 (19,781,075)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 2,710,845 44,046,453 47,446 19,828,521

เงิน�ด�ละรายการเท�ยบเท่าเงิน�ด�ลาย�� 22,941,452 2,710,845 4,327,918 47,446

��อมูลกระ��เงิน�ดเ�ิดเผยเพิ�มเติม :

รายการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัเงินสด

การไดม้า��� งสินทรัพยสิ์ทธิการใ�ภ้ายใตส้�ั�าเ�่า 24,474,455 19,337,371 12,116,885 2,157,009

โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใ�้เป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15,190,382 2,897,383 6,225,901 1,933,092

เจา้หนี�จากการ�ื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 874,921 1,368,687 373,115 245,132

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�
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บริษัท �ทย ออ�ต ทูล�์ �อนด์ ดาย จ�ากัด (มหา�น) �ละบริษัทย่อย
หมายเหตุ�ระกอบงบการเงิน
��าหรับ�� �ิ�น�ุดวันท�� 31 ธันวาคม 2567

1. ��อมูลทั�ว��

บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด์ ดาย จาํกดั (มหา�น) (�บริษทัฯ�) จดัตั�งข��นเป็นบริษทัจาํกดัตามกฎหมายไทย
และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหา�นจาํกัดตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหา�นเมื�อวันที�
23 มีนาคม 2566 โดยมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการผลิตและจาํหน่ายแม่พิมพ์โลหะ
อุปกรณ์ตรวจสอบ�ิ�นงาน อุปกรณ์จบัย�ด�ิ�นงาน และ�ิ�นส่วนรถยนต์ ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษทัฯ
อยู่ที� 45/6, 45/9 หมู่ที� 11 ตาํบลคูบางหลวง อาํเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวดัปทุมธานี

เมื�อวนัที� 15 มีนาคม 2566 ที�ประ�ุมสาม�ัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัการแปรสภาพบริษทัฯจาก
บริษทัจาํกัดเป็นบริษทัมหา�นและเปลี�ยนแปลง�ื�อบริษทัจากเดิม �บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด์ ดาย
จาํกดั� เป็น �บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด์ ดาย จาํกดั (มหา�น)� โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเปลี�ยน�ื�อและ
แปรสภาพเป็นบริษทัมหา�นกบักระทรวงพาณิ�ยเ์มื�อวนัที� 23 มีนาคม 2566

2. เกณฑ์�นการจัดท�างบการเงิน

2.1 งบการเงินนี� จดัทําข��นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระรา�บ�ั�ัติวิ�า�ีพบั��ี
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ
ในพระรา�บ�ั�ติัการบ�ั�ี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษัทฯใ�้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�

งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํข��นโดยใ�้เกณ�ร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื�นในนโยบายการบ�ั�ี

2.2 เกณ�์ในการจดัทาํงบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนี� ไดจ้ดัทาํข��นโดยรวมงบการเงินของบริษทั บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด์ ดาย จาํกดั
(มหา�น) (��� งต่อไปนี� เรียกว่า �บริษทัฯ�) และบริษทัย่อย (��� งต่อไปนี� เรียกว่า �บริษทัย่อย�) (รวม
เรียกว่า �กลุ่มบริษทั�) ดงัต่อไปนี�
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จดัตั�งข��นใน อตัราร้อยละ
�ื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้

2567 2566

ร้อยละ ร้อยละ
บริษทั ไทย ออโต ทูลส ์(ปทุมธานี) จาํกดั ออกแบบ ผลิตและจาํหน่าย

�ิ�นส่วนโลหะ แม่พิมพโ์ลหะ
และอุปกรณ์จบัย�ด

ไทย 97.00 97.00

บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ (�ลบุรี) จาํกดั ผลิตและจาํหน่าย�ิ�นส่วนโลหะ
แม่พิมพโ์ลหะ

ไทย 97.00 97.00

บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ (อีสเทิร์น) จาํกดั ผลิตและจาํหน่าย�ิ�นส่วนโลหะ
แม่พิมพโ์ลหะ

ไทย 97.00 97.00

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯมีสิทธิไดร้ับหรือมี
ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใ�้อาํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�
ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําค�ัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได้

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจใน
การควบคุมบริษทัย่อยจนถ�งวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัย่อยนั�น

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํข��นโดยใ�้นโยบายการบ�ั�ีที�สําค�ัเ�่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ

จ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัที�มีสาระสาํค�ัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมนี�แลว้

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถ้ือหุ้นในงบฐานะการเงินรวม

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�หม่

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท��เริ�มม�ผลบังคับ����น�� �ัจจุบัน

ในระหว่างปี กลุม่บริษทัได้นาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ��� งมีผลบงัคบัใ�้
สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบ�ั�ีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข��นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนให�่เป็นการอธิบายให�้ดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบ�ั�ี
และการให้แนวปฏิบตัิทางการบ�ั�ีกบัผูใ้�้มาตรฐาน

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติันี� ไมมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํค�ัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั ยกเวน้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงัต่อไปนี� ที�มีการเปลี�ยนแปลงหลักการ
สําค�ั���งสามารถสรุปไดด้งันี�
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จดัตั�งข��นใน อตัราร้อยละ
�ื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้

ร้อยละ ร้อยละ
บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ ปทุมธานี จาํกดั ออกแบบ ผลิตและจาํหน่าย

�ิ�นส่วนโลหะ แม่พิมพโ์ลหะ
และอุปกรณ์จบัย�ด

ไทย

บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ �ลบุรี จาํกดั ผลิตและจาํหน่าย�ิ�นส่วนโลหะ
แม่พิมพโ์ลหะ

ไทย

บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ อีสเทิร์น จาํกดั ผลิตและจาํหน่าย�ิ�นส่วนโลหะ
แม่พิมพโ์ลหะ

ไทย

ข บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯมีสิทธิไดร้ับหรือมี
ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใ�้อาํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�
ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําค�ัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได้

ค บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจใน
การควบคุมบริษทัย่อยจนถ�งวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัย่อยนั�น

ง งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํข��นโดยใ�้นโยบายการบ�ั�ีที�สําค�ัเ�่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ

จ ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัที�มีสาระสาํค�ัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมนี�แลว้

ฉ ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถ้ือหุ้นในงบฐานะการเงินรวม

บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามวิธีราคาทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�หม่

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท��เริ�มม�ผลบังคับ����น�� �ัจจุบัน

ในระหว่างปี กลุม่บริษทัได้นาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ��� งมีผลบงัคบัใ�้
สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบ�ั�ีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� มกราคม มาถือปฏิบติั มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข��นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนให�่เป็นการอธิบายให�้ดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบ�ั�ี
และการให้แนวปฏิบตัิทางการบ�ั�ีกบัผูใ้�้มาตรฐาน

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติันี� ไมมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํค�ัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั ยกเวน้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงัต่อไปนี� ที�มีการเปลี�ยนแปลงหลักการ
สําค�ั���งสามารถสรุปไดด้งันี�

มาตรฐานการบั��� �บับท�� 12 เร��อง ภาษ�เงิน�ด� - ภาษ�เงิน�ด�รอการตัดบั���ท��เก��ยว��องกับ�ินทรัพย์�ละ
หน���ินท��เกิด���นจากรายการเด�ยว

มาตรฐานฉบบัปรับปรุงนี� ได้ลดขอบเขตของขอ้ยกเวน้ในการรับรู้ภาษีเงินได้รอการตดับ�ั�ีเมื�อเริ�มแรก
และทาํให้กิจการตอ้งรับรู้ภาษีเงินได้รอการตดับ�ั�ีที�เกี�ยวกบัสินทรัพย์หรือหนี� สินที�เกิดข��นจากรายการ
เดียวกนั ��� งมีผลแตกต่าง�ั�วคราวที�ใ�้หกัภาษีเทา่กบัผลแตกต่าง�ั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษี เ�่น สั��าเ�่า และ
ภาระผูกพนัจากการรื�อถอน

กลุ่มบริษัทไดเ้ปลี�ยนแปลงนโยบายการบั��ีดังกล่าวในงวดปัจจุบันและปรับยอ้นหลงังบการเงินกับ
รายการที�เกิดข��นในหรือหลงัวนัเริ�มตน้ของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที�นาํเสนอ ผลสะสมของการ
เปลี�ยนแปลงดงักล่าวแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้น

จาํนวนเงินของรายการปรับปรุงที�มีผลกระทบต่อรายการในงบฐานะการเงินและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
แสดงไดด้งันี�

(หน่วย: บาท)

เพิ�มข��น (ลดลง)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม
2566

1 มกราคม
2566

31 ธันวาคม
2566

1 มกราคม
2566

งบฐานะการเงิน
หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับ�ั�ี 1,639,423 1,860,444 966,720 693,531

รวมหน���ิน 1,639,423 1,860,444 966,720 693,531

กาํไรสะสม (1,639,423) (1,860,444) (966,720) (693,531)

รวม�่วน�องผู�ถ�อหุ�น (1,639,423) (1,860,444) (966,720) (693,531)

รวมหน���ิน�ละ�่วน�องผู�ถ�อหุ�น - - - -

(หน่วย: บาท)

เพิ�มข��น (ลดลง) สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
งบก�า�ร�าดทุนเบ�ดเ�ร�จ
ค่าใ�จ่้ายภาษีเงินไดร้อตดับ�ั�ี (221,021) 273,189

ก�า�ร�าดทุนเบ�ดเ�ร�จรวม��าหรับงวด 221,021 (273,189)

การ�บ่ง�ันก�า�ร
ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 221,021 (273,189)

ก�า�รต่อหุ�น (บาท)

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน - -
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท��จะม�ผลบังคับ�����าหรับงบการเงินท��ม�รอบระยะเวลาบั���ท��เริ�ม�นหร�อ
หลังวันท�� 1 มกราคม 2568

สภาวิ�า�ีพบ�ั�ีไดป้ระกาศใ�้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ���งจะมีผลบงัคบั
ใ�้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบ�ั�ีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข��นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนให�่เป็นการอธิบายให้�ดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบ�ั�ีและการให้
แนวปฏิบตัิทางการบ�ั�ีกบัผูใ้�ม้าตรฐาน

�่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเ�ื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําค�ัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั

4. น�ยบายการบั���

4.1 การรับรู�ราย�ด��ละค่า��� จ่าย

ขายสินค้า

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อกลุม่บริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื�อมี
การส่งมอบสินคา้ รายได้จากการขายแสดงตามมลูค่าที�ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสําหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบ
หลงัจากหักประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม

รายได้ค่าบริการ

รายไดค่้าบริการรับรู้ตลอด�่วงเวลาที�ให้บริการโดยพิจารณาถ�งขั�นความสําเร็จของงาน ��� งคาํนวณโดย
อา้งอิงขอ้มูลจากวิศวกรหรือผูค้วบคุมโครงการของกลุ่มบริษทั

รายไดที้�รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถ�งกาํหนดเรียก�าํระตามสั��าแสดงไวเ้ป็น �มูลค่างานที�แลว้เสร็จแต่ยงัไม่ได้
เรียกเก็บ� ในงบฐานะการเงิน ��� งจะจดัประเภทเป็นลูกหนี� การคา้เมื�อกิจการมีสิทธิที�จะไดรั้บ�าํระโดย
ปราศจากเงื�อนไข เ�่น เมื�อกิจการไดใ้ห้บริการเสร็จสิ�นและลูกคา้รับมอบงาน

จาํนวนเงินที�กิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระที�ตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้
แสดงไวเ้ป็น �รายไดร้ับล่วงหน้า� ในงบฐานะการเงิน ���งจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดป้ฏิบตัิตามภาระที�ระบุไว้
ในสั��าเสร็จสิ�น

ทั�งนี� กลุม่บริษทัจะรับรู้รายไดค้า่บริการทั�งจาํนวนก่อนหกัตน้ทุนบริการ สําหรับกรณีที�ทาํหน้าที�เป็นตวัการ
และจะรับรู้รายไดค้่าบริการสุทธิจากตน้ทุนบริการ สําหรับกรณีที�ทาํหน้าที�เป็นตวัแทน

รายได้ดอกเบ� �ย

รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณ�ค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง  โดยจะนํามลูค่าตามบ�ั�ีขั�นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน
ภายหลงั ที�จะนํามูลค่าตามบ�ั�ีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาด
ว่าจะเกิดข��น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินท��จะม�ผลบังคับ�����าหรับงบการเงินท��ม�รอบระยะเวลาบั���ท��เริ�ม�นหร�อ
หลังวันท�� มกราคม

สภาวิ�า�ีพบ�ั�ีไดป้ระกาศใ�้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ���งจะมีผลบงัคบั
ใ�้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบ�ั�ีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� มกราคม มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข��นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนให�่เป็นการอธิบายให้�ดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบ�ั�ีและการให้
แนวปฏิบตัิทางการบ�ั�ีกบัผูใ้�ม้าตรฐาน

�่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเ�ื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําค�ัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั

น�ยบายการบั���

การรับรู�ราย�ด��ละค่า��� จ่าย

ขายสินค้า

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อกลุม่บริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื�อมี
การส่งมอบสินคา้ รายได้จากการขายแสดงตามมลูค่าที�ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสําหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบ
หลงัจากหักประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม

รายได้ค่าบริการ

รายไดค่้าบริการรับรู้ตลอด�่วงเวลาที�ให้บริการโดยพิจารณาถ�งขั�นความสําเร็จของงาน ��� งคาํนวณโดย
อา้งอิงขอ้มูลจากวิศวกรหรือผูค้วบคุมโครงการของกลุ่มบริษทั

รายไดที้�รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถ�งกาํหนดเรียก�าํระตามสั��าแสดงไวเ้ป็น มูลค่างานที�แลว้เสร็จแต่ยงัไม่ได้
เรียกเก็บ ในงบฐานะการเงิน ��� งจะจดัประเภทเป็นลูกหนี� การคา้เมื�อกิจการมีสิทธิที�จะไดรั้บ�าํระโดย
ปราศจากเงื�อนไข เ�่น เมื�อกิจการไดใ้ห้บริการเสร็จสิ�นและลูกคา้รับมอบงาน

จาํนวนเงินที�กิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระที�ตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้
แสดงไวเ้ป็น รายไดร้ับล่วงหน้า ในงบฐานะการเงิน ���งจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดป้ฏิบตัิตามภาระที�ระบุไว้
ในสั��าเสร็จสิ�น

ทั�งนี� กลุม่บริษทัจะรับรู้รายไดค้า่บริการทั�งจาํนวนก่อนหกัตน้ทุนบริการ สําหรับกรณีที�ทาํหน้าที�เป็นตวัการ
และจะรับรู้รายไดค้่าบริการสุทธิจากตน้ทุนบริการ สําหรับกรณีที�ทาํหน้าที�เป็นตวัแทน

รายได้ดอกเบ� �ย

รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณ�ค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง โดยจะนํามลูค่าตามบ�ั�ีขั�นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน
ภายหลงั ที�จะนํามูลค่าตามบ�ั�ีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาด
ว่าจะเกิดข��น มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง

ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใ�จ่้ายดอกเบี�ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใ�้วิธีดอกเบี�ยที�
แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณ�ค์งคา้ง

4.2 ต�นทุนงานบริการ

ตน้ทุนในการออกแบบและสร้างแม่พิมพ์ประกอบด้วยตน้ทุนค่าวสัดุ ค่าแรง ค่ารับเหมาก่อสร้าง�่วง
ค่าบริการ และค่าใ�จ้่ายอื�น

ตน้ทุนงานบริการรับรู้เมื�อตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัภาระที�ตอ้งปฏิบตัิตามสั��าที�ไดท้าํเสร็จไดเ้กิดข��นแลว้

4.3 เงิน�ด�ละรายการเท�ยบเท่าเงิน�ด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถ�ง เงินสดและเงิน�ากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ
คล่องสูง ���งถ�งกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใ�้

4.4 �ินค�าคงเหล�อ

สินคา้สําเร็จรูปและงานระหว่างทาํแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที�
จะได้รับแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยใน
การผลิต

วตัถุดิบและวสัดสิุ�นเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า และ
จะถือเป็นส่วนหน��งของตน้ทุนการผลิตเมื�อมีการเบิกใ�้

4.5 เงินลงทุน�นบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษทัย่อยที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

4.6 อ�ังหาริมทรัพย์เพ��อการลงทุน

กลุ่มบริษทับนัท�กมูลค่าเริ�มแรกของอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนในราคาทุน��� งรวมตน้ทุนการทาํรายการ
หลงัจากนั�น กลุ่มบริษทัจะบนัท�กอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและ
ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี)

ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโย�น์โดยประมาณ 20 และ 40 ปี ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนรวมอยู่ในการ
คาํนวณผลการดาํเนินงาน ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสําหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนประเภทที�ดินและ
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนระหว่างการก่อสร้าง

กลุม่บริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินที�ได้รับสุทธิจากการจาํหน่ายกับมูลคา่ตามบ�ั�ีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจากบ�ั�ี
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4.7 ท��ดิน อาคาร�ละอุ�กรณ์ �ละค่าเ���อมราคา

ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และคา่
เผื�อการด้อยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโย�น์โดยประมาณดงันี�

อาคารโรงงาน - 5 - 40 ปี
ส่วนปรับปรุงอาคารโรงงาน - 5 - 40 ปี
เครื�องจกัร - 5 - 20 ปี
เครื�องมือเครื�องใ�้ - 5 - 20 ปี
เครื�องใ�้สํานักงาน - 5 และ 10 ปี
เครื�องตกแต่งสํานกังาน - 5 ปี
ยานพาหนะ - 5 และ 10 ปี

ค่าเสื�อมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดําเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสําหรับที�ดินและ
ส่วนปรับปรุงที�ดินและสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตั�ง

กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบ�ั�ี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดร้ับ
ประโย�น์เ�ิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใ�ห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก
การจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบ�ั�ี

4.8 �ินทรัพย์�ม่ม�ตัวตน

กลุ่มบริษัทบันท�กต้นทุนเริ� มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ� มแรก
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของ
สินทรัพยน์ั�น

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารให้ประโย�น์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้
ประโย�น์เ�ิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยด์ังกล่าวเมื�อมีขอ้บ่ง�ี� ว่า
สินทรัพยน์ั�นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตัดจาํหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดังกล่าวทุกสิ�นปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใ�จ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโย�น์จาํกดัมีดงันี�

อายุการให้ประโย�น์

คอมพวิเตอร์�อฟท์แวร์ 5 ปี
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ท��ดิน อาคาร�ละอุ�กรณ์ �ละค่าเ���อมราคา

ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และคา่
เผื�อการด้อยค่าของสินทรัพย์ ถา้มี

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโย�น์โดยประมาณดงันี�

อาคารโรงงาน ปี
ส่วนปรับปรุงอาคารโรงงาน ปี
เครื�องจกัร ปี
เครื�องมือเครื�องใ�้ ปี
เครื�องใ�้สํานักงาน และ ปี
เครื�องตกแต่งสํานกังาน ปี
ยานพาหนะ และ ปี

ค่าเสื�อมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดําเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสําหรับที�ดินและ
ส่วนปรับปรุงที�ดินและสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตั�ง

กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบ�ั�ี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดร้ับ
ประโย�น์เ�ิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใ�ห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก
การจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบ�ั�ี

�ินทรัพย์�ม่ม�ตัวตน

กลุ่มบริษัทบันท�กต้นทุนเริ� มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ� มแรก
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม ถา้มี ของ
สินทรัพยน์ั�น

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารให้ประโย�น์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้
ประโย�น์เ�ิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยด์ังกล่าวเมื�อมีขอ้บ่ง�ี� ว่า
สินทรัพยน์ั�นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตัดจาํหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดังกล่าวทุกสิ�นปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใ�จ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโย�น์จาํกดัมีดงันี�

อายุการให้ประโย�น์

คอมพวิเตอร์�อฟท์แวร์ ปี

4.9 ค่า��� จ่ายรอตัดบั���

ค่าใ�้จ่ายรอตดับ�ั�ี ไดแ้ก่ ตน้ทุนในการปรับปรุงแม่พมิพ์ และแม่พิมพที์�สร้างข��นเพื�อสลบัใ�้งานเพื�อเพิ�ม
ประสิทธิภาพในการผลิตและลดตน้ทุนในการผลิต ค่าใ�้จ่ายรอตัดบ�ั�ีแสดงในราคาทุนสุทธิจาก
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม ���งคาํนวณตามอายุการให้ประโย�น์ของแม่พิมพ์

ค่าตดัจาํหน่ายของค่าใ�จ่้ายรอตัดบ�ั�ีคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโย�น์โดยประมาณ 3 - 7 ปี

4.10 �ั��าเ�่า

ณ วนัเริ�มตน้ของสั��าเ�่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สั��าเป็นสั��าเ�่าหรือประกอบดว้ยสั��าเ�่าหรือไม่
โดยสั��าจะเป็นสั��าเ�่าหรือประกอบดว้ยสั��าเ�่า ก็ต่อเมื�อสั��านั�นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใ�้
สินทรัพยท์ี�ระบุไดส้ําหรับ�่วงเวลาหน��งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน

กลุ่มบริษัท�นฐานะผู�เ�่า

กลุ่มบริษทัใ�้วิธีการบ�ั�ีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสั��าเ�่าทุกสั��า เวน้แต่สั��า
เ�่าระยะสั�นและสั��าเ�่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สั��าเ�่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใ�ง้าน) กลุ่มบริษทับนัท�กสินทรัพยสิ์ทธิการใ��้�� งแสดงสิทธิในการใ�สิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สิน
ตามสั��าเ�่าตามการจ่าย�าํระตามสั��าเ�่า

��นทรั�ย���ทธ��ารใ�้

สินทรัพยสิ์ทธิการใ�ว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสั��าเ�่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใ�้ประกอบดว้ย
จาํนวนเงินของหนี� สินตามสั��าเ�่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดข��น จาํนวนเงินที�จ่าย
�าํระตามสั��าเ�่า ณ วนัที�สั��าเ�่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สั��าเ�่าเริ�มมีผล และหักดว้ยสิ�งจูงใจตาม
สั��าเ�่าที�ไดร้ับ

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใ�้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสั��าเ�่าหรืออายุการ
ให้ประโย�น์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใ�้แลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกว่า ดงันี�

เครื�องจกัร - 5 - 20 ปี
เครื�องมือเครื�องใ�้ - 5 - 20 ปี
เครื�องใ�้สํานักงาน - 5 ปี
ยานพาหนะ - 5 ปี

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสั��าเ�่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถ�งการใ�้สิทธิเลือก�ื� อ ค่าเสื� อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโย�น์
โดยประมาณของสินทรัพย์
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หน����นตา��ั��า��่า

หนี� สินตามสั��าเ�่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสั��าเ�่าตลอดอายุสั��าเ�่า
จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามส�ั�าเ�่าประกอบดว้ยค่าเ�่าคงที�หกัดว้ยสิ�งจูงใจตามสั��าเ�่า ค่าเ�่าผนัแปรที�
ข��นอยู่กบัด�ันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกันมลูค่าคงเหลือ รวมถ�งราคาใ�้สิทธิ
ของสิทธิเลือก�ื�อ��� งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใ�้สิทธินั�น และการจ่ายคา่ปรับเพื�อ
การยกเลิกสั��าเ�่า หากข้อกาํหนดของสั��าเ�่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใ�้สิทธิในการยกเลิก
สั��าเ�่า กลุ่มบริษทับนัท�กค่าเ�่าผนัแปรที�ไม่ข��นอยู่กับด�ันีหรืออตัราเป็นค่าใ�้จ่ายในงวดที�เหตุการณ์
หรือเงื�อนไข���งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่าย�าํระนั�นไดเ้กิดข��น

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสั��าเ�่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสั��า
เ�่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สั��าเ�่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบ�ั�ีของ
หนี� สินตามสั��าเ�่าจะเพิ�มข��นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสั��าเ�่าและลดลงจากการจ่าย�าํระหนี� สิน
ตามสั��าเ�่า นอกจากนี� มูลค่าตามบั��ีของหนี� สินตามสั��าเ�่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการ
เปลี�ยนแปลงอายุสั��าเ�่า การเปลี�ยนแปลงการจ่าย�าํระตามสั��าเ�่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือก�ื�อสินทรัพยอ์า้งอิง

�ั��า��่าร�ย��ั�น�ล��ั��า��่า������นทรั�ย��้า�������ูลค่าตํ�า

สั��าเ�่าที�มีอายุสั��าเ�่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั� งแต่วนัที�สั��าเ�่าเริ� มมีผล หรือสั��าเ�่า��� ง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัท�กเป็นค่าใ�้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสั��าเ�่า

4.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหร�อกิจการท��เก��ยว��องกัน

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันกับบริษทัฯ หมายถ�ง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ

นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันยังหมายรวมถ�งบริษทัร่วมและบุคคลที�มีสิทธิออกเสียง
โดยทางตรงหรือทางออ้ม���งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําค�ัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําค�ั กรรมการหรือ
พนกังานของบริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ
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หน����นตา��ั��า��่า

หนี� สินตามสั��าเ�่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสั��าเ�่าตลอดอายุสั��าเ�่า
จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามส�ั�าเ�่าประกอบดว้ยค่าเ�่าคงที�หกัดว้ยสิ�งจูงใจตามสั��าเ�่า ค่าเ�่าผนัแปรที�
ข��นอยู่กบัด�ันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกันมลูค่าคงเหลือ รวมถ�งราคาใ�้สิทธิ
ของสิทธิเลือก�ื�อ��� งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใ�้สิทธินั�น และการจ่ายคา่ปรับเพื�อ
การยกเลิกสั��าเ�่า หากข้อกาํหนดของสั��าเ�่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใ�้สิทธิในการยกเลิก
สั��าเ�่า กลุ่มบริษทับนัท�กค่าเ�่าผนัแปรที�ไม่ข��นอยู่กับด�ันีหรืออตัราเป็นค่าใ�้จ่ายในงวดที�เหตุการณ์
หรือเงื�อนไข���งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่าย�าํระนั�นไดเ้กิดข��น

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสั��าเ�่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสั��า
เ�่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สั��าเ�่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบ�ั�ีของ
หนี� สินตามสั��าเ�่าจะเพิ�มข��นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสั��าเ�่าและลดลงจากการจ่าย�าํระหนี� สิน
ตามสั��าเ�่า นอกจากนี� มูลค่าตามบั��ีของหนี� สินตามสั��าเ�่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการ
เปลี�ยนแปลงอายุสั��าเ�่า การเปลี�ยนแปลงการจ่าย�าํระตามสั��าเ�่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือก�ื�อสินทรัพยอ์า้งอิง

�ั��า��่าร�ย��ั�น�ล��ั��า��่า������นทรั�ย��้า�������ูลค่าตํ�า

สั��าเ�่าที�มีอายุสั��าเ�่า เดือนหรือน้อยกว่านับตั� งแต่วนัที�สั��าเ�่าเริ� มมีผล หรือสั��าเ�่า��� ง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัท�กเป็นค่าใ�้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสั��าเ�่า

รายการธุรกิจกับบุคคลหร�อกิจการท��เก��ยว��องกัน

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันกับบริษทัฯ หมายถ�ง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ

นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันยังหมายรวมถ�งบริษทัร่วมและบุคคลที�มีสิทธิออกเสียง
โดยทางตรงหรือทางออ้ม���งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําค�ัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําค�ั กรรมการหรือ
พนกังานของบริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ

4.12 การด�อยค่า�อง�ินทรัพย์ท���ม่��่�ินทรัพย์ทางการเงิน

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์
สินทรัพยสิ์ทธิการใ�้ อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน หรือสินทรัพยท์ี�ไม่มีตวัตนอื�นของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้
บ่ง�ี� วา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยม์มีูลค่าตํ�ากว่ามลูค่าตามบ�ั�ีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี�มูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืนหมายถ�งมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใ�้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการ
ประเมินมูลค่าจากการใ�้สินทรัพย์ กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะ
ได้รับจากสินทรัพย์และคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใ�้อตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะท้อนถ�งการ
ประเมินความเสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี�ยง��� งเป็นลกัษณะเฉพาะ
ของสินทรัพย์ที�ก ําลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใ�้
แบบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุด���งเหมาะสมกบัสินทรัพย์ ��� งสะทอ้นถ�งจาํนวนเงินที�กิจการสามารถ
จะได้มาจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั�นผู�ื้�อกับผูข้ายมีความ
รอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้�ไม่มี
ความเกี�ยวขอ้งกนั

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่ง�ี� ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพยที์�รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพยน์ั�น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลง
ประมาณการที�ใ�้กาํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครั� ง
ล่าสุด โดยมูลค่าตามบ�ั�ีของสินทรัพยท์ี�เพิ�มข��นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าต้องไม่สูง
กว่ามูลค่าตามบ�ั�ีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ
กลุม่บริษทัจะบนัท�กกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนทนัที

4.13 ผล�ระ�ย�น์พนักงาน

ผล�ระ�ย�น์ระยะ�ั�น�องพนักงาน

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใ�้จ่ายเมื�อเกิดรายการ

ผล�ระ�ย�น์หลังออกจากงาน�องพนักงาน

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงิน�ดเ�ยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ��� ง
กลุ่มบริษทัถือว่าเงิน�ดเ�ยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโย�น์หลงัออกจากงานสําหรับพนักงาน
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กลุม่บริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโย�น์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใ�้วิธีคิดลดแตล่ะ
หน่วยที�ประมาณการไว ้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้�ี�ยว�า�อิสระได้ทาํการประเมินภาระ
ผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses)

สําหรับโครงการผลประโย�น์หลงัออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

4.14 �ระมาณการหน���ิน

กลุม่บริษทัจะบนัท�กประมาณการหนี� สินไวใ้นบ�ั�ีเมื�อภาระผูกพนั��� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดข��นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเ�ิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลด
เปลื�องภาระผูกพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั�นไดอ้ย่างน่าเ�ื�อถือ

สํารองการรับประกนัสินคา้

กลุม่บริษทับนัท�กสํารองการรับประกนัสินคา้โดยประมาณข��นเป็นสัดส่วนต่อยอดขายที�เกิดข��น โดยจะรับรู้
จาํนวนดังกล่าวเป็นค่าใ�้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

4.15 ภาษ�เงิน�ด�

ภาษีเงินได้ประกอบดว้ยภาษีเงินได้ปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับ�ั�ี

ภาษ�เงิน�ด��ัจจุบัน

กลุ่มบริษทับนัท�กภาษีเงินไดปั้จจุบันตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย
คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณ�ท์ี�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษ�เงิน�ด�รอการตัดบั���

กลุ่มบริษทับนัท�กภาษีเงินไดร้อการตดับ�ั�ีของผลแตกต่าง�ั�วคราวระหว่างราคาตามบ�ั�ีของสินทรัพย์
และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวข้องนั�น โดยใ�้
อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใ�้ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

กลุม่บริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับ�ั�ีของผลแตกต่าง�ั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับ�ั�ีสําหรับผลแตกต่าง�ั�วคราวที�ใ�ห้ักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษทีี�ยงั
ไม่ไดใ้�ใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะ
ใ�้ประโย�น์จากผลแตกต่าง�ั�วคราวที�ใ�ห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้�น้ั�น

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบ�ั�ีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับ�ั�ีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน
และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบ�ั�ีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุม่บริษทัจะไม่มีกาํไร
ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับ�ั�ีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใ�้ประโย�น์

กลุ่มบริษทัจะบนัท�กภาษีเงินไดร้อการตดับ�ั�ีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดข��นเกี�ยวขอ้ง
กบัรายการที�ไดบ้นัท�กโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น
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กลุม่บริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโย�น์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใ�้วิธีคิดลดแตล่ะ
หน่วยที�ประมาณการไว้ โดยผูเ้�ี�ยว�า�อิสระได้ทาํการประเมินภาระ
ผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย
สําหรับโครงการผลประโย�น์หลงัออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

�ระมาณการหน���ิน

กลุม่บริษทัจะบนัท�กประมาณการหนี� สินไวใ้นบ�ั�ีเมื�อภาระผูกพนั��� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดข��นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเ�ิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลด
เปลื�องภาระผูกพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั�นไดอ้ย่างน่าเ�ื�อถือ

สํารองการรับประกนัสินคา้

กลุม่บริษทับนัท�กสํารองการรับประกนัสินคา้โดยประมาณข��นเป็นสัดส่วนต่อยอดขายที�เกิดข��น โดยจะรับรู้
จาํนวนดังกล่าวเป็นค่าใ�้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

ภาษ�เงิน�ด�

ภาษีเงินได้ประกอบดว้ยภาษีเงินได้ปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับ�ั�ี

ภาษ�เงิน�ด��ัจจุบัน

กลุ่มบริษทับนัท�กภาษีเงินไดปั้จจุบันตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย
คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณ�ท์ี�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษ�เงิน�ด�รอการตัดบั���

กลุ่มบริษทับนัท�กภาษีเงินไดร้อการตดับ�ั�ีของผลแตกต่าง�ั�วคราวระหว่างราคาตามบ�ั�ีของสินทรัพย์
และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวข้องนั�น โดยใ�้
อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใ�้ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

กลุม่บริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับ�ั�ีของผลแตกต่าง�ั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับ�ั�ีสําหรับผลแตกต่าง�ั�วคราวที�ใ�ห้ักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษทีี�ยงั
ไม่ไดใ้�ใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะ
ใ�้ประโย�น์จากผลแตกต่าง�ั�วคราวที�ใ�ห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้�น้ั�น

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบ�ั�ีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับ�ั�ีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน
และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบ�ั�ีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุม่บริษทัจะไม่มีกาํไร
ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับ�ั�ีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใ�้ประโย�น์

กลุ่มบริษทัจะบนัท�กภาษีเงินไดร้อการตดับ�ั�ีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดข��นเกี�ยวขอ้ง
กบัรายการที�ไดบ้นัท�กโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น

4.16 เคร��องม�อทางการเงิน

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมลูคา่ยติุธรรม และบวกด้วยตน้ทนุการทาํ
รายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน
อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี�การคา้ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนัยสําค�ั กลุม่บริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบ�ั�ีเรื�องการรับรู้รายได้

การจัด�ระเภทรายการ�ละการวัดมูลค่า�อง�ินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที�
วดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสั��าของสินทรัพยท์างการเงิน

��นทรั�ย�ทา��าร���นท��วัด�ูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสั��า และเงื�อนไขตามสั��าของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดที�เป็นการรับ�าํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลังโดยใ�้วิธีดอกเบี� ยที�แท้จริงและต้องมีการประเมิน
การดอ้ยค่า ทั�งนี� ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดข��นจากการตดัรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

การจัด�ระเภทรายการ�ละการวัดมูลค่า�องหน���ินทางการเงิน

ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย โดยใ�้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี� ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดข��นจากการตดั
รายการหนี� สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน
โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํน�งถ�งค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหน�� งของอัตรา
ดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี� ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน�� งของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

การตัดรายการ�องเคร��องม�อทางการเงิน

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบ�ั�ี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้
สิ�นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถ�งไดมี้การโอนความเสี�ยง
และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น
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กลุม่บริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อได้มีการปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี
อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกัน��� งมีข้อกาํหนดที�แตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยูอ่ย่างเป็นสาระสําค�ั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบ�ั�ีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

การด�อยค่า�อง�ินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��นคาํนวณจากผลตา่งของกระแส
เงินสดที�จะครบกาํหนด�าํระตามสั��ากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะได้รับ�าํระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า

ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มข��นอย่างมีนัยสําค�ันับตั�งแต่การรับรู้รายการเริ�มแรก
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��นโดยพิจารณาจากการผดิสั��าที�อาจจะเกิดข��น
ใน 12 เดือนขา้งหน้า ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มข��นอย่างมีนัยสําค�ันับตั�งแต่การ
รับรู้รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ
เกิดข��นตลอดอายุที�เหลืออยู่ของเครื�องมือทางการเงิน

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตจะเพิ�มข��นอย่างมีนยัสําค�ั เมื�อมีการคา้ง�าํระการจ่ายเงินตาม
สั��าเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสั��า
เมื�อมีการคา้ง�าํระการจ่ายเงินตามสั��าเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา
ว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มข��นของความเสี�ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสําค�ัและมีการผิดสั��า
โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เ�่น อนัดบัความน่าเ�ื�อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร

กลุ่มบริษทัใ�วิ้ธีการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��นสําหรับลูกหนี�การคา้
และมูลค่างานที�แลว้เสร็จแต่ยงัไม่ไดเ้รียกเกบ็ ดงันั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจ�งไม่มี
การติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่า
จะเกิดข��นตลอดอายุของลูกหนี�การคา้และมูลค่างานที�แลว้เสร็จแต่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ

การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��นข้างต้นอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบ�ั�ี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สั��าอีกต่อไป
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กลุม่บริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อได้มีการปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี
อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกัน��� งมีข้อกาํหนดที�แตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยูอ่ย่างเป็นสาระสําค�ั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบ�ั�ีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

การด�อยค่า�อง�ินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��นคาํนวณจากผลตา่งของกระแส
เงินสดที�จะครบกาํหนด�าํระตามสั��ากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะได้รับ�าํระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า

ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มข��นอย่างมีนัยสําค�ันับตั�งแต่การรับรู้รายการเริ�มแรก
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��นโดยพิจารณาจากการผดิสั��าที�อาจจะเกิดข��น
ใน เดือนขา้งหน้า ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มข��นอย่างมีนัยสําค�ันับตั�งแต่การ
รับรู้รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ
เกิดข��นตลอดอายุที�เหลืออยู่ของเครื�องมือทางการเงิน

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตจะเพิ�มข��นอย่างมีนยัสําค�ั เมื�อมีการคา้ง�าํระการจ่ายเงินตาม
สั��าเกินกว่า วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสั��า
เมื�อมีการคา้ง�าํระการจ่ายเงินตามสั��าเกินกว่า วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา
ว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มข��นของความเสี�ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสําค�ัและมีการผิดสั��า
โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เ�่น อนัดบัความน่าเ�ื�อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร

กลุ่มบริษทัใ�วิ้ธีการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��นสําหรับลูกหนี�การคา้
และมูลค่างานที�แลว้เสร็จแต่ยงัไม่ไดเ้รียกเกบ็ ดงันั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจ�งไม่มี
การติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่า
จะเกิดข��นตลอดอายุของลูกหนี�การคา้และมูลค่างานที�แลว้เสร็จแต่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ

การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��นข้างต้นอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบ�ั�ี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สั��าอีกต่อไป

การหักกลบ�องเคร��องม�อทางการเงิน

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน
กต่็อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใ�ไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมีความ
ตั�งใจที�จะ�าํระด้วยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละ�าํระหนี� สินพร้อมกนั

4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถ�ง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอน
หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดข��นในสภาพปกติระหว่างผู�ื้�อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด)

ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใ�ร้าคาเสนอ�ื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์
และหนี� สิน���งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้
ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคา
เสนอ�ื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได้ กลุม่บริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใ�เ้ทคนิคการประเมินมูลค่า
ที�เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใ�้ขอ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพย์หรือ
หนี� สินที�จะวดัมูลค่ายุติธรรมนั�นให้มากที�สุด

ลาํดับ�ั�นของมูลค่ายติุธรรมที�ใ�้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใ�ใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงันี�

ระดบั 1 ใ�ข้อ้มูลราคาเสนอ�ื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอย่างเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง

ระดบั 2 ใ�ข้อ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม

ระดบั 3 ใ�้ขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได้ เ�่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณข��น

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบั�ั�น
ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า
ยุติธรรมแบบเกิดข��นประจาํ
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5. การ���ดุลยพินิจ�ละ�ระมาณการทางบั���ท����าคั�

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน �่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใ�ดุ้ลยพินิจและการ
ประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใ�ดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผลกระ
ทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�เกิดข��น
จริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว้ การใ�ดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สําค�ัมีดงันี�

�ั��าบริการ

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากสั��าบริการตลอด�่วงเวลาตามขั�นความสําเร็จของงาน �่ายบริหารไดใ้�้
ดุลยพินิจในการวดัระดบัความก้าวหนา้ของงานเพื�อใหส้ะทอ้นถ�งผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระ
ที�ตอ้งปฏิบตัิให้เสร็จสิ�น ���งคาํนวณโดยอา้งอิงขอ้มูลจากวิศวกรหรือผูค้วบคุมโครงการของกลุ่มบริษทั

�ระมาณการต�นทุนงานบริการ

กลุ่มบริษทัประมาณการตน้ทุนงานบริการของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้างและนํามา
คาํนวณจาํนวนและมูลค่าวสัดุก่อสร้างที�ตอ้งใ�ใ้นโครงการดงักล่าว รวมถ�งค่าแรง ค่าโสหุย้ ที�ตอ้งใ�ใ้นการ
ใหบ้ริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถ�งแนวโน้มของการเปลี�ยนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง
ค่าแรง และค่าใ�้จ่ายอื�น ๆ กลุ่มบริษทัจะทาํการทบทวนประมาณการตน้ทุนอยา่งสมํ�าเสมอ และทุกคราวที�
ตน้ทุนที�เกิดข��นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอย่างเป็นสาระสําค�ั

�ระมาณการค่า��� จ่าย��าหรับงานบริการ

ในการประมาณการค่าใ�จ่้ายสาํหรับงานบริการ �่ายบริหารไดใ้�ดุ้ลยพินิจและขอ้มูลต่างๆที�เกี�ยวข้องใน
การประมาณการผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดข��นจากการรับประกนัผลงานและการเรียกร้องค่าความเสียหาย
จากงานบริการโดยอาศยัการประเมินสถานะของโครงการ การวิเคราะห์ขอ้มูลค่าความเสียหายที�เกิดข��นจริง
และขอ้มูลสถิติในอดีต เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม การใ�ป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานที�แตกต่างกันอาจมีผล
ต่อจาํนวนประมาณการค่าใ�จ้่ายสําหรับงานบริการ

ผล�ระ�ย�น์หลังออกจากงาน�องพนักงานตาม�ครงการผล�ระ�ย�น์

หนี� สินตามโครงการผลประโย�น์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประมาณข��นตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ���งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั�น เ�่น อตัราคิดลด อตัราการข��นเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน เป็นตน้
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การ���ดุลยพินิจ�ละ�ระมาณการทางบั���ท����าคั�

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน �่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใ�ดุ้ลยพินิจและการ
ประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใ�ดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผลกระ
ทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�เกิดข��น
จริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว้ การใ�ดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สําค�ัมีดงันี�

�ั��าบริการ

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากสั��าบริการตลอด�่วงเวลาตามขั�นความสําเร็จของงาน �่ายบริหารไดใ้�้
ดุลยพินิจในการวดัระดบัความก้าวหนา้ของงานเพื�อใหส้ะทอ้นถ�งผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระ
ที�ตอ้งปฏิบตัิให้เสร็จสิ�น ���งคาํนวณโดยอา้งอิงขอ้มูลจากวิศวกรหรือผูค้วบคุมโครงการของกลุ่มบริษทั

�ระมาณการต�นทุนงานบริการ

กลุ่มบริษทัประมาณการตน้ทุนงานบริการของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้างและนํามา
คาํนวณจาํนวนและมูลค่าวสัดุก่อสร้างที�ตอ้งใ�ใ้นโครงการดงักล่าว รวมถ�งค่าแรง ค่าโสหุย้ ที�ตอ้งใ�ใ้นการ
ใหบ้ริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถ�งแนวโน้มของการเปลี�ยนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง
ค่าแรง และค่าใ�้จ่ายอื�น ๆ กลุ่มบริษทัจะทาํการทบทวนประมาณการตน้ทุนอยา่งสมํ�าเสมอ และทุกคราวที�
ตน้ทุนที�เกิดข��นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอย่างเป็นสาระสําค�ั

�ระมาณการค่า��� จ่าย��าหรับงานบริการ

ในการประมาณการค่าใ�จ่้ายสาํหรับงานบริการ �่ายบริหารไดใ้�ดุ้ลยพินิจและขอ้มูลต่างๆที�เกี�ยวข้องใน
การประมาณการผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดข��นจากการรับประกนัผลงานและการเรียกร้องค่าความเสียหาย
จากงานบริการโดยอาศยัการประเมินสถานะของโครงการ การวิเคราะห์ขอ้มูลค่าความเสียหายที�เกิดข��นจริง
และขอ้มูลสถิติในอดีต เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม การใ�ป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานที�แตกต่างกันอาจมีผล
ต่อจาํนวนประมาณการค่าใ�จ้่ายสําหรับงานบริการ

ผล�ระ�ย�น์หลังออกจากงาน�องพนักงานตาม�ครงการผล�ระ�ย�น์

หนี� สินตามโครงการผลประโย�น์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประมาณข��นตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ���งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั�น เ�่น อตัราคิดลด อตัราการข��นเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน เป็นตน้

6. รายการธุรกิจกับกิจการท��เก��ยว��องกัน

ในระหว่างปี กลุม่บริษทัมีรายการธุรกิจที�สําค�ักับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณ�์ตามที�ตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที�
เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น ���งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา

2567 2566 2567 2566

รายการธุรกิจกบับริษทัย่อย
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)

ขายสินคา้ - - 160 116 ราคาตลาด
�ื�อสินคา้ - - 20 24 ราคาตลาด
�ื�อสินทรัพย์ - - 2 71 ราคาที�ตกลงร่วมกนั
ดอกเบี�ยรับ - - 14 11 อตัราร้อยละ 7.35 ถ�ง 7.55 ต่อปี

(2566: อตัราร้อยละ 6.35 ถ�ง 7.55 ต่อปี)

รายไดค่้าเ�่า - - 11 11 ราคาที�ตกลงร่วมกนัตามสั��า
ดอกเบี�ยจ่าย - - 3 2 อตัราร้อยละ 7.35 ถ�ง 7.55 ต่อปี

(2566: อตัราร้อยละ 6.35 ถ�ง 7.55 ต่อปี)

ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ลูกหน��การค�า�ละลูกหน��อ��น - กิจการท��เก��ยว��องกัน
(หมายเหตุ 8)

บริษทัย่อย - - 24,167 25,175

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 24,167 25,175

เจ�าหน��การค�า�ละเจ�าหน��อ��น - กิจการท��เก��ยว��องกัน
(หมายเหตุ 18)

บริษทัย่อย - - 7,507 7,279

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 7,507 7,279



174 รายงานประ࠳จำาปี 2567

เงิน�ห�กู�ย�มระยะ�ั�น�ก่กิจการท��เก��ยว��องกัน�ละเงินกู�ย�มระยะ�ั�นจากกิจการท��เก��ยว��องกัน

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้้ยมืและเงินกูย้ืมระหวา่งบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

และ 2566 และการเคลื�อนไหวของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วนัที�

31ธันวาคม 2566

เพิ�มข��น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วนัที�

31ธันวาคม 2567

เงิน�ห�กู�ย�มระยะ�ั�น�ก่กิจการท��เก��ยว��องกัน
บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ (ปทุมธานี) จาํกดั บริษทัย่อย 12,260 164,860 (128,940) 48,180

บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ (อีสเทิร์น) จาํกดั บริษทัย่อย 124,100 561,150 (491,800) 193,450

รวม 136,360 726,010 (620,740) 241,630

เงินกู�ย�มระยะ�ั�นจากกิจการท��เก��ยว��องกัน
บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ (ปทุมธาน)ี จาํกดั บริษทัย่อย - 40,610 (40,610) -

บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ (�ลบุรี) จาํกดั บริษทัย่อย 38,600 453,010 (453,860) 37,750

รวม 38,600 493,620 (494,470) 37,750

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีเงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัและเงินกูย้ืมระยะสั� นจาก
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ��� งคิดอตัราดอกเบี�ยโดยอา้งอิงกับอตัราดอกเบี�ยเงินกูย้มืขั�นตํ�า (MOR) ของธนาคาร
พาณิ�ยแ์ห่งหน��ง และครบกาํหนด�าํระคืนภายในปี 2570 หรือเมื�อทวงถาม

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุม่บริษทัมีค่าใ�้จ่ายผลประโย�น์พนกังานที�ให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ผลประโย�น์ระยะสั�น 14,506 14,147 8,044 7,896

ผลประโย�น์หลงัออกจากงาน 314 212 102 92

รวม 14,820 14,359 8,146 7,988

ภาระคํ�าประกนักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

บริษทัฯมีภาระจากการคํ�าประกนัใหก้บักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 32
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เงิน�ห�กู�ย�มระยะ�ั�น�ก่กิจการท��เก��ยว��องกัน�ละเงินกู�ย�มระยะ�ั�นจากกิจการท��เก��ยว��องกัน

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้้ยมืและเงินกูย้ืมระหวา่งบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� ธันวาคม
และ และการเคลื�อนไหวของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�

หน่วย พนับาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วนัที�

ธันวาคม
เพิ�มข��น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วนัที�

ธันวาคม

เงิน�ห�กู�ย�มระยะ�ั�น�ก่กิจการท��เก��ยว��องกัน
บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ ปทุมธานี จาํกดั บริษทัย่อย
บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ อีสเทิร์น จาํกดั บริษทัย่อย

รวม
เงินกู�ย�มระยะ�ั�นจากกิจการท��เก��ยว��องกัน
บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ ปทุมธานี จาํกดั บริษทัย่อย
บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ �ลบุรี จาํกดั บริษทัย่อย

รวม

ณ วนัที� ธันวาคม บริษทัฯมีเงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัและเงินกูย้ืมระยะสั� นจาก
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ��� งคิดอตัราดอกเบี�ยโดยอา้งอิงกับอตัราดอกเบี�ยเงินกูย้มืขั�นตํ�า ของธนาคาร
พาณิ�ยแ์ห่งหน��ง และครบกาํหนด�าํระคืนภายในปี หรือเมื�อทวงถาม

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� ธันวาคม และ กลุม่บริษทัมีค่าใ�้จ่ายผลประโย�น์พนกังานที�ให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�

หน่วย พนับาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลประโย�น์ระยะสั�น

ผลประโย�น์หลงัออกจากงาน

รวม

ภาระคํ�าประกนักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

บริษทัฯมีภาระจากการคํ�าประกนัใหก้บักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้

7. เงิน�ด�ละรายการเท�ยบเท่าเงิน�ด

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

เงิน�ากธนาคาร 40,981 20,538 10,505 6,143

หัก: เงิน�ากประจาํ���งถ�งกาํหนดจ่ายคืนเกินกว่า
3 เดือน (สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น) (539) (375) (177) (96)

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั (17,501) (17,452) (6,000) (6,000)

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 22,941 2,711 4,328 47

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 เงิน�ากออมทรัพยแ์ละเงิน�ากประจาํมีอตัราดอกเบี�ยระหวา่งร้อยละ 0.15 ถ�ง 1.30

ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.25 ถ�ง 1.20 ต่อปี)

8. ลูกหน��การค�า�ละลูกหน��อ��น

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

ลูกหน��การค�า - กิจการท��เก��ยว��องกัน
อายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถ�งกาํหนด�าํระ
ยงัไม่ถ�งกาํหนด�าํระ - - 9,780 13,070

คา้ง�าํระ
ไม่เกิน 3 เดือน - - 13,977 11,580

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 23,757 24,650

ลูกหน��การค�า - กิจการท���ม่เก��ยว��องกัน
อายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถ�งกาํหนด�าํระ
ยงัไม่ถ�งกาํหนด�าํระ 271,134 216,987 78,608 86,767

คา้ง�าํระ
ไม่เกิน 3 เดือน 87,935 156,295 25,262 52,233

3 - 6 เดือน 372 - - -

6 - 12 เดือน 51 2,811 - -

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 359,492 376,093 103,870 139,000

รวมลูกหนี�การคา้ 359,492 376,093 127,627 163,650

ลูกหน��อ��น
รายไดค้า้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 410 525

รายไดค้า้งรับ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 46 28 - -

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 1,174 1,302 33 176

รวมลูกหนี�อื�น 1,220 1,330 443 701

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 360,712 377,423 128,070 164,351
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ยอดคงค้างของลูกหนี� การค้า ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 ได้รวมลูกหนี� การค้าจาํนวน 84.8 ล้านบาท
(2566: 81.5 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 37.3 ลา้นบาท 2566: 33.1 ลา้นบาท) ��� งกลุ่มบริษทัได้นาํไปขายลด
แก่สถาบนัการเงินโดยที�กลุ่มบริษทัยงัคงมีภาระจากการคํ�าประกนัการขายลดแบบมีสิทธิไล่เบี�ยทั�งจาํนวน

ระยะเวลาการให้สินเ�ื�อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถ�ง 60 วนั

9. มูลค่างานท���ล�วเ�ร�จ�ต่ยัง�ม่�ด�เร�ยกเก�บ

ยอดคงเหลือของมูลค่างานที�แล ้วเสร็จแต่ย ังไม่ได้เ รียกเก็บ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566

แยกตามระยะเวลาที�คาดว่าจะเรียก�าํระจากลูกคา้ในอนาคตได้ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ระยะเวลาที�คาดว่าจะเรียก�าํระ
ภายใน 3 เดือน 105,335 3,679 1,016 254

ภายใน 3 - 12 เดือน 74,807 110,438 3,535 2,168

มากกว่า 1 ปี 13,193 - 32 -

รวมมูลค่างานที�แลว้เสร็จแต่ยงัไม่ได้เรียกเก็บ 193,335 114,117 4,583 2,422

การวิเคราะห์อายมุลูคา่งานที�แลว้เสร็จแต่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงได้
ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ไม่เกิน 3 เดือน 80,141 68,487 979 1,990

3 - 6 เดือน 35,768 36,191 320 267

6 - 12 เดือน 41,771 7,165 1,742 165

มากกว่า 1 ปี 35,655 2,274 1,542 -

รวมมูลค่างานที�แลว้เสร็จแต่ยงัไม่ได้เรียกเก็บ 193,335 114,117 4,583 2,422



177บริษั⤱ท ไทย ออโต ทูลส์⩌ แอนด์ᑌ ดᑌาย ࠳จำากัıดᑌ (มหาชน) 

ยอดคงค้างของลูกหนี� การค้า ณ วันที� ธันวาคม ได้รวมลูกหนี� การค้าจาํนวน ล้านบาท
ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ ลา้นบาท ลา้นบาท ��� งกลุ่มบริษทัได้นาํไปขายลด

แก่สถาบนัการเงินโดยที�กลุ่มบริษทัยงัคงมีภาระจากการคํ�าประกนัการขายลดแบบมีสิทธิไล่เบี�ยทั�งจาํนวน

ระยะเวลาการให้สินเ�ื�อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา วนั ถ�ง วนั

มูลค่างานท���ล�วเ�ร�จ�ต่ยัง�ม่�ด�เร�ยกเก�บ

ยอดคงเหลือของมูลค่างานที�แล ้วเสร็จแต่ย ังไม่ได้เ รียกเก็บ ณ วันที� ธันวาคม และ
แยกตามระยะเวลาที�คาดว่าจะเรียก�าํระจากลูกคา้ในอนาคตได้ดงันี�

หน่วย พนับาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระยะเวลาที�คาดว่าจะเรียก�าํระ
ภายใน เดือน
ภายใน เดือน
มากกว่า ปี

รวมมูลค่างานที�แลว้เสร็จแต่ยงัไม่ได้เรียกเก็บ

การวิเคราะห์อายมุลูคา่งานที�แลว้เสร็จแต่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ ณ วนัที� ธันวาคม และ แสดงได้
ดงันี�

หน่วย พนับาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ไม่เกิน เดือน
เดือน
เดือน

มากกว่า ปี

รวมมูลค่างานที�แลว้เสร็จแต่ยงัไม่ได้เรียกเก็บ

10. �ินค�าคงเหล�อ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ

2567 2566 2567 2566 2567 2566

สินคา้สําเร็จรูป 48,936 58,126 (3,042) (3,130) 45,894 54,996

งานระหว่างทาํ 25,635 27,593 (2,585) (2,549) 23,050 25,044

วตัถุดิบ 27,758 32,006 - - 27,758 32,006

วสัดุสิ�นเปลืองและอะไหล่ 13,888 12,745 - - 13,888 12,745

รวม 116,217 130,470 (5,627) (5,679) 110,590 124,791

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ

2567 2566 2567 2566 2567 2566

สินคา้สําเร็จรูป 28,293 30,079 (1,697) (1,576) 26,596 28,503

งานระหว่างทาํ 13,630 17,289 (1,240) (1,401) 12,390 15,888

วตัถุดิบ 10,790 13,011 - - 10,790 13,011

วสัดุสิ�นเปลืองและอะไหล่ 3,828 4,071 - - 3,828 4,071

รวม 56,541 64,450 (2,937) (2,977) 53,604 61,473

11. เงิน�ากธนาคารท��ม�ภาระค��า�ระกัน

ยอดคงเหลือนี� คือ เงิน�ากประจาํ���งบริษทัฯไดน้าํไปคํ�าประกนัวงเงินสินเ�ื�อ
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12. เงินลงทุน�นบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�

(หน่วย: พนับาท)

บริษทั ทุนเรียก�าํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
เงินปันผลที�บริษทัฯ

รับระหว่างปี

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษทั ไทย ออโต ทูลส์
(ปทุมธานี) จาํกดั

30,000 30,000 97 97 29,100 29,100 - -

บริษทั ไทย ออโต ทูลส์
(�ลบุรี) จาํกดั

50,000 50,000 97 97 48,500 48,500 - -

บริษทั ไทย ออโต ทูลส์
(อีสเทิร์น) จาํกดั

300,000 300,000 97 97 291,000 291,000 - -

รวม 368,600 368,600 - -

13. อ�ังหาริมทรัพย์เพ��อการลงทุน

มูลค่าสุทธิตามบ�ั�ีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที�ดิน อาคาร รวม

ณ วันท�� 31 ธันวาคม 2567:

ราคาทุน 4,116 74,308 78,424

หัก: ค่าเสื�อมราคาสะสม - (22,031) (22,031)

มูลค่าสุทธิตามบ�ั�ี 4,116 52,277 56,393

ณ วันท�� 31 ธันวาคม 2566:

ราคาทุน 4,116 74,308 78,424

หัก: ค่าเสื�อมราคาสะสม - (20,348) (20,348)

มูลค่าสุทธิตามบ�ั�ี 4,116 53,960 58,076
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เงินลงทุน�นบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�

หน่วย พนับาท

บริษทั ทุนเรียก�าํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
เงินปันผลที�บริษทัฯ

รับระหว่างปี

ร้อยละ ร้อยละ

บริษทั ไทย ออโต ทูลส์
ปทุมธานี จาํกดั

บริษทั ไทย ออโต ทูลส์
�ลบุรี จาํกดั

บริษทั ไทย ออโต ทูลส์
อีสเทิร์น จาํกดั

รวม

อ�ังหาริมทรัพย์เพ��อการลงทุน

มูลค่าสุทธิตามบ�ั�ีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� ธนัวาคม และ แสดงไดด้งันี�

หน่วย พนับาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที�ดิน อาคาร รวม

ณ วันท�� ธันวาคม
ราคาทุน

หัก ค่าเสื�อมราคาสะสม

มูลค่าสุทธิตามบ�ั�ี
ณ วันท�� ธันวาคม
ราคาทุน

หัก ค่าเสื�อมราคาสะสม

มูลค่าสุทธิตามบ�ั�ี

การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบ�ั�ีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสําหรับปี 2567 และ 2566 แสดงได้
ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

มูลค่าสุทธิตามบ�ั�ีตน้ปี 58,076 59,760

ค่าเสื�อมราคา (1,683) (1,684)

มูลค่าสุทธิตามบ�ั�ีปลายปี 56,393 58,076

ขอ้มูลเพิ�มเติมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

มูลค่ายุติธรรม 112,500 101,200

มูลค่ายติุธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใ�เ้กณ�ว์ิธีพิจารณาจากรายได ้(Income Approach)

ขอ้สมมติฐานหลกัที�ใ�ใ้นการประเมินมูลค่ายติุธรรมของอาคารดงักล่าวประกอบด้วย อตัราผลตอบแทน
อตัราเงินเฟ้อ อตัราพื�นที�ว่างระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเ�่า

บริษทัฯได้นาํอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบั��ีจาํนวนประมาณ 56.4 ล้านบาท (2566:

58.1 ลา้นบาท) ไปคํ�าประกนัวงเงินสินเ�ื�อที�ไดร้ับจากธนาคารพาณิ�ย์
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14. ท��ดิน อาคาร�ละอุ�กรณ์
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ที�ดินและ
ส่วน

ปรับปรุง
ที�ดิน อาคาร

ส่วน
ปรับปรุง
อาคาร เครื�องจกัร

เครื�องมือ
เครื�องใ�้

เครื�องใ�้
สํานักงาน

เครื�อง
ตกแต่ง

สํานักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง
และติดตั�ง รวม

ราคาทุน
1 มกราคม 2566 293,906 566,848 130,511 1,091,253 273,539 33,973 2,145 44,018 10,163 2,446,356

�ื�อเพิ�ม 19,631 - 309 212 3,064 626 - - 10,647 34,489

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย - - - - (22) (523) - (1,883) - (2,428)

โอนเขา้ (โอนออก) - - 1,302 - 10,457 69 - - (11,828) -

โอนมาจากสินทรัพยสิ์ทธิ
การใ�้ - - - - 2,000 2,935 - 1,653 - 6,588

31 ธันวาคม 2566 313,537 566,848 132,122 1,091,465 289,038 37,080 2,145 43,788 8,982 2,485,005

�ื�อเพิ�ม 98 - 2,965 2,738 6,451 963 - - 19,598 32,813

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย - - - (4,886) (1,259) (556) - (3,730) (1,880) (12,311)

โอนเขา้ (โอนออก) - - 658 - 7,235 - - - (7,893) -

โอนมาจากสินทรัพยสิ์ทธิ
การใ�้ - - - 7,629 10,798 - - 1,093 - 19,520

31 ธันวาคม 2567 313,635 566,848 135,745 1,096,946 312,263 37,487 2,145 41,151 18,807 2,525,027

ค่าเ���อมราคา�ะ�ม
1 มกราคม 2566 - 159,843 53,284 540,392 156,373 31,166 2,145 30,348 - 973,551

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 10,875 5,849 41,814 15,749 1,449 - 1,049 - 76,785

ค่าเสื�อมราคาสะสมสาํหรับ
ส่วนที�จาํหน่ายและ
ตดัจาํหน่าย - - - - (22) (523) - (1,374) - (1,919)

ค่าเสื�อมราคาสะสมสาํหรับ
สินทรัพยท์ี�โอนมาจาก
สินทรัพยสิ์ทธิการใ�้ - - - - 1,115 1,785 - 790 - 3,690

31 ธันวาคม 2566 - 170,718 59,133 582,206 173,215 33,877 2,145 30,813 - 1,052,107

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 10,875 4,138 41,176 17,644 1,382 - 323 - 75,538

ค่าเสื�อมราคาสะสมสาํหรับ
ส่วนที�จาํหน่ายและ
ตดัจาํหน่าย - - - (3,931) (1,258) (549) - (2,712) - (8,450)

ค่าเสื�อมราคาสะสมสาํหรับ
สินทรัพยท์ี�โอนมาจาก
สินทรัพยสิ์ทธิการใ�้ - - - 1,579 2,028 - - 723 - 4,330

31 ธันวาคม 2567 - 181,593 63,271 621,030 191,629 34,710 2,145 29,147 - 1,123,525

มูลค่า�ุทธิตามบั���

31 ธันวาคม 2566 313,537 396,130 72,989 509,259 115,823 3,203 - 12,975 8,982 1,432,898

31 ธันวาคม 2567 313,635 385,255 72,474 475,916 120,634 2,777 - 12,004 18,807 1,401,502

ค่าเ���อมราคา��าหรับ��

2566 (จาํนวน 69.5 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที�เหลือรวมอยู่ในค่าใ�้จ่ายในการขายและบริหาร) 76,785

2567 (จาํนวน 70.8 ลา้นบาท รวมอยูใ่นต้นทุนการผลิต ส่วนที�เหลือรวมอยู่ในค่าใ�้จ่ายในการขายและบริหาร) 75,538
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ที�ดินและ
ส่วน

ปรับปรุง
ที�ดิน อาคาร

ส่วนปรับปรุง
อาคาร เครื�องจกัร

เครื�องมือ
เครื�องใ�้

เครื�องใ�้
สํานักงาน

เครื�อง
ตกแต่ง

สํานักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง
และติดตั�ง รวม

ราคาทุน
1 มกราคม 2566 46,579 177,659 56,287 313,551 119,433 10,133 1,611 20,957 457 746,667

�ื�อเพิ�ม 70,000 - - - 692 130 - - 1,663 72,485

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย - - - - - (67) - (1,358) - (1,425)

โอนเขา้ (โอนออก) - - - - 1,910 - - - (1,910) -

โอนมาจากสินทรัพยสิ์ทธิ
การใ�้ - - - - - 2,735 - 1,653 - 4,388

31 ธันวาคม 2566 116,579 177,659 56,287 313,551 122,035 12,931 1,611 21,252 210 822,115

�ื�อเพิ�ม - - - 1,856 612 387 - - 3,960 6,815

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย - - - (4,737) - (122) - (1,571) - (6,430)

โอนเขา้ (โอนออก) - - 659 - 3,153 - - - (3,812) -

โอนมาจากสินทรัพยสิ์ทธิ
การใ�้ - - - - 7,348 - - - - 7,348

31 ธันวาคม 2567 116,579 177,659 56,946 310,670 133,148 13,196 1,611 19,681 358 829,848

ค่าเ���อมราคา�ะ�ม
1 มกราคม 2566 - 74,779 26,506 218,749 62,783 8,887 1,611 14,317 - 407,632

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 2,241 2,682 7,329 5,573 708 - 671 - 19,204

ค่าเสื�อมราคาสะสมสาํหรับ
ส่วนที�จาํหน่ายและ
ตดัจาํหน่าย - - - - - (67) - (1,108) - (1,175)

ค่าเสื�อมราคาสะสมสาํหรับ
สินทรัพยท์ี�โอนมาจาก
สินทรัพยสิ์ทธิการใ�้ - - - - - 1,665 - 790 - 2,455

31 ธันวาคม 2566 - 77,020 29,188 226,078 68,356 11,193 1,611 14,670 - 428,116

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 2,241 2,655 7,222 5,400 820 - 300 - 18,638

ค่าเสื�อมราคาสะสมสาํหรับ
ส่วนที�จาํหน่ายและ
ตดัจาํหน่าย - - - (3,886) - (115) - (871) - (4,872)

ค่าเสื�อมราคาสะสมสาํหรับ
สินทรัพยท์ี�โอนมาจาก
สินทรัพยสิ์ทธิการใ�้ - - - - 1,122 - - - - 1,122

31 ธันวาคม 2567 - 79,261 31,843 229,414 74,878 11,898 1,611 14,099 - 443,004

มูลค่า�ุทธิตามบั���
31 ธันวาคม 2566 116,579 100,639 27,099 87,473 53,679 1,738 - 6,582 210 393,999

31 ธันวาคม 2567 116,579 98,398 25,103 81,256 58,270 1,298 - 5,582 358 386,844

ค่าเ���อมราคา��าหรับ��
2566 (จาํนวน 14.8 ลา้นบาท รวมอยูใ่นต้นทุนการผลิต ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใ�้จ่ายในการบริหาร) 19,204

2567 (จาํนวน 16.5 ลา้นบาท รวมอยูใ่นต้นทุนการผลิต ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใ�้จ่ายในการบริหาร) 18,638

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จํานวนหน�� ง��� งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้
แต่ยงัใ�้งานอยู่ มูลค่าตามบ�ั�ีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ
361.1 ลา้นบาท (2566: 337.1 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 216.6 ลา้นบาท 2566: 211.0 ลา้นบาท)

กลุ่มบริษทัไดน้าํที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างและเครื�องจกัรมูลค่าสุทธิตามบ�ั�ีจาํนวนประมาณ 1,262.9 ลา้นบาท
(2566: 1,332.5 ลา้นบาท) ไปคํ�าประกนัวงเงินสินเ�ื�อที�ไดร้ับจากสถาบนัการเงินตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 17 และ 19 (เฉพาะบริษทัฯ: 328.4 ลา้นบาท 2566: 354.7 ลา้นบาท)
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15. �ินทรัพย์�ม่ม�ตัวตน

มูลค่าสุทธิตามบ�ั�ีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดตั�ง รวม

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567:

ราคาทุน 26,284 - 26,284 5,289

หัก: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (15,239) - (15,239) (3,969)

มูลค่าสุทธิตามบ�ั�ี 11,045 - 11,045 1,320

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566:

ราคาทุน 21,242 1,617 22,859 5,271

หัก: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (10,615) - (10,615) (2,916)

มูลค่าสุทธิตามบ�ั�ี 10,627 1,617 12,244 2,355

การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบ�ั�ีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสําหรับปี 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

มูลค่าสุทธิตามบ�ั�ีตน้ปี 12,244 14,197 2,355 3,258

�ื�อ�อฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 3,425 1,998 17 130

ค่าตดัจาํหน่าย (4,624) (3,951) (1,052) (1,033)

มูลค่าสุทธิตามบ�ั�ีปลายปี 11,045 12,244 1,320 2,355
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�ินทรัพย์�ม่ม�ตัวตน

มูลค่าสุทธิตามบ�ั�ีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที� ธนัวาคม และ แสดงไดด้งันี�

หน่วย พนับาท

งบการเงินรวม
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดตั�ง รวม

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

ณ วนัที� ธันวาคม
ราคาทุน
หัก ค่าตดัจาํหน่ายสะสม
มูลค่าสุทธิตามบ�ั�ี

ณ วนัที� ธันวาคม
ราคาทุน
หัก ค่าตดัจาํหน่ายสะสม
มูลค่าสุทธิตามบ�ั�ี

การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบ�ั�ีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสําหรับปี และ แสดงไดด้งันี�

หน่วย พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าสุทธิตามบ�ั�ีตน้ปี

�ื�อ�อฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

ค่าตดัจาํหน่าย

มูลค่าสุทธิตามบ�ั�ีปลายปี

25

16. ค่า��� จ่ายรอตัดบั���

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

ราคาทุน
1 มกราคม 2566 117,475 9,852

�ื�อเพิ�ม 1,376 1,270

ตดัจาํหน่าย (18,978) (746)

31 ธนัวาคม 2566 99,873 10,376

�ื�อเพิ�ม 3,740 1,656

ตดัจาํหน่าย (6,372) (1,753)

31 ธนัวาคม 2567 97,241 10,279

ค่าตัดจ�าหน่าย�ะ�ม
1 มกราคม 2566 86,038 3,516

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี 19,292 1,752

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับส่วนที�ตดัจาํหน่าย (18,978) (746)

31 ธนัวาคม 2566 86,352 4,522

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี 9,966 2,164

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับส่วนที�ตดัจาํหน่าย (6,209) (1,753)

31 ธนัวาคม 2567 90,109 4,933

มูลค่า�ุทธิตามบั���

31 ธนัวาคม 2566 13,521 5,854

31 ธนัวาคม 2567 7,132 5,346
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17. เงินเบิกเกินบั����ละเงินกู�ย�มระยะ�ั�นจาก�ถาบันการเงิน
(หน่วย: พนับาท)

อตัราดอกเบี�ย
(ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566 2567 2566

เงินเบิกเกินบ�ั�ีธนาคาร MOR, MRR+1 MOR, MRR+1 297 6,428 297 6,428

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน MRR - 1 MRR - 1 110,000 30,037 30,000 -

เจา้หนี�จากการขายลดลูกหนี�การคา้ 6.15% 6.55% 74,963 72,359 33,407 29,776

รวม 185,260 108,824 63,704 36,204

วงเงินเบิกเกินบ�ั�ีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัคํ�าประกนัโดยกรรมการของ
กลุ่มบริษทั การจดจาํนองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้าง และเครื�องจกัร

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินเบิกเกินบ�ั�ีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั�นจาก
สถาบนัการเงินมีความเคลื�อนไหวดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหล�อต�น�� 108,824 - 36,204 -

บวก: เพิ�มข��นระหว่างปี 2,621,829 1,516,627 1,073,054 730,419

หัก: �าํระคืนระหว่างปี (2,545,393) (1,407,803) (1,045,554) (694,215)

ยอดคงเหล�อ�ลาย�� 185,260 108,824 63,704 36,204

18. เจ�าหน��การค�า�ละเจ�าหน��อ��น

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 2,885 4,762

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 420,727 483,824 164,425 200,130

เจา้หนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 13,913 11,130 15 36

เจา้หนี�ค่า�ื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์ -

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 269 216

เจา้หนี�ค่า�ื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์ -

กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 875 1,369 104 29

ค่าใ�จ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 4,353 2,301

ค่าใ�จ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 13,512 14,821 6,467 6,628

เงินรับล่วงหน้า 299 1,673 276 1,472

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 449,326 512,817 178,794 215,574
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เงินเบิกเกินบั����ละเงินกู�ย�มระยะ�ั�นจาก�ถาบันการเงิน
หน่วย พนับาท

อตัราดอกเบี�ย
ร้อยละต่อปี งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินเบิกเกินบ�ั�ีธนาคาร
เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน

เจา้หนี�จากการขายลดลูกหนี�การคา้

รวม

วงเงินเบิกเกินบ�ั�ีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัคํ�าประกนัโดยกรรมการของ
กลุ่มบริษทั การจดจาํนองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้าง และเครื�องจกัร

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� ธันวาคม และ เงินเบิกเกินบ�ั�ีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั�นจาก
สถาบนัการเงินมีความเคลื�อนไหวดงันี�

หน่วย พนับาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหล�อต�น��
บวก เพิ�มข��นระหว่างปี
หัก �าํระคืนระหว่างปี (2,545,393) (1,407,803) ) (694,215)

ยอดคงเหล�อ�ลาย��

เจ�าหน��การค�า�ละเจ�าหน��อ��น

หน่วย พนับาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เจา้หนี�การคา้ กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั
เจา้หนี�การคา้ กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั
เจา้หนี�อื�น กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั
เจา้หนี�ค่า�ื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

เจา้หนี�ค่า�ื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์
กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั

ค่าใ�จ่้ายคา้งจ่าย กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั
ค่าใ�จ่้ายคา้งจ่าย กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั

เงินรับล่วงหน้า

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น

19. เงินกู�ย�มระยะยาวจาก�ถาบันการเงิน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 336,833 527,405 148,604 217,735

หัก: ส่วนที�ถ�งกาํหนด�าํระภายในหน��งปี (171,300) (189,559) (104,036) (69,131)

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ
จากส่วนที�ถ�งกาํหนด�าํระภายในหน��งปี 165,533 337,846 44,568 148,604

การเปลี�ยนแปลงของบ�ั�ีเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31ธนัวาคม 2567 และ 2566

มีรายละเอียดดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหล�อต�น�� 527,405 689,273 217,735 216,395

กูเ้พิ�ม - 46,000 - 46,000

จ่ายคนืเงินกู้ (190,572) (207,868) (69,131) (44,660)

ยอดคงเหล�อ�ลาย�� 336,833 527,405 148,604 217,735

เงินกู้ยืมดังกล่าวคํ� าประกันโดยการจํานองที�ดินพร้อมสิ� งปลูกสร้าง และเครื� องจักร และคํ� าประกัน
โดยกรรมการของกลุม่บริษทั โดยคิดดอกเบี�ยในอตัราที�อา้งอิงกบัอตัราดอกเบี�ยเงินกูข้ั�นตํ�าที�ธนาคารเรียก
เก็บจากลูกคา้รายให�่�ั�นดีของธนาคาร (MLR) และอตัราดอกเบี�ยที�เงินกูข้ ั�นตํ�าที�ธนาคารเรียกเก็บจากลูกคา้
รายย่อย�ั�นด ี(MRR)

ภายใตส้ั��าเงินกู้ กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการตามที�ระบุในสั��า เ�่น
การดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น เป็นตน้

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัไม่มีวงเงินกูย้ืมระยะยาวตามสั��าเงินกูท้ี�ยงัมิไดเ้บิกใ�้ (2566: ไม่มี)
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20. �ั��าเ�่า

กลุ่มบริษัท�นฐานะผู�เ�่า

กลุ่มบริษทัทาํสั��าเ�่าสินทรัพยเ์พื�อใ�้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายุสั��าระหว่าง 2 - 4 ปี

ก) �ินทรัพย์�ิทธิการ���

รายการเปลี�ยนแปลงของบ�ั�ีสินทรัพยสิ์ทธิการใ�้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566

สรุปได้ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

เครื�องจกัร
เครื�องมือ
เครื�องใ�้

เครื�องใ�้
สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 23,832 12,001 4,404 8,862 49,099

เพิ�มข��น 14,445 2,135 - 2,757 19,337

โอนไปที�ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ - (885) (1,149) (863) (2,897)

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี (1,829) (1,002) (954) (1,737) (5,522)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 36,448 12,249 2,301 9,019 60,017

เพิ�มข��น 21,896 - - 2,578 24,474

โอนไปที�ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ (6,050) (8,770) - (370) (15,190)

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี (1,809) (607) (665) (2,014) (5,095)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 50,485 2,872 1,636 9,213 64,206

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เครื�องจกัร
เครื�องมือ
เครื�องใ�้

เครื�องใ�้
สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 - 7,908 1,341 5,285 14,534

เพิ�มข��น - - - 2,158 2,158

โอนไปที�ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ - - (1,070) (863) (1,933)

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี - (429) (271) (999) (1,699)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 - 7,479 - 5,581 13,060

เพิ�มข��น 12,117 - - - 12,117

โอนไปที�ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ - (6,226) - - (6,226)

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี (30) (280) - (967) (1,277)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 12,087 973 - 4,614 17,674
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�ั��าเ�่า

กลุ่มบริษัท�นฐานะผู�เ�่า

กลุ่มบริษทัทาํสั��าเ�่าสินทรัพยเ์พื�อใ�้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายุสั��าระหว่าง ปี

ก �ินทรัพย์�ิทธิการ���

รายการเปลี�ยนแปลงของบ�ั�ีสินทรัพยสิ์ทธิการใ�้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� ธันวาคม และ
สรุปได้ดงันี�

หน่วย พนับาท
งบการเงินรวม

เครื�องจกัร
เครื�องมือ
เครื�องใ�้

เครื�องใ�้
สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม

ณ วนัที� มกราคม
เพิ�มข��น
โอนไปที�ดิน อาคารและ

อุปกรณ์
ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี
ณ วนัที� ธันวาคม
เพิ�มข��น
โอนไปที�ดิน อาคารและ

อุปกรณ์
ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี
ณ วนัที� ธันวาคม

หน่วย พนับาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

เครื�องจกัร
เครื�องมือ
เครื�องใ�้

เครื�องใ�้
สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม

ณ วนัที� มกราคม
เพิ�มข��น
โอนไปที�ดิน อาคารและ

อุปกรณ์
ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี
ณ วนัที� ธันวาคม
เพิ�มข��น
โอนไปที�ดิน อาคารและ

อุปกรณ์
ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี
ณ วนัที� ธันวาคม

�) หน���ินตาม�ั��าเ�่า

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสั��าเ�่า 41,889 35,491 13,299 5,753

หัก: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (2,696) (2,142) (1,002) (217)

รวม 39,193 33,349 12,297 5,536

หัก: ส่วนที�ถ�งกาํหนด�าํระภายในหน��งปี (17,073) (13,848) (4,501) (3,454)

หนี� สินตามสั��าเ�่า - สุทธิจากส่วนที�
ถ�งกาํหนด�าํระภายในหน��งปี 22,120 19,501 7,796 2,082

การเปลี�ยนแปลงของบั��ีหนี� สินตามสั��าเ�่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566

มีรายละเอียดดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลือตน้ปี 33,349 35,107 5,536 9,325

เพิ�มข��น 24,474 19,337 12,117 2,157

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 1,983 1,671 520 339

จ่ายค่าเ�่า (20,613) (22,766) (5,876) (6,285)

ยอดคงเหลือปลายปี 39,193 33,349 12,297 5,536

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสั��าเ�่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ 34.1

ภายใตห้ัวขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง

ค) ค่า��� จ่ายเก��ยวกับ�ั��าเ�่าท��รับรู� �น�่วน�องก�า�รหร�อ�าดทุน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใ�้ 5,095 5,522 1,277 1,699

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสั��าเ�่า 1,983 1,671 520 339

ค่าใ�จ้่ายที�เกี�ยวกับสั��าเ�่าระยะสั�นและ
สั��าเ�่า���งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ํ�า 2,153 1,571 936 910
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ง) อ��น ๆ

กลุ่มบริษ ัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั� งหมดของสั��าเ�่าสําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

จํานวน 22.8 ล้านบาท (2566: 24.3 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 6.8 ล้านบาท 2566: 7.2 ล้านบาท)

���งรวมถ�งกระแสเงินสดจ่ายของสั��าเ�่าระยะสั�นและสั��าเ�่า��� งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า

21. ��ารองผล�ระ�ย�น์ระยะยาว�องพนักงาน

จาํนวนเงินสํารองผลประโย�น์ระยะยาวของพนักงาน��� งเป็นเงิน�ดเ�ยพนักงานเมื�อออกจากงานแสดงได้
ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

��ารองผล�ระ�ย�น์ระยะยาว�องพนักงานต�น�� 47,396 40,911 19,489 16,096

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 4,469 4,521 1,459 1,505

ตน้ทุนดอกเบี�ย 1,636 1,128 592 275

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น :

(กาํไร)ขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ
ดา้นประ�ากรศาสตร์ - 1,957 - 1,957

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ
ทางการเงิน - (2,178) - (778)

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 1,399 - 776

ผลประโย�น์ที�จ่ายในระหว่างปี (415) (342) - (342)

��ารองผล�ระ�ย�น์ระยะยาว�องพนักงาน�ลาย�� 53,086 47,396 21,540 19,489

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่าย�าํระผลประโย�น์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้าเป็นจาํนวนประมาณ
1.2 ลา้นบาท (2566: 0.2 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 0.3 ลา้นบาท 2566: ไม่มี)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัในการจ่าย�าํระผลประโย�น์ระยะยาวของพนักงาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 14 - 18 ปี (2566: 14 - 18 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ: 14 ปี 2566: 14 ปี)
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ง อ��น ๆ

กลุ่มบริษ ัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั� งหมดของสั��าเ�่าสําหรับปีสิ�นสุดวันที� ธันวาคม
จํานวน ล้านบาท ล้านบาท เฉพาะบริษัทฯ ล้านบาท ล้านบาท
���งรวมถ�งกระแสเงินสดจ่ายของสั��าเ�่าระยะสั�นและสั��าเ�่า��� งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า

��ารองผล�ระ�ย�น์ระยะยาว�องพนักงาน

จาํนวนเงินสํารองผลประโย�น์ระยะยาวของพนักงาน��� งเป็นเงิน�ดเ�ยพนักงานเมื�อออกจากงานแสดงได้
ดงันี�

หน่วย พนับาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

��ารองผล�ระ�ย�น์ระยะยาว�องพนักงานต�น��
ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั
ตน้ทุนดอกเบี�ย

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
กาํไร ขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ
ดา้นประ�ากรศาสตร์

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ
ทางการเงิน

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์

ผลประโย�น์ที�จ่ายในระหว่างปี

��ารองผล�ระ�ย�น์ระยะยาว�องพนักงาน�ลาย��

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่าย�าํระผลประโย�น์ระยะยาวของพนักงานภายใน ปีขา้งหน้าเป็นจาํนวนประมาณ
ลา้นบาท ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ ลา้นบาท ไม่มี

ณ วนัที� ธันวาคม ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัในการจ่าย�าํระผลประโย�น์ระยะยาวของพนักงาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ ปี ปี เฉพาะบริษทัฯ ปี ปี

สมมติฐานที�สําค�ัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

อตัราคิดลด 3.04 - 4.14 3.04 - 4.14 3.04 3.04

อตัราการข��นเงินเดือน 6.00 - 7.00 6.00 - 7.00 6.00 6.00

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําค�ัตอ่มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโย�น์ระยะยาว
ของพนักงาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
เพิ�มข��น 1.0% ลดลง 1.0% เพิ�มข��น 1.0% ลดลง 1.0%

อตัราคิดลด (5.54) 6.52 (2.01) 2.34

อตัราการข��นเงินเดือน 6.70 (5.79) 2.41 (2.11)

(หน่วย: ลา้นบาท)

2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
เพิ�มข��น 1.0% ลดลง 1.0% เพิ�มข��น 1.0% ลดลง 1.0%

อตัราคิดลด (5.36) 6.32 (1.96) 2.29

อตัราการข��นเงินเดือน 6.15 (5.33) 2.14 (1.88)

22. �ระมาณการหน���ินระยะ�ั�น
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

สํารองเผื�อ
ผลขาดทุน

สําหรับโครงการ
สํารองการ

รับประกนัสินคา้ รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 654 2,721 3,375

เพิ�มข��น(ลดลง)ในระหว่างปี (568) 2,620 2,052

โอนกลบัประมาณการหนี� สิน - (2,744) (2,744)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 86 2,597 2,683

เพิ�มข��น(ลดลง)ในระหว่างปี (80) 2,973 2,893

โอนกลบัประมาณการหนี� สิน - (3,112) (3,112)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 6 2,458 2,464



190 รายงานประ࠳จำาปี 2567

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

สํารองการ
รับประกนัสินคา้

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 56

เพิ�มข��นในระหว่างปี 26

โอนกลบัประมาณการหนี� สิน (56)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 26

เพิ�มข��นในระหว่างปี 4

โอนกลบัประมาณการหนี� สิน (26)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 4

��ารองการรับ�ระกัน�ินค�า

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหนี� สินสําหรับการเรียกร้องการรับประกนัสินคา้ที�คาดว่าจะเกิดข��นจากสินคา้ที�
ขายไปในระหวา่งปีที�ผา่นมา โดยพิจารณาจากปริมาณการ�่อมแ�มและรายการรับคืนสินคา้ในอดีต กลุ่มบริษทั
คาดวา่รายจ่ายเหล่านี� ส่วนให�่จะเกิดข��นในรอบปีบ�ั�ีถดัไปและรายจ่ายทั�งหมดจะเกิดข��นภายในหน�� งปี
นบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัใ�้สมมติฐานในการคาํนวณประมาณการหนี� สินสําหรับ
การรับประกันนี� โดยอิงจากปริมาณการขายในปัจจุบนั และขอ้มูลที�มีอยู่ในปัจจุบนัเกี�ยวกับรายการรับคนื
สินคา้ที�มีการรับประกนัเป็นระยะเวลาหน��งปี

23. ทุนเร�อนหุ�น

เมื�อวนัที� 15 มีนาคม 2566 ที�ประ�ุมสาม�ัผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมตัิเรื�องดงัต่อไปนี�

1. เปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตราไวข้องบริษทัฯ จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท
ส่งผลใหหุ้น้สาม�ัจดทะเบียนของบริษทัฯเพิ�มข��น 270 ลา้นหุ้น จากหุน้สาม�ัจดทะเบียนเดิม 30 ลา้นหุน้
เป็นหุน้สาม�ัจดทะเบียนใหม่ 300 ลา้นหุ้น โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนการเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไว้
และจาํนวนหุ้นกบักระทรวงพาณิ�ยเ์มื�อวนัที� 23 มีนาคม 2566

2. เพิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 100 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 300 ลา้นบาท (หุ้นสาม�ั 300

ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 400 ลา้นบาท (หุ้นสาม�ั 400 ลา้นหุ้น
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) โดยการออกหุ้นสาม�ัจาํนวน 100 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท
โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิ�ยเ์มื�อวนัที� 23 มีนาคม 2566
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หน่วย พนับาท
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

สํารองการ
รับประกนัสินคา้

ณ วนัที� มกราคม
เพิ�มข��นในระหว่างปี

โอนกลบัประมาณการหนี� สิน
ณ วนัที� ธนัวาคม
เพิ�มข��นในระหว่างปี

โอนกลบัประมาณการหนี� สิน

ณ วนัที� ธนัวาคม

��ารองการรับ�ระกัน�ินค�า

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหนี� สินสําหรับการเรียกร้องการรับประกนัสินคา้ที�คาดว่าจะเกิดข��นจากสินคา้ที�
ขายไปในระหวา่งปีที�ผา่นมา โดยพิจารณาจากปริมาณการ�่อมแ�มและรายการรับคืนสินคา้ในอดีต กลุ่มบริษทั
คาดวา่รายจ่ายเหล่านี� ส่วนให�่จะเกิดข��นในรอบปีบ�ั�ีถดัไปและรายจ่ายทั�งหมดจะเกิดข��นภายในหน�� งปี
นบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัใ�้สมมติฐานในการคาํนวณประมาณการหนี� สินสําหรับ
การรับประกันนี� โดยอิงจากปริมาณการขายในปัจจุบนั และขอ้มูลที�มีอยู่ในปัจจุบนัเกี�ยวกับรายการรับคนื
สินคา้ที�มีการรับประกนัเป็นระยะเวลาหน��งปี

ทุนเร�อนหุ�น

เมื�อวนัที� มีนาคม ที�ประ�ุมสาม�ัผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมตัิเรื�องดงัต่อไปนี�

เปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตราไวข้องบริษทัฯ จากเดิมมูลค่าหุ้นละ บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ บาท
ส่งผลใหหุ้น้สาม�ัจดทะเบียนของบริษทัฯเพิ�มข��น ลา้นหุ้น จากหุน้สาม�ัจดทะเบียนเดิม ลา้นหุน้
เป็นหุน้สาม�ัจดทะเบียนใหม่ ลา้นหุ้น โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนการเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไว้
และจาํนวนหุ้นกบักระทรวงพาณิ�ยเ์มื�อวนัที� มีนาคม

เพิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน ลา้นบาท หุ้นสาม�ั
ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน ลา้นบาท หุ้นสาม�ั ลา้นหุ้น
มูลค่าหุ้นละ บาท โดยการออกหุ้นสาม�ัจาํนวน ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไวหุ้้นละ บาท
โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิ�ยเ์มื�อวนัที� มีนาคม

3. จดัสรรหุ้นสาม�ัเพิ�มทุนใหม่จาํนวน 100 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื�อเสนอขายให้แก่
ประ�า�นเป็นครั� งแรก (Initial Public Offering) รวมถ�งบุคคลที�มีความสัมพนัธ์ และผูมี้อุปการคุณ
โดยใหค้ณะกรรมการบริษทัฯหรือคณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที�คณะกรรมการบริษทัฯหรือคณะ
กรรมการบริหารมอบหมาย เป็นผูมี้อาํนาจพิจารณากาํหนดเงื�อนไข และรายละเอียดอื�นๆที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการเสนอขาย

ในระหว่างวนัที� 30 กนัยายน ถ�งวนัที� 2 ตุลาคม 2567 บริษทัฯไดเ้สนอขายหุ้นสาม�ัให้แก่ประ�า�นทั�วไป
เป็นครั� งแรก (Initial Public Offering) โดยเป็นหุ้นสามั�เพิ�มทุนจาํนวน 100,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.25 บาท คิดเป็นเงินจํานวน 125 ล้านบาท ต่อมาเมื�อว ันที�
3 ตุลาคม 2567 บริษทัฯไดร้ับ�าํระค่าหุ้นเพิ�มทุนดงักลา่วแลว้ทั�งจาํนวน และไดจ้ดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุน
ที�ออกจาํหน่ายและ�าํระแลว้จากจาํนวน 300 ลา้นบาท (หุน้สาม�ั 300,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1บาท)

เป็นจาํนวน 400 ลา้นบาท (หุ้นสาม�ั 400,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท) กบักระทรวงพาณิ�ย์
และตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ได้รับหุ้นสาม�ัจาํนวน 100,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.25 บาท
เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและเริ�มทาํการ�ื�อขายเมื�อวนัที� 8 ตุลาคม 2567

ทั�งนี� ในการเสนอขายหุ้นสาม�ัเพิ�มทุนดงักล่าว บริษัทฯมีค่าใ�้จ่ายที�เกี�ยวข้องเกิดข��นเป็นจาํนวนเงิน
ประมาณ 3.75 ลา้นบาท ��� งบริษทัฯได้บันท�กเป็นตน้ทุนในการทาํรายการ โดยแสดงหักกับส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสาม�ั

24. ��ารองตามกฎหมาย

ภายใตบ้ทบ�ั�ติัของมาตรา 116 แห่งพระรา�บ�ั�ติับริษทัมหา�นจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน�� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอด
ขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได้ ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯจดัสรรทุนสํารองตาม
กฎหมายจาํนวน 1.4 ลา้นบาท (2565: 19.5 ลา้นบาท)
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25. ราย�ด�จาก�ั��าท��ท�ากับลูกค�า

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

�ระเภท�อง�ินค�าหร�อบริการ
ขายแม่พิมพโ์ลหะ อุปกรณ์ตรวจสอบ�ิ�นงาน
อุปกรณ์จบัย�ด�ิ�นงาน และ�ิ�นส่วนรถยนต์ 2,215,095 2,588,663 928,889 1,072,693

บริการออกแบบ และผลิต�ิ�นส่วนโลหะ
แม่พิมพโ์ลหะและอุปกรณ์จบัย�ด 312,231 193,161 305 202

ขายเศษวตัถุดิบ 173,552 219,427 80,086 92,479

รวมรายไดจ้ากสั��าที�ทาํกบัลูกคา้ 2,700,878 3,001,251 1,009,280 1,165,374

จังหวะเวลา�นการรับรู�ราย�ด�
รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหน��ง 2,388,647 2,808,090 1,008,975 1,165,172

รับรู้รายไดต้ลอด�่วงเวลาหน��ง 312,231 193,161 305 202

รวมรายไดจ้ากสั��าที�ทาํกบัลูกคา้ 2,700,878 3,001,251 1,009,280 1,165,374

26. ค่า��� จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใ�้จ่ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใ�้จ่ายที�สําค�ัดังต่อไปนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใ�้ไป 2,156,101 2,495,525 796,669 938,464

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโย�น์อื�นของ
พนกังาน 295,999 274,198 94,824 93,130

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 95,225 105,550 24,815 25,372

สํารองการรับประกนัสินคา้ (139) (124) (22) (30)

ค่าเ�่าจ่ายตามสั��าเ�่าระยะสั�นและสั��าเ�่า
���งสินทรัพยอ์า้งอิงที�มีมูลค่าตํ�า 2,153 1,571 936 910

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สําเร็จรูปและ
งานระหว่างทาํ 14,562 (6,775) 5,446 (3,209)
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ราย�ด�จาก�ั��าท��ท�ากับลูกค�า

หน่วย พนับาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

�ระเภท�อง�ินค�าหร�อบริการ
ขายแม่พิมพโ์ลหะ อุปกรณ์ตรวจสอบ�ิ�นงาน
อุปกรณ์จบัย�ด�ิ�นงาน และ�ิ�นส่วนรถยนต์

บริการออกแบบ และผลิต�ิ�นส่วนโลหะ
แม่พิมพโ์ลหะและอุปกรณ์จบัย�ด

ขายเศษวตัถุดิบ

รวมรายไดจ้ากสั��าที�ทาํกบัลูกคา้
จังหวะเวลา�นการรับรู�ราย�ด�
รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหน��ง

รับรู้รายไดต้ลอด�่วงเวลาหน��ง

รวมรายไดจ้ากสั��าที�ทาํกบัลูกคา้

ค่า��� จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใ�้จ่ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใ�้จ่ายที�สําค�ัดังต่อไปนี�

หน่วย พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใ�้ไป
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโย�น์อื�นของ
พนกังาน

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย
สํารองการรับประกนัสินคา้
ค่าเ�่าจ่ายตามสั��าเ�่าระยะสั�นและสั��าเ�่า
���งสินทรัพยอ์า้งอิงที�มีมูลค่าตํ�า

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สําเร็จรูปและ
งานระหว่างทาํ

27. ภาษ�เงิน�ด�

ค่าใ�จ้่ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

ภาษ�เงิน�ด��ัจจุบัน:

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับปี 15,981 18,754 5,150 10,011

ภาษ�เงิน�ด�รอการตัดบั���:
ภาษีเงินไดร้อการตดับ�ั�ีจากการเกิดผลแตกต่าง
�ั�วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่าง�ั�วคราว (3,445) (8,402) (1,102) (1,410)

ค่า��� จ่ายภาษ�เงิน�ด�ท����ดงอยู่�นก�า�ร�าดทุน 12,536 10,352 4,048 8,601

จาํนวนภาษีเงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ภาษีเงินไดร้อการตดับ�ั�ีที�เกี�ยวขอ้งกบั
ขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - 236 - 391

- 236 - 391

นอกจากนี� กลุ่มบริษทัได้มีการรับรู้ภาษีเงินได้ไปยงัส่วนของผู ้ถือหุ้นโดยตรงอันเนื�องมาจากการ
เปลี�ยนแปลงนโยบายการบ�ั�ี ���งไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุ 3.1
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รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบ�ั�ีกบัค่าใ�้จ่ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

กาํไรทางบ�ั�ีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 82,758 58,440 31,405 41,563

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20%

กาํไรทางบ�ั�ีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
คูณอตัราภาษี 16,552 11,688 6,281 8,313

รายการค่าใ�้จ่าย(รายได)้ภาษีเงินได้ที�เกี�ยวขอ้งกบั
การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบ�ั�ี - (221) - 273

รายการที�ยงัไม่รับรู้ภาษีเงินไดร้อการตดับ�ั�ีใน
ปีก่อนที�รับรู้ในระหว่างปี - (732) - -

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:

ค่าใ�้จ่ายต้องห้าม 128 454 30 85

ค่าใ�จ้่ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�มข��น (1,888) (236) (1,804) (70)

อื�น ๆ (2,256) (601) (459) -

รวม (4,016) (383) (2,233) 15

ค่าใ�จ่้ายภาษีเงินไดที้�แสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน 12,536 10,352 4,048 8,601
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รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบ�ั�ีกบัค่าใ�้จ่ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�

หน่วย พนับาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

กาํไรทางบ�ั�ีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
กาํไรทางบ�ั�ีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
คูณอตัราภาษี

รายการค่าใ�้จ่าย รายได้ ภาษีเงินได้ที�เกี�ยวขอ้งกบั
การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบ�ั�ี

รายการที�ยงัไม่รับรู้ภาษีเงินไดร้อการตดับ�ั�ีใน
ปีก่อนที�รับรู้ในระหว่างปี
ผลกระทบทางภาษีสําหรับ

ค่าใ�้จ่ายต้องห้าม
ค่าใ�จ้่ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�มข��น (1,888) (236) (1,804) (70)

อื�น ๆ

รวม

ค่าใ�จ่้ายภาษีเงินไดที้�แสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับ�ั�ีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับ�ั�ี ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

�ินทรัพย์ภาษ�เงิน�ด�รอการตัดบั���
ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 1,125 1,136 587 595

สํารองผลประโย�น์ระยะยาวของพนกังาน 10,617 9,479 4,308 3,898

สํารองเผื�อผลขาดทุนสําหรับโครงการ 1 17 - -

สํารองการรับประกนัสินคา้ 492 520 1 5

รวม 12,235 11,152 4,896 4,498

หน���ินภาษ�เงิน�ด�รอการตัดบั���
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 55,559 57,654 31,462 31,708

สั��าเ�่า 1,373 1,640 507 966

รวม 56,932 59,294 31,969 32,674

�ุทธิ (44,697) (48,142) (27,073) (28,176)

28. ก�า�รต่อหุ�น

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปี (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวั
เฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของหุ้นสาม�ัที�ออกอยู่ในระหว่างปี

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน แสดงการคาํนวณไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ
(พนับาท) 69,222 46,883 27,356 32,962

จาํนวนหุ้นสาม�ัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 324,658 300,000 324,658 300,000

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 0.21 0.16 0.08 0.11
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29. ��อมูลทางการเงินจ�า�นกตาม�่วนงาน

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกับรายงานภายในของกลุ่มบริษทัที�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจ
สูงสุดดา้นการดาํเนินงานไดร้ับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใ�ใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร
ให้กบัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานดาํเนินงานที�รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ผลิตและจาํหน่าย
แม่พิมพ์โลหะ อุปกรณ์ตรวจสอบ�ิ�นงาน อุปกรณ์จบัย�ด�ิ�นงาน และ�ิ�นส่วนรถยนต์ และดาํเนินธุรกิจใน
เขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจาก
กาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน��� งวดัมูลค่าโดยใ�เ้กณ�เ์ดียวกับที�ใ�้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจาก
การดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน ดงันั�น รายได้ กาํไรจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยท์ี�แสดง
อยู่ในงบการเงิน จ�งถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดาํเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้

��อมูลเก��ยวกับเ�ตภูมิศา�ตร์

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั�นรายไดแ้ละสินทรัพยที์�แสดงอยู่ใน
งบการเงิน จ�งถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้

��อมูลเก��ยวกับลูกค�าราย�ห�่

ในปี 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายให�่จาํนวนสองราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 688 ลา้นบาท
(ปี 2566 มีรายไดจ้ากลูกคา้รายให�่จาํนวนสามราย เป็นจาํนวนเงิน 1,173 ลา้นบาท)

30. กองทุน��ารองเล� �ยง��พ

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยง�ีพข��นตามพระรา�บ�ั�ติักองทุนสํารองเลี�ยง�ีพ
พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน
กองทุนสํารองเลี�ยง�ีพนี�บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม บวัหลวง จาํกดัและจะจ่ายให้แก่
พนักงานเมื�อพนักงานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2567

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใ�้จ่ายจาํนวน 3.5 ลา้นบาท (2566: 3.9 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ:

1.2 ลา้นบาท 2566: 1.2 ลา้นบาท)

31. เงิน�ันผล

เงินปันผล อนุมตัิโดย เงินปันผลจ่าย
เงินปันผลจ่าย

ต่อหุ้น

(พนับาท) (บาท)

เงินปันผลระหว่างกาลสําหรับปี 2566 ที�ประ�ุมคณะกรรมการบริษทัฯ
เมื�อวนัที� 7 พฤศจิกายน 2566 45,000 0.15

รวมเงินปันผลจ่ายสําหรับปี 2566 45,000 0.15
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��อมูลทางการเงินจ�า�นกตาม�่วนงาน

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกับรายงานภายในของกลุ่มบริษทัที�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจ
สูงสุดดา้นการดาํเนินงานไดร้ับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใ�ใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร
ให้กบัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานดาํเนินงานที�รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ผลิตและจาํหน่าย
แม่พิมพ์โลหะ อุปกรณ์ตรวจสอบ�ิ�นงาน อุปกรณ์จบัย�ด�ิ�นงาน และ�ิ�นส่วนรถยนต์ และดาํเนินธุรกิจใน
เขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจาก
กาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน��� งวดัมูลค่าโดยใ�เ้กณ�เ์ดียวกับที�ใ�้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจาก
การดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน ดงันั�น รายได้ กาํไรจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยท์ี�แสดง
อยู่ในงบการเงิน จ�งถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดาํเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้

��อมูลเก��ยวกับเ�ตภูมิศา�ตร์

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั�นรายไดแ้ละสินทรัพยที์�แสดงอยู่ใน
งบการเงิน จ�งถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้

��อมูลเก��ยวกับลูกค�าราย�ห�่

ในปี กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายให�่จาํนวนสองราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ ลา้นบาท
ปี มีรายไดจ้ากลูกคา้รายให�่จาํนวนสามราย เป็นจาํนวนเงิน ลา้นบาท

กองทุน��ารองเล� �ยง��พ

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยง�ีพข��นตามพระรา�บ�ั�ติักองทุนสํารองเลี�ยง�ีพ
พ ศ โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ ของเงินเดือน
กองทุนสํารองเลี�ยง�ีพนี�บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม บวัหลวง จาํกดัและจะจ่ายให้แก่
พนักงานเมื�อพนักงานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใ�้จ่ายจาํนวน ลา้นบาท ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ

ลา้นบาท ลา้นบาท

เงิน�ันผล

เงินปันผล อนุมตัิโดย เงินปันผลจ่าย
เงินปันผลจ่าย

ต่อหุ้น

พนับาท บาท
เงินปันผลระหว่างกาลสําหรับปี ที�ประ�ุมคณะกรรมการบริษทัฯ

เมื�อวนัที� พฤศจิกายน

รวมเงินปันผลจ่ายสําหรับปี
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32. ภาระผูกพัน�ละหน���ินท��อาจเกดิ���น

32.1 ภาระผูกพันเก��ยวกับรายจ่าย�่ายทุน
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีรายจ่าย�่ายทุนจาํนวนเงิน 34.3 ล้านบาท (2566: 8.7 ล้านบาท)

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการ�ื�อที�ดินและเครื�องจกัร (เฉพาะบริษทัฯ: 24.0 ลา้นบาท 2566: 9.0 ลา้นบาท)

32.2 �ั��า���อวัตถุดิบ
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเกี�ยวกบัการ�ื�อวตัถุดิบจาํนวนเงิน 165.3 ลา้นบาท (2566:

165.5 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 70.8 ลา้นบาท 2566: 60.7 ลา้นบาท)

32.3 ภาระผูกพันเก��ยวกับ�ั��าเ�่า

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีค่าเ�่าและค่าบริการจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ั��าเ�่าและ
สั��าบริการที�บอกเลิกไม่ได�้�� งยงัไม่เริ�มมีผล ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

ภายใน 1 ปี 3,638 6,098 2,529 3,596

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,282 2,059 2,046 1,955

รวม 5,920 8,157 4,575 5,551

32.4 การค��า�ระกัน

(1) บริษทัฯคํ�าประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเ�ื�อให้แก่บริษทัย่อยในวงเงิน 309.8 ลา้นบาท (2566: 382.3

ลา้นบาท)

(2) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหนังสือคํ�าประกันที�ออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษทั
เหลืออยู่เป็นจาํนวน 10.6 ล้านบาท (2566: 10.7 ล้านบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 2.3 ล้านบาท 2566: 2.2

ล้านบาท) ��� งเกี�ยวเนื�องกับภาระผูกพนัทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั เ�่น
ค่าใ�จ้่ายสาธารณูปโภคและการปฏิบตัิตามสั��า เป็นตน้

33. ล�าดับ�ั�น�องมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีสินทรัพยที์�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมโดยแยกแสดงตาม
ลาํดบั�ั�นของมูลค่ายุติธรรม ดงันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัที�

31 ธนัวาคม 2567

ณ วนัที�
31 ธนัวาคม 2566

ระดับ 3 ระดับ 3

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 112.5 101.2
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34. เคร��องม�อทางการเงิน

34.1 วัตถุ�ระ�งค์�ละน�ยบายการบริหารความเ���ยงทางการเงิน

เครื�องมือทางการเงินที�สําค�ัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้
เงินให้กูย้ืม เงินกูย้ืมระยะสั� น และเงินกูย้ืมระยะยาว กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงทางการเงินที�เกี�ยวข้องกับ
เครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�

ความเ���ยงด�านเครดิต

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกับ ลูกหนี�การคา้ มูลค่างานที�แลว้เสร็จแต่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ
และเงิน�ากกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสู�เสียจากการให้
สินเ�ื�อคือมูลค่าตามบ�ั�ีที�แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน

ลู�����������และมูล���������แล�������แ������ม�������������

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี�ยงโดยใ�น้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเ�ื�ออย่างเหมาะสม
จ�งไม่คาดวา่จะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําค�ั นอกจากนี� กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงค้าง
ของลูกหนี�การคา้และมูลค่างานที�แลว้เสร็จแต่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บอย่างสมํ�าเสมอ

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั� งสํารองของผลขาดทุน
ดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายหุนี� คงคา้งนับจากวนัที�ถ�งกาํหนด�าํระสําหรับ
กลุ่มลูกค้าที�มีรูปแบบของความเสี�ยงด้านเครดิตที�คล้ายคล�งกัน การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��นคาํน�งถ�งผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ� าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูล
ที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที�มีอยู่ ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกับเหตุการณ์ในอดีต
สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั�วไป กลุ่มบริษทัจะตดัจาํหน่าย
ลูกหนี�การคา้ออกจากบ�ั�ีหากลูกหนี�นั�นคา้ง�าํระเกินกว่าหน��งปี

�������ม������������และ�������������

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกับคู่สั��าที�ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเ�ื�อที�กาํหนดให้กบัคู่ส�ั�าแต่ละราย
โดยวงเงินสินเ�ื�อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการปรับปรุงใน
ระหว่างปีข��นอยูก่บัความเห็น�อบของคณะกรรมการบริหารของกลุม่บริษทั การกาํหนดวงเงินดังกล่าวเป็น
การ�่วยลดความเสี�ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดข��นจากผิดนัด�าํระของ
คู่สั��า

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของตราสารหนี� ไม่สูงมากนักเนื�องจากคู่สั��าเป็นธนาคารที�มีอ ันดับ
ความน่าเ�ื�อถือด้านเครดิตที�อยู่ในระดบัสูง��� งประเมินโดยสถาบันจดัอนัดบัความน่าเ�ื�อถือด้านเครดิต
ระหว่างประเทศ
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เคร��องม�อทางการเงิน

วัตถุ�ระ�งค์�ละน�ยบายการบริหารความเ���ยงทางการเงิน

เครื�องมือทางการเงินที�สําค�ัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้
เงินให้กูย้ืม เงินกูย้ืมระยะสั� น และเงินกูย้ืมระยะยาว กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงทางการเงินที�เกี�ยวข้องกับ
เครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�

ความเ���ยงด�านเครดิต

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกับ ลูกหนี�การคา้ มูลค่างานที�แลว้เสร็จแต่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ
และเงิน�ากกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสู�เสียจากการให้
สินเ�ื�อคือมูลค่าตามบ�ั�ีที�แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน

ลู�����������และมูล���������แล�������แ������ม�������������

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี�ยงโดยใ�น้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเ�ื�ออย่างเหมาะสม
จ�งไม่คาดวา่จะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําค�ั นอกจากนี� กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงค้าง
ของลูกหนี�การคา้และมูลค่างานที�แลว้เสร็จแต่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บอย่างสมํ�าเสมอ

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั� งสํารองของผลขาดทุน
ดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายหุนี� คงคา้งนับจากวนัที�ถ�งกาํหนด�าํระสําหรับ
กลุ่มลูกค้าที�มีรูปแบบของความเสี�ยงด้านเครดิตที�คล้ายคล�งกัน การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��นคาํน�งถ�งผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ� าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูล
ที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที�มีอยู่ ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกับเหตุการณ์ในอดีต
สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั�วไป กลุ่มบริษทัจะตดัจาํหน่าย
ลูกหนี�การคา้ออกจากบ�ั�ีหากลูกหนี�นั�นคา้ง�าํระเกินกว่าหน��งปี

�������ม������������และ�������������

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกับคู่สั��าที�ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเ�ื�อที�กาํหนดให้กบัคู่ส�ั�าแต่ละราย
โดยวงเงินสินเ�ื�อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการปรับปรุงใน
ระหว่างปีข��นอยูก่บัความเห็น�อบของคณะกรรมการบริหารของกลุม่บริษทั การกาํหนดวงเงินดังกล่าวเป็น
การ�่วยลดความเสี�ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดข��นจากผิดนัด�าํระของ
คู่สั��า

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของตราสารหนี� ไม่สูงมากนักเนื�องจากคู่สั��าเป็นธนาคารที�มีอ ันดับ
ความน่าเ�ื�อถือด้านเครดิตที�อยู่ในระดบัสูง��� งประเมินโดยสถาบันจดัอนัดบัความน่าเ�ื�อถือด้านเครดิต
ระหว่างประเทศ

ความเ���ยงด�านตลาด

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นตลาด ไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย

���ม����������������������

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําค�ัอนัเกี�ยวเนื�องกบั เงินเบิกเกินบ�ั�ี เงินกูย้ืมระยะสั�นและเงิน
กูย้ืมระยะยาวที�มีดอกเบี�ย สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนให�่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับข��นลงตามอตัรา
ตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที���� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั

สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สาํค�ัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี�ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละ
หนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือ วนัที�มีการกาํหนดอตัรา
ดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถ�งก่อน) ไดด้งันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

2567

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย
ภายใน ปรับข��นลงตาม ไม่มีอตัรา อตัราดอกเบี�ย

1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง

(% ต่อปี)

�ินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 16 7 23 0.15 - 0.40

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 361 361 -

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 18 - - - - 18 0.40 - 1.30

18 - - 16 368 402

หน���ินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบ�ั�ีและเงินกูย้ืมระยะสั�น

จากสถาบนัการเงิน
75 - - 110 - 185 MOR, MRR+1,

MLR-1%,

6.15%

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 449 449 -

เงินกูย้ืมระยะยาว 8 6 - 323 - 337 2.00, 4.00, 5.00,

MLR, MLR-0.5% ,

MLR-0.5% และ
MLR-1.625%

หนี� สินตามสั��าเ�่า 17 22 - - - 39 2.28 - 5.00

100 28 - 433 449 1,010
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งบการเงินรวม
2566

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย
ภายใน ปรับข��นลงตาม ไม่มีอตัรา อตัราดอกเบี�ย

1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง
(% ต่อปี)

�ินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1 2 3 0.25 - 0.35

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 377 377 -

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 17 - - - - 17 0.70 - 1.20

17 - - 1 379 397

หน���ินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบ�ั�ีและเงินกูย้ืมระยะสั�น

จากสถาบนัการเงิน
72 - - 37 - 109 6.55, MOR,

MRR+1 และ
MRR-1

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 513 513 -

เงินกูย้ืมระยะยาว 8 - 12 507 - 527 2.00, 4.00, 5.00,

MLR, MLR-0.5% ,

MLR-0.5% และ
MLR-1.625%

หนี� สินตามสั��าเ�่า 14 - 19 - - 33 2.28 - 5.00

94 - 31 544 513 1,182

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย
ภายใน ปรับข��นลงตาม ไม่มีอตัรา อตัราดอกเบี�ย

1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง
(% ต่อปี)

�ินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 4 4 -

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 128 128 -

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแกกิ่จการที�
เกี�ยวขอ้งกนั

- - - 242 - 242 MOR

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 6 - - - - 6 0.70

6 - - 242 132 380

หน���ินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบ�ั�ีและเงินกูย้ืมระยะสั�น

จากสถาบนัการเงิน
64 - - - - 64 6.15, MOR

และ MRR+1

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 179 179 -

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�
เกี�ยวขอ้งกนั - - - 38 - 38 MOR

เงินกูย้ืมระยะยาว 6 6 - 137 - 149 2.00, MLR,

MLR-1 และ
MLR-1.625

หนี� สินตามสั��าเ�่า 4 8 - - - 12

74 14 - 175 179 442
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งบการเงินรวม

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย
ภายใน ปรับข��นลงตาม ไม่มีอตัรา อตัราดอกเบี�ย

ปี ปี เกิน ปี ราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง
ต่อปี

�ินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น
เงิน�ากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั

หน���ินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบ�ั�ีและเงินกูย้ืมระยะสั�น

จากสถาบนัการเงิน และ

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น
เงินกูย้ืมระยะยาว

และ

หนี� สินตามสั��าเ�่า

หน่วย ลา้นบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย
ภายใน ปรับข��นลงตาม ไม่มีอตัรา อตัราดอกเบี�ย

ปี ปี เกิน ปี ราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง
ต่อปี

�ินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น
เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแกกิ่จการที�

เกี�ยวขอ้งกนั
เงิน�ากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั

หน���ินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบ�ั�ีและเงินกูย้ืมระยะสั�น

จากสถาบนัการเงิน และ
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น
เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั
เงินกูย้ืมระยะยาว

และ

หนี� สินตามสั��าเ�่า

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย
ภายใน ปรับข��นลงตาม ไม่มีอตัรา อตัราดอกเบี�ย

1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง

(% ต่อปี)

�ินทรัพย์ทางการเงิน
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 164 164 -

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแกกิ่จการที�
เกี�ยวขอ้งกนั

- - - 136 - 136 MOR

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 6 - - - - 6 0.70

6 - - 136 164 306

หน���ินทางการเงิน
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 216 216 -

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�
เกี�ยวขอ้งกนั

- - - 39 - 39 MOR

เงินเบิกเกินบ�ั�ีและเงินกูย้ืมระยะสั�น
จากสถาบนัการเงิน

30 - - 6 - 36 6.55, MOR และ
MRR+1

เงินกูย้ืมระยะยาว 5 - 12 201 - 218 2.00, MLR,

MLR-1 และ
MLR-1.625

หนี� สินตามสั��าเ�่า 3 - 2 - - 5 2.28 - 5.09

38 - 14 246 216 514

ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดข��นอย่างสมเหตสุมผลของอตัรา
ดอกเบี�ยของเงินเบิกเกินบ�ั�ี เงินกูย้ืมระยะสั�นและเงินกูย้ืมระยะยาวที�มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับข��นลงตามอตัรา
ตลาด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

เพิ�มข��น /

ลดลง
ผลกระทบต่อ
กาํไรก่อนภาษี

เพิ�มข��น /

ลดลง
ผลกระทบต่อ
กาํไรก่อนภาษี

เพิ�มข��น /

ลดลง
ผลกระทบต่อ
กาํไรก่อนภาษี

เพิ�มข��น /

ลดลง
ผลกระทบต่อ
กาํไรก่อนภาษี

(ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท)

เงินเบิกเกินบ�ั�ี +0.5 (2,164) +0.5 (3,181) +0.5 (873) +0.5 (1,463)

เงินกูย้ืมระยะสั�นและ
เงินกูย้ืมระยะยาว

-0.5 2,164 -0.5 3,181 -0.5 873 -0.5 1,463
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การวิเคราะห์ผลกระทบข้างตน้จดัทาํข��นโดยใ�ส้มมติฐานว่าจาํนวนเงินกูย้ืมและตวัแปรอื�นทั�งหมดคงที�
ตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบี�ยที�ปรับข��นลงตามอตัราตลาดของเงินกูย้ืมดงักล่าวไม่ไดม้ีอตัรา
ดอกเบี�ยที�กาํหนดไวแ้ลว้ ดังนั�น การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยที�เกิดข��นจ�งมีผลกระทบต่อดอกเบี� ยที�
ตอ้ง�าํระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั�งนี� ขอ้มูลนี�ไม่ใ�่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคตและควร
ใ�้ดว้ยความระมดัระวงั

ความเ���ยงด�าน�ภาพคล่อง

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใ�้เงินเบิกเกินบ�ั�ี เงินกูย้ืมธนาคารและ
สั��าเ�่า ทั�งนี� ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการกูย้ืมเงินเพื�อนาํไป�าํระหนี� สินเดิมและไดข้อ้สรุปว่าความเสี�ยงดังกล่าวอยูใ่นระดับตํ�า กลุ่มบริษทัมี
ความสามารถในการเขา้ถ�งแหล่งของเงินทุนที�หลากหลายอย่างเพียงพอ

รายละเอียดการครบกาํหนด�าํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใ�่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที�
31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ��� งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสั��าที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั
สามารถแสดงไดด้งันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม
รายการท���ม่��่ตรา�ารอนุพันธ์
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 449 - 449

เงินเบิกเกินบ�ั�ีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 185 - 185

เงินกูย้ืมระยะยาว 171 166 337

หนี� สินตามสั��าเ�่า 19 23 42

รวมรายการท���ม่��่ตรา�ารอนุพันธ์ 824 189 1,013

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม
รายการท���ม่��่ตรา�ารอนุพันธ์
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 513 - 513

เงินเบิกเกินบ�ั�ีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 109 - 109

เงินกูย้ืมระยะยาว 189 338 527

หนี� สินตามสั��าเ�่า 15 20 35

รวมรายการท���ม่��่ตรา�ารอนุพันธ์ 826 358 1,184
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การวิเคราะห์ผลกระทบข้างตน้จดัทาํข��นโดยใ�ส้มมติฐานว่าจาํนวนเงินกูย้ืมและตวัแปรอื�นทั�งหมดคงที�
ตลอด ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบี�ยที�ปรับข��นลงตามอตัราตลาดของเงินกูย้ืมดงักล่าวไม่ไดม้ีอตัรา
ดอกเบี�ยที�กาํหนดไวแ้ลว้ ดังนั�น การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยที�เกิดข��นจ�งมีผลกระทบต่อดอกเบี� ยที�
ตอ้ง�าํระตลอด เดือนเต็ม ทั�งนี� ขอ้มูลนี�ไม่ใ�่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคตและควร
ใ�้ดว้ยความระมดัระวงั

ความเ���ยงด�าน�ภาพคล่อง

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใ�้เงินเบิกเกินบ�ั�ี เงินกูย้ืมธนาคารและ
สั��าเ�่า ทั�งนี� ณ วนัที� ธันวาคม กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการกูย้ืมเงินเพื�อนาํไป�าํระหนี� สินเดิมและไดข้อ้สรุปว่าความเสี�ยงดังกล่าวอยูใ่นระดับตํ�า กลุ่มบริษทัมี
ความสามารถในการเขา้ถ�งแหล่งของเงินทุนที�หลากหลายอย่างเพียงพอ

รายละเอียดการครบกาํหนด�าํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใ�่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที�
ธันวาคม และ ��� งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสั��าที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั

สามารถแสดงไดด้งันี�

หน่วย ลา้นบาท
งบการเงินรวม

ณ วนัที� ธันวาคม
ไม่เกิน ปี ปี รวม

รายการท���ม่��่ตรา�ารอนุพันธ์
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น
เงินเบิกเกินบ�ั�ีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน
เงินกูย้ืมระยะยาว
หนี� สินตามสั��าเ�่า
รวมรายการท���ม่��่ตรา�ารอนุพันธ์

หน่วย ลา้นบาท
งบการเงินรวม

ณ วนัที� ธันวาคม
ไม่เกิน ปี ปี รวม

รายการท���ม่��่ตรา�ารอนุพันธ์
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น
เงินเบิกเกินบ�ั�ีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน
เงินกูย้ืมระยะยาว
หนี� สินตามสั��าเ�่า
รวมรายการท���ม่��่ตรา�ารอนุพันธ์

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

รายการท���ม่��่ตรา�ารอนุพันธ์
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 179 - 179

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 38 - 38

เงินเบิกเกินบ�ั�ีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 64 - 64

เงินกูย้ืมระยะยาว 104 45 149

หนี� สินตามสั��าเ�่า 5 8 13

รวมรายการท���ม่��่ตรา�ารอนุพันธ์ 390 53 443

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

รายการท���ม่��่ตรา�ารอนุพันธ์
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 216 - 216

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 39 - 39

เงินเบิกเกินบ�ั�ีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 36 - 36

เงินกูย้ืมระยะยาว 69 149 218

หนี� สินตามสั��าเ�่า 4 2 6

รวมรายการท���ม่��่ตรา�ารอนุพันธ์ 364 151 515

34.2 มูลค่ายุติธรรม�องเคร��องม�อทางการเงิน

เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนให�่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั� นหรือมีอัตราดอกเบี� ย
ใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจ�งประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบ�ั�ีที�แสดงในงบฐานะการเงิน

ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดบั�ั�นของมูลค่ายุติธรรม

35. การบริหารจัดการทุน

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําค�ัของกลุม่บริษทั คือการจดัให้มี��� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม
เพื�อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถ้ือหุ้น โดย ณ วนัที�
31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากับ 1.05:1 (2566: 1.43:1) และเฉพาะบริษทัฯมี
อตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.59:1 (2566: 0.83:1)
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36. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื�อว ันที� 27 กุมภาพนัธ์ 2568 ที�ประ�ุมคณะกรรมการบริษทัฯครั� งที� 1/2568 ได้มีมติอนุมัติการจ่าย
เงินปันผลจากกาํไรสะสมและกาํไรสุทธิประจาํปี 2567 ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.07 บาท รวมเป็น
เงินปันผลทั�งสิ�นประมาณ 28 ลา้นบาท ทั�งนี�บริษทัฯจะนาํเสนอให้ที�ประ�ุมสาม�ัประจาํปีผูถ้ือหุ้นพิจารณา
อนุมตัิการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวต่อไป

37. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2568
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เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื�อว ันที� กุมภาพนัธ์ ที�ประ�ุมคณะกรรมการบริษทัฯครั� งที� ได้มีมติอนุมัติการจ่าย
เงินปันผลจากกาํไรสะสมและกาํไรสุทธิประจาํปี ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ บาท รวมเป็น
เงินปันผลทั�งสิ�นประมาณ ลา้นบาท ทั�งนี�บริษทัฯจะนาํเสนอให้ที�ประ�ุมสาม�ัประจาํปีผูถ้ือหุ้นพิจารณา
อนุมตัิการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวต่อไป

การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� กุมภาพนัธ์

เอกĴสารแน᥌บ 1
เอกĴสารแน᥌บ

รายละเอ่ยดเก่Ĵ�ยว✴กัĴบกĴรรมกĴาร ผู้บริหาร ผู้ม่อำาน᥌าจคว✴บคุม
ผู้ทᜱ่�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสู⨱งสุ⨱ดใน᥌ส⨱ายงาน᥌บัญช่และกĴารเงิน᥌
ผู้ทᜱ่�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน᥌กĴารคว✴บคุมดูแลกĴารทᜱำาบัญช่ 
และเลขานุ᥌กĴารบริษัทᜱ
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1. รายละเอ่ยดเก่Ĵ�ยว✴กัĴบกĴรรมกĴาร ผู้บริหาร ผู้ม่อำาน᥌าจคว✴บคุม ผู้ท่ᜱ�ได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบสู⨱งสุ⨱ดใน᥌ส⨱ายงาน᥌บัญช่และกĴารเงิน᥌ ผู้ท่ᜱ�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงใน᥌กĴารคว✴บคุมดูแลกĴารทᜱำาบัญช่ และเลขานุ᥌กĴารบริษัทᜱ

1. ดᐳร.ดᐳำาริ สุโขɉธนั᥌ง (อⴸายุ∶ 75 ปีᭇ)

 ประธานกรรมⅈการบริษ⤱ัท
 กรรมⅈการตรวจส⩈อบ
 กรรมⅈการอิส⩈ระ

คุбณวุ✴ฒิกĴารศึกĴษ⤱า/ปᭉระวั✴ติกĴารอบรม

 ปᬵริ⌴ญญาเอⴵก วิศ⠱วกร⌴ร⌴มศ⠱าสตร์⌴ สาขา Ceramic Engineering University of Missouri at Rolla, USA
 ปᬵริ⌴ญญาโท วิศ⠱วกร⌴ร⌴มศ⠱าสตร์⌴ สาขา Ceramic Engineering University of Missouri at Rolla, USA
 ปᬵริ⌴ญญาตร้⌴ วิทยาศ⠱าสตร์⌴ สาขาเคбม้เทคбนิคб จุฬาลงกร⌴ณ์ፌมหาวิทยาลัย
 ู่㥥านการ⌴อⴵบร⌴มหลักสูตร⌴ Director Accreditation Program รุ่⌴น 70/2006
 ู่㥥านการ⌴อⴵบร⌴มหลักสูตร⌴ Financial Statements for  Directors รุ่⌴น 20/2013

สัดᐳส่ว✴น᥌กĴารถ้ᘸอหุ้น᥌ใน᥌บริษั⤱ทᜱ (%)

800,000 หุ้น (0.2%)

คбว✴ามสัมพัḱน᥌ธ์ ทᜱางคбรอบคбรัว✴ระหว่✴างผู้บริหาร

- ไม่ม้ -

ปᭉระสบกĴารณ์กĴารทᜱำางาน᥌ใน᥌ระยะ 5 ปีᭉย้อน᥌หลัง

2555 – 2566 :  
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ  

 (ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
2552 - ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะ / กร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ

บริ⌴ษ⤱ัท ศู⠱นย์บร⌴ิการ⌴เหล็กสยาม จำกัดᑌ (มหาชน)
(จำหน่ายเหล็ก และให้บร⌴ิการ⌴ตัดᑌเหล็ก)

2554 – ป๊จจุบัน : ปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท / กร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะ
บริ⌴ษ⤱ัท ป๊ᬵญจวัฒนาพลาสติก จำกัดᑌ (มหาชน)

 (ู㥥ลิตและจำหน่ายบร⌴ร⌴จุภัณፌฑ์ᄹพลาสติก)
2560 - ป๊จจุบัน : ปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท บร⌴ิษ⤱ัท มหาชัยฟู้ดᑌส์ จํากัดᑌ

(ู㥥ลิตและจำหน่ายอⴵาหาร⌴ทะเลแปᬵร⌴รู⌴ปᬵ)
2566 - ป๊จจุบัน : ปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท / กร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะ / กร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ

บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)
(ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
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2. รศ.ณรงค์б ว✴รงศ์เกĴร่ยงไกĴร (อⴸายุ∶ 74 ปีᭇ)

คุбณวุ✴ฒิกĴารศึกĴษ⤱า/ปᭉระวั✴ติกĴารอบรม

 ปᬵริ⌴ญญาโท วิศ⠱วกร⌴ร⌴มศ⠱าสตร์⌴ สาขาวิศ⠱วกร⌴ร⌴มเคбร่⌴�อⴵงกล Universitaet Siegen, Germany 
 ปᬵริ⌴ญญาตร้⌴ วิศ⠱วกร⌴ร⌴มศ⠱าสตร์⌴ สาขาวิศ⠱วกร⌴ร⌴มเคбร่⌴�อⴵงกล Fachhochschule Krefeld, Germany
 ู่㥥านการ⌴อⴵบร⌴มหลักสูตร⌴ Director Accreditation Program รุ่⌴น 99/2012

สัดᐳส่ว✴น᥌กĴารถ้ᘸอหุ้น᥌ใน᥌บริษั⤱ทᜱ (%)

800,000 หุ้น (0.2%)

คбว✴ามสัมพัḱน᥌ธ์ ทᜱางคбรอบคбรัว✴ระหว่✴างผู้บริหาร

- ไม่ม้ -

ปᭉระสบกĴารณ์กĴารทᜱำางาน᥌ใน᥌ระยะ 5 ปีᭉย้อน᥌หลัง

2558 - 2562 : กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท บร⌴ิษ⤱ัท นิปᬵปᬵอⴵน คิбไคбเอⴵนจิเน้ยริ⌴�ง จำกัดᑌ
 (จำหน่ายและึ่㙓อⴵมเคбร่⌴�อⴵงจักร⌴)

2555 – 2566 : กร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะ / กร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ / 

2553 – ป๊จจุบัน : ข้าร⌴าชการ⌴บำนาญ
2554 – ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะ /ปᬵร⌴ะธᠴานคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ

บริ⌴ษ⤱ัท เอⴵเึ้㙓ย พร้⌴ึ㙓ิชั�น จำกัดᑌ (มหาชน)
(ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนโลหะท้�ม้คбวามเท้�ยงตร⌴งสูงและธุᠴร⌴กิจ 
ร⌴ะบบสาธᠴาร⌴ณูፌปᬵโภคб (Utilities))

2566 - ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท/กร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะ/ปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ / 
ร⌴อⴵงปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง / 
ร⌴อⴵงปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴สร⌴ร⌴หาและพิจาร⌴ณፌาค่бาตอⴵบแทน
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)
(ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ไทย ออโต ทูลส แอนด ดาย จํากัด

(ผลิตและจําหนายชิ้นสวนรถยนต)

 / ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

รองประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ
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3. ผศ.จิราภรณ์  เอ้�อศิริพḱรฤทᜱธิ� (อⴸายุ∶ 67 ปีᭇ)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ

คุбณวุ✴ฒิกĴารศึกĴษ⤱า/ปᭉระวั✴ติกĴารอบรม

 ปᬵริ⌴ญญาโท สาขาบร⌴ิหาร⌴ธุᠴร⌴กิจ มหาวิทยาลัยร⌴ามคбำแหง
 ปᬵริ⌴ญญาตร้⌴ สาขาการ⌴บัญช้ มหาวิทยาลัยธᠴร⌴ร⌴มศ⠱าสตร์⌴
 ู่㥥านการ⌴อⴵบร⌴มหลักสูตร⌴ Director Accreditation Program รุ่⌴น 99/2012

สัดᐳส่ว✴น᥌กĴารถ้ᘸอหุ้น᥌ใน᥌บริษั⤱ทᜱ (%)

- ไม่ม้ -

คбว✴ามสัมพัḱน᥌ธ์ ทᜱางคбรอบคбรัว✴ระหว่✴างผู้บริหาร

- ไม่ม้ -

ปᭉระสบกĴารณ์กĴารทᜱำางาน᥌ใน᥌ระยะ 5 ปีᭉย้อน᥌หลัง

2555 - 2566 : กร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะ / กร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ / กร⌴ร⌴มการ⌴สร⌴ร⌴หาและพิจาร⌴ณፌาค่бาตอⴵบแทน
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ 

 (ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
2560 - ป๊จจุบัน : ข้าร⌴าชการ⌴บำนาญ

มหาวิทยาลัยเทคбโนโลย้ร⌴าชมงคбล สุวร⌴ร⌴ณፌภูมิ
2566 – ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท / กร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะ / กร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ /

ปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴สร⌴ร⌴หาและพิจาร⌴ณፌาค่бาตอⴵบแทน
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)
(ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
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4. ดᐳร. วิ✴ชา จุ้ยชุม (อⴸายุ∶ 66 ปีᭇ)

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ

คุбณวุ✴ฒิกĴารศึกĴษ⤱า/ปᭉระวั✴ติกĴารอบรม

 ปᬵริ⌴ญญาเอⴵก คбรุ⌴ศ⠱าสตร์⌴อุⴵตสาหกร⌴ร⌴ม สาขาวิศ⠱วกร⌴ร⌴มเคбร่⌴�อⴵงกล มหาวิทยาลัยเทคбโนโลย้ร⌴าชมงคбลพร⌴ะนคбร⌴
 ปᬵริ⌴ญญาโท พัฒนบร⌴ิหาร⌴ศ⠱าสตร⌴มหาบัณፌฑิᄹต สาขารั⌴ฐปᬵร⌴ะศ⠱าสนศ⠱าสตร์⌴ สถᘶาบันบัณፌฑิᄹตพัฒนศ⠱าสตร์⌴
 ปᬵริ⌴ญญาตร้⌴ วิศ⠱วกร⌴ร⌴มอุⴵตสาหการ⌴ วิทยาลัยเทคбโนโลย้และอⴵาช้วศึ⠱กษ⤱า
 ู่㥥านการ⌴อⴵบร⌴มหลักสูตร⌴ Director Certi昀椀cation Program รุ่⌴น 147/2011
 ู่㥥านการ⌴อⴵบร⌴มหลักสูตร⌴ Role of the Chairman Program รุ่⌴น 29/2013

สัดᐳส่ว✴น᥌กĴารถ้ᘸอหุ้น᥌ใน᥌บริษั⤱ทᜱ (%)

800,000 หุ้น (0.2%)

คбว✴ามสัมพัḱน᥌ธ์ ทᜱางคбรอบคбรัว✴ระหว่✴างผู้บริหาร

- ไม่ม้ -

ปᭉระสบกĴารณ์กĴารทᜱำางาน᥌ใน᥌ระยะ 5 ปีᭉย้อน᥌หลัง

2557 – 2562 : ูู้㥥ช่วยกร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥จัดᑌการ⌴ใหญ่ 
บริ⌴ษ⤱ัท ปᬵตท.จำกัดᑌ (มหาชน) 
(พลังงาน)

2560 – ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴สภามหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเทคбโนโลย้ร⌴าชมงคбลธัᠴญบุร้⌴

2563 – ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴สภามหาวิทยาลัย
 มหาวิทยาลัยร⌴าชภัฏ༴เพชร⌴บุร้⌴

2563 - ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴ มูลนิธᠴิชาวป๊ᬵกษ์⤱ใต้
2565 – ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴ วิชา พร๊⌴อⴵพเพอⴵร์⌴ต้� จำกัดᑌ
2565 – ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴ สมาคбมชาวจังหวัดᑌพัทลุง
2566 - ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท/กร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะ/

ปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)
(ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
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5. ดᐳร.พḱยุง ศักĴดᐳาสาวิ✴ตร (อⴸายุ∶ 62 ปีᭇ)

คุбณวุ✴ฒิกĴารศึกĴษ⤱า/ปᭉระวั✴ติกĴารอบรม

 ปᬵริ⌴ญญาเอⴵก วิศ⠱วกร⌴ร⌴มศ⠱าสตร์⌴ สาขาวิศ⠱วกร⌴ร⌴มอุⴵตสาหการ⌴ มหาวิทยาลัยเทคбโนโลย้ร⌴าชมงคбลธัᠴญบุร้⌴
 ปᬵริ⌴ญญาโท วิศ⠱วกร⌴ร⌴มศ⠱าสตร์⌴ สาขาวิศ⠱วกร⌴ร⌴มการ⌴ู㥥ลิต สถᘶาบันเทคбโนโลย้พร⌴ะจอⴵมเกล้าพร⌴ะนคбร⌴เหน่อⴵ
 ปᬵริ⌴ญญาตร้⌴ วิศ⠱วกร⌴ร⌴มศ⠱าสตร์⌴ สาขาวิศ⠱วกร⌴ร⌴มอุⴵตสาหการ⌴ สถᘶาบันเทคбโนโลย้ร⌴าชมงคбล
 ู่㥥านการ⌴อⴵบร⌴มหลักสูตร⌴ Director Accreditation Program รุ่⌴น 99/2012

สัดᐳส่ว✴น᥌กĴารถ้ᘸอหุ้น᥌ใน᥌บริษั⤱ทᜱ (%)

33,240,000 หุ้น (8.31%)

คбว✴ามสัมพัḱน᥌ธ์ ทᜱางคбรอบคбรัว✴ระหว่✴างผู้บริหาร

- ไม่ม้ -

ปᭉระสบกĴารณ์กĴารทᜱำางาน᥌ใน᥌ระยะ 5 ปีᭉย้อน᥌หลัง

2555 – 2566 : กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท/ร⌴อⴵงปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง/ 
ปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴/ปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�บร⌴ิหาร⌴ 
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ
(ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)

2555 – ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท/ปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴/
ปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�บร⌴ิหาร⌴
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)
(ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)

: กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท/ปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�บร⌴ิหาร⌴
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (ปᬵทุมธᠴาน้) จำกัดᑌ 
(ู㥥ลิตและจำหน่ายแม่พิมพ์โลหะสำหรั⌴บชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ 
อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบและอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ)
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (ชลบุร้⌴) จำกัดᑌ
(ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (อⴵ้สทิร์⌴น) จำกัดᑌ
(ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)

กรรมการบริษัท

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร
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6. น᥌ายคбาวุ✴ธ หฤทᜱัย (อⴸายุ∶ 78 ปีᭇ)

 กรรมⅈการบริษ⤱ัท
 กรรมⅈการผู้มⅈีอำนาจลงนามⅈ
 รองประธานกรรมⅈการบริหาร

คุбณวุ✴ฒิกĴารศึกĴษ⤱า/ปᭉระวั✴ติกĴารอบรม

 ปᬵริ⌴ญญาโท วิศ⠱วกร⌴ร⌴มศ⠱าสตร์⌴ สาขาวิศ⠱วกร⌴ร⌴มอุⴵตสาหการ⌴ มหาวิทยาลัยเทคбโนโลย้ร⌴าชมงคбลสุวร⌴ร⌴ณፌภูมิ
 ปᬵร⌴ะกาศ⠱น้ยบัตร⌴วิชาช้พ ช่างกลโร⌴งงานโร⌴งเร้⌴ยนอⴵาช้วะดᑌอⴵนบอⴵสโก
 ู่㥥านการ⌴อⴵบร⌴มหลักสูตร⌴ Director Accreditation Program รุ่⌴น 99/2012

สัดᐳส่ว✴น᥌กĴารถ้ᘸอหุ้น᥌ใน᥌บริษั⤱ทᜱ (%)

26,922,200 หุ้น (6.73%)

คбว✴ามสัมพัḱน᥌ธ์ ทᜱางคбรอบคбรัว✴ระหว่✴างผู้บริหาร

- ไม่ม้ -

ปᭉระสบกĴารณ์กĴารทᜱำางาน᥌ใน᥌ระยะ 5 ปีᭉย้อน᥌หลัง

2555 – ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท / ร⌴อⴵงปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴ 
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)
(ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (ปᬵทุมธᠴาน้) จำกัดᑌ
(ู㥥ลิตและจำหน่ายแม่พิมพ์โลหะสำหรั⌴บชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ 
อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบและอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ)
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (ชลบุร้⌴) จำกัดᑌ
(ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (อⴵ้สทิร์⌴น) จำกัดᑌ
(ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
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7. น᥌ายบัณฑᄹูร เหล่าสิน᥌ชัย (อⴸายุ∶ 63 ปีᭇ)

 กรรมⅈการบริษ⤱ัท
 กรรมⅈการผู้มⅈีอำนาจลงนามⅈ
 กรรมⅈการส⩈รรหาและพิḴจารณጴาค่าตอบแทน
 กรรมⅈการบริหารความⅈเสี⩈�ยง
 กรรมⅈการบริหาร
 กรรมⅈการผู้จัดᑌการ

คุбณวุ✴ฒิกĴารศึกĴษ⤱า/ปᭉระวั✴ติกĴารอบรม

 ปᬵริ⌴ญญาโท วิศ⠱วกร⌴ร⌴มศ⠱าสตร์⌴ 
 สาขาวิศ⠱วกร⌴ร⌴มการ⌴จัดᑌการ⌴อุⴵตสาหการ⌴ สถᘶาบันเทคбโนโลย้พร⌴ะจอⴵมเกล้าพร⌴ะนคбร⌴เหน่อⴵ
 ปᬵริ⌴ญญาตร้⌴ คбรุ⌴ศ⠱าสตร์⌴อุⴵตสาหกร⌴ร⌴ม สาขาอุⴵตสาหการ⌴เคбร่⌴�อⴵงม่อⴵกล วิทยาลัยเทคбโนโลย้และอⴵาช้วศึ⠱กษ⤱า
 ู่㥥านการ⌴อⴵบร⌴มหลักสูตร⌴ Director Accreditation Program รุ่⌴น 99/2012

สัดᐳส่ว✴น᥌กĴารถ้ᘸอหุ้น᥌ใน᥌บริษั⤱ทᜱ (%)

9,300,000 หุ้น (2.33%)

คбว✴ามสัมพัḱน᥌ธ์ ทᜱางคбรอบคбรัว✴ระหว่✴างผู้บริหาร

- ไม่ม้ -

ปᭉระสบกĴารณ์กĴารทᜱำางาน᥌ใน᥌ระยะ 5 ปีᭉย้อน᥌หลัง

2555 - ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท / กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง / 
กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴ / กร⌴ร⌴มการ⌴ูู้㥥จัดᑌการ⌴
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)
(ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)

2566 - ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴สร⌴ร⌴หาและพิจาร⌴ณፌาค่бาตอⴵบแทน
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)

 (ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
2555 - ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท

บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (ปᬵทุมธᠴาน้) จำกัดᑌ
(ู㥥ลิตและจำหน่ายแม่พิมพ์โลหะสำหรั⌴บชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์ 
อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ตร⌴วจสอⴵบและอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบ)
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (ชลบุร้⌴) จำกัดᑌ
(ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (อⴵ้สทิร์⌴น) จำกัดᑌ
(ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
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8. น᥌างสุกัĴญญา ขɉวั✴ญสุว✴รรณ (อⴸายุ∶ 50 ปีᭇ)

 กรรมⅈการบริษ⤱ัท
 กรรมⅈการบริหาร
 กรรมⅈการบริหารความⅈเสี⩈�ยง
 ผู้จัดᑌการทั�วไปส⩈่วนบัญิี㑓และการเงิน
 ผู้ที�ได้ᑌรับมⅈอบหมⅈายให้รับผิดᑌิ㑓อบสู⩈งสุ⩈ดᑌในส⩈ายงานบัญิี㑓และการเงิน

คุбณวุ✴ฒิกĴารศึกĴษ⤱า/ปᭉระวั✴ติกĴารอบรม

 ปᬵริ⌴ญญาตร้⌴ สาขาการ⌴บัญช้ มหาวิทยาลัยหอⴵการ⌴ค้бาไทย
 ู่㥥านการ⌴อⴵบร⌴มหลักสูตร⌴ Director Accreditation Program รุ่⌴น 102/2013
 ู่㥥านการ⌴อⴵบร⌴มหลักสูตร⌴ CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่⌴นท้� 4

สัดᐳส่ว✴น᥌กĴารถ้ᘸอหุ้น᥌ใน᥌บริษั⤱ทᜱ (%)

4,256,000 หุ้น (1.06%)

คбว✴ามสัมพัḱน᥌ธ์ ทᜱางคбรอบคбรัว✴ระหว่✴างผู้บริหาร

- ไม่ม้ -

ปᭉระสบกĴารณ์กĴารทᜱำางาน᥌ใน᥌ระยะ 5 ปีᭉย้อน᥌หลัง

2551 - 2562 : ูู้㥥จัดᑌการ⌴ทั�วไปᬵส่วนสำนักงาน
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ

 (ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
2556 – ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท / กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴ 

บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)
(ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)

2558 - ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง
บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)

 (ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
2562 – ป๊จจุบัน : ูู้㥥จัดᑌการ⌴ทั�วไปᬵส่วนบัญช้และการ⌴เงิน

บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)
(ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
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9.   น᥌ายเอกĴสิทᜱธิ� จัน᥌ทᜱรกĴลม  (อⴸายุ∶ 62 ปีᭇ)

 กรรมⅈการบริหาร
 กรรมⅈการผู้จัดᑌการ (MD) บริษ⤱ัท ไทย ออโต ทูลส์⩈ (ปทุมⅈธานี) จำกัดᑌ

คุбณวุ✴ฒิกĴารศึกĴษ⤱า/ปᭉระวั✴ติกĴารอบรม

 ปᬵริ⌴ญญาตร้⌴ คбรุ⌴ศ⠱าสตร์⌴อุⴵตสาหกร⌴ร⌴มบัณፌฑิᄹต สาขาวิศ⠱วกร⌴ร⌴มอุⴵตสาหการ⌴  
วิทยาลัยเทคбโนโลย้และอⴵาช้วศึ⠱กษ⤱า วิทยาเขตเทเวศ⠱ร์⌴

สัดᐳส่ว✴น᥌กĴารถ้ᘸอหุ้น᥌ใน᥌บริษั⤱ทᜱ (%)

664,000 หุ้น (0.17%)

คбว✴ามสัมพัḱน᥌ธ์ ทᜱางคбรอบคбรัว✴ระหว่✴างผู้บริหาร

- ไม่ม้ -

ปᭉระสบกĴารณ์กĴารทᜱำางาน᥌ใน᥌ระยะ 5 ปีᭉย้อน᥌หลัง

2555 – ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴ูู้㥥จัดᑌการ⌴ (MD)
  บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (ปᬵทุมธᠴาน้) จำกัดᑌ
  (ูู้㥥ู㥥ลิตแม่พิมพ์โลหะ,อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌจับยึดᑌเพ่�อⴵการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบและตร⌴วจสอⴵบ)
2556 – ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴
  บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)
  (ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
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10.  น᥌ายยงวิ✴ทᜱย์ ทᜱองน᥌าคб  (อⴸายุ∶ 53 ปีᭇ)

 กรรมⅈการบริหาร
 กรรมⅈการผู้จัดᑌการ (MD) บริษ⤱ัท ไทย ออโต ทูลส์⩈ (ิ㑓ลบุรี) จำกัดᑌ

คุбณวุ✴ฒิกĴารศึกĴษ⤱า/ปᭉระวั✴ติกĴารอบรม

 ปᬵริ⌴ญญาโท วิศ⠱วกร⌴ร⌴มศ⠱าสตร⌴มหาบัณፌฑิᄹต สาขาวิศ⠱วกร⌴ร⌴มอุⴵตสาหการ⌴ มหาวิทยาลัยพร⌴ะจอⴵมเกล้าพร⌴ะนคбร⌴เหน่อⴵ
 ปᬵริ⌴ญญาตร้⌴ วิศ⠱วกร⌴ร⌴มศ⠱าสตร⌴บัณፌฑิᄹต สาขาวิศ⠱วกร⌴ร⌴มการ⌴ู㥥ลิต มหาวิทยาลัยพร⌴ะจอⴵมเกล้าพร⌴ะนคбร⌴เหน่อⴵ
 Certi昀椀cate of machining สถᘶาบันเทคбโนโลย้ร⌴าชมงคбล วิทยาเขตนนทบุร้⌴

สัดᐳส่ว✴น᥌กĴารถ้ᘸอหุ้น᥌ใน᥌บริษั⤱ทᜱ (%)

664,000 หุ้น (0.17%)

คбว✴ามสัมพัḱน᥌ธ์ ทᜱางคбรอบคбรัว✴ระหว่✴างผู้บริหาร

- ไม่ม้ -

ปᭉระสบกĴารณ์กĴารทᜱำางาน᥌ใน᥌ระยะ 5 ปีᭉย้อน᥌หลัง

2560 - 2562 : Area Manager of Powertrain /Vehicle Assembly
  บริ⌴ษ⤱ัท ฮาร์⌴ล้ย์-เดᑌวิดᑌสัน (ปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย) จำกัดᑌ
  (ู㥥ลิตและส่งอⴵอⴵกมอⴵเตอⴵร์⌴ไึ㙓ต์)
2562 – ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴ูู้㥥จัดᑌการ⌴ (MD)
  บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (ชลบุร้⌴) จำกัดᑌ
  (ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
2562 – ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴
  บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)
  (ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
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11.  น᥌าย ไพḱศาล ฉายวิ✴ชา  (อⴸายุ∶ 57 ปีᭇ)

 กรรมⅈการบริหาร
 กรรมⅈการผู้จัดᑌการ (MD) บริษ⤱ัท ไทย ออโต ทูลส์⩈ (อีส⩈เทิร์น) จำกัดᑌ

คุбณวุ✴ฒิกĴารศึกĴษ⤱า/ปᭉระวั✴ติกĴารอบรม

 ปᬵริ⌴ญญาตร้⌴ บริ⌴หาร⌴ธุᠴร⌴กิจบัณፌฑิᄹต สาขาการ⌴บริ⌴หาร⌴ธุᠴร⌴กิจมหาวิทยาลัยร⌴าชภัฏ༴วไลยอⴵลงกร⌴ณ์ፌ

สัดᐳส่ว✴น᥌กĴารถ้ᘸอหุ้น᥌ใน᥌บริษั⤱ทᜱ (%)

400,000 หุ้น (0.1%)

คбว✴ามสัมพัḱน᥌ธ์ ทᜱางคбรอบคбรัว✴ระหว่✴างผู้บริหาร

- ไม่ม้ -

ปᭉระสบกĴารณ์กĴารทᜱำางาน᥌ใน᥌ระยะ 5 ปีᭉย้อน᥌หลัง

2555 – 2560 : กร⌴ร⌴มการ⌴ูู้㥥จัดᑌการ⌴ (MD)
  บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (ชลบุร้⌴) จำกัดᑌ 
  (ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
2560 - ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴ูู้㥥จัดᑌการ⌴ (MD)
  บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ (อ้ⴵสเทิร์⌴น) จำกัดᑌ
  (ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
2556 – ป๊จจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴
  บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)
  (ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
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12.  น᥌ายผดุᐳงศักĴดิᐳ� ไอยะรา  (อⴸายุ∶ 49 ปีᭇ)

 กรรมⅈการบริหาร
 เลขานุการบริษ⤱ัท
 ผู้จัดᑌการทั�วไปส⩈่วนส⩈ำนักอำนวยการและเลขานุการบริษ⤱ัท

คุбณวุ✴ฒิกĴารศึกĴษ⤱า/ปᭉระวั✴ติกĴารอบรม

 ปᬵริ⌴ญญาโท วิศ⠱วกร⌴ร⌴มศ⠱าสตร์⌴ สาขาการ⌴จัดᑌการ⌴วิศ⠱วกร⌴ร⌴ม มหาวิทยาลัยเกษ⤱ตร⌴ศ⠱าสตร์⌴
 ปᬵริ⌴ญญาตร้⌴ วิศ⠱วกร⌴ร⌴มศ⠱าสตร์⌴ สาขาไฟฟ้ากำลัง มหาวิทยาลัยเทคбโนโลย้มหานคбร⌴
 ู่㥥านการ⌴อⴵบร⌴มหลักสูตร⌴ Company Secretary Program รุ่⌴น 48/2012
 ู่㥥านการ⌴อⴵบร⌴มหลักสูตร⌴ Board Reporting Program รุ่⌴น 9/2012
 ู่㥥านการ⌴อⴵบร⌴มหลักสูตร⌴ Effective Minutes Taking รุ่⌴น 25/2013
 ู่㥥านการ⌴อⴵบร⌴มหลักสูตร⌴ Company Reporting Program รุ่⌴น 25/2019

สัดᐳส่ว✴น᥌กĴารถ้ᘸอหุ้น᥌ใน᥌บริษั⤱ทᜱ (%)

- ไม่ม้ -

คбว✴ามสัมพัḱน᥌ธ์ ทᜱางคбรอบคбรัว✴ระหว่✴างผู้บริหาร

- พ้�ชาย - นายธ้ᠴร⌴ชัย ไอⴵยะร⌴า

ปᭉระสบกĴารณ์กĴารทᜱำางาน᥌ใน᥌ระยะ 5 ปีᭉย้อน᥌หลัง

2555 - 2562 : ูู้㥥จัดᑌการ⌴ทั�วไปᬵส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ᠴและส่�อⴵสาร⌴อⴵงค์бกร⌴
  บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ
  (ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
2555 - ป๊ᬵจจุบัน : กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴/เลขานุการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท
  บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)
  (ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
2562 - ป๊ᬵจจุบัน : ูู้㥥จัดᑌการ⌴ทั�วไปᬵส่วนสำนักอⴵำนวยการ⌴และเลขานุการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท
  บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)
  (ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
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13.  น᥌างสาว✴รุ่งน᥌ภา จำาปᭉาเทᜱศ  (อⴸายุ∶ 41 ปีᭇ)

 ผู้จัดᑌการฝ่ᴶายบัญิี㑓และการเงิน
 ผู้ที�ได้ᑌรับมⅈอบหมⅈายให้รับผิดᑌิ㑓อบโดᑌยตรงในการควบคุมⅈดูᑌแลการทำบัญิี㑓

คุбณวุ✴ฒิกĴารศึกĴษ⤱า/ปᭉระวั✴ติกĴารอบรม

 ปᬵริ⌴ญญาตร้⌴ สาขาการ⌴บัญช้ มหาวิทยาลัยปᬵทุมธᠴาน้
 ู่㥥านการ⌴อⴵบร⌴มหลักสูตร⌴ 5 Steps New TFRS15: ู㥥ลกร⌴ะทบทางบัญช้-ภาษ้⤱
 ู่㥥านการ⌴อⴵบร⌴มหลักสูตร⌴การ⌴บัญช้บริ⌴หาร⌴ การ⌴วางแู㥥นงบปᬵร⌴ะมาณፌการ⌴ปᬵร⌴ะมาณፌการ⌴ล่วงหน้า

สัดᐳส่ว✴น᥌กĴารถ้ᘸอหุ้น᥌ใน᥌บริษั⤱ทᜱ (%)

- ไม่ม้ -

คбว✴ามสัมพัḱน᥌ธ์ ทᜱางคбรอบคбรัว✴ระหว่✴างผู้บริหาร

- ไม่ม้ -

ปᭉระสบกĴารณ์กĴารทᜱำางาน᥌ใน᥌ระยะ 5 ปีᭉย้อน᥌หลัง

2556- ป๊ᬵจจุบัน : ูู้㥥จัดᑌการ⌴ฝ�ายบัญช้และการ⌴เงิน
  บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)
  (ู㥥ลิตและจำหน่ายชิ�นส่วนร⌴ถᘶยนต์)
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2. ขอบเขต อำาน᥌าจ หน้᥌าท่ᜱ� และคว✴ามรับผิดชอบของเลขานุ᥌กĴารบริษัทᜱ

ท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท คбรั⌴�งท้� 2/2566 เม่�อⴵวันท้� 24 กุมภาพันธ์ᠴ 2566 ม้มติแต่งตั�งนายู㥥ดุᑌงศั⠱กดิᑌ� ไอⴵยะร⌴า  
เป็ᬵนเลขานุการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท และกำหนดᑌขอⴵบเขตอⴵำนาจ หน้าท้� และคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบขอⴵงเลขานุการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ดัᑌงน้�

1. จัดᑌทำและเก็บรั⌴กษ⤱าเอⴵกสาร⌴ ดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�
1) ทะเบ้ยนกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทฯ
2) หนังส่อⴵนัดᑌปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทฯ ร⌴ายงานการ⌴ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทฯ และร⌴ายงานปᬵร⌴ะจำปᬵีขอⴵง 

บริ⌴ษ⤱ัทฯ
3) หนังส่อⴵนัดᑌปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นและร⌴ายงานการ⌴ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้น

2. เก็บรั⌴กษ⤱าร⌴ายงานการ⌴ม้ส่วนได้ᑌเส้ยท้�ร⌴ายงานโดᑌยกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทฯ หร่⌴อⴵูู้㥥บริ⌴หาร⌴
3. จัดᑌส่งสำเนาร⌴ายงานการ⌴ม้ส่วนได้ᑌเส้ย ตามมาตร⌴า 89/14 แห่งพร⌴ะร⌴าชบัญญัติหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์  

พ.ศ⠱. 2535 (และท้�ม้การ⌴แก้ไขเพิ�มเติม) ให้ปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทฯ และปᬵร⌴ะธᠴานคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบทร⌴าบ
ภายใน 7 วันทำการ⌴นับแต่วันท้�บร⌴ิษ⤱ัทฯ ได้ᑌรั⌴บร⌴ายงานนั�น และบริ⌴ษ⤱ัทฯ ต้อⴵงจัดᑌให้ม้ร⌴ะบบการ⌴เก็บรั⌴กษ⤱าเอⴵกสาร⌴หร่⌴อⴵ
หลักฐานท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴แสดᑌงข้อⴵมูล และดูᑌแลให้ม้การ⌴เก็บรั⌴กษ⤱าให้ถูᘶกต้อⴵง คбร⌴บถᘶ้วน และสามาร⌴ถᘶตร⌴วจสอⴵบ 
ได้ᑌภายในร⌴ะยะเวลาไม่น้อⴵยกว่า 10 ปᬵี นับแต่วันท้�ม้การ⌴จัดᑌทำเอⴵกสาร⌴หร่⌴อⴵข้อⴵมูลดัᑌงกล่าว 

4. จัดᑌทำร⌴ะบบการ⌴เก็บรั⌴กษ⤱าเอⴵกสาร⌴และหลักฐานท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴แสดᑌงข้อⴵมูลดัᑌงต่อⴵไปᬵน้� ร⌴วมทั�งดูᑌแลให้ม้การ⌴เก็บรั⌴กษ⤱า
เอⴵกสาร⌴หร่⌴อⴵหลักฐานดัᑌงกล่าวให้ถูᘶกต้อⴵงคбร⌴บถ้ᘶวนและสามาร⌴ถᘶตร⌴วจสอⴵบได้ᑌในร⌴ะยะเวลาไม่น้อⴵยกว่า 5 ปีᬵนับแต่วันท้�
ม้การ⌴จัดᑌทำเอⴵกสาร⌴หร่⌴อⴵข้อⴵมูลดัᑌงกล่าว โดᑌยการ⌴เก็บรั⌴กษ⤱าเอⴵกสาร⌴และหลักฐานข้างต้นให้หมายคбวามร⌴วมถึᘶงการ⌴ 
เก็บรั⌴กษ⤱าด้ᑌวยร⌴ะบบคбอⴵมพิวเตอⴵร์⌴หร่⌴อⴵร⌴ะบบอ่ⴵ�นใดᑌท้�สามาร⌴ถᘶเร้⌴ยกดูᑌได้ᑌโดᑌยไม่ม้การ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงข้อⴵคбวาม
(1) การ⌴ให้ข้อⴵมูลปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴ขอⴵมติท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้น
(2) งบการ⌴เงินและร⌴ายงานเก้�ยวกับฐานะการ⌴เงินและู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ หร่⌴อⴵร⌴ายงานอ่ⴵ�นใดᑌท้�ต้อⴵงเปิᬵดᑌเู㥥ย

ตามมาตร⌴า 56 มาตร⌴า 57 มาตร⌴า 58 หร่⌴อⴵ มาตร⌴า 199 แห่งพร⌴ะร⌴าชบัญญัติหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ 
พ.ศ⠱. 2535 (และท้�ม้การ⌴แก้ไขเพิ�มเติม)

(3) คбวามเห็นขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ เม่�อⴵมูู้้㥥ทำคбำเสนอⴵึ่㙓�อⴵหุ้นขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ จากู㥥ู้ถᘶ่อⴵหุ้นเป็ᬵนการ⌴ทั�วไปᬵ
(4) การ⌴ให้ข้อⴵมูลหร่⌴อⴵร⌴ายงานอ่ⴵ�นใดᑌเก้�ยวกับกิจการ⌴ท้�บริ⌴ษั⤱ทฯ จัดᑌทำขึ�นเพ่�อⴵเู㥥ยแพร่⌴ต่อⴵูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นหร่⌴อⴵปᬵร⌴ะชาชนทั�วไปᬵ 

ตามท้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับตลาดᑌทุนกำหนดᑌ
5. ให้คбำแนะนำแก่คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทฯ เก้�ยวกับกฎหมายและกฎเกณፌฑ์ᄹต่าง ๆ  ร⌴วมถึᘶงข้อⴵพึงปᬵฏิ༴บัติด้ᑌานการ⌴กำกับดูᑌแล

กิจการ⌴ท้�ด้ᑌ เพ่�อⴵให้การ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทฯ เป็ᬵนไปᬵตามกฎหมายและกฎร⌴ะเบ้ยบท้�เก้�ยวข้อⴵง 
6. จัดᑌการ⌴ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้น การ⌴ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท และคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵยต่าง ๆ ให้เป็ᬵนไปᬵตามกฎหมาย 

ข้อⴵบงัคัбบขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ กฎบตัร⌴ขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴แตล่ะชุดᑌ ร⌴วมถึᘶงข้อⴵพึงปᬵฏิ༴บติั ร⌴วมทั�งบนัทึกร⌴ายงานการ⌴ปᬵร⌴ะชมุและ
ติดᑌตามให้ม้การ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามมติท้�ปᬵร⌴ะชุม

7. ดูᑌแลให้ม้การ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูล และร⌴ายงานสาร⌴สนเทศ⠱ในส่วนท้�รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵหน่วยงานท้�เก้�ยวข้อⴵง
8. ดᑌำเนินการ⌴อ่ⴵ�น ๆ ตามท้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับตลาดᑌทุนปᬵร⌴ะกาศ⠱กำหนดᑌ หร่⌴อⴵท้�ได้ᑌรั⌴บมอⴵบหมายจากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴

บริ⌴ษ⤱ัท



220 รายงานประ࠳จำาปี 2567

เอกĴสารแน᥌บ 2
 กĴารดำารงตำาแหน่᥌งของกĴรรมกĴาร ผู้บริหาร และผู้ม่อำาน᥌าจคว✴บคุม

รายชื�อบริษัทᜱ

รายชื�อกĴรรมกĴาร
และผู้บริหาร

บริษัทᜱ บริษัทᜱย่อย บริษัทᜱท่ᜱ�เก่Ĵ�ยว✴ข้อง
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ทᜱล
ส⨱ 

จำา
กĴด

ดร.ดำาริ สุ⨱โขธนั᥌ง X, //, AC X X, // // , AC

รศ.ณรงค์ ว✴รงศ์เกĴร่ยงไกĴร /, // , AC , /// //

ดร.วิ✴ชา จุ้ยชุม /, //, ///

ผศ.จิราภรณ์ เอื�อศิริพḱรฤทᜱธิ� /, // , AC, ///

ดร.พḱยุง ศักĴดาส⨱าวิ✴ตร / , /// , M / / /

น᥌ายคาวุ✴ธ หฤทᜱัย / , /// / / /

น᥌ายบัณฑูร เหล่าสิ⨱น᥌ชัย / , /// , M / / /

น᥌างสุ⨱กัĴญญา ขวั✴ญสุ⨱ว✴รรณ / , /// , M

น᥌าย เอกĴสิ⨱ทᜱธิ� จัน᥌ทᜱรกĴลม /// M

น᥌าย ยงวิ✴ทᜱย์ ทᜱองน᥌าค /// M

น᥌าย ไพḱศาล ฉายวิ✴ชา /// M /

น᥌ายผดุงศักĴดิ� ไอยะรา ///, M

หมายเหตุ: X = ปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴ / = กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท // = กร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะ AC = กร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ    
   /// = กร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌอ่ⴵ�น ๆ M = ูู้㥥บริ⌴หาร⌴

3. ประวั✴ติกĴารถูกĴลงโทᜱษของกĴรรมกĴาร ผู้บริหาร และผู้ม่อำาน᥌าจคว✴บคุม 
ใน᥌ช่ว✴ง 5 ปีท่ᜱ�ผ่าน᥌มา

- ไม่ม้ -



221บริษั⤱ท ไทย ออโต ทูลส์⩌ แอนด์ᑌ ดᑌาย ࠳จำากัıดᑌ (มหาชน) 

เอกĴสารแน᥌บ 3
รายละเอ่ยดเก่Ĵ�ยว✴กัĴบหัว✴หน้᥌างาน᥌ตรว✴จส⨱อบภายใน᥌ 
และหัว✴หน้᥌างาน᥌กĴำากัĴบดูแลกĴารปฏิบัติงาน᥌ของบริษัทᜱฯ

 

1. รายละเอ่ยดเก่Ĵ�ยว✴กัĴบหัว✴หน้᥌างาน᥌ตรว✴จส⨱อบภายใน᥌
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ไดᑌว่้าจ้างบริ⌴ษั⤱ท ไอⴵเอⴵ ึิ㙓กเนเจอⴵร⌴์ จำกัดᑌ (“IAS”) เปᬵ็นู㥥ูต้ร⌴วจสอⴵบร⌴ะบบคбวบคбุมภายในอⴵิสร⌴ะ ตั�งแต่ปีᬵ 2562  

โดᑌยนายสุธ้ᠴ ตาณፌวาณิፌชกุล เป็ᬵนูู้㥥บุคбคбลท้�ได้ᑌรั⌴บมอⴵบหมายให้ปᬵฏิ༴บัติงานเป็ᬵนหัวหน้างานูู้㥥ตร⌴วจสอⴵบภายใน โดᑌยม้ร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌ ดัᑌงน้�
ทั�งน้� การ⌴พิจาร⌴ณፌาและอⴵนุมัติ แต่งตั�ง ถᘶอⴵดᑌถᘶอⴵน ูู้㥥ตร⌴วจสอⴵบร⌴ะบบคбวบคุбมภายใน จะต้อⴵงู่㥥านการ⌴อⴵนุมัติจาก 

คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ ร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌเก้�ยวกับูู้㥥ตร⌴วจสอⴵบร⌴ะบบคбวบคุбมภายใน ม้ดᑌังน้�

ข้อมูล

ื่㝒�อ - นามℹสกุล : น᥌ายสุ⨱ธ่ ตาณว✴าณิชกุĴล

ตำาแหน่ง : หัว✴หน้᥌างาน᥌ตรว✴จส⨱อบภายใน᥌ 
: กĴรรมกĴารผู้จัดกĴาร บริษัทᜱ ไอเอ ซิกĴเน᥌เจอร์ จำากัĴด

คุณวุ✴ฒሴิทางการศึกษ⤱า : ปริญญาโทᜱ กĴารบัญช่ มหาวิ✴ทᜱยาลัยเกĴษตรศาส⨱ตร์
: ปริญญาโทᜱ บริหารธุรกĴิจ (กĴารตลาด) มหาวิ✴ทᜱยาลัยธุรกĴิจบัณฑิตย์
: ปริญญาตร่  กĴารบัญช่ (เก่Ĵยรตินิ᥌ยมอัน᥌ดบ 1) มหาวิ✴ทᜱยาลัยธุรกĴิจบัณฑิตย์

ใบอนุญาตและประกาศนียบัตร : ผู้ตรว✴จส⨱อบภายใน᥌ของประเทᜱศไทᜱย (CPIAT)

ประสบการณ์ทำางาน 2564 - ป๊จจุบัน᥌
2557 - ป๊จจุบัน᥌

2563 - ป๊จจุบัน᥌ 

2562 - 2564 

2555 - 2558       

: ประธาน᥌กĴรรมกĴารบริหาร บริษัทᜱ ไอเอ ซิกĴเน᥌เจอร์ จำากัĴด
: กĴรรมกĴารผู้จัดกĴาร บริษัทᜱ ไอเอ ซิกĴเน᥌เจอร์ จำากัĴด / 
: หัว✴หน้᥌างาน᥌ผู้ตรว✴จส⨱อบภายใน᥌ ของบริษัทᜱท่ᜱ�ว่✴าจ้างงาน᥌บริกĴาร
  ตรว✴จส⨱อบระบบคว✴บคุมภายใน᥌
: กĴรรมกĴารผู้ทᜱรงคุณวุ✴ฒิ (ว✴าระ 2 ปี กĴ.ค. 2563 - กĴ.ค. 2565) 
: คณะบริหารธุรกĴิจ มหาว✴ิทᜱยาลัยเทᜱคโน᥌โลย่ราชมงคลรัตน᥌โกĴสิ⨱น᥌ทᜱร์
: กĴรรมกĴารผู้ทᜱรงคุณวุ✴ฒิ (ว✴าระ 2 ปี กĴ.ค. 2563 - กĴ.ค. 2565) 
  ส⨱มาคมผู้ตรว✴จส⨱อบภายใน᥌แห่งประเทᜱศไทᜱย
: ผู้อำาน᥌ว✴ยกĴารส⨱ายงาน᥌กĴารเงิน᥌รว✴มและคว✴บคุมกĴารปฏิบัติงาน᥌
  กĴลุ่มบริษัทᜱไทᜱยรุ่งกĴรุ๊ป (เทᜱรดดิ�ง)

การฝึᴶกอบรมℹ : หลักĴสู⨱ตรประกĴาศน่᥌ยบัตรผู้ตรว✴จส⨱อบภายใน᥌ CPIAT
: ผู้ตรว✴จส⨱อบประเมิน᥌อิส⨱ระ รับรอง CAC SME Certi昀椀cation โครงกĴารแน᥌ว✴ร่ว✴มปฏิบัติ
  ของภาคเอกĴชน᥌ไทᜱยใน᥌กĴารต่อต้าน᥌ทุᜱจริต
: The Institute of Internal Auditors (IIA)’s Endorsed Internal Auditing Program 
  (EIAP) จากĴจุฬาลงกĴรณ์มหาว✴ิทᜱยาลัย
: Director Certi昀椀cate Program (DCP) รุ่น᥌ 238
: Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG)
: Certi昀椀cation of PDPA: C-DPF, C-DPP, C-DPO ของ ACIS Professional Center
: Certi昀椀cation of Forensic Accounting ของส⨱ภาวิ✴ชาช่พḱบัญช่ ใน᥌พḱระบรมราชูปถัมภ์
: วิ✴ทᜱยากĴรใน᥌กĴารจัดอบรมหลักĴสู⨱ตร “Anti-Corruption Policy” ส⨱ำาหรับกĴลุ่มบริษัทᜱ
  ท่ᜱ�เข้าร่ว✴มโครงกĴารของ CAC
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2. หัว✴หน้᥌างาน᥌กĴำากัĴบดูแลกĴารปฏิบัติงาน᥌
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ไม่ม้ตำแหน่งหัวหน้างานกำกับดูᑌแลการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงาน ทั�งน้� ในการ⌴ปᬵร⌴ะสานงานกับูู้㥥ตร⌴วจสอⴵบภายใน  

กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จะมอⴵบหมายให้เลขานุการ⌴บริ⌴ษั⤱ทเป็ᬵนูู้㥥ปᬵร⌴ะสานงานหลัก ติดᑌตามการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานขอⴵงทุกหน่วยงานตามู㥥ลการ⌴ 
ตร⌴วจสอⴵบและคбำแนะนำขอⴵงูู้㥥ตร⌴วจสอⴵบภายในเพ่�อⴵร⌴ายงานต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบในทุกไตร⌴มาส นอⴵกจากน้�ยังกำกับดูᑌแล
และปᬵร⌴ะสานให้หน่วยงานต่าง ๆ  ปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมาย ข้อⴵบังคัбบ ข้อⴵกำหนดᑌ กฎเกณፌฑ์ᄹท้�เก้�ยวข้อⴵงต่าง ๆ   มติท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴
บริ⌴ษั⤱ท มตท้ิ�ปᬵร⌴ะชุมู㥥ูถ่้ᘶอⴵหุ้น ร⌴วมทั�งนโยบายการ⌴กำกบัดᑌแูลกจิการ⌴ท้�ด้ᑌและจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌธᠴรุ⌴กิจ (ร⌴ายละเอⴵย้ดᑌเก้�ยวกับคбณุፌวุฒิทางการ⌴
ศึ⠱กษ⤱าและปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌการ⌴ทำงานขอⴵงเลขานุการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทในเอⴵกสาร⌴แนบ 1 ร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌเก้�ยวกับกร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ ูู้㥥ม้อⴵำนาจ
คбวบคุбม และเลขานุการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท)
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เอกĴสารแน᥌บ 4
ทᜱรัพḱย์สิ⨱น᥌ท่ᜱ�ใช้ใน᥌กĴารประกĴอบธุรกĴิจ
 

 

ทᜱรัพḱย์สิ⨱น᥌ท่ᜱ�ใช้ใน᥌กĴารประกĴอบธุรกĴิจ
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ม้สินทรั⌴พย์ท้�ใช้ในการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจ มูลค่бาตามบัญช้สุทธᠴิ ณፌ วันท้� 31 ธัᠴนวาคбม 2567 จำแนกตามร⌴าย

ละเอ้ⴵยดᑌโดᑌยสรุ⌴ปᬵได้ᑌ ดัᑌงน้�

รายกĴาร ลักĴษณะกĴรรมสิ⨱ทᜱธิ�

มูลค่าสุ⨱ทᜱธิ
ทᜱางบัญช่

ณ 31 ธ.ค. 67
(ลบ.)

ภาระผูกĴพัḱน᥌

สิ⨱น᥌ทᜱรัพḱย์ท่ᜱ�ม่ตัว✴ตน᥌

ท่ᜱ�ดิน᥌และส่⨱ว✴น᥌ปรับปรุงท่ᜱ�ดิน᥌ เจ้าของกĴรรมสิ⨱ทᜱธิ� 313.64

กĴลุ่มบริษัทᜱฯ ได้น᥌ำา ท่ᜱ�ดิน᥌พḱร้อม 
สิ⨱�งปลูกĴส⨱ร้าง และเครื�องจักĴร  

มูลค่าตามบัญช่สุ⨱ทᜱธิ 
1,262.90 ล้าน᥌บาทᜱ

ไปคำ�าประกัĴน᥌กัĴบส⨱ถาบัน᥌กĴารเงิน᥌

อาคาร เจ้าของกĴรรมสิ⨱ทᜱธิ� 385.25

ส่⨱ว✴น᥌ปรับปรุงอาคาร เจ้าของกĴรรมสิ⨱ทᜱธิ� 72.47

เครื�องจักĴร เจ้าของกĴรรมสิ⨱ทᜱธิ� 475.92

เครื�องมือเครื�องใช้ เจ้าของกĴรรมสิ⨱ทᜱธิ� 120.63

เครื�องใช้ส⨱ำานั᥌กĴงาน᥌ เจ้าของกĴรรมสิ⨱ทᜱธิ� 2.78 ไม่ม่

ยาน᥌พḱาหน᥌ะ เจ้าของกĴรรมสิ⨱ทᜱธิ� 12 ไม่ม่

สิ⨱น᥌ทᜱรัพḱย์ระหว่✴างก่Ĵอส⨱ร้างและติดตั�ง เจ้าของกĴรรมสิ⨱ทᜱธิ� 18.81 ไม่ม่

รว✴มℹ 1,401.50

สิ⨱น᥌ทᜱรัพḱย์สิ⨱ทᜱธิกĴารใช้

เครื�องจักĴร ผู้ให้เช่า 50.48 ภายใต้สั⨱ญญาเช่ากĴารเงิน᥌

เครื�องมือเครื�องใช้ ผู้ให้เช่า 2.87 ภายใต้สั⨱ญญาเช่ากĴารเงิน᥌/เช่าซื�อ

เครื�องใช้ส⨱ำานั᥌กĴงาน᥌ ผู้ให้เช่า 1.64 ภายใต้สั⨱ญญาเช่าซื�อ

ยาน᥌พḱาหน᥌ะ ผู้ให้เช่า 9.21 ภายใต้สั⨱ญญาเช่ากĴารเงิน᥌/เช่าซื�อ

รว✴มℹ 64.20

สิ⨱น᥌ทᜱรัพḱย์ไม่ม่ตัว✴ตน᥌

โปรแกĴรมคอมพิḱว✴เตอร์ เจ้าของกĴรรมสิ⨱ทᜱธิ� 11.04 ไม่ม่

รว✴มℹ 11.04

2.
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 น᥌โยบายกĴารลงทุᜱน᥌ใน᥌บริษัทᜱย่อยและบริษัทᜱร่ว✴ม 
 บริ⌴ษั⤱ทฯ  มุ่งเน้นการ⌴ลงทุนในบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵยและบริ⌴ษั⤱ทร่⌴วม (ถ้ᘶาม้ในอⴵนาคбต)  ท้�ม้ศั⠱กยภาพในการ⌴เติบโตและสร้⌴างู㥥ลตอⴵบแทน

ท้�ด้ᑌจากการ⌴ลงทุน  บริ⌴ษั⤱ทฯ จะเน้นการ⌴ลงทุนร⌴ะยะยาว โดᑌยพิจาร⌴ณፌาจากป๊ᬵจจัยพ่�นฐานขอⴵงธุᠴร⌴กิจท้�จะเข้าไปᬵลงทุน ร⌴วมถึᘶง 
แนวโน้มขอⴵงธุᠴร⌴กิจนั�นๆ เป็ᬵนสำคбัญ  นอⴵกจากน้� บริ⌴ษ⤱ัทฯ ม้นโยบายการ⌴ลงทุนในสัดᑌส่วนท้�มากพอⴵ เพ่�อⴵให้ทางบร⌴ิษ⤱ัทฯ สามาร⌴ถᘶ 
ม้ส่วนร⌴ว่มในการ⌴บริ⌴หาร⌴จดัᑌการ⌴และกำหนดᑌแนวทางการ⌴ดᑌำเนนิธุᠴร⌴กจิในบริ⌴ษั⤱ทยอ่ⴵยและบริ⌴ษั⤱ทร⌴ว่มนั�นๆ ร⌴วมทั�งการ⌴สง่เสริ⌴มกจิการ⌴
ท้�เข้าลงทุนให้ม้การ⌴เจริ⌴ญเติบโตอⴵย่างยั�งย่น   นอⴵกจากน้�  บริ⌴ษ⤱ัทฯ อⴵาจม้การ⌴ลงทุนในธุᠴร⌴กิจอ่ⴵ�นท้�เก้�ยวข้อⴵงกับธุᠴร⌴กิจู㥥ลิตชิ�นส่วน
ยานยนต์ในอⴵนาคбต ทั�งน้� การ⌴ลงทุนจะต้อⴵงศึ⠱กษ⤱า  วิเคбร⌴าะห์  ปᬵร⌴ะเมินคбวามเป็ᬵนไปᬵได้ᑌขอⴵงโคбร⌴งการ⌴ และพิจาร⌴ณፌาถึᘶงศ⠱ักยภาพ 
ทางธุᠴร⌴กิจ ร⌴วมทั�งคбวามเส้�ยงจากการ⌴ลงทุน ม้คбวามสอⴵดᑌคбล้อⴵงและเหมาะสมกับสภาพธุᠴร⌴กิจและแู㥥นยุทธᠴศ⠱าสตร์⌴ในร⌴ะยะยาว 
ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ  โดᑌยการ⌴ขอⴵอⴵนุมัติเก้�ยวกับการ⌴ลงทุนจะต้อⴵงสอⴵดᑌคбล้อⴵงและเป็ᬵนไปᬵตามปᬵร⌴ะกาศ⠱คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับตลาดᑌทุน  
เร่⌴�อⴵง หลักเกณፌฑ์ᄹในการ⌴ทำร⌴ายการ⌴ท้�ม้นัยสำคбัญท้�เข้าข่ายเป็ᬵนการ⌴ได้ᑌมาหร่⌴อⴵจำหน่ายไปᬵึึ㙓�งทรั⌴พย์สิน และปᬵร⌴ะกาศ⠱คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴
ตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย เร่⌴�อⴵง การ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลและการ⌴ปᬵฏิ༴บัติการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทจดᑌทะเบ้ยนในการ⌴ได้ᑌมาหร่⌴อⴵจำหน่าย 
ไปᬵึึ㙓�งสินทรั⌴พย์



225บริษั⤱ท ไทย ออโต ทูลส์⩌ แอนด์ᑌ ดᑌาย ࠳จำากัıดᑌ (มหาชน) 

เอกĴสารแน᥌บ 5
น᥌โยบายและแน᥌ว✴ปฏิบัติกĴารกĴำากัĴบดูแลกิĴจกĴาร และจรรยาบรรณธรุกิĴจ (ฉบับเต็ม) 

 
บริ⌴ษั⤱ท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน) (“บริ⌴ษั⤱ทฯ”) และบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย (ร⌴วมเร้⌴ยกว่า “กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ”)  

ได้ᑌตร⌴ะหนักถึᘶงคбวามสำคัбญขอⴵงการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌว่าเป็ᬵนสิ�งสำคัбญท้�จะช่วยส่งเสริ⌴มการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท  
ให้ม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ เกิดᑌคбวามโปᬵร่⌴งใสและม้การ⌴เติบโตอⴵย่างยั�งย่น ึึ㙓�งจะนำไปᬵสู่คбวามเช่�อⴵมั�นขอⴵงูู้㥥ม้ส่วนเก้�ยวข้อⴵงทุกฝ�าย 

คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท จึงเห็นคбวร⌴ให้ม้การ⌴จัดᑌทำนโยบายการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ไว้บน Website  
ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ โดᑌยคбร⌴อⴵบคбลุมหลักปᬵฏิ༴บัติและแนวปᬵฏิ༴บัติตามหลักการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌสำหรั⌴บบริ⌴ษั⤱ทจดᑌทะเบ้ยน ปีᬵ พ.ศ⠱. 2560 
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017)  ขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ 
ดัᑌงน้�

น᥌โยบายเก่Ĵ�ยว✴กัĴบกĴารกĴำากัĴบดูแลกĴิจกĴารท่ᜱ�ด่
หลักĴปᭉฏิบัติท่ᜱ� 1 :
ตᔴระหนักถึงบท᜸บาท᜸และความรับูิ㥥ดช੉อบขɉองคณะกรรมการในฐานะู้้㥥นำาองค์กรท่᜸�ส⨳ร้างคุณค�า
ให้แก�กิจการอย�างยั�งย่น
1. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ทำคбวามเข้าใจบทบาทและตร⌴ะหนักถึᘶงคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบในฐานะูู้㥥นำท้�ต้อⴵงกำกับดูᑌแลให้อⴵงค์бกร⌴ 

ม้การ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ท้�ด้ᑌ ึึ㙓�งคбร⌴อⴵบคбลุมถึᘶงการ⌴กำหนดᑌวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бและเปᬵ้าหมาย การ⌴กำหนดᑌกลยุทธ์ᠴ นโยบายการ⌴ 
ดᑌำเนินงาน ตลอⴵดᑌจนการ⌴จัดᑌสร⌴ร⌴ทร⌴ัพยากร⌴สำคัбญเพ่�อⴵให้บร⌴ร⌴ลุวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงคб์และเปᬵ้าหมาย และการ⌴ติดᑌตาม ปᬵร⌴ะเมินู㥥ล
และดูᑌแลการ⌴ร⌴ายงานู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงาน

2. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท จะกำกับดูᑌแลและติดᑌตามให้กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ม้การ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจอⴵย่างม้จริ⌴ยธᠴร⌴ร⌴ม เคбาร⌴พสิทธิᠴและ 
ม้คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นและูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ย ม้การ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌ (Good Governance Outcomes)  
ม้การ⌴สร⌴้างคุбณፌคб่าให้แก่กิจการ⌴อⴵย่างยั�งย่น ทำให้กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท สามาร⌴ถᘶแข่งขันไดᑌ้ มู้㥥ลปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴ท้�ด้ᑌโดᑌยคбำนึงถึᘶง 
ู㥥ลกร⌴ะทบในร⌴ะยะยาว สามาร⌴ถᘶปᬵรั⌴บตัวได้ᑌภายใต้ป๊ᬵจจัยการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงท้�อⴵาจเกิดᑌขึ�นต่อⴵไปᬵในอⴵนาคбต และ เป็ᬵนปᬵร⌴ะโยชน์
ต่อⴵสังคбม โดᑌยม้การ⌴พัฒนาและลดᑌู㥥ลกร⌴ะทบดᑌ้านลบต่อⴵสิ�งแวดᑌล้อⴵม ทั�งน้� คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ไดᑌ้ปᬵร⌴ะพฤติตนเปᬵ็น 
แบบอⴵย่าง และจัดᑌให้ม้นโยบายสำหรั⌴บกร⌴ร⌴มการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ท กร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵย ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ และพนักงาน ร⌴วมทั�งส่�อⴵสาร⌴ 
เพ่�อⴵให้กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท กร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵย ูู้㥥บริ⌴หาร⌴และพนักงานทุกคбนได้ᑌเข้าใจ และทบทวนนโยบายและการ⌴ปᬵฏิ༴บัติ 
เป็ᬵนปᬵร⌴ะจำ โดᑌยจะเู㥥ยแพร่⌴นโยบายต่าง ๆ ู่㥥านทางเว็บไึ㙓ต์ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัท และเู㥥ยแพร่⌴ู่㥥านการ⌴ปᬵฐมนิเทศ⠱กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท 
กร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵย ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ และพนักงานใหม่

3. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ดูᑌแลและติดᑌตามให้กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท และู㥥ูบ้ริ⌴หาร⌴ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�ด้ᑌวยคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบร⌴ะมัดᑌร⌴ะวังและ
ึ่㙓�อⴵสัตย์สุจริ⌴ตต่อⴵอⴵงค์бกร⌴ และดูᑌแลให้การ⌴ดᑌำเนินงานเป็ᬵนไปᬵตามกฎหมาย ข้อⴵบังคัбบ และมติท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น ตลอⴵดᑌจน
นโยบายหร่⌴อⴵแนวทางท้�ได้ᑌกำหนดᑌไว้ร⌴วมทั�งม้กร⌴ะบวนการ⌴อⴵนุมัติการ⌴ดᑌำเนินงานท้�สำคбัญ เช่น การ⌴ลงทุน การ⌴ทำธุᠴร⌴กร⌴ร⌴มท้�
มู้㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทอⴵย่างม้นัยสำคбัญ การ⌴ทำร⌴ายการ⌴กับบุคбคбลท้�เก้�ยวโยงกัน การ⌴ได้ᑌมาหร่⌴อⴵจำหน่ายไปᬵึึ㙓�งทรั⌴พย์สิน 
การ⌴จ่ายเงินป๊ᬵนู㥥ล เป็ᬵนต้น ึ㙓ึ�งเป็ᬵนไปᬵตามหลักเกณፌฑ์ᄹท้�เก้�ยวข้อⴵง



226 รายงานประ࠳จำาปี 2567

4. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ทำคбวามเข้าใจขอⴵบเขตหน้าท้�และคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท และกำหนดᑌขอⴵบเขต
การ⌴มอⴵบหมายหนา้ท้�และคбวามร⌴บัู㥥ดิᑌชอⴵบใหป้ᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหนา้ท้�บริ⌴หาร⌴และฝ�ายจดัᑌการ⌴อⴵยา่งชัดᑌเจน ตลอⴵดᑌจนตดิᑌตามดᑌแูล
ให้ปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหนา้ท้�บริ⌴หาร⌴และฝ�ายจดัᑌการ⌴ปᬵฏิ༴บติัหน้าท้�ตามท้�ได้ᑌรั⌴บมอⴵบหมาย โดᑌยคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท จะจดัᑌทำกฎบตัร⌴
ท้�ร⌴ะบุหน้าท้�และคбวามร⌴บัู㥥ดิᑌชอⴵบขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท เพ่�อⴵใช้อ้ⴵางอิⴵงในการ⌴ปᬵฏิ༴บติัหน้าท้�ขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ททกุท่าน  

หลักĴปᭉฏิบัติท่ᜱ� 2: 
กำาหนดวัตᔴถุประส⨳งค์และเป้าหมายหลักขɉองกิจการท่᜸�เป็นไปเพ่�อความยั�งย่น
1. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท กำหนดᑌและดูᑌแลให้วัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бและเป้ᬵาหมายหลักขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท เป็ᬵนไปᬵเพ่�อⴵคбวามยั�งย่น โดᑌย 

เป็ᬵนวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бและเป้ᬵาหมายท้�สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับการ⌴สร้⌴างคุбณፌค่бาให้แก่กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัท ลูกค้бา ู㥥ู้ม้ส่วนได้ᑌเส้ยและสังคбมโดᑌยร⌴วม 
2. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทจะกำกับดูᑌแลให้กลุ่มบริ⌴ษั⤱ท ม้การ⌴จัดᑌสร⌴ร⌴ทรั⌴พยากร⌴และการ⌴คбวบคุбมการ⌴ดᑌำเนินงานท้�เหมาะสม 

ตามแู㥥นท้�กำหนดᑌ เพ่�อⴵให้วัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бและเป้ᬵาหมาย ตลอⴵดᑌจนกลยุทธ์ᠴในร⌴ะยะเวลาปᬵานกลาง และ/หร่⌴อⴵปᬵร⌴ะจำปีᬵ 
ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ท สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับการ⌴บร⌴ร⌴ลุวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бและเป้ᬵาหมายหลักดัᑌงกล่าว โดᑌยม้การ⌴นำนวัตกร⌴ร⌴มและเทคбโนโลย้ 
มาใช้อⴵย่างเหมาะสมและปᬵลอⴵดᑌภัย ร⌴วมถึᘶงม้การ⌴วิเคбร⌴าะห์สภาพแวดᑌล้อⴵม ป๊ᬵจจัยและคбวามเส้�ยงต่าง ๆ   ท้�อⴵาจมู้㥥ลกร⌴ะทบ
ต่อⴵูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยท้�เก้�ยวข้อⴵง บนพ่�นฐานขอⴵงคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбมและสิ�งแวดᑌล้อⴵม  

หลักĴปᭉฏิบัติท่ᜱ� 3: 
เส⨳ริมส⨳ร้างคณะกรรมการบริษั⤱ท᜸	ท่᜸�ม่ประสิ⨳ท᜸ธิᠸู㥥ล
1. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทม้หน้าท้�รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบในการ⌴กำหนดᑌและทบทวนโคбร⌴งสร้⌴างคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ ทั�งในเร่⌴�อⴵงขนาดᑌ อⴵงค์бปᬵร⌴ะกอⴵบ 

สัดᑌส่วนกร⌴ร⌴มการ⌴ท้�เป็ᬵนอิⴵสร⌴ะท้�เหมาะสมึึ㙓�งต้อⴵงไม่น้อⴵยกว่า 1 ใน 3 ขอⴵงจำนวนกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ททั�งหมดᑌ เพ่�อⴵเป็ᬵนการ⌴ 
ถ่ᘶวงดุᑌลคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท และคбำนึงถึᘶงคุбณፌสมบติัท้�หลากหลายทั�งในดᑌ้านเพศ⠱ ทักษ⤱ะ ปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌ และคбวามสามาร⌴ถᘶ
ท้�เป็ᬵนปᬵร⌴ะโยชนแ์ละเพ้ยงพอⴵในการ⌴ปᬵฏิ༴บติัหน้าท้�ได้ᑌอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสทิธิᠴภาพ นอⴵกจากน้� บริ⌴ษั⤱ทฯ ม้นโยบายท้�จะแต่งตั�งกร⌴ร⌴มการ⌴
อิⴵสร⌴ะให้ดᑌำร⌴งตำแหน่งปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท

2. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท คัбดᑌเล่อⴵกบุคбคбลท้�เหมาะสมเป็ᬵนปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท และดูᑌแลให้มั�นใจว่าอⴵงค์бปᬵร⌴ะกอⴵบและ 
การ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท เอ่ⴵ�อⴵต่อⴵการ⌴ใช้ดุᑌลยพินิจในการ⌴ตัดᑌสินใจอⴵย่างม้อⴵิสร⌴ะ โดᑌยกำหนดᑌให้ปᬵร⌴ะธᠴาน
กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท เปᬵน็กร⌴ร⌴มการ⌴อⴵสิร⌴ะ และตอ้ⴵงไมม้่คбวามสมัพันธ์ᠴใดᑌ ๆ  กับฝ�ายบริ⌴หาร⌴ และไมเ่ป็ᬵนบุคбคбลเด้ᑌยวกนักับปᬵร⌴ะธᠴาน
เจ้าหน้าท้�บร⌴ิหาร⌴ เพ่�อⴵเป็ᬵนการ⌴แบ่งแยกหน้าท้�ในการ⌴กำกับดูᑌแลและการ⌴บริ⌴หาร⌴งานปᬵร⌴ะจำอⴵอⴵกจากกัน

3. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท กำกับดูᑌแลให้การ⌴สร⌴ร⌴หาและคัбดᑌเล่อⴵกกร⌴ร⌴มการ⌴ม้กร⌴ะบวนการ⌴ท้�โปᬵร่⌴งใสและชัดᑌเจนเพ่�อⴵให้ได้ᑌ 
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทท้�ม้คбณุፌสมบัติสอⴵดᑌคбลอ้ⴵงกับอⴵงคбป์ᬵร⌴ะกอⴵบท้�กำหนดᑌไว้ โดᑌยคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทไดᑌจั้ดᑌให้ม้การ⌴ปᬵร⌴ะชมุ
เพ่�อⴵพิจาร⌴ณፌาหลกัเกณፌฑᄹแ์ละวิธ้ᠴการ⌴สร⌴ร⌴หาบคุбคбลเพ่�อⴵให้ไดᑌก้ร⌴ร⌴มการ⌴ท้�ม้คุбณፌสมบัติท้�จะทำใหค้бณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท โดᑌยร⌴วม
ม้อⴵงค์бปᬵร⌴ะกอⴵบ คбวามรู้⌴ และคбวามชำนาญท้�เหมาะสม ร⌴วมทั�งม้การ⌴พิจาร⌴ณፌาปᬵร⌴ะวัติขอⴵงบุคбคбลดัᑌงกล่าว และจะทบทวน
หลักเกณፌฑ์ᄹและวิธ้ᠴการ⌴สร⌴ร⌴หากร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทก่อⴵนท้�จะม้การ⌴สร⌴ร⌴หากร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท เพ่�อⴵมาแทนกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ท้�คбร⌴บ
วาร⌴ะการ⌴ดᑌำร⌴งตำแหน่ง และภายหลังท้�บริ⌴ษั⤱ทฯ เข้าจดᑌทะเบ้ยนเป็ᬵนบริ⌴ษั⤱ทจดᑌทะเบ้ยนในตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย
แล้ว บริ⌴ษ⤱ัทฯ จะเปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท และูู้㥥บริ⌴หาร⌴ อⴵาทิ อⴵายุ ปᬵร⌴ะวัติการ⌴ศึ⠱กษ⤱า ปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌ สัดᑌส่วนการ⌴
ถ่ᘶอⴵหุ้น จำนวนปᬵีท้�ดᑌำร⌴งตำแหน่งในบร⌴ิษ⤱ัทฯ ในแบบแสดᑌงร⌴ายการ⌴ข้อⴵมูลปᬵร⌴ะจำปᬵี/ร⌴ายงานปᬵร⌴ะจำปᬵี (56-1 One Report)

4. ในการ⌴เสนอⴵค่бาตอⴵบแทนคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ให้ท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นพิจาร⌴ณፌาอⴵนุมัติ คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท จะพิจาร⌴ณፌาให้
โคбร⌴งสร้⌴างและอัⴵตร⌴าค่бาตอⴵบแทนม้คбวามเหมาะสมกับคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบและจูงใจให้คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท นำพาอⴵงค์бกร⌴ให้
ดᑌำเนินงานตามเป้ᬵาหมายทั�งร⌴ะยะสั�นและร⌴ะยะยาว ม้คбวามเหมาะสมและสอⴵดᑌคбล้อⴵงกับขอⴵบเขตภาร⌴ะหน้าท้�คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌ
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ชอⴵบขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท แต่ละท่าน และเป็ᬵนอัⴵตร⌴าท้�เท้ยบเค้бยงได้ᑌกับค่бาตอⴵบแทนขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทในอุⴵตสาหกร⌴ร⌴ม
เด้ᑌยวกันหร่⌴อⴵใกลเ้ค้бยงกัน โดᑌยภายหลงัท้�บริ⌴ษั⤱ทฯ เข้าจดᑌทะเบ้ยนเปᬵน็บริ⌴ษั⤱ทจดᑌทะเบ้ยนในตลาดᑌหลกัทรั⌴พยแ์ห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย
แล้ว บริ⌴ษั⤱ทฯ จะเปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลโคбร⌴งสร้⌴างและอัⴵตร⌴าค่бาตอⴵบแทนกร⌴ร⌴มการ⌴ทั�งรู⌴ปᬵแบบท้�เป็ᬵนตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินไว้ใน 
แบบแสดᑌงร⌴ายการ⌴ข้อⴵมูลปᬵร⌴ะจำปᬵี/ร⌴ายงานปᬵร⌴ะจำปᬵี (56-1 One Report)

5. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทม้หน้าท้�กำกับดูᑌแลให้กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ทุกคбนม้คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบในการ⌴ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�และจัดᑌสร⌴ร⌴เวลา
อⴵย่างเพ้ยงพอⴵและเหมาะสม โดᑌยส่งเสริ⌴มให้กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ททุกท่านเข้าร่⌴วมปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท และการ⌴ปᬵร⌴ะชุม
ูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นทุกคбรั⌴�ง 

6. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทม้หน้าท้�กำกับดูᑌแลให้ม้กร⌴อⴵบและกลไกในการ⌴กำกับดูᑌแลนโยบายและการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย
และกิจการ⌴อ่ⴵ�นท้�บร⌴ิษ⤱ัทฯ เข้าไปᬵลงทุนอⴵย่างม้นัยสำคбัญ ในร⌴ะดัᑌบท้�เหมาะสมกับกิจการ⌴แต่ละแห่ง โดᑌยบริ⌴ษ⤱ัทฯ จะจัดᑌให้ม้
ตัวแทนขอⴵงทางบริ⌴ษั⤱ทฯ ไปᬵทำหน้าท้�กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทและู㥥ู้บริ⌴หาร⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทท้�ลงทุนเสมอⴵ ทั�งน้�ให้เปᬵ็นไปᬵตามสัดᑌส่วน 
การ⌴ลงทุนขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ในบร⌴ิษ⤱ัทย่อⴵยและกิจการ⌴อ่ⴵ�นท้�บร⌴ิษ⤱ัทฯ เข้าไปᬵลงทุน

7. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทจะจัดᑌให้ม้การ⌴ปᬵร⌴ะเมินู㥥ลการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵย และกร⌴ร⌴มการ⌴
ร⌴ายบคุбคбล เพ่�อⴵพจิาร⌴ณፌาทบทวนู㥥ลงาน ป๊ᬵญหาและอⴵปุᬵสร⌴ร⌴คбในแตล่ะปีᬵ และสามาร⌴ถᘶนำู㥥ลการ⌴ปᬵร⌴ะเมนิไปᬵใช้ในการ⌴พฒันา
และปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานในด้ᑌานต่าง ๆ ได้ᑌ

8. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทไดᑌก้ำกับดᑌแูลใหก้ร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท แตล่ะคбน ม้คбวามรู้⌴คбวามเข้าใจเก้�ยวกับบทบาทหนา้ท้�ขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴
ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทจดᑌทะเบ้ยน ลักษ⤱ณፌะการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบธᠴุร⌴กิจและกฎหมายท้�สำคัбญท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบธᠴุร⌴กิจ ตลอⴵดᑌจน
สนับสนุนให้กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ทุกคбนไดᑌ้รั⌴บการ⌴เสริ⌴มสร⌴้างทักษ⤱ะและคбวามรู้⌴สำหร⌴ับการ⌴ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท  
อⴵย่างสม�ำเสมอⴵ โดᑌยจะส่งเสริ⌴มให้กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท เข้าร่⌴วมการ⌴สัมมนาและการ⌴อⴵบร⌴มตามท้�หน่วยงานต่าง ๆ จัดᑌขึ�น  
ท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�และการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ และภายหลังท้�บริ⌴ษั⤱ทฯ เข้าจดᑌทะเบ้ยนเป็ᬵนบริ⌴ษั⤱ท
จดᑌทะเบ้ยนในตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยแล้ว บริ⌴ษ⤱ัทฯ ม้นโยบายในการ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลการ⌴ฝึกอⴵบร⌴มต่าง ๆ ไว้ใน
แบบแสดᑌงร⌴ายการ⌴ข้อⴵมูลปᬵร⌴ะจำปᬵี/ร⌴ายงานปᬵร⌴ะจำปᬵี (56-1 One Report)

9. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทม้การ⌴ดูᑌแลให้มั�นใจว่าการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท เป็ᬵนไปᬵด้ᑌวยคбวามเร้⌴ยบร้⌴อⴵยและสามาร⌴ถᘶ
เข้าถᘶึงข้อⴵมูลท้�จำเป็ᬵนสำหรั⌴บการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงาน คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท จะจัดᑌให้ม้การ⌴ปᬵร⌴ะชุมอⴵย่างน้อⴵยปีᬵละ 4 คбรั⌴�ง และอⴵาจม้
การ⌴ปᬵร⌴ะชุมพิเศ⠱ษ⤱เพิ�มเติมตามคбวามจำเป็ᬵน โดᑌยการ⌴ปᬵร⌴ะชุมแต่ละคбรั⌴�งได้ᑌม้การ⌴กำหนดᑌวาร⌴ะในการ⌴ปᬵร⌴ะชุมอⴵย่างชัดᑌเจน และ
ม้การ⌴ส่งหนังส่อⴵนัดᑌปᬵร⌴ะชุมและเอⴵกสาร⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴พิจาร⌴ณፌาล่วงหน้า 3 วันก่อⴵนวันปᬵร⌴ะชุม  เพ่�อⴵให้คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท 
ได้ᑌม้เวลาศึ⠱กษ⤱าขอ้ⴵมูลอⴵยา่งเพ้ยงพอⴵกอ่ⴵนเข้าร่⌴วมปᬵร⌴ะชมุ ร⌴วมทั�งได้ᑌม้การ⌴จดᑌบันทึกร⌴ายงานการ⌴ปᬵร⌴ะชมุเป็ᬵนลายลักษ⤱ณ์ፌอⴵกัษ⤱ร⌴ 
และจัดᑌเก็บร⌴ายงานการ⌴ปᬵร⌴ะชุมท้�ู่㥥านการ⌴รั⌴บร⌴อⴵงจากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท เป็ᬵนอⴵย่างด้ᑌ พร้⌴อⴵมให้คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท และ
ูู้㥥ท้�เก้�ยวข้อⴵงตร⌴วจสอⴵบได้ᑌ และม้เลขานุการ⌴บริ⌴ษั⤱ทฯ ท้�ม้คбวามรู้⌴และปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌท้�จำเป็ᬵนและเหมาะสม เพ่�อⴵสนับสนุน
การ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท

หลักĴปᭉฏิบัติท่ᜱ� 4: 
ส⨳รรหาและพัฒนาู้้㥥บริหารระดับส้⨳งและการบริหารบุคลากร
1. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทจะดᑌำเนินการ⌴ให้มั�นใจว่าม้การ⌴สร⌴ร⌴หาและพัฒนาปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�บริ⌴หาร⌴และูู้㥥บริ⌴หาร⌴ร⌴ะดัᑌบสูง 

ให้ม้คбวามรู้⌴ ทักษ⤱ะ ปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌ และคбุณፌลักษ⤱ณፌะท้�จำเปᬵ็นต่อⴵการ⌴ดᑌำเนินกิจการ⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ นอⴵกจากน้� บริ⌴ษั⤱ทฯ  
ได้ᑌจัดᑌทำนโยบายส่บทอⴵดᑌตำแหนง่ (Succession Plan) สำหร⌴บัการ⌴เตร้⌴ยมส่บทอⴵดᑌตำแหนง่ปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหนา้ท้�บริ⌴หาร⌴และ
ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ร⌴ะดัᑌบสูง เพ่�อⴵให้การ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ เป็ᬵนไปᬵอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง
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2. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทจะกำกับดูᑌแลให้ม้การ⌴กำหนดᑌโคбร⌴งสร้⌴างค่бาตอⴵบแทนและการ⌴ปᬵร⌴ะเมินู㥥ลการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานท้�เหมาะสม 
โดᑌยคбำนึงถึᘶงหลักยุติธᠴร⌴ร⌴ม สามาร⌴ถᘶอⴵ้างอิⴵงกับบริ⌴ษั⤱ทในอⴵุตสาหกร⌴ร⌴มเด้ᑌยวกันท้�ม้ขนาดᑌใกล้เค้бยงกัน และสามาร⌴ถᘶเปᬵ็น 
เคбร⌴่�อⴵงจงูใจใหูู้้㥥บริ⌴หาร⌴และพนกังานทกุร⌴ะดᑌบัม้การ⌴ปᬵฏิ༴บติังานใหส้อⴵดᑌคбลอ้ⴵงกบัวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงคбแ์ละเปᬵา้หมายหลกัขอⴵงอⴵงคбก์ร⌴ 
และสอⴵดᑌคбล้อⴵงกับู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ในร⌴ะยะยาว

3. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทจะพิจาร⌴ณፌาและทำคбวามเข้าใจโคбร⌴งสร้⌴างและคбวามสัมพันธ์ᠴขอⴵงูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นท้�อⴵาจมู้㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵการ⌴
บริ⌴หาร⌴และการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ และกำกับดูᑌแลโคбร⌴งสร้⌴างและคбวามสัมพันธ์ᠴนั�นไม่ให้เป็ᬵนอุⴵปᬵสร⌴ร⌴คбต่อⴵการ⌴ปᬵฏิ༴บัติ
หน้าท้�ขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท โดᑌยภายหลังท้�บริ⌴ษั⤱ทฯ เข้าจดᑌทะเบ้ยนเปᬵ็นบริ⌴ษั⤱ทจดᑌทะเบ้ยนในตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ 
แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยแล้ว บร⌴ิษ⤱ัทฯ ม้นโยบายในการ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลตามข้อⴵตกลงต่างๆ ท้�มู้㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵการ⌴คбวบคุбมกิจการ⌴

4. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทไดᑌ้ติดᑌตามดูᑌแลการ⌴บริ⌴หาร⌴และพัฒนาบุคбลากร⌴ให้ม้คбวามรู้⌴ ทักษ⤱ะ ปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌและแร⌴งจูงใจ 
ท้�เหมาะสม โดᑌยได้ᑌดูᑌแลให้ม้การ⌴บริ⌴หาร⌴ทรั⌴พยากร⌴บุคбคбลท้�สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับทิศ⠱ทางและกลยุทธ์ᠴขอⴵงอⴵงค์бกร⌴ และให้พนักงาน 
ในทุกร⌴ะดัᑌบม้คбวามรู้⌴ คбวามสามาร⌴ถᘶ แร⌴งจูงใจท้�เหมาะสม ให้สิทธิᠴและสวัสดิᑌการ⌴ท้�ด้ᑌ ม้การ⌴จัดᑌตั�งกอⴵงทุนสำร⌴อⴵงเล้�ยงช้พหร่⌴อⴵ
กลไกอⴵ่�นเพ่�อⴵดูᑌแลให้พนักงานม้การ⌴อⴵอⴵมอⴵย่างเพ้ยงพอⴵ ดูᑌแลร⌴ักษ⤱าสภาพแวดᑌลอ้ⴵมในการ⌴ทำงานใหม้้คбวามปᬵลอⴵดᑌภยัต่อⴵช้วิต 
สุขอⴵนามัยและทรั⌴พย์สิน และจัดᑌให้ม้ช่อⴵงทางการ⌴ส่�อⴵสาร⌴ร⌴ะหว่างพนักงานกับหัวหน้างานหร่⌴อⴵูู้㥥บังคัбบบัญชา ร⌴วมทั�ง
สนับสนุนกร⌴ะบวนการ⌴พฒันาและเพิ�มพูนทักษ⤱ะคбวามรู้⌴ โดᑌยจดัᑌให้ม้การ⌴ฝกึอⴵบร⌴มตามตำแหนง่งานทั�งภายในและภายนอⴵก
ตามคбวามจำเป็ᬵนและเหมาะสม เพ่�อⴵเป็ᬵนการ⌴พัฒนาและเสริ⌴มสร้⌴างคбวามรู้⌴คбวามสามาร⌴ถᘶขอⴵงพนักงานอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵงและ
สม�ำเสมอⴵ

หลักĴปᭉฏิบัติท่ᜱ� 5: 
ส⨳�งเส⨳ริมนวัตᔴกรรมและการประกอบธุᠸรกิจด้วยความรับูิ㥥ดช੉อบ
1. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทให้คбวามสำคัбญและสนับสนุนการ⌴ดᑌำเนินกิจกร⌴ร⌴มท้�ก่อⴵให้เกิดᑌมูลคб่าแก่ธุᠴร⌴กิจคбวบคู่бไปᬵกับการ⌴สร⌴้าง 

คุбณፌปᬵร⌴ะโยชน์ต่อⴵลูกค้бาหร่⌴อⴵูู้㥥ท้�เก้�ยวข้อⴵง และม้คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбมและสิ�งแวดᑌล้อⴵม
2. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทได้ᑌติดᑌตามดูᑌแลให้ฝ�ายจัดᑌการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจอⴵย่างม้คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбมและสิ�งแวดᑌล้อⴵม และ

สะท้อⴵนอⴵยู่ในแู㥥นดᑌำเนินการ⌴ เพ่�อⴵให้มั�นใจได้ᑌว่าทุกฝ�ายขอⴵงอⴵงค์бกร⌴ได้ᑌดᑌำเนินการ⌴สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์б เป้ᬵาหมายหลัก
และแู㥥นกลยุทธ์ᠴขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ นอⴵกจากน้� กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ยังตร⌴ะหนักถึᘶงสิทธิᠴขอⴵงูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็ᬵน 
ูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยภายในหร่⌴อⴵูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยภายนอⴵก ทั�งน้� เพ่�อⴵสร้⌴างคбวามเข้าใจอัⴵนด้ᑌและการ⌴ร่⌴วมม่อⴵกันร⌴ะหว่างกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ 
และูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ย อัⴵนจะเป็ᬵนปᬵร⌴ะโยชน์ต่อⴵการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจและสร⌴้างคбวามเช่�อⴵมั�น ร⌴วมทั�งเพิ�มข้ดᑌคбวามสามาร⌴ถᘶในการ⌴
แข่งขันขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ในร⌴ะยะยาว กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ จึงได้ᑌม้การ⌴กำหนดᑌนโยบายและแนวปᬵฏิ༴บัติ ดัᑌงน้�

ผู้ถ้ᘸอหุ้น᥌
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทม้คбวามมุ่งมั�นท้�จะดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจอⴵย่างโปᬵร่⌴งใสและมุ่งเน้นการ⌴พัฒนาอⴵงค์бกร⌴ให้ม้การ⌴เติบโตอⴵย่างยั�งย่น

และต่อⴵเน่�อⴵง เพ่�อⴵสร้⌴างู㥥ลตอⴵบแทนท้�เหมาะสมให้กับูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นและเพ่�อⴵเพิ�มมูลค่бาขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ และส่งู㥥ลใหูู้้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น 
ได้ᑌรั⌴บู㥥ลตอⴵบแทนสูงสุดᑌ โดᑌยกำหนดᑌให้กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท กร⌴ร⌴มการ⌴ชุดᑌย่อⴵย ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ และพนักงานจะต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�
ด้ᑌวยคбวามร⌴บัูิ㥥ดᑌชอⴵบ ร⌴ะมัดᑌร⌴ะวงั และึ่㙓�อⴵสัตย์สุจริ⌴ต หล้กเล้�ยงการ⌴กร⌴ะทำใดᑌ ๆ  ท้�จะเข้าข่ายม้คбวามขดัᑌแยง้ทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์

พḱนั᥌กĴงาน᥌
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้นโยบายท้�จะปᬵฏิ༴บัติกับพนักงานทุกคбนอⴵย่างเท่าเท้ยม เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม เคбาร⌴พสิทธิᠴมนุษ⤱ยชน และ 

เป็ᬵนไปᬵตามกฎหมายและมาตร⌴ฐานท้�เก้�ยวข้อⴵง โดᑌยใหู้㥥ลตอⴵบแทนท้�เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม ตามคбวามรู้⌴คбวามสามาร⌴ถᘶขอⴵงพนักงาน
แต่ละคбนและสวัสดิᑌการ⌴ท้�เหมาะสมท้�ไม่น้อⴵยกว่ากฎหมายกำหนดᑌ ร⌴วมทั�งจัดᑌให้ม้การ⌴ดูᑌแลสุขภาพอⴵนามัยและ 



229บริษั⤱ท ไทย ออโต ทูลส์⩌ แอนด์ᑌ ดᑌาย ࠳จำากัıดᑌ (มหาชน) 

คбวามปᬵลอⴵดᑌภัยในการ⌴ทำงาน ให้คбวามสำคัбญต่อⴵการ⌴พัฒนาคбวามรู้⌴ คбวามสามาร⌴ถᘶขอⴵงพนักงาน เพ่�อⴵพัฒนาทักษ⤱ะ 
ในการ⌴ทำงานใหม้้ปᬵร⌴ะสทิธิᠴภาพสงู ร⌴วมทั�งม้การ⌴จดัᑌตั�งกอⴵงทนุสำร⌴อⴵงเล้�ยงช้พสำหร⌴บัพนักงาน และเปᬵดิᑌโอⴵกาสใหพ้นักงาน
ม้โอⴵกาสพัฒนาทักษ⤱ะการ⌴ทำงานในด้ᑌานต่าง ๆ อ้ⴵกด้ᑌวย

คู่бคб้า และ/หร้อ เจ้าหน่᥌�
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้นโยบายท้�จะปᬵฏิ༴บัติต่อⴵคู่бคб้า และ/หร่⌴อⴵ เจ้าหน้�ทุกฝ�ายอⴵย่างเสมอⴵภาคбและเปᬵ็นธᠴร⌴ร⌴ม ึ่㙓�อⴵสัตย์  

และไม่เอⴵาเปᬵร้⌴ยบ โดᑌยม้กร⌴ะบวนการ⌴จัดᑌึ่㙓�อⴵจัดᑌจ้างและเง่�อⴵนไขสัญญาหร่⌴อⴵข้อⴵตกลงท้�เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม ร⌴วมทั�งปᬵฏิ༴บัติให้เป็ᬵนไปᬵ
ตามสัญญา ให้ข้อⴵมูลท้�เป็ᬵนจร⌴ิง และตั�งอⴵยู่บนพ่�นฐานขอⴵงคбวามสัมพันธ์ᠴทางธุᠴร⌴กิจ

ลูกĴค้бา
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จะปᬵฏิ༴บัติต่อⴵลูกคб้าอⴵย่างเปᬵ็นธᠴร⌴ร⌴มเปᬵ็นไปᬵตามกฎหมายและมาตร⌴ฐานท้�เก้�ยวข้อⴵง ดᑌำเนินการ⌴ 

ท้�จำเปᬵน็เพ่�อⴵให้กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ู㥥ลิตสนิคбา้และใหบ้ริ⌴การ⌴ท้�ม้คุбณፌภาพ ในร⌴าคбาท้�เหมาะสมและลกูคбา้ยอⴵมร⌴บัได้ᑌ ตามแนวปᬵฏิ༴บติั
ขอⴵงอⴵุตสาหกร⌴ร⌴ม ร⌴วมถึᘶงม้การ⌴ปᬵฏิ༴บัติให้เปᬵ็นไปᬵตามข้อⴵกำหนดᑌขอⴵงสัญญาและข้อⴵตกลงต่าง ๆ ท้�กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ทำขึ�น 
กับลูกค้бา นอⴵกจากน้� กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จะดᑌำเนินการ⌴อัⴵนจำเปᬵ็นเพ่�อⴵรั⌴กษ⤱าและปᬵกปิᬵดᑌข้อⴵมูลขอⴵงลูกค้бา ร⌴วมถึᘶงข้อⴵมูล 
ทางการ⌴ค้бาไว้เป็ᬵนคбวามลับ และไม่เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลและคбวามลับขอⴵงลูกค้бาต่อⴵบุคбคбลภายนอⴵกท้�ไม่เก้�ยวข้อⴵง เว้นแต่เป็ᬵน 
ข้อⴵบังคбับโดᑌยกฎหมายให้เปิᬵดᑌเู㥥ย และการ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยเพ่�อⴵวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бในการ⌴ฟ้อⴵงร้⌴อⴵงคбด้ᑌ 

คู่бแข่ɉงทᜱางกĴารค้бา
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ม้นโยบายท้�จะปᬵร⌴ะพฤติปᬵฏิ༴บัติ ตามกร⌴อⴵบกติกาการ⌴แข่งขันท้�ด้ᑌ ไม่แสวงหาข้อⴵมูลท้�เป็ᬵนคбวามลับ

ขอⴵงคู่бแข่งทางการ⌴คбา้ด้ᑌวยวิธ้ᠴการ⌴ท้�ไม่สุจริ⌴ต หร่⌴อⴵไมเ่หมาะสม และไมท่ำลายช่�อⴵเส้ยงขอⴵงคู่бแข่งทางการ⌴คбา้ด้ᑌวยการ⌴กลา่วหา
ในทางร้⌴าย

ชุมชน᥌และสังคбม
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทม้คбวามมุ่งมั�นท้�จะพัฒนา ส่งเสริ⌴ม และยกร⌴ะดัᑌบคุбณፌภาพช้วิตขอⴵงสังคбม และชุมชนท้�กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ  

ตั�งอⴵยู่ ให้ม้คุбณፌภาพด้ᑌขึ�นพร้⌴อⴵม ๆ กับการ⌴เติบโตขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ เน้นการ⌴ปᬵลูกฝ๊งจิตสำนึก คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵชุมชน 
และสังคбมให้เกิดᑌขึ�นภายในอⴵงค์бกร⌴อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง ร⌴วมถึᘶงสนับสนุนกิจกร⌴ร⌴มท้�ก่อⴵให้เกิดᑌปᬵร⌴ะโยชน์ต่อⴵส่วนร⌴วมและสังคбม

สิ�งแว✴ดᐳล้อม
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทม้การ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมายและร⌴ะเบ้ยบต่า ๆ อัⴵนเก้�ยวข้อⴵงกับสิ�งแวดᑌล้อⴵมอⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ และให้ 

คбวามสำคбัญกับการ⌴คбวบคุбมู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵสิ�งแวดᑌล้อⴵมอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทม้นโยบายให้การ⌴สนับสนุนกิจกร⌴ร⌴มต่าง ๆ  
ท้�เสร⌴ิมสร้⌴างคุбณፌภาพ อⴵาช้วอⴵนามัย และสิ�งแวดᑌล้อⴵม โดᑌยป้ᬵอⴵงกัน ลดᑌ จัดᑌการ⌴ และดูᑌแลให้มั�นใจว่าบร⌴ิษ⤱ัทฯ จะไม่สร้⌴างหร่⌴อⴵ
ก่อⴵให้เกิดᑌู㥥ลกร⌴ะทบในทางลบต่อⴵสิ�งแวดᑌล้อⴵม

กĴารต่อต้าน᥌กĴารทุᜱจริตและคбอร์รัปᭉชัน᥌
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทม้การ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมายและมาตร⌴ฐานท้�เก้�ยวข้อⴵง และกำหนดᑌให้บร⌴ิษ⤱ัทฯ ม้และปᬵร⌴ะกาศ⠱นโยบาย

การ⌴ต่อⴵต้านการ⌴ทุจร⌴ิตและคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชันต่อⴵสาธᠴาร⌴ณፌะ 
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1. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทจะติดᑌตามดᑌูแลให้ฝ�ายจัดᑌการ⌴จัดᑌสร⌴ร⌴และจัดᑌการ⌴ทร⌴ัพยากร⌴ให้เปᬵ็นไปᬵอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพและ
ปᬵร⌴ะสิทธᠴิู㥥ล เพ่�อⴵให้สามาร⌴ถᘶบร⌴ร⌴ลุวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бและเป้ᬵาหมายหลักได้ᑌอⴵย่างยั�งย่น ทั�งน้� ทรั⌴พยากร⌴ท้� กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ พึง
คбำนึงถึᘶงม้อⴵย่างน้อⴵย 6 ปᬵร⌴ะเภท ได้ᑌแก่ การ⌴เงิน การ⌴ู㥥ลิต ภูมิป๊ᬵญญา ด้ᑌานบุคбลากร⌴ สังคбมและคбวามสัมพันธ์ᠴ และ
ธᠴร⌴ร⌴มชาติ

2. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทได้ᑌจัดᑌให้ม้กร⌴อⴵบการ⌴กำกับดูᑌแลและการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴เทคбโนโลย้สาร⌴สนเทศ⠱ร⌴ะดัᑌบอⴵงค์бกร⌴ท้� 
สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับคбวามต้อⴵงการ⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ร⌴วมทั�งดᑌูแลให้ม้การ⌴นำเทคбโนโลย้สาร⌴สนเทศ⠱มาใช้ในการ⌴เพิ�มโอⴵกาส 
ทางธุᠴร⌴กิจและพัฒนาการ⌴ดᑌำเนินงาน การ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง เพ่�อⴵให้กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทสามาร⌴ถᘶบร⌴ร⌴ลุวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бและ 
เป้ᬵาหมายหลัก

หลักĴปᭉฏิบัติท่ᜱ� 6: 
ด้แลให้ม่ระบบการบริหารจัดการความเส่⨳�ยงและการควบคุมภายในท่᜸�เหมาะส⨳ม
1. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทจะกำกบัดูᑌแลให้มั�นใจว่ากลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้ร⌴ะบบการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงและการ⌴คбวบคุбมภายในท้�จะทำให้

บร⌴ร⌴ลุวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพและปᬵร⌴ะสิทธิᠴู㥥ล และม้การ⌴ปᬵฏิ༴บัติให้เป็ᬵนไปᬵตามกฎหมายและมาตร⌴ฐานท้�เก้�ยวข้อⴵง 
โดᑌยบริ⌴ษั⤱ทจัดᑌให้ม้นโยบายการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงท้�สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงคб์ เป้ᬵาหมายหลัก กลยุทธ์ᠴ และคбวามเส้�ยงท้�
ยอⴵมรั⌴บได้ᑌขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ และดูᑌแลให้ม้การ⌴ทบทวนนโยบายการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงเป็ᬵนปᬵร⌴ะจำปᬵีละ 1 คбรั⌴�ง นอⴵกจากน้� 
บริ⌴ษ⤱ัทฯ ม้นโยบายท้�จะแต่งตั�งคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง เพ่�อⴵปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�ในการ⌴พิจาร⌴ณፌาป๊ᬵญหาหร่⌴อⴵปᬵ๊จจัยเส้�ยง
ท้�อⴵาจจะเกิดᑌขึ�นกับการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ และหาทางลดᑌคбวามเส้�ยงหร่⌴อⴵบริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงให้ต�ำท้�สุดᑌ โดᑌยจะ
ร⌴ายงานให้คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴ คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ และคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ได้ᑌรั⌴บทร⌴าบอⴵย่างสม�ำเสมอⴵ

2. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ได้ᑌจัดᑌตั�งคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบท้�สามาร⌴ถᘶปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�ได้ᑌอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพและอิⴵสร⌴ะ ตาม 
หลักเกณፌฑ์ᄹขอⴵงสำนักงานคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย

3. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท จะติดᑌตามดᑌูแลและจัดᑌการ⌴คбวามขัดᑌแย้งขอⴵงู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ท้�อⴵาจเกิดᑌขึ�นร⌴ะหว่างกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ กับ 
ฝ�ายจัดᑌการ⌴ คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท หร่⌴อⴵูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นร⌴ายใหญ่ ร⌴วมไปᬵถึᘶงการ⌴ป้ᬵอⴵงกันการ⌴ใช้ปᬵร⌴ะโยชน์อัⴵนมิคбวร⌴ในทรั⌴พย์สิน ข้อⴵมูล 
โอⴵกาสทางธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ และการ⌴ทำธุᠴร⌴กร⌴ร⌴มกับูู้㥥ท้�ม้คбวามสัมพันธ์ᠴเก้�ยวโยงกับกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ในลักษ⤱ณፌะท้�ไม่สมคбวร⌴ 
และได้ᑌกำหนดᑌใหูู้้㥥ท้�ม้ส่วนได้ᑌส่วนเส้ยท้�เก้�ยวข้อⴵงกับร⌴ายการ⌴ดัᑌงกล่าว ไม่ม้สิทธิᠴในการ⌴ตัดᑌสินใจเก้�ยวกับร⌴ายการ⌴นั�น ๆ  
โดᑌยบริ⌴ษั⤱ทฯ ไดᑌ้จัดᑌทำนโยบายว่าดᑌ้วยการ⌴ทำร⌴ายการ⌴ร⌴ะหว่างกันและนโยบายปᬵ้อⴵงกันคбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ึึ㙓�ง
กำหนดᑌหลักเกณፌฑ์ᄹเก้�ยวกับร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงกันและคбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ตามท้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับตลาดᑌทุน
และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยปᬵร⌴ะกาศ⠱กำหนดᑌ เพ่�อⴵเป็ᬵนคู่бม่อⴵในการ⌴ปᬵฏิ༴บัติเม่�อⴵม้การ⌴ทำร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงกันและ
คбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ นอⴵกจากน้� บริ⌴ษ⤱ัทฯ จะจัดᑌให้ม้การ⌴สอⴵบทานการ⌴ทำร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงกัน โดᑌยในส่วนบัญช้
และการ⌴เงินจะต้อⴵงร⌴ายงานธุᠴร⌴กร⌴ร⌴มท้�เข้าข่ายต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ และกำหนดᑌมาตร⌴การ⌴คбวบคุбม ตร⌴วจสอⴵบ ดูᑌแล
ให้ม้การ⌴สุ่มสอⴵบทานการ⌴ทำร⌴ายการ⌴ว่าเปᬵ็นไปᬵโดᑌยถูᘶกต้อⴵง ตร⌴งตามสัญญา หร่⌴อⴵนโยบายหร่⌴อⴵเง่�อⴵนไขท้�กำหนดᑌไว้ โดᑌย 
ภายหลงัท้�บริ⌴ษั⤱ทฯ เข้าจดᑌทะเบ้ยนเปᬵน็บริ⌴ษั⤱ทจดᑌทะเบ้ยนในตลาดᑌหลกัทร⌴พัย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยแลว้ กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้นโยบาย
เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลการ⌴ทำร⌴ายการ⌴ท้�อⴵาจม้คбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ หร่⌴อⴵร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงกัน หร่⌴อⴵร⌴ายการ⌴ร⌴ะหว่างกัน 
ตามหลักเกณፌฑᄹ์มาตร⌴ฐานการ⌴บัญช้และตามหลักเกณፌฑᄹ์ท้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับตลาดᑌทุนและตลาดᑌหลักทร⌴ัพย์แห่ง
ปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยปᬵร⌴ะกาศ⠱กำหนดᑌ โดᑌยเปิᬵดᑌเู㥥ยไว้ในแบบแสดᑌงร⌴ายการ⌴ข้อⴵมูลปᬵร⌴ะจำปᬵี/ร⌴ายงานปᬵร⌴ะจำปᬵี (56-1 One Report)

4. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ได้ᑌจัดᑌให้ม้การ⌴จัดᑌทำนโยบายต่อⴵต้านการ⌴ทุจริ⌴ตหร่⌴อⴵคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชันท้�ชัดᑌเจน และม้การ⌴ส่�อⴵสาร⌴ในทุกร⌴ะดัᑌบ
ขอⴵงอⴵงคб์กร⌴และต่อⴵคбนนอⴵก เพ่�อⴵให้เกิดᑌการ⌴นำไปᬵปᬵฏิ༴บัติได้ᑌจริ⌴ง ร⌴วมถึᘶงจะให้การ⌴สนับสนุนกิจกร⌴ร⌴มท้�ส่งเสริ⌴มและปᬵลูกฝ๊ง 
ให้พนักงานทุกท่านปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมายและร⌴ะเบ้ยบข้อⴵบังคбับท้�เก้�ยวข้อⴵง
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5. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ได้ᑌจัดᑌให้บร⌴ิษ⤱ัทฯ ม้กลไกในการ⌴รั⌴บเร่⌴�อⴵงร้⌴อⴵงเร้⌴ยนและการ⌴ดᑌำเนินการ⌴กร⌴ณ้ፌม้การ⌴แจ้งเบาะแสท้�เพ้ยง
พอⴵและเหมาะสม โดᑌยไดᑌ้จัดᑌทำนโยบายการ⌴รั⌴บเร่⌴�อⴵงร้⌴อⴵงเร้⌴ยนและการ⌴แจ้งเบาะแสท้�ม้การ⌴คุ้бมคбร⌴อⴵงูู้㥥แจ้งเบาะแสหร่⌴อⴵ 
ูู้㥥ร้⌴อⴵงเร้⌴ยนโดᑌยจะไมก่ร⌴ะทำการ⌴ใดᑌอⴵนัไมเ่ป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มตอ่ⴵู㥥ูแ้จ้งเบาะแสหร่⌴อⴵู㥥ูร้้⌴อⴵงเร้⌴ยน และจะไมเ่ปᬵดิᑌเู㥥ยช่�อⴵ ช่�อⴵสกลุ ท้�อⴵยู่ และ
ข้อⴵมูลอ่ⴵ�นใดᑌท้�สามาร⌴ถᘶร⌴ะบุตัวู㥥ู้แจ้งเบาะแสหร่⌴อⴵูู้㥥ร⌴้อⴵงเร้⌴ยนได้ᑌ

หลักĴปᭉฏิบัติท่ᜱ� 7 : 
การรักษ⤱าความน�าเช่੉�อถ่อท᜸างการเงินและการเปิดเู㥥ยข้ɉอม้ล
1. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ม้คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบในการ⌴กำกับดูᑌแลให้กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้ร⌴ะบบการ⌴จัดᑌทำร⌴ายงานทางการ⌴เงินและ 

การ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลสำคัбญต่างๆ อⴵย่างถูᘶกต้อⴵง เพ้ยงพอⴵ ทันเวลา และเป็ᬵนไปᬵตามกฎเกณፌฑ์ᄹ มาตร⌴ฐานและแนวปᬵฏิ༴บัติ 
ท้�เก้�ยวข้อⴵง โดᑌยเฉพาะการ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลในงบการ⌴เงิน แบบแสดᑌงร⌴ายการ⌴ข้อⴵมูลปᬵร⌴ะจำปᬵี/ร⌴ายงานปᬵร⌴ะจำปᬵี (56-1 One 
Report) (ภายหลังจากท้�บริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌรั⌴บการ⌴จดᑌทะเบ้ยนเป็ᬵนบริ⌴ษั⤱ทจดᑌทะเบ้ยนในตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย)  
ท้�สามาร⌴ถᘶสะท้อⴵนฐานะการ⌴เงินและู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ อⴵย่างเพ้ยงพอⴵ

2. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท จะติดᑌตามดูᑌแลคбวามเพ้ยงพอⴵขอⴵงสภาพคбล่อⴵงทางการ⌴เงินและคбวามสามาร⌴ถᘶในการ⌴ชำร⌴ะหน้�ขอⴵง 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง โดᑌยกำหนดᑌให้ฝ�ายจัดᑌการ⌴ม้การ⌴ติดᑌตามและปᬵร⌴ะเมินฐานะการ⌴เงินขอⴵงกิจการ⌴และม้การ⌴ร⌴ายงาน
ต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท อⴵย่างสม�ำเสมอⴵ เพ่�อⴵพิจาร⌴ณፌาและตัดᑌสินใจกำหนดᑌกลยุทธ์ᠴทางการ⌴เงินท้�เหมาะสมและไม่ให้ 
เกิดᑌป๊ᬵญหาสภาพคбล่อⴵงทางการ⌴เงินและคбวามสามาร⌴ถᘶในการ⌴ชำร⌴ะหน้� นอⴵกจากน้� ในการ⌴อⴵนุมัติการ⌴ทำร⌴ายการ⌴ใดᑌ ๆ หร่⌴อⴵ
การ⌴เสนอⴵคбวามเห็นให้ท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นอⴵนุมัติ คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท จะม้การ⌴ปᬵร⌴ะเมินป๊ᬵจจัยคбวามเส้�ยงทั�งท้�มาจากภายนอⴵก
และภายใน เพ่�อⴵให้มั�นใจว่าการ⌴ทำร⌴ายการ⌴ดัᑌงกล่าวจะไม่กร⌴ะทบต่อⴵคбวามต่อⴵเน่�อⴵงในการ⌴ดᑌำเนินกิจการ⌴ สภาพคбล่อⴵงทางการ⌴
เงิน หร่⌴อⴵคбวามสามาร⌴ถᘶในการ⌴ชำร⌴ะหน้�ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ

3. ในภาวะท้�กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ปᬵร⌴ะสบป๊ᬵญหาทางการ⌴เงินหร่⌴อⴵม้แนวโน้มจะปᬵร⌴ะสบป๊ᬵญหา คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท จะพิจาร⌴ณፌาและ
ม้การ⌴ดᑌำเนินการ⌴ร่⌴วมกับฝ�ายบริ⌴หาร⌴ให้มั�นใจได้ᑌว่าทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้แู㥥นในการ⌴แก้ไขป๊ᬵญหาหร่⌴อⴵม้กลไกอⴵ่�นใดᑌท้�จะสามาร⌴ถᘶ
แก้ไขป๊ᬵญหาทางการ⌴เงินได้ᑌ ทั�งน้� ภายใต้การ⌴คбำนึงถᘶึงสิทธᠴิขอⴵงูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ย

4. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท จะพจิาร⌴ณፌาจดัᑌทำร⌴ายงานคбวามยั�งย่นตามคбวามเหมาะสม โดᑌยจะพจิาร⌴ณፌาเปᬵดิᑌเู㥥ยขอ้ⴵมูลการ⌴ปᬵฏิ༴บติั
ตามกฎหมาย การ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌ นโยบายต่อⴵต้านการ⌴ทุจริ⌴ตหร่⌴อⴵคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชั�น การ⌴ปᬵฏิ༴บัติต่อⴵพนักงานและูู้㥥ม้ 
ส่วนได้ᑌเส้ย ึึ㙓�งร⌴วมถึᘶงการ⌴ปᬵฏิ༴บัติอⴵย่างเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มและการ⌴เคбาร⌴พสิทธิᠴมนุษ⤱ยชน ร⌴วมทั�งคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбมและ 
สิ�งแวดᑌล้อⴵม โดᑌยคбำนึงถᘶึงกร⌴อⴵบการ⌴ร⌴ายงานท้�ได้ᑌรั⌴บการ⌴ยอⴵมรั⌴บในปᬵร⌴ะเทศ⠱หร่⌴อⴵในร⌴ะดัᑌบสากล 

5. ภายหลังท้�บร⌴ิษ⤱ัทฯ เข้าจดᑌทะเบ้ยนเป็ᬵนบร⌴ิษ⤱ัทจดᑌทะเบ้ยนในตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยแล้ว คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท 
จะกำกับดูᑌแลให้ฝ�ายจัดᑌการ⌴จัดᑌให้ม้หน่วยงานหร่⌴อⴵูู้㥥รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบงานนักลงทุนสัมพันธ์ᠴท้�ทำหน้าท้�ในการ⌴ส่�อⴵสาร⌴กับูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น
และูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยอ่ⴵ�น เช่น นักลงทุน นักวิเคбร⌴าะห์ ให้เป็ᬵนไปᬵอⴵย่างเหมาะสม เท่าเท้ยมกัน และทันเวลา

6. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท จะส่งเสริ⌴มให้ม้การ⌴นำเทคбโนโลย้สาร⌴สนเทศ⠱ท้�เหมาะสมมาใช้ในการ⌴เู㥥ยแพร่⌴ข้อⴵมูล โดᑌยภายหลัง 
ท้�บริ⌴ษั⤱ทฯ เข้าจดᑌทะเบ้ยนเป็ᬵนบริ⌴ษั⤱ทจดᑌทะเบ้ยนในตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยแล้ว นอⴵกจากการ⌴เู㥥ยแพร่⌴ข้อⴵมูล 
ตามเกณፌฑ์ᄹท้�กำหนดᑌและู่㥥านช่อⴵงทางขอⴵงตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย  บริ⌴ษั⤱ทฯ จะม้การ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลทั�งภาษ⤱าไทย
และภาษ⤱าอัⴵงกฤษ⤱ู่㥥านช่อⴵงทางเว็บไึ㙓ต์ขอⴵงทางบริ⌴ษ⤱ัทฯ โดᑌยม้การ⌴นำเสนอⴵข้อⴵมูลให้เป็ᬵนป๊ᬵจจุบันอⴵยู่เสมอⴵ 
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หลักĴปᭉฏิบัติท่ᜱ� 8 : 
ส⨳นับส⨳นุนการม่ส⨳�วนร�วมและการส่⨳�อส⨳ารกับู้㥥้ถ่อหุ้น
1. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท จะดูᑌแลให้มั�นใจว่าูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นม้ส่วนร่⌴วมในการ⌴พิจาร⌴ณፌาและตัดᑌสินใจในเร่⌴�อⴵงสำคัбญขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ 

อⴵาทิ ปᬵร⌴ะเด็ᑌนท้�กำหนดᑌในกฎหมายและปᬵร⌴ะเด็ᑌนท้�อⴵาจมู้㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵทิศ⠱ทางการ⌴ดᑌำเนินกิจการ⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ได้ᑌู่㥥าน
การ⌴พิจาร⌴ณፌา และ/หร่⌴อⴵ การ⌴อⴵนุมัติขอⴵงท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น โดᑌยเร่⌴�อⴵงสำคัбญดᑌังกล่าวคбวร⌴ถูᘶกบร⌴ร⌴จุเป็ᬵนวาร⌴ะการ⌴ปᬵร⌴ะชุม 
ูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้น ึึ㙓�งคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท จะดูᑌแลให้หนังส่อⴵนัดᑌปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นม้ข้อⴵมูลท้�ถูᘶกต้อⴵง คбร⌴บถ้ᘶวน และเพ้ยงพอⴵต่อⴵการ⌴ใช้
สิทธᠴิขอⴵงูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นตามหลักเกณፌฑ์ᄹท้�เก้�ยวข้อⴵงและเหมาะสมอⴵย่างคбร⌴บถ้ᘶวน

2. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท จะดูᑌแลให้การ⌴ดᑌำเนินการ⌴ในวันปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นเป็ᬵนไปᬵด้ᑌวยคбวามเร้⌴ยบร้⌴อⴵย โปᬵร่⌴งใส ม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ 
และเอ่ⴵ�อⴵใหูู้้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นสามาร⌴ถᘶใช้สิทธᠴิขอⴵงตนได้ᑌอⴵย่างเหมาะสม

3. บริ⌴ษั⤱ทฯ จะจัดᑌส่งหนังส่อⴵนัดᑌปᬵร⌴ะชุมพร้⌴อⴵมทั�งข้อⴵมูลปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴ปᬵร⌴ะชุมใหูู้้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นทร⌴าบล่วงหน้าก่อⴵนการ⌴ปᬵร⌴ะชุมตาม
ร⌴ะยะเวลาท้�กฎหมาย ปᬵร⌴ะกาศ⠱ หร่⌴อⴵร⌴ะเบ้ยบท้�เก้�ยวขอ้ⴵงได้ᑌกำหนดᑌ เพ่�อⴵเปิᬵดᑌโอⴵกาสใหูู้้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นไดᑌศึ้⠱กษ⤱าข้อⴵมูลอⴵยา่งคбร⌴บถᘶว้น
ก่อⴵนวันปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น และภายหลังท้�บริ⌴ษั⤱ทฯ เข้าจดᑌทะเบ้ยนเป็ᬵนบริ⌴ษั⤱ทจดᑌทะเบ้ยนในตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย
แล้ว บริ⌴ษ⤱ัทฯ จะเปิᬵดᑌโอⴵกาสใหูู้้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นส่งคбำถᘶามล่วงหน้าก่อⴵนวันปᬵร⌴ะชุม โดᑌยจะกำหนดᑌหลักเกณፌฑ์ᄹในการ⌴ส่งคбำถᘶามและ
เู㥥ยแพร⌴ห่ลักเกณፌฑ์ᄹดัᑌงกลา่วบนเว็บไึ㙓ต์ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ และบริ⌴ษั⤱ทฯ จะร⌴วบร⌴วมเพ่�อⴵนำคбำถᘶามท้�สำคัбญไปᬵสอⴵบถᘶามในท้�ปᬵร⌴ะชุม
ูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นต่อⴵไปᬵ

4. ภายหลังท้�บริ⌴ษั⤱ทฯ เข้าจดᑌทะเบ้ยนเป็ᬵนบริ⌴ษั⤱ทจดᑌทะเบ้ยนในตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยแล้ว บริ⌴ษั⤱ทฯ จะเปิᬵดᑌโอⴵกาส
ใหูู้้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นส่วนน้อⴵยสามาร⌴ถᘶเสนอⴵช่�อⴵบุคбคбลเพ่�อⴵพิจาร⌴ณፌาเล่อⴵกตั�งเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴ขอⴵงทางบริ⌴ษั⤱ทฯ หร่⌴อⴵเสนอⴵวาร⌴ะการ⌴ปᬵร⌴ะชุม
เพิ�มเติมได้ᑌก่อⴵนการ⌴ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น โดᑌยจะกำหนดᑌเปᬵ็นหลักเกณፌฑᄹ์ท้�ชัดᑌเจน และเปิᬵดᑌเู㥥ยหลักเกณፌฑᄹ์ดัᑌงกล่าวใหูู้้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น
ทร⌴าบล่วงหน้า และจะแจ้งเหตุู㥥ลท้�ไม่นำข้อⴵเสนอⴵวาร⌴ะการ⌴ปᬵร⌴ะชุมขอⴵงูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นบร⌴ร⌴จุเป็ᬵนวาร⌴ะการ⌴ปᬵร⌴ะชุมในท้�ปᬵร⌴ะชุม 
ูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้น ต่อⴵท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นในคбรั⌴�งนั�น ๆ

5. ในกร⌴ณ้ፌท้�ูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นไม่สามาร⌴ถᘶเข้าร่⌴วมปᬵร⌴ะชุมด้ᑌวยตนเอⴵงไดᑌ ้บริ⌴ษั⤱ทฯ จะอⴵำนวยคбวามสะดᑌวกแกูู้่㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นท้�ไม่สามาร⌴ถᘶเข้าร่⌴วม
ปᬵร⌴ะชุมได้ᑌด้ᑌวยตนเอⴵง โดᑌยใหูู้้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นสามาร⌴ถᘶมอⴵบฉันทะให้แก่บุคбคбลใดᑌบุคбคбลหนึ�ง หร่⌴อⴵจัดᑌให้ม้กร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะอⴵย่างน้อⴵย 
1 คбน เป็ᬵนูู้㥥รั⌴บมอⴵบฉันทะเข้าร่⌴วมปᬵร⌴ะชุมและลงมติแทนูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นดัᑌงกล่าว โดᑌยจะแจ้งร⌴ายช่�อⴵพร้⌴อⴵมข้อⴵมูลขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴
อิⴵสร⌴ะดัᑌงกล่าวไว้ในหนังส่อⴵนัดᑌปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้น

6. บริ⌴ษั⤱ทฯ จะอⴵำนวยคбวามสะดᑌวกแกูู่้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นทุกร⌴ายอⴵย่างเท่าเท้ยมกันในการ⌴เข้าร่⌴วมปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น ทั�งในเร่⌴�อⴵงสถᘶานท้�และ
เวลาท้�เหมาะสม

7. ในการ⌴ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น จะดᑌำเนินการ⌴ปᬵร⌴ะชุมตามกฎหมายและข้อⴵบังคัбบขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ โดᑌยจะพิจาร⌴ณፌา และลงคбะแนน 
เร้⌴ยงตามลำดัᑌบวาร⌴ะท้�กำหนดᑌไว้ ไม่เปᬵล้�ยนแปᬵลงข้อⴵมูลท้�เป็ᬵนสาร⌴ะสำคัбญ หร่⌴อⴵเพิ�มวาร⌴ะการ⌴ปᬵร⌴ะชุมโดᑌยไม่จำเป็ᬵน และเปิᬵดᑌ
โอⴵกาสใหูู้้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นม้สิทธᠴิเท่าเท้ยมกันในการ⌴สอⴵบถᘶาม แสดᑌงคбวามคิбดᑌเห็นและข้อⴵเสนอⴵแนะต่าง ๆ

8. คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท จะดูᑌแลให้การ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยมติท้�ปᬵร⌴ะชุมู่㥥านร⌴ะบบข่าวขอⴵงตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทยและเว็บไึ㙓ต์
ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ และการ⌴จัดᑌทำร⌴ายงานการ⌴ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นให้เป็ᬵนไปᬵอⴵย่างถᘶูกต้อⴵงและคбร⌴บถᘶ้วนตามกฎเกณፌฑᄹ์ท้�เก้�ยวข้อⴵง  
และจัดᑌส่งสำเนาร⌴ายงานการ⌴ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นในตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย
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จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกĴิจ
(Code of Conduct and Business Ethics)

คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ  ม้เจตนาร⌴มณ์ፌในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจตามหลักการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌ โดᑌยยึดᑌมั�นการ⌴ 
ดᑌำเนินงานดᑌ้วยคбวามโปᬵร⌴่งใส ม้คุбณፌธᠴร⌴ร⌴มและจริ⌴ยธᠴร⌴ร⌴ม ม้คбวามร⌴ับูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น ู㥥ู้ม้ส่วนไดᑌ้เส้ยและู㥥ู้ท้�เก้�ยวข้อⴵงทุกฝ�าย  
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท จึงไดᑌ้จัดᑌทำคู่бม่อⴵ “จร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌและจริ⌴ยธᠴร⌴ร⌴มธᠴุร⌴กิจ (Code of Conduct and Business Ethics)”  
ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ เพ่�อⴵเปᬵ็นแนวทางปᬵฏิ༴บัติท้�จะส่งเสริ⌴มให้การ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ เปᬵ็นไปᬵอⴵย่างโปᬵร⌴่งใสและสร⌴้าง 
คбวามเช่�อⴵมั�นต่อⴵูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น ูู้㥥ลงทุน ูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌส่วนเส้ย และูู้㥥เก้�ยวข้อⴵงทุกฝ�ายอัⴵนจะนำไปᬵสู่คбวามเจริ⌴ญเติบโต  และคбวามม้เสถ้ᘶยร⌴ภาพ
ทางเศ⠱ร⌴ษ⤱ฐกิจอⴵย่างยั�งย่นขอⴵงธุᠴร⌴กิจ

คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท จะพิจาร⌴ณፌาทบทวนจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌและจริ⌴ยธᠴร⌴ร⌴มธุᠴร⌴กิจน้�เป็ᬵนปᬵร⌴ะจำทุกปีᬵเพ่�อⴵให้ม้คбวามเหมาะสม 
และสอⴵดᑌคбล้อⴵงกับสภาพแวดᑌล้อⴵมทางธᠴุร⌴กิจ และจะติดᑌตามดᑌูแลให้ม้การ⌴ปᬵฏิ༴บัติอⴵย่างเคбร⌴่งคбร⌴ัดᑌ โดᑌยถ่ᘶอⴵเปᬵ็นภาร⌴กิจในหน้าท้� 
ขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ู㥥ู้บริ⌴หาร⌴ พนักงาน ูู้㥥ปᬵฏิ༴บัติงานสมทบ  และพนักงานขอⴵงู㥥ู้รั⌴บจ้างท้�จะนำไปᬵใช้เป็ᬵนหลักปᬵฏิ༴บัติ 
ในการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ 

ส่ว✴น᥌ท่ᜱ� 1	 บท᜸ทั᜸�วไป

วิ✴สัยทัᜱศน์᥌
“เป็น᥌ผู้น᥌ำากĴารออกĴแบบและส⨱ร้างแม่พิḱมพ์ḱโลหะ อุปกĴรณ์จับยึด 

และชิ�น᥌ส่⨱ว✴น᥌ยาน᥌ยน᥌ต์คุณภาพḱสู⨱งใน᥌ภูมิภาคเอเช่ย ท่ᜱ�ได้รับกĴารยอมรับจากĴลูกĴค้าใน᥌ระดับส⨱ากĴล  
ด้ว✴ยเทᜱคโน᥌โลย่ท่ᜱ�ทัᜱน᥌ส⨱มัยและบุคลากĴรท่ᜱ�ม่คุณภาพḱ”

ปᭉรัชญาใน᥌กĴารดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุรกิĴจ
“เติบโตด้ว✴ยกัĴน᥌อย่างยั�งยืน᥌”

คбำาขɉวั✴ญบริษั⤱ทᜱ
“ส⨱ามัคค่เด่น᥌ เน้᥌น᥌พัḱฒน᥌าคน᥌ ฝึกĴฝน᥌เทᜱคโน᥌โลย่  
ม่วิ✴สั⨱ยทัᜱศน᥌์ ปฏิบัติปลอดภัย ใส่⨱ใจคุณภาพḱ”

น᥌โยบายขɉองบริษั⤱ทᜱฯ
“มุ่งมั�น᥌ทᜱำากĴารผลิตสิ⨱น᥌ค้าและให้บริกĴารท่ᜱ�ม่คุณภาพḱ กĴารส่⨱งมอบตรงเว✴ลา  

ด้ว✴ยราคาท่ᜱ�เหมาะส⨱ม โดยม่กĴารพัḱฒน᥌าอย่างต่อเนื᥌�อง 
 เพืḱ�อตอบส⨱น᥌องคว✴ามต้องกĴารและคว✴ามพึḱงพḱอใจของลูกĴค้า”
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หลักĴกĴารใน᥌กĴารดᐳำาเนิ᥌น᥌ธุรกิĴจ
น᥌โยบายหลักĴขององค์กĴรท่ᜱ�ม่กĴารยึดถืออย่างเคร่งครัด  

คือ S, Q, C, D, E ซึ�งหมายถึง  
กĴารผลิตท่ᜱ�คำานึ᥌งถึงคว✴ามปลอดภัย  (Safety),  

คุณภาพḱด่ (Good Quality),  
ม่ต้น᥌ทุᜱน᥌ท่ᜱ�เหมาะส⨱ม (Reasonable Cost),  
กĴารส่⨱งมอบทัᜱน᥌เว✴ลา (On-time Delivery)  

และม่คว✴ามรับผิดชอบต่อสั⨱งคมและสิ⨱�งแว✴ดล้อม (Environment)

ส่ว✴น᥌ท่ᜱ� 2 จริยธᠸรรมท᜸างธุᠸรกิจ

กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ปᬵฏิ༴บัติและดูᑌแลใหูู้้㥥บริ⌴หาร⌴และเจ้าหน้าท้�ท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงทางกลุ่ม ถ่ᘶอⴵปᬵฏิ༴บัติตาม
จริ⌴ยธᠴร⌴ร⌴มธุᠴร⌴กิจดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�:

1. ม้การ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจด้ᑌวยคбวามึ่㙓�อⴵสัตย์ สุจริ⌴ต และดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจอⴵย่างม้คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбม ทั�งทางกฎหมาย 
จร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌ และมุ่งมั�นทำคбวามด้ᑌต่อⴵบุคбคбล กลุ่มชุมชน สังคбมและสิ�งแวดᑌล้อⴵม

2. ให้การ⌴ดᑌำเนินกิจการ⌴เป็ᬵนไปᬵตามข้อⴵบังคัбบขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ นโยบายการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌและกฎร⌴ะเบ้ยบ 
ท้�เก้�ยวข้อⴵงอⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ

3. ปᬵฏิ༴บัติต่อⴵลูกค้бาอⴵย่างเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มในเร่⌴�อⴵงขอⴵงสินค้бาและบริ⌴การ⌴ โดᑌยการ⌴ู㥥ลิตสินค้бาและให้บริ⌴การ⌴ท้�ม้คุбณፌภาพและ 
เป็ᬵนไปᬵตามมาตร⌴ฐานและข้อⴵกำหนดᑌขอⴵงลูกค้бา

4. ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจโดᑌยม้ร⌴ะบบการ⌴ดᑌำเนินงานท้�ม้มาตร⌴ฐานและม้การ⌴คбวบคุбมท้�ด้ᑌ โดᑌยใช้คбวามรู้⌴คбวามสามาร⌴ถᘶอⴵย่างเต็มท้�
และม้คбวามร⌴ะมัดᑌร⌴ะวัง ร⌴วมทั�งถ่ᘶอⴵปᬵฏิ༴บัติตามข้อⴵกำหนดᑌท้�เก้�ยวข้อⴵงอⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ

5. ไม่เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลขอⴵงลูกค้бาท้�ตนได้ᑌล่วงรู้⌴มาเน่�อⴵงจากการ⌴ดᑌำเนนิธุᠴร⌴กิจ เว้นแตเ่ป็ᬵนการ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยตามหนา้ท้�ตามกฎหมาย
6. ให้ลูกค้бาสามาร⌴ถᘶร้⌴อⴵงเร้⌴ยนได้ᑌเก้�ยวกับคбวามไม่สมบูร⌴ณ์ፌและบกพร่⌴อⴵงขอⴵงสินค้бาและบริ⌴การ⌴ และดᑌำเนินการ⌴แก้ไข 

คбวามไม่สมบูร⌴ณ์ፌและบกพร่⌴อⴵงท้�ลูกค้бาร้⌴อⴵงเร้⌴ยน
7. ให้ข้อⴵมูลขอⴵงสินค้бาและบร⌴ิการ⌴ขอⴵงทางกลุ่มแก่ลูกค้бาอⴵย่างถูᘶกต้อⴵงและคбร⌴บถ้ᘶวน และไม่ทำให้ลูกค้бาสำคбัญูิ㥥ดᑌ
8. ปᬵฏิ༴บัติตามข้อⴵตกลงและเง่�อⴵนไขต่าง ๆ  กับลูกค้бาอⴵย่างเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม หากปᬵฏิ༴บัติตามข้อⴵตกลงหร่⌴อⴵเง่�อⴵนไขใดᑌไม่ได้ᑌ ต้อⴵงร้⌴บ

แจ้งให้ลูกค้бาทร⌴าบเพ่�อⴵหาทางอⴵอⴵกร่⌴วมกัน
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จรรยาบรรณและข้อพึḱงปฏิบัติส⨱ำาหรับผู้บริหารและพḱนั᥌กĴงาน᥌
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ได้ᑌกำหนดᑌจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌและข้อⴵพึงปᬵฏิ༴บัติสำหรั⌴บูู้㥥บริ⌴หาร⌴และพนักงาน เพ่�อⴵถ่ᘶอⴵปᬵฏิ༴บัติดัᑌงน้�

1.		 ข้ɉอพึงปฏิ༴บัติᔴส⨳ำาหรับู้้㥥บริหาร
ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ หมายถึᘶง พนักงานท้�มูู้้㥥ใต้บังคбับบัญชา นอⴵกจากูู้㥥บริ⌴หาร⌴จะต้อⴵงพึงปᬵฏิ༴บัติในจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌทุก ๆ ข้อⴵในฐานะ 

ท้�เปᬵ็นพนักงานคбนหนึ�งขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ แล้ว ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ต้อⴵงม้แนวทางปᬵฏิ༴บัติท้�ด้ᑌเพ่�อⴵเสริ⌴มสร⌴้างการ⌴เปᬵ็นู㥥ู้บริ⌴หาร⌴ท้�ด้ᑌ และ 
ในฐานะูู้㥥บังคัбบบัญชาขอⴵงพนักงานจะต้อⴵงเป็ᬵนูู้㥥นำและเป็ᬵนแบบอⴵย่างในการ⌴ปᬵร⌴ะพฤติปᬵฏิ༴บัติท้�ด้ᑌให้แก่พนักงานโดᑌยทั�วไปᬵด้ᑌวย  
จึงกำหนดᑌแนวทางปᬵฏิ༴บัติสำหรั⌴บูู้㥥บริ⌴หาร⌴ไว้ ดัᑌงน้�

• ผู้บริหารปᭉฏิบัติต่อผู้ถᘸ้อหุ้น᥌
ูู้㥥บริ⌴หาร⌴จะต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�ด้ᑌวยคбวามึ่㙓�อⴵสัตย์สุจริ⌴ต ร⌴ะมัดᑌร⌴ะวัง ร⌴อⴵบคбอⴵบ เอⴵาใจใส่ และม้วิสัยทัศ⠱น์กว้างไกล ตลอⴵดᑌจน

ตัดᑌสินใจดᑌำเนินการ⌴ใดᑌ ๆ เพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์สูงสุดᑌขอⴵงูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น และเปᬵ็นธᠴร⌴ร⌴มต่อⴵูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นทั�งร⌴ายใหญ่และร⌴ายย่อⴵย ไม่แสวงหา 
ู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ให้ตนเอⴵงและพวกพ้อⴵงจากข้อⴵมูลขอⴵงอⴵงคб์กร⌴ึ㙓ึ�งยังไม่ไดᑌ้เปิᬵดᑌเู㥥ยต่อⴵสาธᠴาร⌴ณፌะ และไม่เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลคбวามลับ 
ขอⴵงอⴵงค์бกร⌴ต่อⴵบุคбคбลภายนอⴵก ร⌴วมทั�งไม่ดᑌำเนินการ⌴ใดᑌ ๆ อัⴵนเป็ᬵนลักษ⤱ณፌะท้�อⴵาจก่อⴵให้เกิดᑌคбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์

• ผู้บริหารปᭉฏิบัติต่อพḱนั᥌กĴงาน᥌
ูู้㥥บริ⌴หาร⌴จะต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติต่อⴵพนักงานอⴵย่างยุติธᠴร⌴ร⌴ม สนับสนุนในการ⌴สร้⌴างศั⠱กยภาพในคбวามก้าวหน้าและเพิ�มปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพ

ในการ⌴ทำงานขอⴵงพนักงาน ร⌴วมทั�งส่งเสริ⌴มให้พนักงานม้คбวามเข้าใจในเร่⌴�อⴵงจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌท้�พนักงานต้อⴵงพึงปᬵฏิ༴บัติ จัดᑌค่бาตอⴵบแทน
และสวัสดิᑌการ⌴ให้พนักงานอⴵย่างเหมาะสม และปᬵฏิ༴บัติต่อⴵพนักงานดᑌ้วยคбวามสุจริ⌴ตใจ รั⌴บฟ๊งข้อⴵคбิดᑌเห็นและข้อⴵเสนอⴵแนะอⴵย่าง 
ม้เหตุู㥥ล ตลอⴵดᑌจนจัดᑌให้ม้ร⌴ะบบการ⌴บริ⌴หาร⌴ทรั⌴พยากร⌴บุคбคбล ในเร่⌴�อⴵงการ⌴แต่งตั�ง โยกย้าย ร⌴วมถึᘶงการ⌴ให้ร⌴างวัลและการ⌴ลงโทษ⤱
พนักงานท้�ชัดᑌเจน ม้การ⌴ปᬵฏิ༴บัติโดᑌยคбวามสุจร⌴ิตใจ ตั�งอⴵยู่บนพ่�นฐานขอⴵงคбวามรู้⌴ คбวามสามาร⌴ถᘶ และคбวามเหมาะสมขอⴵงพนักงาน 
ให้คбวามสำคัбญขอⴵงการ⌴อⴵบร⌴มให้คбวามรู้⌴ พัฒนาศั⠱กยภาพและส่งเสริ⌴มคбวามก้าวหน้าขอⴵงพนักงาน ร⌴วมถึᘶงเปิᬵดᑌโอⴵกาสให้พนักงาน 
ม้โอⴵกาสทำงานในด้ᑌานอ่ⴵ�น ๆ 

• ผู้บริหารปᭉฏิบัติต่อลูกĴค้бา
ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติต่อⴵลูกค้бาอⴵย่างเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม โดᑌยดᑌำเนินการ⌴ในสิ�งท้�จำเป็ᬵนเพ่�อⴵให้กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ู㥥ลิตสินค้бาและให้บร⌴ิการ⌴

ท้�ม้คุбณፌภาพ ในร⌴าคбาท้�เหมาะสมและลกูค้бายอⴵมรั⌴บได้ᑌ ตามแนวปᬵฏิ༴บัติขอⴵงอุⴵตสาหกร⌴ร⌴ม ร⌴วมถึᘶงม้การ⌴ปᬵฏิ༴บัติให้เป็ᬵนไปᬵตามข้อⴵกำหนดᑌ
ขอⴵงสัญญาและข้อⴵตกลงต่าง ๆ ท้�กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ทำขึ�นกับลูกค้бา นอⴵกจากน้� ฝ�ายบริ⌴หาร⌴ต้อⴵงดᑌำเนินการ⌴อัⴵนจำเป็ᬵนเพ่�อⴵรั⌴กษ⤱าและ
ปᬵกปิᬵดᑌข้อⴵมูลขอⴵงลูกค้бา ร⌴วมถึᘶงข้อⴵมูลทางการ⌴ค้бาไว้เป็ᬵนคбวามลับ และต้อⴵงไม่เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลและคбวามลับขอⴵงลูกค้бาต่อⴵบุคбคбลภายนอⴵก
ท้�ไม่เก้�ยวข้อⴵง เว้นแต่เป็ᬵนข้อⴵบังคбับโดᑌยกฎหมายให้เปิᬵดᑌเู㥥ย ร⌴วมถึᘶงการ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยเพ่�อⴵวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бในการ⌴ฟ้อⴵงร้⌴อⴵงคбด้ᑌ 

• ผู้บริหารต่อคู่бค้бา
ูู้㥥บริ⌴หาร⌴จะต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติต่อⴵคู่бค้бาอⴵย่างเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม ไม่เร้⌴ยกร้⌴อⴵงหร่⌴อⴵรั⌴บู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ใดᑌ ๆ ท้�ไม่ชอⴵบธᠴร⌴ร⌴มจากคู่бค้бา และ 

หากปᬵฏิ༴บัติตามเง่�อⴵนไขข้อⴵใดᑌไม่ได้ᑌ ให้ร้⌴บแจ้งคู่бค้бาให้ทร⌴าบล่วงหน้าเพ่�อⴵร่⌴วมกันหาแนวทางแก้ไข
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• ผู้บริหารปᭉฏิบัติต่อคู่бแข่ɉงทᜱางกĴารค้бา
ูู้㥥บริ⌴หาร⌴จะต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติต่อⴵคู่бแข่งทางการ⌴ค้бา ภายใต้กร⌴อⴵบกติกาขอⴵงการ⌴แข่งขันท้�ด้ᑌ และไม่แสวงหาข้อⴵมูลท้�เป็ᬵนคбวามลับ

ขอⴵงคู่бแข่งขันทางการ⌴ค้бาด้ᑌวยวิธ้ᠴการ⌴ท้�ไม่สุจร⌴ิต

• ผู้บริหารปᭉฏิบัติต่อสังคбมและสิ�งแว✴ดᐳล้อม
ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติหร่⌴อⴵคбวบคбุมให้ม้การ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมายและกฎร⌴ะเบ้ยบท้�เก้�ยวข้อⴵง และรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбม  

ร⌴วมถึᘶงให้คбวามร่⌴วมม่อⴵ ช่วยเหล่อⴵ สนับสนุน และอⴵาสาทำกิจกร⌴ร⌴มท้�เป็ᬵนปᬵร⌴ะโยชน์ต่อⴵชุมชนและสังคбม

2.	 ข้ɉอพึงปฏิ༴บัติᔴส⨳ำาหรับพนักงาน
เพ่�อⴵเป็ᬵนการ⌴เสริ⌴มสร้⌴างการ⌴ทำงานท้�ด้ᑌและม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ พนักงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ คбวร⌴ม้แนวทางปᬵฏิ༴บัติดัᑌงน้�
• พนักงานพึงปᬵฏิ༴บัติงานด้ᑌวยคбวามึ่㙓�อⴵสัตย์สุจร⌴ิต และด้ᑌวยคбวามอุⴵตสาหะ ขยันหมั�นเพ้ยร⌴ และปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ

การ⌴ทำงานให้ด้ᑌยิ�งขึ�น ทั�งน้�เพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์ต่อⴵตนเอⴵงและกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ
• พนักงานพึงปᬵร⌴ะพฤติปᬵฏิ༴บัติตามกฎร⌴ะเบ้ยบ ข้อⴵบังคбับในการ⌴ทำงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ โดᑌยเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ
• พนักงานพึงให้คбวามเคбาร⌴พและเช่�อⴵฟ๊งูู้㥥บังคัбบบัญชาท้�สั�งการ⌴โดᑌยชอⴵบด้ᑌวยนโยบายและร⌴ะเบ้ยบข้อⴵบังคัбบขอⴵง 

กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ
• พนักงานพึงม้คбวามสมัคбร⌴สมานสามัคбค้бต่อⴵกัน และเอ่ⴵ�อⴵเฟ้�อⴵช่วยเหล่อⴵึึ㙓�งกันและกัน ไม่ก่อⴵให้เกิดᑌคбวามขัดᑌแย้งึึ㙓�งจะ 

นำไปᬵสู่คбวามเส้ยหายต่อⴵบุคбคбลอ่ⴵ�นและกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ
• พนักงานพึงเคбาร⌴พสิทธิᠴและให้เก้ยร⌴ติึึ㙓�งกันและกัน และหล้กเล้�ยงการ⌴นำข้อⴵมูลหร่⌴อⴵเร่⌴�อⴵงร⌴าวขอⴵงูู้㥥อ่ⴵ�นทั�งในเร่⌴�อⴵง 

เก้�ยวกับการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานและเร่⌴�อⴵงส่วนตัวไปᬵเปิᬵดᑌเู㥥ยหร่⌴อⴵวิพากษ์⤱วิจาร⌴ณ์ፌในลักษ⤱ณፌะท้�จะก่อⴵให้เกิดᑌคбวามเส้ยหายทั�ง 
ต่อⴵพนักงานและต่อⴵกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ

• พนักงานต้อⴵงไม่ใช้ตำแหน่งหน้าท้�หร่⌴อⴵปᬵร⌴ะโยชน์จากหน้าท้�การ⌴งาน แสวงหาู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ส่วนตน หร่⌴อⴵพร⌴ร⌴คбพวก  
หร่⌴อⴵทำธุᠴร⌴กิจแข่งขันกับกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ

• พนักงานพึงปᬵฏิ༴บัติต่อⴵลูกค้бาและคู่бค้бา ด้ᑌวยคбวามึ่㙓�อⴵสัตย์สุจร⌴ิตและด้ᑌวยคбวามเสมอⴵภาคб
• พนักงานพึงรั⌴กษ⤱าคбวามลับขอⴵงลูกค้бา คู่бค้бาและอⴵงค์бกร⌴อⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ
• พนักงานพึงร⌴ายงานเร่⌴�อⴵงท้�ไดᑌ้รั⌴บทร⌴าบใหูู้้㥥บังคัбบบัญชาโดᑌยมิชักช้า เม่�อⴵเร่⌴�อⴵงท้�รั⌴บทร⌴าบอⴵาจมู้㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵการ⌴ 

ดᑌำเนินงานหร่⌴อⴵช่�อⴵเส้ยงขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ
• พนักงานพึงรั⌴กษ⤱าดูᑌแลสิทธิᠴปᬵร⌴ะโยชน์และทรั⌴พย์สินขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ให้ม้สภาพด้ᑌ ให้ได้ᑌใช้ปᬵร⌴ะโยชน์อⴵย่างเต็มท้� 

ปᬵร⌴ะหยัดᑌ มิให้สิ�นเปᬵล่อⴵง สูญเปᬵล่า เส้ยหาย หร่⌴อⴵเส่�อⴵมสลายก่อⴵนเวลาอัⴵนสมคбวร⌴
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ข้อกĴำาหน᥌ดใน᥌กĴารทᜱำาธุรกĴรรมของกĴรรมกĴาร 
ผู้บริหารและบุคคลท่ᜱ�เก่Ĵ�ยว✴ข้อง

กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้นโยบายท้�สำคัбญท้�จะไม่ให้กร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ และบุคбคбลอ่ⴵ�นท้�ม้คбวามเก้�ยวข้อⴵงกัน ใช้โอⴵกาสจากการ⌴เป็ᬵน
กร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ และบุคбคбลอ่ⴵ�นท้�ม้คбวามเก้�ยวข้อⴵงกันกับทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ แสวงหาู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ส่วนตน กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จึงกำหนดᑌ
เป็ᬵนข้อⴵปᬵฏิ༴บัติสำหรั⌴บกร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ และบุคбคбลอ่ⴵ�นท้�ม้คбวามเก้�ยวข้อⴵงกับทางกลุ่มดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�

• หล้กเล้�ยงการ⌴ทำร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงกับตนเอⴵงท้�อⴵาจก่อⴵให้เกิดᑌคбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์กับทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ
• ในกร⌴ณ้ፌท้�จำเป็ᬵนต้อⴵงทำร⌴ายการ⌴เช่นนั�นเพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ให้ม้การ⌴ทำร⌴ายการ⌴นั�นเสม่อⴵนการ⌴ทำร⌴ายการ⌴

กับบุคбคбลภายนอⴵก (arm’s length basis) ทั�งน้� กร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ หร่⌴อⴵบุคбคбลอ่ⴵ�นท้�ม้คбวามเก้�ยวข้อⴵงกันท้�ม้ส่วนได้ᑌ
เส้ยในร⌴ายการ⌴นั�น จะต้อⴵงไม่ม้ส่วนร่⌴วมในการ⌴พิจาร⌴ณፌาและอⴵนุมัติการ⌴ทำร⌴ายการ⌴

• ในกร⌴ณ้ፌท้�เข้าข่ายเป็ᬵนร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงกันภายใต้ปᬵร⌴ะกาศ⠱ขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับตลาดᑌทุนและตลาดᑌหลักทร⌴ัพย์
แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย จะต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติตามหลักเกณፌฑ์ᄹ วิธ้ᠴการ⌴ และการ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงกันขอⴵงบริ⌴ษั⤱ท 
จดᑌทะเบ้ยนอⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ โดᑌยม้การ⌴ดᑌำเนินการ⌴ดัᑌงน้�:
1. กร⌴ณ้ፌการ⌴ทำธᠴุร⌴กร⌴ร⌴มท้�เปᬵ็นข้อⴵตกลงทางการ⌴คб้าในลักษ⤱ณፌะเด้ᑌยวกับท้�วิญญูഹชนจะพึงกร⌴ะทำกับคู่бสัญญาทั�วไปᬵ 

ในสถᘶานการ⌴ณ์ፌเด้ᑌยวกัน ด้ᑌวยอⴵำนาจต่อⴵร⌴อⴵงทางการ⌴ค้бาท้�ปᬵร⌴าศ⠱จากอิⴵทธิᠴพลในการ⌴ท้�ตนม้สถᘶานะเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴  
ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ หร่⌴อⴵบุคбคбลท้�ม้คбวามเก้�ยวข้อⴵง แล้วแต่กร⌴ณ้ፌ จะต้อⴵงขอⴵอⴵนุมัติหลักการ⌴และวงเงนิในการ⌴ทำธุᠴร⌴กร⌴ร⌴มดัᑌงกล่าว
จากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท หร่⌴อⴵเป็ᬵนไปᬵตามหลักการ⌴ท้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ได้ᑌอⴵนุมัติไว้แล้ว และให้จัดᑌทำร⌴ายงาน
สรุ⌴ปᬵการ⌴ทำธุᠴร⌴กร⌴ร⌴มตามหลักการ⌴ท้�ได้ᑌู่㥥านการ⌴อⴵนุมัติจากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท เพ่�อⴵร⌴ายงานในท้�ปᬵร⌴ะชุม 
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ทุกไตร⌴มาส 

2. ในกร⌴ณ้ፌท้�ธุᠴร⌴กร⌴ร⌴มท้�เข้าข่ายเป็ᬵนร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงกันท้�ไม่เป็ᬵนไปᬵตามลักษ⤱ณፌะร⌴ายการ⌴ค้бาโดᑌยปᬵกติ ตามข้อⴵ  
1) ก่อⴵนหน้าในการ⌴ทำธุᠴร⌴กร⌴ร⌴มดัᑌงกล่าว ให้ขอⴵอⴵนุมัติการ⌴ทำร⌴ายการ⌴จากท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท  และ/หร่⌴อⴵ 
ท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ก่อⴵนท้�จะม้การ⌴ทำร⌴ายการ⌴เป็ᬵนคбรั⌴�ง ๆ ไปᬵ

น᥌โยบายท่ᜱ�ส⨱ำาคัญและกĴารติดตามดูแลให้ม่กĴารปฏิบัติ
•	 นโยบายการควบคุมภายในและการตᔴรวจส⨳อบภายใน

กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ให้คбวามสำคбัญกับการ⌴จัดᑌให้ม้ร⌴ะบบการ⌴คбวบคุбมภายในท้�ม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพและม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิู㥥ล คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴
บริ⌴ษั⤱ท และูู้㥥บริ⌴หาร⌴ม้หน้าท้�และคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบโดᑌยตร⌴งในการ⌴จัดᑌให้ม้และรั⌴กษ⤱าไว้ึึ㙓�งร⌴ะบบการ⌴คбวบคุбมภายใน ร⌴วมทั�งดᑌำเนิน
การ⌴ทบทวนคбวามม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพขอⴵงร⌴ะบบการ⌴คбวบคุбมภายในอⴵย่างสม�ำเสมอⴵ เพ่�อⴵปᬵกป้ᬵอⴵงเงินลงทุนขอⴵงูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นและทรั⌴พย์สิน
ขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ การ⌴คбวบคุбมภายในจะคбร⌴อⴵบคбลุมถᘶึงการ⌴คбวบคุбมทางการ⌴เงิน การ⌴ดᑌำเนินงาน การ⌴กำกับดูᑌแลการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงาน
ให้เป็ᬵนไปᬵตามกฎหมายและร⌴ะเบ้ยบท้�เก้�ยวข้อⴵง และการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง ร⌴ะบบการ⌴คбวบคุбมภายในท้�ทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ได้ᑌจัดᑌไว้ 
จะช่วยให้ทางกลุ่มม้คбวามมั�นใจอⴵย่างสมเหตุสมู㥥ลท้�จะสามาร⌴ถᘶบร⌴ร⌴ลุวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бและเป้ᬵาหมายท้�วางไว้ในเร่⌴�อⴵงขอⴵงร⌴ะบบข้อⴵมูล
และร⌴ายงานทางการ⌴เงินท้�ม้คбวามถูᘶกต้อⴵงและเช่�อⴵถ่ᘶอⴵได้ᑌ ร⌴วมถึᘶงเร่⌴�อⴵงดัᑌงน้�

1. ม้การ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามกฎร⌴ะเบ้ยบ นโยบาย กร⌴ะบวนการ⌴ทำงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ และกฎหมายท้�เก้�ยวข้อⴵง
2. ทรั⌴พย์สินขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ม้อⴵยู่จริ⌴ง และได้ᑌม้การ⌴คбวบคุбม ดูᑌแล จัดᑌเก็บ และรั⌴กษ⤱าเป็ᬵนอⴵย่างด้ᑌ
3. การ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ เป็ᬵนไปᬵอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ ร⌴วมทั�งม้การ⌴ใช้ทรั⌴พยากร⌴อⴵย่างปᬵร⌴ะหยัดᑌ
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4. วัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бและกลยุทธ์ᠴขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ม้การ⌴บร⌴ร⌴ลุและดᑌำเนินการ⌴อⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิู㥥ล
5. กำหนดᑌให้ม้การ⌴ตร⌴วจสอⴵบภายในอⴵย่างเปᬵ็นร⌴ะบบโดᑌยหน่วยงานตร⌴วจสอⴵบอⴵิสร⌴ะจากภายนอⴵก เพ่�อⴵปᬵร⌴ะเมินและ

ดูᑌแลการ⌴ทำงานในด้ᑌานต่าง ๆ และร⌴ายงานโดᑌยตร⌴งต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ 

•	 นโยบายด้านการบริหารความเส่⨳�ยง
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌกำหนดᑌนโยบายการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงทั�วทั�งอⴵงค์бกร⌴ขึ�นอⴵย่างเป็ᬵนร⌴ะบบ โดᑌยจัดᑌทำนโยบาย วางร⌴ะบบ

และปᬵร⌴ะเมินคбวามเส้�ยงต่าง ๆ ทั�งท้�เกิดᑌจากป๊ᬵจจัยภายนอⴵกและจากการ⌴บริ⌴หาร⌴งานและการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานภายในอⴵงคб์กร⌴ ร⌴วมทั�ง
กำหนดᑌแนวทางในการ⌴บริ⌴หาร⌴และจัดᑌการ⌴คбวามเส้�ยงให้อⴵยู่ในร⌴ะดัᑌบท้�ยอⴵมรั⌴บได้ᑌ ม้การ⌴ส่�อⴵสาร⌴แก่พนักงานให้ตร⌴ะหนักถึᘶง 
คбวามสำคбัญขอⴵงการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง โดᑌยกร⌴ะบวนการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ สามาร⌴ถᘶสรุ⌴ปᬵได้ᑌดัᑌงน้�

1. กĴารกĴำาหน᥌ดᐳน᥌โยบายและหลักĴเกĴณฑ์ᄹกĴารบริหารคбว✴ามเส่�ยง
เป็ᬵนการ⌴กำหนดᑌนโยบาย วัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์б ขอⴵบเขต คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบ หลักเกณፌฑ์ᄹและแนวทางบริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงให้สอⴵดᑌคбล้อⴵง

กับกลยุทธ์ᠴ เป้ᬵาหมาย แู㥥นและทิศ⠱ทางการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ ึึ㙓�งทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ จะม้การ⌴ทบทวนเป็ᬵนปᬵร⌴ะจำ และจะดᑌำเนินการ⌴จัดᑌ
ทำพร้⌴อⴵมกันกับแู㥥นธุᠴร⌴กิจเพ่�อⴵให้ม้คбวามสอⴵดᑌคбล้อⴵงกัน

2. กĴารระบุคбว✴ามเส่�ยง
เป็ᬵนการ⌴ร⌴ะบุคбวามเส้�ยงท้�อⴵาจมู้㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵการ⌴บร⌴ร⌴ลุวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงคб์และเป้ᬵาหมาย โดᑌยพิจาร⌴ณፌาจากคбวามเส้�ยงท้�เกิดᑌ

จากป๊ᬵจจัยภายในและป๊ᬵจจัยภายนอⴵก เช่น จากสภาพแวดᑌล้อⴵม กฎหมาย การ⌴เงิน ร⌴ะบบสาร⌴สนเทศ⠱ ร⌴ะบบข้อⴵมูลเพ่�อⴵการ⌴ตัดᑌสิน
ใจ คбวามพึงพอⴵใจขอⴵงนักลงทุน การ⌴บริ⌴หาร⌴เงินลงทุน ทรั⌴พยากร⌴บุคбคбล ช่�อⴵเส้ยงและภาพลักษ⤱ณ์ፌ ร⌴ะบบรั⌴กษ⤱าคбวามปᬵลอⴵดᑌภัย เป็ᬵนต้น 
ึึ㙓�งกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ม้การ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงโดᑌยพิจาร⌴ณፌาจัดᑌลำดัᑌบคбวามเส้�ยงก่อⴵนการ⌴พิจาร⌴ณፌาร⌴ะบบการ⌴คбวบคุбม ึึ㙓�งถ้ᘶาอⴵยู่ในเกณፌฑ์ᄹ
สูงและสูงมาก ทางฝ�ายบริ⌴หาร⌴นำมาคбวามเส้�ยงเหล่านั�นมาวิเคбร⌴าะห์เพ่�อⴵใช้ในการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ก่อⴵน

3. กĴารวิ✴เคбราะห์และปᭉระเมิน᥌คбว✴ามเส่�ยง
เป็ᬵนการ⌴วิเคбร⌴าะห์เพ่�อⴵปᬵร⌴ะเมินร⌴ะดัᑌบคбวามเส้�ยงท้�เหล่อⴵอⴵยู่หลังจากได้ᑌปᬵร⌴ะเมินร⌴ะบบการ⌴คбวบคุбมท้�ม้อⴵยู่และการ⌴จัดᑌลำดัᑌบ

คбวามสำคัбญขอⴵงคбวามเส้�ยง ึึ㙓�งหากคбวามเส้�ยงท้�เหล่อⴵยังคбงอⴵยู่ในร⌴ะดัᑌบสูงหร่⌴อⴵสูงมาก จะต้อⴵงกำหนดᑌมาตร⌴การ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ 
คбวามเส้�ยงทันท้ โดᑌยูู้㥥บริ⌴หาร⌴ร⌴ะดัᑌบสูงท้�รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบ และหากคбวามเส้�ยงท้�เหล่อⴵอⴵยู่ในร⌴ะดัᑌบปᬵานกลางหร่⌴อⴵร⌴ะดัᑌบต�ำ ให้กำหนดᑌ
มาตร⌴การ⌴จัดᑌการ⌴ในร⌴ะดัᑌบฝ�ายหร่⌴อⴵแก้ไขในกร⌴ะบวนการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงาน

4. กĴารจัดᐳกĴารคбว✴ามเส่�ยง
เป็ᬵนการ⌴กำหนดᑌวิธ้ᠴการ⌴จัดᑌทำแู㥥นในการ⌴จัดᑌการ⌴คбวามเส้�ยงท้�ม้คбวามสำคัбญ ตามท้�ได้ᑌม้การ⌴จัดᑌลำดัᑌบไว้ในขั�นตอⴵนขอⴵง 

การ⌴วิเคбร⌴าะห์คбวามเส้�ยง การ⌴จัดᑌการ⌴คбวามเส้�ยงม้ไดᑌ้หลายวิธ้ᠴ เช่น การ⌴คбวบคбุม การ⌴โอⴵนคбวามเส้�ยง การ⌴หล้กเล้�ยงคбวามเส้�ยง  
การ⌴ใช้ปᬵร⌴ะโยชน์จากคбวามเส้�ยง หร่⌴อⴵการ⌴ยอⴵมรั⌴บคбวามเส้�ยง

5. กĴารติดᐳตามผลและกĴารสอบทᜱาน᥌
เป็ᬵนขั�นตอⴵนขอⴵงการ⌴ติดᑌตามู㥥ลการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงตามแู㥥นท้�กำหนดᑌไว้ ร⌴วมทั�งปᬵร⌴ะเมินู㥥ลการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ 

คбวามเส้�ยง ึึ㙓�งคбณፌะทำงานบริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงจะติดᑌตามและร⌴ายงานใหูู้้㥥บริ⌴หาร⌴ร⌴ะดัᑌบสูง คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงและ
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบรั⌴บทร⌴าบ 
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•	 นโยบายตᔴ�อต้ᔴานการทุ᜸จริตᔴและคอร์รัปชั੉น
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ให้คбวามสำคัбญกับการ⌴ดᑌำเนินการ⌴เพ่�อⴵการ⌴ต่อⴵต้านทุจริ⌴ตและคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชัน เพ่�อⴵสร้⌴างเสริ⌴มจิตสำนึกและ 

ให้พนักงานทุกคбนปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�อⴵย่างโปᬵร่⌴งใส และไม่นำพาต่อⴵการ⌴ทุจริ⌴ตและคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชันไม่ว่าด้ᑌวยเหตุู㥥ลใดᑌๆ โดᑌยม้หลักการ⌴และ
แนวปᬵฏิ༴บัติท้�สำคбัญขอⴵงนโยบายการ⌴ต่อⴵต้านทุจร⌴ิตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชัน (Anti-Corruption Policy) ขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ดัᑌงน้�:

1. กร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงานและลูกจ้างทุกคбนขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ไม่สนับสนุน ร⌴วมถึᘶงไม่ยอⴵมรั⌴บการ⌴ทุจริ⌴ตและ
คбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชันไม่ว่าในรู⌴ปᬵแบบใดᑌ ทั�งทางตร⌴งและทางอ้ⴵอⴵม จากบุคбคбลและนิติบุคбคбลท้�ทำธุᠴร⌴กิจกับกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ

2. เพ่�อⴵให้เกิดᑌคбวามชัดᑌเจนในการ⌴ดᑌำเนินการ⌴เก้�ยวกับเร่⌴�อⴵงขอⴵงขวัญ ขอⴵงกำนัล การ⌴เล้�ยงรั⌴บร⌴อⴵงและค่бาใช้จ่าย การ⌴ดᑌำเนินการ⌴ 
ในเร่⌴�อⴵงน้�ให้เปᬵ็นไปᬵตามข้อⴵกำหนดᑌขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ โดᑌยต้อⴵงพิจาร⌴ณፌาในเร่⌴�อⴵงคбวามจำเปᬵ็นขอⴵงการ⌴ทำร⌴ายการ⌴ 
ขนาดᑌขอⴵงร⌴ายการ⌴ และการ⌴อⴵนุมัติตามสายการ⌴บังคбับบัญชา

3. การ⌴บริ⌴จาคбเงินเพ่�อⴵการ⌴กุศ⠱ล การ⌴ให้เงินสนับสนุน หร่⌴อⴵคбวามช่วยเหล่อⴵทางการ⌴เม่อⴵง ต้อⴵงไม่ถูᘶกนำไปᬵใช้เพ่�อⴵเป็ᬵน 
ข้อⴵอ้ⴵางในการ⌴ติดᑌสินบน 

4. สำหร⌴ับคбวามสัมพันธ์ᠴทางธᠴุร⌴กิจและการ⌴จัดᑌึ่㙓�อⴵจัดᑌจ้าง ห้ามมิให้กร⌴ร⌴มการ⌴ ู㥥ู้บริ⌴หาร⌴ พนักงานและลูกจ้างทุกคбนขอⴵง
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ให้ / รั⌴บสินบน ในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจทุกชนิดᑌกับคู่бค้бา คู่бสัญญา หน่วยงานภาคбรั⌴ฐ หร่⌴อⴵหน่วยงานใดᑌ ๆ  
ท้�ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจกับกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ โดᑌยคбวามสมัพันธ์ᠴทางธุᠴร⌴กิจและการ⌴จดัᑌึ่㙓�อⴵจัดᑌจ้างต้อⴵงดᑌำเนินการ⌴อⴵย่างโปᬵร่⌴งใสและเป็ᬵน
ไปᬵตามกฎหมายและสัญญาท้�เก้�ยวข้อⴵงกำหนดᑌไว้ ร⌴วมถึᘶงม้การ⌴ปᬵฏิ༴บัติและยึดᑌถ่ᘶอⴵตามธᠴร⌴ร⌴มเน้ยมปᬵฏิ༴บัติขอⴵง
อุⴵตสาหกร⌴ร⌴ม

5. พนักงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ไม่พึงละเลยหร่⌴อⴵเพิกเฉย เม่�อⴵพบเห็นการ⌴กร⌴ะทำท้�เข้าข่ายการ⌴ทุจริ⌴ตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชันอัⴵนเก้�ยวข้อⴵง
กับทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ โดᑌยต้อⴵงแจ้งใหูู้้㥥บังคัбบบัญชา หร่⌴อⴵบุคбคбลท้�รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบทร⌴าบ และให้คбวามร่⌴วมม่อⴵในการ⌴ตร⌴วจ
สอⴵบข้อⴵเท็จจร⌴ิงต่าง ๆ ตามท้�กำหนดᑌในนโยบายการ⌴รั⌴บเร่⌴�อⴵงร้⌴อⴵงเร้⌴ยนและการ⌴แจ้งเบาะแส 

6. กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ จะให้คбวามเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มและคุ้бมคбร⌴อⴵงพนักงานท้�ปᬵฏิ༴เสธᠴ หร่⌴อⴵแจ้งเร่⌴�อⴵงการ⌴ทุจร⌴ิตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชันท้�เก้�ยวข้อⴵงกับ
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ โดᑌยจะให้คбวามคุ้бมคбร⌴อⴵงและเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มแกูู่้㥥ร้⌴อⴵงเร้⌴ยน ร⌴วมถึᘶงูู้㥥ท้�ให้คбวามร่⌴วมม่อⴵในการ⌴ร⌴ายงานการ⌴ 
ต่อⴵต้านทุจริ⌴ตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชั�น โดᑌยจะไม่เปิᬵดᑌเู㥥ยช่�อⴵขอⴵงพนักงานท้�ปᬵฏิ༴เสธᠴ หร่⌴อⴵแจ้งเร่⌴�อⴵงการ⌴ทุจริ⌴ตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชัน และจะม้การ⌴
เก็บข้อⴵมูลท้�เก้�ยวข้อⴵงไว้เป็ᬵนคбวามลับ โดᑌยคбำนึงถึᘶงคбวามปᬵลอⴵดᑌภัย ร⌴วมถึᘶงการ⌴กำหนดᑌมาตร⌴การ⌴คุ้бมคбร⌴อⴵงพนักงาน 
ท้�ร้⌴อⴵงเร้⌴ยน และ/หร่⌴อⴵ ูู้㥥ท้�ให้ข้อⴵมูล และ/หร่⌴อⴵ คбวามร่⌴วมม่อⴵในการ⌴ตร⌴วจสอⴵบข้อⴵมูลท้�เก้�ยวกับการ⌴ร้⌴อⴵงเร้⌴ยน

7. ูู้㥥ท้�กร⌴ะทำการ⌴ทุจริ⌴ตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชันถ่ᘶอⴵว่าเป็ᬵนการ⌴กร⌴ะทำท้�ูิ㥥ดᑌจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ และจะต้อⴵงได้ᑌรั⌴บการ⌴
พิจาร⌴ณፌาโทษ⤱ทางวินัยตามร⌴ะเบ้ยบท้�กำหนดᑌ และอⴵาจต้อⴵงไดᑌ้รั⌴บโทษ⤱ตามกฏ༴หมาย หากการ⌴กร⌴ะทำดᑌังกล่าว 
ูิ㥥ดᑌกฎหมาย

8. กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จะจัดᑌให้ม้ร⌴ะบบการ⌴คбวบคุбมภายในท้�เพ้ยงพอⴵและเหมาะสม เพ่�อⴵป้ᬵอⴵงกันการ⌴ทุจริ⌴ตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชันและ 
การ⌴ดᑌำเนินงานท้�ไม่เป็ᬵนไปᬵตามหลักการ⌴การ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌ

9. จัดᑌให้ม้ช่อⴵงทางการ⌴ส่�อⴵสาร⌴ให้พนักงานและูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยทร⌴าบถึᘶงนโยบายต่อⴵต้านการ⌴ทุจริ⌴ตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชัน และสามาร⌴ถᘶ
แจ้งเบาะแส ข้อⴵร้⌴อⴵงเร้⌴ยน ข้อⴵเสนอⴵแนะให้ทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌทร⌴าบู่㥥านช่อⴵงทางการ⌴แจ้งเบาะแสท้�กำหนดᑌ  
เพ่�อⴵส่บสวนหาข้อⴵเท็จจร⌴ิงตามกร⌴ะบวนการ⌴และนำไปᬵแก้ไขปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴ง

•	 นโยบายด้านบัญช่੉และการเงิน
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ให้คбวามสำคัбญต่อⴵการ⌴จัดᑌทำร⌴ายงานทางบัญช้และการ⌴เงินึึ㙓�งม้คбวามถᘶูกต้อⴵงสมบูร⌴ณ์ፌตามคбวามเปᬵ็นจริ⌴ง  

ทันเวลาและสมเหตุสมู㥥ล เพ่�อⴵเสนอⴵต่อⴵูู้㥥บริ⌴หาร⌴ ูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้น หน่วยงานขอⴵงรั⌴ฐ และูู้㥥ท้�เก้�ยวข้อⴵงอ่ⴵ�น ๆ ดัᑌงนั�น จึงกำหนดᑌให้บุคбลากร⌴
ทุกร⌴ะดᑌับจะต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติตามขั�นตอⴵนกร⌴ะบวนการ⌴ต่าง ๆ ท้�เก้�ยวข้อⴵงกับร⌴ะบบบัญช้ การ⌴เงิน และการ⌴คбวบคбุมภายใน ร⌴วมถึᘶง 
ข้อⴵกำหนดᑌทางบัญช้และการ⌴เงินขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ และหลักการ⌴บัญช้ท้�ยอⴵมรั⌴บทั�วไปᬵอⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ ตามหลักการ⌴ดัᑌงน้�
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1. การ⌴บันทึกร⌴ายการ⌴ทางธุᠴร⌴กิจทุกอⴵย่างจะต้อⴵงถูᘶกต้อⴵง คбร⌴บถ้ᘶวน และสามาร⌴ถᘶตร⌴วจสอⴵบได้ᑌ โดᑌยไม่ม้ข้อⴵจำกัดᑌหร่⌴อⴵยกเว้น
การ⌴บันทึกร⌴ายการ⌴ตามคбวามเปᬵ็นจริ⌴ง ตามมาตร⌴ฐานการ⌴บัญช้ท้�เป็ᬵนท้�ยอⴵมรั⌴บ และตามข้อⴵกฎหมายท้�เก้�ยวข้อⴵง  
ม้เอⴵกสาร⌴หลักฐานปᬵร⌴ะกอⴵบการ⌴ลงร⌴ายการ⌴ทางธุᠴร⌴กิจท้�คбร⌴บถ้ᘶวนและเหมาะสม

2. ร⌴ายการ⌴ทางบัญช้และการ⌴เงินทุกปᬵร⌴ะเภทจะต้อⴵงม้คбวามถᘶูกต้อⴵงชัดᑌเจน ม้ข้อⴵมูลท้�เปᬵ็นสาร⌴ะสำคัбญเพ้ยงพอⴵ ร⌴วมทั�ง 
ม้การ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลท้�สำคัбญอⴵย่างเหมาะสม ตามมาตร⌴ฐานท้�ยอⴵมรั⌴บทั�วไปᬵ และเป็ᬵนไปᬵตามร⌴ะเบ้ยบการ⌴เงินและ 
การ⌴บัญช้ขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ พนักงานทุกคбนต้อⴵงตร⌴ะหนักถᘶึงคбวามถูᘶกต้อⴵงขอⴵงร⌴ายการ⌴บัญช้และการ⌴เงิน โดᑌยเป็ᬵน
คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบร่⌴วมกันขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ และพนักงานท้�ม้หน้าท้�รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบในร⌴ายการ⌴ทางธุᠴร⌴กิจ
ในขั�นตอⴵนต่าง ๆ

•	 นโยบายการเปิดเู㥥ยข้ɉอม้ลส⨳ารส⨳นเท᜸ศ
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌกำหนดᑌให้คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท และฝ�ายบริ⌴หาร⌴ม้หน้าท้�ในการ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลสาร⌴สนเทศ⠱ ทั�งท้� 

เป็ᬵนสาร⌴สนเทศ⠱ทางการ⌴เงินและสาร⌴สนเทศ⠱เร่⌴�อⴵงอ่ⴵ�น อⴵย่างคбร⌴บถ้ᘶวน ถูᘶกต้อⴵง เพ้ยงพอⴵ เช่�อⴵถ่ᘶอⴵได้ᑌ ไม่ทำใหูู้้㥥ใช้ข้อⴵมูลสำคัбญูิ㥥ดᑌ  
ทันเวลา และเป็ᬵนไปᬵตามข้อⴵกำหนดᑌขอⴵงกฎหมาย เพ่�อⴵใหูู้้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นขอⴵงทางบริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌรั⌴บสาร⌴สนเทศ⠱อⴵย่างเท่าเท้ยมกัน โดᑌย 
สาร⌴สนเทศ⠱ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จะจัดᑌทำขึ�นอⴵย่างร⌴อⴵบคбอⴵบ ชัดᑌเจน กะทัดᑌรั⌴ดᑌ เข้าใจง่ายและโปᬵร่⌴งใส และต้อⴵงเปิᬵดᑌเู㥥ยสาร⌴สนเทศ⠱ 
อⴵย่างสม�ำเสมอⴵทั�งในด้ᑌานบวกและด้ᑌานลบ และร⌴ะมัดᑌร⌴ะวังไม่ให้เกิดᑌข้อⴵสับสนในข้อⴵเท็จจร⌴ิง 

•	 นโยบายด้านการปฏ༴ิบัติᔴตᔴามกฎหมาย
บุคбลากร⌴ทุกร⌴ะดัᑌบจะต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติตามร⌴ะเบ้ยบและข้อⴵกำหนดᑌตามกฎหมายท้�เก้�ยวข้อⴵงทั�งในปᬵร⌴ะเทศ⠱ และ/หร่⌴อⴵ 

ต่างปᬵร⌴ะเทศ⠱ และก่อⴵนการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานใดᑌ ๆ  ท้�อⴵาจม้ข้อⴵกฎหมายกำหนดᑌไว้ จะต้อⴵงม้คбวามร⌴ะมัดᑌร⌴ะวัง ม้การ⌴สอⴵบทานอⴵย่างร⌴อⴵบคбอⴵบ 
และม้การ⌴ตร⌴วจสอⴵบโดᑌยูู้㥥ท้�รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบว่าได้ᑌถ่ᘶอⴵปᬵฏิ༴บัติตามข้อⴵกฎหมายท้�เก้�ยวข้อⴵงแล้ว 

•	 นโยบายด้านเท᜸คโนโลย่ส⨳ารส⨳นเท᜸ศ
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้นโยบายึ㙓ึ�งกำหนดᑌใหพ้นักงานและู㥥ูป้ᬵฏิ༴บัติงานท้�เก้�ยวขอ้ⴵงต้อⴵงใช้ร⌴ะบบเทคбโนโลย้สาร⌴สนเทศ⠱ อัⴵนปᬵร⌴ะกอⴵบ

ด้ᑌวยวงจร⌴เคбร่⌴อⴵข่ายการ⌴ส่�อⴵสาร⌴ข้อⴵมูล ร⌴ะบบึ㙓อⴵฟต์แวร์⌴ท้�ใช้ในการ⌴ปᬵฏิ༴บัติการ⌴และปᬵร⌴ะมวลู㥥ลข้อⴵมูล เคбร⌴่�อⴵงคбอⴵมพิวเตอⴵร⌴์ พร้⌴อⴵม
อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌต่อⴵพ่วง แฟ้มข้อⴵมูลและข้อⴵมูลขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ อⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพ ไม่ขัดᑌต่อⴵกฎหมาย หร่⌴อⴵพร⌴ะร⌴าชบัญญัติท้�เก้�ยวข้อⴵง 
โดᑌยม้มาตร⌴ฐานคбวามปᬵลอⴵดᑌภัยท้�เพ้ยงพอⴵ เพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์และปᬵร⌴ะสิทธᠴิู㥥ลทางธุᠴร⌴กิจ  กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ จึงกำหนดᑌให้ถ่ᘶอⴵปᬵฏิ༴บัติ ดัᑌงน้�

1. การ⌴นำร⌴ะบบเทคбโนโลย้สาร⌴สนเทศ⠱เข้ามาใช้ในทุกด้ᑌานขอⴵงงานพร⌴้อⴵมกับพัฒนาบุคбลากร⌴ขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ให้ม้
คбวามรู้⌴คбวามสามาร⌴ถᘶท้�ทันสมัย

2. พนักงานจะต้อⴵงนำร⌴ะบบเทคбโนโลย้สาร⌴สนเทศ⠱มาเพ่�อⴵส่งเสริ⌴มการ⌴ดᑌำเนินกิจการ⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ และต้อⴵงไม่กร⌴ะทำ
เพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์ส่วนบุคбคбล หร่⌴อⴵละเมิดᑌจริ⌴ยธᠴร⌴ร⌴มและศ้⠱ลธᠴร⌴ร⌴มอัⴵนด้ᑌ 

3. ข้อⴵมูลท้�ได้ᑌบันทึกู่㥥านและเู㥥ยแพร่⌴ู่㥥านร⌴ะบบเทคбโนโลย้สาร⌴สนเทศ⠱ถ่ᘶอⴵเป็ᬵนคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบขอⴵงเจ้าขอⴵงข้อⴵมูลนั�น ๆ 
ท้�จะต้อⴵงดูᑌแลไม่ให้เกิดᑌคбวามูิ㥥ดᑌกฎหมายหร่⌴อⴵละเมิดᑌต่อⴵบุคбคбลท้�สาม

4. ใช้ึ㙓อⴵฟต์แวร์⌴ท้�ถูᘶกกฎหมายและเป็ᬵนมาตร⌴ฐาน
5. การ⌴นำร⌴ะบบเทคбโนโลย้สาร⌴สนเทศ⠱มาใช้งานจะต้อⴵงได้ᑌรั⌴บการ⌴อⴵนุมัติและปᬵฏิ༴บัติตามร⌴ะเบ้ยบท้�กำหนดᑌไว้
6. เจ้าขอⴵงข้อⴵมูลจะต้อⴵงป้ᬵอⴵงกันร⌴ะบบเทคбโนโลย้สาร⌴สนเทศ⠱และข้อⴵมูลท้�สำคัбญทางธุᠴร⌴กิจขอⴵงตนเอⴵง จากการ⌴เข้าถึᘶงจาก

ภายนอⴵกหร่⌴อⴵการ⌴โจร⌴กร⌴ร⌴มและการ⌴บอ่ⴵนทำลาย เพ่�อⴵให้แน่ใจว่าธᠴรุ⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จะดᑌำเนนิการ⌴ไดᑌอ้ⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง
7. ูู้㥥ม้หน้าท้�รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵร⌴ะบบเทคбโนโลย้สาร⌴สนเทศ⠱โดᑌยร⌴วมท้�ได้ᑌรั⌴บการ⌴มอⴵบหมายม้หน้าท้�ต้อⴵงกำหนดᑌมาตร⌴การ⌴ 

ในการ⌴คбวบคุбมและป้ᬵอⴵงกันร⌴ะบบเทคбโนโลย้สาร⌴สนเทศ⠱ให้ม้คбวามมั�งคбงและปᬵลอⴵดᑌภัย ร⌴วมทั�งต้อⴵงติดᑌตามให้บุคбลากร⌴
ทุกคбนถ่ᘶอⴵปᬵฏิ༴บัติตามข้อⴵกำหนดᑌโดᑌยเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ
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•	 การติᔴดตᔴามด้แลการปฏิ༴บัติᔴตᔴามนโยบาย
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ กำหนดᑌให้เป็ᬵนหน้าท้�และคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ และพนักงานทุกคбนท้�จะต้อⴵงรั⌴บทร⌴าบ 

ทำคбวามเข้าใจและถ่ᘶอⴵปᬵฏิ༴บัติตามนโยบายและข้อⴵปᬵฏิ༴บัติขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ อⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ทุกร⌴ะดัᑌบในอⴵงค์бกร⌴จะต้อⴵง
รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบดูᑌแลและถ่ᘶอⴵเป็ᬵนเร่⌴�อⴵงสำคัбญท้�จะดᑌำเนินการ⌴ให้พนักงานภายใต้สายบังคัбบบัญชาขอⴵงตนทร⌴าบและปᬵฏิ༴บัติตามนโยบาย
และข้อⴵปᬵฏิ༴บัติขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ อⴵย่างจร⌴ิงจัง หากกร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ และพนักงานู㥥ู้ใดᑌกร⌴ะทำูิ㥥ดᑌหลักการ⌴ตามท้�กำหนดᑌไว้ 
จะได้ᑌรั⌴บโทษ⤱ทางวินัย และหากม้การ⌴กร⌴ะทำท้�เช่�อⴵได้ᑌว่าทำูิ㥥ดᑌกฎหมาย กฎร⌴ะเบ้ยบและข้อⴵบังคбับขอⴵงรั⌴ฐ ทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ จะส่ง
เร่⌴�อⴵงให้เจ้าหน้าท้�ขอⴵงรั⌴ฐดᑌำเนินการ⌴ต่อⴵไปᬵ

หากพนักงานม้ข้อⴵสงสัย และ/หร่⌴อⴵ ในกร⌴ณ้ፌท้�สงสัยว่าจะม้การ⌴ฝ�าฝ้นจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌ และ/หร่⌴อⴵ พบเห็นการ⌴กร⌴ะทำ 
ูิ㥥ดᑌกฎหมาย และ/หร่⌴อⴵ นโยบายและหลักการ⌴ทำงานขอⴵงกลุ่ม  บริ⌴ษั⤱ทฯ สามาร⌴ถᘶแจ้งข้อⴵร้⌴อⴵงเร้⌴ยนโดᑌยตร⌴งดᑌ้วยวาจา หร่⌴อⴵ 
ลายลักษ⤱ณ์ፌอัⴵกษ⤱ร⌴ ไปᬵยังคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ และคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง หร่⌴อⴵเลขานุการ⌴ 
บริ⌴ษั⤱ทฯ ู่㥥านช่อⴵงทางท้�กำหนดᑌ ทั�งน้� กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จะดᑌำเนินการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ โดᑌยไม่เปิᬵดᑌเู㥥ยช่�อⴵูู้㥥แจ้งเบาะแส เพ่�อⴵคุ้бมคбร⌴อⴵง 
ู㥥ลกร⌴ะทบท้�อⴵาจจะเกิดᑌขึ�นกับูู้㥥แจ้งข้อⴵร้⌴อⴵงเร้⌴ยนดัᑌงกล่าว โดᑌยคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท และคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบจะดᑌำเนินการ⌴
ตร⌴วจสอⴵบข้อⴵมูลหร่⌴อⴵข้อⴵเท็จจริ⌴งตามท้�มูู้้㥥แจ้งเบาะแสหร่⌴อⴵข้อⴵร้⌴อⴵงเร้⌴ยน แล้วนำเสนอⴵให้คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ไดᑌ้พิจาร⌴ณፌาและ 
รั⌴บทร⌴าบเพ่�อⴵดᑌำเนินการ⌴ตามคбวามเหมาะสมต่อⴵไปᬵ
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ส่ว✴น᥌ท่ᜱ� 3 จรรยาบรรณในการดำาเนินธุᠸรกิจ

นิ᥌ยามและคว✴ามหมาย 
จร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌในการ⌴ดᑌำเนนิธᠴรุ⌴กิจ หมายถึᘶง แนวปᬵฏิ༴บติัท้�ด้ᑌในการ⌴ดᑌำเนนิธᠴรุ⌴กิจท้�ยึดᑌมั�นในปᬵร⌴ชัญาการ⌴ดᑌำเนนิธᠴรุ⌴กิจขอⴵงกลุ่ม

บริ⌴ษั⤱ทฯ อัⴵนเป็ᬵนการ⌴กำหนดᑌเกณፌฑ์ᄹคбวามปᬵร⌴ะพฤติท้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ และพนักงานทุกคбนขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จะพึงกร⌴ะทำ
ในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ เพ่�อⴵให้ม้การ⌴นำไปᬵปᬵฏิ༴บัติงานเป็ᬵนแนวทางเด้ᑌยวกัน  ภายใต้กร⌴อⴵบขอⴵงคбวามเสมอⴵภาคбท้�เท่าเท้ยม  ม้คбวาม
ึ่㙓�อⴵสัตย์ ม้คุбณፌธᠴร⌴ร⌴ม

1.	 นโยบายตᔴ�อต้ᔴานการทุ᜸จริตᔴคอร์รัปชั੉น	(Anti-Corruption	Policy)
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท มุ่งมั�นท้�จะดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจด้ᑌวยคбวามึ่㙓�อⴵสัตย์สุจริ⌴ต เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม ยึดᑌมั�นในคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбมและ

ูู้㥥ม้ส่วนไดᑌ้เส้ยทุกกลุ่ม ร⌴วมถึᘶงปᬵฏิ༴บติัตามนโยบายการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴และจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌในการ⌴ดᑌำเนินธᠴรุ⌴กิจ และขอ้ⴵพึงปᬵฏิ༴บติัใน
การ⌴ทำงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ อⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ เพ่�อⴵให้มั�นใจว่า กร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ และพนักงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ จะปᬵฏิ༴บัติตนเป็ᬵน
พลเม่อⴵงด้ᑌขอⴵงสงัคбมและปᬵร⌴ะเทศ⠱ชาต ิคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท จึงเห็นคбวร⌴กำหนดᑌนโยบายตอ่ⴵต้านการ⌴ทจุริ⌴ตคбอⴵร⌴รั์⌴ปᬵชนักับทกุกิจกร⌴ร⌴ม
ขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ดัᑌงน้�

1. กร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ และพนักงาน ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ไม่สนับสนุนและไม่ยอⴵมรั⌴บการ⌴ทุจร⌴ิตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชันทุกรู⌴ปᬵแบบ ทั�ง
ทางตร⌴งและทางอ้ⴵอⴵมให้แก่ตนเอⴵงจากบุคбคбลท้�ทำธุᠴร⌴กิจกับกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ 

2. นโยบายน้�คбร⌴อⴵบคбลุมถึᘶงกร⌴ร⌴มการ⌴ ู㥥ูบ้ริ⌴หาร⌴ พนักงาน คู่бค้бา ลูกค้бา และูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยทุกกลุ่ม โดᑌยบริ⌴ษั⤱ทฯ จะทบทวน
แนวปᬵฏิ༴บัติและข้อⴵกำหนดᑌในการ⌴ดᑌำเนินการ⌴เร่⌴�อⴵงน้� เพ่�อⴵให้สอⴵดᑌคбล้อⴵงกับการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงขอⴵงธุᠴร⌴กิจ ร⌴ะเบ้ยบ ข้อⴵบังคัбบ 
และข้อⴵกำหนดᑌทางกฎหมาย

1.1 แน᥌ว✴ทᜱางปᭉฏิบัติ
1.1.1 นโยบายต่อⴵต้านการ⌴ทุจริ⌴ตคбอⴵร⌴์รั⌴ปᬵชันน้�ให้คбร⌴อⴵบคбลุมทุกกิจกร⌴ร⌴มท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ 

โดᑌยกร⌴ร⌴มการ⌴ ู㥥ูบ้ริ⌴หาร⌴ และพนกังานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ต้อⴵงปᬵฏิ༴บติัตามนโยบายตอ่ⴵตา้นการ⌴ทจุริ⌴ตคбอⴵร⌴รั์⌴ปᬵชันและ
จร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ โดᑌยจะไม่เข้าไปᬵเก้�ยวข้อⴵงกับเร่⌴�อⴵงการ⌴ทุจริ⌴ตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชัน ไม่ว่าโดᑌยทางตร⌴งหร่⌴อⴵ
ทางอ้ⴵอⴵม

1.1.2 เพ่�อⴵให้เกิดᑌคбวามชัดᑌเจนในการ⌴ดᑌำเนินการ⌴ในเร่⌴�อⴵงคбวามเส้�ยงเก้�ยวกับการ⌴ทุจริ⌴ตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชัน กร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ 
และพนักงานกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ทุกร⌴ะดัᑌบ ต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�ด้ᑌวยคбวามร⌴ะมัดᑌร⌴ะวังในเร่⌴�อⴵง เช่น
- ขอⴵงขวัญ ขอⴵงกำนัล การ⌴เล้�ยงรั⌴บร⌴อⴵงและค่бาใช้จ่าย : การ⌴ให้ / รั⌴บ ขอⴵงขวัญ ขอⴵงกำนัล การ⌴เล้�ยง รั⌴บร⌴อⴵง  

ให้เป็ᬵนไปᬵตามท้�กำหนดᑌในร⌴ะเบ้ยบ แนวปᬵฏิ༴บัติในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ตามคбวามเหมาะสม
- เงินบร⌴ิจาคбเพ่�อⴵการ⌴กุศ⠱ล  เงินสนับสนุน หร่⌴อⴵการ⌴ช่วยเหล่อⴵทางการ⌴เม่อⴵง : การ⌴ให้ / รั⌴บเงินบร⌴ิจาคб เงินเร้⌴�ยไร⌴ 

เงินสนับสนุน หร่⌴อⴵการ⌴ช่วยเหล่อⴵทางการ⌴เม่อⴵง ต้อⴵงเป็ᬵนไปᬵอⴵย่างโปᬵร่⌴งใสและถูᘶกต้อⴵงตาม กฎหมาย โดᑌยต้อⴵง
มั�นใจว่าเงินบร⌴ิจาคб หร่⌴อⴵเงินสนับสนุนไม่ได้ᑌถูᘶกนำไปᬵใช้เพ่�อⴵเป็ᬵนข้อⴵอ้ⴵางในการ⌴ติดᑌสินบน

- คбวามสัมพันธ์ᠴทางธุᠴร⌴กิจและการ⌴จัดᑌึ่㙓�อⴵจัดᑌจ้าง : ห้ามให้ / รั⌴บสินบนในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจทุกชนิดᑌ กับคู่бค้бา  
คู่бสัญญา หน่วยงานภาคбรั⌴ฐ หร่⌴อⴵหน่วยงานท้�ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจกับกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ โดᑌยต้อⴵงดᑌำเนินการ⌴ให้เป็ᬵนไปᬵอⴵย่าง
โปᬵร่⌴งใส และตามกฎหมายท้�เก้�ยวข้อⴵงกำหนดᑌไว้
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1.1.3 พนักงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ไม่พึงละเลยหร่⌴อⴵเพิกเฉย เม่�อⴵพบเห็นการ⌴กร⌴ะทำท้�เข้าข่ายทุจริ⌴ตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชันท้�เก้�ยวข้อⴵง
กับกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ และต้อⴵงแจ้งใหูู้้㥥บังคัбบบัญชาหร่⌴อⴵบุคбคбลท้�รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบทร⌴าบ และให้คбวามร่⌴วมม่อⴵในการ⌴ตร⌴วจ
สอⴵบข้อⴵเท็จจร⌴ิงต่าง ๆ หากม้ข้อⴵสงสัยหร่⌴อⴵข้อⴵึั㙓กถᘶามให้ปᬵรึ⌴กษ⤱าูู้㥥บังคбับบัญชา หร่⌴อⴵบุคбคбลท้�กำหนดᑌให้ทำหน้าท้�
รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบเก้�ยวกับการ⌴ติดᑌตามการ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌธุᠴร⌴กิจ ู่㥥านช่อⴵงทางต่าง ๆ ท้�กำหนดᑌไว้

1.1.4 กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จะให้คбวามเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มและคุ้бมคбร⌴อⴵงพนักงานท้�ปᬵฏิ༴เสธᠴหร่⌴อⴵแจ้งเร่⌴�อⴵงทุจริ⌴ตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชันท้�เก้�ยวข้อⴵงกับ
ทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ โดᑌยใช้มาตร⌴การ⌴คุ้бมคбร⌴อⴵงูู้㥥ร้⌴อⴵงเร้⌴ยน หร่⌴อⴵูู้㥥ท้�ให้คбวามร่⌴วมม่อⴵในการ⌴ร⌴ายงานการ⌴ทุจริ⌴ตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชัน
ตามท้�กำหนดᑌไว้ในนโยบายการ⌴คุ้бมคбร⌴อⴵงและให้คбวามเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มแก่พนักงานท้�แจ้งข้อⴵมูลหร่⌴อⴵให้เบาะแสเก้�ยวกับ
การ⌴ทุจร⌴ิตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชัน หร่⌴อⴵไม่ปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมาย (Whistleblower Policy)

1.1.5 ูู้㥥ท้�กร⌴ะทำการ⌴ทุจริ⌴ตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชั�นเป็ᬵนการ⌴กร⌴ะทำท้�ูิ㥥ดᑌจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌ ึึ㙓�งจะต้อⴵงได้ᑌรั⌴บการ⌴พิจาร⌴ณፌาโทษ⤱ทางวินัยตาม
ร⌴ะเบ้ยบท้�ทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ได้ᑌกำหนดᑌไว้และโทษ⤱ตามกฎหมาย หากการ⌴กร⌴ะทำนั�นูิ㥥ดᑌกฎหมาย

1.1.6 กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ตร⌴ะหนักถึᘶงคбวามสำคัбญในการ⌴เู㥥ยแพร่⌴ ให้คбวามรู้⌴และทำคбวามเข้าใจกับบุคбคбลอ่ⴵ�นท้�ต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติ
หน้าท้�ท้�เก้�ยวข้อⴵงกับกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ และูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ในเร่⌴�อⴵงท้�ต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติให้เป็ᬵนไปᬵตาม
นโยบายต่อⴵต้านการ⌴ทุจร⌴ิตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชันน้�

1.1.7 กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ มุ่งมั�นท้�จะสร้⌴างและพัฒนาวัฒนธᠴร⌴ร⌴มอⴵงค์бกร⌴ให้พนักงานขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ม้จิตสำนึกท้�ด้ᑌและ
ปᬵฏิ༴บัติตนเป็ᬵนพลเม่อⴵงด้ᑌขอⴵงสังคбมและปᬵร⌴ะเทศ⠱ชาติ

2.	 นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธᠸรรมแก�พนักงาน	/	ู้้㥥ม่ส⨳�วนได้เส่⨳ย	
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ได้ᑌจัดᑌให้ม้ช่อⴵงทางในการ⌴รั⌴บฟ๊งคбวามคิбดᑌเห็นหร่⌴อⴵข้อⴵเสนอⴵแนะหร่⌴อⴵการ⌴แจ้งเบาะแสการ⌴ทุจร⌴ิต คбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชัน

หร่⌴อⴵไม่ปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมาย จากพนักงาน / ูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ย พร้⌴อⴵมทั�งม้มาตร⌴การ⌴คุ้бมคбร⌴อⴵงและให้คбวามเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มแกูู่้㥥ร้⌴อⴵงเร้⌴ยน  
โดᑌยไม่ต้อⴵงเปิᬵดᑌเู㥥ยช่�อⴵแต่อⴵย่างใดᑌ โดᑌยจะเก็บข้อⴵมูลท้�เก้�ยวข้อⴵงไว้เป็ᬵนคбวามลับ/ คбำนึงถึᘶงคбวามปᬵลอⴵดᑌภัย กำหนดᑌมาตร⌴การ⌴คุ้бมคбร⌴อⴵง
พนักงานท้�ร้⌴อⴵงเร้⌴ยน และ/หร่⌴อⴵ ูู้㥥ท้�ให้ข้อⴵมูล และ/หร่⌴อⴵ คбวามร่⌴วมม่อⴵในการ⌴ตร⌴วจสอⴵบข้อⴵมูลจากสาเหตุแห่งการ⌴แจ้งข้อⴵร้⌴อⴵงเร้⌴ยน

2.1 ผู้ม่สิทᜱธิร้องเร่ยน᥌
2.1.1   ูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ย หร่⌴อⴵูู้㥥ท้�พบเห็นการ⌴กร⌴ะทำท้�ฝ�าฝ้นกฎหมาย กฎร⌴ะเบ้ยบ ข้อⴵบังคбับขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ หร่⌴อⴵจร⌴ร⌴ยา

บร⌴ร⌴ณፌในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ทั�งบุคбคбลภายในและบุคбคбลภายนอⴵกอⴵงค์бกร⌴
2.1.2   พนักงานท้�ถูᘶกกลั�นแกล้ง ข่มขู่ ถูᘶกลงโทษ⤱ทางวินัย เช่น ถูᘶกลดᑌขั�นเงินเด่ᑌอⴵน ถูᘶกพักงาน ให้อⴵอⴵกจากงาน หร่⌴อⴵ 

ถูᘶกเล่อⴵกปᬵฏิ༴บัติด้ᑌวยวิธ้ᠴการ⌴อัⴵนไม่ชอⴵบท้�เก้�ยวเน่�อⴵงกับสภาพการ⌴จ้างงาน อัⴵนเน่�อⴵงมาจากการ⌴ท้�ตนได้ᑌร้⌴อⴵงเร้⌴ยน  
ให้ข้อⴵมูล หร่⌴อⴵจะให้ข้อⴵมูล ช่วยเหล่อⴵในขั�นตอⴵนการ⌴ส่บสวนสอⴵบสวน หร่⌴อⴵร⌴วบร⌴วมข้อⴵเท็จจริ⌴งให้แกูู่้㥥รั⌴บ 
ข้อⴵร้⌴อⴵงเร้⌴ยน ร⌴วมไปᬵถึᘶงการ⌴ฟ้อⴵงร้⌴อⴵงดᑌำเนินคбด้ᑌ การ⌴เป็ᬵนพยาน การ⌴ให้ถ้ᘶอⴵยคбำ หร่⌴อⴵการ⌴ให้คбวามร่⌴วมม่อⴵใดᑌ ๆ  
ต่อⴵศ⠱าลหร่⌴อⴵหน่วยงานขอⴵงรั⌴ฐ

2.2 วิ✴ธ่กĴารและช่องทᜱางกĴารแจ้งขɉ้อร้องเร่ยน᥌
ูู้㥥ร้⌴อⴵงเร้⌴ยนสามาร⌴ถᘶร้⌴อⴵงเร้⌴ยนเปᬵ็นลายลักษ⤱ณ์ፌอⴵักษ⤱ร⌴ ไปᬵยังูู้㥥รั⌴บเร่⌴�อⴵงร้⌴อⴵงเร้⌴ยน ึึ㙓�งได้ᑌแก่คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ ตร⌴วจสอⴵบ คбณፌะ

กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยง และคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท และูู้㥥บังคбับบัญชาหร่⌴อⴵเลขานุการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทฯ ู่㥥านช่อⴵงทางดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�
2.2.1 เลขานุการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทฯ 
 E-mail Address : cs@thaiautotools.co.th
 เบอⴵร์⌴โทร⌴ศั⠱พท์ : 02-25983876-9 ต่อⴵ 222
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 ส่งไปᬵร⌴ษ⤱ณ้ፌย์ : เลขานุการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทฯ
     บริ⌴ษ⤱ัท ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แอⴵนด์ᑌ ดᑌาย จำกัดᑌ (มหาชน)  (TAT)
     45/6 , 45/9  หมู่ 11  ตำบลคูбบางหลวง อⴵำเภอⴵลาดᑌหลุมแก้ว  
     จังหวัดᑌปᬵทุมธᠴาน้  12140
2.2.2 เว็บไึ㙓ต์ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ : www.thaiautotools.co.th
     หัวข้อⴵ “ติดᑌต่อⴵบริ⌴ษ⤱ัท”
ในกร⌴ณ้ፌท้�ูู้㥥ร⌴้อⴵงเร้⌴ยนเล่อⴵกท้�จะไม่เปิᬵดᑌเู㥥ยช่�อⴵ ต้อⴵงร⌴ะบุร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌข้อⴵเท็จจร⌴ิง หร่⌴อⴵหลักฐานท้�ชัดᑌเจน  เพ้ยงพอⴵท้�แสดᑌง

ให้เห็นว่าม้เหตุอัⴵนคбวร⌴เช่�อⴵว่าม้การ⌴กร⌴ะทำท้�เป็ᬵนการ⌴ฝ�าฝ้นกฎหมาย กฎร⌴ะเบ้ยบ ข้อⴵบังคัбบขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ หร่⌴อⴵจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌ 
ในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ ท�ังน้�การ⌴ร้⌴อⴵงเร้⌴ยนจะถ่ᘶอⴵเป็ᬵนคбวามลับท้�สุดᑌ และูู้㥥ร้⌴อⴵงเร้⌴ยนสามาร⌴ถᘶร้⌴อⴵงเร้⌴ยนได้ᑌมากกว่าหนึ�งช่อⴵงทางและ 
ไม่จำเปᬵ็นต้อⴵงเปᬵิดᑌเู㥥ยตัวตนูู้㥥ร้⌴อⴵงเร้⌴ยน  แต่หากเปᬵิดᑌเู㥥ยตนเอⴵง จะทำให้ทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ สามาร⌴ถᘶแจ้งู㥥ลการ⌴ดᑌำเนินการ⌴ หร่⌴อⴵ 
ร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌเพิ�มเติมในเร่⌴�อⴵงท้�ร้⌴อⴵงเร้⌴ยนให้ทร⌴าบได้ᑌ

2.3 กĴระบว✴น᥌กĴารดᐳำาเนิ᥌น᥌กĴารเม้�อได้ᐳรับขɉ้อร้องเร่ยน᥌
2.3.1  ร⌴วบร⌴วมข้อⴵเท็จจร⌴ิง

ูู้㥥รั⌴บข้อⴵร้⌴อⴵงเร้⌴ยน หร่⌴อⴵหน่วยงานท้�ได้ᑌรั⌴บมอⴵบหมาย หร่⌴อⴵกร⌴ร⌴มการ⌴สอⴵบสวนท้�จะแต่งตั�งขึ�นเป็ᬵนคбร⌴าว ๆ ไปᬵ  
จะดᑌำเนินการ⌴ร⌴วบร⌴วมข้อⴵเท็จจร⌴ิงท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴ฝ�าฝ้นหร่⌴อⴵไม่ปᬵฏิ༴บัติตามจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌนั�น
2.3.2  ปᬵร⌴ะมวลู㥥ลและกลั�นกร⌴อⴵงข้อⴵมูล

ูู้㥥รั⌴บข้อⴵร้⌴อⴵงเร้⌴ยน หร่⌴อⴵหน่วยงานท้�ได้ᑌรั⌴บมอⴵบหมาย หร่⌴อⴵกร⌴ร⌴มการ⌴สอⴵบสวนท้�จะแต่งตั�งขึ�นเป็ᬵนคбร⌴าว ๆ ไปᬵ  
จะเป็ᬵนู㥥ู้ทำหน้าท้�ปᬵร⌴ะมวลู㥥ล และกลั�นกร⌴อⴵงข้อⴵมูล เพ่�อⴵพิจาร⌴ณፌาขั�นตอⴵน และวิธ้ᠴการ⌴จัดᑌการ⌴ท้�เหมาะสมในแต่ละเร่⌴�อⴵง
2.3.3  มาตร⌴การ⌴ดᑌำเนินการ⌴

ูู้㥥รั⌴บข้อⴵร้⌴อⴵงเร้⌴ยน นำเสนอⴵกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบเพ่�อⴵสอⴵบสวนข้อⴵเท็จจริ⌴ง และกำหนดᑌมาตร⌴การ⌴ดᑌำเนินการ⌴  
เพ่�อⴵร⌴ะงับการ⌴ฝ�าฝ้นหร่⌴อⴵไม่ปᬵฏิ༴บัติตามจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌ และบร⌴ร⌴เทาคбวามเส้ยหายให้กับูู้㥥ท้�ได้ᑌรั⌴บู㥥ลกร⌴ะทบ โดᑌยคбำนึงถึᘶง
คбวามเด่ᑌอⴵดᑌร⌴้อⴵนเส้ยหายโดᑌยร⌴วมทั�งหมดᑌ
2.3.4  การ⌴ร⌴ายงานู㥥ล

ูู้㥥ร⌴ับข้อⴵร้⌴อⴵงเร้⌴ยนม้หน้าท้�แจ้งู㥥ลการ⌴พิจาร⌴ณፌาใหูู้้㥥ร⌴้อⴵงเร้⌴ยนท้�เปิᬵดᑌเู㥥ยตนเอⴵงทร⌴าบ ทั�งน้�หากในกร⌴ณ้ፌท้�เป็ᬵนเร่⌴�อⴵง
สำคбัญให้คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบร⌴ายงานู㥥ลการ⌴พิจาร⌴ณፌาต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท

2.4 มาตรกĴารคุ้бมคбรองผู้ร้องเร่ยน᥌
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ได้ᑌกำหนดᑌมาตร⌴การ⌴คุ้бมคбร⌴อⴵงูู้㥥ร⌴้อⴵงเร้⌴ยนตามหลักเกณፌฑ์ᄹ ดัᑌงน้�
2.4.1  ูู้㥥ร้⌴อⴵงเร้⌴ยนหร่⌴อⴵูู้㥥ท้�ให้คбวามร่⌴วมม่อⴵในการ⌴ตร⌴วจสอⴵบข้อⴵเท็จจริ⌴ง สามาร⌴ถᘶเล่อⴵกท้�จะไม่เปิᬵดᑌเู㥥ยตนเอⴵงได้ᑌ หาก 

เห็นว่าการ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยนั�นจะทำให้เกิดᑌคбวามไม่ปᬵลอⴵดᑌภัย หร่⌴อⴵเกิดᑌคбวามเส้ยหายใดᑌ ๆ แต่หากม้การ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยตนเอⴵง 
ก็จะทำให้อⴵงค์бกร⌴สามาร⌴ถᘶร⌴ายงานคбวามค่бบหน้า ช้�แจงข้อⴵเท็จจร⌴ิงให้ทร⌴าบ หร่⌴อⴵบร⌴ร⌴เทาคбวามเส้ยหายได้ᑌสะดᑌวก
และร⌴วดᑌเร็⌴วยิ�งขึ�น

2.4.2  ูู้㥥รั⌴บข้อⴵร้⌴อⴵงเร้⌴ยนจะเก็บข้อⴵมูลท้�เก้�ยวข้อⴵงไว้เป็ᬵนคбวามลับ คбำนึงถึᘶงคбวามปᬵลอⴵดᑌภัยและคбวาม เส้ยหายขอⴵง 
ูู้㥥ร⌴้อⴵงเร้⌴ยน แหล่งท้�มาขอⴵงข้อⴵมูล หร่⌴อⴵบุคбคбลท้�เก้�ยวข้อⴵง ทั�งน้�ูู้㥥ร⌴ับูิ㥥ดᑌชอⴵบในทุก ขั�นตอⴵนจะต้อⴵงเก็บรั⌴กษ⤱าข้อⴵมูล
ท้�ได้ᑌรั⌴บรู้⌴เป็ᬵนคбวามลับสูงสุดᑌ และไม่เปิᬵดᑌเู㥥ยต่อⴵบุคбคбลอ่ⴵ�น หากฝ�าฝ้นถ่ᘶอⴵเป็ᬵนการ⌴กร⌴ะทำคбวามูิ㥥ดᑌวินัย

2.4.3  กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌกำหนดᑌมาตร⌴การ⌴คุ้бมคбร⌴อⴵงูู้㥥ร้⌴อⴵงเร้⌴ยน และ/หร่⌴อⴵ ูู้㥥ท้�ให้ข้อⴵมูล และ/หร่⌴อⴵคбวามร่⌴วมม่อⴵ ในการ⌴
ตร⌴วจสอⴵบข้อⴵมูล โดᑌยจะได้ᑌรั⌴บคбวามคุ้бมคбร⌴อⴵงจากการ⌴ปᬵฏิ༴บัติท้�ไม่เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม เช่น การ⌴เปᬵล้�ยนตำแหน่งงาน  
ลักษ⤱ณፌะงาน สถᘶานท้�ทำงาน สั�งพักงาน ข่มขู่ร⌴บกวนการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงาน เลิกจ้างอัⴵนเน่�อⴵงมาจากสาเหตุแห่งการ⌴ 
แจ้งข้อⴵร้⌴อⴵงเร้⌴ยน
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2.4.4  กร⌴ณ้ፌท้�ูู้㥥ร้⌴อⴵงเร้⌴ยนหร่⌴อⴵูู้㥥ท้�ให้คбวามร่⌴วมม่อⴵในการ⌴ตร⌴วจสอⴵบข้อⴵเท็จจริ⌴งเห็นว่าตนอⴵาจได้ᑌรั⌴บคбวามไม่ปᬵลอⴵดᑌภัย หร่⌴อⴵ
อⴵาจเกิดᑌคбวามเด่ᑌอⴵดᑌร⌴้อⴵนเส้ยหาย ูู้㥥ร⌴้อⴵงเร้⌴ยนหร่⌴อⴵูู้㥥ท้�ให้คбวามร่⌴วมม่อⴵในการ⌴ตร⌴วจสอⴵบข้อⴵเท็จจร⌴ิงสามาร⌴ถᘶร้⌴อⴵงขอⴵ
ให้บริ⌴ษั⤱ทฯ กำหนดᑌมาตร⌴การ⌴คุ้бมคбร⌴อⴵงท้�เหมาะสมก็ได้ᑌ หร่⌴อⴵบริ⌴ษั⤱ทฯ อⴵาจกำหนดᑌมาตร⌴การ⌴คุ้бมคбร⌴อⴵงโดᑌยู㥥ูร้้⌴อⴵงเร้⌴ยน
หร่⌴อⴵูู้㥥ท้�ให้คбวามร⌴่วมม่อⴵในการ⌴ตร⌴วจสอⴵบขอ้ⴵเท็จจริ⌴งไมต้่อⴵงร⌴อ้ⴵงขอⴵกไ็ด้ᑌ หากเห็นว่าเป็ᬵนเร่⌴�อⴵงท้�ม้แนวโน้มท้�จะเกิดᑌ
คбวามเด่ᑌอⴵดᑌร⌴้อⴵนเส้ยหาย หร่⌴อⴵคбวามไม่ปᬵลอⴵดᑌภัย

2.4.5  ูู้㥥ท้�ได้ᑌรั⌴บคбวามเด่ᑌอⴵดᑌร้⌴อⴵนเส้ยหายจะได้ᑌรั⌴บการ⌴บร⌴ร⌴เทาคбวามเส้ยหายด้ᑌวยกร⌴ะบวนการ⌴ท้�ม้คбวามเหมาะสมและ 
เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม

3.	 การเคารพกฎหมายและหลักสิ⨳ท᜸ธิᠸมนุษ⤱ยช੉นส⨳ากล
บุคбลากร⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมายและหลักสิทธิᠴมนุษ⤱ยชนสากลอⴵย่างเคбร⌴่งคбรั⌴ดᑌ โดᑌยทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ 

ให้คбวามสำคбัญเก้�ยวกับการ⌴ให้คбวามรู้⌴  คбวามเข้าใจเก้�ยวกับกฎหมายและหลักสิทธᠴิมนุษ⤱ยชนสากลแก่พนักงาน เพ่�อⴵนำไปᬵปᬵฏิ༴บัติ
เป็ᬵนส่วนหนึ�งในการ⌴ดᑌำเนินงานและไม่สนับสนุนกิจการ⌴ท้�ละเมิดᑌกฎหมายและหลักสิทธᠴิมนุษ⤱ยชนสากล

4.	 การส⨳นับส⨳นุนภาคการเม่องและการดำาเนินการด้านการเม่อง
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจด้ᑌวยคбวามเป็ᬵนกลางทางการ⌴เม่อⴵง ไม่เข้าไปᬵม้ส่วนร่⌴วม และไม่ฝ๊กใฝ�พร⌴ร⌴คбการ⌴เม่อⴵงหนึ�ง

พร⌴ร⌴คбการ⌴เม่อⴵงใดᑌ หร่⌴อⴵูู้㥥ม้อⴵำนาจทางการ⌴เม่อⴵงคбนหนึ�งคбนใดᑌ ไม่นำเงินทุนหร่⌴อⴵทรั⌴พยากร⌴ขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ไปᬵใช้สนับสนุน ไม่
ว่าโดᑌยทางตร⌴งหร่⌴อⴵทางอⴵ้อⴵมแก่พร⌴ร⌴คбการ⌴เม่อⴵงหร่⌴อⴵนักการ⌴เม่อⴵงใดᑌ ๆ ทั�งน้�  กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ตร⌴ะหนักและให้คбวามเคбาร⌴พในสิทธิᠴ
เสร้⌴ภาพในการ⌴ใช้สิทธᠴิทางการ⌴เม่อⴵงขอⴵงพนักงาน เช่น การ⌴ลงคбะแนนเส้ยงเล่อⴵกตั�ง

5.	 นโยบายการบริหารจัดการความขัɉดแย้งท᜸างู㥥ลประโยช੉น์	(Con昀氀ict	of	Interest	Policy)
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ม้นโยบายท้�มิให้กร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ และพนักงานใช้โอⴵกาสจากการ⌴เป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ หร่⌴อⴵพนักงาน

ขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ เพ่�อⴵแสวงหาู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ไม่ว่าเพ่�อⴵตนเอⴵงหร่⌴อⴵเพ่�อⴵูู้㥥อ่ⴵ�น จึงกำหนดᑌข้อⴵคбวร⌴ปᬵฏิ༴บัติไว้ดัᑌงน้�
5.1  กร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ และพนักงาน พึงหล้กเล้�ยงการ⌴กร⌴ะทำใดᑌ ๆ อัⴵนเป็ᬵนการ⌴ขัดᑌต่อⴵู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ไม่ว่า

จะเกิดᑌจากการ⌴ติดᑌต่อⴵกับูู้㥥เก้�ยวข้อⴵงทางการ⌴ค้бาขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ เช่น คู่бค้бา ลูกค้бา คู่бแข่งขัน หร่⌴อⴵจากการ⌴ใช้โอⴵกาสหร่⌴อⴵ
ข้อⴵมูลท้�ได้ᑌจากการ⌴เป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ หร่⌴อⴵพนักงาน ในการ⌴หาปᬵร⌴ะโยชน์ส่วนตน และในเร่⌴�อⴵงการ⌴ทำธุᠴร⌴กิจท้�แข่งขัน
กับกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ หร่⌴อⴵการ⌴ทำงานอ่ⴵ�นนอⴵกเหน่อⴵจากงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ อัⴵนจะส่งู㥥ลกร⌴ะทบกร⌴ะเท่อⴵนต่อⴵการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงาน
ในหน้าท้� 

5.2  ในกร⌴ณ้ፌท้�กร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ หร่⌴อⴵพนักงาน ไปᬵเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴ หุ้นส่วน หร่⌴อⴵท้�ปᬵรึ⌴กษ⤱าในอⴵงค์бกร⌴อ่ⴵ�น การ⌴ดᑌำร⌴งตำแหน่งนั�น
ต้อⴵงไม่ขัดᑌต่อⴵู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ และการ⌴ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�โดᑌยตร⌴งในกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ 

5.3  กร⌴ณ้ፌท้�จำเป็ᬵนต้อⴵงทำร⌴ายการ⌴ท้�ม้หร่⌴อⴵอⴵาจม้คбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ (Con昀氀icts of Interest) ให้คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴
บริ⌴ษ⤱ัท พิจาร⌴ณፌาร⌴ายการ⌴นั�นอⴵย่างร⌴อⴵบคбอⴵบ ึ่㙓�อⴵสัตย์สุจร⌴ิต อⴵย่างม้เหตุู㥥ล และเป็ᬵนอิⴵสร⌴ะ และเพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์สูงสุดᑌขอⴵง
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ เสม่อⴵนการ⌴ทำร⌴ายการ⌴กับบุคбคбลภายนอⴵกท้�ม้ข้อⴵตกลงทางการ⌴ค้бาในลักษ⤱ณፌะเด้ᑌยวกับท้�วิญญูഹชนจะพึงกร⌴ะทำ
กับคู่бสัญญาทั�วไปᬵ (Arm’s Length Basis)

5.4  ในการ⌴ปᬵร⌴ะชุมพิจาร⌴ณፌาวาร⌴ะใดᑌท้�ูู้㥥เข้าร่⌴วมปᬵร⌴ะชุมม้ส่วนได้ᑌเส้ย ูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยจะต้อⴵงอⴵอⴵกจากท้�ปᬵร⌴ะชุมเป็ᬵนการ⌴ชั�วคбร⌴าว 
เพ่�อⴵให้กร⌴ร⌴มการ⌴ูู้㥥ไม่ม้ส่วนได้ᑌเส้ยได้ᑌพิจาร⌴ณፌาร⌴ายการ⌴อⴵย่างเป็ᬵนอิⴵสร⌴ะ และมั�นใจได้ᑌว่าการ⌴เข้าทำร⌴ายการ⌴ดัᑌงกล่าวม้ 
คбวามเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม โปᬵร่⌴งใส สมเหตุสมู㥥ล และม้การ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลอⴵย่างถูᘶกต้อⴵง คбร⌴บถ้ᘶวนและเพ้ยงพอⴵ ตามข้อⴵกำหนดᑌและ
หลักเกณፌฑ์ᄹท้�เก้�ยวข้อⴵง 
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5.5  บุคбคбลท้�ดᑌำเนินการ⌴ใดᑌ ๆ ึึ㙓�งม้ส่วนได้ᑌเส้ยกับการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ไม่ว่าทางตร⌴งหร่⌴อⴵทางอ้ⴵอⴵม จะต้อⴵงม้ 
หน้าท้�ในการ⌴ร⌴ายงานการ⌴ม้ส่วนได้ᑌเส้ย ดัᑌงน้�: 
5.5.1  กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท ทุกท่าน ปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�บริ⌴หาร⌴ กร⌴ร⌴มการ⌴ูู้㥥จัดᑌการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ 4 ร⌴ายแร⌴กนับถัᘶดᑌจากกร⌴ร⌴มการ⌴

ูู้㥥จัดᑌการ⌴ ปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�การ⌴เงิน ร⌴วมถึᘶงู㥥ู้จัดᑌการ⌴ฝ�ายบัญช้ ให้จัดᑌทำ “แบบแจ้งร⌴ายงานการ⌴ม้ส่วนได้ᑌเส้ยขอⴵง
กร⌴ร⌴มการ⌴และูู้㥥บริ⌴หาร⌴” เพ่�อⴵร⌴ายงานให้บริ⌴ษั⤱ทฯ ทร⌴าบถึᘶงการ⌴ม้ส่วนได้ᑌเส้ยขอⴵงตนหร่⌴อⴵขอⴵงบุคбคбลท้�ม้คбวาม
เก้�ยวข้อⴵง ต่อⴵการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴กิจการ⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ โดᑌยจะต้อⴵงร⌴ายงานทันท้ท้�ม้ร⌴ายการ⌴เกิดᑌขึ�น และให้
ร⌴ายงานทุกคбรั⌴�ง ภายใน 30 วัน  เม่�อⴵม้การ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงข้อⴵมูล โดᑌยส่งข้อⴵมูลมายังเลขานุการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทฯ เพ่�อⴵจัดᑌเก็บ 
พร้⌴อⴵมทั�งสำเนาร⌴ายงานดัᑌงกล่าวให้ปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴หาร⌴ ปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบและปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴
บริ⌴ษ⤱ัททุกคбรั⌴�ง

5.5.2  ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ในร⌴ะดᑌับจัดᑌการ⌴ทุกคбนและพนักงานท้�ม้ส่วนเก้�ยวข้อⴵงในการ⌴ดᑌำเนินงาน ม้หน้าท้�ร⌴ายงานการ⌴ม้ส่วน 
ได้ᑌเส้ยทันท้ท้�ม้ร⌴ายการ⌴เกิดᑌขึ�นให้เลขานุการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทฯ ทร⌴าบ 

5.6  เพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์ในการ⌴ติดᑌตามดูᑌแลการ⌴ม้ส่วนได้ᑌเส้ยขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴และูู้㥥บริ⌴หาร⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ หร่⌴อⴵบุคбคбลท้�ม้คбวามเก้�ยวข้อⴵง 
ึึ㙓�งม้ส่วนได้ᑌเส้ยกับการ⌴บริ⌴หาร⌴จัดᑌการ⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ตาม พ.ร⌴.บ หลักทรั⌴พย์ฯ คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ได้ᑌกำหนดᑌให้ม้
การ⌴ร⌴ายงานข้อⴵมูลขอⴵงร⌴ายการ⌴ท้�เก้�ยวโยงขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ในการ⌴ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบในทุกไตร⌴มาส

6.	 การติᔴดตᔴามและด้แลเร่�องการใช੉้ขɉ้อม้ลภายใน
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้นโยบายและวิธ้ᠴการ⌴ดูᑌแลบุคбลากร⌴ขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ มิให้ม้การ⌴นำข้อⴵมูลภายในึึ㙓�งยังไม่เปิᬵดᑌเู㥥ยต่อⴵ

สาธᠴาร⌴ณፌชน (Non-Public Information) ไปᬵใช้เพ่�อⴵแสวงหาปᬵร⌴ะโยชน์ส่วนตนดัᑌงน้�:

6.1 กĴารรักĴษ⤱าข้ɉอมูลเป็ᭉน᥌คбว✴ามลับ
ข้อⴵมูลท้�เป็ᬵนคбวามลับทางธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ต้อⴵงได้ᑌการ⌴รั⌴กษ⤱ามิให้รั⌴�วไหลอⴵอⴵกไปᬵสู่บุคбคбลภายนอⴵก กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท 

ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงานและลูกจ้างจะต้อⴵงไม่เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลคбวามลับทางธุᠴร⌴กิจดัᑌงกล่าวต่อⴵบุคбคбลภายนอⴵก โดᑌยเฉพาะคู่бแข่งขัน แม้ 
ภายหลังพ้นสภาพการ⌴เป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงานและลูกจ้างขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ไปᬵแล้ว นอⴵกจากนั�น กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท  
ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงานและลูกจ้างจะต้อⴵงไม่ใช้โอⴵกาสหร่⌴อⴵข้อⴵมูลท้�ได้ᑌจากการ⌴ทำงานให้แก่กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ในการ⌴หาปᬵร⌴ะโยชน์ส่วนตน
และในเร่⌴�อⴵงการ⌴ทำธุᠴร⌴กิจท้�แข่งขันกับทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ และต้อⴵงไม่ใช้ข้อⴵมูลภายในเพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์ขอⴵงตนในการ⌴ึ่㙓�อⴵขายหุ้นขอⴵง 
บริ⌴ษ⤱ัทฯ หร่⌴อⴵให้ข้อⴵมูลภายในแก่บุคбคбลอ่ⴵ�นเพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์ในการ⌴ึ่㙓�อⴵขายหุ้นขอⴵงทางบริ⌴ษ⤱ัทฯ 

เพ่�อⴵให้การ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามนโยบายข้างต้นเป็ᬵนไปᬵอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพ กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จึงม้การ⌴จำกัดᑌการ⌴เข้าถึᘶงข้อⴵมูลท้�ยัง 
ไม่เปิᬵดᑌเู㥥ยต่อⴵสาธᠴาร⌴ณፌะ และ/หร่⌴อⴵ ข้อⴵมูลอัⴵนเป็ᬵนคбวามลับใดᑌ ๆ  โดᑌยให้รั⌴บรู้⌴ได้ᑌเฉพาะูู้㥥บริ⌴หาร⌴ร⌴ะดัᑌบสูงสุดᑌเท่าท้�จะทำได้ᑌ และม้การ⌴
เปิᬵดᑌเู㥥ยต่อⴵพนักงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ตามคбวามจำเปᬵ็นเท่าท้�ต้อⴵงทร⌴าบเพ่�อⴵการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานเท่านั�น และแจ้งให้พนักงานทร⌴าบว่า
ข้อⴵมูลดัᑌงกล่าวเป็ᬵนสาร⌴สนเทศ⠱ท้�เป็ᬵนคбวามลับและม้ข้อⴵจำกัดᑌในการ⌴นำไปᬵใช้ และกำชับูู้㥥ท้�เก้�ยวข้อⴵงให้ปᬵฏิ༴บัติตามขั�นตอⴵนการ⌴รั⌴กษ⤱า
คбวามปᬵลอⴵดᑌภัยขอⴵงข้อⴵมูลโดᑌยเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ

6.2 กĴารให้ขɉ้อมูลข่ɉาว✴สารแก่Ĵบุคбคбลภายน᥌อกĴ 
ข้อⴵมูลท้�เปิᬵดᑌเู㥥ยอⴵอⴵกไปᬵสู่สาธᠴาร⌴ณፌชนทุกข้อⴵมูลต้อⴵงได้ᑌรั⌴บคбวามเห็นชอⴵบจากปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�บริ⌴หาร⌴ โดᑌยปᬵร⌴ะธᠴาน 

เจ้าหน้าท้�บร⌴ิหาร⌴จะเป็ᬵนู㥥ู้ให้ข้อⴵมูลเอⴵง หร่⌴อⴵมอⴵบหมายใหูู้้㥥หนึ�งู㥥ู้ใดᑌท้�ม้คбวามเหมาะสม เป็ᬵนู㥥ู้ให้ข้อⴵมูล หากเป็ᬵนข้อⴵมูลท้�เก้�ยวข้อⴵง
กับูู้㥥ร่⌴วมลงทุน (ถ้ᘶาม้ในอⴵนาคбต) หร่⌴อⴵคู่бสัญญาขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ การ⌴ให้หร่⌴อⴵเปิᬵดᑌเู㥥ยขอ้ⴵมูลดัᑌงกล่าวจะต้อⴵงไดᑌรั้⌴บคбวามเห็นชอⴵบจาก
บุคбคбลดᑌังกล่าวก่อⴵน กร⌴ณ้ፌท้�ม้บุคбคбลภายนอⴵกติดᑌต่อⴵสอⴵบถᘶามข้อⴵมูลขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ให้ปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�บริ⌴หาร⌴หร่⌴อⴵบุคбคбลท้�
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ปᬵร⌴ะธᠴานเจ้าหน้าท้�บริ⌴หาร⌴เห็นว่าเหมาะสมและได้ᑌมอⴵบหมายให้ตอⴵบคбำถᘶามหร่⌴อⴵให้ข้อⴵมูล เป็ᬵนูู้㥥ตอⴵบ บุคбลากร⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ 
จะต้อⴵงไม่ตอⴵบคбำถᘶามหร่⌴อⴵแสดᑌงคбวามเห็นแก่บุคбคбลอ่ⴵ�นใดᑌภายนอⴵก เว้นแต่จะม้หน้าท้�หร่⌴อⴵได้ᑌรั⌴บมอⴵบหมายให้ตอⴵบคбำถᘶามเหล่านั�น 
หากไม่ม้หน้าท้� ขอⴵให้ปᬵฏิ༴เสธᠴการ⌴แสดᑌงคбวามเห็นต่าง ๆ ด้ᑌวยคбวามสุภาพ 

6.3 กĴารดูᐳแลกĴารใช้ขɉ้อมูลภายใน᥌ 
บริ⌴ษั⤱ทฯ ให้คбวามสำคัбญต่อⴵการ⌴ป้ᬵอⴵงกันการ⌴ใช้ข้อⴵมูลภายในขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ โดᑌยกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้นโยบายห้ามมิให้กร⌴ร⌴มการ⌴ 

ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงาน และลูกจ้างขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ นำข้อⴵมูลต่าง ๆ  ท้�อⴵาจมู้㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵร⌴าคбาหลักทรั⌴พย์ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ หร่⌴อⴵข้อⴵมูล
ท้�หากม้การ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยอⴵอⴵกไปᬵแล้วจะทำให้กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌรั⌴บคбวามเส้ยหาย หร่⌴อⴵเส้ยเปᬵร้⌴ยบ ึึ㙓�งถ่ᘶอⴵเป็ᬵนข้อⴵมูลท้�เป็ᬵนคбวามลับและ
คбวามสำคбัญ ร⌴วมถึᘶงคбวามลับ และ/หร่⌴อⴵ ข้อⴵมูลภายในขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ท้�ยังไม่เปิᬵดᑌเู㥥ยต่อⴵสาธᠴาร⌴ณፌชน ไปᬵเปิᬵดᑌเู㥥ยหร่⌴อⴵแสวงหา
ปᬵร⌴ะโยชน์แก่ตนเอⴵงหร่⌴อⴵูู้㥥อ่ⴵ�น ไม่ว่าทางตร⌴งหร่⌴อⴵทางอ้ⴵอⴵม และไม่ว่าจะได้ᑌรั⌴บู㥥ลตอⴵบแทนหร่⌴อⴵไม่ก็ตาม ร⌴วมทั�งต้อⴵงไม่ทำการ⌴ึ่㙓�อⴵ
ขายหลักทรั⌴พย์ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ โดᑌยใช้ข้อⴵมูลภายใน ทั�งน้� กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ได้ᑌกำหนดᑌแนวทางป้ᬵอⴵงกันการ⌴ใช้ข้อⴵมูลภายในดัᑌงน้�:

• ให้คбวามรู้⌴แก่กร⌴ร⌴มการ⌴และูู้㥥บริ⌴หาร⌴ขอⴵงทางบริ⌴ษั⤱ทฯ เก้�ยวกับหน้าท้�ท้�ต้อⴵงจัดᑌทำและเปิᬵดᑌเู㥥ยร⌴ายงานการ⌴ถ่ᘶอⴵและ 
การ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงการ⌴ถ่ᘶอⴵหลักทรั⌴พย์ขอⴵง (ก) ตนเอⴵง (ข) คู่бสมร⌴สหร่⌴อⴵูู้㥥ท้�อⴵยู่กินด้ᑌวยกันฉันสาม้ภริ⌴ยา (คб) บุตร⌴ท้�ยังไม่
บร⌴ร⌴ลุนิติภาวะ และ (ง) นิติบุคбคбลท้�ตนเอⴵง คู่бสมร⌴สหร่⌴อⴵูู้㥥ท้�อⴵยู่กินด้ᑌวยกันฉันสาม้ภริ⌴ยา และบุตร⌴ท้�ยังไม่บร⌴ร⌴ลุนิติภาวะ
ถ่ᘶอⴵหุ้นร⌴วมกนัเกนิกว่าร⌴อ้ⴵยละ 30 ขอⴵงจำนวนสทิธิᠴอⴵอⴵกเส้ยงทั�งหมดᑌขอⴵงนติิบุคбคбลดᑌงักลา่วและการ⌴ถ่ᘶอⴵหุ้นดᑌงักลา่วเปᬵน็
สัดᑌส่วนท้�มากท้�สุดᑌในนิติบุคбคбลนั�น ต่อⴵสำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตร⌴า 59 แห่ง พ.ร⌴.บ. หลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ฯ 
ปᬵร⌴ะกาศ⠱สำนักงานคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ ท้� สจ. 38/2561 เร่⌴�อⴵง การ⌴จัดᑌทำร⌴ายงาน
การ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงการ⌴ถ่ᘶอⴵหลักทรั⌴พย์และสัญญาึ่㙓�อⴵขายล่วงหน้าขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ ูู้㥥สอⴵบบัญช้ ูู้㥥ทำแู㥥น และ 
ูู้㥥บริ⌴หาร⌴แู㥥น และ/หร่⌴อⴵปᬵร⌴ะกาศ⠱ท้�เก้�ยวข้อⴵง และบทกำหนดᑌโทษ⤱ ตามมาตร⌴า 275 แห่ง พ.ร⌴.บ. หลักทรั⌴พย์และ 
ตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ฯ ร⌴วมทั�งให้คбวามรู้⌴เร่⌴�อⴵงการ⌴ร⌴ายงานการ⌴ไดᑌ้มาหร่⌴อⴵจำหน่ายหลักทร⌴ัพย์ตามมาตร⌴า 246 แห่ง พ.ร⌴.บ. 
หลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ฯ และบทกำหนดᑌโทษ⤱ตามมาตร⌴า 298 แห่ง พ.ร⌴.บ. หลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ฯ

• กำหนดᑌใหก้ร⌴ร⌴มการ⌴และู㥥ูบ้ริ⌴หาร⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ จัดᑌทำและนำสง่ร⌴ายงานการ⌴ถ่ᘶอⴵและการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงการ⌴ถ่ᘶอⴵหลกัทร⌴พัย์
ขอⴵง (ก) ตนเอⴵง (ข) คู่бสมร⌴สหร่⌴อⴵูู้㥥ท้�อⴵยู่กินด้ᑌวยกันฉันสาม้ภริ⌴ยา (คб) บุตร⌴ท้�ยังไม่บร⌴ร⌴ลุนิติภาวะ และ (ง) นิติบุคбคбลท้�
ตนเอⴵง คู่бสมร⌴สหร่⌴อⴵูู้㥥ท้�อⴵยู่กินด้ᑌวยกันฉันสาม้ภริ⌴ยา และบุตร⌴ท้�ยังไม่บร⌴ร⌴ลุนิติภาวะถ่ᘶอⴵหุ้นร⌴วมกันเกินกว่าร้⌴อⴵยละ 30 
ขอⴵงจำนวนสิทธิᠴอⴵอⴵกเส้ยงทั�งหมดᑌขอⴵงนิติบุคбคбลดัᑌงกล่าวและการ⌴ถ่ᘶอⴵหุ้นดᑌังกล่าวเป็ᬵนสัดᑌส่วนท้�มากท้�สุดᑌในนิติบุคбคбล
นั�น ตามแบบร⌴ายงานการ⌴ถ่ᘶอⴵและการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงการ⌴ถ่ᘶอⴵหลักทรั⌴พย์ท้�สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดᑌ มายังเลขานุการ⌴ 
บริ⌴ษ⤱ัทฯ ทุกคбรั⌴�งก่อⴵนท้�จะนำส่งร⌴ายงานดัᑌงกล่าวต่อⴵสำนักงาน ก.ล.ต. ทุกคбรั⌴�ง

      โดᑌยให้การ⌴จัดᑌทำและร⌴ะยะเวลาและวธ้ิᠴการ⌴ในการ⌴นำส่งร⌴ายงานการ⌴ถ่ᘶอⴵและการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงการ⌴ถ่ᘶอⴵหลักทรั⌴พย์และ
การ⌴ได้ᑌมาหร่⌴อⴵจำหน่ายหลักทรั⌴พย์ เป็ᬵนไปᬵตามหลักเกณፌฑ์ᄹท้�กำหนดᑌไว้ใน พ.ร⌴.บ. หลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ฯ 
และปᬵร⌴ะกาศ⠱สำนักงานคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ฯ ท้�เก้�ยวข้อⴵง

• กำหนดᑌให้กร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงาน และลูกจ้างขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ึึ㙓�งร⌴วมถึᘶงบุคбคбลท้�ถูᘶกสันนิษ⤱ฐานว่ารู้⌴หร่⌴อⴵ 
คбร⌴อⴵบคбร⌴อⴵงข้อⴵมูลภายในตามพร⌴ะร⌴าชบัญญัติหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ พ.ศ⠱. 2535 (ร⌴วมทั�งท้�ม้การ⌴แก้ไข 
เพิ�มเติม) ท้�ได้ᑌรั⌴บทร⌴าบข้อⴵมูลภายในท้�เป็ᬵนสาร⌴ะสำคัбญึ㙓ึ�งมู้㥥ลหร่⌴อⴵอⴵาจมู้㥥ลต่อⴵการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงร⌴าคбาหลักทรั⌴พย์  
จะต้อⴵงงดᑌการ⌴ึ่㙓�อⴵขายหลักทรั⌴พย์ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ในช่วง 1 เด่ᑌอⴵนก่อⴵนท้�งบการ⌴เงินหร่⌴อⴵข้อⴵมูลภายในนั�นจะเปิᬵดᑌเู㥥ย 
ต่อⴵสาธᠴาร⌴ณፌชน และในช่วงเวลา 24 ชั�วโมง ภายหลังจากท้�ข้อⴵมูลดัᑌงกล่าวขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ไดᑌ้เปิᬵดᑌเู㥥ยตอ่ⴵสาธᠴาร⌴ณፌชน
แล้ว และูู้㥥ท้�เก้�ยวข้อⴵงกับข้อⴵมูลดัᑌงกล่าวจะต้อⴵงไม่เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลนั�นใหูู้้㥥อ่ⴵ�นทร⌴าบจนกว่าจะได้ᑌม้การ⌴แจ้งข้อⴵมูลนั�น 
ต่อⴵตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ฯ ทั�งน้� หากม้การ⌴กร⌴ะทำอัⴵนฝ�าฝ้นร⌴ะเบ้ยบปᬵฏิ༴บัติดัᑌงกล่าวข้างต้น บริ⌴ษ⤱ัทฯ จะถ่ᘶอⴵเป็ᬵนคбวามูิ㥥ดᑌ
ทางวินัยตามข้อⴵบังคбับการ⌴ทำงานขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ โดᑌยจะพิจาร⌴ณፌาลงโทษ⤱ตามคбวร⌴แก่กร⌴ณ้ፌ ตั�งแต่การ⌴ตักเต่อⴵน
ด้ᑌวยวาจา การ⌴ตักเต่อⴵนเป็ᬵนหนังส่อⴵ การ⌴ภาคбทัณፌฑ์ᄹ ตัดᑌค่бาจ้าง พักงานชั�วคбร⌴าวโดᑌยไม่ได้ᑌรั⌴บค่бาจ้าง ตลอⴵดᑌจนการ⌴ 
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เลิกจ้างให้พ้นสภาพการ⌴เปᬵ็นพนักงาน ึ㙓ึ�งการ⌴ลงโทษ⤱จะพิจาร⌴ณፌาจากเจตนาขอⴵงการ⌴กร⌴ะทำและคбวามร⌴้ายแร⌴งขอⴵง
คбวามูิ㥥ดᑌนั�น ๆ

• ห้ามมิให้กร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงานและลูกจ้างขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ึึ㙓�งร⌴วมถึᘶงบุคбคбลท้�ถูᘶกสันนิษ⤱ฐานว่ารู้⌴หร่⌴อⴵคбร⌴อⴵบ
คбร⌴อⴵงข้อⴵมูลภายในตามพร⌴ะร⌴าชบัญญัติหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ พ.ศ⠱. 2535 (ร⌴วมทั�งท้�ม้การ⌴แก้ไขเพิ�มเติม) 
ใช้ข้อⴵมูลภายในขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ท้�ม้หร่⌴อⴵอⴵาจมู้㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵการ⌴เปᬵล้�ยนแปᬵลงร⌴าคбาขอⴵงหลักทร⌴ัพย์ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ  
ท้�ยังมิได้ᑌเปิᬵดᑌเู㥥ยต่อⴵสาธᠴาร⌴ณፌะ ึึ㙓�งตนได้ᑌล่วงรู้⌴มา เพ่�อⴵการ⌴ึ่㙓�อⴵ ขาย เสนอⴵึ่㙓�อⴵ เสนอⴵขาย หร่⌴อⴵชักชวนให้บุคбคбลอ่ⴵ�นึ่㙓�อⴵ 
ขาย เสนอⴵึ่㙓�อⴵ หร่⌴อⴵเสนอⴵขาย ึึ㙓�งหลักทรั⌴พย์ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ไม่ว่าทั�งทางตร⌴งหร่⌴อⴵทางอ้ⴵอⴵม และไม่ว่าการ⌴กร⌴ะทำดัᑌงกล่าว
จะทำเพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชนต่์อⴵตนเอⴵงหร่⌴อⴵู㥥ู้อ่ⴵ�น หร่⌴อⴵนำขอ้ⴵเท็จจริ⌴งเช่นนั�นอⴵอⴵกเปᬵดิᑌเู㥥ยเพ่�อⴵใหูู้้㥥อ่ⴵ�นกร⌴ะทำดᑌังกล่าว โดᑌยตนไดᑌ้
รั⌴บู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ตอⴵบแทนหร่⌴อⴵไม่ก็ตาม 

• บริ⌴ษั⤱ทฯ กำหนดᑌให้กร⌴ร⌴มการ⌴ ู㥥ู้บริ⌴หาร⌴ พนักงานและลูกจ้างขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จะต้อⴵงไม่เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลภายในขอⴵง 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ และจะไม่ใช้ตำแหน่งหน้าท้�ในกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ หร่⌴อⴵนำข้อⴵมูลภายในหร่⌴อⴵสาร⌴สนเทศ⠱ท้�ม้สาร⌴ะสำคัбญึึ㙓�งได้ᑌ
รั⌴บรู้⌴หร่⌴อⴵรั⌴บทร⌴าบในร⌴ะหว่างปᬵฏิ༴บัติงานในกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ึึ㙓�งยังไม่ได้ᑌเปิᬵดᑌเู㥥ยต่อⴵสาธᠴาร⌴ณፌะ ไปᬵแสวงหาู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ใน
ทางมิชอⴵบ หร่⌴อⴵเปᬵิดᑌเู㥥ยกับบุคбคбลภายนอⴵกเพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์ขอⴵงตนเอⴵงหร่⌴อⴵบุคбคбลอⴵ่�น ไม่ว่าโดᑌยทางตร⌴งหร่⌴อⴵทางอⴵ้อⴵม 
โดᑌยไม่คбำนึงว่าจะได้ᑌรั⌴บู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ตอⴵบแทนหร่⌴อⴵไม่ก็ตาม 

• บริ⌴ษั⤱ทฯ กำหนดᑌให้กร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงานและลูกจ้างขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้หน้าท้�ปᬵฏิ༴บัติตามแนวทางการ⌴ใช้ข้อⴵมูล
ภายในขอⴵงพร⌴ะร⌴าชบัญญัติหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ฯ พ.ศ⠱. 2535 (ร⌴วมทั�งท้�ม้การ⌴แก้ไขเพิ�มเติม) ร⌴วมถึᘶง 
กฎเกณፌฑ์ᄹอ่ⴵ�นท้�เก้�ยวข้อⴵง

• บริ⌴ษ⤱ัทฯ กำหนดᑌให้กร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงานและลูกจ้างขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ หร่⌴อⴵอⴵดᑌ้ตกร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงาน
และลูกจ้างท้�ลาอⴵอⴵกแล้ว ม้หน้าท้�เก็บรั⌴กษ⤱าคбวามลับ และ/หร่⌴อⴵ ข้อⴵมูลภายในขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ตลอⴵดᑌจนข้อⴵมูล 
คбวามลับขอⴵงคู่бค้бาขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ท้�ตนได้ᑌรั⌴บทร⌴าบจากการ⌴ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้� แม้ว่าตนจะพ้นจากการ⌴ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�
ให้แก่กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ไทย อⴵอⴵโต ทูลส์ แล้วก็ตาม และห้ามมิให้นำคбวามลับ และ/หร่⌴อⴵข้อⴵมูลภายในขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ 
ตลอⴵดᑌจนข้อⴵมูลคбวามลับขอⴵงคู่бค้бาขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ไปᬵใช้ปᬵร⌴ะโยชน์แก่บริ⌴ษั⤱ทอ่ⴵ�น ร⌴วมถึᘶงให้บุคбคбลภายนอⴵกรั⌴บทร⌴าบ 
แม้ว่าการ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลดัᑌงกล่าวนั�นจะไม่ทำให้เกิดᑌู㥥ลเส้ยหายแก่ทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ และคู่бค้бาก็ตาม 

7.	 นโยบายการใช੉้ท᜸รัพยากร	ท᜸รัพย์สิ⨳นและท᜸รัพย์สิ⨳นท᜸างปัญญา	(Corporate	Assets	Policy)	
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ส่งเสร⌴ิมใหูู้้㥥บริ⌴หาร⌴ พนักงาน ใช้สินค้бาและบร⌴ิการ⌴ท้�ม้ลิขสิทธิᠴ� สิทธᠴิบัตร⌴ และเคбร่⌴�อⴵงหมายการ⌴ค้бาถูᘶกต้อⴵง 

และไม่สนับสนุนสินค้бาหร่⌴อⴵการ⌴กร⌴ะทำท้�เป็ᬵนการ⌴ละเมิดᑌกฎหมายว่าด้ᑌวยทรั⌴พย์สินทางป๊ᬵญญา และให้คбวามสำคัбญกับการ⌴ใช้
ทรั⌴พยากร⌴และพลังงานอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ เพ่�อⴵลดᑌต้นทุนและู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵสิ�งแวดᑌล้อⴵม ตลอⴵดᑌจนการ⌴ใช้ทรั⌴พย์สินขอⴵงทางกลุ่ม
บริ⌴ษ⤱ัทฯ อⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ เพ่�อⴵเพิ�มคбวามสามาร⌴ถᘶในการ⌴แข่งขัน และการ⌴ให้บร⌴ิการ⌴ท้�ด้ᑌแก่ลูกค้бา โดᑌยกำหนดᑌเป็ᬵนแนวปᬵฏิ༴บัติ
ขอⴵงูู้㥥บริ⌴หาร⌴และพนักงาน ดัᑌงน้�:

1. พนักงานม้หนา้ท้�และคбวามร⌴บัูิ㥥ดᑌชอⴵบในการ⌴ดᑌแูลทร⌴พัย์สิน / ทร⌴พัยากร⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ มิให้เส่�อⴵมเส้ย สูญหาย และ
ใช้ทรั⌴พย์สิน/ทรั⌴พยากร⌴ อⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ ให้เกิดᑌปᬵร⌴ะโยชน์ต่อⴵทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ อⴵย่างเต็มท้� และไม่นำทรั⌴พย์สิน/
ทรั⌴พยากร⌴ขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ไปᬵใช้เพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์ขอⴵงตนเอⴵงหร่⌴อⴵูู้㥥อ่ⴵ�น

2. ทรั⌴พย์สิน/ทรั⌴พยากร⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ หมายถึᘶง ทรั⌴พย์สินทั�งท้�ม้ตัวตนและไม่ม้ตัวตน เช่น สังหาริ⌴มทรั⌴พย์ 
อⴵสังหาริ⌴มทรั⌴พย์ เทคбโนโลย้ คбวามรู้⌴ทางวิชาการ⌴ เอⴵกสาร⌴สิทธิᠴ� สิทธิᠴบัตร⌴ ลิขสิทธิᠴ� ตลอⴵดᑌจนข้อⴵมูลท้�เป็ᬵนคбวามลับ 
ท้�ไม่ได้ᑌเปิᬵดᑌเู㥥ยต่อⴵสาธᠴาร⌴ณፌชน ได้ᑌแก่ แู㥥นธุᠴร⌴กิจ ปᬵร⌴ะมาณፌการ⌴ทางการ⌴เงิน ข้อⴵมูลด้ᑌานทรั⌴พยากร⌴บุคбคбล และร⌴วมถึᘶง
วัตถุᘶดิᑌบและพลังงานต่าง ๆ เช่น ไฟฟ้า น�ำปᬵร⌴ะปᬵา แก๊ส ลม ฯลฯ ท้�ใช้ในกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิตด้ᑌวย

3. พนักงานทุกคбนพึงหล้กเล้�ยงการ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยหร่⌴อⴵใช้ปᬵร⌴ะโยชน์จากข้อⴵมูลท้�เป็ᬵนคбวามลับขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ อⴵย่างเด็ᑌดᑌขาดᑌ
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7.1  กĴารจัดᐳทᜱำาเอกĴสาร
7.1.1  ต้อⴵงจัดᑌทำเอⴵกสาร⌴ต่าง ๆ ด้ᑌวยคбวามสุจร⌴ิต ร⌴อⴵบคбอⴵบ และเป็ᬵนไปᬵตามมาตร⌴ฐานท้�กำหนดᑌ
7.1.2  ห้ามมิให้ปᬵลอⴵมแปᬵลงหนังส่อⴵ ร⌴ายงาน หร่⌴อⴵเอⴵกสาร⌴ขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ

7.2  กĴารใช้คбอมพิḱว✴เตอร์และระบบเทᜱคбโน᥌โลย่สารสน᥌เทᜱศ
7.2.1  อุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌคбอⴵมพิวเตอⴵร⌴์ ร⌴ะบบเทคбโนโลย้สาร⌴สนเทศ⠱ และข้อⴵมูลสาร⌴สนเทศ⠱ต่าง ๆ ให้ถ่ᘶอⴵเปᬵ็นทร⌴ัพย์สินขอⴵงกลุ่ม

บริ⌴ษ⤱ัทฯ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴และพนักงานไม่คбวร⌴ใช้คбอⴵมพิวเตอⴵร์⌴และเทคбโนโลย้สาร⌴สนเทศ⠱เพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์ส่วนตัว
7.2.2  ห้ามู㥥ู้บริ⌴หาร⌴และพนักงานเปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลทางธุᠴร⌴กิจขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ร⌴วมถึᘶงข้อⴵมูลท้�ทางทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ึ่㙓�อⴵมา

หร่⌴อⴵได้ᑌมา ทั�งท้�อⴵยู่และไม่อⴵยู่ในร⌴ะบบข้อⴵมูลขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ หร่⌴อⴵคัбดᑌลอⴵกข้อⴵมูลใส่ในส่�อⴵบันทึกข้อⴵมูลส่วนตัว
โดᑌยไม่ได้ᑌรั⌴บอⴵนุญาต

7.2.3  ห้ามู㥥ู้บริ⌴หาร⌴และพนักงาน เปᬵล้�ยนแปᬵลง ทำึ㙓�ำ ลบทิ�ง หร่⌴อⴵทำลายข้อⴵมูลขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ โดᑌยไม่ได้ᑌรั⌴บอⴵนุญาต 
7.2.4  ห้ามูู้㥥บริ⌴หาร⌴และพนกังานนำึ㙓อⴵฟตแ์วร์⌴ท้�ูิ㥥ดᑌกฎหมายมาใช้ และหา้มคัбดᑌลอⴵกึ㙓อⴵฟตแ์วร์⌴ลิขสทิธิᠴ�ด้ᑌวยเหตูุ㥥ลใดᑌ ๆ  

โดᑌยไม่ได้ᑌรั⌴บอⴵนุญาตจากบร⌴ิษ⤱ัทู㥥ูู้㥥ลิตึ㙓อⴵฟต์แวร์⌴นั�น ๆ 
7.2.5  ห้ามูู้㥥บริ⌴หาร⌴และพนักงานปᬵรั⌴บแต่งอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌฮาร์⌴ดᑌแวร์⌴หร่⌴อⴵติดᑌตั�งอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌใดᑌ ๆ  ท้�นอⴵกเหน่อⴵจากอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌมาตร⌴ฐาน

ท้�ทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ติดᑌตั�งให้ นอⴵกจากได้ᑌรั⌴บอⴵนุญาตเป็ᬵนกร⌴ณ้ፌไปᬵ 
7.2.6  ห้ามูู้㥥บริ⌴หาร⌴และพนักงานใช้อ้ⴵเมลขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ในการ⌴ส่งต่อⴵข้อⴵคбวามท้�กล่าวร้⌴าย ทำให้เส่�อⴵมเส้ย หร่⌴อⴵ

ข้อⴵคбวามท้�หยาบคбาย ลามก ข่มขู่ก่อⴵกวน หร่⌴อⴵสร้⌴างคбวามร⌴ำคбาญให้กับูู้㥥อ่ⴵ�น 
7.2.7  ูู้㥥บริ⌴หาร⌴และพนักงาน คбวร⌴ใช้อิⴵนเทอⴵร⌴์เน็ตในการ⌴แสวงหาข้อⴵมูลและคбวามรู้⌴ท้�เป็ᬵนปᬵร⌴ะโยชน์ต่อⴵการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงาน 

และจะต้อⴵงหล้กเล้�ยงเว็บไึ㙓ต์ท้�ูิ㥥ดᑌกฎหมาย หร่⌴อⴵละเมิดᑌศ้⠱ลธᠴร⌴ร⌴มอัⴵนด้ᑌงาม
7.2.8  ูู้㥥บริ⌴หาร⌴และพนักงานคбวร⌴ใช้ร⌴ะบบเทคбโนโลย้สาร⌴สนเทศ⠱และอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌส่�อⴵสาร⌴อ่ⴵ�น ๆ  ท้�จัดᑌให้ เช่น โทร⌴ศั⠱พท์ โทร⌴สาร⌴ 

โทร⌴ศั⠱พท์ม่อⴵถᘶ่อⴵ อⴵย่างม้จิตสำนึกและรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบ โดᑌยคбำนึงถᘶึงปᬵร⌴ะโยชน์ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ เป็ᬵนหลัก
7.2.9  ห้ามู㥥ู้บริ⌴หาร⌴และพนักงานเข้าถᘶึงร⌴ะบบหร่⌴อⴵข้อⴵมูลท้�ไม่ได้ᑌรั⌴บอⴵนุญาต หร่⌴อⴵไม่ได้ᑌม้ไว้สำหรั⌴บตนโดᑌยมิชอⴵบ

7.2.10 กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ หร่⌴อⴵหน่วยงานท้�ได้ᑌรั⌴บมอⴵบหมายโดᑌยทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ขอⴵสงวนสิทธิᠴ�ในการ⌴ตร⌴วจสอⴵบการ⌴ใช้งาน
ทรั⌴พย์สินภายใต้ร⌴ะบบสาร⌴สนเทศ⠱ขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ตามคбวามเหมาะสม

8.	 นโยบายการปฏิ༴บัติᔴตᔴ�อู้้㥥ม่ส⨳�วนได้เส่⨳ย	(Stakeholder	Policy)
8.1  กĴารปᭉฏิบัติต่อผู้ถᘸ้อหุ้น᥌ (Shareholder Policy)

กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ตร⌴ะหนักและให้คбวามสำคัбญต่อⴵการ⌴ปᬵฏิ༴บัติต่อⴵูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นทุกร⌴ายอⴵย่างเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มและเท่าเท้ยมกัน และคбำนึง
ถึᘶงสิทธิᠴพ่�นฐานขอⴵงูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้น โดᑌยจะปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจด้ᑌวยคбวามึ่㙓�อⴵสัตย์สุจริ⌴ตและอⴵย่างสุดᑌ คбวามสามาร⌴ถᘶ และดᑌำเนินการ⌴ใดᑌ ๆ  
ด้ᑌวยคбวามเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มต่อⴵูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นทุกร⌴าย โดᑌยทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ม้หน้าท้�สร้⌴างมูลค่бาเพิ�มให้แกูู่้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นในร⌴ะยะยาว ดัᑌงนั�น กร⌴ร⌴มการ⌴ 
ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ และพนักงานจะต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติตามแนวทางต่อⴵไปᬵน้�

8.1.1  ปᬵฏิ༴บติัหน้าท้�ด้ᑌวยคбวามร⌴ับูิ㥥ดᑌชอⴵบ ร⌴ะมดัᑌร⌴ะวัง และึ㙓่�อⴵสัตย์สุจริ⌴ต ภายใต้การ⌴ตดัᑌสินใจอⴵย่างสมเหตุสมู㥥ล บนพ่�น
ฐานข้อⴵมูลท้�เช่�อⴵว่าเพ้ยงพอⴵ ถูᘶกต้อⴵง ไม่ม้ส่วนได้ᑌเส้ยทั�งทางตร⌴ง ทางอ้ⴵอⴵม และทำโดᑌยสุจร⌴ิต เพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์สูงสุดᑌ
ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้จุดᑌมุ่งหมายโดᑌยชอⴵบและเหมาะสม ไม่กร⌴ะทำการ⌴โดᑌยม้คбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์กับกลุ่ม
บริ⌴ษ⤱ัทฯ 

8.1.2  ปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมาย วัตถุᘶปᬵร⌴ะสงคб์ข้อⴵบังคัбบขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ มติกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท มติท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นขอⴵง 
บริ⌴ษั⤱ทฯ ดᑌำเนินการ⌴ตามแนวปᬵฏิ༴บัติท้�ด้ᑌขอⴵงหลักการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ และจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ และ
ปᬵฏิ༴บัติต่อⴵูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นอⴵย่างเท่าเท้ยมกัน ทั�งู㥥ู้ถᘶ่อⴵหุ้นร⌴ายใหญ่และร⌴ายย่อⴵย เพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์สูงสุดᑌขอⴵงูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้น
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8.1.3  จัดᑌการ⌴ ดูᑌแล ไม่ให้สินทรั⌴พย์ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ เส่�อⴵมค่бา หร่⌴อⴵสูญหายโดᑌยมิชอⴵบ จัดᑌให้ม้ร⌴ะบบคбวบคุбมภายในและ
ร⌴ะบบบริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงท้�ม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิู㥥ล

8.1.4  เปิᬵดᑌโอⴵกาสใหูู้้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นเข้ามาม้ส่วนในการ⌴ดูᑌแลกิจการ⌴และให้คбวามเห็นเก้�ยวกับการ⌴ดᑌำเนินกิจการ⌴ภายใต้การ⌴ปᬵฏิ༴บัติ
ต่อⴵูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นอⴵย่างเท่าเท้ยมกัน

8.1.5  ร⌴ายงานสถᘶานภาพขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ อⴵย่างสม�ำเสมอⴵ คбร⌴บถ้ᘶวนตามคбวามเป็ᬵนจร⌴ิง และทันต่อⴵสถᘶานการ⌴ณ์ፌ 
8.1.6  ร⌴ายงานใหูู้้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นทร⌴าบถึᘶงแนวโน้มในอⴵนาคбตขอⴵงอⴵงค์бกร⌴ ทั�งในด้ᑌานบวกและลบด้ᑌวยเหตุู㥥ลสนับสนุนอⴵย่าง 

เพ้ยงพอⴵ
8.1.7  แจ้งข้อⴵมูล ข่าวสาร⌴และสาร⌴สนเทศ⠱ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ท้�ถูᘶกต้อⴵงตามข้อⴵเท็จจริ⌴งและเพ้ยงพอⴵต่อⴵการ⌴ตัดᑌสินใจแก่ 

ูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นทุกร⌴ายอⴵย่างเท่าเท้ยมกันและในเวลาท้�เหมาะสม
8.1.8  ดูᑌแลไม่ให้กร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ และพนักงาน แสวงหาู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ให้ตนเอⴵงและูู้㥥ท้�เก้�ยวข้อⴵง โดᑌยให้ข้อⴵมูลใดᑌ ๆ 

ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ึ㙓ึ�งยังไม่ไดᑌ้เปᬵิดᑌเู㥥ยต่อⴵสาธᠴาร⌴ณፌะ เปᬵิดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลลับขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ต่อⴵบุคбคбลภายนอⴵก 
และหร่⌴อⴵดᑌำเนินการ⌴ใดᑌ ๆ ในลักษ⤱ณፌะท้�อⴵาจก่อⴵให้เกิดᑌคбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์กับกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ 

8.1.9  จัดᑌให้ม้ช่อⴵงทางสำหรั⌴บการ⌴แจ้งเบาะแส การ⌴กร⌴ะทำท้�ไม่สุจริ⌴ตหร่⌴อⴵข้อⴵร้⌴อⴵงเร้⌴ยนต่าง ๆ คбร⌴อⴵบคбลุมถึᘶงช่อⴵงทางต่าง ๆ  
ท้�เพ้ยงพอⴵและเหมาะสม โดᑌยม้กร⌴ะบวนการ⌴ตอⴵบสนอⴵงข้อⴵร้⌴อⴵงเร้⌴ยน การ⌴คุ้бมคбร⌴อⴵงูู้㥥ร้⌴อⴵงเร้⌴ยน ร⌴วมถึᘶงแจ้งู㥥ล 
การ⌴ดᑌำเนินการ⌴ต่อⴵูู้㥥ร⌴้อⴵงเร้⌴ยนอⴵย่างเป็ᬵนร⌴ะบบและยุติธᠴร⌴ร⌴ม

8.1.10 จัดᑌให้ม้ช่อⴵงทางการ⌴เู㥥ยแพร⌴่ข้อⴵมูลหลากหลายช่อⴵงทาง ร⌴วมทั�งจัดᑌทำเว็บไึ㙓ต์ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ใหูู้้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นสามาร⌴ถᘶ 
เข้าถᘶึงข้อⴵมูลได้ᑌโดᑌยสะดᑌวก 

8.2  กĴารปᭉฏิบัติต่อพḱนั᥌กĴงาน᥌ (Employees Policy) 
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ม้คбวามเช่�อⴵมั�นว่า “พนักงานทุกคбน” เป็ᬵนทรั⌴พยากร⌴ท้�ม้คุбณፌค่бาสูงสุดᑌขอⴵงอⴵงค์бกร⌴ จึงมุ่งเน้นท้�จะสร⌴ร⌴หาและ

รั⌴กษ⤱าบุคбลากร⌴ท้�เป็ᬵนคбนด้ᑌ  ม้คбวามรู้⌴คбวามสามาร⌴ถᘶ และม้คุбณፌธᠴร⌴ร⌴ม ร⌴วมทั�งยังมุ่งเน้นการ⌴พัฒนาคбวามรู้⌴และศั⠱กยภาพบุคбลากร⌴ เพ่�อⴵ
ให้พนักงานม้คбวามก้าวหน้า  และมู้㥥ลตอⴵบแทนท้�เหมาะสม เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มและม้สวัสดิᑌการ⌴ต่าง ๆ ส่งเสร⌴ิมบร⌴ร⌴ยากาศ⠱ในการ⌴ทำงาน
ให้เกิดᑌคбวามคิбดᑌริ⌴เริ⌴�มสร้⌴างสร⌴ร⌴ค์б ช่วยเหล่อⴵึึ㙓�งกันและกัน นอⴵกจากน้�ยังให้คбวามสำคбัญกับการ⌴ปᬵฏิ༴บัติต่อⴵพนักงานและลูกจ้างอⴵย่าง
เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม ดูᑌแลรั⌴กษ⤱าสุขภาพ คбวามปᬵลอⴵดᑌภัย และสภาพแวดᑌล้อⴵมในการ⌴ทำงานให้เหมาะสม

8.2.1  กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ตร⌴ะหนักด้ᑌว่าพนักงานเป็ᬵนป๊ᬵจจัยสำคัбญในการ⌴สร้⌴างู㥥ลิตภัณፌฑ์ᄹและให้บริ⌴การ⌴ท้�ม้คุбณፌภาพแก่ลูกค้бา 
ทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ จึงให้คбวามสำคбัญในการ⌴ปᬵฏิ༴บัติต่อⴵพนักงานอⴵย่างเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม ยึดᑌมั�นในหลักคбวามเท่าเท้ยมและ
เสมอⴵภาคб ทั�งเร่⌴�อⴵงการ⌴จ้างงาน ู㥥ลตอⴵบแทน การ⌴แต่งตั�ง โยกย้าย และการ⌴พัฒนาศ⠱ักยภาพคбวบคู่бกับการ⌴พัฒนา
คุбณፌธᠴร⌴ร⌴ม เพ่�อⴵให้พนักงานเป็ᬵนู㥥ู้ม้คбวามสามาร⌴ถᘶและเป็ᬵนคбนด้ᑌขอⴵงสังคбม ดัᑌงนั�น กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ จึงได้ᑌกำหนดᑌหลัก
การ⌴ปᬵฏิ༴บัติต่อⴵพนักงาน ดัᑌงน้�:
1. ปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมายแร⌴งงานและข้อⴵบังคбับต่าง ๆ ท้�เก้�ยวข้อⴵงกับพนักงานอⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ
2. ปᬵฏิ༴บัติต่อⴵพนักงานด้ᑌวยคбวามสุภาพ ให้คбวามเคбาร⌴พต่อⴵคбวามเป็ᬵนป๊ᬵจเจกชน และศั⠱กดิᑌ�ศ⠱ร้⌴ขอⴵงคбวามเป็ᬵนมนุษ⤱ย์

ตามหลักสิทธᠴิมนุษ⤱ยชนสากล
3. จัดᑌเง่�อⴵนไขการ⌴จ้างงานท้�เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มสำหรั⌴บพนักงานและให้พนักงานได้ᑌรั⌴บค่бาตอⴵบแทนท้�เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม เหมาะสม

ตามศั⠱กยภาพ
4. ดูᑌแลรั⌴กษ⤱าสภาพแวดᑌล้อⴵมในการ⌴ทำงาน และจัดᑌร⌴ะบบการ⌴ทำงานให้พนักงานม้คбวามปᬵลอⴵดᑌภัยในช้วิต และ

ทรั⌴พย์สิน ร⌴วมถึᘶงม้สุขอⴵนามัยท้�ด้ᑌ
5. ให้คбวามสำคัбญกับการ⌴พัฒนาคбวามรู้⌴คбวามสามาร⌴ถᘶและทักษ⤱ะขอⴵงพนักงาน เพ่�อⴵเพิ�มพูนศั⠱กยภาพ โดᑌย 

เปิᬵดᑌโอⴵกาสให้พนักงานม้การ⌴เร้⌴ยนรู้⌴อⴵย่างทั�วถᘶึงและสม�ำเสมอⴵ
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6. การ⌴แต่งตั�ง โยกย้าย ให้ร⌴างวัล และลงโทษ⤱พนักงาน ต้อⴵงกร⌴ะทำด้ᑌวยคбวามสุจร⌴ิตใจ และตั�งอⴵยู่บนพ่�นฐานขอⴵง
คбวามรู้⌴คбวามสามาร⌴ถᘶและคбวามเหมาะสมขอⴵงพนักงาน

7. ให้ข้อⴵมูลข่าวสาร⌴เก้�ยวกับการ⌴ดᑌำเนินงานและสถᘶานภาพขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ให้พนักงานทร⌴าบอⴵย่างสม�ำเสมอⴵ
8. รั⌴บฟ๊งข้อⴵคิбดᑌเห็นและข้อⴵเสนอⴵแนะึึ㙓�งตั�งอⴵยู่บนพ่�นฐานคбวามรู้⌴ทางวิชาช้พขอⴵงพนักงาน
9. หล้กเล้�ยงการ⌴กร⌴ะทำใดᑌ ๆ ท้�ไม่เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม ึึ㙓�งอⴵาจมู้㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵคбวามมั�นคбงในหน้าท้�การ⌴งานขอⴵงพนักงาน 

หร่⌴อⴵคุбกคбามและสร้⌴างคбวามกดᑌดัᑌนต่อⴵสภาพจิตใจขอⴵงพนักงาน
10. สร้⌴างจิตสำนึกท้�ด้ᑌให้พนักงานรู้⌴จักการ⌴เป็ᬵนู㥥ู้ให้และเป็ᬵนพลเม่อⴵงด้ᑌขอⴵงสังคбม
11. จัดᑌให้ม้ชอ่ⴵงทางให้พนักงานสามาร⌴ถᘶร⌴อ้ⴵงเร้⌴ยน ในกร⌴ณ้ፌไมไ่ด้ᑌรั⌴บคбวามเปᬵ็นธᠴร⌴ร⌴ม หร่⌴อⴵแจ้งเบาะแสเก้�ยวกับเร่⌴�อⴵงท้�

อⴵาจเป็ᬵนการ⌴กร⌴ะทำูิ㥥ดᑌกฎหมาย และม้กร⌴ะบวนการ⌴แก้ไข ร⌴วมถึᘶงมาตร⌴การ⌴คุ้бมคбร⌴อⴵงพนักงานู㥥ู้ร⌴้อⴵงเร้⌴ยนท้�เป็ᬵน
ร⌴ะบบและยุติธᠴร⌴ร⌴ม

12. สนับสนุนการ⌴ใช้สิทธᠴิทางการ⌴เม่อⴵงขอⴵงพนักงาน ด้ᑌวยคбวามเป็ᬵนกลาง
13. ส่งเสร⌴ิมการ⌴ม้ส่วนร่⌴วมขอⴵงพนักงานในการ⌴เสนอⴵแนะและแนวทางในการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานและ/หร่⌴อⴵข้อⴵตกลงต่าง ๆ 

เพ่�อⴵให้เกิดᑌปᬵร⌴ะโยชน์แก่ทุกฝ�าย และสร้⌴างคбวามสัมพันธ์ᠴอัⴵนด้ᑌในการ⌴ทำงานร่⌴วมกัน ภายใต้วัฒนธᠴร⌴ร⌴มอⴵงค์бกร⌴ท้�ด้ᑌ
ร่⌴วมกัน ตลอⴵดᑌจนม้คбวามสามัคбค้бภายในอⴵงค์бกร⌴

14. ส่งเสริ⌴มให้พนักงานเข้าร่⌴วมกิจกร⌴ร⌴มทั�งภายในและภายนอⴵกึึ㙓�งเป็ᬵนปᬵร⌴ะโยชน์ต่อⴵอⴵงค์бกร⌴และสังคбม เพ่�อⴵสร้⌴าง
การ⌴ม้ส่วนร่⌴วมและคбวามูู㥥กพันต่อⴵอⴵงค์бกร⌴ ตามคбวามเหมาะสมและดุᑌลพินิจขอⴵงูู้㥥บังคбับบัญชา

8.2.2  กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้มาตร⌴การ⌴คุ้бมคбร⌴อⴵงพนักงานท้�แจ้งเบาะแสการ⌴ทุจริ⌴ตคбอⴵร⌴์รั⌴ปᬵชัน หร่⌴อⴵการ⌴ทำู㥥ิดᑌกฎหมาย หร่⌴อⴵ 
ูิ㥥ดᑌพร⌴ะร⌴าชบัญญัติหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ โดᑌยบริ⌴ษ⤱ัทฯ ไม่สามาร⌴ถᘶปᬵฏิ༴บัติต่อⴵพนักงานโดᑌยไม่เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม 
ไม่ว่าจะเป็ᬵนการ⌴เปᬵล้�ยนตำแหน่งงาน ลักษ⤱ณፌะงาน สถᘶานท้�ทำงาน สั�งพักงาน ข่มขู่ ร⌴บกวนการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงาน  
เลิกจ้างอัⴵนเน่�อⴵงมาจากสาเหตุแห่งการ⌴ แจ้งเบาะแสเก้�ยวกับการ⌴ทำูิ㥥ดᑌกฎหมายหร่⌴อⴵการ⌴ูิ㥥ดᑌจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌ

8.3  กĴารปᭉฏิบัติต่อลูกĴค้бา (Customer Relations Policy) 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ มุ่งมั�นเอⴵาใจใส่และรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵลูกค้бา โดᑌยู㥥ลิตสินค้бาและให้บริ⌴การ⌴ท้�ม้คุбณፌภาพและมาตร⌴ฐาน ร⌴วมทั�ง 

การ⌴รั⌴กษ⤱าคбวามลับขอⴵงลูกค้бา ตลอⴵดᑌจนเป็ᬵนท้�ไว้วางใจขอⴵงลูกค้бา ึึ㙓�งเป็ᬵนป๊ᬵจจัยท้�นำไปᬵสู่คбวามสำเร็⌴จทางธุᠴร⌴กิจขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ 
โดᑌยปᬵฏิ༴บัติต่อⴵลูกค้бาด้ᑌวยคбวามจริ⌴งใจ สุภาพอ่ⴵอⴵนน้อⴵม และม้เจตจำนงท้�จะแสวงหาวิธ้ᠴการ⌴ท้�จะตอⴵบสนอⴵงคбวามพึงพอⴵใจขอⴵงลูกค้бา
ให้ม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพมากยิ�งขึ�น โดᑌยกำหนดᑌเป็ᬵนนโยบายและข้อⴵปᬵฏิ༴บัติไว้ดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�

8.3.1  ู㥥ลิต อⴵอⴵกแบบ และส่งมอⴵบสินค้бาและให้บริ⌴การ⌴ท้�ู่㥥านการ⌴รั⌴บร⌴อⴵงคุбณፌภาพและได้ᑌมาตร⌴ฐาน ตร⌴งตามข้อⴵตกลงกับ
ลูกค้бาในร⌴าคбาท้�เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม 

8.3.2  ให้ข้อⴵมูลขา่วสาร⌴และคбำแนะนำท้�ถูᘶกตอ้ⴵง เพ้ยงพอⴵ และทนัเหตกุาร⌴ณ์ፌตอ่ⴵลูกคбา้ เพ่�อⴵใหท้ร⌴าบขอ้ⴵมูลเก้�ยวกับสนิคбา้ 
และ/หร่⌴อⴵ บริ⌴การ⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ 

8.3.3  ปᬵฏิ༴บัติตามเง่�อⴵนไขต่าง ๆ ท้�ม้ต่อⴵลูกค้бาอⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ กร⌴ณ้ፌท้�ไม่สามาร⌴ถᘶปᬵฏิ༴บัติตามเง่�อⴵนไขข้อⴵใดᑌได้ᑌ ต้อⴵงร้⌴บแจ้ง
ให้ลูกค้бาทร⌴าบ เพ่�อⴵร่⌴วมกันพิจาร⌴ณፌาหาแนวทางแก้ไขป๊ᬵญหา

8.3.4  ปᬵฏิ༴บัติกับลูกค้бาด้ᑌวยคбวามสุภาพ และเป็ᬵนท้�วางใจขอⴵงลูกค้бา
8.3.5  ม้ร⌴ะบบการ⌴จดัᑌเก็บข้อⴵมูลขอⴵงลูกค้бาอⴵย่างปᬵลอⴵดᑌภยั ม้มาตร⌴การ⌴รั⌴กษ⤱าคбวามลับขอⴵงลูกค้бา ไม่ส่งต่อⴵข้อⴵมูลโดᑌยไมไ่ด้ᑌ

รั⌴บคбวามยินยอⴵมจากลูกค้бา และไม่นำข้อⴵมูลขอⴵงลูกค้бาไปᬵใช้เพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์ขอⴵงตนเอⴵง และ/หร่⌴อⴵ ูู้㥥ท้�เก้�ยวข้อⴵง 
โดᑌยมิชอⴵบ

8.3.6  รั⌴บปᬵร⌴ะกันสินค้бา ภายใต้เง่�อⴵนไขร⌴ะยะเวลาท้�เหมาะสม และปᬵฏิ༴บัติตามพร⌴ะร⌴าชบัญญัติคุ้бมคбร⌴อⴵงูู้㥥บริ⌴โภคб
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8.3.7  ม้ร⌴ะบบ / กร⌴ะบวนการ⌴ท้�ให้ลูกค้бาร้⌴อⴵงเร้⌴ยนเก้�ยวกับคุбณፌภาพ ปᬵริ⌴มาณፌ คбวามปᬵลอⴵดᑌภัยขอⴵงสินค้бาและบริ⌴การ⌴  
ร⌴วมทั�งคбวามร⌴วดᑌเร็⌴วในการ⌴ตอⴵบสนอⴵงการ⌴ส่งมอⴵบ และการ⌴ดᑌำเนินการ⌴อⴵย่างถᘶึงท้�สุดᑌ เพ่�อⴵให้ลูกค้бาได้ᑌรั⌴บการ⌴ตอⴵบ
สนอⴵงอⴵย่างร⌴วดᑌเร็⌴ว

8.3.8  สนับสนุนการ⌴ดᑌำเนินงานด้ᑌานคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбมขอⴵงลูกค้бา
8.3.9  มุ่งเน้นการ⌴พัฒนาเพ่�อⴵู㥥ลิตสินค้бาและให้บร⌴ิการ⌴ การ⌴ใช้บร⌴ร⌴จุภัณፌฑ์ᄹและการ⌴ขนส่งสินค้бาท้�เป็ᬵนมิตร⌴ต่อⴵสิ�งแวดᑌล้อⴵม

8.3.10 สร้⌴างช่อⴵงทางในการ⌴ให้ข้อⴵมูลเก้�ยวกับู㥥ลิตภัณፌฑ์ᄹและการ⌴พัฒนาู㥥ลิตภัณፌฑ์ᄹให้ลูกค้бาทร⌴าบอⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง

8.4 กĴารปᭉฏิบัติต่อคู่бค้бา และ/หร้อ เจ้าหน่᥌� (Suppliers / Creditors Policy) 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จะปᬵฏิ༴บัติต่อⴵคู่бค้бาและเจ้าหน้�อⴵย่างเสมอⴵภาคбและเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม ตั�งอⴵยู่บนพ่�นฐานขอⴵงการ⌴ได้ᑌรั⌴บู㥥ลตอⴵบแทนท้�

เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มต่อⴵทั�งสอⴵงฝ�าย โดᑌยม้แนวทางในการ⌴คัбดᑌเล่อⴵกคู่бค้бา / ูู้㥥ร⌴ับเหมา ตามร⌴ะเบ้ยบท้�ทำให้มั�นใจได้ᑌว่าวิธ้ᠴการ⌴ปᬵฏิ༴บัติต่อⴵคู่бคб้าจะ
เป็ᬵนไปᬵตามสัญญา หร่⌴อⴵเง่�อⴵนไขทางการ⌴คб้าต่าง ๆ ท้�ตกลงกันไว้ สำหรั⌴บเจ้าหน้�นั�น กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จะไม่ละเมิดᑌสิทธิᠴขอⴵงเจ้าหน้�   
โดᑌยการ⌴กู้ย่มเงิน การ⌴ชำร⌴ะค่бน การ⌴คб�ำปᬵร⌴ะกันต่าง ๆ จะเป็ᬵนไปᬵตามเง่�อⴵนไขท้�ตกลงกับเจ้าหน้�โดᑌยม้แนวปᬵฏิ༴บัติดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�

8.4.1  กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ เปᬵดิᑌโอⴵกาสในการ⌴ทำธᠴรุ⌴กิจให้กับทุกคู่бคбา้ และการ⌴พจิาร⌴ณፌาคัбดᑌเล่อⴵกคู่бคбา้ตั�งอⴵยู่บนพ่�นฐานคбวามเสมอⴵ
ภาคбและเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม

8.4.2  ใช้สินค้бาและบริ⌴การ⌴ท้�ม้ลิขสิทธิᠴ� สิทธิᠴบตัร⌴ และเคбร⌴่�อⴵงหมายการ⌴คбา้ถูᘶกต้อⴵง และไมส่นับสนุน สินค้бาหร่⌴อⴵการ⌴กร⌴ะทำ 
ท้�เป็ᬵนการ⌴ละเมิดᑌทรั⌴พย์สินทางป๊ᬵญญา

8.4.3  ในการ⌴เจร⌴จาต่อⴵร⌴อⴵงทางธุᠴร⌴กิจ พึงละเว้นการ⌴เร้⌴ยก รั⌴บ หร่⌴อⴵจ่ายู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ใดᑌ ๆ ท้�ไม่สุจร⌴ิตในการ⌴ค้бากับคู่бค้бา 
และ/หร่⌴อⴵ เจ้าหน้�

8.4.4  กร⌴ณ้ፌท้�ม้ข้อⴵมูลว่าม้การ⌴เร้⌴ยก หร่⌴อⴵการ⌴รั⌴บ หร่⌴อⴵการ⌴จ่ายู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ใดᑌท้�ไม่สุจริ⌴ตเกิดᑌขึ�น ต้อⴵงเปิᬵดᑌเู㥥ยร⌴ายละเอ้ⴵยดᑌ
ต่อⴵคู่бคб้า และ/หร่⌴อⴵ เจ้าหน้� และร่⌴วมกันแก้ไขป๊ᬵญหาโดᑌยยุติธᠴร⌴ร⌴มและร⌴วดᑌเร็⌴ว หามาตร⌴การ⌴ป้ᬵอⴵงกันและให้โอⴵกาส
เท่าเท้ยมกันในการ⌴คัбดᑌเล่อⴵก โดᑌยพิจาร⌴ณፌาคุбณፌสมบัติเป็ᬵนสำคбัญ

8.4.5  ปᬵฏิ༴บัติตามเง่�อⴵนไขต่าง ๆ ท้�ตกลงกันไว้กับคู่бค้бา และ/หร่⌴อⴵ เจ้าหน้�อⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ
8.4.6  กร⌴ณ้ፌท้�ไม่สามาร⌴ถᘶปᬵฏิ༴บัติตามเง่�อⴵนไขข้อⴵใดᑌได้ᑌต้อⴵงร้⌴บแจ้งล่วงหน้า เพ่�อⴵร่⌴วมกันพิจาร⌴ณፌาแนวทางแก้ไขท้�เหมาะสม
8.4.7  ให้โอⴵกาสคู่бคб้าท้�ดᑌำเนินธᠴุร⌴กิจถᘶูกต้อⴵงตามกฎหมาย ปᬵฏิ༴บัติตามร⌴ะบบมาตร⌴ฐานสิ�งแวดᑌล้อⴵม คбวามปᬵลอⴵดᑌภัยและ

อⴵาช้วอⴵนามัย และม้คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбม
8.4.8  ส่งเสริ⌴มการ⌴ดᑌำเนินงานด้ᑌานคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбมขอⴵงคู่бค้бา และเปิᬵดᑌโอⴵกาสให้คู่бค้бาเข้ามาม้ส่วนร่⌴วมในกิจกร⌴ร⌴ม

เพ่�อⴵสังคбมขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ

8.5  กĴารปᭉฏิบัติต่อคู่бแข่ɉงทᜱางกĴารค้бา (Rivals Policy) 
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จะปᬵฏิ༴บัติภายใต้กร⌴อⴵบกติกาขอⴵงการ⌴แข่งขันท้�ด้ᑌ รั⌴กษ⤱าบร⌴ร⌴ทัดᑌฐานขอⴵงข้อⴵพึงปᬵฏิ༴บัติในการ⌴แข่งขันกับคู่бแข่ง 

ไม่แสวงหาข้อⴵมูลท้�เป็ᬵนคбวามลับขอⴵงคู่бแข่งทางการ⌴ค้бาด้ᑌวยวิธ้ᠴการ⌴ท้�ไม่สุจริ⌴ตหร่⌴อⴵไม่เหมาะสม และไม่ทำลายช่�อⴵเส้ยงขอⴵงคู่бแข่ง
ทางการ⌴ค้бา ด้ᑌวยการ⌴กล่าวหาในทางร้⌴าย โดᑌยม้แนวปᬵฏิ༴บัติ  ดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�

8.5.1  ปᬵร⌴ะพฤติปᬵฏิ༴บัติ ภายใต้กร⌴อⴵบกติกาขอⴵงการ⌴แข่งขันท้�ด้ᑌ ส่งเสร⌴ิมการ⌴ค้бาเสร้⌴และไม่ใช้วิธ้ᠴทุ่มตลาดᑌ
8.5.2  ไม่แสวงหาข้อⴵมูลท้�เป็ᬵนคбวามลับขอⴵงคู่бแข่งทางการ⌴ค้бา ด้ᑌวยวิธ้ᠴการ⌴ท้�ไม่สุจริ⌴ต หร่⌴อⴵไม่เหมาะสม เช่น การ⌴ให้สินบน 

หร่⌴อⴵว่าจ้างพนักงานขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทคู่бแข่ง เพ่�อⴵให้ได้ᑌข้อⴵมูลท้�เป็ᬵนคбวามลับขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทคู่бแข่ง
8.5.3  ไม่ทำลายช่�อⴵเส้ยงขอⴵงคู่бแข่งทางการ⌴ค้бาด้ᑌวยการ⌴กล่าวหาในทางร้⌴าย
8.5.4  ไม่สนับสนุนให้ม้การ⌴ปᬵฏิ༴บัติร่⌴วมกันเพ่�อⴵกร⌴ะทำการ⌴หร่⌴อⴵสมยอⴵมในการ⌴เสนอⴵร⌴าคбาท้�ไม่เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มต่อⴵลูกค้бา
8.5.5  ไม่ละเมิดᑌและปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมายว่าด้ᑌวยทรั⌴พย์สินทางป๊ᬵญญาอⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ
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8.6 กĴารปᭉฏิบัติต่อผู้ร่ว✴มลงทุᜱน᥌ (Partnership Policy)
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ เคбาร⌴พึึ㙓�งสิทธิᠴขอⴵงูู้㥥ร่⌴วมทุนและปᬵฏิ༴บัติต่อⴵูู้㥥ร่⌴วมทุนทุกร⌴ายอⴵย่างเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม ร⌴วมทั�งให้คбวามร่⌴วมม่อⴵอⴵย่างด้ᑌ

กับูู้㥥ร่⌴วมทุน ทั�งน้�เพ่�อⴵให้การ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกิจการ⌴ร่⌴วมทุนปᬵร⌴ะสบู㥥ลสำเร็⌴จตามวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бขอⴵงกิจการ⌴ร่⌴วมทุน โดᑌยม้แนวปᬵฏิ༴บัติ
ดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�

8.6.1  ปᬵร⌴ะสานคбวามร⌴่วมม่อⴵกับูู้㥥ร่⌴วมลงทุนเพ่�อⴵส่งเสริ⌴มและสนับสนุนการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกิจการ⌴ร่⌴วมทุนให้ม้ 
คбวามแข็งแกร่⌴ง

8.6.2  สนับสนุนให้ม้การ⌴แลกเปᬵล้�ยนคбวามคิбดᑌเห็น และข้อⴵเสนอⴵแนะกับูู้㥥ร⌴่วมลงทุน ตลอⴵดᑌจนร่⌴วมกันพิจาร⌴ณፌากำหนดᑌ
แู㥥นธุᠴร⌴กิจขอⴵงกิจการ⌴ร่⌴วมทุน เพ่�อⴵให้กิจการ⌴ร่⌴วมทุนพัฒนาและเติบโตอⴵย่างยั�งย่น

8.6.3  ติดᑌตามและู㥥ลักดัᑌนให้การ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกิจการ⌴ร่⌴วมทุนเป็ᬵนไปᬵตามกร⌴อⴵบขอⴵงกฎหมาย
8.6.4  พิจาร⌴ณፌาร⌴ว่มกับู㥥ูร่้⌴วมลงทนุในการ⌴จดัᑌสร⌴ร⌴ู㥥ลปᬵร⌴ะโยชนท้์�ได้ᑌจากการ⌴ดᑌำเนนิงานขอⴵงกจิการ⌴ร⌴ว่มทุนอⴵย่างเปᬵน็ธᠴร⌴ร⌴ม

และโปᬵร่⌴งใส
8.6.5  ไม่เอⴵาเปᬵร้⌴ยบูู้㥥ร⌴่วมลงทุนไม่ว่าจะด้ᑌวยวิธ้ᠴการ⌴ใดᑌ ๆ

8.7  คбว✴ามรับผิดᐳชอบต่อชุมชน᥌ สังคбม และสิ�งแว✴ดᐳล้อม (Environment and Community Policy)
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้นโยบายดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจด้ᑌวยคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбม โดᑌยมุ่งสร้⌴างคбวามสัมพันธ์ᠴอัⴵนด้ᑌท้�เกิดᑌจากการ⌴ยอⴵมรั⌴บ

และการ⌴ไว้วางใจึ㙓ึ�งกันและกัน คбำนึงถึᘶงู㥥ลกร⌴ะทบท้�อⴵาจจะม้ต่อⴵูู้㥥ม้ส่วนไดᑌ้เส้ยทุกกลุ่ม ให้คбวามสำคัбญในการ⌴สนับสนุนกิจกร⌴ร⌴ม
เพ่�อⴵสังคбมตามกำลังคбวามสามาร⌴ถᘶขอⴵงอⴵงคб์กร⌴อⴵย่างเต็มท้�คбวบคู่бไปᬵกับการ⌴ดูᑌแลเอⴵาใจใส่ชุมชนโดᑌยร⌴อⴵบ ร⌴วมทั�งสร้⌴างทัศ⠱นคбติ  
และวัฒนธᠴร⌴ร⌴มอⴵงค์бกร⌴เพ่�อⴵให้พนักงานม้คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбมท้�อⴵยู่ร่⌴วมกัน ทั�งน้� กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ได้ᑌกำหนดᑌแนวปᬵฏิ༴บัติดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�

8.7.1  ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจด้ᑌวยคбวามสุจริ⌴ต โปᬵร่⌴งใส สร้⌴างคбวามเช่�อⴵมั�นให้กับูู้㥥เก้�ยวข้อⴵงทุกฝ�าย โดᑌยมุ่งเน้นการ⌴เจริ⌴ญเติบโต 
ขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ คбวบคู่бไปᬵกับการ⌴พัฒนาคุбณፌภาพช้วิตขอⴵงพนักงาน ชุมชน และสังคбม อⴵย่างร⌴อⴵบด้ᑌาน ร⌴วม
ทั�งดูᑌแลู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ขอⴵงูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌส่วนเส้ย ตามวิสัยทัศ⠱น์ พันธᠴกิจ ท้�บร⌴ิษ⤱ัทฯ ได้ᑌกำหนดᑌ

8.7.2  ส่งเสริ⌴มและให้คбวามรู้⌴ด้ᑌานคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбมกับพนักงานทุกร⌴ะดัᑌบขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ เพ่�อⴵเป็ᬵนแนวทาง
สร้⌴างการ⌴ม้ส่วนร่⌴วมในการ⌴ดูᑌแลรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбมให้ทั�วถᘶึงทั�งอⴵงค์бกร⌴

8.7.3  รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบและยึดᑌมั�นในการ⌴ดูᑌแลรั⌴กษ⤱าสิ�งแวดᑌล้อⴵม ตลอⴵดᑌจนขนบธᠴร⌴ร⌴มเน้ยมปᬵร⌴ะเพณ้ፌท้อⴵงถิᘶ�นท้�อⴵงค์бกร⌴ตั�งอⴵยู่
8.7.4  ดᑌำเนินกิจกร⌴ร⌴มเพ่�อⴵร่⌴วมสร้⌴างสร⌴ร⌴ค์бสังคбม ชุมชน และสิ�งแวดᑌล้อⴵมอⴵย่างสม�ำเสมอⴵ เพ่�อⴵให้ชุมชนท้�กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ  

ตั�งอⴵยู่ม้คุбณፌภาพช้วิตท้�ด้ᑌขึ�น ทั�งท้�ดᑌำเนินการ⌴เอⴵงและร่⌴วมม่อⴵกับภาคбรั⌴ฐและชุมชน
8.7.5  จัดᑌให้ม้การ⌴ส่�อⴵสาร⌴ เู㥥ยแพร⌴่ข้อⴵมูลคбวามร⌴ับู㥥ิดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбมขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ใหูู้้㥥ม้ส่วนได้ᑌส่วนเส้ยเข้าใจใน 

การ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ  และทบทวนนโยบายคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵสังคбมเป็ᬵนร⌴ะยะเพ่�อⴵให้เกิดᑌ 
คбวามเหมาะสมกับสภาพการ⌴ณ์ፌทางธุᠴร⌴กิจ

8.7.6  ป้ᬵอⴵงกันอุⴵบัติเหตุและคбวบคุбมการ⌴ปᬵล่อⴵยขอⴵงเส้ยให้อⴵยู่ในร⌴ะดัᑌบต�ำกว่าค่бามาตร⌴ฐานท้�ยอⴵมรั⌴บได้ᑌ
8.7.7  ตอⴵบสนอⴵงอⴵย่างร⌴วดᑌเร็⌴วและอⴵย่างม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพตอ่ⴵเหตุการ⌴ณ์ፌท้�มู้㥥ลกร⌴ะทบตอ่ⴵสิ�งแวดᑌลอ้ⴵมและชมุชน อัⴵนเน่�อⴵง

มาจากการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ โดᑌยให้คбวามร่⌴วมม่อⴵอⴵย่างเต็มท้�กับเจ้าหน้าท้�ภาคбรั⌴ฐและหน่วยงาน 
ท้�เก้�ยวข้อⴵง

8.7.8  กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้คбวามมุ่งมั�นในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจอⴵย่างเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มและม้จริ⌴ยธᠴร⌴ร⌴ม ใส่ใจการ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมาย 
เคбาร⌴พกฎร⌴ะเบ้ยบขอⴵงสังคбม และม้คбวามเป็ᬵนกลางทางการ⌴เม่อⴵง
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9.	 ความปลอดภัย	อาช่੉วอนามัย	และสิ⨳�งแวดล้อม
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ มุ่งมั�นท้�จะดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจบนพ่�นฐานขอⴵงคбวามปᬵลอⴵดᑌภัย อⴵาช้วอⴵนามัย และสิ�งแวดᑌล้อⴵมท้�ด้ᑌ โดᑌยจะกำจัดᑌ ลดᑌ 

และไม่ก่อⴵให้เกิดᑌมลพิษ⤱ในกร⌴ะบวนการ⌴ู㥥ลิต อัⴵนจะกร⌴ะทบต่อⴵสภาพแวดᑌล้อⴵมและชุมชน ร⌴วมถึᘶงยังพร้⌴อⴵมจะรั⌴บฟ๊งข้อⴵท้วงติง  
ข้อⴵเสนอⴵแนะจากชุมชน เพ่�อⴵการ⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งสภาพแวดᑌล้อⴵมให้น่าอⴵยู่ และเป็ᬵนมิตร⌴กับสิ�งแวดᑌล้อⴵม โดᑌยม้แนวปᬵฏิ༴บัติดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�

9.1 คбวามปᬵลอⴵดᑌภัยในการ⌴ทำงานถ่ᘶอⴵเป็ᬵนหน้าท้�รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบอัⴵนดัᑌบแร⌴กในการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานขอⴵงพนักงาน
9.2  สนับสนุนให้ม้การ⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งสภาพการ⌴ทำงานและสภาพแวดᑌล้อⴵมให้ปᬵลอⴵดᑌภัย
9.3  สนับสนุนส่งเสร⌴ิมให้ม้กิจกร⌴ร⌴มคбวามปᬵลอⴵดᑌภัยต่าง ๆ ท้�จะช่วยกร⌴ะตุ้นจิตสำนึกขอⴵง พนักงาน เช่น การ⌴อⴵบร⌴มจูงใจ 

ปᬵร⌴ะชาสัมพันธ์ᠴการ⌴แข่งขันด้ᑌานคбวามปᬵลอⴵดᑌภัย เป็ᬵนต้น
9.4  ปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมายคбวามปᬵลอⴵดᑌภัยและคбวบคбุมดูᑌแลพนักงานให้ปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมายคбวามปᬵลอⴵดᑌภัยตลอⴵดᑌเวลาท้�

ปᬵฏิ༴บัติงาน
9.5  ูู้㥥บังคбับบัญชาทุกร⌴ะดัᑌบจะต้อⴵงกร⌴ะทำตนให้เป็ᬵนแบบอⴵย่างท้�ด้ᑌ เป็ᬵนู㥥ู้นำ อⴵบร⌴ม ฝึกสอⴵน จูงใจ พนักงานให้ปᬵฏิ༴บัติ

ด้ᑌวยวิธ้ᠴท้�ปᬵลอⴵดᑌภัย
9.6  พนักงานทุกคбนต้อⴵงคбำนึงถึᘶงคбวามปᬵลอⴵดᑌภัยขอⴵงตนเอⴵง เพ่�อⴵนร่⌴วมงานและทรั⌴พย์สินขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ เป็ᬵนสำคัбญ 

ตลอⴵดᑌเวลาท้�ปᬵฏิ༴บัติงาน
9.7  พนักงานทุกคбนต้อⴵงดูᑌแลคбวามสะอⴵาดᑌและคбวามเป็ᬵนร⌴ะเบ้ยบเร้⌴ยบร้⌴อⴵยในพ่�นท้�ปᬵฏิ༴บัติงาน
9.8  พนักงานทุกคбนต้อⴵงให้คбวามร่⌴วมม่อⴵในโคбร⌴งการ⌴คбวามปᬵลอⴵดᑌภัย อⴵาช้วอⴵนามัยขอⴵงทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ และม้สิทธิᠴ 

เสนอⴵคбวามคิбดᑌเห็นในการ⌴ปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴งสภาพการ⌴ทำงานและวิธ้ᠴการ⌴ทำงานให้ปᬵลอⴵดᑌภัย
9.9  กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ จะจัดᑌให้ม้การ⌴ปᬵร⌴ะเมินู㥥ลการ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามนโยบายท้�กำหนดᑌไว้ข้างต้นเป็ᬵนปᬵร⌴ะจำ

10.	 การรับการให้ขɉองขɉวัญ	ท᜸รัพย์สิ⨳น	หร่อประโยช੉น์อ่�นใด
การ⌴รั⌴บและการ⌴ให้ตามปᬵร⌴ะเพณ้ፌเป็ᬵนเร่⌴�อⴵงปᬵกติท้�พึงปᬵฏิ༴บัติเพ่�อⴵแสดᑌงอⴵอⴵกถึᘶงคбวามกตัญญഹูกตเวท้  หร่⌴อⴵ คбวามคิбดᑌถึᘶงห่วงใย 

อⴵย่างไร⌴ก็ด้ᑌการ⌴ให้และการ⌴รั⌴บขอⴵงขวัญ ทรั⌴พย์สิน หร่⌴อⴵปᬵร⌴ะโยชน์อ่ⴵ�นใดᑌท้�ไม่เหมาะสม อⴵาจนำมาึึ㙓�งู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵการ⌴ตัดᑌสินใจ 
ในการ⌴ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�โดᑌยชอⴵบ และอⴵาจทำให้กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ เส้ยปᬵร⌴ะโยชน์  ดัᑌงนั�น กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ จึงไม่สนับสนุนการ⌴ให้สินบนอⴵย่าง
เด็ᑌดᑌขาดᑌ โดᑌยม้แนวปᬵฏิ༴บัติดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�

10.1  ห้ามมิให้กร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ และพนักงาน ให้ รั⌴บ หร่⌴อⴵขอⴵเร้⌴�ยไร⌴ขอⴵงขวัญ เงิน สิ�งขอⴵง หร่⌴อⴵปᬵร⌴ะโยชน์อ่ⴵ�นใดᑌ 
เช่น การ⌴เล้�ยงร⌴ับร⌴อⴵง การ⌴ให้บริ⌴การ⌴ การ⌴สนับสนุนทางการ⌴เงิน หร่⌴อⴵเงินร⌴างวัลกับูู้㥥เก้�ยวข้อⴵง ทางธุᠴร⌴กิจกับ 
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ เพ่�อⴵจูงใจให้ปᬵฏิ༴บัติในทางท้�มิชอⴵบด้ᑌวยกฎหมาย

10.2  ห้ามรั⌴บสิ�งขอⴵง หร่⌴อⴵู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์อ่ⴵ�นใดᑌ จากบุคбคбลอ่ⴵ�นท้�ม้หน้าท้�หร่⌴อⴵธุᠴร⌴กิจเก้�ยวข้อⴵงกับกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ เว้นแต่ในโอⴵกาส
หร่⌴อⴵเทศ⠱กาลอัⴵนเป็ᬵนปᬵร⌴ะเพณ้ፌนิยมท้�คбนทั�วไปᬵพึงปᬵฏิ༴บัติต่อⴵกัน และร⌴ายงานูู้㥥บังคัбบบัญชาให้ทร⌴าบ โดᑌยการ⌴รั⌴บ
สิ�งขอⴵงดัᑌงกล่าวต้อⴵงไม่ม้อิⴵทธᠴิพลต่อⴵการ⌴ตัดᑌสินใจอⴵย่างหนึ�งอⴵย่างใดᑌท้�ทำใหูู้้㥥ร⌴ับปᬵฏิ༴บัติูิ㥥ดᑌต่อⴵกฎหมาย

11.	 นโยบายระบบการควบคุมภายใน	การตᔴรวจส⨳อบภายใน	และการรายงานท᜸างการเงิน	(Internal	
Controls	and	Audits,	and	Financial	Reporting	Policy)	

กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ให้คбวามสำคัбญกับร⌴ะบบการ⌴คбวบคุбมภายในท้�ด้ᑌ ม้การ⌴บริ⌴หาร⌴คбวามเส้�ยงในร⌴ะดัᑌบท้�เหมาะสม และม้ 
การ⌴ติดᑌตามปᬵร⌴ะเมินู㥥ลอⴵย่างสม�ำเสมอⴵ โดᑌยม้คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบและคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท คбอⴵยสอⴵดᑌส่อⴵงดูᑌแลอⴵย่างใกล้ชิดᑌ 
โดᑌยม้แนวทางดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�

11.1  กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จะจัดᑌให้ม้ร⌴ะบบการ⌴คбวบคбุมและตร⌴วจสอⴵบภายในท้�ม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพ ม้การ⌴ปᬵร⌴ะเมินคбวามเส้�ยงท้� 
เหมาะสม เพ่�อⴵปᬵร⌴ะเมินคбวามเส้�ยงท้�อⴵาจก่อⴵให้เกิดᑌู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์б เป้ᬵาหมาย หร่⌴อⴵคбวามสำเร็⌴จขอⴵงงาน 
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ให้ม้กิจกร⌴ร⌴มการ⌴คбวบคбุมท้�ด้ᑌในทุกหน้าท้�อⴵย่างเหมาะสม ม้ร⌴ะบบติดᑌตาม และปᬵร⌴ะเมินู㥥ลท้�ด้ᑌ เพ่�อⴵให้มั�นใจไดᑌ้ว่า
ทางกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ ได้ᑌปᬵฏิ༴บัติตามมาตร⌴ฐานและกฎหมายต่าง ๆ ท้�เก้�ยวข้อⴵง ภายใต้การ⌴ตร⌴วจสอⴵบขอⴵงูู้㥥ตร⌴วจสอⴵบ
ภายในและการ⌴สอⴵบทานขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบและคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท

11.2  คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบและคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท จะดᑌำเนนิการ⌴ให้กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้ร⌴ะบบการ⌴คбวบคбมุภายในและ
ร⌴ะบบตร⌴วจสอⴵบภายในท้�เพ้ยงพอⴵและช่วยสนับสนุนการ⌴ดᑌำเนินกิจการ⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ 

11.3  บริ⌴ษั⤱ทฯ ได้ᑌจัดᑌให้ม้หน่วยงานอิⴵสร⌴ะท้�ขึ�นตร⌴งและร⌴ายงานตร⌴งต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ เพ่�อⴵทำหน้าท้�ตร⌴วจสอⴵบ
และปᬵร⌴ะเมินร⌴ะบบการ⌴คбวบคุбมภายในอⴵยา่งม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพ โดᑌยม้จำนวนบคุбลากร⌴ท้�เพ้ยงพอⴵ ม้คбวามรู้⌴คбวามสามาร⌴ถᘶ 
และยึดᑌมั�นในจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌขอⴵงูู้㥥ตร⌴วจสอⴵบภายใน

11.4  ฝ�ายจัดᑌการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบต่อⴵการ⌴จัดᑌทำร⌴ายงานทางการ⌴เงินท้�ม้คбวามถูᘶกต้อⴵง คбร⌴บถ้ᘶวน และ 
ทันต่อⴵเวลา ทั�งงบการ⌴เงินร⌴ายปีᬵและร⌴ายไตร⌴มาส ึึ㙓�งจัดᑌทำตามมาตร⌴ฐานบัญช้ท้�เป็ᬵนท้�ยอⴵมรั⌴บ

12.	 นโยบายการปฏิ༴บัติᔴตᔴนขɉองพนักงานและการปฏิ༴บัติᔴตᔴ�อพนักงานอ่�น 

(Employees	Practice	Policy)
กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ให้คбวามสำคัбญต่อⴵการ⌴เคбาร⌴พและปᬵฏิ༴บัติตามกฎหมายและข้อⴵบังคัбบโดᑌยพนักงาน โดᑌยคбำนึงถึᘶงจริ⌴ยธᠴร⌴ร⌴ม

และคุбณፌธᠴร⌴ร⌴ม ดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�
12.1 กĴารปᭉฏิบัติต่อลูกĴค้бาขɉองทᜱางกĴลุ่มบริษั⤱ทᜱฯ

1. การ⌴เสนอⴵร⌴าคбาท้�ยุติธᠴร⌴ร⌴มและสมเหตุสมู㥥ลให้กับลูกคб้า โดᑌยการ⌴พิจาร⌴ณፌาเง่�อⴵนไขการ⌴คб้าอⴵันเป็ᬵนปᬵร⌴ะโยชน์ต่อⴵคู่бคб้า 
ทั�งสอⴵงฝ�าย

2. ข้อⴵมูลขอⴵงลูกค้бาจะต้อⴵงถูᘶกเก็บเป็ᬵนคбวามลับ 
3. ม้การ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลท้�เก้�ยวข้อⴵงและจำเป็ᬵนทั�งหมดᑌให้กับลูกค้бาด้ᑌวยคбวามโปᬵร่⌴งใส ถูᘶกต้อⴵง และไม่ม้การ⌴บิดᑌเบ่อⴵนข้อⴵมูล 
4. มุ่งสร้⌴างคбวามพึงพอⴵใจและคбวามมั�นใจให้กับลูกค้бา ท้�จะได้ᑌรั⌴บู㥥ลิตภัณፌฑ์ᄹและการ⌴บริ⌴การ⌴ท้�ด้ᑌ ม้คุбณፌภาพและม้ 

คбวามปᬵลอⴵดᑌภัยกับูู้㥥ใช้งาน

12.2 กĴารปᭉฏิบัติต่อพḱนั᥌กĴงาน᥌ใน᥌บริษั⤱ทᜱฯ
1. กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จะทำให้สภาพแวดᑌล้อⴵมการ⌴ทำงานม้คбวามปᬵลอⴵดᑌภัย ถูᘶกสุขลักษ⤱ณፌะและช่วยให้พนักงานทำงานได้ᑌอⴵย่าง

เต็มปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพ ร⌴วมทั�งจัดᑌหาเคбร่⌴�อⴵงม่อⴵและอุⴵปᬵกร⌴ณ์ፌการ⌴ทำงานท้�เหมาะสมและอⴵยู่ในสภาพท้�ปᬵลอⴵดᑌภัย ให้กับ
พนักงานทกุคбนในการ⌴ดᑌำเนนิงาน ู㥥ูบ้ริ⌴หาร⌴และู㥥ูบั้งคัбบบญัชาทกุคбนจะตอ้ⴵงกำกบัดูᑌแลู㥥ูใ้ตบั้งคัбบบญัชาใหป้ᬵฏิ༴บัติตาม
นโยบาย 

2. การ⌴จ้างงานจะอⴵยู่บนพ่�นฐานขอⴵงคбวามเปᬵ็นธᠴร⌴ร⌴ม โดᑌยม้การ⌴เปᬵร้⌴ยบเท้ยบและปᬵร⌴ะเมินคбวามสามาร⌴ถᘶและคбุณፌสมบัติ
กับคбวามต้อⴵงการ⌴ขอⴵงแต่ละตำแหน่งงาน  ร⌴ะเบ้ยบข้อⴵบังคัбบและการ⌴จ้างงานขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จะให้โอⴵกาสทุกคбน
เท่าเท้ยมกันและไม่เล่อⴵกปᬵฏิ༴บัติ 

3. บริ⌴ษั⤱ทฯ ไม่ม้การ⌴เล่อⴵกปᬵฏิ༴บัติ การ⌴ล่วงละเมิดᑌหร่⌴อⴵคุбกคбาม ไม่ม้การ⌴เหย้ยดᑌเช่�อⴵชาติ สู้ิ㥥ว ศ⠱าสนา การ⌴แสดᑌงอⴵอⴵก 
ทางเพศ⠱ อⴵายุ สัญชาติ เพศ⠱ และคбวามพิการ⌴ ร⌴วมถึᘶงต่อⴵต้านการ⌴ใช้แร⌴งงานเด็ᑌกอⴵายุต�ำกว่า 18 ปีᬵ หร่⌴อⴵแร⌴งงานบังคбับ 

4. ใหู้㥥ลตอⴵบแทนท้�เหมาะสมและเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มต่อⴵพนักงานทุกคбน 
5. ส่งเสริ⌴มให้พนักงานม้การ⌴เร้⌴ยนรู้⌴อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง ให้คбวามสำคัбญต่อⴵการ⌴พัฒนา การ⌴ถ่ᘶายทอⴵดᑌ คбวามรู้⌴ จัดᑌให้ม้การ⌴ 

ฝึกอⴵบร⌴ม และเปิᬵดᑌโอⴵกาสให้ม้คбวามก้าวหน้าในสายอⴵาช้พงาน อⴵย่างเหมาะสมและเป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม 
6. รั⌴บฟ๊งข้อⴵคิбดᑌเห็นและข้อⴵเสนอⴵแนะจากพนักงาน/เพ่�อⴵนร่⌴วมงาน อⴵย่างเสมอⴵภาคбและเท่าเท้ยมกันและให้คбวามยุติธᠴร⌴ร⌴ม 
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12.3 กĴารปᭉฏิบัติตน᥌ขɉองพḱนั᥌กĴงาน᥌ต่อองค์бกĴร
1. พนักงานทุกคбนต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติตามกฎร⌴ะเบ้ยบ ข้อⴵบังคัбบเก้�ยวกับการ⌴ทำงาน ทั�งท้�เป็ᬵนกฎหมายแร⌴งงานและเปᬵ็น 

กฎร⌴ะเบ้ยบการ⌴ทำงานขอⴵงอⴵงค์бกร⌴ 
2. หล้กเล้�ยงการ⌴แสดᑌงคбวามคิбดᑌเห็นต่อⴵบุคбคбลภายนอⴵกท้�จะส่งู㥥ลเส้ยหายต่อⴵการ⌴ดᑌำเนินงานช่�อⴵเส้ยงและภาพลักษ⤱ณ์ፌ

ขอⴵงอⴵงค์бกร⌴ 
3. ปᬵฏิ༴บัติตามนโยบายการ⌴ใช้ข้อⴵมูลภายในขอⴵงอⴵงค์бกร⌴ ไม่เปิᬵดᑌเู㥥ยหร่⌴อⴵเู㥥ยแพร่⌴ข้อⴵมูลใดᑌ ๆ เก้�ยวกับกิจการ⌴ขอⴵงอⴵงค์бกร⌴ 

ไม่ว่าจะเป็ᬵนข้อⴵมูลทางด้ᑌานธุᠴร⌴กิจ หร่⌴อⴵดᑌ้านเทคбนิคбใดᑌ ๆ ท้�จะส่งู㥥ลกร⌴ะทบหร่⌴อⴵเส้ยหายต่อⴵการ⌴ดᑌำเนินงาน ช่�อⴵเส้ยง
และภาพลักษ⤱ณ์ፌขอⴵงอⴵงค์бกร⌴

4. บันทึกและร⌴ายงานข้อⴵมูลต่าง ๆ ให้ถูᘶกต้อⴵงตามร⌴ะบบและมาตร⌴ฐานท้�วางไว้ ห้ามมิให้ปᬵลอⴵมแปᬵลงหนังส่อⴵ ร⌴ายงาน 
หร่⌴อⴵเอⴵกสาร⌴ใดᑌ ๆ 

5. ไม่ใช้ข้อⴵมูลขอⴵงอⴵงค์бกร⌴ท้�ได้ᑌรั⌴บจากการ⌴ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้� เพ่�อⴵแสวงหาู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ให้แก่ตนเอⴵงหร่⌴อⴵูู้㥥อ่ⴵ�นโดᑌยมิชอⴵบ 
6. ช่วยกันดูᑌแลและใช้ทรั⌴พย์สินขอⴵงอⴵงค์бกร⌴อⴵย่างปᬵร⌴ะหยัดᑌ และเกิดᑌปᬵร⌴ะโยชน์สูงสุดᑌ 

12.4 กĴารป้ᭉองกัĴน᥌ / ต่อต้าน᥌กĴารทุᜱจริตคбอร์รัปᭉชัน᥌
1. พนักงานทุกคбนจะต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติตามนโยบายต่อⴵต้านการ⌴ทุจริ⌴ตคбอⴵร์⌴รั⌴ปᬵชันอⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌูู้㥥บังคัбบบัญชาหร่⌴อⴵ 

ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ม้หน้าท้�รั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบ เพ่�อⴵให้มั�นใจว่าพนักงานภายใต้การ⌴ดูᑌแลม้คбวามตร⌴ะหนักและการ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามนโยบายน้� 
2. ห้ามมิให้พนกังานใหห้ร่⌴อⴵเสนอⴵท้�จะให้สิ�งขอⴵงหร่⌴อⴵปᬵร⌴ะโยชนอ่์ⴵ�นใดᑌแก่บุคбคбลภายนอⴵก ท้�ม้เจตนาชกันำให้บุคбคбลกร⌴ะทำ 

หร่⌴อⴵละเว้นการ⌴กร⌴ะทำใดᑌอัⴵนเป็ᬵนการ⌴ูิ㥥ดᑌต่อⴵกฎหมาย หร่⌴อⴵโดᑌยมิชอⴵบต่อⴵตำแหน่งหน้าท้�ขอⴵงบุคбคбลนั�น หร่⌴อⴵเพ่�อⴵ 
แลกเปᬵล้�ยนกับสิทธᠴิพิเศ⠱ษ⤱ท้�ไม่คбวร⌴ได้ᑌ

3. ห้ามมิให้พนักงานเร้⌴ยกหร่⌴อⴵรั⌴บสิ�งขอⴵงหร่⌴อⴵปᬵร⌴ะโยชน์อ่ⴵ�นใดᑌสำหรั⌴บตนเอⴵง หร่⌴อⴵูู้㥥อ่ⴵ�นท้�ส่อⴵไปᬵในทางจูงใจให้ปᬵฏิ༴บัติ  
หร่⌴อⴵละเว้นการ⌴ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�ในทางท้�มิชอⴵบ 

4. การ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจกับภาคбรั⌴ฐ ต้อⴵงดᑌำเนินไปᬵอⴵย่างโปᬵร่⌴งใส เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴ม และถูᘶกต้อⴵงตามกฎหมาย 

12.5 กĴารดูᐳแลให้ม่กĴารปᭉฏิบัติตามและกĴารทᜱบทᜱว✴น᥌น᥌โยบาย
1. ถ่ᘶอⴵเป็ᬵนหน้าท้�ขอⴵงูู้㥥บริ⌴หาร⌴และพนักงานทุกร⌴ะดัᑌบ จะต้อⴵงรั⌴บทร⌴าบและทำคбวามเข้าใจ และยึดᑌถ่ᘶอⴵปᬵฏิ༴บัติตามคู่бม่อⴵน้�

อⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ   
2. ูู้㥥บังคัбบบญัชาทกุร⌴ะดᑌบัจะตอ้ⴵงถᘶา่ยทอⴵดᑌ ส่�อⴵคбวามเข้าใจ และดᑌแูลร⌴บัูิ㥥ดᑌชอⴵบใหพ้นักงานใตบั้งคัбบบญัชาขอⴵงตนปᬵฏิ༴บติั

ตามคู่бม่อⴵน้�อⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ 
3.  ม้การ⌴ติดᑌตามและทบทวนู㥥ลการ⌴ปᬵฏิ༴บัติตามคู่бม่อⴵน้� (อⴵย่างน้อⴵยปีᬵละ 1 คбรั⌴�ง) โดᑌยต้อⴵงร⌴ายงานต่อⴵูู้㥥บริ⌴หาร⌴ เพ่�อⴵนำมา

ปᬵร⌴ะเมินคбวามเพ้ยงพอⴵและเหมาะสมขอⴵงคู่бม่อⴵน้� และหากม้การ⌴กร⌴ะทำใดᑌ ๆ ท้�ขัดᑌกับหลักหร่⌴อⴵแนวทางปᬵฏิ༴บัติ 
ดัᑌงกล่าว จะต้อⴵงรั⌴บโทษ⤱ทางวินัยอⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ 

13.	 การด้แลให้ม่การปฏิ༴บัติᔴตᔴามและการท᜸บท᜸วน
กลุ่มบริ⌴ษ⤱ัทฯ กำหนดᑌให้เป็ᬵนหน้าท้�และคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ และพนักงานทุกคбนท้�จะต้อⴵงรั⌴บทร⌴าบ 

ทำคбวามเข้าใจ ปᬵฏิ༴บัติตามนโยบายท้�กำหนดᑌไว้ใน “คู่бม่อⴵจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌและจริ⌴ยธᠴร⌴ร⌴มธุᠴร⌴กิจ” ฉบับน้�อⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ และไม่สามาร⌴ถᘶ
อ้ⴵางว่าไม่ทร⌴าบแนวปᬵฏิ༴บัติท้�กำหนดᑌขึ�น โดᑌยูู้㥥บริ⌴หาร⌴ทุกร⌴ะดัᑌบ ในกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จะต้อⴵงดูᑌแลรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบและถ่ᘶอⴵเป็ᬵนเร่⌴�อⴵงสำคัбญ 
จะดᑌำเนินการ⌴ให้พนักงานภายใต้สายบังคัбบบัญชาขอⴵงตนทร⌴าบ เข้าใจและปᬵฏิ༴บัติตาม “คู่бม่อⴵจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌและจริ⌴ยธᠴร⌴ร⌴มธᠴุร⌴กิจ” 
อⴵย่างจร⌴ิงจัง
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กลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ ไมพึ่งปᬵร⌴าร⌴ถᘶนาท้�จะให้การ⌴กร⌴ะทำใดᑌ ๆ  ท้�ูิ㥥ดᑌกฎหมาย ขัดᑌกบัหลกัจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌท้�ด้ᑌ หากกร⌴ร⌴มการ⌴ ู㥥ูบ้ริ⌴หาร⌴ 
และพนักงานูู้㥥ใดᑌกร⌴ะทำูิ㥥ดᑌจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌท้�กำหนดᑌไว้ จะได้ᑌรั⌴บโทษ⤱ทางวินัยอⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ และหากม้การ⌴กร⌴ะทำท้�เช่�อⴵได้ᑌว่า 
ูิ㥥ดᑌกฎหมาย กฎเกณፌฑ์ᄹ ร⌴ะเบ้ยบ และข้อⴵบังคัбบขอⴵงภาคбรั⌴ฐ ทางกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ จะส่งเร่⌴�อⴵงให้เจ้าหน้าท้�ภาคбรั⌴ฐดᑌำเนินการ⌴ต่อⴵไปᬵ 
โดᑌยไม่ชักช้า

คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท และคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบกำหนดᑌให้ม้การ⌴ทบทวน “คู่бม่อⴵจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌและจริ⌴ยธᠴร⌴ร⌴มธุᠴร⌴กิจ” 
เป็ᬵนปᬵร⌴ะจำทุกปีᬵ เพ่�อⴵยกร⌴ะดัᑌบและพัฒนาคุбณፌภาพการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ขอⴵงกลุ่มบริ⌴ษั⤱ทฯ อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง เพ่�อⴵสร้⌴างคбวามมั�นคбงและ
ยั�งย่นให้กับบร⌴ิษ⤱ัทฯ ูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้น และูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌเส้ยทุกกลุ่ม

14.	 วินัย
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ถ่ᘶอⴵว่า “คู่бม่อⴵและจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌในการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจ” เป็ᬵนวินัยอⴵย่างหนึ�ง ึึ㙓�งกร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ 

และพนักงานทุกคбน ต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติตามอⴵย่างเคбร่⌴งคбรั⌴ดᑌ การ⌴ฝ�าฝ้นหร่⌴อⴵไม่ปᬵฏิ༴บัติตามถ่ᘶอⴵเป็ᬵนการ⌴ทำูิ㥥ดᑌวินัย ตามร⌴ะเบ้ยบว่าด้ᑌวยการ⌴
บริ⌴หาร⌴งานบุคбคбล กร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ และพนักงาน ทุกคбนม้หน้าท้�ต้อⴵงปᬵฏิ༴บัติตาม และส่งเสร⌴ิมให้พนักงานในอⴵงค์бกร⌴ปᬵฏิ༴บัติตาม
จร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌในการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ โดᑌยการ⌴กร⌴ะทำต่อⴵไปᬵน้�ถ่ᘶอⴵเป็ᬵนการ⌴ูิ㥥ดᑌจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌ

1. การ⌴ไม่ปᬵฏิ༴บัติตาม “คู่бม่อⴵและจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌในการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจ”
2. แนะนำ ส่งเสร⌴ิม สนับสนุนให้พนักงานในอⴵงค์бกร⌴ไม่ปᬵฏิ༴บัติตาม “คู่бม่อⴵและจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌในการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจ”
3.  ละเลย เพิกเฉย เม่�อⴵพบเห็นการ⌴ฝ�าฝ้น หร่⌴อⴵไม่ปᬵฏิ༴บัติตาม “คู่бม่อⴵและจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌในการ⌴ปᬵร⌴ะกอⴵบธุᠴร⌴กิจ” ในกร⌴ณ้ፌ 

ท้�ตนทร⌴าบ 
4. ไม่ให้คбวามร่⌴วมม่อⴵ ขัดᑌขวาง การ⌴ส่บสวน / สอⴵบสวนข้อⴵเท็จจร⌴ิง 
5. การ⌴กร⌴ะทำอัⴵนไม่เป็ᬵนธᠴร⌴ร⌴มต่อⴵูู้㥥ร้⌴อⴵงเร้⌴ยน จากการ⌴ร⌴ายงานการ⌴ไม่ปᬵฏิ༴บัติตาม “คู่бม่อⴵจร⌴ร⌴ยาบร⌴ร⌴ณፌและจริ⌴ยธᠴร⌴ร⌴มธุᠴร⌴กิจ”
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เอกĴสารแน᥌บ 6
รายงาน᥌คณะกĴรรมกĴารตรว✴จส⨱อบ ประจำาปี 2567

 
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ ปᬵร⌴ะกอⴵบด้ᑌวย กร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะจำนวน 3 ท่าน โดᑌยม้ ร⌴ศ⠱.ณፌร⌴งค์б วร⌴งศ์⠱เกร้⌴ยงไกร⌴  เป็ᬵนปᬵร⌴ะธᠴาน

กร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ ดᑌร⌴.ดᑌำริ⌴ สุโขธᠴนัง และู㥥ศ⠱.จิร⌴าภร⌴ณ์ፌ เอ่ⴵ�อⴵศิ⠱ริ⌴พร⌴ฤทธิᠴ� เป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ ึึ㙓�งเป็ᬵนูู้㥥ทร⌴งคุбณፌวุฒิในหลายด้ᑌาน 
ม้คбวามรู้⌴ และปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌเพ้ยงพอⴵท้�จะทำหน้าท้�สอⴵบทานคбวามน่าเช่�อⴵถ่ᘶอⴵขอⴵงงบการ⌴เงิน ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�ตามขอⴵบเขตคбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบ 
ท้�ร⌴ะบุไว้ในกฎบัตร⌴ขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ โดᑌยปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�อⴵย่างอิⴵสร⌴ะ ไม่ม้ข้อⴵจำกัดᑌในการ⌴ได้ᑌรั⌴บข้อⴵมูล และได้ᑌรั⌴บ 
คбวามร่⌴วมม่อⴵจากบริ⌴ษ⤱ัทฯ เป็ᬵนอⴵย่างด้ᑌ ึึ㙓�งสอⴵดᑌคбล้อⴵงตามข้อⴵกำหนดᑌขอⴵงตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย 

ในปᬵี 2567 คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบได้ᑌจัดᑌให้ม้การ⌴ปᬵร⌴ะชุมทั�งสิ�น 4 คбรั⌴�ง โดᑌยม้ฝ�ายบริ⌴หาร⌴ ูู้㥥สอⴵบบัญช้ และูู้㥥ตร⌴วจสอⴵบ
ภายในเข้าร่⌴วมปᬵร⌴ะชุมในเร่⌴�อⴵงท้�เก้�ยวข้อⴵง เพ่�อⴵหาร่⌴อⴵ แลกเปᬵล้�ยนคбวามคิбดᑌเห็น ให้คбำแนะนำและข้อⴵเสนอⴵแนะท้�เป็ᬵนปᬵร⌴ะโยชน์ 
ต่อⴵการ⌴บริ⌴หาร⌴งานขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ร⌴วมถึᘶงการ⌴ร⌴ว่มปᬵร⌴ะชุมกับูู้㥥สอⴵบบญัช้โดᑌยไมม้่ฝ�ายบริ⌴หาร⌴ เพ่�อⴵหาร่⌴อⴵอⴵยา่งอⴵสิร⌴ะ รั⌴บทร⌴าบถึᘶงป๊ᬵญหา
ท้�พบร⌴ะหว่างการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ และปᬵร⌴ะเดᑌ็นท้�ูู้㥥สอⴵบบัญช้เห็นว่าเปᬵ็นสาร⌴ะสำคัбญ อัⴵนเปᬵ็นการ⌴ส่งเสริ⌴มการ⌴กำกับดูᑌแลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌ  
และเพิ�มคбวามโปᬵร่⌴งใสขอⴵงร⌴ายงานทางการ⌴เงิน อ้ⴵกทั�งร⌴ายงานู㥥ลการ⌴ปᬵฏิ༴บัติหน้าท้�ต่อⴵคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ทฯ ทร⌴าบเป็ᬵนปᬵร⌴ะจำ 
ทุกไตร⌴มาส โดᑌยสรุ⌴ปᬵสาร⌴ะสำคбัญดัᑌงน้�

1 . กĴารสอบทᜱาน᥌งบกĴารเงิน᥌

คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ ได้ᑌสอⴵบทานงบการ⌴เงินร⌴ายไตร⌴มาส และงบการ⌴เงินปᬵร⌴ะจำปีᬵ 2567 ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ึึ㙓�งได้ᑌู่㥥าน 
การ⌴ตร⌴วจสอⴵบจากูู้㥥สอⴵบบัญช้รั⌴บอⴵนุญาตขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ โดᑌยสอⴵบทานตัวเลขและข้อⴵมูลท้�สำคัбญในงบการ⌴เงิน ร⌴วมทั�งปᬵร⌴ะเด็ᑌนท้�เป็ᬵน
สาร⌴ะสำคัбญ โดᑌยไดᑌรั้⌴บการ⌴ช้�แจงจากู㥥ูส้อⴵบบญัช้และฝ�ายจดัᑌการ⌴ท้�เก้�ยวขอ้ⴵงเก้�ยวกับขอ้ⴵมลูท้�ใช้ในการ⌴จดัᑌทำงบการ⌴เงนิ ร⌴วมทั�งสอⴵบ
ทานการ⌴เปᬵิดᑌเู㥥ยหมายเหตุปᬵร⌴ะกอⴵบงบการ⌴เงิน เพ่�อⴵให้มั�นใจว่าบริ⌴ษั⤱ทปᬵฏิ༴บัติตามมาตร⌴ฐานการ⌴ร⌴ายงานทางการ⌴เงินคбร⌴บถ้ᘶวน  
ทั�งน้�คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบได้ᑌให้คбวามเห็นชอⴵบต่อⴵงบการ⌴เงินดัᑌงกล่าวท้�ูู้㥥สอⴵบบัญช้ได้ᑌตร⌴วจสอⴵบหร่⌴อⴵสอⴵบทานแล้ว

2. กĴารสอบทᜱาน᥌รายกĴารท่ᜱ�เก่Ĵ�ยว✴โยงกัĴน᥌หร้อรายกĴารท่ᜱ�อาจม่คбว✴ามขัɉดᐳแย้งทᜱางผลปᭉระโยชน᥌์

คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ ได้ᑌสอⴵบทานการ⌴ทำร⌴ายการ⌴เก้�ยวโยง หร่⌴อⴵร⌴ายการ⌴ท้�อⴵาจม้คбวามขัดᑌแย้งทางู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ขอⴵง 
บริ⌴ษั⤱ทฯ โดᑌยยึดᑌหลักคбวามยุติธᠴร⌴ร⌴ม คбวามสมเหตุสมู㥥ล คбวามโปᬵร่⌴งใส และคбำนึงถึᘶงู㥥ลปᬵร⌴ะโยชน์ขอⴵงูู้㥥ม้ส่วนได้ᑌส่วนเส้ยขอⴵง 
ทุกฝ�ายและม้การ⌴เปิᬵดᑌเู㥥ยข้อⴵมูลอⴵย่างเพ้ยงพอⴵ ึึ㙓�งบร⌴ิษ⤱ัทฯได้ᑌถ่ᘶอⴵปᬵฏิ༴บัติตามข้อⴵกำหนดᑌขอⴵงตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย และ
สำนักงานคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴กำกับหลักทรั⌴พย์ และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ 

3. กĴารสอบทᜱาน᥌ระบบกĴารคбว✴บคุбมภายใน᥌

คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ ไดᑌ้สอⴵบทานร⌴ะบบการ⌴คбวบคбุมภายใน จากร⌴ายงานู㥥ลการ⌴ตร⌴วจสอⴵบภายในขอⴵงู㥥ู้ตร⌴วจสอⴵบ
ภายในอิⴵสร⌴ะทุกไตร⌴มาส และร⌴ายงานการ⌴ปᬵร⌴ะเมินคбวามเพ้ยงพอⴵขอⴵงร⌴ะบบการ⌴คбวบคุбมภายในปᬵร⌴ะจำปᬵี 2567 ตามกร⌴อⴵบแนวคิбดᑌ
ขอⴵง The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ไม่พบข้อⴵบกพร⌴่อⴵง 
ท้�ส่งู㥥ลกร⌴ะทบต่อⴵบริ⌴ษั⤱ทฯ อⴵย่างม้นัยสำคัбญ ตลอⴵดᑌจนฝ�ายบริ⌴หาร⌴ได้ᑌปᬵรั⌴บปᬵรุ⌴ง แก้ไขตามข้อⴵเสนอⴵแนะขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ 
ูู้㥥ตร⌴วจสอⴵบภายใน และู㥥ู้สอⴵบบัญช้ อⴵย่างต่อⴵเน่�อⴵง จากการ⌴สอⴵบทานดᑌังกล่าวคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ ม้คбวามเห็นว่า ร⌴ะบบ 
การ⌴คбวบคุбมภายในขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯม้คбวามเหมาะสมเพ้ยงพอⴵ ม้ปᬵร⌴ะสิทธᠴิภาพ และไม่พบข้อⴵบกพร่⌴อⴵงท้�เป็ᬵนสาร⌴ะสำคбัญท้�มู้㥥ลกร⌴ะทบ
ต่อⴵงบการ⌴เงินขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ
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4. พิḱจารณาอนุ᥌มัติแผน᥌กĴารตรว✴จสอบภายใน᥌ปᭉระจำาปีᭉ 2567

คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ ได้ᑌพิจาร⌴ณፌาและสอⴵบทานขอⴵบเขตการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงาน ภาร⌴ะหน้าท้�คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบ ตลอⴵดᑌจนการ⌴
ปᬵฏิ༴บัติงานตามแู㥥นงานปᬵร⌴ะจำปีᬵขอⴵงูู้㥥ตร⌴วจสอⴵบภายในอิⴵสร⌴ะ เพ่�อⴵรั⌴กษ⤱าคุбณፌภาพและมาตร⌴ฐานในการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานตร⌴วจสอⴵบภายใน 
โดᑌยม้คбวามเห็นว่าแู㥥นการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานขอⴵงู㥥ู้ตร⌴วจสอⴵบภายในอⴵิสร⌴ะเป็ᬵนไปᬵตามเปᬵ้าหมายท้�กำหนดᑌและม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴภาพท้�เพ้ยงพอⴵ 
จึงอⴵนุมัติแู㥥นงานตร⌴วจสอⴵบภายในปᬵร⌴ะจำปᬵี 2567

5.  สอบทᜱาน᥌กĴารปᭉฏิบัติงาน᥌ขɉองบริษั⤱ทᜱให้เป็ᭉน᥌ไปᭉตามข้ɉอกĴำาหน᥌ดᐳ และกĴฎหมายต่างๆ ท่ᜱ�เก่Ĵ�ยว✴ข้ɉอง

คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ ได้ᑌสอⴵบทานการ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯให้เป็ᬵนไปᬵตามข้อⴵกำหนดᑌ และกฎหมายต่างๆ ท้�เก้�ยวข้อⴵง
กับการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ เพ่�อⴵให้เกิดᑌคбวามมั�นใจว่า บริ⌴ษั⤱ทฯดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจอⴵย่างถูᘶกต้อⴵง ม้คбวามโปᬵร่⌴งใสและสมเหตุสมู㥥ล  
ึึ㙓�งสามาร⌴ถᘶสร้⌴างคбวามเช่�อⴵมั�นให้แกูู่้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นได้ᑌ คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบม้คбวามเห็นว่าจากการ⌴สอⴵบทานไม่พบข้อⴵบ่งช้�ท้�ทำให้ 
เช่�อⴵว่าบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้เจตนาท้�จะละเว้นการ⌴ไม่ปᬵฏิ༴บัติตาม หร่⌴อⴵม้การ⌴ดᑌำเนินการ⌴ใดᑌๆ ท้�ขัดᑌแย้งกับข้อⴵกำหนดᑌ และกฎหมายต่างๆ  
ท้�เก้�ยวข้อⴵง

6.  พิḱจารณาคัбดᐳเล้อกĴ เสน᥌อแต่งตั�งและค่бาตอบแทᜱน᥌ผู้สอบบัญช่

คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบได้ᑌพิจาร⌴ณፌาคัбดᑌเล่อⴵก เสนอⴵแต่งตั�ง และค่бาตอⴵบแทนูู้㥥สอⴵบบัญช้สำหรั⌴บปᬵี 2567 โดᑌยพิจร⌴าณፌา
จากคุбณፌสมบัติ คбวามรู้⌴ คбวามสามาร⌴ถᘶ ปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌ ร⌴วมถึᘶงคбวามเป็ᬵนอิⴵสร⌴ะขอⴵงูู้㥥สอⴵบบัญช้ จากการ⌴พิจาร⌴ณፌาคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ 
ตร⌴วจสอⴵบได้ᑌม้มติให้เสนอⴵแต่งตั�ง บริ⌴ษั⤱ท สำนักงาน อ้ⴵวาย จำกัดᑌ เป็ᬵนูู้㥥สอⴵบบัญช้ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ปᬵร⌴ะจำปีᬵ 2567 เพ่�อⴵให้ 
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัทฯ พิจาร⌴ณፌาและนำเสนอⴵต่อⴵท้�ปᬵร⌴ะชุมูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นเพ่�อⴵพิจาร⌴ณፌาและอⴵนุมัติต่อⴵไปᬵ

คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบได้ᑌปᬵฏิ༴บัติตามหน้าท้�อⴵย่างม้คбวามรั⌴บูิ㥥ดᑌชอⴵบตามท้�ได้ᑌร⌴ะบุไว้ในกฎบัตร⌴ขอⴵง คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ 
ตร⌴วจสอⴵบ โดᑌยใช้คбวามรู้⌴คбวามสามาร⌴ถᘶ คбวามร⌴ะมัดᑌร⌴ะวัง คбวามร⌴อⴵบคбอⴵบ และม้คбวามเป็ᬵนอิⴵสร⌴ะอⴵย่างเพ้ยงพอⴵ ตลอⴵดᑌจน 
ให้คбวามเห็นและข้อⴵเสนอⴵแนะต่างๆ เพ่�อⴵปᬵร⌴ะโยชน์ต่อⴵู㥥ู้ม้ส่วนได้ᑌเส้ยอⴵย่างเท่าเท้ยมกัน ร⌴ายงานข้อⴵมูลทางการ⌴เงินขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ  
ม้คбวามถูᘶกต้อⴵง เช่�อⴵถ่ᘶอⴵได้ᑌ สอⴵดᑌคбล้อⴵงตามมาตร⌴ฐานการ⌴บัญช้ท้�รั⌴บร⌴อⴵงทั�วไปᬵ บริ⌴ษั⤱ทฯม้การ⌴ปᬵฏิ༴บัติงานท้�สอⴵดᑌคбล้อⴵงตามกฎหมาย  
ข้อⴵูู㥥กพันต่างๆ ท้�เก้�ยวข้อⴵงกับการ⌴ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจเป็ᬵนไปᬵตามวัตถุᘶปᬵร⌴ะสงค์бขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ม้การ⌴ตร⌴วจสอⴵบภายในท้�ม้ปᬵร⌴ะสิทธิᠴู㥥ล  
ร⌴วมถึᘶงม้ร⌴ะบบการ⌴กำกบัดᑌแูลกิจการ⌴ท้�ด้ᑌ ม้การ⌴บริ⌴หาร⌴จดัᑌการ⌴คбวามเส้�ยง และร⌴ะบบการ⌴คбวบคбมุภายในท้�เพ้ยงพอⴵ เหมาะสมกบัการ⌴
ดᑌำเนินธุᠴร⌴กิจ

รศ.ณጴรงค์ วรงศ์เกรียงไกร
ปᬵร⌴ะธᠴานกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบ
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ส่ว✴น᥌ท่ᜱ� 4 ภาคู㥥นวก

1. นิ᥌ยามและคว✴ามหมาย 

จรรยาบรรณ หมายถึง แน᥌ว✴ปฏิบัติท่ᜱ�ด่ใน᥌กĴารดำาเนิ᥌น᥌ธุรกĴิจท่ᜱ�ยึดมั�น᥌ 
ตามปรัชญากĴารดำาเนิ᥌น᥌ธุรกĴิจของกĴลุ่มบริษัทᜱฯ

กĴลุ่มบริษัทᜱฯ หมายถึง บริษัทᜱฯ (TAT) และบริษัทᜱย่อยทัᜱ�งส⨱าม อัน᥌ได้แก่Ĵ TATP, TATC และ TATE

บริษัทᜱฯ หมายถึง บริษัทᜱ ไทᜱย ออโต ทูᜱลส์⨱ แอน᥌ด์ ดาย จำากัĴด (มหาชน᥌)  (TAT)

บริษัทᜱย่อย หมายถึง

1) บริษัทᜱ ไทᜱย ออโต ทูᜱลส์⨱ (ปทุᜱมธาน่᥌) จำากัĴด (TATP)

2)  บริษัทᜱ ไทᜱย ออโต ทูᜱลส์⨱ (ชลบุร่) จำากัĴด (TATC)

3)  บริษัทᜱ ไทᜱย ออโต ทูᜱลส์⨱ (อ่ส⨱เทิᜱร์น᥌) จำากัĴด (TATE)

คณะกĴรรมกĴารและคณะกĴรรมกĴาร

ชุดย่อย                                    
หมายถึง

คณะกĴรรมกĴารของบริษัทᜱฯ และคณะกĴรรมกĴารชุดย่อยอัน᥌ได้แก่Ĵ

1) คณะกĴรรมกĴารตรว✴จส⨱อบ 

2) คณะกĴรรมกĴารบริหาร และ                   

3) คณะกĴรรมกĴารบริหารคว✴ามเส่⨱�ยง  

4) คณะกĴรรมกĴารส⨱รรหาและพิḱจารณาค่าตอบแทᜱน᥌                             

พḱนั᥌กĴงาน᥌ หมายถึง
ผู้บริหาร  พḱนั᥌กĴงาน᥌ประจำา  พḱนั᥌กĴงาน᥌ชั�ว✴คราว✴และพḱนั᥌กĴงาน᥌สั⨱ญญาจ้างของกĴลุ่มบริษัทᜱฯ 

กĴลุ่มผู้ม่ส่⨱ว✴น᥌ได้เส่⨱ย หมายถึง
ผู้ถือหุ้น᥌ นั᥌กĴลงทุᜱน᥌ พḱนั᥌กĴงาน᥌ ลูกĴค้า คู่ค้า เจ้าหน่᥌� ผู้ร่ว✴มทุᜱน᥌ พัḱน᥌ธมิตรทᜱางธุรกĴิจ  

ภาครัฐ ภาคเอกĴชน᥌ สั⨱งคม ชุมชน᥌และสิ⨱�งแว✴ดล้อม

กĴารเปิดเผยข้อมูล หมายถึง

กĴารเปิดเผยรายละเอ่ยดข้อมูลท่ᜱ�เก่Ĵ�ยว✴ข้องกัĴบกĴิจกĴรรมทᜱางธุรกĴิจของกĴลุ่มบริษัทᜱฯ  

ทัᜱ�งข้อมูลเชิงคุณภาพḱและข้อมูลเชิงปริมาณ ตามหลักĴเกĴณฑ์และข้อกĴำาหน᥌ดท่ᜱ�เก่Ĵ�ยว✴ข้อง 

ซึ�งรว✴มถึง (แต่ไม่จำากัĴดแค่เพ่ḱยง) พḱ.ร.บ. บริษัทᜱมหาชน᥌จำากัĴด พḱ.ศ. 2535 (และท่ᜱ�แก้Ĵไข

เพิḱ�มเติม) พḱ.ร.บ. หลักĴทᜱรัพḱย์และตลาดหลักĴทᜱรัพḱย์ พḱ.ศ. 2535 (และท่ᜱ�แก้Ĵไขเพิḱ�มเติม) 

ประกĴาศของส⨱ำานั᥌กĴงาน᥌คณะกĴรรมกĴาร กĴ.ล.ต. ประกĴาศคณะกĴรรมกĴาร กĴ.ล.ต. ประกĴาศ

คณะกĴรรมกĴารกĴำากัĴบตลาดทุᜱน᥌ และประกĴาศของตลาดหลักĴทᜱรัพḱย์แห่งประเทᜱศไทᜱย

กĴารทุᜱจริตคอร์รัปชัน᥌ (Corruption) หมายถึง

กĴารติดสิ⨱น᥌บน᥌ทุᜱกĴรูปแบบ เช่น᥌ เส⨱น᥌อให้ สั⨱ญญา มอบให้ ให้คำามั�น᥌เร่ยกĴร้องหรือรับเงิน᥌/ 

ทᜱรัพḱย์สิ⨱น᥌ หรือประโยชน᥌์อื�น᥌ใดซึ�งไม่เหมาะส⨱มกัĴบหน่᥌ว✴ยงาน᥌ของรัฐ หน่᥌ว✴ยงาน᥌เอกĴชน᥌  

คู่ค้า ลูกĴค้า และผู้ม่ส่⨱ว✴น᥌ได้เส่⨱ยทุᜱกĴกĴลุ่ม ไม่ว่✴าจะโดยทᜱางตรงหรือทᜱางอ้อม

คว✴ามขัดแย้งทᜱางผลประโยชน์᥌ หมายถึง

กĴารดำาเนิ᥌น᥌กิĴจกĴรรมใดๆ ท่ᜱ�อาจม่คว✴ามต้องกĴารส่⨱ว✴น᥌ตัว✴  หรือของบุคคลท่ᜱ�เก่Ĵ�ยว✴ข้อง  

ไม่ว่✴าโดยทᜱางส⨱ายเลือด  หรือทᜱางอื�น᥌ใด เข้ามาม่อิทᜱธิพḱลต่อกĴารตัดสิ⨱น᥌ใจ หรืออาจขัด

ขว✴าง หรือเป็น᥌อุปส⨱รรคต่อผลประโยชน᥌์สู⨱งสุ⨱ดของกĴลุ่มบริษัทᜱฯ

กĴารให้สิ⨱�งของ หมายถึง
กĴารให้สิ⨱ทᜱธิพิḱเศษใน᥌รูปของเงิน᥌ ทᜱรัพḱย์สิ⨱น᥌ สิ⨱�งของ หรือประโยชน᥌์อื�น᥌ใด เพืḱ�อเป็น᥌สิ⨱น᥌น᥌ำ�าใจ 

เป็น᥌รางวั✴ล เพืḱ�อกĴารส⨱ร้างสั⨱มพัḱน᥌ธภาพḱท่ᜱ�ด่

กĴารให้สิ⨱น᥌บน᥌ หมายถึง

กĴารเส⨱น᥌อให้หรือรับของขวั✴ญ รางวั✴ล หรือผลประโยชน᥌์อื�น᥌ใดให้แก่Ĵตน᥌เองหรือจากĴบุคคล

ซึ�งต้องกĴาร เพืḱ�อโน้᥌มน้᥌าว✴ให้กĴระทᜱำากĴารบางอย่างท่ᜱ�ไม่สุ⨱จริต ผิดกĴฎหมาย ผิดจรรยา

บรรณทᜱางธุรกĴิจ

ประเพḱณ่น᥌ิยม หมายถึง
เทᜱศกĴาล วั✴น᥌ส⨱ำาคัญ หรือ กĴิจกĴรรมท่ᜱ�ม่กĴารปฏิบัติสื⨱บต่อกัĴน᥌มาเป็น᥌เอกĴลักĴษณ์และม่คว✴าม

ส⨱ำาคัญต่อสั⨱งคม
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2. ข้อกĴำาหน᥌ดคุณส⨱มบัติกĴรรมกĴารอิส⨱ระของบริษัทᜱฯ
บริ⌴ษ⤱ัทฯ กำหนดᑌอⴵงค์бปᬵร⌴ะกอⴵบขอⴵงคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท ให้ปᬵร⌴ะกอⴵบด้ᑌวยกร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะอⴵย่างน้อⴵย 1 ใน 3 ขอⴵงจำนวน

กร⌴ร⌴มการ⌴ทั�งคбณፌะและไม่น้อⴵยกว่า 3 ท่าน หลักเกณፌฑᄹ์ในการ⌴คัбดᑌเล่อⴵกกร⌴ร⌴มการ⌴อⴵิสร⌴ะอⴵิงตามหลักเกณፌฑᄹ์การ⌴คัбดᑌเล่อⴵกกร⌴ร⌴มการ⌴ 
ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ โดᑌยคุбณፌสมบัติขอⴵงูู้㥥ท้�จะมาทำหน้าท้�กร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะจะพิจาร⌴ณፌาจากคุбณፌสมบัติและลักษ⤱ณፌะต้อⴵงห้ามตาม 
พร⌴ะร⌴าชบัญญัติบริ⌴ษั⤱ทมหาชนจำกัดᑌและกฎหมายว่าด้ᑌวยหลักทรั⌴พย์และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์ฯ ร⌴วมถึᘶงปᬵร⌴ะกาศ⠱ ข้อⴵบังคัбบ และ / หร่⌴อⴵ
ร⌴ะเบ้ยบท้�เก้�ยวข้อⴵงขอⴵงสำนักงานคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ ก.ล.ต. และตลาดᑌหลักทรั⌴พย์แห่งปᬵร⌴ะเทศ⠱ไทย โดᑌยกร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะจะม้คุбณፌวุฒิ
การ⌴ศึ⠱กษ⤱า คбวามเช้�ยวชาญเฉพาะดᑌ้าน ปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌการ⌴ทำงาน และคбวามเหมาะสมอⴵ่�น ๆ  ปᬵร⌴ะกอⴵบกัน เพ่�อⴵนำเสนอⴵตอ่ⴵท้�ปᬵร⌴ะชุม
ูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นเพ่�อⴵแต่งตั�งเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴ขอⴵงทางบริ⌴ษ⤱ัทฯ ต่อⴵไปᬵ ทั�งน้� หากม้กร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะคбนหนึ�งคбนใดᑌพ้นจากตำแหน่งก่อⴵนคбร⌴บวาร⌴ะ 
คбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษั⤱ท อⴵาจแต่งตั�งกร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะท้�ม้คุбณፌสมบัติตามท้�กำหนดᑌข้างต้นเข้ามาดᑌำร⌴งตำแหน่งแทน โดᑌยกร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะ
ท้�เข้าเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴แทนจะอⴵยู่ในตำแหน่งได้ᑌเพ้ยงวาร⌴ะเท่าท้�ยังเหล่อⴵอⴵยู่ขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะท้�ตนแทน

ทั�งน้� คุбณፌสมบัติขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะดัᑌงต่อⴵไปᬵน้�
1. ถ่ᘶอⴵหุ้นไม่เกินร้⌴อⴵยละหนึ�ง (1) ขอⴵงจำนวนหุ้นท้�ม้สิทธᠴิอⴵอⴵกเส้ยงทั�งหมดᑌขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ บริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย บริ⌴ษ⤱ัทร่⌴วม ูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้น

ร⌴ายใหญ่ หร่⌴อⴵูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбมขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ทั�งน้� ให้นับร⌴วมการ⌴ถ่ᘶอⴵหุ้นขอⴵงูู้㥥ท้�เก้�ยวข้อⴵงขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะร⌴ายนั�น 
ๆ ด้ᑌวย

2. ไม่เป็ᬵนหร่⌴อⴵเคбยเปᬵน็กร⌴ร⌴มการ⌴ท้�ม้ส่วนร่⌴วมบริ⌴หาร⌴งาน ลูกจ้าง พนักงาน ท้�ปᬵรึ⌴กษ⤱าท้�ได้ᑌเงินเด่ᑌอⴵนปᬵร⌴ะจำ หร่⌴อⴵู㥥ูม้้อⴵำนาจ
คбวบคุбมขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ บริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย บริ⌴ษ⤱ัทร่⌴วม บริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵยลำดัᑌบเด้ᑌยวกัน ูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นร⌴ายใหญ่ หร่⌴อⴵขอⴵงูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбม
ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ เว้นแต่จะได้ᑌพ้นจากการ⌴ม้ลักษ⤱ณፌะดัᑌงกล่าวมาแล้วไม่น้อⴵยกว่าสอⴵงปีᬵก่อⴵนได้ᑌรั⌴บการ⌴แต่งตั�งเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴
บริ⌴ษั⤱ท ทั�งน้� ลักษ⤱ณፌะต้อⴵงห้ามดัᑌงกล่าวไม่ร⌴วมถึᘶงกร⌴ณ้ፌท้�กร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะเคбยเป็ᬵนข้าร⌴าชการ⌴ หร่⌴อⴵท้�ปᬵรึ⌴กษ⤱าขอⴵง 
ส่วนร⌴าชการ⌴ท้�เป็ᬵนู㥥ู้ถᘶ่อⴵหุ้นร⌴ายใหญ่หร่⌴อⴵูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбมขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ

3. ไม่ม้คбวามสัมพันธ์ᠴทางสายโลหิต หร่⌴อⴵโดᑌยการ⌴จดᑌทะเบ้ยนตามกฎหมายในลักษ⤱ณፌะท้�เป็ᬵนบิดᑌา มาร⌴ดᑌา คู่бสมร⌴ส พ้�น้อⴵง 
และบุตร⌴ ร⌴วมทั�งคู่бสมร⌴สขอⴵงบุตร⌴ ขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴ร⌴ายอ่ⴵ�น ูู้㥥บริ⌴หาร⌴ ูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นร⌴ายใหญ่ ูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбม หร่⌴อⴵบุคбคбล 
ท้�จะได้ᑌรั⌴บการ⌴เสนอⴵให้เป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴ ูู้㥥บริ⌴หาร⌴หร่⌴อⴵูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбมขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ หร่⌴อⴵบริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย

4. ไม่ม้หร่⌴อⴵเคбยม้คбวามสัมพันธ์ᠴทางธุᠴร⌴กิจกับบริ⌴ษั⤱ทฯ บริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย บริ⌴ษั⤱ทร่⌴วม ูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นร⌴ายใหญ่ หร่⌴อⴵูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбม 
ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ในลักษ⤱ณፌะท้�อⴵาจเปᬵ็นการ⌴ขัดᑌขวางการ⌴ใช้วิจาร⌴ณፌญาณፌอⴵย่างอⴵิสร⌴ะขอⴵงตน ร⌴วมทั�งไม่เป็ᬵนหร่⌴อⴵเคбยเปᬵ็น 
ูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นท้�ม้นัย หร่⌴อⴵูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбมขอⴵงูู้㥥ท้�ม้คбวามสัมพันธ์ᠴทางธุᠴร⌴กิจกับบร⌴ิษ⤱ัทฯ บริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย บริ⌴ษ⤱ัทร่⌴วม ูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้น
ร⌴ายใหญ่ หร่⌴อⴵูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбมขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ เว้นแต่จะได้ᑌพ้นจากการ⌴ม้ลักษ⤱ณፌะดัᑌงกล่าวมาแล้วไม่น้อⴵยกว่าสอⴵงปีᬵ 
ก่อⴵนได้ᑌรั⌴บการ⌴แต่งตั�งเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท

5. ไม่เป็ᬵนหร่⌴อⴵเคбยเป็ᬵนูู้㥥สอⴵบบัญช้ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ บริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย บริ⌴ษั⤱ทร่⌴วม ูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นร⌴ายใหญ่ หร่⌴อⴵูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбมขอⴵง 
บริ⌴ษั⤱ทฯ และไม่เป็ᬵนูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นท้�ม้นัย ูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбม หร่⌴อⴵหุ้นส่วนขอⴵงสำนักงานสอⴵบบัญช้ ึึ㙓�งมูู้้㥥สอⴵบบัญช้ขอⴵง 
บริ⌴ษั⤱ทฯ บริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย บริ⌴ษั⤱ทร่⌴วม ูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นร⌴ายใหญ่ หร่⌴อⴵูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбมขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ สังกัดᑌอⴵยู่ เว้นแต่จะได้ᑌพ้น 
จากการ⌴ม้ลักษ⤱ณፌะดัᑌงกล่าวมาแล้วไม่น้อⴵยกว่าสอⴵงปีᬵก่อⴵนได้ᑌรั⌴บการ⌴แต่งตั�งเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท

6. ไม่เป็ᬵนหร่⌴อⴵเคбยเป็ᬵนูู้㥥ให้บริ⌴การ⌴ทางวิชาช้พใดᑌ ๆ  ึึ㙓�งร⌴วมถึᘶงการ⌴ให้บริ⌴การ⌴เป็ᬵนท้�ปᬵรึ⌴กษ⤱ากฎหมายหร่⌴อⴵท้�ปᬵรึ⌴กษ⤱าทางการ⌴
เงิน ึึ㙓�งได้ᑌรั⌴บค่бาบร⌴ิการ⌴เกินกว่าสอⴵงล้านบาทต่อⴵปีᬵจากบร⌴ิษ⤱ัทฯ บริ⌴ษ⤱ัทใหญ่ บริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย บริ⌴ษ⤱ัทร่⌴วม ูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นร⌴ายใหญ่ 
หร่⌴อⴵูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбมขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ ร⌴วมทั�งไม่เป็ᬵนู㥥ู้ถᘶ่อⴵหุ้นท้�ม้นัย ูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбม หร่⌴อⴵหุ้นส่วนขอⴵงูู้㥥ให้บร⌴ิการ⌴ทาง
วิชาช้พนั�นดᑌว้ย เว้นแต่จะไดᑌพ้้นจากการ⌴ม้ลกัษ⤱ณፌะดᑌงักลา่วมาแลว้ไมน้่อⴵยกวา่สอⴵงปีᬵกอ่ⴵนไดᑌรั้⌴บการ⌴แตง่ตั�งเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴
บริ⌴ษ⤱ัท

7. ไม่เป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴ท้�ได้ᑌรั⌴บแต่งตั�งขึ�นเพ่�อⴵเป็ᬵนตัวแทนขอⴵงกร⌴ร⌴มการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ ูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นร⌴ายใหญ่ หร่⌴อⴵูู้㥥ถ่ᘶอⴵหุ้นึึ㙓�งเป็ᬵน 
ูู้㥥ท้�เก้�ยวข้อⴵงกับูู้㥥ถᘶ่อⴵหุ้นร⌴ายใหญ่ 
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8. ไม่ปᬵร⌴ะกอⴵบกิจการ⌴ท้�ม้สภาพอⴵย่างเด้ᑌยวกันและเปᬵ็นการ⌴แข่งขันท้�ม้นัยกับกิจการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ หร่⌴อⴵบริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย หร่⌴อⴵ 
ไม่เป็ᬵนหุ้นส่วนท้�ม้นัยในห้างหุ้นส่วน หร่⌴อⴵเป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴ท้�ม้ส่วนร่⌴วมบริ⌴หาร⌴งาน ลูกจ้าง พนักงาน ท้�ปᬵรึ⌴กษ⤱าท้�รั⌴บ 
เงินเด่ᑌอⴵนปᬵร⌴ะจำ หร่⌴อⴵถ่ᘶอⴵหุ้นเกินร้⌴อⴵยละหนึ�งขอⴵงจำนวนหุ้นท้�ม้สิทธิᠴอⴵอⴵกเส้ยงทั�งหมดᑌขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทอ่ⴵ�นึึ㙓�งปᬵร⌴ะกอⴵบกิจการ⌴
ท้�ม้สภาพอⴵย่างเด้ᑌยวกันและเป็ᬵนการ⌴แข่งขันท้�ม้นัยกับกิจการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ หร่⌴อⴵบริ⌴ษ⤱ัทย่อⴵย

9. ไม่ม้ลักษ⤱ณፌะอ่ⴵ�นใดᑌท้�ทำให้ไม่สามาร⌴ถᘶให้คбวามเห็นอⴵย่างเป็ᬵนอิⴵสร⌴ะเก้�ยวกับการ⌴ดᑌำเนินงานขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ 
10. ไม่เป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴ท้�ได้ᑌรั⌴บมอⴵบหมายจากคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴ ให้ตัดᑌสินใจในการ⌴ดᑌำเนินกิจการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษั⤱ทฯ บริ⌴ษั⤱ทย่อⴵย บริ⌴ษั⤱ท

ร่⌴วม ู㥥ู้ถᘶ่อⴵหุ้นร⌴ายใหญ่หร่⌴อⴵูู้㥥ม้อⴵำนาจคбวบคุбมขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ 
11. ไม่เป็ᬵนกร⌴ร⌴มการ⌴ขอⴵงบริ⌴ษ⤱ัทฯ บร⌴ิษ⤱ัทย่อⴵย เฉพาะท้�เป็ᬵนบร⌴ิษ⤱ัทจดᑌทะเบ้ยน
นอⴵกจากน้� กร⌴ร⌴มการ⌴อิⴵสร⌴ะท้�ดᑌำร⌴งตำแหน่งกร⌴ร⌴มการ⌴ตร⌴วจสอⴵบอⴵย่างน้อⴵย 1 คбนจะต้อⴵงเป็ᬵนบุคбคбลท้�ม้คбวามรู้⌴ 

และปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌด้ᑌานการ⌴บัญช้หร่⌴อⴵการ⌴เงินเพ้ยงพอⴵท้�จะสามาร⌴ถᘶทำหน้าท้�ในการ⌴สอⴵบทานคбวามน่าเช่�อⴵถ่ᘶอⴵขอⴵงงบการ⌴เงินได้ᑌ 
นอⴵกจากน้� บริ⌴ษั⤱ทฯ จะพิจาร⌴ณፌาคุбณፌสมบัติด้ᑌานอ่ⴵ�น ๆ ปᬵร⌴ะกอⴵบด้ᑌวย เช่น ปᬵร⌴ะสบการ⌴ณ์ፌในธุᠴร⌴กิจ คбวามเช้�ยวชาญเฉพาะทางท้�
เก้�ยวข้อⴵงกับธุᠴร⌴กิจ และคбวามม้จริ⌴ยธᠴร⌴ร⌴ม เป็ᬵนต้น

นโยบายน้�ได้ᑌรั⌴บอⴵนุมัติจากท้�ปᬵร⌴ะชุมคбณፌะกร⌴ร⌴มการ⌴บริ⌴ษ⤱ัท คбรั⌴�งท้� 4/2566 เม่�อⴵวันท้� 9 พฤษ⤱ภาคбม 2566 โดᑌยมู้㥥ลบังคбับ
ใช้ตั�งแต่วันท้� 9 พฤษ⤱ภาคбม 2566 เป็ᬵนต้นไปᬵ
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