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สารจากท่านประธานกรรมการบริษัท

	 ตลอดระยะเวลาของการดำ�เนินธุรกิจภายใต้สถานการณ์ความผันผวนของเศรษฐกิจ และกระแส

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเทคโนโลยี รวมทั้งพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัท แนท แอบ

โซลูท เทคโนโลยีส์ จำ�กัด (มหาชน) ได้มีการกำ�หนดแผนกลยุทธ ์เพ่ือรองรับกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นดังกล่าว

อย่างระมัดระวังและต่อเนื่อง ตลอดจนพัฒนาและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทำ�ให้บริษัทสามารถรักษาฐานลูกค้าเก่าและยังสามารถเพ่ิมจำ�นวนลูกค้าใหม่เข้ามาได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้

ในรอบปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทสามารถดำ�เนินธุรกิจบรรลุตามเป้าหมายตามที่ได้ตั้งไว้อย่างราบรื่น และด้วย

ความร่วมมือจากทุกฝา่ยที่ได้ร่วมแรงร่วมใจในการทำ�งานอย่างสุดความสามารถ เพ่ือให้บริษัทมีความพร้อม

ในทุก ๆ ด้าน สำ�หรับเป้าหมายที่ตั้งไว้ในการนำ�หลักทรัพย์ของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เพ่ือระดมทุนในช่วงต้นป ี 2567 และเตรียมความพร้อมสำ�หรับรองรับการขยายธุรกิจของบริษัท

ให้เพ่ิมมากขึ้นในอนาคต และสามารถตอบสนองความต้องการของสาธารณชนและกลุ่มลูกค้าได้แบบครบ

วงจร และสร้างการเติบโตในธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่องตลอดไป

	 นอกจากความสำ�เร็จในด้านธุรกิจที่กล่าวแล้ว ส่ิงที่บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญเป็นอย่างมาก 

คือการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม ภายใต้กรอบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักธร

รมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ควบคู่ไปกับการสร้างผลงานที่ดีที่สุด และสร้างการ

เติบโตอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้ผลตอบแทนที่ดีและเหมาะสมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  

	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านที่ให้การสนับสนุนการดำ�เนิน

ธุรกิจของบริษัทด้วยดีตลอดมา รวมถึงผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ได้ร่วมแรงร่วมใจและทุ่มเทการทำ�งาน

อย่างสุดความสามารถ ทำ�ให้ธุรกิจของบริษัทมีการเติบโตอย่างแข็งแกร่ง มั่นคง และยั่งยืนตลอดไป

นายอริยวิชย เอกอุฬารพันธ์

ประธานกรรมการบริษัท

บริษัท แนท แอบโซลูท เทคโนโลยีส์ จำ�กัด (มหาชน)

 

สารบัญ

ภาพรวมในการลงทุน

	 สารจากประธานกรรมการ 
	 สารจากผู้บริหาร
	 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
	 วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร
	 คณะกรรมการบริษัท

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

	 1. ความเป็นมา และการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ
	 2. การบริหารจัดการความเส่ียง
	 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
	 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝา่ยจัดการ (MD&A)
	 5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ

	 6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
	     คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
	 8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
	 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
	 	 ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ	 	
	 	 โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีและเลขานุการบริษัท
เอกสารแนบ 2 	รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
เอกสารแนบ 3 	นโยบาย แนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม 
	 	 ที่บริษัทได้จัดทำ�
เอกสารแนบ 4 	รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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สารจากผู้บริหาร

	 ปี 2566 ที่ผ่านมาเป็นปีที่ บริษัท แนท แอบโซลูท เทคโนโลยีส์ จำ�กัด (มหาชน) ได้มีการเปลี่ยนแปลง และ

พัฒนาในหลายๆ ด้านเพ่ือเตรียมพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไม่ว่าจะเป็น ด้านการขยายฐาน

ลูกค้า ด้านการเพ่ิมบุคลากรที่มีศักยภาพเพ่ือรองรับงานที่มากขึ้น เป็นต้น โดยเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2566 ที่ผ่าน

มา บริษัทได้รับอนุมัติแบบคำ�ขอเสนอขายหลักทรัพย์จากสำ�นักงาน ก.ล.ต. เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งถือว่าเป็นก้าวแรก

ที่สำ�คัญสำ�หรับทีมบริหาร และทีมงานทุกคนที่ทำ�งานร่วมกันจนสามารถไปถึงเป้าหมายหลักที่ยิ่งใหญ่ของปีได้สำ�เร็จ 

ประกอบกับปีนี้ เป็นปีที่บริษัทมีอายุครบ 19 ปี ด้วยการส่ังสมประสบการณ์อันยาวนาน ทีมบริหารยังคงมีความมุ่งมั่น 

ที่จะทำ�งานอย่างหนักเพ่ือให้บริษัทมีความมั่นคง เติบโต รวมถึงส่งมอบบริการที่ดีให้กับลูกค้าต่อไป

	 โดยบริษัทสามารถทำ�รายได้ ในปี 2566 รวมได้ตามเป้าหมายที่วางไว ้ด้วยปัจจัยของทีมขายที่สามารถขยาย

ฐานลูกค้าใหม่ ๆ และสร้างโครงการใหม่ ๆ กับลูกค้าเดิมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปัจจัยในด้านคุณภาพในทีม

งานการบริหารโครงการ โดยมีการวางแผนอย่างรัดกุมและพัฒนาในทุกด้านในการปฏิบัติงานเพ่ือรองรับโครงการ

ที่เพ่ิมขึ้น และคุณภาพการบริการหลังการขายไปพร้อมๆกัน ในส่วนการเงิน บริษัทได้ลงทุนระบบเพ่ือใช้ควบคุมการ

ทำ�งานให้สามารถตรวจสอบได ้และได้ทีมงานที่มีประสบการณ์ในการควบคุมต้นทุนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

ในปีหน้าทีมบริหารได้ตั้งเป้าในการเพ่ิมสัดส่วนรายได้ของงานระบบความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) ที่

มีความต้องการที่สูง จากทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน รวมถึงมีแผนที่จะขยายธุรกิจทางด้าน Software as a Service 

(SaaS) เพ่ือต่อยอดธุรกิจ และสร้างรากฐานที่มั่นคงให้กับบริษัท 

	 ท้ายที่่ สุดในนามของทีมบริหาร บริษัท แนท แอบโซลูท เทคโนโลยีส์ จำ�กัด (มหาชน) ขอขอบคุณลูกค้า 

คู่ค้า พันธมิตรทางการค้า สถาบันทางการเงิน ผู้บริหารและพนักงาน รวมทั้งบุคคลที่่มีีส่วนได้เสียทุกฝา่ยที่่ได้ให้การ

สนับสนุน และเชื่อมั่นในบริษัทจนทำ�ให้บริษัทได้สร้างผลประกอบการที่่ดีตลอดระยะเวลาที่่ผ่านมา และเรายังมุ่งมั่นที่่

จะดำ�เนินธุรกิจให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืนอย่างต่อเนื่องต่อไปในอนาคต

 

นายสุธ ีอภิชนรัตนกร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท แนท แอบโซลูท เทคโนโลยีส์ จำ�กัด (มหาชน)

นายสหทัศน์ ตรีเมธสุนทร

ประธานเจ้าหน้าที่ฝา่ยปฏิบัติการ

บริษัท แนท แอบโซลูท เทคโนโลยีส์ จำ�กัด (มหาชน)

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) 

รายได้รวม (ล้านบาท) กำ�ไรสุทธิและอัตรากำ�ไรสุทธิ (ล้านบาท)
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คณะกรรมการบริษัท

เป็นผูน้ำ�ทางดา้นธรุกจิไอท ีและดจิทิลั 

และเป็นสว่นหน่ึงในกลไกการพฒันา การใชง้านระบบไอที

เพือ่ขบัเคลือ่นสงัคมดจิทิลัในประเทศไทย

เราดำ�เนินธรุกจิดว้ยความมุง่มัน่และเตบิโตอยา่งต่อเน่ือง

มุง่เน้นสรา้งรากฐานธรุกจิใหม้ัน่คง เพือ่สรา้งผลงานทีด่ทีีส่ดุใหแ้ก่ลกูคา้

เพือ่พฒันาบุคลากร ทีม่ศีกัยภาพ และเพือ่สรา้งผลตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้

โดยคำ�นึงถงึสิง่แวดลอ้ม ชมุชนและสงัคมไปพรอ้มๆกนั

พันธกิจ

วิสัยทัศน์

เป้าหมายหรือกลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน 

ค่านิยมองค์กร 

สรา้งความเชือ่มัน่ และความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ เพือ่ความยัง่ยนืทางธรุกจิและการเจรญิเตบิโตอยา่งต่อเน่ือง

ขยายฐานลกูคา้ทัง้ภาครฐั และภาคเอกชน เพือ่ความมัน่คงทางธรุกจิ

สรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้ เพือ่รกัษาความสมัพนัธก์บัฐานลกูคา้เดมิ

เสนอผลติภณัฑท์ีเ่ป็นทีย่อมรบัน่าเชือ่ถอืระดบัแนวหน้าของโลก 

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้โดยการนำ�เสนอโครงการแบบต่อขยายจากโครงการเดมิ (Expansion Phase) 

รวมถงึดแูลดา้นบำ�รงุรกัษาต่อเน่ือง 

Never Give Up ไมย่อมแพถ้งึแมว้า่จะเจอปัญหา หรอือุปสรรคในการทำ�งาน

Agile วธิกีารทำ�งานฉบัไว สือ่สารสมำ�เสมอ

Trustworthy ทำ�ใหล้กูคา้วางใจไดเ้สมอ โดยยดึถอื Commitment

Sincere เราทำ�ธุรกจิดว้ยความจรงิใจ

Thrive มุง่มัน่เจรญิเตบิโตเพือ่การดำ�เนินธรุกจิทีย่ ัง่ยนื

Empathy เขา้อกเขา้ใจ เคารพผูอ้ืน่ ทัง้คนในองคก์ร ลกูคา้ Partner Supplier และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

Resilience หากเจอเหตุการณ์วกิฤต สามารถแกปั้ญหาและฟ้ืนตวักลบัมาได้

่
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินการ
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1.1 	 ความเป็นมา

	 บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เดมิชือ่บรษิทั แนท คอนเซาทต์ิง้ จำ�กดั 

ก่อตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่3 มถุินายน 2547 ดว้ยทนุจดทะเบยีน 1 ลา้นบาท โดยมวีตัถุประสงคเ์ริม่แรกในการประกอบ

ธรุกจิ คอื จำ�หน่ายเครือ่งคอมพวิเตอร ์ และอุปกรณ์คอมพวิเตอร ์ และใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษา และใหค้ำ�แนะนำ�

เกีย่วกบัระบบเน็ตเวริค์ ระบบแลน (Cabling System) และระบบคอมพวิเตอรร์วมถงึการบำ�รงุรกัษา โดยมทีมี

บรหิารหลกัคอืนายสธุ ีอภชินรตันกร และนายสหทศัน์ ตรเีมธสนุทร ซึง่เป็นผูร้ว่มก่อตัง้บรษิทั

	 ในปี 2558 บรษิทัไดเ้พิม่ทนุจดทะเบยีนจากเดมิ 1 ลา้นบาท เป็น 5 ลา้นบาท เพือ่รองรบัการขยายธรุกจิ 

และการเตบิโตของธรุกจิใหม ่ โดยตัง้แต่ปี 2560 บรษิทัขยายธรุกจิเพิม่เตมิทีเ่กีย่วเน่ืองในดา้นระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ได้แก่ การใหบ้รกิารเจ้าหน้าที่ด้านไอท ี (IT Outsourcing) โดยส่งเจ้าหน้าที่ที่มคีวามเชี่ยวชาญ 

ดา้นไอทเีขา้ไปประจำ�อยูต่ามหน่วยงาน และไซตง์านต่าง ๆ ของลกูคา้ (Onsite Support) และในขณะเดยีวกนั

บรษิทัไดเ้ริม่ขยายเขา้สูธ่รุกจิเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร และใหบ้รกิารอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารอยา่งครบวงจร หรอื “SI” (System Integration) อยา่งเตม็ตวั

	 ตัง้แต่ปี 2562 เป็นตน้มา บรษิทัไดม้กีารเพิม่ทนุจดทะเบยีนจากเดมิ 5 ลา้นบาท เป็น 20 ลา้นบาท เพือ่

รองรบัการเตบิโตของธรุกจิ อกีทัง้บรษิทัยงัได้รบัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นพนัธมติรทางธุรกจิจากเจ้าของผลติภณัฑ์

ในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารระดบัโลก คอื เดลล ์เทคโนโลยสี ์(“Dell Technologies”) โดยไดร้บั

การแต่งตัง้ใหเ้ป็นพนัธมติรในระดบั Gold Partner โดยในเวลา 4 ปีบรษิทัไดร้บัการเลือ่นระดบัถงึขัน้สงูสดุ คอื 

ระดบั Titanium Partner  จากยอดขายทีเ่ตบิโตขึน้อยา่งมัน่คง และทกัษะความเชีย่วชาญของบุคลากร ทำ�ให้

บรษิทัไดร้บัความไวว้างใจจากคูค่า้ เจา้ของผลติภณัฑ ์ และบรกิารชัน้นำ�ในการแต่งตัง้ใหเ้ป็นคูค่า้หลกัอาทเิชน่ 

VMware Inc. (คูค่า้ระดบั Authorized Partner), Genesys (คูค่า้ระดบั Gold ตัง้แต่ปี 2566), เป็นตวัแทนจำ�หน่าย 

(Reseller) จาก Nokia (Thailand) เป็นต้น จึงเป็นปัจจัยหลักที่ทำ�ให้บริษัทมีความสามารถในการแข่งขนั 

ทางธรุกจิเพิม่มากขึน้ สรา้งความน่าเชือ่ถอืใหก้บัลกูคา้ และมผีลติภณัฑท์ีร่องรบัการใหบ้รกิารทีห่ลาก

หลาย สามารถขยายฐานลกูคา้ใหมไ่ดอ้ยา่งต่อเน่ืองทัง้หน่วยงานภาครฐั และภาคเอกชนไดอ้ยา่งครบ

วงจร

	 ในปี 2566 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่3/2566 เมือ่วนัที ่31 พฤษภาคม 2566 ไดม้มีตอินุมตัิ

แปรสภาพจากบรษิทัจำ�กดัเป็นบรษิทัมหาชน และเปลีย่นชือ่จากบรษิทั แนท คอนเซาทต์ิง้ จำ�กดั เป็น

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์ จำ�กดั (มหาชน) โดยเปลีย่นแปลงมลูคา่ทีต่ราไวข้องหุน้สามญัจาก

เดิม 100 บาทต่อหุ้น เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 20.00 ล้านบาท เป็น 164.00 

ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจำ�นวน 288.00 ลา้นหุน้ เพือ่เสนอขายใหก้บัผูถ้อืหุน้เดมิตาม

สดัสว่น (Right Offering) จำ�นวน 196.00 ลา้นหุน้ คดิเป็นมลูคา่ทนุจดทะเบยีนเทา่กบั 98.00 ลา้นบาท 

และใหก้บัประชาชนเป็นครัง้แรก หรอื IPO (Initial Public Offering) จำ�นวน 92.00 ลา้นหุน้ คดิเป็นทนุจด

ทะเบยีนเทา่กบั 46.00 ลา้นบาท

	 ตลอดระยะเวลากวา่ 19 ปีทีผ่า่นมา บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาองคก์รอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ให้

สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงเทคโนโลย ี และสนบัสนุนลกูคา้ในการเปลีย่นผา่นองคก์รไปสูย่คุเทคโนโลยี

ดจิทิลั (Digital Transformation) เพือ่ขบัเคลือ่นธรุกจิใหม้คีวามพรอ้ม และประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัมา

ชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพในการดำ�เนินงาน และเตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนืต่อไปในอนาคต โดยการสง่มอบโซลชูัน่

ทีด่ทีีส่ดุ และตอบสนองกบัความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ากทีส่ดุ

	 ปัจจุบนับริษัทประกอบธุรกิจบริการให้คำ�ปรึกษา ออกแบบจดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พร้อม

ตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (Information and 

Communication Technology System Integration) และใหบ้รกิารอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สาร เชน่ การใหบ้รกิารเจา้หน้าทีด่า้นไอท ี(IT Outsourcing) การใหบ้รกิารเดนิสาย

ระบบเน็ตเวริค์ (Cabling System) และการใหบ้รกิารเชา่เครือ่งพมิพเ์อกสาร เครือ่งถ่ายเอกสาร เครือ่ง

คอมพวิเตอร ์โน๊ตบุ๊ค เป็นตน้ โดยแบง่การใหบ้รกิารออกเป็น 2 กลุม่ ดงัน้ี

	 1) ธรุกจิใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบที่

เกีย่วขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication Technology 

System Integration) 

	 2) ธรุกจิใหบ้รกิารอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (Other Services)

1.2 	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ปี 2547	

	 ก่อตัง้และจดทะเบยีนบรษิทั แนท คอนเซาทต์ิง้ จำ�กดั ดว้ยทนุจดทะเบยีน 1 ลา้นบาท เพือ่ดำ�เนิน

ธรุกจิ จำ�หน่ายเครือ่งคอมพวิเตอร ์และอุปกรณ์คอมพวิเตอร ์และใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษา และใหค้ำ�แนะนำ�

เกีย่วกบัระบบเน็ตเวริค์ ระบบแลน (Cabling System) และระบบคอมพวิเตอรร์วมถงึการบำ�รงุรกัษา 

ปี 2548	

	 บรษิทัขยายธรุกจิไปยงัการใหบ้รกิารเดนิสาย และตดิตัง้ระบบเน็ตเวริค์ (Cabling System and 

Support) ในระบบแลน ระบบไฟฟ้า ระบบโทรศพัท ์ตามอาคารสำ�นกังาน และโรงงาน

1.  	 ความเป็นมา และการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ
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ปี 2558	

	 บรษิทัเพิม่ทนุจดทะเบยีนจากเดมิ 1.00 ลา้นบาท เป็น 5.00 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุ

เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่น (Right Offering) เพือ่เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในธรุกจิ และรองรบัการ

เตบิโตของบรษิทัในอนาคต

ปี 2560	

	 บรษิทัขยายธรุกจิเขา้สูบ่รกิารเจา้หน้าทีด่า้นไอท ี (IT Outsourcing) เพือ่สนบัสนุน ใหค้วามชว่ยเหลอื 

และแกไ้ขปัญหาเบือ้งตน้ดา้นไอทใีหก้บัลกูคา้ โดยสง่เจา้หน้าทีท่ีม่คีวามเชีย่วชาญทางดา้นไอทเีขา้ไปประจำ�อยู่

ตามหน่วยงาน และไซตง์านตา่ง ๆ ของลกูคา้ ในขณะเดยีวกนับรษิทัไดข้ยายเขา้สูธ่รุกจิเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสือ่สาร และใหบ้รกิารอืน่ ๆ เกีย่วเน่ืองกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารอยา่งครบวงจร 

หรอืเรยีกวา่ “SI” (Systems Integration)

ปี 2562	

	 บรษิทัเพิม่ทนุจดทะเบยีนจากเดมิ 5.00 ลา้นบาท เป็น 20.00 ลา้นบาท โดยการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่

ทนุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่น (Right Offering) เพือ่ใชเ้ป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในธรุกจิ และรองรบัการเตบิโต

ของบรษิทัในอนาคต

	 บรษิทัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็น Gold Partner ในการจำ�หน่ายสนิคา้และบรกิารจากเดลลเ์ทคโนโลยสี ์   

(“Dell Technologies”) ซึง่เป็นเจา้ของผลติภณัฑด์า้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศชัน้นำ�ของประเทศสหรฐั 

อเมรกิา

ปี 2563	

	 บรษิทัไดร้บัการเลือ่นขัน้จากระดบั Gold Partner เป็น Platinum ในการจำ�หน่ายสนิคา้และบรกิารจาก

เดลล ์เทคโนโลยสี ์(“Dell Technologies”)

	 บรษิทัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็น Partner ในการจดัจำ�หน่ายสนิคา้และบรกิาร จากบรษิทั วเีอม็แวร ์

(ประเทศไทย) จำ�กดั (“Vmware”) ซึง่เป็นผูพ้ฒันาซอฟตแ์วร ์และใหบ้รกิารดา้นระบบคลาวด์

	 บรษิทัไดร้บัรางวลั จาก Dell Technologies คอื “The Best of HCI Solution FY20” และ “FY20 Top 

Storage Gold Partner in South Asia” ซึง่เป็นรางวลัสำ�หรบั Partnerทีส่ามารถขายผลติภณัฑใ์นกลุม่ Storage 

มลูคา่สงูสดุในประเทศไทย (อา้งองิจากยอดขายของปี 2562) และเป็นบรษิทัเดยีวในประเทศไทยทีไ่ดร้บัรางวลั

ในปีน้ี

ปี 2564	
	 บรษิทัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจำ�หน่าย ระบบคลาวด ์ (Cloud Reseller) จาก Genesys ซึง่เป็น

ผูน้ำ�ดา้น Customer Experience แบบ Omnichannel และเป็นผูใ้หบ้รกิาร Cloud Contact Center ระดบัโลก 

จากประเทศสหรฐัอเมรกิา

	 บรษิทัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจำ�หน่าย (Reseller) จาก Nokia (Thailand) ซึง่เป็นสาขาของผู้

ผลติผลติภณัฑท์างดา้นโทรคมนาคม การสือ่สาร ระดบัโลก จากประเทศฟินแลนด์

	 บรษิทัไดร้บัรางวลั จาก Dell Technologies คอื “The Best of HCI Solution FY21” และ “The Best of 

Data Protection Solution FY21” ซึง่เป็นรางวลัสำ�หรบั Partnerทีส่ามารถขายผลติภณัฑท์ัง้สองกลุม่ คอื 

กลุม่ HCI และกลุม่ Data Protection ไดม้มีลูคา่สงูสดุในประเทศไทย (อา้งองิจากยอดขายของปี 2563) 

และเป็นบรษิทัเดยีวในประเทศไทยทีไ่ดร้บัรางวลัในปีน้ี

	 บรษิทัไดร้บัรางวลั “FY21 Top Partner Award” จากบรษิทั เอสไอเอส ดสิทรบิวิชัน่ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ซึง่เป็นรางวลัทีใ่หก้บับรษิทัทีเ่ป็นพนัธมติรทีม่ผีลการดำ�เนินงานในดา้นการขายทีย่อด

เยีย่ม

ปี 2565
	 บรษิทัไดร้บัการเลือ่นขัน้จากระดบั Platinum Partner เป็น Titanium Partner ซึง่เป็นระดบัสงูสดุ

จาก Dell Technologies

	 บรษิทัไดร้บัการแต่งตัง้เพิม่เตมิจาก Genesys ใหเ้ป็นตวัแทนจำ�หน่าย (On-Premise Reseller) 

สนิคา้ประเภท Subscription License และใหบ้รกิาร GenesysEngage (On-Premise)

	 บรษิทัไดร้บัรางวลัจากผลงานยอดเยีย่มประจำ�ปี 2564 คอื “The Best Performance HCI 

Solution FY22” และ “The Best Performance Data Protection Solution FY22” จาก Dell Technologies 

ซึง่เป็นรางวลัสำ�หรบั Partner ทีส่ามารถขายผลติภณัฑก์ลุม่ HCI และ Data Protection ไดม้มีลูคา่สงูสดุ

ในประเทศสำ�หรบัปี 2564 (อา้งองิจากยอดขายของปี 2564) และเป็นบรษิทัเดยีวในประเทศไทยทีไ่ดร้บั

รางวลัในปีน้ี

	 บรษิทัไดร้บัรางวลั “Out Standing of the Year award” จาก Radware ซึง่เป็นรางวลัทีม่อบใหก้บั

บรษิทัทีม่ผีลงานทีโ่ดดเดน่ในกลุม่ผลติภณัฑท์างดา้นการป้องกนัการโจมตทีางไซเบอร ์(Cyber Security)

ปี 2566
	 นายสธุ ี อภชินรตันกร กรรมการบรษิทั และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร จดทะเบยีนจดัตัง้ บรษิทั 

นภาส ุจำ�กดั ดว้ยทนุจดทะเบยีน 10.00 ลา้นบาท เพือ่ประกอบธุรกจิ ลงทนุ หรอืถอืหุน้ในกจิการของผูอ้ืน่ 

(Holding Company) โดยนายสธุ ีถอืหุน้ในสดัสว่น 100.00% ของทนุจดทะเบยีนทีอ่อกและเรยีกชำ�ระแลว้

	 นายสหทศัน์ ตรเีมธสนุทร กรรมการบรษิทั และประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร จดทะเบยีนจดั

ตัง้ บรษิทั โปรฟิต เอกเซลเลน้ซ โฮลดิง้ จำ�กดั ดว้ยทนุจดทะเบยีน 10.00 ลา้นบาท เพือ่ประกอบธุรกจิ

ลงทนุ หรอืถอืหุน้ในกจิการของผูอ้ืน่ (Holding Company) โดยนายสหทศัน์ ถอืหุน้ในสดัสว่น 100.00% 

ของทนุจดทะเบยีนทีอ่อกและเรยีกชำ�ระแลว้

	 ในเดอืนมนีาคม บรษิทัมกีารจดัโครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทั โดยมบีรษิทั นภาส ุจำ�กดั ถอืหุน้

บรษิทัในสดัสว่น 50.00% และบรษิทั โปรฟิต เอกเซลเลน้ซ โฮลดิง้ จำ�กดั ถอืหุน้บรษิทัในสดัสว่น 50.00% 

ของทนุจดทะเบยีนทีอ่อกและเรยีกชำ�ระแลว้

	 ในเดอืนพฤษภาคม ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่3/2566 เมือ่วนัที ่31 พฤษภาคม 2566 ไดม้ี

มตอินุมตั ิดงัน้ี

1. แปรสภาพจากบรษิทัจำ�กดัเป็นบรษิทัมหาชน และเปลีย่นชือ่จากบรษิทั แนท คอนเซาทต์ิง้ จำ�กดั เป็น

   บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

2. เปลีย่นแปลงมลูคา่ทีต่ราไวข้องหุน้สามญัจากเดมิ 100 บาทต่อหุน้ เป็น 0.50 บาทต่อหุน้

3. เพิม่ทนุจดทะเบยีนจาก 20.00 ลา้นบาท เป็น 164.00 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจำ�นวน   
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288.00 ลา้นหุน้ เพือ่เสนอขายดงัน้ี

   	 3.1)	 เสนอขายใหก้บัผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่น (Right Offering) จำ�นวน 196.00 ลา้นหุน้ คดิเป็นมลูคา่ 

     		  ทนุจดทะเบยีนเทา่กบั 98.00 ลา้นบาท 

   	 3.2)	 เสนอขายใหก้บัประชาชนเป็นครัง้แรก หรอื IPO (Initial Public Offering) จำ�นวน 92.00 ลา้น

		  หุน้ คดิเป็นทนุจดทะเบยีนเทา่กบั 46.00 ลา้นบาท 

	 ทัง้น้ี บรษิทัไดเ้รยีกชำ�ระเงนิเพิม่ทนุจากผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่น (Right Offering) มลูคา่ 98.00 ลา้น

บาท เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ สง่ผลให ้ณ วนัที ่7 กรกฎาคม 2566 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนเทา่กบั 164.00 ลา้นบาท 

โดยเป็นทนุจดทะเบยีนทีอ่อกจำ�หน่ายและชำ�ระเตม็มลูคา่แลว้ เทา่กบั 118.00 ลา้นบาท

	 บรษิทัไดร้บัรางวลัจากผลงานยอดเยีย่มประจำ�ปี 2565 คอื “The Best Performance HCI Solution 

FY23” และ “The Best Performance Storage Business FY23” จาก Dell Technologies ซึง่เป็นรางวลับรษิทัที่

เป็นพนัธมติรสามารถขายผลติภณัฑก์ลุม่ HCI และ Storage ไดม้มีลูคา่สงูสดุในประเทศสำ�หรบัปี 2565 (อา้งองิ

จากยอดขายของปี 2565) และเป็นบรษิทัเดยีวในประเทศไทยทีไ่ดร้บัรางวลัในปีน้ี

	 บรษิทัไดร้บัรางวลั “SEA Promising Partner of the Year” จาก Genesys ซึง่เป็นรางวลัสำ�หรบั Partner 

ทีร่กัษาระดบัการใหบ้รกิารระบบ Cloud Contact Center ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้

ปี 2567
	 บรษิทัไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุใหก้บัประชาชนเป็นครัง้แรก หรอื IPO (Initial Public Offering) 

จำ�นวน 92.00 ลา้นหุน้ คดิเป็นทนุจดทะเบยีนเทา่กบั 46.00 ลา้นบาท และนำ�บรษิทัเขา้จดทะเบยีนใน

ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ โดยเริม่ซือ้ขายวนัแรกในวนัที ่15 กุมภาพนัธ ์2567

1.3	 รางวัลและความสำ�เร็จ

รางวัลจาก Partners

•	 FY23 Best Performance Partner; Storage Business จาก DELL CORPORATION (THAILAND) 

•	 FY23 Best Performance Partner; Hyper Converged Infrastructure Solutions จาก DELL 

	 CORPORATION (THAILAND) 

•	 SEA Promising Cloud Partner of the Year จาก Genesys

•	 Outstanding Partner of the Year จาก Radware

•	 Rising Star Partner of the Year 2023 จาก VMWare

•	 Best Development Partner จาก Fortinet

รางวัลจาก Distributions

•	 Excellence Business Transformation 2022 จาก MTECH

•	 2023 Best Enterprise Storage Solution Awards จาก getOn

•	 Top Rising Star 2023 จาก NForce Secure 

•	 Best Dealer Awards 2022 จาก VSTECS
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1.4	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บรษิทัประกอบธรุกจิบรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวาง

ระบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication Technology 

System Integration) และการใหบ้รกิารอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร โดยราย

ไดส้ว่นใหญ่ของบรษิทั คอืการใหบ้รกิารรบัเหมาวางระบบโซลชูัน่ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศใหก้บัลกูคา้ โดยให้

คำ�แนะนำ�กบัลกูคา้ทัง้ภาครฐั และภาคเอกชนทีม่รีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารทีม่อียูเ่ป็นฐานเดมิ

ใหส้ามารถใชง้านไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ (รวมถงึลกูคา้ทีย่งัไมม่รีะบบดงักลา่ว) ผา่นการใหค้ำ�แนะนำ�

โดยทมีงานทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เกีย่วกบัโซลชูัน่ทีเ่หมาะสม 

และตรงกบัความตอ้งการใชง้านของลกูคา้

1.4.1	 โครงสร้างรายได้

	 บรษิทัมโีครงสรา้งรายได ้แยกตามประเภทรายได ้และแยกตามกลุม่ผลติภณัฑ ์ในปี 2564 ปี 2565 และ

ปี 2566 ดงัน้ี

โครงสร้างรายได้
แยกตามประเภทรายได้

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน
รายได้จากการขาย 300.21 66.51% 283.54 25.94% 470.48 30.19%

รายได้จากการให้บริการ 148.54 32.91% 806.07 73.73% 1,085.43 69.66%

รายได้จากการขายและการให้บริการ 448.75 99.42% 1,089.61 99.67% 1,555.91 99.85%

รายได้อื่น*¹ 2.61 0.58% 3.63 0.33% 2.29 0.15%

รวมรายได้ 451.36 100.00% 1,093.23 100.00% 1,558.20 100.00%

หมายเหตุ : *1 รายไดอ้ืน่ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการสนบัสนุนกจิกรรมทางการตลาด (บรษิทัไดร้บัการสนบัสนุนจากเจา้ของ

ผลติภณัฑ ์ตามเงือ่นไขการเป็นพนัธมติรทางธรุกจิ) ดอกเบี้ยรบั กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสนิทรพัย ์กำ�ไรจากอตัราแลกเปลีย่น และ

กำ�ไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ

1.4.2	 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 บรษิทัสามารถแบง่การใหบ้รกิารออกเป็น 2 กลุม่ ซึง่มรีายละเอยีด ดงัน้ี

1. 	 กลุ่มธุรกิจให้คำ�ปรึกษา ออกแบบ จัดหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พร้อมติดตัง้ และรับเหมาวาง
ระบบที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

	 บรษิทั ดำ�เนินธุรุกจิใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารแบบครบวงจร หรอื 

System Integrator (“SI”) และเป็นธุรุกจิหลกัทีส่รา้งรายไดใ้นสดัสว่นกวา่ 90% โดยบรษิทัจะใหค้วาม

สำ�คญักบัความใสใ่จในความเขา้ใจธรุกจิของลกูคา้และความตอ้งการของลกูคา้ เพือ่นำ�มามาออกแบบ 

และนำ�เสนอเป็นโซลชูัน่ใหต้อบสนองกบัความตอ้งการของลกูคา้เพือ่ช่วยใหล้กูคา้สามารถดำ�เนินงานได้

อยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยธรุกจิงานรบัเหมาวางระบบของบรษิทัสามารถแยกระบบทีใ่หบ้รกิาร

ไดเ้ป็น 6 ประเภท ดงัน้ี 

	 1.1)	 งานระบบโครงสรา้งพืน้ฐานไอที

	 1.2)	 งานระบบเครอืขา่ยโครงสรา้งพืน้ฐาน

	 1.3)	 งานดา้นระบบคลาวด์

	 1.4)	 งานระบบการรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอร์

	 1.5)	 งานระบบศนูยข์อ้มลู

	 1.6)	 งานระบบการตดิต่อสือ่สารแบบครบวงจร

	 เพือ่ชว่ยใหล้กูคา้สามารถดำ�เนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ บรษิทัยงั

ใหบ้รกิารจา้งเหมาบำ�รงุรกัษาระบบ (Maintenance Service Agreement : MA) ซึง่ครอบคลุมการให้

บรกิารต่ออาย ุ License และการบำ�รงุรกัษาอุปกรณ์ (MA) ตามระยะเวลาการรบัประกนัทีล่กูคา้ตอ้งการ

เพิม่เตมิภายหลงัการหมดการรบัประกนัหลกั (Warranty) แลว้ ซึง่การใหบ้รกิารบำ�รงุรกัษาอุปกรณ์ (MA) 

ครอบคลุมการบำ�รงุรกัษาอุปกรณ์ ซ่อมแซม ตรวจสอบการใชง้าน เพือ่ใหอุ้ปกรณ์ หรอืระบบของลกูคา้

สามารถใชง้านไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยบรษิทัใหบ้รกิารบำ�รงุรกัษาทัง้รปูแบบของการตรวจเชค็สภาพการใช้

งานประจำ�เดอืน เพือ่ใหอุ้ปกรณ์สามารถใชง้านไดเ้ป็นปกต ิ(Preventive Maintenance) และบรกิารบำ�รงุ

รกัษาเชงิแกไ้ข (Collective Maintenance)

	 ปัจจบุนับรษิทัใหบ้รกิารโซลชูัน่ รวมทัง้จำ�หน่ายผลติภณัฑ ์ และอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี

1.1)	 ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานไอที 

	 บรษิทัมคีวามเชยีวชาญดา้นรบัเหมาวางระบบโครงสรา้งพืน้ฐานไอท ี ไดแ้ก่ เซริฟ์เวอร ์ (Server) 

สตอเรจ (Storage) และอุปกรณ์เครอืขา่ยอืน่ ๆ โดยจำ�หน่ายฮารด์แวร ์และโซลชูัน่จากบรษิทัชัน้นำ� ไดแ้ก่ 

Dell Technologies เป็นหลกั ซึ่งเป็นผลติภณัฑ์ที่ได้รบัการยอมรบัระดบัโลกจากการจดัอนัดบัโดย 

พารท์เนอร ์ /  รวมถงึอุปกรณ์เวริก์สเตชัน่อื่น ๆ ไดแ้ก่ คอมพวิเตอร ์โน๊ตบุ๊ค และอุปกรณ์ต่อพว่งตา่ง ๆ 

ประกอบกบัใหบ้รกิารตดิตัง้ระบบคอมพวิเตอร ์และซอฟตแ์วร ์

โดยเลอืกใชผ้ลติภณัฑท์ีม่คีณุภาพ 

 

โครงสร้างรายได้
แยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน
1) รายได้จากการจำ�หน่ายอุปกรณ์
พร้อมติดตั้ง และรับเหมาวางระบบที่
เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร

407.47 90.80% 1,058.36 97.13% 1,514.63 97.35%

2) รายได้จากการให้บริการอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร

41.28 9.20% 31.25 2.87% 41.28 2.65%

รวมรายได้ 451.36 100.00% 1,089.61 100.00% 1,555.91 100.00%
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1.2) 	 งานระบบเครือข่ายโครงสร้างพ้ืนฐาน 

	 บรษิทัใหบ้รกิารวางระบบเน็ตเวริค์ซึง่เป็นโครงสรา้งพืน้ฐานแบบครบวงจร ตัง้แต่ Core Network ไป

จนถงึ Access Point ที ่End Client ทำ�การต่อเชือ่ม internet เขา้มาใชง้านในระบบเน็ตเวริค์ขององคก์ร โดยใสใ่จ

ในการเลอืกใชอุ้ปกรณ์ทีม่ปีระสทิธภิาพและเหมาะสมกบัความตอ้งการของลกูคา้ ไมว่า่จะเป็น Router, Switch, 

Access Point รวมถงึ Network Monitoring tools สำ�หรบัเฝ้าระวงั และแจง้เตอืนเมือ่พบปัญหาในระบบเน็ตเวริค์ 

โดยคำ�นึงถงึความจำ�เป็นในการใชง้านของระบบอยา่งรดักุมทัง้เรือ่งความเรว็ ขนาดองคก์ร จำ�นวนผูใ้ช ้ขอ้มลูที่

รบัสง่หลกั Redundancy และ ความปลอดภยั โดยเราไดด้แูลทัง้ระบบ LAN เครอืขา่ยระยะใกลซ้ึ่งเป็นเครอืขา่ยใน

การกระจายสญัญาณภายในองคก์รทีม่คีวามเสถยีรในการเชือ่มโยง และรบัสง่ขอ้มลู ทัง้ภาพ เสยีง ระบบโทรศพัท ์

และ Video Conference ระหวา่งผูใ้ชง้านภายในองคก์รทีอ่ยูใ่นอาคาร เดยีวกนั หรอืในพืน้ทีเ่ดยีวกนั, และเครอื

ขา่ยระยะไกล WAN ซึง่เป็นเครอืขา่ยทีท่ำ�หน้าทีก่ารเชือ่มโยง และรบัสง่ขอ้มลู ภาพ เสยีง ระบบโทรศพัท ์และ 

Video Conference ผา่นเครอืขา่ยทีม่รีะยะทางไกลซึง่เหมาะสำ�หรบัองคก์รทีม่สีำ�นกังาน หรอืสาขาอยูใ่นต่าง

จงัหวดั หรอืต่างประเทศ

	 งานระบบเน็ตเวริค์ทีบ่รษิทัใหบ้รกิาร เชน่ โซลชูัน่เกีย่วกบัการสง่ขอ้มลูความเรว็สงูระดบั 100Gbps 

หลาย ๆ วงจรระหวา่งภมูภิาค ผา่นโครงขา่ยสายใยแกว้นำ�แสง โดยใชเ้ทคโนโลย ีDense Wavelength Division 

Multiplexing (DWDM) และโซลชูัน่การใหบ้รกิารอนิเทอรเ์น็ตความเรว็สงูตามบา้น หรอือาคารผา่นสายใยแกว้

นำ�แสง (FTTx) เป็นตน้ 	

1.3) 	 งานด้านระบบคลาวด์

	 บรษิทัมคีวามเชีย่วชาญในการสรา้งโซลชูัน่เพือ่การจดัการระบบบนคลาวด ์ (Cloud) ทีล่กูคา้

ตอ้งการเลอืกใช ้ ซึง่ในปัจจบุนัหลายๆองคก์รหนัมาใชร้ะบบคลาวดเ์พือ่ลดคา่ใชจ้า่ยในการลงทนุ Server, 

Hardware, Data Center ทีต่อ้งตดิตัง้

แบบ On-Premise โดยโซลชูัน่ทีบ่รษิทัจดัหาและออกแบบ ในการใหบ้รกิารระบบคลาวด ์ คอื Private 

Cloud เพือ่ใชเ้ฉพาะขององคก์ร หรอืบรษิทั โดยมกีารตดิตัง้ระบบรกัษาความปลอดภยัเพือ่จำ�กดัการเขา้

ถงึ และสามารถใชง้านเฉพาะบุคคลากรภายในองคก์ร (End User) ของลกูคา้ทีใ่ช ้Private Cloud เทา่นัน้ 

ซึง่เหมาะสำ�หรบัองคก์รทีต่อ้งการใชง้านระบบทีต่อ้งการความมัน่คง และความปลอดภยัของขอ้มลูขัน้สงู

	 ตวัอยา่งโครงการทีบ่รษิทัไดน้ำ�เสนอโซลชูัน่ คอื การนำ�เสนอผลติภณัฑ์กลุ่มโครงสรา้งพื้นฐาน

ไฮเปอร ์คอนเวริจ์ (HCI) รว่มกบัชดุซอฟตแ์วร ์(VMware Cloud Foundation : VCF) ทีใ่ชบ้รหิารจดัการ

คลาวดแ์พลตฟอรม์ (Cloud Platform) ในการสรา้ง Private Cloud สามารถขยายการใชง้านเป็นแบบ 

Public หรอื Hybrid Cloud ในอนาคตได ้
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1.4)	 งานระบบการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์

	 บรษิทัใหบ้รกิารโซลชูัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบการรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอร ์ เพือ่ป้องกนั และลด

ความเสีย่งจากภยัคกุคามทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อระบบเครอืขา่ยขององคก์ร เพราะการดำ�เนินงานขององคก์ร

ตอ้งมกีารสือ่สารทัง้ในองคก์ร นอกองคก์ร หรอืแมก้ารทำ�ธรุกรรมตดิต่อกบัลกูคา้ โดยผา่นระบบเครอืขา่ยทีเ่ป็น

ตวักลางในการสือ่สาร ซึง่ระบบเครอืขา่ยดงักลา่วมผีูร้ว่มใชง้านเป็นจำ�นวนมาก มทีัง้ผูป้ระสงคด์ ี และประสงค์

รา้ยควบคูก่นัไป โดยสิง่ทีพ่บเหน็กนัเป็นประจำ� ไดแ้ก่ กลุม่แฮกเกอร ์ (Hacker) เรยีกคา่ไถ่จากขอ้มลู การเจาะ

ระบบ การขโมยระบบฐานขอ้มลู ไมว่า่จะเป็นขอ้มลูของลกูคา้ คูค่า้ จากองคก์รไปขาย รวมถงึไวรสัคอมพวิเตอร ์

(Virus Computer) ทีถ่กูสรา้งขึน้มาเพือ่มุง่หวงัในการก่อกวน หรอืทำ�ลายขอ้มลูในองคก์ร จงึทำ�ใหใ้นปัจจบุนั

องคก์ร หรอืหน่วยงานต่าง ๆ ใหค้วามสำ�คญักบัความมัน่คง และความปลอดภยัทางไซเบอรม์ากยิง่ขึน้

	 ระบบการรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอร ์ เชน่ โซลชูัน่การเขา้รหสัขอ้มลู การปิดบงัขอ้มลูบางสว่น 

หรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลูบางสว่น เปลีย่นทีจ่ดัเกบ็ เพือ่ป้องกนัในกรณทีีข่อ้มลูรัว่ไหล ทางผูไ้มป่ระสงคด์กีจ็ะไม่

สามารถเขา้ถงึ หรอืรูร้ายละเอยีดของขอ้มลูทีแ่ทจ้รงิได ้ เชน่ การปิดบงัเลขบตัรเครดติ หรอืเลขบตัรประชาชน

บางสว่น การยนืยนัตวัตนดว้ย OTP (One Time Password : รหสัผา่นทีส่ามารถใชไ้ดเ้พยีงครัง้เดยีวต่อการเขา้

สูร่ะบบหน่ึงครัง้) ก่อนการเขา้ถงึ หรอืใชง้านขอ้มลูภายในเครอืขา่ยขององคก์รจากภายนอกองคก์ร 

1.5)	 งานระบบศูนย์ข้อมูล

	 บรษิทัใหบ้รกิารโซลชูัน่ทีเ่กีย่วกบังานระบบศนูยข์อ้มลู ซึง่เป็นโครงสรา้งพืน้ฐานทีร่วบรวมทรพัยากร

ของระบบไอททีีป่ระกอบดว้ย เครือ่งคอมพวิเตอรแ์มข่า่ย (Server) คอมพวิเตอร ์ อุปกรณ์เครอืขา่ย และระบบ

สนบัสนุนอืน่ ๆ ซึง่การออกแบบ และตดิตัง้ระบบศนูยข์อ้มลู จะตอ้งพจิารณาถงึการบรหิารจดัการขอ้มลู ความ

ปลอดภยัของขอ้มลู ตน้ทนุรวม และคา่ใชจ้า่ยต่าง ๆ เพือ่ใหส้ามารถจดัการขอ้มลูสารสนเทศขององคก์รไดอ้ยา่ง

มปีระสทิธภิาพ และสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั และพฒันาระบบศนูยข์อ้มลูใหท้นัสมยัมากขึน้

	 ระบบศนูยข์อ้มลูทีบ่รษิทัใหบ้รกิาร เชน่ โซลชูัน่การป้องกนั และกูค้นืขอ้มลู (Cyber Recovery Solution) 

จะทำ�การสำ�รองขอ้มลู และคดัแยกขอ้มลูทีม่คีวามสำ�คญัสงูจากระบบศนูยข์อ้มลูออกไปเกบ็ไวใ้นสว่นทีม่คีวาม

ปลอดภยัแยกออกจากสว่นทีเ่กบ็ขอ้มลูปกต ิ มกีารตรวจจบัการโจมต ี และความเสีย่งทีจ่ะมากระทบต่อขอ้มลู 

และสามารถกูค้นืขอ้มลูลา่สดุไดก้รณทีีข่อ้มลูมกีารโดนโจมตี

1.6)	 งานระบบการติดต่อส่ือสารทางดิจิทัล

	 บรษิทัใหบ้รกิารทีเ่กีย่วกบัระบบตดิต่อสือ่สารทางดจิทิลั (Digital Collaboration) เพือ่การรองรบั

การตดิต่อสือ่สารของลกูคา้จากหลากหลายชอ่งทาง ทัง้ทีผ่า่นทางโทรศพัทโ์ดยตรง หรอืในรปูของชอ่งทาง

อืน่ ซึง่สามารถเชือ่มต่อระบบทัง้หมดเขา้ดว้ยกนักบัระบบงานทีม่อียูเ่ดมิของลกูคา้ทัง้ On-Premise 

(ระบบโครงสรา้งพืน้ฐานทีม่ไีวใ้นองคก์ร) หรอื On Cloud (ระ บบโครงสรา้งพืน้ฐานผา่นผูใ้หบ้รกิารคลาวด)์ 

เทคโนโลยตีา่ง ๆ เหลา่น้ีจะชว่ยอำ�นวยความสะดวกในการตดิต่อสือ่สารใหห้น่วยงาน หรอืองคก์ร ทัง้

ภายใน และภายนอก เพือ่ใหล้กูคา้สามารถดำ�เนินธรุกจิไดอ้ยา่งครบวงจร และมปีระสทิธภิาพ 

	 ระบบการตดิต่อสือ่สารทางดจิทิลัทีบ่รษิทัใหบ้รกิาร ไดแ้ก่ 1) โซลชูัน่คลาวดค์อนแทคเซน็เตอร ์

(Cloud Contact Center) เป็นการใหบ้รกิารระบบคอนแทคเซน็เตอรท์ีอ่ยูบ่นคลาวด ์ (Cloud) ซึง่ตวัแทน

สามารถใหบ้รกิารลกูคา้จากทีไ่หนกไ็ดท้ีม่อีนิเตอรเ์น็ต โดยแคล่อ็คอนิเขา้สูร่ะบบ กส็ามารถใชง้านระบบ

คอนแทคเซน็เตอรเ์พือ่ใหบ้รกิารลกูคา้ได ้และ 2) ผูช้ว่ยสนทนาแบบอตัโนมตั ิ(Voice Bot, Chatbot) เป็น

บรกิารเสรมิเพิม่เตมิสำ�หรบัคลาวด์คอนแทคเซ็นเตอร์ เพื่อช่วยเพิม่ประสทิธภิาพ และความรวดเรว็ใน

การใหบ้รกิารลกูคา้

2. 	 ธุรกิจให้บริการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร บริษัทให้บริการ
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ประกอบด้วย

	 1) การใหบ้รกิารเจา้หน้าทีด่า้นไอท ี(IT Outsourcing) โดยการจดัสง่พนกังานทีม่คีวามเชีย่วชาญ

ทางดา้นไอทไีปควบคมุ ดแูล แกไ้ข ระบบพืน้ฐานต่าง ๆ ประจำ�ไซตง์านทีล่กูคา้ตอ้งการ เพือ่สนบัสนุน

สายงานทางดา้นไอทใีหแ้ก่ลกูคา้ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นไอทซีบัพอรต์ (IT Support) ดา้นไอททีีค่อยรบั

แจง้ปัญหาจากผูใ้ชง้าน (IT Helpdesk) และดา้นโปรแกรมเมอร ์(Programmer) เป็นตน้

	 2) การใหบ้รกิารเดนิสายระบบเน็ตเวริค์ (Cabling System) ไดแ้ก่ ระบบแลน ระบบไฟฟ้า ระบบ

โทรศพัท ์ และสายไฟเบอรอ์อฟตกิ ทัง้ในอาคาร (Indoor) และภายนอกอาคาร (Outdoor) บรกิารตดิ

ตัง้ เปลีย่นจดุตดิตัง้ และการใหบ้รกิารซ่อมบำ�รงุรกัษา ระบบแลน ระบบไฟฟ้า ระบบโทรศพัท ์ และสาย

ไฟเบอรอ์อฟตกิ ระบบสายสญัญาณถอืเป็นระบบพืน้ฐานในการสือ่สารสญัญาณระหวา่งอุปกรณ์ต่าง ๆ 

	 3) การใหบ้รกิารงานดา้นระบบภายในอาคาร (Mechanical and Electric : M&E) : ใหบ้รกิาร

ออกแบบ วางแผน และตดิตัง้ระบบภายในอาคาร (Mechanical and Electric : M&E) เชน่ ระบบการสือ่สาร 

และความปลอดภยั เป็นตน้ โดยออกแบบ วางแผน และตดิตัง้ (System Installation, Power Installation) 

ตลอดจน รวมถงึการปรบัเปลีย่นสำ�นกังาน (Interior Design, Office Relocation) ใหแ้ก่ลกูคา้

	 4) การใหบ้รกิารอื่น ๆ ตามทีล่กูคา้ตอ้งการ โดยบรษิทัใหบ้รกิารเชา่อุปกรณ์ในกลุม่เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สาร สำ�หรบัใชภ้ายในสำ�นกังานตามทีล่กูคา้ตอ้งการ เชน่ ใหเ้ชา่เครือ่งพมิพเ์อกสาร 

เครือ่งถ่ายเอกสาร เครือ่งคอมพวิเตอร ์โน๊ตบุ๊ค เป็นตน้
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(1) กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 

	 • การเป็นคู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจกับเจ้าของผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล

	 บรษิทัไดร้บัความไวว้างใจใหเ้ป็นพนัธมติรทางธุรกจิ (Partner) ในการขายผลติภณัฑ ์ อุปกรณ์ และ

การใหบ้รกิารในฐานะ “ผูใ้หบ้รกิารดา้นโซลชูัน่ (Solution Provider)” กบั Dell Technologies ซึง่เป็นเจา้ของ

ผลติภณัฑด์า้นฮารด์แวรใ์นระบบเครอืขา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Infrastructure) ระดบัสากล” ตัง้แต่ปี 2562 

โดยปัจจบุนับรษิทัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นพนัธมติรทางธุรกจิในระดบั Titanium Partner ซึง่เป็นพนัธมติรสงูสดุที่

มเีพยีง 5 รายในประเทศไทย 

	 นอกจากน้ี บรษิทัยงัเป็นพนัธมติรทางธรุกจิกบัผูผ้ลติอุปกรณ์ และซอฟตแ์วรด์า้นเทคโนโลยสีารสนเทศ

ชัน้นำ�อกีหลายราย ซึง่ทำ�ใหบ้รษิทัไดร้บัการสนบัสนุนจากพนัธมติรในดา้นความรู ้ เกีย่วกบัผลติภณัฑ ์ และ

เทคโนโลย ี รวมถงึการใหค้ำ�แนะนำ� ใหค้ำ�ปรกึษาดา้นผลติภณัฑ ์ การเขา้ถงึเครอืขา่ยผูจ้ดัจำ�หน่าย อกีทัง้ยงัได้

รบัการสนบัสนุนการสง่เสรมิดา้นการตลาด สว่นลดทางการคา้ ซึง่จะชว่ยเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัใหแ้ก่

บรษิทัได ้ ทัง้น้ี การทีบ่รษิทัไดเ้ป็นพนัธมติรกบัเจา้ของผลติภณัฑร์ะดบัสากลไดส้ง่ผลใหบ้รษิทัมชีือ่เสยีงเป็นที่

ยอมรบั และสรา้งความน่าเชือ่ถอืใหก้บักจิการ ซึง่ชว่ยสง่เสรมิใหส้ามารถขยายลกูคา้และ สามารถจำ�หน่ายสนิคา้ 

และใหบ้รกิารที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าทัง้หน่วยงานรฐั และเอ กชนได้อย่างตรงตามความต้องการ 

มคีณุภาพ และครบถว้น

	 • การบริการ และการบริการหลังการขาย

	 การบรกิารถอืเป็นหวัใจสำ�คญัในการดำ�เนินธรุกจิ เน่ืองจากสภาวะการแขง่ขนัในปัจจบุนัทีม่คีอ่นขา้งสงู 

การใหบ้รกิารทีด่ ี และมคีณุภาพจะสามารถสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ สรา้งการแนะนำ�ไปยงัลกูคา้รายอื่น 

และยงัสามารถรกัษาฐานลกูคา้เดมิ บรษิทัจงึใหค้วามสำ�คญักบัการใหบ้รกิารที่

ดกีารสง่มอบงานตรงตามเวลา โดยมุง่หวงัใหล้กูคา้ไดร้บัประโยชน์สงูสดุจากการใหบ้รกิาร ภายใตง้บประมาณ 

และกรอบเวลาทีล่กูคา้กำ�หนดไว้

	 เมือ่บรษิทัไดส้ง่มอบบรกิารใหก้บัลกูคา้แลว้ บรษิทัยงัมทีมีบรกิารหลงัการขายทีค่อยใหค้ำ�แนะนำ� ให้

ความชว่ยเหลอื รวมถงึประสานงานไปยงัเจา้ของผลติภณัฑ ์ เพือ่ใหส้ามารถแกปั้ญหาใหก้บัลกูคา้ไดท้นัตาม

เวลา รวมทัง้มแีบบประเมนิความพงึพอใจของลกูคา้ เพือ่นำ�ขอ้มลูมาปรบัปรงุ และพฒันาการใหบ้รกิารใหม้ี

ประสทิธภิาพอยูเ่สมอ

	 • การรับประกัน
	 การรบัประกนัเป็นเงือ่นไขหน่ึงในการใหบ้รกิารของบรษิทั โดยบรษิทัมรีะยะเวลาการรบัประกนั

การชำ�รดุบกพรอ่งของอุปกรณ์ 1 - 3 ปี แลว้แต่ประเภทงาน และการเจรจากบัลกูคา้ ซึง่การรบัประกนัดงั

กลา่ว จะสอดคลอ้งกบัระยะเวลาการรบัประกนัทีบ่รษิทัไดร้บัจากเจา้ของผลติภณัฑ ์(Back to Back) 

	 • ทีมงานมีความเชี่ยวชาญ และมีความเป็นมืออาชีพ ในการส่งมอบบริการให้ตรงกับความ
ต้องการของลูกค้า

	 บรษิทัมปีระสบการณ์มามากกวา่ 19 ปี โดยมทีมีงานทีม่คีวามรู ้ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ

ในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารในการใหค้ำ�ปรกึษา ทมีงานตอ้งไดร้บัการฝึกอบรมและใบรบั

รองความรู ้ความเขา้ใจ และความเชีย่วชาญเกีย่วกบัผลติภณัฑ ์และอุปกรณ์ก่อนทีจ่ะนำ�เสนอใหก้บัลกูคา้ 

โดยบรษิทัจะใหค้วามสำ�คญักบัความตอ้งการของลกูคา้ รวมถงึใสใ่จทำ�ความเขา้ใจในธุรกจิของลกูคา้ เพือ่

นำ�มาออกแบบโซลชูัน่ และสรรหาอุปกรณ์ทีเ่หมาะสมตามความตอ้งการของลกูคา้ 

	 โดยมทีมีงานขาย (Sales) และ ทมีวศิวกร (Pre-sales) ทีม่คีวามรอบรูแ้ละฝึกฝนมาเป็นอยา่งด ี

รวมถงึเมือ่รบังานโครงการ เราจะมทีมีงานบรหิารโครงการ (Project Management) ในการจดัการสง่มอบ

งานใหต้รงตามคณุภาพและกำ�หนดเวลาทีต่ ัง้ไวอ้กีดว้ย 

	 ในระยะยาวบรษิทัมุง่หวงัทีจ่ะสรา้งบุคลากรใหเ้ตบิโตไปพรอ้มกบัโอกาสการขยายตวัของธุรกจิใน

อนาคต เพือ่สง่มอบงานทีด่ ีและมคีณุภาพใหก้บัลกูคา้

(2) กลยุทธ์ด้านการกำ�หนดราคา

	 ในขัน้ตอนก่อนการรบังาน และการเขา้ประมลูงานจากลกูคา้ บรษิทัมนีโยบายการพจิารณาการ

เขา้รบังาน และนโยบายการกำ�หนดราคาขาย โดยฝ่ายขายจะดำ�เนินการรวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัตน้ทนุ

ต่าง ๆ  เพือ่นำ�มาประกอบการพจิารณาตน้ทนุของโครงการ โดยการกำ�หนดตน้ทนุรวมงานจะมกีารเปรยีบ

เทยีบทัง้ราคา คณุภาพ เครดติเทอม และการใหบ้รกิาร ก่อนการจดัซือ้ เพือ่ใหส้นิคา้ และบรกิารทีบ่รษิทั

เสนอสามารถแขง่ขนัได ้

	 บรษิทัคำ�นึงถงึความสามารถในการแขง่ขนัของแต่ละโครงการ และโอกาสในการไดง้าน เพือ่ให้

บรษิทัสามารถรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัได ้และรกัษาระดบักำ�ไรขัน้ตน้ไดใ้นระดบัทีก่ำ�หนด

1.4.3	 การตลาดและการแข่งขัน

1.4.3.1	 กลยุทธ์การแข่งขัน
	 บรษิทัดำ�เนินธุรกจิดว้ยความจรงิใจ และใหค้วามสำ�คญักบัการสรา้งความเชือ่มัน่ และความไวว้างใจให้

กบัลกูคา้ รวมถงึการสง่มอบผลติภณัฑ ์และบรกิารทีม่คีณุภาพ ดงัพนัธกจิของบรษิทัทีก่ลา่ววา่ “เราดำ�เนินธรุกจิ

ดว้ยความมุง่มัน่ และเตบิโตอยา่งต่อเน่ืองมุง่เน้นสรา้งรากฐานธรุกจิใหม้ัน่คง เพือ่สรา้งผลงานทีด่ทีีส่ดุใหแ้ก่

ลกูคา้ เพือ่พฒันาบุคลากรทีม่ศีกัยภาพ และเพือ่สรา้งผลตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้ โดยคำ�นึงถงึสิง่แวดลอ้ม ชมุชน 

และสงัคมไปพรอ้ม ๆ กนั” โดยบรษิทัมกีลยทุธใ์นการแขง่ขนั ดงัน้ี
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(3) กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจำ�หน่าย

	 ความใสใ่จในธุรกจิและระบบโครงสรา้งการดำ�เนินของลกูคา้ ทำ�ใหฝ่้ายขายของบรษิทัสามารถสรา้ง

โอกาสในการนำ�เสนอโซลชูัน่และผลติภณัฑใ์หม่ๆ  หากเทคโนโลยนีัน้จะเป็นประโยชน์ เพิม่ประสทิธภิาพกบัการ

ดำ�เนินธรุกจิของลกูคา้ เพือ่เป็นการเพิม่ชอ่งทางการขาย โดยฝ่ายขายของบรษิทัจะทำ�การนำ�เสนอโซลชูัน่ และ

ผลติภณัฑใ์หล้กูคา้ทราบอยา่งสมำ�เสมอ เพือ่สรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้ในระยะยาว 

	 สำ�หรบัลกูคา้ใหม ่ บรษิทัมกีารจดักจิกรรมทางการตลาดเพือ่สรา้งกลุม่ลกูคา้ใหมใ่นงาน Event งาน

สมัมนา หรอืเขา้รว่มงานทีจ่ดัโดยคูค่า้ และ Partner โดยกจิกรรมทีเ่ขา้รว่มจะมคีวามเกีย่วขอ้งกบัธรุกจิเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สาร โดยฝ่ายขายจะนำ� Lead ทีไ่ดจ้ากงานต่าง ๆ มาต่อยอดเพือ่ขยายโอกาสในการสรา้ง

ลกูคา้ใหม่ๆ  อยา่งเป็นระบบ

	 ทีผ่า่นมาบรษิทัไดเ้ขา้รว่มประมลูงานจากเจา้ของโครงการทัง้ภาครฐั และภาคเอกชน ทัง้น้ี ผูว้า่จา้งจะ

พจิารณาถงึงบประมาณ ชือ่เสยีง ผลงานในอดตี ประสบการณ์ทำ�งาน และฐานะทางการเงนิของผูร้บัจา้ง ซึง่

บรษิทัรกัษาชือ่เสยีง คณุภาพ การบรกิาร และผลงานทีด่มีาอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี บรษิทัมกีารเขา้ไปพบปะ

ลกูคา้ เพือ่สอบถามประเดน็ปัญหา รวมถงึการใหค้ำ�แนะนำ�เกีย่วกบัระบบไอททีีเ่ป็นประโยชน์ ซึง่ทำ�ใหล้กูคา้

ยงัคงใชบ้รกิารมาอยา่งต่อเน่ือง และการดำ�เนินการดงักลา่วยงัถอืเป็นการเพิม่โอกาสในการไดง้านจากลกูคา้

อกีดว้ย อกีทัง้ บรษิทัไดต้ดิต่อกบักลุม่ผูว้า่จา้งเดมิ เพือ่รกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้ และเพิม่โอกาสใหก้บั

บรษิทัทีจ่ะสามารถไดง้านจากผูว้า่จา้งรายใหม ่ๆ ผา่นการแนะนำ�จากผูว้า่จา้งรายเดมิ

(4) กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion)

	 ต่อยอดจากการเป็น Partner กบัคูค่า้ทีห่ลากหลาย บรษิทัจงึใชข้อ้ไดเ้ปรยีบในการนำ�เสนอโซลชูัน่พรอ้ม

ใหส้ทิธปิระโยชน์ เชน่ การเชญิลกูคา้เขา้รว่มฟังสมัมนาทีบ่รษิทัจดัรว่มกบัเจา้ของผลติภณัฑ ์ และผูจ้ดัจำ�หน่าย 

การแนะนำ�ผลติภณัฑใ์หม ่ ๆ ทีส่ามารถต่อยอดธรุกจิใหเ้พิม่ประสทิธภิาพมากขึน้ อกีทัง้ บรษิทัยงัจดัใหล้กูคา้

ใหมท่ีม่องหาโซลชูัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร เขา้เยีย่มชม (Site Visit) หน่วย

งาน หรอืธุรกจิทีเ่คยใชผ้ลติภณัฑ ์และรบับรกิารจากบรษิทั เพือ่ใหเ้หน็ถงึความสำ�คญัของการนำ�เทคโนโลยแีละ

การสือ่สารมาปรบัใช ้เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดำ�เนินงานใหก้บัธรุกจิ เป็นตน้ นอกจากน้ี บรษิทัยงัจดัใหม้กีาร

สง่เสรมิการตลาดผา่นการออกบธูโปรโมทสนิคา้ในงานเทคโนโลยตีา่ง ๆ รวมถงึจดัทำ�ของทีร่ะลกึ เพือ่มอบให้

กบัคูค่า้ พนัธมติรในโอกาสตา่ง ๆ และบรษิทัยงัมชีอ่งทางในการประชาสมัพนัธผ์ลติภณัฑ ์ และบรกิาร รวมถงึ

โซลชูัน่ต่าง ๆ ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัอกีดว้ย

1.4.3.2	 ลักษณะลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุม่ลกูคา้ของบรษิทั ประกอบดว้ยกลุม่ลกูคา้ภาครฐั และภาคเอกชน โดยบรษิทัเน้นไปทีอ่งคก์รขนาด

กลาง และขนาดใหญ่เป็นหลกั ทีม่รีะบบพืน้ฐานของเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารอยูแ่ลว้ แต่ตอ้งการ

ลงทนุดา้นผลติภณัฑ ์ และบรกิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเพิม่เตมิ เพือ่เพิม่

ประสทิธภิาพในการบรหิารงาน และดำ�เนินธรุกจิ หรอืพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในองคก์รใหด้ ี และมี

ความปลอดภยัของระบบขอ้มลู และการกูค้นืขอ้มลูมากยิง่ขึน้ โดยสามารถแบง่กลุม่ลกูคา้ออกเป็น 2 กลุม่ คอื 

	 1) กลุ่มลกูค้าภาครฐั ประกอบดว้ยหน่วยงานขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ กลุม่ธรุกจิโทรคมนาคม 

และกลุม่หน่วยงานภาครฐัอืน่ ๆ ทัง้น้ี วธิกีารจดัซือ้จดัจา้งเป็นไปตามระเบยีบการจดัซือ้จดัจา้งของภาครฐั 

	 2) กลุ่มลกูค้าภาคเอกชน ประกอบดว้ยกลุม่ลกูคา้ขนาดกลางจนถงึขนาดใหญ่ เชน่ กลุม่

อุตสาหกรรมยานยนต ์ กลุม่อุตสาหกรรมพลงังาน กลุม่อุตสาหกรรมโทรคมนาคม เป็นตน้ ซึง่อยูใ่น

อุตสาหกรรมทีม่คีวามตอ้งการ และมธีรุกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร ซึง่

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศชว่ยเสรมิใหร้ะบบการบรหิารงานของลกูคา้มปีระสทิธมิากขึน้ 

ภาพรวมอุตสาหกรรมเทคโนโลยี

	 จากขอ้มลูของ Gartner, Inc. (Gartner) บรษิทัวจิยั และใหค้ำ�ปรกึษาดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ

ชัน้นำ�ของโลก คาดการณ์วา่ในปี 2566 มลูคา่การบรโิภคดา้นไอททีัว่โลกจะเตบิโตเพิม่ 2.4% จากปี 2565 

หรอืมลูคา่รวม 4.5 ลา้นลา้นดอลลารส์หรฐัฯ ถงึแมว้า่เงนิเฟ้อทัว่โลกมแีนวโน้มสงูขึน้ กำ�ลงัซือ้ของผูบ้รโิภค

รายยอ่ยลดลง แต่มลูคา่การใชจ้า่ยไอทขีององคก์รธรุกจิในภาพรวม ยงัคงเตบิโตอยา่งต่อเน่ือง ไมไ่ดล้ดลง

ไปตาม

โครงสร้างรายได้ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน
รายได้จากภาครัฐ 298.60 66.54% 932.60 85.59% 1,327.02 85.30%

รายได้จากภาคเอกชน 150.15 33.46% 157.00 14.41% 228.89 14.70%

รวมรายได้ 448.75 100.00% 1,089.61 100.00% 1,555.91 100.00%

ตารางแสดงรายได้แยกตามกลุ่มลูกค้าในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566
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	 โดยรองประธานฝ่ายวจิยั บรษิทัการท์เนอร ์ กลา่ววา่ “ทัง้ผูบ้รโิภค และองคก์รธรุกจิกำ�ลงัเผชญิกบั

สถานการณ์ทางเศรษฐกจิทีแ่ตกต่างกนัอยา่งมาก ขณะทีภ่าวะเงนิเฟ้อกำ�ลงัสง่ผลรา้ยแรงต่อตลาดผูบ้รโิภค และ

มสีว่นทำ�ใหธ้รุกจิแบบ B2C จำ�นวนมากเลกิจา้งพนกังาน ขณะทีภ่าคองคก์รธรุกจิจะมยีอดการใชจ้า่ยดา้นไอที

เพิม่ขึน้กบัโครงการดจิทิลัต่าง ๆ  แมเ้ศรษฐกจิโลกจะอยูใ่นชว่งชะลอตวักต็าม” โดย บรษิทั การท์เนอรค์าดวา่ในปี 

2566 กลุม่ซอฟตแ์วร ์(Software) และบรกิารไอท ี(IT Services) จะเตบิโตสงูสดุที ่9.3% และ 5.5% ตามลำ�ดบั 

โดยกลุม่อุปกรณ์ไอท ี (Devices) คาดวา่จะเตบิโตลดลงถงึ 5.1% เน่ืองจากทัง้ผูบ้รโิภค และองคก์รธรุกจิขยาย

รอบอายกุารจดัซือ้อุปกรณ์ใหม ่ๆ ออกไป เน่ืองจากในชว่งการแพรร่ะบาดของไวรสั COVID - 19 พนกังาน และ

ผูบ้รโิภคต่างเปลีย่นอุปกรณ์เทคโนโลยใีหม ่ เพือ่ใหต้อบโจทยก์ารทำ�งาน และการศกึษาวถิใีหมท่ีย่ดืหยุน่ และ

คลอ่งตวัมากขึน้ ทำ�ใหอุ้ปกรณ์ไอทไีมว่า่จะเป็นเครือ่งแทบ็เลต็ แลป็ทอ็ป และโทรศพัทม์อืถอื ซึง่หากไมม่เีหตุผล

อนัจำ�เป็นในการอปัเกรด ผูบ้รโิภคจะยงัคงใชอุ้ปกรณ์เดมิต่อไป ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อตลาดสนิคา้ และอุปกรณ์

ไอทซีึง่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูจากศนูยว์เิคราะหเ์ศรษฐกจิ ททีบี ีหรอื ttb analytics ทีไ่ดป้ระเมนิธรุกจิบรกิารดจิทิลั

ของไทยในปี 2566 มมีลูคา่ถงึ 5.6 แสนลา้นบาท เตบิโตกวา่ 20% จากพฤตกิรรมการบรโิภคทีเ่ปลีย่นไปเป็น

ออนไลน์มากขึน้หลงั สถานการณ์การแพรร่ะบาดของไวรสั COVID-19 ทีเ่รง่ใหเ้กดิการเขา้สูเ่ศรษฐกจิดจิทิลั

เรว็มากขึน้ และมกีารแขง่ขนัทีส่งูขึน้ ทำ�ใหธ้รุกจิปรบัตวันำ�เทคโนโลยใีหม ่ๆ มาใช ้เชน่ AI มาประยกุตใ์ช ้และ

สรา้งพนัธมติรทางธรุกจิการบรกิารใหค้รบวงจร ปัจจบุนัธรุกจิบรกิารดจิทิลั (Digital Services) เขา้มามบีทบาท

ในชวีติประจำ�วนัของผูค้น และเป็นขัน้ตอนกระบวนการสำ�คญัของภาคธรุกจิมากขึน้อยา่งชดัเจน ไมเ่พยีงเป็น

ประโยชน์ในดา้นการสือ่สาร แต่ยงักลายเป็นเครือ่งมอืทีใ่ชเ้ชือ่มโยงกนัไดท้ัว่โลก โดยในชว่งการแพรร่ะบาดของ

ไวรสั COVID - 19 ธรุกจิบรกิารดจิทิลัในประเทศมรีายไดเ้ตบิโตต่อเน่ือง ผลจากการปรบัตวัของผูป้ระกอบการ

เพือ่ตอบสนองพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป

	 ปัจจบุนัธุรกจิบรกิารดจิทิลัของไทยในรปูแบบแพลตฟอรม์ดจิทิลั รองรบัธรุกรรมออนไลน์ในชวีติประจำ�

วนัของผูบ้รโิภค ตัง้แต่การทำ�ธรุกรรม ในชวีติประจำ�วนัผา่นระบบออนไลน์ โดย Krugsri Research คาดวา่ในปี 

2566 น้ี ธุรกจิบรกิารดจิทิลัยงัมแีนวโน้มเตบิโตขึน้ 24% หรอืมลูคา่ที ่5.6 แสนลา้นบาท จากการทีเ่ศรษฐกจิไทย

มแีนวโน้มพฒันาเขา้สูเ่ศรษฐกจิดจิทิลัมากขึน้ ซึง่เทคโนโลยดีา้นดจิทิลัสง่ผลกระทบดา้นบวกต่อภาคธรุกจิ และ

พฤตกิรรมผูบ้รโิภค ทำ�ใหม้กีารพฒันาต่อยอดบรกิารดจิทิลัใหม ่ ๆ เพือ่ตอบสนองอุปสงคท์ีเ่ป็นลกัษณะเฉพาะ

สว่นบุคคลมากขึน้ สอดคลอ้งกบัทศิทางธรุกจิบรกิารดจิทิลัทัว่โลกทีม่กีารเตบิโตเฉลีย่กวา่ 34% ในชว่ง 3 

ปีทีผ่า่นมา อยา่งไรกต็าม ธุรกจิ E-Logistics และ E-Retail แมว้า่จะมสีดัสว่นรายไดม้ากกวา่ 43% แต่

ธรุกจิมกีารแขง่ขนัคอ่นขา้งสงู และยงัมกีารทุม่งบประมาณดา้นการตลาด เพือ่รกัษาฐานลกูคา้ ในขณะที่

กลุม่แพลตฟอรม์บรกิารดจิทิลัอืน่ ๆ เป็นกลุม่ทีย่งัคงมกีารเตบิโตในระดบัสงู 

แนวโน้มธุรกิจ / อุตสาหกรรม ปี 2566 - 2568 : ธุรกิจบริการดิจิทัล และซอฟต์แวร์

	 ในชว่งปี 2566 - 2568 ธรุกจิบรกิารดจิทิลั และซอฟตแ์วรม์ศีกัยภาพในการเตบิโตของรายไดอ้ยา่ง

ต่อเน่ืองในทกุกลุม่ธรุกจิยอ่ย โดยเฉพาะธรุกจิบรกิารดจิทิลัทีจ่ะเป็นแรงขบัเคลือ่นหลกัในการเตบิโตของ

ผลประกอบการ

	 1) ธรุกิจบริการดิจิทลั: รายไดม้แีนวโน้มเตบิโตต่อเน่ือง จากการแขง่ขนัขององคก์รธรุกจิเพือ่ให้

บรกิารลกูคา้ผา่นแพลตฟอรม์มากขึน้ พรอ้มกบัเทคโนโลยใีหม ่ๆ ทีเ่อือ้ต่อการพฒันาแพลตฟอรม์รองรบั

การใหบ้รกิารหลายรปูแบบ โดยธุรกจิทีจ่ะมผีลประกอบการดจีากมลูคา่ตลาดขนาดใหญ่ และยงัคงเตบิโต

ได ้อยูใ่นกลุม่ e-Retail, e-Logistics และ e-Contents ใน Online media ขณะที ่e-Tourism และ e-Health 

ยงัมมีลูคา่ตลาดน้อยแต่จะขยายตวัดจีากการทยอยเปิดประเทศมากขึน้

	 2) ดิจิทลัคอนเทนต:์ รายไดม้แีนวโน้มเตบิโตดขีึน้ โดยผูพ้ฒันา และจำ�หน่ายเกมสบ์นแพลตฟอรม์

ทีส่รา้งประสบการณ์ใหม ่ๆ ทีผู่เ้ลน่สามารถสะสมรายไดใ้นรปูเหรยีญดจิทิลั จะมผีลประกอบขอ้มลูพืน้ฐาน

	 3) ซอฟตแ์วร ์และบริการซอฟตแ์วร์: รายไดม้แีนวโน้มขยายตวัจากการขยายตวัของเทคโนโลยี

ระบบ Cloud พรอ้มกบัการพฒันาเครอืขา่ย 5G ทีค่รอบคลุมมากขึน้ เอือ้ใหภ้าคธรุกจิแขง่ขนัใหบ้รกิาร

เฉพาะเจาะจงกบัลกูคา้ในปรมิาณมาก ซึง่ตอ้งใชร้ะบบฐานขอ้มลูขนาดใหญ่ โดยธรุกจิทีจ่ะมผีลประกอบ

การด ี ไดแ้ก่ SaaS, Software integration & customization ซึง่จะเอือ้ใหธ้รุกจิในหว่งโซ่บรกิารคอื 

Software consultation มรีายไดเ้พิม่ขึน้ดว้ย แมจ้ะยงัแขง่ขนัสงู
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กลุ่มซอฟต์แวร์ และบริการซอฟต์แวร์

	 ประเภทของธรุกจิการผลติซอฟตแ์วร ์แบง่เป็น 

	 1) ซอฟตแ์วรส์ำ�เรจ็รปูเพือ่ตดิตัง้ใชง้าน (On-premise) บนระบบเครอืขา่ยของสำ�นกังาน / องคก์ร โดย

ไมต่อ้งเชือ่มต่อ Internet มรีายไดจ้ากการขาย หรอืใหเ้ชา่ Software license และ 

	 2) ซอฟต์แวร์ที่ใช้งานบนระบบ Cloud โดยอาจตดิตัง้บนโครงแม่ข่ายของบรษิทัผู้พฒันาซอฟต์แวร ์

(Software as a Service: SaaS) เพือ่ใหผู้ใ้ชเ้ขา้ถงึโปรแกรมได ้โดยผา่นอนิเตอรเ์น็ต เชน่ Microsoft Office365, 

Google Drive คดิคา่บรกิารแบบ Subscription รายเดอืน / ปี 

	 สำ�หรบัธรุกจิบรกิารซอฟตแ์วร ์ประกอบดว้ย 4 ธรุกจิยอ่ย ไดแ้ก่ 

	 1) ธรุกจิจดัทำ�ระบบซอฟตแ์วรห์รอืใหบ้รกิารบรูณาการรวมระบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัซอฟตแ์วร์

	 2) ธรุกจิบรกิารจดัหา ตดิตัง้ บำ�รงุรกัษา และปรบัปรงุเวอรช์ัน่ของซอฟตแ์วร์

	 3) ธรุกจิซอฟตแ์วรท์ีล่กูคา้วา่จา้งใหอ้อกแบบ และพฒันาเพือ่ใชเ้ฉพาะกบังานทีเ่ฉพาะเจาะจง โดย

ลกูคา้จะเป็นเจา้ของลขิสทิธิ ์

	 4) ธรุกจิบรกิารใหค้ำ�ปรกึษาดา้นการวางระบบซอฟตแ์วร ์และอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัซอฟตแ์วร์

	 โดยรายไดธุ้รกจิกลุม่น้ีมาจากการผลติ จำ�หน่าย บรกิาร หรอืใหเ้ชา่ระบบซอฟตแ์วร ์ ธรุกจิเตบิโตตาม

ทศิทางการปฏริปูองคก์รของภาคธุรกจิทีเ่น้นยทุธศาสตร ์ Digital transformation ซึง่ตอ้งใชซ้อฟตแ์วร ์ เพือ่

ประมวลผลขอ้มลูเชงิวเิคราะห ์ ปัจจบุนัผูป้ระกอบการซอฟตแ์วรอ์ยูใ่นชว่งปรบัเปลีย่นรปูแบบธรุกจิ (Business 

transformation) โดยเน้นขยายชอ่งทางรายไดจ้ากการใหบ้รกิารดา้นซอฟตแ์วรใ์นรปูแบบของ SaaS หรอื 

Software enable Service ทีใ่ชท้รพัยส์นิทางปัญญาของตนเองมากขึน้ พจิารณาจากรายไดข้องธรุกจิการผลติ

ซอฟตแ์วรบ์นระบบ Cloud ทีม่สีดัสว่นเพิม่ขึน้เป็น 39.7% ของรายไดจ้ากการผลติซอฟตแ์วรท์ัง้หมดในปี 2564 

จาก 35.9% ในปี 2563 (DEPA, 2022) ทำ�ใหร้ปูแบบการบรโิภคซอฟตแ์วรป์รบัเปลีย่นจากการซือ้ลขิสทิธิม์า

เป็นการเชา่ใชม้ากขึน้ เอือ้ใหผู้ป้ระกอบการรายเลก็สามารถเขา้ถงึการใชซ้อฟตแ์วรง์า่ยขึน้

	

	 โดยรายไดส้ว่นใหญ่ (60% ของรายไดท้ัง้หมดจากธรุกจิซอฟตแ์วร ์ และบรกิารซอฟตแ์วร)์ มา

จากการใหบ้รกิารซอฟตแ์วร ์ โดยเฉพาะจากธรุกจิบรกิาร Software Customization ซึง่สว่นใหญ่จะเน้น

ดา้นการออกแบบพฒันาซอฟตแ์วรส์มองกลฝังตวัทีใ่ชท้รพัยส์นิทางปัญญาของตนเอง ซึง่เป็นสว่นทีส่รา้ง

มลูคา่เพิม่สงู รองลงมา ไดแ้ก่ ธรุกจิ Software Maintenance และ SI ซึง่สว่นใหญ่เป็นการดแูล และ

ปรบัปรงุระบบซอฟตแ์วร ์ และบรูณาการระบบซอฟตแ์วร ์ โดยไดอ้านิสงสจ์ากตลาดทีม่ขีนาดใหญ่ และ

ภาคธรุกจิเอกชนสว่นใหญ่ยงัอยูใ่นชว่งการแขง่ขนัลงทนุปรบัเปลีย่นองคก์รสู ่ Digital transformation ซึง่

ทัง้ 3 ธรุกจิบรกิารซอฟตแ์วรด์งักลา่วมสีดัสว่นรายไดร้วมกนักวา่ 80% ของมลูคา่ตลาดบรกิารซอฟตแ์วร์

ทัง้หมดในไทย (ขอ้มลูปี 2564) โดยผูป้ระกอบการสว่นใหญ่ (80% ของธรุกจิซอฟตแ์วร ์ และบรกิาร

ซอฟตแ์วรท์ัง้หมด) เป็นผูป้ระกอบการ SMEs ทำ�ใหม้กีารแขง่ขนัรนุแรง และยงัมรีายไดเ้ฉลีย่ต่อปีไมเ่กนิ 

10 ลา้นบาทต่อปี สว่นใหญ่ใหบ้รกิารดา้นการจดัทำ�เวบ็เพจ และบรกิารใหค้ำ�ปรกึษาดา้นซอฟตแ์วร์

	 ซึง่ในปี 2565 รายไดใ้นกลุม่น้ีเตบิโตต่อเน่ือง 11.7% (เทยีบกบั 13.0% ในปี 2564) เน่ืองจาก

ภาคธรุกจิหนักลบัมาลงทนุพฒันาระบบ IT และ Software เพือ่พฒันาองคก์รหลงั COVID - 19 รองรบั

ความตอ้งการเฉพาะทางของลกูคา้ในปรมิาณมาก (Mass customization) และบรกิารหลงัการขายทีค่รบ

วงจร เชน่เดยีวกบัหน่วยงานภาครฐัทีก่ำ�ลงัปรบัโครงสรา้งฐานขอ้มลูสูร่ะบบ Cloud เพือ่เพิม่ความคลอ่ง

ตวัในการใหบ้รกิารลกูคา้ โดยองคก์รต่าง ๆ มแีนวโน้มจะใชร้ะบบ Cloud-based Software as a Service 

(SaaS) มากขึน้โดยเน้นบรกิารดา้น Data management และ End - point protection ทัง้น้ี PwC Thailand 

ประเมนิวา่ ในปี 2565 บรษิทัในไทยมากกวา่ 50% หนัมาใชบ้รกิารบนคลาวด ์โดยเฉพาะ Hybrid Cloud ที่

สนบัสนุนการทำ�งานทางไกล ซึง่เน้นทัง้ความคลอ่งตวั และความปลอดภยัของขอ้มลู	

	 เมือ่เปรยีบเทยีบรายไดใ้นหมวดธรุกจิยอ่ยแยกตามประเภทซอฟตแ์วร ์ ในปี 2564 (ดงัภาพฝัง่

ซา้ย) พบวา่ ซอฟตแ์วรท์ีใ่หบ้รกิารผา่นระบบคลาวด ์ (SaaS) แมจ้ะยงัมสีดัสว่นไมถ่งึ 50% ของมลูคา่

ตลาดซอฟตแ์วรท์ัง้หมดของไทย แต่มอีตัราการเตบิโตสงูถงึ 24.2% (เทยีบกบัซอฟตแ์วรร์ะบบ On - 

premise ทีย่งัมขีนาดของตลาดใหญ่กวา่ แต่ขยายตวัเพยีง 6.0%) จากอุปสงคใ์นภาคธุรกจิทีจ่ะแขง่ขนักนั

ใหบ้รกิารลกูคา้ ผา่นการวเิคราะหฐ์านขอ้มลูขนาดใหญ่ โดยมคีวามพรอ้มดา้นอุปทานจากการพฒันาเครอื

ขา่ยเทคโนโลย ี 5G ทีค่รอบคลุมพืน้ทีม่ากขึน้ สว่นรายไดข้องธรุกจิทีใ่หบ้รกิารซอฟตแ์วร ์ ธรุกจิบรกิาร
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ซอฟตแ์วรท์กุประเภทมอีตัราการขยายตวัสงูอยูใ่นชว่งสงูกวา่ 10.0% โดยเฉพาะธุรกจิการใหค้ำ�ปรกึษาดา้น

ซอฟตแ์วรท์ีเ่ตบิโตถงึ 19.3% ขณะทีฐ่านรายไดข้องธรุกจิใหบ้รกิารซอฟตแ์วรส์ว่นใหญ่ (สดัสว่น 30.0% ของ

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารซอฟตแ์วรท์ัง้หมด) มาจากธรุกจิการออกแบบ และพฒันาซอฟตแ์วร ์ เพือ่ใชง้านเฉพาะ

เจาะจง (Customization) รองรบัความตอ้งการของภาคธรุกจิ ในชว่งของการเรง่ปรบัปรงุโครงสรา้งภายใน

องคก์รสูก่ารบรหิารขอ้มลูบนฐานเทคโนโลยรีะบบคลาวด ์และการใชซ้อฟตแ์วร ์เพือ่ประเมนิฐานลกูคา้เป้าหมาย

ใหม ่ ๆ โดยเฉพาะชอ่งทางตลาดออนไลน์ เพือ่พฒันารปูแบบสนิคา้ทีห่ลากหลาย สว่นการเตบิโตของรายได้

ในธรุกจิบรูณาการตดิตัง้ (SI) ไดปั้จจยัหนุนจากการเตบิโตของธรุกจิกลุม่ SMEs ทีม่แีผนยกระดบัการบรหิาร

จดัการองคก์ร เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั ตามนโยบายสนบัสนุนจากภาครฐั โดยการลดหยอ่นภาษ ี

2 เทา่ (ไมเ่กนิ 100,000 บาท) ใหก้บัธรุกจิ SMEs สำ�หรบัคา่ใชจ้า่ยดา้นซอฟตแ์วร ์และบรกิารฯ ในปี 2564 - 

2565 ทำ�ใหค้าดวา่ปี 2565 ธรุกจิดา้น SI และ Customization จะยงัเป็นแรงขบัเคลือ่นหลกัของการเตบิโตดา้น

รายไดใ้นกลุม่ธรุกจิบรกิารซอฟตแ์วร์

	 สำ�หรบัในชว่งปี 2566 - 2568 กลุม่ซอฟตแ์วรแ์ละบรกิารซอฟตแ์วร ์รายไดม้แีนวโน้มเตบิโตเฉลีย่ 

11.0 - 12.0% ต่อปี สอดรบัแนวโน้มการลงทนุดา้นซอฟตแ์วรท์ีม่ทีศิทางขยายตวั โดย Gartner, 2023 คาดวา่ 

มลูคา่ซอฟตแ์วร ์และบรกิารดา้นไอทขีองไทยจะเตบิโต 14.9% และ 10.4% ตามลำ�ดบั ในปี 2566 จากแนวโน้ม

การเพิม่คา่ใชจ้า่ยในการลงทนุดา้นซอฟตแ์วร ์ และบรกิารไอททีีจ่ะครอบคลมุไปถงึองคก์รระดบัภมูภิาคกวา้งขวาง

ขึน้ โดยมปัีจจยัหนุนทีส่ำ�คญั ไดแ้ก่

	 1) การแขง่ขนัสรา้งมลูคา่เพิม่ผา่นการใหบ้รกิารเฉพาะเจาะจงกบัลกูคา้ในปรมิาณมาก (Mass customization) 

ซึง่ตอ้งใชร้ะบบฐานขอ้มลูขนาดใหญ่แบบทนัเวลาทัง้ในภาคการผลติ และบรกิาร

	 2) การลดคา่ใชจ่า่ยดา้นการบรหิาร และประมวลผลขอ้มลู โดยใชบ้รกิารผา่นระบบสมาชกิบนคลาวดใ์น

รปูแบบ Subscription model หรอื SaaS ทีม่ตีน้ทนุถกูกวา่การตดิตัง้ระบบ Software แบบเดมิ จากการขยาย

ตวัของเทคโนโลยรีะบบคลาวดพ์รอ้มกบัการพฒันาเครอืขา่ย 5G ทีค่รอบคลุมมากขึน้ ทำ�ใหส้ามารถตอบสนอง

ความตอ้งการปรบัโครงสรา้งองคก์ร โดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั (Digital transformation) ของทกุองคก์ร

	 3) การเขา้มาลงทนุของผูใ้หบ้รกิารคลาวดช์ัน้นำ�ของโลก ไดแ้ก่ Google Cloud และ Amazon Web 

Services (AWS) โดยจะตัง้ศนูยข์อ้มลูระดบัภมูภิาคในประเทศไทย (Regional data centers) ในปี 2566 - 2567 

จะเปิดโอกาสใหภ้าคธุรกจิไทยเขา้ถงึโครงสร้างพื้นฐานระบบคลาวด์อย่างเต็มรูปแบบ ซึ่งช่วยให้ผู้ใช้บริการ

สามารถประมวลผลขอ้มลูบนคลาวดไ์ดเ้รว็ขึน้ถงึ 10 เทา่

	 กลา่วโดยสรปุ ประเภทธรุกจิทีส่นบัสนุนการเตบิโตของกลุม่ซอฟตแ์วร ์ และบรกิารซอฟตแ์วร ์

สว่นใหญ่น่าจะยงัคงมาจาก SaaS, Software Integration (SI) และ Software customization เน่ืองจาก

องคก์รธรุกจิกำ�ลงัอยูใ่นชว่งบรูณาการขอ้มลูจากระบบซอฟตแ์วรร์ุน่เกา่สูร่ะบบ SaaS เพือ่สรา้งโครงขา่ย

ขอ้มลูทีม่คีวามคลอ่งตวัในการรองรบัระบบ และแอพพลเิคชัน่ทีห่ลากหลายสำ�หรบัการประมวลผลขอ้มลู

แบบทนัเวลา ทำ�ใหม้อุีปสงคต์่อบรกิารตดิตัง้ระบบ โดยเฉพาะการออกแบบทีม่คีวามเฉพาะเจาะจงกบั

รปูแบบการดำ�เนินงานขององคก์รมากขึน้ การเตบิโตของกลุม่ธรุกจิขา้งตน้ จะเอือ้ใหธ้รุกจิทีอ่ยูใ่นหว่งโซ่

บรกิาร ไดแ้ก่ ธุรกจิใหค้ำ�ปรกึษา และฝึกอบรมดา้นซอฟตแ์วร ์ (Consultation / Training) มขีนาดตลาด

ทีใ่หญ่ขึน้ตามมา อยา่งไรกต็าม แรงกดดนัในการแขง่ขนัมแีนวโน้มสงูขึน้ โดยเฉพาะธรุกจิทีใ่หบ้รกิาร

ออกแบบเวบ็เพจทัว่ไปทีม่ผีูป้ระกอบการ SMEs จำ�นวนมาก (ทีม่า : ศนูยว์จิยักรงุศร)ี

แนวโน้มการลงทุนด้าน Cybersecurity

	 แนวโน้มในระยะขา้งหน้า การลงทนุในดา้น Cybersecurity จะมคีวามสำ�คญั และแพรห่ลาย

มากขึน้ เน่ืองจากการโจมตทีางไซเบอรม์คีวามซบัซอ้นมากขึน้ จากความกา้วหน้าของแฮกเกอรใ์น

การใชเ้ทคโนโลยใีหม ่ ๆ ซึง่สง่ผลใหผู้พ้ฒันาโซลชูัน่ดา้นความปลอดภยัทางไซเบอรต์อ้งปรบัตวัพฒันา

ผลติภณัฑ ์ และบรกิารใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ตามไปดว้ย ซึง่นอกเหนือจากบรษิทัชัน้นำ�ดา้นไอททีี่

เน้นพฒันาผลติภณัฑใ์นดา้น Cybersecurity แลว้ กลุม่ Startup มแีนวโน้มใหค้วามสนใจในการพฒันา

โซลชูัน่ดา้น Cybersecurity โดยนำ�เอาเทคโนโลยใีหม ่ๆ มาใชม้ากขึน้ ทัง้น้ี CB Insight ระบุวา่การลงทนุ

ของ Venture capital ทัว่โลกในดา้น Cybersecurity เตบิโตต่อเน่ือง โดยมมีลูคา่สงูถงึ 2.66 หมืน่ลา้น

ดอลลารส์หรฐั ในปี 2564 โดยเทคโนโลย ีAI จะเขา้มามบีทบาทมากขึน้ในการชว่ยตรวจจบัความผดิปกติ

ทีม่าจากการโจมตทีางไซเบอรไ์ดค้รอบคลุม และชว่ยใหก้ารแกไ้ข กูข้อ้มลูคนืเป็นไปอยา่งรวดเรว็มาก

ยิง่ขึน้ นอกจากน้ี เทรนดก์ารลงทนุในดา้น Cybersecurity ทีน่่าจบัตามองยงัมาจากดา้น Cybersecurity 

insurance ซึง่จะเขา้มามบีทบาทในการบรหิารความเสีย่งดา้น Cyber โดย Startup ใหม ่ ๆ จะรว่มมอื

กบับรษิทัประกนัในการนำ�เอา AI มาใชป้ระกอบการพจิารณาความเสีย่งดา้นไซเบอร ์ และออกแบบแผน

ประกนัภยัรปูแบบ

	 สำ�หรบัแนวโน้มตลาด Cybersecurity ของไทย ยงัมแีนวโน้มขยายตวัไดอ้กีมาก โดย Statista 

คาดการณ์มลูคา่ตลาดดา้น Cybersecurity ของไทยจะเตบิโตที ่12% ต่อปี ในชว่ง 5 ปีขา้งหน้า (2065 - 

2070) มาอยูท่ีร่าว 518 ลา้นดอลลารส์หรฐั ในปี 2070 โดยตลาดหลกัจะมาจากโซลชูัน่ดา้นความปลอดภยั

ทางไซเบอรท์ีอ่งคก์รใหค้วามสำ�คญัลงทนุในดา้นน้ีมากขึน้ อยา่งไรกด็ ี ในสว่นของภาคธรุกจิ นอกจาก

การเตรยีมพรอ้มในการวางแผนบรหิารความเสีย่งดา้นไซเบอร ์ ใหร้ดักุมมากยิง่ขึน้ และเตรยีมพรอ้มใน

ดา้นการลงทนุแลว้ หลายองคก์รยงัขาดเครือ่งมอื องคค์วามรู ้และบุคลากรดา้น Cybersecurity คอ่นขา้ง

มาก ซึง่เป็นความทา้ทายสำ�คญั ทัง้น้ีในสว่นของภาครฐัไดม้บีทบาทสำ�คญัในการกำ�หนดแนวทางการ

บรหิารจดัการความมัน่คงดา้น Cybersecurity รวมถงึการออกกฎระเบยีบต่าง ๆ ทีเ่ขม้งวดขึน้ ขณะทีใ่น

สว่นของโครงการ Digital Park Thailand (EECd) ไดม้แีผนในการพฒันานวตักรรม และบุคลากรในดา้น 

Cybersecurity ผา่นความรว่มมอืกบัสว่นงาน ทัง้ภาครฐั เอกชน และสถาบนัการศกึษา รวมถงึการใหส้ทิธิ

ประโยชน์ แบบเฉพาะเจาะจงเพือ่ดงึดดูผูป้ระกอบการดา้นดจิทิลัเขา้มาลงทนุมากขึน้ ซึง่คาดวา่จะชว่ย

หนุนใหภ้าคธรุกจิเตบิโตไดอ้ยา่งมัน่คง และมคีวามปลอดภยัทางไซเบอรใ์นระยะยาว (ทีม่า : SCB EIC)
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1.4.3.3	 ภาวะการแข่งขัน

	 ในชว่ง 5 ปีทีผ่า่นมา ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและสือ่สารไดร้บัความนิยมอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากการ

แพรร่ะบาดของไวรสั COVID - 19 ประกอบกบัแผนพฒันาดจิทิลั เพือ่เศรษฐกจิ และสงัคมของรฐับาลทีต่อ้งการ

ปฏริปูประเทศไทยสูด่จิทิลัไทยแลนด ์ (Digital Thailand) เพือ่ใหป้ระเทศไทยเป็นสงัคมดจิทิลัอยา่งเตม็รปูแบบ 

จงึทำ�ใหท้ัง้ภาครฐั และเอกชนตอ้งปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต โดยแต่ละ

หน่วยงานหนัมาใหค้วามสนใจในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศผ่านการลงทุนระบบโครงสรา้งพืน้ฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สาร ระบบเครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์ การพฒันาศนูยข์อ้มลู สง่ผลใหต้ลาดระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารมกีารเตบิโตอยา่งต่อเน่ือง และก่อใหเ้กดิการแขง่ขนัในธรุกจิคอ่นขา้งสงูโดยบรษิทัที่

ประกอบธรุกจิคลา้ยคลงึกนั คอื บมจ. แอด็วานซ ์อนิฟอรเ์มชัน่ เทคโนโลย ี (AIT), บมจ. เอม็เอฟอซี ี (MFEC), 

บมจ. จเีอเบลิ (GABLE), บมจ. สกาย ไอซที ี(SKY), บมจ. เทริน์คยี ์คอมมนิูเคชัน่ เซอรว์สิ (TKC), บมจ. อนิฟ

อรเ์มชัน่ แอนด ์คอมมวินิเคชัน่ เน็ทเวริค์ส (ICN) และ บมจ. อนิเตอรเ์นชัน่แนล เน็ตเวริค์ ซสิเตม็ (ITNS) เป็นตน้

	 สำ�หรบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในประเทศไทย เจา้ของผลติภณัฑท์ีม่สีนิคา้และบรกิารครอบคลุมทัง้

ระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน ระบบรกัษาความปลอดภยัเครอืขา่ย และระบบศนูยข์อ้มลู และเป็นผูน้ำ�สว่นแบง่การ

ตลาด ไดแ้ก่ Dell Technologies, Cisco, Huawei, Nokia Networks (Alcatel - Lucent) และ HPE (Aruba) โดย

มกีารทำ�ธรุกจิผา่นพนัธมติร (Partner) ซึง่บรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิเกีย่วกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสามารถลง

ทะเบยีนกบัเจา้ของผลติภณัฑ ์ หรอืไดร้บัแต่งตัง้เพือ่เป็นพนัธมติรทางธรุกจิ และสามารถขายสนิคา้และบรกิาร

ของเจา้ของผลติภณัฑเ์หลา่น้ีไดซ้ึง่สง่ผลใหม้ผีูป้ระกอบการเป็นจำ�นวนมากในธุรกจิน้ี และทำ�ใหม้กีารแขง่ขนัใน

ธรุกจิคอ่นขา้งสงู โดยบรษิทัทีอ่ยูใ่นกลุม่ Titanium Partner ของ Dell Technologies คอื บมจ. เมโทรซสิเตม็

สค์อรป์อเรชัน่ (MSC), บมจ. เอสวโีอเอ (SVOA), บจก. เอน็อซี ีคอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) และ บจก. ซทีซี ี

โกลบอล (ประเทศไทย)

	 ทัง้น้ีบรษิทัไดใ้หค้วามสำ�คญัของตลาดการแขง่ขนัโดยวางแผนรบัมอื ผูบ้รหิารไดเ้ลง็เหน็และผลกัดนัให้

องคก์รเขา้สูธ่รุกจิดจิทิลัโดยสามารถยดืหยุน่ในการรบังานเพิม่ทกัษะใหแ้ก่บุคคลากร ทัง้ในธรุกจิทีเ่ชีย่วชาญและ

ธรุกจิใหม่ๆ เพือ่ใหท้นักบัยคุ Digital Transformation 

	 บรษิทัดำ�เนินธุรกจิจำ�หน่าย และวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยไมไ่ดเ้น้นการแขง่ขนัดา้นราคา 

แต่ใหค้วามสำ�คญักบัการนำ�เสนอโซลชูัน่ผลติภณัฑ ์ และอุปกรณ์สำ�หรบัระบบสารสนเทศทีเ่หมาะสมกบัความ

ตอ้งการใชง้านของลกูคา้ในแต่ละโครงการ เพือ่ใหล้กูคา้มรีะบบสารสนเทศทีม่ปีระสทิธภิาพ และศกัยภาพ รวม

ทัง้มกีารดแูล และใหบ้รกิารภายหลงัการขาย เพือ่สรา้งความพงึพอใจ และความสมัพนัธอ์ยา่งต่อเน่ืองกบัลกูคา้ 

 

1.4.4	 การจัดซื้อผลิตภัณฑ์ อุปกรณ์ และการจัดหาบริการ 

	 ผลติภณัฑ ์ และอุปกรณ์ทีบ่รษิทัจดัหามาจำ�หน่าย และตดิตัง้ใหก้บัลกูคา้ เป็นผลติภณัฑ ์ และอุปกรณ์

จากผูผ้ลติชัน้นำ�ระดบัโลก โดยการจดัหาผลติภณัฑ ์ และการบรกิารตดิตัง้ใหก้บัลกูคา้ บรษิทัจะเปรยีบเทยีบ 

และพจิารณาผูจ้ำ�หน่าย และผูใ้หบ้รกิารจากทะเบยีนคูค่า้ (Vendor List) ของบรษิทั ควบคูไ่ปกบัการพจิารณา 

ขอ้ด ี/ ขอ้เสยี ของแต่ละผลติภณัฑ ์เพือ่คดัเลอืกใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณ และความตอ้งการของลกูคา้ ซึง่ใน

การสัง่ซือ้ผลติภณัฑด์งักลา่ว บรษิทัตอ้งสัง่ซือ้ผา่นตวัแทนเจา้ของผลติภณัฑ ์/ ผูจ้ดัจำ�หน่าย (Distributor) ทีอ่ยู่

ในประเทศไทย มเีพยีงบางรายทีบ่รษิทัสามารถสัง่ซือ้ผลติภณัฑจ์ากเจา้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง โดยบรษิทัจะสัง่

ซือ้ต่อเมือ่ไดร้บัสญัญาจากลกูคา้เรยีบรอ้ยแลว้ ซึง่เจา้ของผลติภณัฑจ์ะจดัสง่ผลติภณัฑไ์ปยงัหน้าโครงการของ

ลกูคา้ ซึง่การดำ�เนินการดงักลา่วชว่ยใหบ้รษิทัสามารถบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

	 การจดัหาผูร้บัเหมาสำ�หรบัการตดิตัง้ระบบการทำ�งานทีเ่กีย่วกบัเทคโนโลยสีารสนเทศใหส้ามารถ

ใชง้านไดต้ามความตอ้งการของลกูคา้ บรษิทัจะมกีารวา่จา้งผูร้บัเหมาภายนอก (Outsource) เพือ่ดำ�เนิน

การตดิตัง้ระบบการทำ�งานใหส้ามารถใชง้านไดต้ามความตอ้งการของลกูคา้ โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุ

ของฝ่ายบรหิารโครงการของบรษิทัทัง้หมด เพือ่เป็นการบรหิารตน้ทนุในการดำ�เนินงานของบรษิทั ทัง้น้ี 

ผูร้บัเหมาของบรษิทัตอ้งเป็นบรษิทัทีไ่มม่สีว่นไดเ้สยี และความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใด ๆ กบับรษิทั 

โดยบรษิทัจะจดัหาผูร้บัเหมาตามนโยบาย และระเบยีบปฏบิตังิานในการจดัซือ้ จดัจา้ง 

ซึง่บรษิทัคดัเลอืกผูร้บัเหมาทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ ประสบการณ์ในดา้นนัน้ ๆ จากประวตักิารทำ�งาน

ในอดตี คณุภาพงาน ชือ่เสยีง และความสามารถในการสง่มอบงานตามระยะเวลาทีก่ำ�หนด ซึง่คณุสมบตัิ

ต่าง ๆ เหลา่น้ี บรษิทัจะพจิารณาจากทะเบยีนคูค่า้ (Vendor List) ของบรษิทั และเปรยีบเทยีบผูร้บัเหมา

ตามนโยบายก่อนการจดัจา้ง

	 ภายหลงัการสัง่ซือ้อุปกรณ์จากเจา้ของผลติภณัฑ ์ หรอืผูจ้ดัจำ�หน่าย และการจดัจา้งผูร้บัเหมา 

ระหวา่งนัน้ทมีงานฝ่ายบรหิารโครงการทีเ่ป็นผูค้วบคุม และดแูลงานโครงการของบรษิทัจะทำ�การเขา้

สำ�รวจพืน้ทีห่น้างานรว่มกบัผูร้บัเหมา เพือ่เป็นการเตรยีมพืน้ทีห่น้างานสำ�หรบัการตดิตัง้ ก่อนสนิคา้

มายงัพืน้ทีห่น้างาน หลงัจากนัน้ บรษิทัจะรบีดำ�เนินการตดิตัง้อุปกรณ์ดงักลา่วในพืน้ทีข่องลกูคา้ก่อนการ

สง่มอบงาน โดยระยะเวลาสำ�หรบักระบวนการนบัตัง้แต่วนัตรวจรบัสนิคา้ และเริม่ตดิตัง้ จนถงึวนัทีส่ง่

มอบงานใชเ้วลาประมาณ 30 - 60 วนั ทัง้น้ี ขึน้อยูก่บัขนาด และความซบัซอ้นของโครงการทีบ่รษิทัให้

บรกิารอกีครัง้ 

1.4.5	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

1.4.5.1	 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมทีรพัยส์นิถาวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ มลูคา่สทุธทิาง

บญัชเีทา่กบั 3.60 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี

ประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน มูลค่าสุทธิ ณ 
31 ธ.ค.2566 
(ล้านบาท)

การใช้
งาน

1. ส่วนปรับปรุงอาคาร เจ้าของกรรมสิทธิ์ ไม่มี 1.49 ใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัท

2. อุปกรณ์สำ�นักงาน เจ้าของกรรมสิทธิ์ ไม่มี 1.93 ใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัท

3. เครื่องตกแต่งสำ�นักงาน เจ้าของกรรมสิทธิ์ ไม่มี 0.09 ใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัท

4. สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้างและติดตั้ง

เจ้าของกรรมสิทธิ์ ไม่มี 0.09 ใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัท

รวม 3.60
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1.4.5.2	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้ทา่กบั 19.42 ลา้นบาท โดยเป็นรายการ

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ีเ่กดิจากสญัญาเชา่อาคาร ยานพาหนะ และอุปกรณ์สำ�นกังาน เพือ่ใชใ้นการประกอบธรุกจิ 

1.4.5.3	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมสีนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนเทา่กบั 0.37 ลา้นบาท คอื โปรแกรมซอฟตแ์วร์

คอมพวิเตอรต์า่ง ๆ ทีใ่ชใ้นการดำ�เนินงานของบรษิทั

1.4.6	 สัญญาที่สำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ

1.4.6.1	 สัญญาเช่าสินทรัพย์

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมสีญัญาทีส่ำ�คญัในการประกอบธรุกจิ ดงัต่อไปน้ี

	 สญัญาเช่าสำ�นักงาน

	 ผูใ้หเ้ชา่	: บรษิทั เอไอเอ จํากดั

	 ทรพัยส์นิทีเ่ชา่ : อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซน็เตอร ์ชัน้ 9 หอ้งชัน้ 908

	 วตัถุประสงคใ์นการเชา่ : ใชเ้ป็นทีต่ ัง้สำ�นกังานของบรษิทั และหอ้งเกบ็ของ

	 ทีต่ ัง้ : 89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซน็เตอร ์ชัน้ 9 หอ้งชัน้ 908 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง 

	         เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 

	 พืน้ทีเ่ชา่ : 232.29 ตารางเมตร แบง่เป็น 

	    	    หอ้งสำ�นกังาน 222.98 ตารางเมตร

	    	    หอ้งเกบ็ของ 9.31 ตารางเมตร

	 ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่20 มกราคม 2565 ถงึวนัที ่19 มกราคม 2568 

	 เงือ่นไขสำ�คญัอืน่ : ผูเ้ชา่ไมม่สีทิธนิำ�สถานทีเ่ชา่น้ี หรอืมสีว่นครอบครองสถานที ่หรอืสว่นใดสว่นหน่ึง

			      ของพืน้ทีด่งักลา่ว โดยวธิกีาร เชา่ เชา่ชว่ง ใหย้มื แบง่ปัน หรอืวธิอีืน่ เวน้แต่จะไดร้บั

			      ความยนิยอมเป็นหนงัสอืจากผูใ้หเ้ชา่

1.4.6.2	 สัญญาเงินกู้ของบริษัท
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมวีงเงนิสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิจำ�นวน 2 แหง่ วงเงนิรวม 250 ลา้น

บาท ซึง่สามารถสรปุวงเงนิ และสาระสำ�คญัของสญัญาไดด้งัน้ี

สถาบนัการเงินแห่งท่ี 1 

1.4.7	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมงีานโครงการและบรกิารทีไ่ดร้บัคำ�สัง่ซือ้จากลกูคา้แลว้ แต่ยงั

ไมไ่ดส้ง่มอบแก่ลกูคา้จำ�นวน 665.81 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี

ลำ�ดับ ประเภทวงเงิน วงเงินรวม 
(ล้านบาท)

วงเงินที่ใช้ไป ณ 
31 ธ.ค. 2566 
(ล้านบาท)

อัตรา
ดอกเบี้ย

อายุ
สัญญา

การค้ำ�ประกัน

1 วงเงินสินเชื่อ
หมุนเวียนสำ�หรับ
งานโครงการ

110 25.85 - - นายสุธีและนายสหทัศน์
ค้ำ�ประกันเต็มวงเงิน*

หมายเหตุ : * ดรูายละเอยีดเพิม่เตมิในหวัขอ้รายการระหวา่งกนั

ลำ�ดับ ประเภท
วงเงิน

วงเงินรวม 
(ล้านบาท)

วงเงินที่ใช้ไป ณ 
31 ธ.ค. 2566 
(ล้านบาท)

อัตรา
ดอกเบี้ย

อายุ
สัญญา

การค้ำ�ประกัน

1 วงเงินรวม
สินเชื่อเพ่ือ
ธุรกิจคล่องตัว 
(Combined 
Credit Line)

138 149.30 - - นายสุธีและนาย
สหทัศน์ค้ำ�ประกันเต็ม
วงเงิน*

2 วงเงินกู้เบิกเงิน
เกินบัญช ี(O/D)

2 - MOR ต่อปี สินเชื่อ
หมุนเวียน
แบบไม่
ผูกพัน

-

สถาบนัการเงินแห่งท่ี 2

หมายเหตุ : * ดรูายละเอยีดเพิม่เตมิในหวัขอ้รายการระหวา่งกนั

ลำ�ดับ ประเภทรายได้ ปีที่คาดว่าจะรับรู้

2567 2568 -2571
1 รายได้จากจำ�หน่ายและติดตั้งอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการส่ือสาร (รวมการให้บริการบำ�รุงรักษาอุปกรณ ์หรือ MA)
614.60 15.07

1.1 รายได้จากการขาย 98.83 -

1.2 รายได้จากการให้บริการรับเหมาวางระบบ 515.77 15.07

2 รายได้จากการให้บริการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร

36.14 -

2.1 รายได้จากการให้บริการเจ้าหน้าที่ด้านไอที (IT Outsourcing) 33.95 -

2.2 รายได้จากการการให้บริการเดินสายระบบเน็ตเวิร์ค (Cabling System) 2.17 -

2.3 รายได้จากการให้บริการงานระบบไฟฟา้ การส่ือสาร และความปลอดภัย 
(M&E)

- -

2.4 รายได้จากการให้บริการอื่น ๆ ตามที่ลูกค้าต้องการ เช่น ให้เช่าเครื่องพิมพ์
เอกสาร เครื่องถ่ายเอกสาร และเครื่องคอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค เป็นต้น

0.02 -

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 650.74 15.07
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1.5.2	 ผู้ถือหุ้น 

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทั สรปุไดด้งัน้ี

1.6	 จำ�นวนทุนจดทะเบียน และทุนชำ�ระแล้ว

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนจำ�นวน 164.00 ลา้นบาท แบง่เป็นหุน้สามญั

จำ�นวน 328.00 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และมทีนุทีช่ำ�ระแลว้ 118.00 ลา้นบาท แบง่เป็น

หุน้สามญัจำ�นวน 236.00 ลา้นหุน้ ทัง้น้ี ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่3/2566 เมือ่วนัที ่31 พฤษภาคม 

2566 ไดม้มีตจิดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทั จำ�นวน 92.00 ลา้นหุน้ คดิเป็นทนุจดทะเบยีนเทา่กบั 

46.00 ลา้นบาท เพือ่เสนอขายใหก้บัประชาชนเป็นครัง้แรก หรอื IPO (Initial Public Offering) 	

	 ทัง้น้ี บรษิทัไดเ้รยีกชำ�ระเงนิเพิม่ทนุจากผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่น (Right Offering) มลูคา่ 98.00 

ลา้นบาท เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ สง่ผลให ้ณ วนัที ่7 กรกฎาคม 2566 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนเทา่กบั 164.00 

ลา้นบาท โดยเป็นทนุจดทะเบยีนทีอ่อกจำ�หน่ายและชำ�ระเตม็มลูคา่แลว้ เทา่กบั 118.00 ลา้นบาท

1.6.1	 การออกหลักทรัพย์อื่น

	 บรษิทัไมม่กีารออกและเสนอขายหลกัทรพัยป์ระเภทอืน่ สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566

1.6.2	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บรษิทัมนีโยบายจา่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไมต่่ำ�กวา่ 40% ของกำ�ไรสทุธ ิ (งบการเงนิ

เฉพาะกจิการ) หลงัหกัเงนิสำ�รองต่าง ๆ ทกุประเภทตามทีก่ำ�หนดไวใ้นกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทั

ในแต่ละปี แต่จะตอ้งไมม่ขีาดทนุสะสมในสว่นของผูถ้อืหุน้ อยา่งไรกต็าม การจา่ยเงนิปันผลดงักลา่วอาจ

มกีารเปลีย่นแปลงได ้ ขึน้อยูก่บัความจำ�เป็น และความเหมาะสมอืน่ ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็

สมควร โดยคำ�นึงถงึปัจจยัตา่ง ๆ  เพือ่ผลประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้เป็นหลกั เชน่ ภาวะเศรษฐกจิ ผลการดำ�เนิน

งาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทั สภาพคลอ่งทางการเงนิ กระแสเงนิสด การสำ�รองเงนิไวเ้พือ่บรหิาร

กจิการ การขยายธรุกจิ และการลงทนุในอนาคตการสำ�รองเงนิไวเ้พือ่จา่ยชำ�ระคนืเงนิกูย้มื หรอืเป็นเงนิ

ทนุหมนุเวยีนภายในบรษิทั เงือ่นไข และขอ้จำ�กดัตามทีก่ำ�หนดในสญัญากูย้มืเงนิ และการจา่ยเงนิปันผล

นัน้ไมม่ผีลกระทบต่อการดำ�เนินงานปกตขิองบรษิทัอยา่งมนียัสำ�คญั ในกรณทีีบ่รษิทัพจิารณาเหน็สมควร

จา่ยเงนิปันผลบรษิทัจะตอ้งดำ�เนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ หลกัเกณฑ ์ หรอืประกาศอืน่ที่

เกีย่วขอ้ง โดยคำ�นึงถงึผลประโยชน์แก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเป็นสำ�คญั ทัง้น้ี การจา่ยเงนิปันผลประจำ�ปี จะ

ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาล ซึง่คณะกรรมการบรษิทั

อาจอนุมตัใิหจ้า่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลไดเ้ป็นครัง้คราว เมือ่เหน็วา่บรษิทัมกีำ�ไรพอทีจ่ะทำ�เชน่นัน้ได ้

และใหร้ายงานการจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในคราวถดัไป

1.5	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

1.5.1	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท
	

	 สดัสว่นการถอืหุน้ และสดัสว่นของสทิธอิอกเสยีงของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เป็นดงัน้ี

บริษัท นภาสุ จำ�กัด
ทุนจดทะเบียน : 10.00 ล้านบาท
ทุนชำ�ระแล้ว :   10.00 ล้านบาท

บริษัท โปรฟติ เอกเซลเล้นซ โฮลดิ้ง จำ�กัด
           ทุนจดทะเบียน : 10.00 ล้านบาท
           ทุนชำ�ระแล้ว :   10.00 ล้านบาท

นายวราวุฒิ เทียนจิตราเพ็ชร

บริษัท แนท แอบโซลูท เทคโนโลยีส์ จำ�กัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน :  164.00 ล้านบาท
ทุนชำ�ระแล้ว   :  118.00 ล้านบาท

50.00% <0.01%50.00%

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น ก่อน IPO หลัง IPO

จำ�นวนหุ้น สัดส่วน จำ�นวนหุ้น สัดส่วน
1 บริษัท นภาสุ จำ�กัด 117,998,820 50.00% 117,998,820 35.98%

2 บริษัท โปรฟติ เอกเซลเล้นซ โฮลดิ้ง จำ�กัด 1117,998,820 50.00% 1117,998,820 35.98%

3 นาย วราวุฒิ เทียนจิตราเพ็ชร 2,360 <0.01%	 2,360 <0.01%	

รวม 236,000,000 100.00% 236,000,000 71.96%

ประชาชนทั่วไปxixiประ 92,000,000 28.04%

รวม 236,000,000 100.00% 328,000,000 100.00%
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2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง

	 บรษิทัตระหนกัถงึความสำ�คญัในเรือ่งการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ในระบบการบรหิาร

งาน และการปฏบิตังิานโดยมุง่หมายใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นวฒันธรรมของผูป้ฏบิตังิานทกุคน ซึง่นอกจาก

จะชว่ยใหอ้งคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงคห์ลกั และเป้าหมายทีต่ ัง้ไวแ้ลว้ยงัเป็นการสนบัสนุนใหบ้รษิทัมกีาร

ดำ�เนินงานทีส่รา้งมลูคา่เพิม่ใหอ้งคก์รอยา่งเป็นรปูธรรม และเพือ่ใหส้ายงานต่าง ๆ ในบรษิทั มแีนวทางในการ

บรหิารความเสีย่งเป็นไปในทศิทางเดยีวกนัจงึใหถ้อืปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ซึง่มกีารกำ�หนด

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการควบคมุความเสีย่งทีไ่ดร้ะบุไวอ้ยา่งเหมาะสม โดยบรษิทัมนีโยบายในการบรหิาร

ความเสีย่ง ดงัน้ี

1. กำ�หนดองคป์ระกอบกระบวนการบรหิารความเสีย่งตามแนวทางของ COSO ดงัน้ี

	 1.1.	 กำ�หนดวตัถุประสงค์

	 1.2.	 การระบุความเสีย่ง

	 1.3.	 การประเมนิความเสีย่ง

	 1.4.	 การจดัทำ�แผนจดัการความเสีย่ง

	 1.5.	 กจิกรรมการควบคมุ 

	 1.6.	 ตดิตาม และประเมนิผล 

2. กำ�หนดกระบวนการทีท่กุหน่วยงานตอ้งดำ�เนินการอยา่งต่อเน่ือง 6 ขัน้ตอน เรยีกวา่ “กระบวนการการ

บรหิารความเสีย่ง” นอกจากน้ีอกี 2 ขอ้ คอื สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร และสารสนเทศและการสือ่สาร เป็น

องคป์ระกอบทีเ่สรมิใหก้ระบวนการบรหิารความเสีย่งทัง้ 6 ขัน้ตอน มปีระสทิธภิาพ และเพิม่โอกาสใหก้ารบรหิาร

ความเสีย่งบรรลุวตัถุประสงค ์ดงัน้ี

	 2.1.	 ขัน้ตอนที ่1 การกำ�หนดวตัถุประสงค ์(Objective Setting) เพือ่ใหท้ราบขอบเขตการดำ�เนินงาน

ในแต่ระดบั และสามารถวเิคราะหค์วามเสีย่งทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ไดอ้ยา่งครบถว้น

2.	 การบริหารจัดการความเส่ียง

	 2.2.	 ขัน้ตอนที ่2 การระบุความเสีย่ง (Risk Identification) เป็นการคน้หาวา่มคีวามเสีย่งใดทีม่ ี

โอกาสเกดิขึน้ และทำ�ใหห้น่วยงาน และองคก์รไมบ่รรลุวตัถุประสงค์

	 2.3.	 ขัน้ตอนที ่ 3 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) เป็นการวดัระดบัความรนุแรง

ของความเสีย่งวา่มมีากน้อยเพยีงใด โดยนำ�ความเสีย่งทีไ่ดจ้ากขัน้ตอนที ่ 2 (การระบุความเสีย่ง) มา

ประเมนิความเสีย่ง

	 2.4.	 ขัน้ตอนที ่ 4 การจดัทำ�แผนการจดัการความเสีย่ง (Risk Response) กำ�หนดแนวทาง

การดำ�เนินงานเพือ่ลดโอกาสทีจ่ะเกดิความสญูเสยี โดยนำ�ผลจากการประเมนิความเสีย่งทีไ่ดจ้ากขัน้ตอน

ที ่3 มาจดัทำ�แผนจดัการ / บรหิารความเสีย่งตามลำ�ดบัความสำ�คญัของความเสีย่ง โดยหน่วยงานเจา้ของ

ความเสีย่ง ซึง่เขา้ใจความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัหน่วยงานตนเองมากทีส่ดุเป็นผูจ้ดัทำ�แผนจดัการ / บรหิาร

ความเสีย่งโดยวเิคราะหห์าวธิกีารจดัการกบัความเสีย่งทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ วธิกีารใดวธิกีารหน่ึง หรอืหลาย

วธิรีวมกนัเพือ่ลดโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ และ/หรอื ลดความรนุแรงของผลกระทบใหอ้ยูใ่นระดบัทีห่น่วยงาน

ยอมรบัได ้และจดัทำ�เป็นแผนจดัการ / บรหิารความเสีย่งของหน่วยงานตนเอง

	 2.5.	 ขัน้ตอนที ่ 5 กจิกรรมการควบคมุ (Control Activities) คอื นโยบาย และแนวทางการ

ปฏบิตังิานใน

การควบคมุทีฝ่่ายบรหิารกำ�หนดขึน้เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่แผนจดัการ / บรหิารความเสีย่งทีก่ำ�หนดขึน้อยา่ง

มปีระสทิธภิาพมกีารกำ�หนดผูร้บัผดิชอบ และระยะเวลาในการดำ�เนินงานไวอ้ยา่งชดัเจน และกจิกรรม

การควบคมุนัน้กเ็ป็นวธิกีารหน่ึงในการจดัการ / บรหิารความเสีย่ง

	 2.6.	 ขัน้ตอนที ่6 การตดิตาม และประเมนิผล (Monitoring & Evaluation) กระบวนการควบคมุ

คณุภาพ การปฏบิตังิาน และประเมนิผล แผนการจดัการ / บรหิารความเสีย่งเพิม่เตมิ หรอืกจิกรรมการ

ควบคมุทีว่างไวอ้ยา่งต่อเน่ือง และสม่ำ�เสมอ โดยการตดิตามในระหวา่งการปฏบิตังิาน และการประเมนิ

ผลเป็นครัง้คราวตามระยะเวลา เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่การจดัการ / การบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพ และ

ประสทิธผิล จงึตอ้งมรีายงานความกา้วหน้า ปัญหา อุปสรรคของการจดัการ / บรหิารความเสีย่งเพือ่ใช้

เป็นแนวทางในการทบทวน หรอืปรบัปรงุแผนการจดัการ / บรหิารความเสีย่งต่อไป

3. ใหม้กีารทบทวนนโยบายบรหิารความเสีย่ง และกระบวนการในการตดิตามดแูลประสทิธภิาพการ

ปฏบิตังิานดา้นการบรหิารความเสีย่ง และใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม และวฒันธรรมของบรษิทัใน

ปัจจบุนั และอนาคต

2.2	 ปัจจัยความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1	 ความเส่ียงด้านการประกอบธุรกิจ

2.2.1.1	 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่

	 การพึง่พงิลกูคา้รายใหญ่ทีเ่ป็นองคก์รภาครฐั ซึง่เป็นรายไดห้ลกัของบรษิทัมาจากการจำ�หน่าย

และใหบ้รกิารรบัเหมาวางระบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร ซึง่องคก์รภาครฐัดงั

กลา่ว มกีารจดัซือ้จดัจา้งผา่นการประกวดราคา และพจิารณาขอ้เสนอจากผูป้ระกอบการหลายราย จงึอาจ

ทำ�ใหบ้รษิทัไดร้บัความเสีย่ง หากลกูคา้รายใหญ่ดงักลา่วสัง่ซือ้สนิคา้ และรบับรกิารจากผูใ้หบ้รกิารรายอืน่ 

หรอืมกีารจดัสรรงบประมาณทีล่ดลงซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทัได้
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	 ทัง้น้ีอา้งองิจากโครงการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารทีท่างภาครฐัไดว้างโครงการอยา่ง

ต่อเน่ือง ดว้ยประสบการณ์ และความรูค้วามเขา้ใจของผูบ้รหิารและทมีงานเชีย่วชาญในการนำ�เสนอโซลชูัน่แก่

หน่วยงานภาครฐัไดต้ามทีต่อ้งการ ประกอบกบัการสรรหาอุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศภายใตต้ราสนิคา้ DELL 

Technologies ซึง่เป็นผลติภณัฑเ์ทคโนโลยทีีม่คีณุภาพ มปีระสทิธภิาพสงู และเป็นทีย่อมรบั ประกอบกบัในปี 

2565 บรษิทัไดร้บัแต่งตัง้เป็นพนัธมติรระดบัสงูสดุ (Titanium Partner) ของ DELL Technologies ยิง่ชว่ยสรา้ง

ความไดเ้ปรยีบดา้นตน้ทนุอุปกรณ์ในการเสนอโซลชูัน่เขา้ประกวดราคา และดว้ยความพรอ้มดา้นบุคลากร และ

ทมีงานวศิวกรของบรษิทั รวมถงึการเป็นพนัธมติรดา้นผลติภณัฑท์ัง้อุปกรณ์ฮารด์แวร ์ และซอฟตแ์วร ์ ทำ�ให้

บรษิทัเป็นคูค่า้ทีไ่ดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นผูด้ำ�เนินโครงการต่าง ๆ ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศมาอยา่งต่อเน่ืองกบั

องคก์รภาครฐัดงักลา่ว

2.2.1.2	 ความเส่ียงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาแต่งตัง้เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Tier Partner) จาก
เจ้าของผลิตภัณฑ์

	 บรษิทัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นพนัธมติรทางธรุกจิ (Tier Partner) จากเจา้ของผลติภณัฑช์ัน้นำ�ระดบัโลก 

เพือ่นำ�ไปจำ�หน่าย รวมถงึตดิตัง้สำ�หรบังานรบัเหมาวางระบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สือ่สาร ซึง่การไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นพนัธมติรทางธรุกจิดงักลา่วจะมลีกัษณะเป็นสญัญาปีต่อปี หรอืเงือ่นไข

อืน่ ๆ เกีย่วกบัยอดการสัง่ซือ้ผลติภณัฑ ์การอบรม และเงือ่นไขอืน่ ๆ ทีต่อ้งปฏบิตัติาม เพือ่ใหบ้รษิทัไดร้บัการ

ต่อสญัญา ซึง่หากบรษิทัไมส่ามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขได ้ จะทำ�ใหบ้รษิทัไดร้บัความเสีย่งจากการไมไ่ดร้บัการ

ต่อสญัญากบัพนัธมติรทางธรุกจิ ซึง่ทำ�ใหบ้รษิทัไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทีล่ดลง และสง่ผลต่อความสามารถในการ

แขง่ขนักบัคูแ่ขง่รายอืน่ ๆ ได ้

	 ตลอดระยะเวลาทีผ่า่นมา บรษิทัยงัคงสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขของสญัญาแต่งตัง้เป็นพนัธมติรทาง

ธรุกจิ และสามารถต่อสญัญากบัพนัธมติรทางธรุกจิไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ทัง้ในสว่นของการรกัษาระดบัมลูคา่การสัง่

ซือ้ และการจดัใหพ้นกังานฝ่ายขาย และฝ่ายวศิวกรรมของบรษิทั เขา้อบรมเกีย่วกบัสนิคา้ และเทคโนโลยขีอง

พนัธมติรทางธรุกจิอยา่งสม่ำ�เสมอ เพือ่รกัษาคณุสมบตัใิหเ้ป็นไปตามเงือ่นไขของเจา้ของผลติภณัฑ ์ รวมถงึ

การปฏบิตัติามเงือ่นไขอืน่ ๆ ทีร่ะบุในสญัญา นอกจากน้ี เพือ่เป็นการสรา้งความรูใ้หก้บัพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 

บรษิทัยงัมกีารจดัอบรมภายใน เพือ่พฒันาความรูค้วามสามารถ และเพิม่พนูประสบการณ์เพือ่ใหพ้นกังานของ

บรษิทัสามารถใหค้ำ�แนะนำ�แก่ลกูคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ไดม้ากยิง่ขึน้

2.2.1.3	 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผลิตภัณฑ์ที่นำ�มาจำ�หน่าย

	 ในปี 2565 และปี 2566 บรษิทัสัง่ซือ้ผลติภณัฑจ์ากเจา้ของผลติภณัฑร์ายหน่ึง เพือ่จำ�หน่ายและให้

บรกิารงานรบัเหมาวางระบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร คดิเป็นสดัสว่น 35.41% 

และ 26.01% ของมลูคา่ซือ้ผลติภณัฑใ์นแต่ละปี ตามลำ�ดบั โดยบรษิทัเริม่เป็นพนัธมติร ในระดบั Gold Partner 

กบัเจา้ของผลติภณัฑร์ายดงักลา่วในปี 2562 จากนัน้ไดร้บัการปรบัระดบัพนัธมติรเป็น Platinum Partner ในปี 

2563 และไดร้บัการปรบัระดบัพนัธมติรเป็น Titanium Partner ซึง่เป็นระดบัสงูสดุในปี 2565 ในชว่งทีผ่า่นมา

บรษิทันำ�เสนอผลติภณัฑภ์ายใตต้ราสนิคา้ดงักลา่วเป็นหลกัในการทำ�การตลาด จงึอาจกลา่วไดว้า่บรษิทัอาจได้

รบัความเสีย่งจากการพึง่พงิผลติภณัฑด์งักลา่ว ซึง่ในอนาคตหากเจา้ของผลติภณัฑด์งักลา่วไมจ่ำ�หน่ายสนิคา้

ใหแ้ก่บรษิทั อาจสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทั และอาจสง่ผลกระทบต่อผลการดำ�เนิน

งานของบรษิทัได้

	 บรษิทัตระหนกัถงึความเสีย่งในการพึง่พงิผลติภณัฑย์ีห่อ้ใดยีห่อ้หน่ึง โดยบรษิทัไดพ้จิารณาแลว้

วา่ ผลติภณัฑด์งักลา่วเป็นผลติภณัฑด์า้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศชัน้นำ�ของประเทศสหรฐัอเมรกิา 

ทีม่ชีือ่เสยีง มคีณุภาพ มมีาตรฐานเป็นทีย่อมรบัของผูใ้ชง้านทัว่โลก จะเป็นจดุแขง็ และทำ�vใหบ้รษิทั

สามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่รายอืน่ ๆ ในตลาดไดเ้ป็นอยา่งด ี โดยทีผ่า่นมาบรษิทัสามารถทำ�การตลาด นำ�

เสนอ และสรา้งยอดจำ�หน่ายผลติภณัฑด์งักลา่วไดเ้ตบิโตอยา่งต่อเน่ืองซึง่เป็นไปตามเป้าหมาย และเป็น

ทีน่่าพงึพอใจต่อทัง้สองฝ่าย นอกจากน้ี การทีบ่รษิทัเป็นหน่ึงในพนัธมติรระดบัสงูสดุ (Titanium Partner) 

บรษิทัจงึเป็นผูท้ำ�การตลาดทีส่ำ�คญัรายหน่ึงในประเทศไทยใหแ้ก่เจา้ของผลติภณัฑด์งักลา่ว รวมถงึการ

วางแผนการทำ�การตลาดสำ�หรบัเจา้ของผลติภณัฑด์งักลา่วในประเทศอกีดว้ย นอกจากน้ี เพือ่เป็นการ

ลดการพึง่พงิผลติภณัฑจ์ากเจา้ของผลติภณัฑร์ายใดรายหน่ึง บรษิทัยงัเป็นพนัธมติรทางธรุกจิกบัเจา้ของ

ผลติภณัฑร์ายอืน่ ๆ เพือ่ลดความเสีย่งดงักลา่วดว้ย 

2.2.1.4	 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

	 การดำ�เนินธรุกจิของบรษิทัเกีย่วขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร ทีม่กีาร

เปลีย่นแปลง และพฒันาอยา่งรวดเรว็ เพือ่รองรบัความตอ้งการของลกูคา้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งต่อ

เน่ือง หากบรษิทัไมม่กีารตดิตามการเปลีย่นแปลง และพฒันาการทางเทคโนโลย ี หรอืไมส่ามารถจดัหา

อุปกรณ์ทีท่นัสมยั เพือ่นำ�เสนอบรกิารใหต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ อาจสง่ผลต่อความสามารถใน

การแขง่ขนักบัคูแ่ขง่รายอืน่ ๆ และสง่ผลต่อผลประกอบการของบรษิทัได้

	 บรษิทัจดัซือ้สนิคา้ตามความตอ้งการของลกูคา้ตามทีบ่รษิทัไดใ้หค้ำ�ปรกึษา และออกแบบรว่ม

กบัลกูคา้ในแต่ละโครงการ โดยบรษิทัจะสัง่ซือ้สนิคา้ เมือ่ไดร้บัการวา่จา้งจากลกูคา้ และไมม่กีารสัง่ซือ้

สนิคา้ไวล้ว่งหน้า รวมทัง้ไมม่กีารสต๊อกสนิคา้ไวเ้พือ่รอจำ�หน่าย เน่ืองจากสนิคา้ดา้นเทคโนโลยจีะมกีาร

เปลีย่นแปลง และพฒันาคอ่นขา้งเรว็ ประกอบกบัสนิคา้จะมคีวามแตกต่างกนัขึน้อยูก่บัการออกแบบ

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารในแต่ละโครงการ ซึง่ทำ�ใหบ้รษิทัสามารถบรหิารจดัการความ

เสีย่งดา้นน้ีได ้ นอกจากน้ี ฝ่ายบรหิารของบรษิทั ยงัตดิตามขา่วสารการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยกีบั

เจา้ของผลติภณัฑ ์และตวัแทนจำ�หน่ายอยูเ่สมอ รวมถงึการสง่พนกังานเขา้รว่มงานสมัมนา หรอืงานเปิด

ตวัผลติภณัฑใ์หมอ่ยา่งต่อเน่ือง จงึทำ�ใหบ้รษิทัมคีวามทนัสมยัในผลติภณัฑใ์หม ่ๆ แต่อยา่งไรกต็าม ดว้ย

ธรุกจิทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศทีม่กีารพฒันา และเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ กถ็อืเป็นประโยชน์กบั

กจิการในอกีมมุหน่ึง กลา่วคอื จะสง่ผลใหล้กูคา้เกดิการลงทนุเพือ่ปรบัปรงุ และพฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ซึง่จะเป็นโอกาสใหเ้กดิการสัง่ซือ้สนิคา้จากบรษิทัได้

เพิม่มากขึน้

2.2.1.5	 ความเส่ียงจากความไม่ต่อเนื่องของรายได้

	 รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารของบรษิทัสว่นใหญ่เป็นรายไดท้ีม่าจากงานโครงการ ซึง่

จะมรีะยะเวลาแต่ละโครงการตัง้แต่วนัทำ�สญัญาจนถงึวนัทีส่ง่มอบอุปกรณ์ และตดิตัง้แลว้เสรจ็ เป็นระยะ

เวลาเฉลีย่ประมาณ 60 – 180 วนั ขึน้อยูก่บัความซบัซอ้นของงาน โดยในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 

บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารรบัเหมาวางระบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสือ่สาร (Information and Communication Technology System Integration) คดิเป็น90.80%,  
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97.15% และ 97.35% ของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร ตามลำ�ดบั ดงันัน้หากบรษิทัไมส่ามารถจดัหา

งานโครงการใหมท่ดแทนได ้อาจสง่ผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทัในอนาคตได้

	 อยา่งไรกต็าม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมงีานทีย่งัไมส่ง่มอบจำ�นวน 665.81 ลา้นบาท ประกอบ

กบับรษิทัมกีารเพิม่บุคคลากร เพือ่ขยายฐานลกูคา้ในอนาคต และเน้นทำ�การตลาด เพือ่ขยายฐานลกูคา้อยา่งต่อ

เน่ือง รวมถงึรกัษาฐานลกูคา้ และใหบ้รกิารเพิม่เตมิจากงานโครงการทีบ่รษิทัใหบ้รกิารไปภายหลงัจากการหมด

ระยะเวลารบัประกนั (Warranty) โดยบรษิทัเสนอบรกิาร การใหบ้รกิารบำ�รงุรกัษาอุปกรณ์ (MA) ตามระยะเวลา

การรบัประกนัทีล่กูคา้ตอ้งการเพิม่เตมิ โดยครอบคลุมการบำ�รงุรกัษาอุปกรณ์ ซ่อมแซม ตรวจสอบการใชง้าน 

เพือ่ใหอุ้ปกรณ์ หรอืระบบของลกูคา้สามารถใชง้านไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

	 บรษิทัจงึเชือ่มัน่วา่ จะไดร้บัผลกระทบจากความเสีย่งดงักลา่วน้อย นอกจากน้ี บรษิทัยงัมกีารใหบ้รกิาร

ในดา้นอืน่ ๆ นอกเหนือจากการรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร โดยคดิเป็นสดัสว่นในปี 

2564 ปี 2565 และปี 2566 อยูท่ี ่9.20%, 2.87% และ 2.65% ของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร ซึง่ไดแ้ก่ 

การใหบ้รกิารเจา้หน้าทีด่า้นไอท ี(IT Outsourcing) และการใหบ้รกิารเดนิสายระบบเน็ตเวริค์ (Cabling System) 

ซึง่มลีกัษณะงานทีจ่ะทำ�ใหบ้รษิทัมรีายไดต้่อเน่ือง และสม่ำ�เสมอ

2.2.1.6	 ความเส่ียงจากการส่งมอบงานล่าช้า และค่าปรับ

	 ลกัษณะงานขายและการใหบ้รกิารของบรษิทัส่วนใหญ่เป็นงานรบัเหมาวางระบบทีม่กีารกำ�หนดระยะ

เวลาสง่มอบงานตามสญัญาของแต่ละโครงการ โดยบรษิทัวา่จา้งผูใ้หบ้รกิารตดิตัง้จากภายนอก ดงันัน้ หาก

บรษิทัไมส่ามารถควบคมุการจดัสง่สนิคา้ และการตดิตัง้ใหด้ำ�เนินการไดต้ามมาตรฐาน และสง่มอบงานไดต้าม

ทีก่ำ�หนดไวใ้นสญัญา บรษิทัอาจไดร้บัความเสีย่งจากการถกูปรบัจากลกูคา้ ซึง่จะสง่ผลกระทบต่อผลการดำ�เนิน

งานของบรษิทัได้

	 บรษิทัมกีารกำ�หนดแผนงานรว่มกนัระหวา่งฝ่ายบรหิารโครงการของบรษิทั ลกูคา้ และคูค่า้ในเรือ่งการ

จดัซือ้สนิคา้ และการตดิตัง้ใหไ้ดท้นัตามกรอบเวลาทีก่ำ�หนดไวใ้นสญัญา ซึง่ในกรณทีีเ่หน็วา่อาจมเีหตุการณ์ทีจ่ะ

ทำ�ใหเ้กดิการสง่มอบงานลา่ชา้ บรษิทัสามารถหารอื และแจง้ไปยงัลกูคา้ลว่งหน้า เพือ่อธบิายใหล้กูคา้เขา้ใจ และ

สามารถขอต่ออายสุญัญา หรอืขยายเวลาการสง่มอบสนิคา้ได ้

2.2.1.7	 ความเส่ียงจากการควบคุมต้นทุนให้เป็นไปตามที่ประมาณการ

	 ลกัษณะการใหบ้รกิารของบรษิทั โดยสว่นใหญ่เป็นงานรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สือ่สาร ทีต่อ้งมกีารประมาณการตน้ทนุงานก่อนเริม่งาน ซึง่บรษิทัจะตอ้งบรหิารจดัการตน้ทนุใหเ้ป็นไปตาม

ประมาณการจนจบโครงการ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่จะมอีตัรากำ�ไรขัน้ตน้เป็นไปตามทีบ่รษิทัคาดการณ์ไว ้ หากบรษิทั

จดัทำ�ประมาณการตน้ทนุงานไมค่รบถว้น หรอืไมส่ามารถบรหิารจดัการตน้ทนุใหเ้ป็นไปตามประมาณการ อาจ

สง่ผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบรษิทัได้

	 บรษิทัประกอบธรุกจิมากวา่ 19 ปี โดยมทีมีวศิวกรทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจในผลติภณัฑ ์ซึง่สามารถสือ่สาร

กบัลกูคา้ เพือ่รบัทราบความตอ้งการของลกูคา้ และนำ�กลบัมาวางแผน เพือ่กำ�หนดโซลชูัน่ทีต่อบสนองต่อความ

ตอ้งการลกูคา้ ควบคูไ่ปกบัการสรรหาอุปกรณ์ตา่ง ๆ และจดัทำ�ประมาณการตน้ทนุงานโครงการทีจ่ะจดัหา และ

ตดิตัง้ใหแ้ก่ลกูคา้ไดอ้ยา่งครบถว้น และเน่ืองจากตน้ทนุอุปกรณ์เป็นตน้ทนุหลกัของโครงการ บรษิทัจงึบรหิาร

จดัการตน้ทุนในการจดัซือ้อุปกรณ์จากคูค่า้ผา่นการเจรจาตกลงกบัซพัพลายเออรล์่วงหน้าก่อนลงนามในสญัญา

งานโครงการกบัลกูคา้ เพือ่ยนืราคาตน้ทนุอุปกรณ์ไมใ่หม้กีารเปลีย่นแปลงไปจากประมาณการตน้ทนุ ประกอบ

กบับรษิทัมกีารตดิตามตน้ทนุทีเ่กดิขึน้จรงิของโครงการใหเ้ป็นไปตามประมาณการอยา่งสม่ำ�เสมอ โดย

กำ�หนดใหม้กีารทบทวนหาสาเหตุทกุเดอืน และปรบัปรงุตน้ทนุทนัทเีมือ่ทราบวา่จะมกีารเปลีย่นแปลง

ของตน้ทนุ เพือ่ใหบ้รษิทัรบัทราบไดท้นัทว่งทหีากมกีารเปลีย่นแปลงของตน้ทนุงานโครงการนัน้ ๆ

2.2.2	 ความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

2.2.2.1	 ความเส่ียงจากการที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งถือหุ้นเกินกว่า 25% ของจำ�นวนหุ้นที่
จำ�หน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท
	 ตามทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ คอื 

บรษิทั นภาส ุจำ�กดั โดยมนีายสธุ ีอภชินรตันกร (กรรมการ และผูบ้รหิารของ NAT) เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ใน

สดัสว่น 100% และบรษิทั โปรฟิต เอกเซลเลน้ซ โฮลดิง้ จำ�กดั โดยมนีายสหทศัน์ ตรเีมธสนุทร (กรรมการ 

และผูบ้รหิารของ NAT) เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ในสดัสว่น 100% โดยถอืหุน้ของบรษิทัในสดัสว่น 50.00% และ 

50.00% ตามลำ�ดบั (ซึง่ผูถ้อืหุน้ใหญ่ทัง้ 2 ทา่นดงักลา่ว ไมไ่ดเ้ป็นบุคคลกลุม่เดยีวกนั) ของหุน้ทีอ่อกและ

จำ�หน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดก่อนออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุแก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) ตาม

ลำ�ดบั ซึง่ภายหลงัการ IPO แลว้ บรษิทั นภาส ุ จำ�กดั และบรษิทั โปรฟิต เอกเซลเลน้ซ โฮลดิง้ จำ�กดั 

จะยงัคเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัเชน่เดมิ แต่จะมสีดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัลดลงเหลอื 35.98% 

และ 35.98% ตามลำ�ดบั ของหุน้ทีอ่อกและจำ�หน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด จงึอาจทำ�ใหผู้ถ้อืหุน้รายใหญ่ดงักลา่ว

สามารถใชส้ทิธคิดัคา้นในมตทิีส่ำ�คญัในการประชมุผูถ้อืหุน้สำ�หรบัเรือ่งทีก่ฎหมาย หรอืขอ้บงัคบัของ

บรษิทักำ�หนดใหต้อ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจำ�นวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่า

ประชมุ และมสีทิธอิอกเสยีง เชน่ การทำ�รายการไดม้าหรอืจำ�หน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์การทำ�รายการทีเ่กีย่ว

โยงกนั การลด หรอืเพิม่ทนุ และการควบรวมกจิการ เป็นตน้ ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ดงักลา่วจงึมอีทิธพิล

ต่อการออกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั โดยเฉพาะอำ�นาจในการเสนอชือ่บุคคล เพือ่รบัการแต่ง

ตัง้เป็นกรรมการในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ปีของบรษิทั และการเสนอชือ่บุคคล เพือ่รบัแต่งตัง้

เป็นผูบ้รหิารโดยคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนัน้ สดัสว่นการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ดงักลา่ว อาจ

สง่ผลใหม้อีำ�นาจในการควบคมุบรษิทั และสามารถออกเสยีงคดัคา้นมตพิเิศษของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทีต่อ้ง

ใชค้ะแนนเสยีง 3 ใน 4 ของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุ และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอืน่

ของบรษิทั จงึมคีวามเสีย่งในการไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสยีง เพือ่ถ่วงดลุทีผู่ถ้อืหุน้รายใหญ่ดงักลา่ว 

เสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณา 

	 อยา่งไรกต็าม เพือ่เป็นการป้องกนัความเสีย่งตามทีก่ลา่ว บรษิทัจงึไดจ้ดัใหม้โีครงสรา้งการ

บรหิารจดัการทีช่ดัเจน และโปรง่ใส ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรหิาร 

ประกอบไปดว้ยบุคคลทีม่คีวามรู ้ ความสามารถ พรอ้มทัง้ไดม้กีารกำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าที ่ และ

ความรบัผดิชอบ รวมถงึการมอบอำ�นาจใหแ้ก่กรรมการ และผูบ้รหิารไวอ้ยา่งชดัเจน สามารถตรวจสอบ

ได ้ โดยโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการตรวจสอบ มคีณุสมบตัเิป็นไปตามหลกัเกณฑ์

ของสำ�นกังาน ก.ล.ต. 

	 ยิง่ไปกวา่นัน้แลว้ โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ย กรรมการอสิระจำ�นวน 5 ทา่น 

(ซึง่รวมประธานกรรมการ) จากจำ�นวนกรรมการทัง้หมด 8 ทา่น โครงสรา้งกรรมการดงักลา่วจะทำ�ใหเ้กดิ

การถ่วงดลุในการออกเสยีงเพือ่พจิารณาในเรือ่งต่าง ๆ และชว่ยใหก้ารกำ�กบัดแูลการบรหิารงานเป็นไป
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อยา่งเหมาะสม และเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ 

	 ทัง้น้ี กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่คีวามเป็นอสิระ มวีฒุกิารศกึษา และคณุวฒุ ิ

รวมทัง้มคีวามรูค้วามสามารถทีจ่ะคุม้ครองผูถ้อืหุน้รายยอ่ย นอกจากน้ี ในการตดัสนิใจกระทำ�การ หรอืละเวน้

กระทำ�การใด ๆ คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายในการดำ�เนินงาน โดยคำ�นึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้เป็น

หลกั

	 นอกจากน้ี บรษิทัไดก้ำ�หนดมาตรการการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนักบักรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผู้

มอีำ�นาจควบคมุ กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั รวมถงึบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ จะตอ้งปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์อง

สำ�นกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย อยา่งเครง่ครดั

2.2.2.2	 ผู้ลงทุนที่มีที่อยู่นอกประเทศไทยอาจมีข้อจำ�กัดในการใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ

บริษัทตามสัดส่วน (Rights Offering) ในอนาคต

	 ในอนาคตบรษิทัอาจมกีารออกตราสารต่าง ๆ รวมถงึหุน้สามญัเพิม่ทนุ และตราสารประเภทอืน่ เชน่ ใบ

สำ�คญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญั (Warrant) หรอืใบแสดงสทิธใินการซือ้หุน้เพิม่ทนุทีโ่อนสทิธไิด ้ (TSR) หรอื

หุน้กูแ้ปลงสภาพเป็นครัง้คราว โดยอาจจดัสรรใหก้บัผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่นการถอืหุน้ (Rights Offering) ใน

กรณทีีบ่รษิทัเสนอ หรอืใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้สามญัเดมิ (Rights Offering) ในการซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุ หรอืสทิธิ

ใด ๆ  ในรปูแบบใด ๆ  บรษิทัมสีทิธใิชด้ลุยพนิิจในการดำ�เนินการเสนอขายตราสารดงักลา่วแก่ผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทั

อาจไมเ่สนอสทิธใินการจองซือ้ตราสารดงักลา่วแก่ผูถ้อืหุน้ทีม่ทีีอ่ยูน่อกประเทศไทย หากการเสนอขายดงักลา่ว

ทำ�ใหบ้รษิทัมหีน้าทีต่อ้งปฏบิตัติามขัน้ตอน หรอืขอ้กำ�หนดของกฎหมายของประเทศทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ บรษิทั

อาจไมเ่สนอสทิธดิงักลา่วแก่ผูถ้อืหุน้สามญัทีม่สีถานะเป็นบุคคลอเมรกินั (U.S. person) ตามความหมายของกฎ 

Regulation S ภายใตพ้ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยข์องประเทศสหรฐัอเมรกิา ค.ศ.1933 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่

เตมิ) เวน้แต่ (ก) มแีบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยท์ีม่ผีลใชบ้งัคบัภายใตพ้ระราชบญัญตัหิลกั

ทรพัยข์องประเทศสหรฐัอเมรกิาดงักลา่ว หรอื (ข) เป็นการเสนอสทิธดิงักลา่วใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ตามขอ้ยกเวน้ภาย

ใตพ้ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยข์องประเทศสหรฐัอเมรกิา เป็นตน้ ดงันัน้ การเสนอขายหุน้สามญั หรอืตราสารอืน่

ใดในรปูแบบ Rights Offering ในอนาคต อาจทำ�ใหผู้ล้งทนุบางกลุม่ไมไ่ดร้บัสทิธใินการซือ้ตราสารดงักลา่วตาม

สดัสว่นได ้ซึง่อาจสง่ผลใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของผูล้งทนุดงักลา่วลดลง

	 ทัง้น้ีบริษัทไม่มีนโยบายที่จะมีการจดทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทในตลาดรองอื่นใดนอกจาก

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และบรษิทัไมม่หีน้าทีต่อ้งดำ�เนินการยืน่ขอจดทะเบยีนหุน้ของบรษิทัใน

ประเทศใด ๆ อนัจะทำ�ใหผู้ล้งทนุทีม่ทีีอ่ยูน่อกประเทศไทยสามารถใชส้ทิธใินการซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุ หรอื

ตราสารอืน่ของบรษิทัตามสดัสว่นไดใ้นอนาคต

 



one report

การประกอบธุรกิจและ
ผ
ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

46 47

3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1	 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 บรษิทัดำ�เนินธุรกจิโดยคำ�นึงถงึการมสี่วนร่วมของกลุ่มผูม้สี่วนได้เสยีตลอดจนใหค้วามสำ�คญั

ต่อการบรหิารจดัการความยัง่ยนืของการดำ�เนินธรุกจิตลอดหว่งโซ่คณุคา่ เพือ่การขบัเคลือ่นธรุกจิอยา่ง

ยัง่ยนื และสอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตั ิและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกจิ (Business Code of Conduct) 

ซึง่จะชว่ยสง่เสรมิภาพลกัษณ์ทีด่ขีองบรษิทั และขบัเคลือ่นความสามารถในการแขง่ขนัขององคก์ร รวมทัง้

สรา้งสมดลุ และพฒันาดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มไปพรอ้ม ๆ  กนัไดอ้ยา่งยัง่ยนื บรษิทัจะเริม่ตน้

ตัง้แต่ข ัน้ตอนการวา่จา้ง และ/หรอื จดัหาสนิคา้ทีม่คีณุภาพ และไดม้าตรฐานจากคูค่า้ทีม่ ี

ความน่าเชือ่ถอื โดยบรษิทัมุง่เน้นใหพ้นกังานขายเอาใจใสใ่นการขายดว้ยใจบรกิาร สามารถแนะนำ� และ

ใหข้อ้มลูเกีย่วกบัสนิคา้ไดถ้กูตอ้ง ครบถว้น และตอบคำ�ถามลกูคา้ไดอ้ยา่งชดัเจน เพือ่สรา้งความพงึพอใจ 

และความเชือ่มัน่สงูสดุใหก้บัลกูคา้ทัง้ดา้นสนิคา้ และบรกิาร ซึง่จะทำ�ใหธ้รุกจิเตบิโตไปพรอ้มกบัลกูคา้ 

และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย และบรษิทัใสใ่จในการบรหิารหว่งโซ่คณุคา่ธรุกจิแบบยัง่ยนื ซึง่ชว่ยเพิม่โอกาส

ลดความเสีย่ง และเป็นการยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนัของธรุกจิ คอื

	 1. ทกัษะความสามารถ – การขาย และการสัง่ซือ้สนิคา้จะดแูลดว้ยพนกังานขายทีม่ปีระสบการณ์ 

และมทีมีงานวศิวกรรมทีม่ทีกัษะเฉพาะดา้น

	 2. จดัหา / ซือ้สนิคา้ – การคดัเลอืกคูค่า้ทีไ่ดม้าตรฐานผา่นการตรวจสอบ ประเมนิ เปรยีบเทยีบ 

และเป็นคูค่า้กบัองคก์รทีใ่สใ่จ และมนีโยบายการจดัการดา้นความยัง่ยนื

	 3. จดัสง่สนิคา้ – เจา้หน้าทีบ่รหิารโครงการเขา้ตรวจสอบก่อนสง่มอบใหต้รงตามความตอ้งการ 

และการบรหิารจดัการ โดยยดึหลกัการจดัสง่แบบลดการสิน้เปลอืงพลงังาน และมปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ

	 4. การบรกิารหลงัการขาย – มกีารดแูลหลงัการขาย ใหค้วามสำ�คญักบัความคดิเหน็ของลกูคา้ 

เพือ่นำ�ไปแกไ้ข พฒันาบรกิารใหด้ยีิง่ขึน้ และแกไ้ขปัญหาอยา่งรวดเรว็ เพือ่รกัษามาตรฐานการบรกิาร 

และใหล้กูคา้เกดิความพงึพอใจ และกลบัมาใชบ้รกิารอกีครัง้

3.2.2	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 บรษิทัมกีารจดัทำ� และวเิคราะหผ์ูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซ่คณุคา่ของธรุกจิ (Value Chain) เพือ่

กำ�หนดความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยี และแนวทางในการตอบสนองต่อความคาดหวงัดงักลา่ว เพือ่

นำ�มากำ�หนดประเด็นสำ�คญัด้านความยัง่ยนืของบรษิัทให้สอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยนื 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ขององคก์ารสหประชาชาต ิโดยบรษิทัแบง่ผูม้สีว่นไดเ้สยีใน

หว่งโซ่คณุคา่ของธรุกจิออกเป็น 8 กลุม่ ไดแ้ก่ 

3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

	 บรษิทัมคีวามตระหนกัในการดำ�เนินธุรกจิ และขบัเคลือ่นธรุกจิสูค่วามยัง่ยนืบนพืน้ฐานของความรบัผดิ

ชอบต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี(Environmental Social and Governance) รวมถงึผูม้ ี

สว่นไดเ้สยีในหว่งโซ่คณุคา่ของธรุกจิ ตามแนวทางสิง่แวดลอ้ม (Environmental) สงัคม (Social) และการกำ�กบั

ดแูลกจิการทีด่ ี(Governance) (รวมเรยีกวา่ “ESG”) โดยมุง่เน้นการประกอบธรุกจิดว้ยความดแูลเอาใจใสต่่อผูม้ ี

สว่นไดเ้สยี เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มอยา่งมคีณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ พรอ้มดำ�เนินกจิการ

บนพืน้ฐานการคำ�นึงถงึสงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพือ่นำ�ไปสูป่ระโยชน์สงูสดุต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทกุฝ่าย ตัง้แต่

พนกังาน ผูล้งทนุ ผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คูค่า้ ชมุชน และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่น ๆ ซึง่ประกอบดว้ยการประกอบกจิการดว้ย

ความเป็นธรรม การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั การเคารพสทิธมินุษยชน การปฏบิตัติ่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม และการรว่มพฒันาชมุชน และสงัคม รวมถงึการยกระดบั

คณุภาพชวีติของผูม้สีว่นรว่มในสงัคม เพือ่นำ�ไปสูก่ารตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

	 บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์ จำ�กดั (มหาชน) พรอ้มขบัเคลือ่นองคก์รดว้ยวสิยัทศัน์ และพนัธ

กจิ เพือ่พฒันาองคก์รใหเ้ตบิโตอยา่งยัง่ยนื ใหส้อดคลอ้ง และเป็นไปตามแผนกลยทุธ ์และแผนธรุกจิ บรษิทัจงึได้

กำ�หนดนโยบาย และเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืในการดำ�เนินธรุกจิ ดงัน้ี

ด้านส่ิงแวดล้อม 

	 สง่เสรมิการใชท้รพัยากรอยา่งรูค้ณุคา่ มกีารบรหิารจดัการทรพัยากรอยา่งเป็นระบบ โดยมุง่เน้น การลด 

และกำ�จดัขยะ และของเสยีอยา่งถกูวธิ ีการใชพ้ลงังานไฟ้ฟ้าใหม้ปีระสทิธภิาพ

ด้านสังคม
	 เคารพสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐาน เพือ่สง่เสรมิการเคารพต่อสทิธ ิ และเสรภีาพดว้ยการไมเ่ลอืกปฏบิตั ิ

กำ�กบัดแูลใหค้า่จา้งอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม และทบทวนอยา่งสม่ำ�เสมอ พฒันา และดแูลบุคลากรใหพ้รอ้มต่อการ

เตบิโตขององคก์ร เป็นบรษิทัทีไ่ดร้บัความเชือ่มัน่ และความไวว้างใจในการใหบ้รกิารงานโครงการตา่ง ๆ ตลอด

จนการสง่เสรมิการเขา้ถงึเทคโนโลยขีองชมุชน และสงัคม

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 สรา้งผลตอบแทนทีย่ ัง่ยนื ดำ�เนินธรุกจิใหเ้ตบิโตอยา่งต่อเน่ือง ภายใตก้ารกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี และ

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง พรอ้มสรา้งประโยชน์รว่มกนักบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย

3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

	 1) ผูถ้อืหุน้ และนกัลงทนุ 

	 2) พนกังาน 

	 3) ลกูคา้ 

	 4) คูค่า้ และพนัธมติรธุรกจิ 
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กลุ่มผูมี้ส่วนได้

เสีย

ความคาดหวงั

ของผูมี้ส่วนได้เสีย

การตอบสนองต่อ

ความคาดหวงัของผูมี้

ส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วม

1) ผูถ้อืหุน้ และ

นกัลงทนุ

• ผลประกอบการทีด่ ีเตบิโต

อยา่งต่อเน่ือง และมัน่คง

• จา่ยเงนิปันผลสม่ำ�เสมอ

• เปิดเผยขอ้มลูอยา่ง

ถกูตอ้งครบถว้น ทนัต่อ

เหตุการณ์

• การกำ�กบัดแูลกจิการที่

ด ีบรหิารงานดว้ยความ

โปรง่ใส ตรวจสอบได้

• จดัทำ�แผนกลยทุธท์าง

ธรุกจิ และบรหิารงานให้

เกดิความเตบิโตอยา่ง

มัน่คง และยัง่ยนื

• จา่ยเงนิปันผลอยา่ง

เหมาะสมตามนโยบายการ

จา่ยเงนิปันผลของบรษิทั

• สือ่สารกลยทุธ ์และ

โอกาสทางธรุกจิของกลุม่

บรษิทั เพือ่สรา้งความ

มัน่ใจแก่ผูถ้อืหุน้ และนกั

ลงทนุผา่นชอ่งทางต่าง ๆ

• ปฏบิตัติามหลกักำ�กบั

ดแูลกจิการทีด่ ีเปิดเผย

ขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใส 

และเป็นธรรม ตลอดจนสง่

เสรมิการต่อตา้นการทจุรติ

คอรร์ปัชนัทกุรปูแบบ

• ปรบัปรงุ Website ใหม้ี

ความทนัสมยั ขอ้มลูครบ

ถว้นเป็นปัจจบุนั ใชง้าน

งา่ย

• การจดัประชมุผูถ้อืหุน้

• รายงานประจำ�ปี

• นกัลงทนุสมัพนัธ์

• Website / e-mail 

• การเยีย่มชมกจิการ

• ขา่วสาร / กจิกรรมต่าง ๆ 

ในตลาดหลกัทรพัยฯ์

กลุ่มผูมี้ส่วนได้

เสีย

ความคาดหวงั

ของผูมี้ส่วนได้เสีย

การตอบสนองต่อ

ความคาดหวงัของผูมี้

ส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วม

2) พนกังาน	 • ไดร้บัคา่ตอบแทนที่

เหมาะสม และมสีวสัดกิาร

ทีด่ี

• มคีวามมัน่คง และ

โอกาสกา้วหน้าในการ

ทำ�งาน

• มกีารพฒันาศกัยภาพ 

และความรูค้วามสามารถ

ในการทำ�งาน

• ความสมดลุระหวา่งการ

ทำ�งาน และชวีติสว่นตวั

• มคีวามปลอดภยั และ

สภาพแวดลอ้มทีด่ใีนการ

ทำ�งาน

• การคำ�นึงถงึสทิธมินุษย

ชน และการปฏบิตัติ่อ

พนกังานอยา่งเป็นธรรม

• สรา้งสภาพแวดลอ้มใน

การทำ�งานทีด่ ีและมคีวาม

ปลอดภยั

• ผลตอบแทนทีด่ ีและ

สวสัดกิารทีเ่หมาะสม

• เคารพสทิธมินุษยชน 

ปฏบิตัติามกฏหมาย

แรงงาน และนโยบาย

บรหิารทรพัยากรบุคลากร

• การบรหิารจดัการ

ทรพัยากรบุคคล เชน่ การ

หมนุเวยีนงาน การปรบั

ระดบั แผนพฒันาบุคคล

ตาม Training Road Map

• มกีารตรวจสขุภาพ

ประจำ�ปี และการทำ�

ประกนัสขุภาพ และ

อุบตัเิหตุ

	

• กจิกรรมเชือ่มสมัพนัธ์

• การจดัอบรมสมัมนาเพือ่

พฒันาความรูต้ามสายงาน

• กลอ่งรบัฟังความคดิเหน็ 

ชอ่งทางการแจง้เบาะแส 

และขอ้รอ้งเรยีน

• การประชมุบรษิทัประจำ�

เดอืน

• ระบบสือ่สารภายใน / 

อเีมล ์/ social media

3) ลกูคา้ • ไดร้บัสนิคา้ทีด่ ีมี

คณุภาพ ตรงตาม

มาตรฐาน และตรงเวลา

• สือ่สาร และเปิดเผย

ขอ้มลู

ของสนิคา้อยา่งครบถว้น

• ปฏบิตัติามขอ้ตกลงใน

การซือ้ขายสนิคา้

• มกีารพฒันาคณุภาพ

การบรกิารอยา่งต่อเน่ือง

• การรกัษาความลบัของ

ลกูคา้

• คดัเลอืกสนิคา้ทีม่ ี

คณุภาพ

• คดัเลอืกผูผ้ลติสนิคา้ที่

มคีณุภาพ สามารถตอบ

สนองต่อความตอ้งการ

ของลกูคา้ได้

• ราคาของสนิคา้มคีวาม

เหมาะสม

• ปฏบิตัติามขอ้ตกลง

ทางการคา้อยา่งเป็นธรรม

• แบบประเมนิความพงึ

พอใจของลกูคา้

• ชอ่งทางการสือ่สารต่าง 

ๆ เชน่ Website / e-mail /

social media

• ชอ่งทางการแจง้เบาะแส 

และขอ้รอ้งเรยีน

• จดักจิกรรมรว่มกบัลกูคา้

	 5) ชมุชน และสงัคม 

	 6) หน่วยงานภาครฐั 

	 7) คูแ่ขง่ทางการคา้ 

	 8) สถาบนัการเงนิ
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กลุ่มผูมี้ส่วนได้

เสีย

ความคาดหวงั

ของผูมี้ส่วนได้เสีย

การตอบสนองต่อ

ความคาดหวงัของผูมี้

ส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วม

4) คูค่า้และ

พนัธมติรธรุกจิ

• มหีลกัเกณฑใ์นการคดั

เลอืกคูค่า้อยา่งโปรง่ใส และ

เป็นธรรม

• ปฏบิตัติามขอ้ตกลง และ

สญัญาทีท่ำ�รว่มกนั

• ใหผ้ลตอบแทนทีจ่งูใจ 

เหมาะสม และเป็นธรรม

• สรา้งความเขม้แขง็ทาง

ธรุกจิ และเตบิโตไปดว้ยกนั

อยา่งยัง่ยนื

• ใหค้วามรู ้และรว่มกนั

พฒันาคณุภาพงาน และ

บรกิาร

• กำ�หนดเกณฑก์ารคดั

เลอืกคูค่า้อยา่งเป็นธรรม

• ชำ�ระเงนิคา่สนิคา้ตรงตาม

ระยะเวลาทีก่ำ�หนด

• การพฒันาคูค่า้ ดว้ยการ

แนะนำ� ใหค้วามรูค้วาม

เขา้ใจ พฒันาวตัถุดบิ และ

สนิคา้ใหไ้ดค้ณุภาพตาม

มาตรฐาน

• ปฏบิตัติามขัน้ตอนการจดั

ซือ้จดัจา้ง และนโยบายการ

ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

อยา่งเครง่ครดั

• แบบประเมนิความพงึ

พอใจ

• ชอ่งทางการสือ่สารต่าง 

ๆ เชน่ Website / e-mail /

social media

• ชอ่งทางการแจง้เบาะแส 

และขอ้รอ้งเรยีน

 5) ชมุชนและสงัคม   • สง่เสรมิ และสนบัสนุน

กจิกรรมทีส่รา้งคณุคา่ทีด่ใีห้

กบัชมุชนทีย่งัขาดแคลน

• การเลอืกใชผู้ผ้ลติทีใ่สใ่จ

ในดา้นสิง่แวดลอ้มเพือ่เป็น

การสนบัสนุนใหส้ิง่แวดลอ้ม

ทีด่ใีหก้บัชมุชนในทางออ้ม

• บรษิทัเชา่พืน้ทีใ่นอาคารที่

มนีโยบาย การจดัการดา้น

ความยัง่ยนื

• สนบัสนุนกจิกรรมทีเ่ป็น

สาธารณะ

• จดักจิกรรมต่าง ๆ เพือ่

สนบัสนุนชมุชนและสงัคม

• ชอ่งทางการสือ่สารต่าง 

ๆ เชน่ Website / e-mail /

social media

• ชอ่งทางการแจง้เบาะแส 

และขอ้รอ้งเรยีน

กลุ่มผูมี้ส่วนได้

เสีย

ความคาดหวงั

ของผูมี้ส่วนได้เสีย

การตอบสนองต่อ

ความคาดหวงัของผูมี้

ส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วม

6) หน่วยงานภาค

รฐั

• ปฏบิตัติามขอ้กำ�หนด 

และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง

• มคีวามรบัผดิชอบ ไม่

สรา้งผลกระทบต่อชมุชน 

สงัคม และสิง่แวดลอ้ม

• ใหร้ว่มมอืในการให้

ขอ้มลู

ทีถ่กูตอ้ง

• ใหก้ารสนบัสนุน

โครงการ

ตา่ง ๆ ของภาครฐัทีเ่ป็น

ประโยชน์ต่อสว่นรวม

• ปฏบิตัติามระเบยีบ และ

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การดำ�เนินธรุกจิอยา่งถกู

ตอ้งครบถว้น

• ใหค้วามรว่มมอืกบัหน่วย

งานในดา้นต่าง ๆ เมือ่ถกู

รอ้งขอ

• เปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ 

และทนัเวลา

• การเปิดเผยขอ้มลูต่าง ๆ

• การเยีย่มชมกจิการ 

• รว่มมอื และเขา้รว่ม

กจิกรรมต่าง ๆ ของภาค

รฐั

7) คูแ่ขง่ทางการ

คา้

• การแขง่ขนัทางการคา้

อยา่งเป็นธรรม และ

โปรง่ใส

• ปฏบิตัติามหลกัจรรยา

บรรณเพือ่การดำ�เนิน

ธรุกจิอยา่งเป็นธรรม

โปรง่ใส

• ชอ่งทางการแจง้เบาะแส 

และขอ้รอ้งเรยีน

8) สถาบนัการ

เงนิ

• สามารถปฏบิตัติาม

เงือ่นไข และขอ้ตกลงตาม

สญัญาเงนิกู้

• ใหค้วามรว่มมอืในการ

ใหข้อ้มลูทีถ่กูตอ้ง และ

รวดเรว็ เมือ่ธนาคารมี

ความจำ�เป็นตอ้ง

ขอขอ้มลูบรษิทั

• ปฏบิตัติามเงือ่นไข และ

ขอ้ตกลงตามสญัญาเงนิกู้

อยา่งเครง่ครดั

• ใหข้อ้มลู และตอบขอ้ซกั

ถามแก่สถาบนัการเงนิได้

อยา่งถกูตอ้ง และรวดเรว็

•   ใหค้วามรว่มมอืในการ

ใหข้อ้มลูไดท้กุชอ่งทาง
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3.3.1	 นโยบาย แนวปฏิบัติ และเป้าหมายด้านส่ิงแวดล้อม

เป้าหมายการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อม
	 สง่เสรมิการใชท้รพัยากรอยา่งรูค้ณุคา่ มกีารบรหิารจดัการทรพัยากรอยา่งเป็นระบบ โดยมุง่เน้น การลด 

และกำ�จดัขยะ และของเสยีอยา่งถกูวธิ ีการใชพ้ลงังานไฟ้ฟ้าใหม้ปีระสทิธภิาพ

แนวปฏิบัติของบริษัท
	 บรษิทัตระหนกัถงึการขบัเคลือ่นธรุกจิสูค่วามยัง่ยนืบนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม โดย

การสง่เสรมิการปลกูจติสำ�นึกใหพ้นกังานมสีว่นรว่มในการจดัการ และดแูลสิง่แวดลอ้ม โดยใหค้วามสำ�คญักบั

การดำ�เนินงานทกุขัน้ตอน ดงัน้ี 

	 • ลดก๊าซทีก่่อใหเ้กดิภาวะเรอืนกระจก (Greenhouse Gas) ดว้ยการจดัการขนสง่อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

สง่สนิคา้ตรงจาก Supplier สูล่กูคา้ เพือ่ลดการเผาไหมเ้ชือ้เพลงิไมส่มบรูณ์ 

	 • บรษิทัรณรงคก์ารใชพ้ลงังานอยา่งประหยดั และอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยการปิดไฟฟ้าในชว่งพกัเทีย่ง 

และถอดปลัก๊ไฟฟ้านอกเวลางานของสำ�นกังาน

	 • บรษิทัรณรงคล์ดการใชว้สัด ุ อุปกรณ์สำ�นกังาน ดว้ยการนำ�กลบัไปใชซ้้ำ� หรอืรไีซเคลิ เชน่ การใช้

กระดาษ 2 หน้า เป็นตน้

	 • บรษิทัรณรงคก์ารกำ�จดัขยะ โดยการแยกขยะเปียก และขยะรไีซเคลิ 

3.3.2	 ผลการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อม

3.3.2.1	 การบริหารจัดการพลังงาน

	 บรษิทัใหค้วามสำ�คญักบัการรณรงคใ์หพ้นกังานประหยดัพลงังานไฟฟ้า โดยขอความรว่มมอืจาก

พนกังานในการใชพ้ลงังานไฟฟ้าอยา่งประหยดั และใชเ้ทา่ทีจ่ำ�เป็น โดยกำ�หนดชว่งเวลาในการเปิด – ปิด 

อุปกรณ์ไฟฟ้าตา่ง ๆ รวมถงึไฟฟ้า และแสงสวา่งภายในสำ�นกังานในชว่งพกักลางวนั รวมถงึถอดปลัก๊เครือ่ง

3.3	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม

ใชไ้ฟฟ้าทีไ่มไ่ดใ้ชง้าน เพือ่ลดการใชพ้ลงังานภายในองคก์ร และเพือ่ใหเ้กดิการใชพ้ลงังานไดอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพสงูสดุ และนำ�ไปสูก่ารพฒันาธรุกจิทีย่ ัง่ยนืต่อไป 

3.3.2.2	 การบริหารจัดการน้ำ�

	 • บรษิทัรณรงคเ์รือ่งน้ำ�ดืม่ควรใชเ้พือ่การบรโิภค กดน้ำ�เทา่ทีจ่ะดืม่ และไมเ่หลอืทิง้

	 • บรษิทัรณรงคส์รา้งจติสำ�นึกในการประหยดัน้ำ�อยา่งต่อเน่ืองดว้ยวธิกีารต่าง ๆ  เชน่ ตดิสติก๊เกอร์

ประชาสมัพนัธ ์เป็นตน้

	 • บรษิทัใชอุ้ปกรณ์ตดัน้ำ�เมือ่ปิดไฟ เพือ่ป้องกนัน้ำ�รัว่ หรอืการลมืปิดน้ำ�ในเวลาทีไ่มจ่ำ�เป็น

3.3.2.3	 การบริหารจัดการขยะและของเสีย

	 • บรษิทัสนบัสนุนใหพ้นกังานลดการใชว้สัด ุและอุปกรณ์สำ�นกังานสิน้เปลอืง และใหม้กีารนำ�กลบั

ไปใชซ้้ำ� หรอืรไีซเคลิ เพือ่ลดขยะทีอ่าจเกดิขึน้ 

	 • บรษิทัสง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยใีนกระบวนการทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหเ้กดิขยะน้อยทีส่ดุ เชน่ การใช้

กลอ่งขา้ว ขวดน้ำ� หรอืแกว้น้ำ�สว่นตวัแทนการใชก้ลอ่งโฟม หรอืพลาสตกิ 

	 • บรษิทัเชา่พืน้ทีใ่นอาคารทีม่นีโยบายการแยกขยะอยา่งจรงิจงั

3.3.2.4	 การบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

	 • บรษิทัใหค้วามสำ�คญักบัปัญหาโลกรอ้น และการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศทีร่นุแรงมากขึน้ 

โดยตระหนกัถงึปัญหา และมคีวามมุง่มัน่ในการใหค้วามรว่มมอื สง่เสรมิกจิกรรมตา่ง ๆ เพือ่ชว่ยลดภาวะ

โลกรอ้นอยา่งเตม็ที ่ เน่ืองดว้ยบรษิทัไมม่กีจิกรรมทีม่กีารปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกโดยตรง แต่มใีนทางออ้ม 

เชน่ การใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิจากการขนสง่อุปกรณ์ การใชไ้ฟฟ้า การใชน้้ำ�ในสำ�นกังาน 

	 • บรษิทัอยูใ่นขัน้ตอนศกึษาดา้นการลงนามในเอกสารอเิลก็ทรอนิค เพือ่คดัเลอืกซอฟตแ์วรท์ีม่ ี

มาตรฐาน และความปลอดภยัของขอ้มลูสงู ก่อนทีจ่ะดำ�เนินการตดัสนิใจนำ�มาใชง้าน ทัง้น้ีจดุประสงคเ์พือ่

สนบัสนุนการลดใชก้ระดาษในการทำ�งาน เพือ่ลดปรมิาณขยะทีไ่มจ่ำ�เป็น เพือ่สง่ผลตามแผนในอนาคต 

	 • ปัจจบุนัมกีารจดัจา้งทีป่รกึษาในการใหค้ำ�แนะนำ� เพือ่การจดัเกบ็ขอ้มลูเกีย่วขอ้งกบัการปลอ่ย
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ก๊าซเรอืนกระจกจากกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิ อาทเิชน่ ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า ปรมิาณการใชน้้ำ� ปรมิาณการ

ใชน้้ำ�มนัเชือ้เพลงิ เป็นตน้ โดยบรษิทัอยูใ่นระหวา่งดำ�เนินการศกึษา และเกบ็ขอ้มลูทีส่ำ�คญัเกีย่วกบัปัจจยัที่

ทำ�ใหเ้กดิภาวะโลกรอ้น และสง่เสรมิใหพ้นกังานเขา้ใจ และตระหนกัถงึความสำ�คญัผา่นการฝึกอบรมทัง้ภายใน 

และภายนอกองคก์ร เพือ่ใชใ้นการประเมนิการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกสำ�หรบัชว่งปี 2566 และบรษิทัมแีผนจดั

จา้งผูท้วนสอบคารบ์อนฟุตพริน้ทท์ีไ่ดร้บัอนุญาตจากองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) 

(อบก.) มาทวนสอบ และประเมนิ เพือ่จะนำ�ขอ้มลูการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกของบรษิทั เพือ่เปิดเผยในรายงาน

ประจำ�ปี (Annual Report) นบัแต่ปี 2566 เป็นตน้ไป

3.3.3	 ตารางสรุปผลการดำ�เนินงานปี 2566

	 บรษิทัไดม้กีารเริม่เกบ็ขอ้มลูดา้นสิง่แวดลอ้มเพือ่จดัการฐานขอ้มลูก๊าซเรอืนกระจกและการใชพ้ลงังาน

ของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม ซึ่่่ งในปี 2566 มผีลการดำ�เนินงานดงัน้ี

ผลการดำ�เนินงาน หน่วย ปี 2566

การใช้ทรัพยากรน้ำ� : น้ำ�สะอาด

การใช้น้ำ�สะอาด ลูกบาศก์เมตร (Cubic Meter) 24.00

3.4	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1	 นโยบาย แนวปฏิบัติ และเป้าหมายด้านสังคม

	 บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ตระหนกัในการดำ�เนินธุรกจิดว้ย

ความดแูลใสใ่จต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มอยา่งมคีณุธรรม จรยิธรรม และจรรยา

บรรณ ทีม่คีวามโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้ ทัง้น้ี บรษิทัตัง้มัน่ทีจ่ะปฏบิตัตินใหเ้ป็นบรษิทัทีเ่ป็น

แบบอยา่งทีด่ขีองสงัคม (Good Corporate Citizen) ในการขบัเคลือ่นธรุกจิสูค่วามยัง่ยนื และสามารถ

บรหิารกจิการใหเ้ตบิโตอยา่งมัน่คง และเป็นทีย่อมรบัในสงัคมบนพืน้ฐานของจรยิธรรม และหลกัการ

กำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้สามารถสรา้งผลตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยคำ�นึงถงึ

ผลกระทบในการดำ�เนินธุรกจิทีม่ตี่อผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบับรษิทัในทกุดา้น

	 บรษิทัจงึไดจ้ดัทำ�นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมในดา้นต่าง ๆ ตามหลกัการแนวทางความ

รบัผดิชอบต่อสงัคม และบรษิทักำ�หนดแนวทางการดำ�เนินธรุกจิโดยมจีดุมุง่หมายทีต่อ้งการผลตอบแทน

จากการลงทนุ ความกา้วหน้าในธรุกจิเพือ่ใหเ้กดิความยัง่ยนืต่อไปในอนาคต โดยตระหนกัดวีา่การทีธ่รุกจิ

จะเตบิโตอยา่งยัง่ยนืไดน้ัน้ไมใ่ชอ่ยูท่ีผ่ลประโยชน์ หรอืกำ�ไรของบรษิทัเพยีงอยา่งเดยีว จำ�เป็นตอ้งคำ�นึง

ถงึการคนืกำ�ไรในสิง่ทีด่งีามสูส่งัคมควบคูไ่ปดว้ย โดยบรษิทัเชือ่มัน่ในแนวคดิการนำ�ความรบัผดิชอบต่อ

สงัคมมาใชใ้นการบรหิารจดัการเพือ่ใหธ้รุกจิประสบความสำ�เรจ็อยา่งยัง่ยนื จงึไดก้ำ�หนดนโยบายและ

แนวปฏบิตัดิา้นสงัคมตา่ง ๆ ไดแ้ก่ นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม และนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิ

เพือ่ป้องกนัการทจุรติคอรร์ปัชนั และชอ่งทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน โดยนโยบายฉบบัเตม็จะนำ�

ไปเปิดเผยในเวบ็ไซต ์https://www.natat.co.th

เป้าหมายการดำ�เนินงานด้านสังคม
	 บรษิทัเคารพสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐาน เพือ่สง่เสรมิการเคารพต่อสทิธ ิ และเสรภีาพดว้ยการไม่

เลอืกปฏบิตั ิ กำ�กบัดแูลใหค้า่จา้งอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม และทบทวนอยา่งสม่ำ�เสมอ พฒันา และดแูล

บุคลากรใหพ้รอ้มต่อการเตบิโตขององคก์ร เป็นบรษิทัทีไ่ดร้บัความเชือ่มัน่ และความไวว้างใจในการให้

บรกิารงานโครงการต่าง ๆ ตลอดจนการสง่เสรมิการเขา้ถงึเทคโนโลยขีองชมุชน และสงัคม

แนวปฏิบัติของบริษัท 
	 บรษิทัดำ�เนินกจิการอยา่งมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยการใหค้วามสำ�คญัในดา้นสทิธมินุษย

ชน และการปฏบิตัดิา้นแรงงาน โดยการดแูลพนกังาน พฒันาศกัยภาพของพนกังาน การสรา้งคณุคา่ใน

งานขายและการใหบ้รกิาร โดยใหค้วามสำ�คญักบัการดำ�เนินงานทกุขัน้ตอน ดงัน้ี

	 • สนบัสนุน และเคารพในการปกป้องสทิธมินุษยชน ปฏบิตัติ่อพนกังานอยา่งเทา่เทยีมเป็นธรรม 

ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิแมว้า่จะมคีวามแตกต่างของเชือ้ชาต ิเพศ อาย ุการศกึษา ความเชือ่ หรอืเรือ่งอืน่ใด

	 • จดัใหม้กีารพฒันาบุคลากรในองคก์ร โดยมกีารจดัการฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง เพือ่สง่เสรมิความ

ผลการดำ�เนินงาน หน่วย ปี 2566

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก : 

ขอบเขต 1 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการ
ใช้น้ำ�มัน

ตันคาร์บอนไดออกไซด ์เทียบเท่า (tonnes CO₂e) 38.98

ขอบเขต 2 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิด
จากพลังงานไฟฟา้

ตันคาร์บอนไดออกไซด ์เทียบเท่า (tonnes CO₂e) 5.56

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขต 1 และ 2) ตันคาร์บอนไดออกไซด ์เทียบเท่า (tonnes CO₂e) 44.54

สัดส่วนในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เทียบกับรายได้

สัดส่วนการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขต 1 
และ 2) เทียบกับรายได้ในปี 2566

รายได้ในป ี2566 ล้านบาท 1,558.20

ตันคาร์บอนไดออกไซด ์
ต่อล้านบาท

0.0007

ผลการดำ�เนินงาน หน่วย ปี 2566

การใช้พลังงานทางตรง : 

การใช้น้ำ�มันเชื้อเพลิง (โดยนำ�ค่าใช้จ่ายเปรียบ
เทียบค่าเฉลี่ยน้ำ�มันเบนซินในป ี2566)

ลิตร (L) 17,457.76

จิกะจูล (GJ) 549.57

เมกะวัตต์-ชั่วโมง (MWh) 152.66

สัดส่วนในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เทียบกับรายได้

การใช้พลังงานทางอ้อม: การใช้ไฟฟา้ จิกะจูล (GJ) 40.04

เมกะวัตต์-ชั่วโมง (MWh) 11.12
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สามารถ และยกระดบัการทำ�งานของพนกังาน เพือ่ใหก้ารดำ�เนินงานของบรษิทัมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ และสรา้ง

แรงจงูใจใหพ้นกังานอยูก่บับรษิทั เพือ่รว่มพฒันาองคก์ร

	 • จดัใหพ้นกังานไดร้บัสวสัดกิาร ความปลอดภยั และสขุอนามยัในสถานทีท่ำ�งาน เพือ่สรา้งความพงึ

พอใจในการทำ�งานใหแ้ก่พนกังาน

	 • กำ�หนดใหม้กีารจา้งผูผ้ลติสนิคา้ทีม่แีนวทางสนบัสนุน และเคารพในการปกป้องสทิธมินุษยชน ปฏบิตัิ

ต่อพนกังานอยา่งเทา่เทยีมเป็นธรรมทีส่อดคลอ้งกบัการดำ�เนินธรุกจิรว่มกบัชมุชน โรงเรยีน หรอืหน่วยงาน

ราชการในกจิกรรมต่าง ๆ เพือ่สรา้งการมสีว่นรว่ม และทำ�ใหส้ภาพแวดลอ้มของชมุชนน่าอยูม่ากขึน้

3.4.2	 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

3.4.2.1	 พนักงานและแรงงาน

จำ�นวนพนักงานประจำ� (ไม่รวมผูบ้ริหาร) แยกตามเพศสภาพ และแยกตามช่วงอาย ุดงัน้ี

3.4.2.2	 การอบรมพนักงาน

	 ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมกีารจดัหลกัสตูรเพือ่อบรมพนกังาน อยา่งต่อเน่ือง โดยการ

อบรมหลกัในปีลา่สดุ ในปี 2566 บรษิทัมกีารพฒันาฝึกอบรมเพือ่เพิม่ความรูใ้หแ้ก่ทมีผูบ้รหิารและพนกังาน ผา่น

การฝึกอบรมในรปูแบบ In-house training และ public training อกีทัง้ยงัมกีารอบรมทง้องคก์รเพือ่สรา้งความ

เขา้ใจในดา้น ESG การดำ�เนินธรุกจิใหย้ัง่ยนื อกีดว้ย โดยการอบรม แบง่เป็น 3 ประเภทดงัน้ี

	 1. อบรมใหค้วามรูท้ ัง้องคก์ร : บรษิทัเชญิวทิยากรดา้น ESG ใหค้วามรูเ้บือ้งตน้กบัทกุคนในองคก์รใน

หวัขอ้เรือ่ง Understanding of corporate sustainability เพือ่ใหพ้นกังานไดเ้ขา้ใจและตระหนกัถงึความสำ�คญั

ดา้น ESG อกีทัง้มกีารอบรมเรือ่ง office syndrome โดยแพทยจ์ากโรงพยาบาลเปาโล เพือ่สขุภาพทีแ่ขง็แรงของ

พนกังานในองคก์ร

	 2. อบรมทมีผูบ้รหิาร : บรษิทัไดเ้ลง็เหน็ความสำ�คญัของการเป็นผูน้ำ�ในองคก์ร เพือ่นำ�ทมีในการ

ทำ�งานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยจดัใหม้กีารอบรมผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป ในหวัขอ้ Growth Mindset for Team 

Collaboration และ การเสรมิสรา้งภาวะผูน้ำ�และพฒํนาทมีงาน ซึง่ก่อใหเ้กดิความสมัพนัธท์ีด่ขี ึน้ระหวา่งทมีและ

ข้อมูลพนักงาน หน่วย 2564 2565 2566
จำ�นวนพนักงานทั้งหมด ราย 51 67 217

จำ�แนกตามเพศ

ชาย ราย 36 44 99

หญิง ราย 15 23 118

จำ�แนกตามอายุ

อายุ 50 ปีขึ้นไป ราย 1 1 3

     สัดส่วนต่อจำ�นวนพนักงานทั้งหมด ร้อยละ 1.96 1.49 1.38

อาย ุ30-50 ปี ราย 33 39 125

     สัดส่วนต่อจำ�นวนพนักงานทั้งหมด ร้อยละ 64.71 58.21 57.60

อายุน้อยกว่า 30 ปี ราย 17 27 89

     สัดส่วนต่อจำ�นวนพนักงานทั้งหมด ร้อยละ 33.33 40.30 41.01

สรา้งภาวะผูน้ำ�ใหแ้ก่ทมีบรหิารอกีดว้ย อกีทัง้เขา้อบรม DCP สำ�หรบัผูบ้รหิารโดย CEO และ COO ไดเ้ขา้

รว่มอบรมเพือ่พฒันาทกัษะในการบรหิารองคก์รอกีดว้ย

	 3. อบรมทกัษะตามสายงาน

	 ดา้นบญัชแีละการเงนิ ไดม้กีารอบรมหลกัสตูรการจดัทำ�งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัแผนธรุกจิ

อยา่งมปีระสทิธภิาพ Budgeting for Business Plan การออกแบบระบบการควบคมุภายในใหแ้ก่องคก์ร 

การวเิคราะหง์บการเงนิพืน้ฐาน และหลกัสตูร การจดัทำ�งบกระเเสเงนิสด และการออกแบบระบบควบคมุ

ภายในทีด่ใีหแ้ก่องคก์ร รวมถงึการเขา้อบรมเกบ็ชัว่โมงเพือ่ใหเ้ขา้หลกัเกณฑข์องผูท้ำ�บญัชแีละ CFO

	 ดา้นเทคโนโลย ี บรษิทัจดัใหม้กีารอบรมดา้นเทคโนโลยอียา่งสม่ำ�เสมอ โดยเขา้อบรมทกัษะโดย

รวมพรอ้มทัง้อบรมดา้นสนิคา้ใหม่ๆ กบัทาง partner เชน่ หลกัสตูรการปฏบิตักิารเฝ้าระวงัความมัน่คง

ปลอดภยัทางไซเบอร ์ (Cyber Security : Operation Center) หลกัสตูร VMware vSphere: Install, 

Configure, Manage และ หลกัสตูร Network Virtualization 2023 เป็นตน้

	 ดา้นจดัซื้อ ไดม้กีารเขา้อบรมหลกัสตูรการบรหิารจดัการซพัพลายเออร ์ และประเมนิผลงาน และ

หลกัสตูร Certificate in Purchasing and Supply (C.P.S.)

	 ดา้นจดัการบรหิารองคก์รและเลขานุการ ขดัใหผู้ด้แูลขอ้มลูสว่นบุคคลเขา้อบรม หลกัสตูรฎหมาย

คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลสำ�หรบังานบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ และผา่นการทดสอบหลกัสตูรการคุม้ครอง

ขอ้มลูสว่นบุคคลตาม พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล 2023 และ การทดสอบหลกัสตูร ICDL Data 

Protection 1.0 เพือ่มคีวามรูใ้นการทำ�หน้าที ่ DPO ตามทีก่ฎหมายระบุไว ้ หลกัสตูรการจดัทำ� KPI ตวั

ชีว้ดัความสำ�เรจ็ของงาน และแผนปฏบิตักิารใหบ้รรลุเป้าหมาย อกีทัง้การสง่เลขานุการบรษิทัเขา้อบรม

หลกัสตูร Company Secretary Program โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เป็นตน้

เป้าหมาย
	 สง่เสรมิ และผลกัดนัใหพ้นกังานทัง้ในระดบัเริม่ตน้ไปจนถงึระดบัสงู ไดร้บัหลกัสตูรการฝึกอบรม

อยา่งครบถว้นในสายงานของตนเอง นอกจากน้ีการทำ�งานในปัจจบุนัมกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ 

รวมถงึความตอ้งการทีเ่ปลีย่นไปของลกูคา้ ทำ�ใหค้วามรู ้ และทกัษะของพนกังานอาจไมท่นัต่อการ

เปลีย่นแปลง บรษิทัจงึมคีวามตัง้ใจสง่เสรมิการพฒันาหลกัสตูรใหม ่ๆ ในรปูแบบตา่ง ๆ ใหห้ลากหลายยิง่

ขึน้ เชน่ Digital Literacy และ Business Model Canvas เป็นตน้
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3.4.2.3	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

	 ในปี 2564 - ปี 2566 กลุม่บรษิทัมกีารเกบ็สถติพินกังานทีบ่าดเจบ็ เสยีชวีติ จากการทำ�งาน ดงัน้ี

	 • สถติกิารเสยีชวีติของพนกังานจากการทำ�งานเทา่กบั 0 (ศนูย)์

	 • จดัอบรมพนกังานทีท่ำ�งานนอกสถานที ่ เชน่ เขา้หน้าไซตง์าน หรอืงานทีม่คีวามเสีย่ง เชน่ สถานที่

ก่อสรา้งตกแต่งภายใน 

	 • จดัอมรมดา้นความปลอดภยั ก่อนเขา้ไปยงัหน้าไซตง์านก่อนทกุครัง้ พรอ้มวธิกีารสวมใสอุ่ปกรณ์

ป้องกนั (Safety) ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง และครบถว้น

	 • เขา้รว่มกจิกรรมดา้นความปลอดภยั และเตรยีมพรอ้มภายในสถานทีท่ำ�งาน 

	 • การซอ้มหนีไฟ วธิกีารใชถ้งัดบัเพลงิ แจง้ตำ�แหน่งเกบ็รกัษาอุปกรณ์สำ�หรบัการดบัเพลงิ

	 • ชดุปฐมพยาบาล และยารกัษาเบือ้งตน้ เชน่ ยาแกป้วดหวั อุปกรณ์รกัษาพยาบาล เป็นตน้ 

	 • จดัใหม้กีารใหค้วามรูก้บัพนกังานในสำ�นกังานเรือ่งโรค Office Syndrome โดยโรงพยาบาลเปาโล

	 • จดัใหม้กีารฉดีวคัซนีป้องกนัไขห้วดัใหญ่โดยมาใหบ้รกิารทีส่ำ�นกังาน เพือ่ใหพ้นกังานมเีกราะป้องกนั

โรคไขห้วดัใหญ่ทีก่ำ�ลงัระบาด

	 • จดัโปรแกรมตรวจสขุภาพประจำ�ปีใหพ้นกังานทกุคนไดต้รวจสขุภาพทีโ่รงพยาบาลพระราม 9 

	 บรษิทัตระหนกัถงึการมสีขุภาพอนามยัทีด่ขีองพนกังาน โดยปราศจากโรคภยัไขเ้จบ็ ทีม่สีาเหตุมาจาก

สภาพแวดลอ้มในทีท่ำ�งาน จงึมกีารสง่เสรมิ และสนบัสนุนกจิกรรม และการดำ�เนินงานต่าง ๆ  ดา้นความปลอดภยั 

เพือ่ใหบ้รรลุกรอบ และวตัถุประสงคข์องบรษิทัจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคไวรสั COVID-19 ทาง

บรษิทัไดม้กีารใหค้วามรูแ้ก่พนกังานทกุคนในทกุระดบั โดยสง่เสรมิใหพ้นกังานมสีขุภาพอนามยัทีด่ ี และการ

ปฏบิตัตินทีถ่กูตอ้ง รวมถงึการดแูลสถานทีท่ำ�งานใหถ้กูสขุอนามยั และปลอดภยัอยูเ่สมอ โดยบรษิทัมมีาตรการ

การป้องกนั และสนบัสนุนพนกังาน ดงัน้ี

	 1. บรษิทัไดส้นบัสนุน และชว่ยจดัหาใหพ้นกังานทกุคนไดร้บัการฉดีวคัซนี เพือ่สรา้งภมูคิุม้กนัใหก้บั

ตนเอง 

	 2. ตรวจคดักรองเชงิรกุใหก้บัพนกังานทกุคนโดยแจกชดุตรวจ Rapid Antigen Test เพือ่คดัแยกผูต้ดิ

เชือ้จากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคไวรสั COVID-19 ออกจากกลุม่ไปเขา้รบัการรกัษา และลด

การแพรก่ระจายเชือ้ไปยงัผูอ้ืน่ 

	 3. การชว่ยเหลอืคา่ใชจ้า่ยในการตรวจหาเชือ้แบบ RT-PCR ตามจรงิแต่ไมเ่กนิ 2,000.00 บาท เพือ่แบง่

เบาภาระคา่ใชจ้า่ยของพนกังาน

	 4. จดัใหม้จีดุคดักรองพนกังาน และผูม้าตดิต่อ โดยการตรวจวดัอุณหภมูริา่งกาย และตอ้งสวมหน้ากาก

อนามยัตลอดเวลาทีอ่ยูร่ว่มกบัผูอ้ืน่

	 5. การเดนิทางไปประชมุ การปฏบิตังิานระหวา่งโรงงาน ขอใหด้ำ�เนินการเทา่ทีจ่ำ�เป็น โดยใชเ้ครือ่งมอื

สือ่สาร เชน่ Video Conference และ Microsoft Teams ทดแทน

3.4.2.4	 ชุมชน

	 ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 กลุม่บรษิทัมกีารจดักจิกรรมและเขา้รว่มกจิกรรมเพือ่สงัคม ดงัน้ี

 

งานกอล์ฟการกุศล FEED X MATICHON TV GOLF CHARITY 2022 

	 บรษิทัไดส้ง่ทมีกอลฟ์เขา้รว่มแขง่ขนั เพือ่นำ�รายไดส้ว่นหน่ึงหลงัหกัคา่ใชจ้า่ย มอบใหก้บัมลูนิธิ

กระจกเงา - มลูนิธบิา้นสงเคราะหส์ตัวพ์กิาร สนบัสนุนสมทบทนุชว่ยเหลอืผูด้อ้ยโอกาส เป็นคา่อาหาร ยา 

สง่เสรมิการศกึษาสรา้งโอกาสดา้นการมอีาชพี และรกัษาผูเ้จบ็ป่วยแก่ผูย้ากไร ้ และสตัวพ์กิารทีถ่กูทอด

ทิง้ ไดม้คีณุภาพชวีติความเป็นอยูท่ีด่ขี ึน้ไดร้บัการรกัษาอยา่งทัว่ถงึ

โครงการส่งมอบอาหารจากใจ ต้านภัยโควิด-19

	 บรษิทัไดม้อบอาหารเยน็จำ�นวน 140 กลอ่ง ใหแ้ก่ชมุชนทีซ่อยเจรญิกรงุ 85 โดยทางองคก์ร 

Scholars of Sustenance Thailand - SOS Thailand เป็นผูช้ว่ยเหลอืในการแจกจา่ย พรอ้มทัง้บรจิาค

สิง่ของเพิม่เตมิต่าง ๆ ทีข่าดแคลนเพือ่รว่มสูภ้ยัจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคไวรสั COVID-19 

ในสถานการณ์ทีย่ากลำ�บากทัง้ดา้นการปรบัตวั ภาวะของขาดแคลน และในพืน้ทีช่มุชนน้ีมผีูส้งูอายอุาศยั

อยูเ่ป็นจำ�นวนมาก เราจงึขอเป็นอกีแรงในการชว่ยเหลอืชมุชน และชว่ยเหลอืสงัคมในภาวะวกิฤตไปดว้ย

กนั
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ร่วมด้วยช่วยกัน #NATster เพ่ือสังคม

		  บรษิทัไดเ้ป็นสว่นหน่ึงในการชว่ยเหลอืบุคลากรทางการแพทย ์ และประชาชน โดยการแจก

อาหาร และเครือ่งดืม่ ใหแ้ก่โรงพยาบาลหนองจอก และสเุหรา่ศนูยพ์กัคอยลำ�หนิใต ้หมูบ่า้นนนัทวนั 5 สำ�หรบั

ผูท้ีต่ดิเชือ้ และไมต่ดิเชือ้ในการแจกอาหาร และเครือ่งดืม่ เน่ืองจากจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคไวรสั 

COVID-19 เราตอ้งการเป็นสว่นหน่ึงในการชว่ยเหลอืสงัคมในพืน้ทีข่าดแคลน ทัง้ผูท้ีเ่จบ็ป่วย และไมเ่จบ็ป่วย

ไดม้กีำ�ลงัใจสูต้่อไปกบัสถานการณ์ทีต่งึเครยีด และเป็นกำ�ลงัใจใหก้บับุคลากรทางการแพทยท์ีท่ำ�งานอยา่งหนกั 

เพือ่ชว่ยเหลอืดแูลผูต้ดิเชือ้อยา่งไมย่อ่ทอ้

โครงการ “เสริมพลังอนาคตของชาติ”

		  บรษิทัรว่มสง่เสรมิการพฒันาทีย่ ัง่ยนืผา่นกจิกรรมการชว่ยเหลอืสงัคม โดยเชือ่วา่การลงทนุดา้น

การศกึษาจะเป็นกุญแจสำ�คญัในการสรา้งโลกทีด่ขี ึน้สำ�หรบัทกุคน โดยบรษิทัไดส้นบัสนุนทนุการศกึษา และจดั

เลีย้งอาหาร 3 มือ้ รวมถงึอาหารวา่งใหแ้ก่น้อง ๆ ในวยัอนุบาล ณ โรงเรยีนอนุบาลหมูบ่า้นเดก็สานรกั ภายใต้

มลูนิธเิดก็ (Foundation for Children)

   

งานเดิน-วิ่งเพ่ือการกุศล “NT Run for Life” 

		  บรษิทัรว่มสนบัสนุนเงนิบรจิาคเพือ่การกุศลใหแ้ก่บรษิทั โทรคมนาคมแหง่ชาต ิ จำ�กดั 

(มหาชน) เพือ่สนบัสนุนงานเดนิ - วิง่เพือ่การกุศล “NT Run for Life” โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัเพือ่สรา้ง

ความสมัพนัธท์ีด่รีะหวา่ง บรษิทั โทรคมนาคมแหง่ชาต ิ จำ�กดั (มหาชน) กบัลกูคา้ และประชาชนทัว่ไป

ทีเ่ขา้รว่มจดักจิกรรม โดยโครงการจะนำ�รายไดภ้ายหลงัหกัคา่ใชจ้า่ยสง่มอบต่อ เพือ่สนบัสนุนการจดัซือ้

อุปกรณ์ทางการแพทยเ์ป็นสาธารณกุศลมอบใหก้บัโรงพยาบาลวงัยาง โรงพยาบาลนาทม โรงเรยีนวงัยาง

วทิยาคม และโรงเรยีนนาทมวทิยา จงัหวดันครพนม

 

บริจาคเงินสมทบทุนมูลนิธิรามาธิบดี 

		  บรษิทัใหค้วามสำ�คญักบัโครงการความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้มขององคก์ร 

(Corporate Social Responsibility : CSR) โดยบรจิาคเงนิสมทบทนุมลูนิธริามาธบิด ี เพือ่กจิกรรมการ

กุศลทางการแพทย ์ ซึง่มลูนิธริามาธบิดมีชีือ่เสยีงทางดา้นการทำ�งานในการใหค้วามชว่ยเหลอืทางการ

แพทยแ์ก่ผูท้ีด่อ้ยโอกาส บรษิทัจงึไดเ้ลง็เหน็ความสำ�คญั และมุง่มัน่ทีจ่ะมสีว่นรว่มในการปรบัปรงุการเขา้

ถงึการรกัษาพยาบาลทีม่คีณุภาพสำ�หรบัผูด้อ้ยโอกาส
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	 การวเิคราะห ์และคำ�อธบิายผลการดำ�เนินงาน ของบรษิทัสำ�หรบังวดบญัชปีี 2564 ปี 2565 และ ปี 2566 

และการวเิคราะหฐ์านะการเงนิของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 2565 และ 2566 อา้งองิจากงบการเงนิฉบบั

ตรวจสอบ โดยบรษิทัอาจจะมกีารจดัหมวดหมูป่ระเภทของรายไดใ้หม ่และคา่ใชจ้า่ยบางรายการใหม ่ซึง่จะทำ�ให้

มคีวามแตกตา่งจากขอ้มลูตวัเลขทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิฉบบัตรวจสอบ โดยผูส้อบบญัช ีทัง้น้ี เพือ่วตัถุประสงค์

ในการนำ�เสนอขอ้มลูการวเิคราะห ์และอธบิายผลการดำ�เนินงานในเอกสารฉบบัน้ีเทา่นัน้

	 บรษิทัไดป้รบัปรงุงบการเงนิสำ�หรบังวดบญัชปีี 2565 ในรายการ (1) รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร โดยมี

เหตุผลมาจากเดมิรบัรูร้ายไดต้ลอดชว่งเวลาหน่ึงโดยอา้งองิจากอตัราสว่นของงานทีท่ำ�เสรจ็ดว้ยวธิปัีจจยันำ�เขา้

ทีค่ำ�นวณเป็นสดัสว่นของตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรายงานต่อประมาณการตน้ทุนที่

เกีย่วขอ้งโดยตรงทัง้หมด โดยปรบัปรงุอตัราสว่นของงานทีท่ำ�เสรจ็ใหไ้มร่วมตน้ทนุสนิคา้ทีไ่มไ่ดท้ำ�ใหเ้กดิความ

กา้วหน้าในการทำ�ใหภ้าระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ เพือ่ใหอ้ตัราสว่นของงานทีท่ำ�เสรจ็ทีค่ำ�นวณดว้ยวธิปัีจจยันำ�เขา้

สะทอ้นภาพการปฏบิตังิานของบรษิทัมากยิง่ขึน้ (2) รายการคา่ใชจ้า่ยทีไ่มเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการเสนอขายหุน้

สามญัเพิม่ทนุของบรษิทัแก่ประชาชนเป็นครัง้แรก และ (3) รายการภาษเีงนิไดท้ีเ่ป็นผลกระทบตามมาจากการ

ปรบัปรงุขา้งตน้ เพือ่ใชใ้นการอธบิายงบการเงนิสำ�หรบังวดบญัชปีี 2565 เปรยีบเทยีบกบังบการเงนิสำ�หรบังวด

บญัชปีี 2566 ใหม้คีวามชดัเจนยิง่ขึน้ โดยบรษิทัมไิดม้กีารจดัทำ�งบการเงนิและออกงบการเงนิในงวดดงักลา่ว

ใหม ่ ทัง้น้ี งบการเงนิฉบบัปรบัปรงุสำ�หรบัสำ�หรบังวดบญัชปีี 2565 ไดร้บัตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทั

แลว้ ซึง่การปรบัปรงุดงักลา่วสง่ผลใหส้ำ�หรบังวดบญัชปีี 2565 บรษิทัมกีำ�ไรสทุธเิทา่กบั 100.62 ลา้นบาท (กำ�ไร

สทุธติามงบการเงนิสำ�หรบังวดบญัชปีี 2565 ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2566 เมือ่

วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2566 เทา่กบั 107.03 ลา้นบาท) 

4.1	 การวิเคราะห์การดำ�เนินงาน และฐานะทางการเงิน

4.1.1	 การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

	 บรษิทัประกอบธรุกจิ บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวาง

ระบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication Technology 

System Integration) และใหบ้รกิารอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร ไดแ้ก่ การให้

บรกิารเจา้หน้าทีด่า้นไอท ี(IT Outsourcing) การใหบ้รกิารเดนิสายระบบเน็ตเวริค์ (Cabling System) และการให้

บรกิารเชา่เครือ่งพมิพเ์อกสาร เครือ่งถ่ายเอกสาร เครือ่งคอมพวิเตอร ์โน๊ตบุ๊ค เป็นตน้

	 ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมรีายไดร้วมจำ�นวน 451.36 ลา้นบาท 1,093.24 ลา้นบาท และ 

1,558.20 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั บรษิทัมกีำ�ไรสทุธใินชว่งดงักลา่ว 26.68 ลา้นบาท 100.62 ลา้นบาท และ 117.07 

ลา้นบาท คดิเป็นอตัรากำ�ไรสทุธเิทา่กบั 5.91% 9.20% และ 7.51% ตามลำ�ดบั

4. 	 การวิเคราะห์ และคำ�อธิบายของฝา่ยจัดการ (MD&A)

1. รายได้จากการขาย: ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมสีดัสว่นรายไดจ้ากการขายเทา่กบั 

66.51% 25.94% และ 30.19% เมือ่เทยีบกบัรายไดร้วม แต่ละปี โดยเป็นรายไดท้ีเ่กดิจากการจำ�หน่าย

อุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication 

Technology System) เชน่ เซริฟ์เวอร ์(Server) อุปกรณ์จดัเกบ็ขอ้มลู (Storage) และอุปกรณ์เวริค์สเตชัน่

อืน่ ๆ  เชน่ เครือ่งคอมพวิเตอร ์โน๊ตบุ๊ค และอุปกรณ์ต่อพว่งต่าง ๆ  เป็นตน้ ทัง้น้ี รายไดจ้ากการขาย บรษิทั

พจิารณาวธิกีารรบัรู้รายได้เมื่อสนิค้าถูกส่งมอบอำ�นาจในการควบคุมสนิค้าใหลู้กคา้ และลูกคา้ตกลง

ยนิยอมรบัสนิคา้

2. รายได้จากการให้บริการ: ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมสีดัสว่นรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร

เทา่กบั32.91% 73.73% และ 69.66% เมือ่เทยีบกบัรายไดร้วม แต่ละปี โดยเป็นรายไดท้ีบ่รษิทัใหบ้รกิาร

ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication Technology System Integration) เชน่ 

โซลชูัน่ดา้นระบบการรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอร ์ โซลชูัน่ดา้นระบบเครอืขา่ยโครงสรา้งพืน้ฐาน 

เป็นตน้ รวมถงึการใหบ้รกิารจา้งเหมาบำ�รงุรกัษาระบบ (Maintenance Service Agreement : MA) ซึง่

ครอบคลุมการใหบ้รกิารต่ออาย ุ License และใหบ้รกิารอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสือ่สาร เชน่ ใหบ้รกิารเจา้หน้าทีด่า้นไอท ีและใหบ้รกิารเดนิสายเน็ตเวริค์ เป็นตน้

	 ทัง้น้ี งานใหบ้รกิารของบรษิทัแบง่การพจิารณารบัรูร้ายไดอ้อกเป็น 2 สว่นงาน ไดแ้ก่

	 2.1	 สว่นงานใหบ้รกิารรบัเหมาวางระบบ : บรษิทัพจิารณาวธิกีารรบัรูร้ายไดจ้ากการให้

บรกิารตามสญัญา ซึง่จะรบัรูร้ายไดต้ลอดชว่งเวลาหน่ึง โดยอา้งองิจากอตัราสว่นของงานทีท่ำ�เสรจ็ดว้ยวธิี

ปัจจยันำ�เขา้ ทัง้น้ี ข ัน้ของความสำ�เรจ็จะคำ�นวณเป็นสดัสว่นของตน้ทนุทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสม

	 รายไดร้วมของบรษิทั ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายและรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร ซึง่สามารถ

สรปุไดด้งัน้ี

โครงสร้างรายได้
แยกตามประเภทรายได้

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

1. รายได้จากการขาย 300.21 66.51% 283.54 25.94% 470.48 30.19%

2. รายได้จากการให้บริการ 148.54 32.91% 806.07 73.73% 1,085.43 69.66%

     2.1 รายได้จากการให้บริการรับเหมาวางระบบ 107.26 23.76% 774.82 70.87% 1,044.15 67.01%

     2.2 รายได้จากการให้บริการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
          กับเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

41.28 9.15% 31.25 2.86% 41.28 2.65%

รายได้จากการขายและการให้บริการ 448.75 99.42% 1,089.61 99.67% 1,555.91 99.85%

รายได้อื่น*¹ 2.61 0.58% 3.63 0.33% 2.29 0.15%

รวมรายได้ 451.36 100.00% 1,093.24 100.00% 1,558.20 100.00%

หมายเหตุ:	 *1 รายไดอ้ืน่ ประกอบดว้ย ดอกเบี้ยรบั กำ�ไรขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น และกำ�ไรจาก

อตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสนิทรพัย ์ รายไดจ้ากการสนบัสนุนกจิกรรม

ทางการตลาด  (บรษิทัไดร้บัการสนบัสนุนจากเจา้ของผลติภณัฑต์ามเงือ่นไขการเป็นพนัธมติรทางธรุกจิ)
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จนถงึวนัทีใ่นรายงานต่อประมาณการตน้ทนุทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทัง้หมด ปรบัปรงุดว้ยตน้ทนุสนิคา้ทีไ่มไ่ดท้ำ�ให้

เกดิความกา้วหน้าในการทำ�ใหภ้าระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้สำ�หรบังานใหบ้รกิารบำ�รงุรกัษาอุปกรณ์ (MA) บรษิทั

รบัรูร้ายไดต้ามวธิเีสน้ตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา

	 2.2	 ส่วนงานการใหบ้รกิารอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร : ได้แก่ 

ใหบ้รกิารเจา้หน้าทีด่า้นไอท ี (IT Outsourcing) ใหบ้รกิารเดนิสายระบบเน็ตเวริค์ ใหบ้รกิารงานดา้นระบบ

ภายในอาคาร และใหบ้รกิารเชา่พมิพเ์อกสาร เครือ่งถ่ายเอกสาร เป็นตน้ บรษิทัรบัรูร้ายไดต้ลอดชว่งเวลาหน่ึง

โดยอา้งองิจากสดัสว่นของการใหบ้รกิารจรงิจนถงึสิน้รอบระยะเวลารายงานจากบรกิารทัง้สิน้ตามสญัญา โดย

เลอืกวธิทีีเ่หมาะสมระหวา่ง 1) วธิผีลผลติโดยอา้งองิจากระดบัความคบืหน้าของโครงการตามความคบืหน้า

ทางกายภาพ หรอื 2) วธิปัีจจยันำ�เขา้ โดยขัน้ของความสำ�เรจ็จะคำ�นวณเป็นสดัสว่นของตน้ทนุงานทีเ่กีย่วขอ้ง

โดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรายงานต่อประมาณการตน้ทนุทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทัง้หมด หรอื 3) ตามวธิเีสน้

ตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา

	 ทัง้น้ี รายไดท้ีร่บัรูแ้ลว้แต่ยงัไมถ่งึกำ�หนดเรยีกชำ�ระตามสญัญาบรษิทัจะแสดงไวเ้ป็นสนิทรพัยท์ีเ่กดิจาก

สญัญา - หมนุเวยีนในงบการเงนิ และรายไดท้ีถ่งึกำ�หนดรบัชำ�ระตามสญัญาแลว้แต่ยงัไมเ่กดิตน้ทนุงานของ

โครงการจรงิจะแสดงไวเ้ป็นหน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญา – หมนุเวยีนในงบการเงนิ นอกจากน้ี บรษิทัมกีารทบทวน

ประมาณการตน้ทนุงานโครงการใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุจรงิ (Review and Revise) 

	 เมือ่พจิารณาสดัสว่นรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารรวมตามกลุม่ลกูคา้ พบวา่ ในปี 2564 ปี 2565 

และ ปี 2566 บรษิทัมรีายไดจ้ากลกูคา้ภาครฐัเทา่กบั 66.54% 85.59% และ 85.30% ตามลำ�ดบั ขณะทีบ่รษิทั

มรีายไดจ้ากลกูคา้ภาคเอกชนเทา่กบั 33.46% 14.41% และ 14.70% ตามลำ�ดบั โดยทีผ่า่นมาบรษิทัมรีายได้

จากกลุม่ลกูคา้ภาครฐัเป็นหลกั โดยมาจากลกูคา้รฐัวสิาหกจิรายใหญ่รายหน่ึง คอื บรษิทั โทรคมนาคมแหง่ชาต ิ

จำ�กดั (มหาชน) ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิารดา้นโทรคมนาคมแก่หน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ในภาครฐั และเอกชน โดยบรษิทัได้

ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ดงักลา่วมาอยา่งต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2564 โดยในชว่งทีผ่า่นมาบรษิทัมสีดัสว่นรายไดจ้ากลกูคา้

รายดงักลา่วคดิเป็น 66.53% 85.58% และ 79.95% ของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร ตามลำ�ดบั ทัง้น้ี 

บรษิทัมแีผนการลดความเสีย่งจากการพึง่พงิลกูคา้รายใหญ่ดงักลา่ว จงึวางกลยทุธข์ยายงานไปยงักลุม่ลกูคา้

ภาครฐั และภาคเอกชนรายใหม ่ๆ เพือ่เป็นการกระจายฐานลกูคา้ และเพิม่สว่นแบง่ทางการตลาดของบรษิทักบั

ลกูคา้รายอื่น ๆ ในอนาคต

(1)	 ธุรกิจจำ�หน่ายอุปกรณ์พร้อมติดตั้งและรับเหมาวางระบบท่ีเกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication Technology System 
Integration)

	 รายไดจ้ากการจำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สาร เป็นการใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา และตดิตัง้ โดยบรษิทัจะเขา้ไปรบัทราบ

ความตอ้งการจากลกูคา้ เพือ่ออกแบบโซลชูัน่ใหต้อบสนองความตอ้งการของลกูคา้ โดยบรษิทัมรีะบบงาน

ทีใ่หบ้รกิารรวม 6 ระบบงาน ไดแ้ก่

	 1.1	 งานระบบโครงสรา้งพืน้ฐานไอท ี(IT Infrastructure Solution)

	 1.2	 งานระบบเครอืขา่ยโครงสรา้งพืน้ฐาน (Network Infrastructure Solution)

	 1.3	 งานดา้นระบบคลาวด ์(Cloud Solution)

	 1.4	 งานระบบการรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอร ์(Cyber Security Solution)

	 1.5	 งานระบบศนูยข์อ้มลู (Data Center Solution)

โครงสร้างรายได้
ตามกลุ่มลูกค้า

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน
รายได้จากการขายและการให้บริการ

รายได้จากภาครัฐ 298.60 66.54% 932.60 85.59% 1,327.02 85.30%

รายได้จากภาคเอกชน 150.15 33.46% 157.01 14.41% 228.89 14.70%

รายได้จากการขายและการให้บริการรวม 448.75 100.00% 1,089.61 100.00% 1,555.91 100.00%

รายได้จากการขายและการให้บริการ

	 สำ�หรบัการวเิคราะหผ์ลการดำ�เนินงานของบรษิทั บรษิทัจะนำ�เสนอตามโครงสรา้งรายไดแ้ยก

ตามประเภทรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร เพือ่ใหเ้กดิความสอดคลอ้งกบัรปูแบบการนำ�เสนอ

ขอ้มลูธรุกจิของบรษิทัทีไ่ดแ้สดงไวใ้นขอ้มลูธรุกจิ สามารถจดัประเภทไดต้ามตารางดงัน้ี

โครงสร้างรายได้ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

รายได้จากการขายและการให้บริการ

1. รายได้จากการจำ�หน่ายอุปกรณ์พร้อม
ติดตั้ง และรับเหมาวางระบบที่เกี่ยวข้อง
กับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร

407.47 90.80% 1,058.36 97.13%  1,514.63 97.35%

     1.1 รายได้จากการขาย 300.21 66.90% 283.54 26.02% 470.28 30.24%

     1.2 รายได้จากการให้บริการรับเหมา
วางระบบ

107.26 23.90% 774.82 71.11% 1,044.15 67.11%

2. รายได้จากการให้บริการอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร

41.28 9.20% 31.25 2.87% 41.28 2.65%

   2.1 รายได้จากการให้บริการเจ้าหน้าที่
ด้านไอที

14.30 3.19% 11.73 1.08%   12.73 0.82%

  2.2 รายได้จากการให้บริการเดินสาย
และติดตั้งระบบเน็ตเวิร์ค

16.66 3.71% 11.73 1.08% 12.73 0.82%

 2.3 รายได้จากการให้บริการงานระบบ
ไฟฟ้า การส่ือสาร และความปลอดภัย

9.23 2.06% 1.77 0.16% 1.71 0.11%

2.4 รายได้จากการให้บริการเช่าอุปกรณ์ 1.09 0.24% 1.14 0.11% 0.58 0.03%

รายได้จากการขายและการให้บริการรวม 448.75 100.00% 1,089.61 100.00% 1,555.91 100.00%
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	 1.6	 งานระบบการตดิต่อสือ่สารแบบครบวงจร (Digital Collaboration Solution)

	 ในการออกแบบโซลชูัน่ใหก้บัลกูคา้บางราย อาจจะเป็นเพยีงระบบงานเดยีว แต่โดยสว่นใหญ่จะ

มากกวา่ 1 ระบบงาน เพือ่ใหส้ามารถเสนอโซลชูัน่ทีค่รอบคลุม และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้

ได ้ นอกจากน้ี บรษิทัยงัใหบ้รกิารจา้งเหมาบำ�รงุรกัษาระบบ (Maintenance Service Agreement) ซึง่

ครอบคลุมการใหบ้รกิารต่อ License และการบำ�รงุรกัษาอุปกรณ์ตามระยะเวลารบัประกนัทีล่กูคา้ตอ้งการ

เพิม่เตมิ (ภายหลงัหมดระยะประกนัหลกัแลว้) อกีดว้ย ทัง้น้ี ในการเสนองานกบัลกูคา้ บรษิทัจะเสนองาน

เป็นลกัษณะโครงการผา่นการเขา้รว่มประกวดราคา หรอืยืน่ใบเสนอราคาใหก้บัลกูคา้เพือ่ใหไ้ดง้าน และ

ทำ�สญัญา ซึง่บรษิทัมรีะยะเวลาดำ�เนินโครงการตัง้แต่วนัทำ�สญัญาจนถงึวนัทีส่ง่มอบอุปกรณ์พรอ้มการ

ตดิตัง้ใหใ้ชง้านได ้ โดยเฉลีย่ใชร้ะยะเวลาประมาณ 60 - 180 วนั ขึน้อยูก่บัขนาด และความซบัซอ้นของ

โครงการทีบ่รษิทัใหบ้รกิาร และบรษิทัจะมกีารรบัประกนัผลงานภายหลงัจากวนัทีส่ง่มอบงานเป็นระยะ

เวลาเฉลีย่ 1 - 3 ปี 

	 ทัง้น้ี สำ�หรบังานจำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของบรษิทั ประกอบดว้ย 1) งานใหบ้รกิารรบัเหมาวางระบบ ซึง่

รวมการใหบ้รกิารบำ�รงุรกัษา (MA) และ 2) งานขายอุปกรณ์ โดยสว่นของการใหบ้รกิารรบัเหมาวาง

ระบบประเภททีต่้องรบัรูร้ายไดต้ามความสำ�เรจ็ของการปฏบิตัติามภาระทีต่้องปฏบิตัใิหเ้สรจ็สิน้ตลอด

ชว่งระยะเวลาในการใหบ้รกิาร บรษิทัจะพจิารณาระดบัความกา้วหน้าของงานอา้งองิตามอตัราสว่นของ

ตน้ทุนงานทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมกบัประมาณการตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงของงานโครงการ

ทัง้สิน้ ปรบัปรงุดว้ยตน้ทนุสนิคา้ทีไ่มไ่ดท้ำ�ใหเ้กดิความกา้วหน้าในการทำ�ใหภ้าระทีต่อ้งปฏบิตัแิลว้เสรจ็ 

และงานใหบ้รกิารบำ�รงุรกัษาอุปกรณ์ (MA) บรษิทัรบัรูร้ายไดต้ามวธิเีสน้ตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 

เพือ่คำ�นวณรบัรูเ้ป็นรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร นอกจากน้ี บรษิทัมกีารทบทวนประมาณการตน้ทนุงาน

โครงการใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุจรงิ (Review and Revise) และปรบัปรงุตน้ทนุทนัทเีมือ่ทราบวา่จะมกีาร

เปลีย่นแปลงของตน้ทนุ เพือ่ใหบ้รษิทัรบัทราบไดท้นัทว่งทหีากมกีารเปลีย่นแปลงของตน้ทนุงานโครงการ

นัน้ ๆ  สำ�หรบังานขายอุปกรณ์ บรษิทัพจิารณาวธิกีารรบัรูร้ายไดเ้มือ่สนิคา้ถกูสง่มอบอำ�นาจในการควบคมุ

สนิคา้ใหล้กูคา้ และลกูคา้ตกลงยนิยอมรบัสนิคา้

	 ใน ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมรีายไดจ้ากธรุกจิจำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และ

รบัเหมาวางระบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร จำ�นวน 407.47 ลา้นบาท 

1,058.36 ลา้นบาท และ 1,514.63 ลา้นบาท คดิเป็น 90.80% 97.13% และ 97.35% ของรายไดจ้ากการ

ขายและการใหบ้รกิาร ตามลำ�ดบั โดยในชว่งทีผ่า่นมา บรษิทัมรีายไดจ้ากธรุกจิจำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิ

ตัง้ และรบัเหมาวางระบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารการใหแ้ก่ลกูคา้ภาครฐั

เป็นหลกั โดยมสีดัสว่นรายไดจ้ากภาครฐัระหวา่ง 73.26% - 87.18% ของรายไดก้ลุม่ธรุกจิ

	 ในปี 2564 บรษิทัมรีายไดจ้ากธรุกจิจำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบฯ จำ�นวน 

407.47 ลา้นบาท ลดลง 43.27 ลา้นบาท หรอืลดลง 9.60% เมือ่เทยีบกบัปี 2563 โดยเป็นการลดลงของ

รายไดก้ลุม่ลกูคา้ภาครฐัเป็นหลกั โดยมสีาเหตุมาจากสถานการณ์แพรร่ะบาดของโรคไวรสั COVID-19 

ทำ�ใหก้ระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง การสง่มอบสนิคา้ และตดิตัง้งานระบบต่างๆ มคีวามไมส่ะดวกและใชเ้วลา

นานมากขึน้ รวมถงึการทำ�การตลาด และการเขา้พบลกูคา้ต่าง ๆ ไมม่คีวามคลอ่งตวั ทำ�ใหบ้รษิทัยงัไม่

สามารถผลกัดนัและเขา้ทำ�สญัญาโครงการต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเตม็ที่
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	 ในปี 2564 บรษิทัมรีายไดจ้ากธรุกจิใหบ้รกิารอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สือ่สาร จำ�นวน 41.28 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 4.10 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ 11.03% เมือ่เทยีบกบัปี 2563 ซึง่ราย

ไดท้ีเ่พิม่ขึน้มาจาก บรษิทัไดง้านจากลกูคา้ใหมใ่นสว่นงานใหบ้รกิารระบบไฟฟ้า การสือ่สาร และความ

ปลอดภยั และใหเ้ชา่อุปกรณ์

	 ในปี 2565 บรษิทัมรีายไดจ้ากธรุกจิใหบ้รกิารอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สือ่สาร จำ�นวน 31.25 ลา้นบาท ลดลง 10.03 ลา้นบาท หรอืลดลง 24.30% เมือ่เทยีบกบัปี 2564 ซึง่

รายไดท้ีล่ดลงเน่ืองจาก บรษิทัยงัไมม่งีานใหมเ่พิม่เตมิ จากธรุกจิใหบ้รกิารอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สารเมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้า

	 สำ�หรบัปี 2566 บรษิทัมรีายไดจ้ากธรุกจิใหบ้รกิารอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสือ่สาร จำ�นวน 41.28 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 10.03 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ 32.10% เมือ่เทยีบกบัชว่ง

เดยีวกนัของปีก่อน ซึง่รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้จากบรษิทัไดม้งีานโครงการใหบ้รกิารเจา้หน้าทีด่า้นไอทงีานจาก

การเขา้ประมลูงานจากลกูคา้ภาครฐัจำ�นวน 1 โครงการจากชว่งเดยีวกนัของปีก่อนหน้า และงานใหบ้รกิาร

เดนิสายและตดิตัง้ระบบเน็ตเวริค์เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อน

รายได้อื่น

	 รายไดอ้ืน่ของบรษิทัประกอบดว้ย ดอกเบีย้รบั กำ�ไรจากอตัราแลกเปลีย่น กำ�ไรจากอตัราแลก

เปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสนิทรพัย ์ และรายไดจ้ากการสนบัสนุนกจิกรรมทางการ

ตลาด (บรษิทัไดร้บัการสนบัสนุนจากเจา้ของผลติภณัฑต์ามเงือ่นไขการเป็นพนัธมติรทางธรุกจิ) โดย

บรษิทัมรีายไดอ้ืน่ใน ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 จำ�นวน 2.61 ลา้นบาท 3.63 ลา้นบาท และ 2.29 ลา้น

บาท คดิเป็น 0.58% 0.33% และ 0.15% ของรายไดร้วม ตามลำ�ดบั

ต้นทุนขายและการให้บริการ และกำ�ไรขัน้ต้น

	

	 ตน้ทนุขายและการใหบ้รกิารของบรษิทั ประกอบดว้ย ตน้ทนุขายสนิคา้ทีจ่ำ�หน่าย ตน้ทนุการให้

บรกิารตดิตัง้อุปกรณ์ และโปรแกรม ตน้ทนุการใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศอืน่ ๆ และตน้ทนุอืน่ 

เชน่ เงนิเดอืนฝ่ายบรหิารโครงการ คา่ใชจ้า่ย และสวสัดกิารฝ่ายบรหิารโครงการ เป็นตน้ โดยใน ปี 2564 

ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมกีำ�ไรขัน้ตน้จำ�นวน 59.53 ลา้นบาท 172.53 ลา้นบาท และ 224.79 ลา้นบาท 

ตามลำ�ดบั คดิเป็นอตัรากำ�ไรขัน้ตน้ เทา่กบั 13.27% 15.83% และ 14.45% ตามลำ�ดบั 

	 ในปี 2565 บรษิทัมรีายไดจ้ากธรุกจิจำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบฯ จำ�นวน 

1,058.36 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 650.89 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ 159.74% เมือ่เทยีบกบัปี 2564 โดยบรษิทัรบัรู้

รายไดใ้นปี 2565 จากจำ�นวนโครงการ 28 โครงการ ซึง่เป็นการรบัรูร้ายไดต้่อเน่ืองมาจากโครงการเกา่จำ�นวน 

1 โครงการ และรบัรูร้ายไดจ้ากโครงการใหมจ่ำ�นวน 27 โครงการ โดยมาจากการเขา้ประมลูงานจากลกูคา้

ภาครฐัรายใหญ่ ซึง่เป็นการจำ�หน่าย และตดิตัง้อุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบังานระบบโครงสรา้งพืน้ฐานไอท ี (IT 

Infrastructure Solution) งานระบบการรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอร ์ (Cyber Security Solution) และงาน

ดา้นระบบคลาวด ์ (Cloud Solution) เป็นหลกั อนัเน่ืองมาจากแผนงานในการยกระดบัการใหบ้รกิารดจิทิลัดว้ย

เทคโนโลยขีองภาครฐั เพือ่ตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชน เชน่ โครงการพฒันาระบบปฏบิตังิานหลกั 

และโครงการพฒันาระบบการใหบ้รกิารดจิทิลั เป็นตน้ สง่ผลใหภ้าครฐัมกีารลงทนุพฒันาระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน

ดา้นไอทใีหมแ่ทนระบบโครงสรา้งพืน้ฐานไอทเีดมิทีม่ ี

	 สำ�หรบัปี 2566 บรษิทัมรีายไดจ้ากธรุกจิจำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบฯ จำ�นวน 

1,514.63 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 456.27 ลา้นบาท หรอื 43.11% เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อน โดยมงีาน

โครงการในงวดปัจจบุนัทัง้หมด 48 โครงการ เพิม่ขึน้จากชว่งเดยีวกนัของปีก่อนหน้าจำ�นวน 16 โครงการ ซึง่

เป็นงานต่อเน่ืองมาจากปี 2565 จำ�นวน 5 โครงการ โดยรายไดส้ว่นใหญ่เกดิจากบรษิทัมงีานโครงการจากภาค

รฐัจำ�นวน 38 โครงการ เพิม่ขึน้จำ�นวน 14 โครงการ จากชว่งเดยีวกนัของปีก่อนหน้า จากการเขา้ประมลูงาน

จากลกูคา้ภาครฐัรายใหญ่ โดยเป็นงานโครงการทีเ่กีย่วขอ้งกบังานระบบรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอร ์

(Cyber Security Solution) งานดา้นระบบคลาวด ์ (Cloud Solution) และงานระบบโครงสรา้งพืน้ฐานไอท ี (IT 

Infrastructure Solution)

(2)	 Other Service

	 รายไดจ้ากธรุกจิใหบ้รกิารอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (Other Service) 

เป็นรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเจา้หน้าทีด่า้นไอท ี (IT Outsourcing) โดยจดัสง่พนกังานทีม่คีวามเชีย่วชาญทาง

ดา้นไอท ี ไปควบคมุ ดแูล แกไ้ข ระบบพืน้ฐานต่าง ๆ ประจำ�ไซตง์านทีล่กูคา้ตอ้งการ เชน่ สำ�นกังาน โรงงาน 

และสถานทีต่า่ง ๆ เป็นตน้ เพือ่สนบัสนุนสายงานทางดา้นไอทใีหแ้ก่ลกูคา้ การใหบ้รกิารเดนิสายระบบเน็ตเวริค์ 

(ระบบแลน ระบบไฟฟ้า และระบบโทรศพัท)์ ทัง้ในอาคาร (Indoor) และภายนอกอาคาร (Outdoor) การใหบ้รกิาร

งานดา้นระบบภายในอาคาร (ระบบไฟฟ้า การสือ่สาร และความปลอดภยั) และใหบ้รกิารอืน่ ๆ ตามทีล่กูคา้

ตอ้งการเพิม่เตมิระหวา่งบรษิทัเขา้ไปใหบ้รกิารหน้างานของลกูคา้ ไดแ้ก่ ใหเ้ชา่เครือ่งพมิพเ์อกสาร เครือ่งถ่าย

เอกสาร เครือ่งคอมพวิเตอร ์ โน๊ตบุ๊ค เป็นตน้ ทัง้น้ี การใหบ้รกิารเดนิสายระบบเน็ตเวริค์ บรษิทัจะทำ�สญัญาให้

บรกิารเป็นรายโครงการ โดยมกีารคดิคา่บรกิารตดิตัง้เป็นรายจดุ และสญัญาใหบ้รกิารแบบเหมา โดยสญัญาให้

บรกิารแบบเหมานัน้จะกำ�หนดจำ�นวนจดุตดิตัง้ใหบ้รกิาร และระยะเวลาบรกิารเป็นรายปี และการใหบ้รกิารงาน

ดา้นระบบภายในอาคาร บรษิทัทำ�สญัญาเป็นรายโครงการเชน่เดยีวกนั โดยเป็นลกัษณะสญัญาจา้งเหมา และ

สว่นการใหบ้รกิารอืน่ ๆ บรษิทัมกีารทำ�สญัญาเป็นระยะเวลา โดยระยะเวลาสญัญานัน้ขึน้อยูก่บัความตอ้งการ

ลกูคา้

	 ใน ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมรีายไดจ้ากธรุกจิใหบ้รกิารอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สาร (Other Service) จำ�นวน 41.28 ลา้นบาท 31.25 ลา้นบาท และ 41.28 ลา้นบาท คดิ

เป็น 9.20% 2.87% และ 2.65% ของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารในแต่ละปี ตามลำ�ดบั โดยในชว่งทีผ่า่น

มา บรษิทัมรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารอืน่ ๆ แก่ลกูคา้ภาคเอกชนเป็นหลกั

กำ�ไรขั้นต้น ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน
รายได้จากการขายและการให้บริการ 448.75 100.00%  1,089.61 100.00% 1,555.91 100.00%

ต้นทุนขายและการให้บริการ     389.22 86.73% 917.08 84.17% 1,331.12 85.55%

กำ�ไรขั้นต้น 59.53 13.27% 172.53 15.83% 224.79 14.45%
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	 จากลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทัทีเ่ป็นการขายและการใหบ้รกิารในรปูแบบของงานโครงการ

เป็นสว่นใหญ่ จงึทำ�ใหก้ำ�ไรขัน้ตน้ และอตัรากำ�ไรขัน้ตน้ของบรษิทัอาจมกีารเปลีย่นแปลงไปในแต่ละชว่งเวลา

ตามอตัรากำ�ไรของแต่ละโครงการทีบ่รษิทัเขา้ดำ�เนินงาน โดยบรษิทัมกีารกำ�หนดนโยบายการดา้นการขายและ

การใหบ้รกิารซึง่ตอ้งมอีตัรากำ�ไรของโครงการเป็นไปตามทีก่ำ�หนด และบรษิทัมนีโยบายการทบทวนประมาณ

การตน้ทนุงานโครงการใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุจรงิ (Review and Revise) และปรบัปรงุตน้ทนุทนัทเีมือ่ทราบวา่

จะมกีารเปลีย่นแปลงของตน้ทนุ โดยทีผ่า่นมาบรษิทัสามารถดำ�เนินโครงการ และควบคมุตน้ทนุโครงการใหม้ี

อตัรากำ�ไรขัน้ตน้ไดต้ามทีก่ำ�หนด ทัง้น้ี ในปี 2564 ถงึปี 2566 บรษิทัมอีตัรากำ�ไรขัน้ตน้เฉลีย่ เทา่กบั 14.52%

	 ในปี 2564 บรษิทัมกีำ�ไรขัน้ตน้จำ�นวน 59.53 ลา้นบาท ลดลง 23.25 ลา้นบาท หรอืลดลง 28.09% เมือ่

เทยีบกบัปี 2563 และมอีตัรากำ�ไรขัน้ตน้เทา่กบั 13.27% ลดลงจากปี 2563 ทีม่อีตัรากำ�ไรขัน้ตน้เทา่กบั 16.97% 

เน่ืองจากบรษิทัมรีายไดจ้ากการจำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบฯ ลดลงเป็นหลกั และบรษิทั

มอีตัรากำ�ไรขัน้ตน้ลดลง เน่ืองจากในปี 2564 ราคาอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์ อุปกรณ์ทางดา้นระบบโครงสรา้ง

พืน้ฐานทางดา้นไอทปีรบัตวัเพิม่ขึน้สงู อนัเน่ืองมาจากปัญหาการขาดแคลนชปิในการผลติของผูผ้ลติจาก

สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคไวรสั COVID-19 ทัว่โลก ทำ�ใหต้น้ทนุคา่สนิคา้ และอุปกรณ์ทีบ่รษิทัจดัหา

เพือ่สง่มอบสงูขึน้ ประกอบกบัในปี 2564 เป็นชว่งปีทีบ่รษิทัเริม่มสีดัสว่นรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารใน

รปูแบบการรบัเหมาโครงการพรอ้มตดิตัง้มากขึน้ ซึง่บรษิทัยงัไมม่ทีมีงานวศิวกรรมรองรบั จงึเป็นการวา่จา้งผูร้บั

เหมาตดิตัง้จากภายนอกเป็นหลกั ทำ�ใหบ้รษิทัอตัรากำ�ไรขัน้ตน้ทีล่ดลง

	 ในปี 2565 บรษิทัมกีำ�ไรขัน้ตน้จำ�นวน 172.53 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 113.00 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ 189.81% 

เมือ่เทยีบกบัปี 2564 และมอีตัรากำ�ไรขัน้ตน้เทา่กบั 15.83% เพิม่ขึน้จากปี 2564 ทีม่อีตัรากำ�ไรขัน้ตน้เทา่กบั 

13.27% โดยบรษิทัมกีำ�ไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ตามการเตบิโตของรายไดจ้ากการจำ�หน่าย และตดิตัง้อุปกรณ์เป็น

สำ�คญั และมอีตัรากำ�ไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้เน่ืองจาก การแพรร่ะบาดของโรคไวรสั COVID - 19 เริม่กลบัสูส่ภาวะปกติ

มากขึน้ ประกอบกบัสถานการณ์ขาดแคลนชปิของผูผ้ลติเริม่คลีค่ลาย ทำ�ใหร้าคาอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์ และ

อุปกรณ์ทางดา้นระบบโครงสรา้งพืน้ฐานทางดา้นไอทกีลบัสูร่ะดบัปกต ิ นอกจากน้ี บรษิทัมกีารวา่จา้งบุคลากร

ฝ่ายวศิวกรรม เพือ่สนบัสนุนงานตดิตัง้และวางระบบ เพือ่ลดการพึง่พงิการวา่จา้งบรษิทั หรอืบุคคลภายนอก 

(Outsource) เขา้มาตดิตัง้ และวางระบบในอนาคต ทำ�ใหบ้รษิทัสามารถบรหิารคา่ใชจ้า่ยไดม้ปีระสทิธภิาพมาก

ยิง่ขึน้ สง่ผลใหบ้รษิทัมอีตัรากำ�ไรขัน้ตน้สงูขึน้เมือ่เทยีบกบัปี 2564

	 สำ�หรบัปี 2566 บรษิทัมกีำ�ไรขัน้ตน้จำ�นวน 224.79 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 52.26 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ 

30.29% เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อน และมอีตัรากำ�ไรขัน้ตน้เทา่กบั 14.45% ซึง่ลดลงจากปี 2565 ที่

มอีตัรากำ�ไรขัน้ตน้เทา่กบั 15.83% โดยบรษิทัมกีำ�ไรขัน้ตน้ลดลงมาจากตน้ทนุคา่อุปกรณ์ในสว่นของอุปกรณ์

อเิลก็ทรอนิกส ์ และอุปกรณ์ทางดา้นระบบโครงสรา้งพืน้ฐานทางดา้นไอททีีม่กีารปรบัตวัสงูขึน้เมือ่เทยีบกบัปี

ก่อนหน้า

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย

	 ตน้ทนุในการจดัจำ�หน่ายประกอบดว้ยรายการทีส่ำ�คญั ไดแ้ก่ เงนิเดอืน โบนสั คา่คอมมชิชัน่ คา่

อบรมสมัมนา คา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วกบัการออกงานแสดงสนิคา้ และตน้ทนุในการจดัจำ�หน่ายอืน่ ๆ โดยใน ปี 

2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมตีน้ทนุในการจดัจำ�หน่ายจำ�นวน 6.31 ลา้นบาท 11.04 ลา้นบาท และ 

25.66 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 1.40% 1.01% และ 1.65% ของรายไดร้วมแต่ละปี ตามลำ�ดบั

	 ในปี 2564 บรษิทัมตีน้ทนุในการจดัจำ�หน่าย 6.31 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จำ�นวน 4.19 ลา้นบาท หรอื

เพิม่ขึน้ 197.64%เมือ่เทยีบกบัปี 2563 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก (1) การเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้า่ยเงนิเดอืน

ตามการปรบัฐานเงนิเดอืน และการเพิม่ขึน้ของจำ�นวนพนกังานฝ่ายขาย และ (2) การเพิม่ขึน้ของคา่

คอมมชิชัน่ และอนิเซนทฟีเพือ่เป็นการจงูใจพนกังานขาย และทมีงานทีเ่กีย่วขอ้ง

	 ในปี 2565 บรษิทัมตีน้ทนุในการจดัจำ�หน่าย 11.04 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จำ�นวน 4.73 ลา้นบาท หรอื

เพิม่ขึน้ 74.96% เมือ่เทยีบกบัปี 2564 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก (1) การเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้า่ยเงนิเดอืน

ตามการปรบัฐานเงนิเดอืน และการเพิม่ขึน้ของจำ�นวนพนกังานฝ่ายขาย (2) การเพิม่ขึน้ของโบนสัตาม

การเพิม่ขึน้ของยอดขายสำ�หรบัปี 2565 และ (3) การเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้า่ยการอบรมสมัมนา รวมถงึคา่ใช้

จา่ยทีเ่กีย่วกบัการออกงานแสดงสนิคา้ จากการผอ่นคลายของสถานการณ์ การแพรร่ะบาดของโรคไวรสั 

COVID - 19 ทำ�ใหบ้รษิทัเริม่การจดักจิกรรมอบรมสมัมนา และการทำ�กจิกรรมการตลาดมากขึน้

	 สำ�หรบัปี 2566 บรษิทัมตีน้ทนุในการจดัจำ�หน่าย 25.66 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จำ�นวน 14.62 ลา้น

บาท หรอืเพิม่ขึน้ 132.43% เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อน โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก (1) การวา่จา้ง

ทีป่รกึษาเพือ่ใหค้ำ�ปรกึษา และชว่ยจดัหาลกูคา้รายใหมใ่หแ้ก่บรษิทั รวมถงึใหค้ำ�แนะนำ�ทีเ่กีย่วกบัดา้น

ผลติภณัฑแ์ละเทคโนโลยสีารสนเทศแก่บรษิทั (2) การเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้า่ยเงนิเดอืนตามการเพิม่ขึน้ของ

จำ�นวนพนกังานฝ่ายขาย (3) การเพิม่ขึน้ของคา่คอมมชิชัน่ และ Incentive ตามการเตบิโตของรายได ้

และ (4) การวา่จา้งบุคลากรเพิม่ในสว่นงานวศิวกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการขายและการนำ�เสนอโซลชูัน่ใหแ้ก่

ลกูคา้
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

	 คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารประกอบดว้ยรายการทีส่ำ�คญั ไดแ้ก่ เงนิเดอืน โบนสั คา่คอมมชิชัน่ คา่เสือ่มราคา 

และคา่จดัจำ�หน่าย คา่ธรรมเนียมหนงัสอืค้ำ�ประกนั คา่สว่นกลาง คา่สอบบญัช ีคา่ธรรมเนียมในการใหค้ำ�แนะนำ�

และปรกึษา และคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร อืน่ ๆ โดยใน ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมคีา่ใชจ้า่ยในการ

บรหิารจำ�นวน 20.70 ลา้นบาท 37.41 ลา้นบาท และ 53.86 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 4.59% 3.42% และ 3.46% 

ของรายไดร้วมแต่ละปี ตามลำ�ดบั

	 ในปี 2564 บรษิทัมคีา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 20.70 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จำ�นวน 7.22 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ 

53.56% เมือ่เทยีบกบัปี 2563 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก (1) การเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้า่ยเงนิเดอืนตามการปรบัฐาน

เงนิเดอืน และการเพิม่ขึน้ของจำ�นวนพนกังานฝ่ายบรหิาร (2) การเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้า่ยการสอบบญัช ี และการ

ตรวจสอบภายใน จากการวา่จา้งทีป่รกึษา และผูใ้หบ้รกิารวชิาชพีทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่การเตรยีมความพรอ้มสำ�หรบั

การนำ�บรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ (3) การเพิม่ขึน้ของคา่เสือ่มราคา และคา่ตดัจำ�หน่ายใน

สว่นของยานพาหนะ และสำ�นกังานของบรษิทั

	 ในปี 2565 บรษิทัมคีา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 37.41 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 16.71 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ 80.72% 

เมือ่เทยีบกบัปี 2564 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก (1) การเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนตามการปรบัฐานเงนิเดอืน และการ

เพิม่ขึน้ของจำ�นวนพนกังานฝ่ายบรหิาร (2) การเพิม่ขึน้ของคา่คอมมชิชัน่ และโบนสัตามผลประกอบการทีด่ขี ึน้

สำ�หรบัปี 2565 (3) การเพิม่ขึน้ของคา่บรกิารสำ�นกังานจากการขยายพืน้ทีส่ำ�นกังานเพือ่รองรบับุคลากรทีเ่พิม่

มากขึน้ (4) การเพิม่ขึน้ของคา่เสือ่มราคา และคา่ตดัจำ�หน่ายในสว่นของสว่นปรบัปรงุอาคาร อุปกรณ์สำ�นกังาน 

และอุปกรณ์ไอท ีตามการขยายพืน้ทีส่ำ�นกังานดงักลา่วขา้งตน้ และ (5) คา่ใชจ้า่ยทีป่รกึษาทีเ่กีย่วขอ้งในการเขา้

จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์

	 สำ�หรบัปี 2566 บรษิทัมคีา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 53.86 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 16.45 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ 

43.97% เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อน โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก (1) การเพิม่ขึน้ของคา่ธรรมเนียมหนงัสอื

ค้ำ�ประกนั เน่ืองจากในปี 2566 บรษิทัมกีารรบังานโครงการมากขึน้เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 

และตอ้งมกีารวางหลกัประกนัการรบังานตามเงือ่นไขในสญัญาของลกูคา้ และ (2) การเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน และ

โบนสัตามการเพิม่ขึน้ของจำ�นวนพนกังานฝ่ายบรหิาร (3) คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารอืน่ ๆ  เพิม่ขึน้ เน่ืองจากมคีา่ใช้

จา่ยการประชาสมัพนัธเ์กีย่วกบักระบวนการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) ซึง่เป็น

รายการทีเ่กดิขึน้ไมป่ระจำ� (One-time Expense)

ต้นทุนทางการเงิน 

	 ใน ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมตีน้ทนุทางการเงนิเป็นจำ�นวน 0.35 ลา้นบาท 1.01 ลา้นบาท 

และ 0.79 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั คดิเป็น 0.08% 0.09% และ 0.05% ของรายไดร้วม ตามลำ�ดบั โดยตน้ทนุทางการ

เงนิของบรษิทั ประกอบดว้ย ดอกเบีย้จา่ยตามสญัญาสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และคา่ธรรมเนียมธนาคาร

กำ�ไรสุทธิและอัตรากำ�ไรสุทธิ

	 ใน ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมกีำ�ไรสทุธจิำ�นวน 26.68 ลา้นบาท 100.62 ลา้นบาท และ 

117.07 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั คดิเป็นอตัรากำ�ไรสทุธ ิเทา่กบั 5.91% 9.20% และ 7.51% ตามลำ�ดบั 

	 ในปี 2564 บรษิทัมกีำ�ไรสทุธจิำ�นวน 26.68 ลา้นบาท ลดลง 30.10 ลา้นบาท หรอืลดลง 53.01% เมือ่

เทยีบกบัปี 2563 และมอีตัรากำ�ไรสทุธเิทา่กบั 5.91% ลดลงจากปี 2563 ทีม่อีตัรากำ�ไรสทุธเิทา่กบั 

11.53% เน่ืองจากบรษิทัมรีายไดส้ว่นของโครงการภาครฐัลดลงตามทีไ่ดก้ลา่วไปก่อนหน้า ประกอบกบั

บรษิทัมอีตัรากำ�ไรขัน้ตน้ทีล่ดลง และตน้ทนุในการจดัจำ�หน่ายรวมถงึคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารทีเ่พิม่ขึน้

จากปีก่อนหน้า สง่ผลใหปี้ 2564 บรษิทัมกีำ�ไรสทุธ ิและอตัรากำ�ไรสทุธลิดลง

	 ในปี 2565 บรษิทัมกีำ�ไรสทุธจิำ�นวน 100.62 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 73.94 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ 

277.14% เมือ่เทยีบกบัปี 2564 และมอีตัรากำ�ไรสทุธเิทา่กบั 9.20% เพิม่ขึน้จากปี 2564 ทีม่อีตัรากำ�ไร

สทุธเิทา่กบั 5.91% โดยบรษิทัมกีำ�ไรสทุธ ิ และอตัรากำ�ไรสทุธเิตบิโตอยา่งมนียัสำ�คญัเน่ืองจากการ

เตบิโตของรายได ้และอตัรากำ�ไรขัน้ตน้ทีด่ขี ึน้ในปี 2565 ประกอบกบับรษิทัมกีารควบคมุตน้ทนุในการจดั

จำ�หน่ายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

	 สำ�หรบัปี 2566 บรษิทัมกีำ�ไรสทุธจิำ�นวน 117.07 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 16.45 ลา้นบาท หรอืเพิม่

ขึน้ 16.35% เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อน และมอีตัรากำ�ไรสทุธเิทา่กบั 7.51% ซึง่ลดลงจากปี 

2565 ทีม่อีตัรากำ�ไรสทุธเิทา่กบั 9.20% โดยบรษิทัมอีตัรากำ�ไรสทุธลิดลงจากชว่งเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 

เน่ืองจากบรษิทัมสีดัสว่นตน้ทนุในการจดัจำ�หน่ายและสดัสว่นคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร ต่อรายไดร้วมทีเ่พิม่

ขึน้ สง่ผลใหปี้ 2566 บรษิทัมกีำ�ไรสทุธ ิและอตัรากำ�ไรสทุธลิดลง

4.1.2	 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 สนิทรพัยร์วมของบรษิทั มจีำ�นวน 201.73 

ลา้นบาท 496.97 ลา้นบาท และ 504.66 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั ทัง้น้ี สนิทรพัยส์ำ�คญัของบรษิทั ไดแ้ก่ ลกู

หน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่ เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - 

หมนุเวยีน โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 รายการสนิทรพัยท์ีส่ำ�คญัดงักลา่วมสีดัสว่น 37.61% 32.93% 

และ 3.10% ของสนิทรพัยร์วม โดยมรีายละเอยีดทีส่ำ�คญัดงัน้ี

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์หมุนเวียน 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 62.95 31.20% 174.09 35.03% 166.19 32.93%

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกัน
ไม่เกินหนึ่งปี

- 0.00% 19.87 4.00% 11.19 2.22%

เงินลงทุนชั่วคราว 6.00 2.97% - 0.00% - 0.00%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 34.09 16.90% 224.67 45.21% 189.78 37.61%

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - 
หมุนเวียน

9.11 4.52% 18.39 3.70% 15.64 3.10%

สินค้าคงเหลือ 51.47 25.51% <0.01 0.00% 58.41 11.57%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6.59 3.27% 8.18 1.65% 7.39 1.46%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 170.21 84.37% 445.20 89.59% 448.60 88.89%
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	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 สนิทรพัยห์มนุเวยีนรวมของบรษิทั มจีำ�นวน 170.21 

ลา้นบาท 445.20 ลา้นบาท และ 448.60 ลา้นบาท คดิเป็น 84.37% 89.59% และ 88.89% ของสนิทรพัยร์วม

แต่ละปีตามลำ�ดบั ทัง้น้ี บรษิทัมรีายละเอยีดการเปลีย่นแปลงสนิทรพัยห์มนุเวยีนทีส่ำ�คญั ดงัน้ี

(1)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดของบรษิทั ประกอบดว้ย เงนิสดในมอื และเงนิฝากธนาคาร โดย ณ 

วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด จำ�นวน 62.95 ลา้น

บาท 174.09 ลา้นบาท และ 166.19 ลา้นบาท คดิเป็น 31.20% 35.03% และ 32.93% ของสนิทรพัยร์วมในแต่ละ

ปี ตามลำ�ดบั 

(2)	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมลีกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่ จำ�นวน 

34.09 ลา้นบาท 224.67 ลา้นบาท และ 189.78 ลา้นบาท คดิเป็น 16.90% 45.21% และ 37.61% ของสนิทรพัย์

รวมในแต่ละปี ตามลำ�ดบั โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี

	 บรษิทัมนีโยบายการใหเ้ครดติเทอมชำ�ระหน้ี (Credit Term) กบัลกูคา้ประมาณ 30 - 60 วนั ทัง้น้ี 

ใน ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมรีะยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่เทา่กบั 31 วนั 45 วนั และ 47 วนั ตาม

ลำ�ดบั

	 บรษิทัมขี ัน้ตอนการพจิารณาใหเ้ครดติเทอมแก่ลกูคา้ใหม ่ โดยพจิารณาจากขอ้มลูพืน้ฐานบรษิทั 

ขอ้มลูทางการเงนิ ประวตับิญัชธีนาคาร และสถานะทางธรุกจิของลกูคา้ โดยบรษิทัมกีารทบทวน และ

เปลีย่นแปลงวงเงนิเครดติของลกูคา้ประจำ�ปีใหม้คีวามเหมาะสมตามธรุกรรมทางการคา้ หรอืประวตักิาร

คา้งชำ�ระทีเ่กดิขึน้ บรษิทัมขี ัน้ตอนการตดิตามหน้ีสำ�หรบัลกูหน้ีทีค่า้งชำ�ระ โดยเมือ่ฝ่ายการเงนิจดัทำ�

มลูคา่คา้งชำ�ระของลกูคา้แต่ละราย และพบวา่มลีกูคา้ทีค่า้งชำ�ระเกนิกำ�หนดจะดำ�เนินการแจง้ใหฝ่้ายขาย

ตดิตามสอบถามไปยงัลกูคา้ทางวาจา ทางอเีมล และสง่หนงัสอืทวงถาม แลว้แต่ระยะเวลาการคา้งเกนิ

กำ�หนดชำ�ระ โดยกรณทีีล่กูคา้คา้งชำ�ระต่อเน่ืองเกนิระยะเวลาทีก่ำ�หนด พนกังานจะจดัทำ�สรปุรายงานนำ�

สง่ใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิและบญัชพีจิารณา ก่อนนำ�เสนอต่อประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพือ่

อนุมตัใิหด้ำ�เนินการทางกฎหมายต่อไป

	 ในงวดบญัชปีี 2564 บรษิทัไดน้ำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่ 9 เรือ่ง เครือ่งมอื

ทางการเงนิ มาถอืปฏบิตัคิรัง้แรกในการประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมของลกูหน้ี โดยบรษิทัไดเ้ปลีย่นแปลง

วธิกีารพจิารณาการตัง้ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญจากรูปแบบเดมิเป็นการรบัรูผ้ลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

(Expected Credit Loss) โดยพจิารณาและวเิคราะหจ์ากประวตักิารชำ�ระหน้ี และการคาดการณ์เกีย่วกบั

การชำ�ระหน้ีในอนาคตของลกูหน้ี การคำ�นวณผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้

คำ�นึงถงึขอ้มลูทีม่คีวามสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท้ีม่อียู ่ ณ วนัทีร่ายงานเกีย่วกบัเหตุการณ์

ในอดตี สภาพการณ์ปัจจบุนั และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิในอนาคต โดยบรษิทัจะพจิารณาตดั

จำ�หน่ายลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอื่นออกจากบญัชเีมือ่คาดวา่จะไมไ่ดร้บัชำ�ระตามดุลยพนิิจของ

ฝ่ายบรหิาร

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมลีกูหน้ีการคา้ (ก่อนหกัคา่เผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่

จะเกดิขึน้) ลดลง 9.30 ลา้นบาท หรอืลดลง 24.64% จากสิน้ปี 2563 อนัเน่ืองมาจาก ในชว่งสิน้ปี 2563 

บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารลกูคา้ ซึง่มมีลูคา่สงูกวา่ชว่งสิน้ปี 2564 พรอ้มทัง้แจง้เกบ็คา่

สนิคา้และบรกิารกบัลกูคา้ก่อนใกลถ้งึวนัสิน้งวด

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมลีกูหน้ีการคา้ (ก่อนหกัคา่เผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่

จะเกดิขึน้) เพิม่ขึน้ 182.92 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ 642.95% จากสิน้ปี 2564 โดยบรษิทัไดง้านเพิม่ขึน้ใน

ชว่งไตรมาสที ่4 ปี 2565 จากลกูคา้รายใหญ่ของบรษิทั เน่ืองจากลกูคา้รายใหญ่ดงักลา่วไดร้บัการจดัสรร

งบประมาณประจำ�ปีของปีถดัไป ทำ�ใหล้กูหน้ีการคา้ทีย่งัไมถ่งึกำ�หนดชำ�ระเพิม่สงูขึน้ในชว่งสิน้ปี 2565

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมลีกูหน้ีการคา้ (ก่อนหกัคา่เผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่

จะเกดิขึน้) ลดลง 54.38 ลา้นบาท หรอืลดลง 25.73% จากสิน้ปี 2565 อนัเน่ืองมาจาก ในชว่งไตรมาส

ที ่4 ของปี 2566 บรษิทัรบัรูร้ายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารลกูคา้ และไดแ้จง้หน้ีแก่ลกูคา้เพือ่เกบ็คา่

สนิคา้และบรกิารกบัลกูคา้มมีลูคา่น้อยกวา่เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อนหน้า อยา่งไรกต็าม ทีผ่า่น

มาบรษิทัไมเ่คยประสบปัญหาการเรยีกชำ�ระคา่สนิคา้และบรกิารไมไ่ด ้แต่อยา่งใด

	 เมือ่พจิารณามลูคา่ลกูหน้ีการคา้แยกตามอายลุกูหน้ีคงคา้ง (Aging) ขา้งตน้ พบวา่ ลกูหน้ีการคา้

สว่นใหญ่เป็นลกูหน้ีทีย่งัไมค่รบกำ�หนดชำ�ระ และลกูหน้ีทีเ่กนิกวา่กำ�หนดชำ�ระไมเ่กนิ 3 เดอืน โดย ณ วนั

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้               
หมุนเวียนอื่น

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน
ลูกหนี้การค้า

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 26.13 91.84% 195.04 92.27% 109.86 69.98%

ค้างชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 2.20 7.73% 16.33 7.73% 47.13 30.02%

3 – 6 เดือน 0.11 0.39%  - 0.00%   - 0.00%

มากกว่า 12 เดือน 0.01 0.04%   - 0.00%   - 0.00%

รวมลูกหนี้การค้า 28.45 100.00% 211.37 100.00% 156.99 100.00%
หัก : ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น

- - -

รวมลูกหนี้การค้า 28.45 211.37 156.99
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 5.64 13.30 32.79

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 34.09 224.67 189.78



one report

การประกอบธุรกิจและ
ผ
ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

76 77

ที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 มมีลูคา่เทา่กบั 28.45 ลา้นบาท 211.37 ลา้นบาท และ 156.99 ลา้น

บาท ตามลำ�ดบั เน่ืองจากลกูหน้ีการคา้ของบรษิทัเกอืบทัง้หมดเป็นหน่วยงานรฐั ซึง่ทีผ่า่นมาลกูคา้หน่วยงานรฐั

มปีระวตักิารชำ�ระเงนิทีด่ ีและไมเ่คยมปีระวตักิารผดินดัชำ�ระหน้ี หรอืมปีระวตัหิน้ีสญูมาก่อน ทำ�ใหใ้นชว่งทีผ่า่น

มาบรษิทัจงึยงัไมเ่คยมกีารตัง้คา่เผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้

(3)	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา – หมุนเวียน

	 สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - หมนุเวยีน ของบรษิทั คอื รายไดท้ีบ่รษิทัยงัไมเ่รยีกเกบ็จากการขายและ

การใหบ้รกิาร เน่ืองจากลกัษณะการดำ�เนินธรุกจิของบรษิทักบัคูค่า้ โดยสว่นใหญ่เป็นลกัษณะของงานโครงการ

ซึง่มกีารจดัทำ�สญัญาทีก่ำ�หนดขัน้ตอน หรอืงวดของการสง่มอบ และตดิตัง้งาน และระยะเวลาในการจา่ยชำ�ระ

คา่สนิคา้ โดยในการขายและการใหบ้รกิารตามสญัญารปูแบบดงักลา่วบรษิทัจะพจิารณารบัรูร้ายได ้ เมือ่กจิการ

ปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัแิลว้เสรจ็ (Over Time) ซึง่ในบางกรณบีรษิทัอาจปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัแิลว้

เสรจ็ตามเงือ่นไขทีก่ำ�หนดในสญัญา และรบัรูร้ายไดแ้ลว้ แต่ยงัไมถ่งึงวดของการรบัชำ�ระคา่สนิคา้และบรกิาร 

บรษิทัจงึมสีนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - หมนุเวยีน ดงักลา่ว ทัง้น้ี บรษิทัมอีายเุฉลีย่ของสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 

- หมนุเวยีน หรอืรายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกเกบ็จากการขายและการใหบ้รกิาร โดยเฉลีย่ประมาณ 3 - 6 เดอืน ตามระยะ

เวลาโดยเฉลีย่ของสญัญางานโครงการ

	 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมสีนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - หมนุเวยีน 

จำ�นวน 9.11 ลา้นบาท 18.39 ลา้นบาท และ 15.64 ลา้นบาท คดิเป็น 4.52% 3.70% และ 3.10% ของสนิทรพัย์

รวมในแต่ละปีตามลำ�ดบั

(4)	 สินค้าคงเหลือ

	 บรษิทัมรีายการสนิคา้คงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 จำ�นวน 51.47 ลา้น

บาท <0.01 ลา้นบาท และ 58.41 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 25.51% 0.00% และ 11.57% ของสนิทรพัยร์วมแต่ละปี

ตามลำ�ดบั โดยมรีายละเอยีดสนิคา้คงเหลอืสทุธ ิดงัน้ี

สินทรัพย์หมุนเวียน 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน
งานระหว่างทำ� 0.52 1.01% - 0.00% 31.28 53.55%

สินค้าสำ�เร็จรูป 50.95 98.99% <0.01 100.00% 27.13 46.45%

รวมสินค้าคงเหลือก่อนปรับลดราคา
ทุน

51.47 100.00% <0.01 100.00% 58.41 100.00%

หัก : การปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่า
สุทธิที่จะได้รับ

- 0.00% - 0.00% - 0.00%

รวมสินค้าคงเหลือสุทธิ 51.47 100.00% <0.01 100.00% 58.41 100.00%
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	 สนิคา้คงเหลอืของบรษิทัประกอบดว้ย งานระหวา่งทำ� และสนิคา้สำ�เรจ็รปู โดยงานระหวา่งทำ� คอื 

สนิคา้ หรอือุปกรณ์ในสว่นงานใหบ้รกิารรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร ทีร่อสง่มอบ และ

ตดิตัง้ใหก้บัลกูคา้ สว่นสนิคา้สำ�เรจ็รปู คอื สนิคา้ หรอือุปกรณ์ในสว่นของงานจำ�หน่ายอุปกรณ์ทีเ่กีย่วกบัระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารทีร่อสง่มอบใหก้บัลกูคา้

	 จากลกัษณะการประกอบธรุกจิของบรษิทั รปูแบบของการขายและการใหบ้รกิารสว่นใหญ่จะเป็นงาน

โครงการ ซึง่บรษิทัจะจดัซือ้สนิคา้เมือ่ไดร้บัคำ�สัง่ซือ้ หรอืจดัทำ�สญัญางานกบัลกูคา้แลว้เทา่นัน้ ทำ�ใหบ้รษิทั

สามารถบรหิารจดัการสนิคา้คงเหลอืไดด้ ีโดยในชว่งสิน้ปี 2564 ถงึปี 2566 บรษิทัอาจมสีนิคา้คงเหลอืในงบการ

เงนิแต่ละชว่งเวลาซึง่เกดิขึน้เน่ืองจาก กรณสีนิคา้ทีบ่รษิทัสัง่ซือ้จากคูค่า้ และอยูร่ะหวา่งการสง่มอบ หรอืตดิตัง้

ใหแ้ก่ลกูคา้ในชว่งสิน้งวด หรอืกรณสีนิคา้ทีบ่รษิทัสัง่ซือ้จากคูค่า้พรอ้มจะสง่มอบแลว้ แต่พืน้ทีต่ดิตัง้ของลกูคา้ยงั

ไมพ่รอ้มใหด้ำ�เนินการ ทำ�ใหบ้รษิทัมสีนิคา้คงเหลอืในงบการเงนิได ้ทัง้น้ี บรษิทัมรีะยะเวลาในการขายสนิคา้โดย

เฉลีย่ใน ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เทา่กบั 30 วนั 14 วนั และ 10 วนั ตามลำ�ดบั 

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมสีนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ จำ�นวน 48.52 ลา้นบาท จากสิน้ปี 2563 โดย

เป็นการเพิม่ขึน้ของสนิคา้สำ�เรจ็รปูเป็นหลกั เน่ืองจาก ในชว่งสิน้ปี 2564 บรษิทัมงีานจดัซือ้อุปกรณ์เกีย่วระบบ

โครงสรา้งพืน้ฐานระบบเน็ตเวริก์ และไดส้ง่มอบสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ในชว่งตน้ปี 2565 

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2566 บรษิทัมสีนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ จำ�นวน 58.41 ลา้นบาท จากสิน้ปี 2565 

เน่ืองจาก บรษิทัมกีารจดัซือ้อุปกรณ์เกีย่วกบัระบบเครอืขา่ยโครงสรา้งพืน้ฐานในชว่งสิน้งวด เพือ่สง่มอบและตดิ

ตัง้ใหก้บัลกูคา้ในชว่งไตรมาสที ่1 ปี 2567

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนรวมของบรษิทัมจีำ�นวน 31.52 

ลา้นบาท 51.77 ลา้นบาท และ 56.06 ลา้นบาท คดิเป็น 15.63% 10.41% และ 11.11% ของสนิทรพัยร์วมแต่ละ

ปีตามลำ�ดบั ทัง้น้ี บรษิทัมรีายละเอยีดการเปลีย่นแปลงสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนทีส่ำ�คญัดงัน้ี

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกัน 15.00 7.44% 27.69 5.57% 30.18 5.98%

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 2.88 1.43% 3.25 0.65% 3.60 0.72%

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 11.55 5.73% 18.62 3.75% 19.42 3.85%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.07 0.03% 0.14 0.03% 0.37 0.07%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1.36 0.67% 1.41 0.28% 1.83 0.36%

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 0.66 0.33% 0.66 0.13% 0.66 0.13%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 31.52 15.63% 51.77 10.41% 56.06 11.11%

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�
ประกัน

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566
ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกัน
ไม่เกินหนึ่งปี

- 0.00% 19.87 41.78% 11.19 27.05%

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกัน 15.00 100.00% 27.69 58.22% 30.18 72.95%

รวมเงินฝากธนาคารที่ติดภาระ
ค้ำ�ประกัน

15.00 100.00% 47.56 100.00% 41.37 100.00%

(1)	 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกัน

	 เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระคำ�ประกนั เป็นเงนิฝากธนาคารทีบ่รษิทัจำ�เป็นตอ้งดำ�รงไวเ้พือ่เป็น

หลกัประกนัในการใชว้งเงนิของสถาบนัการเงนิ โดยบรษิทัมกีารใชว้งเงนิสนิเชือ่ระยะสัน้ และหนงัสอืคำ�

ประกนัโดยธนาคาร (Bank Guarantee) สำ�หรบัการเขา้ประมลูโครงการ หรอืการจดัทำ�สญัญาขายและ

การใหบ้รกิาร ซึง่เป็นเงือ่นไขทีล่กูคา้กำ�หนดในสญัญา

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมเีงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระคำ�ประกนั 

15.00 ลา้นบาท 47.56 ลา้นบาท และ 41.37 ลา้นบาท คดิเป็น 7.44% 9.57% และ 8.20% ของสนิทรพัย์

รวมแต่ละปีตามลำ�ดบั โดยเงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระคำ�ประกนัเพิม่ขึน้ต่อเน่ืองในชว่งทีผ่า่นมา จาก

ความตอ้งการใชห้นงัสอืคำ�ประกนัโดยธนาคาร เพิม่ขึน้ตามมลูคา่ของสญัญางานทีบ่รษิทัใหบ้รกิารแก่

ลกูคา้ และภาระผกูพนัเลตเตอรอ์อฟเครดติในประเทศ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2566 เป็นไปตาม

รายการซือ้ทีม่คีำ�ขอของผูข้ายสนิคา้ในประเทศไทยแจง้ใหบ้รษิทัเปิดเลตเตอรอ์อฟเครดติในประเทศ

(2)	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 ในงวดบญัชปีี 2564 บรษิทัไดน้ำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่ 16 เรือ่งสญัญาเชา่ 

มาถอืปฏบิตัคิรัง้แรก โดยบรษิทัรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ีเ่คยจดัประเภทเป็นสญัญาเชา่ดำ�เนินงานดว้ย

มูลค่าปัจจุบนัของเงนิจ่ายชำ�ระตามสญัญาเช่าทีเ่หลอือยู่คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี้ยเงนิกูย้มืส่วนเพิม่ของ

บรษิทั และทยอยรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยดว้ยการตดัจำ�หน่ายตามวธิเีสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเชา่ 

	 สนิทรพัยส์ทิธกิารใชข้องบรษิทัประกอบดว้ย สทิธสิญัญาเชา่จากการเชา่สำ�นกังานเพือ่ใชเ้ป็น

สำ�นกังานใหญ่ การเชา่ยานพาหนะ และการเชา่เครือ่งถ่ายเอกสาร โดยบรษิทัมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ ณ 

วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 จำ�นวน 11.55 ลา้นบาท 18.62 ลา้นบาท และ 19.42 ลา้น

บาท โดยในปี 2565 บรษิทัมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้พิม่ขึน้จากการต่อสญัญาเชา่อาคารสำ�นกังานเป็นระยะ

เวลา 3 ปี ขณะทีปี่ 2566 บรษิทัมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้พิม่ขึน้จากการจดัทำ�สญัญาเชา่ยานพาหนะเพิม่ขึน้

หนี้สิน

	 บรษิทัมหีน้ีสนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 จำ�นวน 137.26 ลา้นบาท 

396.72 ลา้นบาท และ 358.34 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 68.04% 79.83% และ 71.01% ของหน้ีสนิและสว่น

ของผูถ้อืหุน้แต่ละปีตามลำ�ดบั

้

้

้

้

้
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	 ทัง้น้ี หน้ีสนิสำ�คญัของบรษิทั ไดแ้ก่ เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวยีนอืน่ หน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญา - 

หมนุเวยีน และหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 รายการหน้ีสนิทีส่ำ�คญัดงักลา่วมสีดัสว่น 

61.99% 3.20% และ 2.64% ของหนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้รวม

หนี้สินหมุนเวียน	

	

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 หน้ีสนิหมนุเวยีนรวมของบรษิทัมจีำ�นวน 125.74 

ลา้นบาท 378.73 ลา้นบาท และ 339.86 ลา้นบาท คดิเป็น 62.33% 76.21% และ 67.35% ของหน้ีสนิและสว่น

ของผูถ้อืหุน้รวมแต่ละปีตามลำ�ดบั ทัง้น้ี บรษิทัมรีายละเอยีดการเปลีย่นแปลงหน้ีสนิหมนุเวยีนทีส่ำ�คญัดงัน้ี

(1)	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

	 บรษิทัมเีจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวยีนอืน่ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 

จำ�นวน 115.49 ลา้นบาท 349.80 ลา้นบาท และ 312.84 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 57.25% 70.39% และ 61.99% 

ของหน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ ตามลำ�ดบั

	 บรษิทัไดร้บัเงือ่นไขระยะเวลาเครดติในการชำ�ระหน้ี (Credit Term) จากเจา้หน้ีการคา้ตัง้แต่ 0 - 

90 วนั ขึน้อยูก่บัเงือ่นไขการชำ�ระหน้ีของเจา้หน้ีการคา้แต่ละราย โดยใน ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 

บรษิทัมรีะยะเวลาชำ�ระหน้ีเฉลีย่เทา่กบั 72 วนั 92 วนั และ 90 วนั ตามลำ�ดบั โดยบรษิทัสามารถชำ�ระหน้ี

การคา้ไดต้ามระยะเวลาทีคู่ค่า้กำ�หนดมาโดยตลอด

	 เจา้หน้ีการคา้ทีเ่พิม่ขึน้ในชว่งปี 2564 ถงึปี 2565 มาจากการทีบ่รษิทัไดร้บัคำ�สัง่ซือ้สนิคา้ โดย

บรษิทัไดจ้ดัซือ้สนิคา้เพือ่สง่มอบ และตดิตัง้ใหแ้ก่ลกูคา้ ซึง่เพิม่ขึน้ตามการจดัทำ�สญัญางานโครงการ 

และการเตบิโตของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร โดยสว่นใหญ่รายการทีเ่พิม่ขึน้ดงักลา่วเป็นงาน

โครงการในชว่งไตรมาสที ่4 จากลกูคา้รายใหญ่ของบรษิทั โดยลกูคา้รายใหญ่ดงักลา่วไดร้บัการจดัสรรงบ

ประมาณตามรอบงบประมาณของหน่วยงานภาครฐั 

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมเีจา้หน้ีการคา้ ลดลง 39.73 ลา้นบาท หรอืลดลง 13.22% จาก

สิน้ปี 2565 เน่ืองในชว่งไตรมาสที ่4 ของปี 2566 บรษิทัไดร้บัคำ�สัง่ซือ้สนิคา้ โดยบรษิทัไดจ้ดัซือ้สนิคา้เพือ่

สง่มอบ และตดิตัง้ใหแ้ก่ลกูคา้มมีลูคา่น้อยกวา่เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อนหน้า

	 สำ�หรบัรายการเจา้หน้ีอืน่ ประกอบดว้ย คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย เงนิทดรองจา่ยคา้งจา่ย - บุคคลที่

เกีย่วขอ้งกนั และอืน่ ๆ ซึง่รายการเจา้หน้ีอืน่สว่นใหญ่เกดิจากรายการคา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย ซึง่เป็นคา่ใชจ้า่ย

แก่ผูร้บัเหมางานโครงการทีย่งัไมถ่งึกำ�หนดเรยีกชำ�ระ โดยคา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ยของบรษิทัเตบิโตขึน้ตาม

รายไดข้องบรษิทั โดยรายการเงนิทดรองจา่ยคา้งจา่ย - บุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง เกดิจากการชำ�ระคา่สนิคา้บาง

สว่นดว้ยเงนิสว่นตวัของกรรมการ ซึง่ ณ ปัจจบุนับรษิทัไดช้ำ�ระคนืใหก้บักรรมการเรยีบรอ้ยแลว้ และไมม่ี

รายการดงักลา่วแลว้ (รายละเอยีดเพิม่เตมิ : การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั)

(2)	 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน

	 หน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมนุเวยีน ของบรษิทั คอื รายไดร้บัลว่งหน้าจากการใหบ้รกิาร โดย

ถอืเป็นภาระผกูพนัทีบ่รษิทัจะตอ้งสง่มอบสนิคา้ และบรกิารใหก้บัลกูคา้ โดยบรษิทัรบัรูห้น้ีสนิทีเ่กดิจาก

สญัญาเมือ่บรษิทัไดร้บัชำ�ระ หรอืมสีทิธทิีป่ราศจากเงือ่นไขในการไดร้บัสิง่ตอบแทนทีเ่รยีกคนืไมไ่ดจ้าก

ลกูคา้ก่อนทีบ่รษิทัรบัรูร้ายไดท้ีเ่กีย่วขอ้ง เน่ืองจาก ลกัษณะการดำ�เนินธรุกจิของบรษิทักบัคูค่า้ โดยสว่น

ใหญ่เป็นลกัษณะของงานโครงการซึง่มกีารจดัทำ�สญัญาทีก่ำ�หนดขัน้ตอน หรอืงวดของการสง่มอบ และ

ตดิตัง้งาน และระยะเวลาในการจา่ยชำ�ระคา่สนิคา้ โดยในการขายและการใหบ้รกิารตามสญัญารปูแบบ

ดงักลา่วบรษิทัจะพจิารณารบัรูร้ายไดเ้มือ่กจิการปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัแิลว้เสรจ็ (Over Time) ซึง่

ในบางกรณีบรษิทัอาจไดร้บัชำ�ระค่าสนิคา้และบรกิารล่วงหน้าตามงวดการชำ�ระแต่บรษิทัยงัไมไ่ดส้ง่มอบ

สนิคา้และบรกิาร บรษิทัจงึมหีน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมนุเวยีน ดงักลา่ว

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมหีน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมนุเวยีน 

จำ�นวน 3.01 ลา้นบาท 7.67 ลา้นบาท และ 16.12 ลา้นบาท คดิเป็น 1.49% 1.54% และ 3.20% ของหน้ี

สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้รวม ตามลำ�ดบั โดยหน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมนุเวยีน อาจเพิม่ขึน้ หรอืลดลง

ตามสญัญาทางการคา้คงคา้งในแต่ละชว่งเวลา ซึง่บรษิทัอาจไดร้บัการชำ�ระคา่สนิคา้และบรกิารลว่งหน้า

แตกต่างกนัไป

หนี้สินหมุนเวียน 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 115.49 57.25% 349.80 70.39% 312.84 61.99%

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 3.01 1.49% 7.67 1.54% 16.12 3.20%

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนด
ชำ�รภายในหนึ่งปี

1.70 0.84% 2.66 0.54% 3.45 0.68%

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 4.33 2.15% 12.39 2.49% - 0.00%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.21 0.60% 6.21 1.25% 7.45 1.48%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 125.74 62.33% 378.73 76.21% 339.86 67.35%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน
อื่น

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน
เจ้าหนี้การค้า 113.68 98.43% 300.62 85.94% 260.89 83.39%

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1.43 1.24% 47.88 13.69% 51.02 16.31%

เงินทดรองจ่ายค้างจ่าย - บุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน

0.11 0.10% 0.01 <0.00% - 0.00%

เจ้าหนี้อื่น 0.27 0.23% 1.29 0.37% 0.93 0.30%

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
หมุนเวียนอื่น

115.49 100.00% 349.80 100.00% 312.84 100.00%
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หนี้สินไม่หมุนเวียน

	

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนรวมของบรษิทัมจีำ�นวน 11.52 

ลา้นบาท 17.99 ลา้นบาท และ 18.48 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 5.71% 3.62% และ 3.66% ของหน้ีสนิและสว่นของ

ผูถ้อืหุน้รวม ตามลำ�ดบั โดยบรษิทัมรีายการหน้ีสนิไมห่มนุเวยีนทีส่ำ�คญั ดงัน้ี

(1)	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 ในงวดบัญชีปี 2564 บริษัทได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสญัญาเช่า 

มาถอืปฏบิตัเิป็นครัง้แรก โดยหน้ีสนิตามสญัญาเชา่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ปัจจบุนัของจำ�นวนเงนิทีต่อ้งจา่ยตาม

สญัญาเช่าตลอดอายุสญัญาเช่าซึง่บรษิทัคดิลดมลูค่าปัจจุบนัของจำ�นวนเงนิทีต่อ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัรา

ดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเชา่ หรอือตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืสว่นเพิม่ของบรษิทั หลงัจากวนัทีส่ญัญาเชา่เริม่มผีล 

โดยมลูคา่ตามบญัชขีองหน้ีสนิตามสญัญาเชา่จะเพิม่ขึน้จากดอกเบีย้ของหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ และลดลงจาก

การจา่ยชำ�ระหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ นอกจากน้ี มลูคา่ตามบญัชขีองหน้ีสนิตามสญัญาเชา่จะถกูวดัมลูคา่ใหมเ่มือ่

มกีารเปลีย่นแปลงอายสุญัญาเชา่ การเปลีย่นแปลงการจา่ยชำ�ระตามสญัญาเชา่ หรอืการเปลีย่นแปลงในการ

ประเมนิสทิธเิลอืกซือ้สนิทรพัยอ์า้งองิ 

	 หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ของบรษิทั ประกอบดว้ย หน้ีสนิตามสญัญาเชา่จากการเชา่สำ�นกังาน เครือ่งถ่าย

เอกสาร และยานพาหนะ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมหีน้ีสนิตามสญัญาเชา่

รวม จำ�นวน 6.80 ลา้นบาท 13.88 ลา้นบาท และ 13.34 ลา้นบาท คดิเป็น 3.37% 2.80% และ 2.64% ของหน้ี

สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้รวม ตามลำ�ดบั โดยในปี 2565 บรษิทัมหีน้ีสนิตามสญัญาเชา่เพิม่ขึน้จากการต่อสญัญา

เชา่อาคารสำ�นกังานเป็นระยะเวลา 3 ปี ขณะทีปี่ 2566 บรษิทัมหีน้ีสนิตามสญัญาเชา่เพิม่ขึน้จากการจดั

ทำ�สญัญาเชา่ยานพาหนะเพิม่ขึน้

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมสีว่นของผูถ้อืหุน้รวมเทา่กบั 64.47 

ลา้นบาท 100.25 ลา้นบาท และ 146.32 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 31.96% 20.17% และ 28.99% ของหน้ีสนิ

และสว่นของผูถ้อืหุน้แต่ละปีตามลำ�ดบั

(1)	 ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว

	 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนทีอ่อกจำ�หน่ายและชำ�ระเตม็มลูคา่แลว้ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 

2565 และปี 2566 จำ�นวน 8.75 ลา้นบาท 20.00 ลา้นบาท และ 118.00 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั

	 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่3/2566 เมือ่วนัที ่31 พฤษภาคม 2566 มมีตอินุมตักิารเปลีย่นแปลง

มลูคา่ทีต่ราไวจ้ากเดมิหุน้ละ 100.00 บาท เป็น 0.50 บาทต่อหุน้ และมมีตเิพิม่ทนุจดทะเบยีนจาก 20.00 

ลา้นบาท เป็น 164.00 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจำ�นวน 288,000,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไว ้

0.50 บาท โดยมมีตอินุมตักิารจดัสรรหุน้ ดงัน้ี

	 1) เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่นการถอืหุน้ (Right Offering) ในราคาตามมลูคา่ทีต่ราไว ้

จำ�นวน 196,000,000 หุน้ และ

	 2) เสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering: IPO) จำ�นวน 92,000,000 

หุน้ คดิเป็นหุน้ทีจ่ะ IPO ไมเ่กนิ 28.05% ของทนุชำ�ระแลว้ทัง้หมดภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่

ประชาชนเป็นครัง้แรก

	 ทัง้น้ี บรษิทัไดเ้รยีกชำ�ระเงนิเพิม่ทนุจากผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่น (Right Offering) มลูคา่ 98.00 

ลา้นบาท เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ สง่ผลให ้ณ วนัที ่7 กรกฎาคม 2566 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนเทา่กบั 164.00 

ลา้นบาท โดยเป็นทนุจดทะเบยีนทีอ่อกจำ�หน่ายและชำ�ระเตม็มลูคา่แลว้ เทา่กบั 118.00 ลา้นบาท

หนี้สินไม่หมุนเวียน 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน
หนี้สินตามสัญญาเช่า – สุทธิจากส่วนที่
     ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

5.10 2.53% 11.22 2.26% 9.89 1.96%

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับ 
    ผลประโยชน์พนักงาน

6.42 3.18% 6.77 1.36% 8.59 1.70%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 11.52 5.71% 17.99 3.62% 18.48 3.66%

หนี้สินตามสัญญาเช่า 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึง
     กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

1.70 0.84% 2.66 0.54% 3.45 0.68%

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วน
     ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

5.10 2.53% 11.22 2.26% 9.89 1.96%

รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า 6.80 3.37% 13.88 2.80% 13.34 2.64%
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(2)	 กำ�ไรสะสม

	 บรษิทัมกีำ�ไรสะสม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เทา่กบั 55.72 ลา้นบาท 79.34 

ลา้นบาท และ 27.41 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมกีำ�ไรสะสมสว่นทีจ่ดัสรรสำ�รองตามกฎหมาย 

เทา่กบั 2.00 ลา้นบาท 2.00 ลา้นบาท และ 8.00 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั 

	 ปี 2566 บรษิทัตอ้งจดัสรรกำ�ไรสทุธปิระจำ�ปีสว่นหน่ึงไวเ้ป็นทนุสำ�รองไมน้่อยกวา่รอ้ยละหา้ (5) ของ

กำ�ไรสทุธปิระจำ�ปีหกัดว้ยยอดเงนิขาดทนุสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่ทนุสำ�รองน้ีจะมจีำ�นวนไมน้่อยกวา่รอ้ยละ

สบิ (10) ของทนุจดทะเบยีน ซึง่สำ�รองตามกฎหมายไมน้่อยกวา่ “รอ้ยละหา้” ของกำ�ไรสทุธปิระจำ�ปี คอื 6.00 

ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 5.13 ของกำ�ไรสทุธปิระจำ�ปี เมือ่รวมกบัยอดยกมา 2.00 ลา้นบาท ทัง้น้ี ทีป่ระชมุคณะ

กรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2567 เมือ่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2567 มมีตเิหน็ชอบการจดัสรรกำ�ไรสทุธปิระจำ�ปี 2566 

เป็นทนุสำ�รองตามกฎหมาย ประจำ�ปี 2566 เพือ่นำ�เสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจำ�ปี 2567 พจิารณา

อนุมตัเิป็นทนุสำ�รองตามกฎหมายประจำ�ปี 2566

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมกีำ�ไรสะสม - สว่นทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรร เทา่กบั 

53.72 ลา้นบาท 77.34 ลา้นบาท และ 19.41 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั โดยบรษิทัมผีลกำ�ไรสะสมเปลีย่นแปลงตามผล

ประกอบการในแต่ละปี และการจา่ยเงนิปันผล 

	 สำ�หรบัในปี 2566 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 1/2566 (ครัง้แรกหลงัการแปรสภาพบรษิทั) 

เมือ่วนัที ่4 กรกฎาคม 2566 ไดม้มีตอินุมตักิารจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลจากผลการดำ�เนินงานสำ�หรบังวดสาม

เดอืนสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2566 และกำ�ไรสะสม จำ�นวน 110.00 ลา้นบาท ซึง่บรษิทัไดจ้า่ยเงนิปันผลดงักลา่ว

แลว้ในวนัที ่5 กรกฎาคม 2566 และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2566 เมือ่วนัที ่10 พฤศจกิายน 2566 

ไดม้มีตอินุมตักิารเงนิปันผลระหวา่งกาลจากผลการดำ�เนินงานสำ�หรบังวดหกเดอืนสิน้สดุวนัที ่1 เมษายน 2566 

ถงึวนัที ่30 กนัยายน 2566 จำ�นวน 59.00 ลา้นบาท ซึง่บรษิทัไดจ้า่ยเงนิปันผลดงักลา่วแลว้ในวนัที ่8 ธนัวาคม 

2566 ดงันัน้ในปี 2566 สง่ผลใหก้ำ�ไรสะสมสว่นทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรรและเงนิสดลดลงรวมจำ�นวน 169.00 ลา้นบาท 

จากการจา่ยเงนิปันผลดงักลา่ว และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2567 เมือ่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2567 

ไดม้มีตเิหน็ชอบใหเ้สนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี 2567 พจิารณาอนุมตัจิา่ยเงนิปันผลประจำ�ปี 2566 

เพิม่เตมิจากผลการดำ�เนินงานสำ�หรบังวดสามเดอืนสิน้สดุวนัที ่1 ตุลาคม 2566 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เป็น

จำ�นวน 8.20 ลา้นบาท ซึง่บรษิทัจะจา่ยเงนิปันผลดงักลา่วในวนัที ่17 พฤษภาคม 2567

ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

(1)	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าสินค้าหรือบริการจากคำ�สัง่ซื้อที่ผู้ขายตกลงแล้ว 

	 จากลกัษณะการดำ�เนินธรุกจิของบรษิทั บรษิทัมกีารสัง่ซือ้อุปกรณ์ และจา้งบรษิทั หรอืบุคคลภายนอก 

(Outsource) เพือ่เขา้มาชว่ยในการตดิตัง้ และวางระบบ โดยมกีารทำ�สญัญาจา้งเหมาเป็นรายโครงการ ดงันัน้ 

บรษิทัจรงิมภีาระผกูพนัเกีย่วกบับุคคล หรอืกจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนัทีเ่กีย่วกบัคา่สนิคา้หรอืบรกิารจากคำ�สัง่ซือ้

ทีผู่ข้ายตกลงแลว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2566 ดงัน้ี 

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2566 บรษิทัมภีาระผกูพนัเกีย่วกบัคา่สนิคา้หรอืบรกิารจากคำ�สัง่

ซือ้ทีผู่ข้ายตกลงแลว้เทา่กบั 45.76 ลา้นบาท และ 70.70 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั โดยภาระผกูพนัเกีย่วกบัคา่

สนิคา้หรอืบรกิารเพิม่ขึน้ตามการเขา้รบังานโครงการ โดยบรษิทัมกีารจดัหาสนิคา้ และวา่จา้งผูใ้หบ้รกิาร 

เพือ่รองรบัการสง่มอบ และตดิตัง้งานใหแ้ก่ลกูคา้

(2)	 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการอื่นที่บอกเลิกไม่ได้ 

	 บรษิทัมภีาระผกูพนัภายใตส้ญัญาบรกิารอืน่ทีบ่อกเลกิไมไ่ด ้ประกอบดว้ย สญัญาบรกิารจากการ

เชา่สำ�นกังานเพือ่ใชเ้ป็นสำ�นกังานใหญ่ และสญัญาจา้งบรกิารทีป่รกึษาการเงนิ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2565 และ 2566 บรษิทัมภีาระผกูพนัภายใตส้ญัญาบรกิารอืน่ทีบ่อกเลกิไมไ่ด ้เทา่กบั 8.25 ลา้นบาท และ 

1.43 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั

(3)	 ภาระผูกพันอื่น ๆ

ภาระผูกพันอื่น ๆ
31 ธันวาคม 2565

(ล้านบาท)
31 ธันวาคม 2566

(ล้านบาท)

หนังสือค้ำ�ประกันจากธนาคาร 92.10  175.15

เลตเตอร์ออฟเครดิตในประเทศ 30.41 25.25

รวม 122.51 200.40

ภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าสินค้าหรือบริการ
จากคำ�ส่ังซื้อที่ผู้ขายตกลงแล้ว

31 ธันวาคม 2565
(ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2566
(ล้านบาท)

ภายใน 1 ปี 37.24 69.03

1 - 5 ปี 8.52 1.67

รวม 45.76 70.70

ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการอื่นที่บอกเลิก
ไม่ได้

31 ธันวาคม 2565
(ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2566
(ล้านบาท)

ภายใน 1 ปี 2.82 1.32

1 - 5 ปี 5.43 0.11

รวม 8.25 1.43
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	 บรษิทัมภีาระผกูพนัอืน่ ๆ จากการใชบ้รกิารหนงัสอืค้ำ�ประกนัจากสถาบนัการเงนิ (Bank Guarantee) 

เพือ่เป็นหลกัประกนัในการทำ�สญัญาขายสนิคา้และใหบ้รกิาร ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทีก่ำ�หนดของลกูคา้ และ

บรษิทัมเีปิดเลตเตอรอ์อฟเครดติในประเทศตามคำ�ขอของผูข้ายสนิคา้ในประเทศไทยโดยธนาคารจะชำ�ระเงนิ

คา่สนิคา้เมือ่ผูข้ายยืน่เอกสารถกูตอ้งครบถว้นตามเงือ่นไขของเลตเตอรอ์อฟเครดติในประเทศ โดย ณ วนั

ที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2566 บรษิทัมภีาระผกูพนัอืน่ ๆ จากสถาบนัการเงนิเทา่กบั 122.51 ลา้นบาท และ 

200.40 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั โดยภาระผกูพนัจากหนงัสอืค้ำ�ประกนัจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ตามการเขา้รบั

งานโครงการ ซึง่บรษิทัตอ้งสง่มอบหนงัสอืค้ำ�ประกนัจากสถาบนัการเงนิเป็นหลกัประกนัในการจดัทำ�สญัญา

ขายสนิคา้และบรกิารกบัลกูคา้ และภาระผกูพนัเลตเตอรอ์อฟเครดติในประเทศ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 

2566 เป็นไปตามรายการซือ้ทีม่คีำ�ขอของผูข้ายสนิคา้ในประเทศไทยแจง้ใหบ้รษิทัเปิดเลตเตอรอ์อฟเครดติใน

ประเทศ

4.1.3	 การวิเคราะห์กระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน 57.66 207.44 62.07

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) จากกิจกรรมลงทุน 12.86 (27.27) 5.86

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (55.40) (69.03) (75.83)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) สุทธิ

15.12 111.14 (7.90)

เงินและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด  47.83  62.95 174.09

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 62.95 174.09 166.19

	 ในปี 2564 บรษิทัมกีระแสเงนิสดสทุธเิพิม่ขึน้ 15.12 ลา้นบาท โดยมกีระแสเงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรม

ดำ�เนินงานเป็นหลกั โดยมรีายการทีส่ำ�คญัจากการมกีำ�ไรก่อนภาษ ี 34.78 ลา้นบาท จากลกูหน้ีการคา้และลกู

หน้ีหมนุเวยีนอืน่ทีล่ดลง 32.55 ลา้นบาท และมเีจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวยีนอืน่ทีเ่พิม่ขึน้ 75.33 ลา้นบาท 

ในขณะทีบ่รษิทัมสีนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้จำ�นวน 48.51 ลา้นบาท ประกอบกบับรษิทัมกีระแสเงนิสดไดม้าจาก

กจิกรรมลงทนุ โดยมรีายการทีส่ำ�คญัจากการไดร้บัชำ�ระคนืเงนิใหกู้ย้มืแก่บุคคลเกีย่วขอ้งกนัจำ�นวน 21.20 ลา้น

บาท ขณะทีบ่รษิทัมกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิจากการจา่ยเงนิปันผล จำ�นวน 50.00 ลา้นบาท และ

การจา่ยชำ�ระหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ จำ�นวน 5.08 ลา้นบาท 

	 ในปี 2565 บรษิทัมกีระแสเงนิสดสทุธเิพิม่ขึน้ 111.14 ลา้นบาท โดยมกีระแสเงนิสดสทุธไิดม้าจาก

กจิกรรมดำ�เนินงานเป็นหลกั โดยมรีายการทีส่ำ�คญัจากการมกีำ�ไรก่อนภาษ ี 126.70 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้ตาม

ผลประกอบการของบรษิทั ประกอบกบัมเีจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวยีนอืน่ทีเ่พิม่ขึน้ 236.36 ลา้นบาท และ

มสีนิคา้คงเหลอืลดลง 51.46 ลา้นบาท ในขณะทีบ่รษิทัมลีกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่เพิม่ขึน้จำ�นวน 

190.57 ลา้นบาท ในขณะทีบ่รษิทัมกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ โดยมรีายการทีส่ำ�คญัจากการจา่ย

เงนิปันผล จำ�นวน 77.00 ลา้นบาท และการจา่ยชำ�ระหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ จำ�นวน 2.51 ลา้นบาท ทัง้น้ี บรษิทั

ไดร้บัเงนิสดรบัจากการชำ�ระคา่หุน้จำ�นวน 11.25 ลา้นบาท จากลกูหน้ีคา่หุน้ มลูคา่ 75.00 บาทต่อหุน้

	 สำ�หรบัปี 2566 บรษิทัมกีระแสเงนิสดสทุธลิดลงจำ�นวน 7.90 ลา้นบาท จากกระแสเงนิสดใชไ้ปใน

กจิกรรมจดัหาเงนิเป็นหลกั โดยมรีายการทีส่ำ�คญัจากการจา่ยเงนิปันผล จำ�นวน 169.00 ลา้นบาท เพือ่

การปรบัโครงสรา้งทนุก่อนการ IPO และบรษิทัไดเ้งนิสดรบัจากการเพิม่ทนุชำ�ระแลว้จำ�นวน 98.00 ลา้น

บาท ทัง้น้ี สำ�หรบัปี 2566 บรษิทัมกีระแสเงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดำ�เนินงาน โดยมรีายการทีส่ำ�คญั

จากการมกีำ�ไรก่อนภาษ ี 146.77 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้ตามผลประกอบการของบรษิทั ประกอบกบัมลีกู

หน้ีการคา้และลกูหน้ีอืน่ลดลง 34.93 ลา้นบาท ในขณะทีบ่รษิทัมเีจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอืน่ลดลง 36.89 

ลา้นบาท และสนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 58.40 ลา้นบาท 

4.1.4	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

(1)	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมอีตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่กบั 1.35 

เทา่ 1.18 เทา่ และ 1.32 เทา่ ตามลำ�ดบั และมอีตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็เทา่กบั 0.84 เทา่ 1.10 เทา่ 

และ 1.09 เทา่ โดยสว่นใหญ่บรษิทัมอีตัราสว่นสภาพคลอ่ง และอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็เกนิ 1 เทา่ 

ซึง่บรษิทัสามารถบรหิารจดัการเงนิทนุหมนุเวยีนไดด้ ี โดยจะเหน็วา่บรษิทัมอีตัราสว่นสภาพคลอ่ง และ

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเวยีนทีใ่กลเ้คยีงกนัเน่ืองจาก โดยปกตบิรษิทัไมไ่ดม้กีารจดัเกบ็สนิคา้คงเหลอื

เป็นสนิทรพัยห์มนุเวยีน ซึง่บรษิทัจะสัง่ซือ้สนิคา้เมือ่ไดร้บัคำ�สัง่ซือ้ หรอืจดัทำ�สญัญางานโครงการจาก

ลกูคา้ และเมือ่ไดร้บัสนิคา้จะจดัสง่ และตดิตัง้ทีพ่ ืน้ทีง่านของลกูคา้ทนัท ี ทัง้น้ี สำ�หรบัปี 2564 บรษิทัมี

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ เทา่กบั 0.84 เทา่ ซึง่น้อยกวา่ 1.00 เทา่ โดยมสีาเหตุมาจาก บรษิทัมหีน้ี

สนิหมนุเวยีนเพิม่ขึน้ในสดัสว่นทีส่งูกวา่ โดยมาจากการเพิม่ขึน้ของเจา้หน้ีการคา้ ณ สิน้ปี 2564 จากการ

สัง่ซือ้สนิคา้ และบรกิารในชว่งปลายปี ประกอบกบั ณ สิน้ปี 2564 บรษิทัมสีนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้จากการ

รอสง่มอบสนิคา้ดา้นระบบเน็ตเวริก์ตามทีก่ลา่วขา้งตน้ ทำ�ใหบ้รษิทัมอีตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ในปี

ดงักลา่วลดลง

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมวีงจรเงนิสด เทา่กบั (11) วนั (33) วนั 

และ (33) วนั ตามลำ�ดบั ทัง้น้ี บรษิทัมวีงจรเงนิสดเป็นลบ เน่ืองจาก ทีผ่า่นมาบรษิทัไดร้บัระยะเวลาชำ�ระ

หน้ีจากคูค่า้ทีย่าวกวา่ระยะเวลาการเกบ็หน้ีคา่สนิคา้จากลกูคา้ ประกอบกบับรษิทัมรีะยะเวลาขายสนิคา้

ทีส่ ัน้ อนัเน่ืองมาจากบรษิทัไมม่นีโยบายการจดัเกบ็สนิคา้เพือ่จำ�หน่าย และจะสัง่ซือ้สนิคา้เมือ่ไดร้บัคำ�สัง่

ซือ้ หรอืจดัทำ�สญัญางานโครงการจากคูค่า้แลว้ สง่ผลใหใ้นภาพรวมบรษิทัมวีงจรเงนิสดทีต่ดิลบ

(2)	 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการดำ�เนินงาน

	 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมอีตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์

เทา่กบั 14.47% 28.80% และ 23.38% ตามลำ�ดบั อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวรเทา่กบั 228.01% 

568.34% และ 531.23% ตามลำ�ดบั ทัง้น้ี บรษิทัมอีตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวรอยูใ่นระดบัสงูซึง่

เกนิกวา่ 100.00% เน่ืองจากลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทัซึง่ไมไ่ดม้กีารใชง้านสนิทรพัยถ์าวรเป็น

ปัจจยัหลกัในการประกอบธรุกจิ ประกอบกบัในชว่งทีผ่า่นมาบรษิทัมกีารเตบิโตของกำ�ไรสทุธ ิตามรายได้
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(3)	 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร

	 ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมอีตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ เทา่กบั 35.05% 122.17% และ 

94.96% ตามลำ�ดบั โดยในปี 2564 บรษิทัมอีตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ลดลงอยา่งมนียัสำ�คญัตามการลดลงของ

ผลกำ�ไรสทุธขิองบรษิทั อยา่งไรกต็ามในภาพรวมบรษิทัมอีตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้อยูใ่นระดบัสงู

(4)	 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมอีตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่กบั 

2.13 เทา่ 3.96 เทา่ และ 2.45 เทา่ ตามลำ�ดบั โดยในปี 2565 บรษิทัมอีตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่

ขึน้ เน่ืองจาก บรษิทัมรีายการเจา้หน้ีการคา้เพิม่ขึน้เป็นสดัสว่นหลกัตามการจดัซือ้สนิคา้เพือ่ขาย ขณะทีปี่ 2566 

บรษิทัมอีตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ลดลง เน่ืองจากบรษิทัมสีว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ตามผลกำ�ไรสทุธิ

ในปี 2566 แมว้า่บรษิทัจะมกีารจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลจำ�นวน 169.00 ลา้นบาท แต่บรษิทักม็กีารเพิม่ทนุ

ชำ�ระแลว้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ตามสดัสว่น (Right Offering) จำ�นวน 98.00 ลา้นบาท ในชว่งเดอืน กรกฎาคม 2566 ที่

ผา่นมา ทัง้น้ี ในชว่ง 3 ปีทีผ่า่นมา บรษิทัไมม่กีารกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิคงคา้ง โดยหน้ีสนิสว่นใหญ่ของ

บรษิทั คอื รายการเจา้หน้ีการคา้เป็นหลกั

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมอีตัราสว่นความสามารถในการชำ�ระดอกเบีย้ 

เทา่กบั 107.38 เทา่ 129.72 เทา่ และ 190.83 เทา่ ตามลำ�ดบั ทัง้น้ี บรษิทัมอีตัราสว่นความสามารถในการชำ�ระ

ดอกเบีย้ในระดบัสงู เน่ืองจาก รายการหน้ีสนิสว่นใหญ่ของบรษิทั คอื รายการเจา้หน้ีการคา้เป็นหลกั และบรษิทั

ไมม่กีารกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิคงคา้ง จงึทำ�ใหบ้รษิทัมคีา่ใชจ้า่ยทางการเงนิจำ�นวนน้อย

4.2	 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อผลการดำ�เนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
(Forward-Looking)

4.2.1	 ผลกระทบจากการเพ่ิมทุนและเสนอขายหุ้นต่อประชาชน

	 ตามมตทิีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่3/2566 เมือ่วนัที ่31 พฤษภาคม 2566 ไดม้มีตอินุมตัใิหจ้ดัสรร

หุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทัจำ�นวน 288,000,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพือ่เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อื

หุน้เดมิตามสดัสว่นการถอืหุน้ (Right Offering) ในราคาตามมลูคา่ทีต่ราไว ้จำ�นวน 196,000,000 หุน้ และเพือ่

เสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering: IPO) จำ�นวน 92,000,000 หุน้ คดิเป็น 28.05% ของ

ทนุชำ�ระแลว้ทัง้หมดภายหลงัการเสนอขาย IPO 

	 ณ วนัที ่ 7 กรกฎาคม 2566 ผูถ้อืหุน้เดมิไดช้ำ�ระคา่หุน้สามญัเพิม่ทนุของหุน้สว่นทีจ่ดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อื

หุน้เดมิตามสดัสว่นเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ โดยบรษิทัมทีนุจดทะเบยีนจำ�นวน 164.00 ลา้นบาท ประกอบดว้ย หุน้

สามญั 328,000,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และมทีนุชำ�ระแลว้ 118.00 ลา้นบาท ประกอบดว้ย หุน้

สามญั 236,000,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

	 สำ�หรบัปี 2565 และปี 2566 บรษิทัมกีำ�ไรสทุธ ิจำ�นวน 100.62 ลา้นบาท และ 117.07 ลา้นบาท ตาม

ลำ�ดบั โดยคดิเป็นกำ�ไรสทุธติ่อหุน้ (EPS) (เมือ่ปรบัปรงุมลูคา่ทีต่ราไวเ้ป็น 0.50 บาทต่อหุน้แลว้) ก่อนออกหุน้

สามญัเพิม่ทนุสำ�หรบัการ IPO เทา่กบั 0.4264 บาทต่อหุน้ และ 0.4961 บาทต่อหุน้ (คำ�นวณเป็นยอด

เตม็ปี Annualize Calculation) อยา่งไรกต็าม ภายหลงัจากทีบ่รษิทัไดเ้สนอขายหุน้ IPO ดงักลา่วแลว้ 

บรษิทัจะมทีนุชำ�ระแลว้เทา่กบั 164.00 ลา้นบาท คดิเป็นหุน้ทีจ่ำ�หน่ายแลว้ทัง้สิน้ 328,000,000 หุน้ หาก

พจิารณาผลจากการเพิม่ทนุดงักลา่ว (Fully Diluted) จะทำ�ใหก้ำ�ไรสทุธติ่อหุน้ของบรษิทัลดลงในอตัรา 

28.05% ดงันัน้ หากบรษิทัไมส่ามารถดำ�เนินธรุกจิใหม้กีารเตบิโตของกำ�ไรสทุธไิดม้ากกวา่อตัราการเพิม่

ขึน้ของจำ�นวนหุน้สามญัดงักลา่ว จะทำ�ใหผ้ลตอบแทนต่าง ๆ ทีค่ำ�นวณโดยเปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูตวัเลข

สว่นของผูถ้อืหุน้ และจำ�นวนหุน้ของบรษิทั เชน่ กำ�ไรสทุธติ่อหุน้ และอตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อื

หุน้ อาจจะลดลงไดต้ามผลกระทบจากการเพิม่ทนุดงักลา่ว (Dilution Effect)

4.2.2	 ผลกระทบจากการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2566 เพ่ิมเติม ต่อสภาพคล่องของบริษัท

	 บรษิทัมเีหตุการณ์ภายหลงัวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2566 ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อสภาพคลอ่งของ

บรษิทั จากการจา่ยเงนิปันผล โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2567 เมือ่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์

2567 ไดม้มีตเิหน็ชอบใหเ้สนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี 2567 พจิารณาอนุมตัจิา่ยเงนิปันผล

ประจำ�ปี 2566 เพิม่เตมิจากผลการดำ�เนินงานสำ�หรบังวดสามเดอืนสิน้สดุวนัที ่ 1 ตุลาคม 2566 ถงึวนัที ่

31 ธนัวาคม 2566 เป็นจำ�นวน 8.20 ลา้นบาท ซึง่บรษิทัจะจา่ยเงนิปันผลดงักลา่วในวนัที ่17 พฤษภาคม 

2567 โดยสามารถพจิารณาผลกระทบจากจา่ยเงนิปันผลประจำ�ปี 2566 เพิม่เตมิภายหลงัจากงบการเงนิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ไดด้งัน้ี

รายการ หน่วย กอ่นจา่ยเงนิปันผล หลังจ่ายเงินปันผล

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ล้านบาท 166.19 157.99

สินทรัพย์สภาพคล่อง (เงินสด + สินทรัพย์ที่เกิดจาก
สัญญา-หมุนเวียน + ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น) ล้านบาท 371.61 363.41

สินทรัพย์หมุนเวียน ล้านบาท 448.60 440.40

หนี้สินหมุนเวียน ล้านบาท 339.86 339.86

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ล้านบาท 13.34 13.34

หนี้สินรวม ล้านบาท 358.34 358.34

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 146.32 138.12

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.32 1.30

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว เท่า 1.09 1.07

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 2.45 2.59

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.09 0.10

	

	 ภายหลงัการจา่ยเงนิปันผลประจำ�ปี 2566 เพิม่เตมิ บรษิทัยงัมอีตัราสว่นสภาพคลอ่ง และ

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็สงูกวา่ 1 เทา่ ถงึแมว้า่บรษิทัจะมอีตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่

ขึน้จาก 2.45 เทา่ เป็น 2.59 เทา่ แต่บรษิทัยงัคงมอีตัราสว่นหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้
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อยูใ่นระดบัต่ำ� เน่ืองจากหน้ีสนิหลกัของบรษิทั คอื รายการเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอืน่ ประกอบกบับรษิทัไมม่ี

เงือ่นไขอตัราสว่นทีต่อ้งดำ�รงไวต้ามทีส่ถาบนัการเงนิกำ�หนด 

4.3	 ข้อมูลจากงบการเงินที่สำ�คัญ

4.3.1	 สรุปรายงานการสอบบัญชี

	

	 รายงานของผูส้อบบญัชจีากงบการเงนิของบรษิทั สามารถสรปุไดด้งัน้ี

งบการเงิน ผู้สอบบัญชี ความเห็นผู้สอบบัญชี

สำ�หรบัปีสิน้สดุ
วนัที ่31 ธนัวาคม 2564

นายปิตนินัท ์ลลีาเมธวฒัน์
ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 
11133 จาก บรษิทั พเีคเอฟ 
ออดทิ (ประเทศไทย) จำ�กดั 
ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความเหน็
ชอบจากสำ�นกังาน ก.ล.ต.

งบการเงนิแสดงฐานะการเงนิของบรษิทั ณ วนั
ที ่ 31 ธนัวาคม 2564 ผลการดำ�เนินงาน และ
กระแสเงนิสด สำ�หรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัของ
บรษิทั โดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำ�คญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

สำ�หรบัปีสิน้สดุ
วนัที ่31 ธนัวาคม 2565

นายปิตนินัท ์ลลีาเมธวฒัน์
ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 
11133 จาก บรษิทั พเีคเอฟ ออดทิ 
(ประเทศไทย) จำ�กดั 
ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความเหน็
ชอบจากสำ�นกังาน ก.ล.ต.

งบการเงนิแสดงฐานะการเงนิของบรษิทั ณ วนั
ที ่ 31 ธนัวาคม 2565 ผลการดำ�เนินงาน และ
กระแสเงนิสด สำ�หรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัของ
บรษิทั โดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำ�คญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

สำ�หรบัปีสิน้สดุ
วนัที ่31 ธนัวาคม 2566

นายปิตนินัท ์ลลีาเมธวฒัน์
ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 
11133 จาก บรษิทั พเีคเอฟ ออดทิ 
(ประเทศไทย) จำ�กดั 
ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความเหน็
ชอบจากสำ�นกังาน ก.ล.ต.

งบการเงนิแสดงฐานะการเงนิของบรษิทั ณ วนั
ที ่ 31 ธนัวาคม 2566 ผลการดำ�เนินงาน และ
กระแสเงนิสด สำ�หรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัของ
บรษิทั โดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำ�คญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ข้อมลูและเหตกุารณ์ท่ีเน้น
ขา้พเจ้าขอให้สงัเกตหมายเหตุประกอบขอ้มูล
ทางการเงนิขอ้ 3 ซึง่ไดอ้ธบิายถงึผลกระทบของ
การปรบัปรงุยอ้นหลงั งบการเงนิสำ�หรบัปีสิน้
สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 ทีแ่สดงเป็นขอ้มลู
เปรยีบเทยีบ สำ�หรบัเรือ่งการรบัรูร้ายไดจ้าก
การใหบ้รกิาร คา่ใชจ้า่ยทีไ่มเ่กีย่วขอ้งโดยตรง
กบัการเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบรษิัท
แก่ประชาชนเป็นครัง้แรก และคา่ใชจ้า่ยภาษี
เงนิไดนิ้ตบิุคคล ทัง้น้ีขอ้สรปุของขา้พเจา้ไมไ่ด้
เปลีย่นแปลงไปเนื่องจากเรือ่งน้ี

                                                      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

งบการเงิน (ฉบับตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565*² 31 ธันวาคม 2566
ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 62.95 31.20% 174.09 35.03% 166.19 32.93%

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกัน
ไม่เกินหนึ่งปี

- 0.00% 19.87 4.00% 11.19 2.22%

เงินลงทุนชั่วคราว 6.00 2.97% - 0.00% - 0.00%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 34.09 16.90% 224.67 45.21% 189.78 37.61%

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - 
หมุนเวียน

9.11 4.52% 18.39 3.70% 15.64 3.10%

เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน - 0.00% - 0.00% 0.00 0.00%

สินค้าคงเหลือ 51.47 25.51% <0.01 0.00% 58.41 11.57%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6.59 3.27% 8.18 1.65% 7.39 1.46%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 170.21 84.37% 445.20 89.59% 448.60 88.89%

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกัน 15.00 7.44% 27.69 5.57% 30.18 5.98%

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 2.88 1.43% 3.25 0.65% 3.60 0.72%

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 11.55 5.73% 18.62 3.75% 19.42 3.85%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.07 0.03% 0.14 0.03% 0.37 0.07%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1.36 0.67% 1.41 0.28% 1.83 0.36%

สินทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอื่น 0.66 0.33% 0.66 0.13% 0.66 0.13%

สินทรัพย์ไม่รวมหมุนเวียน 31.52 15.63% 51.77 10.41% 56.06 11.11%

รวมสินทรัพย์ 201.73 100.00% 496.97 100.00% 504.66 100.00%

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน
อื่น

115.49 57.25% 349.80 70.39% 312.84 61.99%

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 3.01 1.49% 7.67 1.54% 16.12 3.20%

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึง
กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

1.70 0.84%  2.66 0.54% 3.45 0.68%

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  4.33 2.15% 12.39 2.49% - 0.00%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  1.21 0.60%  6.21 1.25% 7.45 1.48%

รวมหนี้สินหมุนเวียน  125.74 62.33%  378.73 76.21% 339.86 67.35%
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4.3.2	 งบแสดงฐานะการเงิน
 

หมายเหตุ : 	 *1 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่ 3/2566 เมือ่วนัที ่ 31 พฤษภาคม 2566 มมีตอินุมตักิาร

เปลีย่นแปลงมลูคา่ทีต่ราไวจ้ากเดมิหุน้ละ 100.00 บาท เป็น 0.50 บาทต่อหุน้ และมมีตเิพิม่ทนุจดทะเบยีนจาก 

20.00 ลา้นบาท เป็น 164.00 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจำ�นวน 288,000,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไว ้

0.50 บาท โดยมมีตอินุมตักิารจดัสรรหุน้ ดงัน้ี

		  1) เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่นการถอืหุน้ (Right Offering) ในราคาตามมลูคา่ทีต่รา

ไว ้จำ�นวน 196,000,000 หุน้ และ

		  2) เสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering: IPO) จำ�นวน 92,000,000 หุน้ 

คดิเป็นหุน้ทีจ่ะ IPO ไมเ่กนิ 28.05% ของทนุชำ�ระแลว้ทัง้หมดภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่ประชาชน

เป็นครัง้แรก

		  ทัง้น้ี บรษิทัไดเ้รยีกชำ�ระเงนิเพิม่ทนุจากผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่น (Right Offering) มลูคา่ 98.00 

ลา้นบาท เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ สง่ผลให ้ณ วนัที ่7 กรกฎาคม 2566 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนเทา่กบั 164.00 ลา้น

บาท โดยเป็นทนุจดทะเบยีนทีอ่อกจำ�หน่ายและชำ�ระเตม็มลูคา่แลว้ เทา่กบั 118.00 ลา้นบาท

		  *2  บรษิทัไดป้รบัปรงุงบแสดงฐานะการเงนิในปี 2565 ซึง่มผีลกระทบต่องบการเงนิทีแ่สดงเป็น

ขอ้มลูเปรยีบเทยีบ โดยปรบัปรงุเรือ่งการรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารทีเ่ดมิรบัรูร้ายไดต้ลอดชว่งเวลาหนึง่โดย

อา้งองิจากอตัราส่วนของงานทีท่ำ�เสรจ็ดว้ยวธิปัีจจยันำ�เขา้ทีค่ำ�นวณเป็นสดัส่วนของต้นทุนทีเ่กีย่วขอ้ง

โดยตรงเกดิขึ้นสะสมจนถงึวนัทีใ่นรายงานต่อประมาณการต้นทุนทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทัง้หมด โดย

ปรบัปรุงอตัราส่วนของงานทีท่ำ�เสรจ็ใหไ้ม่รวมตน้ทุนสนิคา้ทีไ่ม่ไดท้ำ�ใหเ้กดิความกา้วหน้าในการทำ�ให้

ภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ เพือ่ใหอ้ตัราส่วนของงานทีท่ำ�เสรจ็ทีค่ำ�นวณด้วยวธิปัีจจยันำ�เขา้สะท้อน

ภาพการปฏบิตังิานของบรษิทัมากยิง่ขึ้น นอกจากน้ีบรษิทัได้ปรบัปรุงค่าใช้จ่ายทีไ่ม่เกีย่วขอ้งโดยตรง

กบัการเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบรษิทัแก่ประชาชนเป็นครัง้แรก รวมถงึภาษีเงนิได้ทีเ่ป็นผลกระ

ทบจากรายการปรบัปรงุขา้งตน้ บรษิทัได้ปรบัปรุงงบการเงนิยอ้นหลงัเสมอืนว่ารายการดงักล่าวได้ถูก

แก้ไขในปีทีร่ายการนัน้เกดิขึ้น ซึง่งบแสดงฐานะการเงนิดงักลา่วผา่นการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีอง

บรษิทั และอนุมตัโิดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2566 เมือ่วนัที ่10 พฤศจกิายน 2566 แลว้ 

4.3.3	 งบกำ�ไรขาดทุน

	

รวมหนี้สินหมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วน
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

5.10 2.53% 11.22 2.26% 9.89 1.96%

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับ
ผลประโยชน์พนักงาน

6.42 3.18% 6.77 1.36% 8.59 1.70%

 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  11.52 5.71%  17.99 3.62% 18.48 3.66%

รวมหนี้สิน 137.26 68.04% 396.72 79.83% 358.34 71.01%

ทุนจดทะเบียน*¹  20.00  20.00 164.00

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่า
แล้ว*¹

8.75 4.34%  20.00 4.03% 118.00 23.38%

กำ�ไรสะสม

จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 2.00 0.99%  2.00 0.40% 8.00 1.59%

ยังไม่ได้จัดสรร 53.72 26.63% 77.34 15.56% 19.41 3.84%

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 0.00%  0.91 0.18% 0.91 0.18%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  64.47 31.96% 100.25 20.17% 146.32 28.99%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  201.73 100.00%  496.97 100.00% 504.66 100.00%

                                                      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

งบการเงิน (ฉบับตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565*¹ 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

รายการ
งบการเงิน (ฉบับตรวจสอบ)

 2564 2565*¹  2566

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

รายได้จากการขาย 300.21 66.90% 283.54 26.02% 470.48 30.24%

รายได้จากการให้บริการ 148.54 33.10% 806.07 73.98% 1,085.43 69.76%

รายได้จากการขายและการให้บริการ 448.75 100.00% 1,089.61 100.00% 1,555.91 100.00%

ต้นทุนขาย 267.78 59.67% 220.15 20.20% 391.85 25.18%

ต้นทุนการให้บริการ 121.44 27.06% 696.93 63.97% 939.27 60.37%

ต้นทุนขายและบริการ 389.22 86.73% 917.08 84.17% 1,331.12 85.55%

กำ�ไรขัน้ต้น 59.53 13.27% 172.53 15.83% 224.79 14.45%

รายได้อื่น 2.61 0.58% 3.63 0.33%   2.29 0.15%

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน 62.14 13.85% 176.16 16.17%  227.08 14.60%

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย 6.31 1.41% 11.04 1.01%  25.66 1.65%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 20.70 4.61% 37.41 3.43% 53.86 3.46%

รวมค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน 27.01 6.02% 48.45 4.44%  79.52 5.11%

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 35.13 7.83% 127.71 11.72%   147.56 9.49%

ต้นทุนทางการเงิน 0.35 0.08% 1.01 0.09%   0.79 0.05%

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 34.78 7.75% 126.70 11.63% 146.77 9.44%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 8.10 1.81% 26.08 2.39% 29.70 1.91%

กำ�ไรสำ�หรับปี 26.68 5.91% 100.62 9.20%   117.07 7.51%
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หมายเหตุ : *1 	 บรษิทัไดป้รบัปรงุงบการเงนิปี 2565 สิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 ซึง่มผีลกระทบต่องบการ

เงนิทีแ่สดงเป็นขอ้มลูเปรยีบเทยีบ โดยปรบัปรุงเรือ่งการรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิาร ทีเ่ดมิรบัรู ้ รายไดต้ลอด

ช่วงเวลาหนึง่โดยอา้งองิจากอตัราส่วนของงานทีท่ำ�เสรจ็ดว้ยวธิปัีจจยันำ�เขา้ทีค่ำ�นวณเป็นสดัส่วนของตน้ทุน

ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรายงานต่อประมาณการตน้ทนุทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทัง้หมด โดย

ปรบัปรุงอตัราส่วนของงานทีท่ำ�เสรจ็ใหไ้ม่รวมตน้ทุนสนิคา้ทีไ่ม่ไดท้ำ�ใหเ้กดิความกา้วหน้าในการทำ�ใหภ้าระที ่

ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ เพือ่ใหอ้ตัราสว่นของงานทีท่ำ�เสรจ็ทีค่ำ�นวณดว้ยวธิปัีจจยันำ�เขา้สะทอ้นภาพการปฏบิตังิาน

ของบรษิทัมากยิง่ขึน้ นอกจากน้ีบรษิทัไดป้รบัปรงุคา่ใชจ้า่ยทีไ่มเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการเสนอขายหุน้สามญั

เพิม่ทุนของบรษิทัแก่ประชาชนเป็นครัง้แรก รวมถงึภาษีเงนิได้ทีเ่ป็นผลกระทบจากรายการปรบัปรุงขา้งต้น 

บรษิทัไดป้รบัปรงุงบการเงนิยอ้นหลงัเสมอืนวา่รายการดงักลา่วไดถ้กูแกไ้ขในปีทีร่ายการนัน้เกดิขึน้ ทัง้น้ี งบการ

เงนิปี 2565 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ซึง่ไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัแลว้ ซึง่การปรบัปรงุ

ดงักลา่วสง่ผลใหปี้ 2565 บรษิทัมกีำ�ไรสทุธเิทา่กบั 100.62 ลา้นบาท (กำ�ไรสทุธติามงบการเงนิปี 2565 ทีไ่ดร้บั

อนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2566 เมือ่วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2566 เทา่กบั 107.03 ลา้นบาท)

4.3.4	 งบกระแสเงินสด

รายการ
งบการเงิน (ฉบับตรวจสอบ)

ปี 2564 ปี 2565*¹ 2565*¹

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษี 34.78 126.70 146.77

รายการปรับกระทบกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน:

     ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 2.34 3.14 3.52

     ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 0.06 0.02 -

     ขาดทุนจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์ - 0.01 -

     ขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้ 0.91 - -

     ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายลูกหนี้อื่น - <0.01 -

     ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ทางภาษี 0.03 2.63 -

     กลับรายการประมาณการหนี้สินการรื้อถอน - (0.37) -

     รายได้จากการรับสินทรัพย์ (0.10) (0.13) (0.18)

     ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมขึ้น 1.26 1.49 1.81

     กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง - (2.08) (0.11)

     รายได้ดอกเบี้ยรับ (0.11) (0.22) (0.86)

     ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 0.33 0.77 0.76

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน
ดำ�เนินงาน

 39.50 131.96 151.71

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 32.55  (190.57) 34.93

     สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน (8.61)  (9.28) 2.75

     สินค้าคงเหลือ (48.51) 51.46 (58.40)

     สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (2.85) (3.12) 3.85

     สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น (0.66) (<0.01) <0.01

หนี้สินดำ�เนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

     เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 75.33         236.36 (36.89)

     หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน (10.69) 4.65 8.46

     หนี้สินหมุนเวียนอื่น          (1.46)            5.37              1.23

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 74.60 226.83 107.64

     เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (16.94) (19.39) (45.57)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 57.66 207.44 62.07

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั่วคราว (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (6.00) 6.00 -

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกัน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (2.46) (32.55) 6.18

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน           21.20 - -

เงินสดจ่ายซื้อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ (2.18) (0.89) (0.89)

เงินสดจ่ายชำ�ระค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (0.07) (0.09) (0.25)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ถาวร - 0.05 -

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์สิทธิการใช้ 1.18 - -

เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ 1.19 0.21 0.82

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 12.86 (27.27) 5.86

รายการ
งบการเงิน (ฉบับตรวจสอบ)

ปี 2564 ปี 2565*¹ 2565*¹

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการเพ่ิมขึ้นของหุ้นสามัญ - - 98.00

เงินสดรับจากการชำ�ระค่าหุ้น -       11.25 -

เงินสดจ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า (5.08) (2.51) (4.07)

เงินปันผลจ่าย (50.00)  (77.00) (169.00)

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย  (0.32)  (0.77) (0.76)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน     (55.40)    (69.03) (75.83)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ      15.12 111.14 (7.90)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี       47.83      62.95 174.09

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี      62.95 174.09 166.19
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หมายเหตุ : *1 บรษิทัไดป้รบัปรงุงบการเงนิปี 2565 สิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 ซึง่มผีลกระทบต่องบการ

เงนิทีแ่สดงเป็นขอ้มลูเปรยีบเทยีบ โดยปรบัปรุงเรื่องการรบัรู้รายได้จากการใหบ้รกิารที่เดมิรบัรู้รายได้ตลอด

ช่วงเวลาหน่ึงโดยอา้งองิจากอตัราส่วนของงานทีท่ำ�เสรจ็ดว้ยวธิปัีจจยันำ�เขา้ทีค่ำ�นวณเป็นสดัส่วนของตน้ทุน

ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรายงานต่อประมาณการตน้ทนุทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทัง้หมด โดย

ปรบัปรุงอตัราส่วนของงานทีท่ำ�เสรจ็ใหไ้ม่รวมตน้ทุนสนิคา้ทีไ่ม่ไดท้ำ�ใหเ้กดิความกา้วหน้าในการทำ�ใหภ้าระที่

ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ เพือ่ใหอ้ตัราสว่นของงานทีท่ำ�เสรจ็ทีค่ำ�นวณดว้ยวธิปัีจจยันำ�เขา้สะทอ้นภาพการปฏบิตังิาน

ของบรษิทัมากยิง่ขึน้ นอกจากน้ีบรษิทัไดป้รบัปรงุคา่ใชจ้า่ยทีไ่มเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการเสนอขายหุน้สามญั

เพิม่ทนุของบรษิทัแก่ประชาชนเป็นครัง้แรก รวมถงึภาษีเงนิได้ที่เป็นผลกระทบจากรายการปรบัปรุงขา้งตน้ 

บรษิทัไดป้รบัปรงุงบการเงนิยอ้นหลงัเสมอืนวา่รายการดงักลา่วไดถ้กูแกไ้ขในปีทีร่ายการนัน้เกดิขึน้ นอกจากน้ี

บรษิทัไดม้กีารจดัประเภทรายการบญัชบีางรายการในงบการเงนิสำ�หรบัปีสิน้สดุวนัที ่ 31  ธนัวาคม 2565 ใหม ่

เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชใีนปีปัจจบุนั ซึง่ไมม่ผีลกระทบตอ่กำ�ไรสทุธหิรอืสว่นของผูถ้อืหุน้ 

 
4.3.5	 อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

หมายเหตุ:  	 *1 อตัราการจา่ยปันผล คำ�นวณจากเงนิปันผลจา่ยประจำ�ปี หารดว้ย กำ�ไรสทุธปิระจำ�ปี 

หกัสำ�รองตามกฎหมายประจำ�ปี เพือ่ประโยชน์ในการเปรยีบเทยีบกบันโยบายการจา่ยปันผลของบรษิทั

             	 *2 การคำ�นวณอตัราสว่นทางการเงนิสำ�หรบัปี 2565 เป็นการคำ�นวณอตัราสว่นทางการ

เงนิดว้ยขอ้มลูงบการเงนิปี 2565 สิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 ฉบบัปรบัปรงุ โดยปรบัปรงุเรือ่งการรบั

รู้รายได้จากการให้บรกิารทีเ่ดมิรบัรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึง่โดยอ้างองิจากอตัราส่วนของงานทีท่ำ�

เสรจ็ดว้ยวธิปัีจจยันำ�เขา้ทีค่ำ�นวณเป็นสดัส่วนของตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเกดิขึ้นสะสมจนถงึวนัทีใ่น

รายงานต่อประมาณการต้นทุนทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทัง้หมด โดยปรบัปรุงอตัราส่วนของงานทีท่ำ�เสรจ็

ใหไ้ม่รวมตน้ทนุสนิคา้ทีไ่มไ่ดท้ำ�ใหเ้กดิความกา้วหน้าในการทำ�ใหภ้าระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ เพือ่ให้

อตัราสว่นของงานทีท่ำ�เสรจ็ทีค่ำ�นวณด้วยวธิปัีจจยันำ�เขา้สะท้อนภาพการปฏบิตังิานของบรษิทัมากยิง่

ขึ้น นอกจากน้ีบรษิทัไดป้รบัปรงุคา่ใชจ้า่ยทีไ่มเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุของ

บรษิทัแก่ประชาชนเป็นครัง้แรก รวมถงึภาษเีงนิไดท้ีเ่ป็นผลกระทบจากรายการปรบัปรงุขา้งตน้ บรษิทั

ไดป้รบัปรงุงบการเงนิยอ้นหลงัเสมอืนว่ารายการดงักล่าวได้ถูกแก้ไขในปีทีร่ายการนัน้เกดิขึ้น ทัง้น้ี งบ

การเงนิปี 2565 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ซึง่ไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัแลว้

		  *3 หน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบี้ย ประกอบดว้ย สว่นของหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ทีถ่งึกำ�หนดชำ�ระ

ภายในหนึง่ปี รวมกบั หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - สทุธจิากสว่นทีถ่งึกำ�หนดชำ�ระภายในหนึง่ปี

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย ปี 2564*¹ ปี 2565*² ปี 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า  1.35 1.18 1.32

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า  0.84 1.10 1.09

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า  0.59 0.82 0.17

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า  11.84 8.15 7.73

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน  31 45 47

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (รวม) เท่า  12.26 26.40 37.23

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (รวม) วัน  30 14 10

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า  5.06 3.97 4.04

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ วัน  72 92 90

Cash cycle (คำ�นวณจากสินค้าคงเหลือรวม) วัน (11)      (33) (33)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability Ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น % 13.27% 15.83% 14.45%

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน % 7.83% 11.72% 9.48%

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม % 0.58% 0.33% 0.15%

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร % 164.16% 162.44% 42.06%

อัตรากำ�ไรสุทธิ % 5.91% 9.20% 7.51%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 35.05% 122.17% 94.96%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 14.47% 28.80% 23.38%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร         %     228.01%     568.34%     531.23%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า  2.45   3.13 3.11

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า  2.13  2.13 2.45

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เท่า  107.38 129.72 190.83

*³ หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี
เงินได้ ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย

เท่า  0.18  0.11  0.09

อัตราความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน เท่า 21.99 49.18 43.83

*¹ อัตราการจ่ายเงินปันผล % 195.43% 26.83% 159.54%

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย ปี 2564*¹ ปี 2565*² ปี 2566

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratio)
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5.1	 ข้อมูลทั่วไป

5.1.1	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

ชือ่ภาษาไทย			   บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

ชือ่ภาษาองักฤษ			  NAT ABSOLUTE TECHNOLOGIES PUBLIC COMPANY LIMITED

เลขทะเบยีนบรษิทั		  0107566000348

ชือ่ยอ่หลกัทรพัย	์	  NAT

ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 	 บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และ

				    รบัเหมาวางระบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

				    สือ่สาร (Information and Communication Technology System 

				    Integration) และใหบ้รกิารอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัดา้นเทคโนโลยี

				    สารสนเทศ และการสือ่สาร เชน่ การใหบ้รกิารเจา้หน้าทีไ่อท ี(IT 

				    Outsourcing) การใหบ้รกิารเดนิสายระบบเน็ตเวริค์ (Cabling System) 

				    และการใหบ้รกิารเชา่เครือ่งพมิพเ์อกสาร เครือ่งถ่ายเอกสาร เครือ่ง

				    คอมพวิเตอร ์โน๊ตบุ๊ค เป็นตน้

ทีต่ ัง้สำ�นกังานใหญ่ 		  เลขที ่89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซน็เตอร ์ชัน้ 9 หอ้งเลขที ่908 

				    ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 

ทีต่ ัง้โรงงาน			   - ไมม่ ี- 

โทรศพัท	์		   (66) 2 - 078 6760

โทรสาร				   - ไมม่ ี-

เวบ็ไซต ์(URL)			   http://www.natat.co.th

ทนุจดทะเบยีน			   164,000,000 บาท (หนึ่งรอ้ยหกสบิสีล่า้นบาทถว้น)

ทนุทีอ่อกและเรยีกชำ�ระแลว้	 118,000,000 บาท (หนึ่งรอ้ยสบิแปดลา้นบาทถว้น)

(ก่อนเสนอขาย IPO) 		

ทนุทีอ่อกและเรยีกชำ�ระแลว้ 	 164,000,000 บาท (หนึ่งรอ้ยหกสบิสีล่า้นบาทถว้น)

(หลงัเสนอขาย IPO)	  
	

มลูคา่หุน้ทีต่ราไวต้่อหุน้		  0.50 บาท (หา้สบิสตางค)์

5.	 ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลสำ�คัญอื่น

http://www.natat.co.th 
http://www.natat.co.th 
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5.2 	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

5.2.1	 ข้อมูลสำ�คัญอื่นที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน

	 - ไมม่ ี–

5.2.2	 ข้อจำ�กัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ ในกรณีที่บริษัทมีนโยบายที่จะขอมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้นในการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุน หรือออกใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพ่ิมทุนที่โอนสิทธิได้ 
(Transferable Subscription Right หรือ TSR) ให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น โดย
ไม่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นที่จะทำ�ให้บริษัทมีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ

	 หุน้ของบรษิทัยอ่มโอนกนัไดอ้ยา่งเสร ี โดยไมม่ขีอ้จำ�กดั และหุน้ทีถ่อืโดยคนต่างดา้วในขณะใด

ขณะหน่ึงตอ้งมจีำ�นวนรวมกนัไมเ่กนิกวา่รอ้ยละสีส่บิเกา้ (49) ของจำ�นวนหุน้ทีจ่ำ�หน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด

ของบรษิทั การโอนหุน้รายใดทีจ่ะทำ�ใหอ้ตัราสว่นการถอืหุน้ของคนต่างดา้วของบรษิทัเกนิอตัราสว่นขา้ง

ตน้บรษิทัมสีทิธปิฏเิสธการโอนหุน้บรษิทัรายนัน้

5.3 	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัไมม่ขีอ้พพิาททางกฎหมาย อนัประกอบดว้ย (1) บรษิทัไมม่ขีอ้

พพิาททีอ่าจมผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัทีม่จีำ�นวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ 

(2) บรษิทัไมม่ขีอ้พพิาททีม่ผีลกระทบต่อการดำ�เนินธรุกจิอยา่งมนียัสำ�คญั และ (3) บรษิทัไมม่ขีอ้พพิาท

ทีม่ไิดเ้กดิจากการประกอบธรุกจิปกติ

5.4 	 ตลาดรอง

	 บรษิทัไมม่หีลกัทรพัยท์ีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยข์องประเทศอืน่

5.1.2	 ข้อมูลทั่วไปบุคคลอ้างอิงอื่น ๆ

1. นายทะเบยีนหลกัทรพัย	์	  บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จำ�กดั

   หุน้สามญั				    เลขที ่93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ถนน

					     รชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400

					     โทรศพัท ์: (66) 2 - 009 9000

					     โทรสาร : (66) 2 - 009 9991

					     TSD Call Center: (66) 2 - 009 9999

2. ผูส้อบบญัช	ี			    บรษิทั พเีคเอฟ ออดทิ (ประเทศไทย) จำ�กดั

					     เลขที ่98 อาคารสาทรสแควร ์ออฟฟิศ ทาวเวอร ์ชัน้ 28 

					     หอ้ง 2812 ถนนสาทรเหนือ แขวงสลีม เขตบางรกั 

					     กรงุเทพมหานคร 10500

					     โทรศพัท ์: (66) 2 - 108 1591

					     โทรสาร : (66) 2 - 108 1599

3. ผูต้รวจสอบภายใน			   บรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จำ�กดั

					     เลขที ่35 ซอยวชริธรรมสาธติ 36 ถนนสขุมุวทิ 101/1

					     แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรงุเทพมหานคร 10260

					     โทรศพัท ์: (66) 2 - 746 4861-3 

					     โทรสาร : (66) 2 - 746 4569

4. ทีป่รกึษาทางการเงนิ			   บรษิทั แอสเซท โปร แมเนจเมน้ท ์จำ�กดั

					     เลขที ่999/9 อาคาร ด ิออฟฟิศเศส แอท เซน็ทรลั เวลิด ์

					     ชัน้ 10 หอ้ง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั 

					     เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

					     โทรศพัท ์: (66) 2 - 264 5678 

					     โทรสาร : (66) 2 - 264 5679

5. ทีป่รกึษากฎหมาย			   บรษิทั สำ�นกังานกฎหมาย แคปปิตอล จำ�กดั

					     เลขที ่44 อาคารสมทูไลฟ์ ชัน้ 16 ถนนสาทรเหนือ แขวงสลีม 

					     เขตบางรกั กรงุเทพมหานคร 10500

					     โทรศพัท ์: (66) 2 - 633 9088

					     โทรสาร : (66) 2 - 633 9089
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ
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6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบรษิทัเหน็ความสำ�คญัของการมหีลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี เน่ืองจากเป็นปัจจยั

สำ�คญัในการดำ�เนินกจิการของบรษิทัใหส้ามารถเตบิโต รวมถงึเป็นการเพิม่มลูคา่ และผลตอบแทนสงูสดุแก่ผู้

ถอืหุน้ รวมถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายในระยะยาว โดยยดึหลกัตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่สีำ�หรบับรษิทัจด

ทะเบยีน ปี 2560 หรอื Corporate Governance Code for Listed Companies 2017 ตามแนวทางทีส่ำ�นกังาน

คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ำ�หนด เพือ่เป็นแนวทางในการดำ�เนินงานของบรษิทั เพือ่

ใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการดำ�เนินธรุกจิของบรษิทั มาปรบัใชซ้ึง่ประกอบไปดว้ยหลกัปฏบิตั ิ8 หลกั ดงัน้ี

	 หลกัปฏบิตั ิ1	 บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

	 หลกัปฏบิตั ิ2	 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั

	 หลกัปฏบิตั ิ3	 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล

	 หลกัปฏบิตั ิ4	 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร

	 หลกัปฏบิตั ิ5	 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ

	 หลกัปฏบิตั ิ6	 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม

	 หลกัปฏบิตั ิ7	 รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู

	 หลกัปฏบิตั ิ8	 สนบัสนุนการมสีว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

6.1.1.1	 การสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 คณะกรรมการบรษิทั ตระหนกัถงึความสำ�คญัของระบบการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี จงึไดพ้จิารณาแต่งตัง้

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนขึน้ โดยคณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา

และกำ�หนดคา่ตอบแทนเป็นผูร้บัผดิชอบ และกำ�หนดคา่ตอบแทนประจำ�ปีของคณะกรรมการบรษิทั กรรมการ

ชดุยอ่ย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตั ิ และนำ�เสนอต่อคณะ

กรรมการบรษิทั เพือ่อนุมตัคิา่ตอบแทนของคณะกรรมการชดุยอ่ย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และในสว่นของ

คา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทัใหค้ณะกรรมการบรษิทันำ�เสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัิ

	 นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิทัยงัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนดูแล

การจดัทำ�แผนการสบืทอดตำ�แหน่ง (Succession plan) เพือ่ใหก้ารบรหิารงานของบรษิทัสามารถดำ�เนินไปได้

อยา่งต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนจะรายงานผลการดำ�เนินงานตามแผนสบืทอด

ตำ�แหน่ง (Succession Plan) ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ทราบเป็นระยะดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมถงึ

กำ�กบัดแูลใหม้กีารบรหิาร และพฒันาบุคลากรใหม้จีำ�นวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจงูใจทีเ่หมาะสม

6. 	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
6.1.1.2	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ

	 บรษิทัใหค้วามสำ�คญักบัความเป็นอสิระของคณะกรรมการบรษิทัจากฝ่ายบรหิาร โดยมรีาย

ละเอยีดเบือ้งตน้ดงัน้ี

	 (1)	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจำ�นวนไมน้่อยกวา่ 5 (หา้) คน โดยเป็น

กรรมการอสิระทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารจำ�นวนอยา่งน้อย 3 (สาม) คน

	 (2)	 สดัสว่นของกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารต่อกรรมการอสิระทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร มคีวามเหมาะ

สมในแงข่องการตรวจสอบ และถ่วงดลุ เพือ่ป้องกนัไมใ่หอ้ำ�นาจในการตดัสนิใจ และอำ�นาจในการดำ�เนิน

การเป็นของบุคคลใดบุคคลหน่ึง ซึง่จำ�นวน และคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารดงักลา่ว

มคีวามเหมาะสมต่อธรุกจิ ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระอยา่งน้อย 3 (สาม) คน 

หรอื 1 ใน 3 (หน่ึงในสาม) ของกรรมการทัง้หมด (แลว้แต่จำ�นวนใดจะสงูกวา่) ซึง่สอดคลอ้งตามกฎเกณฑ ์

และประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง

	 (3)	 ประธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารตอ้งมใิชบุ่คคลเดยีวกนั เพือ่ใหม้ัน่ใจ

วา่ องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั ทำ�ใหค้ณะกรรมการบรษิทั

สามารถตดัสนิใจได ้ โดยใชด้ลุยพนิิจในการตดัสนิใจอยา่งอสิระ คณะกรรมการบรษิทัจะเลอืกบุคคลที่

เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ัน่ใจวา่ องคป์ระกอบ และการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ

บรษิทัเอือ้ต่อการใชด้ลุพนิิจในการตดัสนิใจอยา่งมอีสิระ

6.1.1.3	 การพัฒนากรรมการบริษัทและการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่คอบแทน พจิารณารปู

แบบ และจดัทำ�แผนการพฒันากรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุยอ่ย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

เพือ่พฒันาความรูข้องบุคลากรชดุปัจจบุนั และทีเ่ขา้ใหมใ่หเ้ขา้ใจธรุกจิของบรษิทั บทบาทหน้าที ่ และ

พฒันาการต่าง ๆ ทีส่ำ�คญั เชน่ สภาวะเศรษฐกจิ และอุตสาหกรรม กฎเกณฑ ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัธรุกจิของบรษิทั เป็นตน้

การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ

	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้ขี ึน้ทกุปี โดยมกีารแบง่การ

ประเมนิออกเป็น การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการบรษิทัเป็นรายบุคคล และการประเมนิผล

การปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัจะจดัทำ�รายงานการประเมนิ

ผลการปฏบิตังิานเป็นขอ้มลูประกอบความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั โดยหลกัเกณฑใ์นการประเมนิ

ผลการปฏบิตังิานจะครอบคลุมประเดน็สำ�คญั ดงัน้ี

	 (1)	 จำ�นวนครัง้ในการประชมุ

	 (2)	 จำ�นวนครัง้ทีก่รรมการบรษิทัแต่ละคนเขา้รว่มประชมุ

	 (3)	 คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั

	 (4)	 ผลการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรทีก่ำ�หนดไว้
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6.1.1.4	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย (ถ้ามี) และบริษัทร่วม (ถ้ามี)

	 คณะกรรมการบรษิทัใชอ้ำ�นาจในการกำ�กบัดแูลบรษิทัยอ่ย (ถา้ม)ี และบรษิทัรว่ม (ถา้ม)ี โดยใชอ้ำ�นาจ

หน้าทีต่ามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ซึง่จะทำ�การบรหิารงานผา่นทีป่ระชมุคณะ

กรรมการบรษิทั โดยการพจิารณาอนุมตั ิ และมอบอำ�นาจใหบุ้คคลใดแลว้แต่กรณ ี เพือ่การบรหิารงาน อยา่งไร

กต็าม การดำ�เนินการบรหิารนัน้จะตอ้งอยูภ่ายใตก้ารกำ�กบัดแูลของคณะกรรมการบรษิทั ซึง่จะตอ้งเป็นไปดว้ย

ความซื่อสตัยส์จุรติ และรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้อยา่งสงูสดุเป็นสำ�คญั คณะกรรมการบรษิทั

เป็นผูแ้ต่งตัง้เวน้แต่บรษิทัดงักลา่วเป็นบรษิทัขนาดเลก็ทีเ่ป็น Operating Arms ของบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั

อาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้บุคคลทีจ่ะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบรษิทั

ยอ่ย (ถา้ม)ี และบรษิทัรว่ม (ถา้ม)ี โดยบุคคลทีเ่ป็นกรรมการของบรษิทัยอ่ย (ถา้ม)ี จะพจิารณาจากความเหมาะ

สมดา้นตา่ง ๆ อาท ิคณุวฒุ ิทกัษะ และประสบการณ์ของกรรมการแต่ละทา่น รวมถงึการแต่งตัง้ผูบ้รหิารสำ�คญั

ของบรษิทัยอ่ย (ถา้ม)ี และบรษิทัรว่ม (ถา้ม)ี ทัง้น้ี กรรมการ และผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ดงักลา่วจะตอ้ง

ดำ�เนินการบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายไว ้ โดยยดึหลกัการกำ�กบัดแูล

กจิการทีด่ขีองกจิการตลอดจน การปฏบิตัติามหลกัเกณฑเ์กีย่วกบัรายการเกีย่วโยง และการไดม้าหรอืจำ�หน่าย

ไปซึง่ทรพัยส์นิ การจดัทำ�ขอ้มลู และรายงานทางการเงนิทีถ่กูตอ้ง และเชือ่ถอืได ้ รวมถงึการจดัใหม้รีะบบการ

ควบคมุภายในทีเ่หมาะสม และรดักุมเพยีงพอ

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

	 บรษิทัยดึมัน่การดำ�เนินธรุกจิภายใตก้ารกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี โดยกำ�หนดนโยบาย และแนวปฏบิตัทิี่

เกีย่วกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี นโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และนโยบายการต่อตา้น

การคอรร์ปัชนั โดยมแีนวทางทีส่ำ�คญัสรปุไดด้งัน้ี

6.1.2.1	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกันและการส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัยดึมัน่ในการดำ�เนินธรุกจิอยา่งถกูตอ้ง และมจีรยิธรรมต่อผูถ้อืหุน้ โดยใหค้วามสำ�คญักบัการ

ปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั รายงานขอ้มลูขา่วสารทีส่ำ�คญั และเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ทกุรายทราบ

อยา่งสม่ำ�เสมอ เทา่เทยีมกนั ครบถว้นตามความเป็นจรงิของบรษิทัในเวลาทีเ่หมาะสม และเพยีงพอต่อการ

ตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั และสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้เขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหม้สีว่นรว่ม

ในการตดัสนิใจในเรือ่งสำ�คญั รวมทัง้รบัทราบการดำ�เนินงาน และกจิกรรมตา่ง ๆ ของบรษิทั ตลอดจนมุง่มัน่เป็น

ตวัแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ในการดำ�เนินธรุกจิบนพืน้ฐานของความซื่อสตัยส์จุรติ จรยิธรรมอนัดงีาม และตดิตาม

การปฏบิตังิานของคณะกรรมการของบรษิทั และฝ่ายบรหิาร โดยจดัใหม้มีาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 

เพือ่ประโยชน์สว่นตนของคณะกรรมการของบรษิทั และฝ่ายบรหิารของบรษิทั เพือ่รกัษาประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 

และไมก่ระทำ�การใดอนัเป็นการละเมดิ หรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้

6.1.2.2	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 บรษิทัตระหนกัถงึความสำ�คญัในการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน เพือ่ประโยชน์ต่อตนเอง หรอืผูอ้ืน่ของ

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ดงันัน้ เพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัปฏบิตัติาม

กฎเกณฑ ์ และระเบยีบของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และเป็นไปตามหลกั

การกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทัจงึมนีโยบายกำ�หนดหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ตลอดจนผู้

ทีเ่กีย่วขอ้งของบุคคลดงักลา่วนำ�ขอ้มลูภายในของบรษิทั ซึง่ยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชแ้สวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเอง และผูอ้ืน่ในทางไมช่อบ และหา้มมใิหเ้ปิดเผยขอ้มลูภายในต่อบุคคลภายนอก หรอื

ผูท้ีม่ไิดม้สีว่นเกีย่วขอ้ง ก่อนทีจ่ะมกีารเปิดเผยใหป้ระชาชนทราบโดยทัว่ถงึกนัผา่นตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

	 บรษิทัไดก้ำ�หนดแนวทางในการเกบ็รกัษา และป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบ (Insider 

Trading) โดยหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร เลขานุการบรษิทั เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั เลขานุการ

คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ พนกังานของบรษิทัระดบัตัง้แต่ผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบั

ขอ้มลูภายในกระทำ�การซือ้ หรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ภายใน 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิ

รายไตรมาส และงบการเงนิประจำ�ปี หรอืนบัแต่วนัทีท่ราบขอ้มลูภายในดงักลา่ว ก่อนขอ้มลูสารสนเทศ

สำ�คญัถกูเปิดเผย และเป็นเวลา 1 วนัทำ�การภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศสำ�คญันัน้ถกูเปิดเผย

	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูด้ำ�รงตำ�แหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัช ี หรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผู้

จดัการแผนกขึน้ไป หรอืเทยีบเทา่ จะตอ้งรายงานรายการซือ้ หรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อสำ�นกังาน 

ก.ล.ต. ตามหลกัเกณฑท์ีก่ำ�หนดเรือ่งการรายงานซือ้ขายหลงัทรพัย ์ (ตามรายงานแบบ 59) เมือ่มกีาร

เปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยไ์มว่า่จะซือ้ / ขาย / โอน / รบัโอน ภายใน 3 วนัทำ�การ ตามที ่พ.ร.บ. 

หลกัทรพัยฯ์ กำ�หนด และแจง้ใหเ้ลขานุการบรษิทัทราบถงึการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยท์กุ

ครัง้ ในการน้ีผูม้หีน้าทีด่งักลา่วอาจจะแจง้ใหป้ระธานกรรมการบรษิทั หรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอื

เลขานุการบรษิทัทราบก่อนลว่งหน้า 1 วนัทำ�การก่อนมกีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยเ์ชน่วา่

นัน้กไ็ด้



one report

การประกอบธุรกิจและ
ผ
ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

108 109

6.1.2.3	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บรษิทัตระหนกัถงึความสำ�คญัในการดำ�เนินธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส และคำ�นึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

บรษิทัถอืเป็นนโยบายสำ�คญัทีจ่ะไมใ่หก้รรมการ และผูบ้รหิาร ใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ และผูบ้รหิารของ

บรษิทัแสวงหาผลประโยชน์สว่นตวั จงึกำ�หนดขอ้ปฏบิตัสิำ�หรบักรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัดงัต่อไปน้ี

	 (1)	 กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทั จดัทำ�รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตน หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 

และแจง้ใหบ้รษิทัทราบ เพือ่ใหม้ขีอ้มลูสำ�หรบัใชป้ระโยชน์ภายใน ในการดำ�เนินการตามขอ้กำ�หนดเกีย่วกบัการ

ทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั

	 (2)	 หลกีเลีย่งการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

	 (3)	 ในกรณทีีจ่ำ�เป็นตอ้งทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทกุรายการของบรษิทัตอ้ง

นำ�เสนอ และขออนุมตักิารเขา้ทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัดงักลา่วต่อคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษิทั 

หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณ)ี โดยไดร้บัการพจิารณาใหค้วามเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (4)	 ปฏบิตัติามขัน้ตอนการดำ�เนินการของบรษิทั เมือ่มรีายการทีเ่กีย่วโยงกนั และปฏบิตัติามหลกั

เกณฑท์ีส่ำ�นกังาน ก.ล.ต. กำ�หนด

	 (5)	 กำ�หนดราคา และเงือ่นไขของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัเสมอืนทำ�รายการกบับุคคลภายนอก 

(Arm’s length basis) ซึง่ตอ้งเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทั ภายใตเ้งือ่นไขที่

เหมอืน หรอืคลา้ยคลงึกนั 

	 (6)	 ผูม้สีว่นไดเ้สยีกบัการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั ไมส่ามารถเป็นผูอ้นุมตั ิ หรอืออกเสยีงลงมตใิน

เรือ่งดงักลา่ว

	 (7)	 ในการพจิารณาการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทัอาจแต่งตัง้ผูป้ระเมนิอสิระเพือ่ทำ�การ

ประเมนิ และเปรยีบเทยีบราคาสำ�หรบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีส่ำ�คญั ทัง้น้ีเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่รายการทีเ่กีย่วโยงกนั

ดงักลา่ว สมเหตุสมผล และเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั

6.1.2.4	 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 (1)	 ความรบัผดิชอบต่อพนกังาน และลกูจา้ง โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่

เกีย่วขอ้ง และปฏบิตัติ่อพนกังาน และลกูจา้งอยา่งเป็นธรรม และเคารพสทิธมินุษยชน ไดแ้ก่ การกำ�หนดคา่

ตอบแทน และคา่ผลประโยชน์อืน่ ๆ ทีเ่ป็นธรรม การจดัสวสัดกิารทีไ่มน้่อยกวา่ทีก่ฎหมายกำ�หนด หรอืมากกวา่

ตามความเหมาะสม การดแูลสขุภาพอนามยั และความปลอดภยัในการทำ�งาน การอบรมใหค้วามรู ้ พฒันา

ศกัยภาพ และสง่เสรมิความกา้วหน้า รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นกังานมโีอกาสพฒันาทกัษะการทำ�งานในดา้นอืน่ ๆ

	 (2)	 ความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง และ

คำ�นึงถงึสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเกบ็รกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบรกิารหลงัการขายตลอดชว่ง

อายสุนิคา้และบรกิาร การตดิตามวดัผลความพงึพอใจของลกูคา้เพือ่การพฒันาปรบัปรงุสนิคา้และบรกิาร รวม

ทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธ ์และการสง่เสรมิการขาย (Sales Conduct) ตอ้งกระทำ�อยา่งมคีวามรบัผดิชอบ ไม่

ทำ�ใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ หรอืใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผดิของลกูคา้

	 (3)	 ความรบัผดิชอบต่อคูค่า้ โดยมกีระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง และเงือ่นไขสญัญา หรอืขอ้ตกลงทีเ่ป็น

ธรรม การชว่ยใหค้วามรู ้ พฒันาศกัยภาพ และยกระดบัความสามารถในการผลติ และใหบ้รกิารใหไ้ดม้าตรฐาน 

ชีแ้จง และดแูลใหคู้ค่า้เคารพสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติ่อแรงงานตนเองอยา่งเป็นธรรม รบัผดิชอบต่อสงัคม 

และสิง่แวดลอ้ม รวมถงึตดิตามตรวจสอบ และประเมนิผลคูค่า้ เพือ่พฒันาการประกอบธรุกจิระหวา่งกนั

อยา่งยัง่ยนื

	 (4)	 ความรบัผดิชอบต่อชมุชน โดยนำ�ความรู ้ และประสบการณ์ทางธรุกจิมาพฒันาโครงการ

ทีส่ามารถสรา้งเสรมิประโยชน์ต่อชมุชนไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม มกีารตดิตาม และวดัผลความคบืหน้า และ

ความสำ�เรจ็ในระยะยาว

	 (5)	 ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการ และดแูลใหม้ัน่ใจวา่บรษิทัจะ

ไมส่รา้ง หรอืก่อใหเ้กดิผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดลอ้ม ซึง่ครอบคลุมการใชว้ตัถุดบิ การใชพ้ลงังาน 

(สำ�หรบัการผลติ ขนสง่ หรอืในสำ�นกังาน) การใชน้้ำ� การใชท้รพัยากรหมนุเวยีน การดแูล และฟ้ืนฟูความ

หลากหลายทางชวีภาพทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการประกอบธรุกจิ การปลอ่ย และจดัการของเสยีทีเ่กดิจาก

การประกอบธรุกจิ การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้

	 (6)	 การแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม โดยการประกอบธรุกจิอยา่งเปิดเผย โปรง่ใส และไมส่รา้ง

ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอยา่งไมเ่ป็นธรรม

	 (7)	 การต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่

เกีย่วขอ้ง และกำ�หนดใหบ้รษิทัมปีระกาศนโยบายการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนัต่อสาธารณะ โดย

บรษิทัอาจพจิารณาเขา้รว่มเป็นภาคเีครอืขา่ยในการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมถงึสนบัสนุนให้

บรษิทัอื่น ๆ และคูค่า้ม ีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมทัง้เขา้รว่มเป็นภาคี

เครอืขา่ยดว้ย

6.1.2.5	 การแจ้งเบาะแส

	 บริษัทจัดให้มีแนวทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

(Whistleblower) หรอืการกระทําผดิกฎหมาย หรอืพฤตกิรรมทีอ่าจสอ่ถงึการทจุรติ หรอืประพฤตมิชิอบ

ของบุคคลในบรษิทัรวมถงึความบกพรอ่งของระบบควบคมุภายในจากพนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่

โดยสามารถแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนไดท้ี ่

	 Email 		  : 	 nat_ac@natat.co.th หรอื companysecretary@natat.co.th

	 สง่จดหมายมาที ่:	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืเลขานุการบรษิทั

				    บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน) 

				    เลขที ่89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซน็เตอร ์ชัน้ 9 หอ้งเลขที ่908 

				    ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 

	 ทัง้น้ีบรษิทัจะเกบ็ขอ้มลูการแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนดงักลา่วเป็นความลบั และจํากดักลุม่

ผูร้บัทราบขอ้มลู โดยเปิดเผยเฉพาะผูท้ีเ่กีย่วขอ้งเทา่นัน้ เพือ่คุม้ครองผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้กบัผูแ้จง้

เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนดงักลา่ว อยา่งไรกต็ามผูแ้จง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนสามารถเลอืกทีจ่ะเปิดเผย

ตวั หรอืเลอืกไมป่ระสงคอ์อกนามกไ็ด ้ หากปรากฏวา่มผีูใ้ดกลัน่แกลง้ หรอืปฏบิตัไิมเ่ป็นธรรมต่อผูแ้จง้

เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน บรษิทัจะลงโทษผูน้ัน้ในขัน้เดด็ขาด 

	 ในกรณทีีเ่ป็นเรือ่งการดําเนินงานทีไ่มเ่ป็นไปตามขัน้ตอน ทจุรติ ฉ้อโกง สายงานบรหิารองคก์ร 

จะสง่เรือ่งใหบุ้คคล หรอืหน่วยงานทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมอบหมายใหท้ําหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบ ทํา

การตรวจสอบพจิารณาดําเนินการ และรายงานผลใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ

ในกรณทีีเ่กดิเหตุการณ์ หรอืสงสยัวา่มเีหตุการณ์ทจุรติอยา่งรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิีฝ่่าฝืนกฎหมาย หรอืมี
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การกระทําทีผ่ดิปกตอิื่น ซึง่อาจกระทบต่อชือ่เสยีง และฐานะการเงนิของบรษิทัอยา่งมนียัสําคญั ฝ่ายบรหิารตอ้ง

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยทนัที

	 ในกรณทีีม่เีหตุอนัควรสงสยั วา่จะเป็นความผดิรา้ยแรง บรษิทัโดยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะตัง้คณะ

กรรมการสอบสวนความผดินัน้เสยีก่อน ซึง่คณะกรรมการสอบสวนจะประกอบดว้ยผูบ้งัคบับญัชาจากสายงาน

งานทีเ่กีย่วขอ้ง สายงานบรหิารองคก์ร และคณะกรรมการจากสายงานอืน่อยา่งน้อยอกี 1 ทา่น 

	 ในกรณบีุคคลภายนอกบรษิทั พบเหน็การกระทําทีส่งสยัวา่มกีารฝ่าฝืน หรอืไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย 

ระเบยีบขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ สามารถแจง้เบาะแส หรอืรอ้งเรยีนพรอ้มสง่รายละเอยีดหลกัการต่าง ๆ ถงึบรษิทั

บทลงโทษ

	 ผูใ้ดกระทำ�การใดโดยจงใจไมป่ฏบิตัติามนโยบาย และแนวทางปฏบิตั ิ เพือ่ป้องกนัการทจุรติคอรร์ปัชนั 

และชอ่งทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน รวมทัง้มพีฤตกิรรมทีก่ลัน่แกลง้ ขม่ขู ่หรอืเลอืกปฏบิตั ิดว้ยวธิกีาร

อนัไมช่อบธรรมต่อผูแ้จง้เรือ่งรอ้งเรยีน หรอืเบาะแส หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรือ่งรอ้งเรยีน หรอืเบาะแสตาม

นโยบายน้ีอนัเน่ืองมาจากการรอ้งเรยีนหรอืการแจง้เบาะแสการกระทำ�ความผดิ หรอืฝ่าฝืน หรอืไมป่ฏบิตั ิ ให้

ถอืวา่ผูน้ัน้กระทำ�ผดิวนิยัจะถกูพจิารณาโทษทางวนิยัตามคูม่อื และระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัสำ�หรบัพนกังาน

วา่ดว้ยเรือ่งวนิยั และการลงโทษทางวนิยั และตอ้งรบัผดิชอบชดใชค้วามเสยีหายแก่บรษิทั หรอืผูท้ีไ่ดร้บัผลกระ

ทบจากการกระทำ�ดงักลา่ว ตลอดจนรบัผดิในทางกฎหมายแพง่ และกฎหมายอาญา หรอืตามกฎหมายอืน่ใดที่

เกีย่วขอ้งต่อไป 

6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ

	 บรษิทัไดเ้ลง็เหน็ความสำ�คญัของการจดัใหม้จีรรยาบรรณธรุกจิ ซึง่เป็นเครือ่งมอืในการเสรมิสรา้ง

ความโปรง่ใสในการดำ�เนินงานของบรษิทั อนัจะสรา้งความเชือ่มัน่ต่อผูล้งทนุ และผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่าย โดย

บรษิทัไดจ้ดัทำ�จรรยาบรรณธรุกจิ ซึง่ไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 1/2566 

(ครัง้แรกหลงัการแปรสภาพบรษิทั) เมือ่วนัที ่4 กรกฎาคม 2566 เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัสิำ�หรบั

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัทกุคน โดยเป็นแนวทางทีมุ่ง่เน้นการดำ�เนินธรุกจิตามหลกั

การความรบัผดิชอบต่อสงัคม คณะกรรมการบรษิทัมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งมลูคา่เพิม่แก่กจิการของบรษิทั

ในระยะยาว และก่อใหเ้กดิความยัง่ยนืในอนาคต เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ ซึง่ถอืปฏบิตัติ่อผู้

ถอืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทยีมกนัดว้ยความเป็นธรรมต่อทกุฝ่าย โดยมรีายละเอยีดสำ�คญัสรปุ

ไดด้งัน้ี

6.2.1	 การเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชน

	 คณะกรรมการบรษิทั ยดึมัน่ใหพ้นกังานของบรษิทัทกุคนเคารพ และปฏบิตัติามกฎหมายอยา่ง

เครง่ครดั ตลอดจนขนบธรรมเนียม จารตีประเพณ ี และวฒันธรรมแต่ละทอ้งถิน่ พรอ้มทัง้การเคารพใน

หลกัสทิธมินุษยชนตามกฎหมาย และมาตรฐานสากล โดยบรษิทัตระหนกัถงึความสำ�คญัในการปฏบิตัิ

ต่อพนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายของบรษิทัอยา่งเป็นธรรม ปราศจากการเลอืกปฏบิตั ิ รวมทัง้การ

รกัษาสทิธมินุษยชนของพนกังานตามทีก่ฎหมายแรงงาน และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเทา่เทยีม

กนั และเป็นธรรม

แนวปฏิบัติ

	 ใหค้วามเคารพ และใหเ้กยีรตซิึง่กนัและกนั ปฏบิตัติ่อกนัอยา่งเทา่เทยีม โดยไมแ่บง่แยกความ

แตกต่างในทางกาย จติใจ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา เพศ ภาษา อาย ุสผีวิ การศกึษา สถานะทางสงัคม 

และการใหส้ทิธเิทา่เทยีมต่อคนพกิาร

	 1.	 ดแูล รกัษาขอ้มลูสว่นตวัของพนกังาน ไมเ่ปิดเผยขอ้มลูอนัเป็นสว่นบุคคลสูส่าธารณชน 

ก่อนไดร้บัความเหน็ชอบจากผูน้ัน้

	 2.	 ใชค้วามระมดัระวงัในการปฏบิตัหิน้าที ่ เพือ่ป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิการละเมดิสทิธิ

มนุษยชนในการดำ�เนินธรุกจิ ใหค้วามรว่มมอืในการสอดสอ่งดแูลเรือ่งการเคารพสทิธมินุษยชน

	 3.	 บรษิทัจะใหค้วามเป็นธรรม และคุม้ครองบุคคลทีแ่จง้เรือ่งการละเมดิสทิธมินุษยชนที่

เกีย่วขอ้งกบับรษิทั โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วามรว่มมอืในการรายงานการละเมดิ

สทิธมินุษยชน

	 4.	 ผูก้ระทำ�การละเมดิสทิธมินุษยชน เป็นการกระทำ�ทีผ่ดิจรรยาบรรณของบรษิทั จะตอ้งได้

รบัการพจิารณาทางวนิยัตามระเบยีบทีบ่รษิทักำ�หนดไว ้ และอาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระ

ทำ�นัน้ผดิกฎหมาย
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6.2.2	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 บรษิทักำ�หนดใหม้นีโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั โดยกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน

ของบรษิทัทกุคน มุง่มัน่ทีจ่ะดำ�เนินธรุกจิอยา่งมคีณุธรรม และใหเ้ป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย กฎระเบยีบ

ทีเ่กีย่วขอ้ง ปราศจากการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรปูแบบ จะไมม่กีารเรยีกรอ้ง ดำ�เนินการ หรอืยอมรบัการทจุรติ

คอรร์ปัชนั เพือ่ประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครวั หรอืคนรูจ้กัในทกุรปูแบบทัง้ทางตรง และทางออ้ม รวมทัง้บรษิทั

จดัทำ�นโยบาย และขัน้ตอนการรบัขอ้รอ้งเรยีน แจง้เบาะแส และมาตรการคุม้ครอง เพือ่ใชเ้ป็นชอ่งทางในการ

สือ่สารใหก้บับรษิทั โดยนโยบายทัง้สองไดถ้กูเผยแพรผ่า่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั

	 ดำ�เนินการแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน ดงัน้ี

	 แจง้ผา่นชอ่งทางกลอ่งแสดงความคดิเหน็ของบรษิทั ณ จดุบรเิวณทางเดนิเขา้ - ออก ทีส่ำ�นกังานใหญ่

	 Email: 			  nat_ac@natat.co.th หรอื companysecretary@natat.co.th

	 สง่จดหมายมาที:่	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืเลขานุการบรษิทั

				    บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน) 

				    เลขที ่89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซน็เตอร ์ชัน้ 9 

				    หอ้งเลขที ่908  ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง 

				    เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 

6.2.3	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ตอ้งยดึถอืประโยชน์สงูสดุของบรษิทั ภายใตค้วามถกู

ตอ้งของกฎหมาย และจรยิธรรม โดยหลกีเลีย่งการกระทำ�ทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีจ่ะ

สง่ผลกระทบในการตดัสนิใจใด ๆ ต่อบรษิทั ดงันัน้ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ควรพจิารณา

แนวทางในการปฏบิตัใินนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การรกัษาความลบั การใชข้อ้มลูภายใน และการ

ดแูลรกัษาทรพัยส์นิของบรษิทั ซึง่ไดถ้กูเผยแพรผ่า่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั

6.2.4	 การรักษาความลับ การใช้ข้อมูลภายใน และการดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท

	 บรษิทัตระหนกัถงึความสำ�คญัของการป้องกนัการนำ�ขอ้มลูภายในของบรษิทัไปใชป้ระโยชน์สว่น

ตน และการใหข้อ้มลูขา่วสารต่อบุคคลภายนอกอนัจะนำ�มาซึง่ผลเสยีหายทีจ่ะเกดิต่อธรุกจิ และชือ่เสยีง

ของบรษิทั กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั มหีน้าทีอ่ยา่งเครง่ครดัในการเกบ็รกัษาขอ้มลู

ภายในบรษิทัไวเ้ป็นความลบั โดยไดจ้ดัทำ�นโยบาย และแนวทางในการปฏบิตัใินนโยบายความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ การรกัษาความลบั การใชข้อ้มลูภายใน และการดแูลรกัษาทรพัยส์นิของบรษิทั ซึง่ไดถ้กู

เผยแพรผ่า่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั

6.2.5	 การเปิดเผย และการส่ือสารข้อมูล

	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัควรเปิดเผยขอ้มลู และสือ่สารขอ้มลูของบรษิทัดว้ย

ขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง ชดัเจน เทา่เทยีมกนั และตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

และสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) การสือ่สารทางการตลาด

ภายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทั และการสือ่สารผา่นสือ่สงัคมออนไลน์จะตอ้งกระทำ�ดว้ยความเหมาะสมถกูตอ้ง

ตามความเป็นจรงิ

แนวปฏิบัติ
	 1.	 การเปิดเผยขอ้มูลที่อาจมผีลกระทบใด ๆ ต่อบรษิทัหรอืผู้มสี่วนได้เสยีต้องกระทำ�โดย

ผูม้อีำ�นาจโดยตรงในเรือ่งนัน้ ๆ เวน้แต่จะไดร้บัมอบหมายจากผูม้อีำ�นาจในเรือ่งนัน้ ๆ

	 2.	 การเปิดเผยขอ้มลูจะตอ้งระมดัระวงัมใิหเ้กดิผลกระทบต่อบรษิทั หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยี

	 3.	 หา้มใชว้ธิกีารสือ่สารทางการตลาดทีเ่ป็นการเปรยีบเทยีบโดยตรงกบัสนิคา้ หรอืบรกิาร

ของคูแ่ขง่

	 4.	 ไมน่ำ�เสนอสิง่ทีอ่าจทำ�ใหเ้กดิความขดัแยง้ในสงัคม เชน่ สถาบนัชาต ิ สถาบนัศาสนา 

สถาบนัพระมหากษตัรยิ ์ การเมอืง ความเชือ่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งประเทศ ความคดิเหน็เรือ่งเพศ หรอื

เรือ่งทีข่ดัต่อศลีธรรม และวฒันธรรมอนัดงีาม และการละเมดิสทิธมินุษยชน

	 5.	 ในกรณทีีพ่บขอ้มลู ขา่วสารทีก่ลา่วพาดพงิถงึบรษิทั หรอืการปฏบิตัทิีอ่าจสง่ผลกระทบ

ต่อชือ่เสยีงของบรษิทั หรอืก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อตราสนิคา้ของบรษิทัอยา่งไมเ่หมาะสม ใหร้บีแจง้

หน่วยงานผูร้บัผดิชอบ หรอืผูบ้งัคบับญัชาทนัที

6.2.6	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

	 บรษิทัตระหนกัถงึความสำ�คญัในความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทำ�งาน

ของพนกังาน โดยบรษิทัสง่เสรมิ และปลกูฝังจติสำ�นึกใหพ้นกังานของบรษิทัทกุคนรกัษาสภาพแวดลอ้ม

ในการทำ�งานของบรษิทัใหม้คีวามสะอาด เป็นระเบยีบ และปลอดภยั

แนวปฏิบัติ

	 1.	 บรษิทัจะดำ�เนินการเพือ่ควบคมุและป้องกนัการสญูเสยีอนัเน่ืองมาจากอุบตัเิหตุอคัคภียั 

และความเจบ็ป่วยอนัเน่ืองมาจากการทำ�งาน ตลอดจนรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทำ�งานใหม้คีวามปลอดภยั
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	 2.	 บรษิทัจะดำ�เนินการดา้นความปลอดภยัทกุวถิทีาง เพือ่ใหเ้กดิความปลอดภยัแก่ชวีติ และ

สขุภาพอนามยัของพนกังาน ตลอดจนป้องกนัไมใ่หเ้กดิความเสยีหาย หรอืสญูหายแก่ทรพัยส์นิของบรษิทั

	 3.	 บรษิทัถอืเป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัทกุคนในการรายงานการเกดิอุบตัเิหตุ 

รวมทัง้การปฏบิตัติามขัน้ตอน หรอืกระบวนการต่าง ๆ อยา่งเครง่ครดั

	 4.	 ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ตอ้งดำ�เนินการดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพ

แวดลอ้มในการทำ�งานอยา่งมรีะบบ และถอืเป็นสว่นหน่ึงของงาน เพือ่เสรมิสรา้งประสทิธภิาพ ประสทิธผิล 

ป้องกนัการสญูเสยี และสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่แีก่องคก์ร

	 5.	 ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัทกุระดบัจะตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายความปลอดภยั นโยบาย 

กฎระเบยีบ ขอ้กำ�หนด มาตรฐานการปฏบิตังิานของบรษิทัวา่ดว้ยความปลอดภยัอยา่งเครง่ครดั

บรษิทัจะทบทวน และประเมนิระบบการดำ�เนินงาน ดา้นความปลอดภยัเป็นระยะ ๆ เพือ่นำ�มาวางแผนใน

การปรบัปรงุอยา่งต่อเน่ือง

6.3 	 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และ
ระบบการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

	 ในปี 2566 ทีผ่า่นมาบรษิทัไดป้ฏบิตัติาม “คูม่อืจรรยาบรรณธรุกจิ” หรอื “Code of Conduct” และ 

“นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่”ี อยา่งเครง่ครดั เพือ่ใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักลา่ว โดยกำ�หนดใหค้ณะ

กรรมการบรษิทัมกีารพจิารณาทบทวนปีละ 1 ครัง้ เพือ่ใหม้คีวามเหมาะสมกบัภาวการณ์ และสภาพแวดลอ้ม

ทางธรุกจิทีอ่าจเปลีย่นแปลงไป ทัง้น้ีบรษิทัไดต้ดิตามนโยบาย และปฎบิตัติามนโยบายอยา่งเครง่คดั ดงัน้ี

	 1.	 การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัชนั โดยกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัทกุ

คน มุง่มัน่ทีจ่ะดำ�เนินธุรกจิอยา่งมคีณุธรรม และใหเ้ป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

ปราศจากการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรปูแบบ จะไมม่กีารเรยีกรอ้ง ดำ�เนินการ หรอืยอมรบัการทจุรติคอรร์ปัชนั เพือ่

ประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครวั หรอืคนรูจ้กัในทกุรปูแบบทัง้ทางตรง และทางออ้ม และยงัมชีอ่งทางในการแจง้

เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน ดงัน้ี

	  	 แจง้ผา่นชอ่งทางกลอ่งแสดงความคดิเหน็ของบรษิทั ณ จดุบรเิวณทางเดนิเขา้ - ออก ที่

สำ�นกังานใหญ่

		  แจง้ผา่นชอ่งทางอเีมลของ “หน่วยงานตรวจสอบภายใน” มาที ่อเีมล: nat_ac@natat.co.th หรอื 

ชอ่งทางอเีมลของ “ฝ่ายเลขานุการบรษิทั” มาที ่อเีมล: companysecretary@natat.co.th หรอืจดหมายปิดผนึก 

และจา่หน้าซองถงึ “หน่วยงานตรวจสอบภายใน” หรอื “ฝ่ายเลขานุการบรษิทั” มายงัทีอ่ยู:่ บรษิทั แนท แอบโซลู

ท เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน) (สำ�นกัใหญ่) เลขที ่89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซน็เตอร ์ชัน้ 9 หอ้งเลขที ่908 

ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพ 10400

	 2.	 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บรษิทัยดึถอืประโยชน์สงูสดุของบรษิทั ภายใตค้วามถกูตอ้งของ

กฎหมาย และจรยิธรรม โดยหลกีเลีย่งการกระทำ�ทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีจ่ะสง่ผลกระ

ทบในการตดัสนิใจใด ๆต่อบรษิทั โดยปฏบิตัติามนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การรกัษาความลบั การ

ใชข้อ้มลูภายใน และการดแูลรกัษาทรพัยส์นิของบรษิทั ซึง่ไดถ้กูเผยแพรผ่า่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั
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7.1	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2566 (ครัง้แรกหลงัการแปรสภาพบรษิทั) เมือ่วนัที ่4 กรกฎาคม 

2566 มมีตอินุมตัโิครงสรา้งการกำ�กบัดแูลกจิการของบรษิทั ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทั และคณะ

กรรมการชดุยอ่ยต่าง ๆ จำ�นวน 4 ชดุ ไดแ้ก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด

คา่ตอบแทน (3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ (4) คณะกรรมการบรหิาร ดงัน้ี

หมายเหตุ: 	 หมายเลข 1 ถงึ 6 คอื บุคคลซึง่เป็นผูบ้รหิารตามนิยามทีก่ำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำ�กบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี ่กจ.17/2551 เรือ่ง การกำ�หนดบทนิยามในประกาศเกีย่วกบัการออกและเสนอ

ขายหลกัทรพัย ์

		  /1 นายสามติร วงัสนัต ์ เป็นผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทำ�

บญัช ี (สมหุบ์ญัช)ี และไมถ่อืวา่เป็นผูบ้รหิารตามนิยามทีก่ำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยท์ี ่กจ. 17/2551 เรือ่ง การกำ�หนดบทนิยามในประกาศเกีย่วกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย์

7.	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญ		
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงาน และอื่น ๆ

7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มหีน้าทีก่ำ�กบัดแูลองคก์รใหม้ี

การบรหิารจดัการทีด่ ีและมบีทบาทในการกำ�หนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยทุธ ์และนโยบายของบรษิทั 

เพือ่ความยัง่ยนื รวมถงึมหีน้าทีใ่นการกำ�กบัดแูลกจิการใหก้จิการมคีวามยัง่ยนื ประกอบธรุกจิอยา่งมี

จรยิธรรม และมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี ตลอดจนดำ�เนินการตดิตาม ประเมนิผล 

และดแูลการรายงานผลการดำ�เนินงาน

	 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการกำ�หนด และทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ

บรษิทั ทัง้ในเรือ่งขนาด องคป์ระกอบ สดัสว่นกรรมการทีเ่ป็นอสิระทีเ่หมาะสม และจำ�เป็นต่อการดำ�เนิน

ธรุกจิ ทัง้น้ีโครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิทัมจีำ�นวนกรรมการทัง้หมด 8 ทา่น ประกอบดว้ย กรรมการ

ทีเ่ป็นผูบ้รหิารจำ�นวน 3 ทา่น และกรรมการอสิระจำ�นวน 5 ทา่น จากจำ�นวนกรรมการบรษิทัทัง้หมด 8 

ทา่น บรษิทัมจีำ�นวนกรรมการอสิระไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมด และไมน้่อยกวา่ 3 

ทา่น โดยประธานกรรมการบรษิทัมคีวามเป็นอสิระ และไมเ่ป็นบุคคลเดยีวกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

นอกจากน้ี บรษิทัมโีครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัทีส่ะทอ้นใหเ้หน็ถงึความหลาก

หลายดา้นทกัษะ ความชำ�นาญ เพศ และอาย ุโดยมกีรรมการทีเ่ป็นเพศหญงิจำ�นวน 3 ทา่น และเพศชาย

จำ�นวน 5 ทา่น 

	 ทัง้น้ี กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัทกุทา่นเป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัคิรบถว้น และไมม่ลีกัษณะตอ้ง

หา้ม หรอืลกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความไวว้างใจตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำ�กดั พ.ศ.2535 

(รวมฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ) พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ.2535 (รวมทัง้ฉบบัแกไ้ข

เพิม่เตมิ) และประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุทีเ่กีย่วขอ้ง

7.2.2	 ข้อมูลกรรมการและผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท

 

คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษทั

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
(นายสธีุ	อภิชนรตันกร)

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบติัการ
(นายสหทศัน์	ตรีเมธสนุทร)

ผูอ้ำานวยการสายงานพฒันาธรุกิจ
(นายสธีุ	อภิชนรตันกร) 

(รกัษาการ)

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงินและการ
บญัชี

(นางสาวสวุาณี	เจนจิตขจร)

ผูช่้วยผูอ้ำานวยการสายงานขาย
(นางสาวพรสขุ	ปณุยรตัน์ยืนยง)

ผูช่้วยผูอ้ำานวยการสายงานวิศวกรรม
(นายภีมพล	มญัชกุงัวาน)

ผูอ้ำานวยการสายงานบริหารโครงการ
(นายสหทศัน์	ตรีเมธสนุทร)

(รกัษาการ)

ผูช่้วยผูอ้ำานวยการสายงานบริหาร

โครงการ

(นายวิกรณ์	ปิยะคง)
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี/1

(นายสามิตร	วงัสนัต)์ (สมหุบ์ญัชี)

Company Secretary

(นางสาวกญัจภ์สั	สรุชันพพรสิน)

1

32

4 5 6

ผูจ้ดัการแผนกการเงิน
(นางสาวธญัพร	พุ่มไพบลูย)์

เลขานุการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
(นางสาวพชัรสิ์ตา	เพ่ิมศิรินวโชติ)
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หมายเหตุ : *1 นายอรยิวชิย เอกอุฬารพนัธ ์ เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะ

สามารถทำ�หน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษิทั

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

	 นายสธุ ี อภชินรตันกร ลงลายมอืชือ่รว่มกบั นายสหทศัน์ ตรเีมธสนุทร หรอืนางสาวสวุาณ ี เจนจติขจร 

รวมเป็นสองคนลงลายมอืชือ่และประทบัตราสำ�คญัของบรษิทั

โดยม ีนางสาวกญัจภ์สั สรุชันพพรสนิ ทำ�หน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั

7.2.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 1. ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผล

ประโยชน์ของบรษิทั และใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบับรษิทัตลอดจนมตขิองผูถ้อืหุน้

	 2. มหีน้าทีก่ำ�หนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย นโยบาย และทศิทางการดำ�เนินงานของบรษิทั และกำ�กบั

ควบคมุดแูลใหฝ่้ายบรหิารดำ�เนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ำ�หนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล

เพือ่เพิม่มลูคา่ทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื

	 3. รบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้โดยสม่ำ�เสมอ ดำ�เนินงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ มกีารเปิดเผย

ขอ้มลูทีเ่ป็นสาระสำ�คญัต่อผูล้งทนุอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น มมีาตรฐาน และโปรง่ใส

	 4. พจิารณาการประเมนิผลการปฏบิตังิาน และกำ�หนดคา่ตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามที่

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนเสนอ

	 5. พจิารณาแผนพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถงึการวางแผนสบืทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ตาม

ทีค่ณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนเสนอ

	 6. กำ�กบัดแูลใหม้กีารดำ�เนินธรุกจิ และปฏบิตังิานอยา่งมจีรยิธรรม

	 7. กำ�กบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมรีะบบการบรหิารความเสีย่งอยา่งเหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ

	 8. พจิารณาอนุมตัเิรือ่งทีม่สีาระสำ�คญั เชน่ นโยบาย และแผนธรุกจิโครงการลงทนุขนาดใหญ่ 

อำ�นาจการบรหิาร และรายการอืน่ใดทีก่ฎหมายกำ�หนด เป็นตน้ กรณเีป็นการตดัสนิใจเรือ่งการทำ�

รายการไดม้าจำ�หน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์หรอืการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั ใหป้ฏบิตัติามประกาศ ขอ้บงัคบั 

และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการ

ตลาดทนุ และประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยดว้ย ยกเวน้ในกรณทีีร่ายการดงักลา่วจะตอ้งได้

รบัอนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งพจิารณาเหน็ชอบเพือ่นำ�เสนอต่อทีป่ระชมุผู้

ถอืหุน้ต่อไป

	 9. กำ�หนดอำ�นาจ และระดบัการอนุมตัใินการทำ�ธรุกรรม และการดำ�เนินการต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

กบังานของบรษิทัใหค้ณะ หรอืบุคคลตรงตามความเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

โดยจดัทำ�เป็นคูม่อือำ�นาจดำ�เนินการ และใหม้กีารทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้

	 10. จดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีีเ่ชือ่ถอืได ้รวมทัง้ ดแูลจดัใหม้ี

กระบวนการในการประเมนิความเหมาะสมของการควบคมุภายใน

	 11. ใหค้วามเหน็ชอบในการเสนอแต่งตัง้ ผูส้อบบญัช ีและพจิารณาคา่สอบบญัชปีระจำ�ปี เพือ่นำ�

เสนอต่อผูถ้อืหุน้ในการพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้

	 12. รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการจดัทำ�รายงานทางการเงนิ โดยแสดงควบคู่

กบัรายงานของผูส้อบบญัชไีวใ้นรายงานประจำ�ปี และครอบคลุมในเรือ่งสำ�คญั ๆ ตามนโยบายขอ้พงึ

ปฏบิตัทิีด่สีำ�หรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

	 13. กำ�กบัดแูลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรทีก่ำ�หนดไว้

	 14. คณะกรรมการกำ�กบัดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรม พฒันาความรูค้วามสามารถในการ

ปฏบิตังิานอยา่งต่อเน่ือง

	 15. พจิารณากำ�หนดโครงสรา้งในการบรหิารงาน โดยมอีำ�นาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการ

บรหิาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ตามความเหมาะสม รวมถงึกำ�หนด

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที ่ ตลอดจนคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ

คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ทีแ่ต่งตัง้

	 ทัง้น้ีการมอบอำ�นาจตามขอบเขตอำ�นาจหน้าทีท่ีก่ำ�หนด ตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอำ�นาจที่

ทำ�ใหค้ณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ดงักลา่ว สามารถ

พจิารณา และอนุมตัริายการทีม่คีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั 

ยกเวน้กรณทีีเ่ป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการไดพ้จิารณา 

และอนุมตัไิวแ้ลว้

	 16. กำ�กบัดแูลใหม้รีะบบควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ทีเ่หมาะสม เพือ่ลดความเสีย่งในการทจุรติ และการใชอ้ำ�นาจอยา่งถกูตอ้ง ตลอดจนป้องกนัการก

ระทำ�ผดิกฎหมาย

	 17. กรรมการบรษิทัตอ้งรายงานใหบ้รษิทัทราบถงึการมสีว่นไดส้ว่นเสยีของตน หรอืบุคคลทีม่ ี

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
1 นายอริยวิชย เอกอุฬารพันธ์*¹ ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

2 ดร.วสุเชษฐ์ โสภณเสถียร รองประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทน / กรรมการอิสระ

3 ดร.ธีรศักดิ์ ประสิทธิ์รัตนพร กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

4 นางสาวจุฑาพร เกตุราทร กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ

5 นายสุธ ีอภิชนรัตนกร กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ

6 นายสุธ ีอภิชนรัตนกร กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / ประธานกรรมการ
บริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

7 นายสหทัศน์ ตรีเมธสุนทร กรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / รองประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง / รองประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้า
หน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

8 นางสาวสุวาณี เจนจิตขจร กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและการบัญชี

	 รายชือ่คณะกรรมการบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 มจีำ�นวน 8 ทา่นดงัน้ี
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ความเกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นสว่นไดส้ว่นเสยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิกรรมของบรษิทั ทัง้น้ี ตามหลกัเกณฑ ์

เงือ่นไข และวธิกีารทีค่ณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุประกาศกำ�หนด

	 18. กำ�กบัดแูลหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึคูส่มรส หรอืบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะของกรรมการ 

ผูบ้รหิารใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั ทีไ่ดจ้ากการกระทำ�ตามหน้าที ่หรอืในทางอืน่ใดทีม่ ีหรอือาจมผีลกระทบเป็น

นยัสำ�คญัต่อบรษิทั เพือ่ประโยชน์ต่อตนเอง หรอืผูอ้ืน่ไมว่า่ทางตรง หรอืทางออ้ม และไมว่า่จะไดร้บัผลตอบแทน 

หรอืไมก่ต็าม

	 19. กำ�กบัดแูลใหก้รรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทั มหีน้าทีแ่จง้ใหบ้รษิทัทราบ กรณทีีก่รรมการ 

ผูบ้รหิาร รวมถงึบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง และญาตสินิท ของกรรมการ และผูบ้รหิารดงักลา่ว ทำ�ธรุกรรมกบับรษิทั ใน

ลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และหลกีเลีย่งการทำ�รายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์กบับรษิทั ดงักลา่ว

7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ของบรษิทั ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) และคณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) ทัง้น้ี ที่

ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2566 (ครัง้แรกหลงัการแปรสภาพบรษิทั) เมือ่วนัที ่4 กรกฎาคม 2566 ได้

มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ และไดก้ำ�หนดขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ดงัน้ี

7.3.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

 	 รายชือ่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 มจีำ�นวน 3 ทา่น ดงัน้ี

กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

	 นายอรยิวชิย เอกอุฬารพนัธ ์ จบการศกึษา ปรญิญาตรวีทิยาศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเศรษฐศาสตร์

เกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ และปรญิญาตรนิีตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ และ

ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ประสบการณ์ทำ�งานในอดตีทีผ่า่นมาดำ�รง

ตำ�แหน่งเป็น กรรมการอสิระ และประธานกรรมการ บรษิทั หลกัทรพัยท์ีป่รกึษาการลงทนุ คลาสสกิ ออส

สริสิ จำ�กดั ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2560 – ปัจจบุนั

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1. สอบทานรายงานทางการเงนิเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ มคีวามถกูตอ้ง และเชือ่ถอืได ้รวมถงึการเปิดเผย

ขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัทำ�รายงาน

ทางการเงนิทัง้รายไตรมาส และประจำ�ปี

	 2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ใหม้คีวามเหมาะสม และมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจ

สอบภายในตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจ

สอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหม้กีาร

สอบทาน หรอืตรวจสอบรายการใดทีเ่หน็วา่จำ�เป็น และเป็นสิง่สำ�คญั พรอ้มทัง้นำ�ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบั

การปรบัปรงุแกไ้ขระบบการควบคมุภายในทีส่ำ�คญั และจำ�เป็นเสนอคณะกรรมการบรษิทั โดยสอบทาน

รว่มกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

	 3. สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ หรอืขอ้กำ�หนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย นโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั

ธรุกจิของบรษิทั

	 4. พจิารณาคดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพือ่ทำ�หน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัช ี

รวมถงึพจิารณาเสนอคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชขีองบรษิทัต่อคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้เขา้รว่ม

ประชมุกบัผูส้อบบญัช ีโดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้

	 5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิทั ตามวธิกีาร และมาตรฐานทีย่อมรบัโดยทัว่ไป

	 6. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย และขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูของ

บรษิทัในเรือ่งดงักลา่วใหม้คีวามถกูตอ้ง และครบถว้น ทัง้น้ีเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตุสมผล 

และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั

	 7. พจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถกูตอ้ง และครบถว้น

	 8. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม และมปีระสทิธภิาพ

	 9. รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบทกุครัง้ที่

มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ หรอือยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้

	 10. จดัทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจำ�ปีของบรษิทั ซึง่

รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อย 

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
1 นายอริยวิชย เอกอุฬารพันธ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

2 ดร.ธีรศักดิ ์ ประสิทธิ์รัตนพร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

3 นางจันท์นิภา สถิรปัญญา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ



one report

การประกอบธุรกิจและ
ผ
ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

122 123

ดงัต่อไปน้ี

	 10.1	 ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั

	 10.2	 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั

	 10.3	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำ�หนด

		  ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั

	 10.4	 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

	 10.5	 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

	 10.6	 ความเหน็เกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั

	 10.7	 จำ�นวนครัง้การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบ

		  แต่ละทา่น

	 10.8	 ความเหน็ หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่าม

		  กฎบตัร (Charter)

	 10.9	 รายการอืน่ทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้ และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าที ่และความรบัผดิ

		  ชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

	 10.10	 การทจุรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่ำ�คญัในระบบการควบคมุภายใน

		  • การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการ		

		  กำ�กบัตลาดทนุ ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั

		  ธรุกจิของบรษิทั 

		  • หากคณะกรรมการ หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัไมด่ำ�เนินการใหม้กีารปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาที่

		  กำ�หนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวา่มรีายการ หรอืการกระทำ�ตามวรรค

		  หน่ึงต่อสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัย์

		  แหง่ประเทศไทย

	 11. รว่มใหค้วามเหน็ในการพจิารณาแต่งตัง้ ถอดถอน ประเมนิผลงานของเจา้หน้าทีข่องหน่วยงานตรวจ

สอบภายใน

	 12. ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตหน้าที ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอีำ�นาจเชญิใหฝ่้ายจดัการผู	้

บรหิาร หรอืพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งมาใหค้วามเหน็ เขา้รว่มประชมุ หรอืสง่เอกสารทีเ่หน็วา่เกีย่วขอ้ง 

หรอืจำ�เป็น

	 13. ใหม้อีำ�นาจวา่จา้งทีป่รกึษา หรอืบุคคลภายนอกตามระเบยีบของบรษิทัมาใหค้วามเหน็ หรอืใหค้ำ�

ปรกึษาในกรณจีำ�เป็น

	 14. สอบทาน และใหค้วามเหน็เกีย่วกบันโยบายตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัอำ�นาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เชน่ นโยบายบญัช ีนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม และนโยบาย

ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั เป็นตน้

	 15. ปฏบิตังิานอืน่ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบ 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนม ีหน้าที ่และความรบัผดิชอบดงัต่อไปน้ี

ด้านการสรรหา

	 1. กำ�หนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์ วธิกีารสรรหาบุคคลทีเ่หมาะสม เพือ่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

บรษิทั กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะ และการดำ�เนินธรุกจิของ

องคก์ร โดยการกำ�หนดคณุสมบตั ิและความรูค้วามชำ�นาญแต่ละดา้นทีต่อ้งการใหม้ี

	 2. สรรหาบุคคลทีส่มควรไดร้บัการเสนอรายชือ่เขา้เป็นกรรมการบรษิทั กรรมการชดุยอ่ย และ

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยใหม้กีารกำ�หนดหลกัเกณฑ ์ หรอืวธิกีารสรรหา และคดัเลอืกอยา่งมหีลกั

เกณฑ ์และความโปรง่ใส เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาอนุมตัหิลกัเกณฑ ์หรอื

วธิกีารสรรหา และคดัเลอืก รวมทัง้การแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่

พจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรษิทั และกรรมการชดุยอ่ย

	 3. พจิารณารายชือ่บุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชือ่มา และคดัเลอืกบุคคลทีม่คีณุสมบตัสิอดคลอ้งกบั

เกณฑค์ณุสมบตัทิีก่ำ�หนดไว ้รวมทัง้ตรวจสอบวา่บุคคลทีจ่ะถกูเสนอชือ่นัน้มคีณุสมบตัติามกฎหมาย และ

ขอ้กำ�หนดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ จะจดัใหม้ขี ึน้ทกุปี ทัง้น้ี คณะ

กรรมการตรวจสอบจะจดัทำ�รายงานการประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นขอ้มลูประกอบความเหน็ของคณะ

กรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั

7.3.2	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration 
Committee)

 	 รายชือ่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 มจีำ�นวน 3 ทา่น 

ดงัน้ี

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
1 ดร.วสุเชษฐ์  โสภณเสถียร ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

2 ดร.ธีรศักดิ์  ประสิทธิ์รัตนพร กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

3 นายสหทัศน์  ตรีเมธสุนทร กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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	 4. เสนอชือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณา และบรรจชุือ่กรรมการบรษิทั และกรรมการชดุยอ่ยใน

หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ 

	 5. จดัทำ�แผนพฒันากรรมการ เพือ่พฒันาความรูก้รรมการปัจจบุนั และกรรมการเขา้ใหม ่ใหเ้ขา้ใจธรุกจิ

ของบรษิทั รวมถงึกฎเกณฑ ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั

	 6. พจิารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบ และกำ�หนดคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทั และ

คณะกรรมการชดุยอ่ย

ใหม้คีวามเหมาะสมกบักลยทุธข์องบรษิทั และสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป

	 7. จดัทำ�แผนการสบืทอดตำ�แหน่ง (Succession plan) เพือ่เตรยีมความพรอ้มในกรณทีีป่ระธานเจา้

หน้าทีบ่รหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูในตำ�แหน่งนัน้ ๆ เกษยีณอาย ุ หรอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ เพือ่ใหก้าร

บรหิารงานของบรษิทัสามารถดำ�เนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนจะ

รายงานผลการดำ�เนินงานตามแผนสบืทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ทราบเป็น

ระยะดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมถงึกำ�กบัดแูลใหม้กีารบรหิาร และพฒันาบุคลากรใหม้จีำ�นวน ความรู ้ทกัษะ 

ประสบการณ์ และแรงจงูใจทีเ่หมาะสม

	 8. ทบทวนหลกัเกณฑ ์ และวธิกีารสรรหากรรมการบรษิทั เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัก่อนทีจ่ะมี

การสรรหากรรมการทีค่รบวาระ

	 9. พจิารณาความเป็นอสิระของกรรมการอสิระแต่ละคน เพือ่ใหแ้น่ใจวา่กรรมการอสิระของบรษิทัเป็นผู้

มคีณุสมบตัคิรบถว้น

	 10. ในกรณทีีค่ณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน เสนอชือ่กรรมการทีพ่น้วาระกลบัเขา้ดำ�รง

ตำ�แหน่ง คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนจะพจิารณาผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงั

กลา่ว และควรนำ�เสนอผลการปฏบิตัหิน้าที ่ ผลงาน (Contribution) รวมทัง้ประวตักิารเขา้รว่มประชมุคณะ

กรรมการบรษิทั และการประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการพจิารณา

	 11. พจิารณารปูแบบ และจดัทำ�แผนการพฒันากรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุยอ่ย และประธานเจา้

หน้าทีบ่รหิารเพือ่พฒันาความรูข้องทัง้บุคลากรชดุปัจจบุนั และทีเ่ขา้ใหมใ่หเ้ขา้ใจธรุกจิของบรษิทั บทบาทหน้าที ่

และพฒันาการต่าง ๆ ทีส่ำ�คญั เชน่ สภาวะเศรษฐกจิ และอุตสาหกรรม กฎเกณฑ ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั

ธรุกจิของบรษิทั เป็นตน้

	 12. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

ด้านการกำ�หนดค่าตอบแทน

	 1. พจิารณาหลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทั กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจา้

หน้าทีบ่รหิาร โดยใหม้กีารกำ�หนดหลกัเกณฑ ์หรอืวธิกีารกำ�หนดคา่ตอบแทนทีเ่ป็นธรรม และสมเหตุสมผล เพือ่

เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาอนุมตัิ

	 2. ทบทวนรปูแบบการจา่ยคา่ตอบแทนทกุประเภท เชน่ คา่ตอบแทนประจำ� คา่ตอบแทนตามผลการ

ดำ�เนินงาน และคา่เบีย้ประชมุ โดยคำ�นึงถงึแนวปฏบิตัทิีอุ่ตสาหกรรมเดยีวกนัใชอ้ยู ่ ผลประกอบการ และ

ขนาดของธรุกจิของบรษิทั และความรบัผดิชอบ ความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการบรษิทั 

กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทีบ่รษิทัตอ้งการ

	 3. พจิารณาเกณฑก์ารประเมนิผลงานรวมทัง้ประเมนิผลงานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยเสนอ

คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา

	 4. กำ�หนดคา่ตอบแทนประจำ�ปีของคณะกรรมการบรษิทั กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจา้

หน้าทีบ่รหิาร ตามหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตั ิ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่

อนุมตัคิา่ตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และในสว่นของคา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทั และ

คณะกรรมการชดุยอ่ย ใหค้ณะกรรมการบรษิทันำ�เสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัิ

	 5. พจิารณาความเหมาะสม และใหค้วามเหน็ชอบ ในกรณทีีม่กีารเสนอขายหลกัทรพัยท์ีอ่อกใหม่

ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยยดึหลกัใหเ้กดิความเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ และสรา้งแรงจงูใจให้

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่ใหเ้กดิการสรา้งมลูคา่เพิม่ใหผู้ถ้อืหุน้ในระยะยาว และ

สามารถรกัษาบุคลากรทีม่คีณุภาพไดอ้ยา่งแทจ้รงิ และเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัติ่อ

ไป

	 6. ใหค้ำ�แนะนำ�การจดัทำ�นโยบาย และหลกัเกณฑใ์นการประเมนิผลงานของคณะกรรมการ

บรษิทั คณะกรรมการชดุยอ่ย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพือ่พจิารณาผลตอบแทนประจำ�ปี และนำ�

เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ

	 7. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

ด้านอื่น ๆ

	 1. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน ตอ้งประเมนิผลการปฏบิตัดิว้ยตนเอง และ

ประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยรวมอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้

	 2. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน ควรดแูลใหก้รรมการสรรหาและกำ�หนดคา่

ตอบแทน ไดร้บัการอบรม และพฒันาความรูท้ีจ่ำ�เป็นอยา่งต่อเน่ือง

	 3. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน ควรสนบัสนุนใหเ้ชญิประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

และผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน เพือ่ใหข้อ้มลูราย

ละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพือ่ใหม้โีอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงู สำ�หรบั

ใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan)

7.3.3	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
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	 รายชือ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 มจีำ�นวน 6 ทา่น ดงัน้ี

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

	 1. กำ�หนด และทบทวนนโยบาย กรอบการบรหิารความเสีย่งองคก์ร กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความ

เสีย่ง นโยบาย และกระบวนการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้เสนอแนะแนวทางการบรหิารความเสีย่งตา่ง ๆ ทีเ่กีย่ว

กบัการดำ�เนินธรุกจิของบรษิทัอยา่งเหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ

	 2. กำ�กบัดแูล และสนบัสนุนใหม้กีารดำ�เนินงานดา้นการบรหิารความเสีย่งองคก์รสอดคลอ้งกบักลยทุธ ์

และเป้าหมายทางธรุกจิ รวมถงึสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป

	 3. พจิารณารายงานผลการบรหิารความเสีย่งองคก์ร และใหข้อ้คดิเหน็ในความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวม

ทัง้ แนวทางการกำ�หนดมาตรการควบคมุ หรอืบรรเทา และการพฒันาระบบการจดัการบรหิารความเสีย่งองคก์ร

ใหม้ปีระสทิธภิาพอยา่งต่อเน่ือง

	 4. รายงานผลการบรหิารความเสีย่งองคก์รใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ และในกรณทีีม่ปัีจจยั 

หรอืเหตุการณ์สำ�คญั ซึง่อาจมผีลกระทบต่อบรษิทัอยา่งมนียัสำ�คญัตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่

ทราบ และพจิารณาโดยเรว็ทีส่ดุ

	 5. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งตอ้งประเมนิผลการปฏบิตัดิว้ยตนเอง และประเมนิผลการปฏบิตังิาน

โดยรวมอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้

	 6. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

7.3.4	 คณะกรรมการบริหาร

	 รายชือ่คณะกรรมการบรหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 มจีำ�นวน 6 ทา่น ดงัน้ี

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 1. ทำ�หน้าทีค่วบคมุการบรหิารงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย วตัถุประสงค ์ ระเบยีบ ขอ้

บงัคบั ทีค่ณะกรรมการบรษิทักำ�หนดไว้

	 2. พจิารณางบประมาณประจำ�ปี และขัน้ตอนในการใชจ้า่ยงบประมาณ เพือ่เสนอต่อคณะ

กรรมการบรษิทั และควบคมุดแูลการใชจ้า่ยตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้

	 3. พจิารณาปรบัปรงุแผนการดำ�เนินธรุกจิของบรษิทัใหเ้หมาะสม เพือ่ประโยชน์ของบรษิทั

	 4. พจิารณาการลงทนุ และกำ�หนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอำ�นาจในคูม่อือำ�นาจการดำ�เนิน

การ

	 5. พจิารณาการทำ�สญัญาต่าง ๆ ทีม่ผีลผกูพนักบับรษิทัตามอำ�นาจในคูม่อือำ�นาจการดำ�เนินการ

	 6. รบัผดิชอบใหม้ขีอ้มลูทีส่ำ�คญัต่าง ๆ ของบรษิทัอยา่งเพยีงพอ เพือ่ใชป้ระกอบการตดัสนิใจของ

คณะกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้ รวมถงึจดัทำ�รายงานทางการเงนิทีน่่าเชือ่ถอืเป็นไปตามมาตรฐานทีด่ ี และ

โปรง่ใส

	 7. พจิารณาผลกำ�ไร และขาดทนุของบรษิทั และเสนอจา่ยปันผลประจำ�ปีต่อคณะกรรมการบรษิทั

	 8. พจิารณาการดำ�เนินธรุกจิใหม ่หรอืการเลกิธรุกจิ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

	 9. กำ�กบัดแูลใหม้ขี ัน้ตอนใหผู้ป้ฏบิตังิานตอ้งรายงานเหตุการณ์ หรอืการกระทำ�ทีผ่ดิปกต ิ หรอื

การกระทำ�ผดิกฎหมายต่อคณะกรรมการบรหิารอยา่งทนัทว่งท ี และในกรณทีีเ่หตุการณ์ดงักลา่วมผีลกระ

ทบทีม่สีาระสำ�คญัจะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ เพือ่พจิารณาแกไ้ขภายในระยะเวลาอนั

สมควร

	 10. ดำ�เนินการใด ๆ เพือ่สนบัสนุนการดำ�เนินการดงักลา่วขา้งตน้ หรอืตามความเหน็ของคณะ

กรรมการบรษิทั หรอืตามทีไ่ดร้บัมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบรษิทั

	 11. ดำ�เนินการเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัในเรือ่งใด ๆ ซึง่ไดร้บัการลงมต ิ และ/หรอื 

อนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร 

	 ทัง้น้ี กรรมการบรหิารจะไมส่ามารถอนุมตัริายการทีต่น หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มสีว่นได้

เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่กบับรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
1 นายสุธี  อภิชนรัตนกร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

2 นายสหทัศน์  ตรีเมธสุนทร รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

3 นางสาวสุวาณี  เจนจิตขจร กรรมการบริหารความเส่ียง

4 นายภีมพล  มัญชุกังวาน กรรมการบริหารความเส่ียง

5 นายวิกรณ ์ ปิยะคง กรรมการบริหารความเส่ียง

6 นางสาวพรสุข ปุณยรัตน์ยืนยง กรรมการบริหารความเส่ียง

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
1 นายสุธี  อภิชนรัตนกร ประธานกรรมการบริหาร

2 นายสหทัศน์  ตรีเมธสุนทร รองประธานกรรมการบริหาร

       3 นางสาวสุวาณี  เจนจิตขจร กรรมการบริหาร

4 นายภีมพล  มัญชุกังวาน กรรมการบริหาร

5 นายวิกรณ์  ปิยะคง กรรมการบริหาร

6 นางสาวพรสุข ปุณยรัตน์ยืนยง กรรมการบริหาร



one report

การประกอบธุรกิจและ
ผ
ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

128 129

7.4	 ผู้บริหาร

7.4.1	 รายชื่อผู้บริหาร

	 รายชือ่ผูบ้รหิารของบรษิทั ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2566 ตามนิยามทีก่ำ�หนดในประกาศคณะกรรมการ

กำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี ่ กจ.17/2551 เรือ่ง การกำ�หนดบทนิยามในประกาศเกีย่วกบัการออก

และเสนอขายหลกัทรพัย ์(รวมทัง้ฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ) ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจำ�นวน 6 ทา่น โดยมรีายชือ่ดงัน้ี

รายชือ่ผูบ้รหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566

	 ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิของบรษิทั (CFO) คอื นางสาวสวุาณ ี

เจนจติขจร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงนิและการบญัชขีองบรษิทั โดยมคีุณสมบตัเิป็นไปตามที่กำ�หนดใน

ประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ ที ่ ทจ.39/2559 เรือ่ง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที่

ออกใหม ่(รวมทัง้ฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

7.4.2	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนตามหลกัเกณฑท์ีก่ำ�หนดไว ้

โดยพจิารณาจากปัจจยัต่าง ๆ อาท ิ ภาระหน้าที ่ และขอบเขตความรบัผดิชอบ ผลการปฏบิตังิาน และผลการ

ดำ�เนินงานของบรษิทั โดยใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัอตัราคา่ตอบแทนในตลาด หรอือุตสาหกรรมลกัษณะเดยีวกนั

	 ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัเหน็วา่คา่ตอบแทนของกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร มคีวามเหมาะสม

สอดคลอ้งกบัอตัราคา่ตอบแทนของบรษิทัอืน่ในตลาด หรอือุตสาหกรรมทีม่ลีกัษณะเดยีวกนั เป็นไปตามทีค่ณะ

กรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาคา่ตอบแทนตามหลกัเกณฑท์ีก่ำ�หนดไว้

7.4.3	 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

	 ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัจา่ยคา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิใหแ้ก่ผูบ้รหิารของบรษิทัจำ�นวน 6 

ทา่น โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
1 นายสุธี  อภิชนรัตนกร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 

รักษาการ ผู้อำ�นวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ

2 นายสหทัศน์  ตรีเมธสุนทร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ / 
รักษาการ ผู้อำ�นวยการสายงานบริหารโครงการ

 3 นางสาวสุวาณี  เจนจิตขจร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและการบัญชี

4 นายภีมพล  มัญชุกังวาน ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการสายงานวิศวกรรม

5 นายวิกรณ ์ ปิยะคง ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการสายงานบริหารโครงการ

6 นางสาวพรสุข ปุณยรัตน์ยืนยง ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการสายงานขาย

หมายเหตุ : *1 บรษิทัจดัตัง้กองทนุสำ�รองเลี้ยงชพีเมือ่วนัที ่1 ตุลาคม 2565

7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลากรของบริษัท

7.5.1	 จำ�นวนบุคลากรของบริษัท

	 บรษิทัมจีำ�นวนพนกังานแบง่ตามฝ่ายงาน (ไมร่วมผูบ้รหิาร) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ดงัน้ี 

7.5.2	 การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

	 ในชว่ง 3 ปีทีผ่า่นมา บรษิทัมจีำ�นวนพนกังานและบุคลากรเพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ืองเพือ่รองรบัการ

ขยายตวัของธรุกจิของบรษิทั ดงัจะเหน็ไดจ้ากบรษิทัมรีายไดท้ีเ่ตบิโตขึน้จากชว่งปี 2564 ถงึปี 2566 

นอกจากน้ี ตัง้แต่ปี 2564 บรษิทัมกีารเตรยีมความพรอ้มทีจ่ะนำ�บรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

เอม็ เอ ไอ จงึมกีารเพิม่จำ�นวนบุคลากรรวมถงึมกีารจดัโครงสรา้งองคก์ร ทัง้สว่นของการดำ�เนินธรุกจิ 

และสว่นของสำ�นกังาน เพือ่ใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีด่ ีและเหมาะสม

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำ�นวน 
(คน)

ล้านบาท จำ�นวน 
(คน)

ล้านบาท จำ�นวน 
(คน)

ล้าน
บาท

เงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัสเงิน
ประกันสังคม

5 10.37 6 21.48 6 29.31

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ/
1และสวัสดิการอื่น ๆ

5 0.66 6 0.96 6 1.35

ลำ�ดับที่ ฝ่าย / แผนก
จำ�นวน (คน)

ณ 31 ธ.ค. 
2564

ณ 31 ธ.ค. 
2565

ณ 31 ธ.ค. 
2566

1 แผนกการตลาด 1 1 1

2 ฝ่ายขาย 4 6 5

3 ฝ่ายวิศวกรรม 0 2 7

4 ฝ่ายบริหารโครงการ 5 7 12

5 แผนกบริการโครงการ IT Outsource 34 38 38

6 แผนกคลังสินค้า 0 1 1

7 แผนกจัดซื้อ 1 2 2

8 ฝ่ายบริหารองค์กร 3 4 5

9 ฝ่ายบัญชี 2 3 4

10 แผนกการเงิน 1 1 2

11 ฝ่ายเลขานุการ 0 2 2

รวมพนักงานทั้งหมด 51 67 79



one report

การประกอบธุรกิจและ
ผ
ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

130 131

7.5.3	 ค่าตอบแทนของพนักงานของบริษัท

	 ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บรษิทัจา่ยคา่ตอบแทนใหแ้ก่พนกังานของบรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี

หมายเหตุ : 	 *1 บรษิทัจดัตัง้กองทนุสำ�รองเลี้ยงชพีเมือ่วนัที ่1 ตุลาคม 2565

7.5.4	 ค่าตอบแทนอื่น

1.	 เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

	 บรษิทัไดม้กีารจดัตัง้กองทนุสำ�รองเลีย้งชพีภายใตก้ารจดัการของบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทสิ

โก ้จำ�กดั (“ทสิโก”้) ซึง่เป็นบรษิทัจดัการกองทนุ ตามพระราชบญัญตักิองทนุสำ�รองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 (รวมทัง้

ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) โดยมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่ 1 ตุลาคม 2565 พนกังานทีเ่ขา้รว่มกองทนุสำ�รองเลีย้งชพี

จะจา่ยเงนิสะสมเขา้กองทนุในอตัรารอ้ยละ 3 ของเงนิเดอืนของพนกังาน โดยบรษิทัจะทำ�การสมทบใหพ้นกังาน

ในอตัราเดยีวกนักบัอตัราเงนิสะสมของสมาชกิต่อเดอืนของแต่ละคน ซึง่การจดัตัง้กองทนุมวีตัถุประสงคเ์พือ่เป็น

แรงจงูใจใหพ้นกังานทำ�งานกบับรษิทั ในระยะยาว และเป็นการสรา้งความมัน่คงใหก้บัพนกังานอกีดว้ย ทัง้น้ี ณ 

วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 มพีนกังานบรษิทัเขา้รว่มสมทบกองทนุสำ�รองเลีย้งชพีจำ�นวน 55 คน คดิเป็น 69.62% 

ของจำ�นวนพนกังานทัง้หมด โดยเป็นผูบ้รหิารจำ�นวน 6 คน พนกังานประจำ�จำ�นวน 27 คน และพนกังานสญัญา

จา้งรายปีจำ�นวน 22 คน

2.	 การจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ือเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (ESOP)

	 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่3/2566 เมือ่วนัที ่31 พฤษภาคม 2566 มมีตอินุมตักิารจดัสรรหุน้สามญั

เพือ่เสนอขายใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารของ

บรษิทั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั หรอืประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิาร มอีำ�นาจในการจดัสรรหุน้สามญัใหแ้ก่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั โดยผูท้ี่

จะไดร้บัจดัสรรยงัตอ้งคงสภาพเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ณ วนัทีเ่สนอขาย โดยมรีาคา

เสนอขายเป็นราคาเดยีวกนักบัราคาเสนอขายหุน้สามญัทีบ่รษิทัจดัสรรต่อประชาชน (IPO) เป็นจำ�นวนไมเ่กนิ 

4,300,000 หุน้ โดยบรษิทัไดเ้สนอขายในวนัที ่8-9 และ 12 กุมภาพนัธ ์2567 เรยีบรอ้ยแลว้ 

7.5.5	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยสำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

	 - ไมม่ ี-

ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัท
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำ�นวน 
(คน)

ล้านบาท จำ�นวน 
(คน)

ล้านบาท จำ�นวน 
(คน)

ล้าน
บาท

เงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัสเงินประกันสังคม 51 18.81 67 26.90 79 47.50

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ*¹ และ
สวัสดิการอื่น ๆ

51 0.82 67 0.99 79 2.02

7.5.6	 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

	 บรษิทัตระหนกั และใหค้วามสำ�คญัแก่พนกังาน และลกูจา้งของบรษิทัเป็นอยา่งยิง่ เน่ืองจากเชือ่

วา่พนกังาน และลกูจา้ง คอื ปัจจยัสำ�คญัทีจ่ะชว่ยนำ�พาบรษิทัใหป้ระสบความสำ�เรจ็ตามวตัถุประสงคข์อง

บรษิทั จงึไดส้ง่เสรมิใหม้กีารพฒันาความรูข้องพนกังานอยา่งต่อเน่ือง เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์ร และ

บรรยากาศทีด่ใีนการทำ�งาน ตลอดจนสง่เสรมิการทำ�งานรว่มกนัอยา่งเป็นทมี และการปฏบิตัติ่อพนกังาน

ดว้ยกนัอยา่งสภุาพ

7.6	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

7.6.1	 ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี 
เลขานุการบริษัท และผู้ตรวจสอบภายในให้

1.	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

	 นายสามติร วงัสนัต ์ ดำ�รงตำ�แหน่งผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี เป็นผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบ

โดยตรงในการควบคมุดแูลการทำ�บญัช ี ทำ�หน้าทีก่ำ�กบัดแูลการดำ�เนินธุรกรรมทางบญัชขีองบรษิทัใหม้ี

ประสทิธภิาพ และเป็นไปตามระเบยีบ ขอ้กำ�หนด หลกัเกณฑต์่าง ๆ ของบรษิทัและมาตรฐานการบญัช ี

โดยนายสามติร วงัสนัต ์ เขา้รว่มงานในการดา้นการทำ�บญัชขีองบรษิทัตัง้แต่วนัที ่ 20 กนัยายน 2564 

(รายละเอยีดตามเอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีำ�นาจควบคมุ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบ

หมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการ

ควบคมุดแูลการทำ�บญัช ีเลขานุการบรษิทั)

2.	 เลขานุการบริษัท

	 นางสาวกญัจภ์สั สรุชันพพรสนิ ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบรษิทั โดยไดร้บัการแต่งตัง้จากทีป่ระชมุ

คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2566 (ครัง้แรกหลงัการแปรสภาพบรษิทั) เมือ่วนัที ่4 กรกฎาคม 2566 ทำ�

หน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั เพือ่ใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/15 แหง่ พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

พ.ศ.2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ)(รายละเอยีดตามเอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบั

กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีำ�นาจควบคมุ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ 

ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทำ�บญัช ีเลขานุการบรษิทั)

3.	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

	 บรษิทัใชบ้รกิารหน่วยงานภายนอก คอื บรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จำ�กดั เป็นผูต้รวจสอบระบบ

ควบคมุภายในของบรษิทัโดย นางสาววลัด ี สบีุญเรอืง ไดร้บัมอบหมายจากบรษิทั สอบบญัช ี ไอ วแีอล 

จำ�กดั ใหเ้ป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในมคีณุสมบตั ิวฒุกิารศกึษา และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมต่อการ

ทำ�หน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทั (รายละเอยีดตามเอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างาน

ตรวจสอบภายใน)
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7.6.2	 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ

	 ชือ่	    :	 นายสธุ ีอภชินรตันกร และนางสาวกญัจภ์สั สรุชันพพรสนิ

	 ทีอ่ยู	่    : 	 เลขที ่89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซน็เตอร ์ชัน้ 9 หอ้งเลขที ่908 ถนนรชัดาภเิษก 

			   แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 

	 โทรศพัท ์ : 	 02-078-6760

	 อเีมล	    :	 companysecretary@natat.co.th

7.6.3	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

1.	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee)

	 บรษิทัจา่ยคา่ตอบแทนการตรวจสอบ และ/หรอื สอบทานงบการเงนิสำ�หรบังวดบญัชปีี 2565 และปี 

2566 ใหแ้ก่ ผูส้อบบญัช ีโดยมรีายละเอยีดดงัน้ี

2.	 ค่าตอบแทนอื่น ๆ (Non-Audit Fee)

	 สำ�หรบังวดบญัชปีี 2566 บรษิทัไมม่คีา่บรกิารอืน่ ๆ

 

รายละเอียด ปี 2565 (บาท) ปี 2566 (บาท) ปี 2567 (บาท)
1. ค่าสอบบัญชีประจำ�ปี 900,000.00 950,000.00 990,000.00

2. ค่าสอบทานงบการเงิoระหว่างกาล 300,000.00 450,000.00 480,000.00

รวม 1,200,000.00 1,400,000.00 1,470,000.00

8.1.	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 บรษิทัใหค้วามสำ�คญักบัการดำ�เนินธุรกจิใหเ้ป็นไปตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี เพือ่ใหก้าร

ดำ�เนินธรุกจิของบรษิทัมกีารเตบิโตอยา่งยัง่ยนื โดยคณะกรรมการของบรษิทัไดป้ฏบิตัติามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบับรษิทั และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั รวมทัง้ไดย้ดึถอื และปฏบิตัติามหลกั

การกำ�กบัดแูลกจิการทีด่สีำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 

Companies 2017) ตามแนวทางทีส่ำ�นกังาน ก.ล.ต. กำ�หนด สำ�หรบัเป็นแนวทางในการดำ�เนินธรุกจิ

ของบรษิทั เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ และก่อใหเ้กดิความโปรง่ใส อนัจะทำ�ใหเ้กดิความเชือ่มัน่ในการ

ดำ�เนินธรุกจิของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก โดยผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัสามารถสรปุ

ไดด้งัน้ี

8.1.1.1	 กรรมการและกรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะร่วมกนัพจิารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบตัิของ

บุคคลทีจ่ะมาดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอสิระ โดยพจิารณาจากคณุสมบตั ิ และลกัษณะตอ้งหา้มของ

กรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจำ�กดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ประกาศ

ของสำ�นกังาน ก.ล.ต. ประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ ประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาคดั

เลอืกกรรมการอสิระจากผูท้รงคณุวฒุ ิมปีระสบการณ์การทำ�งาน และความเหมาะสมดา้นอืน่ ๆ ประกอบ

กนั จากนัน้จะนำ�เสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัต่อไป ทัง้น้ีบรษิทั

มนีโยบายแต่งตัง้กรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทั แต่ตอ้งไมน้่อย

กวา่ 3 คน โดยมคีณุสมบตัสิอดคลอ้งกบัคณุสมบตักิรรมการอสิระตามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาด

ทนุที ่ทจ.39/2559 ดงัน้ี

	 1. ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั ทัง้น้ีนบัรวมการถอื

หุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย

	 2. ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิ

เดอืนประจำ� หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อย

กวา่ 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ ทัง้น้ีลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่ว ไมร่วมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็น

ขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทั

	 3. ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะ

ทีเ่ป็น บดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้ ี

อำ�นาจควบคมุ หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทั

8.	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแล
กิจการ
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	 4. ไมม่ ีหรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณ

อยา่งอสิระของตนรวมทัง้ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์าง

ธรุกจิ กบับรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้

	 ความสมัพนัธท์างธรุกจิตามวรรคหน่ึง รวมถงึการทำ�รายการทางการคา้ทีก่ระทำ�เป็นปกตเิพือ่ประกอบ

กจิการ การเชา่ หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย ์ หรอืบรกิาร การให ้ หรอืรบัความชว่ย

เหลอืทางการเงนิดว้ยการรบั หรอืใหกู้ย้มืค้ำ�ประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤตกิารณ์

อืน่ทำ�นองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทั หรอืผูม้คีวามสมัพนัธม์ภีาระหน้ีทีต่อ้งชำ�ระต่ออกีฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ย

ละสามของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทั หรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กวา่ ทัง้น้ี 

การคำ�นวณภาระหนี้ดงักลา่ว ใหเ้ป็นไปตามวธิกีารคำ�นวณมลูคา่ของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะ

กรรมการกำ�กบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณา

ภาระหน้ีดงักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์

ทางธรุกจิ

	 5. ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทั และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีำ�นาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของสำ�นกังานสอบบญัช ี

ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัที่

ไดร้บัแต่งตัง้

	 6. ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอื

ทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผู้

ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทั และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีำ�นาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของ

ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บัแต่ง

ตัง้

	 7. ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่

	 8. ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืไม่

เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่

รบัเงนิเดอืนประจำ� หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบ

กจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั

	 9. ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่ำ�ใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดำ�เนินงานของบรษิทั

	 10. กรรมการอสิระตามคณุสมบตัขิา้งตน้ อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหต้ดัสนิใจใน

การดำ�เนินกจิการของบรษิทั โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได้

8.1.1.2	 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าที ่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา

และกำ�หนดคา่ตอบแทนไวต้ามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหา

และกำ�หนดคา่ตอบแทนมกีารพจิารณาหลกัเกณฑ ์และสรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบตัทิีเ่หมาะสม เพือ่ดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการบรษิทั กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทั ตามกระบวนการสรรหาทีไ่ดก้ำ�หนด

ไว ้โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี

การแต่งตัง้และพ้นตำ�แหน่งของกรรมการ

กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั ซึง่อนุมตัโิดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2566 (ครัง้แรกหลงัการ

แปรสภาพบรษิทั) ไดม้ขีอ้กำ�หนด เรือ่ง การแต่งตัง้และวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบรษิทั ซึง่มี

รายละเอยีดโดยสรปุดงัต่อไปน้ี

	 1. ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แต่งตัง้กรรมการบรษิทัตามขอ้บงัคบับรษิทั และขอ้กำ�หนดของกฎหมายที่

เกีย่วขอ้ง หลกัเกณฑ ์และวธิกีารดงัต่อไปน้ี

		  1) ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีง เทา่กบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสยีง

		  2) ในการเลอืกตัง้กรรมการอาจใชว้ธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคล

คราวละคน หรอืคราวละหลาย ๆ คน ตามแต่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการลงมตแิต่ละครัง้ 

ผูถ้อืหุน้ตอ้งออกเสยีงดว้ยคะแนนเสยีงทีม่ ีจะแบง่คะแนนเสยีงแก่คนใดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้ดงันัน้ ผู้

ถอืหุน้ไมส่ามารถแบง่คะแนนเสยีงของตน ในการเลอืกตัง้กรรมการเพือ่ใหผู้ใ้ดมากน้อย ตามมาตรา 70 

วรรคหน่ึงแหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำ�กดัได ้(ลงคะแนนแบบ NON - CUMULATIVE เทา่นัน้)

		  3) บุคคลผูซ้ึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำ�ดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการ

บรษิทัเทา่จำ�นวนกรรมการบรษิทัทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืก

ตัง้ในลำ�ดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเทา่กนั เกนิจำ�นวนกรรมการบรษิทัทีจ่ะพงึม ี หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้

นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด

		  4) ในการออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการใหใ้ชเ้สยีงขา้งมาก หากมคีะแนนเสยีงเทา่

กนั ใหป้ระธานทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด

	 2. ใหค้ณะกรรมการบรษิทัมวีาระอยูใ่นตำ�แหน่งคราวละไมเ่กนิ 3 ปี โดย 1 ปีในทีน้ี่หมายถงึ ชว่ง

ระยะเวลาระหวา่งวนัทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของปีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ จนถงึวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ในปี

ถดัไป 

	 3. ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหน่ึงในสาม (1/3) 

ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมดในขณะนัน้ ถา้จำ�นวนกรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสาม (3) สว่นไม่

ได ้กใ็หอ้อกโดยจำ�นวนใกลท้ีส่ดุกบัจำ�นวนหน่ึงในสาม (1/3) ในปีที ่ 1 และปีที ่ 2 กรรมการทีจ่ะออกจาก

ตำ�แหน่งอาจใชว้ธิกีารจบัฉลาก หรอืตามความสมคัรใจ และตัง้แต่ปีที ่ 3 เป็นตน้ไป ใหก้รรมการทีอ่ยูใ่น

ตำ�แหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากตำ�แหน่ง กรรมการผูอ้อกจากตำ�แหน่งตามขอ้น้ีอาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหเ้ขา้

รบัตำ�แหน่งอกีกไ็ด้

	 4. นอกจากพน้จากตำ�แหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตำ�แหน่งเมือ่

		  ก) ตาย

		  ข) ลาออก

		  ค) ขาดคณุสมบตั ิ หรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจำ�กดั หรอื

มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจ ตามทีก่ำ�หนดไวใ้นพระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมทัง้ประกาศ และกฎหมายอืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้ง

		  ง) ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มมีตใิหอ้อกจากกรรมการบรษิทัก่อนถงึคราวออกตามวาระดว้ย

คะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจำ�นวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุ และมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้

นบัรวมกนัไดไ้มน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจำ�นวนหุน้ทีถ่อื โดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุ และมสีทิธอิอกเสยีง ซึง่เป็น
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ไปตามทีก่ำ�หนดไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจำ�กดั มาตรา 76

		  จ) ศาลมคีำ�สัง่ใหอ้อก

	 5. เมือ่กรรมการคนใดลาออกจากตำ�แหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อบรษิทั โดยการลาออกนัน้ใหม้ผีลนบัแต่วนั

ทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทั กรรมการอาจแจง้การลาออกของตนใหท้ีน่ายทะเบยีนทราบดว้ยกไ็ด้

	 6. ในกรณทีีต่ำ�แหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษิทั

เลอืกบุคคลซึง่มคีณุสมบตั ิและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจำ�กดั หรอืกฎหมายวา่

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป ดว้ย

คะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจำ�นวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู ่เวน้แตว่าระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอื

น้อยกวา่สอง (2) เดอืน โดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นตำ�แหน่งกรรมการไดเ้พยีงเทา่วาระ

ทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นเขา้มาแทน

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั จะจดัใหม้ขี ึน้ทกุปี โดยมกีารแบง่การประเมนิ

ออกเป็นสองประเภท คอื การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการบรษิทัเป็นรายบุคคล และการประเมนิผล

การปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัจะจดัทำ�รายงานการประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานเป็นขอ้มลูประกอบความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั

	

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าที ่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา

และกำ�หนดคา่ตอบแทนไวต้ามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหา

และกำ�หนดคา่ตอบแทนมหีน้าทีพ่จิารณาหลกัเกณฑ ์ และวธิกีารสรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่ดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการบรษิทั กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทั ตามกระบวนการสรรหาที่

ไดก้ำ�หนดไว ้และนำ�เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื นำ�เสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่ง

ตัง้ต่อไป

ผู้บริหารระดับสูง

	 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารมอีำ�นาจว่าจ้าง แต่งตัง้ โยกย้ายบุคคลตามที่เหน็สมควร ตลอดจนกำ�หนด

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที ่ และผลตอบแทนทีเ่หมาะสม และใหม้อีำ�นาจปลดออก ใหอ้อก ตามความเหมาะสม ของ

พนกังานระดบัต่าง ๆ ตามทีก่ำ�หนดไวใ้นคูม่อือำ�นาจการดำ�เนินการ ทัง้น้ี การดำ�เนินการสรรหา และพจิารณา

เป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกผูส้บืทอดตำ�แหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูทีก่ำ�หนดไวใ้นนโยบายการวางแผน

สบืทอดตำ�แหน่ง

 

8.1.2	 การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล

8.1.2.1	 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

	 ในปี 2566 คณะกรรมการบรษิทัมกีารเขา้รว่มประชมุ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี

รายชื่อคณะกรรมการ
บริษัท

ตำ�แหน่ง

ปี 2566

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจ
สอบ

กรรมการ
สรรหาและ
กำ�หนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ
บริหาร
ความ
เส่ียง

ประชุม
สามัญ
ผู้ถือหุ้น

ประชุม
วิสามัญ
ผู้ถือหุ้น

1. นายอริยวิชย เอกอุฬารพันธ์*¹ ประธานกรรมการบริษัท / 
ประธานกรรมการตรวจ
สอบ /
กรรมการอิสระ

7/7 5/5 1/1 2/2

2. ดร.ธีรศักดิ์ ประสิทธิ์รัตนพร*¹ กรรมการบริษัท /
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน /
กรรมการอิสระ

7/7 5/5 1/1 1/1 2/2

3. นางจันท์นิภา สถิรปัญญา*³ กรรมการบริษัท / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ

5/5 4/4 - 1/1

4. นายพงษ์ศักดิ ์เวสสะเลิศ*¹ *² กรรมการบริษัท / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ

1/1 1/1 - 1/1

5. ดร.วสุเชษฐ์ โสภณเสถียร*¹ รองประธานกรรมการ
บริษัท / 
ประธานกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ

7/7 1/1 - 1/1 2/2

6. นางสาวจุฑาพร เกตุราทร*³ กรรมการบริษัท /
กรรมการอิสระ

4/5 - 1/1

7. นายสุธี อภิชนรัตนกร กรรมการบริษัท / ประธาน
กรรมการบริหารความ
เส่ียง / 
ประธานกรรมการบริหาร

9/9 - 4/4 1/1 3/3

8. นายสหทัศน์ ตรีเมธสุนทร กรรมการบริษัท / กรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทน / รองประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง 
/ รองประธานกรรมการ
บริหาร

9/9 1/1 4/4 1/1 3/3

9. นางสาวสุวาณี เจนจิตขจร กรรมการบริษัท / กรรมการ
บริหารความเส่ียง / 
กรรมการบริหาร

9/9 - 4/4 1/1 3/3
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หมายเหตุ : 	 *1 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 1/2566 เมือ่วนัที ่ 22 กุมภาพนัธ ์ 2566 มมีตอินุมตัแิต่งตัง้

กรรมการบริษัทเพิม่ 4 ท่าน ได้แก่ (1) นายอริยวิชย เอกอุฬารพนัธ์ (2) ดร.ธีรศักดิ์ ประสิทธิ์ร ัตนพร 

(3) นายพงษศ์กัดิ ์เวสสะเลศิ เพือ่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ และ (4) ดร.วสเุชษฐ ์

โสภณเสถยีร เพือ่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมกรรมการอสิระ

		  *2 เมือ่วนัที ่ 17 เมษายน 2566 นายพงษศ์กัดิ ์ เวสสะเลศิ แจง้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการ

บรษิทั กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ เนือ่งจากตดิภารกจิอืน่

		  *3 ทีป่ระชุมวสิามญัผู้ถอืหุ้น ครัง้ที ่2/2566 เมือ่วนัที ่8 พฤษภาคม 2566 มมีตอินุมตัแิต่งตัง้

นางจนัทนิ์ภา สถริปัญญา เขา้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระแทนกรรมการทีล่าออกและ

แต่งตัง้กรรมการเพิม่เตมิ 1 ทา่น ไดแ้ก่ นางสาวจฑุาพร เกตุราทร เพือ่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอสิระ 

8.1.2.2	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2566 มีมติอนุมตัิค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ประจำ�ปี 2566 โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี

ค่าเบี้ยประชุมของกรรมการ

หมายเหตุ : 	 ผูบ้รหิารทีเ่ป็นกรรมการจะไมไ่ดร้บัคา่เบี้ยประชมุ

ตารางสรุปเบี้ยประชุมกรรมการจำ�แนกรายบุคคล

	 ในปี 2565 บรษิทัไมม่กีารจา่ยคา่ตอบแทนในรปูแบบคา่เบีย้ประชมุใหแ้ก่กรรมการบรษิทั ทัง้น้ี 

บรษิทัเริม่จา่ยคา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัตัง้แต่การประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2566 โดยมรีาย

ละเอยีดการจา่ยคา่ตอบแทนสำ�หรบัปี 2566 ดงัน้ี

หมายเหตุ : 	 *1 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2566 เมือ่วนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2566 มมีตอินุมตัแิต่ง

ตัง้กรรมการบรษิทัเพิม่ 4ท่าน ได้แก่ (1) นายอรยิวชิย เอกอุฬารพนัธ์ (2) ดร.ธรีศกัดิ์ ประสทิธิ์รตันพร 

(3) นายพงษ์ศกัดิ์ เวสสะเลศิ เพือ่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ และ 

(4) ดร.วสเุชษฐ ์โสภณเสถยีร เพือ่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมกรรมการอสิระ

		  *2 เมือ่วนัที ่ 17 เมษายน 2566 นายพงษศ์กัดิ ์ เวสสะเลศิ แจง้ขอลาออกจากการเป็น

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ เนือ่งจากตดิภารกจิอืน่

		  *3 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่2/2566 เมือ่วนัที ่8 พฤษภาคม 2566 มมีตอินุมตัแิต่งตัง้

นางจนัทนิ์ภา สถริปัญญา เขา้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการทีล่าออก 

และแต่งตัง้นางสาวจฑุาพร เกตุราทร เพือ่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบรษิทั และกรรมการอสิระ

		  *4 ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2566 เมือ่วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2566 มมีติ

อนุมตัแิต่งตัง้นายอรยิวชิย เอกอุฬารพนัธ ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ จงึยงัไมม่กีารจา่ยเบี้ยประชมุ

ในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบ

		  *5 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะไมไ่ดร้บัคา่เบี้ยประชมุ

ตำ�แหน่ง ค่าเบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง/คน)
1. คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท
กรรมการบริษัท

15,000.00
10,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

15,000.00
10,000.00

3. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

5,000.00
5,000.00

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
กรรมการบริหารความเส่ียง

- ไม่มี -
- ไม่มี -

5. คณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร

- ไม่มี -
- ไม่มี -

รายชื่อ
คณะกรรมการบริษัท

ปี 2566 (บาท)

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
กำ�หนดค่า
ตอบแทน

รวม

1. นายอริยวิชย เอกอุฬารพันธ์*¹ *⁴ 85,000.00 55,000.00 140,000

2. ดร.ธีรศักดิ์ ประสิทธิ์รัตนพร*¹ 60,000.00 40,000.00 100,000

3. นางจันท์นิภา สถิรปัญญา*³ 30,000.00 30,000.00 60,000

4. นายพงษ์ศักดิ์ เวสสะเลิศ*¹ *³ 10,000.00 10,000.00 20,000

5. ดร.วสุเชษฐ์ โสภณเสถียร*¹ 60,000.00 60,000

6. นางสาวจุฑาพร 	เกตุราทร*³ 30,000.00 30,000

7. นายสุธี อภิชนรัตนกร*⁵

8. นายสหทัศน์ ตรีเมธสุนทร*⁵

9. นางสาวสุวาณี เจนจิตขจร*⁵
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การจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ือเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (ESOP)

	 ประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่3/2566 เมือ่วนัที ่31 พฤษภาคม 2566 มมีตอินุมตักิารจดัสรรหุน้สามญั

เพือ่เสนอขายใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารของ

บรษิทั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั หรอืประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิาร มอีำ�นาจในการจดัสรรหุน้สามญัใหแ้ก่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั โดยผูท้ีจ่ะ

ไดร้บัจดัสรรยงัตอ้งคงสภาพเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ณ วนัทีเ่สนอขาย โดยมรีาคาเสนอ

ขายเป็นราคาเดยีวกนักบัราคาเสนอขายหุน้สามญั

ทีบ่รษิทัจดัสรรต่อประชาชน (IPO) เป็นจำ�นวนไมเ่กนิ 4,300,000 หุน้ โดยบรษิทัไดเ้สนอขายในวนัที ่8-9 และ 

12 กุมภาพนัธ ์2567 เรยีบรอ้ยแลว้

8.1.3	 การกำ�กับดูแลบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีต่ดิตาม และกำ�กบัดแูลการบรหิารจดัการ และการดำ�เนินงานต่าง ๆ ของ

บรษิทัยอ่ย และ/หรอื บรษิทัรว่มใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีบ่รษิทักำ�หนด กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนินธรุกจิ 

รวมทัง้ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์”) ประกาศคณะ

กรรมการกำ�กบัตลาดทนุ ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) โดยอนุโลมเทา่

ทีไ่มข่ดั หรอืแยง้กบักฎหมายอืน่ โดยมกีารกำ�หนดกลไกในเรือ่งทีส่ำ�คญัดงัน้ี

	 1) บรษิทัจะสง่ตวัแทนเป็นกรรมการในคณะกรรมการบรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัรว่ม โดยจำ�นวนตวัแทนของ

บรษิทัเป็นไปตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทั และ/หรอื ขอ้ตกลงระหวา่งผูถ้อืหุน้ในการบรหิารงานในบรษิทั

ยอ่ย หรอืบรษิทัรว่ม

	 2) การเสนอชือ่ และการใชส้ทิธอิอกเสยีงในการแต่งตัง้บุคคลใด เป็นกรรมการในบรษิทัยอ่ย และบรษิทั

รว่มจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้การกำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบ

ของผูท้ีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการในบรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่มไวอ้ยา่งชดัเจน

	 3) คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีด่ำ�เนินการใหบ้รษิทัยอ่ย และ/หรอื บรษิทัรว่มมรีะบบการควบคมุภายใน 

ระบบบรหิารความเสีย่ง และระบบป้องกนัการคอรร์ปัชนั รวมทัง้กำ�หนดมาตรการในการตดิตามผลการดำ�เนิน

งานของบรษิทัยอ่ย และ/หรอื บรษิทัรว่มอยา่งมปีระสทิธภิาพ และสม่ำ�เสมอ และรดักุมเพยีงพอทีท่ำ�ใหม้ัน่ใจได้

วา่การดำ�เนินการต่าง ๆ ของบรษิทัยอ่ย และ/หรอื บรษิทัรว่มจะเป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของ

บรษิทั

	 4) คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีด่แูลตดิตามใหบ้รษิทัยอ่ย และ/หรอื บรษิทัรว่มเปิดเผยขอ้มลูทีส่ำ�คญั

ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ สำ�นกังาน ก.ล.ต. และนกัลงทนุทัว่ไป เชน่ ขอ้มลูเกีย่วกบัฐานะการเงนิ และผลการดำ�เนิน

งาน การทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบรษิทัยอ่ย และ/หรอื 

บรษิทัรว่ม รายการไดม้าหรอืจำ�หน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีม่นียัสำ�คญั และรายการอืน่ใดทีส่ำ�คญัซึง่มไิดเ้ป็นรายการ

ธรุกจิปกตขิองบรษิทัยอ่ย และ/หรอื บรษิทัรว่ม เป็นตน้ ทัง้น้ี การเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วจะตอ้งใหข้อ้มลูเพยีงพอ 

ครบถว้นถกูตอ้ง และภายในระยะเวลาทีบ่รษิทักำ�หนด

8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บรษิทัไดม้กีารปฏบิตัติามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี และจรรยาบรรณทางธรุกจิ โดยในปีที่

ผา่นมาบรษิทัไดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมินโยบายทีส่ำ�คญั ๆ เพือ่สง่เสรมิการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่คีรอบคลุม

เรือ่งดงัต่อไปน้ี

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 บรษิทัไดจ้ดัใหม้คีูม่อืการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่เีป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดน้ำ�เสนอคณะ

กรรมการบรษิทั เพือ่อนุมตัคิูม่อืดงักลา่วแลว้ ทัง้น้ี การจดัทำ�คูม่อืการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่มีวีตัถุประสงค์

เพือ่เป็นแนวทางแก่กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ในการปฏบิตัติามคูม่อืดงักลา่ว 

โดยกำ�หนดใหม้กีารทบทวนคูม่อืดงักลา่วเป็นประจำ�ทกุปี

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บรษิทัไดม้กีารกำ�หนดแนวปฏบิตัทิีด่เีกีย่วกบัรายการทีเ่ป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้น

คูม่อืการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่แีลว้ ในปี 2566 บรษิทัไมม่รีายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

อยา่งเป็นสาระสำ�คญั ทัง้น้ี รายการระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้ไดม้กีารนำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาความสมเหตุสมผลต่อการทำ�รายการดงักลา่วแลว้

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์

	 บรษิทัมุง่มัน่ดำ�เนินธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส และตระหนกัถงึความสำ�คญัในเรือ่งการใชข้อ้มลู

ภายใน โดยบรษิทัมนีโยบายหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั นําความลบั และ/หรอื 

ขอ้มลูภายในของบรษิทัทีย่งัไมเ่ปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผย หรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง หรอืผู้

อืน่ไมว่า่ทางตรง หรอืทางออ้ม และไมว่า่จะไดร้บัผลตอบแทน หรอืไมก่ต็าม รวมทัง้ตอ้งไมใ่ชข้อ้มลูภายใน

ทำ�การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยบรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบาย และแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการใชข้อ้มลู

ภายใน เพือ่ป้องกนัการนำ�ขอ้มลูภายในไปใช ้ หรอืแสวงหาประโยชน์ในทางทีม่ชิอบ และเป็นการป้องกนั

ผลกระทบความเสยีหายของบรษิทั หรอืดแูลใหเ้กดิความเสมอภาคต่อผูถ้อืหุน้ทกุกลุม่อยา่งเทา่เทยีมกนั

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

	 บริษัทมุ่งมัน่ดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและตระหนักถึงความสำ�คญัในเรื่องต่อต้านการ

ทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรปูแบบ ผา่นการดำ�เนินกจิการใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย และเป็นประโยชน์ต่อสงัคม 

สนบัสนุนใหพ้นกังานปฏบิตังิานอยา่งมคีณุธรรม และเป็นพลเมอืงทีด่ ี โดยบรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบาย และ

แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่เป็นแนวปฏบิตัใิหก้รรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั มจีติสำ�นึก และเหน็ความสำ�คญัทีจ่ะรว่มมอืกนัปฏบิตังิานภายใตก้รอบ

นโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และเพือ่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีเกดิความมัน่ใจไดว้า่บรษิทัจะมุง่มัน่ดำ�เนิน

ธรุกจิภายใตค้วามโปรง่ใส
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การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในช่องทางการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

	 บรษิทัยดึมัน่ในการดำ�เนินธรุกจิดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ โปรง่ใส มคีณุธรรม และเป็นไปตามหลกัการ

กำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัไมว่า่จะอยูใ่นรปูแบบใดกต็าม ดว้ยความมุง่มัน่เป็น

อยา่งยิง่ บรษิทัจงึไดก้ำ�หนดนโยบายการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนขึน้มา เพือ่สนบัสนุน และเป็นชอ่งทำ�งาน

ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานของบรษิทั รวมถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่ของบรษิทัใหส้ามารถแจง้เบาะแส 

ขอ้รอ้งเรยีน ดว้ยเจตนาสจุรติ ในกรณทีีพ่บเหน็การกระทำ� หรอืสงสยัวา่มกีารกระทำ�ทีท่จุรติ ฉ้อโกง หรอืผดิ

กฎหมาย ผดิกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบายตา่ง ๆ และจรรยาบรรณการดำ�เนินธรุกจิของบรษิทั การปฏบิตัอิยา่ง

ไมเ่ทา่เทยีมกนั หรอืการกระทำ�ทีข่าดความระมดัระวงั หรอืขาดความรอบคอบ เพือ่ชว่ยกนัปรบัปรงุแกไ้ข หรอื

ดำ�เนินการใหเ้กดิความถกูตอ้งเหมาะสมโปรง่ใส และยตุธิรรมต่อไป ทัง้น้ี ขอ้มลูของผูแ้จง้เบาะแสจะถกูเกบ็เป็น

ความลบั เพือ่ป้องกนักรณถีกูละเมดิสทิธ ิโดยบรษิทัไดจ้ดัใหม้ชีอ่งทางการรบัแจง้เบาะแสผา่นชอ่งทางดงัต่อไปน้ี 

โดยสามารถแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนไดท้ี่

	 Email : 		  nat_ac@natat.co.th หรอื companysecretary@natat.co.th

	 สง่จดหมายมาที ่:	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืเลขานุการบรษิทั

				    บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน) 

				    เลขที ่89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซน็เตอร ์ชัน้ 9 หอ้งเลขที ่908 

				    ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 

8.2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่
ผ่านมา

8.2.1	 จำ�นวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบ

	 สำ�หรบัปี 2566 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 การเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบมรีายละเอยีด

ดงัน้ี

หมายเหตุ : 	 *1 เมือ่วนัที ่ 17 เมษายน2566 นายพงษ์ศกัดิ ์ เวสสะเลศิ แจง้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการ

บรษิทั กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ เนือ่งจากตดิภารกจิอืน่

		  *2 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่2/2566 เมือ่วนัที ่8 พฤษภาคม 2566 มมีตอินุมตัแิต่งตัง้นาง

จนัทนิ์ภา สถริปัญญา เขา้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบรษิทั และกรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการทีล่าออก

8.2.2	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมหีน้าที่

สำ�คญัดงัน้ี

	 1) การสอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ

	   คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารสอบทานงบไตรมาส และงบการเงนิประจำ�ปี รวมถงึรายงาน

ทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง รว่มกบัผูส้อบบญัช ีและฝ่ายบญัชขีองบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีาร

ใหค้ำ�แนะนำ�ถงึการจดัทำ�ขอ้มลูทางการเงนิ การควบคมุภายในการจดัทำ�ขอ้มลูทางการเงนิอยา่งถกูตอ้ง 

การพจิารณาเน้ือหาสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูทางบญัช ีเป็นตน้ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่การจดัทำ�งบการเงนิเป็น

ไปตามมาตรฐานการบญัช ีและมกีารเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ

	 2) ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน

	    คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารสอบทานรายการระหวา่งกนั เพือ่ใหเ้ป็นการดำ�เนินการตาม

เงือ่นไขการคา้ปกตทิัว่ไป เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธรุกจิของบรษิทั ใหค้วามเหน็ในการทำ�รายการ

ระหวา่งกนั และรวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูทีถ่กูตอ้งเพยีงพอ

	 3) ให้ความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

	    คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารสอบทานระบบการควบคมุภายในของบรษิทัใหม้คีวามเพยีง

พอ โดยรบัทราบผลการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษิทัรายไตรมาส และให้

ความเหน็ต่อผูบ้รหิารบรษิทัในเรือ่งการพฒันา ปรบัปรงุระบบการควบคมุภายใน

8.3	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ

	 บรษิทักำ�หนดโครงสรา้งการจดัการโดยมคีณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ จำ�นวน 3 คณะ ไดแ้ก่ 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรหิาร 

โดยสามารถสรปุผลการปฏบิตัหิน้าที ่ไดด้งัน้ี

8.3.1	 จำ�นวนครั้งการประชุม และการเข้าประชุมของกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

	 1) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	    สำ�หรบัปี 2566 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 การเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการสรรหาและ

กำ�หนดคา่ตอบแทนมรีายละเอยีดดงัน้ี

ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2565 ปี 2566
1. นายอริยวิชย เอกอุฬารพันธ์ --/-- 5/5

2. ดร.ธีรศักดิ์ ประสิทธิ์รัตนพร --/-- 5/5

3. นายพงษ์ศักดิ์ เวสสะเลิศ*¹ --/-- 1/1

4. นางจันท์นิภา สถิรปัญญา*² --/-- 4/4

ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2565 ปี 2566
1. ดร.วสุเชษฐ์ โสภณเสถียร --/-- 1/1

2. ดร.ธีรศักดิ์ ประสิทธิ์รัตนพร --/-- 1/1

3. นายสหทัศน์ ตรีเมธสุนทร --/-- 1/1
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หมายเหตุ :	 *1 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2566 เมือ่วนัที ่14 กุมภาพนัธ ์2566 มมีตอินุมตักิาร

แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการ 

	 2) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

	    สำ�หรบัปี 2566 สิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2566 การเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรหิารความ

เสีย่งมรีายละเอยีดดงัน้ี

หมายเหตุ :	 *1 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 1/2565 เมือ่วนัที ่ 1 เมษายน 2565 มมีตอินุมตัแิต่งตัง้

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 5 ทา่น ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ (1) นายสธุ ี อภชินรตันกร (2) นายสหทศัน์ ตรเีมธสนุทร (3) 

นางสาวสวุาณ ีเจนจติขจร (4) นายภมีพล มญัชกุงัวาน และ (5) นายวกิรณ์ ปิยะคง

		  *2 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 1/2566 (ครัง้แรกหลงัการแปรสภาพ) เมือ่วนัที ่ 4 

กรกฎาคม 2566 มมีตอินุมตักิารแต่งตัง้กรรมการบรหิารความเสีย่ง เพิม่ 1 ท่าน ได้แก่ (1) นางสาวพรสุข 

ปณุยรตัน์ยนืยง

	 3) คณะกรรมการบริหาร

	    สำ�หรบัปี 2566 สิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2566 การเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรหิารมรีาย

ละเอยีดดงัน้ี

หมายเหตุ :	 *1 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 1/2565 เมือ่วนัที ่ 1 เมษายน 2565 มมีตอินุมตัิ

การแต่งตัง้กรรมการบรหิาร 5 ทา่น ไดแ้ก่ (1) นายสธุ ี อภชินรตันกร (2) นายสหทศัน์ ตรเีมธสนุทร (3) 

นางสาวสวุาณ ีเจนจติขจร (4) นายภมีพล มญัชกุงัวาน และ (5) นายวกิรณ์ ปิยะคง

		  *2 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2566 (ครัง้แรกหลงัการแปรสภาพบรษิทั) เมือ่

วนัที ่4 กรกฎาคม 2566 มมีตอินุมตักิารแต่งตัง้กรรมการบรหิาร เพิม่ 1 ทา่น ไดแ้ก่ (1) นางสาวพรสขุ ปณุย

รตัน์ยนืยง

8.3.2	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ

	 1) คณะกรรมการบริหาร

	    คณะกรรมการบรหิารไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขต อำ�นาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบทีก่ำ�หนด

ไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร โดยไดพ้จิารณากำ�หนดแผนธรุกจิประจำ�ปี การทบทวนความเหมาะ

สมของโครงสรา้งองคก์ร การอนุมตัริายการตามอำ�นาจของคณะกรรมการบรหิาร และตดิตามการดำ�เนิน

ธรุกจิในดา้นต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

	 2) คณะกรรมการความเส่ียง

	  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดก้ำ�หนดปัจจยัความเสีย่ง ผลกระทบ โอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ 

เกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งของบรษิทัและรว่มทบทวนความครบถว้นเหมาะสมของประเดน็ความเสีย่ง

ดงักลา่ว รวมถงึพจิารณาอนุมตัแิผนการดำ�เนินการบรหิารความเสีย่งโดยกำ�หนดผูร้บัผดิชอบ และให้

มกีารรายงานผลการดำ�เนินการตามแผนงาน รวมถงึมกีารทบทวนอยา่งสม่ำ�เสมอเพือ่ใหเ้หมาะสมกบั

สถานการณ์ และเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ฝ่ายบรหิารมกีารควบคมุจดัการความเสีย่งทีส่ำ�คญัอยา่งเหมาะสม

	 3) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	    คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน จะพจิารณาเรือ่งสำ�คญั เชน่ การพจิารณาสรรหา

บุคคลเขา้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนกรรมการทีต่อ้งออกตามวาระ และการพจิารณาความเหมาะสม 

และใหค้วามเหน็ในการพจิารณากำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการประจำ�ปี เป็นตน้

ลำ�ดับ

รายชื่อ

คณะกรรมการบริหาความเส่ียง
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2565 ปี 2566

1. นายสุธี  อภิชนรัตนกร*¹ 4/4 4/4

2. นายสหทัศน์  ตรีเมธสุนทร*¹ 4/4 4/4

3. นางสาวสุวาณี  เจนจิตขจร*¹ 4/4 4/4

4. นายภีมพล  มัญชุกังวาน*¹ 4/4 4/4

5. นายวิกรณ ์ ปิยะคง*¹ 2/2 4/4

6. นางสาวพรสุข  ปุณยรัตน์ยืนยง*² --/-- 2/2

ลำ�ดับ

รายชื่อ

คณะกรรมการบริหาความเส่ียง
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2565 ปี 2566
1. นายสุธี  อภิชนรัตนกร*¹ 9/9 12/12

2. นายสหทัศน์  ตรีเมธสุนทร*¹ 9/9 11/12

3. นางสาวสุวาณี  เจนจิตขจร*¹ 9/9 12/12

4. นายภีมพล  มัญชุกังวาน*¹ 9/9 12/12

5. นายวิกรณ์  ปิยะคง*¹ 8/8 11/12

6. นางสาวพรสุข  ปุณยรัตน์ยืนยง*² --/-- 6/6
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9.1	 การควบคุมภายใน

9.1.1	 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท

	 คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความสำ�คญัของการมรีะบบการควบคมุภายในทีด่ ี และถอืเป็นหน้าที่

สำ�คญัที่จะต้องดำ�เนินการเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพยีงพอใน

การดแูลการดำ�เนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์ กฎหมาย และขอ้กำ�หนดทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพ สามารถป้องกนัทรพัยส์นิจากการทจุรติเสยีหาย รวมทัง้มกีารจดัทำ�บญัช ีและรายงานทางการเงนิ

ทีถ่กูตอ้ง น่าเชือ่ถอื และมกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งครบถว้น เพยีงพอ และในระยะเวลาทีเ่หมาะสม

	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2567 เมือ่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2567 โดยมคีณะกรรมการตรวจ

สอบเขา้รว่มประชมุดว้ย คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณา และประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุ

ภายในประจำ�ปี 2566 ทีใ่ชใ้นปัจจบุนัของบรษิทั ตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน

ของสำ�นกังาน ก.ล.ต. โดยอา้งองิจากรายงานผลการประเมนิระบบการควบคมุภายใน (รวมระดบัองคก์รและ

ระดบักจิกรรม) ทีจ่ดัทำ�โดย บรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จำ�กดั (“IVL”) แลว้สามารถสรปุผลการประเมนิระบบการ

ควบคมุภายในของบรษิทัในดา้นต่าง ๆ รวม 5 องคป์ระกอบตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of Treadway Commission (COSO) ดงัน้ี

	 (1)	 การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)

	 (2)	 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)

	 (3)	 การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities)

	 (4)	 ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information and Communication)

	 (5)	 ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)

	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัมคีวามเพยีงพอ และเหมาะสม 

โดยบรษิทัจดัใหม้บีุคลากรทีจ่ะดำ�เนินการตามระบบการควบคมุภายในไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบ

การควบคมุภายในเกีย่วกบัการตดิตาม ควบคมุ ซึง่ครอบคลุมถงึการป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัจากการสญูหาย 

หรอืการนำ�ไปใชป้ระโยชน์โดยมชิอบ หรอืโดยไมม่อีำ�นาจ รวมถงึการทำ�ธรุกรรมกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัอยา่งเพยีงพอแลว้ 

9.1.2 	 ความเห็นของผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอิสระ ต่อระบบการควบคุมภายใน

ความเห็นของผู้ตรวจตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอิสระ

	 บรษิทัแต่งตัง้บรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จำ�กดั (“IVL”) เพือ่ทำ�การประเมนิและตรวจตดิตามระบบการ

ควบคมุภายในของบรษิทั และใหค้ำ�แนะนำ�เกีย่วกบัการควบคมุภายในทีบ่รษิทัควรมเีพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลกัการ

ควบคมุภายในทีด่ ี ทัง้น้ี การตรวจสอบดงักลา่วของ IVL มวีตัถุประสงคเ์พือ่ชว่ยฝ่ายบรหิารในการควบคมุ และ

ประเมนิผลดา้นการบญัช ี การเงนิ การปกป้องสนิทรพัยข์องกจิการ และชว่ยเหลอืผูป้ฏบิตังิานทกุระดบัของ

9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
กจิการใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีข่องตนใหม้ปีระสทิธภิาพ รวมทัง้กำ�หนดใหม้กีารควบคมุภายใน (Internal 

Control) ทีเ่หมาะสม มปีระสทิธภิาพ รวมถงึการมรีายงานทางการเงนิทีม่คีวามน่าเชือ่ถอื ซึง่ผูต้รวจ

สอบภายในของบรษิทัจะนำ�เสนอรายงานทีต่รวจพบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิารบรษิทัเพือ่

ประกอบในการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ี

	 IVL ไดเ้ขา้ตรวจระบบควบคมุภายในทกุระบบของบรษิทัระหวา่งวนัที ่ 1 พฤศจกิายน 2564 ถงึ

วนัที ่ 19 พฤศจกิายน 2564 และออกรายงานการตรวจสอบภายในฉบบัลงวนัที ่ 23 พฤศจกิายน 2564 

(รายงานฉบบัที ่ 1) โดยตรวจสอบครอบคลุมทกุระบบงาน (Work System) และทกุกระบวนการ (Work 

Process) ของระบบงาน ประกอบดว้ย 

	 1.	 การควบคมุภายในระดบัองคก์ร

	 2.	 การบรหิารสญัญาและการปฏบิตัติามขอ้กฎหมาย

	 3.	 การบรหิารการขายและการตลาด

	 4.	 การบรหิารงานโครงการ

	 5.	 การปฏบิตังิานใหบ้รกิารดา้นวศิวกรรมและไอที

	 6.	 การบรหิารคลงัสนิคา้

	 7.	 การบรหิารจดัซือ้จดัจา้ง

	 8.	 การบรหิารทรพัยากรบุคคล	

	 9.	 การบรหิารสนิทรพัย์

	 10.	 การบรหิารดา้นบญัชี

	 11.	 การบรหิารดา้นการเงนิ

	 12.	 การควบคมุทัว่ไประบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

	 13.	 การควบคมุทัว่ไประบบงาน (Application Control)

	 ทัง้น้ี IVL ไดต้รวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษิทัอยา่งต่อเน่ืองจนถงึปัจจบุนั โดยไดเ้ขา้

ตรวจสอบ และตรวจตดิตามรวมทัง้หมด 7 ครัง้ ซึง่จากรายงานการตรวจสอบระบบควบคมุภายในประจำ�

ไตรมาส 4 ปี 2565 ลงวนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2566 ทีไ่ดเ้สนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่

1/2566 เมือ่วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2566 พบขอ้สงัเกตคงคา้ง จำ�นวน 29 ขอ้ (ความเสีย่งสงู 5 ขอ้ ความ

เสีย่งปานกลาง 18 ขอ้ และความเสีย่งต่ำ� 6 ขอ้) อยา่งไรกต็าม จากรายงานตดิตามผลการตรวจสอบ

ภายใน ประจำ�ไตรมาส 1 ปี 2566 ลงวนัที ่12 เมษายน 2566 ไดร้ะบุวา่ บรษิทัไดด้ำ�เนินการแกไ้ขประเดน็

ทีต่รวจพบตามขอ้เสนอแนะของ IVL ทัง้หมดแลว้ รวมถงึไดน้ำ�เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

ครัง้ที ่2/2566 เมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 2566 แลว้

	 นอกจากน้ี IVL ไดเ้ขา้ตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน และไดจ้ดัทำ�รายงานผลการตรวจสอบ

ภายในประจำ�ไตรมาส 2 ปี 2566 ลงวนัที ่ 14 กรกฎาคม 2566 ไดร้ะบุวา่ บรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการ

ควบคมุภายในเพยีงพอ และเหมาะสมแลว้ และไดน้ำ�เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่

1/2566 (ครัง้แรกหลงัการแปรสภาพบรษิทั) เมือ่วนัที ่ 11 สงิหาคม 2566 รวมถงึไดเ้ขา้ตรวจสอบระบบ

การควบคมุภายใน และไดจ้ดัทำ�รายงานผลการตรวจสอบภายในประจำ�ไตรมาส 3 ปี 2566 ลงวนัที ่ 20 

ตุลาคม 2566 2566 (ผลการตรวจระบบการควบคมุภายในประจำ�ไตรมาสที ่3 ปี 2566 IVL ไมพ่บประเดน็

ทีม่ขีอ้สงัเกต) ไดร้ะบุวา่ บรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคมุภายในเพยีงพอ และเหมาะสมแลว้ และไดน้ำ�
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เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่3/2566 เมือ่วนัที ่10 พฤศจกิายน 2566

	 นอกจากน้ี ในไตรมาสที ่4 ปี 2566 IVL ไดเ้ขา้ตรวจระบบการควบคมุภายในของบรษิทัอกี 1 ครัง้ โดยได้

นำ�ผลการตรวจสอบเขา้นำ�เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1/ 2567 และทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บรษิทั ครัง้ที ่2/2567 เมือ่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2567 แลว้ โดยไมม่ปีระเดน็ทีเ่ป็นขอ้สงัเกต

9.1.3 	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเรื่องคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาถงึคณุสมบตัขิอง IVL และนางสาววลัด ีสบีุญเรอืง และมคีวามเหน็

วา่มวีฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ และการอบรม ทีม่คีวามเหมาะสมและเพยีงพอต่อการปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นผูต้รวจ

สอบภายในของบรษิทั อกีทัง้มคีวามเป็นอสิระในการตรวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุ

ภายใน และการปฏบิตัติามระบบของบรษิทั โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่ 1/2567 เมือ่วนัที ่ 27 

กุมภาพนัธ ์2567 ไดม้มีตแิต่งตัง้ IVL เป็นผูต้รวจสอบระบบการควบคมุภายใน และมแีผนเขา้ตรวจระบบควบคมุ

9.1.4 	 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบบัญชีและระบบการควบคุมภายในที่สำ�คัญ
ของบริษัท

	 จากการตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทัสำ�หรบัปี 2565 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทั พี

เคเอฟ ออดทิ (ประเทศไทย) จำ�กดั ผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัไดต้รวจสอบประสทิธภิาพระบบการควบคมุ

ภายในทางบญัชขีองบรษิทั เพือ่ประโยชน์ในการกำ�หนดขอบเขตการปฏบิตังิานตรวจสอบใหร้ดักุม และ

เหมาะสม โดยผูส้อบบญัชมีรีายงานขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัระบบควบคมุภายในทางบญัชี

ประจำ�ปี 2565 ฉบบัลงวนัที ่ 28 กุมภาพนัธ ์ 2566 โดยบรษิทัไดน้ำ�ขอ้สงัเกตดงักลา่วเสนอต่อทีป่ระชมุ

คณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2566 เมือ่วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2566 และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 

ครัง้ที ่ 3/2566 เมือ่วนัที ่ 28 กุมภาพนัธ ์2566 โดยผูส้อบบญัชไีดเ้ขา้ตรวจ และตดิตามประเดน็ทีป่รากฏ

ดงักลา่วอยา่งต่อเน่ือง ทัง้น้ี จากรายงานขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะจากรายการตรวจสอบบญัชปีระจำ�

ปี 2565 และผลการตดิตามขอ้สงัเกตสำ�หรบังวดสามเดอืนสิน้สดุวนัที ่ 31 มนีาคม 2566 พบวา่บรษิทัได้

ดำ�เนินการแกไ้ขประเดน็ต่าง ๆ ทีป่รากฎตามรายงานขอ้สงัเกตฯ เรยีบรอ้ยแลว้ และไมพ่บประเดน็ทีม่ ี

สาระสำ�คญัเพิม่เตมิ ซึง่ผูส้อบบญัชไีดร้ายงานผลการตรวจสอบตดิตามต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจ

สอบ ครัง้ที ่2/2566 และคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2566 เมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 2566 เรยีบรอ้ยแลว้

	 สำ�หรบัผลการตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทัสำ�หรบัปี 2566 สิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 

บรษิทั พเีคเอฟ ออดทิ (ประเทศไทย) จำ�กดั  ผูส้อบบญัชไีดร้ายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

ครัง้ที ่1/2567 เมือ่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2567 แลว้ โดยผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงนิสด ถกูตอ้งตามที่

ควรในสาระสำ�คญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  และไมม่ปีระเดน็ทีม่สีาระสำ�คญัต่องบการเงนิ  

9.2	 รายการระหว่างกัน

9.2.1	 บุคคลที่เกี่ยวโยงกันและลักษณะความสัมพันธ์

	 บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ขา้ทำ�รายการระหวา่งกนักบับรษิทั สำ�หรบังวดปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

2565 และสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 มดีงัน้ี

กระบวนการ

การตรวจ
ประจำ�

ไตรมาสที่ 
1/2567

การตรวจ
ประจำ�

ไตรมาสที่ 
2/2567

การตรวจ
ประจำ�

ไตรมาสที่ 
3/2567

การตรวจ
ประจำ�

ไตรมาสที่ 
4/2567

1. การควบคุมภายในระดับองค์กร            / / / /

2. การบริหารสัญญาและการปฏิบัติตามข้อกฎหมาย            / / / /

3. การบริหารการขายและการตลาด / /

4 .การบริหารงานโครงการ            / /

5. การปฏิบัติงานให้บริการด้านวิศวกรรมและไอที / /

6. การบริหารคลังสินค้า            /

7. การบริหารจัดซื้อจัดจ้าง           / /

8. การบริหารทรัพยากรบุคคล           / /

9. การบริหารสินทรัพย์ /

10. การบริหารด้านบัญชี /

11. การบริหารด้านการเงิน /

12. การควบคุมทั่วไประบบเทคโนโลยีสารสนเทศ /

13. การควบคุมทั่วไประบบงาน (Application Control) / /

ลำ�ดับ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์กับบริษัท
1. นายสุธี อภิชนรัตนกร •ผู้ถือหุ้นใหญ่ ในสัดส่วน 35.98% ผ่านการถือหุ้นโดยบริษัท 

นภาสุ จำ�กัด (ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2567)
•กรรมการบริษัท / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
•ผู้บริหาร 

2. นายสหทัศน์ ตรีเมธสุนทร •ผู้ถือหุ้นใหญ่ ในสัดส่วน 35.98% ผ่านการถือหุ้นโดยบริษัท 
โปรฟิต เอกเซลเล้นซ โฮลดิ้ง จำ�กัด (ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันที่ 
13 กุมภาพันธ์ 2567)
•กรรมการบริษัท / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 
•ผู้บริหาร
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9.2.2	 รายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 รายการระหวา่งกนัของบรษิทักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้สำ�หรบัปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 

2565 และสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 สามารถสรปุไดด้งัน้ี

บุคคลที่อาจมีความขัด

แย้ง

ลักษณะและราย

ละเอียดของ

รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการงวดปี
ส้ินสุดวันที่
31 ธ.ค. 65

งวดปี
ส้ินสุดวันที่
31 ธ.ค. 66

1. นายสุธี อภิชนรัตนกร ค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อ
ให้บริษัท

วงเงิน 180.00 
ใช้ไป 122.51

วงเงิน 250.00
ใช้ไป 200.40

นายสุธี อภิชนรัตนกร ค้ำ�ประกันวงเงิน
สินเชื่อของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข
ของสถาบันการเงิน โดยวงเงินดังกล่าวใช้
เพื่อเป็นหนังสือค้ำ�ประกันกับธนาคาร โดย
ไม่มีค่าตอบแทนในการค้ำ�ประกัน หรือคา่
ตอบแทนการให้ทรัพย์สินไปจำ�นำ�เป็นหลัก
ประกัน

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 
1/2567 ในวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 ได้
พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความเหมาะสม สมเหตุสมผลและเป็นไป 
เพื่อประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 
เนื่องจากความจำ�เป็นที่ต้องปฏิบัติตาม
เงื่อนไขในการขอรับการสนับสนุนวงเงิน
สินเชื่อจากสถาบันการเงิน เพื่อใช้ในการ
ดำ�เนินธุรกิจ

บุคคลที่อาจมีความขัด

แย้ง

ลักษณะและ

รายละเอียด

ของรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหตุสม

ผลของรายการงวดปี
ส้ินสุดวันที่
31 ธ.ค. 65

งวดปี
ส้ินสุดวันที่
31 ธ.ค. 66

2. นายสหทศัน์ ตรเีมธสนุทร การค้ำ�ประกนั
วงเงนิสนิเชือ่ให้
บรษิทั

วงเงนิ 180.00 
ใชไ้ป 122.51

วงเงนิ 250.00
ใชไ้ป 200.40

นายสหทศัน์ ตรเีมธสนุทร ค้ำ�ประกนั
วงเงนิสนิเชือ่ของบรษิทั ซึง่เป็นไปตาม
เงือ่นไขของสถาบนัการเงนิ โดยวงเงนิ
ดงักล่าวใช้เพื่อเป็นหนังสอืค้ำ�ประกนั
กบัธนาคาร โดยไมม่คีา่ตอบแทนใน
การค้ำ�ประกนั หรอืคา่ตอบแทนการให้
ทรพัยส์นิไปจำ�นำ�เป็นหลกัประกนั
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ
ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้
ที ่1/2567 ในวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2567 
ไดพ้จิารณาและมคีวามเหน็ว่ารายการ
ดงักลา่วมคีวามเหมาะสม สมเหตุสมผล
และเป็นไป เพือ่ประโยชน์ในการดำ�เนิน
ธรุกจิของบรษิทั เน่ืองจากความจำ�เป็น
ที่ต้องปฏิบตัิตามเงื่อนไขในการขอรบั
การสนับสนุนวงเงนิสนิเชื่อจากสถาบนั
การเงนิ เพือ่ใชใ้นการดำ�เนินธุรกจิ

เงนิทดรอง 0.01 -- นายสหทศัน์ ตรเีมธสนุทร สำ�รองจา่ย
ซือ้สนิคา้ต่างประเทศ เพือ่ใชใ้นการ
ประกอบการทำ�งานใหก้บัลกูคา้ โดย
บรษิทัไดจ้า่ยชำ�ระคนืใหเ้รยีบรอ้ยแลว้
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ
ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้
ที ่1/2567 ในวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2567 
ไดพ้จิารณาและมคีวามเหน็ว่ารายการ
ดงักลา่วมคีวามเหมาะสม สมเหตุสม
ผลและเป็นไป เพือ่ประโยชน์ในการ
ดำ�เนินธรุกจิของบรษิทั และเป็นไปตาม
เงือ่นไขปกติ
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9.2.4	 นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2566 (ครัง้แรกหลงัการแปรสภาพบรษิทั) เมือ่วนั

ที ่4 กรกฎาคม 2566 ไดพ้จิารณาอนุมตัหิลกัการเกีย่วกบัขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป 

ในการทำ�ธรุกรรมระหวา่งบรษิทั กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ทีอ่าจก่อใหเ้กดิรายการ

ระหวา่งกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต

	 ในอนาคตหากบรษิทัมคีวามจำ�เป็นตอ้งทำ�รายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์กบับรษิทั บรษิทัจะกำ�หนดเงือ่นไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดำ�เนินการคา้ปกต ิ

และเป็นราคาตลาดซึง่สามารถอา้งองิเปรยีบเทยีบไดก้บัเงือ่นไข หรอืราคาทีเ่กดิขึน้กบัธุรกจิประเภท

เดยีวกนัทีบ่รษิทักระทำ�กบับุคคลภายนอก ทัง้น้ี บรษิทัจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็

เกีย่วกบัราคา อตัราคา่ตอบแทน รวมทัง้ความจำ�เป็น และความเหมาะสมของรายการระหวา่งกนัดงั

กลา่ว ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชำ�นาญในการพจิารณารายการระหวา่งกนัทีอ่าจเกดิ

ขึน้ บรษิทัจะพจิารณาใหผู้ป้ระเมนิราคาอสิระ ผูเ้ชีย่วชาญอสิระเฉพาะดา้น หรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทั

เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัการทำ�รายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพือ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการ

ประกอบการตดัสนิใจ และใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณ ีทัง้น้ี บรษิทัจะ

เปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีอง

บรษิทัและหากหุน้สามญัของบรษิทัไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ บรษิทัจะเปิดเผยรายการ

ระหวา่งกนัดงักลา่วไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลกัเกณฑ ์

และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ คำ�สัง่ หรอืขอ้กำ�หนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

	 รายการระหวา่งกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะตอ้งปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ีก่ำ�หนด

โดยสำ�นกังาน ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกรรมการจะตอ้งไมอ่นุมตัริายการใด 

ๆ ทีต่น หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทั และจะตอ้งเปิดเผย

รายการดงักลา่วต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา ซึง่บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัิ

ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ คำ�สัง่ หรอืขอ้

กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กำ�หนดทีเ่กีย่วกบัการเปิดเผย

ขอ้มลูการทำ�รายการเกีย่วโยงกนัและการไดม้าหรอืจำ�หน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทั และตามมาตรฐาน

บญัชทีีก่ำ�หนดโดยสมาคมนกับญัชโีดยเครง่ครดั นอกจากน้ี บรษิทัจะไมท่ำ�รายการระหวา่งกนักบับรษิทั

ทีเ่กีย่วขอ้งทีไ่มใ่ชก่ารดำ�เนินธรุกจิตามปกตขิองบรษิทั

	 ทัง้น้ี รายการระหวา่งกนัทีม่แีนวโน้มเกดิขึน้ต่อไปในอนาคต ไดแ้ก่ รายการทีก่รรมการบรษิทัเป็น

ผูค้้ำ�ประกนัวงเงนิสนิเชือ่ของบรษิทั ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขของสถาบนัการเงนิ โดยวงเงนิดงักลา่วใชเ้พือ่

เป็นหนงัสอืค้ำ�ประกนักบัธนาคาร และกรรมการบรษิทัไมม่กีารคดิคา่ตอบแทนในการค้ำ�ประกนั หรอืคา่

ตอบแทนการใหท้รพัยส์นิไปจำ�นำ�เป็นหลกัประกนั โดยภายหลงับรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

เอม็ เอ ไอ ในเดอืนกุมภาพนัธ ์2567 บรษิทัอยูร่ะหวา่งการเจรจาขอปลดการค้ำ�ประกนัโดยกรรมการกบั

สถาบนัการเงนิดงักลา่ว

9.2.3	 นโยบายการเข้าทำ�รายการระหว่างกัน
	 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 1/2566 (ครัง้แรกหลงัการแปรสภาพบรษิทั) เมือ่วนัที ่ 4 

กรกฎาคม 2566 ไดพ้จิารณาอนุมตันิโยบายการเขา้ทำ�รายการระหวา่งกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยใน

การเขา้ทำ�รายการระหวา่งกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั บรษิทัจะปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วกบั

รายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ และสำ�นกังาน ก.ล.ต. ประกาศ

กำ�หนด ดงันัน้บรษิทัจงึไดก้ำ�หนดหลกัเกณฑ ์และขัน้ตอนในการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั ดงัน้ี

	 (1)	 การพจิารณาการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทัจะใชเ้กณฑร์าคา และขอ้ตกลงทางการคา้เชน่

เดยีวกบัทีใ่ชก้บัลกูคา้ทัว่ไป ดว้ยอำ�นาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ 

ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ทัง้น้ี ฝ่ายจดัการจะจดัทำ�รายงานสรปุการทำ�ธรุกรรมดงักลา่ว เพือ่

รายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชมุคณะกรรมการบรษิทัในทกุไตรมาส สว่นรายการ

ให ้ หรอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงนิ จะตอ้งเป็นไปดว้ยความจำ�เป็นสมเหตุสมผล และตอ้งมขีอ้ตกลง และ

เงือ่นไขทีเ่ป็นธรรมก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทั

	 (2)	 กรณทีีไ่มม่เีกณฑร์าคาดงักลา่วเพือ่ใชอ้า้งองิ บรษิทัจะพจิารณาเปรยีบเทยีบราคาสนิคา้ หรอื

บรกิารกบัราคาภายนอกภายใตเ้งือ่นไขทีเ่หมอืน หรอืคลา้ยคลงึกนั โดยจะตอ้งถกูพจิารณา และใหค้วามเหน็โดย

คณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัติ่อ

ไป

	 (3)	 บรษิทัอาจใชป้ระโยชน์จากรายงานของผูป้ระเมนิอสิระซึง่บรษิทัแต่งตัง้เพื่อเปรยีบเทยีบราคา

สำ�หรบัการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีส่ำ�คญัเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ราคาดงักลา่วสมเหตุสมผล และเป็นไปเพือ่ประโยชน์

สงูสดุของบรษิทั 

	 (4)	 กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งจะทำ�ธรุกรรมกบับรษิทัไดต้่อเมือ่ธรุกรรมดงั

กลา่วไดร้บัมตอินุมตัจิากฝ่ายจดัการ ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัแลว้ โดยให้

เป็นไปตามขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ และสำ�นกังาน ก.ล.ต. เวน้แต่เป็น

ธุรกรรมทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระทำ�กบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์

เดยีวกนั ดว้ยอำ�นาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื

บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง แลว้แต่กรณ ีและเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่ดร้บัอนุมตัหิรอืเป็นไปตามหลกัการทีค่ณะ

กรรมการนัน้อนุมตัไิวแ้ลว้

	 (5)	 หากบรษิทัมรีายการทีเ่กีย่วโยงกนัอื่น ๆ ทีเ่ขา้ขา่ยตามขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ คณะ

กรรมการกำ�กบัตลาดทนุ และสำ�นกังาน ก.ล.ต. จะตอ้งปฏบิตัติามขอ้กำ�หนดดงักลา่วอยา่งเครง่ครดั

	 (6)	 บรษิทัตอ้งเปิดเผยขอ้มลูการทำ�รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืรายการที่

เกีย่วโยงกนัตามหลกัเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ และสำ�นกังาน ก.ล.ต. กำ�หนด 

โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจำ�ปี และรายงานประจำ�ปี หรอืแบบรายงานอืน่ใด ตามแต่กรณ ี

และมกีารเปิดเผยขอ้มูลรายการที่เกี่ยวโยงกนัต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ตลอดจนรายการทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัตามหลกัเกณฑม์าตรฐานการบญัชี

	 (7)	 กำ�หนดใหม้กีารสอบทานการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามแผนงานตรวจสอบ โดยสว่นงาน

ตรวจสอบภายในจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมมีาตรการควบคมุ ตรวจสอบ ดแูลใหม้กีารสุม่

สอบทานการทำ�รายการจรงิ ถกูตอ้ง ตรงตามสญัญา หรอืนโยบาย หรอืเงือ่นไขทีก่ำ�หนดไว้
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การประกอบธุรกิจและ
ผ
ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

154 155

ส่วนที่ 3
งบการเงิน
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งบการเงิน

เอกสารแนบ

156 157
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การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ
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การประกอบธุรกิจและ
ผ
ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

160 161
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การประกอบธุรกิจและ
ผ
ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

162 163



one report

การประกอบธุรกิจและ
ผ
ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ
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การประกอบธุรกิจและ
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ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

166 167
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การประกอบธุรกิจและ
ผ
ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

168 169
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การประกอบธุรกิจและ
ผ
ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

170 171
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การประกอบธุรกิจและ
ผ
ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

172 173
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การประกอบธุรกิจและ
ผ
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การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

174 175
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การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

176 177
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การประกอบธุรกิจและ
ผ
ลการดำ�เนินการ
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178 179
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ผ
ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

180 181



one report

การประกอบธุรกิจและ
ผ
ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

182 183
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การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

184 185



one report

การประกอบธุรกิจและ
ผ
ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

186 187



one report

การประกอบธุรกิจและ
ผ
ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

188 189



one report

การประกอบธุรกิจและ
ผ
ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

190 191



one report

การประกอบธุรกิจและ
ผ
ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

192 193



one report

การประกอบธุรกิจและ
ผ
ลการดำ�เนินการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
งบการเงิน

เอกสารแนบ

194 195



one report
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เอกสารแนบ
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1.	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
การเงินและการบัญชี และสมุห์บัญชี

ชื่อ-สกุล: 				    นายอรยิวชิย เอกอุฬารพนัธ์
อายุ: 					     72 ปี
วันที่ได้รับตำ�แหน่ง: 			   22 กุมภาพนัธ ์2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566: 			   ไมม่ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 		 ไมม่ี

วุฒิการศึกษา
ปรญิญาโท คณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบญัช ีสาขาบรหิารธรุกจิ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ปรญิญาตร ีหลกัสตูรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาเศรษฐศาสตรเ์กษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

ปรญิญาตร ีคณะนิตศิาสตรห์ลกัสตูรนิตศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่DAP 172/2020, IOD

ประสบการณ์การทำ�งาน

2566 – ปัจจุบัน
ประธานกรรมการบรษิทั / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2561 – ปัจจุบัน
ประธานกรรมการบรษิทั

บรษิทั เอ ท ีคอนซลัท ์คอรเ์ปอเรชัน่ จำ�กดั / กจิกรรมใหค้ำ�ปรกึษาดา้นการบรหิารจดัการอืน่ ๆ

2560 – ปัจจุบัน
ประธานกรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

บรษิทัหลกัทรพัยท์ีป่รกึษาการลงทนุ คลาสสกิ ออสสริสิ จำ�กดั / กจิกรรมนายหน้าซือ้ขายตราสารอนุพนัธ์

2558 – 2561
ประธานกรรมการบรษิทั

บรษิทั อโีค ดบับลวิทอี ีจำ�กดั / การตดิตัง้ไฟฟ้า

one report

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และ
เลขานุการบริษัท
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การประกอบธุรกิจและ
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208 209

บรษิทั แอ๊บโซลทู อนิฟีนีตี ้จำ�กดั / กจิกรรมการบรกิารอืน่ ๆ เพือ่สนบัสนุนธรุกจิ กจิกรรมการลงททนุที่

เป็นกจิกรรมของตนเอง
2563 – ปัจจุบัน
กรรมการบรษิทั

บรษิทั วพี ีพารค์กิง้ จำ�กดั / กจิกรรมการบรกิารสถานทีจ่อดยานพาหนะ
2537 – ปัจจุบัน
รองกรรมการผูจ้ดัการ

บรษิทั วฑิรูโฮลดิง้ จำ�กดั และกลุม่บรษิทั 2 บรษิทั / การเชา่และการดำ�เนินการเกีย่วกบัอสงัหารมิทรพัยท์ี่

เป็นของตนเองหรอืเชา่จากผูอ้ืน่ทีไ่มใ่ชเ่พือ่เป็นทีพ่กัอาศยั

ชื่อ-สกุล: 				    นางจนัทนิ์ภา สถริปัญญา

อายุ: 					     56 ปี
วันที่ได้รับตำ�แหน่ง: 			   8 กุมภาพนัธ ์2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566: 			   ไมม่ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 		 ไมม่ี

วุฒิการศึกษา

ปรญิญาเอก ปรชัญาดษุฎบีณัฑติ สาขาเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั

ปรญิญาโท วทิยาศาสตรม์หาบณัฑติ สาขาวศิวกรรมซอฟตแ์วร ์ มหาวทิยาลยัแหง่รฐัเมอืงซานโฮเซ, 

แคลฟิอรเ์นีย

ปรญิญาตร ีคณะวศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมคอมพวิเตอร ์มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั

ประวัติการฝึกอบรม

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่DAP 76/2008, IOD

หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่DCP 155/2012, IOD

ประสบการณ์การทำ�งาน

2566 – ปัจจุบัน 
กรรมการบรษิทั / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ / กรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2549 - ปัจจุบัน
กรรมการบรษิทั / รองกรรมการผูจ้ดัการ

บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จำ�กดั (มหาชน) และกลุม่บรษิทั / ผลติและจำ�หน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า ผลติ

และจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้า

ชื่อ-สกุล: 				    นางจนัทนิ์ภา สถริปัญญา

อายุ: 					     56 ปี
วันที่ได้รับตำ�แหน่ง: 			   8 กุมภาพนัธ ์2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566: 			   ไมม่ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 		 ไมม่ี

วุฒิการศึกษา

ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย

ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร ์สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่DAP 209/2023, IOD

ประสบการณ์การทำ�งาน

2566 – ปัจจุบัน 
กรรมการบรษิทั / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2567 – ปัจจุบัน
กรรมการบรษิทั

บรษิทั ไขห่วาน อนิฟินิตี ้จำ�กดั / ใหเ้ชา่ ซือ้ ขาย อสงัหารมิทรพัย ์ทกุประเภทใหบ้รกิารดา้นแรงงานทกุประเภท 

ปรกึษาดา้นแรงงาน

2565 – ปัจจุบัน
กรรมการบรษิทั

บรษิทั ออโต ้อนิฟินิตี ้จำ�กดั / ใหบ้รกิารจดัทอ่งเทีย่วและทอ่งเทีย่วทศันศกึษา

2564 – ปัจจุบัน
เลขาธกิารสมาคม

สมาคมตลาดสดไทย

ศนูยก์ลางการรบัขอ้มลูขา่วสาร ขอ้เสนอแนะจากทกุฝ่าย เพือ่เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บักจิการตลาดสด และ

เพิม่ศกัยภาพทางการแขง่ขนัทางการคา้กบัตลาดรปูแบบใหม่

2564 – ปัจจุบัน
กรรมการบรษิทั

บรษิทั เฮลธ ์อนิฟินิต ีจำ�กดั / การวจิยัและพฒันาเชงิทดลองดา้นเทคโนโลยชีวีภาพ

2563 – ปัจจุบัน
กรรมการบรษิทั
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2563 – ปัจจุบัน
กรรมการบรษิทั

บรษิทั ไทยบสัฟู้ดทวัร ์จำ�กดั / กจิการจดันำ�เทีย่ว

2562 – ปัจจุบัน
กรรมการบรษิทั

บรษิทั แอ๊บโซลทู อนิฟีนีตี ้จำ�กดั / กจิกรรมการบรกิารอืน่ ๆ เพือ่สนบัสนุนธรุกจิ กจิกรรมการลงทนุทีเ่ป็น

กจิกรรมของตนเอง

ชื่อ-สกุล: 				    นางสาวจฑุาพร เกตุราทร

อายุ: 					     35 ปี

วันที่ได้รับตำ�แหน่ง: 			   8 พฤษภาคม 2566 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566: 			   ไมม่ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 		 ไมม่ี

วุฒิการศึกษา

ปรญิญาโท สาขานโยบายสาธารณะ มหาวทิยาลยัออกซฟอรด์ (University of Oxford) สหราชอาณาจกัร

ปรญิญาโท สาขาสทิธมินุษยชน มหาวทิยาลยัโคลมัเบยี (Columbia University) สหรฐัอเมรกิา

ปรญิญาตร ี สาขาบรหิารธรุกจิ และเศรษฐศาสตร ์ มหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นีย ลอสแอนเจอลสิ (UCLA) 

สหรฐัอเมรกิา

ประวัติการฝึกอบรม

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่DAP 206/2023, IOD

ประสบการณ์การทำ�งาน

2566 – ปัจจุบัน
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2561 - 2564
อาจารยป์ระจำ�คณะสงัคมวทิยาและมานุษยวทิยา

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

 

ชื่อ-สกุล: 				    ดร.วสเุชษฐ ์โสภณเสถยีร

อายุ: 					     54 ปี

วันที่ได้รับตำ�แหน่ง: 			   22 กุมภาพนัธ ์2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566: 			   ไมม่ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 		 ไมม่ี

วุฒิการศึกษา

ปรญิญาเอก รฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัอสีเทริน์เอเชยี

ปรญิญาโท รฐัศาสตรม์หาบณัฑติมหาวทิยาลยัรามคำ�แหง 

ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติมหาวทิยาลยัรามคำ�แหง 

ประวัติการฝึกอบรม

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่DAP 206/2023, IOD

ประสบการณ์การทำ�งาน

2566 – ปัจจุบัน
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2567 – ปัจจุบัน
กรรมการบรษิทั

บรษิทั ไขห่วาน อนิฟินิตี ้จำ�กดั / ใหเ้ชา่ ซือ้ ขาย อสงัหารมิทรพัย ์ทกุประเภทใหบ้รกิารดา้นแรงงานทกุประเภท 

ปรกึษาดา้นแรงงาน

2565 – ปัจจุบัน
กรรมการบรษิทั

บรษิทั ออโต ้อนิฟินิตี ้จำ�กดั / ใหบ้รกิารจดัทอ่งเทีย่วและทอ่งเทีย่วทศันศกึษา

2564 – ปัจจุบัน
กรรมการผูจ้ดัการ

บรษิทั เฮลธ ์อนิฟินิต ีจำ�กดั / การวจิยัและพฒันาเชงิทดลองดา้นเทคโนโลยชีวีภาพ

2563 – ปัจจุบัน
กรรมการบรษิทั

บรษิทั คอฟฟ่ี บสั จำ�กดั / การบรกิารดา้นอาหารเครือ่งดืม่
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ชื่อ-สกุล: 				    นายสหทศัน์ ตรเีมธสนุทร

อายุ: 					     43 ปี

วันที่ได้รับตำ�แหน่ง: 			   3 มถุินายน 2547 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):		 50.00% ผา่นการถอืหุน้โดยบรษิทั โปรฟิต เอกเซลเลน้ซ โฮลดิง้
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566	 		  จำ�กดั

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 		 ไมม่ี

วุฒิการศึกษา

ปรญิญาตร ีคณะวศิวกรรมศาสตร ์สาขา วศิวกรรมไฟฟ้า มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั

ประวัติการฝึกอบรม

หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่DCP 340/2023, IOD

ประสบการณ์การทำ�งาน

2566 – ปัจจุบัน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2566 – ปัจจุบัน
กรรมการบรษิทั

บรษิทั โปรฟิต เอกเซลเลน้ซ โฮลดิง้ จำ�กดั / ประกอบกจิการลงทนุหรอืถอืหุน้ในกจิการของผูอ้ืน่

2565 - ปัจจุบัน
กรรมการบรหิาร

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2547 - ปัจจุบัน
กรรมการบรษิทั / ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

 

ชื่อ-สกุล: 				    นายสธุ ีอภชินรตันกร

อายุ: 					     42 ปี

วันที่ได้รับตำ�แหน่ง: 			   22 กนัยายน 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566: 			   50.00% ผา่นการถอืหุน้โดยบรษิทั นภาส ุจำ�กดั

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 		 ไมม่ี

วุฒิการศึกษา

ปรญิญาตร ีคณะวศิวกรรมศาสตร ์สาขา วศิวกรรมคอมพวิเตอร ์มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั

ประวัติการฝึกอบรม

หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่DCP 336/2023, IOD

ประสบการณ์การทำ�งาน

2566 – ปัจจุบัน
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2566 – ปัจจุบัน
กรรมการบรษิทั

บรษิทั นภาส ุจำ�กดั / ประกอบกจิการลงทนุหรอืถอืหุน้ในกจิการของผูอ้ืน่

2565 - ปัจจุบัน
ประธานกรรมการบรหิาร

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2564 - ปัจจุบัน
กรรมการบรษิทั

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2563
ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธรุกจิ

บรษิทั ไทยทรานสมชิชัน่ อนิดสัทร ี จำ�กดั / บรกิารตดิตัง้ ซ่อมบำ�รงุระบบสือ่สารโทรคมนาคมและเครอืขา่ย

จำ�หน่ายอุปกรณ์สือ่สารโทรคมนาคม อุปกรณ์
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บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2564 - ปัจจุบัน
ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิและการบญัชี

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2558 - 2564
ผูอ้ำ�นวยการฝ่ายการบญัชแีละการเงนิ

บรษิทั ไฟรเ์ทรดเอน็จเินียริง่ จำ�กดั (มหาชน) / จำ�หน่ายอุปกรณ์ดบัเพลงิตดิตัง้ บำ�รงุรกัษา ระบบดบัเพลงิ

ชื่อ-สกุล: 				    นายภมีพล มญัชกุงัวาน

อายุ: 					     41 ปี

วันที่ได้รับตำ�แหน่ง: 			   1 กนัยายน 2563 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566: 			   ไมม่ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 		 ไมม่ี

วุฒิการศึกษา

ปรญิญาโท หลกัสตูรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

พระจอมเกลา้ธนบุรี

ปรญิญาตร ี คณะวศิวกรรมศาสตร ์ สาขาวศิวกรรมอเิลก็ทรอนิกสแ์ละโทรคมนาคม มหาวทิยาลยั

เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี

ประวัติการฝึกอบรม

ไมม่ี

ประสบการณ์การทำ�งาน

2566 – ปัจจุบัน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2565 - ปัจจุบัน
กรรมการบรหิาร

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยี

ชื่อ-สกุล: 				    นางสาวสวุาณ ีเจนจติขจร

อายุ: 					     54 ปี

วันที่ได้รับตำ�แหน่งในฐานะ
กรรมการบริษัท: 			   27 มถุินายน 2565

วันที่ได้รับตำ�แหน่งในฐานะประธาน
เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน และการบัญชี: 	 1 กนัยายน 2564

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566: 			   ไมม่ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 		 ไมม่ี

วุฒิการศึกษา

ปรญิญาโท คณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบญัช ีสาขาบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธรุกจิสาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัรามคำ�แหง

ประวัติการฝึกอบรม

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่DAP 127/2016, IOD

หลกัสตูร การเตรยีมความพรอ้มทางบญัชแีละการเงนิ (Orientation course) ศนูยส์ง่เสรมิการพฒันาความรู้

ตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเขา้รบัการอบรมเมือ่เดอืน พฤศจกิายน 2560 โดยสภาวชิาชพีบญัช ี

(นบัชัว่โมงอบรม 12 ชัว่โมง)

หลกัสตูร CFO in Practice รุน่ที ่5/2016 เขา้รบัการอบรมเมือ่เดอืน มถุินายน 2559 โดยสภาวชิาชพีบญัชี

หลกัสตูร การจดัทำ�งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัแผนธรุกจิอยา่งมปีระสทิธภิาพ เขา้รบัการอบรมเมือ่เดอืน 

พฤษภาคม 2565 โดยบรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจำ�กดั (นบัชัว่โมงอบรม 6 ชัว่โมง)

หลกัสตูร สรปุสาระสำ�คญัของมาตรฐานรายงานทางการเงนิ TFRS ทีม่กีารเปลีย่นแปลงและมผีลบงัคบัใช ้ ปี 

2566 เขา้รบัการอบรมเมือ่เดอืน พฤศจกิายน 2565 โดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (นบัชัว่โมงอบรม 3 

ชัว่โมง)

หลกัสตูร TFRS 15 และ TFRS 16 ประเดน็ทางบญัชแีละสอบบญัชทีีต่อ้งพจิารณา รุน่ที ่1/66 เขา้รบัการอบรม

เมือ่เดอืน กรกฎาคม 2566 โดยสภาวชิาชพีบญัช ี(นบัชัว่โมงอบรม 6 ชัว่โมง)

ประสบการณ์การทำ�งาน

2566 – ปัจจุบัน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2565 - ปัจจุบัน
กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)
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ชื่อ-สกุล: 				    นางสาวพรสขุ ปณุยรตัน์ยนืยง

อายุ: 					     42 ปี

วันที่ได้รับตำ�แหน่ง: 			   1 เมษายน 2565 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566: 			   ไมม่ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 		 ไมม่ี

วุฒิการศึกษา

ปรญิญาโท หลกัสตูรบรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ สาขาบรหิารธุรกจิมหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย

ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธรุกจิ สาขาวชิาการตลาด มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย

ประวัติการฝึกอบรม

ไมม่ี

ประสบการณ์การทำ�งาน

2566 – ปัจจุบัน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2565 - ปัจจุบัน
ผูช้ว่ยผูอ้ำ�นวยการสายงานบรหิารโครงการ

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2560 - 2565
ผูจ้ดัการแผนก-ฝ่ายพฒันาธรุกจิ

บรษิทั ไทยทรานสมชิชัน่ อนิดสัทร ี จำ�กดั / บรกิารตดิตัง้ ซ่อมบำ�รงุระบบสือ่สารโทรคมนาคมและเครอื

ขา่ยจำ�หน่ายอุปกรณ์สือ่สารโทรคมนาคม อุปกรณ์

ชื่อ-สกุล: 				    นายสามติร วงัสนัต์

อายุ: 					     38 ปี

วันที่ได้รับตำ�แหน่ง: 			   20 กนัยายน 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566: 			   ไมม่ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 		 ไมม่ี

สารสนเทศและการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2562 - ปัจจุบัน
ผูช้ว่ยผูอ้ำ�นวยการฝ่ายพฒันาธรุกจิ กำ�กบัดแูลฝ่ายวศิวกรรม

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2560 – 2562
ทีป่รกึษาระบบเน็ตเวริค์ ฝ่ายพฒันาธรุกจิ

บรษิทั พพีลสั วชิ ัน่ส ์จำ�กดั / รา้นขายปลกีอุปกรณ์การสือ่สารโทรคมนาคม

ชื่อ-สกุล: 				    นายวกิรณ์ ปิยะคง

อายุ: 					     43 ปี

วันที่ได้รับตำ�แหน่ง: 			   1 พฤศจกิายน 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566: 			   ไมม่ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 		 ไมม่ี

วุฒิการศึกษา

ปรญิญาตร ีคณะวศิวกรรมศาสตรส์าขา วศิวกรรมอเิลก็ทรอนิกส ์มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั

ประวัติการฝึกอบรม

ไมม่ี

ประสบการณ์การทำ�งาน

2566 – ปัจจุบัน
กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสีย่ง

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2564 - ปัจจุบัน
ผูช้ว่ยผูอ้ำ�นวยการสายงานบรหิารโครงการ

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2562 - 2564
ผูอ้ำ�นวยการฝ่ายสือ่สารการตลาด

บรษิทั ออรบ์ทิ ประเทศไทย จำ�กดั / คา้สง่และคา้ปลกีผลติภณัฑอ์าหารเสรมิตา่ง ๆ
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วุฒิการศึกษา

ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธรุกจิ สาขาการบญัช-ีการบญัช ีบรหิาร (การบญัชตีน้ทนุ) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช

มงคลพระนคร

ประวัติการฝึกอบรม

หลกัสตูรการวเิคราะหง์บการเงนิพืน้ฐาน เขา้รบัการอบรมเมือ่เดอืน ธนัวาคม 2565 โดย บรษิทั ซพีดี ีตวิเตอร ์

จำ�กดั (นบัชัว่โมงอบรม 8 ชัว่โมง)

หลกัสตูรการออกแบบระบบควบคมุภายในทีด่ใีหแ้ก่องคก์ร เขา้รบัการอบรมเมือ่เดอืน ธนัวาคม 2565 โดย 

บรษิทั ซพีดี ีตวิเตอร ์จำ�กดั (นบัชัว่โมงอบรม 7 ชัว่โมง)

หลกัสตูรการจดัทำ�งบกระแสเงนิสด เขา้รบัการอบรมเมือ่เดอืน กรกฎาคม 2566 โดย บรษิทั ซพีดี ีตวิเตอร ์จำ�กดั 

(นบัชัว่โมงอบรม 6 ชัว่โมง)

ประสบการณ์การทำ�งาน

2564 – ปัจจุบัน
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2558 - 2564
ผูช้ว่ยผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีและผูจ้ดัการแผนกบญัชี

บรษิทั ไฟรเ์ทรดเอน็จเินียริง่ จำ�กดั (มหาชน) / จำ�หน่ายอุปกรณ์ดบัเพลงิตดิตัง้ บำ�รงุรกัษา ระบบดบัเพลงิ
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	 1. ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่ำ�กบั

บรษิทั ตลอดจนเกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร

	 2. จดัทำ� และเกบ็รกัษาเอกสาร ดงัต่อไปน้ี

		  ก) ทะเบยีนกรรมการ

		  ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงาน

		      ประจำ�ปีของบรษิทั

		  ค) หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้

	 3. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยี ทีร่ายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร และจดัสง่สำ�เนา

รายงานการมสีว่นไดเ้สยี ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ

ภายใน 7 วนัทำ�การนบัแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ และบรษิทัตอ้งจดัใหม้รีะบบการเกบ็รกัษาเอกสาร 

หรอืหลกัฐานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการแสดงขอ้มลู และดแูลใหม้กีารเกบ็รกัษาใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น และสามารถ

ตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาไมน้่อยกวา่ 10 ปี นบัแต่วนัทีม่กีารจดัทำ�เอกสาร หรอืขอ้มลูดงักลา่ว

	 4. ดำ�เนินการอืน่ ๆ ตามทีค่ณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ สำ�นกังาน ก.ล.ต. ประกาศกำ�หนด

3.	 การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ในบริษัท และบริษัทที่เกี่ยวข้อง (ข้อมูล ณ 
วันที่ของเอกสารฉบับนี้)

หมายเหตุ : 	 CD = ประธานกรรมการบรษิทั, D = กรรมการบรษิทั, ID = กรรมการอสิระ, CAC = 

ประธานกรรมการตรวจสอบ, AC = กรรมการตรวจสอบ, CNRC = ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนด

คา่ตอบแทน, NRC = กรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน, CRMC = ประธานกรรมการบรหิารความ

เสีย่ง, RMC = กรรมการบรหิารความเสีย่ง, CEB = ประธานกรรมการบรหิาร, EB = กรรมการบรหิาร, M = 

ผูบ้รหิาร, P = หุน้สว่น

รายชื่อกรรมการ / 
ผู้บริหาร / 

ผู้มีอานาจควบคุม

ตำ�แหน่ง ใน
บริษัท

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1. นายอริยวิชย เอกอุฬาพันธ์ CD, ID, CAC CD CD

2. นางจันท์นิภา สถิรปัญญา ID, AC D D D D D D D D

3. ดร.ธีรศักดิ์ ประสิทธิ์รัตนพร ID, AC, NRC D D D D D D

4. ดร.วสุเชษฐ์ โสภณเสถียร ID, CNRC D D D D D D D D D

5. นางสาวจุฑาพร เกตุราทร ID

6. นายสุธี อภิชนรัตนกร D, CRMC, 
CEB, M

D

7. นายสหทัศน์ ตรีเมธสุนทร D, RMC, NRC, 
EB, M

D

8. นางสาวสุวาณี เจนจิตขจร D, RMC, EB, M

9. นายภีมพล มัญชุกังวาน RMC, EB, M

10. นายวิกรณ์ ปิยะคง RMC, EB, M

11. นางสาวพรสุข ปุณยรัตน์ยืนยง M

2.	 รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

ชื่อ-สกุล: 				    นางสาวกญัจภ์สั สรุชันพพรสนิ

อายุ: 					     32 ปี

วันที่ได้รับตำ�แหน่ง: 			   14 กุมภาพนัธ ์2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566: 			   ไมม่ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 		 ไมม่ี

วุฒิการศึกษา
ปรญิญาตร ีคณะวทิยาศาสตรเ์คม ีสาขาวชิาเคม ีมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี

ปรญิญาตร ีคณะอาชวีอนามยัและความปลอดภยั สาขาวทิยาศาสตรส์ขุภาพ มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช

ประวัติการฝึกอบรม
หลกัสตูรอบรมเลขานุการบรษิทั (Company Secretary Program : CSP) รุน่ 139/2566, IOD

ประสบการณ์การทำ�งาน
2565 – ปัจจุบัน
เลขานุการบรษิทั

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน)

บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหา จำ�หน่ายอุปกรณ์พรอ้มตดิตัง้ และรบัเหมาวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสือ่สารและการใหบ้รกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

2565
ผูช้ว่ยเลขานุการบรษิทั

บรษิทั สบาย เทคโนโลย ีจำ�กดั (มหาชน) / ใหบ้รกิารการชำ�ระเงนิทางอเิลค็ทรอนิกสผ์า่นอุปกรณ์อยา่งหน่ึงอยา่ง

ใดหรอืผา่นทางเครอืขา่ยและใหบ้รกิารรบัชำ�ระเงนิแทนผา่นเครือ่งรบัชำ�ระเงนิอตัโนมตัิ

2563 - 2565
เลขานุการกรรมการผูจ้ดัการ

บรษิทั เจดฟู้ีด จำ�กดั (มหาชน) / การผลติเครือ่งเทศและเครือ่งแกงสำ�เรจ็รปู

2559 – 2562

เลขานุการประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ

บรษิทั นทลนิ จำ�กดั / การขนสง่สนิคา้ทางทะเลและตามแนวชายฝัง่ทะเล
	 เลขานุการบรษิทัตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ ตาม

มาตรา 89/15 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

ซึง่ไดก้ำ�หนดบทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบสำ�หรบัเลขานุการบรษิทัไวโ้ดยเฉพาะ ดงัน้ี
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17. บริษัท เอ ท ีคอนซัลท์ คอร์เปอเรชั่น จำ�กัด กิจกรรมให้คำ�ปรึกษาด้านการบริหารจัดการอื่น ๆ

18. บริษัท เอ็กซตร้าอินเตอร์เทรด (กรุงเทพ) 
จำ�กัด

จำ�หน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า

19. บริษัท โกลบอล ยูทิลิตี้ ซัพพลาย จำ�กัด การผลิตและการส่งไฟฟ้า

20. บริษัท โปรฟิต เอกเซลเล้นซ โฮลดิ้ง จำ�กัด ประกอบกิจการลงทุนหรือถือหุ้นในกิจการของผู้อื่น

21. บริษัท โมเดิร์น แพค แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด รับบริการบรรจุหีบห่อวัสดุและสินค้าทุกชนิดทุกประเภท

22. บริษัท ไทยบัสฟู้ดทัวร์ จำ�กัด กิจการจัดนำ�เที่ยว

23. บริษัท ไข่หวาน อินฟินิตี้ จำ�กัด ให้เช่า ซื้อ ขาย อสังหาริมทรัพย์ทุกประเภท ให้บริการด้านแรงงาน
ทุกประเภท ให้คำ�ปรึกษาด้านแรงงาน

รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ลำ�ดับ รายชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1. บริษัท ออโต้ อินฟินิตี้ จำ�กัด ให้บริการจัดท่องเที่ยวและท่องเที่ยวทัศนศึกษา

2. บริษัท เฮลธ์ อินฟินิตี จำ�กัด การวิจัยและพัฒนาเชิงทดลองด้านเทคโนโลยีชีวภาพ

3. บริษัท แอ๊บโซลูท อินฟีนีตี้ จำ�กัด กิจกรรมการบริการอื่น ๆ เพ่ือสนับสนุนธุรกิจ กิจกรรมการลงทุนที่
เป็นกิจกรรมของตนเอง

4. บริษัท กรีน เซฟวิ่ง เอนเนอร์ยี่ ไทยแลนด์ 
จำ�กัด

ผลิตไฟฟ้า ผลิตพลังงานทดแทนเพ่ือขายส่ง

5. บริษัท กรีนเอิร์ธ เอ็นเนอร์จี จำ�กัด ผลิตและจาหน่ายพลังงานไฟฟ้า

6. บริษัท คอฟฟ่ี บัส จำ�กัด การบริการด้านอาหารเครื่องดื่ม

7. บริษัท ธีระมงคล กรีน เอนเนอร์ย ีจำ�กัด การผลิตและการส่งไฟฟ้า

8. บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) ผลิตและจำ�หน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า ผลิตและจาหน่ายกระแสไฟฟ้า

9. บริษัท นภาสุ จำ�กัด ประกอบกิจการลงทุนหรือถือหุ้นในกิจการของผู้อื่น

10. บริษัท มายเวย์ แทรเวล จำ�กัด บริการรับขนส่งคนด้วยรถยนต์โดยสาร

11. บริษัท รัตนบราล ีจำ�กัด ให้บริการจัดท่องเที่ยวและท่องเที่ยวทัศนศึกษา

12. บริษัท วิฑูรพร็อพเพอร์ตี้ จากัด ซื้อ ขาย แลกเปลี่ยนที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์อย่างอื่นการเช่าและ
การดำ�เนินการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเองหรือเช่า
จากผู้อื่นที่ไม่ใช่เพ่ือเป็นที่พักอาศัย

13. บริษัท วิฑูรสหกิจ จำ�กัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

14. บริษัท วิฑูรโฮลดิ้ง จกัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ และรักษาความสะอาด

15. บริษัท วิฑูรโฮลดิ้ง จำ�กัด กิจกรรมการบริการสถานที่จอดยานพาหนะ

16. บริษัท หลักทรัพย์ที่ปรึกษาการลงทุน คลาสสิก 
ออสสิริส จำ�กัด

ตัวแทนซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้าตามพระราชบัญญัติซื้อขาย
ล่วงหน้า
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 	 บรษิทัไดว้า่จา้งหน่วยงานภายนอก คอื บรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จำ�กดั เป็นผูต้รวจสอบระบบ

ควบคมุภายในของบรษิทั โดยบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากบรษิทั สอบบญัช ี

ไอ วแีอล จำ�กดั ใหเ้ป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในมคีณุสมบตั ิ วฒุกิารศกึษา และประสบการณ์ในการ

ทำ�งาน ดงัน้ี

ชื่อ-สกุล: 				    นางสาววลัด ีสบีุญเรอืง

อายุ: 					     59 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566: 			   ไมม่ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 		 ไมม่ี

วุฒิการศึกษา
ปรญิญาตร ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั สาขาทฤษฎบีญัชี

ประวัติอบรม
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่3829

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

หลกัสตูร Audit Committee Program (DCP)

ประสบการณ์ทำ�งาน
2537 – ปัจจุบัน
Senior Partner

บรษิทั สอบบญัช ีไอ ว ีแอล จำ�กดั / บรหิารงาน สอบทานและควบคมุงาน
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นโยบาย แนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการฉบับเต็ม 
และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ�
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วิสัยทัศน์ (Vision) : 

	 เป็นผูน้ำ�ทางดา้นธรุกจิไอท ี และดจิติอล และเป็นสว่นหน่ึงในกลไกการพฒันาการใชง้านระบบ

ไอทเีพือ่ขบัเคลือ่นสงัคมดจิทิลัในประเทศไทย

พันธกิจ (Mission) : 

	 เราดำ�เนินธรุกจิดว้ยความมุง่มัน่ และเตบิโตอยา่งต่อเน่ืองมุง่เน้นสรา้งรากฐานธรุกจิใหม้ัน่คง 

เพือ่สรา้งผลงานทีด่ทีีส่ดุใหแ้ก่ลกูคา้ เพือ่พฒันาบุคลากรทีม่ศีกัยภาพ และเพือ่สรา้งผลตอบแทนใหก้บัผู้

ถอืหุน้ โดยคำ�นึงถงึสิง่แวดลอ้ม ชมุชน และสงัคมไปพรอ้ม ๆ กนั

ค่านิยม/วัฒนธรรมองค์กร (Core Value) : 

Never Give Up ไมย่อมแพถ้งึแมว้า่จะเจอปัญหา หรอือุปสรรคในการทำ�งาน

Agile วธิกีารทำ�งานฉบัไว สือ่สารสมำ�เสมอ

Trustworthy ทำ�ใหล้กูคา้วางใจไดเ้สมอ โดยยดึถอืพนัธะสญัญาทีใ่หก้บัลกูคา้ (Commitment)

Sincere เราทำ�ธุรกจิดว้ยความจรงิใจ

Thrive มุง่มัน่เจรญิเตบิโตเพือ่การดำ�เนินธรุกจิทีย่ ัง่ยนื

Empathy เขา้อกเขา้ใจ เคารพผูอ้ืน่ ทัง้คนในองคก์ร ลกูคา้ พนัธมติรทางธรุกจิ คูค่า้ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

Resilience หากเจอเหตุการณ์วกิฤต สามารถแกปั้ญหาและฟ้ืนตวักลบัมาได้

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)

	 บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน) ไดป้ระกาศนโยบาย และแนวปฏบิตัเิกีย่ว

กบัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี โดยระบุอยูใ่น “นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่”ี รวมถงึนโยบาย และ

แนวทางปฏบิตัเิพือ่ป้องกนัการทจุรติคอรร์ปัชัน่ และชอ่งทางการแจง้เบาะแส ซึง่เปิดเผยฉบบัเตม็ไวบ้น

เวบ็ไซตข์องบรษิทั https://www.natat.co.th โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี

	 “นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่”ี ระบุไวใ้นหวัขอ้ เกีย่วกบัเรา > กฎบตัรและนโยบายต่าง ๆ  > 

นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ี

	 “แนวทางปฏบิตัเิพือ่ป้องกนัการทจุรติคอรร์ปัชัน่” ระบุไวใ้นหวัขอ้ เกีย่วกบัเรา > กฎบตัรและ

นโยบายต่าง ๆ > แนวทางปฏบิตัเิพือ่ป้องกนัการทจุรติคอรร์ปัชัน่

่
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เอกสารแนบ 4

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

จริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ

	 บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์ จำ�กดั (มหาชน) ไดป้ระกาศนโยบายคูม่อืจรยิธรรม และจรรยา

บรรณธรุกจิโดยระบุอยูใ่น “นโยบายคูม่อืจรยิธรรม และจรรยาบรรณธรุกจิ” ซึง่เปิดเผยฉบบัเตม็ไวบ้นเวบ็ไซต์

ของบรษิทั https://www.natat.co.th โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี

“จรยิธรรม และจรรยาบรรณธรุกจิ” ระบุไวใ้นหวัขอ้ เกีย่วกบัเรา > กฎบตัรและนโยบายต่าง ๆ > นโยบายคูม่อื

จรยิธรรม และจรรยาบรรณธุรกจิ

นโยบาย และแนวปฏิบัติอื่น ๆ 

	 บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลยสี ์จำ�กดั (มหาชน) ไดป้ระกาศนโยบาย และแนวปฏบิตัอิืน่ ๆ ซึง่เปิด

เผยฉบบัเตม็ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั https://www.natat.co.th โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี

	 “นโยบาย และแนวปฏบิตัอิืน่ ๆ” ระบุไวใ้นหวัขอ้ เกีย่วกบัเรา > กฎบตัรและนโยบายต่าง ๆ 

https://www.natat.co.th
https://www.natat.co.th
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ประเดน็การตรวจสอบภายในทีต่รวจพบ และการรบัฟัง feedback จากผูต้รวจสอบภายในโดยตรงอยา่งมี

อสิระ 

	 ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชมุ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ในเรือ่ง

ทีส่ำ�คญัต่าง ๆ ซึง่สรปุไดด้งัต่อไปน้ี

	 1. สอบทานงบการเงนิ สอบทานและเหน็ชอบในการเสนอรายงานทางการเงนิรายไตรมาส และ

รายงานทางการเงนิประจำ�ปีต่อคณะกรรมการ

	 2. รบัทราบและเสนอความคดิเหน็ต่อผลการตรวจสอบของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต

	 3. รบัทราบและเสนอความคดิเหน็ต่อผลและพฒันาการ ผลตรวจสอบภายใน โดยผูต้รวจสอบ

ภายใน

	 4. ดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กำ�หนดของหน่วยงานทีก่ำ�กบัและดแูลบรษิทั

	 การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัความร่วมมอืดว้ยดจีากทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

ทางคณะกรรมการตรวจสอบจงึขอขอบคณุทกุทา่นมา ณ โอกาสน้ี บรษิทัมคีวามมัน่ใจเป็นอยา่งยิง่ถงึ

ความพรอ้มในการเขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนทีม่คีณุภาพไดใ้นปี 2566 นี้ 

บรษิทั แนท แอบโซลทู เทคโนโลย ีจำ�กดั (มหาชน)

นายอรยิวชิย เอกอุฬารพนัธ์

ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำ�หน้าที่อย่างต่อเน่ืองในคณะกรรมการบรษิทัก่อนการแปรสภาพเป็น

บรษิทัมหาชนจำ�กดั ตัง้แต่ตน้ปี 2566 ทัง้น้ี ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจำ�กดั คณะกรรมการ

บรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัขึน้เมือ่วนัที ่ 4 กรกฎาคม 2566 ประกอบดว้ย กรรมการ

ทีม่ไิดด้ำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบรหิาร จำ�นวน 3 ทา่น ซึง่เป็นบุคคลอสิระจากการบรหิารงานของบรษิทั โดยมี

เลขานุการคณะกรรมการบรษิทัทำ�หน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบทีไ่ดก้ำ�หนดไว ้ รวมทัง้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัโดยใหค้วามสำ�คญักบัการปฏบิตัติามจรยิธรรม ความโปรง่ใส การถ่วง

ดลุอำ�นาจ และความสามารถทีต่รวจสอบได ้ รวมทัง้ไดป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในดา้น

ตา่ง ๆ ไดแ้ก่ องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบรหิารความเสีย่ง การควบคมุการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร 

ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู และระบบการตดิตาม และมคีวามเหน็วา่ในปีทีผ่า่นมา บรษิทัมรีะบบ

การควบคมุภายในอยา่งเพยีงพอแลว้ แมจ้ะยงัมบีางเรือ่งทีย่งัสามารถจะพฒันาปรบัปรงุใหด้ขี ึน้ไดอ้กี ซึง่คณะ

กรรมการตรวจสอบกไ็ดท้ำ�งานอยา่งเขม้ขน้ โดยไดใ้หค้วามเหน็ ขอ้แนะนำ� แก่ทมีบรหิาร ทีไ่ดร้บัคำ�แนะนำ�ต่าง 

ๆ ไปปรบัปรงุพฒันาบรษิทัอยา่งต่อเน่ือง 

	 บรษิทัไดต้กลงวา่จา้งและแต่งตัง้บรษิทั พเีคเอฟ ออดทิ (ประเทศไทย) จำ�กดั (“PKF”) ผูส้อบบญัชทีีไ่ด้

รบัความเหน็ชอบจากสำ�นกังาน ก.ล.ต. เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัประจำ�ปี 2566 เพือ่เป็นการสรา้งความมัน่ใจ

ในอกีระดบัของความถกูตอ้งครบถว้นตรงตามหลกับญัช ี PAEs (Publicly Accountable Entities) เพือ่ความ

พรอ้มอยา่งสงูสดุ ในการเขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนฯ ตลอดระยะเวลาทีผ่า่นมา บรษิทัไดใ้หค้วามสำ�คญัของความ

ถกูตอ้งไดม้าตรฐานของงบการเงนิอยา่งถงึทีส่ดุ บรษิทัจงึไดจ้ดัทำ�บญัช ี PAEs และใชผู้ส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความ

เหน็ชอบจากสำ�นกังาน ก.ล.ต. มาตัง้แต่ปี 2564 รวมเป็นระยะเวลาทีผ่า่นมา 3 ปี ระบบบญัชขีองบรษิทัจงึไดร้บั

การจดัทำ�ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานบญัช ีPAEs และมคีวามแขง็แกรง่เป็นอยา่งมาก โดยงบการเงนิปี 2565 ของ

บรษิทัไดร้บัการตรวจสอบและรบัรองโดย PKF เป็นงบการเงนิแบบไมม่เีงือ่นไข (Unqualified Opinion)

	 นอกจากนัน้ บรษิทัยงัไดต้กลงวา่จา้งและแต่งตัง้บรษิทั สอบบญัช ี ไอ วแีอล จำ�กดั (“IVL”) เขา้เป็นผู้

ตรวจสอบภายในของบรษิทัประจำ�ปี 2565 เพือ่ยกระดบัระบบควบคมุภายในดา้นต่าง ๆ ทัง้ 13 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ดา้นการควบคมุภายในระดบัองคก์ร 2) ดา้นการบรหิารสญัญาและการปฏบิตัติามขอ้กฎหมาย 3) ดา้นการ

บรหิารการขายและการตลาด 4) ดา้นการบรหิารงานโครงการ (รวมจดัซือ้งานโครงการ) 5) ดา้นการปฏบิตังิาน

ใหบ้รกิารดา้นวศิวกรรมและไอท ี6) ดา้นการบรหิารจดัซือ้จดัจา้ง (สนิคา้และทัว่ไป) 7) ดา้นการบรหิารคลงัสนิคา้ 

8) ดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 9) ดา้นการบรหิารสนิทรพัย ์ 10) ดา้นการบรหิารดา้นบญัช ี 11) ดา้นการ

บรหิารดา้นการเงนิ 12) ดา้นการควบคมุทัว่ไประบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และ 13) ดา้นการควบคมุทัว่ไประบบ

งาน (Application Control) ใหไ้ดม้าตรฐานตามเกณฑท์ีก่ำ�หนด โดยสำ�นกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัรายงานความคบืหน้าการตรวจสอบและความคบืหน้าการ

ปรบัปรงุระบบการตรวจสอบภายในโดยผูต้รวจสอบภายในอยา่งต่อเน่ือง โดยบรษิทัมพีฒันาการการปรบัปรงุ

ระบบควบคมุภายในเป็นทีน่่าพอใจ นอกจากนัน้บรษิทัยงัจดัใหม้กีารประชมุรว่มระหวา่งคณะกรรมการตรวจ

สอบ และผูต้รวจสอบภายใน (ACM) โดยไมม่ฝ่ีายบรหิารเขา้รว่มประชมุดว้ย ทัง้น้ี เพือ่ใหค้ณะกรรมการตรวจ

สอบไดร้บัรายงานสรปุผลการตรวจสอบภายใน ผลการตรวจตดิตาม และความคบืหน้าในการปรบัปรงุแกไ้ข




