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Our Vision Our Mission

“Alliance Innovative Sustainability”

วิสัยทัศน์ พันธกิจ

“ใส่ใจพันธมิตร”

“มุ่งมั่นพัฒนา”

“สร้างความยั่งยืน”

การสร้างความได้เปรียบในห่วงโซ่คุณค่าแบบ 
บูรณาการ

“Building an integrated value chain     
advantage”

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตและความสามารถ
ในการแข่่งขัันของบริิษััททั้้�งในด้้านราคาและ
คุณภาพ

“Increase production efficiency and 
the Company’s competitiveness, in 
terms of pricing and quality”
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เสนอขายหุ้้�น IPO
เป็็นครั้้�งแรก และได้ร้ับัรอง
มาตรฐาน RSPO

จดทะเบียีน บริิษััท
เอเชียีน น้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัดั

ได้รั้ับการส่ง่เสริิมการลงทุุน
จาก BOI ที่่�กำำ�ลังัการผลิต
10 ตันัปาล์ม์สดต่อ่ชั่่�วโมง

โครงการก่อ่สร้า้งแล้ว้เสร็จ็
พร้้อมเปิิดดำำ�เนินิงาน

ขยายกำำ�ลังัการผลิติเพิ่่�มเป็็น 30 ตันั
ผลปาล์์มสดต่อ่ชั่่�วโมง โดยได้ร้ับัการ
ส่ง่เสริมิจากบีีโอไอ (BOI)

เพิ่่�มทุนจดทะเบีียนเป็็น 84 ล้า้นบาท
ผู้้�ถือืหุ้้�นทั้้�งหมดเป็็นคนไทย

ขยายกำำ�ลังัการผลิติเพิ่่�มเป็็น
45 ตันั ของปาล์์มสดต่อ่ชั่่�วโมง

พััฒนาใช้ร้ะบบผลิตก๊า๊ซชีีวภาพจาก
น้ำำ��เสีียลดปัญหามลพิิษสิ่่�งแวดล้อ้ม
และได้พ้ลังังานไฟฟ้า้จากก๊๊าซชีีวภาพ
เป็็นพลัังงานทดแทน

ได้ร้ับัรางวัลั THAILAND ENERGY AWARDS 2007
ได้ร้ับัรางวัลั ASEAN AWARDS
ได้ร้ับัมาตรฐานการจัดัการสิ่่�งแวดล้อม ISO 14001

ได้ท้ำำ�สัญัญาซื้้�อขายไฟฟ้า้กับัการไฟฟฟ้า้
ส่ว่นภูมูิภิาค PEA แบบต่อ่เนื่่�อง

ขยายกำำ�ลังัการผลิติเพิ่่�มเป็็น
60 ตันัของปาล์ม์สดต่อ่ชั่่�วโมง

เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนเป็็น 120 ล้า้นบาท
เพ่ื่�อรองรัับการขยายธุุรกิจิ 
และเป็็นทุนุหมุนุเวีียนในกิิจการ

อนุมุัตัิกิารแปรสภาพจากบริิษัทัจำำ�กัดั
เป็็นบริิษัทัมหาชนจำำ�กัดั และเปลี่่�ยนชื่่�อบริษิัทัเป็็น
“บริษิัทั เอเชีียน้ำำ��มันปาล์์ม จำำ�กัดั (มหาชน)”6
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APO

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

“
สถานการณ์์น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบในประเทศไทยในปีี 2567 ยั ังคง
แสดงถึึงความสำำ�คััญในฐานะสิินค้้าการเกษตรเชิิงเศรษฐกิิจท่ี่�
มีีบทบาทสำำ�คัญัต่อ่ทั้้�งอุตุสาหกรรมอาหารและพลังังานชีีวภาพ
ของประเทศ โดยในปีีนี้้� ผ ลผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบมีีแนวโน้้มเพิ่่�ม
ขึ้้�นจากปีกี่อ่นหน้า้ อันัเนื่่�องมาจากพื้้�นที่่�ปลูกูปาล์ม์น้ำำ��มันัในหลาย
ภูมูิภิาคเริ่่�มเข้้าสู่่�ช่ว่งให้ผ้ลผลิติเต็ม็ที่่� อีีกทั้้�งยังัได้ร้ับัแรงสนับัสนุนุ
จากมาตรการภาครััฐที่่�ส่่งเสริิมการเพิ่่�มผลผลิิตต่่อไร่่

ในด้้านการบริิโภค ความต้้องการใช้้น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบในประเทศ
ยัังคงขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีแรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญจาก
อุุตสาหกรรมอาหารและพลัังงานชีีวภาพ การใช้้น้ำำ��มัันปาล์์มใน
ผลิติภัณัฑ์ไ์บโอดีีเซล ขณะเดีียวกััน ราคาน้ำำ��มันัปาล์์มดิบิในตลาด
โลกยังัคงผันัผวนตามกลไกอุุปสงค์แ์ละอุปุทาน โดยได้ร้ับัอิทิธิพิล
จากผู้้�ผลิตรายใหญ่่อย่่างอิินโดนีีเซีียและมาเลเซีีย สำำ�หรับัตลาด
ในประเทศ ราคาน้ำำ��มัันปาล์์มได้้รัับการดููแลโดยนโยบายควบคุุม
ราคาจากภาครััฐเพ่ื่�อรัักษาเสถีียรภาพและคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค

ด้้านการส่่งออก ประเทศไทยยัังคงเผชิิญกัับความท้้าทายด้้าน
การแข่่งขัันในตลาดโลก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมื่่�อเทีียบกัับคู่่�แข่่ง
ในภููมิิภาค อย่่างไรก็็ตาม  ประเทศไทยมีีการพััฒนาศัักยภาพ
ด้้านการผลิตและการสร้้างมาตรฐานการผลิตที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่ �งอาจ
เป็็นจุุดแข็็งสำำ�คััญในอนาคต
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“

สำ�ำหรับแนวโน้มในปี 2568 คาดว่าผลผลิตน้�้ำำมันปาล์มดิบจะยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากพื้นที่ปลูกใหม่
เริ่มเข้าสูช่่วงการใหผ้ลผลติเตม็ที่ นอกจากนี้ การพัฒนาสายพันธุป์าลม์น้�้ำำมนที่ใหผ้ลผลติสงูยงัช่วยเพิ่มประสทิธภิาพ
การผลติ ความตอ้งการใชน้้�้ำำมนัปาลม์ในประเทศมีแนวโน้มขยายตวั โดยเฉพาะในอตุสาหกรรมอาหารและพลงังาน
ชีวภาพ หากมีการขยายการใช้น้�้ำำมันปาล์มของอินโดนีเซียในเชื้อเพลิงไบโอดีเซลให้ครอบคลุมถึง B10 หรือ B20 
อยา่งแพรห่ลายยิง่ขึน้ การสง่ออกน้�้ำำมนัปาลม์ของไทยอาจไดร้บัแรงหนุนจากการเปิดตลาดใหมแ่ละการสรา้งมลูคา่
เพิ่มผ่านมาตรฐานการผลิตที่ยั่งยืน

อย่างไรก็ตาม ราคาน้�้ำำมันปาล์มดิบในปี 2568 ยังคงมีความเสี่ยงต่อการผันผวนจากปัจจัยระหว่างประเทศ เช่น 
การเปลี่ยนแปลงของราคาน้�้ำำมนพืชชนิดอื่นในตลาดโลก รวมถงอัตราแลกเปลี่ยนค่าเงินบาท ความสำ�ำคัญของ
การปรบัตวัเพื่อรองรบัขอ้กำ�ำหนดดา้นสิง่แวดล้อมและความยัง่ยนืในหว่งโซอ่ปุทานจงึเป็นปัจจยัที่ประเทศไทยควร
ใหค้วามสำ�ำคญั การพัฒนากระบวนการผลติที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มและการสง่เสรมิภาพลกัษณข์องอตุสาหกรรม
น้�้ำำมนปาลม์ในเชิงความยัง่ยนืจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและเสรมิสรา้งความมนคงใหก้บัอตุสาหกรรม
นี้ในระยะยาว

แม้้ในสภาวะท่ี่�มีีความผันผวนทางธุุรกิิจ บริิษััทสามารถรักษาสภาพคล่่องและศัักยภาพการเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง 
ด้ว้ยการบริหิารจัดัการทางการเงินิที่่�รอบคอบและมีีประสิิทธิภิาพ บริษิัทัฯยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการสร้้างความยั่่�งยืืน
ในทุกมิติ โดยการบูรณาการแนวทางด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) เข้ากับกระบวนการดำ�ำเนิน
ธุรกิจอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การดำ�ำเนินงานสามารถตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่าง
ครอบคลุม ทั้งในด้านการรักษาสมดุลทางธรรมชาติ การสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม และการบริหารจัดการ
ธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล

ความสำำ�เร็็จของบริิษััทเกิิดขึ้้�นจากความร่่วมแรงร่่วมใจของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน รวมถึึงความไว้้วางใจ
จากผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจทุุกท่่าน ที่่�ได้้ให้้การสนัับสนุุนและเชื่่�อมั่่�นในบริิษััทมาโดยตลอด ผม
ขอขอบคุุณทุุกท่่านอย่่างจริิงใจ และเช่ื่�อมั่่�นว่า่ ด้วยความทุ่่�มเทและความมุ่่�งมั่่�นของทุุกฝ่่าย บริษิัทัจะสามารถเติิบโต
และสร้า้งความมั่่�นคงในระยะยาว พร้อ้มทั้้�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการขับัเคลื่่�อนอุตุสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์ม์ของประเทศไทย
ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนต่่อไป

นายสิทธิภาส  อุดมผลกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คณะกรรมการบริษัท

- ประธานกรรมการบริษัท
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมหารบริหารความเสี่ยง
- กรรมการอิสระ

นายสิทธิภาส อุดมผลกุล

นายนันทกร อุดมผลกุลนายนิพนธ์ อุดมผลกุล นางสาวมนัสนันท์ ทศทิศโยธิน

พลตำำ�รวจตรีี สุุริิยศัักดิ์์� อััตวรอนัันต์์ ดร.สรวงรัจน์ ปภังกร

- รองประธานกรรมการบริิษััท
- ประธานกรรมการบริิหาร
- กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
- กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

- กรรมการบริิหาร
- กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

- กรรมการ - รองประธานกรรมการบริหาร
- กรรมการสรรหาและกำ�ำหนด
  ค่าตอบแทน

- ประธานกรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าแรง
- กรรมการอิิสระ

- ประธานกรรมการสรรหา
  และกำ�ำหนดค่าตอบแทน
- ประธาน กรรมการบริิหาร 
  ความเสี่่�ยง
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการอิสระ

คณะผู้บริหาร

- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายนันทกร อุดมผลกุล

นางสาวมนัสนันท์ ทศทิศโยธิน นายกฤษณะ สมมาตร

นายจิตบุณย์ รังนกใต้

- รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
  สายงานบััญชีีและการเงิิน

- รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
  สายงานกลยุุทธ์์

- รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
  สายงานปฏิิบััติิการ

- ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนงานกลยุุทธ์์

พลเอกรุจ กสิวุฒิ นายสิทธิภาส อุดมผลกุล
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จุดเด่นทางการเงิน

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน
กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีีเงิินได้้
EBITDA
กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ

สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม	 	
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

2,091.93
32.84
48.39
28.25

1,526.06
13.70
34.45
12.99

1,795.25
133.43
156.97
107.06

343.09
119.29
223.79

330.83
93.69
237.14

473.03
87.58
385.44

2565 2566 2567

งบกำ�ไรขาดทุน              

งบแสดงฐานะทางการเงิน   

รายได้แบ่งตามประเภทธุรกิจ

รายได้้อื่่�นๆ: 0.16%

ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้: 0.72%

ธุุรกิิจน้ำำ��มัันปาล์์ม: 99.12%

รายได้

กำ�ำไรขั้นต้น

กำ�ไรสุทธิ

2565

2565

2565

2566

2566

2566

2567

2567

2567

2,096.65

28.25

1,528.87

12.99

1,798.11

166.66

107.06

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
(Liquidity Ratios)

อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน
(Leverage Ratios)

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E ratio)

4.35

3.14

0.23 เท่่า

เท่า

เท่า

หน่วย : ล้านบาท

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

0.15 เท่่า

อัตราส่วนความสามารถในการทำ�กำ�ไร 
(Profitability Ratios)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE)

34.39 %

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ROA)

33.54 %

12

1,798.11 
ล้านบาท

62.41

27.20
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บริิษััทฯ ยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงานสู่่�ความ
ยั่่�งยืืน ด้้วยการเข้้าร่่วมอบรมโครงการ RSPO

ข่าวสารสำ�คัญในรอบปี 2567

ประสบความสำำ�เร็็จในการเปิิดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
วัันแรกในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

บริิษััท เอเชีียนน้ำำ��มัันปาล์์ม จำ ำ�กััด  (มหาชน) เข้้าจดทะเบีียนและ
เริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย วั ันที่่� 2 เมษายน 
2567 ในหมวดธุุรกิิจเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร โดยใช้้ชื่่�อย่่อ
ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ว่่า APO และมีีราคาเปิิดที่่� 1.74 บาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 0.75 บาท หรืือ ร้้อยละ 75.76 จากราคา IPO ที่่� 0.99 
บาท โดยคิิดเป็็นมููลค่่าการเสนอขาย 99 ล้ ้านบาท มููลค่่าหลััก
ทรััพย์์ ณ ราคา IPO จำำ�นวน 336.60 ล้้านบาท โดยการระดมทุุน
ครั้้�งนี้้�บริิษััทจะนำำ�เม็็ดเงิินท่ี่�ได้้มาลงทุุนปรัับปรุุงเคร่ื่�องจัักรใน
กระบวนการผลิิต เปลี่่�ยนจากหม้้อนึ่่�งแนวนอนเป็็นแนวตั้้�ง เพ่ื่�อ
การลดขั้้�นตอน ระยะเวลา แรงงาน และลดต้้นทุุนในการผลิิต

บริษิัทั เอเชีียนน้ำำ��มันัปาล์ม์ จำำ�กัดั (มหาชน) เข้า้ร่ว่มอบรมในโครงการ
ขององค์ก์รเจรจาระหว่า่งประเทศว่า่ด้ว้ยปาล์ม์น้ำำ��มันัยั่่�งยืืน (Round 
Table for Sustainable Palm Oil: RSPO) ในหััวข้้อความ
ปลอดภัยในการปฏิิบัตัิงิานค่า่จ้า้งแรงงานที่่�ถูกูต้อ้งตามกฎหมาย
และกฏหมายคุ้้�มครองแรงงานเด็็ก รวมถึึงการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
โดยการใช้้สารเคมีีและการตััดปาล์์มให้้มีีคุุณภาพ เพ่ื่�อยกระดัับ
มาตรฐานการดำำ�เนิินงานนด้้านสิ่่�งแวดล้อม สั ังคมและบรรษััท 
ภิิบาล(ESG) ซึ่่ �งนำำ�ไปสู่่�การเป็็นผู้้�ผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มที่�เติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน 

บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน RSPO (Roundtable on 
Sustainable Palm Oil) เมื่่�อวัันที่่� 30 กั ันยายน 2567 ซึ่่ �ง
แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการผลิิตปาล์์มน้ำำ��มัันอย่่างยั่่�งยืืน
ตามมาตรฐานสากล ปัจจุุบัันบริิษััทฯ เปิิดรัับสมััครสมาชิิกรุ่่�นที่่� 2 
เพ่ื่�อขยายเครืือข่่ายเกษตรกรให้้ได้้สมาชิิก 100 ราย ทั้้�งนี้้�สมาชิิก
จะได้้รัับโอกาสในการเข้้าร่่วมอบรมพัฒนาทัักษะด้้านการเกษตร 
เช่่น การจััดการสวนปาล์์ม  การใช้้ปุ๋๋�ยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การ
วางแผนควบคุุมต้นทุุนและการดููแลด้้านความปลอดภัยตลอด
จนการสร้้างความตระหนัักรู้้�ถึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและ
สุุขภาพของเกษตรกรเพ่ื่� อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและส่่งเสริิม
การผลิิตปาล์์มน้ำำ��มัันอย่่างยั่่�งยืืน

เม่ื่�อวันัที่่� 2 กันยายน 2567 บริษิัทัฯ ได้้รับับัตัรส่ง่เสริมิการลงทุนุ
จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) สำ ำ�หรัับ
กิิจการผลิตน้ำำ��มัันปาล์์มดิบและเมล็ดในปาล์์มเป็็นระยะเวลา 5 ปี  
ซึ่่�งบริษิัทัฯได้ร้ับัสิทิธิปิระโยชน์ทางด้า้นภาษีีพร้อ้มทั้้�งการสนับัสนุนุ
เพ่ื่�อพััฒนากระบวนการผลิตท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมการส่่งเสริิมดังกล่่าวช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันรวมถึึงสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ใน
ตลาดภายในประเทศ 

บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน RSPO ตอกย้ำำ��
การเป็็นผู้้�ผลิิตปาล์์มน้ำำ��มัันยั่่�งยืืน 

บริิษััทฯ ได้้รัับบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน BOI ใน
กิิจการผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบและเมล็็ดในปาล์์ม 
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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน

   1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมากว่า 40 ปี บริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง มี การปรับปรุงประสิทธิภาพ
กระบวนการผลิตให้ทันสมัยและมีความพร้อมในการดำ�ำเนินการอย่างสม่�่ำำเสมอ โดยมีการขยายกำ�ำลัง
การผลิตเพิ่มตามลำ�ำดับ จนถึงปัจจุบันบริษัทมีกำ�ำลังการผลิตที่ 60 ตันทะลายปาล์มสดต่อชั่วโมง ใน
ปี 2544 บริษัทได้ร่วมกับหน่วยงานวิจัยและพัฒนาสร้างต้นแบบระบบบำ�ำบัดน้�้ำำเสียชนิดไร้ออกซิเจน 
(Anaerobic digester) เพื่อบำ�ำบัดน้�้ำำเสียจากกระบวนการสกัดน้�้ำำมันปาล์มดิบ ช่วยลดปัญหากลิ่น
รบกวนจากระบบบ่อเปิด  และเพิ่มประสิทธิภาพการบำ�ำบัดน้�้ำำเสีย บริษัทจึงเป็นกลุ่มแรกของโรงงาน
สกดัน้�้ำำมนัปาลม์ดบิที่ใชร้ะบบบำ�ำบัดดงักลา่วในการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ในขณะเดียวกนัก็สามารถ
นำำ�ก๊๊าซชีีวภาพที่่�ได้้จากระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียแบบไร้้ออกซิิเจนนี้้� ม าเป็็นเชื้้�อเพลิิงพลัังงานหมุุนเวีียน ให้้
กัับเครื่่�องยนต์์ก๊๊าสชีีวภาพ สำำ�หรัับผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้จากก๊๊าซชีีวภาพ จนเป็็นที่่�มาของการต่่อยอด
ขยายธุุรกิิจผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้จากก๊๊าซชีีวภาพ (Biogas) เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายให้้กัับการไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค 
(PEA) โดยบริษัทได้ทำ�ำสัญญาซื้อขายไฟฟา้กับการไฟฟา้ส่วนภูมิภาคครั้งแรกในปี 2547 ประเภทผู้
ผลิตไฟฟา้ขนาดเล็กมาก (VSPP: Very Small Power Producer) ในปริมาณพลังงานไฟฟา้สูงสุด
ไม่เกิน 1 เมกะวัตต์ ที่ระดับแรงดันไฟฟา้ 33,000 โวลต์ โดยมีจุดรับซื้อไฟฟา้ตั้งอยู่ที่สำ�ำนักงานใหญ่ 
ซึง่เป็นที่ตัง้โรงงานของบรษิทัดว้ย จากการที่บรษิทัไดใ้หค้วามสำ�ำคญักับสิง่แวดล้อมและชมุชนตลอด
ระยะเวลาการดำ�ำเนินงานที่ผ่านมา และเมื่อปี 2550 บริษัทได้ผ่านการรับรองมาตรฐานสากลด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และรางวัลด้านการพัฒนาพลังงานทดแทน การบริหารจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมอื่นๆ

ต่อมาในปี 2561 ด ้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารรุ่นใหม่ที่มีการนำ�ำเทคโนโลยีมาใช้ประกอบการวิเคราะห์
ข้อมูลการสกัดน้�้ำำมันปาล์มดิบพบว่า ปัจจัยสำ�ำคัญที่มีผลต่ออัตราในการสกัดน้�้ำำมันปาล์มดิบ (OER: 
Oil Extraction Rate) คือคุณภาพของทะลายปาล์มสด  (FFB: Fresh Fruit Bunch) ที่นำ�ำเข้าสู่
กระบวนการผลติ บรษิทัได้เลง็เหน็ความสำ�ำคญัในการจดัหาวตัถุดบิทะลายปาลม์สดที่มีคณุภาพ เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบรษัิท การใหค้วามสำ�ำคญักบัวตัถุดบิที่มีคณุภาพสงูจะสามารถ
เพิ่มผลผลติน้�้ำำมัน จากอตัราสกดัน้�้ำำมันที่สงูขึ้นต่อหน่วยผลติ ทั้งยังได้น้�้ำำมันปาลม์ดิบที่มีคณุภาพดี
เยี่ยม สามารถเพิ่มมูลค่าให้ราคาขายน้�้ำำมันปาล์มดิบที่สูงกว่าราคาทั่วไปในตลาดซื้อขาย

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นด้านการควบคุมคุณภาพสินค้าระดับพรีเมี่ยม จึงได้ก่อตั้งโครงการตัดสุก มี
สุข ปาล์มดีมีคุณภาพ หรือเรียกว่า “Asian Plus+” เพื่อส่งเสริมเกษตรกรคู่ค้าทะลายปาล์มสด ให้มี
ความรู ้ความเขา้ใจ ในการเพาะปลูกและตดัทะลายปาลม์สดที่มีคุณภาพ โดยผูเ้ขา้รว่มโครงการจะตอ้ง
ขึน้ทะเบยีนกบับรษิทัตามขัน้ตอนที่กำ�ำหนดและตอ้งทำ�ำบนัทกึความเขา้ใจ (MOU: Memorandum Of 
Understanding) ในหลักเกณฑ์คณุภาพทะลายปาล์มสดที่จำ�ำหน่ายใหก้บับรษิทั โดยโครงการ Asian 
Plus+ ไดร้บัความสนใจและมีสมาชกินำ�ำทะลายปาลม์สดที่มีคณุภาพมาจำ�ำหนา่ยกับบริษัทอยา่งต่อเนื่อง 
ส่งผลให้บริษัทมีอัตราในการสกัดน้�้ำำมันปาล์มดบสูงข้ึนอย่างชัดเจน จนปัจจุบันบริษัทมีอัตราในการ
สกดัน้�้ำำมนัปาล์มดบอยูใ่นอนัดับต้นของโรงงานสกดัน้�้ำำมนัปาล์มดบ จากการจดัอนัดับของสำ�ำนกังาน
พาณิชย์จังหวัดกระบี่

ปัจจบัุน บริษทัประกอบธรุกิจสกดัน้�้ำำมนปาลม์ดบและจำ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์หลกัจากการสกัดน้�้ำำมนัปาลม์
ดิบและผลพลอยได้ รวมถึงผลิตพลังงานไฟฟา้จากก๊าซชีวภาพเพื่อจำ�ำหน่ายให้กับการไฟฟา้ส่วน
ภูมิภาค โดยมีความมงม่ันที่จะสร้างธุรกิจจากผลิตภัณฑ์การเกษตรแบบบูรณาการและยั่งยืน โดย
การส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม  ภายใต้การจัดหาวัตถุดิบและกระบวนการผลิต
ที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนทุกขั้นตอนในการดำ�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและนโยบาย
การกำ�ำกบัดแูลกจิการที่ดี ให้ความสำ�ำคญักบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ตัง้แตผู่ถ้ือหุ้น กรรมการ ผบรหิาร
และพนักงาน ตลอดจนคู่ค้า ลูกค้า คู่แข่ง รวมไปถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
โดยเฉพาะชุมชนในท้องถิ่น

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

Asian Palm Oil Public Company Limited
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�ำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงที่สำ�ำคัญ

2526

•	 เดืือนธัันวาคม  กลุ่่�มครอบครััวอุุดมผลกุุลจดทะเบีียนจััดตั้้�ง บริิษััท เอเชีียนน้ำำ��มัันปาล์์ม จำ ำ�กััด  (“บริิษััท” 
หรืือ “APO”) ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 2.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 2,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตรา
ไว้้หุ้้�นละ 1,000 บาท เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจสกััดน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์หลัักจากการสกััดน้ำำ��มััน
ปาล์์มดิิบและผลพลอยได้้ ตั้้�งอยู่่�ที่่� 99 หมู่่� 2 ตำำ�บลอ่่าวลึึกใต้้ อำำ�เภออ่่าวลึึก จัังหวััดกระบี่่�

2527
•	 เดืือนมีีนาคม บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 2.00 ล้้านบาท เป็็น 15.00 ล้้านบาท ด้้วยการออกหุ้้�นสามััญ

เพิ่มทุน จำ�ำนวน 13,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เพื่อขยายกิจการและเป็นเงินทุนหมุนเวียน
•	 บริิษััทได้้เริ่่�มลงทุุนด้้วยกำำ�ลัังการผลิิต 10 ตัันทะลายปาล์์มสดต่่อชั่่�วโมง

2528 •	 เดืือนมีีนาคม บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 15.00 ล้้านบาท เป็็น 20.00 ล้้านบาท ด้้วยการออกหุ้้�นสามััญ
เพิ่มทุน จำ�ำนวน 5,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เพื่อขยายกิจการและเป็นเงินทุนหมุนเวียน

2530 •	 บริิษััทเริ่่�มประกอบกิิจการโรงงาน และขยายกำำ�ลัังการผลิิตจากเดิิมกำำ�ลัังการผลิิต 10 ตัันทะลายปาล์์มสด
ต่อชั่วโมง เป็น กำ�ำลังการผลิต 15 ตันทะลายปาล์มสดต่อชั่วโมง

2532 •	 เดืือนกรกฎาคม  บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 20.00 ล้ ้านบาท เป็็น 30.00 ล้ ้านบาท โดยการออกหุ้้�น
สามญัเพิ่มทุน จำ�ำนวน 10,000 หุน้ มลคา่ที่ตราไว้หุน้ละ 1,000 บาท เพื่อขยายกจิการและเป็นเงนิทนุหมุนเวียน

2533

•	 เดืือนกรกฎาคม  บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 30.00 ล้ ้านบาท เป็็น 32.00 ล้ ้านบาท โดยการออกหุ้้�น
สามัญเพิ่มทุน จำ�ำนวน 2,000 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท เพื่อขยายกจิการและเป็นเงนิทนุหมนุเวยีน

•	 และภายในเดืือนเดีียวกัันนั้้�น บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 32.00 ล้้านบาท เป็็น 42.00 ล้้านบาท โดยการ
ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำ�ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เพื่อขยายกิจการและเป็นเงิน
ทุนหมุนเวียน

2536

•	 เดืือนตุุลาคม มีีการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้จากหุ้้�นละ 1,000 บาท เป็็นมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท ส่่ง
ผลให้มีจำ�ำนวนหุ้น 4,200,000 หุ้นและบริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 42.00 ล้านบาท เป็น 84.00 ล้านบาท 
โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนอีก 4,200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท และเพื่อขยายกิจการและ
เป็นเงินทุนหมุนเวียน

•	 ขยายกำำ�ลัังการผลิิตจากเดิิมกำำ�ลัังการผลิิต 15 ตัันทะลายปาล์์มสดต่่อชั่่�วโมง เป็็น กำำ�ลัังการผลิิต 30 ตััน
ทะลายปาล์มสดต่อชั่วโมง

2544

•	 ขยายกำำ�ลัังการผลิิตจากเดิิมกำำ�ลัังการผลิิต 30 ตัันทะลายปาล์์มสดต่่อชั่่�วโมง เป็็นกำำ�ลัังการผลิิต 45 ตััน
ทะลายปาล์มสดต่อชั่วโมง

•	 บริิษััทได้้เริ่่�มสร้้างระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียแบบไร้้ออกซิิเจน (Anaerobic digester) เพ่ื่�อนำำ�ก๊๊าซชีีวภาพที่่�ได้้มา
เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟา้ (Biogas)

2547

•	 บริษิัทัได้ข้ยายธุรุกิจิผลิตพลัังงานไฟฟ้า้จากก๊า๊ซชีีวภาพ จากน้ำำ��เสีียและกากอินิทรีีย์ท์ี่่�เหลืือจากกระบวนการ
ผลิตน้�้ำำมันปาล์มดิบ

•	 บริิษััทได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้สำำ�หรัับการรัับซื้้�อไฟฟ้า้จากผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานหมุุนเวีียนขนาดเล็็กมาก 
กับการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค ในวันที่ 27 ตุลาคม 2547

2550
•	 ได้้รัับรางวััล Thailand Energy Awards 2007  ในหมวดของพลัังงานทางเลืือก
•	 ได้้รัับรางวััล Asean Energy Awards 
•	 ได้้รัับการรัับรอง มาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001

ปี การเปลี่ยนแปลงที่สำ�ำคัญ

2551
•	 บริษิัทัได้ป้รับัปรุงุสัญัญาซื้้�อขายไฟฟ้า้สำำ�หรับัการรับัซื้้�อไฟฟ้า้จากผู้้�ผลิตไฟฟ้า้พลังังานหมุนุเวีียนขนาดเล็ก็

มาก กับการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค เลขที่ VSPP-PEA-52-002/2551 ในปริมาณพลังงานไฟฟา้สูงสุดไม่เกิน 
1 เมกะวัตต์ ที่ระดับแรงดันไฟฟา้ 33,000 โวลต์ ในวันที่ 27 ตุลาคม 2551 

2555 •	 ได้้รัับบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน ในวัันที่่� 7 กัันยายน 2555 
สำ�ำหรับการขยายกำ�ำลังการผลิตที่ 60 ตันทะลายปาล์มสดต่อชั่วโมง

2559 •	 บริิษััทได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานการผลิต GMP จากสำำ�นักงานรัับรองระบบคุุณภาพ สรร. สถาบัันวิิจััย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)

2560 •	 ขยายกำำ�ลัังการผลิิตจากเดิิมกำำ�ลัังการผลิิต 45 ตัันทะลายปาล์์มสดต่่อชั่่�วโมง เป็็น กำำ�ลัังการผลิิต 60 ตััน
ทะลายปาล์มสดต่อชั่วโมง

2563 •	 ได้้รัับการรัับรองเป็็นอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับที่่� 3 (Green Industry)

2565

•	 เดืือนกรกฎาคม บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 84.00 ล้้านบาท เป็็น 120.00 ล้้านบาท โดยการออกและ
เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามสัดส่วนเดิม จำ�ำนวน 3,600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพื่อ
ขยายกิจการและเป็นเงินทุนหมุนเวียน

•	 ได้้รัับการรัับรอง ISO 14001:2015 จาก SOCOTEC 

2566

ตามที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจำ�ำปี 2566 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2566 ของบรษิทั มีมตอินุมัตเิรื่องสำ�ำคัญ
ดังนี้

•	 อนุุมััติิการแปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััด  เป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด  และเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น “บริิษััท เอเชีียน
น้�้ำำมันปาล์ม จำ�ำกัด (มหาชน)”

•	 อนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้จาก 10.00 บาท เป็็นมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 
•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีกจำำ�นวน 50.00 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียน 120.00 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน 

170.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�ำนวน 100,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
เพื่อรองรับการเสนอขายต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering)

•	 อนุุมััติิให้้นำำ�หุ้้�นสามััญของบริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม  เอ ไอ 
(mai)

2567
•	 เสนอขายหุ้้�น IPO เป็็นครั้้�งแรก ณ วัันที่่� 2 เมษายน 2567
•	 ได้้รัับรองมาตรฐานผลิิตปาล์์มน้ำำ��มัันและน้ำำ��มัันปาล์์มอย่่างยั่่�งยืืน RSPO กลุ่่�ม 1 
•	 เริ่่�มโครงการขายต้้นกล้้าปาล์์มน้ำำ��มััน ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ของทางบริิษััท

Asian Palm Oil Public Company Limited
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รายได้แบ่งตามประเภทธุรกิจ

งบการเงิน

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

1. ธุรกิจสกัดน้�้ำำมันปาล์มดิบ 
และจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์จากการ
สกัดน้�้ำำมันปาล์มดิบ และ
ผลพลอยได้

รายได้จากน้�้ำำมันปาล์ม(CPO)  1,787.88 85.27% 1,302.43 85.19% 1,507.55 83.84%

รายได้จากเมล็ดในปาล์ม(PK)  260.40 12.42% 171.40 11.21% 237.13 13.19%

รายได้จากผลิตภัณฑ์
ผลพลอยได้ (By Product)  40.39 1.93% 44.02 2.88% 37.64 2.09%

รวมรายได้จากธุรกิจน้�้ำำมัน
ปาล์ม  2,088.66 99.62% 1,517.86 99.28% 1,782.32 99.12%

2.ธุุรกิิจผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้จาก
ก๊๊าซชีีวภาพ เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายให้้กัับ
การไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค

 3.27 0.16% 8.20 0.54% 12.93 0.72%

รวมรายได้จากการขาย 2,091.93 99.78%  1,526.06 99.82%  1,795.25 99.84%

รายได้้อื่่�น/1  4.71 0.22%  2.81 0.18%  2.86 0.16%

รายได้รวม  2,096.65 100.00%  1,528.87 100.00%  1,798.11 100.00%

สำ�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทมีรายได้จากการธุรกิจสกัดน้�้ำำมันปาล์มดิบและจำ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์จากการสกัดน้�้ำำมันปาล์มดิบ แบ่งตามกลุ่มลูกค้า ดังนี้

รายการ
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

โรงกลั่น 944.92 52.85% 691.01 53.06% 435.86 28.91%

Trader 423.74 23.70% 463.82 35.61% 571.72 37.92%

โรงกลั่นน้�้ำำมันปาล์มดิบ 419.22 23.45% 147.60 11.33% 499.97 33.17%

รวม 1,787.88 100.00% 1,302.43 100.00% 1,507.55 100.00%

 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจ1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้ - โครงสร้างรายได้ของบริษัทตามงบการเงิน

รายได้้ของบริิษััทสามารถแบ่่งตามประเภทธุุรกิิจ ได้้เป็็น 2 ประเภทหลััก ได้้แก่่รายได้้จาก

(1) ธุรกิจสกัดน้�้ำำมันปาล์มดิบและจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หลักจากการสกัดน้�้ำำมันปาล์มดิบ และผลพลอยได้ 
(2) ธุุรกิิจผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้จากก๊๊าซชีีวภาพเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายให้้กัับการไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค

สำ�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทมีรายได้แบ่งตามธุรกิจและกลุ่มผลิตภัณฑ์ ดังนี้

อุตสาหกรรมต้นน้�้ำำ

ผู้ผลิตปาล์มน้�้ำำมัน คือ เกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน้�้ำำมัน โดยปาล์มน้�้ำำมันเป็นพืชที่ปลูกได้ดีในพื้นที่ที่มีภูมิอากาศร้อนชื้น ให้ผลผลิต คือ 
ผลทะลายปาล์มสด (Fresh Fruit Bunch; FFB) ต้นปาล์มน้�้ำำมันเป็นพืชที่สามารถเก็บผลได้ต่อเนื่อง 25-30 ปี และจะสามารถเก็บ
เกี่ยวได้ทุกๆ 15-20 วัน เมื่อผลปาล์มทะลายสุกจะมีสีส้มและผลที่สุกจะร่วงหล่นลงบนดิน จากนั้นเกษตรกรจะทำ�ำการเก็บเกี่ยว
และส่งต่อผลผลิตไปยังโรงสกัดน้�้ำำมันปาล์มเพื่อเข้าสู่กระบวนการผลิตต่อไป

อุตสาหกรรมกลางน้�้ำำ

โรงสกัดน้�้ำำมันปาล์ม บริษัทฯ ดำ�ำเนินธุรกิจเป็นโรงสกัดน้�้ำำมันปาล์ม ทำ�ำหน้าที่แปรรูปผลทะลายปาล์มสด (Fresh Fruit Bunch; FFB) 
โดยการนำ�ำผลปาล์มเข้าสู่กระบวนการฆ่าเชื้อและกระบวนการสกัดน้�้ำำมัน ได้ผลิตภัณฑ์หลัก คือ น้�้ำำมันปาล์มดิบ (Crude Palm Oil; 
CPO) และ เมล็็ดในปาล์์ม (Palm Kernal; PK) เพ่ื่�อนำำ�ไปจำำ�หน่่ายให้้กัับลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายต่่อไป อีีกทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ผลพลอยได้้ที่่�ได้้
จากกระบวนการผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ คืือ กะลาปาล์์ม (Shell) ทะลายเปล่่า (Empty Fruit Brunch; EFB) น้ำำ��มัันกรดสููง (Palm Acid 
Oil;PAO) และ เส้้นใยปาล์์ม (Mesocarp Fiber) โดยผลิิตภััณฑ์์ผลพลอยได้้ที่่�กล่่าวไปข้้างต้้นส่่วนหนึ่่�งบริิษััทฯ จะนำำ�ไปใช้้เป็็นเชื้้�อ
เพลิงทดแทนในการผลิตกระแสไฟฟา้ และอีกส่วนจะนำ�ำไปจำ�ำหน่ายต่อให้กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

โรงกลั่นและแปรรูปน้�้ำำมันปาล์ม โรงกลั่นเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ซึ่งในขั้นตอนการกลั่น ผู้ผลิตจะนำ�ำน้�้ำำมันปาล์มดิบมากลั่น
เป็นผลผลิตขั้นที่ 1 คือ น้�้ำำมันปาล์มบริสุทธิ์และกรดน้�้ำำมันปาล์ม และ ผลผลิตขั้นที่ 2 คือ โอเลอิน (PO Olein) สเตียริน (PO Stear-
in) โอเลอินน้�้ำำมันในเมล็ดในปาล์ม เพื่อใช้เป็นสารตั้งต้น (Input) ในการผลิตสินค้าอุปโภคและบริโภค เช่น น้�้ำำมันสำ�ำหรับปรุงอาหาร 
สบู่ เครื่องสำ�ำอาง น้�้ำำมันดีเซล และสินค้าอื่น ๆ

อุตสาหกรรมปลายน้�้ำำ

อุตสาหกรรมอื่นที่เกี่ยวข้อง
ผลผลิตขั้นที่  1 และ ข ั้นที่  2 ที่ได้จากการกลั่นจะถูกนำ�ำมาใช้เป็นสารตั้งต้น (Input) ในกระบวนการผลิตสินค้าอุปโภคและบริโภค เช่น 
น้�้ำำมันสำ�ำหรับปรุงอาหาร สบู่ เครื่องสำ�ำอาง น้�้ำำมันดีเซล และสินค้าอื่น ๆ

1. อุุตสาหกรรมต้้นน้ำำ��
คืือ ผู้้�ผลิตปาล์์มน้ำำ��มััน

2. อุุตสาหกรรมกลางน้ำำ��
คืือ โรงสกััดน้ำำ��มัันดิิบ และโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบ

3. อุุตสาหกรรมปลายน้ำำ��
คืือ อุตสาหกรรมอื่่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

ห่่วงโซ่่อุุปทานธุุรกิิจน้ำำ��มัันปาล์์ม

ผู้ผลิตป�ล์มนำ��มัน

เกษตรกรผู้ปลูกป�ล์มนำ��มัน 
ผลป�ล์มสดจะถูกเก็บเกี�ยวทุกๆ 15-20วัน

โรงสกัดนำ��มนัป�ลม์

โรงสกดันำ��มนัป�ลม์ดบิ ผลป�ลม์สดจะถกู
ผ่�นก�รฆ�่เชื�อและสกดักล�ยเป�นนำ��มนัป�ลม์

ดิบและเมลด็ในป�ลม์ 

โรงกลั�นและแปลรปูนำ��มนัป�ล์ม

โรงกลั�นนำ��มันป�ล์มบริสุทธิ� โรงกลั�นจะนำ�
นำ��มันป�ล์มดิบม�กลั�นและแยกเป�น

ผลิตภัณฑ์ต่�งๆ 

อุตส�หกรรมอื�นที�เกี�ยวข้อง 

อุตส�หกรรมอื�นที�เกี�ยวข้องนำ��มันป�ล์มจะ
ถูกนำ��ไปผลิตเป�นผลิตภัณฑ์ อ�ห�ร สบู่ 

และไบโอดเีซล 

สินค้�อุปโภค/บริโภค

อ�ห�ร สบู่ และไบโอดีเซล 

1

2

ห่วงโซอุ่ปท�นธรุกิจนำ��มันป�ลม์

ห่วงโซอุ่ปท�นไฟฟ��จ�กก๊�ซชวีภ�พ 

จำ�แนกผลติภณัฑไ์ดเ้ป�น 2 ประเภท ดังนี�

ผลิ
ตภั

ณ
ฑ์

เมล็ดในป�ล์ม  
(Palm Kernel: PK)

นำ��มันป�ล์มดิบ 
(Crude Palm Oil: CPO)

กะล�ป�ล์ม 
(Shell)

นำ��มันกรดสูง 
(Palm Acid Oil: PAO)

ทะล�ยเปล่� 
(Empty Fruit Bunch: EFB) 

i. ผลติภณัฑห์ลกั ii. ผลติภณัฑผ์ลพลอยได ้(By Product)

เส้นใยป�ล์ม 
(Mesocarp Fiber)

ขอ
งเ

สีย

ของเสียที�ไดจ้�กกระบวนก�รผลติ
นำ��มันป�ลม์ 

ของเสีย กระบวนก�รหมกัย่อยสล�ย กระบวนก�รผลิตกระแสไฟฟ�� อุปโภค/บริโภค

• นำ��เสีย 
• ไอนำ�� 
• ก๊�ซ ข�ยไฟฟ��ที�ผลิตได้ให้ 

กับก�รไฟฟ��ส่วนภูมิภ�ค 
กระบวนก�รผลิตกระแสไฟฟ��

จ�กก๊�ซชีวภ�พ 
กระบวนก�รผลิตกระแสไฟฟ��

จ�กก๊�ซชีวภ�พ 
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ (By Product)
ในกระบวนการสกดัน้�้ำำมนัปาลม์ดบิ จะไดผ้ลติภัณฑผ์ลพลอยได้จาก
กระบวนการผลิต ประกอบไปด้วย กะลาปาล์ม (Shell) น้�้ำำมันกรด
สงู(จากบอ่น้�้ำำเสยี) (PAO) ทะลายปาลม์เปลา่ (EFB) และเสน้ใยปาล์ม 
(Fiber) โดยมีรายละเอียดแต่ละผลิตภัณฑ์และการนำ�ำไปใช้ ดังนี้

รายการ หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ปริมาณขายน้�้ำำมันปาล์มดิบ ตัน 43,538 42,500 43,972

ปริมาณขายเมล็ดในปาล์ม ตัน 11,713 11,936 13,089

คุณสมบัติของ CPO ค่ามาตรฐาน
(PORAM Standard)

ค่าเฉลี่ยจากห้องทดลองของบริษัท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

กรดไขมันอิสระ (Free Fatty Acid) (as 
PALMATIC)

ไม่เกินร้อยละ 5.00 3.47 3.21 3.58

ความชื้นและสิ่งเจือปน 
Moisture & Impurity (M&I)

ไม่เกินร้อยละ 0.5 0.13 0.12 0.22

ดัชนีบ่งชี้ความยากง่ายในการลดความ
เข้มของสี 
Deterioration of Bleachability 
Index (DOBI)

ไม่ต่�่ำำกว่า 2.0 2.60 2.64 2.58

เมล็ดในปาล์ม (Palm Kernel : PK)

เมลด็ในปาลม์ (PK) เป็นแกน่ที่อยู่ในสดุของผลปาล์ม มีลักษณะเป็นเมล็ด
สีขาวขุน่ คอ่นขา้งแขง็ ซึง่เป็นสว่นที่พบได ้เมื่อผา่นกระบวนการหบีแยก
ของแข็งออกจากของเหลว ของเหลวที่ไดค้อืน้�้ำำมนัปาลม์ดบซึง่ตอ้งผ่าน
กระบวนการกรองแยกต่อไป และของแขง็ที่ไดจ้ากการผา่นกระบวนการ
หีีบจะได้้ออกมาเป็็นเมล็็ดปาล์์ม (Palm Nut) เมื่่�อนำำ�ไปผ่่านกระบวนการ
ขัดัและกะเทาะเปลืือกเมล็ดปาล์์มด้า้นนอกออก จะพบเมล็ดในปาล์์ม (PK) 
ที่่�ยัังสามารถนำำ�ไปสกััดเป็็นน้ำำ��มัันเมล็็ดในปาล์์มต่่อไปได้้
 
โดยบรษิทัได้จำ�ำหนา่ยเมลด็ในปาลม์ให้กับลกูค้ากลุม่โรงสกดัน้�้ำำมนเมลด็
ในปาลม์ โรงสกดัน้�้ำำมนัปาลม์ที่มีการสกดัเมลด็ในปาล์ม และกลุม่เทรดเดอร ์
เพื่อนำ�ำไปเข้าสู่กระบวนการสกัดน้�้ำำมันเมล็ดในปาล์มอีกครั้ง และพัฒนา
ต่อ่ยอดเป็็นผลิตภัณัฑ์ท์ี่่�ใช้ใ้นอุตุสาหกรรมหลายประเภท เช่น่ อุตสาหกรรม
เครื่่�องสำำ�อาง อุุตสาหกรรมเบเกอรี่่� เป็็นต้้น

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์

ธุุรกิิจสกััดน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์หลัักจากการสกััดน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบและ
ผลพลอยได้้

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์หลัักจากการสกััดน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ และผลพลอยได้้ โดย
ผลิติภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่ น้ำำ��มันัปาล์์มดิิบ เมล็็ดในปาล์์ม ซึ่่�งรวมกัันคิิดเป็็นสััดส่่วนรายได้้กว่่าร้้อยละ 98.00 จากรายได้้ ส่่วน
ทีเ่หลอืเป็นผลติภัณฑผ์ลพลอยได ้(By Product) ไดแ้ก ่กะลาปาลม์ ทะลายปาลม์เปล่า และน้�้ำำมนักรดสูง(จากบอ่น้�้ำำเสีย) 
ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

น้�้ำำมันปาล์มดิบ (Crude Palm Oil : CPO)

เป็นผลติภณัฑ์ที่ไดจ้ากการนำ�ำทะลายปาลม์สด (FFB) เขา้สูก่ระบวนการสกดัน้�้ำำมนั
ปาลม์ดบ ตามขัน้ตอน โดย วธิกีาร นึง่ นวด กวนและหีบน้�้ำำมนั ดว้ยเครื่องจกัร
ในแตล่ะข้ันตอน จนได้น้�้ำำมนัปาลม์ดบ และนำ�ำมาผ่านกรรมวธีิการกรองแยกน้�้ำำมนั
ใหม้ีความบรสิทุธิ ์จนไดอ้อกมาเป็นน้�้ำำมนัปาลม์ดบิ (CPO) มีลกัษณะเป็นสีน้�้ำำตาล
แดง น้�้ำำม ันปาล์มดิบซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของโรงงาน และถูกนำ�ำไปใช้ใน
อุตสาหกรรมต่อเนื่องหลายประเภท ได้แก่ อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมไบ
โอดีเซล และอตุสาหกรรมโอลีโอเคมีคอล ซึง่จะนำ�ำไปพัฒนาตอ่ไปเป็นผลิตภัณฑ์
ที่ใช้ในชีวิตประจำ�ำวันเช่นยาสระผม สบู่ เป็นต้น

โดยอัตราในการสกัดน้�้ำำมันปาล์มดิบ (OER) จะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับคุณภาพ
ของทะลายปาลม์สดที่เป็นวตัถุดบิตัง้ตน้ ซึง่ประเทศไทยมีคา่เฉลี่ยอัตราการสกดั
น้�้ำำมันปาล์มดิบอยู่ที่ร้อยละ 18 – 19 โดยบริษัทได้จัดตั้งโครงการ Asian Plus+ 
เพื่อส่งเสริมเกษตรกรผู้ค้าทะลายปาล์มสด ให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในการเพาะ
ปลููกและการตััดทะลายปาล์์มสดที่�มีีคุุณภาพ เพ่ื่�อส่่งต่่อผลผลิตท่ี่�มีีคุุณภาพให้้
กัับบริิษััท และจากโครงการ Asian Plus+ นี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทมีีอััตราการสกััดน้ำำ��มััน
ปาล์มดบที่สูงข้ึน นับเป็นการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันในอุตสาหกรรม
สกดัน้�้ำำมนัปาลม์ดบ และยงัสง่ผลใหน้้�้ำำมนัปาลม์ดบที่สกดัได้มีคณุสมบตัเิป็นไป
ตามมาตรฐาน ซึ่งบริษัทมีการกำ�ำหนดเกณฑ์คุณภาพในการส่งมอบน้�้ำำมันปาล์ม
ดิบมีรายละเอียด ดังนี้

กะลาปาล์ม  เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้มาจากข้ันตอนการกะเทาะเมล็ดปาล์ม 
เพื่อเอาเมล็ดในปาล์ม โดยกะลาปาล์มจะเป็นส่วนที่ห่อหุ้มเมล็ดในปาล์ม
ไว ้มีลกัษณะทัว่ไปเป็นสีน้�้ำำตาล เนื้อแขง็ และมีสว่นประกอบของคารบ์อน
ในปริมาณมาก ส่งผลให้เกิดค่าความร้อนสูง จึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี
คณุสมบติัในการนำ�ำไปใชเ้ป็นเชื้อเพลงิทดแทน ประเภทชีวมวล (Biomass) 
ได้ บริษัทได้นำ�ำไปจัดจำ�ำหน่ายให้กับกลุม่บริษัทเทรดเดอร์เชื้อเพลิงและ
บริษัทที่ต้องการกะลาปาล์มเป็นเชื้อเพลิง

ทะลายปาล์์มเปล่่า เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จากขั้้� นตอนการนึ่่�งและนวดด้้วย
การเหวี่่�ยง ซึ่่ �งทำำ�ให้้ผลปาล์์มสดหลุุดออกจากทะลายปาล์์มสด  ทะลาย
ปาล์ม์เปล่า่ที่่�ได้จ้ะนำำ�ไปจำำ�หน่า่ยให้ก้ัับผู้้�รัับซื้้� อ นำำ�ไปใช้เ้ป็็นเชื้้� อเพลิงิทดแทน 
ประเภทชีีวมวล หรืือนำำ�ไปใช้้เป็็นปุ๋๋�ยเพ่ื่� อการเกษตร

น้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิติ ซึ่่�งยังัคงมีีน้ำำ��มันัปนเป้ื้� อนออกไปสู่่�บ่อ่บำำ�บัดั
น้ำำ��เสีีย (ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน) จะมีีส่่วนหนึ่่�งที่่�ลอยขึ้้�นสะสมบนผิิวน้ำำ��
บ่อ่น้ำำ��เสีีย ซึ่่�งกระบวนการนี้้�อาจใช้้เวลาลอยขึ้้�นสะสมไว้้หลายสััปดาห์์ และ
เกิิดการบวนการหมัักย่่อย จนมีีกรดไขมันอิิสระ FFA ที่ �สููง  จึ  งมีีผู้้�มา
ขอรัับซื้้�อไปเพ่ื่�อใช้้ทำำ�สบู่่�ซัักผ้้า และส่่งออกต่่างประเทศ  

กะลาปาล์์ม (Shell) 

ทะลายปาล์มเปล่า (EFB)

น้ำำ��มัันกรดสููง (จากบ่่อน้ำำ��เสีีย) (PAO)

เส้้นใยปาล์ม์ เป็็นผลิติภััณฑ์ท์ี่่�ได้้จากขั้้� นตอนการหีีบ มีีลัักษณะเป็็นเส้้นใย
ฝอย โดยบริษิััทนำำ�เส้้นใยปาล์ม์มาใช้้เป็็นเชื้้� อเพลิงิทดแทนในกระบวนการ
ผลิิตไฟฟ้า้และพลัังงานความร้้อนเพ่ื่� อใช้้ภายในกระบวนการผลิิตของ
โรงงาน เพ่ื่� อเป็็นการใช้้วััตถุุดิิบอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

เส้นใยปาล์ม (Fiber)

กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก

Asian Palm Oil Public Company Limited

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ56-1 ONE REPORT)22
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การส่งเสริมการลงทุน 

บริษิัทัได้ร้ับัสิทิธิพิิิเศษทางภาษีีจากคณะกรรมการส่ง่เสริมิการลงทุนุตามพระราชบัญญัตัิสิ่ง่เสริมิการลงทุนุ พ.ศ. 2520 (BOI) ภาย
ใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้รัับบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน BOI เลขที่่� 67-2387-2-00-1-0 ประเภท 1.2.2 กิิจการผลิิตน้ำำ��มัันหรืือ
ไขมัันจากพืืชหรืือสััตว์์ ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนในกิิจการผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ และเมล็็ดในปาล์์มอบแห้้ง โดยรายละเอีียดของ
บััตรส่่งเสริิมการลงทุุนมีีดัังนี้้�

รายละเอียดบัตรส่งเสริมการลงทุน

สิทธิภาษีที่ได้รับ

1.	 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกิจการ ในอัตราร้อยละ 100

5 ปี เริ่่�มจากวัันที่่�มีีรายได้้จากการประกอบกิิจการ
(รวมมูลค่าที่ได้รับยกเว้น
ไม่เกิน 130.00 ล้านบาท)

2.	 ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำ�เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมซึ่ง
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคำ�นวณเพื่อเสียภาษีเงิน
ได้ตลอดระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริม ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคลนั้น

ได้รับ

3.	 ได้รับอนุญาตให้นำ�ผลขาดทุนประจำ�ปีที่เกิดขึ้นในระหว่างนั้นไปหัก
ออกจากกำ�ไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคลมีกำ�หนดเวลาไม่เกิน 5 ปีนับแต่วันพ้นกำ�หนดเวลานั้น

ได้รับ

วันที่อนุมัติให้การส่งเสริม 2 กันยายน 2567

ธรุกจิผลิตพลงังานไฟฟา้จากกา๊ซชีวภาพ (Biogas) เกดิจากการนำ�ำ
น้�้ำำเสยีจากกระบวนการสกดัน้�้ำำมนปาล์มดบิของโรงสกดัน้�้ำำมนัปาลม์
ดิบ ซึ่งมีส่วนประกอบของสารอินทรีย์จำ�ำนวนมาก ม าหมักย่อย
สลายด้วยวิธีทางชีววิทยาภายใต้สภาวะปราศจากออกซิเจน ด้วย
บอ่หมกัระบบปิดถงักวนสมบรูณ์ (CSTR : Continuously Stirred 
Tank Reactor) เพื่อใหไ้ด้มาซ่ึงกา๊ซมีเทน ซึง่นำ�ำไปใช้เป็นเชื้อเพลิง
ในการผลิตไฟฟา้ ผ่านเครื่องผลิตไฟฟา้จากก๊าซชีวภาพ (Biogas 
Engine) ได้ออกมาเป็นพลังงานไฟฟา้ 

โดยกระบวนการนี้จะช่วยดักจับก๊าซมีเทนเพื่ อลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสู่ชั้นบรรยากาศ อันเป็นสาเหตุของภาวะโลกร้อน โดย
พลังงานไฟฟา้ที่ได้ บริษัทจะนำ�ำไปจัดจำ�ำหน่ายให้กับการไฟฟา้ส่วน
ภมูภิาคต่อไป นอกจากจะเป็นการสรา้งมลูคา่เพิ่มใหก้บัของเสยีจาก
โรงงานสกััดน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบแล้้ว ยั ังเป็็นการลดผลกระทบด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อมต่่อชุุมชนในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง ด้้วยการลดกลิ่่�นจากน้ำำ��เสีีย

บริิษััทได้้รัับบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน BOI เลขที่่� 66-1473-2-00-1-0 ประเภท 7.1.2 กิิจการผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้ หรืือพลัังงานไฟฟ้า้
และพลัังงานไอน้ำำ��จากพลัังงานหมุุนเวีียน ได้้รัับอนุุมััติิเมื่่�อวัันที่่� 5 กัันยายน 2566 ซึ่่�งมีีสิิทธิิประโยชน์์ได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้จากการประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมรวมกัันไม่่เกิินร้้อยละ 100 ของเงิินลงทุุน ไม่่รวมค่่าที่่�ดิิน
และทุุนหมุุนเวีียน มีีกำำ�หนดเวลา 8 ปี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการ ทั้้�งนี้้�บริิษััทยัังไม่่ได้้เริ่่�มใช้้สิิทธิิในปีี 2566

รายการ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ปริมาณการจำ�หน่ายไฟฟ้าให้กับ PEA (กิโลวัตต์ - 
ชั่วโมง)

965,646 2,226,654 3,627,936

ที่่�ตั้้�งของโรงผลิตไฟฟ้า้จากก๊๊าซชีีวภาพ ตั้้ �งอยู่่�ในพื้้�นที่่�เดีียวกัับ
โรงงานสกดัน้�้ำำมนัปาลม์ดบิ จะประกอบไปดว้ยบอ่ลดอณุหภมู ิบอ่
หมักแก๊ส CSTR ระบบปิดถังกวนสมบูรณ์ ระบบทำ�ำความสะอาด
แก๊ส เครื่องลดความชื้น และเครื่องผลิตไฟฟา้จากก๊าซชีวภาพ 

บริษัทได้ทำ�ำสัญญาซื้อขายไฟฟา้กับการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค (PEA) 
ประเภทผูผ้ลติไฟฟา้ขนาดเลก็มากสำ�ำหรบัการผลติไฟฟา้จากพลงังาน
หมุนเวียน ในปริมาณพลังงานไฟฟา้สูงสุดไม่เกิน 1 เมกะวัตต์ ที่
ระดัับแรงดัันไฟฟ้า้ 33,000 โวลต์์  ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทมีีกำำ�ลัังการ
ผลิิตไฟฟ้า้จากก๊๊าซชีีวภาพ 1.16 เมกะวััตต์์ โดยการใช้้เครื่่�องยนต์์
ประเภท Biogas Engine เป็็นเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้า้ เพ่ื่�อนำำ�ไปขาย
เป็็นพลัังงานไฟฟ้า้ให้้กัับการไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค PEA

รายละเอียดบัตรส่งเสริมการลงทุน

สิิทธิิภาษีีที่่�ได้้รัับ

1.	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้จากการ
ประกอบกิิจการ ในอััตราร้้อยละ 100

8 ปี เริ่่�มจากวัันที่่�มีีรายได้้จากการประกอบกิิจการ
33.50 ล้้านบาท

2.	 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมซึ่่�งได้้
รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลไปรวมคำำ�นวณเพ่ื่�อเสีียภาษีีเงิินได้้
ตลอดระยะเวลาที่่�ผู้้�ได้้รัับการส่่งเสริิม ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคลนั้้�น

-

3.	 ได้้รัับอนุุญาตให้้นำำ�ผลขาดทุุนประจำำ�ปีที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างนั้้�นไปหัักออก
จากกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังระยะเวลาได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคลมีีกำำ�หนดเวลาไม่่เกิิน 8 ปีนัับแต่่วัันพ้้นกำำ�หนดเวลานั้้�น

-

วันที่อนุมัติให้การส่งเสริม 5 กันยายน 2566

วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการ มกราคม 2567

ธุรกิจผลิตพลังงานไฟฟา้จากก๊าซชีวภาพเพ่ือจำ�ำหน่ายให้กับการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค

Asian Palm Oil Public Company Limited
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ธุรกจิสกัดน้�้ำำมนัปาล์มดบิจัดอยู่ในอุตสาหกรรมการเกษตร ดงัน้ันปัจจัยหลักที่สง่ผลต่อผลประกอบการและฐานะทางการเงนิของบรษิทั
จงึขึน้อยูก่บัปรมิาณทะลายปาลม์ที่เขา้สูก่ระบวนการผลิต ซึง่มีความไมแ่นน่อนจากปัจจยัสภาพแวดลอ้ม ไดแ้ก่ สภาพอากาศและปริมาณ
น้�้ำำฝน อีกทั้งอุตสาหกรรมปาล์มน้�้ำำมันที่มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การแข่งขันภายในอุตสาหกรรมสูงขึ้น จากการเข้ามา
ของคูแ่ขง่รายใหมแ่ละการขยายขีดความสามารถของคูแ่ขง่รายเดมิ ซึง่ปัจจยัที่กลา่วมาขา้งตน้เป็นปัจจยัภายนอกที่ไมส่ามารถควบคมุ
ได้ ดังนั้นกลยุทธ์ของบริษัทจึงมุ่งเน้นไปที่การบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันใน
ระยะยาว ทั้งนี้ บริษัทฯ แบ่งกลยุทธ์ออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ กลยุทธ์ด้านการซื้อ และกลยุทธ์ด้านการผลิต 	 	

บริษัทฯ มี แผนกลยุทธ์ในการจัดหาวัตถุดิบทะลายปาล์มสด  เพื่อให้มีปริมาณสอดคล้องกับแผนการผลิตและจำ�ำหน่าย อีกทั้งควบคุม
คุณภาพวัตถุดิบที่ทำ�ำการจัดหาในราคาที่เหมาะสม ดังนี้

01 โครงการ Asian Plus+ รัับซื้้�อผลปาล์์มคุุณภาพ
	
บริษัทได้ศึกษาข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลการสกัดน้�้ำำมันปาล์มดบ
พบวา่ปัจจยัสำ�ำคญัที่มีผลตอ่อตัราในการสกดัน้�้ำำมนัปาลม์ดบ (OER 
: Oil Extraction Rate) คือคุณภาพของทะลายปาล์มสด (FFB 
: Fresh Fruit Brunch) ที่นำ�ำเข้าสู่กระบวนการผลิต บริษัทจึงได้
เลง็เหน็ความสำ�ำคญัในการจดัหาวตัถุดบิทะลายปาลม์สดที่มีคณุภาพ 
ในปี 2561 จึงได้ก่อต้ังโครงการ Asian Plus+ เพื่อส่งเสริม
เกษตรกรผูค้า้ทะลายปาลม์สด ใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจ ในการเพาะ
ปลกูและตัดทะลายปาลม์สดที่มีคณุภาพ โดยผูเ้ขา้รว่มโครงการจะ
ต้อ้งขึ้้�นทะเบีียนกับับริษิัทัตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดและทำำ�บันัทึกึความ
เข้้าใจ (MOU : Memorandum Of Understanding)

โดยลักษณะคุณภาพปาล์มของ Asian Plus+ จะต้องมีทะลาย
ปาล์มสดที่สุกเต็มที่ มี ความสมบูรณ์ ไม่มีสิ่งเจือปนติดมากับ 
ทะลาย และไม่ผ่านการบ่มน้�้ำำ ซึ่งวิธีการกำ�ำหนดราคารับซื้อจะมีขั้น
ตอนการสำ�ำรวจราคาโดยฝ่ายจัดซื้อผลปาล์มสด และนำ�ำข้อมูลดัง
กล่า่วมากำำ�หนดราคารับัซื้้�อสำำ�หรับัผู้้�ค้า้แต่ล่ะกลุ่่�มให้ส้อดคล้อ้งกับั

คุณุภาพซึ่่�งราคาปาล์์มคุณุภาพของกลุ่่�ม Asian Plus+ จะมีีราคา
สููงที่่�สุุด โดยราคาดัังกล่่าวจะไม่่เกิินราคาขายน้ำำ��มัันปาล์์ม ณ วััน
รัับซื้้�อ คููณกัับร้้อยละของอััตราการสกััดน้ำำ��มัันที่่�ไม่่เกิินร้้อยละ 20 
นอกจากนี้้�บริษัิัทยังัมีีนโยบายการส่ง่คืืนทะลายปาล์ม์เปล่า่หลังัผ่า่น
กระบวนการผลิตให้แ้ก่เ่กษตรกรที่่�เข้า้ร่ว่มโครงการ Asian Plus+ 
เพ่ื่�อนํําไปใช้้ในการรัักษาความชื้้�นหน้้าดิินและเป็็นปุ๋๋�ยในการทำำ�สวน
ปาล์์มอีีกทั้้�งยัังสามารถนำำ�ไปเพาะเห็็ดได้้

โครงการนี้้�ได้ร้ับัความสนใจและมีีสมาชิกิมากกว่า่ 500 ราย สมาชิกิ
มีีการนำำ�ทะลายปาล์ม์สดที่�มีีคุณุภาพมาจำำ�หน่า่ยกัับบริิษัทัอย่า่งต่อ่
เนื่่�อง ส่่งผลให้้บริิษััทมีีอััตราในการสกััดน้ำำ��มัันปาล์์ม สููงขึ้้�นอย่่าง
ชัดัเจนเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับก่่อนท่ี่�บริษิัทัจะมีีโครงการ Asian Plus+ 
จนปััจจุุบันับริษิัทัมีีอัตราในการสกัดัน้ำำ��มันัปาล์ม์ดิบิอยู่่�ในอันัดับัต้น้
ของโรงงานสกััดน้ำำ��มันัปาล์์มดิบ จากการจััดอันดับัของสำำ�นักังาน
พาณิิชย์์จัังหวััดกระบี่่�

บริษัทตั้งเป้าหมายก้าวสู่การเป็นผู้ผลิตน้�้ำำมนปาล์มชั้นนำ�ำของประเทศ โดยเพิ่มกำ�ำลังการผลิตอย่างต่อเนื่อง และมีเป้าหมายเพิ่มอัตรา
กำ�ำลังการผลิตน้�้ำำมันปาล์มให้สูงถึง ร้อยละ 70-75 อีกทั้งมีแผนการขยายเครือข่ายเกษตรกรภายใต้โครงการ RSPO เพื่อรองรับความ
ตอ้งการที่เตบิโตในตลาดน้�้ำำมนัปาลม์ดบิ นอกจากนี้ บรษิทัยงัมแึผนสำ�ำรวจโอกาสขยายธรุกจิไปยังตลาดตา่งประเทศ เพื่อเพิ่มฐานลกูคา้
และสร้างความแข็งแกร่งในตลาดโลกบริษัทมุ่งมั่นสร้างการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในทุกด้านของธุรกิจ 

ในปีี 2567 ถึง 2569 บริษิัทัมีีเป้้าหมายการเติิบโตเฉล่ี่�ยสะสม (CAGR) อย่า่งน้้อยท่ี่� 10% โดยมีีแผนพััฒนาธุุรกิจิ
และสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวตามทิิศทางกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้�

1.2.2.2 กลยุทธ์และการเติบโตของบริษัท 

ปี 2569: ผู้ผลิตน้�้ำำมันปาล์มชั้นนำ�ำของประเทศ

ในปี 2568 บรษิทัตัง้เป้าหมายเพิ่มอตัรากำ�ำลังการผลิตน้�้ำำมนัปาลม์ อยูท่ี่รอ้ยละ 65-70 และกำ�ำลงัการผลติไฟฟา้ อยูท่ี่ 2 เมกะวตัต ์โดย
มีแผนนำ�ำระบบเครื่องจกัรอตัโนมตัมิาใชใ้นกระบวนการ สกัด น้�้ำำมนัปาลม์และการผลติพลงังานไฟฟา้ เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพและลดตน้ทนุ
การผลติ นอกจากนี้ บรษัิทจะดำ�ำเนินการขยายกำ�ำลังการผลติน้�้ำำมนัปาลม์ดบเพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดที่เพิ่มขน และขยาย
กำำ�ลังัการผลิตกระแสไฟฟ้า้เพิ่่�มเติมิ เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการผลิตไฟฟ้า้ให้้เพีียงพอสำำ�หรับัการจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้ตามสัญญาซื้้�อขาย
ไฟฟ้า้ (PPA) กัับการไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค และสำำ�หรัับใช้้ในกระบวนการผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบภายในโรงงาน บริิษััทมีีแผนขยายไปยัังธุุรกิิจ
แปลงเพาะปลูกต้นปาล์มน้�้ำำมัน(ธุรกิจต้นน้�้ำำ) และศึกษาโอกาสใหม่ในธุรกิจการสกัดน้�้ำำมันจากเมล็ดในปาล์ม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่ม
สดัสว่นรายไดแ้ละความสามารถในการทำ�ำกำ�ำไรในระยะยาว อกีทัง้ยกระดบัมาตรฐานการดำ�ำเนนิงานดว้ยโครงการ RSPO เพื่อการเตบิโต
อย่างยั่งยืน

ปี 2568: การเติบโตอย่างยั่งยืน

บริิษัทัเสริมิสร้า้งพื้้�นฐานธุรุกิจิด้ว้ยการเข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (MAI) เพ่ื่�อเพิ่่�มความน่า่เชื่่�อถือืและเสริมิสร้า้ง
ความมั่่�นคงทางการเงิิน พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทยัังได้้เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของโครงการ Asian Plus+ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ความรู้้�  ความสามารถให้้แก่่เกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน นำ ำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิต อีี กทั้้�งมีีการยกระดัับประสิิทธิิภาพการ
ดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร ตั้้ �งแต่่การเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถให้้แก่่พนัักงาน ไปจนถึึงการพััฒนาเครื่่�องจัักรและระบบการผลิิต
น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยในปีี 2567 บริิษััทมีีโรงงานสกััดน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบในประเทศไทยจำำ�นวน 1 โรงงาน มีีกำำ�ลัังการ
ผลิิตรวมเท่่ากัับ 60 ตัันทะลายปาล์์มต่่อชั่่�วโมง อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 60 และมีีกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้อยู่่�ที่่� 1 เมกะวััตต์์ 

ปี 2567: สร้างรากฐานที่แข็งแกร่ง

กลยุทธ์ทางด้านการจัดหาวัตถุดิบทะลายปาล์มสด 

กลยุทธ์การเติบโตของธุรกิจสกัดน้�้ำำมันปาล์ม

2567 2568 2569
ก�รเติบโตอย่�งยั�งยืน ผู้ผลิตนำ��มันป�ล์มชั�นนำ�ของประเทศเสริมสร้�งพื�นฐ�นคว�มแข็งแกร่ง

• พัฒน�ระบบเครื�องจกัรเป�นแบบอัตโนมัติ
เพื�อเพิ�มอัตร�กำ�ไรของบริษัทฯ 

• ขย�ยไปสู่ธุรกิจแปลงเพ�ะปลูก(ธุรกิจต้นนำ��) 
เพื�อเพิ�มคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไร 

• ศึกษ�โอก�สท�งธุรกิจก�รสกัดนำ��มันจ�ก
เมล็ดในป�ล์ม

• ยกระดับม�ตรฐ�นก�รดำ�เนินง�นด้วย
โครงก�ร RSPO อย่�งยั�งยืน

• มองห�โอก�สในก�รควบรวมและเข้�ซื�อ
กิจก�รที�เกี�ยวข้อง (M&A)

• เข้�จดทะเบียนในตล�ดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (MAI)

• เสริมสร้�งคว�มแข็งแกร่งโครงก�รเอเชีย
นพลัส (Asian Plus+) 

• เพิ�มประสิทธิภ�พก�รดำ�เนินง�น เพื�อสร้�ง
อัตร�กำ�ไรที�ยั�งยืน

• มุ่งเพิ�มกำ�ลังก�รผลิตอย่�งต่อเนื�อง 
• สำ�รวจโอก�สท�งธุรกิจในตล�ดต�่งประเทศ 

เป��หม�ยก�รเติบโตอย่�งน้อย +10% CAGR

อัตร�ก�รใช้กำ�ลังก�รผลิต CPO
60%

กำ�ลังก�รผลิตไฟฟ��
1 MW

อัตร�ก�รใช้กำ�ลังก�รผลิต CPO
65-70%

กำ�ลังก�รผลิตไฟฟ��
2 MW*

อัตร�ก�รใช้กำ�ลังก�รผลิต CPO
70-75%

กำ�ลังก�รผลิตไฟฟ��
2 MW*

หมายเหตุ: สัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะคงอยู่ที่ 1 เมกะวัตต์ ในขณะที่อีก 1 เมกะวัตต์จะถูกใช้สำ�หรับการผลิตภายในโรงงาน

กลยุทธก์�รเติบโตของธรุกิจสกัดนำ��มันป�ลม์ 

ต้นนำ��

โครงก�ร Asian Plus โครงก�รรบัซื�อผลป�ลม์
คุณภ�พ 01

ก�รจดัห�วตัถดุบิใหเ้พียงพอสอดคลอ้งกบั
แผนก�รผลติและจำ�หน�่ย  02

ก�รรบัซื�อและนโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค�รบัซื�อ
วัตถดุบิทะล�ยป�ลม์สด 03

สนบัสนนุและสร�้งองคค์ว�มรูด้�้นผลผลติใหแ้ก่
ชุมชน  04

กลยุทธ์ท�งด้�นก�รจัดห�วตัถุดิบทะล�ยป�ล์มสด

กล�งนำ�� 
โครงก�รพัฒน�ระบบก�รผลตินำ��มนัป�ลม์
เป�น Automation  05
พัฒน�ศักยภ�พพนกัง�นใหม้คีว�มรู ้
คว�มส�ม�รถ รองรบันวตักรรมและ
เทคโนโลยใีนอน�คต 

06

โครงก�รตดิตั�งระบบก�รหบีทะล�ยป�ลม์  07

กลยุทธ์ท�งด้�นก�รผลิต (Production)

Asian Palm Oil Public Company Limited

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ56-1 ONE REPORT)26

Asian Palm Oil Public Company Limited

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ56-1 ONE REPORT) 27



ที่่�มา: ค่่าเฉลี่่�ย OER ของจัังหวััดกระบี่่� จากสำำ�นัักงานพาณิิชย์์จัังหวััดกระบี่่�

 
- ขยายสาขา (ลานรับซื้อ) ไปสู่ในจังหวัดพื้นที่สำ�ำคัญ 

บรษัิทมีแผนในการเพิ่มชองทางการรบัซื้อผลผลิตจากเกษตรกร โดยการขยายสาขาจุดรบัซื้อไปสูใ่นจังหวดัพื้นที่สำ�ำคัญ เพื่อใหไ้ดป้รมิาณ
วัตถุดิบเพียงพอสอดคล้องกับแผนการผลิตและจำ�ำหน่าย โดยปัจจุบันบริษัทมีช่องทางการรับซื้อหรือจุดรับซื้อจำ�ำนวน 3 แห่ง 

อ่าวลึกเหนือ อยู่ห่างจากโรงงาน 10.2 กม. ตั้งอยู่ที่ 71/21 ม.
3 ต.อ่าวลึกเหนือ อ.อ่าวลึก จ.กระบี่ 

อยู่ห่างจากโรงงาน 28 กม. ตั้งอยู่ที่14 
ต.ปลายพระยา อ.ปลายพระยา จ.กระบี่

หน่วย: ร้อยละ

จุดรับซื้อหน้า SB จุดรับซื้อหน้า K20

จุดรับซื้อหน้าโรงงาน APO 

02 การจััดหาวััตถุุดิิบให้้เพีียงพอสอดคล้้องกัับแผนการผลิิตและจำำ�หน่่าย 

นอกเหนือจากการรับซื้อทะลายปาล์มสดภายใต้โครงการ Asian Plus+ ที่มุ่งเน้นเรื่องคุณภาพเป็นอันดับแรกนั้น บริษัทมีแนวทางใน
การจัดหาวัตถุดิบไม่เพียงมุ่งเน้นเฉพาะคุณภาพ แต่ยังมุ่งเน้นด้านปริมาณให้เพียงพอสอดคล้องกับแผนการผลิตและจำ�ำหน่าย จึงมี
การกำ�ำหนดแผนสำ�ำหรับการรับซื้อวัตถุดิบในทุกๆ ด้าน ตั้งแต่กลุ่มคู้ค่าเป้าหมายสำ�ำหรับการจัดหาวัตถุดิบ ช่องทางการรับซื้อ และการ
โฆษณาประชาสัมพันธ์สำ�ำหรับการรับซื้อวัตถุดิบ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. คู่่�ค้้าลานเท 

ผู้้�ประกอบการลานเทปาล์์มที่่�มีี
การซื้้�อขายทะลายปาล์์มสดจาก
เกษตรกร ก่ ่อนส่่งขายให้้กัับ
บริิษััท
 

- กลุ่่�มคู่่�ค้้าเป้้าหมายสำำ�หรัับการจััดหาวััตถุุดิิบ

เกษตรกรถืือเป็็นผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบต้้นทางซึ่่�งมีีตั้้�งแต่่รายเล็็กไปจนถึึงรายใหญ่่หรืือที่่�เรีียกว่่า เจ้้าของสวนปาล์์ม ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีนโยบายและ
จัดัตั้้�งโครงการการรับัซื้้�อวัตัถุดุิบิทะลายปาล์ม์คุณภาพที่่�ชื่่�อว่า่โครงการ “Asian Plus+” โดยมีีการทำำ�สัญญาบันัทึกึความเข้า้ใจ (MOU) 
และลงทะเบีียนเพ่ื่�อเข้้าร่่วมโครงการ นอกเหนืือจากนี้้� จากการจััดหาวััตถุุดิิบทะลายปาล์์มสดที่่�มีีการแข่่งขัันสููงทำำ�ให้้เกิิดผู้้�ทำำ�ธุุรกิิจจััดหา
วััตถุุดิิบทะลายปาล์์มสด  โดยมีีการจััดตั้้�งจุุดรัับซื้้�อทะลายปาล์์มสดหรืือท่ี่�เรีียกว่่า “ลานเท” ซึ่่ �งทำำ�ให้้เกิิดลัักษณะพ่่อค้้าคนกลางและถืือ
เป็็นคู่่�ค้า้เป้้าหมายอีีกกลุ่่�ม โดยคู่่�ค้าลานเทมีีความสามารถในการจััดหาทะลายปาล์์มสดได้จ้ำำ�นวนมาก บริษิัทัจึงึมีีการจััดประเภทคู่่�ค้า แบ่ง่
ออกเป็็น 3 ประเภท

2. คู่่�ค้้าสวน 

เจ้า้ของสวนปาล์ม์ที่�ขายทะลาย
ปาล์์มสดให้้กัับบริิษััท
 

3. คู่่�ค้้า Asian Plus+

คู่่�ค้้าที่่�มีีความประสงค์์และทำำ�
สััญญาบัันทึึกความเข้้าใจกัับ
บริษิัทั ในการขายทะลายปาล์์ม
ที่่�มีีคุุณสมบัติิตามที่�บริิษััท
กำำ�หนด 
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ค่าเฉลี�ยอัตำราการสกัดนำ้ามัน

ค่าเฉลี�ยอัตำราการสกดั
นำ้ามัน APO

ค่าเฉลี�ยอัตำราการสกดั
นำ้ามัน จ.กระบี�
 

ค่าเฉลี�ยอัตำราการสกดั
นำ้ามัน ในประเทศไทย
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03 การรัับซื้้�อและนโยบายการกำำ�หนดราคารัับซื้้�อวััตถุุดิิบทะลาย
ปาล์์มสด 

บริษัทจะมีการจัดซื้อวัตถุดิบทะลายปาล์มสด (FFB : Fresh Fruit Brunch) 
ตามแผนการรัับซื้้�อให้้สอดคล้้องกัับแผนการผลิตที่่�จะต้้องมีีวััตถุุดิิบเพีียงพอ
ตามปริิมาณที่่�กำำ�หนด  โดยวััตถุุดิิบดัังกล่่าวจะต้้องนำำ�เข้้ากระบวนการผลิต
ภายใน 24 ชั่่�วโมง เนื่่�องจากการตััดทะลายปาล์์มสดทิ้้�งไว้้เป็็นเวลานานจะมีีผล
ต่อ่อัตัราการสกัดัและคุณุภาพของน้ำำ��มันปาล์ม์ ดังันั้้�น การรับัซื้้�อวัตัถุดุิบิทะลาย
ปาล์์มสดจะมีีแผนการรัับซื้้�อในแต่่วััน โดยมีีกระบวนการคาดคะเนปริิมาณการ
รัับซื้้�อวััตถุุดิิบทะลายปาล์์มสด ที่่�ระดัับราคาต่่างๆ ก่่อน โดยการวิิเคราะห์์ราคา
รัับซื้้�อทะลายปาล์์มสดจะอ้้างอิิงจากภาวะการแข่่งขัันของราคาในตลาด บริิษััท
จึึงมีีการกำำ�หนดขอบเขตของราคารัับซื้้�อท่ี่�เป็็นไปได้้สููงสุุดและต่ำำ��สุุด  และการ
ตั้้�งราคารัับซื้้�อพื้้�นฐานท่ี่�คาดว่าจะรัับซื้้�อวัตัถุดุิบิทะลายปาล์์มสดให้้ได้ต้ามปริิมาณ
ที่่�ต้้องการ ซึ่่ �งจะเป็็นราคาท่ี่�สามารถปรัับเปล่ี่�ยนให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ราคา
ตลาดและราคารับซื้อของคู่แข่งขันในพื้นที่ใกล้เคียง 

เกณฑใ์นการกำ�ำหนดราคารบัซื้อทะลายปาล์มสดจะแบ่งตามประเภทคูค้่า และขึน้
อยู่กับปริมาณในการรับซื้อต่อครั้งและคุณภาพของทะลายปาล์มสด  โดยฝ่าย
เกรดเดอรแ์ละตาช่ังจะพิจารณาคุณลักษณะทางกายภาพของทะลายปาล์มสด  
โดยมีหลักเกณฑ์ในการตรวจสอบคุณภาพ ได้แก่ คุณภาพความสุกของผล
ปาล์ม  อัตราผลร่วงต่อน้�้ำำหนัก ความยาวก้านทะลายปาล์มสด ความสดของ
ทะลายปาลม์ ระดบัความชื้นทะลายปาลม์ ความบอบช้�้ำำ ขนาด และความสมบรูณ์
ของทะลายปาลม์สด เพื่อประกอบการพิจารณาในการเพิ่มหรือปรับลดราคารับ
ซื้อทะลายปาล์มสดในแต่ละครั้ง 

04 สนัับสนุุนและสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้านผลผลิิตให้้แก่่
ชุุมชน

การจััดสััมมนาอบรมให้้ความรู้้�แก่่เกษตรกร

บริษัทมีการจัดสัมมนาอบรมให้ความรู้กับเกษตรกชาสวนปาล์ม
ปัจจบัุนและรายใหม ่เพื่อเพิ่มการบรหิารจดัการปาลม์ใหม้ีคณุภาพ 
และเชิญนักวิชาการมาให้ความรู้เกษตรกร เป็นการแลกเปลี่ยน
ความรู้และมมุมองซึง่กนัและกนั อกีทัง้ยงัเป็นการสร้างพันธมติร
ทางการคา้เพื่อเพิ่มชองทางสง่มอบสนิคา้และบริการ รวมทัง้ชอ่ง
ทางการตดิตอ่สื่อสารผา่น Line Application เพื่อเป็นชอ่งทางใน
การใหข้อ้มลูขา่วสาร ซึง่การจดัอบรมสมัมนาใหค้วามรูต่้างๆ รวม
ทัง้การสื่อสารผ่านชอ่งทางออนไลนน์ัน้เป็นการสรา้งการรบัรู ้และ
ส่งเสริมภาพลักษณ์ของบริษัทให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น

แอปพลิิเคชัันเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและยกระดัับการจััดการสวน
ปาล์์มน้ำำ��มัันสำำ�หรัับเกษตรกร 

บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการพััฒนาแอปพลิิเคชััน คาดการณ์์
พร้อ้มใช้ง้านในช่ว่งครึ่่�งปีีหลังัของปีี 2568 โดยภายในแอปพลิเิคชันั
จะถููกออกแบบให้้มีีฟีเีจอร์์ที่่�ครอบคลุุม มีี เป้้าหมายเพ่ื่� อเพิ่่� ม
ประสิิทธิิภาพและยกระดัับการจััดการสวนปาล์์มน้ำำ��มัันสำำ�หรัับ
เกษตรกร ช่ ่วยให้้เกษตรกรสามารถจััดการสวนปาล์์มได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพและแม่่นยำำ�ยิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนภายใต้้มาตรฐาน RSPO (Roundtable on Sustainable 
Palm Oil) ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจและสนัับสนุุนความ
ยั่่�งยืืนของอุุตสาหกรรมปาล์์มน้ำำ��มัันในระยะยาว

05 โครงการพััฒนาระบบการผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มเป็็นแบบอััตโนมััติิ

บริษัทวางแผนการลงทุนในช่วงเดือนเมษายน ปี 2567 ถึงพฤศจิกายน ปี 2568 สำ�ำหรับโครงการพัฒนาระบบการผลิตน้�้ำำมันปาล์มให้
เป็นแบบอัตโนมัติในสถานีต่างๆ ของสายการผลิต โดยมีงบประมาณลงทุนทั้งสิ้นประมาณ 68.00 ล้านบาท โครงการนี้มีเป้าหมายเพื่อ
ปรบัปรงุประสทิธภิาพของเครื่องจกัรในกระบวนการผลติ ลดขัน้ตอน ระยะเวลา และแรงงานที่ใช ้ตลอดจนลดตน้ทนุการผลิต นอกจาก
นี้ยงัช่วยลดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจก สอดคลอ้งกบัแนวทางสง่เสรมิการรกัษาสิง่แวดลอ้มของบรษิทั บรษิทัคาดการณว์า่จะสามารถ
ลดต้นทุนการผลิตไดป้ระมาณ 22.7 ล้านบาทต่อปี ซึง่จะสง่ผลใหร้ะยะเวลาคนืทุน (Payback Period) ของโครงการอยูท่ี่ 2.99 ปี บรษิทั
เชื่อว่าโครงการนี้จะชว่ยเพิ่มความสามารถในการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม อกีท้ังยงัสอดคล้องกบัเป้าหมายการพัฒนาอยา่งยัง่ยืน (Sus-
tainable Development Goals: SDGs) ข ององค์กร ซึ่งมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตควบคู่กับการลดผลกระทบต่อสิ่ง
แวดล้อมในระยะยาว

06 พัฒนาศัักยภาพพนัักงานให้้มีีความรู้้� ความสามารถ รองรัับนวััตกรรและเทคโนโลยีีในอนาคต

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานให้้มีีความรู้้�และความสามารถที่่�ทัันสมััย เพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงด้้านนวััตกรรมและ
เทคโนโลยีีในอนาคต รวมถึึงเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�คััญในองค์์กรได้้อย่่างเหมาะสมและทัันเวลา ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้
ธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพในระยะยาว

07 โครงการติิดตั้้�งระบบการหีีบทะลายปาล์์ม

ในช่วงปี 2567 ถึง 2568 บริษัทมีแผนดำ�ำเนินการพัฒนาโครงการติดตั้งระบบการหีบทะลายปาล์ม  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดต้นทุน
การผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพของเครื่องจักรให้มีอัตราการสูญเสียระหว่างการผลิตน้อยที่สุด  (Recovery Oil Loss) ซึ่งเป็นการส่ง
เสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และถือเป็นส่วนสำ�ำคัญของกลยุทธ์การพัฒนาที่ยั่งยืน

กลยุทธ์ทางด้านการผลิต (Production)
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  กลยุุทธ์์ทางด้้านการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพจากน้ำำ��เสีียที่่�ได้้จากระบบการหีีบทะลายปาล์์ม

01 การเพิ่่�มน้ำำ��เสีียที่่�ได้้จากกระบวนการผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ

เนื่องจากบริษัทมีแผนดำ�ำเนินการพัฒนาโครงการติดตั้งระบบการหีบทะลายปาล์ม  จะมีน้�้ำำเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการหีบทะลายปาล์ม
เพิ่มขึ้น ซึ่งสามารถใช้เป็นวัตถุดิบสำ�ำคัญในกระบวนการหมักเพื่อผลิตก๊าซชีวภาพ สำ�ำหรับใช้ในกระบวนการผลิตพลังงานไฟฟา้ ดังนั้น
ปริมาณน้�้ำำเสียที่เพิ่มขึน้จงึมีความสมัพันธโ์ดยตรงกบัปรมิาณทะลายปาลม์สดที่เขา้สูก่ระบวนการผลติน้�้ำำมนัปาลม์ดบิ ดวยเหตนุี้ บรษิทั
จึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการพััฒนาประสิิทธิิภาพและศัักยภาพของกระบวนการผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ไม่่เพีียงเพ่ื่�อเพิ่่�มผลผลิิต
น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ แต่่ยัังช่่วยเพิ่่�มปริิมาณน้ำำ��เสีียสำำ�หรัับใช้้ในกระบวนการผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้จากก๊๊าซชีีวภาพ

   กลยุทธ์ทางด้านการผลิต (Power Generation) 

02 การติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรสำำ�หรัับผลิิตกระแสไฟฟ้า้เพิ่่�มเติิม

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการติิดตั้้�งเคร่ื่�องจัักรเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับการผลิตกระแสไฟฟ้า้ในช่่วงไตรมาสท่ี่� 3 ปี  2566 ซึ่่ �งเป็็นส่่วนสำำ�คััญของแผน
พัฒนาศักยภาพด้านการผลิตพลังงานของบริษัทฯ ในระยะยาว โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตไฟฟา้ให้
เพียงพอสำ�ำหรับการจำ�ำหน่ายไฟฟา้ตามสัญญาซื้อขายไฟฟา้ (PPA) กับการไฟฟา้ส่วนภูมิภาคและสำ�ำหรับใช้ในกระบวนการผลิตน้�้ำำมน
ปาล์มดิบภายในโรงงาน 

03 โครงการพััฒนาระบบผลิิตไฟฟ้า้จากก๊๊าซชีีวภาพ Automation

บริษิัทัดำำ�เนิินโครงการพััฒนาระบบผลิตไฟฟ้า้จากก๊๊าซชีีวภาพด้้วยเทคโนโลยีีอัตโนมััติ ิ(Automation) เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้กำำ�ลังั
การผลิิต(Utilization Rate) ให้้สููงกว่่าร้้อยละ 80 และลดต้้นทุุนการผลิิต นอกจากนี้้� ยั ังช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
สนับสนุนเป้าหมายความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อมและความเป็นกลางทางคาร์บอน ตอกย้�้ำำความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการพัฒนาธุรกิจที่
ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

04 พัฒนาศัักยภาพพนัักงานให้้มีีความรู้้� ความสามารถ รองรัับนวััตกรรมและเทคโนโลยีีในอนาคต

บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้มีความรู้และความสามารถที่ทันสมัย เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีีในอนาคต รวมถึึงเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�คััญในองค์์กรได้้อย่่างเหมาะสมและทัันเวลา ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้
ธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพในระยะยาว

1.2.2.3 การตลาดและการแข่งขัน

ธุรกิจสกัดน้�้ำำมันปาล์มดิบและจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หลักจากการสกัดน้�้ำำมันปาล์มดิบและผลพลอยได้

กลุ่มเป้าหมายหลัก
กลุม่ลกูคา้หลกัของบรษิทั ไดแ้ก ่ลกูคา้กลุม่ผูผ้ลติขัน้ปลาย
น้�้ำำ หรอืโรงกลัน่น้�้ำำมนปาลม์ดบในประเทศ เชน่ บรษิทั เอสดี 
กัทธรี  อินเตอร์เนชั่นแนล มรกต จำ�ำกัด  (มหาชน), บริษัท 
น้�้ำำมันพืชปทุม จำ�ำกัด, บริษัท กลุ่มปาล์มธรรมชาติ จำ�ำกัด, 
บริษัท นิวไบโอดีเซล จำ�ำกัด และ บริษัท สุขสมบูรณ์น้�้ำำมัน
พืช จำ�ำกัด ที่นำ�ำไปใช้ในอุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรม
อื่นๆหลายประเภท เชน่ น้�้ำำมนัปาล์มบรสิทุธิ ์น้�้ำำมนัไบโอดีเซล 
น้�้ำำมันปาล์มโอเลอีน น้�้ำำม ันปาล์มสเตียริน การผลิตบิสกิต 
ครีมเทียม  ไอศกรีม  อุตสาหกรรมเครื่องสำ�ำอาง การผลิต
แชมพู และอุตสาหกรรมโอลีโอเคมี ซึง่ได้แกก่ารผลิตกรดไข
มนัและเมทธลิเอสเธอร ์โดยกลุม่ลกูคา้เป้าหมายหลักนี้เป็นผู้
ผลิตและกระจายสินค้าไปสู่ผู้บริโภค

กะลาปาล์ม (Shell)
กะลาปาล์์มมีีลัักษณะทั่่�วไปเป็็นสีีน้ำำ��ตาล เนื้้�อแข็็ง และมีีส่่วนประกอบของคาร์์บอนในปริิมาณมาก ส่่งผลให้้เกิิดค่่าความร้้อนสููง จึึงเป็็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติในการนำ�ำไปใช้เป็นเชื้อเพลิงทดแทน ประเภทชีวมวล (Biomass) ได้ บริษัทได้นำ�ำไปจัดจำ�ำหน่ายให้กับกลุ่มบริษัท
เทรดเดอร์เชื้อเพลิงและบริษัทที่ต้องการกะลาปาล์มเป็นเชื้อเพลิง

ทะลายปาล์มเปล่า (EFB : Empty Fruit Bunch)
ทะลายปาล์มเปล่าที่เหลือจากกระบวนการผลิตสามารถนำ�ำไปใช้เป็นเชื้อเพลิงทดแทน ประเภทชีวมวล หรือนำ�ำไปใช้เป็นปุ๋ยเพื่อการเกษตร 
จึงนำ�ำไปจำ�ำหน่ายให้กับกลุ่มคู่ค้าลานเทที่เป็นจุดรับซื้อและมีสวนปาล์มของตนเอง และแจกจ่ายให้เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ Asian 
Plus+ เพื่อส่งเสริมการปลูกและการเพิ่มคุณภาพดิน

น้�้ำำมันกรดสูง (จากบ่อน้�้ำำเสีย)  (PAO : Palm Acid Oil)
น้�้ำำมนักรดสูง (จากบอ่น้�้ำำเสยี) สามารถนำ�ำเป็นวัตถดุบิในการทำ�ำผลติภณัฑป์ระเภทสบู ่บรษัิทจงึจำ�ำหนา่ยใหก้บับรษิทัผูค้า้และสง่ออกเกี่ยว
กับผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร

กลุ่มเป้าหมายรอง
กลุ่มลูกค้ารองของบริษัทจะเป็นลูกค้ากลุ่มจัดหาและจำ�ำหน่าย
น้�้ำำมันปาล์มดบ (Trader) และกลุ่มโรงสกัดน้�้ำำมันปาล์มดบ 
โดยบรษิทัผลติน้�้ำำมนัปาลม์ดบิที่มีคณุภาพดี เป็นจุดเดน่ที่ทำ�ำให้
มีกลุ่มลูกคา้ผูจั้ดหาและจำ�ำหนา่ยน้�้ำำมนปาลม์ดบิ (Trader) และ
กลุ่มโรงสกัดน้�้ำำมันปาล์มดิบ ซื้อน้�้ำำมันปาล์มดบจากบริษัทไป
จำ�ำหน่ายต่อทั้งภายในประเทศและส่งออกไปยังต่างประเทศ

การตลาด

เมล็ดในปาล์ม (PK : Palm Kernel)
เนื่องจากบริษัทไม่มีการสกัดน้�้ำำมันเมล็ดในปาล์ม จึงจำ�ำหน่ายเมล็ดในปาล์มให้กับกลุ่มโรงสกัดน้�้ำำมันเมล็ดในปาล์ม โรงสกัดน้�้ำำมันปาล์ม
ที่มีการสกัดเมล็ดในปาล์ม  และกลุ่มเทรดเดอร์ เพื่อนำ�ำไปเข้าสู่กระบวนการสกัดน้�้ำำมันเมล็ดในปาล์มอีกครั้ง และพัฒนาต่อยอดเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมหลายประเภท เช่นอุตสาหกรรมเครื่องสำ�ำอาง อุตสาหกรรมเบเกอรี่ เป็นต้น

น้�้ำำมันปาล์มดิบ (CPO : Crude Palm Oil)

กลยุทธ์การเติบโตของธุรกิจผลิตพลังงานไฟฟา้จากก๊าซชีวภาพ

01 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
แยกตามประเภทผลิิตภััณฑ์์ ดัังนี้้�

กลยุทธก์�รเติบโตของธรุกิจผลติพลงัง�นไฟฟ��จ�กก๊�ซชวีภ�พ 

ต้นนำ��เพิ�มนำ��เสียที�ไดจ้�กกระบวนก�รผลตินำ��มนัป�ลม์
ดิบ  01

กลยุทธ์ท�งด้�นก�รเพิ�มนำ��เสียเข�้กระบวนก�รผลิตไฟฟ�� 

กล�งนำ�� 

ก�รตดิตั�งเครื�องจกัรสำ�หรบัผลติ
กระแสไฟฟ��เพิ�มเตมิ 02

โครงก�รพัฒน�ระบบผลติไฟฟ��จ�กก�๊ซ
ชีวภ�พ Automation 03
พัฒน�ศักยภ�พพนกัง�นใหม้คีว�มรู ้
คว�มส�ม�รถ รองรบันวตักรรมและ
เทคโนโลยใีนอน�คต 

04

กลยุทธ์ท�งด้�นก�รผลิต (Power Generation)
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การจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทแต่ละชนิดมีความแตกต่างกันด้วยปัจจัยด้านลักษณะเฉพาะต่างๆ ข องแต่ละผลิตภัณฑ์ รวมทั้งการ
กำำ�หนดราคาก็ม็ีีความแตกต่า่งเช่่นเดีียวกันั โดยบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญักับัผลิติภัณัฑ์์หลักั คืือน้ำำ��มันัปาล์ม์ดิบิและเมล็ด็ในปาล์ม์ ที่�เป็็นสิินค้า้
โภคภัณัฑ์ส์ำำ�หรับันำำ�เข้า้สู่่�การผลิตต่อ่ไป มีีความผันผวนของราคาเป็็นไปตามกลไกของตลาด ทำำ�ให้บ้ริษิัทัมีีนโยบายกำำ�หนดราคาขายแบบ
ช่วงราคาเนื่องจากความผนผวนของราคาสินค้า ซึ่งแต่ผลิตภัณฑ์มีรูปแบบการจำ�ำหน่ายและนโยบายการกำ�ำหนราคา ด งนี้

บริิษััทมีีช่่องทางการสื่่�อสารและประชาสััมพันธ์์ออนไลน์์ผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ และ Facebook Fanpage ในการให้้ข้้อมููลข่่าวสารและ
ข้้อมููลรายละเอีียดแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ในธุุรกิิจสกััดน้ำำ��มัันปาล์์มดิบ
 
นอกจากนี้บรษิทัยงัมีนโยบายการเขา้เยี่ยมพบลกูคา้อยูเ่ป็นประจำ�ำ 
เพื่อรกัษาความสมัพันธท์ี่ดีตอ่กนัในระยะยาว โดยผูบ้ริหารและทีม
งานจะเข้าไปพบปะ ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร รับฟงัความ
คดิเหน็จากลกูคา้อยา่งใกลช้ดิ และนำ�ำคำ�ำแนะนำ�ำที่ได้มาปรบัปรงุ ทัง้
ผลิตภัณฑแ์ละการบรกิารใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูค้า
มากขึ้น 

น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ (CPO : Crude Palm Oil)

การซื้้�อขายแบบสััญญาระยะสั้้�น

น้ำำ��มันัปาล์ม์ดิบิมีีการจำำ�หน่า่ยโดยทำำ�สัญัญาการซื้้�อขายระยะสั้้�น เป็็นสััญญาที่่�มีีเงื่่�อนไขในการส่ง่มอบทันัทีีจนถึงึ 
60 วัน นับจากวัันท่ี่�ลงนามในหนัังสืือสััญญา โดยมีีการแยกเป็็นราคาน้ำำ��หนัักต้้นทางและน้ำำ��หนัักปลายทาง รวม
ถึึงปััจจััยด้้านคุุณภาพการส่่งมอบท่ี่�มีีผลต่่อส่่วนลดตามเง่ื่�อนไขคุุณภาพน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบที่่�ได้้ตกลงกัับลููกค้้า
และค่่าขนส่่ง ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ กำ ำ�หนดราคาซื้้�อขายในสััญญาตามที่�ได้้ตกลงกัับลููกค้้า โดยอ้้างอิิงจากราคาใน 
Price List ราคาขายรายสััปดาห์์ของบริิษััทท่ี่�กำำ�หนดเป็็นช่่วงราคา เนื่่�องจากราคามีีความผันผวนและปรัับ
เปลี่่�ยนตลอดเวลา ที่่�มาของราคาอ้้างอิิงจากราคาตลาดมาเลเซีียที่่�ประกาศโดย Malaysian Palm Oil Board 
(MPOB) และราคาตลาดที่่�ประกาศโดยกรมการค้้าภายใน

บรษัิทมีการจัดจำ�ำหน่ายผลิตภณัฑน์้�้ำำมนัปาล์มดบและเมล็ดในปาล์ม
โดยตรงไปยงักลุ่มลูกคา้โรงกล่ันน้�้ำำมนัปาล์มดบ และโรงสกดัน้�้ำำมนั
เมลด็ในปาลม์ภายในประเทศ ซึง่จะมีเจา้หนา้ที่ฝ่ายขายและการตลาด
เป็นผู้ติดต่อเพื่อนำ�ำเสนอผลิตภัณฑ์ให้กับกลุ่มลูกค้ารายใหม่ และ
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายอยา่งสม่�่ำำเสมอ และดำ�ำเนนิการจัดสง่สนิคา้ให้
ถึงโรงงานลูกค้า หรืออีกช่องทางลูกค้าสามารถติดต่อและซื้อ
สนิคา้ได้ที่โรงงานโดยตรง โดยทางบรษัิทจะจดัสง่สนิคา้ไปใหด้้วย
บริการของบริษัทขนส่งที่เป็นคู่ค้า หรือลูกค้าสามารถมารับสินค้า
เองที่โรงงานได้เช่นกัน 

ทั้งนี้  บริษัทไม่มีนโยบายการกักตุนน้�้ำำมันไว้เป็นจำ�ำนวนมากเพื่อ
เกง็กำ�ำไร เนื่องจากมีความเสี่ยงจากความผนผวนของราคาน้�้ำำมนั
ปาลม์ดบที่เป็นไปตามกลไกของตลาด และได้มีการกำ�ำหนดนโยบาย
การบรหิารสนิคา้คงเหลอื โดยในชว่งที่มีราคาผนัผวนเปลี่ยนแปลง
ของราคาปรับตัวเพิ่มขึ้นและลดลงอย่างมาก จะกำ�ำหนดให้มีการ
ลดระดบัปรมิาณสต็อกสนิคา้สำ�ำเรจ็รปู(น้�้ำำมนัมนัปาล์มดบิ) ใหน้้อย
ลงในแต่ละขัน้และลดลงแบบเป็นขัน้บันได ตามระดบัการเปลี่ยนแปลง
ราคาที่มากขึ้น เพื่อสร้างระบบการบริหารสินค้าคงเหลือที่รัดกุม
มากขึ้น

02 นโยบายกำำ�หนดราคา 03 การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่าย

04 การโฆษณาและประชาสััมพันธ์์

เมล็ดในปาล์ม (PK : Palm Kernel)
เมล็็ดในปาล์์มมีีการจำำ�หน่่ายโดยทำำ�สััญญาระยะสั้้�นรููปแบบเดีียว มีีกำ ำ�หนดส่่งมอบทัันทีีจนถึึง 60 วั น นั บจากวัันที่่�ลงนามในหนัังสืือ
สััญญา โดยมีีการแยกเป็็นราคาน้ำำ��หนัักต้้นทางและน้ำำ��หนัักปลายทาง และค่่าขนส่่ง ทั้้�งนี้้�บริิษััทกำำ�หนดราคาซื้้�อขายในสััญญา ตามที่่�ได้้
ตกลงกัับลููกค้้า โดยอ้้างอิิงจากราคาใน Price List ราคาขายรายสััปดาห์์ของบริิษัทัท่ี่�กำำ�หนดเป็็นช่่วงราคา เนื่่�องจากราคามีีความผันผวน
และปรัับเปลี่่�ยนตลอดเวลา ที่่�มาของราคาอ้้างอิิงจากราคาตลาดที่่�ประกาศโดยกรมการค้้าภายใน

กะลาปาล์ม (Shell)
กะลาปาลม์มีการจำ�ำหนา่ยโดยทำ�ำสญัญาระยะสัน้รปูแบบเดียว มีกำ�ำหนดสง่มอบทนัทจีนถงึ 60 วนั นบัจากวนัที่ลงนามในหนงัสอืสญัญา 
โดยบริษัทกำ�ำหนดราคาขายที่อ้างอิงจากการสำ�ำรวจราคารับซื้อจากลูกค้าที่มีการซื้อขาย

ทะลายปาล์มเปล่า (EFB : Empty Fruit Bunch)
ทะลายปาล์ม์เปล่า่มีีการจำำ�หน่า่ยให้้แก่ก่ลุ่่�มคู่่�ค้า้ลานเทที่่�เป็็นจุุดรับัซื้้�อและมีีสวนปาล์ม์ของตนเองหรืือเกษตรกรโดยการแจ้ง้ราคาให้แ้ก่ก่ลุ่่�ม
เครืือข่่าย ผ่านช่่องทางการติิดต่อของบริิษัทั โดยปััจจุบุันับริิษัทัได้้จัดัให้้ลูกูค้า้มาติิดต่อสอบถามคิวการรัับสิินค้้า และลููกค้้าจะต้้องจััดการ
รัับสิินค้้าที่่�โรงงานตามคิิวที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้�การกำำ�หนดราคาขายอ้้างอิิงจากการสำำ�รวจราคาขายในบริิเวณพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง 

น้�้ำำมันกรดสูง (จากบ่อน้�้ำำเสีย)  (PAO : Palm Acid Oil)
น้�้ำำมนักรดสงู(จากบอ่น้�้ำำเสยี) มีการทำ�ำสญัญาซื้อขายแบบระยะยาว โดยไม่มีการกำ�ำหนดปรมิาณที่ชดัเจน แตก่ำ�ำหนดเงื่อนไขการสง่มอบ
โดยจะประสานกับผูซ้ื้อถงึชว่งเวลาที่เหมาะสมในการมารบัสนิคา้ที่โรงงาน และกำ�ำหนดราคาขายที่เป็นราคาน้�้ำำหนกัตน้ทางตามราคาที่ตกลง
กัน ณ วันที่ทำ�ำการซื้อขาย
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อุตสาหกรรมน้�้ำำมันปาล์มในประเทศไทยยังคงเป็นหนึ่งในเสาหลักของพืชเศรษฐกิจที่สำ�ำคัญของประเทศ โดยประเทศไทยสามารถรักษา
สถานะเป็นผู้ผลิตน้�้ำำมนัปาล์มรายใหญ่อนัดับที่ 3 ของโลกอยา่งตอ่เนื่องมาหลายทศวรรษ แมว้า่ประเทศผู้ผลิตหลกัของโลกจะยงัคงเป็น
อินโดนีเซียและมาเลเซีย ซึ่งครองส่วนแบ่งการผลิตน้�้ำำมันปาล์มรวมกันกว่าร้อยละ 82.4 ของผลผลิตทั่วโลก สำ�ำหรับประเทศไทย การ
ผลิตน้�้ำำมันปาล์มยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยในช่วงปี 2562-2567 ประเทศไทยมีการ
ผลิตน้�้ำำมันปาล์มเพิ่มขึ้น 0.9 ล้านตัน หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ย(CAGR) ร้อยละ 9.1 ในปี 2567 ธุรกิจน้�้ำำมันปาล์มยังคงมีแนว
โน้ม้การเติบิโตที่่�ดีี โดยได้ร้ับัแรงสนับัสนุนุจากภาครัฐัและองค์ก์รระหว่า่งประเทศ ซึ่่�งช่ว่ยยกระดับัมาตรฐานการผลิติและสร้า้งโอกาสใหม่่
ทางการค้้า ตััวอย่่างเช่่น การเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันปาล์์มผ่่านการส่่งออก และการนำำ�ไปใช้้ในอุุตสาหกรรมไบโอดีีเซล 

อย่่างไรก็็ตาม ธุุรกิิจน้ำำ��มัันปาล์์ม โดยเฉพาะในกลุ่่�มโรงสกััดน้ำำ��มัันปาล์์มขนาดเล็็กอาจเผชิิญกัับความท้้าทายที่่�สำำ�คััญในหลายด้้าน ได้้แก่่

กำ�ำลังการผลิตส่วนเกิน: กำ�ำ ลังการ
ผลิตของโรงสกัดน้�้ำำมันปาล์มอาจมี
ปรมิาณสูงกวา่ปริมาณวตัถดุบิปาล์ม
สดที่ป้อนเข้าสู่กระบวนการผลิต

ต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น: ต้นทุนการ
ผลิตอาจเพิ่มสูงขึ้น แปรผันตามการ
แข่งขันในการจัดหาวัตถุดิบที่มีแนว

โน้มสูงขึ้น 

ผลกระทบจากภยัแลง้: อตัราผลผลิต
ปาล์มต่อไร่อาจมีความผนผวน 
เนื่องจากความแปรปรวนของสภาพ

อากาศและปัญหาภัยแล้ง

ข้อมูล ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2567 ประเทศไทยมีโรงสกัดน้�้ำำมันปาล์ม 118 แห่ง (เปิดดำ�ำเนินการ 110 
แห่ง หยุดดำ�ำเนินการชั่วคราว 8 แห่ง) (ที่มา : กรมการค้าภายใน, 2567) 

เนื่องจากอุตสาหกรรมน้�้ำำมันปาล์มมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับการใช้ทะลายปาล์มสด  โดยในแต่ละ
ฤดูกาลจะมีความผันผวนของผลผลิตตามปัจจัยสภาพแวดล้อม  เช่น สภาพภูมิอากาศ ปริมาณน้�้ำำ 
ความเข้มขนของปุ๋ย เป็นต้น ประกอบกับทะลายปาล์มสดที่จะนำ�ำมาเข้าสู่กระบวนการผลิตจะต้องมี
คุณภาพที่ดีเพื่อให้มีอัตราสกัดน้�้ำำมนปาล์มดบที่สูง โดยทะลายปาล์มสดที่เก็บเกี่ยวได้จากต้นปาล์ม
น้�้ำำมนั ควรจะนำ�ำเขา้กระบวนการผลิตภายใน 24 ชัว่โมง จากปัจจัยขา้งต้น ทำ�ำใหใ้นปัจจุบนัอุตสาหกรรม
น้�้ำำมันปาล์มมีการแข่งขันในด้านการรับซื้อวัตถุดิบทะลายปาล์มสดค่อนข้างสูง อย่างไรก้ตาม บริษัท
ยังคงมีความสามารถในการแข่งขันเมื่อเทียบกับคู่แข่งอื่นๆ ในตลาด ดังนี้

1. บรษิทัมีนโยบายรบัซื้อทะลายปาลม์สดจากโรงงานที่ตัง้อยูใ่กลเ้คยีงกบับรษิทั หรอืมีจดุรบัซื้อกระจาย
อยูใ่นบรเิวณเดียวกบัจดุรบัซื้อของบรษิทั เนื่องจากทะลายปาลม์สดที่เกบ็เกี่ยวได้จากตน้ปาลม์น้�้ำำมน 
ควรจะนำ�ำเข้ากระบวนการผลิตภายใน 24 ชั่วโมง เพื่อให้ได้คุณภาพน้�้ำำมันปาล์มดิบที่ดี 

2. บรษิทัมีศักยภาพในการเขา้ถงึกลุม่เกษตรกรผูป้ลกูปาลม์ไดเ้ป็นอยา่งดี มีการสรา้งความสมัพันธ์
อันดีกับเกษตรกรทุกกลุ่ม รวมทั้งคู่ค้าลานเทในพื้นที่ที่ใกล้เคียงบริเวณจุดรับซื้อ หรืออยู่ใกล้แหล่ง
เพาะปลูกปาล์ม เพื่อให้มีวัตถุดิบทะลายปาล์มสดป้อนเข้าสู่กระบวนการผลิตแก่บริษัทอย่างต่อเนื่อง 

3. บริษัทได้ก่อตั้งโครงการเอเชียนพลัส (Asian Plus+) มีวัตถุประสงค์เพื่ออบรม พัฒนา ให้ความ
รู้เรื่องการเพาะปลูกและตัดทะลายปาล์มสดแก่เกษตรกรคู่ค้าอย่างสม่�่ำำเสมอ อีกทั้งมีการให้สิทธิ
ประโยชน์ต่างๆ ผ่านการสนับสนุนในเรื่องการให้ราคาที่สูงกว่าตลาด และการคืนทะลายปาล์มเปล่าให้
เกษตกรที่ปลกูปาลม์ได้คณุภาพตามมาตรฐาน เพื่อนำ�ำไปใช้ในกระบวนการรกัษาความชื้นหนา้ดิน เพื่อ
ให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุนการปลูกและเพิ่มผลผลิตได้อย่างยั่งยืน 

4. บรษัิทมีนโยบายขยายกำ�ำลังการผลิตและเพิ่มประสทิธิภาพการผลิตอยา่งต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศกัยภาพ
ในการแข่งขันของบริษัทและเพื่อให้สามารถผลิตน้�้ำำมันปาล์มดบได้เพียงพอกับความต้องการของ
ตลาด 

สภาวะการแข่งขัน

(ที่มา : กระทรวงเกษตรสหรัฐฯ)

ภาพรวมอุตสาหกรรมน้�้ำำมันปาล์ม

หน่วย: ล้านเมตริกตัน

สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมน้�้ำำมันปาล์ม

ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผลกำ�ำไรของโรงงานสกัดน้�้ำำมันปาล์มดบ อย่างไรก็ตาม ด ้วยนโยบายสนับสนุนจากภาครัฐและความ
ร่วมมือจากพันธมิตรในอุตสาหกรรม  ที่มุ่งพัฒนาการผลิตน้�้ำำมันปาล์มให้มีประสิทธิภาพและย่ังยืน ส่งผลให้อุปทานในตลาดยังคงมีแนว
โน้มเพิ่มขึ้น

1 2 3
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01 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของธุรกจิผลิตพลังงานไฟฟา้จากกา๊ซชีวภาพ 
คือ การไฟฟา้ส่วนภูมิภาค (PEA) โดยบริษัทได้ทำ�ำสัญญาซื้อขาย
ไฟฟา้กบัการไฟฟา้สว่นภมิูภาค ประเภทผู้ผลติไฟฟา้ขนาดเลก็มาก 
(VSPP : Very Small Power Producer) สำ�ำหรบัการผลติไฟฟา้
จากพลังงานหมุนเวียนในปริมาณไม่เกิน 1 เมกะวัตต์ต่อชั่วโมง 
ที่ระดับแรงดันไฟฟา้ 33,000 โวลต์

02 นโยบายการกำ�หนดราคา

บริษัทกำ�ำหนดราคาขายพลังงานไฟฟา้ให้กับการไฟฟา้ ซึ่งเป็นไป
ตามนโยบายและแนวทางของภาครัฐ โดยอ้างอิงตามอัตราค่า
ไฟฟา้ของการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค

การตลาด

อุปทานในตลาด

อุตสาหกรรมน้�้ำำมันปาล์มของไทยกำ�ำลังเผชญความท้าทายจาก
ภาวะโลกรอ้นที่ทวคีวามรนุแรงขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ซึง่ศนูยว์จิยักรงุ
ศรีคาดการณ์ว่าในปี 2567 -2569 อุปทานของผลผลิตปาล์มจะ
ลดลงประมาณร้อยละ 2 – 4 ต่อปี จากสถานการณ์ El Niño ที่
คาดว่าจะดำ�ำเนินต่อเนื่องประมาณ 1 -2 ปี ส่งผลให้สภาพอากาศ
แห้งแล้ง ทำ�ำให้ต้นปาล์มเติบโตไม่เต็มที่ ซึ่งจะส่งผลกระทบอย่าง
เห็นได้ชัดต่ออุตสาหกรรมปาล์มน้�้ำำมัน
 
แม้อุตสาหกรรมปาล์มน้�้ำำมนจะเผชิญความท้าทายจากสภาพภูมิ
อากาศ แต่ในระยะยาวยังคงแนวโนม้การเตบิโตที่ดี จากการได้รับ
การสนับสนุนจากนโยบายภาครัฐ ที่มีเป้าหมายชัดเจนในการส่ง
เสริมพลังงานทดแทน โดยมีการวางแผนขยายพื้นที่ปลูกปาล์ม
น้�้ำำมันให้ครอบคลุม 10 ล้านไร่ภายในปี 2572 จึงคาดว่านโยบาย
ดังกล่าวจะสามารถสร้างแรงจูงใจให้เกษตรกรหันมาปลูกปาล์ม
น้�้ำำมันมากข้ึน โดยเฉพาะเมื่อราคาซื้อขายที่ดินและราคาผลผลิตมี
ความน่าดึงดูด  ส่งผลให้เกษตรกรหันมาปลูกปาล์มน้�้ำำมันแทนที่
พืชเศรษฐกิจที่ให้ผลกำ�ำไรน้อยกว่า 

อุปสงค์ในตลาด

ในระยะ 1 – 3ปี ข้างหน้า คาดการณ์ความต้องการใช้น้�้ำำมันปาล์ม
ดิบจะมีการเติบโตเฉลี่ยอยู่ที่  ร้อยละ 3 – 5 ต่อปี ซึ่งศูนย์วิจัย
กรุงศรีได้ให้ความเห็นดังนี้

1. อุตสาหกรรมน้�้ำำมันปาลม์บริสุทธิใ์นประเทศไทย มีโอกาสเตบิโต
ร้อยละ 3-4 โดยมีปัจจัยสำ�ำคัญมาจากการเพิ่มขึ้นของจำ�ำนวนนัก
ทอ่งเที่ยว ซึง่สง่ผลใหค้วามตอ้งการใชน้้�้ำำมนัปาลม์บรสิทุธิใ์นภาค
ธุรกิจอาหารและการบริการ เช่น ร้านอาหารและโรงแรม  เพิ่มขึ้น
อย่างตอ่เนื่อง นอกจากนี้ อุตสาหกรรมโอเลโอเคมคิอลยงัมีความ
ต้องการใช้น้�้ำำมันปาล์มบริสุทธิ์ในกระบวนการผลิตสินค้าอุปโภค
บริโภค เช่น ผงซักฟอก สบู่ ยาสีฟนั และเครื่องสำ�ำอาง ซึ่งเป็น
ตลาดที่กำ�ำลังขยายตัว โดยกรมการค้าภายในได้ออกนโยบาย
สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมโอเลโอเคมิคอล เพื่อผลักดัน
นวตักรรมขนสงูและเพิ่มมลูคา่ใหก้บัผลติภณัฑ์ จากปัจจยัที่กลา่ว
มาข้างต้นส่งผลให้ความต้องการใช้น้�้ำำมันปาล์มมีแนวโน้มเติบโต
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�ำคัญ

2. อุตสาหกรรมไบโอดีเซล การเติบโตของธุรกิจอีคอมเมิร์ซ 
(E-Commerce) ที่ตอ้งการรถปิกอัพสำ�ำหรับขนสง่สนิคา้ และการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจอาเซียน ทำ�ำ ให้ความต้องการใช้ยานยนต์
ดีเซลเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง สง่ผลใหอ้ตุสาหกรรมไบโอดีเซลมีแนว
โน้มเติบโตเฉลี่ย 6-7% ต่อปี นอกจากนี้ การที่อุตสาหกรรมยาน
ยนต์พัฒนารถยนตท์ี่รองรับไบโอดีเซลมากขึน้ กเ็ป็นปัจจยัสำ�ำคญั
ที่่�สนับัสนุุนการเติิบโตของอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์มดิบในระยะยาว 

03 การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

บริษัทผลิตพลังงานไฟฟา้จากก๊าซชีวภาพเพื่อจำ�ำหน่ายให้กับการ
ไฟฟา้ส่วนภูมิภาคเพียงรายเดียว ซึ่งมีชองทางการจัดจำ�ำหน่าย
คือจุดรับซื้อไฟฟา้และจุดเชื่อมโยงระบบไฟฟา้ โดยการไฟฟา้จะ
เป็นผู้กำ�ำหนดจุดรับซื้อ ปัจจุบันจุดรับซื้อไฟฟา้ได้ติดตั้งอยู่ประจำ�ำ
ที่โรงงาน

04 การโฆษณาและประชาสัมพันธ์

ธุรกิจผลิตพลังงานไฟฟา้จากก๊าซชีวภาพ เป็นธุรกิจที่มุ่งเน้นใน
เรื่องการใช้ทรพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ ลดการพ่ึงพาการผลติ
ไฟฟา้จากพลังงานเชิงพาณิชย์ โดยการใช้พลังงานหมุนเวียน
แทน ซึ่งเป็นการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อชุมชนในพื้นที่
ใกล้เคียง การลดกล่ินจากน้�้ำำเสีย บริษัทฯ จึงมีแนวทางในการ
โฆษณาและประชาสัมพันธ์ด้วยการเข้าร่วมโครงการ “EMS FOR 
SMES” ทำ�ำ ให้บริษัทฯ ได้รับรองมาตรฐานจากกรมโรงงาน
อตุสาหกรรมกระทรวงอตุสาหกรรม และยงัได้รบัรางวลัตอ่เนื่อง
เชน่ มาตรฐานจาก UKAS ดา้นการบริหารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม 
(Environmental Management) รางวัล Asean Energy 
Awards 2007 และรางวัล Thailand Energy Awards 2007 
ในหมวดของพลงังานทางเลือก ซึง่เป็นการสรา้งความนา่เชื่อถือ
และการยอมรับให้กับลูกค้ามาอย่างต่อเนื่อง

ธุรกิจผลิตไฟฟา้จากพลังงานชีวภาพคาดการณ์ภาพรวมตลาดในระยะยาว 

ที่่�มา : กรมการค้้า, ศููนย์์วิิจััยกรุุงศรีี

หน่วย: ล้านตัน

อุุปทาน และอุุปสงค์์น้ำำ��มัันปาล์์ม ปี 2563 - 2569

อัตำราเติำบโตำเฉลี�ยร้อยละ 
+ 3 หรือ 5
( 2567F – 2569F)

จำานวนผลผลิตำนำา้มนัปาล์ม

ความต้ำองการในการใช้ง้าน

อัตำราเติำบโตำเฉลี�ยร้อยละ 
+ 5.3
( 2563 – 2567F)
อัตำราเติำบโตำเฉลี�ยร้อยละ 
- 2 หรือ 4
( 2567F – 2569F)

อัตำราเติำบโตำเฉลี�ยร้อยละ 
+ 0.3
( 2563 – 2567F)

อัตำราเติำบโตำเฉลี�ยร้อยละ 
+ 3 หรือ +5
( 2567F – 2569F)

อุปทาน

อุปสงค์

อัตำราเติำบโตำเฉลี�ยร้อยละ 
+ 5.3
( 2563 – 2567F)
อัตำราเติำบโตำเฉลี�ยร้อยละ 
- 2 หรือ -4
( 2567F – 2569F)

อัตำราเติำบโตำเฉลี�ยร้อยละ 
+ 0.3
( 2563 – 2567F)
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ในช่วงปี 2563 อุตสาหกรรมไฟฟา้ต้องเผชิญกับผลกระทบจาก
สถานการณ์โควดิ-19 ซึง่สง่ผลให้ความตอ้งการใชไ้ฟฟา้ชะลอตวั 
อยา่งไรกต็าม ภาคสว่นนี้เริ่มฟื้นตวัอย่างตอ่เนื่อง โดยในปี 2563-
2566 อุตสาหกรรมไฟฟา้มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 2.9 ต่อ
ปี โดยได้รับแรงสนับสนุนจากการฟื้นตัวของภาคการผลิตและ
ภาคการท่องเที่ยว ตลอดจนการส่งเสริมการลงทุนในพลังงาน
หมุนเวียน เช่น โรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ โรงไฟฟา้ชีวภาพ 
และโรงไฟฟ้า้ชุุมชน ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากภาครััฐ
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ในด้า้นการกำำ�หนดราคาค่า่ไฟฟ้า้ ค่า่ไฟฟ้า้ขายปลีีก
เฉลี่่�ย (รวมค่า่ Ft) มีีการปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 10.6% YoY จาก 4.14 บาท
ต่อ่หน่่วยในปีีก่อ่นหน้้า มาอยู่่�ที่� 4.58 บาทต่่อหน่่วย ขณะท่ี่� ต้น้ทุนุ
เฉลี่่�ยการผลิิตไฟฟ้า้หน้้าโรงไฟฟ้า้ ปรัับตััวลดลง 13.5% YoY 
จาก 3.77 บาทต่่อหน่่วย เหลืือ 3.26 บาทต่่อหน่่วย เป็็นผลจาก
การปรัับตััวลดลงของราคาก๊๊าซธรรมชาติิ ซึ่่�งยัังคงเป็็นวััตถุุดิิบ
หลัักในการผลิิตไฟฟ้า้ 

ในปี 2567 ความตอ้งการใช้ไฟฟา้ในประเทศไทยยงัคงเติบโตอย่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยในช่่วง 5 เดืือนแรกของปีี 2567 มีีปริิมาณการใช้้
ไฟฟ้า้ทั้้�งสิ้้�น 90,905 กิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง เพิ่่�มขึ้้�น 9.2% เมื่่�อเทีียบ
กัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า ซึ่่ �งได้้รัับการสนัับสนุุนจาก
หลากหลายปัจัจััย ทั้้�งการฟื้้�นตัวัทางเศรษฐกิจิในระดับัประเทศและ
ระดัับโลก การเพิ่่�มขึ้้�นของความต้องการใช้้ไฟฟ้า้ในทุุกภาคส่่วน 
การเติิบโตของภาคอุุตสาหกรรมและบริิการต่่างๆ ที่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่ง
มีีนััยสำำ�คััญ โดยเฉพาะในภาคธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการท่่องเที่่�ยว
และการค้้าปลีีกท่ี่�กำำ�ลัังฟื้้�นตััวจากผลกระทบของสถานการณ์์โค
วิดิ-19 ในช่ว่งปีทีี่่�ผ่า่นมา อีีกทั้้�งการได้รั้ับการสนับัสนุนุจากนโยบาย
ภาครััฐ เช่่น แผนพััฒนากำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้ (PDP) และ แผน
พััฒนาพลังังานทดแทนและพลังังานทางเลือืก (AEDP) ในส่่วน
ของค่า่ Ft (Fuel Adjustment Tariff) ของประเทศไทยในปีี 2567 
มีีการปรัับลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องหลัังจากที่่�ขึ้้�นไปทำำ�สถิิติิสููงสุุดใน
ช่่วงต้้นปีี 2566 ซึ่่ �งการปรัับตััวลดลงนี้้�เกิิดจากราคาพลัังงาน
โลกที่่�ทยอยลดลง และการดำำ�เนิินมาตรการของภาครััฐในการ
ควบคุุมและดููแลค่่าไฟฟ้า้เพ่ื่�อลดภาระให้้กัับผู้้�ใช้้ไฟฟ้า้ในประเทศ 

ที่มา: สำ�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงานกระทรวงพลังงาน (EPPO)

จากกราฟแสดงแนวโน้มความต้องการใช้ไฟฟา้ในประเทศไทย
ระหว่างปี 2561 ถง 2580 ซึง่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้อยา่งต่อเนื่องทุก
ปี โดยในปี 2561 ความต้องการใช้ไฟฟา้อยู่ที่ 29,969 เมกะวัตต์ 
และคาดการณ์จะเพิ่มขึ้นเป็น 53,997 เมกะวัตต์ในปี 2580 ซึ่ง
สะทอ้นถึงธรุกจิผลติไฟฟา้ในประเทศไทยที่มีแนวโนม้เตบิโตอยา่ง
มั่นคง สอดคล้องกับการฟื้นตัวของเศรษฐกิจในทุกมิติ ทั้งจาก
การขยายตัวของภาคการท่องเที่ยว และการเติบโตในภาค
อตุสาหกรรมซึง่ไดร้บัแรงสนบัสนนุจากการสง่ออกและการลงทนุ
จากภาคเอกชนที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ การ
เปลี่ยนผ่านสู่พลังงานหมุนเวียนเป็นอีกหนึ่งโอกาสสำ�ำคัญในการ
ขับเคลื่อนอุตสาหกรรม  โดยโครงการรับซื้อไฟฟา้จากพลังงาน
หมุนเวียนเฟสที่ 2 ในรูปแบบ Direct PPA จะช่วยเพิ่มกำ�ำลังการ
ผลติไฟฟา้จากพลงังานสะอาดอีก 3,668.5 เมกะวตัต ์ภายในครึง่
หลังของปี 2567 ซึ่งจะช่วยยกระดับความยั่งยืนด้านพลังงาน
ของประเทศ

ธุรกิจผลิตไฟฟา้ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงยังคงมีบทบาท
สำ�ำคัญ โดยมีส่วนสนับสนุนเสถียรภาพของระบบไฟฟา้ในช่วงที่
พลงังานหมุนเวียนอยูร่ะหวา่งการขยายตวั แมว้า่ราคากา๊ซธรรมชาติ

คาดการณ์ภาพรวมตลาดในระยะยาว

ที่มา : แผนพัฒนากำ�ำลังผลิตไฟฟา้ของประเทศ พ.ศ.2561-2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1

ในตลาดโลกจะมีแนวโน้มปรบัตัวสงูขึน้ แตก็่เปิดโอกาสใหผู้ป้ระกอบ
การมุ่งพัฒนาประสทิธิภาพการผลติและนำ�ำเทคโนโลยีที่ทนัสมัยมา
ปรับใช้เพื่อลดต้นทุนในระยะยาว อีกทั้งยังเป็นแรงผลักดันให้เกิด
การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานที่ทันสมัยยิ่งขึ้น

ในสว่นของรา่งแผนพัฒนากำ�ำลงัผลติไฟฟา้ (PDP2024) มงเนน้
การเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานสะอาด  โดยเฉพาะพลังงานแสง
อาทิตย์และพลังงานลม ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการลงทุนในพลังงาน
หมุนเวียนและสร้างโอกาสทางธุรกิจในหลากหลายมิติ ทั้งนี้ การ
บริหารจัดการที่เหมาะสมจะช่วยสร้างความสมดลระหว่างความ
ตอ้งการไฟฟา้และกำ�ำลงัการผลติ พรอ้มทัง้เสรมิสรา้งความมัน่คง
และความยัง่ยนืของระบบไฟฟา้ในระยะยาว ผูป้ระกอบการสามารถ
ใช้โอกาสนี้วางกลยุทธ์การลงทุนที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง
ของอตุสาหกรรม และรว่มสรา้งอนาคตพลงังานที่เป็นมติรต่อสิง่
แวดล้อมมากยิ่งขึ้น

หน่่วย: เมกะวััตต์์

ภาพรวมอุตสาหกรรมพลังงานในประเทศไทย

สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมพลังงานไฟฟา้

หน่่วย: กิิกะวััตต์์-ชี่่�วโมง (GWh) 

เติิบโตร้้อยละ 9.2

อััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี
(พ.ศ. 2563 - 2566)

ความต้อ้งการใช้ไ้ฟฟ้า้ในประเทศไทย
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ประมาณการค่า Ft และค่าไฟฟา้เฉลี่ยในปี พ.ศ.2567-2570

ในช่่วงปีี พ.ศ. 2567 ถึึง 2570 มีีการคาดการณ์์ว่่า ค่่า Ft (Fuel 
Adjustment Tariff) สำ�ำหรบัการขายปลีกในประเทศไทยจะมีแนว
โนม้ลดลงอยา่งตอ่เนื่อง โดยในปี พ.ศ. 2567 คา่ Ft จะอยูท่ี่ 0.15 
บาทต่อหนว่ย และจะลดลงอยา่งตอ่เนื่องจนถึงมูลค่าตดิลบ 0.09 
บาทต่อหนว่ยในปี พ.ศ. 2570 สง่ผลใหค่้าไฟฟา้เฉลี่ยในประเทศไทย
มีแนวโน้มลดลงตามไปด้วย โดยในปี พ.ศ. 2567 ค่าไฟฟา้เฉลี่ย
คาดว่าจะอยู่ที่  3.93 บาทต่อหน่วย และจะค่อยๆ ลดลงจนถึง 
3.69 บาทต่อหน่วยในปี พ.ศ. 2570

ที่มา : แผนพัฒนากำ�ำลังผลิตไฟฟา้ของประเทศ พ.ศ.2561-2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1

ภาพรวมการผลิตไฟฟ้า้จากก๊า๊ซชีีวภาพในประเทศไทยมีีแนวโน้้มที่่�เติบิโตต่อ่เนื่่�องจากการสนับัสนุนุจากภาครัฐัและการพััฒนาโครงสร้า้ง
พื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยการผลิิตไฟฟ้า้จากก๊๊าซชีีวภาพถืือเป็็นส่่วนสำำ�คััญในภาคพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy) ข อง
ประเทศ ซึ่่ �งจะช่่วยเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนในการผลิิตไฟฟ้า้และลดการพึ่่�งพาการใช้้พลัังงานจากฟอสซิิล โดยประมาณการกำำ�ลังการ
ผลิิตไฟฟ้า้จากก๊๊าซชีีวภาพในประเทศไทยในปีี พ.ศ. 2561 มีีปริิมาณอยู่่�ที่่� 346 เมกะวััตต์์  จากการคาดการณ์์กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้จาก
ก๊๊าซชีีวภาพในประเทศไทยตามแผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้ของประเทศ ในปีี พ.ศ. 2580 จะมีีกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้จากก๊๊าซชีีวภาพอยู่่�ที่่� 
1,565 เมกะวััตต์์ โดยมีีอััตราการเติิบโตแบบเฉลี่่�ยต่่อปีีอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 8.3 จากปีี พ.ศ.2561-2580

ประมาณการกำ�ำลังผลิตไฟฟา้จากก๊าซชีวภาพในประเทศไทย

- ปัจจัยสำ�ำคัญที่สนับสนุน -

•	 การแข็็งค่่าของเงิินบาท ช่ วยลดต้้นทุุนการนำำ�เข้้าก๊๊าซ
ธรรมชาติ 

•	 สััดส่่วนการใช้้ก๊๊าซจากอ่่าวไทยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่ �งช่่วยลด
ต้นทุนการผลิตไฟฟา้ เนื่องจากก๊าซจากอ่าวไทยมีราคา
ถูกกว่าก๊าซที่นำ�ำเข้าจากต่างประเทศ 

•	 การบริิหารจััดการต้้นทุุนคงค้้าง (AF) โดยการขยาย
ระยะเวลาการชำ�ำระคืนต้นทุนคงค้างของการไฟฟา้ฝ่าย
ผลติแหง่ประเทศไทย (EGAT) กเ็ป็นปัจจัยที่ชว่ยลดแรง
กดดันต่อค่าไฟฟา้ในระยะสั้น

สินทรัพย์สิทธิการใช้

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทสิิทธิิการใช้้เท่่ากัับ 5.03 ล้้านบาท โดยเป็็นรายการสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�เกิิดจากการจััดทำำ� สััญญา
เช่่าที่่�ดิิน ประเภทสััญญาเช่่าระยะยาว เพ่ื่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ที่่�มีีอายุุสััญญามากกว่่า 1 ปี

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มููลค่่าสุุทธิิเท่่ากัับ 119.08 ล้้านบาท โดยมีีราย
ละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

5. ยานพาหนะ •	 ยานพาหนะที่ใช้ในการ
ดำ�เนินงาน 

บริษัท - 2.02 ใช้ในการประกอบธุรกิจ

6. สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้าง

•	 สิินทรััพย์์ระหว่่าง
ก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง

บริษัท - 13.96 ใช้ในการประกอบธุรกิจ

รวม ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์-สุุทธิิ 113.81

7. อสัังหาริิมทรััพย์์
เพ่ื่�อการลงทุุน

•	 โฉนดที่่�ดิินรวม 11 
แปลง ตั้้�งอยู่่�ที่่� ตำำ�บล
อ่่าวลึึกใต้้ อำำ�เภออ่่าวลึึก 
จัังหวััดกระบี่่�เนื้้�อที่่�ดิิน
รวม 92 ไร่่ 3 งาน 19 
ตารางวา

บริษัท - 14.56 ให้เช่าสวนปาล์มแก่
กรรมการ

รวม อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 14.56

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน มูลค่าสุทธิ 
ณ 31 ธ.ค. 67

การใช้ประโยชน์ใน
ทรัพย์สิน

1. ที่่�ดิิน ส่่วนปรัับปรุุง
ที่่�ดิิน

•	 โฉนดที่่�ดิินรวม 7 แปลง 
ตั้งอยู่ที่ ตำ�ำบลอ่าวลึก
ใต้ อำ�ำเภออ่าวลึก 
จังหวัดกระบี่ เนื้อที่ดิน
รวม 114 ไร่ 2 งาน 4 
ตารางวา

บริษัท ติดภาระจำ�นอง
กับสถาบันการเงิน
จำ�นวน 4 โฉนด 
(ไม่ติดภาระ 3 โฉนด)

9.96

ที่ตั้งโรงงาน

•	 โฉนดที่่�ดิิน 1 โฉนด ตั้้�ง
อยู่ที่ ตำ�ำบลอ่าวลึกใต้ 
อำ�ำเภออ่าวลึก จังหวัด
กระบี่ เนื้อที่ดินรวม 5 
ไร่ 2 งาน 10 ตารางวา

บริษัท

-

บ้านพักคนงาน

2. อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร

•	 เลขที่่� 99 หมู่่� 2 ตำำ�บล
อ่่าวลึึกใต้้ อำำ�เภออ่่าวลึึก 
จัังหวััดกระบี่่� 81110

บริษัท
-

22.19 อาคารสำ�นักงานใหญ่

3. เครื่่�องจัักรและ
อุุปกรณ์์

•	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์
สำำ�หรัับการใช้้ในโรงงาน
ผลิิต

บริษัท
-

60.65 ใช้ในการประกอบธุรกิจ

4. เครื่่�องตกแต่่งและ
เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

•	 เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงานและ
เฟอร์์นิิเจอร์์ต่่างๆ

บริษัท
-

5.02 ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิ เท่่ากัับ  1.04 ล้้านบาท คืือ ซอฟต์์แวร์์คอมพิวเตอร์์ 

หน่่วย: เมกะวััตต์์

ประมาณการค่า่ Ft ขายปลีีกในประเทศไทย

หน่่วย: บาท

0.15 

0.04 

(0.05)

(0.09)

2567 2568 2569 2570

ประมาณการค่า่ ไฟฟ้า้เฉลี่่�ยในประเทศไทย

หน่่วย: บาท

3.93 

3.82 

3.73 

3.69 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวน (หุ้น) สัดส่วน (%)

1 นายนิพนธ์            อุดมผลกุล/1 141,357,160 41.58%

2 นายเอกพจน์     เวชสวรรค์ 27,857,200 8.19%

3 นางคณิตา อุดมผลกุล/2 24,000,000 7.06%

4 นายนันทกร อุดมผลกุล/3 14,213,500 4.18%

5 นายสิทธิภาส   อุดมผลกุล/4 13,000,000 3.82%

6 นางสาวพริมา อุดมผลกุล/5 12,000,000 3.53%

7 นางสาวณัฐปภัสร์ ศุภพิพัฒน์ 11,458,560 3.37%

8 นายปราโมช      อมรพิศิษฎ์   11,250,280 3.31%

9 นายพัฒน์              สุวรรณโชติศิริ 11,249,700 3.31%

10 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นๆ 73,613,600 21.65%

รวม 340,000,000 100.00%

/1 นายนิพนธ์ อุดมผลกุล ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริษัท 	

/2 นางคณิตา อุดมผลกุล เป็นภรรยาของ นายนิพนธ์ อุดมผลกุล (กรรมการบริษัท)

/3 นายนันทกร อุดมผลกุล ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการบริหารความเสี่ยง และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานกลยุทธ์

/4 นายสทิธภิาส อดุมผลกลุ ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งรองประธานกรรมการบรษัิท กรรมการบรหิารความเสี่ยง กรรมการสรรหาและกำ�ำหนดคา่ตอบแทน และประธานเจา้หน้าที่บรหิาร

/5 นางสาวพริมา อุดมผลกุล เป็นบุตรคนที่1 ของ นายนิพนธ์ อุดมผลกุล (กรรมการบริษัท)

1.4 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัฯ มีีทุนจำำ�ทะเบีียน 170.00 ล้า้น
บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 170.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 
340 ล้้านหุ้้�น โดยมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

บริษัทไม่มีการออกและเสนอขายหลักทรัพย์แปลงสภาพ หรือ
ตราสารหนี้ประเภท หุ้นกู้ ตั๋วเงิน 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บรษิทัจะพิจารณาการจา่ยเงนิปันผลตามความสามารถในการทำ�ำกำ�ำไรแตล่ะปี และผลการดำ�ำเนนิงานโดยรวมภายใตข้อ้กำ�ำหนดทางกฎหมาย 
และงดจ่ายปันผลในกรณีที่มีการขาดทุนสะสม โดยบริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 30.0 ของกำ�ำไรสุทธิ
ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ เกณฑ์โดยส่วนมากของบริษัทจดทะเบียน หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินทุนสำ�ำรองตามกฎหมาย 
และเงินสำ�ำรองอื่น ๆ (ถ้ามี) โดยคำ�ำนึงถึงฐานะทางการเงิน กระแสเงินสด สภาพคล่อง แผนการลงทุน และปัจจัยอื่น ๆ ตามความเห็น
สมควรของคณะกรรมการบริษัท และการจ่ายปันผลน้ันจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำ�ำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำ�ำคัญ โดย
คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผลและนำ�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะ
กรรมการบริษัทมีอำ�ำนาจอนุมัติและรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมคราวต่อไป

ทั้งนี้  การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต้องไม่เกินกว่ากำ�ำไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท และต้องเป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง โดยใน 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลดังนี้

ปี 2565 2566 2567

อัตรากำ�ไรต่อหุ้น (บาท) 2.67 0.05 0.32

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 12.00 - 0.15

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 449 - 47

หมายเหตุุ : ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากกำำ�ไรสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร ใน

อััตรา 0.15 บาทต่่อหุ้้�น ประกาศจ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 13 กัันยายน 2567

ข้อจำ�กัดการโอนหุ้น

หุ้นของบริษัท สามารถโอนได้โดยเสรี  โดยไม่มีข้อจำ�ำกัดการโอน อย่างไรก็ดี  การโอนหุ้นของบริษัท จะสมบูรณ์เมื่อผู้โอนได้สลักหลัง
ใบหุ้นโดยระบุชื่อผู้รับโอน และลงลายมือชื่อของผู้โอนกับผู้รับโอน และทำ�ำการส่งมอบใบหุ้นให้แก่ผู้รับโอน การโอนหุ้นจะใช้ยันกับบริษัท 
ไดต่้อเมื่อบรษิทั ไดร้บัคำ�ำรอ้งขอใหล้งทะเบยีนการโอนหุน้แลว้ แตจ่ะใชย้นับคุคลภายนอกไดเ้มื่อบรษิทั ไดล้งทะเบยีนการโอนหุน้ดงักลา่ว
ไวใ้นสมดุทะเบียนแลว้เทา่นัน้ เมื่อบรษัิทพิจารณาแล้ววา่การโอนหุน้นัน้ถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทั บรษิทั จะลงทะเบยีน
การโอนหุ้นดังกล่าวภายใน 14 วัน นับแต่วันได้รับคำ�ำร้องขอนั้น หรือหากบริษัท เห็นว่าการโอนหุ้นนั้นไม่ถูกต้องสมบูรณ์ บริษัท จะแจ้ง
แก่ผู้ยื่นคำ�ำร้องขอภายใน 7 วัน นับแต่วันที่ได้รับคำ�ำร้องขอนั้น ทั้งนี้ หากหุ้นของบริษัท ได้รับการจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ การโอนหุ้นของบริษัทให้เป็นไปตามกฎข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

1.3.2 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรกของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียด ดังนี้
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง

บริษัทตระหนักถึงความสำ�ำคัญและความจำ�ำเป็นที่ต้องนำ�ำระบบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากลมาใช้ในการบริหาร โดยมุ่งหวัง
ให้ความพึงพอใจให้กับลูกค้าและคู่ค้า มี ภาพลักษณ์ที่ดี  และพัฒนาการดำ�ำเนินงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยการ
จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำ�ำหน้าที่ในการจัดทำ�ำนโยบาย วางระบบ และประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกและจากการบริหารงาน และการปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้งกำ�ำหนดแนวทางในการบริหารและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ มี การสื่อสาร จัดฝึกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการแก่พนักงาน ให้ตระหนักถึงความสำ�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง 
ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

2.1.1 การกำ�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเส่ียง

เป็นการกำ�ำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ข อบเขตความรับผิดชอบ หลักเกณฑ์ และแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย แผนและทิศทางการดำ�ำเนินธุรกิจ ซึ่งควรจะมีการทบทวนเป็นประจำ�ำทุกปี และควรจะดำ�ำเนินการจัดทำ�ำพร้อมกันกับแผนธุรกิจ
เพื่อให้มีความสอดคล้องกัน การกำ�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ได้แก่

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่กำ�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ทั้งภายในและภายนอกองค์กรให้มีความครอบคลุม 
และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ด้าน ดังนี้ 

2. กำ�ำ หนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงาน
ในหนว่ยงานของตนและองคก์ร โดยใหค้วามสำ�ำคญัในการบรหิารความเสี่ยงด้านตา่งๆ และบรหิารจดัการภายใตก้ารควบคมุภายในอย่าง
มีระบบให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม

3. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
อาจสง่ผลกระทบกบัการดำ�ำเนินงานอยา่งมีประสทิธภิาพ เกดิการพัฒนาและมีการปฏบิตังิานดา้นการบรหิารความเสี่ยงทัว่ทัง้องคก์รใน
ทิศทางเดียวกัน โดยนำ�ำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดำ�ำเนินงาน 
รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่กำ�ำหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและ
สร้างความเชื่อมั่นให้ผู้เกี่ยวข้อง

4. มีการกำ�ำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำ�ำเนินงาน เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิด
ขึน้ รวมถงการตดิตามและประเมนิผลการบรหิารความเสี่ยงอยา่งสม่�่ำำเสมอ เพื่อใหค้วามเสี่ยงอยูใ่นระดับที่ยอมรบัไดภ้ายใตก้ารควบคมุ
ภายในที่เหมาะสมตามที่กำ�ำหนด

5. ส่งเสริมและพัฒนาการนำ�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุนให้พนักงานทุก
ระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้
คณะทำ�ำงานบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

   2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

1

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 
ความเสี่ยงด้านการดำ�ำเนินงาน 

(Operational Risk) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 

(Financial Risk) 

 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบ (Compliance Risk)

2.1.2 การระบุความเส่ียง

เป็นการระบคุวามเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย โดยพิจารณาจากความเสี่ยงที่เกดิจากปัจจยัภายในและ
ปัจจัยภายนอก เช่น จากสภาพแวดลอ้ม กฎหมาย การเงนิ ระบบสารสนเทศ ระบบข้อมลูเพื่อการตดัสนิใจ ความพึงพอใจของนกัลงทนุ 
การบรหิารเงนิลงทนุ ทรพัยากรบุคคล ชื่อเสยีงและภาพลกัษณ ์ระบบรกัษาความปลอดภยั เป็นตน้ การบรหิารความเสี่ยงโดยพิจารณา
จัดลำ�ำดับความเสี่ยงก่อนการพิจารณาระบบการควบคุม  ซึ่งถ้าอยู่ในเกณฑ์สูงและสูงมาก องค์กรจะนำ�ำความเสี่ยงเหล่านั้นมาวิเคราะห์
เพื่อใช้ในการจัดการก่อน

2.1.3 การวิเคราะห์ความเส่ียง

เป็นการวิเคราะห์เพื่อประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากได้ประเมินระบบการควบคุมที่มีอยู่ และการจัดลำ�ำดับความสำ�ำคัญของ
ความเสี่ยง ซึง่หากความเสี่ยงที่เหลอืยงัคงอยูใ่นระดบัสงูหรอืสงูมาก จะตอ้งกำ�ำหนดมาตรการการจดัการความเสี่ยงทนัที โดยผูบ้รหิาร
ระดับสูงที่รับผิดชอบ และหากความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในระดับปานกลางหรือระดับต่�่ำำ  ให้กำ�ำหนดมาตรการจัดการในระดับฝ่ายหรือแก้ไขใน
กระบวนการปฏิบัติงาน

2.1.4 การจัดการความเส่ียง

เป็นการกำ�ำหนดวิธีการจัดทำ�ำแผนในการจัดการความเสี่ยงที่มีความสำ�ำคัญ ตามที่ได้มีการจัดลำ�ำดับไว้ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง การจัดการความเสี่ยงมีได้หลายวิธี เช่น การควบคุมความเสี่ยง การโอนความเสี่ยง การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การใช้ประโยชน์
จากความเสี่ยง หรือการยอมรับความเสี่ยง

2.1.5 การติดตามผลและการสอบทาน

เป็นขั้นตอนของการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนที่กำ�ำหนดไว้ รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

ผู้ลงทุนควรพิจารณาปัจจัยความเสี่ยง รวมทั้งรายละเอียดขอมูลอื่นๆ ที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้อย่าง
รอบคอบกอ่นการตดัสนิใจลงทนุ ปัจจยัความเสี่ยงที่ระบไุวใ้นเอกสารฉบบันี้เป็นปัจจยัที่อาจสง่ผลกระทบ
ต่อบริษัทและมูลค่าหุ้นของบริษัทได้ ซึ่งปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้ อาจไม่เป็นปัจจัยความ
เสี่ยงทั้งหมดที่มีอยู่ เพราะอาจมีปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทยังไม่อาจทราบได้ และอาจมีปัจจัยความ
เสี่ยงบางประการที่บรษัิทเหน็ว่าไมม่ีผลกระทบอยา่งมีนัยสำ�ำคญัต่อบรษัิทในขณะนี้ แต่ในอนาคตอาจกลาย
เป็นปัจจยัความเสี่ยงที่อาจสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัสำ�ำคญัตอ่รายได ้ผลกำ�ำไร ของบรษิทักไ็ด ้ดงันัน้ กอ่น
การตัดสินใจลงทุน ผู้ลงทุนควรใช้วิจารณญาณในการพิจารณาข้อมูลอย่างรอบคอบ เพราะปัจจัยความ
เสี่ยงที่อาจจะสง่ผลกระทบต่อบรษัิทไดไ้มจ่ำ�ำกดัเฉพาะแต่เพียงปัจจัยความเสี่ยงตามที่ไดก้ล่าวไว้ในเอกสาร
ฉบับนี้เท่านั้น

นอกจากนี้ ขอความในลักษณะการคาดการณใ์นอนาคต การประมาณการ ความประสงค ์หรอืเจตนารมณ์
ของบริษัทที่ปรากฏอยู่ในเอกสารฉบับนี้ อาทิ “มีแผนการ” ”ประสงค์” ”ต้องการ” ”คาดว่า” “เห็นว่า” “เชื่อ
ว่า” “ประมาณ” “อาจจะ” หรือคำ�ำหรือข้อความอื่นใดในทำ�ำนองเดียวกัน เป็นคำ�ำหรือข้อความที่บ่งชี้ถึงสิ่งที่
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งมีความไม่แน่นอน และผลที่เกิดขึ้นอาจแตกต่างจากการคาดการณ์ได้
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2.2.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและ
การขาดแคลนวัตถุดิบ 

บรษิทัเป็นผู้ผลติน้�้ำำมนปาล์มดบโดยมีทะลายปาล์มสดเป็นวตัถุดบิ
หลักในการผลิต ในกระบวนการผลิตบริษัทจะนำ�ำทะลายปาล์มสด
มาเขา้สูก่ระบวนสกดัเพื่อเป็นน้�้ำำมนปาล์มดบ โดยทะลายปาลม์สด
ซึง่เป็นวตัถุดบิหลกัของบรษิทัเป็นผลติผลทางเกษตร ซึง่ปริมาณ
และคุณภาพของผลผลิตทางเกษตรนั้นจะขึ้นอยู่กับหลากหลาย
ปัจจัย เช่น สภาพภูมิอากาศ ภัยธรรมชาติ ความต้องการของ
ตลาด เป็นต้น โดยปัจจัยเบื้องต้นนี้ส่งผลต่อผลผลิตที่ออกมาให้
แกเ่กษตรกรเกบ็เกี่ยวและนำ�ำมาจำ�ำหนา่ยใหก้บับรษิทั อยา่งไรกต็าม
การออกผลผลิตของทะลายปาล์มสดในธรรมชาตินั้นค่อนข้างมี
ความผนผวนและเปลี่ยนแปลงทกุปี และอาจใหผ้ลผลติในปริมาณ
ที่มากหรือน้อยกว่าที่บริษัทคาดการณ์ในระหว่างปีได้ อาจจะทำ�ำให้
บรษิทัมีวตัถไุมเ่พียงพอตอ่การผลติตามแผนการผลติของบริษทั
ในบางช่วงเวลาหรืออาจทำ�ำใหไ้ด้คุณภาพน้�้ำำมนัปาลม์ไม่เป็นไปตาม
ที่กำ�ำหนด และสามารถส่งผลต่อการดำ�ำเนินงานของบริษัทได้

อย่างไรกด็ี บรษิทัตัง้อยูท่ี่จงัหวดักระบี่ซึง่อยูท่ี่ภาคใตซ้ึง่เป็นพื้นที่
ที่มีผลผลิตปาล์มสดหนาแน่นซ่ึงมีเนื้อที่เพาะปลูกประมาณ 5.37 
ล้านไร่ คิดเป็นร้อยละ 85.91 ของเนื้อที่เพาะปลูกปาล์มน้�้ำำมันของ
ประเทศไทย และมีปริมาณผลผลิตประมาณ 17.89 ล้านตัน คิด
เป็นรอ้ยละ 89.97 ของผลผลติทัง้หมดโดยประมาณของประเทศไทย 
รวมถงบริษัทมีจุดรับซื้อที่สะดวกต่อการเข้าถึงของเกษตรกรใน
การขายทะลายปาล์มสด 3 จุด ในพื้นที่จังหวัดกระบี่ และบริษัทมี
ความสมัพันธอ์นัดีกับคูค่า้ทะลายปาล์มสดมาอยา่งยาวนานและตอ่
เนื่อง รวมถงไดม้ีการจดัตัง้โครงการ Asian Plus+ ที่เป็นโครงการ
ปาลม์น้�้ำำมนัคุณภาพ เพื่อที่จะไดจั้ดหาวตัถุดบิทะลายปาลม์สดที่มี
คุณภาพมากขึ้น ซึ่งคุณภาพของทะลายปาล์มสดส่งผลอัตราใน
การสกัดน้�้ำำมันปาล์มดบอย่างมาก และได้มุ่งเน้นให้ความรู้เกี่ยว
กับการผลิตปาล์มที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นให้กับเกษตรกรและคู่ค้า 
ซึง่ทำ�ำใหบ้รษิทัได้รบัความไวว้างใจจากเกษตรกรผู้ค้าทะลายปาลม์
สดและได้รับทะลายปาล์มสดที่มีคุณภาพอย่างสม่�่ำำเสมอ

2.2.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน้�้ำำมนัปาลม์ดบิ 

น้�้ำำมนัปาลม์เป็นสนิคา้ที่ราคาผันเปลี่ยนไปตามกลไกตลาดท้ังอปุสงค์
และอปุทาน น้�้ำำมนัปาลม์มีการนำ�ำไปใชใ้นการอปุโภคและบริโภคอยา่ง
แพรห่ลาย ซึง่มีหลากหลายปัจจยัที่สามารถสง่ผลกระทบตอ่อปุสงค์
และอุปทาน อาท ิสภาพอากาศที่สง่ผลกระทบตอ่การออกผลผลติ
ที่มาเป็นวตัถดุบิในการผลติน้�้ำำมนัปาลม์ นโยบายของภาครฐั อตัรา
ภาษีการนำ�ำเข้าของ ประเทศที่มีการบริโภคน้�้ำำมันพืช  และการ
เคลื่อนไหวของราคาน้�้ำำมนัปาลม์ดบิที่อา้งองิมาจากตลาดมาเลเซยี

ในขณะเดียวกันน้�้ำำมันปาล์มถกนำ�ำมาใช้ในการผลิตไบโอดีเซล ซึ่ง
ทำ�ำใหร้าคาของน้�้ำำมนัปาลม์ไดร้บัผลกระทบจากเคลื่อนไหวของความ
ต้องการของเชื้อเพลิง ราคาก๊าซธรรมชาติ หรือราคาน้�้ำำมันดิบใน
ตลาดโลก เป็นต้น

ดังนั้น ราคาน้�้ำำมันปาล์มที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง ย่อมมีผลกระทบต่อ
รายไดจ้ากการดำ�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั อยา่งไรกต็ามความผนัผวน
ของน้�้ำำมนปาลม์สง่ผลกระทบในทศิทางเดียวกนักบัราคาของทะลาย
ปาล์มสดที่ทางบริษัทใช้เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต ทำ�ำ ให้รายได้
และต้นทุนมีแนวโน้มไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้บริษัทอาจได้รับ
ผลกระทบจากสินค้าคงเหลือ

อย่่างไรก็็ตาม  บริิษััทตระหนัักและพิิจารณาถึึงปััจจััยที่่�อาจมีี 
ผลกระทบ โดยมีีการติดิตามสถานการณ์ด์้า้น อุปสงค์แ์ละอุปุทาน 
ของน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบและน้ำำ��มัันชนิิดอื่่�น อาทิิเช่่น ถั่่�วเหลืือง น้ำำ��มััน
ทานตะวััน ทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงการติิดตาม
สถานการณ์์ปััจจััยต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างเช่่น สภาวะเศรษกิิจ 
และนโยบายภาครััฐ อย่่างสม่ำำ��เสมอ ส่่วนในด้้านวััตถุุดิิบ บริิษััทมีี
การทำำ�โครงการ Asian Plus+ เพ่ื่�อส่่งเสริิมเกษตรกรคู่่�ค้้าทะลาย
ปาล์์มสด  ให้้มีีความรู้้�  ความเข้้าใจ ในการตััดทะลายปาล์์มสดที่่�มีี
คุณุภาพ โดยการจัดัอบรมให้ก้ับัเกษตรกรและคู่่�ค้า้อย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
พร้้อมทั้้�งการรัักษาความสััมพันธ์์อัันดีีกัับเกษตรกรคู่่�ค้้าทะลาย
ปาล์ม์สด ทำำ�ให้บ้ริษิัทัได้ร้ับัความไว้ว้างใจจากเกษตรกรคู่่�ค้าทะลาย
ปาล์์มสดในการนำำ�ทะลายปาล์์มสดที่�มีีคุุณภาพมาขายให้้กัับบริิษััท
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ รวมถึงึการจััดการด้้านวััตถุุดิบิให้ท้ันัต่อ่สถานการณ์์ 
เช่่น การประมวลผลและวิิเคราะห์์ข้้อมููลในทุุกมิิติิเพ่ื่�อวางกลยุุทธ์์
ในการจัดัหาวัตัถุดุิบิ โดยการนำำ�ระบบสารสนเทศมาช่ว่ยสนับัสนุนุ
ข้้อมููลในทุุกๆด้้าน

นอกเหนอืจากนี้ เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของ
ราคาผลติภณัฑ์และราคาวัตถุดบิ บรษิทัได้มีการพิจารณาและปรบั
นโยบายการบริหารสินค้าคงเหลือ โดยในช่วงที่มีราคาผันผวน
เปล่ี่�ยนแปลงของราคาปรัับตััวเพิ่่� มขึ้้�นและลดลงอย่่างมาก จะ
กำำ�หนดให้้มีีการลดระดัับปริิมาณสต็็อกสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป(น้ำำ��มัันมััน
ปาล์์มดิิบ) ให้้น้้อยลงในแต่่ละขั้้�นและลดลงแบบเป็็นขั้้�นบัันได ตาม
ระดับการเปลี่ยนแปลงราคาที่มากขึ้น เพื่อสร้างระบบการบริหาร
สนิคา้คงเหลือที่รดักมุมากขึน้ ประกอบกบัการรบัคำ�ำสัง่ซื้อ(Order) 
จะมีีการพิิจารณาปริิมาณสต็็อกน้ำำ��มันัมัันปาล์์มดิบคงเหลืือ ประกอบ
กัับภาระผููกพัันในการส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า จึ ึงจะพิิจารณา 
ปริมิาณสต็อ็กน้ำำ��มันัปาล์ม์ดิบิที่่�ไม่ม่ีีภาระผูกูพััน(Available Stock) 
ว่า่เพีียงพอเหมาะสม สำำ�หรัับ การรัับ Order แล้ว้สามารถรวมกับ
ปริมิาณท่ี่�จะทำำ�การผลิติและจัดัส่ง่ได้ภ้ายใน 14 วันั เพ่ื่�อลดผลกระ
ทบจากความผันัผวนของราคาน้ำำ��มันัปาล์ม์ดิบิ และการวางกลยุทุธ์์
การผลิตน้ำำ��มันัปาล์์มดิบิให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ สภาพอากาศ 
และภาวะเศรษฐกิิจ

2.2.3 ความเส่ียงเกี่ยวกับการดำ�ำเนินการผลิตของบริษัท

การดำ�ำเนินการผลิตของบริษัทขึ้นอยู่กับการเดินเครื่องของ
เครื่องจักรเพื่อที่จะสกัดน้�้ำำมนปาล์มดิบออกจากทะลายปาล์มสด 
ซี่งหากเครื่องจักรหรืออุปกรณ์ที่ใช้ในกระบวนการผลิตเกิดการ
ชำ�ำรุด หรือเกิดการเสื่อมสภาพ อาจส่งผลให้การดำ�ำเนินการผลิต
ของบรษิทัหยดุชะงกั เนื่องจากเครื่องจกัรที่ใชใ้นกระบวนการผลติ
ในปัจจุบันมีอายุการใช้งานที่ค่อนข้างมาก หากเครื่องจักรหยุด
ชะงักอันเนื่องจากความขัดข้อง อาจทำ�ำให้กระบวนการผลิตของ
บริษัทต้องหยุดชะงักได้ โดยความเสี่ยงดังกล่าวจะส่งผลกระทบ
ต่อกำ�ำลังการผลิตและรายได้ของบริษัทได้

บริษัทตระหนักดีถึงความเสี่ยงดังกล่าว ด ังนั้นบริษัทจึงมีการ
กำ�ำหนดแผนการดำ�ำเนนิงานความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพ
แวดล้อมในการทำ�ำงานเพื่อที่จะตรวจสอบความพร้อมและความ
ปลอดภยัของเครื่องจกัรและบคุลากรสำ�ำหรบัการดำ�ำเนนิการในทกุๆ
เดือน เพื่ อให้มั่นใจว่าเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการผลิตของบริษัทมีความพร้อมและความปลอดภัยใน
การปฏิบติังานอยา่งเต็มประสทิธิภาพ ทัง้นี้ บรษัิทยงัมีการกำ�ำหนด
แนวทางการแก้ไขสำ�ำหรับความเสี่ยงที่สามารถเกิดขนได้กับ
กระบวนการผลิต พร้อมทั้งมีการอบรมบุคลากรให้มีความพร้อม
ต่อการปฏิบัติตามขั้นตอนบริหารความเสี่ยงที่บริษัทได้วางเอาไว้

นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการวางแผนการซ่อมบำ�ำรุงเครื่องจักร
ประจำ�ำปี และจัดทำ�ำแผนการดำ�ำเนินงานกรณีฉกุเฉนิ เตรียมอปุกรณ์
สำ�ำรอง (Spare parts) เตรยีมเครื่องมือในการซอ่มแซมและบำ�ำรงุ
รักษา เพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการชำ�ำรุด หรือการเสื่อม
สภาพของอุปกรณ์และเครื่องจักร และเพื่อแก้ไขสถานการณ์ให้
กลับสู่ภาวะปกติได้โดยเร็ว

2.2.4 ความเส่ียงจากสินค้าทดแทน

การบรหิารจัดการความเสี่ยงของสนิคา้ทดแทนในธุรกจิสกดัน้�้ำำมนั
ปาลม์ดบควรเริ่มตน้จากการวเิคราะหต์ลาดและศกึษาคูแ่ขง่อยา่ง
ละเอีียด เพ่ื่�อให้เ้ข้า้ใจถึงึสถานการณ์ปั์ัจจุบุันัและแนวโน้ม้ในอนาคต 
เช่น่ การติดิตามความนิยิมของสินิค้า้ ทดแทนที่่�อาจเป็น็ภััยคุกุคาม
ต่อ่ผลิติภัณัฑ์ข์องบริษัิัท ไม่ว่่่าจะเป็น็น้ำำ��มันัพืืชชนิดิอื่่�นอย่า่งน้ำำ��มันั
ถั่่�วเหลืือง น้ำ ำ��มัันรำำ�ข้้าว หรืือนวััตกรรมใหม่่ท่ี่�ตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภคในด้้านสุุขภาพและความยั่่�งยืืน การศึึกษา
แนวโน้ม้ราคาและต้น้ทุนุการผลิตของสินิค้า้ทดแทนจะช่ว่ยให้บ้ริษิัทั
สามารถประเมิินขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและเตรีียมรับมืือ
ได้้อย่่างเหมาะสม

อีกแนวทางสำ�ำคัญคือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตอบสนองความ
ตอ้งการของตลาดมากข้ึน เชน่ การยกระดับคณุภาพน้�้ำำมนัปาลม์
ดบิใหเ้หมาะกบัอตุสาหกรรมเฉพาะกลุม่ หรอืการผลติสนิค้าพรีเมียม
ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม  การใช้ประโยชน์จากผลพลอยได้จาก
กระบวนการผลิต กเ็ป็นอกีวิธทีี่ชว่ยลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพา
ผลิตภัณฑ์หลักเพียงอย่างเดียว 

ในดา้นการตลาด การสรา้งความแตกต่างของผลติภัณฑผ์า่นการ
เนน้จดุเดน่ เชน่ กระบวนการผลติที่ยัง่ยนืหรอืการไดรั้บการรับรอง
มาตรฐานคณุภาพ จะชว่ยสรา้งความเชื่อมัน่ใหกั้บผูบ้ริโภค นอกจาก
นี้  การสร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟน้กับลูกค้าหลักยังมีความ
สำ�ำคัญมาก การทำ�ำสัญญาระยะยาวหรือการเจรจากับลูกค้าเพื่อ
สร้างความมั่นคงในการดำ�ำเนินธุรกิจจะช่วยลดโอกาสที่ลูกค้าจะ
เปลี่ยนไปใช้สินค้าทดแทน 

ในแง่ของการบริหารภายใน การลดต้นทุนการผลิตด้วยการนำ�ำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ และการเพิ่ม ประสิทธิภาพการใช้
ทรพัยากรในกระบวนการผลิตจะชว่ยใหต้น้ทนุตอ่หนว่ยลดลง ทำ�ำให้
สามารถแข่งขนัดา้นราคาได้ดียิง่ขึน้ นอกจากนี้ การตดิตามนโยบาย
ภาครฐัและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งก็เป็นสิง่จำ�ำเป็น หากมีการสนบัสนนุ
สินค้าทดแทนจากภาครัฐ ธุรกิจควรเตรียมกลยุทธ์เพื่อปรับตัว 
และหากมีนโยบายที่เอื้อต่อน้�้ำำมันปาล์ม เช่น การส่งเสริมการใช้ไบ
โอดีเซล ก็ควรใช้โอกาสดังกล่าวเพื่อสร้างความได้เปรียบ 

สดุท้าย การวางแผนเชิงกลยทุธเ์พื่อกระจายความเสี่ยง เชน่ การ
ขยายตลาดใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถงการลงทุน
ในธรุกจิที่เกี่ยวข้อง เชน่ โรงงานแปรรปูผลติภณัฑ์ทางการเกษตร 
จะช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นให้กับธุรกิจ และลดความเสี่ยงจากการ
พ่ึงพาผลิตภัณฑ์หลักเพียงอย่างเดียว 

แนวทางเหลา่นี้เมื่อดำ�ำเนนิการอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง จะชว่ย
ใหธุ้รกจิสกดัน้�้ำำมนัปาล์มดบสามารถรบัมือกับความเสี่ยงของสนิค้า
ทดแทนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

Asian Palm Oil Public Company Limited

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ56-1 ONE REPORT)48
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2.2.5 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงนโยบายของภาครฐั

ปัจจุบันปาล์มถือเป็นผลผลิตทางการเกษตรที่ถือเป็นหนึ่งในพืช
เศรษฐกจิที่มีเกษตรกรจำ�ำนวนมากเพาะปลกู จงึไดม้ีนโยบายของ
รฐับาลที่เกี่ยวขอ้งกบัสินคา้เกษตรที่สามารถสง่ผลกระทบทัง้ทาง
ตรงและทางอ้อมของบริษัท หากรัฐบาลมีนโยบายที่จะเข้ามา
แทรกแซง ปรับเปลี่ยน หรือประกันราคาทะลายปาล์มสด  หรือ
นโยบายการสนับสนุนและส่งเสริมสินค้าเกษตรชนิดอื่น เช่น 
ยางพารา   โดยนโยบายของภาครัฐมีผลกระทบทั้งด้านบวกและ
ลบต่อทั้งด้านราคาและปริมาณวัตถุดิบ รวมถึงการเปลี่ยนแปลง
ของนโยบายที่สนบัสนนุสนิคา้โภคภณัฑ์ชนิดอื่นที่สามารถทดแทน
ผลิตภัณฑ์ที่มีส่วนผสมจากน้�้ำำมนปาล์มดบและกระทบต่อความ
ต้องการของน้�้ำำมันปาล์มดิบ อาทิ แผนพัฒนาพลังงานทดแทน
และพลงังานทางเลอืก พ.ศ. 2561-2580 (Alternative Energy 
Development Plan: AEDP 2018) ซึ่งเป็นแผนพัฒนาเพื่อลด
เป้าหมายการใช้ไบโอดีเซล และ การออกมาตรการที่ทำ�ำให้เกิดการ
ทยอยลดการใชเ้ชื้อเพลิงที่ผลิตจากปาล์มน้�้ำำมนซึง่เป็นพืชที่มีความ
เสี่ยงต่อการทำ�ำใหเ้กดิการสรา้งคารบ์อนสงู ซึง่ความเสี่ยงดังกลา่ว
อาจกระทบต่อ รายได้ ต้นทุน และฐานะทางการเงินของบริษัทได้ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงได้้มีีการติิดตาม
ขา่วสารและนโยบายของทางภาครฐัอยา่งใกลช้ดิ เพื่อที่จะไดม้ีการ
ปรบัตวัให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงที่สามารถเกดิขนได้และพร้อมที่
จะปรับกลยุทธ์การขายในบางช่วงเวลาที่มีความจำ�ำเป็น นอกจาก
นี้ปัจจัยสำ�ำคัญด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ที่ดีทำ�ำให้น้�้ำำมันปาล์มของ
บรษิทัเป็นตวัเลอืกตน้ๆ สำ�ำหรบัลกูคา้กลุม่โรงกลัน่น้�้ำำมนัปาลม์เพื่อ
การบริโภค

2.2.6 ความเส่ียงเกีย่วกบักระแสรกัสุขภาพและกระแสการ
รณรงค์จาก NGOs

ภายหลงัจากการแพรร่ะบาดของเชื้อไวรสั COVID-19 ทำ�ำใหก้ระแส
การดูแลรักสุขภาพของสังคมมีการขยายตัวในวงกว้าง ซึ่งอาจะ
ทำ�ำให้เกิดกระแสบริโภคสินค้าที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพมากยิ่งขึ้น
ทำ�ำให้อาจส่งผลกระทบต่อปริมาณความต้องการของน้�้ำำมันปาล์ม
ดบิของในประเทศและตา่งประเทศได้ ประกอบกบัการรณรงคจ์าก 
NGOs เกี่ยวกบัการลดปรมิาณการใช้เชื้อเพลิงชีวภาพจากน้�้ำำมนั
พืชที่กอ่ใหเ้กดิการทำ�ำลายสิง่แวดลอ้มเกดิขึน้หรอือาจมีการรณรงค์
ยกเลิกการใช้เชื้อเพลิงชีวภาพจากน้�้ำำมนพืชเนื่องจากเป็นปัจจัย
สำ�ำคญัหลักในการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจก ตลอดจนถงึปัญหามลพิษ
ทางอากาศที่เกิดจากการตดัไม้ทำ�ำลายป่าเพื่อปลกูปาลม์ โดยกระแส
ดงักลา่วและการรณรงคม์ีการตัง้เป้าหมายปรบัใช้โดยคาดวา่จะมี
การเริ่มต้นตั้งแต่ 2570 เป็นต้นไป 

โดยกระแสด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อมเป็นแนวโน้มในอนาคตซึ่ง
ปัจจุบันยังไม่ได้เกิดผลกระทบมากนัก ทั้งนี้บริษัทไม่ได้นิ่งนอนใจ
และทราบถงึผลกระทบที่อาจจะเกดิขึน้จากเหตกุารณด์งักลา่ว รวม
ทัง้ไดม้ีการตดิตามสถานการณ์และปัจจัยภายนอกอย่างตอ่เนื่อง 
และดำ�ำเนนิการเตรยีมการสำ�ำหรบักระแสดา้นสขุภาพและสิง่แวดลอ้ม 
โดยอยูใ่นชว่งของการติดตามและวเิคราะห์สถานการณ ์และวางแผน
ให้้สอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลง ในอนาคต โดยเบื้้�องต้้นในด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อมนั้้�น บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร

เพ่ื่�อทราบปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และนำำ�มาวางแผน 
พััฒนาการจััดการพลัังงานในกระบวนการผลิตของโรงงานอย่่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทสามารถนำ�ำของเสียจากการบวน
การผลติไปใช้ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ และเพื่อใหก้ารปลอ่ยกา๊ซเรือน
กระจกลดลงในอนาคต

2.2.7 ความเส่ียงในการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

บรษิทัมีรายได้หลกัมาจากการผลติและจำ�ำหนา่ยน้�้ำำมนัปาลม์ดบโดย
จำ�ำหน่ายให้กับลูกค้า 3 ประเภท ซึ่งมีจำ�ำนวนน้อยราย โดยในปี 
2565 ปี 2566 และ ปี 2567 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากลูกค้า
รายใหญ ่3 รายแรกเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 56.03 รอ้ยละ 53.29 และ 
รอ้ยละ 72.98 ตามลำ�ำดบ ซึง่เป็นสดัสว่นรายได้ที่มีนยัสำ�ำคัญของ
บริษัท หากบริษัทสูญเสียลูกค้าเหล่านี้ไปอาจส่งผลกระทบต่อผล
ดำ�ำเนินงานของบริษัท

ทัง้นี้ ลกูคา้ของบรษิทัสว่นใหญเ่ป็นโรงกลัน่หรอืบรษิทัจดัหาน้�้ำำมน
ปาล์มที่มีขนาดใหญ ่ โดยในการขายน้�้ำำมันปาล์มดบเป็นการขายที
ละปริมาณมากและขายอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับกำ�ำลังการผลิต
ของบริษัท ทำ�ำ ให้การขายน้�้ำำมันปาล์มดิบของบริษัทมีการกระจุก
ตัวอยู่กับลูกค้าน้อยราย โดยบริษัทได้ตระหนักถึงการกระจุกตัว
ของยอดขายดังกล่าว ทำ�ำ ให้บริษัทมีการกำ�ำหนดกลยุทธ์การขาย
ของบริษัทโดยมีการขยายฐานลูกค้าให้มีลูกค้ามากรายและหลาก
หลายประเภทยิ่งขึ้น เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการสูญเสียราย
ได้หากลูกค้ารายใดรายหนึ่งยกเลิกการสั่งซื้อน้�้ำำมันปาล์มดบกับ
บรษิทั ซึง่เมื่อเทยีบสดัสว่นยอดซื้อของลกูคา้รายใหญต่ามที่กลา่ว
ถงึ 3 ปี ยอ้นหลงัจะเหน็ได้วา่สดัสว่นยอดขายใหก้บัลกูคา้รายใหญ ่
3 รายแรกนัน้มีสดัสว่นที่ลดลง ซึง่สะทอ้นถงึนโยบายและกลยทุธ์
ของบรษิทัที่ใหค้วามสำ�ำคญักบัความเสี่ยงการกระจกุตวัของลกูคา้
มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้บริษัทมุ่งเน้นสานสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าใน
ปัจจบุนัอยา่งตอ่เนื่อง และเริ่มมีการทำ�ำสญัญาซื้อขายระยะยาวกบั
ลูกค้าบางรายเพื่อสร้างความมั่นคงในอนาคต นอกจากนี้น้�้ำำมัน
ปาลม์ดบเป็นสนิคา้โภคภัณฑ์ซึง่สามารถขายใหก้บัลกูคา้รายอื่นได้
อย่างเสรี

2.2.8 ความเส่ียงจากการผันผวนของผลประกอบการ
ระหว่างปีบัญชี

รายได้หลักของบริษัทข้ึนอยู่กับการขายน้�้ำำมันปาล์มดบที่ถูกสกัด
โดยใช้ทะลายปาล์มสดเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต ซึ่งปริมาณ
ทะลายปาล์มสดที่ออกนั้นจะผันผวนไปตามฤดูกาล และราคาของ
ทะลายปาล์มสดก็จะผันผวนไปตามปริมาณของทะลายปาล์มสด 
โดยปกตแิลว้ปริมาณของทะลายปาล์มสดที่จะออกตามธรรมชาติ
นั้นมีปริมาณค่อนข้างผันผวนโดยข้ึนอยู่กับสภาพแวดล้อมและ
ฤดกูาล รวมถงราคาของน้�้ำำมนัปาลม์ดบซึง่เป็นสนิคา้โภคภณัฑ์ที่
มีความผันผวนด้านราคาสูง เป็นผลให้ผลประกอบการของบริษัท 
อาทิิ รายได้้ ต้ ้นทุุน อาจจะมีีความผัันผวนได้้ในระหว่่างปีีบััญชีี
เนื่่�องจากผลกระทบของปริิมาณผลผลิิตที่่�ผัันผวนไปตามฤดููกาล

จากปััจจัยัข้า้งต้้นอาจทำำ�ให้ร้ายได้แ้ละกำำ�ไรของบริษิัทัไม่ส่ม่ำำ��เสมอ
ในแต่ละไตรมาส ทำ�ำ ให้อาจจะมีความผันผวนได้ในระหว่างปีบัญชี
เนื่องจากผลกระทบของ ราคาน้�้ำำมันปาล์มดิบ ราคาทะลายปาล์ม

สดและปริิมาณผลผลิตท่ี่�ผันัผวนไปตามฤดูกูาล ซึ่่�งเป็็นลัักษณะความเส่ี่�ยงทั่่�วไปของธุุรกิิจ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลผลิิตทางการเกษตร 

อย่า่งไรก็็ตามบริิษัทัได้้ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงจากความผันผวนของราคาขายน้ำำ��มันปาล์์ม
ดิิบ และราคารัับซื้้�อวััตถุุดิิบ(ทะลายปาล์์มสด) เป็็นอย่่างดีี  โดยมีีการติิดตามถึึงสภาวะ
ตลาดน้ำำ��มันปาล์์มดิบิและปััจจัยัอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างใกล้้ชิดิ รวมถึงได้้มีีการพิิจารณาและ
ปรับันโยบายการบริิหารสิินค้า้คงเหลืือ โดยในช่่วงท่ี่�มีีราคาผัันผวนเปล่ี่�ยนแปลงของราคา
ปรัับตััวเพิ่่� มขึ้้�นและลดลงอย่่างมาก จะกำำ�หนดให้้มีีการลดระดัับปริิมาณสต็็อกสิินค้้า
สำำ�เร็จ็รูปู(น้ำำ��มันัมันัปาล์ม์ดิบิ) ให้น้้้อยลงในแต่ล่ะขั้้�นและลดลงแบบเป็น็ขั้้�นบันัได ตามระดับั
การเปลี่่�ยนแปลงราคาที่่�มากขึ้้�น เพ่ื่�อสร้้างระบบการบริิหารสิินค้้าคงเหลืือที่่�รััดกุุมมากขึ้้�น 
ประกอบกัับการรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อ(Order) จะมีีการพิิจารณาปริิมาณสต็็อกน้ำำ��มัันมัันปาล์์มดิิบ
คงเหลืือ ประกอบกับัภาระผูกูพัันในการส่ง่มอบสินิค้า้ให้ก้ับัลูกูค้า้ จึงึพิิจารณาปริมิาณสต็็
อกน้ำำ��มันมันัปาล์ม์ดิบิที่่�ไม่ม่ีีภาระผูกูพััน(Available Stock) ว่า่เพีียงพอเหมาะสม สำำ�หรับั 
การรัับ Order แล้้วสามารถรวมกัับปริิมาณที่่�จะทำำ�การผลิิตและจััดส่่งได้้ภายใน 14 วััน 
เพ่ื่�อลดผลกระทบจากความผันัผวนของราคาน้ำำ��มันัปาล์์มดิบ และการวางกลยุทุธ์์การผลิต
น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ สภาพอากาศ และภาวะเศรษฐกิิจ

2.2.9 ความเสี่่�ยงของการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�อาจกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
 
การดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทัเป็็นการผลิติน้ำำ��มันัปาล์ม์ดิบิ ซึ่่�งกระบวนการผลิติอาจส่ง่ผลก
ระทบทางกลิ่่�นหรืือเสีียง ที่ �สามารถรบกวนชุุมชนรอบข้้างแหล่่งที่่�ตั้้�งของบริิษััทได้้ และ
อาจก่่อให้้เกิิดข้้อร้้องเรีียนผ่่านหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือฟ้อ้งร้้องค่่าเสีียหายแก่่บริิษััท
ได้้ รวมถึึงอาจสร้้างความเสีียหายต่่อความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทได้้

บริษิัทัได้เ้ห็น็ถึงึความสำำ�คัญของความเสี่่�ยงดังักล่า่ว จึงได้พั้ัฒนาและควบคุมุกระบวนการ
ผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน และได้้มีีการจััดทำำ�นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ
กิจิกรรมอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อสร้้างความเข้า้ใจกัับชุมุชน นอกจากนี้้�บริษิัทัได้้มีีการให้้
ความรู้้�ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มแก่ชุ่มุชนเพ่ื่�อเสริมิสร้า้งองค์ค์วามรู้้�ให้ก้ับัชุมุชน และจัดักิจิกรรม 
CSR อย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตามตลอดระยะเวลา 40 ปีที่่�ผ่่านมาการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดย
ปฏิิบััติิติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมและไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ ที่่�มาจากการดำำ�เนิินงาน

2.2.10 ความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงผู้้�บริิหารของบริิษััท

บริิษััทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีการเติิบโตมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นผลมาจากประสบการณ์์ 
และความเช่ี่�ยวชาญของกลุ่่�มผู้้�ก่่อตั้้�งและผู้้�บริิหารท่ี่�สืืบทอดการบริิหารกิิจการกัันรุ่่�นต่่อ
รุ่่�น ตลอดระยะเวลากว่า่ 40 ปีที่่�ผ่า่นมา ปัจจุุบันักลุ่่�มผู้้�บริหิารหลักัของบริษิัทัประกอบด้ว้ย 
คุณุสิิทธิิภาส อุดุมผลกุลุ ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร คุณุมนัสนัันท์์ ทศทิิศโยธินิ รองประธาน
เจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารสายงานบััญชีีและการเงิิน  คุณนัันทกร อุดมผลกุุล รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารสายงานกลยุุทธ์์ โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงดัังกล่่าวเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ มีีวิ ิสััยทััศน์์ 
และมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง และการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััท

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารของบริิษััท จึึงได้้มีี
การจััดทำำ�แผนและกระบวนการสรรหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Planning) เพ่ื่�อ
ให้้องค์์กรมีีบุุคลากรรองรัับการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง มิ ิให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของการ
ดำำ�เนินิธุุรกิจิ บริษิัทัได้้กำำ�หนดแนวทางการสรรหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ โดยกำำ�หนดตำำ�แหน่ง่
ที่่�สำำ�คัญัภายในบริษิัทัที่่�จะทำำ�ให้บ้ริษิัทัสามารถดำำ�เนินิงานและขยายธุรุกิจิไปได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน 
พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดคุณุลักัษณะและความสามารถที่่�จำำ�เป็น็ของตำำ�แหน่ง่สำำ�คัญันั้้�นๆ นอกจาก
นี้้� บริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและมีีประสบการณ์์ในการบริิหารและการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดทิศทางธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และให้้ผู้้�
บริิหารในระดัับต่่างๆ ได้้มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจและกำำ�หนดทิิศทางของบริิษััทมากขึ้้�น 
ผ่า่นการจัดัโครงสร้า้งองค์ก์รให้ม้ีีการกระจายอำำ�นาจการบริหิาร มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจหน้า้ที่่�
ความรัับผิิดชอบในงานด้้านต่่างๆ อย่่างชััดเจน ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงเชื่่�อว่่าจะไม่่มีีผลกระทบ
จากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง ด้้วยความสุุจริิต เป็็นธรรม โปร่่งใส เปิิด
เผยข้อ้มูลูที่่�สำำ�คัญั และสามารถตรวจสอบได้ ้ซึ่่�งบริษิัทัคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์แ์ละผลกระทบต่อ่
ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงมีีการแบ่่งปัันผลประโยชน์์
อย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  (Corporate Social Responsibility: 
CSR) ภายใต้้หลัักพื้้�นฐานทางจริิยธรรม เพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุก
ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง พร้อ้มทั้้�งนำำ�หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีมาเป็น็แนวทางเพ่ื่�อรักัษาดุลุยภาพ
ของการดำำ�เนินิงานทั้้�งทางด้า้นเศรษฐกิจิ ชุมุชน สังคมและสิ่่�งแวดล้อม อันัจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา
ธุุรกิิจที่่�ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ

บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการปฏิบัิัติติามกฎหมาย กฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสิ่่�งแวดล้อม อาชีีว
อนามัยั และความปลอดภัยัในระดับัท้้องถิ่่�น ระดับัประเทศ และระดับัภูมิูิภาค รวมถึงึการปฏิบิัติัิ
ตามจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�เป็็นสากล โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�ม
บริิษััทต้้องปฏิิบััติิตนให้้อยู่่�ในกรอบของกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และต้้องไม่่มีีส่่วนรู้้�เห็็น 
ช่่วยเหลืือ หรืือกระทำำ�การใด ๆ
อัันเป็็นการละเมิิด ฝ่าฝืืนกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยทรััพย์์สิินทางปััญญา

บริษิัทัไม่ส่นับัสนุนุการดำำ�เนินิการที่่�มีีลักัษณะเป็็นการละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา โดยกำำ�หนด
ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษัทัต้อ้งปฏิบัิัติตินให้้อยู่่�ในกรอบของกฎหมาย 
ระเบีียบข้้อบัังคัับ และต้้องไม่่มีีส่่วนรู้้�เห็็น ช่ ่วยเหลืือ หรืือกระทำำ�การใด  ๆ อั ันเป็็นการละเมิิด 
ฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพย์์สิินทางปััญญา

การส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับในองค์์กรใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ เหมาะสมและเพีียงพอและเกิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุ รวมถึงึสื่่�อสาร ให้ค้วามรู้้� สนับัสนุนุ
และสร้า้งจิิตสำำ�นึกึแก่่พนักังานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่ายในการบริหิารการใช้้ทรัพัยากรท่ี่�มีีอยู่่�ให้้
เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่องค์์กร

2.2.11 ความเส่ียงจากการที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นใหญ่ซึ่งถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 25.00

ณ วันที่ 12 ธันวาคม  2567 กลุ่มครอบครัวอุดมผลกุล มีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 60.02 จึงอาจทำ�ำให้กลุ่มผู้ถือหุ้นรายดัง
กลา่วสามารถใช้สทิธคิดัคา้นหรือไม่อนุมัตกิารลงมตใินการประชุมผถือหุน้ในเรื่องต่างๆ ที่ขอ้บังคบับริษทัหรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกำ�ำหนด
ให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้

2.2.12 ความเส่ียงจากบัตรส่งเสริมการลงทุน BOI หมดอายุและอาจไม่ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน BOI ฉบับใหม่

ผา่นมาบรษิทัได้รบัการยกเวน้ภาษีเงนิได้นติบิคุคลสำ�ำหรบักำ�ำไรสทุธิที่ไดจ้ากการประกอบกจิการการผลติน้�้ำำมนัหรือไขมนจากพืชหรือสตัว์
เป็นระยะเวลา 8 ปี นับตั้งแต่ 17 กรกฎาคม 2555 และ จะหมดอายุลงในเดือน มกราคม 2567 ซึ่งมีสิทธิประโยชน์ได้รับการยกเว้นภาษี
เงินได้นิติบุคคลสำ�ำหรับกำ�ำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าที่
ดินและทุนหมุนเวียน มีกำ�ำหนดเวลา 8 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ ซึ่งบริษัทมีรายได้จากการขายที่ได้รับการ
สง่เสรมิการลงทนุเฉพาะสว่นของรายได้จากการขายน้�้ำำมนปาลม์ดบและเมลด็ในปาลม์เทา่นัน้ ทัง้นี้ บรษิทัมีแผนการปรบัปรงุประสทิธภิาพ
เครื่องจักรในกระบวนการผลิตซึ่งจะต้องมีการลงทุนเครื่องจักรใหม่บางส่วน บริษัทได้วางแผนการขอรับบัตรส่งเสริมการลงทุน BOI 
ฉบับัใหม่่ ซึ่่�งอาจมีีความเส่ี่�ยงในกรณีีที่�บริษิัทัไม่่ได้ร้ับับัตัรส่่งเสริิมการลงทุุน BOI ฉบับัใหม่่จากการลงทุุนปรัับปรุุงประสิิทธิภิาพเคร่ื่�องจักัร
ในกระบวนการผลิิต

โดยหากบตัรสง่เสรมิการลงทนุ BOI หมดอายแุละบรษิทัอาจไม่ได้รบับตัรสง่เสรมิการลงทนุ BOI ฉบบัใหม่ จะสง่ผลกระทบใหบ้รษิทัเสีย
ภาษีเงินได้นิติบุคคลมากขึ้น อย่างไรก็ตาม  บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวเป็นอย่างดี  จึงมีการแผนวางแผนธุรกิจเชิงรุกใน
ปรับปรุงสิทธิภาพกระบวนต่างๆ รวมไปถึงส่วนการผลิตพลังงานไฟฟา้จากก๊าซชีวภาพเพื่อจำ�ำหน่ายให้กับการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค เพื่อ
สร้างรายได้เพิ่มเติมและลดต้นทุนการผลิต รวมถึงการบริหารค่าใช้จ่ายต่างๆในบริษัทอย่างรัดกุม เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

3.1 นโยบายและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน

บรษิทัฯ กำ�ำหนดแนวทางการบรหิารจดัการความยัง่ยนื โดยไดน้ำ�ำแนวทางการดำ�ำเนนิงานดา้นความยัง่ยนืในระดบัสากลยทุธศาสตรช์าติ 
หลกัเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) มาบรูณาการและปรบัใชเ้พื่อเป็นกรอบการดำ�ำเนนิงาน
ด้านความยั่งยืนขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายในด้านการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สร้างคุณค่า
ร่วมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตลอดห่วงโซ่คุณค่า บริษัทฯ ด ูแลและรับผิดชอบต่อสังคม  และสิ่งแวดล้อมตลอดจนยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของชุมชน โดยมีนโยบายดังนี้

3.1.1 นโยบายความรับัผิดิชอบต่อ่สัังคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สีีย เพื่่�อความยั่่�งยืืนของกิจิการและสัังคมโดยรวม

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
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•	 บริิษััทพััฒนาระบบการจััดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย 
มาตรฐานสากล และข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ ที่่�บริิษััทนำำ�มาประยุุกต์์
ใช้้เพ่ื่� อสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยในการทำำ�งานให้้กัับ
พนักังาน คู่่�ธุรุกิจิ ผู้้�รับัเหมา และผู้้�มาติดิต่อ่หรืือมาปฏิบิัตัิงิาน
ภายในบริิษััทให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

•	 บริิษััทถืือว่่าความปลอดภััยในการทำำ�งานเป็็นหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกคน ผู้้�บัังคัับ
บัญัชาทุกุระดัับต้้องเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี เป็็นผู้้�นำำ� สนัับสนุนุ ส่ง
เสริิมให้้พนัักงานตระหนัักรู้้�ถึงการทำำ�งานด้้วยความปลอดภัย 
รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้การปฏิิบััติิงานของพนัักงาน คู่่�ธุ ุรกิิจ 
ผู้้�รับัเหมา และผู้้�มาติิดต่อ่หรืือมาปฏิบิัตัิงิานภายในบริษิัทั ปฏิบิัตัิิ
ตามกฎระเบีียบความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยที่่�กำำ�หนดขึ้้�น
โดยเคร่่งครััด ทั้้ �งนี้้� เพ่ื่�อให้้เกิิดความปลอดภััยสููงสุุดในทุุก
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

•	 บริิษััทจะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมของ
พนักังาน คู่่�ธุรุกิจิ ผู้้�รับัเหมา และผู้้�มาติดิต่อ่หรืือมาปฏิบิัตัิงิาน
ภายในบริิษััทในการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย อาชีีว
อนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

•	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการป้้องกัันและประเมิิน
ความเส่ี่�ยงของอัันตรายและผลกระทบด้้านสภาพแวดล้อมใน
การทำำ�งานต่า่ง ๆ  โดยจะดำำ�เนินิการทุกุวิิถีีทางเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่
ระบบการป้้องกัันและแก้้ไขความเสี่่�ยงจะถููกนำำ�ไปใช้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิผล

•	 บริิษััทจะพััฒนาพนัักงานให้้มีีความรู้้�  และสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้
พนักังานทุกุระดับัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของงานด้า้นความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กิจกรรมหลักของบริษัท 
(Primary Activities) การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

1. ผู้ผลิต / คู่ค้า: การจัด 
ซื้อผลิตภัณฑ์

•	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการจััดหาสิินค้้าและให้้บริิการอย่่างมีีมาตรฐาน มีี หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััด
เลือกคู่ค้า จัดทำ�ำรูปแบบการค้าที่เหมาะสม  และมีหลักการจ่ายเงินให้แก่คู่ค้าอย่างถูกต้องครบถ้วน 
ตามเงื่อนไขการชำ�ำระเงินที่ตกลงกัน

•	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับกระบวนการคััดเลืือกวััตถุุดิิบคืือทะลายปาล์์มสด ซึ่่ �งเป็็นหััวใจหลัักของ
กระบวนการผลิตของบริษัท บริษัทจึงใส่ใจตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกผู้ค้า วัตถุดิบและพนักงาน 
เนื่องจากการคดัเลือกทะลายปาลม์ทีมีคณุภาพนัน้จะมาจากการคดัเลือกของพนกังานที่ตอ้งใช้ความ
รู้และความเชี่ยวชาญในการคัดเลือก รวมถึงมีการจัดตั้งโครงการ Asian Plus ที่สามารถส่งเสริม
เกษตรกรคู่ค้าทะลายปาล์มสดให้มีความรู้ลความเข้าใจในการตัดทะลายปาล์มสดที่มีคุณภาพ ทำ�ำ ให้
บริษัทมีอัตราการสกัดน้�้ำำมันปาล์มดบที่สูงข้ึนเนื่องจากคุณภาพของทะลายปาล์มสดที่บริษัทรับซื้อ
นั้นมีคุณภาพสูงขึ้น รวมถึงบริษัทได้การจัดตั้งจุดรับซื้อเพื่อให้ผู้ค้าทะลายปาล์มสด ทำ�ำ ให้ลูกค้า
สะดวกในการส่งมอบวัตถุดิบที่มีคุณภาพ

•	 มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและรัักษาความสััมพันธ์์ท่ี่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ชััดเจนใน
เรื่องคุณภาพของสินค้าหรือบริการที่คู่ควรกับมูลค่าเงิน คุณภาพทางเทคนิค และมีความเชื่อถือ
ซึ่งกันและกัน

•	 บริษัิัทสร้้างและรัักษาความสัมพันธ์์กับัคู่่�ค้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ธุรุกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปพร้้อม
กัน

•	 ห้้ามพนัักงานเรีียกรัับ หรืือรัับผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือเป็็นผลประโยชน์์ส่่วนตััวจากคู่่�ค้้า

2. การดำ�เนินธุรกิจ •	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับกระบวนการคััดเลืือกวััตถุุดิิบคืือทะลายปาล์์มสด ซึ่่ �งเป็็นหััวใจหลัักของ
กระบวนการผลิตของบริษัท บริษัทจึงใส่ใจตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกผู้ค้า วัตถุดิบและพนักงาน 
เนื่องจากการคดัเลือกทะลายปาลม์ทีมีคณุภาพนัน้จะมาจากการคดัเลือกของพนกังานที่ตอ้งใช้ความ
รูแ้ละความเชี่ยวชาญในการคดัเลือก รวมถงมีการจัดต้ังโครงการ Asian Plus+ ที่สามารถสง่เสรมิ
เกษตรกรคู่ค้าทะลายปาล์มสดให้มีความรู้ลความเข้าใจในการตัดทะลายปาล์มสดที่มีคุณภาพ ทำ�ำ ให้
บริษัทมีอัตราการสกัดน้�้ำำมันปาล์มดบที่สูงข้ึนเนื่องจากคุณภาพของทะลายปาล์มสดที่บริษัทรับซื้อ
นั้นมีคุณภาพสูงขึ้น รวมถึงบริษัทได้การจัดตั้งจุดรับซื้อเพื่อให้ผู้ค้าทะลายปาล์มสด ทำ�ำ ให้ลูกค้า
สะดวกในการส่งมอบวัตถุดิบที่มีคุณภาพ

•	 บริษัิัทส่ง่มอบสินิค้า้ที่่�มีีคุณุภาพและได้ม้าตรฐานในระดับัโลกเสมอมา  โดยบริษิัทัให้ค้วามใส่ใ่จตั้้�งแต่่
การเลอืกคูค่า้ที่จดัหาวตัถดุบิใหก้บับรษิทั ซึง่คู่คา้สว่นใหญเ่ป็นบริษทัที่มีชื่อเสยีงและไดรั้บการยอมรับ
ในระดับสากล นอกจากนี้บริษัทยังให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพตั้งแต่ การออกแบบ ให้คำ�ำปรึกษา 
การติดตั้ง และการบำ�ำรุงรักษา เพื่อสนองความต้องการของลูกค้าอย่างดีที่สุด

3. มาตรฐานสากล •	 สิินค้้าของบริิษััทเป็็นมาตรฐานสากล เพ่ื่�อให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจในคุุณภาพของสิินค้้า และเชื่่�อมั่่�นใน
การเก็บรักษาความลับของลูกค้า

4. ความรับผิดชอบต่อ 
ลูกค้าและบริการหลัง
การขาย

•	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขทางธุรุกิจิที่่�มีีต่อ่ลูกูค้า้อย่า่งเคร่ง่ครัดั มีีความเป็น็ธรรมและเชื่่�อ
ถือได้

•	 ศึกึษาและทำำ�ความเข้า้ใจความต้อ้งการของลูกูค้า้โดยละเอีียด ก่อ่นจะเสนอสินิค้า้ต่อ่ลูกูค้า้ เพ่ื่�อตอบ
สนองความตอ้งการของลกูคา้ได้อยา่งถูกตอ้ง รวมทัง้ต้องใหข้้อมูลความรูอ้ยูเ่สมอเพื่อเพิ่มความ
พึงพอใจให้กับลูกค้า

•	 ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ ให้้เกีียรติิต่่อลููกค้้า และใช้้วาจาที่่�อ่่อนน้้อมอยู่่�เสมอ
•	 มีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่องานบริิการลููกค้้า ให้้ความสำำ�คััญต่่องานบริิการและปฏิิบััติิอย่่างเต็็มที่่� อัันส่่งผลให้้

งานบริการมีคุณค่าและมีประสิทธิภาพอันจะนำ�ำไปสู่ความเป็นเลิศด้านบริการ
•	 พนักังานต้อ้งเคารพการตัดัสินิใจ และข้อ้คิดิเห็น็ของลูกูค้า้ ตลอดจนไม่ล่ะเมิดิสิทิธิสิ่ว่นบุคุคลของ

ลูกค้า
•	 การรัับข้้อร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะจากทางลููกค้้า โดยคำำ�นึึงถึึงความคาดหวัังจากลููกค้้า
•	 การบริิหารความสััมพันธ์์กัับลููกค้้า เพ่ื่�อให้้เกิิดการบริิหารจััดการร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน 

3.1.2 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงาน

•	 บริิษััทจะติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย
ความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน 
และท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในแผนงานประจำำ�ปี เพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิบัิัติิอย่่าง
จริิงจัังและเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

•	 บริิษััทจะให้้การสนัับสนุุนทรััพยากรทั้้�งงบประมาณ เวลา 
บุคุลากร และทรััพยากรท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเหมาะสมในการดำำ�เนินิ
การตามระบบการจััดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

•	 พิิจารณานโยบายและแผนงานด้้านความปลอดภัยในการทำำ�งาน 
รวมทั้้�งความปลอดภัยนอกงาน เพ่ื่�อ ป้องกัันและลดการเกิิด
อุุบััติิเหตุุ การประสบอัันตราย การเจ็็บป่่วยหรืือการเกิิดเหตุุ
เดืือดร้อนรำำ�คาญอัันเนื่่�องมาจากการทำำ�งาน หรืือความไม่่
ปลอดภััยในการทำำ�งานเสนอต่่อฝ่่ายบริิหาร

•	 ส่ง่เสริิม สนับัสนุนุ กิจิกรรมด้านความปลอดภัยในการทำำ�งาน
ของบริิษััท

•	 พิิจารณาข้อ้บังัคับัและคู่่�มืือความปลอดภัยั รวมทั้้�งมาตรฐาน
ด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งานของบริิษััท เสนอต่่อฝ่่าย
บริิหาร

•	 สำำ�รวจการปฏิิบััติิการด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน และ
ตรวจสอบสถิิติิการประสบอัันตรายท่ี่�เกิิดขึ้้�นในบริิษััทอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

•	 พิิจารณาโครงการหรืือแผนการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับความ
ปลอดภััยในการทำำ�งาน รวมถึึงโครงการ หรืือ แผนการฝึึก
อบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบในด้้านความ
ปลอดภัยัของพนักังาน หัวัหน้า้งาน ผู้้�บริหิารและบุคุลากรทุกุ
ระดัับเพ่ื่�อเสนอความเห็็นต่่อฝ่่ายบริิหาร

•	 วางระบบการรายงานสภาพการทำำ�งานที่่�ไม่่ปลอดภััย ให้้เป็็น
หน้้าที่่�ของพนัักงานทุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิ

•	 ติิดตามผลความคืืบหน้้าเรื่่�องที่่�เสนอฝ่่ายบริิหาร

•	 ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน
ของบริิษััท

•	 ปฏิิบััติิงานด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งานอื่่�นตามที่่�ฝ่่าย
บริิหารมอบหมาย
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3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษัทัมีีการประเมิินความคาดหวัังจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอดห่วงโซ่่คุณุค่่าของบริิษัทั โดยผ่่านวิิธีีการสอบถาม รับฟังั และการตอบสนอง
ความคาดหวัังเหล่่านั้้�นทุุกๆ ปี โดยสามารถแสดงรายละเอีียดดัังตารางต่่อไปนี้้�

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการสำ�รวจ รับฟัง
ความคาดหวัง ความคาดหวัง การตอบสนอง

ผู้ถือหุ้น 
(Shareholder)

•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำ�ำปี/ รายงาน
ประจำ�ำปี

•	 การติิดต่่อผ่่านสื่่�อ
อิเล็กทรอนิกส์และ
โทรศัพท์

•	 การร้้องเรีียนผ่่าน
ช่องทางรับเรื่อง
รอ้งเรียน (Whistle 
Blowing)

•	 การให้้ผลตอบแทนจาก
การลงทนุที่เป็นรูปธรรม

•	 มีีการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
ที่ดี

•	 ผู้้�บริิหารทำำ�ธุุรกิิจอย่่าง
โปรงใส มีีธรรมมาภิบิาล 
และสามารถตรวจสอบ
ได้้

•	 การบริิหารความเส่ี่�ยง
และการจัดการวิกฤติที่
ดี

•	 ความโปร่ง่ใสของข้อ้มูลู
ทางธุรกิจ

•	 การเปิิดเผยข้อ้มูลูท่ี่�ถูกู
ต้อง ตามกำ�ำหนดเวลา

•	 การสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 สร้า้งผลประกอบการท่ี่�ดีี และจ่่ายเงิินปัันผล
ตามนโยบายอย่างสม่�่ำำเสมอ

•	 เปิิดเผยข้อ้มูลูของบริษิัทัอย่า่งโปร่ง่ใส ผ่า่น
การประชุมุคณะกรรมบริิษัทั และการประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 จััดทำำ�และปรัับปรุุงนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�
เกี่ยวข้องกบัการกำ�ำกบัดูแลกจิการที่ดีอยา่ง
ต่อเนื่อง

ลูกค้า 
(Customer)

•	 การสํารวจความ
พึงพอใจของ
ลูกค้าเป็นประจำ�

•	 การพบปะในงาน
กิจกรรมต่างๆ

•	 การติดต่อผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์และ
โทรศัพท์

•	 การร้องเรียนผ่าน
ช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียน (Whis-
tle Blowing) 

•	 ส่่ ง มอบสิิ น ค้้ า ต า ม
มาตรฐาน ความคาด
หวัง และตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง

•	 รัักษาคำำ�มั่่�นสััญญาใน
การทำ�ำการค้า

•	 การให้้บริิการท่ี่�ดีี ทั้้ �ง
ก่อนและหลังการขาย

•	 การจััดส่งผลิตภััณฑ์์และ
บริการที่ตรงต่อเวลา

•	 ปกป้้องข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล
และความเป็นส่วนตัว
ของลูกค้า 

•	 ส่ง่มอบผลิตภััณฑ์์ และบริกิารมีีคุณุภาพและ
ได้มาตรฐาน

•	 ทำำ�การตรวจสอบ และรัับประกัันคุุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์และบริการ

•	 คิดิค้นผลิตภััณฑ์ ์หรืือช่่องทางการให้้บริิการ
ใหม่ๆ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้า

•	 สำำ�รวจความคิิดเห็็นของลููกค้้า และตอบ
คำ�ำถามผา่นชอ่งทางการตดิตอ่สื่อสารตา่งๆ

•	 ซื่่�อสััตย์์ต่่อคำำ�สััญญาที่่�ให้้กัับลููกค้้า
•	 พััฒนาและวางระบบความปลอดภััยด้้าน

ข้อมูลและไซเบอร์รวมถงข้อมูลส่วนบุคคล
และความเป็นส่วนตัวของลูกค้า

ผู้ขายปาล์มทะลาย
(Supplier)

•	 การค้้าขาย 
สััมมนาและทำำ�
กิิจกรรมร่่วมกััน 
อย่่างเป็็นประจำำ�

•	 การติิดต่่อผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์และ 
โทรศััพท์์

•	 การร้้องเรีียนผ่่าน
ช่่องทางรัับเรื่่�อง
ร้้องเรีียน 
(Whistle 
Blowing)

•	 ปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�ค้าอย่่างเป็็น
ธรรมและเท่าเทียม

•	 กระบวนการจััดซื้้�อจััด
จา้งที่เป็นธรรม โปรง่ใส
และเป็นธรรม

•	 พัันธสััญญาต่่อผู้้�จััด
จำ�ำหน่ายสินค้าและคู่ค้า 
ในเรื่องของคำ�ำสั่งซื้อที่
ชัดเจนและสม่�่ำำเสมอ

•	 ให้้ความยืืดหยุ่่�นในการ
ปรับเปลี่ยนราคาสินค้า
และบริการตามความ
เหมาะสม 

•	 จัดัทำำ�นโยบายจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง ซึ่่�งประกอบด้ว้ย
การคัดเลือกคู่ค้า และการตรวจสอบคู่ค้า 
รวมถึงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ให้กับคู่ค้า

•	 ผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมในการประชุุมธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้า
เป็นประจำ�ำ  เพื่อนำ�ำเสนอภาพธุรกิจ เข้าใจ
ปัญหาและวางแผนดำ�ำเนินธุรกิจร่วมกัน

•	 จััดทำำ�ระเบีียบปฏิิบััติิด้้านการรัักษาความ
มัน่คงปลอดภยั และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการรักษาความลับของคู่ค้า

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการสำ�รวจ รับฟัง
ความคาดหวัง ความคาดหวัง การตอบสนอง

พนักงาน 
(Employee)

•	 ผู้้�บริหิารพบพนักังาน
รายปี

•	 การประเมินิศักัยภาพ
ของพนักงานรายปี

•	 การแลกเปล่ี่�ยนความ
คิ ด เ ห็ น ร ะ ห ว่ าง
หวัหนา้สายงานและ
พนักงานในสังกัด

•	 การส่ื่�อสารผ่่านส่ื่�อ
อเิลก็ทรอนกิสภ์ายใน
องค์กร

•	 การร้้องเรีียนผ่่าน
ช่องทางรับเรื่อง
รอ้งเรียน (Whistle 
Blowing) 

•	 ค่่าตอบแทนและผลประ
โยชน์อื่นๆ ที่เหมาะสม

•	 หน้้าที่่�การงานที่่�มั่่�นคง
และก้าวหน้า

•	 ความปลอดภัยในการ
ทำ�ำงานและอาชีวอนามยั

•	 ความเคารพในสิิทธิิและ
การได้รับการปฏิบัติที่
เป็นธรรม

•	 การพััฒนาองค์ค์วามรู้้�
•	 ความสุขุใจในการทำำ�งาน
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลการ

ดำ�ำเนินงานของผู้บรหิาร

•	 กำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท นโยบาย 
และวิธีปฏิบัติของฝ่ายทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

•	 กำำ�หนดนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน จั ัดทำำ�การ
ตรวจสอบดา้นสทิธมินษุยชนอยา่งรอบดา้น
พร้อมทั้งติดตามประเด็น

•	 ส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพสำำ�หรัับ
พนักงานในองค์กร และให้ค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่เหมาะสม

•	 จัดัหลักัสูตูรฝึึกอบรม เพ่ื่�อส่ง่เสริิมและพััฒนา
ศักยภาพของพนักงาน

•	 จััดทำำ�การประเมิินผลงานประจำำ�ปี
•	 จััดกิจกรรมที่�ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของ

พนักงานในแต่ละหน่วยงานขององค์กร
•	 จัดัช่อ่งทางท่ี่�ปลอดภัยในการให้้ข้้อเสนอแนะ

และข้อร้องเรียน

ชุมชน
(Community)

•	 การมีส่วนร่วม
กับชุมชน ผ่าน
กิจกรรมต่างๆ
ของชุมชน และ
กิจกรรมการ
พัฒนาชุมชนอื่นๆ

•	 การร้องเรียนผ่าน
ช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียน (Whis-
tle Blowing)

•	 สนัับสนุุนความเป็็นอยู่่�
ข อ ง สั ง ค ม แ ล ะ สิ่ ง
แวดล้อมของชุมชน

•	 ลดผลกระทบทางลบที่่�
มี ต่ อ สั ง ค ม แ ล ะ สิ่ ง
แวดล้อมในชุมชน

•	 ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมในการสร้้างสัังคมให้้
เข้มแข็ง และน่าอยู่ผ่านการสนับสนุนในด้าน
ตา่งๆ และความเป็นอยูข่องชมุชนสม่�่ำำเสมอ

ตารางวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียบนห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
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   3.3.2 ผลการดำ�ำเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม

การบริหารจัดการของเสีย

การผลิตน้�้ำำมันปาล์มดบมีการใช้ทะลายปาล์มสด(Fresh Fruit 
Bunch: FFB) เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต โดยตลอดห่วงโซ่
คุณค่า (Value Chain) ของบริษัทฯ สามารถก่อให้เกิดของเสีย
หลักได้แก่ เส้นใยปาล์ม กะลาปาล์ม ทะลายปาล์มเปล่า น้�้ำำมันกรด
สูง ขี้เค้ก และ น้�้ำำเสีย โดยบริษัทฯ ได้นำ�ำ เส้นใยปาล์ม กะลาปาล์ม
และทะลายปาล์มเปล่ามาใช้เป็นเชื้อเพลิงให้กับการผลิตไอน้�้ำำและ
แปลงเป็นพลังงานไฟฟา้สำ�ำหรับใช้ในกระบวนการผลิต และในขั้น
ตอนการบำ�ำบดัน้�้ำำเสยีจะมีการตัง้เครื่องสบูน้�้ำำมนับรเิวณผวิบอ่เพื่อ
แยกน้�้ำำมันกรดสูงออกจากน้�้ำำเสีย บริษัทฯ ได้รวบรวมน้�้ำำมันกรด
สูงดังกล่าวและจัดจำ�ำหน่ายให้กับอุตสาหกรรมการผลิตสบู่ เมื่อ
แยกน้�้ำำมันกรดสูงออกจากน้�้ำำเสียแล้ว บริษัทฯได้นำ�ำน้�้ำำเสียเข้าสู่
กระบวนการหมัักผลิิตก๊๊าซชีีวภาพและใช้้ในการผลิตไฟฟ้า้เพ่ื่�อนำำ�
มาใช้้หมุุนเวีียนในบริิษััทฯ และจำำ�หน่่ายให้้การไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค 
(PEA) ต่่อไป

การบริหารจัดการพลังงาน (Energy Management) 

จากข้้อมููลข้้างต้้น บริิษััทมีีการมุ่่�งเน้้นการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน
จากโรงไฟฟ้า้ก๊๊าซชีีวภาพ และพลัังงานหมุุนเวีียน จากโรงไฟฟ้า้
ชีีวมวลอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยบริิษัทัได้้นำำ�ของเสีียจากการผลิตจำำ�พวก 
กากใย และน้ำำ��เสีีย มาเข้า้สู่่�กระบวนการผลิตพลังังานไฟฟ้า้สำำ�หรัับ
ใช้้ในการบวนการผลิิตและพื้้�นที่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทำำ�ให้้
บริษิัทัมีีการบริิหารจัดัการการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ
และเป็็นการลดปริิมาณการซื้้�อพลัังงานไฟฟ้า้จากการไฟฟ้า้ส่่วน
ภููมิิภาค

   3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตาม โดยมุ่งบรรเทา
และป้้องกันัผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม ที่�เกิดิจัาักการดำำ�เนิินกจัดัการ
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) โดยใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ
ให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดตามหลัก เศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ
หมนุเวยีน-เศรษฐกจิสเีขียว (Bio-Circular-Green Economy) 
และมุง่เนน้การปฏบัิติตามขอ้กำ�ำหนดในเรื่องการควบคมุการปลอ่ย
ของเสยี มลพิษที่อาจสง่ผลกระทบตอ่ระบบนิเวศและสิง่แวดลอ้ม 
ตามมาตรฐาน ISO 14001 รวมถึงการลดของเสียที่เกิดจากการ
ผลิดให้น้อยที่สุดหรือเท่ากับศูนย์ (Zero Wasted)

บริษัทฯ กำ�ำ หนดเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมโดยมีเป้าหมายที่จะลด
การใช้พลงังานแบบดัง้เดมิ ลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกและลด
ปริมาณของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต โดยมีการเก็บข้อมูล
และนำ�ำขอ้มลูที่ไดม้าวเิคราะหเ์พื่อปรบัปรงุกระบวนการบรหิารจดัการ
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับรอง
อุตสาหกรรมสเีขียวระดบัที่ 3 (Green Industry) และมีเป้าหมาย
ลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก 2,563 ตันคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบ
เท่่า

1. การไฟฟา้ส่วนภูมิภาค (PEA) 

2. พลังงานหมุนเวียนจากโรงไฟฟา้ก๊าซชีวภาพ (Biogas)

3. พลังงานหมุนเวียนจาก โรงไฟฟา้ชีวมวล

การจัดทำ�ำข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
 
บริษัทฯ มี เป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และได้
ผ่านการรับรองจากหน่วยงานทวนสอบคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่ได้
รบัอนญุาตจากองคก์ารบรหิารจดัการกา๊ซเรอืนกระจก (องคก์าร
มหาชน) (อบก.) มาดำ�ำเนนิการจดัทำ�ำรายงานเพื่อที่จะทำ�ำใหอ้งคก์ร
ทราบถึงการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ทำ�ำ ให้เกิดความ
ตระหนกัถงึภาระสิง่แวดล้อม พรอ้มทัง้หาแนวทางป้องกนั/จดัการ 
เพื่อลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกจากการดำ�ำเนนิการขององคก์ร 
โดยได้ดำ�ำเนินการระบุแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 
แลว้นำ�ำมาคำ�ำนวณปรมิาณการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกที่เกดิขึน้จาก
กิจกรรมต่างๆ เพื่อรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้น
จากกจิกรรมตา่งๆ และการบรกิารขององคก์ร อนัเป็นการสนบัสนนุ
ตอ่การกำ�ำหนดแนวทางและมาตรการในอนาคต โดยได้มีชวงระยะ
เวลาติดตามผลระหว่างเดือน มกราคม 2565 ถึงเดือนธันวาคม 
2566 ซึ่งเป็นแนวทางการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรนี้ 
ได้อ้างอิงมาตรฐาน ISO 14064-1 และ Greenhouse Gas 
Protocol  โดยในการประเมินทวนสอบคาร์บอนฟุตพริ้นท์ จะมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ปััจจุุบัันบริิษััทมีีการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้หลััก
จาก 3 แหล่่ง ดัังนี้้� 

บริษัทมีขอบเขตการดำ�ำเนินการประเมินทวนสอบแหล่งการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอยู่ 3 ขอบเขต ประกอบด้วย

•	 ขอบเขตที่่� 1: การปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกจากกระบวนการผลิติของบริษิัทั เช่น่ การใช้เ้ส้น้ใยปาล์ม์สำำ�หรับับอยเลอร์ ์การใช้ก๊้๊าซชีีวภาพ
สำ�ำหรับ Generator การใช้ก๊าซชีวภาพสำ�ำหรับ Flare และ การใช้น้�้ำำมันดีเซลในกระบวนการผลิต เป็นต้น

•	 ขอบเขตที่่� 2: การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้้ไฟฟ้า้ในองค์์กร

•	 ขอบเขตที่่� 3: การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมที่่�นอกเหนืือจากขอบเขตที่่� 1 และขอบเขตที่่� 2 ได้้แก่่ การได้้มาของผลปาล์์ม การ
ใช้กระดาษ การใช้สารเคมีต่าง ๆ  การกำ�ำจัดขยะของพนักงาน การขนส่งสินค้าน้�้ำำมันปาล์มดิบ (จ้างขนส่ง) เป็นต้น

แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2566
(Ton CO2e)

ขอบเขตที่่� 1 29,752

ขอบเขตที่่� 2 160

ขอบเขตที่่� 3 19,567

รวม 3 ขอบเขต 49,479

รายละเอียดการสอบทานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ข้างต้น จะเป็นปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตั้งต้นสำ�ำหรับองค์กรเพื่อการหาแนวทาง
แกไ้ข/ลดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกในปีตอ่ ๆ  ไป (ปีฐาน) ทัง้นี้ บรษิทัมิไดน้ิง่นอนใจและยงัคงพัฒนาการจดัการพลงังานในกระบวนการ
ผลติของโรงงานอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อใหม่ั้นใจวา่บรษิทัสามารถนำ�ำของเสียจากการบวนการผลติไปใช้ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ และเพื่อใหก้าร
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงในอนาคต

3.3	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

359,422 

318,312 479,173170,930

666,772 542,199

3,530,800 
3,346,000 3,574,800 

2565 2566 2567
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•	 บริิษััทฯ ม อบเงิินสนัับสนุุนเพ่ื่�อดำำ�เนิินงานโครงการปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์ บริิเวณสำำ�นัักงานองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลอ่่าวลึึกใต้้ นาย
นันทกร อุดมผลกุล รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานกุลยุทธิ์ และ นายจิตบุณย์ รังนกใต้ ผู้อำ�ำนวยการสายงานกุลยุทธิ์ เป็น
ตวัแทน บรษิทัฯ มอบเงนิสนบัสนนุเพื่อดำ�ำเนนิงานโครงการปรบัปรงุภมูทัิศนบ์รเิวณสำ�ำนกังานองคก์ารบรหิารสว่นตำ�ำบลอา่วลกึใต ้
เพื่อเป็นสถานที่รองรับให้ประชาชนในตำ�ำบลได้เข้ามาใช้ประโยชน์ภายในสถานที่ โดยเป็นที่พักผ่อน และออกกำ�ำลังกาย ตลอดจนการ
ใช้สนามสำ�ำหรับการแข่งขันกีฬาต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความสามัคคี ให้กับคนในพื้นที่

•	 บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนงบประมาณในการบููรณปฏิิสัังขรณ์์ซุ้้�มประตููวััดราษฎร์์รัังสรรค์์ ตำำ�บลอ่่าวลึึกใต้้ อำำ�เภออ่่าวลึึก จัังหวััดกระบี่่� 
โดยต้องการพัฒนาวัดให้เป็นสถานที่สัปปายะ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งสุขภาพกาย สุขภาพจิต 
และเป็นศูนย์กลางของชุมชนตามวิถี  5 ส ในแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูป กิจการพระพุทธศาสนา บริษัทดีใจเป็นอย่างยิ่งที่ได้เป็น
ส่วนหนึ่งในการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา เพื่อให้พระพุทธศาสนาธำ�ำรงอยู่สืบไป

•	 บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนงบประมาณสมทบการก่่อสร้้างอาคารสมเด็็จพระสัังฆราชเจ้้ากรมหลวงวชิิรญาณสัังวร โรงพยาบาลอ่่าวลึึก 
อำ�ำเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ และจัดซื้อครภุณัฑ์ทางการแพทยใ์นการสง่เสรมิ ป้องกนั รกัษา และฟื้นฟูสขุภาพผู้ป่วย เพิ่มประสทิธภิาพ
ใหก้ารใหบ้รกิารแกผู้่ป่วยที่มากข้ึน บรษิทัฯ ยนิดีเป็นอยา่งยิง่ที่ไดเ้ป็นสว่นหนึง่ในการพัฒนาและสนบัสนนุการใหบ้รกิารทางดา้นการ
แพทย์ เพื่อการบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งๆขึ้นไป

นอกจากการมอบเงินสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานแล้วบริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชุมชนผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ที่มุ่งเน้นทั้งด้านสังคมและวัฒนธรรม  โดยการสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ เช่น 
การจดักจิกรรมรดน้�้ำำขอพรผู้สงูอายใุนวนัผู้สงูอายปุระจำ�ำปี 2567 ซึง่ชว่ยสรา้งความสมัพันธร์ะหวา่งคนรุน่เกา่และรุน่ใหม่ในชมุชน รวม
ถงึการสนับสนุนกจิกรรมกฬีาเพื่อสง่เสรมิสขุภาพและการต่อตา้นยาเสพติดผา่นการอนุเคราะหน์้�้ำำดื่มในโครงการการแขง่ขนักฬีาสี อบต.
อ่าวลึกใต้ ต้านภัยยาเสพติด  นอกจากนี้ยังมีการสนับสนุนการบรรพชาอุปสมบท เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และ
กิจกรรมทางศาสนาอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำ�ำบุญและการสนับสนุนการพัฒนาศาสนาในชุมชน เช่น การร่วมทำ�ำบุญระบบไฟฟา้ลงดิน
ที่วัดป่าแสงธรรม รวมถึงการสนับสนุนข้าวสารและของรางวัลในกิจกรรมการกุศลต่าง ๆ ในพื้นที่จังหวัดกระบี่

บริษัทฯ ยินดีที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชน รวมถึงการร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน เช่น การสนับสนุนโครงการกีฬาฟุตบอล “หน่วยงานอ่าวลึกสานสัมพันธ์” คัพ และการช่วยเหลือใน
งานมัจฉากาชาด งานปีใหม่จังหวัดกระบี่ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการสนับสนุนโครงการช่วยเหลือสาธารณกุศลต่าง ๆ ด้วยการมอบ
เงินสมทบและของรางวัลเพื่อช่วยเหลือประชาชนในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง

3.4	 การจัดการความยั่งยืนมิติสังคม

   3.4.1 นโยบายและแนวปฎิบัติด้านสังคม

จากการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยการมีส่วนร่วมกับสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงให้ความสำ�ำคัญกับบทบาทการเป็น
พลเมืองที่ดี หรอื Good Corporate Citizenship มุง่มัน่เป็นองคก์รตน้แบบที่ดีผา่นการจดัทำ�ำกลยทุธด์า้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 
มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ของชุมชนรอบพื้นที่ธุรกิจ การสร้างคุณค่าร่วมและกระจายความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจสู่
สังคม รวมถึงการตระหนักในการดูแลสิ่งแวดล้อมและบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ตลอดกระบวนการดำ�ำเนินงานด้านความรบัผดิชอบตอ่สงัคม บรษิทัฯ มงเนน้ใหเ้กดิความร่วมมือกนัระหวา่งบริษทัฯ และกลุม่ชมุชนดว้ย
จุดมุ่งหมายในการเสริมกิจกรรมพัฒนาสังคม ทำ�ำ ให้บริษัทฯได้รับความไว้ใจจากคนในพื้นที่  รวมถึงสร้างทัศนคติที่ดี  ซึ่งส่งผลให้เกิด
การยอมรับและความเชื่อใจในการประกอบธุรกิจระยะยาว

   3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำ�ำเนินงานด้านสังคมภายใต้หลักการของ SCGD (Sustainable Community and Good Development) 
โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมความยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างคุณค่าให้กับสังคมอย่างยั่งยืน การ
ดำ�ำเนนิงานของบรษิทัในปีที่ผา่นมา บรษิทัฯมุง่มัน่ที่จะพัฒนาคณุภาพชีวติของคนในชมุชนควบคูก่บัการสร้างแผนงานพัฒนาธุรกจิอยา่ง
มีความรับผิดชอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้

การสร้างคุณค่าร่วมและกระจายความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจสู่สังคม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับเกษตรกรในชุุมชน ผ่่านการสนัับสนุุนและพััฒนาอาชีีพเกษตรกรที่่�ทำำ�สวนปาล์์ม โดย
บริิษััทได้้เย่ี่�ยมชมสวนปาล์์มของเกษตรกรในโครงการ “ตััดสุุก มีีสุ ข” (Asian Plus+) เพ่ื่�อให้้คำำ�ปรึึกษาและแนะนำำ�วิิธีีการจััดการสวน
ปาล์ม์อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ การเพิ่่�มผลผลิติและคุณุภาพผลผลิติ รวมถึงึการลดต้น้ทุนุการผลิติ ซึ่่�งช่ว่ยให้เ้กษตรกรมีีรายได้ท่้ี่�มั่่�นคงและ
ยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�ยัังเป็็นการสร้้างความสััมพันธ์์ท่ี่�ดีีระหว่่างบริิษััทฯ และเกษตรกรคู่่�ค้้า แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการสนัับสนุุน
พััฒนาการภาคการเกษตรอย่่างยั่่�งยืืน
 
นอกจากนี้บริษัทฯ มีการเปิดรับสมัครสมาชิกรุ่นที่ 2 ในโครงการ RSPO เป็นอีกหนึ่งตัวอย่างของการขยายเครือข่ายเกษตรกรให้กว้าง
ขึน้ โดยสมาชิกจะได้รับโอกาสในการเข้ารว่มอบรมและพัฒนาทกัษะด้านการเกษตร เชน่ การจดัการสวนปาลม์ การใช้ปุ๋ยอยา่งมีประสทิธภิาพ 
การควบคุมต้นทุนการผลิต และการดูแลด้านความปลอดภัย พร้อมทั้งสร้างความตระหนักรู้ถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสุขภาพ 
การสนบัสนนุเหลา่นี้ไมเ่พียงแตย่กระดบัคุณภาพชีวติของเกษตรกร แตย่งัสง่เสรมิการผลติปาลม์น้�้ำำมนัอยา่งยัง่ยนื ซึง่เป็นการเตบิโต
ไปพร้อมกันระหว่างบริษัทฯ และเกษตรกรในพื้นที่ผ่านการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และกระจายความมั่งคั่งสู่สังคมในที่สุด

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการเสริมสร้างความสัมพันธ์ในชุมชน

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำ�ำคญัของการปรบัปรงุและพัฒนาคณุภาพชีวติของประชาชนในชมุชน จงึไดม้ีสว่นร่วมในการสง่เสรมิความ
เป็นอยู่ที่ดีขึน้ของคนในพื้นที่ ผานการสนบัสนนุการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่มีคณุภาพ รวมถงึสนบัสนนุการจดักจิกรรมต่าง ๆ  ดงนี้ 
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การดูแลสุขภาพและการเสริมสร้างสวัสดิการทางสังคม

สนับสนุนกิจกรรมในวันเด็กแห่งชาติ
•	 บริษิัทัฯ ได้ร้่ว่มสนับัสนุุนกิจิกรรมในวัันเด็็กแห่่งชาติ ิโดยการ

มอบขนมและเงิินเพ่ื่�อใช้้ในกิิจกรรมต่างๆ ที่�จัดัขึ้้�นในโรงเรีียน
และหน่ว่ยงานที่่�มีีการจัดักิจกรรมวันเด็ก็ ซึ่่�งเป็็นการส่ง่เสริมิ
ให้้เด็็กและเยาวชนได้้มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมสร้้างสรรค์์และ
เสริิมสร้้างทัักษะ เช่่น ความรัับผิิดชอบ วิินััย และคุุณธรรม 
เพ่ื่�อให้้เติิบโตเป็็นพลเมืืองที่่�มีีคุุณภาพของสัังคม

บริิจาคเงิินสมทบกองทุุนพััฒนาเด็็กชนบท
•	 บริษิัทัฯ ได้ร่้่วมบริจิาคเงินิสมทบกองทุนุพััฒนาเด็ก็ชนบทใน

พระราชูปถัมภ์ฯ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
เด็็กก่่อนวััยเรีียน โดยเฉพาะเด็็กในครอบครััวที่่�ด้้อยโอกาส 
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาเด็็กในช่่วง
วััยที่่�สำำ�คััญนี้้� เพ่ื่�อให้้เด็็กมีีโอกาสเติิบโตและเรีียนรู้้�ในสภาพ
แวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศัักยภาพ

สนบัสนนุการแขง่ขนัรกับี้ฟุตบอลชงิชนะเลศิภมูภิาคแหง่ประเทศไทย
ประจำ�ำปี 2567
•	 บริิษััทฯได้้สนัับสนุุนโรงเรีียนเทศบาลอ่่าวลึึกใต้้ในการส่่งทีีม

เข้าแข่งขันรักบี้ฟุตบอล 7 คน ช ิงชนะเลิศภูมิภาคแห่ง
ประเทศไทยประจำ�ำปี 2567 ซึ่งเป็นโอกาสที่ดีในการส่งเสริม
การออกกำ�ำลังกายและพัฒนาทักษะด้านกีฬาให้กับเยาวชน 
โดยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาเป็นการเสริมสร้างความ
สามารถในการทำำ�งานเป็็นทีีม การมีีวินัยั และการมุ่่�งมั่่�นในการ
พััฒนาตนเอง

การสนับสนุนในกิจกรรมต่างๆ ข องบริษัทฯ นี้เป็นการแสดงถึง
ความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างโอกาสและเสริิมสร้้างศัักยภาพให้้แก่่เด็็ก
และเยาวชน ซึ่่ �งนัับว่่าเป็็นอนาคตของประเทศ เพ่ื่�อให้้เยาวชนมีี
ความพร้้อมที่่�จะเติิบโตและเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการพััฒนาประเทศ
ต่่อไป

การสนับสนุนการศึกษาและการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน

บรษัิทฯ มีความมงมัน่ในการสง่เสรมิความปลอดภยัในชมุชน โดยการสนับสนุนกจิกรรม
ต่างๆ ที่ช่วยลดอุบัติเหตุทางถนนในพื้นที่  โดยได้มอบอุปกรณ์ เช่น กระบองไฟกระ
พริบ และป้ายไฟสามเหลี่ยมหยุดตรวจ เพื่อใช้ในการเฝ้าระวังพฤติกรรมเสี่ยงบนท้อง
ถนนในช่วงเทศกาล โดยเฉพาะในพื้นที่อ่าวลึกใต้ ซึ่งจะช่วยอำ�ำนวยความสะดวกให้กับ
เจ้าหน้าที่และสรา้งความปลอดภยัใหก้บัผูใ้ชร้ถใชถ้นน รวมทัง้ชว่ยลดความเสี่ยงในการ
เกิดอุบัติเหตุในช่วงเวลาที่มีปริมาณการจราจรหนาแน่น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ร่วมสนับสนุนโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทาง
ถนนในชว่งเทศกาลสงกรานต ์โดยการมอบน้�้ำำดื่มใหก้บัจดุบรกิารประชาชน ตลอดจน
การสนบัสนนุหนว่ยงานตา่งๆ เชน่ ตำ�ำรวจและหนว่ยงานท้องถิน่ ดว้ยการมอบสิง่ของ
ที่จำ�ำเป็นสำ�ำหรับการปฏบิติังาน เชน่ ขา้วสาร น้�้ำำดื่ม และน้�้ำำมนัดีเซล เพื่อชว่ยให้เจ้าหน้าที่
สามารถดูแลความปลอดภัยของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพพ

สนับสนุนโครงการ “คลิกใจให้กัน” เพื่อผู้ป่วยโรคมะเร็ง
•	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมสนัับสนุุนโครงการ “คลิิกใจให้้กััน” โดย

การซื้ออาหารจากโครงการนี้เพื่อนำ�ำรายได้ไปมอบใหแ้กผู้่ป่วย
โรคมะเรง็ในพื้นที่อ่าวลึกที่กำ�ำลังขาดแคลนอาหาร จำ�ำนวน 50 
ชดุ ซึง่เป็นการช่วยบรรเทาความเดือดรอ้นของผู้ป่วยในชุมชน

กิจกรรมบริจาคโลหิตร่วมกับสภากาชาดจังหวัดกระบี่
•	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมบริิจาคโลหิิตร่่วมกัับสภากาชาด

จังหวัดกระบี่ โดยการสนับสนุนอาหารและน้�้ำำดื่มสำ�ำหรับผู้เข้า
รว่มกจิกรรมบรจิาคโลหติจำ�ำนวน 150 ชด นอกจากนี้ พนกังาน
ของบริษทัยังไดม้ีสว่นรว่มในการบรจิาคโลหิตเพื่อชว่ยเหลือ
ผู้ป่วยที่ต้องการเลือด

โครงการเดิน วิ่ง ป่ัน ป้องกันอัมพาต
•	 บริษิัทัฯ ได้ส้นับัสนุนุน้ำำ��ดื่่�มสำำ�หรับัผู้้�เข้า้ร่ว่มกิจิกรรม “เดินิ วิ่่�ง 

ป่ัน ป้องกันอัมพาต” ซึ่งจัดขึ้นเพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาท
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โดยมีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมการ
ออกกำ�ำลังกายและป้องกันโรคอัมพาต รวมถึงเป็นการสร้าง
ความร่วมมือในชุมชนเพื่อเสริมสร้างสุขภาพที่ดี

สนับสนุนการทำ�ำสนามกีฬาและกิจกรรมชมรมฟุตบอล
•	 บริษิัทัฯ ได้ส้นับัสนุนุการสร้า้งสนามกีีฬาให้ก้ับัอบต.อ่า่วลึกึใต้้

เพื่อสง่เสรมิการเลน่กีฬาและสรา้งพื้นที่ที่เหมาะสมสำ�ำหรบัการ
ออกกำ�ำลังกาย รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมชมรมฟุตบอล 
สงิหอ์า่วลกึ เพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจที่ดีใหก้บัเยาวชนในพื้นที่

กิจกรรมทั้งหมดนี้  สะท้อนถึงการดำ�ำเนินงานของบริษัทในการ
พยายามสรา้งสวสัดิการสงัคมดวยการใหค้วามสำ�ำคัญในเรื่องการ
ดแูลสขุภาพ การสนบัสนุนกจิกรรมทางการกศุล และการสง่เสรมิ
คุณภาพชีวิตของชุมชน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบที่
มีต่อสังคม และการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน

การสนับสนุนการศึกษาและการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน

บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�ำคญักบัการพัฒนาเยาวชน โดยมุ่งเนน้สนบัสนนุ
กิจกรรมและโครงการต่างๆ ที่ช่วยเสริมสร้างศักยภาพ อีกทั้ง
เตรียมความพร้อมให้กับเด็กและเยาวชนในหลายด้าน ดังนี้

บรษิทัฯ ไดม้ีส่วนรว่มในการดแูลสขุภาพและเสรมิสรา้งสวัสดกิาร
สงัคมในหลายกจิกรรมที่สำ�ำคญั ซึง่สะทอ้นถงึความรบัผดิชอบตอ่
สงัคมและความหว่งใยต่อชมุชนรอบขา้ง โดยบรษิทัไดร้ว่มสนบัสนุน
และดำ�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

Asian Palm Oil Public Company Limited

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ56-1 ONE REPORT)62

Asian Palm Oil Public Company Limited

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ56-1 ONE REPORT) 63



ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ รวมทั้้�งสิ้้�น 107.06 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 94.07 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 724.29 และมีี
อัตัรากำำ�ไรสุทุธิิอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 5.95 เพิ่่�มขึ้้�นจากร้อ้ยละ 0.85 ในปีี 2566 โดยมีีสาเหตุหุลักัมาจากการเติบิโตของรายได้ใ้นธุุรกิจิน้ำำ��มันปาล์์ม 
ประกอบกัับต้้นทุุนต่่อหน่่วยที่่�ลดลง ซึ่่�งสามารถอธิิบายผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละธุุรกิิจได้้ดัังนี้้�

2566 2567 เปลี่ยนแปลง

หน่วย: ล้านบาท % YoY

รายได้จากการดำ�เนินงาน 1,526.06 1,795.25 17.64%

กำ�ไรสุทธิ 12.99 107.06 724.29%

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.05 0.34 525.18%

ธุรกิจน้�้ำำผลิตพลังงานไฟฟา้

ธุุรกิิจผลิตพลัังงานไฟฟ้า้จากก๊๊าซชีีวภาพ มีี รายได้้จากการ 
ดำำ�เนิินงาน 12.93 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 4.73 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ  57.62 เนื่่�องจากกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้ที่่�สููง
ขึ้้�นจากการติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรสำำ�หรัับผลิิตกระแสไฟฟ้า้เพิ่่�มเติิมใน
ช่่วงไตรมาส 3 ปี  2566 ประกอบกัับปริิมาณน้ำำ��เสีียที่่�เกิิดจาก
กระบวนการผลิติน้ำำ��มันัปาล์ม์ดิบิเพิ่่�มขึ้้�นส่ง่ผลให้ผ้ลิติกระแสไฟฟ้า้
ได้้มากขึ้้�น ในขณะที่่�มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 15.34 ปรัับตััว
ลดลงจากร้้อยละ 26.44 ในปีี 2566 เนื่่�องจากต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
จากค่่าเสื่่�อมราคาเครื่่�องจัักรที่่�มีีการติิดตั้้�งในไตรมาส 3 ปี 2566

   4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ MD&A

ธุรกิจน้�้ำำมันปาล์ม

ธุรุกิจิน้ำำ��มันัปาล์์ม มีีรายได้ร้วมจากการดำำ�เนิินงาน 1,782.32 ล้าน
บาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 264.47 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
17.42 โดยมีีปัจจััยหลัักจากในไตรมาส 2 และไตรมาส 3 ปี 2567 
บริิษััทฯ มีีอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (Utilization rate) ปรัับตััว
เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั เนื่่�องจากปริมิาณทะลายปาล์ม์สดซึ่่�งเป็็น
วัตัถุุดิิบหลัักในการผลิตมีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึงผลจากโครงการ
ตัดัสุกุ มีีสุขุ (Asian Plus+) ที่่�บริษิัทัฯ ทำำ�ร่ว่มกับัเกษตรกรในพื้้�นที่่� 
ทำำ�ให้ว้ัตัถุดุิบิที่่�นำำ�เข้า้กระบวนการผลิติมีีคุณุภาพสูงู ส่ง่ผลให้อั้ัตรา
การสกััดน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ (Crude palm oil extraction rate : 
OER) สูงูขึ้้�น ประกอบกับัราคาขายน้ำำ��มันปาล์์มดิบิเฉล่ี่�ยตลอดทั้้�ง
ปีีที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นจากปััจจััยด้้านอุุปสงค์์ อย่่างไรก็็ตาม ปริิมาณ
และคุณุภาพของทะลายปาล์ม์สดที่่�นำำ�เข้า้สู่่�กระบวนการผลิติซึ่่�งเป็็น
ผลิิตผลทางการเกษตรมีีความผัันผวนไปตามสภาพอากาศและ
ปััจจัยัฤดูกูาล (Seasonal) ส่ง่ผลให้้แต่ล่ะไตรมาสมีีปริมิาณวัตัถุดุิบิ
ที่่�นำำ�เข้า้ในกระบวนการผลิตแตกต่่างกััน ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ ได้ม้ีีการคาด
การณ์์จำำ�นวนทะลายปาล์์มสดล่่วงหน้้าและวางแผนการผลิิตให้้
สอดคล้้องกัับปััจจััยฤดููกาลดัังกล่่าว ในขณะที่่�ปีี 2567 บริิษััทฯ 
มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 11.35 ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 
4.55 ในปีี 2566 จากรายได้้จากการขายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ประกอบกัับ
ต้น้ทุนุเฉล่ี่�ยต่อ่หน่ว่ยที่่�ลดลง จากการใช้้อัตัราการกำำ�ลังการผลิต
ที่่�สููงขึ้้�น ทำ ำ�ให้้เกิิดการประหยััดต่่อขนาด  (Economies of 
Scale)	

4.1 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�ำคัญ 

4.2 วิเคราะห์การดำ�เนินงาน

ภาพรวมการดำ�เนินงาน 2566 2567 เปลี่ยนแปลง

หน่วย: ล้านบาท % YoY

รายได้จากการดำ�เนินงาน 1,526.06 1,795.25 17.64%

ธุรกิจน้�้ำำมันปาล์ม 1,517.86 1,782.32 17.42%

ธุรกิจผลิตพลังงานไฟฟา้จากก๊าซชีวภาพ 8.20 12.93 57.62%

ต้นทุนขาย 1,454.84 1,590.94 9.36%

กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจน้ำำ��มัันปาล์์ม/ก๊๊าซชีีวภาพ 71.22 204.31 186.87%

รายได้อื่น 2.81 2.86 1.78%

ค่าใช้จ่ายในการขาย 15.32 13.26 (13.48%)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 43.32 59.09 36.41%

ต้นทุนทางการเงิน 1.69 1.46 (13.82%)

กำ�ไร(ขาดทุน)จากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ - 0.06 100%

กำ�ไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 13.70 133.43 873.97%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (0.71) (26.37) (3,607.53%)

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิ 12.99 107.06 724.29%

ผลการดำ�ำเนินงานปี 2567

หน่่วย: ล้้านบาท, % หน่่วย: ล้้านบาท, %

น้ำำ��มันปาล์์ม

99.12%

พลัังงานไฟฟ้า้

0.72%

อื่่�นๆ

0.16%

1,798.11 
ล้านบาท

รายได้้จากการขายและบริิการ รายได้้ประจำำ�ปี 2567 แบ่่งตามหมวดธุุรกิิจ

1,526.06 

1,795.25 

2566 2567
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ผลการดำ�เนินงานของธุรกิจน้ำ�มันปาล์ม 2566 2567 เปลี่ยนแปลง

หน่วย: ล้านบาท % YoY

รายได้้จากน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ (CPO) 1,302.43 1,507.55 15.75%

รายได้จากเมล็ดในปาล์ม (PK) 171.40 237.13 38.35%

รายได้้จากผลพลอยได้้ (By product) 44.02 37.64 (14.49%)

รวมรายได้้จากธุุรกิิจน้ำำ��มัันปาล์์ม 1,517.86 1,782.32 17.42%

ต้นทุนขายจากการดำ�ำเนินงานธุรกิจน้�้ำำมันปาล์ม 1,448.81 1,580.00 9.06%

กำ�ำไรขั้นต้นจากการดำ�ำเนินงานธุรกิจน้�้ำำมันปาล์ม 69.05 202.33 193.01%

กำ�ลังการผลิต หน่วย 2566 2567

กำ�ลังการผลิตสูงสุด ตันต่อปี 432,000.00 432,000.00

อัตราการใช้กำ�ำลังการผลิตเฉลี่ย % 53.85% 59.47%

อัตราการสกัดน้�้ำำมันปาล์มดิบ % 18.36% 17.53%

น้�้ำำมันปาล์มดิบที่ผลิตได้ ตัน 42,754.00 44,659.42

ปริมาณการขายน้�้ำำมันปาล์มดิบ ตัน 42,500.00 43,970.53

ปริมาณการขายเมล็ดในปาล์ม ตัน 11,936.00 13,088.61

ปัจจัยสำ�ำคัญในการผลิตที่ส่งผลต่อปริมาณการขาย

สำำ�หรับัธุรุกิจิน้ำำ��มันัปาล์ม์ดิบิ บริษิัทัฯ มีีการจำำ�หน่า่ยน้ำำ��มันัปาล์ม์ดิบิและผลพลอยได้ใ้ห้ลู้กูค้า้ในประเทศเป็น็หลักั โดยปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�ส่ง่ผล
ต่่อรายได้้ของธุุรกิิจน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบคืือราคาและปริิมาณขาย ในด้้านราคาขาย น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบเป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์ (Commodity) ซึ่่ �ง
ราคาจะเคล่ื่�อนไหวตามอุปสงค์์อุปุทานของตลาด โดยทะลายปาล์์มสด ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิบิหลัักในการผลิตมีีราคาเคล่ื่�อนไหวในทิิศทางเดีียวกััน
กัับราคาน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ ในด้้านปริิมาณขาย จะขึ้้�นอยู่่�กัับผลผลิิตที่่�ได้้จากกระบวนการสกััดน้ำำ��มัันปาล์์ม ซึ่่�งอััตราผลผลิิตทุุกชนิิดแปรผััน
ตรงกัับคุุณภาพทะลายปาล์์มสด (FFB: Fresh Fruit Brunch) ที่่�นำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการจััดโครงการตััดสุุก มีี
สุุก (Asian Plus+) เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ ได้้ทะลายปาล์์มสดที่่�มีีคุุณภาพเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต ทั้้ �งนี้้�ปริิมาณทะลายปาล์์มสดในท้้องตลาดมีี
ความผันผวนตามสภาพอากาศและปััจจัยัฤดูกูาล ซึ่่�งบริษิัทัได้้มีีการคาดการณ์์จำำ�นวนผลผลิตล่ว่งหน้้า และวางแผนการผลิตให้้สอดคล้้อง
กััน โดยปััจจััยทั้้�งสองที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นส่่งผลตรงต่่อรายได้้ของธุุรกิิจ ซึ่่�งสามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้�

4.2.1 ธุรกิจน้�้ำำมันปาล์ม

หมายเหตุุ: กำำ�ลัังการผลิิตสููงสุุด คำำ�นวณจากอััตรากำำ�ลัังการผลิิต 60 ตััน/ชม. โดยใช้้กำำ�ลัังการผลิิต 24 ชม./วััน คำำ�นวณ 300 วััน/ปีี หรืือ 25 วััน/เดืือน

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงานรวมทั้้�งสิ้้�น 1,795.25 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 269.19 ล้้านบาท หรืือร้้อย
ละ 17.64 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการเติบิโตของรายได้ธุ้รุกิจิน้ำำ��มันัปาล์ม์และธุรุกิจิพลังังานไฟฟ้า้จากก๊า๊ซชีีวภาพ โดยสามารถอธิบิายได้ด้ังันี้้�

รายได้้จากธุุรกิิจน้ำำ��มัันปาล์์ม

มีีมููลค่่า 1,782.32 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 
264.47 ล้ ้านบาท หรืือร้้อยละ 17.42 โดยมีีปััจจััยหลัักจากใน
ไตรมาส 2 และไตรมาส 3 ปี 2567 บริิษััทฯ มีีอััตราการใช้้กำำ�ลััง
การผลิิต (Utilization rate) ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
เน่ื่�องจากปริิมาณทะลายปาล์์มสดที่�เข้า้สู่่�กระบวนการผลิตเพิ่่�มขึ้้�น 
ส่ง่ผลให้้ปริิมาณการสกััดและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันปาล์์มดิบ รวมถึงเมล็ด
ในปาล์์มเพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย ประกอบกัับราคาขายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
เฉลี่่�ยตลอดทั้้�งปีีที่่�ปรับัตัวัสูงูขึ้้�นจากปัจัจััยด้า้นอุปุสงค์ ์โดยเฉพาะ
ความต้้องการสต๊๊อกน้ำำ��มันปาล์์มดิิบที่่�เพิ่่� มขึ้้�น เนื่่�องจากความ
กัังวลเกี่่�ยวกัับสถานการณ์์ความขััดแย้้งระหว่่างอิิสราเอลและ
ปาเลสไตน์ ์รวมถึงึอุปุสงค์จ์ากประเทศอินิเดีียที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และนโยบาย
การตั้้�งกำำ�แพงภาษีีส่่งออกของมาเลเซีีย

ต้้นทุุนขายจากธุุรกิิจน้ำำ��มัันปาล์์ม

มีีมููลค่่า 1,580.00 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 
131.19 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 9.06 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการจััดซื้้�อ
ทะลายปาล์์มสดซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในกระบวนการผลิตเพิ่่�มขึ้้�น 
24,267.92 ตััน หรืือร้้อยละ 10.43	

กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิิจน้ำำ��มัันปาล์์ม

มีีมููลค่่า 202.33 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 
133.27 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 193.01 โดยคิิดเป็็น อััตรากำำ�ไรขั้้�น
ต้้นจากธุุรกิิจน้ำำ��มัันปาล์์ม ร้้อยละ 11.35 ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อย
ละ 4.55 ในปีี 2566 โดยมีีปัจจัยัหลักัจากรายได้จ้ากการขายที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�นตามปริิมาณทะลายปาล์์มสดที่่�เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต ประกอบ
กัับราคาขายน้ำำ��มัันปาล์์มที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นจากอุุปสงค์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นใน
ตลาด นอกจากนี้้� อั ัตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตที่่�สููงขึ้้�นยัังช่่วยลด
ต้น้ทุนุเฉลี่่�ยต่อ่หน่ว่ย ทำำ�ให้เ้กิดิการประหยัดัต่อขนาด (Economies 
of Scale) ส่่งผลให้้กำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นปรัับตััวดีีขึ้้�น
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

รายได้้จากธุุรกิิจน้ำำ��มัันปาล์์ม
หน่่วย: ล้้านบาท, %

1,517.86 

1,782.32 

1,448.81 
1,580.00 

4.55%
11.35% อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจาก

ธุุรกิิจน้ำำ��มัันปาล์์ม

2566 2567

รายได้้จากธุุรกิิจน้ำำ��มัันปาล์์ม ต้้นทุุนขาย
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8.20 

12.93 

6.03 

10.95 

สำำ�หรัับธุุรกิิจผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้จากก๊๊าซชีีวภาพ บริิษััทฯ ไม่่มีีต้้นทุุนวััตถุุดิิบในการผลิิตเนื่่�องจากวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ คืือ น้ำำ��เสีียที่่�
ได้จ้ากกระบวนการผลิตน้ำำ��มันัปาล์์มดิบิ ซึ่่�งนำำ�มาผ่่านกระบวนการบำำ�บัดัก่อ่ให้้เกิดิก๊า๊ซชีีวภาพนำำ�มาผลิตกระแสไฟฟ้า้ต่อ่ไป ดัง
นั้้�นต้น้ทุนุส่่วนใหญ่ม่าจาก ค่าเสื่่�อมราคา ค่า่วัสัดุสุิ้้�นเปลืืองใช้ไ้ป ค่า่อะไหล่ซ่่อ่มแซม และค่า่ผลตอบแทนพนัักงานฝ่่ายผลิติ ซึ่่�ง
สามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้� 

ผลการดำ�เนินงานของธุรกิจผลิตพลังงานไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ 2566 2567 เปลี่่�ยนแปลง

หน่วย: ล้านบาท % YoY

รายได้จากการจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้า 8.20 12.93 57.62%

ต้นทุนขายจากการดำ�ำเนินงานธุรกิจผลิตกระแสไฟฟา้ 6.03 10.95 81.40%

กำ�ำไรขั้นต้นจากการดำ�ำเนินงานธุรกิจผลิตพลังงานไฟฟา้ 2.17 1.98 (8.55%)

4.2.2 ธุุรกิิจพลัังงานไฟฟ้า้จากก๊๊าซชีีวภาพ

รายได้้จากธุุรกิิจพลัังงานไฟฟ้า้จากก๊๊าซชีีวภาพ
หน่่วย: ล้้านบาท, %

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจาก
ธุุรกิิจผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้

2566 2567
รายได้จ้ากกธุรุกิจิพลังังานไฟฟ้า้จากก๊า๊ซชีวีภาพ ต้น้ทุนุขาย

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้า้

มีีมูลูค่า่ 12.93 ล้านบาท ปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 4.73 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 57.62 โดยมีีปัจจััยหลัักจากกำำ�ลัังการผลิิต
ไฟฟ้า้ที่่�สููงขึ้้�นจากการติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรสำำ�หรัับผลิตกระแสไฟฟ้า้
เพิ่่�มเติิมในช่่วงไตรมาส 3 ปี 2566 ประกอบกัับปริิมาณน้ำำ��เสีียที่่�
เกิิดจากกระบวนการผลิตน้ำำ��มัันปาล์์มดิบเพิ่่�มขึ้้�น ทำ ำ�ให้้สามารถ
ผลิิตกระแสไฟฟ้า้ได้้มากขึ้้�น

ต้้นทุุนขายจากธุุรกิิจผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้จากก๊๊าซชีีวภาพ

มีีมูลูค่า่ 10.95 ล้า้นบาท ปรัับตัวัเพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2566 จำำ�นวน 4.91 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 81.40 โดยมีีปััจจััยหลัักจากค่่าเสื่่�อมราคา
ของเครื่่�องจัักรที่่�มีีการติิดตั้้�งเพิ่่�มเติิมในไตรมาส 3 ปี 2566 

กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิิจผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้

มีีมููลค่่า 1.98 ล้้านบาท ปรัับตััวลดลงจากปีี 2566 จำำ�นวน 0.19 
ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 8.55 โดยคิดิเป็็น อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้จากธุุรกิิจ
ผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้จากก๊๊าซชีีวภาพ ร้ ้อยละ 15.34 ปรัับตััวลด
ลงจากร้้อยละ 26.44 ในปีี 2566 ซึ่่�งมีีสาเหตุุหลัักมาจากต้้นทุุน
ขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในส่่วนของค่่าเสื่่�อมราคาจากการติิดตั้้�งเครื่่�องจัักร
สำำ�หรัับผลิิตกระแสไฟฟ้า้เพิ่่�มเติิม

กำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ
หน่่วย: ล้้านบาท, %

12.99 

107.06 

2566 2567

0.85%
5.95%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

กำำ�ไรสุุทธิิ

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 107.06 ล้้านบาท ปรัับตััว
เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2566 จำำ�นวน 94.07 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 724.29 
สอดคล้้องกัับกำำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิิจน้ำำ��มันปาล์์มที่�เพิ่่� มขึ้้�น ตาม
ปริิมาณทะลายปาล์์มสดที่่�เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต 

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

ในปีี 2567 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 5.95 ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 0.85 
ในปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิิจ
น้ำำ��มันัปาล์์มที่�เพิ่่�มขึ้้�น จากรายได้้จากการขายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นตามปริมิาณ
ทะลายปาล์์มสดที่�เข้า้สู่่�กระบวนการผลิต ประกอบกัับราคาขายน้ำำ��มันั
ปาล์์มที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น อีี กทั้้�งอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิตที่่�สููงขึ้้�น 
ทำำ�ให้้เกิิดการประหยััดต่่อขนาด (Economies of Scale)

26.44%

15.34%
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สินทรัพย์ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม 473.03 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 142.19 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 42.98 จากวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566 โดยมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญดัังนี้้� 
•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด: มีี มููลค่่า 172.12 ล้ ้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น   114.55 ล้ ้านบาท สอดคล้้องกัับรายได้้จากการ

ดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
•	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น: มีีมููลค่่า 61.87 ล้้านบาท ปรัับตััวลดลง 19.72 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการปิิดปรัับปรุุงโรงงาน 

ส่่งผลให้้ลููกหนี้้�การค้้าลดลง
•	 สิินค้้าคงเหลืือ: มีีมููลค่่า 92.75 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 40.61 ล้้านบาท สอดคล้้องกัับยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
•	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์: มีีมููลค่่า 113.81 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 6.32 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการซื้้�อและปรัับปรุุงเครื่่�องจัักรใน

สายการผลิิต

หนี้สิน 

ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม 87.58 ล้้านบาท ลดลง 6.11 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.52 จากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โดย
มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญดัังนี้้� 
•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน: มีีมููลค่่า 0.03 ล้้านบาท ปรัับตััวลดลง 5.49 ล้้านบาท จากการชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวให้้

แก่่สถาบัันการเงิิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 385.44 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 148.30 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 62.54 จากวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2566 เนื่่�องจากในไตรมาสที่่� 2 ปี 2567 บริิษััทฯ ได้้นำำ�หุ้้�นเข้้าจดทะเบีียนเพ่ื่�อซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์เป็็นครั้้�งแรก(IPO) 
โดยมีีทุุนชำำ�ระแล้้วหลัังเสนอขาย 170.00 ล้้านบาท 

4.3 วิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงิน
สินทรัพย์ หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

4.4 การวิเคราะห์สภาพคล่องและอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�ำคัญ 

4.4.1 การวิเคราะห์กระแสเงินสด

กระแสเงินสด ล้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน 112.59

กระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมการลงทุน (23.17)

กระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 25.13

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 114.55

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด – ยอดต้นปี 57.57

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด – ยอดส้ินปี 172.12

กระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมการดำ�ำเนินงาน

ในปีี 2567 บริษัิัทมีีเงินิสดสุทธิไิด้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 112.59 ล้านบาท โดยมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปล่ี่�ยนแปลง
ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน จำ ำ�นวน 133.43 ล้ ้านบาท ซึ่่ �งมีีปัจจััยหลัักจากการลดลงของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
จำำ�นวน 19.44 ล้้านบาท อีีกทั้้�งการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 22.21 ล้้านบาท ในขณะที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินค้้า
คงเหลืือจำำ�นวน 40.61 ล้้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมการลงทุน

ในปีี 2567 บริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน จำำ�นวน 23.17 ล้้านบาท มีีปัจจััยหลัักจาก เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและ
อุุปกรณ์์ จำำ�นวน 25.25 ล้้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน

ในปีี 2567 บริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำำ�นวน 25.13 ล้้านบาท โดยมีีปัจจััยหลัักจากการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน 92.23 
ล้้านบาท ในขณะที่่�มีีการจ่่ายปัันผลประจำำ�ปี 2566 จำำ�นวน 50.99 ล้้านบาท
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เงิินสดและรายการ
เทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้า
และลููกหนี้้�อื่่�น

สิินค้้าคงเหลืือ

สิินทรััพย์์
หมุุนเวีียนอื่่�น

ที่่�ดิิน อาคาร
และอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์
ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
จากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและ
เจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
จากสถาบัันการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญา
เช่่า

สำำ�รองผลประโยชน์์
ระยะยาวของ
พนัักงาน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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4.4.2 อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

รายการ หน่วย 2565 2566 2567

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน เท่า 2.47 2.59 4.35

อััตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว เท่า 2.01 1.90 3.06

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น   เท่า 0.53 0.40 0.23

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่า 0.37 0.32 0.15

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 11.67 5.64 34.39

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 11.67 3.85 33.54

หมายเหตุ :อัตราส่วนทางการเงินดังกล่าวเป็นการปรับปรุงเต็มปี (Annualized) เพื่อใช้ในการเปรียบเทียบเท่านั้น

5.1 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.2 ข้้อพิิพาททางกฏหมาย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีข้้อพิิพาททางกฎหมาย อัันประกอบด้้วย
1.	 คดีีที่่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องปรากฏในเอกสารแนบ 4 “หนัังสืือยืืนยัันคดีีฟ้อ้งร้้อง”

นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 1 อาคาร B
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ : 02–009-9000
โทรสาร : 02–009-9991
TSD Call Center: 02–009-9999

ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ชั้น 10 
ห้อง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ : 02–264-5678 
โทรสาร : 02–264-5679

ผู้้�สอบบััญชีี บริษัท กรินทร์ ออดิท จำ�กัด
72 อาคาร กสท. โทรคมนาคม ชั้น24 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก 
กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์ : 02–105-4661 
โทรสาร : 02–026-3760

ผู้้�ตรวจสอบภายใน บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จำ�กัด
เลขที่ 637/1 อาคารพร้อมพันธุ์ 1 ชั้น 4 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ : 02–038-9388
โทรสาร : - ไม่มี -

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย บริษัท วุฒิศาล จำ�กัด
1783/82 ซอยลาดพร้าว 35/1 ถนนลาดพร้าว แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : 081-618-2458
โทรสาร : - ไม่มี –

สำ�นักงานกฏหมายกุลเดช
312/3 ม.ไลฟ์บางกอกบลูเลอวาร์ด รัชวิภา ถ.พิบูลสงคราม ต.สวนใหญ ่
อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000 โทรศัพท์ 06-4591-5398

   5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
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ส่่วนที่่� 2 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ัตถุุประสงค์์ 
ข้อ้บังัคับั และได้ม้ีีการยกระดับัการปฏิบิัติัิท่ี่�เป็็นทางการมากขึ้้�นตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของ
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance of Listed 
Companies 2012) ตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์”) กำำ�หนด 
และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์(“สำำ�นักังาน ก.ล.ต.”) กำำ�หนด โดยมีีนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริษิัทั
ครอบคลุุมหลัักการสำำ�คััญ 5 หมวด ดัังนี้้�

บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนใน 
หลัักทรััพย์์และเจ้้าของบริิษััท ได้้แก่่ สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอนหลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิในการที่่�จะ
ได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััท สิ ิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ สิ ิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม
เพ่ื่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำำ�คััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งเรื่่�องที่่�มีี 
ผลกระทบต่่อบริิษััท เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การกำำ�หนดหรืือการแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและ
ข้้อบัังคัับของบริิษััท การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิิเศษต่่างๆ ตามสำำ�คััญ

บริษิัทัจึงึได้ม้ีีนโยบาย/ข้อ้กำำ�หนดเพ่ื่�อการส่ง่เสริมิและอํํานวยความสะดวกในการใช้ส้ิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น 
ดัังนี้้�

1.	 แจ้้งข้้อมููลวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน โดยมีีคำำ�ชี้้�แจงและ
เหตุุผลประกอบในแต่่ละวาระหรืือประกอบมติท่ี่�ขอตามที่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญและ
วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือในเอกสารแนบวาระการประชุุม และละเว้้นการกระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็็นการจำำ�กััด
โอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษาสารสนเทศของบริิษััท

2.	 อํํานวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเหมาะสม  และ
ละเว้น้การกระทำำ�ใด   ที่่�เป็็นการจำำ�กัดัโอกาสในการเข้า้ประชุมุของผู้้�ถือืหุ้้�น เช่น่ ในการจัดัประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะใช้้สถานที่่�ซึ่่�งสะดวกแก่่การเดิินทาง โดยจะแนบแผนที่่�ซึ่่�งแสดงสถานที่่�จััดการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในหนัังสืือเชิิญ ประชุุม  รวมถึงเลืือกวัันเวลาท่ี่�เหมาะสม  และจััดสรรเวลาใน 
การประชุุมอย่่างเพีียงพอ

3.	 ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งความเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืือ 
ข้อ้ซักัถามได้้ล่ว่งหน้้าก่อ่นวัันประชุมุ โดยแจ้้งหลัักเกณฑ์ก์ารส่่งคำำ�ถามล่วงหน้้าให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบ
พร้อ้มกับการนํําส่ง่ หนัังสืือเชิิญประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และเผยแพร่ห่ลักัเกณฑ์ด์ังักล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์์
ของบริิษััท

4.	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ 
และเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานในท่ี่�ประชุุมจะจััดสรรเวลาให้้เหมาะสมและบริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะหรืือตั้้�งคำำ�ถามในวาระต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ได้้อย่่างอิิสระก่่อนการลงมติิในวาระใดๆ

6.	 ให้้กรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อตอบคำำ�ถามในที่่�ประชุุม

หมวดที่่� 1: สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (THE RIGHTS OF SHAREHOLDERS)

Asian Palm Oil Public Company Limited
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7.	 จัดัให้้มีีการลงมติที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นสำำ�หรัับแต่่ละรายการในกรณีี
ที่่�วาระนั้้�นมีีหลายรายการ เช่่น วาระ การแต่่งตั้้�งกรรมการ

8.	 บริิษััทจะให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในวาระที่่�สำำ�คััญ เช่่น 
การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป
ซึ่่�งสิินทรััพย์์ เป็็นต้้น เพ่ื่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ใน
การนัับผลการลงคะแนน

9.	 บริษิัทัจะจัดัให้ม้ีีระบบในการตรวจนับัคะแนนเสีียงในแต่ล่ะวาระ
ที่่�เหมาะสมและ/หรืือแต่่งตั้้�งบุคุคลากรที่่�เป็็นอิสิระทำำ�หน้า้ที่่�ช่ว่ย
ในการตรวจนัับคะแนนเสีียง

10.	 ภายหลัังการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นแล้้วเสร็็จ บริษิัทัจะจััดทำำ�รายงาน
การประชุุมที่�บัันทึึกข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนในสาระ
สำำ�คัญั รวมทั้้�งจะมีีการบันัทึกึประเด็น็ข้อ้ซักัถาม ความคิดิเห็น็ 
และข้้อเสนอแนะที่่�สำำ�คััญไว้้ในรายงานการประชุุม  เพ่ื่� อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ และจะบัันทึึกผลการลงคะแนน
ในแต่่ละวาระด้้วย รวมทั้้�งเผยแพร่่รายงานการประชุุมบน
เว็็บไซต์์ของบริิษััท

11.	 บริษิัทัจะจัดัส่ง่สำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นให้ต้ลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตาม
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้อ้่า่นบันัทึกึการประชุุมอีีกทาง
หนึ่่�ง

บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม
กััน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�
เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถือืหุ้้�นท่ี่�มิไิด้เ้ป็็นผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือืหุ้้�นสััญชาติิไทย
หรืือต่่างด้้าว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีระเบีียบวาระและ 
ความเห็็นของคณะกรรมการต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และเผยแพร่่ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทอย่่าง
น้้อย 28 วั ันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้ �งนี้้� บริิษััทจะจััดทำำ�
หนังัสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นดังักล่่าวข้้างต้น้เป็็นภาษาอังักฤษ
ทั้้�งฉบัับและเผยแพร่่พร้้อมกับหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�
เป็็นฉบัับภาษาไทย

2.	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถ
เสนอชื่่�อบุคุคลเพ่ื่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ กรรมการ โดยสามารถ
เสนอชื่่�อต่่อคณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมข้้อมููลประกอบการพิิจารณาด้้านคุุณสมบัติิ
และการให้้ความยิินยอมของผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ

3.	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอเพิ่่�ม
วาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ชััดเจน
เป็็นการล่ว่งหน้า้ เพ่ื่�อแสดงถึงึความเป็น็ธรรมและโปร่ง่ใสใน
การพิิจารณาว่่า จะเพิ่่�มวาระที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอหรืือไม่่

หมวดที่่� 2: การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม (THE 
EQUITABLE TREATMENT OF SHAREHOLDERS)

4.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจะไม่่เพิ่่� มวาระการประชุุมที่�ไม่่ได้้แจ้้ง
เป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระสำำ�คััญที่่�ผู้้�ถืือ
หุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ

5.	 ในการดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะให้้โอกาส
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยก่่อนเริ่่�มการประชุุม 
ประธานในท่ี่�ประชุุมจะชี้้�แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ 
ที่่�ใช้้ในการประชุุม วิิธีีการใช้้สิิทธิิออกเสีียง สิิทธิิออกเสีียงลง
คะแนนตามแต่่ละประเภทของหุ้้�น และวิิธีีนัับคะแนนเสีียงของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระ

6.	 ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการบริษิัทัจะให้ม้ีีการลงคะแนนเลืือกตั้้�ง
กรรมการเป็็นรายคน

7.	 กำำ�หนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่วนได้้เสีียในวาระ 
การประชุุมใดๆ อย่า่งน้้อยก่อ่นการพิิจารณาในวาระที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และบัันทึึกส่่วนได้้เสีีย 
ดัังกล่่าวในรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�ง
ห้้ามมิิให้้กรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนัยสำำ�คััญในลัักษณะ
ที่่�จะไม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็ได้อ้ย่า่งอิสิระในวาระที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมีี
ส่่วนร่่วมในการประชุุมในวาระนั้้�น ๆ

8.	 กำำ�หนดแนวทางในการเก็บ็รักัษาและป้้องกันัการนํําข้อ้มููลภายใน
ของบริิษัทัไปใช้เ้ป็็นลายลัักษณ์อ์ักัษรและแจ้ง้แนวทางดังักล่า่ว
ให้้ทุุกคนในองค์์กรถืือปฏิิบััติิ และกำำ�หนดให้้กรรมการทุุกคน
และผู้้�บริิหารที่่�มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ตาม
กฎหมาย มีีหน้้าที่่�จัดัส่ง่รายงานดัังกล่า่วให้้แก่เ่ลขานุุการบริิษััท
เป็็นประจำำ�และเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท

คณะกรรมการได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุก
กลุ่่�ม ไม่ว่่า่จะเป็็นผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียภายใน ได้แ้ก่ ่ผู้้�ถือืหุ้้�นและพนัักงาน
ของบริิษััท หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น คู่่�ค้้า ลููกค้้า เป็็นต้้น 
โดยบริษิัทัตระหนักัดีีว่าการได้ร้ับัข้อ้คิดิเห็น็จากผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุ
กลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์ในการดำำ�เนิินการและการพััฒนาธุุรกิิจของ
บริษิัทั ดังันั้้�น บริษิัทัจะปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติ่อ่ ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียแต่ล่ะกลุ่่�ม 
โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวตามกฎหมายหรืือ
ตามข้อ้ตกลงที่่�มีีกับั บริษิัทั และไม่ก่ระทำำ�การใด   ที่่�เป็็นการละเมิดิ
สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�นตามแนวทางที่่�จะได้้กำำ�หนดไว้้

หมวดที่่� 3: บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (THE ROLE OF 
INTERESTED PERSONS)

ผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการให้้ความสำำ�คัญัต่อ่สิทิธิิและความเท่่าเทีียมกันของผู้้�
ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท มีีสิิทธิิในการได้้รัับใบหุ้้�น 
และสิทิธิใินการโอนหุ้้�น สิทิธิใินการได้ร้ับัสารสนเทศที่่�เพีียงพอ ทันั
เวลา และในรููปแบบที่่�เหมาะสมต่่อการตััดสิินใจ สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพ่ื่�อตัดัสินิใจในการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทั สิทิธิิ
ในการเลืือกตั้้�งและถอดถอนกรรมการ สิทธิใินการให้ค้วามเห็็นชอบ
ในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีของบริิษััท พร้้อมกำำ�หนดค่่า
ตอบแทนและสิิทธิิในส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรตามจำำ�นวนหุ้้�น หุ้้� นละเท่่าๆ 
กันั มีีการบันัทึกึรายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และเปิิดเผยมติที่่�ประชุมุ 
ต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นและหน่ว่ยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องตามแนวทางการเปิดิ
เผยข้้อมููลตามกฎระเบีียบของทางการ

พนัักงาน

คณะกรรมการตระหนัักว่่าบุุคลากรเป็็นปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จท่ี่�มีี
คุุณค่่ายิ่่�ง จึ ึงกำำ�หนดเป็็นนโยบายการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานที่่�เป็็น
ธรรมทุกระดัับ โดยไม่่มีีการแบ่่งแยกทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน 
การแต่่งตั้้�งโยกย้้าย ควบคู่่�กับการเปิิดโอกาสในการเรีียนรู้้� พัฒนา
ความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรอย่่างเต็็มศัักยภาพอย่่าง 
ทั่่�วถึึง และสม่ำำ��เสมอ เช่่น การจััดอบรม การสััมมนา และการฝึึก
อบรม โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคน และพยายาม
สร้า้งแรงจูงูใจให้พ้นักังานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสูงูให้ค้งอยู่่�กับั
บริิษััทเพ่ื่�อพััฒนาองค์์กร บริิษััทมีี  นโยบายด้้านความปลอดภััย
อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม  เพ่ื่�อ
การดููแลรักัษาสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานให้ม้ีีความปลอดภัยัต่่อ
ชีีวิตและท รััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่� เสมอ และ ป้้องกััน 
การสููญเสีียชีีวิิตจากอุุบััติิ เหตุุ ป้ องกัันการบาดเจ็็บ และ 
การเจ็บ็ป่่วยอันัเนื่่�องจากการทำำ�งาน อีีกทั้้�งยังัได้ก้ำำ�หนดแนวทาง
ในการต่่อต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชััน รวมทั้้�งปลูกูฝัังให้้พนัักงานทุุก
คนปฏิบิัติัิตามกฎหมายและระเบีียบ ข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ การ
ห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด เป็็นต้้น

คู่่�ค้้า

บริิษััทมีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า โดยให้้มีีการแข่่งขัันบน
ข้อ้มูลูท่ี่�เท่่าเทีียมกัน และมีีความยุติธิรรม ภายใต้้หลักัเกณฑ์ใ์นการ
ประเมินิและคัดัเลืือกคู่่�ค้า้ของบริษัิัท นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัได้จั้ัดทำำ�
รููปแบบสััญญาท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สัญญาทุุกฝ่่าย และ
จัดัให้ม้ีีระบบติดิตามเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ได้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไข ของ
สััญญาอย่่างครบถ้้วน ป้ องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบใน
ทุกุขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา การซื้้�อสินิค้า้และ/หรืือรัับบริกิาร
จากคู่่�ค้า้ตามเงื่่�อนไขทางการค้า้ ตลอดจนปฏิบิัติัิตามสัญัญาอย่า่ง
เคร่่งครััด

ลููกค้้า

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างความพึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า  
เอาใจใส่่และรับัผิดิชอบต่่อลููกค้า้ โดยลูกูค้า้จะต้้องได้ร้ับับริิการที่่�ดีี 
สิินค้้ามีีคุุณภาพในราคาที่่�เป็็นธรรม และเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ได้้
กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลงที่่�มีีต่่อลููกค้้า
อย่า่งเคร่ง่ครัดั มีีการพััฒนาเพ่ื่�อยกระดับัมาตรฐานคุณุภาพของ 
สินิค้า้และบริกิารให้้สูงูขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รักษาสัมัพันธภาพที่่�ดีีและ
ยั่่�งยืืนกัับลูกูค้า้อย่า่งจริงิจังัและสม่ำำ��เสมอรวมถึงไม่น่ํําข้้อมูลูของ
ลููกค้้ามาใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องโดยมิิชอบ 
ยกเว้้นในการนี้้�ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ กฎหมาย กฎระเบีียบ 
หรืือการยิินยอมจากผู้้�เป็็นเจ้้าของข้้อมููล

คู่่�แข่่ง

บริษิัทัประพฤติติามกรอบการแข่ง่ขันัที่่�ดีี มีีจรรยาบรรณ สนับัสนุนุ
และส่่งเสริิมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม การปฏิิบััติิ
ต่อ่คู่่�แข่ง่ทางการค้า้ให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัสากลภายใต้ก้รอบแห่ง่
กฎหมายเกี่่�ยวกับัหลักัปฏิบิัตัิกิารแข่ง่ขัันทางการค้า้ ไม่ล่ะเมิดิความ
ลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลับทางการค้้าของคู่่�ค้าด้้วยวิิธีีฉ้อฉล บริิษััท 
ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม  และปฏิิบััติิตาม
แนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมขององค์์กรอย่่างเคร่่งครััด

เจ้้าหนี้้�

บริิษััทจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ และพัันธะสััญญาที่่�ตกลงกััน
ไว้้ท่ี่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญ ทั้้ �งในเรื่่�องการชํําระคืืนหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม 
ดอกเบี้้�ย ค่่าประกัันต่่าง ๆ รวมถึึงกรณีีที่่�เกิิดการผิิดนััดชํําระหนี้้� 
เป็็นต้้น

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญด้้านความปลอดภััยต่่อสัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม  และคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และ
ส่ง่เสริมิให้พ้นัักงานของบริษัิัทมีีจิติสำำ�นึกึและความรับผิดิชอบต่อ่ 
สิ่่�งแวดล้อมและสัังคม รวมทั้้�งการปฏิบัิัติติามกฎหมายและระเบีียบ
ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทจะ
เข้า้ไปมีีส่วนร่ว่มในกิจิกรรมต่าง ๆ  ที่่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้ซ้ึ่่�ง
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ตลอดจนส่่งเสริิมวััฒนธรรมในท้้องถิ่่�นที่่�
บริษิัทัดำำ�เนินิกิจิการอยู่่� นอกจากนี้้� ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียสามารถสอบถาม
รายละเอีียด  แจ้้งข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแสการกระทำำ�ผิิดทาง 
กฎหมาย ความไม่ถู่กูต้้องของรายงานทางการเงินิ ระบบควบคุมุ
ภายในท่ี่�บกพร่อ่ง หรืือการผิิดจรรยาบรรณ ธุรกิิจของบริิษััทผ่า่น
กรรมการอิิสระของบริิษััทได้้ ทั้้ �งนี้้� ข้้อมููลร้้องเรีียนและเบาะแสที่่�
แจ้้งมายัังบริิษััทจะถููกเก็็บ ไว้้เป็็นความลัับ โดยกรรมการอิิสระจะ
ดำำ�เนิินการสั่่�งการตรวจสอบข้้อมููลและหาแนวทางแก้้ไข  (หากมีี) 
และจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป
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บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บริิษััท ทั้้ �งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลท่ี่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน
อย่่างถููกต้อ้ง ครบถ้้วน ทันเวลา และโปร่ง่ใส ตามข้อ้กำำ�หนดของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(“สำำ�นักังาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ”) ตลอดจนข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคา
หลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ซึ่่�งล้ว้นมีีผลต่อ่ กระบวนการตัดัสินิใจของ
ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.	 กำำ�หนดกลไกท่ี่�จะดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยต่่อ 
นัักลงทุุนถููกต้้อง ไม่่ทำำ�ให้้สำำ�คัญผิิด  และเพีี ยงพอต่่อ 
การตััดสิินใจของนัักลงทุุน

2.	 จัดัให้้มีีเจ้้าหน้า้ท่ี่�ฝ่่ายนัักลงทุนุสัมัพันธ์ ์(Investor Relations) 
เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น โดย
บริิษััทจะเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััท ข้้อมููลทางการเงิินและ
ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 
บริษิัทัจััดอันัดัับความน่า่เช่ื่�อถือื และหน่ว่ยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งรัับ
ทราบผ่่านช่อ่งทางต่า่ง ๆ  กล่า่วคืือ การรายงานต่อ่สำำ�นักังาน
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(“สำำ�นักังาน 
ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ”) และเว็็บไซต์์ของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ 
ความสำำ�คัญในการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้ �ง 
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้รับัข่่าวสาร เป็็น
ประจำำ�ผ่านทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั โดยข้อ้มููลที่่�อยู่่�บนเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััทจะมีีการปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ ซึ่่ �งข้้อมููล 
ดังักล่่าวรวมถึงวิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ งบการเงิิน ข่าวประชาสััมพันธ์์ 
รายงานประจำำ�ปี โครงสร้้างบริิษััทและผู้้�บริิหาร ตลอดจน
โครงสร้า้งการถือืหุ้้�นและผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หนัังสืือเชิญิประชุุม 
และรายงานการประชุุม เป็็นต้้น

3.	 สนัับสนุุนให้้มีีการจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่าย
บริิหาร เพ่ื่� อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููล และเข้้าใจ 
การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทในแต่่ละไตรมาสได้้ดีี ยิ่่ �งขึ้้�น นอกเหนืือจาก
ข้้อมููลตััวเลขในงบการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว

4.	 เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทและหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
บริษิัทั และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยของบริษิัทั จำำ�นวนครั้้�งของ
การประชุุม  และการเข้้าประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา ความเห็็นจาก 
การทำำ�หน้้าที่่� รวมทั้้�งการ ฝึ กอบรมและพััฒนาความรู้้�ของ
คณะกรรมการในรายงานประจำำ�ปี การเปิิดเผยนโยบาย 
การจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง  
รููปแบบและลัักษณะของค่่าตอบแทน รวมถึงจำำ�นวนเงิิน 
ค่า่ตอบแทนที่่�กรรมการ แต่ล่ะท่า่นได้ร้ับัจากการเป็น็กรรมการ
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยด้้วย

หมวดที่่� 4: การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (DIS-
CLOSURE AND TRANSPARENCY)

5.	 เปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอ่ื่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการ 
นอกจากการเผยแพร่ข่้อ้มูลูในแบบ 56-1 One Report ตาม
เกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดและผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย (“ตลาดหลักัทรัพัย์ ์ฯ”) คณะกรรมการจะพิิจารณา
ให้ม้ีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านทาง
ช่่องทางอื่่�นด้้วย เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งนํําเสนอ
ข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบััน

1. โครงสร้้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทจะประกอบด้้วยบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติ ิ
หลากหลาย ทั้้ �งในด้้านความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ท่ี่�
สามารถเอื้้�อประโยชน์ให้้กัับบริิษััท โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คััญใน 
การกำำ�หนดนโยบายและภาพรวมขององค์์กร ตลอดจนมีีบทบาท
สำำ�คัญัในการกำำ�กับัดูแูล ตรวจสอบ และประเมินิผลการดำำ�เนินิงาน
ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้
 
คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนอย่่างน้้อย 5 ท่ าน แต่่ไม่่เกิิน  
12 ท่ าน โดยคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ข องจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด  และไม่่
น้้อยกว่่า 3 ท่่าน อััน จะทำำ�ให้้เกิิดการถ่่วงดุุลในการพิิจารณาและ
ออกเสีียงในเร่ื่�องต่่าง ๆ  อย่า่งเหมาะสม ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระของ
บริษิัทัทุกุท่า่นมีีคุณสมบัติติามที่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวม
ถึึงเกณฑ์์ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการบริิษัทัมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปี
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด  และ กรรมการอิิสระจะมีีวาระ 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปี  เว้้นแต่่มีีเหตุุผลและ 
ความจำำ�เป็็นตามที่่�คณะกรรมการเห็น็สมควร นอกจากนี้้� กรรมการ
และผู้้�บริิหารของบริิษััทสามารถเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทในเครืือหรืือบริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ต้้องเป็็นไปตาม 
ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์(“สำำ�นักังาน ก.ล.ต.) คณะกรรมการกำำ�กับัตลาด
ทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) 
รวมถึึงเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจะ
ต้อ้งแจ้ง้ต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัให้ร้ับัทราบ ทั้้�งนี้้�กรรมการ
แต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน  
5 บริษิัทั และต้้องไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงสุุดในบริิษััทมหาชนที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนไทยเกิิน  
3 บริิษััท

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัสามารถแต่ง่ตั้้�งคณะอนุกุรรมการเพ่ื่�อ
ช่่วยในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท ดัังนี้้� 

1.	 คณะกรรมการบริหิาร ประกอบด้ว้ยกรรมการบริหิารจำำ�นวน
อย่า่งน้อ้ย 3 ท่า่น เพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�ช่ว่ยสนับัสนุนุคณะกรรมการ
บริิษััทในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน ข้อ้บังัคับัและคำำ�สั่่�งใด   รวมทั้้�งเป้้าหมายที่่�
กำำ�หนดไว้ ้ภายใต้ก้รอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท

หมวดที่่� 5: ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (RE-
SPONSIBILITIES OF THE BOARD OF DIRECTORS)

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน
อย่า่งน้้อย 3 ท่า่น เพ่ื่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�ช่ว่ยสนัับสนุนุคณะกรรมการ
บริิษััทในการกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบการบริิหารงาน การทำำ�
รายการระหว่า่งกันั การควบคุมุภายใน การตรวจสอบภายใน 
และการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการจััดทำำ�
รายงานทางการเงิิน เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการเปิิดเผย
ข้้อมููลของบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ

3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน ประกอบด้ว้ย
กรรมการอย่่างน้้อย 3 ท่ านเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สรรหาบุุคคลท่ี่�มีี
คุณุสมบัติัิเหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและผู้้�บริหิาร
ระดัับสููง พิจารณารููปแบบ และหลัักเกณฑ์ก์ารจ่่ายค่่าตอบแทน
ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เสนอความเห็็นต่่อ 
คณะกรรมการ บริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ก่ ่อนนํําเสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

4.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ
และ/หรืือผู้้�บริิหารจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 ท่าน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ช่ว่ย
สนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนดนโยบายด้้าน 
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่� เหมาะสม เพีียงพอ มีีประสิิทธิิภาพ
และประสิทิธิผิล และกำำ�กับัดูแูลให้ม้ีีระบบหรืือกระบวนการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงโดยรวมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

 
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่� อทำำ�หน้้าท่ี่�ใน 
การดำำ�เนินิการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการประชุมุคณะกรรมการบริิษััทและ
การประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น รวมทั้้�งสนับัสนุนุงานของคณะกรรมการบริษิัทั
โดยการให้ค้ำำ�แนะนํําในเรื่่�องข้อ้กำำ�หนดตามกฎหมายและกฎระเบีียบ
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ รวม
ทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการบริิษััท

2. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทมีีความรับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทั และมีีหน้า้ที่่�กำำ�หนดนโยบายและทิิศทาง
การดำำ�เนิินงานของบริิษัทั รวมทั้้�งกำำ�กับัดูแูลให้้การบริิหารจััดการ
เป็็นไปตาม เป้้าหมาย วัตถุปุระสงค์ ์วิสัยัทััศน์ ์กลยุทุธ์์ และทิิศทาง
ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ เพ่ื่�อประโยชน์ร์ะยะยาวแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น ภายใต้ก้รอบ
ข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายและหลักัจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ 
ขณะเดีียวกัันก็็คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุก
ฝ่่าย ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

1.	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ คณะกรรมการได้้จััดให้้มีี 
นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร 
และการจััดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางแก่่
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานในการปฏิบิัตัิติามนโยบาย 
ดังักล่่าว โดยให้ม้ีีการทบทวนนโยบายดังักล่่าวเป็็นประจำำ�ทุกุปีี

2.	 หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ คณะกรรมการมีี
เจตนารมณ์ใ์ห้ก้ารดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส 
มีีคุุณธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ตลอด
จนสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม  โดยได้้จััดทำำ�และอนุุมััติิคู่่�มืือ 
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจและคณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแล
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ปฏิิบััติิตามโดยเคร่่งครััด 

รวมทั้้�งประชาสััมพันธ์์ให้้เป็็นท่ี่�เข้้าใจทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพ่ื่� อ 
ส่ง่เสริิมให้้บุคุลากรมีี ความรู้้� ตระหนัักปฏิบัิัติติามจรรยาบรรณ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทดัังนี้้�

•	 จรรณยาบรรณด้้านการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
•	 จรรณยาบรรณด้้านการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 
•	 จรรณยาบรรณด้้านการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า 
•	 จรรณยาบรรณด้้านการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า 
•	 จรรณยาบรรณด้้านการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง 
•	 จรรณยาบรรณด้้านการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� 
•	 จรรณยาบรรณด้า้นการปฏิิบัตัิติ่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม 
•	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
•	 จรรยาบรรณด้า้นการเคารพต่อ่กฎหมายและสิทิธิมินุษุยชน
•	 จรรยาบรรณด้้านการการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้มาตรฐาน

สิ่่�งแวดล้้อม
•	 จรรยาบรรณด้้านการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

3.	 ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์คณะกรรมการกำำ�หนดนโยบาย
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่าง รอบคอบ ยึ ึดหลััก 
ความจำำ�เป็็น ความสมเหตุุสมผล และมููลค่่ายุุติิธรรม ด้ ้วย
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพ่ื่�อผลประโยชน์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ 
โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับรายการท่ี่�ต้้องเปิิดเผย
ข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัส่ว่นได้เ้สีียของ ตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัตนให้้
คณะกรรมการทราบ และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณา หรืือ
อนุุมััติิในรายการดัังกล่่าว

 
คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกัันและ
รายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้สอดคล้้องกัับ
กฎหมาย ตลอดจนข้้อกำำ�หนดต่าง ๆ ข องคณะกรรมการ
กำำ�กับัหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เมื่่�อบริิษััทได้้เข้้าเป็็น
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

4.	 การควบคุุมภายใน คณะกรรมการจะกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีี
ระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ และระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิผล ระบบการควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับ
บริิหารและระดัับปฏิิบััติิงาน และให้้มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน เพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบอย่า่งอิสิระและรายงานผลตรง
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

5.	 การบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััท
มีีระบบและกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพ่ื่�อลด
โอกาสเกิิดและผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม 
โดยมอบให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทำำ�หน้้าท่ี่�ใน 
การพิิจารณาเละกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้
ครอบคลุุมทั้้�งภายนอก และภายในบริิษััทและสอดคล้้องกัับ
กลยุทุธ์์และทิิศทางการดำำ�เนินิธุรุกิจิ นํําเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
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6.	 ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีกลไก
ในการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและการดำำ�เนินิการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส
การกระทำำ�ผิดทางกฎหมาย ความไม่่ถููกต้้องของรายงาน
ทางการเงินิ ระบบ ควบคุมุภายในที่่�บกพร่อ่ง หรืือการปฏิบิัตัิิ
ซึ่่�งผิิดจรรยาบรรณทางธุุรกิจิของบริิษััทผ่า่นกรรมการอิิสระ 
หรืือกรรมการตรวจสอบของบริษัิัทได้ ้ทั้้�งนี้้� ข้อ้มููลร้้องเรีียน
และเบาะแสที่่�แจ้ง้มายังับริษัิัทจะถูกูเก็บ็ไว้เ้ป็็นความลับัและเมื่่�อ
กรรมการอิสิระหรืือกรรมการตรวจสอบดำำ�เนินิการตรวจสอบ
ข้้อมููลและหาแนวทางแก้้ไข (หากมีี)เรีียบร้้อยแล้้ว จะรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบ

7.	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีีหน้้าที่่�สอบทานรายงานทางการเงิินร่่วมกัับ 
ฝ่่ายบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีี ก่ อนการนํําเสนอรายงานทาง 
การเงิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิและรัับทราบรายงาน
ผลการตรวจสอบภายในจากผู้้�ตรวจสอบภายในทุุกไตรมาส

3. การประชุุมคณะกรรมการและการประเมิินตนเอง

คณะกรรมการกำำ�หนดให้ม้ีีการประชุมุอย่า่งน้อ้ยทุกุไตรมาส และมีี
การประชุมุพิเศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็็น โดยมีีการกำำ�หนดวาระประชุมุ
ชััดเจนและนััดประชุุมล่่วงหน้้า โดยจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม
พร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมให้้
กรรมการทุุกท่่านประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 5 วั ัน
ก่่อนวัันประชุุม  เพ่ื่� อได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อน 
เข้้าร่่วมประชุุม  เว้้นแต่่กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็น เร่่งด่่วน และจะจััดให้้มีี
การบัันทึกึรายงานการประชุมุและจััดเก็็บรวบรวมเอกสารท่ี่�รับัรอง
แล้ว้เพ่ื่�อใช้ใ้นการอ้า้งอิงิและสามารถตรวจสอบได้ ้และในการประชุมุ
ทุุกครั้้�งจะให้้มีีผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมแต่่ละวาระ
ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม เพ่ื่�อให้ข้้อ้มูลูในรายละเอีียดประกอบ
การตััดสิินใจที่่�ถููกต้้องและทัันเวลา

ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ ให้ถ้ือืมติขิองเสีียงข้า้งมาก โดยกรรมการ
หนึ่่�งคนมีีหนึ่่�งเสีียง และกรรมการที่่�มีี ส่ ่วนได้้เสีียในวาระใดจะไม่่
เข้้าร่่วมประชุุมและใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น ในกรณีี
ที่่�คะแนนเสีียง เท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีก
หนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

คณะกรรมการบริิษัทัจะจััดให้ม้ีีการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานอย่่าง
น้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อปรับัปรุงุและแก้้ไขการดำำ�เนินิงาน โดยกำำ�หนด
หััวข้้อการประเมิินและเกณฑ์์การวััดผลการประเมิินให้้ชััดเจน และ
รวบรวมความเห็็นจากผลการประเมิินนํําเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการ รวมทั้้�งเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ ขั้้ �นตอน และผล 
การประเมิินในรายงานประจำำ�ปี

4. ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาความเหมาะสมของค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ในแต่่ละปีี และเสนอต่่อคณะกรรมการ เพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็น
ชอบการกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม  ตามประสบการณ์์ ภาระ
หน้้าที่่� ข อบเขตของบทบาทความรับผิิดชอบของตำำ�แหน่่งงาน
สอดคล้อ้งกับัผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั และผลการปฏิบิัติัิงาน
รายบุุคคล เป็็นต้้น

คณะกรรมการบริิษััทจะให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่า่ตอบแทนพิิจารณารูปูแบบ และหลักัเกณฑ์ก์ารจ่า่ยค่า่ตอบแทน
กรรมการเพ่ื่�อนํําเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

5. การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของทรัพัยากรบุคุคลที่่�ถือื
เป็็นสินิทรัพัย์ท์ี่่�สำำ�คัญัที่่�สุดุในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ และเป็็นส่ว่นสำำ�เร็จ็
ที่่�จะทำำ�ให้บ้ริษิัทับรรลุเุป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้ ้โดยคณะกรรมการจะกำำ�หนด
นโยบายเพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะและศัักยภาพของผู้้�บริิหาร
และคณะกรรมการให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ เพ่ื่� อเพิ่่� มประสิิทธิิภาพ 
การบริิหารจััดการและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานองค์์กรให้้บรรลุุ
ตามวััตถุุประสงค์์ ภายใต้้กฎระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด  และกฎหมาย 
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

6.2 จรรณยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท

บริษิัทัมีีหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักังานของบริษิัทัจะต้อ้งยึดึถืือเป็น็แนวในการปฏิบิัตัิงิานใน
ฐานะตััวแทนบริิษััท โดยหลัักจรรยาบรรณจะให้้ความสำำ�คััญทั้้�ง
บุุคลากรภายในบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดย
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 จรรยาบรรณด้้านการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
2.	 จรรยาบรรณด้้านการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
3.	 จรรยาบรรณด้้านการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
4.	 จรรยาบรรณด้้านการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
5.	 จรรยาบรรณด้้านการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง
6.	 จรรยาบรรณด้้านการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�
7.	 จรรยาบรรณด้้านการปฏิิบััติิต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
8.	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยการต่่อด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
9.	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยการเคารพต่่อกฎหมายและสิิทธิิมนุษยชน
10.	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้มาตรฐาน 

สิ่่�งแวดล้้อม
11.	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องปรากฏในเอกสารแนบ 3
“จรรยาบรรณธุุรกิิจ”

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยยึึดผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ ภายใต้้โครงสร้้าง 
การจัดัการที่่�โปร่ง่ใส มีกีารถ่ว่งดุลุอำำ�นาจ และตรวจสอบได้ใ้นทุกุขั้้�นตอน โดยคณะกรรมการทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลให้ฝ่้่ายจัดัการ
ดำำ�เนินิงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุทุธ์ท์ี่่�กำำ�หนดไว้ ้เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงานเป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนด
บทบาทและหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการไว้้อย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 4 คณะเพื่่�อช่่วย
กลั่่�นกรองงานสำำ�คััญ ประกอบด้้วย คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะ
กรรมการบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ

7.1 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

หมายเหตุุ : ตํําแหน่่งที่่� 1-4 เป็็นผู้้�บริิหารตามนิิยามสํํานัักงาน ก.ล.ต

คณะกรรมก�ร
บริษัท

คณะกรรมก�ร 
สรรห�และกำ�หนด

ค่�ตอบแทน

คณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี�ยง

คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ

คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบภ�ยใน

คณะกรรมก�รบรหิ�ร

ประธ�นเจ�้หน�้ที�
บริห�ร

เลข�นกุ�รบรษัิท

ส�ยง�นบญัชแีละ
ก�รเงนิ ส�ยง�นปฏบิตักิ�ร ส�ยง�นกลยทุธ ์

ส่วนง�นบญัชแีละ
ก�รเงนิ ส่วนง�นปฏบิตักิ�ร ส่วนง�นกลยทุธ ์
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คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเป็็นที่่�ยอมรัับ เป็็นผู้้�มีีความรัับผิิดชอบหลัักในการตััดสิินใจ 
ดํําเนิินงานที่่�จะเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด รวมถึึงเป็็นผู้้�มีีบทบาทสํําคััญในการกํําหนดวััตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมายของบริิษััท โดยร่่วมกับผู้้�บริิหารระดัับสููงในการกํําหนดกลยุุทธ์์และนโยบายในการดํําเนิินงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอด
จนกํําหนดนโยบายการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง และภาพรวมขององค์์กร รวมทั้้�งทบทวนนโยบายและแผนงานสํําคััญของบริิษััท มีี
บทบาทสํําคััญในการจััดสรรทรััพยากรสํําคััญตามเป้้าหมาย ตลอดจนกํํากัับดููแล ตรวจสอบ และประเมิินผลการดํําเนิินงานของบริิษััท
และผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้อง และประวััติิกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียด  เกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีี 
อํํานาจควบคุุม  ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงใน 
การควบคุุมดููแลการทํําบััญชีี เลขานุุการ บริิษััท”

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 4 คน
คิิดเป็็นร้้อยละ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 คน
คิิดเป็็นร้้อยละ

กรรมการเพศหญิิง 2 คน
คิิดเป็็นร้้อยละ

กรรมการเพศชาย 5 คน
คิิดเป็็นร้้อยละ

กรรมการอิิสระ 3 คน
คิิดเป็็นร้้อยละ

ณ วันัที่่� 7 มีีนาคม 2567 ที่�ประชุมุวิสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2567 ได้ม้ีีมติอินุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�งเสนอให้้กรรมการสองท่่านกลับัมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
อีีกวาระหนึ่่�ง โดยคณะกรรมการบริษัิัทในปััจจุบุันัประกอบด้ว้ยกรรมการจํํานวน 7 ท่า่น ซึ่่�ง เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและข้อ้บังัคับั
ของบริิษััท โดยมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจํํานวน 4 ท่ ่าน (ร้้อยละ 57 ข องจํํานวนกรรมการทั้้�งหมด) และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 
จํํานวน 3 ท่ าน (ร้้อยละ 43 ข องจํํานวนกรรมการทั้้�งหมด) โดยปััจจุุบัันมีีกรรมการซึ่่�งเป็็นเพศหญิิงจํํานวน 2 ท่ าน และเพศชาย 
จํํานวน 5 ท่่าน นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจํํานวน 3 ท่่าน (ร้้อยละ 43 ของจํํานวนกรรมการทั้้�งหมด) 
ซึ่่�งมีีจํํานวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจํํานวนกรรมการทั้้�งหมด และมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจํํานวน 7 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 พลเอกรุุจ กสิิวุุฒิิ ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ

2 นายสิิทธิิภาส อุุดมผลกุุล รองประธานกรรมการบริิษััท

3 นายนิิพนธ์์ อุุดมผลกุุล กรรมการบริิษััท

4 นางสาวมนััสนัันท์์ ทศทิิศโยธิิน กรรมการบริิษััท

5 นายนัันทกร อุุดมผลกุุล กรรมการบริิษััท

6 พลตำำ�รวจตรีี สุุริิยศัักดิ์์� อััตวรอนัันต์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ

7 ดร.สรวงรััตน์์ ปภัังกร กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ

หมายเหตุุ : นางสาวมนััสนัันท์์ ทศทิิศโยธิิน ได้้รัับเลืือกเป็็นรัักษาเลขานุุการบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 5/2567 

เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2567 

7.2.2 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

กรรมการผู้้�มีีอํํานาจลงลายมืือช่ื่�อผููกพัันบริิษััทประกอบด้้วย  
นายนิิพนธ์์ อุุดมผลกุุล หรืือ นายสิิทธิิภาส อุุดมผลกุุล หรืือ นาย
นันัทกร อุดุมผลกุลุ หรืือ นางสาวมนัสันันัท์ ์ทศทิศิโยธินิ กรรมการ
สองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมและประทัับตราสํําคััญของบริิษััท

7.2.3 ขอบเขตอํํานาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการ
1.	 คณะกรรมการมีีอํํานาจหน้า้ท่ี่�และความรับผิิดชอบในการบริหิาร

จััดการและดํําเนิินกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไป ตามกฎหมาย 
วัตัถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคับัของบริิษัทั ตลอดจนมติของที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ วยความซื่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษา 
ผลประโยชน์์ของบริิษััท

 
2.	 พิิจารณาเสนอการกํําหนด  และ/หรืือ แก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อ

และจํํานวนกรรมการซึ่่�งมีีอํํานาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท
ต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่� อพิิจารณากํําหนดและ/หรืือ แก้้ไข
เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อและจํํานวนกรรมการซึ่่�งมีีอํํานาจ ลงลายมืือ
ชื่่�อผููกพัันบริิษััทได้้

 
3.	 พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งและกํําหนดบทบาทหน้้าท่ี่�ของ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ตามความเหมาะสมและ ความ
จํําเป็น็ เพ่ื่�อสนับัสนุนุการบริหิารงานของคณะกรรมการบริษัิัท 

4.	 วางโครงสร้า้งองค์ก์ร และกํําหนดตํําแหน่ง่หน้า้ที่่� (Organi-
zation Chart) ข องบริิษััท รวมทั้้�งปรัับปรุุงแก้้ไขตาม 
ความเหมาะสม 

5.	 แต่ง่ตั้้�งเลขานุุการบริิษัทั เพ่ื่�อช่ว่ยเหลืือคณะกรรมการบริิษัทั
ในการปฏิบิัติัิงานต่า่ง ๆ  เพ่ื่�อให้เ้ป็น็ไปตาม กฎหมาย ประกาศ 
และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

6.	 แต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดํําเนิินกิิจการของบริิษััท ภายใต้ ้
การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอํํานาจ เพ่ื่�อให้้
บุุคคลดัังกล่่าวมีีอํํานาจและ/หรืือภายในเวลาตามที่�คณะ
กรรมการเห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจ ยกเลิกิ เพิิกถอน 
เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอํํานาจนั้้�นๆ ได้้ 

7.	 พิิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติินโยบาย ทิ ิศทาง 
กลยุุทธ์์ แผนงานการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเสนอโดย 
ฝ่่ายบริิหาร 

8.	 กํํากับัดูแูลให้ม้ีีการจััดทํําวิิสัยัทัศัน์ ์พันธกิิจ เป้้าหมาย นโยบาย
ทิิศทางการดํําเนิินงาน แผนกลยุุทธ์์ระยะยาว แผนงาน และ
งบประมาณประจํําปีี ข องบริิษััท รวมถึงควบคุุมกํํากัับดููแล 
(Monitoring and Supervision) การบริหิารและการจัดัการ
ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ให้้เป็็นไปตามนโยบาย  
แผนงาน งบประมาณที่่�กํําหนดไว้้ และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ตลอดจนประกาศ ข้อ้บัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง
ของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุน สํํ านัักงานคณะกรรมการ 
กํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย อาทิิเช่่น การทํํารายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน  
การได้้มาหรืือจํําหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สินิท่ี่�สํําคััญเท่่าท่ี่�ไม่ข่ัดัหรืือ
แย้้งกัับกฎหมายอื่่�น 

9.	 จัดัให้ม้ีีการจัดัทํํางบดุลุและงบกํําไรขาดทุนุของบริษิัทั ณ วันั
สิ้้�นสุุดระยะเวลาบััญชีีของบริิษััท ซึ่่ �งผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบ
แล้ว้ และนํําเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาและอนุมุัตัิิ

10.	 ให้ค้วามเห็น็ชอบในการเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีและพิิจารณา
ค่า่สอบบัญัชีีประจํําปีี เพ่ื่�อนํําเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในการพิิจารณา
อนุุมััติิแต่่งตั้้�ง
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11.	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในการจััดทํํา
รายงานทางการเงิินโดยแสดงควบคู่่�กับรายงานของผู้้�สอบ
บััญชีีไว้้ใน รายงานประจํําปีี และครอบคลุุมในเรื่่�องสํําคััญๆ 
ตามนโยบายข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสํําหรัับบริิษััทจดทะเบีียนของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

12.	 ติดิตามการดํําเนิินงานให้เ้ป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณ
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

13.	 ดํําเนิินการให้้บริษิัทัมีีระบบงานบััญชีีที่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ 
และจััดให้้มีีการรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่� 
เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบ
การตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 

14.	 กํําหนดกรอบและนโยบายสํําหรัับการกํําหนดเงิินเดืือน  
การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน การกํําหนดเงิินโบนััสค่่าตอบแทนและ
บํําเหน็็จรางวััลของพนัักงานในบริิษััท 

15.	 พิิจารณาอนุุมััติิการทํํารายการการได้้มา หรืือจํําหน่่ายไปซึ่่�ง
สินิทรัพัย์ข์องบริิษัทั เว้น้แต่ใ่นกรณีีที่่�รายการดังักล่า่วจะต้้อง
ได้้รับัอนุมุัติัิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุมุัตัิิ
ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

16.	 พิิจารณาอนุมุัตัิกิารทํํารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั เว้น้แต่ใ่นรายการ
ดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้ �งนี้้� ใน 
การ พิจารณาอนุมุัตัิดิังักล่่าวให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้อ้บังัคับั 
และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

 
17.	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

เมื่่�อเห็็นได้้ว่่าบริิษััทมีีกํําไรพอสมควรท่ี่�จะทํําเช่่นนั้้�นได้้ และ
รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป 

18.	 ดููแลไม่่ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ระหว่่างผู้้�มีี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับบริิษััท 

19.	 พิิจารณากํําหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk 
Management) ให้ค้รอบคลุมุทั้้�งองค์ก์ร และกํํากับัดูแูลให้ม้ีี
ระบบหรืือกระบวนการในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง โดยมีี
มาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจ
ของบริิษััทอย่่างเหมาะสม 

20.	จัดัให้ม้ีีกลไกในการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและการดํําเนินิการ กรณีี
มีีการชี้้�เบาะแส

21.	 กํําหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  และ 
ความรับผิิดชอบต่่อสัังคม  รวมถึงการต่่อต้้านคอรััปชั่่�นและ
จััดให้้มีีการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

22.	จัดัให้้มีีการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นการประชุมุสามััญประจํําปีี ภายใน 
4 เดืือน นั บแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีบริิษััท กํํ าหนด 
อํํานาจและระดัับการอนุุมััติิในการทํําธุุรกรรมและการดํําเนิิน
การต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานของบริิษััท ให้้คณะหรืือบุุคคล
ตามความเหมาะสมและให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งโดย
จััดทํําเป็็นคู่่�มืืออํํานาจดํําเนิินการ และให้้มีีการทบทวนอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

23.	จััดทํํารายงานประจํําปีี ของคณะกรรมการบริิษััท รัับผิิดชอบ
ต่่อการจััดทํําและการเปิิดเผยงบการเงิิน เพ่ื่�อแสดงถึึงฐานะ
การเงิินและผลการดํําเนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และนํําเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

24.	พิิจารณาและอนุุมััติิเรื่่�องอื่่�น ๆ ที่ ่�สํําคััญอัันเกี่่�ยวกัับบริิษััท 
หรืือที่่�เห็็นสมควรจะดํําเนิินการนั้้�น ๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ 
สููงสุุดแก่่บริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทอย่่าง
เป็็นธรรม

25.	มอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคน หรืือบุุคคลอื่่�น
ใดปฏิบัิัติกิารอย่่างหนึ่่�งอย่า่งใดแทนคณะกรรมการบริิษัทั ได้้ 
ทั้้�งนี้้� การมอบอํํานาจดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นการมอบอํํานาจ
หรืือมอบอํํานาจช่่วงท่ี่�ทํําให้้กรรมการหรืือผู้้�รับัมอบอํํานาจจาก
กรรมการสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง มีีส่ ่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดทํํากัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) 

26.	แต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดํํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วมในจํํานวนอย่่างน้้อยตาม 
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม  เพ่ื่� อให้้มีี 
การควบคุุมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท และ 
การทํํารายการต่่าง ๆ ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย ซึ่่ �งรวมถึึง 
การเปิิดเผยข้้อมููลฐานะทางการเงิิน ผ ลการดํําเนิินงาน  
การ ทํํ ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจํําหน่่ายไป
ซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสํําคััญให้้ครบถ้้วน

7.2.4 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการ

กรรมการบริิษััทมีีวาระอยู่่�ในตํําแหน่่งคราวละ 3 ปี  ในกรณีีที่� 
ตํําแหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น นอกจากถึึงคราว
ออกตามวาระ ให้้กรรมการบริิษััทเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ 
ครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กํําหนดเข้า้เป็็นกรรมการบริิษัทัแทนตํําแหน่่งท่ี่�ว่า่งลงในการประชุมุ
คณะกรรมการบริษิัทัในคราวถัดัไป เว้น้แต่่วาระของกรรมการบริิษัทั
ที่่�ว่่างลงจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน บุ คคลซึ่่�งเข้้าดํํารงตํําแหน่่ง 
กรรมการบริิษััทแทนท่ี่�ดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตํําแหน่่งกรรมการบริิษััท
ได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทที่่�ตนแทน โดย
กรรมการจะพ้้นจากตํําแหน่่งเมื่่�อ

•	 เสีียชีีวิิต
 
•	 ลาออก

•	 ขาดคุณสมบัติิหรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วย 
บริิษััทมหาชนจํํากััด  หรืือมีีสิ่่�งที่่�แสดงถึึงการขาดความ 
เหมาะสมที่่�จะได้ร้ับัความไว้ว้างใจให้ท้ํําหน้า้ที่่�ในกิจิการที่่�มีีมหาชน
เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

 
•	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติให้้ออกด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า  

3 ใน 4 ของจํํานวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง 
และมีีหุ้้�นนับัรวมกันัได้้ไม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจํํานวนหุ้้�นที่่�ถือื
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง 

•	 ศาลมีีคํําสั่่�งให้้ออก
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รายชื่่�อกรรมการ รายชื่่�อหลัักสููตรอบรม/สััมมนา สถาบััน วัันที่่�อบรมสััมนา

พลเอกรุุจ กสิิวุุฒิิ •	 Advance Audit Committee 
Program (AACP)

•	 Risk Management Program 
for Corporate  Leaders 
(RCL)

•	 Director Certification  
Program (DCP)

•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

•	 7, 14, 21 และ  
28 พ.ค.67

•	 23 – 24 พ.ค. 67

•	 17, 24, 31 ม.ค. 67 
และ 7, 14 ก.พ. 67

พลตำำ�รวจตรีีสุุริิยศัักดิ์์�
อััตวรอนัันต์์

•	 Director Certification  
Program (DCP)

•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

•	 17, 24, 31 ม.ค. 67 
และ 7, 14 ก.พ. 67

ดร.สรวงรััตน์์ ปภัังกร •	 Board Nomination & Com-
pensation Program (BNCP)

•	 Director Certification 
Program (DCP)

•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

•	 8 – 9 ต.ค. 67

•	 17, 24, 31 ม.ค. 67 
และ 7, 14 ก.พ. 67

นายนิิพนธ์์ อุุดมผลกุุล •	 Director Certification   
Program (DCP)

•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

•	 17, 24, 31 ม.ค. 67 
และ 7, 14 ก.พ. 67

นายสิิทธิิภาส อุุดมผลกุุล •	 Fundamental of Personal   
Data Protection (PDPA)

•	 Leadership Dynamics: 
Synchronizing Strategy and 
Team Commitment

•	 ข้้อมููล ESG ต้้องจััดทำำ�อย่่างไร? 
เพ่ื่�อสร้้างความน่่าสนใจในมุุมมอง
นัักวิิเคราะห์์และนัักลงทุุน

•	 Hot Issue for Directors 
Empowering Boards: En-
hancing Governance,Stan-
dards, and Financial In-
sights 

•	 ลงทุุนเพ่ื่�อชุุมชน สู่่�การพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 Director Certification 
Program (DCP)

•	 Data Protection 
Officer

•	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง  
ประเทศไทย

•	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง 
ประเทศไทย

•	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

•	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

•	 18 ต.ค. - 25 พ.ย. 67

•	 11 มิิ.ย. 67

•	 25 ก.ค. 67

•	 24 ก.ค. 67

•	 5 ก.ค. 67

•	 17, 24, 31 ม.ค. 67 
และ 7, 14 ก.พ. 67

คณะกรรมการบริิษััทกํําหนดให้้มีีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่่ทุุกคน เพ่ื่� อให้้กรรมการใหม่่รัับทราบความคาดหวัังที่่�บริิษััทฯ มีีต่ อ 
กรรมการในด้้านบทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกํํากัับดููแลกิิจการของ 
บริิษััทฯ ตลอดจนสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจ การดํําเนิินงาน และการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงจััดให้้มีีการเยี่่�ยมชมหน่่วยปฏิิบััติิ
การด้้านต่่างๆ ข องบริิษััทฯเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการคณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะเสริิมสร้้าง 
ความรู้้�และมุุมมองใหม่่ๆ ให้้กัับกรรมการทุุกคน ทั้้�งในด้้านการกํํากัับดููแล กิิจการ ภาวะอุุตสาหกรรม ธุุรกิิจ เทคโนโลยีีและนวััตกรรม
ใหม่่ๆ  ฯลฯ โดยสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนเข้า้ร่่วมการสััมมนาและศึึกษาในหลัักสูตูรท่ี่�เป็็นประโยชน์ ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยสมาคมส่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษัทัไทย และสถาบัันท่ี่�มีีชื่�อเสีียงอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อสนับัสนุุนการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพของกรรมการ รวมถึงึการจััดสัมัมนา
ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารเพ่ื่�อถ่่ายทอดความรู้้� ประสบการณ์์ และเทคโนโลยีีในด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และจััดให้้
ผู้้�บริิหารที่่�ไปร่ว่มสัมัมนาเก่ี่�ยวกับัวิทิยาการใหม่่ๆ ด้า้นพลังังานได้้มีีโอกาสแบ่่งปัันประสบการณ์์และความรู้้�ที่�เป็็นประโยชน์ให้ก้ับักรรมการ
ด้้วย ในปีี 2567 มีีกรรมการที่่�เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรต่่างๆ ดัังนี้้�

7.2.5 การประเมิินผลปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะและกรรมการรายบุุคคล

การประเมินิฯ ประกอบด้ว้ยคํําถาม
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการบริิษััท

3 หมวดหลััก

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
2.	 การประชุุมของคณะกรรมการ 
3.	 บทบาท หน้า้ที่่� และความรับผิดิชอบของคณะกรรมการ

รายชื่่�อกรรมการ รายชื่่�อหลัักสููตรอบรม/สััมมนา สถาบััน วัันที่่�อบรมสััมนา

นางสาวมนััสนัันท์์ 
ทศทิิศโยธิิน

•	 CFO Refresher Course 
2024 หััวข้้อ ประเด็็น Genera-
tive AI ที่่�ส่่งผลต่่อการเงิินและ
การบััญชีีของบริิษััทจดทะเบีียน

•	 Data Analytics การบริิหาร
จััดการและวิิเคราะห์์ข้้อมููลองค์์กร
เพ่ื่�องานบััญชีี

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของ
ระบบงานด้้านบััญชีีการเงิิน

•	 Strategic CFO in Capital 
Markets

•	 ข้้อมููล ESG ต้้องจััดทำำ�อย่่างไร?  
เพ่ื่�อสร้้างความน่่าสนใจในมุุมมอง
นัักวิิเคราะห์์ และนัักลงทุุน

•	 Hot lssue for Directors 
Empowering Boards: En-
hancing Governance, 
Standards, and Financial 
Insights

•	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง  
ประเทศไทย

•	 บริิษััท ฝึกอบรมและ
สััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด

•	 บริิษััท ฝึกอบรมและ
สััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด

•	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

•	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

•	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

•	 30 พ.ย. 67

•	 28 พ.ย. 67

•	 25 ก.ย. 67

•	 6,17,24,30,31 ส.ค. 
และ 7 กย. 67

•	 25 ก.ค. 67

•	 24 ก.ค. 67

•	 ลงทุุนเพ่ื่�อชุุมชน สู่่�การพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 Director Certification 
Program (DCP)

•	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

•	 5 ก.ค. 67

•	 17, 24, 31 ม.ค. 67 
และ 7, 14 ก.พ. 67

นายนัันทกร อุุดมผลกุุล •	 Fundamental of Personal 
Data Protection (PDPA)

•	 ข้้อมููล ESG ต้้องจััดทำำ�อย่่างไร? 
เพ่ื่�อสร้้างความน่่าสนใจในมุุมมอง
นัักวิิเคราะห์์ และนัักลงทุุน

•	 ลงทุุนเพ่ื่�อชุุมชน สู่่�การพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 Director Certification 
Program (DCP)

•	 Data Protection 
Officer 

•	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

•	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

•	 18 ต.ค. - 25 พ.ย. 67

•	 25 ก.ค. 67

•	 5 ก.ค. 67

•	 17, 24, 31 ม.ค. 67 
และ   7, 14 ก.พ. 67

นายกฤษณะ สมมาตร •	 Fundamental of Personal 
Data Protection (PDPA)

•	 ข้้อมููล ESG ต้้องจััดทำำ�อย่่างไร?   
เพ่ื่�อสร้้างความน่่าสนใจในมุุมมอง
นัักวิิเคราะห์์ และนัักลงทุุน

•	 ลงทุุนเพ่ื่�อชุุมชน สู่่�การพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 Risk Management Program 
for Corporate Leaders 
(RCL)

•	 Data Protection 
Officer 

•	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

•	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

•	 18 ต.ค. - 25 พ.ย. 67

•	 25 ก.ค. 67

•	 5 ก.ค. 67

•	 23 – 24 พ.ค. 67

นายประวััติิ ลีีธนะกุุล •	 Risk Management Program 
for Corporate Leaders 
(RCL)

•	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

•	 23 – 24 พ.ค. 67
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7.2.6 การประชุมผู้ถือหุ้น

•	 การเข้า้ร่ว่มประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของคณะกรรมการบริษิัทัฯ คณะ
กรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดย
ถือืเป็็นหน้า้ที่่�ที่่�จะต้อ้งเข้้าร่ว่มประชุมุทุกุครั้้�งหากไม่ติ่ิดภารกิจิ
สำำ�คััญ รวมทั้้�งคณะผู้้�บริิหารบริิษััทฯ เพ่ื่� อร่่วมชี้้�แจงข้้อ 
เท็็จจริิงในกรณีีที่่�มีีข้้อซัักถามในการประชุุมประธาน ที่่�ประชุุม
จะเปิิดโอกาสในผู้้�ถืือหุ้้�นสอบถามและแสดงความคิดเห็็นได้้
อย่า่งเต็ม็ที่่�ในทุกุวาระ โดยมีีการจดบันัทึกึประเด็น็ที่่�สอบถาม
และข้้อคิิดเห็็นที่่�สำำ�คััญไว้้ในรายงานการประชุุม ในการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ� ปี 2567 มีี คณะกรรมการบริิษััทฯ เข้้า
ร่่วมประชุุม 7 ท่่าน จากจำำ�นวน 7 ท่่าน ผู้้�บริิหารและผู้้�สอบ
บััญชีีจากภายนอก เพ่ื่� อร่่วมรับฟังัความคิดเห็็นและตอบ 
ข้อ้ซักัถามของผู้้�ถือืหุ้้�น และจััดทำำ�รายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น
ให้แ้ล้ว้เสร็จ็ภายใน 14 วันหลังัการประชุมุและเผยแพร่ร่ายงาน
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

7.2.7 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 3 เดืือน
ต่่อครั้้�ง โดยกำำ�หนดวัันประชุุมไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีีเพ่ื่�อ
ให้ก้รรมการทุกุท่า่นทราบและสามารถจัดเวลาเข้า้ร่ว่มประชุมุได้ทุ้กุ
ครั้้�ง และในกรณีีที่�มีีความจำำ�เป็็นเร่ง่ด่่วน สามารถจัดให้ม้ีีการเรีียก
ประชุุมคณะกรรมการเป็็นการเพิ่่� มเติิมได้้ในการประชุุมคณะ 
กรรมการบริิษัทัฯ ในแต่่ละครั้้�งมีีการกำำ�หนดวาระการประชุมุที่�ชัดัเจน 
ทั้้�งวาระเพ่ื่� อทราบและวาระเพ่ื่� อพิิจารณา มีี เอกสารประกอบ 
การประชุุมที่่�ครบถ้ว้นเพีียงพอ โดยมีีการนำำ�ส่ง่หนังัสืือนัดัประชุมุ
พร้้อมข้้อมููลประกอบการประชุุมวาระต่่างๆ ให้้คณะกรรมการล 
่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุมตามที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับ
ของบริิษัทั เพ่ื่�อให้ก้รรมการบริษิัทัฯ มีีเวลาศึึกษาและพิิจารณาล่ว่ง
หน้า้ก่อ่นการประชุมุรวมทั้้�งให้ฝ่้่ายบริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้ร่ว่มประชุมุ
เพ่ื่�อนำำ�เสนอข้้อมููลและข้้อคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อที่่�ประชุุม 

ในการประชุุมกรรมการทุุกท่่านสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่าง
อิิสระ โดยกรรมการต้้องคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม  ในกรณีีที่่�มีีการตััดสิินใจหรืือ
พิิจารณาในเรื่่�องที่่�กรรมการบางท่า่นเป็น็ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอย่า่งมีีนัยั
สำำ�คัญ กรรมการท่่านนั้้�นต้้องออกจากการประชุุมในวาระนั้้�นๆ 
จนกว่่าจะขึ้้�นวาระถััดไป เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทฯ จะทำำ�
หน้้าที่่�จดบัันทึึกและจััดทำำ�รายงานการประชุุมและนำำ�เสนอคณะ
กรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา

•	 กำำ�หนดวััน เวลา สถานที่่�ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจััดให้้
มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 ในวัันพฤหััสบดีี  
ที่่� 7 มีีนาคม 2567 เวลา 13.30 น. ณ ห้้องประชุุมบอลรููม 
โรงแรมบลิิสตััน สุุวรรณ พาร์์ควิิว โฮเทล แอนด์์ เรซิิเด้้นท์์ 
เลขที่่� 9 ซอยต้้นสน ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพินีี เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพมหานคร 10330

•	 การส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีนโยบาย
ส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้ม้ีีส่ว่นร่ว่มในการตัดัสินิใจ โดยการได้รั้ับ
ข้้อมููลและมีีเวลาศึึกษา ก่ อนวัันประชุุมอย่่างเพีียงพอและ 
เหมาะสม บริิษััทฯได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อม
ทั้้�งข้อ้มูลูประกอบการ ประชุุมในแต่่ละวาระซึ่่�งได้้ระบุุรายละเอีียด
ความเป็็นมาของเร่ื่�องนั้้�นๆ อย่่างเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ 
ทั้้�งนี้้� ในแต่ล่ะวาระ มีีการระบุอุย่า่งชัดัเจนว่า่เป็น็เรื่่�องที่่�จะเสนอ
เพ่ื่�อทราบหรืือเพ่ื่�อพิิจารณา แล้้วแต่ก่รณีีโดยมีีความเห็น็ชอบ
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในแต่่ละวาระประกอบด้้วย ในปีี2567 
บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัส่งหนังัสืือเชิญิประชุุมให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น เพ่ื่�อทราบ 
ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 45 วั ันก่่อนการประชุุม  และได้้นำำ�ราย
ละเอีียดหนังัสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น พร้อ้มทั้้�งข้อ้มููลประกอบ 
การปร ะชุุ มแต่่ ล ะ ว า ร ะขึ้้� น เผยแพร่่ ใ น เ ว็็ บ ไ ซต์์ ของ 
บริิษััทฯล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษา
และทำำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ โดย
ประกาศผ่่านไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อแจ้้ง
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 

•	 การมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและออกเสีียง
ลงคะแนน ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้วย
ตนเองได้ ้บริษิัทัฯ เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถมอบฉันัทะให้้
บุุคคลอ่ื่�นเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนตนได้้ 
หรืือจะมอบให้้กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้ให้้
ข้้อมููลของกรรมการอิิสระทั้้�ง 2 ท่่าน ในหนัังสืือเชิิญประชุุม
อย่่างครบถ้้วน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาให้้เป็็นผู้้�รับมอบ
ฉันัทะ โดยกรอกเอกสารหนัังสืือมอบฉัันทะ ซึ่่�งผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถ
กำำ�หนดทิศิทางการลงคะแนนได้้ ตามรายละเอีียดวิธีีการมอบ
ฉัันทะที่่�บริิษััทฯ จั ัดส่่งให้้พร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม  หรืือ 
ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถดาวน์โ์หลดหนังัสืือมอบฉันัทะผ่า่น ทางเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััทฯเพ่ื่�อเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

7.2.8	 คณะกรรมการบริษัทฯ และความชำ�นาญ 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โครงสร้้างกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 9 ท่่านซึ่่�งได้้รวมคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน

ความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการบริษัทฯ

รายชื่อกรรมการ
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1.  พลเอกรุจ กสิวุฒิ ✓ ✓ ✓

2. นายสิทธิภาส อุดมผลกุล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

3. นายนิพนธ์ อุดมผลกุล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

4. นางสาวมนัสนันท์ 
   ทศทิศโยธิน

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

5. นายนันทกร อุดมผลกุล   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

6. พลตำ�รวจตรีสุริยศักดิ์ 
   อัตวรอนันต์

✓ ✓ ✓

7. ดร.สรวงรัตน์ ปภังกร ✓ ✓ ✓ ✓

8. นายกฤษณะ สมมาตร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

9. นายประวัติ ลีธนะกุล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

หมายเหตุุ : (1) พลเอกรุุจ กสิิวุุฒิิ พลตำำ�รวจตรีีสุุริิยศัักดิ์์� อััตวรอนัันต์์ และ ดร.สรวงรััตน์์ ปภัังกร ได้้รัับการแต่่งตัังให้้ดํํารงตํําแหน่่งกรรมการบริิษััท โดยที่่�ประชุุมคณะ 
                กรรมการบริิษััทครั้้�ง ที่่� 1/2566 (ก่่อนแปรสภาพ) เมืือวัันที่่� 19 มกราคม 2566 และ ทีีประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครัังทีี 1/2566 เมืือวัันที่่� 3 กุุมภาพัันธ์์ 
                2566
             (2) นายประวััติิ ลีีธนะกุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 8/2564 เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2564
            (3) นายกฤษณะ สมมาตร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดํํารงตํําแหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าทีีบริิหารสายงานปฏิิบััติิการ โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครัังที่่� 
                9/2565 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565

Asian Palm Oil Public Company Limited

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ56-1 ONE REPORT)88
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7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee)

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
มีีจํํานวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. พลตำำ�รวจตรีีสุรุิยิศักัดิ์์� 
อััตวรอนัันต์์

ประธานกรรมการตรวจ
สอบ

2. ดร.สรวงรััตน์์ ปภัังกร กรรมการตรวจสอบ
3. พลเอกรุุจ กสิิวุุฒิิ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์
ในการสอบทานงบการเงิิน

ดร.สรวงรัตัน์ ์ปภัังกร จบการศึกึษา ปริญิญาตรีีคณะเศรษฐศาสตร์์
และการเงิิน ม หาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ ปริิญญาโท Major in 
Finance Business School สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ  
ศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ปริิญญาโท Organiza-
tional and Social psychology London University, UK 
และ ปริญิญาเอก Major in Finance Business School สถาบันั
บัณัฑิติบริหิารธุรุกิจิศศินิทร์ ์ประสบการณ์ท์ํํางานในอดีีตที่่�ผ่า่นมา 
ในปีี 2561 - 2562 ท่ ่านเป็็น Senior Consultant ที่ ่�สถาบััน 
บััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ถััดมาในปีี 2562 - 2563 ท่ ่านเป็็น 

1.	 สอบทานให้้บริิษััท และบริิษััทย่่อยมีีรายงานทางการเงิินถููก
ต้อ้งตามที่�ควรตามมาตรฐานการบััญชีีที่�กฎหมายกํําหนด และ
มีีการเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบ
บัญัชีี และผู้้�บริิหารที่่�รับัผิดิชอบจััดทํํารายงานทางการเงิินทั้้�ง
ในรายไตรมาส และประจํําปีี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะ
ให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใด   ที่่�เห็็นว่่า
จํําเป็็นและเป็็น เรื่่�องสํําคััญในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีี
ของบริิษััทก็็ได้้ 

2.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัมีีระบบการควบคุมุภายใน (Internal Con-
trol) การบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management) และระบบ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่ ่�เหมาะสมและมีี
ประสิิทธิิผล 

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 16 มกราคม 2566 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และได้ ้
กํําหนดขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ดัังนี้้�

คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท 4 คณะ

project Financing & Investment Specialist ให้้กัับบริิษััท 
Kaines Consultancy Services Limited ในปีี 2565 ท่่านเป็็น
อาจารย์์สอนวิิชา Corporate Finance ที่�สถาบัันบัณัฑิิตบริิหารธุุรกิจิ
ศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และเป็็นนัักวิิจััย หลััง
ปริิญญาเอก ที่่�จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยในเวลาเดีียวกััน และใน 
ปีี 2565 จนถึึงปััจจุุบััน ท่ านเป็็นอาจารย์์อาจารย์์ประจํําวิิชา 
การเงิิน ที่่�มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ขอบเขตอํํานาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

3.	 พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย 
เลิิกจ้้าง หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงาน
อื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

4.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ กฎ ประกาศ ระเบีียบข้้อกํําหนดสํํานัักงาน 
ก.ล.ต. และของตลาดหลักัทรัพัย์ ์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
ธุุรกิิจของบริิษััท 

5.	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ 
เพ่ื่�อทํําหน้า้ที่่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท และเสนอค่า่ตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกับผู้้�สอบบััญชีี 
โดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้า้ร่่วมประชุมุด้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

6.	 พิิจารณารายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อ้กํําหนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่รายการ
ดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท 

7.	 จัดัทํํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อเสนอต่อ่คณะ
กรรมการบริิษัทั โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจํําปีีของบริษิัทั 
ซึ่่�ง รายงานดังักล่า่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้� 

•	 เห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือได้้
ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

•	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุม
ภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยง และการตรวจสอบภายใน

•	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปฏิบัิัติติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักั
ทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กํําหนดของตลาดหลัักทรัพัย์์ 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์
•	 จํํานวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า้

ร่่วมประชุุมของกรรมการ
•	 ความเห็น็หรืือข้อ้สังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจ

สอบได้ร้ับัจากการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามกฎบัตัร (Charter) 
•	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ 

ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบ
จากคณะกรรมการบริิษััท

8.	 รายงานกิจิกรรมต่า่ง ๆ  ที่�ทํําอยู่่�เป็็นประจํํา เพ่ื่�อคณะกรรมการ
บริิษััทจะได้้ทราบถึึงกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ดัังต่่อไปนี้้� 

•	 รายงานการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่ �งระบุุ 
ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ื่�องต่า่ง ๆ  ไว้้ 
อย่่างชััดเจน

•	 รายงานเก่ี่�ยวกัับความเห็็นต่่อรายงานทางการเงิิน  
การตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง 

•	 รายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััทควรทราบ
 

9.	 ในการปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือ
มีีข้อ้สงสัยัว่า่มีีรายการหรืือการกระทํําซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่า่ง
มีีนัยัสํําคัญัต่่อฐานะการเงินิ และผลการดํําเนินิงานของบริษิัทั 
ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทั
เพ่ื่�อดํําเนิินการปรัับปรุุง แก้้ไข  ภายในเวลาที่่�คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเห็็นสมควร ดัังต่่อไปนี้้�

•	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 ข้อ้สงสัยั หรืือสันันิษิฐานว่า่อาจมีีการทุจุริิต หรืือมีีสิ่่�งผิดิ

ปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องสํําคััญในระบบการควบคุุม
ภายใน

•	 ข้้อสงสััยว่่าอาจมีีการฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

	
หากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทถึึงสิ่่�งที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสํําคััญต่่อฐานะการเงิิน 
และผลการดํําเนิินงาน และได้้มีีการหารืือร่่วมกันกัับคณะ
กรรมการบริษิัทั และผู้้�บริหิารแล้้วว่า่ต้้องดํําเนิินการปรับัปรุงุ
แก้้ไข  เมื่่�อครบกํําหนดเวลาที่่�กํําหนดไว้้ร่่วมกััน หากคณะ
กรรมการตรวจสอบพบว่่ามีีการเพิิกเฉยต่่อการดํําเนิินการ
แก้ไ้ขดังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุุผลอัันสมควร กรรมการตรวจสอบ
รายใดราย หนึ่่�งอาจรายงานสิ่่�งที่่�พบดัังกล่่าวต่่อสํํานัักงาน 
ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ 

10.	 กรณีีที่่�ผู้้�สอบบัญัชีีพบพฤติกิารณ์อ์ันัควรสงสัยัว่่ากรรมการ 
ผู้้�จัดการ หรืือบุคุคลซึ่่�งรับัผิิดชอบในการดํําเนินิงานของบริษิัทั
ได้ก้ระทํําความผิดิตามที่่� กฎหมายระบุ ุและได้แ้จ้ง้ข้อ้เท็จ็จริงิ
เกี่่�ยวกับัพฤติิการณ์์ดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการตรวจสอบของ
บริิษััทรัับทราบ เพ่ื่�อดํําเนิินการตรวจสอบต่่อไปโดยไม่่ชัักช้้า 
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบ 
เบื้้�องต้้นให้้แก่่สํํานัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ
ผู้้�สอบบััญชีีทราบภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�
สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้� พฤติิการณ์์อันัควรสงสััยท่ี่�ต้อ้งแจ้้งดัังกล่่าว 
และวิิธีีการเพ่ื่�อให้ไ้ด้้ซึ่่�งข้อ้เท็จ็จริงิเก่ี่�ยวกัับพฤติกิารณ์น์ั้้�น ให้้
เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุนประกาศกํําหนด 

	
11.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบงบประมาณประจํําปีี อัตัรากํําลังั 

และทรััพยากรที่่�จํําเป็็นในการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน อนุมุัตัิแิผนการ ตรวจสอบประจํําปีี รวมถึงึการพิิจารณา
อนุุมััติิการทบทวนปรับัเปลี่่�ยนแผนงานตรวจสอบ รวมถึงกํํา
กับัดููแลการปฏิบิัติัิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้ส้อดคล้อ้ง
ตามแผนการตรวจสอบประจํําปีี ที่่�ได้รั้ับอนุมุัตัิ ิและเป็็นไปตาม
มาตรฐานสากลในการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน 
และประเมินิคุณุภาพการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายในเป็น็ประ
จํําทุุกปีี รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับหััวหน้้าผู้้�บริิหารฝ่่ายตรวจ
สอบภายใน เพ่ื่�อหารืือประเด็็นที่่�มีีความสํําคััญอย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�งโดยไม่่มีีฝ่ายจััดการอยู่่�ด้้วย

12.	 ให้้มีีอํํานาจเชิิญกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หััวหน้้าหน่่วยงาน 
หรืือพนัักงานของบริิษััทเข้้าหารืือ หรืือตอบข้้อซัักถามของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดํํารงตํําแหน่ง่คราวละ 3 ปี และ
เมื่่�อกรรมการตรวจสอบคนใดดํํารงตํําแหน่่งครบตามกํําหนด
วาระแล้ว้ อาจได้้รับัการพิิจารณาแต่ง่ตั้้�งให้้กลับัเข้า้ดํํารงตํํา
แหน่่งใหม่่ได้้ตามที่�คณะกรรมการบริิษัทัหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น
เห็็นสมควร อย่่างไรก็็ ตาม  กรรมการตรวจสอบจะมีีวาระ 
การดํํารงตํําแหน่ง่ต่อ่เนื่่�องไม่เ่กินิ 9 ปี เว้น้แต่ค่ณะกรรมการ
บริษิัทัจะเห็น็ว่า่บุคุคลนั้้�นสมควรดํํารงตํําแหน่ง่เป็็นกรรมการ
ตรวจสอบของบริิษััทต่่อไปเพ่ื่�อประโยชนสููงสุุดของบริิษััท 
โดยกรรมการจะพ้้นจากตํําแหน่่งเมื่่�อ

•	 ครบกำำ�หนดตามวาระ
•	 พ้้นจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท
•	 ขาดคุณสมบัติิ หรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามที่� 

กฎหมายกํําหนด
•	 ลาออก
•	 เสีียชีีวิิต
•	 คณะกรรมการบริิษัทัหรืือท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นมีีมติให้้พ้้น

จากตํําแหน่่ง
•	 ศาลมีีคํําสั่่�งให้้ออก

เมื่่�อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํํารงตํําแหน่่ง หรืือมีี
เหตุุทํําให้้กรรมการตรวจสอบไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้จน
ครบกํําหนดวาระอัันมีีผลให้้จํํานวนกรรมการตรวจสอบเหลืือ
น้้อยกว่่า 3 คน คณะกรรมการบริิษััทมีีอํํานาจแต่่งตั้้�งบุุคคล
อื่่�นที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน ทดแทนตํําแหน่่งกรรมการตรวจ
สอบที่่�ว่่างลงภายใน 3 เดืือน นั ับแต่่วัันที่่�จํํานวนกรรมการ
ตรวจสอบไม่ค่รบถ้ว้น เพ่ื่�อให้เ้กิดิความต่อเนื่่�องในการดํําเนินิ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบในการนี้้�กรรมการตรวจ
สอบที่่�เข้า้ทดแทนจะอยู่่�ในตํําแหน่ง่ได้เ้พีียงเท่า่วาระที่่�ยังัเหลืือ
อยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนเข้้ามาแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
(Nomination and Compensation Com-
mittee)

รายนามคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน ประกอบ
ด้ว้ยกรรมการบริหิาร จํํานวน 2 ท่าน และ กรรมการอิสิระ จำำ�นวน 
2 ท่า่น โดยรายนามคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 มีีจํํานวน 4 ท่า่น ดังันี้้�

ลำำ�ดับั รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. ดร.สรวงรััตน์์ ปภัังกร ประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

2. พลตำำ�รวจตรีีสุริิยศัักดิ์์� 
อััตวรอนัันต์์

กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายสิทิธิภิาส อุดุมผลกุลุ กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

4. นางสาวมนัสนันัท์ ์ทศทิศิ
โยธิิน

กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

ขอบเขตอํํานาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1.	 กำำ�หนดหลักัเกณฑ์ ์วิธิีีการในการสรรหาบุคุคลที่่�จะมาดํํารงตํํา
แหน่ง่กรรมการบริษิัทั กรรมการในคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่งๆ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารให้้เหมาะสมกับลักัษณะเฉพาะของ
บริิษัทั เช่่น หลักัเกณฑ์ก์ารพิิจารณากรรมการเดิมิเพ่ื่�อเสนอ
ให้้ดํํารงตํําแหน่่งต่่อหลัักเกณฑ์์การประกาศรัับสมััคร 
ตํําแหน่่งกรรมการบริิษัทั หลักัเกณฑ์์การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น
เสนอชื่่�อกรรมการบริิษััท หลัักเกณฑ์์การใช้้บริิษััทภายนอก
สรรหา หลักัเกณฑ์ก์ารพิิจารณาบุคุคลจากทํําเนีียบกรรมการ
อาชีีพ หรืือหลัักเกณฑ์ก์ารให้้กรรมการบริิษัทัแต่่ละคนเสนอช่ื่�อ
บุคุคลที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น และเปิิดเผยนโยบาย หลักัเกณฑ์แ์ละ
วิธิีีการให้ท้ราบ 

2.	 กํําหนดคุณสมบัติิของกรรมการบริิษััท กรรมการในคณะ
กรรมการชุดุย่อ่ยต่า่งๆ และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร ที่่�ต้อ้งการ
สรรหาให้้เป็็นไปตามโครงสร้้าง ข นาด  ประเภท และความ 
เหมาะสมของบริิษัทั ในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถ
เฉพาะด้้านท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุรุกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริษิัทั
ดํําเนินิกิจิการ

3.	 คัดัเลืือกและเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมและสอดคล้อ้ง
กับัหลัักเกณฑ์ ์วิ ธีีการท่ี่�กํําหนดเพ่ื่�อดํํารงตํําแหน่่งกรรมการ
บริิษัทั กรรมการในคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่ง ๆ และประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ  
ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นพิิจารณาแต่ง่ตั้้�ง

4.	 จัดัทํํา ทบทวน และสรุุปผลการจัดัทํําแผนการสืืบทอดตํําแหน่ง่ 
เพ่ื่�อความต่อเนื่่�องในการบริิหารที่่�เหมาะสมสํําหรัับตํําแหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่� บริิหาร และผู้้�บริหิารระดัับสูงูเป็็นประจํําทุุกปีี 
และรายงานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ

13.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีอํํานาจท่ี่�จะขอความเห็น็ท่ี่�เป็็นอิสิระ
จากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใด  เมื่่�อเห็็นว่่าจํําเป็็นด้้วยค่่าใช้้
จ่่ายของบริิษััท

14.	 ร่่วมพิจารณาผลการประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

15.	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบให้้ และคณะ
กรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย เช่่น ทบทวนนโยบาย 
การบริิหารทางการเงิินและการบริิหารความเสี่่�ยง ทบทวน 
การปฏิิบัตัิติาม จรรยาบรรณทางธุรุกิจิของผู้้�บริหิาร ทบทวน
ร่่วมกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทในรายงานสํําคััญ ๆ ที่่�ต้้องเสนอ
ต่อ่สาธารณชนตามที่่�กฎหมายกํําหนด ได้แ้ก่ ่รายงานและบท
การวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร เป็็นต้้น

การปฏิิบััติิงานด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

1.	 พิิจารณาโครงสร้า้ง จํํานวน รูปูแบบ และหลักัเกณฑ์ก์ารจ่่าย
ค่า่ตอบแทน และผลประโยชน์ต์อบแทนทุกุประเภท ทั้้ �งที่่�เป็็น 
ตัวัเงินิ และมิใิช่ตั่ัวเงินิอย่า่งเหมาะสมสํําหรับัประธานกรรมการ
บริษิัทั กรรมการบริิษัทั รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุดุ
ย่อ่ยต่า่ง ๆ และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร ด้วยความเป็็นธรรม
และสมเหตุุสมผล สอดคล้้องกัับความรัับผิิดชอบและผล 
การดํําเนินิงานของบริษิัทั ทั้้ �งนี้้� ให้ส้ามารถพิจารณาเปรีียบ
เทีียบกับัการจ่า่ยค่า่ตอบแทนของบริษิัทัอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในอุตุสาหกรรม
เดีียวกัันกับับริษิัทั และให้น้ํําเสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริษัิัท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุมัุัติิ

2.	 รัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท และมีีหน้้าที่่�ให้้คํําชี้้�แจง 
ตอบคํําถามเกีี:ยวกับัค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษิัทั กรรมการ
ชุุดย่อ่ย และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น

3.	 ทบทวนความเหมาะสมของหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการ 
สรรหาและกํําหนดค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษิัทั กรรมการ
ในคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่า่ง ๆ และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร 
ตามสภาวะแวดล้อ้มและสถานการณ์์ของบริษิัทัท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง
ไป

4.	 กํําหนดแนวทางในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประจํําทุุกปีี โดยคํํานึึงถึึงหน้้าที่่�ความ 
รับัผิดิชอบและความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�น และนํําเสนอให้ค้ณะกรรมการ
บริษัิัทพิิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ

5.	 รัับผิิดชอบในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณา

6.	 กํํากัับดูแูลให้้มีีการเปิิดเผยหลัักการและเหตุุผลของการกํําหนด
ค่า่ตอบแทนกรรมการบริษัิัทและประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร ตาม
ข้อ้กํําหนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ไว้ใ้นรายงานประจํําปีขีอง
บริษัิัท

7.	 การกํําหนดค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษิัทั กรรมการในคณะ
กรรมการชุดุย่อยต่่าง ๆ กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 
บริหิาร โดยฝ่่ายบริหิารและหน่ว่ยงานต่า่งๆ จะต้อ้งรายงาน
หรืือนํําเสนอข้้อมููลและเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการ
สรรหาและกํําหนดค่าตอบแทน เพ่ื่�อสนับัสนุุนการปฏิบิัตัิงิาน
ของคณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่าตอบแทน ให้บ้รรลุุตาม
หน้้าท่ี่�ที่่�ได้ร้ับัมอบ

 
8.	 ปฏิบิัตัิกิารอ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือที่่�ประชุมุ

ผู้้�ถือืหุ้้�นมอบให้อ้ันัเกี่่�ยวเน่ื่�องกับัการสรรหาและการกํําหนดค่า่
ตอบแทนของกรรมการบริษัิัท กรรมการในคณะกรรมการชุุด
ย่อ่ยต่า่ง ๆ และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

9.	 ปฏิบิัติัิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกํําหนดค่าตอบแทนมีีวาระการดํํารงตํําแหน่่
งคราวละ 3 ปี และเมื่่�อกรรมการสรรหาและกํําหนดค่า่ตอบแทน
คนใดดํํารงตํําแหน่่งครบตามกํําหนดวาระแล้้ว อาจได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งกลับัเข้า้มาดํํารงตํําแหน่ง่ต่อ่ไปได้อ้ีีกตามที่่�คณะกรรมการ
บริษิัทัพิิจารณาเห็น็สมควร โดยกรรมการจะพ้้นจากตํําแหน่ง่
เม่ื่�อ

•	 ครบกำำ�หนดวาระ
•	 พ้้นจากการเป็็นกรรมการของบริษิัทั
•	 ขาดคุณสมบัติ ิ หรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามที่�กฎหมาย 

กํําหนด
•	 ลาออก
•	 เสีียชีีวิติ
•	 คณะกรรมการบริิษัทัหรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นมีีมติใิห้พ้้้น

จากตํําแหน่ง่
•	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้อ้อก

เมื่่�อกรรมการสรรหาและกํําหนดค่าตอบแทนครบวาระการดํํา
รงตํําแหน่ง่ หรืือมีีเหตุทุี่่�กรรมการสรรหาและกํําหนดค่า่ตอบแทน
ไม่่สามารถอยู่่�ได้จ้นครบวาระ และมีีผลทํําให้จ้ํํานวนสมาชิกิคณะ
กรรมการสรรหาและกํําหนด ค่ าตอบแทนน้้อยจนไม่่สามารถ
ปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ได้้ คณะกรรมการบริษิัทัจะแต่ง่ตั้้�งกรรมการสรร
หาและกํําหนดค่า่ตอบแทน ทดแทนให้ค้รบถ้ว้นภายใน 3 เดืือน 
นับัแต่่วัันท่ี่�จํํานวนกรรมการ ตรวจสอบไม่ค่รบถ้้วน เพ่ื่�อให้้เกิดิ
ความต่อ่เนื่่�องในการปฏิบิัติัิงานของคณะกรรมการสรรหาและ
กํําหนดค่า่ตอบแทน โดยกรรมการสรรหาและกํําหนดค่า่ตอบแทน
ที่่�เข้า้มาแทนกรรมการสรรหา และกํําหนดค่าตอบแทนเดิิม นอกจาก
กรณีีออกตามวาระจะอยู่่�ในตํําแหน่ง่ได้เ้พีียงเท่า่วาระที่่�เหลืืออยู่่�
ของกรรมการสรรหาและกํําหนดค่า่ตอบแทนที่่�ตนเข้้ามาแทน
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1.	 กำำ�หนดหนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง ระดับัความเส่ี่�ยง
ที่่�ยอมรับได้ ้(Risk Appetite) และระดับัความเสี่่�ยงสูงูสุดุ ที่�
องค์ก์รจะยอมรับ (Risk Tolerance) และนํําเสนอนโยบาย 
การบริหิารความเสี่่�ยงให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั พิจารณาอนุมุัตัิิ 
ซึ่่�งต้อ้งครอบคลุมุถึงความเสี่่�ยงประเภทต่า่ง ๆ  ทั้้�งจากภายนอก
และภายในองค์์กรท่ี่�สํําคัญั ทั้้ �งนี้้� ต้ องครอบคลุมุความเสี่่�ยง
อย่า่งน้อ้ย 4 ประการ ดังันี้้�

•	 ความเส่ี่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์(Strategic Risk) 
•	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการดํําเนินิงาน (Operational Risk) 
•	 ความเส่ี่�ยงทางการเงินิ (Financial Risk) 
•	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบ (Compliance 

Risk)

2.	 วางกลยุทุธ์แ์ละแผนการดํําเนินิงานในการบริหิารความเสี่่�ยงให้้
สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยสามารถ
ประเมินิ ติดิตาม และกํํากับัดูแูลการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง
โดยรวมให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสมและยอมรับัได้้

3.	 ควบคุมุ ติดิตาม ตรวจสอบ ประเมินิผลการบริหิารความเสี่่�ยง 
และดูแูลให้บ้ริษิัทัมีีการบริหิารและดํําเนินิการ ตามนโยบายบริหิาร
ความเส่ี่�ยงและการปฏิิบัตัิติามหลักัเกณฑ์ท่์ี่�กํําหนด

4.	 สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง และดํําเนินิการเพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจได้้ว่า่องค์์กรมีีการจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม และ
มีีความเพีียงพอของนโยบายและระบบการบริหิารความเสี่่�ยง 
โดยรวมถึงึความมีีประสิทิธิผิลของ ระบบ และการปฏิบิัตัิติาม
นโยบายท่ี่�กํําหนด

5.	 พิิจารณาการปรัับปรุุง แก้ไ้ข และให้้ความเห็็นต่่อนโยบาย แผน
งาน และกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านต่่าง ๆ  และนํําเสนอ
ต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัเพ่ื่�อพิิจารณาอนุมุัตัิิ 

6.	 รายงานสถานะความเสี่่�ยงของบริษิัทั แนวทางที่่�ต้อ้งปรับัปรุงุ
แก้้ไข  รวมถึงผลการดํําเนิินการต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุก
ไตรมาส 

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีวาระการดํํารงตํําแหน่่งคราวละ  
3 ปี และตามวาระการดํํารงตํําแหน่่งของการเป็็นกรรมการบริิษัทั 
และ/หรืือการดํํารงตํําแหน่ง่ของการเป็น็ผู้้�บริหิารของบริษัิัทและ
อาจได้้รับัการแต่่งตั้้�งกลับัเข้า้มาดํํารงตํําแหน่่งต่อ่ไปได้้อีีกตาม
ที่่�คณะกรรมการบริิษัทัเห็็นสมควร โดยกรรมการจะพ้้นจากตํํา
แหน่ง่เมื่่�อ

•	 ครบกำำ�หนดตามวาระ
•	 ขาดคุณุสมบัตัิหิรืือมีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามที่�กฎหมาย 

กํําหนด
•	 ลาออก
•	 เสีียชีีวิติ
•	 คณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติให้้พ้้น

จากตํําแหน่ง่
•	 ศาลมีีคํําสั่่�งให้อ้อก

เมื่่�อกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงดํํารงตํําแหน่่งหรืือมีีเหตุุที่่�
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงไม่่สามารถอยู่่�ได้จ้นครบวาระ และมีี
ผลทํําให้้จํํานวนสมาชิิกกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงน้้อยจนไม่่
สามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้ ้คณะกรรมการบริษิัทัจะแต่่งตั้้�งกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง ทดแทนให้ค้รบถ้ว้นภายใน3 เดืือน นับัแต่ว่ันั
ที่่�จํํานวนกรรมการ ตรวจสอบไม่ค่รบถ้ว้น เพ่ื่�อให้เ้กิิดความต่อ่
เนื่่�องในการปฏิบัิัติงิานของ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง โดย
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เข้้ามาแทนกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงเดิมิ นอกจากกรณีีออกตามวาระ จะอยู่่�ในตํําแหน่ง่
ได้เ้พีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงซึ่่�ง
ตนเข้า้มาแทน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
(Risk Management Committee)

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการบริิหาร  
2 ท่าน และกรรมการอิิสระ 2 ท่าน รายนามคณะกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 มีีจํํานวน 4 ท่า่น ดังันี้้�

ลำำ�ดับั รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. ดร.สรวงรััตน์์ ปภัังกร ประธานกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

2. พลเอกรุุจ กสิิวุุฒิิ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
3. นายสิทิธิภิาส อุดุมผลกุลุ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
4. นายนันัทกร อุดมผลกุุล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ขอบเขตอํํานาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

7.	 กํํากับัดูแูล สนับัสนุนุ ผลักัดันัให้เ้กิดิความร่ว่มมืือในการบริหิาร
ความเส่ี่�ยงของบริิษัทั และทบทวนความเพีียงพอของนโยบาย 
และระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

8.	 มีีอํํานาจในการจััดตั้้�งคณะทํํางานเพ่ื่� อทํําหน้้าที่่�ด้้านบริิหาร 
ความเสี่่�ยง และรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั

9.	 ให้้คํําแนะนํําแก่่คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารเรื่่�อง 
การบริหิารความเสี่่�ยง 

10.	 รายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับรายการ 
ความเสี่่�ยงที่่�สํําคัญั การประเมินิสถานะความเสี่่�ยงการบริหิาร
ความเสี่่�ยง ผลกระทบที่่�จะเกิดิขึ้้�นในการดํําเนินิงาน รวมถึงึวิธิีี
ป้้องกัันและสิ่่�งที่่�ต้อ้งดํําเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข ในกรณีีที่�มีีเรื่่�อง
สํําคัญัซึ่่�ง กระทบต่่อบริิษัทัอย่่างมีีนัยสํําคััญ ต้อ้งรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริษิัทัโดยเร็ว็ 

11.	 ปฏิบิัตัิงิานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย

คณะกรรมการบริิหาร 
(Executive Committee)

รายนามคณะกรรมการบริิหาร ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม  2567 มีี  
จํํานวน 5 ท่า่น ดังนี้้�

ลำำ�ดับั รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายสิิทธิิภาส อุุดมผลกุุล ประธานกรรมการ
บริิหาร

2. นางสาวมนััสนัันท์์ ทศทิิศโยธิิน รองประธาน
กรรมการบริิหาร

3. นายนัันทกร อุุดมผลกุุล กรรมการบริิหาร
4. นายกฤษณะ สมมาตร กรรมการบริิหาร
5. นายประวััติิ ลีีธนะกุุล กรรมการบริิหาร

ขอบเขตอํํานาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการบริหิารมีีอํํานาจหน้้าท่ี่�ในการบริหิารกิจิการของบริษิัทั
ให้เ้ป็็นไปตามวัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับั นโยบาย ระเบีียบ ข้อ้กํําหนด 
คํําสั่่�ง และกฎหมายต่า่ง ๆ  รวมถึงึกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศ คณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์ประกาศคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุนุ ประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ประกาศอื่่�นใด  
กฎระเบีียบ และ/หรืือข้้อบังัคับัต่่างๆ ที่�เกี่่�ยวข้อ้ง และมติท่ิี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
นอกจากนั้้�น ให้้คณะกรรมการบริิหารมีีหน้้าที่่�ในการ พิ จารณา 
กลั่่�นกรองข้อ้พิิจารณาต่า่ง ๆ  ที่�จะได้ม้ีีการนํําเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุมัุัติิ และ/หรืือ พิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ
ตามที่�กํําหนดไว้้ในข้้อบัังคัับหรืือคํําสั่่�งของคณะกรรมการบริิษััท 
ตลอดจนการดํําเนิินการตาม คํํ าสั่่�งของคณะกรรมการบริิษัทัเป็็น
คราว ๆ ไป และมีีหน้า้ท่ี่�ดํําเนินิการในเรื่่�องดังัต่่อไปนี้้�

1.	 วางแผนจัดัทํําและนํําเสนอนโยบาย ทิศิทาง เป้้าหมาย กลยุทุธ์์
ทางธุุรกิจิ และแผนงานประจํําปีี ข องบริิษัทัให้้สอดคล้้องกัับ
สภาพเศรษฐกิิจและสภาวะการแข่ง่ขันัในตลาด เพ่ื่�อขออนุมัุัติิ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและดํําเนิินกิิจการและบริิหารกิิจการ
ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย  
ข้อ้กํําหนด และมติขิองที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือ
มติท่ิี่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัท

2.	 กํําหนดแผนธุรุกิจิ งบประมาณประจํําปีี โครงสร้า้งการบริหิาร
จัดัการ และอํํานาจอนุมัุัติิต่่าง ๆ ของบริษัิัทเพ่ื่�อขออนุมัุัติิต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท

3.	 ควบคุมุ กํํากัับดููแล และติดิตามผลการดํําเนินิงานของบริษัิัท
ให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนการดํําเนิินธุรุกิจิ กลยุทุธ์์
ทางธุรุกิจิ งบประมาณที่่�กํําหนดไว้ ้และอํํานาจบริหิารอ่ื่�น ๆ ที่�
ได้ร้ับัอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

4.	 มีีอํํานาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อการลงทุุน การ 
จัดัซื้้�อจัดัจ้าง การกู้้�ยืืมเงินิจากสถาบันัการเงินิ และการดํําเนินิ
งานต่่างๆ ซึ่่ �งเป็็นไปเพ่ื่� อประโยชน์ในการดํําเนิินงานตาม
วัตัถุปุระสงค์ข์องบริษัิัท ภายในวงเงินิหรืือการมอบ อํํานาจที่่�
กํําหนดโดยคณะกรรมการบริษัิัท และมีีอํํานาจให้ข้้อ้เสนอแนะ
หรืือความเห็น็ในเรื่่�องที่่�เกินิกว่่าวงเงินิ หรืือการมอบอํํานาจที่่�
ได้้กํําหนดไว้้ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการลงทุุน  
การจััดซื้้�อ จั ดจ้้าง การกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบััน การเงิิน และ 
การดํําเนิินงานต่่าง ๆ เพ่ื่�อประโยชน์์ในการดํําเนิินงานตาม
วัตัถุปุระสงค์ข์องบริษัิัท ทั้้�งนีีการกระทํําดังักล่า่ว จะต้อ้งอยู่่�
ภายใต้ป้ระกาศคณะกรรมการตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
สํํานักังานคณะกรรมการกํํากับัหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 
คณะกรรมการกํํากับัตลาดทุนุ หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

5.	 พิิจารณาและอนุมุัตัิ ิรวมทั้้�งแก้ไ้ข เปลี่่�ยนแปลง ในระเบีียบงาน 
คํําสั่่�ง ข้อ้กํําหนด หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบัตัิงิาน 
การควบคุมุ และการบริหิารงานในทุกุสายงาน

6.	 พิิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายบริิหาร และนํําเสนอ 
เป้้าหมาย นโยบาย และแผนธุรุกิจิ รวมถึงึงบประมาณประจํํา
ปีี ของบริิษัทั ให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาอนุุมัตัิ ิทั้้�งนี้้� ให้้
รวมถึงึการพิิจารณาและอนุุมัตัิกิารเปล่ี่�ยนแปลง งบประมาณ
รายจ่่ายประจํําปีี ในระหว่่างท่ี่�ไม่่มีีการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท และให้้นํําเสนอคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่� อทราบใน 
การประชุุมคราวถัดัไป

7.	 พิิจารณาอนุุมัตัิกิารดํําเนิินงานท่ี่�เป็็นธุรุกรรมปกติิธุรุกิจิของ
บริษิัทัตามงบลงทุนุหรืืองบประมาณที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิาก คณะ
กรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสํําหรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตาม
คู่่�มืือตารางอํํานาจอนุมุัตัิทิี่่�ผ่า่นการอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ
บริษัิัท

8.	 พิิจารณาและรายงานเรื่่�องต่่าง ๆ ให้้คณะกรรมการบริิษััท 
รับัทราบภายในระยะเวลาที่่�กํําหนด ดังันี้้�

•	 ผลการดํําเนินิงานของบริษิัทัรายไตรมาสและประจํําปี ีภายใน
กรอบระยะเวลาที่่�กํําหนดโดยกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

•	 เหตุกุารณ์ท์ุจุริติ การปฏิบิัตัิทิี่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมายและการกระทํํา
ที่่�ผิดิปกติอิื่่�นให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัทราบโดยทันัทีี  เมื่่�อ
ตรวจพบหรืือมีีเหตุใุห้้สงสัยั 

•	 รายงานอื่่�น ๆ  ตามที่�คณะกรรมการบริหิารหรืือคณะกรรมการ
บริษัิัทเห็น็สมควร 

9.	 ปฏิบิัติัิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย

10.	 มอบอํํานาจและหน้า้ที่่�ช่ว่งให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และ/หรืือ
ผู้้�บริหิารระดับัสูงูของ บริษิัทั ตามขอบเขตอํํานาจ หน้า้ที่่�ความ
รัับผิิดชอบตามที่�คณะกรรมการบริิหารกํําหนด  ภายใต้้ 
การกํํากัับดููแลของคณะกรรมการบริหิาร
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11.	 มีีอำำ�นาจในการมอบอํํานาจให้้บุคุคลอ่ื่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคน

ปฏิบิัตัิกิารอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุมุของ
คณะกรรมการบริิหารหรืืออาจมอบอํํานาจ เพ่ื่� อให้้บุุคคล 
ดังักล่า่วมีีอํํานาจตามที่�คณะกรรมการบริหิารเห็น็สมควร และ
ภายในระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการบริิหารกํําหนด ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริหิารอาจยกเลิิก เพิิก ถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้ไ้ขบุคุคลที่่�
ได้ร้ับัมอบอํํานาจ หรืือการมอบอํํานาจนั้้�น ๆ ทั้้ �งนี้้� การมอบ 
อํํานาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิารนั้้�น 
จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอํํานาจหรืือมอบอํํานาจช่่วงท่ี่�ทํําให้้
ผู้้�รับัมอบอํํานาจจากคณะกรรมการบริหิารสามารถอนุมุัตัิริายการ
ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ มีีส่ว่นได้เ้สีีย หรืืออาจมีี
ความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์อื่่�นใดกับบริษิัทั หรืือบริษิัทัย่อ่ย 
และ/หรืือ บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง (ตามนิยามประกาศคณะ 
กรรมการกํํากัับตลาดทุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกํําหนด) ยกเว้น้
เป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามธุรกิิจปกติิ และเง่ื่�อนไข 
การค้า้ปกติติามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทให้อ้ํํานาจไว้้ ซึ่่ �งเป็็นไป
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน และ/หรืือ 
ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยว
ข้อ้งกํําหนด

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริิหาร 

กรรมการบริหิารมีีวาระการดํํารงตํําแหน่ง่คราวละ 3 ปี และตาม
วาระการดํํารงตํําแหน่่งของการเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษัทั และอาจ
ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งกลับัเข้า้มาดํํารงตํําแหน่ง่ต่อ่ไปได้อ้ีีกตามที่�คณะ
กรรมการบริิษัทัเห็น็สมควร กรรมการบริิหารจะหมดวาระลงเม่ื่�อ

•	 ครบกำำ�หนดตามวาระ
•	 ขาดคุณุสมบัตัิหิรืือมีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามที่่�กฎหมาย 

กํําหนด
•	 ลาออก
•	 เสีียชีีวิติ
•	 คณะกรรมการบริษิัทัมีีมติใิห้พ้้้นจากตำำ�แหน่ง่

กรรมการบริิหารคนใดจะลาออกจากตํําแหน่่ง ให้้ยื่่�นหนัังสืือ 
ลาออกต่อ่ประธานคณะกรรมการบริหิารหรืือประธานกรรมการ
บริษิัทัล่ว่งหน้้า ในกรณีีดังกล่่าว ให้ค้ณะกรรมการสรรหาและ 
กํําหนดค่าตอบแทนเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุณสมบัติิครบถ้้วนต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
แต่ง่ตั้้�งทดแทนกรรมการบริหิารที่่�ลาออก

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการ คะแนนที่่�ได้้รัับ เกณฑ์์

คณะกรรมการทั้้�งคณะ 85% ดีี
กรรมการรายบุุคคล 85% ดีี
คณะกรรมการชุุดย่่อย
     คณะกรรมการบริิษััท 99% ดีีมาก
     คณะกรรมการบริิหาร 92% ดีีมาก
     คณะกรรมการตรวจสอบ 99% ดีีมาก
     คณะของคณะกรรมการสรรหา
     และกํําหนดค่่าตอบแทน 97% ดีีมาก

     คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 87% ดีี
     ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 74% ดีี

7.4 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

การประเมิินฯ ของคณะกรรมการ
ทั้้�ง 5 คณะ
•	 คณะกรรมการบริิษััท 
•	 คณะกรรมการบริิหาร 
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
•	 คณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่า่ตอบแทน 
•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6 หมวดหลััก

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
3.	 การประชุุมคณะกรรมการ 
4.	 การทํําหน้้าที่่�ของกรรมการ 
5.	 ความสััมพันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ 
6.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
รายชื่่�อคณะผู้้�บริหิาร ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 จํํานวน 5 ท่าน 

ลำำ�ดับั รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายสิิทธิิภาส อุุดมผลกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นางสาวมนัสนัันท์์ ทศทิิศโยธิิน
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารสายงานบััญชีี

และการเงิิน

3. นายนัันทกร อุุดมผลกุุล รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารสายงานกลยุุทธ์์

4. นายกฤษณะ สมมาตร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิารสายงานปฏิบัิัติกิาร

5. นายจิิตบุุณย์์ รัังนกใต้้ ผู้้�อํํานวยการส่่วนงาน
กลยุุทธ์์

ขอบเขตอํํานาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะผู้้�บริิหาร

1.	 ควบคุมุดููแลการดํําเนินิกิจิการ และ/หรืือบริหิารงานประจํําวันั
ของบริษัิัทให้เ้ป็็นไปตามวัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับั ระเบีียบ ข้อ้
กํําหนด คํําสั่่�ง และมติขิองที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ
มติท่ิี่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัท

2.	 จััดทํํานโยบาย แผนธุุรกิิจ รวมถึงกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และ 
งบประมาณประจํําปีี ของบริษัิัท เพ่ื่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการ
บริหิาร และคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุมัุัติิต่่อไป

3.	 กํํากับัดููแลการดํําเนินิงานหรืือการปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทัให้เ้ป็็น
ไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รับัอนุมัุัติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการตรวจสอบ ติ ิดตาม  และ
ประเมิินผลการดํําเนินิงานของบริษิัทั ให้เ้ป็็นไปตามนโยบายที่่�
กํําหนด และมีีหน้้าท่ี่�รายงานผลการดํําเนิินงานการบริิหารจััดการ 
รวมถึงึความคืืบหน้า้ในการดํําเนินิงานต่อ่คณะกรรมการบริหิาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�ถือืหุ้้�น
ของบริษัิัท

4.	 พิิจารณาอนุมุัตัิกิารดํําเนินิงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติธิุรุกิจิของ
บริษิัทั ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณท่ี่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากคณะ
กรรมการบริษัิัท โดยวงเงินิสํําหรับัแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�
กํําหนดไว้ใ้นคู่่�มืือตารางอํํานาจอนุมัุัติิท่ี่�ผ่า่นการอนุมัุัติิ จากคณะ
กรรมการบริิษััทแล้้ว แต่่ไม่่เกิินงบประมาณประจํําปีีที่่�ได้้รัับ
อนุมัุัติิจากคณะกรรมการบริิษััท

5.	 มีีอํํานาจพิิจารณาอนุุมัติัิการใช้้จ่า่ยในการดํําเนิินการตามธุรกิจิ
ปกติิของบริิษััท เช่่น การจััดซื้้�อวััสดุุอุุปกรณ์์ โดยวงเงิิน 
สํําหรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่�กํําหนดไว้้ในคู่่�มืือตาราง 
อํํานาจอนุุมััติิท่ี่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 
แต่ไ่ม่เ่กินิงบประมาณประจํําปีทีี่่�ได้้รับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ
บริษัิัท

6.	 มีีอํํานาจพิิจารณาอนุมัุัติิการใช้จ้่า่ยเงินิลงทุนุที่่�สํําคััญ ๆ ที่�ได้้
กํําหนดไว้้ในงบประมาณประจํําปีี ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัิัท หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้เ้คยมีี
มติอินุมัุัติิในหลัักการไว้้แล้ว้

7.	 มีีอํํานาจพิิจารณาอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายในการดํําเนิินการตามปกติิ
ธุุรกิิจของบริิษััท ตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการบริิษััท และเป็็นไปตามคู่่�มืือตารางอํํานาจอนุุมััติิซึ่่�ง
ผ่า่นการอนุมัุัติิจากคณะกรรมการบริษิัทั

8.	 มีีอํํานาจออกคํําสั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบันัทึกึต่า่ง ๆ  เพ่ื่�อให้้
การดํําเนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามนโยบาย และเพ่ื่�อผล
ประโยชน์ข์องบริษัิัท และการรักัษาระเบีียบวินิัยัภายในองค์ก์ร

9.	 มีีอํํานาจในการแต่ง่ตั้้�ง ว่าจ้า้ง โยกย้า้ย การกํําหนดเงินิค่่าจ้า้ง 
ค่า่ตอบแทน โบนัสัและการเลิกิจ้า้งพนักังานตั้้�งแต่ร่ะดับัรอง 
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�สายงานลงไป 

10.	 ประสานงานกัับผู้้�ตรวจสอบภายในและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้การดํําเนิินการทางธุุรกิิจรวมทั้้�งการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของบริิษััทเป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับ 
รวมทั้้�งนโยบายของบริษัิัทตามหลักัธรรมาภิบิาล

11.	 มีีอํํานาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการหรืือคณะทํํางานชุดุต่าง ๆ  หรืือ
มอบอํํานาจให้บุ้คุคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคนปฏิิบัติัิการอย่า่ง
หนึ่่�งอย่า่งใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิาร หรืืออาจมอบอํํานาจเพ่ื่�อให้บุ้คุคลดัังกล่่าวมีีอํํานาจตาม
ที่่�ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ี่� 
กํําหนด ซึ่่ �งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน 
เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอํํานาจ หรืือ 
การมอบอํํานาจนั้้�น ๆ ได้้

12.	 ปฏิบิัติัิหน้้าท่ี่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้รั้ับมอบจากคณะกรรมการบริหิาร
หรืือคณะกรรมการบริิษัทั ทั้้ �งนี้้� การมอบหมายอํํานาจหน้้าที่่�
และความรับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารดัังกล่่าวข้า้ง
ต้้นนั้้�น จะไม่่รวมถึงอํํานาจและ/หรืือการมอบอํํานาจช่่วงใน 
การอนุุมััติิรายการใดที่่�ตน หรืือผู้้�รับมอบอํํานาจ หรืือผู้้�รับ 
มอบอํํานาจช่่วง หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง (ตามที่่�นิยิาม
ไว้้ในประกาศคณะกรรมการกํํากับัตลาดทุนุ) มีีส่ว่นได้เ้สีียหรืือ
ผลประโยชน์ในลักัษณะอื่่�นใดขัดแย้ง้กับับริษิัทั ซึ่่ �งการอนุมุัตัิิ
รายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว ตามที่�ข้อ้บัังคัับของบริิษัทั 
หรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกํําหนด
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7.6 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงานในบริิษััท

7.6.1	จำำ� นวนบุุคลากรของบริิษััท (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีจํํานวน พนัักงานแบ่่งตามประเภทงาน ดัังนี้้�

ประเภท พนัักงานทั้้�งหมด

เพศชาย 112
เพศหญิิง 26
รวมทั้้�งหมด 138
พนัักงานรายเดืือน 70
พนัักงานรายวััน 68

7.6.2	ค่ ่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััท

ในปีี 2565 ปี 2566 และปีี 2567 บริิษััทมีีค่่าตอบแทนบุุคลากรทั้้�งหมด ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทน
(ล้้านบาท) ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา โบนััส 
เงิินประกัันสัังคม 33.92 33.61 42.43

เงิินสมทบกองทุุนสํํารองเลี้้�ยง
ชีีพ และสวััสดิิการอืืนๆ 2.47 3.40 2.86

รวม 36.39 37.01 45.29

หมายเหตุุ : ค่่าตอบแทนบุุคลากรข้้างต้้นมาจากค่่าผู้้�ตอบแทนบุุคลากรรวมหัักด้้วยค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารตามนิิยาม สํํานัักงาน ก.ล.ต

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสํํารองเลี้้�ยงชีีพตั้้�งแต่่กุุมภาพัันธ์์ โดยจััดตัังกองทุุนเฉพาะของบริิษััท ภายใต้้กองทุุนสํํารอง
เลี้้�ยงชีีพ เอไอเอมาสเตอร์พู์ูล ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้ว้ โดยบริษิัทัจะหักัเงินิสะสมจากค่า่จ้า้งในอัตัราร้อ้ยละ และจ่า่ยเงินิสมทบในอัตัราเดีียวกันั 
โดยจํํานวนพนัักงานทีีเข้้าร่่วมกองทุุนสํํารองเลีียงชีีพจากจํํานวนพนัักงานประจํําทั้้�งหมด สามารถแสดงรายละเอีียดได้้ดัังต่่อไปนี้้�

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

พนัักงานที่่�เข้้าร่่วม 
กองทุุนสํํารองเลี้้�ยงชีีพของ
บริิษััท (จํํานวนคน)

- 137 138

คิิดเป็็นร้้อยละของ 
จํํานวนพนัักงานประจํําทั้้�งหมด 
(ร้้อยละ %)

- 98.56% 94.92%

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
2565 2566 2567

จำำ�นวน(คน) ล้้านบาท จำำ�นวน(คน) ล้้านบาท จำำ�นวน(คน) ล้้านบาท

เงิินเดืือน โบนััส เงิินประกัันสัังคม 
เงิินสมทบ กองทุุนสํํารองเลี้้�ยงชีีพ 
และสวััสดิิการอื่่�นๆ

7 7.64 7 8.60 8 13.16

หมายเหตุุ : ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวนผู้้�บริิหารคงเหลืือทั้้�งหมด 5 ท่่าน โดยมีีการแจ้้งลาออกในเดืือนตุุลาคม 2567 2 ท่่าน และ พฤศจิิกายน 2567 1 ท่่าน

7.6.3	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น

1.	 ค่่ายานพาหนะ/ค่่าน้ำำ��มััน
2.	 ค่่าโทรศััพท์์
3.	 ค่่าเช่่าบ้้าน
4.	 ค่่าวิิชาชีีพ
5.	 ค่่าแรงรายชิ้้�น

7.7 ข้้อมููลอื่่�น

เลขานุุการบริิษััทและผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทํําบััญชีี

รัักษาการเลขานุุการของบริิษััท  

ตามข้้อกํําหนดในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ.2535 กํําหนดให้ค้ณะกรรมการต้อ้งจัดั
ให้ม้ีีเลขานุกุารบริษัิัทรับัผิดิชอบในนามของบริษัิัทหรืือคณะกรรมการ
บริิษััท โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2567 เม่ื่�อ 
วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2567 มีีมติ ิแต่่งตัังให้้นางสาวมนััสนัันท์์ 
ทศทิิศโยธิิน ดํํ ารงตํําแหน่่งเป็็นรัักษาการเลขานุุการบริิษััท (ราย
ละเอีียด ประวัตัิริักัษาการเลขานุุการบริษิัทัปรากฏตามเอกสารแนบ 
1) โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

1.	 จัดัทํําและเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนังัสืือนััดประชุมุคณะ
กรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ รายงานประจํํา
ปีีของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุม
ผู้้�ถือืหุ้้�น รวมทั้้�งเก็บ็รักัษารายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียที่่�รายงาน
โดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

2.	 ดํําเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่�คณะกรรมการกํํากัับตลาดทุน 
ประกาศกํําหนด  และจััดส่่งสํําเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
ตามมาตรา 89/14 ข องพระบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
ซึ่่�งจััดทํําโดยกรรมการและผู้้�บริิหารให้้แก่่ประธานกรรมการ
บริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วััน
ทํําการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

3.	 ให้้คํําแนะนํําเบื้้�องต้้นแก่่กรรมการในข้้อกฎหมาย ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ของบริิษััทที่่�คณะกรรมการบริิษััทต้้องการ
ทราบ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง สม่ำำ��เสมอ 
รวมถึึงการรายงานการเปลีียนแปลงในข้้อกํําหนด กฎหมาย
ที่่�มีีนััยสํําคััญแก่่คณะกรรมการบริิษััท

เลขานุุการของบริิษััท

นางสาว มนัสันันัท์ ์ทศทิศิโยธินิ ดํํารงตํําแหน่ง่รองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารสายงานบัญัชีีและการเงินิ (CFO) เป็็นผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย
ให้้รัับผิิดชอบในการควบคุุมดููแลการจััดการบััญชีี กํํากัับดููแลการบัันทึึกบััญชีี กระบวนการและกิิจกรรมทางบััญชีีของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ 
เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับ ข้้อกํําหนด หลัักเกณฑ์์ของบริิษััทและสอดคล้้องกัับมาตรฐานบััญชีีที่่�มีีการปรัับเปลี่่�ยนอยู่่�ตลอด  เพ่ื่�อ
ให้้รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ถู ูกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ โดยเข้้าดํํารงตํําแหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สายงานบััญชีีและการเงิินตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2564 อีี กทั้้�งพิิจารณาอนุุมััติิการจััดทำำ�บััญชีีและธุุรกรรมทางการเงิินตามขอบเขตหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายและขั้้�นตอนของบริิษััท

4.	 จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไป
ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิ

5.	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมของคณะ
กรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติ 
ทีีประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

6.	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่� 
รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�กํํากัับบริิษััทตามระเบีียบและ 
ข้้อกํําหนดของหน่่วยงานทางการ

7.	 ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และดํําเนิินการเรื่่�อง
อื่่�น ๆ  ตามทีีกฎหมายกํําหนด หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััทจััดทํําและเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

•	 ทะเบีียนกรรมการบริิษััท
•	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและรายงาน 

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
•	 หนังัสืือนัดัประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นและรายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น
•	 รายงานประจํําปีีของบริิษััท
•	 รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร

6.	 ค่่าเที่่�ยว
7.	 ค่่ากะ
8.	 ค่่าเบี้้�ยขยััน
9.	 โบนััสประจำำ�ปี
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการ 

8.1 ตารางการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการและกรรมการบริิหารบริิษััทในปีี 2567

รายชื่่�อ

การประชุุมคณะกรรมการในปีี 2567

คณะ
กรรมการ 
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
บริิหาร 

ความเสี่่�ยง

คณะ
กรรมการ
สรรหา

และกํําหนด 
ค่่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ 
บริิหาร

การประชุุม
สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจํําปีี

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าประชุุม / จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมด

พลเอกรุุจ กสิิวุุฒิิ (1) 5/5 4/4 2/2 - - 1/1

นายสิิทธิิภาส อุุดมผลกุุล 5/5 - 2/2 1/1 11/11 1/1

นายนิิพนธ์์ อุุดมผลกุุล 5/5 - - - - 1/1

นางสาวมนััสนัันท์์ ทศทิิศโยธิิน 5/5 - - 1/1 12/12 1/1

นายนัันทกร อุุดมผลกุุล 5/5 - 2/2 - 12/12 1/1

พลตำำ�รวจตรีี สุุริิยศัักดิ์์� อััตวรอนัันต์์ 5/5 4/4 1/1 - 1/1

ดร. สรวงรััตน์์ ปภัังกร 5/5 4/4 2/2 1/1 - 1/1

นายกฤษณะ สมมาตร (2) - - - - 12/12 -

นายประวััติิ ลีีธนะกุุล (3) - - - - 12/12 -
หมายเหตุุ : (1) พลเอกรุุจ กสิิวุุฒิิ พลตำำ�รวจตรีีสุุริิยศัักดิ์์� อััตวรอนัันต์์ และ ดร.สรวงรััตน์์ ปภัังกร ได้้รัับการแต่่งตัังให้้ดํํารงตํําแหน่่งกรรมการบริิษััท โดยที่่�ประชุุมคณะ 
                กรรมการบริิษัทัครั้้�ง ที่� 1/2566 (ก่อ่นแปรสภาพ) เมืือวันัที่่� 19 มกราคม 2566 และ ทีีประชุมุวิสามัญัผู ู้ถ้ือืหุ้้�นครัังทีี 1/2566 เมืือวัันที่่� 3 กุมุภาพัันธ์์ 2566
             (2) นายกฤษณะ สมมาตร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดํํารงตํําแหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานปฏิิบััติิการ โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 
                9/2565  เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565
              (3) นายประวััติิ ลีีธนะกุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 8/2564 เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2564

8.2 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

8.2.1 การสรรหาคณะกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ   
และผู้้�บริิหารของบริิษััท

กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิเก่ี่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามที่่�
บริิษััทกํําหนด  และเป็็นไปตามแนวทางที่่�กํําหนดไว้้ในประกาศ 
คณะกรรมการ กํํากับัตลาดทุนุ และต้อ้งเป็น็บุคุคลซึ่่�งสามารถดูแูล
ผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกััน เพืือป้้องกััน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นอกจากนั้้�น ยั ังต้้องสามารถเข้้า
ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัโดยให้้ความเห็น็อย่า่งเป็็นอิสิระได้้ 
ณ ปั จจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการอิิสระ 3 ท่ ่าน ทุ กท่่านมีีคุณสมบัติิ
ครบถ้ว้น ทั้้�งนี้้� บริษิัทักํําหนดคุณุสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระ ดังันี้้�

1.	 ถือืหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจํํานวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทิธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
ในบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของบริิษัทั ทังนี้้� ให้้นับัรวมหุ้้�นท่ี่�ถือืโดย
ผู้้�ที่่�เกีียวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนักังาน ทีีปรึึกษาที่่�ได้เ้งิินเดืือนประจํํา หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุม
ของ บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย 
ลํําดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอํํานาจควบคุุม

ของบริษิัทั เว้น้แต่จ่ะได้พ้้้นจากการมีีลักัษณะดังักล่่าวมาแล้ว้
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี ก่่อนเข้้าดํํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ 
ทั้้�งนี้้� ลั ักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการ
อิสิระเคยเป็น็ข้า้ราชการ หรืือที่่�ปรึกึษาของส่ว่นราชการซึ่่�งเป็น็
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่ม่ีีความสัมัพันธ์์ทางธุรุกิจิกับับริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย 
บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของบริษิัทั 
ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่าง
อิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือ
ผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสัมพันธ์ท์างธุุรกิิจกับับริษิัทั 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอํํานาจควบคุมุของบริษิัทั เว้น้แต่จ่ะได้พ้้้นจากการมีีลักัษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี อีีกทั้้�งไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือ
ส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียไม่ว่่า่ทางตรงหรืือทางอ้้อม ทั้้�งในด้้านการเงินิ
และการบริิหารงานของบริิษัทั บริษิัทัในเครืือ บริษิัทัย่อ่ย บริษัิัท
ร่ว่ม หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งในลัักษณะท่ี่�จะทํําให้้ขาด
ความเป็็นอิิสระ ทัังนี้้� ความสััมพันธ์์ทางธุุรกิิจดัังกล่่าว รวม
ถึึงการทํํารายการทางการค้้าที่่�กระทํําเป็็นปกติิเพ่ื่�อประกอบ
กิิจการการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเก่ี่�ยวกัับ
สิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทาง 
การเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์

กรรมการอิิสระ  

เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึงพฤติิการณ์์อื่่�นใดในทํํานอง
เดีียวกััน ซึ งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้อง 
ชํําระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ้้�ง ทั้้ �งนี้้� การคํํานวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้
เป็็นไปตามวิธีีการคํํานวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
ตามประกาศคณะกรรมการกํํากับัตลาดทุนุว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์
ในการทํํารายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุ โลมสํําหรัับ 
การพิิจารณาภาระหนี้้�ดังักล่า่ว ให้น้ับัรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิดิขึ้้�นใน
ระหว่า่งหนึ่่�งปีี ก่ อ่นวันัที่่�มีีความสัมพันธ์ท์างธุรุกิจิกับับุคุคล 
เดีียวกััน

4.	 ไม่ม่ีีความสัมัพันธ์ท์างสายโลหิติ หรืือโดยการจดทะเบีียนตาม
กฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่� สมรส พี่� น้ ้อง และ
บุตุร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุตุรของกรรมการรายอ่ื่�น ผู้้�บริหิาร 
ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริษิัทั ผู้้�มีีอํํานาจ ควบคุมุ หรืือบุคุคลที่่�
จะได้้รัับการเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอํํานาจ
ควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

5.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนเพ่ื่�อ
รักัษาผลประโยชน์ข์องกรรมการบริษิัทั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ นอกจากนี่่�
แล้้วยัังต้้องสามารถแสดงความเห็็นหรืือรายงานได้้อย่่างมีี
อิิสระตามภารกิิจท่ี่�ได้้รัับมอบ โดยไม่่ต้้องคํํานึึงถึึงผล 
ประโยชน์ใ์ดๆ และไม่ต่กอยู่่�ภายใต้อ้ิทิธิพิลของบุคุคลหรืือกลุ่่�ม
บุคุคลใด รวมถึงึไม่่อยู่่�ภายใต้้สถานการณ์์ใดๆ ที่่�อาจบีีบบัังคับั
ให้ไ้ม่่สามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างตรงไปตรงมาตามที่�พึึง
จะเป็็น

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุมุ
ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอํํานาจควบคุุม หรืือ
หุ้้�นส่่วนของสํํานัักงานสอบบััญชีี  (“หุ้้�นส่่วน” ดั งกล่่าว 
หมายถึึงผู้้�ทีีได้้รัับมอบจากสํํานัักงานสอบบััญชีี  ให้้เป็็นผู้้�ลง
ลายมืือชื่่�อในรายงานการสอบบัญัชีีในนามของนิิติบิุคุคลนั้้�น) 
ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของบริษิัทัสังักัดัอยู่่� 
เว้น้แต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อ้ยกว่่า 
2 ปี ก่่อนเข้้าดํํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ

7.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด  ๆ ซึ่่ �งรวมถึง 
การให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทาง 
การเงินิ ซึ่่�งได้ร้ับัค่า่บริกิารเกินิกว่า่ 2 ล้านบาทต่อ่ปีีจากบริษิัทั 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีี 
อํํานาจควบคุุม  หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น
ด้้วย (“หุ้้�นส่่วน” ดั ังกล่่าวหมายถึึงผู้้�ที่�ได้้รัับมอบจากผู้้�ให้้
บริิการทางวิิชาชีีพให้้เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในรายงานการให้้
บริิการทางวิิชาชีีพในนามของนิิติิบุุคคลนั้้�น) เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี ก่่อนเข้้า
ดํํารงตํําแหน่ง่เป็็นกรรมการอิสิระไม่ป่ระกอบกิจิการที่่�มีีสภาพ
อย่า่งเดีียวกันั และเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยักัับกิิจการของบริิษััท
หรืือบริษิัทัย่อ่ย หรืือไม่เ่ป็็นหุ้้�นส่ว่นที่่�มีีนัยในห้า้งหุ้้�นส่ว่น หรืือ
เป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลู กจ้้าง พนัักงาน  
ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจํําหรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละของ 

จํํานวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทิธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทัอ่ื่�น ซึ่่�งประกอบ
กิจิการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันั และเป็็นการแข่ง่ขันัที่่�มีีนัยักับั
กิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

8.	 ไม่่มีีลักัษณะอ่ื่�นใดที่�ทํําให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิสิระ
เกี่่�ยวกัับการดํําเนิินงานของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะ
เป็็นไปตามทีีกํําหนดข้า้งต้น้แล้้ว กรรมการอิสิระอาจได้ร้ับัมอบจาก
คณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดํําเนิินกิิจการของบริิษััท 
บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม บริิษัทัย่่อยลํําดัับเดีียวกััน โดย
มีีการตััดสินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

ผู้้�บริิหาร 
ในการแต่ง่ตัังผู้้�บริหิารระดัับสููงสุุด คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย
ให้้คณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน ได้้มีีการกํําหนด
แผนผู้้�สืืบทอดตํําแหน่ง่ (Succession Plan) เพ่ื่�อสรรหาและเตรีียม
ความพร้้อมของผู้้�บริิหารระดัับสููงและพััฒนาผู้้�ที่่�มีีศัักยภาพที่่�จะ
สืืบทอดตํําแหน่ง่สํําคัญัในการบริหิารและดํําเนินิธุรุกิิจต่อ่ไปได้ ้โดย
มีีรายละเอีียดแผนการสืืบทอดตํําแหน่่งดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารคณะกรรมการสรรหาและกํําหนด 
ค่า่ตอบแทนเป็น็ ผู้้�จัดัทํําแผนสืืบทอดตํําแหน่ง่ในระดับัประธาน
เจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารและประธานกรรมการบริิหาร เพ่ื่�อเสนอให้ค้ณะ
กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณา โดยมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�

•	 การศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาตรีี
•	 มีีประสบการณ์ใ์นการบริหิารงานในตํําแหน่ง่ผู้้�จัดัการฝ่า่ย

สายงานขึ้้�นไป
•	 มีีความเป็็นผู้้�นํําและมีีวิิสััยทััศน์์ทีีกว้้างไกล
•	 มีีความสามารถในการวางแผนกลยุุทธ์์และการจััดการ

องค์์กร
•	 มีีการตััดสินิใจและการแก้้ปััญหาที่่�สุขุุมุรอบคอบ คํํานึึงถึงึ

ประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร

2.	 ระดับัประธานสายงานเมืือตํําแหน่ง่ระดับัประธานสายงานว่า่ง
ลง หรืือผู้้�อยู่่�ในตํําแหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติหิน้า้ทีีในตํําแหน่่งได้้ 
บริษิัทัจะนํําเสนอผู้้�สืืบทอดตํําแหน่ง่ทีีคัดัเลืือกไว้เ้สนอต่อ่คณะ
กรรมการบริิหารเพืือพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

8.2.2 การเลือืกตั้้�งกรรมการบริษิัทัผ่า่นการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น

ตามข้้อบัังคัับบริิษััทข้้อ 17 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง
ต้้องมีีกรรมการออกจากตำำ�แหน่่งโดยจํํานวน 1 ใน 3 หรืือโดย 
จํํานวนใกล้้ที่่�สุุดกับ 1 ใน 3 โดยกรรมการที่่�จะต้้องออกจาก 
ตํําแหน่ง่ในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษัทันั้้�น ให้เ้ป็็น
ไปตามสมััครใจหรืือจัับสลากกััน ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไป ให้้กรรมการ
คนท่ี่�อยู่่�ในตํําแหน่ง่นานท่ี่�สุดุเป็็นผู้้�ออกจากตํําแหน่ง่ ทั้้�งนี้้� กรรมการ
บริิษััทท่ี่่��ออก ตามวาระนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามาดํํารง 

ตํําแหน่ง่ใหม่ไ่ด้ ้บริษิัทัให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็น็
รายบุคุคล โดยผู้้�ถือืหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงทั้้�งหมดตามจํํานวนหุ้้�นท่ี่�ตน
ถืืออยู่่�

Asian Palm Oil Public Company Limited

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ56-1 ONE REPORT)100

Asian Palm Oil Public Company Limited

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ56-1 ONE REPORT) 101



8.2.3 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการบริิษััทท้้้� งคณะและรายบุุคคลอย่่างน้้อยปีีละครั้้� ง โดย 
กํําหนดหัวัข้อ้การประเมินิและเกณฑ์ก์ารวัดัผลการประเมินิให้ช้ัดัเจน 
และรวบรวมความเห็็นจากผลการประเมิิน นํํ าเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการ รวมทั้้� งเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ ขั้้ � นตอน และผล 
การประเมินิในรายงานประจํําปีี ทั้้� งนี้้� ผลคะแนนและข้อ้คิดิเห็น็ของ
กรรมการบริิษััทจะนํําไปใช้้เพ่ื่� อการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี และเพ่ื่� อให้้การทํํางานของคณะ
กรรมการบริษิััทมีีประสิทิธิผิลมากขึ้้� น รวมถึงการใช้ผ้ลการประเมิิน
เป็็นข้้อมููลประกอบความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในการนํํา
เสนอที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพ่ื่� อพิิจารณาการเลืือกตั้้� งกรรมการบริษิััท
แทนกรรมการบริิษััท ซึ่่ �งออกจากตํําแหน่่งตามวาระ นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�พิิจารณาผลการประเมิินการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกํํา
หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น และพิิจารณาผล 
การประเมิิน

การประเมิินผลประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

การประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร จัดัทํํา
การประเมินิโดยคณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่า่ตอบแทนปีีละ 
1 ครั้้�ง โดยครอบคลุุมความเป็็นผู้้�นํําการกํําหนดกลยุทุธ์ ์การปฏิบัิัติิ
ตามกลยุุทธ์์ การวางแผนและผลปฏิบัิัติทิางการเงิิน ความสัมัพันธ์์
กัับคณะกรรมการ ความสััมพันธ์์กัับภายนอก การบริิหารงานและ
ความสััมพันธ์์กัับบุุคลากร การสืืบทอดตํําแหน่่ง ความรู้้�ด้้าน
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ และคุุณลัักษณะส่่วนตััว

การเข้า้ร่่วมประชุมุและการจ่่ายค่า่ตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
ในปีี และคณะกรรมการบริิษััทมีีการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 
อนุุกรรมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท ปีี 2567 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / จํํานวนการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมด

1 พลเอกรุุจ กสิิวุุฒิิ (1) 5/5

2 นายสิิทธิิภาส อุุดมผลกุุล 5/5

3 นายนิิพนธ์์ อุุดมผลกุุล 5/5

4 นางสาวมนััสนัันท์์ ทศทิิศโยธิิน 5/5

5 นายนัันทกร อุุดมผลกุุล 5/5

6 พลตำำ�รวจตรีี สุุริิยศัักดิ์์� อััตวรอนัันต์์ (1) 5/5

7 ดร. สรวงรััตน์์ ปภัังกร (1) 5/5

หมายเหตุุ : (1) พลเอกรุุจ กสิิวุุฒิิ พลตำำ�รวจตรีีสุุริิยศัักดิ์์� อััตวรอนัันต์์ และ ดร.สรวงรััตน์์ ปภัังกร ได้้รัับการแต่่งตัังให้้ดํํารงตํําแหน่่งกรรมการบริิษััท โดยที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทครัังที่่� 1/2566 (ก่่อนแปรสภาพ) เมืือวัันที่่� 19 มกราคม 2566 และที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2566 เมืือวัันที่่� 3 กุุมภาพัันธ์์ 2566

การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2567 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท จํํานวนครัังทีีเข้้าร่่วมประชุุม / จํํานวนการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมด

1 พลเอกรุุจ กสิิวุุฒิิ (1) 1/1

2 นายสิิทธิิภาส อุุดมผลกุุล 1/1

3 นายนิิพนธ์์ อุุดมผลกุุล 1/1

4 นางสาวมนััสนัันท์์ ทศทิิศโยธิิน 1/1

5 นายนัันทกร อุุดมผลกุุล 1/1

6 พลตำำ�รวจตรีี สุุริิยศัักดิ์์� อััตวรอนัันต์์ (1) 1/1

7 ดร. สรวงรััตน์์ ปภัังกร (1) 1/1

เบี้้�ยประชุุม

ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2567 ณ วัันที่่� 7 มีีนาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิการกํําหนดค่่าตอบแทนกรรมการประจํําปีี ที่่�เป็็นรููปแบบ
ค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยมีีรายละเอีียดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกํําหนด
ค่่าตอบแทน ดัังนี้้� 

ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน/ครั้้�ง/คน

1. คณะกรรมการบริิษััท
•	 ประธานกรรมการบริิษััท
•	 กรรมการ

20,000 บาท
15,000 บาท

2. คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการตรวจสอบ

20,000 บาท
15,000 บาท

3. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

20,000 บาท
15,000 บาท

4. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการสรรหาฯ
•	 กรรมการสรรหาฯ

20,000 บาท
15,000 บาท

5 คณะกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหาร

20,000 บาท
15,000 บาท

หมายเหตุุ : ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวได้้ผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทนแล้้ว

(1) กรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการในการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััท จะไม่่มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทน 
(2) กรรมการบริิษัทัและกรรมการชุดุย่อยจะได้ร้ับัค่า่ตอบแทนสำำ�หรับัการเข้า้ประชุมุในแต่ล่ะครั้้�งของการประชุุมทุกุคณะ และตามตำำ�แหน่ง่สูงูสุดุตำำ�แหน่ง่เดีียว ทั้้�งนี้้� กำำ�หนด
ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทประจำำ�ปี 2567 ในรููปเบี้้�ยประชุุม เป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 580,000 บาท
(3) ในกรณีีที่่�มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งกรรมการอิิสระเข้้าร่่วมประชุุมตามหน้้าที่่�จะได้้รัับเบี้้�ยประชุุมในอััตราเดีียวกัันกัับค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการบริิษััท
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เอเชีียนน้ํํามัันปาล์์ม จํํ ากััด 
(มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจํํานวน 3 ท่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรง
คุณุวุฒุิ ิมีีความเป็็นอิิสระ มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ 
ซึ่่�งจะสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและความเป็็นอิิสระ โดยมีีพลตำำ�รวจตรีี 
สุุริิยศัักดิ์์� อั ัตวรอนัันต์์ เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
พลเอกรุจุ กสิวุิุฒิ ิและนางสาว สรวงรัตัน์์ ปภังักร เป็็นกรรมการ
ตรวจสอบและเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความเข้า้ใจหรืือมีีประสบการณ์์ด้า้น
การบััญชีีหรืือการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ตามความรับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
และกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบทีีกํําหนดไว้้

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุมุแล้ว้ 4 ครั้้�ง โดย
กรรมการตรวจสอบทุกุท่า่นได้้เข้า้ร่ว่มประชุมุตามรายละเอีียดดังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วม
ประชุุม / จํํานวนการ
ประชุุมคณะกรรมการ

ทั้้�งหมด
1 พลตำำ�รวจตรีี สุุริิยศัักดิ์์� 

อััตวรอนัันต์์
4/4

2 พลเอกรุุจ กสิิวุุฒิิ 4/4

3 ดร. สรวงรััตน์์ ปภัังกร 4/4

หมายเหตุ ุ: กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ
มีีผลตั้้�งแต่วั่ันท่ี่� 16 กุมภาพัันธ์ ์2566 โดยได้้เข้า้ร่่วมประชุมุครั้้�งแรกในการประชุมุ
คณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2566 เมืือวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2566

นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญฝ่่ายบริิหาร ผู้้�สอบ
บััญชีี ฝ่ ายตรวจสอบภายในเข้้าร่่วมประชุุมด้วยตามความเหมาะ
สม  คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดํําเนิินการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ 
โดยมีีประเด็็นและสาระสํําคััญดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาและสอบทานการจััดทํํารายงานทางการเงิินประจํํา 
ปีี 2567 และรายงานทางการเงิินไตรมาส1 ประจํําปีี 2567 
ของบริษิัทั ให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามมาตรฐานการบัญัชีีและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินที่่�ออกและปรัับปรุุงใหม่่ โดยสภา
วิิชาชีีพบััญชีี ฯ ประกาศและมีีผลบัังคัับใช้้แล้้วทุุกฉบัับ รวม
ทั้้�งมีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�สํําคัญัและจํําเป็น็ต่อ่การตัดัสินิใจของ
ผู้้�ใช้้รายงานทางการ เงิินอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน เพีียงพอ 
และทัันต่่อเวลา

2.	 สอบทานรายการระหว่า่งกันัระหว่า่งบริษัิัท กับับุคุคลเกี่่�ยวโยง
ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเป็็น
รายการที่่�ดํําเนิินการตามเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ ไม่่มีี 
การถ่่ายเทผลประโยชน์ใดๆ และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุด
ของบริิษััท

3.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบ
ภายในที่่�เหมาะสม โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิผล โดยติิดตามผล
การปฏิบัิัติงิานของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้ปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ตาม
มาตรฐานวิิชาชีีพด้้วยความเป็็นอิิสระ มีี ประสิิทธิิภาพและให้้
คํําแนะนํําเพ่ื่� อให้้มีีการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามกฎระเบีียบ  
ข้อ้บังัคับัและนโยบายท่ี่�บริษิัทัได้้กํําหนดไว้้ รวมถึงการให้้ความ
มันัใจอย่่างสมเหตุุสมผลในการประเมิินได้้ว่า่ระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทมีีอยู่่�อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

 
4.	 สอบทานความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการบริิหาร

ความเสี่่�ยงตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของ COSO 
Enterprise Risk Management – Integrate Framework 
ประกอบด้ว้ยความเสี่่�ยงด้า้นกลยุทุธ์ ์ความเสี่่�ยงด้า้นการเงินิ 
ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการและปฏิิบััติิการ ความเสี่่�ยง
ด้้านกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ รวมถึึงความเสี่่�ยงจาก 
ข้้อบัังคัับท่ี่�เกีียวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้อม  ภาพลัักษณ์์และการมีี
ส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

5.	 ส่่งเสริิมและกํํากัับให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของ
บริษัิัทปฏิบัิัติิงานตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รัปัชััน 
(Anti – Corruption policy)

6.	 ส่่งเสริิมและกํํากัับให้้บริิษััทปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานความ
ปลอดภััยและดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีของโครงการ 
ตลอดจนชุุมชนและสัังคมรอบด้้าน

7.	 พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจํําปีี และ
เสนอค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับการ ลปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบให้้กัับบริิษััท กริินทร์์ ออดิิท จํํากััด

8.	 พิิจารณาคัดัเลืือก เสนอแต่ง่ตัังผู้้�ตรวจสอบระบบการควบคุุม
ภายในประจํําปีี และเสนอค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมกับการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบให้้กับับริิษัทั กัลย์์ดิษิฐ์์ แอดไวซอรีี 
เซอร์์วิิสเซส จํํากััด

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ติิดตามการดํําเนิินงานของบริิษััท 
ตามขอบเขต อํํานาจ หน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย 
โดยใช้ค้วามรู้้�ความสามารถด้ว้ยความระมัดัระวัังและรอบคอบ และ
มีีความเป็น็อิิสระในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�โดยได้ร้ับัข้อ้มูลูและความร่ว่ม
มืือเป็็นอย่่างดีีจากฝ่่ายบริิหารของบริิษััท คณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีีความเห็น็ว่า่บริษิัทัได้จ้ัดัทํํารายงานทางการเงินิอย่า่ง
ถููกต้้องในสาระสํําคััญตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินิ บริษิัทัมีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูรายการระหว่า่ง
กันัหรืือรายการที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ย่า่ง
เพีียงพอ มีี ระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบระบบ 
การควบคุุมภายใน รวมถึงการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมกับ
สภาพของธุุรกิิจ มีี การปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่าง 
ถูกูต้้อง ครบถ้้วน รวมถึงได้้ปฏิบัิัติติามหลัักการกํํากัับดูแูลกิิจการ
ที่่�ดีี

Asian Palm Oil Public Company Limited

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ56-1 ONE REPORT)104

Asian Palm Oil Public Company Limited

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ56-1 ONE REPORT) 105



9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

ตลอดระยะเวลา 40 ปีี บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาล สอดคล้้องตามแนวทางการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจด้้วยหลััก ESG 
(Environmental, Social, Governance) ที่่�มุ่่�งเน้้นการดํําเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมตามกลยุุทธ์์ Greener & Smarter 
โดยบริิษััท ฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีความเพีียงพอ และเหมาะสมตามกรอบมาตรฐานสากล COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่่�งช่่วยสนัับสนุุนบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยให้้
สามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�สํําคัญั ทั้้�งด้า้นกลยุทุธ์แ์ละการดํําเนินิงานอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล รายงานทางการเงินิและ
รายงานสํําคัญัต่่าง ๆ  มีคีวามถููกต้้องเชื่่�อถือืได้้ รวมถึึงดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วยความ
รับัผิดิชอบต่อ่สัังคม รวมทั้้�งปลูกูฝัังและส่่งเสริมิให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนตระหนักัและปฏิบิัตัิงิานโดยมุ่่�งเน้น้ให้มี้ีการกํํากับัดูแูล
กิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผล การควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสม และการตรวจสอบภายในที่่�เป็็นมาตรฐาน
สากล เพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้นํําระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เหมาะสมในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อ
สร้้างระบบงานเชิิงป้้องกัันในการดํําเนิินธุุรกิิจเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดํําเนิินงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการ 
ดํําเนินิงานที่่�รัดักุมุ เพื่่�อสนับัสนุนุให้บ้ริษิัทัฯ บรรลุวุัตัถุปุระสงค์ ์พัันธกิจิ และกลยุทุธ์์ที่่�กํําหนดไว้เ้พื่่�อสร้า้งธุรุกิจิที่่�เติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื

9.1 องค์์ประกอบการควบคุุมภายในทั้้�ง 5

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมืือวัันที่่� 25 มกราคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในตามแบบการประเมิินของสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ทีีจั ัดทํําโดยฝ่่ายบริิหารและ
สอบทานโดยคณะกรรมกรตรวจสอบ ซึ่่�งจากผลการประเมิินโดยรวม บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอมีีประสิิทธิิผลและ
มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นมาตรฐานสากลครอบคลุุมทั้้�งในระดัับภาพรวมขององค์์กรไปจนถึึงระดัับกิิจกรรม 
มั่่�นใจได้้ว่่าองค์์กรสามารถบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กํําหนด ซึ่่�งภาพรวมของระบบการควบคุุมภายในทั้้�งองค์์ประกอบที่่�สํําคััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

บริิษััทฯ สนัับสนุุนวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นการดํําเนิินธุุรกิิจ
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส และมีีจรรยาบรรณ โดยกํํากัับ
ดููแลการ ดํํ าเนิินงานให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจรวมทััง
กลยุุทธ์์ Greener & Smarter พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้องค์์กรมีี
สภาพแวดล้อมการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี มีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล 
ช่่วยให้้องค์์กรดํําเนิินงานและบริิหารความเสี่่�ยงของธุุรกิิจให้้เป็็น
ไปตามเป้้าหมายอย่่างยั่่�งยืืนโดยได้้กํําหนดการควบคุุมภายในท่ี่� 
สํําคััญ ดัังนี้้�
 
บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงผัังโครงสร้้างองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องโดยเน้้น
ความสํําคััญในเรืืองสายธุุรกิิจที่่�มีีความหลากหลายเพ่ื่�อรองรัับ
การเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงการสร้้างและพััฒนา 
ผู้้�นํําที่่�มีีทัักษะจํําเป็็น มีีความพร้้อมและจํํานวนที่่�เพีียงพอต่่อการ
เติิบโตในอนาคต ทั้้�งในแง่่ของการบริิหารงานและการกํํากัับดููแล
กิิจการ ในประเทศต่่าง ๆ เพ่ื่� อสนัับสนุุนการขยายธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งทีีมงาน Transformation 
Working Group เพ่ื่�อดููแลเรื่่�องTransformation ภายใต้้การ
รัับผิิดชอบโดย Group CEOและ Flagship Company CEO 
และมีีการปรัับผัังโครงสร้้างองค์์กรย่่อย เพ่ื่�อให้้การบริิหารงาน
มีีความเหมาะสมสอดคล้้อง กับการเติิบโตและทิิศทางธุุรกิิจ รวม
ทั้้�งมีีการกํําหนดขอบเขตอํํานาจหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการที่่�
มีีหน้้าท่ี่�ในการกํํากัับดููแลกิิจการเพ่ื่�อประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
โดยฝ่่ายบริิหารกํําหนดทิศทางและกลยุุทธ์์การดํําเนิินงานท่ี่�ช่่วย
ให้้บริิษััทฯ มีีความสามารถในการแข่่งขัันที่่�ดีีขึ้้�นตลอดจนสร้้างกล
ไกลในการตรวจสอบและ ถ่วงดุุลเพ่ื่�อให้้เกิิดความมันใจว่่าบริิษัทัฯ 
มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุม
และสามารถตอบสนองต่่อปััจจัยัเส่ี่�ยงสํําคััญ ตลอดจนกฎเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดํําเนินิงานได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ในส่ว่นของ

9.1.1 การควบคุุมภายในองค์์กร

การบริิหารงานนั้้�นบริิษััทฯ ได้้มอบหมายและกํําหนดบทบาทความ
รัับผิิดชอบและ อํํานาจหน้้าที่่�อย่่างเหมาะสม ตั้้�งแต่่คณะกรรมการ
บริิษััทลงมาถึึงผู้้�ปฏิิบััติิงาน ด้วยการนํําเครืืองมืือมาช่่วยกํําหนด
ขอบเขตงานและแบ่่งบทบาทงาน (The Interrelationship of 
Management Accountability: IRMA) ที่่�ชััดเจนขึ้้�นระหว่่าง
หน่่วยงานและประเทศต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดการประสานการทํํางาน
และมีีการส่ื่�อสารท่ี่�มีี  ประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อส่่งเสริิมการทํํางาน รวม
ถึงึมีีการกํําหนดตัวัชี้้�วัดัผลงาน (Key performance Indicator: 
KPI) และกํําหนดอํํานาจการอนุุมััติิที่่�เหมาะสม(Delegation of 
Authority: DOA)

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดํําเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่�อสััตย์์สุุจริิตและโปร่่งใส
โดยยึึดหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการทีีดีี มีีจริิยธรรมทางธุุรกิิจ เน้้น
ยํําให้ ้พนักังานทุกุคนนํําวัฒันธรรมองค์ก์ร”บ้า้นปู่่�ฮาร์ท์ (Banpu 
Heart)” มาปฏิิบััติิอย่่างจริิงจัังเพืือนํําพาให้้บริิษััทฯ ก้าวไปข้้าง
หน้้าอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนตามหลััก ESG พร้้อมมุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�
นํําด้้านพลัังงานทีีหลากหลายในระดัับนานาชาติิ (International 
Versatile Energy provider) บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหาร
จัดัการการทุจุริิตใน องค์์กร (Corporate Fraud Management) 
และมีีช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือข้้อมููลเกีียวกัับการ
ทุุจริิต(Whistleblower Channel) มีีคณะกรรมการสอบสวน 
(Investigation Committee) ทํํ าหน้้าที่่�สืืบสวนหากพบการ
ทุจุริติหรืือเหตุุอันัควรสงสััย มีีนโยบายต่่อต้า้นการคอร์์รัปัชั่่�นและ
สื่่�อสารให้้พนัักงานได้้รัับทราบและ ถืือปฏิิบััติิโดยสอดคล้้องกัับ
ประกาศของแนวร่่วมต่อต้้านคอร์์รัปัชัันของภาคเอกชนไทย (Thai 
private Sector Collective Action Against Corruption: 
CAC) ทีีมุ่่�งเน้้นให้้บริิษัทัฯ นํําอุุดมการณ์์ด้า้นการต่่อต้้านคอร์์รัปัชััน
ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิง

บริิษััทฯ ให้้ความสํําคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้การ
เปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััยภายในและภายนอกด้้วยการเตรีียมความ
พร้้อมรัับมืือต่่อสถานการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมในระดัับหน่่วยงาน ระดัับหน่่วยธุุรกิิจและระดัับองค์์กร 
โดยให้้ความสํําคััญอย่่างมากว่่าการบริิหารความสี่่�ยงเป็็นองค์์
ประกอบท่ี่�สํําคััญของทุุกกระบวนการในการดํําเนิินธุุรกิิจท่ี่�พนักังาน
ทุกุคนต้้องปฏิบิัตัิติาม โดยมีีการกํําหนดนโยบายและแนวทางการ
บริหิารความเสี่่�ยงพร้อ้มทั้้�งกํํากับัดูแูลและติดิตามการบริหิารความ
เสี่่�ยงท่ี่�สํําคััญและความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดใหม่่ในภาพรวมขององค์์กร 
ซึ่่�งฝ่่ายบริหิารและพนักังานทุกุหน่ว่ยงานมีีส่ว่นร่ว่มในการประเมินิ
ปััจจััยความเสี่่�ยงและกํําหนดมาตรการบรรเทาความเสี่่�ยงให้้อยู่่�
ในระดัับท่ี่�ยอมรับได้้มีีการติิดตามสถานะของความเส่ี่�ยงท่ี่�สํําคััญ
อย่่างจริิงจััง โดยครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การปฏิิบััติิ
งาน การเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย เทคโนโลยีีสารสนเทศ ภัย
ทางไซเบอร์์ การทุุจริิต คอร์์รัปัชััน ความเส่ี่�ยงต่่อช่ื่�อเสีียงองค์์กร 
รวมถึงความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติิตาม  พ.ร.บ. คุ้้�ม ครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Act: PDPA) 
พร้้อมทั้้�งกํําหนดมาตรการรองรัับไว้้ในแผนงานระยะสั้้�นและแผน
กลยุุทธ์์ขององค์์กร โดยมีีการรายงานสถานการณ์์การบริิหาร
ความเสี่่�ยงต่อ่คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงผ่า่นการสอบทาน
จากคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท
ทุุกไตรมาส

บริิษััทฯ ให้้ความสํําคััญกัับประเด็็นสํําคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกัับการวางแผนกลยุุทธ์์และเตรีียมความ
พร้อ้มเพ่ื่�อรับัมืือกัับการเปลีียนแปลงของสถานการณ์โ์ลกโดยได้้
วางกรอบการดํําเนิินงานที่่�สอดคล้อ้งกับัทิิศทาง ESG มีีการประเมินิ
ความเส่ี่�ยงระยะสั้้�นและระยะยาวในด้้านสิ่่�งแวดล้อม  บริิษััทฯ ให้้
ความสํําคััญกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การจััดการน้ำำ�� 
และการจััดการมลภาวะทางอากาศในด้้านสัังคม บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้น
เรื่่�องการจััดการและพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานในการจััดการ
ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย การทํํางานชุุมชนสััมพันธ์์
และการพััฒนาชุุมชน ส่วนด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการบริิษััทฯ มุ่่�ง
เน้้นการกํํากัับดููแลกิิจการอย่่างยั่่�งยืืนโดยยึึดหลัักจริิยธรรมทาง
ธุุรกิิจ การจััดการคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา การบริิหารความต่่อเนื่่�อง
ทางธุรุกิจิ และการจััดการข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลรวมถึงึความปลอดภัย
ทางไซเบอร์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจทั่่�วโลก 

อีีกทั้้�งในปีี 2565 ภายใต้ก้ารแพร่ร่ะบาดของโควิดิ – 19 (COVID 19) 
สงครามทางการค้้าความไม่่สมดุลของอุุปสงค์์และอุุปทานพลัังงาน 
การเปลีียนแปลงกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับ แนวโน้้มการพััฒนา
และการเปลีียนแปลงเทคโนโลยีีของโลกอย่่างรวดเร็็วบริิษััท ฯ 
จึงึได้ท้บทวนทิศิทางและกลยุทุธ์ก์ารตํําเนินิธุรุกิจิภายใต้ห้ลััก ESG 
และให้้ความสํําคััญกัับประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่การกํําหน
ดกลยุุทธ์์และวางแผนธุุรกิิจให้้มีีความยืืดหยุ่่�น คล่่องตััว สามารถ
เผชิิญความท้าทายต่่างๆและเป็็นการยกระดัับขีีด ความสามารถ
ในการแข่่งขัันและส่่งมอบอนาคตพลัังงานเพืื อความยั่่�งยืืน 
(Smarter Energy for Sustainability) ควบคู่่�กัับการนํํา
นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างชาญฉลาด  พร้้อมทั้้�งกํํากัับ

9.1.2 การประเมิินความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ดํํ าเนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสํําคััญอย่่างยิ่่�งกัับระบบ 
การควบคุุมภายในที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงมีี  กระบวน 
การกํํากัับดููแลธุุรกิิจต่่าง ๆ ที่ ่�บริิษััทฯ ลงทุุนตามโครงสร้้าง 
ของบริษิัทัฯ เพ่ื่�อให้ก้ลุ่่�มธุรุกิจิมีีแนวทางการดํําเนินิงานที่่�สอดคล้อ้ง
และเป็็นไปตามกรอบนโยบาย แนวปฏิิบััติิและทิิศทางกลยุุทธ์ ์
ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

•	 กํําหนดนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ คู่่�มืือปฏิิบััติิงานตลอดจนขั้้�น
ตอนการปฏิบิัตัิงิานเป็็นลายลักัษณ์อ์ักัษรและทบทวนปรับัปรุุง
ให้้เหมาะสม

•	 กํําหนดและปรัับโครงสร้้างองค์์กร จัดัให้ม้ีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่� 
และกํําหนดอํํานาจอนุุมััติิอย่่างชััดเจน สามารถตรวจสอบได้้

•	 กํําหนดนโยบายการทํํารายการเกี่่�ยวโยงกันั (Related Party 
Transaction) ที่�คํํานึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ฯเป็็น
สํําคััญ โดยให้้พิิจารณารายการเสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทํํา
กัับบุุคคลภายนอก (At Arm’s Length Basis)

•	 ดููแลป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ไม่่ให้้ถููกนํําไปใช้้เพ่ื่� อ
ประโยชน์ส์่ว่นตน กํําหนดและควบคุมุด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และความปลอดภััยที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

•	 บริิหาร ติดตาม และกํํากัับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตาม
แผนงาน กฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับั และคู่่�มืือการปฏิิบัติัิงานต่่าง ๆ 
รวมทั้้�งเป็็นไปตามกฎหมายและข้อ้กํําหนดภายนอกซึ่่�งวัดัผล
โดยใช้้ KPI ที่�เชืือมโยงกัับเป้้าหมายของบริิษััทฯ

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�สํําคััญ
ด้้านต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ Greener & Smarter เพ่ื่�อ
ตอกย้ำำ��การเป็็นผู้้�นํําธุุรกิิจด้้านพลัังงานที่่�หลากหลายในระดัับ
นานาชาติิ โดยเน้้นการดํําเนิินธุรุกิจิที่่�เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้อมมาก
ขึ้้�น รวมทั้้�งได้้พััฒนาและปรัับเปลี่่�ยนมาใช้้ระบบเทคโนโลยีีที่่� 
ทัันสมััย เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดํําเนิินงานด้้านต่่างๆ ให้้
รวดเร็็วและรััดกุุมยิ่่�งขึ้้�น

9.1.3 การควบคุุมปฏิิบััติิงาน

ดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงการควบคุุมให้้มีีการดํําเนิินธุุรกิิจ การ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ (Governance Risk and 
Compliance: GRC) สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล (Integrat-
ed GRC) เป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และลดความ
ซัับซ้้อนในการปฏิิบััติิงาน ช่ ่วยสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของผู้้�
บริิหารและพนัักงานให้้นํําไปสู่่�การเติิบโตของธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน
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บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบสารสนเทศให้้มีีประสิิทธิิภาพและ 
ความปลอดภััย สอดคล้้องตามกฎหมายที่่�เกีียวข้้องกัับระบบ
สารสนเทศ และสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายการเป็็นผู้้�ให้้
บริกิารโซลูชูันัพลังังานฉลาดครบวงจร โดยได้น้ํํา สถาปััตยกรรม
แบบประกอบแยกส่่วน (Composable Architecture) ม าใช้้
ในการควบคุมุทั่่�วไปของระบบสารสนเทศเพ่ื่�อสนัับสนุนุการเปล่ี่�ยน
ผ่่านทางธุุรกิิจ (Business Transformation) ให้้รวดเร็็วมาก
ยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 27001 ซึ่่�งเป็็น
ระบบมาตรฐานความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศท่ี่�สร้า้งความเชื่่�อ
มั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย บริิษััทฯ ใช้้หลัักการทํํางานแบบ
คล่่องตััวและแบบร่่วมกันสร้้างสรรค์์ผลงาน (Agile and 
Co-creation)ในการทํํางานมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายระยะยาว โดยใช้้หลััก
การสถาปััตยกรรมแบบประกอบแยกส่ว่นเพ่ื่�อควบคุุมกระบวนการ
ตั้้�งแต่่การได้้มาพััฒนา ไปจนถึึงการควบคุุมคุณภาพ บริิษััทฯ 
ได้้ขยายขอบเขตการกํํากับัดูแูลความมันัคงปลอดภัยัทางไซเบอร์์ 
(Cybersecurity)ให้้ครอบคลุุมทังด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(Information Technology: IT) และเทคโนโลยีีเชิิงปฏิิบััติิงาน 
(Operational Technology: OT) นอกจากจะมุ่่�งเน้้นเพ่ื่�อลด
ความเส่ี่�ยงด้้านไซเบอร์์แล้้วยัังมีีเป้้าหมายให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
หลััก ESG ภายใต้้กลยุุทธ์์ Tech Focus ESG Contributor 
โดยทุุกๆ แผนงานด้้าน Cybersecurity มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อความ
ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ประกาศแต่่งตั้้�งเจ้้า
หน้้าที่่� Global Information Security Officer (GISO) ซึ่่�ง
มีีหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบครอบคลุุมทั้้�งกลุ่่�ม บริิษััทฯ ในการกํํา
กัับดููแลความปลอดภัยทางข้้อมููลสารสนเทศ (Information 
Security) และกํํากัับดููแลความเส่ี่�ยงและกฎระเบีียบด้้านดิิจิิทััล
เทคโนโลยีี  (Digital Technology Risks & Regulatory 
Compliance) บริิษััทฯ ควบคุุมโครงสร้้างพื้้�นฐานของระบบ
เทคโนโลยีี โดยใช้้กลยุุทธ์์ The power of Digital Integration 
เพ่ื่�อให้้ระบบมีีความคล่่องตััวสููง เพิ่่�มต่่อขยายได้้รวดเร็็วและได้้
ประโยชน์สููงสุุดจากเทคโนโลยีีทีีนํํามาใช้้ พร้้อมรองรัับ New 
Normal Workplace โดยนํําระบบคอมพิวเตอร์์บนคลาวด์์ 
(Cloud Computing) ม าใช้้เพืือเพิิมประสิิทธิิภาพการดํําเนิิน
งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นบริิษััทฯ ใช้้ระบบ Microsoft 365 เช่ื่�อมโยงการ 
ทํํางานของกิจิการในทุกุประเทศ รวมถึงึใช้ร้ะบบการบริหิารจัดัการ
เอกสารอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(Electronic Document Management 
System) เพ่ื่�อติิดต่อและรับัส่ง่ข้อ้มูลูข่่าวสารสํําคัญัทังัจากภายใน
และภายนอกท่ี่�เชื่่�อมโยงกัันอย่่างรวดเร็็วและทัันสมย โดยมีีการ
ควบคุุมความปลอดภัยด้้วยการกำำ�หนดสิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููล
ในระบบต่่าง ๆ  ตามหลัักการแบ่่งแยกหน้้าที่่�และการใช้้งาน มีีช่อง
ทางการส่ื่�อสารภายในองค์์กรท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ มีี หน่่วยงานนััก
ลงทุุนสััมพันธ์์และหน่่วยงานสื่่�อสารองค์์กร ทํําหน้้าที่่�เปิิดเผยและ
สื่่�อสารข้้อมููลแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยทั่่�วถึึง เพีียงพอ เท่่าเทีียมกััน 
และเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย

9.1.4 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล

ทำำ�หน้้าท่ี่�อย่า่งเป็็นอิิสระในการตรวจสอบและติิดตามรวมทั้้�งประเมิิน
ประสิทิธิผิล ประสิทิธิภิาพความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายใน 
และการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามกฎระเบีียบและมาตรฐานภายใน
องค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบตามความเส่ี่�ยงสํําคััญของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ (Risk-Based Audit) ซึ่่ �งครอบคลุุมธุรกิิจและ
กิิจกรรมหลัักต่่างๆ ในทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุน พร้้อม
ทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ เพ่ื่�อการปรัับปรุุงกระบวนการดํําเนิินงานต่่าง
และติิดตามผลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าประเด็็นความเสี่่�ยงต่่างๆ ได้้รัับการ
ปรัับปรุุง มีีม าตรการแก้้ไขอย่่างเหมาะสมและทัันต่่อเหตุุการณ์์ 
ในปีี หน่่วยงานตรวจสอบภายในขัับเคล่ื่�อนตามการเติิบโตของ
ธุรุกิจิ โดยส่ง่เสริมิการตรวจสอบแบบทางไกล (Remote Audit) 
และการตรวจสอบแบบคล่่องตััว (Agile Audit) โดยมุ่่�งให้้ความ
สํําคััญในองค์์กรอยู่่�ภายใต้้กรอบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
สอดคล้้องตามมาตรฐานสากล COSO (The Committee of 
the Sponsoring Organization) พร้อ้มทั้้�งมุ่่�งมั่่�นรักัษาคุณุภาพ
การตรวจสอบให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล 
(International Internal Auditing Standards) โดยมุ่่�งเน้้น
เรื่่�องการวิิเคราะห์์ข้้อมููลก่่อนเข้้าตรวจสอบ (Data Analytics) 
และการนํําเทคโนโลยีีดิิจิิทััลใหม่่ ๆ มาใช้้ปรัับปรุุงกระบวนการทํํา
งานตรวจสอบซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความเช่ื่�อมั่่�นในงาน
ตรวจสอบ ช่ว่ยให้เ้กิดิความโปร่ง่ใส สามารถปกป้อ้งและสนับัสนุนุ
ให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมกัันนี้้� บุคลากรของ
หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในยังัได้รั้ับการพััฒนาและเพิ่่�มพูนความ
รู้้�อย่่างต่่อเนืือง ตลอดจนได้้รัับการส่่งเสริิมความก้าวหน้้าทาง
สายอาชีีพ (Career path) ให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล เพ่ื่�อช่่วยป้้องกััน
ความเส่ี่�ยงท่ี่�หลากหลายและผัันผวนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพท่่ามกลาง
การเปลีียนแปลงและการขยายตััวของบริิษััทฯ อย่่างรวดเร็็ว

9.1.5	 หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 9.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพันธ์์

1. นายนิิพนธ์์ อุุดมผลกุุล •	 เป็็นกรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
•	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ โดย ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 41.58 ของทุุน 

จดทะเบีียนชํําระแล้้ว 
•	 เป็็นบิิดาของนายสิิทธิิภาส อุุดมผลกุุล และนายนัันทกร อุุดมผลกุุล ซึึงดํํารงตํําแหน่่งเป็็น

กรรมการ ผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
•	 เจ้้าหนี้้�การค้้า ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นมููลค่่า 0.52 (ล้้านบาท)
•	 ซื้้�อวััตถุุดิิบ - ผลปาล์์มสด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นมููลค่่า 21.76 (ล้้านบาท) เพ่ื่�อ

ประกอบกิิจการ ได้้แก่่ การซื้้�อวััตถุุดิิบ (ผลปาล์์มสด)
•	 รายได้้ค่่าเช่่า ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นมููลค่่า 0.24 (ล้้านบาท)
•	 รายได้้รัับล่่วงหน้้า ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นมููลค่่า 0.08 (ล้้านบาท)
•	 วงเงิินเบิิกบััญชีี ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นมููลค่่า 0.08 (ล้้านบาท) ณ 31 ธัันวาคม 

2566 30.00 (ล้้านบาท) เป็็นการค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับธนาคารพาณิิชย์์แห่่งหนึ่่�งเพ่ื่�อใช้้
เป็็น เงิินทุุนของบริิษััทฯ โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายเกิิดขึ้้�นจากการค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
คาดว่่าการพึ่่�งพิิงหรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจะลดน้้อยลงภายหลัังจากการที่่�บริิษััท
เสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนและนำำ�หุ้้�นเข้้าจดทะเบีียนในครั้้�งนี้้�ของบริิษััทแล้้วเสร็็จ

•	 วงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นมููลค่่า 15.00 (ล้้านบาท)  
ณ 31 ธัันวาคม 2566 15.00 (ล้้านบาท) เป็็นการค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับสถาบัันการเงิิน
แห่่งหนึ่่�งเพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนของ บริิษััทฯ โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายเกิิดขึ้้�นจากการค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าว 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯคาดว่่าการพึ่่�งพิิงหรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจะลดน้้อยลงภายหลัังจาก
การที่่�บริิษััทเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนและนำำ�หุ้้�นเข้้าจดทะเบีียนในครั้้�งนี้้�ของบริิษััทแล้้วเสร็็จ

•	 วงเงิินตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นมููลค่่า 50.00 (ล้้านบาท)  
ณ 31 ธัันวาคม 2566 50.00 (ล้้านบาท) เป็็นการค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับสถาบัันการเงิิน
แห่่งหนึ่่�งเพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนของบริิษััทฯ โดยโฉนดที่่�ดิิน จำำ�นวน 22 แปลง โดยไม่่มีีค่่าตอบแทน 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯคาดว่่าการพึ่่�งพิิงหรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจะลดน้้อยลงภายหลัังจาก
การที่่�บริิษััทเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนและนำำ�หุ้้�นเข้้าจดทะเบีียนในครั้้�งนี้้�ของบริิษััทแล้้วเสร็็จ
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2. นายสิิทธิิภาส อุุดมผลกุุล •	 เป็็นกรรมการผู้้�ถืือหุ้้�น และประธานเจ้้าหน้้าทีีบริิหารของบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 3.82 ของทุุน
จดทะเบีียนที่่�ชํําระแล้้ว

•	 เป็็นบุตุรของนายนิพินธ์ ์อุดมผลกุลุ ซึ่่�งดํํารงตํําแหน่ง่เป็็นกรรมการและผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ข่องบริษัิัทฯ
•	 เจ้้าหนี้้�การค้้า ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นมููลค่่า 0.25 (ล้้านบาท)
•	 ซื้้�อวััตถุุดิิบ -ผลปาล์์มสด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นมููลค่่า 9.07 (ล้้านบาท) รายการ

ธุุรกิิจปกติิเพ่ื่�อประกอบกิิจการ ได้้แก่่ การซื้้�อวััตถุุดิิบ (ผลปาล์์มสด)
•	 สินิทรััพย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้(ค่า่เช่า่ที่่�ดินิปลายพระยา) ณ วันัที่่� 30 กันยายน 2567 เป็็นมูลูค่า่ 0.05 (ล้า้น

บาท)
•	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นมููลค่่า 0.05 (ล้้านบาท)
•	 ตััดจํําหน่่ายสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นมููลค่่า 0.015 (ล้้านบาท)
•	 วงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นมููลค่่า 55.00 (ล้้านบาท)  

ณ 31 ธัันวาคม 2566 55.00 (ล้้านบาท) เป็็นการค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับสถาบัันการเงิิน
แห่่งหนึ่่�งเพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนของ บริิษััทฯ โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายเกิิดขึ้้�นจากการค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าว 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯคาดว่่าการพึ่่�งพิิงหรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจะลดน้้อยลงภายหลัังจาก
การที่่�บริิษััทเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนและนำำ�หุ้้�นเข้้าจดทะเบีียนในครั้้�งนี้้�ของบริิษััทแล้้วเสร็็จ

•	 วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกััน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นมููลค่่า 1.00 (ล้้านบาท)  
ณ 31 ธัันวาคม 2566 1.00 (ล้้านบาท) 

•	 วงเงิินตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินระยะสั้้�น ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นมููลค่่า 20.00 (ล้้านบาท)  
ณ 31 ธัันวาคม 2566 20.00 (ล้้านบาท) เป็็นการค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับธนาคารพาณิิชย์์
แห่่งหนึ่่�งเพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนของบริิษััทฯ โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายเกิิดขึ้้�นจากการค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าว 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯคาดว่่าการพึ่่�งพิิงหรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจะลดน้้อยลงภายหลัังจาก
การที่่�บริิษััทเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนและนำำ�หุ้้�นเข้้าจดทะเบีียนในครั้้�งนี้้�ของบริิษััทแล้้วเสร็็จ

•	 วงเงิินตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นมููลค่่า 50.00 (ล้้านบาท)  
ณ 31 ธัันวาคม 2566 50.00 (ล้้านบาท) เป็็นการค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับสถาบัันการเงิิน
แห่่งหนึ่่�งเพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนของบริิษััทฯ โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายเกิิดขึ้้�นจากการค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าว 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯคาดว่่าการพึ่่�งพิิงหรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจะลดน้้อยลงภายหลัังจาก
การที่่�บริิษััทเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนและนำำ�หุ้้�นเข้้าจดทะเบีียนในครั้้�งนี้้�ของบริิษััทแล้้วเสร็็จ

3. นายนัันทกร อุุดมผลกุุล •	 เป็็นกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�น และรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 3.74 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชํําระแล้้ว

•	 เป็็นบุตุรของนายนิพินธ์ ์อุดุมผลกุุล ซึ่่�งดํํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการ และผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่ของบริษิัทัฯ
•	 ซื้้�อวััตถุุดิิบ -ผลปาล์์มสด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นมููลค่่า 4.55 (ล้้านบาท) รายการ

ธุุรกิิจปกติิเพ่ื่�อประกอบกิิจการ ได้้แก่่ การซื้้�อวััตถุุดิิบ (ผลปาล์์มสด)
•	 เจ้้าหนี้้�การค้้า ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นมููลค่่า 0.04 (ล้้านบาท)
•	 วงเงิินตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นมููลค่่า 50.00 (ล้้านบาท)  

ณ 31 ธัันวาคม 2566 50.00 (ล้้านบาท) เป็็นการค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับสถาบัันการเงิิน
แห่่งหนึ่่�งเพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนของบริิษััทฯ โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายเกิิดขึ้้�นจากการค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าว 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯคาดว่่าการพึ่่�งพิิงหรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจะลดน้้อยลงภายหลัังจาก
การที่่�บริิษััทเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนและนำำ�หุ้้�นเข้้าจดทะเบีียนในครั้้�งนี้้�ของบริิษััทแล้้วเสร็็จ

4. นางสาวมนััสนัันท์์ ทศทิิศ
โยธิิน

•	 เป็็นกรรมการและรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิินของบริิษััทฯ
•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นมููลค่่า 0.20 (ล้้านบาท) ณ 31 ธัันวาคม 

2566 0.20 (ล้้านบาท) เป็็นค้ำำ��ประกัันการกู้้�ยืืมกองทุุนพััฒนาฝีีมืือแรงงาน เพ่ื่�อเป็็นกองทุุน
สวััสดิิการพััฒนาบุุคลากร ตามที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับการสนัับสนุุนจากภาครััฐ ในการรัับพนัักงานที่่�มีี
ความพิการตามกฎหมายมาอย่่างต่่อเนื่่�อง

5. บริิษััทพรีีเมี่่�ยม ฮาร์์เวสต์์ 
จำำ�กััด

•	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน
•	 ซื้้�อวััตถุุดิิบ -ผลปาล์์มสด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นมููลค่่า 3.04 (ล้้านบาท) รายการ

ธุุรกิิจปกติิเพ่ื่�อประกอบกิิจการ ได้้แก่่ การซื้้�อวััตถุุดิิบ (ผลปาล์์มสด)
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

ความเห็็น

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ

ส่่วนที่่� 3 
งบการเงิิน

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีที่ใช้ในการตรวจสอบ

การรับรู้รายได้
เนื่องจากรายได้จากการขายเป็นตัวเลขท่ีมีสาระสำ�คัญในงบกำ�ไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ และเป็นตัวชี้วัดหลักในแง่ผลการดำ�เนินงานของ
ธุรกิจ ซึ่งผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ประกอบกับราคาปาล์มสดซึ่ง
เป็นวัตถุดิบหลักของบริษัทมีการปรับตัวขึ้นลงตามราคาตลาด ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อมูลค่าขายของบริษัท ด้วยเหตุนี้ข้าพเจ้าจึง
ให้ความสำ�คัญเป็นพิเศษกับการรับรู้รายได้จากการขายของบริษัท

วิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าที่่�สำำ�คััญรวมถึึง
-	 ประเมิินและทดสอบระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทั

ที่่�เกี่่�ยวกัับวงจรรายได้้โดยการสอบถามกัับผู้้�รัับผิิด
ชอบ ทำำ�ความเข้้าใจและเลืือกตััวอย่่างมาสุ่่�มทดสอบ
การปฏิิบััติิตามการควบคุุมที่่�บริิษััทออกแบบไว้้

-	 สุ่่�มตรวจสอบความถููกต้้องของเอกสารประกอบ
รายการขายที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีและช่่วงใกล้้วัันสิ้้�น
รอบระยะเวลาบััญชีี

-	 สอบทานใบลดหนี้้�ที่่�บริิษััทออกภายหลัังวัันสิ้้�นรอบ
ระยะเวลาบัญัชีี และสุ่่�มตรวจสอบความถูกูต้อ้งของ
เอกสารใบลดหนี้้�

-	 ตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้ว่า่เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขทางการ
ค้้า และสอดคล้้องกัับนโยบายการรัับรู้้�รายได้้ของ
บริิษััท

-	 วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลบััญชีีรายได้้แยกแต่่ละ
ประเภท เพ่ื่�อตรวจสอบความผิิดปกติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบััญชีี

ต้นทุนการได้มาของอาคารโรงงาน เครื่องจักรและอุปกรณ์และอายุการให้ประโยชน์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2567 บริษัทมีอาคารโรงงานเครื่องจักรและ
อปุกรณ ์ราคาตามบัญชีจำ�นวน 82.84 ล้านบาท (คดิเป็นรอ้ยละ 17.51 
ของสินทรัพย์รวม) ได้สร้างบนที่ดินของบริษัท ผู้บริหารได้พิจารณา
รายการดังกลา่วเป็นท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์การรบัรูต้น้ทนุการได้มา 
และส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการ
มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากัน ซึ่งผู้บริหารต้องอาศัยดุลยพินิจเป็น
สำ�คญัในการรบัรูต้น้ทุนการได้มา และกำ�หนดอายกุารใหป้ระโยชนข์อง
สินทรัพย์ ด งน้ัน ข าพเจ้าจึงให้ความสำ�คัญเก่ียวกับการรับรู้ต้นทุน
การได้มา และอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ดังกล่าว

นโยบายการบญัชี และรายละเอยีดของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ แสดง
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 และ 11 ตามลำ�ดับ

วิิธีีการตรวจสอบที่่�สำำ�คััญรวมถึึง
	• ทำำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับกระบวนการบัันทึึกการได้้

มาของอาคารโรงงาน เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 
การอนุุมััติิซื้้�อทรััพย์์สินิ การจััดทำำ�ทะเบีียนทรััพย์์สินิ 
การกำำ�หนดอายุกุารให้ป้ระโยชน์ข์องสินิทรัพัย์ ์และ
ระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	• ตรวจสอบเนื้้�อหาสาระ ซึ่่�งประกอบด้้วย
-	 ตรวจสอบความถูกูต้อ้งของต้น้ทุนุการได้ม้า

ของสิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอาคารโรงงาน 
เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์

-	 สอบถามผู้้�บริิหารและพิิจารณาความสมเหตุุ
สมผลของนโยบายการกำำ�หนดอายุุการให้้
ประโยชน์ข์องอาคารโรงงาน เครื่่�องจักัรและ
อุุปกรณ์์ รวมถึงการทบทวนอายุุการให้้
ประโยชน์์ของทรััพย์์สิิน

-	 ตรวจนัับทรััพย์์สิินที่่�มีีอยู่่�จริิงกัับทะเบีียน
ทรััพย์์สิิน

-	 ตรวจสอบรายการเพิ่่� มขึ้้�นระหว่่างปีีของ
ทรัพัย์ส์ินิกับัเอกสารประกอบการบันัทึกึบัญัชีี
และการจ่่ายชำำ�ระและการแยกองค์์ประกอบ
ของรายการทรััพย์์สิินในทะเบีียนทรััพย์์สิิน

-	 ทดสอบความถูกูต้อ้งของค่า่เสื่่�อมราคาโดย
การทดสอบการคำำ�นวณค่่าเส่ื่�อมราคาเปรีียบ
เทีียบกัับค่่าเสื่่�อมราคาตามบััญชีี

-	 สอบทานความเพีียงพอของการเปิิดเผย
ข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน รวมถึงข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำ�คัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ
ผลการดำ�เนนิงานและกระแสเงนิสดสำ�หรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำ�คญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี  ความรับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�
สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�
ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึงึ มาตรฐานเร่ื่�องความเป็็นอิสิระที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
บััญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ  ตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี  ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์
ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ คืือ เรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบ
การเงินิสำำ�หรับังวดปัจจุบุันั ข้้าพเจ้า้ได้น้ำำ�เรื่่�องเหล่า่นี้้�มาพิิจารณาในบริบิทของการตรวจสอบงบการเงินิโดยรวมและในการแสดงความ
เห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เอเชีียนน้ำำ��มัันปาล์์ม จำำ�กััด (มหาชน)
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เรื่องอื่น

งบการเงนิของบรษิทั เอเชียนน้ำ�มนปาลม์ จำ�กดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงนิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันท่ีแสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ตรวจ
สอบโดยผูส้อบบญัชีอืน่ในสำ�นักงานเดียวกนักบัขา้พเจ้า ซึง่แสดงความเหน็อยา่งไมม่ีเงือ่นไขตามรายงานลงวนัที ่21 กมุภาพันธ์ 2567

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน
ของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจำ�ปีนั้น ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรบัผิดชอบของข้าพเจา้ท่ีเกีย่วเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิ คอื การอา่นและพิจารณาวา่ข้อมูลอืน่มีความขดแยง้ท่ีมีสาระสำ�คญักบังบ
การเงนิหรอืความรู้ทีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอืน่มีการแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอันเป็นสาระสำ�คญัหรอืไม ่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเพ่ือให้ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลดำ�เนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารมีหนา้ทีร่บัผิดชอบในการจดัทำ�และนำ�เสนองบการเงนิเหลา่นี ้โดยถกูตอ้งตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และ
รบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพิจารณาวา่จำ�เป็น เพ่ือใหส้ามารถจัดทำ�งบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจดัทำ�งบการเงนิผู้บรหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของบริษทัในการดำ�เนนิงานตอ่เน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเกีย่วกบัการ
ดำ�เนนิงานตอ่เนือ่ง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสำ�หรับการดำ�เนนิงานตอ่เนือ่ง เวน้แตผู่บ้ริหารมีความตัง้ใจทีจ่ะเลิก
บริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินโดยรวมปราศจากการ
แสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป็นสาระสำ�คญัหรือไม ่ไมว่่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผู้
สอบบญัชี ซึง่รวมความเหน็ของข้าพเจา้อยูด้่วย ความเชือ่ม่ันอยา่งสมเหตุสมผล คอืความเชือ่มัน่ในระดับสงูแตไ่ม่ไดเ้ป็นการ
รบัประกนัวา่การปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระ
สำ�คญัทีม่ีอยูไ่ด้เสมอไป ขอมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระสำ�คญัเมือ่คาดการณ์
ไดอ้ยา่งสมเหตสุมผลว่ารายการทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิแตล่ะรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตัดสนิใจทางเศรษฐกิจ
ของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	- ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจรติหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอ่ความเส่ียงเหลา่
นัน้ และได้หลักฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจา้ ความ
เสีย่งทีไ่มพ่บขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสำ�คญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกวา่ความเสีย่งทีเ่กดิ
จากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจ
ละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	- ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะ
สมกบัสถานการณ์ แตไ่มใ่ชเ่พ่ือวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเหน็ตอ่ความมีประสทิธิผลของการควบคุมภายใน
ของบริษัท

	- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้รหิารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร

	- สรปุเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑก์ารบัญชีสำ�หรบัการดำ�เนนิงานตอ่เน่ืองของผู้บรหิารและจากหลกั
ฐานการสอบบญัชีท่ีได้รบั สรปุว่ามีความไม่แนน่อนท่ีมีสาระสำ�คญัท่ีเกีย่วกบัเหตกุารณห์รือสถานการณท่ี์อาจเป็น
เหตุใหเ้กดิขอสงสยัอยา่งมีนัยสำ�คญัต่อความสามารถของบรษัิทในการดำ�เนินงานตอ่เน่ืองหรอืไม ่ถา้ขา้พเจา้ได้
ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญ ข าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้
ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความ
เห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข ้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัท
ต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 

	- ประเมนิการนำ�เสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงนิแสดง
รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2567 2566
สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 5  172,117,066  57,565,109 
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 6  61,871,511  81,593,858 
สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ 7  92,747,527  52,137,896 
สิินทรััพย์์ชีีวภาพ 8  2,811,716  - 
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  2,743,009  6,254,983 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  332,290,829  197,551,846 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
เงิินฝากที่่�มีีข้้อจำำ�กััดการใช้้ 9  1,589,611  1,580,759 
อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน 10  14,563,535  14,563,535 
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 11  113,812,699  107,490,003 
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ 12  5,034,339  6,105,264 
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น - สุุทธิิ  1,326,871  1,217,940 
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 13  3,228,618  2,188,780 
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  1,178,536  136,529 
รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  140,734,209  133,282,810 
รวมสิินทรััพย์์  473,025,038  330,834,656 

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่สำ�คัญ ซึ่งรวมถงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามขอกำ�หนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ
ไดส้ือ่สารกบัผูม้ีหนา้ทีใ่นการกำ�กบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพันธท์ัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ ซึง่ขา้พเจา้เชือ่วา่มีเหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดำ�เนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด
ปัจจบุนัและกำ�หนดเป็นเร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบวรรคข้าพเจา้ได้อธบิายเร่ืองเหลา่น้ีในรายงานของผู้สอบบญัชี เวน้แตก่ฎหมายหรือ
ข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวหรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�เสนอรายงานฉบับนี้คือ นางสาวกัญจน์วารัท ศักดิ์ศรีบวร

นางสาวกัญจน์วารัท ศักดิ์ศรีบวร
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 13273

บริษัท กรินทร์ ออดิท จำ�กัด
กรุงเทพมหานคร
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2567 2566
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 14  50,000,000  50,000,000 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 15  9,342,201  10,317,170 
ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 16  6,227,722  13,152,280 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 17  1,709,541  2,051,102 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  8,770,282  - 
ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 18  314,642  878,267 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  76,364,388  76,398,819 

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ 16  33,500  5,523,304 
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 17  3,476,299  4,632,113 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 18  7,708,540  7,137,074 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  11,218,339  17,292,491 
รวมหนี้สิน  87,582,727  93,691,310 

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน(ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2567 2566
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามัญ 340,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 19.1  170,000,000  170,000,000 

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว
หุ้นสามัญ 340,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 19.1  170,000,000 
(ปี 2566 : หุ้นสามัญ 240,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
0.50 บาท)

 120,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 19.1  42,227,350 

กำ�ไรสะสม
จัดสรรแล้ว
ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 20  15,902,474  10,549,414 

ยังไม่ได้จัดสรร  157,312,487  106,593,932 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  385,442,311  237,143,346 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  473,025,038  330,834,656 

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2567 2567
รายได้
รายได้จากการขาย 21  1,757,606,942  1,482,035,164 
รายได้อื่น 22  40,507,965  46,836,507 
รวมรายได้  1,798,114,907  1,528,871,671 

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขาย  1,590,942,852  1,454,839,277 
ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย  13,257,130  15,322,930 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  59,093,710  43,319,475 
รวมค่าใช้จ่าย  1,663,293,692  1,513,481,682 

กำ�ไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน  134,821,215  15,389,989 
ต้นทุนทางการเงิน  (1,456,966)  (1,690,531)
กำ�ไร (ขาดทุน) ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์ชีวภาพ

 64,345  - 

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  133,428,594  13,699,458 
ภาษีเงินได้ 24  (26,367,389)  (711,185)
กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี 25  107,061,205  12,988,273 

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุนในภาย
หลัง
ผลกำ�ไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนักงานที่กำ�หนดไว้

 -  452,743 

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ 
ไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

 -  (90,549)

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุนใน
ภายหลัง

 -  362,194 

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - สุทธิจากภาษี  -  362,194 
กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  107,061,205  13,350,467 

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 25  0.3383  0.0541 
จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (หุ้น) 25  316,438,356  240,000,000 

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2567 2566
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  133,428,594  13,699,458 
ปรับรายการที่กระทบกำ�ไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
การปรับปรุงด้วยต้นทุนทางการเงิน  1,456,966  1,690,531 
การปรับปรุงด้วยดอกเบี้ยรับ  (705,383)  (464,056)
การปรับปรุงด้วยลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
ลดลง

 19,437,447  4,680,629 

การปรับปรุงด้วยสินค้าคงเหลือ (เพ่ิมขึ้น)  (40,614,113)  (9,882,473)
การปรับปรุงด้วยสินทรัพย์ชีวภาพ (เพ่ิมขึ้น)  (2,747,371)  - 
การปรับปรุงด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (เพ่ิมขึ้น)  (1,688,026)  (1,054,983)
การปรับปรุงด้วยเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 
(ลดลง)

 (2,671,334)  (17,674,520)

การปรับปรุงด้วยขาดทุนจากการปรับปรุงสัญญาเช่า  -  (4,736)
การปรับปรุงด้วยค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย  22,212,372  19,062,573 
การปรับปรุงด้วยขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้า  4,482  - 
การปรับปรุงด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์  4,157,993  - 
การปรับปรุงด้วย (กำ�ไร) จากการปรับมูลค่ายุติธรรม
สินทรัพย์ชีวภาพ

 (64,345)  - 

การปรับปรุงด้วยขาดทุนจากการเลิกใช้สินทรัพย์ถาวร  100,310  239,539 
การปรับปรุงด้วย (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ถาวร  (1,092,178)  (514,331)
การปรับปรุงด้วยประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์พนักงาน  886,108  898,788 
รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดกำ�ไร (ขาดทุน)  (1,327,072)  (3,023,039)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำ�เนินงาน  132,101,522  10,676,419 
ภาษีเงินได้ (จ่ายออก)  (18,636,945)  (99,460)
เงินสดจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  (878,267)  (1,112,128)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  112,586,310  9,464,831 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากที่มีข้อจำ�กัดการใช้ (เพ่ิมขึ้น)  (8,852)  (1,580,759)
เงินสดจ่ายเพ่ือให้กู้ยืมแก่พนักงาน  (243,000)  (816,000)
เงินสดรับชำ�ระคืนจากลูกหนี้เงินให้กู้ยืมพนักงาน  527,900  629,200 
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (25,254,029)  (36,428,608)
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  (301,205)  (109,140)
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ถาวร  1,406,666  804,631 
ดอกเบี้ยรับ  705,383  464,056 

กระแสเงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (23,167,137)  (37,036,620)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด(ต่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2567 2566
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
เงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุน  92,227,350  - 
เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  19,649,863  - 
เงิินสดจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  (19,649,863)  - 
เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน  200,000  2,500,000 
เงิินสดจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน  (12,557,324)  (12,334,143)
เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  (2,636,292)  (2,615,931)
เงิินสดจ่่ายเงิินปัันผล  (50,989,590)  - 
ดอกเบี้้�ยจ่่าย  (1,111,360)  (1,063,950)

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน  25,132,784  (13,514,024)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ  114,551,957  (41,085,813)
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 5  57,565,109  98,650,922 
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 5  172,117,066  57,565,109 

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม :
1) เจ้าหนี้ค่ายานพาหนะ และอุปกรณ์  1,710,552  1,167,487 
2) โอนจัดประเภทจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เป็นสินทรัพย์
หมุนเวียนอื่น

 -  5,200,000 

3) การได้มาซึ่งสิทธิการใช้สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่า  792,000  4,193,332 
4) ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้าจากตั๋วสัญญาขายลด  350,137  - 
5) จัดประเภทสินทรัพย์หมุนเวียนเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  5,200,000  - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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1. ข้อมูลทั่วไป

1.1. ภูมิลำ�เนาและสถานะทางกฎหมายของบริษัท

บริษัทจดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ เป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจำ�กัด เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2526 ใน
ชื่อบริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด และตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทประจำ�ปี 2566 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2566 
ได้มีอนุมัติให้แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด  ตามที่บริษัทมีความประสงค์จะยื่นขออนุญาตเสนอขายหลักทรัพย์ต่อ
ประชาชนกบัสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และย่ืนคำ�ขอจดทะเบียนของบรษิทัในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และบริษัทได้เปลี่ยนสถานะเป็นบริษัท มหาชน จำ�กัด โดยได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เอเชียนน้ำ�มัน
ปาล์ม จำ�กัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2566 และวันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 หุ้นสามัญของบริษัทได้รับการอนุมัติ 
เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แห่งประเทศไทย

โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 99 หมู่ที่ 2 ตำ�บลอ่าวลึกใต้ อำ�เภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่

1.2. ลักษณะการดำ�เนินงาน

บริษัทประกอบธุรกิจเกี่ยวกับผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�มันปาล์ม เมล็ดในปาล์มอบแห้ง และกระแสไฟฟา้

2. เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินและการนำ�เสนองบการเงิน

2.1. เกณฑ์การถือปฎิบัติ

งบการเงนิน้ีไดจ้ดัทำ�ขึน้ตามหลกัการบญัชีทีร่บัรองทัว่ไปภายใตพ้ระราชบญัญตักิารบญัชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายถึงมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิท่ีออกภายใตพ้ระราชบญัญตัวิชิาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กบัหลกั
ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์วา่ดว้ยการจดัทำ�และนำ�เสนอรายงานทางการเงนิภายใตพ้ระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์

งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษจัดทำ�ขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณทีีม่ีเนือ้ความขดัแยง้กนัหรอืมีการ
ตีความในสองภาษาแตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

2.2. เกณฑ์การวัดมูลค่า

งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม (เว้นแต่ที่ได้เปิดเผยไว้แล้วในนโยบายบัญชี)

2.3. สกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานและนำ�เสนองบการเงิน

งบการเงนินีจ้ดัทำ�และแสดงหน่วยเงนิตราเป็นเงนิบาท ซึง่เป็นสกลุทีใ่ช้ในการดำ�เนนิงานของบรษิทั งบการเงนิทัง้หมดมีการ
ปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้แสดงเป็นหลักบาทหรือล้านบาท ยกเว้นแต่ที่ระบุไว้อย่างอื่น
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2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี บริษัทได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจำ�นวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการ
เงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
ไดร้บัการปรบัปรงุหรอืจดัใหม้ีขึน้เพ่ือใหม้ีเนือ้หาเทา่เทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่
เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏบิติันีไ้มม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสำ�คญัตอ่งบการเงนิของบรษิทั

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 
1 มกราคม 2568

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการ
เงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 ม กราคม  2568 ม าตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ
ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธิบายให้ชัดเจนเกีย่วกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้
ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของบริษัท

3. นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญซึ่งใช้ในการจัดทำ�งบการเงินของบริษัท มีดังต่อไปนี้

3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดบนัทกึในงบฐานะการเงนิดว้ยราคาทนุประกอบดว้ย เงนิสดในมือ และเงนิฝากสถาบนัการ
เงนิ รายการเทียบเทา่เงนิสดเป็นเงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่ีสภาพคล่องสงู ซึง่พรอ้มทีจ่ะเปล่ียนเป็นเงนิสดในจำ�นวนท่ีทราบไดซ้ึง่
ครบกำ�หนดภายในสามเดือนหรอืน้อยกว่านับจากวันทีไ่ด้มา และไมม่ีขอ้จำ�กดัในการเบกิใชแ้ละมีความเสีย่งตอ่การเปลีย่นแปลง
มูลค่าน้อยหรือไม่มีนัยสำ�คัญ

3.2 ลูกหนี้การค้า

ลูกหน้ีการค้าแสดงถึงจำ�นวนเงินท่ีลูกค้าจะต้องชำ�ระสำ�หรับการขายสินค้าและบริการตามปกติธุรกิจซึ่งลูกหน้ีโดยส่วนใหญ่
จะมีระยะเวลาสินเชื่อ 7 - 15 วัน ดังนั้น ลูกหนี้การค้าจึงแสดงอยู่ในรายการหมุนเวียน

ลูกหนี้การค้าแสดงด้วยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ถ้ามี)
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บริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 ในการวัดมูลค่าผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งกำ�หนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหนี้และรับรู้ผลขาดทุน
ตัง้แต่การรับรู้รายการลูกหนีก้ารค้า ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ ลูกหนีก้ารค้าจะถูกจัดกลุ่มตาม
วันที่ครบกำ�หนดชำ�ระ อัตราความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจะขึ้นอยู่กับประวัติการชำ�ระเงินและข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิต
ในอดีตซึง่มีการปรบัเพ่ือสะทอ้นขอ้มลูปัจจบุนัและการคาดการณ์ลว่งหนา้เกีย่วกบัปัจจยัทางเศรษฐกจิมหภาคทีม่ีผลตอ่ความ
สามารถของลกูคา้ในการชำ�ระหนี ้บรษิทัไดร้ะบผุลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) อตัราการวา่งงาน และดชันรีาคาผูบ้รโิภค 
(Consumer Price Index) ของประเทศที่ขายสินค้าและบริการให้เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องมากที่สุด และปรับอัตราการสูญเสีย
ในอดีตตามการเปลีย่นแปลงทีค่าดการณไ์วใ้นปัจจยัเหลา่นี ้ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้บนัทกึในกำ�ไรหรอืขาดทนุ
ภายใต้ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	
3.3. สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือคำ�นวณ ดังนี้

	- สินค้าสำ�เร็จรูป   -   วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก
	- วัสดุสิ้นเปลือง   -   วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก

	
ตน้ทนุของสนิคา้ประกอบดว้ยตน้ทนุทีซ่ือ้ ตน้ทนุในการดดัแปลงหรอืตน้ทนุอืน่เพ่ือใหส้นิคา้อยูใ่นสถานทีแ่ละสภาพปัจจบุนั ใน
กรณีของสินค้าสำ�เร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้าได้รวมการปันส่วนของค่าใช้จ่ายในการผลิตอย่าง 
เหมาะสมโดยคำ�นึงถึงระดับกำ�ลังการผลิตตามปกติ

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการดำ�เนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำ�เป็นในการขายและบริษัท
บันทึกค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าเก่าค้างนานหรือเสื่อมสภาพเท่าที่จำ�เป็น

3.4.	 สินทรัพย์ชีวภาพ

บรษิทัมีสินทรพัยช์ีวภาพเป็นตน้กล้าปาล์มทีอ่ยูร่ะหวา่งการเพาะปลกูเพ่ือขาย ซึง่จะถกูวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุ
ในการขาย 

มลูค่ายตุธิรรมของตน้กล้าปาล์ม คำ�นวณโดยใช้วธิอีา้งองิจากราคาขายในทอ้งตลาดหกัประมาณการคา่ใช้จา่ยในการขาย ผล
กำ�ไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

ในกรณีที่ไม่สามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ สินทรัพย์ชีวภาพต้องวัดด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่า
เผื่อการด้อยค่าสะสม  และในทันทีที่มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพนั้นสามารถวัดได้อย่างน่าเชื่อถือ บริษัทจะวัดมลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย

3.5. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

บรษิทับนัทกึมลูคา่เริม่แรกของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุในราคาทนุซึง่รวมตน้ทนุการทำ�รายการ จากนัน้บรษิทัจะบนัทกึ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ (ถ้ามี)

ที่ดินไม่มีการหักค่าเสื่อมราคา

ระยะเวลา (ปี)
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 2 - 20
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 2 - 15
เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน 2 - 10
ยานพาหนะ 5
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บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง

กำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจำ�หน่ายกับ
มูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้อื่นในกำ�ไรหรือขาดทุน
	
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง
	
ต้นทุนในการเปล่ียนแทนสว่นประกอบจะรบัรูเ้ป็นส่วนหน่ึงของมลูคา่ตามบญัชีของรายการท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ถามีความ
เป็นไปไดค้อ่นขา้งแนท่ี่บรษิทัจะได้รบัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกจิในอนาคตจากรายการน้ัน และสามารถวัดมลค่าต้นทุนของรายการ
นั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ ช ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำ�หน่ายตามมลค่าตามบัญชี  ต้นทุนที่เกิดขนในการซ่อมบำ�รุงที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจำ�จะรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

3.7 สัญญาเช่า

สัญญาเช่า - กรณีบริษัทเป็นผู้เช่า

ณ วันเริ่มต้นของสัญญา บริษัทประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น
สญัญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ าสัญญาเช่าน้ันเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ท่ีระบุสำ�หรับช่วงเวลา
หนึ่งเพ่ือการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

3.6 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ที่ดินแสดงด้วยราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ (ถ้ามี) อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุน
หักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ (ถ้ามี) ต้นทุนการรื้อถอน ข นย้ายและบูรณะสินทรัพย์
ถือเป็นต้นทุนของสินทรัพย์และคิดค่าเสื่อมราคา

ราคาทุนรวมถงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ท่ีบริษัทก่อสร้างเอง 
รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพ่ือให้สินทรัพย์นั้น
อยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และ
ต้นทุนการกู้ยืม

ค่าเสื่อมราคาที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกำ�ไรหรือขาดทุนคำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย์แต่ละรายการ ค่าเสื่อมราคาคำ�นวณจากต้นทุนของสินทรัพย์หักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ อายุการใช้
ประโยชน์ของสินทรัพย์และมูลค่าคงเหลือทบทวนทุกสิ้นปี อายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์โดยประมาณแสดงได้ดังนี้
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บริษัทประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ท่ีระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมี
ผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก
นั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้
พิจารณาถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
กับการต่ออายุของสัญญาเช่าดังกล่าว เป็นต้น

ก). สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่า
ของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถ้ามี) ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำ�นวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่า
จากการวัดมูลค่าเริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรก และจำ�นวนเงินที่จ่ายชำ�ระในวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญา
เช่าเริ่มมีผล

ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้รวมถงประมาณการต้นทุนท่ีจะเกิดขนสำ�หรับผู้เช่าในการร้ือและขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง 
การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามที่กำ�หนดไว้ในข้อตกลงและ
เงื่อนไขของสัญญาเช่า

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำ�นวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์โดย
ประมาณของสินทรัพย์หากมีการโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์ที่เช่าให้แก่บริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่า ดังนี้

จำ�นวนปี
พ้ืนที่ลานเท ตามอายุสัญญาเช่า
ยานพาหนะ ตามอายุสัญญาเช่า

ข)  หนี้สินตามสัญญาเช่า

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จำ�นวนเงิน
ท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรท่ีข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตรา 
จำ�นวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลที่บริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำ�หนดของสัญญาเช่าแสดงให้
เห็นว่าบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า บริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่
เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายชำ�ระนั้นได้เกิดขึ้น

บริษัทคิดลดมลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตรา
ดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล ม ูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิม
ข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำ�ระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี ม ลค่าตามบัญชีของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมลค่าใหม่เมือ่มีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชำ�ระตามสญัญาเช่า 
หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

ค)  สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ�

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิง
มีมูลค่าต่ำ� จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า
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3.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าตัดจำ�หน่ายสะสม  และค่าเผื่อผลขาดทุน
จากการด้อยค่าสินทรัพย์ (ถ้ามี)

ค่าตัดจำ�หน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกำ�ไรหรือขาดทุน คำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นเวลา 5 และ 10 ปี

วิธกีารตัดจำ�หน่าย ระยะเวลาทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์ และมลูคา่คงเหลอื จะไดร้บัการทบทวนทกุสิน้รอบปีบญัชีและปรบัปรงุ
ตามความเหมาะสม

3.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ยอดสินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่ในรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ใน
กรณทีีม่ีขอ้บง่ชีจ้ะทำ�การประมาณมลูคา่สนิทรพัยท์ีค่าดวา่จะไดร้บัคนื (ราคาขายสทุธิของสนิทรพัยห์รอืมลูคา่จากการใชข้อง
สินทรัพย์นั้นแล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า) โดยที่การสอบทานจะพิจารณาจากสินทรัพย์แต่ละรายการหรือพิจารณาจากหน่วย
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแล้วแต่กรณี

ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน บริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าโดยการลด
มูลค่าของราคาตามบัญชีให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนและรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน และบริษัทจะบันทึกโอนกลับรายการ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าโดยถือเป็นรายได้อื่น เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าการด้อยค่าดังกล่าวไม่มีอยู่อีกต่อไปหรือยังคงมีอยู่แต่เป็น
ไปในทางที่ลดลง ทั้งนี้การกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าจะไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้นสุทธิจากค่า
เสื่อมราคาหรือค่าตัดจำ�หน่ายประหนึ่งว่าไม่มีการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์นั้นในปีก่อน ๆ

3.10 เงินกู้ยืม

เงินกู้ยืมรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหักด้วยต้นทุนการจัดทำ�รายการที่เกิดขึ้น

เงินกู้ยืมวัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่ายตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ผ ลต่างระหว่างเงินที่ได้รับ (หัก
ด้วยต้นทุนการจัดทำ�รายการที่เกิดขึ้น) เมื่อเทียบกับมูลค่าที่จ่ายคืนเพ่ือชำ�ระหนี้นั้นจะรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนตลอดช่วงเวลา
การกู้ยืม

ค่าธรรมเนียมที่จ่ายไปเพ่ือให้ได้เงินกู้มาจะรับรู้เป็นต้นทุนการจัดทำ�รายการเงินกู้ในกรณีที่มีความเป็นไปได้ที่จะใช้วงเงินกู้
บางส่วนหรือทั้งหมด  ในกรณีนี้ค่าธรรมเนียมจะรอการรับรู้จนกระทั่งมีการถอนเงิน หากไม่มีหลักฐานที่มีความเป็นไปได้ที่
จะใช้วงเงินบางส่วนหรือทั้งหมดค่าธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าสำ�หรับการให้บริการสภาพคล่องและจะตัด
จำ�หน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกู้ที่เกี่ยวข้อง

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อบริษัทไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนชำ�ระหนี้ออกไปอีกเป็นเวลาไม่น้อย
กว่า 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

3.11 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นแสดงในราคาทุน

Asian Palm Oil Public Company Limited
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3.12 ผลประโยชน์พนักงาน

ก.) ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน

ภาระผูกพันของผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานซ่ึงประกอบด้วย เงินเดือน ค่าแรง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกัน
สังคมวดัมลูค่าโดยมไิดค้ดิลดกระแสเงนิสด และเป็นคา่ใชจ้า่ยเมือ่พนกังานทำ�งานให ้หนีส้นิรบัรูด้ว้ยมลูคา่ทีค่าดวา่จะจา่ยชำ�ระ 
หากบรษิทัมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนมุานท่ีจะตอ้งจา่ยอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานได้ทำ�งานใหใ้น
อดีต และภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล

ข.) ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

บริษัทได้บันทึกผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจากการตั้งโครงการสมทบเงิน (ภายใต้ข้อกำ�หนดตามพระราช
บัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530) และโครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ (ภาระผูกพันเมื่อพนักงานเกษียณอายุ
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541)

โครงการสมทบเงิิน

โครงการสมทบเงิินเป็็นโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานของพนัักงาน ซึ่่�งบริิษัทัจ่่ายสมทบเป็็นจำำ�นวนเงิินท่ี่�แน่น่อนไป
อีีกกิิจการหนึ่่�งแยกต่่างหาก (กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ) และจะไม่่มีีภาระผููกพัันตามกฎหมายหรืือภาระผููกพัันโดยอนุุมานท่ี่�จะ
ต้อ้งจ่า่ยสมทบเพิ่่�มเติมิ ภาระผูกูพัันในการสมทบเข้้าโครงการสมทบเงินิจะถูกูรับัรู้้�เป็น็ค่า่ใช้จ้่า่ยพนักังานในกำำ�ไรขาดทุนุในรอบ
ระยะเวลาที่่�พนัักงานได้้ทำำ�งานให้้แก่่บริิษััท

โครงการผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

โครงการผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานนอกเหนืือจากโครงการสมทบเงิิน ภาระผููกพััน
สุทุธิขิองบริษิัทัจากโครงการผลประโยชน์ท่์ี่�กำำ�หนดไว้ถู้กูคำำ�นวณจากการประมาณผลประโยชน์ใ์นอนาคตที่่�เกิดิจากการทำำ�งาน
ของพนักังานในปัจัจุบุันัและในปีกี่อ่นๆ ผลประโยชน์ด์ังักล่า่วได้ม้ีีการคิดิลดกระแสเงินิสดเพ่ื่�อให้เ้ป็น็มูลูค่า่ปัจัจุบุันัโดยใช้อ้ัตัรา 
ณ วันท่ี่�รายงานของพัันธบััตรรััฐบาล ซึ่่�งมีีระยะเวลาครบกำำ�หนดใกล้้เคีียงกัับระยะเวลาครบกำำ�หนดชำำ�ระภาระผููกพัันของบริิษัทั 
และมีีสกุุลเงิินเดีียวกัับสกุุลเงิินของผลประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะจ่่าย การคำำ�นวณนั้้�นจััดทำำ�โดยนัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย โดยใช้้
วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้

บริษิัทัรับัรู้้�กำำ�ไรขาดทุนุจากการประมาณการตามหลักัคณิิตศาสตร์์ประกันัภัยัทั้้�งหมดที่�เกิดิขึ้้�นจากโครงการผลประโยชน์ใ์นกำำ�ไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นทัันทีี

ค.) ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

ภาระผููกพัันสุุทธิิของบริิษััทที่่�เป็็นผลประโยชน์์ในอนาคตที่่�เกิิดจากการทำำ�งานของพนัักงานในปััจจุุบัันและในปีีก่่อนๆ ซึ่่ �งผล
ประโยชน์์นี้้�ได้้คิิดลดกระแสเงิินสด เพ่ื่�อให้้เป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันการวััดมููลค่่าใหม่่จะรัับรู้้�ไนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

ง.) ผลประโยชน์์เมื่่�อเลิิกจ้้าง

ผลประโยชน์์เมื่่�อเลิิกจ้้างจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อวัันใดวัันหนึ่่�งต่่อไปนี้้�เกิิดขึ้้�นก่่อน เมื่่�อบริิษััทไม่่สามารถยกเลิิกข้้อเสนอการให้้
ผลประโยชน์ดังักล่า่วได้อ้ีีกต่อ่ไป หรืือเมื่่�อบริษิัทัรับัรู้้�ต้นทุนุสำำ�หรับัการปรับัโครงสร้า้ง หากระยะเวลาการจ่า่ยผลประโยชน์เกินิ
กว่่า 12 เดืือนนัับจากวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานผลประโยชน์์เมื่่�อเลิิกจ้้างจะถููกคิิดลดกระแสเงิินสด
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3.13 ประมาณการหนี้สิน

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อบริษัทมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายท่ีเกิดขนในปัจจุบันหรือท่ีก่อตัวข้ึนอันเป็นผลมาจาก
เหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพ่ือชำ�ระภาระหนี้สินดัง
กล่าวและสามารถประมาณจำ�นวนภาระหนี้สินได้อย่างน่าเชื่อถือ  ถ  ้าผลกระทบดังกล่าวมีจำ�นวนที่เป็นสาระสำ�คัญประมาณ
การหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนคำ�นวณภาษีเงิน
ได้  เพ่ือให้สะท้อนจำ�นวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน

3.14 ทุนเรือนหุ้น

หุ้นสามัญที่บริษัทสามารถกำ�หนดการจ่ายเงินปันผลได้อย่างอิสระจะจัดประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้าของ

ต้นทุนส่วนเพ่ิมที่เกี่ยวกับการออกหุ้นใหม่ซึ่งสุทธิจากภาษีจะแสดงไว้ในส่วนของเจ้าของโดยนำ�ไปหักสิ่งตอบแทนที่ได้รับ
จากการออกหุ้นดังกล่าว

3.15 รายได้

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่งเมื่อสินค้าได้ส่งไปยังลูกค้า

รายได้จากการขายกระแสไฟฟา้รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่งเมื่อกระแสไฟฟา้ได้ส่งไปยังลูกค้า

3.16 ดอกเบี้ยรับ

รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างและอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

3.17 ค่าใช้จ่าย
	
ค่าใช้จ่ายบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง

3.18 ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วย ดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืม ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า และประมาณการหนี้สิน
ส่วนที่เพ่ิมขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไป และสิ่งตอบแทนที่จะต้องจ่าย 

ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เกี่ยวกับการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน โดยใช้วิธี
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

3.19 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมที่กู้มาทั่วไปและที่กู้มาโดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิต
สินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข ต้องนำ�มารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพย์นั้น โดยสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข คือ สินทรัพย์
ที่จำ�เป็นต้องใช้ระยะเวลานานในการเตรียมสินทรัพย์น้ันให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมท่ีจะขายการ
รวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ต้องสิ้นสุดลงเมื่อการดำ�เนินการส่วนใหญ่ที่จำ�เป็นในการเตรียมสินทรัพย์ที่
เข้าเงื่อนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขายได้เสร็จสิ้นลง

ต้นทุนการกู้ยืมอื่น ๆ บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น
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3.20 ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำ�หรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน ได้แก่ ภาษีที่ต้องจ่ายชำ�ระ หรือสามารถขอคืนได้ซึ่งเกิดจากกำ�ไรหรือขาดทุนทางภาษีสำ�หรับปี
โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการ
ในปีก่อน ๆ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำ�นวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์   และ
หนี้สินและจำ�นวนที่ใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผล
แตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยอิงกับกฎหมายที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมาย
ที่จะนำ�สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วย
งานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันสำ�หรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สำ�หรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมี
ความตั้งใจจะจ่ายชำ�ระหน้ีสินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายชำ�ระ
หนี้สินในเวลาเดียวกัน

สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้ร้อการตัดับัญัชีีจะบันัทึกึต่อ่เมื่่�อมีีความเป็น็ไปได้ค้่อ่นข้า้งแน่น่อนว่า่กำำ�ไรเพ่ื่�อเสีียภาษีีในอนาคต จะมีีจำำ�นวน
เพีียงพอกัับการใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวดัังกล่่าว สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููกทบทวน ณ ทุุกวััน
ที่่�รายงานและจะถููกปรัับลดลงเท่่าที่่�ประโยชน์์ทางภาษีีจะมีีโอกาสถููกใช้้จริิง

3.21 กำ�ไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น

กำ�ไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

กำ�ไรตอ่หุน้ขัน้พ้ืนฐาน คำ�นวณโดยการหารกำ�ไรหรอืขาดทุนของผูถ้ือหุน้สามญัของบรษิทัดว้ยจำ�นวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่ง
น้ำ�หนักที่ออกจำ�หน่ายแล้วระหว่างปี

3.22 รายงานทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

ผลการดำ�เนนิงานของสว่นงานท่ีรายงานตอ่คณะกรรมการบรหิารของบรษิทั (ผูม้ีอำ�นาจตดัสนิใจสงูสดุดานการดำ�เนนิงาน) 
จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานดำ�เนินงานนั้นโดยตรง รวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล ดัง
นั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่าบริษัทมีส่วนงานธุรกิจเพียงส่วนงานเดียว

	
3.23 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มลูคา่ยตุธิรรมเป็นราคาทีบ่รษัิทจะไดร้บัจากการขายสนิทรพัยห์รอืจะจา่ยเพ่ือโอนหนีส้นิในรายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหวา่ง
ผูร้ว่มตลาด ณ วันทีว่ดัมลค่า ตลาดทีม่ีสภาพคล่องเป็นตลาดทีร่ายการสำ�หรบัสนิทรพัยแ์ละหนีส้นินัน้ ๆ  เกดิขึน้ซึง่มีความถี่
และปริมาณอย่างเพียงพอเพ่ือให้ข้อมูลราคาอย่างต่อเน่ือง ผ ู้ร่วมตลาดได้แก่ ผ ู้ซื้อและผู้ขายในตลาดหลักหรือตลาดที่ให้
ประโยชน์สูงสุดสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น ๆ โดยผู้ร่วมตลาดต้องมีความเป็นอิสระจากกัน มีความรอบรู้และความเข้าใจ
อย่างสมเหตุสมผล สามารถท่ีจะเข้าทำ�รายการสำ�หรับสนิทรัพยห์รือหน้ีสนินัน้ ๆ  และเตม็ใจท่ีจะเข้าทำ�รายการสำ�หรับสนิทรพัย์
หรือหนี้สินนั้น ๆ
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เพ่ือใหก้ารวัดมลคา่ยติุธรรมและเปิดเผยข้อมูลทีเ่กีย่วขอ้งในงบการเงินมีความสม่ำ�เสมอและสามารถเปรียบเทียบได้ จงึมีการ
กำ�หนดลำ�ดบช้ันของมูลค่ายุติธรรมออกเป็น 3 ระดับ ตามประเภทของข้อมูลท่ีนำ�มาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่าเพ่ือวัด
มูลค่ายุติธรรม ทั้งนี้ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมให้ลำ�ดับความสำ�คัญสูงสุดกับราคาเสนอซื้อขายที่ไม่ต้องปรับปรุงในตลาด
ทีม่ีสภาพคลอ่งสำ�หรบัสินทรพัยห์รือหน้ีสนิอยา่งเดียวกนั (“ขอ้มลูระดับ 1”) รองลงมาคือขอ้มลูอืน่ทีส่ามารถสงัเกตได้ (“ข้อมลู
ระดับ 2”) และต่ำ�สุดคือข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ (“ข้อมูลระดับ 3”)

ข้อมูลระดับ 1 ได้แก่ ราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน
และกิจการสามารถเข้าถึง ณ วันที่วัดมูลค่า

ขอ้มลูระดบั 2 ไดแ้ก ่ขอ้มลูอืน่นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซึง่รวมอยูใ่นระดับ 1 ทีส่ามารถสงัเกตได้โดยตรงหรือโดยออ้ม
สำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น

ข้อมูลระดับ 3 ได้แก่ ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ซึ่งนำ�มาใช้กับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น

3.24 เครื่องมือทางการเงิน

บรษิทัรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกของสนิทรพัยท์างการเงินดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม และบวกดว้ยตน้ทนุการทำ�รายการเฉพาะในกรณี
ทีเ่ป็นสนิทรพัยท์างการเงินทีไ่มไ่ดวั้ดมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรมผา่นกำ�ไรหรอืขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำ�หรบัลกูหนีก้ารคา้ทีไ่มม่ี
องค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำ�คัญ บริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่
กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

บริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วย
ราคาทนุตดัจำ�หนา่ย สนิทรพัยท์างการเงนิท่ีวดัมลูคา่ในภายหลงัด้วยมลูคา่ยตุธิรรมผานกำ�ไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ และสนิทรพัย์
ทางการเงินท่ีวัดมลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของบริษัทในการ
จัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย 

บริษัทวัดมลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย เมื่อบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพ่ือรับกระแส
เงินสดตามสัญญา และเงือ่นไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดทีเ่ป็นการรับชำ�ระเพียงเงินต้น
และดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ ผ ล
กำ�ไรและขาดทนุทีเ่กดิขึน้จากการตัดรายการ การเปลีย่นแปลง หรอืการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยด์งักลา่วจะรบัรูใ้นสว่นของกำ�ไร
หรือขาดทุน  
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สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

สนิทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมูลคา่ยตุธิรรมผา่นกำ�ไรหรอืขาดทนุ จะแสดงในงบฐานะการเงนิดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม โดย
รับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือค้า เงินลงทุนใน
ตราสารทนุซึง่บรษัิทไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมลคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผานกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน และสนิทรพัยท์างการ
เงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ บริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำ�หรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทำ�
รายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย โดยใช้วิธี
ดอกเบ้ียทีแ่ท้จรงิ ทัง้นี ้ผลกำ�ไรและขาดทนุท่ีเกดิขนจากการตัดรายการหน้ีสนิทางการเงนิและการตดัจำ�หนา่ยตามวธิีดอกเบ้ีย
ที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน โดยการคำ�นวณมูลค่าราคาทุนตัดจำ�หน่ายคำ�นึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ี
ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำ�หน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของ
ต้นทุนทางการเงินในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน	

บรษิทัอาจเลือกวดัมลคา่หน้ีสนิทางการเงนิด้วยมูลคา่ยตุธิรรมผานกำ�ไรหรือขาดทนุ เพ่ือเป็นการขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้ง
ของการรับรู้รายการอย่างมีนัยสำ�คัญ (บางครั้งเรียกว่าการไม่จับคู่ทางบัญชี)

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้
มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทน
เกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น  

บริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มี การยกเลิกภาระผูกพันนั้น 
หรอืมีการสิน้สุดลงของภาระผูกพันนัน้ ในกรณีทีม่ีการเปล่ียนหน้ีสนิทางการเงนิท่ีมีอยู่ใหเ้ป็นหน้ีสนิใหม่จากผู้ใหกู้ร้ายเดียวกนั
ซึง่มีขอกำ�หนดทีแ่ตกตา่งกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอกำ�หนดของหนีส้นิทีม่ีอยูอ่ยา่งเป็นสาระสำ�คญั จะถือวา่เป็นการตดั
รายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

บริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำ�นวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำ�หรับลูกหนี้การค้า ด ังนั้น ทุกวันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน บรษัิทจงึไม่มีการตดิตามการเปลีย่นแปลงของความเสีย่งทางดา้นเครดติ แตจ่ะรบัรูค้า่เผือ่ผลขาดทนุจาก
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา โดยอ้างอิงจากข้อมูล
ผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพ
แวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำ�หน่ายออกจากบัญชี เมื่อบริษัทคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 
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การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนำ�มาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงินก็ต่อเมื่อบริษัทมี
สทิธิบงัคบัใชไ้ด้ตามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจำ�นวนเงนิท่ีรบัรู ้และบรษิทัมีความตัง้ใจท่ีจะชำ�ระดว้ยยอดสทุธ ิหรือตัง้ใจ
ที่จะรับสินทรัพย์และชำ�ระหนี้สินพร้อมกัน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น แสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขนประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชำ�ระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกับการ
ชำ�ระหนี้ในอนาคตของลูกค้า ลูกหนี้จะถูกตัดจำ�หน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

3.25 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำ�นาจควบคุมบริษัทถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะเป็นทาง
ตรงหรือทางอ้อม  หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถงบริษัทท่ีทำ�หน้าท่ีถือหุ้นบริษัทย่อยและกิจการท่ีเป็น
บรษิทัยอ่ยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ีบคุคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนัยงัหมายรวมถงบรษัิทร่วมและบคุคลซึง่ถือหุน้ท่ีมีสทิธิ
ออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญกับบริษัท ผ ู้บริหารสำ�คัญ กรรมการหรือพนักงาน
ของบริษัท ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าวและกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น

ในการพิจารณาความสมัพันธร์ะหวา่งบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัแต่ละรายการบรษัิทคำ�นงึถงึเนือ้หาของความ
สัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย

3.26 การใช้ประมาณการ

ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินในประเทศไทย ฝ่ายบริหารมีความจำ�เป็นต้องใช้ ประมาณการ
และข้อสมมติฐานที่กระทบต่อรายได้  ค่าใช้จ่าย สินทรัพย์ และหนี้สิน เพ่ือประโยชน์ในการกำ�หนดมูลค่าของสินทรัพย์  หนี้สิน 
ตลอดจนหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น  ด้วยเหตุดังกล่าวผลของรายการที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างไปจากที่ได้ประมาณการไว้

ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดทำ�งบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างสม่ำ�เสมอ การปรับประมาณการจะบันทึก
ในงวดบญัชีท่ีการประมาณการดังกลา่วได้รบัการทบทวนหากการปรบัประมาณการกระทบเฉพาะงวดบญัชีนัน้ ๆ  หรอืบนัทกึ
ในงวดบัญชีที่ปรับและงวดบัญชีในอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดบัญชีในปัจจุบันและอนาคต

ประมาณการและข้อสมมติฐานที่สำ�คัญที่ใช้ในการจัดทำ�งบการเงินซึ่งอาจมีความไม่แน่นอนมาเกี่ยวข้องมีดังต่อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7	 ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8	 สินทรัพย์ชีวภาพ - ต้นกล้าปาล์มที่อยู่ระหว่างการเพาะปลูกเพ่ือขาย
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11 	 ประมาณอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมลูคา่คงเหลอืเมือ่เลกิใชง้าน (ถา้มี) และทบทวน 
                                        อายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น รวม
                                        ทั้งพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12	 การกำ�หนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือ
                                        ยกเลิกสัญญาเช่า - บริษัทในฐานะผู้เช่า
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และการใช้ประโยชน์ของขาดทุนทางภาษี
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์
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4. รายการบัญชีกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการจัดทำ�งบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท หากบริษัท
มีอำ�นาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญต่อบุคคลหรือกิจการใน
การตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน หรืออยู่ภายใต้
อิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการ การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ

ความสัมพันธ์ที่บริษัทมีกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้

ชื่อบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท พรีเมี่ยม ฮาร์เวสต์ จำ�กัด ขายส่งวัตถุดิบอื่นๆทางการเกษตร ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

นายนิพนธ์ อุดมผลกุล - กรรมการและผู้ถือหุ้น

นายสิทธิภาส อุดมผลกุล - กรรมการและผู้ถือหุ้น

นายนันทกร อุดมผลกุล - กรรมการและผู้ถือหุ้น

นโยบายการกำ�หนดราคาสำ�หรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

ประเภทรายการ นโยบายการกำ�หนดราคา

ซื้อวัตถุดิบ - ผลปาล์ม ราคาตลาด

รายได้ค่าเช่า ราคาตามสัญญา

รายได้้อื่่�น ราคาตลาด

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ได้แก่ ตามที่ได้รับอนุมัติจากกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท

บำ�เหน็จกรรมการ เบี้ยประชุม เงินเดือน โบนัส 
และอื่น ๆ

ยอดคงเหลือที่มีสาระสำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566  มีดังนี้

หน่วย : บาท

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
ผู้บริหารสำ�คัญ - 210,767
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน - บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
ผู้บริหารสำ�คัญ 2,022,570 1,807,984
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สำ�หรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บรษิทัมีรายการธรุกจิทีส่ำ�คญักบับุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั รายการ
ธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษัทกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันเหล่า
นั้น โดยรายการธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันสามารถสรุปได้ ดังนี้

หน่วย : บาท

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน - ผู้บริหารสำ�คัญ
รายได้ค่าเช่า 319,000 319,000
รายได้อื่น 100,047 16,166
ค่าเสื่อมราคา - สินทรัพย์สิทธิการใช้ 210,767 210,767
ดอกเบี้ยจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า 7,168 19,874
ซื้อวัตถุดิบ - ผลปาล์ม 42,220,338 46,270,338

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
ซื้อวัตถุดิบ - ผลปาล์ม 6,399,564 -

ค่าตอบแทนผู้บริหารสำ�คัญ
ผลประโยชน์ระยะสั้น 13,160,538 8,603,159
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 428,051 386,893
รวม 13,588,589 8,990,052

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ประกอบด้วย
หน่วย : บาท

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566

เงินสด 50,000 50,000
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย์ 166,710,947 57,514,109
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 5,356,119 1,000
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 172,117,066 57,565,109

Asian Palm Oil Public Company Limited

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ56-1 ONE REPORT)136

Asian Palm Oil Public Company Limited

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ56-1 ONE REPORT) 137



บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

6. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

ประกอบด้วย
หน่วย : บาท

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566

ลูกหนี้การค้า 57,510,240 70,541,412
(หัก) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - -
ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 57,510,240 70,541,412
รายได้ค้างรับ 1,453,043 2,890,728
(หัก) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - -
รายได้ค้างรับ - สุทธิ 1,453,043 2,890,728
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 58,963,283 73,432,140

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น :
ลูกหนี้อื่น 421,840 -
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 1,555,357 5,111,348
ลูกหนี้กรมสรรพากร 423,681 1,980,650
เงินทดรองจ่าย 206,116 483,586
อื่น ๆ 301,234 586,134
รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 2,908,228 8,161,718
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 61,871,511 81,593,858

ยอดลูกหนี้การค้าแยกตามอายุที่ค้างชำ�ระ ได้ดังนี้
หน่วย : บาท

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ 50,485,110 42,770,610
เกินกำ�หนดชำ�ระ
     น้อยกว่า 3 เดือน 7,025,130 27,770,802

รวม 57,510,240 70,541,412

 โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัท มีระยะเวลา 7 - 15 วัน

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

7. สินค้าคงเหลือสุทธิ

ประกอบด้วย

หน่วย : บาท

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566

สินค้าสำ�เร็จรูป 88,645,094 48,155,333
วัตถุดิบ - -
วัสดุสิ้นเปลือง 4,106,915 3,982,563
รวม 92,752,009 52,137,896
(หัก) ปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (4,482) -
รวมสินค้าคงเหลือ - สุทธิ 92,747,527 52,137,896

หน่วย : บาท

2567 2566
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม - -
เพ่ิมขึ้น 4,482 -
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4,482 -

การเปลี่่�ยนแปลงของรายการปรัับลดราคาทุุนให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับของสิินค้้าคงเหลืือซึ่่�งแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
ต้้นทุุนขายในระหว่่างปีี มีีดัังนี้้�
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8. สินทรัพย์ชีวภาพ

ประกอบด้วย

หน่วย : บาท

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566

ต้นกล้าปาล์มที่อยู่ระหว่างการเพาะปลูกเพ่ือขาย 2,811,716 -
รวมสินทรัพย์ชีวภาพ 2,811,716 -

หน่วย : บาท

ต้นกล้าปาล์ม
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 -
ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีี 2,747,371
ลดลงเนื่่�องจากการขาย -
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ชีีวภาพ 64,345
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 2,811,716

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีสิินทรััพย์์ชีีวภาพ แสดงดัังนี้้�

ฝ่่ายบริิหารได้้ทำำ�การประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ชีีวภาพสำำ�หรัับการรายงานในงบการเงิิน กระบวนการประเมิิน
มููลค่่ายุุติิธรรมได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างน้้อยหนึ่่�งครั้้�งในแต่่ละไตรมาส ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวัันที่่�รายงานรายไตรมาสของกิิจการ

บริิษััทได้้ประมาณการมููลค่่ายุุติิธรรมของต้้นกล้้าปาล์์มที่่�อยู่่�ระหว่่างการเพาะปลููกเพ่ื่�อขาย โดยการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของ
สิินทรััพย์์ชีีวภาพของกิิจการด้้วยวิิธีีข้้อมููลระดัับที่่� 3 ของลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ข้้อมููลหลัักที่่�ใช้้ในการประเมิิน
มููลค่่าเป็็นข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ ซึ่่�งประกอบด้้วยการประมาณราคาตลาด การประมาณการจำำ�นวนของต้้นกล้้า
ปาล์์มที่่�คาดว่่าจะขายได้้ การประมาณการราคาขายของต้้นกล้้าปาล์์ม 

ความสััมพันธ์์ของข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้กัับมููลค่่ายุุติิธรรม มีีดัังนี้้�

คำำ�อธิิบาย ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ ความสััมพัันธ์์ของข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถ
สัังเกตได้้กัับมููลค่่ายุุติิธรรม

ต้้นกล้้าปาล์์มที่่�อยู่่�ระหว่่างการเพาะ
ปลููกเพ่ื่�อขาย

-	 จำำ�นวนต้้นกล้้าปาล์์มที่่�คาดว่่าจะ
ขายได้้จำำ�แนกตามอายุุ

-	 การประมาณการราคาขายของ
ต้้นกล้้าปาล์์ม

-	 อััตราการประมาณต้้นกล้้าปาล์์มที่่�
คาดว่่าจะขายได้้และราคาขายเพิ่่�ม
ขึ้้�น จะทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง
ในมููลค่่ายุุติิธรรมเพิ่่�มขึ้้�น

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

10. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน แสดงดังนี้

หน่วย : บาท

ที่ดิน
ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 14,563,535
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 14,563,535
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 14,563,535

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 -
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 -
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 -

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 14,563,535
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 14,563,535

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน ได้้แก่่ ที่่�ดิินให้้เช่่า มููลค่่ายุุติิธรรมของพื้้�นที่่�ให้้เช่่ามีีจำำ�นวน 
29.22 ล้้านบาท ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ลงวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2567 โดยใช้้เกณฑ์์วิิธีีเปรีียบเทีียบข้้อมููลตลาด 
(Direct Comparison or Market Approach) 

จำำ�นวนที่่�รัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน มีีดัังนี้้�

9. เงินฝากที่มีข้อจำ�กัดการใช้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกันของบริษัท จำ�นวน 1.59 ล้านบาท และ 1.58 
ล้านบาท ตามลำ�ดับ บริษัทได้นำ�ไปค้ำ�ประกันให้กับวงเงินหนังสือค้ำ�ประกันธนาคาร (หมายเหตุ 30.5)

หน่วย : บาท

2567 2566
รายได้ค่าเช่า 319,000 319,000
ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานทางตรง (รวมค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษา) 

ของทรัพย์สินที่ก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่า - -
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12. สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ แสดงดังนี้

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

หน่วย : บาท

ที่ดินและส่วน
ปรับปรุง ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 1,290,946 4,890,000 6,180,946
เพ่ิมขึ้น   443,287 3,329,693 3,772,980
ลดลง (443,287) - (443,287)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 1,290,946 8,219,693 9,510,639
เพ่ิมขึ้น   722,086 - 722,086
ลดลง     (658,646) - (658,646)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 1,354,386 8,219,693 9,574,079

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 614,375 1,065,975 1,680,350
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 499,806 1,294,710 1,794,516
ลดลง (69,491) - (69,491)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 1,044,690 2,360,685 3,405,375
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 427,601 1,365,410 1,793,011
ลดลง      (658,646) - (658,464)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 813,645 3,726,095 4,539,740

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 246,256 5,859,008 6,105,264
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 540,741 4,493,598 5,034,339

ค่าเส่ือมราคาสำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 1,794,516
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 1,793,011

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าที่ไม่ได้รวมรับรู้ในหนี้สินตามสัญญาเช่าและสินทรัพย์สิทธิการใช้

หน่วย : บาท

2567 2566
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น 91,200 91,200
รวม 91,200 91,200

13. สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

หน่วย : บาท

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 3,228,618 2,188,780

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์/หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นระหว่างปีมีดังนี้

หน่วย : บาท

ณ วันที่ 
1 มกราคม 

2567

บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2567กำ�ไร 
(ขาดทุน)

กำ�ไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี     
ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ - 896 - - 896

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ไม่่ได้้ใช้้งาน - 831,599 - - 831,599

ผลต่่างของค่่าเสื่่�อมราคาทางภาษีีกัับบััญชีี 325,332 448,723 - - 774,055

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 115,590 (85,290) - - 30,300
ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 1,603,068 1,569 - - 1,604,637

ผลขาดทุุนสะสมทางภาษีี 144,790 (144,790) - - -

รวมสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี    2,188,780 1,052,707 - - 3,241,487

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์ชีีวภาพ - (12,869) - - (12,869)

รวมหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - (12,869) - - (12,869)

สุุทธิิ 2,188,780 1,039,838 - - 3,228,618

14. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

ประกอบด้วย
หน่วย : บาท

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566

เงินเบิกเกินบัญชี  MOR - -
เงินกู้ยืมระยะสั้น MLR - 4.865, 7.10 50,000,000 50,000,000
รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ
ส้ันจากสถาบันการเงิน 50,000,000 50,000,000

Asian Palm Oil Public Company Limited

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ56-1 ONE REPORT)144

Asian Palm Oil Public Company Limited

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ56-1 ONE REPORT) 145



บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้

หน่วย : บาท

2567

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 50,000,000
บวก รับเงินกู้ยืมระยะสั้น 20,000,000
(หัก) จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น (20,000,000)
ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 50,000,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากธนาคารในประเทศ ดังนี้

หน่วย : บาท

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566

เงินเบิกเกินบัญชี 30,000,000 30,000,000
เงินกู้ยืมระยะสั้น 105,000,000 105,000,000
หนังสือค้ำ�ประกัน 2,000,000 2,000,000
บัตรเครดิต 1,330,000 1,330,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่ยังไม่ได้เบิก
ใช้เป็นจำ�นวน 86.63 ล้านบาท และ 85.63 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ค้ำ�ประกันโดยจดจำ�นองกรรมสิทธิ์ในที่ดินพร้อมสิ่งปลูก
สร้าง เครื่องจักรบางส่วน (หมายเหตุ 11) และค้ำ�ประกันโดยกรรมการของบริษัท (ไม่คิดค่าธรรมเนียม)

15. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

ประกอบด้วย
หน่วย : บาท

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566

เจ้าหนี้การค้า - 990,377
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 9,342,201 9,326,793
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 9,342,201 10,317,170

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

16. เงินกู้ยืมระยะยาว สุทธิ

ประกอบด้วย
หน่วย : บาท

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 6,279,561 18,636,885
บวก ดอกเบี้ยค้างจ่ายตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง - 90,342
(หัก) ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย (18,339) (51,643)
เงินกู้ยืมระยะยาวสุทธิ 6,261,222 18,675,584
(หััก) ส่่วนของหนี้้�สิินระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (6,227,722) (13,152,280)
สุทธิ       33,500 5,523,304

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียดดังนี้
หน่วย : บาท

2567

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 18,675,584
บวก รับเงินกู้ยืมระยะยาว 200,000
(หัก) จ่ายคืนเงินกู้ระยะยาว (12,557,324)
บวก ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายตามวิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง (90,342)
บวก ค่าธรรมเนียมทางการเงินตัดจ่าย 33,304
ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 6,261,222

16.1. เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2565 บริษัทได้เข้าทำ�สัญญากู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง จำ�นวนเงิน 15 ล้านบาท ตั้งแต่
เดือนที่ 1 - 24 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2 ต่อปี และตั้งแต่เดือนที่ 25 เป็นต้นไป อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7 ต่อปี กำ�หนดระยะ
เวลาจ่ายชำ�ระคืนให้เสร็จสิ้นภายใน 36 เดือนนับตั้งแต่วันเบิกเงินกู้ครั้งแรก เงินกู้ยืมดังกล่าวมีหลักประกันโดยการจำ�นอง
ที่ดินของบริษัท (หมายเหตุ 11) กับบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อมและกรรมการบริษัทค้ำ�ประกัน

16.2. เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2565 บริษัทได้เข้าทำ�สัญญากู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง วงเงินกู้จำ�นวน 20 ล้าน
บาท มีการเบิกใช้แล้วเต็มจำ�นวนอัตราดอกเบี้ย MLR - 1.00 กำ�หนดระยะเวลาจ่ายชำ�ระคืนให้เสร็จสิ้นภายใน 36 เดือนนับ
ตัง้แตว่นัเบกิเงนิกูค้รัง้แรก เงนิกูย้ืมดงักลา่วมีหลกัประกนัโดยการจำ�นองท่ีดนิและเครือ่งจกัรของบรษิทั (หมายเหต ุ11) และ
กรรมการบริษัทค้ำ�ประกัน

16.3. เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 บริษัทได้เข้าทำ�สัญญากู้ยืมเงินกับกองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน จำ�นวนเงิน 0.20 ล้าน
บาท ไม่มีอัตราดอกเบี้ย กำ�หนดระยะเวลาจ่ายชำ�ระคืนให้เสร็จสิ้นภายใน 18 เดือนนับตั้งแต่วันเบิกเงินกู้ครั้งแรก เงินกู้ยืมดัง
กล่าวค้ำ�ประกันโดยกรรมการบริษัทในระหว่างงวด 2567 บริษัทจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมครบถ้วนแล้ว

16.4. เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2567 บริษัทได้เข้าทำ�สัญญากู้ยืมเงินกับกองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน จำ�นวนเงิน 0.20 ล้าน
บาท ไม่มีอัตราดอกเบี้ย กำ�หนดระยะเวลาจ่ายชำ�ระคืนให้เสร็จสิ้นภายใน 18 เดือนนับตั้งแต่วันเบิกเงินกู้ครั้งแรก เงินกู้ยืมดัง
กล่าวค้ำ�ประกันโดยกรรมการบริษัท
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บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

17. หนี้สินตามสัญญาเช่า – สุทธิ

ประกอบด้วย
หน่วย : บาท

หนี้สินตามสัญญาเช่า ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 2,018,091 (308,550) 1,709,541

ถึงกำ�หนดชำ�ระหลังหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 3,551,493 (75,194) 3,476,299

รวม       5,569,584 (383,744) 5,185,840
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 2,438,292 (387,190) 2,051,102

ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระหลัังหนึ่่�งปีีแต่่ไม่่เกิินห้้าปีี 4,975,584 (343,471) 4,632,113

รวม                 7,413,876 (730,661) 6,683,215

18. ประมาณการหนี้สินสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน

ผู้เชี่ยวชาญอิสระรายหน่ึงได้ทำ�การประเมินภาระหน้ีสินที่ต้องจ่ายสำ�หรับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน โดยใช้วิธีการ 
Projected unit credit ซึ่งบริษัทได้บันทึกประมาณการผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ดังนี้

หน่วย : บาท

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 314,642 878,267
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 7,708,540 7,137,074

รวม        8,023,182 8,015,341

หน่วย : บาท

2567 2566

ผลประโยชน์พนักงานต้นปี 8,015,341 8,681,424

บวก จำำ�นวนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนสำำ�หรัับปีี 
ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 622,005 634,365
ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 264,103 264,423
ผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานกำ�หนดไว้ - (452,743)
(หััก)  ผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายในระหว่่างปีี (878,267) (1,112,128)
ผลประโยชน์พนักงานปลายปี 8,023,182 8,015,341

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ขอ้สมมตฐิานทีส่ำ�คญัในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชใ้นการคำ�นวณประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์
ของพนักงาน ดังนี้

หน่วย : บาท

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

อัตราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 3.45 3.45
อัตราการขึ้นเงินเดือน (ร้อยละต่อปี) 5.00 5.00
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (ร้อยละ) 1.91 - 17.19 1.91 - 17.19

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานหลักในการคำ�นวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยซึ่งมีผลกระทบเพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) ต่อภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังนี้

หน่วย : บาท

2567

เพ่ิมขึ้น ลดลง

อัตราคิดลด (ร้อยละ 1) (834,281) 985,894
อัตราการขึ้นเงินเดือน (ร้อยละ 1) 1,150,441 (984,931)
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (ร้อยละ 20) (861,093) 560,041

หน่วย : บาท

2566

เพ่ิมขึ้น ลดลง

อัตราคิดลด (ร้อยละ 1) (792,603) 937,462
อัตราการขึ้นเงินเดือน (ร้อยละ 1) 1,003,100 (862,719)
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (ร้อยละ 20) (502,183) 567,081

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นอาจไม่ได้แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจริงในภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
เนื่องจากเป็นการยากที่การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานต่างๆ ที่เกิดขึ้นแยกต่างหากจากข้อสมมติฐานอื่นซึ่งอาจมีความ
สัมพันธ์กัน
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บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

19. ทุนเรือนหุ้นและเงินปันผล
	
19.1 ทุนเรือนหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้วย

บาท พันหุ้น/พันบาท

ราคาตาม
มูลค่าหุ้น

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566

จำ�นวนหุ้น จำ�นวนเงิน จำ�นวนหุ้น จำ�นวนเงิน
ทุนจดทะเบียน
- หุ้นสามัญ 0.50 340,000 170,000 240,000 120,000
- เพ่ิมทุนจดทะเบียน 0.50 - - 100,000 50,000
ยอดคงเหลือ
- หุ้นสามัญ 0.50 340,000 170,000 340,000 170,000
ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว
- หุ้นสามัญ 0.50 240,000 120,000 - -
- ลดมูลค่าหุ้น 
จากหุ้นละ 10 บาทเป็น หุ้นละ 0.50 บาท 0.50 - - 240,000 120,000
- ออกหุ้นใหม่ 0.50 100,000 50,000 - -
ยอดคงเหลือ
- หุ้นสามัญ 0.50 340,000 170,000 240,000 120,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
- ออกหุ้นใหม่ 0.49 100,000 49,000 - -
- ลดลงจากค่าใช้จ่ายในการออกหุ้น - (6,773) - -
รวมส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ - สุทธิ 100,000 42,227 - -

ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติ เรื่องดังต่อไปนี้

1. มีมติอนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 120,000,000 บาท อีกจำ�นวน 50,000,000 บาท โดยการออกหุ้น
สามัญเพ่ิมทุน จำ�นวน 100,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 170,000,000 บาท แบ่ง
ออกเป็น 340,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยบริษัทได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า
กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2566

2. มีมติอนุมัติให้แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ขอ 4.โดยเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทจากเดิม มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ภายหลังจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ ทุนจดทะเบียนของบริษัท จึง
เป็นจำ�นวน 120,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 240,000,000 หุ้น ม ลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยมีทุนชำ�ระแล้ว 
120,000,000 บาท และมีหุ้นสามัญที่ชำ�ระค่าหุ้นเป็นตัวเงิน 240,000,000 หุ้น โดยบริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่า
ที่ตราไว้ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2566

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

3. มีมติอนุมัติให้จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทจำ�นวนไม่เกิน 100,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือ
เสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Pubic Offering : IPO) และมีมติอนุมัติการมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัท 
หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชีของบริษัท หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชีของบริษัท มี
อำ�นาจพิจารณากำ�หนดรายละเอียดอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าว ซึ่งรวมถงการดำ�เนินการ 
ต่าง ๆ

ตามข้อมูลสรุปของการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรกของบริษัท 

บริษัทกำ�หนดระยะเวลาการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนในระหว่างวันที่ 25 - 27 มีนาคม 2567 โดยสัดส่วนการเสนอขายหุ้น
สามัญ ดังนี้

- เสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก โดยเป็นหุ้นสามัญเพ่ิมทุน จำ�นวน 91.32 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น	
  ละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.99 บาท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 90.41 ล้านบาท 

- เสนอขายหุน้สามัญใหแ้กก่รรมการ ผบรหิาร และพนักงานของบรษัิท โดยเป็นหุน้สามัญเพ่ิมทนุ จำ�นวน 8.68 ลา้นหุน้ มลคา่ 
  ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.99 บาท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 8.59 ล้านบาท

ต่อมาเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2567 บริษัทได้รับชำ�ระค่าหุ้นเพ่ิมทุนดังกล่าวแล้วทั้งจำ�นวน และได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนชำ�ระแล้ว
จากจำ�นวนเงิน 120.00 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 240.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) เป็นจำ�นวนเงิน 170.00 ล้าน
บาท (หุ้นสามัญ 340.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) กับกระทรวงพาณิชย์ในวันเดียวกัน และตลาดหลักทรัพย์
เอ็ม เอ ไอ ได้รับหุ้นสามัญจำ�นวน 340.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเริ่มทำ�การ
ซื้อขายได้ตั้งแต่วันที่ 2 เมษายน 2567 ทำ�ให้บริษัทมีทุนชำ�ระแล้วรวมทั้งสิ้น 170.00 ล้านบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นรวม 
42.23 ลา้นบาท (หลงัหกัคา่ทีป่รกึษาทางการเงินและคา่จัดจำ�หนา่ยหุน้) ทัง้น้ีบรษิทัไดร้บัอนญุาตจากสำ�นกังานคณะกรรมการ
กำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์เมือ่วันท่ี 22 พฤศจกิายน 2566 ใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ตอ่ประชาชนเป็นท่ีเรียบรอ้ย
แล้ว

19.2. เงินปันผล

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล โดย
เป็นการจ่ายจากกำ�ไรสะสม ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 51.00 ล้านบาท ซึ่ง
บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2567

20. ทุนสำ�รองตามกฎหมาย

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำ�รอง (“สำ�รอง
ตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำ�รองดังกล่าวมี
จำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสำ�รองนี้จะนำ�ไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

การเคลื่อนไหวในทุนสำ�รองแสดงรายการในงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
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บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

21. รายได้
	
รายการรายได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : บาท

2567 2566

รายได้รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง

ขายน้ำ�มันปาล์มดิบ 1,507,548,568 1,302,432,698
ขายเมล็ดในปาล์มอบแห้ง 237,129,602 171,400,191
ขายกระแสไฟฟา้ 12,928,772 8,202,275
รวม       1,757,606,942 1,482,035,164

22. รายได้อื่น
	
รายการรายได้อื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : บาท

2567 2566

ขายผลพลอยได้ 37,644,485 44,023,031
อื่นๆ       2,863,480 2,813,476
รวม       40,507,965 46,836,507

23. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ
	
รายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่สำ�คัญสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : บาท

2567 2566

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 1,550,334,149 1,396,732,016
การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูป (40,489,761) (9,633,996)
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 45,294,852 37,005,703
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 13,588,589 8,990,052
ค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่าย 22,147,483 19,062,573
ค่าขนส่ง 12,837,305 16,509,829
ค่าซ่อมแซม 23,013,303 21,003,869
ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค 1,206,483 2,254,579
ค่าบริการวิชาชีพต่างๆ 2,790,170 3,319,722
ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 4,157,993 -
อื่นๆ       28,413,126 18,237,335

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

24. ภาษีเงินได้นิติบุคคล
	
ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : บาท

2567 2566

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน 
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี 27,407,227 -
ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราวและ
การกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว

(1,039,838) 711,185

ภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในงบกำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จ 26,367,389 711,185

รายการกระทบยอดระหว่างกำ�ไรทางบัญชีกับภาษีเงินได้มีดังนี้
หน่วย : บาท

2567 2566

กำ�ไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 133,428,594 13,699,458
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล (ร้อยละ 20) 26,685,719 2,739,892
บวก รายจ่ายที่ไม่ให้ถือเป็นรายจ่ายตามประมวลรัษฎากร 1,197,260 374,535
(หัก) รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้หรือจ่ายที่มีสิทธิ (1,217,622) (618,892)
(หัก)ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ (สิทธิพิเศษที่ได้รับจากการส่งเสริมการลงทุน) (297,968) (1,784,350)
ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ 26,367,389 711,185

25. กำ�ไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
	
กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 คำ�นวณโดยการหารกำ�ไร (ขาดทุน) 
สำ�หรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทด้วยจำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้วระหว่างงวด โดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วง
น้ำ�หนัก แสดงได้ดังนี้

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีอัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงถัวเฉลี่ยที่ใช้สำ�หรับบริษัทคือ อัตราร้อยละ 19.76

หน่วย : บาท

2567 2566

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี (บาท) 107,061,205 12,988,273
จำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญ (หุ้น) 316,438,356 240,000,000
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.3383 0.0541
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บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

26. ข้อมูลจำ�แนกตามส่วนงาน

บริษัทประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�มันปาล์มดิบ และเมล็ดในปาล์มอบแห้ง และผลิตกระแสไฟฟา้เพ่ือขาย 
และดำ�เนินธุรกิจที่เขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย รายได้จากการขายกระแสไฟฟา้เปรียบเทียบกับยอดขายรวมเป็นร้อย
ละ 0.74 และร้อยละ 0.55 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ตามลำ�ดับ ฝ่ายบริหารของบริษัทประเมินผล
การปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานซึ่งวัดมลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ใน
การวัดกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานในงบการเงิน ดังนั้น รายได้และกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานที่แสดงอยู่ใน
งบการเงิน จึงถือเป็นรายงานตามส่วนงานดำ�เนินงานและเขตภูมิศาสตร์แล้ว

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีลูกค้าใหญ่ จำ�นวน 3 ราย และ 3 ราย ตามลำ�ดับที่มีมูลค่าเท่ากับ
หรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้จากการขายเป็นจำ�นวนเงิน 1,260.82 ล้านบาท และ 694.76 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

27. สิทธิพิเศษที่ได้รับจากการส่งเสริมการลงทุน

27.1.	 บรษิทัไดร้บัสทิธปิระโยชนห์ลายประการในฐานะผูไ้ดรั้บการสง่เสริมการลงทนุตามพระราชบญัญตัสิง่เสริมการลงทุน 
พ.ศ. 2520 ในกิจการผลิตน้ำ�มันปาล์มดิบและเมล็ดในปาล์มอบแห้ง โดยได้รับสิทธิพิเศษต่าง ๆ เช่น ได้รับยกเว้น
ภาษีเงนิไดนิ้ตบุิคคล (ไม่เกนิ 61 ล้านบาท) สำ�หรับกำ�ไรสทุธท่ีิไดจ้ากการประกอบกจิการท่ีไดร้บัการสง่เสรมิมีกำ�หนด
เวลา 8 ปี จากเดือนมกราคม 2559

เนือ่งจากเป็นกจิการท่ีไดร้บัการสง่เสรมิการลงทนุ บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามเง่ือนไขและข้อกำ�หนดตามท่ีระบไุวใ้นบตัร
ส่งเสริมการลงทุน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บตัรสง่เสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุของบรษิทัครบกำ�หนดการ
ยกเว้นภาษีจากกำ�ไรสุทธิแล้ว

27.2.	 บรษิทัไดร้บัสทิธปิระโยชนห์ลายประการในฐานะผูไ้ดรั้บการสง่เสริมการลงทนุตามพระราชบญัญตัสิง่เสริมการลงทุน 
พ.ศ. 2520 ในกิจการผลิตไฟฟา้จากก๊าซชีวภาพ โดยได้รับสิทธิพิเศษต่าง ๆ  เช่น ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 
(ไม่เกิน 33.50 ล้านบาท) สำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีกำ�หนดเวลา 8 ปี จาก
เดือนมกราคม 2567

เนือ่งจากเป็นกจิการท่ีไดร้บัการสง่เสรมิการลงทนุ บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามเง่ือนไขและข้อกำ�หนดตามท่ีระบไุวใ้นบตัร
ส่งเสริมการลงทุน

รายได้จากการขายสินค้าของบริษัทที่มาจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2567 มี
จำ�นวน 12.93 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ยอดคงเหลือของภาษีเงินได้นิติบุคคลที่ได้รับการยกเว้นมีจำ�นวนไม่เกิน 32.01 ล้าน
บาท

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

28. เครื่องมือทางการเงิน

วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือทางการเงินที่สำ�คัญของบริษัทประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินกู้
ยืมระยะสั้นสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินอื่น บริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่
เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

28.1. ความเส่ียงด้านเครดิต

บริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับ ลูกหนี้การค้า เงินฝากธนาคาร และเครื่องมือทางการเงินอื่น ๆ โดยจำ�นวน
เงินสูงสุดที่บริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อ คือ มูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า

บริษัทบริหารความเสี่ยงโดยวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม 
และพิจารณาความสามารถในการจ่ายชำ�ระหนี้ของลูกค้าแต่ละรายในการพิจารณาให้สินเชื่อ นอกจากนี้ บริษัทมีการติดตาม
ยอดคงคา้งของลกูหนีก้ารคา้อยา่งสม่ำ�เสมอ บรษิทัจงึไมค่าดวา่จะไดร้บัความเสยีหายทีเ่ป็นสาระสำ�คญัจากการใหเ้ครดติดงั
กล่าว การให้สินเชื่อของบริษัท เป็นการให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เน่ืองจากบริษัทมีฐานลูกค้าจำ�นวนมากและอยู่หลาก
หลายกลุ่มอุตสาหกรรม 

บรษิทัพิจารณาการด้อยคา่ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยมีการแบง่กลุม่ลกูค้าท่ีมีรปูแบบของความเสีย่งดา้นเครดติที่
มีลักษณะคล้ายคลึงกัน และคำ�นวณหาอัตราการตั้งสำ�รองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากอายุหนี้คงค้าง
นับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระสำ�หรับแต่กลุ่มนั้น ๆ การคำ�นวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำ�นึง
ถึงข้อมูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที่มีอยู่ ณ วันท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์
ปัจจบุนัและการคาดการณส์ภาวะเศรษฐกจิในอนาคต โดยทัว่ไปบรษิทัจะตดัจำ�หน่ายลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอืน่ออกจากบญัชี
ตามนโยบายของบริษัทโดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร

บรษิทับรหิารความเสีย่งดา้นเครดติทีเ่กีย่วขอ้งกบัยอดคงเหลอืของเงนิฝากกบัสถาบนัการเงนิ และเครือ่งมือทางการเงนิอืน่ 
โดยบริษัทควบคุมความสมดุลของระดับความเสี่ยงให้เป็นที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและ
ตน้ทนุของการจดัการความเส่ียง บรษิทัพิจารณาแลว้วา่ มีความเส่ียงดา้นเครดิตของเงนิฝากสถาบนัการเงนิ และเคร่ืองมือ
ทางการเงินไม่สูงมากนักเนื่องจากคู่สัญญาเป็นสถาบันการเงินที่มีอันดับความน่าเชื่อถือ

28.2. ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บรษิทัไม่มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนสำ�หรบัรายการลกูหน้ีการคา้และเจา้หน้ีการคา้ เน่ืองจากการซือ้หรอืขายสนิคา้ของ
บริษัทอยู่ในประเทศไทย

28.3. ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย

บรษิทัมีหนีส้นิทีม่ีดอกเบีย้เป็นจำ�นวนน้อย ดงันัน้บรษิทัจงึไมม่ีความเสีย่งอยา่งมีสาระสำ�คญัจากการเปลีย่นแปลงของอตัรา
ดอกเบี้ยในอนาคต
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อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของเงินฝากธนาคาร และหนี้สินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
ระยะที่ครบกำ�หนดชำ�ระหรือกำ�หนดอัตราใหม่ มีดังนี้

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

อัตราดอกเบี้ยที่แท้
จริง (ร้อยละต่อปี)

ล้านบาท

ภายใน 1 ปี หลังจาก 1 ปี 
ถึง 5 ปี รวม

ปี 2567 
หมุนเวียน 
เงินฝากธนาคาร 0.13 - 0.30 172 - 172
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 0.01 - 6.25 (50) - (50)

เงินกู้ยืมระยะยาว 0 - 5.83 (6) - (6)
หนี้สินตามสัญญาเช่า 5.03 - 8.52 (2) - (2)
ไม่หมุนเวียน
เงินฝากที่มีข้อจำ�กัดการใช้ 0.30 2 - 2
หนี้สินตามสัญญาเช่า 5.03 - 8.52 - (3) (3)

ปี 2566  
หมุนเวียน  
เงินฝากธนาคาร 0.13 - 0.55 58 - 58
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม 
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 0.01 - 6.25 (50) - (50)

เงินกู้ยืมระยะยาว 2.64 - 5.84 (13) - (13)
หนี้สินตามสัญญาเช่า 5.03 - 8.52 (2) - (2)
ไม่หมุนเวียน
เงินฝากที่มีข้อจำ�กัดการใช้ 0.45 - 0.55 2 - 2
เงินกู้ยืมระยะยาว 2.64 - 5.84 - (6) (6)

หนี้สินตามสัญญาเช่า 5.03 - 8.52 - (5) (5)

 
28.4. ความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่อง

บริษทัมีการควบคมุความเส่ียงจากการขาดสภาพคลอ่งโดยการรักษาระดับของเงนิสดและรายการเทียบเทา่เงนิสดใหเ้พียง
พอต่อการดำ�เนินงานของกิจการและเพ่ือทำ�ให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

28.5. มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

บริษัทมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

ก)	 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำ�หนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินเบิกเกินบัญชีและกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจ้าหน้ีการค้า
และเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี และส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน

ข)	 เงินฝากที่มีข้อจำ�กัดการใช้ เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหนี้สินตามสัญญาเช่าที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตรา
ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด  แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการ
เงิน

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินของบริษัทมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี และวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัด
จำ�หน่าย

29. ลำ�ดับชั้นมูลค่ายุติธรรม

บรษัิทใช้วธิรีาคาตลาดในการวัดมลค่าของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเก่ียวขอ้งกำ�หนดใหต้้อง
วัดมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรม ยกเว้นในกรณทีีไ่ม่มีตลาดทีม่ีสภาพคล่องหรอืไมส่ามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่ีสภาพ
คล่องได้ บริษัทจะใช้วิธีราคาทุนหรือวิธีรายได้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่าวแทน

ในการนำ�เทคนิคการวัดมลค่ายุติธรรม  กิจการจะต้องพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหน้ี
สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง มูลค่ายุติธรรม กำ�หนดลำ�ดับชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำ�มาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ข้อมูลระดับ 1 ได้แก่ ราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน
และกิจการสามารถเข้าถึง ณ วันที่วัดมูลค่า

ขอ้มลูระดบั 2 ไดแ้ก ่ขอมลูอืน่นอกเหนอืจากราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวมอยูใ่นระดบั 1 ทีส่ามารถสงัเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้ม
สำ�หรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น 

ข้อมูลระดับ 3 ได้แก่ ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ซึ่งนำ�มาใช้กับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม โดยแยก
แสดงตามลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

หน่วย : บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
สินทรัพย์ชีวภาพ - - 2,811,716 2,811,716
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - 14,563,535 - 14,563,535
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บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

30. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

30.1. สัญญาซื้อขายไฟฟา้

บริษัทได้ทำ�สัญญาเพ่ือขายไฟฟา้ให้กับการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค สัญญานี้มีอายุ 5 ปีจากวันที่ 27 ตุลาคม 2551 และต่ออายุ
โดยอัตโนมัติคราวละ 5 ปี ราคาขายของไฟฟา้กำ�หนดโดยการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค

30.2. ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2567 และ 2566 บริษัทมีภาระผูกพันที่สำ�คัญเก่ียวกับการก่อสร้างอาคาร การซื้อเครื่องจักรและ
อุปกรณ์จำ�นวนประมาณ 4.15 ล้านบาท และ 3.19 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

30.3. ภาระผูกพันเกี่ยวกับข้อตกลงซื้อสินค้าและวัสดุอะไหล่ เครื่องจักร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท มีภาระผูกพันเกี่ยวกับข้อตกลงซื้อสินค้าและวัสดุอะไหล่ เครื่องจักร จำ�นวนเงินประมาณ 
2.02 ล้านบาท

30.4. ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาบริการที่บอกเลิก
ไม่ได้ ดังนี้

หน่วย : บาท

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2566

ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี 6,623,406 2,434,455

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - -
รวม        6,623,406 2,434,455

การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ชีวภาพที่วัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจำ� และมีลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมเป็นระดับ 3 รวม
ถงึขอ้สมมตฐิานหลักทีใ่ชใ้นการวัดมลูค่ายุตธิรรม และผลกระทบทีม่ีตอ่การเปลีย่นแปลงของสมมติฐานแสดงอยูใ่นหมายเหตุ 
3 และ 8

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

31. การบริหารจัดการทุน

วตัถุประสงคใ์นการบรหิารจดัการทนุทีส่ำ�คญัของบรษิทั คอื การจดัใหม้ีซึง่โครงสรา้งทนุทีเ่หมาะสมเพ่ือสนบัสนนุการดำ�เนนิ
ธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบการเงินแสดงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 0.23 : 1

32. การจัดประเภทรายการใหม่

บริษัทได้จัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566 ใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัด
ประเภทรายการบัญชีในปีปัจจุบัน การจัดประเภทรายการบัญชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิหรือส่วนของ
ผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้

33. เหตุการณ์ภายหลังวันที่งบการเงิน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568  เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 มีมติเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 
2568 พิจารณาอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสะสมและผลการดำ�เนินงานของบริษัทสำ�หรับปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.19 
บาท รวมเป็นเงิน 64.60 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลไปแล้วบางส่วนเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2567 ในอัตราหุ้นละ 
0.15 บาท รวมเป็นเงิน 51.00 ล้านบาท และกำ�หนดจ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลืออีกหุ้นละ 0.04 บาท รวมเป็นเงิน 13.60 ล้าน
บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 28 พฤษภาคม 2568

34. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568

	
30.5. ภาระผูกพันเกี่ยวกับหนังสือค้ำ�ประกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีภาระหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นกับธนาคารพาณิชย์ ดังนี้
หน่วย : บาท

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2566

หนังสือค้ำ�ประกันธนาคาร

- ค้ำ�ประกันไฟฟา้ 500,000 500,000
- ค้ำ�ประกันสัญญาซื้อขายน้ำ�มันปาล์มดิบ - 1,000,000
รวม        500,000 1,500,000

หน่วย : บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - 14,563,535 - 14,563,535
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับ
ผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
เอกสารแนบท้าย 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม                                                 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน                                               
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบท้าย 
ชื่อ/ตำ�แหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง

1. พลเอกรุจ กสิวุฒิ
-	 ประธานกรรมการบริษัท
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการอิสระ
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566

อายุ (ปี) 66

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

ปริญญาเอก: พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ปริญญาโท: รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
ปริญญาตรี:

- วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต ร.ร. นายร้อยพระจุลจอมเกล้า
- นิติศาสตร์บัณฑิตมหาวิทยาลัยศรีปทุม

การอบรม
- หลักสูตร Director  Accreditation Program (DAP) รุ่น 205/2023 สมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งาน ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2566 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท, กรรมการ
ตรวจสอบ, กรรมการอิสระ, กรรมการ
บริหารความเสี่ยง

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม 
จำ�กัด (มหาชน)

2561 – ปัจจุบัน กรรมการพิทักษ์ระบบคุณธรรม
ข้าราชการกรุงเทพมหานครและบุคลากร
กรุงเทพมหานคร

สำ�นักงานคณะ
กรรมการข้าราชการ
กรุงเทพมหานคร

2560 – 2561 หัวหน้านายทหารฝ่ายเสนาธิการประจำ�
ปลัดกระทรวงกลาโหม

กระทรวงกลาโหม
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ชื่อ/ตำ�แหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง

2. นายสิทธิภาส อุดมผลกุล
-	 รองประธานกรรมการบริษัท
-	 ประธานกรรมการบริหาร
-	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
-	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : วันที่ 9 พฤษภาคม 2561

อายุ (ปี) 36

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

ปริญญาโท: 
- Informatics Northeastern University
- Financial Economics Boston University, USA
- รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

ปริญญาตรี 
- วิทยาการคอมพิวเตอร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม
- หลักสูตร Director  Accreditation Program (DAP) รุ่น 196/2022  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 3.82 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- บุตรนายนิพนธ์ อุดมผลกุล
- พ่ีชายนาย นันทกร อุดมผลกุล

ประสบการณ์การทำ�งาน ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2564 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท, กรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน, 
กรรมการบริหารความเสี่ยง, ประธาน
กรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม 
จำ�กัด (มหาชน)

2560 – 2564 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม 
จำ�กัด 

2559 – 2560 Senior Developer ABC Tech (Telenor 
group)

2551 Frontend Developer บริษัท ท่าอากาศยานไทย 
จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อ/ตำ�แหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง

3. พลตำ�รวจตรีสุริยศักดิ์ อัตวรอนันต์
-	 กรรมการบริษัท
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการอิสระ 
-	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566

อายุ (ปี) 64

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

ปริญญาโท: สังคมศาสตร์ สาขา รัฐศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ปริญญาตรี: นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
การอบรม
- หลักสูตร Director  Accreditation Program (DAP) รุ่น 205/2023 สมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งาน ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท, ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ, กรรมการอิสระ, กรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม 
จำ�กัด (มหาชน)

2561 – 2564 ผู้บังคับการกองตรวจ2 สำ�นักงานจเรตำ�รวจ

2560 – 2561 รองผู้บังคับการอำ�นวยการ กองบัญชาการตำ�รวจปราบ
ปรามยาเสพติด

2558 – 2560 รองผู้บังคับการอำ�นวยการ กองบัญชาการ
ตำ�รวจนครบาล
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ชื่อ/ตำ�แหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง

4. ดร.สรวงรัตน์   ปภังกร
-   กรรมการบริษัท
-   กรรมการตรวจสอบ
-   กรรมการอิสระ 
-   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
-   ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566

อายุ (ปี) 37

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

ปริญญาเอก: Major in Finance Business School สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาโท:  

- Organizational and Social Psychology London University, UK
- Major in Finance and Marketing สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี: Economics with minored in Finance มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรม

- หลักสูตร Director  Accreditation Program (DAP) รุ่น 203/2023 สมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งาน ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน, ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม 
จำ�กัด (มหาชน)

2565 – ปัจจุบัน อาจารย์ประจำ�วิชาการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2565 – 2565 อาจารย์ประจำ�วิชาด้าน Corporate 
Finance

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ
ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

2564 – 2565 นักวิจัยหลังปริญญาเอก จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2562 – 2563 Project Financing & Investment 
Specialist

Kaines Consultancy 
Services Limited

2561 – 2562 Senior Consultant สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ
ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

2557 – 2561 Teaching Assistant สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ
ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

ชื่อ/ตำ�แหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง

5. นายนิพนธ์ อุดมผลกุล
-   กรรมการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : วันที่ 8 ธันวาคม 2526

อายุ (ปี) 74

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

อนุปริญญา: วิทยาลัยเทคนิคภาคใต้ หาดใหญ่
การอบรม

- หลักสูตร Director  Accreditation Program (DAP) รุ่น 196/2022 สมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 41.58 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- บิดา นายสิทธิภาส อุดมผลกุล และ นายนันทกร อุดมผลกุล

ประสบการณ์การทำ�งาน ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2526 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม 
จำ�กัด (มหาชน)

2526 – 2563 ผู้ก่อตั้ง, กรรมการบริษัท, กรรมการผู้
จัดการ

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม 
จำ�กัด 
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ชื่อ/ตำ�แหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง

6. นางสาวมนัสนันท์ ทศทิศโยธิน
-	 กรรมการบริษัท 
-	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
-	 รองประธานกรรมการบริหาร
-	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบัญชี และการเงิน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 15 กรกฎาคม 2564

อายุ (ปี) 52

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

ปริญญาโท: รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
ปริญญาตรี: บัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
การอบรม

-	 หลักสูตร Director  Accreditation Program (DAP) รุ่น 197/2022 สมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 หลักสูตร e-learning CFO’s Orientation Course ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนา 
ความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-	 หลักสูตรอบรมเพ่ือทดสอบนักบัญชีบริหารระดับสูง (TCMA) รุ่นที่ 1/66 สภา
วิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ลูกของพ่ีสาวของภรรยาของ นายนิพนธ์ อุดมผลกุล

ประสบการณ์การทำ�งาน ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2564 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท, กรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน, รองประธาน
กรรมการบริหาร, รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหารสายงานบัญชีและการเงิน

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม 
จำ�กัด (มหาชน)

2549 – 2563 ผู้ช่วยผู้จัดการบัญชี บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม 
จำ�กัด

2543 – 2549 เจ้าหน้าที่บัญชี บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม 
จำ�กัด

2538 – 2542 เจ้าหน้าที่บัญชี บริษัท ยูไนเต็ดคอมมูนิเคชั่น 
อินดัสตรี้ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อ/ตำ�แหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง

7. นายนันทกร อุดมผลกุล
-	 กรรมการบริษัท 
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
-	 กรรมการบริหาร
-	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานกลยุทธ์

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 15 กรกฎาคม 2564

อายุ (ปี) 32

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

ปริญญาตร:ี Finance Swinburne University, Australia
การอบรม

-	 หลักสูตร Director  Accreditation Program (DAP) รุ่น 196/2022 สมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ใบรับรองวิชาชีพ - Chartered Financial Analyst (CFA) Level 1

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 3.74 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- บุตรนายนิพนธ์ อุดมผลกุล
- น้องชายนายสิทธิภาส อุดมผลกุล

ประสบการณ์การทำ�งาน ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท, กรรมการบริหารความ
เสี่ยง, กรรมการบริหาร, รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารสายงานกลยุทธ์

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม 
จำ�กัด (มหาชน)

2565 – 2566 กรรมการบริษัท, รักษาการรองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารสายงานกลยุทธ์

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม 
จำ�กัด

2564 – 2565 กรรมการบริษัท, ผู้อำ�นวยการส่วนงาน
สนับสนุนธุรกิจ

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม 
จำ�กัด

2562 – 2563 Investment Consultant บริษัทหลักทรัพย์ โนมูระ 
พัฒนสิน จำ�กัด (มหาชน)

2560 – 2562 Management Trainee บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม 
จำ�กัด
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ชื่อ/ตำ�แหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง

8. นายประวัติ ลีธนะกุล
-	 กรรมการบริหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 22 ธันวาคม 2564

อายุ (ปี) 68

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

ปริญญาโท: รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
ปริญญาตรี: วิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
การอบรม

-	 หลักสูตร Energy Management สถาบันไทย-เยอรมัน ปี 2544 
-	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งาน ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2564 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม 
จำ�กัด (มหาชน)

2530 – 2563 ที่ปรึกษา บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม 
จำ�กัด (มหาชน)

2528 – 2529 วิศวกรฝ่ายขาย Sepatech Engineering 
Services

2526 – 2527 วิศวกรโรงงาน บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ำ�มัน
ปาล์ม จํากัด (มหาชน)

2523 – 2526 วิศวกรโรงงาน บริษัท สยามปาล์มน้ำ�มันและ
อุตสาหกรรม จำ�กัด

2521 – 2522 วิศวกรเครื่องกล บริษัท ปาล์ม คอนซัลติ้ง 
จำ�กัด

ชื่อ/ตำ�แหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง

9. นายกฤษณะ สมมาตร
-	 กรรมการบริหาร
-	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานปฏิบัติการ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : วันที่ 16 มกราคม 2566

อายุ (ปี) 48

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

ปริญญาโท: เทคโนโลยีและการจัดการพลังงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี	
ปริญญาตรี: วิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ
การอบรม

-	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งาน ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร, รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหารสายงานปฏิบัติการ

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม 
จำ�กัด (มหาชน)

2559 – 2563 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการโรงงาน บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรม
น้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)

2553 – 2559 ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรม
น้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)

2550 – 2553 ผู้จัดการฝ่ายผลิต บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรม
น้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)

2549 – 2549 วิศวกรฝ่ายผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริษัท Anest Iwata 
Southeast Asia จำ�กัด

2546 – 2549 วิศวกรฝ่ายผลิต,วิศวกรโครงการ บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรม
น้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
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ชื่อ/ตำ�แหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง

10. นายจิตบุณย์ รังนกใต้
-	 ผู้อำ�นวยการส่วนงานกลยุทธ์

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : วันที่ 1 มิถุนายน 2566

อายุ (ปี) 32

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

ปริญญาโท: Marketing, College of Humanities and Social Sciences
Universityof Edinburgh, UK
ปริญญาตรี: Marketing, College of Humanities and Social Sciences 
Universityof Edinburgh, UK

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งาน ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2566 – ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการส่วนงานกลยุทธ์ บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม 
จำ�กัด (มหาชน)

2562 – 2566 Chief Strategy Officer บริษัท เอสเจ ฟูด๊ แอนด์ 
เบฟเวอร์เรจ จำ�กัด

2560 – 2562 Management Trainee บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด 
(มหาชน)

2558 – 2560 Associate Consultant บริษัท พีวายไอ คอนซัลติ้ง 
จำ�กัด 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวมธุมิศร์ จันทร เป็น
เลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

1.	 จัดทำ�และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงาน
ประจำ�ปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้
เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

2.	 ดำ�เนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด และจัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสีย
ตามมาตรา 89/14 ของพระบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 
ซึ่งจัดทำ�โดยกรรมการและผู้บริหารให้แก่ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 
วันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

3.	 ให้คำ�แนะนำ�เบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัท
ต้องการทราบ และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องสม่ำ�เสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อ
กำ�หนด กฎหมายที่มีนัยสำ�คัญแก่คณะกรรมการบริษัท

4.	 จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติ
5.	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
6.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำ�กับบริษัทตามระเบียบและ

ข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการ
7.	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และดำ�เนินการเรื่องอื่น ๆ ตามที่กฎหมายกำ�หนด หรือตามที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัทจัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
ก. ทะเบียนกรรมการบริษัท
ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
ง. รายงานประจำ�ปีของบริษัท
จ. รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

กรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากตำ�แหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้

แนวทางการปฏิบัติในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากตำ�แหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้กำ�หนดไว้ดังต่อไปนี้ 
1.	 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจาก

ตำ�แหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ 
2.	 ให้คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจมอบหมายให้กรรมการบริษัทท่านหนึ่งท่านใดปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาที่

เลขานุการบริษัทพ้นจากตำ�แหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ 
3.	 ให้ประธานกรรมการแจ้งชื่อเลขานุการบริษัท ต่อสำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วัน นับ

แต่วันที่จัดให้มีผู้รับผิดชอบในตำ�แหน่งดังกล่าว
4.	 แจ้งสถานที่จัดเก็บเอกสารตามข้อ (8) ต่อสำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
เอกสารแนบท้าย 2

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติ
งานของบริษัทฯ

บริษัทใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) ได้แก่ บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จำ�กัด  
ในการปฏบัิติงานเป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ซึง่ไดม้อบหมายให ้นายคำ�นงึ สารสิระ ในฐานะกรรมการบรหิาร 
เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

ชื่อ/ตำ�แหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง

นายคำ�นึง สาริสระ 
-	 กรรมการบริหาร
-	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อายุ (ปี) 56

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (บัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	- ประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	- ประกาศนียบัตร ผู้ตรวจสอบภายใน สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	- ใบอนุญาต ผู้ตรวจสอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor) - กรมสรรพากร
	- ประกาศนียบัตร - Director Accreditation Program
	- ประกาศนียบัตร - Advanced Audit Committee Program
	- งานตรวจสอบภายใน รุ่นที่ 1 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
	- งานตรวจสอบภายใน รุ่นที่ 2 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
	- การตรวจสอบภายใน - Operation Audit สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	- การตรวจสอบภายใน - การบริหารความเสี่ยง สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย

	- บทบาทที่ปรึกษา Counselor - สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ
	- การตรวจสอบภายใน - การอบรมประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน สมาคมผู้ตรวจ
สอบภายในแห่งประการตรวจสอบบัญชีภาษีอากร - กรมสรรพากร

	- การเตรียมตัวบริษัทจดทะเบียนเข้าตลาดหลักทรัพย์ - สภาวิชาชีพบัญชี
	- นักบริหารระดับสูงเพ่ือการสร้างชาติ - สถาบันการสร้างชาติ
	- Director Accreditation Program - สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	- Advanced Audit Committee Program – สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย

	- HRP - How to Develop a Risk Management Plan – สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งาน ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภท
ธุรกิจ

2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ 
เซอร์วิสเซส จำ�กัด

2561 – 2561 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายบริหาร บริษัท ส.นภา จำ�กัด

2560 – 2561 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ตรวจสอบภายในธรรม
นิติ จำ�กัด

2532 – 2559 กรรมการบริหาร แผนกตรวจสอบภายใน บริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ 
จำ�กัด
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บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
เอกสารแนบท้าย 3
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และ จรรยาบรรณธุรกิจที่บริษัทได้จัดทำ�

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท

บริษัทมีหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานของบริษัทจะต้องยึดถือเป็นแนวในการปฏิบัติงานใน
ฐานะตัวแทนบริษัท โดยหลักจรรยาบรรณจะให้ความสำ�คัญทั้งบุคลากรภายในบริษัท ผู้ถือหุ้น คู่ค้า สังคมและสิ่งแวดล้อม  โดยมีราย
ละเอียดดังนี้

จรรยาบรรณด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำ�คญัตอ่สทิธแิละความเทา่เทยีมกนัของผูถ้ือหุน้ โดยกำ�หนดใหผู้ถ้ือหุน้ของ บริษทัมีสทิธใินการไดร้บัใบหุน้ 
และสิทธิในการโอนหุ้น สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา และใน รูปแบบที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจ สิทธิของผู้ถือหุ้นใน
การเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผถือหุ้นเพ่ือตัดสินใจในการเปล่ียนแปลงนโยบายท่ีสำ�คัญของบริษัท สิทธิในการ
เลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจำ�ปีของบริษัท พร้อมกำ�หนดค่าตอบแทน 
และสิทธิ ในส่วนแบ่งผลกำ�ไรในการประชุมผู้ถือหุ้นโดยแบ่งตามจำ�นวนหุ้น หุ้นละเท่า ๆ  กัน มีการบันทึกรายงานการ ประชุมผู้ถือหุ้น และ
เปิดเผยมติที่ประชุมต่อผู้ถือหุ้น หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ตามแนวทางการเปิดเผย ข้อมูลตามกฎระเบียบของทางการ

จรรยาบรรณด้านการปฏิบัติต่อพนักงาน

บริษัทตระหนักว่าบุคลากรเป็นปัจจัยแห่งความสำ�เร็จที่มีคุณค่ายิ่ง จึงกำ�หนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติ ต่อพนักงานที่เป็นธรรมแก่
บุคลากรทุกระดับโดยไม่มีการแบ่งแยกทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย การดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ บริษัทดำ�เนินตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการทำ�งานอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือป้องกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ ป้องกันการบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยอัน
เนื่องจากการทำ�งานควบคู่กับการเปิดโอกาสในการเรียนรู้ พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างเต็มศักยภาพอย่าง ทั่วถึง 
และสม่ำ�เสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุก คน และพยายามสร้างแรง
จูงใจให้พนักงานทีม่ีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทเพ่ือพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทัง้ยังได้กำ�หนดแนวทางในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายใน
อย่างเคร่งครัด เป็นต้น

จรรยาบรรณด้านการปฏิบัติต่อคู่ค้า

บรษิทัมีกระบวนการในการคดัเลือกคูค่า้ โดยการใหคู้ค่า้แข่งขนับนข้อมลูทีเ่ทา่เทียมกนั และคดัเลือก คูค่า้ดว้ยความยตุธิรรม ภายใต้หลัก
เกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังได้ จัดทำ�รูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุก
ฝ่าย และจดัใหม้ีระบบตดิตามเพ่ือใหม่ั้นใจวา่ได้มีการปฏิบัตติามเงือ่นไขของสญัญาอยา่งครบถว้น ป้องกนัการทจุริตและประพฤติมิชอบ
ในทกุข้ันตอนของกระบวนการจดัหา โดยบริษัทซ้ือสนิคา้และ/หรือรบับริการจากคู่ค้าตามเง่ือนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏิบตัติาม สญัญา
ต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

จรรยาบรรณด้านการปฏิบัติต่อลูกค้า

บริษัทมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้า จะต้องได้รับบริการที่ดี สินค้า
มีคณุภาพในราคาทีเ่ป็นธรรม และเป็นไปตามมาตรฐานทีไ่ดก้ำ�หนดไว ้รวมทัง้ ปฏบิตัติามเงือ่นไขและขอ้ตกลงทีม่ีตอ่ลกูคา้อย่างเครง่ครดั 
มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานคุณภาพของสินค้า และบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รักษาสัมพันธภาพที่ดี และยั่งยืนกับลูกค้าอย่าง
จริงจัง และสม่ำ�เสมอ รวมถึง ไม่นําข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพ่ือประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ ยกเว้นการบังคับตาม
กฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ หรือการยินยอมจากผู้เป็นเจ้าของสารสนเทศ

จรรยาบรรณด้านการปฏิบัติต่อคู่แข่ง

บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณ สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่าง เสรีและเป็นธรรม การปฏิบัติ
ตอ่คูแ่ข่งทางการคา้ใหส้อดคลอ้งกับหลกัสากลภายใตก้รอบแหง่กฎหมายเก่ียวกบัหลกัปฏิบตักิารแข่งขันทางการคา้ ไมล่ะเมิดความลบั
หรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่ค้าด้วยวิธีฉ้อฉล บริษัท ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยปฏิบัติตามแนวปฏิบัติ
ที่กำ�หนดไว้ในจริยธรรมขององค์กรอย่างเคร่งครัด

จรรยาบรรณด้านการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ และพันธะสัญญาที่ตกลงกันไว้ที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำ�คัญ ทั้งในเรื่องการ ชํ าระคืนหนี้เงิน 
กู้ยืม ดอกเบี้ย โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขการค้า ประกันต่าง ๆ รวมถึงกรณีที่เกิดการผิดนัดชําระหนี้

จรรยาบรรณด้านการปฏิบัติต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

บริษัทใส่ใจและให้ความสำ�คัญด้านความปลอดภัยต่อสังคม  สิ่งแวดล้อม  และคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วน เกี่ยวข้องกับการดำ�เนิน
ง านของบริ ษั ท  แล ะส่ ง เสริ ม ให้พนั กง านของบริ ษั ทมี จิ ตสำ �นึ กแล ะความรั บ ผิดชอบต่ อสิ่ ง แวดล้ อมแล ะสั งคม  
รวมท้ังการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคบัต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องอยา่งเครง่ครดั นอกจากน้ี บรษิทัได้เข้าไปมีสว่นรว่มในกจิกรรม
ต่าง ๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทดำ�เนินกิจการอยู่

จรรยาบรรณว่าด้วยการต่อด้านการทุจริตคอร์รัปชัน
1.	 ห้ามมิให้พนักงานให้หรือเสนอที่จะให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก อาทิ เจ้าหน้าที่ ของรัฐ นายหน้า ตัวแทน คู่

ค้า ฯลฯ ที่มีเจตนาชักนําให้บุคคลนั้นกระทำ�หรือละเว้นการกระทำ�ใดอันเป็นการผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตำ�แหน่งหน้าที่
ของบุคคลนั้น หรือเพ่ือแลกเปลี่ยนกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ 

2.	 ห้ามมให้พนักงานเรียกหรือรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดสำ�หรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ในทางที่มิชอบ

3.	 การดำ�เนินธุรกิจร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน ฯลฯ ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศต้องดำ�เนินไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และถูกต้องตามกฎหมายทั้งกฎหมาย ของประเทศไทย และกฎหมายของ
ต่างประเทศที่บริษัทติดต่อธุรกิจด้วย

4.	 กรรมการบรษิทั ผบรหิาร พนกังานบรษิทัทกุระดับ ตอ้งไม่เข้าไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองคอร์รปัชัน ไมว่า่โดย ทางตรง หรอืทางออ้ม
5.	 พนักงานบริษัททุกคนไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำ�ที่เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชันที่ เกี่ยวข้องกับบริษัทและต้อง

แจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการ ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัย
หรอืขอ้ซกัถามใหป้รกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรอืบคุคลทีก่ำ�หนดใหท้ำ�หนา้ทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการติดตามการปฏบิติัตามจรรยา
บรรณบริษัทผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่กำ�หนดไว้

6.	 บรษัิทจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏเิสธการร่วมคอรร์ปัชัน หรอืแจง้เร่ืองท่ีเกีย่วกับการคอรร์ปัชันทีเ่ก่ียวขอ้ง
กับบริษัท โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือ ในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน

7.	 ผู้ที่กระทำ�คอร์รัปชันเป็นการกระทำ�ผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทาง วินัยตามระเบียบที่บริษัท
กำ�หนดไว้ นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทำ�นั้นผิดกฎหมาย 

8.	 บรษิทัตระหนกัถึงความสำ�คญัในการเผยแพร ่ใหค้วามรู ้และทำ�ความเข้าใจกบับคุคลอ่ืนทีต่อ้งปฏิบัติ หน้าทีท่ีเ่ก่ียวขอ้งกับบริษัท 
หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท รวมถึงพนักงาน ผ ู้บริหาร และกรรมการในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน

9.	 สง่เสรมิใหพ้นกังานมีความรูค้วามเข้าใจ โดยการจดัสมัมนาและอบรมเก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตั ิในการตอ่ตา้นการทจุรติ
คอร์รัปชันของบริษัท เพ่ือเป็นการให้ความรู้ และทบทวนข้อมูลเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

10.	 บริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินความเส่ียงที่จะเกิดการทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจำ�อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยระบุเหตุการณ์ท่ีมี
ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน ประเมินระดับความเสี่ยงในด้านโอกาสเกิดและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือนําไปใช้ทบทวน
และปรับปรุงมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท ให้สามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล

11.	 จัดให้มีกระบวนการตรวจสอ บ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่ ครอบคลุมระบบงานสำ�คัญต่าง 
ๆ เพ่ือป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งให้ ข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขที่เหมาะสม

12.	 กำ�หนดใหม้ีการทบทวนและปรบัปรงุมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัอยา่งสม่ำ�เสมอ โดยนาํเสนอ ผลการประเมนิตอ่คณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อ คณะกรรมการบริษัทตามลำ�ดับอย่างทันเวลาและ
สม่ำ�เสมอ
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จรรยาบรรณว่าด้วยการเคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน

1.	 บุคลากรของบริษัททุกคนต้องทำ�ความเข้าใจ เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ คำ�สั่ง ประกาศ และมติคณะ
กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของตน บุคลากรของบริษัททุกคนจะต้อง ไม่จงใจกระทำ�ผิดหรือมีส่วนร่วมหรือรู้เห็น
เป็นใจในการกระทำ�หรือปกปิดการกระทำ�ที่ผิดกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ คำ�สั่ง ประกาศ และมติคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง

2.	 บริษัทจัดรวบรวม กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ คำ�สั่ง ประกาศ และมติคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับ การดำ�เนินกิจการของ
บริษัทและการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรไว้เป็นหมวดหมู่และเป็นปัจจุบัน เพ่ือให้ บุคคลากรสามารถตรวจสอบ สืบค้นและศึกษา
ได้อยา่งเหมาะสม รวมท้ังบรษัิทจะจัดให้มีการฝึกอบรมบคุลากร เพ่ือใหเ้กดิความรูแ้ละความเข้าใจในกฎหมาย ขอบงัคบั ระเบียบ 
คำ�สั่ง ประกาศ และมติคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องดังกล่าวด้วย

3.	 บรษิทัใหค้วามเคารพในหลกัสทิธมินษุยชน ศกัดิศ์รีของความเป็นมนษุย ์สทิธสิว่นบคุคลและความเป็น สว่นตวั ตลอดจนคำ�นึง
ถึงสิทธิของบุคคลแต่ละคนที่จะต้องมีในการติดต่อปฏิสัมพันธ์กันอันเนื่องมาจากการ ปฏิบัติงานของบริษัท และบริษัทจะต้อง
ไม่กระทำ�การอย่างใด ๆ หรือส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการล่วงละเมิด ต่อสิทธิมนุษยชน

4.	 ให้ความเคารพในศักด์ิศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วย ในระหว่างการปฏิบัติ
หน้าที่และไม่กระทำ�การใด ๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชนใดๆ 

5.	 ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่สนับสนุนการเลือกปฏิบัติทั้งทางตรงหรือทางอ้อม  ไม่ว่าจะเป็น 
เชื้อชาติ สีผว เพศ ความโน้มเอียงทางเพศ อายุ ความทุพพลภาพ ศาสนา การแสดงความเห็นด้าน การเมืองที่ 
ไม่ผิดกฎหมาย หรือการแสดงความเห็นอื่นใด

6.	 จดัใหม้ีสิทธปิระโยชน์และสวัสดิการตา่ง ๆ  ทีพ่นักงานพึงจะได้รบัจากบรษิทั เชน่ วนัหยดุพักผ่อน การจา่ยคา่ลว่งเวลา คา่รกัษา
พยาบาล ประกันสังคม เป็นต้น 

7.	 จัดให้มีขั้นตอน วิธีการ และกระบวนการยื่นข้อร้องทุกข์ และพิจารณายุติข้อร้องทุกข์ที่เหมาะสมและเป็นธรรม
8.	 กรณีมีการกระทำ�ผดระเบียบหรือวินัยและต้องดำ�เนินการเพ่ือให้มีการพิจารณาสอบสวนเพ่ือลงโทษ แล้วแต่กรณี  บริษัทจะ

ทำ�การสอบสวนผู้กระทำ�ผิดทางวินัยโดยคณะกรรมการที่แต่งตั้งขึ้นและไต่สวนทางวินัย ทุกครั้ง เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม
9.	 สนับสนุนด้านสุขอนามัย ความปลอดภัย และความมั่นคงของพนักงาน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดสุขอนามัยที่ และสภาพแวดล้อม

การทำ�งานท่ีปลอดภัย มีการควบคมุภยนัตรายตา่งๆ และดำ�เนนิการเพ่ือป้องกนัมิใหเ้กดิ อุบตัเิหตแุละโรคจากการทำ�งานตา่งๆ

จรรยาบรรณว่าด้วยการดำ�เนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานส่ิงแวดล้อม

1.	 ดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงการอนุรักษ์สิง่แวดล้อม และมาตรฐานการจัดการเกีย่วกับความปลอดภัย รวมทัง้การปฏิบัติตามข้อ
กำ�หนดของกฎหมายหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องสิ่งแวดล้อม 

2.	 สนับสนุนการจัดซื้อผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีการพิจารณาความปลอดภัย การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
3.	 สง่เสรมิกจิกรรมการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มในลกัษณะการสรา้งจติสำ�นกึในการใช้ ทรพัยากรอยา่งคุม้ค่า 

เช่น น้ำ�  ไฟฟา้ กระดาษ ฯลฯ และให้ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่พนักงานเกี่ยวกับการ อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  รวมทั้งแลก
เปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับหน่วยงานอื่น เพ่ือนำ�มาใช้พิจารณาปรับปรุง การดำ�เนินงาน และการจัดการสิ่งแวดล้อม
ภายในองค์กร

จรรยาบรรณว่าด้วยการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
1.	 ห้ามพนักงานใช้ข้อมูล เอกสาร โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ หนังสือ บทความ วิดีโอเทป เทป บันทึกเสียง และงานของ

บุคคลอื่นในทางที่จะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลนั้น ไม่ว่างาน ดังกล่าว บุคคลผู้เป็นเจ้าของหรือมีสิทธิอัน
ชอบด้วยกฎหมายในงานนั้นจะได้แสดงการสงวนสิทธิ์ไว้หรือไม่ก็ตาม 

2.	 พนกังานทกุคนมีหนา้ทีช่ว่ยกนัดแูลรกัษางานอนัเป็นทรพัยส์นิทางปัญญาของบรษิทั และไม่นาํทรพัยส์นิทางปัญญาของบรษิทั
ไปใช้หรือให้บุคคลอื่นใช้ โดยมิได้รับอนุญาต

3.	 งานใดๆ ที่พนักงานได้สร้างสรรค์หรือที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานให้แก่บริษัท ให้ตกเป็นกรรมสิทธิ์ และทรัพย์สินทางปัญญา
ของบริษัท และเมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานของบริษัทแล้ว พนักงานมีหน้าที่ส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งรวมถึง
ผลงาน สิ่งประดิษฐ์ ฯลฯ คืนให้บริษัท ไม่ว่าจะเก็บไว้ในรูปแบบใดๆ 

4.	 ปฏิบัติตามคำ�สั่งผู้จัดการว่าด้วยแนวปฏิบัติในการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

บริษัท เอเชียนน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
เอกสารแนบท้าย 4
หนังสือยืนยันคดีฟอ้งร้องพิชยทรัพย์
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