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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน,

       ปี 2568 ที่ผ่านมา ถือเป็นบททดสอบสำคัญของโลกธุรกิจที่ต้องเผชิญกับความผันผวนอย่างต่อเนื่อง ทั้งจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว 

ความกดดันด้านต้นทุนวัสดุและพลังงาน รวมถึงกระแสการเปลี่ยนผ่านสู่เทคโนโลยีดิจิทัลที่รวดเร็ว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ สามารถก้าวข้าม

 โดยเราไม่เพียงแต่รักษาฐานโครงการเดิมให้มั่นคง แต่ยังความท้าทายเหล่านั้นมาได้ด้วยการบริหารจัดการเชิงรุก (Proactive Management)

สามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากลได้อย่างต่อเนื่อง สะท้อนถึงศักยภาพและความยืดหยุ่นขององค์กรที่เป็นหัวใจสำคัญในการ

สร้างความเชื่อมั่นให้กับคู่ค้าและผู้ถือหุ้นทุกท่าน

       สำหรับปี 2569 นี้ บริษัทฯ พร้อมยกระดับการดำเนินธุรกิจสู่ทศวรรษใหม่ภายใต้กลยุทธ์  โดยเรา"Smart & Sustainable Engineering"

มองเห็นโอกาสสำคัญจากการขยายตัวของโครงสร้างพื้นฐานสีเขียวและอาคารอัจฉริยะ ซึ่งจะเป็นเครื่องยนต์หลักในการขับเคลื่อนรายได้ โดยมี

แนวทางปฏิบัติที่สำคัญดังนี้:

รุกคืบสู่โครงการที่เกี่ยวข้องกับพลังงานสะอาดและการก่อสร้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

มุ่งมั่นนำเทคโนโลยีการบริหารจัดการงานระบบและนวัตกรรม BIM มาใช้เต็มรูปแบบ เพื่อเพิ่มความแม่นยำ ลดการสูญเสีย และเพิ่มอัตรา

กำไร (Profit Margin) ให้สูงขึ้น

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Upskilling) ให้แก่ทีมวิศวกรและพนักงาน เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่พร้อมรับมือกับความ

เปลี่ยนแปลง (Agility) และยึดมั่นในความเป็นมืออาชีพ

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพันธมิตรทุกท่านที่ไว้วางใจและสนับสนุนเราเสมอมา เราขอให้คำมั่นว่า

จะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมุ่งมั่นสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืนควบคู่ไปกับการเติบโตของสังคมและสิ่งแวดล้อมสืบไป

ขอแสดงความนับถือ

พลเอก สุภโชค ธวัชพีระชัย

ประธานกรรมการ

วิสัยทัศน์

       เป็นผู้นำบริษัทก่อสร้างที่มีคุณภาพและเติบโตอย่างยั่งยืนที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

วัตถุประสงค์

• สร้างผลงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานภายใต้งบประมาณ และส่งมอบตรงตามเวลาที่กำหนด โดยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญ

• ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงที่ทันสมัยเพื่อลดต้นทุนและระยะเวลาในการดำเนินงานเพื่อเป็นผู้นำในอุตสาหกรรมก่อสร้าง

• มุ่งมั่นสร้างความเชื่อมั่นต่อลูกค้า คู่ค้า นักลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืน

• มุ่งมั่นไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรคในการสร้างผลงาน และมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคมและประเทศชาติ

เป้าหมาย

       บริษัทมีเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ โดยมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำทางธุรกิจให้บริการด้านระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร ภายใต้วิสัยทัศน์ที่จะ

พัฒนาคุณภาพงาน เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า จากการใส่ใจความต้องการของลูกค้า การบริหารงานที่ดี การควบคุมกระบวนการ

ทำงาน การบริหารและจัดการโครงการที่มีประสิทธิภาพภายใต้มาตรฐานสากล นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการดำเนินกิจการตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการเสริมสร้างระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งองค์กร ตลอดจนการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทมีทีมงานวิศวกรและช่างผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ที่จะให้บริการและแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว และถูกต้อง
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ตามหลักวิศวกรรม รวมถึงผลงานที่เป็นที่ยอมรับทั้งในเรื่องคุณภาพงานบริการ และการดำเนินงานให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ได้ตกลงไว้กับ

ลูกค้า

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

คุณภาพงานและระยะเวลาในการส่งมอบงานตรงตามเป้าหมาย

       ชื่อเสียงของบริษัทเป็นที่ยอมรับในเรื่องคุณภาพของงานก่อสร้างตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่ค้า ส่งผลให้นอกจากบริษัทจะได้

รับความไว้วางใจจากลูกค้าเก่าที่คัดเลือกให้บริษัทเข้าร่วมเพื่อเสนอราคาสำหรับงานโครงการใหม่แล้ว บริษัทยังได้รับการแนะนำต่อไปยังลูกค้า

รายใหม่ ทั้งจากผู้รับเหมาหลักโครงการ ที่ปรึกษาโครงการ และ คู่ค้ารายอื่นอีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรเพื่อให้เป็นไป

ตามมาตรฐานภายใต้ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 ซึ่งบริษัทได้รับการรับรองทั้งในส่วนงานจัดหา ติดตั้งและควบคุมงานระบบ

เครื่องกล ไฟฟ้า และประปา ( MEP ) และงานควบคุมและเครื่องมือวัด ( C&I ) เพื่อให้บริษัทสามารถส่งมอบงานได้ตามมาตรฐานอย่างมี

คุณภาพ

ชื่อเสียงและประสบการณ์ของกลุ่มวิศวกรและผู้บริหาร
       ผู้บริหาร และทีมวิศวกรติดตั้งของบริษัทเป็นบุคลากรที่มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมรับเหมาและติดตั้งระบบ

วิศวกรรมภายในอาคาร ได้แก่

1)   งานระบบไฟฟ้าและการสื่อสาร

2)   งานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ

3)   งานระบบสุขาภิบาลและระบบประปา และ

4)   งานระบบป้องกันอัคคีภัย

       จึงทำให้ผู้บริหารและทีมงานของบริษัทสามารถวิเคราะห์และเข้าใจกระบวนการในการออกแบบและติดตั้งงานก่อสร้างตลอดจนสามารถ

พัฒนาและต่อยอดเทคนิคทางด้านวิศวกรรมเพื่อนำมาประยุกต์ใช้กับกระบวนการทำงานที่หลากหลายเป็นอย่างดี จึงทำให้บริษัทสามารถให้

บริการออกแบบและติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารได้อย่างครบวงจร ตั้งแต่เริ่มให้คำปรึกษา ออกแบบ จัดหา และบริการงานติดตั้งไป

จนถึงการให้บริการหลังการขาย โดยในอดีตที่ผ่านมาบริษัทสามารถส่งมอบงานที่ได้มาตรฐานภายในระยะเวลาที่กำหนด ทำให้บริษัทได้รับความ

ไว้วางใจจากลูกค้าและได้รับงานโครงการใหม่จากผู้ว่าจ้างรายเดิมอย่างต่อเนื่อง

การบริหารควบคุมต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ    
       เนื่องจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างระบบวิศวกรรมประกอบอาคารเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยกระบวนการในการบริหารทรัพยากรทั้งการวางแผน 

การออกแบบ การบริหารจัดการคลัง การวางแผนในการจัดการวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้สำหรับติดตั้ง ตลอดจนการบริหารจัดการแรงงาน จึงทำให้

บริษัทให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการทรัพยากร โดยเฉพาะกระบวนการบริหารจัดการต้นทุน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความสูญเสียใน

การทำงาน บริษัทจึงได้นำระบบโปรแกรม ERP (Enterprise resource planning) มาช่วยในการบริหารงาน ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารงานและควบคุมงานโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการทำงานซ้ำซ้อนและช่วยให้ผู้บริหารของบริษัทได้รับข้อมูลที่แม่นยำและชัดเจน

และสามารถตัดสินใจได้ทันต่อสถานการณ์ ขณะเดียวกันวิศวกรโครงการยังสามารถควบคุมการเบิกและใช้วัสดุในแต่ละโครงการให้เป็นไปตาม

แผนงานที่กำหนด

พัฒนาการความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ       
       บริษัทให้ความสำคัญต่อบุคลากรของบริษัท และสนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้และความสามารถเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้มี

คุณภาพและมาตรฐาน ซึ่งจะเป็นปัจจัยส่งเสริมการยกระดับการทำงานในองค์กรโดยรวม โดยบริษัทสนับสนุนให้มีการจัดฝึกอบรมภายในแก่

บุคลากร ทั้งด้วยวิธีการฝึกอบรมขณะปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) จากบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในแต่ละ

ฝ่ายที่จะถ่ายทอดความรู้ทั้งในแง่วิชาการและทักษะจากประสบการณ์ของการปฏิบัติงานจริง รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมงานสัมมนาเกี่ยว

กับความรู้ทางวิศวกรรมเพื่อเรียนรู้เทคนิคและเทคโนโลยีในงานติดตั้งและงานก่อสร้างใหม่ ๆ อยู่เสมอ

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 เดือนพฤษภาคม
• บริษัทได้รับงานโครงการปรับปรุงปรับปรุงและต่อเติมห้องครัวหลัก ของโรงแรมเลอ เมอริเดียน ภูเก็ต บีช รีสอร์ท จังหวัด

ภูเก็ต ประเทศไทย

2566 เดือนมกราคม
• เปลี่ยนชื่อบริษัทจาก บริษัท คิวทีซีกรุ๊ป จำกัด เป็นบริษัท คิวทีซีจี จำกัด

• เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 210 ล้านบาทโดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท 

และเรียกชำระเต็มจำนวนเพื่อนำเงินมาลงทุนขยายการให้บริการและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

เดือน สิงหาคม
• ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2566 มีมติแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด โดยเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท คิวทีซีจี จำกัด 

(มหาชน) และมีมติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท โดยวันที่ 21 

สิงหาคม 2566 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจำกัดเป็นบริษัทมหาชนจำกัดกับกระทรวงพาณิชย์

2565 เดือนพฤษภาคม
• บริษัททำสัญญาจัดตั้ง กิจการค้าร่วม PLEQTC กับ บริษัทเพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) โดยมีวัตถุประสงค์

เป็นการเฉพาะในการรับเหมาก่อสร้างโครงการอาคารใหม่ ตลาดยิ่งเจริญ โดยบริษัทมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 30.00

เดือนกรกฎาคม 
• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท SAMC ครั้งที่ 2/2565 ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 2565 ได้มีมติให้ SAMC หยุดดำเนินธุรกิจ 

เนื่องจากผลประกอบการไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้

2563 เดือนกันยายน
• บริษัททำสัญญาจัดตั้ง กิจการค้าร่วม SPAQTC กับ บริษัท เอส.พี.เอ.อินทีเกรชั่น จำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เป็นการเฉพาะ

ในการรับเหมาก่อสร้างโครงการก่อสร้างปรับปรุงพื้นที่ตึกผู้ป่วยนอก ชั้น 1 และชั้น G ให้แก่คณะแพทยศาสตร์ศิริราช

พยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล โดยบริษัทมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 43.99

2562 เดือนมีนาคม 
• บริษัท บริหารสินทรัพย์ สุวรรณภูมิ จำกัด (“SAMC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยเพื่อ

ประกอบธุรกิจเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ตามพระราชกำหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ.2541 ที่แก้ไขแล้ว

2561 เดือนกันยายน
• จดทะเบียนก่อตั้ง บริษัท บริหารสินทรัพย์ สุวรรณภูมิ จำกัด (“SAMC”) ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้น

สามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท สำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 69/2 ซ.รามคำแหง 164 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี 

กรุงเทพมหานคร เพื่อประกอบกิจการบริหารสินทรัพย์ รวมทั้งกิจการอย่างอื่นที่เกี่ยวข้อง

เดือนธันวาคม 
• เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทบริหารสินทรัพย์ สุวรรณภูมิ จำกัด (“SAMC”) เป็น 100 ล้านบาทโดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน

จำนวน 990,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท และเรียกชำระเต็มจำนวนเพื่อนำเงินมาลงทุนขยายการให้บริการและเป็นเงิน

ทุนหมุนเวียนในกิจการ

2560 เดือนเมษายน 
• เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 150 ล้านบาทโดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 400,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท 

และเรียกชำระเต็มจำนวนเพื่อนำเงินมาลงทุนขยายการให้บริการและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2559 เดือนมีนาคม 
• เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 110 ล้านบาทโดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท 

และเรียกชำระเต็มจำนวนเพื่อนำเงินมาลงทุนขยายการให้บริการและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

2558 เดือนเมษายน 
• เปลี่ยนชื่อบริษัทจาก บริษัท คิวทีซีเอ็มอี จำกัด เป็น บริษัท คิวทีซีกรุ๊ป จำกัด

2557 เดือนกรกฎาคม 
• ย้ายสำนักงานใหญ่ของบริษัทไปยัง เลขที่ 42 ซอยรามคำแหง 187 แยก 2 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร

2555 เดือนธันวาคม 
• เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท คิวทีซี เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด เป็นบริษัท คิวทีซีเอ็มอี จำกัด

2551 เดือนกรกฎาคม 
• เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 50 ล้านบาทโดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท 

และเรียกชำระเต็มจำนวนเพื่อนำเงินมาลงทุนขยายการให้บริการและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

2548 เดือนพฤษภาคม 
• ย้ายสำนักงานใหญ่ของบริษัทไปยัง เลขที่ 947 หมู่ 12 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร  • 

ย้ายสำนักงานใหญ่ของบริษัทไปยัง เลขที่ 75/74 ซอยร่มเกล้า 1 แขวงแสนแสบ เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร  

เดือนกรกฎาคม 
• เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 30 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 250,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท 

และเรียกชำระเต็มจำนวนเพื่อนำเงินมาลงทุนขยายการให้บริการและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

2547 เดือนมีนาคม 
• ได้รับประกาศนียบัตรรับรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 ในส่วนงานขาย ติดตั้ง ควบคุมงานระบบเครื่องกล 

ไฟฟ้าและประปา (MEP) และงานควบคุมและเครื่องมือวัด (C&I) (Supply, provision, installation and 

commissioning of mechanical, electrical & plumbing system (MEP), and control & instrumentation work 

(C&I))

2546 เดือนสิงหาคม
• เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 5 ล้านบาทโดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 40,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท และ

เรียกชำระเต็มจำนวนเพื่อนำเงินมาลงทุนขยายการให้บริการและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

2544 เดือนกุมภาพันธ์ 
• จดทะเบียนก่อตั้ง บริษัท คิวทีซี เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท สำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 15/29-30 หมู่ 5 ตำบลคลองนา อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัด 

ฉะเชิงเทรา เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อบริษัท : บริษัท คิวทีซีจี จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : QTCG

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 42 ซอยรามคำแหง 187 แยก 2 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10510

ประเภทธุรกิจ : บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ และรับเหมาติดตั้งงาน

ระบบภายในอาคารอย่างครบวงจร

เลขทะเบียนบริษัท : 0107566000470

โทรศัพท์ : 02-917-5888

เว็บไซต์บริษัท : www.qtcg.co.th

อีเมล : info@qtcg.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 600,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 751,719.12 428,464.95 305,834.92

โครงการของหน่วยงานราชการ (พันบาท) 15,386.11 9,117.08 3,712.00

อื่น ๆ (พันบาท) 736,333.01 419,347.87 302,122.92

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

โครงการของหน่วยงานราชการ (%) 2.05% 2.13% 1.21%

อื่น ๆ (%) 97.95% 97.87% 98.79%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้รวม (พันบาท) 751,719.12 428,464.95 305,834.92

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 751,719.12 428,464.95 305,834.92

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 3,639.78 8,328.29 18,884.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 3,639.78 8,328.29 18,884.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

รับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร

1) งานระบบไฟฟ้าและการสื่อสาร ( Electrical & Communication System)     
       บริษัทให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบไฟฟ้าและการสื่อสาร โดยเริ่มตั้งแต่การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ออกแบบและให้คำปรึกษา จนถึงขั้น

ตอนการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าและสื่อสาร ซึ่งมีขอบเขตงาน ได้แก่

• งานติดตั้งโรงไฟฟ้า (Power Plant) เป็นสถานีหลักในการจ่ายไฟฟ้า

• งานติดตั้งระบบสถานีไฟฟ้าย่อย (Power Substation) เป็นสถานที่ตั้งอุปกรณ์ที่ใช้ควบคุมการไหลของพลังงานไฟฟ้าในระบบและอุปกรณ์

ปรับเปลี่ยนแรงดันไฟฟ้าให้สูงขึ้นหรือต่ำลง มีสายส่งหรือโรงไฟฟ้าต่อเชื่อมเข้าและมีอุปกรณ์ระบบควบคุมและป้องกันติดตั้ง เพื่อตัดอุปกรณ์หลัก

ออก ขณะเกิดจากลัดวงจรในสายส่ง หรือระบบจำหน่าย หรืออุปกรณ์ภายในสถานีเกิดความเสียหาย เป็นต้น

• งานระบบจำหน่ายไฟฟ้าแรงต่ำ-กลาง (Medium & Low Voltage Distribution Systems) เพื่อลดแรงดันไฟฟ้าให้เป็นแรงต่ำเพื่อนำมาใช้

งานต่อไป

• งานระบบไฟฟ้าสำรองและการจ่ายกำลังไฟฟ้า (Emergency Power Generation & Distribution System) เป็นระบบในการจัดเก็บไฟฟ้าไว้

ใช้สำรองยามฉุกเฉิน

• งานระบบบริหารจัดการและควบคุมอาคารอัตโนมัติ (Building Automation System : BAS) เป็นการเน้นการเชื่อมต่อแบบเต็มรูปแบบของ

ทุกๆ ระบบภายในอาคาร ผ่านเครือข่าย Ethernet (IP Based Technology) ซึ่งสามารถติดตามและควบคุมระบบหลักๆภายในอาคารได้ เช่น 

ระบบไฟฟ้าภายในอาคาร ระบบปรับอากาศและระบบระบายอากาศ ระบบความปลอดภัย ระบบลิฟท์ และบันไดเลื่อน ระบบกระจายเสียง 

และระบบควบคุมคุณภาพอากาศ เป็นต้น

• งานระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ (Fire Alarm System) ระบบที่มีไว้สําหรับแจ้งเตือนเมื่อมีเหตุเพลิงไหม้ไฟไหม้โดย จะใช้อุปกรณ์ตรวจจับชนิด

ต่างๆกัน เช่น Smoke Detector, Heat Detector, Manual Pull Station ( Manual Call Point ) เป็นต้น

• งานระบบโทรศัพท์ (Telephone System) เพื่อใช้ติดต่อกันภายในและภายนอกองค์กร

• งานระบบกล้องวงจรปิด (CCTV system) ได้แก่งานติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิด ระบบบันทึกภาพ เพื่อใช้รักษาความปลอดภัย

• งานระบบเครือข่ายงานที่เชื่อมโยงระบบคอมพิวเตอร์ระหว่างกันทั่วองค์กร (Data Network System ) เพื่อใช้เชื่อมโยงข้อมูลกันภายใน

องค์กร

• งานศูนย์ข้อมูล (Data Center) เป็นพื้นที่ที่ใช้จัดวางระบบประมวลผลกลางและระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ขององค์กร

2) งานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ (Air Conditioning &Ventilating System)  
       บริษัทให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบปรับสภาวะอากาศและควบคุมสภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งเริ่มตั้งแต่การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

ออกแบบและให้คำปรึกษา จนถึงขั้นตอนการติดตั้งระบบปรับสภาวะอากาศและควบคุมสภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งประกอบด้วย

• งานระบบน้ำเย็น (Chilled Water System) เพื่อเป็นการช่วยระบายความร้อน ในพื้นที่ที่ต้องการทำความเย็น หรือในกระบวนการผลิตต่างๆ 

โดยจะใช้น้ำเย็นเป็นตัวกลางในการดูดซับความร้อนจากพื้นที่หรือกระบวนการนั้นๆ ทั้งนี้ระบบ Chillier เป็นระบบทำน้ำเย็นขนาดกลาง-ใหญ่ 

ซึ่งมักใช้ในห้างสรรพสินค้า สำนักงาน โรงแรมและโรงพยาบาล ได้แก่ ระบบปรับอากาศสำหรับอาคารขนาดใหญ่ เช่น ห้างสรรพสินค้า อาคาร

สำนักงานขนาดใหญ่ โดยนำความเย็นด้วยน้ำ

• ระบบท่อน้ำระบายความร้อน (Condenser Water System)

• ระบบบริหารและควบคุมการทำงานระบบผลิตน้ำเย็นให้มีประสิทธิภาพสูงสุด (Chiller Plant Management) โดยสามารถแสดงผลการ

ทำงานของระบบปรับอากาศ และการทำงานของระบบโดยรวม

• งานระบบท่อจ่ายลมเย็น (Air Duct) ได้แก่ งานติดตั้งท่อลมสำหรับจ่ายลมเย็น เพื่อกระจายลมไปยังพื้นที่ส่วนต่างๆ

งานระบบเครื่องปรับอากาศแบบชุด (Packaged Air Conditioning System) เป็นระบบปรับอากาศที่ใช้ในอาคารธุรกิจขนาดเล็ก อาจมีจำนวน

ห้องที่จำเป็นต้องปรับอากาศหลายห้อง หลายโซน หรือหลายชั้น โดยส่วนประกอบของเครื่องปรับอากาศประกอบด้วย แผงคอล์ยเย็น คอล์ย

ร้อน และเครื่องอัดสารทำความเย็น จะรวมอยู่ในชุดเพ็คเกจเดียวกัน

งานระบบปรับอากาศแบบควบคุมอุณหภูมิและความชื้น (Precision Air Conditioning System : PAC) เป็นระบบสำหรับห้องที่ต้องการควบ

คุณอุณหภูมิและความชื้นพิเศษ โดยเครื่องปรับอากาศ (PAC) สามารถควบคุมสภาวะได้อย่างแม่นยำ โดยใช้ในสถานที่ที่ต้องการควบคุมอุณหภูมิ

และความชื้นอย่างมาก ได้แก่ ห้อง Data Center และห้อง Laboratory

• งานระบบระบายอากาศ (Ventilation System) เพื่อทำให้อากาศเกิดการไหลเวียนและถ่ายเทภายในอาคาร โดยการออกแบบตัวอาคารให้มี

ช่องระบายอากาศเข้า-ออก หรือการเติมอากาศบริสุทธิ์เข้าไปในอาคารโดยตรง โดยผ่านระบบท่อลมหรือการเติมโดยพัดลมติดผนัง ได้แก่ ระบบ
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ระบายอากาศหรือเติมอากาศในบริเวณพื้นที่อับหรือพื้นที่ที่มีอากาศเสีย เช่น เครื่องดูดควัน ห้องน้า พื้นที่จอดรถชั้นใต้ดิน ห้องขยะ โดยการติด

ตั้งพัดลมระบายอากาศและท่อลม

• งานระบบห้องสะอาด (Clean Room System) หรือห้องปลอดเชื้อ เป็นงานติดตั้งระบบควบคุมสภาวะแวดล้อม เช่น อุณหภูมิ ความชื้น และ

ความดันอากาศ สำหรับห้องที่มีการปิดมิดชิดและต้องการการควบคุมมวลสารในอากาศ เพื่อให้มีความสะอาดเป็นไปตามมาตรฐาน เช่น โรง

พยาบาล, ห้องแลปทดลอง และ โรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น

• งานระบบผลิตไฟฟ้าและความร้อนพร้อมกัน (Co-generation Plant) เป็นการผลิตพลังงานที่ใช้เชื้อเพลิงเดียวแต่ได้พลังงานถึง 2 แบบ ได้แก่ 

พลังงานไฟฟ้าและพลังงานความร้อน ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนด้านพลังงาน ลดมลพิษ และลดความร้อนในชั้นบรรยากาศ มักใช้ในโรงงาน

อุตสาหกรรมต่าง ๆ

3) งานระบบสุขาภิบาล
บริษัทให้บริการติดตั้งงานระบบสุขาภิบาลของบริษัทครอบคลุมตั้งแต่การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ให้คำปรึกษา ออกแบบ วางระบบ และติดตั้ง ซึ่งมี

ขอบเขตงาน ได้แก่

• งานระบบจ่ายน้ำประปา (Domestic Water Distribution System) เป็นเครือข่ายของท่อส่งน้ำไปยังชุมชนหรือสถานประกอบการหรือจุดใช้

น้ำต่างๆ ได้แก่ งานติดตั้งถังเก็บน้ำ ปั้มน้ำ ท่อและวาว์ลน้ำ เพื่อสูบจ่ายน้ำไปยังผู้ใช้งาน

• ระบบบำบัดน้ำเสีย (Water Treatment System) เป็นการบำบัดน้ำจากการใช้งานภายในอาคาร ให้มีดัชนี้วัดค่าคุณสมบัติต่าง ๆ ก่อนระบาย

ออกนอกอาคาร ได้แก่ งานติดตั้งถังบำบัดน้ำเสียสำเร็จรูป ถังคอนกรีต และปั๊มน้ำเสีย

• งานระบบระบายน้ำ ได้แก่ ระบบระบายน้ำฝนของอาคารหรือพื้นที่ภายในโครงการ ระบบป้องกันน้ำท่วม

4)  งานระบบป้องกันอัคคีภัย ( Fire Protection System) 
บริษัทให้บริการติดตั้งงานระบบป้องกันอัคคีภัยของบริษัทครอบคลุมตั้งแต่การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ให้คำปรึกษา ออกแบบ วางระบบ และติดตั้ง 

ซึ่งประกอบด้วย

• งานระบบดับเพลิง ได้แก่ ระบบดับเพลิงด้วยนำแบบท่อแห้งหรือท่อเปียก การติดตั้งปั๊มน้ำดับเพลิง (Fire Pump) ท่อและวาว์ลน้ำ หัวกระจาย

น้ำ ตู้เก็บสายดับเพลิง และถังดับเพลิง

• งานระบบสารสะอาดดับเพลิง ได้แก่ ระบบดับเพลิงที่ใช้สารดับเพลิงชนิดพิเศษ เพื่อใช้ในพื้นที่ที่ต้องการความปลอดภัยสูง เพื่อป้องกันความ

เสียหายต่ออุปกรณ์หรือบุคคล เช่น FM-200, CO2, IG-100, NOVEC, Water-Mist

• งานระบบก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) ได้แก่ งานติดตั้งสถานีจ่ายก๊าซหุงต้ม (LPG) เพื่อใช้ภายในอาคาร

• งานระบบอัดอากาศ ได้แก่ ระบบจ่ายแรงดันลม (Air Compressor) เพื่อใช้กับเครื่องมือเครื่องจักรในงานอุตสาหกรรม

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

       บริษัทได้นำระบบ ERP ( Enterprise Resource Planning ) มาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการงานก่อสร้างและบริษัทอยู่ระหว่างศึกษา

และพัฒนากระบวนการสำหรับงานก่อสร้างเพื่อนำนวัตกรรมใหม่ ๆ หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาประยุกต์ใช้สำหรับงานก่อสร้างในอนาคต

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

นโยบายและลักษณะการตลาด
       บริษัทมีนโยบายกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภัยในการให้บริการเป็นสำคัญ โดยมุ่งเน้น

การขยายตลาดให้สอดคล้องตามสภาวะเศรษฐกิจ สถานการณ์ต่าง ๆ ควบคู่กับการรักษามาตรฐานในการให้บริการและพัฒนาระบบงานเพื่อ

เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันคุณภาพการทำงานให้หลากหลายมิติ การจัดการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้กับการดำเนินธุรกิจ 

การปรับกระบวนการทำงานเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จเพิ่มมากขึ้น การเพิ่มศักยภาพบุคลากร ทั้งจากการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง การทำงานเป็นทีม 

การเสริมสร้างความผูกพันในองค์กร การบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ

นโยบายการกำหนดราคา
       บริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาโดยการประมาณการต้นทุนบวกด้วยอัตรากำไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) โดยคำนึงถึงปัจจัยด่าง ๆ 

ประกอบ เช่น ความชับซ้อนของงาน ความเสี่ยงของงาน รวมถึงสภาพการแข่งขันในตลาดและสภาพเศรษฐกิจ ณ ช่วงขณะเวลานั้น ๆ ซึ่งเป็นอีก

หนึ่งปัจจัยในการกำหนดราคาเพื่อสร้างความได้เปรียบในเชิงธุรกิจให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ ในขณะที่ในส่วนของการกำหนดราคาเพื่อให้

บริการก่อสร้างนั้น จะเริ่มต้นจากฝ่ายประมาณราคาจะได้รับข้อมูลและรายละเอียดของโครงการมาจากแผนกงานขายเพื่อนำมาประมาณการ

ต้นทุนงานบริการและติดตั้งโครงการ เพื่อจัดทำ Bill of Quantities (BOQ) เบื้องต้น โดยข้อมูลราคาใน BOQ สำหรับวัสดุอุปกรณ์ทั่วไปจะ
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พิจารณาจาก Price List ที่จัดทำเป็นฐานข้อมูลไว้ ส่วนวัสดุอุปกรณ์ที่มีการระบุข้อจำกัดด้านคุณสมบัติจะดำเนินการขอราคาจากผู้จัดจำหน่าย 

ส่วนโครงการของหน่วยงานราชการจะมีราคากลางที่ใช้สำหรับโครงการนั้น ๆ ขณะที่ปริมาณของวัสดุและอุปกรณ์และค่าจ้างแรงงานจะ

พิจารณาตามแบบก่อสร้างที่แตกต่างกันไปในแต่ละโครงการ จากนั้น ผู้บริหารและฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะประชุมร่วมกันเพื่อพิจารณาต้นทุนที่

เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างเพิ่มเติม เช่น เงินเดือนพนักงานส่วนที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนทางอ้อม เช่น มูลค่าการรับประกันผล

งาน มาเป็นปัจจัยในการพิจารณาราคาที่ใช้ในการเสนอราคาที่เหมาะสม เพื่อให้ทราบต้นทุนของแต่ละโครงการอย่างแท้จริงแล้วจึงบวกอัตรา

กำไรที่เหมาะสม

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจำหน่าย 
       ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารถือเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการก่อสร้างอาคารและระบบโครงสร้างพื้นฐาน โดยทั่วไปลูกค้าจะดำเนิน

การว่าจ้างบริษัททั้งในรูปแบบฐานะที่เป็นผู้รับเหมาหลัก (Main contractor) และในฐานะผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) ซึ่งขึ้นอยู่กับ

ลักษณะของคู่สัญญา ตัวอย่างเช่น กรณีผู้ว่าจ้างเป็นเจ้าโครงการ บริษัทจะมีฐานะเป็นผู้รับเหมาหลักสำหรับงานติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบ

อาคารโดยส่วนใหญ่จะเป็นการว่าจ้างแบบครบวงจร ประกอบด้วย

1)   ระบบไฟฟ้าและการสื่อสาร

2)   ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ

3)   ระบบสุขาภิบาลและระบบประปา

4)   ระบบป้องกันอัคคีภัยภายในอาคาร

       ในขณะที่กรณีผู้ว่าจ้างเป็นผู้รับเหมาหลักของโครงการ บริษัทจะมีฐานะเป็นผู้รับเหมาช่วง เพื่อให้บริการติดตั้งงานระบบวิศวกรรม

ประกอบอาคารบางระบบ หรือ หลายระบบ ขึ้นอยู่กับความต้องการของผู้ว่าจ้าง ทั้งนี้บริษัทมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายปลายทางที่กระจายอยู่ใน

หลากหลายอุตสาหกรรม ซึ่งประกอบด้วย กลุ่มโรงไฟฟ้า กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม กลุ่มอาคาร กลุ่มโรงพยาบาล กลุ่มโรงแรม เป็นต้น

        ในตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทสามารถให้บริการได้ตรงมาตรฐานและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดีและมี

คุณภาพ รวมถึงสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าอยู่เสมอ จึงทำให้บริษัทได้รับความไว้วางใจต่อเนื่องในงานโครงการใหม่ ๆ มาโดยตลอด สำหรับช่อง

ทางการจัดหางานมีทั้งหมด 2 ช่องทาง คือ

1)   การเข้าร่วมประมูลงานกับผู้ว่าจ้างที่เป็นหน่วยงานราชการผ่านระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ หรือ e-Government Procurement (“e-

GP”) ซึ่งบริษัทได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ประกอบการงานก่อสร้างที่มีสิทธิเป็นผู้ยื่นข้อเสนอโดยตรงต่อผู้ว่าจ้างที่เป็นหน่วยงานราชการ และ

2)   การเข้าร่วมประมูลหรือเสนอราคากับผู้ว่าจ้างที่เป็นหน่วยงานเอกชนผ่านช่องทางที่ผู้ว่าจ้างแต่ละรายกำหนด

       ทั้งนี้ สำหรับโครงการที่ผู้ว่าจ้างของบริษัทเป็นหน่วยงานเอกชนก็ตาม เจ้าของโครงการต้นทางอาจเป็นหน่วยงานราชการ ซึ่งจะมีเงื่อนไข

การชำระเงินที่แตกต่างจากหน่วยงานเอกชน โดยกำหนดเป็น Milestone ของงานก่อสร้างที่รวมงานหลายส่วนไว้ด้วยกัน ส่งผลให้ในกรณีที่

บริษัทเป็นผู้รับเหมาช่วงของโครงการซึ่งดำเนินงานแล้วเสร็จพร้อมส่งมอบ จะยังไม่สามารถเข้าสู่กระบวนการเรียกเก็บเงินได้ เนื่องจากขั้นตอน

การตรวจรับงานของเจ้าของโครงการนั้น จำเป็นต้องรอให้ส่วนงานตาม Milestone ซึ่งเป็นความรับผิดชอบของผู้รับจ้างรายอื่นดำเนินการให้

แล้วเสร็จ จึงจะสามารถตรวจรับงานและเรียกเก็บเงินได้ (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน ส่วนที่ 2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
หรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน หัวข้อ ความเสี่ยงจากการได้รับชำระเงินล่าช้าหรือไม่ได้รับชำระเงินจากลูกค้า (ลูกหนี้ค้างชำระ และ Unbilled 

 ดังนั้น สำหรับนโยบายในการรับงานในอนาคต บริษัทวางแผนที่จะลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยเพิ่มสัดส่วนการรับงานโครงการที่เป็นRevenue))
ของหน่วยงานเอกชนมากขึ้น โดยบริษัทมีแผนกประมาณราคาและการตลาดทำการสำรวจตลาดเพื่อแสวงหางานโครงการใหม่ๆ ซึ่งก่อนที่บริษัท

จะมีการเข้าร่วมประมูลโครงการหรือเจรจากับเจ้าของโครงการ บริษัทจะมีการประเมินความสามารถของบริษัทในการรับงาน เพื่อให้บริษัท

มั่นใจได้ว่าบริษัทสามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพ และทันต่อกำหนดการ นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายรับงานจากลูกค้าที่ที่มีความน่าเชื่อถือและ

ฐานะทางการเงินดีเพื่อลดความเสี่ยงจากการผิดนัดชำระเงิน โดยฝ่ายบริหารและแผนกการตลาดของบริษัทจะใช้วิธีการโทรศัพท์นัดหมายหรือ

ส่งอีเมลเพื่อติดต่อเข้าพบกับลูกค้าเดิมที่เคยร่วมงานกันในอดีตโดยตรง หรือใช้วิธีการติดต่อเข้าพบกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใหม่ที่ฝ่ายขายและการ

ตลาดคาดว่ามีความต้องการใช้บริการของบริษัทเพื่อเปิดฐานลูกค้ารายใหม่เพิ่มขึ้น รวมถึงการติดตามข่าวสารแผนการเปิดตัวโครงการจากสื่อ

หลากหลายประเภท เช่น เว็บไซต์ หนังสือพิมพ์ สำหรับโครงการที่เป็นหน่วยงานเอกชน และข่าวสารจากประกาศบนระบบการจัดซื้อจัดจ้างก

รมบัญชีกลางสำหรับโครงการที่เป็นของหน่วยงานราชการ

การจัดหางานและการคัดเลือกโครงการ
       แผนกการตลาดจะทำหน้าที่ในการคัดเลือกโครงการที่น่าสนใจโดยการติดตามประกาศโครงการประมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิเช่น 

เว็บไซต์ อีเมล์เชิญชวนจากคู่ค้า เป็นต้น ซึ่งการประกวดราคาในบางครั้งจะได้รับการแนะนำผ่านทางฝ่ายบริหารการแนะนำจากลูกค้าที่เชื่อถือใน
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ผลงาน รวมทั้งได้รับการแนะนำจากคู่ค้าของบริษัท และพันธมิตรทางการค้า โดยบริษัท ยังคงมุ่งมั่นที่จะรักษาคุณภาพและผลงานการก่อสร้าง

ให้ได้ตามมาตรฐานและตรงตามวัตถุประสงค์ของลูกค้าให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี การให้คำปรึกษาที่เป็นประโยชน์ ซึ่งมีส่วน

สำคัญต่อการตัดสินใจของลูกค้าเป็นอย่างยิ่ง โดยช่องทางในการบริการหลักของบริษัท มีดังนี้

1)  การประมูลงานจากเจ้าของโครงการ (Project Owner) บริษัทมีช่องทางในการติดต่อกับเจ้าของโครงการโดยตรงจากกลุ่มที่มีแผนการขยาย

การลงทุนเพื่อขยายสาขา ขยายกำลังผลิต หรือ ปรับปรุงโครงการเดิม โดยลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าที่มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัท

หรือเป็นลูกค้าเดิมที่เคยใช้บริการในโครงการก่อนหน้า สำหรับการคัดเลือกผู้รับเหมาของลูกค้านั้นปกติจะใช้วิธีการประมูล ซึ่งอาจดำเนินการ

โดยการติดต่อตรงจากเจ้าของโครงการซึ่งจะพิจารณาจากผลงานที่ผ่านมาและติดต่อมายังบริษัท เพื่อให้ยื่นซองประมูล หรือ โดยการที่บริษัท

วิศวกรที่ปรึกษาของเจ้าของโครงการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บริหารโครงการเพื่อคัดเลือกผู้รับเหมา ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะรับงานก่อสร้าง

ให้แก่เฉพาะลูกค้าที่มีชื่อเสียง เพื่อลดความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชำระค่าจ้าง และลดความเสี่ยงจากการผิดนัดชำระหนี้ที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต

2)   การประมูลงานในลักษณะของผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) บริษัทใช้ช่องทางดังกล่าวเป็นการเพิ่มช่องทางเข้าหาลูกค้าและช่องทางการ

จำหน่าย โดยรับงานในลักษณะของผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) ในส่วนการก่อสร้างและติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารทุกระบบ 

จากผู้รับเหมาหลักของโครงการ โดยผู้รับเหมาโครงการหลักจะดำเนินการเข้าประมูลงานโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ โครงการก่อสร้างของภาค

รัฐ หรือรับเหมาโครงการในลักษณะสัญญาเดียวจากเจ้าของโครงการก่อนที่จะทำการแบ่งส่วนงานออกเป็นงานย่อย เพื่อว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง 

(Subcontractor) เป็นผู้ดำเนินการ ทั้งนี้ บริษัทจะพิจารณารับงานจากผู้รับเหมาหลักที่มีชื่อเสียง ความมั่นคงทางการเงิน และมีประสบการณ์

ในการบริหารโครงการ

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันของ QTCG ในปี 2568

1. ภาพรวมฐานลูกค้าและการเติบโตทางกลยุทธ์

ฐานลูกค้าหลักของ QTCG ยังคงครอบคลุมทั้งหน่วยงานราชการและเอกชน โดยเฉพาะกลุ่ม  ในกลุ่มเจ้าของโครงการ (Project Owner)

โรงแรม, อสังหาริมทรัพย์ระดับพรีเมียม, โรงพยาบาล และโรงงานอุตสาหกรรม อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 บริษัทได้ขยายสัดส่วนไปยังกลุ่ม กลุ่ม

ที่มีความต้องการระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร (M&E) ที่ซับซ้อนและมีมูลค่าโครงการสูง การเติบโตของผลประกอบการในปี 2568 ได้รับ

ปัจจัยบวกโดยตรงจากการฟื้นตัวของความเชื่อมั่นภาคเอกชนและการเปิดตัวโครงการเชิงพาณิชย์ขนาดใหญ่ (Mixed-use Development) ที่

หยุดชะงักไปในช่วงปีก่อนหน้า ซึ่งสอดคล้องกับจุดแข็งของ QTCG ในการเป็นผู้รับเหมางานระบบวิศวกรรมแบบครบวงจร (Integrated M&E)

2. ภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างปี 2568: จากการฟื้นตัวสู่ความมั่นคง

ตามรายงานจากสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) และทิศทางตลาดในปี 2568 ภาคการก่อสร้างมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อ

เนื่องที่ร้อยละ  โดยมีปัจจัยหนุนสำคัญดังนี้:3.5 - 4.5

การเร่งเบิกจ่ายงบประมาณ: งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2568 มีการอนุมัติและเบิกจ่ายได้รวดเร็วกว่าปี 2567 ส่งผลให้งานโครงสร้าง

พื้นฐานและอาคารภาครัฐออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง

การลงทุนภาคเอกชน: ดึงดูดโดยการขยายตัวของพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และนโยบายดึงดูดการลงทุนจากต่าง

ประเทศ (FDI) ในกลุ่มเทคโนโลยี ซึ่งต้องการงานระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและระบบควบคุมสภาพแวดล้อมที่มีมาตรฐานสูง

Backlog ที่แข็งแกร่ง: QTCG มุ่งเน้นการบริหารจัดการยอดงานในมือ (Backlog) ให้มีความสมดุลระหว่างงานภาครัฐที่มั่นคงและงานภาค

เอกชนที่ให้อัตรากำไร (Margin) สูงกว่า

3. ความท้าทายและการบริหารจัดการต้นทุน

แม้ภาพรวมจะดีขึ้น แต่อุตสาหกรรมในปี 2568 ยังคงเผชิญกับความท้าทายที่ QTCG ต้องบริหารจัดการอย่างใกล้ชิด:

ความผันผวนของราคาวัสดุ: แม้เงินเฟ้อจะเริ่มทรงตัว แต่ราคาเหล็กและอุปกรณ์ทองแดงซึ่งเป็นหัวใจของงาน M&E ยังมีความผันผวน

ตามตลาดโลก บริษัทจึงใช้กลยุทธ์  และการทำสัญญาซื้อขายล่วงหน้าเพื่อล็อกต้นทุนStrategic Sourcing
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ค่าแรงและแรงงานขาดแคลน: การปรับเพิ่มค่าแรงขั้นต่ำส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางตรง QTCG จึงหันมาใช้เทคโนโลยี BIM (Building 

 เพื่อลดความผิดพลาดในการติดตั้งและลดการใช้แรงงานซ้ำซ้อนInformation Modeling)

อัตราดอกเบี้ย: แม้จะมีแนวโน้มลดลงในช่วงครึ่งปีหลังของ 2568 แต่ต้นทุนทางการเงินยังเป็นปัจจัยที่บริษัทต้องบริหารจัดการผ่านการ

รักษา Cash Cycle ที่เหมาะสม

4. เจาะลึกตลาดอสังหาริมทรัพย์และอาคารเชิงพาณิชย์

ในปี 2568 ตลาดอสังหาริมทรัพย์เริ่มเห็นสัญญาณการปรับฐาน (Rebalancing) ที่ชัดเจน:

กลุ่ม Luxury และ Wellness: ยังคงเป็นดาวรุ่ง โดยมีการเปิดตัวโครงการบ้านระดับบนและโรงพยาบาลเฉพาะทางเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นกลุ่ม

ลูกค้าหลักที่ QTCG มีความเชี่ยวชาญ

Industrial & Logistics: ความต้องการพื้นที่คลังสินค้าอัจฉริยะและโรงงานระบบปิดเติบโตสูงขึ้นตามกระแส E-commerce และการย้าย

ฐานการผลิต

Green Building: กระแสความยั่งยืน (ESG) ทำให้เจ้าของโครงการเร่งปรับปรุงอาคารเดิมเป็น Green Building หรือขอมาตรฐาน 

LEED/TREES ซึ่งเพิ่มโอกาสให้กับงานระบบประหยัดพลังงานของ QTCG

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การจัดซื้อจัดหา สินค้า วัสดุ และอุปกรณ์ 
       แผนกจัดซื้อจะได้รับข้อมูลความต้องการใช้สินค้า วัสดุ หรืออุปกรณ์จากฝ่ายประมาณราคา และจะเริ่มขั้นตอนการตรวจสอบราคา และ

จัดหาสินค้าเพื่อจัดจำหน่าย หรือวัสดุและอุปกรณ์สำหรับใช้ก่อสร้างหรือติดตั้งในโครงการตามขั้นตอนภายใต้งบประมาณที่กำหนดไว้ของ

โครงการนั้น ๆ โดยจะเริ่มดำเนินการจากทำการตรวจสอบราคา เปรียบเทียบราคาสำหรับสินค้าที่เข้าเงื่อนไขที่บริษัทกำหนดว่าจะต้องมีการ

เปรียบเทียบราคา ต่อรองราคา จัดทำรายงานสรุปการคัดเลือก และแนบเอกสารพร้อมใบเสนอราคาจากผู้ขายหรือผู้ให้บริการอย่างครบถ้วน 

เพื่อให้ผู้ขอจัดซื้อจัดจ้างและผู้มีอำนาจอนุมัติสามารถตรวจสอบสินค้า หรือวัสดุและอุปกรณ์ ที่ดำเนินการจัดหาว่ามีคุณลักษณะและจำนวนตรง

ตามความต้องการ และมีมูลค่าไม่เกินกว่างบประมาณที่ระบุใน BOQ ทั้งนี้ ผู้จัดจำหน่ายทุกรายจะต้องผ่านคัดเลือกและลงทะเบียนบนทะเบียน

คู่ค้า AVL (Approved Vendor List) ของบริษัท ซึ่งทะเบียนดังกล่าวจะถูกปรับปรุงข้อมูลทุกครั้งที่บริษัทได้ใช้บริการจากคู่ค้าแต่ละราย และ

บริษัทกำหนดนโยบายให้มีการทบทวนข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

       บริษัทไม่มีวัตถุประสงค์ในการจัดซื้อจัดหา วัสดุและอุปกรณ์กับผู้จัดจำหน่ายรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ อย่างไรก็ตาม สำหรับสินค้า หรือ

วัสดุและอุปกรณ์ที่มีคุณสมบัติและลักษณะทั่วไป บริษัทจะดำเนินการจัดหาตามขั้นตอนปกติที่กำหนดไว้ โดยการตรวจสอบจากฐานข้อมูลการ

สั่งซื้อของโครงการในอดีต และให้ผู้จัดจำหน่ายแต่ละรายเสนอราคา ณ ปัจจุบันอีกครั้งเพื่อเปรียบเทียบราคาก่อนตัดสินใจสั่งซื้อ โดยทั้งนี้ วัสดุ 

อุปกรณ์ที่บริษัทใช้ในงานก่อสร้างหรือติดตั้ง อาจแยกขั้นตอนการจัดซื้อ จัดหาเป็นสองประเภทใหญ่ ๆ ได้ดังนี้

1)   สินค้าหรือวัสดุอุปกรณ์หลัก (Main equipment) ซึ่งเป็นสินค้าที่มีมูลค่าต่อหน่วยสูง และสามารถคำนวณระบุปริมาณการใช้งานได้อย่าง

ชัดเจนและจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงจำนวนที่จะใช้งาน ยกเว้นกรณีที่ลูกค้ามีการเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกแบบโครงการในส่วนงานนั้น ๆ โดยสิ้น

เชิงหรืออย่างมีนัยสำคัญ ฝ่ายจัดซื้อจะทำการเทียบสอบราคาก่อนการสั่งซื้ออุปกรณ์หลักดังกล่าวทุกครั้ง โดยอ้างอิงข้อมูลคุณสมบัติของสินค้าที่

ได้รับการตรวจสอบโดยวิศวกรโครงการแล้วว่าเป็นไปตามเงื่อนไขหรือ TOR ที่กำหนดไว้ในแต่ละโครงการ

2)  สินค้าหรือวัสดุอุปกรณ์ทั่วไป ซึ่งเป็นวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่วนใหญ่จำเป็นต้องใช้ในทุกโครงการ อาทิเช่น ฉนวนกันอุณหภูมิ แผ่นสังกะสี ท่อร้อย

สายไฟ สายไฟ เป็นต้น โดยการจัดหาสินค้าหรือวัสดุอุปกรณ์ดังกล่าว หากบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ามีโครงการที่อยู่ระหว่างรอลงนามในสัญญา 

หรือเป็นโครงการที่มีความแน่นอนสูงที่จะได้รับงาน และจะต้องทำการสั่งซื้อสินค้าหรือวัสดุอุปกรณ์ที่มีลักษณะทั่วไปดังกล่าวในช่วงเวลาใกล้

เคียงกันกับโครงการที่อยู่ระหว่างดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง บริษัทอาจพิจารณาต่อรองกับคู่ค้าหรือผู้จัดจำหน่ายในปริมาณเหมารวมโครงการใหม่

ด้วย เพื่อให้ได้ราคาต่อหน่วยที่ถูกลงจากปริมาณคำสั่งซื้อที่มากขึ้น อย่างไรก็ตาม ในขั้นตอนการสั่งซื้อของแต่ละโครงการจะมีการกำหนดการสั่ง

ซื้อในปริมาณเฉพาะใช้สำหรับการทำงานของแต่ละโครงการเท่านั้น

การสรรหาแรงงาน 
       บริษัทสรรหาและคัดเลือกผู้รับเหมาแรงงานช่วงจากทะเบียน AVL ผู้รับเหมาของบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติผู้รับจ้าง คุณภาพของงาน 

ความชำนาญ ความสามารถในการส่งมอบงานตามระยะเวลาที่กำหนด การให้บริการหลังส่งมอบงาน และประสบการณ์ที่เคยร่วมงานกันในอดีต

จากข้อมูลการประเมินผลงานของผู้รับเหมา เพื่อเป็นปัจจัยประกอบในการคัดเลือกโดยเฉพาะประสบการณ์การทำงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกับ
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โครงการนั้น ๆ นอกจากนี้ บริษัทยังพิจารณาสถานะการเงินของบริษัทผู้รับเหมาเป็นองค์ประกอบเพื่อให้มั่นใจได้ว่างานติดตั้งระบบวิศวกรรม

ประกอบอาคารและงานก่อสร้างของบริษัทมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานและสามารถส่งมอบงานได้ทันต่อเวลา โดยบริษัทมีทีมวิศวกรหน้างาน

ควบคุมดูแลขั้นตอนการดำเนินงานทุกขั้นตอน ด้วยกลไกดังกล่าวทำให้บริษัทสามารถบริหารจัดการให้ผู้รับเหมาให้สามารถส่งมอบงานให้บริษัท

ได้ทันตามที่กำหนด

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

ไม่มี (ไม่มี) 0.00 0.00

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

ไม่มี

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย ไทย 0.00

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ได้แก่ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการ

ใช้ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 
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ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

1.        ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 

        โฉนดเลขที่ 19463 แขวงมีนบุรี 

เขตมีนบุรี จังหวัด กรุงเทพมหานคร

5,200,000.00 เจ้าของ มี ณ 31 ธันวาคม 

2568 กลุ่มบริษัทได้

จำนองที่ดิน พร้อม

สิ่งปลูกสร้าง รวมทั้ง

ส่วนปรับปรุง

อาคาร บนที่ดิน ซึ่ง

เป็นกรรมสิทธิ์ของ 

QTCG โดยมีราย

ละเอียดที่แสดงใน

ส่วนสัญญากู้ยืมเงิน

จากสถาบันการเงิน

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 

อาคารสำนักงานใหญ่

8,743,622.00 เจ้าของ มี ณ 31 ธันวาคม 

2568 กลุ่มบริษัทได้

จำนองที่ดิน พร้อม

สิ่งปลูกสร้าง รวมทั้ง

ส่วนปรับปรุง

อาคาร บนที่ดิน ซึ่ง

เป็นกรรมสิทธิ์ของ 

QTCG โดยมีราย

ละเอียดที่แสดงใน

ส่วนสัญญากู้ยืมเงิน

จากสถาบันการเงิน

3.        เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์

สำนักงาน

1,101,705.00 เจ้าของ ไม่มี ใช้ในการประกอบ

ธุรกิจ

4. เครื่องมือเครื่องใช้ 481,939.00 เจ้าของ ไม่มี ใช้ในการประกอบ

ธุรกิจ

5. ยานพาหนะ 144,159.00 เจ้าของ มี ใช้ในการประกอบ

ธุรกิจ และอยู่ภาย

ใต้สัญญาเช่าซื้อ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

       สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (ERP) และลิขสิทธิ์ เป็นต้น โดย สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มี

จำนวน 5.60 ล้านบาท
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ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (ERP) ซอฟต์แวร์ 4,603,675.00 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

(ERP) ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2568 มี

จำนวน 5.20 ล้านบาท

ลิขสิทธิ์ ลิขสิทธิ์ 992,139.00 ลิขสิทธิ์ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2568 มี

จำนวน 1.15 ล้านบาท

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

บริษัทฯ มีมูลค่างานคงเหลือถึงสิ้นปี 2569 จากงานภาครัฐและเอกชน โดยเป็นรายได้ในปี 2568 จำนวน 305.8 ล้านบาท มูลค่างานที่ยังไม่ส่ง

มอบ (Backlog) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีรายละเอียดดังนี้

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : 6

มูลค่างานทั้งหมด : 1,196,404,391.87

มูลค่ารับรู้แล้ว : 1,003,943,831.28

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 192,460,560.59

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม

อาคารชุดพักอาศัย 

ราชเทวี (RTW)

54.68 2 ปี 9 เดือน ส.ค. 2569 179.72 -

CDC Centralize 

Cross Dock ส่วนต่อ

ขยาย CDC บางบัวทอง

98.97 0 ปี 6 เดือน พ.ค. 2568 378.95 -

Main Kitchen at Le 

Meridien Phuket 

Beach

98.06 0 ปี 0 เดือน ม.ค. 2569 66.90 -

CIB International 

School

97.57 0 ปี 1 เดือน พ.ค. 2569 378.95 -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

บริษัท คิวทีซีจี จำกัด (มหาชน) (ชื่อเดิม บริษัท คิวทีซี เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด / บริษัท คิวทีซีเอ็มอี จำกัด / บริษัท คิวทีซีกรุ๊ป จำกัด) จดทะเบียน

ก่อตั้ง เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2544 โดยนายธิติวัฒน์ เงินนำโชคธนรัตน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจ

ให้บริการออกแบบ และรับเหมาติดตั้งงานระบบภายในอาคารอย่างครบวงจร นอกจากนี้ บริษัทยังมีบริษัทย่อย คือ บริษัท บริหารสินทรัพย์ 

สุวรรณภูมิ จำกัด (“SAMC”)  โดยมีการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม ดังนี้

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท บริหารสินทรัพย์สุวรรณภูมิ 

จำกัด

บริษัท คิวทีซีจี จำกัด (มหาชน) 98.75% 98.75%
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บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท บริหารสินทรัพย์สุวรรณภูมิ 

จำกัด

2 ซอยรามคำแหง 187 แยก 2 แขวง

มีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 

10510

จังหวัดกรุงเทพ 10510

โทรศัพท์ : 021054715

โทรสาร : -

การบริหารสินทรัพย์จากการรับซื้อ

หรือรับโอนลูกหนี้จากสถาบันการเงิน 

ตลอดจนหลักประกันของลูกหนี้เพื่อ

นำมาบริหารหรือจำหน่ายจ่ายโอนต่อ

ไป และบริการติดตามทวงหนี้และ

เรียกเก็บหนี้

หุ้นสามัญ 590,000 590,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นายธิติวัฒน์ เงินนำโชคธนรัตน์ 210,000,000 35.00

2. นางณารีรัตน์ เงินนำโชคธนรัตน์ 126,000,000 21.00

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 13,487,500 2.24

4. นายณฤทธิ์ เจียอาภา 10,000,000 1.66

5. นางศศิธร ประเสริฐรุ่งเรือง 8,558,400 1.42

6. นายวรญาณ สิวะนันทกุล 7,400,000 1.23

7. นายสมเกีตรติ วงศ์รัตนกุลธน 6,600,500 1.10

8. นายสมศักดิ์ โชติสวัสดิ์ 6,300,000 1.05

9. นายบัญชา สกุลดีเลิศ 5,923,000 0.98

10. นายคำรบ คำเทียนทอง 5,650,000 0.94

11. นายคำรบ คำเทียนทอง 5,000,200 0.83

12. นายมงคล ปัฐพาณิชย์โชติ 4,700,000 0.78

13. นางสาวณัฐชยา วิเศษบัณฑิตกุล 3,775,100 0.62

14. นางสาวสุชาดา เตชะศุภตระกูล 3,659,600 0.61

15. นางสาวขนิษฐา จันเกตุ 3,645,000 0.60

16. นางสกาวรัตน์ เจริญวุฒิกิจ 3,597,700 0.60

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     20

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 300,000.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 300,000.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 600,000,000

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.50

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 8,839,800

คิดเป็นร้อยละ (%) : 1.47

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

 การถือหุ้นโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ( NVDR )   1.47% ถือว่ายังไม่มีผลกระทบต่อความสมดุลของสิทธิออกเสียงอย่างมีนัยสำคัญ หุ้น

สามัญที่ถือโดยผู้ถือหุ้นทั่วไปยังมีน้ำหนักในการลงคะแนนเสียง มติที่ต้องใช้เสียงข้างมากยังสามารถตัดสินได้โดยผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40.00 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล สำหรับงบการ

เงินเฉพาะกิจการและหลังหักเงินสำรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทได้กำหนดไว้ และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อ

การดำเนินงานตามปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานและ

ฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท แผนการขยายธุรกิจ ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต และปัจจัยอื่น ๆ ที่

เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท เห็นสมควร และการดำเนินการดังกล่าวจะต้อง

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
15.6300 67.8400 0.0500 -0.7200 -0.0300

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.1100 0.0000 0.0000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 11.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
0.0000 0.0000 11.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง เนื่องจากเห็นว่าการบริหารความเสี่ยงถือเป็นรากฐานสำคัญของการบริหารธุรกิจ 

โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงไม่ว่าจะเป็นการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ตลอดจนการควบคุมดูแลและทบทวนความเสี่ยงเป็น

ประจำ ถือเป็นการบริหารเชิงรุกที่บริษัทต้องทำ และนำมาปฏิบัติ

เพื่อบริหารความเสี่ยงของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้วางรากฐานการบริหารความเสี่ยงโดยการนำองค์ประกอบการบริหารความ

เสี่ยงของระดับองค์กรตามมาตรฐานของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) และ

อ้างอิงตามกรอบบริหารความเสี่ยง Enterprise Risk Management 2017 (ERM 2017) มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับที่เหมาะสม หรือยอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ตามที่คณะกรรมการกำหนดไว้ โดยที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2568  ได้พิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมัติคู่มือบริหารความเสี่ยงของบริษัท พร้อมทั้งติดตาม ทบทวนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงประจำปี 2568 ดังนี้

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

1)     ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานของตน โดยปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยง

องค์กรรวมทั้งมีส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงเพื่อเพิ่มโอกาสแห่งความสำเร็จและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำเนินงานให้

บรรลุเป้าหมาย

2)     ฝ่ายบริหารจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ที่มีผลต่อความเสี่ยงของ

องค์กรในภาพรวมพร้อมทั้งกำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการในแต่ละความเสี่ยงตามหน้าที่ความรับผิดชอบสอดคล้องกับนโยบายต่าง ๆ ของ

บริษัท เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ขององค์กร

3)     บริษัทกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่พิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัท ไม่สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ครอบคลุมความเสี่ยงใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2) ความเสี่ยงด้านธุรกิจ 3) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

4) ความเสี่ยงด้านการเงิน และ 5) ความเสี่ยงด้านการทุจริต

4)     พิจารณาการกำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงที่สำคัญขององค์กร รวมทั้งสนับสนุนส่งเสริมให้มีเครื่องมือ คู่มือ และ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมตามสภาพการเปลี่ยนแปลงของการดำเนินธุรกิจรวมทั้งการรายงานผลการปฏิบัติงาน

ของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง

5)     บริษัทกำหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรเป็นไปตามมาตรฐานสากลพร้อมทั้งจัดทำความเสี่ยงที่ยอมรับได้เชิงกลยุทธ์เพื่อใช้

เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายหลักขององค์กรและเป็นกรอบการปฏิบัติงานความเสี่ยงของ

พนักงานทุกคนในองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

6)     ส่งเสริมและสร้างจิตสำนึกให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและนำไปปฏิบัติอย่าง

สม่ำเสมอหรือตามความเหมาะสม



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     24

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการแข่งขัน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

ลักษณะความเสี่ยง
อุตสาหกรรมก่อสร้างมีการแข่งขันสูง ซึ่งที่ผ่านมามีผู้ประกอบการรายใหม่ๆ เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากมีทั้งบริษัทขนาดใหญ่ที่มีประสบการณ์

ยาวนานและบริษัทขนาดกลางถึงขนาดเล็กที่สามารถเสนอราคาต่ำเพื่อดึงดูดลูกค้า บริษัทต้องเผชิญกับการแข่งขันจากผู้ประกอบการในประเทศ

และบริษัทต่างชาติที่มีความสามารถในการเสนอราคาที่แข่งขันได้มากขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การเพิ่มขึ้นของผู้แข่งรายใหม่ๆ ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง ทำให้สภาวะตลาดมีการแข่งขันที่รุนแรง โดยเฉะาพการแข่งขันด้านราคาที่ค่อนข้างสูง

ยังคงเป็นปัจจัยหลักและสำคัญ ซึ่งส่งผลให้มีความเสี่ยงที่ไม่สามารถประมูลงานใหม่ได้ตามที่วางแผนไว้ ซึ่งอาจจะส่งผลโดยตรงต่อผลประกอบ

การของบริษัทให้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด โดยเฉพาะในภาวะที่เศรษฐกิจซบเซาหรือมีการแข่งขันด้านราคาอย่างรุนแรง เนื่องจากผู้รับ

เหมาก่อสร้างส่วนใหญ่จะใช้วิธีการแข่งขันด้านราคาในการประมูลงาน ประกอบกับปัจจุบันมีผู้ประกอบการเข้ามาดำเนินธุรกิจประเภทนี้มากขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ทั้งนี้ บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีการติดตามข่าวสารการประกวดราคาอยู่สม่ำเสมอ รวมไปถึงการเข้าไปพบผู้ว่าจ้าง หรือผู้ที่มี

โอกาสจะว่าจ้างเพื่อสร้างสัมพันธ์อันดี รวมถึงติดตามข่าวสารโครงการใหม่ และการประกวดราคาจากทางผู้จ้างโดยตรง เพื่อจัดทำแผนการ

ประมูลงานก่อสร้าง รวมไปถึงแจ้งให้ฝ่ายประมาณราคาและฝ่ายจัดซื้อเตรียมข้อมูลเพื่อนำมาวิเคราะห์และศึกษารายละเอียดการจัดทำงบ

ประมาณต้นทุนและค่าใช้จ่ายของแต่ละโครงการเป็นการล่วงหน้าเพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการประมาณการงบประมาณต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ในแต่ละโครงการ ประกอบกับบริษัทให้ความสำคัญในการส่งมอบงานที่มีคุณภาพให้กับผู้ว่าจ้าง และการดูแลหลังการขายในช่วงระยะเวลารับ

ประกันผลงานก่อสร้าง ซึ่งมีระยะเวลาเฉลี่ยโดยประมาณ 1-2 ปี นับจากวันส่งมอบให้กับผู้ว่าจ้าง นอกจากนี้ บริษัทยังมีการสำรวจความพึง

พอใจจากผู้ว่าจ้าง รวมไปถึงนำข้อติชมจากแบบสำรวจมาพัฒนาการให้บริการอย่างต่อเนื่อง จึงได้รับความไว้วางใจจากผู้ว่าจ้างที่เคยใช้บริการ 

และได้รับว่าจ้างให้ดูแลโครงการอื่น ๆ ในความดูแลของผู้ว่าจ้างอยู่อย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงมีความรู้ความเชี่ยวชาญในการทำงานกับผู้ว่าจ้างราย

ดังกล่าว ซึ่งถือเป็นข้อได้เปรียบของบริษัทข้อหนึ่ง

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านราคาของต้นทุนวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตั้ง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

ลักษณะความเสี่ยง
โดยส่วนใหญ่ รูปแบบสัญญาการให้บริการของบริษัทจะมีการกำหนดราคาการให้บริการ ณ วันที่ทำสัญญาด้วยมูลค่าที่ตายตัว เป็นเหตุให้บริษัท

ต้องมีการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งด้านปริมาณและด้านการบริหารจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์ให้อยู่ในกรอบงบประมาณที่

ตั้งไว้ ดังนั้น ในกรณีที่ราคาวัสดุหรืออุปกรณ์มีการปรับตัวสูงขึ้นโดยที่บริษัทไม่สามารถเจรจาต่อรองราคาจากคู่ค้าได้ หรือในกรณีที่บริษัทไม่

สามารถบริหารจัดการและวางแผนการจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการใช้งานในราคาที่สอดคล้องกับค่าบริการที่ได้กำหนดไว้ตาม

สัญญา บริษัทจะไม่สามารถเรียกร้องให้ผู้ว่าจ้างรับผิดชอบความเสียหายที่เกิดขึ้นจากความผันผวนของราคาวัสดุและอุปกรณ์ได้ การปรับตัวขึ้น

ของราคาวัสดุและอุปกรณ์ จึงอาจส่งผลกระทบถึงการควบคุมต้นทุนของโครงการและส่งผลให้กำไรของโครงการดังกล่าวไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ที่บริษัทตั้งไว้ หรืออาจส่งผลให้บริษัทขาดทุนจากโครงการดังกล่าว
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ผลกระทบจากความเสี่ยง
การปรับตัวขึ้นของราคาวัสดุและอุปกรณ์ จึงอาจส่งผลกระทบถึงการควบคุมต้นทุนของโครงการและส่งผลให้กำไรของโครงการดังกล่าวไม่เป็น

ไปตามเป้าหมายที่บริษัทตั้งไว้ หรืออาจส่งผลให้บริษัทขาดทุนจากโครงการดังกล่าว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
เพื่อลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านราคาของต้นทุนวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตั้ง บริษัทจึงมีการกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานและ

มอบหมายให้ฝ่ายจัดซื้อเป็นผู้ดูแลการเจรจาต่อรองและวางแผนการสั่งซื้อวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการใช้งานสำหรับแต่ละโครงการ โดยใน

การปฏิบัติงานจริง ฝ่ายจัดซื้อจะมีการรวบรวมปริมาณความต้องการใช้วัสดุและอุปกรณ์จากโครงการของบริษัท ทั้งโครงการที่มีการลงนาม

สัญญาแล้ว และโครงการที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับการว่าจ้าง เพื่อให้มีปริมาณการสั่งซื้อที่มากขึ้น และมีอำนาจการต่อรองราคา

ต้นทุนต่อหน่วยให้ถูกลงจากผู้จัดจำหน่าย รวมถึงการเจรจากับคู่ค้าของบริษัทให้ยื่นเสนอราคาวัสดุและอุปกรณ์ก่อนเริ่มประมูลเพื่อนำราคาดัง

กล่าวมาประกอบการประมาณต้นทุนการก่อสร้าง นอกจากนี้ หลังจากบริษัทได้รับว่าจ้างงาน จะมีการออกใบคำสั่งซื้อเพื่อกำหนดราคาซื้อวัสดุ

และอุปกรณ์ให้คงที่ตลอดระยะเวลาการก่อสร้างโครงการล่วงหน้า ซึ่งถือเป็นกลไกที่จะช่วยลดความเสี่ยงให้แก่บริษัทได้ในระดับหนึ่ง

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

ลักษณะความเสี่ยง
หนึ่งในปัจจัยความสำเร็จของธุรกิจรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร คือ การบริหารจัดการจำนวนแรงงานให้เพียงพอต่อแผนงาน

ก่อสร้างแต่ละโครงการ เพื่อส่งมอบงานให้แก่ผู้ว่าจ้างภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญา ซึ่งบริษัทมีแนวทางปฏิบัติในการจัดหาแรงงานจาก

ผู้รับเหมาช่วงทั้งหมด

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ดังนั้น ในกรณีที่บริษัทมีการบริหารจัดการแรงงานที่ไม่ดีพอ จึงอาจส่งผลให้การส่งมอบงานล่าช้า และมีผลให้ต้นทุนแรงงานสูงเกินกว่างบ

ประมาณ เนื่องจากระยะเวลาการทำงานที่ขยายออกไปนั้นส่งผลถึงระยะเวลาการว่าจ้างแรงงานเช่นกัน รวมไปถึงส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อ

ถือของบริษัท และแผนการรับงานหรือประกวดราคาที่จะเกิดขึ้นต่อจากนั้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีการวางแผนการจัดหาแรงงานให้สอดคล้องกับขนาด พื้นที่ตั้งของโครงการก่อสร้าง และระยะเวลาการ

ทำงานล่วงหน้า เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทจะส่งมอบงานได้ตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญา บริษัทมีทีมวิศวกรทำหน้าที่เป็นผู้บริหารและควบคุม

โครงการ และบริษัทใช้วิธีว่าจ้างแรงงานจากภายนอกในลักษณะผู้รับเหมาช่วงเป็นหลัก และอาจจะมีการว่าจ้างในลักษณะแรงงานรายวันเฉพาะ

ในกรณีมีงานเร่งด่วน หรือกรณีผู้รับเหมาช่วงมีปัญหาในการทำงาน

ทั้งนี้ บริษัทจะใช้วิธีแก้ปัญญาการขาดแคลนแรงงาน โดยการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงเพื่อจัดหาแรงงานเป็นหลัก ซึ่งเป็นวิธีที่ช่วยให้บริษัทสามารถ

จัดหาแรงงานได้อย่างรวดเร็วและประหยัดต้นทุนกว่าการจัดหาแรงงานเองทั้งหมด นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดทำทะเบียนคู่ค้า AVL 

(Approved Vendor List) เพื่อคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ตามเงื่อนไขที่บริษัทกำหนด ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการจัดหาผู้รับเหมาช่วงที่จะสามารถบริหารจัดการแรงงานให้เพียงพอต่อแผนงานของบริษัท ทั้งนี้ ด้วยวิธีการปฏิบัติงานข้างต้น บริษัทยังมี

การบริหารจัดการแรงงานให้เพียงพอต่อแผนงานก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ แม้จะเป็นกรณีที่บริษัทมีการว่าจ้างเข้ามามากกว่าปกติ หรือ

กรณีที่แรงงานขาดแคลนในช่วงอุตสาหกรรมของลูกค้าปลายทางเกิดการขยายตัวก็ตาม

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการส่งมอบงานไม่ทันตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

ลักษณะความเสี่ยง
งานรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมอาคารเป็นงานที่เกิดขึ้นภายหลังงานโครงสร้างอาคาร ปัญหาความล่าช้าจึงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้ในกรณีที่ผู้ว่าจ้าง

มีการส่งมอบพื้นที่ล่าช้า เปลี่ยนแปลงแบบการติดตั้ง หรือขาดสภาพคล่อง รวมไปถึงกรณีที่เกิดความล่าช้าจากการดำเนินงานของบริษัท เช่น 
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ผู้รับเหมาช่วงไม่สามารถส่งมอบงานตามกรอบเวลาที่กำหนด วัสดุและอุปกรณ์ที่จำเป็นต้องใช้ไม่เพียงพอต่อการใช้งาน และกรณีที่เกิดจาก

เหตุสุดวิสัยที่อยู่เหนือความคาดหมาย หรือการควบคุมของผู้ว่าจ้างและบริษัท เช่น ภัยพิบัติทางธรรมชาติ เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ซึ่งความล่าช้าจากทุกสาเหตุ ล้วนมีผลเสียและผลกระทบตามมาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งในส่วนของค่าใช้จ่าย เวลา และบุคลากรที่ต้องใช้เพิ่ม

ขึ้น อย่างไรก็ตาม หากผู้เกี่ยวข้องไม่สามารถหาข้อสรุปถึงสาเหตุที่ทำให้เกิดความล่าช้าร่วมกันได้ อาจนำไปสู่การฟ้องร้องสู้คดีในชั้นศาล ซึ่งจะ

ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทและชื่อเสียงในการรับงานในอนาคต

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทให้ความสำคัญกับความเสี่ยงดังกล่าวเป็นลำดับต้น ๆ จึงมีการประเมินระยะเวลาที่จะใช้ดำเนินงานให้สอดคล้องกับความเป็นจริงมาก

ที่สุด รวมไปถึงมีการตรวจสอบร่างสัญญากับผู้ว่าจ้างทุกรายอย่างละเอียดถี่ถ้วน รวมไปถึงมอบหมายให้ผู้จัดการโครงการแต่ละโครงการ จัดทำ

แผนงานอย่างละเอียดและชัดเจนเพื่อควบคุมการทำงานของผู้รับเหมาช่วง รวมไปถึงมีการรับมือได้อย่างทันท่วงทีหากมีกระบวนการใดที่มีแนว

โน้มจะล่าช้ากว่าแผน นอกจากนี้ เพื่อติดตามความคืบหน้าของแต่ละโครงการอย่างใกล้ชิด บริษัทจึงจัดให้มีประชุมติดตามความคืบหน้าของ

แต่ละโครงการเดือนละหนึ่งครั้ง และเรียกประชุมฝ่ายบริหารได้ทันทีหากพบปัญหาในการดำเนินงานของโครงการ โดยบริษัทมีกระบวนการ

ดำเนินงานในกรณีที่พบปัญหาของโครงการดังนี้

1) จัดประชุมร่วมกันระหว่างเจ้าของโครงการ ที่ปรึกษาโครงการ ผู้รับเหมางานก่อสร้างโครงสร้าง และฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อหารือแนวทางดำเนิน

งานตั้งแต่เกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อแผนงานก่อสร้าง

2) ส่งอีเมลชี้แจงรายละเอียดสาเหตุและแนวทางปฏิบัติตามที่ได้หารือในที่ประชุม

3) ออกหนังสือสงวนสิทธิ์การขยายระยะเวลาการส่งมอบงานจากที่ระบุไว้ในสัญญาไปยังผู้ว่าจ้างเพื่อชี้แจงสาเหตุและความจำเป็นที่ทำให้เกิด

ความล่าช้า โดยหนังสือสงวนสิทธิ์ดังกล่าวจะมีการลงนามเป็นลายลักษณ์อักษรจากคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายเพื่อรับทราบ

นอกจากนี้ ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยถูกเรียกร้องหรือต้องไล่เบี้ยจากผู้รับเหมาช่วงแรงงานของบริษัทให้ชำระค่าปรับ เนื่องจากจากการส่ง

มอบงานล่าช้าแต่อย่างใด รวมไปถึงบริษัทได้รับการรับรองตามมาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ (Quality Management System) ISO 

9001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ยอมรับระดับสากล จึงสามารถเชื่อมั่นได้ว่า บริษัทมีกระบวนการในการควบคุมการทำงานที่ดีและสามารถตรวจ

สอบได้ และเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานในแต่ละโครงการจะเป็นไปตามแผนงาน บริษัทจึงมีการนำ S-Curve มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร

งานโครงการให้อยู่ในระยะกรอบเวลาที่กำหนด รวมถึงจัดประชุมเพื่อหาสาเหตุและแนวทางแก้ไขในกรณีที่การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน

ที่กำหนด

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการได้รับชำระเงินล่าช้าหรือไม่ได้รับชำระเงินจากลูกค้า (ลูกหนี้ค้างชำระ และ Unbilled Revenue)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • อื่น ๆ : การได้รับชำระเงินล่าช้าหรือไม่ได้รับชำระ

เงินจากลูกค้า

ลักษณะความเสี่ยง
ขั้นตอนการเรียกชำระเงินจากผู้ว่าจ้างในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างจะมีความซับซ้อนกว่าธุรกิจประเภทอื่น กล่าวคือ บริษัทจะต้องดำเนินการให้

บริการติดตั้งก่อนจึงจะสามารถเรียกเก็บเงินจากผู้ว่าจ้างได้ โดยการเรียกชำระเงินจากผู้ว่าจ้างจะอ้างอิงตามสัดส่วนขั้นความสำเร็จของงานซึ่งจะ

ต้องผ่านขั้นตอนการตรวจรับงานจากผู้ว่าจ้างหรือเจ้าของโครงการ ดังนั้น ในระหว่างรอการตรวจรับงานเพื่อเข้าสู่ขั้นตอนการเรียกเก็บเงิน 

บริษัทไม่สามารถหลีกเลี่ยงภาระต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างขั้นตอนการดำเนินการ ซึ่งเป็นเหตุให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการที่

ไม่สามารถเรียกชำระเงินจากผู้ว่าจ้าง หรือผู้ว่าจ้างชำระล่าช้า สาเหตุของการชำระเงินล่าช้ามักเกิดจากความซับซ้อนในการตรวจรับงานและเบิก

ชำระของผู้ว่าจ้างที่แตกต่างกันออกไป อาทิเช่น ผู้ว่าจ้างเอกชนจะต้องมีขั้นตอนการตรวจรับงานที่ต้องผ่านการพิจารณาจากที่ปรึกษาโครงการ 

ผู้ว่าจ้าง หรือ เจ้าของโครงการตามลำดับชั้น หรือผู้ว่าจ้างจากกลุ่มงานภาครัฐจะมีขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณที่อาจไม่สอดคล้องกับระยะ

เวลาและขั้นความสำเร็จของงาน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ทั้งนี้ โดยทั่วไปแล้วเมื่อบริษัทดำเนินการก่อสร้างหรือติดตั้งเสร็จสิ้นแล้วจะเข้าสู่กระบวนการส่งมอบงานทันที อย่างไรก็ตาม ในขั้นตอนการตรวจ

รับงานจากลูกค้าอาจไม่ได้เกิดขึ้นในเวลาเดียวกันทันที ส่งผลให้บริษัทไม่สามารถเข้าสู่ขั้นตอนการเรียกเก็บเงินจากลูกค้าได้ และมูลค่า 
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Unbilled Revenue หรือ งานที่ส่งมอบแล้วแต่บริษัทไม่สามารถเรียกเก็บเงินมีจำนวนสูงขึ้น โดยเฉพาะในกรณีที่ลูกค้าปลายทางเป็นลูกค้าใน

กลุ่มราชการ ที่ส่วนใหญ่บริษัทจะมีสถานะเป็นผู้รับเหมาช่วงที่รับเหมาจากจากผู้รับเหมาหลักในโครงการอีกทอด ซึ่งบริษัทจะสามารถวางบิล

และเรียกเก็บเงินได้ตามความคืบหน้าของงานก่อสร้าง (Milestones) ที่เจ้าโครงการ (หน่วยงานราชการ) ทำกับผู้รับเหมาหลัก นอกจากนี้ ด้วย

โครงการราชการที่มีขนาดใหญ่ และมูลค่าสูง จึงมีความจำเป็นที่ต้องมีผู้รับเหมาช่วงจำนวนหลายรายที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน เช่น ด้าน

โครงสร้าง ด้านสถาปัตยกรรม ด้านระบบไฟฟ้า ด้านระบบน้ำประปาและสุขาภิบาล เป็นต้น ดังนั้น เมื่อบริษัททำงานเสร็จและส่งมอบงานแล้วจึง

ยังไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากผู้รับเหมาหลักได้ทันที เนื่องจากผู้รับเหมาหลักจะสามารถเรียกเก็บเงินจากเจ้าโครงการได้ก็ต่อเมื่อทุกจุดของ 

Milestone ได้ทำงานเสร็จสิ้นแล้ว จึงเป็นเหตุให้สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาในบางโครงการของบริษัทนานกว่าปกติ โดยส่วนใหญ่สินทรัพย์ที่เกิด

จากสัญญาที่มีอายุนานกว่า 3 เดือนจะเป็นโครงการในส่วนราชการเกือบทั้งสิ้น ในขณะที่กรณีที่ลูกค้าปลายทางที่เป็นภาคเอกชนงวดการเก็บเงิน

มักจะเป็นแบบรายเดือน (Monthly Progress) จึงทำให้การวางบิลและการจ่ายเงินดำเนินการได้เร็วกว่าลูกค้ากลุ่มราชการซึ่งส่วนใหญ่สินทรัพย์

ที่เกิดจากสัญญาจะมีอายุไม่เกินกว่า 3 เดือน ส่งผลให้ ณ ขณะเวลาใดเวลาหนึ่งสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาข้างต้นอาจแสดงมูลค่าที่ค่อนข้างสูงได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ดังนั้น เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการได้รับชำระล่าช้า หรือค้างชำระ บริษัทจึงให้ความสำคัญตั้งแต่ขั้นตอนพิจารณาการรับเลือกงาน หรือ

การประมูลงานต่าง ๆ ทั้งผู้ว่าจ้างกลุ่มภาครัฐและภาคเอกชน โดยพิจารณาจากประวัติและสถานะทางการเงินของผู้ว่าจ้างก่อนรับงาน รวมไป

ถึง บริษัทมีระบบควบคุมภายในสำหรับการติดตามชำระเงินจากผู้ว่าจ้างที่เข้มงวด มีการจัดทำเอกสาร Request for Inspection & Testing 

Form (เอกสารขอตรวจสอบและทดสอบ)  เพื่อเป็นหลักฐานการตรวจรับงานจากลูกค้า สรุปขั้นความสำเร็จของงานการก่อสร้างเป็น S-Curve 

กับผู้ว่าจ้างเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง โดยให้ผู้ว่าจ้างลงนามรับทราบในเอกสารด้วย และกำหนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงินมีหน้าที่ติดตามให้ผู้ว่า

จ้างดำเนินการจ่ายชำระเงินเมื่อครบกำหนดตามรอบวางบิลของผู้ว่าจ้างแต่ละรายในแต่ละงวด รวมถึงจัดทำรายงานสรุปยอดลูกหนี้คงค้างเพื่อ

รายงานให้ฝ่ายบริหารรับทราบ นอกจากนั้น กรณีที่มีรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระค้างชำระนาน บริษัทอาจเจรจากับคู่สัญญาเพื่อปรับเปลี่ยนเงื่อนไข

ในการเก็บเงิน อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ผู้ว่าจ้างชำระเงินล่าช้ากว่าระยะเวลาที่กำหนด ฝ่ายปฏิบัติงานจะเป็นผู้ช่วยดำเนินการติดตามการชำระ

เงินเพิ่มอีกทางหนึ่งด้วยวิธีทวงถามทางวาจา ออกจดหมายแจ้งผ่านทางอีเมล นัดประชุม หรือพิจารณาออกหนังสือทวงถามอย่างเป็นลายลักษณ์

อักษร โดยบริษัทมีกระบวนการในการติดตามการชำระเงินอย่างใกล้ชิด หากลูกหนี้ไม่ชำระเงินเมื่อครบตามกำหนดชำระ บริษัทจะดำเนินการส่ง

เป็นหนังสือทวงถาม 2 ครั้ง เมื่อมีการค้างชำระเกินจากที่กำหนดชำระมาแล้ว 60 วัน และ 90 วัน ทั้งนี้ หากยังไม่ได้รับการชำระภายใน 30 วัน

นับจากส่งออกหนังสือทวงถามครั้งที่ 2 บริษัทจะดำเนินคดีทางกฏหมายต่อไป

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

บริษัทกำหนดนโยบายการดำเนินธุรกิจเพื่อภารกิจสู่เป้าหมายการเป็นหนึ่งในผู้นำตลาดในธุรกิจจัดจำหน่ายวัสดุอุปกรณ์และรับเหมาก่อสร้างงาน

ระบบภายในอาคารและวิศวกรรมประกอบอาคาร โดยบริษัทมุ่งเน้นที่จะเติบโตไปอย่างยั่งยืน พร้อมดำเนินกิจการบนพื้นฐานการคำนึงถึงสังคม 

และสิ่งแวดล้อม ผ่านการกำหนดในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้

ลงทุน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ทั้งนี้บริษัท ได้มีการทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการด้านความยั่งยืนดังกล่าว

เป็นประจำทุกปี

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท 

บริษัทได้กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยคณะกรรมการจะกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักของบริษัท (Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัท 

พนักงาน ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น และสังคมโดยรวม ดังนี้

1)   คณะกรรมการจะกำหนดให้บริษัท มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการ

กำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทำเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยม

ร่วมขององค์กร (Vision and Values) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (Principles and Purposes) หรืออื่นๆ ในทำนองเดียวกัน

2)   ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการจะกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่

บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป

3)   คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการกำกับดูแลกิจการที่ดี

4)   คณะกรรมการจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการดำเนิน

งานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร

การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือประจำปีของบริษัท 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือประจำปีของบริษัท สอดคล้องกับ

การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย ดังนี้

1)   คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท และ

สนับสนุนให้มีการจัดทำ หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์สำหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงาน

ประจำปีได้คำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร

2)   ในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลก

ระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย value chain รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีกลไกที่

ทำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง

3)   คณะกรรมการจะกำหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัท โดยตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้ง

เป้าหมายที่อาจนำไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct)

4)   คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่ว ทั้งองค์กร

5)   คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากร และการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการดำเนินการตามกลยุทธ์

และแผนงานประจำปี

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี
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ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

การทบทวนในปี 2568 นี้ มุ่งเน้นการเชื่อมโยง "กลยุทธ์" เข้ากับ "การบริหารความเสี่ยง" อย่างเป็นเนื้อเดียว เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทจะ

เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

1)   จัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและราคาที่เหมาะสม และมีการคัดเลือกผู้จัดจำหน่ายหลายรายอย่างโปร่งใส เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้

จัดจำหน่ายเพียงรายเดียวและปัญหาคอร์รัปชันรวมถึงเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันทางการค้า

2)   มุ่งเน้นการให้บริการงานก่อสร้างอย่างมีคุณภาพด้วยการพัฒนาระบบและพัฒนาทีมงานอย่างสม่ำเสมอโดยมีการนำระบบ ERP มาวางแผน

การใช้ทรัพยากร เพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพสูงสุด และบริษัทยังมุ่งเน้นในการลดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม ทั่งฝุ่น เสียง กลิ่น 

และแรงสั่นสะเทือน โดยมุ่งคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ความปลอดภัยและชีวอนามัย และให้ความเป็นธรรมกับแรงงาน

3)   มุ่งเน้นการให้บริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า รวมถึงการร่วมแก้ปัญหาที่เกิดโดยเร็วที่สุด ด้วยการวางแผนการให้บริการ

อย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อความพึงพอใจของลูกค้า

4)   พร้อมให้บริการอย่างรวดเร็วฉับไว และมีประสิทธิภาพ สามารถส่งมอบสินค้าและบริการได้อย่างรวดเร็วตามกำหนดการณ์

5)   ให้บริการอย่างจริงใจตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า

หลังรับบริการ พร้อมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากลูกค้าพร้อมนำไปปรับปรุงบริการ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน 1)   ผลตอบแทนที่ดี มีโอกาสที่

จะก้าวหน้าในหน้าที่การงาน

และบริษัท มีความมั่นคง 

2)   สภาพแวดล้อมและพื้นที่

เหมาะสมต่อการทำงาน มี

อุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน

อย่างเพียงพอ และอยู่ในสภาพ

ที่พร้อมใช้งาน ซึ่งรวมถึงการมี

สวัสดิภาพและความปลอดภัย

ในการปฏิบัติงาน

1)   ส่งเสริมให้พนักงานมีการ

พัฒนาทักษะและความรู้อย่าง

ต่อเนื่อง ตามแผนงานด้านการ

พัฒนาบุคลากร

2)   กำหนดแนวทาง และแนว

ปฏิบัติด้านความปลอดภัย และ

อาชีวอนามัยในการปฏิบัติงาน 

และส่งเสริมสุขภาพที่ดีของ

พนักงาน

3)   จัดทำ Succession Plan 

เพื่อวางแผนเติบโตในสาย

อาชีพ ในตำแหน่งที่สำคัญ

ต่างๆ

• การประชุมภายในองค์กร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ผู้ถือหุ้น 1)   ผลตอบแทนที่ดี

2)   การกำกับดูแลกิจการที่ดี

3)   กิจการมีความมั่นคงเติบโต

อย่างต่อเนื่อง

4)   ข้อมูลของบริษัท ที่ได้รับ

ถูกต้อง ครบถ้วน ทัน

เหตุการณ์ โปร่งใส

5)   มีระบบการบริหารความ

เสี่ยง

6)   มีระบบตรวจสอบและ

ควบคุมที่ดี

1)   กำกับดูแลกิจการอย่าง

โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบ

ได้

2)   จ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะ

สม

3)   เปิดเผยข้อมูลอย่าง

โปร่งใส

4)   จัดทำแผนกลยุทธ์ทาง

ธุรกิจ

5)   บริหารจัดการความเสี่ยง

อย่างรอบคอบ

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า 1)   ได้รับข้อมูลของผลิตภัณฑ์

และบริการอย่างถูกต้อง

2)   ราคาสินค้ามีความเหมาะ

สม

3)   การแข่งขันของราคามี

ความโปร่งใส

4)   ได้รับสินค้าและบริการที่มี

คุณภาพ

5)   มีการรับประกันสินค้าและ

บริการ

6)   สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น

โดยเร็วที่สุด

7)   รักษาความลับของข้อมูล

ลูกค้า

1)   กำกับดูแลกิจการอย่าง

โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบ

ได้

2)   มีนโยบายต่อต้านการ

ทุจริต คอร์รัปชั่น

3)   บริหารจัดการด้าน

คุณภาพด้วยระบบ 

ISO9001:2015

4)   มีจรรยาบรรณในการ

รักษาความลับของข้อมูลลูกค้า

5)   รับฟังความคิดเห็นและ

สำรวจความพึงพอใจของลูกค้า

อยู่เป็นประจำ เพื่อใช้ในการ

พัฒนา หรือปรับปรุงสินค้า

อย่างต่อเนื่อง

6)   พัฒนาคุณภาพบริการและ

สามารถตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้า

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• คู่ค้า 1)   การปฏิบัติตามระเบียบ 

ข้อกำหนด เกี่ยวกับการจัดซื้อ

จัดจ้างของบริษัท

2)   ดำเนินธุรกิจร่วมกันอย่าง

โปร่งใส เป็นธรรม และเท่า

เทียม

3)   รักษาความลับของข้อมูลคู่

ค้า

1)   ยึดมั่นในสัญญา ข้อตกลง 

และเงื่อนไขทางการค้าอย่าง

ซื่อสัตย์สุจริต

2)   กำหนดนโยบายในการจัด

ซื้อจัดจ้างที่ชัดเจนและเป็น

ธรรม

3)   เพิ่มประสิทธิภาพของ

กระบวนการทำงานที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดซื้อจัดจ้าง

4)   รักษาความลับของข้อมูลคู่

ค้า

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• สังคม 1)   ลดผลกระทบต่อสิ่ง

แวดล้อมต่อสังคมชุมชนโดย

รอบ

2)   มีความปลอดภัยในการ

ผลิตตามมาตรฐานความ

ปลอดภัยที่กำหนด

3)   ร่วมพัฒนาชุมชน สร้าง

อาชีพ และรายได้ เพื่อสร้าง

ความมั่นคงสำหรับคนในชุมชน

โดยรอบ

1)   ปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติ

ด้านความปลอดภัย และอาชีว

อนามัยในการทำงาน

2)   เพิ่มประสิทธิภาพการใช้

ทรัพยากรต่าง ๆ และลดผลก

ระทบจากการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

บริษัทให้ความสำคัญกับคุณภาพ มาตรฐานความปลอดภัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในด้านต่าง ๆ ซึ่ง

ครอบคลุมการใช้พลังงาน การใช้น้ำ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการก่อสร้างโดยการกำหนดเป็นหลักการในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

การใช้พลังงาน
บริษัทมุ่งมั่นที่จะลดการใช้กระแสไฟฟ้าที่เป็นพลังงานหลักในอาคารสำนักงานโดยกำหนดนโยบายลดการใช้ไฟฟ้าในสำนักงาน อาทิเช่น ปิดสวิ

ทช์ไฟ ปิดเครื่องปรับอากาศในช่วงเวลาพักกลางวันและกำหนดเวลาปิดเครื่องใช้ไฟฟ้าในเวลาที่ระบุภายหลังเลิกงานและช่วงวันหยุด เป็นต้น 

นอกจากนี้ ยังปลูกฝังจิตสำนึกโดยการรณรงค์ให้พนักงานถอดปลั๊กเครื่องใช้ไฟฟ้าที่ไม่ได้ใช้งานเพื่อลดการใช้ไฟฟ้าอีกช่องทางหนึ่ง ซึ่งเป็นการ

ช่วยลดภาวะโลกร้อนด้วยอีกทางหนึ่ง

การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 
บริษัทมุ่งเน้นที่จะลดการก่อให้เกิดขยะ ของเสีย และมลพิษจากกระบวนการก่อสร้าง โดยมีการตรวจประเมินคุณภาพของการกำจัดขยะ ของ

เสีย และมลพิษทั้งหมด ซึ่งได้แก่ ความร้อน แสง เสียง สารเคมี และฝุ่นละออง เป็นประจำทุกปี ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานที่กฎหมายที่

เกี่ยวข้องระบุไว้

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
นอกจากการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่าแล้ว บริษัทอยู่ระหว่างศึกษาข้อมูลและแนวทางการปฏิบัติที่จะสามารถ

ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างยั่งยืนและเหมาะสมกับกิจการ ตามแนวทางคู่มือการจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ซึ่งจัดทำขึ้น

โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) โดยคณะกรรมการบริหารได้แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อศึกษาและดำเนินการเบื้องต้น

ในการคำนวณค่าก๊าซเรือนกระจกที่ถูกปล่อยออกมาจากการดำเนินกิจกรรมปกติของบริษัท เช่น การใช้ไฟฟ้า การใช้น้ำมัน การใช้น้ำ และการ

ใช้กระดาษ เป็นต้น สำหรับใช้ติดตามผลการดำเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท

ทั้งนี้ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง หมายถึง การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากพื้นที่ปฏิบัติการที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการเผาไหม้ที่ส่งผลให้

เกิดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ มีเทน ไนตรัสออกไซด์ ฟลูออริเนต ตลอดจนการรั่วซึมหรือรั่วไหลของก๊าซ การรั่วไหลของก๊าซ การเผา

ก๊าซ และก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการต่างๆ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม หมายถึง การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้พลังงาน 

การซื้อไฟฟ้า การก่อให้เกิดความความร้อนและไอน้ำจากภายในองค์กร การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ หมายความถึง การขนส่ง

วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ การเดินทางสัญจรโดยยานพาหนะต่างๆ ของพนักงาน โดยบริษัท คาดว่าจะจัดทำบัญชีและรายงานข้อมูลการปล่อย การ

ดูดซับ และการกักเก็บปริมาณก๊าซเรือนกระจกโดยใช้ปี 2568 เป็นปีฐานและจะดำเนินการให้มีการสอบทานจากหน่วยงานอิสระ ตั้งแต่ปี  

2569 เป็นต้นไป

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน
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แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

การใช้พลังงาน บริษัทมุ่งมั่นที่จะลดการใช้กระแสไฟฟ้าที่เป็นพลังงานหลักในอาคารสำนักงานโดยกำหนดนโยบายลดการใช้ไฟฟ้าในสำนักงาน 

อาทิเช่น ปิดสวิทช์ไฟ ปิดเครื่องปรับอากาศในช่วงเวลาพักกลางวันและกำหนดเวลาปิดเครื่องใช้ไฟฟ้าในเวลาที่ระบุภายหลังเลิกงานและช่วงวัน

หยุด เป็นต้น นอกจากนี้ ยังปลูกฝังจิตสำนึกโดยการรณรงค์ให้พนักงานถอดปลั๊กเครื่องใช้ไฟฟ้าที่ไม่ได้ใช้งานเพื่อลดการใช้ไฟฟ้าอีกช่องทางหนึ่ง 

ซึ่งเป็นการช่วยลดภาวะโลกร้อนด้วยอีกทางหนึ่ง

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : มี

"โครงการปิดไฟ ปิดแอร์ เมื่อไม่ใช้งาน"

โครงการนี้เป็นการรณรงค์ ส่งเสริมให้พนักงานร่วมกันลดการใช้พลังงาน  จัดทำข้อมูลความรู้ให้พนักงานทราบเกี่ยวกับการใช้พลังงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ และพฤติกรรมลดการใช้ไฟฟ้า

ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้รับจากการจัดการพลังงานส่งผลให้ค่าไฟฟ้าของสำนักงานใหญ่ลดลงประมาณ 29.38% จากเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2567

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

การใช้ไฟฟ้า

การใช้ไฟฟ้าปี 2568

การใช้ไฟฟ้าปี 2568

สรุปภาพรวมค่าไฟฟ้า ประจำปีงบประมาณ 2568
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ภาพรวมการใช้พลังงานไฟฟ้าในปีนี้มีทิศทางที่ผันแปรตามฤดูกาลอย่างชัดเจน โดยมีรายละเอียดที่สำคัญดังนี้:

1. ตัวเลขสรุปที่สำคัญ (Key Metrics)

ค่าไฟฟ้ารวมทั้งปี: 397,484 บาท

ค่าไฟฟ้าเฉลี่ยต่อเดือน: 33,124 บาท

เดือนที่มีค่าไฟฟ้าสูงสุด: มิถุนายน (43,183 บาท)

เดือนที่มีค่าไฟฟ้าต่ำสุด: มกราคม (23,268 บาท)

2. การวิเคราะห์แนวโน้ม (Trend Analysis)

จากกราฟเส้น (Line Trend) พบว่ามีการใช้ไฟฟ้าแบ่งเป็น 3 ช่วงหลัก:

ช่วงขาขึ้น (ม.ค. - มิ.ย.): ค่าไฟฟ้าไต่ระดับสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยพุ่งสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญตั้งแต่เดือนเมษายน และทำจุดสูงสุด (Peak) 

ในเดือน  ซึ่งคิดเป็น  ของค่าใช้จ่ายทั้งปีมิถุนายน 10.9%

ช่วงทรงตัว (ก.ค. - ต.ค.): ค่าไฟฟ้าเริ่มลดระดับลงจากจุดสูงสุดแต่ยังคงอยู่ในระดับที่สูงกว่าค่าเฉลี่ย (ยกเว้นเดือนกันยายนและตุลาคมที่

ใกล้เคียงค่าเฉลี่ย)

ช่วงขาลง (พ.ย. - ธ.ค.): ค่าไฟฟ้าลดต่ำลงอย่างต่อเนื่องในช่วงท้ายปี โดยเดือนธันวาคมมีสัดส่วนเพียง  ของค่าใช้จ่ายรวม6.5%

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก
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แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน

การเคารพสิทธิมนุษยชน หมายถึง การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชนและสังคมรอบข้างด้วยความ เคารพในคุณค่าของมนุษย์ และไม่ละเมิด

สิทธิขั้นพื้นฐานของพวกเขา บริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะเคารพและ ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

1)   สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตรา ดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิ

มนุษยชน

2)   ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกําหนดด้านสิทธิมนุษยชน ภายในธุรกิจของตนและกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิ

มนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของธุรกิจด้านสิทธิมนุษยชนยังครอบคลุมไปถึงบริษัทในเครือ ผู้ร่วมทุน และคู่ค้า

3)   บริษัทจะปฏิบัติต่อบุคลากรของบริษัททุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยก ถิ่นกําเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา 

สมรรถภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษาหรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน

4)   บริษัทให้โอกาสบุคลากรของ บริษัท ทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่โดยจัดผลตอบแทนที่เหมาะสม และสร้างแรงกระตุ้นในการทํา

งาน ทั้งในรูปของเงินเดือน โบนัส และค่าใช้จ่ายในการดําเนินการที่เหมาะสมตามระเบียบของบริษัท อีกทั้งให้โอกาสบุคลากรของบริษัท ศึกษา

เพิ่มเติมทั้งในระดับอุดมศึกษา และการอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว

5)   บุคลากรของบริษัททุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบด้วยตนเองอย่างสุดความสามารถ ซื่อสัตย์สุจริต เที่ยงธรรม ยึดมั่นใน

คุณธรรม ไม่มอบหมายหน้าที่ของตนให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งทําแทน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมเว้นแต่จะเป็นการจําเป็น หรือเพื่อความ

สะดวกรวดเร็วในงานที่ไม่ต้องใช้ความสามารถเฉพาะของตน

6)   บุคลากรของบริษัท ต้องปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา รับคําสั่งและรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้บังคับบัญชาของตน ไม่ข้ามสายการบังคับ

บัญชาหากไม่มีความจําเป็น หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลนั้น หรือต่อบริษัท 

ทั้งนี้ทั้งนั้นบุคลากรของบริษัท จะเปิดโอกาส และเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงานอย่างมีสติ ปราศจากอคติ 

และรับฟังด้วยเหตุและผล

7)   บุคลากรของบริษัท สามารถใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และสิ่งอํานวยความสะดวกของบริษัท ในหน้าที่อย่างเต็มที่ ห้ามใช้ทรัพยากร 

แรงงาน สถานที่ และสิ่งอํานวยความสะดวกไปในการอื่นนอกจากการปฏิบัติหน้าที่ หรือสวัสดิการที่ตนมีสิทธิโดยชอบ

8)   บุคลากรของบริษัท ต้องมีกริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ และประพฤติตนเหมาะสมกับหน้าที่การงาน ธรรมเนียมท้อง

ถิ่น โดยไม่สร้างความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์บริษัท

9)   บุคลากรของบริษัท สามารถใช้ชื่อ และตําแหน่งของตนเพื่อเรี่ยไรเงินเพื่อการกุศลที่บริษัทเป็นผู้จัด แต่ห้ามใช้ชื่อของบริษัท หรือตําแหน่งใน

บริษัท ในการเรี่ยไรเงินเป็นการส่วนตัว ไม่ว่าด้วยวัตถุประสงค์ใด

10)   บุคลากรของบริษัท ควรให้ความร่วมมือในกิจกรรมที่บริษัทจัดขึ้นเพื่อสร้างความสามัคคีช่วยเหลือเกื้อกูลกัน รวมทั้งกิจกรรมเพื่อสังคมที่

บริษัทจัดขึ้น

11)   ห้ามบุคลากรของบริษัทกระทําการที่ก่อให้เกิดความเดือดร้อน รําคาญ บั่นทอนกําลังใจผู้อื่นก่อให้เกิดความเป็นปฏิปักษ์ หรือรบกวนการ

ปฏิบัติงาน ที่มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศไม่ว่าต่อบุคลากรของบริษัท หรือบุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่อธุรกิจ ทั้งนี้รวมถึง การละล่วงทาง

เพศ การเกี้ยวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไว้ซึ่งภาพลามกอนาจาร ทั้งทางวาจาและการสัมผัส

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 

(มรท. 8001-2533) ของกระทรวงแรงงาน

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี
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3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : ไม่มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการค่าตอบแทนของพนักงานและแรงงานอย่างเป็นธรรมและสอดคล้องกับมาตรฐานอุตสาหกรรม

ก่อสร้าง โดยมีแนวทางหลักดังนี้:

1)   โครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม บริษัทกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากตำแหน่งงาน ประสบการณ์ และ

ระดับความเชี่ยวชาญของพนักงาน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและสามารถแข่งขันกับตลาดแรงงานได้ มีการปรับอัตราค่าจ้างของแรงงานฝีมือ

และแรงงานทั่วไปให้สอดคล้องกับค่าจ้างขั้นต่ำที่ภาครัฐกำหนด รวมถึงคำนึงถึงอัตราค่าจ้างเฉลี่ยในอุตสาหกรรมก่อสร้าง

2)  ระบบค่าจ้างและสวัสดิการตามมาตรฐานอุตสาหกรรม บริษัทใช้ระบบค่าจ้างแบบรายเดือนสำหรับพนักงานประจำ และรายวันสำหรับ

แรงงานก่อสร้างที่ทำงานตามโครงการ มีการจ่ายค่าล่วงเวลา (OT) และเบี้ยเลี้ยงสำหรับพนักงานที่ต้องทำงานนอกเวลาปกติหรือต้องปฏิบัติงาน

ในพื้นที่ห่างไกล จัดให้มีเงินโบนัสประจำปีตามผลประกอบการของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

3)   สวัสดิการและแรงจูงใจในการทำงาน บริษัทจัดให้มีประกันสังคมสำหรับพนักงานทุกคนตามกฎหมายมีสวัสดิการเพิ่มเติม เช่น ประกัน

อุบัติเหตุกลุ่ม  ตรวจสุขภาพประจำปี และเงินช่วยเหลือกรณีฉุกเฉิน มีโครงการเงินออมเพื่อพนักงาน เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อสนับสนุน

การออมและการวางแผนเกษียณอายุ มอบสวัสดิการด้านที่พักและค่าเดินทางให้กับแรงงานที่ปฏิบัติงานในไซต์ก่อสร้างที่อยู่ห่างไกล

4)   การปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างค่าตอบแทนมีการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนเป็นประจำทุกปี เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพ

เศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อ และการแข่งขันในตลาดแรงงาน จัดทำแผนการเลื่อนตำแหน่งและปรับขึ้นค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานของ

พนักงาน (Performance-based Salary Adjustment) พัฒนาแนวทางการให้รางวัลและแรงจูงใจ เช่น ค่าแรงจูงใจสำหรับโครงการที่ต้อง

ทำงานภายใต้เงื่อนไขพิเศษ หรือรางวัลสำหรับพนักงานที่มีผลงานโดดเด่น

5)   การดูแลแรงงานและการบริหารความเสี่ยงด้านค่าตอบแทน บริษัทมีมาตรการป้องกันปัญหาการขาดแคลนแรงงานโดยการวางแผนการจ้าง

งานล่วงหน้า และจัดหาพันธมิตรผู้รับเหมาช่วงที่มีความสามารถเพื่อลดความเสี่ยงด้านแรงงาน ให้ความสำคัญกับความปลอดภัยในการทำงาน

ของแรงงานก่อสร้าง โดยจัดให้มีการฝึกอบรมและอุปกรณ์ป้องกันภัยที่เหมาะสม มีการตรวจสอบและติดตามค่าตอบแทนให้เป็นไปตามข้อ

กำหนดของกฎหมายแรงงาน และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานและแรงงานก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ลดอุบัติเหตุใน

การปฏิบัติงาน และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการเติบโตในสายอาชีพ โดยในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ดำเนินโครงการฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงานในด้านต่างๆ ดังนี้

1)   การพัฒนาทักษะด้านเทคนิคและความปลอดภัยในงานก่อสร้าง อบรมความปลอดภัยในการทำงาน (Safety Training): จัดอบรมให้กับ

แรงงานและพนักงานในไซต์งานก่อสร้างเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัย อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (PPE) และการปฏิบัติตามมาตรฐาน

2)   การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมก่อสร้าง อบรมการใช้ซอฟต์แวร์ก่อสร้าง: เช่น AutoCAD, Revit, และ 

Primavera P6 เพื่อช่วยในการออกแบบ วางแผน และบริหารโครงการการนำระบบดิจิทัลมาใช้ในงานก่อสร้าง: จัดอบรมเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยี BIM (Building Information Modeling) และระบบ ERP สำหรับการบริหารงานก่อสร้าง

3)   การพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการและภาวะผู้นำ อบรมทักษะการบริหารโครงการก่อสร้าง (Construction Project 

Management): สำหรับหัวหน้างาน วิศวกร และผู้จัดการโครงการ เพื่อเพิ่มทักษะการบริหารต้นทุน การวางแผนงาน และการควบคุมคุณภาพ 

อบรมภาวะผู้นำและการบริหารทีมงาน (Leadership & Team Management Training): สำหรับผู้จัดการและหัวหน้างานในไซต์ก่อสร้าง เพื่อ
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พัฒนาทักษะการบริหารทีม แก้ไขปัญหา และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานร่วมกัน อบรมการบริหารจัดการความเสี่ยงในงานก่อสร้าง (Risk 

Management in Construction Projects): มุ่งเน้นให้พนักงานระดับบริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์และลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใน

โครงการก่อสร้าง

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 141 111 70

พนักงานชาย (คน) 98 82 45

พนักงานหญิง (คน) 43 29 25

การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 0 0 0

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 0 0 0

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน
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การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 72,191,831.00 74,603,548.00 52,819,874.00

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 50,080,101.00 51,435,973.00 33,955,633.29

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 22,111,730.00 23,167,575.00 18,864,240.71

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)
(1)

N/A N/A 2.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 0.00 0.00 0.00

หมายเหตุ :  อบรมนโยบายบริษัท คู่มือพนักงาน ระเบียบการปฏิบัติงาน ที่เกี่ยวข้องกับสายงาน(1)

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 N/A

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 44 69 N/A

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 26 43 N/A

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 18 26 N/A

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 31.21 62.16 N/A

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า
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แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า

       บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้าและเสริมสร้างความสัมพันธ์ระยะยาว โดยดำเนินการตามแนวทางของ ISO 

9001:2015 ซึ่งมุ่งเน้นการส่งมอบงานที่มีคุณภาพ และส่งงานให้ทันตามระยะเวลาที่กำหนด เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุดให้

กับลูกค้า

1)   การพัฒนาคุณภาพงานก่อสร้างและการส่งมอบงานที่มีมาตรฐาน นำหลักการบริหารคุณภาพตามมาปรับใช้ในทุกกระบวนการ ตั้งแต่การ

วางแผนโครงการ การควบคุมคุณภาพวัสดุ การก่อสร้าง ไปจนถึงการตรวจสอบคุณภาพก่อนส่งมอบกำหนด กระบวนการตรวจสอบคุณภาพ

งาน (Quality Control - QC) โดยทีมวิศวกรและผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่างานก่อสร้างเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด ใช้ระบบการ

จัดการโครงการก่อสร้าง เพื่อติดตามความคืบหน้าของงาน ป้องกันความล่าช้า และลดข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น

2)   การบริหารจัดการระยะเวลาการส่งมอบงานให้ตรงตามกำหนด นำ เทคโนโลยี BIM (Building Information Modeling) มาใช้ในการ

วางแผนงานก่อสร้างเพื่อจำลองขั้นตอนการทำงานล่วงหน้า ลดข้อผิดพลาด และช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผน มีการสื่อสารและรายงาน

ความคืบหน้าให้ลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการจัดประชุมติดตามงานร่วมกับลูกค้าเพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที

3)   การเสริมสร้างความสัมพันธ์และการสื่อสารกับลูกค้า จัดให้มีเจ้าหน้าที่ดูแลโครงการ (Project Coordinator) ที่คอยให้ข้อมูลและประสาน

งานระหว่างบริษัทกับลูกค้าอย่างใกล้ชิด รวมถึงใช้กลุ่มไลน์เฉพาะโครงการ เพื่อให้ลูกค้าสามารถติดตามความคืบหน้าของงานก่อสร้างได้แบบเรี

ยลไทม์

4)   การรับฟังความคิดเห็นและการปรับปรุงการให้บริการ จัดทำแบบสอบถามความพึงพอใจลูกค้า (Customer Satisfaction Survey) หลัง

จากการส่งมอบโครงการ เพื่อรวบรวมความคิดเห็นและนำมาปรับปรุงกระบวนการทำงาน และมีระบบรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 

(Customer Feedback & Complaint System) ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย เพื่อให้ลูกค้าสามารถแจ้งปัญหาหรือข้อเสนอแนะได้สะดวก และมี

การตอบกลับที่รวดเร็ว

5)   การบริการหลังการขายและการบำรุงรักษา โครงการบริษัทมีนโยบายรับประกันงานก่อสร้าง และให้บริการตรวจสอบและซ่อมบำรุงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด มีทีมช่างและวิศวกรที่พร้อมให้บริการหลังส่งมอบโครงการ (Post-Construction Service) เพื่อดูแลและแก้ไขปัญหาต่างๆ 

ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : มี

อัตราความพึงพอใจของลูกค้าเพิ่มขึ้นจากการสำรวจความคิดเห็น โดยคะแนนเฉลี่ยสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งอัตราการส่งมอบงานตรง

เวลาเพิ่มขึ้นจากการใช้ระบบวางแผนโครงการที่มีประสิทธิภาพ ประกอบกับข้อร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพงานลดลงเนื่องจากการควบคุมคุณภาพ

ที่เข้มงวดมากขึ้น อีกทั้งยังมีลูกค้าเดิมกลับมาใช้บริการซ้ำและแนะนำบริษัทต่อส่งผลให้บริษัทมีโอกาสขยายฐานลูกค้าและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ

ได้มากยิ่งขึ้น

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, ศาสนาและวัฒนธรรม

       บริษัทเป็นบริษัทที่อยู่ในสังคมโดยไม่แยกขาดจากสังคม ดังนั้นบริษัทย่อมมีภาระที่ต้องรับผิดชอบในการ พัฒนา และคืนกําไรสู่ชุมชน และ

สังคมโดยรวม เพื่อให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนตามการพัฒนาของสังคม บริษัทถือเป็นหน้าที่และเป็นนโยบายหลักในการให้ความสําคัญกับ

กิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคมชุมชนสิ่งแวดล้อมทํานุบํารุงศาสนา สร้างสรรค์และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชนและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ ชุมชนที่ด้อยโอกาส ให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้  

โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1)   บริษัทมุ่งที่จะทําความเข้าใจ สื่อสารกับสังคมถึงสถานะและข้อเท็จจริงในการดําเนินงานของบริษัท ความรับผิดชอบของบริษัทต่อชุมชน

และสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบของบริษัทในสิ่งแวดล้อม โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริงที่อาจเปิดเผยได้  ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลกับ

นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้สนใจทั่วไปอย่างทันสถานการณ์

2)   บริษัทมุ่งมั่นที่จะมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและต่อเนื่อง

ในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่

เกี่ยวข้องตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน

3)   บริษัทจะคํานึงถึงทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติโดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคมสิ่งแวดล้อมและ

คุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยที่สุด พร้อมทั้งสนับสนุนการลดการใช้พลังงาน และทรัพยากร

4)   บริษัทปลูกฝังจิตสํานึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในบุคลากรของบริษัท ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ให้ความ

สําคัญในการทําธุรกรรมกับคู่ค้าที่มีเจตจํานงเดียวกันกับบริษัทในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นผู้นําในการส่งเสริมการใช้

และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์ต่อชนรุ่นหลัง

5)   บริษัทจะคืนกําไรส่วนหนึ่งเพื่อกิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสมํ่าเสมอ โดยกิจกรรมที่จะกระทําต้องเป็นกิจกรรม

ที่เหมาะสม สร้างประโยชน์ให้กับชุมชนสังคม และสิ่งแวดล้อมได้จริง หากเลือกใช้การบริจาค จะมีการตรวจสอบข้อมูลผู้รับบริจาคเพื่อให้แน่ใจ

ว่านําไปใช้เพื่อการกุศลอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ก่อประโยชน์อย่างแท้จริง การบริจาคทุกครั้งจะมีการรวบรวมเอกสารเก็บไว้เพื่อ

เป็นหลักฐาน

6)   บริษัทให้ความสําคัญในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมจากการประกอบธุรกิจของ

บริษัท ตลอดจนปลูกฝังจิตสํานึกที่ดีให้กับพนักงานบริษัทในการให้ความสําคัญและช่วยกันดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• อาชีวอนามัย ความ

ปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพ

ชีวิต

ข้อร้องเรียน 2568: บริษัทยึดมั่นในการ

ดำเนินงานโดยใส่ใจด้านชีว

อนามัย ความปลอดภัย 

สุขภาพและคุณภาพชีวิตของ

ชุมชนรอบๆ โครงการก่อสร้าง

2570: บริษัทได้ตั้งเป้าหมายไว้

ว่าจะต้องไม่มีข้อร้องเรียนจาก

ชุมชนรอบๆ โครงการ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     43

บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมจากการประกอบธุรกิจของ

บริษัท ตลอดจนปลูกฝังจิตสำนึกที่ดีให้กับพนักงานของบริษัท ในการให้ความสำคัญและช่วยกันดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

องค์กร

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

รายได้จากการก่อสร้าง
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากงานก่อสร้างจำนวน 305.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 122.7 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 29 ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีปัจจัยหลักจากโครงสร้างงานที่บริษัทฯดำเนินการในช่วงปีปัจจุบัน ซึ่งเป็นโครงการก่อสร้าง

ระยะสั้นเป็นส่วนใหญ่ โดยมีระยะเวลาก่อสร้างไม่เกิน 1 ปี และมีมูลค่าโครงการต่อโครงการในระดับจำกัด ส่งผลให้รายได้รวมลดลงเมื่อเทียบ

กับปีก่อน โดยรายได้ที่รัฐจากโครงการะยะสั้นมีจำนวน 111 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 36 ของรายได้รวม ขณะที่รายได้จากโครงการระยะยาว

คิดเป็น ร้อยละ 64 ของรายได้รวมทั้งหมด

รายได้อื่น
สำหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้อื่นจำนวน 18.8 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6 ของรายได้รวมในงวดเดียวกัน 

ซึ่งเพิ่มขึ้นจากรายได้อื่นในงวดเดียวกันของปีก่อนจำนวน 10.7 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างงวดบริษัทฯได้มีการลดลงจากดอดเจ้าหนี้การค้า

และเจ้าหนี้อื่นจำนวน 5.8 ล้านบาท รายได้ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น 4.0 ล้านบาท และกำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์ของ

บริษัทย่อยจำนวนวน 0.5 ล้านบาท

ต้นทุนการก่อสร้าง
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทุนงานก่อสร้างจำนวน 273.4 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 89 ของรายได้จากงาน

ก่อสร้างในงวดเดียวกัน และลดลงจากปีก่อนจำนวน 169.9 ล้านบาท โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นไปตามการปรับลดลงของรายได้จากงาน

ก่อสร้างเป็นหลัก ทั้งนี้ ต้นทุนงานก่อสร้างในช่วงปีปัจจุบันได้รับผลมาจากการปรับเปลี่ยนลักษณะของโครงการที่ดำเนินการนั่นเป็นเป็นโครงการ

ระยะสั้น รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของระดับราคาวัสดก่อสร้างในบางช่วงของโครงการระยะสั้นมีความผันผวนไม่มากนัก ส่งผลให้ต้นทุนงาน

ก่อสร้างโดยรวมอยู่ในระดับต่ำกว่าปีก่อน

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงจำนวน 1.4 ล้านบาทเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปี

ก่อน หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 3 ซึ่งมีสาเหตหลักมาจากการลดลงของของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

อาทิเช่น ค่าธรรมเนียมต่างๆ และค่าโฆษณา

ขาดทุนสุทธิสำหรับปี 2568
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 19.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6 ของรายได้รวม ซึ่งสะท้อนว่า

ผลการดำเนินงานในภาพรวมปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน อย่างไรก็ตาม ระดับผลการดำเนินงานดังกล่าวยังไม่เพียงพอในการรองรับค่าใช้

จ่ายคงที่ภายในกิจการ แม้ว่าค่าใช้จ่ายคงที่ในปีปัจจุบันจะปรับลดลดลงจากปีก่อนจำนวน 1.4 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงให้ความสำคัญกับ

การติดตามและควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อจำกัดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นภายใต้สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจที่ยังมีความ

ท้าทายในระยะถัดไป

สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 509.2 ล้านบาท มีมูลค่าลดลง 43.1 ล้านบาทเมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวม ณ 31 

ธันวาคม 2567 มีสาเหตุสำคัญเนื่องจากในระหว่างงวดโครงการก่อสร้างระยะสั้น มีการก่อสร้างอย่างเร่งด่วนทำให้เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดลดลง 53:4 ล้านบาทเพื่อใช้ในงานก่อสร้าง ทั้งนี้ สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น อาทิ ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า เงินประกันผลงานเพิ่มขึ้นจำนวน 10 

ล้านบาท    บริษัทฯมียอดคงค้าง ECL จำนวน 313 ล้านบาท ซึ่งรับรู้รายการไปแล้วในงบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม    2567 โดยค่า

เผื่อดังกล่าวประกอบด้วยยอดที่เกี่ยวข้องกับ โครงการของภาครัฐ มูลค่ารวม 292 ล้านบาท ซึ่งอยู่ระหว่าง กระบวนการพิจารณาและการดำเนิน

การที่เกี่ยวข้องกับการปิดและส่งมอบงานตามขั้นตอนของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และโครงการของภาคเอกชน มูลค่ารวม 21 ล้านบาท ซึ่งอยู่

ระหว่างการดำเนินการตามเงื่อนไขการรับประกันผลงานและขั้นตอนการเบิกงวดงานในช่วงสุดท้าย ทั้งนี้ ความคืบหน้า ระยะเวลา และผลของ
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การดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับยอดดคงเหลือดังกล่าวยัง    ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขตามสัญญาและกระบวนการพิจารณาของคู่สัญญาและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง

หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมจำนวน 416.8 ล้านบาท ลดลงจำนวน 28.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6 จากหนี้สินรวม 

ณ 31 ธันวาคม 2567 เนื่องจากในระหว่างงวดมียอดลดลงจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจำนวน 5.8 ล้านบาท และมีการจ่ายชำระหนี้เงินกู้

ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาวกับทางธนาคาร

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 92.4 ล้านบาท ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2567 เป็นจำนวน 14.9 ล้านบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากผลขาดทุนจากการดำเนินงานสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีส่วนของเจ้าของเท่ากับร้อยละ 31 ของทุนชำระแล้ว โดยกลุ่มบริษัทและผู้บริหารได้ทำแผนการ

จัดการสภาพคล่องและภาระหนี้ในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้สามารถดำเนินงานต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

สรุปการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน -รายได้และกำไร

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ผลการดำเนินงาน
บริษัทได้รับผลกระทบโดยตรงจากภาคอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งเผชิญกับต้นทุนการก่อสร้างที่ปรับตัวสูงขึ้น อันประกอบด้วยราคาวัสดุที่

ใช้ในก่อสร้างและต้นทุนค่าแรงที่สูงขึ้น จึงทำให้บริษัทเผชิญกับปัญหาต้นทุนสูง

ความสามารถในการทำกำไร
บริษัทได้รับผลกระทบในภาคอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้าง จึงทำให้ความสามารถในการทำกำไรลดลง ภายหลังการปรับปรุงผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการประมาณการณ์ทางบัญชีเนื่องจากเป็น one-time loss ออกจากงบการเงิน เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบข้อมูล

ระหว่างปี และสะท้อนการดำเนินงาน  อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมีจุดเเข็งในด้านวิศวกรรม และทีมงานที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในงานให้

บริการ ซึ่งสามารถที่จะต่อยอดงานบริการเพื่อให้บริษัทมีกำไรในอนาคต ในขณะเดียวกันกลุ่มธุรกิจรับเหมาก่อสร้างยังคงเผชิญกับสภาวะการ

แข่งขันที่อยู่ในระดับสูง ขณะที่ระดับการลงทุนในโครงการก่อสร้างของภาครัฐและภาคเอกชนยังมีความไม่แน่นอน โดยแม้จะมีสัญญาณการ

เปลี่ยนแปลงในบางส่วน ทั้งนี้ ราคาวัสดุก่อสร้างและค่าแรงงานมีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบริหาร

จัดการต้นทุนงานก่อสร้างของบริษัทฯ และอาจกระทบต่อผลการดำเนินงานในระยะยะถัดไปภายใด้สถานการณ์ดังกล่าว บริษัทฯยังคงดำเนิน

กลยุทธ์ทางการตลาดโดยมุ่งเน้นการรับงานก่อสร้างและงานวางระบบในรูปแบบของโครงการระยะสั้นเป็นหลัก เพื่อจำกัดความเสี่ยงจากความ

ผันผวนของตันทุนวัสดุก่อสร้างและค่าแรงงานขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังคงดำเนินงานกับลูกค้าเดิมโนโครงการระยะยาวตามกรอบสัญญาที่มีอยู่ 

เพื่อสนับสนุนความต่องของการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการพิจารณาแนวทางในการขยายฐานลูกค้าในอนาคต โดยให้ความสำคัญกับ

โครงการของภาคเอกชนทั้งในรูปแบบสัญญาระยะสั้นและสัญญาระยะกลาง ซึ่งผลของการดำเนินการดังกล่าวยังขึ้นอยู่กับปัจจัยภายนอกและ
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เงื่อนไขทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องในด้านการบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ฝ่ายบริหารให้ความสำคัญกับการติดตามและ

ละควบคุมตันทุนค่าก่อสร้างและค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อจำกัดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นและควบคุมงบประมาณให้อยู่ภายได้

กรอบที่กำหนด อย่างไรก็ตาม ประสิทธิทธิผลของมาตรการดังกล่าวอาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของ

บริษัทฯ

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

1. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return On Asset : ROA)

บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) ภายหลังการปรับปรุงผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss) ซึ่ง

เป็นรายการ One-time loss ออกจากการประมาณการทางการบัญชี เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบข้อมูลและสะท้อนประสิทธิภาพการดำเนิน

งานที่แท้จริงได้ ดังนี้:

ปี 2567 (ช่วงการปรับฐาน): บริษัทมี ROA อยู่ที่  ซึ่งเป็นระดับที่ต่ำที่สุดเนื่องจากได้รับผลกระทบจากผลขาดทุนสุทธิที่สูงมาก -72.44%

เมื่อเทียบกับขนาดของสินทรัพย์ที่เริ่มลดลง โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายพิเศษและการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ครั้งใหญ่ (Write-off) ซึ่ง

ส่งผลกระทบต่อกำไรในงวดดังกล่าวอย่างรุนแรง

ปี 2568 (สัญญาณการฟื้นตัว): ROA ปรับตัวดีขึ้นอย่างมีนัยสำคัญมาอยู่ที่  แม้จะยังคงมีค่าเป็นลบ แต่ทิศทางที่ขยับเข้าใกล้จุดคุ้ม-3.90%

ทุนสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทเริ่มประสบความสำเร็จในการควบคุมผลขาดทุนจากการดำเนินงาน และมีการบริหารจัดการโครงสร้าง

สินทรัพย์ (Asset Downsizing) ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับระดับรายได้ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน

2. อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (Return On Equity : ROE)

บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ภายหลังการปรับปรุงผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit 

Loss) ออกจากงบการเงิน เพื่อให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นจากการดำเนินงานปกติ:

ปี 2567: ROE แสดงค่าติดลบในระดับสูงสอดคล้องกับผลขาดทุนสะสมที่เกิดขึ้น ซึ่งส่งผลให้ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงอย่างมาก อย่างไร

ก็ตาม เมื่อพิจารณาโดยตัดรายการ One-time loss ออก จะพบว่าเป็นการทำความสะอาดงบการเงิน (Big Cleaning) เพื่อลดภาระค่าใช้

จ่ายและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
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ปี 2568: อัตรา ROE มีทิศทางกระเตื้องขึ้นตามลำดับ สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการปรับปรุงโครงสร้างทุนและการรักษาสภาพคล่อง 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลังจากการเรียกชำระค่าหุ้นเพิ่มเติม ซึ่งช่วยเสริมความแข็งแกร่งให้แก่ส่วนของผู้ถือหุ้น และแสดงให้เห็นถึงความเชื่อ

มั่นว่าบริษัทกำลังอยู่ในทิศทางของการฟื้นตัว (Turnaround Step) เพื่อกลับมาสร้างผลตอบแทนที่เป็นบวกได้ในระยะถัดไป

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

ไม่มีภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party Transaction ("RPT"))

รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ยอดค้างชำระกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินทดรองจ่ายกรรมการ เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ และ ค่าตอบแทนผู้บริหารที่สำคัญ สามารถพิจารณาจากเอกสารแนบ
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การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนรวมสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนรวมจำนวน 73.96 ล้านบาทและ 

109.84 ล้านบาท ตามลำดับ (งบเฉพาะกิจการ : จำนวน 77.31 ล้านบาทและจำนวน 132.63 ล้านบาท ตามลำดับ) กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุน

สะสมจำนวน 403.39 ล้านบาทและ 386.13 ล้านบาท ตามลำดับ (งบเฉพาะกิจการ : จำนวน 408.24 ล้านบาทและจำนวน 388.30 ล้านบาท 

ตามลำดับ) กลุ่มบริษัทมีขาดทุนสุทธิจำนวน 19.84 ล้านบาทและ 400.07 ล้านบาท ตามลำดับ (งบเฉพาะกิจการ : จำนวน 19.94 ล้านบาท

และจำนวน 400.46 ล้านบาท ตามลำดับ) สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน อีกทั้งมีกระแสเงินสดจากการดำเนิน งานติดลบอย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่ม

บริษัทและบริษัทใช้เงินกู้ยืมจากวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินในการจ่ายชำระเงินทุนหมุนเวียนเป็นหลักและหากพิจารณาเพียงจำนวนวงเงิน

สินเชื่อปัจจุบันและวงเงินสินเชื่อคงเหลือที่ยังไม่ได้เบิกใช้จากสถาบันการเงินอาจไม่เพียงพอต่อการชำระหนี้สินหมุนเวียน อีกทั้งสภาวะเศรษฐกิจ

ที่ชะลอตัวในปัจจุบันยังแสดงให้เห็นว่ามีความไม่แน่นอนในการเรียกเก็บชำระเงินเนื่องมาจากความล่าช้าในการดำเนินงานของโครงการและการ

ดำเนินการขอเบิกงวดงานโดยเฉพาะโครงการของภาครัฐ ปัจจัยดังกล่าวแสดงถึงความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ซึ่งอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย

อย่างมีนัยสำคัญเกี่ยวกับความสามารถในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ทั้งนี้ ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้มีการวางแผนการจัดการด้านการจัดหาเงินและรักษาระดับของเงินทุนหมุนเวียน รวมถึงความ สามารถในการ

จ่ายชำระหนี้สินเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจในอีก 12 เดือนข้างหน้า โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณา 1) ขอวงเงินสินเชื่อเพิ่มเติมจาก

สถาบันการเงินต่าง ๆ โดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่จะให้การสนับสนุนในการนำทรัพย์สินของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ไปค้ำประกันเพื่อขอวงเงินสินเชื่อ รวมถึง

การให้คำมั่นที่จะให้กู้ยืมเงินชั่วคราวเมื่อกลุ่มบริษัทและบริษัทมีความจำเป็นที่จะต้องใช้เงินทุนหมุนเวียน 2) ทำการลดทุนจดทะเบียนในบริษัท

ย่อยเพื่อเพิ่มสภาพคล่องให้แก่ธุรกิจหลัก 3) ขายทรัพย์สินรอการขายของบริษัทย่อยอย่างเร่งรัดให้แก่นักลงทุนที่สนใจเพื่อนำเงินดังกล่าวมาช่วย

เหลือและสนับสนุนการดำเนินธุรกิจต่อไปอย่างน้อยในอีก 12 เดือนข้างหน้า ในส่วนของแผนการดำเนินงานธุรกิจกลุ่มบริษัทและบริษัทมีแผนที่

จะขยายฐานลูกค้าภาคเอกชนทั้งสัญญาระยะสั้นและระยะกลาง โดยในปัจจุบันบริษัทมีโครงการก่อสร้างจากลูกค้ารายใหญ่ที่ยังคงดำเนินการ

ก่อสร้างและได้รับชำระเงินค่าก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารคาดการณ์ว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับการว่าจ้าง

โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่เพิ่มเติม เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้รับหนังสือแสดงเจตนารมณ์ที่จะว่าจ้างจากผู้ว่าจ้างเป็นที่เรียบร้อยแล้ว นอกจากนี้ผู้

บริหารยังมีแผนการปรับลดรายจ่ายและต้นทุนต่างๆ ของกลุ่มบริษัทและบริษัทเพื่อเพิ่มความสามารถในการทำกำไรและลดผลขาดทุนสะสม 

นอกจากนี้กลุ่มบริษัทและบริษัทอยู่ในระหว่างขั้นตอนการเจรจากับนักลงทุนรายใหม่เพื่อระดมทุนและเพิ่มสภาพคล่องทางการเงินให้กับกลุ่ม

บริษัทและบริษัท

จากแผนการจัดการด้านการจัดหาเงินและแผนการดำเนินงานธุรกิจดังกล่าวข้างต้น ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทและบริษัทยังคงเชื่อมั่นว่าสามารถ

บริหารจัดการสภาพคล่องและภาระหนี้สินในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้สามารถประคับประคองการดำเนินธุรกิจต่อไปได้อีกอย่างน้อย 12 เดือน

ข้างหน้านับจากวันที่ในงบการเงิน ดังนั้น งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจึงจัดทำตามเกณฑ์การดำเนินงานต่อเนื่อง
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

6,487.17 53,591.14 310.56

เงินลงทุนระยะสั้น - สุทธิ
(พันบาท)

5.23 13.58 0.00

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัด

มูลค่าด้วยราคาทุนตัด

จำหน่าย - สุทธิ
(พันบาท)

5.23 13.58 0.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

118,767.42 71,267.35 84,653.08

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

21,562.92 8,800.46 8,155.99

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - 

หมุนเวียน
(พันบาท)

425,776.24 168,268.28 225,121.29

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

7,465.24 5,563.50 0.00

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

7,465.24 5,563.50 0.00

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

580,064.22 307,504.31 325,796.49

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

12,278.00 18,442.62 4,090.69

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

31,104.65 29,218.63 28,801.20
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินประกันผลงาน
(พันบาท)

17,000.12 29,218.63 28,801.20

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 

สุทธิ
(พันบาท)

55,315.00 55,400.00 55,673.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

25,983.44 19,867.73 15,671.43

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

13,187.72 12,927.00 5,268.39

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

7,267.59 6,402.58 5,595.81

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์
(พันบาท)

7,267.59 6,402.58 5,595.81

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

0.00 8,536.96 4,630.13

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

100,226.10 93,947.55 63,626.54

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

100,226.10 93,947.55 63,626.54

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

245,362.50 244,743.07 183,357.19

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

825,426.72 552,247.38 509,153.68

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(พันบาท)

147,104.17 131,449.88 101,397.74

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

234,892.87 198,003.30 201,632.06

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

0.00 0.00 22,369,000.00

บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

0.00 0.00 10,000,000.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(พันบาท)

0.00 0.00 12,690,000.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

19,012.52 10,515.09 3,756.50

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

19,012.52 10,515.09 3,756.50

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

43,637.93 46,984.80 44,564.39

เงินประกันผลงาน
(พันบาท)

43,637.93 46,984.80 44,564.39

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

25,165.63 9,635.94 5,873.58

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่า

เช่ารับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

25,165.63 9,635.94 5,873.58

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

3,758.37 4,738.74 1,495.08

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

13,992.55 16,020.95 18,664.26

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

487,564.06 417,348.69 399,752.80

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

17,541.49 7,039.04 3,023.48

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

17,541.49 7,039.04 3,023.48

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

7,757.56 5,856.98 2,778.82

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

11,443.52 12,837.27 9,591.95
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

3,020.27 1,659.02 1,644.72

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

259.06 271.02 0.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

40,021.92 27,663.33 17,038.98

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

527,585.99 445,012.02 416,791.77

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

300,000.00 300,000.00 300,000.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

300,000.00 300,000.00 300,000.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

210,000.00 300,000.00 300,000.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

210,000.00 300,000.00 300,000.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

55,800.00 173,786.88 173,786.88

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(พันบาท)

55,800.00 173,786.88 173,786.88

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

22,902.32 (376,369.87) (396,208.29)

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

9,764.62 9,764.62 7,181.04

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

9,764.62 9,764.62 7,181.04

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(พันบาท)

13,137.69 (386,134.49) (403,389.33)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(พันบาท)

8,093.57 8,767.24 13,981.36



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     55

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้

ถือหุ้น - อื่นๆ
(พันบาท)

8,093.57 8,767.24 13,981.36

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

296,795.90 106,184.26 91,559.95

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

1,044.83 1,051.11 801.97

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

297,840.73 107,235.36 92,361.92

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

825,426.72 552,247.38 509,153.68

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

751,719.11 428,713.05 306,197.99

รายได้จากการขาย
(พันบาท)

0.00 248.10 363.06

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

751,719.11 428,464.95 305,834.93

รายได้อื่น
(พันบาท)

3,639.78 8,328.30 18,884.33

รวมรายได้
(พันบาท)

755,358.89 437,041.35 325,082.32

ต้นทุน
(พันบาท)

646,282.32 442,703.40 273,390.20
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

0.00 224.47 0.00

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

646,282.32 442,478.93 273,390.20

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

69,235.89 71,042.75 69,727.18

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

5,134.13 4,924.28 3,051.51

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

64,101.76 66,118.48 66,675.67

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

1,828.76 317,679.09 733.43

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

717,346.98 831,425.24 335,779.94

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

510.60 68.83 273.00

กำไร (ขาดทุน) จากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์

ทางการเงิน
(พันบาท)

510.60 68.83 273.00

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

38,522.51 (394,315.06) (10,424.63)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

11,011.02 7,553.24 6,810.23

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

5,477.30 (1,799.66) (2,602.70)

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(พันบาท)

22,034.19 (400,068.64) (19,837.56)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

22,034.19 (400,068.64) (19,837.56)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(พันบาท)

22,034.19 (400,068.64) (19,837.56)

กำไร (ขาดทุน) จากการ

เปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทุนจาก

การตีราคาสินทรัพย์
(พันบาท)

(1,118.96) 0.00 0.00

กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนในตราสารทุนด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื่น
(พันบาท)

157.55 98.88 0.00

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(พันบาท)

4,781.57 1,746.61 6,517.64

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัด

ประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

(764.03) (369.10) (1,303.53)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(พันบาท)

3,056.13 1,476.39 5,214.11

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(พันบาท)

25,090.33 (398,592.26) (14,623.45)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

22,021.96 (400,074.91) (19,838.42)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม
(พันบาท)

12.23 6.27 0.81
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(พันบาท)

25,078.09 (398,598.52) (14,624.31)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

12.23 6.27 0.81

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

0.05000 (0.72000) (0.03000)

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

47,103.29 (383,929.71) (2,954.99)

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

36,200.89 (85,033.10) (18,147.13)

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

27,511.49 (401,868.31) (17,234.86)

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

27,511.49 (401,868.31) (10,424.63)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

8,580.76 10,385.35 7,469.64
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

1,828.76 317,679.09 (7,337.43)

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

(1,667.21) (27.47) (570.96)

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการ

เงิน
(พันบาท)

(510.60) (68.83) 0.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

(915.07) 690.87 552.80

ขาดทุนจากการตัดจำหน่าย

สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

(915.07) 690.87 552.80

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

0.00 7.97 (456.59)

ขาดทุนจากการตัดจำหน่าย

สินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

0.00 7.97 (456.59)

ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญา
(พันบาท)

0.00 0.00 561.47

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

(278.41) (259.49) (112.07)

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

(278.41) (259.49) (112.07)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

11,011.02 7,553.24 6,810.30

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

2,360.36 3,260.35 3,586.10

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สิน
(พันบาท)

4,457.54 1,531.77 (7,004.45)



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     60

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

52,378.64 (61,115.45) (6,671.69)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

33,702.69 12,922.88 (817.79)

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

11,376.28 12,789.93 1,215.43

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(พันบาท)

(95,339.51) (36,835.11) (40,943.37)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(114,966.43) (44,192.55) 4,866.71

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(95.00) (120.00) (313.78)

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

39,360.75 (11,602.90) (5,023.83)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(พันบาท)

(73,582.56) (128,153.20) (47,688.30)

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

283.67 259.49 112.07

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

(11,153.17) (7,424.00) (6,799.44)

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

(22,070.47) 6,960.84 6,697.45

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

(106,522.54) (128,356.86) (47,678.23)

เงินลงทุนระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

3.96 (8.35) 0.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(พันบาท)

0.00 14,203.40 0.00

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงิน

ลงทุน
(พันบาท)

0.00 14,203.40 0.00

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และการร่วมค้า
(พันบาท)

- - -

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

740.09 1,162.86 0.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

740.09 1,162.86 0.00

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(8,904.97) (1,948.08) (254.53)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

(5,117.33) (708.17) (254.53)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

(2,446.30) 0.00 0.00

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(พันบาท)

(252.85) (115.17) 0.00

สินทรัพย์สิทธิการใช้
(พันบาท)

(1,088.48) (1,124.75) 0.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

การใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

334.03 (6,164.62) 14,351.94

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(7,826.88) 7,245.20 14,810.99

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

664,223.01 277,870.44 22,368.50

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

664,223.01 277,870.44 22,368.50
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(พันบาท)

664,223.01 268,670.44 362,134.67

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

0.00 9,200.00 20,000.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

(724,618.30) (311,209.27) (392,186.80)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

สั้น
(พันบาท)

(706,392.89) (292,209.39) (392,186.80)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(พันบาท)

(706,392.89) (283,009.39) (392,186.80)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

0.00 (9,200.00) 0.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

(18,225.40) (18,999.88) (10,774.16)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(พันบาท)

(18,225.40) (18,999.88) (10,774.16)

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(พันบาท)

(3,045.72) (4,294.48) (1,955.56)

เงินสดรับจากการจำหน่ายตราสาร

ทุน
(พันบาท)

121,800.00 207,164.29 0.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

58,359.00 169,530.98 (20,413.36)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

(55,990.42) 48,419.32 (53,280.59)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(พันบาท)

30,998.27 (24,992.15) 53,591.14

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(พันบาท)

(24,992.15) 23,427.17 310.56

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

1.19 0.74 0.81

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

0.24 0.36 0.21

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

-0.20 -0.28 -0.12

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

6.00 4.13 3.79

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

61.00 89.00 96.31

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป

(เท่า)

24.46 29.16 32.25

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย

(วัน)

15.00 13.00 11.32

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

24.46 29.16 32.25
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2566 2567 2568

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

15.00 13.00 11.32

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

2.65 2.38 1.26

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

138.00 154.00 289.68

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

-62.00 -52.00 -182.05

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

14.03 -3.26 10.71

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

4.82 -19.83 -5.93

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

(ร้อยละ)

0.48 1.91 5.81

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

-294.25 150.95 262.73

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

2.92 -91.54 -6.10

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

9.82 -197.53 -19.88

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

1.77 4.15 4.51

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

4.28 -50.83 -0.43

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 

ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 

(interest bearing debt to EBITDA ratio)

(เท่า)

3.90 -0.39 -36.61
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2566 2567 2568

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

0.28 -2.70 -0.03

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

2.74 -58.08 -3.74

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

117.73 -1,699.77 -69.60

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.94 0.63 0.61
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สำนักงาน เอ แอนด์ เอ จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 246 อาคารไทมส์ สเเควร์ ชั้น 21 ห้องเลขที่ 21-01 ถนน

สุขุมวิท 12-14

แขวง/ตำบล : แขวงคลองเตย

เขต/อำเภอ : เขตคลองเตย

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10110

โทรศัพท์ : +66 2254-9272

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย อภิชาติ บุญเกิด

เลขที่ใบอนุญาต : 4963

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย ปรีชา สวน

เลขที่ใบอนุญาต : 6718

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว ยุพิน ชุ่มใจ

เลขที่ใบอนุญาต : 8622

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย สมชาติ กาลสุข

เลขที่ใบอนุญาต : 9669
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : มี

อัตราส่วนทางการเงินที่ส่วนของเจ้าของ มีค่าน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนชำระแล้ว เป็นเหตุให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมีมาตรการ

ดำเนินการเพื่อเตือนผู้ลงทุนโดยการขึ้นเครื่องหมาย CB (Caution - Business)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีส่วนของเจ้าของเท่ากับร้อยละ 30.79 และร้อยละ 28.90 ของทุนชำระแล้ว ตามงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามลำดับ ซึ่งเป็นอัตราส่วนทางการเงินที่ส่วนของเจ้าของมีค่าน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนชำระแล้ว และจะ

เป็นเหตุให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมีมาตรการดำเนินการเพื่อเตือนผู้ลงทุนโดยการขึ้นเครื่องหมาย CB (Caution - Business) ไว้ที่

หลักทรัพย์จดทะเบียนของบริษัท ทั้งนี้เป็นไปตามข้อกำหนดในข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง มาตรการดำเนินการกรณีบริษัท

จดทะเบียนมีเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและการดำเนินธุรกิจ พ.ศ. 2561 อนึ่ง บริษัทจะดำเนินการจัดประชุมตามที่

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดเพื่อให้ข้อมูลและชี้แจงแนวทางแก้ไขเหตุการณ์ดังกล่าวต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

       บริษัทให้ความสำคัญต่อสิทธิผู้ถือหุ้นและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างต่อเนื่อง การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

อย่างเท่าเทียม การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส รวมถึงคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการ

รับผิดชอบต่อหน้าที่และการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนั้น 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการสำคัญตั้งแต่โครงสร้าง 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถ

ตรวจสอบได้ โดยอาศัยหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของ สำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการ

ดำเนินงานใด ๆ ของบริษัท เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยสาระสำคัญของ

นโยบายสามารถแบ่งออกได้เป็น 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1:  บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 1.1 
       คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจถึงบทบาท และตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหาร

จัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง

1)   การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ

2)   การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายในการทำงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

3)   การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน

หลักปฏิบัติ 1.2 
       ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่

ดี (Governance Outcome) อย่างน้อย ดังต่อไปนี้

1)   สามารถแข่งขันในธุรกิจได้ และมีผลการประกอบการที่ดีในระยะยาว

2)   ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ลูกค้า คู่ค้า

3)   เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม

4)   สามารถปรับตัวได้ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ

       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ในการทำกับดูแลบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท ให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี

       1.2.1   คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการ

เงิน

       1.2.2   คณะกรรมการบริษัทจะสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม โดยจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำ

ในการกำกับดูแลกิจการ ยึดมั่นในคำนิยม จริยธรรมองค์กร และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานด้วยความชื่อสัตย์สุจริต

       1.2.3   คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการและแนวทางในการดำเนิน

งานเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นต้น

       1.2.4   คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการสื่อสาร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอื้อให้มี

การปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจำ
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หลักปฏิบัติ 1.3 
       คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง (Duty of care) และชื่อสัตย์สุจริตต่อ

องค์กร (Duty of loyalty) และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น มาตรา 89/7 มาตรา 

89/8 มาตรา 89/9 มาตรา 89/10 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ.หลัก

ทรัพย์ฯ") ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น นโยบายหรือแนวทางที่ได้กำหนดไว้ รวมถึงมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญ เช่น การลงทุน 

การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯอย่างมีนัยสำคัญ การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่าย

เงินปันผล เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 1.4
       คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงกำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่ และความรับผิด

ชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่

ตามที่ได้รับมอบหมาย โดย

       1.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดทำกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทที่ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้อ้างอิง

ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละครั้ง รวมถึงทบทวนการแบ่ง

บทบาทหน้าที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร

       1.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตนและมอบหมายอำนาจการจัดการกิจการให้แก่ ฝ่ายจัดการเป็นลาย

ลักษณ์อักษร ได้แก่ อำนาจในการอนุมัติธุรกรรมต่าง ๆ (Delegation of Authority) อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้อง

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทจะยังคงติดตามดูแลง่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

       ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ อาจพิจารณาแบ่งออกเป็นดังนี้

     หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีการดำเนินการอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ คณะ  เรื่องที่ดูแลให้มีการดำเนินการ 

กรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได้ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้

1)   การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ

2)   การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมถึงประพฤติตนเป็นต้นแบบ

3)   การดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และ

4)   เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

5)   การสรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6)   การกำหนดโครงสร้างคำตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายหลักขององค์กร

       เรื่องที่ดำเนินการรวมกับฝ่ายจัดการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่าย

จัดการจะพิจารณร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้นโยบายภาพรวม

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมถึงมอบหมายให้ดำเนินการ โดยคณะกรรมการบริษัทจะติดตามและให้

ฝ่ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งประกอบด้วย

1)   การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจำปี

2)   การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

3)   การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ

4)   การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ รวมถึงนโยบายและแผนการบริหาร/พัฒนาบุคลากร และแผนการ/

นโยบายพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

5)   การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

6)   การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ

เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะไม่ดำเนินการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินการ ซึ่งประกอบด้วย
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1)   การจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแล้ว ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบใน

การตัดสินใจดำเนินงานตามกรอบนโยบายที่กำหนดไว้ และจะคอยติดตามดูแลผลโดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจำเป็น

2)   เรื่องที่ข้อกำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 2: กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1
       คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ (Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยคำนึงถึง

ความสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ (Value Creation) ลูกค้า คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสียอื่นและสังคมโดยรวม

       2.1.1   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม 

สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวโดยจัดทำ

เป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร หรือวัตถุประสงค์และหลักการ หรืออื่น ๆ ในทำนองเดียวกัน

       2.1.2   ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่สามารถสร้าง

คุณค่าให้ทั้งแก่บริษัทฯ กลุ่มบริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม ควบคู่กันไป โดยพิจารณาถึง

1)   สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมถึงการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดศักยภาพทางการ

แข่งขัน

2)   การนำเอาความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียมาพิจารณาในการกำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก โดยให้มีความสมดุลกัน

3)   การประเมินความพร้อม ความชำนาญ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ

4)   วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัท

5)   กลุ่มลูกค้าของบริษัท

6)   ความสามารถในการทำกำไร หรือการแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัทฯ และลูกค้า (Value Proposition)

7)   ความสามารถในการดำรงอยู่ในระยะยาว (Sustainable) ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกิจการและผู้มีส่วนได้เสีย

       2.1.3   คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมคำนิยมขององค์กรที่สะท้อนคุณลักษณะของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบในผล

การกระทำ (Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) และความเอาใจใส่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง

แวดล้อม (Due consideration of social and environmental responsibilities) เป็นต้น

       2.1.4   คณะกรรมการจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะทัอนอยู่ในการตัดสินใจและ

การดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ การตัดสินใจ จะนำเอาวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรเป็นตัวตั้ง โดยมีการพิจารณาถึงความ

เสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร

หลักปฏิบัติ 2.2
       คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้วัตถุประสงค์ ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือประจำปีของบริษัทฯ และกลุ่ม

บริษัท สอดคล้องและบรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเป้าหมายหลักของกิจการภายใต้การนำเอานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและ

ปลอดภัย

       2.2.1   คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการจัดทำกลยุทธ์ และแผนงานประจำปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขอ

งบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท โดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และ

สนับสนุนให้มีการจัดทำหรือทบทวนวัตถุประสงค์เป้าหมาย และกลยุทธ์สำหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี ด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงาน

ประจำปีได้คำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร

       2.2.2   ในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยและความเสี่ยง

ต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย Value Chain รวมถึงปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

หลักของบริษัท และกลุ่มบริษัท โดยมีกลไกที่ทำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง

1)   ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท ไว้ชัดเจน เพื่อให้

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัท สามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด
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2)   ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล และหน่วยงานองค์กร ได้แก่ พนักงาน ผู้

ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม หน่วยงานราชการ หน่วยงานกำกับดูแล เป็นต้น

3)   ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำไปวิเคราะห์และจัดประเด็นดังกล่าวตามความสำคัญและผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อทั้ง

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่องสำคัญที่จะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาดำเนินการให้เกิดผล

       2.2.3   ในการกำหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความ

สามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

       2.2.4   คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดเป้าหมายที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัทฯโดยจะกำหนดเป้า

หมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ จะตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจนำไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือ

ขาดจริยธรม (Unethical Conduct)

       2.2.5   คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานสู่การปฏิบัติให้ทั่วทั้ง

องค์กร

       2.2.6   คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสม ติดตามการดำเนินการตาม

กลยุทธ์และแผนงานประจำปี โดยจัดให้มีผู้รับผิดชอบดูแล จัดทำ Action Plan งบประมาณตามแผนกลยุทธ์และการดำเนินงานประจำปี ระยะ

เวลาในการดำเนินงาน ตัวชี้วัดความสำเร็จของงาน และให้มีการจัดประชุมเป็นประจำตามที่ผู้บริหารกำหนดเพื่อติดตามความคืบหน้าและเพื่อ

พิจารณาปรับแผนให้เหมาะสมกับสถานการณ์

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการของบริษัท ที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 3.1 
       คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบและสัดส่วนของกรรมการ

อิสระที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้

       3.1.1   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายในด้านทักษะประสบการณ์ 

ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยจัดทำตา

รางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Skill Matrix) เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทโดยรวมมีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถ

เข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมถึงต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจ

หรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่

       3.1.2   คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจำนวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมีจำนวน

กรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ

       3.1.3   คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ที่สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุล

กันอย่างเหมาะสม โดย

1)   กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ

2)   กรรมการอิสระมีจำนวนและคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของ สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์รวมถึงจะมีการดูแลให้กรรมการอิสระ

สามารถทำงานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

       3.1.4   คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ 

เช่น ชื่อ-นามสกุล อายุ ตำแหน่งประเภทของกรรมการ ประวัติการศึกษาประสบการณ์ทำงาน สัดส่วนการถือหุ้น วันที่ เดือนและปีที่ได้รับการ

แต่งตั้งจำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจำปี และ/หรือแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 3.2 
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       คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและการดำเนินงานของคณะ

กรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ

       3.2.1   ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระในกรณีประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ บริษัทมีการดำเนินการ ดังนี้

1)   จัดให้องค์ประกอบคณะกรรมการมีสัดส่วนของกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 50 หรือ

2)   แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง (Lead Independent Director) ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุม

       3.2.2   กำหนดอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่างกันอย่างชัดเจน เพื่อไม่ให้

คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละคนกัน

       3.2.3   ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าที่ของประธานกรรมการจะครอบคลุมในเรื่องดังต่อไปนี้

1)   การกำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้า

หมายหลักของบริษัทฯ

2)   การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี

3)   การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูก

บรรจุเป็นวาระการประชุม ประธานกรรมการเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้น

4)   การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอให้ฝ่ายจัดการเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่ง

เสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

5)   การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ

ฝ่ายจัดการ

6)   การดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และ

สื่อสารข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ

7)   เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน

       3.2.4   คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้

ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะต้องพิจารณาอย่าง

สมเหตุสมผลถึงความจำป็นดังกล่าวและเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

       3.2.5   เพื่อให้เรื่องสำคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

จำนวน 3 คณะ เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบต่อไป 

ดังนี้

1)   คณะกรรมการบริหาร

•   ร่วมกำหนดระเบียบนโยบาย แนวปฏิบัติ กรอบการดำเนินงาน เป้าหมาย แผนธุรกิจ โครงสร้างการบริหารงาน ระเบียบข้อบังคับ อำนาจ

หน้าที่ อำนาจอนุมัติ และงบประมาณ รวมทั้งกำกับดูแลตรวจสอบ ติดตาม และทบทวน การดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณา ระงับ ยกเลิก และอนุมัติการใช้จ่ายการจัดซื้อ การจัดจ้าง และการ

ดำเนินงานอื่น ๆ ตามอำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งให้สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพย์ฯ") และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริ

ษัทฯ ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งมาตรการและแนวปฏิบัติต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

•   ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมรัดกุม และกำหนดระเบียบนโยบายและแนวปฏิบัติในการดำเนินงานด้านการดูแล

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR)

•    ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

ทราบและใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดแนวนโยบายในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องต่อไป(โครงสร้าง คุณสมบัติ การแต่งตั้ง วาระการดำรง

ตำแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร)
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2) คณะกรรมการตรวจสอบ

•    สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้

สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารของบริษัทฯรับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและรายปี

•    สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิก

จ้างหัวหน้าหน่วยงานตรววจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

•   สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัทฯ

•    พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯรวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบ

บัญชี โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของผู้สอบบัญชีนั้น และประสบการณ์ของบุคลากรที่

ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งการเลิกจ้าง

•   ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีอิสระภายนอก โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมทั้งพิจารณารายการที่เกี่ยวโยง

กันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว

สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

•   สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงพิจารณาผลการสอบทานและติดตามการ

ทุจริต และเป็นช่องทางหนึ่งของบริษัทฯ ในการรับข้อร้องเรียนการกระทำทุจริต รวมทั้งส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ การประเมินความ

เสี่ยง การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน และการตรวจสอบ

•   ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุง และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อทราบและใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดแนวนโยบายในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องต่อไป

•   ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

•   ดำเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณีที่พบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่า กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริษัท

หรือ บุคคลซึ่งรับผิดชอบใช้การดำเนินงานของบริษัทฯ ได้กระทำความผิดตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่สำนักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีทราบ ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันที่ได้

รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี (โครงสร้าง คุณสมบัติ การแต่งตั้งวาระการดำรงตำแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็น

ไปตามที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ)

3)   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
•   กำหนดนโยบายแนวปฏิบัติ และกรอบการดำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้อง

กับกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมทั้งมาตรการป้องกันแก้ไข และจำกัดความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมทั้งแนวปฏิบัติต่อตัวผู้การทุจริตคอร์รัปชัน

•   กำกับดูแล ติดตาม และสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความสำเร็จในระดับองค์กรตลอดจนระดับโครงการ (Enterprise Wide 

Risk Management) โดยคำนึงถึงความเสี่ยงในแต่ละด้าน (Risk Awareness) เพื่อประกอบการประเมิน วิเคราะห์ และตัดสินใจ เพื่อให้มั่นใจ

ว่ามีกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจ (Risk Management) รวมทั้งทบทวนแนวปฏิบัติและกรอบการ

ดำเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการพิจารณากำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ

ได้ของบริษัทฯ (Risk Tolerance) ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

•   วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้กำหนดไว้โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากล

ปฏิบัติ และเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท

•   ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุง และนำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อทราบและใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดแนวนโยบาย ในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องต่อไป (โครงสร้าง คุณสมบัติ การแต่งตั้ง วาระ

การดำรงตำแหน่ง ขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฏบัตรคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง)
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       3.2.7   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของ

การประชุม และจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

หลักปฏิบัติ 3.3
       คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การสรรหาและการคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท

มีคุณสมบัติที่สอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้ ดังนี้

       3.3.1   คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูงที่มี

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

       3.3.2   คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลทุกระดับที่เหมาะสมก่อนจะนำ

เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นควรได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อ

ประกอบการตัดสินใจ

       3.3.3   จัดทำแผนการพัฒนาความรู้กรรมการ เพื่อให้กรรมการปัจจุบัน รวมถึงกรรมการที่เข้าใหม่ มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและ

บทบาทหน้าที่ของกรรมการอย่างสม่ำเสมอ

หลักปฏิบัติ 3.4
       ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมี

ความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

       3.4.1   ค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ในระดับที่ใกล้เคียง และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ 

(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการบริษัทที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และ

ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยที่ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วยทั้งนี้ อยู่ในลักษณะที่เปรียบ

เทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม

       3.4.2 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินโดยคณะกรรมการบริษัท

มีหน้าที่พิจารณาคำตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และค่า

ตอบแทนตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนัส บำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทฯ สร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่จะมิอยู่ในระดับที่สูง

เกินไปจนทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น

       3.4.3   คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่ และความรับ

ผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย

       3.4.4   อัตราการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจะพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ แผนการลงทุนตามความจำเป็น ฐานะ

ทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายธุกิจ และความเหมาะสมอื่น ๆ รวมถึงการบริหารงานของบริษัทฯ ในอนาคต ทั้งนี้ ตามที่คณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควร

หลักปฏิบัติ 3.5 
       คณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านจะมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ในการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ

       3.5.1   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่ามีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน

        3.5.2   คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหลักเกณฑ์การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย

พิจารณาถึงประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการที่ดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่
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ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ โดยกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพ

ธุรกิจของบริษัท แต่รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัท ทั้งนี้ เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หากจำนวน

บริษัทที่กรรมการไปดำรงตำแหน่งมีมากเกินไป และให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว

       3.5.3   คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีระบบการรายงานการดำรงตำแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ

       3.5.4   ในกรณีที่กรรมการดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือ

สามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอ

และมีการแจ้งให้ผู้มีถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม

       3.5.5   กรรมการแต่ละคนต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารัอยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นใน

รอบปี เว้นแต่มีเหตุจำเป็นที่ทำให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม

       3.5.6   กำหนดให้มีจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำต้องไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งจึงจะสามารถเปิดประชุมได้และณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลง

มติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการบริษัทอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดที่เข้าประชุม โดยกรรมการบริษัท

ทุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย

หลักปฏิบัติ 3.6 
       คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และกิจการ

อื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญในระดับที่เหมาะสมกับกิจการในแต่ละแห่ง ให้มีความเข้าใจและถูกต้องตรงกัน

       3.6.1   คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งรวมถึง

1)   กำหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และให้คณะกรรมการบริษัทมี

อำนาจในการพิจารณาแต่งตั้ง เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น Operating Arms ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบ

หมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริษัทเป็นผู้แต่งตั้งก็ได้ ทั้งนี้ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัทและให้เป็นไปตามขั้นตอนของกฎหมาย

2)   กำหนดขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ตามข้อ 1) และให้ตัวแทนของบริษัทฯ ดูแลให้การปฏิบัติ

เป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และในกรณีที่บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม มีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัทจะ

กำหนดนโยบายให้ตัวแทนทำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่

3)   กำกับดูแล ติดตาม ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้มีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และการทำรายการต่าง 

ๆ ให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

4)   การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การเพิ่ม

ทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น

       3.6.2   หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อย

ละ 50 และจำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีที่จำเป็นคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดทำ

สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders Agreement) หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ การติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ ได้ตาม

มาตรฐานและกำหนดเวลา

หลักปฏิบัติ 3.7 
       คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการราย

บุคคล เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

       3.7.1   คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท

ร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรกำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลัก

เกณฑ์
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       3.7.2   ในการประเมินผลการปฏิบัติงานจะประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยเป็นวิธีการประเมินด้วยตนเอง (Self-

Evaluation) หรือใช้วิธีประเมินแบบไขว้ (Cross Evaluation) ร่วมด้วย รวมถึงเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลกาประเมินในภาพรวมไว้ใน

รายงานประจำปี และ/หรือแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report)

       3.7.3   คณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการดำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี และหรือแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 3.7.4   ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกนำไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสม

ขององค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท

หลักปฏิบัติ 3.8 
       คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้กรรมการแต่ละท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้รับการส่งเสริมทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่

ของกรรมการอย่างสม่ำเสมอ

       3.8.1   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ได้รับการแนะนำ อบรมและมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ และ

แนวทางการดำเนินธุรกิจของกิจการ

       3.8.2   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง

       3.8.3   คณะกรรมการบริษัทจะศึกษาและทำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่

เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมถึงได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ

       3.8.4   คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจำปี 

และหรือแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report)

หลักปฏิบัติ 3.9 
       คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ภายใต้กลไกที่บริษัทฯ เอื้อให้

กรรมการสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นได้ รวมถึงมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนิน

งานของคณะกรรมการบริษัท

       3.9.1   คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการกำหนดการประชุมและวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าทุกปีเพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลา

และเข้าร่วมประชุมได้

       3.9.2   คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิด

ชอบ และลักษณะของการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อยทุก ๆ 3 เดือน ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีการประชุมรายเดือน จะ

กำหนดให้จัดการรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบและ

ดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันเหตุการณ์

       3.9.3   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมถึงฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

เข้าสุ่ม

       3.9.4   ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการบริษัทหรือเลขานุการบริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม

ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษา

ล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม เว้นแต่เป็นกรณีจำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือกำหนดวัน

นัดประชุมเร็วกว่านั้นให้
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       3.9.5   คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้

ข้อมูลเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้โอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงสำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอด

ตำแหน่ง

       3.9.6   คณะกรรมการบริษัทจะเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหาร

อื่นที่ได้รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเป็นคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้

ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

       3.9.7   คณะกรรมการบริษัทจะถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร มีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองได้ตามความจำเป็น เพื่อ

อภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ ถึงผล

การประชุมด้วย

       3.9.8   คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมหลังจากที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและลง

นามรับรองความถูกต้องจากประธานกรรมการบริษัทแล้ว จะจัดเก็บทั้งในรูปแบบแฟ้มเอกสารที่เป็นต้นฉบับและฉบับอิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้ความ

สะดวกสำหรับกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบอ้างอิงได้

       3.9.9   คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในนามบริษัทฯ และ/เห

รือ คณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามพ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ พ.ศ. 2535 มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 รวม

ถึงปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงให้คำแนะนำ

ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุม เอกสารสำคัญต่าง ๆ และประสาน

งานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทใน

รายงานประจำปี และ/หรือแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

       3.9.10 เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง 

(Certified Program) จะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย

หลักปฏิบัติ 4:  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1 
       คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดแนวทางให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ 

ทักษะ ประสบการณ์ เพื่อเป็นกำลังหลักในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

       4.1.1   คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร

       4.1.2   คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม โดยอย่างน้อยคณะ

กรรมการบริษัทต้องร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล และเห็นชอบบุคคลที่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอ ให้เป็นผู้บริหารระดับสูง

       4.1.3   เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) 

เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงโดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการดำเนินงาน

ตามแผนสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

       4.1.4   คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนา เพื่อ

เพิ่มทุนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
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       4.1.5   คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของตำแหน่งกรรมการและจำนวนบริษัทที่สามารถไปดำรงตำแหน่งได้

หลักปฏิบัติ 4.2 
       คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม

       4.2.1   คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดโครงสร้างคำตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และ

บุคลากรอื่น ๆ ทุกระดับ ปฏิบัติงานสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ซึ่งรวมถึง

1)   การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนคำตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการดำเนินงานระยะสั้น เช่น โบนัส

2)   การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนต้องคำนึงถึงปัจจัย เช่น ระดับค่าตอบแทนสูงกว่าหรือเท่ากับระดับอุตสาหกรรมโดย

ประมาณ และผลการดำเนินงานของกิจการ เป็นต้น

3)   การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผล และสื่อสารให้เป็นที่รับทราบ

       4.2.2 คณะกรรมการบริษัทที่ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหารจะมีบทบาทเกี่ยวกับค่าตอบแทนและการประเมินผลงานของประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร อย่างน้อยในเรื่องดังต่อไปนี้

1)   เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีเกณฑ์การประเมินผลงานที่จูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยสื่อสารให้ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารทราบเกณฑ์การประเมินล่วงหน้า

2)   ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำทุกปี และประธานกรรมการบริษัท หรือกรรมการอาวุโสต้องเป็นผู้สื่อสารผลการ

พิจารณา รวมทั้งประเด็นเพื่อการพัฒนาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบ

3)   อนุมัติค่าตอบแทนประจำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

ปัจจัยอื่น ๆ ประกอบด้วย

       4.2.3   คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน อนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 

และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว

       4.2.4   คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานสำหรับทั้งองค์กร

หลักปฏิบัติ 4.3
       คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำเนินงานของบริ

ษัทฯ

       4.3.1   คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงภายในกิจการ

ครอบครัว ไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้นหรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออำนาจในการควบคุมการบริหาร

จัดการกิจการ

       4.3.2     คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท เช่น การมี

บุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดตำแหน่ง

       4.3.3     คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ

หลักปฏิบัติ 4.4 
       คณะกรรมการบริษัทจะดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม

       4.4.1     คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กรพนักงานในทุกระดับมี

ความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้
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       4.4.2     คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอ

สำหรับรองรับการเกษียณ รวมถึงสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับ

ช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง

หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1 
       คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสำคัญและสนับสนุนการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ สร้างประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่

เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มาปรับใช้

       5.1.1   คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม และดูแลให้ฝ่ายจัดการนำไปเป็น

ส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน และการติดตามผลการดำเนินงาน

       5.1.2   คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการนำนวัตกรรมที่ช่วยเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

และที่เป็นประโยชน์ต่อธุกิจของบริษัทฯ และคู่ค้า มาปรับใช้ ซึ่งอาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Mode) วิธีคิด มุมมองใน

การออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทำงาน รวมถึงการร่วมมือกับคู่ค้า

หลักปฏิบัติ 5.2
       คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมสะท้อนอยู่ในแผนดำเนิน

การ (Operational Plan) และนโยบาย เพื่อให้มั่นใจว่าทุกฝ่ายในบริษัทฯ ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผน

กลยุทธ์ (Strategies)

       5.2.1   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกที่ทำให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง

แวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่เป็นไปด้วยความ

ยั่งยืน โดยจัดทำนโยบายหรือแนวปฏิบัติซึ่งอย่างน้อยครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

1)   ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่าง

เป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่

กฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ 

และส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอื่น ๆ

2)   ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และคำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม 

การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขาย ตลอดช่วงอายุ และบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุง

สินค้าและบริการรวมถึงการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย (Sales Conduct) ต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทำให้เกิด

ความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า

3)   ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยนโยบายจัดซื้อจัดจ้างระบุเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่โปร่งใส เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ การช่วยให้ความ

รู้ พัฒนาศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อ

แรงงานตนเอง อย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจ

ระหว่างกันอย่างยั่งยืน

4)   ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยนำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็น

ธรรม มีการติดตามและวัดความคืบหน้าและความสำเร็จในระยะยาว

5)   ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการ และดูแลให้มั่นใจว่าบริษัท จะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่ง

แวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน (สำหรับการผลิต ขนส่ง หรือในสำนักงาน) การใช้น้ำ การจัดการขยะ/ของเสีย การใช้

ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่ได้รับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจัดการของเสีย

ที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น

6)   การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมต่อทุกฝ่ายด้วยกระบวนการที่โปร่งใสตรวจสอบได้ไม่สร้างความได้เปรียบ

ทางการแข่งขันกับคู่แข่งทางการค้าอย่างไม่เป็นธรรม
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7)   การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและกำหนดให้บริษัทฯ มีและประกาศ

นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อสาธารณะ รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการ

ทุจริต และคอร์รัปชัน และเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย

หลักปฏิบัติ 5.3 
       คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง

ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้ใน

ระยะยาวอย่างยั่งยืน

       5.3.1   คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความจำเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมถึงตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระ

ทบต่อกันและกัน

       5.3.2   คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกันทำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่ต่างกันด้วย ดัง

นั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจจะคำนึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมี

จริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน

       5.3.3   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ฝ่ายจัดการมีการทบทวน พัฒนา 

และดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

ซึ่งทรัพยากรที่บริษัทฯ พึงคำนึงถึงมีอย่างน้อย 6 ประเภท ได้แก่ ด้านการเงิน (Financial Capital) ด้านการผลิต (Manufactured Capital) 

ด้านภูมิ ปัญญา (Intellectual Capital) ด้านบุคลากร (Human Capital) ด้านสังคมและความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) 

และด้านธรรมชาติ (Natural Capital)

หลักปฏิบัติ 5.4
       คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่จัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของบริษัทฯ รวมถึงดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทำธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความ

เสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก

       5.4.1   คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งครอบคลุมถึงการ

จัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ และการกำหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่

กำหนดไว้

       5.4.2   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ

       5.4.3   คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศโดยประเด็น/กรอบการ

กำกับดูแลและบริหารจัดการในนโยบายการทำกับดูแลและการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร จะครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ 

ดังต่อไปนี้

1)   บริษัทได้ทำตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

2)   บริษัทฯ มีระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความ

พร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมถึงป้องกันมิให้มีการนำข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต

3)   บริษัทฯ ได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความดังกล่าวในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหาร

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ (Incident Management) และการบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ (Asset Management) เป็นต้น

4)   บริษัทฯ ได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการกำหนดลำดับ

ความสำคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ความเร่งด่วน

ในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นต้น
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หลักปฏิบัติ 6:  มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 6.1 
       คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

       6.1.1   คณะกรรมการบริษัทจะศึกษาและทำความเข้าใจความเสี่ยงที่สำคัญของกิจการ และอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้

       6.1.2   คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกิจการ สำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า และดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

       6.1.3   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้

บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสำคัญแบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้าน

กลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) และความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นต้น

       6.1.4   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ เพื่อจัด

ลำดับความเสี่ยงและมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม เช่น การยอมรับความเสี่ยง (Take) การควบคุมความเสี่ยง (Treat) การหลีกเสี่ยงความ

เสี่ยง (Terminate) และการถ่ายโอนความเสี่ยง

       6.1.5   คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือคณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรอง ข้อ 6.1.1 - 6.1.4 

ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามที่เหมาะสมกับธุรกิจ

       6.1.6   คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ

       6.1.7   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งของในประเทศ

และระดับสากล

       6.1.8   ในกรณีที่บริษัทฯ มีบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการบริษัทจะนำผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมาเป็น

ส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 - 6. 1.7 ด้วย

หลักปฏิบัติ 6.2 
       คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ

       6.2.1   คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการ

อิสระ มีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์

       6.2.2   คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยควรมีหน้าที่อย่างน้อยดังต่อไปนี้

1)   สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน (Accuracy and Completeness)

2)   สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล

3)   สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
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4)   พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วย

งานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

5)   พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเปินอิสระ เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวรวมทั้ง

ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6)   พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รายการ

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ

7)   สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของกิจการตามโครงการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ต่อต้านทุจริต

       6.2.3   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่

จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออำนวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การหารือร่วม

กับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้

       6.2.4   คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้รับผิดชอบใน

การพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิด

เผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจำปี และหรือแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report)

       6.2.5   คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้

ในรายงานประจำปี และหรือแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report)

หลักปฏิบัติ 6.3 
       คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะ

กรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น การป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความ

สัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร รวมไปถึงการรายงานการถือครองหรือการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ของกรรมการ และผู้บริหาร

       6.3.1   คณะกรรมการบริษัทจะให้มีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัย

ของข้อมูล โดยกำหนดวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล 

(Availability) รวมถึงการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการ

บริษัทจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน 

ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย

       6.3.2   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวมถึงดูแลให้มีแนวทางและ

วิธีปฏิบัติ เพื่อให้การทำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินการ มีการเปิดเผยข้อมูลตามที่กฎหมายกำหนด และเป็นไปเพื่อผล

ประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

       6.3.3   คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสีย อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญใน

ลักษณะที่อาจทำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น

       6.3.4   คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงรับทราบภาระหน้าที่การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริ

ษัทฯ และการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทั้งของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่

ตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุ้นดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59และบทลงโทษ ตาม

มาตรา 276 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ และประกาศสำนักงาน ก.ล.ต. ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ของบริ

ษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่มีลักษณะดังกล่าวข้างต้นต่อสำนักงาน 

ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง 
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และจัคส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่เลขานุการบริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงาน ก.ล.ต. พร้อมทั้งรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาสรวมถึงจะแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้กรรมการ ผู้

บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง และผู้ปฏิบัติงาน ของบริษัทฯ ที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ที่ได้รับทราบ

ข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ นำข้อมูลนั้นไปใช้ประโยชน์ด้วยการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือ

ชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขาย ซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะทำ

เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น และบุคคลดังกล่าวข้างต้นต้องไม่เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแก่บุคคลอื่นที่อาจนำข้อมูลนั้นไปใช้ประโยชน์ ก่อนวัน

ที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในจะได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ตลอดจนงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือน ก่อนที่งบ

การเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน โดยภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้ดำเนินการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนเป็นที่เรียบร้อย

แล้ว ให้สามารถดำเนินการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ได้ภายหลังพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง

หลักปฏิบัติ 6.4 
       คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ชัดเจน และสื่อสารในทุก

ระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง

       6.4.1   คณะกรรมการบริษัทจะจัดทำนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และจะจัดให้มีโครงการหรือแนวทางในการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

หลักปฏิบัติ 6.5 
       คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

       6.5.1   คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา รายงาน) ข้อร้อง

เรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมถึงเปิดเผยช่อง

ทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ในรายงานประจำปีและ/หรือแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

       6.5.2   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยจะกำหนดให้มีการแจ้งเบาะแสผ่าน

ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือผ่านกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล 

การดำเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

       6.5.3     คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งด้วยเจตนาสุจริต

หลักปฏิบัติ 7:   รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 

       คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่าง ๆ เป็นไปอย่าง

ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

       7.1.1   คณะกรรมการบริษัทจะให้มีนโยบายการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่าการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯ มีความ

โปร่งใส เป็นไปอย่างครบถ้วน ถูกต้องและเหมาะสม ตามแนวปฏิบัติและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. นอกจากนี้ 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ปฏิบัติตามระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

ด้วย

       7.1.2   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสม

กับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทำบัญชีผู้ตรวจสอบ

ภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์

        7.1.3   ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป็นรายงานทางการ

เงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย
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1)   ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

2)   ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน รวมถึงข้อสังเกตของผู้สอบ

บัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ (ถ้ามี)

3)   ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

4)   ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัทฯ

       7.1.4   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจำปี และ/หรือแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ

ปี (แบบ 56-1 One Report) สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดทำคำอธิบาย

และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส 

ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯในแต่ละไตรมาส

ได้ดียิ่งขึ้น นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

       7.1.5   ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะกรรมการรายนั้นจะดูแลให้การเปิดเผย

ในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 

(Shareholders Agreement) ของกลุ่มตน เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 7.2 
       คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้

       7.2.1   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะการเงินของบริษัทฯ และมีการรายงานต่อคณะ

กรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพ

คล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้

        7.2.2   ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้

ว่าการทำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหนี้

หลักปฏิบัติ 7.3 
       ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มี

แผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ โดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

       7.3.1   ในกรณีที่บริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้ หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะติดตามอย่างใกล้ชิดและ

ดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

       7.3.2   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ กำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อผู้มี

ส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม่ำเสมอ

       7.3.3   คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่าการพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วย

วิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล โดยตัวอย่างสัญญาณบ่งชี้ ได้แก่

1)   ภาวะขาดทุนต่อเนื่อง

2)   กระแสเงินสดต่ำ

3)   ข้อมูลทางการเงินไม่ครบถ้วน

4)   ขาดระบบบัญชีที่เหมาะสม

5)   ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ

6)   ไม่มีแผนธุรกิจ

7)   ส่วนหนี้สินที่เพิ่มขึ้นเกินกว่าส่วนสินทรัพย์

8)   มีปัญหาในการระบายสินค้าคงคลังและการเก็บหนี้

หลักปฏิบัติ 7.4 
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       คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

       7.4.1   คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจน

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูล

ดังกล่าวไว้ ในเว็บไชต์ของบริษัทฯ และรายงานประจำปี และหรือแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) หรืออาจจัดทำ

เป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสม

       7.4.2   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่สำคัญ และสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่บริษัทฯ 

อย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 7.5 
       คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มี

ส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

       7.5.1   คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูล

ต่อบุคคลภายนอก เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคาหลัก

ทรัพย์ รวมถึงมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

       7.5.2   คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการกำหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการ

ปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี เช่น ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน และผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นตัน

       7.5.3   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มีหลักปฏิบัติใน

การให้ข้อมูล นโยบายการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อ

ให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

หลักปฏิบัติ 7.6
       คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

       7.6.1   นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มี

การเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยจะกระทำอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งนำเสนอ

ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

1)   วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท

2)   ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท

3)   รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

4)   งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานทั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า

5)   รายงานประจำปี และหรือแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้

6)   ข้อมูล หรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทนำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่าง ๆ

7)    โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

8)   โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ Special Purpose Enterprises Vehicles (SPEs/SPVs)

10)   กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง

11)   การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง

12)   หนังสือเชิญประชุมสามัญ และวิสามัญผู้ถือหุ้น

13)   ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ

14)   นโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายการกำกับดูแลและจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นโยบายบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ
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15)   กฎบัตร หรือคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการบริษัทรวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษัท กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบคุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร

16)   จรรยาบรรณสำหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์

17)   ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือร้องเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์เลขานุการบริษัท เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ 

หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล

หลักปฏิบัติ 8:  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1 

       คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ

       8.1.1   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการดำเนิน

งานของบริษัทฯ ได้ผ่านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมัติของผู้ถือหุ้นโดยเรื่องสำคัญดังกล่าวจะถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น

       8.1.2   คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น กำหนดหลักเกณฑ์ที่เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย รายเดียว

หรือหลายรายรวมกัน ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท สามารถเสนอเพิ่มวาระการ

ประชุมและเสนอรายชื่อกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ภายในระยะเวลาที่บริษัทฯ กำหนด เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่หลักเกณฑ์นี้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม หากกรณีคณะกรรมการบริษัทไม่ได้พิจารณาวาระการ

ประชุม และ/หรือ รายชื่อกรรมการ ที่ผู้ถือหุ้นเสนอมาบรรจุเป็นวาระการประชุม จะแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

       8.1.3   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น

       8.1.4   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องทางไปรษณีย์และ/หรือ วิธีการทาง

อิเล็กทรอนิกส์ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วัน ก่อนวันประชุม สอดคล้องตามพระราชบัญญัติมหาชน (ฉบับแก้ไข พ.ศ. 2564) และ

ประกาศของหน่วยงานที่รับผิดชอบได้กำหนดไว้ละเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ทางเว็บไชต์ของบริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 28 วัน ก่อนวันประชุม

       8.1.5   คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้า และ

เผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย

        8.1.6   หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องจะจัดทำเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยรายละเอียดในหนังสือเชิญ

ประชุมผู้ถือหุ้นจะประกอบด้วย

1)   วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น

2)   วาระการประชุม โดยระบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมถึงแบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจนเช่น ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยก

เรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการออกเป็นแต่ละวาระ

3)   วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอซึ่งรวมถึง

•   วาระอนุมัติจ่ายปันผล - นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้งเหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่าย

ปันผลจะให้เหตุผลและข้อมูลประกอบเช่นกัน

•   วาระแต่งตั้งกรรมการ - ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทำงาน จำนวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ 

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณีเป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ ให้ระบุ

ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ เดือนละปีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

•   วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ - นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละตำแหน่ง และค่าตอบแทน

กรรมการทุกรูปแบบ เช่น ค่าตอบแทนประจำรายปีเบี้ยประชุมรายครั้ง และสิทธิประโยชนิอื่น ๆ (ถ้ามี)
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•   วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี - ซึ่งบริษัทสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ชื่อผู้สอบบัญชีที่เสนอให้แต่งตั้ง ประสบการณ์ ความสามารถ และประเด็น

เกี่ยวกับความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น

4)         หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด

5)         ข้อมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนนเสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทใน

การลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม 

เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของสถานที่จัดประชุม เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 8.2 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของ

ตนเองได้

       8.2.1   คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วง

เวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น

       8.2.2   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้มีการกระทำใด ๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุม หรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร 

เช่น ไม่กำหนดเงื่อนไขให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่กำหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงาน

กำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

       8.2.3   คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การจัดประชุมในสูงแบบอิเล็กทรอนิกส์ (8-

AGM) หรือรูปแบบไฮบริด (Hybrid) การลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผลเพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้

รวดเร็ว ถูกต้องและแม่นยำ โดยบริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 1 ชั่วโมง พร้อมทั้งใช้ระบบ Barcode ใน

การลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพื่อความโปร่งใส

       8.2.4   ประธานกรรมการจะเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมายกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อ

บังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดใอกาสให้ผู้ถือหุ้น แสดง

ความเห็นและตั้งคำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้

       8.2.5   เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นจะไม่เพิ่มวาระการ

ประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

       8.2.6   กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถสักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้

       8.2.7   ก่อนเริ่มการประชุม ผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและที่มอบฉันทะ วิธีการ

ประชุม การลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียง การดำเนินการประชุมจะเป็นไปตามลำดับวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มี

การเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมวาระการประชุมกะทันหันในวันประชุม

       8.2.8   ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้ง

กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ

       8.2.9   คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ เป็นผู้ตรวจ

นับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วยไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระให้ที่ประชุม

ทราบ พร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

หลักปฏิบัติ 8.3 
       คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน

       8.3.1   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการถัดไป ผ่านระบบ

ข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ
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       8.3.2   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วัน นับจากวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น

       8.3.3   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

1)   รายชื่อพร้อมตำแหน่งของกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการเข้าร่วม/ไม่ได้เข้าร่วมการประชุม

2)   การแจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุมตามวาระ มติที่ประชุมและผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็น

ชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ

3)   ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมถึงชื่อ - นามสกุล ของผู้ถามและผู้ตอบ ซึ่งบริษัทฯจะต้องได้รับความยินยอมจากผู้ถือหุ้นในการ

เปิดเผยชื่อ นามสกุล ในกรณีผู้ถือหุ้นไม่ประสงค์ออกนาม คณะกรรมการบริษัทจะให้ทำการบันทึกว่าเป็นคำถาม และ/หรือ คำตอบ จากผู้ถือหุ้น

ที่ไม่ประสงค์ออกนาม เพื่อปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม)

4)   รายชื่อผู้ตรวจสอบ หรือพยาน/สักขีพยาน ในการนับคะแนนเสียง ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงที่เป็นอิสระที่พิจารณาให้คะแนน ได้แก่ 

ผู้ถือหุ้นรายย่อย ที่ปรึกษากฎหมาย ผู้สอบบัญชี เป็นต้น

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, การ

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

การสรรหากรรมการ
       ในขั้นตอนของการสรรหาดังกล่าว ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเข้ารับการคัดเลือกอีกทางหนึ่งด้วย ทั้งนี้

สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการถือเป็นของผู้ถือหุ้น โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้

1)   คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน ทั้งนี้ กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดนั้น

ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรและกรรมการของบริษัทจะต้องไม่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด

2)   การเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้ใช้คะแนนเสียงข้างมากและให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

      (ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ถือ

      (ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ในกรณีที่เลือกตั้ง

บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

      (ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง

ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น

ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด            

       ทั้งนี้ กรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคลากรที่มีความหลากหลายด้านคุณสมบัติอาทิเช่น ทักษะวิชาชีพ เพศ ประสบการณ์และการศึกษา 

และสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท

และต้องเป็นไปตามแนวทางของสำนักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ในการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

จะต้องไม่เกิน 5 บริษัท

 การสรรหากรรมการอิสระ       

       บริษัทคัดเลือกกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทจะจัดให้มีกรรมการ

อิสระอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1 ใน 3) ของจำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทแต่ต้องไม่น้อยกว่าสาม (3) คน

การสรรหากรรมการตรวจสอบ            

บริษัทมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบตามคุณสมบัติ ดังนี้
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1)   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของทุนชำระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่

เกี่ยวข้องด้วย

2)   เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

3)   เป็นกรรมการที่ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำจากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

4)   เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ 

บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท มาก่อนในระยะเวลาหนึ่ง (1) ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เว้นแต่คณะกรรมการ

บริษัท ได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็น

ที่เป็นอิสระ

5)   เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

6)   เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

7)   สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยไม่อยู่ภายใต้

การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

8)   มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการของบริษัท  โดยกำหนดให้คณะกรรมการอิสระมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 3 ปี และคณะ

กรรมการอิสระซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้โ

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความ

เหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

•  ค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ในระดับที่ใกล้เคียง และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการบริษัทที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่ม

ขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยที่ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วยทั้งนี้ อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติ

อยู่ในอุตสาหกรรม

•  ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินโดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่

พิจารณาคำตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทน

ตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนัส บำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทฯ สร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่จะมิอยู่ในระดับที่สูงเกินไปจน

ทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น

•  คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของ

แต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปีโดยการประเมินตนเอง และ

รายงาน ผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชน

และสังคม

ผู้ถือหุ้น

1)   ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมทั้งในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล การประชุมผู้ถือหุ้น ตามข้อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2)   ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทมติคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นดำเนินการตามแนวปฏิบัติที่ดีของหลักการ

กำกับดูแลกิจการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
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3)    บริหารกิจการของบริษัทให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น

4)   ปฏิบัติหน้าที่และตัดสินใจด้วยความสามารถและความระมัดระวัง โดยการประยุกต์ความรู้ ประสบการณ์ ความชำนาญ และทักษะการ

บริหารจัดการอย่างสุดความสามารถ

5)   รายงานสถานะและผลดำเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันสม่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง

6)   ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ

7)   ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทต่อผู้อื่นโดยมิชอบ

8)   ไม่ดำเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

9)   จัดทำเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลของบริษัท

พนักงาน

1)   ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม และเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน

2)   การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องกระทำด้วยความเสมอภาค บริสุทธิ์ใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความ

รู้ ความสามารถ และความเหมาะสมรวมทั้งการกระทำ หรือการปฏิบัติของพนักงานนั้นๆ

3)   ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานแห่งความยุติธรรม และให้ความสำคัญต่อการพัฒนาถ่ายทอดความรู้และความสามารถของพนักงาน โดยให้

โอกาสกับพนักงานอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ 4)   ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

5)   ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยแก่ชีวิต สุขภาพร่างกายและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

6)   บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน

7)   รับฟังข้อคิดเห็นและเสนอแนะของพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

8)   ส่งเสริมให้พนักงานเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณและบทบาทหน้าที่ เพื่อส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่อยู่ในกรอบของจรรยาบรรณอย่างทั่วถึงทั้ง

บริษัท

9)   ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางในการทำงาน รวมถึงการแก้ไขปัญหาของหน่วยงานและบริษัทโดยรวม

10)  ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรมเพิ่มเติมในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงาน 11)    ส่งเสริมให้พนักงานเป็นคนดี มีคุณธรรม

ลูกค้า

1)   ผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปรงใส และเท่าเทียมกัน ในกรณีที่จะไม่

สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบเจรจากับลูกค้าล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

2)   มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าให้ได้รับการบริการอย่างมีคุณภาพที่ดีเลิศ ภายใต้ความปลอดภัยและเทคโนโลยี

ที่เหมาะสมรวมทั้งยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

3)   เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง รวมทั้งรักษาความ

สัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน

4)   จัดระบบการบริการลูกค้า และเปิดช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนความไม่พอใจ และดำเนินการอย่างที่ดีที่สุด เพื่อตอบ

สนองความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว

5)   ให้ความสำคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอและไม่นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ/

หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ

คู่แข่งทางการค้า

1)   ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

2)   ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต

3)   ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

4)   ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาให้การร้าย โดยปราศจากความจริง

คู่ค้า

1)   ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัดโปร่งใสและเท่าเทียมกัน

2)   ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต

3)   ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ รีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้าเพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยหลักแห่งความสม

เหตุสมผล

เจ้าหนี้
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1)   ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัดโปร่งใสและเท่าเทียมกัน

2)   รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ถูกต้อง และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม่ำเสมอ

3)   ในกรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข จะรีบแจ้งและเจรจากับเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้

เกิดความเสียหาย

ชุมชนและสังคม

1)   ไม่กระทำการใดๆ ที่ส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมเกินกว่ากฎหมายกำหนด

2)   ไม่สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ที่เป็นภัยต่อสังคม หรือศีลธรรมอันดีงาม และ/หรือเป็นการส่งเสริมอบายมุข

3)   ให้ความสำคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม มุ่งสร้างสรรค์และอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ

4)   ให้การสนับสนุนในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดสาธารณประโยชน์

5)   ปลูกฝังจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในบริษัทและพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

6)   ให้ความร่วมมือ และควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

7)   ให้การตอบสนองอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม อันเนื่องมาจากการดำเนินงานของ

บริษัทโดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่รัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

8)   จัดให้มีระบบร้องทุกข์ในเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อชุมชน ดำเนินการตรวจสอบสาเหตุ ปรับปรุงแก้ไข และแจ้งผลการดำเนินงานให้ผู้ร้อง

ทุกข์ทราบในเวลาอันสมควร
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

การปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และมีจริยธรรม ในการประกอบธุรกิจ จึงได้จัดทำจรรยา

บรรณเพื่อให้ทุกคนใช้เป็นแนวทาง หรือเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน จรรยาบรรณที่จัดทำขึ้นถือเป็นหลักฐานสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน โดยเป็นหลักชี้นำการกระทำของพนักงานทั้งองค์กร และวิถีทางที่บริษัทดำเนินธุรกิจ โดยการสร้างค่านิยมให้พนักงานยึดถือปฏิบัติจนเกิด

เป็นวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน เพื่อเป็นกลไกช่วยให้นำไปสู่เป้าหมายที่บริษัทได้กำหนดไว้และเสริมสร้างชื่อเสียงภาพลักษณ์ขององค์กร

จรรยาบรรณฉบับนี้เป็นแนวปฏิบัติเบื้องต้นที่ทุกคนพึงปฏิบัติตาม และจัดทำขึ้นในสถานการณ์ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง จึงไม่สามารถรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ทุกกรณี ทุกท่านควรศึกษา และทำความเข้าใจอย่างถ่องแท้และรักษาจรรยาบรรณของจรรยาบรรณฉบับนี้ 

จรรยาบรรณ หมายถึง ความประพฤติที่ดีที่กำหนดขึ้นไว้ให้ถือปฎิบัติ หรือจริยธรรมซึ่งหมายถึงการประพฤติปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเป็นธรรม

จรรยาบรรณทางธุรกิจ หมายถึง มาตรฐานการประพฤติปฏิบัติที่ดีที่กำหนดขึ้นเพื่อให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานยึดถือปฏิบัติ ซึ่งจรรยา

บรรณทางธุรกิจ จะต้องมีความชัดเจนเพียงพอที่ป้องกัน การประพฤติปฏิบัติในทางที่ผิดหรือทำให้เสื่อมเสียและสะท้อนให้เห็นถึงความต้องการ

ขององค์กรที่ต้องการ ให้ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและกฎข้อบังคับ ตามนโยบายและตามคุณค่าหลักขององค์กร นอกจากนี้ จรรยาบรรณทาง

ธุรกิจต้องได้รับการทบทวน หรือปรับปรุงให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าแนวทางที่ให้ยึดถือปฏิบัติด้วยความสุจริตและเยี่ยงมืออาชีพ 

มีมาตรฐานในระดับสูงอยู่เสมอบริษัทจะปฏิบัติและดูแลให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ ดังต่อไปนี้

1)         ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และดำเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งทางกฎหมาย และ ทางจริยธรรม 

จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นทำความดีต่อบุคคลในชุมชน สังคม และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

2)         ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ

3)         ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดำเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความ

ระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

4)         ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการดำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่

เป็นการเปิดเผย ตามหน้าที่และกฎหมาย

5)         ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เกี่ยวกับความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและบริการ

6)         เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน

7)         ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่าง ๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ 

เพื่อหาทางออกร่วมกัน

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของ

ขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การรักษาความ

ปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กรรมการต้องไม่ถือเอาประโยชน์ที่จะได้รับจากตำแหน่งกรรมการ ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผลประโยชน์ของบุคคลที่

เกี่ยวข้อง กรรมการต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับประโยชน์ส่วนตัวใดๆ ก็ตามที่อาจจะทำให้เกิดความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือเป็น

สาเหตุที่ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
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       บริษัทให้ความสำคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมคุณธรรม สร้างจิตสำนึกและค่านิยมที่ถูกต้องใน

การปฏิบัติงาน บริษัทจึงกำหนดแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและสื่อสารให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบ เพื่อ

สร้างความรู้ความเข้าใจและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ดังนี้

1)  สร้างจิตสำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

2)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริต

คอร์รัปชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

3)  จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อำนาจอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้

พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต คอร์รัปชั่นต่างๆ

4)  กำหนดระบบการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมด้านการเงินและการบัญชีที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกรรมทางการเงินดังกล่าวเป็น

ไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

5)  ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระทำการใด ๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด สำหรับ

ตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางที่มิชอบ หรืออาจทำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม

6)  กำหนดหลักการให้หรือการรับของขวัญ สิ่งของ หรือการบันเทิงที่อาจมีผลส่อให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมการทุจริตหรือการให้สินบน หาก

เป็นการรับของขวัญควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และต้องไม่เป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และต้องตระหนักว่าการกระทำใด ๆ ต้องอยู่ภาย

ใต้ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

7)  กำหนดระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน หรือการทำสัญญาใด ๆ โดยแต่ละขั้นตอนต้องมีหลักฐานประกอบอย่างชัดเจนและมีการ

กำหนดอำนาจอนุมัติอย่างเหมาะสมและรัดกุม

8)  ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้น

กระทำหรือละเว้นการกระทำใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน

9)  จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง

10)        จัดให้มีการสื่อสารนโยบายและแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทให้

รับทราบและเข้าใจอย่างถ่องแท้เพื่อนำไปปฏิบัติโดยผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การอบรมพนักงาน ระบบการสื่อสารภายในองค์กร เป็นต้น

11)  กำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นในกรณีที่พบเหตุการณ์ที่น่าสงสัยอันส่อให้เกิดการทุจริตและการประพฤติมิ

ชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทโดยผู้แจ้งเบาะแสสามารถส่งรายละเอียดและหลักฐานต่าง ๆ ไปยังบริษัท โดยผ่านช่องทาง 

เว็บไซต์ อีเมล หรือ จดหมาย

12)  จัดทำกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยการกำหนดข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสให้เป็นความลับกรณี

ที่ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสถูกเปิดเผย ผู้ที่มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบข้อมูลดังกล่าวจะต้องถูกดำเนินการลงโทษทางวินัย

13)  กำหนดบทลงโทษกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีกระทำการทุจริตคอร์รัปชั่นหรือสนับสนุนการกระทำที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต

คอร์รัปชั่น โดยจะดำเนินการลงโทษทางวินัยตามสมควรแก่กรณี เช่น ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร ลดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้าง และดำเนินคดี

ตามกฏหมาย เป็นต้น

14)  กำหนดให้มีการตรวจสอบ และรายงานตามลำดับขั้นของสายงานการบังคับบัญชา ของผู้กระทำการทุจริต จนกระทั่งถึง คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบริษัท

15)  กำหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น รวมถึงผลกระทบโดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่าง ๆ 

เช่น การจัดทำรายงานทางการเงินเท็จ การทำให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชัน การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน 

(management override of internal controls) การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่สำคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง 

เป็นต้น

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

บริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส่ ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยสอดคล้องกับการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทคาดหวังให้ทุกคนรายงานอย่างสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อ

เรื่องดังกล่าวให้บริษัททราบ เพื่อจะได้ร่วมมือกันหาแนวทางป้องกัน ปรับปรุงแก้ไข หรือดำเนินการใด ๆ ให้เกิดความถูกต้อง เหมาะสม โปร่งใส 

และยุติธรรมต่อไป เพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู้บังคับบัญชาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทได้ทำหน้าที่ดูแลและให้คำแนะนำตลอดจนสอดส่อง

พฤติกรรมความประพฤติ และการกระทำต่าง ๆ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้เป็นไปโดยถูกต้อง และผู้แจ้งดังกล่าวจะได้รับความ

คุ้มครอง หากเป็นกระทำด้วยความสุจริตใจและเป็นธรรม เมื่อมีข้อสงสัยหรือเชื่อว่ามีเหตุอันควรเชื่อโดยสุจริตว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ การกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจ นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อกำหนด หรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของบริษัทพนักงานควร

สอบถามหรือปรึกษาผู้บังคับบัญชาก่อนเป็นอันดับแรก
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนไม่พึงแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผย

ต่อสาธารณะ และไม่ดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

กรรมการต้องปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดด้วยความโปร่งใสและความรับผิดชอบ กรรมการต้องไม่ยอมรับข้อเสนอใดๆ หรือของขวัญ หรือ

สิ่งใดๆที่มีมูลค่า จากผู้มีส่วนได้เสียที่มีความจงใจจะมีอิทธิพลโน้มน้าวต่อการตัดสินใจใดๆ ในทางธุรกิจ หรือเพื่อดำเนินการใดๆ หรือไม่ดำเนิน

การใดๆ หรือมีการมอบหมายใดๆ ที่ฉ้อฉล ทุจริต และคอร์รัปชั่น

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

       คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและความ

โปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีศูนย์นักลงทุนสัมพันธ์ทำหน้าที่สื่อสารกับผู้ถือหุ้นและให้ความสะดวกแก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์

ทั่วไปอย่างเท่าเทียมกัน และด้วยวิธีการที่เหมาะสม รวมทั้งการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ทั้งที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขณะเดียวกันก็ได้

จัดให้ส่วนงานที่รับผิดชอบด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์ทำหน้าที่เผยแพร่ข่าวสารการดำเนินงานตลอดจนผลประกอบการ

ของบริษัท ผ่านสื่อต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัท อย่างทั่วถึงตรงเวลา 

และทันต่อเหตุการณ์

       คณะกรรมการบริษัท จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินตามกำหนดเวลา มีรายละเอียดอย่างเพียงพอ 

และผลประกอบการของบริษัทที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอสม่ำเสมอ ทันเวลา เพื่อแสดงให้เห็นถึงสภาพทางการเงินและการ

ประกอบการที่แท้จริงของบริษัท รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัท

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: ไม่มี

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าที่ต้องทำความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ แผนกพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่รับ

ผิดชอบ เกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ รวมถึงการแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือ บุคคลที่รับผิดชอบทราบเมื่อพบเห็นการฝ่าฝืน

หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ กับหน่วยงานหรือบุคคลที่บริษัทได้มอบหมาย

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: ไม่มี
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: ไม่มี

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติครบถ้วน

บริษัทนำหลักการกำกับกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ที่ออกโดยสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้ตามความเหสาะสมของธุรกิจ เพื่อให้บริษัทมีระบบการกำกับดิจการอย่างต่อ

เนื่อง ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1:  บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2: กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3:  เสริมสร้างคณะกรรมการของบริษัท ที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 6: มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 3 มีนาคม 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 6 100.00

กรรมการชาย 5 83.33

กรรมการหญิง 1 16.67

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 50.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 50.00

กรรมการอิสระ 3 50.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

0 0.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. พลเอก สุภโชค ธวัชพีระชัย

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

3 ก.ย. 2565 บริหารธุรกิจ, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล, 

การจัดการความเสี่ยง, 

การจัดการกลยุทธ์, 

ผู้นำ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย ธิติวัฒน์ เงินนำโชคธนรัตน์

เพศ: ชาย

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 210,000,000 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

9 ก.พ. 2544 บริการรับเหมา

ก่อสร้าง, วิศวกรรม, 

บริหารธุรกิจ, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล, 

การจัดการความเสี่ยง

3. นางสาว ทองดี เสือสมิง

เพศ: หญิง

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

3 ก.ย. 2565 บัญชี, การเงิน, 

บริหารธุรกิจ, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล, 

การจัดการความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ภาณุศักดิ์ สวัสดี

เพศ: ชาย

อายุ : 51 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับการ

แต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการที่

หมดวาระ/ลาออก)

8 ส.ค. 2567 บริการรับเหมา

ก่อสร้าง, บริหารธุรกิจ, 

วิศวกรรม, การจัดการ

โครงการ, การจัดการ

ความเสี่ยง

5. พลตรี สุรศักดิ์ พงศ์ปลื้มปิติชัย

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

3 ก.ย. 2565 บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, การจัดการ

ความเสี่ยง, วิศวกรรม, 

ผู้นำ, การจัดการ

กลยุทธ์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย นฤศันส์ ธันวารชร

เพศ: ชาย

อายุ : 41 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

3 ก.ย. 2565 วิศวกรรม, 

บริหารธุรกิจ, ตรวจ

สอบภายใน, การจัดการ

ความเสี่ยง, การตรวจ

สอบ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย รุ่งรัตน์ เสรีรัตนชัยพร

เพศ: ชาย

อายุ : 59 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

8 ส.ค. 2567 นาย ภาณุศักดิ์ สวัสดี

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

8 ส.ค. 2567
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

2. นาย นฤศันส์ ธันวารชร

เพศ: ชาย

อายุ : 41 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

28 ก.พ. 2568 นาย นฤศันส์ ธันวารชร

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

28 ม.ค. 2568

3. พลตรี สุรศักดิ์ พงศ์ปลื้มปิติชัย

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

28 ก.พ. 2568 พลตรี สุรศักดิ์ พงศ์

ปลื้มปิติชัย

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

28 ก.พ. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. พลเอก สุภโชค ธวัช

พีระชัย

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย ธิติวัฒน์ เงินนำ

โชคธนรัตน์

กรรมการ
✓ ✓

3. นางสาว ทองดี เสือ

สมิง

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย ภาณุศักดิ์ 

สวัสดี

กรรมการ
✓ ✓

5. พลตรี สุรศักดิ์ พงศ์

ปลื้มปิติชัย

กรรมการ
✓ ✓

6. นาย นฤศันส์ ธันวาร

ชร

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 3 3 3 0 3
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. บริการรับเหมาก่อสร้าง 2 33.33

2. บัญชี 1 16.67

3. การเงิน 1 16.67

4. การจัดการโครงการ 1 16.67

5. วิศวกรรม 4 66.67

6. ผู้นำ 2 33.33

7. การจัดการกลยุทธ์ 2 33.33

8. การจัดการความเสี่ยง 6 100.00

9. การตรวจสอบ 1 16.67

10. ตรวจสอบภายใน 1 16.67

11. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 4 66.67

12. บริหารธุรกิจ 5 83.33

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ไม่ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : ไม่มี

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 6 ท่าน ได้แก่กรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 3 ท่าน 

ทั้งนี้ กรรมการทั้ง 6 ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 ทุก

ประการ

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตอุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจบตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องที่รับ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อชายสินทรัพย์ที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ หรือตามหน่วย

งานอื่น ๆ กำหนด เป็นต้น

2) พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจำปี
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3) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดใน พ.ร.บ บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ที่ตำแหน่งกรรมการว่าง

ลงเพราะเหตุอื่นนอกเหนือไปจากการออกตามวาระ

4) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร พร้อมทั้งทั้งหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

5) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องต้องห้ามของกรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาด

หลักทรัพย์ฯ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือทันเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป

6) พิจารณากำหนดและแก๊ไขเปลี่ยนแปลงชื่องชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจผูกพันบริษัท

7) แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจและ/

หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก่ไขอำนาจนั้น ๆ ได้

8) พิจารณาอนุมัติการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ใน

การพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ

9) พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารพิจารอนุมัติดัง

กล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทลักทรัพย์ฯ

10) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้นและรายงานการจ่ายเงินปันผล

ดังกล่าวให้ที่ประชมผู้ถือหันทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจ

ช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต) สำหรับทั้งบริษัทและบริษัทย่อย

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

“กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท” ถูกจัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงาน  และเพื่อให้กรรมการบริษัททุกคนตระหนักถึง

หน้าที่และความรับผิดชอบให้มีการปฏิบัติหน้าที่ได้ถูกต้องสมบูรณ์  เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทมีสถานะเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น  คณะ

กรรมการบริษัทจึงต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และรอบคอบระมัดระวังเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและบริษัทฯ และ

เป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่หลักในการตัดสินใจและสนับสนุนการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์  และ

นโยบายในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ อีกทั้งติดตามการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ  และรับผิดชอบผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น รวม

ถึงส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนด้วยการบริหารกิจการอย่างมีคุณธรรมโปร่งใส  และตรวจสอบได้  ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความเชื่อ

มั่นต่อผู้ถือหุ้น  นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการชุดย่อยซึ่งคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบ  ดังนี้

(1)       สอบทานให้บริษัทฯ  มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ  รวมถึงการเปิดเผย ข้อมูลอย่างเพียงพอ  เชื่อถือได้  และทัน

เวลา  โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารของบริษัทฯ  รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงิน  ทั้งรายไตรมาสและรายปีใน

การดำเนินการดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบจะมีหน้าที่ดูแล  ฝ่ายจัดการมีหน้าที่รับผิดชอบต่อการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ  และผู้สอบ

บัญชีภายนอกมีหน้าที่ตรวจสอบงบการเงินดังกล่าว  ทั้งนี้  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบร่วมกันว่า  ฝ่ายจัดการ  

ผู้ตรวจสอบภายใน  และผู้สอบบัญชีภายนอกมีทรัพยากรและเวลา  ตลอดจนข้อมูลความรู้เรื่องบัญชี  การตรวจสอบ  ระบบควบคุมภายใน  

และกระบวนการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  มากกว่าคณะกรรมการตรวจสอบฉะนั้น  บทบาทการดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่ได้ให้ประกันเป็นพิเศษในงบการเงิน  และข้อมูลการเงินที่บริษัทฯ  นำเสนอให้กับผู้ถือหุ้นและบุคคลอื่น ๆ

(2)       สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal  Control)  และระบบตรวจสอบภายใน(Internal  Audit)  ที่มีความเหมาะ

สม  เพียงพอ  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน  และพิจารณาความเป็นอิสระ

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่ง

ตั้ง  โยกย้าย  เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  รวมถึงพิจารณาให้

ความเห็น  และให้ข้อสักเกตงบประมาณและอัตรากำลังของฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อเสนอฝ่ายบริหารเป็นผู้อนุมัติ  พิจารณาแผนงานตรวจ

สอบ  และขอบเขตการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน  และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  รวมถึงที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน  (ถ้ามี)  ให้มี

ความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกันไม่ซ้ำซ้อน

(3)       สอบทานให้บริษัทฯ  ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.  กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์  และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(4)       พิจารณา  คัดเลือก  เพื่อเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทน

ของผู้สอบบัญชีโดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ  ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของผู้สอบบัญชีนั้น  และประสบการณ์ของ

บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ  รวมถึงผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา  ตลอดจนพิจารณาถอดถอนและการ

เลิกจ้างผู้สอบบัญชี  ทั้งนี้  คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเห็นดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป  ประสานงาน

กับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานตรวจสอบ  ขอบเขต  แนวทาง  แผนงาน  และปัญหาที่พบระหว่างตรวจสอบ  และ

ประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป็นภาระสำคัญ  รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีอิสระภายนอกโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย  อย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง

(5)       พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ  เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

(6)       สอบทานให้บริษัทฯ  ปฏิบัติตามนโยบายต่อด้านการคอร์รัปชัน  ข้อกำหนด  และกฎหมายที่เกี่ยวข้องและเป็นไปตามมาตรฐานสากล  

มีความรัดกุม  เหมาะสม  ทันสมัย  และมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้  ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด  รวมถึงพิจารณาผลการสอบทานการทุจริต  

และเป็นช่องทางหนึ่งของบริษัทฯ  ในการรับข้อร้องเรียนการกระทำทุจริต  รวมทั้งส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้  การประเมินความเสี่ยง  
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การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน  และการตรวจสอบ

(7)       ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงและนำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อทราบและใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดแนวนโยบายในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องต่อไป

(8)       พิจารณา  ทบทวน  และปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกปี

(9)       จัดทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ  เปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ  ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้

        •       ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึงความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อ

ถือได้

        •       ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

        •       ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์  และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

        •       ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

        •       ความเห็นเกี่ยวหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจาการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรฯ

        •       จำนวนครั้งของการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน  รวมทั้งการรับ

ค่าตอบแทนจาการดำรงตำแหน่งในแต่ละท่าน

        •       รายงานอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ  ภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิด

ชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

(10)        ดำเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  ในกรณีที่พบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่า  กรรมการ  ผู้จัดการ  

หรือ  บุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ  ได้กระทำความผิดตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่สำนักงาน  ก.ล.ต.  และผู้สอบบัญชีทราบ  ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบ

บัญชี  ทั้งนี้  พฤติการณ์อันควรสงสัยที่ต้องแจ้งดังกล่าว  และวิธีการเพื่อให้ได้ซึ่งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์นั้นให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ

สำนักงาน  ก.ล.ต.  หรือหลักเกณฑ์อื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง

(11)        สอบทานให้บริษัทฯ  มีกระบวนการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งให้แนวทางและข้อเสนอแนะที่จำเป็นเพื่อ

การพัฒนา รวมถึงให้ความสำคัญโดยส่งเสริมให้บริษัทฯ  กำหนดเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดีไว้เป็นวาระประจำของการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท  และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำของบริษัทฯ  และติดตามให้ประธานกรรมการตรวจสอบต้องได้รับสำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย

ตามาตรา 89/14 แห่ง  พ.ร.บ. หลักทรัพย์  จากเลขานุการบริษัท  ภายใน  7 วันทำการ  นับแต่วันที่บริษัทฯ  ได้รับรายงานนั้น

(12)        ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบอาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นก็ได้  ทั้งนี้

ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

(13)        ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  เช่น  ทบทวนนโยบายการ

บริหารทางการเงิน  และบริหารความเสี่ยง  ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร  ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทฯ  

ในรายงานที่สำคัญ ๆ  ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด  ได้แก่  บทรายงานและวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร  เป็นต้น

(14)        มีหน้าที่ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ  ประกาศกำหนดเพิ่มเติม

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริษัทกำหนดขอบเขต  อำนาจ  หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไว้  ดังนี้

1)       กำหนดนโยบาย  แนวปฏิบัติ  และกรอบการดำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจให้

สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจขอ

งบริษัทฯ  พร้อมทั้งกำหนดให้ฝ่ายบริหารมีมาตรการป้องกันแก้ไข  และจำกัดความเสี่ยงที่เหมาะสม  รวมทั้งแนวปฏิบัติต่อต้านการคอร์รัปชัน

2)       กำกับดูแล  ติดตาม  และสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความสำเร็จในระดับองค์กรตลอดจนระดับโครงการ (Enterprise  

Wide  Risk  Management) โดยคำนึงถึงความเสี่ยงในแต่ละด้าน  (Risk Awareness)  เพื่อประกอบการประเมิน  วิเคราะห์  และตัดสินใจ  

เพื่อให้มั่นใจว่ามีกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจ (Risk  Management)

3)       ทบทวนแนวปฏิบัติและกรอบดำเนินการด้านการบริหารความเสี่ยง  โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากลปฏิบัติ  และเสนอแนะเพื่อ

แก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท

4)       ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงและนำเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อทราบและใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดแนวนโยบาย  ในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องต่อไป

5)       พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี

6)       จัดทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ  ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

7)       ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษา

วิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นก็ได้  ทั้งนี้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

8)       ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย นฤศันส์ ธันวารชร(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 41 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

3 ก.ย. 2565 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ, ตรวจ

สอบภายใน, การจัดการความ

เสี่ยง, การตรวจสอบ

2. พลเอก สุภโชค ธวัชพีระชัย

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

3 ก.ย. 2565 บริหารธุรกิจ, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล, การจัดการ

ความเสี่ยง, การจัดการ

กลยุทธ์, ผู้นำ

3. พลตรี สุรศักดิ์ พงศ์ปลื้มปิติชัย

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

3 ก.ย. 2565 บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, การจัดการความเสี่ยง, 

วิศวกรรม, ผู้นำ, การจัดการ

กลยุทธ์

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ธิติวัฒน์ เงินนำโชคธนรัตน์

เพศ: ชาย

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 3 ต.ค. 2565

2. นาย ภาณุศักดิ์ สวัสดี

เพศ: ชาย

อายุ : 51 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 8 ส.ค. 2567

3. นางสาว ทองดี เสือสมิง

เพศ: หญิง

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 3 ต.ค. 2565

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย รุ่งรัตน์ เสรีรัตนชัยพร

เพศ: ชาย

อายุ : 59 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 8 ส.ค. 2567 นาย ภาณุศักดิ์ สวัสดี

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

8 ส.ค. 2567
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย ธิติวัฒน์ เงินนำโชคธนรัตน์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย ภาณุศักดิ์ สวัสดี กรรมการชุดย่อย

นาย นฤศันส์ ธันวารชร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ธิติวัฒน์ เงินนำโชคธนรัตน์

เพศ: ชาย

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(ผู้บริหารสูงสุด)

1 ก.ย. 2565 บริการรับเหมาก่อสร้าง, 

วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, การจัดการความเสี่ยง

2. นางสาว ทองดี เสือสมิง(*)(**)(***)

เพศ: หญิง

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

กรรมการผู้อำนวยการฝ่าย

บัญชีและการเงิน

3 มี.ค. 2568 บัญชี, การเงิน, บริหารธุรกิจ, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, การจัดการความเสี่ยง

3. นาย ภาณุศักดิ์ สวัสดี

เพศ: ชาย

อายุ : 51 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้อำนวยการฝ่าย

ปฏิบัติการ

1 พ.ย. 2567 บริการรับเหมาก่อสร้าง, 

บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม, การ

จัดการโครงการ, การจัดการ

ความเสี่ยง

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหาร

สูงสุด ณ วันที่

: 1 ม.ค. 2568

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษัทเป็นหลัก และ

ความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแต่ละคน

       บริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่แข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจ

เดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่

เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับเพิ่มขึ้น สำหรับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหาร จะสอดคล้องกับผลการ

ดำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน ทั้งนี้ สำหรับค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย จะนำเข้าเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอมติเห็นชอบ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีเพื่อขออนุมัติทุกปี

ลิงก์นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร :

เลขหน้าของลิงก์ :

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

13,098,192.00 13,453,158.00 10,547,210.00

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 1,280,000.00 1,185,000.00 885,000.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 11,818,192.00 12,268,158.00 9,662,210.00

ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

1,283,096.00 1,321,576.00 259,000.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 11,380,000.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 141 111 70

พนักงานชาย (คน) 98 82 45

พนักงานหญิง (คน) 43 29 25

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 76 64 38

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 21 17 6

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 1 1 1

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 28 20 6

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 15 9 18

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 0 0 1

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ใช่

       อุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างงานระบบเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีความผันผวนสูง ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดอัตราการลาออกของพนักงาน 

(Turnover Rate) ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมอื่น ๆ ในประเทศ        โดยสาเหตุหลัก ๆ ที่ทำให้จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัย

สำคัญ คือ เมื่อเกิดสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ทั้งภาครัฐและเอกชน ชะลอการก่อสร้างโครงการใหม่ ๆ ทำให้บริษัทต้องขยายพื้นที่ในการให้

บริการที่หลากหลายมากขึ้น       ดังนั้นจึงหมายความว่าเมื่อโครงการสิ้นสุดลง หรือบริษัทมีโครงการใหม่ ซึ่งอาจเป็นการเปลี่ยนพื้นที่การปฏิบัติ

งานทำให้พนักงานบางกลุ่มอาจไม่ต้องการโยกย้ายส่งผลให้บริษัทมีจำนวนพนักงานลดลง

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน
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1.  

2.  

3.  

4.  

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 72,191,831.00 74,603,548.00 52,819,874.00

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 50,080,101.00 51,435,973.00 33,955,633.29

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 22,111,730.00 23,167,575.00 18,864,240.71

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

ภาพรวมนโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพ

 วัตถุประสงค์ของกองทุน
กองทุนสำรองเลี ้ยงชีพของบริษัทจัดตั้งขึ ้นเพื่อเป็นสวัสดิการแก่พนักงาน โดยมีเป้าหมายหลักดังต่อไปนี้

สนับสนุนการออมของพนักงานเพื่อความมั่นคงทางการเงินในวัยเกษียณ

จัดให้มีเงินออมสะสมที่ได้รับผลประโยชน์จากการลงทุนในระยะยาว

เป็นเครื ่องมือเสริมสร้างวินัยทางการเงินให้แก่พนักงาน

เป็นการดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้อยู ่กับองค์กร

การบริหารและโครงสร้างกองทุน
กองทุนสำรองเลี ้ยงชีพของบริษัทดำเนินการภายใต้การกำกับดูแลของ คณะกรรมการกองทุน ซึ ่งประกอบด้วยตัวแทนของฝ่ายบริหาร

และตัวแทนพนักงาน โดยมีหน้าที่หลักดังนี ้

วางนโยบายการลงทุนให้เหมาะสมกับระดับความเสี ่ยงและผลตอบแทนที่ต้องการ

คัดเลือกและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทจัดการกองทุนที่ได้รับมอบหมายให้บริหารเงินกองทุน

กำกับดูแลให้การบริหารกองทุนเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี ่ยวข้อง

แจ้งข้อมูลที่จำเป็นให้แก่สมาชิกกองทุนเพื่อประกอบการตัดสินใจลงทุน

การบริหารจัดการเงินกองทุน
3.1 นโยบายการลงทุน

บริษัทมอบหมายให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน (บลจ.) ที ่มีประสบการณ์และความเชี ่ยวชาญเป็นผู้บริหารเงินกองทุน โดยมี

แนวทางการลงทุนที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของสมาชิก ซึ ่งรวมถึง

กองทุนที่มีความเสี ่ยงต่ำ เช่น เงินฝาก ตราสารหนี้ภาครัฐ และพันธบัตรกองทุนที่มีความเสี ่ยงปานกลาง เช่น หุ้นกู ้เอกชน

กองทุนรวมตลาดเงินกองทุนที่มีความเสี ่ยงสูง เช่น หุ้นไทยและต่างประเทศ

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์สมาชิกสามารถเลือกแผนการลงทุนที่เหมาะสมกับระดับความเสี ่ยงที่ยอมรับได้

3.2 การบริหารเงินสมทบ

บริษัทฯ มีนโยบายสมทบเงินเข้ากองทุนเพิ่มเติมเพื่อเป็นสวัสดิการให้แก่พนักงาน โดยอัตราเงินสมทบที่บริษัทฯ จ่ายเงินสมทบอยู่ที ่

อัตราร้อยละ 2 ของค่าจ้าง

 การถอนเงินจากกองทุน
4.1 กรณีการลาออกหรือเกษียณพนักงานที่ลาออกหรือเกษียณอายุสามารถถอนเงินกองทุนได้ตามสิทธิ ์ที ่กำหนดสัดส่วนเงินสมทบ

ของบริษัทที่พนักงานได้รับขึ ้นอยู่กับอายุงาน ดังนี ้

อายุงาน ไม่เกิน 3 ปี: ได้รับ 25% ของเงินสมทบของบริษัท

อายุงาน 3-6 ปี: ได้รับ 50%

อายุงาน 6-10 ปี: ได้รับ 75%

อายุงาน มากกว่า 10 ปี: ได้รับ 100%
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5.  

4.2 กรณีออกจากกองทุนโดยไม่ลาออกหากพนักงานยังทำงานอยู่แต่ต้องการออกจากกองทุน สามารถทำได้ตามเงื ่อนไขที่บริษัท

กำหนด โดยเงินสมทบของบริษัทอาจไม่ได้รับคืนทั้งหมด

 การให้ข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทมีนโยบายให้ข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่สมาชิกกองทุน โดยจัดให้มี

รายงานผลการดำเนินงานของกองทุนเป็นระยะ

ช่องทางให้คำปรึกษาด้านการลงทุนแก่พนักงาน

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: ไม่มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 90 111 70

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 57 50 27

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

40.43 45.05 38.57

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

63.33 45.05 38.57

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

1,283,096.00 1,321,576.00 972,287.00
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รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท คิวทีซีจี จำกัด 

(มหาชน)

มี 70 70 27 38.57% 38.57%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว เยาวลักษณ์ แสงกล้า Yaowalak.S@qtcg.co.th -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ปานพิมพ์ เงินนำโชคธนรัตน์ parnpim@qtcg.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ณัฐพร สุวรรณมิตร nattaporn.s@iasignature.co.th 0833094972

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ปานพิมพ์ เงินนำโชคธนรัตน์ parnpim@qtcg.co.th -

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน เอ แอนด์ เอ จำกัด

เลขที่ 246 อาคารไทมส์ สเเควร์ ชั้น 21 ห้อง

เลขที่ 21-01 ถนนสุขุมวิท 12-14 แขวง

คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

10110

โทรศัพท์ +66 2254-9272

1,600,000.00 - 1. นาย อภิชาติ บุญเกิด

อีเมล: 

info@aandaoffice.com

เลขที่ใบอนุญาต: 4963

2. นาย ปรีชา สวน

อีเมล: 

info@aandaoffice.com

เลขที่ใบอนุญาต: 6718
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

3. นางสาว ยุพิน ชุ่มใจ

อีเมล: 

info@aandaoffice.com

เลขที่ใบอนุญาต: 8622

4. นาย สมชาติ กาลสุข

อีเมล: 

info@aandaoffice.com

เลขที่ใบอนุญาต: 9669

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่น ๆ

100,000.00 -

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาองค์กรอย่าง

ยั่งยืน และสร้างมูลค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีบทบาทหลักใน 5 ด้านสำคัญ ดังนี้

1. การกำหนดนโยบายและกลยุทธ์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

       คณะกรรมการบริษัททำหน้าที่กำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์หลัก ขององค์กรให้สอดคล้องกับแนวโน้มอุตสาหกรรมรับเหมา

ก่อสร้างงานระบบ และบริบททางเศรษฐกิจ ทั้งในประเทศและระดับสากล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพงานก่อสร้างและบริหารต้นทุน เสริมสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อขยายโอกาสทางการตลาดและเพิ่มขีดความ

สามารถในการแข่งขัน ปรับโครงสร้างองค์กร และ บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรักษาความเป็นผู้นำในอุตสาหกรรม

2. การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร

       คณะกรรมการให้ความสำคัญกับ การสร้างค่านิยมองค์กร โดยมุ่งเน้นไปที่ ความซื่อสัตย์ โปร่งใส และความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อปลูก

ฝังให้พนักงานทุกระดับปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม ส่งผลให้บริษัทสามารถสร้างความไว้วางใจให้แก่ลูกค้า คู่ค้า และนักลงทุน 

รักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพพนักงานผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนาความสามารถ

อย่างต่อเนื่อง

3. การเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)

       คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามหลัก ธรรมาภิบาล (Good Corporate Governance) ผ่าน

แนวทางสำคัญ ได้แก่ จัดให้มี โครงสร้างการบริหารที่โปร่งใส และตรวจสอบได้ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ติดตามการ

ดำเนินงานของคณะผู้บริหารให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด

4. ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

       เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้วางแนวทางในการ บริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และ 

เสริมสร้างระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มี คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบกระบวนการทางบัญชี การเงิน และการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย พัฒนา ระบบบริหารความเสี่ยง โดยระบุ ปัจจัยเสี่ยงหลัก และกำหนดแนวทางป้องกันและรับมือ เช่น ความเสี่ยงด้าน

ต้นทุนก่อสร้าง ความเสี่ยงด้านแรงงาน และความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน ปรับปรุงมาตรฐานด้านความปลอดภัยในงานก่อสร้าง เพื่อ

ป้องกันอุบัติเหตุและลดความเสี่ยงทางกฎหมาย

5. การให้ข้อเสนอแนะและแนวทางเพื่อพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน

        คณะกรรมการให้ความสำคัญกับ การพัฒนาองค์กรในระยะยาว โดยคำนึงถึงผลกระทบด้าน เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยส่ง

เสริม แนวทาง ESG (Environmental, Social, and Governance) ในการดำเนินธุรกิจ พัฒนานโยบาย ลดการใช้พลังงาน และนำเทคโนโลยีสี

เขียวมาใช้ในงานก่อสร้าง สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพแรงงานไทยและแรงงานต่างด้าวให้มีความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานสากล

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ
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รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. พลตรี สุรศักดิ์ พงศ์ปลื้มปิติชัย กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

3 ก.ย. 2565 บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, การจัดการความเสี่ยง, 

วิศวกรรม, ผู้นำ, การจัดการ

กลยุทธ์

2. นาย นฤศันส์ ธันวารชร กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

3 ก.ย. 2565 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ, ตรวจ

สอบภายใน, การจัดการความ

เสี่ยง, การตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก)

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ภาณุศักดิ์ สวัสดี กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

8 ส.ค. 2567 บริการรับเหมาก่อสร้าง, 

บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม, การ

จัดการโครงการ, การจัดการ

ความเสี่ยง

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ 
       

       การสรรหากรรมการอิสระเป็นกระบวนการที่สำคัญเพื่อให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดย

กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและผ่านกระบวนการสรรหาที่เป็นระบบ โปร่งใส และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด

 1. คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
       กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามที่กำหนดโดย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งโดยทั่วไปมีหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

1.ความเป็นอิสระ

กรรมการอิสระต้องไม่มีผลประโยชน์หรือความสัมพันธ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการให้ความเห็นหรือการตัดสินใจในการกำกับดูแลบริษัท โดยต้อง

• ไม่มีส่วนได้เสียทางธุรกิจ กับบริษัท บริษัทในเครือ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

• ไม่เป็นพนักงาน ผู้บริหาร หรือกรรมการบริหาร ของบริษัทในช่วง 2 ปีก่อนหน้า

•  ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน การควบคุมกิจการ หรือการเป็นที่ปรึกษา ที่รับค่าตอบแทนประจำจากบริษัท

 2.ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

กรรมการอิสระควรมีความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เช่น

• ด้านบัญชี การเงิน กฎหมาย หรือการบริหารความเสี่ยง

•  มีความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจที่บริษัทดำเนินการ

 3. ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนและความสัมพันธ์ใกล้ชิด

• ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัว กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือกรรมการคนอื่น
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• ไม่เป็นผู้สอบบัญชีหรือที่ปรึกษาทางการเงินของบริษัท

2. กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ
       บริษัทพิจารณาค่าตอบแทนและเป็นผู้ดำเนินกระบวนการสรรหากรรมการอิสระโดยใช้หลักเกณฑ์ที่โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีขั้นตอน

หลักดังนี้

1. การกำหนดคุณสมบัติและความจำเป็นของกรรมการอิสระ บริษัทพิจารณาความจำเป็นในการสรรหากรรมการอิสระเพิ่มเติม เช่น การหมด

วาระของกรรมการเดิม หรือความต้องการเสริมทักษะใหม่ ๆ พิจารณาคุณสมบัติที่เหมาะสมกับธุรกิจ เช่น ความเชี่ยวชาญด้านการเงิน 

กฎหมาย หรือบริหารความเสี่ยง

2. การคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม พิจารณารายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนจากฐานข้อมูลของบริษัท หรืออาจพิจารณาบุคคลที่ได้รับการ

เสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย ตรวจสอบ       ประวัติและคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์

3.ประเมินคุณสมบัติ ประเมินความสามารถของผู้ได้รับการเสนอชื่อ ตรวจสอบความเป็นอิสระและความเหมาะสมกับตำแหน่ง

4. การเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา สรุปรายชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและมีมติรับรองรายชื่อกรรมการอิสระ

5. การขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น นำเสนอชื่อกรรมการอิสระที่ได้รับการคัดเลือกต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ หากที่ประชุมผู้ถือหุ้นมี

มติเห็นชอบ ผู้ได้รับการเสนอชื่อจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ไม่ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ไม่ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 1

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

สิทธิในการเสนอชื่อกรรมการ
ผู้ลงทุนรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลให้เข้ารับการพิจารณาเป็นกรรมการบริษัทผ่านกลไกต่าง ๆ

• การเสนอชื่อในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลให้เป็นกรรมการได้ก่อนหรือในระหว่างการ

ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด

• การใช้สิทธิรวมตัวกัน (Shareholder Grouping) : ในบางกรณี ผู้ลงทุนรายย่อยสามารถรวมตัวกันเพื่อเสนอชื่อกรรมการให้เป็นตัวแทนของผู้

ถือหุ้นกลุ่มย่อย

สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการอิสระ (Independent Director) 
• ผู้ลงทุนรายย่อยสามารถมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อหรือสนับสนุนการแต่งตั้งกรรมการอิสระผ่านการลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น
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วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีที่ผู้ถือหุ้นสามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้ง

กรรมการเพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จำกัด (Cumulative voting)

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. พลเอก สุภโชค ธวัชพีระชัย

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

2. นาย ธิติวัฒน์ เงินนำโชคธนรัตน์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2563: Director Certification Program (DCP)

   • 2552: Director Accreditation Program (DAP)

3. นางสาว ทองดี เสือสมิง

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2559: BRP

   • 2559: CRP

   • 2559: CSP

   • 2559: EMT

4. นาย ภาณุศักดิ์ สวัสดี

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2567: Director Accreditation Program (DAP)

5. พลตรี สุรศักดิ์ พงศ์ปลื้มปิติชัย

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

6. นาย นฤศันส์ ธันวารชร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

เกณฑ์และแนวทางการประเมินผล
       การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมักดำเนินการตาม หลักเกณฑ์มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งมักครอบคลุมด้านต่าง ๆ ดังนี้

เกณฑ์การประเมิน
•       โครงสร้างของคณะกรรมการ – จำนวนและองค์ประกอบของกรรมการเหมาะสมหรือไม่

•       บทบาทและความรับผิดชอบ – คณะกรรมการปฏิบัติตามพันธกิจของบริษัทได้ดีเพียงใด

•       ความโปร่งใสและจรรยาบรรณ – มีแนวทางป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนหรือไม่

•       การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน – มีการตรวจสอบที่เป็นระบบหรือไม่

•       ประสิทธิภาพของการประชุม – มีการเตรียมวาระประชุมและใช้เวลาประชุมอย่างคุ้มค่าหรือไม่

•       การพัฒนาตนเองและการฝึกอบรม – กรรมการเข้าร่วมอบรมหรือกิจกรรมที่ช่วยเพิ่มพูนความรู้หรือไม่

การประเมินผลในระดับรายบุคคล 
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เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละคน โดยอาจเป็น การประเมินตนเอง (Self-Assessment) หรือ การประเมินโดยกรรมการ

ร่วมกัน ตัวชี้วัดหลัก เช่น

•       ความเข้าใจในบทบาทและความรับผิดชอบ

•       การมีส่วนร่วมในการประชุมคณะกรรมการ

•       การใช้ความรู้และประสบการณ์ในการตัดสินใจ

•       ความเป็นอิสระและการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ภาพรวมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ประจำปี 2568
บริษัท ได้ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยประจำปี 2568 โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และหลักธรรมาภิบาล (Corporate Governance) เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการมีบทบาทที่

ชัดเจน โปร่งใส และสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความยั่งยืน

1. วัตถุประสงค์ของการประเมิน

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีวัตถุประสงค์เพื่อ:

•       ตรวจสอบประสิทธิภาพของคณะกรรมการในการกำกับดูแลและบริหารงาน

•       ส่งเสริมความโปร่งใสและธรรมาภิบาลของบริษัท

•       ปรับปรุงกระบวนการทำงานของคณะกรรมการให้เหมาะสมยิ่งขึ้น

•       สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย

2. ประเภทของการประเมิน

การประเมินผลคณะกรรมการแบ่งออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่

(1) การประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะและคณะกรรมการชุดย่อย

ผลการประเมินค่าเฉลี่ย 99.65 คะแนน แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี

 การประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่

•       คณะกรรมการตรวจสอบ

•       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ทุกคณะกรรมการชุดย่อยได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน  ซึ่งสะท้อนถึงการดำเนินงานที่เป็นระบบ มีความรอบคอบ และสามารถกำกับดูแลกิจการ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

(2) การประเมินผลรายบุคคล

การประเมินกรรมการรายบุคคล ได้คะแนนเฉลี่ยดังนี้

•       กรรมการอิสระ 99.33 คะแนน

•        กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 99.04 คะแนน

แสดงให้เห็นว่ากรรมการแต่ละคนมีความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแนวปฏิบัติด้านธรรมาภิบาล

3. รายละเอียดการประเมินคณะกรรมการบริษัทจากการประชุมครั้งที่ 1/2569 มีการประเมินคณะกรรมการใน 6 หมวดหลัก  ได้แก่

•       โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย  36.0

•       บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ค่าเฉลี่ย 75.6

•       การประชุมคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 35.8

•       ผลลัพธ์ในการปฏิบัติหน้าที่  ค่าเฉลี่ย 19.8

•       ความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 12.0

•       การพัฒนากรรมการ ค่าเฉลี่ย 12.0

       หมวดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการได้รับคะแนนสูงสุดที่ 75.6 คะแนน สะท้อนถึงการทำงานของคณะกรรมการ

ที่ชัดเจน มีความรับผิดชอบต่อองค์กรและผู้ถือหุ้น

หมวดโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการได้ 36.0 คะแนนแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการมีองค์ประกอบที่เหมาะสม สามารถทำงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ
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4. แนวทางพัฒนาปรับปรุงในอนาคต

แม้ว่าผลการประเมินจะอยู่ในระดับดีมาก บริษัทมีแนวทางในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง ได้แก่

•       ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ของกรรมการ ผ่านหลักสูตรเกี่ยวกับกฎหมาย การบริหารความเสี่ยง และเทคโนโลยีใหม่ ๆ

•       ปรับปรุงกลไกการกำกับดูแลกิจการให้ทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและมาตรฐานสากล

•       เพิ่มประสิทธิภาพการประชุมคณะกรรมการให้สามารถติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรได้อย่างทันท่วงที

ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับดีมากแสดงถึงประสิทธิภาพของคณะกรรมการที่สามารถกำกับดูแลองค์กรได้อย่างเข้มแข็ง โปร่งใส และมีธร

รมาภิบาลที่ดี

บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการทำงานของคณะกรรมการอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

พร้อมทั้งส่งเสริมการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 4

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 29 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. พลเอก สุภโชค ธวัชพีระ

ชัย

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย ธิติวัฒน์ เงินนำโชค

ธนรัตน์

(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

3. นางสาว ทองดี เสือสมิง

(กรรมการ)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย ภาณุศักดิ์ สวัสดี

(กรรมการ)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

5. พลตรี สุรศักดิ์ พงศ์ปลื้ม

ปิติชัย

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย นฤศันส์ ธันวารชร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย รุ่งรัตน์ เสรีรัตนชัย

พร

(กรรมการ)

0 / 0 0 / 0 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. พลเอก สุภโชค ธวัชพีระชัย

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย ธิติวัฒน์ เงินนำโชคธนรัตน์

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นางสาว ทองดี เสือสมิง

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย ภาณุศักดิ์ สวัสดี

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. พลตรี สุรศักดิ์ พงศ์ปลื้มปิติชัย

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาย นฤศันส์ ธันวารชร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาย รุ่งรัตน์ เสรีรัตนชัยพร

(กรรมการ)
N/A N/A N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 100.00% N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัทมีนโยบายกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารในรูปแบบของค่าตอบแทนคงที่และค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน โดย

พิจารณาจากมาตรฐานอุตสาหกรรม บทบาทของกรรมการ และผลการดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทสามารถดึงดูดและรักษา

บุคลากรที่มีคุณภาพมาบริหารและกำกับดูแลกิจการได้อย่างเหมาะสม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. พลเอก สุภโชค ธวัชพีระชัย

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

400,000.00 N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
60,000.00 300,000.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

2. นาย ธิติวัฒน์ เงินนำโชคธน

รัตน์

(กรรมการ)

55,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

15,000.00 0.00 15,000.00 ไม่มี

3. นางสาว ทองดี เสือสมิง

(กรรมการ)
40,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A -

4. นาย ภาณุศักดิ์ สวัสดี

(กรรมการ)
50,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี

5. พลตรี สุรศักดิ์ พงศ์ปลื้มปิติ

ชัย

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

320,000.00 N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 240,000.00 280,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

6. นาย นฤศันส์ ธันวารชร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
350,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 240,000.00 280,000.00 -

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
60,000.00 0.00 60,000.00 -

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
10,000.00 0.00 10,000.00 -

7. นาย รุ่งรัตน์ เสรีรัตนชัยพร

(กรรมการ)
0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 260,000.00 780,000.00 1,040,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 140,000.00 0.00 140,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

35,000.00 0.00 35,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : ไม่มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนว

ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การสื่อสารและฝึกอบรมพนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
บริษัทดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมีธรรมาภิบาลที่ดีต้องมี นโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) ที่ชัดเจนและมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้พนักงานทุกระดับมีความเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง การสื่อสารและฝึกอบรมจึงเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้

พนักงานสามารถรับรู้และปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่เหมาะสม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานเข้าใจถึงนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันของ

บริษัท ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตในองค์กร แนวทางปฏิบัติในการป้องกันและจัดการกับสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้น บทลงโทษและผลกระ
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ทบจากการละเมิดนโยบาย ช่องทางการสื่อสารนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน บริษัทควรใช้หลายช่องทางเพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถ

เข้าถึงข้อมูลและเข้าใจนโยบายได้อย่างทั่วถึง เช่น

การสื่อสารภายในองค์กร ได้แก่ คู่มือนโยบายต่อต้านทุจริต – จัดทำเป็นเอกสารและแจกจ่ายให้พนักงานทุกคน ,เผยแพร่ผ่านระบบ

อินทราเน็ตและอีเมลองค์กร – ให้พนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวก ประกาศและป้ายประชาสัมพันธ์ – ติดตั้งในพื้นที่สำคัญ เช่น 

ห้องประชุมและพื้นที่ส่วนกลาง

ช่องทางร้องเรียนและรายงานการทุจริต จัดให้มี ช่องทางแจ้งเบาะแส ที่ปลอดภัยและเป็นความลับ เช่น อีเมลร้องเรียน กล่องรับความคิด

เห็น หรือสายด่วนเฉพาะ รูปแบบการฝึกอบรมพนักงานเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตบริษัทควรจัดอบรมพนักงานให้เข้าใจนโยบายและ

สามารถปฏิบัติตามได้จริง โดยอาจใช้ รูปแบบที่หลากหลาย ได้แก่ จัดอบรมเป็นส่วนหนึ่งของ Employee Orientation

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

ไม่มีข้อร้องเรียน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

ไม่มี
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1.  

2.  

3.  

4.  

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย นฤศันส์ ธันวารชร

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. พลเอก สุภโชค ธวัชพีระชัย

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3. พลตรี สุรศักดิ์ พงศ์ปลื้มปิติชัย

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติภารกิจสำคัญตามเกณฑ์กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้:

1. การกำกับดูแลรายงานทางการเงินคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี ร่วมกับผู้สอบ

บัญชีและฝ่ายจัดการ โดยได้สอบถามและรับฟังคำชี้แจงในประเด็นสำคัญ การใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร และการประมาณการทาง

บัญชี เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายในและระบบควบคุมภายในได้สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปี รวมถึงประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการตามแนวคิด เพื่อเชื่อมโยงการทำงานของThree Lines of Defense

หน่วยงานปฏิบัติการ หน่วยงานกำกับดูแล และหน่วยงานตรวจสอบ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมทั้งส่งเสริมการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการควบคุม

3. การสื่อสารกับผู้สอบบัญชีมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม เพื่อหารือเกี่ยวกับความเป็นอิสระของผู้

สอบบัญชี ผลการตรวจสอบ ประเด็นที่ตรวจพบ และข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างโปร่งใส

4. ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีและการให้บริการอื่นคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาค่าตอบแทนและความเป็นอิสระของผู้สอบ

บัญชี โดยในปีที่ผ่านมามีการว่าจ้างงานบริการอื่น (Non-Audit Services) เช่น ด้าน Corporate tax compliance ซึ่งคณะกรรมการได้

พิจารณาแล้วเห็นว่า:

งานบริการดังกล่าวผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

สัดส่วนค่าธรรมเนียมงานบริการอื่นอยู่ในเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด และไม่ส่งผลกระทบต่อความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่องบการ

เงิน
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1.  5. การปฏิบัติตามกฎหมายและการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ พร้อมทั้งพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยยึดหลักความสมเหตุสมผลและผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเสมือนการทำรายการกับ

บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปีที่ผ่านมา บริษัทมีการจัดทำรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดต่าง ๆ อย่างครบถ้วน
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ธิติวัฒน์ เงินนำโชคธนรัตน์

(ประธานกรรมการบริหาร)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย ภาณุศักดิ์ สวัสดี

(กรรมการบริหาร)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นางสาว ทองดี เสือสมิง

(กรรมการบริหาร)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

4. นาย รุ่งรัตน์ เสรีรัตนชัยพร

(กรรมการบริหาร)

0 / 0 N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่

คณะกรรมการบริหารได้ใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการกิจการของบริษัท โดยมีประเด็นสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้:

การบริหารจัดการงานประจำวัน : กำกับดูแลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

การกลั่นกรองแผนธุรกิจและกลยุทธ์: พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อแผนงานประจำปี แผนการขยายธุรกิจ และโครงการลงทุนสำคัญ

ต่างๆ ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

การบริหารจัดการงบประมาณ: ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณและการดำเนินโครงการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

องค์กร

การบริหารความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ: พิจารณาแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่า

บริษัทสามารถปรับตัวได้ตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

สรุปภาพรวม: คณะกรรมการบริหาร (เฉพาะท่านที่มีสิทธิ์เข้าประชุม) ได้ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลัง โดยมี สถิติการเข้า

 สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการติดตามและผลักดันธุรกิจของ QTCG ให้เติบโตอย่างต่อเนื่องประชุมครบถ้วน 100%

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 1
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ธิติวัฒน์ เงินนำโชคธนรัตน์

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. นาย ภาณุศักดิ์ สวัสดี

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

3. นาย นฤศันส์ ธันวารชร

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2568 บริษัทได้จัดการประชุมและรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการตรวจ

สอบภายในและการกำกับดูแลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

        บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของระบบควบคุมภายในที่ดีซึ่งจะช่วยให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีการ

ตรวจสอบภายในที่เป็นไปตามหลักการของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง เพื่ออนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับระบบควบคุมภายในของ บริษัท โดยมีผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในและผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วย

ความเหมาะสม เพื่อนำข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณารับทราบ ติดตามความคืบหน้า 

และหาแนวทางแก้ไขข้อสังเกตเพื่อให้สามารถแก้ไขประเด็นข้อสังเกตได้อย่างทันท่วงที

        ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยได้แต่งตั้ง บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำกัด ซึ่งดำเนินการ

โดย นายสุธี ตาณวาณิชกุล ซึ่งมีความรู้ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายในเป็นอย่างดี ให้ดำเนินการเป็นที่ปรึกษาในการวาง

ระบบควบคุมภายในให้แข็งแกร่ง พร้อมทั้งดำเนินการขจัดความเสี่ยงและตรวจสอบรายการที่มีลักษณะผิดปกติ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาคุณสมบัติดังกล่าวข้างต้นแล้วว่าเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

        นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด ได้มีการพิจารณาการควบคุมภายในของ

บริษัท ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและการนำเสนองบการเงินของบริษัท เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและความเชื่อถือได้ของรายงานทางการ

เงิน โดยพบข้อสังเกตเพิ่มเติมสำหรับระบบควบคุมภายในของบริษัทและแจ้งให้บริษัททราบพร้อมกับข้อเสนอแนะเป็นข้อมูลในการพิจารณา

ปรับปรุงแก้ไขต่อไป

        โดยในแต่ละส่วนงานดังกล่าว ได้มีการนำเสนอรายงานออกมาในรูปธรรมซึ่งแสดงถึงข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และการติดตามผล ซึ่งจะส่ง

ผลให้การควบคุมภายในช่วยสกัดกั้นความสูญเปล่าที่จะเกิดขึ้นแก่องค์กร โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะ

กรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ทั้ง 5 

ส่วน คือ

1)   องค์กรและสภาพแวดล้อม

2)   การบริหารความเสี่ยง

3)   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

4)   ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

5)   ระบบการติดตาม

       คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งบริษัทมีระบบการติดตามควบคุมดูแล

การดำเนินงานที่จะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทอันเกิดจากการที่ผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจเพียงพอได้ รวมถึงมี

ระบบควบคุมภายในที่เพียงพอในเรื่องของการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องดังกล่าว

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568
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2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

6 0 0

รายละเอียดข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด
สถานะความคืบ

หน้า

ก.พ. 2566 ข้อบกพร่อง

1) ไม่มีกระบวนการควบคุมการขอใช้งาน Internet สําหรับพนักงานและบุคคลภายนอก ซึงไม่

สามารถยืนยันตัวบุคคลผู้ใช้งานได้ โดย 1 รหัสผ่าน สามารถเชื่อมต่อได้มากกว่า 1อุปกรณ์ และ

ไม่จํากัดระยะเวลาการใช้งาน

2) ไม่มีการแบ่งแยกเครือข่ายเพื่อ ป้องกันการเข้าถึงข้อมูลและไม่จํากัดสิทธิในการเข้าถึงอุปกรณ์

จัดเก็บข้อมูลของบริษัทและเครื่องคอมพิวเตอร์ของพนักงาน ซึงบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องสามารถเข้า

ถึงไฟล์ข้อมูลทีสำคัญของบริษัทได้

วิธีการดำเนินการแก้ไข

1) มีการจัดเก็บข้อมูลของผู้ขอใช้งานเครือข่าย Internet WiFi ของบริษัท เพือให้สามารถตรวจ

สอบเครืองที่ใช้และผู้ใช้งานได้ เช่น การกรอกข้อมูลชื่อ -นามสกุล ของผู้ใช้งาน, MAC Address 

ของเครื่อง Computer ผู้ใช้งานเป็นต้น

2) กําหนดรหัสผู้ใช้งานในรูปแบบ 1 ต่อ 1

3) ควบคุมสิทธิการเข้าถึงไฟล์ข้อมูลของบริษัทเฉพาะผู้ที่มีอํานาจหน้าทีในการเข้าถึงเท่านัน โด

ยกําหนดในระบบ Permission ของแต่ละ Folder

4) แบ่งแยกเครือข่ายทั้งภายนอกและภายใน ซึ่งบุคคลภายนอกไม่ควรเข้าถึงข้อมูลที่สําคัญของ

บริษัทได้

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)

ก.พ. 2566 ข้อบกพร่อง

สอบทานการจัดเก็บ Log การใช้งานเครือข่าย (Network) ตามพ.ร.บ.คอมพิวเตอร์ 2560 ณ วัน

ที่ 10 ก.พ.66 พบว่า การจัดเก็บ Log ไม่เหมาะสม โดยระบบสามารถจัดเก็บย้อนหลังไว้ได้ 7 

วัน เท่านัน

วิธีการดำเนินการแก้ไข

มีการจัดเก็บ Log พรบ.คอมพิวเตอร์ไว้อย่างน้อย 90 วัน และคอยตรวจสอบบันทึก Log อย่าง

สมํ่าเสมอ ว่ามีการใช้งานอินเทอร์เน็ตที่เหมาะสมแล้วหรือไม่ มีพฤติกรรมความเสียงที่จะส่งผลก

ระทบต่อธุรกิจหรือไม่

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด
สถานะความคืบ

หน้า

ก.พ. 2566 ข้อบกพร่อง

เอกสารข้อมูลประวัติของพนักงานทีลาออกหรือพ้นสภาพแล้ว จัดเก็บไว้ 10 ปี นับจากวันสิ้นสุด

สัญญา สําหรับข้อมูลทีเป็นเอกสาร โดยอ้างอิงตามบันทึกรายการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล 

(Record of Processing Activities : ROPA) ซึ่งยังไม่ได้ดําเนินการทําลายเอกสารหรือข้อมูลที

ครบกําหนดระยะเวลาจัดเก็บ

วิธีการดำเนินการแก้ไข

1) จัดทําเอกสารขออนุมัติทําลายข้อมูล ทังที่เป็นเอกสารหรือข้อมูลในระบบ ERP เสนอผู้มีอํานา

จตรวจสอบและลงนามอนุมัติอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งต้องสอดคล้องกับระเบียบอํานาจอนุ

มัติทีกำหนด พร้อมจัดทําบันทึกการทําลาย/หลักฐานประกอบการทําลาย อย่างเป็นทางการ

2) ควรระงับหรือลบหรือทําลายข้อมูลที่เกินระยะเวลาตามที่บริษัทฯกําหนด เพื่อป้องกันการรั่ว 

ไหลของข้อมูล

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)

ก.พ. 2566 ข้อบกพร่อง

ระบบ Duo Account : ตั้งค่ารหัสผ่านไม่เหมาะสมตามมาตรฐานความปลอดภัยด้าน

สารสนเทศ โดยมีการตั้งค่ารหัสผ่านน้อยกว่า 8 ตัวอักษร, เมื่อใส่รหัสผ่านผิดซำ้ๆ กันระบบจะ

ไม่ Lock บัญชีผู้ใช้งาน และไม่มีการกําหนดอายุของรหัสผ่าน

วิธีการดำเนินการแก้ไข

1) ตั้งค่ารหัสผ่านไม่น้อยกว่า 8 ตัวอักษรโดยมีตัวอักษรภาษาอังกฤษตัวพิมพ์ใหญ่, ตัวอักษร

ภาษาอังกฤษพิมพ์เล็ก, ตัวเลขประกอบ

2) เปลี่ยนรหัสผ่านอย่างน้อยทุกๆ 90 วัน

3) ไม่ให้ใช้รหัสผ่านเดิมซ้ำๆ กัน ติดต่อกัน เกินกว่า 3 ครั้ง

4) การเข้าใช้งานรหัสผ่านผิดซ้ำๆ กันเกินกว่าที่บริษัทกําหนด จะต้องทําการล็อคบัญชีผู้ใช้งาน

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource)

คณะกรรมการตรวจสอบอนมุมัติการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

การแต่งตั้ง ถอดถอนและโยกย้ายหัวหน้างานตรวจสอบภายในจะอยู่ในหัวข้อวาระการประชุมของกรรมการบริษัท
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1.  

2.  

1.  

2.  

3.  

9.2 รายการระหว่างกัน

บริษัทมีรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติของการดำเนินธุรกิจ โดยมิได้มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความ

สัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน ซึ่งบริษัทได้ปฎิบัติตามรายงานทางการเงินและรายงานในงบการเงินประจำปี

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : ไม่มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท บริหาร

สินทรัพย์ สุวรรณภูมิ 

จำกัด

กิจกรรมการให้เงินทุน

นอกเหนือจากการให้กู้

ยืมเงิน

เป็นบริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2568

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

นโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการดำเนินการของบริษัทเมื่อมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายและขั้นตอน

การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการตกลงเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและเพื่อเป็นการป้องกันความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น โดยนโยบายและขั้นตอนการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันนี้ ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

แล้ว

วัตถุประสงค์

บริษัทกำหนดนโยบายและขั้นตอนการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันเพื่อเป็นเครื่องมือหรือกลไกที่สำคัญที่ทำให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

วัตถุประสงค์ของการกำหนดนโยบายและขั้นตอนการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันทุกรายการของ

บริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้รับอนุมัติจากฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น และได้มี

การเปิดเผยไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและบริษัทย่อย

นิยาม

“รายการที่เกี่ยวโยงกัน”    หมายความว่า รายการระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท หรือรายการระหว่างบริษัท

ย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย

“บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน”    หมายความว่า

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัท

ย่อย รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

นิติบุคคลใด ๆ ที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมเป็นบุคคลดังต่อไปนี้ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

ผู้บริหาร

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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ผู้มีอำนาจควบคุม

บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุม

ผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลตาม 2.1) ถึง 2.4)

บุคคลใด ๆ ที่โดยพฤติการณ์บ่งชี้ได้ว่าเป็นผู้ทำการแทนหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลตาม 1) ถึง 2) ต่อการตัดสินใจ การกำหนด

นโยบาย การจัดการ หรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ หรือบุคคลอื่นที่มีพฤติการณ์ทำนองเดียวกัน

กรรมการของนิติบุคคลที่มีอำนาจควบคุมกิจการบริษัท

คู่สมรส บุตร หรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการตาม 4)

นิติบุคคลที่บุคคลตาม 4) หรือ 5) มีอำนาจควบคุมกิจการ

บุคคลใดที่กระทำการด้วยความเข้าใจหรือความตกลงว่า หากบริษัททำธุรกรรมที่ให้ประโยชน์ทางการเงินแก่บุคคลดังกล่าว บุคคลดังต่อ

ไปนี้ จะได้รับประโยชน์ทางการเงินด้วย ทั้งนี้เฉพาะการทำธุรกรรมดังกล่าว

กรรมการของบริษัท

ผู้บริหารของบริษัท

บุคคลที่มีอำนาจควบคุมกิจการของบริษัท

กรรมการของบุคคลที่มีอำนาจควบคุมกิจการของบริษัท

คู่สมรส บุตร หรือ บุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลตาม 7.1) 7.2) 7.3) หรือ 7.4)

“บริษัทย่อย”    หมายความว่า

บริษัทจำกัด หรือบริษัทมหาชนจำกัด ที่บริษัทมีอำนาจควบคุมกิจการ

บริษัทจำกัด หรือบริษัทมหาชนจำกัด ที่บริษัทย่อยตาม 1)    มีอำนาจควบคุมกิจการ

บริษัทจำกัด หรือบริษัทมหาชนจำกัด ที่อยู่ภายใต้อำนาจควบคุมกิจการต่อเป็นทอด ๆ โดยเริ่มจากการอยู่ภายใต้อำนาจควบคุมกิจการ

ของบริษัทย่อยตาม 2)

“ผู้บริหาร”    หมายความว่ากรรมการ ผู้จัดการ หรือผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารสี่ (4) รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่ง

เทียบเท่ากับผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ (4) ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน

ที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

“ผู้ถือหุ้นรายใหญ่”    หมายความว่า ผู้ถือหุ้นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในนิติบุคคลใดเกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น ทั้งนี้ การถือหุ้นดังกล่าวให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

“ผู้มีอำนาจควบคุม”    หมายความว่า บุคคลที่มีอำนาจควบคุมกิจการตามมาตรา 89/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535    (รวมทั้งฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)

ทั้งนี้ “ ” หมายความว่าอำนาจควบคุมกิจการ

การถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในนิติบุคคลหนึ่งเกินกว่าร้อยละห้าสิบ (50) ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น

การมีอำนาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของนิติบุคคลหนึ่ง ไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือไม่ว่าเพราะเหตุอื่นใด

การมีอำนาจควบคุมการแต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการตั้งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด ไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม

“ผู้ที่เกี่ยวข้อง”    หมายความว่า บุคคลตามมาตรา 258 1) ถึง 7) แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก่อนการ

แก้ไขเพิ่มเติม อันได้แก่

คู่สมรสของบุคคลดังกล่าว

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว

ห้างหุ้นส่วนสามัญซึ่งบุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม 1) หรือ 2) เป็นหุ้นส่วน

ห้างหุ้นส่วนจำกัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม 1) หรือ 2) เป็นหุ้นส่วนจำพวกไม่จำกัดความรับผิด หรือเป็นหุ้นส่วนจำพวกจำกัดความ

รับผิดที่มีหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละสามสิบ (30) ของหุ้นทั้งหมดของห้างหุ้นส่วนจำกัด

บริษัทจำกัดหรือบริษัทมหาชนจำกัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม 1) หรือ 2) หรือห้างหุ้นส่วนตาม 3) หรือ 4) ถือหุ้นรวมกันเกินกว่า

ร้อยละสามสิบ (30) ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทนั้น หรือ

บริษัทจำกัดหรือบริษัทมหาชนจำกัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม 1) หรือ 2) หรือห้างหุ้นส่วนตาม 3) หรือ 4) หรือบริษัทตาม 5) ถือ

หุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละสามสิบ (30) ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทนั้น

นิติบุคคลที่บุคคลดังกล่าวสามารถมีอำนาจในการจัดการในฐานะเป็นผู้แทนของนิติบุคคล

“ญาติสนิท”    หมายความว่า บุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ดังนี้ บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง 

และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร
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“การตกลงเข้าทำรายการ”    หมายความว่า การเข้าไปหรือตกลงใจเข้าทำสัญญา หรือทำความตกลงใด ๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อ

ก่อให้เกิดการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การให้เช่า หรือเช่าสินทรัพย์ การให้หรือรับบริการ การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

และการออกหลักทรัพย์ใหม่ รวมทั้งเพื่อก่อให้เกิดสิทธิหรือการสละสิทธิในการกระทำดังกล่าว

“เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป”    หมายความว่า เงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ซึ่งรวมถึง

เงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขดังต่อไปนี้

ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทหรือบริษัทย่อยได้รับหรือให้กับบุคคลทั่วไป

ราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป

ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทแสดงได้ว่าเป็นราคาและเงื่อนไขที่ผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะทำนองเดียวกันให้กับบุคคลทั่วไป

รายการที่เกี่ยวโยงกัน

รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยสามารถแบ่งออกเป็นห้า (5) ประเภท ได้แก่

รายการธุรกิจปกติ หมายความว่า รายการทางการค้าที่บริษัทหรือบริษัทย่อยกระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ เช่น ซื้อขายสินค้า การ

ให้บริการ ซื้อสินค้าเพื่อนำไปขายต่อ เป็นต้น

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ หมายความว่า รายการทางการค้าซึ่งธุรกิจโดยทั่วไปที่มีลักษณะเดียวกับบริษัทหรือบริษัทย่อยกระทำเพื่อ

สนับสนุนรายการธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัทย่อย เช่น การเช่าพื้นที่สำนักงาน/คลังสินค้า การจ้างขนส่งสินค้า การจ้างบริหาร 

(outsource) การรับความช่วยเหลือทางเทคนิค การรับบริการสาธารณูปโภค เป็นต้น

รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกินสาม (3) ปีและไม่สามารถแสดงได้ว่ามีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ เช่น การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การให้/รับบริการ การลงทุน/ขายเงินลงทุนในกิจการ 

เป็นต้น

รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน หมายความว่า การให้หรือการรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ

ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิ้น รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน เป็นต้น

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน  บริษัท คิวทีซีจี จำกัด (มหาชน)

  คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอ  การจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการ  และงบการเงินรวมของบริษัท

รวมถงึ  ขอมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน  แบบ  56-1 One Report  ซ่ึงงบการเงินสำหรับปส้ินสุด ณ วันที่  31

ธันวาคม 2025  ไดจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  โดยใช  นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติ

อยางสม่ำเสมอ  คณะกรรมการไดใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง  และทำประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจดั  ทำงบ

การเงิน รวมถึงการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางครบถวนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือใหสามารถสะทอน  ฐานะ

การเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด  ไดอยางถูกตอง  โปรง  ใส  และเปนประโยชนต  อผูถือหุนและนักลงทุน

ท่วั  ไป

  คณะกรรมการบริษัทไดกำกับดูแลใหมี  ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน

และการกำกับดูแลกิจการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหมั่นใจวาขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และ

เพียงพอ  รวมถงึ สามารถรักษาทรัพยสนิ  ของบริษัท  และปองกันความเส่ียง  ตลอดจนปองกันการทุจริตหรือการ

ดำเนินงานท่ีผิดปกติอยางมีนัยสำคัญ

  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้ง  คณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่งึ  ประกอบดวยกรรมการอิสระ  เพ่ือทำหนาที่

ตรวจสอบและสอบทานนโยบายการบัญชี  รวมถงึ  คุณภาพของรายงานทางการเงิน  ระบบการควบคุมภายใน  ระบบการ

ตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปดเผยขอมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันใหครบถวน

และเหมาะสม โดย

  คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา  ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม

สามารถสรางความเชื่อมั่นไดว  า  งบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย  สำหรับปส้นิ  สุด

ณ วันที่  31  ธันวาคม  2025  ไดจัดทำข้ึนอยางถูกตอง เชื่อถือได และปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป

ตลอดจนเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ

พล.อ. สุภโชค ธวัชพีระชัย

  ประธานกรรมการ
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

 (หน่วย : บาท) 

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 310,556 53,591,144 278,749 31,814,544

ลกูหนีÊการคา้และลกูหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 7 84,653,078 76,830,843 80,613,160 74,857,521

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 8 225,121,294 168,268,280 225,121,294 168,268,280

สนิคา้คงเหลอื 9 8,155,992 8,800,462 8,155,992 8,800,462

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 7,555,572      - 7,555,572      -

สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอืÉน      - 13,582      - 13,582

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 325,796,492 307,504,311 321,724,767 283,754,389

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

ทรพัยส์นิรอการขาย 63,210,551 63,703,962      -      -

เงนิฝากธนาคารทีÉมขีอ้จํากดัในการใช้ 10 4,090,686 18,442,623 4,090,686 18,442,623

ลกูหนีÊเงนิประกนัผลงาน 28,801,196 29,218,632 28,801,196 29,218,632

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 11      -      - 59,250,000 79,000,000

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาไม่หมุนเวยีน 8      -      -      -      -

อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทนุ 12 55,673,000 55,400,000 55,673,000 55,400,000

ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ 13 15,671,425 19,867,730 15,717,815 19,940,876

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 14 5,268,393 12,927,000 5,268,393 12,927,000

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 15 5,595,814 6,402,576 5,559,333 6,356,817

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 16 4,630,133 8,536,955 4,630,133 8,536,955

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืÉน 415,993 30,243,590 415,993 30,243,590

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 183,357,191 244,743,068 179,406,549 260,066,493

รวมสินทรพัย์ 509,153,683 552,247,379 501,131,316 543,820,882

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ 6

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรพัย์
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

 (หน่วย : บาท) 

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีÊสินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ 17 101,397,741 131,449,875 101,397,741 131,449,875

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวยีนอืÉน 18 220,296,319 213,954,894 219,574,068 213,058,400

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาหมนุเวยีน 19 5,873,578 9,635,935 5,873,578 9,635,935

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ทีÉถงึกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 20 3,756,496          10,515,091 3,756,496          10,515,091

สว่นของหนีÊสนิตามสญัญาเช่า

ทีÉถงึกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 21 1,495,075          4,738,735 1,495,075          4,738,735

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบคุคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 6.1 12,368,500      - 12,368,500      -

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบรษิทัอืÉน 10,000,000      - 10,000,000      -

ภาษเีงนิไดนิ้ตบิคุคลคา้งจา่ย 697 69,359                    -      -

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน 44,564,392 46,984,799 44,564,392 46,984,799

รวมหนีÊสินหมนุเวียน 399,752,798 417,348,688 399,029,850 416,382,835

หนีÊสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 3,023,475 7,039,040 3,023,475 7,039,040

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 21 2,778,822 5,856,980 2,778,822 5,856,980

หนีÊสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 16 1,644,720 1,659,015      -      -

ประมาณการหนีÊสนิไมห่มนุเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนักงาน 22 9,591,953 12,837,271 9,591,953 12,837,271

หนีÊสนิไมห่มนุเวยีนอืÉน      - 271,024      - 271,024

รวมหนีÊสินไม่หมนุเวียน 17,038,970 27,663,330 15,394,250 26,004,315

รวมหนีÊสิน 416,791,768 445,012,018 414,424,100 442,387,150

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ 7

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

 (หน่วย : บาท) 

หมายเหตุ 2568  2567 2568 2567

 

ส่วนของผูถ้ือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบยีน

หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.50 บาท 23 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

ทนุทีÉออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.50 บาท 23 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

สว่นเกนิมูลคา่หุน้

สว่นเกนิมูลคา่หุน้สามญั 173,786,880 173,786,880 173,786,880 173,786,880

กาํไร(ขาดทนุ)สะสม

จดัสรรแลว้

สาํรองตามกฎหมาย 7,181,040 9,764,623 7,181,040 7,181,040

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (403,389,331) (386,134,491) (408,242,060) (388,301,432)

องคป์ระกอบอืÉนของสว่นของผูถ้อืหุน้ 13,981,356 8,767,244 13,981,356 8,767,244

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 91,559,945 106,184,256 86,707,216 101,433,732

สว่นไดเ้สยีทีÉไม่มอํีานาจควบคมุ 801,970 1,051,105      -      -

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 92,361,915 107,235,361 86,707,216 101,433,732

รวมหนีÊสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น 509,153,683 552,247,379 501,131,316 543,820,882

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ 8

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีÊสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

 (หน่วย : บาท) 

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายไดจ้ากการก่อสรา้ง 305,834,926 428,464,952 305,834,926 428,464,952

รายไดจ้ากการขาย 363,059 248,100           363,059 248,100           

ตน้ทุนจากการก่อสรา้ง (273,390,202) (442,478,931) (273,390,202) (442,478,931)

ตน้ทุนขาย      - (224,470)      - (224,470)

กาํไร(ขาดทุน)ขั Êนต้น 32,807,783 (13,990,349) 32,807,783 (13,990,349)

รายไดอ้ืÉน 18,772,264 8,068,802 13,561,474 6,802,001

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (3,051,507) (4,924,275) (3,051,507) (4,924,275)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (66,675,669) (66,118,475) (61,537,118) (64,663,911)

ขาดทุนจากกิจกรรมดาํเนินงาน (18,147,129) (76,964,297) (18,219,368) (76,776,534)

รายไดท้างการเงนิ 112,066 259,493           81,829 197,367           

ตน้ทุนทางการเงนิ (6,810,229) (7,553,243)       (6,810,229) (8,232,657)       

กลบัรายการ(ผลขาดทุน)ด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 7,337,434 (317,679,093) 7,337,434 (317,679,093)

กําไรจากการปรบัมลูคา่ยุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน 273,000 68,834            273,000 68,834            

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (17,234,858) (401,868,306) (17,337,334) (402,422,083)

คา่ใชจ้า่ย(รายได)้ภาษเีงนิได้ 25 (2,602,700) 1,799,662 (2,603,294) 1,958,466

ขาดทุนสาํหรบัปี (19,837,558) (400,068,644) (19,940,628) (400,463,617)

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน:

รายการทีÉจะไม่ถกูจดัประเภทใหมไ่ว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกําไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในตราสารทุนทีÉกําหนดใหว้ดัมลูคา่ยุตธิรรมผา่น

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน      - 98,879      - 98,879

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์หลงัออกจากงานทีÉกําหนดไว้ 6,517,641 1,746,608 6,517,641 1,746,608

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีÉจะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้นกําไร

หรอืขาดทุนในภายหลงั (1,303,529) (369,098) (1,303,529) (369,098)

กาํไรเบด็เสรจ็อืÉนสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 5,214,112 1,476,389 5,214,112 1,476,389

ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี (14,623,446) (398,592,255) (14,726,516) (398,987,228)

การแบ่งปันขาดทุน

- สว่นทีÉเป็นของบรษิทัใหญ่ (19,838,423) (400,074,913) (19,940,628) (400,463,617)

- สว่นของสว่นไดเ้สยีทีÉไมม่อีาํนาจควบคุม 865 6,269      -      -

(19,837,558) (400,068,644) (19,940,628) (400,463,617)

การแบ่งปันขาดทุนเบด็เสรจ็รวม

- สว่นทีÉเป็นของบรษิทัใหญ่ (14,624,311) (398,598,524) (14,726,516) (398,987,228)

- สว่นของสว่นไดเ้สยีทีÉไมม่อีาํนาจควบคุม 865 6,269      -      -

(14,623,446) (398,592,255) (14,726,516) (398,987,228)

ขาดทุนต่อหุ้น

- ขาดทุนต่อหุน้ขั ÊนพืÊนฐาน 26 (0.03) (0.72) (0.03) (0.72)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ 9

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถ้อืหุ้นรวม 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

การวดัมูลค่าใหม่ การวดัมูลค่าเงินลงทุน

ในตราสารทุนทีÉกาํหนด

ส่วนเกินทุน ของภาระผกูพนั ให้วดัมูลค่า รวมองคป์ระกอบอืÉน รวมส่วนของ ส่วนไดเ้สียทีÉไมมี่

ทุนทีÉออก ส่วนเกิน จดัสรรแล้ว จากการตีราคา ผลประโยชน์ ยุติธรรมผา่นกาํไร ของส่วนของผูถ้อื ผูถ้อืหุ้นของ อาํนาจควบคมุ รวม

งบการเงินรวม หมายเหตุ และชาํระแล้ว มูลค่าหุ้นสามญัสาํรองตามกฎหมาย ยงัไมไ่ด้จดัสรร สินทรพัย์ หลงัออกจากงาน ขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน หุ้น บริษทัใหญ่ ของบริษทัย่อย ส่วนของผูถ้อืหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 210,000,000 55,800,000 9,764,623 13,137,699 5,312,601 2,057,357 723,620 8,093,578 296,795,900 1,044,836 297,840,736

การเปลีÉยนแปลงในสว่นของผูถ้อืหุน้ :-

การเพิÉมหุน้สามญั 90,000,000 117,986,880      -      -      -      -      -      - 207,986,880      - 207,986,880

โอนกาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน

ทีÉวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อืÉนไปกาํไรสะสม - สทุธจิากภาษี      -      -      - 802,723      -      - (802,723) (802,723)      -      -      -

ขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี      -      -      - (400,074,913)      - 1,397,286 79,103 1,476,389 (398,598,524) 6,269 (398,592,255)

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 300,000,000 173,786,880 9,764,623 (386,134,491) 5,312,601 3,454,643      - 8,767,244 106,184,256 1,051,105 107,235,361

การเปลีÉยนแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ :-

จดัดประเภทรายการใหม่ -             -             (2,583,583) 2,583,583      -      -      -      -      -      -      -

การลดหุน้สามญั -             -             -                  -                    -      -      -      -      - (250,000) (250,000)

โอนกาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน

ทีÉวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อืÉนไปกาํไรสะสม - สทุธจิากภาษี      -      -      -      -      - 5,214,112      - 5,214,112 5,214,112      - 5,214,112

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี      -      -      - (19,838,423)      -      -      -      - (19,838,423) 865 (19,837,558)

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 300,000,000 173,786,880 7,181,040 (403,389,331) 5,312,601 8,668,755      - 13,981,356 91,559,945 801,970 92,361,915

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ

10

 (หน่วย : บาท) 

ส่วนของผูถ้อืหุ้นบริษทัใหญ่

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถ้อืหุ้น

กาํไร(ขาดทุน)สะสม กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ      

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

การวดัมลูค่าใหม่ การวดัมลูค่าใหม่

ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน ของ ของภาระผกูพนั

ทุนทีÉออก มลูค่าหุ้น จดัสรรแล้ว จากการตีราคา ผลประโยชน์พนักงาน ผลประโยชน์ รวมองคป์ระกอบอืÉน รวมส่วนของ

งบการเงินเฉพาะกิจการ หมายเหตุ และชาํระแล้ว สามญั สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร สินทรพัย์ ทีÉกาํหนดไว้ หลงัออกจากงาน ของส่วนของผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 210,000,000 55,800,000 7,181,040 11,359,462 5,312,601 2,057,357 723,620 8,093,578 292,434,080

การเปลีÉยนแปลงในสว่นของผูถ้อืหุน้ :-

การเพิÉมหุน้สามญั 90,000,000 117,986,880 - - - - - - 207,986,880

โอนกาํไรจากการจาํหน่ายตราสารทนุ

ทีÉวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อืÉนไปกาํไรสะสม - สุทธจิากภาษี      -      -      - 802,723      -      - (802,723) (802,723) -

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี      -      -      - (400,463,617)      - 1,397,286 79,103 1,476,389 (398,987,228)

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 300,000,000 173,786,880 7,181,040 (388,301,432) 5,312,601 3,454,643 - 8,767,244 101,433,732

การเปลีÉยนแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ :-

โอนกาํไรจากการจาํหน่ายตราสารทนุ

ทีÉวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อืÉนไปกาํไรสะสม - สุทธจิากภาษี      -      -      -      - 5,214,112      - 5,214,112 5,214,112

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี      -      -      - (19,940,628)      -      - - - (19,940,628)

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 300,000,000 173,786,880 7,181,040 (408,242,060) 5,312,601 8,668,755 - 13,981,356 86,707,216

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ

 (หน่วย : บาท)

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุ้น

กาํไร(ขาดทนุ)สะสม กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืÉน

11
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

 (หน่วย : บาท) 

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้ (17,234,858) (401,868,306) (17,337,334) (402,422,083)

รายการปรบัปรงุ

(กลบัรายการ)ผลขาดทนุดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน (7,004,450) 317,679,093 (7,004,450) 317,679,093

กลบัรายการคา่เผืÉอการลดมลูคา่สาํหรบัสนิคา้ลา้สมยั (570,962) (27,465) (570,962) (27,465)

คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 7,469,640 10,385,353 7,453,150 10,343,392

กําไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัยร์อการขาย (456,589) - - -

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายทีÉดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 552,801 690,866 552,801 690,866

กลบัรายการประมาณหนีÊสนิการรบัประกนัผลงาน - 1,531,770 - 1,531,770

กําไรจากการปรบัมลูคา่ยุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน (273,000) (68,834) (273,000) (68,834)

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - 7,969 - 7,969

ประมาณการหนีÊสนิไมห่มุนเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน 3,586,100 3,260,354 3,586,100 3,260,354

ขาดทุนจากการยกเลกิสญัญา 561,469 - 561,469 -

รายไดท้างการเงนิ (112,066) (259,493) (81,829) (197,367)

ตน้ทุนทางการเงนิ 6,810,229 7,553,243 6,810,229 8,232,657

กระแสเงนิสดก่อนการเปลีÉยนแปลงในสนิทรพัยแ์ละ (6,671,686) (61,115,450) (6,303,826) (60,969,648)

หนีÊสนิดาํเนินงาน

การเปลีÉยนแปลงเงนิทุนหมุนเวยีน:

ลกูหนีÊการคา้และลกูหนีÊหมุนเวยีนอืÉน (817,787) 12,922,884 1,248,808 13,035,784

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาหมุนเวยีน (56,853,013) (25,232,862) (56,853,013) (25,232,862)

สนิคา้คงเหลอื 1,215,432 12,789,925 1,215,432 12,789,925

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืÉน - 1,901,750 - 1,901,750

ลกูหนีÊเงนิประกนัผลงาน 417,436 (12,579,592) 417,436 (12,579,592)

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอืÉน 15,492,212 (924,403) 15,492,212 (924,403)

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน 4,866,709 (44,192,554) 5,074,922 (44,147,407)

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาหมุนเวยีน (3,762,357) (15,529,695) (3,762,357) (15,529,695)

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน (2,420,407) 3,346,860 (2,420,407) 3,346,860

หนีÊสนิหมุนเวยีนอืÉน - 579,935 - 255,062

เจา้หนีÊกรมสรรพากร 1,429,962 - 1,429,962 -

หนีÊสนิไมห่มุนเวยีนอืÉน (271,024) - (271,024) -

จา่ยผลประโยชน์พนกังาน (313,777) (120,000) (313,777) (120,000)

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงาน (47,688,300) (128,153,202) (45,045,633) (128,174,226)

เงนิสดรบัดอกเบีÊย 112,066 259,493 81,829 197,367

เงนิสดจา่ยดอกเบีÊย (6,799,442) (7,423,998) (6,799,442) (10,413,419)

เงนิสดรบัคนืภาษีเงนิได้ 14,335,384 20,700,753 14,335,384 20,700,753

จา่ยภาษเีงนิได้ (7,637,934) (13,739,910) (7,555,572) (13,497,800)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงาน (47,678,226) (128,356,864) (44,983,433) (131,187,325)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ 12

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

 (หน่วย : บาท) 

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

การเพิÉมขึÊนของสนิทรพัยท์างการเงนิทีÉวดัมลูคา่ดว้ยวธิี

ราคาทุนตดัจาํหน่าย 13,582 (8,350) 13,582.49 (8,350)

ลดลง(เพิÉมขึÊน)ในเงนิฝากธนาคารทีÉตดิภาระคํÊาประกนั 14,351,937 (6,164,623) 14,351,937 (6,164,623)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิทีÉวดัมลูคา่

ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน - 14,203,404 - 14,203,404

เงนิสดรบัจากการลดทุนของบรษิทัยอ่ย 19,750,000 - 19,750,000 -

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายทรพัยส์นิรอการขาย 950,000 - - -

เงนิสดจา่ยเพืÉอซืÊออสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน - (115,166) - (115,166)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายทีÉดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - 1,162,858 - 1,162,858

เงนิสดจา่ยเพืÉอซืÊอทีÉดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (254,525) (708,167) (254,525) (708,167)

เงนิสดจา่ยสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ - (1,124,750) - (1,124,750)

เงนิสดรบัจากการลดทุนของบรษิทัยอ่ย (20,000,000) - - 20,000,000

เงนิสดจา่ยเพืÉอเงนิทดรองจา่ยแก่กรรมการ - 20,444,562        - -

เงนิสดรบัจากเงนิทดรองจา่ยแก่กรรมการ - (20,444,562) - -

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 14,810,994 7,245,206 33,860,994 27,245,206

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ 362,134,666 268,670,435 362,134,666 268,670,435

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ (392,186,800) (284,324,731) (392,186,800) (284,324,731)

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (10,774,161) (18,999,883) (10,774,161) (18,999,883)

เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากกจิการอืÉน 10,000,000 - 10,000,000 (35,940,000)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากกรรมการ 12,368,500 9,200,000 12,368,500 9,200,000

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากกรรมการ - (9,200,000) - (9,200,000)

เงนิสดรบัจากการเพิÉมทนุ - 216,000,000 - 216,000,000

เงนิสดจา่ยในการออกหุน้ - (8,835,712) - (8,835,712)

เงนิสดจา่ยคนืเงนิตน้ตามสญัญาเช่า (1,955,561) (4,294,476) (1,955,561) (4,294,476)

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (20,413,356) 168,215,633 (20,413,356) 132,275,633

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึÊน(ลดลง)สทุธิ (53,280,588) 47,103,975 (31,535,795) 28,333,514

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 53,591,144 6,487,169 31,814,544 3,481,030

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 310,556 53,591,144 278,749 31,814,544

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ

13

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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1. ขอ้มลูทั Éวไป 
 

บรษิทั ควิทซีจี ีจาํกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัทีÉจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จดัตั ÊงขึÊนในประเทศไทยและมี

ทีÉอยู่ตามทีÉไดจ้ดทะเบยีนดงันีÊ 
 

- สํานักงานใหญ่: เลขทีÉ 42 ซอยรามคาํแหง 187 แยก 2 แขวงมนีบุร ีเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร 10510 
 

กลุ่มบรษิทัดําเนินธุรกจิหลกัเกีÉยวกบัการใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตั Êงวศิวกรรมระบบ ประกอบดว้ยระบบไฟฟ้าสืÉอสาร ระบบปรบัอากาศ

และระบายอากาศ ระบบสุขาภิบาล ระบบป้องกันอัคคีภยั และการบริหารสินทรพัย์จากการรบัซืÊอหรือรบัโอนลูกหนีÊจากสถาบนั

การเงินตลอดจนหลักประกันของลูกหนีÊนั ÊนเพืÉอนํามาบริหารหรือจําหน่ายจ่ายโอนต่อไป โดยธุรกิจดงักล่าวได้รบัใบอนุญาตจาก

ธนาคารแห่งประเทศไทยเพืÉอประกอบธุรกจิเป็นบรษิทับรหิารสนิทรพัยต์ามความในพระราชกําหนดบรษิทับรหิารสนิทรพัยพ์.ศ. 2541 
 

ในระหว่างปี 2568 กลุ่มบรษิทัไม่มกีารดําเนินธุรกจิเกีÉยวกบัการบรหิารสนิทรพัยจ์ากการรบัซืÊอหรอืรบัโอนลูกหนีÊจากสถาบนัการเงนิ 

ตลอดจนหลกัประกนัของลูกหนีÊนั ÊนเพืÉอนํามาบรหิารหรอืจําหน่ายจ่ายโอนต่อไป อย่างไรกต็าม ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัอยู่ระหว่างการ

พจิารณาแผนธุรกจิในการกลบัมาดําเนินกจิการของบรษิัท บรหิารสนิทรพัยส์ุวรรณภูม ิจาํกดั (บรษิทัย่อย) ดงักล่าว 

 

2. การดําเนินงานอย่างต่อเนืÉองและอตัราส่วนของส่วนของเจา้ของต่อทุนชาํระแล้ว 
 

การดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉอง 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ 2567 กลุ่มบรษิทัมหีนีÊสนิหมุนเวยีนรวมสูงกว่าสนิทรพัย์หมุนเวยีนรวมจํานวน 73.96 ลา้นบาท

และ 109.84 ลา้นบาท ตามลําดบั (งบเฉพาะกจิการ : จํานวน 77.31 ลา้นบาทและจํานวน 132.63 ลา้นบาท ตามลําดบั) กลุ่มบรษิทัมี

ผลขาดทุนสะสมจํานวน 403.39 ลา้นบาทและ 386.13 ลา้นบาท ตามลําดบั (งบเฉพาะกจิการ : จํานวน 408.24 ลา้นบาทและจํานวน 

388.30 ล้านบาท ตามลําดบั) กลุ่มบรษิทัมขีาดทุนสุทธจํิานวน 19.84 ล้านบาทและ 400.07 ล้านบาท ตามลําดบั (งบเฉพาะกจิการ : 

จํานวน 19.94 ล้านบาทและจํานวน 400.46 ล้านบาท ตามลําดบั) สําหรบัปีสิÊนสุดวนัเดยีวกนั อีกทั Êงมกีระแสเงนิสดจากการดําเนิน 

งานตดิลบอย่างต่อเนืÉอง โดยกลุ่มบรษิทัและบรษิทัใชเ้งนิกู้ยมืจากวงเงนิสนิเชืÉอจากสถาบนัการเงนิในการจ่ายชําระเงนิทุนหมุนเวยีน

เป็นหลกัและหากพจิารณาเพยีงจํานวนวงเงนิสนิเชืÉอปัจจุบนัและวงเงนิสนิเชืÉอคงเหลอืทีÉยงัไม่ได้เบิกใชจ้ากสถาบนัการเงนิอาจไม่

เพยีงพอต่อการชาํระหนีÊสนิหมุนเวยีน อกีทั ÊงสภาวะเศรษฐกจิทีÉชะลอตวัในปัจจุบนัยงัแสดงใหเ้หน็ว่ามคีวามไม่แน่นอนในการเรยีกเกบ็

ชําระเงนิเนืÉองมาจากความล่าช้าในการดําเนินงานของโครงการและการดําเนินการขอเบกิงวดงานโดยเฉพาะโครงการของภาครฐั 

ปัจจยัดงักล่าวแสดงถึงความไม่แน่นอนทีÉมสีาระสําคญั ซึÉงอาจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่างมนัียสําคญัเกีÉยวกบัความสามารถในการ

ดําเนินงานอย่างต่อเนืÉองของกลุ่มบรษิทัและบรษิทั 
 

ทั ÊงนีÊ ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้มีการวางแผนการจดัการด้านการจดัหาเงินและรกัษาระดบัของเงนิทุนหมุนเวียน รวมถึงความ 

สามารถในการจ่ายชําระหนีÊสนิเพืÉอสนับสนุนการดําเนินธุรกจิในอีก 12 เดอืนขา้งหน้า โดยผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัพจิารณา 1) ขอ

วงเงนิสนิเชืÉอเพิÉมเตมิจากสถาบนัการเงนิต่าง ๆ โดยผูถ้อืหุน้รายใหญ่จะใหก้ารสนับสนุนในการนําทรพัยส์นิของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ไปคํÊา

ประกนัเพืÉอขอวงเงนิสนิเชืÉอ รวมถงึการให้คํามั ÉนทีÉจะให้กู้ยมืเงนิชั ÉวคราวเมืÉอกลุ่มบรษิัทและบรษิัทมคีวามจําเป็นทีÉจะต้องใชเ้งนิทุน

หมุนเวยีน 2) ทําการลดทุนจดทะเบยีนในบรษิทัย่อยเพืÉอเพิÉมสภาพคล่องใหแ้ก่ธุรกจิหลกั 3) ขายทรพัยส์นิรอการขายของบรษิทัย่อย

อย่างเร่งรดัให้แก่นักลงทุนทีÉสนใจเพืÉอนําเงินดงักล่าวมาช่วยเหลือและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจต่อไปอย่างน้อยในอีก 12 เดอืน

ขา้งหน้า ในส่วนของแผนการดําเนินงานธุรกจิกลุ่มบรษิทัและบรษิทัมแีผนทีÉจะขยายฐานลูกคา้ภาคเอกชนทั Êงสญัญาระยะสั Êนและระยะ

กลาง โดยในปัจจุบันบริษัทมีโครงการก่อสร้างจากลูกค้ารายใหญ่ทีÉยงัคงดําเนินการก่อสร้างและได้รบัชําระเงินค่าก่อสร้างอย่าง

ต่อเนืÉอง โดยผูบ้รหิารคาดการณ์ว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีÉกลุ่มบรษิทัจะไดร้บัการว่าจ้างโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่เพิÉมเตมิ 

เนืÉองจากกลุ่มบรษิทัไดร้บัหนังสอืแสดงเจตนารมณ์ทีÉจะว่าจ้างจากผูว่้าจา้งเป็นทีÉเรยีบรอ้ยแล้ว นอกจากนีÊผูบ้รหิารยงัมแีผนการปรบั

ลดรายจ่ายและต้นทุนต่างๆ ของกลุ่มบรษิทัและบรษิทัเพืÉอเพิÉมความสามารถในการทํากําไรและลดผลขาดทุนสะสม นอกจากนีÊกลุ่ม



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    165

 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
 

15 

บรษิทัและบรษิทัอยู่ในระหว่างขั Êนตอนการเจรจากบันักลงทุนรายใหม่เพืÉอระดมทุนและเพิÉมสภาพคล่องทางการเงนิใหก้บักลุ่มบรษิทั

และบรษิทั 
 

จากแผนการจดัการด้านการจดัหาเงนิและแผนการดําเนินงานธุรกิจดงักล่าวขา้งต้น ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิัทและบรษิัทยงัคงเชืÉอมั Éนว่า

สามารถบรหิารจดัการสภาพคล่องและภาระหนีÊสนิในปัจจุบนัและอนาคตเพืÉอใหส้ามารถประคบัประคองการดําเนินธุรกิจต่อไปไดอ้ีกอย่าง

น้อย 12 เดอืนข้างหน้านับจากวนัทีÉในงบการเงนิ ดงันั Êน งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจงึจดัทําตามเกณฑ์การดําเนินงาน

ต่อเนืÉอง 
 

อตัราส่วนของส่วนของเจ้าของต่อทุนชาํระแล้ว 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัและบรษิทัมสี่วนของเจา้ของเท่ากบัรอ้ยละ 30.79 และรอ้ยละ 28.90 ของทุนชาํระแลว้ ตามงบ

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการตามลําดบั ซึÉงเป็นอตัราส่วนทางการเงนิทีÉส่วนของเจา้ของมคี่าน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุน

ชําระแล้ว และจะเป็นเหตุให้ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยมมีาตรการดําเนินการเพืÉอเตือนผู้ลงทุนโดยการขึÊนเครืÉองหมาย CB 

(Caution - Business) ไว้ทีÉหลกัทรพัย์จดทะเบียนของบรษิทั ทั ÊงนีÊเป็นไปตามขอ้กําหนดในขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

เรืÉอง มาตรการดําเนินการกรณีบรษิทัจดทะเบยีนมเีหตุการณ์ทีÉอาจมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและการดําเนินธุรกจิ พ.ศ. 2561 อนึÉง 

บรษิทัจะดําเนินการจดัประชุมตามทีÉตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยกําหนดเพืÉอใหข้อ้มลูและชีÊแจงแนวทางแกไ้ขเหตุการณ์ดงักล่าวต่อ

ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

3. หลกัเกณฑ์การจดัทํางบการเงนิ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการได้จดัทําขึÊนตามหลกัการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบญัญตัิการ

บญัชพี.ศ.2543 ซึÉงหมายความถงึมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิรวมถงึการตคีวามและแนวปฏบิตัทิางการ

บัญชีทีÉกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึÉงจัดตั Êงตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 ได้มีมติให้ประกาศใช้แล้ว รวมถึง

กฎระเบยีบและประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีÉเกีÉยวขอ้งภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนีÊจดัทําและแสดงหน่วยเงนิตราเป็นเงนิบาทซึÉงเป็นสกุลเงนิทีÉในการดําเนินงานของกลุ่ม

บรษิทัเวน้แต่ทีÉระบุไวเ้ป็นอย่างอืÉนและจดัทําขึÊนโดยถอืหลกัเกณฑก์ารบนัทกึตามราคาทุนเดมิยกเวน้ทีÉกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัช ี
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนีÊนําเสนอเพืÉอวตัถุประสงค์ของการรายงานเพืÉอใชใ้นประเทศไทยและจดัทําเป็นภาษาไทย 

งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัทําขึÊนเพืÉอความสะดวกของผูอ่้านงบการเงนิทีÉไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 
 

งบการเงนินีÊไดจ้ดัทําขึÊนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิเว้นแต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอืÉนในนโยบายการบญัช ี
 

มาตราฐานรายงานทางการเงนิใหม่ทีÉเริÉมมผีลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
 

สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบัซึÉงจะมผีลบงัคบัใชส้าํหรบังบการเงนิทีÉมรีอบ

ระยะเวลาบญัชทีีÉเริÉมในหรอืหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุง หรอืจดัใหม้ขีึÊน

เพืÉอให้มเีนืÊอหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศโดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ ชดัเจนเกีÉยวกบัวธิี

ปฏบิตัทิางการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิบางฉบบัมกีารใหข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏบิตัหิรอื ขอ้ยกเวน้ชั Éวคราวกบัผูใ้ช้

มาตรฐาน ซึÉงฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิัทประเมนิผลแล้วพบว่าไม่มผีลกระทบต่องบการเงนิในปีทีÉเริÉมนํามาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถอื

ปฏบิตั ิ
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ทีÉจะมผีลบงัคบัใชส้ําหรบังบการเงินทีÉมรีอบระยะเวลาบญัชทีีÉเริÉมในหรอืหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 

2569 
 

สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึÉงจะมผีลบงัคบัใช้สําหรบังบการเงนิทีÉมี

รอบระยะเวลาบญัชทีีÉเริÉมในหรอืหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ี

ขึÊนเพืÉอใหม้เีนืÊอหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายใหช้ดัเจนเกีÉยวกบัวธิี

ปฏบิตัทิางการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิบางฉบบัมกีารใหข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏบิตัหิรอืข้อยกเว้นชั Éวคราวกบัผู้ใช้

มาตรฐาน ทั ÊงนีÊกลุ่มบรษิทัไม่ไดใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิทีÉมผีลบงัคบัใชก้บังบการเงนิในงวดอนาคตก่อนวนัถอืปฏบิตัแิละ

ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัเชืÉอว่าการปรบัปรุงมาตรฐานนีÊจะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงนิของกลุ่มบรษิทั 
 

การใชว้จิารณญาณและการประมาณการ 
 

ในการจดัทํางบการเงนิใหเ้ป็นไปตามหลกัการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไป ผูบ้รหิารต้องใชป้ระมาณการและขอ้สมมตฐิาน ซึÉงมผีลกระทบต่อ

การกําหนดนโยบายและการรายงานจํานวนเงนิทีÉเกีÉยวกบัสนิทรพัย์ หนีÊสนิ รายได ้และค่าใชจ่้าย การประมาณและข้อสมมตฐิานมา

จากประสบการณ์และปัจจยัต่างๆ ทีÉผูบ้รหิารมคีวามเชืÉอมั Éนอย่างสมเหตุสมผลภายใต้สภาวการณ์แวดลอ้มนั Êน ดงันั Êน ผลทีÉเกดิขึÊนจรงิ

อาจแตกต่างจากทีÉประมาณไว ้
 

ประมาณการและข้อสมมติฐานทีÉใช้ในการจดัทํางบการเงนิจะได้รบัการทบทวนอย่างสมํÉาเสมอ การปรบัประมาณการทางบญัชจีะ

บนัทกึในงวดบญัชทีีÉประมาณการดงักล่าวได้รบัการทบทวน หากการปรบัประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั Êนๆ และจะบนัทกึในงวดทีÉ

ปรบัหรอืงวดในอนาคต หากการปรบั ประมาณการกระทบทั ÊงงวดปัจจุบนัและอนาคตโดยรายการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประมาณการซึÉงมี

ความไม่แน่นอนและต้องใชข้อ้สมมตฐิานทีÉสําคญัในการกําหนดนโยบายการบญัช ีและมผีลกระทบสาํคญัต่อการรบัรูจํ้านวนเงนิในงบ

การเงนิของกลุ่มบรษิทั 

 

4. หลกัการจดัทํางบการเงนิรวม 
 

4.1 งบการเงนิรวม ประกอบดว้ยงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมกนัเรยีกว่า“กลุ่มบรษิทั”) 

4.2 บรษิทัย่อย เป็นกจิการทีÉอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบรษิทั 

4.3 งบการเงินรวมจดัทําขึÊนโดยใช้นโยบายการบญัชเีดียวกันสําหรบัรายการบญัชทีีÉเหมือนกันหรือเหตุการณ์ทางบญัชทีีÉคล้าย 

คลงึกนั 

4.4 รอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัย่อยสิÊนสุดวนัเดยีวกนักบับรษิทั ควิทซีจี ีจํากดั (มหาชน)  

4.5 งบการเงนิรวมสําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ได้จดัทําขึÊนโดยรวมงบการเงินของบริษัท ควิทซีีจ ี จํากัด 

(มหาชน) และบรษิัทย่อย หลงัจากตดัยอดคงค้างและรายการระหว่างกนัทีÉมสีาระสําคญัแล้ว อตัราร้อยละของการถือหุ้นโดย 

บรษิทัทั Êงทางตรงและทางออ้มมดีงัต่อไปนีÊ 
 

  ประเทศทีÉ บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 

ชืÉอกจิการ ประเภทธุรกจิ กจิการ

จดัตั Êง 

2568 2567 

     

บริษทัย่อย     

บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ สุวรรณภูม ิจํากดั กจิกรรมการใหเ้งนิทุนนอกเหนือจากการใหกู้ย้มืเงนิ ไทย 98.75 98.75 
     

 

4.6 ส่วนได้เสียทีÉไม่มอีํานาจควบคุมวดัมูลค่าด้วยมูลค่าของสินทรพัย์สุทธิตามสดัส่วนของหุ้นทีÉถือโดยสวนได้เสียทีÉไม่มอีํานาจ

ควบคุมนัÊน 
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5. นโยบายการบญัชทีีÉมสีาระสําคญั 
 

5.1 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด หมายถงึ ยอดเงนิสดในมอืและยอดเงนิฝากธนาคาร เงนิลงทุนระยะสั ÊนทีÉมสีภาพคล่องสูง 

ซึÉงถงึกําหนดจ่ายชาํระไม่เกนิ 3 เดอืนนับจากวนัทีÉไดม้า 
 

เงนิฝากธนาคารทีÉตดิภาระผกูพนัแสดงไวภ้ายใต้สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนในงบฐานะการเงนิ 
 

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของหนีÊสนิหมุนเวยีนในงบฐานะการเงนิ 
 

5.2 ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 
 

ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉนแสดงมูลค่าตามจํานวนมูลค่าสุทธิทีÉจะได้รบั กลุ่มบรษิัทใช้วธิีการอย่างง่าย (Simplified 

Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัทีÉ 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน ค่าเผืÉอ 

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.3 สนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

5.3.1 การจดัประเภทและการวดัมลูค่า 

สนิทรพัยท์างการเงนิและหนีÊสนิทางการเงนิรบัรูร้ายการเมืÉอเริÉมแรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
 

ณ วนัทีÉรบัรูร้ายการเมืÉอเริÉมแรก สนิทรพัย์ทางการเงนิจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่าด้วย

ราคาทุนตดัจําหน่าย มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน หรอืมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 
 

ณ วนัทีÉรบัรูร้ายการเมืÉอเริÉมแรก หนีÊสนิทางการเงนิจดัประเภทด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายตามวธิดีอกเบีÊยทีÉแท้จรงิ ดอกเบีÊย

จ่าย กําไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยน และกําไรหรอืขาดทุนทีÉเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชรีบัรูใ้นกําไรหรอื

ขาดทุน  
 

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายตามวธิดีอกเบีÊยทีÉ

แทจ้รงิ ราคาทุนตดัจําหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน รายไดด้อกเบีÊย ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาด

ว่าจะเกดิขึÊน กําไรหรอืขาดทุนทีÉเกดิจากการตดัรายการออกจากบญัชรีบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.3.2 การตดัรายการออกจากบญัชแีละการหกักลบ 

กลุ่มบริษัทตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกจากบญัชเีมืÉอสทิธิตามสญัญาทีÉจะได้รบักระแสเงินสดจากสินทรพัย์ทาง

การเงนิหมดอายุหรอืมกีารโอนสทิธใินการรบักระแสเงนิสดตามสญัญาในธุรกรรมซึÉงความเสีÉยงและผลตอบแทนของความ

เป็นเจา้ของเกอืบทั Êงหมดของสนิทรพัย์ทางการเงินไดถู้กโอนหรอืในกรณีทีÉกลุ่มบริษทัไม่ได้ทั Êงโอนหรอืคงไวซ้ึÉงความเสีÉยง

และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกอืบทั Êงหมดและไม่ไดค้งไวซ้ึÉงการควบคุมในสนิทรพัย์ทางการเงนิ 
 

กลุ่มบริษัทตดัรายการหนีÊสนิทางการเงนิออกจากบญัชีเมืÉอภาระผูกพนัตามสญัญาสิÊนสุดลง ยกเลิก หรอืหมดอายุ กลุ่ม

บรษิัทตดัรายการหนีÊสินทางการเงนิออกจากบญัชหีากมกีารเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขและกระแสเงนิสดจากการเปลีÉยนแปลง

หนีÊสนิมคีวามแตกต่างอย่างมีนัยสําคญั โดยรบัรูห้นีÊสนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมทีÉสะทอ้นเงืÉอนไขทีÉเปลีÉยนแปลง

แลว้ 
 

ผลต่างระหว่างมลูค่าตามบญัชทีีÉตดัรายการและสิÉงตอบแทนทีÉไดร้บัหรอืตอ้งจ่าย รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน  
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5.3.3 การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนินอกเหนือจากลูกหนีÊการคา้ 

กลุ่มบริษัทรบัรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนสําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงินทีÉวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดั

จําหน่าย เงนิลงทุนในตราสารหนีÊทีÉวดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็สรจ็อืÉน และวงเงนิใหส้นิเชืÉอทีÉอนุมตัซิึÉง

ไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.4 สนิคา้คงเหลอื 
 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิีÉจะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากว่า 
 

ราคาทุนของสนิค้าคํานวณโดยวิธีเข้าก่อนออกก่อนต้นทุนของการซืÊอวสัดุและอุปกรณ์ประกอบด้วยราคาซืÊอและค่าใช้จ่ายทีÉ 

เกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการซืÊอ หกัดว้ยส่วนลดทีÉเกีÉยวขอ้งทั Êงหมด 
 

กลุ่มบรษิทัไดต้ั Êงค่าเผืÉอมลูค่าสนิคา้ลดลง สาํหรบัสนิคา้ทีÉเสืÉอมคุณภาพ เสยีหาย ล้าสมยัและคา้งนาน 
 

5.5 ทรพัยส์นิรอการขาย 
 

ทรพัยส์นิรอการขายประกอบดว้ยคอนโดมเินียม  
 

กลุ่มบรษิทัแสดงทรพัย์สนิรอการขายประเภทคอนโดมเินียมด้วยจํานวนเงนิต้นคงคา้งบวกดอกเบีÊยค้างรบัหรอืมูลค่ายุติธรรม

แลว้แต่ราคาใดจะตํÉากว่า  
 

กําไรจากการจําหน่ายทรพัย์สนิรอการขายจะรบัรู้เป็นรายได้ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เมืÉอกลุ่มบรษิัทได้โอนความเสีÉยงและ

ผลตอบแทนทีÉเป็นสาระสําคญัของความเป็นเจ้าของในทรพัย์สนิรอการขายใหแ้ก่ผูซ้ืÊอแล้ว ขาดทุนจากการจําหน่ายและขาดทุน

จากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

5.6 เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ในงบการเงนิเฉพาะกจิการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผืÉอการดอ้ยค่า เงนิปันผลรบับนัทกึในกําไรหรอื 

ขาดทุนในวนัทีÉกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รบัเงินปันผล กรณีทีÉบริษัทจําหน่ายเงินลงทุนบางส่วน ต้นทุนเงินลงทุนคํานวณโดยวิธี 

ถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนัก กําไรหรอืขาดทุนจากการขายเงนิลงทุนบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.7 อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน 
 

อสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนของกลุ่มบรษิทัส่วนใหญ่คอืทีÉดนิและสิÉงปลูกสรา้ง ซึÉงกลุ่มบรษิทัถอืไว้เพืÉอหาประโยชน์จากรายได้

ค่าเช่า หรอืจากการเพิÉมขึÊนของมลูค่าของสนิทรพัย์หรอืทั Êงสองอย่าง และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้านโดยกลุ่มบรษิทั 
 

อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุนรบัรูร้ายการเริÉมแรกด้วยราคาทุน รวมถงึต้นทุนในการทํารายการและตน้ทุนในการกูย้มื 
 

อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุนจะวดัมลูค่าภายหลงัจากการรบัรูร้ายการดว้ยมลูค่ายุตธิรรม โดยการเปลีÉยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม

ของอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุนจะถูกรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.8 ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 

ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ทีÉบรษิัทถือครองไว้เพืÉอใช้ในการผลติและจําหน่ายสนิค้า เพืÉอให้บรกิารและเพืÉอใช้ในการบรหิารงาน 

แสดงในงบฐานะการเงนิดว้ยราคาทุนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
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ราคาทุนของสนิทรพัย์ประกอบด้วยราคาซืÊอรวมอากรขาเข้าและภาษีซืÊอทีÉเรยีกคืนไม่ได้หลังหกัส่วนลดการค้าและจํานวนทีÉ 

ได้รบัคืนจากผู้ขาย ต้นทุนทางตรงอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการจดัหาเพืÉอให้สินทรพัย์อยู่ในสถานทีÉและสภาพทีÉพร้อมจะใช้งาน 

ไดต้ามความประสงค ์ประมาณการเบืÊองต้นสาํหรบัต้นทุนในการรืÊอ ขนยา้ยและบูรณะสถานทีÉตั Êงสนิทรพัย์นั Êน รวมถงึตน้ทุนการ 

กูย้มืทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสรา้งหรอืการผลติสนิทรพัยท์ีÉเขา้เงืÉอนไขในการรวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย ์
 

กลุ่มบรษิทัคํานวณค่าเสืÉอมราคาสําหรบัสนิทรพัยท์ุกประเภทยกเวน้ทีÉดนิและสนิทรพัยท์ีÉอยู่ระหว่างก่อสรา้งโดยวธิเีสน้ตรงตาม 

อายุการใหป้ระโยชน์ทีÉประมาณไวข้องสนิทรพัย ์ดงันีÊ 
 

อาคารและส่วนปรบัปรุง ไม่เกนิ 20 ปี 

เครืÉองตกแต่งและอุปกรณ์สาํนักงาน 3 – 5 ปี 

เครืÉองมอืและเครืÉองใช ้ 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 
 

ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ มลูค่าคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละวธิกีารคดิค่าเสืÉอมราคาของสนิทรพัย์จะไดร้บัการทบทวนทุกๆ 

สิÊนปีบญัช ี
 

ผลกําไรหรอืขาดทุนจากการจําหน่ายทีÉดนิ อาคาร และอุปกรณ์เป็นผลต่างระหว่างสิÉงตอบแทนสุทธิทีÉได้รบัจากการจําหน่าย 

สนิทรพัยก์บัราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ั Êนจะถูกรบัรูเ้ป็นกําไรหรอืขาดทุนในงวดทีÉเกดิขึÊน 
 

5.9 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 
 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนประเภทโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีÉอายุการใหป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอนทีÉกลุ่มบรษิทัซืÊอมาแสดงในราคาทุน 

หกัค่าตดัจําหน่ายสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่า(ถา้ม)ี 
 

ค่าตดัจําหน่ายคาํนวณโดยวธิเีสน้ตรงตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีÉประมาณการไวค้อื 10 ปี 
 

5.10 สญัญาเช่า 
 

สญัญาเช่า กรณีทีÉกลุ่มบรษิทัเป็นผูเ้ช่า 
 

ณ วนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีล กลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัยแ์ละหนีÊสนิสําหรบัสญัญาเช่า โดยกลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธิการใชโ้ดยใช้

ราคาทุน และหนีÊสนิตามสญัญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิทีÉต้องจ่ายชําระตามสญัญาเช่าทีÉยงัไม่ไดจ่้ายชาํระซึÉงคดิลด

ดว้ยอตัราดอกเบีÊยตามนัยของสญัญาเช่า  
 

ราคาทุนของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ย จํานวนเงนิทีÉรบัรู้เมืÉอเริÉมแรกของหนีÊสนิตามสญัญาเช่า จํานวนเงนิทีÉจ่ายชาํระ ณ 

วนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีลหรอืก่อนวนัทีÉสญัญาเริÉมมผีลหกัสิÉงจูงใจในสญัญาเช่าทีÉได้รบั ต้นทุนทางตรงเริÉมแรกและประมาณการ

ต้นทุนในการรืÊอและการขนย้ายสินทรพัย์อ้างอิง การบูรณะสถานทีÉตั Êงของสินทรพัย์อ้างอิงหรอืซ่อมแซมสินทรัพย์อ้างอิงให้

เป็นไปตามขอ้ตกลงและเงืÉอนไขทีÉกําหนดของสญัญาเช่าเว้นแต่ต้นทุนดงักล่าวเกดิขึÊนเพืÉอการผลติสนิคา้คงเหลอื (ประมาณการ

ต้นทุนดงักล่าวจะรบัรู ้ณ วนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีลหรอืเมืÉอใชส้นิทรพัยอ์า้งองินั Êนในระหว่างช่วงระยะเวลาหนึÉง) 
 

หลงัจากวนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีล กลุ่มบรษิัทวดัมูลค่าสนิทรพัย์สทิธิการใชด้้วยวธิีราคาทุนสุทธิจากค่าเสืÉอมราคาสะสมและผล

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

กลุ่มบรษิทัคาํนวณค่าเสืÉอมราคาสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใชโ้ดยวธิเีสน้ตรงตั Êงแต่วนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีลจนถงึวนัสิÊนสุดของอายุ

การใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชห้รอืวนัสิÊนสุดอายุสญัญาเช่าแล้วแต่วนัใดจะเกดิขึÊนก่อน 
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สญัญาเช่าระยะยาว กรณีทีÉกลุ่มบรษิทัเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 

สนิทรพัยท์ีÉใหเ้ช่าตามสญัญาเช่าเงนิทุนบนัทกึเป็นลูกหนีÊสญัญาเช่าเงนิทุนดว้ยมูลค่าปัจจบุนัของจํานวนเงนิทีÉจ่ายตามสญัญาเช่า  
 

รายไดค่้าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิÉงตอบแทนจูงใจทีÉไดจ้่ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการ

ใหเ้ช่า 
 

5.11 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
  

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชว้ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสม ผลขาดทุนการดอ้ยค่าของสะสมหนีÊสนิตามสญัญาเช่าใหม่ 

ราคาทุนของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงนิของหนีÊสนิตามสญัญาเช่าจากการวดัมลูค่าเริÉมแรกต้นทุนทางตรงเริÉม 

แรกทีÉเกดิขึÊน จาํนวนเงนิทีÉจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า ณ วนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีลหรอืก่อนวนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีล และหกัดว้ยสิÉง 

จูงใจตามสญัญาเช่าทีÉไดร้บั 
  

ค่าเสืÉอมราคาของสนิทรพัย์สทิธิการใช้คํานวณจากราคาทุน โดยวธิีเส้นตรงตามประมาณการอายุสญัญาเช่าหรอือายุการให ้

ประโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัยแ์ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั Êนกว่าดงันีÊ 
 

5.12 การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์
 

ณ วนัทีÉสิÊนงวด กลุ่มบรษิัทจะทําการประเมนิว่ามขี้อบ่งชีÊซึÉงแสดงว่าสนิทรพัย์ด้อยค่าลงหรอืไม่ หากมขี้อบ่งชีÊของการด้อยค่า 

กลุ่มบรษิทัจะทําการประมาณมลูค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคนืของสนิทรพัย ์และหากพบว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นั Êนมมีลูค่าสูง

กว่ามูลค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคนื กลุ่มบรษิทัจะลดมูลค่าของสนิทรพัย์ลงใหเ้ท่ากบัมูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รบัคนื และรบัรูผ้ลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ในกําไรหรอืขาดทุน มูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์หมายถงึมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนใน

การจําหน่ายหรอืมลูค่าจากการใชข้องสนิทรพัย์นั Êนแลว้แต่จํานวนใดจะสงูกว่า 
 

หลงัจากนั Êน หากมขีอ้บ่งชีÊว่าการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ไดห้มดไปหรอืลดลง กลุ่มบรษิทัจะประมาณมลูค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคืนของ

สนิทรพัย์นั Êนใหม่ เพืÉอเปรยีบเทยีบกบัมูลค่าตามบญัชแีละโอนกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทีÉเคยรบัรู้ในปี

ก่อน เพืÉอสะทอ้นถงึประมาณการมลูค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคนืทีÉเปลีÉยนแปลงไป 
 

5.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

เงนิสมทบกองทุนสํารองเลีÊยงชพี 
 

กลุ่มบรษิัทได้จดัตั ÊงกองทุนสํารองเลีÊยงชพี ซึÉงเป็นกองทุนทีÉเกิดจากเงนิสมทบในส่วนของพนักงานและบริษัท โดยสนิทรพัย์ 

ของกองทุนแยกออกจากสนิทรพัย์ของบรษิัท และบริหารโดยผู้บรหิารกองทุนอิสระเงนิสมทบทีÉบรษิัทจ่ายเข้ากองทุนจะรบัรู้ 

เป็นค่าใชจ่้ายในงวดบญัชทีีÉค่าใชจ้่ายนั ÊนเกดิขึÊน 
  

ผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงาน 
  

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุตามข้อกําหนดของกฎหมายแรงงานประมาณการ 

โดยทางด้านคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยใช้เทคนิคการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยในการประมาณ 

การจํานวผลประโยชน์ทีÉพนักงานควรจะได้รับและคิดลดผลประโยชน์โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีÉประมาณการไว้ 

โดยอ้างอิงจากอัตราดอกเบีÊยของพันธบัตรรัฐบาล เพืÉอกําหนดมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบีÊยจ่ายทีÉเกีÉยวข้อง โดยต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบีÊยจ่ายจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 

และผลกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยทีÉ เกิดขึÊนเ นืÉ องจากการวัดมูลค่าหนีÊ สิน 
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ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานใหม่ จะรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนและจะโอนเข้ากําไรสะสมตามลําดับโดยจะ 

ไม่ทําการจดัประเภทเขา้กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 
 

5.14 ประมาณการหนีÊสนิ 
 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนีÊสินเมืÉอมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมาย 

หรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเนืÉองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ต้องเกิดการไหล 

ออกของทรพัยากรเพืÉอจ่ายชําระภาระผูกพนัและจํานวนทีÉต้องจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเชืÉอถอื รายจา่ยทีÉจะได้รบัคนื 

บนัทกึเป็นสนิทรพัยแ์ยกต่างหากกต็่อเมืÉอการไดร้บัคนืคาดว่าจะไดร้บัอย่างแน่นอน 
 

5.15 หนีÊสนิทางการเงนิ 
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูห้นีÊสนิทางการเงนิในงบฐานะการเงนิเมืÉอกลุ่มบรษิทัเป็นคู่สญัญาตามขอ้กาํหนดของสญัญาของเครืÉองมอืทางการ 

เงนินั Êนและกลุ่มบรษิทัตดัรายการหนีÊสนิทางการเงนิหรอืบางส่วนของหนีÊสนิทางการเงนิออกจากงบฐานะการเงเิมืÉอภาระผูกพนัทีÉ 

ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ ไดม้กีารยกเลกิ หรอืสิÊนสุดลง 
 

ณ วันทีÉร ับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าหนีÊสินทางการเงินทีÉไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร 

หรอืขาดทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยต้นทุนการทํารายการซึÉงเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการออกหนีÊสนิทางการเงนินั Êน 
 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทหนีÊสินทางการเงินเป็นหนีÊสินทางการเงินทีÉว ัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายโดยใช้วิธ ี

ดอกเบีÊยทีÉแทจ้รงิ หรอืดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุนซึÉงรวมถงึหนีÊสนิอนุพนัธ์  
 

กลุ่มบริษัทรบัรู้ผลกําไรหรือขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการตัดจําหน่ายหนีÊสินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายใน 

กําไรหรอืขาดทุนและรบัรูผ้ลกําไรหรอืขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมทีÉเกดิขึÊนภายหลงัสําหรบัหนีÊสนิทางการเงนิ

ทีÉวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุนในกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.16 การรบัรูร้ายได ้
 

รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ีÉเกิดจากกิจกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ืÉน ๆ ทีÉกจิการไดร้บัจากการขนส่งสนิค้า 

และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 
 

กลุ่มบรษิทั 
 

รบัรู้รายได้สุทธิจากภาษีมูลค่าเพิÉมซึÉงบรษิัทจะรบัรู้รายได้เมืÉอคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีÉจะได้รบัชําระเมืÉอส่งมอบ 

สนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 

สําหรบัสญัญาทีÉมหีลายองคป์ระกอบทีÉกลุ่มบรษิทัจะตอ้งส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มบรษิทัตอ้งแยกเป็นแต่ละ 

ภาระทีÉต้องปฏบิตัทิีÉแยกต่างหากจากกนั และตอ้งปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีÉต้องปฏบิตัิตาม 

สดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มบรษิทัจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระทีÉต้องปฏบิตั ิ

แยกต่างหากจากกนัเมืÉอกลุ่มบรษิทัไดป้ฏบิตัติามภาระนั Êนแล้ว 
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5.16.1 การก่อสรา้ง 

รายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง สญัญาใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตั Êงวศิวกรรมระบบ ประกอบดว้ย ระบบไฟฟ้าสืÉอสาร ระบบปรบั 

อากาศและระบายอากาศ ระบบสุขาภบิาล และระบบป้องกนัอคัคภียั กจิกรรมการก่อสรา้งของกลุ่มบรษิทัเป็นการสร้าง 

หรอืทําใหส้นิทรพัย์ (งานระหว่างก่อสรา้ง) ทีÉลูกคา้มอีํานาจควบคุมอยู่เพิÉมขึÊน กลุ่มบรษิัทจงึรบัรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลา 

หนึÉงโดยอ้างองิจากขั Êนความสาํเรจ็ของงานตามสญัญา 
 

ค่าชดเชยจากการเรยีกร้อง ราคาตามสญัญาทีÉเปลีÉยนแปลงไป และค่าปรบัจากความล่าช้าจากการก่อสร้าง ถือเป็น 

สิÉงตอบแทนผนัแปรและรวมอยู่ในรายไดต้ามสญัญาหากมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ทีÉการกลบัรายการอย่างมสีาระสํา

คญัจะไม่เกดิขึÊนในอนาคต 
 

ขั Êนความสาํเรจ็ของงาน 
 

รายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง สญัญาใหบ้รกิารการก่อสรา้ง หรอืสญัญาใหบ้รกิาร ทีÉสญัญามกีารกําหนดผลลพัธ ์ของงานจะ 

รบัรูต้ามอตัราส่วนของงานทีÉทําเสรจ็ โดยขั Êนของความสําเรจ็ จะคํานวณเป็นสดัส่วนของต้นทุนทีÉเกดิขึÊนสะสมจนถงึวนั 

ทีÉในรายงานต่อประมาณการต้นทุนทั Êงหมด ปรบัปรุงด้วยต้นทุนสนิคา้ทีÉลูกคา้รบัโอนการควบคุมไปแล้วแต่ยงัไม่ไดต้ิด 

ตั ÊงในกรณีทีÉกลุ่มบริษัทไม่สามารถประมาณขั Êนของความสําเร็จได้อย่างน่าเชืÉอถือ รายได้ (หากกลุ่มบริษัทคาดว่า 

จะไดร้บั) จะรบัรูไ้ดเ้ท่ากบัต้นทุนของสญัญาทีÉรบัรูเ้ป็นรายจ่าย 
 

สนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญา 
 

กลุ่มบรษิทัรบัรู้สนิทรพัย์ทีÉเกิดจากสญัญาเมืÉอกลุ่มบรษิทัรบัรู้รายได้จากการปฏิบตัิตามภาระทีÉต้องปฏิบตัติามสญัญา 

ก่อนทีÉจะรบัชําระหรอืถงึกําหนดชาํระตามสญัญา 
 

กลุ่มบริษัทรบัรู้หนีÊสินทีÉเกิดจากสัญญาเมืÉอได้รบัชําระจากลูกค้าหรือถึงกําหนดชําระตามสัญญาก่อนทีÉกลุ่มบริษัท 

จะปฏบิตัติามภาระทีÉต้องปฏบิตั ิสําหรบัเงนิรบัล่วงหน้าจากค่าก่อสรา้งและค่าบรกิารหมายถงึ จํานวนเงนิทีÉกลุ่มบรษิทั

ได้รับมาล่วงหน้าจากลูกค้าเมืÉอทําส ัญญาและจะทยอยหักกับจํานวนเงินในแต่ละรอบระยะเวลาทีÉกลุ่มบริษัท

มสีทิธเิรยีกเกบ็จากลูกคา้เมืÉอไดป้ฎบิตังิาน 
 

กลุ่มบรษิทัจะแสดงยอดสุทธหินีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญานั Êน ๆ ในแต่ละสญัญา 

ทีÉทํากบัลูกคา้  
 

5.16.2 การขายสนิคา้ 
 

รายได้จากการขายสินค้ารบัรู้รายได้เมืÉอลูกค้ามอํีานาจควบคุมในสนิค้า ซึÉงโดยทั ÉวไปเกิดขึÊนเมืÉอมกีารส่งมอบสนิค้า

ใหก้บัลูกคา้ สําหรบัสญัญาทีÉใหส้ทิธใินการคนืสนิคา้ รายไดจ้ะรบัรูใ้นจํานวนทีÉมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูง

มาก ว่าจะไม่มกีารกลบัรายการอย่างมนีัยสาํคญัของรายไดท้ีÉรบัรู ้
 

รายได้จากการขายสินค้าทีÉมีเงืÉอนไขในการติดตั Êง รบัรู้รายได้เมืÉอผู้ซืÊอยอมรบัสินค้าทีÉมีการติดตั Êงและได้ผ่านการ

ตรวจสอบแลว้ 
 

5.16.3 รายไดจ้ากการดําเนินงานอืÉน 
 

รายไดจ้ากการดําเนินงานอืÉนรบัรูต้ามภาระทีÉต้องปฏบิตัิเสรจ็สิÊน ณ เวลาใดเวลาหนึÉง 
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5.17 รายไดอ้ืÉน  
 

รายไดอ้ืÉนซึÉงประกอบดว้ยดอกเบีÊยรบัและอืÉน ๆ โดยทั Éวไปบนัทกึดว้ยเกณฑค์งคา้ง 
 

5.18 ต้นทุนการกูย้มื 
 

ต้นทุนการกู้ยืมทีÉเกีÉยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรพัย์ซึÉงจําเป็นต้องใช้ระยะเวลานานในการ

เตรยีมพร้อมเพืÉอให้สามารถนําสนิทรพัย์นั Êนมาใช้ได้ตามประสงค์หรอืนําไปขายจะถูกรบัรู้รวมเป็นส่วนหนึÉงของราคาทุนของ

สนิทรพัยนั์ Êนจนกระทั Éงสนิทรพัยน์ั Êนพรอ้มทีÉจะใชไ้ดต้ามประสงค์หรอืพรอ้มทีÉจะขาย 
 

5.19 ภาษีเงนิได ้
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูภ้าษีเงนิไดส้ําหรบังวดปัจจุบนัทีÉยงัไม่ได้จ่ายชําระเป็นหนีÊสนิในงบฐานะการเงนิ และในกรณีทีÉจํานวนภาษีทีÉได ้

ชําระไปแล้วในงวดปัจจุบนัมากกว่าภาษีทีÉต้องชําระสําหรบังวดนั Êน กลุ่มบรษิทัจะรบัรูส้่วนทีÉจ่ายชําระเกนิดงักล่าวเป็นสนิทรพัย์ 

ในงบฐานะการเงนิ  
  

กลุ่มบรษิทัรบัรูห้นีÊสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลแตกต่างชั ÉวคราวทีÉตอ้งเสยีภาษีทุกรายการ ยกเวน้กรณีทีÉหนีÊสนิภาษี 

เงนิไดร้อตดับญัชนีั Êนเกิดจากการรบัรู้เมืÉอเริÉมแรกซึÉงสนิทรพัย์และหนีÊสนิทีÉเกิดจากรายการทีÉไม่ส่งผลกระทบต่อกําไรทางบญัชี

และกําไรทางภาษี ณ วนัทีÉเกดิรายการนั Êนและกลุ่มบรษิัทรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัผลแตกต่างชั Éวคราว 

ทีÉใชห้กัภาษีทุกรายการ โดยรบัรูเ้ท่ากบัจํานวนทีÉเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมกีําไรทางภาษีเพยีงพอทีÉจะนําผลแตก 

ต่างชั Éวคราวนั Êนมาใชห้กัภาษีได ้
  

กลุ่มบรษิทัรบัรูห้นีÊสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัผลแตกต่างชั ÉวคราวทีÉต้องเสยีภาษีทุกรายการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเงนิลงทุน 

ในบริษัท ย่อยแล ะบริษัท ร่ วม  ยกเว้นกรณีทีÉ กลุ่ มบริษัทส ามารถควบคุม ระยะ เวลา ในกา รกลับ ร ายกา ร ของ 

ผลแตกต่างชั Éวคราวและมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่มกีารกลบัรายการของผลแตกต่างชั Éวคราวในอนาคตอนัใกล้และ 

กลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัผลแตกต่างชั ÉวคราวทีÉใชห้กัภาษีทุกรายการทีÉเกิดขึÊนจากเงนิลงทุนใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เฉพาะในกรณีทีÉมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีการกลับรายการของผลแตกต่างชั Éวคราว 

ในอนาคตอนัใกลแ้ละ จะมกีําไร ทางภาษีเพยีงพอทีÉจะนําผลแตกต่างชั Éวคราวมาใชป้ระโยชน์ได ้
 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์และหนีÊสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันโดยใช้อัตราภาษีทีÉบังคับใช้อยู่ภายในสิÊนรอบระยะ 

เวลารายงานและวัดมูลค่าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีด้วยอัตราภาษีสําหรับปีทีÉกลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับ 

ประโยชน์จากสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละวดัมลูค่าหนีÊสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชดีว้ยอตัราภาษสีําหรบังวดทีÉกลุ่ม

บรษิทัคาดว่าจะจ่ายชาํระหนีÊสนิภาษีเงนิได ้
  

กลุ่มบริษัทรับรู้ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายและนําไปรวม 

คาํนวณกําไรหรอืขาดทุนสุทธสิาํหรบัปียกเว้นภาษีเงนิไดท้ีÉเกดิขึÊนจากรายการทีÉรบัรูใ้นกําไรเบด็เสรจ็อืÉนหรอืรบัรูโ้ดยตรงในส่วน

ของผูถ้อืหุน้ กลุ่มบรษิทัจะรบัรูภ้าษเีงนิไดด้งักล่าวในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉนหรอืรบัรูโ้ดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้ 
 

5.20 การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูค่้าเผืÉอผลขาดทุนสําหรบัผลขาดทุนด้านเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนของสนิทรพัย์ทางการเงนิซึÉงวดัมูลค่าดว้ยราคา

ทุนตดัจําหน่ายหรอืวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรเบ็ดเสรจ็อืÉน ลูกหนีÊการคา้ สนิทรพัย์ทีÉเกดิจากสญัญา และลูกหนีÊตาม 

สญัญาเช่า 
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กลุ่มบรษิทัวดัมูลค่าของค่าเผืÉอผลขาดทุนด้วยวธิกีารอย่างง่ายสําหรบัลูกหนีÊการค้าสนิทรพัย์ทีÉเกิดจากสญัญาและลูกหนีÊตามสญัญาเช่า 

ดว้ยจํานวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนตลอดอายุ 
 

5.21 ประมาณการทางบญัชทีีÉสาํคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจ 
 

การประมาณการ ขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนืÉองและอยู่บนพืÊนฐานของประสบการณ์ 

ในอดตีและปัจจยัอืÉน ๆ ซึÉงรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีÉเชืÉอว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั Êน 
  

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
  

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนีÊเกดิจากการปรบัมูลค่าของลูกหนีÊจากความเสีÉยงดา้นเครดติทีÉอาจเกดิขึÊนฝ่ายบรหิารได้ใช้

ดุลยพนิิจในการประมาณการผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนจากลูกหนีÊแต่ละราย โดยใชก้ารวเิคราะหอ์ายุลูกหนีÊประสบการณ์การ 

เกบ็เงนิในอดตีและการเปลีÉยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัอย่างไรกต็ามการใชป้ระมาณการและข้อสมมตฐิานทีÉแตก 

ต่างกนัอาจมผีลต่อจํานวนค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติดงันั Êนการปรบัปรุงค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติอาจมขีึÊนไดใ้นอนาคต 
  

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
  

กลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชซีึÉงคํานวณขึÊนจากผลแตกต่างชั Éวคราว ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลา รายงานระหว่าง 

ฐานภาษีของสินทรพัย์หรือหนีÊสินกับราคาตามบัญชีของสินทรพัย์หรือหนีÊสินนั Êน เมืÉอมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า 

กลุ่มบรษิัท จะมกีําไรทางภาษีจากการดําเนินงานในอนาคตเพียงพอทีÉจะใช้ประโยชน์จากสินทรพัย์ภาษีเงนิได้นั ÊนในการนีÊ 

ฝ่ายบรหิารจําเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบรษิัทควรรบัรู้จํานวนสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีป็นจํานวนเท่าใด โดย 

พจิารณาถงึกําไรทางภาษีทีÉคาดว่าจะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลาผลประโยชน์ พนักงาน 
  

หนีÊสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณขึÊนตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัซึÉงตอ้งอาศยัขอ้สมม

ตฐิานต่าง ๆ ในการประมาณการนั Êน เช่น อตัราคดิลด อตัราการขึÊนเงนิเดอืนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลีÉยนแปลง 

ในจํานวนพนักงาน เป็นต้น 
  

สญัญาเช่า 
  

อตัราดอกเบีÊยเงนิกูย้มืส่วนเพิÉมของสญัญาเช่า 
  

กลุ่มบริษัทไม่สามารถกําหนดอัตราดอกเบีÊยตามนัยของสญัญาเช่าดงันั Êนฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการกําหนด 

อตัราดอกเบีÊยการกู้ยมืส่วนเพิÉมของบริษัทในการคดิลดหนีÊสนิตามสญัญาเช่ากลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินทีÉจําเป็น 

เพืÉอให้ได้มาซึÉงสินทรพัย์ทีÉมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรพัย์ส ิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทีÉคล้ายคลึงโดยมีระยะ 

เวลาการกูย้มืและหลกัประกนัทีÉคลา้ยคลงึ 
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6. รายการธุรกจิกบับุคคลหรอืกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 
 

กิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั หมายถึง กิจการและหรอืบุคคลทีÉมอีํานาจควบคุม หรอืถูกควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม ซึÉง

กระทําผ่านบรษิทัทีÉทําหน้าทีÉถือหุน้ บรษิทัย่อย และกจิการทีÉเป็นบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั นอกจากนีÊกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ยงัรวม

ความถงึ บรษิทัร่วมและบุคคลทีÉมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสําคญักบักจิการไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางออ้ม ผูบ้รหิารสําคญัทีÉเป็น

กรรมการหรอืพนักงานของกจิการ รวมตลอดทั ÊงสมาชกิในครอบครวัทีÉใกล้ชดิกบับุคคลดงักล่าว ซึÉงมอํีานาจชกัจูงหรอือาจถูกชกัจูงให้

ปฏบิตัติามบุคคลและกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลขา้งต้น 
 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีÉเกีÉยวข้องกนัแต่ละรายการบรษิทัคํานึงถงึเนืÊอหาของความสมัพนัธ์มากกว่า

รปูแบบทางกฎหมาย 
 

6.1 สนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิระหว่างกนั มดีงันีÊ 
 

    (หน่วย : บาท) 

ประเภทรายการ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

หนีÊสินระหว่างกนั     

เงนิทดรองจ่ายกรรมการ - - - - 
     

เงนิกูย้มืระยะสั Êน     

บริษทัย่อย     

บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ สุวรรณภูม ิจาํกดั - - - - 

บุคคลทีÉเกีÉยวข้องกนั     

นาย ธติวิฒัน์ เงนินําโชคธนรตัน์ 3,200,000 - 3,200,000 - 

นาง ณารรีตัน์ เงนินําโชคธนรตัน์ 9,168,500 - 9,168,500 - 
     

การเปลีÉยนแปลงของเงนิทดรองกรรมการจ่ายสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 
 

 งบการเงนิรวม 

 2568 2567 
     

ราคาตามบญัชตีน้ปี - - 

เพิÉมขึÊนในระหว่างปี 14,200,000 20,444,562 

ลดลงในระหว่างปี (14,200,000) (20,444,562) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - - 
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การเปลีÉยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 
      

ราคาตามบญัชตีน้ปี - 35,940,000 

ชําระเงนิกู้ยมืในระหว่างปี - (35,940,000) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - - 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัมเีงนิกูย้มืจากบรษิทัย่อยจํานวน 35,940,000 บาท และมอีตัราดอกเบีÊย รอ้ยละ 6 ต่อปี 

 

การเปลีÉยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - - 

กูย้มืเพิÉมในระหว่างปี 34,398,500 9,200,000 

ชาํระเงนิกูย้มืในระหว่างปี (22,030,000) (9,200,000) 

ราคาตามบญัชปีลายปี 12,368,500 - 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัมกีารทําสญัญากู้ยมืเงนิจากกรรมการ 2 ท่าน วงเงนิกู้ยมืท่านละ จํานวน 20,000,000 

บาท โดยมอีตัราดอกเบีÊย รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ชําระคนืเงนิเมืÉอทวงถาม 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบรษิทัมรีายการเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากกรรมการจํานวน 9,200,000 บาท โดย ปราศจากดอกเบีÊย 

และมกีารจ่ายชําระคนืแก่กรรมการภายใน 5 วนัหลงัจากไดร้บัเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากกรรมการ 
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
 

27 

6.2 รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายระหว่างกนั มดีงันีÊ 
 

    (หน่วย : บาท) 

ประเภทรายการ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

     

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร     

บริษทัย่อย     

บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ สุวรรณภูม ิจาํกดั - - 120,000 120,000 
 

ดอกเบีÊยจ่าย - เงนิกูย้มืระยะสั Êน     

บริษทัย่อย     

บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ สุวรรณภูม ิจาํกดั - - - 679,414 
 

6.3 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารทีÉสาํคญั 
 

  (หน่วย : บาท) 

 

ประเภทรายการ 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

   

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั ÊนอืÉน 10,830,960 13,473,158 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,220,984 950,726 
 

6.4 นโยบายการกําหนดราคาระหว่างกนั 
 

รายการธุรกจิ นโยบายการกําหนดราคา 

เงนิกูย้มื  อตัราดอกเบีÊยรอ้ยละ 5 และ รอ้ยละ 7 ต่อปี 

เงนิทดรองจ่าย ราคาตามทีÉตกลง 

ขายสนิคา้ ตน้ทุนบวกกําไร řŘ-śŘ%  

ค่าเช่าทีÉดนิ  ราคาตลาด (ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ) 

ค่าเช่าและค่าบรกิาร ราคาตามทีÉตกลงกนัตามสญัญา 
 

6.5 ลกัษณะความสมัพนัธข์องกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 
 

บุคคล/บรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ตั Êงอยู่ทีÉ/สญัชาต ิ ความสมัพนัธ์กบับรษิทั 
   

ตระกูลเงนินําโชคธนรตัน์ ไทย ผูถ้อืหุน้และกรรมการของบรษิทั 

บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ สุวรรณภูม ิจํากดั ประเทศไทย บรษิทัย่อย บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 98.75 และมกีรรมการ 

  ร่วมกนั 

บรษิทั ไทยธนรตัน์ จํากดั ประเทศไทย บรษิทัเกีÉยวขอ้งกนั มผีูถ้อืหุน้ และมกีรรมการร่วมกนั 
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7. ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 
 

ประกอบดว้ย 
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 
     

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน     

ลูกหนีÊการคา้     

บุคคลหรอืกจิการอืÉน 82,930,776 97,753,651 82,930,776 97,753,651 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉ - 

คาดว่าจะเกดิขึÊน 

 

(29,413,050) 

 

(36,132,977) 

 

(29,413,050) 

 

(36,132,977) 

สุทธ ิ 53,517,726 61,620,674 53,517,726 61,620,674 

ลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน     

บุคคลหรอืกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - - - - 

บุคคลหรอืกจิการอืÉน 17,794,938 11,076,184 17,039,228 10,984,684 

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างและค่าสนิคา้ 3,135,567 4,435,627 3,135,567 4,435,627 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 3,824,309 2,471,702 2,814,086 2,460,764 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั Êนแก่พนักงาน 5,000 5,000 5,000 5,000 

เงนิประกนัความเสยีหาย 8,516,100 30,000 8,083,000 - 

อืÉนๆ 5,916,755 5,533,496 4,075,870 3,692,612 

รวม 39,192,669 23,552,009 35,152,751 21,578,687 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉ-  

คาดว่าจะเกดิข ึÊน  (8,057,317) (8,341,840) (8,057,317) (8,341,840) 

รวมลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 31,135,352 15,210,169 27,095,434 13,236,847 

รวมลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 84,653,078 76,830,843 80,613,160 74,857,521 
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ยอดคงเหลอืของลูกหนีÊการคา้ แยกตามอายุหนีÊทีÉคา้งชาํระไดด้งันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 
   

ยงัไม่ถงึกําหนดชาํระ 10,880,807 27,872,533 

เกนิกาํหนดชําระ 30 ถงึ 90 วนั 1,859,324 11,505,322 

เกนิกาํหนดชําระ 91 ถงึ 180 วนั 5,404,715 15,996,665 

เกนิกาํหนดชําระ 181 ถงึ 365 วนั 8,025,000 42,239,882 

เกนิกาํหนดชําระมากกว่า 365 วนัขึÊนไป 56,760,930 139,249 

รวม 82,930,776 97,753,651 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉ - คาดว่าจะเกดิขึÊน (29,413,050) (36,132,977) 

สุทธ ิ 53,517,726 61,620,674 

   

โดยปกตริะยะเวลาการใหส้นิเชืÉอแก่ลูกคา้ของกลุ่มบรษิทัมรีะยะเวลา 30 - 90 วนั 
 

รายการเคลืÉอนไหวของค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติลูกหนีÊการคา้ สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงนิรวม 

งบการเงนิเฉพาะ 

กจิการ 

ยอดคงเหลอืต้นปี 36,132,977 1,687,595 

ตั ÊงเพิÉม(ลด)ในระหว่างปี (6,719,927) 34,445,382 

ยอดคงเหลอืปลายปี 29,413,050 36,132,977 
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8. สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา  
 

ประกอบดว้ย 
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 
     

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา     

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาส่วนทีÉหมุนเวยีน     

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาก่อสรา้ง 225,121,294 168,268,280 225,121,294 168,268,280 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติ - ทีÉคาดว่า

จะเกดิขึÊน - - - - 

สุทธ ิ 225,121,294 168,268,280 225,121,294 168,268,280 
     

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาส่วนไม่หมุนเวยีน     

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาก่อสรา้ง 283,606,354 283,606,354 283,606,354 283,606,354 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติ - ทีÉคาดว่า

จะเกดิขึÊน (283,606,354) (283,606,354) (283,606,354) (283,606,354) 

สุทธ ิ - - - - 

     

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติสาํหรบัสนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา ซึÉงเปิดเผยตามระยะเวลาการจ่ายชาํระ เป็นดงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 
   

ยงัไม่ถงึกําหนดชาํระ - - 

เกนิกําหนดชําระ 30 ถงึ 90 วนั 37,345,260 91,204,102 

เกนิกําหนดชําระ 91 ถงึ 180 วนั 44,499,233 13,517,836 

เกนิกําหนดชําระ 181 ถงึ 365 วนั 88,433,336 123,168,838 

เกนิกําหนดชําระมากกว่า 365 วนัขึÊนไป 338,449,819 223,983,858 

รวม 508,727,648 451,874,634 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉ - คาดว่าจะเกดิขึÊน (283,606,354) (283,606,354) 

สุทธ ิ 225,121,294 168,268,280 
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รายการกระทบยอดค่าเผืÉอผลขาดทุนสาํหรบัสนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงนิรวม 

งบการเงนิเฉพาะ

กจิการ 

ยอดคงเหลอืต้นปี 283,606,354 865,534 

ตั ÊงเพิÉมในระหว่างปี - 282,740,820 

ยอดคงเหลอืปลายปี 283,606,354 283,606,354 

 

สนิทรพัย์ทีÉเกดิจากสญัญาทีÉมอีายุเกนิกว่า 6 เดอืน ส่วนใหญ่เป็นโครงการงานราชการทีÉบรษิทัยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ชําระเนืÉองจากโครง 

การดงักล่าวอยู่ในระหว่างการดําเนินการขอส่งมอบงาน ตรวจรบังานและขอเบิกงวดงานจากทางเจ้าของโครงการ อย่างไรก็ตาม 

ผูบ้รหิารไดป้ระเมนิถงึความเสีÉยงในการเรยีกชําระเกบ็หนีÊและผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากสนิทรพัย์ทีÉเกิดจากสญัญาของโครง 

การดงักล่าว อกีทั ÊงพจิารณาถงึสภาวะเศรษฐกจิทีÉชะลอตวัในธุรกจิก่อสรา้ง สภาพแวดลอ้มทางตลาดทีÉเกดิขึÊน รวมถงึปัจจยัต่างๆ ใน 

อนาคตทีÉอาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชําระหนีÊ ดงันั Êน ในระหว่างปี 2567 ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัรบัรูร้ายการผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉ 

คาดว่าจะเกดิขึÊนของโครงการดงักล่าวจํานวน 282.74 ลา้นบาท 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ผู้บรหิารของกลุ่มบรษิัทได้ทําการพจิารณาและคาดว่าสินทรพัย์ทีÉเกิดจากสญัญาทีÉมอีายุ เกินกว่า 12 

เดอืน จํานวน 54.84 ล้านบาท (2567 : 24.71 ล้านบาท) จะถูกโอนไปเป็นลูกหนีÊการค้าไดภ้ายใน 1 ถงึ 2 ปี และ สําหรบัสนิทรพัย์ 

ทีÉเกิดจากสญัญา ส่วนทีÉเหลือจํานวน 283.61 ล้านบาท (2567 : 199.27 ล้านบาท) ผู้บรหิารคาดว่าจะไม่สามารถโอนไปเป็นลูกหนีÊ 

การคา้ได ้ดงันั Êนในระหว่างปี 2567 กลุ่มบรษิทัจงึพจิารณารบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดติทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน เตม็จํานวน อย่างไรก็ตาม 

ผูบ้รหิารไดม้กีารตดิตามและอยู่ระหว่างการเจรจาขอเบกิงวดงานและเรยีกชําระหนีÊจากผู้ว่าจา้งโครงการ ดงักล่าวอย่างต่อเนืÉอง 
 

กลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามวิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 

ตลอดอายุของลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉนและสนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา 

 

9. สนิคา้คงเหลอื 
 

ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

วสัดุและอุปกรณ์ 8,237,532 9,452,965 

หกั  ค่าเผืÉอการลดมลูค่าสําหรบัสนิคา้ลา้สมยั (81,540) (652,503) 

สนิคา้คงเหลอื - สุทธ ิ 8,155,992 8,800,462 
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รายการเคลืÉอนไหวของค่าเผืÉอจากการลดมลูค่าสนิคา้สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

      

ยอดคงเหลอืตน้ปี 652,503 679,968 

ตั ÊงเพิÉมในระหว่างปี - - 

ลดลงในระหว่างปี (570,963) (27,465) 

ยอดคงเหลอืปลายปี 81,540 652,503 

 

สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืทีÉบนัทกึเป็นค่าใชจ่้ายมจํีานวน 129.23 ล้านบาท ในงบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ (2567: ต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืทีÉบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายมจํีานวน 221.25 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

10. เงนิฝากธนาคารทีÉมขีอ้จํากดัในการใช ้

 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

เงนิฝากประจํา 3 เดอืน 4,090,686 18,442,623 

รวม 4,090,686 18,442,623 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระผูกพันเป็นหลักประกันวงเงินสินเชืÉอจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 20)  

โดยมอีตัราดอกเบีÊยระหว่างรอ้ยละ 0.30 ถงึรอ้ยละ 0.75 ต่อปี (2567 : อตัราดอกเบีÊยรอ้ยละ 0.75 ถงึรอ้ยละ 1.10 ต่อปี) 

 

11. เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบรษิทัมบีรษิทัย่อยซึÉงรวมอยู่ในงบการเงนิรวมดงัต่อไปนีÊ บรษิทัย่อยดงักล่าวมหุีน้ทุน เป็น

หุน้สามญัเท่านั Êน โดยกลุ่มบรษิัทถอืหุน้ทางตรง ซึÉงสดัส่วนของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของทีÉกลุ่มบรษิทัถอือยู่เท่ากบัสทิธใินการ

ออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีÉถอืโดยกลุ่มบรษิทั 
 

     (หน่วย: บาท) 

  จดทะเบยีน ทุนชําระแล้ว สดัส่วนเงนิลงทุน (%) ราคาทุน 

ชืÉอบรษิทั ประเภทกจิการ ในประเทศ 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

บรษิทั บริหารสนิทรพัยส์ุวรณภูม ิ

จํากดั 
บรหิารสนิทรพัย ์

 

ไทย 60,000,000 

 

80,000,000 

 

98.75 

 

98.75 

 

59,250,000 

 

79,000,000 
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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เมืÉอวนัทีÉ 18 เมษายน 2568 ทีÉประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครั ÊงทีÉ 1/2568 ของบรษิทัย่อย มมีตพิเิศษอนุมตักิารลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั 

จากทุนจดทะเบียนเดมิจํานวน 80,000,000 บาท เป็นจํานวน 60,000,000 บาท โดยการลดจํานวนหุ้นสามญัจํานวน 200,000 หุ้น  

มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 100 บาท บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนลดทุนกบักระทรวงพาณิชย์เมืÉอวนัทีÉ 28 พฤษภาคม 2568 
 

เมืÉอวันทีÉ 21 มิถุนายน 2567 ทีÉประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 1/2567 ของบริษัทย่อย มีมติพิเศษอนุมัติการลดทุนจดทะเบียน 

ของบรษิัท จากทุนจดทะเบียนเดมิจํานวน 100,000,000 บาท เป็นจํานวน 80,000,000 บาท โดยการลดจํานวนหุ้นสามญัจํานวน 

200,000 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 100 บาท บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนลดทุนกบักระทรวงพาณชิยเ์มืÉอวนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2567 

 

12. อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุนของกลุ่มบรษิทัวดัมลูค่าด้วยวธิมีลูค่ายุตธิรรม  
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   

มลูค่ายุติธรรม ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  55,315,000  

ซืÊออสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน  16,166  

กําไรจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน  68,834 

มูลค่ายุติธรรม  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  55,400,000 

ซืÊออสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน  - 

กําไรจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน  273,000 

มูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  55,673,000 

   

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุนจํานวน 55,673,000 บาท (2567 : จํานวน 55,400,000 บาท) ได้นํา 

ไปวางเป็นหลกัประกนัวงเงนิสนิเชืÉอจากสถาบนัการเงนิ (หมายเหตุ 20) 
 

จํานวนเงนิทีÉเกีÉยวขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนทีÉรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนไดแ้ก่ 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

   

รายไดค่้าเช่าจากสญัญาเช่าดําเนินงาน 1,452,000 1,395,742 

ค่าใชจ่้ายในการดําเนินงานซึÉงก่อใหเ้กดิรายไดค่้าเช่าสําหรบัปี 248,285 395,377 
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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จํานวนเงนิขั ÊนตํÉาของค่าเช่ารบัสาํหรบัอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนแสดงไดด้งันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

   

ถงึกําหนดชําระภายใน 1 ปี 1,212,000 1,412,000 

สุทธิ 1,212,000 1,412,000 

 

ขั Êนตอนการประเมนิมลูค่ายุตธิรรม 
 

กลุ่มบรษิัทได้จดัให้มกีารประเมินมูลค่าอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนโดยผู้เชีÉยวชาญการประเมนิมูลค่าอิสระ (“ผู้ประเมนิอิสระ”)  

เป็นประจําทุกปี โดยผู้ประเมนิอิสระเป็นผู้ทีÉได้รบัการรบัรองตามมาตรฐานวชิาชีพและเป็นผู้มปีระสบการณ์ในการประเมนิมูลค่า 

ในอสงัหารมิทรพัย์ประเภทเดยีวกนัและอยู่ในทําเลทีÉตั Êงเดยีวกบัหรอืใกล้เคยีงกบัอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนทีÉได้รบัการประเมนิ

มูลค่าดงักล่าว การใช้งานอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนของกลุ่มบริษัททุกสนิทรพัย์เป็นการใช้ประโยชน์ในลกัษณะทีÉเป็นการใช้

ประโยชน์ทีÉดที ีÉสุดและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบรษิัท มูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนอ้างองิจากวธิีการ

เปรยีบเทยีบราคาตลาด โดยนําราคาขายของอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนเปรยีบเทยีบกนัไดใ้นบรเิวณใกล้เคยีงกนัมาปรบัปรุงด้วย

ความแตกต่างของคุณสมบัติทีÉสําคัญ เช่น ลักษณะทางกายภาพ ประโยชน์ใช้สอย สภาพแวดล้อม ขนาด และทําเลทีÉตั Êงของ

อสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุน เป็นต้น โดยการใช้วธิีเปรยีบเทยีบคะแนนคุณภาพถ่วงนํÊาหนัก กลุ่มบรษิัทจงึได้จดัประเภทการวดั

มลูค่ายุตธิรรมดงักล่าวอยู่ในระดบั 3 ของลําดบัชั Êนมลูค่ายุตธิรรม 
 

ขอ้มลูเกีÉยวกบัการวดัมลูค่ายุตธิรรมโดยใชข้อ้มลูทีÉไม่สามารถสงัเกตไดท้ีÉมนีัยสาํคญั (ระดบั 3) 

     (หน่วย : บาท) 

คาํอธบิายรายการ 

มลูค่ายุตธิรรม 

2568 

มลูค่ายุตธิรรม 

2567 

เทคนิค 

การประเมนิมลูค่า 

ขอ้มลูทีÉไม่สามารถ 

สงัเกตได้ 

ความสมัพนัธ ์

ของขอ้มลูทีÉ 

ไม่สามารถสงัเกต 

ไดท้ีÉมตี่อ 

มูลค่ายุตธิรรม 

      

ทีÉดนิและสิÉงปลูกสรา้ง 

 

43,200,000 

 

 

43,200,000 

 

 

วธิเีปรยีบเทยีบ 

ราคาตลาด 

ราคาต่อตารางเมตร มลูค่ายุตธิรรมสูงขึÊนเมืÉอราคา

ต่อตารางเมตรทีÉสงูขึÊน  

      

คอนโดมเินียม 

 

12,473,000 

 

 

12,473,000 

 

 

วธิเีปรยีบเทยีบ 

ราคาตลาด 

ราคาต่อตารางเมตร มลูค่ายุตธิรรมสูงขึÊนเมืÉอราคา

ต่อตารางเมตรสงูขึÊน 
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บริษทั คิวทีซีจ ีจาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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13. ทีÉดนิ อาคาร และอปุกรณ์สุทธ ิ

ประกอบดว้ย 

           (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  

ทีÉดนิ 

อาคารและ 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

เครืÉองตกแต่งและ 

อุปกรณ์สํานักงาน เครืÉองมอืและเครืÉองใช ้ ยานพาหนะ 

 

รวม 

ราคาทุน :-             

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 5,200,000 23,903,749 20,648,312 5,914,046 1,349,804 57,015,911 

ซืÊอเพิÉม -  -  119,205 135,320 - 254,525 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย -  (2,284,456) (287,790) (28,717)  (2,888) (2,603,851) 

โอนออก -  -  -  -  -  -  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  5,200,000 21,619,293 20,479,727 6,020,649 1,346,916 54,666,585 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม :-             

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 - 12,921,979 17,677,951 5,342,607 1,205,644 37,148,181 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรบัปี -  1,701,197 1,972,024 224,811 - 3,898,032 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย -  (1,747,505) (271,953) (28,708) (2,887) (2,051,053) 

โอนออก -  -  -  -  -  -  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 - 12,875,671 19,378,022 5,538,710 1,202,757 38,995,160 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี             

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 5,200,000 8,743,622 1,101,705 481,939 144,159 15,671,425 

              

ค่าเสืÉอมราคาทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม ŚŝŞŠ     3,898,032 
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บริษทั คิวทีซีจ ีจาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

 

ทีÉดนิ 

อาคารและ  

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

เครืÉองตกแต่งและ 

อุปกรณ์สาํนักงาน  เครืÉองมอืและเครืÉองใช ้ ยานพาหนะ 

 

รวม 

ราคาทุน :-             

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 5,200,000 23,903,749 21,232,187 6,296,251 5,737,304 62,369,491 

ซืÊอเพิÉม - - 340,800 165,800 - 506,600 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - - (924,675) (548,005) (4,387,500) (5,860,180) 

โอนออก - - - - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 5,200,000 23,903,749 20,648,312 5,914,046 1,349,804 57,015,911 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม :-             

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 -  11,020,401 16,028,480 5,596,649 3,740,519 36,386,049 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรบัปี - 1,901,578 2,573,897 293,113 - 4,768,588 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - - (924,426) (547,155) (2,534,875) (4,006,456) 

โอนออก - - - - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 - 12,921,979 17,677,951 5,342,607 1,205,644 37,148,181 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี             

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 5,200,000 10,981,770 2,970,361 571,439 144,160 19,867,730 

              

ค่าเสืÉอมราคาทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567     4,768,588 
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บริษทั คิวทีซีจ ีจาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

  

ทีÉดนิ 

อาคารและ  

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

เครืÉองตกแต่งและ 

อุปกรณ์สาํนักงาน  เครืÉองมอืและเครืÉองใช ้ ยานพาหนะ 

 

รวม 

ราคาทุน :-             

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 5,200,000 23,903,749 19,320,606 5,914,046 1,349,804 55,688,205 

ซืÊอเพิÉม - - 119,205 135,320 - 254,525 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - (2,284,456) (287,791) (28,717) (2,888) (2,603,852) 

โอนออก - - - - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 5,200,000 21,619,293 19,152,020 6.020.649 1,346,916 53,338,878 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม :-             

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 -  12,921,979) 16,277,099 5,342,607 1,205,644 35,747,329 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรบัปี - 1,767,795) 1,998,781 224,812 - 3,924,788 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - (1,814,104) (271,954) (28,709) (2,887) (2,051,054) 

โอนออก - - - - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 - 12,875,670 18,003,926 5,538,710 1,202,757 37,621,063 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี             

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 5,200,000 8,743,623 1,148,094 481,939 144,159 15,717,815 

              

ค่าเสืÉอมราคาทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568     3,924,788  
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บริษทั คิวทีซีจ ีจาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  

ทีÉดนิ 

อาคารและ 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

เครืÉองตกแต่งและ 

อุปกรณ์สํานักงาน เครืÉองมอืและเครืÉองใช ้ ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน :-               

ณ วนัทีÉ ř มกราคม ŚŝŞş 5,200,000 23,903,749 19,904,481 6,296,251 5,737,304 61,041,785 

ซืÊอเพิÉม - - 340,800 165,800 - 506,600 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - - (924,675) (548,005) (4,387,500) (5,860,180) 

โอนออก - - - - - - 

ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞş 5,200,000 23,903,749 19,320,606 5,914,046 1,349,804 55,688,205 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม :-             

ณ วนัทีÉ ř มกราคม ŚŝŞş - 11,020,400 14,660,287 5,596,649 3,740,519 35,017,855 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรบัปี - 1,901,579 2,541,238  293,113 - 4,735,930 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - - (924,426) (547,155) (2,534,875) (4,006,456) 

โอนออก - - - - - - 

ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞş -  12,921,979 16,277,099 5,342,607 1,205,644 35,747,329 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี             

ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞş 5,200,000  10,981,770 3,043,507 571,439 144,160 19,940,876 

              

ค่าเสืÉอมราคาทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567     4,735,930 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัไดนํ้าทีÉดนิมลูค่าตามบญัชจํีานวน 5,200,000 บาท (2567: จํานวน 5,200,000 บาท) ไปวางเป็นหลกัประกนัวงเงนิสนิเชืÉอจากสถาบนัการเงนิ (หมายเหตุ 20) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัมอีาคารและอุปกรณ์จํานวนหนึÉงซึÉงตดัค่าเสืÉอมราคาหมดแล้วแต่ยงัใชง้านอยู่  ราคาทุนก่อนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสมของสนิทรพัยด์งักล่าวมจํีานวน 19.82 ลา้นบาท 

ในงบการเงนิรวม และจํานวน 19.29 ลา้นบาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ (2567 : จํานวน 20.04 ลา้นบาทและจํานวน 19.87 ล้านบาท ตามลําดบั) 
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14. สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
 

ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม  

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

         

  อาคารสํานักงาน อุปกรณ์สํานักงาน ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน :-         

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 5,697,123 32,216 14,808,812 20,537,151 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้พิÉมขึÊน - - 4,499,000 4,499,000 

จาํหน่าย - (32,216) (4,578,364) (4,578,364) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 5,697,123 - 14,729,448 20,426,571 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้พิÉมขึÊน         

จาํหน่าย (5,697,123) -  (5,499,963) (11,197,086) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 -  -  9,229,485 9,229,485  

ค่าเสืÉอมราคาสะสม         

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 1,271,503 - 6,046,707 7,318,210 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรบัปี 1,803,760 - 2,955,965 4,759,725 

จาํหน่าย - - (4,578,364) (4,578,364) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 3,075,263 - 4,424,308 7,499,571 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรบัปี 591,397  -  2,119,183  2,710,580   

จาํหน่าย (3,666,660)  -  (2,582,389)  (6,249,049)  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 - -  3,961,102   3,961,102   

มลูค่าสุทธทิางบญัช ี         

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 2,621,860 - 10,305,140 12,927,000 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 -  -  5,268,383 5,268,383 

 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสญัญาเช่าทีÉไม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนีÊสนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละกระแสเงนิสดจา่ย

ทั Êงหมดของสญัญาเช่า 
 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม   

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวกบัสญัญาเช่าระยะสั Êน 2,428,104  2,692,364 

กระแสเงนิสดจ่ายทั Êงหมดของสญัญาเช่า 6,748,291  7,516,330 
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15. สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน สุทธ ิ
 

ประกอบดว้ย 
 

    (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ ลขิสทิธ ์ รวม 

ราคาทุน:-     

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  6,837,419 3,429,349 10,266,768 

ซืÊอเพิÉม  - - - 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  - (780,906) (780,906) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  6,837,419 2,648,443 9,485,862 

ซืÊอเพิÉม  - - - 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  - (799,650) (799,650) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  6,837,419 1,848,793 8,686,212 

ค่าตดัจําหน่ายสะสม :-    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  1,017,969 2,026,213 3,044,182 

ค่าตดัจําหน่ายสาํหรบัปี  631,249 225,792 857,041 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  (44,999) (772,938) (817,937) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  1,604,219 1,479,067 3,083,286 

ค่าตดัจําหน่ายสาํหรบัปี  629,525 177,233 806,758 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย   (799,646) (799,646) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  2,233,744 856,654 3,090,398 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี:-    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  5,233,200 1,169,376 6,402,576 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  4,603,675 992,139 5,595,814 
   

ค่าตดัจําหน่ายทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิÊนสุด    

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567   857,041 

ค่าตดัจําหน่ายทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิÊนสุด    

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568   806,758 
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    (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ 

ลขิสทิธ ์ รวม 

ราคาทุน:-     

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  6,776,719 3,397,196 10,173,915 

ซืÊอเพิÉม  - - - 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  - (780,907) (780,907) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  6,776,719 2,616,289 9,393,008 

ซืÊอเพิÉม  - - - 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  - (799,649) (799,649) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  6,776,719 1,816,640 8,593,359 

ค่าตดัจําหน่ายสะสม :-    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  (993,483) (2,012,907) (3,006,390) 

ค่าตดัจําหน่ายสาํหรบัปี  (625,167) (222,571) (847,738) 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  44,999 772,938 817,937 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  (1,573,651) (1,462,540) (3,036,191) 

ค่าตดัจําหน่ายสาํหรบัปี  (623,460) (174,021) (797,481) 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  - 799,646 799,646 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  (2,197,111) (836,915) (3,034,026) 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี:-    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  5,203,068 1,153,749 6,356,817 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  4,579,608 979,725 5,559,333 

   

ค่าตดัจําหน่ายทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิÊนสุด    

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ŚŝŞş   847,738 

ค่าตดัจําหน่ายทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิÊนสุด    

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568   797,480 
 

ค่าตดัจําหน่ายในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ถูกบนัทกึอยู่ในค่าใชจ่้ายในการบรหิารทั Êงจํานวน 
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16. สนิทรพัย/์หนีÊสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี
 

การเปลีÉยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

   

1 มกราคม 

 

รบัรูใ้นกําไร 

รบัรูใ้นกําไร 

ขาดทนุ 

 

31 ธนัวาคม 

 

รบัรูใ้นกําไร 

รบัรูใ้นกําไร 

ขาดทนุ 

 

31 ธนัวาคม 

  2567 หรอืขาดทุน เบด็เสรจ็อืÉน 2567 หรอืขาดทุน เบด็เสรจ็อืÉน 2568 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการ 

ตดับญัช ี

              

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 2,515,285 246,641 - 2,761,926 (1,832,888)  929,038 

ประมาณการหนีÊค่ารืÊอถอน 51,814 1,182 - 52,996 (52,996) - - 

ประมาณการหนีÊสนิการรบั 

ประกนัผลงาน 1,081842 (288,192) - 793,650 (534,306) - 259,344 

ค่าเผืÉอการลดมลูค่าสาํหรบัสนิคา้

ลา้สมยั 135,994 (1,735) - 134,259 (117,951) - 16,308 

ประมาณการหนีÊสนิสาํหรบัผล 

ประโยชน์พนักงาน 2,288,705 651,359 (349,322) 2,590,742 631,177 (1,303,528) 1,918,391 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉ 

คาดว่าจะเกดิขึÊน 2,152,632 2,199,292 - 4,351,924 (1,862,243) - 2,489,681 

ผลขาดทุนสุทธทิางภาษยีกไป - 7,546,241 - 7,546,241 - - 7,546,241 

รวมสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการ 

ตดับญัช ี 8,226,272 10,354,788 (349,322) 18,231,738 (3,769,207) (1,303,528) 13,159,003 

         

หนีÊสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี        

กําไรจากการวดัมลูค่าเงนิลงทุน 

ในตราสารทุน 

       

ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน (180,905) - 180,905 - - - - 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (2,637,545) 52,145 - (2,585,400) 1,531,721 - (1,053,679) 

อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน (5,399,548) (357,165) - (5,756,713) (54,600) - (5,811,313) 

ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคา 

สนิทรพัย ์ (1,328,150) - - (1,328,150) (311,208) - (1,639,358) 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร (41,388) 16,868 - (24,520) - - (24,520) 

ทรพัยส์นิรอการขาย (1,659,015)   (1,659,015) 14,295 - (1,644,720) 

รวมหนีÊสนิภาษเีงนิไดร้อการตดั

บญัช ี (11,246,551) (288,152) 180,905 (11,353,798) 1,180,208 - (10,173,590) 

สุทธ ิ (3,020,279) 10,066,636 (168,417) 6,877,940 (2,588,999) (1,303,528) 2,985,413 
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 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  

1 มกราคม รบัรูใ้นกําไร 

รบัรูใ้นกําไร

ขาดทนุ 31 ธนัวาคม รบัรูใ้นกําไร 

รบัรูใ้นกําไร

ขาดทนุ 31 ธนัวาคม 

  2567 หรอืขาดทุน เบด็เสรจ็อืÉน 2567 หรอืขาดทุน เบด็เสรจ็อืÉน 2568 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับั

ญช ี

              

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 2,515,285 246,641 - 2,761,926 (1,832,888)  929,038 

ประมาณการหนีÊค่ารืÊอถอน 51,814 1,182 - 52,996 (52,996) - - 

ประมาณการหนีÊสนิการรบั 

ประกนัผลงาน 1,081,842 (288,192) - 793,650 (534,306) - 259,344 

ค่าเผืÉอการลดมลูค่าสาํหรบั 

สนิคา้ลา้สมยั 135,994 (1,735) - 134,259 (117,951) - 16,308 

ประมาณการหนีÊสนิสาํหรบั 

ผลประโยชน์พนักงาน 2,288,705 651,359 (349,322) 2,590,742 631,177 (1,303,528) 1,918,391 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติ 

ทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 2,152,632 2,199,292 - 4,351,924 (1,862,243) - 2,489,681 

ผลขาดทุนสุทธทิางภาษ ี

ยกไป - 7,546,241 - 7,546,241 - - 7,546,241 

รวมสนิทรพัยภ์าษีเงนิได ้

รอการตดับญัช ี 8,226,272 10,354,788 (349,322) 18,231,738 (3,769,207) (1,303,528) 13,159,003 

         

หนีÊสนิภาษเีงนิไดร้อการตดั 

บญัช ี

       

กําไรจากการวดัมลูค่า 

เงนิลงทุนในตราสารทุน        

ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน (180,905) - 180,905 - - - - 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (2,637,545) 52,145 - (2,585,400) 1,531,721 - (1,053,679) 

อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน (5,399,548) (357,165) - (5,756,713) (54,600) - (5,811,313) 

ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรั

พย ์ (1,328,150) - - (1,328,150) (311,208) - (1,639,358) 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร (41,388) 16,868 - (24,520) - - (24,520) 

รวมหนีÊสนิภาษเีงนิไดร้อการ 

ตดับญัช ี (9,587,536) (288,152) 180,905 (9,694,783) 1,165,913 - (8,528,870) 

สุทธ ิ (1,361,264) 10,066,636 (168,417) 8,536,955 (2,603,294) (1,303,528) 4,630,133 

 

การเปลีÉยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

กลุ่มบรษิัทแสดงรายการสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตัดบญัชโีดยหกักลบกบัหนีÊสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีในงบฐานะการเงิน 

เฉพาะกรณีทีÉสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิดงักล่าวเกีÉยวขอ้งกบัหน่วยภาษเีดยีวกนัและถูกจดัเกบ็ภาษโีดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีเดยีว

กนั ดงันีÊ 
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   (หน่วย : บาท) 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 2568 2567 
          

จํานวนเงนิทีÉรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย/์ 

     หนีÊสนิในงบฐานะการเงนิ 
    

   - สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 4,630,133 8,536,955 4,630,133 8,536,955 

   - หนีÊสนิภาษีเงนิไดร้อตดับญัช ี (1,644,720) (1,659,015) - - 

รวม 2,985,413 6,877,940 4,630,133 8,536,955 
     

 

17. เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ 
 

ประกอบดว้ย 
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 
   

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร  34,662,741  30,163,975 

เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ  66,735,000  101,285,900 

รวม  101,397,741  131,449,875 

 

รายการเคลืÉอนไหวของเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มบรษิทัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 
   

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 101,285,900 115,624,850 

กูย้มืเพิÉมระหว่างปี 357,635,900 268,670,435 

ชําระเงนิกู้ยมืระหว่างปี (392,186,800) (283,009,385) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 66,735,000 101,285,900 

 

ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2568 เงินกู้ยืมระยะสั Êนจากสถาบันการเงินเป็นตั Ìวสัญญาใช้เงินทีÉ ต่ออายุได้ในสกุลเงินบาท 

มอีตัราดอกเบีÊยเงนิกู้ยมื ในระหว่างร้อยละ 5.30 ถึงร้อยละ 5.55 ต่อปี MLR - 2.50 ต่อปี และ MOR - 1.00 ต่อปี (2567 : 

ร้อยละ MLR 2.50 ถึง ร้อยละ MLR - 1 .50 ต่อปี )  เงินกู้คงเหลือพร้อมดอกเบีÊยมีกําหนดชําระคืนในระหว่าง 

เดอืนกุมภาพนัธถ์งึเดอืนมนีาคม 2568 (2567 : กําหนดชาํระคนืในระหว่างเดอืนมกราคมถงึเดอืนเมษายน 2567) 
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18. เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน 
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

     

เจา้หนีÊการคา้ - กจิการอืÉน 182,859,340 176,442,716 182,859,340 176,442,716 

เจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน - กจิการอืÉน 11,439,954 11,109,869 11,031,450 10,696,925 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 7,056,888 9,896,508 6,857,358 9,811,224 

ดอกเบีÊยคา้งจา่ย 268,306 257,520 268,306 257,520 

เงนิรบัล่วงหน้าจากสญัญาเช่า 275,897 564,047 222,000 222,000 

เจา้หนีÊกรมสรรพกร 12,610,755 5,129,361 12,610,755 5,129,361 

อืÉนๆ 5,785,179 10,554,873 5,724,859 10,498,654 

รวม 220,296,319 213,954,894 219,574,068 213,058,400 

 

19. หนีÊสนิทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสญัญากบัลูกคา้ 

19.1 หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาหมุนเวยีน 
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูห้นีÊสนิทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสญัญาทีÉทํากบัลูกคา้ดงัต่อไปนีÊ 
  

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 
    

หนีÊสินทีÉเกิดจากสญัญาส่วนทีÉหมุนเวียน   

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาก่อสรา้ง 5,873,578 9,635,935 

 

การเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัของหนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญา 
  

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาก่อสรา้งลดลงเนืÉองจากมคีวามคบืหน้าของการกอ่สรา้งจากช่วงสิÊนปีกอ่นทีÉอยู่ในช่วงเริÉมโครงการ 

 

การรบัรูร้ายไดท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัหนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญา 
  

ตารางต่อไปนีÊแสดงจํานวนรายได้ทีÉร ับรู้ในรอบระยะเวลารายงานทีÉได้เคยรวมอยู่ในหนีÊสินทีÉเกิดจากสัญญา ณ 

วนัเริÉมตน้ของรอบระยะเวลาและจํานวนรายไดท้ีÉรบัรูใ้นรอบระยะเวลารายงานทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัภาระทีÉไดป้ฏบิตัสิําเรจ็แล้วใ

นรอบระยะเวลาก่อนๆ 
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 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 
    

รายไดท้ีÉรบัรูจ้ากยอดยกมาของหนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาก่อสรา้ง 27,080,924 19,931,985 
 

19.2 ภาระทีÉต้องปฏบิตัทิีÉยงัไม่เสรจ็สิÊนจากสญัญาระยะยาวทีÉทํากบัลูกคา้ 
  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 

ราคาของรายการทีÉไดปั้นส่วนใหก้บัภาระทีÉต้องปฏบิตัทิีÉยงัไม่เสรจ็สิÊนซึÉงเป็นผลมาจาก สญัญาทีÉมสีาระสําคญั มดีงันีÊ 
  

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

    

สญัญาก่อสรา้งงานระบบ 192,460,561  424,119,723 
  

ผู้บริหารคาดว่าร้อยละ 100ของราคาของรายการทีÉปันส่วนให้กับภาระทีÉต้องปฏิบัติทีÉยังไม่เสร็จสิÊน (Unsatisfied 

Performance) ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 จะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลารายงานถดัไปจํานวน 192,460,561 บาท 

จะถูกรบัรูใ้นปี 2569 จํานวนเงนิทีÉเปิดเผย ขา้งตน้ไม่รวมสิÉงตอบแทนผนัแปรทีÉมขีอ้จํากดั 

 

20. เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
 

รายการเคลืÉอนไหวของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มบรษิทัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

  

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 17,554,131 36,554,014 

ชําระเงนิกูย้มืระหว่างปี (10,774,161) (18,999,883) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 6,779,970 17,554,131 

 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทเป็นเงินกู้ยืมในสกุลเงินบาท 

มอีตัราดอกเบีÊยร้อยละ MLR - 2.50 ถึง ร้อยละ MLR - 2.00 ต่อปี (2567 : ร้อยละ MLR - 2.50 ถึง ร้อยละ MLR - 2.00 

ต่อปี) โดยครบกําหนดชําระภายใน 1 ถงึ 4 ปี (2567 : กําหนดชาํระคนืภายใน 1 ถงึ 4 ปี)  
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 เงนิกูย้มืระยะยาวของกลุ่มบรษิทัเป็นหนีÊสนิทีÉมหีลกัประกนัโดยกลุ่มบรษิทัไดนํ้าอสงัหารมิทรพัย์ 

เพืÉอการลงทุนไปเป็นหลกัทรพัย์คํÊาประกนัรวมถงึหลกัประกนัจากบรษิทัประกนัสนิเชืÉออุตสาหกรรมขนาดย่อม นอกจากนีÊเงนิ 

กูย้มืดงักล่าวถูกคํÊาประกนัโดยกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั และบรษิทัย่อย 
  

 
จาํนวนเงนิ    

จํานวนเงนิ 

(ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

วงเงนิ 2568 2567 ระยะเวลา 
อตัรา

ดอกเบีÊย 
การชําระเงนิ 2568 2567 

วงเงนิทีÉ 1 4.31 4.31 84 งวด MLR 

ชําระดอกเบีÊยทุกเดอืน 

0.87 1.50 

-ก.ค.63 - พ.ย.69 ชาํระเงนิต้นพรอ้ม

ดอกเบีÊย เดอืนละ 61,900.00 บาท  

- ธ.ค.69 ชําระเงนิต้นพรอ้มดอกเบีÊยให้

หมดภายใน 84 เดอืน นับแต่วนัทีÉเบกิ

เงนิกู้ครั Êงแรก 

วงเงนิทีÉ 2 5.16 5.16 84 งวด MLR 

ชําระดอกเบีÊยทุกเดอืน 

1.06 1.80 

-ก.ค.63 - พ.ย.69 ชาํระเงนิต้นพรอ้ม

ดอกเบีÊย เดอืนละ 74,100.00 บาท  

- ธ.ค.69 ชําระเงนิตน้พรอ้มดอกเบีÊยให้

หมดภายใน 84 เดอืน นับแต่วนัทีÉเบกิ

เงนิกู้ครั Êงแรก 

วงเงนิทีÉ 3 30 30 60 งวด MLR 

ชําระดอกเบีÊยทุกเดอืน 

0.50 7.12 

- นับแต่วนัทีÉเบกิเงนิกู้ครั Êงแรก - ก.พ.65 

ชําระเงนิต้นพรอ้มดอกเบีÊยเดอืนละ 

250,000.00 บาท  

- ม.ีค.65 - ก.พ.69 ชาํระเงนิต้นพรอ้ม

ดอกเบีÊย เดอืนละ 680,000.00 บาท  

- ม.ีค.69 ชําระเงนิต้นพรอ้มดอกเบีÊยให้

หมดภายใน 60 เดอืน นับแต่วนัทีÉเบกิ

เงนิกู้ครั Êงแรก 

วงเงนิทีÉ 4 10 10 84 งวด MLR 

ชําระดอกเบีÊยทุกเดอืน 

4.34 5.69 

- นับแต่วนัทีÉเบกิเงนิกู้ครั Êงแรก - ก.พ.65 

ชําระดอกเบีÊย MLR-2.25% 

- ม.ีค.65 - ม.ค.71 ชาํระเงนิตน้พรอ้ม

ดอกเบีÊย เดอืนละ 155,000.00 บาท  

- ก.พ.71 ชําระเงนิต้นพรอ้มดอกเบีÊยให้

หมดภายใน 84 เดอืน นับแต่วนัทีÉเบกิ

เงนิกู้ครั Êงแรก 
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จาํนวนเงนิ    

จํานวนเงนิ 

(ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

วงเงนิ 2568 2567 ระยะเวลา 
อตัรา

ดอกเบีÊย 
การชําระเงนิ 2568 2567 

วงเงนิทีÉ 5 6 6 60 งวด MLR 

ชําระดอกเบีÊยทุกเดอืน 

- 0.24 

- นับแต่วนัทีÉเบกิเงนิกูค้รั Êงแรก - พ.ย.63 

ชําระดอกเบีÊย MLR-2.25% 

- ธ.ค.63 - เม.ย.68 ชาํระเงนิต้นพรอ้ม

ดอกเบีÊย เดอืนละ 125,000.00 บาท  

- พ.ค.68 ชําระเงนิตน้พรอ้มดอกเบีÊยให้

หมดภายใน 60 เดอืน นับแต่วนัทีÉเบกิ

เงนิกู้ครั Êงแรก 

วงเงนิทีÉ 6 20 20 60 งวด MLR 

ชําระดอกเบีÊยทุกเดอืน 

- 1.20 

- นับแต่วนัทีÉเบกิเงนิกูค้รั Êงแรก - ม.ีค.65 

ชําระดอกเบีÊย MLR-2.0% 

- เม.ย.65 - ก.พ.68   ชาํระเงนิตน้พรอ้ม

ดอกเบีÊย เดอืนละ 125,000.00 บาท  

- ม.ีค.68 ชําระเงนิต้นพรอ้มดอกเบีÊยให้

หมดภายใน 60 เดอืน นับแต่วนัทีÉเบกิ

เงนิกู้ครั Êงแรก 

 75.47 75.47    6.77 17.55 

  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัไดนํ้าเงนิฝากประจํา (หมายเหตุ 10) อสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุน (หมายเหตุ 

12) ทีÉดิน (หมายเหตุ 13) รวมถึงทีÉดินซึÉงเป็นหลักทรัพย์ของผู้บริหารและหลักประกันจากบริษัทประกันสินเชืÉอ 

อุตสาหกรรมขนาดย่อมไปใช้เป็นหลักประกันวงเงินสินเชืÉอจากสถาบันการเงิน นอกจากนีÊวงเงินสินเชืÉอดังกล่าว 

ถูกคํÊาประกนั โดยกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั 
 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินคํานวณจากกระแสเงินสด 

ในอนาคตคิดลดด้วยอัตราดอกเบีÊยเงินกู้ยืมในอัตราดอกเบีÊยในตลาด (ระดับ Ś ของลําดับขั Êนมูลค่ายุติธรรม) 

ซึÉงไม่มกีารเปลีÉยนแปลงวธิีการวดัมูลค่าในระหว่างรอบระยะเวลา อย่างไรก็ตามมูลค่ายุติธรรมของเงนิกู้ยืมระยะยาว 

จากสถาบันการเงิน ใกล้ เคียงกับมูลค่าตามบัญชีเนืÉ อ งจากอัตราดอกเบีÊยทีÉกลุ่มบริษัทได้ร ับใกล้ เคีย งกับ 

อตัราดอกเบีÊยในตลาด 
 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิดงักล่าว คํÊาประกนัโดยการจดจํานองทีÉดนิพรอ้มสิÉงปลูกสรา้งของบรษิทัและหอ้งชุด

ของกรรมการบรษิทั และคํÊาประกนัโดยบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั และกรรมการบรษิทั 
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จาํนวนเงนิข ั ÊนตํÉาทีÉต้องจ่ายภายใต้สญัญาเงนิกูย้มืระยะยาว มดีงันีÊ 
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 
   

ไม่เกนิ ř ปี 3,756,496 10,515,091 

2 ปี - 5 ปี  3,023,475 7,039,040 

รวม 6,779,971 17,554,131 

 

21. สญัญาเช่า 
 

การเปลีÉยนแปลงของหนีÊสนิตามสญัญาเช่า สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

     

จํานวนเงนิทีÉต้องจ่ายตามสญัญาเช่า 4,645,192 11,393,483 4,645,192 11,393,483 

หกั ดอกเบีÊยรอการตดัจาํหน่าย (371,295) (797,768) (371,295) (797,768) 

หกั ภาษีซืÊอตั Êงพกั - - - - 

รวม 4,273,897 10,595,715 4,273,897 10,595,715 

หกั หนีÊสนิตามสญัญาเช่าทีÉครบ     

      กําหนดชาํระภายในหนึÉงปี (1,495,075) (4,738,735) (1,495,075) (4,738,735) 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่าปลายปี 2,778,822 5,856,980 2,778,822 5,856,980 

 

        (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 

 หนีÊสนิตาม 

สญัญาเช่า 

ดอกเบีÊยจ่าย    

รอตดับญัช ี

 

ภาษซีืÊอตั Êงพกั สุทธ ิ

 หนีÊสนิตาม 

สญัญาเช่า 

ดอกเบีÊยจ่าย    

รอตดับญัช ี

 

ภาษซีืÊอตั Êงพกั 

 

สุทธ ิ

ไมเ่กนิ 1 ปี 1,562,020  (66,945) - 1,495,075  1,562,020 (66,945) - 1,495,075 

1 - 5 ปี  3,083,172 (304,350) - 2,778,822  3,083,172 (304,350) - 2,778,822 

เกนิกว่า 5 ปี - - - -  - - - - 

รวม 4,645,192 (371,295) - 4,273,897  4,645,192 (371,295) - 4,273,897 
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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        (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 

 หนีÊสนิตาม 

สญัญาเช่า 

ดอกเบีÊยจ่าย    

รอตดับญัช ี

 

ภาษซีืÊอตั Êงพกั 

 

สุทธ ิ

 หนีÊสนิตาม 

สญัญาเช่า 

ดอกเบีÊยจ่าย    

รอตดับญัช ี

 

ภาษซีืÊอตั Êงพกั 

 

สุทธ ิ

ไมเ่กนิ 1 ปี 4,832,292 (93,557) - 4,738,735  4,832,292 (93,557) - 4,738,735 

1 - 5 ปี  6,561,191 (704,211) - 5,856,980  6,561,191 (704,211) - 5,856,980 

เกนิกว่า 5 ปี - - - -  - - - - 

รวม 11,393,483 (797,768) - 10,595,715  11,393,483 (797,768) - 10,595,715 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัไดท้ําสญัญาเช่ากบัคู่สญัญาหลายแห่งเพืÉอเช่าทีÉดนิและยานพาหนะ จํานวน 3 สญัญา 

(2567 : จํานวน 8 สญัญา) ในงบการเงนิรวม และ จํานวน 3 สญัญา (2567 : จํานวน 8 สญัญา) ในงบเฉพาะกจิการ

สญัญาเช่ากําหนดชาํระค่า เช่าเป็นงวดรายเดอืนตั Êงแต่เดอืนละ 25,486 – 75,752 บาท  (2567 : เดอืนละ 25,486 – 75,752 

บาท) โดยมรีะยะเวลาการเช่า 4 - 5 ปี (2567 : 4 - 20 ปี) ในงบการเงนิรวมและงบเฉพาะกจิการ
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22. ประมาณการหนีÊสนิไม่หมุนเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนักงาน 
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

   

งบฐานะการเงนิ:   

   - ผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุ 9,184,421 12,131,127 

   - ผลประโยชน์ระยะยาวอืÉน 407,532 706,144 

หนีÊสนิในงบฐานะการเงนิ 9,591,953 12,837,271 

 

การเปลีÉยนแปลงมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจา้งหรอืเกษยีณอายุตามขอ้กําหนดของกฎหมาย 

แรงงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืÉน สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 
 

   (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ  

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 
     

ภาระผูกพนัผลประโยชน์ต้นปี 12,837,271 11,443,525 

ต้นทุนบรกิารปัจจบุนั  3,588,791  2,969,374 

ต้นทุนดอกเบีÊย  370,444  290,980 

รวม 16,796,506 14,703,879 

   

การวดัมลูค่าใหม่   

(กําไร) ขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์  (53,907) (1,746,608) 

(กําไร) ขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ  444,397  - 

(กําไร) ขาดทุนจากการปรบัปรุงค่าประสบการณ์  (7,281,266) - 

รวม  (6,890,776) (1,746,608) 

   

จา่ยชาํระผลประโยชน์พนักงาน (313,777) (120,000) 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์ปลายปี 9,591,953 12,837,271 
 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    202

 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 
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22.1. โครงการผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุ  
 

รายการเคลืÉอนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุทีÉกําหนดไวม้ดีงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

   

ยอดยกมาต้นปี 12,122,553 10,832,173 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั  3,366,810 2,758,616 

ตน้ทุนดอกเบีÊย  356,476 278,372 

รวม 15,845,839 13,869,161 

   

การวดัมลูค่าใหม่   

กําไรทีÉเกดิจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์  (112,405.95) (1,738,034) 

กําไรทีÉเกดิขึÊนจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ  430,426.02 - 

กําไรทีÉเกดิจากประสบการณ์  (6,835,661.23) - 

รวม (6,517,641.16) (1,738,034) 

   

จ่ายชาํระผลประโยชน์พนักงาน (143,777.00) - 

ยอดคงเหลอืปลายปี 9,184,420.84 12,131,127 

 

สมมตฐิานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีÉสําคญั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

 รอ้ยละ รอ้ยละ 
   

อตัราคดิลด  1.69 2.57 

อตัราการเพิÉมขึÊนของเงนิเดอืน 5.00 5.00 

อตัราการหมุนเวยีนของพนักงานเฉลีÉย  5.01 – 34.38 16.00 
 

การเปลีÉยนแปลงสมมตฐิานในการประมาณการภาระผูกพนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ2567 จะมผีลกระทบต่อภาระผกู 

พนัผลประโยชน์พนักงาน ดงันีÊ 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    203

 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
 

53 

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

 ภาระผกูพนัผละประโยชน์พนักงานเพิÉมขึÊน 

(ลดลง) 

ถ้าอตัราคดิลดเพิÉมขึÊน 1% (590,753) (764,025) 

ถ้าอตัราคดิลดลดลง 1% 659,891 841,974 

ถ้าอตัราการเพิÉมข ึÊนของเงนิเดอืนเพิÉมขึÊน 1% 631,569 946,937 

ถ้าอตัราการเพิÉมข ึÊนของเงนิเดอืนลดลง 1% (578,309) (873,185) 

ถ้าอตัราส่วนของพนักงานทีÉคาดว่าจะลาออกก่อนเกษยีณ เพิÉมขึÊน  1% (770,338) (842,280) 

ถ้าอตัราส่วนของพนักงานทีÉคาดว่าจะลาออกก่อนเกษยีณลดลง  1% 944,182 393,723 
     

การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจ่ายชาํระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานโดยไม่คดิลด มดีงันีÊ 
 

   (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

น้อยกว่า 1 ปี - 1,314,180 

ไม่เกนิ 1 ปี - 2,315,250 

2 ปี - ŝ ปี 5,668,519 11,742,309 

มากกว่า 5 ปี 4,746,878 178,098,240 
     

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ระยะเวลาถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานของกลุ่มบรษิทัประมาณ 20   

ปี ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ (2567: ประมาณ 20 ปี ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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22.2. โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืÉน 
 

โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืÉนคอืโครงการมอบเงนิสดใหแ้ก่พนักงานทีÉทํางานครบทุก 5, 10 และ 15 ปี 

รายการเคลืÉอนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวอืÉนทีÉกําหนดไวม้ดีงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 
   

ยอดยกมาต้นปี 714,718 611,352 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั  221,981 210,758 

ตน้ทุนดอกเบีÊย  13,968 12,608 

รวม 950,667 834,718 
   

การวดัมลูค่าใหม่   

กําไรทีÉเกดิจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์  58,499 (8,574) 

กําไรทีÉเกดิขึÊนจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ  13,972 - 

กําไรทีÉเกดิจากประสบการณ์  (445,605) - 

รวม (373,135) (8,574) 
   

จ่ายชาํระผลประโยชน์พนักงาน (170,000) (120,000) 

ยอดคงเหลอืปลายปี 407,532 706,144 

   

สมมตฐิานในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัทีÉสําคญั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

 รอ้ยละ รอ้ยละ 
   

อตัราคดิลด  1.35 2.57 

อตัราการเพิÉมขึÊนของเงนิเดอืน 3.00 3.00 

อตัราการหมุนเวยีนของพนักงานเฉลีÉย  5.00 5.00 
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การวเิคราะห์การครบกําหนดของการจ่ายชําระผลประโยชน์เมืÉอเกษียณอายุและผลประโยชน์ระยะยาวอืÉนทีÉไม่มกีารคดิลดมี

ดงันีÊ 
 

   (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

น้อยกว่า 1 ปี - 100,000 

ไม่เกนิ 1 ปี 66,374 165,000 

2 ปี 5 ปี 204,843 795,000 

มากกว่า 5 ปี 160,276 4,055,000 

 

23. ทุนเรอืนหุน้ 
 

   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ทุนจดทะเบยีน (มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท)    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 210,000,000  210,000,000 

เพิÉมทุน 90,000,000 90,000,000 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 300,000,000  300,000,000 

เพิÉมทุน -  - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 300,000,000  300,000,000 

 

   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ทุนทีÉออกและชาํระแลว้ (มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท)    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 210,000,000  210,000,000 

เพิÉมทุน 90,000,000 90,000,000 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 300,000,000  300,000,000 

เพิÉมทุน -  - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 300,000,000  300,000,000 
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 จํานวนหุน้ หุน้สามญั ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ รวม 

  (หน่วย : หุน้) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) 

ทุนทีÉออกและชาํระแลว้ (มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท)         

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 420,000,000 210,000,000 55,800,000 265,800,000 

เพิÉมทุนระหว่างปี 180,000,000 90,000,000 117,986,880 207,986,880 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 600,000,000 300,000,000 173,786,880 473,786,880 

เพิÉมทุนระหว่างปี - - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 600,000,000 300,000,000 173,786,880 473,786,880 

 

การออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิÉมทุนของบรษิทั 
 

เมืÉอวนัทีÉ 15 มนีาคม 2567 ทีÉประชุมคณะกรรมการบรหิารครั ÊงทีÉ 3/2567 มมีตอินุมตักิารเสนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนทั Éวไปเป็นครั Êง

แรก (IPO) โดยมจํีานวนหุน้ทีÉเสนอขาย 180,000,000 หุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ในราคาหุน้ละ 1.20 บาท รวมมูลค่าทีÉเสนอ

ขายเป็นจํานวนทั ÊงสิÊน 216,000,000 บาท ทั ÊงนีÊบริษัทได้รับชําระเงินค่าหุ้นทั Êงหมดและจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ในวันทีÉ  

1 เมษายน 2567 ซึÉงค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนสุทธิจากภาษีจํานวน 8,013,120 บาท แสดงเป็นยอด

หกัจากส่วนเกินมูลค่าหุน้ทีÉไดร้บัจากการขายหุน้ใหม่ในงบการเปลีÉยนแปลงส่วนของเจา้ของ ส่งผลใหส่้วนเกนิมูลค่าหุน้มยีอดคงเหลอืสุทธเิป็น

จาํนวน 117,986,880 บาท โดยหุน้สามญัของบรษิทัไดเ้ริÉมซืÊอขายเป็นครั Êงแรกในตลาดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ เมืÉอวนัทีÉ 4 เมษายน 2567 
 

การจดัการความเสีÉยงในส่วนของทุน 
  

วตัถุประสงคข์องกลุ่มบรษิทัในการบรหิารทุนของกลุ่มบรษิทันั ÊนเพืÉอดํารงไวซ้ึÉงความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนืÉองของกลุ่มบริ

ษัทเพืÉอสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ทีÉมีส่วนได้เสียอืÉน และเพืÉอดํารงไว้ซึÉงโครงสร้างของทุนทีÉเหมาะสม 

เพืÉอลดต้นทุนทางการเงนิของทุน 
  

ในการดํารงไว้หรือปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษัทอาจปรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นการคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น 

การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายทรพัยส์นิเพืÉอลดภาระหนีÊ 

 

24. สํารองตามกฎหมาย 
 

ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 บริษัทต้องจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

ของกําไรสุทธิประจําปีหลังหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสํารองจะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

ของบรษิทั สํารองตามกฎหมายไม่สามารถนํามาจ่ายเงนิปันผลได ้
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25. ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได ้
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดท้ีÉรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567   2568 2567 

            

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั (13,702) (8,266,974)  - (8,108,170) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชขีอง 

ผลแตกต่างชั Éวคราว 

ทีÉรบัรูเ้มืÉอเริÉมแรกและทีÉกลบัรายการ (2,588,998) 10,066,636  (2,603,294) 10,066,636 

รวมค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดท้ีÉรบัรูใ้นกําไร 

หรอืขาดทุน (2,602,700) 1,799,662  (2,603,294) 1,958,466 

           

ความสมัพนัธร์ะหว่างค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดก้บัขาดทุนทางบญัช ีสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567   2568 2567 

            

กําไร(ขาดทุน)ทางบญัช ี (17,234,858) (401,868,306)  (17,337,334) (402,422,083) 

        

อตัราภาษีทีÉใช ้ รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20  รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20   

ภาษเีงนิไดค้าํนวณตามอตัราภาษีทีÉใช ้ (3,446,972) (80,373,661)  (3,467,467) (80,484,417) 

รายไดท้ีÉไดร้บัยกเวน้ทางภาษี - 

รายไดเ้งนิปันผล 

-  -  - -  

ค่าใชจ่้ายทีÉไม่สามารถหกัในการคํานวณ 

กําไรทางภาษี 2,164,448  (985,397) 

 

2,164,448  (937,349) 

รายจา่ยทีÉมสีทิธหิกัไดเ้พิÉม (1,020,631) 58,845  (1,020,631) 58,845 

ตดัจําหน่ายภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีÉจ่าย - (6,305,571)  - (6,305,571) 

 ผลแตกต่างชั ÉวคราวทีÉไม่ไดบ้นัทกึเป็น        

       สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี - (60,771,968)  - (60,771,968) 

  ขาดทุนทางภาษีทีÉไม่ไดบ้นัทกึเป็น        

      สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 2,323,650  (10,569,908)  2,323,650  (10,569,908) 

ผลกระทบจากการตดับญัชใีนการจดัทํางบ 

การเงนิ 

 

(34,197) 

 

- 

  

- 

 

- 

รวม ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงนิไดข้องงวด 

ปัจจุบนั (13,702) 1,799,662  - 1,958,466 
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26. กําไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ 
 

กําไรต่อหุ้นข ั ÊนพืÊนฐานคํานวณโดยการหารกําไร(ขาดทุน)ทีÉเป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทใหญ่ด้วยจํานวนหุ้นสามัญ 

ถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนักทีÉถอืโดยผูถ้อืหุน้ในระหว่างปี  
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

     

กําไร(ขาดทุน)สุทธทิีÉเป็นของผูถ้อืหุน้สามญั  

(บาท) 

(19,838,423) (400,074,913) (19,940,628) (400,463,617) 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนัก (หุน้) 600,000,000 555,245,902 600,000,000 555,245,902 

กําไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั ÊนพืÊนฐาน (บาท) (0.03) (0.72) (0.03) (0.72) 
 

บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างรอบระยะเวลาทีÉนําเสนอขา้งต้น 

 

27. ขอ้มลูเพิÉมเตมิเกีÉยวกบักระแสเงนิสด 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566 2567 2566 

     

เงนิสดในมอื 29,226 48,807 29,226 48,807 

เงนิฝากธนาคาร- ประเภทกระแสรายวนั 17,429 31,061,129 15,079 31,058,779 

- ประเภทออมทรพัย์ 259,693 22,262,462 230,235 488,212 

- ประเภทฝากประจํา ś เดอืน 4,209 218,746 4,209 218,746 

รวม 310,557 53,591,144 278,749 31,814,544 
     

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์มอีตัราดอกเบีÊยระหว่างรอ้ยละ 0.20 ถงึรอ้ยละ 0.25 ต่อปี (2567 :  

ร้อยละ 0.25 ถึงร้อยละ 0.50 ต่อปี) และเงนิฝากธนาคารประเภทฝากประจํา 3 เดอืนมอีตัราดอกเบีÊยร้อยละ 0.30 ต่อปี ( 2567 : 

รอ้ยละ 0.75 ถงึรอ้ยละ 1.10 ต่อปี)  
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27.2 หนีÊสนิทีÉเกดิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
 

การเปลีÉยนแปลงของหนีÊสนิทีÉเกดิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

   (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

   

1 มกราคม 

2568 

 

รายการเงนิสด 

เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

ระหว่างปี 

 

31 ธนัวาคม 

2568 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êน 131,449,875  (30,052,134)  - 101,397,741  

เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากกรรมการ - 12,368,500 - 12,368,500 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบุคคลอืÉน - 10,000,000 - 10,000,000 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 10,595,715 (3,483,372) (2,838,446) 4,273,897 

เงนิกูย้มืระยะยาว 17,554,131  (10,774,161)  -  6,779,970  

รวม 159,599,721  (21,941,167)  (2,838,446) 134,820,108  

          

    (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

   

1 มกราคม 

2567 

 

รายการเงนิสด 

เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

ระหว่างปี 

 

31 ธนัวาคม 

2567 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êน 147,104,171 (14,338,950) (1,315,346) 131,449,875 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 11,515,941 (4,294,476) 3,374,250 10,595,715 

เงนิกูย้มืระยะยาว 36,554,014 (18,999,883) - 17,554,131 

รวม 195,174,126 (37,633,309) 2,058,904 159,599,721 

          

    (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   

1 มกราคม 

2568 

 

รายการเงนิสด 

เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

ระหว่างปี 

 

31 ธนัวาคม 

2568 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êน 131,449,875  (30,052,134)  - 101,397,741  

เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากกรรมการ - 12,368,500 - 12,368,500 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบุคคลอืÉน - 10,000,000 - 10,000,000 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 10,595,715 (3,483,372) (2,838,446) 4,273,897 

เงนิกูย้มืระยะยาว 17,554,131  (10,774,161)  -  6,779,970  

รวม 159,599,721  (21,941,167)  (2,838,446) 134,820,108  
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      (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   

1 มกราคม 

2567 

 

รายการเงนิสด 

เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

ระหว่างปี 

 

31 ธนัวาคม 

2567 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êน 147,104,171 (14,338,950) (1,315,346) 131,449,875 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 11,515,941 (4,294,476) 3,374,250 10,595,715 

เงนิกูย้มืระยะยาว 36,554,014 (18,999,883) - 17,554,131 

รวม 195,174,126 (37,633,309) 2,058,904 159,599,721 

 

28. ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาต ิ
 

รายการค่าใชจ่้ายบางรายการสามารถนํามาแยกตามลกัษณะ ไดด้งันีÊ 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

     

วสัดุและอุปกรณ์ใชไ้ป 129,303,963 221,591,669 129,303,963 221,591,669 

ค่าใชจ่้ายผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 102,637,924 161,484,350 102,637,924 161,484,350 

ค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบัพนักงาน 64,027,268 85,498,122 61,979,828 85,456,140 

ค่าจา้งบรกิาร 8,610,491 10,144,711 8556,021 10,025,046 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจําหน่าย 7,469,640 10,385,353 7,453,150 10,343,392 

ค่าเช่า 2,428,104 2,634,387 2,428,104 2,634,387 

ค่าใชจ่้ายในการเกบ็งานหลงัส่งมอบงาน 1,091,177 3,069,998 (523,940) 3,069,998 

ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 488,938 2,072,788 488,938 2,072,788 

ค่าสาธารณูปโภค 1,080,818 1,468,894 1,064,619 1,448,013 

ค่าทีÉปรกึษา 2,965,452 4,809,709 2,865,452 4,459,709 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 321,076,721 317,679,093 321,076,721 317,679,093 

กลบัรายการค่าเผืÉอการลดลงมลูค่าสําหรบั

สนิคา้ลา้สมยั - สุทธ ิ
(570,963) (27,465) (570,963) (27,465) 

ขาดทุนสุทธจิากการขายสนิทรพัย์ 461,142 698,835 461,142 698,835 

ค่าใชจ่้ายอืÉน ๆ 20,171,066 9,914,800 18,848,351 9,034,725 
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29. ส่วนงานดาํเนินงาน 
  

กลุ่มบริษัทได้ระบุส่วนงานดําเนินงานโดยอ้างอิงจากรายงานภายในของกลุ่มบริษัท ซึÉงรายงานดังกล่าวได้ร ับการสอบทาน 

โดยผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการดําเนินงานเป็นประจําเพืÉอการจดัสรรทรพัยากรให้กบัส่วนงานและประเมนิผลการปฏบิตัิงาน 

ของส่วนงาน 
  

กลุ่มบรษิัทจําแนกส่วนงานดําเนินงานตามลกัษณะของธุรกิจทีÉดําเนินการ โดยกลุ่มบรษิัทมสี่วนงานดําเนินงานรวม 2 ส่วนงาน 

ประกอบดว้ย ส่วนงานกอ่สรา้งและส่วนงานบรหิารสนิทรพัย ์
  

กลุ่มบรษิัทวดัมูลค่าผลกําไรหรือขาดทุนของส่วนงาน โดยพจิารณาจากกําไรขั Êนต้นของส่วนงานโดยไม่ได้รวมรายการ รายได้อืÉน 

ดอกเบีÊยร ับ กําไร(ขาดทุน)จากการอัตราแลกเปลีÉยน ค่าใช้จ่ายส่วนกลางต่างๆ และต้นทุนทางการเงินในการวัดผลกําไร 

หรอืขาดทุนของส่วนงาน 
 

ขอ้มลูส่วนงานดําเนินงานสําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞŠ และ ŚŝŞş มดีงันีÊ 
 

             (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

สําหรบัสําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

  ส่วนงานดําเนินงาน 

  ส่วนงานก่อสรา้ง ส่วนงานบรหิารสนิทรพัย์ อืÉนๆ รวม 

  2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

รายไดจํ้าแนกตามภาระทีÉตอ้งปฏบิตัโิดย                 

- เสรจ็สิÊน ณ เวลาใดเวลาหนึÉง - - - - 363,059 248,100 363,059 248,100 

- เสรจ็สิÊนตลอดช่วงเวลาหนึÉง 305,834,926 428,464,952 - - - - 305,834,926 428,464,952 

รวม 305,834,926 428,464,952 - - 363,059 248,100 306,197,985 428,713,052 

ตน้ทุนจากการก่อสรา้ง (273,390,202) (442,478,931) - - - - (273,390,202) (442,478,931) 

ตน้ทุนขาย - - - - - (224,470) - (224,470) 

กําไร(ขาดทุน)ขั Êนตน้ตามส่วนงาน 32,444,724 (14,013,979) - - 363,059 23,630 32,807,783 (13,990,349) 

รายไดอ้ืÉน - - - - - - 18,772,264 8,068,802 

กลบัรายการ(ผลขาดทุน)ดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 7,337,434 (317,547,286) - - - (131,807) 7,337,434 (317,679,093) 

ตน้ทุนในการจดัจําหน่าย       (3,051,507) (4,924,275) 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร       (66,675,669) (66,118,475) 

กําไรจากการปรบัมูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย ์

เพืÉอการลงทุน 

      

273,000 

 

68,834 

รายไดท้างการเงนิ       112,066 259,493 

ตน้ทุนทางการเงนิ       (6,810,229) (7,553,243) 

ขาดทุนจากการดําเนินงาน       (17,234,858) (401,868,306) 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้       (2,602,700) 1,799,662 

ขาดทุนเบด็เสร็จสําหรบัปี       (19,837,558) (400,068,644) 

ขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน       5,214,112 1,476,389 

กําไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมสําหรบัปี       (14,623,446) (398,592,255) 

 

ขอ้มลูเพิÉมเตมิเกีÉยวกบัลูกคา้รายใหญ่  
 

สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิัทมรีายได้จากการขายสนิค้ากบัลูกค้ารายใหญ่จํานวน 5 ราย เป็นจํานวนเงิน 

178.13 ลา้นบาท (2567 : กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้กบัลูกคา้รายใหญ่จํานวน 4 รายเป็นจํานวนเงนิ 359 ล้านบาท) 
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30. การจดัการความเสีÉยงทางการเงนิ 
 

กลุ่มบรษิทัตอ้งเผชญิกบัความเสีÉยงทางการเงนิทีÉสาํคญั ไดแ้ก่ ความเสีÉยงดา้นตลาด ความเสีÉยงดา้นเครดติและความเสีÉยงดา้นสภาพ 

คล่อง ทั ÊงนีÊ กลุ่มบรษิทัจะพจิารณาเขา้ทําธุรกรรมทางการเงนิทีÉเป็นตราสารอนุพนัธ์ตามความเหมาะสมโดยมวีตัถุประสงค์เพืÉอลด 

ผลกระทบของความเสีÉยง อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัไม่มนีโยบายทีÉจะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงนิทีÉเป็นตราสารอนุพนัธ์เพืÉอ 

การเกง็กําไรหรอืเพืÉอการคา้ 
 

ความเสีÉยงดา้นการตลาด 
  

กลุ่มบริษัทต้องเผชิญกับความเสีÉยงด้านตลาด ซึÉ งประกอบด้วยความเสีÉยงด้านสกุลเงิน ความเสีÉยงด้านอัตราดอกเบีÊ ย 

และความเสีÉยงด้านราคาอืÉน  
 

ความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊย 
  

ความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊยเป็นความเสีÉยงทีÉมลูค่ายุตธิรรมหรอืกระแสเงนิสดในอนาคตของเครืÉองมอืทางการเงนิจะมคีวามผนัผวน 

อนัเนืÉองมาจากการเปลีÉยนแปลงของอตัราดอกเบีÊยตลาด 
  

บรษิทัมคีวามเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊยทีÉเกดิจากเงนิลงทุนระยะยาว ฝ่ายบรหิารไดพ้จิารณาแล้วว่าความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊยของ 

บรษิทัมรีะดบัตํÉา เนืÉองจากอตัราดอกเบีÊยส่วนใหญ่เป็นอตัราคงทีÉ ดงันีÊ 
  

จํานวนเงนิทีÉเกีÉยวข้องกบัรายการทีÉกําหนดใหเ้ป็นเครืÉองมอืทีÉใชป้้องกนัความเสีÉยงและรายการทีÉมกีารป้องกนัความเสีÉยงสาํหรบัการ 

ป้องกนัความเสีÉยงในกระแสเงนิสด มดีงันีÊ 
 

ความเสีÉยงดา้นราคา 
 

ความเสีÉยงด้านราคาเป็นความเสีÉยงทีÉมูลค่ายุติธรรมหรอืกระแสเงนิสดในอนาคตของเครืÉองมอืทางการเงนิจะมคีวามผนัผวนอัน 

เนืÉองมาจากการเปลีÉยนแปลงของราคาตลาด 
  

อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัไม่มคีวามเสีÉยงทีÉจะไดร้บัผลกระทบจากความเสีÉยงดา้นราคาดงักล่าว 
  

ความเสีÉยงดา้นเครดคิ 
 

กลุ่มบรษิัทมคีวามเสีÉยงด้านเครดติทีÉเกีÉยวเนืÉองกับลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน และเงนิฝากกบัธนาคารโดยจํานวนเงิน 

สูงสุดทีÉกลุ่มบรษิทัอาจตอ้งสญูเสยีจากการใหส้นิเชืÉอคอืมลูค่า ตามบญัชทีีÉแสดงอยู่ในงบฐานะการเงนิ 
  

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 

กลุ่มบรษิทับรหิารความเสีÉยงโดยใช้นโยบายและขั Êนตอนในการควบคุมการใหส้นิเชืÉออย่างเหมาะสมจงึ ไม่คาดว่าจะเกดิผลขาดทุน 

ทางการเงินทีÉมีสาระสําคัญ นอกจากนีÊกลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนีÊการค้าอย่างสมํÉ าเสมอ และการให้ 

สนิเชืÉอของกลุ่ม 
  

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานและคํานวณหาอัตราการตั Êงสํารองของผลขาดทุนด้านเครดิต 

ทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากอายุหนีÊคงค้างนับจากวนัทีÉถึงกําหนดชําระการคํานวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตทีÉคาดว่า 

จะเกิดขึÊนคํานึงถึงข้อมูลทีÉมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ทีÉมีอยู่ ณ วันทีÉรายงาน เกีÉยวกับเหตุการณ์ในอดีต 

สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั Éวไป กลุ่มบริษัทจะตัดจําหน่ายลูกหนีÊการค้าและ 

ลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉนออกจากบญัชตีาม นโยบายของกลุ่มบรษิทั โดยพจิารณาตามความเหมาะสม 
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         (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  จํานวนวนัทีÉคา้งชําระเกนิกําหนด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

  ยงัไม่ถงึ 

กําหนดชาํระ 

เกนิกําหนด 
ชําระ 1 ถงึ 3 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 3 ถงึ 6 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 6 ถงึ 12 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระมากกว่า 

12 เดอืนขึÊนไป 

รวม 

อตัราผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน  รอ้ยละ 0.03  รอ้ยละ 0.27 ถงึ 

รอ้ยละ 0.98   

 ร้อยละ 1.11 

ถงึรอ้ยละ 1.17 

 รอ้ยละ 1.06 

ถงึรอ้ยละ 100 

รอ้ยละ 100     

              

มลูค่าตามบญัชขีั Êนตน้ของลูกหนีÊการคา้ 10,880,807  1,859,324  5,404,715  8,025,000  56,760,930  82,930,776  
              

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน (3,764)  (13,867)  (59,238)  (39,569)  (29,298,646)  (29,415,084)  
              

            (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  จํานวนวนัทีÉคา้งชําระเกนิกําหนด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

  ยงัไม่ถงึ 

กําหนดชาํระ 

เกนิกําหนด 
ชําระ 1 ถงึ 3 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 3 ถงึ 6 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 6 ถงึ 12 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระมากกว่า 

12 เดอืนขึÊนไป 

รวม 

 อตัราผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน รอ้ยละ 0.03  รอ้ยละ 0.27 ถงึ 

รอ้ยละ 0.98 
รอ้ยละ 1.11   

ถงึรอ้ยละ 1.17 
รอ้ยละ 1.06   

ถงึรอ้ยละ 100 
รอ้ยละ 100  

              

มลูค่าตามบญัชขีั Êนตน้ของลูกหนีÊการคา้ 10,880,807 1,859,324 5,404,715 8,025,000 56,760,930 82,930,776 
            

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน (3,764) (13,867)  (59,238) (39,569)  (29,298,646) (29,415,084) 
             

 

           (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  จํานวนวนัทีÉคา้งชําระเกนิกําหนด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

    

ยงัไม่ถงึ 

กําหนดชําระ 

เกนิกําหนด 
ชําระ 1 ถงึ 3 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 3 ถงึ 6 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 6 ถงึ 12 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระมากกว่า 

12 เดอืนขึÊนไป 

รวม 

อตัราผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน รอ้ยละ 0.69 รอ้ยละ 1.59 ถงึ

รอ้ยละ 4.49 
รอ้ยละ 7.65 ถงึ

รอ้ยละ 14.55 
รอ้ยละ 19 ถงึ

รอ้ยละ 45.82 
รอ้ยละ 100  

        

มลูค่าตามบญัชขีั Êนตน้ของลูกหนีÊการคา้ 27,872,533 11,505,322 15,996,665 42,239,882 139,249 97,753,651 
           

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน (6,711,288) (182,699) (842,858) (28,256,883) (139,249) (36,132,977) 
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      (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  จํานวนวนัทีÉคา้งชําระเกนิกําหนด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

    

ยงัไม่ถงึ 

กําหนดชําระ 

เกนิกําหนด 
ชําระ 1 ถงึ 3 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 3 ถงึ 6 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 6 ถงึ 12 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระมากกว่า 

12 เดอืนขึÊนไป 

รวม 

อตัราผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน รอ้ยละ 0.69 รอ้ยละ 1.59 ถงึ

รอ้ยละ 4.49 

รอ้ยละ 7.65 ถงึ

รอ้ยละ 14.55 

รอ้ยละ 19 ถงึ

รอ้ยละ 45.82 

รอ้ยละ 100  

        

มลูค่าตามบญัชขีั Êนตน้ของลูกหนีÊการคา้ 27,872,533 11,505,322 15,996,665 42,239,882 139,249 97,753,651 
           

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน (6,711,288) (182,699) (842,858) (28,256,883) (139,249) (36,132,977) 
             

 

ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง 
  

ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่องเป็นความเสีÉยงทีÉกลุ่มบรษิทัจะประสบกบัความยากลําบากในการชําระคนืภาระผูกพนัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหนีÊ 

สนิทางการเงนิ ซึÉงตอ้งชําระดว้ยเงนิสดหรอืสนิทรพัยท์างการเงนิอืÉน 
  

การวเิคราะหร์ะยะเวลาครบกําหนดของหนีÊสนิทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ตามจํานวนเงนิของ 

กระแสเงนิสดตามสญัญาทีÉไม่คดิลด มดีงันีÊ 

         (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม ราคาตามบญัช ี

2568           

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êนจาก

สถาบนัการเงนิ 101,397,741 

 

- 

 

- 

 

101,397,741 

 

101,397,741 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวยีนอืÉน 220,296,319 - - 220,296,319 220,296,319 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 3,756,496 3,023,475 - 6,779,971 6,779,971 

หนีÊสนิสญัญาเช่า 1,495,075  2,778,822  -  4,273,897  4,273,897  

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 12,368,500 - - 12,368,500 12,368,500 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบรษิทัอืÉน 10,000,000 - - 10,000,000 10,000,000 

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน - 44,564,392 - 44,564,392 44,564,392 
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          (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม ราคาตามบญัช ี

2567           

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êนจาก

สถาบนัการเงนิ 131,449,875 

 

- 

 

- 

 

131,449,875 

 

131,449,875 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวยีนอืÉน 213,954,894 - - 213,954,894 213,954,894 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 10,515,091 7,039,040 - 17,554,131 17,554,131 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 4,738,735 5,856,980 - 10,595,715 10,595,715 

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน - 46,984,799 - 46,984,799 46,984,799 
            

          (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ไมเ่กนิ ř ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม ราคาตามบญัช ี

2568           

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êนจาก

สถาบนัการเงนิ 101,397,741 

 

- 

 

- 

 

101,397,741 

 

101,397,741 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวยีนอืÉน 219,574,068 -  -  219,574,068 219,574,068 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 3,756,496 3,023,475 - 6,779,971 6,779,971 

หนีÊสนิสญัญาเช่า 1,495,075  2,778,822  -  4,273,897  4,273,897  

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 12,368,500 - - 12,368,500 12,368,500 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบรษิทัอืÉน 10,000,000 - - 10,000,000 10,000,000 

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน - 44,564,392 - 44,564,392 44,564,392 
 

         (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ไมเ่กนิ ř ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม ราคาตามบญัช ี

2567           

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êนจาก

สถาบนัการเงนิ 131,449,875 

 

- 

 

- 

 

131,449,875 

 

131,449,875 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวยีนอืÉน 213,058,400 - - 213,058,400 213,058,400 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 10,515,091 7,039,040 - 17,554,131 17,554,131 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 4,738,735 5,856,980 - 10,595,715 10,595,715 

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน - 46,984,799 - 46,984,799 46,984,799 
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31. การวดัมลูค่ายุตธิรรม 
  

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัทีÉ řś เรืÉอง การวดัมูลค่ายุตธิรรมไดใ้หค้ํานิยามมูลค่ายุตธิรรมว่าเป็นราคาทีÉจะได้รบัจากการ 

ขายสนิทรพัย ์หรอืราคาทีÉจะต้องจา่ยเพืÉอชําระหนีÊสนิในรายการทีÉเกดิขึÊนในสภาพปกตริะหว่างผูร้่วมตลาด ณ วนัทีÉมกีารวดัมลูค่าโดย 

ไม่คาํนึงว่าราคาดงักล่าวจะสงัเกตไดโ้ดยตรงหรอืไดม้าจากการประมาณการโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าวธิอี ืÉน 
  

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวกําหนดใหบ้รษิทัต้องเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัการวดัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และ 

หนีÊสนิซึÉงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัสนิทรพัย์และหนีÊสนิดงักล่าวกําหนดหรอือนุญาตใหท้ําการวดั 

มลูค่ายุตธิรรมหรอืตอ้งเปิดเผยมลูค่ายุตธิรรม 
  

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวกําหนดลําดบัชั Êนของมลูค่ายุตธิรรมเป็น ś ระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีÉนํามาใช้ใน 

เทคนิคการประเมนิมลูค่าเพืÉอวดัมลูค่ายุติธรรม ดงันีÊ 
  

ระดบั ř : เป็นขอ้มูลราคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมสีภาพคล่องสําหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีÊสนิอย่างเดยีวกนัและบรษิทัสามารถเข้าถึง 

ตลาดนั Êน ณ วนัทีÉวดัมลูค่า 

ระดบั Ś : เป็นขอ้มูลอืÉนทีÉสงัเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้มสาํหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีÊสนินั Êน 

ระดบั ś : เป็นขอ้มูลทีÉไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีÊสนินั Êน 

       (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  2568 2567   

รายการสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิ 
ราคา 

ตามบญัช ี

มลูค่า 

ยุตธิรรม 

ราคา 

ตามบญัช ี

มลูค่า 

ยุตธิรรม 

ลําดบัชั Êน 

มลูค่ายุตธิรรม 

      

สนิทรพัยท์างการเงนิ           

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 310,556 310,556 53,591,144 53,591,144 ระดบั 1 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีÉวดัมลูค่าดว้ย 

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย -  -  13,582 13,582 

 

ระดบั 2 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 84,653,078 84,653,078 76,830,843 76,830,843 ระดบั 2 

เงนิฝากธนาคารทีÉมขีอ้จํากดัในการใช ้ 4,090,686 4,090,686 18,442,623 18,442,623 ระดบั 2 

ลูกหนีÊเงนิประกนัผลงาน 28,801,196  28,801,196  29,218,632 29,218,632 ระดบั 2 
           

หนีÊสนิทางการเงนิ          

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êน

จากสถาบนัการเงนิ 

101,397,741 101,397,741 131,449,875 131,449,875 ระดบั 1 

 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน 220,296,319 220,296,319 213,954,894 213,954,894 ระดบั 2 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 6,779,970 6,779,970 17,554,131 17,554,131 ระดบั 2 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า  4,273,897  4,273,897   10,595,715  10,595,715 ระดบั 2 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากกจิการทีÉ 

เกีÉยวขอ้งกนั 

12,368,500 12,368,500 - - ระดบั 2 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบรษิทัอืÉน 10,000,000 10,000,000 - - ระดบั 2 

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน 44,564,392  44,564,392  46,984,799 46,984,799 ระดบั 2 
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        (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567   

รายการสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิ 
ราคา 

ตามบญัช ี

มลูค่า 

ยุตธิรรม 

ราคา 

ตามบญัช ี

มลูค่า 

ยุตธิรรม 

ลําดบัชั Êน 

มลูค่ายุตธิรรม 
            

สนิทรพัยท์างการเงนิ           

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 278,749 278,749 31,814,544 31,814,544 ระดบั 1 

สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอืÉน -  -  13,582 13,582 ระดบั 2 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 80,613,160 80,613,160 74,857,521 74,857,521 ระดบั 2 

เงนิฝากธนาคารทีÉมขีอ้จํากดัในการใช ้ 4,090,686 4,090,686 18,442,623 18,442,623 ระดบั 2 

ลูกหนีÊเงนิประกนัผลงาน 28,801,196  28,801,196  29,218,632 29,218,632 ระดบั 2 
            

หนีÊสนิทางการเงนิ           

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êน

จากสถาบนัการเงนิ 

101,397,741  101,397,741  131,449,875 131,449,875 ระดบั 1 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน 219,574,068 219,574,068 213,058,400 213,058,400 ระดบั 2 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 6,779,970 6,779,970 17,554,131 17,554,131 ระดบั 2 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 4,273,897  4,273,897  10,595,715 10,595,715 ระดบั 2 

เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากบุคคล

ทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

12,368,500 12,368,500 - - ระดบั 2 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบรษิทัอืÉน 10,000,000 10,000,000 - - ระดบั 2 

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน 44,564,392  44,564,392  46,984,799 46,984,799 ระดบั 2 
            

 

สําหรบัเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนีÊการคา้และเจา้หนีÊการคา้ราคาตามบญัชมีมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 
  

เงนิฝากธนาคารทีÉมขี้อจํากดัในการใช้และเงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั ใช้วธิีคดิลดกระแสเงนิสด โดยการคดิลด 

กระแสเงนิสดรบัในอนาคตตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบีÊยตลาดปัจจุบนัสําหรบัเครืÉองมอืทางการเงนิทีÉคล้ายคลึงกนัปรบัปรุงด้วย 

ความเสีÉยงของคู่สญัญา 
  

เงินกู้ยืมระยะสั Êนจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะสั ÊนจากบริษัทอืÉนและเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการทีÉเกีÉยวข้องกันใช้วิธีคิด 

ลดกระแสเงนิสด โดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคตตามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบีÊยตลาดปัจจบุนัสาํหรบัเครืÉองมอืทางการเงนิ 

ทีÉคลา้ยคลงึกนัปรบัปรุงดว้ยความเสีÉยงของบรษิทั 
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32. ภาระผูกพนัและหนีÊสนิทีÉอาจเกดิขึÊน 
 

32.1 ภาระผูกพนัและหนีÊสนิทีÉอาจเกดิขึÊน 
 

การคํÊาประกนั 
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

   

หนังสอืคํÊาประกนัจากธนาคาร 153,333,004 242,263,111 
 

หนังสอืคํÊาประกนัจากธนาคารและเชค็สั Éงจ่ายออกเพืÉอคํÊาประกนัการดําเนินงานตามปกตขิองธุรกจิ 
 

32.2 ภาระผูกพนัทีÉเป็นขอ้ผูกมดัตามสญัญาบรกิารทีÉยกเลกิไม่ได ้
 

บรษิทัไดท้ําสญัญาบรกิารทีÉยกเลกิไม่ไดเ้กีÉยวขอ้งกบัสญัญาการใหบ้รกิารเกีÉยวกบัอาคารสํานักงาน จํานวนเงนิขั ÊนตํÉาในการจ่าย

ค่าบรกิารของสญัญาทีÉยกเลกิไม่ไดม้ดีงันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

ภายใน 1 ปี - 2,026,728 

เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี - 844,470 

 

33 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

ทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั ÊงทีÉ 1/2569 เมืÉอวนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ ์2569 มมีตอินุมตัวิาระการประชุม ดงันีÊ 

อนุมัติให้เสนอต่อทีÉประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2569 เพืÉอพิจารณาอนุมัติการเพิÉมทุนจดทะเบียนของบริษัทจํานวน 

1,200,000,000 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจํานวน 300,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบยีนใหม่จํานวน 1,500,000,000 บาท โดย

การออกหุ้นสามญัเพิÉมทุนจํานวนไม่เกนิ 2,400,000,000 หุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพืÉอรองรบัการจดัสรรหุน้สามญัเพิÉม

ทุนเพืÉอเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิตามสดัส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอตัราส่วนการจดัสรร 1 หุ้นสามญัเดมิ ต่อ 4 หุ้น

สามญัเพิÉมทุน (กรณีทีÉมเีศษของหุน้ทีÉเกดิจากการคํานวณใหปั้ดเศษของหุน้นั ÊนทิÊง) โดยกําหนดราคาเสนอขายหุน้สามญัเพิÉมทุนทีÉ

ราคาหุ้นละ 0.08 บาท คดิเป็นมูลค่ารวมทั ÊงสิÊนไม่เกิน 192,000,000 ล้านบาท ทั ÊงนีÊ เนืÉองจากบรษิัทมขีาดทุนสะสมปรากฏในงบ

ฐานะการเงนิเฉพาะกิจการ ประจําปี 2568 สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ซึÉงผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตของ

บรษิทัแล้ว บรษิทัจงึสามารถกําหนดราคาเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทุนของบรษิทัตํÉากว่ามูลค่าทีÉตราไวข้องบรษิทัได ้แต่ต้อง ไม่ตํÉา

กว่า 0.01 บาทต่อหุน้ โดยบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามมาตรา 52 ของพ.ร.บ. บรษิทัมหาชน (มาตรา 52 พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนกําหนด

ว่าบรษิทัซึÉงดําเนินการมาแล้วไม่น้อยกว่าหนึÉงปี ถา้ปรากฏว่ามกีารขาดทุนจะเสนอขายหุน้ตํÉากว่ามลูค่าหุน้ทีÉจดทะเบยีนไว้กไ็ด ้แต่

ต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากทีÉประชุมผูถ้อืหุน้และกําหนดอตัราส่วนลดไวแ้น่นอน) 
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
 

69 

33.2 อนุมตัิการเพิÉมทุนจดทะเบียนบริษัท และพิจารณาอนุมตัิการแก้ไขเพิÉมเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ Ŝ เพืÉอให้

สอดคลอ้งกบัการเพิÉมทุนจดทะเบยีนของบรษิทั 

 

34 การอนุมตังิบการเงนิ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนีÊไดร้บัอนุมตัโิดยคณะกรรมการของบรษิทั เมืÉอวนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ ์2569 
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