
 

  



 

1 | P a g e  
 

สารบญั 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน ..................................................................................................................... 6 

1. โครงสรา้งและการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท ......................................................................................................................... 7 

1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ ........................................................................................................................ 7 

1.1.1 วิสยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์เปา้หมาย หรือกลยทุธใ์นการด าเนนิงาน ............................................................................... 7 

1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั ............................................................................................................... 10 

1.1.3 การใชเ้งินระดมทนุตามวตัถปุระสงคท์ี่แจง้ในแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัย  ์................................. 13 

1.1.4 ขอ้ผกูพนัท่ีบรษิัทใหค้  ามั่นไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลู รวมทัง้การปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามขอ้ผกูพนัหรือเงื่อนไขดงักล่าว

ในปีต่อ ๆ มา ................................................................................................................................................................ 13 

1.1.5 ขอ้มลูทั่วไปของบรษิัท .......................................................................................................................................... 14 

1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ .......................................................................................................................................... 15 

1.2.1 โครงสรา้งรายได ้.................................................................................................................................................. 15 

1.2.2 ขอ้มลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์...................................................................................................................................... 17 

1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บรษิัท .............................................................................................................................. 31 

1.3.1 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษิัท....................................................................................................................... 31 

1.3.2 การถือหุน้ของบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ถือหุน้ในบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มเกินกว่า รอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบรษิัท ...................................................................................................................................................... 33 

1.3.3 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธุรกจิของผูถื้อหุน้ใหญ่ .......................................................................................................... 33 

1.3.4 ผูถื้อหุน้ ............................................................................................................................................................... 33 

1.4 จ านวนทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ ........................................................................................................................ 34 

1.4.1 ทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ ................................................................................................................................ 34 

1.4.2 หุน้ประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุน้สามญั ....................................................................................... 35 

1.4.3 การถือหุน้โดย บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั (NVDR) ............................................................................................. 35 

1.5 การออกหลกัทรพัยอ์ื่น ................................................................................................................................................. 35 

1.5.1 หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ ......................................................................................................................................... 35 

1.5.2 หลกัทรพัยท์ี่เป็นตราสารหนี ้.................................................................................................................................. 35 

1.6 นโยบายการจา่ยเงินปันผล .......................................................................................................................................... 36 



 

2 | P a g e  
 

2. การจดัการความเส่ียง ........................................................................................................................................................ 37 

2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเส่ียง ........................................................................................................................ 37 

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ............................................................................................................. 38 

2.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบรษิัทหรือกลุ่มบรษิัทในปัจจบุนั ......................................................................... 38 

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทนุของผูถื้อหลกัทรพัย ์........................................................................................................... 44 

2.2.3 Risk to securities holders from investing in foreign securities (applicable to only foreign companies) ......... 44 

3. การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน .................................................................................................................................... 45 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยั่งยืน ........................................................................................................ 45 

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สียในหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกิจ .................................................................................... 47 

3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าธุรกิจ ......................................................................................................................................... 47 

3.2.2 Analysis of stakeholders in the business value chain ................................................................................ 48 

3.3 การจดัการดา้นความยั่งยืนในมิตส่ิิงแวดลอ้ม ............................................................................................................ 52 

3.3.1 Environmental policy and guidelines ............................................................................................................... 52 

3.3.2 ผลการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม ........................................................................................................................ 53 

3.4 การจดัการความยั่งยืนในมิติสงัคม ........................................................................................................................... 57 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นสงัคม ........................................................................................................................ 57 

3.4.2 ผลการด าเนินงานดา้นสงัคม ................................................................................................................................ 59 

4. การวเิคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ ......................................................................................................................... 69 

4.1 วิเคราะหก์ารด าเนินงานและฐานะทางการเงินการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญั...................................................................... 69 

4.2 ปัจจยัหรือเหตกุารณท์ี่อาจมีผลตอ่ฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนยัส าคญั ................................................... 77 

4.3 ขอ้มลูจากงบการเงิน และอตัราส่วนทางการเงินที่ส  าคญั ............................................................................................ 79 

5. ขอ้มลูทั่วไปและขอ้มลูส าคญัอื่น .................................................................................................................................. 102 

5.1. ขอ้มลูทั่วไป ...................................................................................................................................................... 102 

5.2. ขอ้มลูส าคญัอื่น ................................................................................................................................................ 103 

5.2.1. ขอ้มลูอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทนุอยา่งมีนยัส าคญั ......................................................... 103 

5.2.2. ขอ้จ ากดัของผูถื้อหุน้ในตา่งประเทศ .............................................................................................................. 104 

5.3. ขอ้พิพาททางกฎหมาย ...................................................................................................................................... 104 



 

3 | P a g e  
 

5.4. ตลาดรอง ......................................................................................................................................................... 104 

5.5. สถาบนัการเงินที่ตดิต่อประจ า (กรณีออกตราสารหนี)้ .............................................................................................. 104 

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ .............................................................................................................................................. 105 

6. นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ..................................................................................................................................... 106 

6.1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากบัดแูลกจิการ ...................................................................................... 106 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวกบัคณะกรรมการ ................................................................................................. 138 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบตัิ และมาตรการที่เก่ียวกบัผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ........................................................... 140 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ ..................................................................................................................................................... 143 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่ส  าคญัของนโยบายและระบบการก ากบัดแูลกจิการในรอบปีที่ผ่านมา ..................... 147 

6.3.1 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่ส  าคญัเก่ียวกบัการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิของระบบการก ากบัดแูล

กิจการ หรือกฎบตัรคณะกรรมการ ............................................................................................................................... 147 

6.3.2 การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรบับรษิัทจดทะเบยีน (CG Code) มาปฏิบตั ิ............................................ 147 

7. โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการและขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังานและอื่น ๆ

 148 

7.1 โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ .............................................................................................................................. 148 

7.2 ขอ้มลูเก่ียวกบัคณะกรรมการ ................................................................................................................................. 149 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัท .......................................................................................................... 149 

7.2.2 ขอ้มลูคณะกรรมการและผูม้ีอ  านาจควบคมุบรษิัทรายบคุคล........................................................................... 150 

7.2.3 ขอ้มลูเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท .................................................................................... 162 

7.3 ขอ้มลูเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อย ...................................................................................................................... 164 

7.3.1 ขอ้มลูเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อย .................................................................................. 164 

7.3.2 ขอ้มลูคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ ............................................................................................................ 168 

7.4 ขอ้มลูเก่ียวกบัผูบ้รหิาร .......................................................................................................................................... 172 

7.4.1 รายชื่อและต าแหน่งของผูบ้รหิาร ................................................................................................................... 172 

7.4.2 นโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร ............................................................................. 174 

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร ...................................................................................................... 174 

7.5 ขอ้มลูเก่ียวกบัพนกังาน ......................................................................................................................................... 176 



 

4 | P a g e  
 

7.6 ขอ้มลูส าคญัอื่น ๆ ................................................................................................................................................. 182 

7.6.1 ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมาย ...................................................................................................................................... 182 

7.6.2 หวัหนา้งานนกัลงทนุสมัพนัธ ์........................................................................................................................ 182 

7.6.3 ผูส้อบบญัชีของบรษิัท .................................................................................................................................. 183 

7.6.4 บคุลากรที่ไดร้บัมอบหมาย กรณีที่เป็นบรษิัทตา่งประเทศ ............................................................................... 184 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกจิการ ........................................................................................... 185 

8.1 สรุปผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา ................................................................................... 185 

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพฒันากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ ............................ 186 

8.1.2 การเขา้รว่มประชมุและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล ................................................................... 195 

8.1.3 การก ากบัดแูลบรษิัทยอ่ยและบรษิัทรว่ม .............................................................................................................. 201 

8.1.4 การติดตามใหม้กีารปฏิบตัติามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกจิการ .................................................... 202 

8.2 รายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา .................................................................. 205 

8.2.1 การเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ .................................................................................................. 205 

8.2.2 ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ................................................................................................. 206 

8.3 สรุปผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ .............................................................................................. 207 

8.3.1 - 8.3.2 การเขา้ประชมุและผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ ...................................................... 207 

9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั ................................................................................................................... 210 

9.1 การควบคมุภายใน .................................................................................................................................................... 210 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน ........................................................................... 211 

9.1.2 ขอ้บกพรอ่งเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน ............................................................................................................ 212 

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและขอ้สงัเกตจากผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัการควบคมุภายใน ............................ 214 

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ...................................... 214 

9.1.5 การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ..................................................... 215 

9.2 รายการระหวา่งกนั .................................................................................................................................................... 216 

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์และขอ้มลูรายการระหวา่งกนั ............................ 216 

9.2.3 นโยบายและแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคตรวมทัง้การปฏิบตัิตามขอ้ผกูพนัทีบ่รษิัทใหไ้วใ้นหนงัสือชีช้วน

 ................................................................................................................................................................................. 217 



 

5 | P a g e  
 

9.2.4 ขอ้มลูเก่ียวกบัทรพัยสิ์นที่มกีารประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการท ารายการระหวา่งกนั .......................... 220 

ส่วนท่ี 3: งบการเงิน ............................................................................................................................................................. 221 

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ ......................................................................................... 222 

รายงานของผูส้อบบญัชีอนญุาต ........................................................................................................................................... 223 

งบการเงิน ........................................................................................................................................................................... 224 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน ............................................................................................................................................... 225 

เอกสารแนบ ........................................................................................................................................................................ 226 

เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาจควบคมุ ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชี

และการเงิน ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี เลขานกุารบรษิัทและตวัแทนติดต่อ

ประสานงาน กรณีเป็นบรษิัทตา่งประเทศ .............................................................................................................................. 227 

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบรษิัทย่อย ................................................................................................ 227 

เอกสารแนบ 3: รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษิัท 

(compliance) ..................................................................................................................................................................... 227 

เอกสารแนบ 4 : ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกจิและรายละเอยีดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น .............................. 228 

เอกสารแนบ 5: นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากบัดแูลกจิการ ฉบบัเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบบัเต็มที่บรษิัทไดจ้ดัท า .......... 228 

เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ................................................................................................................. 228 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

6 | P a g e  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สว่นที่ 1 การประกอบธรุกิจและผลการด าเนนิงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

7 | P a g e  
 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1.1 วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมาย หรือกลยุทธใ์นการด าเนินงาน 

สารจากประธานกรรมการ 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ทกุท่าน, 

ปี 2568 ที่ผ่านมา ถือเป็นบททดสอบส าคญัของโลกธุรกิจที่ตอ้งเผชิญกับความผันผวนอย่างต่อเนื่อง ทัง้จากภาวะเศรษฐกิจโลกที่

ชะลอตวั ความกดดนัดา้นตน้ทุนวสัดแุละพลงังาน รวมถึงกระแสการเปล่ียนผ่านสู่เทคโนโลยีดิจิทลัที่รวดเร็ว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 

สามารถกา้วขา้มความทา้ทายเหล่านั้นมาไดด้ว้ยการบริหารจดัการเชิงรุก (Proactive Management) โดยเราไม่เพียงแต่รกัษาฐาน

โครงการเดิมใหม้ั่นคง แต่ยงัสามารถส่งมอบงานที่มีคณุภาพสงูตามมาตรฐานสากลไดอ้ย่างต่อเนื่อง สะทอ้นถึงศกัยภาพและความ

ยืดหยุ่นขององคก์รที่เป็นหวัใจส าคญัในการสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัคู่คา้และผูถื้อหุน้ทกุท่าน 

ส าหรบัปี 2569 นี ้บริษัทฯ พรอ้มยกระดบัการด าเนินธุรกิจสู่ทศวรรษใหม่ภายใตก้ลยทุธ ์"Smart & Sustainable Engineering" โดย

เรามองเห็นโอกาสส าคัญจากการขยายตัวของโครงสรา้งพืน้ฐานสีเขียวและอาคารอัจฉริยะ ซึ่งจะเป็นเครื่องยนตห์ลักในการ

ขบัเคล่ือนรายได ้โดยมีแนวทางปฏิบตัิที่ส  าคญัดงันี:้ 

• รุกคืบสู่โครงการที่เก่ียวขอ้งกบัพลงังานสะอาดและการก่อสรา้งที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

• มุ่งม่ันน าเทคโนโลยีการบริหารจดัการงานระบบและนวตักรรม BIM มาใชเ้ต็มรูปแบบ เพื่อเพิ่มความแม่นย า ลดการสญูเสีย 

และเพิ่มอตัราก าไร (Profit Margin) ใหส้งูขึน้ 

• มุ่งเน้นการพฒันาทกัษะแห่งอนาคต (Upskilling) ใหแ้ก่ทีมวิศวกรและพนกังาน เพื่อสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่พรอ้มรบัมือกบั

ความเปล่ียนแปลง (Agility) และยึดมั่นในความเป็นมืออาชีพ 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณท่านผูถื้อหุน้ ลกูคา้ และพนัธมิตรทุกท่านที่ไวว้างใจและสนบัสนุนเราเสมอมา เรา

ขอให้ค ามั่นว่าจะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมุ่งมั่นสรา้งผลตอบแทนที่ยั่ งยืนควบคู่ไปกับการเติบโตของสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้มสืบไป 

 

ขอแสดงความนบัถือ 

พลเอก สภุโชค ธวชัพีระชยั 

ประธานกรรมการ 
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วสิยัทศัน ์ 

เป็นผูน้  าบรษิัทก่อสรา้งที่มีคณุภาพและเติบโตอย่างยั่งยืนที่มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 

วตัถปุระสงค ์

• สรา้งผลงานที่มีคณุภาพและมาตรฐานภายใตง้บประมาณ และส่งมอบตรงตามเวลาที่ก าหนด โดยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญ 

• ใชเ้ทคโนโลยีขัน้สงูที่ทนัสมยัเพื่อลดตน้ทนุและระยะเวลาในการด าเนินงานเพื่อเป็นผูน้  าในอตุสาหกรรมก่อสรา้ง 

• มุ่งมั่นสรา้งความเชื่อมั่นต่อลกูคา้ คู่คา้ นกัลงทนุ และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอย่างยั่งยืน 

• มุ่งมั่นไม่ยอมแพต้่ออปุสรรคในการสรา้งผลงาน และมีความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม สงัคมและประเทศชาติ 

 

เป้าหมาย 

บริษัทมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น าทางธุรกิจให้บริการดา้นระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร ภายใต้

วิสยัทศันท์ี่จะพฒันาคณุภาพงาน เพื่อสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้ จากการใส่ใจความตอ้งการของลกูคา้ การบรหิารงานที่

ดี การควบคุมกระบวนการท างาน การบริหารและจดัการโครงการที่มีประสิทธิภาพภายใตม้าตรฐานสากล นอกจากนี ้บริษัทยงัให้

ความส าคัญกับการด าเนินกิจการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และการเสริมสรา้งระบบบริหารความเส่ียงที่ครอบคลุมทั้ง

องคก์ร ตลอดจนการด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม บริษัทมีทีมงานวิศวกรและช่างผูเ้ชี่ยวชาญที่มี

ประสบการณท์ี่จะใหบ้รกิารและแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างรวดเร็ว และถูกตอ้งตามหลกัวิศวกรรม รวมถึงผลงานที่เป็นท่ียอมรบัทัง้ในเรื่อง

คณุภาพงานบรกิาร และการด าเนินงานใหแ้ลว้เสรจ็ตามระยะเวลาที่ไดต้กลงไวก้บัลกูคา้ 

 

กลยทุธ์ในการด าเนนิงาน 

คณุภาพงานและระยะเวลาในการส่งมอบงานตรงตามเป้าหมาย 

ชื่อเสียงของบรษิัทเป็นท่ียอมรบัในเรื่องคณุภาพของงานก่อสรา้งตลอดจนการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีต่อคู่คา้ ส่งผลใหน้อกจากบรษิัท

จะไดร้บัความไวว้างใจจากลูกคา้เก่าที่คัดเลือกใหบ้ริษัทเขา้ร่วมเพื่อเสนอราคาส าหรบังานโครงการใหม่แลว้ บริษัทยังไดร้บัการ

แนะน าต่อไปยงัลกูคา้รายใหม่ ทัง้จากผูร้บัเหมาหลกัโครงการ ที่ปรกึษาโครงการ และ คู่คา้รายอื่นอีกดว้ย นอกจากนี ้บรษิัทยงัมุ่งเนน้

การพฒันาองคก์รเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานภายใตร้ะบบบรหิารคณุภาพ ISO 9001:2015 ซึ่งบรษิัทไดร้บัการรบัรองทัง้ในส่วนงาน

จัดหา ติดตัง้และควบคุมงานระบบเครื่องกล ไฟฟ้า และประปา ( MEP ) และงานควบคุมและเครื่องมือวดั ( C&I ) เพื่อใหบ้ริษัท

สามารถส่งมอบงานไดต้ามมาตรฐานอย่างมีคณุภาพ 

 

ชือ่เสยีงและประสบการณ์ของกลุ่มวศิวกรและผูบ้ริหาร 
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ผูบ้รหิาร และทีมวิศวกรติดตัง้ของบรษิัทเป็นบคุลากรที่มีประสบการณแ์ละมีความเชี่ยวชาญในอตุสาหกรรมรบัเหมาและติดตัง้ระบบ

วิศวกรรมภายในอาคาร ไดแ้ก่ 

1) งานระบบไฟฟ้าและการส่ือสาร 

2) งานระบบปรบัอากาศและระบายอากาศ 

3) งานระบบสขุาภิบาลและระบบประปา และ 

4) งานระบบป้องกนัอคัคีภยั 

จึงท าใหผู้บ้ริหารและทีมงานของบริษัทสามารถวิเคราะหแ์ละเขา้ใจกระบวนการในการออกแบบและติดตัง้งานก่อสรา้งตลอดจน

สามารถพฒันาและต่อยอดเทคนิคทางดา้นวิศวกรรมเพื่อน ามาประยกุตใ์ชก้ับกระบวนการท างานที่หลากหลายเป็นอย่างดี จึงท าให้

บริษัทสามารถใหบ้ริการออกแบบและติดตัง้ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารไดอ้ย่างครบวงจร ตัง้แต่เริ่มใหค้  าปรึกษา ออกแบบ 

จดัหา และบรกิารงานติดตัง้ไปจนถึงการใหบ้รกิารหลงัการขาย โดยในอดีตที่ผ่านมาบรษิัทสามารถส่งมอบงานที่ไดม้าตรฐานภายใน

ระยะเวลาที่ก าหนด ท าใหบ้รษิัทไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้และไดร้บังานโครงการใหม่จากผูว้่าจา้งรายเดิมอย่างต่อเนื่อง 

 

การบริหารควบคมุตน้ทนุอย่างมีประสทิธิภาพ 

เนื่องจากธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารเป็นธุรกิจที่ตอ้งอาศัยกระบวนการในการบริหารทรพัยากรทัง้การ

วางแผน การออกแบบ การบริหารจดัการคลัง การวางแผนในการจดัการวสัดุและอุปกรณท์ี่ใชส้  าหรบัติดตัง้ ตลอดจนการบริหาร

จดัการแรงงาน จึงท าใหบ้ริษัทใหค้วามส าคญัต่อการบริหารจดัการทรพัยากร โดยเฉพาะกระบวนการบริหารจดัการตน้ทุน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและลดความสญูเสียในการท างาน บริษัทจึงไดน้ าระบบโปรแกรม ERP (Enterprise resource planning) มาช่วยใน

การบริหารงาน ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและควบคุมงานโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการท างานซ า้ซอ้น

และช่วยใหผู้บ้ริหารของบริษัทไดร้บัขอ้มูลที่แม่นย าและชัดเจนและสามารถตัดสินใจไดท้ันต่อสถานการณ ์ขณะเดียวกันวิศวกร

โครงการยงัสามารถควบคมุการเบิกและใชว้สัดใุนแต่ละโครงการใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด 
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พฒันาการความรูแ้ละความสามารถของบคุลากรอย่างสม ่าเสมอ 

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อบุคลากรของบริษัท และสนบัสนุนใหม้ีการพฒันาความรูแ้ละความสามารถเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท า

งานใหม้ีคุณภาพและมาตรฐาน ซึ่งจะเป็นปัจจยัส่งเสริมการยกระดบัการท างานในองคก์รโดยรวม โดยบริษัทสนบัสนุนใหม้ีการจดั

ฝึกอบรมภายในแก่บุคลากร ทั้งดว้ยวิธีการฝึกอบรมขณะปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) จากบุคลากรที่มีความรูค้วาม

เชี่ยวชาญและประสบการณใ์นแต่ละฝ่ายที่จะถ่ายทอดความรูท้ัง้ในแง่วิชาการและทกัษะจากประสบการณข์องการปฏิบตัิงานจรงิ 

รวมถึงส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้ร่วมงานสมัมนาเก่ียวกับความรูท้างวิศวกรรมเพื่อเรียนรูเ้ทคนิคและเทคโนโลยีในงานติดตัง้และงาน

ก่อสรา้งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

2568 เดือนพฤษภาคม 

• บริษัทไดร้บังานโครงการปรบัปรุงปรบัปรุงและต่อเติมหอ้งครวัหลกั ของโรงแรมเลอ เมอริเดียน ภูเก็ต บีช รีสอรท์ 

จงัหวดัภเูก็ต ประเทศไทย 

2566 เดือนมกราคม 

• เปล่ียนชื่อบรษิัทจาก บรษิัท คิวทีซีกรุ๊ป จ ากดั เป็นบรษิัท คิวทีซีจี จ ากดั 

• เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 210 ลา้นบาทโดยการออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวน 600,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไว ้

100 บาท และเรียกช าระเต็มจ านวนเพื่อน าเงินมาลงทนุขยายการใหบ้รกิารและเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

เดือน สิงหาคม 

• ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 2/2566 มีมติแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั โดยเปล่ียนชื่อเป็น บริษัท คิวทีซีจี 

จ ากัด (มหาชน) และมีมติเปล่ียนแปลงมลูค่าหุน้ที่ตราไวจ้ากเดิมหุน้ละ 100 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท โดย

วันที่ 21 สิงหาคม 2566 บริษัทไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ ากัดกับกระทรวง

พาณิชย ์
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2565 เดือนพฤษภาคม 

• บริษัทท าสญัญาจดัตัง้ กิจการคา้ร่วม PLEQTC กับ บริษัทเพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) โดยมีวตัถุ

ประสงคเ์ป็นการเฉพาะในการรบัเหมาก่อสรา้งโครงการอาคารใหม่ ตลาดยิ่งเจรญิ โดยบรษิัทมีสดัส่วนการลงทนุรอ้ย

ละ 30.00 

เดือนกรกฎาคม  

• ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท SAMC ครัง้ที่ 2/2565 ณ วนัที่ 18 กรกฎาคม 2565 ไดม้ีมติให ้SAMC หยุดด าเนิน

ธุรกิจ เนื่องจากผลประกอบการไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว ้

2563 เดือนกันยายน 

• บรษิัทท าสญัญาจดัตัง้ กิจการคา้รว่ม SPAQTC กบั บรษิัท เอส.พี.เอ.อินทีเกรชั่น จ ากดั โดยมีวตัถปุระสงคเ์ป็นการ

เฉพาะในการรบัเหมาก่อสรา้งโครงการก่อสรา้งปรบัปรุงพืน้ท่ีตกึผูป่้วยนอก ชัน้ 1 และชัน้ G ใหแ้ก่คณะแพทยศาสตร์

ศิรริาชพยาบาล มหาวิทยาลยัมหิดล โดยบรษิัทมีสดัส่วนการลงทนุรอ้ยละ 43.99 

2562 เดือนมีนาคม  

• บรษิัท บรหิารสินทรพัย ์สวุรรณภมูิ จ ากดั (“SAMC”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย ไดร้บัอนญุาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย

เพื่อประกอบธุรกิจเป็นบรษิัทบรหิารสินทรพัยต์ามพระราชก าหนดบรษิัทบรหิารสินทรพัย ์พ.ศ.2541 ท่ีแกไ้ขแลว้ 

2561 เดือนกันยายน 

• จดทะเบียนก่อตั้ง บริษัท บริหารสินทรัพย์ สุวรรณภูมิ จ ากัด (“SAMC”) ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 

ประกอบดว้ยหุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไว ้100 บาท ส านักงานใหญ่ตัง้อยู่เลขที่ 69/2 ซ.รามค าแหง 164 

แขวงมีนบรุี เขตมีนบรุี กรุงเทพมหานคร เพื่อประกอบกิจการบรหิารสินทรพัย ์รวมทัง้กิจการอย่างอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

เดือนธันวาคม  

• เพิ่มทนุจดทะเบียนบรษิัทบริหารสินทรพัย ์สวุรรณภมูิ จ ากดั (“SAMC”) เป็น 100 ลา้นบาทโดยการออกหุน้สามญั

เพิ่มทุนจ านวน 990,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไว ้100 บาท และเรียกช าระเต็มจ านวนเพื่อน าเงินมาลงทุนขยายการให้

บรกิารและเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

2560 เดือนเมษายน  

• เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 150 ลา้นบาทโดยการออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวน 400,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไว ้

100 บาท และเรียกช าระเต็มจ านวนเพื่อน าเงินมาลงทนุขยายการใหบ้รกิารและเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 
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2559 เดือนมีนาคม  

• เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 110 ลา้นบาทโดยการออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวน 600,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไว ้

100 บาท และเรียกช าระเต็มจ านวนเพื่อน าเงินมาลงทนุขยายการใหบ้รกิารและเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

2558 เดือนเมษายน  

• เปล่ียนชื่อบรษิัทจาก บรษิัท คิวทีซีเอ็มอี จ ากดั เป็น บรษิัท คิวทีซีกรุ๊ป จ ากดั 

2557 เดือนกรกฎาคม  

• ยา้ยส านกังานใหญ่ของบรษิัทไปยงั เลขที่ 42 ซอยรามค าแหง 187 แยก 2 แขวงมีนบรุี เขตมีนบรุี กรุงเทพมหานคร 

2555 เดือนธันวาคม  

• เปล่ียนชื่อจาก บรษิัท คิวทีซี เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั เป็นบรษิัท คิวทีซีเอ็มอี จ ากดั 

2551 เดือนกรกฎาคม  

• เพิ่มทนุจดทะเบียนบรษิัทเป็น 50 ลา้นบาทโดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 200,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไว ้100 

บาท และเรียกช าระเต็มจ านวนเพื่อน าเงินมาลงทนุขยายการใหบ้รกิารและเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

2548 เดือนพฤษภาคม  

• ยา้ยส านกังานใหญ่ของบรษิัทไปยงั เลขที่ 947 หมู่ 12 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

• ยา้ยส านกังานใหญ่ของบรษิัทไปยงั เลขที่ 75/74 ซอยรม่เกลา้ 1 แขวงแสนแสบ เขตมีนบรุี กรุงเทพมหานคร 

เดือนกรกฎาคม  

• เพิ่มทนุจดทะเบียนบรษิัทเป็น 30 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 250,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไว ้100 

บาท และเรียกช าระเต็มจ านวนเพื่อน าเงินมาลงทนุขยายการใหบ้รกิารและเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

2547 เดือนมีนาคม  

• ไดร้บัประกาศนียบัตรรบัรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 ในส่วนงานขาย ติดตัง้ ควบคุมงานระบบ

เครื่องกล ไฟฟ้าและประปา (MEP) และงานควบคุมและเครื่องมือวดั (C&I) (Supply, provision, installation and 

commissioning of mechanical, electrical & plumbing system (MEP), and control & instrumentation work 

(C&I)) 
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2546 เดือนสิงหาคม 

• เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 5 ลา้นบาทโดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 40,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไว ้100 

บาท และเรียกช าระเต็มจ านวนเพื่อน าเงินมาลงทนุขยายการใหบ้รกิารและเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

2544 เดือนกุมภาพันธ ์ 

• จดทะเบียนก่อตัง้ บรษิัท คิวทีซี เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั ดว้ยทนุจดทะเบียน 1 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 10,000 

หุน้ มูลค่าที่ตราไว ้100 บาท ส านักงานใหญ่ตัง้อยู่เลขที่ 15/29-30 หมู่ 5 ต าบลคลองนา อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 

จงัหวดั ฉะเชิงเทรา เพื่อประกอบธุรกิจใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 

 

 1.1.3 การใช้เงนิระดมทุนตามวัตถุประสงคท์ีแ่จ้งในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรัพย ์

มีการเสนอขายตราสารทนุ หรือตราสารหนีห้รือ

ไม่ 

: ไม่มี 

1.1.4 ขอ้ผูกพนัทีบ่ริษัทให้ค าม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทัง้การปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามขอ้ผูกพนัหรือเงือ่นไข
ดังกล่าวในปีตอ่ ๆ มา 

มีการออกตราสารท่ีมีขอ้ผกูพนัหรือเงื่อนไข

หรือไม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

: ไม่มี 
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 1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษทั 

ชื่อบรษิัท : บรษิัท คิวทีซจีี จ ากดั (มหาชน) 

ชื่อย่อหลกัทรพัย ์ : QTCG 

สถานที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 42 ซอยรามค าแหง 187 แยก 2 แขวงมีนบรุี เขตมีนบรุ ี

จงัหวดั : กรุงเทพ 

รหสัไปรษณีย ์ : 10510 

ประเภทธุรกิจ : บรษิัทประกอบธุรกิจใหบ้รกิารออกแบบ และรบัเหมาติดตัง้งานระบบ
ภายในอาคารอย่างครบวงจร 

เลขทะเบียนบรษิัท : 0107566000470 

โทรศพัท ์ : 02-917-5888 

เว็บไซตบ์รษิัท : www.qtcg.co.th 

อีเมล : info@qtcg.co.th 

จ านวนหุน้ทีจ่  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด (หุน้)   

หุน้สามญั : 600,000,000 

หุน้บรุมิสิทธิ : 0 

รูปภาพโลโก้ขององคก์ร  

 

 

 

 

 

 



 

15 | P a g e  
 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได ้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑห์รือกลุ่มธุรกิจ  

 2566 2567 2568 

รายไดจ้ากการด าเนินงานรวม (พนับาท) 751,719.12 428,464.95 305,834.92 

โครงการของหน่วยงานราชการ (พนับาท) 15,386.11 9,117.08 3,712.00 

อื่น ๆ (พนับาท) 736,333.01 419,347.87 302,122.92 

รายไดจ้ากการด าเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00% 

โครงการของหน่วยงานราชการ (%) 2.05% 2.13% 1.21% 

อื่น ๆ (%) 97.95% 97.87% 98.79% 

 

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ 

 2566 2567 2568 

รายไดร้วม (พนับาท) 751,719.12 428,464.95 305,834.92 

รายไดจ้ากในประเทศ (พนับาท) 751,719.12 428,464.95 305,834.92 

รายไดจ้ากต่างประเทศ (พนับาท) 0.00 0.00 0.00 

รายไดร้วม (%) 100.00% 100.00% 100.00% 

รายไดจ้ากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00% 

รายไดจ้ากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00% 
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รายได้อื่น ตามทีร่ะบุในงบการเงนิ  

 2566 2567 2568 

รายไดอ้ื่นรวม (พนับาท) 3,639.78 8,328.29 18,884.00 

รายไดอ้ื่นจากการด าเนินงาน (พนับาท) 0.00 0.00 0.00 

รายไดอ้ื่นนอกเหนือจากการด าเนินงาน (พนั

บาท) 

3,639.78 8,328.29 18,884.00 

 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย 

 2566 2567 2568 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) (พนับาท) 0.00 0.00 0.00 
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์

1.2.2.1 ลกัษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ และการพัฒนานวตักรรมธุรกิจ 

 

รับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร  

1) งานระบบไฟฟ้าและการสื่อสาร (Electrical & Communication System) 

บริษัทใหบ้ริการรบัเหมาติดตัง้งานระบบไฟฟ้าและการส่ือสาร โดยเริ่มตัง้แต่การจดัหาวสัดุอปุกรณ ์ออกแบบและใหค้ าปรกึษา 

จนถึงขัน้ตอนการติดตัง้อปุกรณไ์ฟฟ้าและส่ือสาร ซึ่งมีขอบเขตงาน ไดแ้ก่ 

• งานติดตัง้โรงไฟฟ้า (Power Plant) เป็นสถานีหลกัในการจ่ายไฟฟ้า 

• งานติดตัง้ระบบสถานีไฟฟ้าย่อย (Power Substation) เป็นสถานที่ตัง้อุปกรณท์ี่ใชค้วบคุมการไหลของพลงังานไฟฟ้าใน

ระบบและอุปกรณ์ปรบัเปล่ียนแรงดันไฟฟ้าใหสู้งขึน้หรือต ่าลง มีสายส่งหรือโรงไฟฟ้าต่อเชื่อมเขา้และมีอุปกรณ์ระบบ

ควบคุมและป้องกันติดตัง้ เพื่อตัดอุปกรณ์หลักออก ขณะเกิดจากลัดวงจรในสายส่ง หรือระบบจ าหน่าย หรืออุ ปกรณ์

ภายในสถานีเกิดความเสียหาย เป็นตน้ 

• งานระบบจ าหน่ายไฟฟ้าแรงต ่า-กลาง (Medium & Low Voltage Distribution Systems) เพื่อลดแรงดนัไฟฟ้าใหเ้ป็นแรง

ต ่าเพื่อน ามาใชง้านต่อไป 

• งานระบบไฟฟ้าส ารองและการจ่ายก าลงัไฟฟ้า (Emergency Power Generation & Distribution System) เป็นระบบใน

การจดัเก็บไฟฟ้าไวใ้ชส้  ารองยามฉกุเฉิน 

• งานระบบบริหารจดัการและควบคุมอาคารอตัโนมตัิ (Building Automation System : BAS) เป็นการเนน้การเชื่อมต่อ

แบบเต็มรูปแบบของทุกๆ ระบบภายในอาคาร ผ่านเครือข่าย Ethernet (IP Based Technology) ซึ่งสามารถติดตามและ

ควบคุมระบบหลักๆภายในอาคารได ้เช่น ระบบไฟฟ้าภายในอาคาร ระบบปรบัอากาศและระบบระบายอากาศ ระบบ

ความปลอดภยั ระบบลิฟท ์และบนัไดเล่ือน ระบบกระจายเสียง และระบบควบคมุคณุภาพอากาศ เป็นตน้ 

• งานระบบแจง้เหตุเพลิงไหม ้(Fire Alarm System) ระบบที่มีไวส้  าหรบัแจง้เตือนเมื่อมีเหตุเพลิงไหมไ้ฟไหมโ้ดย จะใช้

อปุกรณต์รวจจบัชนิดต่างๆกนั เช่น Smoke Detector, Heat Detector, Manual Pull Station ( Manual Call Point ) เป็น

ตน้ 

• งานระบบโทรศพัท ์(Telephone System) เพื่อใชต้ิดต่อกนัภายในและภายนอกองคก์ร 

• งานระบบกลอ้งวงจรปิด (CCTV system) ไดแ้ก่งานติดตัง้กลอ้งโทรทศันว์งจรปิด ระบบบันทึกภาพ เพื่อใชร้กัษาความ

ปลอดภยั 

• งานระบบเครือข่ายงานที่เชื่อมโยงระบบคอมพิวเตอรร์ะหว่างกันทั่วองคก์ร (Data Network System ) เพื่อใชเ้ชื่อมโยง

ขอ้มลูกนัภายในองคก์ร 

• งานศนูยข์อ้มลู (Data Center) เป็นพืน้ท่ีที่ใชจ้ดัวางระบบประมวลผลกลางและระบบเครือข่ายคอมพิวเตอรข์ององคก์ร 
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2) งานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ (Air Conditioning &Ventilating System) 

บริษัทใหบ้ริการรบัเหมาติดตัง้งานระบบปรับสภาวะอากาศและควบคุมสภาพแวดลอ้มภายใน ซึ่งเริ่มตัง้แต่การจัดหาวัสดุ

อุปกรณ ์ออกแบบและใหค้ าปรึกษา จนถึงขั้นตอนการติดตัง้ระบบปรบัสภาวะอากาศและควบคุมสภาพแวดลอ้มภายใน ซึ่ง

ประกอบดว้ย 

• งานระบบน า้เย็น (Chilled Water System) เพื่อเป็นการช่วยระบายความรอ้น ในพืน้ที่ที่ตอ้งการท าความเย็น หรือใน

กระบวนการผลิตต่างๆ โดยจะใชน้ า้เย็นเป็นตัวกลางในการดูดซับความรอ้นจากพืน้ที่หรือกระบวนการนั้นๆ ทั้งนีร้ะบบ 

Chillier เป็นระบบท าน า้เย็นขนาดกลาง-ใหญ่ ซึ่งมกัใชใ้นหา้งสรรพสินคา้ ส านกังาน โรงแรมและโรงพยาบาล ไดแ้ก่ ระบบ

ปรบัอากาศส าหรบัอาคารขนาดใหญ่ เช่น หา้งสรรพสินคา้ อาคารส านกังานขนาดใหญ่ โดยน าความเย็นดว้ยน า้ 

• ระบบท่อน า้ระบายความรอ้น (Condenser Water System) 

• ระบบบริหารและควบคมุการท างานระบบผลิตน า้เย็นใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ (Chiller Plant Management) โดยสามารถ

แสดงผลการท างานของระบบปรบัอากาศ และการท างานของระบบโดยรวม 

• งานระบบท่อจ่ายลมเย็น (Air Duct) ไดแ้ก่ งานติดตัง้ท่อลมส าหรบัจ่ายลมเย็น เพื่อกระจายลมไปยงัพืน้ท่ีส่วนต่างๆ 

• งานระบบเครื่องปรบัอากาศแบบชุด (Packaged Air Conditioning System) เป็นระบบปรบัอากาศที่ใชใ้นอาคารธุรกิจ

ขนาดเล็ก อาจมีจ านวนห้องที่จ  าเป็นต้องปรับอากาศหลายห้อง หลายโซน หรือหลายชั้น โดยส่วนประกอบของ

เครื่องปรบัอากาศประกอบดว้ย แผงคอลย์เย็น คอลย์รอ้น และเครื่องอดัสารท าความเย็น จะรวมอยู่ในชดุเพ็คเกจเดียวกนั 

• งานระบบปรบัอากาศแบบควบคมุอณุหภมูิและความชืน้ (Precision Air Conditioning System : PAC) เป็นระบบส าหรบั

หอ้งที่ตอ้งการควบคุณอุณหภูมิและความชืน้พิเศษ โดยเครื่องปรบัอากาศ (PAC) สามารถควบคุมสภาวะไดอ้ย่างแม่นย า 

โดยใชใ้นสถานท่ีที่ตอ้งการควบคมุอณุหภมูิและความชืน้อย่างมาก ไดแ้ก่ หอ้ง Data Center และหอ้ง Laboratory 

• งานระบบระบายอากาศ (Ventilation System) เพื่อท าใหอ้ากาศเกิดการไหลเวียนและถ่ายเทภายในอาคาร โดยการ

ออกแบบตวัอาคารใหม้ีช่องระบายอากาศเขา้-ออก หรือการเติมอากาศบรสิทุธ์ิเขา้ไปในอาคารโดยตรง โดยผ่านระบบท่อลม

หรือการเติมโดยพัดลมติดผนัง ไดแ้ก่ ระบบระบายอากาศหรือเติมอากาศในบริเวณพืน้ที่อับหรือพืน้ที่ที่มีอากาศเสีย เช่น 

เครื่องดดูควนั หอ้งนา้ พืน้ท่ีจอดรถชัน้ใตด้ิน หอ้งขยะ โดยการติดตัง้พดัลมระบายอากาศและท่อลม 

• งานระบบหอ้งสะอาด (Clean Room System) หรือห้องปลอดเชือ้ เป็นงานติดตั้งระบบควบคุมสภาวะแวดลอ้ม เช่น 

อุณหภูมิ ความชืน้ และความดนัอากาศ ส าหรบัหอ้งที่มีการปิดมิดชิดและตอ้งการการควบคุมมวลสารในอากาศ เพื่อใหม้ี

ความสะอาดเป็นไปตามมาตรฐาน เช่น โรงพยาบาล, หอ้งแลปทดลอง และ โรงงานอตุสาหกรรม เป็นตน้ 

• งานระบบผลิตไฟฟ้าและความรอ้นพรอ้มกนั (Co-generation Plant) เป็นการผลิตพลงังานท่ีใชเ้ชือ้เพลิงเดยีวแต่ไดพ้ลงังาน

ถึง 2 แบบ ไดแ้ก่ พลงังานไฟฟ้าและพลงังานความรอ้น ซึ่งจะช่วยลดตน้ทนุดา้นพลงังาน ลดมลพิษ และลดความรอ้นในชัน้

บรรยากาศ มกัใชใ้นโรงงานอตุสาหกรรมต่าง ๆ 
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3) งานระบบสขุาภิบาล (Sanitary System) 

บริษัทใหบ้ริการติดตัง้งานระบบสขุาภิบาลของบรษิัทครอบคลมุตัง้แต่การจดัหาวสัดอุุปกรณ ์ใหค้  าปรกึษา ออกแบบ วางระบบ 

และติดตัง้ ซึ่งมีขอบเขตงาน ไดแ้ก่ 

• งานระบบจ่ายน า้ประปา (Domestic Water Distribution System) เป็นเครือข่ายของท่อส่งน า้ไปยังชุมชนหรือสถาน

ประกอบการหรือจดุใชน้ า้ต่างๆ ไดแ้ก่ งานติดตัง้ถงัเก็บน า้ ป้ัมน า้ ท่อและวาวล์น า้ เพื่อสบูจ่ายน า้ไปยงัผูใ้ชง้าน 

• ระบบบ าบดัน า้เสีย (Water Treatment System) เป็นการบ าบดัน า้จากการใชง้านภายในอาคาร ใหม้ีดชันีว้ดัค่าคณุสมบตัิ

ต่าง ๆ ก่อนระบายออกนอกอาคาร ไดแ้ก่ งานติดตัง้ถงับ าบดัน า้เสียส าเรจ็รูป ถงัคอนกรีต และป๊ัมน า้เสีย 

• งานระบบระบายน า้ ไดแ้ก่ ระบบระบายน า้ฝนของอาคารหรือพืน้ท่ีภายในโครงการ ระบบป้องกนัน า้ท่วม 

 

4) งานระบบป้องกนัอคัคีภยั (Fire Protection System) บรษิัทใหบ้รกิารติดตัง้งานระบบป้องกนัอคัคีภยัของบรษิัทครอบคลมุ 

ตัง้แต่การจดัหาวสัดอุปุกรณ ์ใหค้  าปรกึษา ออกแบบ วางระบบ และติดตัง้ ซึ่งประกอบดว้ย 

• งานระบบดบัเพลิง ไดแ้ก่ ระบบดบัเพลิงดว้ยน าแบบท่อแหง้หรือท่อเปียก การติดตัง้ป๊ัมน า้ดบัเพลิง (Fire Pump) ท่อและ

วาวล์น า้ หวักระจายน า้ ตูเ้ก็บสายดบัเพลิง และถงัดบัเพลิง 

• งานระบบสารสะอาดดบัเพลิง ไดแ้ก่ ระบบดบัเพลิงที่ใชส้ารดบัเพลิงชนิดพิเศษ เพื่อใชใ้นพืน้ท่ีที่ตอ้งการความปลอดภยัสงู 

เพื่อป้องกนัความเสียหายต่ออปุกรณห์รือบคุคล เช่น FM-200, CO2, IG-100, NOVEC, Water-Mist 

• งานระบบก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) ไดแ้ก่ งานติดตัง้สถานีจ่ายก๊าซหงุตม้ (LPG) เพื่อใชภ้ายในอาคาร 

• งานระบบอดัอากาศ ไดแ้ก่ ระบบจ่ายแรงดนัลม (Air Compressor) เพื่อใชก้บัเครื่องมือเครื่องจกัรในงานอตุสาหกรรม 

 

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือ
บริการ หรือโมเดลธุรกิจ  

นโยบายการวิจยัและพฒันา (R&D) : ไม่มี 

บรษิัทไดน้ าระบบ ERP ( Enterprise Resource Planning ) มาประยกุตใ์ชก้บัการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งและบรษิัทอยู่ระหว่าง

ศึกษาและพัฒนากระบวนการส าหรบังานก่อสรา้งเพื่อน านวัตกรรมใหม่ ๆ หรือโปรแกรมคอมพิวเตอรม์าประยุกตใ์ชส้ าหรบังาน

ก่อสรา้งในอนาคต 
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 1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑห์รือบรกิารท่ีส าคญัในปีที่ผ่านมา  

นโยบายและลักษณะการตลาด 

บรษิัทมีนโยบายก าหนดกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจที่ค  านึงถึงมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภยัในการใหบ้รกิารเป็นส าคญั โดย

มุ่งเนน้การขยายตลาดใหส้อดคลอ้งตามสภาวะเศรษฐกิจ สถานการณต์่าง ๆ ควบคู่กับการรกัษามาตรฐานในการใหบ้ริการและ

พฒันาระบบงานเพื่อเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนัคณุภาพการท างานใหห้ลากหลายมิติ การจดัการน าเทคโนโลยีสมยัใหม่

มาประยกุตใ์ชก้บัการด าเนินธุรกิจ การปรบักระบวนการท างานเพื่อใหบ้รรลผุลส าเรจ็เพิ่มมากขึน้ การเพิ่มศกัยภาพบคุลากร ทัง้จาก

การฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง การท างานเป็นทีม การเสริมสรา้งความผูกพนัในองคก์ร การบริหารจดัการตน้ทุนและค่าใชจ้่ายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

นโยบายการก าหนดราคา 

บรษิัทมีนโยบายการก าหนดราคาโดยการประมาณการตน้ทนุบวกดว้ยอตัราก าไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) โดยค านึงถึงปัจจยั

ด่าง ๆ ประกอบ เช่น ความชบัซอ้นของงาน ความเส่ียงของงาน รวมถึงสภาพการแข่งขนัในตลาดและสภาพเศรษฐกิจ ณ ช่วงขณะ

เวลานัน้ ๆ ซึ่งเป็นอีกหนึ่งปัจจยัในการก าหนดราคาเพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบในเชิงธุรกิจใหส้ามารถแข่งขนัในตลาดได ้ในขณะที่ใน

ส่วนของการก าหนดราคาเพื่อใหบ้รกิารก่อสรา้งนัน้ จะเริ่มตน้จากฝ่ายประมาณราคาจะไดร้บัขอ้มลูและรายละเอียดของโครงการมา

จากแผนกงานขายเพื่อน ามาประมาณการตน้ทนุงานบริการและติดตัง้โครงการ เพื่อจดัท า Bill of Quantities (BOQ) เบือ้งตน้ โดย

ขอ้มลูราคาใน BOQ ส าหรบัวสัดุอุปกรณท์ั่วไปจะพิจารณาจาก Price List ที่จดัท าเป็นฐานขอ้มลูไว ้ส่วนวสัดุอุปกรณท์ี่มีการระบุ

ขอ้จ ากัดดา้นคุณสมบัติจะด าเนินการขอราคาจากผูจ้ัดจ าหน่าย ส่วนโครงการของหน่วยงานราชการจะมีราคากลางที่ใชส้  าหรบั

โครงการนั้น ๆ ขณะที่ปริมาณของวัสดุและอุปกรณ์และค่าจ้างแรงงานจะพิจารณาตามแบบก่อสรา้งที่แตกต่างกัน ไปในแต่ละ

โครงการ จากนัน้ ผูบ้รหิารและฝ่ายที่เก่ียวขอ้งจะประชมุรว่มกนัเพื่อพิจารณาตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งกบังานก่อสรา้งเพิ่มเติม เช่น เงินเดือน

พนกังานส่วนที่เก่ียวขอ้งกับโครงการ ค่าเส่ือมราคา ตน้ทุนทางออ้ม เช่น มลูค่าการรบัประกันผลงาน มาเป็นปัจจยัในการพิจารณา

ราคาที่ใชใ้นการเสนอราคาที่เหมาะสม เพื่อใหท้ราบตน้ทนุของแต่ละโครงการอย่างแทจ้รงิแลว้จึงบวกอตัราก าไรท่ีเหมาะสม 

 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจ าหน่าย  

ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารถือเป็นองคป์ระกอบที่ส าคญัของการก่อสรา้งอาคารและระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน โดยทั่วไปลกูคา้จะ

ด าเนินการว่าจา้งบรษิัททัง้ในรูปแบบฐานะท่ีเป็นผูร้บัเหมาหลกั (Main contractor) และในฐานะผูร้บัเหมาช่วง (Subcontractor) ซึ่ง

ขึน้อยู่กับลักษณะของคู่สัญญา ตัวอย่างเช่น กรณีผูว้่าจา้งเป็นเจา้โครงการ บริษัทจะมีฐานะเป็นผูร้บัเหมาหลักส าหรบังานติดตัง้

ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารโดยส่วนใหญ่จะเป็นการว่าจา้งแบบครบวงจร ประกอบดว้ย 

1) ระบบไฟฟ้าและการสื่อสาร 

2) ระบบปรบัอากาศและระบายอากาศ 

3) ระบบสขุาภิบาลและระบบประปา 
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4) ระบบป้องกนัอคัคีภยัภายในอาคาร 

ในขณะที่กรณีผูว้่าจา้งเป็นผูร้บัเหมาหลกัของโครงการ บริษัทจะมีฐานะเป็นผูร้บัเหมาช่วง เพื่อใหบ้ริการติดตัง้งานระบบวิศวกรรม

ประกอบอาคารบางระบบ หรือ หลายระบบ ขึน้อยู่กับความตอ้งการของผูว้่าจา้ง ทั้งนีบ้ริษัทมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายปลายทางที่

กระจายอยู่ในหลากหลายอตุสาหกรรม ซึ่งประกอบดว้ย กลุ่มโรงไฟฟ้า กลุ่มโรงงานอตุสาหกรรม กลุ่มอาคาร กลุ่มโรงพยาบาล กลุ่ม

โรงแรม เป็นตน้ 

ในตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บรษิัทสามารถใหบ้รกิารไดต้รงมาตรฐานและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดเ้ป็นอย่างดี

และมีคุณภาพ รวมถึงสรา้งความพึงพอใจแก่ลกูคา้อยู่เสมอ จึงท าใหบ้ริษัทไดร้บัความไวว้างใจต่อเนื่องในงานโครงการใหม่ ๆ มา

โดยตลอด ส าหรบัช่องทางการจดัหางานมีทัง้หมด 2 ช่องทาง คือ 

1) การเข้าร่วมประมูลงานกับผู้ว่าจ้างที่เป็นหน่วยงานราชการผ่านระบบการจัดซือ้จัดจ้างภาครัฐ หรือ e-Government 

Procurement (“e-GP”) ซึ่งบริษัทไดข้ึน้ทะเบียนเป็นผูป้ระกอบการงานก่อสรา้งที่มีสิทธิเป็นผูย้ื่นขอ้เสนอโดยตรงต่อผูว้่าจา้งที่

เป็นหน่วยงานราชการ และ 

2) การเขา้รว่มประมลูหรือเสนอราคากบัผูว้่าจา้งที่เป็นหน่วยงานเอกชนผ่านช่องทางที่ผูว้่าจา้งแต่ละรายก าหนด 

ทั้งนี ้ส าหรบัโครงการที่ผูว้่าจา้งของบริษัทเป็นหน่วยงานเอกชนก็ตาม เจา้ของโครงการตน้ทางอาจเป็นหน่วยงานราชการ ซึ่งจะมี

เงื่อนไขการช าระเงินที่แตกต่างจากหน่วยงานเอกชน โดยก าหนดเป็น Milestone ของงานก่อสรา้งที่รวมงานหลายส่วนไวด้ว้ยกัน 

ส่งผลใหใ้นกรณีที่บรษิัทเป็นผูร้บัเหมาช่วงของโครงการซึ่งด าเนินงานแลว้เสรจ็พรอ้มส่งมอบ จะยงัไม่สามารถเขา้สู่กระบวนการเรียก

เก็บเงินได ้เนื่องจากขั้นตอนการตรวจรับงานของเจา้ของโครงการนั้น จ าเป็นตอ้งรอให้ส่วนงานตาม Milestone ซึ่งเป็นความ

รบัผิดชอบของผูร้บัจา้งรายอื่นด าเนินการใหแ้ลว้เสรจ็ จึงจะสามารถตรวจรบังานและเรียกเก็บเงินได ้(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมใน 

ส่วนที่ 2.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน หัวขอ้ ความเส่ียงจากการไดร้บัช าระเงินล่าชา้

หรือไม่ไดร้บัช าระเงินจากลกูคา้ (ลกูหนีค้า้งช าระ และ Unbilled Revenue)) ดงันัน้ ส าหรบันโยบายในการรบังานในอนาคต บริษัท

วางแผนที่จะลดความเส่ียงดังกล่าว โดยเพิ่มสัดส่วนการรบังานโครงการที่เป็นของหน่วยงานเอกชนมากขึน้ โดยบริษัทมีแผนก

ประมาณราคาและการตลาดท าการส ารวจตลาดเพื่อแสวงหางานโครงการใหม่ๆ ซึ่งก่อนที่บริษัทจะมีการเขา้ร่วมประมลูโครงการ

หรือเจรจากบัเจา้ของโครงการ บรษิัทจะมีการประเมินความสามารถของบรษิัทในการรบังาน เพื่อใหบ้รษิัทมั่นใจไดว้่าบรษิัทสามารถ

ส่งมอบงานที่มีคณุภาพ และทนัต่อก าหนดการ นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายรบังานจากลกูคา้ที่ที่มีความน่าเชื่อถือและฐานะทางการ

เงินดีเพื่อลดความเส่ียงจากการผิดนดัช าระเงิน โดยฝ่ายบรหิารและแผนกการตลาดของบรษิัทจะใชว้ิธีการโทรศพัทน์ดัหมายหรือส่ง

อีเมลเพื่อติดต่อเขา้พบกบัลกูคา้เดิมที่เคยรว่มงานกันในอดีตโดยตรง หรือใชว้ิธีการติดต่อเขา้พบกลุ่มลกูคา้เป้าหมายใหม่ที่ฝ่ายขาย

และการตลาดคาดว่ามีความตอ้งการใชบ้ริการของบริษัทเพื่อเปิดฐานลูกคา้รายใหม่เพิ่มขึน้ รวมถึงการติดตามข่าวสารแผนการ

เปิดตัวโครงการจากส่ือหลากหลายประเภท เช่น เว็บไซต ์หนังสือพิมพ ์ส าหรบัโครงการที่เป็นหน่วยงานเอกชน และข่าวสารจาก

ประกาศบนระบบการจดัซือ้จดัจา้งกรมบญัชีกลางส าหรบัโครงการท่ีเป็นของหน่วยงานราชการ 
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การจัดหางานและการคัดเลือกโครงการ 

แผนกการตลาดจะท าหนา้ที่ในการคดัเลือกโครงการที่น่าสนใจโดยการติดตามประกาศโครงการประมลูผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิเช่น 

เว็บไซต ์อีเมลเ์ชิญชวนจากคู่คา้ เป็นตน้ ซึ่งการประกวดราคาในบางครัง้จะไดร้บัการแนะน าผ่านทางฝ่ายบริหารการแนะน าจาก

ลูกคา้ที่เชื่อถือในผลงาน รวมทั้งได้รบัการแนะน าจากคู่คา้ของบริษัท และพันธมิตรทางการคา้ โดยบริษัท ยังคงมุ่งมั่นที่จะรกัษา

คณุภาพและผลงานการก่อสรา้งใหไ้ดต้ามมาตรฐานและตรงตามวตัถปุระสงคข์องลกูคา้ใหด้ียิ่งขึน้ รวมทัง้การสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี 

การใหค้  าปรกึษาที่เป็นประโยชน ์ซึ่งมีส่วนส าคญัต่อการตดัสินใจของลกูคา้เป็นอย่างยิ่ง โดยช่องทางในการบรกิารหลกัของบรษิัท มี

ดงันี ้

1) การประมลูงานจากเจา้ของโครงการ (Project Owner) บริษัทมีช่องทางในการติดต่อกับเจา้ของโครงการโดยตรงจากกลุ่มที่มี

แผนการขยายการลงทนุเพื่อขยายสาขา ขยายก าลงัผลิต หรือ ปรบัปรุงโครงการเดิม โดยลกูคา้ของบรษิัทส่วนใหญ่จะเป็นลกูคา้

ที่มีความสมัพนัธท์ี่ดีกบับรษิัทหรือเป็นลกูคา้เดมิที่เคยใชบ้รกิารในโครงการก่อนหนา้ ส าหรบัการคดัเลือกผูร้บัเหมาของลกูคา้นัน้

ปกติจะใชว้ิธีการประมูล ซึ่งอาจด าเนินการโดยการติดต่อตรงจากเจา้ของโครงการซึ่งจะพิจารณาจากผลงานที่ผ่านมาและ

ติดต่อมายงับริษัท เพื่อใหย้ื่นซองประมลู หรือ โดยการที่บริษัทวิศวกรที่ปรกึษาของเจา้ของโครงการที่ไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็น

ผูบ้ริหารโครงการเพื่อคดัเลือกผูร้บัเหมา ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายที่จะรบังานก่อสรา้งใหแ้ก่เฉพาะลกูคา้ที่มีชื่อเสียง เพื่อลดความ

เส่ียงจากการไม่ไดร้บัช าระค่าจา้ง และลดความเส่ียงจากการผิดนดัช าระหนีท้ี่อาจเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต 

2) การประมลูงานในลกัษณะของผูร้บัเหมาช่วง (Subcontractor) บรษิัทใชช้่องทางดงักล่าวเป็นการเพิ่มช่องทางเขา้หาลกูคา้และ

ช่องทางการจ าหน่าย โดยรบังานในลกัษณะของผูร้บัเหมาช่วง (Subcontractor) ในส่วนการก่อสรา้งและติดตัง้ระบบวิศวกรรม

ประกอบอาคารทุกระบบ จากผูร้บัเหมาหลักของโครงการ โดยผูร้บัเหมาโครงการหลกัจะด าเนินการเขา้ประมลูงานโครงการ

ก่อสรา้งขนาดใหญ่ โครงการก่อสรา้งของภาครฐั หรือรบัเหมาโครงการในลกัษณะสญัญาเดียวจากเจา้ของโครงการก่อนท่ีจะท า

การแบ่งส่วนงานออกเป็นงานย่อย เพื่อว่าจา้งผูร้บัเหมาช่วง (Subcontractor) เป็นผูด้  าเนินการ ทัง้นี ้บริษัทจะพิจารณารบังาน

จากผูร้บัเหมาหลกัที่มีชื่อเสียง ความมั่นคงทางการเงิน และมีประสบการณใ์นการบรหิารโครงการContracting for the  
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สภาพการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรมในปีทีผ่่านมา  

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันของ QTCG ในปี 2568 

1) ภาพรวมฐานลูกค้าและการเติบโตทางกลยุทธ ์

ฐานลกูคา้หลกัของ QTCG ยงัคงครอบคลมุทัง้หน่วยงานราชการและเอกชน โดยเฉพาะกลุ่ม เจา้ของโครงการ (Project Owner) 

ในกลุ่มโรงแรม, อสงัหารมิทรพัยร์ะดบัพรีเมียม, โรงพยาบาล และโรงงานอตุสาหกรรม อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 บรษิัทไดข้ยาย

สดัส่วนไปยงักลุ่ม กลุ่มที่มีความตอ้งการระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร (M&E) ที่ซบัซอ้นและมีมลูค่าโครงการสงู การเติบโต

ของผลประกอบการในปี 2568 ไดร้บัปัจจยับวกโดยตรงจากการฟ้ืนตวัของความเชื่อมั่นภาคเอกชนและการเปิดตวัโครงการเชิง

พาณิชยข์นาดใหญ่ (Mixed-use Development) ที่หยุดชะงกัไปในช่วงปีก่อนหนา้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัจุดแข็งของ QTCG ในการ

เป็นผูร้บัเหมางานระบบวิศวกรรมแบบครบวงจร (Integrated M&E) 
2) ภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างปี 2568: จากการฟ้ืนตัวสู่ความม่ันคง 

ตามรายงานจากสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) และทิศทางตลาดในปี 2568 ภาคการก่อสรา้งมีแนวโนม้

ขยายตวัอย่างต่อเนื่องที่รอ้ยละ 3.5 - 4.5 โดยมีปัจจยัหนนุส าคญัดงันี:้ 

• การเรง่เบิกจ่ายงบประมาณ: งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 มีการอนมุตัิและเบิกจ่ายไดร้วดเรว็กว่าปี 2567 ส่งผลให้

งานโครงสรา้งพืน้ฐานและอาคารภาครฐัออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง 

• การลงทุนภาคเอกชน: ดึงดูดโดยการขยายตวัของพืน้ที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และนโยบายดึงดูดการ

ลงทนุจากต่างประเทศ (FDI) ในกลุ่มเทคโนโลยี ซึ่งตอ้งการงานระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและระบบควบคมุสภาพแวดลอ้มที่มี

มาตรฐานสงู 

• Backlog ที่แข็งแกร่ง: QTCG มุ่งเนน้การบริหารจดัการยอดงานในมือ (Backlog) ใหม้ีความสมดุลระหว่างงานภาครฐั

ที่มั่นคงและงานภาคเอกชนที่ใหอ้ตัราก าไร (Margin) สงูกว่า 
3) ความท้าทายและการบริหารจัดการต้นทุน 

แมภ้าพรวมจะดีขึน้ แต่อตุสาหกรรมในปี 2568 ยงัคงเผชิญกบัความทา้ทายที่ QTCG ตอ้งบรหิารจดัการอย่างใกลช้ิด: 

• ความผนัผวนของราคาวสัด:ุ แมเ้งินเฟ้อจะเริ่มทรงตวั แต่ราคาเหล็กและอปุกรณท์องแดงซึ่งเป็นหวัใจของงาน M&E ยงัมคี

วามผนัผวนตามตลาดโลก บรษิัทจึงใชก้ลยทุธ ์Strategic Sourcing และการท าสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้เพื่อล็อกตน้ทนุ 

• ค่าแรงและแรงงานขาดแคลน: การปรบัเพิ่มค่าแรงขั้นต ่าส่งผลกระทบต่อตน้ทุนทางตรง QTCG จึงหันมาใชเ้ทคโนโลยี 

BIM (Building Information Modeling) เพื่อลดความผิดพลาดในการติดตัง้และลดการใชแ้รงงานซ า้ซอ้น 

• อตัราดอกเบีย้: แมจ้ะมีแนวโนม้ลดลงในช่วงครึ่งปีหลงัของ 2568 แต่ตน้ทุนทางการเงินยงัเป็นปัจจยัที่บริษัทตอ้งบริหาร

จดัการผ่านการรกัษา Cash Cycle ที่เหมาะสม 

4) เจาะลึกตลาดอสังหาริมทรัพยแ์ละอาคารเชิงพาณิชย ์

ในปี 2568 ตลาดอสงัหารมิทรพัยเ์ริ่มเห็นสญัญาณการปรบัฐาน (Rebalancing) ที่ชดัเจน: 

• กลุ่ม Luxury และ Wellness: ยงัคงเป็นดาวรุง่ โดยมีการเปิดตวัโครงการบา้นระดบับนและโรงพยาบาลเฉพาะทางเพิ่มขึน้ 

ซึ่งเป็นกลุ่มลกูคา้หลกัที่ QTCG มีความเชี่ยวชาญ 
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• Industrial & Logistics: ความต้องการพืน้ที่คลังสินค้าอัจฉริยะและโรงงานระบบปิดเติบโตสูงขึน้ตามกระแส E-

commerce และการยา้ยฐานการผลิต 

• Green Building: กระแสความยั่งยืน (ESG) ท าใหเ้จา้ของโครงการเร่งปรบัปรุงอาคารเดิมเป็น Green Building หรือขอ

มาตรฐาน LEED/TREES ซึ่งเพิ่มโอกาสใหก้บังานระบบประหยดัพลงังานของ QTCG 

•  

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ  

การจัดซือ้จัดหา สินค้า วัสดุ และอุปกรณ ์ 

แผนกจดัซือ้จะไดร้บัขอ้มลูความตอ้งการใชสิ้นคา้ วสัดุ หรืออุปกรณจ์ากฝ่ายประมาณราคา และจะเริ่มขัน้ตอนการตรวจสอบราคา 

และจัดหาสินคา้เพื่อจดัจ าหน่าย หรือวัสดุและอุปกรณส์ าหรบัใชก้่อสรา้งหรือติดตัง้ในโครงการตามขัน้ตอนภายใตง้บประมาณที่

ก าหนดไวข้องโครงการนัน้ ๆ โดยจะเริ่มด าเนินการจากท าการตรวจสอบราคา เปรียบเทียบราคาส าหรบัสินคา้ที่เขา้เงื่อนไขที่บรษิัท

ก าหนดว่าจะตอ้งมีการเปรียบเทียบราคา ต่อรองราคา จดัท ารายงานสรุปการคดัเลือก และแนบเอกสารพรอ้มใบเสนอราคาจากผู้

ขายหรือผูใ้หบ้ริการอย่างครบถว้น เพื่อใหผู้ข้อจดัซือ้จดัจา้งและผูม้ีอ  านาจอนุมตัิสามารถตรวจสอบสินคา้ หรือวสัดุและอุปกรณ ์ที่

ด  าเนินการจดัหาว่ามีคุณลกัษณะและจ านวนตรงตามความตอ้งการ และมีมลูค่าไม่เกินกว่างบประมาณที่ระบุใน BOQ ทัง้นี ้ผูจ้ดั

จ าหน่ายทกุรายจะตอ้งผ่านคดัเลือกและลงทะเบียนบนทะเบียนคู่คา้ AVL (Approved Vendor List) ของบรษิัท ซึ่งทะเบียนดงักล่าว

จะถูกปรบัปรุงขอ้มลูทุกครัง้ที่บริษัทไดใ้ชบ้ริการจากคู่คา้แต่ละราย และบริษัทก าหนดนโยบายใหม้ีการทบทวนขอ้มลูดงักล่าวอย่าง

นอ้ยปีละหน่ึงครัง้ 

บริษัทไม่มีวตัถุประสงคใ์นการจดัซือ้จดัหา วสัดุและอุปกรณก์บัผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ อย่างไรก็ตาม ส าหรบัสินคา้ 

หรือวสัดแุละอปุกรณท์ี่มีคณุสมบตัิและลกัษณะทั่วไป บรษิัทจะด าเนินการจดัหาตามขัน้ตอนปกติที่ก าหนดไว ้โดยการตรวจสอบจาก

ฐานขอ้มูลการสั่งซือ้ของโครงการในอดีต และใหผู้จ้ัดจ าหน่ายแต่ละรายเสนอราคา ณ ปัจจุบันอีกครัง้เพื่อเปรียบเทียบราคาก่อน

ตดัสินใจสั่งซือ้ โดยทัง้นี ้วสัด ุอปุกรณท์ี่บรษิัทใชใ้นงานก่อสรา้งหรือติดตัง้ อาจแยกขัน้ตอนการจดัซือ้ จดัหาเป็นสองประเภทใหญ่ ๆ 

ไดด้งันี ้

1) สินค้าหรือวัสดุอุปกรณห์ลัก (Main equipment) ซึ่งเป็นสินคา้ที่มีมลูค่าต่อหน่วยสงู และสามารถค านวณระบปุรมิาณการใช้

งานไดอ้ย่างชัดเจนและจะไม่มีการเปล่ียนแปลงจ านวนที่จะใชง้าน ยกเวน้กรณีที่ลูกคา้มีการเปล่ียนแปลงหรือยกเลิกแบบ

โครงการในส่วนงานนัน้ ๆ โดยสิน้เชิงหรืออย่างมีนยัส าคญั ฝ่ายจดัซือ้จะท าการเทียบสอบราคาก่อนการสั่งซือ้อุปกรณห์ลกัดงั

กล่าวทุกครัง้ โดยอา้งอิงขอ้มูลคุณสมบัติของสินคา้ที่ไดร้บัการตรวจสอบโดยวิศวกรโครงการแลว้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขหรือ 

TOR ที่ก าหนดไวใ้นแต่ละโครงการ 

2) สินค้าหรือวัสดุอุปกรณท์ั่วไป ซึ่งเป็นวสัดุ อุปกรณท์ี่ส่วนใหญ่จ าเป็นตอ้งใชใ้นทุกโครงการ อาทิเช่น ฉนวนกันอุณหภูมิ แผ่น

สงักะสี ท่อรอ้ยสายไฟ สายไฟ เป็นตน้ โดยการจดัหาสินคา้หรือวสัดอุปุกรณด์งักล่าว หากบรษิัทพิจารณาแลว้เห็นว่ามีโครงการ

ที่อยู่ระหว่างรอลงนามในสญัญา หรือเป็นโครงการที่มีความแน่นอนสงูที่จะไดร้บังาน และจะตอ้งท าการสั่งซือ้สินคา้หรือวัสดุ

อปุกรณท์ี่มีลกัษณะทั่วไปดงักล่าวในช่วงเวลาใกลเ้คียงกนักบัโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการจดัซือ้จดัจา้ง บรษิัทอาจพิจารณา

ต่อรองกับคู่คา้หรือผูจ้ดัจ าหน่ายในปริมาณเหมารวมโครงการใหม่ดว้ย เพื่อให้ไดร้าคาต่อหน่วยที่ถูกลงจากปริมาณค าสั่งซือ้
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ที่มากขึน้ อย่างไรก็ตาม ในขัน้ตอนการสั่งซือ้ของแต่ละโครงการจะมีการก าหนดการสั่งซือ้ในปริมาณเฉพาะใชส้ าหรบัการท า

งานของแต่ละโครงการเท่านัน้ 

การสรรหาแรงงาน  

บริษัทสรรหาและคดัเลือกผูร้บัเหมาแรงงานช่วงจากทะเบียน AVL ผูร้บัเหมาของบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบตัิผูร้บัจา้ง คุณภาพ

ของงาน ความช านาญ ความสามารถในการส่งมอบงานตามระยะเวลาที่ก าหนด การใหบ้รกิารหลงัส่งมอบงาน และประสบการณท์ี่

เคยร่วมงานกนัในอดีตจากขอ้มลูการประเมินผลงานของผูร้บัเหมา เพื่อเป็นปัจจยัประกอบในการคดัเลือกโดยเฉพาะประสบการณ์

การท างานที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกบัโครงการนัน้ ๆ นอกจากนี ้บรษิัทยงัพิจารณาสถานะการเงินของบรษิัทผูร้บัเหมาเป็นองคป์ระกอบ

เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่างานติดตัง้ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารและงานก่อสรา้งของบริษัทมีคณุภาพตรงตามมาตรฐานและสามารถส่ง

มอบงานไดท้นัต่อเวลา โดยบรษิัทมีทีมวิศวกรหนา้งานควบคมุดแูลขัน้ตอนการด าเนินงานทกุขัน้ตอน ดว้ยกลไกดงักล่าวท าใหบ้รษิัท

สามารถบรหิารจดัการใหผู้ร้บัเหมาใหส้ามารถส่งมอบงานใหบ้รษิัทไดท้นัตามที่ก าหนด 

ก าลังการผลิตของบริษัท 

 ก าลงัการผลิต ใชไ้ปทัง้หมด (รอ้ยละ) 

ไม่มี (ไม่มี) 0.00 0.00 

 

การจัดหาวัตถุดิบทีใ่ช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ  

ไม่มี 

 สัดส่วนการซือ้วัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ 

ประเทศ ชื่อวตัถดุิบ มลูค่า (บาท) 

ไทย ไทย 0.00 

 

 

 

 

 

 



 

26 | P a g e  
 

1.2.2.4 ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพยส์ินถาวรหลัก  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรพัยถ์าวรหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษัท ไดแ้ก่ ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์สินทรพัยสิ์ทธิ

การใช ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนและอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดไดด้งันี ้ 

ราคาประเมินทรัพยส์ินถาวรหลัก 

ชื่อสินทรพัย ์
มลูค่าตามบญัชี / 

ราคาประเมิน 

ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผกูพนัธ ์ ชื่อสินทรพัย ์

1.  ที่ดินและส่วนปรบัปรุงที่ดิน โฉนดเลขที่ 19463 

แขวงมีนบรุี เขตมีนบรุี จงัหวดั กรุงเทพมหานคร 

5,200,000.00 เจา้ของ มี ณ 31 ธันวาคม 

2568 กลุ่มบรษิัทได้

จ านองที่ดิน พรอ้ม

ส่ิงปลกูสรา้ง รวมทัง้

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

บนที่ดิน ซึ่งเป็น

กรรมสิทธ์ิของ 

QTCG โดยมี

รายละเอียดที่แสดง

ในส่วนสญัญากูย้ืม

เงินจากสถาบนั

การเงิน 



 

27 | P a g e  
 

2. อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร - 

อาคารส านกังานใหญ่ 

8,743,622.00 เจา้ของ มี ณ 31 ธันวาคม 

2568 กลุ่มบรษิัทได้

จ านองที่ดิน พรอ้ม

ส่ิงปลกูสรา้ง รวมทัง้

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

บนที่ดิน ซึ่งเป็น

กรรมสิทธ์ิของ 

QTCG โดยมี

รายละเอียดที่แสดง

ในส่วนสญัญากูย้ืม

เงินจากสถาบนั

การเงิน 

3. เครื่องตกแตง่และอปุกรณส์ านกังาน 1,101,705.00 เจา้ของ ไม่มี ใชใ้นการประกอบ

ธุรกิจ 

4. เครื่องมอืเครื่องใช ้ 481,939.00 เจา้ของ ไม่มี ใชใ้นการประกอบ

ธุรกิจ 

5. ยานพาหนะ 144,159.00 เจา้ของ มี ใชใ้นการประกอบ

ธุรกิจ และอยู่

ภายใตส้ญัญาเช่า

ซือ้ 
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สินทรัพยไ์มมี่ตัวตน 

สินทรพัยไ์ม่มตีวัตน ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์(ERP) และลิขสิทธ์ิ เป็นตน้ โดย สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 มี

จ านวน 5.60 ลา้นบาท 

ราคาประเมินสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนทีส่ าคัญ  

ชื่อสนิทรัพย ์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์(ERP)  ซอฟตแ์วร ์ 4,603,675.00 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

(ERP) ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2568 มีจ านวน 

5.20 ลา้นบาท 

ลิขสิทธ์ิ ลิขสิทธ์ิ 992,139.00 ลิขสิทธ์ิ ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2568 มีจ านวน 

1.15 ลา้นบาท 

 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

นโยบายการลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม : ไม่มี 
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1.2.2.5 งานทีย่ังไมไ่ด้สง่มอบ 

งานที่ยงัไม่ไดส่้งมอบ : มี 

บรษิัทฯ มีมลูค่างานคงเหลือถึงสิน้ปี 2569 จากงานภาครฐัและเอกชน โดยเป็นรายไดใ้นปี 2568 จ านวน 305.8 ลา้นบาท มลูค่างาน

ที่ยงัไม่ส่งมอบ (Backlog) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 มีรายละเอียดดงันี ้

รายละเอียดงานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 

จ านวนงานทัง้หมด : 6 

มลูค่างานทัง้หมด : 1,196,404,391.87 

มลูค่ารบัรูแ้ลว้ : 1,003,943,831.28 

มลูค่างานคงเหลือที่ยงัไม่รบัรู ้ : 192,460,560.59 

รายละเอียดเพิ่มเติม : - 

 

การแจกแจงรายละเอียดงานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ  

ชื่องาน 
การรับรู้รายได้
ของ โครงการ 
(ร้อยละ) 

ประมาณการ 
ระยะเวลา (ปี) 

ประมาณการ 
เวลาแล้วเสร็จ 

มูลค่าของงาน 
(ล้านบาท) 

รายละเอียด เพิ่มเติม 

อาคารชดุพกัอาศยั ราช

เทวี (RTW) 

54.68 2 ปี 9 เดือน ส.ค. 2569 179.72 - 

CDC Centralize Cross 

Dock ส่วนต่อขยาย 

CDC บางบวัทอง 

98.97 0 ปี 6 เดือน พ.ค. 2568 378.95 - 

หอ้งครวัหลกั โรงแรม เลอ 

เมอรเิดยีน ภเูก็ต ไมข้าว 

บีช รีสอรท์ 

98.06 0 ปี 0 เดือน ม.ค. 2569 66.90 - 
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โรงเรียนนานาชาติ CIB 97.57 0 ปี 1 เดือน พ.ค. 2569 378.95 - 
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 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

 1.3.1 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั 

 

Policy on operational organization within the group of companies  

บริษัท คิวทีซีจี จ ากัด (มหาชน) (ชื่อเดิม บริษัท คิวทีซี เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด / บริษัท คิวทีซีเอ็มอี จ ากัด / บริษัท คิวทีซีกรุ๊ป จ ากัด) 

จดทะเบียนก่อตัง้ เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2544 โดยนายธิติวัฒน ์เงินน าโชคธนรตัน ์ประธานเจา้หนา้ที่บริหารบริษัท โดยมีวัตถุ

ประสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจใหบ้ริการออกแบบ และรบัเหมาติดตัง้งานระบบภายในอาคารอย่างครบวงจร นอกจากนี ้บริษัทยังมี

บรษิัทย่อย คือ บรษิัท บรหิารสินทรพัย ์สวุรรณภมูิ จ ากดั (“SAMC”) โดยมีการแบ่งการด าเนินงานของบรษิัทในกลุ่ม ดงันี ้

  

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

บรษิัทของท่านมีการถือหุน้ในบรษิัทอื่นหรือไม่ : มี 

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
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บริษัทย่อย  

ชื่อบริษทั นิติบคุคลทีถื่อหุ้นในบริษทันี ้
สัดส่วนการถือหุน้ 

(%) 
สัดส่วนสทิธิ
ออกเสียง (%) 

บรษิัท บรหิารสินทรพัยส์วุรรณภมูิ จ ากดั บรษิัท คิวทีซจีี จ ากดั (มหาชน) 98.75% 98.75% 

 

ทีถื่อหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ านวนหุ้นทีจ่ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

ชื่อบริษทัและสถานทีต่ั้ง 

ส านักงานใหญ ่
ลักษณะธุรกจิ 

ประเภท
หุ้น 

จ านวน
หุ้น 

จ านวน
หุ้น ที่

จ าหน่าย
แล้ว 

บรษิัท บรหิารสินทรพัยส์วุรรณภมูิ จ ากดั 

2 ซอยรามค าแหง 187 แยก 2 

แขวงมีนบรุี เขตมีนบรุี กรุงเทพมหานคร 

10510 

จงัหวดักรุงเทพ 10510 

โทรศพัท ์: 021054715 

โทรสาร : - 

การบรหิารสินทรพัยจ์ากการรบัซือ้หรือ 

รบัโอนลกูหนีจ้ากสถาบนัการเงิน 

ตลอดจนหลกัประกนัของลกูหนีเ้พื่อน ามาบรหิาร 

หรือจ าหน่ายจา่ยโอนต่อไป 

และบรกิารติดตามทวงหนีแ้ละเรยีกเก็บหนี ้

หุน้สามญั 790,000 790,000 
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1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษทัร่วมเกนิกวา่ ร้อยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่

มีสิทธิออกเสียงของบริษทั 

บรษิัทมีการถือหุน้ของบคุคลที่อาจมีความ

ขดัแยง้ถือหุน้ ในบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มหรือ

ไม่ 

: ไม่มี 

 

 1.3.3 ความสัมพนัธก์บักลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ ่

บรษิัทมีความสมัพนัธก์บักลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้

ใหญ่หรือไม่ 

: ไม่มี 

 

1.3.4 ผู้ถือหุน้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุน้ใหญ ่ จ านวนหุ้น (หุน้) % หุ้น 

1. นายธิติวฒัน ์เงินน าโชคธนรตัน ์ 210,000,000 35.00 

2. นางณารีรตัน ์เงินน าโชคธนรตัน ์ 126,000,000 21.00 

3. บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 13,487,500 2.24 

4. นายณฤทธ์ิ เจียอาภา 10,000,000 1.66 

5. นางศศิธร ประเสรฐิรุง่เรือง 8,558,400 1.42 

6. นายวรญาณ สิวะนนัทกลุ 7,400,000 1.23 

7. นายสมเกีตรติ วงศร์ตันกลุธน 6,600,500 1.10 

8. นายสมศกัดิ์ โชติสวสัดิ ์ 6,300,000 1.05 

9. นายบญัชา สกลุดีเลิศ 5,923,000 0.98 

10. นายค ารบ ค าเทียนทอง 5,650,000 0.94 
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11. นายค ารบ ค าเทียนทอง 5,000,200 0.83 

12. นายมงคล ปัฐพาณิชยโ์ชติ 4,700,000 0.78 

13. นางสาวณฐัชยา วิเศษบณัฑิตกลุ 3,775,100 0.62 

14. นางสาวสชุาดา เตชะศภุตระกลู 3,659,600 0.61 

15. นางสาวขนิษฐา จนัเกตุ 3,645,000 0.60 

16. นางสกาวรตัน ์เจรญิวฒุิกิจ 3,597,700 0.60 

 

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)  

บรษิัทมีขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ใหญ่หรือไม่ : ไม่มี 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  

ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ทนุจดทะเบียน (ลา้นบาท) : 300,000.00 

เรียกช าระแลว้ (ลา้นบาท) : 300,000.00 

หุน้สามญั (จ านวนหุน้) : 600,000,000 

มลูค่าหุน้สามญั (หุน้ละ) (บาท) : 0.50 

 

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยอ์ื่นหรือไม ่

บริษัทไดเ้ข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

อื่นหรือไม่ 

: ไม่มี 
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1.4.2 หุน้ประเภทอืน่ทีมี่สทิธหิรือเงือ่นไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 

หุน้ประเภทอื่นท่ีมีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตา่งจาก

หุน้สามญั 

: ไม่มี 

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร ์จ ากดั (NVDR) 

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากัด 

(NVDR) 

: มี 

จ านวนหุน้ (หุน้) : 8,839,800 

คิดเป็นรอ้ยละ (%) : 1.47 

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น  

การถือหุน้โดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากัด ( NVDR ) 1.47% ถือว่ายงัไม่มีผลกระทบต่อความสมดุลของสิทธิออกเสียงอย่างมีนัย

ส าคญั หุน้สามญัที่ถือโดยผูถื้อหุน้ทั่วไปยงัมีน า้หนกัในการลงคะแนนเสียง มติที่ตอ้งใชเ้สียงขา้งมากยงัสามารถตดัสินไดโ้ดยผูถื้อหุน้

ที่มีสิทธิออกเสียง 

 

1.5 การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

1.5.1 หลักทรัพยแ์ปลงสภาพ 

หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ : ไม่มี 

 

1.5.2 หลักทรัพยท์ีเ่ป็นตราสารหนี ้

หลกัทรพัยท์ี่เป็นตราสารหนี ้ : ไม่มี 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท  

บรษิัทและบรษิัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40.00 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล ส าหรบังบ

การเงินเฉพาะกิจการและหลงัหกัเงินส ารองต่าง ๆ ทกุประเภทตามที่กฎหมายและบรษิัทไดก้ าหนดไว ้และการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มี

ผลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึน้อยู่

กับผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท แผนการขยายธุรกิจ ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่น

ใดในอนาคต และปัจจยัอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือผูถื้อหุน้ของบริษัท เห็น

สมควร และการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 

 2564 2565 2566 2567 2568 

อัตราก าไรสุทธติ่อหุ้น (บาท 
: หุ้น) 

15.6300 67.8400 0.0500 -0.7200 -0.0300 

อัตราเงนิปันผลต่อหุน้ 
(บาท : หุ้น) 

0.0000 0.0000 0.1100 0.0000 0.0000 

อัตราส่วนหุ้นปันผล 
(จ านวนหุน้เดิม : หุ้นปัน
ผล) 

0.0000 : 0.0000 0.0000 : 0.0000 0.0000 : 0.0000 0.0000 : 0.0000 0.0000 : 0.0000 

มูลค่าหุน้ปันผลต่อหุน้ 
(บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 11.0000 0.0000 0.0000 

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล 
(บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 11.0000 0.0000 0.0000 

อัตราการจ่ายเงนิปันผล
เทยีบกบัก าไรสุทธิ (%) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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2. การจัดการความเส่ียง  

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง  

บริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียง เนื่องจากเห็นว่าการบริหารความเส่ียงถือเป็นรากฐานส าคญัของการ

บริหารธุรกิจ โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงไม่ว่าจะเป็นการระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง ตลอดจนการควบคุมดูแล

และทบทวนความเส่ียงเป็นประจ า ถือเป็นการบรหิารเชิงรุกที่บรษิัทตอ้งท า และน ามาปฏิบตัิ 

เพื่อบริหารความเส่ียงของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดว้างรากฐานการบริหารความเส่ียงโดยการน าองคป์ระกอบการ

บริหารความเส่ียงของระดับองคก์รตามมาตรฐานของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO) และอา้งอิงตามกรอบบรหิารความเส่ียง Enterprise Risk Management 2017 (ERM 2017) มาประยกุตใ์ช้

ในการบริหารจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม หรือยอมรบัได ้เพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์กลยุทธ ์พนัธกิจ และวิสยัทศัน์

ตามที่คณะกรรมการก าหนดไว ้โดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 4/2568 ไดพ้ิจารณาทบทวน ปรบัปรุง และอนมุตัิคู่มือบรหิาร

ความเส่ียงของบรษิัท พรอ้มทัง้ติดตาม ทบทวนการบรหิารจดัการความเส่ียงประจ าปี 2568 ดงันี ้

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1) ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนมีหนา้ที่รบัผิดชอบการบรหิารความเส่ียงในหน่วยงานของตน โดยปฏิบตัิตามนโยบายบริหารความ

เส่ียงองคก์รรวมทัง้มีส่วนรว่มในการพฒันาการบรหิารความเส่ียงเพื่อเพิ่มโอกาสแห่งความส าเรจ็และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้

ต่อการด าเนินงานใหบ้รรลเุป้าหมาย 

2) ฝ่ายบริหารจดัใหม้ีการบริหารความเส่ียงของบริษัท โดยวิเคราะหค์วามเชื่อมโยงของปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ ที่มีผลต่อความ

เส่ียงขององคก์รในภาพรวมพรอ้มทัง้ก ากบัดแูลใหม้ีการบรหิารจดัการในแต่ละความเส่ียงตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบสอดคลอ้ง

กบันโยบายต่าง ๆ ของบรษิัท เพื่อใหบ้รรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดไวข้ององคก์ร 

3) บรษิัทก าหนดใหม้ีการประเมินความเส่ียงที่พิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองคก์รที่อาจส่งผลใหบ้รษิัท ไม่สามารถบรรลุ

วัตถุประสงคท์ี่ก าหนดไวค้รอบคลุมความเส่ียงใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความเส่ียงดา้นกลยุทธ ์2) ความเส่ียงดา้นธุรกิจ 3) ความ

เส่ียงดา้นปฏิบตัิการ 4) ความเส่ียงดา้นการเงิน และ 5) ความเส่ียงดา้นการทจุรติ 

4) พิจารณาการก าหนดความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องความเส่ียงที่ส  าคญัขององคก์ร รวมทัง้สนบัสนนุส่งเสรมิใหม้ีเครื่องมือ คู่มือ และ

กระบวนการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมตามสภาพการเปล่ียนแปลงของการด าเนินธุรกิจรวมทัง้การรายงาน

ผลการปฏิบตัิงานของการบรหิารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างต่อเนื่อง 

5) บริษัทก าหนดใหม้ีการบริหารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์รเป็นไปตามมาตรฐานสากลพรอ้มทัง้จดัท าความเส่ียงที่ยอมรบัไดเ้ชิงกล

ยุทธเ์พื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการคดัเลือกกลยทุธท์ี่เหมาะสมใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคเ์ป้าหมายหลกัขององคก์รและเป็นกรอบ

การปฏิบตัิงานความเส่ียงของพนกังานทกุคนในองคก์รใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

6) ส่งเสริมและสรา้งจิตส านึกใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนมีความตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงและน าไป

ปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอหรือตามความเหมาะสม 
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2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบนั 

ความเสี่ยงที ่1 ความเสี่ยงจากการแข่งขัน 

หวัขอ้ความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง : ความเส่ียงดา้นกลยทุธแ์ละการประกอบธุรกิจ 

• การแข่งขนั / การเพิ่มขึน้ของคู่แข่ง / การเขา้มาด าเนินธุรกิจไดโ้ดยง่ายของผูค้า้รายใหม่ 

ลักษณะความเสี่ยง 

อุตสาหกรรมก่อสรา้งมีการแข่งขันสูง ซึ่งที่ ผ่านมามีผู้ประกอบการรายใหม่ๆ เพิ่มมากขึน้ เนื่องจากมีทั้งบริษัทขนาดใหญ่ที่มี

ประสบการณย์าวนานและบริษัทขนาดกลางถึงขนาดเล็กที่สามารถเสนอราคาต ่าเพื่อดึงดูดลกูคา้ บริษัทตอ้งเผชิญกับการแข่งขัน

จากผูป้ระกอบการในประเทศและบรษิัทต่างชาติที่มีความสามารถในการเสนอราคาที่แข่งขนัไดม้ากขึน้ 

 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 

การเพิ่มขึน้ของผูแ้ข่งรายใหม่ๆ ในอุตสาหกรรมก่อสรา้ง ท าใหส้ภาวะตลาดมีการแข่งขนัที่รุนแรง โดยเฉะาพการแข่งขนัดา้นราคาที่

ค่อนขา้งสงูยงัคงเป็นปัจจยัหลกัและส าคญั ซึ่งส่งผลใหม้ีความเส่ียงที่ไม่สามารถประมลูงานใหม่ไดต้ามที่วางแผนไว ้ซึ่งอาจจะส่งผล

โดยตรงต่อผลประกอบการของบริษัทใหไ้ม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยเฉพาะในภาวะที่เศรษฐกิจซบเซาหรือมีการแข่งขัน

ดา้นราคาอย่างรุนแรง เนื่องจากผูร้บัเหมาก่อสรา้งส่วนใหญ่จะใชว้ิธีการแข่งขนัดา้นราคาในการประมลูงาน ประกอบกบัปัจจบุนัมีผู้

ประกอบการเขา้มาด าเนินธุรกิจประเภทนีม้ากขึน้ 

 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ทัง้นี ้บริษัทตระหนกัถึงความเส่ียงดงักล่าว จึงมีการติดตามข่าวสารการประกวดราคาอยู่สม ่าเสมอ รวมไปถึงการเขา้ไปพบผูว้่าจา้ง 

หรือผูท้ี่มีโอกาสจะว่าจา้งเพื่อสรา้งสมัพนัธอ์นัดี รวมถึงติดตามข่าวสารโครงการใหม่ และการประกวดราคาจากทางผูจ้า้งโดยตรง 

เพื่อจดัท าแผนการประมลูงานก่อสรา้ง รวมไปถึงแจง้ใหฝ่้ายประมาณราคาและฝ่ายจดัซือ้เตรียมขอ้มลูเพื่อน ามาวิเคราะหแ์ละศกึษา

รายละเอียดการจัดท างบประมาณตน้ทุนและค่าใช้จ่ายของแต่ละโครงการเป็นการล่วงหน้าเพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการ

ประมาณการงบประมาณตน้ทนุและค่าใชจ้่ายในแต่ละโครงการ ประกอบกบับรษิัทใหค้วามส าคญัในการส่งมอบงานที่มีคณุภาพให้

กบัผูว้่าจา้ง และการดแูลหลงัการขายในชว่งระยะเวลารบัประกนัผลงานก่อสรา้ง ซึ่งมรีะยะเวลาเฉล่ียโดยประมาณ 1-2 ปี นบัจากวนั

ส่งมอบให้กับผู้ว่าจ้าง นอกจากนี ้ บริษัทยังมีการส ารวจความพึงพอใจจากผู้ว่าจ้าง รวมไปถึงน าข้อติชมจากแบบส ารวจมา

พฒันาการใหบ้รกิารอย่างต่อเนื่อง จึงไดร้บัความไวว้างใจจากผูว้่าจา้งที่เคยใชบ้รกิาร และไดร้บัว่าจา้งใหด้แูลโครงการอื่น ๆ  ในความ

ดแูลของผูว้่าจา้งอยู่อยา่งตอ่เนื่อง บรษิัทจึงมีความรูค้วามเชี่ยวชาญในการท างานกบัผูว้่าจา้งรายดงักล่าว ซึ่งถือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบของ

บรษิัทขอ้หน่ึง 
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ความเสี่ยงที ่2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านราคาของต้นทุนวัสดุและอุปกรณท์ีใ่ช้ในการติดตั้ง 

หวัขอ้ความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง : ความเส่ียงดา้นการบรหิารจดัการและการปฏิบตัิงาน         

 • การขาดแคลนหรือความผนัผวนของราคาวตัถดุิบหรือปัจจยัการผลิต 

ลักษณะความเสี่ยง 

โดยส่วนใหญ่ รูปแบบสญัญาการใหบ้รกิารของบรษิัทจะมีการก าหนดราคาการใหบ้รกิาร ณ วนัที่ท  าสญัญาดว้ยมลูค่าที่ตายตวั เป็น

เหตุใหบ้ริษัทตอ้งมีการบรหิารจดัการทรพัยากรใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ทัง้ดา้นปริมาณและดา้นการบริหารจดัซือ้วสัดุและอุปกรณใ์ห้

อยู่ในกรอบงบประมาณที่ตัง้ไว ้ดงันัน้ ในกรณีที่ราคาวสัดุหรืออปุกรณม์ีการปรบัตวัสงูขึน้โดยที่บริษัทไม่สามารถเจรจาต่อรองราคา

จากคู่คา้ได ้หรือในกรณีที่บรษิัทไม่สามารถบริหารจดัการและวางแผนการจดัหาวสัดุและอปุกรณใ์หเ้พียงพอต่อการใชง้านในราคาที่

สอดคลอ้งกับค่าบริการที่ไดก้ าหนดไวต้ามสัญญา บริษัทจะไม่สามารถเรียกรอ้งใหผู้ว้่าจา้งรบัผิดชอบความเสียหายที่เกิดขึน้จาก

ความผนัผวนของราคาวสัดุและอุปกรณไ์ด ้การปรบัตวัขึน้ของราคาวสัดแุละอปุกรณ ์จึงอาจส่งผลกระทบถึงการควบคุมตน้ทนุของ

โครงการและส่งผลใหก้ าไรของโครงการดงักล่าวไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทตัง้ไว ้หรืออาจส่งผลใหบ้ริษัทขาดทุนจากโครงการ

ดงักล่าว 

 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 

การปรบัตวัขึน้ของราคาวสัดุและอุปกรณ ์จึงอาจส่งผลกระทบถึงการควบคุมตน้ทุนของโครงการและส่งผลใหก้ าไรของโครงการดงั

กล่าวไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่บรษิัทตัง้ไว ้หรืออาจส่งผลใหบ้รษิัทขาดทนุจากโครงการดงักล่าว 

 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

เพื่อลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงดา้นราคาของตน้ทุนวัสดุและอุปกรณท์ี่ใชใ้นการติดตัง้ บริษัทจึงมีการก าหนดขัน้ตอนการ

ปฏิบัติงานและมอบหมายใหฝ่้ายจัดซือ้เป็นผูดู้แลการเจรจาต่อรองและวางแผนการสั่งซือ้วสัดุอุปกรณใ์หเ้พียงพอต่อการใชง้าน

ส าหรบัแต่ละโครงการ โดยในการปฏิบตัิงานจริง ฝ่ายจดัซือ้จะมีการรวบรวมปรมิาณความตอ้งการใชว้สัดแุละอุปกรณจ์ากโครงการ

ของบริษัท ทัง้โครงการที่มีการลงนามสญัญาแลว้ และโครงการที่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแนท่ี่จะไดร้บัการว่าจา้ง เพื่อใหม้ีปรมิาณ

การสั่งซือ้ที่มากขึน้ และมีอ านาจการต่อรองราคาตน้ทุนต่อหน่วยใหถู้กลงจากผูจ้ดัจ าหน่าย รวมถึงการเจรจากบัคู่คา้ของบริษัทให้

ยื่นเสนอราคาวสัดแุละอปุกรณก์่อนเริ่มประมลูเพื่อน าราคาดงักล่าวมาประกอบการประมาณตน้ทนุการก่อสรา้ง นอกจากนี ้หลงัจาก

บริษัทไดร้บัว่าจา้งงาน จะมีการออกใบค าสั่งซือ้เพื่อก าหนดราคาซือ้วสัดุและอุปกรณใ์หค้งที่ตลอดระยะเวลาการก่อสรา้งโครงการ

ล่วงหนา้ ซึ่งถือเป็นกลไกที่จะช่วยลดความเส่ียงใหแ้ก่บรษิัทไดใ้นระดบัหน่ึง 
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ความเสี่ยงที ่3 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 

หวัขอ้ความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง : ความเส่ียงดา้นการบรหิารจดัการและการปฏิบตัิงาน              

• การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศกัยภาพ 

ลักษณะความเสี่ยง 

หนึ่งในปัจจยัความส าเร็จของธุรกิจรบัเหมาติดตัง้ระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร คือ การบริหารจดัการจ านวนแรงงานใหเ้พียงพอ

ต่อแผนงานก่อสรา้งแต่ละโครงการ เพื่อส่งมอบงานใหแ้ก่ผูว้่าจา้งภายในระยะเวลาที่ก าหนดไวใ้นสญัญา ซึ่งบริษัทมีแนวทางปฏิบตัิ

ในการจดัหาแรงงานจากผูร้บัเหมาช่วงทัง้หมด 

 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 

ดงันัน้ ในกรณีที่บริษัทมีการบริหารจดัการแรงงานที่ไม่ดีพอ จึงอาจส่งผลใหก้ารส่งมอบงานล่าชา้ และมีผลใหต้น้ทุนแรงงานสงูเกิน

กว่างบประมาณ เนื่องจากระยะเวลาการท างานที่ขยายออกไปนัน้ส่งผลถึงระยะเวลาการว่าจา้งแรงงานเช่นกนั รวมไปถึงส่งผลกระ

ทบต่อความน่าเชื่อถือของบรษิัท และแผนการรบังานหรือประกวดราคาที่จะเกิดขึน้ต่อจากนัน้ 

 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

บริษัทตระหนกัถึงความเส่ียงดงักล่าว จึงมีการวางแผนการจดัหาแรงงานใหส้อดคลอ้งกับขนาด พืน้ที่ตัง้ของโครงการก่อสรา้ง และ

ระยะเวลาการท างานล่วงหนา้ เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทจะส่งมอบงานไดต้ามระยะเวลาที่ก าหนดไวใ้นสัญญา บริษัทมีทีมวิศวกรท า

หนา้ที่เป็นผูบ้รหิารและควบคมุโครงการ และบรษิัทใชว้ิธีว่าจา้งแรงงานจากภายนอกในลกัษณะผูร้บัเหมาช่วงเป็นหลกั และอาจจะมี

การว่าจา้งในลกัษณะแรงงานรายวนัเฉพาะในกรณีมีงานเรง่ด่วน หรือกรณีผูร้บัเหมาช่วงมีปัญหาในการท างาน 

ทั้งนี ้บริษัทจะใชว้ิธีแกปั้ญญาการขาดแคลนแรงงาน โดยการว่าจา้งผูร้บัเหมาช่วงเพื่อจดัหาแรงงานเป็นหลัก ซึ่งเป็นวิธีที่ช่วยให้

บริษัทสามารถจัดหาแรงงานไดอ้ย่างรวดเร็วและประหยดัตน้ทุนกว่าการจดัหาแรงงานเองทั้งหมด นอกจากนี ้บริษัทมีการจดัท า

ทะเบียนคู่คา้ AVL (Approved Vendor List) เพื่อคดัเลือกผูร้บัเหมาช่วงที่มีคณุสมบตัิและประสบการณต์ามเงื่อนไขที่บรษิัทก าหนด 

ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัหาผูร้บัเหมาช่วงที่จะสามารถบริหารจดัการแรงงานใหเ้พียงพอต่อแผนงานของบริษัท ทัง้นี ้

ดว้ยวิธีการปฏิบตัิงานขา้งตน้ บรษิัทยงัมีการบรหิารจดัการแรงงานใหเ้พียงพอต่อแผนงานก่อสรา้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ แมจ้ะเป็น

กรณีที่บรษิัทมีการว่าจา้งเขา้มามากกว่าปกติ หรือกรณีที่แรงงานขาดแคลนในช่วงอตุสาหกรรมของลกูคา้ปลายทางเกิดการขยายตวั

ก็ตาม 
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ความเสี่ยงที ่4 ความเสี่ยงจากการส่งมอบงานไม่ทันตามกรอบระยะเวลาทีก่ าหนด 

หวัขอ้ความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง : ความเส่ียงดา้นการบรหิารจดัการและการปฏิบตัิงาน          

• การด าเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน 

ลักษณะความเสี่ยง 

งานรบัเหมาติดตัง้ระบบวิศวกรรมอาคารเป็นงานที่เกิดขึน้ภายหลงังานโครงสรา้งอาคาร ปัญหาความล่าชา้จึงเป็นส่ิงที่เกิดขึน้ไดใ้น

กรณีที่ผูว้่าจา้งมีการส่งมอบพืน้ที่ล่าชา้ เปล่ียนแปลงแบบการติดตัง้ หรือขาดสภาพคล่อง รวมไปถึงกรณีที่เกิดความล่าชา้จากการ

ด าเนินงานของบรษิัท เช่น ผูร้บัเหมาช่วงไม่สามารถส่งมอบงานตามกรอบเวลาที่ก าหนด วสัดแุละอปุกรณท์ี่จ  าเป็นตอ้งใชไ้ม่เพียงพอ

ต่อการใชง้าน และกรณีที่เกิดจากเหตุสดุวิสยัที่อยู่เหนือความคาดหมาย หรือการควบคุมของผูว้่าจา้งและบริษัท เช่น ภยัพิบตัิทาง

ธรรมชาติ เป็นตน้ 

 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 

ซึ่งความล่าชา้จากทกุสาเหตุ ลว้นมีผลเสียและผลกระทบตามมาอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้ทัง้ในส่วนของค่าใชจ้่าย เวลา และบุคลากรที่

ตอ้งใชเ้พิ่มขึน้ อย่างไรก็ตาม หากผูเ้ก่ียวขอ้งไม่สามารถหาขอ้สรุปถึงสาเหตทุี่ท  าใหเ้กิดความล่าชา้รว่มกนัได ้อาจน าไปสู่การฟ้องรอ้ง

สูค้ดีในชัน้ศาล ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัทและชื่อเสียงในการรบังานในอนาคต 

 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

บรษิัทใหค้วามส าคญักบัความเส่ียงดงักล่าวเป็นล าดบัตน้ ๆ จึงมีการประเมินระยะเวลาที่จะใชด้  าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัความเป็น

จริงมากที่สดุ รวมไปถึงมีการตรวจสอบร่างสญัญากับผูว้่าจา้งทกุรายอย่างละเอียดถ่ีถว้น รวมไปถึงมอบหมายใหผู้จ้ดัการโครงการ

แต่ละโครงการ จัดท าแผนงานอย่างละเอียดและชัดเจนเพื่อควบคุมการท างานของผูร้บัเหมาช่วง รวมไปถึงมีการรบัมือไดอ้ย่าง

ทนัท่วงทีหากมีกระบวนการใดที่มีแนวโนม้จะล่าชา้กว่าแผน นอกจากนี ้เพื่อติดตามความคืบหนา้ของแต่ละโครงการอย่างใกลช้ิด 

บรษิัทจึงจดัใหม้ีประชมุติดตามความคืบหนา้ของแต่ละโครงการเดือนละหน่ึงครัง้ และเรียกประชมุฝ่ายบรหิารไดท้นัทีหากพบปัญหา

ในการด าเนินงานของโครงการ โดยบรษิัทมีกระบวนการด าเนินงานในกรณีที่พบปัญหาของโครงการดงันี ้

1) จดัประชุมร่วมกันระหว่างเจา้ของโครงการ ที่ปรกึษาโครงการ ผูร้บัเหมางานก่อสรา้งโครงสรา้ง และฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อหารือ

แนวทางด าเนินงานตัง้แต่เกิดเหตกุารณท์ี่อาจส่งผลกระทบต่อแผนงานก่อสรา้ง 

2) ส่งอีเมลชีแ้จงรายละเอียดสาเหตแุละแนวทางปฏิบตัิตามที่ไดห้ารือในที่ประชมุ 

3) ออกหนังสือสงวนสิทธ์ิการขยายระยะเวลาการส่งมอบงานจากที่ระบุไวใ้นสัญญาไปยังผูว้่าจา้งเพื่อชีแ้จงสาเหตุและความ

จ าเป็นที่ท  าใหเ้กิดความล่าชา้ โดยหนงัสือสงวนสิทธ์ิดงักล่าวจะมีการลงนามเป็นลายลกัษณอ์กัษรจากคู่สญัญาทัง้สองฝ่ายเพื่อ

รบัทราบ 
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นอกจากนี ้ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยถูกเรียกรอ้งหรือตอ้งไล่เบีย้จากผูร้บัเหมาช่วงแรงงานของบริษัทใหช้ าระค่าปรบั เนื่องจาก

จากการส่งมอบงานล่าช้าแต่อย่างใด รวมไปถึงบริษัทได้รับการรับรองตามมาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ (Quality 

Management System) ISO 9001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ยอมรบัระดบัสากล จึงสามารถเชื่อมั่นไดว้่า บรษิัทมีกระบวนการในการ

ควบคุมการท างานที่ดีและสามารถตรวจสอบได ้และเพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานในแต่ละโครงการจะเป็นไปตามแผนงาน บริษัท

จึงมีการน า S-Curve มาใชเ้ป็นเครื่องมือในการบริหารงานโครงการใหอ้ยู่ในระยะกรอบเวลาที่ก าหนด รวมถึงจัดประชุมเพื่อหา

สาเหตแุละแนวทางแกไ้ขในกรณีที่การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 

 

ความเสี่ยงที ่5 ความเสี่ยงจากการได้รับช าระเงนิล่าช้าหรือไมไ่ด้รับช าระเงนิจากลกูค้า (ลกูหนีค้้างช าระ และ Unbilled 
Revenue) 

หวัขอ้ความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง  : ความเส่ียงดา้นการเงิน  

• อื่น ๆ : การไดร้บัช าระเงินล่าชา้หรือไม่ไดร้บัช าระเงินจากลกูคา้ 

ลักษณะความเสี่ยง 

ขัน้ตอนการเรียกช าระเงินจากผูว้่าจา้งในธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งจะมีความซบัซอ้นกว่าธุรกิจประเภทอื่น กล่าวคือ บรษิัทจะตอ้งด าเนนิ

การใหบ้รกิารติดตัง้ก่อนจึงจะสามารถเรียกเก็บเงินจากผูว้่าจา้งได ้โดยการเรียกช าระเงินจากผูว้่าจา้งจะอา้งอิงตามสดัส่วนขัน้ความ

ส าเรจ็ของงานซึ่งจะตอ้งผ่านขัน้ตอนการตรวจรบังานจากผูว้่าจา้งหรือเจา้ของโครงการ ดงันัน้ ในระหว่างรอการตรวจรบังานเพื่อเขา้

สู่ขัน้ตอนการเรียกเก็บเงิน บริษัทไม่สามารถหลีกเล่ียงภาระตน้ทุนและค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ระหว่างขัน้ตอนการด าเนินการ ซึ่ง

เป็นเหตใุหบ้รษิัทมีความเส่ียงจากการที่ไม่สามารถเรียกช าระเงินจากผูว้่าจา้ง หรือผูว้่าจา้งช าระล่าชา้ สาเหตุของการช าระเงินล่าชา้

มกัเกิดจากความซบัซอ้นในการตรวจรบังานและเบิกช าระของผูว้่าจา้งที่แตกต่างกนัออกไป อาทิเช่น ผูว้่าจา้งเอกชนจะตอ้งมีขัน้ตอน

การตรวจรบังานที่ตอ้งผ่านการพิจารณาจากที่ปรกึษาโครงการ ผูว้่าจา้ง หรือ เจา้ของโครงการตามล าดบัชัน้ หรือผูว้่าจา้งจากกลุ่ม

งานภาครฐัจะมีขัน้ตอนการเบิกจ่ายงบประมาณที่อาจไม่สอดคลอ้งกบัระยะเวลาและขัน้ความส าเรจ็ของงาน 

 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 

ทัง้นี ้โดยทั่วไปแลว้เมื่อบริษัทด าเนินการก่อสรา้งหรือติดตัง้เสร็จสิน้แลว้จะเขา้สู่กระบวนการส่งมอบงานทนัที อย่างไรก็ตาม ในขัน้

ตอนการตรวจรบังานจากลกูคา้อาจไม่ไดเ้กิดขึน้ในเวลาเดียวกันทนัที ส่งผลใหบ้ริษัทไม่สามารถเขา้สู่ขัน้ตอนการเรียกเก็บเงินจาก

ลกูคา้ได ้และมลูค่า Unbilled Revenue หรือ งานที่ส่งมอบแลว้แต่บรษิัทไม่สามารถเรียกเก็บเงินมีจ านวนสงูขึน้ โดยเฉพาะในกรณีที่

ลูกคา้ปลายทางเป็นลูกคา้ในกลุ่มราชการ ท่ีส่วนใหญ่บริษัทจะมีสถานะเป็นผู้รับเหมาช่วงที่รบัเหมาจากจากผู้รับเหมาหลักใน

โครงการอีกทอด ซึ่งบริษัทจะสามารถวางบิลและเรียกเก็บเงินไดต้ามความคืบหนา้ของงานก่อสรา้ง (Milestones) ที่เจา้โครงการ 

(หน่วยงานราชการ) ท ากบัผูร้บัเหมาหลกั นอกจากนี ้ดว้ยโครงการราชการที่มีขนาดใหญ่ และมลูค่าสงู จึงมีความจ าเป็นที่ตอ้งมีผูร้บั

เหมาช่วงจ านวนหลายรายที่มีความช านาญเฉพาะดา้น เช่น ดา้นโครงสรา้ง ดา้นสถาปัตยกรรม ดา้นระบบไฟฟ้า ดา้นระบบน า้

ประปาและสขุาภิบาล เป็นตน้ ดงันัน้ เมื่อบริษัทท างานเสร็จและส่งมอบงานแลว้จึงยงัไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากผูร้บัเหมาหลกัได้
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ทนัที เนื่องจากผูร้บัเหมาหลกัจะสามารถเรียกเก็บเงินจากเจา้โครงการไดก้็ต่อเมื่อทุกจุดของ Milestone ไดท้ างานเสร็จสิน้แลว้ จึง

เป็นเหตุใหสิ้นทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญาในบางโครงการของบริษัทนานกว่าปกติ โดยส่วนใหญ่สินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญาที่มีอายนุาน

กว่า 3 เดือนจะเป็นโครงการในส่วนราชการเกือบทัง้สิน้ ในขณะที่กรณีที่ลกูคา้ปลายทางที่เป็นภาคเอกชนงวดการเก็บเงินมกัจะเป็น

แบบรายเดือน (Monthly Progress) จึงท าให้การวางบิลและการจ่ายเงินด าเนินการไดเ้ร็วกว่าลูกคา้กลุ่มราชการซึ่งส่วนใหญ่

สินทรพัยท์ี่เกิดจากสัญญาจะมีอายุไม่เกินกว่า 3 เดือน ส่งผลให ้ณ ขณะเวลาใดเวลาหนึ่งสินทรพัยท์ี่เกิดจากสัญญาขา้งตน้อาจ

แสดงมลูค่าที่ค่อนขา้งสงูได ้

 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ดงันัน้ เพื่อเป็นการลดความเส่ียงจากการไดร้บัช าระล่าชา้ หรือคา้งช าระ บรษิัทจึงใหค้วามส าคญัตัง้แต่ขัน้ตอนพิจารณาการรบัเลือก

งาน หรือการประมลูงานต่าง ๆ ทัง้ผูว้่าจา้งกลุ่มภาครฐัและภาคเอกชน โดยพิจารณาจากประวตัิและสถานะทางการเงินของผูว้่าจา้ง

ก่อนรบังาน รวมไปถึง บรษิัทมีระบบควบคมุภายในส าหรบัการติดตามช าระเงินจากผูว้่าจา้งที่เขม้งวด มีการจดัท าเอกสาร Request 

for Inspection & Testing Form (เอกสารขอตรวจสอบและทดสอบ) เพื่อเป็นหลักฐานการตรวจรบังานจากลูกคา้ สรุปขั้นความ

ส าเร็จของงานการก่อสรา้งเป็น S-Curve กับผูว้่าจา้งเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง โดยใหผู้ว้่าจา้งลงนามรบัทราบในเอกสารดว้ย และ

ก าหนดใหฝ่้ายบัญชีและการเงินมีหนา้ที่ติดตามใหผู้ว้่าจา้งด าเนินการจ่ายช าระเงินเมื่อครบก าหนดตามรอบวางบิลของผูว้่าจา้ง

แต่ละรายในแต่ละงวด รวมถึงจดัท ารายงานสรุปยอดลกูหนีค้งคา้งเพื่อรายงานใหฝ่้ายบริหารรบัทราบ นอกจากนัน้ กรณีที่มีรายไดท้ี่

ยงัไม่เรียกช าระคา้งช าระนาน บริษัทอาจเจรจากับคู่สญัญาเพื่อปรบัเปล่ียนเงื่อนไขในการเก็บเงิน อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ผูว้่าจา้ง

ช าระเงินล่าชา้กว่าระยะเวลาที่ก าหนด ฝ่ายปฏิบตัิงานจะเป็นผูช้่วยด าเนินการติดตามการช าระเงินเพิ่มอีกทางหนึ่งดว้ยวิธีทวงถาม

ทางวาจา ออกจดหมายแจง้ผ่านทางอีเมล นัดประชุม หรือพิจารณาออกหนงัสือทวงถามอย่างเป็นลายลักษณ์อกัษร โดยบริษัทมี

กระบวนการในการติดตามการช าระเงินอย่างใกลช้ิด หากลกูหนีไ้ม่ช าระเงินเมื่อครบตามก าหนดช าระ บริษัทจะด าเนินการส่งเป็น

หนงัสือทวงถาม 2 ครัง้ เมื่อมีการคา้งช าระเกินจากที่ก าหนดช าระมาแลว้ 60 วนั และ 90 วนั ทัง้นี ้หากยงัไม่ไดร้บัการช าระภายใน 

30 วนันบัจากส่งออกหนงัสือทวงถามครัง้ที่ 2 บรษิัทจะด าเนินคดีทางกฏหมายต่อไป 
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2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทนุของผู้ถือหลักทรัพย ์

มีปัจจยัความเส่ียงต่อการลงทนุของผูถื้อหุน้หลกัทรพัยห์รือไม่ : ไม่มี 

2.2.3 Risk to securities holders from investing in foreign securities (applicable to only foreign companies)  

มีปัจจยัความเส่ียงต่อการลงทนุในหลกัทรพัยต์่างประเทศของบรษิัทหรือไม่ : ไม่มี 
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3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพือ่ความยั่งยนื 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

นโยบายด้านความย่ังยืน  

นโยบายดา้นความยั่งยืน : มี 

บริษัทก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจเพื่อภารกิจสู่เป้าหมายการเป็นหนึ่งในผูน้  าตลาดในธุรกิจจดัจ าหน่ายวสัดุอุปกรณแ์ละรบั

เหมาก่อสรา้งงานระบบภายในอาคารและวิศวกรรมประกอบอาคาร โดยบรษิัทมุ่งเนน้ที่จะเติบโตไปอย่างยั่งยืน พรอ้มด าเนินกิจการ

บนพืน้ฐานการค านึงถึงสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ผ่านการก าหนดในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อน าไปสู่ประโยชนส์งูสดุต่อผู้

มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตัง้แต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นๆ ทั้งนีบ้ริษัท ไดม้ีการทบทวน

นโยบายที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการดา้นความยั่งยืนดงักล่าวเป็นประจ าทกุปี 

เป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน  

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการดา้นความ

ยั่งยืนหรือไม่ 

: มี 

การก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัท  

บริษัทไดก้ าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัท ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยคณะกรรมการจะก าหนดหรือดูแลใหว้ตัถุ

ประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัท (Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัการ

สรา้งคณุค่าใหท้ัง้บรษิัท พนกังาน ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ผูถื้อหุน้ และสงัคมโดยรวม ดงันี ้

1) คณะกรรมการจะก าหนดใหบ้รษิัท มีวตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายหลกั (Objectives) ที่ชดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิด

หลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และส่ือสารใหทุ้กคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจดั

ท าเป็นวสิยัทศัน ์และค่านิยมรว่มขององคก์ร (Vision and Values) หรือวตัถปุระสงคแ์ละหลกัการ (Principles and Purposes) 

หรืออื่นๆ ในท านองเดียวกนั 

2) ในการบรรลวุตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่สามารถสรา้งคณุค่า

ใหท้ัง้แก่บรษิัท ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไป 

3) คณะกรรมการจะส่งเสรมิค่านิยมขององคก์รในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

4) คณะกรรมการจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้นอยู่ในการตดัสินใจ

และการด าเนินงานของบคุลากรในทกุระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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การก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลาง และ/หรือประจ าปีของบริษัท  

คณะกรรมการจะก ากับดูแลให ้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลาง และ/หรือประจ าปีของบริษัท 

สอดคลอ้งกบัการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัท โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม และปลอดภยั ดงันี ้

1) คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหก้ารจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีที่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของ

บริษัท และสนบัสนุนใหม้ีการจดัท า หรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธส์ าหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปีดว้ย เพื่อให้

มั่นใจว่ากลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้ และยงัพอจะคาดการณไ์ดต้ามสมควร 

2) ในการก าหนดกลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเส่ียงต่างๆ 

ที่อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย value chain รวมทั้งปัจจยัต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลเุป้าหมาย

หลกัของบรษิัท โดยมีกลไกที่ท  าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างแทจ้รงิ 

3) คณะกรรมการจะก าหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพของบรษิัท โดยตระหนกัถึงความเส่ียง

ของการตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจรยิธรรม (unethical conduct) 

4) คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยทุธแ์ละแผนงานใหท้ั่ว ทัง้องคก์ร 

5) คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหม้ีการจดัสรรทรพัยากร และการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการด าเนินการ

ตามกลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี 

 

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืนในรอบปีทีผ่่านมา 

ในรอบปีที่ ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ  

เป้าหมายการจดัการดา้นความยั่งยืน 

: มี 

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการ

เก่ียวกับนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการดา้นความ

ยั่งยืน 

: ไม่มี 

การทบทวนในปี 2568 นี ้มุ่งเนน้การเชื่อมโยง "กลยุทธ"์ เขา้กับ "การบริหารความเส่ียง" อย่างเป็นเนือ้เดียว เพื่อสรา้งความมั่นใจว่า

บรษิัทจะเติบโตอย่างยั่งยืนภายใตก้ารก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
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 3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มสี่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ  

1) จดัหาผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพและราคาที่เหมาะสม และมีการคดัเลือกผูจ้ดัจ าหน่ายหลายรายอย่างโปร่งใส เพื่อลดความเส่ียง

จากการพ่ึงพิงผูจ้ดัจ าหน่ายเพียงรายเดียวและปัญหาคอรร์ปัชนัรวมถึงเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนัทางการคา้ 

2) มุ่งเนน้การใหบ้ริการงานก่อสรา้งอย่างมีคุณภาพดว้ยการพัฒนาระบบและพฒันาทีมงานอย่างสม ่าเสมอโดยมีการน าระบบ 

ERP มาวางแผนการใชท้รพัยากร เพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพสงูสดุ และบรษิัทยงัมุ่งเนน้ในการลดผลกระทบตอ่ชมุชนและ

ส่ิงแวดลอ้ม ทั่งฝุ่ น เสียง กล่ิน และแรงสั่นสะเทือน โดยมุ่งค านึงถึงหลกัสิทธิมนุษยชน ความปลอดภยัและชีวอนามยั และให้

ความเป็นธรรมกบัแรงงาน 

3) มุ่งเนน้การใหบ้ริการที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ รวมถึงการร่วมแกปั้ญหาที่เกิดโดยเร็วที่สดุ ดว้ยการวางแผนการ

ใหบ้รกิารอย่างเป็นระบบเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ เพื่อความพึงพอใจของลกูคา้ 

4) พรอ้มใหบ้รกิารอย่างรวดเรว็ฉบัไว และมีประสิทธิภาพ สามารถส่งมอบสินคา้และบรกิารไดอ้ย่างรวดเรว็ตามก าหนดการณ์ 

5) ใหบ้ริการอย่างจริงใจตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการประเมินความพึง

พอใจของลกูคา้หลงัรบับรกิาร พรอ้มรบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากลกูคา้พรอ้มน าไปปรบัปรุงบรกิาร 
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3.2.2  Analysis of stakeholders in the business value chain  

Details of stakeholder analysis in the business value chain  

กลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย ความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการมีส่วนรว่มและ

ส่ือสาร 

ผูม้ีส่วนไดเ้สียภายในองคก์ร 

• พนกังาน 1)  ผลตอบแทนที่ดี มีโอกาสที่

จะกา้วหนา้ในหนา้ที่การ

งานและบรษิัท มคีวาม

มั่นคง  

2) สภาพแวดลอ้มและพืน้ท่ี

เหมาะสมต่อการท างาน มี

อปุกรณท์ี่ใชใ้นการ

ปฏิบตัิงานอยา่งเพียงพอ 

และอยู่ในสภาพท่ีพรอ้มใช้

งาน ซึง่รวมถึงการมีสวสัดิ

ภาพและความปลอดภยัใน

การปฏิบตัิงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) ส่งเสรมิใหพ้นกังานมีการ

พฒันาทกัษะและความรู ้

อย่างต่อเนื่อง ตามแผนงาน

ดา้นการพฒันาบคุลากร  

• พนกังาน 
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ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองคก์ร 

• ผูถื้อหุน้ 1) ผลตอบแทนที่ดี  

2)  การก ากบัดแูลกจิการท่ีดี 

3) กิจการมีความมั่นคงเติบโต

อย่างต่อเนื่อง 

4) ขอ้มลูของบรษิัท ที่ไดร้บั

ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนั

เหตกุารณ ์โปรง่ใส 

5) มีระบบการบรหิารความ

เส่ียง 

6) มีระบบตรวจสอบและ

ควบคมุที่ดี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) ก ากบัดแูลกิจการอยา่ง

โปรง่ใส เป็นธรรม 

ตรวจสอบได ้ 

2) จ่ายเงินปันผลอย่าง

เหมาะสม 

3) เปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรง่ใส 

4) จดัท าแผนกลยทุธท์างธุรกิจ 

5) บรหิารจดัการความเส่ียง

อย่างรอบคอบ 

• การประชมุสามญัผูถื้อหุน้

ประจ าปี 
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ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองคก์ร 

• ลกูคา้ 1) ไดร้บัขอ้มลูของผลิตภณัฑ์

และบรกิารอย่างถกูตอ้ง 

2) ราคาสินคา้มคีวาม

เหมาะสมการแขง่ขนัของรา

คามคีวามโปรง่ใส 

3) การแข่งขนัของราคามี

ความโปรง่ใส 

4) ไดร้บัสินคา้และบรกิารท่ีมี

คณุภาพ 

5) มีการรบัประกนัสินคา้และ

บรกิาร 

6) สามารถแกปั้ญหาที่เกิดขึน้

โดยเรว็ที่สดุ 

7) รกัษาความลบัของขอ้มลู

ลกูคา้ 

1) ก ากบัดแูลกิจการอยา่ง

โปรง่ใส เป็นธรรม 

ตรวจสอบได ้ 

2) มีนโยบายต่อตา้นการทจุรติ 

คอรร์ปัชั่น 

3)  บรหิารจดัการดา้นคณุภาพ

ดว้ยระบบ ISO9001:2015 

4) มีจรรยาบรรณในการรกัษา

ความลบัของขอ้มลูลกูคา้ 

5) รบัฟังความคดิเห็นและ

ส ารวจความพึงพอใจของ

ลกูคา้อยูเ่ป็นประจ า เพื่อใช้

ในการพฒันา หรือปรบัปรุง

สินคา้อย่างต่อเนื่อง  

6) พฒันาคณุภาพบรกิารและ

สามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของลกูคา้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• การส ารวจความพงึพอใจ 
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ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองคก์ร 

• คู่คา้ 1) การปฏิบตัิตามระเบยีบ 

ขอ้ก าหนด เก่ียวกบัการ

จดัซือ้จดัจา้งของบรษิัท  

2) ด าเนินธุรกิจรว่มกนัอยา่ง

โปรง่ใส เป็นธรรม และเท่า

เทียม  

3) รกัษาความลบัของขอ้มลูคู่

คา้ 

1) ยึดมั่นในสญัญา ขอ้ตกลง 

และเงื่อนไขทางการคา้

อย่างซื่อสตัยส์จุรติ  

2)  ก าหนดนโยบายในการ

จดัซือ้จดัจา้งที่ชดัเจนและ

เป็นธรรม 

3) เพิ่มประสิทธิภาพของ

กระบวนการท างานท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการจดัซือ้จดั

จา้ง  

4)  รกัษาความลบัของขอ้มลูคู่

คา้ 

• การเยี่ยมชม 

• การติดต่อและส่ือสารผ่าน

ช่องทางออนไลน ์

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองคก์ร 

• สงัคม 1) ลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มต่อสงัคมชมุชน

โดยรอบ  

2) มีความปลอดภยัในการ

ผลิตตามมาตรฐานความ

ปลอดภยัที่ก าหนด  

3) รว่มพฒันาชมุชน สรา้ง

อาชีพ และรายได ้เพื่อสรา้ง

ความมั่นคงส าหรบัคนใน

ชมุชนโดยรอบ 

 

 

 

 

1) ปฏิบตัิงานตามแนวปฏิบตัิ

ดา้นความปลอดภยั และ

อาชีวอนามยัในการท างาน 

2) เพิ่มประสิทธิภาพการใช้

ทรพัยากรตา่ง ๆ และลด

ผลกระทบจากการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก 

• การรบัเรื่องขอ้รอ้งเรียน 
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3.3 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.3.1 Environmental policy and guidelines  

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นส่ิงแวดลอ้ม : มี 

แนวปฏิบตัิดา้นส่ิงแวดลอ้ม : การจดัการพลงังานไฟฟ้า 

 

บริษัทใหค้วามส าคญักับคุณภาพ มาตรฐานความปลอดภัย ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม โดยมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในดา้น

ต่างๆ ซึ่งครอบคลมุการใชพ้ลงังาน การใชน้ า้ การใชท้รพัยากรหมนุเวียน การปลดปล่อยและจดัการของเสียที่เกิดจากการประกอบ

ธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ท่ีเกิดขึน้จากกระบวนการก่อสรา้งโดยการก าหนดเป็นหลกัการในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

และนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 

การใช้พลังงาน 

บรษิัทมุ่งมั่นที่จะลดการใชก้ระแสไฟฟ้าที่เป็นพลงังานหลกัในอาคารส านกังานโดยก าหนดนโยบายลดการใชไ้ฟฟ้าในส านกังาน อาทิ

เช่น ปิดสวิทชไ์ฟ ปิดเครื่องปรบัอากาศในช่วงเวลาพกักลางวนัและก าหนดเวลาปิดเครื่องใชไ้ฟฟ้าในเวลาที่ระบภุายหลงัเลิกงานและ

ช่วงวนัหยุด เป็นตน้ นอกจากนี ้ยงัปลกูฝังจิตส านึกโดยการรณรงคใ์หพ้นกังานถอดปลั๊กเครื่องใชไ้ฟฟ้าที่ไม่ไดใ้ชง้านเพื่อลดการใช้

ไฟฟ้าอีกช่องทางหน่ึง ซึ่งเป็นการช่วยลดภาวะโลกรอ้นดว้ยอีกทางหน่ึง 

 

การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ  

บรษิัทมุ่งเนน้ที่จะลดการก่อใหเ้กิดขยะ ของเสีย และมลพิษจากกระบวนการก่อสรา้ง โดยมีการตรวจประเมินคณุภาพของการก าจดั

ขยะ ของเสีย และมลพิษทั้งหมด ซึ่งไดแ้ก่ ความรอ้น แสง เสียง สารเคมี และฝุ่ นละออง เป็นประจ าทุกปี ซึ่งบริษัทไดป้ฏิบัติตาม

มาตรฐานที่กฎหมายที่เก่ียวขอ้งระบไุว ้

 

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

นอกจากการเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รพัยากรอย่างประหยดัและคุม้ค่าแลว้ บรษิัทอยู่ระหว่างศกึษาขอ้มลูและแนวทางการปฏิบตัิที่

จะสามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างยั่งยืนและเหมาะสมกบักิจการ ตามแนวทางคู่มือการจดัท าคารบ์อนฟตุพริน้ทข์อง

องคก์ร ซึ่งจดัท าขึน้โดยองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) โดยคณะกรรมการบริหารไดแ้ต่งตัง้คณะท างาน

เพื่อศึกษาและด าเนินการเบือ้งตน้ในการค านวณค่าก๊าซเรือนกระจกที่ถกูปล่อยออกมาจากการด าเนินกิจกรรมปกติของบริษัท เช่น 
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การใชไ้ฟฟ้า การใชน้ า้มนั การใชน้ า้ และการใชก้ระดาษ เป็นตน้ ส าหรบัใชต้ิดตามผลการด าเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ของบรษิัท 

ทัง้นี ้การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง หมายถึง การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากพืน้ท่ีปฏิบตัิการที่เกิดขึน้จากกิจกรรมการเผาไหมท้ี่

ส่งผลใหเ้กิดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์มีเทน ไนตรสัออกไซด ์ฟลอูอรเินต ตลอดจนการรั่วซมึหรือรั่วไหลของก๊าซ การรั่วไหล

ของก๊าซ การเผาก๊าซ และก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการต่างๆ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้ม หมายถึง การปล่อยก๊าซเรือน

กระจกจากการใชพ้ลงังาน การซือ้ไฟฟ้า การก่อใหเ้กิดความความรอ้นและไอน า้จากภายในองคก์ร การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทาง

ออ้มอื่นๆ หมายความถึง การขนส่งวตัถดุิบและผลิตภณัฑ ์การเดินทางสญัจรโดยยานพาหนะต่างๆ ของพนกังาน โดยบรษิัท คาดว่า

จะจัดท าบัญชีและรายงานขอ้มูลการปล่อย การดูดซับ และการกักเก็บปริมาณก๊าซเรือนกระจกโดยใชปี้ 2568 เป็นปีฐานและจะ

ด าเนินการใหม้ีการสอบทานจากหน่วยงานอิสระ ตัง้แต่ปี 2569 เป็นตน้ไป 

 

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีทีผ่่านมา  

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบตัิ และ/หรือเป้าหมาย

ดา้นส่ิงแวดลอ้มในรอบปีที่ผ่านมา 

: ไม่มี 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิง่แวดลอ้ม 

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน 

แผนการจัดการพลังงาน 

แผนการจดัการพลงังานของบรษิัท : มี 

การใชพ้ลงังาน บรษิัทมุ่งมั่นที่จะลดการใชก้ระแสไฟฟ้าที่เป็นพลงังานหลกัในอาคารส านกังานโดยก าหนดนโยบายลดการใชไ้ฟฟา้ใน

ส านักงาน อาทิเช่น ปิดสวิทชไ์ฟ ปิดเครื่องปรบัอากาศในช่วงเวลาพักกลางวันและก าหนดเวลาปิดเครื่องใชไ้ฟฟ้าในเวลาที่ระบุ

ภายหลงัเลิกงานและช่วงวนัหยุด เป็นตน้ นอกจากนี ้ยงัปลกูฝังจิตส านึกโดยการรณรงคใ์หพ้นกังานถอดปลั๊กเครื่องใชไ้ฟฟ้าที่ไม่ได้

ใชง้านเพื่อลดการใชไ้ฟฟ้าอีกช่องทางหน่ึง ซึ่งเป็นการช่วยลดภาวะโลกรอ้นดว้ยอีกทางหน่ึง 

 

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน ้ามันและเชือ้เพลิง 

บรษิัทมีการตัง้เป้าหมายการจดัการไฟฟ้า  

และ/หรือน า้มนัและเชือ้เพลิงหรือไม่ 

: ไม่มี 
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ผลการด าเนินงานและผลลัพธด์้านการจัดการพลังงาน 

ผลการด าเนินงานและผลลพัธด์า้นการจดัการพลงังาน : มี 

"โครงการปิดไฟ ปิดแอร์ เมือ่ไม่ใชง้าน" 

โครงการนีเ้ป็นการรณรงค์ ส่งเสริมใหพ้นกังานร่วมกันลดการใชพ้ลังงาน จัดท าขอ้มูลความรูใ้หพ้นกังานทราบเกี่ยวกับการใช้

พลงังานอย่างมีประสทิธิภาพ และพฤตกิรรมลดการใชไ้ฟฟ้า 

ซึ่งผลลพัธ์ทีไ่ดร้บัจากการจดัการพลงังานส่งผลใหค้่าไฟฟ้าของส านกังานใหญ่ลดลงประมาณ 29.38% จากเดือนมกราคมถึงเดอืน

ธนัวาคม 2567 

รูปภาพผลการด าเนินงานและผลลัพธด์้านการจดัการพลังงาน 

  

การใชไ้ฟฟ้าปี 2568 
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สรุปภาพรวมค่าไฟฟ้า ประจ าปีงบประมาณ 2568 

ภาพรวมการใชพ้ลงังานไฟฟ้าในปีนีม้ีทิศทางที่ผนัแปรตามฤดกูาลอย่างชดัเจน โดยมีรายละเอียดที่ส  าคญัดงันี:้ 

1) ตัวเลขสรุปทีส่ าคัญ (Key Metrics) 

• ค่าไฟฟ้ารวมทัง้ปี: 397,484 บาท 

• ค่าไฟฟ้าเฉลี่ยต่อเดือน: 33,124 บาท 

• เดือนทีมี่ค่าไฟฟ้าสูงสุด: มิถนุายน (43,183 บาท) 

• เดือนทีมี่ค่าไฟฟ้าต ่าสุด: มกราคม (23,268 บาท) 
2) การวิเคราะหแ์นวโน้ม (Trend Analysis) 

จากกราฟเสน้ (Line Trend) พบว่ามีการใชไ้ฟฟ้าแบ่งเป็น 3 ช่วงหลกั: 

• ช่วงขาขึน้ (ม.ค. - มิ.ย.): ค่าไฟฟ้าไต่ระดบัสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยพุ่งสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัตัง้แต่เดือนเมษายน และ

ท าจดุสงูสดุ (Peak) ในเดือนมิถุนายน ซึ่งคิดเป็น 10.9% ของค่าใชจ้่ายทัง้ปี 

• ช่วงทรงตัว (ก.ค. - ต.ค.): ค่าไฟฟ้าเริ่มลดระดบัลงจากจุดสูงสุดแต่ยังคงอยู่ในระดับที่สูงกว่าค่าเฉล่ีย (ยกเวน้เดือน

กนัยายนและตลุาคมที่ใกลเ้คียงค่าเฉล่ีย) 

• ช่วงขาลง (พ.ย. - ธ.ค.): ค่าไฟฟ้าลดต ่าลงอย่างต่อเนื่องในช่วงทา้ยปี โดยเดือนธันวาคมมีสดัส่วนเพียง 6.5% ของค่าใช้

จ่ายรวม 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน ้า 

แผนการจัดการน ้า 

แผนการจดัการน า้ของบรษิัท : ไม่มี 

การตั้งเป้าหมายการจัดการน ้า 

บรษิัทมีการตัง้เป้าหมายการจดัการน า้หรือไม่ : ไม่มี 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธด์้านการจัดการน ้า 

ผลการด าเนินงานและผลลพัธด์า้นการจดัการน า้ : ไม่มี 
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย 

แผนการจัดการขยะและของเสีย 

แผนการจดัการขยะและของเสียของบรษิัท : ไม่มี 

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย 

บรษิัทมีการตัง้เป้าหมายการจดัการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธด์้านการจัดการขยะและของเสีย  

ผลการด าเนินงานและผลลพัธด์า้นการจดัการขยะและของเสีย : ไม่มี 

 

ขอ้มูลเกีย่วกบัการจดัการก๊าซเรือนกระจก  

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก  

แผนการจดัการก๊าซเรือนกระจกของบรษิัท : ไม่มี 

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

บรษิัทมีการตัง้เป้าหมายการจดัการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธด์้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก 

ผลการด าเนินงานและผลลพัธด์า้นการจดัการจดัการก๊าซเรือน

กระจก 

: ไม่มี 

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร  

 การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีทีผ่่าน
มา  

การทวนสอบปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบรษิัท : ไม่มี 
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 ข้อมูลเหตุการณ์ทีเ่กี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม 

เหตุการณท์ีล่ะเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม  

 2566 2567 2568 

จ านวนกรณีหรือเหตกุารณท์ี่ละเมิดกฎหมายหรือ

สรา้งผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดลอ้มอย่างมี

นยัส าคญั (กรณี) 

0 0 0 

 

3.4  การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบตัดิ้านสงัคม 

นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นสงัคมและสิทธิมนษุยชน : มี 

แนวปฏิบตัิดา้นสงัคมและสิทธิมนษุยชน : สิทธิของพนกังาน 

 

การเคารพสิทธิมนษุยชน หมายถึง การปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ชมุชนและสงัคมรอบขา้งดว้ยความ เคารพในคณุค่าของมนษุย ์และ

ไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐานของพวกเขา บรษิัทมีเจตนารมณท์ี่จะเคารพและ ไม่ละเมิดสิทธิมนษุยชน โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงันี ้

1) สนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตรา ดูแลมิใหธุ้รกิจของตนเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการล่วง

ละเมิดสิทธิมนษุยชน 

2) ส่งเสริมใหม้ีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามขอ้ก าหนดดา้นสิทธิมนุษยชน ภายในธุรกิจของตนและกระตุน้ใหม้ีการปฏิบัติตาม

หลกัการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรบัผิดชอบของธุรกิจดา้นสิทธิมนุษยชนยงัครอบคลมุไปถึงบรษิัทในเครือ 

ผูร้ว่มทนุ และคู่คา้ 

3) บริษัทจะปฏิบตัิต่อบุคลากรของบริษัททุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่แบ่งแยก ถิ่นก าเนิด เชือ้ชาติ เพศ อายุ สีผิว 

ศาสนา สมรรถภาพรา่งกาย ฐานะ ชาติตระกลู สถานศกึษาหรือสถานะอื่นใดที่มิไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบตัิงาน 

4) บรษิัทใหโ้อกาสบคุลากรของ บรษิัท ทกุคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่โดยจดัผลตอบแทนที่เหมาะสม และสรา้งแรงกระตุน้

ในการท างาน ทัง้ในรูปของเงินเดือน โบนสั และค่าใชจ้่ายในการด าเนินการที่เหมาะสมตามระเบียบของบริษัท อีกทัง้ใหโ้อกาส

บคุลากรของบรษิัท ศกึษาเพิ่มเติมทัง้ในระดบัอดุมศกึษา และการอบรมทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

5) บุคลากรของบริษัททุกคนตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ในความรบัผิดชอบดว้ยตนเองอย่างสดุความสามารถ ซื่อสตัยส์จุริต เที่ยงธรรม ยึด

มั่นในคุณธรรม ไม่มอบหมายหนา้ที่ของตนใหก้ับบุคคลใดบุคคลหนึ่งท าแทน ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มเวน้แต่จะเป็นการ

จ าเป็น หรือเพื่อความสะดวกรวดเรว็ในงานที่ไม่ตอ้งใชค้วามสามารถเฉพาะของตน 
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6) บุคลากรของบริษัท ตอ้งปฏิบตัิงานตามสายบงัคบับญัชา รบัค าสั่งและรบัผิดชอบโดยตรงต่อผูบ้งัคบับญัชาของตน ไม่ขา้มสาย

การบงัคบับญัชาหากไม่มีความจ าเป็น หลีกเล่ียงการวิพากษ์วิจารณผ์ูบ้งัคบับญัชา และผูร้ว่มงานที่อาจก่อใหเ้กิดความเสียหาย

ต่อบุคคลนัน้ หรือต่อบริษัท ทัง้นีท้ัง้นัน้บุคลากรของบริษัท จะเปิดโอกาส และเปิดใจรบัฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับัญชา 

และเพื่อนรว่มงานอย่างมีสติ ปราศจากอคติ และรบัฟังดว้ยเหตแุละผล 

7) บุคลากรของบริษัท สามารถใชท้รพัยากร แรงงาน สถานที่ และส่ิงอ านวยความสะดวกของบริษัท ในหนา้ที่อย่างเต็มที่ หา้มใช้

ทรพัยากร แรงงาน สถานที่ และส่ิงอ านวยความสะดวกไปในการอื่นนอกจากการปฏิบตัิหนา้ที่ หรือสวสัดิการที่ตนมีสิทธิโดย

ชอบ 

8) บุคลากรของบริษัท ตอ้งมีกริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ และประพฤติตนเหมาะสมกับหนา้ที่การงาน 

ธรรมเนียมทอ้งถิ่น โดยไม่สรา้งความเส่ือมเสียต่อภาพลกัษณบ์รษิัท 

9) บคุลากรของบรษิัท สามารถใชช้ื่อ และต าแหน่งของตนเพื่อเรี่ยไรเงินเพื่อการกศุลท่ีบรษิัทเป็นผูจ้ดั แต่หา้มใชช้ื่อของบรษิัท หรือ

ต าแหน่งในบรษิัท ในการเรี่ยไรเงินเป็นการส่วนตวั ไม่ว่าดว้ยวตัถปุระสงคใ์ด 

10) บคุลากรของบรษิัท ควรใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมที่บรษิัทจดัขึน้เพื่อสรา้งความสามคัคีชว่ยเหลือเกือ้กลูกนั รวมทัง้กิจกรรมเพื่อ

สงัคมที่บรษิัทจดัขึน้ 

11) หา้มบุคลากรของบริษัทกระท าการที่ก่อใหเ้กิดความเดือดรอ้น ร  าคาญ บั่นทอนก าลงัใจผูอ้ื่นก่อใหเ้กิดความเป็นปฏิปักษ์ หรือ

รบกวนการปฏิบตัิงาน ที่มีลกัษณะเป็นการคกุคามทางเพศไม่ว่าต่อบคุลากรของบรษิัท หรือบคุคลภายนอกที่เขา้มาติดต่อธุรกิจ 

ทัง้นีร้วมถึง การละล่วงทางเพศ การเกีย้วพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไวซ้ึ่งภาพลามกอนาจาร ทัง้ทางวาจาและ

การสมัผสั 

 

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน 

หลกัการและมาตรฐานดา้นการจดัการ

สิทธิมนษุยช 

: มาตรฐานแรงงานไทย ความรบัผิดชอบทางสงัคมของธุรกิจไทย (มรท. 

8001-2533) ของกระทรวงแรงงาน 

 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีทีผ่่านมา  

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบตัิ และ/หรือ

เป้าหมายดา้นสงัคมและสิทธิมนษุยชนใน

รอบปีที่ผ่านมา 

: ไม่มี 

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) 

บรษิัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี 
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3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน  

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน 

แผนการจดัการพนกังานและแรงงานของบรษิัท : ไม่มี 

แผนการจดัการพนกังานและแรงงานที่บรษิัทด าเนินการ

ในรอบปีที่ผ่านมา 

: การจา่ยคา่ตอบแทนพนกังานอยา่งเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พฒันาพนกังาน, ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการท างาน 

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการค่าตอบแทนของพนักงานและแรงงานอย่างเป็นธรรมและสอดคลอ้งกับมาตรฐาน

อตุสาหกรรมก่อสรา้ง โดยมีแนวทางหลกัดงันี:้ 

1) โครงสร้างค่าตอบแทนที่ เหมาะสมและเป็นธรรม บริษัทก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากต าแหน่งงาน 

ประสบการณ ์และระดบัความเชี่ยวชาญของพนกังาน เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมและสามารถแข่งขนักบัตลาดแรงงานได ้มีการ

ปรบัอตัราค่าจา้งของแรงงานฝีมือและแรงงานทั่วไปใหส้อดคลอ้งกบัค่าจา้งขัน้ต ่าที่ภาครฐัก าหนด รวมถึงค านึงถึงอตัราค่าจา้ง

เฉล่ียในอตุสาหกรรมก่อสรา้ง 

2) ระบบค่าจา้งและสวสัดิการตามมาตรฐานอตุสาหกรรม บรษิัทใชร้ะบบค่าจา้งแบบรายเดือนส าหรบัพนกังานประจ า และรายวนั

ส าหรบัแรงงานก่อสรา้งที่ท  างานตามโครงการ มีการจ่ายค่าล่วงเวลา (OT) และเบีย้เลีย้งส าหรบัพนกังานที่ตอ้งท างานนอกเวลา

ปกติหรือตอ้งปฏิบตัิงานในพืน้ที่ห่างไกล จดัใหม้ีเงินโบนสัประจ าปีตามผลประกอบการของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของ

พนกังาน 

3) สวสัดิการและแรงจงูใจในการท างาน บริษัทจดัใหม้ีประกนัสงัคมส าหรบัพนกังานทกุคนตามกฎหมายมีสวสัดิการเพิ่มเติม เช่น 

ประกันอุบตัิเหตุกลุ่ม ตรวจสขุภาพประจ าปี และเงินช่วยเหลือกรณีฉุกเฉิน มีโครงการเงินออมเพื่อพนกังาน เช่น กองทุนส ารอง

เลีย้งชีพ เพื่อสนบัสนนุการออมและการวางแผนเกษียณอาย ุมอบสวสัดิการดา้นที่พกัและค่าเดินทางใหก้บัแรงงานที่ปฏิบตัิงาน

ในไซตก์่อสรา้งที่อยู่ห่างไกล 

4) การปรบัปรุงและพฒันาโครงสรา้งค่าตอบแทนมีการทบทวนและปรบัปรุงโครงสรา้งเงินเดือนเป็นประจ าทกุปี เพื่อใหเ้หมาะสม

กบัสภาพเศรษฐกิจ อตัราเงินเฟ้อ และการแข่งขนัในตลาดแรงงาน จดัท าแผนการเล่ือนต าแหน่งและปรบัขึน้ค่าตอบแทนตามผล

การปฏิบตัิงานของพนกังาน (Performance-based Salary Adjustment) พฒันาแนวทางการใหร้างวลัและแรงจูงใจ เช่น ค่า

แรงจงูใจส าหรบัโครงการที่ตอ้งท างานภายใตเ้งื่อนไขพิเศษ หรือรางวลัส าหรบัพนกังานที่มีผลงานโดดเด่น 

5) การดแูลแรงงานและการบรหิารความเส่ียงดา้นค่าตอบแทน บรษิัทมีมาตรการป้องกนัปัญหาการขาดแคลนแรงงานโดยการวาง

แผนการจา้งงานล่วงหนา้ และจดัหาพนัธมิตรผูร้บัเหมาช่วงที่มีความสามารถเพื่อลดความเส่ียงดา้นแรงงาน ใหค้วามส าคญักบั

ความปลอดภยัในการท างานของแรงงานก่อสรา้ง โดยจดัใหม้ีการฝึกอบรมและอุปกรณป์้องกนัภยัที่เหมาะสม มีการตรวจสอบ

และติดตามค่าตอบแทนใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายแรงงาน และมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง 



 

60 | P a g e  
 

 

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

บริษัทใหค้วามส าคญักับการพฒันาศกัยภาพของพนกังานและแรงงานก่อสรา้งอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 

ลดอุบตัิเหตใุนการปฏิบตัิงาน และพฒันาทกัษะที่จ าเป็นต่อการเติบโตในสายอาชีพ โดยในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทไดด้  าเนินโครงการ

ฝึกอบรมและพฒันาพนกังานในดา้นต่างๆ ดงันี ้

1) การพัฒนาทักษะดา้นเทคนิคและความปลอดภัยในงานก่อสรา้ง อบรมความปลอดภัยในการท างาน (Safety Training): จดั

อบรมใหก้ับแรงงานและพนกังานในไซตง์านก่อสรา้งเก่ียวกบัมาตรการความปลอดภยั อุปกรณป์้องกันส่วนบุคคล (PPE) และ

การปฏิบตัิตามมาตรฐาน 

2) การพฒันาทกัษะดา้นดิจิทลัและนวตักรรมในอตุสาหกรรมก่อสรา้ง อบรมการใชซ้อฟตแ์วรก์่อสรา้ง: เช่น AutoCAD, Revit, และ 

Primavera P6 เพื่อช่วยในการออกแบบ วางแผน และบริหารโครงการการน าระบบดิจิทลัมาใชใ้นงานก่อสรา้ง: จดัอบรมเก่ียว

กบัการใชเ้ทคโนโลยี BIM (Building Information Modeling) และระบบ ERP ส าหรบัการบรหิารงานก่อสรา้ง 

3) การพัฒนาทักษะดา้นการบริหารจัดการและภาวะผู้น า อบรมทักษะการบริหารโครงการก่อสรา้ง (Construction Project 

Management): ส าหรบัหวัหนา้งาน วิศวกร และผูจ้ดัการโครงการ เพื่อเพิ่มทกัษะการบริหารตน้ทุน การวางแผนงาน และการ

ควบคมุคณุภาพ อบรมภาวะผูน้  าและการบรหิารทีมงาน (Leadership & Team Management Training): ส าหรบัผูจ้ดัการและ

หวัหนา้งานในไซตก์่อสรา้ง เพื่อพฒันาทกัษะการบริหารทีม แกไ้ขปัญหา และเพิ่มประสิทธิภาพการท างานร่วมกัน อบรมการ

บริหารจดัการความเส่ียงในงานก่อสรา้ง (Risk Management in Construction Projects): มุ่งเนน้ใหพ้นกังานระดบับรหิารมีค

วามสามารถในการวิเคราะหแ์ละลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ในโครงการก่อสรา้ง 

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน 

บรษิัทมีการตัง้เป้าหมายการจดัการพนกังานและแรงงานหรือไม่ : ไม่มี 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธด์้านการจัดการพนักงานและแรงงาน 

ผลการด าเนินงานและผลลพัธด์า้นการจดัการพนกังานและ

แรงงาน 

 

 

 

 

 

 

: ไม่มี 
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน 

การจ้างงานพนักงาน 

 2566 2567 2568 

พนกังานรวม (คน) 141 111 70 

พนกังานชาย (คน) 98 82 45 

พนกังานหญิง (คน) 43 29 25 

 

การจ้างงานผู้พิการ 

 2566 2567 2568 

การจา้งงานผูพ้ิการรวม (คน) 0 0 0 

พนกังานผูพ้ิการรวม (คน) 0 0 0 

พนกังานผูพ้ิการชาย (คน) 0 0 0 

พนกังานผูพ้ิการหญิง (คน) 0 0 0 

ลกูจา้งผูพ้ิการท่ีไมใ่ช่พนกังานรวม (คน) 0 0 0 

การส่งเงินเขา้กองทนุส่งเสรมิและพฒันาคณุภาพ

ชีวิตคนพิการ  

มี มี มี 
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน 

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน 

 2566 2567 2568 

ค่าตอบแทนพนกังานรวม (บาท) 72,191,831.00 74,603,548.00 52,819,874.00 

ค่าตอบแทน พนกังานชาย (บาท) 50,080,101.00 51,435,973.00 33,955,633.29 

ค่าตอบแทน พนกังานหญิง (บาท) 22,111,730.00 23,167,575.00 18,864,240.71 

 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

 2566 2567 2568 

จ านวนชั่วโมงอบรมเฉล่ียของพนกังาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)(1) 

N/A N/A 2.00 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

(บาท) 

0.00 0.00 0.00 

 

หมายเหต ุ: (1) อบรมนโยบายบรษิัท คู่มือพนกังาน ระเบียบการปฏิบตัิงาน ที่เก่ียวขอ้งกบัสายงาน 
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

 2566 2567 2568 

จ านวนเหตกุารณบ์าดเจ็บจากการท างานของ

พนกังานจนถึงขัน้หยดุงาน (ครัง้) 

0 0 N/A 

 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองคก์ร 

ความผูกพันของพนักงาน 

 2566 2567 2568 

พนกังานท่ีลาออกโดยความสมคัรใจรวม (คน) 44 69 N/A 

พนกังานชายที่ลาออกโดยความสมคัรใจ (คน) 26 43 N/A 

พนกังานหญิงที่ลาออกโดยความสมคัรใจ (คน) 18 26 N/A 

สดัส่วนพนกังานท่ีลาออกโดยสมคัรใจ (%) 31.21 62.16 N/A 
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การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองคก์ร  

การรวมกลุ่มของพนกังานภายในองคก์ร : ไม่มี 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า 

แผนการจัดการลูกค้า 

แผนการจดัการลกูคา้ของบรษิัท : มี 

แผนการจัดการลูกคา้ที่บริษัทด าเนินการในรอบปีที่

ผ่านมา 

: การพฒันาความพึงพอใจและการเสรมิสรา้งความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 

บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการพฒันาความพึงพอใจของลกูคา้และเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะยะยาว โดยด าเนินการตามแนวทางของ 

ISO 9001:2015 ซึ่งมุ่งเนน้การส่งมอบงานที่มีคณุภาพ และส่งงานใหท้นัตามระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นและความ

พึงพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

1) การพฒันาคณุภาพงานก่อสรา้งและการส่งมอบงานที่มีมาตรฐาน น าหลกัการบรหิารคณุภาพตามมาปรบัใชใ้นทกุกระบวนการ 

ตั้งแต่การวางแผนโครงการ การควบคุมคุณภาพวัสดุ การก่อสรา้ง ไปจนถึงการตรวจสอบคุณภาพก่อนส่งมอบก าหนด 

กระบวนการตรวจสอบคณุภาพงาน (Quality Control - QC) โดยทีมวิศวกรและผูต้รวจสอบภายใน เพื่อใหม้ั่นใจว่างานก่อสรา้ง

เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ใชร้ะบบการจดัการโครงการก่อสรา้ง เพื่อติดตามความคืบหนา้ของงาน ป้องกนัความล่าชา้ และ

ลดขอ้ผิดพลาดที่อาจเกิดขึน้ 

2) การบรหิารจดัการระยะเวลาการส่งมอบงานใหต้รงตามก าหนด น า เทคโนโลยี BIM (Building Information Modeling) มาใชใ้น

การวางแผนงานก่อสรา้งเพื่อจ าลองขัน้ตอนการท างานล่วงหนา้ ลดขอ้ผิดพลาด และช่วยใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามแผน มี

การส่ือสารและรายงานความคืบหนา้ใหล้กูคา้อย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการจดัประชุมติดตามงานร่วมกับลกูคา้เพื่อใหส้ามารถ

แกไ้ขปัญหาไดท้นัท่วงที 

3) การเสริมสรา้งความสมัพนัธแ์ละการส่ือสารกับลกูคา้ จดัใหม้ีเจา้หนา้ที่ดูแลโครงการ (Project Coordinator) ที่คอยใหข้อ้มลู

และประสานงานระหว่างบรษิัทกบัลกูคา้อย่างใกลช้ิด รวมถึงใชก้ลุ่มไลนเ์ฉพาะโครงการ เพื่อใหล้กูคา้สามารถติดตามความคืบ

หนา้ของงานก่อสรา้งไดแ้บบเรียลไทม ์

4) การรบัฟังความคิดเห็นและการปรบัปรุงการให้บริการ จัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจลูกคา้ (Customer Satisfaction 

Survey) หลังจากการส่งมอบโครงการ เพื่อรวบรวมความคิดเห็นและน ามาปรบัปรุงกระบวนการท างาน และมีระบบรบัข้อ

รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะ (Customer Feedback & Complaint System) ที่สามารถเขา้ถึงไดง้่าย เพื่อใหล้กูคา้สามารถแจง้

ปัญหาหรือขอ้เสนอแนะไดส้ะดวก และมีการตอบกลบัที่รวดเรว็ 

5) การบริการหลงัการขายและการบ ารุงรกัษา โครงการบริษัทมีนโยบายรบัประกนังานก่อสรา้ง และใหบ้ริการตรวจสอบและซ่อม

บ ารุงตามระยะเวลาที่ก าหนด มีทีมช่างและวิศวกรที่พรอ้มใหบ้ริการหลงัส่งมอบโครงการ (Post-Construction Service) เพื่อ

ดแูลและแกไ้ขปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า 

บรษิัทมีการตัง้เป้าหมายการจดัการลกูคา้หรือไม ่ : ไม่มี 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธด์้านการจัดการลูกค้า 

ผลการด าเนินงานและผลลพัธด์า้นการจดัการ

ลกูคา้ 

: มี 

อตัราความพึงพอใจของลกูคา้เพิ่มขึน้จากการส ารวจความคิดเห็น โดยคะแนนเฉล่ียสงูขึน้เมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ ซึ่งอตัราการส่ง

มอบงานตรงเวลาเพิ่มขึน้จากการใชร้ะบบวางแผนโครงการที่มีประสิทธิภาพ ประกอบกับขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับคุณภาพงานลดลง

เนื่องจากการควบคมุคณุภาพที่เขม้งวดมากขึน้ อีกทัง้ยงัมีลกูคา้เดิมกลบัมาใชบ้รกิารซ า้และแนะน าบรษิัทต่อส่งผลใหบ้รษิัทมีโอกาส

ขยายฐานลกูคา้และเพิ่มโอกาสทางธุรกิจไดม้ากยิ่งขึน้ 

 

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า  

ความพึงพอใจของลูกค้า 

 2566 2567 2568 

ผลประเมินความพึงพอใจของลกูคา้  มี มี มี 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม 

แผนการจัดการชุมชนและสังคม 

แผนการจดัการชมุชนและสงัคมของบรษิัท : มี 

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทด าเนิน

การในรอบปีที่ผ่านมา 

: การจา้งงานและพฒันาทกัษะอาชีพ, ศาสนาและวฒันธรรม 

บรษิัทเป็นบรษิัทที่อยู่ในสงัคมโดยไม่แยกขาดจากสงัคม ดงันัน้บรษิัทย่อมมีภาระที่ตอ้งรบัผิดชอบในการ พฒันา และคืนก าไรสู่ชมุชน 

และสงัคมโดยรวม เพื่อใหบ้ริษัทเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนตามการพฒันาของสงัคม บริษัทถือเป็นหนา้ที่และเป็นนโยบายหลกัในการ

ใหค้วามส าคญักับกิจกรรมของชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการพฒันาสงัคมชมุชนส่ิงแวดลอ้มท านุบ ารุงศาสนา สรา้งสรรค์

และอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชนและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ ชุมชนที่ดอ้ย

โอกาส ใหเ้ป็นชมุชนที่เขม้แข็งพึ่งพาตนเองได ้โดยมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
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1) บริษัทมุ่งที่จะท าความเขา้ใจ ส่ือสารกับสงัคมถึงสถานะและขอ้เท็จจริงในการด าเนินงานของบริษัท ความรบัผิดชอบของ

บริษัทต่อชุมชนและสงัคมโดยรวม และความรบัผิดชอบของบรษิัทในส่ิงแวดลอ้ม โดยไม่ปกปิดขอ้เท็จจริงที่อาจเปิดเผยได ้

ใหค้วามรว่มมือในการใหข้อ้มลูกบันกัลงทนุ ผูถื้อหุน้ และผูส้นใจทั่วไปอย่างทนัสถานการณ ์

2) บริษัทมุ่งมั่นที่จะมีส่วนร่วมในการรบัผิดชอบต่อสงัคมในเรื่องคณุภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มอย่าง

จ ริ ง จั ง แ ล ะ ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด  โ ด ย ต ร ะ หนั ก ถึ ง ค ว าม

ส าคญัของส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียที่เก่ียวขอ้งตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสงัคมในการรกั

ษาส่ิงแวดลอ้มและพฒันาคณุภาพชีวิตของคนในชมุชนตามหลกัการพฒันาอย่างยั่งยืน 

3) บริษัทจะค านึงถึงทางเลือกในการใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรธรรมชาติโดยใหม้ีผลกระทบต่อความเสียหายของสงัคมส่ิง  

แวดลอ้มและคณุภาพชีวิตของประชาชนนอ้ยที่สดุ พรอ้มทัง้สนบัสนนุการลดการใชพ้ลงังาน และทรพัยากร 

4) บรษิัทปลกูฝังจิตส านึกในเรื่องความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดขึน้ในบคุลากรของบรษิัท ทกุระดบัอยา่ง

ต่อเนื่องใหค้วามส าคญัในการท าธุรกรรมกบัคู่คา้ที่มเีจตจ านงเดียวกนักบับรษิัทในเรื่องความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแว

ดลอ้ม เป็นผูน้  าในการส่งเสรมิการใชแ้ละการอนรุกัษ์พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชนต์่อชนรุน่หลงั 

5) บรษิัทจะคืนก าไรส่วนหนึ่งเพื่อกิจกรรมที่จะมีส่วนสรา้งสรรคส์งัคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ โดยกิจกรรมที่จะกระ

ท าตอ้งเป็นกิจกรรมที่เหมาะสม สรา้งประโยชนใ์หก้บัชมุชนสงัคม และส่ิงแวดลอ้มไดจ้รงิ หากเลือกใชก้ารบรจิาค จะมีการ

ตรวจสอบขอ้มลูผูร้บับรจิาคเพื่อใหแ้น่ใจว่าน าไปใชเ้พื่อการกศุลอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ก่อประโยชนอ์ย่าง

แทจ้รงิ การบรจิาคทกุครัง้จะมกีารรวบรวมเอกสารเก็บไวเ้พื่อเป็นหลกัฐาน 

6) บรษิัทใหค้วามส าคญัในเรื่องความรบัผิดชอบต่อสงัคมทกุดา้น โดยเฉพาะผลกระทบที่อาจเกิดขึน้กบัส่ิงแวดลอ้มจากการ

ประกอบธุรกิจของบรษิัท ตลอดจนปลกูฝังจิตส านกึที่ดีใหก้บัพนกังานบรษิัทในการใหค้วามส าคญัและช่วยกนัดแูลรกัษา

ส่ิงแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 
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การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม  

บริษัทมีการตัง้เป้าหมายการจัดการชุมชนและ

สงัคมหรือไม่ 

: มี 

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม 

เป้าหมาย ตวัชีว้ดั เป้าหมาย ตวัชีว้ดั 

• อาชีวอนามยั ความปลอดภยั 

สขุภาพและคณุภาพชวีิต 

ขอ้รอ้งเรียน 2568: บรษิัทยึดมั่นในการ

ด าเนินงานโดยใส่ใจดา้นชวีอนา

มยั ความปลอดภยั สขุภาพและ

คณุภาพชวีิตของชมุชนรอบๆ 

โครงการก่อสรา้ง 

2570: บรษิัทไดต้ัง้เป้าหมายไว้

ว่าจะตอ้งไมม่ีขอ้รอ้งเรียนจาก

ชมุชนรอบๆ โครงการ 

 

การด าเนินงานและผลลัพธด์้านการจัดการชุมชนและสังคม  

ผลการด าเนินงานและผลลพัธด์า้นการจดัการ

ชมุชนและสงัคม 

: มี 

บริษัทใหค้วามส าคญัในเรื่องความรบัผิดชอบต่อสงัคมทุกดา้น โดยเฉพาะผลกระทบที่อาจเกิดขึน้กับส่ิงแวดลอ้มจากการประกอบ

ธุรกิจของบริษัท ตลอดจนปลกูฝังจิตส านึกที่ดีใหก้ับพนกังานของบริษัท ในการใหค้วามส าคญัและช่วยกันดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้มทัง้

ภายในและภายนอกองคก์ร 
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 ข้อมูลเหตุการณ์ทีเ่กี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน  

จ านวนกรณีและเหตุการณท์ีล่ะเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยส าคัญ 

 2566 2567 2568 

จ านวนกรณีหรือเหตกุารณท์ี่ละเมิดกฎหมายหรือ

ขอ้บงัคบัดา้นสงัคมและสิทธิมนษุยชนอย่างมี

นยัส าคญัรวม กรณี 

0 0 0 

จ านวนกรณีหรือเหตกุารณท์ี่ท  าใหเ้กิดขอ้พิพาทดา้น

แรงงานท่ีส าคญั (กรณี) 

0 0 0 

จ านวนเหตกุารณห์รือขอ้รอ้งเรียนท่ีเก่ียวกบัการ

ละเมิดสิทธิผูบ้รโิภค (กรณี) 

0 0 0 

จ านวนเหตกุารณห์รือขอ้รอ้งเรียนท่ีเก่ียวกบัการ

ละเมิดสิทธิคูค่า้ (กรณี) 

0 0 0 

จ านวนกรณีหรือเหตกุารณท์ี่ท  าใหเ้กิดขอ้พิพาทกบั

ชมุชน / สงัคม (กรณี) 

0 0 0 

จ านวนกรณีหรือเหตกุารณท์ี่เก่ียวกบัความปลอดภยั

ของไซเบอรห์รือขอ้มลูลกูคา้รั่วไหล (กรณี) 

0 0 0 

จ านวนกรณีหรือเหตกุารณท์ี่เก่ียวกบัความปลอดภยั

และอาชีวอนามยัในการท างาน (กรณี) 

0 0 0 
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4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

4.1 วิเคราะหก์ารด าเนินงานและฐานะทางการเงนิการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคัญ 

ภาพรวมของการด าเนินงาน  

รายได้จากการก่อสร้าง 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบรษิัทมีรายไดจ้ากงานก่อสรา้งจ านวน 305.8 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 122.7 

ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 29 ทัง้นี ้การเปล่ียนแปลงดงักล่าวมีปัจจยัหลกัจากโครงสรา้งงานที่บรษิัทฯด าเนินการในช่วงปีปัจจุบนั ซึ่งเป็น

โครงการก่อสรา้งระยะสัน้เป็นส่วนใหญ่ โดยมีระยะเวลาก่อสรา้งไม่เกิน 1 ปี และมีมลูค่าโครงการต่อโครงการในระดบัจ ากดั ส่งผลให้

รายไดร้วมลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยรายไดท้ี่รฐัจากโครงการะยะสัน้มีจ านวน 111 ลา้นบาท คิดเป็น รอ้ยละ 36 ของรายไดร้วม 

ขณะที่รายไดจ้ากโครงการระยะยาวคิดเป็น รอ้ยละ 64 ของรายไดร้วมทัง้หมด 

 

รายได้อื่น 

ส าหรบัปีสิน้สดวุนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบรษิัทมีรายไดอ้ื่นจ านวน 18.8 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 6 ของรายไดร้วมในงวด

เดียวกนั ซึ่งเพิ่มขึน้จากรายไดอ้ื่นในงวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 10.7 ลา้นบาท เนื่องจากในระหว่างงวดบรษิัทฯไดม้ีการลดลงจาก

ดอดเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นจ านวน 5.8 ลา้นบาท รายไดค้่าเช่าอสงัหาริมทรพัยข์องบริษัทย่อยเพิ่มขึน้ 4.0 ลา้นบาท และก าไร

จากการจ าหน่ายสินทรพัยข์องบรษิัทย่อยจ านวนวน 0.5 ลา้นบาท 

 

ต้นทุนการก่อสร้าง 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีตน้ทุนทุนงานก่อสรา้งจ านวน 273.4 ลา้นบาท คิดเป็น รอ้ยละ 89 ของรายได้

จากงานก่อสรา้งในงวดเดียวกัน และลดลงจากปีก่อนจ านวน 169.9 ลา้นบาท โดยการเปล่ียนแปลงดงักล่าวเป็นไปตามการปรบั

ลดลงของรายไดจ้ากงานก่อสรา้งเป็นหลัก ทั้งนี ้ตน้ทุนงานก่อสรา้งในช่วงปีปัจจุบันไดร้บัผลมาจากการปรบัเปล่ียนลักษณะของ

โครงการท่ีด าเนินการนั่นเป็นเป็นโครงการระยะสัน้ รวมถึงการเปล่ียนแปลงของระดบัราคาวสัดก่อสรา้งในบางช่วงของโครงการระยะ

สัน้มีความผนัผวนไม่มากนกั ส่งผลใหต้น้ทนุงานก่อสรา้งโดยรวมอยู่ในระดบัต ่ากว่าปีก่อน 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารลดลงจ านวน 1.4 ลา้นบาทเมื่อเทียบกับงวด

เดียวกันของปีก่อน หรือคิดเป็นอัตราลดลงรอ้ยละ 3 ซึ่งมีสาเหตหลกัมาจากการลดลงของของค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกับการเขา้จด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์อาทิเช่น ค่าธรรมเนียมต่างๆ และค่าโฆษณา 
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ขาดทุนสุทธิส าหรับปี 2568 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนสทุธิจ านวน 19.8 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 6 ของรายไดร้วม ซึ่ง

สะท้อนว่าผลการด าเนินงานในภาพรวมปรับตัวดีขึน้เมื่อเทียบกับปีก่อน อย่างไรก็ตาม ระดับผลการด าเนินงานดังกล่าวยังไม่

เพียงพอในการรองรบัค่าใชจ้่ายคงที่ภายในกิจการ แมว้่าค่าใชจ้่ายคงที่ในปีปัจจบุนัจะปรบัลดลดลงจากปีก่อนจ านวน 1.4 ลา้นบาท 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังคงใหค้วามส าคัญกับการติดตามและควบคุมค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ ากัดค่าใชจ้่ายที่ไม่

จ าเป็นภายใตส้ภาวะแวดลอ้มทางธุรกิจที่ยงัมีความทา้ทายในระยะถดัไป 

 

สินทรัพย ์

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีสินทรพัยร์วมจ านวน 509.2 ลา้นบาท มีมลูค่าลดลง 43.1 ลา้นบาทเมื่อเทียบกับสินทรพัย์

รวม ณ 31 ธันวาคม 2567 มีสาเหตสุ าคญัเนื่องจากในระหว่างงวดโครงการก่อสรา้งระยะสัน้ มีการก่อสรา้งอย่างเรง่ด่วนท าใหเ้งนิสด

และรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 53:4 ลา้นบาทเพื่อใชใ้นงานก่อสรา้ง ทัง้นี ้สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น อาทิ ค่าใชจ้่ายล่วงหนา้ เงิน

ประกันผลงานเพิ่มขึน้จ านวน 10 ลา้นบาท บริษัทฯมียอดคงคา้ง ECL จ านวน 313 ลา้นบาท ซึ่งรบัรูร้ายการไปแลว้ในงบฐานะ

การเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยค่าเผ่ือดงักล่าวประกอบดว้ยยอดที่เก่ียวขอ้งกับ โครงการของภาครฐั มลูค่ารวม 292 ลา้น

บาท ซึ่งอยู่ระหว่าง กระบวนการพิจารณาและการด าเนินการที่เก่ียวขอ้งกับการปิดและส่งมอบงานตามขั้นตอนของหน่วยงานที่

เก่ียวขอ้ง และโครงการของภาคเอกชน มลูค่ารวม 21 ลา้นบาท ซึ่งอยู่ระหว่างการด าเนินการตามเงื่อนไขการรบัประกนัผลงานและ

ขั้นตอนการเบิกงวดงานในช่วงสุดท้าย ทั้งนี ้ความคืบหน้า ระยะเวลา และผลของการด าเนินการที่เก่ียวข้องกับยอดดคงเหลือ

ดงักล่าวยงั ขึน้อยู่กบัเงื่อนไขตามสญัญาและกระบวนการพิจารณาของคู่สญัญาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

หนีส้ิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีหนีสิ้นรวมจ านวน 416.8 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 28.2 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 6 จาก

หนีสิ้นรวม ณ 31 ธันวาคม 2567 เนื่องจากในระหว่างงวดมียอดลดลงจากเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นจ านวน 5.8 ลา้นบาท และมี

การจ่ายช าระหนีเ้งินกูย้ืมระยะสัน้และเงินกูย้ืมระยะยาวกบัทางธนาคาร 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 92.4 ลา้นบาท ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบัส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2567 เป็นจ านวน 14.9 ลา้นบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากผลขาดทุนจากการด าเนินงานส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2568 

ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีส่วนของเจา้ของเท่ากับรอ้ยละ 31 ของทุนช าระแลว้ โดยกลุ่มบริษัทและผูบ้ริหารไดท้ า

แผนการจดัการสภาพคล่องและภาระหนีใ้นปัจจบุนัและอนาคตเพื่อใหส้ามารถด าเนินงานต่อไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
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 รูปภาพรวมของการด าเนินงาน  

 Diagram of operational overview  

   

 สรุปการด าเนินงาน ฐานะทางการเงนิ -รายได้และก าไร 

 

ข้อมูลในการวิเคราะหก์ารด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ  

ผลการด าเนินงาน 

บรษิัทไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากภาคอตุสาหกรรมรบัเหมาก่อสรา้ง ซึ่งเผชิญกบัตน้ทนุการก่อสรา้งที่ปรบัตวัสงูขึน้ อนัประกอบดว้ย

ราคาวสัดทุี่ใชใ้นก่อสรา้งและตน้ทนุค่าแรงที่สงูขึน้ จึงท าใหบ้รษิัทเผชิญกบัปัญหาตน้ทนุสงู 

 

ความสามารถในการท าก าไร 

บริษัทไดร้บัผลกระทบในภาคอุตสาหกรรมรบัเหมาก่อสรา้ง จึงท าใหค้วามสามารถในการท าก าไรลดลง ภายหลังการปรบัปรุงผล

ขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้จากการประมาณการณท์างบญัชีเนื่องจากเป็น one-time loss ออกจากงบการเงิน เพื่อให้

สามารถเปรียบเทียบขอ้มลูระหว่างปี และสะทอ้นการด าเนินงาน อย่างไรก็ตาม บรษิัทยงัคงมีจดุเเข็งในดา้นวิศวกรรม และทีมงานที่

มีความรูค้วามเชี่ยวชาญในงานใหบ้ริการ ซึ่งสามารถที่จะต่อยอดงานบริการเพื่อใหบ้ริษัทมีก าไรในอนาคต ในขณะเดียวกันกลุ่ม

ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งยงัคงเผชิญกบัสภาวะการแข่งขนัที่อยู่ในระดบัสงู ขณะที่ระดบัการลงทุนในโครงการก่อสรา้งของภาครฐัและ

ภาคเอกชนยงัมีความไม่แน่นอน โดยแมจ้ะมีสญัญาณการเปล่ียนแปลงในบางส่วน ทัง้นี ้ราคาวสัดกุ่อสรา้งและค่าแรงงานมีแนวโนม้

ปรบัตวัเพิ่มขึน้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบริหารจดัการตน้ทนุงานก่อสรา้งของบรษิัทฯ และอาจกระทบต่อผลการ

ด าเนินงานในระยะยะถดัไปภายใดส้ถานการณด์งักล่าว บรษิัทฯยงัคงด าเนิน 



 

72 | P a g e  
 

กลยทุธท์างการตลาดโดยมุ่งเนน้การรบังานก่อสรา้งและงานวางระบบในรูปแบบของโครงการระยะสัน้เป็นหลกั เพื่อจ ากดัความเส่ียง

จากความผนัผวนของตนัทุนวสัดุก่อสรา้งและค่าแรงงานขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยงัคงด าเนินงานกับลกูคา้เดิมโนโครงการระยะยาว

ตามกรอบสญัญาที่มีอยู่ เพื่อสนบัสนนุความต่องของการด าเนินธุรกิจ ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีการพิจารณาแนวทางในการขยายฐานลกูคา้ใน

อนาคต โดยใหค้วามส าคญักับโครงการของภาคเอกชนทัง้ในรูปแบบสญัญาระยะสัน้และสัญญาระยะกลาง ซึ่งผลของการด าเนิน

การดงักล่าวยงัขึน้อยู่กับปัจจยัภายนอกและเงื่อนไขทางธุรกิจที่เก่ียวขอ้งในดา้นการบริหารจดัการตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการขาย

และบรหิาร ฝ่ายบรหิารใหค้วามส าคญักบัการติดตามและละควบคมุตนัทนุค่าก่อสรา้งและค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อจ ากัดค่าใชจ้่ายที่ไม่จ าเป็นและควบคุมงบประมาณใหอ้ยู่ภายไดก้รอบที่ก าหนด อย่างไรก็ตาม ประสิทธิทธิผลของมาตรการดงั

กล่าวอาจไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัภายนอกที่อยู่นอกเหนอืการควบคมุของบรษิัทฯ 

 รูปผลการด าเนินงาน และความสามารถในการท าก าไร 

   

ความสามารถในการบริหารทรัพยส์ิน  

1) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return On Asset : ROA) 

บริษัทมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(ROA) ภายหลงัการปรบัปรุงผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (Expected Credit 

Loss) ซึ่งเป็นรายการ One-time loss ออกจากการประมาณการทางการบัญชี เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบข้อมูลและสะทอ้น

ประสิทธิภาพการด าเนินงานที่แทจ้รงิได ้ดงันี:้ 
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• ปี 2567 (ช่วงการปรบัฐาน): บรษิัทมี ROA อยู่ที่ -72.44% ซึ่งเป็นระดบัที่ต  ่าที่สดุเนื่องจากไดร้บัผลกระทบจากผลขาดทุน

สทุธิที่สงูมาก เมื่อเทียบกับขนาดของสินทรพัยท์ี่เริ่มลดลง โดยมีสาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ้่ายพิเศษและการตดัจ าหน่าย

สินทรพัยค์รัง้ใหญ่ (Write-off) ซึ่งส่งผลกระทบต่อก าไรในงวดดงักล่าวอย่างรุนแรง 

• ปี 2568 (สญัญาณการฟ้ืนตวั): ROA ปรบัตวัดีขึน้อย่างมีนยัส าคญัมาอยู่ที่ -3.90% แมจ้ะยงัคงมีค่าเป็นลบ แต่ทิศทางที่

ขยบัเขา้ใกลจ้ดุคุม้ทุนสะทอ้นใหเ้ห็นว่าบริษัทเริ่มประสบความส าเร็จในการควบคมุผลขาดทุนจากการด าเนินงาน และมี

การบริหารจัดการโครงสรา้งสินทรัพย ์(Asset Downsizing) ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับระดับรายได้ที่

เปล่ียนแปลงไปในปัจจบุนั 

2) อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (Return On Equity : ROE) 

บริษัทมีอตัราผลตอบแทนจากส่วนของผูถื้อหุน้ (ROE) ภายหลงัการปรบัปรุงผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (Expected 

Credit Loss) ออกจากงบการเงิน เพื่อใหเ้ห็นถึงความสามารถในการสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จากการด าเนินงานปกติ: 

• ปี 2567: ROE แสดงค่าติดลบในระดบัสงูสอดคลอ้งกบัผลขาดทนุสะสมที่เกิดขึน้ ซึ่งส่งผลใหส่้วนของผูถื้อหุน้ลดลงอย่าง

มาก อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาโดยตดัรายการ One-time loss ออก จะพบว่าเป็นการท าความสะอาดงบการเงิน (Big 

Cleaning) เพื่อลดภาระค่าใชจ้่ายและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

• ปี 2568: อตัรา ROE มีทิศทางกระเตือ้งขึน้ตามล าดบั สะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการปรบัปรุงโครงสรา้งทนุและการรกัษา

สภาพคล่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลงัจากการเรียกช าระค่าหุน้เพิ่มเติม ซึ่งช่วยเสริมความแข็งแกร่งใหแ้ก่ส่วนของผูถื้อหุน้ 

และแสดงใหเ้ห็นถึงความเชื่อมั่นว่าบริษัทก าลังอยู่ในทิศทางของการฟ้ืนตัว (Turnaround Step) เพื่อกลับมาสรา้งผล

ตอบแทนที่เป็นบวกไดใ้นระยะถดัไป 

 

ภาระผูกพันด้านหนีส้ินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล  

ไม่มีภาระผกูพนัดา้นหนีสิ้นและการบรหิารจดัการภาระนอกงบดลุ 

 การท ารายการทีมี่นัยส าคัญ (Material Transaction ("MT")) และการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกัน (Related Party Transaction 
("RPT"))  

รายการกบับคุคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั ยอดคา้งช าระกบับคุคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั เงินทดรองจ่ายกรรมการ เงินกูย้ืมระยะ

สัน้จากกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกรรมการ และ ค่าตอบแทนผูบ้รหิารที่ส  าคญั สามารถพิจารณาจากเอกสารแนบ 
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การออกตราสารหนีซ่ึ้งมีข้อก าหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงนิ 

การออกตราสารหนีซ้ึง่มีขอ้ก าหนดใหบ้รษิัท

ตอ้งคงอตัราส่วนทางการเงินหรือไม่ 

: ไม่มี 

 

4.2  ปัจจัยหรือเหตุการณท์ีอ่าจมผีลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมนัียส าคัญ  

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ส าคัญทีมี่ผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 และ 2567 กลุ่มบรษิัทมีหนีสิ้นหมนุเวียนรวมสงูกว่าสินทรพัยห์มนุเวียนรวมจ านวน 73.96 ลา้นบาท

และ 109.84 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบเฉพาะกิจการ : จ านวน 77.31 ลา้นบาทและจ านวน 132.63 ลา้นบาท ตามล าดบั) กลุ่มบรษิัท

มีผลขาดทุนสะสมจ านวน 403.39 ลา้นบาทและ 386.13 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบเฉพาะกิจการ : จ านวน 408.24 ลา้นบาทและ

จ านวน 388.30 ลา้นบาท ตามล าดับ) กลุ่มบริษัทมีขาดทุนสุทธิจ านวน 19.84 ลา้นบาทและ 400.07 ลา้นบาท ตามล าดับ (งบ

เฉพาะกิจการ : จ านวน 19.94 ลา้นบาทและจ านวน 400.46 ลา้นบาท ตามล าดบั) ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั อีกทัง้มีกระแสเงินสด

จากการด าเนิน งานติดลบอย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มบริษัทและบริษัทใชเ้งินกูย้ืมจากวงเงินสินเชื่อจากสถาบนัการเงินในการจ่ายช าระ

เงินทนุหมนุเวียนเป็นหลกัและหากพิจารณาเพียงจ านวนวงเงินสินเชื่อปัจจบุนัและวงเงินสินเชื่อคงเหลือที่ยงัไม่ไดเ้บิกใชจ้ากสถาบนั

การเงินอาจไม่เพียงพอต่อการช าระหนีสิ้นหมนุเวียน อีกทัง้สภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัในปัจจบุนัยงัแสดงใหเ้ห็นวา่มีความไม่แน่นอน

ในการเรียกเก็บช าระเงินเนื่องมาจากความล่าชา้ในการด าเนินงานของโครงการและการด าเนินการขอเบิกงวดงานโดยเฉพาะ

โครงการของภาครฐั ปัจจยัดงักล่าวแสดงถึงความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ซึ่งอาจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสยัอย่างมีนยัส าคญัเก่ียวกบั

ความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของกลุ่มบรษิัทและบรษิัท 

ทั้งนี ้ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทไดม้ีการวางแผนการจัดการดา้นการจัดหาเงินและรกัษาระดับของเงินทุนหมุนเวียน รวมถึงความ 

สามารถในการจ่ายช าระหนีสิ้นเพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ โดยผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิัทพิจารณา 

1) ขอวงเงินสินเชื่อเพิ่มเติมจากสถาบนัการเงินต่าง ๆ โดยผูถื้อหุน้รายใหญ่จะใหก้ารสนบัสนนุในการน าทรพัยสิ์นของผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ไปค า้ประกนัเพื่อขอวงเงินสินเชื่อ รวมถึงการใหค้  ามั่นที่จะใหกู้ย้ืมเงินชั่วคราวเมื่อกลุ่มบรษิัทและบรษิัทมีความจ าเป็นที่จะ

ตอ้งใชเ้งินทนุหมนุเวียน 

2) ท าการลดทนุจดทะเบียนในบรษิัทย่อยเพื่อเพิ่มสภาพคล่องใหแ้ก่ธุรกิจหลกั 

3) ขายทรพัยสิ์นรอการขายของบริษัทย่อยอย่างเร่งรดัใหแ้ก่นักลงทุนที่สนใจเพื่อน าเงินดังกล่าวมาช่วยเหลือและสนับสนุนการ

ด าเนินธุรกิจต่อไปอย่างนอ้ยในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ในส่วนของแผนการด าเนินงานธุรกิจกลุ่มบรษิัทและบรษิัทมีแผนท่ีจะขยาย

ฐานลูกคา้ภาคเอกชนทั้งสัญญาระยะสัน้และระยะกลาง โดยในปัจจุบันบริษัทมีโครงการก่อสรา้งจากลูกคา้รายใหญ่ที่ยงัคง

ด าเนินการก่อสรา้งและไดร้บัช าระเงินค่าก่อสรา้งอย่างต่อเนื่อง โดยผูบ้ริหารคาดการณว์่ามีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่กลุ่ม

บริษัทจะไดร้บัการว่าจา้งโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่เพิ่มเติม เนื่องจากกลุ่มบริษัทไดร้บัหนงัสือแสดงเจตนารมณท์ี่จะว่าจา้ง

จากผูว้่าจา้งเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ นอกจากนีผู้บ้รหิารยงัมีแผนการปรบัลดรายจ่ายและตน้ทนุต่างๆ ของกลุ่มบรษิัทและบรษิัทเพื่อ

เพิ่มความสามารถในการท าก าไรและลดผลขาดทุนสะสม นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทและบริษัทอยู่ในระหว่างขัน้ตอนการเจรจากบั

นกัลงทนุรายใหม่เพื่อระดมทนุและเพิ่มสภาพคล่องทางการเงินใหก้บักลุ่มบรษิัทและบรษิัท 
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จากแผนการจดัการดา้นการจดัหาเงินและแผนการด าเนินงานธุรกิจดงักล่าวขา้งตน้ ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษัทและบรษิัทยงัคงเชื่อมั่น

ว่าสามารถบรหิารจดัการสภาพคล่องและภาระหนีสิ้นในปัจจบุนัและอนาคตเพื่อใหส้ามารถประคบัประคองการด าเนินธุรกิจต่อไปได้

อีกอย่างนอ้ย 12 เดือนขา้งหนา้นบัจากวนัที่ในงบการเงิน ดงันัน้ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจึงจดัท าตามเกณฑก์าร

ด าเนินงานต่อเนื่อง 
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4.3  ข้อมูลจากงบการเงนิ และอัตราส่วนทางการเงินทีส่ าคัญ 

ข้อมูลจากงบการเงินทีส่ าคัญ  

 

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน  

 

บาท 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

สินทรพัย ์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(พนับาท) 

6,487.17 53,591.14 310.56 

เงินลงทนุระยะสัน้ - สทุธิ 

(พนับาท) 

5.23 13.58 0.00 

เงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย 
- สทุธิ 

(พนับาท) 

5.23 13.58 0.00 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น - สทุธิ 

(พนับาท) 

118,767.42 71,267.35 84,653.08 

สินคา้คงเหลือ - สทุธิ 

(พนับาท) 

21,562.92 8,800.46 8,155.99 
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สินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา - หมนุเวียน 

(พนับาท) 

425,776.24 168,268.28 225,121.29 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 

(พนับาท) 

7,465.24 5,563.50 0.00 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น - อื่น ๆ 

(พนับาท) 

7,465.24 5,563.50 0.00 

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 

(พนับาท) 

580,064.22 307,504.31 325,796.49 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้- ไม่หมนุเวยีน 

(พนับาท) 

12,278.00 18,442.62 4,090.69 

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 

(พนับาท) 

31,104.65 29,218.63 28,801.20 

เงินประกนัผลงาน 

(พนับาท) 

17,000.12 29,218.63 28,801.20 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ - สทุธิ 

(พนับาท) 

55,315.00 55,400.00 55,673.00 

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์- สทุธิ 

(พนับาท) 

25,983.44 19,867.73 15,671.43 
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สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้- สทุธิ 

(พนับาท) 

13,187.72 12,927.00 5,268.39 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ 

(พนับาท) 

7,267.59 6,402.58 5,595.81 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร ์

(พนับาท) 

7,267.59 6,402.58 5,595.81 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 

(พนับาท) 

0.00 8,536.96 4,630.13 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 

(พนับาท) 

100,226.10 93,947.55 63,626.54 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น - อื่น ๆ 

(พนับาท) 

100,226.10 93,947.55 63,626.54 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมนุเวียน 

(พนับาท) 

245,362.50 244,743.07 183,357.19 

รวมสินทรัพย ์

(พนับาท) 

825,426.72 552,247.38 509,153.68 
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หนีส้นิ 

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

(พนับาท) 

147,104.17 131,449.88 101,397.74 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอื่น 

(พนับาท) 

234,892.87 198,003.30 201,632.06 

เงินกูย้ืมระยะสัน้ 

(พนับาท) 

0.00 0.00 22,369,000.00 

บคุคลหรือกิจการอื่น 

(พนับาท) 

0.00 0.00 10,000,000.00 

บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

(พนับาท) 

0.00 0.00 12,690,000.00 

ส่วนของหนีสิ้นระยะยาวส่วนท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

(พนับาท) 

19,012.52 10,515.09 3,756.50 

สถาบนัการเงิน 

(พนับาท) 

19,012.52 10,515.09 3,756.50 

หนีสิ้นทางการเงินหมนุเวยีนอื่น 

(พนับาท) 

43,637.93 46,984.80 44,564.39 
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เงินประกนัผลงาน 

(พนับาท) 

43,637.93 46,984.80 44,564.39 

หนีสิ้นท่ีเกิดจากสญัญาและค่าเชา่รบัล่วงหนา้ - หมนุเวียน 

(พนับาท) 

25,165.63 9,635.94 5,873.58 

หนีสิ้นท่ีเกิดจากสญัญาและค่าเชา่รบัล่วงหนา้ - อื่น ๆ 

(พนับาท) 

25,165.63 9,635.94 5,873.58 

หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ - ส่วนท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

(พนับาท) 

3,758.37 4,738.74 1,495.08 

หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น 

(พนับาท) 

13,992.55 16,020.95 18,664.26 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 

(พนับาท) 

487,564.06 417,348.69 399,752.80 

หนีสิ้นระยะยาว - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกว่าหน่ึงปี 

(พนับาท) 

17,541.49 7,039.04 3,023.48 

สถาบนัการเงิน 

(พนับาท) 

17,541.49 7,039.04 3,023.48 

หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ - 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกว่าหน่ึงปี 

(พนับาท) 

7,757.56 5,856.98 2,778.82 
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ประมาณการหนีสิ้นผลประโยชนพ์นกังาน - ไม่หมนุเวียน 

(พนับาท) 

11,443.52 12,837.27 9,591.95 

หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 

(พนับาท) 

3,020.27 1,659.02 1,644.72 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอื่น 

(พนับาท) 

259.06 271.02 0.00 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 

(พนับาท) 

40,021.92 27,663.33 17,038.98 

รวมหนีส้ิน 

(พนับาท) 

527,585.99 445,012.02 416,791.77 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทนุจดทะเบียน 

(พนับาท) 

300,000.00 300,000.00 300,000.00 

หุน้สามญัจดทะเบียน 

(พนับาท) 

300,000.00 300,000.00 300,000.00 

ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 

(พนับาท) 

210,000.00 300,000.00 300,000.00 
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หุน้สามญัช าระแลว้ 

(พนับาท) 

210,000.00 300,000.00 300,000.00 

ส่วนเกิน (ต ่ากว่า) มลูคา่หุน้ 

(พนับาท) 

55,800.00 173,786.88 173,786.88 

ส่วนเกิน (ต ่ากว่า) มลูคา่หุน้สามญั 

(พนับาท) 

55,800.00 173,786.88 173,786.88 

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม 

(พนับาท) 

22,902.32 (376,369.87) (396,208.29) 

ก าไรสะสม - จดัสรรแลว้ 

(พนับาท) 

9,764.62 9,764.62 7,181.04 

ส ารองตามกฎหมาย 

(พนับาท) 

9,764.62 9,764.62 7,181.04 

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 

(พนับาท) 

13,137.69 (386,134.49) (403,389.33) 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้ 

(พนับาท) 

8,093.57 8,767.24 13,981.36 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้ - อื่นๆ 

(พนับาท) 

8,093.57 8,767.24 13,981.36 
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รวมส่วนของผู้ถือหุน้ของบริษทัใหญ่ 

(พนับาท) 

296,795.90 106,184.26 91,559.95 

ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ 

(พนับาท) 

1,044.83 1,051.11 801.97 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 

(พนับาท) 

297,840.73 107,235.36 92,361.92 

รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ถือหุน้ 

(พนับาท) 

825,426.72 552,247.38 509,153.68 
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 ตารางสรุปงบก าไรขาดทนุ 

 

บาท 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

รายไดจ้ากการด าเนินธุรกจิ 

(พนับาท) 

751,719.11 428,713.05 306,197.99 

รายไดจ้ากการขาย 

(พนับาท) 

0.00 248.10 363.06 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 

(พนับาท) 

751,719.11 428,464.95 305,834.93 

รายไดอ้ื่น 

(พนับาท) 

3,639.78 8,328.30 18,884.33 

รวมรายได ้

(พนับาท) 

755,358.89 437,041.35 325,082.32 

ตน้ทนุ 

(พนับาท) 

646,282.32 442,703.40 273,390.20 
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ตน้ทนุขาย 

(พนับาท) 

0.00 224.47 0.00 

ตน้ทนุการใหบ้รกิาร 

(พนับาท) 

646,282.32 442,478.93 273,390.20 

ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 

(พนับาท) 

69,235.89 71,042.75 69,727.18 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย 

(พนับาท) 

5,134.13 4,924.28 3,051.51 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 

(พนับาท) 

64,101.76 66,118.48 66,675.67 

(กลบัรายการ) ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 

(พนับาท) 

1,828.76 317,679.09 733.43 

รวมตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ย 

(พนับาท) 

717,346.98 831,425.24 335,779.94 

ก าไร (ขาดทนุ) อื่น 

(พนับาท) 

510.60 68.83 273.00 

ก าไร (ขาดทนุ) 
จากการเปล่ียนแปลงมลูคา่ยตุธิรรมของสินทรพัยท์ี่ไม่ใช่สินท
รพัยท์างการเงิน 

(พนับาท) 

510.60 68.83 273.00 
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ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนตน้ทนุทางการเงิน และภาษีเงินได ้

(พนับาท) 

38,522.51 (394,315.06) (10,424.63) 

ตน้ทนุทางการเงิน 

(พนับาท) 

11,011.02 7,553.24 6,810.23 

ภาษีเงินได ้

(พนับาท) 

5,477.30 (1,799.66) (2,602.70) 

ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานต่อเนื่อง 

(พนับาท) 

22,034.19 (400,068.64) (19,837.56) 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ ส าหรบังวด 

(พนับาท) 

22,034.19 (400,068.64) (19,837.56) 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ ส าหรบังวด / ก าไร (ขาดทนุ) 
จากการด าเนินงานต่อเนื่อง 

(พนับาท) 

22,034.19 (400,068.64) (19,837.56) 

ก าไร (ขาดทนุ) 
จากการเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย ์

(พนับาท) 

(1,118.96) 0.00 0.00 

ก าไร (ขาดทนุ) 
จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในตราสารทนุดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม
ผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 

(พนับาท) 

157.55 98.88 0.00 
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ก าไร (ขาดทนุ) 
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัส าหรั
บโครงการผลประโยชนพ์นกังาน 

(พนับาท) 

4,781.57 1,746.61 6,517.64 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไ
วใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 

(พนับาท) 

(764.03) (369.10) (1,303.53) 

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื่น - สทุธิจากภาษี 

(พนับาท) 

3,056.13 1,476.39 5,214.11 

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวม ส าหรบังวด 

(พนับาท) 

25,090.33 (398,592.26) (14,623.45) 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ : ผูถื้อหุน้บรษิัทใหญ่ 

(พนับาท) 

22,021.96 (400,074.91) (19,838.42) 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ : 
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ 

(พนับาท) 

12.23 6.27 0.81 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็รวม : 
ผูถื้อหุน้บรษิัทใหญ่ 

(พนับาท) 

25,078.09 (398,598.52) (14,624.31) 



 

91 | P a g e  
 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็รวม : 
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ 

(พนับาท) 

12.23 6.27 0.81 

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุน้) 

(พนับาท) 

0.05000 (0.72000) (0.03000) 

ก าไรก่อนหกั ดอกเบีย้ ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา 
และค่าตดัจ าหน่าย 

(พนับาท) 

47,103.29 (383,929.71) (2,954.99) 

ก าไรจากการด าเนินงาน 

(พนับาท) 

36,200.89 (85,033.10) (18,147.13) 

ก าไรจากการด าเนินงานปกต ิ

(พนับาท) 

27,511.49 (401,868.31) (17,234.86) 
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 ตารางสรุปงบกระแสเงนิสด 

 

บาท 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

งบกระแสเงนิสด 

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนตน้ทนุทางการเงิน และ/หรือ 
ภาษีเงินได ้

(พนับาท) 

27,511.49 (401,868.31) (10,424.63) 

ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 

(พนับาท) 

8,580.76 10,385.35 7,469.64 

(โอนกลบั) ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

(พนับาท) 

1,828.76 317,679.09 (7,337.43) 

(โอนกลบั) ขาดทนุจากการลดมลูค่าของสินคา้คงเหลือ 

(พนับาท) 

(1,667.21) (27.47) (570.96) 

(ก าไร) 
ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยท์ี่
ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน 

(พนับาท) 

(510.60) (68.83) 0.00 

(ก าไร) ขาดทนุจากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรพัยถ์าวร 

(พนับาท) 

(915.07) 690.87 552.80 
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ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรพัยถ์าวร 

(พนับาท) 

(915.07) 690.87 552.80 

(ก าไร) ขาดทนุจากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรพัยอ์ื่น 

(พนับาท) 

0.00 7.97 (456.59) 

ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรพัยอ์ื่น 

(พนับาท) 

0.00 7.97 (456.59) 

ขาดทนุจากการยกเลิกสญัญา 

(พนับาท) 

0.00 0.00 561.47 

เงินปันผลและดอกเบีย้รบั 

(พนับาท) 

(278.41) (259.49) (112.07) 

รายไดด้อกเบีย้ 

(พนับาท) 

(278.41) (259.49) (112.07) 

ตน้ทนุทางการเงิน 

(พนับาท) 

11,011.02 7,553.24 6,810.30 

ค่าใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังาน 

(พนับาท) 

2,360.36 3,260.35 3,586.10 

(กลบัรายการ) ประมาณการหนีสิ้น 

(พนับาท) 

4,457.54 1,531.77 (7,004.45) 
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เงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) 
การด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีสิ้
นด าเนินงาน 

(พนับาท) 

52,378.64 (61,115.45) (6,671.69) 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น (เพิม่ขึน้) ลดลง 

(พนับาท) 

33,702.69 12,922.88 (817.79) 

สินคา้คงเหลือ (เพิม่ขึน้) ลดลง 

(พนับาท) 

11,376.28 12,789.93 1,215.43 

สินทรพัยด์  าเนินงานอื่น (เพิ่มขึน้) ลดลง 

(พนับาท) 

(95,339.51) (36,835.11) (40,943.37) 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

(พนับาท) 

(114,966.43) (44,192.55) 4,866.71 

ประมาณการหนีสิ้นผลประโยชนพ์นกังาน เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

(พนับาท) 

(95.00) (120.00) (313.78) 

หนีสิ้นด าเนินงานอื่น เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

(พนับาท) 

39,360.75 (11,602.90) (5,023.83) 

เงินสดรบั (จ่าย) จากการด าเนินงาน 

(พนับาท) 

(73,582.56) (128,153.20) (47,688.30) 

รบัดอกเบีย้ 

(พนับาท) 

283.67 259.49 112.07 
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จ่ายดอกเบีย้ 

(พนับาท) 

(11,153.17) (7,424.00) (6,799.44) 

(จ่าย) คืนภาษีเงินได ้

(พนับาท) 

(22,070.47) 6,960.84 6,697.45 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 

(พนับาท) 

(106,522.54) (128,356.86) (47,678.23) 

เงินลงทนุระยะสัน้ (เพิ่มขึน้) ลดลง 

(พนับาท) 

3.96 (8.35) 0.00 

เงินสดรบัจากเงินลงทนุ 

(พนับาท) 

0.00 14,203.40 0.00 

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ 

(พนับาท) 

0.00 14,203.40 0.00 

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบรษิัทย่อย 
บรษิัทรว่ม และการรว่มคา้ 

(พนับาท) 

- - - 

เงินสดรบัจากการขายสินทรพัยถ์าวร 

(พนับาท) 

740.09 1,162.86 0.00 

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์

(พนับาท) 

740.09 1,162.86 0.00 
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เงินสดจา่ยจากการซือ้สินทรพัยถ์าวร 

(พนับาท) 

(8,904.97) (1,948.08) (254.53) 

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์

(พนับาท) 

(5,117.33) (708.17) (254.53) 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

(พนับาท) 

(2,446.30) 0.00 0.00 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 

(พนับาท) 

(252.85) (115.17) 0.00 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้

(พนับาท) 

(1,088.48) (1,124.75) 0.00 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัการใช ้(เพิ่มขึน้) ลดลง 

(พนับาท) 

334.03 (6,164.62) 14,351.94 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ 

(พนับาท) 

(7,826.88) 7,245.20 14,810.99 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืม 

(พนับาท) 

664,223.01 277,870.44 22,368.50 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้ 

(พนับาท) 

664,223.01 277,870.44 22,368.50 



 

97 | P a g e  
 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้ - สถาบนัการเงิน 

(พนับาท) 

664,223.01 268,670.44 362,134.67 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้ - 
บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

(พนับาท) 

0.00 9,200.00 20,000.00 

เงินสดจา่ยช าระเงินกูย้ืม 

(พนับาท) 

(724,618.30) (311,209.27) (392,186.80) 

เงินสดจา่ยช าระเงินกูย้ืมระยะสัน้ 

(พนับาท) 

(706,392.89) (292,209.39) (392,186.80) 

เงินสดจา่ยช าระเงินกูย้ืมระยะสัน้ - สถาบนัการเงิน 

(พนับาท) 

(706,392.89) (283,009.39) (392,186.80) 

เงินสดจา่ยช าระเงินกูย้ืมระยะสัน้ - 
บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

(พนับาท) 

0.00 (9,200.00) 0.00 

เงินสดจา่ยช าระเงินกูย้ืมระยะยาว 

(พนับาท) 

(18,225.40) (18,999.88) (10,774.16) 

เงินสดจา่ยช าระเงินกูย้ืมระยะยาว - สถาบนัการเงิน 

(พนับาท) 

(18,225.40) (18,999.88) (10,774.16) 

เงินสดจา่ยช าระหนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 

(พนับาท) 

(3,045.72) (4,294.48) (1,955.56) 
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เงินสดรบัจากการจ าหน่ายตราสารทนุ 

(พนับาท) 

121,800.00 207,164.29 0.00 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 

(พนับาท) 

58,359.00 169,530.98 (20,413.36) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ 

(พนับาท) 

(55,990.42) 48,419.32 (53,280.59) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ตน้งวด 

(พนับาท) 

30,998.27 (24,992.15) 53,591.14 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิน้งวด 

(พนับาท) 

(24,992.15) 23,427.17 310.56 
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อัตราส่วนทางการเงินทีส่ าคัญ  

 2566 2567 2568 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio) 

อตัราส่วนสภาพคล่อง  

(เท่า) 

1.19 0.74 0.81 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็  

(เท่า) 

0.24 0.36 0.21 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  

(เท่า) 

-0.20 -0.28 -0.12 

อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้  

(เท่า) 

6.00 4.13 3.79 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย  

(วนั) 

61.00 89.00 96.31 

อตัราส่วนหมนุเวยีนสินคา้ส าเรจ็รูป  

(เท่า) 

24.46 29.16 32.25 

ระยะเวลาขายสินคา้ส าเรจ็รูปเฉล่ีย  

(วนั) 

15.00 13.00 11.32 

อตัราส่วนหมนุเวยีนสินคา้คงเหลือ  

(เท่า) 

24.46 29.16 32.25 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย  

(วนั) 

15.00 13.00 11.32 
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อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนี ้ 

(เท่า) 

2.65 2.38 1.26 

ระยะเวลาช าระหนี ้ 

(วนั) 

138.00 154.00 289.68 

วงจรเงินสด (Cash Cycle)  

(วนั) 

-62.00 -52.00 -182.05 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability ratio) 

อตัราก าไรขัน้ตน้  

(รอ้ยละ) 

14.03 -3.26 10.71 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน  

(รอ้ยละ) 

4.82 -19.83 -5.93 

อตัราส่วนรายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วม  

(รอ้ยละ) 

0.48 1.91 5.81 

อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร  

(รอ้ยละ) 

-294.25 150.95 262.73 

อตัราก าไรสทุธิ  

(รอ้ยละ) 

2.92 -91.54 -6.10 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้  

(รอ้ยละ) 

 

 

9.82 -197.53 -19.88 
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อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial policy ratio) 

อตัราส่วนหนิสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้  

(เท่า) 

1.77 4.15 4.51 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้  

(เท่า) 

4.28 -50.83 -0.43 

หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ย 

ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และคา่ตดัจ าหน่าย 

(interest bearing debt to EBITDA ratio)  

(เท่า) 

3.90 -0.39 -36.61 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั  

(เท่า) 

0.28 -2.70 -0.03 

อตัราการจ่ายเงินปันผล  

(รอ้ยละ) 

0.00 0.00 0.00 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ 

(รอ้ยละ) 

2.74 -58.08 -3.74 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร  

(รอ้ยละ) 

117.73 -1,699.77 -69.60 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ 

(เท่า) 

0.94 0.63 0.61 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

5.1. ข้อมูลท่ัวไป  
นายทะเบียนหลักทรัพย ์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย ์ : บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

ที่อยู่/สถานท่ีตัง้ : 93 ถนนรชัดาภิเษก 

แขวง/ต าบล : ดินแดง 

เขต/อ าเภอ : ดินแดง 

จงัหวดั : กรุงเทพมหานคร 

รหสัไปรณีย ์ : 10400 

 

บริษัทผู้สอบบัญชี  

ชื่อบริษทัผู้สอบบัญช ี : บรษิัท ส านกังาน เอ แอนด ์เอ จ ากดั 

ที่อยู่/สถานที่ตัง้ : เลขที่ 246 อาคารไทมส ์สเเควร ์ชัน้ 21 หอ้งเลขที่ 21-01 ถนน

สขุมุวิท 12-14 

แขวง/ต าบล : แขวงคลองเตย 

เขต/อ าเภอ : เขตคลองเตย 

จงัหวดั : กรุงเทพมหานคร 

รหสัไปรณีย ์ : 10110 

โทรศพัท ์ : +66 2254-9272 

รายชื่อผู้สอบบัญช ี : นาย อภิชาติ บญุเกิด 

เลขที่ใบอนญุาต : 4963 
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รายชื่อผู้สอบบัญช ี : นาย ปรีชา สวน 

เลขที่ใบอนญุาต : 6718 

รายชื่อผู้สอบบัญช ี : นางสาว ยพุิน ชุ่มใจ 

เลขที่ใบอนญุาต : 8622 

รายชื่อผู้สอบบัญช ี : นาย สมชาติ กาลสขุ 

เลขที่ใบอนญุาต : 9669 

 

5.2. ข้อมูลส าคัญอื่น 

5.2.1. ข้อมูลอืน่ทีอ่าจมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผู้ลงทนุอยา่งมีนัยส าคัญ 

ขอ้มลูอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้

ลงทนุ 

: มี 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส่วนของเจ้าของ มีค่าน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนช าระแล้ว เป็นเหตุให้ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยมีมาตรการด าเนินการเพื่อเตือนผู้ลงทุนโดยการขึน้เคร่ืองหมาย CB (Caution - Business)  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีส่วนของเจา้ของเท่ากับรอ้ยละ 30.79 และรอ้ยละ 28.90 ของทุนช าระแลว้ ตาม

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามล าดบั ซึ่งเป็นอตัราส่วนทางการเงินที่ส่วนของเจา้ของมีค่านอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของ

ทนุช าระแลว้ และจะเป็นเหตใุหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมีมาตรการด าเนินการเพื่อเตือนผูล้งทนุโดยการขึน้เครื่องหมาย CB 

(Caution - Business) ไวท้ี่หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนของบรษิัท ทัง้นีเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดในขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เรื่อง มาตรการด าเนินการกรณีบริษัทจดทะเบียนมีเหตุการณท์ี่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและการด าเนินธุรกิจ พ.ศ. 2561 

อนึ่ง บรษิัทจะด าเนินการจดัประชมุตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดเพื่อใหข้อ้มลูและชีแ้จงแนวทางแกไ้ขเหตกุารณด์งั

กล่าวต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
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5.2.2. ข้อจ ากัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ 

มีขอ้จ ากดัของผูถื้อหุน้ในต่างประเทศหรือไม ่ : ไม่มี 

 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย  

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

มีขอ้พิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี 

 

5.4 ตลาดรอง 
ตลาดรอง 

มีการจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยข์อง

ประเทศอื่นหรือไม ่

: ไม่มี 

 

5.5 สถาบันการเงนิทีต่ิดต่อประจ า (กรณีออกตราสารหนี)้ 

สถาบันทางการเงนิทีต่ิดต่อประจ า 

มีการออกตราสารหนี ้ : ไม่มี 
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ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  

6.1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ  

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

นโยบายและแนวปฏิบตักิารก ากบัดแูลกิจการ : มี 

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อสิทธิผูถื้อหุน้และความรบัผิดชอบที่มีต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทอย่างต่อเนื่อง การปฏิบตัิต่อผู้

ถือหุน้อย่างเท่าเทียม การค านึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส รวมถึงคณะกรรมการบรษิัทไดใ้ห้

ความส าคญัต่อการรบัผิดชอบต่อหนา้ที่และการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ 

และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงไดเ้ห็นควรใหม้ีการจดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีขึน้ โดยครอบคลมุ

เนือ้หาหลกัการส าคญัตัง้แต่โครงสรา้ง บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึงหลกัการในการบริหาร

งานของผูบ้รหิารอย่างโปรง่ใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบได ้โดยอาศยัหลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ

ที่ดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียนปี 2560 ของ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านกังาน ก.ล.ต.”) เพื่อ

เป็นแนวทางในการบริหารองคก์รท าใหเ้กิดความเชื่อมั่นว่าการด าเนินงานใด ๆ ของบริษัท เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถึง

ประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และ ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย โดยสาระส าคญัของนโยบายสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 8 หลกัปฏิบตัิ ดงันี ้

 

หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรทีส่ร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง
ย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 1.1  

คณะกรรมการบริษัทจะท าความเขา้ใจถึงบทบาท และตระหนักถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากับดูแลใหอ้งคก์รมีการ

บรหิารจดัการที่ดี ซึ่งครอบคลมุถึง 

1) การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของกิจการใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และกลุ่มบรษิัทฯ 

2) การก าหนดกลยทุธ ์นโยบายในการท างาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 
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หลักปฏิบัติ 1.2  

ในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทใหน้ าไปสู่ผลการก ากับดูแล

กิจการที่ดี (Governance Outcome) อย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี ้

1) สามารถแข่งขนัในธุรกิจได ้และมีผลการประกอบการที่ดีในระยะยาว 

2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย เช่น ลกูคา้ คู่คา้ 

3) เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตก้ารเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกจิ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปนีใ้นการท ากบัดแูลบรษิัทฯ และกลุ่มบรษิัท ใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดแูลกิจการที่

ดี 

1.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั นอกเหนือจากผลประกอบการ

ทางการเงิน 

1.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะสรา้งและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจริยธรรม โดยจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างใน

ฐานะผูน้  าในการก ากบัดแูลกิจการ ยึดมั่นในค านิยม จรยิธรรมองคก์ร และมุ่งมั่นในการปฏิบตัิงานดว้ยความชื่อสตัยส์จุรติ 

1.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีนโยบายส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ที่แสดงถึงหลกัการและแนวทางในการ

ด าเนินงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร เช่น จรยิธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นตน้ 

1.2.4 กรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการส่ือสาร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนเขา้ใจ มีกลไกเพียงพอที่เอือ้ให้

มีการปฏิบตัิจรงิตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิเป็นประจ า 

 

หลักปฏิบัติ 1.3  

คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิารปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความระมดัระวงั (Duty of care) และชื่อสตัยส์จุริตต่อ

องคก์ร (Duty of loyalty) และดแูลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น มาตรา 89/7 

มาตรา 89/8 มาตรา 89/9 มาตรา 89/10 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพยพ์.ศ. 2535 (และที่ไดม้ีการแกไ้ข

เพิ่มเติม) ("พ.ร.บ.หลกัทรพัยฯ์") ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ นโยบายหรือแนวทางที่ไดก้ าหนดไว ้รวมถึงมีกระบวนการอนมุตัิการ

ด าเนินงานที่ส  าคญั เช่น การลงทนุ การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบรษิัทฯอย่างมีนยัส าคญั การท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกนั 

การไดม้า/จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 
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หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการบริษัทจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบ รวมถึงก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่ และความ

รบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่าย

จดัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย โดย 

1.4.1 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัท ากฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทที่ระบหุนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

ใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการทกุคน และจะจดัใหม้ีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละครัง้ 

รวมถึงทบทวนการแบ่งบทบาทหนา้ที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างสม ่าเสมอ 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ของตนและมอบหมายอ านาจการจดัการกิจการใหแ้ก่ ฝ่ายจดัการ

เป็นลายลกัษณอ์กัษร ไดแ้ก่ อ านาจในการอนมุตัิธุรกรรมต่าง ๆ (Delegation of Authority) อย่างไรก็ดี การมอบหมายดงั

กล่าวมิไดเ้ป็นการปลดเปลือ้งหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทจะยงัคงติดตาม

ดแูลง่ายจดัการใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

ทัง้นี ้ขอบเขตหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการ อาจพิจารณาแบ่งออกเป็นดงันี ้

เร่ืองทีดู่แลให้มีการด าเนินการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัใหม้ีการด าเนินการอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้

คณะกรรมการบรษิัทอาจมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อพิจารณาได ้ซึ่งไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี ้

1) การก าหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 

2) การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจรยิธรรม รวมถึงประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

3) การดแูลโครงสรา้งและการปฏิบตัิของคณะกรรมการบรษิัทใหเ้หมาะสมต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละ 

4) เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

5) การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

6) การก าหนดโครงสรา้งค าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบัติงานใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงคเ์ป้าหมายหลักของ

องคก์ร 

 

เร่ืองที่ด าเนินการรวมกับฝ่ายจัดการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ

ฝ่ายจดัการจะพิจารณรว่มกนั โดยฝ่ายจดัการเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหน้โยบาย

ภาพรวมสอดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมถึงมอบหมายใหด้ าเนินการ โดยคณะกรรมการ

บรษิัทจะติดตามและใหฝ่้ายจดัการรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบเป็นระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งประกอบดว้ย 

1) การก าหนดและทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 

2) การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน 

3) การก าหนดอ านาจด าเนินการที่เหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 
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4) การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ รวมถึงนโยบายและแผนการบริหาร/พฒันาบุคลากร และ

แผนการ/นโยบายพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

6) การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 

 

เร่ืองทีค่ณะกรรมการบริษัทจะไม่ด าเนินการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลระดบันโยบาย โดยมอบหมายให้

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการ เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการด าเนินการ ซึ่งประกอบดว้ย 

1) การจดัการใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ ์นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิแลว้ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะใหฝ่้ายจดัการ

รบัผิดชอบในการตดัสินใจด าเนินงานตามกรอบนโยบายที่ก าหนดไว ้และจะคอยติดตามดแูลผลโดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจ 

เวน้แต่มเีหตจุ าเป็น 

2) เรื่องที่ขอ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนมุตัิรายการที่กรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 
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หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพ่ือความย่ังยืน  

หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ (Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดย

ค านึงถึงความสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการ (Value Creation) ลกูคา้ คู่คา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นและสงัคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่รบัผิดชอบดแูลใหบ้รษิัทฯ มีวตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายหลกั (Objectives) ที่ชดัเจน เหมาะสม 

สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และส่ือสารใหทุ้กคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปใน

ทิศทางเดียวโดยจัดท าเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองคก์ร หรือวัตถุประสงคแ์ละหลักการ หรืออื่น ๆ ในท านอง

เดียวกนั 

2.1.2 ในการบรรลวุตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่สามารถ

สรา้งคณุค่าใหท้ัง้แก่บรษิัทฯ กลุ่มบรษิัท ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม ควบคู่กนัไป โดยพิจารณาถึง 

1) สภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมถึงการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม เพื่อให้

เกิดศกัยภาพทางการแข่งขนั 

2) การน าเอาความตอ้งการของลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สียมาพิจารณาในการก าหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั โดย

ใหม้ีความสมดลุกนั 

3) การประเมินความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ 

4) วตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้บรษิัท 

5) กลุ่มลกูคา้ของบรษิัท 

6) ความสามารถในการท าก าไร หรือการแข่งขนัดว้ยการสรา้งคณุค่าใหบ้รษิัทฯ และลกูคา้ (Value Proposition) 

7) ความสามารถในการด ารงอยู่ในระยะยาว (Sustainable) ภายใตปั้จจัยทั้งโอกาสและความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อ

กิจการและผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

2.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมค านิยมขององค์กรที่สะท้อนคุณลักษณะของการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความ

รบัผิดชอบในผลการกระท า (Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) และความ

เอาใจใส่รบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (Due consideration of social and environmental responsibilities) 

เป็นตน้ 

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสรา้งให้วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์รสะทัอนอยู่ในการ

ตดัสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั การตดัสินใจ จะน าเอาวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร

เป็นตวัตัง้ โดยมีการพิจารณาถึงความเส่ียงและผลกระทบที่จะเกิดขึน้กับองคก์ร สงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม จนกลาย

เป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลใหว้ตัถปุระสงค ์ตลอดจนกลยทุธใ์นระยะเวลาปานกลาง และ/หรือประจ าปีของบรษิัทฯ และกลุ่ม

บริษัท สอดคลอ้งและบรรลุวัตถุประสงค ์รวมถึงเป้าหมายหลักของกิจการภายใตก้ารน าเอานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่าง

เหมาะสมและปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดูแลใหม้ีการจดัท ากลยทุธ ์และแผนงานประจ าปีที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย

หลกัของบรษิัทฯ และกลุ่มบรษิัท โดยค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของบรษิัทฯ และกลุ่มบรษิัท ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและ

ความเส่ียงที่ยอมรบัได ้และสนบัสนนุใหม้ีการจดัท าหรือทบทวนวตัถปุระสงคเ์ป้าหมาย และกลยทุธส์ าหรบัระยะปานกลาง 

3-5 ปี ดว้ย เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้ และยังพอจะคาด

การณไ์ดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มปัจจยัและความ

เส่ียงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมถึงปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ ที่อาจมี

ผลต่อการบรรลเุป้าหมายหลกัของบริษัท และกลุ่มบริษัท โดยมีกลไกที่ท  าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่าง

แทจ้รงิ 

1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯ และกลุ่ม

บรษิัท ไวช้ดัเจน เพื่อใหบ้รษิัทฯ และกลุ่มบรษิัท สามารถเขา้ถึงและไดร้บัขอ้มลูประเด็นหรือความตอ้งการของผูม้ีส่วน

ไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถกูตอ้งใกลเ้คียงมากที่สดุ 

2) ระบผุูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งของบรษิัทฯ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ที่เป็นตวับคุคล กลุ่มบคุคล และหน่วยงานองคก์ร 

ไดแ้ก่ พนกังาน ผูล้งทนุ ลกูคา้ คู่คา้ ชมุชน สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดแูล เป็นตน้ 

3) ระบุประเด็นและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อน าไปวิเคราะหแ์ละจดัประเด็นดงักล่าวตามความส าคญัและ

ผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อทัง้บริษัทฯ และกลุ่มบริษัท และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทัง้นี ้เพื่อเลือกเรื่องส าคญัที่จะเป็นการสรา้งคณุ

ค่ารว่มกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียมาด าเนินการใหเ้กิดผล 

2.2.3 ในการก าหนดกลยทุธ ์คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการส่งเสรมิการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นการสรา้ง

ความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานความรบัผิดชอบต่อ

สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

2.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดเป้าหมายที่เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพของบรษิัทฯโดยจะก าหนด

เป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี ้จะตระหนักถึงความเส่ียงของการตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสู่การ

ประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจรยิธรม (Unethical Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยทุธแ์ละแผนงานสู่การปฏิบตัิใหท้ั่ว

ทัง้องคก์ร 

2.2.6 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคมุการด าเนินงานที่เหมาะสม ติดตามการด าเนิน

การตามกลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี โดยจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบดแูล จดัท า Action Plan งบประมาณตามแผนกลยุทธแ์ละ
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การด าเนินงานประจ าปี ระยะเวลาในการด าเนินงาน ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ของงาน และใหม้ีการจดัประชมุเป็นประจ าตามที่

ผูบ้รหิารก าหนดเพื่อติดตามความคืบหนา้และเพื่อพิจารณาปรบัแผนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์
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หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการของบริษัท ทีมี่ประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1  

คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองคป์ระกอบและสัดส่วนของ

กรรมการอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายในดา้นทักษะ

ประสบการณ ์ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุ ที่จ  าเป็นต่อการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายหลกัขององคก์ร โดยจดัท าตารางองคป์ระกอบความรูค้วามช านาญของกรรมการ (Skill Matrix) เพื่อใหม้ั่นใจว่า

คณะกรรมการบรษิัทโดยรวมมีคณุสมบตัิเหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียได ้รวม

ถึงตอ้งมีกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 คน ที่มีประสบการณใ์นธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ด าเนิน

กิจการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยตอ้งมี

จ านวนกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ 

3.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีสดัส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร ที่สะทอ้นอ านาจที่

ถ่วงดลุกนัอย่างเหมาะสม โดย 

1) กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร ที่สามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกับการท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่าง

อิสระ 

2) กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบัติตามหลกัเกณฑข์อง ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยร์วมถึงจะมีการ

ดแูลใหก้รรมการอิสระสามารถท างานรว่มกบัคณะกรรมการบรษิัททัง้หมดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็น

ไดอ้ย่างอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และขอ้มูล

กรรมการ เช่น ชื่อ-นามสกลุ อาย ุต าแหน่งประเภทของกรรมการ ประวตัิการศกึษาประสบการณท์ างาน สดัส่วนการถือหุน้ 

วนัที่ เดือนและปีที่ไดร้บัการแต่งตัง้จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่น 

ในรายงานประจ าปี และ/หรือแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

 

หลักปฏิบัติ 3.2  

คณะกรรมการบรษิัทจะเลือกบคุคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ั่นใจว่าองคป์ระกอบและการด าเนินงานของคณะ

กรรมการเอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระในกรณีประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ บรษิัทมีการด าเนินการ ดงันี ้

1) จดัใหอ้งคป์ระกอบคณะกรรมการมีสดัส่วนของกรรมการอิสระมากกว่ารอ้ยละ 50 หรือ 

2) แต่งตัง้กรรมการอิสระคนหน่ึง (Lead Independent Director) รว่มพิจารณาก าหนดวาระการประชมุ 
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3.2.2 ก าหนดอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ของประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหารต่างกันอย่างชดัเจน เพื่อ

ไม่ใหค้นใดคนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากดั โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นคนละคนกนั 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้  าของคณะกรรมการบรษิัท โดยหนา้ที่ของประธานกรรมการจะครอบคลมุในเรื่องดงัต่อ

ไปนี ้

1) การก ากบั ติดตาม และดแูลใหม้ั่นใจไดว้่าการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทมีประสิทธิภาพและบรรลตุามวตัถุ

ประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ 

2) การดแูลใหม้ั่นใจว่า กรรมการทกุคนมีส่วนรว่มในการส่งเสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจรยิธรรมและการก ากับดูแล

กิจการที่ดี 

3) การก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัท โดยหารือรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และมีมาตรการที่ดแูลให้

เรื่องส าคญัไดถู้กบรรจเุป็นวาระการประชมุ ประธานกรรมการเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็น

ประธานการประชมุผูถื้อหุน้ 

4) การจัดสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอใหฝ่้ายจัดการเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคัญอย่าง

รอบคอบโดยทั่วกนั การส่งเสรมิใหก้รรมการมีการใชด้ลุพินิจที่รอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

5) การเสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่างคณะ

กรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ 

6) การดแูล ติดตามการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ  ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคท์ี่

ก าหนดไว ้และส่ือสารขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทไดร้บัทราบ 

7) เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทัง้สองฝ่าย

เท่ากนั 

3.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที่ไดร้บัการ

แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ใหด้  ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการ

บรษิัทจะตอ้งพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจ าป็นดงักล่าวและเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

3.2.5 เพื่อใหเ้รื่องส าคญัไดร้บัการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการ

ชุดย่อยจ านวน 3 คณะ เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะ

กรรมการบรษิัทเห็นชอบต่อไป ดงันี ้
1) คณะกรรมการบริหาร 

• รว่มก าหนดระเบียบนโยบาย แนวปฏิบตัิ กรอบการด าเนินงาน เป้าหมาย แผนธุรกิจ โครงสรา้งการบรหิารงาน ระเบียบ

ขอ้บงัคบั อ านาจหนา้ที่ อ  านาจอนุมตัิ และงบประมาณ รวมทัง้ก ากบัดูแลตรวจสอบ ติดตาม และทบทวน การด าเนิน

งานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณา 

ระงบั ยกเลิก และอนมุตัิการใชจ้่ายการจดัซือ้ การจดัจา้ง และการด าเนินงานอื่น ๆ ตามอ านาจที่ไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งให้สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของ
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ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ("ตลาดหลักทรพัยฯ์") และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ รวมทัง้มาตรการและแนวปฏิบตัิต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

• ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมรดักุม และก าหนดระเบียบนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

ด าเนินงานดา้นการดแูลสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

• ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งใหข้อ้เสนอแนะในการพัฒนาปรบัปรุงและน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดแนวนโยบายในการพัฒนาองคก์รอย่างต่อเนื่องต่อ

ไป(โครงสรา้ง คุณสมบตัิ การแต่งตัง้ วาระการด ารงต าแหน่ง หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารให้

เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร) 
2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

• สอบทานใหบ้รษิัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและน่าเชื่อถือ รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ โดย

การประสานงานกับผูส้อบบัญชีภายนอก และผูบ้ริหารของบริษัทฯรบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงิน ทั้งรายไตร

มาสและรายปี 

• สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ที่มีค

วามเหมาะสมและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบญัชีภายนอกและผูต้รวจสอบภายใน 

และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรววจสอบภายในหรือ

หน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

• สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ 

และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

• พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯรวมถึงพิจารณาคา่

ตอบแทนของผูส้อบบญัชี โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรพัยากรและปริมาณงานตรวจสอบของผู้

สอบบญัชีนัน้ และประสบการณข์องบุคลากรที่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ รวมทัง้การเลิก

จา้ง 

• ประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชีอิสระภายนอก โดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ พรอ้มทั้ง

พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้

ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

• สอบทานใหบ้รษิัทฯ ปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงพิจารณาผลการสอบ

ทานและติดตามการทุจริต และเป็นช่องทางหนึ่งของบริษัทฯ ในการรบัขอ้รอ้งเรียนการกระท าทุจริต รวมทัง้ส่งเสริม

และสรา้งความตระหนกัรู ้การประเมินความเส่ียง การสรา้งระบบงานเชิงป้องกนั และการตรวจสอบ 

• ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะในการพฒันาปรบัปรุง และน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบและใชเ้ป็นขอ้มลูในการก าหนดแนวนโยบายในการพฒันาองคก์รอย่างต่อเนื่องต่อไป 

• ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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• ด าเนินการตรวจสอบเรื่องที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณีที่พบพฤติกรรมอนัควรสงสยัว่า กรรมการ 

ประธานเจา้หนา้ที่บรษิัทหรือ บคุคลซึ่งรบัผิดชอบใชก้ารด าเนินงานของบรษิัทฯ ไดก้ระท าความผิดตามที่ก าหนดไวใ้น

พระราชบญัญัติหลกัทพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งตน้ใหแ้ก่

ส านกังาน ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชีทราบ ภายใน 30 วนั นบัตัง้แต่วนัที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี (โครงสรา้ง คณุสมบตั ิ

การแต่งตัง้วาระการด ารงต าแหน่ง หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดใน

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ) 
3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

• ก าหนดนโยบายแนวปฏิบตัิ และกรอบการด าเนินงานดา้นบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ

ด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกับกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือ

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้มาตรการป้องกันแกไ้ข และจ ากัดความเส่ียงที่เหมาะสม 

รวมทัง้แนวปฏิบตัิต่อตวัผูก้ารทจุรติคอรร์ปัชนั 

• ก ากบัดแูล ติดตาม และสนบัสนนุใหก้ารบรหิารความเส่ียงประสบความส าเรจ็ในระดบัองคก์รตลอดจนระดบัโครงการ 

(Enterprise Wide Risk Management) โดยค านึงถึงความเส่ียงในแต่ละดา้น (Risk Awareness) เพื่อประกอบการ

ประเมิน วิเคราะห ์และตัดสินใจ เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีกระบวนการบริหารความเส่ียงไดค้รอบคลุมทุกขั้นตอนของการ

ด าเนินธุรกิจ (Risk Management) รวมทัง้ทบทวนแนวปฏิบตัิและกรอบการด าเนินการดา้นการบริหารความเส่ียงของ

ฝ่ายบรหิารใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลง

ไป รวมถึงการพิจารณาก าหนดระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนของระดบัความเส่ียง

ที่ยอมรบัไดข้องบรษิัทฯ (Risk Tolerance) ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

• วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหารความเส่ียงใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ไดก้ าหนดไวโ้ดยเปรียบเทียบกับ

แนวปฏิบตัิของสากลปฏิบตัิ และเสนอแนะเพื่อแกไ้ขปรบัปรุงตามความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบรษิัท 

• ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะในการพฒันาปรบัปรุง และน า

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดแนวนโยบาย ในการพัฒนาองคก์รอย่างต่อ

เนื่องต่อไป (โครงสรา้ง คุณสมบตัิ การแต่งตัง้ วาระการด ารงต าแหน่ง ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดในกฏบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง) 

3.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการเปิดเผยบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน

ครัง้ของการประชมุ และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชมุในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบตัิงานของ

คณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ 
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หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหก้ารสรรหาและการคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชดัเจนเพื่อใหค้ณะกรรมการ

บรษิัทมีคณุสมบตัิที่สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้ดงันี ้

3.3.1 คณะกรรมการบรษิัทจะด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู

ที่มีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

3.3.2 คณะกรรมการบรษิัทควรก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลทกุระดบัที่เหมาะสมก่อนจะ

น าเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ นอกจากนีผู้ถื้อหุน้ควรไดร้บัขอ้มลูอย่างเพียงพอเก่ียวกบับุคคล

ที่ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสินใจ 

3.3.3 จดัท าแผนการพฒันาความรูก้รรมการ เพื่อใหก้รรมการปัจจุบนั รวมถึงกรรมการที่เขา้ใหม่ มีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจ

และบทบาทหนา้ที่ของกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

 

หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัทใหผู้ถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการบรษิัทควรพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราคา่ตอบแทน

มีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมการบริษัทน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และ

ระยะยาว 

3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการใหอ้ยู่ในระดบัที่ใกลเ้คียง และสามารถเทียบเคียงไดก้ับบริษัทอื่นซึ่งอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบรษิัทฯ ประสบการณภ์าระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาทและความ

รบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการ

บริษัทที่ไดร้บัมอบหมายหนา้ที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึน้ เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยที่ควรไดร้ับค่า

ตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมดว้ยทัง้นี ้อยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบไดก้บัระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม 

3.4.2 ผู้ถือหุ้นตอ้งเป็นผู้อนุมัติโครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินโดยคณะ

กรรมการบริษัทมีหนา้ที่พิจารณาค าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่า

ตอบแทนประจ า เบีย้ประชมุ) และค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนสั บ าเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกบั

มลูค่าที่บรษิัทฯ สรา้งใหก้บัผูถื้อหุน้ แต่จะมิอยู่ในระดบัที่สงูเกินไปจนท าใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

3.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะทอ้นถึงภาระหนา้ที่ และ

ความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย 

3.4.4 อัตราการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จะพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ แผนการลงทุนตามความจ าเป็น 

ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายธุกิจ และความเหมาะสมอื่น ๆ รวมถึงการบรหิารงานของบรษิัทฯ ในอนาคต 

ทัง้นี ้ตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร 
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คณะกรรมการบรษิัทแต่ละท่านจะมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่ในการจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่ามีกลไกสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของตน 

3.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลกัเกณฑก์ารด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ รวมถึงประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด  ารงต าแหน่งในบรษิัทอื่น เพื่อใหม้ั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเท

เวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ในบริษัทฯ ไดอ้ย่างเพียงพอ โดยก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารง

ต าแหน่งใหเ้หมาะสมกับลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท แต่รวมแลว้ไม่เกิน 5 บริษัท ทัง้นี ้เนื่องจากประสิทธิภาพของ

การปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หากจ านวนบริษัทที่กรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป และใหม้ี

การเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าว 

3.5.3 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นที่รบัทราบ 

3.5.4 ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในกิจการอื่นที่มีความ

ขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มลูของบรษิัทฯ เพื่อประโยชนข์องตน คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษิัทมี

มาตรการป้องกนัอย่างเพียงพอและมีการแจง้ใหผู้ม้ีถือหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5 กรรมการแต่ละคนตอ้งเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ารอัยละ 75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการบรษิัททัง้หมดที่ไดจ้ดัให้

มีขึน้ในรอบปี เวน้แต่มีเหตจุ าเป็นที่ท  าใหไ้ม่สามารถเขา้รว่มประชมุ 

3.5.6 ก าหนดใหม้ีจ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่าตอ้งไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งจึงจะสามารถเปิดประชุมไดแ้ละณ ขณะที่คณะกรรมการ

บริษัทจะลงมติในที่ประชุม ตอ้งมีกรรมการบริษัทอยู่ในที่ประชุมไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมดที่

เขา้ประชมุ โดยกรรมการบรษิัททกุคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย 

 

หลักปฏิบัติ 3.6  

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการกบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และ

กิจการอื่นที่บรษิัทฯ ไปลงทนุอย่างมีนยัส าคญัในระดบัที่เหมาะสมกบักิจการในแต่ละแห่ง ใหม้ีความเขา้ใจและถกูตอ้งตรงกนั 

3.6.1 คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม ซึ่งรวมถึง 

1) ก าหนดคุณสมบัติของผูท้ี่จะไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และให้

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการพิจารณาแต่งตัง้ เวน้แต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น Operating 

Arms ของบรษิัทฯ คณะกรรมการบรษิัทอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรษิัทเป็นผูแ้ต่งตัง้ก็ได ้ทัง้นี ้โดยค านึงถงึ

ความเหมาะสมของแต่ละบรษิัทและใหเ้ป็นไปตามขัน้ตอนของกฎหมาย 

2) ก าหนดขอบเขต หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ของบคุคลที่เป็นตวัแทนของบรษิัทฯ ตามขอ้ 1) และใหต้วัแทนของบรษิทั

ฯ ดูแลใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และในกรณีที่บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทรว่ม 
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มีผูร้่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายใหต้วัแทนท าหนา้ที่อย่างดีที่สดุเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัท

ย่อยและบรษิัทรว่ม และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทแม่ 

3) ก ากับดูแล ติดตาม ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหม้ีความเหมาะสมและรดักุมเพียงพอ 

และการท ารายการต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปอย่างถกูตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

4) การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงานการท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซึง่

ทรพัยสิ์น การเพิ่มทนุ การลดทนุ การเลิกบรษิัทย่อย เป็นตน้ 

3.6.2 หากเป็นการเขา้รว่มลงทนุในกิจการอื่นอย่างมีนยัส าคญั เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่

เกินรอ้ยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมอย่างมีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีที่จ  าเป็นคณะ

กรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการจดัท าสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders Agreement) หรือขอ้ตกลงอื่น เพื่อใหเ้กิด

ความชัดเจนเก่ียวกับอ านาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ การติดตามผลการ

ด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงินของบรษิัทฯ ไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

 

หลักปฏิบัติ 3.7  

คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อยและกรรมการราย

บคุคล เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

3.7.1 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยจะประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการ

บริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยควรก าหนดบรรทดัฐานที่จะใชเ้ปรียบเทียบกบั

ผลการปฏิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณฑ ์

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานจะประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างนอ้ยเป็นวิธีการประเมินดว้ยตนเอง 

(Self-Evaluation) หรือใชว้ิธีประเมินแบบไขว ้(Cross Evaluation) รว่มดว้ย รวมถึงเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลกา

ประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี และ/หรือแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.7.3 คณะกรรมการบรษิัทอาจจดัใหม้ีที่ปรกึษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 

และหรือแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการบรษิัทจะถูก

น าไปใชป้ระกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิัท 

 

หลักปฏิบัติ 3.8  

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหก้รรมการแต่ละท่านมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับบทบาทหนา้ที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทกุท่านไดร้บัการส่งเสรมิทกัษะและความรูส้  าหรบัการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 
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3.8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่าบุคคลที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ไดร้บัการแนะน า อบรมและมีขอ้มลูที่เป็น

ประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ ซึ่งรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกั วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยมขององคก์ร 

ตลอดจนลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ 

3.8.2 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ี่จ  าเป็นอย่างต่อเนื่อง 

3.8.3 คณะกรรมการบรษิัทจะศกึษาและท าความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดลอ้มที่

เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมถึงไดร้บัทราบขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนัอย่างสม ่าเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการบริษัทในรายงาน

ประจ าปี และหรือแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

หลักปฏิบัติ 3.9  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย ภายใตก้ลไกที่บริษัทฯ 

เอือ้ใหก้รรมการสามารถเขา้ถึงขอ้มลูที่จ  าเป็นได ้รวมถึงมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็นและเหมาะสมต่อการ

สนบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท 

3.9.1 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการก าหนดการประชมุและวาระการประชมุเป็นการล่วงหนา้ทุกปีเพื่อใหก้รรมการสามารถ

จดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้

3.9.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทให ้เหมาะสมกับภาระหนา้ที่และความ

รบัผิดชอบ และลกัษณะของการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างนอ้ยทกุ ๆ 3 เดือน ในกรณีที่คณะกรรมการบรษิัทไม่ไดม้กีาร

ประชมุรายเดือน จะก าหนดใหจ้ดัการรายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบในเดือนที่ไม่ไดม้ีการประชุม 

เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบและดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัเหตกุารณ ์

3.9.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีกลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมถึงฝ่ายจดัการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชนต์่อ

บรษิัทฯ เขา้สุ่ม 

3.9.4 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหป้ระธานกรรมการบริษัทหรือเลขานุการบริษัทจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้ม

ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เพื่อให้

กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหนา้ก่อนเขา้ประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัทฯ 

จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นหรือก าหนดวนันดัประชมุเรว็กว่านัน้ให ้

3.9.5 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารเชิญผูบ้ริหารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อใหข้อ้มลูเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพื่อใหโ้อกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการ

พิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

3.9.6 คณะกรรมการบริษัทจะเขา้ถึงขอ้มลูสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือผู้

บริหารอื่นที่ไดร้บัมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ  าเป็นคณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีความ

เห็นอิสระจากที่ปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิัทฯ 
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3.9.7 คณะกรรมการบริษัทจะถือเป็นนโยบายใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร มีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองไดต้ามความ

จ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมดว้ย และควรแจง้ให้

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบ ถึงผลการประชมุดว้ย 

3.9.8 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการบนัทึกรายงานการประชุมหลงัจากที่ผ่านการรบัรองจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท

และลงนามรบัรองความถูกตอ้งจากประธานกรรมการบริษัทแลว้ จะจดัเก็บทัง้ในรูปแบบแฟ้มเอกสารที่เป็นตน้ฉบับและ

ฉบบัอิเลก็ทรอนิกสเ์พื่อใหค้วามสะดวกส าหรบักรรมการบรษิัทและผูท้ี่เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบอา้งอิงได ้

3.9.9 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดคุณสมบตัิและประสบการณข์องเลขานุการที่เหมาะสมที่จะปฏิบตัิหนา้ที่ในนามบริษัทฯ 

และ/เหรือ คณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจะตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ตามพ.ร.บ. หลักทรพัยฯ์ พ.ศ. 2535 มาตรา 

89/15 และมาตรา 89/16 รวมถึงปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ มติคณะกรรมการบรษิทั 

ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งทราบ 

ดูแลการจัดการเอกสารการประชุม เอกสารส าคญัต่าง ๆ และประสานงานใหม้ีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบตัิและประสบการณข์องเลขานุการบริษัทในรายงานประจ าปี และ/หรือแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

3.9.10 เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพฒันาความรูท้ี่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างต่อเนื่อง และในกรณีที่มีหลกัสตูร

รบัรอง (Certified Program) จะเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 

 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

หลักปฏิบัติ 4.1  

คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดแนวทางใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงู ใหม้ีค

วามรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์เพื่อเป็นก าลงัหลกัในการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิาร 

4.1.2 คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ดแูลใหม้ีผูบ้รหิารระดบัสงูที่เหมาะสม โดยอย่างนอ้ยคณะ

กรรมการบรษิัทตอ้งรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการการสรรหาและแต่งตัง้บคุคล และเห็น

ชอบบคุคลที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเสนอ ใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.3 เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession 

Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูโดยใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อทราบเป็นระยะอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4.1.4 คณะกรรมการบรษิัทจะส่งเสรมิและสนบัสนนุใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัการอบรมและพฒันา 

เพื่อเพิ่มทนุความรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน 
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4.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของ ประธานเจา้หนา้ที่

บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูอย่างชดัเจน ทัง้ประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวนบริษัทที่สามารถไปด ารงต าแหน่ง

ได ้

 

หลักปฏิบัติ 4.2  

คณะกรรมการบรษิัทมีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดโครงสรา้งค าตอบแทนที่เป็นเครื่องจงูใจใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู และ

บคุลากรอื่น ๆ ทกุระดบั ปฏิบตัิงานสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว ซึ่งรวมถึง 

1) การพิจารณาความเหมาะสมของสดัส่วนค าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะสัน้ เช่น โบนสั 

2) การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการจ่ายค่าตอบแทนตอ้งค านึงถึงปัจจยั เช่น ระดบัค่าตอบแทนสงูกว่าหรือเท่ากับระดบั

อตุสาหกรรมโดยประมาณ และผลการด าเนินงานของกิจการ เป็นตน้ 

3) การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัเกณฑก์ารประเมินผล และส่ือสารใหเ้ป็นที่รบัทราบ 

4.2.2 คณะกรรมการบริษัทที่ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหารจะมีบทบาทเก่ียวกับค่าตอบแทนและการประเมินผลงานของ

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร อย่างนอ้ยในเรื่องดงัต่อไปนี ้

1) เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจา้หน้าที่บริหาร โดยมีเกณฑ์การประเมินผลงานที่จูงใจให้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงคเ์ป้าหมายหลัก กลยุทธ์และสอดคลอ้งกับผล

ประโยชนข์องกิจการในระยะยาว โดยส่ือสารใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบเกณฑก์ารประเมินล่วงหนา้ 

2) ประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นประจ าทุกปี และประธานกรรมการบริษัท หรือกรรมการอาวุโสตอ้ง

เป็นผูส่ื้อสารผลการพิจารณา รวมทัง้ประเด็นเพื่อการพฒันาใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารรบัทราบ 

3) อนุมัติค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหนา้ที่ของประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิาร และปัจจยัอื่น ๆ ประกอบดว้ย 

4.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงาน อนุมตัิโครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร

ระดบัสงู และติดตามใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารประเมินผูบ้รหิารระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมินดงักล่าว 

4.2.4 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานส าหรบัทัง้องคก์ร 
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หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการบรษิัทจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงาน

ของบรษิัทฯ 

4.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของขอ้ตกลงภายใน

กิจการครอบครวั ไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณอ์กัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถื้อหุน้หรือนโยบายของกลุ่มบรษิัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออ านาจ

ในการควบคมุการบรหิารจดัการกิจการ 

4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ใหข้อ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท เช่น 

การมีบคุคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคมุกิจการ 

 

หลักปฏิบัติ 4.4  

คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจงูใจที่เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีการบริหารทรพัยากรบคุคลที่สอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยุทธข์ององคก์รพนกังานในทกุ

ระดับมีความรู ้ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และไดร้ับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความ

สามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชพีหรือกลไกอื่นเพื่อดแูลใหพ้นกังานมีการออมอยา่งเพียงพอ

ส าหรบัรองรบัการเกษียณ รวมถึงสนบัสนนุใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารจดัการเงิน การเลือกนโยบายการ

ลงทนุที่สอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเส่ียง 
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หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ         

หลักปฏิบัติ 5.1  

คณะกรรมการบรษิัทจะใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุการน านวตักรรมใหม่ ๆ ที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจ สรา้งประโยชนต์่อลกูคา้หรือ

ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม มาปรบัใช ้

5.1.1 คณะกรรมการบรษิัทจะใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ส่งเสรมิใหเ้กิดนวตักรรม และดแูลใหฝ่้ายจดัการน า

ไปเป็นส่วนหน่ึงในการทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการน านวตักรรมที่ช่วยเพิ่มคุณค่าใหบ้ริษัทฯ ตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงอยู่

เสมอ และที่เป็นประโยชนต์่อธุกิจของบริษัทฯ และคู่คา้ มาปรบัใช ้ซึ่งอาจครอบคลมุการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 

Mode) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและ

กระบวนการท างาน รวมถึงการรว่มมือกบัคู่คา้ 

 

หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลฝ่ายจดัการใหป้ระกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มสะทอ้นอยู่ในแผน

ด าเนินการ (Operational Plan) และนโยบาย เพื่อใหม้ั่นใจว่าทุกฝ่ายในบริษัทฯ ด าเนินการสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์เป้าหมาย

หลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) 

5.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีกลไกที่ท  าใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม

และส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายหลกัที่เป็นไปดว้ยความยั่งยืน โดยจดัท านโยบายหรือแนวปฏิบตัิซึ่งอย่างนอ้ยครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี ้

1) ความรบัผิดชอบต่อพนกังานและลกูจา้ง โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้งและปฏิบัติต่อ

พนกังานและลกูจา้งอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนษุยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชนอ์ื่น ๆ 

ที่เป็นธรรม การจัดสวสัดิการที่ไม่นอ้ยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขอนามยั

และความปลอดภยัในการท างาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพ และส่งเสรมิความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาส

ใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

2) ความรบัผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสุขภาพ ความ

ปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบริการหลงัการขาย ตลอดช่วงอายุ และบริการ การติดตาม

วัดผลความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อการพฒันาปรบัปรุงสินคา้และบริการรวมถึงการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และการ

ส่งเสริมการขาย (Sales Conduct) ตอ้งกระท าอย่างมีความรบัผิดชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชน์

จากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 

3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยนโยบายจดัซือ้จดัจา้งระบุเงื่อนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงที่โปร่งใส เป็นธรรม และไม่เลือก

ปฏิบตัิ การช่วยใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพ และยกระดบัความสามารถในการผลิตและใหบ้รกิารใหไ้ดม้าตรฐาน ชีแ้จง
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และดแูลใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนษุยชนและปฏิบตัิต่อแรงงานตนเอง อย่างเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้เพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนัอย่างยั่งยืน 

4) ความรบัผิดชอบต่อชมุชน โดยน าความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการที่สามารถสรา้งเสรมิประโยชน์

ต่อชมุชนไดอ้ย่างเป็นธรรม มีการติดตามและวดัความคืบหนา้และความส าเรจ็ในระยะยาว 

5) ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการ และดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษิัท จะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิดผลกระทบ

ในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถดุิบ การใชพ้ลงังาน (ส าหรบัการผลิต ขนส่ง หรือในส านกังาน) การ

ใชน้ า้ การจดัการขยะ/ของเสีย การใชท้รพัยากรหมนุเวียน การดแูลและฟ้ืนฟคูวามหลากหลายทางชีวภาพที่ไดร้บัผลก

ระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือน

กระจก เป็นตน้ 

6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมต่อทกุฝ่ายดว้ยกระบวนการที่โปรง่ใสตรวจสอบไดไ้ม่

สรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนักบัคู่แข่งทางการคา้อย่างไม่เป็นธรรม 

7) การต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้งและก าหนดใหบ้ริษัท

ฯ มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนัต่อสาธารณะ รวมถึงสนบัสนนุใหบ้รษิัทอื่น ๆ และคู่คา้มี

และประกาศนโยบายการต่อตา้นการทจุรติ และคอรร์ปัชนั และเขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย 

 

หลักปฏิบัติ 5.3  

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

ค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ (Value Chain) เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละ

เป้าหมายหลกัไดใ้นระยะยาวอย่างยั่งยืน 

5.3.1 คณะกรรมการบรษิัทจะตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรพัยากรที่ตอ้งใช ้รวมถึงตระหนกัว่าการใชท้รพัยากรแต่ละประเภทมี

ผลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนกัว่ารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกันท าใหเ้กิดผลกระทบต่อทรพัยากรที่ต่างกนั

ดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจจะค านึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าที่จะเกิดขึน้ต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่

บนพืน้ฐานของการมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบ และสรา้งคณุค่าใหแ้ก่บรษิัทฯ อย่างยั่งยืน 

5.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่าในการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ ฝ่ายจดัการมีการทบทวน 

พฒันา และดูแลการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยั

ภายในและภายนอกอยู่เสมอ ซึ่งทรพัยากรที่บริษัทฯ พึงค านึงถึงมีอย่างนอ้ย 6 ประเภท ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน (Financial 

Capital) ดา้นการผลิต (Manufactured Capital) ดา้นภมูิ ปัญญา (Intellectual Capital) ดา้นบคุลากร (Human Capital) 

ดา้นสงัคมและความสมัพนัธ ์(Social and Relationship Capital) และดา้นธรรมชาติ (Natural Capital) 
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หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่จดัใหม้ีกรอบการก ากับดูแลและบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รที่สอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของบริษัทฯ รวมถึงดูแลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสท าธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน การ

บรหิารความเส่ียง เพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั 

5.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีนโยบายเรื่องการจดัสรรและการบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งครอบคลมุ

ถึงการจัดสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรบัในกรณีที่ไม่สามารถจดัสรร

ทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที่ก าหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเส่ียงดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.4.3 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีนโยบายและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของขอ้มลูสารสนเทศโดยประเด็น/กรอบ

การก ากับดูแลและบริหารจดัการในนโยบายการท ากับดูแลและการบริหารจดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร 

จะครอบคลมุเรื่องต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้

1) บรษิัทไดท้ าตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมาตรฐานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

2) บริษัทฯ มีระบบรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล ในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ 

(Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมถึงป้องกนัมิใหม้ีการน าขอ้มลูไปใชใ้นทางมชิอบ หรือมีการ

แกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนญุาต 

3) บริษัทฯ ไดพ้ิจารณาความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบรหิารจดัการความดงักล่าวในดา้น

ต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การบริหารจดัการเหตกุารณท์ี่

ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (Incident Management) และการบรหิารจดัการทรพัยสิ์น

สารสนเทศ (Asset Management) เป็นตน้ 

4) บรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาการจดัสรรและบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัใน

การก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ ์

ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเรง่ด่วนในการใชง้าน งบประมาณและทรพัยากรบคุคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และความสอดคลอ้งกบัรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 



 

127 | P a g e  
 

หลักปฏิบัติ 6: มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม        

หลักปฏิบัติ 6.1  

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัท มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะท าใหบ้รรลุวัตถุ

ประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง 

6.1.1 คณะกรรมการบรษิัทจะศกึษาและท าความเขา้ใจความเส่ียงที่ส  าคญัของกิจการ และอนมุตัิความเส่ียงที่ยอมรบัได ้

6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงที่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคเ์ป้าหมายหลกั 

กลยุทธ ์และความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องกิจการ ส าหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทกุ

คนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกัน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามส าคญักับสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้ และดูแล

ใหม้กีารทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียงเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6.1.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหบ้รษิัทฯ มีการระบคุวามเส่ียง โดยพิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองคก์รที่อาจส่งผล

ใหบ้ริษัทฯ ไม่สามารถบรรลวุตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้ทัง้นี ้ความเส่ียงหลกัที่คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามส าคญัแบ่ง

ออกเป็น ความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์(Strategic Risk) ความเส่ียงดา้นการเงนิ (Financial Risk) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตังิาน 

(Operational Risk) และความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเส่ียงที่ไดร้ะบไุว ้เพื่อ

จัดล าดับความเส่ียงและมีวิธีจัดการความเส่ียงที่เหมาะสม เช่น การยอมรบัความเส่ียง (Take) การควบคุมความเส่ียง 

(Treat) การหลีกเส่ียงความเส่ียง (Terminate) และการถ่ายโอนความเส่ียง 

6.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงหรือคณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรอง ขอ้ 6.1.1 - 

6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาตามที่เหมาะสมกบัธุรกิจ 

6.1.6 คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ดูแลใหบ้ริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง ทั้งของใน

ประเทศและระดบัสากล 

6.1.8 ในกรณีที่บริษัทฯ มีบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั (เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ที่มี

สิทธิออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50) คณะกรรมการบริษัทจะน าผลประเมินระบบควบคมุภายในและการ

บรหิารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามขอ้ 6.1.1 - 6. 1.7 ดว้ย 
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หลักปฏิบัติ 6.2  

คณะกรรมการบรษิัทจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนตอ้งเป็น

กรรมการอิสระ มีคณุสมบตัิและหนา้ที่ตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย ์

6.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยควรมีหนา้ที่อย่างนอ้ยดงั

ต่อไปนี ้

1) สอบทานใหบ้รษิัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและครบถว้น (Accuracy and Completeness) 

2) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง 

4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย 

เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

5) พิจารณา คดัเลือก เสนอบคุคลซึ่งมีความเปินอิสระ เพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชี และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ

บคุคลดงักล่าวรวมทัง้ประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้มั่นใจไดว้่าเป็นไปตาม

กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อกิจการ 

7) สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชนัของกิจการ

ตามโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย ต่อตา้นทจุรติ 

6.2.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหบ้รษิัทฯ จดัใหม้ีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึงขอ้มลู

ที่จ  าเป็นต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูท้ี่เก่ียวขอ้งมาให้

ขอ้มูล การหารือร่วมกับผูส้อบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการ

พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

6.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้

รบัผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน พรอ้มทัง้รายงาน

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี และหรือแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และ

เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และหรือแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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หลักปฏิบัติ 6.3  

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจดัการ คณะ

กรรมการบรษิัท หรือผูถื้อหุน้ การป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลู และโอกาสของบรษิัทฯ และการท าธุรกรรมกับ

ผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกับบริษัทฯ ในลกัษณะที่ไม่สมควร รวมไปถึงการรายงานการถือครองหรือการเปล่ียนแปลงการถือครอง

หลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ของกรรมการ และผูบ้รหิาร 

6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะใหม้ีนโยบายการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และก ากับดูแลใหม้ีระบบการรกัษาความ

ปลอดภยัของขอ้มลู โดยก าหนดวิธีปฏิบตัิในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) 

และความพรอ้มใช้ของขอ้มูล (Availability) รวมถึงการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย ์(Market 

Sensitive Information) นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนักงาน ตลอดจน

บุคคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง เช่น ที่ปรกึษากฎหมาย ที่ปรกึษาทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของ

ขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนร์วมถึงดูแลใหม้ี

แนวทางและวิธีปฏิบัติ เพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการ มีการเปิดเผยข้อมูลตามที่

กฎหมายก าหนด และเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนรว่ม

ในการตดัสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สีย อย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้รรมการที่มี

ส่วนไดเ้สียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ งดเวน้จาก

การมีส่วนรว่มในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ 

6.3.4 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูรบัทราบภาระหนา้ที่การรายงานการถือครองหลกัทรพัย์

ของบริษัทฯ และการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัยข์องบริษัทฯ ทั้งของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่

บรรลนุิติภาวะ และนิติบุคคลที่ตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภริยาและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะถือหุน้รวม

กนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบคุคลดงักล่าวและการถือหุน้ดงักล่าวเป็นสดัส่วนที่มากที่สดุใน

นิติบุคคลนัน้ ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59และบทลงโทษ ตามมาตรา 276 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์และประกาศ

ส านกังาน ก.ล.ต. ที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้การรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่

อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ และนิติบคุคลที่มีลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตาม

มาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่

เก่ียวขอ้ง และจคัส่งส าเนารายงานนีใ้หแ้ก่เลขานุการบริษัทในวนัเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส านกังาน ก.ล.ต. พรอ้มทัง้

รายงานใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตร

มาสรวมถึงจะแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง และผู้ปฏิบัติงาน ของบริษัทฯ ที่ถูก

สนันิษฐานว่ารูห้รือครอบครองขอ้มลูภายใน ตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ ที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในที่เป็นสาระส าคญัซึ่งมีผล

ต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรพัย ์น าขอ้มลูนัน้ไปใชป้ระโยชนด์ว้ยการซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอขาย หรือชกัชวนใหบ้คุคล
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อื่นซือ้ ขาย เสนอซือ้ หรือเสนอขาย ซึ่งหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะ

ท าเพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่น และบคุคลดงักล่าวขา้งตน้ตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวแกบ่คุคลอื่นที่อาจน าขอ้มลูนัน้

ไปใชป้ระโยชน ์ก่อนวนัที่งบการเงินหรือขอ้มลูภายในจะไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ตลอดจนงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง

บริษัทฯ เป็นเวลาอย่างนอ้ย 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน โดยภายหลงัจากที่

บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ ใหส้ามารถด าเนินการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท

ฯ ไดภ้ายหลงัพน้ระยะเวลา 24 ชั่วโมง 

 

หลักปฏิบัติ 6.4  

คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัที่ชดัเจน และส่ือสารใน

ทกุระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 

6.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจดัท านโยบายการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั และจะจดัใหม้ีโครงการหรือแนวทางในการต่อตา้น

การทุจริตคอรร์ปัชนั รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

ขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

 

หลักปฏิบัติ 6.5  

คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มกีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหม้ีกลไกและกระบวนการจดัการ (บนัทึก ติดตามความคืบหนา้ แกไ้ขปัญหา รายงาน) 

ขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และดแูลใหม้ีการจดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้รอ้งเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหน่ึงช่อง

ทาง รวมถึงเปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนไวใ้นรายงานประจ าปีและ/หรือแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 

56-1 One Report) และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

6.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชีเ้บาะแส โดยจะก าหนดให้มีการแจง้

เบาะแสผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ หรือผ่านกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ ที่ไดร้บัมอบหมาย รวมถึงมี

กระบวนการตรวจสอบขอ้มลู การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท 

6.5.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสที่แจง้ดว้ยเจตนาสจุรติ 
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หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

หลักปฏิบัติ 7.1         

คณะกรรมการบรษิัทมีความรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ เป็นไป

อย่างถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

7.1.1 คณะกรรมการบรษิัทจะใหม้ีนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู เพื่อใหม้ั่นใจว่าการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ  ของบรษิัทฯ มีความ

โปร่งใส เป็นไปอย่างครบถว้น ถูกตอ้งและเหมาะสม ตามแนวปฏิบตัิและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังาน 

ก.ล.ต. นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังาน ปฏิบตัิตามระบบการจัดท า

รายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูดว้ย 

7.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบุ้คลากรที่เก่ียวขอ้งกับการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรูท้ักษะ และประสบการณท์ี่

เหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักล่าวหมายถึงผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบญัชีและ

การเงิน ผูจ้ดัท าบญัชีผูต้รวจสอบภายใน เลขานกุารบรษิัท และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

7.1.3 ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงปัจจยัที่เก่ียวขอ้งโดยในกรณีที่เป็นรายงาน

ทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัอย่างนอ้ยดงัต่อไปนีด้ว้ย 

1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 

2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคุมภายใน รวมถึง

ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้มี) 

3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ ์และนโยบายของบรษิัทฯ 

7.1.4 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี และ/หรือแบบแสดงรายการขอ้มลู

ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) สามารถสะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมถึงสนบัสนนุให้

บริษัทฯ จดัท าค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อ

ประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กบั

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่าง

เดียว 

7.1.5 ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกับกรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะกรรมการรายนัน้จะดูแลใหก้าร

เปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เก่ียวเนื่องกับ

สญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders Agreement) ของกลุ่มตน เป็นตน้ 
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หลักปฏิบัติ 7.2  

คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้

7.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหฝ่้ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะการเงินของบริษัทฯ และมีการรายงานต่อคณะ

กรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการจะรว่มกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็หากเริ่มมีสญัญาณ

บ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี ้

7.2.2 ในการอนุมตัิการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้

มั่นใจไดว้่าการท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความ

สามารถในการช าระหนี ้

 

หลักปฏิบัติ 7.3  

ในภาวะที่บรษิัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทฯ 

มีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้โดยค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

7.3.1 ในกรณีที่บรษิัทฯ มีแนวโนม้ที่จะไม่สามารถช าระหนี ้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามอย่างใกลช้ดิ

และดแูลใหบ้รษิัทฯ ประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ ก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมและ

รบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงเจา้หนี ้ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะอย่าง

สม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหม้ั่นใจไดว้่าการพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบริษัทฯ ไม่

ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล โดยตวัอย่างสญัญาณบ่งชี ้ไดแ้ก่ 

1) ภาวะขาดทนุต่อเนื่อง 

2) กระแสเงินสดต ่า 

3) ขอ้มลูทางการเงินไม่ครบถว้น 

4) ขาดระบบบญัชีที่เหมาะสม 

5) ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ 

6) ไม่มีแผนธุรกิจ 

7) ส่วนหนีสิ้นที่เพิ่มขึน้เกินกว่าส่วนสินทรพัย ์

8) มีปัญหาในการระบายสินคา้คงคลงัและการเก็บหนี ้
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หลักปฏิบัติ 7.4  

คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูตามกฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบาย

การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพ

สิทธิมนุษยชน ตลอดจนความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานที่ไดร้บัการยอมรบัใน

ประเทศหรือระดบัสากล ทั้งนี ้อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไว ้ในเว็บไชตข์องบริษัทฯ และรายงานประจ าปี และหรือแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรืออาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสม 

7.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหข้อ้มูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  าคัญ และสะทอ้นการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การสรา้งคุณค่าแก่

บรษิัทฯ อย่างยั่งยืน 

 

หลักปฏิบัติ 7.5  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานที่รบัผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพันธ์ ท าหนา้ที่ในการส่ือสารกับผูถื้อหุน้

และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีนโยบายการส่ือสารภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อให้มั่นใจไดว้่าการส่ือสารและการ

เปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอก เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใชช้่องทางที่เหมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบั

และขอ้มลูที่มีต่อผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมถึงมีการส่ือสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการก าหนดผูท้ี่รบัผิดชอบการใหข้อ้มลูกบับคุคลภายนอก โดยเป็นผูท้ี่มีความเหมาะสมกบั

การปฏิบตัิหนา้ที่ เขา้ใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถส่ือสารกบัตลาดทุนได้

เป็นอย่างดี เช่น ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน และผูจ้ดัการฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์เป็นตนั 

7.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหฝ่้ายจดัการก าหนดทิศทางและสนบัสนุนงานดา้นนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดใหม้ีหลกั

ปฏิบตัิในการใหข้อ้มลู นโยบายการส่ือสารภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของนกั

ลงทนุสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ารส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการบรษิัทควรส่งเสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพยฯ์ แลว้ คณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบรษิัทฯ โดยจะกระท า

อย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะเปิดเผยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

1) วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษิัท 
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2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัท 

3) รายชื่อคณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิาร 

4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหนา้ 

5) รายงานประจ าปี และหรือแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ที่สามารถใหด้าวนโ์หลดได ้

6) ขอ้มลู หรือเอกสารอื่นใดที่บรษิัทน าเสนอต่อนกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรือส่ือต่าง ๆ 

7) โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

8) โครงสรา้งกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมคา้ และ Special Purpose Enterprises Vehicles 

(SPEs/SPVs) 

9) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มที่ถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดและมี

สิทธิออกเสียง 

10) การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 

11) หนงัสือเชิญประชมุสามญั และวิสามญัผูถื้อหุน้ 

12) ขอ้บงัคบับรษิัท หนงัสือบรคิณหส์นธิ 

13) นโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน นโยบายการก ากับดูแลและจัดการดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายบรหิารความเส่ียง รวมถึงวิธีการจดัการความเส่ียงดา้นต่างๆ 

14) กฎบตัร หรือคุณสมบตัิ หนา้ที่ความรบัผิดชอบ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัทรวมถึงเรื่องที่ตอ้งได้

รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท กฎบตัร หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบคณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่งของ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการบรหิาร 

15) จรรยาบรรณส าหรบัพนกังานและกรรมการของบรษิัท รวมถึงจรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ ์

16) ขอ้มลูติดต่อหน่วยงาน หรือรอ้งเรียน หรือบุคคลที่รบัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธเ์ลขานุการบริษัท เช่น ชื่อบุคคลที่

สามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล 
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หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น         

หลักปฏิบัติ 8.1         

คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่าผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัทฯ 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหเ้รื่องส าคญั ทัง้ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ

ด าเนินงานของบรษิัทฯ ไดผ่้านการพิจารณา และ/หรือ การอนมุตัิของผูถื้อหุน้โดยเรื่องส าคญัดงักล่าวจะถกูบรรจเุป็นวาระ

การประชมุผูถื้อหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมการบรษิัทจะสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้ เช่น ก าหนดหลกัเกณฑท์ี่เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ย ราย

เดียวหรือหลายรายรวมกนั ที่มีสดัส่วนการถือหุน้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิทั สามารถ

เสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอรายชื่อกรรมการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ ภายในระยะเวลาที่บริษัทฯ ก าหนด 

เพื่อส่งเสรมิใหม้ีการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยบรษิัทฯ จะเผยแพรห่ลกัเกณฑน์ีบ้นเว็บไซตข์อง

บริษัทฯ และแจง้ข่าวผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอ

เป็นวาระการประชุม หากกรณีคณะกรรมการบริษัทไม่ไดพ้ิจารณาวาระการประชุม และ/หรือ รายชื่อกรรมการ ที่ผูถื้อหุน้

เสนอมาบรรจเุป็นวาระการประชมุ จะแจง้เหตผุลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 

8.1.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหห้นงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อ

หุน้ 

8.1.4 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการส่งหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้งทางไปรษณียแ์ละ/หรือ วิธีการ

ทางอิเล็กทรอนิกสใ์หผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 21 วนั ก่อนวนัประชมุ สอดคลอ้งตามพระราชบญัญัติมหาชน (ฉบบัแกไ้ข 

พ.ศ. 2564) และประกาศของหน่วยงานที่รบัผิดชอบไดก้ าหนดไวล้ะเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารที่

เก่ียวขอ้ง ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ทางเว็บไชตข์องบรษิัทฯ ใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 28 วนั ก่อนวนัประชมุ 

8.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑก์ารส่งค าถาม

ล่วงหนา้ และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ดว้ย 

8.1.6 หนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารที่เก่ียวขอ้งจะจดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยรายละเอียดในหนงัสือ

เชิญประชมุผูถื้อหุน้จะประกอบดว้ย 

1) วนั เวลา และสถานที่จดัประชมุผูถื้อหุน้ 

2) วาระการประชมุ โดยระบวุ่าเป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนมุตัิ รวมถึงแบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่างชดัเจนเช่น ในวาระที่เก่ียว

กบักรรมการ ไดแ้ยกเรื่องการเลือกตัง้กรรมการและการอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการออกเป็นแต่ละวาระ 

3) วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทในแต่ละวาระการประชมุที่เสนอซึ่งรวมถึง 

• วาระอนมุตัิจ่ายปันผล - นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตผุลและขอ้มลูประกอบ ใน

กรณีที่เสนอใหง้ดจ่ายปันผลจะใหเ้หตผุลและขอ้มลูประกอบเช่นกนั 
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• วาระแต่งตัง้กรรมการ - ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไปที่

ด  ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณีเป็นการเสนอชื่อ

กรรมการเดิมกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ ใหร้ะบุขอ้มลูการเขา้ร่วมประชมุปีที่ผ่านมา และวนัที่ เดือนละปีไดร้บัการ

แต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิัท 

• วาระอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ - นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละต าแหน่ง 

และค่าตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบ เช่น ค่าตอบแทนประจ ารายปีเบีย้ประชมุรายครัง้ และสิทธิประโยชนิอื่น ๆ (ถา้ม)ี 

• วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี - ซึ่งบรษิัทสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดั ชื่อผูส้อบบญัชีที่เสนอใหแ้ต่งตัง้ ประสบการณ ์ความ

สามารถ และประเด็นเก่ียวกบัความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอื่น 

4) หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด 

5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจง้ผลคะแนนเสียง สิทธิของหุน้

แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มลูของกรรมการอิสระที่บรษิัทฯ เสนอเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ เอกสาร

ที่ผูถื้อหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชมุ เอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และแผนท่ีของสถานที่จดัประชมุ เป็นตน้ 

 

หลักปฏิบัติ 8.2  

คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลใหก้ารประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใช้

สิทธิของตนเองได ้

8.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ 

เช่น ช่วงเวลาการประชมุที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จดัประชมุที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลไม่ใหม้ีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุ หรือสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้จนเกิน

ควร เช่น ไม่ก าหนดเงื่อนไขใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งน าเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไวใ้น

แนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการบรษิัทจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชมุผูถื้อหุน้ เช่น การจดัประชมุในสงูแบบอิเล็กทรอนิกส ์

(8-AGM) หรือรูปแบบไฮบริด (Hybrid) การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผลเพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุ

สามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถูกตอ้งและแม่นย า โดยบริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชมุ 1 

ชั่วโมง พรอ้มทัง้ใชร้ะบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียงเพื่อความโปรง่ใส 

8.2.4 ประธานกรรมการจะเป็นประธานที่ประชมุผูถื้อหุน้ มีหนา้ที่ดแูลใหก้ารประชมุใหเ้ป็นไปตามกฎหมายกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ จดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชมุที่ก าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุอย่างเหมาะสม และ

เปิดใอกาสใหผู้ถื้อหุน้ แสดงความเห็นและตัง้ค าถามต่อที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ ได ้

8.2.5 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถร่วมตดัสินใจในเรื่องส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผูถื้อหุน้จะไม่เพิ่ม

วาระการประชมุที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลู

ก่อนตดัสินใจ 
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8.2.6 กรรมการทกุคนและผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งจะเขา้รว่มการประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถสกัถามในประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง

ได ้

8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม ผูถื้อหุน้จะไดร้บัทราบจ านวนและสัดส่วนของผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและที่มอบฉันทะ 

วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสียง และการนบัคะแนนเสียง การด าเนินการประชุมจะเป็นไปตามล าดบัวาระที่ไดแ้จง้ไวใ้น

หนงัสือเชิญประชมุ โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมวาระการประชมุกะทนัหนัในวนัประชมุ 

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจดัใหม้ีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการ

แต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการบรษิัทจะสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั และส่งเสรมิใหม้ีบคุคลที่เป็นอิสระ เป็นผู้

ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นดว้ยไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงใน

แต่ละวาระใหท้ี่ประชมุทราบ พรอ้มทัง้บนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 

 

หลักปฏิบัติ 8.3  

คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมตทิี่ประชมุและการจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถกูตอ้งและครบถว้น 

8.3.1 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหบ้รษิัทเปิดเผยมตทิี่ประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท าการถดัไป ผ่าน

ระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

8.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 14 วนั นบัจาก

วนัประชมุผูถื้อหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหร้ายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มลูอย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี ้

1) รายชื่อพรอ้มต าแหน่งของกรรมการและผูบ้รหิารที่เขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการเขา้รว่ม/ไม่ไดเ้ขา้รว่มการประชมุ 

2) การแจง้วิธีการลงคะแนนและนับคะแนนใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนเริ่มการประชุมตามวาระ มติที่ประชุมและผลการลง

คะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

3) ประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชุม รวมถึงชื่อ - นามสกุล ของผูถ้ามและผูต้อบ ซึ่งบริษัทฯจะตอ้งไดร้บัความ

ยินยอมจากผูถื้อหุน้ในการเปิดเผยชื่อ นามสกุล ในกรณีผูถื้อหุน้ไม่ประสงคอ์อกนาม คณะกรรมการบริษัทจะให้ท า

การบันทึกว่าเป็นค าถาม และ/หรือ ค าตอบ จากผู้ถือหุ้นที่ไม่ประสงคอ์อกนาม เพื่อปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) 

4) รายชื่อผู้ตรวจสอบ หรือพยาน/สักขีพยาน ในการนับคะแนนเสียง ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงที่เป็นอิสระที่

พิจารณาใหค้ะแนน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้รายย่อย ที่ปรกึษากฎหมาย ผูส้อบบญัชี เป็นตน้ 
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 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิทีเ่กี่ยวกับคณะกรรมการ  

นโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวกบัคณะกรรมการ : มี 

แนวปฏิบตัิที่เก่ียวกบัคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ, การประเมินผลการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ 

การสรรหากรรมการ  

การสรรหากรรมการ 

ในขัน้ตอนของการสรรหาดงักล่าว ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอชื่อบคุคลที่เหมาะสมเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกอีกทางหน่ึงดว้ย 

ทัง้นีสิ้ทธิในการแต่งตัง้กรรมการถือเป็นของผูถื้อหุน้ โดยมีหลกัเกณฑด์งันี ้

1) คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยหา้ (5) คน ทัง้นี ้กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ

ทั้งหมดนั้นตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรและกรรมการของบริษัทจะตอ้งไม่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามที่

กฎหมายก าหนด 

2) การเลือกตัง้กรรมการโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้นัน้ ใหใ้ชค้ะแนนเสียงขา้งมากและใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้

(ก) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ที่ถือ 

(ข) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (ก) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ไดใ้นกรณีที่

เลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(ค) บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่

จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

ทัง้นี ้กรรมการบริษัทประกอบดว้ยบคุลากรที่มีความหลากหลายดา้นคณุสมบตัิอาทิเช่น ทกัษะวิชาชีพ เพศ ประสบการณแ์ละ

การศึกษา และสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได ้แต่การเป็นกรรมการดงักล่าวตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิ

หนา้ที่กรรมการของบริษัทและตอ้งเป็นไปตามแนวทางของส านกังาน ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นีใ้นการ

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนจะตอ้งไม่เกิน 5 บรษิัท 
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การสรรหากรรมการอิสระ        

บรษิัทคดัเลือกกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิตามพระราชบญัญัติมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง โดยบรษิัทจะจดัให้

มีกรรมการอิสระอย่างนอ้ยหน่ึงในสาม (1 ใน 3) ของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบรษิัทแต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่าสาม (3) คน 

 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ             

บรษิัทมีหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกและแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบตามคณุสมบตัิ ดงันี ้

1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหน่ึง (1) ของทนุช าระแลว้ของบรษิัท บรษิัทในเครือ บรษิัทรว่ม หรือบรษิัทที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นีใ้หน้บัรวมหุน้ที่ถือ

โดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

2) เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ

บรษิัท 

3) เป็นกรรมการที่ไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ าจากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่

เก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

4) เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มทั้งในดา้นการเงินและการบริหารงานของบริษัท 

บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท มาก่อนในระยะเวลาหนึ่ง (1) ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ เวน้แต่คณะกรรมการบริษัท ไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบแลว้เห็นว่าการเคยมีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียนัน้จะไม่มี

ผลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่และการใหค้วามเห็นที่เป็นอิสระ 

5) เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

6) เป็นกรรมการที่ไม่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องกรรมการบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง

เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

7) สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท โดย

ไม่อยู่ภายใตก้ารควบคมุของผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท รวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบคุคลดงักล่าว 

8) มีคุณสมบตัิครบถว้นในการเป็นกรรมการของบริษัท โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการอิสระมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี และ

คณะกรรมการอิสระซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อีกไดโ้ 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัทใหผู้ถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการบรษิัทควรพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราคา่ตอบแทน

มีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมการบริษัทน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และ

ระยะยาว 

• ค่าตอบแทนของกรรมการใหอ้ยู่ในระดบัที่ใกลเ้คียง และสามารถเทียบเคียงไดก้บับริษัทอื่นซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบรษิัทฯ ประสบการณภ์าระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาทและความ
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รบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการ

บริษัทที่ไดร้บัมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้ เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยที่ควรไดร้บัค่า

ตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมดว้ยทัง้นี ้อยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบไดก้บัระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม 

• ผู้ถือหุ้นตอ้งเป็นผู้อนุมัติโครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินโดยคณะ

กรรมการบริษัทมีหนา้ที่พิจารณาค าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่า

ตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนสั บ าเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกบั

มลูค่าที่บรษิัทฯ สรา้งใหก้บัผูถื้อหุน้ แต่จะมิอยู่ในระดบัที่สงูเกินไปจนท าใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

• คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะทอ้นถึงภาระหนา้ที่ และ

ความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย 

 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร มีหนา้ที่ประเมินผลการปฏิบตัิงานทุกปีโดยการประเมิน

ตนเอง และรายงาน ผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบรษิัทไดร้บัทราบ 

 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบตัิ และมาตรการทีเ่กี่ยวกับผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้เสีย  

นโยบายและแนวปฏิบตัิ และมาตรการด าเนิน

การ ที่เก่ียวกบัผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

: มี 

แนวปฏิบตัิและมาตรการด าเนินการ ที่เก่ียวกบัผู้

ถือหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สีย 

: ผูถื้อหุน้, พนกังาน, ลกูคา้, คู่แข่งทางการคา้, คู่คา้, เจา้หนี,้ ชมุชนและสงัคม 

ผู้ถือหุ้น  

1) ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมทั้งในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล การประชุมผู้ถือหุ้น ตามข้อก าหนดและกฎหมายที่

เก่ียวขอ้ง 

2) ปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงคข์อ้บงัคบัของบรษิัทมตคิณะกรรมการ มตทิี่ประชมุผูถื้อหุน้ด าเนินการตามแนวปฏิบตัิที่ดีของ

หลกัการก ากบัดแูลกิจการ และจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

3) บรหิารกิจการของบรษิัทใหม้ีความเจรญิกา้วหนา้ มั่นคง และก่อใหเ้กิดผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ 

4) ปฏิบตัิหนา้ที่และตดัสินใจดว้ยความสามารถและความระมดัระวงั โดยการประยุกตค์วามรู ้ประสบการณ ์ความช านาญ และ

ทกัษะการบรหิารจดัการอย่างสดุความสามารถ 

5) รายงานสถานะและผลด าเนินงานของบรษิัทต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนัสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

6) ไม่แสวงหาประโยชนใ์หต้นเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยใชข้อ้มลูใดๆ ของบรษิัทที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ 

7) ไม่เปิดเผยขอ้มลูที่เป็นความลบัของบรษิัทต่อผูอ้ื่นโดยมิชอบ 

8) ไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัท 
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9) จดัท าเว็บไซตข์องบรษิัทเพื่อเป็นช่องทางใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูของบรษิัท 

 พนักงาน  

1) ใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรม และเหมาะสมตามความรู ้ความสามารถความรบัผิดชอบและผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละ

คน 

2) การแต่งตัง้ โยกยา้ย รวมถึงการใหร้างวัลและการลงโทษพนักงานตอ้งกระท าดว้ยความเสมอภาค บริสุทธ์ิใจและตัง้อยู่บน

พืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมรวมทัง้การกระท า หรือการปฏิบตัิของพนกังานนัน้ๆ 

3) ปฏิบัติต่อพนักงานบนพืน้ฐานแห่งความยุติธรรม และใหค้วามส าคัญต่อการพัฒนาถ่ายทอดความรูแ้ละความสามารถของ

พนักงาน โดยให้โอกาสกับพนักงานอย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอ 4) ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ

พนกังานอย่างเครง่ครดั 

4) ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภยัแก่ชีวิต สขุภาพรา่งกายและทรพัยสิ์นของพนกังานอยู่เสมอ 

5) บรหิารงานโดยหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงในการปฏิบตัิหนา้ที่ของพนกังาน 

6) รบัฟังขอ้คิดเห็นและเสนอแนะของพนกังานทกุระดบัอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 

7) ส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้ใจในเรื่องจรรยาบรรณและบทบาทหนา้ที่ เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดพฤติกรรมที่อยู่ในกรอบของจรรยาบรรณ

อย่างทั่วถึงทัง้บรษิัท 

8) ส่งเสรมิใหพ้นกังานมีส่วนรว่มในการก าหนดทิศทางในการท างาน รวมถึงการแกไ้ขปัญหาของหน่วยงานและบรษิัทโดยรวม 

9) ส่งเสรมิใหพ้นกังานไดร้บัการอบรมเพิ่มเติมในสาขาวิชาที่เก่ียวขอ้งกบัหนา้ที่การงาน 

10) ส่งเสรมิใหพ้นกังานเป็นคนดี มีคณุธรรม 

 ลูกค้า  

1) ผลิตผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพและปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลกูคา้อย่างโปรงใส และเท่าเทียมกัน ใน

กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบตัิได ้ตอ้งรีบเจรจากบัลกูคา้ล่วงหนา้ เพื่อรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

2) มุ่งมั่นในการสรา้งความพึงพอใจและความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ใหไ้ดร้บัการบรกิารอย่างมีคณุภาพที่ดีเลิศ ภายใตค้วามปลอดภยั

และเทคโนโลยีที่เหมาะสมรวมทัง้ยกระดบัมาตรฐานใหส้งูขึน้อย่างต่อเนื่อง 

3) เปิดเผยขอ้มลูข่าวสารเก่ียวกบัการบรกิารอย่างครบถว้น ถกูตอ้ง ทนัต่อเหตกุารณแ์ละไม่บิดเบือนขอ้เท็จจรงิ รวมทัง้รกัษาความ

สมัพนัธภาพที่ดีและยั่งยืน 

4) จดัระบบการบริการลกูคา้ และเปิดช่องทางการส่ือสาร เพื่อใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรียนความไม่พอใจ และด าเนินการอย่างที่ดี

ที่สดุ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อย่างรวดเรว็ 

5) ใหค้วามส าคญัในการรกัษาขอ้มลูที่เป็นความลบัของลกูคา้อย่างสม ่าเสมอและไม่น าขอ้มลูดงักล่าวมาใชเ้พื่อผลประโยชนข์อง

ตนเอง และ/หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งอื่น ๆ 
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 คู่แข่งทางการค้า  

1) ปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทัง้สอง

ฝ่าย 

2) ไม่เรียกรอ้ง ไม่รบั ไม่จ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ทางการคา้กบัคู่คา้โดยไม่สจุรติ 

3) ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการที่ไม่สจุรติหรือไม่เหมาะสม 

4) ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาใหก้ารรา้ย โดยปราศจากความจรงิ 

 คู่ค้า  

1) ปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง และเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่คา้อย่างเครง่ครดัโปรง่ใสและเท่าเทียมกนั 

2) ไม่เรียกรอ้ง ไม่รบั ไม่จ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ทางการคา้กบัคู่คา้โดยไม่สจุรติ 

3) ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขได ้รีบแจง้ใหคู้่คา้ทราบล่วงหนา้เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดว้ยหลกั

แห่งความสมเหตสุมผล 

 เจ้าหนี ้ 

1) ปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง และเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจา้หนีอ้ย่างเครง่ครดัโปรง่ใสและเท่าเทียมกนั 

2) รายงานฐานะทางการเงินของบรษิัทดว้ยความซื่อสตัยถ์กูตอ้ง และตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หนีอ้ย่างสม ่าเสมอ 

3) ในกรณีที่จะไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไข จะรีบแจง้และเจรจากับเจา้หนีเ้ป็นการล่วงหนา้ เพื่อร่วมกันหาแนวทางแกไ้ขและ

ป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

 ชุมชนและสังคม  

1) ไม่กระท าการใดๆ ที่ส่งผลเสียหายต่อทรพัยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอ้มเกินกว่ากฎหมายก าหนด 

2) ไม่สนบัสนนุกิจกรรมใดๆ ที่เป็นภยัต่อสงัคม หรือศีลธรรมอนัดีงาม และ/หรือเป็นการส่งเสรมิอบายมขุ 

3) ให้ความส าคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม มุ่งสรา้งสรรคแ์ละ

อนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ 

4) ใหก้ารสนบัสนนุในกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดสาธารณประโยชน ์

5) ปลกูฝังจิตส านึกความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดขึน้ในบรษิัทและพนกังานทกุระดบัอย่างต่อเนื่อง 

6) ใหค้วามรว่มมือ และควบคมุใหม้ีการปฏิบตัิอย่างเครง่ครดัตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

7) ใหก้ารตอบสนองอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม อันเนื่องมาจากการ

ด าเนินงานของบรษิัทโดยใหค้วามรว่มมืออย่างเต็มที่กบัเจา้หนา้ที่รฐั และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

8) จดัใหม้ีระบบรอ้งทกุขใ์นเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อชมุชน ด าเนินการตรวจสอบสาเหต ุปรบัปรุงแกไ้ข และแจง้ผลการด าเนินงาน

ใหผู้ร้อ้งทกุขท์ราบในเวลาอนัสมควร 
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

จรรยาบรรณธุรกิจ 

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี 

การปฏิบตัิงานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย และมีจริยธรรม ในการประกอบธุรกิจ จึงได้

จดัท าจรรยาบรรณเพื่อใหทุ้กคนใชเ้ป็นแนวทาง หรือเป็นกรอบในการปฏิบตัิงาน จรรยาบรรณที่จดัท าขึน้ถือเป็นหลกัฐานส าคญัใน

การด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยเป็นหลกัชีน้  าการกระท าของพนกังานทัง้องคก์ร และวิถีทางที่บริษัทด าเนินธุรกิจ โดยการสรา้งค่า

นิยมใหพ้นกังานยึดถือปฏิบตัิจนเกิดเป็นวฒันธรรมองคก์รร่วมกัน เพื่อเป็นกลไกช่วยใหน้ าไปสู่เป้าหมายที่บริษัทไดก้ าหนดไวแ้ละ

เสรมิสรา้งชื่อเสียงภาพลกัษณข์ององคก์ร 

จรรยาบรรณฉบับนีเ้ป็นแนวปฏิบัติเบือ้งตน้ที่ทุกคนพึงปฏิบัติตาม และจัดท าขึน้ในสถานการณ์ทางธุรกิจที่เปล่ียนแปลง จึงไม่

สามารถรองรบัการเปล่ียนแปลงในอนาคตไดท้กุกรณี ทกุท่านควรศกึษา และท าความเขา้ใจอย่างถ่องแทแ้ละรกัษาจรรยาบรรณของ

จรรยาบรรณฉบบันี ้ 

จรรยาบรรณ หมายถึง ความประพฤติที่ดีที่ก าหนดขึน้ไวใ้หถื้อปฎิบตัิ หรือจรยิธรรมซึ่งหมายถึงการประพฤติปฏิบตัิต่อผูอ้ื่นดว้ยความ

เป็นธรรม 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ หมายถึง มาตรฐานการประพฤติปฏิบตัิที่ดีที่ก าหนดขึน้เพื่อใหก้รรมการผูบ้รหิารและพนกังานยึดถือปฏิบตัิ ซึ่ง

จรรยาบรรณทางธุรกิจ จะตอ้งมีความชดัเจนเพียงพอที่ป้องกนั การประพฤติปฏิบตัิในทางที่ผิดหรือท าใหเ้ส่ือมเสียและสะทอ้นใหเ้หน็

ถึงความตอ้งการขององคก์รที่ตอ้งการ ใหทุ้กคนปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎขอ้บงัคบั ตามนโยบายและตามคณุค่าหลกัขององคก์ร 

นอกจากนี ้จรรยาบรรณทางธุรกิจตอ้งไดร้บัการทบทวน หรือปรบัปรุงใหม้ีความทนัสมยัอยู่เสมอ เพื่อใหม้ั่นใจว่าแนวทางที่ใหย้ึดถือ

ปฏิบตัิดว้ยความสจุริตและเยี่ยงมืออาชีพ มีมาตรฐานในระดบัสงูอยู่เสมอบริษัทจะปฏิบตัิและดูแลใหเ้จา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งกับการ

ด าเนินธุรกิจโดยถือปฏิบตัิตามจรยิธรรมธุรกิจ ดงัต่อไปนี ้

1) ประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสัตย ์สุจริต และด าเนินงานธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคม ทั้งทางกฎหมาย และ ทาง

จรยิธรรม จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นท าความดีต่อบคุคลในชมุชน สงัคม และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

2)  ปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินคา้และบรกิาร โดยไม่เลือกปฏิบตัิ 

3) ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคมุที่ดี โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่ดว้ยความ

ระมดัระวงั ดว้ยขอ้มลูที่เพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอา้งอิงไดร้วมทัง้ถือปฏิบตัิตามขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง

อย่างเครง่ครดั 

4) ไม่เปิดเผยขอ้มูลของลูกคา้ที่ตนไดล่้วงรูม้าเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อันเป็นขอ้มูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไวไ้ม่เปิดเผย 

เวน้แต่เป็นการเปิดเผย ตามหนา้ที่และกฎหมาย 

5) ใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรียนไดเ้ก่ียวกบัความไม่สมบรูณข์องสินคา้และบรกิาร 

6) เปิดเผยข่าวสารขอ้มลูของสินคา้และบรกิารอย่างถกูตอ้งครบถว้น 

7) ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่าง ๆ กับลกูคา้อย่างเป็นธรรม หากปฏิบตัิตามขอ้ตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได ้ตอ้งรีบแจง้ใหล้กูคา้

ทราบ เพื่อหาทางออกรว่มกนั 
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นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ 

แนวปฏิบตัิที่เก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน,์ การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน, 

การแจง้เบาะแสและคุม้ครองผูร้อ้งเรียน, การป้องกันการใชข้อ้มลูภายในเพื่อ

แสวงหาผลประโยชน,์ การใหห้รือรบัของขวญั การบนัเทิง หรือการเลีย้งรบัรอง

ทางธุรกิจ, การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูและระบบสารสนเทศ 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

กรรมการตอ้งไม่ถือเอาประโยชนท์ี่จะไดร้บัจากต าแหน่งกรรมการ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพื่อประโยชนส่์วนตวัหรือผลประโยชน์

ของบุคคลที่เก่ียวข้อง กรรมการตอ้งเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับประโยชน์ส่วนตัวใดๆ ก็ตามที่อาจจะท าให้เกิดความขัดแยง้กับผล

ประโยชนข์องบรษิัทหรือเป็นสาเหตทุี่ท  าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัท 

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน  

บรษิัทใหค้วามส าคญัในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ โดยมุ่งเนน้การส่งเสริมคณุธรรม สรา้งจิตส านึกและค่านิยมที่ถูก

ตอ้งในการปฏิบตัิงาน บรษิัทจึงก าหนดแนวทางการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นและส่ือสารใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานได้

รบัทราบ เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจและถือปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั ดงันี ้

1) สรา้งจิตส านึก ค่านิยม ทศันคติใหแ้ก่พนกังานในการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ 

2) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ตามนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น โดยไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบั

การทุจริตคอรร์ปัชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระท าที่เขา้ข่ายการทุจริตคอรร์ปั

ชั่นท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษิัท 

3) จดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มกีารตรวจสอบและถ่วงดลุการใชอ้  านาจอย่างเหมาะสม เพื่อ

ป้องกนัมใิหพ้นกังานทจุรติหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติ คอรร์ปัชั่นต่างๆ 

4) ก าหนดระบบการตรวจสอบภายในที่ครอบคลมุดา้นการเงินและการบญัชีที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ั่นใจว่าธุรกรรมทางการเงิน

ดงักล่าวเป็นไปดว้ยความถกูตอ้ง โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้

5) หา้มกรรมการบรษิัท ผูบ้ริหาร และพนกังาน กระท าการใด ๆ อนัเป็นการเรียกรอ้ง หรือยอมรบัซึ่งทรพัยสิ์น หรือผลประโยชนอ์ื่น

ใด ส าหรบัตนเองหรือผูอ้ื่นที่ส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏิบตัิ หรือละเวน้การปฏิบตัิหนา้ที่ในทางที่มิชอบ หรืออาจท าใหบ้ริษัทเสีย

ประโยชนอ์นัชอบธรรม 

6) ก าหนดหลกัการใหห้รือการรบัของขวญั ส่ิงของ หรือการบนัเทิงที่อาจมีผลส่อใหเ้กิดขอ้สงสยัในพฤติกรรมการทุจริตหรือการให้

สินบน หากเป็นการรบัของขวญัควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และตอ้งไม่เป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และตอ้งตระหนกั

ว่าการกระท าใด ๆ ตอ้งอยู่ภายใตค้วามโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได ้

7) ก าหนดระเบียบการจัดซือ้จัดจา้ง การเบิกจ่ายเงิน หรือการท าสัญญาใด ๆ โดยแต่ละขั้นตอนตอ้งมีหลักฐานประกอบอย่าง

ชดัเจนและมีการก าหนดอ านาจอนมุตัิอย่างเหมาะสมและรดักมุ 
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8) หา้มกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน ใหห้รือเสนอที่จะใหท้รพัยสิ์นหรือผลประโยชนอ์ื่นใดแก่บคุคลภายนอก เพื่อจงูใจให้

บคุคลนัน้กระท าหรือละเวน้การกระท าใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหนา้ที่ของตน 

9) จดัใหม้ีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปรง่ใสและถกูตอ้ง 

10) จัดใหม้ีการส่ือสารนโยบายและแนวทางการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นไปยงักรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดบัของ

บริษัทใหร้บัทราบและเขา้ใจอย่างถ่องแทเ้พื่อน าไปปฏิบัติโดยผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การอบรมพนักงาน ระบบการส่ือสาร

ภายในองคก์ร เป็นตน้ 

11) ก าหนดช่องทางการแจง้เบาะแสเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ปัชั่นในกรณีที่พบเหตุการณท์ี่น่าสงสยัอนัส่อใหเ้กิดการทุจริตและการ

ประพฤติมิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทโดยผูแ้จง้เบาะแสสามารถส่งรายละเอียดและหลกัฐานต่าง ๆ ไป

ยงับรษิัท โดยผ่านช่องทาง เว็บไซต ์อีเมล หรือ จดหมาย 

12) จัดท ากลไกการคุม้ครองผู้แจง้เบาะแสการทุจริตคอรร์ัปชั่นที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทโดยการก าหนดข้อมูลของผู้แจง้เบาะแสให้

เป็นความลบักรณีที่ขอ้มลูของผูแ้จง้เบาะแสถูกเปิดเผย ผูท้ี่มีหนา้ที่ดูแลรบัผิดชอบขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งถกูด าเนินการลงโทษ

ทางวินยั 

13) ก าหนดบทลงโทษกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานที่มีกระท าการทุจริตคอรร์ปัชั่นหรือสนบัสนุนการกระท าที่เก่ียวขอ้งกับการ

ทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยจะด าเนินการลงโทษทางวินยัตามสมควรแก่กรณี เช่น ตกัเตือนเป็นลายลกัษณอ์กัษร ลดค่าจา้ง พกังาน 

เลิกจา้ง และด าเนินคดีตามกฏหมาย เป็นตน้ 

14) ก าหนดใหม้ีการตรวจสอบ และรายงานตามล าดบัขัน้ของสายงานการบงัคบับญัชา ของผูก้ระท าการทุจริต จนกระทั่งถึง คณะ

กรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบรษิัท 

15) ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประเมินโอกาสที่จะเกิดการทจุรติขึน้ รวมถึงผลกระทบโดยครอบคลมุการทจุรติแบบ

ต่าง ๆ เช่น การจัดท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าใหสู้ญเสียทรพัยสิ์น การคอรร์ปัชัน การที่ผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบ

ควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปล่ียนแปลงขอ้มลูในรายงานที่ส าคญั การไดม้าหรือใชไ้ป

ซึ่งทรพัยสิ์นโดยไม่ถกูตอ้ง เป็นตน้ 

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน  

บรษิัทส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุระดบั ด าเนินธุรกิจอย่างถกูตอ้ง โปรง่ใส่ ยตุิธรรม และสามารถตรวจสอบได ้โดยสอดคลอ้ง

กบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัท โดยบรษิัทคาดหวงัใหท้กุคนรายงานอย่างสจุรติถึงการปฏิบตัิที่ขดัหรือ

สงสัยว่าจะขดัต่อเรื่องดงักล่าวใหบ้ริษัททราบ เพื่อจะไดร้่วมมือกันหาแนวทางป้องกัน ปรบัปรุงแกไ้ข หรือด าเนินการใด ๆ ใหเ้กิด

ความถกูตอ้ง เหมาะสม โปรง่ใส และยตุิธรรมต่อไป เพื่อสรา้งความมั่นใจว่าผูบ้งัคบับญัชาและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งของบรษิัทไดท้ า

หนา้ที่ดแูลและใหค้  าแนะน าตลอดจนสอดส่องพฤติกรรมความประพฤติ และการกระท าต่าง ๆ ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน

ใหเ้ป็นไปโดยถกูตอ้ง และผูแ้จง้ดงักล่าวจะไดร้บัความคุม้ครอง หากเป็นกระท าดว้ยความสจุริตใจและเป็นธรรม เมื่อมีขอ้สงสยัหรือ

เชื่อว่ามีเหตุอันควรเชื่อโดยสุจริตว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ การก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจ 

นโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ ขอ้ก าหนด หรือกฎเกณฑต์่าง ๆ ของบรษิัทพนกังานควรสอบถามหรือปรกึษาผูบ้งัคบับญัชาก่อนเป็นอนัดบั

แรก 
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์  

คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนไม่พึงแสวงหาผลประโยชนใ์หต้นเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยใชข้อ้มลูใดๆ ของบรษิัทซึ่งยงั

ไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ และไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบรษิัท 

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลีย้งรับรองทางธุรกิจ  

กรรมการตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างเคร่งครดัดว้ยความโปร่งใสและความรบัผิดชอบ กรรมการตอ้งไม่ยอมรบัขอ้เสนอใดๆ หรือ

ของขวัญ หรือส่ิงใดๆที่มีมูลค่า จากผูม้ีส่วนไดเ้สียที่มีความจงใจจะมีอิทธิพลโนม้นา้วต่อการตัดสินใจใดๆ ในทางธุรกิจ หรือเพื่อ

ด าเนินการใดๆ หรือไม่ด าเนินการใดๆ หรือมีการมอบหมายใดๆ ที่ฉอ้ฉล ทจุรติ และคอรร์ปัชั่น 

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ  

คณะกรรมการบรษิัท มุ่งมั่นที่จะดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและความ

โปร่งใสอย่างเคร่งครดั จดัใหม้ีศูนยน์กัลงทุนสมัพันธ์ท าหนา้ที่ส่ือสารกับผูถื้อหุน้และใหค้วามสะดวกแก่นักลงทุนและนกัวิเคราะห์

หลักทรพัยท์ั่วไปอย่างเท่าเทียมกัน และดว้ยวิธีการที่เหมาะสม รวมทั้งการเผยแพร่ขอ้มลูในเว็บไซตท์ั้งที่เป็นภาษาไทยและภาษา

องักฤษ ขณะเดียวกนัก็ไดจ้ดัใหส่้วนงานที่รบัผิดชอบดา้นการใหข้อ้มลูข่าวสาร และการประชาสมัพนัธท์ าหนา้ที่เผยแพรข่่าวสารการ

ด าเนินงานตลอดจนผลประกอบการของบรษิัท ผ่านส่ือต่าง ๆ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งอื่น ๆ ได้

รบัทราบขอ้มลูของบรษิัท อย่างทั่วถึงตรงเวลา และทนัต่อเหตกุารณ ์

คณะกรรมการบริษัท จะเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงินตามก าหนดเวลา มีรายละเอียดอย่าง

เพียงพอ และผลประกอบการของบริษัทที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอสม ่าเสมอ ทันเวลา เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงสภาพ

ทางการเงินและการประกอบการที่แทจ้รงิของบรษิัท รวมทัง้อนาคตของธุรกิจของบรษิัท 

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังาน ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ 

: ไม่มี 

คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานมีหนา้ที่ตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ แผนกพฒันาทรพัยากรบคุคล

มีหนา้ที่รบัผิดชอบ เก่ียวกับการติดตามการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ รวมถึงการแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรือ บุคคลที่รบัผิดชอบทราบ

เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่างๆ กับหน่วยงานหรือ

บคุคลที่บรษิัทไดม้อบหมาย 
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การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

เขา้รว่มหรือประกาศเจตนารมณเ์ป็นภาคีเครือขา่ย

ใน การต่อตา้นทจุรติและคอรร์ปัชนั 

: ไม่มี 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบายและระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา  

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏบิัติของระบบการก ากับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ  

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบาย

และ แนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ หรือ

กฎบตัรคณะกรรมการ 

: มี 

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปล่ียนแปลง และ

พัฒนาการที่ส  าคัญเก่ียวกับนโยบายและแนว

ปฏิบตัิ 

: ไม่มี 

6.3.2 การน าหลักการก ากบัดแูลกิจการทีด่สี าหรับบริษทัจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบตัิ  

การน าหลกัการ CG Code ตามที่  

ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนดมาปฏิบตัิ 

: น ามาปฏิบตัิครบถว้น 

บริษัทน าหลกัการก ากับกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ที่ออกโดย

ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มาปรบัใชต้ามความเหสาะสมของธุรกิจ เพื่อใหบ้ริษัทมีระบบการ

ก ากบัดิจการอย่างต่อเนื่อง ดงันี ้

หลกัปฏิบตัิ 1: บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทในฐานะผูน้  าองคก์รที่สรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หลกัปฏิบตัิ 2: ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

หลกัปฏิบตัิ 3: เสรมิสรา้งคณะกรรมการของบรษิัท ที่มีประสิทธิผล 

หลกัปฏิบตัิ 4: สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 

หลกัปฏิบตัิ 5: ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

หลกัปฏิบตัิ 6: มีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในที่เหมาะสม 

หลกัปฏิบตัิ 7: รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 

หลกัปฏิบตัิ 8: สนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมลูส าคัญเกีย่วกับคณะกรรมการคณะกรร
มการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

แผนภาพโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ  

โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ ณ วนัที่ : 3 มีนาคม 2568 

 รูปแผนภาพโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

   

โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ  

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 จ านวน (คน) รอ้ยละ (%) 

กรรมการรวม 6 100.00 

กรรมการชาย 5 83.33 

กรรมการหญิง 1 16.67 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 3 50.00 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 3 50.00 

กรรมการอิสระ 3 50.00 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารและไม่ด ารง

ต าแหน่งกรรมการอิสระ 

0 0.00 
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7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบคุคล 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
วันทีด่ ารง
ต าแหน่ง 

ทักษะและความ
ช านาญ 

1. พลเอก สุภโชค ธวชัพีระชัย 

เพศ: ชาย 

อาย ุ: 63 ปี 

วฒุิการศกึษา : ปรญิญาโท 

สาขา : ศิลปศาสตรม์หาบณัฑิต 

สญัชาติไทย : ใช ่

ถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย : ใช ่

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมก

ารและผูบ้รหิาร : ไม่มี 

การกระท าความผิดตามกฎหมายในระยะ 

5 ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี 

ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช่ 

ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director 

Certification Program (DCP) : ไม่ใช ่

ประธานกรรมการ 

(กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร, กรรมการอิสระ) 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทตามหนั

งสือรบัรอง : ไม่ใช ่

ประเภทของกรรมการ : กรรมการเดิม 

(กรรมการท่ียงัด ารงต าแหน่งตามงบปีที่รายงาน

และไม่มีการลาออกระหวา่งปี) 

3 ก.ย. 2565 บรหิารธุรกิจ, 

บรรษัทภิบาล/ 

การก ากบัดแูล, 

การจดัการความเ

ส่ียง, 

การจดัการกลยทุธ์

, ผูน้  า 
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2. นาย ธิตวิัฒน ์เงนิน าโชคธนรัตน ์

เพศ: ชาย 

อาย ุ: 56 ปี 

วฒุิการศกึษา : ปรญิญาโท 

สาขา : รฐัประศาสนศาสตร ์

สญัชาติไทย : ใช ่

ถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย : ใช ่

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมก

ารและผูบ้รหิาร : ไม่มี 

การกระท าความผิดตามกฎหมายในระยะ 

5 ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี 

ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช่ 

ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director 

Certification Program (DCP) : ใช ่

การถือครองหุ้นในบริษทั 

• การถือหุน้ทางตรง : 210,000,000 หุน้ 

กรรมการ 

(กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทตามหนั

งสือรบัรอง : ใช ่

ประเภทของกรรมการ : กรรมการเดิม 

(กรรมการท่ียงัด ารงต าแหน่งตามงบปีที่รายงาน

และไม่มีการลาออกระหวา่งปี) 

9 ก.พ. 2544 บรกิารรบัเหมาก่อ

สรา้ง, วิศวกรรม, 

บรหิารธุรกิจ, 

บรรษัทภิบาล/ 

การก ากบัดแูล, 

การจดัการความเ

ส่ียง 
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3. นางสาว ทองดี เสอืสมิง 

เพศ: หญิง 

อาย ุ: 48 ปี 

วฒุิการศกึษา : ปรญิญาตรี 

สาขา : บญัช ี

สญัชาติไทย : ใช ่

ถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย : ใช ่

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมก

ารและผูบ้รหิาร : ไม่มี 

การกระท าความผิดตามกฎหมายในระยะ 

5 ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี 

ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช่ 

ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director 

Certification Program (DCP) : ไม่ใช ่

กรรมการ 

(กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทตามหนั

งสือรบัรอง : ใช ่

ประเภทของกรรมการ : กรรมการเดิม 

(กรรมการท่ียงัด ารงต าแหน่งตามงบปีที่รายงาน

และไม่มีการลาออกระหวา่งปี) 

3 ก.ย. 2565 บญัชี, การเงิน, 

บรหิารธุรกิจ, 

บรรษัทภิบาล/ 

การก ากบัดแูล, 

การจดัการความเ

ส่ียง 
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4. นาย ภาณุศักดิ ์สวัสด ี

เพศ: ชาย 

อาย ุ: 51 ปี 

วฒุิการศกึษา : ปรญิญาตรี 

สาขา : วิศวกรรม 

สญัชาติไทย : ใช ่

ถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย : ใช ่

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมก

ารและผูบ้รหิาร : ไม่มี 

การกระท าความผิดตามกฎหมายในระยะ 

5 ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี 

ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช่ 

ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director 

Certification Program (DCP) : ไม่ใช ่

กรรมการ 

(กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร) 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทตามหนั

งสือรบัรอง : ใช ่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ 

(กรรมการท่ีไม่ไดร้บัการแต่งตัง้เพื่อทดแทนกรร

มการท่ีหมดวาระ/ลาออก) 

8 ส.ค. 2567 บรกิารรบัเหมาก่อ

สรา้ง, 

บรหิารธุรกิจ, 

วิศวกรรม, 

การจดัการโครงก

าร, 

การจดัการความเ

ส่ียง 
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5. พลตรี สุรศักดิ ์พงศป์ลืม้ปิติชัย 

เพศ: ชาย 

อาย ุ: 65 ปี 

วฒุิการศกึษา : ปรญิญาตรี 

สาขา : วิศวกรรม 

สญัชาติไทย : ใช ่

ถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย : ใช ่

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมก

ารและผูบ้รหิาร : ไม่มี 

การกระท าความผิดตามกฎหมายในระยะ 

5 ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี 

ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช่ 

ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director 

Certification Program (DCP) : ไม่ใช ่

กรรมการ 

(กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร, กรรมการอิสระ) 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทตามหนั

งสือรบัรอง : ไม่ใช ่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการท่ีหมดวาระและไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเ

ขา้มาใหม ่

3 ก.ย. 2565 บรรษัทภิบาล/ 

การก ากบัดแูล, 

การจดัการความเ

ส่ียง, วิศวกรรม, 

ผูน้  า, 

การจดัการกลยทุธ ์
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6. นาย นฤศันส ์ธันวารชร 

เพศ: ชาย 

อาย ุ: 41 ปี 

วฒุิการศกึษา : ปรญิญาโท 

สาขา : บรหิารธุรกิจ 

สญัชาติไทย : ใช ่

ถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย : ใช ่

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมก

ารและผูบ้รหิาร : ไม่มี 

การกระท าความผิดตามกฎหมายในระยะ 

5 ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี 

ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช่ 

ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director 

Certification Program (DCP) : ไม่ใช ่

กรรมการ 

(กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร, กรรมการอิสระ) 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทตามหนั

งสือรบัรอง : ไม่ใช ่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการท่ีหมดวาระและไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเ

ขา้มาใหม ่

3 ก.ย. 2565 วิศวกรรม, 

บรหิารธุรกิจ, 

ตรวจสอบภายใน, 

การจดัการความเ

ส่ียง, 

การตรวจสอบ 

 

ค าอธิบายเพ่ิมเติม:  
(*) ความผดิตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยพ์.ศ. 2535 หรือพระราชบญัญตัสิญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ พ.ศ. 

2546 ทัง้นี ้เฉพาะความผดิในเรือ่งดงัต่อไปนี(้1) การกระท าการโดยไม่สจุริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างรา้ยแรง(2) การเปิดเผย 

หรือเผยแพร่ขอ้มูล หรือขอ้ความอนัเป็นเทจ็ทีอ่าจท าใหส้ าคญัผดิ 

หรือปกปิดขอ้ความจริงทีค่วรบอกใหแ้จง้ในสาระส าคญัซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ หรือ ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง(3) 

การกระท าอนัไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทนุในการซือ้ขายหลกัทรพัย์หรือสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ 

หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนบัสนนุการกระท าดงักล่าว  

(**) การถือหุน้โดยบคุคลทีม่ีความสมัพนัธ์กบักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผูท้ีอ่ยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภริยา (ชายหญิงทีไ่ม่ไดจ้ดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกนัอยา่งเปิดเผย) 

บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ เป็นตน้  
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รายชื่อกรรมการทีล่าออก / พ้นต าแหน่งระหว่างปี 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
วันทีล่าออก / 
พ้นต าแหน่ง 

กรรมการทีม่า
แทน 

1. นาย รุ่งรัตน์ เสรีรัตนชัยพร 

เพศ: ชาย 

อาย ุ: 59 ปี 

วฒุิการศกึษา : ปริญญาตร ี

สาขา : วศิวกรรม 

สญัชาตไิทย : ใช่ 

ถิ่นทีอ่ยู่ในประเทศไทย : ใช ่

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการแล

ะผูบ้ริหาร : ไม่ม ี

การกระท าความผดิตามกฎหมายในระยะ 5 

ปีทีผ่่านมา (*) : ไม่ม ี

ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช ่

ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช ่

กรรมการ 

(กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร) 

กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษัทต

ามหนงัสอืรบัรอง : ใช ่

8 ส.ค. 2567 นาย ภาณศุกัดิ ์

สวสัด ี

วนัทีด่  ารงต าแหน่ง

แทน : 

8 ส.ค. 2567 
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2. นาย นฤศันส์ ธันวารชร 

เพศ: ชาย 

อาย ุ: 41 ปี 

วฒุิการศกึษา : ปริญญาโท 

สาขา : บริหารธุรกิจ 

สญัชาตไิทย : ใช่ 

ถิ่นทีอ่ยู่ในประเทศไทย : ใช ่

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการแล

ะผูบ้ริหาร : ไม่ม ี

การกระท าความผดิตามกฎหมายในระยะ 5 

ปีทีผ่่านมา (*) : ไม่ม ี

ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช ่

ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช ่

กรรมการ 

(กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร, 

กรรมการอสิระ) 

กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษัทต

ามหนงัสอืรบัรอง : ไม่ใช่ 

28 ก.พ. 2568 นาย นฤศนัส ์

ธนัวารชร 

วนัทีด่  ารงต าแหน่ง

แทน : 

28 ม.ค. 2568 
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3. พลตรี สุรศักดิ์ พงศ์ปลืม้ปิตชัิย 

เพศ: ชาย 

อาย ุ: 65 ปี 

วฒุิการศกึษา : ปริญญาตร ี

สาขา : วศิวกรรม 

สญัชาตไิทย : ใช่ 

ถิ่นทีอ่ยู่ในประเทศไทย : ใช ่

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการแล

ะผูบ้ริหาร : ไม่ม ี

การกระท าความผดิตามกฎหมายในระยะ 5 

ปีทีผ่่านมา (*) : ไม่ม ี

ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช ่

ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช ่

กรรมการ 

(กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร, 

กรรมการอสิระ) 

กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษัทต

ามหนงัสอืรบัรอง : ไม่ใช่ 

28 ก.พ. 2568 พลตรี สรุศกัดิ ์

พงศป์ลืม้ปิตชิยั 

วนัทีด่  ารงต าแหน่ง

แทน : 

28 ก.พ. 2568 

 

 ค าอธิบายเพ่ิมเติม:  
(*) ความผดิตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยพ์.ศ. 2535 หรือพระราชบญัญตัสิญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ พ.ศ. 

2546 ทัง้นี ้เฉพาะความผดิในเรือ่งดงัต่อไปนี(้1) การกระท าการโดยไม่สจุริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างรา้ยแรง(2) การเปิดเผย 

หรือเผยแพร่ขอ้มูล หรือขอ้ความอนัเป็นเทจ็ทีอ่าจท าใหส้ าคญัผดิ 

หรือปกปิดขอ้ความจริงทีค่วรบอกใหแ้จง้ในสาระส าคญัซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ หรือ ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง(3) 

การกระท าอนัไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทนุในการซือ้ขายหลกัทรพัย์หรือสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ 

หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนบัสนนุการกระท าดงักล่าว  

(**) การถือหุน้โดยบคุคลทีม่ีความสมัพนัธ์กบักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผูท้ีอ่ยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภริยา (ชายหญิงทีไ่ม่ไดจ้ดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกนัอยา่งเปิดเผย) 

บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ เป็นตน้ 
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รายชื่อกรรมการ จ าแนกตามต าแหน่ง   

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
กรรมการ
ท่ีเป็นผู้
บริหาร 

กรรมการ
ท่ีไม่เป็นผู้
บริหาร 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการท่ีไม่
เป็นผู้บริหาร
และไม่ด ารง
ต าแหน่ง
กรรมการ
อิสระ 

กรรมการผูม้ี
อ านาจลง
นามผกูพนั
บริษทัตาม
หนังสือ
รบัรอง 

1. พลเอก สภุโชค ธวชัพีระชยั ประธานกรรมการ 

 ✓ ✓   

2. นาย ธิตวิฒัน ์

เงินน าโชคธนรตัน ์

กรรมการ 

✓    ✓ 

3. นางสาว ทองดี เสือสมงิ กรรมการ 
✓    ✓ 

4. นาย ภาณศุกัดิ์ สวสัด ี กรรมการ 
✓    ✓ 

5. พลตรี สรุศกัดิ์ พงศป์ลืม้ปิตชิยั กรรมการ 

 ✓ ✓   

6. นาย นฤศนัส ์ธันวารชร กรรมการ 
 ✓ ✓   

รวม (คน)  3 3 3 0 3 
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ภาพรวมทักษะและความช านาญของกรรมการ 

ทักษะและความช านาญ จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 

1. บรกิารรบัเหมาก่อสรา้ง 2 33.33 

2. บญัชี 1 16.67 

3. การเงิน 1 16.67 

4. การจดัการโครงการ 1 16.67 

5. วิศวกรรม 4 66.67 

6. ผูน้  า 2 33.33 

7. การจดัการกลยทุธ ์ 2 33.33 

8. การจดัการความเส่ียง 6 100.00 

9. การตรวจสอบ 1 16.67 

10. ตรวจสอบภายใน 1 16.67 

11. บรรษัทภิบาล/ การก ากบัดแูล 4 66.67 

12. บรหิารธุรกิจ 5 83.33 
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ  

ประธานกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุเป็นบคุคล

เดียวกนั 

: ไม่ใช่ 

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ : ใช่ 

ประธานกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุเป็นบคุคล

ในครอบครวัเดยีวกนั 

: ไม่ใช่ 

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการ

บรหิาร  

หรือคณะท างาน 

: ไม่ใช่ 

บรษิัทแต่งตัง้กรรมการอิสระอยา่งนอ้ยหน่ึง

คนเพื่อก าหนดวาระ  

การประชมุคณะกรรมการ 

: ไม่ใช่ 

มาตรการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ  

มาตรการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการ

และฝ่ายจดัการ 

: ไม่มี 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 6 ท่าน ไดแ้ก่กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และกรรมการที่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 

3 ท่าน ทั้งนี ้กรรมการทั้ง 6 ท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 

พ.ศ. 2535 ทกุประการ 
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7.2.3  ข้อมูลเกี่ยวกบับทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท  

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท 

1) ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัอปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจบตามมตขิองที่ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่ในเรื่อง

ที่ตอ้งที่รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการซือ้ชายสินทรัพยท์ี่ส  าคัญตามกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรือตามหน่วยงานอื่น ๆ ก าหนด เป็นตน้ 

2) พิจารณาอนมุตัินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยทุธธ์ุรกิจ และงบประมาณประจ าปี 

3) 3) พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ บรษิัทมหาชน พ.ศ. 2535 และ

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัต าแหน่งกรรมการ ใน

กรณีที่ที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกเหนือไปจากการออกตามวาระ 

4)  พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบรหิาร พรอ้มทัง้ทัง้หนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการบรหิาร 

5) พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบตัิและลักษณะตอ้งตอ้งหา้มของกรรมการ

อิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบ

ที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อทนัเพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

ของบรษิัทต่อไป 

6) พิจารณาก าหนดและแก๊ไขเปล่ียนแปลงชื่องชื่อกรรมการซึ่งมีอ านาจผกูพนับรษิัท 

7) แต่งตัง้บคุคลอื่นใดใหด้  าเนินกิจการของบรษิัท ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อใหบ้คุคลดงักล่าว

มีอ านาจและ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก่ไข

อ านาจนัน้ ๆ ได ้

8) พิจารณาอนมุตัิการท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งซึ่งสินทรพัย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อ

หุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุตัิดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

9) พิจารณาอนมุตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจาร

พิจารอนมุตัิดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทลกัทรพัยฯ์ 

10) พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เมื่อเห็นไดว้่าบริษัทมีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนัน้และรายงานการ

จ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท้ี่ประชมผูถื้อหนัทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวต่อไป 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมการมอบอ านาจ หรือ

มอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบรษิัท หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิัท สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่

อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต) ส าหรบัทัง้บรษิัทและบรษิัทย่อย 

กฎบตัรคณะกรรมการ (Board charter) : มี 

“กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท” ถูกจัดท าขึน้เพื่อใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงาน  และเพื่อใหก้รรมการบริษัททุกคน

ตระหนกัถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหม้ีการปฏิบตัิหนา้ที่ไดถู้กตอ้งสมบูรณ ์ เนื่องจากคณะกรรมการบรษิัทมีสถานะเป็นตวัแทน
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ของผูถื้อหุน้  คณะกรรมการบรษิัทจึงตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ โปรง่ใส และรอบคอบระมดัระวงัเพื่อประโยชนส์งูสดุ

ของผูถื้อหุน้และบรษิัทฯ และเป็นธรรมต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ายตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่หลกัในการตดัสินใจและสนบัสนุนการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการในการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 

กลยุทธ ์ และนโยบายในดา้นต่างๆ ของบริษัทฯ อีกทัง้ติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ  และรบัผิดชอบผลการด าเนินงานของ

บริษัทฯ ต่อผูถื้อหุน้ รวมถึงส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนดว้ยการบริหารกิจการอย่างมีคุณธรรมโปร่งใส  และตรวจ

สอบได ้ ซึ่งจะช่วยเสรมิสรา้งความเชื่อมั่นต่อผูถื้อหุน้  นกัลงทนุ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 
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7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย  

7.3.1  ข้อมูลเกี่ยวกบับทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อย  

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการตรวจสอบ  

บทบาทหน้าที ่

• การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน 

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละบทบาทความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการชดุย่อยซึ่งคณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหม้ีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและน่าเชื่อถือ รวมถึงการเปิดเผย ขอ้มูลอย่างเพียงพอ เชื่อถือได ้

และทนัเวลา โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงิน ทัง้ราย

ไตรมาสและรายปีในการด าเนินการดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบจะมีหนา้ที่ดแูล ฝ่ายจดัการมีหนา้ที่รบัผิดชอบต่อการจดั

ท างบการเงินของบริษัทฯ และผูส้อบบญัชีภายนอกมีหนา้ที่ตรวจสอบงบการเงินดงักล่าว ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัทรบัทราบร่วมกนัว่า ฝ่ายจดัการ ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชีภายนอกมีทรพัยากรและเวลา ตลอด

จนขอ้มลูความรูเ้รื่องบญัชี การตรวจสอบ ระบบควบคมุภายใน และกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงินของบรษิัทฯ มากกวา่

คณะกรรมการตรวจสอบฉะนัน้ บทบาทการดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบไม่ไดใ้หป้ระกนัเป็นพิเศษในงบการเงิน และขอ้มลู

การเงินที่บรษิัทฯ น าเสนอใหก้บัผูถื้อหุน้และบคุคลอื่น ๆ 

2) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ที่มีความ

เหมาะสม เพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบัญชีภายนอกและผูต้รวจสอบภายใน และ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน ตลอด

จนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่

รบัผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาใหค้วามเห็น และใหข้อ้สกัเกตงบประมาณและอตัราก าลงัของฝ่าย

ตรวจสอบภายในเพื่อเสนอฝ่ายบริหารเป็นผูอ้นุมตัิ พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผูต้รวจสอบ

ภายใน และผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ รวมถึงที่ปรกึษาดา้นการตรวจสอบภายใน (ถา้มี) ใหม้ีความสมัพนัธท์ี่เกือ้กลูกนัไม่ซ  า้ซอ้น 

3) สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตาม พ.ร.บ. กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และ

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

4) พิจารณา คัดเลือก เพื่อเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาค่า

ตอบแทนของผูส้อบบญัชีโดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรพัยากรและปริมาณงานตรวจสอบของผูส้อบบญัชี

นัน้ และประสบการณข์องบุคลากรที่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ รวมถึงผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่าน

มา ตลอดจนพิจารณาถอดถอนและการเลิกจา้งผูส้อบบญัชี ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเห็นดงักล่าวต่อคณะ
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กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ประสานงานกับผู้สอบบัญชีเก่ียวกับวัตถุประสงคใ์นการด าเนินงานตรวจสอบ 

ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาที่พบระหว่างตรวจสอบ และประเด็นที่ผูส้อบบญัชีเห็นว่าเป็นภาระส าคญั รวมทัง้เขา้รว่ม

ประชมุกบัผูส้อบบญัชีอิสระภายนอกโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

5) พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

6) สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตามนโยบายต่อดา้นการคอรร์ปัชนั ขอ้ก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งและเป็นไปตามมาตรฐาน

สากล มีความรดักุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้ตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด รวมถึงพิจารณาผลการ

สอบทานการทุจริต และเป็นช่องทางหนึ่งของบริษัทฯ ในการรบัขอ้รอ้งเรียนการกระท าทุจริต รวมทั้งส่งเสริมและสรา้งความ

ตระหนกัรู ้การประเมินความเส่ียง การสรา้งระบบงานเชิงป้องกนั และการตรวจสอบ 

7) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งใหข้อ้เสนอแนะในการพัฒนาปรบัปรุงและน าเสนอต่อคณะ

กรรมการบรษิัทเพื่อทราบและใชเ้ป็นขอ้มลูในการก าหนดแนวนโยบายในการพฒันาองคก์รอย่างต่อเนื่องต่อไป 

8) พิจารณา ทบทวน และปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นประจ าทกุปี 

9) จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี ้

• ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึงความถูกตอ้งครบถว้น

เป็นที่เชื่อถือได ้

• ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ 

• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และ

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

• ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

• ความเห็นเก่ียวหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจาการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัรฯ 

• จ านวนครัง้ของการจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน รวมทัง้

การรบัค่าตอบแทนจาการด ารงต าแหน่งในแต่ละท่าน 

• รายงานอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ที่และความ

รบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

10) ด าเนินการตรวจสอบเรื่องที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ในกรณีที่พบพฤติการณอ์นัควรสงสยัว่า กรรมการ ผูจ้ดัการ 

หรือ บุคคลซึ่งรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ไดก้ระท าความผิดตามที่ก าหนดไวใ้นพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรพัย ์และรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งตน้ใหแ้ก่ส านักงาน ก.ล.ต. และผูส้อบบัญชีทราบ ภายใน 30 วัน นับ

ตัง้แต่วนัที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี ทัง้นี ้พฤติการณอ์นัควรสงสยัที่ตอ้งแจง้ดงักล่าว และวิธีการเพื่อใหไ้ดซ้ึ่งขอ้เท็จจรงิเก่ียวกบั

พฤติการณน์ัน้ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. หรือหลกัเกณฑอ์ื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

11) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีกระบวนการพฒันาการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ใหแ้นวทางและขอ้เสนอแนะที่จ าเป็น

เพื่อการพฒันา รวมถึงใหค้วามส าคญัโดยส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ ก าหนดเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีไวเ้ป็นวาระประจ าของการ
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ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าของบริษัทฯ และติดตามใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบตอ้ง

ไดร้บัส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียตามาตรา 89/14 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์จากเลขานกุารบรษิัท ภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่

วนัที่บรษิัทฯ ไดร้บัรายงานนัน้  

12) ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบอาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นก็ได ้

ทัง้นีด้ว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัทฯ  

13) ปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น ทบทวนนโยบาย

การบริหารทางการเงิน และบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหาร ทบทวนร่วมกับผู้

บรหิารของบรษิัทฯ ในรายงานที่ส าคญั ๆ ที่ตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและวิเคราะหข์อง

ฝ่ายบรหิาร เป็นตน้  

14) มีหนา้ที่ตามที่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศก าหนดเพิ่มเติม 

 

ลิงกก์ฎบัตร 

- 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

บทบาทหน้าที ่

• การก ากบัดแูลดา้นความเส่ียง 

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละบทบาทความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิัทก าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไว ้ดงันี ้

1) ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบตัิ และกรอบการด าเนินงานดา้นบรหิารความเส่ียงของบรษิัทฯ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกจิ

ใหส้อดคลอ้งกับกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบั

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ พรอ้มทัง้ก าหนดใหฝ่้ายบริหารมีมาตรการป้องกนัแกไ้ข และจ ากัดความเส่ียงที่เหมาะสม รวมทัง้

แนวปฏิบตัิต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 

2) ก ากับดูแล ติดตาม และสนับสนุนให้การบริหารความเส่ียงประสบความส าเร็จในระดับองค์กรตลอดจนระดับโครงการ 

(Enterprise Wide Risk Management) โดยค านึงถึงความเส่ียงในแต่ละดา้น (Risk Awareness) เพื่อประกอบการประเมิน 

วิเคราะห ์และตัดสินใจ เพื่อให้มั่นใจว่ามีกระบวนการบริหารความเส่ียงไดค้รอบคลุมทุกขัน้ตอนของการด าเนินธุรกิจ (Risk 

Management) 

3) ทบทวนแนวปฏิบตัิและกรอบด าเนินการดา้นการบริหารความเส่ียง โดยเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบตัิของสากลปฏิบตัิ และเสนอ

แนะเพื่อแกไ้ขปรบัปรุงตามความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบรษิัท 

4) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะในการพฒันาปรบัปรุงและน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบและใชเ้ป็นขอ้มลูในการก าหนดแนวนโยบาย ในการพฒันาองคก์รอย่างต่อเนื่องต่อไป  

5) พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเป็นประจ าทกุปี 

6) จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวลง

นามโดยประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

7) ในการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษา วิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่า

จ าเป็นก็ได ้ทัง้นีด้ว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัทฯ 

8) ปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

 

ลิงกก์ฎบัตร 

- 

 

 



 

168 | P a g e  
 

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
วันทีด่ ารง
ต าแหน่ง 

ทักษะและความ
ช านาญ 

1. นาย นฤศันส ์ธันวารชร(*) 

เพศ: ชาย 

อาย ุ: 41 ปี 

วฒุิการศกึษา : ปรญิญาโท 

สาขา : บรหิารธุรกิจ 

สญัชาติไทย : ใช ่

ถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย : ใช ่

มีประสบการณค์วามรูด้า้นการตรวจ

สอบบญัชี : ใช่ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร, กรรมการอิสระ) 

ประเภทของกรรมการ : กรรมการเดิม 

(กรรมการท่ียงัด ารงต าแหน่งตามงบปีที่รายงานและไ

ม่มีการลาออกระหว่างปี) 

3 ก.ย. 2565 วิศวกรรม, 

บรหิารธุรกิจ, 

ตรวจสอบภายใน, 

การจดัการความเ

ส่ียง, 

การตรวจสอบ 

2. พลเอก สุภโชค ธวชัพีระชัย 

เพศ: ชาย 

อาย ุ: 63 ปี 

วฒุิการศกึษา : ปรญิญาโท 

สาขา : ศิลปศาสตรม์หาบณัฑิต 

สญัชาติไทย : ใช ่

ถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย : ใช ่

มีประสบการณค์วามรูด้า้นการตรวจ

สอบบญัชี : ไม่ใช่ 

กรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร, กรรมการอิสระ) 

ประเภทของกรรมการ : กรรมการเดิม 

(กรรมการท่ียงัด ารงต าแหน่งตามงบปีที่รายงานและไ

ม่มีการลาออกระหว่างปี) 

3 ก.ย. 2565 บรหิารธุรกิจ, 

บรรษัทภิบาล/ 

การก ากบัดแูล, 

การจดัการความเ

ส่ียง, 

การจดัการกลยทุ

ธ,์ ผูน้  า 
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3. พลตรี สุรศักดิ ์พงศป์ลืม้ปิติชัย 

เพศ: ชาย 

อาย ุ: 65 ปี 

วฒุิการศกึษา : ปรญิญาตรี 

สาขา : วิศวกรรม 

สญัชาติไทย : ใช ่

ถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย : ใช ่

มีประสบการณค์วามรูด้า้นการตรวจ

สอบบญัชี : ไม่ใช่ 

กรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร, กรรมการอิสระ) 

ประเภทของกรรมการ : กรรมการเดิม 

(กรรมการท่ียงัด ารงต าแหน่งตามงบปีที่รายงานและไ

ม่มีการลาออกระหว่างปี) 

3 ก.ย. 2565 บรรษัทภิบาล/ 

การก ากบัดแูล, 

การจดัการความเ

ส่ียง, วิศวกรรม, 

ผูน้  า, 

การจดัการกลยทุ

ธ ์

 ค าอธิบายเพิ่มเติม: (*) กรรมการท่ีมีความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงินของบรษิัท 

 

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง วันทีด่ ารงต าแหน่ง 

1. นาย ธิตวิัฒน ์เงนิน าโชคธนรัตน ์

เพศ: ชาย 

อาย ุ: 56 ปี 

วฒุิการศกึษา : ปรญิญาโท 

สาขา : รฐัประศาสนศาสตร ์

สญัชาติไทย : ใช ่

ถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย : ใช ่

The chairman of the executive 
committee 

3 Oct 2022 
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2. นาย ภาณุศักดิ ์สวัสด ี

เพศ: ชาย 

อาย ุ: 51 ปี 

วฒุิการศกึษา : ปรญิญาตร ี

สาขา : วิศวกรรม 

สญัชาติไทย : ใช ่

ถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย : ใช ่

Member of the executive 
committee 

8 Aug 2024 

3. นางสาว ทองดี เสอืสมิง 

เพศ: หญิง 

อาย ุ: 48 ปี 

วฒุิการศกึษา : ปรญิญาตร ี

สาขา : บญัช ี

สญัชาติไทย : ใช ่

ถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย : ใช ่

Member of the executive 
committee 

3 Oct 2022 
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รายชื่อกรรมการบริหารทีล่าออก / พ้นต าแหน่งระหว่างปี  

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วนัท่ีลาออก / 

พ้นต าแหน่ง 
กรรมการท่ีมาแทน 

1. นาย รุ่งรัตน ์เสรีรัตนชัยพร 

เพศ: ชาย 

อาย ุ: 59 ปี 

วฒุิการศกึษา : ปรญิญาตร ี

สาขา : วิศวกรรม 

สญัชาติไทย : ใช ่

ถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย : ใช ่

กรรมการบรหิาร 8 ส.ค. 2567 นาย ภาณศุกัดิ์ สวสัด ี

วนัท่ีด ารงต าแหน่งแทน : 

8 ส.ค. 2567 

 

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  

ช่ือคณะกรรมการชุดยอ่ย รายช่ือ ต าแหน่ง 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง นาย ธิตวิฒัน ์เงินน าโชคธนรตัน ์ ประธานกรรมการชดุย่อย 

นาย ภาณศุกัดิ์ สวสัด ี กรรมการชดุย่อย 

นาย นฤศนัส ์ธันวารชร กรรมการชดุย่อย (กรรมการอิสระ) 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด 

รายช่ือผูบ้ริหาร ต าแหน่ง 
วนัท่ีด ารง
ต าแหน่ง 

ทกัษะและความ
ช านาญ 

1. นาย ธิตวิัฒน ์เงนิน าโชคธนรัตน ์

เพศ: ชาย 

อาย ุ: 56 ปี 

วฒุิการศกึษา : ปรญิญาโท 

สาขา : รฐัประศาสนศาสตร ์

สญัชาติไทย : ใช ่

ถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย : ใช ่

ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน 

: ไม่ใช่ 

ผูค้วบคมุดแูลการบญัชี : ไม่ใช่ 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

(ผูบ้รหิารสงูสดุ) 

1 ก.ย. 2565 บรกิารรบัเหมาก่อสรา้ง, 

วิศวกรรม, 

บรหิารธุรกิจ, 

บรรษัทภิบาล/ 

การก ากบัดแูล, 

การจดัการความเส่ียง 
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2. นางสาว ทองดี เสอืสมิง(*)(**)(***) 

เพศ: หญิง 

อาย ุ: 48 ปี 

วฒุิการศกึษา : ปรญิญาตร ี

สาขา : บญัช ี

สญัชาติไทย : ใช ่

ถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย : ใช ่

ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน 

: ใช่ 

ผูค้วบคมุดแูลการบญัชี : ใช่ 

กรรมการผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชแีละก

ารเงิน 

3 มี.ค. 2568 บญัชี, การเงิน, 

บรหิารธุรกิจ, 

บรรษัทภิบาล/ 

การก ากบัดแูล, 

การจดัการความเส่ียง 

3. นาย ภาณุศักดิ ์สวัสด ี

เพศ: ชาย 

อาย ุ: 51 ปี 

วฒุิการศกึษา : ปรญิญาตร ี

สาขา : วิศวกรรม 

สญัชาติไทย : ใช ่

ถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย : ใช ่

ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน 

: ไม่ใช่ 

ผูค้วบคมุดแูลการบญัชี : ไม่ใช่ 

กรรมการผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตักิาร 1 พ.ย. 2567 บรกิารรบัเหมาก่อสรา้ง, 

บรหิารธุรกิจ, 

วิศวกรรม, 

การจดัการโครงการ, 

การจดัการความเส่ียง 

ค าอธิบายเพิ่มเติม: (*) ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน(**) ผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี  (***) แต่งตัง้ภายหลงัวนัสิน้

งวดปีบญัชี ณ ปีรายงาน 
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แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด 

โครงสรา้งผูบ้รหิารสงูสดุและผูบ้ริหาร 4 รายแรก

นบัจากผูบ้รหิารสงูสดุ ณ วนัที่ 

: 1 ม.ค. 2568 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัทเป็น

หลกั และความสอดคลอ้งกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการและผู้

บรหิารแต่ละคน 

บรษิัทใชค้วามระมดัระวงัในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิัทใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม โดยเป็นอตัราที่แข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจ

เดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรกัษาผูบ้ริหารที่มีคุณภาพไว ้ผูบ้ริหารที่ไดร้บัมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้จะไดร้บัค่า

ตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัเพิ่มขึน้ ส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร จะ

สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารแต่ละคน ทั้งนี ้ส าหรบัค่าตอบแทนกรรมการและ

กรรมการชุดย่อย จะน าเขา้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอมติเห็นชอบ และที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีเพื่อขอ

อนมุตัิทกุปี 

 

7.4.3  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร  

 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  

 2566 2567 2568 

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 13,098,192.00 13,453,158.00 10,547,210.00 

ค่าตอบแทนกรรมการบรหิาร (บาท) 1,280,000.00 1,185,000.00 885,000.00 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร (บาท) 11,818,192.00 12,268,158.00 9,662,210.00 

ไม่มี 
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ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  

 2566 2567 2568 

เงินท่ีบรษิัทสมทบเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรบักรรมการผูบ้รหิารและผูบ้รหิาร 

(บาท) 

1,283,096.00 1,321,576.00 259,000.00 

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

 

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชนค์้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของ

กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารในรอบปีที่ผ่านมา 

: 0.00 

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้

บรหิารในรอบปีปัจจบุนั 

: 11,380,000.00 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน  
ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท  

จ านวนพนักงาน  

 2566 2567 2568 

พนักงานรวม (คน) 141 111 70 

พนกังานชาย (คน) 98 82 45 

พนกังานหญิง (คน) 43 29 25 

 

จ านวนพนักงาน จ าแนกตามต าแหน่งและสายงาน  

จ านวนพนักงานชาย จ าแนกตามต าแหน่ง  

 2566 2567 2568 

จ านวนพนกังานชาย ระดบัปฏิบตัิการ (คน) 76 64 38 

จ านวนพนกังานชาย ระดบับรหิาร (คน) 21 17 6 

จ านวนพนกังานชาย ผูบ้รหิารระดบัสงู (คน) 1 1 1 
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จ านวนพนักงานหญิง จ าแนกตามต าแหน่ง  

 2566 2567 2568 

จ านวนพนกังานหญิง ระดบัปฏิบตัิการ (คน) 28 20 6 

จ านวนพนกังานหญิง ระดบับรหิาร (คน) 15 9 18 

จ านวนพนกังานหญิง ผูบ้รหิารระดบัสงู (คน) 0 0 1 

 

การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญ  

จ านวนพนักงานเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

: ใช่ 

อุตสาหกรรมรับเหมาก่อสรา้งงานระบบเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีความผันผวนสูง ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดอัตราการลาออกของ

พนักงาน (Turnover Rate) ที่สูงกว่าค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมอื่น ๆ ในประเทศ โดยสาเหตุหลัก ๆ ที่ท  าให้จ านวนพนักงาน

เปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญั คือ เมื่อเกิดสภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั ทัง้ภาครฐัและเอกชน ชะลอการก่อสรา้งโครงการใหม่ ๆ ท าให้

บริษัทตอ้งขยายพืน้ท่ีในการใหบ้รกิารที่หลากหลายมากขึน้ ดงันัน้จึงหมายความว่าเมื่อโครงการสิน้สดุลง หรือบริษัทมีโครงการใหม่ 

ซึ่งอาจเป็นการเปล่ียนพืน้ท่ีการปฏิบตัิงานท าใหพ้นกังานบางกลุ่มอาจไม่ตอ้งการโยกยา้ยส่งผลใหบ้รษิัทมีจ านวนพนกังานลดลง 
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ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน  

ค่าตอบแทนของพนักงาน  

 2566 2567 2568 

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 72,191,831.00 74,603,548.00 52,819,874.00 

ค่าตอบแทน พนกังานชาย (บาท) 50,080,101.00 51,435,973.00 33,955,633.29 

ค่าตอบแทน พนกังานหญิง (บาท) 22,111,730.00 23,167,575.00 18,864,240.71 

 

 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนส ารองเลีย้งชีพ (Provident fund: PVD)  

 นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนส ารองเลีย้งชีพ (Provident fund: PVD)  

นโยบายการจดัการกองทนุส ารองเลีย้งชีพ : มี 

ภาพรวมนโยบายการจัดการกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

1. วัตถุประสงคข์องกองทุน 
กองทนุส ารองเลีย้งชีพของบรษิัทจดัตัง้ขึน้เพื่อเป็นสวสัดิการแก่พนกังาน โดยมีเป้าหมายหลกัดงัต่อไปนี ้

• สนบัสนนุการออมของพนกังานเพื่อความมั่นคงทางการเงินในวยัเกษียณ 

• จดัใหม้ีเงินออมสะสมที่ไดร้บัผลประโยชนจ์ากการลงทนุในระยะยาว 

• เป็นเครื่องมือเสรมิสรา้งวินยัทางการเงินใหแ้ก่พนกังาน 

• เป็นการดงึดดูและรกัษาบคุลากรที่มีคณุภาพใหอ้ยู่กบัองคก์ร 
2. การบริหารและโครงสร้างกองทุน 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพของบริษัทด าเนินการภายใตก้ารก ากบัดแูลของ คณะกรรมการกองทุน ซึ่งประกอบดว้ยตวัแทนของฝ่าย

บรหิารและตวัแทนพนกังาน โดยมีหนา้ที่หลกัดงันี ้

• วางนโยบายการลงทนุใหเ้หมาะสมกบัระดบัความเส่ียงและผลตอบแทนที่ตอ้งการ 

• คดัเลือกและติดตามผลการด าเนินงานของบรษิัทจดัการกองทนุที่ไดร้บัมอบหมายใหบ้รหิารเงินกองทนุ 

• ก ากบัดแูลใหก้ารบรหิารกองทนุเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

• แจง้ขอ้มลูที่จ  าเป็นใหแ้ก่สมาชิกกองทนุเพื่อประกอบการตดัสินใจลงทนุ 
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3. การบริหารจัดการเงนิกองทุน 
3.1. นโยบายการลงทุน 

บริษัทมอบหมายใหบ้รษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ (บลจ.) ที่มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญเป็นผูบ้ริหารเงินกองทนุ 

โดยมีแนวทางการลงทนุที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก ซึ่งรวมถึง 

• กองทุนที่มีความเส่ียงต ่า เช่น เงินฝาก ตราสารหนีภ้าครฐั และพันธบัตรกองทุนที่มีความเส่ียงปานกลาง เช่น หุน้กู้

เอกชน 

• กองทนุรวมตลาดเงินกองทนุที่มีความเส่ียงสงู เช่น หุน้ไทยและต่างประเทศ 

• กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัยส์มาชิกสามารถเลือกแผนการลงทนุที่เหมาะสมกบัระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้

3.2. การบริหารเงนิสมทบ 

บริษัทฯ มีนโยบายสมทบเงินเขา้กองทุนเพิ่มเติมเพื่อเป็นสวสัดิการใหแ้ก่พนกังาน โดยอตัราเงินสมทบที่บริษัทฯ จ่ายเงิน

สมทบอยู่ที่อตัรารอ้ยละ 2 ของค่าจา้ง 
4. การถอนเงนิจากกองทุน 

4.1. กรณีการลาออกหรือเกษียณพนกังานที่ลาออกหรือเกษียณอายุสามารถถอนเงินกองทุนไดต้ามสิทธ์ิที่ก าหนดสดัส่วนเงิน

สมทบของบรษิัทที่พนกังานไดร้บัขึน้อยู่กบัอายงุาน ดงันี ้

อายงุาน ไม่เกิน 3 ปี: ไดร้บั 25% ของเงินสมทบของบรษิัท 

• อายงุาน 3-6 ปี: ไดร้บั 50% 

• อายงุาน 6-10 ปี: ไดร้บั 75% 

• อายงุาน มากกว่า 10 ปี: ไดร้บั 100% 

4.2. กรณีออกจากกองทุนโดยไม่ลาออกหากพนักงานยังท างานอยู่แต่ตอ้งการออกจากกองทุน สามารถท าไดต้ามเงื่อนไขที่

บรษิัทก าหนด โดยเงินสมทบของบรษิัทอาจไม่ไดร้บัคืนทัง้หมด 
5. การให้ข้อมูลและความโปร่งใส 

บรษิัทมีนโยบายใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้งและครบถว้นแก่สมาชิกกองทนุ โดยจดัใหม้ี 

• รายงานผลการด าเนินงานของกองทนุเป็นระยะ 

• ช่องทางใหค้  าปรกึษาดา้นการลงทนุแก่พนกังาน 

 

 

 

 

 

 



 

180 | P a g e  
 

ภาพรวมวิธีการก าหนดอัตราเงนิสะสมของลูกจ้างและอัตราเงนิสมทบของนายจ้าง  

คณะกรรมการกองทนุส ารองเลีย้งชีพของบรษิัท

มีการน า หลกัธรรมาภิบาลการลงทนุส าหรบัผู้

ลงทนุสถาบนั (“I Code”) มาใชใ้นการด าเนิน

งานและบรหิารจดัการกองทนุหรือไม่ 

: ไม่มี 

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลีย้งชีพ (PVD)  

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลีย้งชีพ (PVD)  

จ านวนพนักงานทีเ่ข้ารวม PVD  

 2566 2567 2568 

จ านวนพนกังานท่ีมีสิทธิเขา้รว่ม PVD (คน) 90 111 70 

จ านวนพนกังานท่ีเขา้รว่ม PVD (คน) 57 50 27 

สดัส่วนพนกังานท่ีเขา้รว่ม PVD / พนกังานทัง้หมด (%) 40.43 45.05 38.57 

สดัส่วนพนกังานท่ีเขา้รว่ม PVD / 

พนกังานท่ีมีสิทธิเขา้รว่ม (%) 

63.33 45.05 38.57 

 

 จ านวนเงนิของกองทุนส ารองเลีย้งชีพ  

 2566 2567 2568 

จ านวนเงินท่ีนายจา้งสมทบเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรบัพนกังาน 

(บาท) 

1,283,096.00 1,321,576.00 972,287.00 
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รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีทีผ่่านมา  

รายชื่อบริษัท 

มีพนักงาน
เข้าร่วมเป็น
สมาชิก 
PVD 

จ านวน
พนักงาน 
(คน) 

จ านวนพนักงาน
ทีมี่สิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน) 

จ านวนพนักงาน
ทีเ่ข้าร่วม PVD 

(คน) 

สัดส่วน
พนักงานทีเ่ข้า
ร่วม PVD จาก

พนักงาน
ทัง้หมด (%) 

สัดส่วน
พนักงานทีเ่ข้า
ร่วม PVD จาก
พนักงานทีมี่
สิทธิเข้าร่วม 
PVD (%) 

บริษัท คิวทีซีจี จ ากัด 

(มหาชน) 

มี 70 70 27 38.57% 38.57% 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรับลูกจ้างทีย่ังไมไ่ด้เข้าเป็นสมาชิก 
PVD (ถ้ามี)  
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7.6  ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ  

7.6.1 ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมาย  

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี  

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท ์

1. นางสาว เยาวลกัษณ ์แสงกลา้ Yaowalak.S@qtcg.co.th - 

 

รายชื่อเลขานุการบริษัท  

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท ์

1. นางสาว ปานพิมพ ์เงินน าโชคธนรตัน ์ parnpim@qtcg.co.th - 

 

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในทีว่่าจ้างจากภายนอก  

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท ์

1. นางสาว ณฐัพร สวุรรณมิตร nattaporn.s@iasignature.co.th 0833094972 

 

 

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์ 

บริษัทมีการแต่งตัง้หวัหนา้งานนกัลงทุนสมัพนัธ์

หรือไม่ 

: มี 

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์ 

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท ์

1. นางสาว ปานพิมพ ์เงินน าโชคธนรตัน ์ parnpim@qtcg.co.th - 
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7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษทั  

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท  

บริษัทผู้สอบบัญช ี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท) 
ค่าบริการอืน่ ๆ 

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้
สอบบัญช ี

บรษิัท ส านกังาน เอ แอนด ์เอ จ ากดั 

เลขที่ 246 อาคารไทมส ์สเเควร ์ชัน้ 21 

หอ้งเลขที่ 21-01 ถนนสุขุมวิท 12-14 

แ ข ว ง ค ลอ ง เ ตย  เ ข ต ค ลอ ง เ ตย 

กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์+66 2254-9272 

1,600,000.00 - 1. นาย อภิชาติ บญุเกิด 

อีเมล: info@aandaoffice.com 

เลขที่ใบอนญุาต: 4963 

2. นาย ปรีชา สวน 

อีเมล: info@aandaoffice.com 

เลขที่ใบอนญุาต: 6718 

3. นางสาว ยพุิน ชุ่มใจ 

อีเมล: info@aandaoffice.com 

เลขที่ใบอนญุาต: 8622 

4. นาย สมชาติ กาลสขุ 

อีเมล: info@aandaoffice.com 

เลขที่ใบอนญุาต: 9669 
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รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย  

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอืน่ ๆ 

100,000.00 - 

 

7.6.4 บุคลากรทีไ่ด้รับมอบหมาย กรณีทีเ่ป็นบริษัทต่างประเทศ  

บริษัทมีบุคลากรที่ ได้รับมอบหมายให้เป็น

ตวัแทนในประเทศไทยหรือไม่ 

: ไม่มี 

 

รายชื่อบุคลากรทีไ่ด้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย : ไม่มี 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา  

สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดนโยบายและกลยุทธ ์ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธข์ององคก์ร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั พฒันา

องคก์รอย่างยั่งยืน และสรา้งมลูค่าใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม โดยมีบทบาทหลกัใน 5 ดา้นส าคญั ดงันี ้

1) การก าหนดนโยบายและกลยทุธเ์พื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั 

คณะกรรมการบริษัทท าหนา้ที่ก าหนด วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยุทธห์ลกั ขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบัแนวโนม้อตุสาหกรรมรบั

เหมาก่อสรา้งงานระบบ และบรบิททางเศรษฐกิจ ทัง้ในประเทศและระดบัสากล โดยมุ่งเนน้การพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานก่อสรา้งและบริหารตน้ทุน เสริมสรา้งความร่วมมือกับพนัธมิตรทางธุรกิจ เพื่อขยายโอกาสทางการ

ตลาดและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ปรบัโครงสรา้งองคก์ร และ บริหารทรพัยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ

รกัษาความเป็นผูน้  าในอตุสาหกรรม 

2) การสรา้งวฒันธรรมและค่านิยมองคก์ร 

คณะกรรมการใหค้วามส าคญักบั การสรา้งค่านิยมองคก์ร โดยมุ่งเนน้ไปที่ ความซื่อสตัย ์โปรง่ใส และความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

เพื่อปลูกฝังใหพ้นักงานทุกระดบัปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม ส่งผลใหบ้ริษัทสามารถสรา้งความไวว้างใจใหแ้ก่

ลกูคา้ คู่คา้ และนกัลงทนุ รกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ส่งเสรมิการพฒันาศกัยภาพพนกังานผ่าน

การฝึกอบรมและการพฒันาความสามารถอย่างต่อเนื่อง 

3) การเพิ่มประสิทธิภาพการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Corporate Governance) 

คณะกรรมการมีหนา้ที่ก ากับดแูลใหก้ารด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามหลกั ธรรมาภิบาล (Good Corporate Governance) 

ผ่านแนวทางส าคญั ไดแ้ก่ จดัใหม้ี โครงสรา้งการบริหารที่โปร่งใส และตรวจสอบได ้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้และผูม้ี

ส่วนไดเ้สีย ติดตามการด าเนินงานของคณะผูบ้รหิารใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

4) ความเพียงพอของระบบควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียง 

เพื่อป้องกนัความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ คณะกรรมการบรษิัทไดว้างแนวทางในการ บรหิารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ 

และ เสริมสรา้งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยจัดใหม้ี คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบกระบวนการทาง

บัญชี การเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย พัฒนา ระบบบริหารความเส่ียง โดยระบุ ปัจจัยเส่ียงหลัก และก าหนดแนวทาง

ป้องกันและรบัมือ เช่น ความเส่ียงดา้นตน้ทุนก่อสรา้ง ความเส่ียงดา้นแรงงาน และความเส่ียงดา้นสภาพคล่องทางการเงิน 

ปรบัปรุงมาตรฐานดา้นความปลอดภยัในงานก่อสรา้ง เพื่อป้องกนัอบุตัิเหตแุละลดความเส่ียงทางกฎหมาย 

5) การใหข้อ้เสนอแนะและแนวทางเพื่อพฒันาองคก์รอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการใหค้วามส าคญักบั การพฒันาองคก์รในระยะยาว โดยค านึงถึงผลกระทบดา้น เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

โดยส่งเสริม แนวทาง ESG (Environmental, Social, and Governance) ในการด าเนินธุรกิจ พัฒนานโยบาย ลดการใช้

พลงังาน และน าเทคโนโลยีสีเขียวมาใชใ้นงานก่อสรา้ง สนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพแรงงานไทยและแรงงานต่างดา้วใหม้ีค

วามเชี่ยวชาญตามมาตรฐานสากล 
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 8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัตหิน้าทีข่องกรรมการ  

 

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ  

รายชื่อกรรมการทีห่มดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่  

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
วันทีด่ ารง
ต าแหน่ง 

ทักษะและความช านาญ 

1. พลตรี สรุศกัดิ์ พงศป์ลืม้ปิตชิยั 

 

กรรมการ 

(กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร, 

กรรมการอิสระ) 

3 ก.ย. 2565 บรรษัทภิบาล/ การก ากบัดแูล, 

การจดัการความเส่ียง, 

วิศวกรรม, ผูน้  า, 

การจดัการกลยทุธ ์

2. นาย นฤศนัส ์ธันวารชร 
 

กรรมการ 

(กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร, 

กรรมการอิสระ) 

3 ก.ย. 2565 วิศวกรรม, บรหิารธุรกิจ, 

ตรวจสอบภายใน, 

การจดัการความเส่ียง, 

การตรวจสอบ 
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รายชื่อกรรมการใหม่ทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง (กรรมการทีไ่มไ่ด้รับการแต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการทีห่มดวาระ/ลาออก)  

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
วันทีด่ ารง
ต าแหน่ง 

ทักษะและความช านาญ 

1. นาย ภาณศุกัดิ์ สวสัด ี
 

กรรมการ 

(กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร) 

8 ส.ค. 2567 บรกิารรบัเหมาก่อสรา้ง, 

บรหิารธุรกิจ, วิศวกรรม, 

การจดัการโครงการ, 

การจดัการความเส่ียง 

 

 การสรรหากรรมการอิสระ  

 

 หลักเกณฑใ์นการสรรหากรรมการอิสระ  

 

หลักเกณฑใ์นการสรรหากรรมการอิสระ  

        

การสรรหากรรมการอิสระเป็นกระบวนการที่ส  าคญัเพื่อใหบ้ริษัทมีการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดย

กรรมการอิสระจะตอ้งมีคณุสมบตัิที่เหมาะสมและผ่านกระบวนการสรรหาที่เป็นระบบ โปรง่ใส และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด 

 

1. คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  

กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดโดย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) และ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งโดยทั่วไปมีหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี ้

1) ความเป็นอิสระ 

กรรมการอิสระตอ้งไม่มีผลประโยชนห์รือความสัมพันธ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการใหค้วามเห็นหรือการตัดสินใจในการ

ก ากบัดแูลบรษิัท โดยตอ้ง 

• ไม่มีส่วนไดเ้สียทางธุรกิจ กบับรษิัท บรษิัทในเครือ หรือบคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

• ไม่เป็นพนกังาน ผูบ้รหิาร หรือกรรมการบรหิาร ของบรษิัทในช่วง 2 ปีก่อนหนา้ 
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• ไม่มีส่วนรว่มในการบรหิารงาน การควบคมุกิจการ หรือการเป็นที่ปรกึษา ท่ีรบัค่าตอบแทนประจ าจากบรษิัท 

2) ความเชี่ยวชาญและประสบการณ ์

กรรมการอิสระควรมีความรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อบรษิัท เช่น 

• ดา้นบญัชี การเงิน กฎหมาย หรือการบรหิารความเส่ียง 

• มีความเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจที่บรษิัทด าเนินการ 

3) ไม่มผีลประโยชนท์บัซอ้นและความสมัพนัธใ์กลช้ิด 

• ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวั กบัผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือกรรมการคนอื่น 

• ไม่เป็นผูส้อบบญัชีหรือที่ปรกึษาทางการเงินของบรษิัท 

2. กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทพิจารณาค่าตอบแทนและเป็นผูด้  าเนินกระบวนการสรรหากรรมการอิสระโดยใชห้ลกัเกณฑท์ี่โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีขัน้

ตอนหลกัดงันี ้

1) การก าหนดคุณสมบัติและความจ าเป็นของกรรมการอิสระ บริษัทพิจารณาความจ าเป็นในการสรรหากรรมการอิสระ

เพิ่มเติม เช่น การหมดวาระของกรรมการเดิม หรือความตอ้งการเสรมิทกัษะใหม ่ๆ  พิจารณาคณุสมบตัิที่เหมาะสมกบัธรุกจิ 

เช่น ความเชี่ยวชาญดา้นการเงิน กฎหมาย หรือบรหิารความเส่ียง 

2) การคดัเลือกบุคคลที่เหมาะสม พิจารณารายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นจากฐานขอ้มลูของบริษัท หรืออาจพิจารณา

บุคคลที่ไดร้ับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนไดเ้สีย ตรวจสอบ       ประวัติและคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของ

ตลาดหลกัทรพัย ์

3) ประเมินคุณสมบัติ ประเมินความสามารถของผู้ไดร้ับการเสนอชื่อ ตรวจสอบความเป็นอิสระและความเหมาะสมกับ

ต าแหน่ง 

4) การเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา สรุปรายชื่อผูม้ีคุณสมบัติเหมาะสมและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาและมีมตริบัรองรายชื่อกรรมการอิสระ 

5) การขออนุมตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ น าเสนอชื่อกรรมการอิสระที่ไดร้บัการคดัเลือกต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อขออนุมตัิ หากที่

ประชมุผูถื้อหุน้มีมตเิห็นชอบ ผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อจะไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
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ความสัมพันธท์างธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีทีผ่่านมา  

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทาง

วิชาชีพ ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา 

: ไม่มี 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

 

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ 

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่ 

: ไม่ใช่ 

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหาร

ระดบัสงูสดุ ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่ 

: ไม่ใช่ 

จ านวนกรรมการทีม่าจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

จ านวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน) 

: 1 

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ  

สิทธิในการเสนอชื่อกรรมการ 

ผูล้งทนุรายย่อยสามารถเสนอชื่อบคุคลใหเ้ขา้รบัการพิจารณาเป็นกรรมการบรษิัทผ่านกลไกต่าง ๆ 

• การเสนอชื่อในการประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี (AGM) : ผูถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลใหเ้ป็นกรรมการไดก้่อนหรือ

ในระหว่างการประชมุผูถื้อหุน้ ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทก าหนด 

• การใชสิ้ทธิรวมตวักนั (Shareholder Grouping) : ในบางกรณี ผูล้งทนุรายย่อยสามารถรวมตวักนัเพื่อเสนอชื่อกรรมการให้

เป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้กลุ่มย่อย 

สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการอิสระ (Independent Director)  

• ผูล้งทุนรายย่อยสามารถมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อหรือสนบัสนุนการแต่งตัง้กรรมการอิสระผ่านการลงคะแนนเสียงในการ

ประชมุผูถื้อหุน้ 
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วิธีการแต่งตัง้กรรมการ : วิธีที่ผูถื้อหุน้สามารถแบง่คะแนนเสียงของตนในการเลือกตัง้กรรมการเพื่อให้

ผูใ้ดมากนอ้ยตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั (Cumulative voting) 

 ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ  

 การพัฒนากรรมการในรอบปีทีผ่่านมา  

 รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีทีผ่่านมา  

รายชื่อกรรมการ 
เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี  
บัญชีทีผ่่านมา 

ประวัติการเข้าร่วมอบรม 

1. พลเอก สภุโชค 

ธวชัพีระชยั(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ) 

ไม่เขา้รว่ม Thai Institute of Directors (IOD)    

• 2566: Director Accreditation Program (DAP) 

2. นาย ธิตวิฒัน ์

เงินน าโชคธนรตัน(์กรรมการ) 

ไม่เขา้รว่ม Thai Institute of Directors (IOD)  

    • 2563: Director Certification Program (DCP)  

    • 2552: Director Accreditation Program (DAP) 

3. นางสาว ทองดี เสือสมงิ(กรรมการ) ไม่เขา้รว่ม Thai Institute of Directors (IOD)  

    • 2566: Director Accreditation Program (DAP)อื่น ๆ    

    • 2559: BRP    

   • 2559: CRP    

    • 2559: CSP  

    • 2559: EMT 



 

191 | P a g e  
 

4. นาย ภาณศุกัดิ์ สวสัดี(กรรมการ) ไม่เขา้รว่ม Thai Institute of Directors (IOD)    

• 2567: Director Accreditation Program (DAP) 

5. พลตรี สรุศกัดิ์ 

พงศป์ลืม้ปิตชิยั(กรรมการ, 

กรรมการอิสระ) 

ไม่เขา้รว่ม Thai Institute of Directors (IOD)    

• 2566: Director Accreditation Program (DAP) 

6. นาย นฤศนัส ์ธันวารชร(กรรมการ, 

กรรมการอิสระ) 

ไม่เขา้รว่ม Thai Institute of Directors (IOD)    

• 2566: Director Accreditation Program (DAP) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

192 | P a g e  
 

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าทีข่องกรรมการ  

เกณฑก์ารประเมินผลการปฎิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ  

 

เกณฑก์ารประเมินผลการปฎิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

 

เกณฑแ์ละแนวทางการประเมินผล 

การประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการมักด าเนินการตาม หลักเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งมกัครอบคลมุดา้นต่าง ๆ ดงันี ้

เกณฑก์ารประเมิน 

• โครงสรา้งของคณะกรรมการ – จ านวนและองคป์ระกอบของกรรมการเหมาะสมหรือไม่ 

• บทบาทและความรบัผิดชอบ – คณะกรรมการปฏิบตัิตามพนัธกิจของบรษิัทไดด้ีเพียงใด 

• ความโปรง่ใสและจรรยาบรรณ – มีแนวทางป้องกนัผลประโยชนท์บัซอ้นหรือไม่ 

• การบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน – มีการตรวจสอบที่เป็นระบบหรือไม่ 

• ประสิทธิภาพของการประชมุ – มีการเตรียมวาระประชมุและใชเ้วลาประชมุอย่างคุม้ค่าหรือไม่ 

• การพฒันาตนเองและการฝึกอบรม – กรรมการเขา้รว่มอบรมหรือกิจกรรมที่ช่วยเพิ่มพนูความรูห้รือไม่ 

 

การประเมินผลในระดับรายบุคคล  

เป็นการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการแต่ละคน โดยอาจเป็น การประเมินตนเอง (Self-Assessment) หรือ การประเมินโดย

กรรมการรว่มกนั ตวัชีว้ดัหลกั เช่น 

• ความเขา้ใจในบทบาทและความรบัผิดชอบ 

• การมีส่วนรว่มในการประชมุคณะกรรมการ 

• การใชค้วามรูแ้ละประสบการณใ์นการตดัสินใจ 

• ความเป็นอิสระและการป้องกนัผลประโยชนท์บัซอ้น 

 การประเมินผลการปฎิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา  
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ภาพรวมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ ประจ าปี 2568 

บรษิัท ไดด้  าเนินการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2568 โดยเป็นไปตาม

หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และหลกัธรรมาภิบาล (Corporate Governance) เพื่อใหม้ั่นใจว่าคณะ

กรรมการมีบทบาทที่ชดัเจน โปรง่ใส และสามารถขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่ความยั่งยืน 

1) วตัถปุระสงคข์องการประเมิน 

การประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการมีวตัถปุระสงคเ์พื่อ: 

• ตรวจสอบประสิทธิภาพของคณะกรรมการในการก ากบัดแูลและบรหิารงาน 

• ส่งเสรมิความโปรง่ใสและธรรมาภิบาลของบรษิัท 

• ปรบัปรุงกระบวนการท างานของคณะกรรมการใหเ้หมาะสมยิ่งขึน้ 

• สรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

2) ประเภทของการประเมิน 

การประเมินผลคณะกรรมการแบ่งออกเป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ 

(1) การประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะและคณะกรรมการชดุย่อย 

ผลการประเมินค่าเฉล่ีย 99.65 คะแนน แสดงใหเ้ห็นว่า คณะกรรมการสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

การประเมินผลคณะกรรมการชดุย่อย ไดแ้ก่ 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

ทุกคณะกรรมการชดุย่อยไดค้ะแนนเต็ม 100 คะแนน ซึ่งสะทอ้นถึงการด าเนินงานที่เป็นระบบ มีความรอบคอบ และ

สามารถก ากบัดแูลกิจการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) การประเมินผลรายบคุคล 

การประเมินกรรมการรายบคุคล ไดค้ะแนนเฉล่ียดงันี ้

• กรรมการอิสระ 99.33 คะแนน 

• กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 99.04 คะแนน 

แสดงใหเ้ห็นว่ากรรมการแต่ละคนมีความรู ้ความสามารถ และปฏิบัติหนา้ที่ไดอ้ย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกับแนว

ปฏิบตัิดา้นธรรมาภิบาล 

3) รายละเอียดการประเมินคณะกรรมการบรษิัทจากการประชมุครัง้ที่ 1/2569 มีการประเมินคณะกรรมการใน 6 หมวดหลกั ไดแ้ก่ 

• โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ ค่าเฉล่ีย 36.0 

• บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ค่าเฉล่ีย 75.6 

• การประชมุคณะกรรมการ ค่าเฉล่ีย 35.8 
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• ผลลพัธใ์นการปฏิบตัิหนา้ที่ ค่าเฉล่ีย 19.8 

• ความสมัพนัธท์ี่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการ ค่าเฉล่ีย 12.0 

• การพฒันากรรมการ ค่าเฉล่ีย 12.0 

หมวดบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการไดร้บัคะแนนสงูสดุที่ 75.6 คะแนน สะทอ้นถึงการท างานของ

คณะกรรมการที่ชดัเจน มีความรบัผิดชอบต่อองคก์รและผูถื้อหุน้ 

หมวดโครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการได ้36.0 คะแนนแสดงใหเ้ห็นว่าคณะกรรมการมีองคป์ระกอบที่เหมาะสม 

สามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4) แนวทางพฒันาปรบัปรุงในอนาคต 

แมว้่าผลการประเมินจะอยู่ในระดับดีมาก บริษัทมีแนวทางในการเสริมสรา้งประสิทธิภาพของคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง 

ไดแ้ก่ 

• ส่งเสรมิการพฒันาความรูข้องกรรมการ ผ่านหลกัสตูรเก่ียวกบักฎหมาย การบรหิารความเส่ียง และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

• ปรบัปรุงกลไกการก ากบัดแูลกิจการใหท้นัสมยัรองรบัการเปล่ียนแปลงของกฎหมายและมาตรฐานสากล 

• เพิ่มประสิทธิภาพการประชมุคณะกรรมการใหส้ามารถติดตามผลการด าเนินงานขององคก์รไดอ้ย่างทนัท่วงที 

ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดบัดีมากแสดงถึงประสิทธิภาพของคณะกรรมการที่สามารถก ากับดูแลองคก์รไดอ้ย่าง

เขม้แข็ง โปรง่ใส และมีธรรมาภิบาลท่ีดี 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะพฒันาการท างานของคณะกรรมการอย่างต่อเนื่องเพื่อสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และผูม้ี

ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย พรอ้มทัง้ส่งเสรมิการเติบโตขององคก์รอย่างยั่งยืน 
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 8.1.2 การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท  

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท  

จ านวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ใน

รอบปีที่ผ่านมา (ครัง้) 

: 4 

การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี (AGM) : 29 เม.ย. 2568 

การประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ (EGM) : ไม่มี 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท  

รายชื่อกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการ 

เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM 

การเข้า
ประชุม 
(คร้ัง) 

/ 
สิทธิในการ
ประชุม 
(คร้ัง) 

การเข้า
ประชุม 
(คร้ัง) 

/ 
สิทธิในการ
ประชุม 
(คร้ัง) 

การเข้า
ประชุม 
(คร้ัง) 

/ 
สิทธิในการ
ประชุม 
(คร้ัง) 

1. พลเอก สภุโชค 

ธวชัพีระชยั(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ) 

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A 

2. นาย ธิตวิฒัน ์

เงินน าโชคธนรตัน(์กรรมการ) 
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A 

3. นางสาว ทองดี 

เสือสมิง(กรรมการ) 
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A 
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4. นาย ภาณศุกัดิ์ สวสัดี(กรรมการ) 4 / 4 1 / 1 N/A / N/A 

5. พลตรี สรุศกัดิ์ 

พงศป์ลืม้ปิตชิยั(กรรมการ, 

กรรมการอิสระ) 

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A 

6. นาย นฤศนัส ์

ธันวารชร(กรรมการ, 

กรรมการอิสระ) 

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A 

7. นาย รุง่รตัน ์

เสรีรตันชยัพร(กรรมการ) 
0 / 0 0 / 0 N/A / N/A 
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 รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท  

รายชื่อกรรมการ 
อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 
อัตราการเข้า
ประชุม AGM 

อัตราการเข้า
ประชุม EGM 

1. พลเอก สภุโชค ธวชัพีระชยั(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ) 4/4(100.00%) 1/1(100.00%) N/A 

2. นาย ธิตวิฒัน ์เงินน าโชคธนรตัน(์กรรมการ) 
4/4(100.00%) 1/1(100.00%) N/A 

3. นางสาว ทองดี เสือสมงิ(กรรมการ) 
4/4(100.00%) 1/1(100.00%) N/A 

4. นาย ภาณศุกัดิ์ สวสัดี(กรรมการ) 
4/4(100.00%) 1/1(100.00%) N/A 

5. พลตรี สรุศกัดิ์ พงศป์ลืม้ปิตชิยั(กรรมการ, 

กรรมการอิสระ) 4/4(100.00%) 1/1(100.00%) N/A 

6. นาย นฤศนัส ์ธันวารชร(กรรมการ, 

กรรมการอิสระ) 4/4(100.00%) 1/1(100.00%) N/A 

7. นาย รุง่รตัน ์เสรีรตันชยัพร(กรรมการ) 
N/A N/A N/A 

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 100.00% N/A 
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  

บริษัทมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารในรูปแบบของค่าตอบแทนคงที่และค่าตอบแทนตามผลการ

ปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาจากมาตรฐานอุตสาหกรรม บทบาทของกรรมการ และผลการด าเนินงานของบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัท

สามารถดงึดดูและรกัษาบคุลากรที่มีคณุภาพมาบรหิารและก ากบัดแูลกิจการไดอ้ย่างเหมาะสม 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  

 รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีทีผ่่านมา  

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ 

บริษัท 
ค่าตอบแทนที่
เป็น ตวัเงนิ
ของบริษทั 
ย่อยรวม 
(บาท) 

ค่าเบีย้ประชุม
ต่อปี 

ค่าตอบแทนที ่
เป็นตัวเงนิอืน่ๆ 

รวม (บาท) 
ค่าตอบแทนที ่
ไมเ่ป็นตัวเงนิ 

1. พลเอก สุภโชค 
ธวัชพีระชัย(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ) 
  400,000.00  N/A 

คณะกรรมการบรษิัท 
(ประธานกรรมการ) 

60,000.00 300,000.00 360,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(กรรมการตรวจสอบ) 

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี  

2. นาย ธิตวิัฒน ์
เงนิน าโชคธนรัตน(์กรรมการ) 

  55,000.00  N/A 
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คณะกรรมการบรษิัท (กรรมการ) 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมการบรหิาร 
(ประธานกรรมการบรหิาร) 

N/A N/A N/A -  

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
(ประธานกรรมการชดุย่อย) 

15,000.00 0.00 15,000.00 ไม่มี  

3. นางสาว ทองดี 
เสือสมิง(กรรมการ) 

  40,000.00  N/A 

คณะกรรมการบรษิัท (กรรมการ) 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมการบรหิาร 
(กรรมการบรหิาร) 

N/A N/A N/A -  

4. นาย ภาณุศักดิ ์สวัสดี(กรรมการ)   50,000.00  N/A 

คณะกรรมการบรษิัท (กรรมการ) 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมการบรหิาร 
(กรรมการบรหิาร) 

N/A N/A N/A -  

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
(กรรมการชดุย่อย) 

10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี  
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5. พลตรี สุรศักดิ ์
พงศป์ลืม้ปิตชิัย(กรรมการ, 
กรรมการอิสระ) 

  320,000.00  N/A 

คณะกรรมการบรษิัท (กรรมการ) 40,000.00 240,000.00 280,000.00 ไม่มี  

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(กรรมการตรวจสอบ) 

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี  

6. นาย นฤศันส ์
ธันวารชร(กรรมการ, 
กรรมการอิสระ) 

  350,000.00  N/A 

คณะกรรมการบรษิัท (กรรมการ) 40,000.00 240,000.00 280,000.00 -  

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(ประธานกรรมการตรวจสอบ) 

60,000.00 0.00 60,000.00 -  

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
(กรรมการชดุย่อย) 

10,000.00 0.00 10,000.00 -  

7. นาย รุ่งรัตน ์
เสรีรัตนชัยพร(กรรมการ) 

  0.00  N/A 

คณะกรรมการบรษิัท (กรรมการ) 0.00 0.00 0.00 ไม่มี  

คณะกรรมการบรหิาร 
(กรรมการบรหิาร) 

0.00 0.00 0.00 ไม่มี  
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รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา  

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบีย้ประชุมต่อปี 
ค่าตอบแทนที ่เป็นตัวเงนิ

อื่นๆ 
รวม (บาท) 

1. คณะกรรมการบรษิัท 260,000.00 780,000.00 1,040,000.00 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 140,000.00 0.00 140,000.00 

3. คณะกรรมการบรหิาร 0.00 0.00 0.00 

4. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 35,000.00 0.00 35,000.00 

 

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชนค์้างจ่ายของกรรมการบริษัท  

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของ

ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ใ น ร อ บ ปี ที่ ผ่ า น ม า  

(บาท) 

: 0.00 

 8.1.3 การก ากับดูแลบริษทัย่อยและบริษัทร่วม  

 กลไกการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บรษิัทมีบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มหรือไม่ 
 

: ไม่มี 

กลไกการก ากับดูแลบริษัทย่อยและ
บรษิัทรว่ม 

: ไม่มี / อยู่ระหว่างด าเนินการ 
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 8.1.4 การตดิตามให้มีการปฏบิัติตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากบัดูแลกิจการ  

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

 

 การด าเนินงานในเร่ืองการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชนใ์นรอบปีทีผ่่านมา  

บริษัทมีการด าเนินงานในเรื่องการป้องกันความ

ขัดแยง้ ทางผลประโยชนใ์นรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่ 

: ไม่มี / อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 จ านวนกรณีหรือประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 

 2566 2567 2568 

จ านวนกรณีหรือประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์วม (กรณี) 0 0 0 

 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์  

 

การด าเนินงานในเร่ืองการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชนใ์นรอบปีทีผ่่านมา  

บรษิัทมีการด าเนินงานในเรื่องการป้องกนัการใช้

ขอ้มลูภายใน เพื่อแสวงหาผลประโยชนใ์นรอบปี

ที่ผ่านมาหรือไม ่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 

จ านวนกรณีหรือประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์ 

 2566 2567 2568 

จ านวนกรณีหรือประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบั 

การใชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชนร์วม (กรณี) 

0 0 0 
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การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  

 

 การด าเนินงานในเร่ืองการต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชันในรอบปีทีผ่่านมา  

บรษิัทมีการด าเนินงานในเรื่องการต่อตา้น ทจุรติ

คอรร์ปัชนัในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่ 

: ไม่มี / อยู่ระหว่างด าเนินการ 

รูปแบบการด าเนินงานในเรื่องการต่อตา้นทจุรติ

คอรร์ปัชนั 

: การส่ือสารและฝึกอบรมแก่พนกังานเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบตัิในการ

ต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 

 

การสื่อสารและฝึกอบรมพนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตและคอรรั์ปชัน 

บริษัทด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมีธรรมาภิบาลที่ดีตอ้งมี นโยบายต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน (Anti-Corruption Policy) ที่

ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้พนักงานทุกระดับมีความเขา้ใจและปฏิบัติตามอย่างถูกตอ้ง การส่ือสารและฝึกอบรมจึงเป็น

เครื่องมือส าคญัที่ช่วยใหพ้นกังานสามารถรบัรูแ้ละปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิที่เหมาะสม โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหพ้นกังานเขา้ใจถึง

นโยบายต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชันของบริษัท ความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับการทุจริตในองคก์ร แนวทางปฏิบัติในการป้องกันและ

จดัการกบัสถานการณท์ี่อาจเกิดขึน้ บทลงโทษและผลกระทบจากการละเมิดนโยบาย ช่องทางการส่ือสารนโยบายต่อตา้นทจุรติและ

คอรร์ปัชนั บรษิัทควรใชห้ลายช่องทางเพื่อใหพ้นกังานทกุคนสามารถเขา้ถึงขอ้มลูและเขา้ใจนโยบายไดอ้ย่างทั่วถึง เช่น 

• การส่ือสารภายในองคก์ร ไดแ้ก่ คู่มือนโยบายต่อตา้นทุจริต – จดัท าเป็นเอกสารและแจกจ่ายใหพ้นกังานทุกคน ,เผยแพร่ผ่าน

ระบบอินทราเน็ตและอีเมลองคก์ร – ใหพ้นกังานสามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดส้ะดวก ประกาศและป้ายประชาสมัพันธ์ – ติดตัง้ใน

พืน้ท่ีส าคญั เช่น หอ้งประชมุและพืน้ท่ีส่วนกลาง 

• ช่องทางรอ้งเรียนและรายงานการทจุรติ จดัใหม้ี ช่องทางแจง้เบาะแส ที่ปลอดภยัและเป็นความลบั เช่น อีเมลรอ้งเรียน กล่องรบั

ความคิดเห็น หรือสายด่วนเฉพาะ รูปแบบการฝึกอบรมพนกังานเก่ียวกบัการต่อตา้นทจุรติบรษิัทควรจดัอบรมพนกังานใหเ้ขา้ใจ

นโยบายและสามารถปฏิบัติตามไดจ้ริง โดยอาจใช้ รูปแบบที่หลากหลาย ได้แก่ จัดอบรมเป็นส่วนหนึ่งของ Employee 

Orientation 

 

 จ านวนกรณีหรือประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับการทุจริตคอรรั์ปชัน  

 2566 2567 2568 

จ านวนกรณีหรือประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชนัรวม (กรณี) 0 0 0 
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การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)  

การด าเนินงานในเร่ืองการแจ้งเบาะแสในรอบปีทีผ่่านมา  

บริษัทมีการด าเนินงานในเรื่องการแจง้เบาะแส 

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่ 

: ไม่มี / อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ไม่มีขอ้รอ้งเรียน 

 

จ านวนกรณีหรือประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส  

 2566 2567 2568 

จ านวนกรณีหรือประเด็นที่ไดร้บัผ่านช่องทางการแจง้เบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0 

 

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการอื่น ๆ  

ไม่มี 
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 8.2 รายงานผลการปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา  

 8.2.1 การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ  

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ (ครัง้) : 4 

รายชื่อกรรมการ 

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 
การเข้าประชุม 

(คร้ัง) 
/ 

สิทธิในการประชุม 
(คร้ัง) 

1. นาย นฤศนัส ์ธันวารชร  

(ประธานกรรมการตรวจสอบ) 
 

4 / 4 4/4 

(100.00%) 

2. พลเอก สภุโชค ธวชัพีระชยั  

(กรรมการตรวจสอบ) 

 

4 / 4 4/4 

(100.00%) 

3. พลตรี สรุศกัดิ์ พงศป์ลืม้ปิตชิยั  

(กรรมการตรวจสอบ) 

 

4 / 4 4/4 

(100.00%) 

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00% 
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8.2.2 ผลการปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  

สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที ่

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิภารกิจส าคญัตามเกณฑก์ ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยมีรายละเอียดสรุปไดด้งันี:้ 

1. การก ากับดูแลรายงานทางการเงินคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี ร่วม

กับผูส้อบบญัชีและฝ่ายจดัการ โดยไดส้อบถามและรบัฟังค าชีแ้จงในประเด็นส าคญั การใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร และการ

ประมาณการทางบญัชี เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายงานทางการเงินมีความถูกตอ้ง ครบถว้น เชื่อถือได ้และเป็นไปตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน 

2.  การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายในและระบบควบคุมภายในไดส้อบทานและอนมุตัิแผนการตรวจสอบประจ าปี รวมถึง

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยมุ่งเนน้การบริหารจดัการตามแนวคิด Three Lines of Defenseเพื่อ

เชื่อมโยงการท างานของหน่วยงานปฏิบตัิการ หน่วยงานก ากบัดแูล และหน่วยงานตรวจสอบ ใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ พรอ้ม

ทัง้ส่งเสรมิการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการควบคมุ 

3. การสื่อสารกับผู้สอบบัญชีมีการประชุมร่วมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม เพื่อหารือเก่ียวกับความเป็น

อิสระของผูส้อบบญัชี ผลการตรวจสอบ ประเด็นที่ตรวจพบ และขอ้เสนอแนะจากการตรวจสอบ เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไป

อย่างโปรง่ใส 

4. ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีและการให้บริการอื่นคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนและความเป็นอิสระ

ของผูส้อบบญัชี โดยในปีที่ผ่านมามีการว่าจา้งงานบรกิารอื่น (Non-Audit Services) เช่น ดา้น Corporate tax compliance ซึ่ง

คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่า: 

• งานบรกิารดงักล่าวผ่านการอนมุตัิโดยคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

• สดัส่วนค่าธรรมเนียมงานบริการอื่นอยู่ในเกณฑท์ี่บริษัทก าหนด และไม่ส่งผลกระทบต่อความเป็นอิสระในการแสดง

ความเห็นต่องบการเงิน 

5. การปฏิบัติตามกฎหมายและการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันไดส้อบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ พรอ้มทัง้พิจารณา

รายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยยึดหลกัความสมเหตสุมผลและผลประโยชนส์งูสดุ

ของบรษิัทเสมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปีที่ผ่านมา บริษัทมีการจดัท ารายงานทางการเงินที่ถกูตอ้ง มีระบบการควบคมุ

ภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่าง ๆ อย่างครบถว้น 
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 8.3 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  

 8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอืน่ ๆ  

 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร  

การประชมุคณะกรรมการบรหิาร (ครัง้) : 2 

รายชื่อกรรมการ 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร 

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 
การเข้าประชุม (คร้ัง) / 

สิทธิในการประชุม 
(คร้ัง) 

1. นาย ธิตวิฒัน ์เงินน าโชคธนรตัน ์ 

(ประธานกรรมการบรหิาร) 
 

2 / 2 2 / 2  

 (100.00%) 

2. นาย ภาณศุกัดิ ์สวสัดี  

(กรรมการบรหิาร) 
 

2 / 2 2 / 2  

 (100.00%) 

3. นางสาว ทองดี เสือสมงิ  

(กรรมการบรหิาร) 
 

2 / 2 2 / 2  

 (100.00%) 

4. นาย รุง่รตัน ์เสรีรตันชยัพร  

(กรรมการบรหิาร) 
 

0 / 0 N/A 

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00% 

 

ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร  

สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที ่

คณะกรรมการบริหารไดใ้ชค้วามรูค้วามสามารถในการบริหารจดัการกิจการของบริษัท โดยมีประเด็นส าคัญในการปฏิบตัิหนา้ที่ 

ดงันี:้ 

• การบริหารจัดการงานประจ าวัน : ก ากับดแูลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่

ไดร้บัอนมุตัิ 



 

208 | P a g e  
 

• การกลั่นกรองแผนธุรกิจและกลยุทธ:์ พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบต่อแผนงานประจ าปี แผนการขยายธุรกิจ และ

โครงการลงทนุส าคญัต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

• การบริหารจัดการงบประมาณ: ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณและการด าเนินโครงการใหม้ีประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชนส์งูสดุต่อองคก์ร 

• การบริหารความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ: พิจารณาแนวทางการจดัการความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทสามารถปรบัตวัไดต้ามสภาวการณท์ี่เปล่ียนแปลง 

สรุปภาพรวม: คณะกรรมการบริหาร (เฉพาะท่านที่มีสิทธ์ิเขา้ประชุม) ไดใ้หค้วามส าคญักับการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเต็มก าลัง 

โดยมี สถิติการเข้าประชุมครบถ้วน 100% สะทอ้นถึงความมุ่งมั่นในการติดตามและผลกัดนัธุรกจิของ QTCG ใหเ้ตบิโตอยา่ง

ต่อเนื่อง 
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

(ครัง้) 

: 1 

รายชื่อกรรมการ 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 

การเข้าประชุม (คร้ัง) / 
สิทธิในการประชุม 

(คร้ัง) 

1. นาย ธิตวิฒัน ์เงินน าโชคธนรตัน ์ 

(ประธานกรรมการชดุย่อย) 

 

1 / 1 1 / 1  

 (100.00%) 

2. นาย ภาณศุกัดิ ์สวสัดี  

(กรรมการชดุย่อย) 

 

1 / 1 1 / 1  

 (100.00%) 

3. นาย นฤศนัส ์ธันวารชร  

(กรรมการชดุย่อย, กรรมการอิสระ) 

 

1 / 1 1 / 1  

 (100.00%) 

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00% 

 

ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ในปี 2568 บริษัทได้จัดการประชุมและรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า

กระบวนการตรวจสอบภายในและการก ากบัดแูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปรง่ใส 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั  

9.1 การควบคุมภายใน 

สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท  

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบควบคุมภายในที่ดีซึ่งจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยบรษิัทมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพื่อท าหนา้ที่สอบทานระบบควบคมุภายในที่

เหมาะสม และมีการตรวจสอบภายในที่เป็นไปตามหลกัการของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ทัง้นี ้การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่ออนุมัติรายการที่เก่ียวขอ้งกับระบบควบคุมภายในของ บริษัท โดยมีผูส้อบบัญชี ผูต้รวจ

สอบภายในและผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ยความเหมาะสม เพื่อน าขอ้มูลเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงพิจารณารบัทราบ ติดตามความคืบหนา้ และหาแนวทางแกไ้ขขอ้สงัเกตเพื่อใหส้ามารถแกไ้ขประเด็นขอ้สงัเกตได้

อย่างทนัท่วงที 

ทัง้นี ้บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีผูต้รวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยไดแ้ต่งตัง้ บรษิัท ไอเอ ซิกเนเจอร ์จ ากดั ซึ่งด าเนิน

การโดย นายสธีุ ตาณวาณิชกลุ ซึ่งมีความรูค้วามสามารถในดา้นระบบบญัชีและการควบคุมภายในเป็นอย่างดี ใหด้  าเนินการเป็นที่

ปรกึษาในการวางระบบควบคุมภายในใหแ้ข็งแกร่ง พรอ้มทัง้ด าเนินการขจดัความเส่ียงและตรวจสอบรายการที่มีลกัษณะผิดปกติ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบตัิดงักล่าวขา้งตน้แลว้ว่าเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายในของ

บรษิัท 

นอกจากนี ้ผูส้อบบญัชีของบริษัทจาก บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด ไดม้ีการพิจารณาการควบคมุภายในของ

บริษัท ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการจดัท าและการน าเสนองบการเงินของบริษัท เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและความเชื่อถือไดข้อง

รายงานทางการเงิน โดยพบขอ้สงัเกตเพิ่มเติมส าหรบัระบบควบคุมภายในของบริษัทและแจง้ใหบ้ริษัททราบพรอ้มกบัขอ้เสนอแนะ

เป็นขอ้มลูในการพิจารณาปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

โดยในแต่ละส่วนงานดงักล่าว ไดม้ีการน าเสนอรายงานออกมาในรูปธรรมซึ่งแสดงถึงขอ้สงัเกต ขอ้เสนอแนะ และการติดตามผล ซึ่ง

จะส่งผลใหก้ารควบคมุภายในช่วยสกดักัน้ความสญูเปล่าที่จะเกิดขึน้แก่องคก์ร โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
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 9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน  

ระบบการควบคมุภายในของบรษิัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO) 

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)  

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์2568 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชมุดว้ย 

คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบควบคมุภายใน โดยการซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิารเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน

ของบรษิัท ทัง้ 5 ส่วน คือ 

1) องคก์รและสภาพแวดลอ้ม 

2) การบรหิารความเส่ียง 

3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร 

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู 

5) ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้บรษิัทมีระบบการติดตามควบคมุ

ดแูลการด าเนินงานที่จะสามารถป้องกนัทรพัยสิ์นของบรษิัทอนัเกิดจากการที่ผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจเพียงพอ

ได ้รวมถึงมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอในเรื่องของการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวขอ้ง

ดงักล่าว 
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 9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน  

 2566 2567 2568 

จ านวนขอ้บกพรอ่งเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในรวม (กรณี) 6 0 0 

 

รายละเอียดข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน  

ปีเหตุการณ ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า 

ก.พ. 2566 ข้อบกพร่อง 

1) ไม่มีกระบวนการควบคมุการขอใชง้าน Internet 

ส าหรบัพนกังานและบคุคลภายนอก ซงึไม่สามารถยืนยนัตวับคุคลผูใ้ชง้านได ้

โดย 1 รหสัผ่าน สามารถเชื่อมต่อไดม้ากกวา่ 1อปุกรณ ์

และไม่จ ากดัระยะเวลาการใชง้าน 

2) ไม่มีการแบ่งแยกเครือขา่ยเพื่อปอ้งกนัการเขา้ถึงขอ้มลูและไม่จ ากดัสิทธิในการเ

ขา้ถึงอปุกรณจ์ดัเก็บขอ้มลูของบรษิัทและเครื่องคอมพวิเตอรข์องพนกังาน 

ซงึบคุคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งสามารถเขา้ถึงไฟลข์อ้มลูทีส าคญัของบรษิัทได ้ 

 

วิธีการด าเนินการแก้ไข 

3) มีการจดัเก็บขอ้มลูของผูข้อใชง้านเครือข่าย Internet WiFi ของบรษิัท เพือให้

สามารถตรวจสอบเครืองทีใ่ชแ้ละผูใ้ชง้านได ้เช่น การกรอกขอ้มลูชื่อ -นามสกลุ 

ของผูใ้ชง้าน, MAC Address ของเครื่อง Computer ผูใ้ชง้านเป็นตน้ 

4) ก าหนดรหสัผูใ้ชง้านในรูปแบบ 1 ต่อ 1 

5) ควบคมุสิทธิการเขา้ถึงไฟลข์อ้มลูของบรษิัทเฉพาะผูท้ี่มี

อ  านาจหนา้ทีในการเขา้ถึงเทา่นนั โดยก าหนดในระบบ Permission ของแต่ละ 

Folder 

6) แบ่งแยกเครือขา่ยทัง้ภายนอกและภายใน ซึง่บคุคลภายนอกไม่ควรเขา้ถงึขอ้มลู

ที่ส  าคญัของบรษิัทได ้

 

ไดร้บัการแกไ้ขแลว้ 

(Incident no longer 

subject to action) 
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ก.พ. 2566 ข้อบกพร่อง  
สอบทานการจดัเก็บ Log การใชง้านเครือข่าย (Network) ตามพ.ร.บ.คอมพิวเตอร ์

2560 ณ วนัท่ี 10 ก.พ.66 พบวา่ การจดัเก็บ Log ไม่เหมาะสม 

โดยระบบสามารถจดัเก็บยอ้นหลงัไวไ้ด ้7 วนั เทา่นนั 

วิธีการด าเนินการแก้ไข  
มีการจดัเก็บ Log พรบ.คอมพิวเตอรไ์วอ้ย่างนอ้ย 90 วนั และคอยตรวจสอบบนัทึก 

Log อยา่งสม ่าเสมอ ว่ามีการใชง้านอินเทอรเ์น็ตที่เหมาะสมแลว้หรือไม่ มีพฤติกรรม

ความเสียงที่จะส่งผลกระทบต่อธรุกิจหรือไม ่

ไดร้บัการแกไ้ขแลว้ 

(Incident no longer 

subject to action) 

ก.พ. 2566 ข้อบกพร่อง  
เอกสารขอ้มลูประวตัิของพนกังานทีลาออกหรือพน้สภาพแลว้ จดัเก็บไว ้10 ปี 

นบัจากวนัสิน้สดุสญัญา ส าหรบัขอ้มลูทีเป็นเอกสาร 

โดยอา้งองิตามบนัทึกรายการประมวลผลขอ้มลูส่วนบคุคล (Record of Processing 

Activities : ROPA) 

ซึ่งยงัไม่ไดด้  าเนินการท าลายเอกสารหรือขอ้มลูทีครบก าหนดระยะเวลาจดัเก็บ  

วิธีการด าเนินการแก้ไข 

1) จดัท าเอกสารขออนมุตัิท  าลายขอ้มลู ทงัที่เป็นเอกสารหรือขอ้มลูในระบบ ERP 

เสนอผูอ้  านาจตรวจสอบและลงนามอนมุตัิอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึ่งตอ้ง

สอดคลอ้งกบัระเบยีบอ านาจอนมุตัิทีก าหนด พรอ้มจดัท าบนัทึกการท าลาย/

หลกัฐานประกอบการท าลาย อยา่งเป็นทางการ 

2) ควรระงบัหรือลบหรือท าลายขอ้มลูที่เกินระยะเวลาตามที่บรษิัทฯก าหนด เพื่อ

ป้องกนัการรั่ว ไหลของขอ้มลู 

ไดร้บัการแกไ้ขแลว้ 

(Incident no longer 

subject to action) 
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ก.พ. 2566 ข้อบกพร่อง  
ระบบ Duo Account : 

ตัง้คา่รหสัผ่านไม่เหมาะสมตามมาตรฐานความปลอดภยัดา้นสารสนเทศ 

โดยมีการตัง้ค่ารหสัผ่านนอ้ยกวา่ 8 ตวัอกัษร, เมื่อใส่รหสัผ่านผิดซ า้้ๆ  

กนัระบบจะไม่ Lock บญัชีผูใ้ชง้าน และไม่มีการก าหนดอายขุองรหสัผ่าน  

 

วิธีการด าเนินการแก้ไข 

1) ตัง้คา่รหสัผ่านไม่นอ้ยกว่า 8 ตวัอกัษรโดยมตีวัอกัษรภาษาองักฤษตวัพิมพใ์หญ่, 

ตวัอกัษรภาษาองักฤษพิมพเ์ล็ก, ตวัเลขประกอบ 

2) เปล่ียนรหสัผ่านอย่างนอ้ยทกุๆ 90 วนั 

3) ไม่ใหใ้ชร้หสัผ่านเดิมซ า้ๆ กนั ติดต่อกนั เกินกวา่ 3 ครัง้ 

4) การเขา้ใชง้านรหสัผ่านผิดซ า้ๆ กนัเกินกว่าที่บรษิัทก าหนด จะตอ้ง

ท าการล็อคบญัชีผูใ้ชง้าน 

ไดร้บัการแกไ้ขแลว้ 

(Incident no longer 

subject to action) 

 

 9.1.3 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสงัเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเก่ียวกบัการ

ควบคมุภายใน  

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทหรือ

ไม่ 

: ไม่มี 

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเก่ียวกับการควบคุม

ภายในของบรษิัทหรือไม่ 

: ไม่มี 

 9.1.4 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่การด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน : บรกิารจากหน่วยงานภายนอก (Outsource) 

คณะกรรมการตรวจสอบอนมมุตัิการด ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
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9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

การแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ย  

หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  

ตอ้งไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ

หรือไม่ 

: มี 

การแต่งตัง้ ถอดถอนและโยกยา้ยหวัหนา้งานตรวจสอบภายในจะอยู่ในหวัขอ้วาระการประชมุของกรรมการบรษิัท 
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9.2 รายการระหว่างกัน  

บริษัทมีรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติของการด าเนินธุรกิจ โดยมิไดม้ีบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์และขอ้มลูรายการระหว่างกนั ซึ่งบรษิัทไดป้ฎิบตัิตามรายงานทางการเงินและรายงานในงบการเงินประจ าปี 

 รายการระหว่างกัน  

บรษิัทมีการท ารายการระหว่างกนัหรือไม่ : ไม่มี 

9.2.1 - 9.2.2 ชือ่กลุ่มบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลกัษณะความสัมพนัธ ์และข้อมูลรายการระหว่างกนั  

 

บุคคล/นิติบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง  

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล /ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพนัธ ์ ข้อมูล ณ วนัที ่

บรษิัท บรหิารสินทรพัย ์สวุรรณภมูิ จ ากดั  

กิจกรรมการใหเ้งินทนุนอกเหนือจากการใหกู้ย้มืเงิน 

เป็นบรษิัทย่อย 31 ธ.ค. 2568 
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9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคตรวมทัง้การปฏิบตัิตามข้อผูกพันทีบ่ริษทัให้ไว้ในหนังสือชี้

ชวน  

มาตรการและขัน้ตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการทีเ่กี่ยวโยงกัน  

บรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส และค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย บรษิัทจึงไดก้ าหนดนโยบาย

และขัน้ตอนการท ารายการที่เก่ียวโยงกันไวอ้ย่างชดัเจน ทัง้นีเ้พื่อใชเ้ป็นแนวทางในการตกลงเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกันและเพื่อ

เป็นการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกดิขึน้ โดยนโยบายและขัน้ตอนการท ารายการที่เก่ียวโยงกนันี ้ไดร้บัอนมุตัิจากที่

ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

วัตถุประสงค ์

บริษัทก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการท ารายการที่เก่ียวโยงกันเพื่อเป็นเครื่องมือหรือกลไกที่ส  าคญัที่ท  าใหบ้ริษัทมีการก ากับดูแล

กิจการที่ดี วตัถปุระสงคข์องการก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการท ารายการที่เก่ียวโยง

กันทุกรายการของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ไดร้บัอนุมตัิจากฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบรษิัท 

หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ และไดม้ีการเปิดเผยไวอ้ย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ทัง้นีเ้พื่อประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทและบรษิัทย่อย 

นิยาม 

• “รายการที่เกี่ยวโยงกัน” หมายความว่า รายการระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัท หรือ

รายการระหว่างบรษิัทย่อยกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบรษิัทย่อย 

• “บุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน” หมายความว่า 

1) ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ

บรษิัทหรือบรษิัทย่อย รวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งและญาติสนิทของบคุคลดงักล่าว 

2) นิติบคุคลใด ๆ ที่มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุเป็นบคุคลดงัต่อไปนีข้องบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

2.1) ผูบ้รหิาร 

2.2) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

2.3) ผูม้ีอ  านาจควบคมุ 

2.4) บคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ 

2.5) ผูท้ี่เก่ียวขอ้งและญาติสนิทของบคุคลตาม 2.1) ถึง 2.4) 

3) บุคคลใด ๆ ที่โดยพฤติการณ์บ่งชีไ้ดว้่าเป็นผู้ท  าการแทนหรืออยู่ภายใตอ้ิทธิพลของบุคคลตาม 1) ถึง 2) ต่อการ

ตดัสินใจ การก าหนดนโยบาย การจดัการ หรือการด าเนินงานอย่างมีนยัส าคญั หรือบุคคลอื่นที่มีพฤติการณท์ านอง

เดียวกนั 

4) กรรมการของนิติบคุคลที่มีอ  านาจควบคมุกิจการบรษิัท 

5) คู่สมรส บตุร หรือบตุรบญุธรรมที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการตาม 4) 

6) นิติบคุคลที่บคุคลตาม 4) หรือ 5) มีอ านาจควบคมุกิจการ 



 

218 | P a g e  
 

7) บคุคลใดที่กระท าการดว้ยความเขา้ใจหรือความตกลงว่า หากบรษิัทท าธุรกรรมที่ใหป้ระโยชนท์างการเงินแก่บคุคลดงั

กล่าว บคุคลดงัต่อไปนี ้จะไดร้บัประโยชนท์างการเงินดว้ย ทัง้นีเ้ฉพาะการท าธุรกรรมดงักล่าว 

7.1) กรรมการของบรษิัท 

7.2) ผูบ้รหิารของบรษิัท 

7.3) บคุคลที่มีอ  านาจควบคมุกิจการของบรษิัท 

7.4) กรรมการของบคุคลที่มีอ  านาจควบคมุกิจการของบรษิัท 

7.5) คู่สมรส บตุร หรือ บตุรบญุธรรมที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลตาม 7.1) 7.2) 7.3) หรือ 7.4) 

• “บริษัทย่อย” หมายความว่า 

1) บรษิัทจ ากดั หรือบรษิัทมหาชนจ ากดั ที่บรษิัทมีอ านาจควบคมุกิจการ 

2) บรษิัทจ ากดั หรือบรษิัทมหาชนจ ากดั ที่บรษิัทย่อยตาม 1) มีอ านาจควบคมุกิจการ 

3) บริษัทจ ากัด หรือบริษัทมหาชนจ ากัด ที่อยู่ภายใตอ้ านาจควบคุมกิจการต่อเป็นทอด ๆ โดยเริ่มจากการอยู่ภายใต้

อ านาจควบคมุกิจการของบรษิัทย่อยตาม 2) 

• “ผู้บริหาร” หมายความว่ากรรมการ ผูจ้ดัการ หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ี (4) รายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผู้

ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายที่ส่ี (4) ทุกราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่ง

ระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรือการเงินที่เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า 

• “ผู้ถือหุ้นรายใหญ่” หมายความว่า ผูถื้อหุน้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มในนิติบุคคลใดเกินกว่ารอ้ยละสิบ (10) ของ

จ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบคุคลนัน้ ทัง้นี ้การถือหุน้ดงักล่าวใหน้บัรวมหุน้ที่ถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

• “ผู้มีอ านาจควบคุม” หมายความว่า บคุคลที่มีอ  านาจควบคมุกิจการตามมาตรา 89/1 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม) ทัง้นี ้“อ านาจควบคุมกิจการ” หมายความว่า 

o การถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงในนิติบุคคลหนึ่งเกินกว่ารอ้ยละหา้สิบ (50) ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ

นิติบคุคลนัน้ 

o การมีอ านาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของนิติบุคคลหนึ่ง ไม่ว่าโดยตรง หรือโดยออ้ม 

หรือไม่ว่าเพราะเหตอุื่นใด 

o การมีอ านาจควบคมุการแต่งตัง้ หรือถอดถอนกรรมการตัง้แต่กึ่งหน่ึงของกรรมการทัง้หมด ไม่ว่าโดยตรง หรือโดย

ออ้ม 

• “ผู้ทีเ่กี่ยวข้อง” หมายความว่า บคุคลตามมาตรา 258 1) ถึง 7) แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 

2535 ก่อนการแกไ้ขเพิ่มเติม อนัไดแ้ก่  

1. คู่สมรสของบคุคลดงักล่าว 

2. บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักล่าว 

3. หา้งหุน้ส่วนสามญัซึ่งบคุคลดงักล่าวหรือบคุคลตาม 1) หรือ 2) เป็นหุน้ส่วน 

4. หา้งหุน้ส่วนจ ากดัที่บคุคลดงักล่าวหรือบคุคลตาม 1) หรือ 2) เป็นหุน้ส่วนจ าพวกไม่จ ากดัความรบัผิด หรือเป็นหุน้ส่วน

จ าพวกจ ากดัความรบัผิดที่มีหุน้รวมกนัเกินกว่ารอ้ยละสามสิบ (30) ของหุน้ทัง้หมดของหา้งหุน้ส่วนจ ากดั 



 

219 | P a g e  
 

5. บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดที่บุคคลดงักล่าวหรือบุคคลตาม 1) หรือ 2) หรือหา้งหุน้ส่วนตาม 3) หรือ 4) ถือหุน้

รวมกนัเกินกว่ารอ้ยละสามสิบ (30) ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัทนัน้ หรือ 

6. บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม 1) หรือ 2) หรือหา้งหุน้ส่วนตาม 3) หรือ 4) หรือ

บรษิัทตาม 5) ถือหุน้รวมกนัเกินกว่ารอ้ยละสามสิบ (30) ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัทนัน้ 

7. นิติบคุคลที่บคุคลดงักล่าวสามารถมีอ านาจในการจดัการในฐานะเป็นผูแ้ทนของนิติบคุคล 

• “ญาติสนิท” หมายความว่า บุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ดังนี ้บิดา 

มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร 

• “การตกลงเข้าท ารายการ” หมายความว่า การเขา้ไปหรือตกลงใจเขา้ท าสญัญา หรือท าความตกลงใด ๆ ไม่ว่าโดยทาง

ตรงหรือทางออ้มเพื่อก่อใหเ้กิดการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์การใหเ้ช่า หรือเช่าสินทรพัย ์การใหห้รือรบับรกิาร การ

ใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน และการออกหลกัทรพัยใ์หม่ รวมทัง้เพื่อก่อใหเ้กิดสิทธิหรือการสละสิทธิในการกระท า

ดงักล่าว 

• “เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป” หมายความว่า เงื่อนไขการคา้ที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผล

ประโยชน ์ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขการคา้ที่มีราคาและเงื่อนไขดงัต่อไปนี ้

o ราคาและเงื่อนไขที่บรษิัทหรือบรษิัทย่อยไดร้บัหรือใหก้บับคุคลทั่วไป 

o ราคาและเงื่อนไขที่บคุคลที่เก่ียวโยงกนัใหก้บับคุคลทั่วไป 

o ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทแสดงไดว้่าเป็นราคาและเงื่อนไขที่ผูป้ระกอบธุรกิจในลักษณะท านองเดียวกันใหก้ับ

บคุคลทั่วไป 

 

รายการทีเ่กี่ยวโยงกัน 

รายการที่เก่ียวโยงกนัของบรษิัทและบรษิัทย่อยสามารถแบ่งออกเป็นหา้ (5) ประเภท ไดแ้ก่ 

1. รายการธุรกิจปกติ หมายความว่า รายการทางการคา้ที่บริษัทหรือบริษัทย่อยกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ เช่น 

ซือ้ขายสินคา้ การใหบ้รกิาร ซือ้สินคา้เพื่อน าไปขายต่อ เป็นตน้ 

2. รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ หมายความว่า รายการทางการคา้ซึ่งธุรกิจโดยทั่วไปที่มีลกัษณะเดียวกบับรษิัทหรือบรษิัท

ย่อยกระท าเพื่อสนับสนุนรายการธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัทย่อย เช่น การเช่าพืน้ที่ส  านักงาน/คลังสินคา้ การจา้ง

ขนส่งสินคา้ การจา้งบรหิาร (outsource) การรบัความช่วยเหลือทางเทคนิค การรบับรกิารสาธารณปูโภค เป็นตน้ 

3. รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพยไ์มเ่กินสาม (3) ปีและไมส่ามารถแสดงได้ว่ามีเงือ่นไขทางการค้าทั่วไป 

4. รายการเกี่ยวกับสินทรัพยห์รือบริการ เช่น การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์การให/้รบับรกิาร การลงทนุ/ขายเงิน

ลงทนุในกิจการ เป็นตน้ 
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5. รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน หมายความว่า การใหห้รือการรบัความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการ

รบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีสิ้น้ รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั เป็นตน้ 

 

 9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยส์นิทีมี่การประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการท ารายการระหว่างกนั  

 

สามารถดรูายละเอียดไดท้ี่เอกสารแนบ 4 ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอยีดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 
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ส่วนที่ 3: งบการเงิน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน  บริษัท คิวทีซีจี จำกัด (มหาชน)

  คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอ  การจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการ  และงบการเงินรวม    ของบริษัท

รวมถงึ  ขอมูลสารสนเทศทางการเงิน  ที่ปรากฏใน  แบบ  56-1 One Report  ซ่ึงงบการเงินสำหรับปส้ินสุด ณ วันที่  31 

ธันวาคม 2025  ไดจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  โดยใชนโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติ

อยางสม่ำเสมอ  คณะกรรมการไดใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง  และทำประมาณการท่ีสมเหตุสมผล     ในการจดั  ทำงบ

การเงิน รวมถึงการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางครบถวนในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือใหสามารถสะทอนงบฐานะ

การเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด  ไดอยางถูกตอง  โปรง  ใส  และเปนประโยชน    ต่อผูถือหุนและนักลงทุน

ท่วั  ไป

  คณะกรรมการบริษัทไดกำกับดูแลใหมี  ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน   การตรวจสอบภายใน

และการกำกับดูแลกิจการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหมั่นใจวาขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และ

เพียงพอรวมถงึ สามารถรักษาทรัพยสนิ  ของบริษัทและปองกันความเส่ียงตลอดจนปองกันการทุจริตหรือ    การดำเนิน

งานท่ีผิดปกติอยางมีนัยสำคัญ

  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้ง  คณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่งึ  ประกอบดวยกรรมการอิสระ  เพ่ือทำหนาที่

ตรวจสอบและสอบทานนโยบายการบัญชีรวมถงึ  คุณภาพของรายงานทางการเงิน  ระบบการควบคุมภายในระบบการ

ตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปดเผยขอมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันใหครบถวน

และเหมาะสม โดย

  คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม

สามารถสรางความเชื่อมั่นไดว  า  งบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย  สำหรับปส้นิ  สุด

ณ วันที่  31  ธันวาคม  2025  ไดจัดทำข้ึนอยางถูกตองเชื่อถือไดและปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป ตลอด

จนเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ

พล.อ. สุภโชค ธวัชพีระชัย

  ประธานกรรมการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต 
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งบการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

 (หน่วย : บาท) 

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 310,556 53,591,144 278,749 31,814,544

ลกูหนีÊการคา้และลกูหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 7 84,653,078 76,830,843 80,613,160 74,857,521

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 8 225,121,294 168,268,280 225,121,294 168,268,280

สนิคา้คงเหลอื 9 8,155,992 8,800,462 8,155,992 8,800,462

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 7,555,572      - 7,555,572      -

สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอืÉน      - 13,582      - 13,582

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 325,796,492 307,504,311 321,724,767 283,754,389

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

ทรพัยส์นิรอการขาย 63,210,551 63,703,962      -      -

เงนิฝากธนาคารทีÉมขีอ้จํากดัในการใช้ 10 4,090,686 18,442,623 4,090,686 18,442,623

ลกูหนีÊเงนิประกนัผลงาน 28,801,196 29,218,632 28,801,196 29,218,632

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 11      -      - 59,250,000 79,000,000

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาไม่หมุนเวยีน 8      -      -      -      -

อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทนุ 12 55,673,000 55,400,000 55,673,000 55,400,000

ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ 13 15,671,425 19,867,730 15,717,815 19,940,876

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 14 5,268,393 12,927,000 5,268,393 12,927,000

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 15 5,595,814 6,402,576 5,559,333 6,356,817

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 16 4,630,133 8,536,955 4,630,133 8,536,955

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืÉน 415,993 30,243,590 415,993 30,243,590

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 183,357,191 244,743,068 179,406,549 260,066,493

รวมสินทรพัย์ 509,153,683 552,247,379 501,131,316 543,820,882

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ 6

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรพัย์



บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

 (หน่วย : บาท) 

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีÊสินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ 17 101,397,741 131,449,875 101,397,741 131,449,875

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวยีนอืÉน 18 220,296,319 213,954,894 219,574,068 213,058,400

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาหมนุเวยีน 19 5,873,578 9,635,935 5,873,578 9,635,935

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ทีÉถงึกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 20 3,756,496          10,515,091 3,756,496          10,515,091

สว่นของหนีÊสนิตามสญัญาเช่า

ทีÉถงึกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 21 1,495,075          4,738,735 1,495,075          4,738,735

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบคุคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 6.1 12,368,500      - 12,368,500      -

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบรษิทัอืÉน 10,000,000      - 10,000,000      -

ภาษเีงนิไดนิ้ตบิคุคลคา้งจา่ย 697 69,359                    -      -

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน 44,564,392 46,984,799 44,564,392 46,984,799

รวมหนีÊสินหมนุเวียน 399,752,798 417,348,688 399,029,850 416,382,835

หนีÊสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 3,023,475 7,039,040 3,023,475 7,039,040

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 21 2,778,822 5,856,980 2,778,822 5,856,980

หนีÊสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 16 1,644,720 1,659,015      -      -

ประมาณการหนีÊสนิไมห่มนุเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนักงาน 22 9,591,953 12,837,271 9,591,953 12,837,271

หนีÊสนิไมห่มนุเวยีนอืÉน      - 271,024      - 271,024

รวมหนีÊสินไม่หมนุเวียน 17,038,970 27,663,330 15,394,250 26,004,315

รวมหนีÊสิน 416,791,768 445,012,018 414,424,100 442,387,150

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ 7

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น



บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

 (หน่วย : บาท) 

หมายเหตุ 2568  2567 2568 2567

 

ส่วนของผูถ้ือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบยีน

หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.50 บาท 23 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

ทนุทีÉออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.50 บาท 23 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

สว่นเกนิมูลคา่หุน้

สว่นเกนิมูลคา่หุน้สามญั 173,786,880 173,786,880 173,786,880 173,786,880

กาํไร(ขาดทนุ)สะสม

จดัสรรแลว้

สาํรองตามกฎหมาย 7,181,040 9,764,623 7,181,040 7,181,040

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (403,389,331) (386,134,491) (408,242,060) (388,301,432)

องคป์ระกอบอืÉนของสว่นของผูถ้อืหุน้ 13,981,356 8,767,244 13,981,356 8,767,244

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 91,559,945 106,184,256 86,707,216 101,433,732

สว่นไดเ้สยีทีÉไม่มอํีานาจควบคมุ 801,970 1,051,105      -      -

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 92,361,915 107,235,361 86,707,216 101,433,732

รวมหนีÊสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น 509,153,683 552,247,379 501,131,316 543,820,882

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ 8

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีÊสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น



บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

 (หน่วย : บาท) 

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายไดจ้ากการก่อสรา้ง 305,834,926 428,464,952 305,834,926 428,464,952

รายไดจ้ากการขาย 363,059 248,100           363,059 248,100           

ตน้ทุนจากการก่อสรา้ง (273,390,202) (442,478,931) (273,390,202) (442,478,931)

ตน้ทุนขาย      - (224,470)      - (224,470)

กาํไร(ขาดทุน)ขั Êนต้น 32,807,783 (13,990,349) 32,807,783 (13,990,349)

รายไดอ้ืÉน 18,772,264 8,068,802 13,561,474 6,802,001

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (3,051,507) (4,924,275) (3,051,507) (4,924,275)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (66,675,669) (66,118,475) (61,537,118) (64,663,911)

ขาดทุนจากกิจกรรมดาํเนินงาน (18,147,129) (76,964,297) (18,219,368) (76,776,534)

รายไดท้างการเงนิ 112,066 259,493           81,829 197,367           

ตน้ทุนทางการเงนิ (6,810,229) (7,553,243)       (6,810,229) (8,232,657)       

กลบัรายการ(ผลขาดทุน)ด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 7,337,434 (317,679,093) 7,337,434 (317,679,093)

กําไรจากการปรบัมลูคา่ยุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน 273,000 68,834            273,000 68,834            

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (17,234,858) (401,868,306) (17,337,334) (402,422,083)

คา่ใชจ้า่ย(รายได)้ภาษเีงนิได้ 25 (2,602,700) 1,799,662 (2,603,294) 1,958,466

ขาดทุนสาํหรบัปี (19,837,558) (400,068,644) (19,940,628) (400,463,617)

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน:

รายการทีÉจะไม่ถกูจดัประเภทใหมไ่ว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกําไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในตราสารทุนทีÉกําหนดใหว้ดัมลูคา่ยุตธิรรมผา่น

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน      - 98,879      - 98,879

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์หลงัออกจากงานทีÉกําหนดไว้ 6,517,641 1,746,608 6,517,641 1,746,608

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีÉจะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้นกําไร

หรอืขาดทุนในภายหลงั (1,303,529) (369,098) (1,303,529) (369,098)

กาํไรเบด็เสรจ็อืÉนสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 5,214,112 1,476,389 5,214,112 1,476,389

ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี (14,623,446) (398,592,255) (14,726,516) (398,987,228)

การแบ่งปันขาดทุน

- สว่นทีÉเป็นของบรษิทัใหญ่ (19,838,423) (400,074,913) (19,940,628) (400,463,617)

- สว่นของสว่นไดเ้สยีทีÉไมม่อีาํนาจควบคุม 865 6,269      -      -

(19,837,558) (400,068,644) (19,940,628) (400,463,617)

การแบ่งปันขาดทุนเบด็เสรจ็รวม

- สว่นทีÉเป็นของบรษิทัใหญ่ (14,624,311) (398,598,524) (14,726,516) (398,987,228)

- สว่นของสว่นไดเ้สยีทีÉไมม่อีาํนาจควบคุม 865 6,269      -      -

(14,623,446) (398,592,255) (14,726,516) (398,987,228)

ขาดทุนต่อหุ้น

- ขาดทุนต่อหุน้ขั ÊนพืÊนฐาน 26 (0.03) (0.72) (0.03) (0.72)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ 9

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถ้อืหุ้นรวม 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

การวดัมูลค่าใหม่ การวดัมูลค่าเงินลงทุน

ในตราสารทุนทีÉกาํหนด

ส่วนเกินทุน ของภาระผกูพนั ให้วดัมูลค่า รวมองคป์ระกอบอืÉน รวมส่วนของ ส่วนไดเ้สียทีÉไมมี่

ทุนทีÉออก ส่วนเกิน จดัสรรแล้ว จากการตีราคา ผลประโยชน์ ยุติธรรมผา่นกาํไร ของส่วนของผูถ้อื ผูถ้อืหุ้นของ อาํนาจควบคมุ รวม

งบการเงินรวม หมายเหตุ และชาํระแล้ว มูลค่าหุ้นสามญัสาํรองตามกฎหมาย ยงัไมไ่ด้จดัสรร สินทรพัย์ หลงัออกจากงาน ขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน หุ้น บริษทัใหญ่ ของบริษทัย่อย ส่วนของผูถ้อืหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 210,000,000 55,800,000 9,764,623 13,137,699 5,312,601 2,057,357 723,620 8,093,578 296,795,900 1,044,836 297,840,736

การเปลีÉยนแปลงในสว่นของผูถ้อืหุน้ :-

การเพิÉมหุน้สามญั 90,000,000 117,986,880      -      -      -      -      -      - 207,986,880      - 207,986,880

โอนกาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน

ทีÉวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อืÉนไปกาํไรสะสม - สทุธจิากภาษี      -      -      - 802,723      -      - (802,723) (802,723)      -      -      -

ขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี      -      -      - (400,074,913)      - 1,397,286 79,103 1,476,389 (398,598,524) 6,269 (398,592,255)

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 300,000,000 173,786,880 9,764,623 (386,134,491) 5,312,601 3,454,643      - 8,767,244 106,184,256 1,051,105 107,235,361

การเปลีÉยนแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ :-

จดัดประเภทรายการใหม่ -             -             (2,583,583) 2,583,583      -      -      -      -      -      -      -

การลดหุน้สามญั -             -             -                  -                    -      -      -      -      - (250,000) (250,000)

โอนกาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน

ทีÉวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อืÉนไปกาํไรสะสม - สทุธจิากภาษี      -      -      -      -      - 5,214,112      - 5,214,112 5,214,112      - 5,214,112

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี      -      -      - (19,838,423)      -      -      -      - (19,838,423) 865 (19,837,558)

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 300,000,000 173,786,880 7,181,040 (403,389,331) 5,312,601 8,668,755      - 13,981,356 91,559,945 801,970 92,361,915

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ
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 (หน่วย : บาท) 

ส่วนของผูถ้อืหุ้นบริษทัใหญ่

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถ้อืหุ้น

กาํไร(ขาดทุน)สะสม กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน



บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ      

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

การวดัมลูค่าใหม่ การวดัมลูค่าใหม่

ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน ของ ของภาระผกูพนั

ทุนทีÉออก มลูค่าหุ้น จดัสรรแล้ว จากการตีราคา ผลประโยชน์พนักงาน ผลประโยชน์ รวมองคป์ระกอบอืÉน รวมส่วนของ

งบการเงินเฉพาะกิจการ หมายเหตุ และชาํระแล้ว สามญั สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร สินทรพัย์ ทีÉกาํหนดไว้ หลงัออกจากงาน ของส่วนของผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 210,000,000 55,800,000 7,181,040 11,359,462 5,312,601 2,057,357 723,620 8,093,578 292,434,080

การเปลีÉยนแปลงในสว่นของผูถ้อืหุน้ :-

การเพิÉมหุน้สามญั 90,000,000 117,986,880 - - - - - - 207,986,880

โอนกาํไรจากการจาํหน่ายตราสารทนุ

ทีÉวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อืÉนไปกาํไรสะสม - สุทธจิากภาษี      -      -      - 802,723      -      - (802,723) (802,723) -

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี      -      -      - (400,463,617)      - 1,397,286 79,103 1,476,389 (398,987,228)

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 300,000,000 173,786,880 7,181,040 (388,301,432) 5,312,601 3,454,643 - 8,767,244 101,433,732

การเปลีÉยนแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ :-

โอนกาํไรจากการจาํหน่ายตราสารทนุ

ทีÉวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อืÉนไปกาํไรสะสม - สุทธจิากภาษี      -      -      -      - 5,214,112      - 5,214,112 5,214,112

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี      -      -      - (19,940,628)      -      - - - (19,940,628)

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 300,000,000 173,786,880 7,181,040 (408,242,060) 5,312,601 8,668,755 - 13,981,356 86,707,216

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ

 (หน่วย : บาท)

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุ้น

กาํไร(ขาดทนุ)สะสม กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืÉน
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

 (หน่วย : บาท) 

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้ (17,234,858) (401,868,306) (17,337,334) (402,422,083)

รายการปรบัปรงุ

(กลบัรายการ)ผลขาดทนุดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน (7,004,450) 317,679,093 (7,004,450) 317,679,093

กลบัรายการคา่เผืÉอการลดมลูคา่สาํหรบัสนิคา้ลา้สมยั (570,962) (27,465) (570,962) (27,465)

คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 7,469,640 10,385,353 7,453,150 10,343,392

กําไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัยร์อการขาย (456,589) - - -

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายทีÉดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 552,801 690,866 552,801 690,866

กลบัรายการประมาณหนีÊสนิการรบัประกนัผลงาน - 1,531,770 - 1,531,770

กําไรจากการปรบัมลูคา่ยุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน (273,000) (68,834) (273,000) (68,834)

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - 7,969 - 7,969

ประมาณการหนีÊสนิไมห่มุนเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน 3,586,100 3,260,354 3,586,100 3,260,354

ขาดทุนจากการยกเลกิสญัญา 561,469 - 561,469 -

รายไดท้างการเงนิ (112,066) (259,493) (81,829) (197,367)

ตน้ทุนทางการเงนิ 6,810,229 7,553,243 6,810,229 8,232,657

กระแสเงนิสดก่อนการเปลีÉยนแปลงในสนิทรพัยแ์ละ (6,671,686) (61,115,450) (6,303,826) (60,969,648)

หนีÊสนิดาํเนินงาน

การเปลีÉยนแปลงเงนิทุนหมุนเวยีน:

ลกูหนีÊการคา้และลกูหนีÊหมุนเวยีนอืÉน (817,787) 12,922,884 1,248,808 13,035,784

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาหมุนเวยีน (56,853,013) (25,232,862) (56,853,013) (25,232,862)

สนิคา้คงเหลอื 1,215,432 12,789,925 1,215,432 12,789,925

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืÉน - 1,901,750 - 1,901,750

ลกูหนีÊเงนิประกนัผลงาน 417,436 (12,579,592) 417,436 (12,579,592)

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอืÉน 15,492,212 (924,403) 15,492,212 (924,403)

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน 4,866,709 (44,192,554) 5,074,922 (44,147,407)

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาหมุนเวยีน (3,762,357) (15,529,695) (3,762,357) (15,529,695)

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน (2,420,407) 3,346,860 (2,420,407) 3,346,860

หนีÊสนิหมุนเวยีนอืÉน - 579,935 - 255,062

เจา้หนีÊกรมสรรพากร 1,429,962 - 1,429,962 -

หนีÊสนิไมห่มุนเวยีนอืÉน (271,024) - (271,024) -

จา่ยผลประโยชน์พนกังาน (313,777) (120,000) (313,777) (120,000)

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงาน (47,688,300) (128,153,202) (45,045,633) (128,174,226)

เงนิสดรบัดอกเบีÊย 112,066 259,493 81,829 197,367

เงนิสดจา่ยดอกเบีÊย (6,799,442) (7,423,998) (6,799,442) (10,413,419)

เงนิสดรบัคนืภาษีเงนิได้ 14,335,384 20,700,753 14,335,384 20,700,753

จา่ยภาษเีงนิได้ (7,637,934) (13,739,910) (7,555,572) (13,497,800)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงาน (47,678,226) (128,356,864) (44,983,433) (131,187,325)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ 12

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

 (หน่วย : บาท) 

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

การเพิÉมขึÊนของสนิทรพัยท์างการเงนิทีÉวดัมลูคา่ดว้ยวธิี

ราคาทุนตดัจาํหน่าย 13,582 (8,350) 13,582.49 (8,350)

ลดลง(เพิÉมขึÊน)ในเงนิฝากธนาคารทีÉตดิภาระคํÊาประกนั 14,351,937 (6,164,623) 14,351,937 (6,164,623)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิทีÉวดัมลูคา่

ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน - 14,203,404 - 14,203,404

เงนิสดรบัจากการลดทุนของบรษิทัยอ่ย 19,750,000 - 19,750,000 -

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายทรพัยส์นิรอการขาย 950,000 - - -

เงนิสดจา่ยเพืÉอซืÊออสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน - (115,166) - (115,166)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายทีÉดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - 1,162,858 - 1,162,858

เงนิสดจา่ยเพืÉอซืÊอทีÉดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (254,525) (708,167) (254,525) (708,167)

เงนิสดจา่ยสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ - (1,124,750) - (1,124,750)

เงนิสดรบัจากการลดทุนของบรษิทัยอ่ย (20,000,000) - - 20,000,000

เงนิสดจา่ยเพืÉอเงนิทดรองจา่ยแก่กรรมการ - 20,444,562        - -

เงนิสดรบัจากเงนิทดรองจา่ยแก่กรรมการ - (20,444,562) - -

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 14,810,994 7,245,206 33,860,994 27,245,206

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ 362,134,666 268,670,435 362,134,666 268,670,435

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ (392,186,800) (284,324,731) (392,186,800) (284,324,731)

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (10,774,161) (18,999,883) (10,774,161) (18,999,883)

เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากกจิการอืÉน 10,000,000 - 10,000,000 (35,940,000)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากกรรมการ 12,368,500 9,200,000 12,368,500 9,200,000

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากกรรมการ - (9,200,000) - (9,200,000)

เงนิสดรบัจากการเพิÉมทนุ - 216,000,000 - 216,000,000

เงนิสดจา่ยในการออกหุน้ - (8,835,712) - (8,835,712)

เงนิสดจา่ยคนืเงนิตน้ตามสญัญาเช่า (1,955,561) (4,294,476) (1,955,561) (4,294,476)

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (20,413,356) 168,215,633 (20,413,356) 132,275,633

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึÊน(ลดลง)สทุธิ (53,280,588) 47,103,975 (31,535,795) 28,333,514

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 53,591,144 6,487,169 31,814,544 3,481,030

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 310,556 53,591,144 278,749 31,814,544

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ

13

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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1. ขอ้มลูทั Éวไป 
 

บรษิทั ควิทซีจี ีจาํกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัทีÉจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จดัตั ÊงขึÊนในประเทศไทยและมี

ทีÉอยู่ตามทีÉไดจ้ดทะเบยีนดงันีÊ 
 

- สํานักงานใหญ่: เลขทีÉ 42 ซอยรามคาํแหง 187 แยก 2 แขวงมนีบุร ีเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร 10510 
 

กลุ่มบรษิทัดําเนินธุรกจิหลกัเกีÉยวกบัการใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตั Êงวศิวกรรมระบบ ประกอบดว้ยระบบไฟฟ้าสืÉอสาร ระบบปรบัอากาศ

และระบายอากาศ ระบบสุขาภิบาล ระบบป้องกันอัคคีภยั และการบริหารสินทรพัย์จากการรบัซืÊอหรือรบัโอนลูกหนีÊจากสถาบนั

การเงินตลอดจนหลักประกันของลูกหนีÊนั ÊนเพืÉอนํามาบริหารหรือจําหน่ายจ่ายโอนต่อไป โดยธุรกิจดงักล่าวได้รบัใบอนุญาตจาก

ธนาคารแห่งประเทศไทยเพืÉอประกอบธุรกจิเป็นบรษิทับรหิารสนิทรพัยต์ามความในพระราชกําหนดบรษิทับรหิารสนิทรพัยพ์.ศ. 2541 
 

ในระหว่างปี 2568 กลุ่มบรษิทัไม่มกีารดําเนินธุรกจิเกีÉยวกบัการบรหิารสนิทรพัยจ์ากการรบัซืÊอหรอืรบัโอนลูกหนีÊจากสถาบนัการเงนิ 

ตลอดจนหลกัประกนัของลูกหนีÊนั ÊนเพืÉอนํามาบรหิารหรอืจําหน่ายจ่ายโอนต่อไป อย่างไรกต็าม ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัอยู่ระหว่างการ

พจิารณาแผนธุรกจิในการกลบัมาดําเนินกจิการของบรษิัท บรหิารสนิทรพัยส์ุวรรณภูม ิจาํกดั (บรษิทัย่อย) ดงักล่าว 

 

2. การดําเนินงานอย่างต่อเนืÉองและอตัราส่วนของส่วนของเจา้ของต่อทุนชาํระแล้ว 
 

การดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉอง 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ 2567 กลุ่มบรษิทัมหีนีÊสนิหมุนเวยีนรวมสูงกว่าสนิทรพัย์หมุนเวยีนรวมจํานวน 73.96 ลา้นบาท

และ 109.84 ลา้นบาท ตามลําดบั (งบเฉพาะกจิการ : จํานวน 77.31 ลา้นบาทและจํานวน 132.63 ลา้นบาท ตามลําดบั) กลุ่มบรษิทัมี

ผลขาดทุนสะสมจํานวน 403.39 ลา้นบาทและ 386.13 ลา้นบาท ตามลําดบั (งบเฉพาะกจิการ : จํานวน 408.24 ลา้นบาทและจํานวน 

388.30 ล้านบาท ตามลําดบั) กลุ่มบรษิทัมขีาดทุนสุทธจํิานวน 19.84 ล้านบาทและ 400.07 ล้านบาท ตามลําดบั (งบเฉพาะกจิการ : 

จํานวน 19.94 ล้านบาทและจํานวน 400.46 ล้านบาท ตามลําดบั) สําหรบัปีสิÊนสุดวนัเดยีวกนั อีกทั Êงมกีระแสเงนิสดจากการดําเนิน 

งานตดิลบอย่างต่อเนืÉอง โดยกลุ่มบรษิทัและบรษิทัใชเ้งนิกู้ยมืจากวงเงนิสนิเชืÉอจากสถาบนัการเงนิในการจ่ายชําระเงนิทุนหมุนเวยีน

เป็นหลกัและหากพจิารณาเพยีงจํานวนวงเงนิสนิเชืÉอปัจจุบนัและวงเงนิสนิเชืÉอคงเหลอืทีÉยงัไม่ได้เบิกใชจ้ากสถาบนัการเงนิอาจไม่

เพยีงพอต่อการชาํระหนีÊสนิหมุนเวยีน อกีทั ÊงสภาวะเศรษฐกจิทีÉชะลอตวัในปัจจุบนัยงัแสดงใหเ้หน็ว่ามคีวามไม่แน่นอนในการเรยีกเกบ็

ชําระเงนิเนืÉองมาจากความล่าช้าในการดําเนินงานของโครงการและการดําเนินการขอเบกิงวดงานโดยเฉพาะโครงการของภาครฐั 

ปัจจยัดงักล่าวแสดงถึงความไม่แน่นอนทีÉมสีาระสําคญั ซึÉงอาจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่างมนัียสําคญัเกีÉยวกบัความสามารถในการ

ดําเนินงานอย่างต่อเนืÉองของกลุ่มบรษิทัและบรษิทั 
 

ทั ÊงนีÊ ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้มีการวางแผนการจดัการด้านการจดัหาเงินและรกัษาระดบัของเงนิทุนหมุนเวียน รวมถึงความ 

สามารถในการจ่ายชําระหนีÊสนิเพืÉอสนับสนุนการดําเนินธุรกจิในอีก 12 เดอืนขา้งหน้า โดยผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัพจิารณา 1) ขอ

วงเงนิสนิเชืÉอเพิÉมเตมิจากสถาบนัการเงนิต่าง ๆ โดยผูถ้อืหุน้รายใหญ่จะใหก้ารสนับสนุนในการนําทรพัยส์นิของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ไปคํÊา

ประกนัเพืÉอขอวงเงนิสนิเชืÉอ รวมถงึการให้คํามั ÉนทีÉจะให้กู้ยมืเงนิชั ÉวคราวเมืÉอกลุ่มบรษิัทและบรษิัทมคีวามจําเป็นทีÉจะต้องใชเ้งนิทุน

หมุนเวยีน 2) ทําการลดทุนจดทะเบยีนในบรษิทัย่อยเพืÉอเพิÉมสภาพคล่องใหแ้ก่ธุรกจิหลกั 3) ขายทรพัยส์นิรอการขายของบรษิทัย่อย

อย่างเร่งรดัให้แก่นักลงทุนทีÉสนใจเพืÉอนําเงินดงักล่าวมาช่วยเหลือและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจต่อไปอย่างน้อยในอีก 12 เดอืน

ขา้งหน้า ในส่วนของแผนการดําเนินงานธุรกจิกลุ่มบรษิทัและบรษิทัมแีผนทีÉจะขยายฐานลูกคา้ภาคเอกชนทั Êงสญัญาระยะสั Êนและระยะ

กลาง โดยในปัจจุบันบริษัทมีโครงการก่อสร้างจากลูกค้ารายใหญ่ทีÉยงัคงดําเนินการก่อสร้างและได้รบัชําระเงินค่าก่อสร้างอย่าง

ต่อเนืÉอง โดยผูบ้รหิารคาดการณ์ว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีÉกลุ่มบรษิทัจะไดร้บัการว่าจ้างโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่เพิÉมเตมิ 

เนืÉองจากกลุ่มบรษิทัไดร้บัหนังสอืแสดงเจตนารมณ์ทีÉจะว่าจ้างจากผูว่้าจา้งเป็นทีÉเรยีบรอ้ยแล้ว นอกจากนีÊผูบ้รหิารยงัมแีผนการปรบั

ลดรายจ่ายและต้นทุนต่างๆ ของกลุ่มบรษิทัและบรษิทัเพืÉอเพิÉมความสามารถในการทํากําไรและลดผลขาดทุนสะสม นอกจากนีÊกลุ่ม
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บรษิทัและบรษิทัอยู่ในระหว่างขั Êนตอนการเจรจากบันักลงทุนรายใหม่เพืÉอระดมทุนและเพิÉมสภาพคล่องทางการเงนิใหก้บักลุ่มบรษิทั

และบรษิทั 
 

จากแผนการจดัการด้านการจดัหาเงนิและแผนการดําเนินงานธุรกิจดงักล่าวขา้งต้น ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิัทและบรษิัทยงัคงเชืÉอมั Éนว่า

สามารถบรหิารจดัการสภาพคล่องและภาระหนีÊสนิในปัจจุบนัและอนาคตเพืÉอใหส้ามารถประคบัประคองการดําเนินธุรกิจต่อไปไดอ้ีกอย่าง

น้อย 12 เดอืนข้างหน้านับจากวนัทีÉในงบการเงนิ ดงันั Êน งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจงึจดัทําตามเกณฑ์การดําเนินงาน

ต่อเนืÉอง 
 

อตัราส่วนของส่วนของเจ้าของต่อทุนชาํระแล้ว 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัและบรษิทัมสี่วนของเจา้ของเท่ากบัรอ้ยละ 30.79 และรอ้ยละ 28.90 ของทุนชาํระแลว้ ตามงบ

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการตามลําดบั ซึÉงเป็นอตัราส่วนทางการเงนิทีÉส่วนของเจา้ของมคี่าน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุน

ชําระแล้ว และจะเป็นเหตุให้ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยมมีาตรการดําเนินการเพืÉอเตือนผู้ลงทุนโดยการขึÊนเครืÉองหมาย CB 

(Caution - Business) ไว้ทีÉหลกัทรพัย์จดทะเบียนของบรษิทั ทั ÊงนีÊเป็นไปตามขอ้กําหนดในขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

เรืÉอง มาตรการดําเนินการกรณีบรษิทัจดทะเบยีนมเีหตุการณ์ทีÉอาจมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและการดําเนินธุรกจิ พ.ศ. 2561 อนึÉง 

บรษิทัจะดําเนินการจดัประชุมตามทีÉตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยกําหนดเพืÉอใหข้อ้มลูและชีÊแจงแนวทางแกไ้ขเหตุการณ์ดงักล่าวต่อ

ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

3. หลกัเกณฑ์การจดัทํางบการเงนิ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการได้จดัทําขึÊนตามหลกัการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบญัญตัิการ

บญัชพี.ศ.2543 ซึÉงหมายความถงึมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิรวมถงึการตคีวามและแนวปฏบิตัทิางการ

บัญชีทีÉกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึÉงจัดตั Êงตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 ได้มีมติให้ประกาศใช้แล้ว รวมถึง

กฎระเบยีบและประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีÉเกีÉยวขอ้งภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนีÊจดัทําและแสดงหน่วยเงนิตราเป็นเงนิบาทซึÉงเป็นสกุลเงนิทีÉในการดําเนินงานของกลุ่ม

บรษิทัเวน้แต่ทีÉระบุไวเ้ป็นอย่างอืÉนและจดัทําขึÊนโดยถอืหลกัเกณฑก์ารบนัทกึตามราคาทุนเดมิยกเวน้ทีÉกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัช ี
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนีÊนําเสนอเพืÉอวตัถุประสงค์ของการรายงานเพืÉอใชใ้นประเทศไทยและจดัทําเป็นภาษาไทย 

งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัทําขึÊนเพืÉอความสะดวกของผูอ่้านงบการเงนิทีÉไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 
 

งบการเงนินีÊไดจ้ดัทําขึÊนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิเว้นแต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอืÉนในนโยบายการบญัช ี
 

มาตราฐานรายงานทางการเงนิใหม่ทีÉเริÉมมผีลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
 

สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบัซึÉงจะมผีลบงัคบัใชส้าํหรบังบการเงนิทีÉมรีอบ

ระยะเวลาบญัชทีีÉเริÉมในหรอืหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุง หรอืจดัใหม้ขีึÊน

เพืÉอให้มเีนืÊอหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศโดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ ชดัเจนเกีÉยวกบัวธิี

ปฏบิตัทิางการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิบางฉบบัมกีารใหข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏบิตัหิรอื ขอ้ยกเวน้ชั Éวคราวกบัผูใ้ช้

มาตรฐาน ซึÉงฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิัทประเมนิผลแล้วพบว่าไม่มผีลกระทบต่องบการเงนิในปีทีÉเริÉมนํามาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถอื

ปฏบิตั ิ
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ทีÉจะมผีลบงัคบัใชส้ําหรบังบการเงินทีÉมรีอบระยะเวลาบญัชทีีÉเริÉมในหรอืหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 

2569 
 

สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึÉงจะมผีลบงัคบัใช้สําหรบังบการเงนิทีÉมี

รอบระยะเวลาบญัชทีีÉเริÉมในหรอืหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ี

ขึÊนเพืÉอใหม้เีนืÊอหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายใหช้ดัเจนเกีÉยวกบัวธิี

ปฏบิตัทิางการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิบางฉบบัมกีารใหข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏบิตัหิรอืข้อยกเว้นชั Éวคราวกบัผู้ใช้

มาตรฐาน ทั ÊงนีÊกลุ่มบรษิทัไม่ไดใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิทีÉมผีลบงัคบัใชก้บังบการเงนิในงวดอนาคตก่อนวนัถอืปฏบิตัแิละ

ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัเชืÉอว่าการปรบัปรุงมาตรฐานนีÊจะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงนิของกลุ่มบรษิทั 
 

การใชว้จิารณญาณและการประมาณการ 
 

ในการจดัทํางบการเงนิใหเ้ป็นไปตามหลกัการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไป ผูบ้รหิารต้องใชป้ระมาณการและขอ้สมมตฐิาน ซึÉงมผีลกระทบต่อ

การกําหนดนโยบายและการรายงานจํานวนเงนิทีÉเกีÉยวกบัสนิทรพัย์ หนีÊสนิ รายได ้และค่าใชจ่้าย การประมาณและข้อสมมตฐิานมา

จากประสบการณ์และปัจจยัต่างๆ ทีÉผูบ้รหิารมคีวามเชืÉอมั Éนอย่างสมเหตุสมผลภายใต้สภาวการณ์แวดลอ้มนั Êน ดงันั Êน ผลทีÉเกดิขึÊนจรงิ

อาจแตกต่างจากทีÉประมาณไว ้
 

ประมาณการและข้อสมมติฐานทีÉใช้ในการจดัทํางบการเงนิจะได้รบัการทบทวนอย่างสมํÉาเสมอ การปรบัประมาณการทางบญัชจีะ

บนัทกึในงวดบญัชทีีÉประมาณการดงักล่าวได้รบัการทบทวน หากการปรบัประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั Êนๆ และจะบนัทกึในงวดทีÉ

ปรบัหรอืงวดในอนาคต หากการปรบั ประมาณการกระทบทั ÊงงวดปัจจุบนัและอนาคตโดยรายการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประมาณการซึÉงมี

ความไม่แน่นอนและต้องใชข้อ้สมมตฐิานทีÉสําคญัในการกําหนดนโยบายการบญัช ีและมผีลกระทบสาํคญัต่อการรบัรูจํ้านวนเงนิในงบ

การเงนิของกลุ่มบรษิทั 

 

4. หลกัการจดัทํางบการเงนิรวม 
 

4.1 งบการเงนิรวม ประกอบดว้ยงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมกนัเรยีกว่า“กลุ่มบรษิทั”) 

4.2 บรษิทัย่อย เป็นกจิการทีÉอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบรษิทั 

4.3 งบการเงินรวมจดัทําขึÊนโดยใช้นโยบายการบญัชเีดียวกันสําหรบัรายการบญัชทีีÉเหมือนกันหรือเหตุการณ์ทางบญัชทีีÉคล้าย 

คลงึกนั 

4.4 รอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัย่อยสิÊนสุดวนัเดยีวกนักบับรษิทั ควิทซีจี ีจํากดั (มหาชน)  

4.5 งบการเงนิรวมสําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ได้จดัทําขึÊนโดยรวมงบการเงินของบริษัท ควิทซีีจ ี จํากัด 

(มหาชน) และบรษิัทย่อย หลงัจากตดัยอดคงค้างและรายการระหว่างกนัทีÉมสีาระสําคญัแล้ว อตัราร้อยละของการถือหุ้นโดย 

บรษิทัทั Êงทางตรงและทางออ้มมดีงัต่อไปนีÊ 
 

  ประเทศทีÉ บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 

ชืÉอกจิการ ประเภทธุรกจิ กจิการ

จดัตั Êง 

2568 2567 

     

บริษทัย่อย     

บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ สุวรรณภูม ิจํากดั กจิกรรมการใหเ้งนิทุนนอกเหนือจากการใหกู้ย้มืเงนิ ไทย 98.75 98.75 
     

 

4.6 ส่วนได้เสียทีÉไม่มอีํานาจควบคุมวดัมูลค่าด้วยมูลค่าของสินทรพัย์สุทธิตามสดัส่วนของหุ้นทีÉถือโดยสวนได้เสียทีÉไม่มอีํานาจ

ควบคุมนัÊน 
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5. นโยบายการบญัชทีีÉมสีาระสําคญั 
 

5.1 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด หมายถงึ ยอดเงนิสดในมอืและยอดเงนิฝากธนาคาร เงนิลงทุนระยะสั ÊนทีÉมสีภาพคล่องสูง 

ซึÉงถงึกําหนดจ่ายชาํระไม่เกนิ 3 เดอืนนับจากวนัทีÉไดม้า 
 

เงนิฝากธนาคารทีÉตดิภาระผกูพนัแสดงไวภ้ายใต้สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนในงบฐานะการเงนิ 
 

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของหนีÊสนิหมุนเวยีนในงบฐานะการเงนิ 
 

5.2 ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 
 

ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉนแสดงมูลค่าตามจํานวนมูลค่าสุทธิทีÉจะได้รบั กลุ่มบรษิัทใช้วธิีการอย่างง่าย (Simplified 

Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัทีÉ 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน ค่าเผืÉอ 

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.3 สนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

5.3.1 การจดัประเภทและการวดัมลูค่า 

สนิทรพัยท์างการเงนิและหนีÊสนิทางการเงนิรบัรูร้ายการเมืÉอเริÉมแรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
 

ณ วนัทีÉรบัรูร้ายการเมืÉอเริÉมแรก สนิทรพัย์ทางการเงนิจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่าด้วย

ราคาทุนตดัจําหน่าย มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน หรอืมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 
 

ณ วนัทีÉรบัรูร้ายการเมืÉอเริÉมแรก หนีÊสนิทางการเงนิจดัประเภทด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายตามวธิดีอกเบีÊยทีÉแท้จรงิ ดอกเบีÊย

จ่าย กําไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยน และกําไรหรอืขาดทุนทีÉเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชรีบัรูใ้นกําไรหรอื

ขาดทุน  
 

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายตามวธิดีอกเบีÊยทีÉ

แทจ้รงิ ราคาทุนตดัจําหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน รายไดด้อกเบีÊย ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาด

ว่าจะเกดิขึÊน กําไรหรอืขาดทุนทีÉเกดิจากการตดัรายการออกจากบญัชรีบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.3.2 การตดัรายการออกจากบญัชแีละการหกักลบ 

กลุ่มบริษัทตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกจากบญัชเีมืÉอสทิธิตามสญัญาทีÉจะได้รบักระแสเงินสดจากสินทรพัย์ทาง

การเงนิหมดอายุหรอืมกีารโอนสทิธใินการรบักระแสเงนิสดตามสญัญาในธุรกรรมซึÉงความเสีÉยงและผลตอบแทนของความ

เป็นเจา้ของเกอืบทั Êงหมดของสนิทรพัย์ทางการเงินไดถู้กโอนหรอืในกรณีทีÉกลุ่มบริษทัไม่ได้ทั Êงโอนหรอืคงไวซ้ึÉงความเสีÉยง

และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกอืบทั Êงหมดและไม่ไดค้งไวซ้ึÉงการควบคุมในสนิทรพัย์ทางการเงนิ 
 

กลุ่มบริษัทตดัรายการหนีÊสนิทางการเงนิออกจากบญัชีเมืÉอภาระผูกพนัตามสญัญาสิÊนสุดลง ยกเลิก หรอืหมดอายุ กลุ่ม

บรษิัทตดัรายการหนีÊสินทางการเงนิออกจากบญัชหีากมกีารเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขและกระแสเงนิสดจากการเปลีÉยนแปลง

หนีÊสนิมคีวามแตกต่างอย่างมีนัยสําคญั โดยรบัรูห้นีÊสนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมทีÉสะทอ้นเงืÉอนไขทีÉเปลีÉยนแปลง

แลว้ 
 

ผลต่างระหว่างมลูค่าตามบญัชทีีÉตดัรายการและสิÉงตอบแทนทีÉไดร้บัหรอืตอ้งจ่าย รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน  
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5.3.3 การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนินอกเหนือจากลูกหนีÊการคา้ 

กลุ่มบริษัทรบัรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนสําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงินทีÉวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดั

จําหน่าย เงนิลงทุนในตราสารหนีÊทีÉวดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็สรจ็อืÉน และวงเงนิใหส้นิเชืÉอทีÉอนุมตัซิึÉง

ไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.4 สนิคา้คงเหลอื 
 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิีÉจะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากว่า 
 

ราคาทุนของสนิค้าคํานวณโดยวิธีเข้าก่อนออกก่อนต้นทุนของการซืÊอวสัดุและอุปกรณ์ประกอบด้วยราคาซืÊอและค่าใช้จ่ายทีÉ 

เกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการซืÊอ หกัดว้ยส่วนลดทีÉเกีÉยวขอ้งทั Êงหมด 
 

กลุ่มบรษิทัไดต้ั Êงค่าเผืÉอมลูค่าสนิคา้ลดลง สาํหรบัสนิคา้ทีÉเสืÉอมคุณภาพ เสยีหาย ล้าสมยัและคา้งนาน 
 

5.5 ทรพัยส์นิรอการขาย 
 

ทรพัยส์นิรอการขายประกอบดว้ยคอนโดมเินียม  
 

กลุ่มบรษิทัแสดงทรพัย์สนิรอการขายประเภทคอนโดมเินียมด้วยจํานวนเงนิต้นคงคา้งบวกดอกเบีÊยค้างรบัหรอืมูลค่ายุติธรรม

แลว้แต่ราคาใดจะตํÉากว่า  
 

กําไรจากการจําหน่ายทรพัย์สนิรอการขายจะรบัรู้เป็นรายได้ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เมืÉอกลุ่มบรษิัทได้โอนความเสีÉยงและ

ผลตอบแทนทีÉเป็นสาระสําคญัของความเป็นเจ้าของในทรพัย์สนิรอการขายใหแ้ก่ผูซ้ืÊอแล้ว ขาดทุนจากการจําหน่ายและขาดทุน

จากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

5.6 เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ในงบการเงนิเฉพาะกจิการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผืÉอการดอ้ยค่า เงนิปันผลรบับนัทกึในกําไรหรอื 

ขาดทุนในวนัทีÉกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รบัเงินปันผล กรณีทีÉบริษัทจําหน่ายเงินลงทุนบางส่วน ต้นทุนเงินลงทุนคํานวณโดยวิธี 

ถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนัก กําไรหรอืขาดทุนจากการขายเงนิลงทุนบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.7 อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน 
 

อสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนของกลุ่มบรษิทัส่วนใหญ่คอืทีÉดนิและสิÉงปลูกสรา้ง ซึÉงกลุ่มบรษิทัถอืไว้เพืÉอหาประโยชน์จากรายได้

ค่าเช่า หรอืจากการเพิÉมขึÊนของมลูค่าของสนิทรพัย์หรอืทั Êงสองอย่าง และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้านโดยกลุ่มบรษิทั 
 

อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุนรบัรูร้ายการเริÉมแรกด้วยราคาทุน รวมถงึต้นทุนในการทํารายการและตน้ทุนในการกูย้มื 
 

อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุนจะวดัมลูค่าภายหลงัจากการรบัรูร้ายการดว้ยมลูค่ายุตธิรรม โดยการเปลีÉยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม

ของอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุนจะถูกรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.8 ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 

ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ทีÉบรษิัทถือครองไว้เพืÉอใช้ในการผลติและจําหน่ายสนิค้า เพืÉอให้บรกิารและเพืÉอใช้ในการบรหิารงาน 

แสดงในงบฐานะการเงนิดว้ยราคาทุนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
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ราคาทุนของสนิทรพัย์ประกอบด้วยราคาซืÊอรวมอากรขาเข้าและภาษีซืÊอทีÉเรยีกคืนไม่ได้หลังหกัส่วนลดการค้าและจํานวนทีÉ 

ได้รบัคืนจากผู้ขาย ต้นทุนทางตรงอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการจดัหาเพืÉอให้สินทรพัย์อยู่ในสถานทีÉและสภาพทีÉพร้อมจะใช้งาน 

ไดต้ามความประสงค ์ประมาณการเบืÊองต้นสาํหรบัต้นทุนในการรืÊอ ขนยา้ยและบูรณะสถานทีÉตั Êงสนิทรพัย์นั Êน รวมถงึตน้ทุนการ 

กูย้มืทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสรา้งหรอืการผลติสนิทรพัยท์ีÉเขา้เงืÉอนไขในการรวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย ์
 

กลุ่มบรษิทัคํานวณค่าเสืÉอมราคาสําหรบัสนิทรพัยท์ุกประเภทยกเวน้ทีÉดนิและสนิทรพัยท์ีÉอยู่ระหว่างก่อสรา้งโดยวธิเีสน้ตรงตาม 

อายุการใหป้ระโยชน์ทีÉประมาณไวข้องสนิทรพัย ์ดงันีÊ 
 

อาคารและส่วนปรบัปรุง ไม่เกนิ 20 ปี 

เครืÉองตกแต่งและอุปกรณ์สาํนักงาน 3 – 5 ปี 

เครืÉองมอืและเครืÉองใช ้ 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 
 

ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ มลูค่าคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละวธิกีารคดิค่าเสืÉอมราคาของสนิทรพัย์จะไดร้บัการทบทวนทุกๆ 

สิÊนปีบญัช ี
 

ผลกําไรหรอืขาดทุนจากการจําหน่ายทีÉดนิ อาคาร และอุปกรณ์เป็นผลต่างระหว่างสิÉงตอบแทนสุทธิทีÉได้รบัจากการจําหน่าย 

สนิทรพัยก์บัราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ั Êนจะถูกรบัรูเ้ป็นกําไรหรอืขาดทุนในงวดทีÉเกดิขึÊน 
 

5.9 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 
 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนประเภทโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีÉอายุการใหป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอนทีÉกลุ่มบรษิทัซืÊอมาแสดงในราคาทุน 

หกัค่าตดัจําหน่ายสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่า(ถา้ม)ี 
 

ค่าตดัจําหน่ายคาํนวณโดยวธิเีสน้ตรงตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีÉประมาณการไวค้อื 10 ปี 
 

5.10 สญัญาเช่า 
 

สญัญาเช่า กรณีทีÉกลุ่มบรษิทัเป็นผูเ้ช่า 
 

ณ วนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีล กลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัยแ์ละหนีÊสนิสําหรบัสญัญาเช่า โดยกลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธิการใชโ้ดยใช้

ราคาทุน และหนีÊสนิตามสญัญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิทีÉต้องจ่ายชําระตามสญัญาเช่าทีÉยงัไม่ไดจ่้ายชาํระซึÉงคดิลด

ดว้ยอตัราดอกเบีÊยตามนัยของสญัญาเช่า  
 

ราคาทุนของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ย จํานวนเงนิทีÉรบัรู้เมืÉอเริÉมแรกของหนีÊสนิตามสญัญาเช่า จํานวนเงนิทีÉจ่ายชาํระ ณ 

วนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีลหรอืก่อนวนัทีÉสญัญาเริÉมมผีลหกัสิÉงจูงใจในสญัญาเช่าทีÉได้รบั ต้นทุนทางตรงเริÉมแรกและประมาณการ

ต้นทุนในการรืÊอและการขนย้ายสินทรพัย์อ้างอิง การบูรณะสถานทีÉตั Êงของสินทรพัย์อ้างอิงหรอืซ่อมแซมสินทรัพย์อ้างอิงให้

เป็นไปตามขอ้ตกลงและเงืÉอนไขทีÉกําหนดของสญัญาเช่าเว้นแต่ต้นทุนดงักล่าวเกดิขึÊนเพืÉอการผลติสนิคา้คงเหลอื (ประมาณการ

ต้นทุนดงักล่าวจะรบัรู ้ณ วนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีลหรอืเมืÉอใชส้นิทรพัยอ์า้งองินั Êนในระหว่างช่วงระยะเวลาหนึÉง) 
 

หลงัจากวนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีล กลุ่มบรษิัทวดัมูลค่าสนิทรพัย์สทิธิการใชด้้วยวธิีราคาทุนสุทธิจากค่าเสืÉอมราคาสะสมและผล

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

กลุ่มบรษิทัคาํนวณค่าเสืÉอมราคาสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใชโ้ดยวธิเีสน้ตรงตั Êงแต่วนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีลจนถงึวนัสิÊนสุดของอายุ

การใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชห้รอืวนัสิÊนสุดอายุสญัญาเช่าแล้วแต่วนัใดจะเกดิขึÊนก่อน 
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สญัญาเช่าระยะยาว กรณีทีÉกลุ่มบรษิทัเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 

สนิทรพัยท์ีÉใหเ้ช่าตามสญัญาเช่าเงนิทุนบนัทกึเป็นลูกหนีÊสญัญาเช่าเงนิทุนดว้ยมูลค่าปัจจบุนัของจํานวนเงนิทีÉจ่ายตามสญัญาเช่า  
 

รายไดค่้าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิÉงตอบแทนจูงใจทีÉไดจ้่ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการ

ใหเ้ช่า 
 

5.11 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
  

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชว้ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสม ผลขาดทุนการดอ้ยค่าของสะสมหนีÊสนิตามสญัญาเช่าใหม่ 

ราคาทุนของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงนิของหนีÊสนิตามสญัญาเช่าจากการวดัมลูค่าเริÉมแรกต้นทุนทางตรงเริÉม 

แรกทีÉเกดิขึÊน จาํนวนเงนิทีÉจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า ณ วนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีลหรอืก่อนวนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีล และหกัดว้ยสิÉง 

จูงใจตามสญัญาเช่าทีÉไดร้บั 
  

ค่าเสืÉอมราคาของสนิทรพัย์สทิธิการใช้คํานวณจากราคาทุน โดยวธิีเส้นตรงตามประมาณการอายุสญัญาเช่าหรอือายุการให้ 

ประโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัยแ์ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั Êนกว่าดงันีÊ 
 

5.12 การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์
 

ณ วนัทีÉสิÊนงวด กลุ่มบรษิัทจะทําการประเมนิว่ามขี้อบ่งชีÊซึÉงแสดงว่าสนิทรพัย์ด้อยค่าลงหรอืไม่ หากมขี้อบ่งชีÊของการด้อยค่า 

กลุ่มบรษิทัจะทําการประมาณมลูค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคนืของสนิทรพัย ์และหากพบว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นั Êนมมีลูค่าสูง

กว่ามูลค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคนื กลุ่มบรษิทัจะลดมูลค่าของสนิทรพัย์ลงใหเ้ท่ากบัมูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รบัคนื และรบัรูผ้ลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ในกําไรหรอืขาดทุน มูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์หมายถงึมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนใน

การจําหน่ายหรอืมลูค่าจากการใชข้องสนิทรพัย์นั Êนแลว้แต่จํานวนใดจะสงูกว่า 
 

หลงัจากนั Êน หากมขีอ้บ่งชีÊว่าการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ไดห้มดไปหรอืลดลง กลุ่มบรษิทัจะประมาณมลูค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคืนของ

สนิทรพัย์นั Êนใหม่ เพืÉอเปรยีบเทยีบกบัมูลค่าตามบญัชแีละโอนกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทีÉเคยรบัรู้ในปี

ก่อน เพืÉอสะทอ้นถงึประมาณการมลูค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคนืทีÉเปลีÉยนแปลงไป 
 

5.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

เงนิสมทบกองทุนสํารองเลีÊยงชพี 
 

กลุ่มบรษิัทได้จดัตั ÊงกองทุนสํารองเลีÊยงชพี ซึÉงเป็นกองทุนทีÉเกิดจากเงนิสมทบในส่วนของพนักงานและบริษัท โดยสนิทรพัย์ 

ของกองทุนแยกออกจากสนิทรพัย์ของบรษิัท และบริหารโดยผู้บรหิารกองทุนอิสระเงนิสมทบทีÉบรษิัทจ่ายเข้ากองทุนจะรบัรู้ 

เป็นค่าใชจ่้ายในงวดบญัชทีีÉค่าใชจ้่ายนั ÊนเกดิขึÊน 
  

ผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงาน 
  

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุตามข้อกําหนดของกฎหมายแรงงานประมาณการ 

โดยทางด้านคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยใช้เทคนิคการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยในการประมาณ 

การจํานวผลประโยชน์ทีÉพนักงานควรจะได้รับและคิดลดผลประโยชน์โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีÉประมาณการไว้ 

โดยอ้างอิงจากอัตราดอกเบีÊยของพันธบัตรรัฐบาล เพืÉอกําหนดมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบีÊยจ่ายทีÉเกีÉยวข้อง โดยต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบีÊยจ่ายจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 

และผลกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยทีÉ เกิดขึÊนเ นืÉ องจากการวัดมูลค่าหนีÊ สิน 
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ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานใหม่ จะรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนและจะโอนเข้ากําไรสะสมตามลําดับโดยจะ 

ไม่ทําการจดัประเภทเขา้กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 
 

5.14 ประมาณการหนีÊสนิ 
 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนีÊสินเมืÉอมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมาย 

หรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเนืÉองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ต้องเกิดการไหล 

ออกของทรพัยากรเพืÉอจ่ายชําระภาระผูกพนัและจํานวนทีÉต้องจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเชืÉอถอื รายจา่ยทีÉจะได้รบัคนื 

บนัทกึเป็นสนิทรพัยแ์ยกต่างหากกต็่อเมืÉอการไดร้บัคนืคาดว่าจะไดร้บัอย่างแน่นอน 
 

5.15 หนีÊสนิทางการเงนิ 
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูห้นีÊสนิทางการเงนิในงบฐานะการเงนิเมืÉอกลุ่มบรษิทัเป็นคู่สญัญาตามขอ้กาํหนดของสญัญาของเครืÉองมอืทางการ 

เงนินั Êนและกลุ่มบรษิทัตดัรายการหนีÊสนิทางการเงนิหรอืบางส่วนของหนีÊสนิทางการเงนิออกจากงบฐานะการเงเิมืÉอภาระผูกพนัทีÉ 

ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ ไดม้กีารยกเลกิ หรอืสิÊนสุดลง 
 

ณ วันทีÉร ับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าหนีÊสินทางการเงินทีÉไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร 

หรอืขาดทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยต้นทุนการทํารายการซึÉงเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการออกหนีÊสนิทางการเงนินั Êน 
 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทหนีÊสินทางการเงินเป็นหนีÊสินทางการเงินทีÉว ัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายโดยใช้วิธ ี

ดอกเบีÊยทีÉแทจ้รงิ หรอืดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุนซึÉงรวมถงึหนีÊสนิอนุพนัธ์  
 

กลุ่มบริษัทรบัรู้ผลกําไรหรือขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการตัดจําหน่ายหนีÊสินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายใน 

กําไรหรอืขาดทุนและรบัรูผ้ลกําไรหรอืขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมทีÉเกดิขึÊนภายหลงัสําหรบัหนีÊสนิทางการเงนิ

ทีÉวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุนในกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.16 การรบัรูร้ายได ้
 

รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ีÉเกิดจากกิจกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ืÉน ๆ ทีÉกจิการไดร้บัจากการขนส่งสนิค้า 

และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 
 

กลุ่มบรษิทั 
 

รบัรู้รายได้สุทธิจากภาษีมูลค่าเพิÉมซึÉงบรษิัทจะรบัรู้รายได้เมืÉอคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีÉจะได้รบัชําระเมืÉอส่งมอบ 

สนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 

สําหรบัสญัญาทีÉมหีลายองคป์ระกอบทีÉกลุ่มบรษิทัจะตอ้งส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มบรษิทัตอ้งแยกเป็นแต่ละ 

ภาระทีÉต้องปฏบิตัทิีÉแยกต่างหากจากกนั และตอ้งปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีÉต้องปฏบิตัิตาม 

สดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มบรษิทัจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระทีÉต้องปฏบิตั ิ

แยกต่างหากจากกนัเมืÉอกลุ่มบรษิทัไดป้ฏบิตัติามภาระนั Êนแล้ว 
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5.16.1 การก่อสรา้ง 

รายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง สญัญาใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตั Êงวศิวกรรมระบบ ประกอบดว้ย ระบบไฟฟ้าสืÉอสาร ระบบปรบั 

อากาศและระบายอากาศ ระบบสุขาภบิาล และระบบป้องกนัอคัคภียั กจิกรรมการก่อสรา้งของกลุ่มบรษิทัเป็นการสร้าง 

หรอืทําใหส้นิทรพัย์ (งานระหว่างก่อสรา้ง) ทีÉลูกคา้มอีํานาจควบคุมอยู่เพิÉมขึÊน กลุ่มบรษิัทจงึรบัรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลา 

หนึÉงโดยอ้างองิจากขั Êนความสาํเรจ็ของงานตามสญัญา 
 

ค่าชดเชยจากการเรยีกร้อง ราคาตามสญัญาทีÉเปลีÉยนแปลงไป และค่าปรบัจากความล่าช้าจากการก่อสร้าง ถือเป็น 

สิÉงตอบแทนผนัแปรและรวมอยู่ในรายไดต้ามสญัญาหากมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ทีÉการกลบัรายการอย่างมสีาระสํา

คญัจะไม่เกดิขึÊนในอนาคต 
 

ขั Êนความสาํเรจ็ของงาน 
 

รายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง สญัญาใหบ้รกิารการก่อสรา้ง หรอืสญัญาใหบ้รกิาร ทีÉสญัญามกีารกําหนดผลลพัธ ์ของงานจะ 

รบัรูต้ามอตัราส่วนของงานทีÉทําเสรจ็ โดยขั Êนของความสําเรจ็ จะคํานวณเป็นสดัส่วนของต้นทุนทีÉเกดิขึÊนสะสมจนถงึวนั 

ทีÉในรายงานต่อประมาณการต้นทุนทั Êงหมด ปรบัปรุงด้วยต้นทุนสนิคา้ทีÉลูกคา้รบัโอนการควบคุมไปแล้วแต่ยงัไม่ไดต้ิด 

ตั ÊงในกรณีทีÉกลุ่มบริษัทไม่สามารถประมาณขั Êนของความสําเร็จได้อย่างน่าเชืÉอถือ รายได้ (หากกลุ่มบริษัทคาดว่า 

จะไดร้บั) จะรบัรูไ้ดเ้ท่ากบัต้นทุนของสญัญาทีÉรบัรูเ้ป็นรายจ่าย 
 

สนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญา 
 

กลุ่มบรษิทัรบัรู้สนิทรพัย์ทีÉเกิดจากสญัญาเมืÉอกลุ่มบรษิทัรบัรู้รายได้จากการปฏิบตัิตามภาระทีÉต้องปฏิบตัติามสญัญา 

ก่อนทีÉจะรบัชําระหรอืถงึกําหนดชาํระตามสญัญา 
 

กลุ่มบริษัทรบัรู้หนีÊสินทีÉเกิดจากสัญญาเมืÉอได้รบัชําระจากลูกค้าหรือถึงกําหนดชําระตามสัญญาก่อนทีÉกลุ่มบริษัท 

จะปฏบิตัติามภาระทีÉต้องปฏบิตั ิสําหรบัเงนิรบัล่วงหน้าจากค่าก่อสรา้งและค่าบรกิารหมายถงึ จํานวนเงนิทีÉกลุ่มบรษิทั

ได้รับมาล่วงหน้าจากลูกค้าเมืÉอทําส ัญญาและจะทยอยหักกับจํานวนเงินในแต่ละรอบระยะเวลาทีÉกลุ่มบริษัท

มสีทิธเิรยีกเกบ็จากลูกคา้เมืÉอไดป้ฎบิตังิาน 
 

กลุ่มบรษิทัจะแสดงยอดสุทธหินีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญานั Êน ๆ ในแต่ละสญัญา 

ทีÉทํากบัลูกคา้  
 

5.16.2 การขายสนิคา้ 
 

รายได้จากการขายสินค้ารบัรู้รายได้เมืÉอลูกค้ามอํีานาจควบคุมในสนิค้า ซึÉงโดยทั ÉวไปเกิดขึÊนเมืÉอมกีารส่งมอบสนิค้า

ใหก้บัลูกคา้ สําหรบัสญัญาทีÉใหส้ทิธใินการคนืสนิคา้ รายไดจ้ะรบัรูใ้นจํานวนทีÉมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูง

มาก ว่าจะไม่มกีารกลบัรายการอย่างมนีัยสาํคญัของรายไดท้ีÉรบัรู ้
 

รายได้จากการขายสินค้าทีÉมีเงืÉอนไขในการติดตั Êง รบัรู้รายได้เมืÉอผู้ซืÊอยอมรบัสินค้าทีÉมีการติดตั Êงและได้ผ่านการ

ตรวจสอบแลว้ 
 

5.16.3 รายไดจ้ากการดําเนินงานอืÉน 
 

รายไดจ้ากการดําเนินงานอืÉนรบัรูต้ามภาระทีÉต้องปฏบิตัิเสรจ็สิÊน ณ เวลาใดเวลาหนึÉง 
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5.17 รายไดอ้ืÉน  
 

รายไดอ้ืÉนซึÉงประกอบดว้ยดอกเบีÊยรบัและอืÉน ๆ โดยทั Éวไปบนัทกึดว้ยเกณฑค์งคา้ง 
 

5.18 ต้นทุนการกูย้มื 
 

ต้นทุนการกู้ยืมทีÉเกีÉยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรพัย์ซึÉงจําเป็นต้องใช้ระยะเวลานานในการ

เตรยีมพร้อมเพืÉอให้สามารถนําสนิทรพัย์นั Êนมาใช้ได้ตามประสงค์หรอืนําไปขายจะถูกรบัรู้รวมเป็นส่วนหนึÉงของราคาทุนของ

สนิทรพัยนั์ Êนจนกระทั Éงสนิทรพัยน์ั Êนพรอ้มทีÉจะใชไ้ดต้ามประสงค์หรอืพรอ้มทีÉจะขาย 
 

5.19 ภาษีเงนิได ้
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูภ้าษีเงนิไดส้ําหรบังวดปัจจุบนัทีÉยงัไม่ได้จ่ายชําระเป็นหนีÊสนิในงบฐานะการเงนิ และในกรณีทีÉจํานวนภาษีทีÉได ้

ชําระไปแล้วในงวดปัจจุบนัมากกว่าภาษีทีÉต้องชําระสําหรบังวดนั Êน กลุ่มบรษิทัจะรบัรูส้่วนทีÉจ่ายชําระเกนิดงักล่าวเป็นสนิทรพัย์ 

ในงบฐานะการเงนิ  
  

กลุ่มบรษิทัรบัรูห้นีÊสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลแตกต่างชั ÉวคราวทีÉตอ้งเสยีภาษีทุกรายการ ยกเวน้กรณีทีÉหนีÊสนิภาษี 

เงนิไดร้อตดับญัชนีั Êนเกิดจากการรบัรู้เมืÉอเริÉมแรกซึÉงสนิทรพัย์และหนีÊสนิทีÉเกิดจากรายการทีÉไม่ส่งผลกระทบต่อกําไรทางบญัชี

และกําไรทางภาษี ณ วนัทีÉเกดิรายการนั Êนและกลุ่มบรษิัทรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัผลแตกต่างชั Éวคราว 

ทีÉใชห้กัภาษีทุกรายการ โดยรบัรูเ้ท่ากบัจํานวนทีÉเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมกีําไรทางภาษีเพยีงพอทีÉจะนําผลแตก 

ต่างชั Éวคราวนั Êนมาใชห้กัภาษีได ้
  

กลุ่มบรษิทัรบัรูห้นีÊสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัผลแตกต่างชั ÉวคราวทีÉต้องเสยีภาษีทุกรายการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเงนิลงทุน 

ในบริษัท ย่อยแล ะบริษัท ร่ วม  ยกเว้นกรณีทีÉ กลุ่ มบริษัทส ามารถควบคุม ระยะ เวลา ในกา รกลับ ร ายกา ร ของ 

ผลแตกต่างชั Éวคราวและมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่มกีารกลบัรายการของผลแตกต่างชั Éวคราวในอนาคตอนัใกล้และ 

กลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัผลแตกต่างชั ÉวคราวทีÉใชห้กัภาษีทุกรายการทีÉเกิดขึÊนจากเงนิลงทุนใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เฉพาะในกรณีทีÉมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีการกลับรายการของผลแตกต่างชั Éวคราว 

ในอนาคตอนัใกลแ้ละ จะมกีําไร ทางภาษีเพยีงพอทีÉจะนําผลแตกต่างชั Éวคราวมาใชป้ระโยชน์ได ้
 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์และหนีÊสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันโดยใช้อัตราภาษีทีÉบังคับใช้อยู่ภายในสิÊนรอบระยะ 

เวลารายงานและวัดมูลค่าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีด้วยอัตราภาษีสําหรับปีทีÉกลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับ 

ประโยชน์จากสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละวดัมลูค่าหนีÊสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชดีว้ยอตัราภาษสีําหรบังวดทีÉกลุ่ม

บรษิทัคาดว่าจะจ่ายชาํระหนีÊสนิภาษีเงนิได ้
  

กลุ่มบริษัทรับรู้ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายและนําไปรวม 

คาํนวณกําไรหรอืขาดทุนสุทธสิาํหรบัปียกเว้นภาษีเงนิไดท้ีÉเกดิขึÊนจากรายการทีÉรบัรูใ้นกําไรเบด็เสรจ็อืÉนหรอืรบัรูโ้ดยตรงในส่วน

ของผูถ้อืหุน้ กลุ่มบรษิทัจะรบัรูภ้าษเีงนิไดด้งักล่าวในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉนหรอืรบัรูโ้ดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้ 
 

5.20 การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูค่้าเผืÉอผลขาดทุนสําหรบัผลขาดทุนด้านเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนของสนิทรพัย์ทางการเงนิซึÉงวดัมูลค่าดว้ยราคา

ทุนตดัจําหน่ายหรอืวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรเบ็ดเสรจ็อืÉน ลูกหนีÊการคา้ สนิทรพัย์ทีÉเกดิจากสญัญา และลูกหนีÊตาม 

สญัญาเช่า 
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กลุ่มบรษิทัวดัมูลค่าของค่าเผืÉอผลขาดทุนด้วยวธิกีารอย่างง่ายสําหรบัลูกหนีÊการค้าสนิทรพัย์ทีÉเกิดจากสญัญาและลูกหนีÊตามสญัญาเช่า 

ดว้ยจํานวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนตลอดอายุ 
 

5.21 ประมาณการทางบญัชทีีÉสาํคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจ 
 

การประมาณการ ขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนืÉองและอยู่บนพืÊนฐานของประสบการณ์ 

ในอดตีและปัจจยัอืÉน ๆ ซึÉงรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีÉเชืÉอว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั Êน 
  

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
  

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนีÊเกดิจากการปรบัมูลค่าของลูกหนีÊจากความเสีÉยงดา้นเครดติทีÉอาจเกดิขึÊนฝ่ายบรหิารได้ใช้

ดุลยพนิิจในการประมาณการผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนจากลูกหนีÊแต่ละราย โดยใชก้ารวเิคราะหอ์ายุลูกหนีÊประสบการณ์การ 

เกบ็เงนิในอดตีและการเปลีÉยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัอย่างไรกต็ามการใชป้ระมาณการและข้อสมมตฐิานทีÉแตก 

ต่างกนัอาจมผีลต่อจํานวนค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติดงันั Êนการปรบัปรุงค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติอาจมขีึÊนไดใ้นอนาคต 
  

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
  

กลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชซีึÉงคํานวณขึÊนจากผลแตกต่างชั Éวคราว ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลา รายงานระหว่าง 

ฐานภาษีของสินทรพัย์หรือหนีÊสินกับราคาตามบัญชีของสินทรพัย์หรือหนีÊสินนั Êน เมืÉอมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า 

กลุ่มบรษิัท จะมกีําไรทางภาษีจากการดําเนินงานในอนาคตเพียงพอทีÉจะใช้ประโยชน์จากสินทรพัย์ภาษีเงนิได้นั ÊนในการนีÊ 

ฝ่ายบรหิารจําเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบรษิัทควรรบัรู้จํานวนสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีป็นจํานวนเท่าใด โดย 

พจิารณาถงึกําไรทางภาษีทีÉคาดว่าจะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลาผลประโยชน์ พนักงาน 
  

หนีÊสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณขึÊนตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัซึÉงตอ้งอาศยัขอ้สมม

ตฐิานต่าง ๆ ในการประมาณการนั Êน เช่น อตัราคดิลด อตัราการขึÊนเงนิเดอืนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลีÉยนแปลง 

ในจํานวนพนักงาน เป็นต้น 
  

สญัญาเช่า 
  

อตัราดอกเบีÊยเงนิกูย้มืส่วนเพิÉมของสญัญาเช่า 
  

กลุ่มบริษัทไม่สามารถกําหนดอัตราดอกเบีÊยตามนัยของสญัญาเช่าดงันั Êนฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการกําหนด 

อตัราดอกเบีÊยการกู้ยมืส่วนเพิÉมของบริษัทในการคดิลดหนีÊสนิตามสญัญาเช่ากลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินทีÉจําเป็น 

เพืÉอให้ได้มาซึÉงสินทรพัย์ทีÉมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรพัย์ส ิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทีÉคล้ายคลึงโดยมีระยะ 

เวลาการกูย้มืและหลกัประกนัทีÉคลา้ยคลงึ 
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6. รายการธุรกจิกบับุคคลหรอืกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 
 

กิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั หมายถึง กิจการและหรอืบุคคลทีÉมอีํานาจควบคุม หรอืถูกควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม ซึÉง

กระทําผ่านบรษิทัทีÉทําหน้าทีÉถือหุน้ บรษิทัย่อย และกจิการทีÉเป็นบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั นอกจากนีÊกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ยงัรวม

ความถงึ บรษิทัร่วมและบุคคลทีÉมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสําคญักบักจิการไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางออ้ม ผูบ้รหิารสําคญัทีÉเป็น

กรรมการหรอืพนักงานของกจิการ รวมตลอดทั ÊงสมาชกิในครอบครวัทีÉใกล้ชดิกบับุคคลดงักล่าว ซึÉงมอํีานาจชกัจูงหรอือาจถูกชกัจูงให้

ปฏบิตัติามบุคคลและกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลขา้งต้น 
 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีÉเกีÉยวข้องกนัแต่ละรายการบรษิทัคํานึงถงึเนืÊอหาของความสมัพนัธ์มากกว่า

รปูแบบทางกฎหมาย 
 

6.1 สนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิระหว่างกนั มดีงันีÊ 
 

    (หน่วย : บาท) 

ประเภทรายการ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

หนีÊสินระหว่างกนั     

เงนิทดรองจ่ายกรรมการ - - - - 
     

เงนิกูย้มืระยะสั Êน     

บริษทัย่อย     

บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ สุวรรณภูม ิจาํกดั - - - - 

บุคคลทีÉเกีÉยวข้องกนั     

นาย ธติวิฒัน์ เงนินําโชคธนรตัน์ 3,200,000 - 3,200,000 - 

นาง ณารรีตัน์ เงนินําโชคธนรตัน์ 9,168,500 - 9,168,500 - 
     

การเปลีÉยนแปลงของเงนิทดรองกรรมการจ่ายสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 
 

 งบการเงนิรวม 

 2568 2567 
     

ราคาตามบญัชตีน้ปี - - 

เพิÉมขึÊนในระหว่างปี 14,200,000 20,444,562 

ลดลงในระหว่างปี (14,200,000) (20,444,562) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - - 
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การเปลีÉยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 
      

ราคาตามบญัชตีน้ปี - 35,940,000 

ชําระเงนิกู้ยมืในระหว่างปี - (35,940,000) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - - 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัมเีงนิกูย้มืจากบรษิทัย่อยจํานวน 35,940,000 บาท และมอีตัราดอกเบีÊย รอ้ยละ 6 ต่อปี 

 

การเปลีÉยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - - 

กูย้มืเพิÉมในระหว่างปี 34,398,500 9,200,000 

ชาํระเงนิกูย้มืในระหว่างปี (22,030,000) (9,200,000) 

ราคาตามบญัชปีลายปี 12,368,500 - 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัมกีารทําสญัญากู้ยมืเงนิจากกรรมการ 2 ท่าน วงเงนิกู้ยมืท่านละ จํานวน 20,000,000 

บาท โดยมอีตัราดอกเบีÊย รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ชําระคนืเงนิเมืÉอทวงถาม 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบรษิทัมรีายการเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากกรรมการจํานวน 9,200,000 บาท โดย ปราศจากดอกเบีÊย 

และมกีารจ่ายชําระคนืแก่กรรมการภายใน 5 วนัหลงัจากไดร้บัเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากกรรมการ 
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6.2 รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายระหว่างกนั มดีงันีÊ 
 

    (หน่วย : บาท) 

ประเภทรายการ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

     

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร     

บริษทัย่อย     

บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ สุวรรณภูม ิจาํกดั - - 120,000 120,000 
 

ดอกเบีÊยจ่าย - เงนิกูย้มืระยะสั Êน     

บริษทัย่อย     

บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ สุวรรณภูม ิจาํกดั - - - 679,414 
 

6.3 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารทีÉสาํคญั 
 

  (หน่วย : บาท) 

 

ประเภทรายการ 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

   

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั ÊนอืÉน 10,830,960 13,473,158 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,220,984 950,726 
 

6.4 นโยบายการกําหนดราคาระหว่างกนั 
 

รายการธุรกจิ นโยบายการกําหนดราคา 

เงนิกูย้มื  อตัราดอกเบีÊยรอ้ยละ 5 และ รอ้ยละ 7 ต่อปี 

เงนิทดรองจ่าย ราคาตามทีÉตกลง 

ขายสนิคา้ ตน้ทุนบวกกําไร řŘ-śŘ%  

ค่าเช่าทีÉดนิ  ราคาตลาด (ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ) 

ค่าเช่าและค่าบรกิาร ราคาตามทีÉตกลงกนัตามสญัญา 
 

6.5 ลกัษณะความสมัพนัธข์องกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 
 

บุคคล/บรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ตั Êงอยู่ทีÉ/สญัชาต ิ ความสมัพนัธ์กบับรษิทั 
   

ตระกูลเงนินําโชคธนรตัน์ ไทย ผูถ้อืหุน้และกรรมการของบรษิทั 

บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ สุวรรณภูม ิจํากดั ประเทศไทย บรษิทัย่อย บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 98.75 และมกีรรมการ 

  ร่วมกนั 

บรษิทั ไทยธนรตัน์ จํากดั ประเทศไทย บรษิทัเกีÉยวขอ้งกนั มผีูถ้อืหุน้ และมกีรรมการร่วมกนั 
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7. ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 
 

ประกอบดว้ย 
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 
     

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน     

ลูกหนีÊการคา้     

บุคคลหรอืกจิการอืÉน 82,930,776 97,753,651 82,930,776 97,753,651 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉ - 

คาดว่าจะเกดิขึÊน 

 

(29,413,050) 

 

(36,132,977) 

 

(29,413,050) 

 

(36,132,977) 

สุทธ ิ 53,517,726 61,620,674 53,517,726 61,620,674 

ลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน     

บุคคลหรอืกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - - - - 

บุคคลหรอืกจิการอืÉน 17,794,938 11,076,184 17,039,228 10,984,684 

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างและค่าสนิคา้ 3,135,567 4,435,627 3,135,567 4,435,627 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 3,824,309 2,471,702 2,814,086 2,460,764 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั Êนแก่พนักงาน 5,000 5,000 5,000 5,000 

เงนิประกนัความเสยีหาย 8,516,100 30,000 8,083,000 - 

อืÉนๆ 5,916,755 5,533,496 4,075,870 3,692,612 

รวม 39,192,669 23,552,009 35,152,751 21,578,687 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉ-  

คาดว่าจะเกดิข ึÊน  (8,057,317) (8,341,840) (8,057,317) (8,341,840) 

รวมลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 31,135,352 15,210,169 27,095,434 13,236,847 

รวมลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 84,653,078 76,830,843 80,613,160 74,857,521 

     

  



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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ยอดคงเหลอืของลูกหนีÊการคา้ แยกตามอายุหนีÊทีÉคา้งชาํระไดด้งันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 
   

ยงัไม่ถงึกําหนดชาํระ 10,880,807 27,872,533 

เกนิกาํหนดชําระ 30 ถงึ 90 วนั 1,859,324 11,505,322 

เกนิกาํหนดชําระ 91 ถงึ 180 วนั 5,404,715 15,996,665 

เกนิกาํหนดชําระ 181 ถงึ 365 วนั 8,025,000 42,239,882 

เกนิกาํหนดชําระมากกว่า 365 วนัขึÊนไป 56,760,930 139,249 

รวม 82,930,776 97,753,651 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉ - คาดว่าจะเกดิขึÊน (29,413,050) (36,132,977) 

สุทธ ิ 53,517,726 61,620,674 

   

โดยปกตริะยะเวลาการใหส้นิเชืÉอแก่ลูกคา้ของกลุ่มบรษิทัมรีะยะเวลา 30 - 90 วนั 
 

รายการเคลืÉอนไหวของค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติลูกหนีÊการคา้ สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงนิรวม 

งบการเงนิเฉพาะ 

กจิการ 

ยอดคงเหลอืต้นปี 36,132,977 1,687,595 

ตั ÊงเพิÉม(ลด)ในระหว่างปี (6,719,927) 34,445,382 

ยอดคงเหลอืปลายปี 29,413,050 36,132,977 

  



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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8. สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา  
 

ประกอบดว้ย 
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 
     

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา     

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาส่วนทีÉหมุนเวยีน     

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาก่อสรา้ง 225,121,294 168,268,280 225,121,294 168,268,280 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติ - ทีÉคาดว่า

จะเกดิขึÊน - - - - 

สุทธ ิ 225,121,294 168,268,280 225,121,294 168,268,280 
     

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาส่วนไม่หมุนเวยีน     

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาก่อสรา้ง 283,606,354 283,606,354 283,606,354 283,606,354 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติ - ทีÉคาดว่า

จะเกดิขึÊน (283,606,354) (283,606,354) (283,606,354) (283,606,354) 

สุทธ ิ - - - - 

     

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติสาํหรบัสนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา ซึÉงเปิดเผยตามระยะเวลาการจ่ายชาํระ เป็นดงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 
   

ยงัไม่ถงึกําหนดชาํระ - - 

เกนิกําหนดชําระ 30 ถงึ 90 วนั 37,345,260 91,204,102 

เกนิกําหนดชําระ 91 ถงึ 180 วนั 44,499,233 13,517,836 

เกนิกําหนดชําระ 181 ถงึ 365 วนั 88,433,336 123,168,838 

เกนิกําหนดชําระมากกว่า 365 วนัขึÊนไป 338,449,819 223,983,858 

รวม 508,727,648 451,874,634 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉ - คาดว่าจะเกดิขึÊน (283,606,354) (283,606,354) 

สุทธ ิ 225,121,294 168,268,280 
  



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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รายการกระทบยอดค่าเผืÉอผลขาดทุนสาํหรบัสนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงนิรวม 

งบการเงนิเฉพาะ

กจิการ 

ยอดคงเหลอืต้นปี 283,606,354 865,534 

ตั ÊงเพิÉมในระหว่างปี - 282,740,820 

ยอดคงเหลอืปลายปี 283,606,354 283,606,354 

 

สนิทรพัย์ทีÉเกดิจากสญัญาทีÉมอีายุเกนิกว่า 6 เดอืน ส่วนใหญ่เป็นโครงการงานราชการทีÉบรษิทัยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ชําระเนืÉองจากโครง 

การดงักล่าวอยู่ในระหว่างการดําเนินการขอส่งมอบงาน ตรวจรบังานและขอเบิกงวดงานจากทางเจ้าของโครงการ อย่างไรก็ตาม 

ผูบ้รหิารไดป้ระเมนิถงึความเสีÉยงในการเรยีกชําระเกบ็หนีÊและผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากสนิทรพัย์ทีÉเกิดจากสญัญาของโครง 

การดงักล่าว อกีทั ÊงพจิารณาถงึสภาวะเศรษฐกจิทีÉชะลอตวัในธุรกจิก่อสรา้ง สภาพแวดลอ้มทางตลาดทีÉเกดิขึÊน รวมถงึปัจจยัต่างๆ ใน 

อนาคตทีÉอาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชําระหนีÊ ดงันั Êน ในระหว่างปี 2567 ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัรบัรูร้ายการผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉ 

คาดว่าจะเกดิขึÊนของโครงการดงักล่าวจํานวน 282.74 ลา้นบาท 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ผู้บรหิารของกลุ่มบรษิัทได้ทําการพจิารณาและคาดว่าสินทรพัย์ทีÉเกิดจากสญัญาทีÉมอีายุ เกินกว่า 12 

เดอืน จํานวน 54.84 ล้านบาท (2567 : 24.71 ล้านบาท) จะถูกโอนไปเป็นลูกหนีÊการค้าไดภ้ายใน 1 ถงึ 2 ปี และ สําหรบัสนิทรพัย์ 

ทีÉเกิดจากสญัญา ส่วนทีÉเหลือจํานวน 283.61 ล้านบาท (2567 : 199.27 ล้านบาท) ผู้บรหิารคาดว่าจะไม่สามารถโอนไปเป็นลูกหนีÊ 

การคา้ได ้ดงันั Êนในระหว่างปี 2567 กลุ่มบรษิทัจงึพจิารณารบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดติทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน เตม็จํานวน อย่างไรก็ตาม 

ผูบ้รหิารไดม้กีารตดิตามและอยู่ระหว่างการเจรจาขอเบกิงวดงานและเรยีกชําระหนีÊจากผู้ว่าจา้งโครงการ ดงักล่าวอย่างต่อเนืÉอง 
 

กลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามวิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 

ตลอดอายุของลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉนและสนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา 

 

9. สนิคา้คงเหลอื 
 

ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

วสัดุและอุปกรณ์ 8,237,532 9,452,965 

หกั  ค่าเผืÉอการลดมลูค่าสําหรบัสนิคา้ลา้สมยั (81,540) (652,503) 

สนิคา้คงเหลอื - สุทธ ิ 8,155,992 8,800,462 
  



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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รายการเคลืÉอนไหวของค่าเผืÉอจากการลดมลูค่าสนิคา้สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

      

ยอดคงเหลอืตน้ปี 652,503 679,968 

ตั ÊงเพิÉมในระหว่างปี - - 

ลดลงในระหว่างปี (570,963) (27,465) 

ยอดคงเหลอืปลายปี 81,540 652,503 

 

สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืทีÉบนัทกึเป็นค่าใชจ่้ายมจํีานวน 129.23 ล้านบาท ในงบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ (2567: ต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืทีÉบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายมจํีานวน 221.25 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

10. เงนิฝากธนาคารทีÉมขีอ้จํากดัในการใช ้

 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

เงนิฝากประจํา 3 เดอืน 4,090,686 18,442,623 

รวม 4,090,686 18,442,623 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระผูกพันเป็นหลักประกันวงเงินสินเชืÉอจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 20)  

โดยมอีตัราดอกเบีÊยระหว่างรอ้ยละ 0.30 ถงึรอ้ยละ 0.75 ต่อปี (2567 : อตัราดอกเบีÊยรอ้ยละ 0.75 ถงึรอ้ยละ 1.10 ต่อปี) 

 

11. เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบรษิทัมบีรษิทัย่อยซึÉงรวมอยู่ในงบการเงนิรวมดงัต่อไปนีÊ บรษิทัย่อยดงักล่าวมหุีน้ทุน เป็น

หุน้สามญัเท่านั Êน โดยกลุ่มบรษิัทถอืหุน้ทางตรง ซึÉงสดัส่วนของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของทีÉกลุ่มบรษิทัถอือยู่เท่ากบัสทิธใินการ

ออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีÉถอืโดยกลุ่มบรษิทั 
 

     (หน่วย: บาท) 

  จดทะเบยีน ทุนชําระแล้ว สดัส่วนเงนิลงทุน (%) ราคาทุน 

ชืÉอบรษิทั ประเภทกจิการ ในประเทศ 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

บรษิทั บริหารสนิทรพัยส์ุวรณภูม ิ

จํากดั 
บรหิารสนิทรพัย ์

 

ไทย 60,000,000 

 

80,000,000 

 

98.75 

 

98.75 

 

59,250,000 

 

79,000,000 

  



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
 

33 

เมืÉอวนัทีÉ 18 เมษายน 2568 ทีÉประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครั ÊงทีÉ 1/2568 ของบรษิทัย่อย มมีตพิเิศษอนุมตักิารลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั 

จากทุนจดทะเบียนเดมิจํานวน 80,000,000 บาท เป็นจํานวน 60,000,000 บาท โดยการลดจํานวนหุ้นสามญัจํานวน 200,000 หุ้น  

มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 100 บาท บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนลดทุนกบักระทรวงพาณิชย์เมืÉอวนัทีÉ 28 พฤษภาคม 2568 
 

เมืÉอวันทีÉ 21 มิถุนายน 2567 ทีÉประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 1/2567 ของบริษัทย่อย มีมติพิเศษอนุมัติการลดทุนจดทะเบียน 

ของบรษิัท จากทุนจดทะเบียนเดมิจํานวน 100,000,000 บาท เป็นจํานวน 80,000,000 บาท โดยการลดจํานวนหุ้นสามญัจํานวน 

200,000 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 100 บาท บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนลดทุนกบักระทรวงพาณชิยเ์มืÉอวนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2567 

 

12. อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุนของกลุ่มบรษิทัวดัมลูค่าด้วยวธิมีลูค่ายุตธิรรม  
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   

มลูค่ายุติธรรม ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  55,315,000  

ซืÊออสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน  16,166  

กําไรจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน  68,834 

มูลค่ายุติธรรม  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  55,400,000 

ซืÊออสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน  - 

กําไรจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน  273,000 

มูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  55,673,000 

   

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุนจํานวน 55,673,000 บาท (2567 : จํานวน 55,400,000 บาท) ได้นํา 

ไปวางเป็นหลกัประกนัวงเงนิสนิเชืÉอจากสถาบนัการเงนิ (หมายเหตุ 20) 
 

จํานวนเงนิทีÉเกีÉยวขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนทีÉรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนไดแ้ก่ 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

   

รายไดค่้าเช่าจากสญัญาเช่าดําเนินงาน 1,452,000 1,395,742 

ค่าใชจ่้ายในการดําเนินงานซึÉงก่อใหเ้กดิรายไดค่้าเช่าสําหรบัปี 248,285 395,377 

  



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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จํานวนเงนิขั ÊนตํÉาของค่าเช่ารบัสาํหรบัอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนแสดงไดด้งันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

   

ถงึกําหนดชําระภายใน 1 ปี 1,212,000 1,412,000 

สุทธิ 1,212,000 1,412,000 

 

ขั Êนตอนการประเมนิมลูค่ายุตธิรรม 
 

กลุ่มบรษิัทได้จดัให้มกีารประเมินมูลค่าอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนโดยผู้เชีÉยวชาญการประเมนิมูลค่าอิสระ (“ผู้ประเมนิอิสระ”)  

เป็นประจําทุกปี โดยผู้ประเมนิอิสระเป็นผู้ทีÉได้รบัการรบัรองตามมาตรฐานวชิาชีพและเป็นผู้มปีระสบการณ์ในการประเมนิมูลค่า 

ในอสงัหารมิทรพัย์ประเภทเดยีวกนัและอยู่ในทําเลทีÉตั Êงเดยีวกบัหรอืใกล้เคยีงกบัอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนทีÉได้รบัการประเมนิ

มูลค่าดงักล่าว การใช้งานอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนของกลุ่มบริษัททุกสนิทรพัย์เป็นการใช้ประโยชน์ในลกัษณะทีÉเป็นการใช้

ประโยชน์ทีÉดที ีÉสุดและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบรษิัท มูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนอ้างองิจากวธิีการ

เปรยีบเทยีบราคาตลาด โดยนําราคาขายของอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนเปรยีบเทยีบกนัไดใ้นบรเิวณใกล้เคยีงกนัมาปรบัปรุงด้วย

ความแตกต่างของคุณสมบัติทีÉสําคัญ เช่น ลักษณะทางกายภาพ ประโยชน์ใช้สอย สภาพแวดล้อม ขนาด และทําเลทีÉตั Êงของ

อสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุน เป็นต้น โดยการใช้วธิีเปรยีบเทยีบคะแนนคุณภาพถ่วงนํÊาหนัก กลุ่มบรษิัทจงึได้จดัประเภทการวดั

มลูค่ายุตธิรรมดงักล่าวอยู่ในระดบั 3 ของลําดบัชั Êนมลูค่ายุตธิรรม 
 

ขอ้มลูเกีÉยวกบัการวดัมลูค่ายุตธิรรมโดยใชข้อ้มลูทีÉไม่สามารถสงัเกตไดท้ีÉมนีัยสาํคญั (ระดบั 3) 

     (หน่วย : บาท) 

คาํอธบิายรายการ 

มลูค่ายุตธิรรม 

2568 

มลูค่ายุตธิรรม 

2567 

เทคนิค 

การประเมนิมลูค่า 

ขอ้มลูทีÉไม่สามารถ 

สงัเกตได้ 

ความสมัพนัธ ์

ของขอ้มลูทีÉ 

ไม่สามารถสงัเกต 

ไดท้ีÉมตี่อ 

มูลค่ายุตธิรรม 

      

ทีÉดนิและสิÉงปลูกสรา้ง 

 

43,200,000 

 

 

43,200,000 

 

 

วธิเีปรยีบเทยีบ 

ราคาตลาด 

ราคาต่อตารางเมตร มลูค่ายุตธิรรมสูงขึÊนเมืÉอราคา

ต่อตารางเมตรทีÉสงูขึÊน  

      

คอนโดมเินียม 

 

12,473,000 

 

 

12,473,000 

 

 

วธิเีปรยีบเทยีบ 

ราคาตลาด 

ราคาต่อตารางเมตร มลูค่ายุตธิรรมสูงขึÊนเมืÉอราคา

ต่อตารางเมตรสงูขึÊน 

      

 



บริษทั คิวทีซีจ ีจาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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13. ทีÉดนิ อาคาร และอปุกรณ์สุทธ ิ

ประกอบดว้ย 

           (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  

ทีÉดนิ 

อาคารและ 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

เครืÉองตกแต่งและ 

อุปกรณ์สํานักงาน เครืÉองมอืและเครืÉองใช ้ ยานพาหนะ 

 

รวม 

ราคาทุน :-             

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 5,200,000 23,903,749 20,648,312 5,914,046 1,349,804 57,015,911 

ซืÊอเพิÉม -  -  119,205 135,320 - 254,525 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย -  (2,284,456) (287,790) (28,717)  (2,888) (2,603,851) 

โอนออก -  -  -  -  -  -  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  5,200,000 21,619,293 20,479,727 6,020,649 1,346,916 54,666,585 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม :-             

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 - 12,921,979 17,677,951 5,342,607 1,205,644 37,148,181 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรบัปี -  1,701,197 1,972,024 224,811 - 3,898,032 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย -  (1,747,505) (271,953) (28,708) (2,887) (2,051,053) 

โอนออก -  -  -  -  -  -  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 - 12,875,671 19,378,022 5,538,710 1,202,757 38,995,160 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี             

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 5,200,000 8,743,622 1,101,705 481,939 144,159 15,671,425 

              

ค่าเสืÉอมราคาทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม ŚŝŞŠ     3,898,032 

  



บริษทั คิวทีซีจ ีจาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

 

ทีÉดนิ 

อาคารและ  

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

เครืÉองตกแต่งและ 

อุปกรณ์สาํนักงาน  เครืÉองมอืและเครืÉองใช ้ ยานพาหนะ 

 

รวม 

ราคาทุน :-             

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 5,200,000 23,903,749 21,232,187 6,296,251 5,737,304 62,369,491 

ซืÊอเพิÉม - - 340,800 165,800 - 506,600 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - - (924,675) (548,005) (4,387,500) (5,860,180) 

โอนออก - - - - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 5,200,000 23,903,749 20,648,312 5,914,046 1,349,804 57,015,911 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม :-             

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 -  11,020,401 16,028,480 5,596,649 3,740,519 36,386,049 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรบัปี - 1,901,578 2,573,897 293,113 - 4,768,588 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - - (924,426) (547,155) (2,534,875) (4,006,456) 

โอนออก - - - - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 - 12,921,979 17,677,951 5,342,607 1,205,644 37,148,181 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี             

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 5,200,000 10,981,770 2,970,361 571,439 144,160 19,867,730 

              

ค่าเสืÉอมราคาทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567     4,768,588 

  



บริษทั คิวทีซีจ ีจาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

  

ทีÉดนิ 

อาคารและ  

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

เครืÉองตกแต่งและ 

อุปกรณ์สาํนักงาน  เครืÉองมอืและเครืÉองใช ้ ยานพาหนะ 

 

รวม 

ราคาทุน :-             

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 5,200,000 23,903,749 19,320,606 5,914,046 1,349,804 55,688,205 

ซืÊอเพิÉม - - 119,205 135,320 - 254,525 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - (2,284,456) (287,791) (28,717) (2,888) (2,603,852) 

โอนออก - - - - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 5,200,000 21,619,293 19,152,020 6.020.649 1,346,916 53,338,878 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม :-             

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 -  12,921,979) 16,277,099 5,342,607 1,205,644 35,747,329 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรบัปี - 1,767,795) 1,998,781 224,812 - 3,924,788 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - (1,814,104) (271,954) (28,709) (2,887) (2,051,054) 

โอนออก - - - - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 - 12,875,670 18,003,926 5,538,710 1,202,757 37,621,063 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี             

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 5,200,000 8,743,623 1,148,094 481,939 144,159 15,717,815 

              

ค่าเสืÉอมราคาทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568     3,924,788  

  



บริษทั คิวทีซีจ ีจาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  

ทีÉดนิ 

อาคารและ 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

เครืÉองตกแต่งและ 

อุปกรณ์สํานักงาน เครืÉองมอืและเครืÉองใช ้ ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน :-               

ณ วนัทีÉ ř มกราคม ŚŝŞş 5,200,000 23,903,749 19,904,481 6,296,251 5,737,304 61,041,785 

ซืÊอเพิÉม - - 340,800 165,800 - 506,600 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - - (924,675) (548,005) (4,387,500) (5,860,180) 

โอนออก - - - - - - 

ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞş 5,200,000 23,903,749 19,320,606 5,914,046 1,349,804 55,688,205 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม :-             

ณ วนัทีÉ ř มกราคม ŚŝŞş - 11,020,400 14,660,287 5,596,649 3,740,519 35,017,855 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรบัปี - 1,901,579 2,541,238  293,113 - 4,735,930 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - - (924,426) (547,155) (2,534,875) (4,006,456) 

โอนออก - - - - - - 

ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞş -  12,921,979 16,277,099 5,342,607 1,205,644 35,747,329 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี             

ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞş 5,200,000  10,981,770 3,043,507 571,439 144,160 19,940,876 

              

ค่าเสืÉอมราคาทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567     4,735,930 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัไดนํ้าทีÉดนิมลูค่าตามบญัชจํีานวน 5,200,000 บาท (2567: จํานวน 5,200,000 บาท) ไปวางเป็นหลกัประกนัวงเงนิสนิเชืÉอจากสถาบนัการเงนิ (หมายเหตุ 20) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัมอีาคารและอุปกรณ์จํานวนหนึÉงซึÉงตดัค่าเสืÉอมราคาหมดแล้วแต่ยงัใชง้านอยู่  ราคาทุนก่อนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสมของสนิทรพัยด์งักล่าวมจํีานวน 19.82 ลา้นบาท 

ในงบการเงนิรวม และจํานวน 19.29 ลา้นบาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ (2567 : จํานวน 20.04 ลา้นบาทและจํานวน 19.87 ล้านบาท ตามลําดบั) 



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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14. สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
 

ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม  

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

         

  อาคารสํานักงาน อุปกรณ์สํานักงาน ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน :-         

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 5,697,123 32,216 14,808,812 20,537,151 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้พิÉมขึÊน - - 4,499,000 4,499,000 

จาํหน่าย - (32,216) (4,578,364) (4,578,364) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 5,697,123 - 14,729,448 20,426,571 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้พิÉมขึÊน         

จาํหน่าย (5,697,123) -  (5,499,963) (11,197,086) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 -  -  9,229,485 9,229,485  

ค่าเสืÉอมราคาสะสม         

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 1,271,503 - 6,046,707 7,318,210 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรบัปี 1,803,760 - 2,955,965 4,759,725 

จาํหน่าย - - (4,578,364) (4,578,364) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 3,075,263 - 4,424,308 7,499,571 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรบัปี 591,397  -  2,119,183  2,710,580   

จาํหน่าย (3,666,660)  -  (2,582,389)  (6,249,049)  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 - -  3,961,102   3,961,102   

มลูค่าสุทธทิางบญัช ี         

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 2,621,860 - 10,305,140 12,927,000 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 -  -  5,268,383 5,268,383 

 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสญัญาเช่าทีÉไม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนีÊสนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละกระแสเงนิสดจา่ย

ทั Êงหมดของสญัญาเช่า 
 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม   

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวกบัสญัญาเช่าระยะสั Êน 2,428,104  2,692,364 

กระแสเงนิสดจ่ายทั Êงหมดของสญัญาเช่า 6,748,291  7,516,330 



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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15. สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน สุทธ ิ
 

ประกอบดว้ย 
 

    (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ ลขิสทิธ ์ รวม 

ราคาทุน:-     

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  6,837,419 3,429,349 10,266,768 

ซืÊอเพิÉม  - - - 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  - (780,906) (780,906) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  6,837,419 2,648,443 9,485,862 

ซืÊอเพิÉม  - - - 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  - (799,650) (799,650) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  6,837,419 1,848,793 8,686,212 

ค่าตดัจําหน่ายสะสม :-    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  1,017,969 2,026,213 3,044,182 

ค่าตดัจําหน่ายสาํหรบัปี  631,249 225,792 857,041 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  (44,999) (772,938) (817,937) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  1,604,219 1,479,067 3,083,286 

ค่าตดัจําหน่ายสาํหรบัปี  629,525 177,233 806,758 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย   (799,646) (799,646) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  2,233,744 856,654 3,090,398 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี:-    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  5,233,200 1,169,376 6,402,576 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  4,603,675 992,139 5,595,814 
   

ค่าตดัจําหน่ายทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิÊนสุด    

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567   857,041 

ค่าตดัจําหน่ายทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิÊนสุด    

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568   806,758 

  



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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    (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ 

ลขิสทิธ ์ รวม 

ราคาทุน:-     

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  6,776,719 3,397,196 10,173,915 

ซืÊอเพิÉม  - - - 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  - (780,907) (780,907) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  6,776,719 2,616,289 9,393,008 

ซืÊอเพิÉม  - - - 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  - (799,649) (799,649) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  6,776,719 1,816,640 8,593,359 

ค่าตดัจําหน่ายสะสม :-    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  (993,483) (2,012,907) (3,006,390) 

ค่าตดัจําหน่ายสาํหรบัปี  (625,167) (222,571) (847,738) 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  44,999 772,938 817,937 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  (1,573,651) (1,462,540) (3,036,191) 

ค่าตดัจําหน่ายสาํหรบัปี  (623,460) (174,021) (797,481) 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  - 799,646 799,646 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  (2,197,111) (836,915) (3,034,026) 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี:-    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  5,203,068 1,153,749 6,356,817 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  4,579,608 979,725 5,559,333 

   

ค่าตดัจําหน่ายทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิÊนสุด    

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ŚŝŞş   847,738 

ค่าตดัจําหน่ายทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิÊนสุด    

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568   797,480 
 

ค่าตดัจําหน่ายในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ถูกบนัทกึอยู่ในค่าใชจ่้ายในการบรหิารทั Êงจํานวน 

  



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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16. สนิทรพัย/์หนีÊสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี
 

การเปลีÉยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

   

1 มกราคม 

 

รบัรูใ้นกําไร 

รบัรูใ้นกําไร 

ขาดทนุ 

 

31 ธนัวาคม 

 

รบัรูใ้นกําไร 

รบัรูใ้นกําไร 

ขาดทนุ 

 

31 ธนัวาคม 

  2567 หรอืขาดทุน เบด็เสรจ็อืÉน 2567 หรอืขาดทุน เบด็เสรจ็อืÉน 2568 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการ 

ตดับญัช ี

              

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 2,515,285 246,641 - 2,761,926 (1,832,888)  929,038 

ประมาณการหนีÊค่ารืÊอถอน 51,814 1,182 - 52,996 (52,996) - - 

ประมาณการหนีÊสนิการรบั 

ประกนัผลงาน 1,081842 (288,192) - 793,650 (534,306) - 259,344 

ค่าเผืÉอการลดมลูค่าสาํหรบัสนิคา้

ลา้สมยั 135,994 (1,735) - 134,259 (117,951) - 16,308 

ประมาณการหนีÊสนิสาํหรบัผล 

ประโยชน์พนักงาน 2,288,705 651,359 (349,322) 2,590,742 631,177 (1,303,528) 1,918,391 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉ 

คาดว่าจะเกดิขึÊน 2,152,632 2,199,292 - 4,351,924 (1,862,243) - 2,489,681 

ผลขาดทุนสุทธทิางภาษยีกไป - 7,546,241 - 7,546,241 - - 7,546,241 

รวมสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการ 

ตดับญัช ี 8,226,272 10,354,788 (349,322) 18,231,738 (3,769,207) (1,303,528) 13,159,003 

         

หนีÊสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี        

กําไรจากการวดัมลูค่าเงนิลงทุน 

ในตราสารทุน 

       

ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน (180,905) - 180,905 - - - - 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (2,637,545) 52,145 - (2,585,400) 1,531,721 - (1,053,679) 

อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน (5,399,548) (357,165) - (5,756,713) (54,600) - (5,811,313) 

ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคา 

สนิทรพัย ์ (1,328,150) - - (1,328,150) (311,208) - (1,639,358) 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร (41,388) 16,868 - (24,520) - - (24,520) 

ทรพัยส์นิรอการขาย (1,659,015)   (1,659,015) 14,295 - (1,644,720) 

รวมหนีÊสนิภาษเีงนิไดร้อการตดั

บญัช ี (11,246,551) (288,152) 180,905 (11,353,798) 1,180,208 - (10,173,590) 

สุทธ ิ (3,020,279) 10,066,636 (168,417) 6,877,940 (2,588,999) (1,303,528) 2,985,413 

  



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  

1 มกราคม รบัรูใ้นกําไร 

รบัรูใ้นกําไร

ขาดทนุ 31 ธนัวาคม รบัรูใ้นกําไร 

รบัรูใ้นกําไร

ขาดทนุ 31 ธนัวาคม 

  2567 หรอืขาดทุน เบด็เสรจ็อืÉน 2567 หรอืขาดทุน เบด็เสรจ็อืÉน 2568 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับั

ญช ี

              

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 2,515,285 246,641 - 2,761,926 (1,832,888)  929,038 

ประมาณการหนีÊค่ารืÊอถอน 51,814 1,182 - 52,996 (52,996) - - 

ประมาณการหนีÊสนิการรบั 

ประกนัผลงาน 1,081,842 (288,192) - 793,650 (534,306) - 259,344 

ค่าเผืÉอการลดมลูค่าสาํหรบั 

สนิคา้ลา้สมยั 135,994 (1,735) - 134,259 (117,951) - 16,308 

ประมาณการหนีÊสนิสาํหรบั 

ผลประโยชน์พนักงาน 2,288,705 651,359 (349,322) 2,590,742 631,177 (1,303,528) 1,918,391 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติ 

ทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 2,152,632 2,199,292 - 4,351,924 (1,862,243) - 2,489,681 

ผลขาดทุนสุทธทิางภาษ ี

ยกไป - 7,546,241 - 7,546,241 - - 7,546,241 

รวมสนิทรพัยภ์าษีเงนิได ้

รอการตดับญัช ี 8,226,272 10,354,788 (349,322) 18,231,738 (3,769,207) (1,303,528) 13,159,003 

         

หนีÊสนิภาษเีงนิไดร้อการตดั 

บญัช ี

       

กําไรจากการวดัมลูค่า 

เงนิลงทุนในตราสารทุน        

ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน (180,905) - 180,905 - - - - 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (2,637,545) 52,145 - (2,585,400) 1,531,721 - (1,053,679) 

อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน (5,399,548) (357,165) - (5,756,713) (54,600) - (5,811,313) 

ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรั

พย ์ (1,328,150) - - (1,328,150) (311,208) - (1,639,358) 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร (41,388) 16,868 - (24,520) - - (24,520) 

รวมหนีÊสนิภาษเีงนิไดร้อการ 

ตดับญัช ี (9,587,536) (288,152) 180,905 (9,694,783) 1,165,913 - (8,528,870) 

สุทธ ิ (1,361,264) 10,066,636 (168,417) 8,536,955 (2,603,294) (1,303,528) 4,630,133 

 

การเปลีÉยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

กลุ่มบรษิัทแสดงรายการสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตัดบญัชโีดยหกักลบกบัหนีÊสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีในงบฐานะการเงิน 

เฉพาะกรณีทีÉสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิดงักล่าวเกีÉยวขอ้งกบัหน่วยภาษเีดยีวกนัและถูกจดัเกบ็ภาษโีดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีเดยีว

กนั ดงันีÊ 



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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   (หน่วย : บาท) 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 2568 2567 
          

จํานวนเงนิทีÉรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย/์ 

     หนีÊสนิในงบฐานะการเงนิ 
    

   - สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 4,630,133 8,536,955 4,630,133 8,536,955 

   - หนีÊสนิภาษีเงนิไดร้อตดับญัช ี (1,644,720) (1,659,015) - - 

รวม 2,985,413 6,877,940 4,630,133 8,536,955 
     

 

17. เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ 
 

ประกอบดว้ย 
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 
   

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร  34,662,741  30,163,975 

เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ  66,735,000  101,285,900 

รวม  101,397,741  131,449,875 

 

รายการเคลืÉอนไหวของเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มบรษิทัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 
   

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 101,285,900 115,624,850 

กูย้มืเพิÉมระหว่างปี 357,635,900 268,670,435 

ชําระเงนิกู้ยมืระหว่างปี (392,186,800) (283,009,385) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 66,735,000 101,285,900 

 

ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2568 เงินกู้ยืมระยะสั Êนจากสถาบันการเงินเป็นตั Ìวสัญญาใช้เงินทีÉ ต่ออายุได้ในสกุลเงินบาท 

มอีตัราดอกเบีÊยเงนิกู้ยมื ในระหว่างร้อยละ 5.30 ถึงร้อยละ 5.55 ต่อปี MLR - 2.50 ต่อปี และ MOR - 1.00 ต่อปี (2567 : 

ร้อยละ MLR 2.50 ถึง ร้อยละ MLR - 1 .50 ต่อปี )  เงินกู้คงเหลือพร้อมดอกเบีÊยมีกําหนดชําระคืนในระหว่าง 

เดอืนกุมภาพนัธถ์งึเดอืนมนีาคม 2568 (2567 : กําหนดชาํระคนืในระหว่างเดอืนมกราคมถงึเดอืนเมษายน 2567) 



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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18. เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน 
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

     

เจา้หนีÊการคา้ - กจิการอืÉน 182,859,340 176,442,716 182,859,340 176,442,716 

เจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน - กจิการอืÉน 11,439,954 11,109,869 11,031,450 10,696,925 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 7,056,888 9,896,508 6,857,358 9,811,224 

ดอกเบีÊยคา้งจา่ย 268,306 257,520 268,306 257,520 

เงนิรบัล่วงหน้าจากสญัญาเช่า 275,897 564,047 222,000 222,000 

เจา้หนีÊกรมสรรพกร 12,610,755 5,129,361 12,610,755 5,129,361 

อืÉนๆ 5,785,179 10,554,873 5,724,859 10,498,654 

รวม 220,296,319 213,954,894 219,574,068 213,058,400 

 

19. หนีÊสนิทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสญัญากบัลูกคา้ 

19.1 หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาหมุนเวยีน 
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูห้นีÊสนิทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสญัญาทีÉทํากบัลูกคา้ดงัต่อไปนีÊ 
  

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 
    

หนีÊสินทีÉเกิดจากสญัญาส่วนทีÉหมุนเวียน   

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาก่อสรา้ง 5,873,578 9,635,935 

 

การเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัของหนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญา 
  

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาก่อสรา้งลดลงเนืÉองจากมคีวามคบืหน้าของการกอ่สรา้งจากช่วงสิÊนปีกอ่นทีÉอยู่ในช่วงเริÉมโครงการ 

 

การรบัรูร้ายไดท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัหนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญา 
  

ตารางต่อไปนีÊแสดงจํานวนรายได้ทีÉร ับรู้ในรอบระยะเวลารายงานทีÉได้เคยรวมอยู่ในหนีÊสินทีÉเกิดจากสัญญา ณ 

วนัเริÉมตน้ของรอบระยะเวลาและจํานวนรายไดท้ีÉรบัรูใ้นรอบระยะเวลารายงานทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัภาระทีÉไดป้ฏบิตัสิําเรจ็แล้วใ

นรอบระยะเวลาก่อนๆ 
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 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 
    

รายไดท้ีÉรบัรูจ้ากยอดยกมาของหนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาก่อสรา้ง 27,080,924 19,931,985 
 

19.2 ภาระทีÉต้องปฏบิตัทิีÉยงัไม่เสรจ็สิÊนจากสญัญาระยะยาวทีÉทํากบัลูกคา้ 
  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 

ราคาของรายการทีÉไดปั้นส่วนใหก้บัภาระทีÉต้องปฏบิตัทิีÉยงัไม่เสรจ็สิÊนซึÉงเป็นผลมาจาก สญัญาทีÉมสีาระสําคญั มดีงันีÊ 
  

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

    

สญัญาก่อสรา้งงานระบบ 192,460,561  424,119,723 
  

ผู้บริหารคาดว่าร้อยละ 100ของราคาของรายการทีÉปันส่วนให้กับภาระทีÉต้องปฏิบัติทีÉยังไม่เสร็จสิÊน (Unsatisfied 

Performance) ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 จะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลารายงานถดัไปจํานวน 192,460,561 บาท 

จะถูกรบัรูใ้นปี 2569 จํานวนเงนิทีÉเปิดเผย ขา้งตน้ไม่รวมสิÉงตอบแทนผนัแปรทีÉมขีอ้จํากดั 

 

20. เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
 

รายการเคลืÉอนไหวของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มบรษิทัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

  

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 17,554,131 36,554,014 

ชําระเงนิกูย้มืระหว่างปี (10,774,161) (18,999,883) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 6,779,970 17,554,131 

 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทเป็นเงินกู้ยืมในสกุลเงินบาท 

มอีตัราดอกเบีÊยร้อยละ MLR - 2.50 ถึง ร้อยละ MLR - 2.00 ต่อปี (2567 : ร้อยละ MLR - 2.50 ถึง ร้อยละ MLR - 2.00 

ต่อปี) โดยครบกําหนดชําระภายใน 1 ถงึ 4 ปี (2567 : กําหนดชาํระคนืภายใน 1 ถงึ 4 ปี)  



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
 

47 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 เงนิกูย้มืระยะยาวของกลุ่มบรษิทัเป็นหนีÊสนิทีÉมหีลกัประกนัโดยกลุ่มบรษิทัไดนํ้าอสงัหารมิทรพัย์ 

เพืÉอการลงทุนไปเป็นหลกัทรพัย์คํÊาประกนัรวมถงึหลกัประกนัจากบรษิทัประกนัสนิเชืÉออุตสาหกรรมขนาดย่อม นอกจากนีÊเงนิ 

กูย้มืดงักล่าวถูกคํÊาประกนัโดยกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั และบรษิทัย่อย 
  

 
จาํนวนเงนิ    

จํานวนเงนิ 

(ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

วงเงนิ 2568 2567 ระยะเวลา 
อตัรา

ดอกเบีÊย 
การชําระเงนิ 2568 2567 

วงเงนิทีÉ 1 4.31 4.31 84 งวด MLR 

ชําระดอกเบีÊยทุกเดอืน 

0.87 1.50 

-ก.ค.63 - พ.ย.69 ชาํระเงนิต้นพรอ้ม

ดอกเบีÊย เดอืนละ 61,900.00 บาท  

- ธ.ค.69 ชําระเงนิต้นพรอ้มดอกเบีÊยให้

หมดภายใน 84 เดอืน นับแต่วนัทีÉเบกิ

เงนิกู้ครั Êงแรก 

วงเงนิทีÉ 2 5.16 5.16 84 งวด MLR 

ชําระดอกเบีÊยทุกเดอืน 

1.06 1.80 

-ก.ค.63 - พ.ย.69 ชาํระเงนิต้นพรอ้ม

ดอกเบีÊย เดอืนละ 74,100.00 บาท  

- ธ.ค.69 ชําระเงนิตน้พรอ้มดอกเบีÊยให้

หมดภายใน 84 เดอืน นับแต่วนัทีÉเบกิ

เงนิกู้ครั Êงแรก 

วงเงนิทีÉ 3 30 30 60 งวด MLR 

ชําระดอกเบีÊยทุกเดอืน 

0.50 7.12 

- นับแต่วนัทีÉเบกิเงนิกู้ครั Êงแรก - ก.พ.65 

ชําระเงนิต้นพรอ้มดอกเบีÊยเดอืนละ 

250,000.00 บาท  

- ม.ีค.65 - ก.พ.69 ชาํระเงนิต้นพรอ้ม

ดอกเบีÊย เดอืนละ 680,000.00 บาท  

- ม.ีค.69 ชําระเงนิต้นพรอ้มดอกเบีÊยให้

หมดภายใน 60 เดอืน นับแต่วนัทีÉเบกิ

เงนิกู้ครั Êงแรก 

วงเงนิทีÉ 4 10 10 84 งวด MLR 

ชําระดอกเบีÊยทุกเดอืน 

4.34 5.69 

- นับแต่วนัทีÉเบกิเงนิกู้ครั Êงแรก - ก.พ.65 

ชําระดอกเบีÊย MLR-2.25% 

- ม.ีค.65 - ม.ค.71 ชาํระเงนิตน้พรอ้ม

ดอกเบีÊย เดอืนละ 155,000.00 บาท  

- ก.พ.71 ชําระเงนิต้นพรอ้มดอกเบีÊยให้

หมดภายใน 84 เดอืน นับแต่วนัทีÉเบกิ

เงนิกู้ครั Êงแรก 
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จาํนวนเงนิ    

จํานวนเงนิ 

(ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

วงเงนิ 2568 2567 ระยะเวลา 
อตัรา

ดอกเบีÊย 
การชําระเงนิ 2568 2567 

วงเงนิทีÉ 5 6 6 60 งวด MLR 

ชําระดอกเบีÊยทุกเดอืน 

- 0.24 

- นับแต่วนัทีÉเบกิเงนิกูค้รั Êงแรก - พ.ย.63 

ชําระดอกเบีÊย MLR-2.25% 

- ธ.ค.63 - เม.ย.68 ชาํระเงนิต้นพรอ้ม

ดอกเบีÊย เดอืนละ 125,000.00 บาท  

- พ.ค.68 ชําระเงนิตน้พรอ้มดอกเบีÊยให้

หมดภายใน 60 เดอืน นับแต่วนัทีÉเบกิ

เงนิกู้ครั Êงแรก 

วงเงนิทีÉ 6 20 20 60 งวด MLR 

ชําระดอกเบีÊยทุกเดอืน 

- 1.20 

- นับแต่วนัทีÉเบกิเงนิกูค้รั Êงแรก - ม.ีค.65 

ชําระดอกเบีÊย MLR-2.0% 

- เม.ย.65 - ก.พ.68   ชาํระเงนิตน้พรอ้ม

ดอกเบีÊย เดอืนละ 125,000.00 บาท  

- ม.ีค.68 ชําระเงนิต้นพรอ้มดอกเบีÊยให้

หมดภายใน 60 เดอืน นับแต่วนัทีÉเบกิ

เงนิกู้ครั Êงแรก 

 75.47 75.47    6.77 17.55 

  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัไดนํ้าเงนิฝากประจํา (หมายเหตุ 10) อสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุน (หมายเหตุ 

12) ทีÉดิน (หมายเหตุ 13) รวมถึงทีÉดินซึÉงเป็นหลักทรัพย์ของผู้บริหารและหลักประกันจากบริษัทประกันสินเชืÉอ 

อุตสาหกรรมขนาดย่อมไปใช้เป็นหลักประกันวงเงินสินเชืÉอจากสถาบันการเงิน นอกจากนีÊวงเงินสินเชืÉอดังกล่าว 

ถูกคํÊาประกนั โดยกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั 
 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินคํานวณจากกระแสเงินสด 

ในอนาคตคิดลดด้วยอัตราดอกเบีÊยเงินกู้ยืมในอัตราดอกเบีÊยในตลาด (ระดับ Ś ของลําดับขั Êนมูลค่ายุติธรรม) 

ซึÉงไม่มกีารเปลีÉยนแปลงวธิีการวดัมูลค่าในระหว่างรอบระยะเวลา อย่างไรก็ตามมูลค่ายุติธรรมของเงนิกู้ยืมระยะยาว 

จากสถาบันการเงิน ใกล้ เคียงกับมูลค่าตามบัญชีเนืÉ อ งจากอัตราดอกเบีÊยทีÉกลุ่มบริษัทได้ร ับใกล้ เคีย งกับ 

อตัราดอกเบีÊยในตลาด 
 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิดงักล่าว คํÊาประกนัโดยการจดจํานองทีÉดนิพรอ้มสิÉงปลูกสรา้งของบรษิทัและหอ้งชุด

ของกรรมการบรษิทั และคํÊาประกนัโดยบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั และกรรมการบรษิทั 
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จาํนวนเงนิข ั ÊนตํÉาทีÉต้องจ่ายภายใต้สญัญาเงนิกูย้มืระยะยาว มดีงันีÊ 
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 
   

ไม่เกนิ ř ปี 3,756,496 10,515,091 

2 ปี - 5 ปี  3,023,475 7,039,040 

รวม 6,779,971 17,554,131 

 

21. สญัญาเช่า 
 

การเปลีÉยนแปลงของหนีÊสนิตามสญัญาเช่า สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

     

จํานวนเงนิทีÉต้องจ่ายตามสญัญาเช่า 4,645,192 11,393,483 4,645,192 11,393,483 

หกั ดอกเบีÊยรอการตดัจาํหน่าย (371,295) (797,768) (371,295) (797,768) 

หกั ภาษีซืÊอตั Êงพกั - - - - 

รวม 4,273,897 10,595,715 4,273,897 10,595,715 

หกั หนีÊสนิตามสญัญาเช่าทีÉครบ     

      กําหนดชาํระภายในหนึÉงปี (1,495,075) (4,738,735) (1,495,075) (4,738,735) 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่าปลายปี 2,778,822 5,856,980 2,778,822 5,856,980 

 

        (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 

 หนีÊสนิตาม 

สญัญาเช่า 

ดอกเบีÊยจ่าย    

รอตดับญัช ี

 

ภาษซีืÊอตั Êงพกั สุทธ ิ

 หนีÊสนิตาม 

สญัญาเช่า 

ดอกเบีÊยจ่าย    

รอตดับญัช ี

 

ภาษซีืÊอตั Êงพกั 

 

สุทธ ิ

ไมเ่กนิ 1 ปี 1,562,020  (66,945) - 1,495,075  1,562,020 (66,945) - 1,495,075 

1 - 5 ปี  3,083,172 (304,350) - 2,778,822  3,083,172 (304,350) - 2,778,822 

เกนิกว่า 5 ปี - - - -  - - - - 

รวม 4,645,192 (371,295) - 4,273,897  4,645,192 (371,295) - 4,273,897 
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        (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 

 หนีÊสนิตาม 

สญัญาเช่า 

ดอกเบีÊยจ่าย    

รอตดับญัช ี

 

ภาษซีืÊอตั Êงพกั 

 

สุทธ ิ

 หนีÊสนิตาม 

สญัญาเช่า 

ดอกเบีÊยจ่าย    

รอตดับญัช ี

 

ภาษซีืÊอตั Êงพกั 

 

สุทธ ิ

ไมเ่กนิ 1 ปี 4,832,292 (93,557) - 4,738,735  4,832,292 (93,557) - 4,738,735 

1 - 5 ปี  6,561,191 (704,211) - 5,856,980  6,561,191 (704,211) - 5,856,980 

เกนิกว่า 5 ปี - - - -  - - - - 

รวม 11,393,483 (797,768) - 10,595,715  11,393,483 (797,768) - 10,595,715 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัไดท้ําสญัญาเช่ากบัคู่สญัญาหลายแห่งเพืÉอเช่าทีÉดนิและยานพาหนะ จํานวน 3 สญัญา 

(2567 : จํานวน 8 สญัญา) ในงบการเงนิรวม และ จํานวน 3 สญัญา (2567 : จํานวน 8 สญัญา) ในงบเฉพาะกจิการ

สญัญาเช่ากําหนดชาํระค่า เช่าเป็นงวดรายเดอืนตั Êงแต่เดอืนละ 25,486 – 75,752 บาท  (2567 : เดอืนละ 25,486 – 75,752 

บาท) โดยมรีะยะเวลาการเช่า 4 - 5 ปี (2567 : 4 - 20 ปี) ในงบการเงนิรวมและงบเฉพาะกจิการ



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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22. ประมาณการหนีÊสนิไม่หมุนเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนักงาน 
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

   

งบฐานะการเงนิ:   

   - ผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุ 9,184,421 12,131,127 

   - ผลประโยชน์ระยะยาวอืÉน 407,532 706,144 

หนีÊสนิในงบฐานะการเงนิ 9,591,953 12,837,271 

 

การเปลีÉยนแปลงมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจา้งหรอืเกษยีณอายุตามขอ้กําหนดของกฎหมาย 

แรงงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืÉน สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 
 

   (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ  

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 
     

ภาระผูกพนัผลประโยชน์ต้นปี 12,837,271 11,443,525 

ต้นทุนบรกิารปัจจบุนั  3,588,791  2,969,374 

ต้นทุนดอกเบีÊย  370,444  290,980 

รวม 16,796,506 14,703,879 

   

การวดัมลูค่าใหม่   

(กําไร) ขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์  (53,907) (1,746,608) 

(กําไร) ขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ  444,397  - 

(กําไร) ขาดทุนจากการปรบัปรุงค่าประสบการณ์  (7,281,266) - 

รวม  (6,890,776) (1,746,608) 

   

จา่ยชาํระผลประโยชน์พนักงาน (313,777) (120,000) 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์ปลายปี 9,591,953 12,837,271 
 

  



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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22.1. โครงการผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุ  
 

รายการเคลืÉอนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุทีÉกําหนดไวม้ดีงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

   

ยอดยกมาต้นปี 12,122,553 10,832,173 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั  3,366,810 2,758,616 

ตน้ทุนดอกเบีÊย  356,476 278,372 

รวม 15,845,839 13,869,161 

   

การวดัมลูค่าใหม่   

กําไรทีÉเกดิจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์  (112,405.95) (1,738,034) 

กําไรทีÉเกดิขึÊนจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ  430,426.02 - 

กําไรทีÉเกดิจากประสบการณ์  (6,835,661.23) - 

รวม (6,517,641.16) (1,738,034) 

   

จ่ายชาํระผลประโยชน์พนักงาน (143,777.00) - 

ยอดคงเหลอืปลายปี 9,184,420.84 12,131,127 

 

สมมตฐิานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีÉสําคญั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

 รอ้ยละ รอ้ยละ 
   

อตัราคดิลด  1.69 2.57 

อตัราการเพิÉมขึÊนของเงนิเดอืน 5.00 5.00 

อตัราการหมุนเวยีนของพนักงานเฉลีÉย  5.01 – 34.38 16.00 
 

การเปลีÉยนแปลงสมมตฐิานในการประมาณการภาระผูกพนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ2567 จะมผีลกระทบต่อภาระผกู 

พนัผลประโยชน์พนักงาน ดงันีÊ 

  



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

 ภาระผกูพนัผละประโยชน์พนักงานเพิÉมขึÊน 

(ลดลง) 

ถ้าอตัราคดิลดเพิÉมขึÊน 1% (590,753) (764,025) 

ถ้าอตัราคดิลดลดลง 1% 659,891 841,974 

ถ้าอตัราการเพิÉมข ึÊนของเงนิเดอืนเพิÉมขึÊน 1% 631,569 946,937 

ถ้าอตัราการเพิÉมข ึÊนของเงนิเดอืนลดลง 1% (578,309) (873,185) 

ถ้าอตัราส่วนของพนักงานทีÉคาดว่าจะลาออกก่อนเกษยีณ เพิÉมขึÊน  1% (770,338) (842,280) 

ถ้าอตัราส่วนของพนักงานทีÉคาดว่าจะลาออกก่อนเกษยีณลดลง  1% 944,182 393,723 
     

การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจ่ายชาํระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานโดยไม่คดิลด มดีงันีÊ 
 

   (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

น้อยกว่า 1 ปี - 1,314,180 

ไม่เกนิ 1 ปี - 2,315,250 

2 ปี - ŝ ปี 5,668,519 11,742,309 

มากกว่า 5 ปี 4,746,878 178,098,240 
     

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ระยะเวลาถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานของกลุ่มบรษิทัประมาณ 20   

ปี ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ (2567: ประมาณ 20 ปี ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ) 

  



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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22.2. โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืÉน 
 

โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืÉนคอืโครงการมอบเงนิสดใหแ้ก่พนักงานทีÉทํางานครบทุก 5, 10 และ 15 ปี 

รายการเคลืÉอนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวอืÉนทีÉกําหนดไวม้ดีงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 
   

ยอดยกมาต้นปี 714,718 611,352 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั  221,981 210,758 

ตน้ทุนดอกเบีÊย  13,968 12,608 

รวม 950,667 834,718 
   

การวดัมลูค่าใหม่   

กําไรทีÉเกดิจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์  58,499 (8,574) 

กําไรทีÉเกดิขึÊนจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ  13,972 - 

กําไรทีÉเกดิจากประสบการณ์  (445,605) - 

รวม (373,135) (8,574) 
   

จ่ายชาํระผลประโยชน์พนักงาน (170,000) (120,000) 

ยอดคงเหลอืปลายปี 407,532 706,144 

   

สมมตฐิานในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัทีÉสําคญั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

 รอ้ยละ รอ้ยละ 
   

อตัราคดิลด  1.35 2.57 

อตัราการเพิÉมขึÊนของเงนิเดอืน 3.00 3.00 

อตัราการหมุนเวยีนของพนักงานเฉลีÉย  5.00 5.00 
 

  



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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การวเิคราะห์การครบกําหนดของการจ่ายชําระผลประโยชน์เมืÉอเกษียณอายุและผลประโยชน์ระยะยาวอืÉนทีÉไม่มกีารคดิลดมี

ดงันีÊ 
 

   (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

น้อยกว่า 1 ปี - 100,000 

ไม่เกนิ 1 ปี 66,374 165,000 

2 ปี 5 ปี 204,843 795,000 

มากกว่า 5 ปี 160,276 4,055,000 

 

23. ทุนเรอืนหุน้ 
 

   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ทุนจดทะเบยีน (มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท)    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 210,000,000  210,000,000 

เพิÉมทุน 90,000,000 90,000,000 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 300,000,000  300,000,000 

เพิÉมทุน -  - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 300,000,000  300,000,000 

 

   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ทุนทีÉออกและชาํระแลว้ (มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท)    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 210,000,000  210,000,000 

เพิÉมทุน 90,000,000 90,000,000 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 300,000,000  300,000,000 

เพิÉมทุน -  - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 300,000,000  300,000,000 

 

  



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
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 จํานวนหุน้ หุน้สามญั ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ รวม 

  (หน่วย : หุน้) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) 

ทุนทีÉออกและชาํระแลว้ (มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท)         

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 420,000,000 210,000,000 55,800,000 265,800,000 

เพิÉมทุนระหว่างปี 180,000,000 90,000,000 117,986,880 207,986,880 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 600,000,000 300,000,000 173,786,880 473,786,880 

เพิÉมทุนระหว่างปี - - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 600,000,000 300,000,000 173,786,880 473,786,880 

 

การออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิÉมทุนของบรษิทั 
 

เมืÉอวนัทีÉ 15 มนีาคม 2567 ทีÉประชุมคณะกรรมการบรหิารครั ÊงทีÉ 3/2567 มมีตอินุมตักิารเสนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนทั Éวไปเป็นครั Êง

แรก (IPO) โดยมจํีานวนหุน้ทีÉเสนอขาย 180,000,000 หุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ในราคาหุน้ละ 1.20 บาท รวมมูลค่าทีÉเสนอ

ขายเป็นจํานวนทั ÊงสิÊน 216,000,000 บาท ทั ÊงนีÊบริษัทได้รับชําระเงินค่าหุ้นทั Êงหมดและจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ในวันทีÉ  

1 เมษายน 2567 ซึÉงค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนสุทธิจากภาษีจํานวน 8,013,120 บาท แสดงเป็นยอด

หกัจากส่วนเกินมูลค่าหุน้ทีÉไดร้บัจากการขายหุน้ใหม่ในงบการเปลีÉยนแปลงส่วนของเจา้ของ ส่งผลใหส่้วนเกนิมูลค่าหุน้มยีอดคงเหลอืสุทธเิป็น

จาํนวน 117,986,880 บาท โดยหุน้สามญัของบรษิทัไดเ้ริÉมซืÊอขายเป็นครั Êงแรกในตลาดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ เมืÉอวนัทีÉ 4 เมษายน 2567 
 

การจดัการความเสีÉยงในส่วนของทุน 
  

วตัถุประสงคข์องกลุ่มบรษิทัในการบรหิารทุนของกลุ่มบรษิทันั ÊนเพืÉอดํารงไวซ้ึÉงความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนืÉองของกลุ่มบริ

ษัทเพืÉอสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ทีÉมีส่วนได้เสียอืÉน และเพืÉอดํารงไว้ซึÉงโครงสร้างของทุนทีÉเหมาะสม 

เพืÉอลดต้นทุนทางการเงนิของทุน 
  

ในการดํารงไว้หรือปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษัทอาจปรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นการคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น 

การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายทรพัยส์นิเพืÉอลดภาระหนีÊ 

 

24. สํารองตามกฎหมาย 
 

ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 บริษัทต้องจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

ของกําไรสุทธิประจําปีหลังหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสํารองจะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

ของบรษิทั สํารองตามกฎหมายไม่สามารถนํามาจ่ายเงนิปันผลได ้
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25. ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได ้
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดท้ีÉรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567   2568 2567 

            

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั (13,702) (8,266,974)  - (8,108,170) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชขีอง 

ผลแตกต่างชั Éวคราว 

ทีÉรบัรูเ้มืÉอเริÉมแรกและทีÉกลบัรายการ (2,588,998) 10,066,636  (2,603,294) 10,066,636 

รวมค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดท้ีÉรบัรูใ้นกําไร 

หรอืขาดทุน (2,602,700) 1,799,662  (2,603,294) 1,958,466 

           

ความสมัพนัธร์ะหว่างค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดก้บัขาดทุนทางบญัช ีสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567   2568 2567 

            

กําไร(ขาดทุน)ทางบญัช ี (17,234,858) (401,868,306)  (17,337,334) (402,422,083) 

        

อตัราภาษีทีÉใช ้ รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20  รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20   

ภาษเีงนิไดค้าํนวณตามอตัราภาษีทีÉใช ้ (3,446,972) (80,373,661)  (3,467,467) (80,484,417) 

รายไดท้ีÉไดร้บัยกเวน้ทางภาษี - 

รายไดเ้งนิปันผล 

-  -  - -  

ค่าใชจ่้ายทีÉไม่สามารถหกัในการคํานวณ 

กําไรทางภาษี 2,164,448  (985,397) 

 

2,164,448  (937,349) 

รายจา่ยทีÉมสีทิธหิกัไดเ้พิÉม (1,020,631) 58,845  (1,020,631) 58,845 

ตดัจําหน่ายภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีÉจ่าย - (6,305,571)  - (6,305,571) 

 ผลแตกต่างชั ÉวคราวทีÉไม่ไดบ้นัทกึเป็น        

       สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี - (60,771,968)  - (60,771,968) 

  ขาดทุนทางภาษีทีÉไม่ไดบ้นัทกึเป็น        

      สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 2,323,650  (10,569,908)  2,323,650  (10,569,908) 

ผลกระทบจากการตดับญัชใีนการจดัทํางบ 

การเงนิ 

 

(34,197) 

 

- 

  

- 

 

- 

รวม ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงนิไดข้องงวด 

ปัจจุบนั (13,702) 1,799,662  - 1,958,466 
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26. กําไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ 
 

กําไรต่อหุ้นข ั ÊนพืÊนฐานคํานวณโดยการหารกําไร(ขาดทุน)ทีÉเป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทใหญ่ด้วยจํานวนหุ้นสามัญ 

ถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนักทีÉถอืโดยผูถ้อืหุน้ในระหว่างปี  
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

     

กําไร(ขาดทุน)สุทธทิีÉเป็นของผูถ้อืหุน้สามญั  

(บาท) 

(19,838,423) (400,074,913) (19,940,628) (400,463,617) 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนัก (หุน้) 600,000,000 555,245,902 600,000,000 555,245,902 

กําไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั ÊนพืÊนฐาน (บาท) (0.03) (0.72) (0.03) (0.72) 
 

บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างรอบระยะเวลาทีÉนําเสนอขา้งต้น 

 

27. ขอ้มลูเพิÉมเตมิเกีÉยวกบักระแสเงนิสด 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566 2567 2566 

     

เงนิสดในมอื 29,226 48,807 29,226 48,807 

เงนิฝากธนาคาร- ประเภทกระแสรายวนั 17,429 31,061,129 15,079 31,058,779 

- ประเภทออมทรพัย์ 259,693 22,262,462 230,235 488,212 

- ประเภทฝากประจํา ś เดอืน 4,209 218,746 4,209 218,746 

รวม 310,557 53,591,144 278,749 31,814,544 
     

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์มอีตัราดอกเบีÊยระหว่างรอ้ยละ 0.20 ถงึรอ้ยละ 0.25 ต่อปี (2567 :  

ร้อยละ 0.25 ถึงร้อยละ 0.50 ต่อปี) และเงนิฝากธนาคารประเภทฝากประจํา 3 เดอืนมอีตัราดอกเบีÊยร้อยละ 0.30 ต่อปี ( 2567 : 

รอ้ยละ 0.75 ถงึรอ้ยละ 1.10 ต่อปี)  
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27.2 หนีÊสนิทีÉเกดิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
 

การเปลีÉยนแปลงของหนีÊสนิทีÉเกดิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

   (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

   

1 มกราคม 

2568 

 

รายการเงนิสด 

เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

ระหว่างปี 

 

31 ธนัวาคม 

2568 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êน 131,449,875  (30,052,134)  - 101,397,741  

เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากกรรมการ - 12,368,500 - 12,368,500 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบุคคลอืÉน - 10,000,000 - 10,000,000 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 10,595,715 (3,483,372) (2,838,446) 4,273,897 

เงนิกูย้มืระยะยาว 17,554,131  (10,774,161)  -  6,779,970  

รวม 159,599,721  (21,941,167)  (2,838,446) 134,820,108  

          

    (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

   

1 มกราคม 

2567 

 

รายการเงนิสด 

เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

ระหว่างปี 

 

31 ธนัวาคม 

2567 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êน 147,104,171 (14,338,950) (1,315,346) 131,449,875 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 11,515,941 (4,294,476) 3,374,250 10,595,715 

เงนิกูย้มืระยะยาว 36,554,014 (18,999,883) - 17,554,131 

รวม 195,174,126 (37,633,309) 2,058,904 159,599,721 

          

    (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   

1 มกราคม 

2568 

 

รายการเงนิสด 

เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

ระหว่างปี 

 

31 ธนัวาคม 

2568 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êน 131,449,875  (30,052,134)  - 101,397,741  

เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากกรรมการ - 12,368,500 - 12,368,500 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบุคคลอืÉน - 10,000,000 - 10,000,000 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 10,595,715 (3,483,372) (2,838,446) 4,273,897 

เงนิกูย้มืระยะยาว 17,554,131  (10,774,161)  -  6,779,970  

รวม 159,599,721  (21,941,167)  (2,838,446) 134,820,108  
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      (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   

1 มกราคม 

2567 

 

รายการเงนิสด 

เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

ระหว่างปี 

 

31 ธนัวาคม 

2567 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êน 147,104,171 (14,338,950) (1,315,346) 131,449,875 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 11,515,941 (4,294,476) 3,374,250 10,595,715 

เงนิกูย้มืระยะยาว 36,554,014 (18,999,883) - 17,554,131 

รวม 195,174,126 (37,633,309) 2,058,904 159,599,721 

 

28. ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาต ิ
 

รายการค่าใชจ่้ายบางรายการสามารถนํามาแยกตามลกัษณะ ไดด้งันีÊ 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

     

วสัดุและอุปกรณ์ใชไ้ป 129,303,963 221,591,669 129,303,963 221,591,669 

ค่าใชจ่้ายผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 102,637,924 161,484,350 102,637,924 161,484,350 

ค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบัพนักงาน 64,027,268 85,498,122 61,979,828 85,456,140 

ค่าจา้งบรกิาร 8,610,491 10,144,711 8556,021 10,025,046 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจําหน่าย 7,469,640 10,385,353 7,453,150 10,343,392 

ค่าเช่า 2,428,104 2,634,387 2,428,104 2,634,387 

ค่าใชจ่้ายในการเกบ็งานหลงัส่งมอบงาน 1,091,177 3,069,998 (523,940) 3,069,998 

ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 488,938 2,072,788 488,938 2,072,788 

ค่าสาธารณูปโภค 1,080,818 1,468,894 1,064,619 1,448,013 

ค่าทีÉปรกึษา 2,965,452 4,809,709 2,865,452 4,459,709 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 321,076,721 317,679,093 321,076,721 317,679,093 

กลบัรายการค่าเผืÉอการลดลงมลูค่าสําหรบั

สนิคา้ลา้สมยั - สุทธ ิ
(570,963) (27,465) (570,963) (27,465) 

ขาดทุนสุทธจิากการขายสนิทรพัย์ 461,142 698,835 461,142 698,835 

ค่าใชจ่้ายอืÉน ๆ 20,171,066 9,914,800 18,848,351 9,034,725 
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29. ส่วนงานดาํเนินงาน 
  

กลุ่มบริษัทได้ระบุส่วนงานดําเนินงานโดยอ้างอิงจากรายงานภายในของกลุ่มบริษัท ซึÉงรายงานดังกล่าวได้ร ับการสอบทาน 

โดยผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการดําเนินงานเป็นประจําเพืÉอการจดัสรรทรพัยากรให้กบัส่วนงานและประเมนิผลการปฏบิตัิงาน 

ของส่วนงาน 
  

กลุ่มบรษิัทจําแนกส่วนงานดําเนินงานตามลกัษณะของธุรกิจทีÉดําเนินการ โดยกลุ่มบรษิัทมสี่วนงานดําเนินงานรวม 2 ส่วนงาน 

ประกอบดว้ย ส่วนงานกอ่สรา้งและส่วนงานบรหิารสนิทรพัย ์
  

กลุ่มบรษิัทวดัมูลค่าผลกําไรหรือขาดทุนของส่วนงาน โดยพจิารณาจากกําไรขั Êนต้นของส่วนงานโดยไม่ได้รวมรายการ รายได้อืÉน 

ดอกเบีÊยร ับ กําไร(ขาดทุน)จากการอัตราแลกเปลีÉยน ค่าใช้จ่ายส่วนกลางต่างๆ และต้นทุนทางการเงินในการวัดผลกําไร 

หรอืขาดทุนของส่วนงาน 
 

ขอ้มลูส่วนงานดําเนินงานสําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞŠ และ ŚŝŞş มดีงันีÊ 
 

             (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

สําหรบัสําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

  ส่วนงานดําเนินงาน 

  ส่วนงานก่อสรา้ง ส่วนงานบรหิารสนิทรพัย์ อืÉนๆ รวม 

  2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

รายไดจํ้าแนกตามภาระทีÉตอ้งปฏบิตัโิดย                 

- เสรจ็สิÊน ณ เวลาใดเวลาหนึÉง - - - - 363,059 248,100 363,059 248,100 

- เสรจ็สิÊนตลอดช่วงเวลาหนึÉง 305,834,926 428,464,952 - - - - 305,834,926 428,464,952 

รวม 305,834,926 428,464,952 - - 363,059 248,100 306,197,985 428,713,052 

ตน้ทุนจากการก่อสรา้ง (273,390,202) (442,478,931) - - - - (273,390,202) (442,478,931) 

ตน้ทุนขาย - - - - - (224,470) - (224,470) 

กําไร(ขาดทุน)ขั Êนตน้ตามส่วนงาน 32,444,724 (14,013,979) - - 363,059 23,630 32,807,783 (13,990,349) 

รายไดอ้ืÉน - - - - - - 18,772,264 8,068,802 

กลบัรายการ(ผลขาดทุน)ดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 7,337,434 (317,547,286) - - - (131,807) 7,337,434 (317,679,093) 

ตน้ทุนในการจดัจําหน่าย       (3,051,507) (4,924,275) 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร       (66,675,669) (66,118,475) 

กําไรจากการปรบัมูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย ์

เพืÉอการลงทุน 

      

273,000 

 

68,834 

รายไดท้างการเงนิ       112,066 259,493 

ตน้ทุนทางการเงนิ       (6,810,229) (7,553,243) 

ขาดทุนจากการดําเนินงาน       (17,234,858) (401,868,306) 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้       (2,602,700) 1,799,662 

ขาดทุนเบด็เสร็จสําหรบัปี       (19,837,558) (400,068,644) 

ขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน       5,214,112 1,476,389 

กําไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมสําหรบัปี       (14,623,446) (398,592,255) 

 

ขอ้มลูเพิÉมเตมิเกีÉยวกบัลูกคา้รายใหญ่  
 

สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิัทมรีายได้จากการขายสนิค้ากบัลูกค้ารายใหญ่จํานวน 5 ราย เป็นจํานวนเงิน 

178.13 ลา้นบาท (2567 : กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้กบัลูกคา้รายใหญ่จํานวน 4 รายเป็นจํานวนเงนิ 359 ล้านบาท) 
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30. การจดัการความเสีÉยงทางการเงนิ 
 

กลุ่มบรษิทัตอ้งเผชญิกบัความเสีÉยงทางการเงนิทีÉสาํคญั ไดแ้ก่ ความเสีÉยงดา้นตลาด ความเสีÉยงดา้นเครดติและความเสีÉยงดา้นสภาพ 

คล่อง ทั ÊงนีÊ กลุ่มบรษิทัจะพจิารณาเขา้ทําธุรกรรมทางการเงนิทีÉเป็นตราสารอนุพนัธ์ตามความเหมาะสมโดยมวีตัถุประสงค์เพืÉอลด 

ผลกระทบของความเสีÉยง อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัไม่มนีโยบายทีÉจะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงนิทีÉเป็นตราสารอนุพนัธ์เพืÉอ 

การเกง็กําไรหรอืเพืÉอการคา้ 
 

ความเสีÉยงดา้นการตลาด 
  

กลุ่มบริษัทต้องเผชิญกับความเสีÉยงด้านตลาด ซึÉ งประกอบด้วยความเสีÉยงด้านสกุลเงิน ความเสีÉยงด้านอัตราดอกเบีÊ ย 

และความเสีÉยงด้านราคาอืÉน  
 

ความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊย 
  

ความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊยเป็นความเสีÉยงทีÉมลูค่ายุตธิรรมหรอืกระแสเงนิสดในอนาคตของเครืÉองมอืทางการเงนิจะมคีวามผนัผวน 

อนัเนืÉองมาจากการเปลีÉยนแปลงของอตัราดอกเบีÊยตลาด 
  

บรษิทัมคีวามเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊยทีÉเกดิจากเงนิลงทุนระยะยาว ฝ่ายบรหิารไดพ้จิารณาแล้วว่าความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊยของ 

บรษิทัมรีะดบัตํÉา เนืÉองจากอตัราดอกเบีÊยส่วนใหญ่เป็นอตัราคงทีÉ ดงันีÊ 
  

จํานวนเงนิทีÉเกีÉยวข้องกบัรายการทีÉกําหนดใหเ้ป็นเครืÉองมอืทีÉใชป้้องกนัความเสีÉยงและรายการทีÉมกีารป้องกนัความเสีÉยงสาํหรบัการ 

ป้องกนัความเสีÉยงในกระแสเงนิสด มดีงันีÊ 
 

ความเสีÉยงดา้นราคา 
 

ความเสีÉยงด้านราคาเป็นความเสีÉยงทีÉมูลค่ายุติธรรมหรอืกระแสเงนิสดในอนาคตของเครืÉองมอืทางการเงนิจะมคีวามผนัผวนอัน 

เนืÉองมาจากการเปลีÉยนแปลงของราคาตลาด 
  

อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัไม่มคีวามเสีÉยงทีÉจะไดร้บัผลกระทบจากความเสีÉยงดา้นราคาดงักล่าว 
  

ความเสีÉยงดา้นเครดคิ 
 

กลุ่มบรษิัทมคีวามเสีÉยงด้านเครดติทีÉเกีÉยวเนืÉองกับลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน และเงนิฝากกบัธนาคารโดยจํานวนเงิน 

สูงสุดทีÉกลุ่มบรษิทัอาจตอ้งสญูเสยีจากการใหส้นิเชืÉอคอืมลูค่า ตามบญัชทีีÉแสดงอยู่ในงบฐานะการเงนิ 
  

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 

กลุ่มบรษิทับรหิารความเสีÉยงโดยใช้นโยบายและขั Êนตอนในการควบคุมการใหส้นิเชืÉออย่างเหมาะสมจงึ ไม่คาดว่าจะเกดิผลขาดทุน 

ทางการเงินทีÉมีสาระสําคัญ นอกจากนีÊกลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนีÊการค้าอย่างสมํÉ าเสมอ และการให้ 

สนิเชืÉอของกลุ่ม 
  

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานและคํานวณหาอัตราการตั Êงสํารองของผลขาดทุนด้านเครดิต 

ทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากอายุหนีÊคงค้างนับจากวนัทีÉถึงกําหนดชําระการคํานวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตทีÉคาดว่า 

จะเกิดขึÊนคํานึงถึงข้อมูลทีÉมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ทีÉมีอยู่ ณ วันทีÉรายงาน เกีÉยวกับเหตุการณ์ในอดีต 

สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั Éวไป กลุ่มบริษัทจะตัดจําหน่ายลูกหนีÊการค้าและ 

ลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉนออกจากบญัชตีาม นโยบายของกลุ่มบรษิทั โดยพจิารณาตามความเหมาะสม 
 



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 
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         (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  จํานวนวนัทีÉคา้งชําระเกนิกําหนด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

  ยงัไม่ถงึ 

กําหนดชาํระ 

เกนิกําหนด 
ชําระ 1 ถงึ 3 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 3 ถงึ 6 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 6 ถงึ 12 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระมากกว่า 

12 เดอืนขึÊนไป 

รวม 

อตัราผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน  รอ้ยละ 0.03  รอ้ยละ 0.27 ถงึ 

รอ้ยละ 0.98   

 ร้อยละ 1.11 

ถงึรอ้ยละ 1.17 

 รอ้ยละ 1.06 

ถงึรอ้ยละ 100 

รอ้ยละ 100     

              

มลูค่าตามบญัชขีั Êนตน้ของลูกหนีÊการคา้ 10,880,807  1,859,324  5,404,715  8,025,000  56,760,930  82,930,776  
              

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน (3,764)  (13,867)  (59,238)  (39,569)  (29,298,646)  (29,415,084)  
              

            (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  จํานวนวนัทีÉคา้งชําระเกนิกําหนด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

  ยงัไม่ถงึ 

กําหนดชาํระ 

เกนิกําหนด 
ชําระ 1 ถงึ 3 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 3 ถงึ 6 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 6 ถงึ 12 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระมากกว่า 

12 เดอืนขึÊนไป 

รวม 

 อตัราผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน รอ้ยละ 0.03  รอ้ยละ 0.27 ถงึ 

รอ้ยละ 0.98 
รอ้ยละ 1.11   

ถงึรอ้ยละ 1.17 
รอ้ยละ 1.06   

ถงึรอ้ยละ 100 
รอ้ยละ 100  

              

มลูค่าตามบญัชขีั Êนตน้ของลูกหนีÊการคา้ 10,880,807 1,859,324 5,404,715 8,025,000 56,760,930 82,930,776 
            

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน (3,764) (13,867)  (59,238) (39,569)  (29,298,646) (29,415,084) 
             

 

           (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  จํานวนวนัทีÉคา้งชําระเกนิกําหนด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

    

ยงัไม่ถงึ 

กําหนดชําระ 

เกนิกําหนด 
ชําระ 1 ถงึ 3 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 3 ถงึ 6 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 6 ถงึ 12 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระมากกว่า 

12 เดอืนขึÊนไป 

รวม 

อตัราผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน รอ้ยละ 0.69 รอ้ยละ 1.59 ถงึ

รอ้ยละ 4.49 
รอ้ยละ 7.65 ถงึ

รอ้ยละ 14.55 
รอ้ยละ 19 ถงึ

รอ้ยละ 45.82 
รอ้ยละ 100  

        

มลูค่าตามบญัชขีั Êนตน้ของลูกหนีÊการคา้ 27,872,533 11,505,322 15,996,665 42,239,882 139,249 97,753,651 
           

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน (6,711,288) (182,699) (842,858) (28,256,883) (139,249) (36,132,977) 
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      (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  จํานวนวนัทีÉคา้งชําระเกนิกําหนด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

    

ยงัไม่ถงึ 

กําหนดชําระ 

เกนิกําหนด 
ชําระ 1 ถงึ 3 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 3 ถงึ 6 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 6 ถงึ 12 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระมากกว่า 

12 เดอืนขึÊนไป 

รวม 

อตัราผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน รอ้ยละ 0.69 รอ้ยละ 1.59 ถงึ

รอ้ยละ 4.49 

รอ้ยละ 7.65 ถงึ

รอ้ยละ 14.55 

รอ้ยละ 19 ถงึ

รอ้ยละ 45.82 

รอ้ยละ 100  

        

มลูค่าตามบญัชขีั Êนตน้ของลูกหนีÊการคา้ 27,872,533 11,505,322 15,996,665 42,239,882 139,249 97,753,651 
           

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน (6,711,288) (182,699) (842,858) (28,256,883) (139,249) (36,132,977) 
             

 

ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง 
  

ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่องเป็นความเสีÉยงทีÉกลุ่มบรษิทัจะประสบกบัความยากลําบากในการชําระคนืภาระผูกพนัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหนีÊ 

สนิทางการเงนิ ซึÉงตอ้งชําระดว้ยเงนิสดหรอืสนิทรพัยท์างการเงนิอืÉน 
  

การวเิคราะหร์ะยะเวลาครบกําหนดของหนีÊสนิทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ตามจํานวนเงนิของ 

กระแสเงนิสดตามสญัญาทีÉไม่คดิลด มดีงันีÊ 

         (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม ราคาตามบญัช ี

2568           

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êนจาก

สถาบนัการเงนิ 101,397,741 

 

- 

 

- 

 

101,397,741 

 

101,397,741 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวยีนอืÉน 220,296,319 - - 220,296,319 220,296,319 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 3,756,496 3,023,475 - 6,779,971 6,779,971 

หนีÊสนิสญัญาเช่า 1,495,075  2,778,822  -  4,273,897  4,273,897  

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 12,368,500 - - 12,368,500 12,368,500 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบรษิทัอืÉน 10,000,000 - - 10,000,000 10,000,000 

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน - 44,564,392 - 44,564,392 44,564,392 
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          (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม ราคาตามบญัช ี

2567           

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êนจาก

สถาบนัการเงนิ 131,449,875 

 

- 

 

- 

 

131,449,875 

 

131,449,875 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวยีนอืÉน 213,954,894 - - 213,954,894 213,954,894 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 10,515,091 7,039,040 - 17,554,131 17,554,131 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 4,738,735 5,856,980 - 10,595,715 10,595,715 

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน - 46,984,799 - 46,984,799 46,984,799 
            

          (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ไมเ่กนิ ř ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม ราคาตามบญัช ี

2568           

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êนจาก

สถาบนัการเงนิ 101,397,741 

 

- 

 

- 

 

101,397,741 

 

101,397,741 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวยีนอืÉน 219,574,068 -  -  219,574,068 219,574,068 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 3,756,496 3,023,475 - 6,779,971 6,779,971 

หนีÊสนิสญัญาเช่า 1,495,075  2,778,822  -  4,273,897  4,273,897  

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 12,368,500 - - 12,368,500 12,368,500 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบรษิทัอืÉน 10,000,000 - - 10,000,000 10,000,000 

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน - 44,564,392 - 44,564,392 44,564,392 
 

         (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ไมเ่กนิ ř ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม ราคาตามบญัช ี

2567           

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êนจาก

สถาบนัการเงนิ 131,449,875 

 

- 

 

- 

 

131,449,875 

 

131,449,875 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวยีนอืÉน 213,058,400 - - 213,058,400 213,058,400 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 10,515,091 7,039,040 - 17,554,131 17,554,131 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 4,738,735 5,856,980 - 10,595,715 10,595,715 

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน - 46,984,799 - 46,984,799 46,984,799 

  



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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31. การวดัมลูค่ายุตธิรรม 
  

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัทีÉ řś เรืÉอง การวดัมูลค่ายุตธิรรมไดใ้หค้ํานิยามมูลค่ายุตธิรรมว่าเป็นราคาทีÉจะได้รบัจากการ 

ขายสนิทรพัย ์หรอืราคาทีÉจะต้องจา่ยเพืÉอชําระหนีÊสนิในรายการทีÉเกดิขึÊนในสภาพปกตริะหว่างผูร้่วมตลาด ณ วนัทีÉมกีารวดัมลูค่าโดย 

ไม่คาํนึงว่าราคาดงักล่าวจะสงัเกตไดโ้ดยตรงหรอืไดม้าจากการประมาณการโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าวธิอี ืÉน 
  

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวกําหนดใหบ้รษิทัต้องเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัการวดัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และ 

หนีÊสนิซึÉงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัสนิทรพัย์และหนีÊสนิดงักล่าวกําหนดหรอือนุญาตใหท้ําการวดั 

มลูค่ายุตธิรรมหรอืตอ้งเปิดเผยมลูค่ายุตธิรรม 
  

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวกําหนดลําดบัชั Êนของมลูค่ายุตธิรรมเป็น ś ระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีÉนํามาใช้ใน 

เทคนิคการประเมนิมลูค่าเพืÉอวดัมลูค่ายุติธรรม ดงันีÊ 
  

ระดบั ř : เป็นขอ้มูลราคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมสีภาพคล่องสําหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีÊสนิอย่างเดยีวกนัและบรษิทัสามารถเข้าถึง 

ตลาดนั Êน ณ วนัทีÉวดัมลูค่า 

ระดบั Ś : เป็นขอ้มูลอืÉนทีÉสงัเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้มสาํหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีÊสนินั Êน 

ระดบั ś : เป็นขอ้มูลทีÉไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีÊสนินั Êน 

       (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  2568 2567   

รายการสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิ 
ราคา 

ตามบญัช ี

มลูค่า 

ยุตธิรรม 

ราคา 

ตามบญัช ี

มลูค่า 

ยุตธิรรม 

ลําดบัชั Êน 

มลูค่ายุตธิรรม 

      

สนิทรพัยท์างการเงนิ           

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 310,556 310,556 53,591,144 53,591,144 ระดบั 1 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีÉวดัมลูค่าดว้ย 

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย -  -  13,582 13,582 

 

ระดบั 2 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 84,653,078 84,653,078 76,830,843 76,830,843 ระดบั 2 

เงนิฝากธนาคารทีÉมขีอ้จํากดัในการใช ้ 4,090,686 4,090,686 18,442,623 18,442,623 ระดบั 2 

ลูกหนีÊเงนิประกนัผลงาน 28,801,196  28,801,196  29,218,632 29,218,632 ระดบั 2 
           

หนีÊสนิทางการเงนิ          

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êน

จากสถาบนัการเงนิ 

101,397,741 101,397,741 131,449,875 131,449,875 ระดบั 1 

 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน 220,296,319 220,296,319 213,954,894 213,954,894 ระดบั 2 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 6,779,970 6,779,970 17,554,131 17,554,131 ระดบั 2 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า  4,273,897  4,273,897   10,595,715  10,595,715 ระดบั 2 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากกจิการทีÉ 

เกีÉยวขอ้งกนั 

12,368,500 12,368,500 - - ระดบั 2 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบรษิทัอืÉน 10,000,000 10,000,000 - - ระดบั 2 

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน 44,564,392  44,564,392  46,984,799 46,984,799 ระดบั 2 



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
 

67 

            

        (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567   

รายการสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิ 
ราคา 

ตามบญัช ี

มลูค่า 

ยุตธิรรม 

ราคา 

ตามบญัช ี

มลูค่า 

ยุตธิรรม 

ลําดบัชั Êน 

มลูค่ายุตธิรรม 
            

สนิทรพัยท์างการเงนิ           

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 278,749 278,749 31,814,544 31,814,544 ระดบั 1 

สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอืÉน -  -  13,582 13,582 ระดบั 2 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 80,613,160 80,613,160 74,857,521 74,857,521 ระดบั 2 

เงนิฝากธนาคารทีÉมขีอ้จํากดัในการใช ้ 4,090,686 4,090,686 18,442,623 18,442,623 ระดบั 2 

ลูกหนีÊเงนิประกนัผลงาน 28,801,196  28,801,196  29,218,632 29,218,632 ระดบั 2 
            

หนีÊสนิทางการเงนิ           

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êน

จากสถาบนัการเงนิ 

101,397,741  101,397,741  131,449,875 131,449,875 ระดบั 1 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน 219,574,068 219,574,068 213,058,400 213,058,400 ระดบั 2 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 6,779,970 6,779,970 17,554,131 17,554,131 ระดบั 2 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 4,273,897  4,273,897  10,595,715 10,595,715 ระดบั 2 

เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากบุคคล

ทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

12,368,500 12,368,500 - - ระดบั 2 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบรษิทัอืÉน 10,000,000 10,000,000 - - ระดบั 2 

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน 44,564,392  44,564,392  46,984,799 46,984,799 ระดบั 2 
            

 

สําหรบัเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนีÊการคา้และเจา้หนีÊการคา้ราคาตามบญัชมีมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 
  

เงนิฝากธนาคารทีÉมขี้อจํากดัในการใช้และเงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั ใช้วธิีคดิลดกระแสเงนิสด โดยการคดิลด 

กระแสเงนิสดรบัในอนาคตตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบีÊยตลาดปัจจุบนัสําหรบัเครืÉองมอืทางการเงนิทีÉคล้ายคลึงกนัปรบัปรุงด้วย 

ความเสีÉยงของคู่สญัญา 
  

เงินกู้ยืมระยะสั Êนจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะสั ÊนจากบริษัทอืÉนและเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการทีÉเกีÉยวข้องกันใช้วิธีคิด 

ลดกระแสเงนิสด โดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคตตามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบีÊยตลาดปัจจบุนัสาํหรบัเครืÉองมอืทางการเงนิ 

ทีÉคลา้ยคลงึกนัปรบัปรุงดว้ยความเสีÉยงของบรษิทั 

  



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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32. ภาระผูกพนัและหนีÊสนิทีÉอาจเกดิขึÊน 
 

32.1 ภาระผูกพนัและหนีÊสนิทีÉอาจเกดิขึÊน 
 

การคํÊาประกนั 
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

   

หนังสอืคํÊาประกนัจากธนาคาร 153,333,004 242,263,111 
 

หนังสอืคํÊาประกนัจากธนาคารและเชค็สั Éงจ่ายออกเพืÉอคํÊาประกนัการดําเนินงานตามปกตขิองธุรกจิ 
 

32.2 ภาระผูกพนัทีÉเป็นขอ้ผูกมดัตามสญัญาบรกิารทีÉยกเลกิไม่ได ้
 

บรษิทัไดท้ําสญัญาบรกิารทีÉยกเลกิไม่ไดเ้กีÉยวขอ้งกบัสญัญาการใหบ้รกิารเกีÉยวกบัอาคารสํานักงาน จํานวนเงนิขั ÊนตํÉาในการจ่าย

ค่าบรกิารของสญัญาทีÉยกเลกิไม่ไดม้ดีงันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

ภายใน 1 ปี - 2,026,728 

เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี - 844,470 

 

33 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

ทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั ÊงทีÉ 1/2569 เมืÉอวนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ ์2569 มมีตอินุมตัวิาระการประชุม ดงันีÊ 

อนุมัติให้เสนอต่อทีÉประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2569 เพืÉอพิจารณาอนุมัติการเพิÉมทุนจดทะเบียนของบริษัทจํานวน 

1,200,000,000 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจํานวน 300,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบยีนใหม่จํานวน 1,500,000,000 บาท โดย

การออกหุ้นสามญัเพิÉมทุนจํานวนไม่เกนิ 2,400,000,000 หุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพืÉอรองรบัการจดัสรรหุน้สามญัเพิÉม

ทุนเพืÉอเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิตามสดัส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอตัราส่วนการจดัสรร 1 หุ้นสามญัเดมิ ต่อ 4 หุ้น

สามญัเพิÉมทุน (กรณีทีÉมเีศษของหุน้ทีÉเกดิจากการคํานวณใหปั้ดเศษของหุน้นั ÊนทิÊง) โดยกําหนดราคาเสนอขายหุน้สามญัเพิÉมทุนทีÉ

ราคาหุ้นละ 0.08 บาท คดิเป็นมูลค่ารวมทั ÊงสิÊนไม่เกิน 192,000,000 ล้านบาท ทั ÊงนีÊ เนืÉองจากบรษิัทมขีาดทุนสะสมปรากฏในงบ

ฐานะการเงนิเฉพาะกิจการ ประจําปี 2568 สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ซึÉงผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตของ

บรษิทัแล้ว บรษิทัจงึสามารถกําหนดราคาเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทุนของบรษิทัตํÉากว่ามูลค่าทีÉตราไวข้องบรษิทัได ้แต่ต้อง ไม่ตํÉา

กว่า 0.01 บาทต่อหุน้ โดยบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามมาตรา 52 ของพ.ร.บ. บรษิทัมหาชน (มาตรา 52 พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนกําหนด

ว่าบรษิทัซึÉงดําเนินการมาแล้วไม่น้อยกว่าหนึÉงปี ถา้ปรากฏว่ามกีารขาดทุนจะเสนอขายหุน้ตํÉากว่ามลูค่าหุน้ทีÉจดทะเบยีนไว้กไ็ด ้แต่

ต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากทีÉประชุมผูถ้อืหุน้และกําหนดอตัราส่วนลดไวแ้น่นอน) 
 



 

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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33.2 อนุมตัิการเพิÉมทุนจดทะเบียนบริษัท และพิจารณาอนุมตัิการแก้ไขเพิÉมเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ Ŝ เพืÉอให้

สอดคลอ้งกบัการเพิÉมทุนจดทะเบยีนของบรษิทั 

 

34 การอนุมตังิบการเงนิ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนีÊไดร้บัอนุมตัโิดยคณะกรรมการของบรษิทั เมืÉอวนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ ์2569 
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เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดใน
สายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท
และตัวแทนตดิตอ่ประสานงาน กรณีเป็นบริษทัต่างประเทศ 

ลิงก ์URL ของเอกสารแนบ: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1861/2025/1774308410230.pdf 

 

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการของบริษัทย่อย 

ลิงก ์URL ของเอกสารแนบ: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1861/2025/1774308410234.pdf 

    

เอกสารแนบ 3: รายละเอียดเกี่ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท 
(compliance) 

ลิงก ์URL ของเอกสารแนบ: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1861/2025/1774308410238.pdf 

    
 

 

 

https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1861/2025/1774308410230.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1861/2025/1774308410234.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1861/2025/1774308410238.pdf
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เอกสารแนบ 4 : ทรัพยส์นิทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 

ลิงก ์URL ของเอกสารแนบ: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1861/2025/1774308410242.pdf 

    

เอกสารแนบ 5: นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากับดูแลกจิการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มทีบ่ริษัทได้จดั
ท า 

ลิงก ์URL ของเอกสารแนบ: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1861/2025/1774308410246.pdf 

    

เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ลิงก ์URL ของเอกสารแนบ: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1861/2025/1774395067100.pdf 

    

https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1861/2025/1774308410242.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1861/2025/1774308410246.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1861/2025/1774395067100.pdf
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