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1. Organizational structure and operation of the group of companies

1.1 Policy and business overview

1.1.1 Overview of the vision, objectives, goals and business strategies

Message from the chairman

Dear Shareholders,

The year 2025 served as a significant litmus test for the business world, characterized by continuous volatilityfrom a 

slowing global economy and cost pressures in materials and energy to the rapid pace of digital transformation. Despite 

these headwinds, the Company successfully navigated these challenges through . We did not proactive management

only maintain the stability of our existing project portfolio but also consistently delivered high-quality work meeting 

international standards. This success reflects our organizational potential and resilience, which are the heart of the trust 

placed in us by our partners and shareholders.

For 2026, the Company is prepared to elevate our operations into a new decade under the "Smart & Sustainable 

 strategy. We recognize significant opportunities arising from the expansion of green infrastructure and smart Engineering"

buildings, which will serve as our primary engines for revenue growth. Our key strategic pillars are as follows:

Green & Clean Energy Expansion: To aggressively pursue projects related to clean energy and eco-friendly 

construction (Green Construction) to meet the evolving demands of the global market.

Digital Integration: To implement advanced systems management technology and Building Information Modeling 

(BIM) innovation to enhance precision, minimize waste, and drive higher profit margins.

Human  Excellence: To focus on upskilling our engineers and staff for the future, fostering an agile corporate 

culture that embraces change while maintaining the highest level of professionalism.

On behalf of the Board of Directors, I would like to express my sincere gratitude to all shareholders, customers, and 

partners for your continued trust and support. We remain committed to conducting our business with transparency and 

strive to generate sustainable returns alongside the growth of society and the environment.

Sincerely,

General Subchok Thavatchpipatchai

Chairman of the Board

Vision

 To be a leading construction company with quality and sustainable growth that is responsible for society and the 

environment.

Objectives

• Deliver high-quality, standardized projects within budget and on schedule, executed by a team of experts.

• Utilize cutting-edge technology to reduce costs and operational time to become a leader in the construction industry.

• Dedicated to building sustainable trust with clients, partners, investors, and stakeholders.

• Committed to overcoming obstacles in project execution and demonstrating responsibility towards the environment, 

society, and the nation.

Goals

 The company aims to operate its business with a commitment to being a leader in providing building system 

engineering services. Under the vision of developing work quality to create maximum customer satisfaction, from 

focusing on customer needs, good work management, work process control, efficient project management and 
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organization under international standards. In addition, the company also prioritizes operating under the principles of 

good corporate governance and strengthening the risk management system that covers the entire organization, as well 

as conducting business responsibly towards society and the environment. The company has a team of experienced 

engineers and technicians who can provide services and solve problems quickly and correctly according to engineering 

principles, including work that is recognized for both the quality of service and the completion of work within the 

timeframe agreed upon with customers.

Business strategies

Work quality and on-time delivery. y.

 The company's reputation for construction quality and strong partner relationships has resulted in not only repeat 

business from existing clients who have shortlisted the company for new projects, but also referrals to new clients from 

main contractors, project consultants, and other partners. In addition, the company focuses on organizational 

development to meet the standards under the ISO 9001:2015 quality management system, for which the company has 

been certified for both Mechanical, Electrical, and Plumbing (MEP) systems procurement, installation, and control, as 

well as Control and Instrumentation (C&I) work. This ensures the company can deliver quality work that meets the 

required standards.

Reputation and experience of the engineering team and management.
 The company's management and installation engineers are experienced and skilled professionals in the building 

engineering contracting and installation industry, including:

1) Electrical and communication systems.

2) Air conditioning and ventilation systems.

3) Sanitary and plumbing systems and

4) Fire protection systems.

 have enabled the company's management and team to analyze and understand the design and installation processes 

of construction projects. They have also been able to develop and enhance engineering techniques for application in a 

wide range of work processes. This has enabled the company to provide comprehensive building system design and 

installation services, from initial consultation, design, procurement, and installation services to after-sales services. In 

the past, the company has been able to deliver standard-compliant projects within the stipulated timeframe, earning 

the trust of clients and receiving new projects from existing clients continuously.

Effective cost management. 
 As the building engineering systems contracting business requires a resource management process encompassing 

planning, design, inventory management, material and equipment planning for installation, and workforce management, 

the company places great importance on resource management, particularly cost management, to enhance efficiency 

and minimize work losses. The company has implemented an Enterprise Resource Planning (ERP) system to assist in its 

operations, which helps to increase work efficiency and effectively control projects, reduce redundancy, and provide 

the company's management with accurate and clear information for timely decision-making. At the same time, project 

engineers can control the withdrawal and use of materials in each project according to the established plan.

Consistent development of personnel's knowledge and abilities 
 The company prioritizes its personnel and supports their development of knowledge and abilities to enhance work 

efficiency, quality, and standards. This serves as a factor in promoting the overall organizational work improvement. The 

company supports internal training for its personnel through on-the-job training (OJT) conducted by knowledgeable, 
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skilled, and experienced personnel from each department. This training imparts both academic knowledge and practical 

skills gained from actual work experience. Additionally, the company encourages employees to participate in 

engineering seminars to stay updated on new techniques and technologies in installation and construction.

1.1.2 Material changes and developments

Details regarding material changes and developments

years Material changes and developments

2025 March
• The Company awarded the renovation of Le Meridien Phuket beach resort

2023 January
• Changed the company name from QTC Group Company Limited to QTC Energy Company Limited.

• Increased the registered capital of the company to 210 million Baht by issuing 600,000 ordinary shares 

at a par value of 100 Baht, with full payment called up to invest in service expansion and working 

capital.

August
• The 2/2023 Extraordinary General Meeting of Shareholders resolved to transform the Company into a 

public limited company, changing its name to QTC Energy Public Company Limited, and to change the 

par value of shares from 100 Baht to 0.50 Baht. On August 21, 2023, the Company registered its 

transformation from a limited company to a public limited company with the Ministry of Commerce.

2022 May 
• The company entered into an agreement to establish a joint venture, PLEQTC, with Power Line 

Engineering Public Company Limited, with the specific objective of undertaking the construction of a 

new building project, Ying Charoen Market. The company holds a 30.00% stake in the joint venture.

July 
• The Board of Directors Meeting of SAMC No. 2/2022, held on July 18, 2022, resolved to cease SAMC's 

business operations due to its financial performance falling short of the established plan.

2020 September 
• The Company entered into an agreement to establish a joint venture, SPAQTC, with S.P.A. Integration 

Co., Ltd. for the specific purpose of undertaking the construction project to improve the outpatient 

building area on the 1st and G floors for the Faculty of Medicine Siriraj Hospital, Mahidol University. The 

Company holds a 43.99% stake in the joint venture.

2019 March 
• Suvarnabhumi Asset Management Company Limited (“SAMC”), a subsidiary, has been granted a 

license by the Bank of Thailand to operate as an asset management company under the Asset 

Management Company Act B.E. 2541 (2008) as amended.
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years Material changes and developments

2018 September
• Registered the establishment of Suvarnabhumi Asset Management Company Limited (“SAMC”) with a 

registered capital of 1 million baht, consisting of 10,000 ordinary shares with a par value of 100 baht. 

The head office is located at 69/2 Soi Ramkhamhaeng 164, Min Buri District, Bangkok, to operate an 

asset management business, including other related businesses.

December 
• Increased the registered capital of Suvarnabhumi Asset Management Company Limited (“SAMC”) to 

100 million baht by issuing 990,000 additional ordinary shares with a par value of 100 baht and called 

for full payment to use the proceeds to invest in expanding services and as working capital in the 

business.

2017 April 
• Increased registered capital to 150 million baht by issuing 400,000 ordinary shares at a par value of 

100 baht, fully subscribed, to finance service expansion and working capital.

2016 March 
• Increased registered capital to 110 million baht by issuing 600,000 ordinary shares at a par value of 

100 baht, fully paid up, to finance service expansion and working capital.

2015 April 
• Changed the company name from QTCME Co., Ltd. to QTC Group Co., Ltd.

2014 July 
• Relocated the company's headquarters to 42 Ramkhamhaeng 187 Soi 2, Minburi District, Minburi 

District, Bangkok.

2012 December 
• Changed the company name from QTC Engineering Co., Ltd. to QTCEME Co., Ltd.

2008 July 
• Increased the company's registered capital to 50 million baht by issuing 200,000 additional ordinary 

shares with a par value of 100 baht and called for full payment to finance service expansion and 

working capital.

2005 May 
• Relocated the company's head office to 947 Moo 12, Bangna-Trad Road, Bangna, Bangna, Bangkok. • 

Relocated the company's head office to 75/74 Romklao 1 Alley, Saen Saep Subdistrict, Min Buri District, 

Bangkok  

July 
• Increased registered capital to 30 million baht by issuing 250,000 ordinary shares at a par value of 100 

baht, fully paid up, to finance service expansion and working capital.

2004 March 
• Awarded ISO 9001:2015 Quality Management System certification for sales, installation, and 

commissioning of mechanical, electrical & plumbing systems (MEP), and control & instrumentation work 

(C&I).
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years Material changes and developments

2003 August
• Increased registered capital to 5 million baht by issuing 40,000 ordinary shares at a par value of 100 

baht, fully paid up. The capital increase will be used to fund service expansion and working capital.

2001 February 
• Registered the establishment of QTC Engineering Co., Ltd. with a registered capital of 1 million baht, 

consisting of 10,000 ordinary shares with a par value of 100 baht. The head office is located at 15/29-30 

Moo 5, Khlong Na Subdistrict, Mueang Chachoengsao District, Chachoengsao Province, to operate a 

business providing construction contracting services for building engineering systems.

1.1.3 Spending of the raised fund to serve the objectives declared in the registration statement for 

securities offering

Is there an issuance of equity securities or debt securities? : No

1.1.4 The obligations to which the company has committed in the registration statement, including 

the compliance with such obligations or conditions in the following years

Are there any issued securities with obligations or

conditions?

: No

1.1.5 Company information

Company name : QTCG Public Company Limited                                 

                                                            

Symbol : QTCG

Address : 42 Ramkhamhaeng 187 Alley, Yak 2, Min Buri District, 

Bangkok

Province : Bangkok

Postcode : 10510

Business : The company provides complete services in design 

and installation of building systems.

Registration number : 0107566000470

Telephone : 02-917-5888

Website : www.qtcg.co.th

Email : info@qtcg.co.th

Total shares sold

Common stock : 600,000,000

Preferred stock : 0
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Diagram of organization's logo
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1.2 Nature of business

1.2.1 Revenue structure

Revenue structure by product line or business group

2023 2024 2025

Total revenue from operations (thousand 

baht)
751,719.12 428,464.95 305,834.92

Government agency project (thousand baht) 15,386.11 9,117.08 3,712.00

Others (thousand baht) 736,333.01 419,347.87 302,122.92

Total revenue from operations (%) 100.00% 100.00% 100.00%

Government agency project (%) 2.05% 2.13% 1.21%

Others (%) 97.95% 97.87% 98.79%

By geographical area or market

2023 2024 2025

Total revenue (thousand baht) 751,719.12 428,464.95 305,834.92

Domestic (thousand baht) 751,719.12 428,464.95 305,834.92

International (thousand baht) 0.00 0.00 0.00

Total revenue (%) 100.00% 100.00% 100.00%

Domestic (%) 100.00% 100.00% 100.00%

International (%) 0.00% 0.00% 0.00%

Other income as specified in the financial statements

2023 2024 2025

Total other income (thousand baht) 3,639.78 8,328.29 18,884.00

Other income from operations (thousand 

baht)
0.00 0.00 0.00

Other income not from operations 

(thousand baht)
3,639.78 8,328.29 18,884.00
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Share of profit of joint ventures and associates accounted for using equity method

2023 2024 2025

Share of profit (thousand baht) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 Information on products and services

1.2.2.1 Product/service information and business innovation development

Contracting for the installation of building systems engineering

1) Electrical & Communication System 
 The company provides electrical and communication system installation contracting services, starting from material 

procurement, design, and consulting, to the installation of electrical and communication equipment. The scope of work 

includes:

              • Power Plant installation is the main station for electricity distribution.

              • Power Substation installation is the installation of equipment used to control the flow of electrical power in 

the system and equipment that transforms voltage up or down. It has transmission lines or power plants connected to 

it and has control and protection systems installed to disconnect the main equipment in the event of a short circuit in 

the transmission line, distribution system, or damage to equipment within the station.

• Medium & Low Voltage Distribution Systems reduce voltage to low voltage for further use.

• Emergency Power Generation & Distribution System is a system for storing electricity for use in emergencies.

• Building Automation System (BAS) emphasizes the full connectivity of all building systems through an Ethernet 

network (IP Based Technology), which can monitor and control major systems within the building, such as the building's 

electrical system, air conditioning and ventilation systems, security systems, elevator and escalator systems, public 

address systems, and air quality control systems.

• Fire Alarm System is a system for notifying in case of a fire. It uses various types of detection devices such as Smoke 

Detectors, Heat Detectors, and Manual Pull Stations (Manual Call Points).

• Telephone System for internal and external communication within the organization.

• CCTV system includes the installation of closed-circuit television cameras and recording systems for security purposes.

• Data Network System is a network that connects computer systems throughout the organization to link data within 

the organization.

• Data Center is an area used to house the organization's central processing and computer network systems.

2) Air Conditioning & Ventilating System 
 The company provides contracting services for the installation of air conditioning and environmental control systems, 

starting from material procurement, design, and consulting, to the installation of air conditioning and environmental 

control systems, which includes:

• Chilled Water System helps dissipate heat in areas that require cooling or in various production processes. It uses 

chilled water as a medium to absorb heat from that area or process. The Chiller system is a medium to large-scale 

water cooling system, which is often used in shopping malls, offices, hotels, and hospitals. This includes air conditioning 

systems for large buildings such as shopping malls and large office buildings, using water-cooled systems.

• Condenser Water System

• Chiller Plant Management system manages and controls the operation of the chilled water production system for 

maximum efficiency. It can display the performance of the air conditioning system and the overall system operation.

• Air Duct system includes the installation of air ducts for cold air distribution to various areas.

Packaged Air Conditioning System is an air conditioning system used in small business buildings. There may be several 

rooms that need air conditioning, in multiple zones or floors. The components of the air conditioner, including the 

evaporator coil, condenser coil, and compressor, are combined into a single package.

Precision Air Conditioning System (PAC) is a system for rooms that require special temperature and humidity control. 

The PAC unit can precisely control conditions and is used in places that require strict temperature and humidity 

control, such as data centers and laboratories.
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• Ventilation System is designed to circulate and exchange air within a building by designing the building to have air 

inlets and outlets or by directly supplying fresh air into the building through a duct system or by installing wall-

mounted fans. This includes ventilation or air supply systems in confined spaces or areas with polluted air, such as 

kitchens, attics, basement parking areas, and garbage rooms, by installing ventilation fans and ducts.

• Clean Room System is the installation of an environmental control system, such as temperature, humidity, and air 

pressure, for enclosed rooms that require control of airborne particles to maintain cleanliness according to standards, 

such as hospitals, laboratories, and industrial plants.

• Co-generation Plant is a power generation system that uses a single fuel but produces two types of energy: electricity 

and heat. This helps reduce energy costs, pollution, and heat in the atmosphere. It is often used in various industrial 

plants.

3) Sanitary System
The company provides sanitary system installation services, covering material procurement, consulting, design, system 

layout, and installation. The scope of work includes:

• Domestic Water Distribution System is a network of pipes that deliver water to communities, establishments, or 

various water usage points. This includes the installation of water storage tanks, water pumps, water pipes, and valves 

to pump and distribute water to users.

• Water Treatment System treats wastewater from building usage to meet various quality standards before being 

discharged outside the building. This includes the installation of prefabricated wastewater treatment tanks, concrete 

tanks, and wastewater pumps.

• Drainage System includes the rainwater drainage system of the building or area within the project and the flood 

protection system.

4) Fire Protection System 
The company provides fire protection system installation services, covering material procurement, consulting, design, 

system layout, and installation, which includes:

• Fire Extinguishing System includes dry pipe or wet pipe sprinkler systems, fire pump installation, water pipes and 

valves, sprinkler heads, fire hose cabinets, and fire extinguishers.

• Clean Agent Fire Suppression System is a fire suppression system that uses special extinguishing agents for high-

security areas to prevent damage to equipment or personnel, such as FM-200, CO2, IG-100, NOVEC, and Water-Mist.

• Liquefied Petroleum Gas (LPG) system includes the installation of an LPG station for use within the building.

• Air Compressor system provides compressed air for use with machinery and equipment in industrial applications.

Research and development policy in various areas, and details regarding innovation development in processes, 

products and/or services, or business models.

Research and development (R&D) policy : No

 The company has implemented an ERP (Enterprise Resource Planning) system for construction management, and is 

currently studying and developing processes for construction work to introduce new innovations or computer programs 

for use in future construction projects.

1.2.2.2 Marketing policies of the major products or services during the preceding year

Marketing policies and characteristics
 The company has a policy to define business strategies that take into account quality standards and safety in service 

as a priority, focusing on market expansion in line with economic conditions, various situations, along with maintaining 

service standards and developing work systems to enhance competitiveness, quality of work in various dimensions, 

bringing new technologies to be applied to business operations, adjusting work processes to achieve greater success, 

enhancing personnel potential both from continuous training, teamwork, strengthening organizational engagement, and 

efficient cost and expense management.
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Pricing policy
 The company has a policy of setting prices by estimating costs plus a markup (Cost Plus Margin), taking into account 

various factors such as the complexity of the work, the risk of the work, as well as the competitive environment in the 

market and the economic conditions at that time, which is another factor in pricing to create a business advantage to 

be able to compete in the market. Meanwhile, in terms of pricing for construction services, it will start with the 

estimating department receiving project information and details from the sales department to estimate the cost of 

services and project installation to prepare a preliminary Bill of Quantities (BOQ). The BOQ price information for general 

materials will be considered from the Price List that is maintained as a database. Materials and equipment with 

specified quality limitations will be priced from the supplier. Government projects will have a median price used for 

that project, while the quantity of materials and equipment and labor costs will be considered according to the 

different construction designs of each project. The management and relevant departments will then meet to consider 

the costs associated with the additional construction work, such as the salaries of employees involved in the project, 

depreciation, and indirect costs such as the value of the performance guarantee, as factors in determining the 

appropriate bid price in order to know the true cost of each project and then add an appropriate profit margin.

Target customer groups and distribution channels 
 Building engineering systems are an important component of building construction and infrastructure. Generally, 

customers will hire the company both as a main contractor and as a subcontractor, depending on the nature of the 

contract. For example, in the case that the employer is the project owner, the company will act as the main contractor 

for the installation of building engineering systems, which will mostly be a turnkey contract, consisting of

1) Electrical and communication systems

2) Air conditioning and ventilation systems

3) Sanitary and plumbing systems

4) Fire protection system inside the building.

 While the employer is the main contractor of the project, the company will act as a subcontractor to provide 

installation services for some or several building engineering systems, depending on the needs of the employer. The 

company has a target customer base spread across a variety of industries, including power plants, industrial plants, 

buildings, hospitals, hotels, etc.

 Throughout the past, the company has been able to provide services that meet standards and meet the needs of 

customers well and with quality, as well as always creating customer satisfaction. This has enabled the company to 

gain continuous trust in new projects. There are 2 channels for job placement:

1) Participating in bidding for work with employers that are government agencies through the government procurement 

system or e-Government Procurement ("e-GP"), which the company has registered as a construction contractor entitled 

to submit proposals directly to employers that are government agencies, and

2) Participating in bidding or proposing prices to employers that are private entities through channels specified by each 

employer.

 However, for projects where the company's employer is a private entity, the original project owner may be a 

government agency, which will have different payment terms than private entities, defined as Milestones of 

construction work that include several parts together. As a result, in the case that the company is a subcontractor of a 

project that has been completed and ready for delivery, it will not be able to enter the billing process because the 

project owner's inspection and acceptance process needs to wait for the Milestone work, which is the responsibility of 

other contractors, to be completed before the work can be inspected, accepted, and billed. (For more details, please 
see Section 2.2.1 Risks to the Company's or Group's Current Business, Topic Risk of Late Payment or Non-Payment from 
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 Therefore, for the policy of accepting work in the future, the Customers (Overdue Receivables and Unbilled Revenue))
company plans to reduce such risks by increasing the proportion of projects undertaken by private entities. The 

company has a pricing and marketing plan to conduct market research to seek new projects. Before the company will 

participate in bidding for projects or negotiate with project owners, the company will assess the company's ability to 

undertake the work to ensure that the company can deliver quality work on time. In addition, the company has a 

policy of accepting work from customers who are credible and have a good financial position to reduce the risk of 

default. The company's management and marketing department will use telephone appointments or send emails to 

directly contact former customers who have worked together in the past or use the method of contacting new target 

groups that the sales and marketing department expects to need the company's services to open up a new customer 

base, including following up on news of project launches from various media such as websites, newspapers for private 

sector projects, and news from announcements on the Comptroller General's Department's procurement system for 

government projects.

Job procurement and project selection
 The marketing plan will be responsible for selecting interesting projects by following up on project bid announcements 

through various channels such as websites, invitation emails from partners, etc. The bidding process will sometimes be 

recommended through management, referrals from customers who trust in the performance, as well as referrals from 

the company's partners and trading partners. The company remains committed to maintaining the quality and 

construction performance to meet the standards and objectives of its customers even better, including building good 

relationships, providing useful advice, which is an important part of customer decision-making. The company's main 

service channels are as follows:

1) Bidding for work from project owners (Project Owner) The company has channels to directly contact project owners 

from groups that have investment expansion plans to expand branches, expand production capacity, or improve 

existing projects. The company's customers are mostly customers who have a good relationship with the company or 

are former customers who have used the service in previous projects. For the selection of contractors, customers 

usually use a bidding process, which may be carried out by direct contact from the project owner, who will consider 

past performance and contact the company to submit a bid or by the consulting engineering company of the project 

owner assigned to manage the project to select a contractor. The company has a policy to accept construction work 

only for reputable customers to reduce the risk of non-payment and reduce the risk of default that may occur in the 

future.

2) Bidding for work as a subcontractor (Subcontractor) The company uses this channel to increase customer access and 

distribution channels by accepting work as a subcontractor (Subcontractor) in the construction and installation of all 

building engineering systems from the main contractor of the project. The main project contractor will bid for large 

construction projects, government construction projects, or contract for single-contract projects from the project owner 

before dividing the work into sub-works to hire subcontractors (Subcontractors) to carry out the work. The company will 

consider accepting work from reputable main contractors, financial stability, and experience in project management.

The industry competition during the preceding year

Industry Conditions and Competitive Landscape for QTCG in 2025

1. Customer Base Overview and Strategic Growth

QTCG’s core customer base continues to encompass both the public and private sectors. Key  include Project Owners

those in the hotel industry, premium real estate, hospitals, and industrial plants. Notably, in 2025, the company 

expanded its footprint into segments requiring complex  with high project values. Mechanical & Electrical (M&E) systems
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The growth in 2025 performance was directly bolstered by a recovery in private sector confidence and the launch of 

large-scale  that had been paused in previous years. This aligns perfectly with QTCG’s Mixed-use Developments

competitive strength as an  contractor.Integrated M&E

2. The 2025 Construction Industry: From Recovery to Stability

According to reports from the National Economic and Social Development Council (NESDC) and market trends for 2025, 

the construction sector is projected to expand steadily at a rate of . This growth is driven by several key 3.5% – 4.5%

factors:

Accelerated Budget Disbursement: The fiscal year 2025 budget was approved and disbursed more rapidly than in 

2024, ensuring a continuous flow of infrastructure and government building projects into the market.

Private Sector Investment: Investment has been attracted by the expansion of the Eastern Economic Corridor (EEC) 

and Foreign Direct Investment (FDI) policies targeting the technology sector. These projects demand high-standard 

electrical engineering and environmental control systems.

Robust Backlog Management: QTCG focuses on managing its backlog to maintain a strategic balance between 

stable government contracts and high-margin private sector projects.

3. Challenges and Cost Management

Despite the positive outlook, the industry in 2025 still faces challenges that QTCG must manage closely:

Material Price Volatility: While inflation has begun to stabilize, the prices of steel and copperthe heart of M&E 

worksremain volatile due to global market conditions. The company utilizes  and forward Strategic Sourcing

contracts to lock in costs.

Labor Shortages and Wage Hikes: Increases in the minimum wage impact direct costs. QTCG has addressed this by 

implementing  technology to reduce installation errors and minimize BIM (Building Information Modeling)

redundant labor.

Interest Rates: Although rates showed a downward trend in the latter half of 2025, financing costs remain a factor. 

The company manages this by maintaining an optimized .Cash Cycle

4. Deep Dive: Real Estate and Commercial Building Markets

In 2025, the real estate market showed clear signs of :Rebalancing

Luxury and Wellness Segments: These remain the "rising stars," with an increase in high-end residential launches 

and specialized hospitalskey sectors where QTCG holds significant expertise.

Industrial & Logistics: Demand for smart warehouses and "clean room" factories has grown significantly, driven by E-

commerce trends and the relocation of manufacturing bases.

Green Building: The  trend has prompted project owners to retrofit ESG (Environmental, Social, and Governance)

existing structures into Green Buildings or seek LEED/TREES certifications. This creates substantial opportunities for 

QTCG’s energy-saving system solutions.

1.2.2.3 Procurement of products or services

Procurement of goods, materials, and equipment 
 The Procurement Department will receive information on the need for goods, materials, or equipment from the 

Estimation Department and will begin the process of price checking and procuring goods for distribution or materials 

and equipment for use in construction or installation in the project according to the procedures under the specified 
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budget of each project. This will begin with price checking, comparing prices for goods that meet the company's criteria 

for price comparison, price negotiation, preparing a summary report of the selection, and attaching complete 

documents with quotations from sellers or service providers. This allows the requisitioner and the approver to inspect 

the goods, materials, and equipment procured to ensure that they meet the required specifications and quantity and 

do not exceed the budget specified in the BOQ. All suppliers must be selected and registered on the company's AVL 

(Approved Vendor List). This list will be updated every time the company uses the services of each vendor, and the 

company has a policy to review such information at least once a year.

 The company has no intention of procuring materials and equipment from any particular supplier. However, for goods, 

materials, and equipment with general properties and characteristics, the company will proceed with the normal 

procurement process by checking the purchase database of past projects and asking each supplier to re-quote the 

current price for comparison before making a purchase decision. The materials and equipment used by the company in 

construction or installation may be divided into two main categories for procurement:

1) Main equipment These are high-value items per unit and can be clearly calculated and quantified, and the quantity 

used will not change unless the customer changes or cancels the project design in that section entirely or significantly. 

The Procurement Department will compare prices before ordering the main equipment each time, referring to the 

product specifications that have been verified by the project engineer to meet the conditions or TOR specified in each 

project.

2) General goods or materials and equipment  These are materials and equipment that are generally required in every 

project, such as thermal insulation, galvanized sheets, electrical conduits, electrical wires, etc. For the procurement of 

such goods, materials, and equipment, if the company considers that there are projects pending signature or projects 

that are highly certain to be awarded and will require the purchase of such general goods, materials, and equipment 

around the same time as the projects currently under procurement, the company may consider negotiating with 

partners or suppliers for a lump sum for the new project as well in order to obtain a lower unit price from the larger 

order quantity. However, in the ordering process of each project, the order will be specified in the quantity specifically 

used for the work of each project only.

Labor Recruitment 
 The company seeks and selects subcontractors from the company's AVL contractor registry by considering the 

contractor's qualifications, work quality, diligence, ability to deliver work on time, after-sales service, and past work 

experience from contractor performance evaluation data as factors in the selection, especially experience with work 

similar to the project. In addition, the company considers the financial status of the contractor as a component to 

ensure that the building engineering system installation and construction work of the company is of high quality and 

can be delivered on time. The company has a team of on-site engineers to supervise every step of the operation. With 

this mechanism, the company can manage the contractor to be able to deliver the work to the company on time.

The company’s production capacity

Production capacity Total utilization (Percent)

None (None) 0.00 0.00

Acquisition of raw materials or provision of service

None
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Proportion of domestic and overseas procurement

Countries Name of raw material Value (Baht)

Thailand Thai 0.00

1.2.2.4 Assets used in business undertaking

Core permanent assets

As of   December 31, 2025 The main fixed assets used in the Company's business operations include land, buildings and 

equipment, leasehold rights, intangible assets, and investment property, which can be detailed as follows: 
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The appraisal price of core permanent assets

List of assets
Book value / 

Appraised value
Ownership Obligations

Additional 

details

1. Land and Building Title Deed 

No. 19463, Min Buri District, 

Bangkok Metropolis

5,200,000.00 Owner Yes As of December 

31, 2025, the 

Group has 

mortgaged land 

and buildings, 

including 

building 

improvements, 

on land owned 

by QTCG, with 

details provided 

in the loan 

agreement with 

the financial 

institution.

2.1 Buildings and Building 

Improvements - Head Office 

Building

8,743,622.00 Owner Yes As of December 

31, 2025, the 

Group has 

mortgaged land 

and buildings, 

including 

building 

improvements, 

on land owned 

by QTCG, with 

details provided 

in the loan 

agreement with 

the financial 

institution.

3. Office Decoration and 

Equipment

1,101,705.00 Owner None For business 

purposes

4. Tools and Equipment 481,939.00 Owner None For business 

purposes

5. Vehicles 144,159.00 Owner Yes For business 

use and subject 

to a lease 

agreement.



#MARKER:PART_1

Part 1 Business Operations and Performance     17

Core intangible assets

Intangible assets, including computer software (ERP) and copyrights, etc. Intangible assets as of  December 31, 2025 

Totaling 5.60 million baht

The appraisal price of core intangible assets

List of assets Types Book value / Appraised value Additional details

Enterprise Resource Planning 

(ERP) software

Software 4,603,675.00 The value of the 

computer program 

(ERP) as of 

December 31, 

2025, is 5.20 

million baht.

Copyright Copyright 992,139.00 Copyright as of 

December 31, 2025 

is 1.15 million baht.

Investment policy in the subsidiaries and associated companies

Investment policy in the subsidiaries and associated

companies

: No

1.2.2.5 Under-construction projects

Under-construction projects : Yes

The company has a backlog value until the end of 2026 from both government and private sectors. The revenue in 

2025 is 305.8 million baht. The details of the backlog as of December 31, 2025, are as follows:

Details of under-construction projects

Total projects : 6

Values of total ongoing projects : 1,196,404,391.87

Realized value : 1,003,943,831.28

Unrealized value of remaining projects : 192,460,560.59

Additional details : -
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Details specification of under-construction projects

Project name

Project 

revenue 

recognition 

(Percent)

Estimated 

duration 

(Year)

Estimated 

completion 

time

Project value 

(Million Baht)
Additional details

Ratchaprarop 

Residence Hall 

(RTW)

54.68 2 Year 9 

Month

Aug 2026 179.72 -

CDC Centralize 

Cross Dock, Bang 

Bua Thong CDC 

Extension

98.97 0 Year 6 

Month

May 2025 378.95 -

Main Kitchen at Le 

Meridien Phuket 

Beach

98.06 0 Year 0 

Month

Jan 2026 66.90 -

CIB International 

School

97.57 0 Year 1 

Month

May 2026 378.95 -
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1.3 Shareholding structure

1.3.1 Shareholding structure of the group of companies

Policy on operational organization within the group of companies

QTC Energy Public Company Limited (formerly known as QTC Engineering Company Limited / QTC-ME Company 

Limited / QTC Group Company Limited) was established on February 9, 2001, by Mr. Thitiwat Ngennamchockthanarat, 

Chief Executive Officer, with the objective of providing comprehensive design and installation services for building 

systems. In addition, the Company has a subsidiary, Suvarnabhumi Asset Management Company Limited (“SAMC”). The 

Group's operations are divided as follows:

Shareholding diagram of the group of companies

Does your company have any shareholdings in other

companies?

: Yes

Shareholding diagram

Subsidiaries

Company name
Juristic person who holds 

shares of the company

Shareholding

proportion (%)

Voting right

proportion (%)

SUVARNABHUMI ASSET 

MANAGEMENT COMPANY 

LIMITED

QTCG PUBLIC COMPANY 

LIMITED

98.75% 98.75%
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Company that holds 10% or more of the total shares sold

Name and the location of the 

head office
Type of business

Type of 

shares

The

number of

shares

The

number of

shares sold

Suvarnabhumi Asset 

Management Company Limited

2 Soi Ramkhamhaeng 187, Yaek 

2, Min Buri District, Bangkok 

10510

Bangkok 10510

Telephone : 021054715

Facsimile number : -

Asset management from the 

purchase or acceptance of 

debt from financial institutions, 

including the principal of the 

debt, for management or 

resale, and debt collection and 

recovery services.

Common 

shares

590,000 590,000

1.3.2 Shareholding by a person with a potential conflict of interest holding exceeding 10 percent of the voti

ng shares in a subsidiary or associated company

Does the company have a person with potential conflicts

of interest holding shares in a subsidiary or associated

company?

: No

1.3.3 Relationship with major shareholders’ business

Does the company have a relationship with a business

group of a major shareholder?

: No

1.3.4 Shareholders
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List of major shareholders

Group/List of major shareholders
Number of shares

(shares)

% of

shares

1. MR.Thitiwat Ngurnnumchokethanarat 210,000,000 35.00

2. MRS. Nareerat Ngurnnumchokethanarat 126,000,000 21.00

3. Thai NVDR Company Limited 13,487,500 2.24

4. MR.Narit Chia-apha 10,000,000 1.66

5. MRS.Sasithorn Prasertrungruang 8,558,400 1.42

6. MR. VORAYAN SIWANANTAKUL 7,400,000 1.23

7. Mr. Somkiat Wongrattanakultana 6,600,500 1.10

8. MR. SOMKIAT WONGRATANAKULTHON 6,300,000 1.05

9. MR.BANCHA SAKULDEELERT 5,923,000 0.98

10. MR.KHAMROB KHAMTHIENTHONG 5,650,000 0.94

11. MR.KHAMROB KHAMTHIENTHONG 5,000,200 0.83

12. MR.MONGKOL PHATPANITCHOT 4,700,000 0.78

13. MISS NATCHAYA VISETBUNDITKUL 3,775,100 0.62

14. MISS SUCHADA TACHASUPATAKUL 3,659,600 0.61

15. MRS. SAKAORAT JAROENWUTHIKIT 3,645,000 0.60

16. Mrs. Sakawrat Charoen Wuttikit 3,597,700 0.60

Major shareholders’ agreement

Does the company have major shareholders’ agreements? : No



#MARKER:PART_1

Part 1 Business Operations and Performance     22

1.4 Amounts of registered capital and paid-up capital

1.4.1 Registered capital and paid-up capital

Registered capital and paid-up capital

Registered capital (Million Baht) : 300,000.00

Paid-up capital (Million Baht) : 300,000.00

Common shares (number of shares) : 600,000,000

Value of common shares (per share) (baht) : 0.50

Has the company listed in other stock exchange?

Has the company listed in other stock exchange? : No

1.4.2 Other types of share whose rights or terms differ from those of ordinary share

Other types of share whose rights or terms differ from

those of ordinary share

: No

1.4.3 Shareholding by Thai NVDR Company Limited (NVDR)

Are shares held by Thai NVDR Company Limited (NVDR)? : Yes

Number of shares (Share) : 8,839,800

Calculated as a percentage (%) : 1.47

The impacts on the voting rights of the shareholders

 The shareholding by Thai NVDR Company Limited (NVDR) of 1.47% is not considered to have a significant impact on 

the balance of voting rights. Ordinary shares held by general shareholders still carry weight in voting. Resolutions 

requiring a majority vote can still be decided by shareholders with voting rights.
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1.5 Issuance of other securities

1.5.1 Convertible securities

Convertible securities : No

1.5.2 Debt securities

Debt securities : No
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1.6 Dividend policy

The dividend policy of the company

The Company and its subsidiaries have a policy to pay dividends at a rate of not less than 40.00% of net profit after 

corporate income tax, based on the separate financial statements and after deducting all types of reserves as 

stipulated by law and the Company. Such dividend payment must not significantly affect the Company's normal 

operations. However, the aforementioned dividend payment may be subject to change depending on the Company's 

operating results and financial position, the Company's liquidity, business expansion plans, any other future necessities 

and appropriateness, and other factors related to the Company's management, as deemed appropriate by the Board of 

Directors and/or the Company's shareholders. Furthermore, such action must generate the maximum benefit for the 

shareholders.

Historical dividend payment information

2021 2022 2023 2024 2025

 Net profit per share (

 )baht : share
15.6300 67.8400 0.0500 -0.7200 -0.0300

 Dividend per share (

 )baht : share
0.0000 0.0000 0.1100 0.0000 0.0000

Ratio of stock dividend 

 payment (existing share : 

 )stock dividend

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

Value of stock dividend 

  per share ( )baht : share
0.0000 0.0000 11.0000 0.0000 0.0000

 Total dividend payment (

 )baht : share
0.0000 0.0000 11.0000 0.0000 0.0000

Dividend payout ratio 

 compared to net profit (%

 )

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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2. Risk management

2.1 Risk management policy and plan

Risk management policy and plan

The Company recognizes the importance of risk management as it considers risk management to be a fundamental 

basis of business administration. The risk management process, whether it is risk identification, risk assessment, as well 

as regular risk monitoring and review, is considered proactive management that the Company must undertake and 

implement.

To manage the Company's risks, the Risk Management Committee has laid the foundation for risk management by 

adopting the enterprise risk management components of The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO) and referencing the Enterprise Risk Management 2017 (ERM 2017) framework to apply to risk 

management at an appropriate or acceptable level in order to achieve the objectives, strategies, missions, and visions 

set by the Board of Directors. The Board of Directors Meeting No. 4/2568 , considered, reviewed, improved, and 

approved the Company's risk management manual, as well as monitored and reviewed risk management for the year 

2025 as follows:

Risk Management Policy

1)     All executives and employees are responsible for risk management in their departments by complying with the 

organization's risk management policy and participating in the development of risk management to increase 

opportunities for success and reduce the impact that may occur to the operation to achieve its goals.

2)     The management shall provide for the risk management of the Company by analyzing the interrelationships of 

various risk factors affecting the overall risk of the organization, as well as supervising the management of each risk 

according to their responsibilities in accordance with the Company's policies in order to achieve the organization's 

defined goals.

3)     The Company determines risk assessment by considering both external and internal factors that may result in the 

Company not being able to achieve its defined objectives, covering risks in 5 areas: 1) Strategic Risk, 2) Business Risk, 3) 

Operational Risk, 4) Financial Risk, and 5) Fraud Risk.

4)     Consider determining the acceptable risk of the organization's significant risks, including supporting and promoting 

effective risk management tools, manuals, and processes appropriate to the changing circumstances of business 

operations, including reporting the performance of risk management to the Board of Directors on an ongoing basis.

5)     The Company defines enterprise-wide risk management in accordance with international standards and establishes 

acceptable strategic risks to be used as criteria for selecting appropriate strategies to align with the organization's 

objectives and main goals. It also serves as a framework for risk management practices for all employees in the 

organization to be in the same direction.

6)     Promote and create awareness among all executives and employees of the importance of risk management and 

implement it regularly or as appropriate.
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2.2 Risk factors

2.2.1 Risk that might affect the company's business, including environmental, social and corporate 

governance issues

Risk 1 Competitive risks

Related risk topics : Strategic Risk

• Competition risk

Risk characteristics
The construction industry is highly competitive, with an increasing number of new entrants in recent years. This 

includes both large companies with extensive experience and small to medium-sized enterprises that can offer lower 

prices to attract customers. Companies face competition from both domestic players and foreign firms that are 

increasingly able to offer competitive pricing.

Risk-related consequences
The increase of new competitors in the construction industry has led to intense market competition, especially price 

competition, which remains a key factor. This results in a risk of not being able to bid for new projects as planned, 

which may directly affect the company's performance against its targets. Especially during economic downturns or 

intense price competition, as most construction contractors use price competition in bidding for projects, coupled with 

the increasing number of operators entering this business.

Risk management measures
The Company acknowledges this risk and therefore consistently monitors bidding news, including meeting with and 

building relationships with potential clients. The Company also directly monitors new project announcements and 

bidding information from clients to formulate construction bidding plans. Furthermore, the Company informs the 

estimation and procurement departments to prepare data for analysis and study the details of budget and cost 

preparation for each project in advance. This enhances the Company's ability to estimate costs and expenses for each 

project. Additionally, the Company prioritizes delivering quality work to clients and providing after-sales service during 

the construction warranty period, which averages approximately 1-2 years from the date of delivery to the client. 

Moreover, the Company conducts customer satisfaction surveys and utilizes feedback to continuously improve its 

services. As a result, the Company has earned the trust of its clients, leading to repeat business and referrals for new 

projects under their care. The Company's expertise in working with these clients is considered one of its advantages.

Risk 2 Price fluctuation risk of raw materials and equipment used in installation

Related risk topics : Operational Risk

• Shortage or fluctuation in pricing of raw materials 

or productive resources

Risk characteristics
Generally, the service agreement format of the company will specify the service price at the contract date with a fixed 

value. As a result, the company must manage resources for maximum benefit, both in terms of quantity and 

procurement management of materials and equipment to stay within the allocated budget. Therefore, in the event 

that the price of materials or equipment increases and the company is unable to negotiate the price with the partner, 

or in the event that the company is unable to manage and plan the procurement of materials and equipment sufficient 

for use at a price consistent with the specified service fees under the contract, the company will not be able to claim 
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damages from the employer arising from price fluctuations of materials and equipment. The increase in the price of 

materials and equipment may, therefore, affect the cost control of the project and result in the profit of such project 

not being in accordance with the company's target or may result in the company incurring a loss from such project.

Risk-related consequences
The increase in the price of materials and equipment may affect the cost control of the project and result in the 

project's profit not meeting the company's target or may result in the company losing money from the project.

Risk management measures
To mitigate the risk of price fluctuations in the cost of materials and equipment used in installations, the company has 

established operational procedures and assigned the procurement department to oversee negotiations and plan the 

purchase of sufficient materials and equipment for each project. In practice, the procurement department will 

consolidate the demand for materials and equipment from the company's projects, both those with signed contracts 

and those with a high probability of being awarded, to increase order volume. This allows for greater bargaining power 

to reduce unit costs from suppliers. This includes negotiating with the company's partners to submit quotations for 

materials and equipment before the bidding process to incorporate these prices into the construction cost estimation. 

Furthermore, after the company is awarded a contract, a purchase order will be issued to fix the purchase price of 

materials and equipment for the duration of the project construction period. This mechanism helps to mitigate the 

company's risk to a certain extent.

Risk 3 Labor shortage risk

Related risk topics : Operational Risk

• Shortage or reliance on skilled workers

Risk characteristics
One of the key success factors for a building engineering system contractor is managing a sufficient workforce for the 

construction plan of each project to deliver the work to the client within the timeframe stipulated in the contract. The 

company has guidelines for sourcing labor from all subcontractors.

Risk-related consequences
Therefore, if a company has inadequate workforce management, it can result in delayed project delivery and lead to 

higher labor costs than estimated. This is because extended work durations also extend labor hiring periods. 

Additionally, it affects the company's credibility and subsequent bidding or pricing plans.

Risk management measures
The company acknowledges this risk and plans its workforce accordingly, considering the size, location of the 

construction project, and lead time to ensure timely project delivery as per the contract. The company has a team of 

engineers who manage and supervise the projects. The company primarily employs external labor through 

subcontractors and may hire daily laborers in urgent cases or if subcontractors experience difficulties.

The company will address the labor shortage by primarily hiring subcontractors to provide workers. This method allows 

the company to find workers quickly and cost-effectively compared to sourcing all labor independently. Additionally, 

the company maintains an AVL (Approved Vendor List) to select subcontractors with qualifications and experience that 

meet the company's criteria, which increases the efficiency of subcontractor procurement and ensures sufficient labor 

management for the company's plans. With these practices, the company can effectively manage its workforce to meet 

construction project plans, even in cases of higher-than-usual hiring or labor shortages during periods of expansion in 

the end-customer's industry.
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Risk 4 Risk of late delivery

Related risk topics : Operational Risk

• Delays in the development of future projects

Risk characteristics
Building engineering system installation contracting is a task that takes place after the building structure work. Delays 

are therefore possible in cases where the employer delivers the area late, changes the installation design, or lacks 

readiness. This also includes cases of delays caused by the company's operations, such as subcontractors failing to 

deliver work within the specified timeframe, insufficient materials and equipment, and cases arising from unforeseen 

circumstances or beyond the control of the employer and the company, such as natural disasters.

Risk-related consequences
Such delays, regardless of their causes, inevitably lead to adverse consequences and impacts, including increased costs, 

time, and personnel requirements. However, if the parties involved cannot reach a mutual understanding regarding the 

reasons for the delays, it may result in litigation. This, in turn, could negatively affect the company's operations and its 

reputation for securing future projects.

Risk management measures
The company prioritizes this risk and therefore assesses the time required to carry out the work in accordance with 

reality. This includes a thorough review of the draft contract with each employer, as well as assigning each project 

manager to develop a detailed and clear work plan to control the work of subcontractors. This includes being able to 

respond promptly if any process is likely to be behind schedule. In addition, to closely monitor the progress of each 

project, the company holds monthly progress meetings for each project and calls an immediate management meeting 

if any problems are encountered in the project implementation. The company has a process in place in the event of 

project problems as follows:

1) Hold a joint meeting between the project owner, project consultant, construction contractor, and related parties to 

discuss the operational approach from the occurrence of events that may affect the construction plan.

2) Send an email clarifying the details of the causes and guidelines as discussed in the meeting.

3) Issue a reservation of rights letter to the client to extend the delivery period from the date specified in the contract, 

explaining the causes and necessities of the delay. This reservation of rights letter will be signed in writing by both 

parties to acknowledge.

Furthermore, in the past, the company has never been claimed or penalized by subcontractors for late delivery. In 

addition, the company has been certified to the ISO 9001:2015 Quality Management System standard, an internationally 

recognized standard. Therefore, you can be confident that the company has good and verifiable work control 

processes. To ensure that the operations of each project are on schedule, the company uses the S-Curve as a tool to 

manage the project within the timeframe. Meetings are also held to identify the causes and solutions in the event that 

the operation does not go according to the established plan.

Risk 5 Risk of late payment or non-payment from customers (overdue accounts receivable and unbilled revenue)

Related risk topics : Financial Risk

• Other : Late or non-payment from customers

Risk characteristics
The payment collection process from employers in the construction contracting business is more complex than in 

other types of businesses. Specifically, the company must complete the installation service before being able to collect 
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payment from the employer. Payment collection from the employer will be based on the percentage of work 

completion, which must pass the inspection and acceptance process by the employer or project owner. Therefore, 

while waiting for the inspection and acceptance to proceed with the payment collection process, the company cannot 

avoid the burden of costs and expenses incurred during the operation process. This puts the company at risk of not 

being able to collect payments from the employer or facing delayed payments. The causes of late payments often 

stem from the complexities in the inspection, acceptance, and disbursement processes of different employers. For 

example, private employers will have an inspection and acceptance process that must be considered by the project 

consultant, the employer, and the project owner, respectively. Government employers will have a budget 

disbursement process that may not align with the timeframe and progress of the work.

Risk-related consequences
Generally, when a company completes construction or installation, it immediately enters the project handover process. 

However, the customer acceptance inspection may not occur simultaneously, resulting in the company's inability to 

proceed with invoicing. This leads to a higher value of Unbilled Revenue, representing completed work for which the 

company cannot yet bill. This is particularly prevalent when the end customer is a government agency, where the 

company often acts as a subcontractor under a primary contractor. In such cases, the company can only invoice and 

collect payments based on the construction progress milestones agreed upon between the project owner (government 

agency) and the primary contractor. Moreover, due to the large scale and high value of government projects, multiple 

specialized subcontractors are required, such as those specializing in structural, architectural, electrical, plumbing, and 

sanitary works. Consequently, even after completing and handing over its portion of the work, the company cannot 

immediately invoice the primary contractor. The primary contractor can only invoice the project owner upon the 

completion of all milestones. This situation extends the duration of contract assets for some of the company's projects. 

Most contract assets exceeding three months are primarily associated with government projects. In contrast, for private 

sector end customers, payment terms are typically monthly, resulting in faster invoicing and payment processes 

compared to government clients. Consequently, contract assets for private sector projects generally do not exceed 

three months. As a result, at any given time, the aforementioned contract assets may reflect a considerably high value.

Risk management measures
Therefore, to mitigate the risk of late or outstanding payments, the company prioritizes careful consideration during the 

job selection and bidding process for both public and private sector clients. This includes reviewing the client's financial 

history and status before accepting any work. Additionally, the company has implemented a strict internal control 

system for monitoring payments from clients. This includes the use of a Request for Inspection & Testing Form as proof 

of work acceptance from clients, and regular updates on construction progress through S-Curve reports shared with 

clients for their acknowledgement and signature. The accounting and finance department is responsible for tracking and 

ensuring timely payments from clients according to their billing cycles. They also prepare and submit outstanding 

accounts receivable reports to the management team. Furthermore, in cases of long-outstanding receivables, the 

company may negotiate with clients to adjust payment terms. However, if a client delays payment beyond the agreed-

upon timeframe, the operations team will assist in following up on the payment through verbal reminders, email 

notifications, meetings, or formal written demand letters. The company has a rigorous payment follow-up process. If a 

client fails to make payment by the due date, the company will issue two written demand letters, the first after 60 

days past due and the second after 90 days past due. If payment is not received within 30 days of the second demand 

letter, the company will pursue legal action.

2.2.2 Risk to securities holders

Are there any risk factors affecting securities holders? : No
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2.2.3 Risk to securities holders from investing in foreign securities (applicable to only foreign companies)

Are there any risk factors affecting securities holders from

investing in foreign securities?

: No
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3. Business sustainability development

3.1 Policy and goals of sustainable management

Sustainability Policy

Sustainability Policy : Yes

The company establishes business operation policies for the mission to become one of the market leaders in the 

distribution of materials, equipment, and construction contracting for building systems and building engineering. The 

company focuses on sustainable growth while operating based on social and environmental considerations by 

specifying its good corporate governance policy. This leads to maximum benefits for all stakeholders, including 

employees, investors, shareholders, customers, partners, communities, and other stakeholders. The company reviews 

its policies related to sustainability management annually.

Sustainability management goals

Does the company set sustainability management goals : Yes

 Defining the Company's Main Objectives and Goals   

The company has defined its main objectives and goals for sustainability. The Board will determine or oversee that the 

company's main objectives are for sustainability and are consistent with creating value for the company, employees, 

customers, stakeholders, shareholders, and society as a whole, as follows:

1) The Board will ensure that the company has clear, appropriate main objectives or goals that can be used as key 

ideas in defining the business model and communicated to everyone in the organization to drive them in the same 

direction by establishing a vision and shared values of the organization or principles and purposes, or other similar 

means.

2) In achieving the main objectives or goals, the Board will define a business model that can create value for the 

company, stakeholders, and society as a whole.

3) The Board will promote the organization's values in good governance.

4) The Board will promote communication and reinforce that the organization's main objectives and goals are reflected 

in the decisions and actions of personnel at all levels until they become the organizational culture.

  Setting Objectives, Goals, and Medium-Term and/or Annual Strategies of the Company   

The Board will oversee that the objectives, goals, and medium-term and/or annual strategies of the company are in 

line with achieving the company's main objectives and goals, with the appropriate and secure use of technology, as 

follows:

1) The Board will oversee the development of strategies and annual plans that are consistent with the company's main 

objectives and goals and encourage the development or review of objectives, goals, and strategies for the medium 

term (3-5 years) to ensure that strategies and annual plans take into account the impact over a longer period of time 

and are reasonably foreseeable.

2) In determining the strategies and annual plans, the Board will ensure that the environment, factors, and various risks 

that may affect stakeholders throughout the value chain are analyzed, including factors that may affect the 

achievement of the company's main objectives. There will be a mechanism to truly understand the needs of 

stakeholders.

3) The Board will set goals that are appropriate to the business environment and the company's potential, recognizing 

the risk of setting goals that may lead to illegal or unethical conduct.

4) The Board will oversee the dissemination of objectives and goals through strategies and plans throughout the 

organization.
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5) The Board will oversee the allocation of resources and appropriate operational controls and monitor the 

implementation of the strategies and annual plans.

Review of policy and/or goals of sustainable management over the past year

Has the company reviewed the policy and/or goals of

sustainable management over the past year

: Yes

Has the company changed and developed the policy and/

or goals of sustainable management over the past year

: No

The 2025 annual review focuses on the seamless integration of  and  to ensure the company’s strategy risk management

sustainable growth under a framework of good corporate governance.
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3.2 Management of impacts on stakeholders in the business value chain

3.2.1 Business value chain

1) Procuring quality products at reasonable prices and transparently selecting multiple suppliers to mitigate risks 

associated with single-source dependency and corruption, as well as to enhance competitiveness.

2) Committed to delivering high-quality construction services through continuous system and team development, 

utilizing ERP systems for resource planning to maximize efficiency. The company also prioritizes minimizing community 

and environmental impacts, including dust, noise, odor, and vibration, while upholding human rights, safety, hygiene, 

and fair labor practices.

3) Focused on providing services that meet customer needs, including prompt and collaborative problem-solving. 

Implementing systematic service planning to ensure maximum efficiency and customer satisfaction.

4) Providing prompt, agile, and efficient services, ensuring timely delivery of goods and services according to schedule.

5) Providing sincere service, responding to customer needs swiftly and efficiently. This includes conducting customer 

satisfaction evaluations and actively seeking feedback for service improvement.

3.2.2 Analysis of stakeholders in the business value chain

Details of stakeholder analysis in the business value chain

Group of stakeholders
Stakeholders’ 

expectations

Responses to stakeholder 

expectations

Channels for engagement 

and communication

Internal stakeholders

• Employees 1) Good compensation, 

opportunities for career 

advancement within the 

company, and job 

security.

2) A suitable work 

environment and space, 

with adequate and well-

maintained equipment, 

including provisions for 

occupational health and 

safety.

1) Encourage employees 

to continuously develop 

their skills and 

knowledge, in 

accordance with the 

human resource 

development plan.

2) Establish safety and 

occupational health 

guidelines and practices, 

and promote good 

employee health.

3) Develop a Succession 

Plan to map out career 

growth paths for key 

positions.

• Internal Meeting

External stakeholders
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Group of stakeholders
Stakeholders’ 

expectations

Responses to stakeholder 

expectations

Channels for engagement 

and communication

• Shareholders 1) Good returns

2) Good corporate 

governance

3) The business has 

stable and continuous 

growth.

4) Company information 

received is accurate, 

complete, up-to-date, 

transparent.

5) Having a risk 

management system

6) Have a good 

inspection and control 

system

1) Transparent, fair, and 

verifiable governance

2) Pay appropriate 

dividends

3) Disclose information 

transparently

4) Develop a business 

strategy plan

5) Manage risk carefully

• Annual General Meeting 

(AGM)

External stakeholders

• Customers 1) Receive accurate 

product and service 

information.

2) Product prices are 

reasonable.

3) Price competition is 

transparent.

4) Receive quality 

products and services.

5) Products and services 

are guaranteed.

6) Problems are resolved 

as quickly as possible.

7) Maintain the 

confidentiality of 

customer information.

1)   Transparent, fair, and 

verifiable governance.

2)   Having a policy 

against fraud and 

corruption.

3)   Quality management 

with the ISO9001:2015 

system.

4)   Ethics in maintaining 

customer data 

confidentiality.

5)   Regularly listening to 

feedback and surveying 

customer satisfaction for 

continuous product 

development or 

improvement.

6)   Developing service 

quality and being able to 

meet customer needs.

• Satisfaction Survey

External stakeholders
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Group of stakeholders
Stakeholders’ 

expectations

Responses to stakeholder 

expectations

Channels for engagement 

and communication

• Suppliers 1) Compliance with 

regulations and 

requirements related to 

the company's 

procurement process.

2) Conducting business 

together with 

transparency, fairness, 

and equality.

3) Maintaining the 

confidentiality of 

business partner 

information.

1) Adhere to contracts, 

agreements, and trading 

terms with honesty and 

integrity.

2) Establish clear and fair 

procurement policies.

3) Enhance the efficiency 

of procurement-related 

processes.

4) Maintain the 

confidentiality of 

business partner 

information.

• Visit

• Online Communication

External stakeholders

• Society 1) Reduce environmental 

impact on surrounding 

communities.

2) Ensure production 

safety in accordance with 

established safety 

standards.

3) Collaborate in 

community 

development, create 

jobs and income to build 

stability for people in 

surrounding communities.

1)  Comply with safety 

and occupational health 

practices.

2)  Enhance the 

efficiency of resource 

utilization and mitigate 

greenhouse gas emissions.

• Complaint Reception
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3.3 Management of environmental sustainability

3.3.1 Environmental policy and guidelines

Environmental policy and guidelines

Environmental policy and guidelines : Yes

Environmental guidelines : Electricity management,

The company prioritizes quality, safety standards, and environmental care. We are committed to reducing our 

environmental impact in various aspects, including energy consumption, water usage, utilization of renewable 

resources, waste management and disposal from business operations, and greenhouse gas emissions from the 

construction process. These commitments are defined as principles in our Good Corporate Governance Policy and 

Corporate Social Responsibility Policy.

Energy Consumption
The company is committed to reducing electricity consumption, which is the primary energy source in the office 

building. We have established policies to reduce electricity consumption in the office, such as turning off lights and air 

conditioners during lunch breaks, and setting timers to turn off electrical appliances after work and during holidays. In 

addition, we promote awareness by encouraging employees to unplug unused electrical appliances to reduce 

electricity consumption, which also contributes to mitigating global warming.

Waste and Pollution Management 
The company focuses on reducing waste and pollution from the construction process. The quality of waste and 

pollution disposal, including heat, light, noise, chemicals, and dust, is assessed annually. The company complies with 

the standards stipulated by relevant laws.

Greenhouse Gas Management
In addition to increasing resource efficiency, the company is studying information and practices that can help reduce 

greenhouse gas emissions sustainably and appropriately for its operations. This is in accordance with the guidelines for 

Corporate Carbon Footprint, developed by the Greenhouse Gas Management Organization (Public Organization). The 

Board of Directors has appointed a working group to study and conduct preliminary calculations of greenhouse gas 

emissions from the company's normal operations, such as electricity consumption, fuel consumption, water usage, and 

paper usage. This information will be used to monitor the company's GHG reduction efforts.

Direct greenhouse gas (GHG) emissions refer to GHG emissions from the operation area resulting from combustion 

activities that release carbon dioxide, methane, nitrous oxide, and fluorinated gases. This includes gas leaks, gas flaring, 

and GHG emissions from various processes. Indirect GHG emissions refer to GHG emissions from energy consumption, 

electricity purchases, heat, and steam generation within the organization. Other indirect GHG emissions refer to the 

transportation of raw materials and products, as well as employee commutes by various vehicles. The company 

expects to account for and report GHG emissions data using 2025 as the base year and will have the data audited by 

an independent agency from 2026 onwards.

Review of environmental policies, guidelines, and/or goals over the past year

Review of environmental policies, guidelines, and/or goals

over the past year

: No

3.3.2 Environmental operating results
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Information on energy management

Energy management plan

The company's energy management plan : Yes

Energy Consumption: The company is committed to reducing electricity consumption, the primary energy source in the 

office building, by establishing policies to reduce electricity usage in the office. These include turning off lights and air 

conditioners during lunch breaks, setting timers to turn off electrical appliances at specified times after work and on 

holidays, etc. In addition, the company promotes awareness by campaigning for employees to unplug unused electrical 

appliances to reduce electricity consumption, which also helps to reduce global warming.

Setting goals for managing electricity and/or oil and fuel

Does the company set goals for electricity and/or fuel

management

: No

Performance and outcomes of energy management

Performance and outcomes of energy management : Yes

"Turn off lights and air conditioners when not in use" project.

This project is a campaign to encourage employees to reduce energy consumption. It provides employees with 

knowledge about efficient energy use and electricity reduction behaviors.

These energy management results have led to a reduction in electricity costs at the head office by approximately 

29.38% from January to December 2017.

Diagram of Performance and outcomes of energy management

Electrical
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Electrical Report 2026

Electrical Report 2026

Overview of Electricity Costs: Fiscal Year 2025

The overall electricity consumption this year shows a clear seasonal fluctuation. Key details are as follows:

1. Key Metrics

Total Annual Cost: 397,484 THB

Average Monthly Cost: 33,124 THB

Highest Monthly Cost: June (43,183 THB)

Lowest Monthly Cost: January (23,268 THB)

2. Trend Analysis

Based on the line trend, electricity usage can be categorized into three main phases:

Uptrend (Jan – Jun): Electricity costs rose steadily, showing a significant surge starting in April. Costs reached their 

, accounting for  of the total annual expenditure.peak in June 10.9%

Stable Phase (Jul – Oct): Costs began to decrease from the peak but remained above the annual average (with the 

exception of September and October, which were close to the average).

Downtrend (Nov – Dec): Electricity costs continued to decline toward the end of the year. December represented 

only  of the total annual cost.6.5%

Information on water management

Water management plan

The Company's water management plan : No

Setting goals for water management

Does the company set goals for water management : No

Performance and outcomes of water management

Performance and outcomes of water management : No

Information on waste management

Waste management plan

The company's waste management plan : No

Setting goals for waste management

Does the company set goals for waste management : No

Performance and outcomes of waste management
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Performance and outcomes of waste management : No

Information on greenhouse gas management

Greenhouse gas management plan

The company’s greenhouse gas management plan : No

Setting greenhouse gas emission goals

Does the company set greenhouse gas management goals : No

Performance and outcomes of greenhouse gas management

Performance and outcomes of greenhouse gas

management

: No

Greenhouse gas management : Corporate greenhouse gas emission

Greenhouse gas management: Verification of the company's greenhouse gas emissions over the past year

Verification of the company's greenhouse gas emissions : No

Information on incidents related to legal violations or negative environmental impacts

Number of cases and incidents of legal violations or negative environmental impacts

2023 2024 2025

Number of cases or incidents of legal 

violations or negative environmental 

impact ((cases))

0 0 0
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3.4 Social sustainability management

3.4.1 Social policy and guidelines

Social and human rights policy and guidelines : Yes

Social and human rights guidelines : Employee rights

Respect for human rights means treating stakeholders, communities, and surrounding society with respect for human 

dignity and without violating their fundamental rights. The company intends to respect and not violate human rights, 

with the following guidelines:

1) Support and respect the protection of human rights by constantly monitoring and ensuring that their business is not 

involved in human rights violations.

2) Promote the monitoring of human rights compliance within their businesses and encourage compliance with 

international human rights principles. The responsibility for business and human rights also extends to subsidiaries, joint 

ventures, and business partners.

3) The company will treat all personnel equally, without discrimination, separation, origin, ethnicity, gender, age, skin 

color, religion, physical ability, status, family name, educational institution, or any other status not directly related to 

work performance.

4) The company provides opportunities for all company personnel to demonstrate their full potential by providing 

appropriate compensation and work incentives in the form of salary, bonuses, and appropriate operating expenses in 

accordance with company regulations. The company also provides opportunities for personnel to pursue further 

education at the tertiary level and to participate in both short-term and long-term training.

5) All company personnel must perform their duties to the best of their ability, honestly, fairly, adhering to morality, 

and not assigning their duties to any other person, directly or indirectly, unless necessary or for the convenience and 

expediency of work that does not require their specific expertise.

6) Company personnel must work within the chain of command, take orders from and be directly accountable to their 

supervisors, and not bypass the chain of command unless necessary. Avoid criticizing supervisors and colleagues that 

may cause damage to that person or to the company. However, company personnel will be open to and open-minded 

to the opinions of subordinates and colleagues, using reason and logic, free from prejudice.

7) Company personnel may use the company's resources, manpower, premises, and facilities to the fullest extent of 

their duties. They are prohibited from using resources, manpower, premises, and facilities for purposes other than the 

performance of their duties or the welfare to which they are entitled.

8) Company personnel must be polite, dress appropriately for the occasion, and conduct themselves in a manner 

appropriate to their job duties and local customs, without compromising the company's image.

9) Company personnel may use their names and titles to solicit funds for charities organized by the company, but may 

not use the company's name or their position in the company to solicit funds personally for any purpose.

10) Company personnel should cooperate in activities organized by the company to create unity and mutual 

assistance, including social activities organized by the company.

11) Company personnel are prohibited from engaging in acts that cause distress, annoyance, discouragement, hostility, 

or interference with work that constitutes sexual harassment, whether against company personnel or outside parties 

who come into contact with the business. This includes sexual assault, courtship, molestation, obscenity, and 

possession of pornography, both verbally and physically.

Compliance with human rights principles and standards

Human rights management principles and standards : Thai Labour Standard: Corporate Social Responsibility 

of Thai Businesses (TLS 8001-2010) by the Ministry of 

Labour
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Review of social and human rights policies, guidelines, and/or goals over the past year

Review of social and human rights policies, guidelines, and/

or goals over the past year

: No

Human Rights Due Diligence : HRDD

Does the company have an HRDD process : No

3.4.2 Social operating results

Information on employees and labor

Employees and labor management plan

The company's employee and labor management plan : No

Employee and labor management plan implemented by

the Company in the past year

: Fair employee compensation, Employee training and 

development, Safety and occupational health at work

 Employee Compensation

The company prioritizes fair and equitable compensation management for employees and workers in line with 

construction industry standards, with the following key approaches:

1) Fair and Equitable Compensation Structure: The company establishes a compensation structure based on job 

positions, experience, and employee skill levels to ensure fairness and competitiveness within the labor market. 

Adjustments are made to the wages of skilled and general workers in accordance with the minimum wage mandated 

by the government, taking into account the average wage rates in the construction industry.

2) Industry-Standard Wages and Benefits System: The company utilizes a monthly wage system for permanent 

employees and a daily wage system for construction workers employed on a project basis. Overtime pay (OT) and 

allowances are provided to employees who work beyond regular hours or in remote areas. Annual bonuses are 

awarded based on the company's performance and employee performance evaluations.

3) Employee Benefits and Incentives: The company provides social security for all employees in accordance with the 

law. Additional benefits include group accident insurance, annual health check-ups, and emergency financial assistance. 

Employee savings programs, such as the provident fund, are in place to support savings and retirement planning. 

Accommodation and travel allowances are provided to workers at remote construction sites.

4) Compensation Structure Review and Development: The salary structure is reviewed and adjusted annually to align 

with economic conditions, inflation rates, and labor market competitiveness. A promotion and salary adjustment plan is 

established based on employee performance (Performance-based Salary Adjustment). Development of reward and 

incentive approaches, such as incentive pay for projects with special conditions or rewards for outstanding employees.

5) Workforce Management and Compensation Risk Management: The company has measures in place to prevent labor 

shortages by planning recruitment in advance and securing qualified subcontractors to mitigate workforce risks. The 

safety of construction workers is prioritized by providing appropriate training and safety equipment. Compensation is 

monitored and tracked to comply with labor law requirements and relevant standards.

  Training and Employee Development
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The company places importance on the continuous development of employee and construction worker potential to 

enhance work efficiency, reduce workplace accidents, and develop skills essential for career growth. In the past year, 

the company has conducted training and development programs for employees in various areas as follows:

1) Technical and Safety Skills Development in Construction: Safety Training: Provide training to workers and employees 

at construction sites on safety measures, personal protective equipment (PPE), and compliance with standards.

2) Digital and Innovation Skills Development in the Construction Industry: Training on Construction Software: Such as 

AutoCAD, Revit, and Primavera P6, to assist in design, planning, and project management. Implementing Digital Systems 

in Construction: Provide training on the use of BIM (Building Information Modeling) technology and ERP systems for 

construction management.

3) Management and Leadership Skills Development: Construction Project Management Training: For supervisors, 

engineers, and project managers to enhance cost management, planning, and quality control skills. Leadership & Team 

Management Training: For managers and supervisors at construction sites to develop team management, problem-

solving, and collaborative work efficiency skills. Risk Management in Construction Projects Training: Focuses on 

equipping management-level employees with the ability to analyze and mitigate potential risks in construction projects.

Setting employee and labor management goals

Does the company set employee and labor management

goals

: No

Performance and outcomes for employee and labor management

Performance and outcomes for employee and labor

management

: No

Employee and labor management: Employment

Hiring employees

2023 2024 2025

 (persons)Total employees 141 111 70

Male employees (persons) 98 82 45

Female employees (persons) 43 29 25
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Employment of workers with disabilities

2023 2024 2025

Total employment of workers with 

 (persons)disabilities

0 0 0

Total number of employees with disabilities

(persons)

0 0 0

Total male employees with disabilities 

(persons)

0 0 0

Total female employees with disabilities 

(persons)

0 0 0

Total number of workers who are not 

 (persons)employees with disabilities

0 0 0

Contributions to empowerment for persons 

with disabilities fund

Yes Yes Yes

Employee and labor management: Remuneration

Employee remuneration

2023 2024 2025

 (baht)Total employee remuneration 72,191,831.00 74,603,548.00 52,819,874.00

Total male employee remuneration (Baht) 50,080,101.00 51,435,973.00 33,955,633.29

Total female employee remuneration (Baht) 22,111,730.00 23,167,575.00 18,864,240.71

Employee and labor management: Employee training and development

2023 2024 2025

Average employee training hours (hours / 

person / year)
(1)

N/A N/A 2.00

Training and development expenses for 

employees (baht)

0.00 0.00 0.00

Remark :  Orientation on Corporate Policies, Employee Handbooks, and Operational Regulations pertaining to the specific job functions(1)

Employee and labor management: Safety, occupational health, and environment at work
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Safety, occupational health, and environment at work

2023 2024 2025

Total number of lost time injury incidents 

by employees (cases)

0 0 N/A

Employee and labor management: Employee engagement and internal employee groups

Employee engagement

2023 2024 2025

Total number of employee turnover 

 (persons)leaving the company voluntarily

44 69 N/A

Total number of male employee turnover 

leaving the company voluntarily (persons)

26 43 N/A

Total number of female employee 

turnover leaving the company voluntarily 

(persons)

18 26 N/A

Proportion of voluntary resignations (%) 31.21 62.16 N/A

Employee internal groups

Employee internal groups : No

Information about customers

Customer management plan

Company's customer management plan : Yes

Customer management plan implemented by the

company over the past year

: Development of customer satisfaction and customer 

relationship

 The company prioritizes customer satisfaction development and long-term relationship building by adhering to the ISO 

9001:2015 guidelines, which emphasize delivering quality work and meeting deadlines to build trust and maximize 

customer satisfaction.

1) Construction quality development and standardized work delivery: Implementing quality management principles in 

every process, from project planning, material quality control, construction, to quality inspection before delivery. The 

quality control (QC) process is conducted by a team of engineers and internal inspectors to ensure that the 

construction meets the specified standards. Utilizing a construction project management system to track work progress, 

prevent delays, and reduce potential errors.
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2) Timely work delivery management: Utilizing Building Information Modeling (BIM) technology in construction planning 

to simulate work processes in advance, reduce errors, and ensure on-schedule project execution. Providing consistent 

communication and progress reports to clients, including joint project monitoring meetings to facilitate timely problem-

solving.

3) Strengthening relationships and communication with customers: Assigning dedicated project coordinators to provide 

information and closely coordinate between the company and clients. Utilizing project-specific Line groups to enable 

clients to track construction progress in real-time.

4) Feedback gathering and service improvement: Conducting customer satisfaction surveys after project delivery to 

gather feedback and improve work processes. Implementing an easily accessible customer feedback & complaint 

system for customers to conveniently report problems or suggestions, with prompt responses provided.

5) After-sales service and maintenance: The company has a policy of providing construction warranties, inspection 

services, and maintenance according to the specified timeframe. A team of technicians and engineers is available to 

provide post-construction services to effectively address any issues that may arise.

Setting customer management goals

Does the company set customer management goals : No

Performance and outcomes of customer management

Performance and outcomes of customer management : Yes

Customer satisfaction rates have increased based on survey results, with average scores higher compared to the 

previous year. This is attributed to improved on-time delivery rates achieved through the implementation of an efficient 

project planning system. Additionally, complaints regarding work quality have decreased due to stricter quality control 

measures. Furthermore, returning customers and referrals have provided the company with opportunities to expand its 

customer base and enhance business prospects.

Customer management: Customer satisfaction

Customer satisfaction

2023 2024 2025

Evaluation results of customer satisfaction Yes Yes Yes

Information on community and society

Community and social management plan

Company's community and social management plan : Yes

Community and social management plan implemented by

the company over the past year

: Employment and professional skill development, 

Religion and culture

 The company is a company that exists in society without being separated from society. Therefore, the company has a 

responsibility to develop and return profits to the community and society as a whole. In order for the company to grow 

sustainably with the development of society, the company considers it a duty and a key policy to give importance to 
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community and social activities. By focusing on social development, community, environment, religious support, 

creation, and conservation of natural resources, as well as supporting education for youth and supporting public benefit 

activities for disadvantaged communities to become strong and self-reliant communities. The guidelines are as follows:

1) The company aims to understand and communicate to society the status and facts of the company's operations, the 

company's responsibility to the community and society as a whole, and the company's responsibility for the 

environment, without concealing facts that may be disclosed. It cooperates in providing information to investors, 

shareholders, and the general public in a timely manner.

2) The company is committed to participating in social responsibility in terms of quality, safety, occupational health, 

safety, and the environment seriously and continuously in using natural resources to the fullest. By recognizing the 

importance of the environment and the safety of stakeholders involved throughout, as well as promoting social 

activities in environmental conservation and developing the quality of life of people in the community according to the 

principles of sustainable development.

3) The company will consider alternatives to utilizing natural resources that have the least impact on social and 

environmental damage and the quality of life of the people, as well as support the reduction of energy and resource 

consumption.

4) The company cultivates awareness of social and environmental responsibility among its personnel at all levels on an 

ongoing basis. It places importance on conducting business with partners who share the same intentions as the 

company in terms of social and environmental responsibility. It is a leader in promoting the efficient use and 

conservation of energy for the benefit of future generations.

5) The company will consistently return a portion of its profits to activities that will contribute to the creation of society 

and the environment. The activities to be carried out must be appropriate, truly beneficial to the community, society, 

and the environment. If choosing to use donations, information on the recipients will be verified to ensure that they are 

used for charity effectively and efficiently, and truly beneficial. Every donation will be documented and kept as 

evidence.

6) The company places importance on social responsibility in all aspects, especially the impact that may occur to the 

environment from the company's business operations. It also instills good awareness in the company's employees to 

give importance and help care for and preserve the environment both inside and outside the organization.

Setting community and social management goals

Does the company set community and social

management goals

: Yes

Details of setting community and social management goals

Target(s) Indicator(s) Base year(s) Target year(s)

• Occupational health, 

safety, health, and 

quality of life

Complaint 2025: The company is 

committed to operating 

with consideration for 

the biodiversity, safety, 

health, and quality of life 

of communities 

surrounding the 

construction project.

2027: The company has 

set a goal of having zero 

complaints from the 

surrounding community.

Performance and outcomes of community and social management
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Performance and outcomes of community and social

management

: Yes

The company places importance on all aspects of social responsibility, especially the potential environmental impacts 

from its business operations. The company also instills a strong sense of environmental responsibility in its employees, 

encouraging them to protect and care for the environment both within and outside the organization.

Information on incidents related to legal or social and human rights violations

Number of cases and incidents of significant legal or social and human rights violations

2023 2024 2025

Total number of cases or incidents of 

significant legal or social and human rights 

 violations cases

0 0 0

Total number of cases or incidents leading 

to significant labor disputes (cases)

0 0 0

Total number of incidents or complaints 

related to business partner’s rights 

violations (cases)

0 0 0

The total number of cases or complaints 

related to partner rights violations (Cases)

0 0 0

Total number of cases or incidents leading 

to disputes with the community/society 

(cases)

0 0 0

Total number of cases or incidents related 

to cybersecurity or customer data breaches 

(cases)

0 0 0

Total number of cases or incidents related 

to workplace safety and occupational 

health (cases)

0 0 0
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4. Management Discussion and Analysis (MD&A)

4.1 Operation, financial condition and material changes

Operational overview

Construction Revenue
For the year ended December 31, 2025, the Group’s construction revenue was THB 305.8 million, a decrease of THB 

122.7 million or 29% from the previous year. This change was primarily due to the project structure the Company 

undertook during the current year, which consisted mostly of short-term construction projects with construction periods 

not exceeding 1 year and limited project value per contract. This resulted in a decrease in total revenue compared to 

the previous year; revenue from short-term projects amounted to THB 111 million, representing 36% of total revenue, 

while revenue from long-term projects accounted for 64% of total revenue.

Other Revenue
For the year ended December 31, 2025, the Group had other income of THB 18.8 million, representing 6% of total 

revenue for the same period. This was an increase of THB 10.7 million from other income in the same period last year, 

due to a decrease in trade and other payables of THB 5.8 million during the period, an increase in rental income from 

subsidiaries' real estate of THB 4.0 million, and a gain on disposal of subsidiaries' assets of THB 0.5 million.

Construction Costs
For the year ended December 31, 2025, the Group’s construction costs were THB 273.4 million, representing 89% of 

construction revenue for the same period, and a decrease of THB 169.9 million from the previous year. This change was 

mainly in line with the decrease in construction revenue. Furthermore, construction costs in the current year were 

affected by the shift in the nature of projects undertaken to short-term projects, including minimal fluctuations in 

construction material price levels during certain phases of short-term projects, resulting in overall construction costs 

remaining lower than the previous year.

Selling and Administrative Expenses
For the year ended December 31, 2025, the Group’s selling and administrative expenses decreased by THB 1.4 million 

compared to the same period last year, representing a 3% decrease. This was primarily due to a reduction in expenses 

related to the Stock Exchange listing, such as various fees and advertising costs.

Net Loss for 2025
For the year ended December 31, 2025, the Group reported a net loss of THB 19.8 million, or 6% of total revenue, 

reflecting an overall improvement in performance compared to the previous year. However, this level of performance 

was still insufficient to cover internal fixed costs, even though fixed costs in the current year decreased by THB 1.4 

million from the prior year. The Company remains focused on continuously monitoring and controlling operating 

expenses to limit unnecessary costs under business environments that remain challenging in the upcoming period.

Assets
As of December 31, 2025, the Group’s total assets amounted to THB 509.2 million, a decrease of THB 43.1 million 

compared to total assets as of December 31, 2024. This was primarily due to urgent construction activities in short-term 

projects during the period, which resulted in a THB 53.4 million decrease in cash and cash equivalents for construction 

use. Meanwhile, other current assets, such as office prepayments and retention receivables, increased by THB 10 

million. The Company has an outstanding Expected Credit Loss (ECL) of THB 313 million, which was already recognized 
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in the statement of financial position as of December 31, 2024. This allowance consists of THB 292 million related to 

public sector projects, which are currently undergoing the review and process of project closure and handover 

according to the relevant agency procedures, and THB 21 million related to private sector projects, which are 

undergoing warranty condition procedures and final installment billing processes. Progress, duration, and the outcome 

of these outstanding balances remain subject to contract conditions and the review processes of the counterparties 

and relevant authorities.

Liabilities
As of December 31, 2025, the Group’s total liabilities were THB 416.8 million, a decrease of THB 28.2 million or 6% 

from total liabilities as of December 31, 2024. This was due to a THB 5.8 million decrease in trade and other payables 

during the period, as well as the repayment of short-term and long-term loans to banks.

Shareholders’ Equity
As of December 31, 2025, the Group’s shareholders' equity was THB 92.4 million, a decrease of THB 14.9 million 

compared to shareholders' equity as of December 31, 2024, primarily due to the operating loss for the year ended 

December 31, 2025. As of December 31, 2025, the Group’s equity was equivalent to 31% of the paid-up capital. The 

Group and management have developed a liquidity and debt obligation management plan for the present and future 

to ensure the continuity of business operations.

Diagram of operational overview

Analysis on the operation and financial condition

Operating results and profitability

Operating Results 
The company has been directly impacted by the construction industry, which is facing higher construction costs. This 

includes the price of construction materials, such as electrical wiring, and higher labor costs, resulting in the company 

facing higher costs.

Profitability
The company has been impacted by the construction industry, resulting in reduced profitability. After adjusting for the 

expected credit loss from the accounting estimate as a one-time loss from the financial statements to enable year-over-

year comparisons and reflect operations, the original 3 percent in 2023 decreased to (19) percent in 2024. However, the 

company still has strengths in engineering and a team with expertise in providing services, which can be leveraged to 

generate future profits for the company.
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Diagram of operating results and profitability

Asset management capability

1. Return on Assets (ROA)

The company presents its Return on Assets (ROA) after normalizing for a one-time accounting Expected Credit Loss (ECL)

estimateto facilitate meaningful period-over-period comparisons and accurately reflect operational efficiency as follows:

2024 (Adjustment Period): The company reported an ROA of , marking its lowest point. This was driven by -72.44%

significant net losses relative to a shrinking asset base, primarily caused by extraordinary expenses and substantial 

asset , which severely impacted profitability during this period.write-offs

2025 (Signs of Recovery): ROA showed significant improvement, rising to . Although the figure remains -3.90%

negative, the trend toward the break-even point indicates that the company has successfully begun controlling 

operational losses. Furthermore, strategic  has been implemented to better align the asset Asset Downsizing

structure with current revenue levels.

2. Return on Equity (ROE)

The company presents its Return on Equity (ROE) after adjusting for  to demonstrate its Expected Credit Loss (ECL)

capacity to generate returns for shareholders from recurring business operations:

2024: ROE showed a sharp negative value, consistent with accumulated losses that significantly eroded 

shareholder equity. However, when excluding the one-time loss, this period represents a  of the "Big Cleaning"

financial statements, aimed at mitigating potential future expenses and liabilities.

2025: ROE is trending upward, reflecting the efficiency of capital restructuring and liquidity management. Notably, 

following a capital infusion (additional paid-up capital), shareholder equity has strengthened. This signals 

confidence that the company is on a  positioned to return to positive profitability in the near "Turnaround Step,"

future.

Debt obligations and management of off-balance sheet
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No debt obligations and off-balance sheet management.

Material Transaction (MT) and Related Party Transaction (RPT)

Transactions with related persons or entities, outstanding balances with related persons or entities, directors' loan 

accounts, short-term loans from related entities, short-term loans from directors, and key management compensation 

can be considered from the attached documents.
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Issuance of debt securities with an obligation to maintain financial ratios

Is there an issuance of debt securities with an obligation

to maintain financial ratios?

: No
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1.  

2.  

3.  

4.2 Potential factors or incidents that may materially affect the financial condition or the operating results

Significant factors or incidents that may materially affect the future financial condition or the operating results

As of , the Group’s total current liabilities exceeded its total current assets by December 31, 2025, and 2024 THB 73.96 

 and , respectively (Separate Financial Statements:  and , million THB 109.84 million THB 77.31 million THB 132.63 million

respectively). The Group reported deficit (accumulated losses) of  and , THB 403.39 million THB 386.13 million

respectively (Separate Financial Statements:  and , respectively).For the years then THB 408.24 million THB 388.30 million

ended, the Group incurred net losses of  and , respectively (Separate Financial THB 19.84 million THB 400.07 million

Statements:  and , respectively), and has experienced continuous negative cash THB 19.94 million THB 400.46 million

flows from operations. The Group and the Company primarily rely on credit facilities from financial institutions to fund 

working capital. Considering only the current credit limits and remaining undrawn facilities, these may be insufficient to 

settle current liabilities. Furthermore, the current economic slowdown has introduced uncertainties regarding debt 

collection due to delays in project execution and the billing process, particularly for government projects. These factors 

indicate the existence of  that may cast significant doubt on the Group’s and the Company’s material uncertainties

ability to continue as a .going concern

However, the Group’s management has developed a financial management and working capital maintenance plan, 

including debt repayment capabilities to support business operations over the next 12 months. Management is 

considering the following actions:

Financing Support: Seeking additional credit facilities from various financial institutions, with major shareholders 

providing support by using their personal assets as collateral and pledging to provide temporary loans should the 

Group or Company require working capital.

Capital Restructuring: Reducing the registered capital of subsidiaries to increase liquidity for the core business.

Asset Liquidation: Accelerating the sale of non-core assets (Assets Held for Sale) of subsidiaries to interested 

investors to fund and support operations for at least the next 12 months.

Regarding the business operational plan, the Group and the Company plan to expand their private sector customer 

base through both short-term and medium-term contracts. Currently, the Company has ongoing construction projects 

from major clients with consistent progress payments. Management anticipates that it is highly probable the Group will 

secure additional large-scale construction projects, as Letters of Intent (LOI) have already been received from 

employers. Additionally, management has plans to reduce expenses and costs to improve profitability and reduce 

accumulated losses. The Group is also in negotiations with new investors to raise capital and enhance financial liquidity.

Based on the aforementioned financing and operational plans, management remains confident in its ability to manage 

liquidity and current and future debt obligations to sustain operations for at least the next 12 months from the date of 

the financial statements. Accordingly, the consolidated and separate financial statements have been prepared on a 

going concern basis.
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4.3 Information from financial statements and significant financial ratios

Information from financial statements

Summary of financial position statements

THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Assets

Cash And Cash Equivalents
(ThousandTHB)

6,487.17 53,591.14 310.56

Short-Term Investments - 

Net
(ThousandTHB)

5.23 13.58 0.00

Investment In Debt 

Instruments Measured At 

Amortised Cost - Net
(ThousandTHB)

5.23 13.58 0.00

Trade And Other 

Receivables - Current - Net
(ThousandTHB)

118,767.42 71,267.35 84,653.08

Inventories - Net
(ThousandTHB)

21,562.92 8,800.46 8,155.99

Contract Assets - Current
(ThousandTHB)

425,776.24 168,268.28 225,121.29

Other Current Assets
(ThousandTHB)

7,465.24 5,563.50 0.00

Other Current Assets - 

Others
(ThousandTHB)

7,465.24 5,563.50 0.00

Total Current Assets
(ThousandTHB)

580,064.22 307,504.31 325,796.49

Restricted Deposits - Non-

Current
(ThousandTHB)

12,278.00 18,442.62 4,090.69

Other Non-Current Financial 

Assets
(ThousandTHB)

31,104.65 29,218.63 28,801.20
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Retentions
(ThousandTHB)

17,000.12 29,218.63 28,801.20

Investment Properties - Net
(ThousandTHB)

55,315.00 55,400.00 55,673.00

Property, Plant And 

Equipment - Net
(ThousandTHB)

25,983.44 19,867.73 15,671.43

Right-Of-Use Assets - Net
(ThousandTHB)

13,187.72 12,927.00 5,268.39

Intangible Assets - Net
(ThousandTHB)

7,267.59 6,402.58 5,595.81

Software Licences
(ThousandTHB)

7,267.59 6,402.58 5,595.81

Deferred Tax Assets
(ThousandTHB)

0.00 8,536.96 4,630.13

Other Non-Current Assets
(ThousandTHB)

100,226.10 93,947.55 63,626.54

Other Non-Current Assets 

- Others
(ThousandTHB)

100,226.10 93,947.55 63,626.54

Total Non-Current Assets
(ThousandTHB)

245,362.50 244,743.07 183,357.19

Total Assets
(ThousandTHB)

825,426.72 552,247.38 509,153.68

Liabilities

Bank Overdrafts And Short-

Term Borrowings From 

Financial Institutions
(ThousandTHB)

147,104.17 131,449.88 101,397.74

Trade And Other Payables - 

Current
(ThousandTHB)

234,892.87 198,003.30 201,632.06

Short-Term Borrowings
(ThousandTHB)

0.00 0.00 22,369,000.00
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Other Parties
(ThousandTHB)

0.00 0.00 10,000,000.00

Related Parties
(ThousandTHB)

0.00 0.00 12,690,000.00

Current Portion Of Long-

Term Debts
(ThousandTHB)

19,012.52 10,515.09 3,756.50

Financial Institutions
(ThousandTHB)

19,012.52 10,515.09 3,756.50

Other Current Financial 

Liabilities
(ThousandTHB)

43,637.93 46,984.80 44,564.39

Retentions
(ThousandTHB)

43,637.93 46,984.80 44,564.39

Contract Liabilities And 

Unearned Rental Income - 

Current
(ThousandTHB)

25,165.63 9,635.94 5,873.58

Contract Liabilities And 

Unearned Rental Income 

- Others
(ThousandTHB)

25,165.63 9,635.94 5,873.58

Current Portion Of Lease 

Liabilities
(ThousandTHB)

3,758.37 4,738.74 1,495.08

Other Current Liabilities
(ThousandTHB)

13,992.55 16,020.95 18,664.26

Total Current Liabilities
(ThousandTHB)

487,564.06 417,348.69 399,752.80

Non-Current Portion Of Long-

Term Debts
(ThousandTHB)

17,541.49 7,039.04 3,023.48

Financial Institutions
(ThousandTHB)

17,541.49 7,039.04 3,023.48
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Non-Current Portion Of 

Lease Liabilities
(ThousandTHB)

7,757.56 5,856.98 2,778.82

Provisions For Employee 

Benefit Obligations - Non-

Current
(ThousandTHB)

11,443.52 12,837.27 9,591.95

Deferred Tax Liabilities
(ThousandTHB)

3,020.27 1,659.02 1,644.72

Other Non-Current Liabilities
(ThousandTHB)

259.06 271.02 0.00

Total Non-Current Liabilities
(ThousandTHB)

40,021.92 27,663.33 17,038.98

Total Liabilities
(ThousandTHB)

527,585.99 445,012.02 416,791.77

Shareholders' equity

Authorised Share Capital
(ThousandTHB)

300,000.00 300,000.00 300,000.00

Authorised Ordinary 

Shares
(ThousandTHB)

300,000.00 300,000.00 300,000.00

Issued And Paid-Up Share 

Capital
(ThousandTHB)

210,000.00 300,000.00 300,000.00

Paid-Up Ordinary Shares
(ThousandTHB)

210,000.00 300,000.00 300,000.00

Premium (Discount) On 

Share Capital
(ThousandTHB)

55,800.00 173,786.88 173,786.88

Premium (Discount) On 

Ordinary Shares
(ThousandTHB)

55,800.00 173,786.88 173,786.88

Retained Earnings (Deficits)
(ThousandTHB)

22,902.32 (376,369.87) (396,208.29)
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Retained Earnings - 

Appropriated
(ThousandTHB)

9,764.62 9,764.62 7,181.04

Legal And Statutory 

Reserves
(ThousandTHB)

9,764.62 9,764.62 7,181.04

Retained Earnings 

(Deficits) - Unappropriated
(ThousandTHB)

13,137.69 (386,134.49) (403,389.33)

Other Components Of Equity
(ThousandTHB)

8,093.57 8,767.24 13,981.36

Other Components Of 

Equity - Others
(ThousandTHB)

8,093.57 8,767.24 13,981.36

Equity Attributable To Owners 

Of The Parent
(ThousandTHB)

296,795.90 106,184.26 91,559.95

Non-Controlling Interests
(ThousandTHB)

1,044.83 1,051.11 801.97

Total Equity
(ThousandTHB)

297,840.73 107,235.36 92,361.92

Total Liabilities And Equity
(ThousandTHB)

825,426.72 552,247.38 509,153.68
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Summary of income statement

THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Statement of Comprehensive Income

Revenue From Operations
(ThousandTHB)

751,719.11 428,713.05 306,197.99

Revenue From Sales
(ThousandTHB)

0.00 248.10 363.06

Revenue From Rendering 

Services
(ThousandTHB)

751,719.11 428,464.95 305,834.93

Other Income
(ThousandTHB)

3,639.78 8,328.30 18,884.33

Total Revenue
(ThousandTHB)

755,358.89 437,041.35 325,082.32

Costs
(ThousandTHB)

646,282.32 442,703.40 273,390.20

Cost Of Sales
(ThousandTHB)

0.00 224.47 0.00

Cost Of Rendering 

Services
(ThousandTHB)

646,282.32 442,478.93 273,390.20

Selling And Administrative 

Expenses
(ThousandTHB)

69,235.89 71,042.75 69,727.18

Selling Expenses
(ThousandTHB)

5,134.13 4,924.28 3,051.51

Administrative Expenses
(ThousandTHB)

64,101.76 66,118.48 66,675.67

(Reversal Of) Expected 

Credit Losses
(ThousandTHB)

1,828.76 317,679.09 733.43

Total Cost And Expenses
(ThousandTHB)

717,346.98 831,425.24 335,779.94
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Other Gains (Losses)
(ThousandTHB)

510.60 68.83 273.00

Gains (Losses) On Fair 

Value Adjustments Of 

Non-Financial Assets
(ThousandTHB)

510.60 68.83 273.00

Profit (Loss) Before Finance 

Costs And Income Tax 

Expense
(ThousandTHB)

38,522.51 (394,315.06) (10,424.63)

Finance Costs
(ThousandTHB)

11,011.02 7,553.24 6,810.23

Income Tax Expense
(ThousandTHB)

5,477.30 (1,799.66) (2,602.70)

Profit (Loss) For The Period 

From Continuing Operations
(ThousandTHB)

22,034.19 (400,068.64) (19,837.56)

Net Profit (Loss) For The 

Period
(ThousandTHB)

22,034.19 (400,068.64) (19,837.56)

Net Profit (Loss) For The 

Period / Profit (Loss) For The 

Period From Continuing 

Operations
(ThousandTHB)

22,034.19 (400,068.64) (19,837.56)

Gains (Losses) From Changes 

In Revaluation Surplus
(ThousandTHB)

(1,118.96) 0.00 0.00

Gains (Losses) On 

Remeasuring Investment In 

Equity Instruments 

Measured At Fair Value 

Through Other 

Comprehensive Income
(ThousandTHB)

157.55 98.88 0.00
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Remeasurement Of 

Employee Benefit Obligations
(ThousandTHB)

4,781.57 1,746.61 6,517.64

Income Taxes Relating To 

Items That Will Not Be 

Subsequently Reclassified 

To Profit Or Loss
(ThousandTHB)

(764.03) (369.10) (1,303.53)

Other Comprehensive 

Income (Expense) - Net Of 

Tax
(ThousandTHB)

3,056.13 1,476.39 5,214.11

Total Comprehensive Income 

(Expense) For The Period
(ThousandTHB)

25,090.33 (398,592.26) (14,623.45)

Net Profit (Loss) 

Attributable To : Owners 

Of The Parent
(ThousandTHB)

22,021.96 (400,074.91) (19,838.42)

Net Profit (Loss) 

Attributable To : Non-

Controlling Interests
(ThousandTHB)

12.23 6.27 0.81

Total Comprehensive 

Income (Expense) 

Attributable To : Owners 

Of The Parent
(ThousandTHB)

25,078.09 (398,598.52) (14,624.31)

Total Comprehensive 

Income (Expense) 

Attributable To : Non-

Controlling Interests
(ThousandTHB)

12.23 6.27 0.81

Basic Earnings (Loss) Per 

Share (Baht/Share)
(ThousandTHB)

0.05000 (0.72000) (0.03000)
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

EBITDA
(ThousandTHB)

47,103.29 (383,929.71) (2,954.99)

Operating Profit
(ThousandTHB)

36,200.89 (85,033.10) (18,147.13)

Normalize Profit
(ThousandTHB)

27,511.49 (401,868.31) (17,234.86)

Summary of cash flow statement

THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Cash flow statement

Profit (Loss) Before Finance 

Costs And/Or Income Tax 

Expense
(ThousandTHB)

27,511.49 (401,868.31) (10,424.63)

Depreciation And 

Amortisation
(ThousandTHB)

8,580.76 10,385.35 7,469.64

(Reversal Of) Expected 

Credit Losses
(ThousandTHB)

1,828.76 317,679.09 (7,337.43)

(Reversal Of) Loss From 

Diminution In Value Of 

Inventories
(ThousandTHB)

(1,667.21) (27.47) (570.96)

(Gains) Losses On Fair Value 

Adjustments Of Non-

Financial Assets
(ThousandTHB)

(510.60) (68.83) 0.00
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

(Gains) Losses On Disposal 

And Write-Off Of Fixed Assets
(ThousandTHB)

(915.07) 690.87 552.80

Loss On Write-Off Of 

Fixed Assets
(ThousandTHB)

(915.07) 690.87 552.80

(Gains) Losses On Disposal 

And Write-Off Of Other 

Assets
(ThousandTHB)

0.00 7.97 (456.59)

Loss On Write-Off Of 

Other Assets
(ThousandTHB)

0.00 7.97 (456.59)

Loss from lease termination
(ThousandTHB)

0.00 0.00 561.47

Dividend And Interest 

Income
(ThousandTHB)

(278.41) (259.49) (112.07)

Interest Income
(ThousandTHB)

(278.41) (259.49) (112.07)

Finance Costs
(ThousandTHB)

11,011.02 7,553.24 6,810.30

Employee Benefit Expenses
(ThousandTHB)

2,360.36 3,260.35 3,586.10

(Reversal Of) Provisions
(ThousandTHB)

4,457.54 1,531.77 (7,004.45)

Cash Flows From (Used In) 

Operations Before Changes 

In Operating Assets And 

Liabilities
(ThousandTHB)

52,378.64 (61,115.45) (6,671.69)

(Increase) Decrease In Trade 

And Other Receivables
(ThousandTHB)

33,702.69 12,922.88 (817.79)
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

(Increase) Decrease In 

Inventories
(ThousandTHB)

11,376.28 12,789.93 1,215.43

(Increase) Decrease In Other 

Operating Assets
(ThousandTHB)

(95,339.51) (36,835.11) (40,943.37)

Increase (Decrease) In Trade 

And Other Payables
(ThousandTHB)

(114,966.43) (44,192.55) 4,866.71

Increase (Decrease) In 

Provisions For Employee 

Benefit Obligations
(ThousandTHB)

(95.00) (120.00) (313.78)

Increase (Decrease) In Other 

Operating Liabilities
(ThousandTHB)

39,360.75 (11,602.90) (5,023.83)

Cash Generated From (Used 

In) Operations
(ThousandTHB)

(73,582.56) (128,153.20) (47,688.30)

Interest Received
(ThousandTHB)

283.67 259.49 112.07

Interest Paid
(ThousandTHB)

(11,153.17) (7,424.00) (6,799.44)

Income Tax (Paid) Received
(ThousandTHB)

(22,070.47) 6,960.84 6,697.45

Net Cash From (Used In) 

Operating Activities
(ThousandTHB)

(106,522.54) (128,356.86) (47,678.23)

(Increase) Decrease In Short-

Term Investments
(ThousandTHB)

3.96 (8.35) 0.00

Proceeds From Investment
(ThousandTHB)

0.00 14,203.40 0.00

Proceeds From Disposal 

Of Investments
(ThousandTHB)

0.00 14,203.40 0.00
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Proceeds From Disposal Of 

Investment In Subsidiaries, 

Associates And Joint 

Ventures
(ThousandTHB)

- - -

Proceeds From Disposal Of 

Fixed Assets
(ThousandTHB)

740.09 1,162.86 0.00

Property, Plant And 

Equipment
(ThousandTHB)

740.09 1,162.86 0.00

Payment For Purchase Of 

Fixed Assets
(ThousandTHB)

(8,904.97) (1,948.08) (254.53)

Property, Plant And 

Equipment
(ThousandTHB)

(5,117.33) (708.17) (254.53)

Intangible Assets
(ThousandTHB)

(2,446.30) 0.00 0.00

Investment Properties
(ThousandTHB)

(252.85) (115.17) 0.00

Right-Of-Use Assets
(ThousandTHB)

(1,088.48) (1,124.75) 0.00

(Increase) Decrease In 

Restricted Deposits
(ThousandTHB)

334.03 (6,164.62) 14,351.94

Net Cash From (Used In) 

Investing Activities
(ThousandTHB)

(7,826.88) 7,245.20 14,810.99

Proceeds From Borrowings
(ThousandTHB)

664,223.01 277,870.44 22,368.50

Proceeds From Short-

Term Borrowings
(ThousandTHB)

664,223.01 277,870.44 22,368.50
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THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Proceeds From Short-

Term Borrowings - 

Financial Institutions
(ThousandTHB)

664,223.01 268,670.44 362,134.67

Proceeds From Short-

Term Borrowings - 

Related Parties
(ThousandTHB)

0.00 9,200.00 20,000.00

Repayments On Borrowings
(ThousandTHB)

(724,618.30) (311,209.27) (392,186.80)

Repayments On Short-

Term Borrowings
(ThousandTHB)

(706,392.89) (292,209.39) (392,186.80)

Repayments On Short-

Term Borrowings - 

Financial Institutions
(ThousandTHB)

(706,392.89) (283,009.39) (392,186.80)

Repayments On Short-

Term Borrowings - 

Related Parties
(ThousandTHB)

0.00 (9,200.00) 0.00

Repayments On Long-

Term Borrowings
(ThousandTHB)

(18,225.40) (18,999.88) (10,774.16)

Repayments On Long-

Term Borrowings - 

Financial Institutions
(ThousandTHB)

(18,225.40) (18,999.88) (10,774.16)

Repayments On Lease 

Liabilities
(ThousandTHB)

(3,045.72) (4,294.48) (1,955.56)

Proceeds From Issuance Of 

Equity Instruments
(ThousandTHB)

121,800.00 207,164.29 0.00

Net Cash From (Used In) 

Financing Activities
(ThousandTHB)

58,359.00 169,530.98 (20,413.36)



#MARKER:PART_1

Part 1 Business Operations and Performance     68

THB

31 Dec 2023 31 Dec 2024 31 Dec 2025

Consolidate Consolidate Consolidate

AUDITED AUDITED AUDITED

Net Increase (Decrease) In Cash 

And Cash Equivalent
(ThousandTHB)

(55,990.42) 48,419.32 (53,280.59)

Cash And Cash Equivalents, 

Beginning Balance
(ThousandTHB)

30,998.27 (24,992.15) 53,591.14

Cash And Cash Equivalents, 

Ending Balance
(ThousandTHB)

(24,992.15) 23,427.17 310.56

Key financial ratios

2023 2024 2025

Liquidity ratio

Current ratio

(times)

1.19 0.74 0.81

Quick ratio

(times)

0.24 0.36 0.21

Cash flow liquidity ratio

(times)

-0.20 -0.28 -0.12

Average account recievable turnover

(times)

6.00 4.13 3.79

Average collection period

(days)

61.00 89.00 96.31

Average finish goods turnover

(times)

24.46 29.16 32.25

Average finish goods turnover period

(days)

15.00 13.00 11.32

Average inventory turnover

(times)

24.46 29.16 32.25
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2023 2024 2025

Average inventory turnover period

(days)

15.00 13.00 11.32

Average account payable turnover

(times)

2.65 2.38 1.26

Average payment period

(days)

138.00 154.00 289.68

Average cash cycle

(days)

-62.00 -52.00 -182.05

Profitability ratio

Gross profit margin

(%)

14.03 -3.26 10.71

Operating margin

(%)

4.82 -19.83 -5.93

Other income to total income

(%)

0.48 1.91 5.81

Cash from operation to operating profit

(%)

-294.25 150.95 262.73

Net profit margin

(%)

2.92 -91.54 -6.10

Return on equity (ROE)

(%)

9.82 -197.53 -19.88

Financial policy ratio

Total debts to total equity

(times)

1.77 4.15 4.51

Interest coverage ratio

(times)

4.28 -50.83 -0.43

Interest bearing debt to EBITDA ratio

(times)

3.90 -0.39 -36.61

Debt service coverage ratio

(times)

0.28 -2.70 -0.03
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2023 2024 2025

Dividend payout ratio

(%)

0.00 0.00 0.00

Efficiency ratio

Return on asset (ROA)

(%)

2.74 -58.08 -3.74

Return On Fixed Assets

(%)

117.73 -1,699.77 -69.60

Asset turnover

(times)

0.94 0.63 0.61
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5. General information and other material facts

5.1 General information

General information

Securities registrar

Name of securities registrar : Thailand Securities Depository Co., Ltd.

Address/location : 93 Ratchadaphisek Road

Subdistrict : Din Daeng

District : Din Daeng

Province : Bangkok

Postcode : 10400

Telephone : 02-009-9000

Facsimile number : 02-009-9991

Auditing firm

Name of auditing firm* : A&A OFFICE COMPANY LIMITED

Address/location : NO.246 TIMES SQUARE BUILDING, 21ST FLOOR, ROOM 

NO. 21-01 SUKHUMVIT, ROAD 12-14, KHLONG TOEI, 

BANGKOK 10110

Subdistrict : KHLONG TOEI

District : KHLONG TOEI

Province : Bangkok

Postcode : 10110

Telephone : +66 2254-9272

List of auditors : Mr APICHAT BOONGIRD

License number : 4963

List of auditors : Mr PREECHA SUAN

License number : 6718

List of auditors : Miss YUPHIN CHUMJAI

License number : 8622

List of auditors : Mr SOMCHAT KALASUK

License number : 9669
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5.2 Other material facts

5.2.1 Other information that may significantly influence investors' decision making

Other information that may influence investors' decision

making

: Yes

The Financial Ratio of Owner's Equity being less than 50% of registered capital has led the Stock Exchange of Thailand 

to implement a measure to alert investors by issuing a CB (Caution - Business) sign.

Financial Status and SET Regulatory Measures (As of Dec 31, 2025)

As of December 31, 2025, the Group and the Company reported  representing  and  shareholders' equity 30.79% 28.90%

of their respective paid-up capital, according to the consolidated and separate financial statements.

Since these financial ratios indicate that shareholders' equity has fallen below , the Stock 50% of the paid-up capital

Exchange of Thailand (SET) will implement measures to alert investors by posting a  mark on "CB" (Caution - Business)

the Company's listed securities.

This action is in accordance with the SET Regulations regarding Measures in Case Listed Companies Have Events That 
. Furthermore, the Company will convene a May Affect Their Financial Position and Business Operations B.E. 2561 (2018)

meeting as prescribed by the SET to provide information and clarify the  for the aforementioned rectification guidelines

situation to shareholders, investors, and relevant stakeholders.

5.2.2 Restrictions of foreign shareholders

Are there restrictions on foreign shareholders? : No
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5.3 Legal disputes

Legal disputes

Is there any legal dispute? : No
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5.4 Secondary market

Secondary market

Has the company's security been listed on a stock

exchange in another country?

: No
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5.5 Financial institution with regular contact (in case of debt securities offeror)

Financial institution with regular contact

Are there any debt securities offered? : No
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6. Corporate governance policy

6.1 Overview of the policy and guidelines

Overview of the policy and guidelines

Corporate governance policy and guidelines : Yes

 The Company places continuous importance on shareholder rights and responsibilities to shareholders and 

stakeholders of the Company. Fair treatment of shareholders, consideration of the role of stakeholders, disclosure and 

transparency, as well as the Board of Directors' emphasis on accountability and adherence to good corporate 

governance principles, are all aimed at enhancing confidence among shareholders, investors, and all stakeholders. 

Therefore, the Board of Directors deems it appropriate to establish a good corporate governance policy covering key 

aspects from the structure, roles, duties, and responsibilities of the Board of Directors to the principles of transparent, 

clear, and auditable management. The Company uses the principles and practices of good corporate governance for 

listed companies 2017 of the Securities and Exchange Commission ("SEC") as guidelines for managing the organization to 

ensure confidence that any operations of the Company are fair and take into account the best interests of shareholders 

and all stakeholders. The essence of the policy can be divided into 8 principles as follows:

Principle 1: The role and responsibilities of the Board of Directors as leaders of the organization in creating sustainable 

value for the business

Principle 1.1 
 The Board of Directors will understand its role and responsibilities as a leader in ensuring good corporate governance, 

which covers:

1) Setting business objectives and goals in line with the business strategies of the Company and its group of companies.

2) Setting strategies, working policies, and allocating key resources to achieve objectives and goals.

3) Monitoring, evaluating, and overseeing the reporting of operational results.

Principle 1.2 
 In creating sustainable value for the business, the Board of Directors will oversee the Company and its group of 

companies to achieve the following Governance Outcomes:

1) Competitive in business and profitable in the long term

2) Conduct business ethically, respect the rights of, and be accountable to shareholders and stakeholders, such as 

customers and business partners.

3) Beneficial to society and develops or reduces negative impacts on the environment

4) Adaptable to changing business conditions

 The Board of Directors will adhere to the following principles in governing and overseeing the company and the group 

to achieve good corporate governance:

 1.2.1 The Board of Directors will prioritize ethical considerations and social and environmental impacts in addition to 

financial performance.

 1.2.2 The Board of Directors shall establish and promote a corporate culture that adheres to ethical principles by 

setting an example as a leader in corporate governance, adhering to corporate values and ethics, and being committed 

to performing their duties with honesty and integrity.
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 1.2.3 The Board of Directors will ensure that there are written policies for directors, executives, and employees that 

outline the principles and guidelines for conduct, such as a Code of Conduct.

 1.2.4 The Board of Directors shall oversee communication to ensure that directors, executives, and all employees 

understand and have adequate mechanisms in place to facilitate the implementation of the aforementioned policies, 

monitor performance, and review policies and practices on a regular basis.

Principle 1.3 
 The Board of Directors will ensure that all directors and executives perform their duties with due care and loyalty to 

the organization and that operations are conducted in accordance with applicable laws, regulations, and requirements, 

such as Sections 89/7, 89/8, 89/9, and 89/10 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (as amended) ("SEA"), as well 

as shareholder resolutions, established policies or guidelines. The Board will also ensure that there is a process for 

approving significant transactions, such as investments, transactions that have a material impact on the Company, 

related party transactions, acquisition/disposal of assets, dividend payments, etc.

Principle 1.4
 The Board of Directors will understand the scope of duties and responsibilities, including clearly defining the scope of 

authority and responsibility delegated to the Chief Executive Officer and management, as well as monitoring and 

ensuring that the Chief Executive Officer and management perform their duties as assigned, by:

 1.4.1 The Board of Directors shall establish a Board Charter that sets forth the duties and responsibilities of the Board 

of Directors for reference in the performance of their duties by all directors, and shall have the Charter reviewed at 

least annually, as well as regularly review the division of duties and responsibilities of the Board of Directors, the Chief 

Executive Officer, and management to ensure alignment with the direction of the organization.

 1.4.2 The Board of Directors shall understand the scope of their duties and delegate the authority to manage the 

business to management in writing, such as the authority to approve various transactions (Delegation of Authority). 

However, such delegation does not relieve the Board of Directors of its responsibilities, and the Board of Directors shall 

continue to monitor and supervise management in the performance of their delegated duties.

 The scope of duties of the Board of Directors, the Chief Executive Officer, and management may be divided as follows:

 Matters overseen for implementation  Refers to matters for which the Board of Directors is primarily responsible for 

ensuring proper implementation. The Board of Directors may assign management to propose matters for consideration, 

including the following:

1) Setting objectives and key goals for the business

2) Creating a corporate culture that adheres to ethical principles, including leading by example.

3) Overseeing the structure and practices of the Board of Directors to ensure they are appropriate for achieving the 

objectives and

4) The main goal is to operate the business efficiently.

5) Recruitment, development, remuneration, and performance evaluation of the Chief Executive Officer.

6) Establishing a compensation structure that incentivizes personnel to perform in alignment with the organization's 

objectives and key goals

 Matters implemented jointly with management Refers to matters that the Board of Directors, the Executive Committee, 

the Chief Executive Officer, and management will jointly consider, with management proposing them to the Board of 
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Directors for approval. The Board of Directors will oversee the overall policy to ensure it aligns with the objectives and 

key business goals. The Board will also assign responsibilities for implementation and require management to report 

progress to the Board of Directors periodically as appropriate. This includes:

1) Setting and reviewing strategies, goals, annual plans

2) Overseeing the adequacy of the risk management and internal control systems.

3) Defining appropriate authority to act in accordance with management's responsibilities.

4) Establishing a framework for resource allocation, development, and budgeting, including human resource 

management/development policies and plans, and information technology development plans/policies

5) Monitoring and evaluation of operations.

6) Ensuring the reliability of financial and non-financial disclosures.

Matters that the Board of Directors will not undertake Refers to matters for which the Board of Directors will provide 

policy oversight, delegating primary responsibility for implementation to the Chief Executive Officer and management, 

which includes

1) Management in accordance with the strategies, policies, and plans approved by the Board of Directors, for which the 

Board of Directors shall hold management accountable for making operational decisions within the established policy 

framework, and shall monitor and oversee the results without interfering in decision-making, unless necessary.

2) Matters prohibited by regulations, such as approving transactions in which directors have a conflict of interest, etc.

Principle 2: Setting sustainable business objectives and key goals 

Principle 2.1
 The Board of Directors will set or ensure that the company's objectives are geared towards sustainability, taking into 

account the alignment with value creation for the business, customers, partners, other stakeholders, and society as a 

whole.

 2.1.1 The Board of Directors is responsible for ensuring that the Company has clear and appropriate objectives or goals 

that can serve as the main idea in defining the business model and communicating it to everyone in the organization to 

move in the same direction by developing a vision, mission, and corporate values, or objectives and principles, or the 

like.

 2.1.2 In achieving its objectives, the Board of Directors will define a business model that can create value for the 

company, the group, stakeholders, and society as a whole, taking into account:

1) Environment and changing factors, including the appropriate use of innovation and technology, to create competitive 

potential.

2) Taking into account the needs of customers and stakeholders in setting objectives or key goals in a balanced manner.

3) Assessing the Company's readiness, expertise, and competitiveness

4) The purpose of the Company's establishment

5) The Company's customer groups

6) Profitability or competitiveness by creating value for the Company and customers (Value Proposition).

7) Ability to sustain in the long term (Sustainable) under both opportunities and risks that affect the business and 

stakeholders.

 2.1.3 The Board of Directors will promote organizational values that reflect the characteristics of good corporate 

governance, such as accountability, integrity, transparency, and due consideration of social and environmental 

responsibilities.
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 2.1.4 The Board will promote communication and ensure that the organization's objectives and key goals are reflected 

in the decisions and operations of personnel at all levels. Decision-making will be based on the organization's 

objectives and key goals, taking into account the risks and impacts on the organization, society, community, and 

environment, until it becomes an organizational culture.

Best Practice 2.2
 The Board of Directors will ensure that the objectives, as well as the medium-term and/or annual strategies of the 

company and the group, are aligned with and achieve the objectives and goals of the business through the appropriate 

and secure use of innovation and technology.

 2.2.1 The Board of Directors will ensure that annual strategies and plans are developed that are consistent with the 

objectives and goals of the company and the group, taking into account the environment of the company and the 

group at that time, as well as acceptable opportunities and risks. The Board will also encourage the development or 

review of objectives, goals, and strategies for the medium term (3-5 years) to ensure that annual strategies and plans 

take into account the impact over a longer period of time that is still reasonably foreseeable.

 2.2.2 In determining annual strategies and plans, the Board of Directors will ensure that there is an analysis of the 

environmental factors and risks that may affect stakeholders throughout the value chain, including risk factors that may 

affect the achievement of the Company's and its group's key goals. The Board will also ensure that there are 

mechanisms in place to understand the needs of stakeholders.

1) Clearly identify methods, processes, channels for participation, or communication channels between stakeholders 

and the Company and its group of companies to enable the Company and its group of companies to access and 

receive information on the issues or needs of each stakeholder group as accurately as possible.

2) Identify the Company's stakeholders, both internal and external, including individuals, groups of individuals, and 

organizations, such as employees, investors, customers, partners, communities, society, the environment, government 

agencies, regulators, etc.

3) Identify stakeholder issues and expectations for analysis and prioritization based on their significance and impact on 

both the Company, its group of companies, and stakeholders. This is to select key issues that will create shared value 

with stakeholders for implementation and results.

 2.2.3 In formulating strategies, the Board of Directors shall oversee the promotion of innovation and technology to 

create competitiveness and meet the needs of stakeholders, while remaining socially and environmentally responsible.

 2.2.4 The Board of Directors shall set goals that are appropriate to the business environment and the Company's 

potential, both financial and non-financial. In addition, it will be mindful of the risks of setting goals that may lead to 

illegal or unethical conduct.

 2.2.5 The Board of Directors will oversee the cascading of objectives and goals through strategies and action plans 

throughout the organization.

 2.2.6 The Board of Directors shall oversee the appropriate allocation of resources and operational controls, and 

monitor the implementation of strategies and annual plans by assigning responsible parties, developing action plans, 

budgets in accordance with strategic plans and annual operations, timeframes for implementation, performance 

indicators, and holding regular meetings as determined by management to monitor progress and consider adjustments 

to plans as appropriate to the circumstances.

Principle 3: Strengthening the effectiveness of the Board of Directors
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Principle 3.1 
 The Board of Directors shall establish and review the Board structure to ensure that the Board of Directors has the 

appropriate composition and proportion of independent directors necessary to lead the organization towards its stated 

objectives and goals.

 3.1.1 The Board of Directors will ensure that the Board of Directors comprises directors with a diversity of skills, 

experience, expertise, qualifications, gender, and age necessary to achieve the objectives and goals of the organization. 

A skill matrix will be prepared to ensure that the Board of Directors as a whole has the appropriate qualifications to 

understand and respond to the needs of stakeholders. This includes having at least one non-executive director with 

experience in the core business or industry in which the company operates.

 3.1.2 The Board of Directors will consider the appropriate number of directors to be able to perform their duties 

effectively. The number of directors must be at least 5 and no more than 12, depending on the size, type, and 

complexity of the business.

 3.1.3 The Board of Directors shall ensure an appropriate balance between executive and non-executive directors that 

reflects an appropriate balance of power, by

1) The majority of the Board of Directors are non-executive directors who can provide independent views on the work 

of management.

2) The number and qualifications of independent directors meet the criteria of the SEC and the Stock Exchange of 

Thailand. The Board will also ensure that independent directors can work effectively with the entire Board of Directors 

and express their opinions independently.

 3.1.4 The Board of Directors will disclose the policy on board composition diversity and director information, such as 

name, age, position, type of director, education, work experience, shareholding, date of appointment, number of years 

served as a director, directorships in other listed companies, in the annual report and/or the annual information form 

(Form 56-1 One Report) and on the Company's website.

Principle 3.2 
 The Board of Directors shall select a suitable person to be the Chairman of the Board and shall ensure that the 

composition and operation of the Board of Directors is conducive to the exercise of independent judgment in decision-

making.

 3.2.1 The Chairman of the Board is an independent director. In the event that the Chairman of the Board is not an 

independent director, the Company will take the following actions:

1) Ensure that the composition of the Board of Directors has a proportion of independent directors of more than 50 

percent or

2) Appoint a Lead Independent Director to jointly consider and set the meeting agenda.

 3.2.2 Clearly define the authority, duties, and responsibilities of the Chairman of the Board and the Chief Executive 

Officer to prevent any one person from having unlimited power. The Chairman of the Board and the Chief Executive 

Officer shall be different persons.

 3.2.3 The Chairman of the Board acts as the leader of the Board of Directors. The duties of the Chairman of the Board 

shall cover the following:

1) Governing, monitoring, and ensuring that the Board of Directors' performance is effective and achieves the company's 

objectives and goals.

2) Ensuring that all directors participate in promoting a corporate culture of ethics and good corporate governance.
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3) Setting the agenda for Board of Directors meetings in consultation with the Chief Executive Officer and having 

measures in place to ensure that important matters are included on the meeting agenda. The Chairman of the Board 

chairs the meetings of the Board of Directors and the shareholders' meetings.

4) Allocating sufficient time for management to present matters and enough time for directors to thoroughly discuss 

important issues, encouraging directors to exercise careful judgment and express their opinions freely.

5) Fostering good relationships between executive and non-executive directors, and between the Board of Directors and 

management

6) Overseeing and monitoring the performance of the Board of Directors and other subcommittees to ensure that they 

achieve their defined objectives and communicating important information to the Board of Directors.

7) Be the casting vote in the event of a tie vote at a Board meeting.

 3.2.4 The Board of Directors will establish a policy that independent directors shall not serve for more than 9 

consecutive years from the date of their initial appointment as an independent director. In the event that an 

independent director is to be reappointed, the Board of Directors must reasonably consider the necessity of such 

reappointment and propose it to the shareholders' meeting.

 3.2.5 To ensure that important matters are considered in detail and thoroughly, the Board of Directors has considered 

the appointment of 3 subcommittees to consider specific issues, filter information, and propose recommendations for 

consideration before submitting them to the Board of Directors for approval as follows:

 1) Executive Committee

• Jointly establish rules, policies, guidelines, operational frameworks, goals, business plans, management structures, 

regulations, authority, approval authority, and budgets, as well as supervise, monitor, follow up, and review the 

Company's operations to ensure they are in accordance with the vision, mission, strategies, and policies of the Board of 

Directors, including considering, suspending, canceling, and approving expenditures, procurement, hiring, and other 

operations within the authority delegated by the Board of Directors, as well as ensuring compliance with the Securities 

and Exchange Act, the regulations of the Stock Exchange of Thailand ("SET"), and other laws relevant to the Company's 

business, the Company's Articles of Association, and anti-corruption measures and practices.

• Ensuring that the company has appropriate and prudent internal control systems, and establishing regulations, 

policies, and operational guidelines for corporate social responsibility (CSR).

• Evaluate the performance of the Executive Committee, including providing recommendations for improvement, and 

present them to the Board of Directors for acknowledgement and use as information in setting policies for the 

organization's continuous development (structure, qualifications, appointment, term of office, duties, and 

responsibilities of the Executive Committee as specified in the Executive Committee Charter).

 2) Audit Committee

• Reviewing the company's financial reporting to ensure that it is accurate and reliable, including adequate disclosure, 

by coordinating with the external auditor and the company's management responsible for preparing the quarterly and 

annual financial statements.

• Reviewing the company's internal control and internal audit systems to ensure that they are appropriate, effective, 

and efficient by reviewing them jointly with the external auditor and internal auditor, and considering the 
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independence of the internal audit function or any other unit responsible for internal audit, as well as approving the 

appointment, transfer, and termination of the head of the internal audit function or any other unit responsible for 

internal audit.

• Review to ensure that the Company complies with the Securities and Exchange Act, the regulations of the SET, and 

other laws relevant to the Company's business.

• Consider, select, and propose the appointment of an independent person to serve as the Company's auditor, 

including considering the auditor's remuneration, taking into account the auditor's credibility, adequacy of resources and 

workload, and the experience of the personnel assigned to audit the Company, including termination.

• Meet with the external independent auditor without the presence of management at least once a year and consider 

related party transactions or transactions that may involve conflicts of interest in accordance with the law and the 

regulations of the Stock Exchange to ensure that such transactions are reasonable, justifiable, and in the best interests 

of the Company.

• Review the Company's compliance with the anti-corruption policy to ensure its effectiveness, including considering the 

results of audits and investigations into fraud. The Audit Committee will also serve as a channel for the Company to 

receive complaints of fraudulent activities and will promote awareness, risk assessment, the establishment of 

preventive controls, and monitoring.

• Evaluate the performance of the Audit Committee, including providing recommendations for improvement, and 

present them to the Board of Directors for acknowledgement and use as information in setting policies for the 

organization's continuous development.

• Other actions as assigned by the Board of Directors with the approval of the Audit Committee.

• Investigating matters reported by the company's auditors in the event that there is reasonable suspicion that a 

director, the Chief Executive Officer, or a person responsible for the company's operations has committed an offense as 

defined in the Securities and Exchange Act (No. 4) B.E. 2551, and reporting the preliminary findings of the investigation 

to the SEC and the auditors within 30 days from the date of notification by the auditors. (The structure, qualifications, 

appointment, term of office, duties, and responsibilities of the Audit Committee shall be in accordance with the Audit 

Committee Charter.)

3) Risk Management Committee. 
• Establish policies, guidelines, and a framework for the Company's risk management to be used as guidelines for 

conducting business in accordance with the Securities and Exchange Act, the regulations of the SET, or other laws 

relevant to the Company's business, including appropriate risk prevention, mitigation, and limitation measures, as well 

as anti-corruption practices.

• Direct, monitor, and support the successful implementation of risk management at both the enterprise-wide and 

project levels (Enterprise Wide Risk Management), taking into account risks in each area (Risk Awareness), to facilitate 

assessment, analysis, and decision-making. This ensures that the risk management process covers all stages of business 

operations (Risk Management). The Board will also review and ensure that management's risk management practices 

and framework are appropriate, aligned with business strategies and goals, and responsive to changing circumstances. 

This includes considering and setting the Company's risk appetite and risk tolerance before submitting it to the Board of 

Directors for approval.

• Develop strategies that align with the risk management policy in accordance with the established policy, 

benchmarking against international best practices, and make recommendations for improvements to the Board of 

Directors as appropriate.

• Evaluate the performance of the Risk Management Committee, including providing recommendations for 

improvement, and present them to the Board of Directors for acknowledgement and use as information in setting 
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policies for the organization's continuous development (structure, qualifications, appointment, term of office, scope of 

authority, duties, and responsibilities of the Risk Management Committee as specified in the Risk Management 

Committee Charter).

 3.2.7 The Board of Directors shall ensure that the roles and responsibilities of the Board of Directors and 

subcommittees, the number of meetings held, and the number of meetings attended by each director in the past year, 

and the performance reports of all subcommittees are disclosed.

Principle 3.3
 The Board of Directors will ensure that the recruitment and selection of directors is transparent and clear to ensure 

that the Board of Directors has the qualifications that align with the defined composition as follows:

 3.3.1 The Board of Directors will take steps to ensure that the Chairman of the Board and senior executives are 

recruited and developed with the knowledge, skills, experience, and qualities necessary to drive the organization 

towards its goals.

 3.3.2 The Board of Directors should oversee the establishment of an appropriate compensation structure and 

performance evaluation process at all levels before submitting it to the shareholders' meeting for consideration of the 

appointment of directors. In addition, shareholders should be provided with sufficient information about the nominees 

to make an informed decision.

 3.3.3 Establish a director development plan to ensure that current and new directors have a consistent understanding 

of the business and their roles and responsibilities.

Principle 3.4
 When proposing director remuneration for shareholder approval, the Board of Directors should consider that the 

structure and rate of remuneration are appropriate to the responsibilities and incentivize the Board of Directors to lead 

the organization to achieve its goals in both the short and long term.

 3.4.1 Directors' remuneration shall be at a level that is comparable to that of other companies in the same industry, in 

line with the company's long-term strategy and goals, experience, workload, scope of roles and responsibilities 

(Accountability and Responsibility), and the expected benefits from each director. Directors who are assigned additional 

duties and responsibilities, such as being members of subcommittees, should receive appropriate additional 

remuneration. This should be comparable to the level prevailing in the industry.

 3.4.2 Shareholders must approve the structure and rate of directors' remuneration, both monetary and non-monetary. 

The Board of Directors is responsible for considering the appropriateness of each form of remuneration, both fixed 

remuneration (e.g., annual remuneration, meeting attendance fees) and performance-based remuneration (e.g., 

bonuses, gratuities), by linking it to the value the company creates for shareholders, but not at a level that is so high 

that it leads to a focus on short-term performance.

 3.4.3 The Board of Directors will disclose the policy and criteria for determining director remuneration that reflect the 

duties and responsibilities of each director, as well as the form and amount of remuneration.

 3.4.4 The dividend payout ratio to shareholders will be considered based on the Company's operating results, 

necessary investment plans, financial position, liquidity, business expansion plans, and other relevant factors, including 

the Company's future operations, as deemed appropriate by the Board of Directors.
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Best Practice 3.5 
 Each member of the Board of Directors shall be responsible for allocating sufficient time to perform their duties.

 3.5.1 The Board of Directors will ensure that there is a mechanism in place to support directors' understanding of their 

roles and responsibilities.

 3.5.2 The Board of Directors shall establish guidelines for directors, including the Chief Executive Officer, holding 

positions in other companies, taking into account the effectiveness of the directors' performance in other companies, to 

ensure that directors are able to devote sufficient time to their duties to the Company, by setting an appropriate 

number of listed companies in which each director may hold a position, depending on the nature or business 

conditions of the Company, but not exceeding 5 companies in total. This is because the effectiveness of a director's 

performance may be diminished if the number of companies in which the director holds a position is excessive. The 

Company shall disclose such guidelines.

 3.5.3 The Board of Directors will have a system in place to report on the other directorships held by directors and 

disclose them to the public.

 3.5.4 In the event that a director or executive has a direct or indirect interest in other activities that present a conflict 

of interest or can use the Company's opportunities or information for their own benefit, the Board of Directors will 

ensure that the Company has adequate safeguards in place and that shareholders are informed as appropriate.

 3.5.5 Each director must attend no less than 75 percent of all Board of Directors meetings held during the year, unless 

there are extenuating circumstances that prevent attendance.

 3.5.6 A quorum of not less than one-half of the total number of directors shall be required for a meeting to be 

convened. At the time the Board of Directors makes a resolution at a meeting, there must be at least two-thirds of the 

total number of directors present at the meeting. All directors have the opportunity to discuss and express their 

opinions openly.

Principle 3.6 
 The Board of Directors is responsible for ensuring that there is a framework and mechanism in place to oversee the 

policies and operations of subsidiaries, joint ventures, and other businesses in which the Company has made significant 

investments, at a level appropriate to each business, to ensure understanding and alignment.

 3.6.1 The Board of Directors shall consider establishing policies for overseeing subsidiaries and joint ventures, including

1) Determine the qualifications of individuals to serve as directors, executives, or persons in control of subsidiaries and 

joint ventures, and grant the Board of Directors the authority to appoint such individuals, except in the case of small 

companies that are operating arms of the Company, where the Board of Directors may delegate the appointment 

authority to the Chief Executive Officer. This should be done taking into account the appropriateness of each company 

and in accordance with legal procedures.

2) Define the scope, duties, and responsibilities of the Company's representatives in accordance with (1) and ensure 

that the Company's representatives oversee compliance with the policies of subsidiaries and joint ventures. In the 

event that a subsidiary and/or joint venture has other joint investors, the Board of Directors shall establish a policy for 

the representatives to act in the best interests of the subsidiary and joint venture and in accordance with the policies 

of the parent company.
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3) Supervising, monitoring, and ensuring the adequacy and prudence of the internal control systems of subsidiaries and 

associated companies, and ensuring that all transactions are carried out in accordance with relevant laws and 

regulations.

4) Disclosure of financial position and operating results of transactions with related parties, acquisition/disposal of 

assets, capital increases, capital reductions, liquidation of subsidiaries, etc.

 3.6.2 In the case of significant investments in other businesses, such as holding 20% or more but not more than 50% of 

the voting shares and the investment amount or potential additional investment is significant to the Company, the 

Board of Directors will ensure that a Shareholders Agreement or other agreement is in place to clarify the management 

authority and participation in making important decisions and monitoring performance. This information can be used to 

prepare the Company's financial statements in accordance with standards and deadlines.

Best Practice 3.7 
 The Board of Directors shall conduct an annual performance evaluation of the Board, subcommittees, and individual 

directors to be used to improve the effectiveness of their duties.

 3.7.1 The Board of Directors and subcommittees will conduct performance evaluations at least annually to allow the 

Board of Directors to jointly consider performance and issues for further improvement. Benchmarks should be 

established to compare performance against criteria.

 3.7.2 Performance evaluations will be conducted both as a group and individually, at least by means of self-evaluation 

or cross-evaluation, and the criteria, procedures, and overall evaluation results will be disclosed in the annual report 

and/or the Annual Information Form (Form 56-1 One Report).

 3.7.3 The Board of Directors may engage external consultants to assist in establishing guidelines and suggesting areas 

for evaluating the performance of the Board of Directors at least every 3 years and disclose such actions in the annual 

report and/or the annual information form (Form 56-1 One Report). 3.7.4 The results of the Board of Directors' 

evaluation will be used to consider the appropriateness of the composition of the Board of Directors.

Best Practice 3.8 
 The Board of Directors will ensure that each director has knowledge and understanding of their roles and 

responsibilities, the nature of the business, and the laws related to the business, as well as support the continuous 

development of skills and knowledge for all directors to perform their duties effectively.

 3.8.1 The Board of Directors will ensure that newly appointed directors receive orientation, training, and information 

relevant to their duties, including an understanding of the company's objectives, vision, mission, values, business, and 

operations.

 3.8.2 The Board of Directors will ensure that directors receive ongoing training and development in necessary areas.

 3.8.3 The Board of Directors shall study and understand the laws, regulations, standards, risks, and environment related 

to the business, including being kept informed on a regular basis.

 3.8.4 The Board of Directors will disclose information on the ongoing training and development of the Board of 

Directors in the annual report and/or the annual information form (Form 56-1 One Report).

Principle 3.9 
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 The Board of Directors shall ensure that the Board of Directors operates smoothly, under a mechanism that allows 

directors access to necessary information, including a company secretary with the knowledge and experience to 

support the work of the Board of Directors.

 3.9.1 The Board of Directors will ensure that meetings and agendas are scheduled in advance each year to enable 

directors to manage their time and attend meetings.

 3.9.2 The Board of Directors shall consider the frequency of Board meetings to be appropriate to the duties and 

responsibilities and the nature of the Company's business, at least every 3 months. In the event that the Board of 

Directors does not have monthly meetings, it shall be stipulated that a performance report be submitted to the Board 

of Directors in the month in which there is no meeting, so that the Board of Directors is kept informed and can monitor 

the performance of management on an ongoing and timely basis.

 3.9.3 The Board of Directors will ensure that there is a mechanism in place for each director, including management, to 

freely propose matters that are beneficial to the company.

 3.9.4 In convening a meeting of the Board of Directors, the Chairman of the Board or the Company Secretary shall send 

a notice of meeting along with the meeting agenda and supporting documents to the directors no less than 7 days 

prior to the meeting date to allow the directors time to study the documents in advance before attending the meeting, 

unless it is an urgent matter to protect the rights or benefits of the company, in which case the meeting may be called 

by other means or a shorter notice period may be given.

 3.9.5 The Board of Directors will encourage the Chief Executive Officer to invite senior management to attend Board 

meetings to provide additional information relevant to the issues at hand and to provide an opportunity for the Board 

to get to know senior management for succession planning purposes.

 3.9.6 The Board of Directors shall have access to additional necessary information from the Chief Executive Officer, the 

Company Secretary, or other designated executives within the scope of established policies, and where necessary, the 

Board of Directors shall obtain independent advice from external advisors or professionals at the Company's expense.

 3.9.7 The Board of Directors shall have a policy that non-executive directors have the opportunity to meet among 

themselves as necessary to discuss various issues of interest to the management, without the presence of 

management, and should inform the Chief Executive Officer of the outcome of the meeting.

 3.9.8 The Board of Directors will ensure that minutes of meetings are recorded and, after being approved by the Board 

of Directors meeting and signed for accuracy by the Chairman of the Board, will be kept both in original hard copy and 

electronic format for the convenience of the Board of Directors and related parties for reference.

 3.9.9 The Board of Directors will determine the qualifications and experience of the Company Secretary that are 

appropriate to act on behalf of the company and/or the Board of Directors. The Company Secretary must perform his/

her duties in accordance with the Securities and Exchange Act B.E. 2535, Sections 89/15 and 89/16, as well as comply 

with the law, the company's objectives, articles of association, resolutions of the Board of Directors, and resolutions of 

the shareholders' meeting. The Company Secretary will also provide legal and regulatory advice to the Board of 

Directors, oversee the preparation of meeting documents and other important documents, and coordinate the 

implementation of Board of Directors resolutions. The Board of Directors will disclose the qualifications and experience 

of the Company Secretary in the annual report and/or the Annual Information Form (Form 56-1 One Report) and on the 

company's website.
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 3.9.10 The Company Secretary shall continuously train and develop knowledge that is beneficial to the performance of 

his/her duties, and in the case of a certified program, shall attend such training.

Principle 4: Recruitment and Development of Senior Executives and Personnel Management 

Principle 4.1 
 The Board of Directors will set guidelines to ensure that the Chief Executive Officer and senior management are 

recruited and developed to have the knowledge, skills, and experience to lead the organization towards its goals.

 4.1.1 The Board of Directors shall consider the criteria and process for recruiting suitable individuals to serve as Chief 

Executive Officer.

 4.1.2 The Board of Directors will monitor the Chief Executive Officer to ensure that there are appropriate senior 

executives in place. At a minimum, the Board of Directors must work with the Chief Executive Officer to consider the 

criteria and process for recruiting and appointing individuals and approve the individuals proposed by the Chief 

Executive Officer to be senior executives.

 4.1.3 To ensure business continuity, the Board of Directors will ensure that there is a succession plan in place for the 

Chief Executive Officer and senior management. The Chief Executive Officer will report on the progress of the 

succession plan to the Board of Directors on a regular basis, at least annually.

 4.1.4 The Board of Directors shall encourage and support the Chief Executive Officer and senior management to 

receive training and development to enhance their knowledge and experience that will be beneficial to their work.

 4.1.5 The Board of Directors will establish clear policies and procedures for the Chief Executive Officer and senior 

management to hold directorships in other companies, including the types of directorships and the number of 

companies in which they can hold directorships.

Principle 4.2 
 The Board of Directors has established an appropriate compensation structure and performance evaluation process.

 4.2.1 The Board of Directors shall establish a compensation structure that incentivizes the Chief Executive Officer, 

senior management, and all other personnel to act in the long-term interests of the Company, including

1) Considering the appropriateness of the proportion of remuneration that is salary and short-term performance-based, 

such as bonuses.

2) Setting remuneration policies must take into account factors such as remuneration levels that are higher than or 

equal to the industry average and the Company's performance.

3) Establishing policies on evaluation criteria and communicating them to ensure awareness.

 4.2.2 The Board of Directors, excluding directors who are executives, will have a role in the remuneration and 

performance evaluation of the Chief Executive Officer, at least in the following areas:

1) Approve the criteria for evaluating the performance of the Chief Executive Officer, with performance evaluation 

criteria that motivate the Chief Executive Officer to manage the business in accordance with the main objectives, goals, 

strategies, and in line with the long-term interests of the business, by communicating the evaluation criteria to the Chief 

Executive Officer in advance.

2) Evaluate the performance of the Chief Executive Officer annually, and the Chairman of the Board or Senior Director 

must communicate the results of the evaluation, including areas for development, to the Chief Executive Officer.
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3) Approving the annual remuneration of the Chief Executive Officer and considering the performance evaluation of the 

Chief Executive Officer and other factors, including:

 4.2.3 The Board of Directors will consider the criteria and factors for performance evaluation, approve the 

remuneration structure for senior executives, and monitor the Chief Executive Officer to evaluate senior executives in 

accordance with such evaluation principles.

 4.2.4 The Board of Directors will oversee the establishment of performance evaluation criteria and factors for the entire 

organization.

Principle 4.3
 The Board of Directors will understand the shareholding structure and relationships that may affect the management 

and operations of the Company.

 4.3.1 The Board of Directors shall understand the structure and relationships of shareholders, which may be in the 

form of intra-family agreements, whether written or unwritten, shareholder agreements, or policies of the parent 

company group, which affect the power to control the management of the business.

 4.3.2 The Board of Directors will ensure that the agreements under 4.3.1 do not hinder the performance of the Board 

of Directors' duties, such as having suitable successors in place.

 4.3.3 The Board of Directors will ensure that information is disclosed in accordance with agreements that affect the 

control of the business.

Principle 4.4 
 The Board of Directors shall oversee the management and development of personnel to ensure they have the 

appropriate knowledge, skills, experience, and motivation.

 4.4.1 The Board of Directors shall ensure that human resources are managed in accordance with the organization's 

direction and strategies, that employees at all levels have the appropriate knowledge, skills, and motivation, and are 

treated fairly in order to retain talented individuals within the organization.

 4.4.2 The Board of Directors will ensure that a provident fund or other mechanism is established to ensure that 

employees have adequate savings for retirement, including supporting employees' understanding of financial 

management and selecting investment policies that are appropriate for their age and risk level.

 Principle 5: Promoting Innovation and Responsible Business Conduct. 

Principle 5.1 
 The Board of Directors will prioritize and support the adoption of new innovations that create value for the business, 

benefit customers or stakeholders, and demonstrate social and environmental responsibility.

 5.1.1 The Board of Directors will prioritize the creation of an organizational culture that fosters innovation and will 

ensure that management incorporates this into the review of strategies, development planning, operational 

improvements, and performance monitoring.

 5.1.2 The Board of Directors will promote the adoption of innovations that add value to the company in accordance 

with the ever-changing environment and that are beneficial to the company's business and partners. This may include 
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defining business models, mindsets, perspectives in product and service design and development, research, production 

and work process improvements, and collaboration with partners.

Best Practice 5.2
 The Board of Directors will monitor and ensure that management conducts business in a socially and environmentally 

responsible manner, as reflected in the Operational Plan and policies, to ensure that all parties within the Company 

operate in accordance with the objectives, key goals, and strategies.

 5.2.1 The Board of Directors shall ensure that there are mechanisms in place to ensure that the Company conducts its 

business ethically, with social and environmental responsibility, and does not violate the rights of stakeholders, as a 

guideline for all parties in the organization to achieve their objectives and key goals sustainably, by establishing policies 

or practices that cover at least the following:

1) Responsibility to employees by complying with relevant laws and standards and treating employees fairly and with 

respect for human rights, including setting fair wages and benefits, providing welfare not less than what is required by 

law or more as appropriate, ensuring occupational health and safety, providing training, development, and career 

advancement opportunities, as well as providing opportunities for employees to develop skills in other areas.

2) Responsibility to customers by complying with relevant laws and standards and taking into account health, safety, 

fairness, customer data protection, after-sales service throughout the product life cycle, and service. Monitoring and 

measuring customer satisfaction for product and service improvement, as well as advertising, public relations, and sales 

promotion (Sales Conduct), must be conducted responsibly, without causing misunderstanding or taking advantage of 

customer misunderstandings.

3) Responsibility to business partners, by ensuring that the procurement policy specifies transparent, fair, and non-

discriminatory contract terms or agreements, providing knowledge, developing potential, and enhancing the ability to 

produce and provide services to meet standards, clarifying and ensuring that business partners respect human rights 

and treat their workers fairly, are socially and environmentally responsible, and monitoring, inspecting, and evaluating 

business partners to develop sustainable business relationships.

4) Responsibility to the community, by using business knowledge and experience to develop projects that can create 

benefits for the community fairly, with monitoring and measurement of progress and long-term success.

5) Environmental responsibility by preventing, mitigating, managing, and ensuring that the Company does not cause or 

contribute to negative environmental impacts. This covers the use of raw materials, energy consumption (for 

production, transportation, or in the office), water usage, waste management, use of renewable resources, care and 

rehabilitation of biodiversity affected by business operations, discharge and management of waste generated from 

business operations, greenhouse gas emissions, etc.

6) Fair competition by conducting business ethically with all parties in a transparent and verifiable manner, without 

creating an unfair competitive advantage over competitors.

7) Anti-fraud and corruption by complying with relevant laws and standards and requiring the company to have and 

publicly disclose an anti-fraud and corruption policy, as well as encouraging other companies and business partners to 

have and publicly disclose an anti-fraud and corruption policy and to join the network.

Principle 5.3 
 The Board of Directors shall monitor and ensure that management allocates and manages resources effectively and 

efficiently, taking into account the impact and development of resources throughout the business value chain, in order 

to achieve its objectives and key goals in the long term and sustainably.

 5.3.1 The Board of Directors shall be aware of the need for resources and that the use of each type of resource has an 

impact on the others.
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 5.3.2 The Board of Directors shall recognize that different business models have different impacts on resources. 

Therefore, in deciding on a business model, the Board of Directors shall consider the impact and value creation on 

resources, while adhering to ethical principles, responsibility, and sustainable value creation for the Company.

 5.3.3 The Board of Directors will ensure that, in achieving the company's objectives and goals, management reviews, 

develops, and oversees the use of resources efficiently and effectively, taking into account changes in internal and 

external factors. The resources that the company should consider include at least six types: Financial Capital, 

Manufactured Capital, Intellectual Capital, Human Capital, Social and Relationship Capital, and Natural Capital.

Principle 5.4
 The Board of Directors is responsible for ensuring that there is a framework for corporate-level information technology 

governance and management that is aligned with the needs of the company, including ensuring that information 

technology is used to enhance business opportunities, operational development, and risk management, so that the 

company can achieve its objectives and goals.

 5.4.1 The Board of Directors will establish a policy on the allocation and management of information technology 

resources, which includes allocating sufficient resources for business operations and establishing guidelines to address 

situations where resources cannot be allocated as planned.

 5.4.2 The Board of Directors shall ensure that the organization's risk management encompasses information technology 

risk management.

 5.4.3 The Board of Directors shall establish policies and measures to maintain the security of information technology. 

The issues/governance framework and management of the organization-wide information technology governance and 

management policy shall cover the following:

1) The company complies with laws, regulations, rules, and standards related to the use of information technology.

2) The company has a data security system in place to maintain confidentiality, integrity, and availability of data, as 

well as to prevent unauthorized use or alteration of data.

3) The company has considered information technology risks and has measures to manage such risks in various aspects, 

such as Business Continuity Management, Incident Management, and Asset Management.

4) The Company has considered the allocation and management of information technology resources, and has 

established criteria and factors for prioritizing information technology projects, such as alignment with strategic plans, 

impact on business operations, urgency of use, information technology budget and personnel, and alignment with the 

business model.

 Principle 6: Have an appropriate risk management and internal control system

Principle 6.1 
 The Board of Directors shall oversee and ensure that the Company has a risk management and internal control system 

in place to effectively achieve its objectives and comply with applicable laws and standards.

 6.1.1 The Board of Directors will study and understand the key risks of the business and approve the acceptable risks.

 6.1.2 The Board of Directors shall consider and approve a risk management policy that is consistent with the 

Company's objectives, key goals, strategies, and risk appetite, to serve as a framework for all members of the 

organization to work within the risk management process in the same direction. The Board of Directors shall give 

importance to early warning signs and ensure that the risk management policy is reviewed at least annually.
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 6.1.3 The Board of Directors will ensure that the Company identifies risks by considering both internal and external 

factors that may prevent the Company from achieving its objectives. The key risks that the Board of Directors will focus 

on are Strategic Risk, Financial Risk, Operational Risk, and Compliance Risk.

 6.1.4 The Board of Directors will ensure that the Company assesses the potential impacts and opportunities arising 

from the identified risks in order to prioritize risks and implement appropriate risk management methods, such as risk 

acceptance (Take), risk control (Treat), risk avoidance (Terminate), and risk transfer.

 6.1.5 The Board of Directors shall assign the Risk Management Committee or the Audit Committee to review items 6.1.1 

- 6.1.4 before submitting them to the Board of Directors for consideration, as appropriate for the business.

 6.1.6 The Board of Directors shall monitor and evaluate the effectiveness of risk management on a regular basis.

 6.1.7 The Board of Directors is responsible for ensuring that the company conducts its business in accordance with 

relevant laws and standards, both domestically and internationally.

 6.1.8 In the event that the Company has subsidiaries, joint ventures, or other businesses in which the Company has 

made significant investments (e.g., holding 20% or more but not more than 50% of the voting shares), the Board of 

Directors will consider the results of the internal control and risk management assessment as part of its consideration 

under clauses 6.1.1 - 6.1.7.

Best Practice 6.2 
 The Board of Directors will establish an Audit Committee that can perform its duties effectively and independently.

 6.2.1 The Board of Directors will establish an Audit Committee consisting of at least three directors, all of whom must 

be independent directors, with qualifications and duties in accordance with the regulations of the SEC and the Stock 

Exchange.

 6.2.2 The Board of Directors will define the duties of the Audit Committee in writing, which should include at least the 

following:

1) Review to ensure that the Company's financial reporting is accurate and complete.

2) Reviewing the company's internal control and internal audit systems to ensure that they are appropriate and 

effective.

3) Reviewing the company's compliance with the Securities and Exchange Act, the Stock Exchange of Thailand's 

regulations and announcements, and relevant standards.

4) Considering the independence of the internal audit function, as well as approving the appointment, transfer, and 

termination of the head of the internal audit function or any other unit responsible for internal audit.

5) Consider, select, and propose the appointment of an independent person to serve as the Company's auditor, and 

consider and propose the remuneration of such person, including meeting with the auditor without the presence of 

management at least once a year.

6) Consider related party transactions or transactions that may involve a conflict of interest to ensure compliance with 

relevant laws and that such transactions are reasonable, justifiable, and in the best interests of the business.

7) Verify the accuracy of supporting documents and self-assessments regarding anti-corruption measures of the business 

according to the Collective Action Coalition of Thai Private Sector Against Corruption project.
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 6.2.3 The Board of Directors will ensure that the Company has mechanisms or tools in place to enable the Audit 

Committee to access information necessary for the performance of its assigned duties, such as facilitating the Audit 

Committee's ability to summon relevant individuals to provide information, consult with the auditors, or seek 

independent opinions from other professional advisors to assist in its deliberations.

 6.2.4 The Board of Directors shall ensure that there is an internal audit function or individual with independence in the 

performance of their duties, who is responsible for developing and reviewing the effectiveness of the risk management 

and internal control system, and reporting to the Audit Committee and disclosing the review report in the annual 

report and/or the Annual Information Form (Form 56-1 One Report).

 6.2.5 The Audit Committee must express its opinion on the adequacy of the risk management and internal control 

systems and disclose this in the annual report and/or the annual information form (Form 56-1 One Report).

Best Practice 6.3 
 The Board of Directors shall monitor, oversee, and manage potential conflicts of interest between the Company and 

management, the Board of Directors, or shareholders, the prevention of misuse of Company assets, information, and 

opportunities, and inappropriate transactions with related parties, including reporting of shareholdings or changes in 

shareholdings in the Company by directors and executives.

 6.3.1 The Board of Directors will establish a policy to prevent conflicts of interest and ensure that there is a system in 

place to maintain data security by establishing procedures for confidentiality, integrity, and availability of data, including 

the handling of market-sensitive information. In addition, the Board of Directors will ensure that directors, senior 

management, employees, and related external parties, such as legal counsel and financial advisors, comply with the 

data security system.

 6.3.2 The Board of Directors will ensure that transactions that may involve a conflict of interest are managed and 

monitored, and that guidelines and procedures are in place to ensure that such transactions are conducted in 

accordance with the established procedures, with disclosure as required by law, and are in the best interests of the 

Company and its shareholders as a whole. Stakeholders will not participate in the decision-making process.

 6.3.3 The Board of Directors will require directors to report conflicts of interest at least prior to the consideration of the 

agenda of the Board of Directors meeting and to record such conflicts in the minutes of the Board of Directors meeting. 

The Board of Directors will ensure that directors who have a material conflict of interest that may prevent them from 

providing independent opinions refrain from participating in the meeting to consider that agenda item.

 6.3.4 The Board of Directors will require directors and senior management to acknowledge their duty to report their 

shareholdings in the company and any changes in their shareholdings, including those of their spouses and 

unemancipated minor children, and juristic persons in which they, their spouses, or persons living together as spouses 

and unemancipated minor children hold, in aggregate, more than 30 percent of the total voting rights of such juristic 

person and such shareholding is the largest in that juristic person, to the SEC pursuant to Section 59 and the penalty 

under Section 276 of the Securities and Exchange Act and the relevant SEC notifications. This includes reporting the 

acquisition or disposal of the company's securities by themselves, their spouses or persons living together as spouses, 

unemancipated minor children, and juristic persons as described above to the SEC pursuant to Section 246 and the 

penalty under Section 298 of the Securities and Exchange Act and the relevant notifications of the Capital Market 

Supervisory Board. A copy of this report shall be submitted to the Company Secretary on the same day as the report is 

submitted to the SEC. The report shall also be reported to the Corporate Governance and Sustainability Committee 

and the Board of Directors on a quarterly basis. The company will also notify in writing the directors, executives, 
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employees, and officers of the company who are presumed to know or possess inside information under the Securities 

and Exchange Act who have received material inside information that affects the price of the securities, and use that 

information for their own benefit by buying, selling, offering to buy, offering to sell, or inducing others to buy, sell, offer 

to buy, or offer to sell the company's securities, whether directly or indirectly, and whether such act is done for their 

own benefit or for the benefit of others. Such persons shall not disclose such information to other persons who may 

use such information before the date on which the financial statements or inside information are disclosed to the 

public. They shall also refrain from trading in the company's securities for at least 1 month before such financial 

statements or inside information are disclosed to the public. After the company has disclosed the information to the 

public, trading in the company's securities may be conducted after a period of 24 hours.

Principle 6.4 
 The Board of Directors will ensure that clear anti-fraud and corruption policies and procedures are established and 

communicated at all levels of the organization and to external parties to ensure effective implementation.

 6.4.1 The Board of Directors shall establish an anti-corruption policy and shall establish a framework or guidelines for 

anti-corruption, including supporting activities that promote and instill in all employees compliance with relevant laws 

and regulations.

Best Practice 6.5 
 The Board of Directors will ensure that the company has a mechanism for receiving complaints and taking action in the 

event of whistleblowing.

 6.5.1 The Board of Directors shall oversee the establishment of mechanisms and processes for handling (recording, 

tracking progress, resolving, reporting) stakeholder complaints, and ensure that there are convenient and multiple 

channels for receiving complaints, including disclosing the complaint channels in the annual report and/or the Annual 

Information Form (Form 56-1 One Report) and on the Company's website.

 6.5.2 The Board of Directors will ensure that there are clear policies and guidelines in place for whistleblowing. It will 

require whistleblowing to be reported through the Company's website or through the designated independent director/

audit committee of the Company. This includes a process for verifying information, taking action, and reporting to the 

Board of Directors.

 6.5.3 The Board of Directors shall ensure that appropriate protection measures are in place for whistleblowers who 

report in good faith.

 

Principle 7: Maintaining financial credibility and disclosure 

 Principle 7.1 

 The Board of Directors is responsible for ensuring that the system for preparing financial statements and disclosing 

material information is accurate, adequate, timely, and in accordance with relevant rules, standards, and practices.

 7.1.1 The Board of Directors will ensure that the Company has a disclosure policy in place to ensure that the 

disclosure of important information about the Company is transparent, complete, accurate, and appropriate in 

accordance with the practices and requirements of the Stock Exchange and the SEC. In addition, the Board of Directors 

will ensure that directors, senior executives, and employees comply with the financial reporting and disclosure system.
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 7.1.2 The Board of Directors will ensure that personnel involved in the preparation and disclosure of information have 

the knowledge, skills, and experience appropriate to their responsibilities and are sufficient in number. Such personnel 

include the Chief Financial Officer, Chief Accounting Officer, Internal Audit, Company Secretary, and Investor Relations.

 7.1.3 In approving the disclosure of information, the Board of Directors shall take into account relevant factors, and in 

the case of financial reports, shall consider at least the following factors:

1) Internal control adequacy assessment results.

2) The auditor's opinion in the financial statements and the auditor's observations on the internal control system, 

including the auditor's observations through other communication channels (if any).

3) The opinion of the Audit Committee

4) Consistency with the Company's objectives, key goals, strategies, and policies

 7.1.4 The Board of Directors will ensure that disclosures, including financial statements, annual reports, and/or annual 

information forms (Form 56-1 One Report), adequately reflect the financial position and performance of the Company. 

The Board will also encourage the Company to prepare Management Discussion and Analysis (MD&A) to accompany the 

quarterly financial statements. This is to enable investors to better understand the changes in the Company's financial 

position and performance each quarter, in addition to the numerical data in the financial statements alone.

 7.1.5 In the event that the disclosure of any item relates specifically to a particular director, that director will ensure 

that the disclosure relating to them is complete and accurate, such as information on the shareholding of their group, 

disclosure relating to the Shareholders Agreement of their group, etc.

Best Practice 7.2 
 The Board of Directors shall monitor the adequacy of financial liquidity and debt service capacity.

 7.2.1 The Board of Directors will ensure that management monitors and assesses the company's financial position and 

reports to the Board of Directors on a regular basis. The Board of Directors and management will jointly seek prompt 

solutions if there are signs of liquidity problems and debt repayment ability.

 7.2.2 In approving any transaction or recommending any transaction to the shareholders' meeting for approval, the 

Board of Directors will consider and ensure that such transaction will not affect the continuity of the company's 

business operations, financial liquidity, or debt repayment ability.

Best Practice 7.3 
 In the event that the Company is experiencing or is likely to experience financial difficulties, the Board of Directors will 

consider ensuring that the Company has a plan to resolve the problem or has other mechanisms in place to address 

the financial difficulties, taking into account the rights of stakeholders.

 7.3.1 In the event that the company is likely to be unable to pay its debts or has financial problems, the Board of 

Directors will closely monitor and ensure that the company conducts its business with caution and complies with 

disclosure requirements.

 7.3.2 The Board of Directors shall ensure that the Company establishes a financial problem resolution plan that takes 

into account fairness and responsibility to stakeholders, including creditors, and monitors the problem resolution, with 

management reporting on the status regularly.

 7.3.3 The Board of Directors will ensure that any decisions made to resolve the Company's financial difficulties, by 

whatever means, are reasonable. Examples of indicators include:
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1) Continuous losses.

2) Low cash flow.

3) Misleading financial information

4) Lack of an adequate accounting system.

5) Lack of cash flow and budget forecasting.

6) No business plan.

7) Liabilities increasing more than assets.

8) Problems with inventory turnover and debt collection

Principle 7.4 
 The Board of Directors will consider preparing a sustainability report as appropriate.

 7.4.1 The Board of Directors will consider the appropriateness of disclosing information in accordance with the law, 

ethical conduct, anti-corruption policy, treatment of employees and stakeholders, including fair treatment and respect 

for human rights, as well as social and environmental responsibility, taking into account reporting frameworks accepted 

domestically or internationally. This information may be disclosed on the Company's website and in the annual report 

and/or the annual information form (Form 56-1 One Report) or may be prepared as a separate volume as appropriate.

 7.4.2 The Board of Directors shall ensure that the information disclosed is material and reflects practices that will lead 

to sustainable value creation for the Company.

Principle 7.5 
 The Board of Directors will ensure that management provides an investor relations function that communicates with 

shareholders and other stakeholders, such as investors and analysts, in an appropriate, equitable, and timely manner.

 7.5.1 The Board of Directors will ensure that the Company has internal and external communication policies in place 

to ensure that communication and disclosure of information to external parties are appropriate, equitable, timely, use 

appropriate channels, protect confidential information and information that may affect the price of securities, and that 

there is consistent communication throughout the organization in complying with such policies.

 7.5.2 The Board of Directors shall ensure that the person responsible for providing information to external parties is 

appropriate for the role, understands the Company's business, including its objectives, key goals, values, and is able to 

communicate effectively with the capital market, such as the Chief Executive Officer, Chief Financial Officer, and 

Investor Relations Manager.

 7.5.3 The Board of Directors shall ensure that management provides direction and support for investor relations, such 

as establishing information dissemination practices, internal and external communication policies, and clearly defining 

the roles and responsibilities of investor relations personnel to ensure effective communication and disclosure.

Principle 7.6
 The Board of Directors should encourage the use of information technology to disseminate information.

 7.6.1 In addition to disclosing information according to the specified criteria and through the channels of the Stock 

Exchange, the Board of Directors will consider disclosing information in both Thai and English through other channels, 

such as the Company's website. This will be done regularly and will present up-to-date information. At a minimum, the 

Company will disclose the following information:

1) The company's vision and mission.

2) The nature of the Company's business

3) List of the Board of Directors and Management
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4) Financial statements and reports on the financial position and performance for both the current and prior years.

5) Annual report and/or annual information form (Form 56-1 One Report) available for download.

6) Information or other documents presented by the Company to analysts, fund managers, or the media

7) Shareholding structure, both direct and indirect

8) Group structure, including subsidiaries, associates, joint ventures, and Special Purpose Enterprises Vehicles (SPEs/SPVs)

10) Groups of major shareholders, both direct and indirect, holding shares of 5 percent or more of the total number of 

issued and outstanding shares with voting rights

11) Shareholdings, both direct and indirect, of directors, major shareholders, and senior management

12) Notice of meeting for the Annual General Meeting and Extraordinary General Meeting of Shareholders

13) Articles of Association, Memorandum of Association

14) Good corporate governance policy, anti-corruption policy, information technology governance and management 

policy, risk management policy, including methods of managing various risks.

15) The charter or qualifications, duties, responsibilities, term of office of the Board of Directors, including matters 

requiring approval from the Board of Directors, the charter or duties, responsibilities, qualifications, term of office of the 

Audit Committee, Risk Management Committee, and Executive Committee.

16) Code of Conduct for employees and directors of the Company, including the Investor Relations Code of Conduct.

17) Contact information for the investor relations department or complaints unit, or the person responsible for investor 

relations, such as the name of the person who can provide information, telephone number, and email address.

 Principle 8: Support shareholder engagement and communication 

 Best Practice 8.1 

 The Board of Directors shall ensure that shareholders are involved in making decisions on important matters of the 

Company.

 8.1.1 The Board of Directors will ensure that important matters, both those stipulated by law and those that may 

affect the company's business direction, are considered and/or approved by shareholders. Such important matters will 

be included on the agenda of the shareholders' meeting.

 8.1.2 The Board of Directors will support shareholder participation, such as setting guidelines that allow minority 

shareholders, individually or collectively, holding not less than 5 percent of the total voting rights of the company, to 

propose additional meeting agendas and nominate directors in advance of the shareholders' meeting within the 

timeframe set by the company. This promotes fair and equal treatment of shareholders. The company will publish 

these guidelines on the company's website and announce them through the Stock Exchange of Thailand's website. The 

Board of Directors will consider including the matters proposed by the shareholders as meeting agendas. If the Board of 

Directors does not consider the meeting agendas and/or the list of directors proposed by the shareholders for inclusion 

in the meeting agenda, the reasons will be explained at the shareholders' meeting.

 8.1.3 The Board of Directors will ensure that the notice of shareholders' meeting contains accurate, complete, and 

sufficient information for shareholders to exercise their rights.

 8.1.4 The Board of Directors will ensure that the notice of shareholders' meeting and related documents are sent by 

mail and/or electronic means to shareholders at least 21 days in advance of the meeting date, in accordance with the 
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Public Limited Companies Act (Revised B.E. 2564) and the announcements of the relevant authorities. The notice of 

shareholders' meeting and related documents will be published in both Thai and English on the company's website at 

least 28 days in advance of the meeting date.

 8.1.5 The Board of Directors will provide an opportunity for shareholders to submit questions in advance of the 

meeting date by establishing guidelines for submitting advance questions and publishing such guidelines on the 

Company's website.

 8.1.6 The notice of meeting for the shareholders' meeting and related documents shall be prepared in both Thai and 

English. The details in the notice of meeting for the shareholders' meeting shall include

1) Date, time, and place of the shareholders' meeting.

2) Agenda, stating whether it is for information or approval, including a clear breakdown of each item, such as 

separating the election of directors and the approval of directors' remuneration into separate agenda items in the 

agenda relating to directors.

3) Objectives and reasons, and the opinion of the Board of Directors on each agenda item proposed, including

• Dividend Approval Agenda - Dividend payment policy, proposed dividend rate, along with reasons and supporting 

information. In the event that a dividend is proposed to be withheld, the reasons and supporting information shall also 

be provided.

• Agenda item on the appointment of directors - stating the name, age, educational and work history, number of listed 

and non-listed companies where the director holds a directorship, selection criteria and process, type of director 

nominated, and, in the case of a nomination of a former director to return to a new position, information on 

attendance at meetings in the past year and the date of appointment as a director of the company.

• Agenda item on the approval of directors' remuneration - policies and criteria for determining the remuneration of 

each director position and all forms of directors' remuneration, such as annual remuneration, meeting attendance fees, 

and other benefits (if any).

• Agenda item on the appointment of auditors - including the audit firm to which the auditor belongs, the name of the 

auditor proposed for appointment, the auditor's experience and qualifications, and issues related to the auditor's 

independence, audit fees, and other service fees.

4) Proxy Form B as prescribed by the Ministry of Commerce.

5) Other meeting materials, such as voting procedures, vote counting and reporting, voting rights of each class of shares, 

information on independent directors proposed by the Company as proxies, documents required to be presented by 

shareholders before attending the meeting, proxy materials, and a map of the meeting venue.

Principle 8.2 
The Board of Directors will ensure that shareholders' meetings are conducted in an orderly, transparent, and efficient 

manner, and that shareholders are able to exercise their rights.

 8.2.1 The Board of Directors will determine the date, time, and place of the meeting, taking into account the 

convenience of shareholders in attending the meeting, such as an appropriate and sufficient time for discussion and a 

convenient meeting location.

 8.2.2 The Board of Directors shall ensure that no action is taken that unduly restricts the opportunity to attend 

meetings or burdens shareholders, such as not imposing conditions that require shareholders or proxies to present 

documents or identification beyond what is stipulated in the guidelines of the relevant regulatory authorities.

 8.2.3 The Board of Directors will promote the use of technology in shareholders' meetings, such as electronic meetings 

(e-AGMs) or hybrid meetings, shareholder registration, vote counting, and display of results to ensure that the meeting 
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proceedings are conducted quickly, accurately, and precisely. The company will allow shareholders to register one hour 

prior to the meeting and will use a barcode system for registration and vote counting for transparency.

 8.2.4 The Chairman of the Board will preside over the shareholders' meeting and is responsible for ensuring that the 

meeting is conducted in accordance with relevant laws, regulations, and the Company's Articles of Association. They 

will allocate appropriate time for each agenda item specified in the notice of meeting and provide an opportunity for 

shareholders to express their opinions and ask questions to the meeting on matters related to the Company.

 8.2.5 To enable shareholders to participate in making important decisions, directors, both as meeting participants and 

as shareholders, will not unnecessarily add agenda items that have not been announced in advance, especially 

important items that require shareholders to have time to review information before making a decision.

 8.2.6 All directors and relevant executives will attend the meeting to allow shareholders to ask questions on various 

related matters.

 8.2.7 Prior to the commencement of the meeting, shareholders shall be informed of the number and proportion of 

shareholders attending the meeting in person and by proxy, the meeting procedures, voting and vote counting 

procedures. The conduct of the meeting shall be in accordance with the agenda specified in the notice of meeting, 

without any changes or additions to the agenda on the day of the meeting.

 8.2.8 In the event that an agenda item has multiple resolutions, the chairman of the meeting shall arrange for a 

separate vote on each resolution, such as shareholders exercising their right to appoint directors individually on the 

agenda item of director appointment.

 8.2.9 The Board of Directors will encourage the use of ballots on important agenda items and encourage the presence 

of an independent person to count or verify the votes at the meeting. The results of the votes for, against, and 

abstentions on each agenda item will be disclosed to the meeting and recorded in the minutes of the meeting.

Principle 8.3 
 The Board of Directors will ensure that the disclosure of resolutions and the preparation of minutes of shareholders' 

meetings are accurate and complete.

 8.3.1 The Board of Directors will ensure that the resolutions of the shareholders' meeting, along with the voting results, 

are disclosed within the next business day through the Stock Exchange of Thailand's news system and on the 

company's website.

 8.3.2 The Board of Directors will ensure that a copy of the minutes of the shareholders' meeting is submitted to the 

Stock Exchange of Thailand within 14 days from the date of the shareholders' meeting.

 8.3.3 The Board of Directors shall ensure that the minutes of shareholders' meetings record at least the following 

information:

1) List of directors and executives attending the meeting, with their positions, and the proportion of directors attending/

not attending the meeting

2) Informing shareholders of the voting and vote counting methods before the start of the meeting according to the 

agenda, the resolutions of the meeting, and the voting results (approve, disapprove, abstain) of each agenda item.

3) Questions and answers raised at the meeting, including the names of the questioners and respondents, for which the 

Company must obtain consent from the shareholders to disclose their names. In the event that a shareholder does not 
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wish to be identified, the Board of Directors shall have it recorded as a question and/or answer from a shareholder who 

does not wish to be identified, in accordance with the Personal Data Protection Act B.E. 2562 (and amendments).

4) List of scrutineers or witnesses for vote counting. Independent scrutineers include minority shareholders, legal 

counsel, auditors, etc.

6.1.1 Policy and guidelines related to the board of directors

Are there policy and guidelines related to the board of

directors

: Yes

Guidelines related to the board of directors : Nomination of directors, Determination of director 

remuneration, Board performance evaluation

Nomination of directors

 Director Selection
 In the selection process, minority shareholders are given the opportunity to nominate suitable candidates for selection. 

The right to appoint directors rests with the shareholders, subject to the following criteria:

1) The Company's Board of Directors shall consist of at least five (5) directors, provided that not less than one-half of 

the total number of directors shall be domiciled in the Kingdom of Thailand and the Company's directors shall not 

have the qualifications and prohibited characteristics as prescribed by law.

2) The election of directors by the shareholders' meeting shall be by a majority vote and shall be in accordance with 

the following rules and procedures:

 (a) Each shareholder shall have one vote for each share held.

 (b) Each shareholder may cast all of his/her votes under (a) to elect one or more persons as directors. In the case of 

electing more than one person as directors, the votes shall not be divided among such persons.

 (c) The persons who receive the highest number of votes in descending order shall be elected as directors, equal to 

the number of directors to be appointed or elected at that time. In the event that the persons elected in the 

subsequent order have an equal number of votes exceeding the number of directors to be appointed or elected at 

that time, the chairman shall cast a deciding vote.            

 The Board of Directors shall be composed of individuals with diverse qualifications, such as professional skills, gender, 

experience, and education, and may serve as directors of other companies. However, such directorship must not 

impede the performance of their duties as directors of the Company and must comply with the guidelines of the SEC 

and the Stock Exchange of Thailand. The number of directorships held in listed companies shall not exceed 5 

companies.

   Independent Director Selection        

 The Company selects independent directors based on the qualifications stipulated in the Public Limited Company Act 

B.E. 2535, the Securities and Exchange Act, the notifications of the Capital Market Supervisory Board, as well as relevant 

regulations and/or rules. The Company shall have at least one-third (1/3) of the total number of directors as 

independent directors, but not less than three (3) persons.

  Audit Committee Selection             

The Company has criteria for the selection and appointment of audit committee members based on the following 

qualifications:
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1) Holds not more than one percent (1%) of the paid-up capital of the Company, its subsidiaries, affiliates, or related 

companies, including shares held by related persons.

2) Is a director who is not involved in the management of the Company, its subsidiaries, affiliates, related companies, or 

major shareholders of the Company.

3) Is a director who is not an employee, officer, or consultant receiving regular salary from the Company, its subsidiaries, 

affiliates, related companies, or major shareholders of the Company.

4) Is a director who has no interest or conflict of interest, whether directly or indirectly, in the financial and 

management of the Company, its subsidiaries, affiliates, or major shareholders of the Company, for a period of one (1) 

year prior to being appointed as an audit committee member, unless the Board of Directors has carefully considered 

and determined that such prior interest or conflict of interest will not affect the performance of duties and the 

provision of independent opinions.

5) Is a director who is not a related person or close relative of the management or major shareholders of the Company.

6) Is a director who is not appointed as a representative to protect the interests of the Board of Directors, major 

shareholders, or shareholders who are related to major shareholders of the Company.

7) Is able to perform duties, express opinions, or report on the performance of duties assigned by the Board of Directors 

without being under the control of the management or major shareholders of the Company, including related persons 

or close relatives of such persons.

8) Has the full qualifications to be a director of the Company. The term of office of the independent directors shall be 

3 years and the independent directors who retire by rotation may be reappointed.

Determination of director remuneration

In proposing directors' remuneration for shareholder approval, the Board of Directors should consider that the structure 

and rate of remuneration are appropriate to the responsibilities and incentivize the Board of Directors to lead the 

organization to operate according to both short-term and long-term goals.

• Directors' remuneration should be at a similar level and comparable to other companies in the same industry to align 

with the company's long-term strategies and goals, experience, duties, scope of roles and responsibilities (Accountability 

and Responsibility), including the expected benefits from each director. The Board of Directors who are assigned 

additional roles and responsibilities, such as being a member of a subcommittee, should receive appropriate additional 

remuneration, which is comparable to the level practiced in the industry.

• Shareholders must approve the structure and rate of directors' remuneration, both monetary and non-monetary. The 

Board of Directors is responsible for considering each form of remuneration to be appropriate, both fixed-rate 

remuneration (e.g., retainer fees, meeting allowances) and performance-based remuneration (e.g., bonuses, gratuities) 

by linking to the value that the company creates for shareholders, but not at a level that is too high that it leads to a 

focus on only short-term performance.

• The Board of Directors will disclose the policy and criteria for determining directors' remuneration that reflect the 

duties and responsibilities of each person, including the form and amount of remuneration.

Board performance evaluation

The Audit Committee, the Risk Management Committee, and the Executive Committee are responsible for evaluating 

their performance annually through self-assessments and reporting the evaluation results to the Board of Directors.

6.1.2 Policy and guidelines related to shareholders and stakeholders
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Are there policy and guidelines and measures related to

shareholders and stakeholders

: Yes

Guidelines and measures related to shareholders and

stakeholders

: Shareholders, Employee, Customer, Business 

competitors, Suppliers, Creditors, Community and 

society

Shareholders

1) Treat all shareholders equally in terms of information disclosure, shareholder meetings, in accordance with relevant 

regulations and laws.

2) Comply with laws, the company's objectives, board resolutions, shareholder resolutions, good corporate governance 

practices, and ethics and code of conduct in business operations.

3)  Manage the company's business to be progressive, stable, and generate appropriate returns for shareholders.

4) Perform duties and make decisions with competence and prudence, by applying knowledge, experience, expertise, 

and management skills to the best of their ability.

5) Report the company's status and operating results to shareholders equally, regularly, and completely truthfully.

6) Do not seek benefits for oneself and related parties by using any information of the company that has not yet been 

disclosed to the public.

7) Do not disclose confidential information of the company to others improperly.

8) Do not engage in any actions that may cause a conflict of interest with the company.

9) Create a company website as a channel for shareholders to be informed of company information.

Employee

1) Provide fair and appropriate compensation based on the knowledge, abilities, responsibilities, and performance of 

each employee.

2) Appointments, transfers, rewards, and punishments of employees must be carried out fairly, impartially, and based 

on knowledge, abilities, suitability, as well as the actions or performance of each employee.

3) Treat employees fairly and prioritize the development and transfer of employee knowledge and skills by providing 

equal and consistent opportunities. 4) Strictly comply with laws and regulations related to employees.

5) Always maintain a safe working environment for the life, health, and property of employees.

6) Manage work by avoiding any unfair actions that may affect the stability of employees' job performance.

7) Listen to the opinions and suggestions of employees at all levels equally.

8) Encourage employees to understand ethics and their roles to promote ethical behavior throughout the company.

9) Encourage employees to participate in setting work direction, including solving problems within the unit and the 

company as a whole.

10) Encourage employees to receive further training in fields related to their work. 11)    Encourage employees to be 

good and ethical people.

Customer

1) Manufacture quality products and comply with contracts, agreements, or conditions with customers transparently 

and equally. In cases where it is not possible to do so, promptly notify customers in advance to jointly find solutions 

and prevent damage.

2) Committed to creating satisfaction and confidence for customers to receive excellent quality services under 

appropriate safety and technology, as well as continuously raising standards.

3) Disclose information about services completely, accurately, timely, and without distorting the truth, including 

maintaining good and sustainable relationships.
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4) Organize a customer service system and open communication channels to allow customers to file complaints and 

proceed in the best way to respond to customer needs quickly.

5) Give importance to maintaining the confidentiality of customer information at all times and not using such 

information for the benefit of oneself and/or other related parties.

Business competitors

1) Treat competitors fairly and equally, based on the principle of mutual benefit.

2) Do not demand, accept, or pay any improper commercial benefits to business partners.

3) Do not seek confidential information from competitors through dishonest or inappropriate means.

4) Do not damage the reputation of competitors by making false accusations without evidence.

Suppliers

1) Strictly, transparently, and equally comply with contracts, agreements, and conditions with partners.

2) Do not demand, accept, or pay any undue commercial benefits from partners.

3) In the event that the conditions cannot be met, promptly notify the partner in advance to jointly consider solutions 

with reasonableness.

Creditors

1) Comply with all contracts, agreements, and conditions with creditors in a strict, transparent, and equitable manner.

2) Report the company's financial position to creditors accurately, truthfully, and on time regularly.

3) In the event of being unable to comply with the conditions, promptly notify and negotiate with creditors in advance 

to jointly find solutions and prevent damage.

Community and society

1) Do not engage in any activities that cause damage to natural resources and the environment exceeding legal limits.

2) Do not support any activities that are harmful to society or good morals and/or promote vices.

3) Prioritize community and social activities by focusing on social, community, and environmental development, aiming 

to create and conserve natural resources.

4) Provide support for activities that contribute to the public good.

5) Continuously cultivate a sense of responsibility for society and the environment within the company and employees 

at all levels.

6) Cooperate and ensure strict compliance with relevant laws and regulations.

7) Respond quickly and effectively to events that impact the community and environment arising from the company's 

operations by fully cooperating with government agencies and relevant organizations.

8) Provide a system for complaints on matters that may affect the community, conduct investigations into the causes, 

make improvements and corrections, and notify the complainant of the outcome in a timely manner.
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6.2 Business code of conduct

Business code of conduct

Business code of conduct : Yes

The conduct of the Board of Directors, executives, and employees is in accordance with the law and ethics in 

conducting business. Therefore, this Code of Ethics has been established for everyone to use as a guideline or 

framework for their work. This Code of Ethics is an important document for sustainable business operations by guiding 

the actions of all employees and the way the company conducts business. It creates values for employees to uphold 

until they become a shared organizational culture. This serves as a mechanism to achieve the company's goals and 

enhance the reputation and image of the organization.

This Code of Ethics is a preliminary guideline that everyone should follow. It is prepared in a changing business 

environment and therefore cannot accommodate all future changes. Everyone should study and thoroughly 

understand and maintain the ethics of this Code of Ethics. 

Ethics refers to good conduct that is prescribed or ethics, which means treating others fairly.

Business ethics refers to the standards of good conduct established for directors, executives, and employees to adhere 

to. These business ethics must be clear enough to prevent misconduct or damage and reflect the organization's desire 

for everyone to comply with laws and regulations, policies, and core values. Furthermore, business ethics must be 

reviewed or updated regularly to ensure that the guidelines for integrity and professionalism remain at a high standard. 

The company will enforce and ensure that officials involved in business operations adhere to business ethics as follows:

1)         Conduct business with honesty, integrity, and operate the business responsibly towards society, both legally, 

ethically, and morally. Strive to do good for people in the community, society, and be environmentally friendly.

2)         Treat customers fairly in terms of goods and services without discrimination.

3)         Conduct business with standardized operating systems and good control, using knowledge and abilities to the 

fullest with caution, with sufficient and verifiable information, including strict compliance with relevant laws and 

regulations.

4)         Do not disclose customer information learned through business operations that would normally be kept 

confidential, except when disclosed in accordance with duties and the law.

5)         Allow customers to complain about the imperfection of goods and services.

6)         Disclose accurate and complete information about goods and services.

7)         Comply with the agreements and conditions with customers fairly. If the agreement or conditions cannot be 

met, immediately notify the customer to find a solution together.

Policy and guidelines related to business code of conduct

Guidelines related to business code of conduct : Prevention of conflicts of interest, Anti-corruption, 

Whistleblowing and Protection of Whistleblowers, 

Preventing the misuse of inside information, Gift giving 

or receiving, entertainment, or business hospitality, 

Information and IT system security

Prevention of conflicts of interest
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Directors must not take advantage of their position, both directly and indirectly, for personal gain or for the benefit of 

related persons. Directors must disclose any personal interests that may conflict with the interests of the company or 

cause a conflict of interest with the company.

Anti-corruption

 The Company places great importance on combating all forms of fraud and corruption by focusing on promoting 

ethics, creating awareness, and instilling the right values in the workplace. The Company has therefore established anti-

corruption guidelines and communicated them to the Board of Directors, executives, and employees for their 

understanding and strict compliance, as follows:

1)  Instill awareness, values, and attitudes in employees to work in accordance with laws and regulations with honesty 

and integrity.

2) The Board of Directors, executives, and all employees must perform their duties in accordance with the anti-

corruption policy by not engaging in corruption, either directly or indirectly, and must not neglect or ignore any acts of 

corruption related to the Company.

3) Establish an effective and efficient internal control system with appropriate checks and balances to prevent 

employees from committing or being involved in fraud and corruption.

4) Establish an effective internal audit system covering finance and accounting to ensure that financial transactions are 

accurate, transparent, and auditable.

5) Prohibit the Board of Directors, executives, and employees from soliciting or accepting any assets or other benefits 

for themselves or others that would induce them to perform or refrain from performing their duties improperly or that 

may cause the Company to lose legitimate benefits.

6) Establish principles for giving or receiving gifts, items, or entertainment that may raise suspicions of fraudulent 

behavior or bribery. If gifts are accepted, they should be reasonable, non-monetary or equivalent to cash, and it must 

be recognized that any action must be transparent and auditable.

7) Establish regulations for procurement, disbursement, or any contracts, whereby each step must be clearly 

documented and the authority to approve is appropriately and securely defined.

8) Prohibit the Board of Directors, executives, and employees from giving or offering to give assets or other benefits to 

outsiders to induce such persons to act or refrain from acting in any way that is illegal or constitutes a breach of their 

duties.

9)  Provide a mechanism for transparent and accurate financial reporting.

10) Communicate the anti-corruption policies and guidelines to the Board of Directors, executives, and employees at all 

levels of the Company to ensure their thorough understanding and implementation through various channels such as 

employee training and internal communication systems.

11)  Establish channels for reporting corruption in the event of suspicious incidents that may indicate corruption and 

misconduct by the Board of Directors, executives, and employees of the Company. Whistleblowers can submit details 

and evidence to the Company through the website, email, or letter.

12)  Establish a mechanism to protect whistleblowers of corruption related to the Company by keeping the 

whistleblower's information confidential. In the event that the whistleblower's information is disclosed, the person 

responsible for the information will be subject to disciplinary action.

13)  Establish penalties for the Board of Directors, executives, and employees who commit corruption or support acts 

related to corruption. Disciplinary actions will be taken as appropriate, such as written warnings, salary reductions, 

suspensions, termination of employment, and legal action.

14)  Provide for the investigation and reporting, according to the chain of command, of the perpetrator of the fraud up 

to the Risk Management Committee, the Executive Committee, the Audit Committee, and the Board of Directors.

15)  Require the Risk Management Committee to assess the likelihood and impact of fraud, covering various types of 

fraud such as financial statement fraud, asset misappropriation, corruption, management override of internal controls, 

alteration of information in material reports, and improper acquisition or use of assets.
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Whistleblowing and Protection of Whistleblowers

The company encourages executives and employees at all levels to conduct business with integrity, transparency, 

fairness, and accountability, in accordance with good corporate governance and the company's business ethics. The 

company expects everyone to report in good faith any conduct that violates or is suspected of violating such matters 

to the company so that they can work together to find ways to prevent, improve, or take any action to ensure 

correctness, appropriateness, transparency, and fairness. To ensure that the company's supervisors and relevant 

departments have performed their duties in overseeing, advising, and monitoring the conduct and actions of directors, 

executives, and employees appropriately, and that whistleblowers will be protected if they act in good faith and fairly. 

When in doubt or have reason to believe in good faith that there has been a violation or non-compliance with laws, 

regulations, good corporate governance, business ethics, policies, procedures, regulations, or rules of the company, 

employees should first consult with their supervisor.

Preventing the misuse of inside information

The Board of Directors, executives, and all employees shall not seek benefits for themselves or related parties by using 

any information of the company that has not been disclosed to the public and shall not engage in any actions that 

may cause a conflict of interest with the company.

Gift giving or receiving, entertainment, or business hospitality

Directors must comply with the law strictly with transparency and accountability. Directors must not accept any offers, 

gifts, or anything of value from stakeholders who intend to influence any business decisions, or to carry out any action, 

or not to carry out any action, or to have any fraudulent, dishonest, and corrupt conduct.

Information and IT system security

 The Board of Directors is committed to ensuring strict compliance with laws, regulations, and rules related to 

information disclosure and transparency. The Investor Relations Center has been established to communicate with 

shareholders and facilitate investors and securities analysts equally and appropriately, including disseminating 

information on the website in both Thai and English. At the same time, the company has assigned the department 

responsible for information and public relations to disseminate news of the company's operations and performance 

through various media to ensure that shareholders, investors, stakeholders, and other related parties are well-informed 

of the company's information in a timely and up-to-date manner.

 The Board of Directors will disclose financial and non-financial information on schedule, with sufficient detail, and the 

company's operating results that are accurate, complete, adequate, timely, and consistent to reflect the true financial 

status and performance of the company, including the future of the company's business.

Promotion of compliance with the business code of conduct

Promotion for the board of directors, executives, and

employees to comply with the business code of conduct

: No

The Board of Directors, executives, and employees are responsible for understanding the Code of Ethics. The Human 

Resources Department is responsible for monitoring compliance with the Code of Ethics, including notifying supervisors 

or responsible persons when a violation or non-compliance is found, and cooperating in fact-finding with the 

departments or persons assigned by the company.

Participation in anti-corruption networks

Participation or declaration of intent to join anti-corruption

networks

: No
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6.3 Material changes and developments in policy and corporate governance system 

over the past year

6.3.1 Material changes and developments related to the review of policy and guidelines in 

corporate governance system or board of directors’ charter

In the past year, did the company review the corporate

governance policy and guidelines, or board of directors’

charter

: Yes

Material changes and developments in policy and

guidelines over the past year

: No

6.3.2 Implementation of the CG Code for listed companies

Implementation of the CG Code as prescribed by the SEC : Fully implement

The company applies the principles of good corporate governance for listed companies 2017 or Corporate Governance 

Code (CG Code) issued by the Securities and Exchange Commission to suit the business. To enable the company to 

have a continuous corporate governance system as follows:

Principle 1:  Roles and Responsibilities of the Board of Directors as Leaders of the Organization that Create Sustainable 

Value for the Business

Principle 2: Defining the Objectives and Core Goals of the Business for Sustainability

Principle 3:  Strengthening the Company's Board of Directors for Effectiveness

Principle 4: Recruitment and Development of Senior Executives and Personnel Management

Principle 5: Promoting Innovation and Responsible Business Conduct

Principle 6: Having an Appropriate Risk Management and Internal Control System

Principle 7: Maintaining Financial Credibility and Disclosure

Principle 8: Supporting Participation and Communication with Shareholders
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7. Corporate governance structure and significant information related to the board of directors, 

subcommittees, executives, employees, and others

7.1 Corporate governance structure

Corporate governance structure diagram

Corporate governance structure as of date : 3 March 2025

Corporate governance structure diagram

Corporate Governance Structure
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7.2 Information on the board of directors

7.2.1 Composition of the board of directors

Number (persons) Percent (%)

Total directors 6 100.00

Male directors 5 83.33

Female directors 1 16.67

Executive directors 3 50.00

Non-executive directors 3 50.00

Independent directors 3 50.00

Non-executive directors who 

have no position in 

independent directors

0 0.00

7.2.2 The information on each director and controlling person

List of the board of directors

List of directors Position

First 

appointment 

date of 

director

Skills and expertise

1. General SUPACHOK TAWATPEERACHAI

Gender: Male

Age : 63 years

Highest level of education : Master's degree

Study field of the highest level of 

education : Master of Fine Arts

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Family relationship between directors and 

executives : Doesn't Have

Legal offenses in the past 5 years  : (*)

Doesn't Have

DAP course : Yes

DCP course : No

Chairman of the board of 

directors

(Non-executive directors, 

Independent director)

Authorized directors as 

per the company’s 

certificate of registration : 

No

Type of director : Existing 

director

3 Sep 2022 Business 

Administration, 

Governance/ 

Compliance, Risk 

Management, 

Strategic 

Management, 

Leadership
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List of directors Position

First 

appointment 

date of 

director

Skills and expertise

2. Mr. THITIWAT 

NGURNNUMCHOKETHANARAT

Gender: Male

Age : 56 years

Highest level of education : Master's degree

Study field of the highest level of 

education : Political Science

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Family relationship between directors and 

executives : Doesn't Have

Legal offenses in the past 5 years  : (*)

Doesn't Have

DAP course : Yes

DCP course : Yes

Shareholding in a company
• Direct shareholding : 210,000,000 Shares

Director

(Executive Directors)

Authorized directors as 

per the company’s 

certificate of registration : 

Yes

Type of director : Existing 

director

9 Feb 2001 Construction 

Services, 

Engineering, 

Business 

Administration, 

Governance/ 

Compliance, Risk 

Management

3. Ms. THONGDEE SUASAMING

Gender: Female

Age : 48 years

Highest level of education : Bachelor's 

degree

Study field of the highest level of 

education : Accounting

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Family relationship between directors and 

executives : Doesn't Have

Legal offenses in the past 5 years  : (*)

Doesn't Have

DAP course : Yes

DCP course : No

Director

(Executive Directors)

Authorized directors as 

per the company’s 

certificate of registration : 

Yes

Type of director : Existing 

director

3 Sep 2022 Accounting, 

Finance, Business 

Administration, 

Governance/ 

Compliance, Risk 

Management
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List of directors Position

First 

appointment 

date of 

director

Skills and expertise

4. Mr. PANUSAK SAWATDEE

Gender: Male

Age : 51 years

Highest level of education : Bachelor's 

degree

Study field of the highest level of 

education : Engineering

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Family relationship between directors and 

executives : Doesn't Have

Legal offenses in the past 5 years  : (*)

Doesn't Have

DAP course : Yes

DCP course : No

Director

(Executive Directors)

Authorized directors as 

per the company’s 

certificate of registration : 

Yes

Type of director : Newly 

appointed director not 

being replaced the ex-

director

8 Aug 2024 Construction 

Services, Business 

Administration, 

Engineering, Project 

Management, Risk 

Management

5. Lieutenant General SURASAK 

PONGPLUEMPITICHAI

Gender: Male

Age : 65 years

Highest level of education : Bachelor's 

degree

Study field of the highest level of 

education : Engineering

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Family relationship between directors and 

executives : Doesn't Have

Legal offenses in the past 5 years  : (*)

Doesn't Have

DAP course : Yes

DCP course : No

Director

(Non-executive directors, 

Independent director)

Authorized directors as 

per the company’s 

certificate of registration : 

No

Type of director : 

Continuing director (Full 

term of directorship and 

being re-appointed as a 

director)

3 Sep 2022 Governance/ 

Compliance, Risk 

Management, 

Engineering, 

Leadership, 

Strategic 

Management
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List of directors Position

First 

appointment 

date of 

director

Skills and expertise

6. Mr. NARUSAN DHANVARJOR

Gender: Male

Age : 41 years

Highest level of education : Master's degree

Study field of the highest level of 

education : Business Administration

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Family relationship between directors and 

executives : Doesn't Have

Legal offenses in the past 5 years  : (*)

Doesn't Have

DAP course : Yes

DCP course : No

Director

(Non-executive directors, 

Independent director)

Authorized directors as 

per the company’s 

certificate of registration : 

No

Type of director : 

Continuing director (Full 

term of directorship and 

being re-appointed as a 

director)

3 Sep 2022 Engineering, 

Business 

Administration, 

Internal Control, 

Risk Management, 

Audit

Additional explanation :
(*) Any offense under the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992) or the Derivatives Act B.E. 2546 (2003),only in the following cases:
(1) Dishonest act or gross negligence
(2) Disclosure or dissemination of false information or statements that may be misleading or conceal material facts that should be notified, which may 
affect decision making of shareholders, investors or other parties involved
(3) Unfair acts or exploitation of investors in trading securities or derivatives, or participation in, or support to, such acts.
(**) Shareholdings by persons related to directors or executives as prescribed in Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992), such as 
spouses or cohabiting couple (unmarried couples living together openly), minor children, etc.

List of board of directors who resigned / vacated their position during the year

List of directors Position

Date of 

resignation / 

termination

Replacement 

director
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List of directors Position

Date of 

resignation / 

termination

Replacement 

director

1. Mr. RUNGRUT SEREERATANACHAIPORN

Gender: Male

Age : 59 years

Highest level of education : Bachelor's 

degree

Study field of the highest level of 

education : Engineering

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Family relationship between directors and 

executives : Doesn't Have

Legal offenses in the past 5 years  : (*)

Doesn't Have

DAP course : Yes

DCP course : No

Director

(Executive Directors)

Authorized directors as 

per the company’s 

certificate of registration : 

Yes

8 Aug 2024 Mr. PANUSAK 

SAWATDEE

Appointment date 

of replacement 

director :

8 Aug 2024

2. Mr. NARUSAN DHANVARJOR

Gender: Male

Age : 41 years

Highest level of education : Master's degree

Study field of the highest level of 

education : Business Administration

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Family relationship between directors and 

executives : Doesn't Have

Legal offenses in the past 5 years  : (*)

Doesn't Have

DAP course : Yes

DCP course : No

Director

(Non-executive directors, 

Independent director)

Authorized directors as 

per the company’s 

certificate of registration : 

No

28 Feb 2025 Mr. NARUSAN 

DHANVARJOR

Appointment date 

of replacement 

director :

28 Jan 2025
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List of directors Position

Date of 

resignation / 

termination

Replacement 

director

3. Lieutenant General SURASAK 

PONGPLUEMPITICHAI

Gender: Male

Age : 65 years

Highest level of education : Bachelor's 

degree

Study field of the highest level of 

education : Engineering

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Family relationship between directors and 

executives : Doesn't Have

Legal offenses in the past 5 years  : (*)

Doesn't Have

DAP course : Yes

DCP course : No

Director

(Non-executive directors, 

Independent director)

Authorized directors as 

per the company’s 

certificate of registration : 

No

28 Feb 2025 Lieutenant General 

SURASAK PONGPLU

EMPITICHAI

Appointment date 

of replacement 

director :

28 Feb 2025

Additional explanation :
(*) Any offense under the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992) or the Derivatives Act B.E. 2546 (2003),only in the following cases:
(1) Dishonest act or gross negligence
(2) Disclosure or dissemination of false information or statements that may be misleading or conceal material facts that should be notified, which may 
affect decision making of shareholders, investors or other parties involved
(3) Unfair acts or exploitation of investors in trading securities or derivatives, or participation in, or support to, such acts.
(**) Shareholdings by persons related to directors or executives as prescribed in Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992), such as 
spouses or cohabiting couple (unmarried couples living together openly), minor children, etc.
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List of the board of directors by position

List of the board 

of directors
Position

Executive 

directors

Non-

executive 

directors

Independent 

directors

Non-

executive 

directors 

who have no 

position in 

independent 

directors

Authorized 

directors as 

per the 

company’s 

certificate of 

registration

1. General 

SUPACHOK 

TAWATPEERACHAI

Chairman of 

the board 

of directors
✓ ✓

2. Mr. THITIWAT N

GURNNUMCHOKE

THANARAT

Director

✓ ✓

3. Ms. THONGDEE 

SUASAMING

Director
✓ ✓

4. Mr. PANUSAK 

SAWATDEE

Director
✓ ✓

5. Lieutenant 

General SURASAK 

PONGPLUEMPITIC

HAI

Director

✓ ✓

6. Mr. NARUSAN 

DHANVARJOR

Director
✓ ✓

Total (persons) 3 3 3 0 3
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Overview of director skills and expertise

Skills and expertise Number (persons) Percent (%)

1. Construction Services 2 33.33

2. Accounting 1 16.67

3. Finance 1 16.67

4. Project Management 1 16.67

5. Engineering 4 66.67

6. Leadership 2 33.33

7. Strategic Management 2 33.33

8. Risk Management 6 100.00

9. Audit 1 16.67

10. Internal Control 1 16.67

11. Governance/ Compliance 4 66.67

12. Business Administration 5 83.33

Information about the other directors

The chairman of the board and the highest-ranking

executive are from the same person

: No

The chairman of the board is an independent director : Yes

The chairman of the board and the highest-ranking

executive are from the same family

: No

Chairman is a member of the executive board or taskforce : No

The company appoints at least one independent director

to determine the agenda of the board of directors’

meeting

: No

The measures for balancing the power between the board of directors and the Management

The measures for balancing the power between the board

of directors and the Management

: No

The Board of Directors consists of 6 members, including 3 independent directors and 3 executive directors. All 6 

directors are qualified individuals who meet the requirements stipulated in Section 68 of the Public Limited Company 

Act B.E. 2535.

7.2.3 Information on the roles and duties of the board of directors

Scope of Authority and Responsibilities of the Board of Directors
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1) Perform duties in accordance with the law, objectives, and regulations of the company, as well as the resolutions of 

the shareholders' meeting, except in matters that require approval from the shareholders' meeting, related party 

transactions, and the acquisition of significant assets according to the rules of the Stock Exchange or as otherwise 

specified.

2) Consider approving business policies, objectives, operational plans, business strategies, and annual budgets.

3) Consider approving the appointment of persons who have the qualifications and do not have the prohibited 

characteristics as stipulated in the Public Limited Company Act of 1992 and the Securities and Exchange Act, including 

the notifications, regulations, and/or rules related to the position of director, in the event that the position of director 

becomes vacant for reasons other than retirement by rotation.

4) Consider the appointment of executives, along with the scope of authority, duties, and responsibilities of the 

executives.

5) Consider the appointment of independent directors and audit committees, taking into consideration the 

qualifications and prohibited characteristics of independent directors and audit committees, according to the Securities 

and Exchange Act, including the Stock Exchange of Thailand's notifications and/or relevant regulations, and propose to 

the shareholders' meeting for further appointment as independent directors and audit committees of the company.

6) Consider and amend the name of the directors who have the authority to bind the company.

7) Appoint any other person to conduct the business of the company under the supervision of the Board of Directors or 

may authorize such person to have the power and/or within such time as the Board of Directors deems appropriate, 

which the Board of Directors may revoke, cancel, change, or amend such power.

8) Consider approving the acquisition or disposal of assets, unless such transactions must be approved by the 

shareholders' meeting. Such consideration and approval shall be in accordance with the notifications, regulations, and/

or rules of the Stock Exchange of Thailand.

9) Consider approving related party transactions, unless such transactions must be approved by the shareholders' 

meeting. Such consideration and approval shall be in accordance with the notifications, regulations, and/or rules of the 

Stock Exchange of Thailand.

10) Consider approving the payment of interim dividends to shareholders when it is deemed that the company has 

sufficient profits to do so and to inform the shareholders of such dividend payment at the next shareholders' meeting.

The delegation of authority and responsibilities of the Board of Directors shall not be in the nature of a delegation of 

authority or sub-delegation that would enable the Board of Directors or the delegate of the Board of Directors to 

approve transactions in which they or persons who may have a conflict of interest (as defined in the Notification of the 

SEC) for both the company and its subsidiaries.

Board charter : Yes

“The Board Charter” has been prepared to serve as a framework and guideline for the performance of duties   and to 

ensure that all directors are aware of their roles and responsibilities to perform their duties completely and correctly.   

As the Board of Directors represents the shareholders,   the Board of Directors must perform its duties with honesty, 

integrity, transparency, and prudence for the best interests of the shareholders and the company and fairness to all 

stakeholders in accordance with good corporate governance principles.

The Board of Directors has the primary responsibility for making decisions and supporting the management in setting 

the vision, mission, strategies,   and policies in various areas of the company. In addition, it monitors the management's 

operations   and is accountable to shareholders for the company's performance. It also promotes the company's 

sustainable growth through ethical, transparent,   and accountable management,   which will help build confidence 

among shareholders,   investors, stakeholders, and all parties involved.
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7.3 Information on subcommittees

7.3.1 Information on roles of subcommittees

Roles of subcommittees

Audit Committee

Role
 • Audit of financial statements and internal controls

Scope of authorities, role, and duties
The Audit Committee is a subcommittee appointed by the Board of Directors with the following duties and 

responsibilities:

(1) To review the Company's financial reporting to ensure accuracy and reliability, including adequate, reliable, and 

timely disclosure of information, by coordinating with the external auditor and the Company's management responsible 

for preparing the quarterly and annual financial statements. In carrying out these duties, the Audit Committee shall 

have oversight responsibility, management shall be responsible for the preparation of the Company's financial 

statements, and the external auditor shall be responsible for auditing such financial statements. The Audit Committee 

and the Board of Directors jointly acknowledge that management, internal audit, and the external auditor have more 

resources, time, and accounting, auditing, internal control, and financial reporting process expertise than the Audit 

Committee. The Audit Committee's oversight role does not provide any special assurance on the financial statements 

and financial information presented by the Company to shareholders and others.

(2) To review the Company's internal control and internal audit systems to ensure they are appropriate, adequate, 

effective, and efficient by jointly reviewing with the external auditor and internal auditor, and considering the 

independence of the internal audit unit or any other unit responsible for internal audit. The Audit Committee shall also 

approve the appointment, transfer, and termination of the head of the internal audit unit or any other unit responsible 

for internal audit, as well as provide opinions and observations on the budget and staffing of the internal audit 

department for submission to management for approval. The Audit Committee shall also review the audit plan and 

scope of work of the internal auditor, the Company's auditor, and the internal audit consultant (if any) to ensure that 

they are complementary and not duplicative.

(3) To review the Company's compliance with the Securities and Exchange Act, the regulations of the Stock Exchange of 

Thailand, and other laws relevant to the Company's business.

(4) To consider, select, and propose the appointment of independent persons to serve as the Company's auditor, 

including considering the auditor's fees, taking into account the auditor's credibility, adequacy of resources, and 

workload, as well as the experience of the individuals assigned to audit the Company, including their performance in 

the previous year. The Audit Committee shall also consider the removal and termination of the auditor. The Audit 

Committee shall submit its recommendations to the Board of Directors for approval. The Audit Committee shall 

coordinate with the auditor on the objectives, scope, approach, plan, and issues identified during the audit, as well as 

the auditor's significant findings. The Audit Committee shall also meet with the independent external auditor without 

management present at least once a year.

(5) To review connected transactions or transactions that may involve conflicts of interest to ensure compliance with 
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the law and the regulations of the Stock Exchange of Thailand, and to ensure that such transactions are reasonable and 

in the best interests of the Company.

(6) To review the Company's compliance with its anti-corruption policy, relevant regulations, and laws, and to ensure 

that it meets international standards and is rigorous, appropriate, up-to-date, and effective, as determined by the Board 

of Directors. The Audit Committee shall also consider the results of fraud investigations and serve as a channel for the 

Company to receive complaints of fraud. The Audit Committee shall also promote and raise awareness of fraud risk 

assessment, prevention systems, and investigations.

(7) To evaluate the performance of the Audit Committee, including providing recommendations for improvement, and 

to present such recommendations to the Board of Directors for acknowledgement and use as information in setting the 

Company's ongoing organizational development policies.

(8) To review, revise, and update the Audit Committee Charter and the Internal Audit Charter annually.

(9) To prepare a report on the activities of the Audit Committee for disclosure in the Company's annual report, which 

shall be signed by the Chairman of the Audit Committee. The report shall include the following information:

    • Opinions on the process of preparing and disclosing information in the Company's financial statements regarding 

accuracy, completeness, and reliability.

    • Opinions on the adequacy of the Company's internal control system.

    • Opinions on compliance with the Securities and Exchange Act, the regulations of the Stock Exchange of Thailand, 

and other laws relevant to the Company's business.

    • Opinions on transactions that may involve conflicts of interest.

    • Opinions or overall observations received by the Audit Committee from performing its duties under the Charter.

    • The number of Audit Committee meetings held and the attendance of each Audit Committee member, including 

the remuneration received by each member for holding such position.

    • Any other reports that the Audit Committee deems appropriate for shareholders and the general investing public 

to be aware of, within the scope of authority and responsibility delegated by the Board of Directors.

(10) To investigate matters reported by the Company's auditor in the event of any suspicious circumstances that the 

directors, management, or persons responsible for the Company's operations have committed an offense as defined in 

the Securities and Exchange Act. The Audit Committee shall report the preliminary findings of its investigation to the 

SEC and the auditor within 30 days from the date of notification by the auditor. The suspicious circumstances to be 

reported and the methods for obtaining facts relating to such circumstances shall be in accordance with the regulations 

of the SEC or other relevant regulations.

(11) To review the Company's continuous improvement of corporate governance, including providing necessary 

guidance and recommendations for development. The Audit Committee shall also emphasize and encourage the 

Company to include good corporate governance as a standing agenda item for Board of Directors meetings and the 

Company's Annual General Meeting of Shareholders. The Audit Committee shall also follow up to ensure that the 

Chairman of the Audit Committee receives a copy of the Report on Connected Transactions pursuant to Section 89/14 

of the Securities and Exchange Act from the Company Secretary within 7 days from the date the Company receives 

such report.

(12) In performing its duties, the Audit Committee may seek independent opinions from other professional advisors as it 
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deems necessary, at the Company's expense.

(13) To perform other duties as assigned by the Board of Directors with the approval of the Audit Committee, such as 

reviewing the Company's financial management and risk management policies, reviewing management's compliance 

with the Code of Business Conduct, and jointly reviewing with the Company's management important reports to be 

submitted to the public as required by law, such as the Management Discussion and Analysis.

(14) To perform other duties as may be further prescribed by the Stock Exchange of Thailand.

Reference link for the charter
-

Risk Management Committee

Role
 • Risk management

Scope of authorities, role, and duties
The Board of Directors has established the scope, authority, duties, and responsibilities of the Risk Management 

Committee as follows:

1) Establish policies, guidelines, and a framework for risk management of the company to comply with the Securities 

and Exchange Act, Stock Exchange regulations, or other laws related to the company's business operations.  The Board 

shall also require the management to have appropriate risk prevention, mitigation, and limitation measures in place, 

including anti-corruption practices.

2) Supervise, monitor, and support the success of risk management at both the organizational and project levels 

(Enterprise Wide Risk Management) by considering the risks in each area (Risk Awareness) to assess, analyze, and make 

decisions to ensure that risk management covers all stages of business operations (Risk Management).

3) Review risk management practices and frameworks, benchmarking them against international best practices, and 

propose appropriate revisions and improvements to the Board of Directors.

4) Evaluate the performance of the Risk Management Committee, including providing recommendations for 

improvement and presenting them to the Board of Directors for acknowledgement and use in policy-setting and 

ongoing organizational development.

5) Review and revise the Risk Management Committee Charter annually.

6) Prepare a report on the activities of the Risk Management Committee, to be disclosed in the company's annual 

report, which shall be signed by the Chairman of the Risk Management Committee.

7) In performing its duties, the Risk Management Committee may seek independent opinions from other professional 

advisors as deemed necessary, at the company's expense.

8) Perform other duties as assigned by the Board of Directors.
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Reference link for the charter
-

7.3.2 Information on each subcommittee
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List of audit committee

List of directors Position

Appointment 

date of audit 

committee 

member

Skills and expertise

1. Mr. NARUSAN DHANVARJOR(*)

Gender: Male

Age : 41 years

Highest level of education : Master's 

degree

Study field of the highest level of 

education : Business Administration

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Expertise in accounting information 

review : Yes

Chairman of the audit 

committee

(Non-executive directors, 

Independent director)

Director type : Existing 

director

3 Sep 2022 Engineering, Business 

Administration, Internal 

Control, Risk 

Management, Audit

2. General SUPACHOK 

TAWATPEERACHAI

Gender: Male

Age : 63 years

Highest level of education : Master's 

degree

Study field of the highest level of 

education : Master of Fine Arts

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Expertise in accounting information 

review : No

Member of the audit 

committee

(Non-executive directors, 

Independent director)

Director type : Existing 

director

3 Sep 2022 Business Administration, 

Governance/ 

Compliance, Risk 

Management, Strategic 

Management, Leadership

3. Lieutenant General SURASAK 

PONGPLUEMPITICHAI

Gender: Male

Age : 65 years

Highest level of education : 

Bachelor's degree

Study field of the highest level of 

education : Engineering

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Expertise in accounting information 

review : No

Member of the audit 

committee

(Non-executive directors, 

Independent director)

Director type : Existing 

director

3 Sep 2022 Governance/ 

Compliance, Risk 

Management, 

Engineering, Leadership, 

Strategic Management

Additional explanation :
(*) Directors with expertise in accounting information review
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List of executive committee members

List of directors Position

Appointment date 

of executive 

committee member

1. Mr. THITIWAT NGURNNUMCHOKETHANARAT

Gender: Male

Age : 56 years

Highest level of education : Master's degree

Study field of the highest level of education : 

Political Science

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

The chairman of the executive 

committee

3 Oct 2022

2. Mr. PANUSAK SAWATDEE

Gender: Male

Age : 51 years

Highest level of education : Bachelor's degree

Study field of the highest level of education : 

Engineering

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Member of the executive committee 8 Aug 2024

3. Ms. THONGDEE SUASAMING

Gender: Female

Age : 48 years

Highest level of education : Bachelor's degree

Study field of the highest level of education : 

Accounting

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Member of the executive committee 3 Oct 2022
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List of executive committee members who resigned / vacated their position during the year

List of committee members Position

Date of 

resignation / 

termination

Replacement committee 

member

1. Mr. RUNGRUT 

SEREERATANACHAIPORN

Gender: Male

Age : 59 years

Highest level of education : 

Bachelor's degree

Study field of the highest level of 

education : Engineering

Thai nationality : Yes

Residence in Thailand : Yes

Member of the executive 

committee

8 Aug 2024 Mr. PANUSAK SAWATDEE

Appointment date of 

replacement committee 

member :

8 Aug 2024

Other Subcommittees

Subcommittee name Name list Position

Risk Management Committee Mr. THITIWAT 

NGURNNUMCHOKETHANARAT

The chairman of the 

subcommittee

Mr. PANUSAK SAWATDEE Member of the subcommittee

Mr. NARUSAN DHANVARJOR Member of the subcommittee 

(Independent director)
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7.4 Information on the executives

7.4.1 List and positions of the executive
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List of the highest-ranking executive and the next four executives

List of executives Position

First 

appointment 

date

Skills and expertise

1. Mr. THITIWAT 

NGURNNUMCHOKETHANARAT

Gender: Male

Age : 56 years

Highest level of education : Master's 

degree

Study field of the highest level of 

education : Political Science

Thai nationality : Yes

Residing in Thailand : Yes

Highest responsibility in corporate 

accounting and finance : No

Accounting supervisor : No

Chief Executive Officer

(The highest-ranking 

executive)

1 Sep 2022 Construction Services, 

Engineering, Business 

Administration, 

Governance/ 

Compliance, Risk 

Management

2. Ms. THONGDEE SUASAMING(*)(**)(***)

Gender: Female

Age : 48 years

Highest level of education : 

Bachelor's degree

Study field of the highest level of 

education : Accounting

Thai nationality : Yes

Residing in Thailand : Yes

Highest responsibility in corporate 

accounting and finance : Yes

Accounting supervisor : Yes

Board of Directors of 

Audit and Finance 

Committee

3 Mar 2025 Accounting, Finance, 

Business Administration, 

Governance/ 

Compliance, Risk 

Management

3. Mr. PANUSAK SAWATDEE

Gender: Male

Age : 51 years

Highest level of education : 

Bachelor's degree

Study field of the highest level of 

education : Engineering

Thai nationality : Yes

Residing in Thailand : Yes

Highest responsibility in corporate 

accounting and finance : No

Accounting supervisor : No

Executive Director 1 Nov 2024 Construction Services, 

Business Administration, 

Engineering, Project 

Management, Risk 

Management

Additional Explanation :
(*) Highest responsibility in corporate accounting and finance
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(**) Accounting supervisor
(***) Appointed after the fiscal year end of the reporting year

Organization structure diagram of the highest-ranking executive and the next four

executives

Organization structure of the highest-ranking executive and

the next four executives as of date

: 1 Jan 2025

7.4.2 Remuneration policy for executive directors and executives

 The Company has a policy of paying attractive and appropriate remuneration to directors and executives, taking into 

account the Company's operating performance as a primary factor, as well as consistency with the same business/

industry, including appropriateness to the duties and responsibilities of each director and executive.

 The company exercises prudence in remunerating its executives at an appropriate level, at a rate that is competitive 

within the same industry, in order to retain qualified executives. Executives who are assigned increased duties and 

responsibilities will receive additional compensation commensurate with the increased duties and responsibilities. The 

remuneration of the executive directors and executives shall be in line with the Company's performance and the 

performance of each executive. The remuneration of the directors and sub-committees shall be submitted to the 

Board of Directors' Meeting for approval and to the Annual General Meeting of Shareholders for approval every year.

7.4.3 Remuneration of executive directors and executives

Monetary remuneration of executive directors and executives

2023 2024 2025

Total remuneration of executive directors 

 (baht)and executives

13,098,192.00 13,453,158.00 10,547,210.00

Total remuneration of executive directors 

(baht)

1,280,000.00 1,185,000.00 885,000.00

Total remuneration of executives (baht) 11,818,192.00 12,268,158.00 9,662,210.00

None

Other remunerations of executive directors and executives

2023 2024 2025

Company’s contribution to provident fund 

for executive directors and executives (Baht)

1,283,096.00 1,321,576.00 259,000.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) No No No

Employee Joint Investment Program (EJIP) No No No

Outstanding remuneration or benefits of executive directors and executives
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Outstanding remuneration or benefits of executive

directors and executives in the past year

: 0.00

Estimated remuneration of executive directors and

executives in the current year

: 11,380,000.00
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7.5 Information on employees

Information on the company's employees

Employees

2023 2024 2025

 (persons)Total employees 141 111 70

Male employees (persons) 98 82 45

Female employees (persons) 43 29 25

Number of employees by position and department

Number of male employees by position

2023 2024 2025

Total number of male employees in 

operational level (Persons)

76 64 38

Total number of male employees in 

management level (Persons)

21 17 6

Total number of male employees in 

executive level (Persons)

1 1 1

Number of female employees by position

2023 2024 2025

Total number of female employees in 

operational level (Persons)

28 20 6

Total number of female employees in 

management level (Persons)

15 9 18

Total number of female employees in 

executive level (Persons)

0 0 1

Significant changes in the number of employees

Significant changes in number of employees over the past

3 Years

: Yes
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The M&E engineering sector is highly cyclical, often leading to a higher-than-average turnover rate compared to other 

industries. Significant changes in staff numbers are primarily driven by economic shifts; when new projects are delayed, 

the company expands its reach into new territories. This means that as projects end or new ones begin in different 

areas, some staff may choose not to relocate, resulting in a reduction in personnel.

Information on employee remuneration

Employee remuneration

2023 2024 2025

 (baht)Total employee remuneration 72,191,831.00 74,603,548.00 52,819,874.00

Total male employee remuneration (Baht) 50,080,101.00 51,435,973.00 33,955,633.29

Total female employee remuneration (Baht) 22,111,730.00 23,167,575.00 18,864,240.71

Information on provident fund management

Provident fund management policy

Provident fund management policy : Yes

Provident Fund Management Policy Overview

1. Objectives of the Fund

The company’s provident fund is established as a welfare benefit for employees, with the following primary goals:

To support employee savings for .financial security upon retirement

To provide accumulated savings that benefit from .long-term investment returns

To serve as a tool for strengthening  among employees.financial discipline

To  within the organization.attract and retain high-quality personnel

2. Administration and Fund Structure

The fund operates under the supervision of the , which consists of representatives from both Fund Committee

management and employees. Their core responsibilities include:

Establishing investment policies that align with desired risk levels and returns.

Selecting and monitoring the performance of the  appointed to manage the fund.Asset Management Company

Ensuring fund management complies with all relevant laws and regulations.

Providing necessary information to fund members to support their investment decisions.

3. Fund Management

3.1 Investment Policy
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The company appoints experienced and expert Asset Management Companies (AMCs) to manage the fund's capital. 

Diversified investment guidelines are provided to meet members' needs, including:

Low-Risk Funds: Deposits, government debt instruments, and bonds.

Medium-Risk Funds: Private corporate bonds and money market funds.

High-Risk Funds: Thai and foreign equities (stocks) and real estate investment trusts (REITs).

Members can choose an investment plan that matches their individual risk tolerance.

3.2 Contribution Management

The company provides additional contributions to the fund as an employee benefit. The current company contribution 

rate is .2% of wages

4. Fund Withdrawal

4.1 Resignation or Retirement

Employees who resign or retire may withdraw fund money according to their rights. The proportion of the company's 

contribution that an employee receives is based on their :years of service

Less than 3 years: Entitled to 25% of the company's contribution.

3 – 6 years: Entitled to 50%.

6 – 10 years: Entitled to 75%.

More than 10 years: Entitled to 100%.

4.2 Withdrawing from the Fund without Resigning

If an employee wishes to exit the fund while remaining employed, they may do so according to company conditions. 

However, they may not be entitled to the full amount of the company's contribution.

5. Information Disclosure and Transparency

The company is committed to providing accurate and complete information to fund members by providing:

Regular .fund performance reports

Channels for  and advice for employees.investment consulting

Overview of methods for determining employee and employer contribution Rates

Implementation of Investment Governance Code for

Institutional Investors ("I Code") by Company's Provident

Fund Committee

: No

Participation in provident fund membership (PVD)

Details of provident fund participation (PVD)
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Number of employees eligible to participate in PVD

2023 2024 2025

Number of employees eligible to 

participate in PVD (persons)

90 111 70

Number of employees joining in PVD 

(persons)

57 50 27

Total amount of provident fund 

contributed by the company (%)

40.43 45.05 38.57

Number of PVD members / Total eligible 

employees (%)

63.33 45.05 38.57

Amount of provident fund

2023 2024 2025

Total amount of provident fund 

contributed by employer (baht)

1,283,096.00 1,321,576.00 972,287.00

Summary of employee PVD participation over the past year

Company name

Employees 

participating 

in PVD (Yes/

No)

Total 

number of 

employees 

(persons)

Number of 

employees 

eligible to 

participate 

in PVD 

(persons)

Number of 

employees 

joining in 

PVD 

(persons)

Number of 

PVD 

members / 

Total 

employees 

(%)

Number of 

PVD 

members / 

Total 

eligible 

employees 

(%)

QTCG PUBLIC 

COMPANY 

LIMITED

Yes 70 70 27 38.57% 38.57%

Policy and guidelines on promoting savings through the provident fund for non-participating employees
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7.6 Other significant information

7.6.1 Assigned person

List of persons assigned for accounting oversight

General information Email Telephone number

1. Ms. Yaowalak Saengkla Yaowalak.S@qtcg.co.th -

List of the company secretary

General information Email Telephone number

1. Ms. Parnpim 

Ngurnnumchokethanarat

parnpim@qtcg.co.th -

List of the head of internal audit or outsourced internal auditor

General information Email Telephone number

1. Ms. Nattaporn Suwannamit nattaporn.s@iasignature.co.th 0833094972

7.6.2 Head of investor relations

Does the Company have an appointed head of investor

relations

: Yes

List of the head of investor relations

General information Email Telephone number

1. Ms. Parnpim 

Ngurnnumchokethanarat

parnpim@qtcg.co.th -

7.6.3 Company's auditor

Details of the company’s auditor

Audit firms
Audit fee 

(Baht)
Other service fees

Names and general 

information of auditors

A&A OFFICE COMPANY LIMITED

NO.246 TIMES SQUARE BUILDING, 

21ST FLOOR, ROOM NO. 21-01 

SUKHUMVIT, ROAD 12-14, KHLONG 

TOEI, BANGKOK 10110 KHLONG TOEI 

KHLONG TOEI Bangkok 10110

Telephone +66 2254-9272

1,600,000.00 - 1. Mr. APICHAT BOONGIRD

Email: 

info@aandaoffice.com

License number: 4963

2. Mr. PREECHA SUAN
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Audit firms
Audit fee 

(Baht)
Other service fees

Names and general 

information of auditors

Email: 

info@aandaoffice.com

License number: 6718

3. Ms. YUPHIN CHUMJAI

Email: 

info@aandaoffice.com

License number: 8622

4. Mr. SOMCHAT KALASUK

Email: 

info@aandaoffice.com

License number: 9669

Details of the auditors of the subsidiaries

Audit fee (Baht) Other service fees

100,000.00 -

7.6.4 Assigned personnel in case of a foreign company

Does the company have any individual assigned to be

representatives in Thailand

: No

List of designated individuals as representatives in Thailand
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8. Report on key operating results on corporate governance

8.1 Summary of duty performance of the board of directors over the past year

Summary of duty performance of the board of directors over the past year

Summary of the Board of Directors' performance in policy and strategy formulation 

The Board of Directors plays a crucial role in setting the strategic direction of the organization to enhance 

competitiveness, promote sustainable organizational development, and create value for all stakeholders. The Board has 

five key roles as follows:

1. Policy and strategy formulation to enhance competitiveness

The Board of Directors is responsible for establishing the vision, mission, and core strategies of the organization to align 

with the trends in the system construction industry and the economic context, both domestically and internationally. 

The focus is on developing technology and innovation to enhance construction and cost management efficiency, 

fostering collaboration with business partners to expand market opportunities and enhance competitiveness, and 

adapting organizational structure and human resource management effectively to maintain leadership in the industry.

2. Building organizational culture and values

The Board places importance on building organizational values by focusing on integrity, transparency, and social 

responsibility to instill ethical conduct in employees at all levels. As a result, the company can build trust among 

customers, partners, and investors, maintain good relationships between employees and stakeholders, and promote 

employee development through continuous training and skills development.

3. Enhancing the effectiveness of Corporate Governance

The Board is responsible for overseeing the company's operations in accordance with the principles of Good Corporate 

Governance through key approaches, including: establishing a transparent and auditable management structure, 

promoting the participation of shareholders and stakeholders, and monitoring the performance of the management 

team to meet the established goals.

4. Adequacy of internal control systems and risk management

To mitigate risks that may impact the business, the Board of Directors has established guidelines for systematic risk 

management and strengthened the effectiveness of the internal control system. This includes establishing an Audit 

Committee to oversee accounting, financial, and legal compliance processes; developing a risk management system by 

identifying key risk factors and defining prevention and response strategies, such as construction cost risks, labor risks, 

and financial fraud risks; and improving safety standards in construction to prevent accidents and reduce legal risks.

5. Providing suggestions and guidelines for sustainable organizational development

The Board is committed to long-term organizational development, taking into account the economic, social, and 

environmental impacts. This includes promoting ESG (Environmental, Social, and Governance) principles in business 

operations, developing policies to reduce energy consumption, and adopting green technologies in construction. The 

Board also supports the development of Thai and foreign workers' skills to meet international standards.

8.1.1 Selection, development and evaluation of duty performance of the board of directors

Information about the selection of the board of directors



#MARKER:PART_2

Part 2 Corporate Governance    135

List of directors whose terms have ended and have been reappointed

List of directors Position

First 

appointment 

date of 

director

Skills and expertise

1. Lieutenant General SURASAK 

PONGPLUEMPITICHAI

Director (Non-executive 

directors, Independent 

director)

3 Sep 2022 Governance/ 

Compliance, Risk 

Management, 

Engineering, Leadership, 

Strategic Management

2. Mr. NARUSAN DHANVARJOR Director (Non-executive 

directors, Independent 

director)

3 Sep 2022 Engineering, Business 

Administration, Internal 

Control, Risk 

Management, Audit

List of newly appointed director not being replaced the ex-director

List of directors Position

First 

appointment 

date of 

director

Skills and expertise

1. Mr. PANUSAK SAWATDEE Director (Executive 

Directors)

8 Aug 2024 Construction Services, 

Business Administration, 

Engineering, Project 

Management, Risk 

Management

Selection of independent directors

Criteria for selecting independent directors

Criteria for the Recruitment of Independent Directors 

The recruitment of independent directors is an important process to ensure that the company has good corporate 

governance. Independent directors must have appropriate qualifications and undergo a systematic, transparent, and 

compliant recruitment process.

 1. Qualifications of Independent Directors 
Independent directors must meet the qualifications prescribed by the Securities and Exchange Commission (SEC) and 

the Stock Exchange of Thailand (SET), which generally include the following criteria:

1. Independence

Independent directors must not have any interests or relationships that could affect their opinions or decisions in 

governing the company. They must

• No business interest with the company, its affiliates, or related parties.
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• Not an employee, executive, or director of the company in the previous 2 years.

• Not involved in management, operations, or consulting that receives regular compensation from the company.

 2. Expertise and Experience

Independent directors should have knowledge and experience that are beneficial to the company, such as

• In accounting, finance, law, or risk management.

• Have an understanding of the business that the company operates.

 3. No Conflict of Interest and Close Relationships

• No family relationship with executives, major shareholders, or other directors.

• Not an auditor or financial advisor to the company.

2. Independent Director Recruitment Process
The company considers compensation and conducts the independent director recruitment process using transparent 

and fair criteria. The main steps are as follows:

1. Determining the qualifications and necessity of independent directors. The company considers the need to recruit 

additional independent directors, such as the expiration of the term of the former director or the need for new skills. 

Consider qualifications that are appropriate for the business, such as expertise in finance, law, or risk management.

2. Selection of suitable candidates. Consider a list of qualified individuals from the company's database or may consider 

individuals nominated by shareholders or stakeholders. Check their background and qualifications according to the 

criteria of the Stock Exchange.

3. Qualification Assessment. Assess the qualifications of the nominees. Verify their independence and suitability for the 

position.

4. Nomination for the Board of Directors' consideration. Summarize the list of qualified candidates and present it to the 

Board of Directors. The Board of Directors considers and approves the list of independent directors.

5. Seeking approval from the shareholders' meeting. Submit the names of the selected independent directors to the 

shareholders' meeting for approval. If the shareholders' meeting approves, the nominees will be appointed as 

independent directors.

Business or professional relationships of independent directors over the past year

Business or professional relationships of independent

directors over the past year

: No

Selection of directors and the highest-ranking executive

Method for selecting directors and the highest-ranking executive

Method for selecting persons to be appointed as directors

through the nomination committee

: No

Method for selecting persons to be appointed as the

highest-ranking executive through the nomination

committee

: No
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Number of directors from major shareholders

Number of directors from each group of major

shareholders over the past year (persons)

: 1

Rights of minority shareholders on director appointment

Right to nominate directors.
Retail investors can nominate individuals for consideration as company directors through various mechanisms.

• Nominations at the Annual General Meeting (AGM): Retail shareholders can nominate individuals to be directors before 

or during the shareholders' meeting, according to the criteria set by the company.

• Shareholder Grouping: In some cases, retail investors can group together to nominate directors to represent a subset 

of shareholders.

Right to appoint an Independent Director. 
• Retail investors can participate in nominating or supporting the appointment of independent directors by voting at 

shareholder meetings.

Method of director appointment : Method by which shareholders can divide their votes 

among candidates in accordance with the Public 

Limited Companies Act (Cumulative voting)

Information on the development of directors

Development of directors over the past year

Details of the development of directors over the past year

List of directors

Participation in 

training in the 

past financial 

year

History of training participation
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List of directors

Participation in 

training in the 

past financial 

year

History of training participation

1. General SUPACHOK 

TAWATPEERACHAI

(Chairman of the board of 

directors, Independent director)

Non-

participating

Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2023: Director Accreditation Program (DAP)

2. Mr. THITIWAT 

NGURNNUMCHOKETHANARAT

(Director)

Non-

participating

Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2020: Director Certification Program (DCP)

   • 2009: Director Accreditation Program (DAP)

3. Ms. THONGDEE SUASAMING

(Director)

Non-

participating

Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2023: Director Accreditation Program (DAP)

Other

   • 2016: BRP

   • 2016: CRP

   • 2016: Emergency Medical Technician

   • 2016: default-src 'none'; script-src 'self' 'unsafe-inline'; 

connect-src 'self'; img-src 'self' data:; style-src 'self' 'unsafe-

inline'

4. Mr. PANUSAK SAWATDEE

(Director)

Non-

participating

Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2024: Director Accreditation Program (DAP)

5. Lieutenant General 

SURASAK PONGPLUEMPITICHAI

(Director, Independent director)

Non-

participating

Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2023: Director Accreditation Program (DAP)
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List of directors

Participation in 

training in the 

past financial 

year

History of training participation

6. Mr. NARUSAN DHANVARJOR

(Director, Independent director)

Non-

participating

Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2023: Director Accreditation Program (DAP)

Information on the evaluation of duty performance of directors

Criteria for evaluating the duty performance of the board of directors

Board Performance Evaluation Criteria

Evaluation Criteria and Guidelines
Board performance evaluations are typically conducted in accordance with the standards of the Securities and 

Exchange Commission (SEC) and the Stock Exchange of Thailand (SET), which generally cover the following areas:

Evaluation Criteria
•       Board Structure – Whether the number and composition of the Board is appropriate

•       Roles and Responsibilities – How well the Board fulfills the company's mission

•       Transparency and Ethics – Whether there are guidelines to prevent conflicts of interest

•       Risk Management and Internal Control – Whether there is a systematic audit

•       Meeting Effectiveness – Whether the agenda is prepared and meeting time is used effectively

•       Self-Development and Training – Whether participating in training or activities that enhance knowledge

Individual Level Evaluation 
It is an evaluation of the performance of each director, which may be a Self-Assessment or a Peer Assessment. Key 

indicators such as

•       Understanding of Roles and Responsibilities

•       Participation in Board Meetings

•       Use of Knowledge and Experience in Decision Making

•       Independence and Conflict of Interest Prevention

Evaluation of the duty performance of the board of directors over the past year

Overview of the Board Performance Evaluation for the Year 2025
The company has conducted an annual performance evaluation of the Board of Directors and its subcommittees for 

the year 2025, in accordance with the criteria of the Stock Exchange of Thailand (SET) and Corporate Governance 

principles, to ensure that the Board has a clear, transparent role and can drive the organization towards sustainability.

1. Objectives of the Evaluation

The objectives of the Board performance evaluation are:

•       Review the effectiveness of the Board in overseeing and managing the business.

•       Promote transparency and good governance of the company.

•       Improve the Board's working process to be more efficient.

•       Build confidence among shareholders, investors, and stakeholders.

2. Types of Evaluation
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The Board evaluation is divided into 2 levels:

(1) Performance Evaluation of the Board as a Whole and Subcommittees

The average evaluation score of 99.65 points indicates that the Board of Directors is able to perform its duties 

effectively and in accordance with the principles of good corporate governance.

 The evaluation of the performance of the subcommittees is as follows:

•       Audit Committee

•       Risk Management Committee

All subcommittees received a perfect score of 100 points, reflecting their systematic and prudent operations and their 

ability to effectively oversee the business.

(2) Individual Evaluation

The individual director evaluations received the following average scores:

•       Independent Directors 99.33 points

• Non-executive directors 99.04 points

It shows that each director has the knowledge, ability, and performs their duties appropriately, in line with good 

governance practices.

3. Evaluation Details The Board of Directors' evaluation from the 1/2026 meeting assessed the Board in 6 main 

categories:

•       Board Structure and Qualifications, Average 36.0

•       Roles, Responsibilities, and Accountabilities of the Board, Average 75.6

•       Board Meetings, Average 35.8

•       Performance Results, Average 19.8

•       Board Independence and Relationships, Average 12.0

•       Director Development, Average 12.0

The Roles, Responsibilities, and Accountabilities of the Board category received the highest score of 75.6, reflecting the 

Board's clear work and accountability to the organization and shareholders.

The Board Structure and Qualifications category received a score of 36.0, indicating that the Board has an appropriate 

composition and can work effectively.

4. Future Development and Improvement Directions

Although the evaluation results are at a very good level, the company has guidelines to continuously enhance the 

effectiveness of the Board of Directors, including:

•       Promote the development of directors' knowledge through courses on law, risk management, and new 

technologies.

•       Improve the corporate governance mechanism to be modern and in line with changing laws and international 

standards.

•       Enhance the effectiveness of board meetings to enable timely monitoring of the organization's performance.

The overall evaluation results are at a very good level, reflecting the effectiveness of the Board of Directors in 

overseeing the organization with strength, transparency, and good governance.

The company is committed to continuously developing the Board's work to build confidence among shareholders, 

investors, and all stakeholders, as well as to promote the sustainable growth of the organization.

8.1.2 Meeting attendance and remuneration payment to each board member

Meeting attendance of the board of directors
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Meeting attendance of the board of directors

Number of the board of directors meeting over the past

year (times)

: 4

Date of AGM meeting : 29 Apr 2025

EGM meeting : No

Details of the board of directors' meeting attendance

List of directors

Number of Board Meeting AGM meetings EGM meetings

Meeting

attendance

(times)

/

Meeting

attendance

rights

(times)

Meeting

attendance

(times)

/

Meeting

attendance

rights

(times)

Meeting

attendance

(times)

/

Meeting

attendance

rights

(times)

1. General SUPACHOK 

TAWATPEERACHAI

(Chairman of the board of 

directors, Independent 

director)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

2. Mr. THITIWAT 

NGURNNUMCHOKETHANARAT

(Director)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

3. Ms. THONGDEE 

SUASAMING

(Director)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

4. Mr. PANUSAK SAWATDEE

(Director)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

5. Lieutenant General 

SURASAK 

PONGPLUEMPITICHAI

(Director, Independent 

director)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

6. Mr. NARUSAN 

DHANVARJOR

(Director, Independent 

director)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

7. Mr. RUNGRUT 

SEREERATANACHAIPORN

(Director)

0 / 0 0 / 0 N/A / N/A
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Summary of the board of directors’ meeting attendance rate

List of directors
Board of directors’ meeting

attendance rate

AGM meeting

attendance

rate

EGM meeting

attendance

rate

1. General SUPACHOK 

TAWATPEERACHAI

(Chairman of the board of directors, 

Independent director)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. Mr. THITIWAT 

NGURNNUMCHOKETHANARAT

(Director)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. Ms. THONGDEE SUASAMING

(Director)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. Mr. PANUSAK SAWATDEE

(Director)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. Lieutenant General SURASAK 

PONGPLUEMPITICHAI

(Director, Independent director)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. Mr. NARUSAN DHANVARJOR

(Director, Independent director)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. Mr. RUNGRUT 

SEREERATANACHAIPORN

(Director)

N/A N/A N/A

Average meeting attendance rate (100.00%) 100.00% N/A

Remuneration of the board of directors

Types of remuneration of the board of directors

The company has a policy to determine the remuneration of non-executive directors in the form of fixed remuneration 

and performance-based remuneration. This is based on industry standards, the roles of the directors, and the 

company's operating results to ensure that the company can attract and retain qualified personnel to manage and 

oversee its operations appropriately. 

Remuneration of the board of directors
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Details of the remuneration of each director over the past year

Names of directors / Board

of directors

Company Total

monetary

remuneration

from

subsidiaries

(Baht)

Meeting

allowance

Other

monetary

remuneration

Total (Baht)

Non-

monetary

remuneration

1. General SUPACHOK 

TAWATPEERACHAI

(Chairman of the board of 

directors, Independent 

director)

400,000.00 N/A

Board of Directors (Chairman 

of the board of directors)
60,000.00 300,000.00 360,000.00 No

Audit Committee (Member 

of the audit committee)
40,000.00 0.00 40,000.00 No

2. Mr. THITIWAT 

NGURNNUMCHOKETHANARAT

(Director)

55,000.00 N/A

Board of Directors (Director) 40,000.00 0.00 40,000.00 No

Executive Committee (The 

chairman of the executive 

committee)

N/A N/A N/A -

Risk Management 

Committee  (The chairman 

of the subcommittee)

15,000.00 0.00 15,000.00 No

3. Ms. THONGDEE 

SUASAMING

(Director)

40,000.00 N/A

Board of Directors (Director) 40,000.00 0.00 40,000.00 No

Executive Committee 

(Member of the executive 

committee)

N/A N/A N/A -

4. Mr. PANUSAK SAWATDEE

(Director)
50,000.00 N/A

Board of Directors (Director) 40,000.00 0.00 40,000.00 No
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Names of directors / Board

of directors

Company Total

monetary

remuneration

from

subsidiaries

(Baht)

Meeting

allowance

Other

monetary

remuneration

Total (Baht)

Non-

monetary

remuneration

Executive Committee 

(Member of the executive 

committee)

N/A N/A N/A -

Risk Management 

Committee  (Member of the 

subcommittee)

10,000.00 0.00 10,000.00 No

5. Lieutenant General 

SURASAK 

PONGPLUEMPITICHAI

(Director, Independent 

director)

320,000.00 N/A

Board of Directors (Director) 40,000.00 240,000.00 280,000.00 No

Audit Committee (Member 

of the audit committee)
40,000.00 0.00 40,000.00 No

6. Mr. NARUSAN 

DHANVARJOR

(Director, Independent 

director)

350,000.00 N/A

Board of Directors (Director) 40,000.00 240,000.00 280,000.00 -

Audit Committee (Chairman 

of the audit committee)
60,000.00 0.00 60,000.00 -

Risk Management 

Committee  (Member of the 

subcommittee)

10,000.00 0.00 10,000.00 -

7. Mr. RUNGRUT 

SEREERATANACHAIPORN

(Director)

0.00 N/A

Board of Directors (Director) 0.00 0.00 0.00 No

Executive Committee 

(Member of the executive 

committee)

0.00 0.00 0.00 No
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Summary of the remuneration of each committee over the past year

Names of board members Meeting allowance
Other monetary

remuneration
Total (Baht)

1. Board of Directors 260,000.00 780,000.00 1,040,000.00

2. Audit Committee 140,000.00 0.00 140,000.00

3. Executive Committee 0.00 0.00 0.00

4. Risk Management 

Committee

35,000.00 0.00 35,000.00

Remunerations or benefits pending payment to the board of directors

Remunerations or benefits pending payment to the board

of directors over the past year

(Baht)

: 0.00

8.1.3 Supervision of subsidiaries and associated companies

Mechanism for overseeing subsidiaries and associated companies

Does the Company have subsidiaries and associated

companies

: No

Mechanism for overseeing subsidiaries and associated

companies

: No / In Progress

8.1.4 The monitoring of compliance with corporate governance policy and guidelines

Prevention of conflicts of interest

Operations for conflict of interest prevention over the past year

Has the company operated in preventing conflicts of

interest over the past year

: No / In Progress

Number of cases or issues related to conflict of interest

2023 2024 2025

Total number of cases or issues related to conflict of interest (cases) 0 0 0

Prevention of the use of inside information to seek benefits

Operations for prevention of the use of inside information to seek benefits over the past year
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Has the company operated in preventing the use of inside

information to seek benefits over the past year

: No / In Progress

Number of cases or issues related to the use of inside information to seek benefits

2023 2024 2025

Total number of cases or issues related to the use of inside information to seek benefits 

(cases)

0 0 0

Anti-corruption action

Operations in anti-corruption in the past year

Has the company operated in anti-corruption over the

past year

: No / In Progress

Form of operations in anti-corruption : Communication and training for employees on anti-

corruption policy and guidelines

Communication and training of employees on anti-corruption policies and practices
Companies operating with transparency and good governance must have a clear and effective Anti-Corruption Policy to 

ensure that employees at all levels understand and comply with it. Communication and training are therefore essential 

tools to help employees understand and follow appropriate practices. The objective is to ensure that employees 

understand the company's anti-corruption policy, the risks associated with corruption in the organization, guidelines for 

preventing and managing potential situations, penalties and consequences of violating the policy, and communication 

channels for the anti-corruption policy. The company should use multiple channels to ensure that all employees have 

access to information and understand the policy, such as

Internal communication, including: Anti-Corruption Policy Handbook – Prepared as a document and distributed to 

all employees, Disseminated through the intranet and corporate email – Allowing employees to access 

information conveniently, Announcements and bulletin boards – Installed in key areas such as meeting rooms and 

common areas.

Complaint and corruption reporting channels: Provide safe and confidential reporting channels, such as a reporting 

email, a suggestion box, or a dedicated hotline. Employee training formats on anti-corruption: The company 

should train employees to understand the policy and be able to comply with it in practice. Various formats may 

be used, such as: Training as part of Employee Orientation.

Number of cases or issues related to corruption

2023 2024 2025

Total number of cases or issues related to corruption (cases) 0 0 0

Whistleblowing

Operations related to whistleblowing over the past year
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Has the company implemented whistleblowing

procedures over the past year

: No / In Progress

No complaints

Number of cases or issues related to whistleblowing

2023 2024 2025

Total number of cases or issues received through whistleblowing channels (cases) 0 0 0

The monitoring of compliance with other corporate governance policy and guidelines

None
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1.  

2.  

3.  

8.2 Report on the results of duty performance of the audit committee in the past year

8.2.1 Meeting attendance of audit committee

Meeting attendance of audit committee (times) : 4

List of Directors

Meeting attendance of audit committee

Average percentage

meeting attendanceMeeting

attendance (times)
/

Meeting

attendance right

(times)

1. Mr. NARUSAN DHANVARJOR

(Chairman of the audit committee)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. General SUPACHOK 

TAWATPEERACHAI

(Member of the audit committee)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3. Lieutenant General SURASAK 

PONGPLUEMPITICHAI

(Member of the audit committee)

4 / 4 4/4

(100.00%)

Average Attendance Rate 100.00%

8.2.2 The results of duty performance of the audit committee

Summary of Key Duties Performed

The Audit Committee performed its key duties in accordance with Good Corporate Governance principles, summarized 

as follows:

1. Financial Reporting Oversight The Audit Committee reviewed the quarterly and annual financial statements in 

collaboration with the external auditors and management. This included inquiring about and receiving 

clarifications on significant issues, management's discretion in financial reporting, and accounting estimates to 

ensure that the financial reports are accurate, complete, reliable, and in compliance with Financial Reporting 

Standards.

2. Internal Audit and Internal Control Oversight The Committee reviewed and approved the annual internal audit 

plan and assessed the adequacy of the internal control system. Emphasis was placed on management based on 

the model to integrate the functions of operational units, oversight units, and the "Three Lines of Defense" 

internal audit unit for maximum efficiency. Furthermore, the Committee encouraged the integration of information 

technology into the control processes.

3. Communication with the External Auditor Private meetings were held with the external auditor without 

management's presence to discuss auditor independence, audit findings, identified issues, and recommendations 

to ensure operational transparency.
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4.  

1.  

4. Auditor Independence and Non-Audit Services The Audit Committee evaluated the remuneration and 

independence of the external auditor. During the past year, the Company engaged the auditor for certain non-

audit services, such as Corporate Tax Compliance. The Committee concluded that:

Such services were directly approved by the Audit Committee.

The ratio of non-audit service fees remained within the limits set by the Company and did not impair the auditor's 

independence in expressing an opinion on the financial statements.

5. Legal Compliance and Review of Connected Transactions The Committee ensured the Company’s compliance 

with Securities and Exchange laws, regulations of the Stock Exchange of Thailand (SET), and other laws relevant to 

its business. It also reviewed connected transactions or transactions with potential conflicts of interest, adhering to 

the principles of reasonableness and the Company's best interests, as if conducted on an .Arm’s Length Basis

In summary, the Audit Committee is of the opinion that, during the past year, the Company’s financial reports were 

accurately prepared, the internal control and internal audit systems were appropriate, and the Company fully complied 

with all relevant laws and regulations.
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8.3 Summary of the results of duty performance of subcommittees

8.3.1 - 8.3.2 Meeting attendance and the results of duty performance of subcommittees

Meeting attendance Executive Committee

Meeting Executive Committee (times) : 2

List of Directors

Meeting attendance Executive Committee
Average

Meeting

Attendance
Meeting

attendance (times)
/

Meeting

attendance right

(times)

1. Mr. THITIWAT NGURNNUMCHOKETHANARAT

(The chairman of the executive 

committee)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. Mr. PANUSAK SAWATDEE

(Member of the executive committee)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. Ms. THONGDEE SUASAMING

(Member of the executive committee)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

4. Mr. RUNGRUT SEREERATANACHAIPORN

(Member of the executive committee)

0 / 0 N/A

Average Meeting Attendance Rate 100.00%

The results of duty performance of Executive Committee

Summary of Key Duties Performed

The Executive Committee utilized its expertise and capabilities to manage the Company’s operations, with key 

performance highlights as follows:

Operations Management: Supervising and monitoring management's performance to ensure all operations align 

with the approved business plans and budgets.

Business Plan and Strategy Screening: Reviewing and endorsing annual work plans, business expansion strategies, 

and significant investment projects prior to their submission to the Board of Directors.

Budgetary Management: Monitoring budget utilization and project implementation to ensure maximum efficiency 

and optimal benefits for the organization.

Operational Risk Management: Evaluating risk management guidelines for potential impacts on business operations 

to ensure the Company remains resilient and adaptable to changing circumstances.
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Overall Summary: The Executive Committee (for those eligible to attend) demonstrated full dedication to their duties. 

The  reflects their strong commitment to monitoring and driving  business toward 100% attendance record QTCG’s

continuous and sustainable growth.

Meeting attendance Risk Management Committee

Meeting Risk Management Committee (times) : 1

List of Directors

Meeting attendance Risk Management

Committee Average

Meeting

Attendance
Meeting

attendance (times)
/

Meeting

attendance right

(times)

1. Mr. THITIWAT NGURNNUMCHOKETHANARAT

(The chairman of the subcommittee)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. Mr. PANUSAK SAWATDEE

(Member of the subcommittee)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

3. Mr. NARUSAN DHANVARJOR

(Member of the subcommittee, 

Independent director)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

Average Meeting Attendance Rate 100.00%

The results of duty performance of Risk Management Committee

In 2025, the company held regular meetings and reported its performance to the Board of Directors to ensure that the 

internal audit and governance processes were effective and transparent.
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9. Internal control and related party transactions

9.1 Internal control

Summary of the opinion of the board of directors regarding the internal control of the company

 The Company recognizes the importance of a sound internal control system for efficient and effective business 

operations. The Company has an Audit Committee and a Risk Management Committee responsible for reviewing the 

adequacy of the internal control system. Internal audits are conducted in accordance with good corporate governance 

principles. The Audit Committee and Risk Management Committee meetings, which include the participation of the 

auditor, internal auditor, and management, are held to approve matters related to the Company's internal control 

system. Relevant information is presented to the Audit Committee and Risk Management Committee for their 

acknowledgment, progress tracking, and timely resolution of any observations.

 The Company has appointed an independent internal audit firm, IA Signature Co., Ltd., led by Mr. Suthee 

Tanavanichkul, who possesses extensive knowledge and experience in accounting and internal control systems. The 

firm serves as a consultant in strengthening the Company's internal control system, mitigating risks, and investigating 

irregularities. The Audit Committee has reviewed and deemed the qualifications of the internal auditor to be sufficient 

for performing the duties.

 Furthermore, the Company's auditor, PricewaterhouseCoopers ABAS Limited, has reviewed the Company's internal 

controls related to financial reporting to ensure the appropriateness and reliability of the financial statements. They 

have provided additional observations and recommendations for the Company's internal control system for further 

improvement consideration.

 Each department presents concrete reports outlining observations, recommendations, and follow-up actions. This 

process enables internal controls to prevent potential losses for the organization. The details are as follows:

9.1.1 Adequacy and appropriateness of the company’s internal control system

Company’s internal control system : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

 At the Board of Directors' Meeting No. 1/2025 held on February 27, 2025, which was attended by the Audit Committee, 

the Board assessed the internal control system by inquiring about information from the management regarding the 

adequacy of the Company's internal control system in all 5 components, namely:

1) Organization and Environment

2) Risk Management

3) Management Control Activities

4) Information Systems and Data Communication

5) Monitoring System

 The Board of Directors is of the opinion that the Company has adequate and appropriate internal control systems. The 

Company also has a monitoring system in place to oversee operations that can protect the Company's assets from 

misuse or unauthorized use by management. The Company also has adequate internal control systems in place for 

transactions with major shareholders, directors, executives, or related persons.

9.1.2 Deficiencies related to the internal control system
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2023 2024 2025

Total number of deficiencies related to the 

internal control system (cases)

6 0 0

Details of deficiencies related to the internal control system

Year of 

incident
Details

Progress 

status

Feb 2023 Deficiencies

1) There is no internet usage policy for employees or external parties. This lack 

of control makes it impossible to verify individual users. One password can be 

used to connect multiple devices with no time limit. 2) There is no network 

segmentation to prevent data breaches. Access to company storage and 

employee computers is unrestricted. Unauthorized individuals can access 

sensitive company files.

Method of rectification

1) Implement data storage for company WiFi network users to enable device 

and user tracking, such as recording users' full names and computer MAC 

addresses.

2) Assign user IDs in a one-to-one format.

3) Control access rights to company data files, allowing access only to 

authorized personnel by setting permissions for each folder.

4) Segregate internal and external networks, ensuring that external individuals 

cannot access sensitive company information.

Incident no 

longer 

subject to 

action

Feb 2023 Deficiencies

Network log retention audit conducted on February 10, 2023, in accordance 

with the Computer Crime Act of 2560 (2017) revealed inadequate log retention 

practices. The system's current configuration only allows for a 7-day log 

retention period.

Method of rectification

Logs under the Computer Crime Act are kept for at least 90 days and are 

regularly monitored to ensure appropriate internet usage and to identify any 

risk behaviors that may affect the business.

Incident no 

longer 

subject to 

action
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Year of 

incident
Details

Progress 

status

Feb 2023 Deficiencies

Employee data and history documents of resigned or terminated employees 

are kept for 10 years from the contract termination date. This applies to 

information in document format, as referenced in the Record of Processing 

Activities (ROPA), for which the disposal of documents or information that has 

reached the retention period has not yet been carried out.

Method of rectification

1) Prepare a data destruction authorization document, whether it is a 

document or data in the ERP system, and submit it to the authorized person 

for review and written approval, which must be in accordance with the 

specified authorization regulations. Prepare an official destruction record/

evidence of destruction.

2) Data exceeding the company's specified retention period should be 

suspended, deleted, or destroyed to prevent data leakage.

Incident no 

longer 

subject to 

action

Feb 2023 Deficiencies

Duo Account system: The password setting does not meet the information 

security standards. The password is less than 8 characters long, the system 

does not lock the user account after repeated incorrect password attempts, 

and there is no password expiration policy.

Method of rectification

1) Set a password with at least 8 characters including uppercase letters, 

lowercase letters, and numbers.

2) Change passwords at least every 90 days.

3) Do not reuse the same password consecutively for more than 3 times.

4) Repeated password entry attempts exceeding the company's limit will result 

in the user account being locked.

Incident no 

longer 

subject to 

action

9.1.3 Opinions of the audit committee and auditor's observations on internal control

Does the audit committee have opinions on internal

control different from the board of directors' opinions?

: No

Does the auditor have any observations on the company’s

internal control?

: No
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9.1.4 Opinions of the audit committee on the position of the head of the internal audit unit

Head of the internal audit unit : Outsourced service

The Audit Committee approved the appointment of the Head of Internal Audit.

9.1.5 Appointment, discharge, and transfer of the head of the internal audit unit

Does the appointment, discharge, and transfer of the head

of the internal audit unit require the audit committee

approval?

: Yes

The appointment, removal, and transfer of the head of internal audit will be on the agenda of the board of directors' 

meeting.
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9.2 Related party transactions

The company has transactions with related persons or entities, which are in the ordinary course of business, without 

any person who may have a conflict of interest. The nature of the relationship and information on transactions are 

disclosed in the financial statements and annual reports.

Related party transactions

Does the company have any related party transactions? : No

9.2.1 - 9.2.2 Names of the group of persons who may have a conflict of interest, nature 

of relationship, and information on related party transactions

Persons/entities with potential conflicts

Name of person or 

entity/type of 

business

Nature of relationship
Information 

as of date

SUVARNABHUMI 

ASSET 

MANAGEMENT 

COMPANY LIMITED

Funding activities 

other than lending

Subsidiary 31 Dec 2025

9.2.3 Policy and future trends of related party transactions and the compliance with the 

obligations specified in the prospectus of the company

Measures and procedures for approving related party transactions or connected transactions

The Company recognizes the importance of conducting business with transparency and considering all stakeholders. 

Consequently, the Company has established clear policies and procedures regarding connected transactions to serve as 

a guideline for entering into such agreements and to prevent potential conflicts of interest. This policy and the 

associated procedures were approved by the Audit Committee.

Objectives

The Company established this policy as a vital tool and mechanism for Good Corporate Governance. The primary 

objectives are to ensure that every connected transaction is conducted with transparency, remains free from conflicts 

of interest, receives proper approval from Management, the Board of Directors, or the Shareholders' Meeting (as 

applicable), and is disclosed accurately and completely for the maximum benefit of the Company and its subsidiaries.

Definitions

"Related Transaction" means a transaction between the Company or its subsidiaries and a connected person of 

the Company, or a transaction between a subsidiary and its own connected person.
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

"Related Person" means:

Executives, major shareholders, controlling persons, or individuals nominated as executives or controlling 

persons of the Company or its subsidiaries, including their related persons and close relatives.

Any juristic person having a major shareholder or a controlling person as any of the following persons of the 

Company or its subsidiaries:

2.1) Executives

2.2) Major shareholders

2.3) Controlling persons

2.4) Individuals nominated as executives or controlling persons

2.5) Related persons and close relatives of persons under 2.1) to 2.4).

Any person whose actions or circumstances indicate they act on behalf of or under the significant influence of 

persons under 1) to 2) regarding decision-making, policy setting, management, or operations, or other persons 

in similar circumstances.

Directors of a juristic person that has control over the Company.

The spouse, minor children, or adopted minor children of the directors under 4).

A juristic person over which the persons under 4) or 5) have control.

Any person acting under an understanding or agreement that if the Company enters into a transaction 

providing financial benefits to said person, the following persons will also receive financial benefits (specifically 

for that transaction):

7.1) Directors of the Company

7.2) Executives of the Company

7.3) Controlling persons of the Company

7.4) Directors of the controlling person of the Company

7.5) The spouse, minor children, or adopted minor children of the persons under 7.1), 7.2), 7.3), or 7.4).

"Subsidiary" means a limited company or public limited company over which the Company has control; or a 

company over which such a subsidiary has control, including subsequent tiers of control.

"Executive" means a director, manager, or the first four (4) executives ranking below the manager, including every 

person holding a position equivalent to the fourth-ranked executive, and includes executives in accounting or 

finance at the level of department manager or higher (or equivalent).

"Major Shareholder" means a person who, directly or indirectly, holds more than ten percent (10%) of the total 

voting shares of a juristic person, including shares held by related persons.

"Controlling Person" means a person with control over the business as defined under Section 89/1 of the 

Securities and Exchange Act B.E. 2535 (and its amendments).  includes:"Control"

Holding more than fifty percent (50%) of the total voting rights in a juristic person.

Having the power to control the majority of voting rights in a shareholders' meeting, whether directly, 

indirectly, or for any other reason.

Having the power to control the appointment or removal of at least half of all directors, whether directly or 

indirectly.

"Related Person" means a person as defined under Section 258 (1) to (7) of the Securities and Exchange Act B.E. 

2535 (pre-amendment), such as spouses, minor children, partnerships where such persons are partners, or 

companies where such persons hold more than thirty percent (30%) of shares.

"Close Relative" means a person related by blood or by legal registration, namely: father, mother, spouse, siblings, 

and children, including the spouses of the children.
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

"Entering into a Transaction" means entering into or deciding to enter into a contract or any agreement, directly or 

indirectly, resulting in the acquisition or disposal of assets, leasing or renting assets, providing or receiving services, 

providing or receiving financial assistance, and issuing new securities, including creating or waiving rights to such 

actions.

"General Commercial Conditions" means trading conditions with fair prices and terms that do not lead to a transfer 

of benefits, including:

Prices and terms the Company or its subsidiaries receive from or provide to the general public.

Prices and terms that a connected person provides to the general public.

Prices and terms that the Company can demonstrate are similar to those provided by other operators in the 

same business to the general public.

Types of Related Transactions

The connected transactions of the Company and its subsidiaries are classified into five (5) categories:

Ordinary Business Transactions: Trade transactions normally conducted by the Company or its subsidiaries for its 

business operations, such as the purchase/sale of goods or services.

Supporting Ordinary Business Transactions: Trade transactions typically conducted by businesses of a similar 

nature to support the Company’s ordinary business, such as office/warehouse space rental, logistics services, 

outsourcing, technical assistance, or utility services.

Real Estate Leases (not exceeding 3 years): Lease transactions that cannot be demonstrated as having general 

commercial conditions.

Asset or Service Transactions: Such as the acquisition or disposal of assets, providing/receiving services, and 

investing in or selling investments in other businesses.

Financial Assistance (Provision or Receipt): Financial support through lending or borrowing, providing guarantees, or 

using assets as collateral for liabilities, including other similar circumstances.

9.2.4 Information on appraised assets and appraisal price in conjunction with the 

execution of related party transactions

Can be referred in attachment 4: assets for business undertaking and details of asset appraisal
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Statement of the Board of Directors’ Responsibility for Financial Reporting 

QTCG Public Company Limited 

 

The Board of Directors is responsible for the preparation of the Company’s separate and 

consolidated financial statements, as well as the financial information disclosed in the Form 56-1 One 

Report. The financial statements for the fiscal year ended 31 December 2025 have been prepared in 

accordance with the applicable financial reporting standards, employing appropriate and consistently 

applied accounting policies. The Board has exercised careful judgment and made reasonable estimations 

in the preparation of such financial statements. Furthermore, the Board has ensured full and adequate 

disclosure of all material information in the accompanying notes to the financial statements, so as to 

fairly and transparently reflect the financial position, operating results, and cash flows of the Company for 

the benefit of shareholders and general investors. 

 

The Board of Directors has also overseen the establishment and maintenance of effective 

systems of risk management, internal control, internal audit, and corporate governance, to ensure the 

accuracy, completeness, and sufficiency of the Company’s accounting information. These systems are 

designed to safeguard the Company’s assets and to prevent and detect material irregularities, including 

fraud or misconduct. 

 

In this regard, the Board has appointed the Audit Committee, comprising Independent Directors, 

to review and assess the Company’s accounting policies, the quality and integrity of the financial 

reporting, the adequacy of internal controls, the effectiveness of internal audits, and the robustness of 

the risk management framework. The Audit Committee is also responsible for reviewing the completeness 

and appropriateness of the disclosure of related party transactions. 

 

The Board of Directors is of the opinion that the Company’s overall internal control system is 

adequate and appropriate, providing reasonable assurance that the Company’s separate and 

consolidated financial statements for the year ended 31 December 2025 have been prepared accurately, 

reliably, and in accordance with generally accepted accounting principles, as well as in compliance with 

all applicable laws and regulations. 

 

 

General Supachoke Thawatchapeerachai 

                 Chairman of the Board 
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

 (หน่วย : บาท) 

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 310,556 53,591,144 278,749 31,814,544

ลกูหนีÊการคา้และลกูหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 7 84,653,078 76,830,843 80,613,160 74,857,521

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 8 225,121,294 168,268,280 225,121,294 168,268,280

สนิคา้คงเหลอื 9 8,155,992 8,800,462 8,155,992 8,800,462

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 7,555,572      - 7,555,572      -

สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอืÉน      - 13,582      - 13,582

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 325,796,492 307,504,311 321,724,767 283,754,389

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

ทรพัยส์นิรอการขาย 63,210,551 63,703,962      -      -

เงนิฝากธนาคารทีÉมขีอ้จํากดัในการใช้ 10 4,090,686 18,442,623 4,090,686 18,442,623

ลกูหนีÊเงนิประกนัผลงาน 28,801,196 29,218,632 28,801,196 29,218,632

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 11      -      - 59,250,000 79,000,000

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาไม่หมุนเวยีน 8      -      -      -      -

อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทนุ 12 55,673,000 55,400,000 55,673,000 55,400,000

ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ 13 15,671,425 19,867,730 15,717,815 19,940,876

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 14 5,268,393 12,927,000 5,268,393 12,927,000

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 15 5,595,814 6,402,576 5,559,333 6,356,817

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 16 4,630,133 8,536,955 4,630,133 8,536,955

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืÉน 415,993 30,243,590 415,993 30,243,590

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 183,357,191 244,743,068 179,406,549 260,066,493

รวมสินทรพัย์ 509,153,683 552,247,379 501,131,316 543,820,882

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ 6

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรพัย์
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

 (หน่วย : บาท) 

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีÊสินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ 17 101,397,741 131,449,875 101,397,741 131,449,875

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวยีนอืÉน 18 220,296,319 213,954,894 219,574,068 213,058,400

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาหมนุเวยีน 19 5,873,578 9,635,935 5,873,578 9,635,935

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ทีÉถงึกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 20 3,756,496          10,515,091 3,756,496          10,515,091

สว่นของหนีÊสนิตามสญัญาเช่า

ทีÉถงึกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 21 1,495,075          4,738,735 1,495,075          4,738,735

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบคุคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 6.1 12,368,500      - 12,368,500      -

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบรษิทัอืÉน 10,000,000      - 10,000,000      -

ภาษเีงนิไดนิ้ตบิคุคลคา้งจา่ย 697 69,359                    -      -

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน 44,564,392 46,984,799 44,564,392 46,984,799

รวมหนีÊสินหมนุเวียน 399,752,798 417,348,688 399,029,850 416,382,835

หนีÊสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 3,023,475 7,039,040 3,023,475 7,039,040

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 21 2,778,822 5,856,980 2,778,822 5,856,980

หนีÊสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 16 1,644,720 1,659,015      -      -

ประมาณการหนีÊสนิไมห่มนุเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนักงาน 22 9,591,953 12,837,271 9,591,953 12,837,271

หนีÊสนิไมห่มนุเวยีนอืÉน      - 271,024      - 271,024

รวมหนีÊสินไม่หมนุเวียน 17,038,970 27,663,330 15,394,250 26,004,315

รวมหนีÊสิน 416,791,768 445,012,018 414,424,100 442,387,150

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ 7

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น



#MARKER:PART_3

Financial Report    170

บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

 (หน่วย : บาท) 

หมายเหตุ 2568  2567 2568 2567

 

ส่วนของผูถ้ือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบยีน

หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.50 บาท 23 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

ทนุทีÉออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.50 บาท 23 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

สว่นเกนิมูลคา่หุน้

สว่นเกนิมูลคา่หุน้สามญั 173,786,880 173,786,880 173,786,880 173,786,880

กาํไร(ขาดทนุ)สะสม

จดัสรรแลว้

สาํรองตามกฎหมาย 7,181,040 9,764,623 7,181,040 7,181,040

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (403,389,331) (386,134,491) (408,242,060) (388,301,432)

องคป์ระกอบอืÉนของสว่นของผูถ้อืหุน้ 13,981,356 8,767,244 13,981,356 8,767,244

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 91,559,945 106,184,256 86,707,216 101,433,732

สว่นไดเ้สยีทีÉไม่มอํีานาจควบคมุ 801,970 1,051,105      -      -

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 92,361,915 107,235,361 86,707,216 101,433,732

รวมหนีÊสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น 509,153,683 552,247,379 501,131,316 543,820,882

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ 8

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีÊสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

 (หน่วย : บาท) 

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายไดจ้ากการก่อสรา้ง 305,834,926 428,464,952 305,834,926 428,464,952

รายไดจ้ากการขาย 363,059 248,100           363,059 248,100           

ตน้ทุนจากการก่อสรา้ง (273,390,202) (442,478,931) (273,390,202) (442,478,931)

ตน้ทุนขาย      - (224,470)      - (224,470)

กาํไร(ขาดทุน)ขั Êนต้น 32,807,783 (13,990,349) 32,807,783 (13,990,349)

รายไดอ้ืÉน 18,772,264 8,068,802 13,561,474 6,802,001

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (3,051,507) (4,924,275) (3,051,507) (4,924,275)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (66,675,669) (66,118,475) (61,537,118) (64,663,911)

ขาดทุนจากกิจกรรมดาํเนินงาน (18,147,129) (76,964,297) (18,219,368) (76,776,534)

รายไดท้างการเงนิ 112,066 259,493           81,829 197,367           

ตน้ทุนทางการเงนิ (6,810,229) (7,553,243)       (6,810,229) (8,232,657)       

กลบัรายการ(ผลขาดทุน)ด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 7,337,434 (317,679,093) 7,337,434 (317,679,093)

กําไรจากการปรบัมลูคา่ยุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน 273,000 68,834            273,000 68,834            

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (17,234,858) (401,868,306) (17,337,334) (402,422,083)

คา่ใชจ้า่ย(รายได)้ภาษเีงนิได้ 25 (2,602,700) 1,799,662 (2,603,294) 1,958,466

ขาดทุนสาํหรบัปี (19,837,558) (400,068,644) (19,940,628) (400,463,617)

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน:

รายการทีÉจะไม่ถกูจดัประเภทใหมไ่ว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกําไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในตราสารทุนทีÉกําหนดใหว้ดัมลูคา่ยุตธิรรมผา่น

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน      - 98,879      - 98,879

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์หลงัออกจากงานทีÉกําหนดไว้ 6,517,641 1,746,608 6,517,641 1,746,608

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีÉจะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้นกําไร

หรอืขาดทุนในภายหลงั (1,303,529) (369,098) (1,303,529) (369,098)

กาํไรเบด็เสรจ็อืÉนสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 5,214,112 1,476,389 5,214,112 1,476,389

ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี (14,623,446) (398,592,255) (14,726,516) (398,987,228)

การแบ่งปันขาดทุน

- สว่นทีÉเป็นของบรษิทัใหญ่ (19,838,423) (400,074,913) (19,940,628) (400,463,617)

- สว่นของสว่นไดเ้สยีทีÉไมม่อีาํนาจควบคุม 865 6,269      -      -

(19,837,558) (400,068,644) (19,940,628) (400,463,617)

การแบ่งปันขาดทุนเบด็เสรจ็รวม

- สว่นทีÉเป็นของบรษิทัใหญ่ (14,624,311) (398,598,524) (14,726,516) (398,987,228)

- สว่นของสว่นไดเ้สยีทีÉไมม่อีาํนาจควบคุม 865 6,269      -      -

(14,623,446) (398,592,255) (14,726,516) (398,987,228)

ขาดทุนต่อหุ้น

- ขาดทุนต่อหุน้ขั ÊนพืÊนฐาน 26 (0.03) (0.72) (0.03) (0.72)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ 9

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถ้อืหุ้นรวม 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

การวดัมูลค่าใหม่ การวดัมูลค่าเงินลงทุน

ในตราสารทุนทีÉกาํหนด

ส่วนเกินทุน ของภาระผกูพนั ให้วดัมูลค่า รวมองคป์ระกอบอืÉน รวมส่วนของ ส่วนไดเ้สียทีÉไมมี่

ทุนทีÉออก ส่วนเกิน จดัสรรแล้ว จากการตีราคา ผลประโยชน์ ยุติธรรมผา่นกาํไร ของส่วนของผูถ้อื ผูถ้อืหุ้นของ อาํนาจควบคมุ รวม

งบการเงินรวม หมายเหตุ และชาํระแล้ว มูลค่าหุ้นสามญัสาํรองตามกฎหมาย ยงัไมไ่ด้จดัสรร สินทรพัย์ หลงัออกจากงาน ขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน หุ้น บริษทัใหญ่ ของบริษทัย่อย ส่วนของผูถ้อืหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 210,000,000 55,800,000 9,764,623 13,137,699 5,312,601 2,057,357 723,620 8,093,578 296,795,900 1,044,836 297,840,736

การเปลีÉยนแปลงในสว่นของผูถ้อืหุน้ :-

การเพิÉมหุน้สามญั 90,000,000 117,986,880      -      -      -      -      -      - 207,986,880      - 207,986,880

โอนกาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน

ทีÉวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อืÉนไปกาํไรสะสม - สทุธจิากภาษี      -      -      - 802,723      -      - (802,723) (802,723)      -      -      -

ขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี      -      -      - (400,074,913)      - 1,397,286 79,103 1,476,389 (398,598,524) 6,269 (398,592,255)

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 300,000,000 173,786,880 9,764,623 (386,134,491) 5,312,601 3,454,643      - 8,767,244 106,184,256 1,051,105 107,235,361

การเปลีÉยนแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ :-

จดัดประเภทรายการใหม่ -             -             (2,583,583) 2,583,583      -      -      -      -      -      -      -

การลดหุน้สามญั -             -             -                  -                    -      -      -      -      - (250,000) (250,000)

โอนกาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน

ทีÉวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อืÉนไปกาํไรสะสม - สทุธจิากภาษี      -      -      -      -      - 5,214,112      - 5,214,112 5,214,112      - 5,214,112

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี      -      -      - (19,838,423)      -      -      -      - (19,838,423) 865 (19,837,558)

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 300,000,000 173,786,880 7,181,040 (403,389,331) 5,312,601 8,668,755      - 13,981,356 91,559,945 801,970 92,361,915

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ

10

 (หน่วย : บาท) 

ส่วนของผูถ้อืหุ้นบริษทัใหญ่

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถ้อืหุ้น

กาํไร(ขาดทุน)สะสม กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน



#MARKER:PART_3

Financial Report    173
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งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ      

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

การวดัมลูค่าใหม่ การวดัมลูค่าใหม่

ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน ของ ของภาระผกูพนั

ทุนทีÉออก มลูค่าหุ้น จดัสรรแล้ว จากการตีราคา ผลประโยชน์พนักงาน ผลประโยชน์ รวมองคป์ระกอบอืÉน รวมส่วนของ

งบการเงินเฉพาะกิจการ หมายเหตุ และชาํระแล้ว สามญั สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร สินทรพัย์ ทีÉกาํหนดไว้ หลงัออกจากงาน ของส่วนของผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 210,000,000 55,800,000 7,181,040 11,359,462 5,312,601 2,057,357 723,620 8,093,578 292,434,080

การเปลีÉยนแปลงในสว่นของผูถ้อืหุน้ :-

การเพิÉมหุน้สามญั 90,000,000 117,986,880 - - - - - - 207,986,880

โอนกาํไรจากการจาํหน่ายตราสารทนุ

ทีÉวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อืÉนไปกาํไรสะสม - สุทธจิากภาษี      -      -      - 802,723      -      - (802,723) (802,723) -

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี      -      -      - (400,463,617)      - 1,397,286 79,103 1,476,389 (398,987,228)

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 300,000,000 173,786,880 7,181,040 (388,301,432) 5,312,601 3,454,643 - 8,767,244 101,433,732

การเปลีÉยนแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ :-

โอนกาํไรจากการจาํหน่ายตราสารทนุ

ทีÉวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อืÉนไปกาํไรสะสม - สุทธจิากภาษี      -      -      -      - 5,214,112      - 5,214,112 5,214,112

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี      -      -      - (19,940,628)      -      - - - (19,940,628)

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 300,000,000 173,786,880 7,181,040 (408,242,060) 5,312,601 8,668,755 - 13,981,356 86,707,216

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ

 (หน่วย : บาท)

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุ้น

กาํไร(ขาดทนุ)สะสม กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืÉน

11
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

 (หน่วย : บาท) 

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้ (17,234,858) (401,868,306) (17,337,334) (402,422,083)

รายการปรบัปรงุ

(กลบัรายการ)ผลขาดทนุดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน (7,004,450) 317,679,093 (7,004,450) 317,679,093

กลบัรายการคา่เผืÉอการลดมลูคา่สาํหรบัสนิคา้ลา้สมยั (570,962) (27,465) (570,962) (27,465)

คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 7,469,640 10,385,353 7,453,150 10,343,392

กําไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัยร์อการขาย (456,589) - - -

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายทีÉดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 552,801 690,866 552,801 690,866

กลบัรายการประมาณหนีÊสนิการรบัประกนัผลงาน - 1,531,770 - 1,531,770

กําไรจากการปรบัมลูคา่ยุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน (273,000) (68,834) (273,000) (68,834)

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - 7,969 - 7,969

ประมาณการหนีÊสนิไมห่มุนเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน 3,586,100 3,260,354 3,586,100 3,260,354

ขาดทุนจากการยกเลกิสญัญา 561,469 - 561,469 -

รายไดท้างการเงนิ (112,066) (259,493) (81,829) (197,367)

ตน้ทุนทางการเงนิ 6,810,229 7,553,243 6,810,229 8,232,657

กระแสเงนิสดก่อนการเปลีÉยนแปลงในสนิทรพัยแ์ละ (6,671,686) (61,115,450) (6,303,826) (60,969,648)

หนีÊสนิดาํเนินงาน

การเปลีÉยนแปลงเงนิทุนหมุนเวยีน:

ลกูหนีÊการคา้และลกูหนีÊหมุนเวยีนอืÉน (817,787) 12,922,884 1,248,808 13,035,784

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาหมุนเวยีน (56,853,013) (25,232,862) (56,853,013) (25,232,862)

สนิคา้คงเหลอื 1,215,432 12,789,925 1,215,432 12,789,925

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืÉน - 1,901,750 - 1,901,750

ลกูหนีÊเงนิประกนัผลงาน 417,436 (12,579,592) 417,436 (12,579,592)

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอืÉน 15,492,212 (924,403) 15,492,212 (924,403)

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน 4,866,709 (44,192,554) 5,074,922 (44,147,407)

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาหมุนเวยีน (3,762,357) (15,529,695) (3,762,357) (15,529,695)

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน (2,420,407) 3,346,860 (2,420,407) 3,346,860

หนีÊสนิหมุนเวยีนอืÉน - 579,935 - 255,062

เจา้หนีÊกรมสรรพากร 1,429,962 - 1,429,962 -

หนีÊสนิไมห่มุนเวยีนอืÉน (271,024) - (271,024) -

จา่ยผลประโยชน์พนกังาน (313,777) (120,000) (313,777) (120,000)

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงาน (47,688,300) (128,153,202) (45,045,633) (128,174,226)

เงนิสดรบัดอกเบีÊย 112,066 259,493 81,829 197,367

เงนิสดจา่ยดอกเบีÊย (6,799,442) (7,423,998) (6,799,442) (10,413,419)

เงนิสดรบัคนืภาษีเงนิได้ 14,335,384 20,700,753 14,335,384 20,700,753

จา่ยภาษเีงนิได้ (7,637,934) (13,739,910) (7,555,572) (13,497,800)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงาน (47,678,226) (128,356,864) (44,983,433) (131,187,325)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ 12

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

 (หน่วย : บาท) 

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

การเพิÉมขึÊนของสนิทรพัยท์างการเงนิทีÉวดัมลูคา่ดว้ยวธิี

ราคาทุนตดัจาํหน่าย 13,582 (8,350) 13,582.49 (8,350)

ลดลง(เพิÉมขึÊน)ในเงนิฝากธนาคารทีÉตดิภาระคํÊาประกนั 14,351,937 (6,164,623) 14,351,937 (6,164,623)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิทีÉวดัมลูคา่

ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน - 14,203,404 - 14,203,404

เงนิสดรบัจากการลดทุนของบรษิทัยอ่ย 19,750,000 - 19,750,000 -

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายทรพัยส์นิรอการขาย 950,000 - - -

เงนิสดจา่ยเพืÉอซืÊออสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน - (115,166) - (115,166)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายทีÉดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - 1,162,858 - 1,162,858

เงนิสดจา่ยเพืÉอซืÊอทีÉดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (254,525) (708,167) (254,525) (708,167)

เงนิสดจา่ยสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ - (1,124,750) - (1,124,750)

เงนิสดรบัจากการลดทุนของบรษิทัยอ่ย (20,000,000) - - 20,000,000

เงนิสดจา่ยเพืÉอเงนิทดรองจา่ยแก่กรรมการ - 20,444,562        - -

เงนิสดรบัจากเงนิทดรองจา่ยแก่กรรมการ - (20,444,562) - -

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 14,810,994 7,245,206 33,860,994 27,245,206

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ 362,134,666 268,670,435 362,134,666 268,670,435

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ (392,186,800) (284,324,731) (392,186,800) (284,324,731)

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (10,774,161) (18,999,883) (10,774,161) (18,999,883)

เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากกจิการอืÉน 10,000,000 - 10,000,000 (35,940,000)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากกรรมการ 12,368,500 9,200,000 12,368,500 9,200,000

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากกรรมการ - (9,200,000) - (9,200,000)

เงนิสดรบัจากการเพิÉมทนุ - 216,000,000 - 216,000,000

เงนิสดจา่ยในการออกหุน้ - (8,835,712) - (8,835,712)

เงนิสดจา่ยคนืเงนิตน้ตามสญัญาเช่า (1,955,561) (4,294,476) (1,955,561) (4,294,476)

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (20,413,356) 168,215,633 (20,413,356) 132,275,633

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึÊน(ลดลง)สทุธิ (53,280,588) 47,103,975 (31,535,795) 28,333,514

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 53,591,144 6,487,169 31,814,544 3,481,030

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 310,556 53,591,144 278,749 31,814,544

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ

13

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั คิวทีซีจี จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
 

14 

1. ขอ้มลูทั Éวไป 
 

บรษิทั ควิทซีจี ีจาํกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัทีÉจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จดัตั ÊงขึÊนในประเทศไทยและมี

ทีÉอยู่ตามทีÉไดจ้ดทะเบยีนดงันีÊ 
 

- สํานักงานใหญ่: เลขทีÉ 42 ซอยรามคาํแหง 187 แยก 2 แขวงมนีบุร ีเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร 10510 
 

กลุ่มบรษิทัดําเนินธุรกจิหลกัเกีÉยวกบัการใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตั Êงวศิวกรรมระบบ ประกอบดว้ยระบบไฟฟ้าสืÉอสาร ระบบปรบัอากาศ

และระบายอากาศ ระบบสุขาภิบาล ระบบป้องกันอัคคีภยั และการบริหารสินทรพัย์จากการรบัซืÊอหรือรบัโอนลูกหนีÊจากสถาบนั

การเงินตลอดจนหลักประกันของลูกหนีÊนั ÊนเพืÉอนํามาบริหารหรือจําหน่ายจ่ายโอนต่อไป โดยธุรกิจดงักล่าวได้รบัใบอนุญาตจาก

ธนาคารแห่งประเทศไทยเพืÉอประกอบธุรกจิเป็นบรษิทับรหิารสนิทรพัยต์ามความในพระราชกําหนดบรษิทับรหิารสนิทรพัยพ์.ศ. 2541 
 

ในระหว่างปี 2568 กลุ่มบรษิทัไม่มกีารดําเนินธุรกจิเกีÉยวกบัการบรหิารสนิทรพัยจ์ากการรบัซืÊอหรอืรบัโอนลูกหนีÊจากสถาบนัการเงนิ 

ตลอดจนหลกัประกนัของลูกหนีÊนั ÊนเพืÉอนํามาบรหิารหรอืจําหน่ายจ่ายโอนต่อไป อย่างไรกต็าม ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัอยู่ระหว่างการ

พจิารณาแผนธุรกจิในการกลบัมาดําเนินกจิการของบรษิัท บรหิารสนิทรพัยส์ุวรรณภูม ิจาํกดั (บรษิทัย่อย) ดงักล่าว 

 

2. การดําเนินงานอย่างต่อเนืÉองและอตัราส่วนของส่วนของเจา้ของต่อทุนชาํระแล้ว 
 

การดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉอง 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ 2567 กลุ่มบรษิทัมหีนีÊสนิหมุนเวยีนรวมสูงกว่าสนิทรพัย์หมุนเวยีนรวมจํานวน 73.96 ลา้นบาท

และ 109.84 ลา้นบาท ตามลําดบั (งบเฉพาะกจิการ : จํานวน 77.31 ลา้นบาทและจํานวน 132.63 ลา้นบาท ตามลําดบั) กลุ่มบรษิทัมี

ผลขาดทุนสะสมจํานวน 403.39 ลา้นบาทและ 386.13 ลา้นบาท ตามลําดบั (งบเฉพาะกจิการ : จํานวน 408.24 ลา้นบาทและจํานวน 

388.30 ล้านบาท ตามลําดบั) กลุ่มบรษิทัมขีาดทุนสุทธจํิานวน 19.84 ล้านบาทและ 400.07 ล้านบาท ตามลําดบั (งบเฉพาะกจิการ : 

จํานวน 19.94 ล้านบาทและจํานวน 400.46 ล้านบาท ตามลําดบั) สําหรบัปีสิÊนสุดวนัเดยีวกนั อีกทั Êงมกีระแสเงนิสดจากการดําเนิน 

งานตดิลบอย่างต่อเนืÉอง โดยกลุ่มบรษิทัและบรษิทัใชเ้งนิกู้ยมืจากวงเงนิสนิเชืÉอจากสถาบนัการเงนิในการจ่ายชําระเงนิทุนหมุนเวยีน

เป็นหลกัและหากพจิารณาเพยีงจํานวนวงเงนิสนิเชืÉอปัจจุบนัและวงเงนิสนิเชืÉอคงเหลอืทีÉยงัไม่ได้เบิกใชจ้ากสถาบนัการเงนิอาจไม่

เพยีงพอต่อการชาํระหนีÊสนิหมุนเวยีน อกีทั ÊงสภาวะเศรษฐกจิทีÉชะลอตวัในปัจจุบนัยงัแสดงใหเ้หน็ว่ามคีวามไม่แน่นอนในการเรยีกเกบ็

ชําระเงนิเนืÉองมาจากความล่าช้าในการดําเนินงานของโครงการและการดําเนินการขอเบกิงวดงานโดยเฉพาะโครงการของภาครฐั 

ปัจจยัดงักล่าวแสดงถึงความไม่แน่นอนทีÉมสีาระสําคญั ซึÉงอาจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่างมนัียสําคญัเกีÉยวกบัความสามารถในการ

ดําเนินงานอย่างต่อเนืÉองของกลุ่มบรษิทัและบรษิทั 
 

ทั ÊงนีÊ ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้มีการวางแผนการจดัการด้านการจดัหาเงินและรกัษาระดบัของเงนิทุนหมุนเวียน รวมถึงความ 

สามารถในการจ่ายชําระหนีÊสนิเพืÉอสนับสนุนการดําเนินธุรกจิในอีก 12 เดอืนขา้งหน้า โดยผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัพจิารณา 1) ขอ

วงเงนิสนิเชืÉอเพิÉมเตมิจากสถาบนัการเงนิต่าง ๆ โดยผูถ้อืหุน้รายใหญ่จะใหก้ารสนับสนุนในการนําทรพัยส์นิของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ไปคํÊา

ประกนัเพืÉอขอวงเงนิสนิเชืÉอ รวมถงึการให้คํามั ÉนทีÉจะให้กู้ยมืเงนิชั ÉวคราวเมืÉอกลุ่มบรษิัทและบรษิัทมคีวามจําเป็นทีÉจะต้องใชเ้งนิทุน

หมุนเวยีน 2) ทําการลดทุนจดทะเบยีนในบรษิทัย่อยเพืÉอเพิÉมสภาพคล่องใหแ้ก่ธุรกจิหลกั 3) ขายทรพัยส์นิรอการขายของบรษิทัย่อย

อย่างเร่งรดัให้แก่นักลงทุนทีÉสนใจเพืÉอนําเงินดงักล่าวมาช่วยเหลือและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจต่อไปอย่างน้อยในอีก 12 เดอืน

ขา้งหน้า ในส่วนของแผนการดําเนินงานธุรกจิกลุ่มบรษิทัและบรษิทัมแีผนทีÉจะขยายฐานลูกคา้ภาคเอกชนทั Êงสญัญาระยะสั Êนและระยะ

กลาง โดยในปัจจุบันบริษัทมีโครงการก่อสร้างจากลูกค้ารายใหญ่ทีÉยงัคงดําเนินการก่อสร้างและได้รบัชําระเงินค่าก่อสร้างอย่าง

ต่อเนืÉอง โดยผูบ้รหิารคาดการณ์ว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีÉกลุ่มบรษิทัจะไดร้บัการว่าจ้างโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่เพิÉมเตมิ 

เนืÉองจากกลุ่มบรษิทัไดร้บัหนังสอืแสดงเจตนารมณ์ทีÉจะว่าจ้างจากผูว่้าจา้งเป็นทีÉเรยีบรอ้ยแล้ว นอกจากนีÊผูบ้รหิารยงัมแีผนการปรบั

ลดรายจ่ายและต้นทุนต่างๆ ของกลุ่มบรษิทัและบรษิทัเพืÉอเพิÉมความสามารถในการทํากําไรและลดผลขาดทุนสะสม นอกจากนีÊกลุ่ม
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บรษิทัและบรษิทัอยู่ในระหว่างขั Êนตอนการเจรจากบันักลงทุนรายใหม่เพืÉอระดมทุนและเพิÉมสภาพคล่องทางการเงนิใหก้บักลุ่มบรษิทั

และบรษิทั 
 

จากแผนการจดัการด้านการจดัหาเงนิและแผนการดําเนินงานธุรกิจดงักล่าวขา้งต้น ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิัทและบรษิัทยงัคงเชืÉอมั Éนว่า

สามารถบรหิารจดัการสภาพคล่องและภาระหนีÊสนิในปัจจุบนัและอนาคตเพืÉอใหส้ามารถประคบัประคองการดําเนินธุรกิจต่อไปไดอ้ีกอย่าง

น้อย 12 เดอืนข้างหน้านับจากวนัทีÉในงบการเงนิ ดงันั Êน งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจงึจดัทําตามเกณฑ์การดําเนินงาน

ต่อเนืÉอง 
 

อตัราส่วนของส่วนของเจ้าของต่อทุนชาํระแล้ว 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัและบรษิทัมสี่วนของเจา้ของเท่ากบัรอ้ยละ 30.79 และรอ้ยละ 28.90 ของทุนชาํระแลว้ ตามงบ

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการตามลําดบั ซึÉงเป็นอตัราส่วนทางการเงนิทีÉส่วนของเจา้ของมคี่าน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุน

ชําระแล้ว และจะเป็นเหตุให้ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยมมีาตรการดําเนินการเพืÉอเตือนผู้ลงทุนโดยการขึÊนเครืÉองหมาย CB 

(Caution - Business) ไว้ทีÉหลกัทรพัย์จดทะเบียนของบรษิทั ทั ÊงนีÊเป็นไปตามขอ้กําหนดในขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

เรืÉอง มาตรการดําเนินการกรณีบรษิทัจดทะเบยีนมเีหตุการณ์ทีÉอาจมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและการดําเนินธุรกจิ พ.ศ. 2561 อนึÉง 

บรษิทัจะดําเนินการจดัประชุมตามทีÉตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยกําหนดเพืÉอใหข้อ้มลูและชีÊแจงแนวทางแกไ้ขเหตุการณ์ดงักล่าวต่อ

ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

3. หลกัเกณฑ์การจดัทํางบการเงนิ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการได้จดัทําขึÊนตามหลกัการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบญัญตัิการ

บญัชพี.ศ.2543 ซึÉงหมายความถงึมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิรวมถงึการตคีวามและแนวปฏบิตัทิางการ

บัญชีทีÉกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึÉงจัดตั Êงตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 ได้มีมติให้ประกาศใช้แล้ว รวมถึง

กฎระเบยีบและประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีÉเกีÉยวขอ้งภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนีÊจดัทําและแสดงหน่วยเงนิตราเป็นเงนิบาทซึÉงเป็นสกุลเงนิทีÉในการดําเนินงานของกลุ่ม

บรษิทัเวน้แต่ทีÉระบุไวเ้ป็นอย่างอืÉนและจดัทําขึÊนโดยถอืหลกัเกณฑก์ารบนัทกึตามราคาทุนเดมิยกเวน้ทีÉกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัช ี
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนีÊนําเสนอเพืÉอวตัถุประสงค์ของการรายงานเพืÉอใชใ้นประเทศไทยและจดัทําเป็นภาษาไทย 

งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัทําขึÊนเพืÉอความสะดวกของผูอ่้านงบการเงนิทีÉไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 
 

งบการเงนินีÊไดจ้ดัทําขึÊนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิเว้นแต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอืÉนในนโยบายการบญัช ี
 

มาตราฐานรายงานทางการเงนิใหม่ทีÉเริÉมมผีลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
 

สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบัซึÉงจะมผีลบงัคบัใชส้าํหรบังบการเงนิทีÉมรีอบ

ระยะเวลาบญัชทีีÉเริÉมในหรอืหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุง หรอืจดัใหม้ขีึÊน

เพืÉอให้มเีนืÊอหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศโดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ ชดัเจนเกีÉยวกบัวธิี

ปฏบิตัทิางการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิบางฉบบัมกีารใหข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏบิตัหิรอื ขอ้ยกเวน้ชั Éวคราวกบัผูใ้ช้

มาตรฐาน ซึÉงฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิัทประเมนิผลแล้วพบว่าไม่มผีลกระทบต่องบการเงนิในปีทีÉเริÉมนํามาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถอื

ปฏบิตั ิ
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ทีÉจะมผีลบงัคบัใชส้ําหรบังบการเงินทีÉมรีอบระยะเวลาบญัชทีีÉเริÉมในหรอืหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 

2569 
 

สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึÉงจะมผีลบงัคบัใช้สําหรบังบการเงนิทีÉมี

รอบระยะเวลาบญัชทีีÉเริÉมในหรอืหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ี

ขึÊนเพืÉอใหม้เีนืÊอหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายใหช้ดัเจนเกีÉยวกบัวธิี

ปฏบิตัทิางการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิบางฉบบัมกีารใหข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏบิตัหิรอืข้อยกเว้นชั Éวคราวกบัผู้ใช้

มาตรฐาน ทั ÊงนีÊกลุ่มบรษิทัไม่ไดใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิทีÉมผีลบงัคบัใชก้บังบการเงนิในงวดอนาคตก่อนวนัถอืปฏบิตัแิละ

ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัเชืÉอว่าการปรบัปรุงมาตรฐานนีÊจะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงนิของกลุ่มบรษิทั 
 

การใชว้จิารณญาณและการประมาณการ 
 

ในการจดัทํางบการเงนิใหเ้ป็นไปตามหลกัการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไป ผูบ้รหิารต้องใชป้ระมาณการและขอ้สมมตฐิาน ซึÉงมผีลกระทบต่อ

การกําหนดนโยบายและการรายงานจํานวนเงนิทีÉเกีÉยวกบัสนิทรพัย์ หนีÊสนิ รายได ้และค่าใชจ่้าย การประมาณและข้อสมมตฐิานมา

จากประสบการณ์และปัจจยัต่างๆ ทีÉผูบ้รหิารมคีวามเชืÉอมั Éนอย่างสมเหตุสมผลภายใต้สภาวการณ์แวดลอ้มนั Êน ดงันั Êน ผลทีÉเกดิขึÊนจรงิ

อาจแตกต่างจากทีÉประมาณไว ้
 

ประมาณการและข้อสมมติฐานทีÉใช้ในการจดัทํางบการเงนิจะได้รบัการทบทวนอย่างสมํÉาเสมอ การปรบัประมาณการทางบญัชจีะ

บนัทกึในงวดบญัชทีีÉประมาณการดงักล่าวได้รบัการทบทวน หากการปรบัประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั Êนๆ และจะบนัทกึในงวดทีÉ

ปรบัหรอืงวดในอนาคต หากการปรบั ประมาณการกระทบทั ÊงงวดปัจจุบนัและอนาคตโดยรายการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประมาณการซึÉงมี

ความไม่แน่นอนและต้องใชข้อ้สมมตฐิานทีÉสําคญัในการกําหนดนโยบายการบญัช ีและมผีลกระทบสาํคญัต่อการรบัรูจํ้านวนเงนิในงบ

การเงนิของกลุ่มบรษิทั 

 

4. หลกัการจดัทํางบการเงนิรวม 
 

4.1 งบการเงนิรวม ประกอบดว้ยงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมกนัเรยีกว่า“กลุ่มบรษิทั”) 

4.2 บรษิทัย่อย เป็นกจิการทีÉอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบรษิทั 

4.3 งบการเงินรวมจดัทําขึÊนโดยใช้นโยบายการบญัชเีดียวกันสําหรบัรายการบญัชทีีÉเหมือนกันหรือเหตุการณ์ทางบญัชทีีÉคล้าย 

คลงึกนั 

4.4 รอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัย่อยสิÊนสุดวนัเดยีวกนักบับรษิทั ควิทซีจี ีจํากดั (มหาชน)  

4.5 งบการเงนิรวมสําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ได้จดัทําขึÊนโดยรวมงบการเงินของบริษัท ควิทซีีจ ี จํากัด 

(มหาชน) และบรษิัทย่อย หลงัจากตดัยอดคงค้างและรายการระหว่างกนัทีÉมสีาระสําคญัแล้ว อตัราร้อยละของการถือหุ้นโดย 

บรษิทัทั Êงทางตรงและทางออ้มมดีงัต่อไปนีÊ 
 

  ประเทศทีÉ บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 

ชืÉอกจิการ ประเภทธุรกจิ กจิการ

จดัตั Êง 

2568 2567 

     

บริษทัย่อย     

บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ สุวรรณภูม ิจํากดั กจิกรรมการใหเ้งนิทุนนอกเหนือจากการใหกู้ย้มืเงนิ ไทย 98.75 98.75 
     

 

4.6 ส่วนได้เสียทีÉไม่มอีํานาจควบคุมวดัมูลค่าด้วยมูลค่าของสินทรพัย์สุทธิตามสดัส่วนของหุ้นทีÉถือโดยสวนได้เสียทีÉไม่มอีํานาจ

ควบคุมนัÊน 
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5. นโยบายการบญัชทีีÉมสีาระสําคญั 
 

5.1 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด หมายถงึ ยอดเงนิสดในมอืและยอดเงนิฝากธนาคาร เงนิลงทุนระยะสั ÊนทีÉมสีภาพคล่องสูง 

ซึÉงถงึกําหนดจ่ายชาํระไม่เกนิ 3 เดอืนนับจากวนัทีÉไดม้า 
 

เงนิฝากธนาคารทีÉตดิภาระผกูพนัแสดงไวภ้ายใต้สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนในงบฐานะการเงนิ 
 

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของหนีÊสนิหมุนเวยีนในงบฐานะการเงนิ 
 

5.2 ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 
 

ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉนแสดงมูลค่าตามจํานวนมูลค่าสุทธิทีÉจะได้รบั กลุ่มบรษิัทใช้วธิีการอย่างง่าย (Simplified 

Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัทีÉ 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน ค่าเผืÉอ 

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.3 สนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

5.3.1 การจดัประเภทและการวดัมลูค่า 

สนิทรพัยท์างการเงนิและหนีÊสนิทางการเงนิรบัรูร้ายการเมืÉอเริÉมแรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
 

ณ วนัทีÉรบัรูร้ายการเมืÉอเริÉมแรก สนิทรพัย์ทางการเงนิจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่าด้วย

ราคาทุนตดัจําหน่าย มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน หรอืมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 
 

ณ วนัทีÉรบัรูร้ายการเมืÉอเริÉมแรก หนีÊสนิทางการเงนิจดัประเภทด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายตามวธิดีอกเบีÊยทีÉแท้จรงิ ดอกเบีÊย

จ่าย กําไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยน และกําไรหรอืขาดทุนทีÉเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชรีบัรูใ้นกําไรหรอื

ขาดทุน  
 

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายตามวธิดีอกเบีÊยทีÉ

แทจ้รงิ ราคาทุนตดัจําหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน รายไดด้อกเบีÊย ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาด

ว่าจะเกดิขึÊน กําไรหรอืขาดทุนทีÉเกดิจากการตดัรายการออกจากบญัชรีบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.3.2 การตดัรายการออกจากบญัชแีละการหกักลบ 

กลุ่มบริษัทตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกจากบญัชเีมืÉอสทิธิตามสญัญาทีÉจะได้รบักระแสเงินสดจากสินทรพัย์ทาง

การเงนิหมดอายุหรอืมกีารโอนสทิธใินการรบักระแสเงนิสดตามสญัญาในธุรกรรมซึÉงความเสีÉยงและผลตอบแทนของความ

เป็นเจา้ของเกอืบทั Êงหมดของสนิทรพัย์ทางการเงินไดถู้กโอนหรอืในกรณีทีÉกลุ่มบริษทัไม่ได้ทั Êงโอนหรอืคงไวซ้ึÉงความเสีÉยง

และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกอืบทั Êงหมดและไม่ไดค้งไวซ้ึÉงการควบคุมในสนิทรพัย์ทางการเงนิ 
 

กลุ่มบริษัทตดัรายการหนีÊสนิทางการเงนิออกจากบญัชีเมืÉอภาระผูกพนัตามสญัญาสิÊนสุดลง ยกเลิก หรอืหมดอายุ กลุ่ม

บรษิัทตดัรายการหนีÊสินทางการเงนิออกจากบญัชหีากมกีารเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขและกระแสเงนิสดจากการเปลีÉยนแปลง

หนีÊสนิมคีวามแตกต่างอย่างมีนัยสําคญั โดยรบัรูห้นีÊสนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมทีÉสะทอ้นเงืÉอนไขทีÉเปลีÉยนแปลง

แลว้ 
 

ผลต่างระหว่างมลูค่าตามบญัชทีีÉตดัรายการและสิÉงตอบแทนทีÉไดร้บัหรอืตอ้งจ่าย รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน  
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5.3.3 การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนินอกเหนือจากลูกหนีÊการคา้ 

กลุ่มบริษัทรบัรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนสําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงินทีÉวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดั

จําหน่าย เงนิลงทุนในตราสารหนีÊทีÉวดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็สรจ็อืÉน และวงเงนิใหส้นิเชืÉอทีÉอนุมตัซิึÉง

ไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.4 สนิคา้คงเหลอื 
 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิีÉจะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากว่า 
 

ราคาทุนของสนิค้าคํานวณโดยวิธีเข้าก่อนออกก่อนต้นทุนของการซืÊอวสัดุและอุปกรณ์ประกอบด้วยราคาซืÊอและค่าใช้จ่ายทีÉ 

เกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการซืÊอ หกัดว้ยส่วนลดทีÉเกีÉยวขอ้งทั Êงหมด 
 

กลุ่มบรษิทัไดต้ั Êงค่าเผืÉอมลูค่าสนิคา้ลดลง สาํหรบัสนิคา้ทีÉเสืÉอมคุณภาพ เสยีหาย ล้าสมยัและคา้งนาน 
 

5.5 ทรพัยส์นิรอการขาย 
 

ทรพัยส์นิรอการขายประกอบดว้ยคอนโดมเินียม  
 

กลุ่มบรษิทัแสดงทรพัย์สนิรอการขายประเภทคอนโดมเินียมด้วยจํานวนเงนิต้นคงคา้งบวกดอกเบีÊยค้างรบัหรอืมูลค่ายุติธรรม

แลว้แต่ราคาใดจะตํÉากว่า  
 

กําไรจากการจําหน่ายทรพัย์สนิรอการขายจะรบัรู้เป็นรายได้ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เมืÉอกลุ่มบรษิัทได้โอนความเสีÉยงและ

ผลตอบแทนทีÉเป็นสาระสําคญัของความเป็นเจ้าของในทรพัย์สนิรอการขายใหแ้ก่ผูซ้ืÊอแล้ว ขาดทุนจากการจําหน่ายและขาดทุน

จากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

5.6 เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ในงบการเงนิเฉพาะกจิการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผืÉอการดอ้ยค่า เงนิปันผลรบับนัทกึในกําไรหรอื 

ขาดทุนในวนัทีÉกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รบัเงินปันผล กรณีทีÉบริษัทจําหน่ายเงินลงทุนบางส่วน ต้นทุนเงินลงทุนคํานวณโดยวิธี 

ถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนัก กําไรหรอืขาดทุนจากการขายเงนิลงทุนบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.7 อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน 
 

อสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนของกลุ่มบรษิทัส่วนใหญ่คอืทีÉดนิและสิÉงปลูกสรา้ง ซึÉงกลุ่มบรษิทัถอืไว้เพืÉอหาประโยชน์จากรายได้

ค่าเช่า หรอืจากการเพิÉมขึÊนของมลูค่าของสนิทรพัย์หรอืทั Êงสองอย่าง และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้านโดยกลุ่มบรษิทั 
 

อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุนรบัรูร้ายการเริÉมแรกด้วยราคาทุน รวมถงึต้นทุนในการทํารายการและตน้ทุนในการกูย้มื 
 

อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุนจะวดัมลูค่าภายหลงัจากการรบัรูร้ายการดว้ยมลูค่ายุตธิรรม โดยการเปลีÉยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม

ของอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุนจะถูกรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.8 ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 

ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ทีÉบรษิัทถือครองไว้เพืÉอใช้ในการผลติและจําหน่ายสนิค้า เพืÉอให้บรกิารและเพืÉอใช้ในการบรหิารงาน 

แสดงในงบฐานะการเงนิดว้ยราคาทุนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
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ราคาทุนของสนิทรพัย์ประกอบด้วยราคาซืÊอรวมอากรขาเข้าและภาษีซืÊอทีÉเรยีกคืนไม่ได้หลังหกัส่วนลดการค้าและจํานวนทีÉ 

ได้รบัคืนจากผู้ขาย ต้นทุนทางตรงอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการจดัหาเพืÉอให้สินทรพัย์อยู่ในสถานทีÉและสภาพทีÉพร้อมจะใช้งาน 

ไดต้ามความประสงค ์ประมาณการเบืÊองต้นสาํหรบัต้นทุนในการรืÊอ ขนยา้ยและบูรณะสถานทีÉตั Êงสนิทรพัย์นั Êน รวมถงึตน้ทุนการ 

กูย้มืทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสรา้งหรอืการผลติสนิทรพัยท์ีÉเขา้เงืÉอนไขในการรวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย ์
 

กลุ่มบรษิทัคํานวณค่าเสืÉอมราคาสําหรบัสนิทรพัยท์ุกประเภทยกเวน้ทีÉดนิและสนิทรพัยท์ีÉอยู่ระหว่างก่อสรา้งโดยวธิเีสน้ตรงตาม 

อายุการใหป้ระโยชน์ทีÉประมาณไวข้องสนิทรพัย ์ดงันีÊ 
 

อาคารและส่วนปรบัปรุง ไม่เกนิ 20 ปี 

เครืÉองตกแต่งและอุปกรณ์สาํนักงาน 3 – 5 ปี 

เครืÉองมอืและเครืÉองใช ้ 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 
 

ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ มลูค่าคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละวธิกีารคดิค่าเสืÉอมราคาของสนิทรพัย์จะไดร้บัการทบทวนทุกๆ 

สิÊนปีบญัช ี
 

ผลกําไรหรอืขาดทุนจากการจําหน่ายทีÉดนิ อาคาร และอุปกรณ์เป็นผลต่างระหว่างสิÉงตอบแทนสุทธิทีÉได้รบัจากการจําหน่าย 

สนิทรพัยก์บัราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ั Êนจะถูกรบัรูเ้ป็นกําไรหรอืขาดทุนในงวดทีÉเกดิขึÊน 
 

5.9 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 
 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนประเภทโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีÉอายุการใหป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอนทีÉกลุ่มบรษิทัซืÊอมาแสดงในราคาทุน 

หกัค่าตดัจําหน่ายสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่า(ถา้ม)ี 
 

ค่าตดัจําหน่ายคาํนวณโดยวธิเีสน้ตรงตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีÉประมาณการไวค้อื 10 ปี 
 

5.10 สญัญาเช่า 
 

สญัญาเช่า กรณีทีÉกลุ่มบรษิทัเป็นผูเ้ช่า 
 

ณ วนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีล กลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัยแ์ละหนีÊสนิสําหรบัสญัญาเช่า โดยกลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธิการใชโ้ดยใช้

ราคาทุน และหนีÊสนิตามสญัญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิทีÉต้องจ่ายชําระตามสญัญาเช่าทีÉยงัไม่ไดจ่้ายชาํระซึÉงคดิลด

ดว้ยอตัราดอกเบีÊยตามนัยของสญัญาเช่า  
 

ราคาทุนของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ย จํานวนเงนิทีÉรบัรู้เมืÉอเริÉมแรกของหนีÊสนิตามสญัญาเช่า จํานวนเงนิทีÉจ่ายชาํระ ณ 

วนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีลหรอืก่อนวนัทีÉสญัญาเริÉมมผีลหกัสิÉงจูงใจในสญัญาเช่าทีÉได้รบั ต้นทุนทางตรงเริÉมแรกและประมาณการ

ต้นทุนในการรืÊอและการขนย้ายสินทรพัย์อ้างอิง การบูรณะสถานทีÉตั Êงของสินทรพัย์อ้างอิงหรอืซ่อมแซมสินทรัพย์อ้างอิงให้

เป็นไปตามขอ้ตกลงและเงืÉอนไขทีÉกําหนดของสญัญาเช่าเว้นแต่ต้นทุนดงักล่าวเกดิขึÊนเพืÉอการผลติสนิคา้คงเหลอื (ประมาณการ

ต้นทุนดงักล่าวจะรบัรู ้ณ วนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีลหรอืเมืÉอใชส้นิทรพัยอ์า้งองินั Êนในระหว่างช่วงระยะเวลาหนึÉง) 
 

หลงัจากวนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีล กลุ่มบรษิัทวดัมูลค่าสนิทรพัย์สทิธิการใชด้้วยวธิีราคาทุนสุทธิจากค่าเสืÉอมราคาสะสมและผล

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

กลุ่มบรษิทัคาํนวณค่าเสืÉอมราคาสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใชโ้ดยวธิเีสน้ตรงตั Êงแต่วนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีลจนถงึวนัสิÊนสุดของอายุ

การใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชห้รอืวนัสิÊนสุดอายุสญัญาเช่าแล้วแต่วนัใดจะเกดิขึÊนก่อน 
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สญัญาเช่าระยะยาว กรณีทีÉกลุ่มบรษิทัเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 

สนิทรพัยท์ีÉใหเ้ช่าตามสญัญาเช่าเงนิทุนบนัทกึเป็นลูกหนีÊสญัญาเช่าเงนิทุนดว้ยมูลค่าปัจจบุนัของจํานวนเงนิทีÉจ่ายตามสญัญาเช่า  
 

รายไดค่้าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิÉงตอบแทนจูงใจทีÉไดจ้่ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการ

ใหเ้ช่า 
 

5.11 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
  

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชว้ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสม ผลขาดทุนการดอ้ยค่าของสะสมหนีÊสนิตามสญัญาเช่าใหม่ 

ราคาทุนของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงนิของหนีÊสนิตามสญัญาเช่าจากการวดัมลูค่าเริÉมแรกต้นทุนทางตรงเริÉม 

แรกทีÉเกดิขึÊน จาํนวนเงนิทีÉจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า ณ วนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีลหรอืก่อนวนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีล และหกัดว้ยสิÉง 

จูงใจตามสญัญาเช่าทีÉไดร้บั 
  

ค่าเสืÉอมราคาของสนิทรพัย์สทิธิการใช้คํานวณจากราคาทุน โดยวธิีเส้นตรงตามประมาณการอายุสญัญาเช่าหรอือายุการให ้

ประโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัยแ์ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั Êนกว่าดงันีÊ 
 

5.12 การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์
 

ณ วนัทีÉสิÊนงวด กลุ่มบรษิัทจะทําการประเมนิว่ามขี้อบ่งชีÊซึÉงแสดงว่าสนิทรพัย์ด้อยค่าลงหรอืไม่ หากมขี้อบ่งชีÊของการด้อยค่า 

กลุ่มบรษิทัจะทําการประมาณมลูค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคนืของสนิทรพัย ์และหากพบว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นั Êนมมีลูค่าสูง

กว่ามูลค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคนื กลุ่มบรษิทัจะลดมูลค่าของสนิทรพัย์ลงใหเ้ท่ากบัมูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รบัคนื และรบัรูผ้ลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ในกําไรหรอืขาดทุน มูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์หมายถงึมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนใน

การจําหน่ายหรอืมลูค่าจากการใชข้องสนิทรพัย์นั Êนแลว้แต่จํานวนใดจะสงูกว่า 
 

หลงัจากนั Êน หากมขีอ้บ่งชีÊว่าการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ไดห้มดไปหรอืลดลง กลุ่มบรษิทัจะประมาณมลูค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคืนของ

สนิทรพัย์นั Êนใหม่ เพืÉอเปรยีบเทยีบกบัมูลค่าตามบญัชแีละโอนกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทีÉเคยรบัรู้ในปี

ก่อน เพืÉอสะทอ้นถงึประมาณการมลูค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคนืทีÉเปลีÉยนแปลงไป 
 

5.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

เงนิสมทบกองทุนสํารองเลีÊยงชพี 
 

กลุ่มบรษิัทได้จดัตั ÊงกองทุนสํารองเลีÊยงชพี ซึÉงเป็นกองทุนทีÉเกิดจากเงนิสมทบในส่วนของพนักงานและบริษัท โดยสนิทรพัย์ 

ของกองทุนแยกออกจากสนิทรพัย์ของบรษิัท และบริหารโดยผู้บรหิารกองทุนอิสระเงนิสมทบทีÉบรษิัทจ่ายเข้ากองทุนจะรบัรู้ 

เป็นค่าใชจ่้ายในงวดบญัชทีีÉค่าใชจ้่ายนั ÊนเกดิขึÊน 
  

ผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงาน 
  

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุตามข้อกําหนดของกฎหมายแรงงานประมาณการ 

โดยทางด้านคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยใช้เทคนิคการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยในการประมาณ 

การจํานวผลประโยชน์ทีÉพนักงานควรจะได้รับและคิดลดผลประโยชน์โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีÉประมาณการไว้ 

โดยอ้างอิงจากอัตราดอกเบีÊยของพันธบัตรรัฐบาล เพืÉอกําหนดมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบีÊยจ่ายทีÉเกีÉยวข้อง โดยต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบีÊยจ่ายจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 

และผลกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยทีÉ เกิดขึÊนเ นืÉ องจากการวัดมูลค่าหนีÊ สิน 
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ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานใหม่ จะรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนและจะโอนเข้ากําไรสะสมตามลําดับโดยจะ 

ไม่ทําการจดัประเภทเขา้กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 
 

5.14 ประมาณการหนีÊสนิ 
 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนีÊสินเมืÉอมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมาย 

หรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเนืÉองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ต้องเกิดการไหล 

ออกของทรพัยากรเพืÉอจ่ายชําระภาระผูกพนัและจํานวนทีÉต้องจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเชืÉอถอื รายจา่ยทีÉจะได้รบัคนื 

บนัทกึเป็นสนิทรพัยแ์ยกต่างหากกต็่อเมืÉอการไดร้บัคนืคาดว่าจะไดร้บัอย่างแน่นอน 
 

5.15 หนีÊสนิทางการเงนิ 
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูห้นีÊสนิทางการเงนิในงบฐานะการเงนิเมืÉอกลุ่มบรษิทัเป็นคู่สญัญาตามขอ้กาํหนดของสญัญาของเครืÉองมอืทางการ 

เงนินั Êนและกลุ่มบรษิทัตดัรายการหนีÊสนิทางการเงนิหรอืบางส่วนของหนีÊสนิทางการเงนิออกจากงบฐานะการเงเิมืÉอภาระผูกพนัทีÉ 

ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ ไดม้กีารยกเลกิ หรอืสิÊนสุดลง 
 

ณ วันทีÉร ับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าหนีÊสินทางการเงินทีÉไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร 

หรอืขาดทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยต้นทุนการทํารายการซึÉงเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการออกหนีÊสนิทางการเงนินั Êน 
 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทหนีÊสินทางการเงินเป็นหนีÊสินทางการเงินทีÉว ัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายโดยใช้วิธ ี

ดอกเบีÊยทีÉแทจ้รงิ หรอืดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุนซึÉงรวมถงึหนีÊสนิอนุพนัธ์  
 

กลุ่มบริษัทรบัรู้ผลกําไรหรือขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการตัดจําหน่ายหนีÊสินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายใน 

กําไรหรอืขาดทุนและรบัรูผ้ลกําไรหรอืขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมทีÉเกดิขึÊนภายหลงัสําหรบัหนีÊสนิทางการเงนิ

ทีÉวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุนในกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.16 การรบัรูร้ายได ้
 

รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ีÉเกิดจากกิจกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ืÉน ๆ ทีÉกจิการไดร้บัจากการขนส่งสนิค้า 

และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 
 

กลุ่มบรษิทั 
 

รบัรู้รายได้สุทธิจากภาษีมูลค่าเพิÉมซึÉงบรษิัทจะรบัรู้รายได้เมืÉอคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีÉจะได้รบัชําระเมืÉอส่งมอบ 

สนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 

สําหรบัสญัญาทีÉมหีลายองคป์ระกอบทีÉกลุ่มบรษิทัจะตอ้งส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มบรษิทัตอ้งแยกเป็นแต่ละ 

ภาระทีÉต้องปฏบิตัทิีÉแยกต่างหากจากกนั และตอ้งปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีÉต้องปฏบิตัิตาม 

สดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มบรษิทัจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระทีÉต้องปฏบิตั ิ

แยกต่างหากจากกนัเมืÉอกลุ่มบรษิทัไดป้ฏบิตัติามภาระนั Êนแล้ว 
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5.16.1 การก่อสรา้ง 

รายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง สญัญาใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตั Êงวศิวกรรมระบบ ประกอบดว้ย ระบบไฟฟ้าสืÉอสาร ระบบปรบั 

อากาศและระบายอากาศ ระบบสุขาภบิาล และระบบป้องกนัอคัคภียั กจิกรรมการก่อสรา้งของกลุ่มบรษิทัเป็นการสร้าง 

หรอืทําใหส้นิทรพัย์ (งานระหว่างก่อสรา้ง) ทีÉลูกคา้มอีํานาจควบคุมอยู่เพิÉมขึÊน กลุ่มบรษิัทจงึรบัรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลา 

หนึÉงโดยอ้างองิจากขั Êนความสาํเรจ็ของงานตามสญัญา 
 

ค่าชดเชยจากการเรยีกร้อง ราคาตามสญัญาทีÉเปลีÉยนแปลงไป และค่าปรบัจากความล่าช้าจากการก่อสร้าง ถือเป็น 

สิÉงตอบแทนผนัแปรและรวมอยู่ในรายไดต้ามสญัญาหากมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ทีÉการกลบัรายการอย่างมสีาระสํา

คญัจะไม่เกดิขึÊนในอนาคต 
 

ขั Êนความสาํเรจ็ของงาน 
 

รายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง สญัญาใหบ้รกิารการก่อสรา้ง หรอืสญัญาใหบ้รกิาร ทีÉสญัญามกีารกําหนดผลลพัธ ์ของงานจะ 

รบัรูต้ามอตัราส่วนของงานทีÉทําเสรจ็ โดยขั Êนของความสําเรจ็ จะคํานวณเป็นสดัส่วนของต้นทุนทีÉเกดิขึÊนสะสมจนถงึวนั 

ทีÉในรายงานต่อประมาณการต้นทุนทั Êงหมด ปรบัปรุงด้วยต้นทุนสนิคา้ทีÉลูกคา้รบัโอนการควบคุมไปแล้วแต่ยงัไม่ไดต้ิด 

ตั ÊงในกรณีทีÉกลุ่มบริษัทไม่สามารถประมาณขั Êนของความสําเร็จได้อย่างน่าเชืÉอถือ รายได้ (หากกลุ่มบริษัทคาดว่า 

จะไดร้บั) จะรบัรูไ้ดเ้ท่ากบัต้นทุนของสญัญาทีÉรบัรูเ้ป็นรายจ่าย 
 

สนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญา 
 

กลุ่มบรษิทัรบัรู้สนิทรพัย์ทีÉเกิดจากสญัญาเมืÉอกลุ่มบรษิทัรบัรู้รายได้จากการปฏิบตัิตามภาระทีÉต้องปฏิบตัติามสญัญา 

ก่อนทีÉจะรบัชําระหรอืถงึกําหนดชาํระตามสญัญา 
 

กลุ่มบริษัทรบัรู้หนีÊสินทีÉเกิดจากสัญญาเมืÉอได้รบัชําระจากลูกค้าหรือถึงกําหนดชําระตามสัญญาก่อนทีÉกลุ่มบริษัท 

จะปฏบิตัติามภาระทีÉต้องปฏบิตั ิสําหรบัเงนิรบัล่วงหน้าจากค่าก่อสรา้งและค่าบรกิารหมายถงึ จํานวนเงนิทีÉกลุ่มบรษิทั

ได้รับมาล่วงหน้าจากลูกค้าเมืÉอทําส ัญญาและจะทยอยหักกับจํานวนเงินในแต่ละรอบระยะเวลาทีÉกลุ่มบริษัท

มสีทิธเิรยีกเกบ็จากลูกคา้เมืÉอไดป้ฎบิตังิาน 
 

กลุ่มบรษิทัจะแสดงยอดสุทธหินีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญานั Êน ๆ ในแต่ละสญัญา 

ทีÉทํากบัลูกคา้  
 

5.16.2 การขายสนิคา้ 
 

รายได้จากการขายสินค้ารบัรู้รายได้เมืÉอลูกค้ามอํีานาจควบคุมในสนิค้า ซึÉงโดยทั ÉวไปเกิดขึÊนเมืÉอมกีารส่งมอบสนิค้า

ใหก้บัลูกคา้ สําหรบัสญัญาทีÉใหส้ทิธใินการคนืสนิคา้ รายไดจ้ะรบัรูใ้นจํานวนทีÉมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูง

มาก ว่าจะไม่มกีารกลบัรายการอย่างมนีัยสาํคญัของรายไดท้ีÉรบัรู ้
 

รายได้จากการขายสินค้าทีÉมีเงืÉอนไขในการติดตั Êง รบัรู้รายได้เมืÉอผู้ซืÊอยอมรบัสินค้าทีÉมีการติดตั Êงและได้ผ่านการ

ตรวจสอบแลว้ 
 

5.16.3 รายไดจ้ากการดําเนินงานอืÉน 
 

รายไดจ้ากการดําเนินงานอืÉนรบัรูต้ามภาระทีÉต้องปฏบิตัิเสรจ็สิÊน ณ เวลาใดเวลาหนึÉง 
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5.17 รายไดอ้ืÉน  
 

รายไดอ้ืÉนซึÉงประกอบดว้ยดอกเบีÊยรบัและอืÉน ๆ โดยทั Éวไปบนัทกึดว้ยเกณฑค์งคา้ง 
 

5.18 ต้นทุนการกูย้มื 
 

ต้นทุนการกู้ยืมทีÉเกีÉยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรพัย์ซึÉงจําเป็นต้องใช้ระยะเวลานานในการ

เตรยีมพร้อมเพืÉอให้สามารถนําสนิทรพัย์นั Êนมาใช้ได้ตามประสงค์หรอืนําไปขายจะถูกรบัรู้รวมเป็นส่วนหนึÉงของราคาทุนของ

สนิทรพัยนั์ Êนจนกระทั Éงสนิทรพัยน์ั Êนพรอ้มทีÉจะใชไ้ดต้ามประสงค์หรอืพรอ้มทีÉจะขาย 
 

5.19 ภาษีเงนิได ้
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูภ้าษีเงนิไดส้ําหรบังวดปัจจุบนัทีÉยงัไม่ได้จ่ายชําระเป็นหนีÊสนิในงบฐานะการเงนิ และในกรณีทีÉจํานวนภาษีทีÉได ้

ชําระไปแล้วในงวดปัจจุบนัมากกว่าภาษีทีÉต้องชําระสําหรบังวดนั Êน กลุ่มบรษิทัจะรบัรูส้่วนทีÉจ่ายชําระเกนิดงักล่าวเป็นสนิทรพัย์ 

ในงบฐานะการเงนิ  
  

กลุ่มบรษิทัรบัรูห้นีÊสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลแตกต่างชั ÉวคราวทีÉตอ้งเสยีภาษีทุกรายการ ยกเวน้กรณีทีÉหนีÊสนิภาษี 

เงนิไดร้อตดับญัชนีั Êนเกิดจากการรบัรู้เมืÉอเริÉมแรกซึÉงสนิทรพัย์และหนีÊสนิทีÉเกิดจากรายการทีÉไม่ส่งผลกระทบต่อกําไรทางบญัชี

และกําไรทางภาษี ณ วนัทีÉเกดิรายการนั Êนและกลุ่มบรษิัทรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัผลแตกต่างชั Éวคราว 

ทีÉใชห้กัภาษีทุกรายการ โดยรบัรูเ้ท่ากบัจํานวนทีÉเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมกีําไรทางภาษีเพยีงพอทีÉจะนําผลแตก 

ต่างชั Éวคราวนั Êนมาใชห้กัภาษีได ้
  

กลุ่มบรษิทัรบัรูห้นีÊสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัผลแตกต่างชั ÉวคราวทีÉต้องเสยีภาษีทุกรายการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเงนิลงทุน 

ในบริษัท ย่อยแล ะบริษัท ร่ วม  ยกเว้นกรณีทีÉ กลุ่ มบริษัทส ามารถควบคุม ระยะ เวลา ในกา รกลับ ร ายกา ร ของ 

ผลแตกต่างชั Éวคราวและมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่มกีารกลบัรายการของผลแตกต่างชั Éวคราวในอนาคตอนัใกล้และ 

กลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัผลแตกต่างชั ÉวคราวทีÉใชห้กัภาษีทุกรายการทีÉเกิดขึÊนจากเงนิลงทุนใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เฉพาะในกรณีทีÉมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีการกลับรายการของผลแตกต่างชั Éวคราว 

ในอนาคตอนัใกลแ้ละ จะมกีําไร ทางภาษีเพยีงพอทีÉจะนําผลแตกต่างชั Éวคราวมาใชป้ระโยชน์ได ้
 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์และหนีÊสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันโดยใช้อัตราภาษีทีÉบังคับใช้อยู่ภายในสิÊนรอบระยะ 

เวลารายงานและวัดมูลค่าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีด้วยอัตราภาษีสําหรับปีทีÉกลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับ 

ประโยชน์จากสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละวดัมลูค่าหนีÊสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชดีว้ยอตัราภาษสีําหรบังวดทีÉกลุ่ม

บรษิทัคาดว่าจะจ่ายชาํระหนีÊสนิภาษีเงนิได ้
  

กลุ่มบริษัทรับรู้ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายและนําไปรวม 

คาํนวณกําไรหรอืขาดทุนสุทธสิาํหรบัปียกเว้นภาษีเงนิไดท้ีÉเกดิขึÊนจากรายการทีÉรบัรูใ้นกําไรเบด็เสรจ็อืÉนหรอืรบัรูโ้ดยตรงในส่วน

ของผูถ้อืหุน้ กลุ่มบรษิทัจะรบัรูภ้าษเีงนิไดด้งักล่าวในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉนหรอืรบัรูโ้ดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้ 
 

5.20 การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูค่้าเผืÉอผลขาดทุนสําหรบัผลขาดทุนด้านเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนของสนิทรพัย์ทางการเงนิซึÉงวดัมูลค่าดว้ยราคา

ทุนตดัจําหน่ายหรอืวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรเบ็ดเสรจ็อืÉน ลูกหนีÊการคา้ สนิทรพัย์ทีÉเกดิจากสญัญา และลูกหนีÊตาม 

สญัญาเช่า 
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กลุ่มบรษิทัวดัมูลค่าของค่าเผืÉอผลขาดทุนด้วยวธิกีารอย่างง่ายสําหรบัลูกหนีÊการค้าสนิทรพัย์ทีÉเกิดจากสญัญาและลูกหนีÊตามสญัญาเช่า 

ดว้ยจํานวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนตลอดอายุ 
 

5.21 ประมาณการทางบญัชทีีÉสาํคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจ 
 

การประมาณการ ขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนืÉองและอยู่บนพืÊนฐานของประสบการณ์ 

ในอดตีและปัจจยัอืÉน ๆ ซึÉงรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีÉเชืÉอว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั Êน 
  

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
  

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนีÊเกดิจากการปรบัมูลค่าของลูกหนีÊจากความเสีÉยงดา้นเครดติทีÉอาจเกดิขึÊนฝ่ายบรหิารได้ใช้

ดุลยพนิิจในการประมาณการผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนจากลูกหนีÊแต่ละราย โดยใชก้ารวเิคราะหอ์ายุลูกหนีÊประสบการณ์การ 

เกบ็เงนิในอดตีและการเปลีÉยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัอย่างไรกต็ามการใชป้ระมาณการและข้อสมมตฐิานทีÉแตก 

ต่างกนัอาจมผีลต่อจํานวนค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติดงันั Êนการปรบัปรุงค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติอาจมขีึÊนไดใ้นอนาคต 
  

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
  

กลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชซีึÉงคํานวณขึÊนจากผลแตกต่างชั Éวคราว ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลา รายงานระหว่าง 

ฐานภาษีของสินทรพัย์หรือหนีÊสินกับราคาตามบัญชีของสินทรพัย์หรือหนีÊสินนั Êน เมืÉอมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า 

กลุ่มบรษิัท จะมกีําไรทางภาษีจากการดําเนินงานในอนาคตเพียงพอทีÉจะใช้ประโยชน์จากสินทรพัย์ภาษีเงนิได้นั ÊนในการนีÊ 

ฝ่ายบรหิารจําเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบรษิัทควรรบัรู้จํานวนสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีป็นจํานวนเท่าใด โดย 

พจิารณาถงึกําไรทางภาษีทีÉคาดว่าจะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลาผลประโยชน์ พนักงาน 
  

หนีÊสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณขึÊนตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัซึÉงตอ้งอาศยัขอ้สมม

ตฐิานต่าง ๆ ในการประมาณการนั Êน เช่น อตัราคดิลด อตัราการขึÊนเงนิเดอืนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลีÉยนแปลง 

ในจํานวนพนักงาน เป็นต้น 
  

สญัญาเช่า 
  

อตัราดอกเบีÊยเงนิกูย้มืส่วนเพิÉมของสญัญาเช่า 
  

กลุ่มบริษัทไม่สามารถกําหนดอัตราดอกเบีÊยตามนัยของสญัญาเช่าดงันั Êนฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการกําหนด 

อตัราดอกเบีÊยการกู้ยมืส่วนเพิÉมของบริษัทในการคดิลดหนีÊสนิตามสญัญาเช่ากลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินทีÉจําเป็น 

เพืÉอให้ได้มาซึÉงสินทรพัย์ทีÉมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรพัย์ส ิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทีÉคล้ายคลึงโดยมีระยะ 

เวลาการกูย้มืและหลกัประกนัทีÉคลา้ยคลงึ 
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6. รายการธุรกจิกบับุคคลหรอืกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 
 

กิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั หมายถึง กิจการและหรอืบุคคลทีÉมอีํานาจควบคุม หรอืถูกควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม ซึÉง

กระทําผ่านบรษิทัทีÉทําหน้าทีÉถือหุน้ บรษิทัย่อย และกจิการทีÉเป็นบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั นอกจากนีÊกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ยงัรวม

ความถงึ บรษิทัร่วมและบุคคลทีÉมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสําคญักบักจิการไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางออ้ม ผูบ้รหิารสําคญัทีÉเป็น

กรรมการหรอืพนักงานของกจิการ รวมตลอดทั ÊงสมาชกิในครอบครวัทีÉใกล้ชดิกบับุคคลดงักล่าว ซึÉงมอํีานาจชกัจูงหรอือาจถูกชกัจูงให้

ปฏบิตัติามบุคคลและกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลขา้งต้น 
 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีÉเกีÉยวข้องกนัแต่ละรายการบรษิทัคํานึงถงึเนืÊอหาของความสมัพนัธ์มากกว่า

รปูแบบทางกฎหมาย 
 

6.1 สนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิระหว่างกนั มดีงันีÊ 
 

    (หน่วย : บาท) 

ประเภทรายการ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

หนีÊสินระหว่างกนั     

เงนิทดรองจ่ายกรรมการ - - - - 
     

เงนิกูย้มืระยะสั Êน     

บริษทัย่อย     

บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ สุวรรณภูม ิจาํกดั - - - - 

บุคคลทีÉเกีÉยวข้องกนั     

นาย ธติวิฒัน์ เงนินําโชคธนรตัน์ 3,200,000 - 3,200,000 - 

นาง ณารรีตัน์ เงนินําโชคธนรตัน์ 9,168,500 - 9,168,500 - 
     

การเปลีÉยนแปลงของเงนิทดรองกรรมการจ่ายสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 
 

 งบการเงนิรวม 

 2568 2567 
     

ราคาตามบญัชตีน้ปี - - 

เพิÉมขึÊนในระหว่างปี 14,200,000 20,444,562 

ลดลงในระหว่างปี (14,200,000) (20,444,562) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - - 
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การเปลีÉยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 
      

ราคาตามบญัชตีน้ปี - 35,940,000 

ชําระเงนิกู้ยมืในระหว่างปี - (35,940,000) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - - 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัมเีงนิกูย้มืจากบรษิทัย่อยจํานวน 35,940,000 บาท และมอีตัราดอกเบีÊย รอ้ยละ 6 ต่อปี 

 

การเปลีÉยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - - 

กูย้มืเพิÉมในระหว่างปี 34,398,500 9,200,000 

ชาํระเงนิกูย้มืในระหว่างปี (22,030,000) (9,200,000) 

ราคาตามบญัชปีลายปี 12,368,500 - 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัมกีารทําสญัญากู้ยมืเงนิจากกรรมการ 2 ท่าน วงเงนิกู้ยมืท่านละ จํานวน 20,000,000 

บาท โดยมอีตัราดอกเบีÊย รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ชําระคนืเงนิเมืÉอทวงถาม 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบรษิทัมรีายการเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากกรรมการจํานวน 9,200,000 บาท โดย ปราศจากดอกเบีÊย 

และมกีารจ่ายชําระคนืแก่กรรมการภายใน 5 วนัหลงัจากไดร้บัเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากกรรมการ 
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6.2 รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายระหว่างกนั มดีงันีÊ 
 

    (หน่วย : บาท) 

ประเภทรายการ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

     

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร     

บริษทัย่อย     

บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ สุวรรณภูม ิจาํกดั - - 120,000 120,000 
 

ดอกเบีÊยจ่าย - เงนิกูย้มืระยะสั Êน     

บริษทัย่อย     

บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ สุวรรณภูม ิจาํกดั - - - 679,414 
 

6.3 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารทีÉสาํคญั 
 

  (หน่วย : บาท) 

 

ประเภทรายการ 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

   

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั ÊนอืÉน 10,830,960 13,473,158 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,220,984 950,726 
 

6.4 นโยบายการกําหนดราคาระหว่างกนั 
 

รายการธุรกจิ นโยบายการกําหนดราคา 

เงนิกูย้มื  อตัราดอกเบีÊยรอ้ยละ 5 และ รอ้ยละ 7 ต่อปี 

เงนิทดรองจ่าย ราคาตามทีÉตกลง 

ขายสนิคา้ ตน้ทุนบวกกําไร řŘ-śŘ%  

ค่าเช่าทีÉดนิ  ราคาตลาด (ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ) 

ค่าเช่าและค่าบรกิาร ราคาตามทีÉตกลงกนัตามสญัญา 
 

6.5 ลกัษณะความสมัพนัธข์องกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 
 

บุคคล/บรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ตั Êงอยู่ทีÉ/สญัชาต ิ ความสมัพนัธ์กบับรษิทั 
   

ตระกูลเงนินําโชคธนรตัน์ ไทย ผูถ้อืหุน้และกรรมการของบรษิทั 

บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ สุวรรณภูม ิจํากดั ประเทศไทย บรษิทัย่อย บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 98.75 และมกีรรมการ 

  ร่วมกนั 

บรษิทั ไทยธนรตัน์ จํากดั ประเทศไทย บรษิทัเกีÉยวขอ้งกนั มผีูถ้อืหุน้ และมกีรรมการร่วมกนั 
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7. ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 
 

ประกอบดว้ย 
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 
     

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน     

ลูกหนีÊการคา้     

บุคคลหรอืกจิการอืÉน 82,930,776 97,753,651 82,930,776 97,753,651 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉ - 

คาดว่าจะเกดิขึÊน 

 

(29,413,050) 

 

(36,132,977) 

 

(29,413,050) 

 

(36,132,977) 

สุทธ ิ 53,517,726 61,620,674 53,517,726 61,620,674 

ลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน     

บุคคลหรอืกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - - - - 

บุคคลหรอืกจิการอืÉน 17,794,938 11,076,184 17,039,228 10,984,684 

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างและค่าสนิคา้ 3,135,567 4,435,627 3,135,567 4,435,627 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 3,824,309 2,471,702 2,814,086 2,460,764 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั Êนแก่พนักงาน 5,000 5,000 5,000 5,000 

เงนิประกนัความเสยีหาย 8,516,100 30,000 8,083,000 - 

อืÉนๆ 5,916,755 5,533,496 4,075,870 3,692,612 

รวม 39,192,669 23,552,009 35,152,751 21,578,687 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉ-  

คาดว่าจะเกดิข ึÊน  (8,057,317) (8,341,840) (8,057,317) (8,341,840) 

รวมลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 31,135,352 15,210,169 27,095,434 13,236,847 

รวมลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 84,653,078 76,830,843 80,613,160 74,857,521 
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ยอดคงเหลอืของลูกหนีÊการคา้ แยกตามอายุหนีÊทีÉคา้งชาํระไดด้งันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 
   

ยงัไม่ถงึกําหนดชาํระ 10,880,807 27,872,533 

เกนิกาํหนดชําระ 30 ถงึ 90 วนั 1,859,324 11,505,322 

เกนิกาํหนดชําระ 91 ถงึ 180 วนั 5,404,715 15,996,665 

เกนิกาํหนดชําระ 181 ถงึ 365 วนั 8,025,000 42,239,882 

เกนิกาํหนดชําระมากกว่า 365 วนัขึÊนไป 56,760,930 139,249 

รวม 82,930,776 97,753,651 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉ - คาดว่าจะเกดิขึÊน (29,413,050) (36,132,977) 

สุทธ ิ 53,517,726 61,620,674 

   

โดยปกตริะยะเวลาการใหส้นิเชืÉอแก่ลูกคา้ของกลุ่มบรษิทัมรีะยะเวลา 30 - 90 วนั 
 

รายการเคลืÉอนไหวของค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติลูกหนีÊการคา้ สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงนิรวม 

งบการเงนิเฉพาะ 

กจิการ 

ยอดคงเหลอืต้นปี 36,132,977 1,687,595 

ตั ÊงเพิÉม(ลด)ในระหว่างปี (6,719,927) 34,445,382 

ยอดคงเหลอืปลายปี 29,413,050 36,132,977 
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8. สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา  
 

ประกอบดว้ย 
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 
     

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา     

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาส่วนทีÉหมุนเวยีน     

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาก่อสรา้ง 225,121,294 168,268,280 225,121,294 168,268,280 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติ - ทีÉคาดว่า

จะเกดิขึÊน - - - - 

สุทธ ิ 225,121,294 168,268,280 225,121,294 168,268,280 
     

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาส่วนไม่หมุนเวยีน     

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาก่อสรา้ง 283,606,354 283,606,354 283,606,354 283,606,354 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติ - ทีÉคาดว่า

จะเกดิขึÊน (283,606,354) (283,606,354) (283,606,354) (283,606,354) 

สุทธ ิ - - - - 

     

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติสาํหรบัสนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา ซึÉงเปิดเผยตามระยะเวลาการจ่ายชาํระ เป็นดงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 
   

ยงัไม่ถงึกําหนดชาํระ - - 

เกนิกําหนดชําระ 30 ถงึ 90 วนั 37,345,260 91,204,102 

เกนิกําหนดชําระ 91 ถงึ 180 วนั 44,499,233 13,517,836 

เกนิกําหนดชําระ 181 ถงึ 365 วนั 88,433,336 123,168,838 

เกนิกําหนดชําระมากกว่า 365 วนัขึÊนไป 338,449,819 223,983,858 

รวม 508,727,648 451,874,634 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉ - คาดว่าจะเกดิขึÊน (283,606,354) (283,606,354) 

สุทธ ิ 225,121,294 168,268,280 
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รายการกระทบยอดค่าเผืÉอผลขาดทุนสาํหรบัสนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงนิรวม 

งบการเงนิเฉพาะ

กจิการ 

ยอดคงเหลอืต้นปี 283,606,354 865,534 

ตั ÊงเพิÉมในระหว่างปี - 282,740,820 

ยอดคงเหลอืปลายปี 283,606,354 283,606,354 

 

สนิทรพัย์ทีÉเกดิจากสญัญาทีÉมอีายุเกนิกว่า 6 เดอืน ส่วนใหญ่เป็นโครงการงานราชการทีÉบรษิทัยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ชําระเนืÉองจากโครง 

การดงักล่าวอยู่ในระหว่างการดําเนินการขอส่งมอบงาน ตรวจรบังานและขอเบิกงวดงานจากทางเจ้าของโครงการ อย่างไรก็ตาม 

ผูบ้รหิารไดป้ระเมนิถงึความเสีÉยงในการเรยีกชําระเกบ็หนีÊและผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากสนิทรพัย์ทีÉเกิดจากสญัญาของโครง 

การดงักล่าว อกีทั ÊงพจิารณาถงึสภาวะเศรษฐกจิทีÉชะลอตวัในธุรกจิก่อสรา้ง สภาพแวดลอ้มทางตลาดทีÉเกดิขึÊน รวมถงึปัจจยัต่างๆ ใน 

อนาคตทีÉอาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชําระหนีÊ ดงันั Êน ในระหว่างปี 2567 ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัรบัรูร้ายการผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉ 

คาดว่าจะเกดิขึÊนของโครงการดงักล่าวจํานวน 282.74 ลา้นบาท 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ผู้บรหิารของกลุ่มบรษิัทได้ทําการพจิารณาและคาดว่าสินทรพัย์ทีÉเกิดจากสญัญาทีÉมอีายุ เกินกว่า 12 

เดอืน จํานวน 54.84 ล้านบาท (2567 : 24.71 ล้านบาท) จะถูกโอนไปเป็นลูกหนีÊการค้าไดภ้ายใน 1 ถงึ 2 ปี และ สําหรบัสนิทรพัย์ 

ทีÉเกิดจากสญัญา ส่วนทีÉเหลือจํานวน 283.61 ล้านบาท (2567 : 199.27 ล้านบาท) ผู้บรหิารคาดว่าจะไม่สามารถโอนไปเป็นลูกหนีÊ 

การคา้ได ้ดงันั Êนในระหว่างปี 2567 กลุ่มบรษิทัจงึพจิารณารบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดติทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน เตม็จํานวน อย่างไรก็ตาม 

ผูบ้รหิารไดม้กีารตดิตามและอยู่ระหว่างการเจรจาขอเบกิงวดงานและเรยีกชําระหนีÊจากผู้ว่าจา้งโครงการ ดงักล่าวอย่างต่อเนืÉอง 
 

กลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามวิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 

ตลอดอายุของลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉนและสนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา 

 

9. สนิคา้คงเหลอื 
 

ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

วสัดุและอุปกรณ์ 8,237,532 9,452,965 

หกั  ค่าเผืÉอการลดมลูค่าสําหรบัสนิคา้ลา้สมยั (81,540) (652,503) 

สนิคา้คงเหลอื - สุทธ ิ 8,155,992 8,800,462 
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รายการเคลืÉอนไหวของค่าเผืÉอจากการลดมลูค่าสนิคา้สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

      

ยอดคงเหลอืตน้ปี 652,503 679,968 

ตั ÊงเพิÉมในระหว่างปี - - 

ลดลงในระหว่างปี (570,963) (27,465) 

ยอดคงเหลอืปลายปี 81,540 652,503 

 

สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืทีÉบนัทกึเป็นค่าใชจ่้ายมจํีานวน 129.23 ล้านบาท ในงบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ (2567: ต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืทีÉบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายมจํีานวน 221.25 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

10. เงนิฝากธนาคารทีÉมขีอ้จํากดัในการใช ้

 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

เงนิฝากประจํา 3 เดอืน 4,090,686 18,442,623 

รวม 4,090,686 18,442,623 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระผูกพันเป็นหลักประกันวงเงินสินเชืÉอจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 20)  

โดยมอีตัราดอกเบีÊยระหว่างรอ้ยละ 0.30 ถงึรอ้ยละ 0.75 ต่อปี (2567 : อตัราดอกเบีÊยรอ้ยละ 0.75 ถงึรอ้ยละ 1.10 ต่อปี) 

 

11. เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบรษิทัมบีรษิทัย่อยซึÉงรวมอยู่ในงบการเงนิรวมดงัต่อไปนีÊ บรษิทัย่อยดงักล่าวมหุีน้ทุน เป็น

หุน้สามญัเท่านั Êน โดยกลุ่มบรษิัทถอืหุน้ทางตรง ซึÉงสดัส่วนของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของทีÉกลุ่มบรษิทัถอือยู่เท่ากบัสทิธใินการ

ออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีÉถอืโดยกลุ่มบรษิทั 
 

     (หน่วย: บาท) 

  จดทะเบยีน ทุนชําระแล้ว สดัส่วนเงนิลงทุน (%) ราคาทุน 

ชืÉอบรษิทั ประเภทกจิการ ในประเทศ 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

บรษิทั บริหารสนิทรพัยส์ุวรณภูม ิ

จํากดั 
บรหิารสนิทรพัย ์

 

ไทย 60,000,000 

 

80,000,000 

 

98.75 

 

98.75 

 

59,250,000 

 

79,000,000 
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เมืÉอวนัทีÉ 18 เมษายน 2568 ทีÉประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครั ÊงทีÉ 1/2568 ของบรษิทัย่อย มมีตพิเิศษอนุมตักิารลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั 

จากทุนจดทะเบียนเดมิจํานวน 80,000,000 บาท เป็นจํานวน 60,000,000 บาท โดยการลดจํานวนหุ้นสามญัจํานวน 200,000 หุ้น  

มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 100 บาท บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนลดทุนกบักระทรวงพาณิชย์เมืÉอวนัทีÉ 28 พฤษภาคม 2568 
 

เมืÉอวันทีÉ 21 มิถุนายน 2567 ทีÉประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 1/2567 ของบริษัทย่อย มีมติพิเศษอนุมัติการลดทุนจดทะเบียน 

ของบรษิัท จากทุนจดทะเบียนเดมิจํานวน 100,000,000 บาท เป็นจํานวน 80,000,000 บาท โดยการลดจํานวนหุ้นสามญัจํานวน 

200,000 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 100 บาท บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนลดทุนกบักระทรวงพาณชิยเ์มืÉอวนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2567 

 

12. อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุนของกลุ่มบรษิทัวดัมลูค่าด้วยวธิมีลูค่ายุตธิรรม  
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   

มลูค่ายุติธรรม ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  55,315,000  

ซืÊออสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน  16,166  

กําไรจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน  68,834 

มูลค่ายุติธรรม  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  55,400,000 

ซืÊออสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน  - 

กําไรจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน  273,000 

มูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  55,673,000 

   

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุนจํานวน 55,673,000 บาท (2567 : จํานวน 55,400,000 บาท) ได้นํา 

ไปวางเป็นหลกัประกนัวงเงนิสนิเชืÉอจากสถาบนัการเงนิ (หมายเหตุ 20) 
 

จํานวนเงนิทีÉเกีÉยวขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนทีÉรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนไดแ้ก่ 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

   

รายไดค่้าเช่าจากสญัญาเช่าดําเนินงาน 1,452,000 1,395,742 

ค่าใชจ่้ายในการดําเนินงานซึÉงก่อใหเ้กดิรายไดค่้าเช่าสําหรบัปี 248,285 395,377 
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จํานวนเงนิขั ÊนตํÉาของค่าเช่ารบัสาํหรบัอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนแสดงไดด้งันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

   

ถงึกําหนดชําระภายใน 1 ปี 1,212,000 1,412,000 

สุทธิ 1,212,000 1,412,000 

 

ขั Êนตอนการประเมนิมลูค่ายุตธิรรม 
 

กลุ่มบรษิัทได้จดัให้มกีารประเมินมูลค่าอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนโดยผู้เชีÉยวชาญการประเมนิมูลค่าอิสระ (“ผู้ประเมนิอิสระ”)  

เป็นประจําทุกปี โดยผู้ประเมนิอิสระเป็นผู้ทีÉได้รบัการรบัรองตามมาตรฐานวชิาชีพและเป็นผู้มปีระสบการณ์ในการประเมนิมูลค่า 

ในอสงัหารมิทรพัย์ประเภทเดยีวกนัและอยู่ในทําเลทีÉตั Êงเดยีวกบัหรอืใกล้เคยีงกบัอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนทีÉได้รบัการประเมนิ

มูลค่าดงักล่าว การใช้งานอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนของกลุ่มบริษัททุกสนิทรพัย์เป็นการใช้ประโยชน์ในลกัษณะทีÉเป็นการใช้

ประโยชน์ทีÉดที ีÉสุดและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบรษิัท มูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนอ้างองิจากวธิีการ

เปรยีบเทยีบราคาตลาด โดยนําราคาขายของอสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุนเปรยีบเทยีบกนัไดใ้นบรเิวณใกล้เคยีงกนัมาปรบัปรุงด้วย

ความแตกต่างของคุณสมบัติทีÉสําคัญ เช่น ลักษณะทางกายภาพ ประโยชน์ใช้สอย สภาพแวดล้อม ขนาด และทําเลทีÉตั Êงของ

อสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุน เป็นต้น โดยการใช้วธิีเปรยีบเทยีบคะแนนคุณภาพถ่วงนํÊาหนัก กลุ่มบรษิัทจงึได้จดัประเภทการวดั

มลูค่ายุตธิรรมดงักล่าวอยู่ในระดบั 3 ของลําดบัชั Êนมลูค่ายุตธิรรม 
 

ขอ้มลูเกีÉยวกบัการวดัมลูค่ายุตธิรรมโดยใชข้อ้มลูทีÉไม่สามารถสงัเกตไดท้ีÉมนีัยสาํคญั (ระดบั 3) 

     (หน่วย : บาท) 

คาํอธบิายรายการ 

มลูค่ายุตธิรรม 

2568 

มลูค่ายุตธิรรม 

2567 

เทคนิค 

การประเมนิมลูค่า 

ขอ้มลูทีÉไม่สามารถ 

สงัเกตได้ 

ความสมัพนัธ ์

ของขอ้มลูทีÉ 

ไม่สามารถสงัเกต 

ไดท้ีÉมตี่อ 

มูลค่ายุตธิรรม 

      

ทีÉดนิและสิÉงปลูกสรา้ง 

 

43,200,000 

 

 

43,200,000 

 

 

วธิเีปรยีบเทยีบ 

ราคาตลาด 

ราคาต่อตารางเมตร มลูค่ายุตธิรรมสูงขึÊนเมืÉอราคา

ต่อตารางเมตรทีÉสงูขึÊน  

      

คอนโดมเินียม 

 

12,473,000 

 

 

12,473,000 

 

 

วธิเีปรยีบเทยีบ 

ราคาตลาด 

ราคาต่อตารางเมตร มลูค่ายุตธิรรมสูงขึÊนเมืÉอราคา

ต่อตารางเมตรสงูขึÊน 
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13. ทีÉดนิ อาคาร และอปุกรณ์สุทธ ิ

ประกอบดว้ย 

           (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  

ทีÉดนิ 

อาคารและ 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

เครืÉองตกแต่งและ 

อุปกรณ์สํานักงาน เครืÉองมอืและเครืÉองใช ้ ยานพาหนะ 

 

รวม 

ราคาทุน :-             

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 5,200,000 23,903,749 20,648,312 5,914,046 1,349,804 57,015,911 

ซืÊอเพิÉม -  -  119,205 135,320 - 254,525 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย -  (2,284,456) (287,790) (28,717)  (2,888) (2,603,851) 

โอนออก -  -  -  -  -  -  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  5,200,000 21,619,293 20,479,727 6,020,649 1,346,916 54,666,585 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม :-             

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 - 12,921,979 17,677,951 5,342,607 1,205,644 37,148,181 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรบัปี -  1,701,197 1,972,024 224,811 - 3,898,032 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย -  (1,747,505) (271,953) (28,708) (2,887) (2,051,053) 

โอนออก -  -  -  -  -  -  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 - 12,875,671 19,378,022 5,538,710 1,202,757 38,995,160 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี             

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 5,200,000 8,743,622 1,101,705 481,939 144,159 15,671,425 

              

ค่าเสืÉอมราคาทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม ŚŝŞŠ     3,898,032 
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 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

 

ทีÉดนิ 

อาคารและ  

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

เครืÉองตกแต่งและ 

อุปกรณ์สาํนักงาน  เครืÉองมอืและเครืÉองใช ้ ยานพาหนะ 

 

รวม 

ราคาทุน :-             

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 5,200,000 23,903,749 21,232,187 6,296,251 5,737,304 62,369,491 

ซืÊอเพิÉม - - 340,800 165,800 - 506,600 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - - (924,675) (548,005) (4,387,500) (5,860,180) 

โอนออก - - - - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 5,200,000 23,903,749 20,648,312 5,914,046 1,349,804 57,015,911 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม :-             

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 -  11,020,401 16,028,480 5,596,649 3,740,519 36,386,049 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรบัปี - 1,901,578 2,573,897 293,113 - 4,768,588 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - - (924,426) (547,155) (2,534,875) (4,006,456) 

โอนออก - - - - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 - 12,921,979 17,677,951 5,342,607 1,205,644 37,148,181 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี             

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 5,200,000 10,981,770 2,970,361 571,439 144,160 19,867,730 

              

ค่าเสืÉอมราคาทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567     4,768,588 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

  

ทีÉดนิ 

อาคารและ  

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

เครืÉองตกแต่งและ 

อุปกรณ์สาํนักงาน  เครืÉองมอืและเครืÉองใช ้ ยานพาหนะ 

 

รวม 

ราคาทุน :-             

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 5,200,000 23,903,749 19,320,606 5,914,046 1,349,804 55,688,205 

ซืÊอเพิÉม - - 119,205 135,320 - 254,525 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - (2,284,456) (287,791) (28,717) (2,888) (2,603,852) 

โอนออก - - - - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 5,200,000 21,619,293 19,152,020 6.020.649 1,346,916 53,338,878 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม :-             

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 -  12,921,979) 16,277,099 5,342,607 1,205,644 35,747,329 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรบัปี - 1,767,795) 1,998,781 224,812 - 3,924,788 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - (1,814,104) (271,954) (28,709) (2,887) (2,051,054) 

โอนออก - - - - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 - 12,875,670 18,003,926 5,538,710 1,202,757 37,621,063 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี             

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 5,200,000 8,743,623 1,148,094 481,939 144,159 15,717,815 

              

ค่าเสืÉอมราคาทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568     3,924,788  
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  

ทีÉดนิ 

อาคารและ 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

เครืÉองตกแต่งและ 

อุปกรณ์สํานักงาน เครืÉองมอืและเครืÉองใช ้ ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน :-               

ณ วนัทีÉ ř มกราคม ŚŝŞş 5,200,000 23,903,749 19,904,481 6,296,251 5,737,304 61,041,785 

ซืÊอเพิÉม - - 340,800 165,800 - 506,600 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - - (924,675) (548,005) (4,387,500) (5,860,180) 

โอนออก - - - - - - 

ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞş 5,200,000 23,903,749 19,320,606 5,914,046 1,349,804 55,688,205 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม :-             

ณ วนัทีÉ ř มกราคม ŚŝŞş - 11,020,400 14,660,287 5,596,649 3,740,519 35,017,855 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรบัปี - 1,901,579 2,541,238  293,113 - 4,735,930 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - - (924,426) (547,155) (2,534,875) (4,006,456) 

โอนออก - - - - - - 

ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞş -  12,921,979 16,277,099 5,342,607 1,205,644 35,747,329 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี             

ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞş 5,200,000  10,981,770 3,043,507 571,439 144,160 19,940,876 

              

ค่าเสืÉอมราคาทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567     4,735,930 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัไดนํ้าทีÉดนิมลูค่าตามบญัชจํีานวน 5,200,000 บาท (2567: จํานวน 5,200,000 บาท) ไปวางเป็นหลกัประกนัวงเงนิสนิเชืÉอจากสถาบนัการเงนิ (หมายเหตุ 20) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัมอีาคารและอุปกรณ์จํานวนหนึÉงซึÉงตดัค่าเสืÉอมราคาหมดแล้วแต่ยงัใชง้านอยู่  ราคาทุนก่อนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสมของสนิทรพัยด์งักล่าวมจํีานวน 19.82 ลา้นบาท 

ในงบการเงนิรวม และจํานวน 19.29 ลา้นบาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ (2567 : จํานวน 20.04 ลา้นบาทและจํานวน 19.87 ล้านบาท ตามลําดบั) 
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14. สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
 

ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม  

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

         

  อาคารสํานักงาน อุปกรณ์สํานักงาน ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน :-         

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 5,697,123 32,216 14,808,812 20,537,151 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้พิÉมขึÊน - - 4,499,000 4,499,000 

จาํหน่าย - (32,216) (4,578,364) (4,578,364) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 5,697,123 - 14,729,448 20,426,571 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้พิÉมขึÊน         

จาํหน่าย (5,697,123) -  (5,499,963) (11,197,086) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 -  -  9,229,485 9,229,485  

ค่าเสืÉอมราคาสะสม         

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 1,271,503 - 6,046,707 7,318,210 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรบัปี 1,803,760 - 2,955,965 4,759,725 

จาํหน่าย - - (4,578,364) (4,578,364) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 3,075,263 - 4,424,308 7,499,571 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรบัปี 591,397  -  2,119,183  2,710,580   

จาํหน่าย (3,666,660)  -  (2,582,389)  (6,249,049)  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 - -  3,961,102   3,961,102   

มลูค่าสุทธทิางบญัช ี         

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 2,621,860 - 10,305,140 12,927,000 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 -  -  5,268,383 5,268,383 

 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสญัญาเช่าทีÉไม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนีÊสนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละกระแสเงนิสดจา่ย

ทั Êงหมดของสญัญาเช่า 
 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม   

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวกบัสญัญาเช่าระยะสั Êน 2,428,104  2,692,364 

กระแสเงนิสดจ่ายทั Êงหมดของสญัญาเช่า 6,748,291  7,516,330 
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15. สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน สุทธ ิ
 

ประกอบดว้ย 
 

    (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ ลขิสทิธ ์ รวม 

ราคาทุน:-     

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  6,837,419 3,429,349 10,266,768 

ซืÊอเพิÉม  - - - 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  - (780,906) (780,906) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  6,837,419 2,648,443 9,485,862 

ซืÊอเพิÉม  - - - 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  - (799,650) (799,650) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  6,837,419 1,848,793 8,686,212 

ค่าตดัจําหน่ายสะสม :-    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  1,017,969 2,026,213 3,044,182 

ค่าตดัจําหน่ายสาํหรบัปี  631,249 225,792 857,041 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  (44,999) (772,938) (817,937) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  1,604,219 1,479,067 3,083,286 

ค่าตดัจําหน่ายสาํหรบัปี  629,525 177,233 806,758 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย   (799,646) (799,646) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  2,233,744 856,654 3,090,398 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี:-    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  5,233,200 1,169,376 6,402,576 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  4,603,675 992,139 5,595,814 
   

ค่าตดัจําหน่ายทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิÊนสุด    

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567   857,041 

ค่าตดัจําหน่ายทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิÊนสุด    

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568   806,758 
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    (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ 

ลขิสทิธ ์ รวม 

ราคาทุน:-     

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  6,776,719 3,397,196 10,173,915 

ซืÊอเพิÉม  - - - 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  - (780,907) (780,907) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  6,776,719 2,616,289 9,393,008 

ซืÊอเพิÉม  - - - 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  - (799,649) (799,649) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  6,776,719 1,816,640 8,593,359 

ค่าตดัจําหน่ายสะสม :-    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  (993,483) (2,012,907) (3,006,390) 

ค่าตดัจําหน่ายสาํหรบัปี  (625,167) (222,571) (847,738) 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  44,999 772,938 817,937 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  (1,573,651) (1,462,540) (3,036,191) 

ค่าตดัจําหน่ายสาํหรบัปี  (623,460) (174,021) (797,481) 

จําหน่ายและตดัจําหน่าย  - 799,646 799,646 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  (2,197,111) (836,915) (3,034,026) 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี:-    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567  5,203,068 1,153,749 6,356,817 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  4,579,608 979,725 5,559,333 

   

ค่าตดัจําหน่ายทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิÊนสุด    

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ŚŝŞş   847,738 

ค่าตดัจําหน่ายทีÉอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิÊนสุด    

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568   797,480 
 

ค่าตดัจําหน่ายในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ถูกบนัทกึอยู่ในค่าใชจ่้ายในการบรหิารทั Êงจํานวน 
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16. สนิทรพัย/์หนีÊสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี
 

การเปลีÉยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

   

1 มกราคม 

 

รบัรูใ้นกําไร 

รบัรูใ้นกําไร 

ขาดทนุ 

 

31 ธนัวาคม 

 

รบัรูใ้นกําไร 

รบัรูใ้นกําไร 

ขาดทนุ 

 

31 ธนัวาคม 

  2567 หรอืขาดทุน เบด็เสรจ็อืÉน 2567 หรอืขาดทุน เบด็เสรจ็อืÉน 2568 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการ 

ตดับญัช ี

              

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 2,515,285 246,641 - 2,761,926 (1,832,888)  929,038 

ประมาณการหนีÊค่ารืÊอถอน 51,814 1,182 - 52,996 (52,996) - - 

ประมาณการหนีÊสนิการรบั 

ประกนัผลงาน 1,081842 (288,192) - 793,650 (534,306) - 259,344 

ค่าเผืÉอการลดมลูค่าสาํหรบัสนิคา้

ลา้สมยั 135,994 (1,735) - 134,259 (117,951) - 16,308 

ประมาณการหนีÊสนิสาํหรบัผล 

ประโยชน์พนักงาน 2,288,705 651,359 (349,322) 2,590,742 631,177 (1,303,528) 1,918,391 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉ 

คาดว่าจะเกดิขึÊน 2,152,632 2,199,292 - 4,351,924 (1,862,243) - 2,489,681 

ผลขาดทุนสุทธทิางภาษยีกไป - 7,546,241 - 7,546,241 - - 7,546,241 

รวมสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการ 

ตดับญัช ี 8,226,272 10,354,788 (349,322) 18,231,738 (3,769,207) (1,303,528) 13,159,003 

         

หนีÊสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี        

กําไรจากการวดัมลูค่าเงนิลงทุน 

ในตราสารทุน 

       

ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน (180,905) - 180,905 - - - - 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (2,637,545) 52,145 - (2,585,400) 1,531,721 - (1,053,679) 

อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน (5,399,548) (357,165) - (5,756,713) (54,600) - (5,811,313) 

ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคา 

สนิทรพัย ์ (1,328,150) - - (1,328,150) (311,208) - (1,639,358) 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร (41,388) 16,868 - (24,520) - - (24,520) 

ทรพัยส์นิรอการขาย (1,659,015)   (1,659,015) 14,295 - (1,644,720) 

รวมหนีÊสนิภาษเีงนิไดร้อการตดั

บญัช ี (11,246,551) (288,152) 180,905 (11,353,798) 1,180,208 - (10,173,590) 

สุทธ ิ (3,020,279) 10,066,636 (168,417) 6,877,940 (2,588,999) (1,303,528) 2,985,413 
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 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  

1 มกราคม รบัรูใ้นกําไร 

รบัรูใ้นกําไร

ขาดทนุ 31 ธนัวาคม รบัรูใ้นกําไร 

รบัรูใ้นกําไร

ขาดทนุ 31 ธนัวาคม 

  2567 หรอืขาดทุน เบด็เสรจ็อืÉน 2567 หรอืขาดทุน เบด็เสรจ็อืÉน 2568 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับั

ญช ี

              

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 2,515,285 246,641 - 2,761,926 (1,832,888)  929,038 

ประมาณการหนีÊค่ารืÊอถอน 51,814 1,182 - 52,996 (52,996) - - 

ประมาณการหนีÊสนิการรบั 

ประกนัผลงาน 1,081,842 (288,192) - 793,650 (534,306) - 259,344 

ค่าเผืÉอการลดมลูค่าสาํหรบั 

สนิคา้ลา้สมยั 135,994 (1,735) - 134,259 (117,951) - 16,308 

ประมาณการหนีÊสนิสาํหรบั 

ผลประโยชน์พนักงาน 2,288,705 651,359 (349,322) 2,590,742 631,177 (1,303,528) 1,918,391 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติ 

ทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 2,152,632 2,199,292 - 4,351,924 (1,862,243) - 2,489,681 

ผลขาดทุนสุทธทิางภาษ ี

ยกไป - 7,546,241 - 7,546,241 - - 7,546,241 

รวมสนิทรพัยภ์าษีเงนิได ้

รอการตดับญัช ี 8,226,272 10,354,788 (349,322) 18,231,738 (3,769,207) (1,303,528) 13,159,003 

         

หนีÊสนิภาษเีงนิไดร้อการตดั 

บญัช ี

       

กําไรจากการวดัมลูค่า 

เงนิลงทุนในตราสารทุน        

ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน (180,905) - 180,905 - - - - 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (2,637,545) 52,145 - (2,585,400) 1,531,721 - (1,053,679) 

อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน (5,399,548) (357,165) - (5,756,713) (54,600) - (5,811,313) 

ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรั

พย ์ (1,328,150) - - (1,328,150) (311,208) - (1,639,358) 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร (41,388) 16,868 - (24,520) - - (24,520) 

รวมหนีÊสนิภาษเีงนิไดร้อการ 

ตดับญัช ี (9,587,536) (288,152) 180,905 (9,694,783) 1,165,913 - (8,528,870) 

สุทธ ิ (1,361,264) 10,066,636 (168,417) 8,536,955 (2,603,294) (1,303,528) 4,630,133 

 

การเปลีÉยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

กลุ่มบรษิัทแสดงรายการสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตัดบญัชโีดยหกักลบกบัหนีÊสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีในงบฐานะการเงิน 

เฉพาะกรณีทีÉสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิดงักล่าวเกีÉยวขอ้งกบัหน่วยภาษเีดยีวกนัและถูกจดัเกบ็ภาษโีดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีเดยีว

กนั ดงันีÊ 
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   (หน่วย : บาท) 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 2568 2567 
          

จํานวนเงนิทีÉรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย/์ 

     หนีÊสนิในงบฐานะการเงนิ 
    

   - สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 4,630,133 8,536,955 4,630,133 8,536,955 

   - หนีÊสนิภาษีเงนิไดร้อตดับญัช ี (1,644,720) (1,659,015) - - 

รวม 2,985,413 6,877,940 4,630,133 8,536,955 
     

 

17. เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ 
 

ประกอบดว้ย 
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 
   

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร  34,662,741  30,163,975 

เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ  66,735,000  101,285,900 

รวม  101,397,741  131,449,875 

 

รายการเคลืÉอนไหวของเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มบรษิทัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 
   

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 101,285,900 115,624,850 

กูย้มืเพิÉมระหว่างปี 357,635,900 268,670,435 

ชําระเงนิกู้ยมืระหว่างปี (392,186,800) (283,009,385) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 66,735,000 101,285,900 

 

ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2568 เงินกู้ยืมระยะสั Êนจากสถาบันการเงินเป็นตั Ìวสัญญาใช้เงินทีÉ ต่ออายุได้ในสกุลเงินบาท 

มอีตัราดอกเบีÊยเงนิกู้ยมื ในระหว่างร้อยละ 5.30 ถึงร้อยละ 5.55 ต่อปี MLR - 2.50 ต่อปี และ MOR - 1.00 ต่อปี (2567 : 

ร้อยละ MLR 2.50 ถึง ร้อยละ MLR - 1 .50 ต่อปี )  เงินกู้คงเหลือพร้อมดอกเบีÊยมีกําหนดชําระคืนในระหว่าง 

เดอืนกุมภาพนัธถ์งึเดอืนมนีาคม 2568 (2567 : กําหนดชาํระคนืในระหว่างเดอืนมกราคมถงึเดอืนเมษายน 2567) 
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18. เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน 
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

     

เจา้หนีÊการคา้ - กจิการอืÉน 182,859,340 176,442,716 182,859,340 176,442,716 

เจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน - กจิการอืÉน 11,439,954 11,109,869 11,031,450 10,696,925 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 7,056,888 9,896,508 6,857,358 9,811,224 

ดอกเบีÊยคา้งจา่ย 268,306 257,520 268,306 257,520 

เงนิรบัล่วงหน้าจากสญัญาเช่า 275,897 564,047 222,000 222,000 

เจา้หนีÊกรมสรรพกร 12,610,755 5,129,361 12,610,755 5,129,361 

อืÉนๆ 5,785,179 10,554,873 5,724,859 10,498,654 

รวม 220,296,319 213,954,894 219,574,068 213,058,400 

 

19. หนีÊสนิทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสญัญากบัลูกคา้ 

19.1 หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาหมุนเวยีน 
 

กลุ่มบรษิทัรบัรูห้นีÊสนิทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสญัญาทีÉทํากบัลูกคา้ดงัต่อไปนีÊ 
  

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 
    

หนีÊสินทีÉเกิดจากสญัญาส่วนทีÉหมุนเวียน   

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาก่อสรา้ง 5,873,578 9,635,935 

 

การเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัของหนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญา 
  

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาก่อสรา้งลดลงเนืÉองจากมคีวามคบืหน้าของการกอ่สรา้งจากช่วงสิÊนปีกอ่นทีÉอยู่ในช่วงเริÉมโครงการ 

 

การรบัรูร้ายไดท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัหนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญา 
  

ตารางต่อไปนีÊแสดงจํานวนรายได้ทีÉร ับรู้ในรอบระยะเวลารายงานทีÉได้เคยรวมอยู่ในหนีÊสินทีÉเกิดจากสัญญา ณ 

วนัเริÉมตน้ของรอบระยะเวลาและจํานวนรายไดท้ีÉรบัรูใ้นรอบระยะเวลารายงานทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัภาระทีÉไดป้ฏบิตัสิําเรจ็แล้วใ

นรอบระยะเวลาก่อนๆ 
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 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 
    

รายไดท้ีÉรบัรูจ้ากยอดยกมาของหนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาก่อสรา้ง 27,080,924 19,931,985 
 

19.2 ภาระทีÉต้องปฏบิตัทิีÉยงัไม่เสรจ็สิÊนจากสญัญาระยะยาวทีÉทํากบัลูกคา้ 
  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 

ราคาของรายการทีÉไดปั้นส่วนใหก้บัภาระทีÉต้องปฏบิตัทิีÉยงัไม่เสรจ็สิÊนซึÉงเป็นผลมาจาก สญัญาทีÉมสีาระสําคญั มดีงันีÊ 
  

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

    

สญัญาก่อสรา้งงานระบบ 192,460,561  424,119,723 
  

ผู้บริหารคาดว่าร้อยละ 100ของราคาของรายการทีÉปันส่วนให้กับภาระทีÉต้องปฏิบัติทีÉยังไม่เสร็จสิÊน (Unsatisfied 

Performance) ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 จะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลารายงานถดัไปจํานวน 192,460,561 บาท 

จะถูกรบัรูใ้นปี 2569 จํานวนเงนิทีÉเปิดเผย ขา้งตน้ไม่รวมสิÉงตอบแทนผนัแปรทีÉมขีอ้จํากดั 

 

20. เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
 

รายการเคลืÉอนไหวของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มบรษิทัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

  

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 17,554,131 36,554,014 

ชําระเงนิกูย้มืระหว่างปี (10,774,161) (18,999,883) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 6,779,970 17,554,131 

 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทเป็นเงินกู้ยืมในสกุลเงินบาท 

มอีตัราดอกเบีÊยร้อยละ MLR - 2.50 ถึง ร้อยละ MLR - 2.00 ต่อปี (2567 : ร้อยละ MLR - 2.50 ถึง ร้อยละ MLR - 2.00 

ต่อปี) โดยครบกําหนดชําระภายใน 1 ถงึ 4 ปี (2567 : กําหนดชาํระคนืภายใน 1 ถงึ 4 ปี)  
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 เงนิกูย้มืระยะยาวของกลุ่มบรษิทัเป็นหนีÊสนิทีÉมหีลกัประกนัโดยกลุ่มบรษิทัไดนํ้าอสงัหารมิทรพัย์ 

เพืÉอการลงทุนไปเป็นหลกัทรพัย์คํÊาประกนัรวมถงึหลกัประกนัจากบรษิทัประกนัสนิเชืÉออุตสาหกรรมขนาดย่อม นอกจากนีÊเงนิ 

กูย้มืดงักล่าวถูกคํÊาประกนัโดยกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั และบรษิทัย่อย 
  

 
จาํนวนเงนิ    

จํานวนเงนิ 

(ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

วงเงนิ 2568 2567 ระยะเวลา 
อตัรา

ดอกเบีÊย 
การชําระเงนิ 2568 2567 

วงเงนิทีÉ 1 4.31 4.31 84 งวด MLR 

ชําระดอกเบีÊยทุกเดอืน 

0.87 1.50 

-ก.ค.63 - พ.ย.69 ชาํระเงนิต้นพรอ้ม

ดอกเบีÊย เดอืนละ 61,900.00 บาท  

- ธ.ค.69 ชําระเงนิต้นพรอ้มดอกเบีÊยให้

หมดภายใน 84 เดอืน นับแต่วนัทีÉเบกิ

เงนิกู้ครั Êงแรก 

วงเงนิทีÉ 2 5.16 5.16 84 งวด MLR 

ชําระดอกเบีÊยทุกเดอืน 

1.06 1.80 

-ก.ค.63 - พ.ย.69 ชาํระเงนิต้นพรอ้ม

ดอกเบีÊย เดอืนละ 74,100.00 บาท  

- ธ.ค.69 ชําระเงนิตน้พรอ้มดอกเบีÊยให้

หมดภายใน 84 เดอืน นับแต่วนัทีÉเบกิ

เงนิกู้ครั Êงแรก 

วงเงนิทีÉ 3 30 30 60 งวด MLR 

ชําระดอกเบีÊยทุกเดอืน 

0.50 7.12 

- นับแต่วนัทีÉเบกิเงนิกู้ครั Êงแรก - ก.พ.65 

ชําระเงนิต้นพรอ้มดอกเบีÊยเดอืนละ 

250,000.00 บาท  

- ม.ีค.65 - ก.พ.69 ชาํระเงนิต้นพรอ้ม

ดอกเบีÊย เดอืนละ 680,000.00 บาท  

- ม.ีค.69 ชําระเงนิต้นพรอ้มดอกเบีÊยให้

หมดภายใน 60 เดอืน นับแต่วนัทีÉเบกิ

เงนิกู้ครั Êงแรก 

วงเงนิทีÉ 4 10 10 84 งวด MLR 

ชําระดอกเบีÊยทุกเดอืน 

4.34 5.69 

- นับแต่วนัทีÉเบกิเงนิกู้ครั Êงแรก - ก.พ.65 

ชําระดอกเบีÊย MLR-2.25% 

- ม.ีค.65 - ม.ค.71 ชาํระเงนิตน้พรอ้ม

ดอกเบีÊย เดอืนละ 155,000.00 บาท  

- ก.พ.71 ชําระเงนิต้นพรอ้มดอกเบีÊยให้

หมดภายใน 84 เดอืน นับแต่วนัทีÉเบกิ

เงนิกู้ครั Êงแรก 
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จาํนวนเงนิ    

จํานวนเงนิ 

(ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

วงเงนิ 2568 2567 ระยะเวลา 
อตัรา

ดอกเบีÊย 
การชําระเงนิ 2568 2567 

วงเงนิทีÉ 5 6 6 60 งวด MLR 

ชําระดอกเบีÊยทุกเดอืน 

- 0.24 

- นับแต่วนัทีÉเบกิเงนิกูค้รั Êงแรก - พ.ย.63 

ชําระดอกเบีÊย MLR-2.25% 

- ธ.ค.63 - เม.ย.68 ชาํระเงนิต้นพรอ้ม

ดอกเบีÊย เดอืนละ 125,000.00 บาท  

- พ.ค.68 ชําระเงนิตน้พรอ้มดอกเบีÊยให้

หมดภายใน 60 เดอืน นับแต่วนัทีÉเบกิ

เงนิกู้ครั Êงแรก 

วงเงนิทีÉ 6 20 20 60 งวด MLR 

ชําระดอกเบีÊยทุกเดอืน 

- 1.20 

- นับแต่วนัทีÉเบกิเงนิกูค้รั Êงแรก - ม.ีค.65 

ชําระดอกเบีÊย MLR-2.0% 

- เม.ย.65 - ก.พ.68   ชาํระเงนิตน้พรอ้ม

ดอกเบีÊย เดอืนละ 125,000.00 บาท  

- ม.ีค.68 ชําระเงนิต้นพรอ้มดอกเบีÊยให้

หมดภายใน 60 เดอืน นับแต่วนัทีÉเบกิ

เงนิกู้ครั Êงแรก 

 75.47 75.47    6.77 17.55 

  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัไดนํ้าเงนิฝากประจํา (หมายเหตุ 10) อสงัหารมิทรพัย์เพืÉอการลงทุน (หมายเหตุ 

12) ทีÉดิน (หมายเหตุ 13) รวมถึงทีÉดินซึÉงเป็นหลักทรัพย์ของผู้บริหารและหลักประกันจากบริษัทประกันสินเชืÉอ 

อุตสาหกรรมขนาดย่อมไปใช้เป็นหลักประกันวงเงินสินเชืÉอจากสถาบันการเงิน นอกจากนีÊวงเงินสินเชืÉอดังกล่าว 

ถูกคํÊาประกนั โดยกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั 
 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินคํานวณจากกระแสเงินสด 

ในอนาคตคิดลดด้วยอัตราดอกเบีÊยเงินกู้ยืมในอัตราดอกเบีÊยในตลาด (ระดับ Ś ของลําดับขั Êนมูลค่ายุติธรรม) 

ซึÉงไม่มกีารเปลีÉยนแปลงวธิีการวดัมูลค่าในระหว่างรอบระยะเวลา อย่างไรก็ตามมูลค่ายุติธรรมของเงนิกู้ยืมระยะยาว 

จากสถาบันการเงิน ใกล้ เคียงกับมูลค่าตามบัญชีเนืÉ อ งจากอัตราดอกเบีÊยทีÉกลุ่มบริษัทได้ร ับใกล้ เคีย งกับ 

อตัราดอกเบีÊยในตลาด 
 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิดงักล่าว คํÊาประกนัโดยการจดจํานองทีÉดนิพรอ้มสิÉงปลูกสรา้งของบรษิทัและหอ้งชุด

ของกรรมการบรษิทั และคํÊาประกนัโดยบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั และกรรมการบรษิทั 
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จาํนวนเงนิข ั ÊนตํÉาทีÉต้องจ่ายภายใต้สญัญาเงนิกูย้มืระยะยาว มดีงันีÊ 
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 
   

ไม่เกนิ ř ปี 3,756,496 10,515,091 

2 ปี - 5 ปี  3,023,475 7,039,040 

รวม 6,779,971 17,554,131 

 

21. สญัญาเช่า 
 

การเปลีÉยนแปลงของหนีÊสนิตามสญัญาเช่า สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

     

จํานวนเงนิทีÉต้องจ่ายตามสญัญาเช่า 4,645,192 11,393,483 4,645,192 11,393,483 

หกั ดอกเบีÊยรอการตดัจาํหน่าย (371,295) (797,768) (371,295) (797,768) 

หกั ภาษีซืÊอตั Êงพกั - - - - 

รวม 4,273,897 10,595,715 4,273,897 10,595,715 

หกั หนีÊสนิตามสญัญาเช่าทีÉครบ     

      กําหนดชาํระภายในหนึÉงปี (1,495,075) (4,738,735) (1,495,075) (4,738,735) 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่าปลายปี 2,778,822 5,856,980 2,778,822 5,856,980 

 

        (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 

 หนีÊสนิตาม 

สญัญาเช่า 

ดอกเบีÊยจ่าย    

รอตดับญัช ี

 

ภาษซีืÊอตั Êงพกั สุทธ ิ

 หนีÊสนิตาม 

สญัญาเช่า 

ดอกเบีÊยจ่าย    

รอตดับญัช ี

 

ภาษซีืÊอตั Êงพกั 

 

สุทธ ิ

ไมเ่กนิ 1 ปี 1,562,020  (66,945) - 1,495,075  1,562,020 (66,945) - 1,495,075 

1 - 5 ปี  3,083,172 (304,350) - 2,778,822  3,083,172 (304,350) - 2,778,822 

เกนิกว่า 5 ปี - - - -  - - - - 

รวม 4,645,192 (371,295) - 4,273,897  4,645,192 (371,295) - 4,273,897 
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        (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 

 หนีÊสนิตาม 

สญัญาเช่า 

ดอกเบีÊยจ่าย    

รอตดับญัช ี

 

ภาษซีืÊอตั Êงพกั 

 

สุทธ ิ

 หนีÊสนิตาม 

สญัญาเช่า 

ดอกเบีÊยจ่าย    

รอตดับญัช ี

 

ภาษซีืÊอตั Êงพกั 

 

สุทธ ิ

ไมเ่กนิ 1 ปี 4,832,292 (93,557) - 4,738,735  4,832,292 (93,557) - 4,738,735 

1 - 5 ปี  6,561,191 (704,211) - 5,856,980  6,561,191 (704,211) - 5,856,980 

เกนิกว่า 5 ปี - - - -  - - - - 

รวม 11,393,483 (797,768) - 10,595,715  11,393,483 (797,768) - 10,595,715 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิทัไดท้ําสญัญาเช่ากบัคู่สญัญาหลายแห่งเพืÉอเช่าทีÉดนิและยานพาหนะ จํานวน 3 สญัญา 

(2567 : จํานวน 8 สญัญา) ในงบการเงนิรวม และ จํานวน 3 สญัญา (2567 : จํานวน 8 สญัญา) ในงบเฉพาะกจิการ

สญัญาเช่ากําหนดชาํระค่า เช่าเป็นงวดรายเดอืนตั Êงแต่เดอืนละ 25,486 – 75,752 บาท  (2567 : เดอืนละ 25,486 – 75,752 

บาท) โดยมรีะยะเวลาการเช่า 4 - 5 ปี (2567 : 4 - 20 ปี) ในงบการเงนิรวมและงบเฉพาะกจิการ
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22. ประมาณการหนีÊสนิไม่หมุนเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนักงาน 
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

   

งบฐานะการเงนิ:   

   - ผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุ 9,184,421 12,131,127 

   - ผลประโยชน์ระยะยาวอืÉน 407,532 706,144 

หนีÊสนิในงบฐานะการเงนิ 9,591,953 12,837,271 

 

การเปลีÉยนแปลงมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจา้งหรอืเกษยีณอายุตามขอ้กําหนดของกฎหมาย 

แรงงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืÉน สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 
 

   (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ  

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 
     

ภาระผูกพนัผลประโยชน์ต้นปี 12,837,271 11,443,525 

ต้นทุนบรกิารปัจจบุนั  3,588,791  2,969,374 

ต้นทุนดอกเบีÊย  370,444  290,980 

รวม 16,796,506 14,703,879 

   

การวดัมลูค่าใหม่   

(กําไร) ขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์  (53,907) (1,746,608) 

(กําไร) ขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ  444,397  - 

(กําไร) ขาดทุนจากการปรบัปรุงค่าประสบการณ์  (7,281,266) - 

รวม  (6,890,776) (1,746,608) 

   

จา่ยชาํระผลประโยชน์พนักงาน (313,777) (120,000) 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์ปลายปี 9,591,953 12,837,271 
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22.1. โครงการผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุ  
 

รายการเคลืÉอนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุทีÉกําหนดไวม้ดีงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

   

ยอดยกมาต้นปี 12,122,553 10,832,173 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั  3,366,810 2,758,616 

ตน้ทุนดอกเบีÊย  356,476 278,372 

รวม 15,845,839 13,869,161 

   

การวดัมลูค่าใหม่   

กําไรทีÉเกดิจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์  (112,405.95) (1,738,034) 

กําไรทีÉเกดิขึÊนจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ  430,426.02 - 

กําไรทีÉเกดิจากประสบการณ์  (6,835,661.23) - 

รวม (6,517,641.16) (1,738,034) 

   

จ่ายชาํระผลประโยชน์พนักงาน (143,777.00) - 

ยอดคงเหลอืปลายปี 9,184,420.84 12,131,127 

 

สมมตฐิานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีÉสําคญั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

 รอ้ยละ รอ้ยละ 
   

อตัราคดิลด  1.69 2.57 

อตัราการเพิÉมขึÊนของเงนิเดอืน 5.00 5.00 

อตัราการหมุนเวยีนของพนักงานเฉลีÉย  5.01 – 34.38 16.00 
 

การเปลีÉยนแปลงสมมตฐิานในการประมาณการภาระผูกพนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ2567 จะมผีลกระทบต่อภาระผกู 

พนัผลประโยชน์พนักงาน ดงันีÊ 
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 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

 ภาระผกูพนัผละประโยชน์พนักงานเพิÉมขึÊน 

(ลดลง) 

ถ้าอตัราคดิลดเพิÉมขึÊน 1% (590,753) (764,025) 

ถ้าอตัราคดิลดลดลง 1% 659,891 841,974 

ถ้าอตัราการเพิÉมข ึÊนของเงนิเดอืนเพิÉมขึÊน 1% 631,569 946,937 

ถ้าอตัราการเพิÉมข ึÊนของเงนิเดอืนลดลง 1% (578,309) (873,185) 

ถ้าอตัราส่วนของพนักงานทีÉคาดว่าจะลาออกก่อนเกษยีณ เพิÉมขึÊน  1% (770,338) (842,280) 

ถ้าอตัราส่วนของพนักงานทีÉคาดว่าจะลาออกก่อนเกษยีณลดลง  1% 944,182 393,723 
     

การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจ่ายชาํระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานโดยไม่คดิลด มดีงันีÊ 
 

   (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

น้อยกว่า 1 ปี - 1,314,180 

ไม่เกนิ 1 ปี - 2,315,250 

2 ปี - ŝ ปี 5,668,519 11,742,309 

มากกว่า 5 ปี 4,746,878 178,098,240 
     

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ระยะเวลาถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานของกลุ่มบรษิทัประมาณ 20   

ปี ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ (2567: ประมาณ 20 ปี ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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22.2. โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืÉน 
 

โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืÉนคอืโครงการมอบเงนิสดใหแ้ก่พนักงานทีÉทํางานครบทุก 5, 10 และ 15 ปี 

รายการเคลืÉอนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวอืÉนทีÉกําหนดไวม้ดีงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 
   

ยอดยกมาต้นปี 714,718 611,352 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั  221,981 210,758 

ตน้ทุนดอกเบีÊย  13,968 12,608 

รวม 950,667 834,718 
   

การวดัมลูค่าใหม่   

กําไรทีÉเกดิจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์  58,499 (8,574) 

กําไรทีÉเกดิขึÊนจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ  13,972 - 

กําไรทีÉเกดิจากประสบการณ์  (445,605) - 

รวม (373,135) (8,574) 
   

จ่ายชาํระผลประโยชน์พนักงาน (170,000) (120,000) 

ยอดคงเหลอืปลายปี 407,532 706,144 

   

สมมตฐิานในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัทีÉสําคญั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

 รอ้ยละ รอ้ยละ 
   

อตัราคดิลด  1.35 2.57 

อตัราการเพิÉมขึÊนของเงนิเดอืน 3.00 3.00 

อตัราการหมุนเวยีนของพนักงานเฉลีÉย  5.00 5.00 
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การวเิคราะห์การครบกําหนดของการจ่ายชําระผลประโยชน์เมืÉอเกษียณอายุและผลประโยชน์ระยะยาวอืÉนทีÉไม่มกีารคดิลดมี

ดงันีÊ 
 

   (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567 

น้อยกว่า 1 ปี - 100,000 

ไม่เกนิ 1 ปี 66,374 165,000 

2 ปี 5 ปี 204,843 795,000 

มากกว่า 5 ปี 160,276 4,055,000 

 

23. ทุนเรอืนหุน้ 
 

   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ทุนจดทะเบยีน (มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท)    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 210,000,000  210,000,000 

เพิÉมทุน 90,000,000 90,000,000 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 300,000,000  300,000,000 

เพิÉมทุน -  - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 300,000,000  300,000,000 

 

   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ทุนทีÉออกและชาํระแลว้ (มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท)    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 210,000,000  210,000,000 

เพิÉมทุน 90,000,000 90,000,000 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 300,000,000  300,000,000 

เพิÉมทุน -  - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 300,000,000  300,000,000 
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 จํานวนหุน้ หุน้สามญั ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ รวม 

  (หน่วย : หุน้) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) 

ทุนทีÉออกและชาํระแลว้ (มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท)         

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 420,000,000 210,000,000 55,800,000 265,800,000 

เพิÉมทุนระหว่างปี 180,000,000 90,000,000 117,986,880 207,986,880 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 600,000,000 300,000,000 173,786,880 473,786,880 

เพิÉมทุนระหว่างปี - - - - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 600,000,000 300,000,000 173,786,880 473,786,880 

 

การออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิÉมทุนของบรษิทั 
 

เมืÉอวนัทีÉ 15 มนีาคม 2567 ทีÉประชุมคณะกรรมการบรหิารครั ÊงทีÉ 3/2567 มมีตอินุมตักิารเสนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนทั Éวไปเป็นครั Êง

แรก (IPO) โดยมจํีานวนหุน้ทีÉเสนอขาย 180,000,000 หุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ในราคาหุน้ละ 1.20 บาท รวมมูลค่าทีÉเสนอ

ขายเป็นจํานวนทั ÊงสิÊน 216,000,000 บาท ทั ÊงนีÊบริษัทได้รับชําระเงินค่าหุ้นทั Êงหมดและจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ในวันทีÉ  

1 เมษายน 2567 ซึÉงค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนสุทธิจากภาษีจํานวน 8,013,120 บาท แสดงเป็นยอด

หกัจากส่วนเกินมูลค่าหุน้ทีÉไดร้บัจากการขายหุน้ใหม่ในงบการเปลีÉยนแปลงส่วนของเจา้ของ ส่งผลใหส่้วนเกนิมูลค่าหุน้มยีอดคงเหลอืสุทธเิป็น

จาํนวน 117,986,880 บาท โดยหุน้สามญัของบรษิทัไดเ้ริÉมซืÊอขายเป็นครั Êงแรกในตลาดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ เมืÉอวนัทีÉ 4 เมษายน 2567 
 

การจดัการความเสีÉยงในส่วนของทุน 
  

วตัถุประสงคข์องกลุ่มบรษิทัในการบรหิารทุนของกลุ่มบรษิทันั ÊนเพืÉอดํารงไวซ้ึÉงความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนืÉองของกลุ่มบริ

ษัทเพืÉอสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ทีÉมีส่วนได้เสียอืÉน และเพืÉอดํารงไว้ซึÉงโครงสร้างของทุนทีÉเหมาะสม 

เพืÉอลดต้นทุนทางการเงนิของทุน 
  

ในการดํารงไว้หรือปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษัทอาจปรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นการคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น 

การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายทรพัยส์นิเพืÉอลดภาระหนีÊ 

 

24. สํารองตามกฎหมาย 
 

ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 บริษัทต้องจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

ของกําไรสุทธิประจําปีหลังหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสํารองจะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

ของบรษิทั สํารองตามกฎหมายไม่สามารถนํามาจ่ายเงนิปันผลได ้
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25. ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได ้
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดท้ีÉรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567   2568 2567 

            

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั (13,702) (8,266,974)  - (8,108,170) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชขีอง 

ผลแตกต่างชั Éวคราว 

ทีÉรบัรูเ้มืÉอเริÉมแรกและทีÉกลบัรายการ (2,588,998) 10,066,636  (2,603,294) 10,066,636 

รวมค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดท้ีÉรบัรูใ้นกําไร 

หรอืขาดทุน (2,602,700) 1,799,662  (2,603,294) 1,958,466 

           

ความสมัพนัธร์ะหว่างค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดก้บัขาดทุนทางบญัช ีสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567   2568 2567 

            

กําไร(ขาดทุน)ทางบญัช ี (17,234,858) (401,868,306)  (17,337,334) (402,422,083) 

        

อตัราภาษีทีÉใช ้ รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20  รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20   

ภาษเีงนิไดค้าํนวณตามอตัราภาษีทีÉใช ้ (3,446,972) (80,373,661)  (3,467,467) (80,484,417) 

รายไดท้ีÉไดร้บัยกเวน้ทางภาษี - 

รายไดเ้งนิปันผล 

-  -  - -  

ค่าใชจ่้ายทีÉไม่สามารถหกัในการคํานวณ 

กําไรทางภาษี 2,164,448  (985,397) 

 

2,164,448  (937,349) 

รายจา่ยทีÉมสีทิธหิกัไดเ้พิÉม (1,020,631) 58,845  (1,020,631) 58,845 

ตดัจําหน่ายภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีÉจ่าย - (6,305,571)  - (6,305,571) 

 ผลแตกต่างชั ÉวคราวทีÉไม่ไดบ้นัทกึเป็น        

       สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี - (60,771,968)  - (60,771,968) 

  ขาดทุนทางภาษีทีÉไม่ไดบ้นัทกึเป็น        

      สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 2,323,650  (10,569,908)  2,323,650  (10,569,908) 

ผลกระทบจากการตดับญัชใีนการจดัทํางบ 

การเงนิ 

 

(34,197) 

 

- 

  

- 

 

- 

รวม ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงนิไดข้องงวด 

ปัจจุบนั (13,702) 1,799,662  - 1,958,466 
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26. กําไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ 
 

กําไรต่อหุ้นข ั ÊนพืÊนฐานคํานวณโดยการหารกําไร(ขาดทุน)ทีÉเป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทใหญ่ด้วยจํานวนหุ้นสามัญ 

ถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนักทีÉถอืโดยผูถ้อืหุน้ในระหว่างปี  
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

     

กําไร(ขาดทุน)สุทธทิีÉเป็นของผูถ้อืหุน้สามญั  

(บาท) 

(19,838,423) (400,074,913) (19,940,628) (400,463,617) 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนัก (หุน้) 600,000,000 555,245,902 600,000,000 555,245,902 

กําไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั ÊนพืÊนฐาน (บาท) (0.03) (0.72) (0.03) (0.72) 
 

บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างรอบระยะเวลาทีÉนําเสนอขา้งต้น 

 

27. ขอ้มลูเพิÉมเตมิเกีÉยวกบักระแสเงนิสด 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566 2567 2566 

     

เงนิสดในมอื 29,226 48,807 29,226 48,807 

เงนิฝากธนาคาร- ประเภทกระแสรายวนั 17,429 31,061,129 15,079 31,058,779 

- ประเภทออมทรพัย์ 259,693 22,262,462 230,235 488,212 

- ประเภทฝากประจํา ś เดอืน 4,209 218,746 4,209 218,746 

รวม 310,557 53,591,144 278,749 31,814,544 
     

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์มอีตัราดอกเบีÊยระหว่างรอ้ยละ 0.20 ถงึรอ้ยละ 0.25 ต่อปี (2567 :  

ร้อยละ 0.25 ถึงร้อยละ 0.50 ต่อปี) และเงนิฝากธนาคารประเภทฝากประจํา 3 เดอืนมอีตัราดอกเบีÊยร้อยละ 0.30 ต่อปี ( 2567 : 

รอ้ยละ 0.75 ถงึรอ้ยละ 1.10 ต่อปี)  
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27.2 หนีÊสนิทีÉเกดิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
 

การเปลีÉยนแปลงของหนีÊสนิทีÉเกดิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันีÊ 

   (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

   

1 มกราคม 

2568 

 

รายการเงนิสด 

เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

ระหว่างปี 

 

31 ธนัวาคม 

2568 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êน 131,449,875  (30,052,134)  - 101,397,741  

เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากกรรมการ - 12,368,500 - 12,368,500 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบุคคลอืÉน - 10,000,000 - 10,000,000 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 10,595,715 (3,483,372) (2,838,446) 4,273,897 

เงนิกูย้มืระยะยาว 17,554,131  (10,774,161)  -  6,779,970  

รวม 159,599,721  (21,941,167)  (2,838,446) 134,820,108  

          

    (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

   

1 มกราคม 

2567 

 

รายการเงนิสด 

เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

ระหว่างปี 

 

31 ธนัวาคม 

2567 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êน 147,104,171 (14,338,950) (1,315,346) 131,449,875 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 11,515,941 (4,294,476) 3,374,250 10,595,715 

เงนิกูย้มืระยะยาว 36,554,014 (18,999,883) - 17,554,131 

รวม 195,174,126 (37,633,309) 2,058,904 159,599,721 

          

    (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   

1 มกราคม 

2568 

 

รายการเงนิสด 

เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

ระหว่างปี 

 

31 ธนัวาคม 

2568 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êน 131,449,875  (30,052,134)  - 101,397,741  

เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากกรรมการ - 12,368,500 - 12,368,500 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบุคคลอืÉน - 10,000,000 - 10,000,000 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 10,595,715 (3,483,372) (2,838,446) 4,273,897 

เงนิกูย้มืระยะยาว 17,554,131  (10,774,161)  -  6,779,970  

รวม 159,599,721  (21,941,167)  (2,838,446) 134,820,108  
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      (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   

1 มกราคม 

2567 

 

รายการเงนิสด 

เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

ระหว่างปี 

 

31 ธนัวาคม 

2567 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êน 147,104,171 (14,338,950) (1,315,346) 131,449,875 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 11,515,941 (4,294,476) 3,374,250 10,595,715 

เงนิกูย้มืระยะยาว 36,554,014 (18,999,883) - 17,554,131 

รวม 195,174,126 (37,633,309) 2,058,904 159,599,721 

 

28. ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาต ิ
 

รายการค่าใชจ่้ายบางรายการสามารถนํามาแยกตามลกัษณะ ไดด้งันีÊ 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

     

วสัดุและอุปกรณ์ใชไ้ป 129,303,963 221,591,669 129,303,963 221,591,669 

ค่าใชจ่้ายผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 102,637,924 161,484,350 102,637,924 161,484,350 

ค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบัพนักงาน 64,027,268 85,498,122 61,979,828 85,456,140 

ค่าจา้งบรกิาร 8,610,491 10,144,711 8556,021 10,025,046 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจําหน่าย 7,469,640 10,385,353 7,453,150 10,343,392 

ค่าเช่า 2,428,104 2,634,387 2,428,104 2,634,387 

ค่าใชจ่้ายในการเกบ็งานหลงัส่งมอบงาน 1,091,177 3,069,998 (523,940) 3,069,998 

ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 488,938 2,072,788 488,938 2,072,788 

ค่าสาธารณูปโภค 1,080,818 1,468,894 1,064,619 1,448,013 

ค่าทีÉปรกึษา 2,965,452 4,809,709 2,865,452 4,459,709 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 321,076,721 317,679,093 321,076,721 317,679,093 

กลบัรายการค่าเผืÉอการลดลงมลูค่าสําหรบั

สนิคา้ลา้สมยั - สุทธ ิ
(570,963) (27,465) (570,963) (27,465) 

ขาดทุนสุทธจิากการขายสนิทรพัย์ 461,142 698,835 461,142 698,835 

ค่าใชจ่้ายอืÉน ๆ 20,171,066 9,914,800 18,848,351 9,034,725 
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29. ส่วนงานดาํเนินงาน 
  

กลุ่มบริษัทได้ระบุส่วนงานดําเนินงานโดยอ้างอิงจากรายงานภายในของกลุ่มบริษัท ซึÉงรายงานดังกล่าวได้ร ับการสอบทาน 

โดยผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการดําเนินงานเป็นประจําเพืÉอการจดัสรรทรพัยากรให้กบัส่วนงานและประเมนิผลการปฏบิตัิงาน 

ของส่วนงาน 
  

กลุ่มบรษิัทจําแนกส่วนงานดําเนินงานตามลกัษณะของธุรกิจทีÉดําเนินการ โดยกลุ่มบรษิัทมสี่วนงานดําเนินงานรวม 2 ส่วนงาน 

ประกอบดว้ย ส่วนงานกอ่สรา้งและส่วนงานบรหิารสนิทรพัย ์
  

กลุ่มบรษิัทวดัมูลค่าผลกําไรหรือขาดทุนของส่วนงาน โดยพจิารณาจากกําไรขั Êนต้นของส่วนงานโดยไม่ได้รวมรายการ รายได้อืÉน 

ดอกเบีÊยร ับ กําไร(ขาดทุน)จากการอัตราแลกเปลีÉยน ค่าใช้จ่ายส่วนกลางต่างๆ และต้นทุนทางการเงินในการวัดผลกําไร 

หรอืขาดทุนของส่วนงาน 
 

ขอ้มลูส่วนงานดําเนินงานสําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞŠ และ ŚŝŞş มดีงันีÊ 
 

             (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

สําหรบัสําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

  ส่วนงานดําเนินงาน 

  ส่วนงานก่อสรา้ง ส่วนงานบรหิารสนิทรพัย์ อืÉนๆ รวม 

  2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

รายไดจํ้าแนกตามภาระทีÉตอ้งปฏบิตัโิดย                 

- เสรจ็สิÊน ณ เวลาใดเวลาหนึÉง - - - - 363,059 248,100 363,059 248,100 

- เสรจ็สิÊนตลอดช่วงเวลาหนึÉง 305,834,926 428,464,952 - - - - 305,834,926 428,464,952 

รวม 305,834,926 428,464,952 - - 363,059 248,100 306,197,985 428,713,052 

ตน้ทุนจากการก่อสรา้ง (273,390,202) (442,478,931) - - - - (273,390,202) (442,478,931) 

ตน้ทุนขาย - - - - - (224,470) - (224,470) 

กําไร(ขาดทุน)ขั Êนตน้ตามส่วนงาน 32,444,724 (14,013,979) - - 363,059 23,630 32,807,783 (13,990,349) 

รายไดอ้ืÉน - - - - - - 18,772,264 8,068,802 

กลบัรายการ(ผลขาดทุน)ดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 7,337,434 (317,547,286) - - - (131,807) 7,337,434 (317,679,093) 

ตน้ทุนในการจดัจําหน่าย       (3,051,507) (4,924,275) 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร       (66,675,669) (66,118,475) 

กําไรจากการปรบัมูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย ์

เพืÉอการลงทุน 

      

273,000 

 

68,834 

รายไดท้างการเงนิ       112,066 259,493 

ตน้ทุนทางการเงนิ       (6,810,229) (7,553,243) 

ขาดทุนจากการดําเนินงาน       (17,234,858) (401,868,306) 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้       (2,602,700) 1,799,662 

ขาดทุนเบด็เสร็จสําหรบัปี       (19,837,558) (400,068,644) 

ขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน       5,214,112 1,476,389 

กําไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมสําหรบัปี       (14,623,446) (398,592,255) 

 

ขอ้มลูเพิÉมเตมิเกีÉยวกบัลูกคา้รายใหญ่  
 

สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษิัทมรีายได้จากการขายสนิค้ากบัลูกค้ารายใหญ่จํานวน 5 ราย เป็นจํานวนเงิน 

178.13 ลา้นบาท (2567 : กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้กบัลูกคา้รายใหญ่จํานวน 4 รายเป็นจํานวนเงนิ 359 ล้านบาท) 
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30. การจดัการความเสีÉยงทางการเงนิ 
 

กลุ่มบรษิทัตอ้งเผชญิกบัความเสีÉยงทางการเงนิทีÉสาํคญั ไดแ้ก่ ความเสีÉยงดา้นตลาด ความเสีÉยงดา้นเครดติและความเสีÉยงดา้นสภาพ 

คล่อง ทั ÊงนีÊ กลุ่มบรษิทัจะพจิารณาเขา้ทําธุรกรรมทางการเงนิทีÉเป็นตราสารอนุพนัธ์ตามความเหมาะสมโดยมวีตัถุประสงค์เพืÉอลด 

ผลกระทบของความเสีÉยง อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัไม่มนีโยบายทีÉจะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงนิทีÉเป็นตราสารอนุพนัธ์เพืÉอ 

การเกง็กําไรหรอืเพืÉอการคา้ 
 

ความเสีÉยงดา้นการตลาด 
  

กลุ่มบริษัทต้องเผชิญกับความเสีÉยงด้านตลาด ซึÉ งประกอบด้วยความเสีÉยงด้านสกุลเงิน ความเสีÉยงด้านอัตราดอกเบีÊ ย 

และความเสีÉยงด้านราคาอืÉน  
 

ความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊย 
  

ความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊยเป็นความเสีÉยงทีÉมลูค่ายุตธิรรมหรอืกระแสเงนิสดในอนาคตของเครืÉองมอืทางการเงนิจะมคีวามผนัผวน 

อนัเนืÉองมาจากการเปลีÉยนแปลงของอตัราดอกเบีÊยตลาด 
  

บรษิทัมคีวามเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊยทีÉเกดิจากเงนิลงทุนระยะยาว ฝ่ายบรหิารไดพ้จิารณาแล้วว่าความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊยของ 

บรษิทัมรีะดบัตํÉา เนืÉองจากอตัราดอกเบีÊยส่วนใหญ่เป็นอตัราคงทีÉ ดงันีÊ 
  

จํานวนเงนิทีÉเกีÉยวข้องกบัรายการทีÉกําหนดใหเ้ป็นเครืÉองมอืทีÉใชป้้องกนัความเสีÉยงและรายการทีÉมกีารป้องกนัความเสีÉยงสาํหรบัการ 

ป้องกนัความเสีÉยงในกระแสเงนิสด มดีงันีÊ 
 

ความเสีÉยงดา้นราคา 
 

ความเสีÉยงด้านราคาเป็นความเสีÉยงทีÉมูลค่ายุติธรรมหรอืกระแสเงนิสดในอนาคตของเครืÉองมอืทางการเงนิจะมคีวามผนัผวนอัน 

เนืÉองมาจากการเปลีÉยนแปลงของราคาตลาด 
  

อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัไม่มคีวามเสีÉยงทีÉจะไดร้บัผลกระทบจากความเสีÉยงดา้นราคาดงักล่าว 
  

ความเสีÉยงดา้นเครดคิ 
 

กลุ่มบรษิัทมคีวามเสีÉยงด้านเครดติทีÉเกีÉยวเนืÉองกับลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน และเงนิฝากกบัธนาคารโดยจํานวนเงิน 

สูงสุดทีÉกลุ่มบรษิทัอาจตอ้งสญูเสยีจากการใหส้นิเชืÉอคอืมลูค่า ตามบญัชทีีÉแสดงอยู่ในงบฐานะการเงนิ 
  

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 

กลุ่มบรษิทับรหิารความเสีÉยงโดยใช้นโยบายและขั Êนตอนในการควบคุมการใหส้นิเชืÉออย่างเหมาะสมจงึ ไม่คาดว่าจะเกดิผลขาดทุน 

ทางการเงินทีÉมีสาระสําคัญ นอกจากนีÊกลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนีÊการค้าอย่างสมํÉ าเสมอ และการให้ 

สนิเชืÉอของกลุ่ม 
  

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานและคํานวณหาอัตราการตั Êงสํารองของผลขาดทุนด้านเครดิต 

ทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากอายุหนีÊคงค้างนับจากวนัทีÉถึงกําหนดชําระการคํานวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตทีÉคาดว่า 

จะเกิดขึÊนคํานึงถึงข้อมูลทีÉมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ทีÉมีอยู่ ณ วันทีÉรายงาน เกีÉยวกับเหตุการณ์ในอดีต 

สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั Éวไป กลุ่มบริษัทจะตัดจําหน่ายลูกหนีÊการค้าและ 

ลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉนออกจากบญัชตีาม นโยบายของกลุ่มบรษิทั โดยพจิารณาตามความเหมาะสม 
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         (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  จํานวนวนัทีÉคา้งชําระเกนิกําหนด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

  ยงัไม่ถงึ 

กําหนดชาํระ 

เกนิกําหนด 
ชําระ 1 ถงึ 3 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 3 ถงึ 6 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 6 ถงึ 12 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระมากกว่า 

12 เดอืนขึÊนไป 

รวม 

อตัราผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน  รอ้ยละ 0.03  รอ้ยละ 0.27 ถงึ 

รอ้ยละ 0.98   

 ร้อยละ 1.11 

ถงึรอ้ยละ 1.17 

 รอ้ยละ 1.06 

ถงึรอ้ยละ 100 

รอ้ยละ 100     

              

มลูค่าตามบญัชขีั Êนตน้ของลูกหนีÊการคา้ 10,880,807  1,859,324  5,404,715  8,025,000  56,760,930  82,930,776  
              

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน (3,764)  (13,867)  (59,238)  (39,569)  (29,298,646)  (29,415,084)  
              

            (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  จํานวนวนัทีÉคา้งชําระเกนิกําหนด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

  ยงัไม่ถงึ 

กําหนดชาํระ 

เกนิกําหนด 
ชําระ 1 ถงึ 3 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 3 ถงึ 6 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 6 ถงึ 12 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระมากกว่า 

12 เดอืนขึÊนไป 

รวม 

 อตัราผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน รอ้ยละ 0.03  รอ้ยละ 0.27 ถงึ 

รอ้ยละ 0.98 
รอ้ยละ 1.11   

ถงึรอ้ยละ 1.17 
รอ้ยละ 1.06   

ถงึรอ้ยละ 100 
รอ้ยละ 100  

              

มลูค่าตามบญัชขีั Êนตน้ของลูกหนีÊการคา้ 10,880,807 1,859,324 5,404,715 8,025,000 56,760,930 82,930,776 
            

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน (3,764) (13,867)  (59,238) (39,569)  (29,298,646) (29,415,084) 
             

 

           (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  จํานวนวนัทีÉคา้งชําระเกนิกําหนด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

    

ยงัไม่ถงึ 

กําหนดชําระ 

เกนิกําหนด 
ชําระ 1 ถงึ 3 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 3 ถงึ 6 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 6 ถงึ 12 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระมากกว่า 

12 เดอืนขึÊนไป 

รวม 

อตัราผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน รอ้ยละ 0.69 รอ้ยละ 1.59 ถงึ

รอ้ยละ 4.49 
รอ้ยละ 7.65 ถงึ

รอ้ยละ 14.55 
รอ้ยละ 19 ถงึ

รอ้ยละ 45.82 
รอ้ยละ 100  

        

มลูค่าตามบญัชขีั Êนตน้ของลูกหนีÊการคา้ 27,872,533 11,505,322 15,996,665 42,239,882 139,249 97,753,651 
           

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน (6,711,288) (182,699) (842,858) (28,256,883) (139,249) (36,132,977) 
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      (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  จํานวนวนัทีÉคา้งชําระเกนิกําหนด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

    

ยงัไม่ถงึ 

กําหนดชําระ 

เกนิกําหนด 
ชําระ 1 ถงึ 3 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 3 ถงึ 6 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระ 6 ถงึ 12 

เดอืน 

เกนิกําหนด 
ชําระมากกว่า 

12 เดอืนขึÊนไป 

รวม 

อตัราผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน รอ้ยละ 0.69 รอ้ยละ 1.59 ถงึ

รอ้ยละ 4.49 

รอ้ยละ 7.65 ถงึ

รอ้ยละ 14.55 

รอ้ยละ 19 ถงึ

รอ้ยละ 45.82 

รอ้ยละ 100  

        

มลูค่าตามบญัชขีั Êนตน้ของลูกหนีÊการคา้ 27,872,533 11,505,322 15,996,665 42,239,882 139,249 97,753,651 
           

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน (6,711,288) (182,699) (842,858) (28,256,883) (139,249) (36,132,977) 
             

 

ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง 
  

ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่องเป็นความเสีÉยงทีÉกลุ่มบรษิทัจะประสบกบัความยากลําบากในการชําระคนืภาระผูกพนัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหนีÊ 

สนิทางการเงนิ ซึÉงตอ้งชําระดว้ยเงนิสดหรอืสนิทรพัยท์างการเงนิอืÉน 
  

การวเิคราะหร์ะยะเวลาครบกําหนดของหนีÊสนิทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ตามจํานวนเงนิของ 

กระแสเงนิสดตามสญัญาทีÉไม่คดิลด มดีงันีÊ 

         (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม ราคาตามบญัช ี

2568           

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êนจาก

สถาบนัการเงนิ 101,397,741 

 

- 

 

- 

 

101,397,741 

 

101,397,741 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวยีนอืÉน 220,296,319 - - 220,296,319 220,296,319 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 3,756,496 3,023,475 - 6,779,971 6,779,971 

หนีÊสนิสญัญาเช่า 1,495,075  2,778,822  -  4,273,897  4,273,897  

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 12,368,500 - - 12,368,500 12,368,500 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบรษิทัอืÉน 10,000,000 - - 10,000,000 10,000,000 

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน - 44,564,392 - 44,564,392 44,564,392 
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          (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม ราคาตามบญัช ี

2567           

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êนจาก

สถาบนัการเงนิ 131,449,875 

 

- 

 

- 

 

131,449,875 

 

131,449,875 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวยีนอืÉน 213,954,894 - - 213,954,894 213,954,894 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 10,515,091 7,039,040 - 17,554,131 17,554,131 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 4,738,735 5,856,980 - 10,595,715 10,595,715 

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน - 46,984,799 - 46,984,799 46,984,799 
            

          (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ไมเ่กนิ ř ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม ราคาตามบญัช ี

2568           

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êนจาก

สถาบนัการเงนิ 101,397,741 

 

- 

 

- 

 

101,397,741 

 

101,397,741 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวยีนอืÉน 219,574,068 -  -  219,574,068 219,574,068 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 3,756,496 3,023,475 - 6,779,971 6,779,971 

หนีÊสนิสญัญาเช่า 1,495,075  2,778,822  -  4,273,897  4,273,897  

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 12,368,500 - - 12,368,500 12,368,500 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบรษิทัอืÉน 10,000,000 - - 10,000,000 10,000,000 

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน - 44,564,392 - 44,564,392 44,564,392 
 

         (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ไมเ่กนิ ř ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม ราคาตามบญัช ี

2567           

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êนจาก

สถาบนัการเงนิ 131,449,875 

 

- 

 

- 

 

131,449,875 

 

131,449,875 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวยีนอืÉน 213,058,400 - - 213,058,400 213,058,400 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 10,515,091 7,039,040 - 17,554,131 17,554,131 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 4,738,735 5,856,980 - 10,595,715 10,595,715 

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน - 46,984,799 - 46,984,799 46,984,799 
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31. การวดัมลูค่ายุตธิรรม 
  

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัทีÉ řś เรืÉอง การวดัมูลค่ายุตธิรรมไดใ้หค้ํานิยามมูลค่ายุตธิรรมว่าเป็นราคาทีÉจะได้รบัจากการ 

ขายสนิทรพัย ์หรอืราคาทีÉจะต้องจา่ยเพืÉอชําระหนีÊสนิในรายการทีÉเกดิขึÊนในสภาพปกตริะหว่างผูร้่วมตลาด ณ วนัทีÉมกีารวดัมลูค่าโดย 

ไม่คาํนึงว่าราคาดงักล่าวจะสงัเกตไดโ้ดยตรงหรอืไดม้าจากการประมาณการโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าวธิอี ืÉน 
  

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวกําหนดใหบ้รษิทัต้องเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัการวดัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และ 

หนีÊสนิซึÉงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัสนิทรพัย์และหนีÊสนิดงักล่าวกําหนดหรอือนุญาตใหท้ําการวดั 

มลูค่ายุตธิรรมหรอืตอ้งเปิดเผยมลูค่ายุตธิรรม 
  

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวกําหนดลําดบัชั Êนของมลูค่ายุตธิรรมเป็น ś ระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีÉนํามาใช้ใน 

เทคนิคการประเมนิมลูค่าเพืÉอวดัมลูค่ายุติธรรม ดงันีÊ 
  

ระดบั ř : เป็นขอ้มูลราคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมสีภาพคล่องสําหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีÊสนิอย่างเดยีวกนัและบรษิทัสามารถเข้าถึง 

ตลาดนั Êน ณ วนัทีÉวดัมลูค่า 

ระดบั Ś : เป็นขอ้มูลอืÉนทีÉสงัเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้มสาํหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีÊสนินั Êน 

ระดบั ś : เป็นขอ้มูลทีÉไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีÊสนินั Êน 

       (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  2568 2567   

รายการสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิ 
ราคา 

ตามบญัช ี

มลูค่า 

ยุตธิรรม 

ราคา 

ตามบญัช ี

มลูค่า 

ยุตธิรรม 

ลําดบัชั Êน 

มลูค่ายุตธิรรม 

      

สนิทรพัยท์างการเงนิ           

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 310,556 310,556 53,591,144 53,591,144 ระดบั 1 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีÉวดัมลูค่าดว้ย 

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย -  -  13,582 13,582 

 

ระดบั 2 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 84,653,078 84,653,078 76,830,843 76,830,843 ระดบั 2 

เงนิฝากธนาคารทีÉมขีอ้จํากดัในการใช ้ 4,090,686 4,090,686 18,442,623 18,442,623 ระดบั 2 

ลูกหนีÊเงนิประกนัผลงาน 28,801,196  28,801,196  29,218,632 29,218,632 ระดบั 2 
           

หนีÊสนิทางการเงนิ          

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êน

จากสถาบนัการเงนิ 

101,397,741 101,397,741 131,449,875 131,449,875 ระดบั 1 

 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน 220,296,319 220,296,319 213,954,894 213,954,894 ระดบั 2 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 6,779,970 6,779,970 17,554,131 17,554,131 ระดบั 2 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า  4,273,897  4,273,897   10,595,715  10,595,715 ระดบั 2 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากกจิการทีÉ 

เกีÉยวขอ้งกนั 

12,368,500 12,368,500 - - ระดบั 2 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบรษิทัอืÉน 10,000,000 10,000,000 - - ระดบั 2 

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน 44,564,392  44,564,392  46,984,799 46,984,799 ระดบั 2 
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        (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2568 2567   

รายการสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิ 
ราคา 

ตามบญัช ี

มลูค่า 

ยุตธิรรม 

ราคา 

ตามบญัช ี

มลูค่า 

ยุตธิรรม 

ลําดบัชั Êน 

มลูค่ายุตธิรรม 
            

สนิทรพัยท์างการเงนิ           

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 278,749 278,749 31,814,544 31,814,544 ระดบั 1 

สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอืÉน -  -  13,582 13,582 ระดบั 2 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 80,613,160 80,613,160 74,857,521 74,857,521 ระดบั 2 

เงนิฝากธนาคารทีÉมขีอ้จํากดัในการใช ้ 4,090,686 4,090,686 18,442,623 18,442,623 ระดบั 2 

ลูกหนีÊเงนิประกนัผลงาน 28,801,196  28,801,196  29,218,632 29,218,632 ระดบั 2 
            

หนีÊสนิทางการเงนิ           

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êน

จากสถาบนัการเงนิ 

101,397,741  101,397,741  131,449,875 131,449,875 ระดบั 1 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน 219,574,068 219,574,068 213,058,400 213,058,400 ระดบั 2 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 6,779,970 6,779,970 17,554,131 17,554,131 ระดบั 2 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 4,273,897  4,273,897  10,595,715 10,595,715 ระดบั 2 

เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากบุคคล

ทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

12,368,500 12,368,500 - - ระดบั 2 

เงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบรษิทัอืÉน 10,000,000 10,000,000 - - ระดบั 2 

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน 44,564,392  44,564,392  46,984,799 46,984,799 ระดบั 2 
            

 

สําหรบัเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนีÊการคา้และเจา้หนีÊการคา้ราคาตามบญัชมีมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 
  

เงนิฝากธนาคารทีÉมขี้อจํากดัในการใช้และเงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั ใช้วธิีคดิลดกระแสเงนิสด โดยการคดิลด 

กระแสเงนิสดรบัในอนาคตตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบีÊยตลาดปัจจุบนัสําหรบัเครืÉองมอืทางการเงนิทีÉคล้ายคลึงกนัปรบัปรุงด้วย 

ความเสีÉยงของคู่สญัญา 
  

เงินกู้ยืมระยะสั Êนจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะสั ÊนจากบริษัทอืÉนและเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการทีÉเกีÉยวข้องกันใช้วิธีคิด 

ลดกระแสเงนิสด โดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคตตามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบีÊยตลาดปัจจบุนัสาํหรบัเครืÉองมอืทางการเงนิ 

ทีÉคลา้ยคลงึกนัปรบัปรุงดว้ยความเสีÉยงของบรษิทั 
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32. ภาระผูกพนัและหนีÊสนิทีÉอาจเกดิขึÊน 
 

32.1 ภาระผูกพนัและหนีÊสนิทีÉอาจเกดิขึÊน 
 

การคํÊาประกนั 
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

   

หนังสอืคํÊาประกนัจากธนาคาร 153,333,004 242,263,111 
 

หนังสอืคํÊาประกนัจากธนาคารและเชค็สั Éงจ่ายออกเพืÉอคํÊาประกนัการดําเนินงานตามปกตขิองธุรกจิ 
 

32.2 ภาระผูกพนัทีÉเป็นขอ้ผูกมดัตามสญัญาบรกิารทีÉยกเลกิไม่ได ้
 

บรษิทัไดท้ําสญัญาบรกิารทีÉยกเลกิไม่ไดเ้กีÉยวขอ้งกบัสญัญาการใหบ้รกิารเกีÉยวกบัอาคารสํานักงาน จํานวนเงนิขั ÊนตํÉาในการจ่าย

ค่าบรกิารของสญัญาทีÉยกเลกิไม่ไดม้ดีงันีÊ 
 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

ภายใน 1 ปี - 2,026,728 

เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี - 844,470 

 

33 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

ทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั ÊงทีÉ 1/2569 เมืÉอวนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ ์2569 มมีตอินุมตัวิาระการประชุม ดงันีÊ 

อนุมัติให้เสนอต่อทีÉประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2569 เพืÉอพิจารณาอนุมัติการเพิÉมทุนจดทะเบียนของบริษัทจํานวน 

1,200,000,000 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจํานวน 300,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบยีนใหม่จํานวน 1,500,000,000 บาท โดย

การออกหุ้นสามญัเพิÉมทุนจํานวนไม่เกนิ 2,400,000,000 หุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพืÉอรองรบัการจดัสรรหุน้สามญัเพิÉม

ทุนเพืÉอเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิตามสดัส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอตัราส่วนการจดัสรร 1 หุ้นสามญัเดมิ ต่อ 4 หุ้น

สามญัเพิÉมทุน (กรณีทีÉมเีศษของหุน้ทีÉเกดิจากการคํานวณใหปั้ดเศษของหุน้นั ÊนทิÊง) โดยกําหนดราคาเสนอขายหุน้สามญัเพิÉมทุนทีÉ

ราคาหุ้นละ 0.08 บาท คดิเป็นมูลค่ารวมทั ÊงสิÊนไม่เกิน 192,000,000 ล้านบาท ทั ÊงนีÊ เนืÉองจากบรษิัทมขีาดทุนสะสมปรากฏในงบ

ฐานะการเงนิเฉพาะกิจการ ประจําปี 2568 สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ซึÉงผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตของ

บรษิทัแล้ว บรษิทัจงึสามารถกําหนดราคาเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทุนของบรษิทัตํÉากว่ามูลค่าทีÉตราไวข้องบรษิทัได ้แต่ต้อง ไม่ตํÉา

กว่า 0.01 บาทต่อหุน้ โดยบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามมาตรา 52 ของพ.ร.บ. บรษิทัมหาชน (มาตรา 52 พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนกําหนด

ว่าบรษิทัซึÉงดําเนินการมาแล้วไม่น้อยกว่าหนึÉงปี ถา้ปรากฏว่ามกีารขาดทุนจะเสนอขายหุน้ตํÉากว่ามลูค่าหุน้ทีÉจดทะเบยีนไว้กไ็ด ้แต่

ต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากทีÉประชุมผูถ้อืหุน้และกําหนดอตัราส่วนลดไวแ้น่นอน) 
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33.2 อนุมตัิการเพิÉมทุนจดทะเบียนบริษัท และพิจารณาอนุมตัิการแก้ไขเพิÉมเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ Ŝ เพืÉอให้

สอดคลอ้งกบัการเพิÉมทุนจดทะเบยีนของบรษิทั 

 

34 การอนุมตังิบการเงนิ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนีÊไดร้บัอนุมตัโิดยคณะกรรมการของบรษิทั เมืÉอวนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ ์2569 
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Attachment 1 : Details of directors, executives, controlling persons, the person assigned to take the highest 

responsibility in Accounting and Finance, the person assigned to take direct responsibility for accounting supervision, 

the Company’s secretary, and the representative for contact and coordination in case of a foreign company

Link to attachment : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1861/2025/1774308410231.pdf

Attachment 2 : Details of the directors of subsidiaries

Link to attachment : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1861/2025/1774308410235.pdf

Attachment 3 : Details of the Heads of the Internal Audit and Compliance Units

Link to attachment : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1861/2025/1774308410239.pdf

Attachment 4 : Assets for business undertaking and details of asset appraisal

Link to attachment : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1861/2025/1774308410243.pdf

Attachment 5 :  Unabridged policy and guidelines on corporate governance and unabridged code of business conduct 

prepared by the Company

Link to attachment : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1861/2025/1774308410247.pdf
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