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รางวัลและความภาคภูมิใจ

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

รางวัล Thailand Trust Mark 
(T Mark) ประจำ�ปี 2567 

ตราสัญลักษณ์แห่งความเช่ือม่ันใน
คุณภาพสินค้าและบริการและเป็นที่ไว้
วางใจจากทั่วโลก ภายใต้การดูแลของ
กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
กระทรวงพาณิชย์ เป็นรางวัลเพ่ือการันตี 
ว่าผู้บริโภคจะได้รับความคุ้มค่าจาก
ผลิตภัณฑ์ทีไ่ว้วางใจได้ เป็นแหล่งผลิต
สินคา้และบริการทีมี่คณุภาพ คำ�นึงถงึ
สิ่งแวดล้อม ผลกระทบต่อสังคม และ
การใช้แรงงานที่เป็นธรรม

รางวัล HR Asia Best 
Companies to Work 
for in Asia 2024 

จาก Business Media  
International บริษัท
ส่ือสารมวลชนช้ันนำ�ของ
เอเชีย ซึ่งเป็นปีที่ 5 ของ 
บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท 
จำ�กัด (มหาชน) ที่ได้รับ
รางวัลน้ี เพ่ือยืนยันว่าเป็น
หน่ึงในบริษัทช้ันนำ�ของ
ไทยที่น่าร่วมงานด้วย
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2 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



รางวัล IAA Awards : AWARDS FOR 
LISTED COMPANIES 2024

บริษทั นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กดั (มหาชน) รับ 3 รางวัล
คุณภาพ จาก IAA Awards for Listed Companies 
2024 ในหมวดอตุสาหกรรมสินคา้อปุโภคบริโภค 
โดยเป็นการโหวตของนักวิเคราะห์และสมาคม 
นักวิเคราะห์การลงทุน จัดข้ึนโดยสมาคมนัก
วิเคราะห์การลงทุน ประกอบด้วยรางวัล :

1.	 รางวัล Outstanding CEO ยอดเยี่ยม ด้วยการวางวิสัยทัศน์ มุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัท FMCG แห่งนวัตกรรมของ
เอเชีย ที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับผู้บริโภค ผ่านการสร้างสรรค์นวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ใหม่

2.	 รางวัล Outstanding CFO ยอดเย่ียม  มีการบริหารจัดการทางการเงินที่เป็นเลิศ ช่วยให้ธุรกิจเติบโตอย่าง
แข็งแกร่งในทุกสถานการณ์

3.	 รางวัล Outstanding IR ยอดเยี่ยม ตอกย้ำ�ความมุ่งมั่นสร้างคุณค่าให้กับทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย สร้างความ
เชื่อมั่นให้กับนักวิเคราะห์และนักลงทุน

บริษัท นีโอ แฟคทอรี่ จำ�กัด

รางวัล Green Industry Level 4 วัฒนธรรมสีเขียว 
(Green Culture) ประจำ�ปี 2567

บริิษััท นีีโอ แฟคทอรี่่� จำำ�กัด ได้้รัับ
รางวััลอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับที่่� 4 
วััฒนธรรมสีีเขีียว (Green Culture) 
ประจำำ�ปี 2567 ตอกย้ำำ��การดำำ�เนิิน
งานอย่่างเป็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมใน 
ทุุกด้้านของการประกอบกิิจการ การ
สร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม กระบวนการผลิิตมุ่่�งลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และมีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน จน
กลายเป็นส่่วนหนึ่่�งของบริิษััทที่่�ได้้ชื่่�อ
ว่่ามีีวััฒนธรรมองค์์กรสีีเขีียว มุ่่�งสู่่�การ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนตามหลัักการของ
กรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวง
อุุตสาหกรรม
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แบรนด์ของเรา

3 กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก 
8 แบรนด์

Household Products 
(กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน) 

Personal Care Products  
(กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล)

Baby and Kids Products  
(กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก)

4 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�
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ก่อตั้งบริษัทด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท  
และเปิดตัวผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 

ภายใต้แบรนด์ “เอเวอร์เซ้นส์” เป็นครั้งแรก

ขยายธุรกิจสู่กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช ้
ในครัวเรือนภายใต้แบรนด์ “ไฟน์ ไลน์”

เปิดตัวผลิตภัณฑ์ของใช ้
ส่วนบุคคลภายใต้แบรนด์ “วีไวต์”

เปิดตัวผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน
ภายใต้แบรนด์ “สมาร์ท”

เปิดตัวผลิตภัณฑ์ของใช ้
ในครัวเรือนภายใต้แบรนด์ “โทมิ”

โรงงานใหม่ และระบบ ASRS  
เปิดดำ�เนินการอย่างเต็มรูปแบบ

นำ�หุ้นเข้าซื้อขายวันแรกในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย โดยใช้ชื่อย่อ ‘NEO’  

ในการซื้อขายหลักทรัพย์

เปิดตัวผลิตภัณฑ์ของใช ้
ส่วนบุคคลภายใต้แบรนด์ “ทรอส”

ขยายธุรกิจสู่กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้
สำ�หรับเด็กภายใต้แบรนด์ “ดีนี่”

เปิดตัวผลิตภัณฑ์ของใช ้
ส่วนบุคคลภายใต้แบรนด์ “บีไนซ์”

เริ่มส่งออกผลิตภัณฑ ์
ของบริษัทไปต่างประเทศ

เริ่มก่อสร้างโรงงานใหม ่
และระบบ ASRS

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด และ  
ลงทุนระบบ ASRS เพิ่มเติม  

เพื่อขยายปริมาณจัดเก็บสินค้าสำ�เร็จรูป 

ประวัติความเป็นมาของบริษัท
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ท่ามกลางบริบทที่เกิดขึ้น NEO ก้าวข้ามขีดจำ�กัด 
เพื่อก้าวเข้าสู่โอกาสใหม่ ๆ โดยมุ่งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจ 
สู่การเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ 
และนวัตกรรมใหม่ ผ่านกลยุทธ์อันแข็งแกร่ง เพิ่มความนิยม
แก่ผลิตภัณฑ์และเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด

6 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



สารจากประธานกรรมการ

ในปี 2567 ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิโลกทวีความรุนแรง
ขึ้นจากปัจจัยหลายด้าน ทั้งความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่
ส่งผลกระทบเป็นวงกว้าง ภาวะเงนิเฟ้อทีก่ดดันภาคธรุกจิ ซึง่
เป็นข้อจำ�กัดต่อการเติบโตของเศรษฐกิจโลก รวมทั้งภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศไทย โดยการฟ้ืนตัวได้อย่างค่อยเป็น
ค่อยไปของอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายใน
ประเทศ (GDP) อยู่ที่ร้อยละ 2.5 ซึ่งเป็นผลมาจากการขยาย
ตัวของภาคเอกชนในประเทศ การฟ้ืนตัวของภาคการท่อง
เที่ยว และการสนับสนุนจากการบริโภคภายในประเทศ

การดำ�เนินธรุกจิสินคา้อปุโภคบริโภค ต้องเผชิญกับความทา้ทาย 
ใหม่ ๆ รอบด้านอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ อาทิ การที่สังคม 
ไทยกำ�ลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างรวดเร็ว นำ�มาซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมที่ซับซ้อน
มากขึ้น ประกอบกับความเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ
ของโลกทีเ่กดิข้ึนอย่างรวดเร็วและรุนแรงกว่าปกติ วิกฤติภาวะ
โลกร้อนได้ส่งผลกระทบต่อห่วงโซอ่ปุทานในหลายระดับและ
หลายรูปแบบ

ทา่มกลางบริบททีเ่กดิข้ึน NEO กา้วข้ามขีดจำ�กดัเพ่ือกา้วเข้า
สู่โอกาสใหม่ ๆ โดยมุ่งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจสู่การเติบโตอย่าง
ยั่งยืน สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่ ผ่านกลยุทธ์
อันแข็งแกร่ง เพ่ิมความนิยมแก่ผลิตภัณฑ์และเพิ่มส่วนแบ่ง
ทางการตลาด รวมไปถึงการเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้
ทุกแบรนด์ผลิตภัณฑ์ ภายใต้การส่ือสารทางการตลาดและ

การจัดกิจกรรมทางการตลาดครบวงจร มุ่งเน้นการเพ่ิม
ประสิทธภิาพในทกุข้ันตอนของห่วงโซอ่ปุทาน ต้ังแต่การจดัหา
วัตถดิุบ การผลิต ไปจนถงึการจดัจำ�หน่าย ส่งผลให้เรามีส่วน
แบง่ทางการตลาดเพ่ิมขึน้และยังครองความเป็นผู้นำ�ในหลาย
กลุ่มผลิตภัณฑ์ อาทิ กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล และกลุ่มผลิตภัณฑ์ซักผ้า

NEO ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน  
พร้อมทัง้สนับสนุนคูค่า้เพ่ือมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อเศรษฐกจิ
สังคมและส่ิงแวดล้อม มุ่งสร้างวัฒนธรรมองคก์รโดยปลูกฝัง
ความรู้ สนับสนุนกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ 
ส่ิงแวดล้อม การคดิคน้พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้เหมาะสมและ
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม รวมถงึการนำ�เทคโนโลยีมาใช้บริหาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อม ความสำ�เร็จที่เกิดขึ้นสะท้อนให้เห็น 
ผ่านการได้รับรางวัล Green Industry Level 4 ตอกย้ำ�
ถึงปณิธานขององค์กรที่สร้างความย่ังยืน และอีกหน่ึง
ความสำ�เร็จในการคว้า 3 รางวัล IAA Awards for Listed 
Companies 2024 ได้แก่ รางวัล Outstanding CEO, รางวัล 
Outstanding CFO และรางวัล Outstanding IR เป็นเคร่ืองยืนยัน 
ถงึการสร้างองคก์รทีไ่ด้รับความไว้วางใจด้านบรรษทัภิบาลจาก
ทกุภาคส่วน โดยเฉพาะนักวิเคราะห์การลงทนุ รวมทัง้รางวัล 
HR Asia Best Companies to Work for in Asia 2024 เป็น 
ปีที่ 5 จาก Business Media International บริษัทสื่อสาร
มวลชนช้ันนำ�ของเอเชีย ซึ่งยืนยันได้ว่า NEO เป็นหน่ึงใน
บริษัทชั้นนำ�ของไทยที่น่าร่วมงานด้วย

สุดท้ายน้ี ในนามของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
ของบริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) ขอขอบคุณ 
ทุกท่าน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และคู่ค้าทางธุรกิจ ที่ร่วมเดินทาง
มาด้วยกันในปีที่ผ่านมา และไว้วางใจ ให้โอกาสบริษัทได้
เติบโต ขอบคณุผู้บริหารและผู้ร่วมงานทกุคนทีทุ่ม่เทแรงกาย 
แรงใจ ความสำ�เร็จของบริษทัคอืความภาคภูมิใจของพวกเรา 
ทกุคน ในปี 2568 จะเป็นปีแห่งโอกาสใหม่ ๆ  ทีเ่ราจะร่วมกนั 
สร้างสรรคน์วัตกรรมเพ่ือผู้บริโภค กา้วไปข้างหน้าด้วยความ
ม่ันใจ พร้อมรับมือกับทุกความท้าทาย เพ่ือสร้างอนาคต 
ที่ยั่งยืนให้กับองค์กรและสังคม

วีรพันธ์ พูลเกษ  
ประธานกรรมการบริษัท
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ภาพรวมอตุสาหกรรมสินคา้อปุโภคบริโภคในปีทีผ่่านมาเต็ม
ไปด้วยโอกาสในการพัฒนาของธุรกิจ จากการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริโภคทีใ่ห้ความสำ�คญักบัสุขอนามัย ความสะดวกสบาย 
และไลฟ์สไตล์ที่หลากหลายมากขึ้น ทำ�ให้เกิดความต้องการ
ผลิตภัณฑ์ด้านสุขภาพ ความงาม ความสะดวกสบาย ทีเ่ฉพาะ
เจาะจงย่ิงข้ึน รวมถงึได้สร้างบริบทใหม่ ๆ  ให้กบัอตุสาหกรรม
สินค้าอุปโภคในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ส่งผลให้ 
ผู้ประกอบการต่างพัฒนาและวิจยัผลิตภัณฑ์อย่างไม่หยุดย้ัง 
เพ่ือสร้างสรรคผ์ลิตภัณฑ์ทีส่ามารถตอบสนองความต้องการ
ทีเ่พ่ิมข้ึนได้ ซึง่การพัฒนานวัตกรรมทำ�ให้ภาคอตุสาหกรรม
สินค้าอุปโภคในภูมิภาคยังคงเติบโตอย่างแข็งแกร่ง

ท่ามกลางสถานการณ์การแข่งขันของอุตสาหกรรมสินค้า
อุปโภคบริโภคที่เข้มข้นข้ึน ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยที่เติบโตแบบชะลอตัว อย่างไรก็ตาม ปี 2567  
NEO สามารถสร้างผลการดำ�เนินงานที่ดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
โดยเฉพาะในกลุ่มผลิตภัณฑ์โรลออน กลุ่มผลิตภัณฑ์
สำ�หรับอาบน้ำ� และกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก ที่
มีอัตราการเติบโตมากกว่าตลาด รวมถึงกลุ่มผลิตภัณฑ์
ใหม่ที่ได้รับการตอบรับจากตลาดเป็นอย่างดี อาทิ กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์สำ�หรับผู้สูงวัย และกลุ่มผลิตภัณฑ์ครีมบำ�รุง 
ผิวกาย สิ่งที่ทำ�ให้ NEO ก้าวข้ามผ่านความท้าทาย มาจาก
การวางกลยุทธ์อันแข็งแกร่ง มุ่งสร้างแบรนด์ผลิตภัณฑ์ให้
สามารถเทยีบช้ันกับแบรนด์ระดับสากล รวมไปถงึการขยาย
พอร์ตโฟลิโอครอบคลุมผู้บริโภคทุกระดับ ต้ังแต่กลุ่มแมส  
(Mass) จนถึงพรีเมียมแมส (Premium Mass) อีกทั้งยังมี 

ทีมวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ให้ตอบโจทย์
ความต้องการของผู้บริโภค ประกอบกับการมีรากฐานการ
ผลิตภายในโรงงานอนัแข็งแกร่ง ทำ�ให้สามารถบริหารจดัการ
ต้นทุนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งปัจจัยเหล่าน้ีเป็น
กลยุทธ์ที่ขับเคลื่อน NEO สู่จุดมุ่งหมายได้สำ�เร็จ

การขับเคล่ือนธุรกิจปี 2568 สู่การเติบโตอย่างย่ังยืนทั้งใน 
ประเทศและต่างประเทศ NEO มองเห็นโอกาสใหม่ในตลาด 
ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคล  
กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก โดยมุ่งม่ันที่จะขับเคล่ือน
นวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือช่วยยกระดับความสุข
ของผู้บริโภคให้ทุกวันดีย่ิงข้ึน ภายใต้กลยุทธ์ Innovation-
led Premiumization นำ�เสนอสินค้าใหม่ที่มีนวัตกรรมเป็น
ตัวนำ� การสร้างมูลค่าเพิ่ม และที่สำ�คัญมีความโดดเด่นและ 
แตกต่าง ช่วยเพ่ิมคุณภาพชีวิตให้กับผู้บริโภคทุกเพศ 
และทกุวัยในหลากหลายมิติ ไม่เพียงเทา่น้ันเรายังมุ่งม่ันในการ 
สร้าง New S-Curve ให้กับตลาด ซึ่งการเป็นผู้สร้างสรรค์
นวัตกรรมที่ก้าวล้ำ�ช่วยให้ NEO เติบโตอย่างยั่งยืน

ด้านการดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืน NEO ดำ�เนินงานภายใต้
กรอบ ESG ครอบคลุมทุกมิติ ทั้งด้านส่ิงแวดล้อม สังคม
และธรรมาภิบาล โดยด้านของส่ิงแวดล้อมดำ�เนินการภาย
ใต้แนวคิด “Innovation from Core to Care - คิดดีเพื่อโลก 
นวัตกรรมดีเพื่อคุณ” มุ่งคิดออกแบบตลอดทั้งกระบวนการ
ตั้งแต่ต้นทางเพื่อให้ได้ผลลัพธ์สู่ปลายทาง เริ่มตั้งแต่การคัด
สรรวัตถดิุบ การพัฒนาสูตรทีเ่ป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ออกแบบ

กระบวนการผลิต และการใช้บรรจภัุณฑ์จากวัสดุรีไซเคลิหรือ
วัสดุธรรมชาติ เพื่อลดปริมาณขยะที่เกิดขึ้น โดยมีเป้าหมาย
ลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกร้อยละ 20 ภายในปี 2573 เพ่ือ
สร้างโลกที่สะอาดและอนาคตที่ยั่งยืน นอกจากนี้ NEO เป็น
องคก์รทีใ่ห้ความสำ�คญักับการพัฒนาคณุภาพชีวิต ทัง้ผู้ร่วมงาน  
ผู้บริโภค ขยายผลไปถงึชุมชน และสังคมในวงกว้าง ตลอดจน 
การยกระดับองค์กรเพ่ือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ระดับสากล 
เพื่อเพิ่มความสุขในทุก ๆ วันให้กับทุก ๆ คนอย่างยั่งยืน

NEO มีีความภาคภููมิิใจกัับการสร้้างสรรค์์สิินค้้าอุุปโภค  
ซึ่่�งเป็นแบรนด์์ของคนไทยที่่�ก้้าวสู่่�แบรนด์์ชั้้�นนำำ�ระดัับสากล 
ตลอดระยะเวลา 35 ปี NEO ส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ  
มีีเอกลัักษณ์์และมีีนวััตกรรมที่่�แตกต่่างมากมาย จึึงทำำ�ให้้
เราครองความเป็นผู้้�นำำ�ตลาดในหลายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อย่่าง 
ต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งสนัับสนุุนผลการดำำ�เนิินของ NEO ให้้เติบิโตอย่า่ง
แข็ง็แกร่่ง วันันี้้�เราพร้อ้มนำำ�ประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญ
ส่่งมอบนวััตกรรมและผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เพื่่�อช่่วยดููแลชีีวิิต 
ประจำำ�วันของทุุกคนให้้ได้ร้ับัความสะดวกสบายและมีีคุณุภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีมากขึ้้�น และช่่วยยกระดัับความสุุขของผู้้�บริิโภค 
ให้้ทุุกวัันดีียิ่่�งขึ้้�น (Uplift the Essentials for Everyday 
Betterment) เพื่่�อก้า้วสู่่�การเป็นบริษิัทั FMCG แห่ง่นวัตักรรม
ของเอเชีีย ที่่�สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

สุทธิเดช ถกลศรี  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

8 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



สิ่งที่ทำ�ให้ NEO ก้าวข้ามผ่านความท้าทาย  
มาจากการวางกลยุทธ์อันแข็งแกร่ง มุ่งสร้างแบรนด์
ผลิตภัณฑ์ให้สามารถเทียบชั้นกับแบรนด์ระดับสากล  
รวมไปถึงการขยายพอร์ตโฟลิโอครอบคลุม 
ผู้บริโภคทุกระดับ
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คณะกรรมการบริษัท

นายวีรพันธ์ พูลเกษ

ประธานกรรมการบริษัท /  
กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน

นายสุทธิเดช ถกลศรี

รองประธานกรรมการบริษัท /  
ประธานกรรมการบริหาร /  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางปัทมา ถกลศรี

กรรมการบริษัท /  
รองประธานกรรมการบริหาร /  
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายการพาณิชย์

นายวุฒิชัย ตันกุรานันท์

กรรมการบริษัท /  
กรรมการอิสระ /  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน

นางสาวณิชมน ถกลศรี

กรรมการบริษัท /  
กรรมการบริหาร /  
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายนวัตกรรมธุรกิจ

นายอมรศักดิ์ พิมานทิพย์

กรรมการบริษัท /  
กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ

นางสาวณิศรา ถกลศรี

กรรมการบริษัท /  
กรรมการบริหาร /  
กรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน / รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหารสายปฏิบัติการ

นายอุดมเดช ภิรมย์สวัสดิ์

กรรมการบริษัท /  
กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ

10 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



คณะกรรมการบริหาร

นายสุทธิเดช ถกลศรี

รองประธานกรรมการบริษัท /  
ประธานกรรมการบริหาร /  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางปัทมา ถกลศรี

กรรมการบริษัท /  
รองประธานกรรมการบริหาร /  
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายการพาณิชย์

นางสาวภัทร์ชนก วรศักดิ์โยธิน

กรรมการบริหาร /  
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

นางเมตตา สีรมงคลการย์

กรรมการบริหาร /  
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายโลจิสติกส์

นายธเนศ ชลเขต

กรรมการบริหาร /  
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิต

นางสาวณิชมน ถกลศรี

กรรมการบริษัท /  
กรรมการบริหาร /  
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายนวัตกรรมธุรกิจ

นางสาวณิศรา ถกลศรี

กรรมการบริษัท /  
กรรมการบริหาร /  
กรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน / รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหารสายปฏิบัติการ

นางศิริสุภา อาจสัญจร

กรรมการบริหาร /  
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด
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ข้อมูลสำ�คัญ
ทางการเงิน 
โดยสรุป

รายได้จากการดำ�เนินงาน  
(ล้านบาท)

กำ�ไรขั้นต้น  
(ล้านบาท)

กำ�ไรส่วนที่เป็นของบริษัท  
(ล้านบาท)

2565 2566 2567 2565 2566 2567 2565 2566 2567

สินทรัพย์รวม  
(ล้านบาท)

หนี้สินรวม  
(ล้านบาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  
(ล้านบาท)

2565 2566 2567 2565 2566 2567 2565 2566 2567

อัตรากำ�ไรขั้นต้น  
(ร้อยละ)

อัตราส่วนกำ�ไรส่วนที่เป็นของบริษัท  
(ร้อยละ)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  
(เท่า)

2565 2566 2567 2565 2566 2567 2565 2566 2567

8,301

6,335
3,924

37.8
6.8

1.6

2,411 

3,134 565

830
9,484

7,287

5,719

42.5 8.8 3.6

1,568

4,035
10,062

10,934 5,875

45.0
10.0

1.2

5,059

4,525
1,008

12 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



สารบัญ

ส่วนที่ การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน 15

1 1.	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของบริษัท

2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

4.	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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1.	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของบริษัท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “NEO”) เป็นหน่ึงในผู้ทำ�การ

ตลาด ผลิต และจัดจำ�หน่ายสินค้าอุปโภค (Consumer Products) ชั้นนำ�ของประเทศ โดยมี

กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน (Household Products) กลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล (Personal Care Products) และกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับ

เด็ก (Baby and Kids Products) จากจุดเริ่มต้นในการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทยึดมั่นหลักการ

ดำ�เนินธุรกิจที่เข้าใจความต้องการและความช่ืนชอบในการใช้ชีวิตประจำ�วันของผู้บริโภค 

โดยมุง่มัน่พฒันาและนำ�เสนอผลติภัณฑท์ี่มคีุณภาพและหลากหลายในราคาทีเ่หมาะสม เพ่ือ

เป็นทางเลือกให้แก่ผู้บริโภค จนสามารถนำ�เสนอกลุ่มผลิตภัณฑ์ (Product Portfolio) ที่มี

เอกลักษณ์ มีคุณภาพและกลิ่นหอมซึ่งเป็นที่ชื่นชอบของผู้บริโภค รวมถึงมีความหลากหลาย

และครอบคลุมความต้องการของผู้บริโภคในการดำ�เนินชีวิตประจำ�วันได้เป็นอย่างดี บริษทัมี

ผลิตภัณฑ์ที่ประสบความสำ�เร็จหลายแบรนด์ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ แบรนด์ไฟน์ไลน์ (Fineline) 

แบรนด์ดีนี่ (D-nee) แบรนด์บีไนซ์ (BeNice) แบรนด์เอเวอร์เซ้นส์ (Eversense) แบรนด์

ทรอส (TROS) แบรนด์วีไวต์ (Vivite) แบรนด์สมาร์ท (Smart) และแบรนด์โทมิ (Tomi) 

โดยมีสินค้าที่ช่วยดูแลชีวิตประจำ�วันของผู้คนให้สะดวกสบายและมีคุณภาพชีวิตที่ดีมาก

ขึ้น เพื่อเป็นการยกระดับความสุขของผู้บริโภคให้ทุกวันดียิ่งขึ้น (Uplift the Essentials for 

Everyday Betterment)

ในปัจจุุบััน บริิษััทมีีการทำำ�การตลาดและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ทั้้�งหมด  

8 แบรนด์์ ดัังนี้้�

(1)	 กลุม่ผลติภัณฑข์องใช้ในครวัเรอืน (Household Products) ประกอบด้วย กลุ่มผลิตภัณฑ์

ดูแลผ้า ภายใต้แบรนด์ไฟน์ไลน์ (Fineline) และแบรนด์สมาร์ท (Smart) และกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดภายใต้แบรนด์โทมิ (Tomi)

ทีสุ่ดของแบรนด์ผลิตภัณฑ์ดูแลผ้าครบทกุข้ันตอน ทัง้การซกั ปรับ 

และรีด ด้วยจดุเด่นด้านคณุภาพผลิตภัณฑ์ทีส่ามารถกำ�จดักล่ินอบั

ช้ืนทีต้่นเหตุ รวมถงึกล่ินหอมทีโ่ดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์แตกต่าง

จากแบรนด์คู่แข่ง

แบรนด์ผลิตภัณฑ์ดูแลผ้าที่เช่ียวชาญในด้านการยับย้ังแบคทีเรีย 

โดยมีทั้งผลิตภัณฑ์ซักผ้า และผลิตภัณฑ์ปรับผ้านุ่ม

แบรนด์ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดพ้ืนผิวภายในบ้าน ด้วยจุดเด่น

ด้านประสิทธภิาพของผลิตภัณฑ์ ทีช่่วยประหยัดแรงและเวลาในการ

ทำ�ความสะอาด ในขณะทียั่งให้ความสำ�คญัด้านความปลอดภัยของ

ผู้ใช้งาน และมาพร้อมกล่ินหอมอนัเป็นเอกลักษณ์ โดยมีผลิตภัณฑ์

ทำ�ความสะอาดพื้น ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดห้องน้ำ� และสเปรย์

ทำ�ความสะอาด
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(2)	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล (Personal Care Products)  ประกอบด้วย กลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุงและทำ�ความสะอาดผิว กลุ่มผลิตภัณฑ์ให้ความหอมและระงับกล่ินกาย และกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์จัดแต่งทรงผม ภายใต้แบรนด์บีไนซ์ (BeNice) แบรนด์ทรอส (TROS) แบรนด์เอเวอร์เซ้นส์ (Eversense) และแบรนด์วีไวต์ (Vivite)

แบรนด์ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดผิวที่มีจุดเด่นในด้านส่วนผสม
ที่มีสารสกัดเข้มข้นจากผลไม้ ด้วยประสิทธิภาพในการบำ�รุงผิว 
พร้อมกลิ่นหอมจากผลไม้ที่เป็นเอกลักษณ์ เน้นส่วนผสมที่มาจาก
สารสกัดจากธรรมชาติ

แบรนด์ช้ันนำ�ของผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคลของผู้ชายทีค่รบวงจร 
ไม่ว่าจะเป็นผลิตภัณฑ์โคโลญ โรลออน แป้งหอมเย็น น้ำ�หอม และ
เจลแต่งผม เหมาะสำ�หรับสภาพอากาศและสภาพผิวของผู้ชายไทย
โดยเฉพาะ

แบรนด์ผลิตภัณฑ์ให้ความหอมและระงับกล่ินกายสำ�หรับผู้หญิง 
ที่มีกล่ินหอมเป็นเอกลักษณ์ ช่วยเสริมความม่ันใจให้ผู้หญิงวัยรุ่น
ถึงวัยทำ�งานเริ่มต้น

แบรนด์ผลิตภัณฑ์ให้ความหอมและระงับกล่ินกายสำ�หรับผู้หญิง  
โดยเน้นจดุเด่นในเร่ืองการใช้ส่วนผสมทีม่าจากธรรมชาติ (Natural 
Extract) และประสิทธภิาพของผลิตภัณฑ์ในเร่ืองความขาวกระจา่งใส  
(Whitening) พร้อมความหอมจากสารสกัดจากดอกไม้ (Natural 
Essential Oil)

(3)	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก (Baby and Kids Products)  ประกอบด้วย กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลผ้า กลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุงและทำ�ความสะอาดผิว กลุ่มผลิตภัณฑ์ล้างภาชนะ กลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับ Silver age และกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็กอื่น ๆ ภายใต้แบรนด์ดีนี่ (D-nee)

แบรนด์ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมกับทุกคนในครอบครัว มีคุณภาพมาตรฐานสากล ผ่านการทดสอบที่ดีที่สุดเพื่อไม่ให้เกิดอาการแพ้และระคายเคือง มีจุดเด่นในด้าน
ความอ่อนโยนกับผิวเด็ก และยังมีจุดเด่นในด้านกลิ่นหอมที่หลากหลาย 

17รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)



1.1.1	 วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ 

1.1.1.1	 วิสัยทัศน์

มุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัท FMCG แห่งนวัตกรรมของเอเชีย  
ที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับผู้บริโภค 

Passion to be Asia’s innovative FMCG company  
who elevates quality of life with people-centric approach
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1.1.1.2	 กลยุทธ์และแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจ

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการผลักดันและยกระดับองค์กรไปสู่มาตรฐานที่ดีขึ้น เพื่อให้บริษัทสามารถสร้างสรรค์สินค้าซึ่งเข้าเป็นส่วนหนึ่งที่สร้างความพึงพอใจในชีวิตประจำ�วันของผู้บริโภคทุก

ช่วงวัยและทุกรูปแบบการดำ�เนินชีวิต (Lifestyle) บริษัทเชื่อว่ากลยุทธ์ของบริษัทจะช่วยส่งเสริมองค์กรและธุรกิจให้สามารถบรรลุแนวทางการดำ�เนินธุรกิจดังกล่าวได้

(1)	 กลยุทธ์ด้านการตลาดในการเพิ่มความนิยมของผลิตภัณฑ์ และเพ่ือเพิ่ม 
ส่วนแบ่งทางการตลาด

บริษัทเช่ือว่าการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่ดีมีคุณภาพ และมีคุณสมบัติที่แตกต่าง รวมถึง

การดำ�เนินกลยุทธ์ทางการตลาดเพ่ือเสริมสร้างความนิยมของแบรนด์ผลิตภัณฑ์ เป็น

ปัจจัยสำ�คัญที่ทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับความนิยมและมีส่วนแบ่งทางการตลาด

ที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี บริษัทมีการต้ังเป้าหมายทางการตลาดในการเพ่ิม

ส่วนแบ่งทางการตลาดเพ่ือผลักดันผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพและมีโอกาสทางการตลาด

ที่จะเติบโตเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดอีกทางหนึ่งด้วย

(1.1)	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ดีมีคุณภาพให้เป็นที่นิยมของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง 

บริษทัดำ�เนินธรุกจิภายใต้แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทีต่อบสนองความต้องการ

ของผู้บริโภคอยู่เสมอ เพ่ือนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่ดี มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน  

ให้เป็นทางเลือกสำ�หรับผู้บริโภคซึ่งครอบคลุมต้ังแต่วัยเด็กแรกเกิดจนถึงวัย

ผู้ใหญ่ โดยบริษัทมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Product 

Development) ทีมี่ความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์และสามารถแข่งขันได้ ตลอดจน

การปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม (Relaunch) ให้มีคุณสมบัติที่ดีขึ้น โดยยังสามารถ

คงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ไว้ได้ ทั้งน้ีในช่วงที่ผ่านมา การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ของบริษัทได้มุ่งเน้นการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่เน้นการใช้สารสกัดจากธรรมชาติ

และมีความอ่อนโยนในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ ตามแนวโน้มความนิยมของผู้บริโภค 

รวมถงึการขยายผลิตภัณฑ์ไปยังกลุ่มสินคา้ระดับพรีเมียมแมส (Premium Mass) 

และระดับพรีเมียม (Premium) ซึ่งมีคุณสมบัติที่โดดเด่นกว่าผลิตภัณฑ์ทั่วไป 

เช่น ผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ�บีไนซ์ที่นอกจากจะมีประสิทธิภาพในการทำ�ความ

สะอาดที่ดี ยังช่วยบำ�รุงผิวให้มีความชุ่มชื่น เรียบเนียน และมีกลิ่นหอมยาวนาน 

เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทมีการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่เพ่ิมประสิทธิภาพในการ 

ทำ�ความสะอาด ให้สามารถฆ่าเช้ือแบคทีเรียและเช้ือไวรัส เพ่ือให้สอดรับกับ

ความต้องการของผู้บริโภค ต้ังแต่สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 

เป็นต้นมา

(1.2)	 การเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้ทุกแบรนด์ผลิตภัณฑ์

บริษัทมีการกำ�หนดแนวคิดและตำ�แหน่งทางการตลาด รวมถึงกำ�หนดกลยุทธ์

ในการสร้างแบรนด์ สำ�หรับแต่ละแบรนด์ผลิตภัณฑ์เพื่อครอบคลุมและสามารถ

ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง 

นอกจากน้ี บริษทัมีการเลือกใช้การส่ือสารทางการตลาดและกจิกรรมส่งเสริมการขาย 

ทีห่ลากหลายและเหมาะสมกับกลุ่มผู้บริโภคเปา้หมายสำ�หรับแต่ละแบรนด์ผลิตภัณฑ์  

ทัง้ในรูปแบบการส่ือสารกับผู้บริโภคในวงกว้าง เช่น ส่ือโทรทศัน์ และส่ือนอกบา้น  

เป็นต้น และการส่ือสารกบัผู้บริโภคเฉพาะกลุ่ม เช่น การส่ือสารผ่านส่ือสังคมออนไลน์ 

(Social Media) และการสื่อสาร ณ จุดซื้อ (Point of Purchase) เป็นต้น
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(1.3)	 การเพ่ิมส่วนแบ่งและอันดับทางการตลาดสำ�หรับผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพและ

โอกาสทางการตลาด 

บริษัทมีการกำ�หนดกลยุทธ์ทางการตลาดและการต้ังเป้าหมายในแต่ละปี เพ่ือเพ่ิม 

ส่วนแบ่งทางการตลาดสำ�หรับผลิตภัณฑ์ท่ีมีศักยภาพและโอกาสเติบโตสูง 

สำ�หรับปี 2567 บริษทัมีการกำ�หนดกลยุทธแ์ละต้ังเปา้หมายในการเพ่ิมส่วนแบง่ 

ทางการตลาดให้ใกล้กับผู้นำ�ตลาดมากขึ้น (Close Gap) เช่นเดียวกับปี 2566 

ได้แก่ ผลิตภัณฑ์น้ำ�ยาซักผ้า และผลิตภัณฑ์โรลออน บริษัทได้เพ่ิมการวาง

จำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าสะดวกซื้อ และในส่วนของตลาดซักผ้าชนิดน้ำ�  

บริษัทมีการเพิ่มการวางจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์ขนาดใหญ่ ซึ่งมียอดขายเติบโตสูง

อย่างต่อเนื่อง

(2)	 กลยุทธด้์านการเพิม่ประสทิธิภาพหว่งโซ่อปุทานอย่างตอ่เน่ือง (Supply Chain 
Optimization)

การบริหารจัดการกระบวนการผลิตและห่วงโซ่อุปทานที่เกี่ยวข้อง ถือเป็นปัจจัยในการ

ดำ�เนินธุรกิจที่สำ�คัญเพื่อรักษาข้อได้เปรียบและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท โดย

บริษัทได้ให้ความสำ�คัญในการปรับปรุงและพัฒนาทุกข้ันตอนกระบวนการต้ังแต่การ

จดัหาวัตถดิุบ การผลิต จนถงึการส่งมอบผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้บริษทัสามารถบริหารจดัการ

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ

(2.1)	 การพัฒนาการบริหารจัดการความต่อเนื่องของวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์อย่างมี

ประสิทธิภาพ

บริษัทมีการบริหารจัดการความต่อเน่ืองของวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์อย่างมี

ประสิทธภิาพ โดยในการจดัหาวัตถุดิบและบรรจภัุณฑ์แต่ละประเภท บริษทัมีการ 

จดัหาจากผู้จดัจำ�หน่ายหลายราย ซึง่แต่ละรายสามารถจดัหาวัตถดิุบและบรรจภัุณฑ์ 

ทีมี่คณุภาพตามมาตรฐานทีบ่ริษทักำ�หนด เพ่ือเป็นการกระจายความเส่ียงจากการ

พ่ึงพิงผู้จดัจำ�หน่ายเพียงรายใดรายหน่ึง สำ�หรับวัตถุดิบและบรรจภัุณฑ์ทีบ่ริษทั

มีปริมาณการสั่งซื้อสูง ได้แก่ น้ำ�หอมและสารลดแรงตึงผิว (Surfactant) บริษัท

มีการเข้าทำ�สัญญาซื้อขายวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ระยะเวลา 3 เดือน 6 เดือน 

หรือ 12 เดือน เพ่ือตกลงปริมาณการส่ังซือ้และราคาไว้ล่วงหน้า และมีข้อตกลงให้ 

ผู้จดัจำ�หน่ายเป็นผู้สำ�รองวัตถดิุบและบรรจภัุณฑ์ในปริมาณทีก่ำ�หนด เพ่ือให้บริษทั

ไม่ต้องสำ�รองวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ในปริมาณมาก โดยกระบวนการดังกล่าว 

ช่วยให้บริษทัสามารถบริหารจดัการความต่อเน่ืองของวัตถดิุบและบรรจภัุณฑ์ได้

อย่างมีประสิทธภิาพ และเป็นการลดคา่ใช้จา่ยในการจดัเกบ็และเงนิทนุหมุนเวียน

ทีบ่ริษทัต้องใช้ในการสำ�รองวัตถดิุบและบรรจภัุณฑ์ นอกจากน้ี หากเกดิเหตุการณ์

ทีผู้่จดัจำ�หน่ายหลักไม่สามารถผลิตและส่งมอบวัตถดิุบและบรรจภัุณฑ์กบับริษทั

ได้ตามปริมาณหรือกำ�หนดระยะเวลาทีบ่ริษทัต้องการ บริษทัยังคงสามารถจดัหา

20 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



วตัถุดิบและบรรจุภัณฑ์จากผู้จัดจำ�หน่ายรายสำ�รองได้ ทั้งนี้ บริษัทมีการดำ�เนิน

การอย่างต่อเน่ืองในการสรรหาวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ชนิดใหม่ซึ่งมีคุณสมบัติ

ที่ดีกว่าหรือเทียบเท่า ด้วยต้นทุนที่ต่ำ�ลง เพ่ือเป็นทางเลือกในการใช้ทดแทน

วัตถุดิบหรือบรรจุภัณฑ์ที่มีการใช้อยู่

(2.2)	 การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต และการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ

บริษัทใหค้วามสำ�คัญในการลงทนุในเทคโนโลยีการผลติที่ทันสมัยอยา่งตอ่เนือ่ง 

เช่น การควบคุมการผลิตผ่านระบบคอมพิวเตอร์ การติดตั้งเครื่องจักรอัตโนมัติ 

เพ่ือให้กระบวนการผลิตของบริษทัสามารถดำ�เนินไปได้อย่างต่อเน่ือง และลดความ

ผิดพลาดทีอ่าจเกดิข้ึน นอกจากน้ี บริษทัให้ความสำ�คญัในการศกึษาวิเคราะห์เพ่ือ

พัฒนาข้ันตอนและกระบวนการผลิต (Process Improvement) ให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ เช่น โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อขยายกำ�ลังการผลิต

ในปี 2564 บริษัทสามารถขยายกำ�ลังการผลิตโดยรวมของโรงงานได้ประมาณ

ร้อยละ 55 ของกำ�ลังการผลิตรวมในปี 2563 รวมถงึการบริหารจดัการพนักงาน

ในสายการผลิต (Line Balancing) อย่างเป็นระบบเพื่อลดการใช้แรงงานในสาย

การผลิต และการวางแผนการผลิตให้เกิดความต่อเน่ืองมากที่สุดเพ่ือลดระยะ

เวลาที่สูญเสียในการผลิต (Idle Time) เป็นต้น

(2.3)	 การบริหารจัดการการจัดเก็บสินค้าสำ�เร็จรูป

บริษัทเล็งเห็นความสำ�คัญในการบริหารจัดการสินค้าสำ�เร็จรูป โดยได้ลงทุนใน

ระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ (Automated Storage and Retrieval System: ASRS) 

ซึ่งเป็นระบบจัดเก็บสินค้าสำ�เร็จรูปที่ดำ�เนินการโดยเครื่องจักรอัตโนมัติทั้งหมด 

เพือ่เชื่อมโยงกระบวนการบริหารจัดการคลังสินค้าในขั้นตอนต่าง ๆ  เข้าด้วยกัน 

ต้ังแต่การรับสินค้าสำ�เร็จรูปจากกระบวนการผลิต การจัดเก็บสินค้าสำ�เร็จรูป 

เข้าคลังสินค้า และการเบิกสินค้าเพ่ือจัดส่งไปยังลูกค้าช่องทางการจัดจำ�หน่าย

ต่าง ๆ  อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้บริษทัสามารถลดปัญหาทีเ่กดิจากการหมุนเวียน

สินค้าที่ไม่มีประสิทธิภาพทั้งในด้านคุณภาพและอายุของสินค้าสำ�เร็จรูปได้

นอกจากการมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในแต่ละกระบวนการแล้ว บริษัทยัง

ให้ความสำ�คัญเป็นอย่างมากในการพัฒนาบุคลากร ด้วยการอบรมและพัฒนา

ทักษะความรู้ของพนักงาน รวมถึงการสนับสนุนวัฒนธรรมให้เกิดการวางแผน 

ประสานงาน และแก้ปัญหาร่วมกันภายในองค์กร รวมถึงการลงทุนในระบบ

วางแผนทรัพยากรองคก์ร (Enterprise Resource Planning หรือ ERP) ทีท่นัสมัย  

ได้แก่ ระบบ SAP S/4HANA ซึ่งช่วยให้การวางแผนการจัดการองค์กรและการ

บริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
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(3)	 การให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน

บริษัทได้มีการกำ�หนดเป้าหมายและกรอบการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนขององค์กร 

(Sustainability Direction & Framework) เพ่ือเสริมสร้างทัศนคติ ความมีส่วนร่วม 

รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจสังคม สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือนำ�เทคโนโลยีมาบริหาร

จัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน ผ่านการดำ�เนินการในมิติ

ด้านต่าง ๆ ได้แก่ (1) ด้านบุคลากรในองค์กร เช่น การปลูกฝังความรู้ ความเข้าใจ ให้

ตระหนักถึงปัญหาส่ิงแวดล้อม และสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 

และส่ิงแวดล้อม (2) ด้านกระบวนการจัดซื้อ เช่น การสนับสนุนคู่ค้าที่เป็นมิตรและ 

มีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม และการสนับสนุนการจ้างแรงงาน สินค้าและบริการ

ในท้องถิ่น (3) ด้านการสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value) เช่น การนำ�ทรัพยากร ความ

เช่ียวชาญ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ของบุคลากรในองค์กรมาตอบสนองต่อประเด็น

ปัญหา เพ่ือคิดค้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้เหมาะสมและรักษาส่ิงแวดล้อม (4) ด้าน

เทคโนโลยีเพ่ือส่ิงแวดล้อม (Green Tech) เช่น การนำ�เทคโนโลยีมาใช้บริหารจัดการ

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธภิาพ และ (5) ด้านระบบเศรษฐกจิหมุนเวียน (Circular 

Economy) เช่น การศึกษาวิธีการแปรรูปพลาสติกเพ่ือให้สามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่

หรือเพ่ือเพ่ิมอายุการใช้งานต่อไป ทั้งน้ี ในปัจจุบันบริษัทมีการดำ�เนินโครงการในมิติ 

ด้านต่าง ๆ ข้างต้น เพื่อพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนรวม 26 โครงการ

นอกจากน้ี บริษัทมีเป้าหมายในการสร้างแบรนด์ผลิตภัณฑ์ที่ย่ังยืน (Sustainability 

Brand) โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เช่น การ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีส่วนผสมที่เป็นสารสกัดจากธรรมชาติ 100% หรือสูตรผลิตภัณฑ์

ที่สามารถย่อยสลายได้เองตามธรรมชาติ (Biodegradable) รวมถึงการพัฒนาบรรจุ

ภัณฑ์ที่ใช้ปริมาณพลาสติกที่ลดลง (Reduce) และการนำ�บรรจุภัณฑ์พลาสติกมาผ่าน

กระบวนการนำ�กลับมาใช้ใหม่ (Recycle) เป็นต้น

1.1.2	 ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่สำ�คัญ 

2532
พฤศจิกายน
จดทะเบียนก่อต้ังบริษัทและบริษัทย่อยเม่ือวันที่ 7 
พฤศจิกายน 2532 ด้วยทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว
เร่ิมต้นบริษัทละ 1.00 ล้านบาท โดยเร่ิมต้นจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ประเภทของใช้ส่วนบุคคลภายใต้แบรนด์
เอเวอร์เซ้นส์ (Eversense) 

2533
พฤศจิกายน
เร่ิมต้นจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทของใช้ส่วนบุคคล
ภายใต้แบรนด์ทรอส (TROS) 

2534
กันยายน
เร่ิมต้นจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือนภายใต้
แบรนด์ไฟน์ไลน์ (Fineline) 

2540
พฤษภาคม
เร่ิมต้นจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือนสำ�หรับ
เด็กภายใต้แบรนด์ดีนี่ (D-nee)

2542
มกราคม
เร่ิมต้นจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทของใช้ส่วนบุคคล
ภายใต้แบรนด์วีไวต์ (Vivite)

2545
กุมภาพันธ์
เร่ิมต้นจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทของใช้ส่วนบุคคล
ภายใต้แบรนด์บีไนซ์ (BeNice)

22 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



2546
มกราคม
เร่ิมใช้ระบบจดัการทรัพยากรองคก์ร (ERP) ของ SAP ในการดำ�เนินธรุกจิ เพ่ือ
รองรับการดำ�เนินงานและปริมาณยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้น

2548
มกราคม
เร่ิมต้นจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือนภายใต้
แบรนด์สมาร์ท (Smart)

2550
กันยายน
ขยายธุรกิจไปสู่ตลาดส่งออกเพ่ือตอบสนองความสนใจในผลิตภัณฑ์ของ 
ผู้บริโภคในต่างประเทศ 

2551
มิถุนายน
เร่ิมต้นจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคลสำ�หรับเด็ก
ภายใต้แบรนด์ดีนี่ (D-nee)

2553
กุมภาพันธ์
เร่ิมต้นจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือนภายใต้
แบรนด์โทมิ (Tomi)

2559
เมษายน
เริ่มใช้ระบบ SAP HANA ซึ่งเป็นระบบ ERP ที่ทันสมัยที่สุด ณ เวลานั้น และ
สามารถประมวลผลข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว เพื่อบริหารจัดการข้อมูลให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ

ตุลาคม
เร่ิมก่อสร้างโรงงานผลิตและคลังสินค้าแห่งใหม่ของบริษัท บริเวณคลอง 13 
อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี เพื่อเพิ่มกำ�ลังการผลิตรองรับการเติบโตของ
ยอดขาย พร้อมลงทุนในระบบจัดเก็บสินค้าแบบอัตโนมัติ (ASRS) เพื่อขยาย
ปริมาณจดัเกบ็สินคา้สำ�เร็จรูป และเพ่ิมประสิทธภิาพในการบริหารจดัการสินคา้
คงคลังของบริษัท

2561
กันยายน
โรงงานผลิตและคลังสินคา้แห่งใหม่ของบริษทับริเวณคลอง 13 อำ�เภอลำ�ลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี เริ่มเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์

2566
สิงหาคม
จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจำ�กัด เป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด ภายใต้ช่ือ
บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) 

2567
เมษายน
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ 
“NEO”

กันยายน
•	ได้รับรางวัลอตุสาหกรรมสีเขียว ระดับที ่4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) 

ประจำ�ปี 2567 จากกระทรวงอุตสาหกรรม
•	ได้รับรางวัล HR Asia Best Companies to Work for in Asia 2024 หรือ 

องค์กรที่น่าร่วมงานด้วยที่สุดในประเทศไทย เป็นคร้ังที่ 5 จาก Business 
Media International บริษัทสื่อสารมวลชนชั้นนำ�ของเอเชีย

•	ได้รับ 3 รางวัลคุณภาพ จาก IAA Awards for Listed Companies 2024  
ในหมวดอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค ได้แก่ CEO ยอดเย่ียม  
CFO ยอดเยี่ยม และ IR ยอดเยี่ยม
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1.1.3	 การใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO)  
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

ตามที่บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) ตั้งแต่วันที่ 28 – 29 มีนาคม 2567 และวันที่ 1 – 2 เมษายน 2567 จำ�นวน 78.00 ล้านหุ้น ในราคาเสนอ

ขายหุ้นละ 39.00 บาท โดยบริษัทได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงินสุทธิ 2,936.22 ล้านบาท (ภายหลังจากหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องในการเสนอขายหุ้น

สามัญเพิ่มทุน) และได้มีการรายงานการใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 ไปแล้ว ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
แผนการใช้เงิน  
(โดยประมาณ)

จำ�นวนเงินที่ใช้ไปแล้ว 
ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2567

จำ�นวนเงินคงเหลือ  
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567

1. �เพื่อลงทุนในโครงการขยายกำ�ลังการผลิต

สินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน 

(Household Products) ซึ่งรวมถึงการ

ขยายคลังวัตถดิุบและบรรจภัุณฑ์และระบบ

บริหารจัดการคลัง และ/หรือ

1,960.00 - 1,960.00

2. �เพ่ือชำ�ระคืนเงินกู้ที่มีกับสถาบันการเงิน 

และ/หรือ

500.00 500.00 -

3. �เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนิน

ธุรกิจ 

476.22 476.22 -

รวม 2,936.22 976.22 1,960.00
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อย่างไรก็ดี ด้วยภายหลังบริษัทได้รับเงินจากการ IPO น้ัน ในช่วงเวลาที่รอการดำ�เนินการโครงการขยายกำ�ลังการผลิตสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน (Household Products)  

ซึ่งรวมถึงการขยายคลังวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์และระบบบริหารจัดการคลัง บริษัทเห็นว่าในช่วงเวลาดังกล่าวนี้ บริษัทสามารถนำ�เงินที่ได้รับจากการ IPO ในส่วนที่ฝากไว้กับสถาบันการเงิน 

ไปใช้ทดแทนการเบิกเงินกู้จากสถาบันการเงินสำ�หรับขยายกำ�ลังการผลิตสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล (Personal Care Products) ได้ เพื่อเป็นการลดภาระดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจาก

การดำ�เนินโครงการขยายกำ�ลังการผลิตสินคา้กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคล (Personal Care Products) และเพ่ือให้การบริหารจดัการเงนิทีไ่ด้รับจากการ IPO เกดิประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั

และผู้ถือหุ้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และเปลี่ยนแปลงกำ�หนดระยะเวลาการใช้เงินที่ได้รับ

จากการ IPO โดยการนำ�เงนิ IPO บางส่วนทีใ่ช้สำ�หรับโครงการขยายกำ�ลังการผลิตสินคา้กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน (Household Products) ซึง่รวมถึงการขยายคลังวัตถุดิบและบรรจุ

ภัณฑ์และระบบบริหารจัดการคลัง จำ�นวน 450 ล้านบาท มาใช้สำ�หรับการขยายกำ�ลังการผลิตสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล (Personal Care Products) เพื่อลดภาระดอกเบี้ยเงินกู ้

ทีอ่าจเกดิข้ึน ซึง่เป็นการเปล่ียนแปลงอย่างไม่มีนัยสำ�คญั อา้งองิตามประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที ่สจ.63/2561 เร่ืองการเปล่ียนแปลงวัตถปุระสงค์

การใช้เงินตามแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และร่างหนังสือชี้ชวน (“ประกาศ สจ.63/3561) เนื่องจากเป็นการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจที่บริษัทมีการเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ (แบบ Filing) และหนังสือชี้ชวนของบริษัทอยู่แล้ว และมีมูลค่าการใช้เงินที่เปลี่ยนแปลงไม่เกินร้อยละ 30 

ของจำ�นวนเงินสุทธิที่ได้จากการเสนอขายหุ้น IPO โดยรายละเอียดเกี่ยวกับจำ�นวนเงิน วัตถุประสงค์การใช้เงิน และกำ�หนดระยะเวลาการใช้เงินที่บริษัทประสงค์จะเปล่ียนแปลงวงเงินและ

ระยะเวลาปรากฏตามตารางด้านล่างนี้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน

หน่วย : ล้านบาท
ระยะเวลาที่ใช้เงิน

โดยประมาณ  
(เดิม)

ระยะเวลาที่ใช้เงิน
โดยประมาณ  

(ใหม่)
จำ�นวนเงิน 

โดยประมาณ
จำ�นวนเงิน 

ที่ใช้ไป

จำ�นวนเงินคงเหลือ 
ก่อนการเปลี่ยนแปลง  

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567

จำ�นวนเงินคงเหลือ 
หลังการเปลี่ยนแปลง 

1. �เพ่ือลงทุนในโครงการ

ขยายกำ�ลังการผลิตสินคา้

กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ใน

ครัวเรือน (Household 

products) ซึ่งรวมถึงการ

ขยายคลังวัตถุดิบและ

บรรจุภัณฑ์และระบบ

บริหารจัดการคลัง

1,960.00 - 1,960.00 1,510.00 2567-2570 2567-2570
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วัตถุประสงค์การใช้เงิน

หน่วย : ล้านบาท
ระยะเวลาที่ใช้เงิน

โดยประมาณ  
(เดิม)

ระยะเวลาที่ใช้เงิน
โดยประมาณ  

(ใหม่)
จำ�นวนเงิน 

โดยประมาณ
จำ�นวนเงิน 

ที่ใช้ไป

จำ�นวนเงินคงเหลือ 
ก่อนการเปลี่ยนแปลง  

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567

จำ�นวนเงินคงเหลือ 
หลังการเปลี่ยนแปลง 

2. �เพ่ือชำ�ระคืนเงินกู้ที่มีกับ

สถาบันการเงิน

500.00 500.00 - - 2567 2567

3. �เพ่ือใช้เป็นเงนิทนุหมุนเวียน

ในการดำ�เนินธุรกิจ

476.22 476.22 - - 2567 2567

4. �เพ่ือลงทุนในโครงการ

ขยายกำ�ลังการผลิตสินคา้

กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วน

บุคคล (Personal care 

products)

- - - 450.00 - 2567-2568

รวมทั้งสิ้น 2,936.22 976.22 1,960.00 1,960.00

ทั้งน้ี บริษัทเช่ือว่าการแก้ไขวัตถุประสงค์การใช้เงิน IPO ดังกล่าวมีความเหมาะสมกับการบริหารจัดการเงินสดในสถานการณ์ปัจจุบัน พร้อมกันน้ีการดำ�เนินโครงการขยายกำ�ลังการผลิต

สินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน (Household Products) ซึ่งรวมถึงการขยายคลังวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์และระบบบริหารจัดการคลัง สามารถบริหารจัดการได้ด้วยเงินที่ได้รับจาก

การ IPO ร่วมกับกระแสเงินสดรับจากการดำ�เนินงานและแหล่งเงินกู้ที่มีความน่าเชื่อถือได้ และเพื่อให้เป็นไปตามประกาศที่ สจ.63/2561 บริษัทจะนำ�เสนอรายงานการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทในครั้งถัดไป
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สำ�หรับข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทขอรายงานการใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) ปรากฏตามรายละเอียด ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
แผนการใช้เงิน  
(โดยประมาณ)

จำ�นวนเงินที่ใช้ไปแล้ว 
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567

จำ�นวนเงินคงเหลือ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

1. �เพ่ือลงทนุในโครงการขยายกำ�ลังการผลิตสินคา้กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน 

(Household products) ซึง่รวมถงึการขยายคลังวัตถดิุบและบรรจภัุณฑ์และระบบ

บริหารจัดการคลัง และ/หรือ

1,510.00 - 1,510.00

2. เพื่อชำ�ระคืนเงินกู้ที่มีกับสถาบันการเงิน และ/หรือ 500.00 500.00 -

3. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ และ/หรือ 476.22 476.22 -

4. �เพ่ือลงทุนในโครงการขยายกำ�ลังการผลิตสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 

(Personal care products)

450.00 420.00 30.00

รวม 2,936.22 1,396.22 1,540.00
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1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	 โครงสร้างรายได้

บริษัททำ�การตลาดภายใต้แบรนด์สินค้าของบริษัทรวม 8 แบรนด์ ซึ่ง

สามารถแบ่งได้ตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ ดังนี้

(1)	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน (Household Products)  

ประกอบด้วย กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลผ้า ภายใต้แบรนด์ไฟน์ไลน์ 

(Fineline) และแบรนด์สมาร์ท (Smart) และกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

ทำ�ความสะอาดภายใต้แบรนด์โทมิ (Tomi) 

(2)	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล (Personal Care Products)  

ประกอบด้วย กลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุงและทำ�ความสะอาดผิว กลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ให้ความหอมและระงับกล่ินกาย และกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

จดัแต่งทรงผม ภายใต้แบรนด์บไีนซ ์(BeNice) แบรนด์ทรอส (TROS) 

แบรนด์เอเวอร์เซ้นส์ (Eversense) และแบรนด์วีไวต์ (Vivite)

(3)	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก (Baby and Kids Products)  

ประกอบด้วย กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลผ้า กลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุงและ

ทำ�ความสะอาดผิว กลุ่มผลิตภัณฑ์ล้างภาชนะ กลุ่มผลิตภัณฑ์

ของใช้สำ�หรับ Silver age (D-nee Deluxe) และกลุ่มผลิตภัณฑ์

ของใช้สำ�หรับเด็กอื่น ๆ ภายใต้แบรนด์ดีนี่ (D-nee)

โครงสร้างรายได้ของบริษัท สำ�หรับปี 2565 2566 และ 2567 จำ�แนกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ สามารถสรุปได้ดังนี้

จำ�แนกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์
2565 2566 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

  ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน 3,498 42 4,127 44 4,179 42

  ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 2,071 25 2,287 24 2,748 27

  ผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก 2,732 33 3,070 32 3,135 31

รายได้จากการดำ�เนินงาน 8,301 100 9,484 100 10,062 100

โครงสร้างรายได้ของบริษัท สำ�หรับปี 2565 2566 และ 2567 จำ�แนกตามการขายภายในประเทศและการขาย

ไปต่างประเทศ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

จำ�แนกตามภูมิศาสตร์
2565 2566 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

  ในประเทศ 7,145 86 8,238 87 9,105 90

  ต่างประเทศ 1,156 14 1,246 13 957 10

รายได้จากการดำ�เนินงาน 8,301 100 9,484 100 10,062 100

จำ�แนกตาม 
กลุ่มผลิตภัณฑ์

จำ�แนกตาม
ภูมิศาสตร์

ของใช้สำ�หรับเด็ก 
ร้อยละ 31

ต่างประเทศ  
ร้อยละ 10

ในประเทศ  
ร้อยละ 90

ของใช้ส่วนบุคคล 
ร้อยละ 27

ของใช้ในครัวเรือน 
ร้อยละ 42
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1.2.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1	 ลักษณะผลิตภัณฑ์

บริษัทนำ�เสนอสินค้าอุปโภค (Consumer Products) ที่มีความหลากหลายและครอบคลุมความต้องการของผู้บริโภคในการดำ�เนินชีวิตประจำ�วัน ประกอบด้วย (1) กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้

ในครัวเรือน (Household Products) (2) กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล (Personal Care Products) และ (3) กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก (Baby and Kids Products) โดยบริษัท

มุ่งเน้นการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดี ในราคาที่เหมาะสม และให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายและสามารถตอบสนองต่อความต้องการและ

พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

(1)	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน (Household Products)

	• ผลิตภัณฑ์แบรนด์ไฟน์ไลน์ (Fineline)

แบรนด์ไฟน์ไลน์ (Fineline) เป็นแบรนด์ผลิตภัณฑ์ดูแลผ้า ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ทั้งหมด 

3 ประเภท ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ซักผ้า ผลิตภัณฑ์ปรับผ้านุ่ม และผลิตภัณฑ์รีดผ้าเรียบและ 

อัดกลีบผ้า บริษัทเร่ิมทำ�การตลาดและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์แบรนด์ไฟน์ไลน์ ในปี 2534 

ภายใต้แนวคดิและตำ�แหน่งทางการตลาดในการเป็น “แบรนด์ผลิตภัณฑ์ทีสุ่ดของการดูแลผ้า

ครบทุกขั้นตอน ทั้งการซัก ปรับ และรีด เพื่อเสื้อผ้าที่คุณรัก” โดยมีกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย 

คือ กลุ่มผู้หญิงทำ�งานหรือแม่บ้านอายุระหว่าง 25 ปี ถึง 45 ปี ที่ต้องดูแลเสื้อผ้าให้คนใน

ครอบครัว และกลุ่มผู้หญงิทีเ่ป็นนักศกึษาและผู้หญงิวัยทำ�งานสมัยใหม่อายุระหว่าง 18 ปี ถงึ 

28 ปี ที่ต้องดูแลเสื้อผ้าด้วยตัวเอง มีความสนใจในแฟชั่น และให้ความสำ�คัญกับการแต่งตัว 

เพื่อสะท้อนความเป็นตัวตนของตัวเอง

ผลิตภัณฑ์แบรนด์ไฟน์ไลน์ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากจากกลุ่มผู้บริโภค โดยผลิตภัณฑ์

รีดผ้าเรียบและอัดกลีบผ้ามีส่วนแบ่งตลาดเป็นอันดับ 1 ตลอด 13 ปีที่ผ่านมา และผลิตภัณฑ ์

ซักผ้ายังได้รับความนิยมเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองด้วยจุดเด่นด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์  

ทีส่ามารถกำ�จดักล่ินอบัช้ืนทีต้่นเหตุ อกีทัง้ยังมีกล่ินหอมทีโ่ดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์แตกต่าง 

จากแบรนด์คู่แข่ง รวมถึงการที่บริษัทมีการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เช่น ผลิตภัณฑ์ซักผ้า

สูตรเข้มข้นดีลักซ์ เพอร์ฟูม มิราเคิล เพอร์ฟูม หรือ ผลิตภัณฑ์ซักผ้าสูตรเข้มข้นเอ็กซ์ตร้า 

เฟรช กำ�จัดกล่ินอับจากเหงื่อ และผลิตภัณฑ์ปรับผ้านุ่มเข้มข้นสูตรช่วยลดขนสัตว์ติดผ้า  

ที่ตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายได้อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์

แบรนด์ไฟน์ไลน์ทุกประเภทมีการเติบโตของยอดขายทั้งจากตลาดภายในประเทศและ 

ต่างประเทศอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน
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	• ผลิตภัณฑ์แบรนด์สมาร์ท (Smart)

แบรนด์สมาร์ท (Smart) เป็นแบรนด์ผลิตภัณฑ์ดูแลผ้า ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ทั้งหมด 2 

ประเภท ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ปรับผ้านุ่ม และผลิตภัณฑ์ซักผ้า บริษัทเริ่มทำ�การตลาดแบรนด์

สมาร์ทในปี 2548 โดยในช่วงเริ่มต้น แบรนด์สมาร์ทมีตำ�แหน่งทางการตลาดเป็น “แบรนด์

ผลิตภัณฑ์ดูแลผ้าราคาประหยัด” ซึ่งมุ่งเน้นกลุ่มผู้บริโภค

เป้าหมายที่ต้องการผลิตภัณฑ์ดูแลผ้าที่มีคุณภาพในราคา

ที่ย่อมเยา ต่อมาในปี 2565 บริษัทมีการปรับภาพลักษณ์

ของแบรนด์ โดยการเปล่ียนตำ�แหน่งทางการตลาดของ 

แบรนด์สมาร์ทเป็น “แบรนด์ผลิตภัณฑ์ดูแลผ้าที่เชี่ยวชาญ

ฟังก์ชันพิเศษ” จากการที่บริษัทมองเห็นโอกาสทางการ

ตลาดที่ผู้บริโภคในปัจจุบันให้ความใส่ใจมากกว่าแค่ความ

สะอาด และต้องการผลิตภัณฑ์ที่สามารถช่วยปกป้องคนใน

ครอบครัวจากมลภาวะต่าง ๆ  ได้มากขึ้น โดยมีการนำ�

เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  เช่น ผลิตภัณฑ์ซกัผ้าเข้มข้น 

สูตรขจดัฝุ่นและมลภาวะ และผลิตภัณฑ์ปรับผ้านุ่ม

สูตรแอนตี้แบคทีเรีย

	• ผลิตภัณฑ์แบรนด์โทมิ (Tomi)

แบรนด์์โทมิิ (Tomi) เป็นแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาดพื้้�นผิิวภายในบ้้าน ประกอบด้้วย

ผลิิตภััณฑ์์ 3 ประเภท ได้้แก่ ่ผลิิตภััณฑ์ท์ำำ�ความสะอาดพื้้�น ผลิิตภััณฑ์ท์ำำ�ความสะอาดห้้องน้ำำ�� 

และผลิติภััณฑ์ส์เปรย์์ทำำ�ความสะอาด บริษิัทัเริ่่�มทำำ�การตลาดและจััดจำำ�หน่่ายแบรนด์์โทมิใินปี 

2553 โดยมีีภาพลัักษณ์์เป็นแบรนด์์ไทยสไตล์์ญี่่�ปุ่่�น และตำำ�แหน่่งทางการตลาดของแบรนด์์

ในการเป็น “ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการทำำ�ความสะอาดบ้้านอย่่างปลอดภััย” ซึ่่�งเน้้นจุุดเด่่นด้้าน

ประสิทิธิิภาพของผลิติภััณฑ์ ์ที่่�มีพีลังัในการทำำ�ความสะอาด ช่ว่ยประหยัดัแรงและเวลาในการ

ทำำ�ความสะอาด รวมไปถึึงมีีสิินค้้าใหม่่ ๆ  ที่่�ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ของคนในยุุคปัจจุุบัันมากขึ้้�น  

ไม่่ว่่าจะเป็นผลิิตภััณฑ์์ถููพื้้�นที่่�นอกจากจะถููพื้้�นสะอาด  

แห้ง้เร็ว็ภายใน 25 วินิาที ีมีกีลิ่่�นที่่�ดีแล้้ว ยังัสามารถกำำ�จัด 

กลิ่่�นไม่่พึงึประสงค์ ์เช่่น กลิ่่�นอับั หรือืกลิ่่�นไม่พึ่ึงประสงค์์

จากสััตว์์เลี้้�ยงต่่าง ๆ นอกจากนี้้� ผลิิตภััณฑ์์แบรนด์์ 

โทมิิยัังมีจีุุดเด่น่ในเรื่่�องความปลอดภััยต่่อผู้้�ใช้ง้าน และ

มาพร้อ้มกับักลิ่่�นหอมที่่�เป็นเอกลัักษณ์์ โดยแบรนด์์โทมิิ

มีีกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมาย คืือ กลุ่่�มแม่่บ้้านและผู้้�หญิิง 

วััยทำำ�งานอายุุระหว่่าง 25 ปี ถึึง 45 ปี ที่่�พิิถีีพิิถััน 

ในการดููแลทำำ�ความสะอาดพื้้�นและห้้องน้ำำ�� 

ตลอดจนผู้้�ที่่�อาศััยอยู่่�ในคอนโดมิิเนีียมหรืือ

อพาร์์ตเมนต์์ซึ่่�งต้้องการความสะดวกและรวดเร็็ว

ในการทำำ�ความสะอาดที่่�พัักอาศััย

(2)	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล (Personal Care Products)

	• ผลิตภัณฑ์แบรนด์บีไนซ์ (BeNice)

แบรนด์บีไนซ์ (BeNice) เป็นแบรนด์ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดผิว ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์

ทั้งหมด 4 ประเภท ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ�เพ่ือบำ�รุงผิว (Beauty Shower Cream) 

ผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ�เพื่อสุขภาพผิว (Health Shower Cream) ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาด

จุดซ่อนเร้น (Intimate wash) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาย (Body moisturizer) และผลิตภัณฑ์

สบู่ก้อน บริษัทเริ่มทำ�การตลาดและจัดจำ�หน่ายแบรนด์บีไนซ์ในปี 2545 โดยมีแนวคิดและ

ตำ�แหน่งทางการตลาดในการเป็น “ผู้เช่ียวชาญและผู้นำ�นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ดูแลผิวที่ครบ

วงจร ครอบคลุมทกุความต้องการของผู้บริโภค” และมุ่งเน้นภาพลักษณ์ของแบรนด์ทีดู่สดใส

ร่าเริง มีความกระฉับกระเฉง โดยมีกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย คือ กลุ่มผู้หญิงในช่วงอายุ 18 ปี 

ถึง 35 ปี

30 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



ผลิตภัณฑ์บีไนซ์มีจุดเด่นในเร่ืองส่วนผสมที่มีสารสกัดเข้มข้นจากผลไม้ (Fruit Essence) 

ช่วยให้ผิวสวยกระจา่งใส พร้อมกล่ินหอมจากผลไม้ทีเ่ป็นเอกลักษณ์ อกีทัง้ยังโดดเด่นในเร่ือง

ประสิทธภิาพในการบำ�รุงผิว ช่วยให้ผิวสวยเนียนกระชับด้วยเทคโนโลยี Double Firming ทีใ่ช้ 

สารสกัดจากธรรมชาติ Wheat Protein และ Micro Collagen พร้อมรางวัลการันตีมากมาย

จากร้านค้า เช่น EVEANDBOY BEST SELLING AWARDS 2023 ในหมวด BEST SHOWER 

CREAM, KONVY Best of Beauty Honor Awards 2023 ในหมวด Best Body Wash สุดยอด

ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดผิว, WATSONS Health Wellness & Beauty Awards (HWB) 2024 

ในหมวด BEST SELLING SHOWER CREAM - สุดยอดสินค้าขายดีประเภทครีมอาบน้ำ�

นอกจากนี ้ผลติภัณฑบ์ไีนซย์งัมคีวามออ่นโยน เนน้สว่นผสมทีม่าจากสารสกดัจากธรรมชาต ิ

โดยผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดจุดซ่อนเร้น มีการทดสอบโดยสูตินรีแพทย์ เพ่ือให้ผู้บริโภค

มั่นใจในความอ่อนโยน ที่ได้รับรางวัลการันตีจาก EVEANDBOY BEST SELLING AWARD 

2023 : ประเภท BEST FEMININE WASH FOR SENSITIVE SKIN และล่าสุด ได้รับรางวัล

จาก Watsons HWB award ในหมวด Best Selling Intimate 

Wash 2024 - สุดยอดสินค้าขายดีประเภทสบู่เหลวทำ�ความ

สะอาดจุดซ่อนเร้น

ล่าสุด หลังจากที่ได้รับกระแสตอบรับที่ดีอย่างต่อเน่ือง

ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดผิว บีไนซ์ได้ออก

ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาย ที่มอบความกระจ่างใส โกลว์

สวย เผย 2 สเต็ปการดูแลผิวเร่ิมต้ังแต่ข้ันตอนการ

อาบน้ำ�และการบำ�รุงผิวด้วยบอดี้เซรั่มและโลชั่นสูตร

ใหม่ เพ่ือผลลัพธ์ผิวสวยสัมผัสได้ พร้อมเพ่ิมเสน่ห์

หอมฟุ้งยาวนาน 24 ช่ัวโมง ด้วยความหอมเทียบ

เท่าเคาน์เตอร์แบรนด์

	• ผลิตภัณฑ์แบรนด์ทรอส (TROS)

แบรนด์ทรอส (TROS) เป็นแบรนด์ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคล 

ของผู้ชาย ประกอบด้วย กลุ่มผลิตภัณฑ์ให้ความหอม

และระงับกล่ินกาย ได้แก่ ผลิตภัณฑ์โคโลญ ผลิตภัณฑ์ 

โรลออน และผลิตภัณฑ์แป้งหอมเย็น ผลิตภัณฑ์จัดแต่ง 

ทรงผม และผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ� บริษทัเร่ิมทำ�การตลาด

แบรนด์ทรอสในปี 2533 ซึ่งถือเป็นแบรนด์ผลิตภัณฑ์

ของใช้ส่วนบุคคลแบรนด์แรก ๆ ของประเทศไทยที่

มุ่งเน้นการทำ�การตลาดกับกลุ่มผู้บริโภคที่เป็นผู้ชาย

โดยเฉพาะ แบรนด์ทรอสมีแนวคิดและตำ�แหน่งทางการ

ตลาดในการเป็น “ผู้นำ�นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วน

บุคคลของผู้ชายที่ครบวงจร ที่เข้าใจปัญหา และความต้องการของผู้ชายไทยมากที่สุด” โดย

ได้นำ�เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: “AI”) เข้ามาร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์

และคัดเลือกกล่ินน้ำ�หอมที่ถูกใจกลุ่มเป้าหมาย แบรนด์ทรอสมีการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ดูแล 

ตัวเองและสร้างเสน่ห์สำ�หรับผู้ชายต้ังแต่ศีรษะจรดปลายเท้า ครอบคลุมต้ังแต่ผลิตภัณฑ์

สำ�หรับทรงผม (Hair Care) และผลิตภัณฑ์ดูแลตัวเอง (Body Care) โดยมีกลุ่มผู้บริโภค

เป้าหมายเป็นผู้ชายสมัยใหม่ช่วงวัยรุ่นถึงวัยทำ�งาน อายุระหว่าง 18 ปี จนถึง 35 ปี ที่ชอบ

การทำ�กิจกรรม รักการผจญภัย และไม่หยุดที่จะค้นหาประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กับชีวิต

โดยล่าสุด แบรนด์ทรอสได้มีการเปิดตัวกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้ Sub-Brands ทรอส โปร 

(TROS PRO) ที่นำ�เสนอความพรีเมียมผ่านการวิจัยและพัฒนา โดยคิดค้นสูตรและคัดสรร

วัตถดิุบจากความต้องการของผู้บริโภคในหลาย ๆ  ด้าน ผ่านการทดสอบและวัดประสิทธภิาพ

โดยผู้เช่ียวชาญเพ่ือให้ม่ันใจในคณุภาพทกุ ๆ  กระบวนการจนถงึมือผู้บริโภค ครอบคลุมกลุ่ม

สินค้า เพื่อการดูแลผม (Hair styling) Barber series ที่มีการพัฒนาสูตรร่วมกับช่างทำ�ผม

มืออาชีพ เพ่ือให้ม่ันใจในคณุภาพและผ่านการทดสอบเพ่ือให้ได้สูตรทีดี่ทีสุ่ด กลุ่มสินคา้ระงบั 

กล่ินกาย (Rollon) เพ่ือการระงบักล่ินช่วยแกป้ัญหากวนใจของหนุ่ม ๆ  ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองเหงือ่ 

31รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)



หรือกล่ินกายไม่พึงประสงค์ระหว่างวัน ด้วยคุณสมบัติที่มากข้ึนและการปกป้องที่ดีย่ิงกว่า  

เพ่ิมความม่ันใจ พร้อมตอบโจทย์ทกุไลฟ์สไตล์ ด้วยการปกปอ้งถงึ 3 ช้ัน ม่ันใจยาวนานสูงสุด 

72 ชั่วโมง เพื่อให้ความหอม และเพื่อการดูแลผิวกาย และผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ�ของทรอส 

ยังได้รับรางวัลการันตี จาก KONVY BEST BODY CARE FOR MEN 2023 และ EVEANDBOY 

BEST MEN SHOWER GEL 2024 อีกด้วย

	• ผลิตภัณฑ์แบรนด์เอเวอร์เซ้นส์ (Eversense)

แบรนด์เอเวอร์เซน้ส์ (Eversense) เป็นแบรนด์ผลิตภัณฑ์ให้ความหอมและระงบักล่ินกายของ

ผู้หญิง ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ทั้งหมด 3 ประเภท ได้แก่ ผลิตภัณฑ์แป้ง ผลิตภัณฑ์โคโลญ 

และผลิตภัณฑ์โรลออน ผลิตภัณฑ์แบรนด์เอเวอร์เซ้นส์ (Eversense) เป็นผลิตภัณฑ์ของใช้

ส่วนบคุคลแบรนด์แรกทีบ่ริษทัเร่ิมทำ�การตลาดและจดัจำ�หน่ายในปี 2532 โดยบริษทัได้มีการ

วางตำ�แหน่งทางการตลาดของแบรนด์ในการเป็น “แบรนด์ทีดึ่งเสน่ห์ความเป็นตัวเองทีอ่ยู่ใน

ผู้หญงิทกุคนออกมาให้ม่ันใจไปอกีข้ัน” ซึง่มีจดุเด่นในการเพ่ิมเสน่ห์

ให้กับผู้หญิงด้วยความหอมอันเป็นเอกลักษณ์ ทั้งน้ี แบรนด์ 

เอเวอร์เซน้ส์มีกลุ่มผู้บริโภคเปา้หมาย คอื กลุ่มผู้หญงิช่วงวัย

รุ่นถึงวัยทำ�งานเริ่มต้น อายุระหว่าง 15 ปีจนถึง 25 ปี ที่มี

ความเชื่อมั่นในความสวยในแบบของตน

เอเวอร์เซ้นส์ได้รับการตอบรับจากกลุ่มวัยรุ่นอย่างต่อ

เน่ือง โดยเฉพาะในร้านสะดวกซือ้ ซึง่บริษทัได้มีการนำ�

เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ในรุ่นพรีเมียมแมส อาทิ เอเวอร์

เซ้นส์ เมด มาย เดย์ คอลเลคชั่น เพอร์ฟูม มิสท์ 

ที่มีทั้งหมด 3 กลิ่น ซึ่งเมื่อนำ�แต่ละกลิ่นมารวม

เข้าด้วยกันจะเกิดความหอมรูปแบบใหม่ เพ่ิม

ได้เป็น 6 กล่ิน ยกระดับความหอมและความ

พรีเมียม รวมทัง้ผลิตภัณฑ์โรลออนรุ่นใหม่ อาท ิ

เอเวอร์เซ้นส์ อินเทนซีฟ ไบรท์ โรลออน ที่มาพร้อม PHA ช่วยผลัดเซลล์ผิวที่เส่ือมสภาพ  

แก้ปัญหาผิวหมองคล้ำ�ได้อย่างตรงจุด พร้อมเติมเต็มวิตามินซี อี และบี 3 เพื่อให้ผิวกระจ่าง

ใสขึ้น และ เอเวอร์เซ้นส์ อินเทนซีฟ โพรเทคชั่น โรลออน เพิ่มพลังในการระงับเหงื่อเพิ่มขึ้น 

2 เท่า ด้วยเทคโนโลยี Duo Anti-Odor พร้อมปกป้องกลิ่นกายยาวนาน เนื้อบางเบา แห้งไว 

สบายผิว และปราศจากแอลกอฮอล์

	• ผลิตภัณฑ์แบรนด์วีไวต์ (Vivite)

แบรนด์วีไวต์ (Vivite) เป็นแบรนด์ผลิตภัณฑ์ให้ความหอมและ

ระงับกล่ินกายสำ�หรับผู้หญิง ซึ่งได้เร่ิมทำ�การตลาดในปี 2542 

ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ทั้งหมด 3 ประเภท ได้แก่ ผลิตภัณฑ์  

โรลออน ผลิตภัณฑ์น้ำ�หอม และผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว แบรนด์ 

วีไวต์มีแนวคิดและตำ�แหน่งทางการตลาดในการเป็น “แบรนด์

ผลิตภัณฑ์ทีป่รนนิบติัผิวจากธรรมชาติอย่างออ่นโยน และ

ยงัปลอดภัยกับสิ่งแวดล้อม” โดยเน้นจุดเด่นในเรื่อง

การใช้ส่วนผสมทีม่าจากธรรมชาติ (Natural Extract) 

และประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ในเร่ืองความขาว

กระจ่างใส (Whitening) พร้อมความหอมจากสาร

สกัดจากดอกไม้ (Natural Essential Oil) ในแหล่งปลูก

ช้ันดีและเลือกเกบ็ดอกไม้ในช่วงเวลาทีดี่ทีสุ่ด เพ่ือคงความหอมของ

ดอกไม้ให้หอมนานและมีชีวิตชีวามากทีสุ่ด ทัง้น้ี แบรนด์วีไวต์มีกลุ่มผู้บริโภคเปา้หมายเป็นกลุ่ม 

ผู้หญงิวัยทำ�งาน อายุระหว่าง 27 ปี จนถงึ 40 ปี ทีพิ่ถพิีถนัและใส่ใจดูแลตัวเองด้วยผลิตภัณฑ์

ที่มีความอ่อนโยนจากธรรมชาติ

32 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



(3)	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก (Baby and Kids Products)

บริษัทมีการทำ�การตลาดผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็กภายใต้แบรนด์สินค้าดีน่ี (D-nee)  

ซึ่งประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ทั้งหมด 4 กลุ่ม ได้แก่ (1) กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลผ้าสำ�หรับเด็ก 

ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ซักผ้าเด็ก และผลิตภัณฑ์ปรับผ้านุ่มเด็ก ที่ครองส่วนแบ่งการตลาดเป็น

อันดับ 1 ต่อเนื่องยาวนาน กว่า 7 ปี (2) กลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุงและทำ�ความสะอาดผิวสำ�หรับ

เด็ก ได้แก่ ผลิตภัณฑ์อาบน้ำ�และสระผมเด็ก ผลิตภัณฑ์แปง้เด็ก ผลิตภัณฑ์สำ�ลีและทชิชู่เปียก 

และผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวเด็ก (3) กลุ่มผลิตภัณฑ์ล้างภาชนะสำ�หรับเด็ก ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ล้าง

ขวดนม ที่มีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ 1 ต่อเนื่องนาน 6 ปี และผลิตภัณฑ์ล้างจาน ภาชนะ 

และ (4) กลุ่มผลิตภัณฑ์อื่น ๆ  อาทิ ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดพื้นและแผ่นรองคลานสำ�หรับ

เด็ก สเปรย์ทำ�ความสะอาดของเล่นและของใช้เด็ก และผลิตภัณฑ์ล้างผักผลไม้ เป็นต้น

บริษัทเริ่มทำ�การตลาดและจัดจำ�หน่ายแบรนด์ดีนี่ (D-nee) ในปี 2540 โดยมีแนวคิดและ

ตำ�แหน่งทางการตลาดในการเป็น “ผู้นำ�ผลิตภัณฑ์ทีดี่ทีสุ่ดสำ�หรับทกุวัย ทีมี่คณุภาพมาตรฐาน

สากล และผ่านการทดสอบที่ดีที่สุด (Hypo-Allergenic Tested) แล้วว่าไม่ก่อให้เกิดอาการ 

แพ้และระคายเคือง” ทั้งน้ี แบรนด์ดีน่ีมีกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายเป็นกลุ่มคุณแม่ที่มีลูกต้ังแต่ 

แรกเกดิจนถงึเด็กวัยซน ทีใ่ห้ความสำ�คญักบัคณุภาพผลิตภัณฑ์ มาตรฐานทีดี่ และคอยคดัสรร 

ส่ิงที่ดีที่สุดให้ลูกเสมอ รวมถึงผู้บริโภคที่เป็นวัยรุ่นและผู้บริโภคกลุ่มครอบครัวที่ต้องการ

ผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพแต่คงไว้ซึ่งความอ่อนโยนเป็นสำ�คัญ

และในปี 2567 น้ี ได้มีการออกผลิตภัณฑ์กลุ่มใหม่ ภายใต้ช่ือ D-nee Deluxe เพ่ือขยาย 

กลุ่มเป้าหมายไปยังกลุ่มผู้สูงอายุที่มีแนวโน้มการเติบโตสูงข้ึนเร่ือยๆ จึงได้มีการพัฒนา

สินค้าเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของผู้สูงอายุโดยเฉพาะขึ้นมาใน 3 กลุ่มสินค้าหลัก ได้แก่ 

ผลิตภัณฑ์ซักผ้า โลชั่น และสบู่เหลว ที่มีจุดเด่นเรื่องความอ่อนโยน พร้อมเทคโนโลยียับยั้ง

กลิ่นไม่พึงประสงค์จากญี่ปุ่น ที่จะช่วยให้ผู้ใช้สะอาด หอมมั่นใจได้ตลอดวัน

แบรนด์ดีน่ีมีการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ทีห่ลากหลาย สามารถตอบโจทย์ความต้องการของทกุคน 

ในครอบครัว ครอบคลุมทั้งผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือนสำ�หรับเด็ก และผลิตภัณฑ์ 

ของใชส้่วนบุคคลสำ�หรับเด็ก อีกทั้งยังมีการขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ (Product Portfolio) ไปยัง 

กลุ่มวัยรุ่น กลุ่มครอบครัวและผู้สูงอายุ ที่ต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีความอ่อนโยน ทั้งน้ี 

ผลิตภัณฑ์แบรนด์ดีน่ีมีจดุเด่นในเร่ืองของคณุภาพ ส่วนผสมจากธรรมชาติและความออ่นโยน 

โดยผลิตภัณฑ์แบรนด์ดีน่ีทกุผลิตภัณฑ์ มีคา่ pH ทีส่มดุล (pH Balance) ซึง่ออ่นโยนต่อผิวเด็ก  

อกีทัง้ยังได้ผ่านการทดสอบทีดี่ทีสุ่ดด้วยวิธ ีHypo-Allergenic Tested จากสถาบนัแพทย์ผิวหนัง

ผู้เชี่ยวชาญระดับโลก ว่าไม่ก่อให้เกิดอาการแพ้และระคายเคือง ทำ�ให้ผลิตภัณฑ์แบรนด์ดีนี่

ได้รับความไว้วางใจจากคุณแม่สมัยใหม่และผู้บริโภคที่มีปัญหาผิวแพ้ง่าย
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1.2.2.2	 กฎหมายและใบอนุญาตท่ีเก่ียวข้องในการประกอบธุรกิจ

การประกอบธุรกิจของบริษัทอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของกฎหมายที่สำ�คัญหลายฉบับ ดังนี้

(1)	 ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน

บริษทัได้รับใบอนุญาตประกอบกจิการโรงงาน (ร.ง. 4) กรมโรงงานอตุสาหกรรม ต้ังแต่

ปี 2561 ซึ่งต้องดำ�เนินการต่ออายุทุก 5 ปี แต่ตามพระราชบัญญัติโรงงาน (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2562 ได้กำ�หนดให้ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงานไม่มีกำ�หนดการสิ้นอายุใบ

อนุญาต ส่งผลให้บริษัทไม่ต้องดำ�เนินการต่อใบอนุญาตอีกต่อไป ทั้งนี้ บริษัทยังมีการ

ชำ�ระค่าธรรมเนียมรายปีทุกปี

(2)	 ใบรับจดแจ้งผลิตเพื่อจำ�หน่ายเครื่องสำ�อาง

บริษัทเป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลกลุ่มเคร่ืองสำ�อางที่ได้รับอนุญาตตาม 

พระราชบัญญัติเครื่องสำ�อาง พ.ศ. 2558 ซึ่งกำ�หนดให้ผู้ที่ประสงค์จะผลิตเครื่องสำ�อาง

เพ่ือจำ�หน่ายต้องจดแจง้รายละเอยีดของเคร่ืองสำ�อางต่อสำ�นักงานคณะกรรมการอาหาร

และยา (“อย.”) เพ่ือควบคมุการผลิตหรือการนำ�เข้าเคร่ืองสำ�อางเพ่ือจำ�หน่ายในทอ้งตลาด  

โดยเป็นการป้องกันอันตรายที่อาจเกิดข้ึนกับผู้บริโภคจากการใช้เคร่ืองสำ�อางที่ไม่

ปลอดภัย โดยบริษทัมีการจดแจง้รายละเอยีดของผลิตภัณฑ์ทกุผลิตภัณฑ์กบั อย. อย่าง

ถูกต้องครบถ้วน และมีการต่ออายุใบจดแจ้งของแต่ละผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ืองทุก ๆ  

3 ปี ตามที่กฎหมายกำ�หนด

(3)	 ใบอนุญาตตามกฎหมายว่าด้วยวัตถุอันตราย

ตามพระราชบญัญติัวัตถอุนัตราย พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีมี่การแก้ไขเพ่ิมเติม) ผลิตภัณฑ์

ของบริษัทที่จัดเป็นวัตถุอันตรายชนิดที่ 1 ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือนประเภท

ผลิตภัณฑ์ซักผ้า ผลิตภัณฑ์ล้างขวดนม ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดพื้น และผลิตภัณฑ์

ทำ�ความสะอาดห้องน้ำ�สูตรมาตรฐาน และผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่จัดเป็นวัตถุอันตราย

ชนิดที่ 3 ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ซักผ้าสูตรฆ่าเช้ือโรค ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดพ้ืนสูตร 

ฆ่าเชื้อโรค และผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดห้องน้ำ�สูตรฆ่าเชื้อโรค

(4)	 ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ

บริษทัได้มีการขออนุญาตประกอบกจิการทีเ่ป็นอนัตรายต่อสุขภาพ ประเภทการผลิตสบู ่ 

และการผลิตและบรรจเุคร่ืองสำ�อางและยาสีฟัน จากองคก์ารบริหารส่วนตำ�บลบงึคอไห 

จังหวัดปทุมธานี โดยบริษัทมีการต่ออายุใบอนุญาตดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี 

โดยใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจที่สำ�คัญของบริษัท สามารถสรุปได้ ดังนี้

34 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



ใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจที่สำ�คัญของบริษัท

ลำ�ดับ ใบอนุญาต หน่วยงานผู้ออกใบอนุญาต วันที่ออกใบอนุญาต วันที่ใบอนุญาตสิ้นอายุ

1. ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง. 4)

 

กรมโรงงานอุตสาหกรรม 24 ก.ย. 2555  

เริ่มประกอบกิจการ  

21 ก.ย. 2561

ไม่มีกำ�หนดวันสิ้นอายุ

การชำ�ระค่าธรรมเนียมรายปี (ชำ�ระทุกปี) อุตสาหกรรมจังหวัดปทุมธานี 21 ก.ย. 2567 21 ก.ย. 2568

2. ใบรับจดแจ้งผลิตเพื่อขายเครื่องสำ�อาง สำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา ตามแต่วันที่ขอจดแจ้งของแต่ละผลิตภัณฑ์  

โดยมีกำ�หนดต่ออายุทุก ๆ 3 ปี

3. ใบแจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับวัตถุอันตรายชนิดที่ 1 สำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา ไม่มีกำ�หนดวันสิ้นอายุ

4. ใบสำ�คญัการข้ึนทะเบยีนวัตถอุนัตราย (สำ�หรับวัตถอุนัตรายชนิดที ่3) สำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา ตามแต่วันที่ขอขึ้นทะเบียนของแต่ละผลิตภัณฑ์ โดยใบสำ�คัญ

การขึ้นทะเบียนจะมีอายุถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของปีที่ 6  

นับแต่ปีที่ออกใบสำ�คัญการขึ้นทะเบียน

5. ใบอนุญาตผลิตวัตถุอันตราย (สำ�หรับวัตถุอันตรายชนิดที่ 3) สำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา ตามแต่วันที่ขออนุญาตของแต่ละผลิตภัณฑ์ โดยใบอนุญาตจะ

มีอายุถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของปีที่ 3 นับแต่ปีที่ออกใบอนุญาต

6. ใบอนุญาตประกอบกิจการทีเ่ป็นอนัตรายต่อสุขภาพ (อภ.2) ประเภท 

การผลิตสบู่ 

องค์การบริหารส่วนตำ�บลบึงคอไห 19 ต.ค. 2566  

เริ่มประกอบกิจการ  

18 ต.ค. 2561

20 ต.ค. 2568  

ต่ออายุทุกปี

7. ใบอนุญาตประกอบกิจการทีเ่ป็นอนัตรายต่อสุขภาพ (อภ.2) ประเภท

การบรรจุเครื่องสำ�อางและยาสีฟัน 

องค์การบริหารส่วนตำ�บลบึงคอไห 19 ต.ค. 2566  

เริ่มประกอบกิจการ  

18 ต.ค. 2561

20 ต.ค. 2568  

ต่ออายุทุกปี
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ลำ�ดบั ใบอนุญาต หน่วยงานผู้ออกใบอนุญาต วันที่ออกใบอนุญาต วันที่ใบอนุญาตสิ้นอายุ

8. ใบอนุญาตประกอบกิจการสถานที่เก็บรักษาน้ำ�มัน ลักษณะที่สาม กรมธุรกิจพลังงาน ปทุมธานี 16 ก.พ. 2567  

เริ่มดำ�เนินการ 25 มิ.ย. 2562

31 ธ.ค. 2568  

ต่ออายุทุกปี

9. ใบอนุญาตประกอบกิจการผลิตไฟฟ้า (Solar roof) กรมกิจการพลังงาน 4 ม.ค. 2564 4 ม.ค. 2569

10. ใบอนุญาตผลิตพลังงานควบคุม Generator กรมพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 15 ต.ค. 2564 14 ต.ค. 2568

11. ใบอนุญาตให้ใช้ที่ดินวางท่อและสูบน้ำ�จากทางน้ำ�ชลประทาน กรมชลประทาน  

โครงการส่งน้ำ�และบำ�รุงรักษารังสิตใต้

4 ก.พ. 2567  

เริ่มสัญญาครั้งแรก  

3 ก.พ. 2564

3 ก.พ. 2570  

ต่ออายุทุก 3 ปี

(5)	 การควบคุมด้านราคาสินค้าที่เป็นสินค้าควบคุม

พระราชบญัญติัว่าด้วยราคาสินคา้และบริการ พ.ศ. 2542 ได้กำ�หนดให้มีคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินคา้และบริการ (“คณะกรรมการกลาง”) เป็นผู้กำ�หนดรายการสินคา้ควบคมุ 

เพื่อป้องกันการกำ�หนดราคาสินค้าที่ไม่เป็นธรรม รวมถึงควบคุมการกำ�หนดราคาและปรับราคาสินค้า ทั้งนี้ ผู้จำ�หน่ายสินค้าที่อยู่ภายใต้รายการสินค้าควบคุม มีหน้าที่รายงานต้นทุน  

ราคาจำ�หน่าย และรายละเอียดเกี่ยวกับสินค้าควบคุมตามที่กำ�หนดต่อคณะกรรมการกลาง และต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการกลางทุกคร้ังที่มีการปรับเปล่ียนราคาจำ�หน่าย  

ซึง่ผลิตภัณฑ์ของบริษทัทีอ่ยู่ภายใต้รายการสินคา้ควบคมุมีจำ�นวน 4 ประเภท ได้แก ่ผลิตภัณฑ์ซกัผ้า ผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ� ผลิตภัณฑ์ยาสระผม และผลิตภัณฑ์ล้างจาน ทัง้น้ี ทีผ่่านมา 

บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ดังกล่าว และรายงานข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่เป็นสินค้าควบคุมต่อคณะกรรมการกลางโดยเคร่งครัดมาโดยตลอด

36 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



1.2.2.3	 มาตรฐานและใบรับรองด้านคุณภาพที่บริษัทได้รับ 

บริษัทมุ่งเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และมาตรฐานการทำ�งานอย่างย่ังยืน รวมถึงมีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐานในระดับสากล สอดรับกับความ

ต้องการของลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมาตรฐานและใบรับรองด้านคุณภาพในระดับสากลที่บริษัทได้รับจากสถาบันที่ให้การรับรอง มีรายละเอียด ดังนี้

มาตรฐาน/ใบรับรอง คำ�อธิบาย ระยะเวลาที่ได้รับการรับรองล่าสุด

TLS 8001-2020 รับรองมาตรฐานแรงงานไทยระดับพื้นฐานจากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน มิถุนายน 2567 - มิถุนายน 2569

ISO 9001:2015
รับรองระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality Management System) สำ�หรับการวิจัยและพัฒนาและการ

ผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน และผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล (SGS)
ตุลาคม 2565 – ตุลาคม 2568

ISO 14001:2015 รับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (Environmental Management System) (SGS) ธันวาคม 2566 – ธันวาคม 2569

ISO 45001:2018
รับรองมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  

(Occupational Health & Safety Management System) (SGS)
กันยายน 2566 – กันยายน 2569

Good Manufacturing Practice (GMP) 

for Cosmetics

รับรองระบบการจัดการสุขลักษณะที่ดีในสถานประกอบการสำ�หรับการผลิตเครื่องสำ�อาง  

จากสำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา
พฤษภาคม 2565 – พฤษภาคม 2568

Good Manufacturing Practice (GMP) 

for Hazardous Substances

รับรองระบบการจัดการสุขลักษณะที่ดีในสถานประกอบการสำ�หรับการผลิตวัตถุอันตราย  

จากสำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา
ธันวาคม 2565 – ธันวาคม 2568

อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4  

(Green Industry Level 4)

รับรองระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม จากกระทรวงอุตสาหกรรม
มิถุนายน 2567 - มิถุนายน 2570

โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  

(ECO Factory)

รับรองระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
มิถุนายน 2566 - มิถุนายน 2569

1.2.2.4	 บัตรส่งเสริมการลงทุน

- ไม่มี -

37รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)



1.2.2.5	 การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

การวิจยัและพัฒนามีบทบาทสำ�คญัสำ�หรับธรุกิจของบริษทั เน่ืองจากส่วนสำ�คญัสำ�หรับความ

สำ�เร็จอย่างต่อเน่ืองของบริษทัมาจากความสามารถในการสร้างสรรคน์วัตกรรมและการตอบ

สนองต่อความต้องการของผู้บริโภคและแนวโน้มของตลาด โดยบริษัทมุ่งเน้นการวิจัยและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ทั้งในแง่ของสูตรการผลิตและบรรจุภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นการ

คดิคน้และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Product Development) ทีมี่ความหลากหลาย รวมถงึ 

การนำ�เสนอนวัตกรรมใหม่ เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ของบริษทัมีความโดดเด่นและสามารถแข่งขันได้  

ตลอดจนการปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม (Relaunch) ให้มีคณุสมบติัทีดี่ข้ึน เหมาะสมกบัทศิทาง

ของตลาดและสามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค หรือมีต้นทนุทีล่ดลง โดยทียั่งคง 

คุณภาพไว้ได้

คา่ใช้จา่ยในการวิจยัและพัฒนา ประกอบด้วย คา่ใช้จา่ยในการวิจยัผู้บริโภค คา่ใช้จา่ยพนักงาน

ในฝ่ายวจิัยและพัฒนา ค่าส่งผลิตภัณฑ์ไปทดสอบคุณสมบัติ ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ของ

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา เป็นต้น โดยในปี 2565 2566 และ 2567 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการวิจัย

และพัฒนารวมเท่ากับ 127.9 ล้านบาท 147.2 ล้านบาท และ 181.0 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

สำ�หรับค่าใช้จ่ายในการวิจัยและค้นคว้าหานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่บริษัทมีการไป

ร่วมวิจัยกับหน่วยงานภายนอก ในปี 2565 2566 และ 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 6.5 ล้านบาท 

8.8 ล้านบาท และ 7.6 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

โดยในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา การวิจัยและพัฒนาส่วนใหญ่เป็นการออกผลิตภัณฑ์ใหม่และการ

ปรับสูตรผลิตภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นเร่ือง (1) ประสิทธิภาพการทำ�ความสะอาด ให้สามารถ 

ฆ่าเชื้อแบคทีเรียและเชื้อไวรัส ซึ่งรวมถึงเชื้อไวรัส COVID-19 เพ่ือให้สอดรับกับสถานการณ์

การแพร่ระบาดของ COVID-19 ในช่วงเวลาดังกล่าว (2) การออกผลิตภัณฑ์ทีเ่น้นการใช้สาร

สกดัจากธรรมชาติและมีความออ่นโยน ตามแนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภคทีนิ่ยมผลิตภัณฑ์

ดังกล่าวมากข้ึน และ (3) การขยายผลิตภัณฑ์ไปยังกลุ่มสินคา้ระดับพรีเมียมแมส (Premium 

Mass) และระดับพรีเมียม (Premium) ตามแนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ยินดีที่จะจ่าย

ซื้อสินค้าในราคาที่สูงขึ้น หากสินค้าดังกล่าวมีคุณภาพดีขึ้น

การวิจัยและพัฒนาที่สำ�คัญของบริษัทในระหว่างปี 2565 – 2567 สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

38 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



ปี การวิจัยและพัฒนาที่สำ�คัญ

2565 ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน
	•	 ผลิตภัณฑ์ซกัผ้าแบรนด์ไฟน์ไลน์ โดยมีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์โดยการเปล่ียนผลิตภัณฑ์ซกัผ้าแบรนด์ไฟน์ไลน์ โดยมีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์โดยการเปล่ียน

น้ำ�หอม และเพิ่ม Technology Encapsulation ในผลิตภัณฑ์ซักผ้าสูตรเข้มข้น น้ำ�หอม และเพิ่ม Technology Encapsulation ในผลิตภัณฑ์ซักผ้าสูตรเข้มข้น 

ทำ�ให้ผ้าหอมติดทนนานยิ่งขึ้นทำ�ให้ผ้าหอมติดทนนานยิ่งขึ้น

ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล
	•	 ผลิตภัณฑ์โรลออน โคโลญ และครีมอาบน้ำ�แบรนด์ทรอส AI Series ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์โรลออน โคโลญ และครีมอาบน้ำ�แบรนด์ทรอส AI Series ซึ่งเป็น

ครั้งแรกในภูมิภาคเอเชีย ที่มีการใช้ AI technology ในการคัดเลือกกลิ่น และมีครั้งแรกในภูมิภาคเอเชีย ที่มีการใช้ AI technology ในการคัดเลือกกลิ่น และมี

สารบำ�รุง PeptAIde 4.0 ที่ AI คัดเลือกว่าดีสำ�หรับผิวและผม พร้อมสูตรเพิ่มสารบำ�รุง PeptAIde 4.0 ที่ AI คัดเลือกว่าดีสำ�หรับผิวและผม พร้อมสูตรเพิ่ม

ประสิทธิภาพร้อยละ 100 ช่วยลดการเกิดคราบเหลืองและคราบขาวบนเสื้อประสิทธิภาพร้อยละ 100 ช่วยลดการเกิดคราบเหลืองและคราบขาวบนเสื้อ

2566 ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน
	•	 ผลิตภัณฑ์ซักผ้าแบรนด์สมาร์ท สูตรเข้มข้น Hygienic Clean ซึ่งสามารถฆ่าผลิตภัณฑ์ซักผ้าแบรนด์สมาร์ท สูตรเข้มข้น Hygienic Clean ซึ่งสามารถฆ่า

เชื้อแบคทีเรียและเชื้อไวรัส SARS-CoV-2 ซึ่งเป็นต้นเหตุของโรค COVID-19 เชื้อแบคทีเรียและเชื้อไวรัส SARS-CoV-2 ซึ่งเป็นต้นเหตุของโรค COVID-19 

ได้ร้อยละ 99.9ได้ร้อยละ 99.9

	•	 ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดพ้ืนแบรนด์โทมิ สูตรสำ�หรับสัตว์เล้ียง ช่วยกำ�จดักล่ินผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดพ้ืนแบรนด์โทมิ สูตรสำ�หรับสัตว์เล้ียง ช่วยกำ�จดักล่ิน

ไม่พึงประสงคจ์ากสัตว์เล้ียง พร้อมสารทำ�ความสะอาดทีช่่วยขจดัฝุ่น รอยเปือ้น ไม่พึงประสงคจ์ากสัตว์เล้ียง พร้อมสารทำ�ความสะอาดทีช่่วยขจดัฝุ่น รอยเปือ้น 

และคราบสกปรกจากสัตว์เลี้ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการทดสอบแล้วว่าและคราบสกปรกจากสัตว์เลี้ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการทดสอบแล้วว่า

ไม่ก่อให้เกิดการระคายเคืองไม่ก่อให้เกิดการระคายเคือง

ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล
	•	 ผลิตภัณฑ์โรลออนแบรนด์เอเวอร์เซ้นส์ สูตร 5X Whitening Complex และ ผลิตภัณฑ์โรลออนแบรนด์เอเวอร์เซ้นส์ สูตร 5X Whitening Complex และ 

สูตร Double Protection ซึ่งเพิ่มประสิทธิภาพในการระงับกลิ่นและช่วยให้ผิวสูตร Double Protection ซึ่งเพิ่มประสิทธิภาพในการระงับกลิ่นและช่วยให้ผิว

ใต้วงแขนเรียบเนียน กระจ่างใสใต้วงแขนเรียบเนียน กระจ่างใส

ปี การวิจัยและพัฒนาที่สำ�คัญ

2567 ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน
	•	 ผลิตภัณฑ์ปรับผ้านุ่มแบรนด์ไฟน์ไลน์ นำ�เสนอนวัตกรรมในการลดการเกาะติด ผลิตภัณฑ์ปรับผ้านุ่มแบรนด์ไฟน์ไลน์ นำ�เสนอนวัตกรรมในการลดการเกาะติด 

ของขนสัตว์เลี้ยงบนเสื้อผ้า และลดการเกาะติดของฝุ่นบนผ้าของขนสัตว์เลี้ยงบนเสื้อผ้า และลดการเกาะติดของฝุ่นบนผ้า

	•	 ผลิตภัณฑ์ซักผ้าแบรนด์ไฟน์ไลน์ เทคโนโลยี Malodor Control ช่วยกระจายผลิตภัณฑ์ซักผ้าแบรนด์ไฟน์ไลน์ เทคโนโลยี Malodor Control ช่วยกระจาย

ความหอมเม่ือสวมใส่เส้ือผ้าแล้วไปสัมผัสกับสภาพแวดล้อมภายนอก เช่น ความหอมเม่ือสวมใส่เส้ือผ้าแล้วไปสัมผัสกับสภาพแวดล้อมภายนอก เช่น 

ความร้อน และความชื้นความร้อน และความชื้น

ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล
	•	 ผลิตภัณฑ์เจลอาบน้ำ�ผสมน้ำ�หอมแบรนด์บีไนซ์ ด้วยเทคโนโลยี Blooming ผลิตภัณฑ์เจลอาบน้ำ�ผสมน้ำ�หอมแบรนด์บีไนซ์ ด้วยเทคโนโลยี Blooming 

Bomb ช่วยให้กลิ่นหอมฟุ้งยาวนาน 24 ชม. เสมือนฉีดน้ำ�หอมBomb ช่วยให้กลิ่นหอมฟุ้งยาวนาน 24 ชม. เสมือนฉีดน้ำ�หอม

ผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก
	•	 ผลิตภัณฑ์ซักผ้า โลช่ัน และครีมอาบน้ำ�แบรนด์ดีน่ี ดีลักซ์ เป็นคร้ังแรกในผลิตภัณฑ์ซักผ้า โลช่ัน และครีมอาบน้ำ�แบรนด์ดีน่ี ดีลักซ์ เป็นคร้ังแรกใน

ประเทศไทยในการใช้สารสกัดลูกพลับญี่ปุ่นเข้ามาช่วยยับย้ังกล่ินที่ไม่พึงประเทศไทยในการใช้สารสกัดลูกพลับญี่ปุ่นเข้ามาช่วยยับย้ังกล่ินที่ไม่พึง

ประสงค์ โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงวัยประสงค์ โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงวัย

นอกจากน้ี ในปี 2563 บริษัทได้จัดต้ังศูนย์วิจัยและพัฒนา (R&D Center) เพ่ือขับเคล่ือน

การคน้คว้า และพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ โดยได้ลงนามความร่วมมือกบัองคก์ร

ภายนอก เช่น มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยต่าง ๆ เพื่อสร้างองค์ความรู้และนำ�ไปต่อยอดสู่

การพัฒนาสินค้าที่มีประสิทธิภาพสูง และตอบโจทย์ผู้บริโภค ล่าสุด เมื่อวันที่ 23 มกราคม 

2568 บรษิัทได้รว่มมือกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมสินค้ากลุ่ม 

FMCG เพ่ือตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่ โดยให้ความสำ�คัญกับกลุ่มที่มีความ

ต้องการเฉพาะ ได้แก่ Young Old (Yold) และ Gen Beta (เด็กเล็ก) รวมทั้งเป็นการสนับสนุน

ผลงานของนักวิจัยไทยให้สามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ได้จริง ตามแนวคิด “จากหิ้ง สู่ห้าง”

ศนูย์ R&D แห่งน้ียังมีบทบาทสำ�คญัในการพัฒนา Product Pipeline ผ่าน in-house technology 

ซึ่งเป็นกลไกขับเคลื่อนการเติบโตในอนาคต พร้อมต่อยอดไปสู่การพฒันาหน่วยธุรกิจ สินค้า 

และบริการใหม่ ๆ ที่จะเสริมสร้างความยั่งยืนให้กับบริษัท
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ฑ�ของใช�ส�วนบุคคล

กลุ�มผู�หญิงทำงานหร�อแม�บ�าน

25 - 45 ป�
กลุ�มผู�หญิงที่เป�นนักศึกษาและวัยทำงานสมัยใหม�

18 - 28 ป�

กลุ�มผู�หญิงที่เป�นนักศึกษาและวัยทำงาน

18 - 35 ป�

กลุ�มผู�หญิงทำงานหร�อแม�บ�าน

25 - 45 ป�
กลุ�มคนรุ�นใหม�

18 - 28 ป�

• ดูแลเส�้อผ�าด�วยตัวเอง 
• มีความสนใจในแฟชั่น 
• ให�ความสำคัญกับการแต�งตัวเพ�่อสะท�อน

ความเป�นตัวตนของตัวเอง

• กลุ�มผู�บร�โภคที่ใส�ใจ
ในความสะอาด และต�องการ
ผล�ตภัณฑ�ดูแลผ�าที่สามารถ
ช�วยปกป�องคนในครอบครัว
จากมลภาวะ เชื้อโรค
และเชื้อแบคทีเร�ยได�

• กลุ�มผู�บร�โภคที่เป�นวัยรุ�น กลุ�มครอบครัว 
ที่ต�องการผล�ตภัณฑ�ที่มีประส�ทธิภาพแต�คงไว�ซึ่ง
ความอ�อนโยนปลอดภัยเป�นสำคัญ

• กลุ�มคุณแม�ที่มีลูกตั้งแต�แรกเกิดจนถึง
เด็กวัย 3 ป�ข�้นไป ที่ให�ความสำคัญกับ
คุณภาพส�นค�า และคอยคัดสรร
ส��งที่ดีที่สุดให�ลูกเสมอ

• ดูแลเส�้อผ�าให�คนในครอบครัว

• พ�ถีพ�ถันในการดูแลทำความสะอาดบ�าน • อาศัยอยู�ในคอนโดมิเนียมหร�ออพาร�ตเม�นต� 
• ต�องการความสะดวกและรวดเร็วในการ

ทำความสะอาดที่พักอาศัย

• ใส�ใจในการดูแลสุขภาพผิวของตนเอง
และคนในครอบครัว

กลุ�มผู�หญิงช�วงวัยรุ�นถึงวัยทำงานเร��มต�น

15 - 25 ป�
• มีความเชื่อมั่นในความสวยในแบบของตน

กลุ�มผู�หญิงวัยทำงาน

25 - 40 ป�
• พ�ถีพ�ถันและใส�ใจดูแลตัวเองด�วยผล�ตภัณฑ�

ที่มีความอ�อนโยนจากธรรมชาติ

กลุ�มผู�ชายสมัยใหม�ช�วงวัยรุ�นถึงวัยทำงาน

18 - 35 ป�
• ชอบการทำกิจกรรม 
• ชอบค�นหาประสบการณ�ใหม� ๆ 

ให�กับชีว�ต

1.2.3	 การตลาดและการแข่งขัน

1.2.3.1	 กลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย

กลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายหลักของบริษัทเป็นกลุ่มผู้บริโภคส่วนใหญ่ (Mass Consumer) ที่เลือกซื้อผลิตภัณฑ์สินค้าอุปโภคของบริษัทผ่านเครือข่ายช่องทางการจัดจำ�หน่าย โดยในการทำ�การ

ตลาดนั้น แต่ละแบรนด์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีการเจาะจงกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายที่ชัดเจน ทั้งในด้านเพศ อายุ ตลอดจนพฤติกรรมและรูปแบบการดำ�เนินชีวิต เพื่อวางแนวคิดและตำ�แหน่ง

ทางการตลาด (Market Positioning) ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายของแต่ละแบรนด์และแต่ละผลิตภัณฑ์ของบริษัท

40 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



ทัง้น้ี จากการทีบ่ริษทัประสบความสำ�เร็จในการทำ�การตลาดในกลุ่มผู้บริโภคส่วนใหญ ่(Mass 

Consumer) บริษทัจงึมีการขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ไปยังกลุ่มสินคา้ระดับพรีเมียมแมส (Premium 

Mass) และกลุ่มสินค้าระดับพรีเมียม (Premium) ในบางแบรนด์ผลิตภัณฑ์ เพื่อมุ่งเน้นกลุ่ม

ผู้บริโภคเป้าหมายที่ให้ความสำ�คัญกับปัจจัยในด้านคุณภาพ คุณสมบัติการใช้งาน และภาพ

ลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ทีมี่ความพิเศษและแตกต่าง ในระดับราคาทีสู่งกว่าผลิตภัณฑ์ทัว่ไป โดย

บริษทัมีแผนทีจ่ะเพ่ิมสัดส่วนรายได้จากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ในกลุ่มสินคา้ระดับพรีเมียมแมส 

(Premium Mass) และระดับพรีเมียม (Premium) ให้มากขึ้นในอนาคต เพื่อรองรับกับความ

ตอ้งการของกลุม่ผูบ้รโิภคในสนิคา้กลุม่ดงักลา่วทีเ่ตบิโตอย่างตอ่เนือ่ง และเพือ่เพ่ิมโอกาสใน

การเติบโตและความสามารถในการทำ�กำ�ไรของบริษัทในอนาคต 

ในบางแบรนด์ผลิตภัณฑ์ เช่น แบรนด์ดีน่ี ยังมีการขยายกลุ่มอายุของผู้บริโภคเป้าหมาย 

จากเดิมที่แบรนด์มีกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายเป็นกลุ่มคุณแม่ลูกเล็ก แบรนด์ดีน่ีได้มีการออก

แบรนด์ย่อย คือ แบรนด์ดีนี่ คิดส์ ซึ่งจับกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายเป็นกลุ่มคุณแม่ที่มีลูกวัย 3 ปี

ขึ้นไป และล่าสุด แบรนด์ดีนี่ได้มีการขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ (Product Portfolio) เพื่อจับกลุ่ม

ผู้บริโภคที่เป็นวัยรุ่น กลุ่มครอบครัว ที่ต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีความอ่อนโยนมากขึ้น และ

กลุ่มผู้สูงอายุที่มีความกังวลเร่ืองกล่ินไม่พึงประสงค์ต่าง ๆ ภายใต้แบรนด์ ดีน่ี ดีลักซ์ ที่มี 

จุดเด่นอยู่ที่เทคโนโลยีระงับกล่ินไม่พึงประสงค์จากสารสกัดลูกพลับญี่ปุ่น (Persimmon  

Extract)  เช่น ผลิตภัณฑ์ซักผ้า ที่ช่วยขจัดกลิ่นไม่พึงประสงค์ต่าง ๆ เช่น กลิ่นอับ กลิ่นตัว  

กล่ินเหงือ่ กล่ินปัสสาวะ กล่ินน้ำ�มันนวด กล่ินน้ำ�มันใส่ผม พร้อมพลังขจดั 6 คราบฝังแน่น ได้แก ่ 

คราบอาหาร ชา กาแฟ น้ำ�ลาย น้ำ�มัน ปัสสาวะ และอุจจาระ 

นอกจากน้ี ทรอสได้เปิดตัวกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้ Sub-Brands ทรอส โปร (TROS PRO) 

ทีน่ำ�เสนอความพรีเมียมผ่านการวิจยัและพัฒนา โดยคดิคน้สูตรและคดัสรรวัตถดิุบจากความ

ต้องการของผู้บริโภคในหลาย ๆ ด้าน ผ่านการทดสอบและวัดประสิทธิภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ

เพื่อให้มั่นใจในคุณภาพทุก ๆ กระบวนการจนถึงมือผู้บริโภค เพื่อตอบสนองพฤติกรรมของ

ผู้บริโภคยุคใหม่ที่มีไลฟ์สไตล์หลากหลายมากข้ึน และต้องการผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ

ดียิ่งกว่าเดิม

1.2.3.2	 ลักษณะลูกค้าและช่องทางการจัดจำ�หน่าย

บริษัทจำ�หน่ายสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นลักษณะการขายขาดทั้งหมด โดย

บริษทัมีการจำ�หน่ายสินคา้ภายในประเทศเป็นหลัก ซึง่ลูกคา้ส่วนใหญข่องบริษทัสำ�หรับตลาด

ในประเทศ ได้แก่ ร้านคา้หรือผู้จดัจำ�หน่ายทีเ่ป็นเครือข่ายช่องทางการจดัจำ�หน่ายของบริษทั 

ซึ่งประกอบด้วย ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional 

Trade) โดยร้านค้าและผู้จัดจำ�หน่ายดังกล่าวจะซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพ่ือนำ�ไปจำ�หน่าย

ให้กับร้านค้าปลีกขนาดเล็กและผู้บริโภคอีกทอดหนึ่ง ทั้งนี้ นอกจากกลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นร้านค้า

และผู้จัดจำ�หน่ายแล้ว บริษัทยังมีกลุ่มลูกค้าธุรกิจซึ่งส่ังซื้อผลิตภัณฑ์โดยตรงกับทางบริษัท 

ได้แก่ ผู้ประกอบการประเภทร้านซักรีด โรงแรม ร้านอาหาร และโรงพยาบาล ที่มีการใช้งาน

ผลติภัณฑข์องบริษัทในปริมาณมาก นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจำ�หน่ายสินค้าใหแ้ก่ผู้บริโภค

โดยตรงผ่านช่องทางออนไลน์อีกด้วย

สำ�หรับตลาดต่างประเทศ ลูกค้าของบริษัท ได้แก่ ผู้จัดจำ�หน่ายสินค้า (Distributor) ในแต่ละ

ประเทศ ซ่ึงเป็นผู้ซ้ือสินค้าจากบริษัท และนำ�ไปทำ�การตลาดและกระจายสินค้าผ่านช่องทางการ

จัดจำ�หน่ายตามเขตพ้ืนท่ีการจำ�หน่ายสินค้าในแต่ละประเทศท่ีบริษัทกำ�หนด โดยประเทศส่งออก

หลักของบริษัท คือ ประเทศเวียดนาม ประเทศกัมพูชา ประเทศลาว และประเทศเมียนมา

1.	 ช่องทางการจัดจำ�หน่ายในประเทศ

(1)	 ช่องทางร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

ช่องทางร้านคา้ปลีกสมัยใหม่เป็นช่องทางการจดัจำ�หน่ายหลักของบริษทั เน่ืองจากเป็นช่องทาง 

การจดัจำ�หน่ายทีมี่เครือข่ายร้านคา้เป็นจำ�นวนมาก จงึสามารถเข้าถงึผู้บริโภคได้เป็นวงกว้าง

จากจำ�นวนสาขาที่ครอบคลุมทั่วประเทศ โดยในปัจจุบันบริษัทมีการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์

ของบริษัทผ่านช่องทางร้านค้าปลีกสมัยใหม่กว่า 20,000 ร้านค้า ซึ่งส่วนใหญ่เป็นร้านค้า

ปลีกขนาดใหญ่เป็นหลัก ทั้งนี้ การจำ�หน่ายสินค้าผ่านช่องทางร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern 

Trade) สามารถแบ่งเป็นร้านค้าประเภทต่าง ๆ ดังนี้
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	• ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ ได้แก่ ร้านค้าประเภทไฮเปอร์มาร์เก็ต และซูเปอร์มาร์เก็ต ซึ่ง 

เน้นจำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในปริมาณมากและมีให้เลือกหลากหลาย

	• ร้านคา้ส่งขนาดใหญ ่คอื ร้านคา้ปลีกสมัยใหม่ทีเ่น้นการขายส่งในปริมาณคร้ังละมาก ๆ  โดย

มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นร้านค้าแบบดั้งเดิม และผู้บริโภคที่ซื้อสินค้าในปริมาณมาก

	• ห้างสรรพสินค้า (Department Store) เป็นร้านค้าปลีกที่มีการจำ�หน่ายสินค้าหลากหลาย

ประเภท โดยแยกเป็นแผนกและหมวดหมู่อย่างชัดเจน โดยบริษทัมีการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์

ของใช้สำ�หรับเด็กในห้างสรรพสินค้าชั้นนำ�

	• ร้านสะดวกซือ้ (Convenience Stores) เป็นร้านคา้ปลีกขนาดเล็กทีมี่สาขากระจายตัวอยู่ตาม

ตัวเมืองและชุมชน เน้นจำ�หน่ายสินค้าที่ใช้ในชีวิตประจำ�วันที่ขายดี มีอัตราการหมุนเวียน

ของสินค้าสูง โดยส่วนใหญ่จะเปิดบริการตลอด 24 ชั่วโมง

(2)	 ช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade)

ช่องทางร้านค้าแบบด้ังเดิมเป็นอีกหน่ึงช่องทางการจัดจำ�หน่ายหลักของบริษัทที่มีมูลค่าการ

จัดจำ�หน่ายสูงรองจากช่องทางร้านค้าปลีกสมัยใหม่ ทั้งนี้ เนื่องจากร้านค้าแบบดั้งเดิมมีการ 

กระจายอยู่อย่างครอบคลุมทั่วประเทศ และต้ังอยู่บริเวณใกล้เคียงกับชุมชนที่อยู่อาศัยหรือ

ตามสถานที่ท่องเที่ยวที่สำ�คัญ ซึ่งผู้บริโภคสามารถเข้าถึงได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว จึงเป็น

ช่องทางหลักในการกระจายสินค้าให้เข้าถึงผู้บริโภคในท้องถิ่นและชุมชนต่าง ๆ

(3)	 การขายให้แก่กลุ่มลูกค้าธุรกิจและอุตสาหกรรม (“Special Channel”)

บริษัทมีการจำ�หน่ายสินค้าให้กับร้านค้าเฉพาะอย่าง (Specialty Stores) ซึ่งเป็นร้านค้าที่เน้น

การจำ�หน่ายสินค้าเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์เฉพาะด้าน เช่น เครื่องสำ�อาง ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว และ

ผลิตภัณฑ์ยา นอกจากน้ี บริษทัยังมีการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษทัโดยตรงให้แก่กลุ่มลูกคา้

ธุรกิจของบริษัท ซึ่งเป็นผู้ประกอบการในธุรกิจต่าง ๆ เช่น ร้านซักรีด โรงแรม ร้านอาหาร 

และโรงพยาบาล เป็นต้น ที่มีการใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทในปริมาณมาก

(4)	 ช่องทางออนไลน์ (Online Channel)

บริษัทมีการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทผ่านช่องทางออนไลน์หลากหลายช่องทาง เพื่อให ้

ผู้บริโภคสามารถเลือกซือ้สินคา้ของบริษทัได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ผ่านช่องทาง e-Commerce 

Platform ต่าง ๆ  ที่ได้รับความนิยม เพื่อรองรับตลาด e-Commerce ในประเทศไทยที่เติบโต

อย่างต่อเนื่อง

(5)	 ช่องทางอื่นๆ

บริษัทมีการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทโดยตรงให้แก่ผู้บริโภค ในงานแสดงสินค้าหรือ

กิจกรรมต่าง ๆ  เช่น งาน Baby Fair และกิจกรรม Roadshow ตามสถานที่ทำ�งาน ตลาด หรือ

ห้างสรรพสินค้า เป็นต้น

2.	 ช่องทางการจัดจำ�หน่ายในต่างประเทศ

บริษัทเร่ิมส่งออกผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปยังต่างประเทศต้ังแต่ปี 2550 โดยบริษัทให้สิทธิ

ในการทำ�การตลาดและจัดจำ�หน่ายแบรนด์และผลิตภัณฑ์ที่กำ�หนดแก่ผู้จัดจำ�หน่ายสินค้า 

(Distributor) แต่ละรายตามเขตพ้ืนที่ในการจำ�หน่ายสินค้าที่บริษัทกำ�หนด ทั้งนี้ บริษัทอาจ

พิจารณาแต่งตั้งผู้จัดจำ�หน่ายสินค้ามากกว่า 1 รายในบางประเทศตามความเหมาะสม โดย

ปัจจุบันบริษัทมีการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านผู้จัดจำ�หน่ายสินค้าและคู่ค้ารายอ่ืนในต่างประเทศ 

ครอบคลุมการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ใน 23 ประเทศ โดยมีประเทศส่งออกหลัก ได้แก่ ประเทศ

เวียดนาม ประเทศกัมพูชา ประเทศลาว และประเทศเมียนมา

42 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



1.2.3.3	 นโยบายการกำ�หนดราคา

ราคาขายของผลิตภัณฑ์ถือเป็นหน่ึงในปัจจัยสำ�คัญในการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าสำ�หรับ 

ผู้บริโภค เน่ืองจากตลาดสินคา้อปุโภคบริโภคเป็นตลาดทีมี่การแข่งขันสูง ผู้บริโภคมีทางเลือก

ทีห่ลากหลายในการเลือกซือ้สินคา้ บริษทัจงึให้ความสำ�คญัเป็นอย่างมากกับการกำ�หนดราคา

ขายของผลิตภัณฑ์ให้มีความเหมาะสม โดยบริษัทไม่ได้มีกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการแข่งขันด้าน

ราคาขายของผลิตภัณฑ์เป็นสำ�คัญ

สำ�หรับสินค้าที่ออกใหม่ บริษัทจะกำ�หนดราคาขายปลีกแนะนำ� (Retail Selling Price: RSP) 

โดยพิจารณาจากปัจจัยหลัก ๆ ได้แก่ (1) ต้นทุนของสินค้าและอัตรากำ�ไรที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) ตำ�แหน่งทางการตลาดของแบรนด์และผลิตภัณฑ์ (Brand and Product Positioning) 

เพ่ือกำ�หนดราคาขายที่เหมาะสมกับภาพลักษณ์ ลักษณะของผลิตภัณฑ์ และกลุ่มผู้บริโภค

เป้าหมาย และ (3) สภาวะการแข่งขัน โดยบริษัทมีการสำ�รวจราคาสินค้าของคู่แข่งที่มีอยู่ใน

ตลาด เพ่ือใช้พิจารณากำ�หนดราคาสินคา้ทีท่ำ�ให้บริษทัได้เปรียบในเชิงธรุกิจเม่ือเปรียบเทยีบ

กับคู่แข่ง และสามารถบรรลุส่วนแบ่งการตลาดเป้าหมายที่วางไว้ได้

สำ�หรับผลิตภัณฑ์ที่วางจำ�หน่ายอยู่ในตลาดอยู่แล้ว บริษัทจะไม่ค่อยมีการปรับเปล่ียนราคา

ขายปลีกแนะนำ� (RSP) ของผลิตภัณฑ์น้ัน ๆ แต่จะเลือกใช้กิจกรรมการส่งเสริมการขาย  

เช่น กจิกรรมซือ้ 1 แถม 1 การให้ส่วนลด หรือการให้ของแถม เป็นต้น ซึง่สามารถปรับเปล่ียน 

ได้บ่อยคร้ังกว่าการปรับราคาขาย โดยบริษัทจะพิจารณากำ�หนดรายการส่งเสริมการขาย 

โดยคำ�นึงถงึปัจจยัในด้านต่าง ๆ  ได้แก ่สภาวะการแข่งขัน การปรับราคาและกจิกรรมส่งเสริม

การขายของคูแ่ข่ง สภาพเศรษฐกจิ ความนิยมของผลิตภัณฑ์ รวมถงึวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ 

(Product Life Cycle)

นอกจากน้ี สำ�หรับการจำ�หน่ายสินคา้ไปยังต่างประเทศ บริษทัมีการกำ�หนดราคาขายสำ�หรับ

การจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ 4 รูปแบบ ตามเงื่อนไขการส่งมอบสินค้า ได้แก่ (1) 

ราคาขายหน้าโรงงาน (Ex-Works) สำ�หรับกรณีทีลู่กคา้มารับสินคา้หน้าโรงงานเอง (2) ราคา

ขายแบบ Free on Board (FOB) เป็นราคาที่รวมค่าใช้จ่ายในการจัดส่งสินค้าจากโรงงานของ

บริษัทไปจนถึงท่าเรือต้นทาง ซึ่งลูกค้าจะเป็นผู้จัดหาสายเรือและรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการ

ขนส่งสินคา้จากทา่เรือต้นทางไปยังทา่เรือปลายทางเอง (3) ราคาขายแบบ Cost and Freight 

(CNF) เป็นราคาที่รวมค่าใช้จ่ายในการจัดส่งสินค้าจากโรงงานของบริษัทไปจนถึงท่าเรือ 

ปลายทาง โดยไม่รวมค่าประกันภัยในการขนส่ง และ (4) ราคาขายแบบ Cost, Insurance, 

and Freight (CIF) เป็นราคาทีร่วมคา่ใช้จา่ยในการจดัส่งสินคา้จากโรงงานของบริษทัไปจนถงึ

ท่าเรือปลายทาง รวมถึงค่าประกันภัยในการขนสง่ ซึง่โดยสว่นมาก บริษทัมีการขายสนิค้าให้

แก่ลูกค้าในต่างประเทศด้วยราคาขายแบบ Free on Board (FOB) เป็นหลัก

ทัง้น้ี บริษทัได้มีการกำ�หนดระยะเวลาชำ�ระคา่สินคา้ (Credit Term) ให้กบัลูกคา้ โดยพิจารณา

จากปัจจัยต่าง ๆ เช่น ระยะเวลาเปิดดำ�เนินกิจการ และประวัติการซ้ือขายกับบริษัท เป็นต้น 

โดยสำ�หรับลูกค้าภายในประเทศ บริษัทได้กำ�หนดระยะเวลาชำ�ระค่าสินค้า (Credit Term) 

15 - 75 วัน สำ�หรับลูกค้าต่างประเทศ บริษัทได้กำ�หนดการจ่ายชำ�ระทั้งในรูปแบบเงินโอน

ล่วงหน้าทัง้จำ�นวน และรูปแบบการเปิดตราสารเครดิต (Letter of Credit: L/C) โดยมีกำ�หนด

ระยะเวลาชำ�ระเงิน 20 - 60 วัน
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1.2.3.4	 การสื่อสารทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย

บริษัทให้ความสำ�คัญกับการทำ�กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขายอย่างมี

ประสิทธิภาพเป็นอย่างมาก เน่ืองจากการส่ือสารทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย 

ถือเป็นเคร่ืองมือสำ�คัญในการสร้างการรับรู้ในหมู่ผู้บริโภค และสร้างความต้องการในการ

บริโภคผลิตภัณฑ์ของบริษัท ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อยอดขายของบริษัท

1.	 การสื่อสารทางการตลาด

บริษัทมุ่งเน้นและให้ความสำ�คัญกับการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์แบรนด์ต่างๆ ผ่านการส่ือสาร

ทางการตลาดไปยังกลุ่มผู้บริโภคเพื่อสร้างการรับรู้ (Awareness) ถึงจุดเด่นและเอกลักษณ์

ของผลิตภัณฑ์ เสริมสร้างภาพลักษณ์ของแบรนด์สินค้า (Brand Image) เพ่ือดึงดูดให้ 

ผู้บริโภคตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการสร้างความ

ผูกพัน (Engagement) ระหว่างแบรนด์สินค้ากับผู้บริโภค เพ่ือสร้างความภักดีต่อแบรนด์ 

(Brand Loyalty) ในระยะยาว โดยแต่ละแบรนด์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีกลยุทธ์และแผนการ

ส่ือสารทางการตลาดที่แตกต่างกัน เพ่ือให้สอดคล้องและเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายของ

แต่ละแบรนด์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทมีการใช้ช่องทางการส่ือสารทางการตลาดที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งในรูปแบบ

การส่ือสารกับผู้บริโภคในวงกว้าง เช่น ส่ือโทรทัศน์ ส่ือออนไลน์ และส่ือนอกบ้าน เป็นต้น 

รวมถงึรูปแบบการส่ือสารกบัผู้บริโภคเฉพาะกลุ่ม เช่น การโฆษณาทางโทรทศัน์ (TVC), วิทยุ 

(RADIO), สื่อนอกบ้านต่าง ๆ (OUT OF HOME MEDIA), การสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

(Social Media) และการสื่อสาร ณ จุดซื้อ (Point of Purchase) เป็นต้น 

นอกจากนี้ แต่ละแบรนด์ผลิตภัณฑ์ยังมีการใช้แบรนด์แอมบาสเดอร์ (Brand Ambassador)  

ทีเ่ป็นทีรู้่จกั และมีภาพลักษณ์ทีเ่หมาะกบัแบรนด์สินคา้น้ัน ๆ  เพ่ือสร้างการรับรู้และความม่ันใจ 

ในตราสินค้าและผลิตภัณฑ์ในวงกว้างอีกด้วย

2.	 กิจกรรมส่งเสริมการขาย

บริษทัมีการดำ�เนินกจิกรรมส่งเสริมการขายควบคูก่บัการส่ือสารทางการตลาดเพ่ือกระตุ้นให้

ผู้บริโภคเกิดความต้องการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยบริษัทดำ�เนินกิจกรรมส่งเสริม

การขายในหลากหลายรูปแบบผลัดเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบการให้ส่วนลด การให ้

ของแถม และการแจกของสมนาคุณ อีกทั้งบริษัทยังคัดสรรกิจกรรมส่งเสริมการขายให้

สอดคล้องและเหมาะสมกับระดับของกลุ่มสินค้า ตำ�แหน่งทางการตลาด สภาวะการแข่งขัน 

และวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ (Product Life Cycle) ทั้งนี้ ในด้านระดับของกลุ่มสินค้าและ

ตำ�แหน่งทางการตลาด บริษัทมีการทำ�กิจกรรมส่งเสริมการขายสำ�หรับผลิตภัณฑ์ที่มีการ

ทำ�การตลาดอยู่ในกลุ่มสินค้าทั่วไป (Mass) บ่อยครั้งกว่าสินค้าในกลุ่มสินค้าระดับพรีเมียม

แมส (Premium Mass) และกลุ่มสินค้าระดับพรีเมียม (Premium) เนื่องจากกลุ่มผู้บริโภค

เปา้หมายของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มสินคา้ทัว่ไป (Mass) จะคอ่นข้างให้ความสำ�คญักบัปัจจยัด้าน

ราคาและกิจกรรมส่งเสริมการขายที่คุ้มค่าน่าสนใจ ในการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้า สำ�หรับ 

ในด้านสภาวะการแข่งขัน บริษทัจะเน้นทำ�กจิกรรมส่งเสริมการขายในกลุ่มผลิตภัณฑ์ทีมี่การ

แข่งขันทีรุ่นแรงในตลาดมากกว่ากลุ่มผลิตภัณฑ์ทัว่ไป เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขัน

และส่วนแบ่งทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ดังกล่าวของบริษัท และสำ�หรับในด้านวงจรชีวิต

ของผลิตภัณฑ์ (Product Life Cycle) บริษัทจะเน้นการทำ�กิจกรรมส่งเสริมการขายมากเป็น

พิเศษสำ�หรับผลิตภัณฑ์ออกใหม่ในช่วงแรก เพ่ือกระตุ้นให้ผู้บริโภคเกดิความต้องการทดลอง

ใช้และเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ดังกล่าว

44 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



1.2.3.5	 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

1.	 ตลาดในประเทศ

ภาพรวมของตลาดสินคา้อปุโภคบริโภคทีเ่คล่ือนไหวเร็ว หรือ Fast-Moving Consumer Goods 

(FMCG) ในประเทศไทย ปี 2567 กลุ่มสินค้าที่บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) 

ดำ�เนินกิจการอยู่เป็นไปในทิศทางที่ดี โดยกลุ่มสินค้าทั้งผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน และ

ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล น้ันต่างมีอัตราการเติบโตที่ดีในทุกหมวดหมู่ ทั้งในแง่ของ

มูลค่าตลาดและปริมาณการบริโภค ในส่วนของการแข่งขันในอุตสาหกรรมน้ันมีการแข่งขัน

ที่รุนแรงมากข้ึนจากปีก่อน โดยจะสังเกตได้จากราคาเฉล่ียต่อปริมาตรของผู้ประกอบการ 

รายต่าง ๆ  ทีป่รับตัวลดลงในสินคา้หมวดหลัก ตัวอย่างเช่น ผลิตภัณฑ์ซกัผ้าชนิดน้ำ� ผลิตภัณฑ์

ปรับผ้านุ่มสูตรเข้มข้น ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาด และ ผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ�

สำ�หรับภาพรวมพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ส่งผลต่อตลาดหลักอย่างผลิตภัณฑ์ซักผ้าชนิดน้ำ� 

จะเห็นได้ว่าสัดส่วนการบริโภคของผลิตภัณฑ์ชนิดน้ำ�มีการปรับตัวสูงข้ึน โดยผลิตภัณฑ์ซกัผ้า 

ชนิดน้ำ�มีสัดส่วนมูลคา่ตลาดอยู่ทีร้่อยละ 45.22 เม่ือเปรียบเทยีบกบัผลิตภัณฑ์ซกัผ้าทัง้หมด  

ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 3.86 ทำ�ให้ในปี 2567 ผลิตภัณฑ์ซักผ้าชนิดน้ำ�มีอัตราการ

เติบโตทางมูลค่าสูงถึงร้อยละ 14.35

	• กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ซักผ้าชนิดน้ำ� ผลิตภัณฑ์ 

ปรับผ้านุ่ม ผลิตภัณฑ์รีดเรียบ ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดพ้ืน และ ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาด

ห้องน้ำ� ประกอบไปด้วยผู้ประกอบการหลายรายทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดย บริษัท 

นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) เป็นหนึ่งในผู้ประกอบการชั้นนำ�ในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์

ของใช้ในครัวเรือนของประเทศไทย โดยภาพรวมของการแข่งขันในปี 2567 นั้น ค่อนข้างมี

ความรุนแรงทีเ่พ่ิมมากข้ึน เม่ือเปรียบเทยีบกบัปี 2566 ทีผ่่านมา จะเห็นว่าในปีน้ีผู้ประกอบการ 

หลายรายมีกลยุทธ์ในการทำ�สินคา้แพ็กโปรโมช่ัน (Special Pack) ออกมาเพ่ิมมากข้ึน โดยเน้น 

ให้สินคา้มีราคาต่อปริมาตรทีต่่ำ�กว่าสินคา้รุ่นปกติ เพ่ือกระตุ้นการซือ้ขายทีห่น้าร้าน ส่งผลให้ 

ตลาดมีอตัราการเติบโตทีดี่ ยกตัวอย่างเช่น ผลิตภัณฑ์ซกัผ้าชนิดน้ำ�เติบโตร้อยละ 14.35 ราคา

ต่อปริมาตรปรับตัวลดลงร้อยละ 1.52 ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดเติบโตร้อยละ 1.14 ราคาต่อ

ปริมาตรปรับตัวลดลงร้อยละ 2.27 และ ผลิตภัณฑ์ปรับผ้านุ่มสูตรเข้มข้นเติบโตร้อยละ 9.90 

ราคาต่อปริมาตรปรับตัวลดลงร้อยละ 2.49 นอกจากน้ีในส่วนของสินคา้กลุ่มถงุเติมขนาดใหญ ่

(ปริมาตร 1,000 - 2,000 มล.) ยังมีอตัราการเติบโตทีดี่ในตลาดผลิตภัณฑ์ซกัผ้าชนิดน้ำ� (เติบโต

ร้อยละ 33.31) และ ผลิตภัณฑ์ปรับผ้านุ่ม (เติบโตร้อยละ 32.80) ทำ�ให้เห็นว่าผู้บริโภคมีแนวโน้ม 

ที่จะหันมาใช้สินค้าที่มีขนาดใหญ่ข้ึน ส่งผลให้ตลาดมีอัตราการเติบโตที่ดีเม่ือเทียบกับ 

ปีก่อนหน้า นอกจากนี้ ในส่วนของช่องทางขาย Online บน Platform ต่าง ๆ และช่องทาง

ขายศูนย์กระจายสินค้า ยังเป็นอีกหน่ึงปัจจัยหลักที่ทำ�ให้สินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ใน

ครัวเรือนของบริษัทเติบโต โดยมีอัตราการเติบโตของยอดขายที่ร้อยละ 23.8 และร้อยละ 

22.0 ตามลำ�ดับ

กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือนยังมีแนวโน้มที่จะเติบโตไปในทิศทางที่เป็นบวกในอนาคต 

โดยมีปัจจยัการเติบโตเพ่ิมเติมมาจากจำ�นวนครัวเรือนทีเ่พ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองในประเทศไทย 

รวมถึงปัจจัยทางเศรษฐกิจมหภาคและสังคม เช่น การเพ่ิมข้ึนของรายได้สุทธิหลังหักภาษี 

(Disposable Income) ระดับการศกึษา และจำ�นวนครอบครัวขนาดเล็ก นอกจากน้ี อตัราการ

ขยายตัวของชุมชนเมือง (Urbanization) ยังคงเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองจากการเข้ามาทำ�งาน

ในเมืองใหญ่และการอาศัยในพ้ืนที่ที่มีจำ�กัด เช่น อพาร์ตเมนต์และคอนโดมิเนียม ส่งผลให้

ความต้องการของกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน เช่น ผลิตภัณฑ์ซกัผ้าชนิดน้ำ� ผลิตภัณฑ์

ทำ�ความสะอาดพื้น และผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดห้องน้ำ� มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น

45รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)



	• กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล

อตุสาหกรรมผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคลประกอบไปด้วยผู้ประกอบการหลายรายและมีการ

แข่งขันสูงจากผู้ประกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศ อีกทั้งผู้ค้าปลีกด้านสุขภาพและ

ความงามระดับสากล เช่น Watsons Boots และ Tsuruha ตลอดจนแพทย์ผิวหนังและคลินิก

ความงามต่างมีผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลที่เป็นลิขสิทธิ์ของตนเอง ซึ่งสามารถแข่งขันกับ

แบรนด์ในตลาดได้ ส่งผลให้ผู้บริโภคในประเทศได้รับประโยชน์จากการแข่งขันของแต่ละ

แบรนด์ผลิตภัณฑ์ ทั้งในด้านคุณภาพและด้านราคา ดังนั้น ผู้ประกอบการแต่ละรายจึงต้อง

พัฒนาผลิตภัณฑ์ทีมี่ความแตกต่างและความโดดเด่น เพ่ือดึงดูดผู้บริโภคกลุ่มเปา้หมายของตน  

ทัง้น้ี บริษทัมีผลิตภัณฑ์หลักครบทัง้ 6 ประเภทภายใต้กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคล ได้แก ่

ผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ� ผลิตภัณฑ์ครีมบำ�รุงผิว ผลิตภัณฑ์แปง้ ผลิตภัณฑ์โรลออน ผลิตภัณฑ์

โคโลญ และผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดจดุซอ่นเร้น โดยผลิตภัณฑ์แบรนด์บไีนซ ์แบรนด์ทรอส 

แบรนด์เอเวอร์เซ้นส์ และแบรนด์วีไวต์ เป็นแบรนด์ผลิตภัณฑ์ชั้นนำ�ในตลาดภายในประเทศ 

และในปี 2567 ที่ผ่านมาผลิตภัณฑ์ Shea Butter Peachy Peach Shower Cream ของแบรนด ์

บไีนซ ์ยังได้รับรางวัล Best Body Wash จากงาน Konvy Best of Beauty Awards 2024 อกีด้วย  

นอกจากน้ี ในส่วนของช่องทางขายภายในประเทศปี 2567 สำ�หรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้

ส่วนบุคคลของบริษัทนั้น สามารถเติบโตได้ดีในทั้งช่อง Online และ Offline โดยมีอัตราการ

เติบโตอยู่ที่ร้อยละ 22.0 และร้อยละ 19.5 ตามลำ�ดับ ส่งผลให้ภาพรวมการขายเติบโตที่ 

ร้อยละ 20.2

ระดับมลพิษและสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ได้สร้างผลกระทบโดยตรงต่อ

สุขภาพของประชากรในประเทศและนำ�ไปสู่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค โดย 

ผู้บริโภคต่างหันมาให้ความสำ�คญักบัการดูแลรักษาสุขภาพและสุขลักษณะมากย่ิงข้ึน ส่งผลให้ 

ผู้บริโภคมีความต้องการในการใช้ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคลระดับพรีเมียมทีมี่คณุภาพด้าน

ความปลอดภัยและส่วนผสมจากธรรมชาติเพ่ิมข้ึน ดังน้ัน ผู้ประกอบการในธรุกจิสินคา้อปุโภค

ต่างมุ่งเน้นไปยังการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ไม่เพียงตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคที่

เปลี่ยนแปลงไป แต่ยังสร้างความเชื่อมั่นถึงคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ให้แก่

ผู้บริโภคอีกด้วย

นอกจากน้ี ผู้บริโภคต่างเลือกสรรผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลที่มีความเหมาะสมกับตนเอง

มากขึ้น ก่อให้เกิดการแข่งขันในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการเลือกใช้สื่อทางการตลาด

ให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย โดยหากแบรนด์ผลิตภัณฑ์สามารถปรับอัตลักษณ์ 

ค่านยิม และวัตถุประสงค์ของการใช้ผลิตภัณฑ์ ตลอดจนนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่ครอบคลุมและ

ทันสมัยให้สอดคล้องกับกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายได้อย่างต่อเนื่อง แบรนด์ผลิตภัณฑ์ดังกล่าว

มีแนวโน้มทีจ่ะสร้างยอดขายในระยะยาวจากฐานลูกคา้ทีมี่ความภักดีต่อแบรนด์ผลิตภัณฑ์ได้ 

(Brand Loyalty) นอกจากนี้ จากการที่ประชากรไทยมีรายได้สุทธิหลังหักภาษี (Disposable 

Income) และความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลที่มากขึ้น รวมถึงมีความใส่ใจและ

คำ�นึงถงึสุขอนามัยส่วนบคุคลทีเ่พ่ิมมากข้ึน ส่งผลให้แนวโน้มและทศิทางตลาดกลุ่มผลิตภัณฑ์

ของใช้ส่วนบุคคลในประเทศไทยคาดว่าจะมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

	• กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก

อตุสาหกรรมผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็กประกอบไปด้วยผู้ประกอบการหลายรายและมีการ

แข่งขันสูงจากผู้ประกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัท และบริษัท โอสถสภา  

จำ�กดั (มหาชน) เป็นผู้ประกอบการสัญชาติไทยทีมี่ผลิตภัณฑ์หลักครบทัง้ 6 ประเภทภายใต้ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ซักผ้าเด็ก ผลิตภัณฑ์ปรับผ้านุ่มเด็ก 

ผลิตภัณฑ์ล้างภาชนะสำ�หรับเด็ก ผลิตภัณฑ์อาบน้ำ�และสระผมเด็ก ผลิตภัณฑ์แป้งเด็ก และ

ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวเด็ก โดยบริษทัเป็นผู้นำ�ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ซกัผ้าเด็ก ผลิตภัณฑ์ปรับผ้านุ่ม

เด็ก และผลิตภัณฑ์ล้างภาชนะสำ�หรับเด็ก ซึ่งในช่วงปี 2561 - ปี 2567 ผลิตภัณฑ์แบรนด ์

ดีนี่ของบริษัทได้รับความน่าเชื่อถือมากที่สุดในกลุ่มผู้บริโภค สะท้อนได้จากรางวัลที่แบรนด ์

ดีนี่ได้รับ ได้แก่ รางวัล Best Natural & Organic Laundry Detergent รางวัล Best Natural & 

Organic Head To Toe Wash For Kids จาก Amarin Baby & Kids Awards ในปี 2567 และ 

รางวัล Parent’s Choice Award Most Safe For Kids Clothe Liquid Detergent รางวัล Parent’s 

Choice Award Most Organic Gentle Baby Wash จาก The Asianparent ในปี 2567

46 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



ผลิตภัณฑ์แบรนด์ดีน่ีมีส่วนแบ่งทางการตลาดข้ึนมาเป็นอันดับ 1 ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้

สำ�หรับเด็กตั้งแต่ปี 2564 เมื่อพิจารณากลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็กรวมทั้ง 6 ประเภท 

ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ซักผ้าเด็ก ผลิตภัณฑ์ปรับผ้านุ่มเด็ก ผลิตภัณฑ์ล้างภาชนะสำ�หรับเด็ก 

ผลิตภัณฑ์อาบน้ำ�และสระผมเด็ก ผลิตภัณฑ์แปง้เด็ก และผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวเด็ก โดยส่วนแบง่ 

ทางการตลาดของผลิตภัณฑ์แบรนด์ดีนี่ เท่ากับร้อยละ 40.18 ในปี 2567 นอกจากนี้ ตาม

ตัวเลขในประเทศของนีลเส็น คอมปะนี อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑแ์บรนด์ดีนี่ในปี 2567 

อยู่ทีร้่อยละ 9.66 ยังคงเติบโตมากกว่าอตัราการเติบโตของตลาดกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับ

เด็กรวมซึ่งมีอัตราการเติบโตรวมอยู่ที่ร้อยละ 3.97

มูลคา่ตลาดคา้ปลีกของกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็กในประเทศไทยคาดว่าจะเติบโตอย่าง

ต่อเน่ือง จากความเช่ือม่ันของผู้บริโภคทีมี่ต่อการฟ้ืนตัวของเศรษฐกจิภายหลังจากสถานการณ์

การแพร่ระบาดของ COVID-19 อีกทั้งผู้บริโภคต่างหันมาให้ความสำ�คัญกับสุขอนามัยเพ่ิม

มากข้ึน ซึง่รวมถงึผู้ปกครองทีต่ระหนักถงึการดูแลสุขอนามัยและสุขภาพของบตุรหลานมาก

ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ จากการเพิ่มขึ้นของรายได้สุทธิหลังหักภาษี (Disposable Income) ทำ�ให ้

ผู้ปกครองสามารถเลือกซือ้ผลิตภัณฑ์ทีมี่ความพรีเมียมและความปลอดภัย ซึง่รวมถงึผลิตภัณฑ์

ของใช้สำ�หรับเด็กที่มีส่วนผสมจากธรรมชาติและวัตถุดิบ Organic ได้มากขึ้น ทั้งนี้ ถึงแม้ว่า

อตัราการเกดิของประเทศไทยจะลดลงอย่างต่อเน่ือง อย่างไรกดี็ ผู้บริโภคทีเ่ป็นผู้ใหญท่ีมี่ผิว

แพ้ง่ายยังคงมีความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ที่อ่อนโยน ไม่มีสารเคมีและสารก่อภูมิแพ้หรือสาร 

ทีอ่าจกอ่ให้เกิดการระคายเคอืง หรือผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็กเพ่ิมมากข้ึน ทำ�ให้มูลคา่ตลาด 

ค้าปลีกของกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็กในประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเน่ือง 

เนื่องจากผู้ปกครองต่างให้ความสำ�คัญกับความเป็นอยู่และพัฒนาการของบุตรหลานของตน 

และเต็มใจทีจ่ะเลือกซือ้ผลิตภัณฑ์ทีเ่หมาะสมและปลอดภัย นอกจากน้ี ในส่วนของช่องทางขาย 

Online บน Platform ต่างๆ ยังเป็นอีกหนึ่งปัจจัยหลักที่ทำ�ให้สินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้

สำ�หรับเด็กของบริษทัเติบโต โดยมีอตัราการเติบโตของยอดขายผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก

ในช่องทาง Online อยู่ที่ร้อยละ 17.9

2.	 ตลาดต่างประเทศ

	• แนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรม

เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศ CLMV มีการเติบโตและมีแนวโน้มเติบโตตามแผนการพัฒนา

เศรษฐกิจของแต่ละประเทศ โดยจำ�นวนประชากรที่เพิ่มขึ้นและการขยายตัวของชุมชนเมือง

ทำ�ให้ความต้องการสินคา้อปุโภคเพ่ิมสูงข้ึน โดยเฉพาะอย่างย่ิงผลิตภัณฑ์สำ�หรับการใช้ในชีวิต

ประจำ�วัน เช่น ผลิตภัณฑ์ซกัผ้าชนิดน้ำ� และผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ� นอกจากน้ี การขยายตัวของ

ชุมชนเมืองยังทำ�ให้เกดิการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค โดยผู้บริโภคสามารถเข้าถงึ 

แหล่งข้อมูลเกี่ยวกับสุขอนามัยได้มากข้ึน ส่งผลให้ความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์เปล่ียนแปลง

ไป เช่น จากผลิตภัณฑ์สบู่ก้อนเป็นผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ� และจากผลิตภัณฑ์ซักผ้าชนิดผง

เป็นผลติภัณฑ์ซักผ้าชนิดน้ำ� ประกอบกบัระดบัรายได้ของครวัเรอืนทีเ่พิม่ขึ้นในกลุ่มประเทศ 

CLMV คาดว่าจะทำ�ให้ความต้องการผลิตภัณฑ์ทีไ่ม่ใช่สินคา้พ้ืนฐาน เช่น ผลิตภัณฑ์ปรับผ้านุ่ม 

ผลิตภัณฑ์อัดกลีบผ้า ผลิตภัณฑ์แป้ง ผลิตภัณฑ์โรลออน ผลิตภัณฑ์โคโลญ และผลิตภัณฑ์

ทำ�ความสะอาดจดุซอ่นเร้น เพ่ิมสูงข้ึน นอกจากน้ี รัฐบาลในกลุ่มประเทศ CLMV กำ�ลังผลักดัน

ให้มีการลงทุนจากในประเทศและต่างประเทศมากขึ้น จึงคาดว่าจะมีการก่อสร้างร้านค้าและ

ห้างสรรพสินค้าที่ทันสมัยเพ่ิมข้ึน ซึ่งสามารถขยายช่องทางการเข้าถึงผู้บริโภคและผลักดัน 

ให้อุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคเติบโตในทางที่ดี อย่างไรก็ดี ผู้ประกอบการในธุรกิจสินค้า

อุปโภคในประเทศไทยได้มีการสง่ออกผลิตภัณฑ์ไปยังกลุ่มประเทศ CLMV มาเป็นระยะเวลา

นาน และมีตำ�แหน่งทางการตลาดของแบรนด์ผลิตภัณฑ์ที่แข็งแกร่งในประเทศดังกล่าว โดย

สินคา้จากประเทศไทยมีคณุภาพดีและสามารถแข่งขันได้กบัแบรนด์ผลิตภัณฑ์ในระดับสากล 

ในขณะที่มีราคาที่เหมาะสม ทำ�ให้สินค้าอุปโภคจากประเทศไทยยังคงเป็นที่ต้องการของ 

ผู้บริโภคในกลุ่มประเทศ CLMV

เศรษฐกจิของกลุ่มประเทศ CLMV มีแนวโน้มการเติบโตเช่นเดียวกบัเศรษฐกจิของประเทศไทย 

เน่ืองจากกลุ่มประเทศ CLMV มีประชากรอายุน้อยและกำ�ลังเติบโตเป็นกำ�ลังหลักในระบบ

เศรษฐกิจ ควบคู่ไปกับการขยายตัวของชุมชนเมืองที่เพ่ิมข้ึน และระดับรายได้ในครัวเรือน 
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ทีสู่งข้ึน ดังน้ัน คาดว่าอตุสาหกรรมสินคา้อปุโภคจะเติบโตในเชิงบวกต่อไปในอกี 5 ปีข้างหน้า

จากการที่ในแต่ละประเทศยังมีช่องว่างสำ�หรับการแข่งขันในตลาดกลุ่มน้ีค่อนข้างมาก ซึ่ง

ดึงดูดให้บริษัทต่างๆ เข้ามาดำ�เนินธุรกิจในประเทศดังกล่าวมากขึ้น ทั้งนี้ คาดว่าผู้ประกอบ

การสัญชาติไทยจะมีความได้เปรียบในการแข่งขันในอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภค เน่ืองจาก 

ส่งออกผลิตภัณฑ์ไปยังตลาดกลุ่มประเทศ CLMV มาเป็นระยะเวลานานและมีแบรนด์ผลิตภัณฑ์

ทีแ่ข็งแกร่งจากความช่ืนชอบของผู้บริโภคในด้านของผลิตภัณฑ์ทีมี่คณุภาพดีในราคาทีเ่หมาะสม  

อีกทั้งรัฐบาลไทยได้ต้ังเป้าหมายที่จะขยายการส่งออกไปยังกลุ่มประเทศ CLMV ส่งผลให้ 

ผู้ประกอบการในธรุกจิสินคา้อปุโภคถกูกระตุ้นให้ส่งออกผลิตภัณฑ์ไปยังกลุ่มประเทศ CLMV 

เพ่ิมมากข้ึน ดังน้ัน ทิศทางของบริษัทในอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคในกลุ่มประเทศ CLMV  

จึงเป็นไปในทางที่ดี

1.2.4	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

1.2.4.1	 ฐานการผลิตและกำ�ลังการผลิต

โรงงานผลิตของบริษทัดำ�เนินการโดยบริษทั นีโอ แฟคทอร่ี จำ�กดั (NEO-F) ซึง่เป็นบริษทัย่อย 

ของบริษัท ตั้งอยู่บริเวณคลอง 13 อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี โดยมีเนื้อที่รวมประมาณ 

229 ไร่ 3 งาน 56.2 ตารางวา ประกอบด้วย (1) โรงงานผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน  

สำ�หรับผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือนทัง้หมดของบริษทั ยกเว้นผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาด

ห้องน้ำ� (2) โรงงานผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล สำ�หรับผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล

ส่วนใหญ่ของบริษัท (3) อาคารโรงงานผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดห้องน้ำ� และ (4) อาคาร

คลังจัดเก็บสินค้าสำ�เร็จรูป
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โรงงานผลิตของบริษัทมีกำ�ลังการผลิตสินค้ารวมเท่ากับ 268,063 ตันต่อปี โดยแบ่งเป็น

กำ�ลังการผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน (รวมผลิตภัณฑ์สำ�หรับเด็ก) 221,938 ตันต่อปี  

กำ�ลังการผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล (รวมผลิตภัณฑ์สำ�หรับเด็ก) 46,125 ตันต่อปี  

โดยตั้งแต่ปี 2565 - 2567 กำ�ลังการผลิตที่เพิ่มขึ้นของแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ เกิดจากการ

ปรับปรุงกระบวนการผลิตเป็นหลัก และมีการลงทุนในเครื่องจักรเพ่ิมเติมบางส่วน ซึ่งกำ�ลัง

การผลิตและอัตราการผลิตจริงของบริษัทในปี 2565 - 2567 มีรายละเอียดดังนี้

ตารางแสดงข้อมูลกำ�ลังการผลิตและการผลิตจริงของโรงงานผลิตของบริษัท

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567

ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน (รวมทั้งผู้ใหญ่และเด็ก)

กำ�ลังการผลิต (ตัน/งวด) 190,400 195,886 221,938

การผลิตจริง (ตัน/งวด) 149,827 165,396 161,617

	•	 ผู้ใหญ่ (ตัน/งวด)ผู้ใหญ่ (ตัน/งวด) 122,041 134,959 131,825

	•	 เด็ก (ตัน/งวด)เด็ก (ตัน/งวด) 27,786 30,437 29,792

อตัราการใช้กำ�ลังการผลิต (ร้อยละ) 78.7 84.4 72.8

	•	 ผู้ใหญ่ (ตัน/งวด)ผู้ใหญ่ (ตัน/งวด) 64.1 68.9 59.4

	•	 เด็ก (ตัน/งวด)เด็ก (ตัน/งวด) 14.6 15.5 13.4

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567

ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล (รวมทั้งผู้ใหญ่และเด็ก)

กำ�ลังการผลิต (ตัน/งวด) 38,896 38,896 46,125

การผลิตจริง (ตัน/งวด) 29,062.1 26,730 34,681

	•	 ผู้ใหญ่ (ตัน/งวด)ผู้ใหญ่ (ตัน/งวด) 24,251.0 21,658 28,727

	•	 เด็ก (ตัน/งวด)เด็ก (ตัน/งวด) 4,811 5,072 5,954

อตัราการใช้กำ�ลังการผลิต (ร้อยละ) 74.7 68.7 75.2

	•	 ผู้ใหญ่ (ตัน/งวด)ผู้ใหญ่ (ตัน/งวด) 62.3 55.7 62.3

	•	 เด็ก (ตัน/งวด)เด็ก (ตัน/งวด) 12.4 13.0 12.9

รวม

กำ�ลังการผลิต1 (ตัน/งวด) 229,296 234,782 268,063

การผลิตจริง (ตัน/งวด) 178,889 192,127 196,298

อตัราการใช้กำ�ลังการผลิต (ร้อยละ) 78.0 81.8 73.2

หมายเหตุ:  1กำ�ลังการผลิต คำ�นวณบนสมมติฐาน ชั่วโมงการทำ�งาน 2 กะ กะละ 7.5 ชั่วโมงต่อวัน

บริษัทให้ความสำ�คัญด้านประสิทธิภาพการผลิตเป็นอย่างมาก โดยที่ผ่านมาบริษัทมีการ

ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธภิาพสายการผลิตอย่างต่อเน่ือง ด้วยการนำ�เทคโนโลยีต่าง ๆ  มาใช้ 

ในกระบวนการผลิต เช่น การใช้ระบบคอมพิวเตอร์มาดูแลควบคมุกระบวนการผลิตในข้ันตอน 

ต่าง ๆ  การใช้เคร่ืองจกัรแบบอตัโนมัติ (Automated Machine) และการใช้หุ่นยนต์ในการบรรจุ 

ผลิตภัณฑ์ (Robotic System) 
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นอกจากนี้ ในส่วนของคลังจัดเก็บสินค้าสำ�เร็จรูป บริษัทได้ลงทุนในระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ (Automated Storage and Retrieval Systems: ASRS) ซึ่งเป็นระบบที่เชื่อมโยงกระบวนการ

บริหารจัดการคลังสินค้าในขั้นตอนต่าง ๆ เข้าด้วยกัน และดำ�เนินการโดยเครื่องจักรอัตโนมัติทั้งหมด เพื่อใช้ในการจัดเก็บสินค้าสำ�เร็จรูปของบริษัท ทั้งนี้ ระบบคลังสินค้าอัตโนมัติสามารถ

รองรับปริมาณการจัดเก็บสินค้าสำ�เร็จรูปที่เพ่ิมข้ึน ช่วยลดการพ่ึงพิงแรงงานทรัพยากรบุคคล และช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการคลังสินค้าของบริษัทให้รวดเร็วและแม่นยำ� 

ส่งผลให้บริษัทสามารถลดระยะเวลาและความผิดพลาดในการค้นหาสินค้าและลดความเส่ียงที่สินค้าจะสูญหาย โดยปัจจุบันคลังจัดเก็บสินค้าสำ�เร็จรูปอัตโนมัติของบริษัทสามารถจัดเก็บ 

สินค้าสำ�เร็จรูปได้ประมาณ 45,700 พาเลต นอกจากนี้ บริษัทยังมีแผนลงทุนขยายคลังจัดเก็บวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ รวมถึงระบบบริหารจัดการคลังสินค้า เพื่อรองรับแผนการเติบโตทาง

ธุรกิจและโครงการขยายกำ�ลังการผลิตของบริษัทในอนาคต ซึ่งจะแบ่งการดำ�เนินการเป็น 2 ระยะ ดังน้ี ระยะแรก โครงการดังกล่าวสามารถจัดเก็บวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ได้เพ่ิมข้ึนเป็น

จำ�นวน 16,290 พาเลต ภายในปี 2570 จากเดิม 11,402 พาเลต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และระยะที่สอง สามารถจัดเก็บวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ได้เพิ่มขึ้นเป็นจำ�นวน 22,910 พาเลต 

ภายในปี 2573
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1.2.4.2	 การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต

บริษทัมีการจดัหาวัตถุดิบและบรรจภัุณฑ์จากผู้จดัจำ�หน่ายรวมกว่า 150 ราย โดยเป็นการจดัหา 

จากผู้จดัจำ�หน่ายในประเทศทัง้หมด อย่างไรกต็าม วัตถดิุบและบรรจภัุณฑ์ทีใ่ช้ประกอบไปด้วย 

วัสดุนำ�เข้าจากต่างประเทศและวัสดุทีผ่ลิตภายในประเทศ ทัง้น้ี ในกระบวนการจดัซือ้วัตถดิุบ

และบรรจุภัณฑ์ บริษัทให้ความสำ�คัญกับการจัดหาวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่มีคุณภาพได้

มาตรฐาน โดยจะจัดซื้อเฉพาะจากผู้จัดจำ�หน่ายที่มีวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑ์ที่มีคุณภาพ

และผ่านการทดลองผลิต (Test Production) และทดสอบการใช้งานตามมาตรฐานที่บริษัท

กำ�หนดแล้วเท่านั้น

นอกจากการให้ความสำ�คัญในด้านคุณภาพแล้ว บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการบริหาร

จัดการปริมาณวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์คงคลัง ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับความต้องการ

ใช้ในกระบวนการผลิตอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้เงินลงทุนหมุนเวียน  

และลดค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ โดยบริษัทจะกำ�หนดปริมาณวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ข้ันต่ำ� 

(Safety Stock) ทีเ่หมาะสมตามประเภทของวัตถดิุบและบรรจภัุณฑ์ โดยพิจารณาจากปริมาณ

วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่ใช้ในแต่ละเดือน ระยะเวลาในการสั่งซื้อ (Lead time) และสภาวะ

ตลาดของวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์แต่ละประเภท

ทั้งนี้ รายละเอียดในการจัดหาวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์หลักของบริษัท สามารถสรุปได้ดังนี้

(1)	 สารเคมีและน้ำ�หอม

สารเคมีและน้ำ�หอมเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตสินค้าของบริษัท โดยบริษัทมีการใช้สารเคมี

หลายประเภท เช่น สารลดแรงตึงผิว (Surfactant) สารประเภทกรด-ด่าง และสารให้ความ

หนืด เป็นต้น

บริษทัจดัหาสารเคมีส่วนใหญม่าจากผู้ผลิตในประเทศและผ่านตัวแทนนำ�เข้าสินคา้ซึง่เป็นผู้จดั

จำ�หน่ายทีอ่ยู่ในประเทศไทยจำ�นวนประมาณ 70 ราย โดยสำ�หรับสารลดแรงตึงผิวซึง่เป็นหน่ึง

ในวัตถุดิบหลักของบริษัท บริษัทมีการจัดซื้อสารลดแรงตึงผิว (Surfactant) จากผู้ผลิตและ

จัดจำ�หน่ายรายหลัก จำ�นวน 2 ราย คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 40 และร้อยละ 30 ของ

มูลคา่การจดัซือ้สารลดแรงตึงผิว (Surfactant) ทัง้หมด สำ�หรับสารเคมีทีต้่องใช้ในปริมาณมาก  

บริษทัมีการส่งประมาณการการส่ังซือ้รายเดือนและแผนเรียกสินคา้เข้ารายสัปดาห์ให้แกผู้่จดั

จำ�หน่าย และมีการเข้าทำ�สัญญาซ้ือขายวัตถุดิบ ระยะเวลา 3 เดือน 6 เดือน หรือ 12 เดือน 

เพ่ือตกลงปริมาณการส่ังซือ้และราคาไว้ล่วงหน้าตามระยะเวลาของสัญญา นอกจากน้ี บริษทั

มีการเก็บสำ�รองสารเคมีบางประเภทเอง โดยพิจารณาปริมาณการเก็บสำ�รองขั้นต่ำ� (Safety 

Stock) จากปริมาณทีใ่ช้ในแต่ละเดือน ระยะเวลาในการส่ังซือ้ (Lead time) และสภาวะตลาด

ของสารเคมีดังกล่าว

บริษัทจัดหาน้ำ�หอมส่วนใหญ่มาจากผู้ผลิตน้ำ�หอมช้ันนำ�ในต่างประเทศ ผ่านตัวแทนนำ�เข้า

สินค้าซ่ึงเป็นผู้จัดจำ�หน่ายท่ีอยู่ในประเทศไทย จำ�นวนประมาณ 15 ราย โดยบริษัทมีการจัดซ้ือ 

น้ำ�หอมจากผู้พัฒนาและผลิตกลิ่นน้ำ�หอมรายหลัก จำ�นวน 2 ราย คิดเป็นสัดส่วนประมาณ

ร้อยละ 40 และร้อยละ 30 ของมูลค่าการจัดซื้อน้ำ�หอมทั้งหมด ทั้งนี้ บริษัทมีการร่วมพัฒนา

กล่ินน้ำ�หอมกับบริษัทผู้ผลิตน้ำ�หอมแต่ละรายอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ได้กล่ินหอมที่โดดเด่น 

เป็นเอกลักษณ์ และตรงใจผู้บริโภคมากที่สุด โดยในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัท บริษัท

จะกำ�หนดและแจ้งลักษณะกลิ่นน้ำ�หอมไปยังผู้พัฒนาและผลิตกลิ่นน้ำ�หอมหลายราย เพื่อให้

ผู้ผลิตแต่ละรายคิดค้นและพัฒนากล่ินน้ำ�หอม โดยบริษัทจะคัดเลือกผู้ผลิตที่สามารถผลิต
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กล่ินน้ำ�หอมได้ตรงตามความต้องการของบริษัทมากที่สุด และเม่ือบริษัทตัดสินใจคัดเลือก

แล้ว บริษทัจะทำ�การส่ังซือ้น้ำ�หอมจากผู้ผลิตรายดังกล่าวเพียงรายเดียวสำ�หรับผลิตภัณฑ์น้ัน  

บริษัทจึงให้ความสำ�คัญในการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับผู้พัฒนาและผลิตกลิ่นน้ำ�หอมเป็น

อย่างมาก ทั้งนี้ ในการพัฒนาสูตรน้ำ�หอมแต่ละครั้ง บริษัทจะมีการทำ�ข้อตกลงในการรักษา 

ความลับกับผู้ผลิตน้ำ�หอมแต่ละรายว่าจะจำ�หน่ายสูตรน้ำ�หอมให้กับบริษัทเพียงผู้เดียว 

และไม่สามารถเปิดเผยสูตรน้ำ�หอมหรือผลิตน้ำ�หอมสูตรดังกล่าวให้กับบุคคลอื่นได้ ทั้งน้ี  

โดยส่วนใหญบ่ริษทัทำ�การส่ังซือ้น้ำ�หอมเป็นรายคร้ัง (Purchase Order) โดยมีระยะเวลาในการ 

ส่งมอบสินค้าประมาณ 45 - 60 วัน ซึ่งบริษัทมีการกำ�หนดให้ผู้ผลิตน้ำ�หอมเตรียมสินค้า 

ให้พร้อมกอ่นกำ�หนดส่งสินคา้ล่วงหน้าประมาณ 1 - 2 สัปดาห์ อย่างไรกดี็ บริษทัเร่ิมมีการเข้า

ทำ�สัญญาซือ้ขายน้ำ�หอม อายุสัญญาเฉล่ียประมาณ 3 เดือน กบัผู้จดัจำ�หน่ายน้ำ�หอมบางราย  

เพ่ือตกลงปริมาณการส่ังซื้อและราคาไว้ล่วงหน้าตามระยะเวลาของสัญญา และมีการทยอย

เรียกสินค้าเข้าตามแผนการผลิตของบริษัท

(2)	 บรรจุภัณฑ์

บรรจุภัณฑ์หลักที่บริษัทใช้ ได้แก่ ม้วนฟิล์มบรรจุภัณฑ์ (Roll Film) ขวดพลาสติก ฝา และ

หัวปัม๊ เป็นต้น โดยบริษทัจดัหาบรรจภัุณฑ์ส่วนใหญจ่ากผู้จดัจำ�หน่ายภายในประเทศจำ�นวน

ประมาณ 60 ราย ทั้งน้ี บริษัทไม่ได้มีการพ่ึงพิงผู้จัดจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์รายใดรายหน่ึง 

นอกจากนี้ บริษัทมีการนำ�เข้าบรรจุภัณฑ์บางชนิดจากต่างประเทศ เช่น หัวปั๊ม และสเปรย์ 

เนื่องจากฐานการผลิตส่วนใหญ่ของสินค้าดังกล่าวอยู่ในต่างประเทศ โดยสำ�หรับบรรจุภัณฑ์

ที่ต้องใช้ในปริมาณมาก บริษัทจะมีการส่งประมาณการการส่ังซื้อรายเดือนและแผนเรียก

สินคา้เข้ารายสัปดาห์ให้แกผู้่จดัจำ�หน่ายและมีการเข้าทำ�สัญญาซือ้ขายบรรจภัุณฑ์ ระยะเวลา 

3 เดือน 6 เดือน หรือ 12 เดือน เพื่อตกลงปริมาณการสั่งซื้อและราคาไว้ล่วงหน้าตามระยะ

เวลาของสัญญา และสำ�หรับบรรจภัุณฑ์ทีต้่องส่ังซือ้จากต่างประเทศ บริษทัจะมีการเกบ็สำ�รอง 

(Safety Stock) บรรจุภัณฑ์ดังกล่าวในปริมาณที่เพียงพอต่อการผลิตประมาณ 15 - 45 วัน

ล่วงหน้า ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับระยะเวลาการผลิตของบรรจุภัณฑ์นั้นๆ

52 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



1.2.4.3	 ขั้นตอนการผลิต

(1)	 การวางแผนการผลิต

บริษัทมีการจัดทำ�งบประมาณประจำ�ปีในช่วงปลายปีของทุกปี (Budget) โดยฝ่ายขายและ

ฝ่ายการตลาดจะร่วมกนัจดัทำ�แผนการขายและส่งเสริมการขาย เพ่ือให้ฝ่ายวางแผนใช้ในการ 

จดัทำ�ประมาณการความต้องการ (Demand Forecast) ของผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทเป็นราย

เดือนของความต้องการของทัง้ปี ซึง่แผนดังกล่าวจะถกูนำ�มาใช้เป็นข้อมูลเบือ้งต้นสำ�หรับฝ่าย

ตา่ง ๆ  ในการวางแผนการทำ�งานในภาพรวมของทั้งปี ได้แก่ การวางแผนกำ�ลังการผลิต การ

วางแผนการส่ังซือ้วัตถดิุบ และการวางแผนส่ังซือ้เคร่ืองจกัร เป็นต้น หลังจากน้ัน ในทกุ ๆ  เดือน  

ฝ่ายวางแผนจะร่วมหารือกับฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดเพื่อปรับประมาณการความต้องการ 

(Demand Forecast) ให้สอดคล้องกับปริมาณความต้องการสินค้าท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปตาม

แผนการทำ�กิจกรรมส่งเสริมการขายหรือตามสภาวะของตลาด

ภายหลังจากการปรับประมาณการความต้องการ (Demand Forecast) ในแต่ละเดือนแล้ว 

ฝ่ายวางแผนจะจัดทำ�แผนการผลิตล่วงหน้า สำ�หรับระยะเวลา 2 เดือนถัดไป ให้สอดคล้อง

กับประมาณการความต้องการ (Demand Forecast) ที่มีการทบทวนดังกล่าวข้างต้น และ

จัดทำ�แผนการผลิตอย่างละเอียดเป็นรายสัปดาห์และรายวัน ทั้งนี้ ในการจัดทำ�แผนการผลิต

รายสัปดาห์และรายวัน ฝ่ายวางแผนจะพิจารณากำ�ลังการผลิตและเครื่องจักร (Capacity & 

Machine) กำ�ลังคน (Man Power) และปริมาณสินค้าสำ�เร็จรูป (Finished Goods Level) ที่

มีอยู่ในคลังสินค้าของบริษัท รวมถึงปริมาณวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่ต้องใช้ อีกทั้งประสาน

งานกับฝ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ายผลิต ฝ่ายควบคุมคุณภาพ ฝ่ายจัดซื้อ และฝ่ายคลัง

สินค้าอย่างใกล้ชิด เพื่อเตรียมความพร้อมสำ�หรับการผลิตสินค้า

(2)	 การสั่งซื้อวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์

ในการส่ังซื้อวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ ฝ่ายวางแผนจะจัดทำ�ประมาณการการส่ังซื้อ และ

แผนการส่ังซื้อวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่คาดว่าจะใช้เป็นรายปี โดยอ้างอิงจากประมาณการ

ความต้องการ (Demand Forecast) โดยสำ�หรับวัตถุดิบหรือบรรจุภัณฑ์ที่ต้องใช้ในปริมาณ 

ค่อนข้างมากตลอดทั้งปี บริษัทจะส่งประมาณการการสั่งซื้อเป็นรายเดือนให้แก่ผู้จัดจำ�หน่าย 

เพ่ือให้ผู้จัดจำ�หน่ายทราบถึงปริมาณวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่คาดว่าจะส่ังซื้อจากผู้จัด

จำ�หน่ายล่วงหน้า หลังจากน้ัน ในทกุ ๆ  เดือน ฝ่ายวางแผนจะมีการปรับแผนการส่ังซือ้วัตถดิุบ 

และบรรจภัุณฑ์ โดยพิจารณาจากประมาณการความต้องการ (Demand Forecast) ของผลิตภัณฑ์ 

แต่ละประเภทที่มีการปรับตามสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา ควบคู่กับปริมาณวัตถุดิบและ

บรรจุภัณฑ์คงเหลือ ปริมาณวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ขั้นต่ำ� (Safety Stock) รวมถึงระยะเวลา 

ในการสั่งซื้อ (Lead Time) และปริมาณการสั่งซื้อขั้นต่ำ� (Minimum Order Quantity: MOQ) 

ของวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์แต่ละรายการ เพ่ือทำ�การส่ังซื้อวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์จาก 

ผู้จัดจำ�หน่ายแต่ละรายตามแผนการผลิตหลัก (Master Plan) ที่ได้วางไว้

ในข้ันตอนการตรวจรับวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑ์แต่ละคร้ัง ฝ่ายควบคุมคุณภาพจะมีการ

สุ่มตรวจสอบคณุภาพ เพ่ือให้ม่ันใจว่าวัตถดิุบและบรรจภัุณฑ์ทีบ่ริษทันำ�มาใช้ในกระบวนการ

ผลิตมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่บริษัทกำ�หนด ก่อนนำ�ไปจัดเก็บในคลังวัตถุดิบและ 

บรรจุภัณฑ์ โดยจะมีการแยกจัดเก็บวัตถุอันตรายหรือติดไฟง่าย เช่น แอลกอฮอล์ รวมถึง

วัตถดิุบหรือบรรจภัุณฑ์ทีต้่องเกบ็รักษาในห้องปรับอากาศ เช่น สติกเกอร์ ฟิล์ม และพลาสติก 

ออกจากวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ทั่วไป เพ่ือรักษาคุณภาพของวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ไม่ให้

เสื่อมสภาพหรือเกิดความเสียหายก่อนเข้าสู่กระบวนการผลิตตามมาตรฐาน GMP

(3)	 การจัดเตรียมวัตถุดิบและกระบวนการผสม

ในการผลิตผลิตภัณฑ์ในแต่ละคร้ัง (Batch) ฝ่ายผลิตจะทำ�การเบิกวัตถุดิบ เพ่ือนำ�เข้าสู่

กระบวนการผสมตามสูตรและข้ันตอนการผลิต โดยในข้ันตอนการจดัเตรียมวัตถดิุบ ฝ่ายคลัง

สินค้าจะทำ�การชั่งน้ำ�หนักวัตถุดิบที่ใช้แต่ละชนิดก่อนนำ�เข้าสู่กระบวนการผสม

ภายหลังจากส้ินสุดข้ันตอนการผสม สำ�หรับผลิตภัณฑ์บางประเภท ฝ่ายผลิตจะต้องนำ�

ผลิตภณัฑ์ที่ผสมเสร็จแล้ว (Bulk) ไปใส่ในถังเก็บผลิตภัณฑ์ และพักรอให้ผลิตภัณฑ์มีความ

คงตัวตามระยะเวลาทีก่ำ�หนดกอ่นนำ�เข้าสู่กระบวนการบรรจ ุในขณะทีผ่ลิตภัณฑ์บางประเภท 
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เม่ือผสมเสร็จแล้วจะสามารถนำ�เข้าสู่กระบวนการบรรจไุด้ทนัท ีทัง้น้ี ฝ่ายควบคมุคณุภาพจะมี

การสุ่มตรวจสอบคณุภาพการผลิตระหว่างเตรียมและทำ�การผสม ทัง้ในด้านวัตถดิุบและความ

สะอาดของอุปกรณ์ที่ใช้ในการผสม รวมถึงมีการเก็บตัวอย่างผลิตภัณฑ์ที่ผสมเสร็จแล้ว เพื่อ

นำ�ไปตรวจสอบคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำ�หนดไว้

(4)	 การบรรจุผลิตภัณฑ์เป็นสินค้าสำ�เร็จรูปและบรรจุหีบห่อ

ผลิตภัณฑ์ทีผ่สมเสร็จแล้ว (Bulk) และผ่านการตรวจสอบด้านคณุภาพแล้ว จะถกูนำ�ไปบรรจุ

ลงในบรรจภัุณฑ์รูปแบบต่าง ๆ  ทีเ่ตรียมไว้ มีเคร่ืองจกัรทีห่ลากหลาย ข้ึนอยู่กบัประเภทสินคา้

และบรรจุภัณฑ์ โดยบริษัทได้นำ�เครื่องบรรจุแบบอัตโนมัติ (Auto Filling Machine) มาใช้

ในการบรรจุผลิตภัณฑ์ ซึ่งช่วยให้บริษัทสามารถประหยัดเวลา และลดต้นทุนในการผลิต  

รวมถงึลดความผิดพลาดทีอ่าจเกดิข้ึนได้ เม่ือสินคา้ผ่านกระบวนการบรรจผุลิตภัณฑ์เป็นสินคา้

สำ�เร็จรูปแล้ว บริษทัจะมีการตรวจสอบการบรรจอุกีคร้ังกอ่นนำ�ไปบรรจหีุบห่อ เพ่ือให้แน่ใจว่า

ไม่มีบรรจภัุณฑ์ชำ�รุดเสียหาย เช่น มีรอยร่ัวหรือฉกีขาด เพ่ือลดปัญหาการคนืสินคา้ภายหลัง

จากสินค้าได้ออกไปสู่ช่องทางการจัดจำ�หน่ายแล้ว โดยสินค้าสำ�เร็จรูปที่ผ่านการตรวจสอบ 

ในข้ันตอนสุดทา้ยแล้ว จะถูกนำ�ไปบรรจหีุบห่อ เพ่ือเตรียมจดัจำ�หน่ายให้กบัลูกคา้ช่องทางการ

จัดจำ�หน่ายต่าง ๆ และเพิ่มความสะดวกในการจัดเก็บเข้าในคลังสินค้าและการขนส่ง

(5)	 การจัดเก็บในคลังสินค้าสำ�เร็จรูป

สินค้าสำ�เร็จรูปที่ผ่านการบรรจุหีบห่อเรียบร้อยแล้ว จะถูกจัดเรียงบนพาเลต (Pallet) และ 

ส่งผ่านสายพานอัตโนมัติไปยังคลังสินค้าสำ�เร็จรูปของบริษัท โดยเม่ือพาเลตได้ถูกลำ�เลียง 

เข้าสู่อาคารคลังสินค้าของบริษัทแล้ว ระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ (ASRS) จะทำ�การสแกน 

บาร์โค้ดเพ่ือนำ�สินค้าไปจัดเก็บบนช้ันวางสินค้า ในขณะที่สินค้าประเภทกรด และสินค้าที่มี

บรรจภัุณฑ์แบบแกลลอนจะถกูแยกออกมา เพ่ือให้พนักงานของบริษทันำ�ไปจดัเกบ็ในช้ันวาง

สินค้าแบบเลือกหยิบสินค้า (Selective Rack) เน่ืองจากหากบรรจุภัณฑ์สำ�หรับผลิตภัณฑ์ 

ดังกล่าวเกิดการชำ�รุดเสียหาย อาจส่งผลให้สินค้าประเภทอื่นเสียหายได้ นอกจากน้ี ระบบ 

คลังสินคา้อตัโนมัติ (ASRS) ยังช่วยในการเบกิสินคา้เพ่ือเตรียมจดัส่งให้กับลูกคา้ช่องทางการ

จัดจำ�หน่ายตามหลัก First-In-First-Out (FIFO) เพื่อบริหารจัดการอายุของสินค้าคงคลัง 

ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและป้องกันสินค้าตกค้างในคลังสินค้าของบริษัท

(6)	 การจัดการวัตถุดิบที่เหลือหรือของเสียจากกระบวนการผลิต

สำ�หรับผลิตภัณฑ์ทีผ่สมเสร็จแล้ว (Bulk) ทีเ่หลือจากกระบวนการผลิต และของเสียทีเ่กดิจาก

การทดสอบผลิตภัณฑ์ บริษทัได้รวบรวมและจดัส่งให้กบัผู้รับกำ�จดันำ�ไปผ่านกระบวนการคนื

สภาพหรือกระบวนการกำ�จัดต่อไป เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้ได้มากที่สุด สำ�หรับ

บรรจภัุณฑ์ทีเ่กดิความเสียหายจากกระบวนการผลิต บริษทัได้รวบรวมและจดัส่งให้กบับริษทั

ทีรั่บซือ้เศษวัสดุ เพ่ือทำ�การคดัแยกและจำ�หน่ายให้กบัโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกรีไซเคลิต่อไป 

นอกจากน้ี สำ�หรับน้ำ�เสียทีเ่กดิข้ึนจากการล้างและทำ�ความสะอาดเคร่ืองจกัรทีใ่ช้ในการผลิต 

จะเข้าสู่ระบบบำ�บัดน้ำ�เสียของโรงงาน ซึ่งเป็นระบบบำ�บัดแบบเคมีและชีวภาพ โดยบริษัทจะ

นำ�น้ำ�เสียที่ผ่านการบำ�บัดทั้งหมดมาใช้เป็นน้ำ�รีไซเคิลเพ่ือใช้ประโยชน์ภายในโรงงานผลิต

ของบริษัทต่อไป
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การวางแผนการผล�ต

ประมาณการความต�องการของผล�ตภัณฑ�ประมาณการความต�องการของผล�ตภัณฑ� วางแผนการจัดทำแผนการผล�ตวางแผนการจัดทำแผนการผล�ต ตรวจสอบปร�มาณส�นค�าสำเร็จรูปคงคลังตรวจสอบปร�มาณส�นค�าสำเร็จรูปคงคลัง

การสั่งซื้อวัตถุดิบและบรรจ�ภัณฑ�

การจัดเตร�ยมวัตถุดิบและกระบวนการผสม

 การบรรจ�เป�นส�นค�าสำเร็จรูปและบรรจ�หีบห�อ

ตรวจสอบปร�มาณวัตถุดิบและบรรจ�ภัณฑ�คงคลังตรวจสอบปร�มาณวัตถุดิบและบรรจ�ภัณฑ�คงคลัง สั่งซื้อวัตถุดิบและบรรจ�ภัณฑ�สั่งซื้อวัตถุดิบและบรรจ�ภัณฑ�

รับวัตถุดิบเข�าคลังรับวัตถุดิบเข�าคลัง

ผู�จัดจำหน�ายวัตถุดิบผู�จัดจำหน�ายวัตถุดิบ

เบิกวัตถุดิบเบิกวัตถุดิบ ผสมวัตถุดิบตามสูตรผสมวัตถุดิบตามสูตร

ผู�จัดจำหน�ายบรรจ�ภัณฑ�ผู�จัดจำหน�ายบรรจ�ภัณฑ�
ตรวจสอบ
คุณภาพวัตถุดิบ
และบรรจ�ภัณฑ�
ก�อนรับเข�าคลัง

ตรวจสอบ
คุณภาพวัตถุดิบ
และบรรจ�ภัณฑ�
ก�อนรับเข�าคลังรับบรรจ�ภัณฑ�เข�าคลังรับบรรจ�ภัณฑ�เข�าคลัง

ตรวจสอบคุณภาพตัวอย�างผล�ตภัณฑ�
ที่ผสมเสร็จแล�ว (Bulk)
ตรวจสอบคุณภาพตัวอย�างผล�ตภัณฑ�
ที่ผสมเสร็จแล�ว (Bulk)

ตรวจสอบคุณภาพ
ตัวอย�างส�นค�าสำเร็จรูป
ก�อนการบรรจ�หีบห�อ

ตรวจสอบคุณภาพ
ตัวอย�างส�นค�าสำเร็จรูป
ก�อนการบรรจ�หีบห�อ

 การจัดเก็บในคลังส�นค�าสำเร็จรูป

แผนภาพแสดงขั้นตอนการผลิตที่สำ�คัญ
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1.2.5	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

(1)	 สินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

บริษัทมีสินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิตามงบการ

เงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 5,329.01 ล้านบาท โดยสินทรัพย์

ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท แสดงได้ดังนี้

รายการ ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ที่ดินและส่วน

ปรับปรุงที่ดิน

เป็นเจ้าของ 669.81 ติดภาระค้ำ�ประกัน 

กับสถาบันการเงินบางส่วน 

อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร

เป็นเจ้าของ 1,624.18 ติดภาระค้ำ�ประกัน 

กับสถาบันการเงินบางส่วน 

เครื่องจักร 

และอุปกรณ์

เป็นเจ้าของ 711.45 ติดภาระค้ำ�ประกัน 

กับสถาบันการเงินบางส่วน

เครื่องตกแต่งติดตั้ง

และอุปกรณ์

เป็นเจ้าของ 212.83 ไม่มี

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 4.44 ไม่มี

สินทรัพย์ระหว่าง

ก่อสร้างและติดตั้ง

เป็นเจ้าของ 2,106.30 ติดภาระค้ำ�ประกัน 

กับสถาบันการเงินบางส่วน 

รวม 5,329.01

ทัง้น้ี ทีดิ่น อาคาร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ ทีติ่ดภาระค้ำ�ประกนักบัสถาบนัการเงนิ เป็นสินทรัพย์

ในส่วนของโรงงาน คลังจดัเกบ็วัตถดิุบและบรรจภัุณฑ์ และคลังจดัเกบ็สินคา้สำ�เร็จรูปของบริษทั  

มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รวมเท่ากับ 3,866.34 ล้านบาท

(2)	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ

ตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 76.93 ล้านบาท โดยมี

รายละเอียดดังนี้

รายการ รายละเอียด มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  
(ล้านบาท)

ที่ดิน ที่ดินสำ�หรับใช้เป็นสถานที่จอดรถของบริษัท 

ซึ่งเช่าจากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง1

0.18

อุปกรณ์ เครื่องถ่ายเอกสาร ซึ่งเช่าจากบุคคล

ภายนอก

0.25

ยานพาหนะ รถยนต์ ซึ่งเช่าจากบุคคลภายนอก 76.50

รวม 76.93  

หมายเหตุ:  1�โปรดพิจารณารายละเอยีดเพ่ิมเติมในหัวข้อ รายการระหว่างกนั ในส่วนที ่2-9 การควบคมุภายในและรายการ

ระหว่างกัน

(3)	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์

บริษทัมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก ่โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่าง

การพัฒนา โดยมีมูลคา่สุทธติามบญัชีตามงบการเงนิรวมของบริษทั ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2567 

เท่ากับ 49.43 ล้านบาท (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่

ใช้ในการประกอบธุรกิจ)

1.2.6	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

- ไม่มี -

56 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน  
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

หมายเหตุ:  1/บริษัทจัดซื้อสินค้าเกือบทั้งหมดจากบริษัท นีโอ แฟคทอรี่ จํากัด

รายละเอียดบริษัทย่อย

ชื่อบริษัท บริษัท นีโอ แฟคทอรี่ จํากัด (NEO-F)

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ประกอบธุรกิจผลิตสินค้าอุปโภค (Consumer Products) ใน

กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วน

บุคคล และกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก ภายใต้แบรนด์

ของตนเอง และจำ�หน่ายให้แกบ่ริษทั เพ่ือให้บริษทัดำ�เนินการ

ทำ�การตลาดและจัดจำ�หน่าย

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 168 หมู่ที ่5 ตำ�บลบงึคอไห อำ�เภอลำ�ลูกกา จงัหวัดปทมุธานี

โทรศัพท์ 02 014 9999

ทุนชำ�ระแล้ว 210.00 ล้านบาท

จำ�นวนและชนิดของหุ้นที่
จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด

หุ้นสามัญ จำ�นวน 2,100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

100.00 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นและ
สิทธิออกเสียงของบริษัท

ร้อยละ 97.141/

หมายเหตุ:  1/�สัดส่วนการถือหุ้นทีเ่หลือของ NEO-F ถอืโดยนางสาวณิชมน ถกลศรี และนางสาวณิศรา ถกลศรี ซึง่เป็นบคุคล

ในกลุ่มครอบครัวนายสุทธิเดช โดยแต่ละรายเป็นผู้ถือหุ้นของ NEO-F ในสัดส่วนรายละร้อยละ 1.43 ของ 

จำ�นวนหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้วทั้งหมดของ NEO-F

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ในการสร้าง

ความเจริญเติบโตของบริษัท ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลกำ�ไรเพ่ิมข้ึน หรือ

ลงทนุในธรุกจิทีเ่อือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษทัเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของบริษทั และเพ่ือให้บริษทับรรลุเปา้หมายในการเป็นผู้ประกอบการช้ันนำ�ในธรุกจิหลักของ

ร้อยละ 97.14

ประกอบธุรกิจทำ�การตลาดและจัดจำ�หน่าย
สินค้าอุปโภค

ประกอบธุรกิจผลิตสินค้าอุปโภค

1/
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บริษัท ทั้งนี้ บริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติม 

หากเป็นธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง มีศักยภาพ มีการเติบโต หรือสามารถต่อยอด

ทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีใน

การลงทุน โดยการพจิารณาการลงทุนของบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั้น บริษัท

จะทำ�การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุนและพิจารณาศักยภาพและปัจจัยความเสี่ยง

จากการลงทุน ตลอดจนการพิจารณาสัดส่วนการลงทุน กำ�ไรที่คาดว่าจะได้รับ ความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น และสถานะทางการเงินของบริษัท ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ 

โดยมีข้ันตอนการวิเคราะห์การลงทนุอย่างเหมาะสม ซึง่จะต้องได้รับความเห็นชอบและ/หรือ

การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้ว

แต่กรณี) ทั้งนี้ ในการขออนุมัติการลงทุนและการเปิดเผยสารสนเทศที่เกี่ยวข้องจะต้องเป็น

ไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง

นโยบายการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษทักำ�หนดนโยบายการกำ�กบัดูแลการดำ�เนินงานของบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม โดย

มีวัตถปุระสงคเ์พ่ือกำ�หนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพ่ือให้บริษทัสามารถ

กำ�กับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม รวมถึงการติดตาม

ดูแลให้บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมมีการปฏิบติัตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ  ทีก่ำ�หนด

ไว้ได้ และเป็นไปตามนโยบายของบริษัท รวมถึงตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประกาศ 

ข้อบงัคบัและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องของคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ สำ�นักงานคณะ

กรรมการกำ�กบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้น้ี 

เพ่ือรักษาผลประโยชน์เงนิลงทนุของบริษทัในบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วมดังกล่าว โดยมี

การดำ�เนินการดังนี้

(1)	 บริษัทจะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย และ/หรือ

บริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท และ/หรือข้อตกลงร่วมกันในกรณี

ของบริษทัร่วม ซึง่บคุคลดังกล่าวต้องมีคณุสมบติัและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัธรุกจิ 

ดังกล่าวและไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งในทางธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม

เหล่าน้ัน โดยผู้แทนดังกล่าวจะต้องบริหารและจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ

บริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(2)	 หากการเข้าทำ�รายการ หรือการดำ�เนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยเข้าข่ายหรือเป็นการ

ได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามกฎหมาย และ

ประกาศท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงจะส่งผลให้บริษัทมีหน้าท่ี 

ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นของบริษทั (แล้วแต่กรณี) หรือขออนุมัติจากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องตามกฎหมายกอ่น

การเข้าทำ�รายการ บริษทัย่อยจะเข้าทำ�รายการหรือดำ�เนินการน้ันได้ต่อเม่ือได้รับอนุมัติ

จากทีป่ระชุมคณะกรรมการของบริษทั และ/หรือทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นของบริษทั และ/หรือ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

นอกจากน้ี หากในการเข้าทำ�รายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย 

อันทำ�ให้บริษัทมีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตามหลักเกณฑ์ทีก่ำ�หนด กรรมการผู้แทนของบริษทัย่อยดังกล่าวมีหน้าทีต้่องแจง้มายัง

ฝ่ายจัดการของบริษัทในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนที่จะเข้าทำ�รายการหรือเกิด

เหตุการณ์ดังกล่าว

(3)	 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมแต่ละบริษัทจะมี

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น การ

เปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัฐานะทางการเงนิและผลการดำ�เนินงานให้แกบ่ริษทัทราบ โดยนำ�

ประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและประกาศของคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาใช้บงัคบัโดยอนุโลม รวมทัง้เปิดเผยและนำ�ส่งข้อมูล

58 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



ส่วนได้เสียของตนและบคุคลทีมี่ความเกีย่วข้องต่อคณะกรรมการบริษทัให้ทราบถึงความ

สัมพันธ์ และการทำ�ธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ในลักษณะที่

อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการทำ�รายการที่อาจก่อให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(4)	 บริษัทจะกำ�หนดแผนงานและดำ�เนินการที่จำ�เป็น เพื่อทำ�ให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและ/

หรือบริษทัร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงนิ และ

บริษทัจะดำ�เนินการทีจ่ำ�เป็นและติดตามให้บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมมีระบบในการ

เปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการดำ�เนินธุรกิจ

(5)	 บริษทัจะติดตามอย่างใกล้ชิดถงึผลประกอบการและการดำ�เนินงานของบริษทัย่อย และ/

หรือบริษัทร่วมดังกล่าว รวมถึงกำ�กับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัท

ย่อย และ/หรือบริษัทร่วม และนำ�เสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือ

ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการของบริษทัย่อยและ/หรือบริษทั

ร่วมน้ัน ๆ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณากำ�หนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจ

ของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง

1.3.2	 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถอืหุน้ในบรษัิทย่อยหรอื
บรษัิทรว่มรวมกันเกินกวา่รอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุน้
ที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว

- ไม่มี -

1.3.3	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กลุ่มครอบครัวนายสุทธิเดชเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 65.29 ของหุ้น 

ที่ชำ�ระแล้วทั้งหมด 

1.3.4	 ผู้ถือหุ้น

1.3.4.1	 รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท

ผู้ถือหุ้นใหญ่

รายชื่่อกลุ่มผู้ถือหุ้นสููงสุุด 10 รายแรกของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้ 

ลำ�ดบั รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น  

(ร้อยละ)

1 กลุ่มครอบครัวนายสุทธิเดช ถกลศรี 195,864,500 65.29

2 Finansa Fund Management Limited 8,871,600 2.96

3 The Bank of New York Mellon 5,159,800 1.72

4 บริษัท ฟินันซ่า ฟันด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 5,000,000 1.67

5 บริษัท ไทยประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) 4,547,200 1.52

6 นายแทนพงศ์ ตัณศลารักษ์ 4,120,000 1.37

7 นายนพดล ตัณศลารักษ์ 3,780,000 1.26

8 กองทุนเปิด อเบอร์ดีน หุ้นระยะยาว 2,315,300 0.77

9 นายภาคิน วณิชภิรมย์ 2,300,000 0.77

10 บริษทั กรุงเทพประกนัชีวิต จำ�กดั (มหาชน) 

โดย บลจ. บางกอกแคปปิตอล จก.

2,135,800 0.71

ที่มา: �รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จัดทำ�โดยบริษัท ศููนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษทัไม่มีข้อตกลงระหว่างกนั (Shareholding Agreement) ในกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญใ่นเร่ือง

ที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานของบริษัท

59รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)



1.4	 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 300.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น

สามัญจำ�นวน 300.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น
- ไม่มี -

1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

1.6.1	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษทัมีนโยบายจา่ยเงนิปันผลจากกำ�ไรของบริษทัให้แกผู้่ถอืหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 

ของกำ�ไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และการจัดสรร

ทุนสำ�รองต่าง ๆ  ทุกประเภทตามที่กำ�หนดไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้องและขอ้บังคับของบริษทั 

และภาระผูกพันตามเงือ่นไขของสัญญาทางการเงนิ (ถา้มี) ทัง้น้ี การจา่ยเงนิปันผลดังกล่าวจะ

ไม่เกินกำ�ไรสะสมที่ปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท หากในปีใดที่บริษัทมีความ

จำ�เป็นในด้านการใช้เงินในการลงทุนหรือหมุนเวียน ก็ให้คณะกรรมการบริษัทเสนอที่ประชุม

ผู้ถอืหุ้น เพ่ือพิจารณาจา่ยเงนิปันผลเป็นอย่างอืน่ได้ อย่างไรกต็าม การจา่ยเงนิปันผลดังกล่าว

อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงาน กระแสเงินสด สภาพคล่องทางการเงิน 

ฐานะการเงิน แผนการลงทุน การสำ�รองเงินไว้เพื่อจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืม และความจำ�เป็นใน

การใช้เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารกิจการและการขยายธุรกิจของบริษัท รวมถึงสภาวะ

เศรษฐกิจและปัจจัยอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่าย

เงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้

เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำ�ไรพอที่จะทำ�เช่นนั้นได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในคราวถัดไป

เม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบเร่ืองอนุมัติ 

ให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดข้ึนในเดือนเมษายน 2568 ในเร่ือง 

การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากผลการดำ�เนินงานของปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 1.35 บาท 

รวมเป็นเงิน 405 ล้านบาท โดยมีอัตราการจ่ายปันผลอยู่ที่ร้อยละ 45.86 ของกำ�ไรสุทธิ 

ส่วนที่เป็นของบริษัทตามงบการเงินสำ�หรับปี 2567

60 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



1.6.2	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษทัจะกำ�กับดูแลให้บริษทัย่อยจา่ยเงนิปันผลจากกำ�ไรของบริษทัย่อยให้แกผู้่ถอืหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 จากกำ�ไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการ ภายหลังหักภาษเีงนิได้นิติบคุคล 

และการจัดสรรทุนสำ�รองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กำ�หนดไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับของบริษัทย่อย และภาระผูกพันตามเงื่อนไขของสัญญาทางการเงิน (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม 

อัตราการจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาจากผลการดำ�เนินงาน กระแสเงินสด สภาพคล่องทางการเงิน ฐานะการเงิน แผนการลงทุน การสำ�รองเงินไว้เพื่อจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืม และความจำ�เป็น

ในการใช้เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารกิจการและการขยายธุรกิจของบริษัทย่อย รวมถึงสภาวะเศรษฐกิจและปัจจัยอื่น ๆ ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัทย่อยเห็นสมควร

ทัง้น้ี การจา่ยเงนิปันผลประจำ�ปีจะต้องได้รับอนุมัติจากทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นของบริษทัย่อย เว้นแต่เป็นการจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบริษทัย่อยอาจอนุมัติให้จา่ยเงนิปันผลระหว่างกาล 

ได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยมีกำ�ไรพอที่จะทำ�เช่นนั้นได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทราบในคราวถัดไป

ทัง้น้ี เพ่ือให้การจา่ยเงนิปันผลของบริษทัย่อยเป็นไปตามหลักบรรษทัภิบาล มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ เม่ือบริษทัย่อยมีการจา่ยเงนิปันผล ผู้เป็นตัวแทนของบริษทัซึง่เข้าเป็นกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม (แล้วแต่กรณี) ในบริษัทย่อยแต่ละบริษัทจะจัดทำ�รายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคราวถัดไป
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2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย ตระหนักและเล็งเห็นความสำ�คัญของการบริหารความเส่ียง ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการองค์กรที่ดีเพ่ือ 

ขับเคล่ือนองค์กรให้มีการเติบโต และขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่ม่ันคง และสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม ตลอดจนเพ่ือเป็นการดำ�เนิน 

ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งการถ่วงดุลอำ�นาจ ในภาวะการแข่งขันทางธุรกิจที่บริษัทต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งเกิดการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัย

ภายนอกหรือปัจจัยภายใน อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบรรลุเป้าหมายและภารกิจหลักของบริษัท

ทั้งน้ี บริษัทได้มีการนำ�ระบบการบริหารความเส่ียงมาปฏิบัติใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัท ให้มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือเสริมสร้างความม่ันใจให้กับผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องใน

การดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจความเส่ียงที่สำ�คัญของกิจการ และอนุมัติ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้

2.	 กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษทัดูแลให้บริษทัมีการระบคุวามเส่ียง โดยพิจารณาปัจจยัทัง้

ภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนด

ไว้ ตลอดจนดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดข้ึนของ

ความเส่ียงที่ได้ระบุไว้เพ่ือจัดลำ�ดับความเส่ียง และมีวิธีจัดการความเส่ียงที่เหมาะสม 

สำ�หรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองค์กร

ให้เป็นทิศทางเดียวกัน

3.	 กำ�หนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับช้ันที่ต้อง

ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความ

สำ�คญัในการบริหารความเส่ียงด้านต่าง ๆ  ได้รับการบริหารจดัการภายใต้การควบคมุภายใน 

อย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม

4.	 กำ�หนดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนว

ปฏิบติัสากล เพ่ือให้เกดิการบริหารจดัการความเส่ียงทีอ่าจส่งผลกระทบกบัการดำ�เนินงาน

ของบริษทัอย่างมีประสิทธภิาพ เกดิการพัฒนาและมีการปฏิบติังานด้านการบริหารความ

เสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยนำ�ระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่ง

ในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดำ�เนินงานของบริษัท รวมถึงการ

มุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่กำ�หนดไว้ เพื่อสร้าง

ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง

5.	 กำ�หนดให้มีการจดัทำ�ทะเบยีนความเส่ียงของบริษทั โดยแบง่ตามระดับความเส่ียง (Heat 

Map) เพื่อระบุมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสม

6.	 กำ�หนดให้มีการทบทวนแนวทางป้องกันและบรรเทาความเส่ียงจากการดำ�เนินงานของ

บริษัท เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตาม

และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ

62 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



7.	 ส่งเสริมและพัฒนาการนำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทีท่นัสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษทั 

และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่ง

ข้อมูลข่าวสารการบริหารความเส่ียงอย่างทัว่ถงึ ตลอดจน 

การจัดระบบการให้คณะทำ�งานด้านบริหารความเส่ียง

รายงานการบริหารความเส่ียงของบริษทัต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบอย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัมีหน้าทีค่วาม

รับผิดชอบในการกำ�กับดูแลและติดตามการบริหารความเส่ียง

ของบริษทั รวมถงึสอบทานและให้ความเห็นเกีย่วกบันโยบาย

การบริหารความเส่ียงให้มีความครอบคลุมและสอดคล้อง

กับกลยุทธ์และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยได้

จัดต้ังคณะทำ�งานบริหารความเส่ียง เพ่ือเป็นการสนับสนุน

การปฏิบติังานตามนโยบายบริหารความเส่ียงและเพ่ือให้การ

จัดการด้านความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง

มีการติดตามประเด็นความเส่ียงให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

และทันต่อเหตุการณ์ และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง
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2.2	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
บริษัทได้ทำ�การประเมินความเสี่ยง ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่สำ�คัญและมีผลกระทบต่อบริษัท ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุุทธ์และการประกอบธุุรกิจ ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและ

การปฏิบัติงาน และความเสี่ยงด้านการเงิน โดยปัจจัยความเสี่ยง รวมถึงผลกระทบ และแผนบริหารความเสี่ยงของบริษัท สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

ความเสี่ยง ผลกระทบ แผนการบริหารความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านกลยุุทธ์และการประกอบธุุรกิจ

1.	 ความเสีย่งเกีย่วกบัช่องทางการจดัจำ�หนา่ย / การพ่ึงพา

ผู้จัดจำ�หน่าย (Concentration Risk)

บริษัทเป็นหนึ่งในผู้ทำ�การตลาด ผลิต และจัดจำ�หน่าย

สินคา้อปุโภค (Consumer Products) ช้ันนำ�ของประเทศ 

โดยปัจจบุนัมีสัดส่วนการขายผ่านช่องทาง Modern Trade 

เป็นสัดส่วนทีม่ากทีสุ่ด อย่างไรกดี็ การขายผ่านช่องทาง 

Modern Trade ซึ่งเป็นช่องทางการขายหลักของบริษัท

มีอำ�นาจต่อรองต่ำ�

	•	 การพ่ึงพาผู้จดัจำ�หน่ายรายใหญอ่าจส่งผลกระทบต่อรายได้ การพ่ึงพาผู้จดัจำ�หน่ายรายใหญอ่าจส่งผลกระทบต่อรายได้ 

ในกรณีที่ผู้จัดจำ�หน่ายรายดังกล่าวไม่สามารถขายสินค้าในกรณีที่ผู้จัดจำ�หน่ายรายดังกล่าวไม่สามารถขายสินค้า

ได้ตามเป้าหมายได้ตามเป้าหมาย

	•	 บริษทัอาจได้รับ Margin ต่ำ�สำ�หรับการจดัจำ�หน่ายในช่องทาง  บริษทัอาจได้รับ Margin ต่ำ�สำ�หรับการจดัจำ�หน่ายในช่องทาง  

Modern TradeModern Trade

	•	 บริษทัอาจมีคา่ใช้จา่ยในการดำ�เนินงานทีสู่งข้ึน เช่น คา่ดำ�เนิน บริษทัอาจมีคา่ใช้จา่ยในการดำ�เนินงานทีสู่งข้ึน เช่น คา่ดำ�เนิน 

กิจกรรมส่งเสริมการขายกิจกรรมส่งเสริมการขาย

	•	 กำ�หนดเปา้หมายการขายในแต่ละช่องทางการจดัจำ�หน่ายกำ�หนดเปา้หมายการขายในแต่ละช่องทางการจดัจำ�หน่าย

และติดตามยอดขายในแต่ละช่องทางการจัดจำ�หน่ายว่าและติดตามยอดขายในแต่ละช่องทางการจัดจำ�หน่ายว่า

เป็นไปตามเปา้หมายทีก่ำ�หนด รวมถึงเพ่ิมสัดส่วนการขายเป็นไปตามเปา้หมายทีก่ำ�หนด รวมถึงเพ่ิมสัดส่วนการขาย

ในช่องทางอื่น ๆในช่องทางอื่น ๆ

	•	 ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายอื่น เพ่ิมเติม ได้แก่ การขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายอื่น เพ่ิมเติม ได้แก่ การ

จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทโดยตรงให้แก่กลุ่มลูกค้าจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทโดยตรงให้แก่กลุ่มลูกค้า

ธุรกิจของบริษัท ซึ่งเป็นผู้ประกอบการในธุรกิจต่าง ๆ  เช่น ธุรกิจของบริษัท ซึ่งเป็นผู้ประกอบการในธุรกิจต่าง ๆ  เช่น 

ร้านซักรีด โรงแรม ร้านอาหาร และโรงพยาบาล รวมถึงร้านซักรีด โรงแรม ร้านอาหาร และโรงพยาบาล รวมถึง

ตลาด Onlineตลาด Online

	•	 บริษทัมีช่องทางการจดัจำ�หน่ายให้แกผู้่บริโภคในต่างประเทศ  บริษทัมีช่องทางการจดัจำ�หน่ายให้แกผู้่บริโภคในต่างประเทศ  

ซึ่งเป็นการดำ�เนินการผ่านผู้จัดจำ�หน่ายสินค้าในการทำ� ซึ่งเป็นการดำ�เนินการผ่านผู้จัดจำ�หน่ายสินค้าในการทำ� 

การตลาดและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทในแต่ละการตลาดและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทในแต่ละ

ประเทศประเทศ

	•	 ติดตามแนวโน้มของตลาด คู่แข่งและการเปล่ียนแปลงติดตามแนวโน้มของตลาด คู่แข่งและการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมของผู้บริโภคที่อาจส่งผลกระทบต่อช่องทางพฤติกรรมของผู้บริโภคที่อาจส่งผลกระทบต่อช่องทาง

การจัดจําหน่ายการจัดจําหน่าย

64 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�
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2.	 ความเสีย่งในการขยายกำ�ลงัการผลติ การลงทนุเพ่ิมใน

การผลิตและคลังสินค้า

ความเส่ียงจากการขยายกำ�ลังการผลิต หรือการลงทุน

เพ่ิมในการผลิตและคลังสินค้า ไม่สำ�เร็จตามแผนหรือ

เป้าหมายขององค์กรและไม่สามารถควบคุมต้นทุนของ

โครงการได้ รวมถงึไม่สามารถสร้างยอดขายให้สอดคล้อง

กับการขยายกำ�ลังการผลิต

	•	 ความล่าช้าในการดำ�เนินโครงการส่งผลให้การผลิตไม่ทันความล่าช้าในการดำ�เนินโครงการส่งผลให้การผลิตไม่ทัน

ความต้องการ หรือมีต้นทนุเพ่ิม และไม่เป็นไปตามกลยุทธ์ความต้องการ หรือมีต้นทนุเพ่ิม และไม่เป็นไปตามกลยุทธ์

และเป้าหมายขององค์กรและเป้าหมายขององค์กร

	•	 ยอดขายเติบโตน้อยกว่าที่คาดการณ์รวมถึงผลตอบแทนยอดขายเติบโตน้อยกว่าที่คาดการณ์รวมถึงผลตอบแทน

จากการลงทนุไม่ได้ตามเปา้หมายขององคก์ร หรือไม่คุม้คา่ จากการลงทนุไม่ได้ตามเปา้หมายขององคก์ร หรือไม่คุม้คา่ 

การลงทุนการลงทุน

	•	 ประเมินความเส่ียงและพิจารณาแนวทางการลงทนุทีส่ร้าง ประเมินความเส่ียงและพิจารณาแนวทางการลงทนุทีส่ร้าง 

โอกาสเติบโตของยอดขายและกำ�ไรให้สอดคล้องกับ โอกาสเติบโตของยอดขายและกำ�ไรให้สอดคล้องกับ 

เป้าหมายบริษัทเป้าหมายบริษัท

	•	 กำ�หนดโครงสร้าง บุคลากร การกำ�กับดูแลโครงการ และกำ�หนดโครงสร้าง บุคลากร การกำ�กับดูแลโครงการ และ

อำ�นาจการอนุมัติโครงการลงทุนอำ�นาจการอนุมัติโครงการลงทุน

	•	 กำ�หนดงบประมาณ กล่ันกรองงบประมาณ และอนุมัติกำ�หนดงบประมาณ กล่ันกรองงบประมาณ และอนุมัติ

โดยผู้มีอำ�นาจ รวมถึงติดตามการควบคุมงบประมาณโดยผู้มีอำ�นาจ รวมถึงติดตามการควบคุมงบประมาณ

	•	 กำ�หนดกระบวนการสรรหาผู้รับเหมากำ�หนดกระบวนการสรรหาผู้รับเหมา

	•	 กำ�หนดกระบวนการบริหารโครงการ เช่น การวางแผนกำ�หนดกระบวนการบริหารโครงการ เช่น การวางแผน

โครงการ การปฏิบติังาน การติดตามและควบคมุการดำ�เนินโครงการ การปฏิบติังาน การติดตามและควบคมุการดำ�เนิน

โครงการ และการปิดโครงการโครงการ และการปิดโครงการ

	•	 ติดตามโครงการเชิงกลยุทธต่์างๆ ทีส่ำ�คญัว่าสามารถบรรลุติดตามโครงการเชิงกลยุทธต่์างๆ ทีส่ำ�คญัว่าสามารถบรรลุ

เปา้หมายตามทีบ่ริษทักำ�หนด ปฏิบติัตามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง เปา้หมายตามทีบ่ริษทักำ�หนด ปฏิบติัตามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง 

รวมถึงไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมรวมถึงไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม

	•	 แบ่งการลงทุนเพ่ิมกำ�ลังการผลิตและคลังสินค้าออกเป็น แบ่งการลงทุนเพ่ิมกำ�ลังการผลิตและคลังสินค้าออกเป็น 

3 ระยะ (Phase) ทำ�ให้มีความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยน3 ระยะ (Phase) ทำ�ให้มีความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยน

แผนการลงทุนตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปแผนการลงทุนตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

	•	 การวางแผนหรือพิจารณาการเพิ่มยอดขายการวางแผนหรือพิจารณาการเพิ่มยอดขาย

65รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)
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3.	 ความเสี่ยงจากการดำ�เนินงานในต่างประเทศของ

บริษัทขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้จัดจำ�หน่ายสินค้า 

ในต่างประเทศ

บริษัทมีการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ในต่างประเทศ โดยมี

กลุ่ม CLMV เป็นหลัก ทัง้น้ี ทางบริษทัไม่ได้เป็นผู้จำ�หน่าย

ผลิตภัณฑ์เองโดยตรง จึงทำ�ให้ผลการดำ�เนินงานจาก

การจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ในต่างประเทศของบริษัทขึ้นอยู่

กับความสามารถของผู้จัดจำ�หน่ายสินค้า

	•	 บริษทัอาจได้รับผลการดำ�เนินงานในการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์บริษทัอาจได้รับผลการดำ�เนินงานในการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์

ในตลาดต่างประเทศของบริษัทไม่ได้ตามเป้าหมายหรือ ในตลาดต่างประเทศของบริษัทไม่ได้ตามเป้าหมายหรือ 

ต่ำ�กว่าที่คาดการณ์ต่ำ�กว่าที่คาดการณ์

	•	 บริษทัมีการศกึษาและติดตามภาวะการแข่งขัน เพ่ือวิเคราะห์บริษทัมีการศกึษาและติดตามภาวะการแข่งขัน เพ่ือวิเคราะห์

การเปล่ียนแปลงของตลาดในต่างประเทศและนำ�มาปรับใช้การเปล่ียนแปลงของตลาดในต่างประเทศและนำ�มาปรับใช้

ในการร่วมวางแผนทางธรุกจิ (Business Plan) ให้เหมาะสม ในการร่วมวางแผนทางธรุกจิ (Business Plan) ให้เหมาะสม 

กับอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภค (Consumer Products)  กับอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภค (Consumer Products)  

ในแต่ละประเทศในแต่ละประเทศ

	•	 บริษัทมีการประเมินและทบทวนแผนธุรกิจ (Business บริษัทมีการประเมินและทบทวนแผนธุรกิจ (Business 

Review) ร่วมกับผู้จัดจำ�หน่ายสินค้าเป็นประจำ�Review) ร่วมกับผู้จัดจำ�หน่ายสินค้าเป็นประจำ�

	•	 บริษัทชว่ยดำ�เนินการแก้ไขปัญหาและใหค้ำ�แนะนำ�วิธกีาร บริษัทชว่ยดำ�เนินการแก้ไขปัญหาและใหค้ำ�แนะนำ�วิธกีาร 

ต่าง ๆ  เพ่ือให้ผู้จดัจำ�หน่ายสินคา้สามารถบรรลุแผนทางธรุกจิ ต่าง ๆ  เพ่ือให้ผู้จดัจำ�หน่ายสินคา้สามารถบรรลุแผนทางธรุกจิ 

ร่วมกับบริษัทได้ร่วมกับบริษัทได้

	•	 บริษทัพิจารณาและกำ�หนดการแต่งต้ังตัวแทนผู้จดัจำ�หน่ายบริษทัพิจารณาและกำ�หนดการแต่งต้ังตัวแทนผู้จดัจำ�หน่าย

ผลิตภัณฑ์แต่ละรายในต่างประเทศอย่างเหมาะสม รวมถงึผลิตภัณฑ์แต่ละรายในต่างประเทศอย่างเหมาะสม รวมถงึ

มีการจัดทำ�สัญญาระหว่างตัวแทนผู้จัดจำ�หน่ายมีการจัดทำ�สัญญาระหว่างตัวแทนผู้จัดจำ�หน่าย

	•	 บริษัทสรรหาผู้จัดจำ�หน่ายสินค้ารายใหม่เพ่ิมเติมอย่างบริษัทสรรหาผู้จัดจำ�หน่ายสินค้ารายใหม่เพ่ิมเติมอย่าง

ต่อเน่ือง โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความเข้าใจ ต่อเน่ือง โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความเข้าใจ 

ในอตุสาหกรรมและความต้องการของกลุ่มลูกคา้เปา้หมาย ในอตุสาหกรรมและความต้องการของกลุ่มลูกคา้เปา้หมาย 

และศกัยภาพในการกระจายผลิตภัณฑ์ของบริษทัไปยังพ้ืนที่และศกัยภาพในการกระจายผลิตภัณฑ์ของบริษทัไปยังพ้ืนที่

ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

66 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�
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4.	 ความเสี่ยงจากรายได้จากการกระจุกตัวในบางแบรนด์

ผลิตภัณฑ์และในบางประเภทผลิตภัณฑ์

บริษัทมีการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์สินค้า

ทัง้หมด 8 แบรนด์ ทัง้น้ี เกอืบร้อยละ 70 ของยอดขายมา

จากแบรนด์ Fineline และ D-nee หากแบรนด์ดังกล่าว  

ได้รับผลกระทบทางลบหรือได้รับความนิยมน้อยลง 

อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้หรือ 

ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

	•	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทข้ึนอยู่กับการขายสองผลการดำ�เนินงานของบริษัทข้ึนอยู่กับการขายสอง

ผลิตภัณฑ์หลัก หากบริษัทไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย ผลิตภัณฑ์หลัก หากบริษัทไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย 

ในการขายสองผลิตภัณฑ์น้ี จะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน ในการขายสองผลิตภัณฑ์น้ี จะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน 

ในภาพรวมในภาพรวม

	•	 บริษทัได้มุ่งม่ันพัฒนาและนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ทีดี่มีคณุภาพบริษทัได้มุ่งม่ันพัฒนาและนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ทีดี่มีคณุภาพ

และหลากหลายในราคาที่เหมาะสมและเสริมสร้างความและหลากหลายในราคาที่เหมาะสมและเสริมสร้างความ

แข็งแกร่งของแบรนด์ผลิตภัณฑ์ในด้านต่าง ๆ เช่น กลุ่มแข็งแกร่งของแบรนด์ผลิตภัณฑ์ในด้านต่าง ๆ เช่น กลุ่ม

ผลติภัณฑ ์(Product Portfolio) ที่มคีวามครอบคลมุความผลติภัณฑ ์(Product Portfolio) ที่มคีวามครอบคลมุความ

ต้องการของผู้บริโภคต้องการของผู้บริโภค

	•	 บริษทัมีการเข้าสู่ฐานกลุ่มผู้บริโภคเปา้หมายใหม่ ๆ  เพ่ือให้บริษทัมีการเข้าสู่ฐานกลุ่มผู้บริโภคเปา้หมายใหม่ ๆ  เพ่ือให้

แบรนด์ผลิตภัณฑ์หลักและประเภทผลิตภัณฑ์ทีส่ำ�คญัของแบรนด์ผลิตภัณฑ์หลักและประเภทผลิตภัณฑ์ทีส่ำ�คญัของ

บริษัทอยู่ในกระแสความนิยมอย่างต่อเน่ือง และเป็นการบริษัทอยู่ในกระแสความนิยมอย่างต่อเน่ือง และเป็นการ

ปอ้งกนัไม่ให้เกดิปัจจยัเชิงลบทีอ่าจส่งผลกระทบต่ออปุสงค์ปอ้งกนัไม่ให้เกดิปัจจยัเชิงลบทีอ่าจส่งผลกระทบต่ออปุสงค์

สำ�หรับแบรนด์ผลิตภัณฑ์และประเภทผลิตภัณฑ์ที่สำ�คัญสำ�หรับแบรนด์ผลิตภัณฑ์และประเภทผลิตภัณฑ์ที่สำ�คัญ

ของบริษัทของบริษัท

	•	 บริษทัติดตามและศกึษาพฤติกรรมของผู้บริโภคเพ่ือนำ�เสนอ บริษทัติดตามและศกึษาพฤติกรรมของผู้บริโภคเพ่ือนำ�เสนอ 

ผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า

	•	 บริษัทได้มุ่งเน้นการเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืน โดยบริษัทได้มุ่งเน้นการเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืน โดย

การนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่มีความย่ังยืน (Sustainability) การนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่มีความย่ังยืน (Sustainability) 

ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางพฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีความซึ่งสอดคล้องกับทิศทางพฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีความ

ใส่ใจด้านสิ่งแวดล้อมมากขึ้นในปัจจุบันใส่ใจด้านสิ่งแวดล้อมมากขึ้นในปัจจุบัน

	•	 ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์แบรนด์อื่นในเครือบริษัทส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์แบรนด์อื่นในเครือบริษัท

ให้มีความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองต่อความให้มีความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู้บริโภคได้ต้องการของผู้บริโภคได้
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5.	 ความเสี่ยงจากการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจ/หดตัว

ของเศรษฐกิจ รวมถึงเหตุอันเนื่องมาจากการเมือง

การชะลอตัวของเศรษฐกิจ อาจส่งผลกระทบต่อความ

ต้องการสินคา้ กำ�ลังในการซือ้ของผู้บริโภค ซึง่ส่งผลกระทบ 

ต่อรายได้และผลการดำ�เนินงานของบริษัท

	•	 ความผันผวนทางเศรษฐกิจอาจส่งผลต่อความผันผวนในความผันผวนทางเศรษฐกิจอาจส่งผลต่อความผันผวนใน

ต้นทุน และกำ�ไรต้นทุน และกำ�ไร

	•	 การดำ�เนินงานหยุดชะงัก เน่ืองจากความไม่แน่นอนทาง การดำ�เนินงานหยุดชะงัก เน่ืองจากความไม่แน่นอนทาง 

การเมืองหรือภาวะสงครามในบางประเทศการเมืองหรือภาวะสงครามในบางประเทศ

	•	 ผลการดำ�เนินงานทัง้ในและต่างประเทศไม่ได้ตามเปา้หมาย ผลการดำ�เนินงานทัง้ในและต่างประเทศไม่ได้ตามเปา้หมาย 

หรือไม่คุ้มค่าการลงทุนหรือไม่คุ้มค่าการลงทุน

	•	 ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทรวมถึงการส่งออกไปติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทรวมถึงการส่งออกไป

ต่างประเทศต่างประเทศ

	•	 บริษทัติดตามแนวโน้มเศรษฐกจิ สถานการณ์ทางการเมืองบริษทัติดตามแนวโน้มเศรษฐกจิ สถานการณ์ทางการเมือง

ในประเทศทีส่่งออก การเปล่ียนแปลงของกฎหมาย กำ�หนดในประเทศทีส่่งออก การเปล่ียนแปลงของกฎหมาย กำ�หนด

แนวทางการแก้ไขเพ่ือจดัการหรือตอบสนองต่อเหตุการณ์แนวทางการแก้ไขเพ่ือจดัการหรือตอบสนองต่อเหตุการณ์

ได้อย่างทันเวลาได้อย่างทันเวลา

	•	 จัดลำ�ดับความสำ�คัญของโครงการลงทุนและพิจารณาจัดลำ�ดับความสำ�คัญของโครงการลงทุนและพิจารณา

แนวทางการลงทุนที่สร้างโอกาสเติบโตของยอดขายและแนวทางการลงทุนที่สร้างโอกาสเติบโตของยอดขายและ

กำ�ไรให้สอดคล้องกับเป้าหมายบริษัทกำ�ไรให้สอดคล้องกับเป้าหมายบริษัท

	•	 กำ�หนดงบประมาณ กล่ันกรองงบประมาณ วิเคราะห์ กำ�หนดงบประมาณ กล่ันกรองงบประมาณ วิเคราะห์ 

ผลตอบแทนหรือความคุ้มค่าของการลงทุนก่อนตัดสินใจผลตอบแทนหรือความคุ้มค่าของการลงทุนก่อนตัดสินใจ

ลงทนุ และอนุมัติโดยผู้มีอำ�นาจ รวมถงึติดตามการควบคมุลงทนุ และอนุมัติโดยผู้มีอำ�นาจ รวมถงึติดตามการควบคมุ

งบประมาณงบประมาณ

	•	 บริษัทมีการประเมินความเส่ียงและติดตามการขาย บริษัทมีการประเมินความเส่ียงและติดตามการขาย 

ในต่างประเทศทีส่ำ�คญัว่าสามารถบรรลุเปา้หมายตามทีบ่ริษทั ในต่างประเทศทีส่ำ�คญัว่าสามารถบรรลุเปา้หมายตามทีบ่ริษทั 

กำ�หนด รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	•	 ติดตามนโยบายการส่งเสริมและการกระตุ้นอปุสงคภ์ายในติดตามนโยบายการส่งเสริมและการกระตุ้นอปุสงคภ์ายใน

ประเทศจากภาครัฐ และนำ�มาปรับกลยุทธก์ารดำ�เนินธรุกจิประเทศจากภาครัฐ และนำ�มาปรับกลยุทธก์ารดำ�เนินธรุกจิ

ในแต่ละช่วงในแต่ละช่วง
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6.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือความ

ต้องการของผู้บริโภค/สังคมสูงวัย

การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมสูงวัย 

รวมถงึการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคทีมี่บตุร

ลดลงและหันมาเล้ียงสัตว์มากข้ึน อาจส่งผลให้ความ

ต้องการผลิตภัณฑ์บางชนิด เช่น ผลิตภัณฑ์สำ�หรับเด็ก

มีความต้องการที่ลดลง นอกจากนี้ ผู้บริโภคมีแนวโน้ม

จะใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพิ่มมากขึ้น

	•	 ความต้องการและยอดขายสำ�หรับผลิตภัณฑ์สำ�หรับเด็กความต้องการและยอดขายสำ�หรับผลิตภัณฑ์สำ�หรับเด็ก

ลดลงลดลง

	•	 บริษทัอาจสูญเสีย Market Share ให้กบัผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  ที่บริษทัอาจสูญเสีย Market Share ให้กบัผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  ที่

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหรือความต้องการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหรือความต้องการ

ของผู้บริโภคได้มากกว่าผลิตภัณฑ์เดิมของบริษัทของผู้บริโภคได้มากกว่าผลิตภัณฑ์เดิมของบริษัท

	•	 รวบรวมข้อมูลและศกึษาพฤติกรรมผู้บริโภค เพ่ือคาดการณ์ รวบรวมข้อมูลและศกึษาพฤติกรรมผู้บริโภค เพ่ือคาดการณ์ 

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่อาจเกิดข้ึน การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่อาจเกิดข้ึน 

และประเมินผลกระทบต่อผลิตภัณฑ์ของบริษทั เพ่ือจดัทำ� และประเมินผลกระทบต่อผลิตภัณฑ์ของบริษทั เพ่ือจดัทำ� 

แผนการรองรับแผนการรองรับ

	•	 สำ�รวจตลาด ความต้องการของผู้บริโภค และความพึงพอใจสำ�รวจตลาด ความต้องการของผู้บริโภค และความพึงพอใจ

ของผู้บริโภคกระแสสังคม รวมถงึทำ�วิจยัและวัดผลทดสอบของผู้บริโภคกระแสสังคม รวมถงึทำ�วิจยัและวัดผลทดสอบ

ความต้องการของตลาดเพื่อพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ความต้องการของตลาดเพื่อพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้

ผ่านเกณฑ์ ก่อนนำ�ผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดผ่านเกณฑ์ ก่อนนำ�ผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด

	•	 บริษัทติดตามภาพรวมการขาย ช่องทางการจัดจำ�หน่าย บริษัทติดตามภาพรวมการขาย ช่องทางการจัดจำ�หน่าย 

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค หาสาเหตุและแนวทางการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค หาสาเหตุและแนวทาง

แก้ไขในกรณีที่ยอดขายลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญแก้ไขในกรณีที่ยอดขายลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ

	•	 โรงงานผลิตของบริษัทมีเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัยและโรงงานผลิตของบริษัทมีเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัยและ

ความคล่องตัวในการบริหารจัดการการผลิตให้สอดคล้องกับความคล่องตัวในการบริหารจัดการการผลิตให้สอดคล้องกับ

พฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป

	•	 พัฒนานวัตกรรมทางการตลาด (Market innovation) พัฒนานวัตกรรมทางการตลาด (Market innovation) 

อย่างต่อเน่ือง รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องอย่างต่อเน่ือง รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้บริโภคกับความต้องการของผู้บริโภค

	•	 ติดตามแผนการรองรับ/การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  เพ่ือติดตามแผนการรองรับ/การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  เพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมหรือความต้องการรองรับการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมหรือความต้องการ

ของผู้บริโภค รวมถึงโครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคม ของผู้บริโภค รวมถึงโครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคม 

ผู้สูงอายุผู้สูงอายุ

	•	 บริษัทเน้นพัฒนาสินค้าและแตกไลน์ผลิตภัณฑ์กลุ่ม  บริษัทเน้นพัฒนาสินค้าและแตกไลน์ผลิตภัณฑ์กลุ่ม  

Silver ageSilver age
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

7.	 ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการด้านห่วงโซ่อุุปทาน / 

ความเสี่ยงจากราคาวัตถุดิบผันผวน

การบริหารห่วงโซอ่ปุทาน ต้ังแต่การส่ังซือ้วัตถดิุบ การผลิต  

การจัดเก็บ การขนส่ง และการจัดจำ�หน่าย อาจมีการ 

หยุดชะงัก หรือไม่สามารถบริหารจัดการกระบวนการ 

ต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพได้ รวมถึงราคาวัตถุดิบที่

ผันผวนส่งผลกระทบต่อต้นทุน ผลการดำ�เนินงาน  

และความสามารถในการแข่งขันของบริษัท รวมถึง 

ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำ�คญักบัการบริหารห่วงโซอ่ปุทาน

อย่างย่ังยืน โดยต้องคำ�นึงถงึผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 

สังคม การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตลอดกระบวนการ 

ห่วงโซ่อุปทาน

	•	 ต้นทุนการผลิตสูงข้ึน ทั้งจากวัตถุดิบไม่ได้คุณภาพ และต้นทุนการผลิตสูงข้ึน ทั้งจากวัตถุดิบไม่ได้คุณภาพ และ

การจัดเก็บวัตถุดิบไม่ได้มาตรฐานการจัดเก็บวัตถุดิบไม่ได้มาตรฐาน

	•	 การผลิตหยุดชะงัก ผลิตภัณฑ์ขาดตลาด สูญเสียโอกาสการผลิตหยุดชะงัก ผลิตภัณฑ์ขาดตลาด สูญเสียโอกาส

ในการขายและอาจเสียค่าปรับหากส่งมอบผลิตภัณฑ์ในการขายและอาจเสียค่าปรับหากส่งมอบผลิตภัณฑ์

ไม่ทันเวลาไม่ทันเวลา

	•	 กระบวนการขนส่งหยุดชะงกั หรือความล่าช้าในการขนส่ง กระบวนการขนส่งหยุดชะงกั หรือความล่าช้าในการขนส่ง 

หรือค่าขนส่งเพิ่มสูงขึ้นหรือค่าขนส่งเพิ่มสูงขึ้น

	•	 การละเมิดสิทธิมนุษยชนการละเมิดสิทธิมนุษยชน

	•	 ข้อร้องเรียนจากชุมชนข้อร้องเรียนจากชุมชน

	•	 ต้นทุนสินค้าเพ่ิมสูงข้ึน ความสามารถในการทำ�กำ�ไร ต้นทุนสินค้าเพ่ิมสูงข้ึน ความสามารถในการทำ�กำ�ไร 

ลดลง ทำ�ให้ผลการดำ�เนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ลดลง ทำ�ให้ผลการดำ�เนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ที่บริษัทกำ�หนดที่บริษัทกำ�หนด

	•	 กำ�หนดจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิ นโยบายเกีย่วกบั กำ�หนดจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิ นโยบายเกีย่วกบั 

การกำ�กับดูแลกิจการทีดี่ รวมถงึนโยบายการต่อต้านทจุริตการกำ�กับดูแลกิจการทีดี่ รวมถงึนโยบายการต่อต้านทจุริต

ทีค่รอบคลุมประเด็นด้านสิทธมินุษยชน แรงงาน ส่ิงแวดล้อม ทีค่รอบคลุมประเด็นด้านสิทธมินุษยชน แรงงาน ส่ิงแวดล้อม 

ชุมชนและสังคม การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน การปฏิบติั ชุมชนและสังคม การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน การปฏิบติั 

ตามกฎหมาย มาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ตามกฎหมาย มาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

ความปลอดภัยและคณุภาพของผลิตภัณฑ์ การตรวจสอบความปลอดภัยและคณุภาพของผลิตภัณฑ์ การตรวจสอบ

ย้อนกลับย้อนกลับ

	•	 กำ�หนดแนวทางการจดัซือ้และกำ�หนดขอบเขตของอำ�นาจกำ�หนดแนวทางการจดัซือ้และกำ�หนดขอบเขตของอำ�นาจ

ในการอนุมัติ ยกเลิก และแก้ไขใบสั่งซื้อในการอนุมัติ ยกเลิก และแก้ไขใบสั่งซื้อ

	•	 กำ�หนดเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกผู้ขายที่มีศักยภาพ กำ�หนดเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกผู้ขายที่มีศักยภาพ 

ในการส่งมอบวัตถดิุบ สินคา้และบริการทีมี่คณุภาพตรงตาม ในการส่งมอบวัตถดิุบ สินคา้และบริการทีมี่คณุภาพตรงตาม 

มาตรฐานทีก่ำ�หนด ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบั มาตรฐานทีก่ำ�หนด ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบั 

ที่เกี่ยวข้อง มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและ ที่เกี่ยวข้อง มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและ 

ส่ิงแวดล้อม ดำ�เนินการจดัซือ้จดัจา้งโดยเป็นธรรมกบัทกุฝ่าย  ส่ิงแวดล้อม ดำ�เนินการจดัซือ้จดัจา้งโดยเป็นธรรมกบัทกุฝ่าย  

ไม่เลือกปฏิบัติ และไม่ทำ�ธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลไม่เลือกปฏิบัติ และไม่ทำ�ธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคล

ที่กระทำ�ผิดกฎหมาย / ทุจริตที่กระทำ�ผิดกฎหมาย / ทุจริต

	•	 มีการตรวจประเมินการดำ�เนินงานของผู้ขายรายใหม่ก่อนมีการตรวจประเมินการดำ�เนินงานของผู้ขายรายใหม่ก่อน

การส่ังซือ้ ดำ�เนินการตรวจสอบและติดตามผลอย่างต่อเน่ือง  การส่ังซือ้ ดำ�เนินการตรวจสอบและติดตามผลอย่างต่อเน่ือง  

รวมถึงมีการวางแผนการตรวจสอบผู้ขายประจำ�ปี และรวมถึงมีการวางแผนการตรวจสอบผู้ขายประจำ�ปี และ

กำ�หนดเกณฑ์การตรวจสอบอย่างชัดเจนกำ�หนดเกณฑ์การตรวจสอบอย่างชัดเจน
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	•	 กำ�หนดแนวปฏิบติัการจดัหาทีเ่ป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมโดยกำ�หนดแนวปฏิบติัการจดัหาทีเ่ป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมโดย

การเพ่ิมจำ�นวนผู้ขายและรายการวัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อ การเพ่ิมจำ�นวนผู้ขายและรายการวัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อ 

ส่ิงแวดล้อม รวมถงึส่่ือสารแนวทางการจดัหาที่เ่ป็นมิตรต่อ ส่ิงแวดล้อม รวมถงึส่่ือสารแนวทางการจดัหาที่เ่ป็นมิตรต่อ 

สิ่งแวดล้อมให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบอย่างต่อเนื่องสิ่งแวดล้อมให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบอย่างต่อเนื่อง

	•	 บริษัทสามารถจัดหาวัตถุดิบจากผู้ผลิตและจัดจำ�หน่าย บริษัทสามารถจัดหาวัตถุดิบจากผู้ผลิตและจัดจำ�หน่าย 

รายสำ�รองที่สามารถจัดหาวัตถุดิบหลัก ซึ่งมีคุณสมบัติรายสำ�รองที่สามารถจัดหาวัตถุดิบหลัก ซึ่งมีคุณสมบัติ

เดียวกันหรือใกล้เคียงกันกับที่บริษัทต้องการได้เดียวกันหรือใกล้เคียงกันกับที่บริษัทต้องการได้

	•	 บริษัทมีการจัดทำ�ประมาณการส่ังซื้อให้สอดคล้องกับบริษัทมีการจัดทำ�ประมาณการส่ังซื้อให้สอดคล้องกับ

แผนการผลิตและการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยแผนการผลิตและการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดย

พิจารณาร่วมกับความต้องการของผลิตภัณฑ์ (Demand พิจารณาร่วมกับความต้องการของผลิตภัณฑ์ (Demand 

Forecast) ระยะเวลาในการส่ังซือ้ (Lead Time) และสภาวะForecast) ระยะเวลาในการส่ังซือ้ (Lead Time) และสภาวะ

ตลาดของวัตถุดิบหลักตลาดของวัตถุดิบหลัก

	•	 จัดทำ�แผนการขนส่งรวมถึงมีการจัดทำ�สัญญากับผู้ให้จัดทำ�แผนการขนส่งรวมถึงมีการจัดทำ�สัญญากับผู้ให้

บริการขนส่งบริการขนส่ง

	•	 บริษทัมีการเข้าทำ�สัญญาซือ้ขายกบัผู้ผลิตและจดัจำ�หน่ายบริษทัมีการเข้าทำ�สัญญาซือ้ขายกบัผู้ผลิตและจดัจำ�หน่าย

รายหลัก (เป็นระยะเวลา 3 เดือน 6 เดือน หรือ 12 เดือน) รายหลัก (เป็นระยะเวลา 3 เดือน 6 เดือน หรือ 12 เดือน) 

เพื่อตกลงปริมาณการสั่งซื้อและราคาไว้ล่วงหน้าเพื่อตกลงปริมาณการสั่งซื้อและราคาไว้ล่วงหน้า
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8.	 ความเสี่ยงจากความปลอดภัยและผลกระทบจากการ

ใช้ผลิตภัณฑ์

ปัญหาหรือความกังวลเกี่ยวกับความปลอดภัยและ 

ผลกระทบจากการใช้ผลิตภัณฑ์ทีอ่าจเกดิข้ึนกบัผู้บริโภค 

หรือการเรียกคืนผลิตภัณฑ์ของบริษัท หากผู้บริโภค 

มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท

	•	 ผู้บริโภคได้รับอันตรายผู้บริโภคได้รับอันตราย

	•	 ความเสียหายต่อชื่อเสียงของบริษัทและตราสินค้าความเสียหายต่อชื่อเสียงของบริษัทและตราสินค้า

	•	 ค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมในการชดเชยผู้บริโภค หรือการ ค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมในการชดเชยผู้บริโภค หรือการ 

จัดการอื่น ๆจัดการอื่น ๆ

	•	 บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ปราศจากส่วนผสม บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ปราศจากส่วนผสม 

ที่อาจก่อให้เกิดอันตราย โดยกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ที่อาจก่อให้เกิดอันตราย โดยกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้

ส่วนบุคคล (Personal Care Products) ทุกผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล (Personal Care Products) ทุกผลิตภัณฑ์

ของบริษัทผ่านการทดสอบจากสถาบันแพทย์ผิวหนัง ของบริษัทผ่านการทดสอบจากสถาบันแพทย์ผิวหนัง 

ผู้เชี่ยวชาญระดับโลกผู้เชี่ยวชาญระดับโลก

	•	 บริษทัได้รับการรับรองมาตรฐานในการผลิตจากหน่วยงาน บริษทัได้รับการรับรองมาตรฐานในการผลิตจากหน่วยงาน 

ต่าง ๆ ได้แก่ ISO 9001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานที่รับรองต่าง ๆ ได้แก่ ISO 9001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานที่รับรอง

ระบบบริหารงานคณุภาพ (Quality Management System) ระบบบริหารงานคณุภาพ (Quality Management System) 

สำ�หรับการวิจัยและพัฒนาและการผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับการวิจัยและพัฒนาและการผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้

ในครัวเรือนและผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล Good ในครัวเรือนและผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล Good 

Manufacturing Practice (GMP) for Cosmetics ซึ่งเป็นManufacturing Practice (GMP) for Cosmetics ซึ่งเป็น

มาตรฐานทีรั่บรองระบบการจดัการสุขลักษณะทีดี่ในสถานมาตรฐานทีรั่บรองระบบการจดัการสุขลักษณะทีดี่ในสถาน

ประกอบการสำ�หรับการผลิตเคร่ืองสำ�อางจากสำ�นักงานประกอบการสำ�หรับการผลิตเคร่ืองสำ�อางจากสำ�นักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา และ Good Manufacturing คณะกรรมการอาหารและยา และ Good Manufacturing 

Practice (GMP) for Hazardous Substances ซึ่งเป็นPractice (GMP) for Hazardous Substances ซึ่งเป็น

มาตรฐานทีรั่บรองระบบการจดัการสุขลักษณะทีดี่ในสถานมาตรฐานทีรั่บรองระบบการจดัการสุขลักษณะทีดี่ในสถาน

ประกอบการสำ�หรับการผลิตวัตถุอันตรายจากสำ�นักงานประกอบการสำ�หรับการผลิตวัตถุอันตรายจากสำ�นักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา เป็นต้นคณะกรรมการอาหารและยา เป็นต้น
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	•	 บริษทัมีการกำ�หนดขัน้ตอนการจดัการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน บริษทัมีการกำ�หนดขัน้ตอนการจดัการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 

จากลูกคา้อย่างเป็นระบบ รวมถึงมีระบบติดตามและเรียกคนื จากลูกคา้อย่างเป็นระบบ รวมถึงมีระบบติดตามและเรียกคนื 

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัททำ�การจัดจำ�หน่ายออกไปแล้ว ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่บริษัททำ�การจัดจำ�หน่ายออกไปแล้ว ซึ่ง

สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ว่าผลิตภัณฑ์ทีมี่การจำ�หน่าย สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ว่าผลิตภัณฑ์ทีมี่การจำ�หน่าย 

ออกสู่ตลาดผลิตในคร้ังการผลิตใด (Batch) จากหมายเลขออกสู่ตลาดผลิตในคร้ังการผลิตใด (Batch) จากหมายเลข

การผลิต (Lot Number) ที่ระบุอยู่บนผลิตภัณฑ์ เพื่อให ้การผลิต (Lot Number) ที่ระบุอยู่บนผลิตภัณฑ์ เพื่อให ้

บริษทัสามารถติดตามเรียกคนืผลิตภัณฑ์จากการจดัจำ�หน่าย บริษทัสามารถติดตามเรียกคนืผลิตภัณฑ์จากการจดัจำ�หน่าย 

และบริหารจัดการและแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสมและและบริหารจัดการและแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสมและ

ทันท่วงทีทันท่วงที

	•	 บริษัทได้ดำ�เนินการวิเคราะห์หาสาเหตุ วิธีการแก้ไข บริษัทได้ดำ�เนินการวิเคราะห์หาสาเหตุ วิธีการแก้ไข 

ปัญหา และวิธีการป้องกันการเกิดปัญหาซ้ำ� รวมถึง ปัญหา และวิธีการป้องกันการเกิดปัญหาซ้ำ� รวมถึง 

ดำ�เนินการตอบกลับข้อร้องเรียนให้ผู้บริโภครับทราบถึงดำ�เนินการตอบกลับข้อร้องเรียนให้ผู้บริโภครับทราบถึง

การดำ�เนินการแก้ไขการดำ�เนินการแก้ไข
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9.	 ความเสี่ยงด้านสุขภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของบุคลากร

บุคลากรมีความเส่ียงที่จะไม่สามารถปฏิบัติงานได้จาก

สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ได้รับอุบัติเหตุจากการ

ทำ�งานหรือสถานที่ทำ�งานหรือโรงงานไม่ปลอดภัย  

รวมถึงสภาพแวดล้อมภายนอก เช่น เหตุการณ์ไฟไหม้ 

น้ำ�ท่วม มลพิษ (PM 2.5) โรคระบาด เป็นต้น

	•	 สถานทีท่ำ�งานหรือโรงงานไม่ปลอดภัยส่งผลให้เกดิอบุติัเหตุสถานทีท่ำ�งานหรือโรงงานไม่ปลอดภัยส่งผลให้เกดิอบุติัเหตุ

หรือทรัพย์สินเสียหาย ส่งผลต่อการดำ�เนินงานหยุดชะงักหรือทรัพย์สินเสียหาย ส่งผลต่อการดำ�เนินงานหยุดชะงัก

	•	 บคุลากรไม่สามารถปฏิบติังานได้ ส่งผลต่อการดำ�เนินงานบคุลากรไม่สามารถปฏิบติังานได้ ส่งผลต่อการดำ�เนินงาน

หยุดชะงักหยุดชะงัก

	•	 กำ�หนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ กำ�หนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 

สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน และแนวทางการปฏิบัติ สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน และแนวทางการปฏิบัติ 

ด้านสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานด้านสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน

	•	 พัฒนามาตรฐานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการพัฒนามาตรฐานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการ

ปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกันท้ังองค์กร โดยมุ่งเน้นปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกันท้ังองค์กร โดยมุ่งเน้น

การจัดการความปลอดภัยในกระบวนการผลิต อาชีวอนามัย การจัดการความปลอดภัยในกระบวนการผลิต อาชีวอนามัย 

และส่ิงแวดล้อมในการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้มีส่วน และส่ิงแวดล้อมในการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้มีส่วน 

เก่่ียวข้องให้ครอบคลุมทุกกระบวนการทำ�งานเก่่ียวข้องให้ครอบคลุมทุกกระบวนการทำ�งาน

	•	 จัดทำ�รายงานและติดตามการแก้ไขพฤติกรรมหรือสภาพการณ์ จัดทำ�รายงานและติดตามการแก้ไขพฤติกรรมหรือสภาพการณ์ 

ท่ีไม่ปลอดภัย วิเคราะห์หาสาเหตุ และแนวทางการปรับปรุงท่ีไม่ปลอดภัย วิเคราะห์หาสาเหตุ และแนวทางการปรับปรุง

	•	 บริษัทมีการส่ือสารการป้องกันอันตรายจากการทำ�งาน บริษัทมีการส่ือสารการป้องกันอันตรายจากการทำ�งาน 

และพฤติกรรมที่ไม่ปลอดภัยเพ่ือลดการเกิดอุบัติเหตุ และพฤติกรรมที่ไม่ปลอดภัยเพ่ือลดการเกิดอุบัติเหตุ 

รวมถึงระบบการรายงานพฤติกรรมหรือสภาพการณ์ที่ไม่รวมถึงระบบการรายงานพฤติกรรมหรือสภาพการณ์ที่ไม่

ปลอดภัย การคน้หาสาเหตุ และพัฒนาแนวทางการปอ้งกนัปลอดภัย การคน้หาสาเหตุ และพัฒนาแนวทางการปอ้งกนั

ให้รัดกุมมากขึ้นให้รัดกุมมากขึ้น

74 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



ความเสี่ยง ผลกระทบ แผนการบริหารความเสี่ยง

	•	 ติดตามวิเคราะห์สถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ติดตามวิเคราะห์สถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่

เปล่ียนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของเปล่ียนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ

พนักงาน กำ�หนดแนวทางการแก้ไขเพ่ือจดัการหรือตอบสนอง พนักงาน กำ�หนดแนวทางการแก้ไขเพ่ือจดัการหรือตอบสนอง 

ต่อเหตุการณ์ได้อย่างทันเวลาต่อเหตุการณ์ได้อย่างทันเวลา

	•	 บริษัทมีการให้ความรู้ผ่านการฝึกอบรมและส่งเสริมให้บริษัทมีการให้ความรู้ผ่านการฝึกอบรมและส่งเสริมให้

พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี รวมถึงดูแลสถานที่ทำ�งานพนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี รวมถึงดูแลสถานที่ทำ�งาน

ให้ถูกสุขลักษณะและมีความปลอดภัยอยู่เสมอให้ถูกสุขลักษณะและมีความปลอดภัยอยู่เสมอ

	•	 บริษัทจัดทำ�แผนรองรับและซักซ้อมกรณีเกิดฉุกเฉิน เช่น บริษัทจัดทำ�แผนรองรับและซักซ้อมกรณีเกิดฉุกเฉิน เช่น 

ไฟไหม้ น้ำ�ท่วม โรคระบาด เป็นต้นไฟไหม้ น้ำ�ท่วม โรคระบาด เป็นต้น

	•	 รณรงค์และมุ่งเน้นให้พนักงานตระหนักถึงความสำ�คัญ รณรงค์และมุ่งเน้นให้พนักงานตระหนักถึงความสำ�คัญ 

ถงึความปลอดภัยขององคก์รและส่งเสริมวัฒนธรรมความถงึความปลอดภัยขององคก์รและส่งเสริมวัฒนธรรมความ

ปลอดภัย (Safety Culture)ปลอดภัย (Safety Culture)
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10.	ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียงขององค์กร/ 

สื่อสังคมออนไลน์

ผู้บริโภคใช้ส่ือสังคมออนไลน์ในการส่ือสารและแลกเปล่ียน 

ความเห็นเกี่ยวกับสินค้าในวงกว้างได้อย่างรวดเร็ว  

ในกรณีที่เกิดข่าวเชิงลบหรือมีการบิดเบือนข่าว อาจส่ง

ผลกระทบต่อความน่าเช่ือถอืของบริษทั หากไม่สามารถ

ตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างทนัเวลา รวมถงึความเส่ียง 

ที่เกิดจากผู้มีส่วนได้เสียรับรู้ถึงภาพลักษณ์และชื่อเสียง 

ในเชิงลบส่งผลให้ภาพลักษณ์และช่ือเสียงขององค์กร

เสียหาย

	•	 Market Share ลดลงMarket Share ลดลง

	•	 ความน่าเชื่อถือของสินค้า รวมถึงชื่อเสียงของบริษัท และความน่าเชื่อถือของสินค้า รวมถึงชื่อเสียงของบริษัท และ

อาจส่งผลต่อระดับความพึงพอใจของลูกค้า และรายได้ที่อาจส่งผลต่อระดับความพึงพอใจของลูกค้า และรายได้ที่

ลดลงลดลง

	•	 กำ�หนดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการกำ�กับกำ�หนดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการกำ�กับ

ดูแลกจิการทีดี่ ส่ือสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานดูแลกจิการทีดี่ ส่ือสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ยึดถือปฏิบัติยึดถือปฏิบัติ

	•	 บริษทัมีนโยบายและแนวปฏิบติัเร่ืองการมีส่วนร่วมของผู้มีบริษทัมีนโยบายและแนวปฏิบติัเร่ืองการมีส่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้เสีย โดยสร้างการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ส่วนได้เสีย โดยสร้างการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

ทีอ่าจได้รับผลกระทบจากการดำ�เนินงานของบริษทั ระบแุละทีอ่าจได้รับผลกระทบจากการดำ�เนินงานของบริษทั ระบแุละ

ประเมินความสำ�คัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ประเมินความสำ�คัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท 

ประเมินความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ประเมินความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

และดำ�เนินกจิกรรมการสร้างการมีส่วนร่วมกบักลุ่มผู้มีส่วนและดำ�เนินกจิกรรมการสร้างการมีส่วนร่วมกบักลุ่มผู้มีส่วน

ได้เสียที่สำ�คัญของบริษัท เช่น พนักงาน ลูกค้า/ผู้บริโภค  ได้เสียที่สำ�คัญของบริษัท เช่น พนักงาน ลูกค้า/ผู้บริโภค  

คูค่า้ ชุมชนและสังคม เป็นต้น และรายงานผลการมีส่วนร่วมคูค่า้ ชุมชนและสังคม เป็นต้น และรายงานผลการมีส่วนร่วม

ของบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียต่อคณะกรรมการบริษัทของบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียต่อคณะกรรมการบริษัท

	•	 บริษัทมีช่องทางการส่ือสารให้กับผู้มีส่วนได้เสีย โดยเปิดบริษัทมีช่องทางการส่ือสารให้กับผู้มีส่วนได้เสีย โดยเปิด

โอกาส ให้ลูกคา้ ผู้บริโภค และบคุคลภายนอก นำ�เสนอความโอกาส ให้ลูกคา้ ผู้บริโภค และบคุคลภายนอก นำ�เสนอความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนปัญหาผลิตภัณฑ์คิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนปัญหาผลิตภัณฑ์

ผ่านช่องทางการติดต่อสื่อสารต่าง ๆผ่านช่องทางการติดต่อสื่อสารต่าง ๆ

	•	 บริษัทมีการสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า นำ�เสนอแก่ บริษัทมีการสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า นำ�เสนอแก่ 

ผู้บริหารของบริษัท และนำ�ข้อคิดเห็น / ข้อแนะนำ�จากผู้บริหารของบริษัท และนำ�ข้อคิดเห็น / ข้อแนะนำ�จาก

ลูกคา้มาวิเคราะห์และปรับปรุงการดำ�เนินงานให้สอดคล้องลูกคา้มาวิเคราะห์และปรับปรุงการดำ�เนินงานให้สอดคล้อง

กับความต้องการของลูกค้า รวมถึงการกำ�หนดเป้าหมายกับความต้องการของลูกค้า รวมถึงการกำ�หนดเป้าหมาย

ระดับความพึงพอใจของลูกค้าระดับความพึงพอใจของลูกค้า

76 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



ความเสี่ยง ผลกระทบ แผนการบริหารความเสี่ยง

	•	 บริษัทมีระบบและช่องทางการแจ้งเบาะแสและรับข้อร้องบริษัทมีระบบและช่องทางการแจ้งเบาะแสและรับข้อร้อง

เรียน มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน การตรวจสอบข้อร้องเรียน มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน การตรวจสอบข้อร้อง

เรียน การสอบสวนสาเหตุ การกำ�หนดแนวทางการแก้ไข เรียน การสอบสวนสาเหตุ การกำ�หนดแนวทางการแก้ไข 

และรายงานต่อผู้บริหารและรายงานต่อผู้บริหาร

	•	 บริษัทมีการพัฒนากระบวนการผลิตให้ได้รับการรับรอง บริษัทมีการพัฒนากระบวนการผลิตให้ได้รับการรับรอง 

ทีเ่ป็นมาตรฐานสากลและด้านความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ ทีเ่ป็นมาตรฐานสากลและด้านความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ 

ต้ังแต่การสรรหาวัตถดิุบไปจนถงึการขนส่งสินคา้สำ�เร็จรูปต้ังแต่การสรรหาวัตถดิุบไปจนถงึการขนส่งสินคา้สำ�เร็จรูป

เพื่อให้สินค้ามีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคเพื่อให้สินค้ามีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค

	•	 บริษัทดำ�เนินโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทดำ�เนินโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

(Corporate Social Responsibility: CSR) บริเวณพ้ืนที่(Corporate Social Responsibility: CSR) บริเวณพ้ืนที่

ชุมชนโดยรอบชุมชนโดยรอบ

	•	 บริษัทมีผู้รับผิดชอบในการติดตามข่าวสารของแต่ละบริษัทมีผู้รับผิดชอบในการติดตามข่าวสารของแต่ละ

ผลิตภัณฑ์บนส่ือสังคมออนไลน์เพ่ือจดัการหรือตอบสนองผลิตภัณฑ์บนส่ือสังคมออนไลน์เพ่ือจดัการหรือตอบสนอง

ต่อเหตุการณ์ต่อเหตุการณ์

	•	 บริษัทจัดทําแผนการสื่อสารในสถานการณ์วิกฤต กำ�หนดบริษัทจัดทําแผนการสื่อสารในสถานการณ์วิกฤต กำ�หนด

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการส่ือสารในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการส่ือสารใน

สถานการณ์วิกฤต เพ่ือตอบสนองต่อวิกฤตที่อาจส่ง สถานการณ์วิกฤต เพ่ือตอบสนองต่อวิกฤตที่อาจส่ง 

ผลกระทบต่อแบรนด์ผลกระทบต่อแบรนด์

	•	 บริษทัมีการส่ือสารกบับคุคลภายนอกผ่านช่องทางต่าง ๆ  ของ บริษทัมีการส่ือสารกบับคุคลภายนอกผ่านช่องทางต่าง ๆ  ของ 

บริษัท เช่น ประกาศบน IR Website ของบริษัท เป็นต้นบริษัท เช่น ประกาศบน IR Website ของบริษัท เป็นต้น
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ความเสี่ยง ผลกระทบ แผนการบริหารความเสี่ยง

11.	ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางดิจิทัล และการที่

บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคล

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจเกิดความขัดข้อง

หรือถูกภัยคุกคามทางไซเบอร์ เช่น การขโมยข้อมูล 

หรือยักยอกทรัพย์สินทางดิจิทัลและหากข้อมูลที่เป็น 

ความลับหรือข้อมูลทางการค้าที่มีความละเอียดอ่อน 

ร่ัวไหล อาจส่งผลให้บริษัทสูญเสียความน่าเช่ือถือ 

และบริษัทอาจต้องสูญเสียค่าใช้จ่ายในการแก้ไขและ 

รับผิดชอบได้

	•	 การหยุดชะงักในการดำ�เนินงานการหยุดชะงักในการดำ�เนินงาน

	•	 การสูญเสียทางการเงินการสูญเสียทางการเงิน

	•	 ความเสียหายด้านชื่อเสียงของบริษัทความเสียหายด้านชื่อเสียงของบริษัท

	•	 บริษัทมีการประเมินความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนกับระบบบริษัทมีการประเมินความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนกับระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท และกำ�หนดมาตรการเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท และกำ�หนดมาตรการ

ควบคมุความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างควบคมุความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

เข้มงวด เช่น การกำ�หนดสิทธิและการทบทวนสิทธิในการเข้มงวด เช่น การกำ�หนดสิทธิและการทบทวนสิทธิในการ

เข้าถึงข้อมูลที่เป็นความลับ การจัดเก็บข้อมูลจราจรทางเข้าถึงข้อมูลที่เป็นความลับ การจัดเก็บข้อมูลจราจรทาง

คอมพิวเตอร์ (Log File) ในระบบ เพื่อให้สามารถทำ�การคอมพิวเตอร์ (Log File) ในระบบ เพื่อให้สามารถทำ�การ

ตรวจสอบในภายหลังได้ตรวจสอบในภายหลังได้

	•	 บริษัทได้จัดทำ�แผนรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินทางด้านบริษัทได้จัดทำ�แผนรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และกำ�หนดให้มีระบบการสำ�รองเทคโนโลยีสารสนเทศ และกำ�หนดให้มีระบบการสำ�รอง

ข้อมูลทีมี่มาตรฐาน รวมถงึทำ�การทดสอบระบบการสำ�รองข้อมูลทีมี่มาตรฐาน รวมถงึทำ�การทดสอบระบบการสำ�รอง

ข้อมูลดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือป้องกันข้อมูลสูญหาย ข้อมูลดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือป้องกันข้อมูลสูญหาย 

และรองรับภาวะฉุกเฉินเพ่ือให้สามารถดำ�เนินธุรกิจได้และรองรับภาวะฉุกเฉินเพ่ือให้สามารถดำ�เนินธุรกิจได้

อย่างต่อเนื่องอย่างต่อเนื่อง

	•	 บริษทัมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยบริษทัมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัย

ของคอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทัของคอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทั

อย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้สามารถรองรับและสนับสนุนการอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้สามารถรองรับและสนับสนุนการ

เติบโตของธุรกิจในแต่ละช่วงเวลาเติบโตของธุรกิจในแต่ละช่วงเวลา

	•	 บริษทัได้จดัทำ�ระเบยีบปฏิบติัการคุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล บริษทัได้จดัทำ�ระเบยีบปฏิบติัการคุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล 

รวมถึงแต่งต้ังคณะทำ�งานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือรวมถึงแต่งต้ังคณะทำ�งานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือ

ร่วมกันตรวจสอบการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลใหส้อดคล้องกับร่วมกันตรวจสอบการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลใหส้อดคล้องกับ

กฎหมาย และมีการทบทวนระบบการคุ้มครองข้อมูลส่วนกฎหมาย และมีการทบทวนระบบการคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคลอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือทำ�ให้ม่ันใจได้ว่าข้อมูลบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือทำ�ให้ม่ันใจได้ว่าข้อมูล

ส่วนบคุคลของผู้ทีเ่กีย่วข้องในธรุกจิของบริษทัจะได้รับการส่วนบคุคลของผู้ทีเ่กีย่วข้องในธรุกจิของบริษทัจะได้รับการ

บริหารจัดการเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนดบริหารจัดการเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด

78 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทเป็นผู้ทำ�การตลาด ผลิต และจัดจำ�หน่ายสินค้าอุปโภค (Consumer Products) สำ�หรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล และกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้

สำ�หรับเด็ก โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้เป็นอย่างดีในแต่ละช่วงเวลา อีกทั้งบริษัทมีการเลือกสรรส่วนผสมจากธรรมชาติและเป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ผู้บริโภคมั่นใจได้ถึงความสะอาดและความปลอดภัย โดยบริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการสร้างความเติบโตทางธุรกิจควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบ

ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมโดยรวม เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนหรือ Sustainable Development Goals (SDGs) ขององค์การสหประชาชาติและโมเดลการ

พัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy : BCG Model) ที่ได้รับการประกาศให้เป็นวาระแห่งชาติ นอกจากนี้ บริษัทตระหนักถึง 

ความสำ�คญัของประเด็นด้านสิทธมินุษยชนในการดำ�เนินธรุกจิ โดยบริษทัได้ให้ความสำ�คญัต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซค่ณุคา่ทีอ่าจได้รับผลกระทบจากการประกอบธรุกจิของบริษทั ดังน้ัน  

เพื่อให้เกิดความครอบคลุมตามหลักความยั่งยืนทั้งในมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) บริษัทจึงมีการกำ�หนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision)

มุ่งม่ันที่จะเป็นบริษัท FMCG แห่งนวัตกรรมของเอเชีย ที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี 

ให้กับผู้บริโภค

เป้าหมายและยุทธศาสตร์การดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการกำ�หนดเป้าหมายและทิศทางของการดำ�เนินการด้านความย่ังยืนจากเป้าหมาย 

ขององค์กร และขยายไปสู่เป้าหมายในระดับสังคมและระบบเศรษฐกิจทั้ง 3 ส่วน คือการดูแล

ส่ิงแวดล้อม (Environment) ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social) และการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ 

(Governance) เพ่ือให้สามารถบรรลุเปา้หมายการดำ�เนินการด้านความย่ังยืนและสนับสนุนการ

พัฒนาในทกุกระบวนการด้วยการใช้นวัตกรรมสร้างความย่ังยืนน้ัน บริษทัได้มีการวางแนวคดิ 

“Innovation from Core to Care - คดิดีเพ่ือโลก นวัตกรรมดีเพ่ือคณุ” โดยส่งผ่านด้วยการส่ือ

ไอคอน “NEO CARE” เพ่ือแสดงถงึการดำ�เนินธรุกจิด้วยความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม ชุมชน 

สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการอย่างมีธรรมาภิบาลในทุกมิติ ตอกย้ำ�การสร้างนวัตกรรม

แห่งความยั่งยืนที่จะส่งผ่านจากภายในสู่ภายนอก สู่ชุมชน และสู่สังคม (sustainNEOvation)  

ให้ยกระดับคุณภาพชีวิตและความสุขของผู้บริโภคให้ดียิ่งขึ้นในทุก ๆ วัน

ในการทำ�ให้ NEO CARE เกดิข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม บริษทั

จึงวางกรอบการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนขององค์กร 

(Neo ESG Framework) ให้สอดคล้องและเช่ือมโยง 

เป้าหมายทั้ง 3 ด้านเข้าด้วยกัน คือ เป้าหมายด้านธุรกิจ 

เปา้หมายด้านความย่ังยืน และเปา้หมายยุทธศาสตร์ของ

ประเทศและองคก์ารสหประชาชาติ โดยมีพ้ืนฐานในการ

เสริมสร้างทัศนคติความมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบ 

ต่อเศรษฐกจิ สังคม และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ โดยประกอบ

ด้วย 5 เสาหลัก อันได้แก่

79รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)



การเสร�มสร�างทัศนคติ 
ความมีส�วนร�วมรับผ�ดชอบต�อ

เศรษฐกิจสังคม สร�างองค�ความรู�ใหม� ๆ 
เพ�่อนำเทคโนโลยีมาบร�หารจัดการ

ทรัพยากรและสิ�งแวดล�อม
เพ�่อการพัฒนาอย�างยั่งยืน

• ส�ทธิมนุษยชนและมาตรฐาน
ด�านแรงงาน

• ยกระดับสุขภาพและความ
ปลอดภัย

• การมีส�วนร�วมของพนักงาน
• การสร�างคุณค�าผ�านการ

ฝ�กอบรมและการปฏิบัติงานจร�ง

• การจัดหาวัตถุดิบอย�างมีจร�ยธรรม
• การสร�างพันธมิตรเพ�่อลดผลกระทบ

ต�อชุมชน ส��งแวดล�อม
• การจัดการห�วงโซ�อ�ปทาน
• การคัดกรองและตรวจสอบผู�ขาย

• การใช�ประโยชน�จากนวัตกรรม
ในการแก�ป�ญหาสังคม

• การเสร�มสร�างความเชื่อมโยงระหว�าง
ความสำเร็จขององค�กรและชุมชน

• การเพ��มมูลค�าของเส�ยหร�อวัสดุที่ไม�ต�องการ

• การใช�พลังงานแสงอาทิตย�
• ประส�ทธิภาพของการใช�พลังงาน
• การจัดการน้ำเส�ย
• การยกเล�กการจัดการขยะ

แบบฝ�งกลบ
• อาคาร Self-sufficient

• การจัดการทรัพยากรอย�างมีประส�ทธิภาพ
• การฟ��นฟ�หร�อนำกลับมาสร�างใหม�

เมื่อส��นสุดวงจรอายุของวัสดุ
และผล�ตภัณฑ�

• การลดการปล�อย
ก�าซคาร�บอน 

บุคลากรบุคลากร เศรษฐกิจหมุนเว�ยนเศรษฐกิจหมุนเว�ยน

ห�วงโซ�คุณค�าห�วงโซ�คุณค�า

ค�านิยมร�วมกันค�านิยมร�วมกัน

เทคโนโลยีส�เข�ยวเทคโนโลยีส�เข�ยว

(1)	 บุคลากร (People)

บริษัทเช่ือม่ันว่าบุคลากรในองค์กรเป็นปัจจัยสำ�คัญในการขับเคล่ือนการดำ�เนินธุรกิจอย่าง

ย่ังยืน ส่งผลให้การพัฒนาบคุลากรและการให้ความสำ�คญักบับคุลากรอย่างรอบด้านเป็นหน่ึง

ในเสาหลักในกรอบการดำ�เนินการผ่านกลไกการทำ�งาน ดังนี้ 

1.	 คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) มีหน้าทีรั่บผิดชอบต่อกลยุทธข์ององคก์ร  

ซึ่งครอบคลุมทั้งการรายงานข้อมูลการดำ�เนินงานและข้อมูลทางการเงิน

2.	 คณะกรรมการด้านความย่ังยืนของกจิการ (Corporate Sustainability Committee) มีหน้าที ่

ดูแลกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

3.	 คณะทำ�งานด้านความย่ังยืน (Neo ESG Champion) ซึง่เป็นทมีทีส่ร้างข้ึนจากหลากหลาย 

หน่วยงานจึงมีความรู้และประสบการณ์ในมิติรอบด้าน มาเป็นแกนหลักในการขับเคลื่อน

แนวทางและกรอบการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืน รวมทัง้ประสานงานกจิกรรมด้านความ

ยั่งยืน และกำ�กับดูแลข้อมูลด้านความยั่งยืนภายในองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้

4.	 หน่วยงานด้านความย่ังยืน (ESG Team)  ดูแลติดตามและสอบทานผลการดำ�เนินงาน 

ด้านความย่ังยืนต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามเปา้หมายของบริษทั พร้อมประเมินความเส่ียงตามแผนงาน 

ทั้งทางสังคมและสิ่งแวดล้อมและนำ�รายงานต่อคณะกรรมการด้านความยั่งยืน

5.	 พนกังานบรษัิท (Employee) นำ�ส่วนของเปา้หมายและนโยบายการดำ�เนินการความย่ังยืน 

เข้าไปสู่กระบวนการทำ�งานหลักเพื่อให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

(2)	 ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)

บริษัทมีการจัดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจทั้งกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนให้อยู่บนพ้ืน

ฐานการพัฒนาที่ย่ังยืนในทุก ๆ ส่วนงาน โดยคำ�นึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นสำ�คัญทั้งภายใน

และภายนอก ซึ่งบริษัทมีการติดตามดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้แน่ใจว่าการดำ�เนินงานต่าง ๆ 

เป็นไปตามนโยบายของบริษัท

(3)	 ค่านิยมร่วมกัน (Shared Value)

บริษัทเชื่อมั่นว่าการมีค่านิยมร่วมกันระหว่างส่วนงานภายในบริษัทและหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ง

ภาคสังคมและประชาชนซึง่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกบับริษทัล้วนเป็นแรงขับเคล่ือนผลักดันให้

ไม่ใช่แค่การดำ�เนินงานทางด้านความย่ังยืนของบริษัทที่จะประสบความสำ�เร็จแต่เป็นระดับ

องค์รวมของประเทศที่ได้ประโยชน์ร่วมกัน 

(4)	 เทคโนโลยีสีเขียว (Green Technology)

บริษทัให้ความสำ�คญักบัการนำ�เอาเทคโนโลยีทีท่นัสมัยและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อมมาใช้เพ่ือ

พฒันาการบริหารทรัพยากรสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่อย่างจำ�กัดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุด ไม่ว่าจะเป็นโครงการสร้างพลังงานทดแทนโดยใช้พลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทติย์ การสร้าง 

โรงงานต้นแบบด้านส่ิงแวดล้อม และการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือให้มีส่วนสูญเสีย 

ให้ต่ำ�ที่สุดตลอดทั้งซัพพลายเชน 

(5)	 เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)

บริษทัวางหลักการใช้ทรัพยากรให้เป็นประโยชน์และมีประสิทธภิาพสูงสุดตามแนวคดิเศรษฐกจิ

หมุนเวียนต้ังแต่ความใส่ใจในวัตถดิุบทีจ่ะเข้ามาสู่กระบวนการในการผลิตต้ังแต่เร่ิมต้นยังเป็น

เพียงแนวคดิของผลิตภัณฑ์ จนกระทัง่ผู้บริโภคใช้งานผลิตภัณฑ์ส้ินสุด ซึง่เป็นแนวคดิในการ

ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรให้เกิดคุณค่าสูงสุดและลดส่วนสูญเสียให้มากที่สุด

80 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



การเสร�มสร�างทัศนคติ 
ความมีส�วนร�วมรับผ�ดชอบต�อ

เศรษฐกิจสังคม สร�างองค�ความรู�ใหม� ๆ 
เพ�่อนำเทคโนโลยีมาบร�หารจัดการ

ทรัพยากรและสิ�งแวดล�อม
เพ�่อการพัฒนาอย�างยั่งยืน

• ส�ทธิมนุษยชนและมาตรฐาน
ด�านแรงงาน

• ยกระดับสุขภาพและความ
ปลอดภัย

• การมีส�วนร�วมของพนักงาน
• การสร�างคุณค�าผ�านการ

ฝ�กอบรมและการปฏิบัติงานจร�ง

• การจัดหาวัตถุดิบอย�างมีจร�ยธรรม
• การสร�างพันธมิตรเพ�่อลดผลกระทบ

ต�อชุมชน ส��งแวดล�อม
• การจัดการห�วงโซ�อ�ปทาน
• การคัดกรองและตรวจสอบผู�ขาย

• การใช�ประโยชน�จากนวัตกรรม
ในการแก�ป�ญหาสังคม

• การเสร�มสร�างความเชื่อมโยงระหว�าง
ความสำเร็จขององค�กรและชุมชน

• การเพ��มมูลค�าของเส�ยหร�อวัสดุที่ไม�ต�องการ

• การใช�พลังงานแสงอาทิตย�
• ประส�ทธิภาพของการใช�พลังงาน
• การจัดการน้ำเส�ย
• การยกเล�กการจัดการขยะ

แบบฝ�งกลบ
• อาคาร Self-sufficient

• การจัดการทรัพยากรอย�างมีประส�ทธิภาพ
• การฟ��นฟ�หร�อนำกลับมาสร�างใหม�

เมื่อส��นสุดวงจรอายุของวัสดุ
และผล�ตภัณฑ�

• การลดการปล�อย
ก�าซคาร�บอน 

บุคลากรบุคลากร เศรษฐกิจหมุนเว�ยนเศรษฐกิจหมุนเว�ยน

ห�วงโซ�คุณค�าห�วงโซ�คุณค�า

ค�านิยมร�วมกันค�านิยมร�วมกัน

เทคโนโลยีส�เข�ยวเทคโนโลยีส�เข�ยว

กรอบการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน
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ด�านส��งแวดล�อมด�านส��งแวดล�อมด�านส��งแวดล�อม

ด�านสังคมด�านสังคมด�านสังคม

ด�านธรรมาภิบาลด�านธรรมาภิบาลด�านธรรมาภิบาล

นอกจากยุทธศาสตร์ด้านความย่ังยืน บริษทัได้มีกำ�หนดเปา้หมายระยะส้ันและยาวเพ่ือใช้เป็นแรงขับเคล่ือนให้เกดิผลลัพธค์วามย่ังยืนอย่างต่อเน่ือง โดยสามารถแบง่เปา้หมายออกเป็นเปา้หมาย 

ของมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ดังนี้

เป้าหมายด้าน ESG 

การใช้ 
พลังงานสีเขียว
ร้อยละ 40 
ภายในปี 2573

ลด
การใช้ PVC 
ร้อยละ 100 
ภายในปี 2568

การปล่อยน้ำ�เสีย

เป็นศูนย์
ลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกลง 
ร้อยละ 20 
ภายในปี 2573

บรรลุเป้าหมาย
ความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน
ภายในปี 2593

โครงการที่เกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพเป็นประจำ�ทุกปี

อุบัติเหตุรุนแรง 

เป็นศูนย์ และ 
อุบัติเหตุโดยรวมลดลง 

ร้อยละ 10 ต่อปี

ปราศจาก 

การละเมิด 
ด้านสิทธิมนุษยชน

ความพึงพอใจ 
ของพนักงานอยู่ในระดับ

ร้อยละ 80 อัตราการลาออก
โดยสมัครใจน้อยกว่า
ร้อยละ 5

โครงการสำ�หรับการพัฒนาชุมชนเป็นประจำ�ทุกปี

การจัดอันดับ 
การกำ�กับดูแลกิจการ
ในระดับ
ดีมาก

รางวัล  

Best 
Sustainability 
Awards

ร้อยละ 100 
ของจำ�นวนพนักงานทั้งหมด 
รับทราบและปฏิบัติตาม 
คู่มือจริยธรรม

ร้อยละ 100 
ของจำ�นวนคู่ค้าทั้งหมดรับทราบ
จรรยาบรรณการดำ�เนินธุรกิจ 
ที่ผนวกแนวคิดเรื่อง ESG

ไม่มีกรณีการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบจากหน่วยงานผู้กำ�กับดูแล

82 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



โดยในปี 2567 บริษัทได้มีเป้าหมายและผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนระดับองค์กร โดยมีรายละเอียด ดังนี้

เป้าหมายทางด้านความยั่งยืน แนวทางการดำ�เนินงาน ผลลัพธ์ในการดำ�เนินงานปี 2567 การสนับสนุนเป้าหมาย SDGs

ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)

	• การใช้พลังงานสะอาดร้อยละ 40  

ของปริมาณการใช้พลังงานทั้งหมด 

ภายในปี 2573

การเพ่ิมจำ�นวนหลังคา Solar Roof Top โดยนำ�

เอาพลังงานแสงอาทติย์มาเปล่ียนเป็นพลังงาน

ไฟฟ้าและพลังงานความร้อนในกระบวนการ

ผลิต

บริษัทมีสัดส่วนการใช้พลังงานสะอาด เท่ากับ

ร้อยละ 20.77 ของปริมาณการใช้พลังงาน

ทั้งหมด
     

	• การลดการใช้ PVC ร้อยละ 100  

ภายในปี 2568

	•	 เพ่ิมสัดส่วนพลาสติกที่ผลิตจากพลาสติกที่เพ่ิมสัดส่วนพลาสติกที่ผลิตจากพลาสติกที่

ผ่านการใช้งานแล้ว (PCR) ในร้อยละ 30 ผ่านการใช้งานแล้ว (PCR) ในร้อยละ 30 

ของบรรจุภัณฑ์ BeNiceของบรรจุภัณฑ์ BeNice

	•	 เปลี่ยนจากฟิล์มหด (Shrink sleeve) ชนิด เปลี่ยนจากฟิล์มหด (Shrink sleeve) ชนิด 

PVC เป็น PET ร้อยละ 80PVC เป็น PET ร้อยละ 80

บริษัทมีการใช้ Post Consumer Resin เพ่ือ

ทดแทนการใช้พลาสติกบริสุทธิ ์(Virgin plastic) 

ไปแล้วทั้งสิ้น 114 ตัน ในปี 2567 
   

	• การปล่อยของเสียสู่ธรรมชาติเป็นศูนย์ 	•	 ควบคุมลดปริมาณของเสียต้ังแต่กระบวนการผลิตควบคุมลดปริมาณของเสียต้ังแต่กระบวนการผลิต

	•	 บริหารจัดการของเสียต่าง ๆ  โดยหลีกเลี่ยงบริหารจัดการของเสียต่าง ๆ  โดยหลีกเลี่ยง

นำ�ไปฝังกลบลงดิน นำ�ไปฝังกลบลงดิน 

	•	 การนำ�เอาน้ำ�เสียจากระบบกลับมาหมุนเวียนการนำ�เอาน้ำ�เสียจากระบบกลับมาหมุนเวียน

ใช้ภายในใช้ภายใน

	•	 บริษัทไม่มีการนำ�ของเสียฝังกลบลงดินบริษัทไม่มีการนำ�ของเสียฝังกลบลงดิน

	•	 วางระบบการจัดการน้ำ�เสียโดยการหมุนวางระบบการจัดการน้ำ�เสียโดยการหมุน

บำ�บัดกลับมาใช้ได้ทั้งหมดร้อยละ 100บำ�บัดกลับมาใช้ได้ทั้งหมดร้อยละ 100
   

	• การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง 

ร้อยละ 20 ภายในปี 2573 และบรรลุ 

เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน

ภายในปี 2593

การจดัให้มีการตรวจวัดปริมาณกา๊ซเรือนกระจก

ในจุดต่าง ๆ ทั้ง Scope 1 และ 2 โดยองค์กร

ที่ได้รับการรับรององค์การบริหารจัดการก๊าซ

เรือนกระจก

บริษัทสามารถลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก

ทั้ง Scope 1 และ 2 ได้ร้อยละ 0.5 เทียบกับ

ปี 2566
     

	• โครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 

ด้านสิ่งแวดล้อมประจำ�ปี

การจัดทำ�โครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาด้าน

สิ่งแวดล้อม

	•	 ได้รับการรับรองมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมได้รับการรับรองมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรม

เชิงนิเวศ (Eco Factory)เชิงนิเวศ (Eco Factory)

	•	 ได้รับการรับรองอตุสาหกรรมสีเขียวระดับ 4ได้รับการรับรองอตุสาหกรรมสีเขียวระดับ 4

	•	 ได้รับรางวัล CSR-DIW ได้รับรางวัล CSR-DIW 
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เป้าหมายทางด้านความยั่งยืน แนวทางการดำ�เนินงาน ผลลัพธ์ในการดำ�เนินงานปี 2567 การสนับสนุนเป้าหมาย SDGs

ด้านสังคมและชุมชน (Social)

	• การดูแลความปลอดภัยในสถานปฏิบัติ

งานและลดอุบัติเหตุความรุนแรง

การปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมใน

สถานปฏิบัติงาน

ไม่พบกรณีอุบัติเหตุรุนแรง

 

	• การละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน การรับเร่ืองร้องเรียนทางด้านสิทธิมนุษยชน 

และมาตรฐานการปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียม

ไม่พบข้อร้องเรียน

 

	• ความพึงพอใจของพนักงานอยู่ในระดับ 

ร้อยละ 80

การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเทา่เทยีม การรักษา

และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

ระดับคะแนนความพึงพอใจของพนักงาน เทา่กบั

ร้อยละ 94.5 (เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับปี 2566 

ร้อยละ 93.6)
     

	• อัตราการลาออกโดยสมัครใจน้อยกว่า 

ร้อยละ 5

การรักษาพนักงานซึง่เป็นบคุลากรทีส่ำ�คญักบั

บริษัทให้มากกว่าอุตสาหกรรม

บริษัทมีอัตราการลาออกโดยสมัครใจอยู่ท่ี ร้อยละ 

4.09 (ระดับของอุตสาหกรรมร้อยละ 15.3)      

	• โครงการสำ�หรับการพัฒนาชุมชนเป็น

ประจำ�ทุกปี

การจัดกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการดำ�เนินงาน

ของชุมชนและช่วยเหลือสังคมในด้านต่าง ๆ 

	•	 กิจกรรมการคัดแยกขยะในชุมชน โรงเรียนต่าง ๆกิจกรรมการคัดแยกขยะในชุมชน โรงเรียนต่าง ๆ

	•	 การบริจาคสินคา้ทีจ่ำ�เป็นแกผู้่ด้อยโอกาสและ การบริจาคสินคา้ทีจ่ำ�เป็นแกผู้่ด้อยโอกาสและ 

ผู้ประสบอุทกภัยผู้ประสบอุทกภัย
   

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ (Governance)

	• การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ข้อร้องเรียนหรือข้อปฏิบติัทีไ่ม่เป็นไปตามหลัก

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

ไม่พบกรณี

 

	• การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบจากหน่วย

งานผู้กำ�กับดูแล

ข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็นไปตาม

กฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ไม่พบกรณี

 

	• พนักงานทั้งหมด รับทราบและปฏิบัติตาม

คู่มือจริยธรรม

พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามคู่มือ

จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct)

ร้อยละ 100
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เป้าหมายทางด้านความยั่งยืน แนวทางการดำ�เนินงาน ผลลัพธ์ในการดำ�เนินงานปี 2567 การสนับสนุนเป้าหมาย SDGs

	• คู่ค้าทั้งหมดรับทราบจรรยาบรรณการ

ดำ�เนินธุรกิจที่ผนวกแนวคิดเรื่อง ESG

	•	 คูค่า้หลักรับทราบและปฏิบติัตามจรรยาบรรณ คูค่า้หลักรับทราบและปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 

ธุรกิจ ธุรกิจ 

	•	 การสนบัสนนุการจัดซื้อสินค้าที่เป็นมิตรกับการสนบัสนนุการจัดซื้อสินค้าที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้นสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 100

 

3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ

3.2.1	 ห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ

การวิเคราะห์กิจกรรมต่าง ๆ และการบริหารจัดการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ ทำ�ให้บริษัทสามารถวิเคราะห์ถึงความเสี่ยงและโอกาสในการดำ�เนินธุรกิจ 

อันเป็นปัจจัยสำ�คัญในการดำ�เนินงานและพัฒนาธุรกิจของบริษัทอย่างย่ังยืน ทั้งน้ี ห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจของบริษัทประกอบไปด้วยกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนที่ช่วยให้กิจกรรม

หลักบรรลุเป้าหมาย ดังนี้

กิจกรรมหลัก

	• กจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัเตรียมวัตถดิุบซึง่เร่ิมต้นต้ังแต่การวิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

จนถึงการจัดซื้อวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่มีคุณภาพและผ่านการทดสอบตามมาตรฐาน

ของบริษัททั้งจากผู้จัดจำ�หน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศรวมถึงมีระบบการสอบทาน

คุณภาพอย่างต่อเนื่อง

	• กจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกับการผลิต ต้ังแต่จดัเตรียมวัตถดิุบ ผสมและแปลงสภาพวัตถดิุบและ

ทรัพยากร จัดเตรียมบรรจุภัณฑ์และบรรจุผลิตภัณฑ์ให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่พร้อมจำ�หน่าย

อย่างมีคุณภาพ

	• กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกระจายสินค้า จัดการคลังสินค้า และส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่

ลูกค้าผ่านทางคู่ค้าหลักทั้งในและต่างประเทศ

	• กจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกับการส่ือสารทางการตลาด การส่งเสริมการขาย และการส่ือสารข้อมูล

ไปยังผู้บริโภคแบบบูรณาการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายโดยตรงตามกลุ่มของผลิตภัณฑ์

	• กจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัการบริการหลังการขาย การรับเร่ืองร้องเรียนต่าง ๆ  ทัง้จากคูค่า้ผ่าน

ทางทีมขายและจากผู้บริโภคเพ่ือให้ผู้บริโภคเกิดความพึงพอใจภายหลังจากการเลือกซื้อ 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทและนำ�มาซึ่งการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
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กิจกรรมหลัก
กิจกรรม
สนับสนุน

การว�จัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ�
• การพัฒนาสูตรผลิตภัณฑ�

• การออกแบบผลิตภัณฑ�ต�นแบบ

• การว�จัยทางด�านการตลาด

• การสร�างผลิตภัณฑ�ใหม�ร�วมกับ

หน�วยงานหร�อสถาบันภายนอก

การจัดซื้อวัตถุดิบ
• การจัดซื้อวัตถุดิบที่มีความปลอดภัย

และได�มาตรฐานในการผลิต

• การสร�างความร�วมมือกับคู�ค�า

ในการพัฒนาวัตถุดิบเพ�่อเพ��มคุณค�า

ให�แก�ผลิตภัณฑ�ของบร�ษัท

การผลิตและการควบคุม
คุณภาพสินค�า
• การวางแผนในการผลิต 

เพ�่อให�สามารถตอบสนอง

ต�อความต�องการของลูกค�า

• การมุ�งเน�นการผลิตสินค�าให�ได�คุณภาพ

• การตรวจสอบคุณภาพของสินค�า

ในระหว�างการผลิต 

และผลิตภัณฑ�

สำเร็จรูป

การบร�หารสินค�าและ
ส�งมอบสินค�า
• การบร�หารจัดการคลังสินค�า

สำเร็จรูป รวมถึงอายุ

ในการจัดเก็บของสินค�า

• การส�งมอบสินค�าให�แก�ลูกค�า

หร�อผู�บร�โภค

การสื่อสารทางการตลาด 
และการขาย
• การจำหน�ายผลิตภัณฑ� ไปยัง

ช�องทางการจัดจำหน�าย

• การสื่อสารทางการตลาด

• การสร�างและรักษาความสัมพันธ�อันดี

กับช�องทางการจัดจำหน�าย

และผู�บร�โภค

การบร�การหลังการขาย
• การติดตามผลตอบรับ

จากผู�บร�โภค

• กระบวนการตรวจสอบย�อนกลับ

เพ�่อตรวจสอบหาสาเหตุ

และแนวทางแก� ไข หากผู�บร�โภค

พบเจอป�ญหาในการใช�ผลิตภัณฑ�

ของบร�ษัท

การบำรุงรักษาเคร�่องจักร
และระบบสาธารณูปโภค

การพัฒนา
ระบบสารสนเทศ

การบัญชีและการเง�น

การบร�หารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล

กิจกรรมสนับสนุน

	• กิจกรรมด้านวางแผนการผลิต การบำ�รุง

รักษาเคร่ืองจกัรและระบบสาธารณูปโภค 

เพ่ือสนับสนุนกระบวนการผลิตให้บริหาร

ต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	• กิจกรรมด้านระบบสารสนเทศให้รองรับ

กระบวนการทำ�งานได้อย่างมีประสิทธภิาพ

เพ่ือลดต้นทนุในการจดัการต่าง ๆ  รวมถงึ 

จัดเก็บข้อมูล การสำ�รองข้อมูล จนถึง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือนำ�มาซึ่งการ

พัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำ�งานอย่าง

ต่อเนื่อง

	• กิจกรรมด้านทรัพยากรบุคคล ต้ังแต่

กระบวนการสรรหาถึงการประเมินผล  

เพ่ือมุ่งสร้างให้บุคลากรมี NEO DNA 

ร่วมกัน 

	• กิจกรรมด้านบัญชีและการเงิน เพ่ือดูแล 

ผลการดำ�เนินงานทางการเงินและฐานะ

การเงนิของบริษทัให้มีความม่ันคง แข็งแรง 

รองรับการเติบโตในอนาคต

ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท
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3.2.2	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ

บริษัทประเมินความเก่ียวโยงของการดำ�เนินธุรกิจกับผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ รวมถึงวิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือพัฒนา

วิธีการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และลดความเส่ียงจากกรณีพิพาทที่อาจเกิดข้ึน อีกทั้งเป็นการสร้างโอกาสให้แก่บริษัทในการต่อยอดธุรกิจ  

เพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การสื่อสารและช่องทาง

ผู้ถือหุ้น 	•	 การเติบโตอย่างย่ังยืนและสร้างผลตอบแทนสม่ำ�เสมอการเติบโตอย่างย่ังยืนและสร้างผลตอบแทนสม่ำ�เสมอ

	•	 ความโปร่งใส ครบถ้วน ถูกต้องของข้อมูลความโปร่งใส ครบถ้วน ถูกต้องของข้อมูล

	•	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	•	 ผลการดำ�เนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่องผลการดำ�เนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง

	•	 การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลาการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา

	•	 กำ�หนดแผนกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจพร้อมทั้งกำ�หนดแผนกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจพร้อมทั้ง

สื่อสารและสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นสื่อสารและสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

	•	 พัฒนาระบบควบคมุภายในและบริหารจดัการความพัฒนาระบบควบคมุภายในและบริหารจดัการความ

เสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

	•	 จดัให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสผ่านช่องทางจดัให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสผ่านช่องทาง

ต่าง ๆ เช่น การประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจำ�ปี ต่าง ๆ เช่น การประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจำ�ปี 

เว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้นเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น

	•	 การสร้างผลตอบแทนต่อเนื่องระยะยาวการสร้างผลตอบแทนต่อเนื่องระยะยาว

	•	 การดำ�เนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล ด้วยความการดำ�เนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล ด้วยความ

โปร่งใสและมีประสิทธิภาพโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ

	•	 การประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปีการประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

	•	 เว็บไซต์ของบริษัท www.neo-corporate.com เว็บไซต์ของบริษัท www.neo-corporate.com 

	•	 รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี

	•	 กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดประชุม กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดประชุม 

นักวิเคราะห์ กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบ นักวิเคราะห์ กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบ 

นักลงทุน นักลงทุน 

	•	 การเผยแพร่ข่าวสารผ่านระบบ SET Portalการเผยแพร่ข่าวสารผ่านระบบ SET Portal

	•	 ช่องทางการสื่อสาร:ช่องทางการสื่อสาร:

	-	 โทรศัพท์: +66 0 2017 8900 #3429โทรศัพท์: +66 0 2017 8900 #3429

	-	 อีเมล ir@neo-corporate.com อีเมล ir@neo-corporate.com 

	-	 เว็บไซต์บริษัท https://investor.neo-corporate.com เว็บไซต์บริษัท https://investor.neo-corporate.com 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การสื่อสารและช่องทาง

พนักงาน 	•	 ความมั่นคงความมั่นคง

	•	 การปฏิบัติที่เท่าเทียมกันการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน

	•	 การพัฒนาบุคลากรการพัฒนาบุคลากร

	•	 การกำ�หนดค่าตอบแทน ผลประโยชน์อื่น ๆ และการกำ�หนดค่าตอบแทน ผลประโยชน์อื่น ๆ และ

สวัสดิการที่เหมาะสมสวัสดิการที่เหมาะสม

	•	 สภาวะแวดล้อมในการทำ�งานที่ดีสภาวะแวดล้อมในการทำ�งานที่ดี

	•	 ความก้าวหน้าและโอกาสในการเติบโตในการความก้าวหน้าและโอกาสในการเติบโตในการ

ทำ�งานทำ�งาน

	•	 การบริหารค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมการบริหารค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม

	•	 การให้โอกาสเติบโตในหน้าที่การงานการให้โอกาสเติบโตในหน้าที่การงาน

	•	 การให้ความรู้และจดัให้มีการพัฒนาทกัษะและความการให้ความรู้และจดัให้มีการพัฒนาทกัษะและความ

สามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง

	•	 การสร้างสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ดีและการสร้างสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ดีและ

ปลอดภัยปลอดภัย

	•	 การจัดให้มีกิจกรรมสันทนาการการจัดให้มีกิจกรรมสันทนาการ

	•	 การรับแจ้งข้อร้องเรียนและการจัดการกับข้อร้องการรับแจ้งข้อร้องเรียนและการจัดการกับข้อร้อง

เรียนอย่างมีประสิทธิภาพเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ

	•	 การประเมินผลการดำ�เนินงานประจำ�ปีการประเมินผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี

	•	 การสำ�รวจความผูกพันพนักงานการสำ�รวจความผูกพันพนักงาน

	•	 อีเมล/โซเซียลมีเดีย/อินทราเน็ตอีเมล/โซเซียลมีเดีย/อินทราเน็ต

	•	 บอร์ดประชาสัมพันธ์บอร์ดประชาสัมพันธ์

	•	 ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนฝ่ายทรัพยากรบุคคลช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	•	 การประชุม Town Hall Meeting ประจำ�ปีการประชุม Town Hall Meeting ประจำ�ปี

ลูกค้า/ ผู้บริโภค 	•	 ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และเป็นไปตามผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และเป็นไปตาม

ข้อกำ�หนดข้อกำ�หนด

	•	 การให้บริการที่ดีทั้งก่อนและหลังการขายการให้บริการที่ดีทั้งก่อนและหลังการขาย

	•	 การส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ตรงกำ�หนดเวลา การส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ตรงกำ�หนดเวลา 

	•	 ราคาและรายการส่งเสริมการขายที่เป็นธรรมราคาและรายการส่งเสริมการขายที่เป็นธรรม

	•	 การรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าการรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า

	•	 การมีกระบวนการพัฒนาสินค้าและบริการอย่างการมีกระบวนการพัฒนาสินค้าและบริการอย่าง

ต่อเนื่องต่อเนื่อง

	•	 การมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ การมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ 

ในทุก ๆ ขั้นตอนในการผลิตจนถึงมือลูกค้าในทุก ๆ ขั้นตอนในการผลิตจนถึงมือลูกค้า

	•	 การกำ�หนดราคาขายอย่างเหมาะสมการกำ�หนดราคาขายอย่างเหมาะสม

	•	 การเข้าเย่ียมกิจการของลูกค้าและการให้บริการการเข้าเย่ียมกิจการของลูกค้าและการให้บริการ

หลังการขายหลังการขาย

	•	 การรับฟังความคดิเห็นหรือข้อร้องเรียนของลูกคา้ที่การรับฟังความคดิเห็นหรือข้อร้องเรียนของลูกคา้ที่

มีต่อผลิตภัณฑ์และการจดัการกบัข้อร้องเรียนอย่างมีต่อผลิตภัณฑ์และการจดัการกบัข้อร้องเรียนอย่าง

มีประสิทธิภาพมีประสิทธิภาพ

	•	 พนักงานขายของบริษัทพนักงานขายของบริษัท

	•	 ช่องทางการสื่อสาร:ช่องทางการสื่อสาร:

	-	 โทรศัพท์: +66 0 2017 8900โทรศัพท์: +66 0 2017 8900

	-	 เว็บไซต์บริษัท เว็บไซต์บริษัท 

	-	 Social media เช่น Facebook / LineSocial media เช่น Facebook / Line

	-	 อีเมล customerservices@neo-corporate.comอีเมล customerservices@neo-corporate.com

	•	 การจัดกิจกรรมเปิดตัวสินค้าบริษัทการจัดกิจกรรมเปิดตัวสินค้าบริษัท
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การสื่อสารและช่องทาง

คู่ค้า 	•	 การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีโปร่งใส เป็นธรรม สามารถตรวจสอบได้การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีโปร่งใส เป็นธรรม สามารถตรวจสอบได้

	•	 การเพิ่มปริมาณการสั่งซื้ออย่างต่อเนื่องการเพิ่มปริมาณการสั่งซื้ออย่างต่อเนื่อง

	•	 การสร้างมูลค่าเพิ่มและความร่วมมืออย่างยั่งยืนการสร้างมูลค่าเพิ่มและความร่วมมืออย่างยั่งยืน

	•	 การชำ�ระค่าสินค้าและบริการที่ตรงเวลาการชำ�ระค่าสินค้าและบริการที่ตรงเวลา

	•	 การปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขต่าง ๆ   การปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขต่าง ๆ   

ระหว่างกันระหว่างกัน

	•	 การปฏิบติัต่อคูค่า้อย่างเป็นธรรมและมีจรรยาบรรณการปฏิบติัต่อคูค่า้อย่างเป็นธรรมและมีจรรยาบรรณ

ในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกันอย่างโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกันอย่างโปร่งใส

	•	 การพัฒนาทักษะ และความสามารถของคู่ค้าการพัฒนาทักษะ และความสามารถของคู่ค้า

	•	 การมีแนวทางคัดเลือกคู่ค้าที่มีมาตรฐานการมีแนวทางคัดเลือกคู่ค้าที่มีมาตรฐาน

	•	 การดำ�เนินธุรกิจอย่างมีหลักธรรมาภิบาลการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีหลักธรรมาภิบาล

	•	 การสร้างความม่ันคงทางด้านวัตถุดิบในการทำ�งานการสร้างความม่ันคงทางด้านวัตถุดิบในการทำ�งาน

ร่วมกันกับคู่ค้าร่วมกันกับคู่ค้า

	•	 การทำ�สัญญาที่เป็นธรรมและเหมาะสมการทำ�สัญญาที่เป็นธรรมและเหมาะสม

	•	 การชำ�ระเงนิทีต่รงเวลา และมีระบบการจา่ยเงนิทีดี่ การชำ�ระเงนิทีต่รงเวลา และมีระบบการจา่ยเงนิทีดี่ 

รวดเร็ว และมีความเสถียรรวดเร็ว และมีความเสถียร

	•	 การประชุมคู่ค้าการประชุมคู่ค้า

	•	 เว็บไซต์ของบริษัทเว็บไซต์ของบริษัท

	•	 จรรยาบรรณธุรกิจสำ�หรับคู่ค้าจรรยาบรรณธุรกิจสำ�หรับคู่ค้า

	•	 ช่องทางการสื่อสาร:ช่องทางการสื่อสาร:

	-	 เว็บไซต์บริษัท เว็บไซต์บริษัท 

	-	 โทรศัพท์: +66 0 2017 8900 ติดต่อ โทรศัพท์: +66 0 2017 8900 ติดต่อ 

ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้างฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง

	-	 Social media เช่น Facebook / LineSocial media เช่น Facebook / Line

	-	 อีเมล procurement@neo-corporate.comอีเมล procurement@neo-corporate.com

เจ้าหน้ีทางการเงิน 	•	 การชำ�ระหนี้ตรงต่อเวลาการชำ�ระหนี้ตรงต่อเวลา

	•	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงตามสัญญาการปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงตามสัญญา

เงินกู้เงินกู้

	•	 การจ่ายชำ�ระหน้ีตามกำ�หนดเวลาและปฏิบัติตามการจ่ายชำ�ระหน้ีตามกำ�หนดเวลาและปฏิบัติตาม

เงื่อนไขต่าง ๆ เงื่อนไขต่าง ๆ 

	•	 การรักษาระดับสัดส่วนทางการเงินตามเงื่อนไข การรักษาระดับสัดส่วนทางการเงินตามเงื่อนไข 

ของสถาบันการเงินของสถาบันการเงิน

	•	 การตอบข้อซกัถามแกเ่จา้หน้าทีวิ่เคราะห์สินเช่ือ เม่ือการตอบข้อซกัถามแกเ่จา้หน้าทีวิ่เคราะห์สินเช่ือ เม่ือ

มีข้อสงสัยได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วมีข้อสงสัยได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว

	•	 โทรศัพท์: +66 0 2017 8900 ติดต่อ  โทรศัพท์: +66 0 2017 8900 ติดต่อ  

ฝ่ายการเงินฝ่ายการเงิน

	•	 เว็บไซต์บริษัท www.neo-corporate.com เว็บไซต์บริษัท www.neo-corporate.com 

89รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)



ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การสื่อสารและช่องทาง

ชุมชน สังคม 

และสิ่งแวดล้อม

	•	 ความรับผิดชอบด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และความรับผิดชอบด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และ

อาชีวอนามัยอาชีวอนามัย

	•	 การดูแลผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมในบริเวณของการดูแลผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมในบริเวณของ

ชุมชนในด้านต่าง ๆ  เช่น ขยะ ของเสียจากการผลิต ชุมชนในด้านต่าง ๆ  เช่น ขยะ ของเสียจากการผลิต 

มลภาวะทางอากาศมลภาวะทางอากาศ

	•	 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

	•	 การสนับสนุนกิจกรรม การแก้ไขปัญหาและการการสนับสนุนกิจกรรม การแก้ไขปัญหาและการ

พัฒนาชุมชนและสังคมพัฒนาชุมชนและสังคม

	•	 การปฏิบัติตามกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อมอย่างการปฏิบัติตามกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อมอย่าง

เคร่งครัด เคร่งครัด 

	•	 การรักษาสภาพแวดล้อมภายนอกบริษทัและบริเวณการรักษาสภาพแวดล้อมภายนอกบริษทัและบริเวณ

ข้างเคียงข้างเคียง

	•	 การควบคุมและลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมจากการควบคุมและลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมจาก

กระบวนการดำ�เนินธุรกิจกระบวนการดำ�เนินธุรกิจ

	•	 การสนับสนุนกจิกรรมและมีส่วนร่วมกบัชุมชน เช่น การสนับสนุนกจิกรรมและมีส่วนร่วมกบัชุมชน เช่น 

การฝึกอาชีพให้ชุมชนการฝึกอาชีพให้ชุมชน

	•	 การลงพ้ืนที่เพ่ือเข้าร่วมสำ�รวจความต้องการ การการลงพ้ืนที่เพ่ือเข้าร่วมสำ�รวจความต้องการ การ

รับฟังข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากคน รับฟังข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากคน 

ในชุมชนในชุมชน

	•	 กิจกรรมสานเสวนากับชุมชนของโรงงานกิจกรรมสานเสวนากับชุมชนของโรงงาน

	•	 กิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงาน

	•	 โทรศัพท์: +66 0 2017 8900โทรศัพท์: +66 0 2017 8900

	•	 เว็บไซต์บริษัท www.neo-corporate.com เว็บไซต์บริษัท www.neo-corporate.com 

	•	 ช่องทางตู้ร้องเรียนสำ�หรับชุมชนหน้าบริษัทช่องทางตู้ร้องเรียนสำ�หรับชุมชนหน้าบริษัท

สื่อมวลชน 	•	 ข้อมูลข่าวสารที่เป็นข้อเท็จจริงข้อมูลข่าวสารที่เป็นข้อเท็จจริง 	•	 การเปิดเผยข้อมูล ข่าวสารทีมี่ความโปร่งใสสามารถการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสารทีมี่ความโปร่งใสสามารถ

ตรวจสอบได้ตรวจสอบได้

	•	 ช่องทางการสื่อสารทั้งออฟไลน์และออนไลน์ต่าง ๆ  ช่องทางการสื่อสารทั้งออฟไลน์และออนไลน์ต่าง ๆ  

	•	 เว็บไซต์บริษัท www.neo-corporate.com เว็บไซต์บริษัท www.neo-corporate.com 

หน่วยงานรัฐ 	•	 การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ

	•	 การเข้าร่วมโครงการส่งเสริมต่าง ๆ เช่น โครงการการเข้าร่วมโครงการส่งเสริมต่าง ๆ เช่น โครงการ

พาณิชย์เพื่อประชาชนพาณิชย์เพื่อประชาชน

	•	 การติดตามและปฏิบติัตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องอย่างการติดตามและปฏิบติัตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องอย่าง

ครบถ้วนถูกต้องครบถ้วนถูกต้อง

	•	 การให้ความร่วมมือกับกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยการให้ความร่วมมือกับกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วย

งานรัฐงานรัฐ

	•	 การเข้าเยี่ยมชมสถานปฏิบัติงานการเข้าเยี่ยมชมสถานปฏิบัติงาน

	•	 โทรศัพท์: +66 0 2017 8900โทรศัพท์: +66 0 2017 8900

	•	 เว็บไซต์บริษัท www.neo-corporate.com เว็บไซต์บริษัท www.neo-corporate.com 
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3.3	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืนบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดย

บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญต่อการป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจาก 

การดำ�เนินธุรกิจ ในทุกกระบวนการต้ังแต่การวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ การจัดหาวัตถุดิบ  

การผลิต และการจดัส่งสินคา้ เพ่ือช่วยลดผลกระทบทีอ่าจเกดิข้ึนอย่างต่อเน่ือง ดังน้ัน นโยบาย 

ด้านส่ิงแวดล้อมจงึเป็นส่วนสำ�คญัอนัดับแรกทีจ่ะนำ�ไปสู่การดำ�เนินธรุกิจอย่างย่ังยืน ด้วยเหตุน้ี  

บริษัทจึงมีการกำ�หนดนโยบายสิ่งแวดล้อม ดังต่อไปนี้

1.	 ควบคุมและจัดการของเสียจากกิจกรรมต่าง ๆ ภายในบริษัท อย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ ภายใต้หลัก “3Rs” ได้แก่ Reduce Reuse Recycle 

2.	 ปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อบังคับด้านส่ิงแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของ

บริษัท เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและมุ่งม่ันในการบรรลุเป้าหมาย

ด้านสิ่งแวดล้อมที่กำ�หนด

3.	 สือ่สารนโยบายดงักลา่วใหพ้นักงานภายในบรษิทัรบัทราบและสง่เสริมให้พนกังานทกุคน

มีส่วนร่วมในการกำ�กับดูแลและการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

นอกจากน้ี เพ่ือตอบสนองต่อนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมของบริษทั บริษทัได้นำ�แนวปฏิบติัด้าน

ส่ิงแวดล้อมทีส่ำ�คญัมาบรูณาการเข้ากบัการดำ�เนินธรุกจิอย่างครอบคลุม ไม่ว่าจะเป็นการนำ�

ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐานสากลมาใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ และการเข้าร่วม

เพื่อรับการประเมินด้านสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อันประกอบด้วย

การได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 (การจัดการสิ่งแวดล้อม)

บริษทัตระหนักถงึความสำ�คญัของการจดัการส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน และได้นำ�หลักการตาม

มาตรฐานสากลเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อพัฒนาผลการดำ�เนินงาน

ด้านส่ิงแวดล้อมภายในองคก์ร และส่งเสริมความย่ังยืนด้านส่ิงแวดล้อมในระยะยาว โดยบริษทั

ได้จดัต้ังคณะทำ�งานด้านส่ิงแวดล้อมเพ่ือดูแลและบริหารจดัการปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม จดัทำ� 

นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม ทบทวนและประเมินประสิทธผิลของนโยบาย อกีทัง้ปฏิบติัและติดตาม

กฎหมาย ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องโดยมีการกำ�หนดเปา้หมายทีเ่กีย่วข้องกบัส่ิงแวดล้อม ขับเคล่ือน

ความคิดริเร่ิมด้านส่ิงแวดล้อม ตลอดจนส่ือสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้วยเหตุน้ี บริษัทจึงได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าวต้ังแต่วันที่ 8 ธันวาคม 2563 และ 

ยังคงดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน

การได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) จาก 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม

บริษทัมีความมุ่งม่ันทีจ่ะกา้วสู่การเป็นอตุสาหกรรมสีเขียว โดยบริษทัยึดม่ันในการดำ�เนินธรุกจิ

อย่างเป็นมิตรกบัชุมชนและส่ิงแวดล้อม และมุ่งสู่การพัฒนากระบวนการผลิตและการบริหาร

จดัการส่ิงแวดล้อมทีย่ั่งยืนอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษทัได้รับการรับรองอตุสาหกรรมสีเขียว

ระดับ 4 จากสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทยเม่ือวันที ่11 มิถนุายน 2567 และบริษทัยังคง

มุ่งม่ันในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการดำ�เนินธรุกจิของบริษทั เพ่ือยกระดับสู่การได้รับ

การรับรองอตุสาหกรรมสีเขียวให้ดีย่ิงข้ึนในอนาคต โดยบริษทัยังคงมีการติดตามประเมินผล

การดำ�เนินงาน และทบทวนระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
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2563 2564 2565 25682566 2567

การได้รับการรับรองมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

บริษทัตระหนักถงึบทบาทในการจดัการเชิงบรูณาการเพ่ือสร้างการดำ�เนินธรุกจิอย่างย่ังยืน และได้นำ�หลักเกณฑ์การพัฒนาโรงงานอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ มาประยุกต์เข้ากบัระบบการจดัการ

ด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นต่อการประกอบกิจการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืนครอบคลุมกรอบอุตสาหกรรมเชิงนิเวศทั้ง 5 มิติ ได้แก่ กายภาพ 

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการ ด้วยความมุ่งมั่นดังกล่าว ทำ�ให้บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) จากสภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2566

การทวนสอบการประเมินคาร์บอนฟุตพรินต์องค์กรโดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และมาตรฐาน ISO 14064-1 

บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของปัญหาส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งทวีความรุนแรงข้ึนและส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ระบบนิเวศ ความหลากหลายทาง

ชีวภาพ และภัยพิบัติ บริษัทจึงมุ่งมั่นมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหานี้ โดยดำ�เนินการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (CFO) และผ่านการทวนสอบโดยองค์การบริหารจัดการ

ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) รวมถึงมาตรฐาน ISO 14064-1 เพื่อระบุแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก ที่มีนัยสำ�คัญและกำ�หนดแผนการลด ทั้งนี้ บริษัทได้ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

ในการศึกษาแนวทางชดเชยคาร์บอนที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อชุมชน

ธันวาคม 2563
ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 

(การจัดการสิ่งแวดล้อม)

มีนาคม 2564
ได้รับการรับรอง
อุตสาหกรรมสีเขียว 
ระดับ 3 

มิถุนายน 2566
มาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  

(การจัดการสิ่งแวดล้อม)

มีนาคม และ 
พฤษภาคม 2567

ได้รับการทวนสอบ/ 
ยืนยันความถูกต้องการประเมิน

คาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร  
[ISO 14064-1 & CFO(TGO)]

มิถุนายน 2567
ได้รับการรับรอง
อุตสาหกรรมสีเขียว
ระดับ 4

92 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



3.3.2	 การจัดการและผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทกำ�หนดแนวทางการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและกรอบการดำ�เนินการด้านความยั่งยืนในด้านต่าง ๆ ดังนี้

1.	 การจัดการด้านพลังงาน 

	• วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

บริษทัตระหนักถงึความสำ�คญัของการลดการใช้พลังงานและการใช้พลังงานให้เกดิประสิทธผิล

สูงสุด จึงได้จัดทำ�แผนอนุรักษ์พลังงานของกระบวนการผลิตในทุกปี เพื่อลดปริมาณการ

ใช้พลังงานเม่ือเทยีบกบัร้อยละของปริมาณพลังงานทีใ่ช้เดิมผ่านโครงการอนุรักษพ์ลังงาน

ต่าง ๆ และมีความมุ่งมั่นที่จะเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานสีเขียวให้ได้ร้อยละ 40 ภายในปี 

2573 เช่น โครงการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์บนหลังคาโรงงาน เพื่อช่วยลดการใช้พลังงาน

จากเช้ือเพลิงฟอสซิลและสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรอีกทาง

หน่ึง นอกจากน้ี บริษัทอยู่ระหว่างการวางแผนเพ่ือต้ังเป้าหมายการลดการใช้พลังงาน

ระดับองค์กรของบริษัทในอนาคต

	• แนวทางการจัดการและการดำ�เนินงาน

บริษัทได้นำ�ระบบการจัดการพลังงาน (Energy Management System: “EnMS”) เข้ามา

เป็นกลไกหลักในการพัฒนาผลการดำ�เนินงานด้านพลังงานอย่างย่ังยืน โดยคุณลักษณะ

สำ�คญัของ EnMS คอืการมีส่วนร่วมของทกุฝ่ายและต้องการความมุ่งม่ันอย่างต่อเน่ืองของ

ผู้บริหารระดับสูง ซึ่งหลักการของ EnMS หรือกระบวนการวางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-

ปรับปรุง (Plan-Do-Check-Act: “PDCA”) ซึ่งทำ�ให้บริษัทสามารถพัฒนานโยบายการ

ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายด้านพลังงาน

ให้สอดคล้องกับนโยบาย ใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับการใช้พลังงาน ติดตามผล

การดำ�เนินงาน ทบทวนประสิทธิผลของนโยบายและเป้าหมาย และปรับปรุงการจัดการ

พลังงานอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทได้บูรณาการระบบ EnMS เข้ากับการดำ�เนินงานใน

บริษัทย่อย (โรงงานควบคุม) เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติส่งเสริมการ

อนุรักษ์พลังงานของประเทศไทย ภายใต้การกำ�กับดูแลของกรมพัฒนาพลังงานทดแทน

และอนุรักษพ์ลังงาน (พพ.) โดยบริษทัย่อยได้จดัทำ�รายงานพลังงานประจำ�ปีอย่างต่อเน่ือง 

ตั้งแต่ปี 2561 และจัดให้มีการตรวจทานโดยผู้ทวนสอบจากภายนอกก่อนที่จะนำ�ส่งไปยัง

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน โดยกระบวนการ EnMS ได้ให้ประโยชน์

มากมายแกบ่ริษทั และมีบทบาทสำ�คญัในการกำ�หนดรูปแบบการดำ�เนินงานด้านพลังงาน

ของบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

แผนการจัดการพลังงานที่บริษัทกำ�ลังดำ�เนินการอยู่ในปัจจุบัน ประกอบด้วย การให้ 

ความสำ�คญักบัการเพ่ิมประสิทธภิาพในการใช้พลังงานในระบบต่าง ๆ  ภายในโรงงาน เช่น 

โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพของระบบอดัอากาศ โครงการเพ่ิมระบบควบคมุอณุหภูมิอาคาร

ผลิตเพื่อลดการใช้พลังงานภายในอาคาร เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังมีการสนับสนุนให้

พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลังงานโดยใช้มาตรการที่หลากหลายเพ่ือตอบ

สนองต่อการจัดการพลังงานและสร้างความตระหนักรู้กับผู้มีส่วนได้เสียในเร่ืองของการ

อนุรักษพ์ลังงาน ได้แก ่การจดัต้ังคณะทำ�งาน (ESG Champion) เพ่ือวางกรอบการดำ�เนิน

งานด้านส่ิงแวดล้อม และการมีกล่องรับฟังความคิดเห็นของพนักงานโครงการเกี่ยวกับ

ประเด็นการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

93รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)
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	• ตัวชี้วัดและผลการดำ�เนินงาน

บริษัทมีความมุ่งม่ันพัฒนาโครงการด้านการอนุรักษ์พลังงานและการส่งเสริมการลดการ

ใช้พลังงานภายในบริษัท ส่งผลให้ในปี 2567 บริษัทมีการใช้พลังงานในโรงงานผลิตรวม

ทั้งสิ้น 83,651,122 เมกะจูล โดยแบ่งเป็นการใช้ไฟฟ้า 50,549,062 เมกะจูล และการใช้

น้ำ�มันเตา 33,102,060 เมกะจูล ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตาม พัฒนาปรับปรุง และรายงาน

ผลการดำ�เนินงานด้านพลังงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อควบคุมให้การดำ�เนินงานสอดคล้องกับ

ระบบการจัดการพลังงานของบริษัทและกรอบการดำ�เนินงานอย่างยั่งยืน

การใช้พลังงานของบริษัทในปี 2565 - ปี 2567

ปีปี
การใช้พลังงานไฟฟ้า (เมกะจูล)การใช้พลังงานไฟฟ้า (เมกะจูล)

ไฟฟ้าไฟฟ้า ร้อยละร้อยละ น้ำ�มันเตาน้ำ�มันเตา ร้อยละร้อยละ รวมรวม

25652565 45,279,63745,279,637 47.3347.33 50,397,60050,397,600 52.6752.67 95,677,23795,677,237

25662566 46,214,86746,214,867 56.5556.55 35,507,40035,507,400 43.4543.45 81,722,26781,722,267

25672567 50,549,06250,549,062 60.4360.43 33,102,060 33,102,060 39.5739.57 83,651,12283,651,122

หมายเหตุ: �หากพิจารณาการใช้พลังงาน ในปี 2565 - ปี 2567 พบว่ามีแนวโน้มที่เพิ่มขึ้นซ่ึงมีความสอดคล้องกับกำ�ลัง

การผลติที่เพิม่สูงขึ้นเนื่องจากบริษัทมีการขยายตัวทางธุรกิจจึงส่งผลใหก้ำ�ลังการผลิตของบริษัทมีแนวโน้ม

ที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากผลการดำ�เนินงานระดับองคก์รข้างต้น บริษทัยังมีการตรวจติดตามผลการดำ�เนินงาน

ระดับโครงการเพ่ือให้ม่ันใจว่ามาตรการอนุรักษพ์ลังงานต่าง ๆ  บรรลุผลอย่างมีประสิทธภิาพ

และต่อเนื่อง ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงาน เท่ากับร้อยละ 

0.47 ของปริมาณพลังงานในโรงงานผลิตทั้งหมด โดยบริษัทสามารถอนุรักษ์พลังงานได้ 

เท่ากับ 400,321.82 เมกะจูล คิดเป็นร้อยละ 0.94 ของปริมาณพลังงานในโรงงานผลิต

ทั้งหมด โดยที่ผ่านมาบริษัทยังมีโครงการในการอนุรักษ์พลังงานที่โดดเด่นดังต่อไปนี้

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบอัดอากาศ

ในปี 2567 บริษัทดำ�เนินการปรับปรุงระบบอัดอากาศ โดยได้ตรวจสอบการร่ัวไหลและ

ปรับปรุงระบบนิวเมติกส์ ทั้งสิ้น 25 จุดส่งผลให้บริษัทสามารถลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าลง

ได้จำ�นวน 387,234.43 เมกะจูลต่อปี

2.	 การจัดการขยะและของเสีย

	• วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

บริษัทมีความมุ่งม่ันที่จะบริหารจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพด้วยแนวคิดการลด 

(Reduce) การใช้ซ้ำ� (Reuse) และการแปรรูปกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) สำ�หรับของเสีย

ในทุกข้ันตอนของกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับการใช้

ทรัพยากรอย่างคุม้คา่ และมีการต้ังเปา้หมายการลดปริมาณการจดัการขยะด้วยวิธฝีังกลบ

ให้ลดลงอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งสู่การลดปริมาณของเสียที่ถูกส่งเข้ากระบวนการฝังกลบให้

น้อยที่สุดหรือเป็นศูนย์ (Zero Waste to Landfill) ในอนาคต

94 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



	• แนวทางการจัดการและการดำ�เนินงาน

บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งครอบคลุม

ถงึการติดตามการใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิต และการกำ�หนดเปา้หมายเชิงปริมาณ

ในการลดการปล่อยของเสีย ให้สะทอ้นถงึประสิทธภิาพในการใช้ทรัพยากรได้อย่างชัดเจน

ยิ่งขึ้น ดังนั้น ทางบริษัทจึงจัดทำ�โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร ติดตามและ

เปิดเผยข้อมูลการจัดการขยะและของเสียอย่างต่อเน่ืองตามหลักปฏิบัติ 3Rs (Reduce, 

Reuse, Recycle) รวมถึงการนำ�ระบบดิจิทัลมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการ

ผลิต และลดการใช้กระดาษ รวมถึงวัสดุสิ้นเปลืองอื่น ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำ�หนด

ไว้อย่างเป็นรูปธรรม

ทัง้น้ี นอกเหนือจากการบริหารจดัการทรัพยากรอย่างมีประสิทธภิาพ บริษทัยังได้บรูณาการ 

หลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เข้ามาในการดำ�เนินธุรกิจ โดยมุ่ง

เน้นการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่เน้นการหมุนเวียนวัตถุดิบและทรัพยากร และการนำ�ของ

เสียกลับมาใช้ใหม่ เพ่ือลดการปล่อยของเสียและการใช้ทรัพยากรใหม่ เน่ืองจากบริษัท

ตระหนักดีว่าธุรกิจสินค้าอุปโภคของบริษัทมีการใช้บรรจุภัณฑ์เป็นจำ�นวนมาก ทั้งบรรจุ

ภัณฑ์ทั่วไป เนื้อผลิตภัณฑ์ ฉลากสินค้า หัวปั๊ม และกล่องลังบรรจุ เป็นต้น ดังนั้น บริษัท

จึงให้ความสำ�คัญกับการแสวงหาพันธมิตรและแนวร่วมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำ�เนิน

งานด้านการรีไซเคลิของเสีย โดยเฉพาะช้ินส่วนหรือวัสดุทีใ่ช้ปอ้งกนัหรือแบง่ส่วนระหว่าง

สินค้าภายในบรรจุภัณฑ์หลัก เช่น การใช้กล่องกระดาษหรือกระดาษห่อหุ้มที่ใส่ภายใน

กล่องเพื่อปกป้องสินค้าก่อให้เกิดของเสียประเภทกระดาษเป็นจำ�นวนมาก ดังนั้น บริษัท

จึงได้ร่วมมือกับคู่ค้าในการหมุนเวียนของเสียดังกล่าวเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลกลับมา

ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์เดิม (Closed-loop Recycling) และนำ�กลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ใน

กระบวนการของบริษัทอีกครั้ง

นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการวัตถุดิบตลอดวัฏจักรชีวิตของ

ผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะอย่างย่ิงการจัดการบรรจุภัณฑ์หลังส้ินสุดการใช้งานด้วยวิธีการที่

มุ่งลดปริมาณขยะพลาสติกและบรรจุภัณฑ์ที่ส่งเข้ากระบวนการฝังกลบให้น้อยที่สุดหรือ

เป็นศูนย์ เช่น โครงการ Benice Roadmap ที่บริษัทเล็งเห็นแนวทางการลดปริมาณการใช้

พลาสติกบริสุทธิ ์(Virgin Plastic) ซึง่เป็นการนำ�ทรัพยากรใหม่เข้าสู่กระบวนการผลิตบรรจุ

ภัณฑ์เป็นจำ�นวนมาก โดยเปล่ียนวัสดุบรรจภัุณฑ์แบบพลาสติกบริสุทธิเ์ป็นเม็ดพลาสติกที่

ถูกผลิตขึ้นจากพลาสติกที่ผ่านการใช้งานแล้ว (Post-Consumer Recycled Resin: PCR) 

ในสัดส่วนร้อยละ 30 ของวัสดุในบรรจภัุณฑ์ โดยบริษทัต้ังเปา้หมายการใช้ PCR ในสัดส่วน

ดังกล่าวให้ครอบคลุมร้อยละ 10 ของบรรจุภัณฑ์ทั้งหมดภายในปี 2573 อีกทั้งบริษัทยัง

มีโครงการบรรจุภัณฑ์ยั่งยืน (Sustainable Packaging) ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อลดปริมาณ

การใช้พลาสติกทีไ่ม่สามารถรีไซเคลิได้ รวมถงึยังช่วยลดผลกระทบเชิงลบต่อสุขภาพและ

สิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทสนับสนุนให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการขยะและของ

เสีย โดยบริษัทจัดต้ังศูนย์ศึกษาแนวทางและเทคโนโลยีใหม่ในการลดปริมาณขยะ และ

ทำ�การวิจัยสูตรของสารทำ�ความสะอาดที่ใช้วัตถุดิบออแกนิก เพ่ือให้สามารถย่อยสลาย

ทางชีวภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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ปร�มาณของเส�ยที่กำจัดโดยการฝ�งกลบการบร�หารจัดการของเส�ยในป� 2567 (ตัน)
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การนำไปใช�ประโยชน�อื่น ๆ การกำจัดโดยว�ธีการอื่น ๆ การฝ�งกลบ

	• ตัวชี้วัดและผลการดำ�เนินงาน

บริษทัมีความมุ่งม่ันในการดำ�เนินการและติดตามผลการดำ�เนินงานด้านการจดัการขยะและของเสียอย่างต่อเน่ือง เพ่ือส่งเสริมการใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตด้วยการบริหารจดัการ

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยกำ�หนดเป้าหมายเพื่อควบคุมปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตให้ลดลงอย่างต่อเนื่องในทุก ๆ ปี 

ปริมาณของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตเปรียบเทียบยอดขาย ปี 2565 - ปี 2567

ของเสียจากกระบวนการผลิตเปรียบเทียบยอดขาย (ร้อยละ)

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

เป้าหมาย 0.004 0.002 0.00181

ผลที่เกิดขึ้นจริง 0.001 0.001 0.00085

โดยในปี 2567 บริษัทมีปริมาณของเสียทั้งหมด 4,768.62 ตัน ซึ่งประกอบด้วยของเสียที่ส่งกำ�จัดโดยการฝังกลบ 1.04 ตัน กำ�จัดโดยวิธีการอื่นๆ 2,867.24 ตัน และของเสียที่นำ�ไปใช้

ประโยชน์อื่นๆ จำ�นวน 1,900.34 ตัน บริษัทได้ดำ�เนินการด้านการจัดการของเสียของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ในปี 2567 ปริมาณของเสียที่ส่งกำ�จัดโดยการฝังกลบมีปริมาณลดลง

อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2564

96 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



นอกจากน้ี บริษัทยังมุ่งม่ันที่จะลดผลกระทบเชิงลบต่อส่ิงแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมถึงช่วง

เวลาภายหลังการใช้งานผลิตภัณฑ์ โดยการบรูณาการหลักการขยายความรับผิดชอบของ

ผู้ผลิตตั้งแต่กิจกรรมต้นน้ำ�จนถึงกิจกรรมปลายน้ำ�ของวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ ์(Extended 

Producer Responsibility: EPR) เพ่ือสร้างความตระหนักถึงผลกระทบทางส่ิงแวดล้อม

อย่างครบวงจร ต้ังแต่การออกแบบและเลือกใช้วัสดุ เพ่ือลดการใช้พลาสติกในบรรจภัุณฑ์  

ด้วยเหตุน้ี บริษัทจึงมีมาตรการลดปริมาณการใช้พลาสติกอันจะกลายเป็นปริมาณขยะ

บรรจุภัณฑ์หลังจากการใช้งานของผลิตภัณฑ์ และมุ่งสู่การใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อมนับตั้งแต่ปี 2563 – ปี 2567 โดยบริษัทมีผลการดำ�เนินงานที่เป็นรูปธรรม

และสามารถช่วยลดปรมิาณพลาสติกบรรจุภัณฑ์ที่ใช้ตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ได้

รวม 1,529 ตัน ในปี 2567 และมีโครงการที่โดดเด่น ดังนี้

โครงการ Sustainable Packaging

โครงการ Sustainable Packaging ประกอบไปด้วย โครงการย่อยต่าง ๆ ได้แก่ Light 

Weight Talcum Phase 2 และ Shipper KS นอกจากนี้ บริษัทมีแผนที่จะยกเลิกการใช้ 

PVC (PVC Elimination) ในบรรจุภัณฑ์ทั้งหมดภายในปี 2568 เพ่ือช่วยลดผลกระทบ

ของการใช้ PVC ต่อสิ่งแวดล้อม

โครงการ BeNice Roadmap

การลดน้ำ�หนักบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์ BeNice (Weight Saving) ขนาด 80 170 

และ 400 มิลลิลิตรในปี 2563 – ปี 2567 สามารถลดปริมาณการใช้พลาสติกบริสุทธิ์  

(Virgin Plastic) ทั้งหมด 273 ตัน คิดเป็นปริมาณคาร์บอน 833 ตัน คาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า

3.	 การจัดการมลพิษอากาศ

	• วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการควบคุมมลพิษทางอากาศตามข้อปฏิบัติทางกฎหมายอย่าง

เคร่งครัด เพ่ือสนับสนุนหลักอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของสภาพแวดล้อมการ

ทำ�งาน และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทตระหนักถึงมลพิษที่อาจเกิดข้ึนจาก
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กระบวนการผลิตของบริษัท อันได้แก่ การเผาไหม้ในหม้อไอน้ำ� และการใช้สารเคมีใน

กระบวนการผลิต ดังนั้น บริษัทจึงได้กำ�หนดเป้าหมายในการควบคุมและทำ�การตรวจวัด

มลพิษทางอากาศเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือควบคุมปริมาณมลพิษทางอากาศให้เป็นไปตาม 

ข้อกำ�หนดทางกฎหมาย

	• แนวทางการจัดการและการดำ�เนินงาน

บริษทัปฏิบติัตามมาตรการควบคมุและบำ�บดัมลพิษทางอากาศตามทีก่ฎหมายกำ�หนด โดย

มีการจดัทำ�บญัชีรายการมลพิษทางอากาศ ซึง่ระบถุงึแหล่งปล่อยมลพิษและชนิดของสาร

ที่ปล่อยตามข้อกำ�หนดของประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง กำ�หนดค่าปริมาณของ

สารเจือปนในอากาศที่ระบายออกนอกโรงงาน พ.ศ. 2549 ได้แก่ ฝุ่นละอองรวม ซัลเฟอร์

ไดออกไซด ์ออกไซดข์องไนโตรเจน คารบ์อนมอนอกไซด ์คา่ความทบึแสง และไฮโดรเจน

คลอไรด์ กรดซัลฟิวริก โพแทสเซียมไฮดรอกไซด์ ไซลีน

	• ตัวชี้วัดและผลการดำ�เนินงาน

บริษทัตระหนักถงึความสำ�คญัต่อคณุภาพชีวิตของทกุภาคส่วนทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงคณุภาพอากาศทีส่่งผลต่อสุขภาพของพนักงานในบริษทั รวมทัง้ชุมชน

โดยรอบ ทำ�ให้บริษทัมีการติดตามผลการดำ�เนินงานด้านการจดัการมลพิษทางอากาศ โดย

มีการตรวจประเมินจากหน่วยงานภายนอกอย่างสม่ำ�เสมอตั้งแต่ปี 2563 – ปี 2567 และ

พบว่าผลการตรวจคา่ความเข้มข้นการปล่อยมลพิษของบริษทัโดยเฉล่ียทัง้หมด 9 รายการ

ได้แก่ ฝุ่นละอองรวม ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ออกไซด์ของไนโตรเจน คาร์บอนมอนอกไซด์ 

ค่าความทึบแสง และไฮโดรเจนคลอไรด์ กรดซัลฟิวริก โพแทสเซียมไฮดรอกไซด์ ไซลีน  

ในช่วง 5 ปีย้อนหลังดังกล่าวอยู่ในค่าควบคุมและผ่านเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งไม่พบ 

ข้อร้องเรียนด้านมลพิษทางอากาศ

4.	 การจัดการน้ำ�

	• วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

เน่ืองจากน้ำ�เป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานในกระบวนการผลิตของบริษัท การจัดหาแหล่งน้ำ�จืด

ท่ีมีคุณภาพและเพียงพอต่อความต้องการในกระบวนการผลิตท่ามกลางผลกระทบท่ีเกิดข้ึน

จากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศจึงเป็นประเด็นสำ�คัญท่ีบริษัทมีการพิจารณาและกำ�หนด

แนวทางเพ่ือตอบสนองความต้องการใช้น้ำ�ขององค์กร รวมถึงการควบคุมจัดการผลกระทบ

ท่ีอาจมีต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ีต้องใช้แหล่งน้ำ�เดียวกัน โดยเฉพาะชุมชนโดยรอบให้เกิดข้ึนน้อย

ท่ีสุด ดังน้ัน การดำ�เนินงานของบริษัทจึงให้ความสำ�คัญต่อการใช้น้ำ�ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

โดยบริษัทตระหนักถึงแนวทางการลดการใช้ทรัพยากรน้ำ�โดยไม่จำ�เป็น ด้วยเหตุน้ีบริษัทจึง

มีเป้าหมายการลดการใช้น้ำ�ต่อหน่วยการผลิตจากปีก่อนหน้า อีกท้ัง บริษัทยังมีความมุ่งม่ัน

ท่ีจะลดการปล่อยน้ำ�เสียเป็นศูนย์ในอนาคต (Zero Wastewater Discharge) รวมถึงมีการ

ปฏิบัติตามมาตรการควบคุมและบำ�บัดน้ำ�เสียตามท่ีกฎหมายกำ�หนด 

	• แนวทางการจัดการและการดำ�เนินงาน

บริษัทได้นำ�หลักการ 3Rs ได้แก่ การลดการใช้ การนำ�กลับมาใช้ซ้ำ� และการนำ�กลับมาใช้

ใหม่ (Reduce, Reuse and Recycle) มาใช้เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้น้ำ�และสร้าง

ความตระหนักรู้ให้กับพนักงานของบริษัท โดยบริษัทได้รวมมาตรการการอนุรักษ์น้ำ�ใน

วิธีปฏิบัติงานและควบคุมงานที่พนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตาม นอกจากนี้ บริษัทยังทำ�การ

ตรวจสอบปริมาณการใช้น้ำ�ประจำ�ปีและแบบรายเดือนในโรงงาน เพื่อตรวจติดตามหากม ี

การเพ่ิมข้ึนของการใช้น้ำ�อย่างผิดปกติและดำ�เนินมาตรการตอบสนองอย่างทันท่วงที  

รวมถึงบ่งชี้หน่วยธุรกิจที่มีปริมาณการใช้น้ำ�สูงเพื่อหาแนวทางการปรับปรุง ทั้งนี้ เพื่อให้

มั่นใจว่าบริษัทสามารถจัดการทรัพยากรน้ำ�อย่างมีความรับผิดชอบ

98 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



	• ตัวชี้วัดและผลการดำ�เนินงาน

จากความมุ่งมั่นและความทุ่มเทในการดำ�เนินงานตามแนวทางการใช้ทรัพยากรน้ำ�ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด เพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากการขาดแคลนน้ำ�อันเน่ืองมาจากการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและรักษาไว้ซึง่ทรัพยากรน้ำ�ทีมี่ความจำ�เป็นต่อทกุภาคส่วน 

โดยในปี 2567 บริษัทมีการใช้น้ำ�ต่อหน่วยการผลิต 4 ลบ.ม. ต่อตัน และมีปริมาณน้ำ�เสีย 

ที่เกิดขึ้นต่อหน่วยการผลิตเท่ากับ 1.04 ลบ.ม. ต่อตัน โดยการใช้น้ำ�ของบริษัทสามารถ 

แบ่งออกเป็นสัดส่วนการใช้น้ำ�ผิวดินจากกรมชลประทานในอัตราร้อยละ 92.09 และจาก

การประปาส่วนภูมิภาคในอัตราร้อยละ 7.91 

การใช้น้ำ�ของบริษัทในปี 2565 – ปี 2567

รายการ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ปริมาณน้ำ�ใช้ (ลบ.ม.) 332,947 461,090 748,066

ปริมาณน้ำ�เสียเข้าระบบ (ลบ.ม.) 59,738 84,929 204,669

จำ�นวนหน่วยการผลิต (ตัน) 178,889 192,127 196,299

น้ำ�ที่ใช้ต่อหน่วยการผลิต (ลบ.ม./ตัน) 1.86 2.40 3.81

น้ำ�เสียทีเ่กดิข้ึนต่อหน่วยการผลิต (ลบ.ม./ตัน) 0.33 0.44 1.04

หมายเหตุ:	� หากพิจารณาปริมาณน้ำ�เสียเข้าระบบ ในปี 2567 พบว่ามีปริมาณสูงกว่าปี 2566 อย่างมีนัยสำ�คญั เน่ืองจาก

บริษัทอยู่ในระหว่างก่อสร้างอาคารโรงงานเพื่อรองรับการขยายกำ�ลังการผลิต 

นอกจากน้ี มาตรการลดการใช้น้ำ�ทั้งหมดในปี 2567 สามารถช่วยลดปริมาณการใช้น้ำ�

ของบริษัทได้รวม 179,024 ลบ.ม. ต่อปี โดยบริษัทมีโครงการที่โดดเด่นดังต่อไปนี้

การนำ�น้ำ�เสียที่ผ่านการบำ�บัดมาผลิตเป็น

น้ำ�ประปา

เพ่ือเป็นการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรน้ำ�ให้

เกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นการลดการ

ปล่อยน้ำ�เสียออกนอกองค์กร บริษัทจึงได้

นำ�น้ำ�เสียทีผ่่านการบำ�บดัและผ่านมาตรฐาน

คณุภาพน้ำ�ทิง้มาผลิตเป็นน้ำ�ประปา โดยการ

ใช้เทคโนโลยีการกรองผ่านเย่ือบางในระบบ 

UF (Ultrafiltration system) ซึง่สามารถลด

การใช้น้ำ�จากภายนอกได้ทั้งหมดปริมาณ 

174,000 ลบ.ม. ต่อปี

การปรับปรุงวิธีการและอุปกรณ์ในการ

ล้างถังเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการ

ใช้น้ำ�อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือลด

ความเส่ียงจากการขาดแคลนทรัพยากร

น้ำ�ที่จำ�กัด จึงได้ดำ�เนินการปรับปรุงวิธี

การและอุปกรณ์ในการล้างถัง เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการล้างและลดการใช้น้ำ� 

ได้ถึง 5,024 ลูกบาศก์เมตรต่อปี
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5.	 การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

	• วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจในระดับต่าง ๆ และ

อาจนำ�ไปสู่ความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง บริษัทจึงมุ่งม่ันที่จะมีส่วนร่วม 

ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำ�เนินธุรกิจ พร้อมทั้งสนับสนุนเป้าหมาย

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระดับประเทศ โดยบริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาและ

จดัต้ังเปา้หมายการลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกทางตรงจากกจิกรรมการผลิตขององคก์ร 

(ขอบเขตที่ 1 และ 2) ในขณะเดียวกันบริษัทยังได้วางแผนการตั้งเป้าหมายการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมในห่วงโซ่อุปทาน (ขอบเขตที่ 3) จากการลดปริมาณการ

ใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติก โดยบริษัทมีเป้าหมายลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก

โครงการดังกล่าวได้ร้อยละ 20 ภายในปี 2573 นอกจากนี้ บริษัทมีการวางแผนงานเพื่อ

กำ�หนดเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2593 โดย

กจิกรรมดังกล่าวสะทอ้นภาพความมุ่งม่ันในการลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกอย่างจริงจงั 

และพัฒนาความพร้อมในการเป็นองค์กรที่มุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำ�

	• แนวทางการจัดการและการดำ�เนินงาน

บริษทัมีการจดัทำ�ฐานข้อมูลปริมาณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกตามข้อกำ�หนดการคำ�นวณและ

รายงานการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกระดับองคก์รขององคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก  

(องค์การมหาชน) (“อบก.”) โดยในปี 2567 บริษัทวางแผนที่จะจัดให้มีการทวนสอบ

ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของปี 2566 เพ่ือเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในปี 2568  

ภายใต้รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของปี 2567 และทบทวนการกำ�หนด

เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 1 และ 2 ในทุกปี พร้อมทั้ง 

มีการดำ�เนินโครงการต่าง ๆ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในแต่ละขอบเขต ดังนี้

ขอบเขตที่ 1 

การปล่อยกา๊ซเรือนกระจกทางตรงจากกระบวนการผลิต โดยบริษทัมีการดำ�เนินโครงการ

ต่าง ๆ  เช่น การเพ่ิมประสิทธภิาพระบบขนส่งด้วยการใช้ระบบสายพาน ASRS ทีใ่ช้พลังงาน

ไฟฟ้าแทนรถขนส่งที่ใช้น้ำ�มันเช้ือเพลิงในการจัดส่งสินค้าสำ�เร็จรูป การเปล่ียนประเภท 

สารดับเพลิงโดยใช้สาร BF2000 ทดแทนถังดับเพลิงชนิด CO
2
 เป็นต้น 

ขอบเขตที่ 2 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยบริษัทมุ่งม่ันที่จะเพ่ิม

สดัสว่นพลงังานสะอาดและลดการใช้พลังงานไฟฟ้าที่ผลิตจากเชื้อเพลิงฟอสซลิ ซึ่งบริษัท

มีโครงการที่ได้เริ่มดำ�เนินการแล้ว ได้แก่ การติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ที่หลังคาของโรงงาน

เพ่ิมข้ึนอีก 0.9 เมกะวัตต์ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 23 เม่ือเทียบการใช้ไฟฟ้าที่มาจาก

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นต้น

100 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



ขอบเขตที่ 3 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ โดยมีรายละเอียดโครงการที่ดำ�เนินการใน

ขอบเขตนี้ ดังนี้

(1)	 วัตถุดิบตั้งต้นและบริการที่ซื้อมา (หมวดที่ 1 ตาม GHG Protocol) โดยบริษัทมีการ

ดำ�เนินโครงการต่าง ๆ เช่น การลดปริมาณการใช้วัตถุดิบเพื่อลดปริมาณการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก การจัดการสารเคมีอันตราย การพัฒนาบรรจุภัณฑ์อย่างย่ังยืน  

การลดการใช้วัสดุที่ไม่สามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่ได้ การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

เพ่ือลดพลังงานและเวลาในการทำ�ความสะอาด และการปรับปรุงสูตรผลิตภัณฑ์ให้

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมากข้ึนโดยลดปริมาณการใช้กรดไฮโดรคลอริกในผลิตภัณฑ์

ทำ�ความสะอาดสุขภัณฑ์ เป็นต้น

(2)	 การขนส่งและกระจายสินคา้ (หมวดที ่4 ตาม GHG Protocol) โดยบริษทัมีการดำ�เนิน

โครงการต่าง ๆ เช่น การจัดการระบบโลจิสติกส์ขององค์กรที่คำ�นึงถึงผลกระทบต่อ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

	• ตัวชี้วัดและผลการดำ�เนินงาน

บริษัทมีความต้ังใจในการมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำ�และความเป็นกลางทางคาร์บอน ส่งผล

ให้บริษัทดำ�เนินการตามโครงการด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเน่ือง 

โดยบริษัทมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 1 2 และ 3 ในปี 2567 รวมทั้งสิ้น 

218,726 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเทา่ แบง่เป็นประเภททางตรง (ขอบเขตที ่1) เทา่กบั 

4,877 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ประเภททางอ้อม (ขอบเขตที่ 2) เท่ากับ 6,858  

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และทางอ้อมอื่น ๆ (ขอบเขตที่ 3) เท่ากับ 206,991  

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเทา่ โดยสามารถแยกตามขอบเขตการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก

ตามขอบเขตที่ 1 2 และ 3 ดังนี้ 

ปริมาณการปล่อย GHG คาร์บอนไดออกไซด์ในปี 2565 - ปี 2567

ปริมาณการปล่อย GHG คาร์บอนไดออกไซด์ (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

ขอบเขต ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1 4,836 4,477 4,877

2 5,800 6,601 6,858

3 180,352 189,568 206,991

1+2 10,636 11,078 11,735

1+2+3 190,988 200,646 218,726

กำ�ลังการผลิต (ตัน) 178,889 192,127 196,299

GHG (1+2) ต่อกำ�ลังการผลิต 0.0595 0.0577 0.0598
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นอกจากน้ี บริษทัยังมีการพัฒนา วางแผน และดำ�เนินการลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกตามขอบเขตที ่1 2 และ 3 อย่างต่อเน่ืองต้ังแต่ปี 2563 จนถงึปัจจบุนัผ่านการดำ�เนินงานในโครงการ

ต่าง ๆ ที่โดดเด่นดังต่อไปนี้

การดำ�เนินการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ก๊าซเรือนกระจก โครงการสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ผลการดำ�เนินงาน

ขอบเขตที่ 1 การเพ่ิมประสิทธภิาพระบบขนส่งด้วยการใช้ระบบสายพาน ASRS 

จัดขนส่งสินค้าสำ�เร็จรูป

ในปี 2567 บริษัทขนส่งพาเลตสินค้าด้วยระบบสายพาน ASRS รวม 373,618 พาเลต ส่งผลให ้

บริษัทสามารถลดปริมาณการใช้น้ำ�มันเช้ือเพลิงปีละประมาณ 24,908 ลิตรหรือคิดเป็น

ปริมาณการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการเผาไหม้เคร่ืองยนต์ประมาณ 69  

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ขอบเขตที่ 2 การดำ�เนินการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์บนหลังคาโรงงาน ในปี 2567 บริษัทมีกำ�ลังการผลิตไฟฟ้าจากแผงโซลาร์เซลล์เท่ากับ 2.857 เมกะวัตต์ โดยแผง

โซลาร์เซลล์สามารถผลิตไฟฟ้าใช้ในบริษัทได้เป็นจำ�นวน 2,961,822 กิโลวัตต์ช่ัวโมงต่อปี  

ส่งผลให้บริษัทสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ทางอ้อมจากการซื้อ

พลังงานมาใช้แทนประมาณ 1,480.61 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

ขอบเขตที่ 3  

(หมวดที่ 1)

การพัฒนาด้านกระบวนการผลิตที่สามารถลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก

บริษทัสามารถลดการใช้วัสดุบรรจภัุณฑ์ได้ 273 ตัน หรือคดิเป็นการลดปริมาณการปล่อยกา๊ซ

เรือนกระจก 833 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าตั้งแต่ปี 2563 - ปี 2567 
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3.4	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

สำ�หรับการจดัการความย่ังยืนในมิติสังคม บริษทัตระหนักดีถงึบทบาทและหน้าทีท่ีส่ำ�คญัของ

บริษทัในการจดัการประเด็นทางสังคมทัง้ภายในและภายนอก โดยบริษทัยึดม่ันต่อการปฏิบติัต่อ

พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเสมอภาคโดยไม่มีการเลือกปฏิบติั รวมถงึเคารพและยอมรับ

ความแตกต่างของปัจเจกบคุคล เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานทกุคนสามารถแสดงศกัยภาพในการ

ทำ�งานไดอ้ยา่งเตม็ที ่โดยบรษิทัไดว้างกรอบนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นไปตามขอ้กำ�หนด

ทางกฎหมายเพื่อให้ได้การรับรองตามมาตรฐานแรงงานไทย และสอดคล้องกับแนวทางการ

ขับเคล่ือนเพ่ือบรรลุเปา้หมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable Development Goals) ของ

องคก์ารสหประชาชาติทีค่รอบคลุมประเด็นด้านการส่งเสริมคณุภาพชีวิตประชาชน (People) 

และเศรษฐกิจและความมั่งคั่ง (Prosperity) อันได้แก่ เป้าหมายที่ 3 สุขภาพและความเป็นอยู่ 

ที่ดี เป้าหมายที่ 4 คุณภาพการศึกษา เป้าหมายที่ 5 ความเท่าเทียมทางเพศ เป้าหมายที่ 8  

การสร้างงานทีดี่และเศรษฐกจิทีเ่ติบโต เปา้หมายที ่10 การลดความเหล่ือมล้ำ� เพ่ือเป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน โดยบริษัทให้ความสำ�คัญกับผู้คน ทั้งบุคลากร 

ภายในองคก์ร (Our people) และบคุลากรในห่วงโซค่ณุคา่ (Value Chain) โดยถอืเป็นเสาหลัก 

ในการขับเคล่ือนการดำ�เนินงานและการพัฒนาอย่างย่ังยืนภายใต้กรอบการดำ�เนินงาน 

ด้านความยั่งยืน NEO Sustainability Framework ปี 2563 - 2568 ซึ่งครอบคลุมประเด็น

ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล และได้นำ�หลักการขององค์การสหประชาชาติ 

ว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (The United Nations Guiding Principles on Business and 

Human Rights) มาถือเป็นพื้นฐานในการดำ�เนินธุรกิจและจัดการประเด็นในมิติสังคมตลอด

ห่วงโซ่คุณค่าอีกด้วย ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนและ

การปฏิบัติด้านแรงงานในเว็บไซต์ของบริษัท (www.neo-corporate.com)

บริษทัมีความมุ่งม่ันให้อตุสาหกรรมและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกนัและเกือ้กลูกนัได้อย่างย่ังยืน 

จึงได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ในมิติด้านสังคมอันรวมถึง  

ความปลอดภัยสำ�หรับพนักงานโดยถือว่าทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบเร่ืองความปลอดภัย 

ทัง้ต่อตนเองและเพ่ือนร่วมงาน การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมโดยกำ�หนดให้เป็นไปตาม 

มาตรฐานสากลและพระราชบัญญัตคิุ้มครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย การให้ความ

สำ�คญักบัการพัฒนาบคุลากรของบริษทั เพ่ือเสริมสร้างทกัษะต่อการทำ�งาน และนำ�ไปสู่ความ

รับผิดชอบต่อลูกคา้ในการผลิตและการให้บริการ การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน

และสังคม โดยการสนับสนุนการจา้งงานแก่คนในทอ้งถิน่ รวมถึงการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง 

ทักษะในการประกอบอาชีพให้แก่ชุมชน และการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนโดยยึดม่ันต่อ 

การปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ นอกจากน้ี  

บริษัทยังเปิดโอกาสให้มีการเสนอข้อคิดเห็น หรือข้อร้องเรียนในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการ

ดำ�เนินงานอันอาจส่งผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบผ่านเครือข่ายตัวแทนอีกด้วย 
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3.4.2	 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

3.4.2.1	 ด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทยึดม่ันในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความเคารพในสิทธิมนุษยชนเป็นจรรยาบรรณในการ

ดำ�เนินธุรกิจ โดยบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของความเสมอภาค การไม่เลือกปฏิบัติ และ

การเคารพในความแตกต่างหลากหลาย เพ่ือให้ทัง้บคุลากรในองคก์รและผู้มีส่วนได้เสียสามารถ

แสดงศักยภาพในการทำ�งานได้อย่างเต็มที่ 

บริษทักำ�หนดแนวทางในการปฏิบติัด้านสิทธมินุษยชนเพ่ือสนับสนุนให้มีการเคารพในกฎหมาย

และหลักสิทธิมนุษยชน เช่น สิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม สิทธิในการรวมตัว 

กันของพนักงาน และแนวทางในการปฏิบัติด้านแรงงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ได้แก่ 

การไม่สนับสนุนการใช้แรงงานเด็กหรือแรงงานบังคับทุกรูปแบบ การจ่ายค่าจ้างแรงงานและ

การมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เสมอภาคและเป็นธรรม โดยแนวปฏิบัติดังกล่าว

มีผลบงัคบัใช้กบับคุลากรทกุระดับในบริษทั นอกจากน้ี บริษทัยังมุ่งหวังให้คูค่า้ ผู้จดัจำ�หน่าย

สินคา้ และบคุคลทีเ่กีย่วข้องกบัการดำ�เนินธรุกจิของบริษทัตลอดห่วงโซอ่ปุทานสนับสนุนการ

ดำ�เนินงานตามนโยบายและแนวทางปฏิบติัน้ีโดยการถอืเป็นข้อพึงปฏิบติัทางธรุกจิของบริษทั 

ซึ่งได้ส่งมอบให้คู่ค้าลงนามและรับทราบอีกด้วย

ปัจจุบัน บริษัทได้จัดให้มีช่องทางในการรายงาน ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด 

ต่าง ๆ  อนัรวมถงึการละเมิดสิทธมินุษยชนโดยผ่านทาง QR Code สำ�หรับพนักงานและสำ�หรับ

ผู้มีส่วนได้เสียอืน่ ๆ  โดยเร่ืองร้องเรียนและข้อมูลส่วนบคุคลของผู้ร้องเรียนจะถอืเป็นความลับ

ที่สุดตามนโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) และนโยบายการรักษาข้อมูล 

ส่วนบคุคล โดยในปี 2567 บริษทัไม่พบการร้องเรียนเร่ืองการละเมิดสิทธมินุษยชนจากพนักงาน

และผู้มีส่วนได้เสียอื่นใด ทั้งน้ี ในกรณีที่มีเหตุการณ์อันก่อให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

ทัง้ทางตรงและทางออ้ม บริษทัมีแผนงานและเปา้หมายในการติดตามและแก้ไขประเด็น หรือมี

มาตรการเยียวยาทีส่มเหตุสมผลภายในระยะเวลา 1 – 3 วัน (แล้วแต่กรณี) โดยการดำ�เนินการ

ต่อเหตุการณ์ดังกล่าวเป็นไปโดยการเคารพต่อสิทธคิวามเป็นส่วนตัวของผู้ร้องเรียน และเป็นการ

ทำ�งานร่วมกันระหว่างฝ่ายทรัพยากรบุคคลและหัวหน้างานนั้น ๆ  ทั้งนี้ การรับเรื่องร้องเรียน 

ต่าง ๆ ของบริษัทยังครอบคลุมถึงประเด็นอื่น ๆ นอกเหนือจากสิทธิมนุษยชน เพื่อที่บริษัท

จะสามารถนำ�ประเด็นท่ีได้รับร้องเรียนไปพัฒนา หรือปรับปรุงระบบการดำ�เนินงานต่อไป

สำ�หรับบคุคลภายนอก บริษทัมีการดำ�เนินงานผ่านช่องทางการแจง้เบาะแส (Whistle Blowing) 

เช่นเดียวกัน โดยบุคคลภายนอกสามารถส่งเรื่องร้องเรียนหาผู้บริหารของบริษัทได้โดยตรง 

และประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะดำ�เนินการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบข้อเทจ็จริง  

และหากพบว่ามีมูลจะมีการนำ�เสนอต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทำ�การ

นับตั้งแต่วันที่ทราบถึงเหตุแห่งการแจ้งเบาะแส

3.4.2.2	 การปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงาน

ด้านการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมถอืเป็นส่วนประกอบทีส่ำ�คญัทีบ่ริษทัยึดม่ันในการปฏิบติั

และถอืเป็นจรรยาบรรณในการประกอบธรุกจิ โดยบริษทัมีแนวปฏิบติัสำ�หรับพนักงานโดยเฉพาะ  

เพ่ือให้ม่ันใจว่าจะไม่มีการเลือกปฏิบัติและพนักงานทุกคนได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียมกัน  

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทมีข้อมูลการดำ�เนินงานด้านพนักงานที่สำ�คัญ ดังนี้ 

ข้อมูลการดำ�เนินงานด้านพนักงานที่สำ�คัญในปี 2565 - ปี 2567

ข้อมูลพนักงาน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จำ�นวนพนักงานผู้พิการ (คน) 24 25 26

จำ�นวนพนักงานทั้งหมด ยกเว้นผู้พิการ (คน) 2,450 2,494 2,578
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ด้านการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 

บริษทัมีนโยบายสนับสนุนและดำ�เนินการพัฒนาศกัยภาพของพนักงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบติัหน้าทีไ่ด้อย่างมีประสิทธภิาพ และสามารถนำ�ความรู้ที่

ไดร้ับไปพัฒนาต่อยอดให้เกิดความก้าวหน้าต่อตัวเอง และส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท โดยการวิเคราะห์ความจำ�เป็น การกำ�หนดเป้าหมาย และตัวชี้วัดของ

การดำ�เนินการฝึกอบรมผ่านการวิเคราะห์สมรรถนะของพนักงาน ทัง้สมรรถนะหลักและพฤติกรรมทีแ่สดงถงึความเป็นผู้นำ� (Core & Leadership Competencies) โดยรูปแบบของการพัฒนา

ศักยภาพเป็นไปในรูปแบบของช่ัวโมงฝึกปฏิบัติงานพร้อมการทำ�งานจริง การให้คำ�ปรึกษา/การโค้ชแบบเป็นรายบุคคล การเป็นพ่ีเล้ียง และการฝึกอบรม โดยมีสัดส่วนของแต่ละรูปแบบ 

ในอัตรา 70:20:10 ตามลำ�ดับ นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการอบรมในประเด็นอื่น ๆ ที่ก่อให้เกิดผลดีต่อพนักงาน เช่น การสร้างความสุขจากภายใน (Inner Self Well-Being) 

ต่อการทำ�งานและการดำ�เนินชีวิตประจำ�วัน เพื่อพัฒนาจิตสำ�นึกในการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในการทำ�งานอีกด้วย 

ทัง้น้ี ในปี 2567 บริษทัได้จดัให้มีการอบรมทัง้ในรูปแบบส่งไปอบรมภายนอกองคก์รและภายในองคก์รเป็นจำ�นวนทัง้ส้ิน 40,253.5 ชม. โดยเฉล่ียเทา่กับ 15.46 ชม./คน (จำ�นวนช่ัวโมงดังกล่าว 

ไม่รวมจำ�นวนชั่วโมงฝึกปฏิบัติงานพร้อมการทำ�งานจริง) โดยมีตัวอย่างหลักสูตรที่จัดอบรมในปี 2567 ได้แก่

	• พัฒนาสมรรถนะการบริหารคนด้วยหลักผู้นำ�ตามสถานการณ์ (SLII: Powering Inspired Leader)

	• Strategic Customer Business Plan

	• Strategic Thinking and Basic Marketing

	• ทฤษฎีหมวก 6 ใบ เพื่อเพิ่มสมรรถนะการคิดแก้ปัญหาแบบหลากหลายมุมมอง (Six Thinking Hats)

	• Enterprise Risk Management

	• เพิ่มศักยภาพการทำ�งานด้วยแนวคิดแบบ Outward (Outward Performance)

	• กรอบคิดแบบเติบโต (Growth Mindset)

	• การเก็บตัวอย่างผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปและรอบการส่งตรวจสอบ Shelf Life ของผลิตภัณฑ์

	• การชั่ง, การจ่าย, การติดป้ายชี้บ่งวัตถุดิบแบ่งจ่ายและการทวนสอบการจ่ายวัตถุดิบ (RAW MATERIAL)

	• การทำ�งานกับสารเคมีอย่างปลอดภัย

	• ESG 101 ความรู้พื้นฐานด้านความยั่งยืน เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทมีการติดตามในปี 2567 เพื่อวัดผลความสำ�เร็จของการอบรม และเพื่อรับรู้ถึงความคิดเห็นของพนักงานที่มีต่อการฝึกอบรม โดยการจัดให้มีการประเมินผลลัพธ์ที่ได้จาก

การอบรมผ่านการจัดประชุมให้ผู้เข้าร่วมการอบรมร่วมแสดงความคิดเห็นถึงประโยชน์ที่ได้จากการอบรมกับการนำ�ไปใช้จริงภายหลังการอบรมในระยะหนึ่งอีกด้วย
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ด้านการจูงใจและรักษาพนักงาน

บริษทัให้ความสำ�คญัต่อการรักษาพนักงานให้อยู่กับองคก์รในระยะยาว และจดัให้มีการสำ�รวจ

ระดับความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร (Engagement Survey) เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อ

นำ�ผลการสำ�รวจมาปรับปรุงและพัฒนาในแต่ละส่วนงาน โดยบริษัทได้รับรางวัล Thailand’s 

Best Companies to Work for in Asia หรือองค์กรที่น่าร่วมงานด้วยที่สุดในประเทศไทยจาก

นิตยสาร HR Asia ในปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 

ในปี 2565 บริษัทเริ่มมีการเก็บข้อมูลการลาออกจากงานโดยสมัครใจ (Turnover rate) เพื่อ

ใช้เป็นแนวทางในการประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร โดยอัตราการลาออกจาก

งานโดยสมัครใจในเดือนมกราคม - เดือนธันวาคม ปี 2567 เท่ากับร้อยละ 7.10 ของจำ�นวน

พนักงานทั้งหมด

ด้านความปลอดภัยและชีวอนามัย 

บริษัทมีความห่วงใยต่อชีวิตและสุขภาพของพนักงานทุกคน จึงได้จัดทำ�คู่มือความปลอดภัย

ของพนักงาน โดยระบุหน้าที่และความรับผิดชอบทางด้านความปลอดภัยที่แตกต่างกันใน

แต่ละระดับต้ังแต่ผู้บริหารระดับสูง ผู้จัดการฝ่าย/แผนก ผู้บังคับบัญชาระดับต้นไปจนถึง

พนักงาน ตามที่กำ�หนดไว้ในนโยบายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และระเบียบข้อ

บังคับโดยทั่วไปเกี่ยวกับความปลอดภัยในสำ�นักงานและการใช้อุปกรณ์เคร่ืองจักรภายใน

โรงงาน การใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล รวมถึงแนวทางการรายงานสภาพความ

ไม่ปลอดภัยในการทำ�งาน 

นอกจากน้ี บริษทัยังจดัให้มีการอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัยในการปฏิบติังานในกรณีเกดิ 

เหตุฉุกเฉิน เช่น เหตุเพลิงไหม้ การจัดการสารเคมีและวัตถุอันตราย เพ่ือป้องกันการเกิด

อบุติัเหตุร่ัวไหล อคัคภัีย อบุติัภัย รวมทัง้ยังได้มีการจดัทำ�คูมื่อและบญัชีทีร่ะบถุงึรายละเอยีด

สารประกอบและปริมาณที่ครอบครองจำ�นวนทั้งส้ิน 313 รายการ และประเมินความเส่ียง

อย่างเป็นระบบ ซึ่งทำ�ให้ในช่วงปี 2563 – ปี 2567 บริษัทไม่มีอุบัติเหตุที่เกี่ยวข้องกับการ

ร่ัวไหลของสารเคมี/วัตถุอันตราย นอกจากน้ี บริษัทยังจัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงาน

ประจำ�ปีอีกด้วย

บริษัทไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงถึงข้ันเสียชีวิตหรือทุพพลภาพในช่วงปี 2563 – ปี 2567 และ 

มีอัตราความถี่ของการเกิดการบาดเจ็บ (Injury Frequency Rate: IFR) ที่ 1 ล้านชั่วโมงต่อ

คน ลดลงอย่างต่อเนื่องในช่วง 5 ปีย้อนหลัง ดังนี้ 

106 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�
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ทั้งน้ี อัตราที่ลดลงดังกล่าวเป็นผลมาจากแผนการดำ�เนินงานที่มีประสิทธิภาพกับทุกภาค

ส่วนทีเ่กีย่วข้องผ่านกระบวนการประเมินผลกระทบด้านชีวอนามัยความปลอดภัยและสภาพ

แวดล้อมในการทำ�งานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ร่วมกับการกำ�หนดดัชนีชี้วัดความสำ�เร็จควบคู่

ไปกับแผนการดำ�เนินงานอย่างเป็นรูปธรรม

3.4.2.3	 การปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค

บริษทัตระหนักถงึความสำ�คญัในการมีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยบริษทัให้ความสำ�คญักบั

คณุภาพของสินคา้และความสำ�คญัด้านความปลอดภัยของสินคา้ต่อผู้บริโภค โดยบริษทัมีการ

ดำ�เนินโครงการต่าง ๆ  เช่น การพัฒนาโครงการทีจ่ะใช้สารทดแทนหรือสารทีเ่ป็นอนัตรายน้อยกว่า 

โดยลดการใช้ HCl ซึง่เป็นสารเคมีทีมี่อนัตรายต่อทัง้คนและส่ิงแวดล้อมในผลิตภัณฑ์ของบริษทั 

โครงการลดการใช้ PVC ซึง่เป็นสารอนัตราย เปล่ียนมาใช้ PET ทีส่ามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่หรือ 

รีไซเคิลได้และไม่มีสารเคมีที่เป็นอันตรายต่อทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภค 

บริษัทจัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้าเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ผ่านทาง Customer 

Service (CS) ผ่านทางช่องทาง Online และ Offline เช่น Facebook, เว็บไซต์ของบริษัท 

Line@, Email และโทรศัพท์ ที่ตอบคำ�ถามและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้บริโภคโดยตรง 

โดยหากบริษทัได้รับแจง้ประเด็น บริษทัจะจดัให้มีทมีตรวจสอบคณุภาพเข้าดำ�เนินการและมี

กำ�หนดการปิดข้อร้องเรียนให้ทันภายใน 14 วัน โดยในเดือนมกราคม - ธันวาคม ปี 2567 

บริษัทได้รับข้อร้องเรียนเกี่ยวกับความพึงพอใจของลูกค้าทั้งสิ้น 105 กรณี และสามารถเข้า

ดำ�เนินการและคลายข้อร้องเรียนได้ทุกกรณี ภายในระยะเวลาที่กำ�หนด

นอกจากนี ้บรษิทัยงัจดัใหม้กีารประเมนิความพึงพอใจของลกูคา้ เพ่ือวดัระดบัความพึงพอใจ

ของลูกคา้ทีมี่ต่อคณุภาพผลิตภัณฑ์ของบริษทัในด้านต่าง ๆ  และเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา

ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภคต่อไป โดยบริษัท

ได้ทำ�การประเมินแบบสำ�รวจความพึงพอใจจากผู้จัดจำ�หน่ายสินค้าปีละ 1 ครั้ง ในช่วงเดือน

กุมภาพันธ์ของทุกปี โดยในปี 2567 บริษัททำ�การสำ�รวจความพึงพอใจของผู้จัดจำ�หน่าย

สินค้าแล้ว ซึ่งบริษัทจะทำ�การสรุปผลและจะนำ�ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่ได้รับ 

จากการสำ�รวจดังกล่าวไปพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อไป นอกจากน้ี ยังมีการประเมินความพึงพอใจ

ของลูกค้าที่แจ้งข้อร้องเรียนเข้ามา เพ่ือวัดระดับความพึงพอใจของลูกค้าที่ได้รับการดูแล 

หลังจากการชดเชยผลิตภัณฑ์
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3.4.2.4	 การปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม

นอกเหนือจากพนักงาน คู่ค้า และลูกค้า บริษัทให้ความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่งต่อการมีส่วนร่วม 

พัฒนาชุมชนและสังคม บริษัทมีความมุ่งหวังและมีนโยบายสนับสนุนให้คนในพ้ืนที่โดยรอบ

สถานทีป่ระกอบการของบริษทัและโรงงานมีรายได้เพ่ือหาเล้ียงชีพได้อย่างย่ังยืน โดยผ่านการ 

สนับสนุนการจ้างงานคนในพื้นที่ และการจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนให้ชุมชนในพื้นที่มีรายได ้

อย่างยั่งยืน 

ในปี 2567 บริษทัได้มีการส่งเสริมและสนับสนุนการจา้งงานคนในทอ้งถิน่จากจงัหวัดฉะเชิงเทรา 

จงัหวัดนครนายก และจงัหวัดปทมุธานี รวมทัง้ส้ิน 713 คน คดิเป็นร้อยละ 45.10 ของจำ�นวน

พนักงานทั้งหมดของสถานประกอบการ นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนให้พนักงานสามารถ

ย้ายภูมิลำ�เนามาอยู่ในจังหวัดปทุมธานี ผ่านโครงการสวัสดิการให้กู้ยืมซื้อบ้านร่วมกับทาง

ธนาคาร ซึ่งเป็นพันธมิตรของบริษัท

บริษัทสนับสนุนการกระจายรายได้ให้กับชุมชนผ่านการจัดซื้อสินค้า และจัดจ้างบริการจาก

ชุมชนในพื้นที่โดยมียอดรวมในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 (ข้อมูล ณ เดือนธันวาคม 

จำ�นวน 3.67 ล้านบาท 4.04 ล้านบาท และ 5.06 ล้านบาท ตามลำ�ดับ) ควบคู่ไปกับการ

สนับสนุนสินค้าท้องถิ่น (OTOP) ให้ผู้คนในชุมชนสามารถขายสินค้าในโรงงานได้ พร้อมกับ

การถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ และการฝึกอบรมเพื่อยกระดับมาตรฐานสินค้าและ

สร้างรายได้ให้ชุมชนอย่างยั่งยืน 

โดยในปี 2567 บริษทัมีจำ�นวนร้านคา้ในโรงงานจากภายในชุมชนทัง้หมด 6 ร้าน ทัง้น้ี ผลจากการ 

ฝึกอบรมส่งผลให้ร้านคา้ภายในชุมชนสามารถบริหารจดัการคณุภาพของอาหาร บริหารจดัการ 

พ้ืนที่ จัดการด้านความสะอาดได้ดีย่ิงข้ึน และลดจำ�นวนความเห็นเชิงลบจากลูกค้าที่มาใช้

บริการโรงอาหารได้ 

นอกจากน้ี บริษัทมีการลงพ้ืนที่เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นของชุมชนอย่างสม่ำ�เสมอ ดำ�เนินการ

ส่ือสารและเผยแพร่ข้อมูลด้านความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อมและสารเคมีทัง้ภายในและภายนอก

โรงงาน และประชาสัมพันธก์จิกรรมต่าง ๆ  ของโรงงานต่อชุมชนโดยรอบ อกีทัง้บริษทัยังเปิด

โอกาสให้เครือข่ายตัวแทนชุมชน ผู้ใหญ่บ้าน องค์กรบริหารส่วนตำ�บลบึงคอไห เข้าเยี่ยมชม

ระบบกำ�จัดของเสีย ระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย เพ่ือเฝ้าระวังผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนต่อชุมชนและ

สามารถร่วมเสนอแนวทางในการป้องกัน แก้ไข และพัฒนาคุณภาพส่ิงแวดล้อมและชุมชน

โดยรอบร่วมกัน 

อีกทั้งบริษัทสนับสนุนโครงการต่าง ๆ  ในด้าน Green Ecosystem และ Zero Waste ในบริเวณ

บริษทัและภายนอกบริษทั โดยนับระยะทาง 10 กโิลเมตรจากทีต้ั่งของบริษทั เพ่ือสร้างคณุคา่

อย่างยั่งยืนให้แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม ตัวอย่างเช่น 

	• การใช้รถโฟล์คลิฟต์และการใช้รถกอล์ฟ

แบบ EV ภายในบริษัท

บริษัทนำ�รถโฟล์คลิฟต์แบบ EV มาใช้ใน

การทำ�งาน ทำ�ให้ลดการเกิดเขม่าหรือควัน 

ขณะใช้งาน ส่งผลให้สภาพแวดล้อม 

การทำ�งานดี รวมถึงไร้มลพิษ ปลอดภัย 

ต่อสุขภาพของพนักงาน

	• การติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ 

บริษัทได้ติดต้ังแผงโซลาร์เซลล์บน

หลังคาอาคาร เพ่ือสร้างพลังงาน

สะอาดในการช่วยรักษาส่ิงแวดล้อม

และลดคาร์บอนฟุตพร้ินท์ รวมถึง 

เพื่อประหยัดค่าไฟฟ้า
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	• Community Go Green (การถ่ายทอดความรู้การเลี้ยงผึ้งและปลูกไม้ผลเพื่อสร้างอาชีพ

ให้ชุมชน)

บริษัทร่วมกับโรงเรียนในแถบคลอง 13 และ 

คลอง 14 ในการถ่ายทอดความรู้การเล้ียงผ้ึง

และปลูกไม้ผล ไม้ดอก โดยให้นักเรียนรู้ผ่าน

การลงมือทำ� ได้แก่ การขยายพันธ์ุผ้ึงชันโรง การ

เพาะปลูกไม้ผล เป็นต้น เพ่ือส่งเสริมนิเวศวิทยา

ท่ีดี และสร้างอาชีพให้กับชุมชนอย่างย่ังยืน

	• การจัดทัศนศึกษาให้กับนักเรียน

บริษัทร่วมกับคณะอักษรศาสตร์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พานักเรียน

ช้ันประถมปีที ่1 - ช้ันประถมปีที ่6 เข้าชม

การแสดงละครเวทเีฉลิมพระเกยีรติเร่ือง 

“แต่บแตบตะแล้บแตบแตบ” จากพระราชนิพนธนิ์ทาน โดยกลุ่มนักเรียนช้ันประถมดังกล่าว 

ได้ร่วมแสดงในละครเวทีดังกล่าวเพื่อเรียนรู้และสร้างเสริมพัฒนาการและทักษะ

	• การสนับสนุนและสร้างรายได้ให้กับโครงการเอื้อรักษ์ คลอง 10 

บริษัทสนับสนุนและสร้างรายได้ให้กับชุมชนผู้สูงอายุ คลอง 10 โดยให้ผู้สูงอายุ

ประดิษฐ์วัสดุของใช้ภายในบ้านที่ทำ�จากขวดพลาสติก อาทิ ไม้กวาดจากขวดพลาสติก  

กระเปา๋ถอื ทีแ่ขวนส่ิงของติดฝาผนัง กระถางต้นไม้ เป็นต้น เพ่ือสร้างมูลคา่เพ่ิมจากการนำ�

ขวดพลาสติกกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์

	• โรงเรียนนี้ไม่มีขยะ (Zero Waste School) 

บริษทัทำ�งานร่วมกบัสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทยจัดทำ�

โครงการ “โรงเรียนน้ีไม่มีขยะ (Zero Waste 

School) โดยทำ�งานร่วมกับชุมชน ได้แก่ 

โรงเรียนและวัดในแถบคลอง 12 คลอง 13 และคลอง 14 เพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ มุ่งสู่

การพัฒนาสังคมและชุมชนการเรียนรู้ของจังหวัดปทุมธานีี 

นอกจากการพัฒนาชุมชนโดยรอบบริษทัแล้ว บริษทัยังให้ความใส่ใจในคณุภาพของนักศกึษา

และบุคลากรมหาวิทยาลยั ด้วยการให้องค์ความรู้และจัดกิจกรรมด้าน Mental Health ให้กับ

มหาวิทยาลัย นอกเหนือจากที่เราจัดให้บุคลากรของบริษัท

ทั้งนี้ นอกเหนือจากการสนับสนุนและพัฒนาชุมชนและสังคมผ่านโครงการต่าง ๆ  ของบริษัท

แล้ว บริษทัยังสนับสนุนให้คูค่า้มีความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยการส่ือสารผ่านแนวทางปฏิบติั

ในการดำ�เนินธุรกิจ (Code of Conduct) สำ�หรับคู่ค้า เพื่อให้คู่ค้ารับทราบนโยบายของบริษัท

ในการมีความรับผิดชอบต่อชุมชน และสนับสนุนให้คูค่า้มีแนวทางในการสนับสนุนและพัฒนา

ชุมชนและสังคมผ่านกจิกรรมของบริษทัคูค่า้เช่นกนั โดยครอบคลุมประเด็นเร่ือง แรงงานและ

สิทธมินุษยชน อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม จรรยาบรรณในการประกอบธรุกจิ  

เป็นต้น จากความมุ่งม่ันและความพยายามของบริษัท ส่งผลให้เราได้รับการรับรองตาม

โครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนอย่างย่ังยืน 

(CSR-DIW) ซึ่งได้รับการรับรองจากกรมอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา และในปีน้ี บริษัทได้

สานต่อความตั้งใจโดยเข้าร่วมโครงการในระดับ CSR-DIW Continuous อย่างต่อเนื่อง
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4.	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1	 การวิเคราะห์การดำ�เนินงานและฐานะการเงิน

4.1.1	 บทสรุปผู้บริหาร

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน
Q4/67 Q4/66 Q3/67 เปลี่ยนแปลง 

+/- YE/67 YE/66 เปลี่ยนแปลง 
+/-

หน่วย: ล้านบาท %YoY %QoQ หน่วย: ล้านบาท %YoY

รายได้จากการดำ�เนินงาน 2,659 2,455 2,437 8.3% 9.1% 10,062 94,844 6.1%

กำ�ไรขั้นต้น 1,139 1,058 1,082 7.7% 5.3% 4,525 4,035 12.1%

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 827 862 788 (4.1%) 4.9% 3,222 2,957 9.0%

กำ�ไรสุทธิ 244 150 235 62.7% 3.8% 1,023 840 21.8%

กำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัท 240 144 231 66.7% 3.9% 1,008 830 21.4%

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 42.8% 43.1% 44.4% - - 45.0% 42.5% -

อัตรากำ�ไรสุทธิ 9.1% 6.1% 9.6% - - 10.1% 8.8% -

อัตรากำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัท   9.0% 5.8% 9.4% - - 10.0% 8.7% -

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 0.80 0.65 0.77 23.1% 3.9% 3.60 3.74 (3.7%)

หมายเหตุ:	 อาจมีการคาดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจากการปัดจุดทศนิยม

ในปี 2567 บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีรายได้จากการดำ�เนินงานรวมทั้งสิ้น 10,062 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำ�นวน 578 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.1 โดย

มีปัจจัยจากการเติบโตของรายได้จากทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยเฉพาะกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล บริษัทมีกำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัท สำ�หรับปี 2567 จำ�นวน 1,008 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำ�นวน 178 ล้านบาท หรือร้อยละ 21.4 และมีอัตรากำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 10.0 สอดคล้องกับรายได้จากการดำ�เนินงานที่เพิ่มขึ้นจากทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์

ของบริษัท โดยเฉพาะยอดขายจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ระดับพรีเมียมแมสที่ปรับตัวดีขึ้นจากการดำ�เนินตามกลยุทธ์ Premiumization ประกอบกับความสามารถของบริษัทในการบริหารจัดการ

ต้นทุนวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนความสามารถในการใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมในการดำ�เนินงาน 
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• ผล�ตภัณฑ�ดูแลผ�า “Total solutions for your beloved clothes” 

ผล�ตภัณฑ�ดูแลผ�าและทำความสะอาดบ�านครบทุกขั้นตอน 
ปลอดภัย และมีประส�ทธิภาพ

ผล�ตภัณฑ�ของใช�ส�วนบุคคลคุณภาพสูง 
หลากหลาย และโดดเด�น ตอบโจทย�ทุกความต�องการ

ในชีว�ตประจำวันของผู�บร�โภค

ผล�ตภัณฑ�ที่เหมาะสมกับทุกคนในครอบครัว มีคุณภาพมาตรฐานสากล 
ผ�านการทดสอบที่ดีที่สุด
“Trusted Brand For Mildness That The Whole Family Will Enjoy”

• ผล�ตภัณฑ�ดูแลผ�า “Anti bacterial Specialist”

• ผล�ตภัณฑ�ทำความสะอาดพ�้นผิวภายในบ�าน “Home Cleaning Expert”

• ผล�ตภัณฑ�ให�ความหอม
และระงับกล��นกาย
สำหรับผู�หญิง 
“Support Every Beauty 
Identity”

• ผล�ตภัณฑ�
ทำความสะอาดผิว 
“Entire Skincare 
Solution”

• ผล�ตภัณฑ�ของใช�
ส�วนบุคคลของผู�ชาย
ที่ครบวงจร 
“Men’s Complete 
Grooming Products”

• ผล�ตภัณฑ�ให�ความหอม
และระงับกล��นกาย
สำหรับผู�หญิง 
“Gentle for Your Skin 
and Nature”

• ผล�ตภัณฑ�ดูแลผ�า
• ผล�ตภัณฑ�ล�างภาชนะ
• ผล�ตภัณฑ�บำรุงและ

ทำความสะอาดผิว
• ผล�ตภัณฑ�ของใช�สำหรับ 

Silver age
• ผล�ตภัณฑ�ของใช�สำหรับเด็กอื่น ๆ

กลุ�มผล�ตภัณฑ�ของใช�สำหรับเด็ก

กลุ
�มผ

ล�ต
ภัณ

ฑ�ข
อง

ใช�ในครัวเร�อน
กลุ�มผล�ตภัณ

ฑ�ของใช�ส�วนบุคคล

ร�อยละ

42

ร�อยละ

31

ร�อยละ

27

ในปี 2568 บริษทัคาดการณ์ว่าผลการดำ�เนินงานมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเน่ืองจากแนวโน้ม
อุตสาหกรรมที่ปรับตัวดีข้ึน โดยบริษัทต้ังเป้าอัตราการเติบโตของยอดขายต่อปีแบบทบต้น
เฉลี่ย 5 ปี (CAGR) ตั้งแต่ปี 2566-2571 ด้วยตัวเลขสองหลัก ซึ่งมีปัจจัยจากการเติบโตทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ ผ่านการปรับกลยุทธ์ในการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกบัเปา้หมาย 
การเติบโต ทัง้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมให้มีคณุสมบติัทีดี่ข้ึน และ
มุ่งขยายพอร์ตผลิตภัณฑ์ไปยังกลุ่มลูกคา้ใหม่ ๆ  และตลาดทีมี่ศกัยภาพ (Segment Creator) 
ควบคู่ไปกับการดำ�เนินกลยุทธ์ Innovation-led Premiumization และขยายช่องทางการจัด
จำ�หน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศให้ครอบคลุมมากข้ึน โดยเฉพาะช่องทางออนไลน์ที่

มีโอกาสเติบโตจากปีก่อนหน้าจากการเพ่ิมกิจกรรมต่างๆ บนแพลตฟอร์ม e-commerce 
เพื่อส่งเสริมการขาย อาทิ การเพิ่มจำ�นวน Live Streaming การปักตะกร้า และการส่งเสริม 
Affiliate Marketing เป็นต้น ในขณะที่ตลาดส่งออกมีโอกาสฟื้นตัวจากการเพิ่มช่องทางการ
จัดจำ�หน่ายในประเทศส่งออกหลัก การเพิ่มแบรนด์และการผลักดันสินค้าของบริษัท รวมทั้ง
การขยายพอร์ตโฟลิโอประเทศที่ส่งออกเพ่ิมเติม ทั้งน้ี บริษัทอยู่ในระหว่างการขยายกำ�ลัง 
การผลิตเพ่ือรองรับการเติบโตในอนาคต โดยแผนการลงทุนจะถูกปรับให้เหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัผลการดำ�เนนิงานของบรษิทั อาท ิการแบง่การกอ่สรา้งอาคารโรงงานเป็นระยะ 
และการพิจารณาทยอยลงทุนเครื่องจักรใหม่เป็นรายปี เป็นต้น

4.1.2	 โครงสร้างรายได้จากการดำ�เนินงานปี 2567
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+9.1% QoQ

+8.3% YoY

หน�วย: ล�านบาท, %

+6.1% YoY

Q4/66 Q3/67 Q4/67 YE/66 YE/67

กลุ�มผล�ตภัณฑ�ของใช�ในครัวเร�อน กลุ�มผล�ตภัณฑ�ของใช�สำหรับเด็กกลุ�มผล�ตภัณฑ�ของใช�ส�วนบุคคล

4.1.2.1	 ผลการดำ�เนินงานไตรมาส 4/2567 และปี 2567

1.	 รายได้จากการดำ�เนินงานจำ�แนกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์

โครงสร้างรายได้ Q4/67 Q4/66 Q3/67 เปลี่ยนแปลง 
+/-

YE/67 YE/66 เปลี่ยนแปลง 
+/-

หน่วย: ล้านบาท %YoY %QoQ หน่วย: ล้านบาท %YoY

กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน 1,125 1,065 1,025 5.6% 9.8% 4,179 4,127 1.3%

กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 701 553 705 26.8% (0.6%) 2,748 2,287 20.2%

กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก 833 837 707 (0.5%) 17.8% 3,135 3,070 2.1%

รวมรายได้จากการดำ�เนินงาน 2,659 2,455 2,437 8.3% 9.1% 10,062 9,484 6.1%

หมายเหตุ:	 อาจมีการคาดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจากการปัดจุดทศนิยม

รายได้จากการดำ�เนินงานจำ�แนกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์

YoY: Q4/2567 vs Q4/2566

ในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 บริษัทมีรายได้จากการดำ�เนินงานจำ�นวน 2,659 ล้านบาท ปรับตัว

เพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่ 4 ปี 2566 จำ�นวน 204 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.3 โดยมีปัจจัยหลัก

ดังต่อไปนี้:

	• รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน: มีมูลค่า 1,125 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 

จำ�นวน 60 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.6 จากการเติบโตของทุกแบรนด์สินค้าภายใต้กลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน ทั้งไฟน์ไลน์ (Fineline) สมาร์ท (Smart) และโทมิ (Tomi) 

โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์น้ำ�ยาซกัผ้า และผลิตภัณฑ์น้ำ�ยาปรับผ้านุ่ม อาท ิน้ำ�ยาซกัผ้าสูตรเข้มข้น  

ไฟน์ไลน์ ออร์แกนิค อโลเวร่า และผลิตภัณฑ์ปรับผ้านุ่ม ไฟน์ไลน์ สูตรเข้มข้นพิเศษ  

พรีเม่ียมซอฟท ์ทีม่าพร้อมเทคโนโลยีใหม่ ช่วยลดขนสัตว์เล้ียงติดผ้า การเติบโตยังรวมถงึ 

ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดพ้ืน โทมิ สำ�หรับสัตว์เล้ียง ซึง่เป็นกลุ่มสินคา้ระดับพรีเมียมแมส  

112 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



(Premium Mass) จากการดำ�เนินกลยุทธ์ขยายฐานลูกค้าในกลุ่มใหม่ ๆ นอกจากน้ี  

บริษัทอยู่ในระหว่างการขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน 

ไปยังประเทศเปา้หมาย โดยอยู่ระหว่างการเจรจาความร่วมมือกบัผู้จดัจำ�หน่ายรายสำ�คญั 

เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ และขับเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจ

	• รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล: มีมูลค่า 701 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 148 

ล้านบาท หรือร้อยละ 26.8 จากการเติบโตของทุกแบรนด์สินค้าภายใต้กลุ่มผลิตภัณฑ์

ของใช้ส่วนบุคคล ทั้งบีไนซ์ (BeNice) เอเวอร์เซ้นส์ (Eversense) ทรอส (TROS) และ 

วีไวต์ (Vivite) โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ� และผลิตภัณฑ์โรลออน จากการผลักดัน

อย่างต่อเนื่องของบริษัท ผ่านกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดของทั้งสอง

ผลิตภัณฑ์ และส่วนหน่ึงมาจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม 

ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีอย่างต่อเน่ืองจากผู้บริโภค อาทิ บีไนซ์ เพอร์ฟูม ชาวเวอร์ เจล 

มาพร้อมกับเทคโนโลยี Blooming Bomb หอมฟุ้งยาวนาน เหมือนฉีดน้ำ�หอม และ ทรอส 

ดีโอ โรลออนระงับกลิ่นกาย สูตรคูล สปอร์ต โรลออนทรงประสิทธิภาพที่จะช่วยลดการ 

สะสมของแบคทีเรียซึ่งถือเป็นสาเหตุหน่ึงของกล่ินกายด้วยพลัง Deo Protect System  

ไม่ทิ้งคราบหลังการใช้งาน

	• รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก:  มีมูลค่า 833 ล้านบาท ปรับตัวลดลงเล็ก

น้อย 4 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.5 สาเหตุหลักจากการชะลอตัวของยอดขายผลิตภัณฑ์ซัก

ผ้าสำ�หรับเด็ก อย่างไรก็ตาม การลดลงถูกชดเชยบางส่วนด้วยการเติบโตจากผลิตภัณฑ์

ครีมอาบน้ำ� และครีมบำ�รุงผิว โดยเฉพาะการเติบโตจากผลิตภัณฑ์ ดีน่ี ออร์แกนิค นิวบอร์น 

เฮดแอนด์บอดี้ เบบี้วอช มีส่วนผสมที่คัดสรรพิเศษจากธรรมชาติ 7 ชนิดที่ช่วยเพิ่มความ

ชุ่มชื้นให้ผิว ช่วยดูแลผิวให้อ่อนนุ่ม ชุ่มชื่น ล้างออกง่าย รวมทั้งการเติบโตจากผลิตภัณฑ์ 

“ดีนี่ ดีลักซ์” (D-nee Deluxe) ซึ่งเป็นกลุ่มสินค้าระดับพรีเมียมแมส (Premium Mass)  

มาพร้อมกบันวัตกรรมเพ่ือทกุคนในครอบครัวทีมี่มากกว่าความออ่นโยน ช่วยจดัการปัญหา

เร่ืองกล่ินเฉพาะตัวของผู้สูงอายุ โดยถือเป็นแบรนด์แรกในประเทศไทยที่มอบนวัตกรรม 

ดังกล่าวแก่ผู้บริโภค จากการดำ�เนินกลยุทธ์ขยายฐานลูกค้าในกลุ่มใหม่ ๆ

QoQ: Q4/2567 vs Q3/2567

ในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 บริษัทมีรายได้จากการดำ�เนินงานจำ�นวน 2,659 ล้านบาท ปรับตัว

เพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่ 3 ปี 2567 จำ�นวน 222 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.1 โดยมีปัจจัยหลัก

ดังต่อไปนี้ :

	• รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน: มีมูลค่า 1,125 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 

100  ล้านบาท หรือร้อยละ 9.8 จากการเติบโตของแบรนด์สินค้าภายใต้กลุ่มผลิตภัณฑ์

ของใช้ในครัวเรือน ทั้งไฟน์ไลน์ (Fineline) และสมาร์ท (Smart) โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์

น้ำ�ยาซักผ้า และผลิตภัณฑ์ปรับผ้านุ่ม จากการวางกลยุทธ์เพ่ือมุ่งเน้นการเพ่ิมส่วนแบ่ง

การตลาดของผลิตภัณฑ์น้ำ�ยาซกัผ้า และปรับผ้านุ่มในประเทศอย่างต่อเน่ือง ในไตรมาสน้ี  

บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิมเพ่ือนำ�เสนอแก่ผู้บริโภค 

อาทิ ผลิตภัณฑ์ปรับผ้านุ่ม ไฟน์ไลน์ สูตรเข้มข้นพิเศษ พรีเมี่ยมซอฟท์ สีม่วง ที่มาพร้อม 

จุดขายใหม่ นอกจากช่วยลดขนสัตว์เล้ียงติดผ้า ยังมีเทคโนโลยีช่วยลดฝุ่นติดผ้า เพ่ือ

โปรโมตในช่วงที่ประเทศไทยมีปัญหาฝุ่น PM 2.5

	• รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล:  มีมูลค่า 701 ล้านบาท ปรับตัวลดลง 

เล็กน้อย 4 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.6 สาเหตุหลักจากการลดลงของยอดขายจากผลิตภัณฑ์

ครีมอาบน้ำ� เน่ืองจากความต้องการผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ�ลดลงตามฤดูกาล อย่างไรกต็าม 

การลดลงถูกชดเชยบางส่วนด้วยการเติบโตจากผลิตภัณฑ์โรลออน จากการผลักดัน 

อย่างต่อเน่ืองของบริษัท ผ่านกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาด และการ

เติบโตตามฤดูกาลของผลิตภัณฑ์ครีมบำ�รุงผิว ประกอบกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่  

ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีอย่างต่อเน่ืองจากผู้บริโภค อาทิ บีไนซ์ เพอร์ฟูม คอลลาเจน  

บอดี้เซรั่ม ที่ช่วยให้ริ้วรอยแลดูจางลงและเติมความชุ่มชื้น ด้วยไบร์ทเทนนิ่งคอมเพล็กซ์

เข้มข้น และ Niacinamide 3%
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	• รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก:  มีมูลค่า 833 ล้านบาท ปรับตัวเพ่ิมข้ึน 

126 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.8 จากการเติบโตของผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็กที่สำ�คัญ  

โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ซกัผ้าสำ�หรับเด็ก ครีมบำ�รุงผิว ผลิตภัณฑ์ล้างขวดนม และครีมอาบน้ำ�  

รวมทั้งการเติบโตผ่านช่องทางการขายแบบด้ังเดิมในประเทศ และช่องทางการขาย 

ในต่างประเทศส่งออกหลัก ในไตรมาสนี้ บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการปรับปรุง

ผลิตภัณฑ์เดิมเพ่ือนำ�เสนอแก่ผู้บริโภค อาทิ ดีน่ี ออร์แกนิค ผลิตภัณฑ์ล้างขวดนม  

กล่ินฟรุ๊ตแกนิค มาพร้อมกับ Bioclean Technology พลังทำ�ความสะอาดจากเอนไซม์

ธรรมชาติผสานสารทำ�ความสะอาด ช่วยขจัดคราบนม ไขมัน และโปรตีน

YoY: YE/2567 vs YE/2566

ปี 2567 บริษัทมีรายได้จากการดำ�เนินงานจำ�นวน 10,062 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้น จำ�นวน 

578 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.1 เมื่อเทียบกับ ปี 2566 โดยมีปัจจัยหลักดังต่อไปนี้:

	• รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน: มีมูลค่า 4,179 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้น  

52 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.3 จากการเติบโตของแบรนด์สินค้าภายใต้กลุ่มผลิตภัณฑ์

ของใช้ในครัวเรือน โดยเฉพาะแบรนด์ไฟน์ไลน์ (Fineline) ซึ่งเติบโตทั้งกลุ่มแมส (Mass) 

อาทิ ไฟน์ไลน์ โปร-คลีน น้ำ�ยาซักผ้าสูตรเข้มข้น ขจัดคราบสกปรกต่าง ๆ ที่ฝังลึก 

ได้อย่างมีประสิทธภิาพ เพียงใช้แคค่ร่ึงฝา ด้วยเทคโนโลยีสลายคราบ Deep Active รวมถงึ 

กลุ่มพรีเมียมแมส (Premium Mass) โดยส่วนหน่ึงมาจากการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ปรับผ้านุ่ม  

ไฟน์ไลน์ สูตรเข้มข้นพิเศษ พรีเม่ียมซอฟท ์ทีม่าพร้อมเทคโนโลยีใหม่ ช่วยลดขนสัตว์เล้ียง

ติดผ้า และผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดพื้น โทมิ น้ำ�ยาถูพื้น เนเชอรัล แห้งเร็วใน 25 วินาที  

ไม่เหนียวเหนอะหนะ และไม่ทิง้คราบรอยเทา้ ซึง่ได้รับการตอบรับทีดี่จากผู้บริโภค นอกจากน้ี  

บริษัทอยู่ในระหว่างการขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือนไปยัง 

ประเทศเป้าหมาย โดยอยู่ระหว่างการเจรจาความร่วมมือกับผู้จัดจำ�หน่ายรายสำ�คัญ  

เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ และขับเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจ

	• รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล:  มีมูลค่า 2,748 ล้านบาท ปรับตัวเพ่ิมข้ึน  

461 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.2 จากการเติบโตของทกุแบรนด์สินคา้ภายใต้กลุ่มผลิตภัณฑ์

ของใช้ส่วนบุคคล ทั้งบีไนซ์ (BeNice) เอเวอร์เซนส์ (Eversense) ทรอส (TROS) และ  

วีไวต์ (Vivite) โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ� โรลออน โคโลญ และแปง้ การเติบโตส่วนหน่ึง 

ยังเป็นผลจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิมได้รับการตอบรับ 

เป็นอย่างดีจากผู้บริโภคทั้งในกลุ่มแมส (mass) และพรีเมียมแมส (premium mass)  

อาทิ บีไนซ์ เพอร์ฟูม ชาวเวอร์ เจล มาพร้อมกับเทคโนโลยี Blooming Bomb หอมฟุ้ง 

ยาวนาน เหมือนฉีดน้ำ�หอม และเสริมความยืดหยุ่นผิวให้ผิวฟู ผิวเด้ง กระชับ แลดู 

อ่อนเยาว์ด้วยคอลลาเจนเปปไทด์ พร้อมด้วย บีไนซ์ อัลติเมท ไฮจีน เฟมินีน คลีนซิ่ง  

ออ่นโยน ปลอดภัย ปราศจากสารอนัตราย 12 ชนิด ผ่านการทดสอบโดยสูตินรีแพทย์ และ  

เอเวอร์เซ้นส์ เมด มาย เดย์ คอลเลคชั่น เพอร์ฟูม มิสท์ ที่มีทั้งหมด 3 กลิ่น ซึ่งเมื่อนำ�

แต่ละกลิ่นมารวมเข้าด้วยกันจะเกิดความหอมรูปแบบใหม่ เพิ่มได้เป็น 6 กลิ่น ยกระดับ 

ความหอมและความพรีเมียม ตอบโจทย์ความต้องการของผู้หญิงวัยรุ่นและวัยทำ�งาน  

รวมถึงการร่วมมือระหว่างวีไวต์ และบีไนซ์ เพ่ือต่อยอดกล่ิน English Pear & Freesia  

ซึง่ได้รับความนิยมอย่างมากในผลิตภัณฑ์ บไีนซ ์เจลอาบน้ำ� สู่ผลิตภัณฑ์วีไวต์ คอลลาเจน  

ไวท์เทนนิ่ง โรลออน สีเขียว จนได้รับความนิยมอย่างต่อเนื่อง

	• รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก:  มีมูลค่า 3,135 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้น  

65 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.1 จากการเติบโตของผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ� แป้ง และครีม

บำ�รุงผิว รวมทัง้การดำ�เนินกลยุทธข์ยายฐานลูกคา้กลุ่มใหม่ๆ โดยการเปิดตัว “ดีน่ี ดีลักซ”์ 

(D-nee Deluxe) ด้วย 3 ผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ซักผ้า ที่มีนวัตกรรมผลิตภัณฑ์

ซักผ้าเพ่ือทุกคนในครอบครัวที่มีมากกว่าความอ่อนโยน แต่ยังช่วยจัดการปัญหาเร่ือง 

กลิ่นเฉพาะตัวของผู้สูงอายุ ซึ่งถือเป็นแบรนด์แรกในประเทศไทย ผลิตภัณฑ์ครีมบำ�รุงผิว  

ช่วยฟ้ืนฟูและบำ�รุงผิวให้ชุ่มช้ืนยาวนาน และมีกล่ินหอม พร้อมเทคโนโลยีช่วยระงับ 

กล่ินเฉพาะตัวของผู้สูงอายุ ในสูตรที่อ่อนโยนเพ่ือดูแลผิวของผู้สูงวัยที่ผิวบอบบางไม่แพ้ 

ทารก และผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ� ให้ผิวสะอาดสดช่ืน นุ่มชุ่มช้ืน สำ�หรับทุกช่วงวัย  

114 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



+5.3% QoQ

+7.7% YoY
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กำไรขั้นต�น อัตรากำไรขั้นต�น

100% Aloe Vera Oil พร้อม Micellar Water ทำ�ความสะอาดล้ำ�ลึก ออ่นโยน ไม่ทำ�ร้ายผิว ผสม 

สารสกดัจากธรรมชาติ ลูกพลับญีปุ่น่ ช่วยยับย้ังกล่ินกาย รวมทัง้ความสำ�เร็จจากการนำ�เสนอ 

ผลิตภัณฑ์ใหม่เพิ่มเติม ภายใต้ ดีนี่ ออร์แกนิค ออลเวย์ส แฮปปี้ - สไมล์ บูสเตอร์ ซีรีส์ 

ครอบคลุมทกุความต้องการของลูกคา้กลุ่มคณุแม่ ได้แก ่สบูเ่หลวอาบและสระ, เบบี ้โลช่ัน, 

ซักผ้า และปรับผ้านุ่มสำ�หรับเด็ก โดดเด่นด้วย EmotiTech เทคโนโลยีกลิ่นหอม ที่ช่วยให้

ลูกน้อยอารมณ์ดี ช่วยกระตุ้นพัฒนาการ ให้ลูกน้อยพร้อมเรียนรู้ส่ิงใหม่ในทกุวัน และผ่าน

การทดสอบ Hypoallergenic Tested ไม่ทำ�ให้แพ้และระคายเคือง

2.	 กำ�ไรขั้นต้นและอัตรากำ�ไรขั้นต้น

กำ�ไรขั้นต้นและอัตรากำ�ไรขั้นต้น

YoY: Q4/2567 vs Q4/2566

กำ�ไรขั้นต้น: ในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นจำ�นวน 1,139 ล้านบาท ปรับตัว

เพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่ 4 ปี 2566 จำ�นวน 81 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.7 สอดคล้องกับรายได ้

จากการดำ�เนินงานที่เพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะรายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล และ

ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน อันเป็นผลมาจากการใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมในการดำ�เนินงาน 

ทัง้ในด้านการตลาด การขยายฐานลูกคา้ และการคดิคน้และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ อย่างไรกดี็  

ต้นทุนขายในไตรมาส 4 ปี 2567 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า ส่วนใหญ่จากต้นทุนวัตถุดิบ

ที่เพ่ิมข้ึน ประกอบกับสัดส่วนรายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ของสำ�หรับเด็กที่ลดลง ซึ่งเป็น 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มีอัตรากำ�ไรข้ันต้นสูงกว่ากลุ่มผลิตภัณฑ์อื่น (Product Mix) ส่งผลให้ 

อัตรากำ�ไรขั้นต้น ในไตรมาสน้ี อยู่ที่ร้อยละ 42.8 ปรับตัวลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ 43.1 

ในไตรมาส 4 ปี 2566

QoQ: Q4/2567 vs Q3/2567

กำ�ไรขั้นต้น: ในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นจำ�นวน 1,139 ล้านบาท ปรับตัว

เพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่ 3 ปี 2567 จำ�นวน 57 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.3 สอดคล้องกับรายได้

จากการดำ�เนินงานที่เพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะรายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน และ

ผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก อันเป็นผลมาจากการใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมในการดำ�เนินงาน  

ทัง้ในด้านการตลาด การขยายฐานลูกคา้ และการคดิคน้และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ อย่างไรกดี็  

ต้นทุนขายในไตรมาส 4 ปี 2567 เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนหน้า ส่วนใหญ่จากต้นทุนวัตถุดิบ

ที่เพ่ิมข้ึน ประกอบกับการนำ�เสนอโปรโมช่ันเพ่ือส่งเสริมการขายในช่วงเทศกาล ส่งผลให้ 

อัตรากำ�ไรขั้นต้น ในไตรมาสนี้ อยู่ที่ร้อยละ 42.8 ปรับตัวลดลงจากร้อยละ 44.4 ในไตรมาส 

3 ปี 2567

115รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)



+3.9% QoQ

+66.7% YoY
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หน�วย: ล�านบาท, %

+21.4%  YoY

Q4/66 Q3/67 Q4/67 YE/66 YE/67

กำไรสุทธิส�วนของบร�ษัท อัตรากำไรสุทธิส�วนของบร�ษัท

YoY: YE/2567 vs YE/2566

กำ�ไรขั้นต้น: ในปี 2567 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นจำ�นวน 4,525 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำ�นวน 490 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.1 สอดคล้องกับรายได้จากการดำ�เนินงานที่เพิ่มขึ้น  

จากทกุกลุ่มผลิตภัณฑ์ ทัง้ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคล และผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก อนัเป็นผลมาจากการใช้กลยุทธท์ีเ่หมาะสมในการดำ�เนินงาน ทัง้ในด้าน 

การตลาด การขยายฐานลูกค้า และการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ในขณะที่ต้นทุนขายในปี 2567 ปรับตัวเพ่ิมข้ึนเล็กน้อยเม่ือเทียบกับการเติบโตของรายได้ สะท้อนให้เห็นถึง 

ความสามารถในการบริหารจัดการต้นทุนวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ ประกอบกับสัดส่วนรายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์สำ�หรับของใช้ส่วนบุคคลที่เติบโตอย่างมีนัยสำ�คัญ ซึ่งเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มี

อัตรากำ�ไรขั้นต้นสูงกว่ากลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน (Product Mix) ส่งผลให้ อัตรากำ�ไรขั้นต้น ในปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 45.0 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 42.5 ในปี 2566

3.	 กำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัท และอัตรากำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัท

กำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัท และอัตรากำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัท

YoY: Q4/2567 vs Q4/2566

กำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัท:  ในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัท 

จำ�นวน 240 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่ 4 ปี 2566 จำ�นวน 96 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 66.7 โดยมีปัจจัยหลักจากการเติบโตของรายได้จากการดำ�เนินงาน และกำ�ไรขั้นต้น  

นอกจากน้ี บริษทัรับรู้คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหารลดลงจากปีกอ่นหน้า ส่วนใหญเ่น่ืองจาก

ไม่มีโบนัสพิเศษเหมือนไตรมาส 4 ปี 2566 โดยอัตราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ต่อรายได้จากการดำ�เนินงาน ในไตรมาส 4 ปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 31.1 ปรับตัวดีข้ึนจาก 

ร้อยละ 35.1 ในงวดเดียวกนัของปีกอ่นหน้า ส่งผลให้ อตัรากำ�ไรสทุธิสว่นของบรษัิท ในไตรมาส 4  

ปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 9.0 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 5.8 ในไตรมาส 4 ปี 2566

QoQ: Q4/2567 vs Q3/2567

กำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัท:  ในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัท 

จำ�นวน 240 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่ 3 ปี 2567 จำ�นวน 9 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 3.9 โดยมีปัจจัยหลักจากการเติบโตของรายได้จากการดำ�เนินงาน และกำ�ไรขั้นต้น 

อย่างไรก็ดี บริษทัรับรู้คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหารเพ่ิมข้ึนจากไตรมาสกอ่นหน้า ส่วนใหญ่

116 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�
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เง�นกู�ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเง�น

เจ�าหนี้การค�า
และเจ�าหนี้อื่น*

เง�นกู�ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเง�น

สำรองผลประโยชน�
ระยะยาวของพนักงาน

หนี้ส�นอื่น

ส�วนของผู�ถือหุ�น

จากค่าปรับปรุงพื้นที่บริเวณโรงงาน และอาคารคลังสินค้า ประกอบกับการเพิ่มขึ้นของค่าใช้

จา่ยสำ�หรับกจิกรรมทางการตลาดและกจิกรรมส่งเสริมการขาย เพ่ือเสริมสร้างความสามารถ

ในการแขง่ขนัของบรษิทั ทัง้นี ้การใชจ้า่ยสำ�หรบักจิกรรมทางการตลาดและกจิกรรมสง่เสรมิ

การขายน้ัน ข้ึนอยู่กับสินค้าที่บริษัทมุ่งเน้นในแต่ละช่วงเวลา ภาวะตลาดและการแข่งขัน 

รวมทั้งช่วงระยะเวลาในการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายดังกล่าวไม่มีระยะเวลา

การใช้ที่แน่นอนในรายไตรมาส แต่จะได้รับการบริหารและควบคุมอย่างเข้มงวดเพ่ือให้เป็น

ไปตามอัตราค่าใช้จ่ายต่อยอดขายที่กำ�หนดไว้ในรายปี โดยอัตราค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหารต่อรายได้จากการดำ�เนินงาน ในไตรมาส 4 ปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 31.1 ลดลงจาก 

ร้อยละ 32.3 ในไตรมาสก่อนหน้า ทั้งนี้ แม้อัตราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้

จากการดำ�เนินงานลดลง แต่ลดลงในอตัราทีน้่อยกว่าการลดลงของอตัรากำ�ไรข้ันต้น ส่งผลให้  

อัตรากำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัท ในไตรมาส 4 ปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 9.0 ปรับตัวลดลง 

จากร้อยละ 9.4 ในไตรมาส 3 ปี 2567

YoY: YE/2567 vs YE/2566

กำ�ไรสทุธิสว่นของบรษัิท: ในปี 2567 บริษทัมีกำ�ไรสุทธส่ิวนของบริษทัจำ�นวน 1,008 ล้านบาท  

ปรับตัวเพ่ิมข้ึนจำ�นวน 178 ล้านบาท หรือร้อยละ 21.4 เม่ือเทียบกับปี 2566 โดยมี 

ปัจจัยหลักจากการเติบโตของรายได้จากการดำ�เนินงาน และกำ�ไรขั้นต้น อย่างไรก็ดี บริษัท

รับรู้คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหารเพ่ิมข้ึนจากปีกอ่นหน้า ส่วนใหญจ่ากการเพ่ิมข้ึนของคา่ใช้

จา่ยสำ�หรับกจิกรรมทางการตลาดและกจิกรรมส่งเสริมการขาย เพ่ือเสริมสร้างความสามารถ

ในการแข่งขันของบริษัท รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของค่าเสื่อมราคาจากคลังจัดเก็บสินค้าสำ�เร็จรูป

อัตโนมัติส่วนต่อขยายพร้อมกับระบบงานที่ใช้ในการจัดเก็บและเบิกจ่ายสินค้าอัตโนมัติ 

(ASRS) ซึ่งเริ่มใช้งานในไตรมาส 3 ปี 2566 ทั้งนี้ การใช้จ่ายสำ�หรับกิจกรรมทางการตลาด

และกจิกรรมส่งเสริมการขายน้ัน ข้ึนอยู่กับสินคา้ทีบ่ริษทัมุ่งเน้นในแต่ละช่วงเวลา ภาวะตลาด 

และการแข่งขัน รวมทัง้ช่วงระยะเวลาในการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ ส่งผลให้คา่ใช้จา่ยดังกล่าว

ไม่มีระยะเวลาการใช้ทีแ่น่นอนในรายไตรมาส แต่จะได้รับการบริหารและควบคมุอย่างเข้มงวด 

เพือ่ใหเ้ป็นไปตามอัตราค่าใช้จ่ายต่อยอดขายที่กำ�หนดไว้ในรายปี โดยอัตราค่าใช้จ่ายในการ

ขายและบริหารต่อรายได้จากการดำ�เนินงาน ในปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 32.0 ปรับตัวเพิ่มขึ้น

จากร้อยละ 31.2 ในปีก่อนหน้า ทั้งนี้ แม้อัตราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จาก

การดำ�เนินงาน ในปี 2567 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า แต่เพิ่มขึ้นในอัตราที่น้อยกว่าการเพิ่มขึ้น

ของอัตรากำ�ไรขั้นต้น ส่งผลให้ อัตรากำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัท ในปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 10.0 

ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 8.7 เมื่อเทียบกับปี 2566

4.1.3	 งบแสดงฐานะทางการเงิน

*หมายเหตุ:	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น รวมเจ้าหนี้กรมสรรพากร
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สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 10,934 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,647 ล้านบาท  

หรือร้อยละ 50.0 จากวันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญดังนี้:

	• ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น:  มีมูลค่า 2,195 ล้านบาท ปรับตัวเพ่ิมข้ึน 203 ล้านบาท 

สอดคล้องกับการเติบโตของยอดขาย

	• สินค้าคงเหลือ: มีมูลค่า 924 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 152 ล้าน เพื่อรองรับความต้องการ

ซื้อในไตรมาสถัดไป

	• ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์:  มีมูลค่า 5,329 ล้านบาท ปรับตัวเพ่ิมข้ึน 1,687 ล้านบาท 

เน่ืองจากการลงทุนก่อสร้างสำ�หรับโครงการขยายกำ�ลังการผลิตสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์

ของใช้ส่วนบุคคลทั้งเด็กและผู้ใหญ่ 

	• สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น:  มีมูลค่า 1,978 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินฝาก 

สถาบันการเงินประเภทเงินฝากประจำ�มูลค่า 1,000 ล้านบาท และเงินลงทุนช่ัวคราว  

978 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินที่ได้รับจากการระดมทุนผ่านการเสนอขายหุ้นสามัญ

ครั้งแรก (IPO) 

หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีหนี้สินรวม 5,875 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 155 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 2.7 จากวันที่ 31ธันวาคม 2566 โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญดังนี้:

	• เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน:  มีมูลค่า 0 บาท ปรับตัวลดลง 705 ล้านบาท  

จากการชำ�ระคนืเงนิกูยื้มให้แกส่ถาบนัทางการเงนิ ตามวัตถุประสงคท์ีร่ะบไุว้ในการระดมทนุ 

ผ่านการเสนอขายหุ้นสามัญครั้งแรก (IPO)

	• เงนิกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ: มีมูลคา่ 2,530 ล้านบาท ปรับตัวเพ่ิมข้ึน 549 ล้านบาท  

เพ่ือใช้ในการลงทุนก่อสร้างสำ�หรับโครงการขยายกำ�ลังการผลิตสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์

ของใช้ส่วนบุคคลทั้งเด็กและผู้ใหญ่ 

	• เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น:  มีมูลค่า 2,698 ล้านบาท ปรับตัวเพ่ิมข้ึน 205 ล้านบาท 

ส่วนใหญ่จากเจ้าหน้ีค่าก่อสร้างและซื้อสินทรัพย์ของโครงการขยายกำ�ลังการผลิตสินค้า

กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลทั้งเด็กและผู้ใหญ่ 280 ล้านบาท และการซื้อวัตถุดิบและ

บรรจุภัณฑ์เพื่อรองรับการผลิตที่เพิ่มขึ้นในไตรมาสถัดไป 94 ล้านบาท หักกลบบางส่วน

ด้วยค่าใช้จ่ายค้างจ่ายที่ลดลง 180 ล้านบาท สาเหตุหลักจากโบนัสค้างจ่ายของปี 2567 

ที่ลดลงจากปี 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม 5,059 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 3,491 ล้านบาท  

หรือร้อยละ 222.6 จากวันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญดังนี้:

	• การเพิ่มทุนจดทะเบียน: จำ�นวน 78 ล้านหุ้น หุ้นละ 1 บาท รวมเป็นมูลค่า 78 ล้านบาท 

	• สว่นเกนิมลูคา่หุน้ (Share Premium): มูลคา่ 2,901 ล้านบาท จากการเสนอขายหุ้นสามัญ

ครั้งแรก (IPO) เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2567 

	• กำ�ไรสะสม:  มีมูลค่า 1,387 ล้านบาท ปรับตัวเพ่ิมข้ึน 508 ล้านบาท จากการเพ่ิมข้ึน 

ของกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ในปี 2567 จำ�นวน 1,008  

ล้านบาท หักกลบบางส่วนด้วยเงนิปันผลประจำ�ปี 2566 จา่ยแกผู้่ถอืหุ้นของบริษทั จำ�นวน 

500 ล้านบาท 
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488

เง�นสด
และรายการเทียบเท�าเง�นสด 

ณ 31 ธ.ค. 2566

กระแสเง�นสด
จากกิจกรรมดำเนินงาน

กระแสเง�นสด
ใช�ไปในกิจกรรมลงทุน

กระแสเง�นสด
จากกิจกรรมจัดหาเง�น

เง�นสด
และรายการเทียบเท�าเง�นสด 

ณ 31 ธ.ค. 2567

1,002

(3,601)

2,280 169

หน�วย: ล�านบาท

4.1.4	 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดำ�เนินงานสุทธขิองบริษทั สำ�หรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2567  

อยู่ที่ 1,002 ล้านบาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญดังนี้:

	• เงินสดจากกิจกรรมการดำ�เนินงาน จำ�นวน 1,302 ล้านบาท (รายการหลักมาจาก 

การบันทึกกำ�ไรก่อนภาษี จำ�นวน 1,285 ล้านบาท ปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษี 

เป็นเงินสดรับ จำ�นวน 480 ล้านบาท และหักกลบบางส่วนด้วยการลดลงสุทธิของเงินทุน 

หมุนเวียน จำ�นวน 463 ล้านบาท)

	• เงินสดจ่ายดอกเบี้ยสุทธิ จำ�นวน 100 ล้านบาท

	• เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ จำ�นวน 200 ล้านบาท

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนสุทธิของบริษัท สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

อยู่ที่ 3,601 ล้านบาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญดังนี้:

	• เงินสดซื้อเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนสุทธิ จำ�นวน 1,966 ล้านบาท  

ส่วนใหญ่จากเงินฝากสถาบันการเงินประเภทเงนิฝากประจำ� จำ�นวน 1,000 ล้านบาท และ

เงินลงทุนชั่วคราว จำ�นวน 978 ล้านบาท (ไม่รวมกำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม) 

	• เงนิสดจา่ยส่วนใหญเ่พ่ือการลงทนุกอ่สร้างโครงการขยายกำ�ลังการผลิตสินคา้กลุ่มผลิตภัณฑ์

ของใช้ส่วนบุคคลทั้งเด็กและผู้ใหญ่ จำ�นวน 1,629 ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิของบริษัท สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

อยู่ที่ 2,280 ล้านบาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญดังนี้:

	• เงินสดรับสุทธิจากการเพิ่มทุน 2,964 ล้านบาท

	• เงินสดรับสุทธิจากการกู้ยืมเงินระยะยาว จำ�นวน 548 ล้านบาท

หักกลบบางส่วนด้วย:

	• เงินสดจ่ายสุทธิชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร จำ�นวน 705 ล้านบาท

	• เงินสดจ่ายปันผลประจำ�ปี 2566 แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท จำ�นวน 500 ล้านบาท
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2565 2566 2567 2565 2566 2567

รวมส�นทรัพย�หมุนเว�ยน / รวมหนี้ส�นหมุนเว�ยน (เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด + รวมลูกหนี้การค�าสุทธ ิ+ ส�นทรัพย�ทางการเง�นอื่น*) / รวมหนี้ส�นหมุนเว�ยน

0.91.1

1.6

0.8 0.7

1.3
หน�วย: เท�า หน�วย: เท�า

อัตราส�วนเง�นทุนหมุนเว�ยน อัตราส�วนเง�นทุนหมุนเว�ยนเร็ว

*เงินฝากประจำธนาคารที่มีอายุเกินกว�า 3 เดือน แต�ไม�เกิน 1 � และเงินลงทุนในกองทุนเ�ดตราสารหนี้

2565 2566 2567 2565 2566 2567

รวมหนี้ส�น / รวมส�วนของผู�ถือหุ�น รวมหนี้ส�นที่มีภาระดอกเบี้ย / รวมส�วนของผู�ถือหุ�น

หน�วย: เท�า หน�วย: เท�า

อัตราส�วนหนี้ส�นต�อส�วนของผู�ถือหุ�น อัตราส�วนหนี้ส�นที่มีภาระดอกเบี้ยต�อส�วนของผู�ถือหุ�น

3.6

1.6
1.2 0.5

1.7

0.5

2565 2566 2567 2565 2566 2567

กำไรสำหรับป� / ค�าเฉล�่ยส�วนของผู�ถือหุ�นรวม กำไรสำหรับป� / ค�าเฉล�่ยส�นทรัพย�รวม

หน�วย: % หน�วย: %

อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น (ROE) อัตราผลตอบแทนจากส�นทรัพย� (ROA)

42.2%
24.9% 30.9% 9.3% 12.3% 11.2%

4.1.5	 อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

1.	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratios)

2.	 อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน (Leverage Ratios)

3.	 อัตราส่วนความสามารถในการทำ�กำ�ไร (Profitability Ratios)
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2565 2566 2567 2565 2566 2567

(ระยะเวลาขายส�นค�าเฉล�่ย + ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล�่ย) – ระยะเวลาชำระหนี้เฉล�่ย 365 / (ต�นทุนขาย/ เจ�าหนี้การค�าเฉล�่ย (ไม�รวมเจ�าหนี้อื่น))

หน�วย: วัน หน�วย: วัน

วงจรเง�นสด ระยะเวลาชำระเจ�าหนี้การค�า

55.355.1 58.6

79.5 73.6 71.4

3. Sustainability Driven3. Sustainability Driven

2. Supply Chain Optimization2. Supply Chain Optimization1. Marketing Excellence

• การบร�หารจัดการวัตถุดิบและบรรจ�ภัณฑ�อย�างต�อเนื่อง
• การปรับปรุงประส�ทธิภาพกระบวนการผล�ต

และการจัดการทรัพยากร
• ระบบคลังส�นค�าอัตโนมัติ (Automated Storage 

and Retrieval System : ASRS)

• เสร�มสร�างวัฒนธรรมธุรกิจที่รับผิดชอบ
และใช�ประโยชน�จากนวัตกรรมในการบร�หารจัดการ
ทรัพยากรและส��งแวดล�อม

• นำเสนอผล�ตภัณฑ�คุณภาพสูงเพ�่อรักษาความนิยมในกลุ�มผู�บร�โภค
• เสร�มสร�างความแข็งแกร�งให�กับตำแหน�งทางการตลาดของทุกแบรนด�
• เพ��มส�วนแบ�งการตลาดของผล�ตภัณฑ�ที่มีศักยภาพทางการตลาดสูง
• นำเสนอนวัตกรรมเพ�่อยกระดับผล�ตภัณฑ�สู�ความเป�นพร�เมียม

ในทุกหน�วยธุรกิจ
• เพ��มช�องทางการจัดจำหน�าย โดยเฉพาะช�องทางร�านค�าปล�กแบบดั้งเดิม

ในประเทศไทย 

4.	 อัตราส่วนประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ (Assets Management Ratios)

4.1.6	 NEO กับกลยุทธ์ทางธุรกิจ
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หน�วย: พันล�านบาท

อัตราการเติบโตต�อป�
แบบทบต�น (CAGR) จากป� 
2566 ถึง 2568
• กลุ�มผล�ตภัณฑ�

ของใช�สำหรับเด็ก 
(+9.9%)

• กลุ�มผล�ตภัณฑ�
ของใช�ในครัวเร�อน 
(+4.2%)

• กลุ�มผล�ตภัณฑ�
ของใช�ส�วนบุคคล 
(+10.1%)

2564 2565 2566 2567F 2568F

+10.7% CAGR

+9.0% CAGR

• Reduce

ลดการใช�
พลาสติกบร�สุทธิ์ 
(Virgin plastic) 
ร�อยละ 20

• GHG Emissions Reduction

ลดการปล�อย
ก�าซเร�อนกระจก 
ร�อยละ 20

• Recyclable

เปล�่ยนมาใช�
บรรจ�ภัณฑ�ที่ร�ไซเคิลได� 
(Recyclability) 
ร�อยละ 100

• Recycle

ใช�วัสดุที่ผ�านการแปรรูป
กลับมาใช�ใหม� (Recycled content) 
ร�อยละ 10

บรรลุเป�าหมาย
ความเป�นกลาง
ทางคาร�บอน
(Carbon Neutrality)

25
68

25
73 25

93

4.1.7	 สถานการณ์อุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค

แนวโน้มธุรกิจสินค้าอุปโภคในประเทศไทย

แหล่งที่มา:	 ยูโรมอนิเตอร์ (Euromonitor)

ตลาดสินค้าอุปโภคบริโภคในประเทศไทยมีมูลค่า 320.1 พันล้านบาทในปี 2566 โดย

ยูโรมอนิเตอร์ (Euromonitor) ได้คาดการณ์ว่า ตลาดสินค้าอุปโภคบริโภคในประเทศไทย 

จะมีมูลค่า 380.4 พันล้านบาท ภายในปี 2568 ด้วยอัตราการเติบโตเฉล่ียต่อปี (CAGR)  

ที่ร้อยละ 9.0 จากปี 2566 ไปจนถึง ปี 2568 ซึ่งบ่งชี้ถึงการขยายตัวของตลาดสินค้าอุปโภค 

อย่างต่อเน่ืองในประเทศไทย โดยผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลแสดงถึงอัตราการเติบโต 

ที่สูงที่สุดที่ร้อยละ 10.1 ต่อปี

4.1.8	 NEO กับการขับเคลือ่นธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน (ESG)

บริษัทมีการพัฒนาแผนการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืน (ESG Activity Roadmap) เพ่ือให้

เป็นไปตามนโยบายของบริษัทด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน และสอดคล้องกับเป้าหมายระยะสั้น

และระยะกลาง โดยบริษัทมีแผนการดำ�เนินงานและเป้าหมายในการส่งเสริมและการพัฒนา

ที่ยั่งยืน ซึ่งมุ่งลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยสังเขป ดังนี้

แผนการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน (ESG Activity Roadmap)
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ในปี 2567 บริษัทได้ดำ�เนินการตามแผนการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน (ESG Activity Roadmap) ดังนี้ 

GHG Emissions Reduction

บริษัทดำ�เนินการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (Carbon Footprint for 

Organization: CFO) ตามแนวทางขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ

มหาชน) และมาตรฐานสากล ISO 14064-1 ซึง่กำ�หนดหลักเกณฑ์สำ�หรับการวัดและรายงาน

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตั้งแต่ปี 2566 นอกจากนี้ บริษัทยังคงมุ่งมั่นลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกผ่านแผนปฏิบัติการทั้งระยะส้ันและระยะยาว โดยดำ�เนินการจัดเก็บข้อมูล 

ทั้งการปล่อยและการดูดกลับก๊าซเรือนกระจกจากทุกกิจกรรมทางธุรกิจ ครอบคลุมแหล่ง

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้ง 3 ขอบเขต ผลการประเมินมีดังต่อไปนี้:

ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

หลักเกณฑ์มาตรฐานหลักเกณฑ์มาตรฐาน หน่วยหน่วย ปี 2566ปี 2566 ปี 2567ปี 2567

ขอบเขตที่ 1ขอบเขตที่ 1

tonCOtonCO
22
ee

4,9534,953 4,8774,877

ขอบเขตที่ 2ขอบเขตที่ 2 6,6016,601 6,8586,858

ขอบเขตที่ 1 และ 2ขอบเขตที่ 1 และ 2 11,55411,554 11,73511,735

ขอบเขตที่ 3ขอบเขตที่ 3 187,828187,828 206,991206,991

หมายเหตุ:	� ข้อมูลการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก ปี 2567 อยู่ระหว่างการทวนสอบตามแนวทางการประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินท์

ขององคก์ร โดยองคก์ารบริหารจดัการกา๊ซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) และมาตรฐาน ISO 14064-1 โดยมี

สถาบันมาตรฐานอังกฤษ (BSI) เป็นผู้ทวนสอบ มีกำ�หนดขอรับรองและขึ้นทะเบียนในไตรมาส 1 ปี 2568

บริษัทได้ดำ�เนินโครงการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและปรับปรุงการใช้พลังงานอย่างมี

ประสิทธิผล ส่งผลให้ในปี 2567 ปริมาณก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขตที่ 1 และ 2) ต่อหน่วย 

การผลิตลดลงร้อยละ 0.5 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า จึงถือเป็นก้าวแรกที่สำ�คัญในการลด 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและเพิ่มความยั่งยืนในการดำ�เนินงานของบริษัท

Reduce (20% by 2568)

บริษัทสามารถลดการใช้พลาสติกบริสุทธิ์ (Virgin plastic) ได้รวมท้ังสิ้น 1,529 ตัน ซึ่งคิด

เป็นร้อยละ 19.8 ของการใช้ปริมาณบรรจุภัณฑ์พลาสติกเทียบกับปีก่อนหน้า 

Recyclable (100% by 2573)

บริษัทได้มีการจัดทำ�ข้อมูลของวัสดุบรรจุภัณฑ์ที่สามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่ คิดเป็นร้อยละ 

83 ของปริมาณบรรจุภัณฑ์ทั้งหมด ทั้งนี้ อีกร้อยละ 13 เป็นวัสดุบรรจุภัณฑ์ที่ไม่สามารถนำ�

กลับมาใช้ใหม่ได้ อันได้แก่ บรรจุภัณฑ์ที่เป็นฟิล์มลามิเนตเป็นหลัก ซึ่งทางบริษัทอยู่ระหว่าง

กระบวนการพัฒนาเพื่อนำ�ฟิล์มลามิเนตใช้แล้วกลับมาขึ้นใหม่ในรูปของเม็ดพลาสติก 

Recycled content (10% by 2573)

ในปี 2566 บริษัทได้พัฒนาและทดสอบเม็ดพลาสติกที่ผลิตจากขวดพลาสติกใช้แล้ว ซึ่งผ่าน 

กระบวนการแปรรูปเพ่ือนำ�กลับมาใช้ใหม่เป็นเม็ดพลาสติกรีไซเคิลจากผู้บริโภค (Post-

Consumer Recycled: PCR) ทัง้น้ี เพ่ือส่งเสริมระบบเศรษฐกจิหมุนเวียน (Circular Economy) 

โดยมุ่งเน้นการยืดอายุการใช้งานของวัสดุให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้ ตั้งแต่ไตรมาสที่ 1-4 

ปี 2567 บริษัทได้จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ชุด Mass Series ภายใต้แบรนด์ BeNice ซึ่งใช้ 

บรรจภัุณฑ์ทีผ่ลิตจากเม็ดพลาสติก PCR คดิเป็นปริมาณรวม 114 ตัน ช่วยลดการปล่อยกา๊ซ

คาร์บอนไดออกไซด์ลง 998 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการ

พัฒนาที่ยั่งยืนและการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
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4.2	 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
4.2.1	 ตารางสรุปงบการเงิน

4.2.1.1	 งบแสดงฐานะการเงินย้อนหลัง 3 ปี

รายการ

งบการเงินรวม สำ�หรับปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 
(ปรับปรุงใหม่)

2566 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 223.64 3.53 488.27 6.70 169.41 1.55

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,928.77 30.44 1,991.66 27.33 2,194.94 20.07

สินค้าคงเหลือ 863.89 13.64 772.11 10.59 924.42 8.45

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 12.52 0.20 16.16 0.22 21.72 0.20

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - 1.35 0.02 1,977.71 18.09

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 32.50 0.51 28.96 0.40 40.91 0.37

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม 3,061.32 48.32 3,298.51 45.27 5,329.11 48.74

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 3.76 0.06 117.31 1.61 7.73 0.07

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 7.73 0.12 5.57 0.08 5.43 0.05

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3,085.41 48.70 3,642.47 49.99 5,329.01 48.74

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 33.33 0.53 53.31 0.73 76.93 0.70

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 35.29 0.56 49.84 0.68 49.43 0.45

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 108.09 1.71 113.87 1.56 121.85 1.11

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.13 0.00 6.16 0.08 14.63 0.13

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวม 3,273.74 51.68 3,988.53 54.73 5,605.01 51.26

สินทรัพย์รวม 6,335.06 100.00 7,287.04 100.00 10,934.12 100.00
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รายการ

งบการเงินรวม สำ�หรับปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 
(ปรับปรุงใหม่)

2566 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 141.59 2.24 705.00 9.67 - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,333.52 36.83 2,390.68 32.81 2,675.66 24.47

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 203.40 3.21 277.38 3.81 537.85 4.92

หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 18.63 0.29 18.92 0.26 25.98 0.24

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 73.30 1.16 75.41 1.03 130.32 1.19

เจ้าหนี้กรมสรรพากร 31.37 0.50 102.09 1.40 22.61 0.21

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 0.17 0.00 - - 1.19 0.01

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 13.77 0.22 18.69 0.26 12.10 0.11

หนี้สินหมุนเวียนรวม 2,815.75 44.45 3,588.17 49.24 3,405.71 31.15

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 709.15 11.19 1,704.09 23.38 1,991.84 18.22

หนี้สินตามสัญญาเช่า 16.48 0.26 35.56 0.49 52.83 0.48

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 382.76 6.04 391.72 5.38 424.55 3.88

หนี้สินไม่หมุนเวียนรวม 1,108.39 17.49 2,131.37 29.25 2,469.22 22.58

หนี้สินรวม 3,924.14 61.94 5,719.54 78.49 5,874.93 53.73
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รายการ

งบการเงินรวม สำ�หรับปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 
(ปรับปรุงใหม่)

2566 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  

(�31 ธันวาคม 2566: หุ้นสามัญ 300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  

31 ธันวาคม 2565: หุ้นสามัญ 2,220,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)

222.00 3.50 300.00 4.12 300.00 2.74

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

หุ้นสามัญ 300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  

(�31 ธันวาคม 2566: หุ้นสามัญ 222,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

31 ธันวาคม 2565: หุ้นสามัญ 2,220,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)

222.00 3.50 222.00 3.05 300.00 2.74

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ - - - - 2,901.21 26.53

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 26.93 0.43 26.93 0.37 26.93 0.25

ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 387.14 6.11 387.14 5.31 387.14 3.54

กำ�ไรสะสม

จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 22.20 0.35 30.00 0.41 30.00 0.27

ยังไม่ได้จัดสรร 1,713.24 27.04 877.80 12.05 1,386.53 12.68

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 2,371.51 37.43 1,543.87 21.19 5,031.81 46.02

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 39.41 0.63 23.63 0.32 27.38 0.25

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 2,410.92 38.06 1,567.50 21.51 5,059.19 46.27

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 6,335.06 100.00 7,287.04 100.00 10,934.12 100.00
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4.2.1.2	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายการ

งบการเงินรวม สำ�หรับปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

กำ�ไรขาดทุน

รายได้

รายได้จากการขาย 8,300.69 99.73 9,484.35 99.71 10,062.22 99.32

รายได้อื่น 22.10 0.27 27.71 0.29 68.57 0.68

รายได้รวม 8,322.79 100.00 9,512.06 100.00 10,130.79 100.00

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย (5,166.69) (62.08) (5,448.86) (57.28) (5,537.40) (54.66)

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย (1,545.98) (18.57) (1,876.39) (19.73) (2,050.48) (20.24)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (863.70) (10.38) (1,080.72) (11.36) (1,171.27) (11.56)

ค่าใช้จ่ายรวม (7,576.37) (91.03) (8,405.97) (88.37) (8,759.14) (86.46)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 746.42 8.97 1,106.09 11.63 1,371.64 13.54

ต้นทุนทางการเงิน (36.16) (0.44) (54.55) (0.57) (85.96) (0.85)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  710.26 8.53 1,051.54 11.06 1,285.69 12.69

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (141.58) (1.70) (212.02) (2.23) (262.28) (2.56)

กำ�ไรสำ�หรับงวด 568.68 6.83 839.52 8.83 1,023.41 10.10
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รายการ

งบการเงินรวม สำ�หรับปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (48.51) (0.58) 13.05 0.14 - -

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 9.70 0.12 (2.61) (0.03) - -

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับงวด (38.81) (0.46) 10.44 0.11 - -

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับงวด 529.87 6.37 849.96 8.94 1,023.41 10.10

การแบ่งปันกำ�ไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 564.55 6.78 829.63 8.72 1,008.23 9.95

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 4.13 0.05 9.89 0.11 15.18 0.15

  568.68 6.83 839.52 8.83 1,023.41 10.10

การแบ่งปันกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 525.83 6.32 840.02 8.83 1,008.23 9.95

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 4.04 0.05 9.94 0.11 15.18 0.15

  529.87 6.37 849.96 8.94 1,023.41 10.10

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)1/ 2.54 n/a 3.74 n/a 3.60 n/a

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (บาท) 2.54 n/a 3.74 n/a 3.60 n/a

หมายเหตุ: 	 1/�กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน คำ�นวณจากกำ�ไรสำ�หรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) หารด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี ทั้งนี้ ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2566 

เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้ของบริษัท จากเดิมมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เป็นมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท โดยจำ�นวนหุ้นสามัญใหม่ภายหลังจากการเปลี่ยนแปลง

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (ก่อนการเพิ่มทุนจดทะเบียน) เพิ่มขึ้นจาก 2.22 ล้านหุ้น เป็น 222 ล้านหุ้น ดังนั้น กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นข้อมูลทางการเงินที่เปิดเผยตามงบการเงินรวม สำ�หรับปีบัญชี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่ได้สะท้อนการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้ดังกล่าวแล้ว
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4.2.1.3	 งบกระแสเงินสด

รายการ

งบการเงินรวม สำ�หรับปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 710.26 1,051.54 1,285.69

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 323.40 354.97 377.65

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ) (1.82) 3.50 (0.97)

การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 7.58 7.51 (6.86)

สำ�รองสินค้ารับคืน (โอนกลับ) (0.19) 0.20 0.38

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1.90) (0.82) 11.06

ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ - - 2.25

ขาดทุนจากการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 0.02 -

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 43.08 47.69 47.92

ค่าเผื่อการด้อยค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 7.30 - -

กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (4.72) (2.68) (9.64)

ขาดทุน (กำ�ไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง - 0.32 (0.36)

รายได้ทางการเงิน (0.40) (1.54) (26.93)

ต้นทุนทางการเงิน 36.17 54.55 85.96

กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน 1,118.76 1,515.26 1,766.14
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รายการ

งบการเงินรวม สำ�หรับปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (186.83) (66.69) (184.77)

สินค้าคงเหลือ (157.17) 84.27 (145.45)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (17.02) (0.14) (17.12)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.00 (6.20) (8.47)

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 102.95 139.37 (6.03)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (17.88) 75.45 (86.46)

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานที่จ่ายในระหว่างปี (13.03) (25.68) (15.09)

เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 829.78 1,715.64 1,302.75

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 0.40 1.54 9.78 

จ่ายดอกเบี้ย (36.08) (58.20) (110.28)

จ่ายภาษีเงินได้ (161.44) (218.30) (199.65)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 632.66 1,440.68 1,002.60
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รายการ

งบการเงินรวม สำ�หรับปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน - (1,310.00) (10,620.30)

เงินสดรับจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน - 1,311.20 8,654.76 

เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง - (127.00) -

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (504.20) (885.23) (1,629.36)

เงินสดจ่ายเจ้าหนี้ค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - (83.49) -

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 2.29 23.67 2.82

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 2.00 -

เงินสดจ่ายซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (6.17) (26.35) (9.25)

เงินสดจ่ายเจ้าหนี้ค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (0.12) - -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (508.20) (1,095.20) (3,601.33)
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รายการ

งบการเงินรวม สำ�หรับปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพิ่มขึ้น 1,789.26 3,412.17  695.00 

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร (1,717.67) (2,848.76)  (1,400.00)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 39.30 1,272.31 826.22

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (203.40) (203.40) (278.38)

ชำ�ระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า (18.22) (19.80) (26.98)

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน - - 3,042.00

เงินสดจ่ายสำ�หรับต้นทุนในการทำ�รายการที่เกิดจากการออกหุ้น - - (78.49)

เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท (268.62) (1,667.66) (499.50)

เงินปันผลจ่ายแก่ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย - (25.71) -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (379.35) (80.85) 2,279.87

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (254.89) 264.63 (318.86)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 478.53 223.64 488.27

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 223.64 488.27 169.41
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4.2.1.4	 อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

อัตราส่วนทางการเงิน งบการเงินรวม สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2565 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.09 0.92 1.56

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.75 0.68 1.25

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน) 79.48 73.64 71.42

วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วัน) 55.13 55.33 58.65

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability Ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 37.76 42.55 44.97

อัตรากำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 6.83 8.83 10.10

อัตรากำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัทฯ (ร้อยละ) 6.78 8.72 9.95

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 24.94 42.20 30.89

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 9.30 12.33 11.23

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.63 3.65 1.16

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.45 1.75 0.52
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5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

5.1	 ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) : บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) 

(“บริษัท”)

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : Neo Corporate Public Company Limited 

(“NEO”)

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธรุกจิทำ�การตลาด ผลิต และจดัจำ�หน่าย 

สินค้าอุปโภค (Consumer Products) ซึ่ง

ประกอบด้วย กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน 

(Household Products) กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้

ส่วนบุคคล (Personal Care Products) และ

กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก (Baby and 

Kids Products)

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : 888 ซอยสุขุมวิท 54 แขวงพระโขนงใต้  

เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

ที่ตั้งโรงงาน : 168 หมู่ที่ 5 ตำ�บลบึงคอไห อำ�เภอลำ�ลูกกา  

จังหวัดปทุมธานี 12150

เลขทะเบียนบริษัท : 0107566000496

โทรศัพท์ : 0 2017 8900

โทรสาร : 0 2017 8901

อีเมลนักลงทุนสัมพันธ์ : ir@neo-corporate.com

เว็บไซต์ : www.neo-corporate.com

ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 : 300,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 : 300,000,000 บาท

จำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้ว : 300,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ : 1.00 บาทต่อหุ้น

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์: 0 2009 9000

โทรสาร: 0 2009 9991

SET Contact Center: 0 2009 9999

ผู้สอบบัญชี : บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด 

193/136-137 อาคารเลครัชดา  

ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชั้น 33  

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท์: 0 2264 9090

โทรสาร: 0 2264 0789
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5.2	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น

5.2.1	 สัญญาที่สำ�คัญของบริษัท

สัญญาจ้างเหมางานก่อสร้างอาคาร โครงการ Expansion 1 Project

คู่สัญญา บริษัท นีโอ แฟคทอรี่ จำ�กัด (“ผู้ว่าจ้าง”) 

บริษัท ฤทธา จำ�กัด (“ผู้รับจ้าง”) 

วันที่ลงนามในสัญญา 18 สิงหาคม 2566 และบันทึกเพิ่มเติม ลงวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567

ขอบเขตของงาน รับจ้างเหมางานก่อสร้างอาคารผลิต (Personal Care Building) รวมทั้งงานร้ือถอน งานขุดถมดิน งานเตรียมการก่อสร้าง และงานอื่น ๆ  

ตามขอบเขตที่ระบุในสัญญา

จำ�นวนค่าจ้าง 1,270.00 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

กำ�หนดเวลาตามสัญญา ส่งมอบงานก่อสร้างอาคาร งานระบบประกอบอาคาร งานภายนอกอาคาร และงานอื่น ๆ ทั้งหมดตามขอบเขตที่ระบุในสัญญา ภายในวันที่  

30 ธันวาคม 2567

การจ่ายค่าจ้าง ผู้ว่าจ้างตกลงจะจ่ายเงินค่าจ้างให้แก่ผู้รับจ้างเป็นรายเดือนตามเนื้องานที่ทำ�เสร็จจริง

เงินล่วงหน้า ผู้ว่าจ้างตกลงชำ�ระเงินล่วงหน้าให้แก่ผู้รับจ้างจำ�นวน 127.00 ล้านบาท ซึ่งเท่ากับร้อยละ 10 ของค่าจ้างตามสัญญา (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)  

เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานตามสัญญา

หลักประกันสัญญา ผู้รับจ้างได้นำ�หนังสือค้ำ�ประกันการปฏิบัติตามสัญญาของธนาคารพาณิชย์ภายในประเทศที่ผู้ว่าจ้างเห็นชอบ ภายในวงเงิน 127.00 ล้านบาท

หลักประกันผลงาน ในการส่งและรับมอบงานข้ันสุดทา้ย ผู้รับจา้งจะต้องนำ�หนังสือค้ำ�ประกนัความรับผิดชอบงานกอ่สร้างของธนาคารมามอบให้ผู้ว่าจา้ง เพ่ือเป็นการ

รับประกันผลงานก่อสร้าง เป็นระยะเวลา 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ผู้ว่าจ้างได้ออกใบรับมอบงานขั้นสุดท้ายให้แก่ผู้รับจ้าง

กรณีพิพาท และการอนุญาโตตุลาการ คู่สัญญาตกลงที่จะให้มีการตัดสินข้อขัดแย้งหรือข้อพิพาทที่เกิดข้ึนโดยการอนุญาโตตุลาการ ตามระเบียบและวิธีการปฏิบัติของสำ�นักงาน

อนุญาโตตุลาการ กระทรวงยุติธรรม

กฎหมายที่ใช้บังคับ กฎหมายของประเทศไทย
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5.2.2	 ข้อจำ�กัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

ในกรณีที่บริษัทออกหลักทรัพย์ใหม่โดยให้สิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย์ใหม่แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Pre-emptive Rights) หรือเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 

(Right Offering) หรอืออกใบแสดงสทิธใินการซือ้หลกัทรพัย์ใหมท่ีโ่อนสทิธไิด ้(Transferable Subscription Right) บรษิทัอาจพจิารณาไมอ่อกและเสนอขายหลกัทรพัยห์รอืตราสารดงักล่าว

ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่อยู่ในต่างประเทศ หากการออกและเสนอขายหลักทรัพย์นั้นจะทำ�ให้บริษัทต้องมีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ

5.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย
บริษัทหรือบริษัทย่อยไม่มีคดีข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งบริษัทหรือบริษัทย่อยเป็นคู่ความหรือคู่กรณี ที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยที่มีจำ�นวนสูงกว่า 

ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันส้ินปีบัญชีล่าสุด รวมถึงไม่มีคดีที่กระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ นอกจากน้ี บริษัทไม่มีคดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจ 

โดยปกติของบริษัทอันเป็นสาระสำ�คัญแต่ประการใด
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6.	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งสำ�คัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำ�เนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนั้น เพื่อเป็นแนวทาง

ในการบริหารองค์กรและกำ�กับดูแลกิจการเพ่ือสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างย่ังยืน บริษัทจึงกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับ

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 โดยมีหลักปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 8 ประการ ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1: � ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทในฐานะผู้นำ�องค์กรท่ีสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอย่าง
ยั่งยืน

(1)	 คณะกรรมการบริษทัเข้าใจบทบาทและตระหนักถงึความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ทีต้่อง

กำ�กบัดูแลให้องคก์รมีการบริหารจดัการทีดี่ รวมถงึมีหน้าทีใ่นการกำ�หนดวัตถปุระสงค ์

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางและนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจ งบประมาณ  

ตลอดจนจัดสรรทรัพยากรสำ�คัญ ร่วมกับฝ่ายจัดการ และการกำ�กับดูแลติดตาม ประเมิน

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ และรายงานผลการดำ�เนินงานดังกล่าว

(2)	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำ�นโยบายต่าง ๆ และข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจและหลัก 

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ เพ่ือการประกอบธรุกจิอย่างมีจริยธรรม เป็นประโยชน์

ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง  

เพ่ือให้สามารถแขง่ขันได้และมีผลประกอบการทีดี่อย่างย่ังยืน โดยคณะกรรมการบริษทั

จะติดตามให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบายที่กำ�หนด และจะทบทวนแก้ไข

นโยบายต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

(3)	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

รับผิดชอบระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท

มีหน้าทีดู่แลให้มีระบบและกลไกอย่างเพียงพอทีจ่ะทำ�ให้ม่ันใจได้ว่าการดำ�เนินงานของ

บริษทัและบริษทัย่อยเป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค ์ข้อบงัคบั มติทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้น 

ตลอดจนนโยบายต่างๆ รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการอนุมัติการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

(4)	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและกฎบัตรคณะ

กรรมการชุดย่อย และกำ�หนดให้มีการสอบทานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้กฎบัตร

ดังกล่าวมีเน้ือหาสอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน ระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไป

หลักปฏิบัติ 2: � กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็น
ไปเพื่อความยั่งยืน

(1)	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรในการ 

ดำ�เนินธุรกิจเพ่ือให้เกิดความย่ังยืนสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการและ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงกำ�หนดค่านิยมองค์กรซึ่งสะท้อนถึงคุณลักษณะของ

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรยึดถือเป็นหลักในการ

ปฏิบัติหน้าที่เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ และเกิดเป็นวัฒนธรรม

ขององค์กร

140 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



(2)	 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการนำ�เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้เพื่อให ้

การดำ�เนินธรุกจิเป็นไปตามนโยบายทีก่ำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธภิาพ โดยอยู่บนพ้ืนฐาน 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมทั้งกำ�หนดให้มีการจัดทำ�กลยุทธ์และ 

แผนงานประจำ�ปีสอดคล้องกบัวัตถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลัก นอกจากน้ี ยังสนับสนุน 

ให้มีการทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย รวมถึงแผนกลยุทธ์ทุกปี เพ่ือให้ม่ันใจว่า

สอดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจ ศักยภาพขององค์กร และแผนเป้าหมายหลักของกิจการ 

โดยติดตามการประเมินผลอย่างใกล้ชิด

(3)	 คณะกรรมการจะกำ�กับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำ�เนินงาน 

ที่เหมาะสม และติดตามการดำ�เนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจำ�ปี

หลักปฏิบัติ 3:  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการกำ�หนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสม

สอดคล้องกับธุรกิจและขนาดของบริษัทและบริษัทย่อย และเป็นตามที่กฎหมายกำ�หนด  

เพื่อนำ�พาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำ�หนดไว้ ดังนี้

(1)	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท 

(2)	 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวนอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่ควรเกิน 12 ท่าน โดยคณะ

กรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ

บริษัททั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ 

กรรมการอิสระของบริษัททุกท่านมีคุณสมบัติตามที่กำ�หนดไว้ในกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อกำ�หนด และกฎหมายอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการอิสระสามารถแสดง

ความเห็นได้อย่างอิสระ และสามารถทำ�งานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

(3)	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการสรรหาบุคลากรซึ่งมีความรู้ความชำ�นาญและ

ประสบการณ์ทีเ่หมาะสม สามารถปฏิบติัหน้าทีท่ีเ่ป็นประโยชน์กบัธรุกจิของบริษทั เพ่ือดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการของบริษทั โดยจะเปิดเผยข้อมูลของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย อาท ิ

อายุ เพศ ประวัติการศกึษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถอืหุ้น จำ�นวนปีทีด่ำ�รงตำ�แหน่ง จำ�นวน

คร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิและไม่ใช่ตัวเงนิ 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ และ 

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) และอาจพิจารณา

เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท 

(4)	 สำ�หรับการเสนอคา่ตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถอืหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณา

ให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้

คณะกรรมการนำ�พาองค์กรให้ดำ�เนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

(5)	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน

สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำ�หรับการปฏิบัติ

หน้าที่กรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ

(6)	 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกำ�หนด โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี 

เว้นแต่มีเหตุผลและความจำ�เป็นตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

(7)	 กรรมการบริษทัและผู้บริหารของบริษทัสามารถเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษทัหรือ

ผู้บริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อกำ�หนดของคณะ

กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อกำ�หนด และกฎหมายอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง
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(8)	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทจะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน 

เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับ

ดูแลและการบริหารงานประจำ� โดยบริษทัได้กำ�หนดอำ�นาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ

ในการดำ�เนินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน และกำ�หนดให้ประธาน

กรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ

(9)	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือทำ�หน้าที่สนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและการดำ�เนินงานของบริษัท อันได้แก่ คณะ

กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 

ค่าตอบแทน นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ในการดำ�เนิน

การที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้ง

สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้คำ�แนะนำ�ในเร่ืองข้อกำ�หนดตาม

กฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษทั โดยเลขานุการบริษทัจะได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง ทัง้น้ี  

คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท 

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) และ

อาจพิจารณาเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท

(10)	ในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมน้ัน บริษัทจะพิจารณา

ส่งตัวแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมของบริษัท เพ่ือกำ�กับดูแลการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนการดำ�เนินการ และนโยบายของบริษัท รวมถึงกำ�กับ

ดูแลให้ตัวแทนของบริษัทหรือกรรมการดังกล่าวรายงานผลการดำ�เนินงานของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัททราบ ทั้งน้ี สัดส่วน

ตัวแทนของบริษทัทีเ่ข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม อย่างน้อย

จะเป็นไปตามสัดส่วนการถอืหุ้นของบริษทัและ/หรือตามทีข้่อตกลงระหว่างผู้ถอืหุ้นของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทกำ�หนด 

(11)	บริษัทได้กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

ให้คณะกรรมการแต่ละชุดมีหน้าทีป่ระเมินผลการปฏิบติัหน้าทีป่ระจำ�ปีของคณะกรรมการ

บริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม และรายบคุคล รวมถงึกำ�หนดให้คณะกรรมการ

ชุดย่อยรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็นประจำ�ทุกปี

หลักปฏิบัติ 4: � สรรหาและพฒันาผู้บรหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร

(1)	 คณะกรรมการบริษทัได้กำ�หนดให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนมีหน้าที ่

ในการกำ�หนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสม 

เข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง และกำ�หนดรูปแบบ

และกระบวนการในการพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้

สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทและสภาวการณ์ เช่น การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ 

และการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์ในการจ่าย

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสงูอย่างเหมาะสม รวมถึง

กำ�หนดนโยบายและวิธปีฏิบติัในการไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการทีบ่ริษทัอืน่ของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน

(2)	 สำ�หรับผู้บริหารระดับสูงทีด่ำ�รงตำ�แหน่งถดัลงไปจากประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร ประธาน

เจา้หน้าทีบ่ริหารจะมีอำ�นาจหน้าทีใ่นการกำ�หนดกฎระเบยีบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบติั 

กำ�หนดรูปแบบ และกระบวนการในการพัฒนาบคุลากร รวมถงึการว่าจา้ง แต่งต้ัง โยกย้าย  

ปลดออก เลิกจ้าง และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลดังกล่าว

(3)	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่งโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การ

ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเน่ือง โดยกำ�หนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รายงานผลการดำ�เนินงานตามแผนสืบทอดตำ�แหน่งให้คณะกรรมการบริษัททราบ

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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(4)	 คณะกรรมการบริษัทจะกำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนและหลัก

เกณฑ์การประเมินผลที่เหมาะสม มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม และจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่

สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของกิจการ 

(5)	 คณะกรรมการบริษัทจะกำ�กับดูแลให้บริษัทมีกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพเพ่ือให้พนักงานมี

การออมอย่างเพียงพอสำ�หรับรองรับการเกษยีณ รวมทัง้สนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ 

ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน เพ่ือให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และทำ�งาน 

กับบริษัทได้ในระยะยาว

(6)	 คณะกรรมการบริษัทจะทำ�ความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นซึ่ง 

อาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำ�เนินงาน 

ของกิจการ และจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงข้างต้นเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ 

คณะกรรมการบริษัท รวมถึงดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงที่มีผลกระทบ

ต่อการควบคุมกิจการ

หลักปฏิบัติ 5: � ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบ

(1)	 คณะกรรมการบริษทัให้ความสำ�คญัและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมทีก่อ่ให้เกดิมูลคา่

แก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์แก่ลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความ 

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากร

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายหลักของกิจการได้อย่างยั่งยืน 

(2)	 บริษัทคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยบริษัทได้จัดทำ�ข้อพึงปฏิบัติทาง

ธุรกิจและหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ

พนักงานของบริษัทยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

(3)	 บริษัทเล็งเห็นความสำ�คัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมีความมุ่งม่ันใน

การดำ�เนินธุรกิจภายใต้กรอบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่ง

ดำ�เนินธรุกจิอย่างมีจรรยาบรรณ และจริยธรรมในการดำ�เนินธรุกจิ มีความรับผิดชอบต่อ

สงัคม สิง่แวดลอ้ม และผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ดำ�เนนิธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส เป็นธรรม 

และสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎระเบียบ และกฎหมายอย่าง

เคร่งครัด โดยบริษทัได้จดัทำ�นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน เพ่ือเป็นแนวทางการ

ปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำ�เนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน ทั้งนี้ ผู้มีส่วน

ได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทำ�ผิดผ่าน

ช่องทางทีบ่ริษทักำ�หนด ทัง้น้ี ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสทีแ่จง้มายังบริษทัจะถกูเกบ็ไว้

เป็นความลับ โดยบริษัทจะดำ�เนินการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข และ/หรือ  

พิจารณาเสนอเร่ืองร้องเรียนที่สำ�คัญพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาดำ�เนินการต่อไป

(4)	 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีกรอบการกำ�กบัดูแลและบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับองคก์รทีส่อดคล้องกบัความต้องการของบริษทั รวมทัง้ดูแลให้มีการนำ�เทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธรุกจิและพัฒนาการดำ�เนินงาน การบริหารความเส่ียง  

เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

หลักปฏิบัติ 6: � ดูแลใหมี้ระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน
ที่เหมาะสม

(1)	 คณะกรรมการบริษทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการ

บริษัทในการกำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม ครอบคลุมทั้ง

องค์กร และดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงโดยรวมอย่างมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะจัดการให้ความเส่ียงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดย 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจหน้าที่ต่าง ๆ ซึ่งรวมถึง
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1.	 พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเส่ียงที่บริษัทประสบอยู่หรือคาดว่าจะ

เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อบริษัท และกำ�หนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

2.	 พิจารณากำ�หนดนโยบายการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุม และสอดคล้องกับ

วัตถปุระสงค ์เปา้หมายหลัก กลยุทธแ์ละทศิทางของธรุกจิ และความเส่ียงทีย่อมรับ

ได้ของบริษทั เพ่ือเป็นกรอบการปฏิบติังานในการบริหารความเส่ียงขององคก์ร และ

นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3.	 พิจารณาระบุความเส่ียง ประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดข้ึนของความเส่ียงที่

ได้ระบุไว้ เพื่อจัดลำ�ดับความเสี่ยง และกำ�หนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการ

บริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเส่ียง ให้สามารถประเมิน 

ติดตามผล และกำ�กบัดูแลระดับความเส่ียงให้อยู่ในระดับทีเ่หมาะสม โดยครอบคลุม

ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การ

ดำ�เนินธุรกิจ และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เป็นอย่างน้อย

4.	 รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการความเสี่ยงที่สำ�คัญ 

ทั้งน้ี อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ใน

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

(2)	 คณะกรรมการบริษทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึง่มีคณุสมบติัตามทีก่ฎหมาย

และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำ�หนด เพ่ือทำ�หน้าที่ในการสอบทาน และ/หรือ พิจารณา

รายงานทางการเงิน ความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบ

บัญชี และการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท พร้อมทั้งเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ใน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน 

ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการทำ�ธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับ

บริษทัในลักษณะทีไ่ม่สมควร และกำ�หนดให้มีนโยบายเกีย่วกบัการปอ้งกนัความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์เพ่ือกำ�หนดแนวทางในการดำ�เนินการกรณีที่มีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์เกิดขึ้น

(3)	 บริษทัได้จดัให้มีนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษทัเพ่ือปอ้งกนัการใช้ประโยชน์อนั

มิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท รวมถึงกำ�หนดนโยบายการทำ�รายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในลักษณะ

ที่ไม่สมเหตุสมผล 

(4)	 กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่รายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วน

ได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารจัดการกิจการของบริษัท ทั้งน้ี บริษัทได้กำ�หนดหน้าที่รายงานการมีส่วนได้

เสียของกรรมการไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยกำ�หนดให้กรรมการบริษัท

แจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้าในกรณีที่กรรมการบริษัทรายใดมีส่วนได้เสียในการ

ทำ�ธุรกรรมใดที่ทำ�กับบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือมีการเปล่ียนแปลงในสัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษัทหรือบริษัทย่อย

(5)	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ชัดเจน โดย

ส่ือสารไปยังพนักงานทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพ่ือให้เกิดการนำ�ไป

ปฏิบัติได้จริง และจัดให้มีโครงการหรือแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึง

สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

(6)	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการรับเรื่องร้องเรียนและการดำ�เนินการกรณีที่มีการชี้

เบาะแส และกำ�หนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

และนโยบายการแจง้เบาะแสเกีย่วกบัการกระทำ�ผดิ โดยจดัชอ่งทางการสือ่สารทีห่ลาก

หลายเพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจง้เบาะแส หรือข้อร้องเรียน

มายังบริษทัได้อย่างสะดวกและเหมาะสม และบริษทัมีการกำ�หนดมาตรการคุม้ครองผู้แจง้ 
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เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน พยาน และบคุคลทีใ่ห้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเทจ็จริงไม่ให้ได้

รับความเดือดร้อน อนัตรายใดๆ หรือความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส 

การร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมูลแก่บริษัท

หลักปฏิบัติ 7:  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

(1)	 คณะกรรมการบริษทัจะกำ�กบัดูแลให้บริษทั และบริษทัย่อยมีระบบงานบญัชี การจดัทำ�

รายงานทางการเงนิ และการสอบทานงบการเงนิทีเ่ป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบติั

ที่เกี่ยวข้อง และดำ�เนินการมีการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา

และเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(2)	 คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้รับผิดชอบในการดูแลการจดัทำ�และเปิดเผยแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) และรายงานทางการเงิน

ของบริษัท โดยจัดทำ�ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และใช้ดุลยพินิจอย่าง

ระมัดระวังในการจัดทำ� รวมทั้งกำ�หนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอใน

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเกีย่วกับคณุภาพของ 

รายงานทางการเงิน และเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงสนับสนุน

ให้มีการจัดทำ�คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการประกอบการเปิดเผยงบการ

เงินทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

กับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น

(3)	 คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน และความ

สามารถในการชำ�ระหน้ีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยกำ�หนดให้ฝ่ายจัดการมีการ

ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของกิจการเป็นประจำ�อย่าง

สม่ำ�เสมอ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส พร้อม 

แผนหรือกลไกในการแก้ไขหากเกิดปัญหา

(4)	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตาม

กฎหมาย การปฏิบติัตามหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกจิ นโยบายต่อต้านการทจุริต

คอร์รัปชัน การปฏิบติัต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึง่รวมถงึการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม 

และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยจะ

เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท

(5)	 บริษัทจะจัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือทำ�หน้าที่

ติดต่อส่ือสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท ข้อมูล

ทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัท 

จดัอนัดับความน่าเช่ือถอื และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องรับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ  นอกจากน้ี  

บริษทัยังให้ความสำ�คญัในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมนำ�เสนอข้อมูลทีเ่ป็น

ปัจจุบัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจำ�ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท

หลักปฏิบัติ 8:  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญในสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ทั้งใน

ฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัท โดยบริษัทมีพันธกิจในการส่งเสริมและ 

อำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง 

เท่าเทียมกัน ดังนี้

(1)	 ดูแลให้เร่ืองสำ�คญัทัง้ประเด็นทีก่ำ�หนดในกฎหมายและประเด็นทีอ่าจมีผลกระทบต่อทศิทาง 

การดำ�เนินงานของบริษัทได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น 

(2)	 มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคำ�ช้ีแจงและเหตุผล

ประกอบ และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระอย่างครบถ้วนเพียงพอ 

ต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น โดยจัดส่งและเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นตาม

หลักเกณฑ์ ข้อกำ�หนด และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงละเว้นการกระทำ�ใด ๆ  

ที่เป็นการจำ�กัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท ทั้งน้ี บริษัท 
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จะมีการจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารแนบวาระการประชุมเป็นภาษา

อังกฤษ และเผยแพร่พร้อมกับต้นฉบับภาษาไทย

(3)	 อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียง 

อย่างเต็มที่ และละเว้นการกระทำ�ใด ๆ ที่เป็นการจำ�กัดโอกาสในการเข้าประชุมของ

ผู้ถือหุ้น 

(4)	 กอ่นวันประชุมผู้ถอืหุ้น บริษทัจะเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ  

ข้อซักถาม หรือเสนอเพ่ิมวาระการประชุมได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม อย่างไรก็ดี  

ผู้ถอืหุ้นทีเ่ป็นผู้บริหารไม่ควรเพ่ิมวาระการประชุมทีไ่ม่ได้แจง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำ�เป็น  

โดยเฉพาะวาระสำ�คญัทีผู้่ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมูลกอ่นตัดสินใจ ซึง่หากกรณี 

คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเร่ืองที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการบริษัท

จะแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

(5)	 กำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการบริษทั พร้อมทัง้เผยแพร่ข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคณุสมบติั

และการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

(6)	 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉนัทะรูปแบบทีผู้่ถอืหุ้นสามารถกำ�หนดทศิทางการ

ลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการ

มอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

(7)	 ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์

ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม วิธีการใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละ

ประเภทของหุ้น และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ

(8)	 ในการประชุมผู้ถอืหุ้น ประธานในทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลาให้เหมาะสมและบริษทัจะเปิด 

โอกาสให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะหรือ

ตั้งคำ�ถามในวาระต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ 

(9)	 บริษัทจะส่งเสริมให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของบริษัททุกคนเข้าร่วม 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 

(10)	จดัให้มีการลงมติทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นสำ�หรับแต่ละรายการในกรณีทีว่าระน้ันมีหลายรายการ 

เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัท

(11)	บริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงเพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบ 

การนับผลการลงคะแนนได้ และจดัให้มีบคุคลทีเ่ป็นอสิระทำ�หน้าทีช่่วยในการตรวจนับ

หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึก 

ลงในรายงานการประชุม

(12)	ภายหลังการประชุมผู้ถอืหุ้นแล้วเสร็จ บริษทัจะจดัให้มีการเปิดเผยมติทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้น

พร้อมผลคะแนนเสียงภายในวันทำ�การถัดไปผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษัท

(13)	ภายหลังการประชุมผู้ถอืหุ้นแล้วเสร็จ บริษทัจะจดัทำ�รายงานการประชุมทีบ่นัทกึข้อมูล

อย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระสำ�คัญ ซึ่งรวมถึงรายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้า

ประชุม และสัดส่วนกรรมการทีเ่ข้าร่วมการประชุม ไม่เข้าร่วมการประชุม วิธกีารลงคะแนน

และนับคะแนน มติทีป่ระชุม และผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ รวมทัง้จะมีการบนัทกึ

ประเด็นข้อซกัถาม ความคดิเห็น และข้อเสนอแนะทีส่ำ�คญัไว้ในรายงานการประชุม เพ่ือให้ 

ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา

(14)	บริษัทจะจัดส่งสำ�เนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

(15)	ส่งเสริมให้บริษัทนำ�เทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งในการลงทะเบียน 

ผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การดำ�เนินการประชุมสามารถทำ�ได้อย่าง

รวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ�
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6.2	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ
บริษัทได้กำ�หนดข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจและหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย จะต้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

ในฐานะตัวแทนของกลุ่มบริษัท  โดยข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจและหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ สามารถสรุปได้ ดังนี้

6.2.1	 หลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้เสีย

(1)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
	• ดำ�เนินธรุกจิด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธภิาพ โดยมุ่งม่ันทีจ่ะสร้างผลการดำ�เนิน

งานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง 

	• กาํกบัดูแลให้มีการบริหารองคก์รด้วยความระมัดระวังและรอบคอบเพ่ือปอ้งกนัความ

เสียหายต่อบริษัท

	• ดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ด้วยความ

โปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

(2)	 การปฏิบัติต่อพนักงาน
	• ปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม เคารพและไม่ละเมิดสิทธิและ

ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

	• ดูแลเอาใจใส่ในการสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อม สุขอนามัย ความปลอดภัยในการ 

ทํางาน ตลอดจนสวัสดิภาพความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานทุกราย 

	• ให้ความสำ�คญัต่อการพัฒนาทกัษะ ความรู้ความสามารถ และศกัยภาพของพนักงาน

อย่างสม่ำ�เสมอ 

	• ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความ

สามารถสูงคงอยู่กับบริษัทและบริษัทย่อย

	• จัดให้มีช่องทางในการร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน และปลูกฝังให้พนักงานทุกคน

ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

(3)	 การปฏิบัติต่อคู่ค้า
	• มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าที่เป็นธรรมภายใต้หลักเกณฑ์การประเมินและ 

คัดเลือกคู่ค้าของบริษัท

	• จัดทำ�รูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมกับคู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบ

ติดตามเพ่ือให้ม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และ

ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา

(4)	 การปฏิบัติต่อลูกค้า
	• มีส่วนร่วมในการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบ

สนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้น

การสร้างความพึงพอใจในระยะยาว 

	• มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทั้งจัด

ให้มีช่องทางในการแจง้ปัญหาสินคา้และบริการทีไ่ม่เหมาะสม เพ่ือให้สามารถปอ้งกนั

และแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้อย่างรวดเร็ว 

	• รักษาความลับของลูกค้า และไม่นำ�ไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

โดยมิชอบ
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(5)	 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
	• ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำ�คัญ

(6)	 การปฏิบัติต่อคู่แข่ง
	• ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย  

รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม

(7)	 การปฏิบัติต่อสังคมและส่วนรวม
	• ส่งเสริมให้พนักงานมีจติสำ�นึกและความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม รวมทัง้จดัให้ 

มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

	• เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งส่ิงแวดล้อมและ

สังคม ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทดำ�เนินกิจการอยู่

6.2.2	 ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ สำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย

(1)	 การปฏิบัติตนของผู้บริหารและพนักงาน
	• ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งม่ัน ซื่อตรง โปร่งใส ตามกฎระเบียบขององค์กร และ

ประเพณีอันดีงาม 

	• งดเว้นการให้ของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา หรือรับของขวัญจากผู้ใต้บังคับบัญชา

	• เคารพในสิทธิของผู้บริหารหรือพนักงาน 

	• ร่วมสร้างและรักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคี และความเป็นน้ำ�หนึ่งใจเดียวกันใน

หมู่พนักงาน และหลีกเลี่ยงการกระทำ�ใด ๆ อันอาจกระทบต่อชื่อเสียง ภาพลักษณ์ 

หรือที่อาจก่อให้เกิดปัญหาแก่บริษัทและบริษัทย่อยในภายหลัง

(2)	 การปฏิบัติตนของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	• กรรมการและผู้บริหารต้องพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท และ/หรือ

บริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างรอบคอบ ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีโดย

คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�คัญ

	• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย

อย่างเต็มกำ�ลังความสามารถ และหลีกเลี่ยงการกระทำ�ใดๆ อันเป็นการขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

	• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่เข้าไปข้องเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจอื่นใด

อนัอาจมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัย่อย หรือเป็นการแข่งขันกนั

กับบริษัทและบริษัทย่อย

การรักษาและการใช้ทรัพย์สินและข้อมูลความลับ

	• ผู้บริหารหรือพนักงานตกลงทีจ่ะรักษาความลับทางการคา้ของบริษทัและบริษทัย่อย

ทั้งหมด ทั้งในระหว่างระยะเวลาการจ้าง และภายหลังสิ้นสุดสภาพการจ้าง 

	• ผู้บริหารหรือพนักงานต้องไม่ทำ�งานให้กับบุคคลหรือองค์กรที่เป็นคู่แข่งทางการค้า 

หรือทำ�ธรุกจิทีมี่ลักษณะคล้ายคลึงกบักจิการของบริษทัและบริษทัย่อย ไม่ว่าจะมีการ

ให้ประโยชน์ตอบแทนหรือไม่กต็าม  รวมถงึไม่ปฏิบติัส่ิงอืน่ใดอนัเป็นการขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ต่อบริษัทและบริษัทย่อย ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าโดย

ตนเองหรือร่วมกับผู้อื่น

	• ผู้บริหารหรือพนักงานต้องรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายระบบสารสนเทศและ

แนวทางการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบเน็ตเวิร์กอย่างถูกต้องและเหมาะสม

	• ผู้บริหารหรือพนักงานจะต้องไม่กระทำ�การใดอันเป็นเหตุให้บริษัทและบริษัทย่อย

ได้รับความเสียหายสืบเนื่องมาจากข้อมูล ข่าวสาร รายงาน บันทึก หรือการสื่อสาร

ที่ไม่ถูกต้อง
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	• ผู้บริหารหรือพนักงานต้องไม่ฝ่าฝืนระเบียบ หรือคำ�ส่ังของบริษัทและบริษัทย่อย  

อันอาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ หรือทำ�ให้ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยเสียหาย

	• ผู้บริหารหรือพนักงานต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างประหยัดและ

เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงต้องดูแลรักษามิให้สูญหาย หรือถูกทำ�ลาย รวมถึงต้อง

ไม่นำ�อุปกรณ์หรือทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว

	• ผู้บริหารหรือพนักงานต้องทราบถึงข้ันตอน วิธีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 

และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นความลับถูกเปิดเผย

โดยไม่เจตนา 

	• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย จะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ

ข้อมูลที่จะนำ�เสนอหรือเปิดเผยต่อสาธารณชน

การให้หรือรับของขวัญหรือสิ่งบันเทิง

	• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่เรียก รับ หรือยินยอมทีจ่ะรับเงนิหรือประโยชน์

อื่นใดจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ

	• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานสามารถรับหรือให้ของขวัญได้ตามประเพณีนิยม 

โดยการรับของขวัญนั้นจะต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจใด ๆ  ของผู้รับ และ

ในกรณีทีผู้่บริหารหรือพนักงานได้รับของขวัญจากผู้ทีเ่กีย่วข้องทางธรุกจิมีมูลคา่เกนิ

ปกติวิสัย ให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามลำ�ดับชั้น

การซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน

	• กรรมการหรือผู้บริหารของบริษทัมีหน้าทีต้่องรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืหลักทรัพย์ 

ของตนให้เป็นไปตามกฎระเบยีบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงาน

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	• ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมกิจการ พนักงาน ลูกจ้างของบริษัท 

บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ทำ�การซื้อขายหุ้น หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย 

หรือเสนอซื้อหรือเสนอขายหุ้นบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทที่

จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือผ่านนายหน้า 

ในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่

การรายงานทางบัญชีและการเงิน

	• ผู้บริหารหรือพนักงานทกุคนจะต้องดำ�เนินรายการทางธรุกิจให้สอดคล้องและเป็นไป

ตามระเบยีบและข้อกำ�หนดต่าง ๆ  ของบริษทั รวมทัง้มีเอกสารหลักฐานประกอบการ

ลงรายการทางธรุกจิทีค่รบถว้น และให้ข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์อย่างเพียงพอและทนัเวลา  

เพ่ือให้สามารถบันทึกและจัดทำ�รายการทางการบัญชีและการเงินทุกประเภท 

อย่างถูกต้องและครบถ้วน

	• ผู้บรหิารหรือพนักงานทุกคนควรตระหนักว่าความถูกต้องของรายงานทางการบัญชี

และการเงินเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ

พนักงานทีมี่หน้าทีรั่บผิดชอบ โดยต้องไม่กระทำ�การบดิเบอืน ปกปิดข้อมูล หรือสร้าง

รายการเทจ็ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลรายการทางธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัการบญัชีและการเงนิ 

หรือข้อมูลรายการทางด้านปฏิบัติการ

	• พนักงานทีเ่กีย่วข้องทกุระดับจะต้องปฏิบติัตามระเบยีบและข้อกำ�หนดตามกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องในประเทศที่บริษัทและ/หรือบริษัทย่อยมีการประกอบธุรกิจ เพ่ือให้การ

จัดทำ�บัญชีและบันทึกทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นไปอย่างถูกต้อง

และสมบูรณ์

149รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)



6.2.3	 การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจและหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ

หากพบการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับการทำ�งาน ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจและหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ หรือนโยบายของบริษัทที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารหรือพนักงานจะต้อง

รายงานตรงต่อฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลดำ�เนินการตามขั้นตอนที่กำ�หนดไว้ต่อไป นอกจากนี้ ยังสามารถสอบถาม แสดงข้อคิดเห็น หรือส่งข้อร้องเรียนไปที่ช่องทาง 

ดังนี้ 

	• อีเมลถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ ที่ whistleblower@neo-corporate.com หรือ

	• ส่งไปรษณีย์ไปยังที่อยู่ดังต่อไปนี้

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

เลขที่ 888 ซอยสุขุมวิท 54 แขวงพระโขนงใต้ 

เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260

6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ 
ในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปี 2567 บริษัทได้มีการทบทวนนโยบาย ระบบการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อยกระดับมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทให้มีมาตรฐานตามหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาด รายละเอียด ดังนี้

(1)	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

(2)	 ทบทวนอำ�นาจอนุมัติ

(3)	 อนุมัตินโยบายที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการที่สำ�คัญ
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7.	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1	 โครงสร้างการจัดการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โครงสร้างการจัดการของบริษัท มีรายละเอียด ดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายสุทธิเดช ถกลศรี

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการพาณิชย์
นางปัทมา ถกลศรี

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายนวัตกรรมธุรกิจ
นางสาวณิชมน ถกลศรี

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด
นางศิริสุภา อาจสัญจร

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
นางสาวภัทร์ชนก วรศักดิ์โยธิน

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายโลจิสติกส์
นางเมตตา สีรมงคลการย์

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิบัติการ
นางสาวณิศรา ถกลศรี

คณะกรรมการด้านความยั่งยืนของกิจการคณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1/

ฝ่ายบริหาร ฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย (TTD/TTP) 3/ ฝ่ายการเงินและบัญชี ฝ่ายบริหารกลยุทธ์ ฝ่ายโลจิสติกส์

ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายวางแผนและธุรการขาย

คณะทำ�งานด้านบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

เลขานุการบริษัท

ฝ่าย 
พัฒนาธุรกิจคู่ค้า

ฝ่ายขาย  
(MT/SPC/Export) 2/

ฝ่ายส่งเสริมการขาย

1/�บริษัทได้ทำ�การว่าจ้าง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ประจำ�ปี 2567
2/�MT/SPC/Export ประกอบด้วยช่องทางขายโมเดิร์นเทรด ช่องทางขายพิเศษและอุตสาหกรรม และช่องทางขายต่างประเทศ ตามลำ�ดับ
3/�TTD/TTP ประกอบด้วยช่องทางขายเทรดดิชั่นนอลเทรดคู่ค้า และช่องทางขายเทรดดิชั่นนอลเทรดขายตรง

 ผู้บริหารตามนิยามของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.)
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7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ทีเ่ป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินธรุกจิ โดยคณะกรรมการบริษทัมีบทบาทสำ�คญัในการกำ�กบัดูแลการ

จัดการของบริษัท รวมถึงการกำ�หนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น และการติดตามการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ 

ชุดย่อยต่าง ๆ  และฝ่ายจดัการของบริษทั เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการปฏิบติัตามนโยบายและกลยุทธ์

ทีก่ำ�หนดไว้และเป็นไปตามหลักการกำ�กบัดูแลบริษทัทีดี่ (Good Corporate Governance) ทัง้น้ี 

คณะกรรมการบริษัทยังมีอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่กำ�หนดไว้ในกฎหมาย 

ข้อบังคับ วัตถุประสงค์ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและ

ซื่อสัตย์สุจริต

โครงสร้างการจดัการของบริษทั มีการกำ�หนดให้คณะกรรมการบริษทัสามารถถว่งดุลและตรวจ

สอบการทำ�งานของฝ่ายบริหารได้ รวมถงึมีการมอบอำ�นาจให้แกฝ่่ายบริหารอย่างชัดเจน โดย

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 8 ท่าน โดยมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

จำ�นวน 4 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.0 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด) และกรรมการ

อสิระ จำ�นวน 4 ทา่น (คดิเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.0 ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมด) ซึง่มีจำ�นวน

ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดและไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และกรรมการอิสระ

ทั้ง 4 ท่าน มีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากน้ี บริษัทมี

กรรมการซึ่งเป็นเพศหญิงจำ�นวน 3 ท่าน และเพศชาย จำ�นวน 5 ท่าน

7.2.2	 ข้อมูลคณะกรรมการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 8 ท่าน 

ดังนี้

ลำ�ดบั รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1 นายวีรพันธ์ พูลเกษ ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ / ประธานคณะ

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

2 นายวุฒิชัย ตันกุรานันท์ กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

3 นายอมรศักดิ์ พิมานทิพย์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

4 นายอุดมเดช ภิรมย์สวัสดิ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

5 นายสุทธิเดช ถกลศรี รองประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร /  

ประธานคณะกรรมการด้านความยั่งยืนของกิจการ

6 นางปัทมา ถกลศรี กรรมการ / รองประธานคณะกรรมการบริหาร

7 นางสาวณิชมน ถกลศรี กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการด้านความย่ังยืน 

ของกิจการ

8 นางสาวณิศรา ถกลศรี กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทน

โดยมี นางสาวญาดา รัตนพฤฒากุล ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท ตามที่ได้รับการแต่งตั้ง

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566
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กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ นายสุทธิเดช ถกลศรี นางปัทมา ถกลศรี  

นางสาวณิชมน ถกลศรี นางสาวณิศรา ถกลศรี กรรมการสองในสี่คนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกัน

และประทับตราสำ�คัญของบริษัท

7.2.3	 ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริษัท และประธานกรรมการ

7.2.3.1	 อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท

อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท กำ�หนดไว้โดยพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีมี่การแก้ไขเพ่ิมเติม) หลักเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการ

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด และกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 

กฎหมายและข้อบงัคบัของบริษทักำ�หนดให้คณะกรรมการบริษทัมีอำ�นาจหน้าทีตั่ดสินใจและ

ดูแลการดำ�เนินงานในเรื่องต่าง ๆ เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดให้

คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำ�เนินการ

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังที ่2/2566 เม่ือวันที ่12 พฤษภาคม 2566 ได้กำ�หนดอำ�นาจ  

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดสำ�คัญดังนี้

(1)	 ปฏิบัติหน้าที่และกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  

ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ

รับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตเพ่ือรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทและ 

ผู้ถือหุ้นทุกราย

(2)	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอำ�นาจอนุมัติของบริษัทและบริษัทย่อย

ตามที่ฝ่ายจัดการนำ�เสนอ รวมถึงกำ�กับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของ

ฝ่ายจัดการหรือบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำ�หน้าที่ดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไป

ตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้

แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น

(3)	 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการและคณะกรรมการชุดย่อย 

ของบริษทัอย่างต่อเน่ืองและสม่ำ�เสมอเพ่ือให้บรรลุกลยุทธแ์ละเป็นไปตามแผนงานและ

งบประมาณ

(4)	 แตง่ตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจา้หน้าที่บริหาร รวม

ถึงกำ�หนดกรอบค่าตอบแทน และประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้มี

ความเหมาะสม (โดยตำ�แหน่งต่ำ�กว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะได้รับการเสนอโดย

คณะกรรมการบริหารและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด

ค่าตอบแทนแลว้) ตลอดจนกำ�หนดให้มแีผนสบืทอดตำ�แหนง่ (Succession Plan) เพือ่

เป็นการเตรียมสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่ริหารและผู้บริหารระดับสูง รวมถงึ 

กำ�กับดูแลให้กิจการมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำ�นวน ความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม

(5)	 ดำ�เนินการให้บริษทัและบริษทัย่อยมีระบบงานบญัชีทีเ่หมาะสมและมีประสิทธภิาพ และ

จัดให้มีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ ณ วันส้ินสุดรอบระยะ

เวลาบัญชี รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอ

และเหมาะสม
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(6)	 พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการ

ไม่จำ�เป็นต้องได้รับการพิจารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และ

การดำ�เนินงานใด ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ

ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

(7)	 พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นต่อรายการทีเ่กีย่วโยงกนั (ในกรณีทีข่นาดของรายการ

ไม่จำ�เป็นต้องพิจารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

(8)	 พิจารณาอนุมัติการจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาลให้แกผู้่ถอืหุ้นของบริษทั และรายงานการ

จ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมครั้งถัดไป

(9)	 ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษทัและ

บริษทัย่อย ทัง้น้ี ในกรณีทีก่รรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธรุกรรมใดทีท่ำ�กบับริษทัหรือ

บริษัทย่อย หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยเพ่ิมข้ึนหรือลดลง  

ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า

(10)	กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึง 

การต่อต้านการคอร์รัปชัน และจัดให้มีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ

(11)	จัดให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการรับข้อร้องเรียนและในกรณีมีการชี้เบาะแส 

โดยกำ�หนดให้บริษัทจัดทำ�และติดตามปรับปรุงนโยบายการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการ 

กระทำ�ผิด (Whistleblower policy) ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา

(12)	แต่งตั้ง แก้ไข เปลี่ยนแปลงคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการ

ชุดย่อยอื่นใด เพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

ตามความเหมาะสม

(13)	กำ�กับและดูแลการบริหารจัดการและการดำ�เนินงานต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย 

ให้เป็นไปตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท ตลอดจนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ เช่น การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่ง

ทรัพย์สินที่สำ�คัญ เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

(14)	พิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปใน

การเข้าทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษัท หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อกำ�หนด

กรอบการดำ�เนินการให้ฝ่ายจัดการมีอำ�นาจดำ�เนินการทำ�ธุรกรรมดังกล่าวได้ภายใต้

กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประโยชน์ในการเข้า

ทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน

(15)	จัดทำ�รายงานประจำ�ปี และรับผิดชอบต่อการจัดทำ�และเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดง

ถึงฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมาเพ่ือเสนอต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้น

(16)	จดัให้มีการประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำ�ปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุด 

ของรอบปีบัญชีของบริษัท

7.2.3.2	 อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 ได้กำ�หนด

อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ โดยมีรายละเอียดสำ�คัญ ดังนี้

(1)	 จัดส่งหรือมอบหมายให้บุคคลอื่นใดจัดส่งหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท

และการประชุมผู้ถือหุ้น และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการ

ประชุมผู้ถือหุ้น
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(2)	 มีบทบาทในการควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นให้มี

ประสิทธิภาพ เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและระเบียบข้อบังคับของบริษัท โดยสนับสนุน

และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ

(3)	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ  

ตามขอบเขตอำ�นาจ หน้าทีค่วามรับผิดชอบ และตามนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่  

ตลอดจนดูแลให้ม่ันใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม

องค์กรที่มีจริยธรรม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

(4)	 กำ�กบั ติดตาม และดูแลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุด

ย่อยอื่น ๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัท และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

นโยบาย และแผนงานที่กำ�หนดไว้

(5)	 กำ�กับดูแลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจัดการ รวมทั้ง

ให้คำ�แนะนำ�และสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ

7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวน 4 ชุด ได้แก่  

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริหาร (3) คณะกรรมการสรรหาและ

กำ�หนดค่าตอบแทน (4) คณะกรรมการด้านความยั่งยืนของกิจการ

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบตัรซึง่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทั โดยระบุ

ถึงวัตถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบัติ การแต่งตั้งและวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง การประชุม 

อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการ 

ชุดย่อยจะพิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และนำ�เสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ทั้งน้ี คณะกรรมการชุดย่อยจะต้องรายงานผล 

การปฏิบัติงานที่สำ�คัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำ�

7.3.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ

7.3.1.1	 ข้อมูลคณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 

3 ท่าน ดังนี้

ลำ�ดบั รายชื่อ ตำ�แหน่ง
ตำ�แหน่ง 

ในคณะกรรมการบริษัท

1 นายวุฒชัิย ตันกรุานันท์ ประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

2 นายอมรศักดิ์  
พิมานทิพย์

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

3 นายอุดมเดช  
ภิรมย์สวัสดิ์

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

โดยมี นางสาวญาดา รัตนพฤฒากุล ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามที่ได้รับการแต่งต้ังในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 2/2566 เม่ือวันที่ 12 

พฤษภาคม 2566

นายวุฒชัิย ตันกรุานันท ์เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีจ่ะทำ�หน้าทีใ่นการสอบทาน 

ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

ทัง้น้ี รายละเอยีดคณุสมบติัและประสบการณ์ของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่น ปรากฏ

ในส่วนรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท
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7.3.1.2	 ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 ได้กำ�หนด

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียด

สำ�คัญ ดังนี้

(1)	 สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก 

และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำ�รายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจำ�ปี และ

อาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าจำ�เป็นและ

เป็นเรื่องสำ�คัญ

(2)	 สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (internal audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับ 

ผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้ตรวจสอบภายใน

(3)	 พจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน

การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วย

งานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมถึงผู้ตรวจสอบระบบควบคุม

ภายในจากภายนอกที่บริษัทได้ว่าจ้างด้วย

(4)	 พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบ

บัญชีของบริษัท พร้อมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

(5)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับ

บริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุ

สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

(6)	 หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อไปน้ี ซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมี 

นัยสำ�คญัต่อฐานะทางการเงนิและผลการดำ�เนินงานของบริษทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการ 

ตรวจสอบเห็นสมควร

1.	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2.	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน

3.	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอืน่ทีเ่ก่ียวข้องและมีผลใช้บงัคบั

กับบริษัท และ/หรือธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการบริษทัหรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา

ข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ� 

ตามข้างต้นต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(7)	 สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมถึง 

สอบทาน และให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท

(8)	 สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเกีย่วกบัการดำ�เนินธรุกจิของบริษทัให้สอดคล้องกบั

นโยบายบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยสามารถประเมินผล ตรวจสอบ ติดตาม และ

ควบคุมให้ความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทอยู่ในระดับที่เหมาะสม
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7.3.2	 คณะกรรมการบริหาร 

7.3.2.1	 ข้อมูลคณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร 

จำ�นวน 8 ท่าน ดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง ตำ�แหน่ง 
ในคณะกรรมการบริษัท

1 นายสุทธิเดช  
ถกลศรี

ประธานคณะกรรมการบริหาร /  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

รองประธานกรรมการ

2 นางปัทมา ถกลศรี รองประธานคณะกรรมการบริหาร / 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สายการพาณิชย์

กรรมการ

3 นางสาวณิชมน  
ถกลศรี

กรรมการบริหาร /  
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สายนวัตกรรมธุรกิจ 

กรรมการ

4 นางสาวณิศรา  
ถกลศรี

กรรมการบริหาร /  
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สายปฏิบัติการ 

กรรมการ

5 นางสาวภัทร์ชนก  
วรศักดิ์โยธิน

กรรมการบริหาร /  
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน1/

-

6 นายธเนศ ชลเขต กรรมการบริหาร /  
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิต2/ 

-

ลำ�ดบั รายชื่อ ตำ�แหน่ง ตำ�แหน่ง 
ในคณะกรรมการบริษัท

7 นางเมตตา  
สีรมงคลการย์

กรรมการบริหาร /  
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายโลจิสติกส์

-

8 นางศิริสุภา  
อาจสัญจร

กรรมการบริหาร /  
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด

-

หมายเหตุ:	 1/ นางสาวภัทร์ชนก วรศกัด์ิโยธนิ ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ ได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการ

บริหาร ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2567 โดยมีผลตั้งแต ่

วันที่ 1 สิงหาคม 2567

	 2/ นายธเนศ ชลเชต ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิตในบริษัท นีโอ แฟคทอรี่ จำ�กัด หรือบริษัทย่อย 

โดยมี นางสาวญาดา รัตนพฤฒากุล ทำ�หน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ตามท่ีได้รับ

การแต่งต้ังในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 3/2566 เม่ือวันท่ี 22 มิถุนายน 2566

7.3.2.2	 อำ�นาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหาร

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที ่2/2566 เม่ือวันที ่12 พฤษภาคม 2566 ได้กำ�หนดอำ�นาจ  

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดสำ�คัญ ดังนี้

(1)	 จัดทำ�และกำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการ

บริหารงาน และอำ�นาจการบริหารงานเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และ

ดำ�เนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบและ

ติดตามผลการดำ�เนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

(2)	 เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำ�เนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

ทั่วไปของบริษัท
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(3)	 อนุมัติการเข้าทำ�สัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของ

บริษัท (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพ่ือการทำ�ธุรกรรมตาม

ปกติของบริษทั และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการดำ�เนินงานตามวัตถปุระสงคข์องบริษทั) 

ภายในวงเงินตามที่กำ�หนดไว้ในคู่มืออนุมัติรายการ (Authority Limits) หรือตามที่

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

(4)	 อนุมัติการเบิกใช้เงินกู้ยืม จากวงเงินกู้ยืมท่ีคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเปิดวงเงินไว้กับ

สถาบันการเงิน ภายในวงเงินตามท่ีกำ�หนดไว้ในคู่มืออนุมัติรายการ (Authority Limits) 

(5)	 กำ�หนดกรอบและนโยบายสำ�หรับการกำ�หนดโครงสร้างเงินเดือน เกณฑ์การปรับข้ึน 

เงนิเดือน และเกณฑ์การกำ�หนดเงนิโบนัส คา่ตอบแทน และบำ�เหน็จรางวัลของพนักงาน 

และผู้บริหาร (ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งถัดลงไปกว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) เพ่ือนำ�เสนอ

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท 

ให้พิจารณาอนุมัติตามลำ�ดับ

7.3.2.3	 ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
ประธานกรรมการบริหาร

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 ได้กำ�หนด

ขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร โดยมีราย

ละเอียดสำ�คัญ ดังนี้

(1)	 มีบทบาทในการควบคมุการประชุมคณะกรรมการบริหารให้มีประสิทธภิาพ เป็นไปตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้องและระเบียบข้อบังคับของบริษัท โดยสนับสนุนและเปิดโอกาสให้

กรรมการบริหารสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ

(2)	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ  

ตามขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ีความรับผิดชอบ และตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

(3)	 กำ�กับ ติดตาม และดูแลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ 

ชุดย่อยอืน่ ๆ  ของบริษทั ให้เป็นไปตามกฎระเบยีบของบริษทั และบรรลุตามวัตถุประสงค ์

นโยบายและแผนงานที่กำ�หนดไว้

(4)	 ติดตามการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจัดการ รวมทั้งให้

คำ�แนะนำ�และสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ

7.3.3	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

7.3.3.1	 ข้อมูลคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้วย

กรรมการและกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

ลำ�ดบั รายชื่อ ตำ�แหน่ง ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ
บริษัท

1 นายวีรพันธ์ พูลเกษ ประธานคณะกรรมการ

สรรหาและกำ�หนด 

ค่าตอบแทน

ประธานกรรมการ / 

กรรมการอิสระ

2 นายวุฒชัิย ตันกรุานันท์ กรรมการสรรหา 

และกำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

3 นางสาวณิศรา ถกลศรี กรรมการสรรหา 

และกำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการ

158 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



โดยมี นางพิชชาพร พัฒนไพสิฐ ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 

คา่ตอบแทน ตามทีไ่ด้รับการแต่งต้ังในทีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน

ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 

7.3.3.2	 อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 ได้กำ�หนด

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน 

โดยมีรายละเอียดสำ�คัญ ดังนี้

(1)	 ด้านการสรรหา

(1)	 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ชุดย่อย ในเรื่องของจำ�นวนคณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความ

ซบัซอ้นของธรุกจิ และคณุสมบติัของกรรมการแต่ละคนในด้านทกัษะ ประสบการณ์ 

ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจที่บริษัทดำ�เนินกิจการอยู่ ให้มีความ

เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 

(2)	 กำ�หนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย

ของบริษทั ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษทั และพิจารณา

คัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ  

เพ่ือเสนอช่ือต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

พิจารณาอนุมัติต่อไป 

(3)	 พิจารณาสรรหา คัดเลือกและเสนอช่ือผู้ที่มีคุณสมบัติที่สมควรได้รับการแต่งต้ัง  

เพ่ือขอความเห็นจากคณะกรรมการบริษัทก่อนการนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

เป็นผู้แต่งตั้ง (กรณีตำ�แหน่งกรรมการ) หรือเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ (กรณีตำ�แหน่งอื่นที่ไม่ใช่กรรมการ)

(4)	 การพิจารณาแผนการสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่ริหารและผู้บริหารระดับ

สูงของบริษัท ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้บริหารระดับสูงในตำ�แหน่ง

น้ัน ๆ  เกษยีณอายุหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าทีไ่ด้ เพ่ือให้การบริหารงานของบริษทั

สามารถดำ�เนินไปได้อย่างต่อเน่ือง พร้อมทัง้พิจารณารายช่ือผู้ทีเ่หมาะสมทีจ่ะได้รับ

การพิจารณาสืบทอดตำ�แหน่ง และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

เมื่อตำ�แหน่งว่างลง

(2)	 ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ

(1)	 พิจารณาและทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑ์การจา่ยคา่ตอบแทนการทำ�งาน (ไม่ว่า 

จะอยู่ในรูป เงินสด หลักทรัพย์ หรือรูปแบบอ่ืนใด) ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 

ของบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ให้เหมาะสม  

เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการกำ�หนดอัตราค่าจ้าง  

ค่าตอบแทน บำ�เหน็จรางวัล เงินโบนัส และการปรับขึ้นเงินเดือนสำ�หรับกรรมการ

บริษทั กรรมการชุดย่อยของบริษทั ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร และผู้บริหารระดับสูง 

ของบริษทั เพ่ือนำ�เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้น 

พิจารณาอนุมัติต่อไป

(2)	 พิจารณาโครงสร้างเงินเดือน เกณฑ์การปรับข้ึนเงินเดือน และเกณฑ์การกำ�หนด

เงินโบนัส ค่าตอบแทน และบำ�เหน็จรางวัลของพนักงาน และผู้บริหาร (ในตำ�แหน่ง 

ต่ำ�กว่าผู้บริหารระดับสูง) ซึ่งเสนอโดยคณะกรรมการบริหาร เพ่ือนำ�เสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

(3)	 พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัท และนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ

(4)	 กำ�กบัดูแลให้มีการเปิดเผยหลักการ/เหตุผลของการกำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการ

และผู้บริหารตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไว้ในรายงาน

ประจำ�ปีของบริษัท

159รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)



7.3.4	 คณะกรรมการด้านความยั่งยืนของกิจการ

7.3.4.1	 ข้อมูลคณะกรรมการด้านความยั่งยืนของกิจการ

เน่ืองจากบริษัทให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

รวมถงึการขบัเคล่ือนธรุกจิไปในแนวทางเติบโตอย่างย่ังยืน โดยคำ�นึงถงึมิติทางด้านส่ิงแวดล้อม 

สังคม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังน้ัน จึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการด้านความย่ังยืน 

ของกิจการ เพ่ือกำ�กับดูแลให้การดำ�เนินงาน และการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ของบริษัท 

เป็นการพัฒนาที่มีความสมดุลทั้งด้านส่ิงแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และ

บรรษัทภิบาล (Governance)

โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการด้านความยั่งยืนของกิจการ ได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร 

จำ�นวน 6 ท่าน ดังนี้

ลำ�ดบั รายชื่อ ตำ�แหน่ง ตำ�แหน่ง 
ในคณะกรรมการบริษัท

1 นายสุทธิเดช ถกลศรี ประธานกรรมการด้าน

ความยั่งยืนของกิจการ

รองประธานกรรมการ

2 นางสาวณชิมน ถกลศรี กรรมการด้านความยั่งยืน

ของกิจการ

กรรมการ

3 นายธเนศ ชลเขต กรรมการด้านความยั่งยืน

ของกิจการ

-

ลำ�ดบั รายชื่อ ตำ�แหน่ง ตำ�แหน่ง 
ในคณะกรรมการบริษัท

4 นางกัสสมา ธรฤทธิ์ กรรมการด้านความยั่งยืน

ของกิจการ

-

5 นางพิชชาพร  

พัฒนไพสิฐ

กรรมการด้านความยั่งยืน

ของกิจการ

-

6 นายคเชนทร์  

คุณธาราภรณ์

กรรมการด้านความยั่งยืน

ของกิจการ

-

โดยมี นางสาวญาดา รัตนพฤฒากุล ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการด้านความยั่งยืน

ของกิจการ ตามท่ีได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 

14 สิงหาคม 2567

7.3.4.2	 อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ด้านความยั่งยืนของกิจการ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2567 เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2567 ได้กำ�หนด

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการด้านความย่ังยืนของกิจการ 

โดยมีรายละเอียดสำ�คัญ ดังนี้

(1)	 พิจารณากำ�หนด ทบทวน นโยบาย และปรับปรุงเป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ของบริษัท ที่มีความสมดุลทั้งด้านส่ิงแวดล้อม สังคม การกำ�กับดูแล และคำ�นึงถึง 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

160 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



(2)	 กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานและให้คำ�ปรึกษา ในการดำ�เนินงานมิติที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงสนับสนุนให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติ

ตนตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท

(3)	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อการจัดทำ�รายงานเพื่อความยั่งยืนของบริษัท

(4)	 แต่งตั้ง กำ�หนดบทบาท หน้าที่ของคณะทำ�งานด้านความยั่งยืนของกิจการ ตามความ

จำ�เป็น (หากมี)

(5)	 ดำ�เนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

(6)	 จดัหาทีป่รึกษา หรือบคุคลทีมี่ความเห็นอสิระเพ่ือให้ความเห็นหรือคำ�แนะนำ�ตามความ

จำ�เป็น และเหมาะสม

(7)	 ดำ�เนินการให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือบุคคลใดท่ีเก่ียวข้องของบริษัท หรือ 

บริษัทย่อย มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือให้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องตามความจำ�เป็น

7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1	 รายชื่อผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีผู้บริหารจำ�นวน 7 ท่าน ดังนี้

ลำ�ดบั รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1 นายสุทธิเดช ถกลศรี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2 นางปัทมา ถกลศรี รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการพาณิชย์

3 นางสาวณิชมน ถกลศรี รองประธานเจา้หน้าทีบ่ริหารสายนวัตกรรมธรุกจิ

4 นางสาวณิศรา ถกลศรี รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิบัติการ

5 นางสาวภัทร์ชนก วรศกัด์ิโยธนิ1/ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

6 นางเมตตา สีรมงคลการย์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายโลจิสติกส์

7 นางศิริสุภา อาจสัญจร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด

หมายเหตุ:	 1/ �นางสาวภัทร์ชนก วรศักดิ์โยธิน ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน โดยมีผล

ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2567

ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที ่2/2566 เม่ือวันที ่12 มีนาคม 2566 ได้กำ�หนดขอบเขต 

อำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีรายละเอียดสำ�คัญ ดังนี้
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(1)	 ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท 

โดยให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินธุรกิจ และงบประมาณ

ทีก่ำ�หนดโดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษทั และ/หรือตามทีไ่ด้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท

(2)	 ดำ�เนินการให้มีการจดัทำ�และส่งมอบนโยบายทางธรุกจิของบริษทั รวมถงึแผนงานและ

งบประมาณเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติ และให้รายงานความคืบหน้า 

ตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�

(3)	 ดำ�เนินการ หรือ กำ�หนดอำ�นาจการบริหารงาน เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบาย 

แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธผิล โดยอยู่บนหลักของการควบคมุภายในอย่างเป็นระบบ และมีการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ

(4)	 อนุมัติการเข้าทำ�สัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของ

บริษัท (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่นเพ่ือการทำ�ธุรกรรม

ตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์ของ

บริษัท) ภายในวงเงินตามที่กำ�หนดไว้ในคู่มืออนุมัติรายการ (Authority Limits) หรือ

ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

(5)	 ดำ�เนินการให้มีการศกึษาโอกาสในการลงทนุในโครงการใหม่ ๆ  ทีดี่ โดยทำ�การศกึษาทาง

ด้านเทคนิคและด้านการเงินอย่างเหมาะสมและครบถ้วนเพื่อประกอบการตัดสินใจ

(6)	 ติดตาม ตรวจสอบ และควบคมุผลการดำ�เนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย เพ่ือให้มีผล

ประกอบการทีดี่ตามเปา้หมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ

บริษัททุกไตรมาส รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและพัฒนาให้มีผลประกอบการที่ดีขึ้น

(7)	 กำ�หนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ ข้อกำ�หนด สำ�หรับโครงสร้างองค์กร 

ในตำ�แหน่งต่ำ�กว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ว่าจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลดออก และ 

เลิกจ้างพนักงานบริษัทในตำ�แหน่งที่ต่ำ�กว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใต้อำ�นาจ 

ตามที่กำ�หนดไว้ในคู่มืออนุมัติรายการ (Authority Limits) หรือตามที่คณะกรรมการ

บริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ (แล้วแต่กรณี)

(8)	 ออกคำ�ส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทเพ่ือให้การดำ�เนินงาน

ของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบ

วินัยภายในองค์กร ภายใต้กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะ

กรรมการบริษัทกำ�หนดไว้

(9)	 ดูแลให้บริษัทมีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในที่เหมาะสม ตามแนวทางที่ได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท

(10)	ดูแลให้บริษทัมีระบบการจดัการและควบคมุความเส่ียงทีเ่หมาะสม ตามแนวทางทีไ่ด้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท

7.4.2	 นโยบายการกำ�หนดจา่ยค่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูง

บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงซึ่งเป็นบุคลากรหลักที่

มีส่วนสำ�คัญต่อองค์กรในการขับเคล่ือนให้บริษัทเติบโตตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ ดังน้ัน  

คณะกรรมการบริษัทจึงได้ให้ความสําคัญกับการกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการและ 

ผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทจะสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณค่าดังกล่าวไว้  

รวมถงึยังช่วยจงูใจให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงปฏิบติังานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักของบริษัท เพ่ือสร้างผลลัพธ์ที่ย่ังยืนและทำ�ให้บริษัทเติบโตอย่างต่อเน่ือง 

โดยการจา่ยคา่ตอบแทนจะคํานึงถึงขีดความสามารถ ประสบการณ์ การปฏิบติังานตามความ

162 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



สามารถของกรรมการและผู้บริหารในตำ�แหน่งต่าง ๆ  โดยไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสที่เท่า

เทียมกัน โดยคํานึงถึงหลักความเป็นธรรม ความเสมอภาค คุณสมบัติ ความเหมาะสม และ

การมีพันธสัญญากับบริษัท เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพและร่วมเจริญเติบโตไป

กบับริษทัอย่างย่ังยืน โดยบริษทัได้กําหนดนโยบายการกำ�หนดจา่ยคา่ตอบแทนของกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูง ทัง้ระยะส้ันและระยะยาว ทีส่อดคล้องกับผลประกอบการของบริษทัและ

เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน ดังนี้

(1)	 พิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการดำ�เนินงาน

ระยะส้ัน เช่น โบนัส และผลการดำ�เนินงานระยะยาว เช่น การเติบโตตามสายอาชีพ 

(Career Growth) อันสอดคล้องกับแผนทดแทนตำ�แหน่งงาน (Succession Plan) หรือ

ผลตอบแทนในการมีส่วนร่วมในการเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทผ่านโครงการ Employee 

Stock Option Plan (ESOP) หรือ Employee Joint Investment Program (EJIP)

(2)	 กําหนดนโยบายการจ่ายผลตอบแทนโดยคำ�นึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เช่น ระดับค่าตอบแทน

ที่สูงกว่าหรือเทียบเท่าอุตสาหกรรมเดียวกันโดยประมาณ รวมถึงผลการดำ�เนินงาน

ของบริษัท

(3)	 กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผล (Individual KPI) และส่ือสารให้เป็น

ที่รับทราบ

7.4.3	 จำ�นวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

บริษทักำ�หนดคา่ตอบแทนของผู้บริหารให้อยู่ในระดับทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัหลักเกณฑ์

และนโยบายคา่ตอบแทนของบริษทั โดยพิจารณาถงึบทบาท ภาระหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ  

ประสบการณ์การทำ�งานทีเ่ก่ียวข้อง ผลการดำ�เนินงานของบริษทั สภาวะเศรษฐกจิ ซึง่สามารถ

เทียบเคียงได้กับระดับที่ปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งน้ี การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้

บริหารของบริษัทจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่ได้รับการพิจารณาและอนุมัติโดย

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ไม่รวมค่าตอบแทนที่ผู้บริหารได้รับจากการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ) 

ประกอบด้วยเงินเดือน และโบนัส โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

จำ�นวนคน 7 7

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 162.6 147.1

ค่าตอบแทนอื่น

บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหาร ประกอบด้วยกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และเงิน

สมทบกองทุนประกันสังคมในส่วนของนายจ้าง และสวัสดิการอื่น ๆ รวม 17.8 ล้านบาท 

สำ�หรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 นอกจากน้ี บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนอื่น 

ที่ไม่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหาร ได้แก่ การตรวจสุขภาพประจำ�ปี ประกันกลุ่ม โทรศัพท์มือถือ 

ยานพาหนะพร้อมพนักงานขับรถ และค่าเชื้อเพลิง
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7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

7.5.1	 จำ�นวนพนักงานทั้งหมด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงาน  

(ไม่รวมผู้บริหาร) จำ�นวนทั้งหมด 2,512 คน และ 2,597 คน ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

ฝ่าย

จำ�นวนพนักงาน (คน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567

รายเดือน รายวัน รายเดือน รายวัน

ฝ่ายบริหาร 7 0 9 0

ฝ่ายการตลาด ฝ่ายขายและฝ่ายสนับสนุน

การขาย

613 0 633 0

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา 56 1 65 0

ฝ่ายสนับสนุนองค์กร 353 30 360 34

ฝ่ายผลิต คลังสินค้า และโลจิสติกส์ 957 495 1,028 468

รวม 1,986 526 2,095 502

7.5.2	 การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัย
สำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงาน (รวมผู้บริหาร) จำ�นวนทั้งหมด 2,474 คน 2,519 คน และ 

2,604 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ บริษัทมีจำ�นวน

พนักงานเพ่ิมขึน้ โดยมีสาเหตุหลักมาจากการขยายอตัรากำ�ลังการผลิต เพ่ือรองรับการขยาย

ธุรกิจของบริษัท

7.5.3	 ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย  
(ไม่รวมผู้บริหาร)

คา่ตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมคา่ตอบแทนผู้บริหาร) ประกอบด้วยเงนิเดือน โบนัส คา่ล่วงเวลา และ

เบีย้เล้ียง โดยบริษทัได้มีการจา่ยคา่ตอบแทนให้พนักงานสำ�หรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2566  

จำ�นวน 1,326 ล้านบาท และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำ�นวน 1,350 ล้านบาท

7.5.4	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

บริษทัได้จดัให้มีกองทนุสำ�รองเล้ียงชีพ เพ่ือเป็นสวัสดิการให้แก่ผู้บริหารและพนักงานรายเดือน 

ของบริษัทและบริษัทย่อย ภายใต้การจัดการของบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี  

จำ�กดั (มหาชน) ภายใต้ช่ือ “กองทนุสำ�รองเล้ียงชีพ เอม็เอฟซ ีมาสเตอร์ ฟันด์” ซึง่จดทะเบยีน

กบัสำ�นักงาน ก.ล.ต. แล้ว เม่ือวันที ่1 กนัยายน 2567 โดยบริษทัพิจารณาคดัเลือกกองทนุสำ�รอง 

เล้ียงชีพจากนโยบายการลงทนุ ผลตอบแทนอย่างน้อยในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา อตัราคา่ธรรมเนียม

ต่าง ๆ  ทีเ่รียกเกบ็ และการเข้าถงึข้อมูลผลดำ�เนินงานของสมาชิก ทัง้น้ี บริษทัมีอตัราเงนิสมทบ 

ของพนักงาน อตัราร้อยละ 5 ของคา่จา้ง แต่ไม่เกนิร้อยละ 15 ของคา่จา้ง และอตัราเงนิสมทบ

ส่วนของบริษัท อัตราร้อยละ 5 ของค่าจ้าง โดยวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีพนักงาน

ที่เข้าร่วมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ จำ�นวน 1,692 คน คิดเป็นร้อยละ 64 ของจำ�นวนพนักงาน

รายเดือนทั้งหมดของบริษัทและบริษัทย่อย 
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7.5.5	 การจัดสรรหุ้นท่ีเสนอต่อประชาชนคร้ังแรก (IPO)  
ใหแ้ก่กรรมการ ผู้บรหิาร และ /หรือพนักงานของบริษัท  
และ /หรือ บริษัทย่อยของบริษัท (ESOP) 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2566 ได้มีมติ

อนุมัติการจัดสรรหุ้นที่เสนอขายต่อประชาชนครั้งแรก (Initial Public Offering: IPO) ให้

แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย (Employee Stock 

Ownership Plan: ESOP) จำ�นวนไม่เกิน 5,000,000 หุ้น คิดเป็นไม่เกินร้อยละ 5.71 ของหุ้น

สามัญทีมี่การเสนอขายต่อประชาชนในคร้ังน้ี หรือไม่เกนิร้อยละ 1.67 ของทนุชำ�ระแล้วทัง้หมด

ของบริษัท ภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนโดยทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) 

ต่อมา ทีป่ระชุมวิสามัญผู้ถอืหุ้นของบริษทั คร้ังที ่1/2566 (ภายหลังการแปรสภาพเป็นบริษทั

มหาชน) เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566 ได้มีมติดังนี้ (1) อนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษให้

แกก่รรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทีไ่ด้รับสิทธใินการจดัสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทนุตามโครงการ

เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทนุของบริษทัให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษทั 

และ/หรือบริษทัย่อยของบริษทั (ESOP) (คา่ตอบแทนพิเศษ) โดยการจา่ยคา่ตอบแทนพิเศษ

ดังกล่าวมีมูลค่าเท่ากับ อัตราค่าตอบแทนไม่เกินร้อยละ 10.00 ของราคาเสนอขายหุ้นสามัญ

ของบริษทัต่อประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (ราคา IPO) คณูด้วยจำ�นวนหุ้นทีก่รรมการ ผู้บริหาร  

และ/หรือพนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยของบริษัท แต่ละรายได้ใช้สิทธิจองซื้อ 

หุ้นสามัญเพ่ิมทุนตามโครงการ ESOP ทั้งน้ี บริษัทจะจ่ายค่าตอบแทนพิเศษดังกล่าวให้แก่

กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษทั และ/หรือบริษทัย่อยของบริษทัเป็นเงนิสด 

ภายใน 7 วัน นับถดัจากวันสุดทา้ยของระยะเวลาจองซือ้หุ้น IPO และ (2) รับทราบการกำ�หนด

ราคาเสนอขายต่อหุ้นตามโครงการ ESOP ในราคาเดียวกันกับราคา IPO

ทั้งน้ี ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยรายใด 

ที่ได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญ (ESOP) เกินกว่าร้อยละ 5.00 ของจำ�นวนหุ้นสามัญที่เสนอขาย 

ในครั้งนี้

7.5.6	 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีมีนัยสำ�คัญในช่วง 3 ปีท่ี
ผ่านมา

- ไม่มี - 

7.5.7	 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร

บริษทัตระหนักถงึความสำ�คญัของทรัพยากรบคุคลซึง่เป็นทรัพย์สินทีมี่มูลคา่สูงสุดขององคก์ร

และเป็นส่วนสำ�คัญที่จะนำ�พาองค์กรไปสู่ความสำ�เร็จ บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับ 

การพัฒนาบคุลากร การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง และแผนการสืบทอดตำ�แหน่งงาน  

เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาบคุลากรของบริษทัในทกุระดับช้ันให้มีทกัษะ ความรู้ และความเช่ียวชาญ 

ในการปฏิบติังานให้มีศกัยภาพทีเ่พ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้กำ�หนดหลักเกณฑ์และกระบวนการ 

สรรหาผู้ทรงคณุวุฒทิีจ่ะมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษทั ตลอดจน 

จัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่งงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมในการสร้างบุคลากรทดแทน

ตำ�แหน่งทีส่ำ�คญัในกรณีทีผู้่ดำ�รงตำ�แหน่งบริหารทีส่ำ�คญัไม่สามารถปฏิบติัหน้าทีไ่ด้ ครบวาระ 

การดำ�รงตำ�แหน่ง หรือตำ�แหน่งว่างลงด้วยเหตุอืน่ใด รวมถงึลดความเส่ียงหรือผลกระทบจากการ 

ขาดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ โดยนโยบายดังกล่าวมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1)	 บริษทัส่งเสริมและสนับสนุนให้บคุลากรในทกุระดับช้ันของบริษทัได้รับการพัฒนาทกัษะ 

ความรู้ และ ความเชี่ยวชาญจากประสบการณ์ที่ได้รับจากการปฏิบัติงานจริง โดยมอบ

หมายให้เป็นหน้าทีข่องผู้บงัคบับญัชาในแต่ละส่วนงานทีจ่ะต้องให้โอกาสพนักงานในการ

เรียนรู้ แบ่งปันประสบการณ์ ฝึกฝน และให้คำ�แนะนำ�อย่างสม่ำ�เสมอ 

(2)	 บริษทัจะจดัให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรทีจ่ะช่วยเพ่ิมพูนความรู้ในด้านต่าง ๆ  และศกัยภาพ

ในการทำ�งานให้แก่บุคลากรในทุกระดับช้ัน ทั้งการจัดอบรมหลักสูตรภายในบริษัท 

และการส่งพนักงานเข้ารับการอบรมหลักสูตรภายนอกบริษัทที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง

และเหมาะสมกับความต้องการของบุคลากรในแต่ละส่วนงาน ต้ังแต่ระดับผู้บริหาร 
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ไปจนถงึระดับปฏิบติัการ เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศกัยภาพในการทำ�งาน  

พร้อมทั้งให้นำ�ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาปรับปรุงการดำ�เนินงานในบริษัท 

ให้ดียิ่งขึ้น 

(3)	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่รับผิดชอบประเมินความต้องการและความจำ�เป็นในการ

พัฒนาบุคลากรในทุกระดับชั้น และจัดทำ�แผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับแผนการ

พัฒนาธรุกจิของบริษทัและนำ�เสนอประธานเจา้หน้าทีบ่ริหารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ รวมทัง้

ติดตามการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

(4)	 บริษทัให้ความสำ�คญัต่อการมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) จงึพร้อมให้ 

ความร่วมมือกบัสถาบนัภายนอกด้านการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ด้านการ

ขอเข้าศึกษาดูงาน ด้านการรับนักศึกษาฝึกงาน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการพัฒนาทุนมนุษย์ของ

ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ให้มีภูมิปัญญาแห่งความรอบรู้ (Wisdom)

7.6	 ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

7.6.1	 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี เลขานุการบริษัท และ 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

(1)	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

นางสาวสุวันเพ็ญ แซ่แต้ เป็นผู้จัดการฝ่ายบัญชีของบริษัท ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ 

รับผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการทำ�บญัชีของบริษทั โดยมีหน้าทีก่ำ�กบัดูแลการดำ�เนิน 

ธุรกรรมทางบัญชีให้เป็นไปอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานทางบัญชี 

ระเบียบ ข้อกำ�หนด และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของบริษัท

(2)	 เลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2566 เม่ือวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 ได้มีมติ 

แต่งต้ัง นางสาวญาดา รัตนพฤฒากุล ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบตามที่กำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

(3)	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 1/2567 เม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติ

อนุมัติแต่งต้ังบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบระบบ 

ควบคุมภายในอิสระ ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของ

บริษัทประจำ�ปี 2567 ซึ่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำ�กัด ได้มอบหมายให้
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นายสุกิจ วงศ์ถาวราวัฒน์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระดังกล่าว โดยนายสุกิจ วงศ์ถาวราวัฒน์ เป็นผู้มีความรู้ในการปฏิบัติงานในบริษัท หลักการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับธุรกิจและภาพรวม

7.6.2	 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพื่อการติดต่อ

เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทได้จัดตั้ง ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ และมอบหมายให้นายพรประเสริฐ คำ�วิงวร ดำ�รงตำ�แหน่งเป็น 

หัวหน้างานนักลงทนุสัมพันธ ์โดยมีหน้าทีเ่ป็นศนูย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำ�คญัของบริษทัต่อผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทนุ รวมทัง้ข้อมูลทางการเงนิ เช่น ผลการดำ�เนินงาน งบการเงนิ และรายงาน

และการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น ให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนได้ทราบอย่างสม่ำ�เสมอ เท่าเทียม และครบถ้วนตามความเป็นจริง

ทั้งนี้ สามารถติดต่อส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่

นายพรประเสริฐ คำ�วิงวร

อีเมล : Pornprasert.Kumwingworn@neo-corporate.com

โทร: 0 2017 8900 ต่อ 3429

7.6.3	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ให้แก่ บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด จำ�นวน 3.53 ล้านบาท

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) ให้แก่ บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด จำ�นวน 0.49 ล้านบาท ซึ่งประกอบไปด้วย  

ค่าที่ปรึกษาทางภาษี ค่าตรวจสอบรายงานประจำ�ปี ค่าบริการในการสังเกตการณ์การทำ�ลายสินค้า และค่าเดินทาง

ทั้งน้ี บุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดข้างต้นไม่เป็นบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกับบริษัทหรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชี 

ว่าด้วยเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง
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8.	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายและวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ในการดำ�เนินงาน และกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กรจะสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน และประสบความสำ�เร็จ

ตามวิสัยทัศน์ของบริษัทตลอดจนตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่อองค์กรทุกกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดกรอบนโยบายและแนวทางการพัฒนาด้านการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบของธุรกิจต่อสังคม ซึ่งสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำ�นักงาน ก.ล.ต.”) ตลอดจนติดตามและกำ�กับดูแล 

ให้มีการดำ�เนินงานตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายบริหารจัดการความยั่งยืน ให้มีผลในทางปฏิบัติอย่างเป็น

รูปธรรม 

8.1.1	 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏบัิตหิน้าท่ี
ของคณะกรรมการ

บริษัทจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเพ่ือทำ�หน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยของบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท รวมท้ังพิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน

ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยของบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับ

สูงของบริษัท เพ่ือเสนอความเห็นต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือนำ�เสนอต่อท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) รวมท้ังพิจารณาและทบทวนกรอบโครงสร้าง

ค่าตอบแทนและสวัสดิการอ่ืน ๆ ของพนักงานบริษัทและบริษัทย่อย 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่มี 

คุณสมบัติที่สมควรได้รับการแต่งต้ังเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และ 

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทต่อไป

(1)	 กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่สมควรได้รับการแต่งต้ังเพ่ือ

ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอสิระของบริษทั โดยบคุคลดังกล่าวต้องมีคณุสมบติั และไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจำ�กดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีมี่การแก้ไขเพ่ิมเติม) 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

(“พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์”) ประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน  

รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง โดยคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณา 

คัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 

การทำ�งาน และความเหมาะสมกับองค์กรในด้านอื่น ๆ

ทั้งน้ี บริษัทมีนโยบายการแต่งต้ังกรรมการอิสระจำ�นวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวน

กรรมการทั้งหมดและต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะ

กรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 8 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ จำ�นวน 4 ท่าน 

ซึ่งมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการอิสระทั้ง 4 ท่าน  

168 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



มีคณุสมบติัเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง โดยคณุสมบติัของกรรมการอสิระ 

มีดังต่อไปนี้

(1)	 ถือหุ้นไม่เกนิร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นทีมี่สิทธอิอกเสียงทัง้หมดของบริษทั บริษทัใหญ ่

บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคมุของบริษทั ทัง้น้ี ให้นับรวม 

การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

(2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้

เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

บริษทัย่อยลำ�ดับเดียวกนั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่หรือของผู้มีอำ�นาจควบคมุของบริษทั เว้นแต่ 

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีกอ่นได้รับการแต่งต้ัง ทัง้น้ี 

ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่

ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

(3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย

ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของ

กรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ

การเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง 

การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ

ผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคมุของบริษทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

ความสัมพันธท์างธรุกิจดังกล่าว รวมถึงการทำ�รายการทางการคา้ทีก่ระทำ�เป็นปกติเพ่ือ

ประกอบกจิการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกีย่วกบัสินทรัพย์หรือบริการ 

หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงนิด้วยการรับหรือให้กูยื้ม ค้ำ�ประกนั การให้

สินทรัพย์เป็นหลักประกนัหน้ีสิน รวมถงึพฤติการณ์อืน่ใดในทำ�นองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้

บริษทัหรือคูสั่ญญามีภาระหน้ีทีต้่องชำ�ระต่ออกีฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์

ทีมี่ตัวตนสุทธขิองบริษทัหรือต้ังแต่ย่ีสิบล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ทัง้น้ี 

การคำ�นวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธกีารคำ�นวณมูลคา่ของรายการทีเ่กีย่วโยง

กันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่

เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม สำ�หรับการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่

เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกันด้วย

(5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ ่หรือ ผู้มีอำ�นาจควบคมุของบริษทั และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นทีมี่นัย ผู้มีอำ�นาจควบคมุ 

หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

(6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา

กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ

ทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

สองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

(7)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษทั ผู้ถอืหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8)	 ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ

กิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น

กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� 
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หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง

ประกอบกจิการทีมี่สภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขันทีมี่นัยกบักจิการของบริษทั

หรือบริษัทย่อย 

(9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนิน

งานของบริษัท

(2)	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีกรรมการทั้งสิ้น 8 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่

เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 4 ท่าน และกรรมการอิสระ จำ�นวน 4 ท่าน และ โดยเป็นผู้บริหารตาม

คำ�นิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกำ�หนดบทนิยาม

ในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยมี

ประธานกรรมการเป็นผู้บริหารสูงสุด

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 ได้กำ�หนด

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน 

รวมถึงการสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร

ระดับสูงโดยมีรายละเอียดสำ�คัญ ดังนี้

1.	 พิจารณาโครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 

ให้มีความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท

2.	 กำ�หนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยของ

บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และพิจารณาคัดเลือก

ผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ เพ่ือเสนอช่ือต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้ว

แต่กรณี) 

3.	 พิจารณาสรรหา คัดเลือกและเสนอช่ือผู้ที่มีคุณสมบัติที่สมควรได้รับการแต่งต้ัง เพ่ือ 

ขอความเห็นจากคณะกรรมการบริษัทก่อนการนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้ง  

(กรณีตำ�แหน่งกรรมการ) หรือเพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมัติ (กรณีตำ�แหน่ง

อื่นที่ไม่ใช่กรรมการ)

4.	 การพิจารณาแผนการสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่ริหารและผู้บริหารระดับสูงของ

บริษทั ในกรณีทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่ริหารหรือผู้บริหารระดับสูงในตำ�แหน่งน้ัน ๆ  เกษยีณ

อายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทสามารถดำ�เนินไป

ได้อย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งพิจารณารายช่ือผู้ที่เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณาสืบทอด

ตำ�แหน่ง และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเมื่อตำ�แหน่งว่างลง

5.	 พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัท และนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ

(โปรดพิจารณาข้อมูลและรายละเอยีดทีเ่กีย่วข้องกบัขอบเขต อำ�นาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ 5 นโยบายและ 

แนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัท 

ได้จัดทำ� ข้อ 6 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน)

การแต่งตั้งและวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท

1.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทำ�การสรรหาและเสนอช่ือบุคคล

ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน เพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท โดยจะนำ�เสนอช่ือบุคคล 

ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

เลือกตั้งต่อไป 

2.	 การแต่งต้ังกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กระบวนการคัดเลือกผู้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการจะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน โดย

มีรายละเอียดที่เพียงพอเพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/

170 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) โดย (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อ

หนึ่งเสียง (2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือ

หลายคนก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่

ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ และ (3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมา

เป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่ากับจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี ในกรณีที่บุคคล

ซึง่ได้รับการเลือกต้ังในลำ�ดับถดัลงมามีคะแนนเสียงเทา่กนัเกนิจำ�นวนกรรมการทีจ่ะพึงมี  

ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3.	 กรรมการบริษทัมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี และเม่ือครบกำ�หนดออกตามวาระ

อาจได้รับการพิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้

4.	 ทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นเป็นผู้เลือกต้ังกรรมการบริษทั โดยในการออกเสียงลงคะแนน แต่ในกรณี 

ทีเ่ป็นการเลือกต้ังกรรมการแทนตำ�แหน่งกรรมการทีว่่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราว 

ออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน  

เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทได้ ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้ารับตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริษัท

ในกรณีดังกล่าวให้อยู่ในตำ�แหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่ง 

พ้นจากตำ�แหน่ง

5.	 ในการประชุมผู้ถอืหุ้นสามัญประจำ�ปีทกุคร้ัง ให้กรรมการบริษทัออกจากตำ�แหน่งจำ�นวน

หนึ่งในสามของจำ�นวนกรรมการบริษัททั้งหมด ถ้าจำ�นวนกรรมการบริษัทจะแบ่งออกให้

ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม โดยกรรมการ

บริษัทซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำ�แหน่งได้ ทั้งน้ี กรรมการ

บริษัทที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพ 

บริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีต่อ ๆ  ไปให้กรรมการบริษัทคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุด 

เป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง ทัง้น้ี กรรมการอสิระจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเน่ืองรวมกนัไม่เกนิ  

9 ปี นับจากวันที่ได้รับแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก เว้นแต่คณะ

กรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลน้ันสมควรดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัท

ต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

6.	 นอกจากกรณีพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจาก 

ตำ�แหน่งเมื่อ

1) เสียชีวิต

2) ลาออก

3) �ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย 

บริษัทมหาชนจำ�กัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับ 

ความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำ�แหน่ง

5) ศาลมีคำ�สั่งให้ออก

7.	 กรรมการบริษทัคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทั

(3)	 การฝึกอบรมและพัฒนากรรมการ

บริษทัจดัให้คณะกรรมการบริษทัมีการบริหารและพัฒนาบคุลากรให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ 

และแรงจูงใจที่เหมาะสม และจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทาง

และกลยุทธ์ของกิจการ ส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 

และกำ�กบัดูแลให้มีการปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมเพ่ือรักษาบคุลากรทีมี่ความสามารถ

ไว้ นอกจากน้ี บริษทัยังได้กำ�หนดให้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการ

เตรียมสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง
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(4)	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชุุดย่อยเป็นรายคณะและรายบุคคลอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่่ือตรวจสอบการ

ปฏบิัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้้ง โดยแบ่งการประเมินออก

เป็นรายคณะ จำ�นวน 6 หัวข้อหลัก และรายบุคคล จำ�นวน 3 หัวข้อหลัก ตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ

รายคณะ รายบุคคล

1. โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ

2. �บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ

2. การประชุมของกรรมการ

3. การประชุมคณะกรรมการ 3. �บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

กรรมการ

4. การทำ�หน้าที่ของกรรมการ

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6. �การพัฒนาตนเองของกรรมการและการ

พัฒนาผู้บริหาร

(5)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษทักำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร

อย่างสม่ำ�เสมอ โดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จะเป็นผู้ประเมินประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่่ของประธานเจ้าหน้าที่

บริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้้ง ตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประกอบด้วย 10 หัวข้อ ดังนี้

1.	 ความเป็นผู้นำ�

2.	 การกำ�หนดกลยุทธ์

3.	 การปฎิบัติตามกลยุทธ์

4.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

5.	 ความสัมพันธ์กับภายนอก

6.	 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

7.	 การสืบทอดตำ�แหน่ง

8.	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

9.	 คุณลักษณะส่วนตัว

10.	ผลการดำ�เนินงานผู้นำ�บริษัทที่ครอบคลุมด้าน ESG
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โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผลคดิเป็นสัดส่วน (ร้อยละ) จากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทัง้หมด 

ดังนี้

ระดับผลการปฏิบัติงาน

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน

รายคณะ  
(ร้อยละ)

รายบุคคล  
(ร้อยละ)

ดีเยี่ยม 90 - 100 90 - 100

ดีมาก 80 - 89 80 - 89

ดี 70 - 79 70 - 79

พอใช้ 60 - 69 60 - 69

ควรปรับปรุง 0 – 59 0 – 59

ขั้นตอนการประเมิน

1.	 เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัท และ 

คณะกรรมการชุดย่อยทุกท่านประเมินตนเองทุกสิ้นปี

2.	 ภายหลังที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำ�ส่งแบบประเมิน

ผลการปฏิบัติงานกลับมายังเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมิน และ

รายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือกำ�หนดมาตรการในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทำ�งานของคณะกรรมการต่อไป

3.	 กรรมการบริษทัและกรรมการชุุดย่อยประเมินตนเองเป็นรายคณะและรายบคุคลอย่างน้อย 

ปีละ 1 ครั้ง

4.	 เลขานุุการคณะกรรมการชุดย่อยสรุุปและเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการชุดย่อยทั้ง้รายคณะและรายบคุคล ต่อคณะกรรมการชุุดย่อย เพ่ือพิจารณา

ผลการประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน

5.	 เลขานุุการบริษัทสรุุปและเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุุดย่อย ทั้งรายคณะและรายบุคคลเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

6.	 สำ�หรับแบบประเมินผลการปฏิบัติงานและการเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงานของ

ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนจะเป็น

ผู้จดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ประเมิน รวมถงึ 

รายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ทั้้งนี้ ในปี 2567 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุุดต่าง ๆ สรุุปได้ดังนี้

ชื่อคณะกรรมการ
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน

รายคณะ  
(ร้อยละ)

รายบุคคล  
(ร้อยละ)

คณะกรรมการบริษัท 99.77 99.72

คณะกรรมการตรวจสอบ 100 100

คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

98.04 99.36

คณะกรรมการบริหาร 94.70 95.45

ทั้้�งนี้้� ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประจำำ�ปี 2567 เท่่ากัับ 

ร้้อยละ 98.44
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8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ

การเข้าร่วมประชุม

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท สำ�หรับปี 2567 (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567) มีรายละเอียดดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำ�นวนครั้งของการประชุม 1/

การประชุม 
คณะกรรมการบริษัท

การประชุมผู้ถือหุ้น

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

1 นายวีรพันธ์ พูลเกษ 6/6 1/1 -

2 นายวุฒิชัย ตันกุรานันท์ 6/6 1/1 -

3 นายอมรศักดิ์ พิมานทิพย์ 6/6 1/1 -

4 นายอุดมเดช ภิรมย์สวัสดิ์ 6/6 1/1 -

5 นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์ 2/ 5/5 1/1 -

6 นายสุทธิเดช ถกลศรี 3/ 5/6 1/1 -

7 นางปัทมา ถกลศรี 6/6 1/1 -

8 นางสาวณิชมน ถกลศรี 6/6 1/1 -

9 นางสาวณิศรา ถกลศรี 6/6 1/1 -

หมายเหตุ:	 1/ ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	 2/ �นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์ ได้ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 ดังนั้น จึงเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1-5/2567
	 3/ นายสุทธิเดช ถกลศรี ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ เนื่องจากติดภารกิจอื่น
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การจ่ายค่าตอบแทน

(1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ประจำ�ปี 2567 เม่ือวันที่ 12 มีนาคม 2567 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยประจำ�ปี 2567 ซึ่งประกอบด้วยค่าตอบแทน 

รายเดือน และค่าเบี้ยประชุม โดยมีรายละเอียดดังนี้

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท/เดือน) ค่าเบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง)

กรรมการบริษัท

ประธาน 30,000 50,000

รองประธาน 20,000 45,000

กรรมการ 15,000 40,000

กรรมการตรวจสอบ

ประธาน 20,000 50,000

กรรมการ 15,000 40,000

กรรมการบริหาร

ประธาน - -

กรรมการ - -

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ประธาน 20,000 50,000

กรรมการ 15,000 40,000

กรรมการด้านความยั่งยืนของกิจการ

ประธาน - -

กรรมการ - -

หมายเหตุ :	 1. �สำ�หรับการจ่ายค่าเบี้ยประชุม กรณีที่เดือนใดมีเหตุจำ�เป็นให้มีการประชุมมากกว่าหนึ่งครั้ง บริษัทกำ�หนดให้จ่ายค่าเบี้ยประชุมเพียงครั้งเดียวในเดือนดังกล่าว 
	 2. �ค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน ประจำ�ปี 2567 ให้มีผลตั้งแต่วันที่ได้รับอนุมัติจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยไม่มีการจ่ายส่วนต่างย้อนหลัง
	 3. บริษัทมีการทำ�ประกันความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง (D&O) เป็นวงเงิน 200 ล้านบาท
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ในปี 2567 บริษัทมีค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมเป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 4,915,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ลำ�ดับ รายชื่อ

ค่าตอบแทน (บาท)

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการด้าน
ความยั่งยืนของกิจการ

รวม

1 นายวีรพันธ์ พูลเกษ 530,000 - - 275,000 - 805,000

2 นายวุฒิชัย ตันกุรานันท์ 335,000 375,000 - 210,000 - 920,000

3 นายอมรศักดิ์ พิมานทิพย์ 335,000 290,000 - - - 625,000

4 นายอุดมเดช ภิรมย์สวัสดิ์ 335,000 290,000 - - - 625,000

5 นายวรสิทธิ ์โภคาชัยพัฒน์ 1/ 320,000 - - - - 320,000

6 นายสุทธิเดช ถกลศรี 405,000 - - - - 405,000

7 นางปัทมา ถกลศรี 335,000 - - - - 335,000

8 นางสาวณิชมน ถกลศรี 335,000 - - - - 335,000

9 นางสาวณิศรา ถกลศรี 335,000 - - 210,000 - 545,000

รวม 3,265,000 955,000 - 695,000 - 4,915,000

หมายเหตุ:	 1/ นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน์ ได้ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2567

(2)	 ค่าตอบแทนอื่น

-ไม่มี-
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8.1.3	 การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทักำ�หนดนโยบายการกำ�กบัดูแลการดำ�เนินงานของบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม โดยมี 

วัตถุประสงค์เพ่ือกำ�หนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อม เพ่ือให้บริษัทสามารถ

กำ�กับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม รวมถึงการติดตาม

ดูแลให้บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมมีการปฏิบติัตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ  ทีก่ำ�หนด

ไว้ได้ และเป็นไปตามนโยบายของบริษัท รวมถึงตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประกาศ 

ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงาน 

คณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์เงินลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว 

โดยมีการดำ�เนินการดังนี้

(1)	 บริษทัจะส่งบคุคลทีเ่ป็นตัวแทนของบริษทัเข้าไปเป็นกรรมการในบริษทัย่อย และ/หรือ

บริษทัร่วม ตามสัดส่วนการถอืหุ้นในแต่ละบริษทั และ/หรือข้อตกลงร่วมกนัในกรณีของ

บริษทัร่วม ซึง่บคุคลดังกล่าวต้องมีคณุสมบติัและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัธรุกจิดังกล่าว 

และไมม่ผีลประโยชนข์ดัแย้งในทางธรุกจิของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัรว่มเหลา่นัน้ 

โดยผู้แทนดังกล่าวจะต้องบริหารและจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม

ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

(2)	 หากการเข้าทำ�รายการ หรือการดำ�เนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยเข้าข่ายหรือเป็นการ

ได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามกฎหมาย และ

ประกาศทีเ่กีย่วข้องเกีย่วกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึง่จะส่งผลให้บริษทัมีหน้าที ่

ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ ขออนุมัติจากที่ประชุม 

ผู้ถอืหุ้นของบริษทั (แล้วแต่กรณี) หรือขออนุมัติจากหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องตามกฎหมาย

กอ่นการเข้าทำ�รายการ บริษทัย่อยจะเข้าทำ�รายการหรือดำ�เนินการน้ันได้ต่อเม่ือได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

(3)	 นอกจากน้ี หากในการเข้าทำ�รายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย 

อันทำ�ให้บริษัทมีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด กรรมการผู้แทนของบริษัทย่อยดังกล่าวมีหน้าที่ต้องแจ้ง

มายังฝ่ายจัดการของบริษัทในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนที่จะเข้าทำ�รายการหรือ

เกิดเหตุการณ์ดังกล่าว

(4)	 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมแต่ละบริษัทจะมี

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น การ

เปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัฐานะทางการเงนิและผลการดำ�เนินงานให้แกบ่ริษทัทราบ โดยนำ�

ประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและประกาศของคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาใช้บงัคบัโดยอนุโลม รวมทัง้เปิดเผยและนำ�ส่งข้อมูล

ส่วนได้เสียของตนและบคุคลทีมี่ความเกีย่วข้องต่อคณะกรรมการบริษทัให้ทราบถงึความ

สัมพันธ์ และการทำ�ธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ในลักษณะที่

อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการทำ�รายการที่อาจก่อให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(5)	 บริษทัจะกำ�หนดแผนงานและดำ�เนินการทีจ่ำ�เป็น เพ่ือทำ�ให้ม่ันใจได้ว่าบริษทัย่อย และ/

หรือบริษทัร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงนิ และ

บริษทัจะดำ�เนินการทีจ่ำ�เป็นและติดตามให้บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมมีระบบในการ

เปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการดำ�เนินธุรกิจ 

บริษทัจะติดตามอย่างใกล้ชิดถงึผลประกอบการและการดำ�เนินงานของบริษทัย่อย และ/หรือ

บริษัทร่วมดังกล่าว รวมถึงกำ�กับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อย และ/

หรือบริษัทร่วม และนำ�เสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ เพื่อใช้

ประกอบการพิจารณากำ�หนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธรุกจิของบริษทัย่อย และ/หรือ

บริษัทร่วม มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง
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8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นส่ิงสำ�คัญที่จะช่วยส่ง

เสริมการดำ�เนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอย่างย่ังยืน ดังน้ัน เพ่ือ

เป็นแนวทางในการบริหารองคก์รและกำ�กบัดูแลกจิการเพ่ือสร้างคณุคา่แกก่จิการอย่างย่ังยืน 

บริษัทจึงจัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการ

ที่ดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) 

นโยบายการกำ�กับดูแลกจิการทีดี่ของบริษทั ได้รับการอนุมัติโดยมติทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 ซึ่งนโยบายดังกล่าวได้กำ�หนดแนว

ปฏิบัติ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึง

บริษัทย่อย โดยกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่สำ�คัญไว้ 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1: �ตระหนักถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำ�องคก์ร

ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2: กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

ทั้งน้ี บริษัทจะติดตามเพ่ือให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ 

ที่ดีดังกล่าวต่อไป โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทมีการลงนามรับทราบ 

ข้อพึงปฏิบติัทางธรุกจิและหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกจิ (Code of Conduct) เป็นประจำ� 

ทุกปี โดยการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 4 ประเด็น มีดังนี้

(1)	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษทัดำ�เนินธรุกจิบนหลักการทีว่่าการตัดสินใจใด ๆ  ในการดำ�เนินกจิกรรมทางธรุกิจจะต้อง

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท และควรหลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่

อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กล่าวคือ การกระทำ�ใดที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือ 

มีส่วนได้เสียกบัรายการได้รับประโยชน์หรือเสียประโยชน์ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มจาก 

การตกลงเข้าทำ�รายการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยกำ�หนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือ 

มีส่วนได้เสียกบัรายการทีพิ่จารณาต้องแจง้ให้บริษทัทราบถงึความสัมพันธห์รือการมีส่วนได้

เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำ�นาจในการ

อนุมัติธุรกรรมนั้น ๆ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

1.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงละเว้นการประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน 

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ไม่ว่าจะเป็นการทำ�เพ่ือ

ประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ไม่ว่า

โดยตรงหรือโดยอ้อม หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเป็นผู้ถือหุ้นที่มีอำ�นาจตัดสินใจ หรือเป็น

ผู้บริหารในกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท และ/ 

หรือบริษัทย่อย เว้นแต่จะมีการดำ�เนินการตามมาตรการที่เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุด 

ของบริษทัซึง่เป็นไปตามข้อพึงปฏิบติัทางธรุกจิและหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกจิ

ของบริษัท

2.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการอันมีสภาพเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันกับกจิการของบริษทั และ/หรือบริษทัย่อยในจำ�นวนทีมี่นัยสำ�คญั หากการ 

กระทำ�ดังกล่าวจะทำ�ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่สามารถกระทำ�การหรือละเว้น

การกระทำ�การทีส่มควรทำ�ตามหน้าทีห่รือมีผลกระทบต่องานในหน้าที ่ในกรณีทีก่รรมการ 

178 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



ผู้บริหาร หรือพนักงาน ได้หุ้นน้ันมากอ่นการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน (แล้วแต่ 

กรณี) หรือก่อนที่บริษัทหรือบริษัทย่อยจะเข้าไปทำ�ธุรกิจน้ัน หรือได้มาโดยทางมรดก 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องรายงานไปยังเลขานุการบริษัททันที

3.	 กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยรายการธุรกิจ หรือกิจการที่ประกอบข้ึนเป็นส่วนตัว 

หรือรายการธุรกิจหรือกิจการของครอบครัว หรือญาติพี่น้อง หรือผู้อยู่ในอุปการะที่อาจ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยได้ โดยรายงาน

ไปยังเลขานุการบริษัท เช่น

(ก) �การร่วมลงทุน หรือมีผลประโยชน์กับผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัท หรือลูกค้าของ

บริษัท

(ข) �การดำ�รงตำ�แหน่งใด ๆ รวมถึงการเป็นที่ปรึกษาของผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัท 

หรือลูกค้าของบริษัท

(ค) �การทำ�การค้าสินค้า หรือการให้บริการกับบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยโดยตรง หรือ

ทำ�การผ่านผู้อื่น

4.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงหลีกเล่ียงการกระทำ�ใด ๆ  อนัเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ 

ของบริษทั ไม่ว่าจะเกดิจากการติดต่อกบัผู้เกีย่วข้องทางการคา้ของบริษทั เช่น คูค่า้ ลูกคา้ 

คู่แข่งขัน หรือจากการใช้โอกาสหรือข้อมูลอันเป็นความลับที่ได้จากการเป็นกรรมการ  

ผู้บริหาร หรือพนักงาน ในการแสวงหาผลประโยชน์ให้แกต่นเองหรือผู้อืน่ (ไม่ว่าจะทำ�ให้

บริษทัได้รับความเสียหายหรือไม่กต็าม) และต้องปฏิบติัตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน

ของบริษัทอย่างเคร่งครัด

5.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องละเว้นการทำ�รายการกบัตนเองหรือบคุคลทีเ่กีย่วข้อง

ของตนทีอ่าจกอ่ให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์กบับริษทั ในกรณีทีมี่ความจำ�เป็นต้อง

ทำ�รายการดังกล่าว รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามนโยบายการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน  

และระเบยีบปฏิบติัการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบริษทั ทีค่ณะกรรมการบริษทัอนุมัติ 

ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการทำ�รายการกบับคุคลภายนอก และคำ�นึงถงึ 

ประโยชน์สูงสุดของบริษัท

6.	 คณะกรรมการบริษทัจะกำ�กบัดูแลให้บริษทั และฝ่ายจดัการทำ�การเปิดเผยข้อมูลรายการ

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างถูกต้องครบถ้วน ในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทั้งดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์ วิธกีาร และการเปิดเผยข้อมูลรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามทีก่ฎหมาย หรือ

หน่วยงานกำ�กับดูแลกำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด และเป็นไปตามระเบียบของบริษัท

7.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งรวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยที่มีส่วนได้เสียในการ

ประชุมในวาระใดวาระหน่ึง จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และไม่มีส่วนร่วมกับการ

ประชุมในวาระที่พิจารณาเรื่องที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษทัได้มอบหมายให้เลขานุการบริษทัติดตามการเปิดเผยข้อมูลผู้มีส่วนได้เสียของกรรมการ

และผู้บริหาร รวมถึงมอบหมายให้ฝ่ายการเงินและบัญชีรายงานรายการระหว่างกันให้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้ความเห็นในทกุไตรมาส ทัง้น้ี ระหว่างปี 2563 – 2566 บริษทั

ไม่มีการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(2)	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

บริษัทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทและบริษัท

ย่อยนำ�ข้อมูลที่ยังไม่ได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชนซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลง

ราคาหรือมูลคา่หลักทรัพย์ของบริษทั (“ข้อมูลภายใน”) ไปเปิดเผยแกบ่คุคลใดหรือแสวงหา

ประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือ

ไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 

ที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน ทั้งน้ี บริษัทได้กำ�หนดแนวปฏิบัติ 

ในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

179รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)



1.	 บริษทัจะจดัให้มีระบบควบคมุภายในเพ่ือปอ้งกนัการร่ัวไหลของข้อมูลภายใน โดยกำ�หนด

มาตรการและกระบวนการในการจดัการข้อมูลดังกล่าวเป็นลายลักษณ์อกัษรเพ่ือให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติ รวมทั้งมีการทบทวนมาตรการและกระบวนการ 

ดังกล่าวให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

2.	 บริษัทจะจำ�กัดจำ�นวนบุคคลที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในให้น้อยที่สุดเท่าที่จำ�เป็น และ

บริษัทจะดำ�เนินการให้มั่นใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทและ

บริษัทย่อยที่มีตำ�แหน่งหรือสายงานที่รับผิดชอบเกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในตระหนักถึง

หน้าที่ของตนในการรักษาความลับ 

3.	 บริษัทจะกำ�หนดผู้รับผิดชอบท่ีจะทำ�หน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทต่อ

สาธารณชน และมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในติดตามดูแลการปฏิบัติตามมาตรการ

และกระบวนการดังกล่าวเพ่ือรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส

4.	 บริษทัจะดำ�เนินการจดัให้มีข้อตกลงในการรักษาความลับกบัทีป่รึกษาหรือผู้ให้บริการอืน่ 

ก่อนที่จะให้บุคคลดังกล่าวเข้าถึงธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน ทั้งน้ี ในการ 

คัดเลือกที่ปรึกษาหรือ ผู้ให้บริการอื่น บริษัทจะพิจารณาว่าที่ปรึกษาหรือผู้ให้บริการอื่น

นั้นมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ หรือสามารถป้องกันการรั่วไหล

ของข้อมูลภายในที่ได้รับจากบริษัทและบริษัทย่อยด้วย

5.	 บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กิน

ด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำ�นักงาน ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตาม

มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมี

การแก้ไขเพ่ิมเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์”) รวมท้ังการรายงานการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึง

หลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 

246 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ 

6.	 บริษัทกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน 

ฉนัสามีภริยา และบตุรทียั่งไม่บรรลุนิติภาวะจดัทำ�และเปิดเผยรายงานการเปล่ียนแปลงการ

ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์ฯ และประกาศที่เกี่ยวข้อง (“รายงานการถือครองหลักทรัพย์”) รวมทั้งจัดส่ง

สำ�เนารายงานดังกล่าวให้แกเ่ลขานุการบริษทั และสำ�นักงาน ก.ล.ต. ทัง้น้ี ให้กรรมการและ

ผู้บริหารจัดทำ�รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ภายใน 7 วันทำ�การ นับแต่วัน

ที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น สำ�หรับกรณีที่กรรมการและผู้บริหารยัง

ไม่มีรายชื่อแสดงในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของสำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือ 

ภายใน 3 วันทำ�การ นับแต่วันทีมี่การซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์น้ัน สำ�หรับกรณี

ที่กรรมการและผู้บริหารมีรายช่ือแสดงในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและผู้บริหารของ

สำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือระยะเวลาอื่นใดที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำ�หนด

7.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลภายในของ

บริษทัและบริษทัย่อย และใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ในการดำ�เนินธรุกจิของบริษทัและ

บริษทัย่อยเทา่น้ัน โดยห้ามมิให้นำ�ข้อมูลภายในทีเ่กีย่วกบับริษทัและบริษทัย่อยไปใช้ในการ

ซือ้หรือขายหลักทรัพย์ หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซือ้ขายล่วงหน้าทีเ่กีย่วข้องกบัหลักทรัพย์ 

ไม่ว่าเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้อืน่ รวมทัง้ห้ามมิให้นำ�ข้อมูลภายในทีเ่กีย่วกบับริษทัและ

บริษทัย่อยไปเปิดเผยให้แกบ่คุคลอืน่ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าด้วยวิธกีาร 

ใด ๆ  โดยรู้หรือควรรู้ว่าผู้รับข้อมูลอาจนำ�ข้อมูลน้ันไปใช้ประโยชน์ในการซือ้หรือขายหลักทรัพย์ 

หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ ไม่ว่าเพื่อประโยชน์

ของผู้รับข้อมูลหรือบุคคลอื่น และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

8.	 บริษัทกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย 

ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในจะต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 วันก่อน

ที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมง 

ภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยได้เปิดเผยต่อสาธารณชน

แล้ว และผู้ที่เก่ียวข้องกับข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลน้ันให้ผู้อื่นทราบจนกว่า 

180 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



จะได้มีการแจง้ข้อมูลน้ันต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้น้ี หากมีการกระทำ�อนัฝ่าฝืน 

ระเบียบปฏิบัติดังกล่าว บริษัทจะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำ�งานของ

บริษทั โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ต้ังแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือน 

เป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

บริษทัจะดำ�เนินการจดัให้มีการอบรมเร่ืองการใช้ขอ้มูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ ให้แก่ 

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องปีละครั้ง เพื่อ

ทบทวนความเข้าใจ และเพ่ือให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ นอกจากน้ี  

บริษัทได้กำ�หนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบเป็นประจำ�ทุก 3 เดือน ทั้งน้ี ระหว่างปี 2563 - 2566 

บริษัทไม่มีการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน

(3)	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัท ได้เล็งเห็นความสำ�คัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมีความมุ่งมั่นในการ

ดำ�เนินธรุกจิอย่างมีคณุธรรมภายใต้กรอบการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

จรรยาบรรณ และจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 

เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และเพื่อให้การตัดสินใจ

และการดำ�เนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชันได้รับการพิจารณา

และปฏิบัติอย่างรอบคอบ บริษัทจึงได้จัดทำ�นโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน เพ่ือให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับตระหนักถึงการปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตสำ�นึกในการ

ยึดถือความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ โดยปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน หรือการ

แสวงหาผลประโยชน์ในหน้าที่โดยมิชอบ และเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำ�เนิน

ธรุกจิ และพัฒนาสู่องคก์รแห่งความย่ังยืน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษทัและ

บริษทัย่อย ต้องไม่ดำ�เนินการ มีส่วนร่วม หรือยอมรับการคอร์รัปชัน ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรง

หรือทางออ้ม เพ่ือประโยชน์ต่อองคก์ร ตนเอง ครอบครัว เพ่ือนและคนรู้จกั หรือเพ่ือประโยชน์

ทางธุรกิจ โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งทุกหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องของบริษัทและบริษัทย่อย นอกจากนี้ บริษัทจะต้องมีการสอบทานการปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้อย่างสม่ำ�เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ และ

ข้อกำ�หนดในการดำ�เนินการเพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของธรุกจิ ระเบยีบ ข้อบงัคบั 

และข้อกำ�หนดของกฎหมาย ทั้งน้ี หากมีการฝ่าฝืนกระทำ�การใด ๆ อันเป็นการสนับสนุน  

ช่วยเหลือ หรือร่วมมือคอร์รัปชันจะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบยีบของบริษทั ทัง้น้ี บริษทั

ได้กำ�หนดขอบเขตและแนวทางปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดสำ�คัญ ดังนี้

1.	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษทัและบริษทัย่อย ต้องไม่ดำ�เนินการ มีส่วนร่วม  

หรือยอมรับการคอร์รัปชัน ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือประโยชน์ต่อองคก์ร 

ตนเอง ครอบครัว เพ่ือนและคนรู้จัก หรือเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ โดยครอบคลุมถึง 

ทุกธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทและ

บริษัทย่อย นอกจากน้ี บริษัทจะต้องมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ

ทจุริตคอร์รัปชันน้ีอย่างสม่ำ�เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบติั และข้อกำ�หนดในการ

ดำ�เนินการเพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของธรุกจิ ระเบยีบ ข้อบงัคบั และข้อกำ�หนด 

ของกฎหมาย ทัง้น้ี หากมีการฝ่าฝืนกระทำ�การใด ๆ  อนัเป็นการสนับสนุน ช่วยเหลือ หรือ

ร่วมมือคอร์รัปชันจะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัท

2.	 การให้และรับสินบน

ห้ามให้หรือรับสินบนในรูปแบบใด ๆ ทั้งสิ้น เพื่อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจ 

และห้ามมอบหมายให้ผู้อื่นให้หรือรับสินบนแทนตนเอง

3.	 การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง

บริษัทไม่มีนโยบายช่วยเหลือ สนับสนุนพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนักการเมือง

ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
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4.	 การรับบริจาค การบริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคเพื่อการสาธารณประโยชน์ และการ

ให้หรือการรับเงินสนับสนุน

บริษทักำ�หนดว่าการรับบริจาค การบริจาคเพ่ือการกศุล การบริจาคเพ่ือการสาธารณประโยชน์ 

และการให้หรือการรับเงินสนับสนุน ต้องเป็นไปตามข้อกำ�หนด ดังนี้

(1)	 ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย และไม่ขัดต่อศลีธรรม รวมทัง้ไม่เป็น 

การกระทำ�การใด ๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อสังคมส่วนรวม

(2)	 ต้องไม่เกี่ยวข้องหรือไม่ได้ถูกนำ�ไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

(3)	 ต้องปฏิบติัตามข้ันตอนการสอบทานและอนุมัติการบริจาคเพ่ือการกศุล การบริจาค

เพื่อการสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนับสนุนตามระเบียบของบริษัท

(4)	 ในกรณีที่มีข้อสงสัยที่อาจส่งผลกระทบทางกฎหมาย ให้ขอคำ�ปรึกษาจากฝ่าย

กฎหมายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร หรือในเรื่องที่มีความสำ�คัญประการอื่นให้เป็น

ดุลพินิจของฝ่ายจัดการ

หน้าทีค่วามรับผิดชอบของผู้บริหารต่อนโยบายต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน (มาตรการ / แนวทาง

ดำ�เนินงาน)

1.	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำ�หนดและอนุมัตินโยบาย 

ต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน โดยการจดัให้มีระบบทีส่นับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชัน

ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการตระหนักถึงความสำ�คัญและได้นำ�ไปปฏิบัติ

จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทมีการ

ควบคมุภายในอย่างเพียงพอ และสอบทานการปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน ข้อกำ�หนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

3.	 ฝ่ายจัดการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการกำ�หนดให้มีระบบให้การส่งเสริม สนับสนุน และควบคุม

ดูแล เพ่ือให้ม่ันใจว่าพนักงานและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายมีการปฏิบัติตามระเบียบนโยบาย 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ 

เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ และข้อกำ�หนดของกฎหมาย

4.	 ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบและติดตามผลการ

ปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

ต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

5.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชันโดยต้องไม่เข้าไปเกีย่วข้องกบัเร่ืองคอร์รัปชัน ไม่ว่า 

โดยตรงหรือทางอ้อม

6.	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ ตัวแทนทางธุรกิจของบริษัทที่บริษัทมีอำ�นาจควบคุม 

ต้องยอมรับที่จะปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท

7.	 บริษทัต้องให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานทีป่ฏิเสธการคอร์รัปชัน หรือแจง้เร่ือง

คอร์รัปชันทีเ่กีย่วข้องกบับริษทั และ/หรือบริษทัย่อย โดยบริษทัจะไม่ลดตำ�แหน่ง ลงโทษ 

หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานทีป่ฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำ�น้ันจะทำ�ให้บริษทั

สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

8.	 กรรมการบริษัทและผู้บริหารทุกระดับของบริษัทจะต้องแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ และ

เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยกำ�หนดให้

เลขานุการบริษทัเป็นผู้รับผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเข้าใจ และส่งเสริมให้

พนักงานทุกระดับยึดถือนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง และ

เสริมสร้างให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร

182 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



9.	 นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชันน้ีให้ครอบคลุมไปถงึกระบวนการบริหารงานทรัพยากร

บุคคล ต้ังแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเล่ือนตำ�แหน่ง การฝึกอบรม  

การประเมินผลการปฏิบติังานของพนักงาน โดยกำ�หนดให้ผู้บงัคบับญัชาทกุระดับส่ือสาร

และทำ�ความเข้าใจกับพนักงาน เพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยูใ่นความรับผิดชอบและ

ควบคุมดูแลการปฏิบัติตามนโยบายให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

10.	บริษัทจะกำ�หนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูล พยาน และ

บุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริงไม่ให้ได้รับความเดือดร้อน อันตรายใด ๆ 

หรือความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยานหรือ 

การให้ข้อมูลแก่บริษัท หากบริษัทเห็นว่าเรื่องร้องเรียนดังกล่าวมีแนวโน้มที่จะเกิดความ

เดือดร้อนเสียหายหรือความไม่ปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน

11.	การทุจริตคอร์รัปชันถือว่าเป็นการกระทำ�ผิดต่อนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

ข้อพึงปฏิบติัทางธรุกจิ และหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกจิของบริษทั ผู้ถกูกล่าวหา 

จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทได้กำ�หนดไว้ และหากการ 

กระทำ�ทจุริตคอร์รัปชันน้ันผิดกฎหมาย ผู้กระทำ�ผิดอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมายด้วย  

ทั้งน้ี โทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัท คำ�ตัดสินของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ถือเป็นอันสิ้นสุด

12.	บริษทัจะมีการทบทวนนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชันอย่างสม่ำ�เสมออย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  

เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและสภาพการดำ�เนินธุรกิจ

ทั้งนี้ ระหว่างปี 2563 – 2567 บริษัทไม่มีการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการ

ทุจริตคอร์รัปชัน

(4)	 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

บริษทัได้เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทัง้ภายในและภายนอก สามารถแจง้เบาะแส 

เกี่ยวกับการกระทำ�ผิด (Whistleblowing) เพ่ือให้การคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่

พนักงานทีแ่จง้ข้อมูลหรือให้เบาะแสเกีย่วกบัการทจุริตหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบยีบ  

ข้อพึงปฏิบติัทางธรุกจิและหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจของบริษทั พร้อมทัง้ระบมุาตรการ 

คุม้ครองปกปอ้งผู้ร้องเรียนหรือผู้ทีแ่จง้ข้อมูลหรือให้เบาะแสในการตรวจสอบทีชั่ดเจน โดยกำ�หนด 

ช่องทาง วิธกีาร ข้ันตอนการตรวจสอบ และการคุม้ครองปกปอ้งผู้ร้องเรียนไว้ภายใต้นโยบาย

การแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำ�ผิด บริษัทมีช่องทางการรับข้อร้องเรียน ดังนี้

1.	 แจ้งผ่านทางช่องทางอีเมลถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ที่ whistleblower@neo-corporate.com 

2.	 ส่งไปรษณีย์ไปยังที่อยู่ดังต่อไปนี้

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการตรวจสอบ/ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

เลขที่ 888 ซอยสุขุมวิท 54 แขวงพระโขนงใต้ 

เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260

ทั้งนี้ ระหว่างปี 2563 – ปี 2567 บริษัทไม่พบข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสใดๆ

8.2	 รายงานผลการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ สำ�หรับปี 2567 เป็นการประชุมร่วมกับ 

ผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

183รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดบั รายชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/  
จำ�นวนครั้งของการประชุม 1/

ปี 2567

1 นายวุฒิชัย ตันกุรานันท์ 4/4

2 นายอมรศักดิ์ พิมานทิพย์ 4/4

3 นายอุดมเดช ภิรมย์สวัสดิ์ 4/4

หมายเหตุ:	 1/ ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2567 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

1.	 สอบทานงบการเงินประจำ�ปี 2566 และงบการเงินรายไตรมาสของปี 2567 ของบริษัท

และบริษทัย่อย โดยได้สอบถามและประสานงานกบัผู้บริหารทีรั่บผิดชอบและผู้สอบบญัชี

ภายนอก ในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินและความเพียงพอในการเปิดเผย

ข้อมูล ข้อสังเกต รวมถงึนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนางานตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีความเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีว่างบการเงนิของบริษทัและบริษทัย่อยได้มีการแสดง 

รายการโดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระสำ�คญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ เช่ือถือได้  

และเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน

2.	 พิจารณาและให้ความเห็นระบบควบคุมภายในจากรายงานการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ 

ม่ันใจว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยประเมิน 

จากกรรมการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงนำ�เสนอผู้บริหารให้ดำ�เนินการ

ปรับปรุงระบบการทำ�งานตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในตามระยะเวลาท่ีกำ�หนด 

จากการพิจารณาดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำ�คัญท่ีมีผลกระทบ

ต่องบการเงินของบริษัท

3.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจำ�ปีของผู้ตรวจสอบภายในทีพั่ฒนาและ

ปรับปรุงให้มีประสิทธภิาพและครอบคลุมงาน/หน่วยงานทีมี่ความสำ�คญั สอบทานรายงาน

การตรวจสอบภายใน ในด้านการดำ�เนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย โดยมีกระบวนการ

เร่ิมต้นต้ังแต่การวางแผนการรายงานและการติดตามผลการปฏิบัติตามคำ�แนะนำ�ของ 

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อให้มีประสิทธิภาพ

4.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกนัและรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรือรายการที่

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตาม

ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงาน ก.ล.ต. 

5.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังผู้ตรวจสอบภายใน และงบประมาณค่าบริการตรวจสอบภายใน

ประจำ�ปี 2567 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานคุณสมบัติ ทักษะความรู้ความสามารถ และ

ความเช่ียวชาญในการทำ�งาน จึงได้เสนอให้แต่งต้ัง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ 

จำ�กัด ซ่ึงเป็น ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในอิสระ ให้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายใน

ของบริษัท พร้อมท้ังเสนออนุมัติงบประมาณค่าบริการตรวจสอบภายในประจำ�ปี 2567

6.	 พิจารณาให้ความเห็นการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ประจำ�ปี 2567 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังานคณุสมบติั ทกัษะความรู้ความสามารถ 

ประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการทำ�งาน จึงได้เสนอให้แต่งต้ัง บริษัท สำ�นักงาน  

อวีาย จำ�กดั เป็นผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษทัพร้อมทัง้เสนออนุมัติคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี

ประจำ�ปี 2567

7.	 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับท่ีเก่ียวข้อง กฎหมาย 

ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ

บริษัทและบริษัทย่อย อย่างครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

8.	 สอบทานความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษทัและดำ�เนินการตรวจสอบ 

ตามแนวความเสี่ยงที่มี

184 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง มีความเป็นอิสระ

อยา่งเพยีงพอ โดยมีความเห็นว่า บริษัทมีรายงานข้อมูลทางการเงินและการดำ�เนินงานอย่าง

ถูกต้อง มีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการเปิดเผยรายการระหว่างกนั

และรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง และมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ เช่ือถือได้ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน 

ให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

8.3	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1	 คณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหาร สำ�หรับปี 2567 มีรายละเอียดดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/ 
จำ�นวนครั้งของการประชุม 1/

ปี 2567

1 นายสุทธิเดช ถกลศรี 11/11

2 นางปัทมา ถกลศรี 11/11

3 นางสาวณิชมน ถกลศรี 2/ 10/11

4 นางสาวณิศรา ถกลศรี 2/ 10/11

5 นางนาฏยา ทัศนีย์ 3/ 7/7

6 นายธเนศ ชลเขต 2/ 10/11

ลำ�ดบั รายชื่อ

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/ 
จำ�นวนครั้งของการประชุม 1/

ปี 2567

7 นางเมตตา สีรมงคลการย์ 11/11

8 นางศิริสุภา อาจสัญจร 11/11

9 นางสาวภัทร์ชนก วรศักดิ์โยธิน 4/ 4/4

หมายเหตุ:	 1/ ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

 	 2/ �นางสาวณิชมน ถกลศรี/ นางสาวณิศรา ถกลศรี/ นายธเนศ ชลเขต ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ เนื่องจาก

ติดภารกิจอื่น

	 3/ �นางนาฏยา ทัศนีย์ ครบวาระเกษียณอายุ และได้ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลต้ังแต่ 

วันที่ 1 สิงหาคม 2567 ดังนั้น จึงเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่ 1-7/2567

	 4/ �นางสาวภัทร์ชนก วรศักดิ์โยธิน เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2567 

ดังนั้น จึงเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่ 8-11/2567

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารในรอบปี 2567 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

1.	 จัดทำ� รวมถึงกำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์และแผนทางธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้าง

การบริหารงาน และอำ�นาจการบริหารงานเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

และดำ�เนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบ

และติดตามผลการดำ�เนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2.	 พิจารณา ตรวจสอบ และติดตามผลการดำ�เนินงานของแต่ละฝ่ายงานในบริษัทให้เป็นไป

ตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์และแผนทางธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน 

และอำ�นาจการบริหารงาน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมต่อสภาพธุรกิจ

185รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)



3.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบแก่บริษัทในการเข้าทำ�สัญญา และ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่

เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับ

บุคคลอื่นเพื่อการทำ�ธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำ�เนิน

งานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินตามที่กำ�หนดไว้ในคู่มืออนุมัติรายการ 

(Authority Limits) หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบติัหน้าที ่โดยเช่ือม่ันว่าการดำ�เนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย

เป็นไปตามทศิทางและกลยุทธท์างธรุกจิทีไ่ด้กำ�หนดไว้ และมีประสิทธภิาพสอดคล้องกบัหลัก

และแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้บริษัทและบริษัทย่อยสามารถประสบความ

สำ�เร็จตามวัตถุประสงค์ นโยบายและแผนงานที่กำ�หนดไว้

8.3.2	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน สำ�หรับปี 2567  

มีรายละเอียดดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/  
จำ�นวนครั้งของการประชุม 1/

ปี 2567

1 นายวีรพันธ์ พูลเกษ 2/2

2 นายวุฒิชัย ตันกุรานันท์ 2/2

3 นางสาวณิศรา ถกลศรี 2/2

หมายเหตุ:	 1/ ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

ผลการปฏิบติัหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนในรอบปี 2567 สามารถ

สรุปได้ดังต่อไปนี้

1.	 พิจารณาและอนุมัติหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการ 

ชุดย่อย โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมในประการต่าง ๆ  รวมถงึให้ความเห็นและประเมิน

ผลการปฏิบัติงาน หลักเกณฑ์การปรับค่าตอบแทน และการจ่ายโบนัสประจำ�ปีสำ�หรับ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

2.	 พิจารณา ทบทวนและปรับปรุงเกณฑ์การปรับข้ึนเงินเดือนและเกณฑ์การกำ�หนดโบนัส

สำ�หรับผู้บริหารและพนักงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 

3.	 พิจารณาให้ความเห็นการจัดทำ�ประกันภัยความรับผิดให้กรรมการและผู้บริหารให้เป็น

ไปอย่างเหมาะสม

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามหลักการ

กำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ เพ่ือให้กระบวนการสรรหาบคุคลและกำ�หนดคา่ตอบแทนมีความโปร่งใส 

สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

186 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1	 การควบคุมภายใน

9.1.1	 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควมคุมภายในของบริษัท

บริษทัตระหนักถงึความสำ�คญัของการมีระบบการควบคมุภายในทีดี่ โดยบริษทัมีคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ซึง่เป็นหน่วยงานอสิระ ทำ�หน้าทีใ่นการสนับสนุนและปฏิบติัการในนามของคณะกรรมการ 

บริษัทในการสอบทานและกำ�กับดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยให้ม ี

ความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธผิล เพ่ือให้การดำ�เนินงานเป็นไปตามเปา้หมาย วัตถปุระสงค ์ 

กฎหมาย และข้อกำ�หนดทีเ่กีย่วข้องได้อย่างมีประสิทธภิาพ สามารถปอ้งกนัทรัพย์สินจากการ 

ทจุริต เสียหาย รวมทัง้มีการจดัทำ�บญัชีและรายงานทางการเงนิทีถ่กูต้อง น่าเช่ือถอื และมีการ 

เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพียงพอ และในระยะเวลาที่เหมาะสม

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2568 เม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและประเมิน 

ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษทั โดยระบบการควบคมุภายในของบริษทั 

และบริษัทย่อย ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ  

ตามกรอบการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway 

Commission (“COSO”) ซึ่งประกอบด้วย

(1)	 การควบคุมภายในองค์กร (Internal Control Environment) 

	• คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารได้กำ�หนดแนวทางให้พนักงานทุกุคนปฏิบติังานอยู่บน 

หลักความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณในการดำ�เนินงาน

	• บริษทัได้กำ�หนดนโยบายและระเบยีบปฏิบติังานตามหลักการกำ�กบัดููแลกจิการที่ดี่ (Good 

Corporate Governance) และได้จัดทำ�หลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุุรกิจ (Code of 

Conduct) เพ่ือเป็นแนวทางในการดำ�เนินธุุรกิจอย่างโปร่งใส ตามบทบาท หน้าที่่ และ

ความรับผิดชอบ 

	• บริษัทกำ�หนดโครงสร้างองค์กรโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทางธุุรกิจ เพ่ือให้การ

บริหารงานมีประสิทธิภาพและมีการแบ่งแยกหน้าที่่ในส่วนงานที่่สำ�คัญอย่างชัดเจน  

เพื่อทำ�ให้เกิดการตรวจสอบระหว่างกัน 

	• บริษัทกำ�หนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเป็นธรรม  

โดยใช้ดัชนีชี้วัดความสำ�เร็จของงาน (Key Performance Indicator: KPI) ที่่สอดคล้องกับ

แผนธุุรกิจหรือแผนการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน การสรรหาพนักงานให้เหมาะสม 

กับความต้องการของบริษัทและรองรับแผนการขยายธุุรกิจในอนาคต รวมถึงมีการจัดทำ�

แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) สำ�หรับตำ�แหน่งผู้บริหารและระดับผู้จดัการ 

(Critical Position) ที่มีผลกระทบต่อธุรกิจ เพื่อให้เกิดความมั่่นใจว่าบริษัทจะมีผู้มาดำ�รง

ตำ�แหน่งดังกล่าวเม่ือตำ�แหน่งน้ันๆ ว่างลงและไม่ทำ�ให้การดำ�เนินธุรุกจิหยุุดชะงกั นอกจากน้ี  

ฝ่ายบริหารได้ปรับปรุุง พัฒนาคุุณภาพการบริหารงานอย่างต่อเน่ืองจนเป็นที่่ยอมรับ  

โดยบริษทัได้รับรางวัล Best Companies to Work for in Asia หรือองคก์รทีน่่าร่วมงานด้วย 

ที่สุดในประเทศไทยจากนิตยสาร HR Asia ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 (ปี 2564 - 2567)

187รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)



	• บริษัทกำ�หนดแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนา

ความรู้ และพัฒนาศักยภาพนักงานของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

(2)	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการความเส่ียงให้อยู่

ในระดับที่เหมาะสม และยอมรับได้ รวมถึงการเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์และปัจจัย

เส่ียงที่เปล่ียนแปลงไปที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ เช่น สภาวะเศรษฐกิจ ความ

ผันผวนของราคาน้ำ�มัน สถานการณ์ทางการเมือง นโยบายของรัฐบาลหรือหน่วยงานทีก่ำ�กบั

ดูแล เป็นต้น บริษัทจึงได้ทำ�การประเมินปัจจัยเส่ียงด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนิน

ธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงได้จัดต้ังคณะทำ�งานด้านบริหารความเส่ียง ซึ่งรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะทำ�หน้าที่ในการกำ�หนดนโยบาย

และแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง

กำ�กบัดูแลและติดตามให้มีระบบหรือกระบวนการบริการความเส่ียงทีเ่หมาะสมสอดคล้องกบั

กลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท

(3)	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษทักำ�หนดมาตรการควบคุมุทีช่่วยลดความเส่ียงของบริษทัให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ ดังน้ี

	• บริษทัมีการกำ�หนดนโยบาย ระเบยีบปฏิบติังาน ข้ันตอนการปฏิบติังานตลอดจนมาตรการ 

ควบคุุมต่าง ๆ ตามความเส่ียงและลักษณะงานของแต่ละหน่วยงานอย่างเป็นลายลักษณ์

อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น การควบคุุมและใช้ทรัพย์สิน 

ของบริษัทธุุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น ตลอดจนกำ�หนดขอบเขต 

อำ�นาจหน้าที่และลำ�ดับช้ันการอนุุมัติของกรรมการบริษัท และผู้บริหารในแต่ละระดับไว้

อย่างชัดเจน

หากบริษทัเข้าทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรือรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีพิ่จารณารายการดังกล่าว โดยพิจารณาจากขนาดรายการ 

ประเภทรายการที่เกี่ยวโยงกัน เหตุผลและความจำ�เป็นของการทำ�รายการ และเปิดเผย

ข้อมูลการทำ�รายการดังกล่าว ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น

	• บริษทัใช้ดัชนีช้ีวัดความสำ�เร็จของงาน (KPI) เป็นเคร่ืองมือในการวัดผลการปฏิบติังานของ

ผู้บริหาร และพนักงานทุุกคน โดย KPI ของแต่ละหน่วยงานจะได้รับการอนุุมัติ และมีการ

ทบทวนเป็นประจำ�ปี เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุุทธ์และเป้าหมายของบริษัท

	• บริษัทกำ�หนดนโยบาย มาตรการและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมููลส่วนบุุคคล

ในการรักษาข้อมููลส่วนบุุคคลทั้งของลููกค้า คู่ค้า บุุคคลที่่เกี่่ยวข้อง รวมถึงพนักงาน และมี

มาตรการรักษาความม่่ันคงปลอดภัยที่เ่หมาะสม ให้สอดคล้องกบัพระราชบญัญติัคุม้ครอง

ข้อมููลส่วนบุุคคล พ.ศ. 2562

(4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication 
Systems) 

	• บริษัทให้ความสำ�คัญกับระบบสารสนเทศและข้อมูลต่าง ๆ ท่ีใช้ในการดำ�เนินงาน การบริหาร 

จัดการ การรายงานทางการเงิน รวมถึงการส่ือสารข้อมูลท้ังจากภายในและภายนอกองค์กร

	• บริษทัมีการบริหารจดัการข้อมููลโดยใช้ระบบทีช่ื่อว่า E-Smart เข้ามาช่วยกำ�หนดลำ�ดับช้ัน 

ความลับของข้อมููล โดยให้แต่ละหน่วยงานเจ้าของข้อมููลเป็นผู้กำ�หนดลำ�ดับช้้ันความลับ

ของข้้อมููล และกำ�หนดให้มีการทบทวนอย่างสม่ำ�เสมอ หากบุคุคลที่ไ่ม่ได้เป็นเจา้ของข้อมููล  

(Data Owner) หรือไม่มีอำ�นาจในการเข้าถึงข้อมููล ต้องการเข้าถึงข้อมููล จะต้องได้รับ 

การอนุุมัติจากหน่วยงานเจ้าของข้อมููลทุุกคร้ัง เพ่ือป้องกันการร่ัวไหลของข้อมููลที่่สำ�คัญ 

บริษัทมีการจัดเก็บเอกสารสำ�คัญไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่

	• บริษัทมีช่องทางและกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในหลายช่องทาง เช่น อีเมล เว็บไซต์

ของบริษัท การแจ้งเฉพาะตัวบุคคล การประชุมรายเดือนของบริษัท เป็นต้น ซึ่งแต่ละ

ช่องทางจะถูกเลือกใช้โดยพิจารณาจากความเหมาะสมในแต่ละเรื่องหรือสถานการณ์
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	• บริษัทมีช่องทางในการแจ้งข้อมููลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุุจริตต่าง ๆ หรือข้อร้องเรียน 

(Whistleblowing) หลายช่องทาง ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัท อีเมลกลาง จดหมายปิดผนึก 

เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร สามารถแจ้งข้อมูล

หรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัทได้อย่างปลอดภัย ทั้งน้ี บริษัท 

จะเกบ็ข้อมูลทีไ่ด้รับแจง้จากผู้ให้ข้อมูล หรือผู้แจง้เบาะแสเป็นความลับสูงสุด เพ่ือไม่ให้เกดิ

ผลกระทบกับผู้ให้ข้อมูลหรือผู้แจ้งเบาะแส

(5)	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

	• บริษัทกำ�หนดให้ผู้บริหารทุกระดับมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำ�กับดูแลและ

ติดตามการปฏิบัติงานในหน่วยงานให้เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ที่ได้กำ�หนดไว้ 

หรือระบบควบคุมภายในที่ได้วางไว้

	• ฝ่ายตรวจสอบทำ�หน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและตรวจสอบ

การปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่วางไว้ หากพบประเด็นที่สำ�คัญจากการตรวจสอบ

จะแจง้ผู้บริหารของหน่วยงานเพ่ือดำ�เนินการปรับปรุงและแก้ไข หลังจากน้ันฝ่ายตรวจสอบ 

ภายในจะดำ�เนินการติดตามการปรับปรุงและแก้ไขประเด็นจากการตรวจสอบดังกล่าว 

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ

	• แผนการตรวจสอบประจำ�ปีของบริษัทครอบคลุมถึงระบบควบคุมภายในของบริษัท 

ทั้งในด้านการเงิน การดำ�เนินงาน และระบบที่ผู้บริหารให้ความสำ�คัญ ซึ่งแผนการ 

ตรวจสอบดังกล่าวจะถูกกำ�หนดไว้ล่วงหน้าและนำ�เข้าที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 

9.1.2	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที ่1/2567 เม่ือวันที ่21 กมุภาพันธ ์2567 มีมติอนุมัติ

แต่งต้ังให้บริษทั เคพีเอม็จ ีภูมิไชย ทีป่รึกษาธรุกจิ จำ�กดั เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน

อิสระ และทำ�หน้าที่ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทประจำ�ปี 2567  

ซึ่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำ�กัด ได้มอบหมายให้นายสุกิจ วงศ์ถาวราวัฒน์ 

เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบติัหน้าทีผู้่ตรวจสอบภายในอสิระดังกล่าว โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำ�กัด และ

นายสุกิจ วงศ์ถาวราวัฒน์ แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 

เนื่องจากมีความเป็นอิสระ มีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ 

ได้รับการอบรมทีเ่หมาะสมเพียงพอต่อการเป็นผู้ควบคมุการปฏิบติังานดังกล่าว โดยคณุสมบติั

ของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 3  

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระ คุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในประจำ�ทกุปี นอกจากน้ี  

การโยกย้ายและการถอดถอน หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจะต้องได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2	 รายการระหว่างกัน 

9.2.1	 รายละเอียดบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทที่มีรายการระหว่างกันกับบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย  
สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 31 ธันวาคม 2567

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

นายสุทธิเดช ถกลศรี (“นายสุทธิเดช”) กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยนายสุทธิเดชและบุคคลที่เกี่ยวข้องถือหุ้น 

รวมกันในสัดส่วนร้อยละ 20.52 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว

9.2.2	 รายการระหว่างกันของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

รายการระหว่างกันของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 31 ธันวาคม 2567 สามารถสรุปได้ดังนี้
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1.	 รายการเช่าทรัพย์สิน

รายการ
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะ 
รายการ

มูลค่ารายการ 

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

ความเห็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

สำ�หรับปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566

สำ�หรับปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2567

บริษัทเช่าที่ดิน

เพ่ือใช้เป็นสถานที ่

จอดรถ

นายสุทธิเดช ค่าใช้จ่าย 0.57 ล้านบาท 0.75 ล้านบาท บริษัทเช่าที่ดินจากนายสุทธิเดช บริเวณ

ใกล้เคียงสำ�นักงานใหญ่ของบริษัท ซึ่ง

ต้ังอยู่ที่แขวงบางจาก เขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร เพ่ือใช้เป็นสถานทีจ่อดรถ 

สำ�หรับพนักงานและลูกค้าในการติดต่อ

ธุรกิจกับบริษัท โดยบริษัทเข้าทำ�สัญญา

เช่าทีดิ่นรวม 3 ฉบบั โดยสัญญาฉบบัที ่1  

พ้ืนที ่396.0 ตร.ม. ในอตัราคา่เช่า 10,000 

บาทต่อเดือน (ประมาณ 25.3 บาทต่อ 

ตร.ม. ต่อเดือน) ซึ่งส้ินสุดสัญญาในวัน

ที่ 31 สิงหาคม 2567 สัญญาฉบับที่ 2 

พ้ืนที่ 1,483.59 ตร.ม. ในอัตราค่าเช่า 

37,500 บาทต่อเดือน (ประมาณ 25.3 

บาทต่อ ตร.ม. ต่อเดือน) สิ้นสุดสัญญา 

วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 และสัญญา 

ฉบับที่ 3 (ต่อสัญญาฉบับที่ 1 และเพิ่ม

พ้ืนที่การเช่า) พ้ืนที่ 2,058.01 ตร.ม. 

ในอัตราค่าเช่า 54,600 บาทต่อเดือน 

(ประมาณ 26.5 บาทต่อ ตร.ม. ต่อเดือน) 

สิ้นสุดสัญญาวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 

โดยสามารถต่ออายุสัญญาได้คราวละ 3 ปี 

รายการเช่าทีดิ่นดังกล่าวเกดิข้ึนตามความ

จำ�เป็นในการดำ�เนินธรุกจิของบริษทั และ

เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้กับพนักงาน

และลูกค้าในการติดต่อธุรกิจกับบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้ว 

เห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวเป็นรายการที่่� 

สมเหตุุสมผลและมีีอััตราค่่าเช่่าและ 

เงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�สามารถเทีียบเคีียง

ได้้กัับบุุคคลภายนอก
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รายการ
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะ 
รายการ

มูลค่ารายการ 

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

ความเห็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

สำ�หรับปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566

สำ�หรับปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2567

ท้ังน้ี อัตราค่าเช่าและเง่ือนไขทางการค้า

สามารถเทียบเคียงได้กับการเช่าท่ีดิน 

ในบริเวณใกล้เคียงกันกับบุคคลภายนอก 

โดยบริษัทคาดว่ารายการดังกล่าวจะเกิดข้ึน 

ต่อเน่ืองในอนาคต

เจ้าหนี้อื่น - -

2.	 รายการขายสินทรัพย์

รายการ
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะ 
รายการ

มูลค่ารายการ 

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

ความเห็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

สำ�หรับปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566

สำ�หรับปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2567

บริิษััทขายที่่�ดิน

และสิ่่�งปลููกสร้้าง 

ซึ่่�งใช้้เป็นอาคาร

ที่่�จอดรถ

นายสุทธิเดช รายได้อื่น 0.69 ล้านบาท - บริษทัขายทีดิ่นและส่ิงปลูกสร้าง ซึง่ใช้เป็น

อาคารทีจ่อดรถ พร้อมทรัพย์สินทีเ่กีย่วข้อง

ของบริษทั ซึง่ประกอบด้วย (1) ทีดิ่นพ้ืนที่

รวม 64.80 ตารางวา ซึ่งมีพ้ืนที่ติดกับ 

สำ�นักงานใหญ่ของบริษัท ต้ังอยู่ที่แขวง

บางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

(2) อาคารส่ิงปลูกสร้าง และ (3) อปุกรณ์ 

เฟอร์นิเจอร์ และระบบจอดรถอัตโนมัติ

รายการขายสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นไปตาม 

นโยบายในการขายสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ 

ประโยชน์ อีกทั้งยังเป็นการลดภาระ 

ค่าใช้จ่ายในการบำ�รุงรักษาอาคาร 

จอดรถอัตโนมัติ 
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รายการ
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะ 
รายการ

มูลค่ารายการ 

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

ความเห็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

สำ�หรับปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566

สำ�หรับปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2567

(รวมเรียกว่า “อาคารจอดรถอตัโนมัติ”) 

ให้แกน่ายสุทธเิดช เน่ืองจากบริษทัมีการ

เช่าทีดิ่นบริเวณใกล้เคยีงเพ่ือใช้เป็นสถานที่

จอดรถ ซึง่มีพ้ืนทีเ่พียงพอสำ�หรับพนักงาน

และลูกค้าในการติดต่อธุรกิจกับบริษัท 

(โปรดพิจารณารายละเอยีดตามรายการ

ทีบ่ริษทัเช่าทีดิ่นเพ่ือใช้เป็นสถานทีจ่อดรถ 

ข้างต้น) ส่งผลให้บริษทัไม่ได้ใช้ประโยชน์

จากอาคารจอดรถอัตโนมัติเช่นที่ผ่านมา 

นอกจากนี้ บริษัท มีนโยบายในการขาย

สินทรัพย์ทีไ่ม่ได้ใช้ประโยชน์ บริษทัจงึมี

ความประสงคท์ีจ่ะขายสินทรัพย์ดังกล่าว 

ประกอบกบัสินทรัพย์ดังกล่าวไม่สามารถ

แยกรายการขายได้โดยง่าย เน่ืองจาก

อาคารจอดรถอัตโนมัติถูกสร้างข้ึนเพ่ือ

วัตถปุระสงคเ์ฉพาะสำ�หรับใช้เป็นทีจ่อดรถ

ในพ้ืนทีจ่ำ�กดั จงึได้มีการขายอาคารจอดรถ

อตัโนมัติให้แกน่ายสุทธเิดช ในราคา 23.00 

ลา้นบาท ซึ่งสูงกว่ามูลค่าทางบัญชีล่าสุด

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว  

เห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุ 

สมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท โดยมี

ราคาขายสูงกว่ามูลคา่ทางบญัชีและราคา

ประเมินเฉล่ียโดยผู้ประเมินอสิระ ซึง่ได้รับ 

ความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.
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รายการ
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะ 
รายการ

มูลค่ารายการ 

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

ความเห็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

สำ�หรับปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566

สำ�หรับปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2567

ก่อนการพิจารณาอนุมัติรายการ (ณ วัน

ที่ 15 มิถุนายน 2566) ซึ่งเท่ากับ 22.47 

ล้านบาท1/ และสูงกว่าราคาประเมินเฉล่ีย

โดยผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน ซึ่งได้รับ

ความเห็นชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการ

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(“สำ�นักงาน ก.ล.ต.”) 2 ราย ซึ่งเท่ากับ 

18.91 ล้านบาท

บริษัทเข้าทำ�รายการดังกล่าวในเดือน

สิงหาคม 2566 โดยบนัทกึเป็นรายได้อืน่ 

มูลคา่ 0.69 ล้านบาท ซึง่เทา่กบัราคาขาย 

23.00 ล้านบาท หักด้วยมูลค่าทางบัญชี 

ณ วันทำ�รายการ (ณ วันที่ 17 สิงหาคม 

2566) ซึ่งเท่ากับ 22.31 ล้านบาท ทั้งนี้ 

บริษทัได้รับชำ�ระคา่ขายสินทรัพย์ดังกล่าว

ครบถ้วนแล้ว

ลูกหนี้อื่น - -

หหมายเหตุ:	 1/ มูลค่าทางบัญชีล่าสุดก่อนการพิจารณาให้ความเห็นจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 3/2566 เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 2566 และการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2566 เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 2566
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3.	 รายการค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน 

รายการ
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะ 
รายการ

มูลค่ารายการ 

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

ความเห็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

สำ�หรับปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566

สำ�หรับปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2567

บุคคลที่ อ าจ มี

ความขัดแย้งเข้า

ค้ำ�ประกนัเงนิกูยื้ม

จากสถาบันการ

เงินให้บริษัทและ

บริษัทย่อย

นายสุทธิเดช วงเงินค้ำ�

ประกัน

4,489.50 ล้านบาท และ 

30.00 ลา้นเหรยีญสหรฐั

- ณ 31 ธันวาคม 2566 นายสุทธิเดช 

ค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์ 

5 แห่งให้แก่บริษัทและบริษัทย่อยเป็น

วงเงนิรวม 4,489.50 ล้านบาท สำ�หรับใช้

เป็นเงนิทนุหมุนเวียนและเงนิทนุกอ่สร้าง

อาคารสำ�นักงานและโรงงาน และวงเงิน

รวม 30.00 ล้านเหรียญสหรัฐ สำ�หรับ

สัญญาทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องกบัเงนิตรา

ต่างประเทศ 

ทั้งน้ี ณ 30 มิถุนายน 2567 ธนาคาร

พาณิชย์ทั้ง 5 แห่ง มีการปลดภาระ 

ค้ำ�ประกันของนายสุทธิเดชดังกล่าว

ทั้งหมดแล้ว

รายการดังกล่าวเป็นรายการทีเ่กดิข้ึนตาม

ความจำ�เป็นในการขอรับการสนับสนุน

วงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงินเพ่ือใช้

ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 

และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

195รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)



9.2.3	 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการ
ระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ในการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบริษทัและบริษทัย่อย บริษทัจะคำ�นึงถงึผลประโยชน์ของ

บริษัทเป็นสำ�คัญ และจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้ง

ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง (“หลักเกณฑ์การเข้าทำ�รายการที่เกี่ยว

โยงกนั”) โดยผู้ทีมี่ส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติการเข้าทำ� 

รายการดังกล่าวได้

ในกรณีที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องดังกล่าวกำ�หนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันน้ันต้องได้รับอนุมัติ

จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั บริษทัจะจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ

พจิารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็นในการทำ�รายการและความสมเหตุสมผลของ

รายการ

ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย จะต้องจัดทำ�รายงานการมีส่วน 

ได้เสียของตนหรือผู้ทีเ่กีย่วข้องและแจง้ให้บริษทัทราบ เพ่ือให้บริษทัมีข้อมูลสำ�หรับใช้ประโยชน์

ในการดำ�เนินการตามข้อกำ�หนดเกีย่วกบัการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั และบริษทัและบริษทัย่อย

ต้องหลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

หลักการในการทำ�รายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ในการเข้าทำ�รายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัทีมี่ข้อตกลงทางการคา้ทีเ่ป็นเงือ่นไขการคา้โดย

ทั่วไป และรายการที่มีข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็นไปตาม

หลักการ ดังนี้

(1)	 การทำ�รายการที่มีข้อตกลงทางการค้าที่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

การทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีมี่ข้อตกลงทางการคา้ทีเ่ป็นเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป ซึง่เป็นการ

เข้าทำ�รายการธรุกจิปกติหรือรายการสนับสนุนธรุกิจปกติของบริษทั บริษทัมีนโยบายในการ

กำ�หนดกรอบของรายการดังกล่าวซึง่จะต้องมีข้อตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกบัทีวิ่ญญชูน

จะพึงกระทำ�กบัคูสั่ญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจาก

อทิธพิลในการทีต่นมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั (แล้วแต่กรณี) 

ภายใต้เงือ่นไขทีส่มเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่กอ่ให้เกดิการถา่ยเทผลประโยชน์ 

โดยเป็นไปเพ่ือความจำ�เป็นในการดำ�เนินธรุกจิของบริษทัและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ

บริษัท ทั้งนี้ หากคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติกรอบการทำ�รายการข้างต้นเป็นหลักการ

ทั่วไปแล้ว ให้ฝ่ายจัดการของบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติรายการที่มีลักษณะเป็นไปตามกรอบที่

กำ�หนดไว้ได้ โดยบริษทัจะรวบรวมรายการดังกล่าวเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ทุกไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

(2)	 การทำ�รายการที่มีข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

การทำ�รายการที่มีข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป หรือรายการที่ 

ไม่เข้าข้อยกเว้นตามประกาศที่เกี่ยวข้องกำ�หนด จะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็น

โดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจำ�เป็นในการเข้าทำ�รายการ และความเหมาะสม

ด้านราคาของรายการ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ว่าเป็นไปตามลักษณะการค้าขายปกติ 

ในตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาหรือเงื่อนไขที่เกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก และ

เป็นไปตามราคาหรือเงือ่นไขทียุ่ติธรรม มีความสมเหตุสมผล กอ่นนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์การเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับ

การเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน
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ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทจะแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญท่ีมีความเป็นอิสระ เช่น ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน หรือ 

ผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็น

ข้อมูลประกอบการตัดสินใจเพ่ือให้ม่ันใจว่าการเข้าทำ�รายการดังกล่าวมีความจำ�เป็นและมีความสมเหตุสมผลโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำ�คัญ ทั้งน้ี บริษัทจะเปิดเผยข้อมูล

รายการที่เกี่ยวโยงกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

หรือแบบรายงานอื่นใด (แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต

รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีอ่าจเกดิข้ึนในอนาคตน้ัน บริษทัจะกำ�หนดราคาหรือเงือ่นไขให้เป็นไปตามลักษณะการดำ�เนินการคา้ปกติ เป็นราคาหรือเงือ่นไขทียุ่ติธรรม สามารถอา้งองิเปรียบเทยีบ

ได้กับราคาหรือเงื่อนไขที่เกิดขึ้นกับธุรกรรมประเภทเดียวกันที่บริษัทหรือบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) กระทำ�กับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็น

เกีย่วกบัราคา อตัราคา่ตอบแทน รวมทัง้ความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการดังกล่าว ซึง่คณะกรรมการบริษทัจะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

รวมทัง้ข้อบงัคบั ประกาศ คำ�ส่ัง หรือข้อกำ�หนดทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึปฏิบติัตามข้อกำ�หนดเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อยตามมาตรฐาน

การบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี อีกทั้งบริษัทจะทบทวนและแก้ไขนโยบายและระเบียบปฏิบัติการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายดังกล่าวอยู่เสมอ ทั้งน้ี 

การเข้าทำ�รายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัท แต่เป็นการทำ�รายการที่ได้คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นสำ�คัญ โดยผ่าน

ขั้นตอนการพิจารณาตามระเบียบการกระจายอำ�นาจของบริษัทหรือระเบียบปฏิบัติของบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) รวมทั้งผ่านคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
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ส่วนที่ 3  

งบการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท โดยในการจัดทำ�งบการเงิน ได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชี 

ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำ�เสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและอยู่บนหลักการประมาณการอย่างสมเหตุสมผล เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทั้งได้มีการ 

เปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอและโปร่งใสในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือเป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ใช้งบการเงินทั่วไป ทั้งน้ี งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและ 

ให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำ�รงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง และการกำ�กับดูแลอย่างมีประสิทธิผลและเหมาะสม เพ่ือให้ม่ันใจได้ 

อย่างมีเหตุผลว่า ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติ 

อย่างมีสาระสำ�คัญ

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน เพ่ือทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลสอบทานความน่าเช่ือถือและความถูกต้องของงบการเงิน และ 

ระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม ซึ่งรวมถึงระบบการบริหารความเส่ียง และการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน และรายงานผลการสอบทานดังกล่าว 

ต่อคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า ด้วยระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบริษทั สามารถสร้างความเช่ือม่ันได้ว่างบการเงนิรวมของบริษทัและบริษทัย่อย และงบการเงนิ 

เฉพาะกิจการของบริษัท สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 แสดงฐานะทางการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ ตามมาตรฐานรายงาน

ทางการเงิน

(นายวีรพันธ์ พูลเกษ)  

ประธานกรรมการ

(นายสุทธิเดช ถกลศรี)  

กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

200 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

รายงาน และ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2567
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และ 

บริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสด 

รวมสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุ 

ข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำ�คัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 

นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”)

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการ

ดำ�เนินงานและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด 

(มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของบริษทั นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กดั (มหาชน) โดยถกูต้อง 

ตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้า 

ได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน

ของข้าพเจา้ ข้าพเจา้มีความเป็นอสิระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ

วิชาชีพบญัชี รวมถงึมาตรฐานเร่ืองความเป็นอสิระ ทีก่ำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวล

จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ การตรวจสอบงบการเงิน 

และข้าพเจา้ได้ปฏิบติัตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ ๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณ

ของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชี ข้าพเจา้เช่ือว่าหลักฐานการสอบบญัชีทีข้่าพเจา้ได้รับเพียงพอและ

เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

เร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบ

วชิาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี ้

มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ

ข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจา้ได้ปฏิบติังานตามความรับผิดชอบทีไ่ด้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชี 

ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับ 

เร่ืองเหล่าน้ีด้วย การปฏิบติังานของข้าพเจา้ได้รวมวิธกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพ่ือตอบสนอง 

ต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระสำ�คญัในงบการเงนิ  

ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย  

ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.1 เร่ืองนโยบายบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้

รายได้จากการขายสินคา้ ซึง่รายได้จากการขายสินคา้ถอืเป็นรายการบญัชีทีส่ำ�คญั เน่ืองจาก

มีจำ�นวนเงินที่เป็นสาระสำ�คัญ และเป็นรายการที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของกลุ่ม 

บริษัทโดยตรง นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทมีการขายสินค้าให้กับกลุ่มลูกค้าหลายประเภท ซึ่งมี 

ข้อตกลงและเงื่อนไขทางการค้าที่มีความหลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย และการ

ให้ส่วนลดต่าง ๆ  เพื่อกระตุ้นยอดขาย ทำ�ให้รายการขายของกลุ่มบริษัทมีเงื่อนไขในการรับรู ้

รายได้และการบันทึกประมาณการรายการส่งเสริมการขายค้างจ่ายที่ซับซ้อน ด้วยเหตุน้ี  

ข้าพเจ้าจึงให้ความสำ�คัญต่อการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท โดยเฉพาะเร่ืองงวดเวลาในการ

รับรู้รายได้

202 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบ 

สารสนเทศและระบบ การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ โดยการ 

สอบถามผู้รับผิดชอบ ทำ�ความเข้าใจและเลือกตัวอย่างเพ่ือทดสอบการปฏิบติัตามการควบคมุ

ที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปี

และช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชีเพื่อตรวจสอบกับเอกสารประกอบรายการขาย สอบทาน

ใบลดหน้ีทีก่ลุ่มบริษทัออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบญัชี และทดสอบข้อมูลทีก่ลุ่มบริษทั

นำ�มาใช้ในการคำ�นวณและบันทึกประมาณการรายการส่งเสริมการขายค้างจ่าย ที่บันทึกไว้ 

ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงานว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาหรือข้อตกลงที่ให้กับ

ลูกค้า ประกอบกับได้วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้ เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติ

ที่อาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทำ�ผ่าน

ใบสำ�คัญทั่วไป

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำ�ปีของ 

กลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและรายงานของผู้สอบบญัชีทีแ่สดงอยู่ในรายงานน้ัน) ซึง่คาดว่า 

จะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุป 

ในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจา้ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอา่นและพิจารณา

ว่าข้อมูลอื่นน้ันมีความขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการ

ตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

สำ�คัญหรือไม่

เม่ือข้าพเจา้ได้อา่นรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษทัตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่า 

มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าจะส่ือสารเร่ืองดังกล่าว 

ให้ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำ�เนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหาร

พิจารณาว่าจำ�เป็นเพ่ือให้สามารถจดัทำ�งบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงข้อมูลทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริง 

อันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท 

ในการดำ�เนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเน่ืองในกรณีที่ 

มีเร่ืองดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชีสำ�หรับกจิการทีด่ำ�เนินงานต่อเน่ือง เว้นแต่ผู้บริหาร

มีความต้ังใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเน่ือง 

อีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าทีใ่นการกำ�กบัดูแลมีหน้าทีใ่นการกำ�กบัดูแลกระบวนการในการจดัทำ�รายงานทางการเงนิ 

ของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจา้มีวัตถปุระสงคเ์พ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิ 

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะ 

เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของ

ขา้พเจ้าอยูด่้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไมไ่ดเ้ป็นการ

รับประกันว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมูล

ทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระสำ�คญัทีมี่อยู่ได้เสมอไป ข้อมูลทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอาจเกดิจาก

การทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�คัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า 

รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริง แต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกันจะมผีลตอ่การตัดสินใจทาง

เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการ 

สังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงาน 

ดังต่อไปนี้ด้วย
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	• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญใน 

งบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธกีาร

ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอ 

และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูล 

ทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระสำ�คญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุริตจะสูงกว่าความเส่ียงทีเ่กดิจาก 

ข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร

หลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือ

การแทรกแซงการควบคุมภายใน

	• ทำ�ความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบ 

วิธกีารตรวจสอบให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถปุระสงค์ในการแสดงความเห็น 

ต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ

ประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ�

	• สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสำ�หรับกิจการทีด่ำ�เนินงานต่อเน่ือง 

ของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบบญัชีทีไ่ด้รับว่ามีความไม่แน่นอนทีมี่สาระสำ�คญั 

ที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อ

ความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 

มีความไม่แน่นอนทีมี่สาระสำ�คญั ข้าพเจา้จะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชี

ของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผย

ข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจา้จะแสดงความเห็นทีเ่ปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจา้

ขึ้นอยูก่ับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 

อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุด

การดำ�เนินงานต่อเนื่องได้

	• ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดข้ึน

โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

	• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบญัชีทีเ่หมาะสมอย่างเพียงพอเกีย่วกบัข้อมูลทางการเงนิ

ของกจิการหรือของกิจกรรมทางธรุกจิภายในกลุ่มกจิการเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม  

ขา้พเจ้ารบัผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคมุดูแล และการปฏบิัตงิานตรวจสอบ

กลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจา้ได้ส่ือสารกบัผู้มีหน้าทีใ่นการกำ�กบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ  ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลา 

ของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึง 

ข้อบกพร่องทีมี่นัยสำ�คญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจา้ได้พบในระหว่างการตรวจสอบ 

ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนด

จรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ และได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล 

เกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก

อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระ และการดำ�เนินการเพ่ือขจดัอปุสรรคหรือมาตรการ

ป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ  ที่ม ี

นัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเร่ืองสำ�คัญในการ

ตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือ

ข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน 

ข้าพเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจา้เพราะการกระทำ�ดังกล่าว

สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ทีผู้่มี 

ส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�เสนอรายงานฉบับนี้

วัชรินทร์ ภัสรพงษ์กุล

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6660

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพันธ์ 2568
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งบฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 169,408,875 488,265,254 115,797,181 168,151,102
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8 2,194,941,457 1,991,662,730 3,008,227,008 2,407,218,026
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 6 - - 920,000,000 -
สินค้าคงเหลือ 9 924,418,291 772,112,514 637,890,578 513,805,004
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 21,725,138 16,162,216 14,569,687 10,668,289
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 10 1,977,709,497 1,345,500 1,977,709,497 1,345,500
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 40,912,087 28,964,049 32,591,405 26,262,102
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,329,115,345 3,298,512,263 6,706,785,356 3,127,450,023
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 7,733,539 117,308,525 - -
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 - - 204,000,000 204,000,000
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 12 5,429,836 5,568,645 2,046,001 2,046,001
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 5,329,012,401 3,642,471,750 1,461,666,581 1,427,039,238
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 18 76,930,801 53,312,521 195,856,117 206,308,849
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 14 49,424,603 49,843,426 38,030,485 37,091,251
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25 121,849,160 113,870,715 69,093,949 63,326,075
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 14,628,594 6,156,948 15,754,162 6,108,920
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,605,008,934 3,988,532,530 1,986,447,295 1,945,920,334
รวมสินทรัพย์ 10,934,124,279 7,287,044,793 8,693,232,651 5,073,370,357

205รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567 2566 2567 2566

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 15 - 705,000,000 - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 16 2,675,663,883 2,390,679,638 2,853,847,197 2,678,037,641

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 17 537,851,726 277,375,739 177,720,000 39,720,000

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 18 25,976,225 18,917,776 59,981,983 49,965,783

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 130,322,237 75,407,999 50,992,793 23,035,032

เจ้าหนี้กรมสรรพากร 22,613,078 102,091,698 16,695,161 84,944,883

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 1,190,468 - - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 12,098,452 18,694,520 7,593,931 14,405,682

รวมหนี้สินหมุนเวียน 3,405,716,069 3,588,167,370 3,166,831,065 2,890,109,021

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 17 1,991,842,656 1,704,085,659 819,394,754 840,866,700

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 18 52,826,365 35,565,576 149,823,655 169,379,784

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 19 424,548,865 391,719,781 254,235,870 232,928,765

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 2,469,217,886 2,131,371,016 1,223,454,279 1,243,175,249

รวมหนี้สิน 5,874,933,955 5,719,538,386 4,390,285,344 4,133,284,270

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

206 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นสามัญ 300,000,000 (2566: 222,000,000) หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 20 300,000,000 222,000,000 300,000,000 222,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 20 2,901,205,734 - 2,901,205,734 -

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 21 26,933,034 26,933,034 26,933,034 26,933,034

ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 387,133,264 387,133,264 - -

กำ�ไรสะสม

จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 22 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000

ยังไม่ได้จัดสรร 1,386,533,414 877,802,394 1,044,808,539 661,153,053

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 5,031,805,446 1,543,868,692 4,302,947,307 940,086,087

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 27,384,878 23,637,715 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,059,190,324 1,567,506,407 4,302,947,307 940,086,087

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,934,124,279 7,287,044,793 8,693,232,651 5,073,370,357

207รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กำ�ไรขาดทุน:
รายได้

รายได้จากการขาย 10,062,221,108 9,484,348,646 10,061,647,019 9,484,348,646

รายได้เงินปันผลจากบริษัทย่อย 6, 11 - - 388,579,200 874,344,000

รายได้อื่น 68,567,792 27,715,285 60,927,940 15,471,490

รวมรายได้ 10,130,788,900 9,512,063,931 10,511,154,159 10,374,164,136

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 5,537,399,638 5,448,859,321 7,077,011,791 6,618,688,172

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย 2,050,478,573 1,876,387,537 1,472,174,920 1,444,930,686

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,171,266,263 1,080,724,533 894,064,890 792,802,622

รวมค่าใช้จ่าย 8,759,144,474 8,405,971,391 9,443,251,601 8,856,421,480

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 1,371,644,426 1,106,092,540 1,067,902,558 1,517,742,656

ต้นทุนทางการเงิน 23 (85,957,701) (54,551,981) (50,644,972) (25,627,576)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,285,686,725 1,051,540,559 1,017,257,586 1,492,115,080

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 25 (262,279,742) (212,019,455) (134,102,100) (128,324,232)

กำ�ไรสำ�หรับปี 1,023,406,983 839,521,104 883,155,486 1,363,790,848

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

208 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 (หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกำ�ไรจากประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 19 - 13,050,066 - 10,654,596

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ - (2,610,013) - (2,130,919)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - 10,440,053 - 8,523,677

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 1,023,406,983 849,961,157 883,155,486 1,372,314,525

การแบ่งปันกำ�ไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,008,231,020 829,633,615 883,155,486 1,363,790,848

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 15,175,963 9,887,489

1,023,406,983 839,521,104

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,008,231,020 840,018,860 883,155,486 1,372,314,525

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 15,175,963 9,942,297

1,023,406,983 849,961,157

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 26

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 3.60 3.74 3.15 6.14

209รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



(หน่วย: บาท)  

หมายเหตุ

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ส่วนของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทย่อย

รวม 
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 
ที่ออกและชำ�ระแล้ว

ส่วนเกินมูลค่า 
หุ้นสามัญ

ส่วนเกินทุน 
จากการจ่ายโดยใช้

หุ้นเป็นเกณฑ์

ส่วนเกินทุน 
จากการรวมธุรกิจ
ภายใต้การควบคุม

เดียวกัน

รวม 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทฯ

กำ�ไรสะสม

จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 222,000,000 - 26,933,034 387,133,264 22,200,000 1,713,247,534 2,371,513,832 39,411,418 2,410,925,250

โอ�นกำ�ไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร 

เป็นสำ�รองตามกฎหมาย - - - - 7,800,000 (7,800,000) - - -

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - 829,633,615 829,633,615 9,887,489 839,521,104

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - - 10,385,245 10,385,245 54,808 10,440,053

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - 7,800,000 832,218,860 840,018,860 9,942,297 849,961,157

เงินปันผลจ่าย 29 - - - - - (1,667,664,000) (1,667,664,000) (25,716,000) (1,693,380,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 222,000,000 - 26,933,034 387,133,264 30,000,000 877,802,394 1,543,868,692 23,637,715 1,567,506,407

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 222,000,000 - 26,933,034 387,133,264 30,000,000 877,802,394 1,543,868,692 23,637,715 1,567,506,407

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - 1,008,231,020 1,008,231,020 15,175,963 1,023,406,983

ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 20 78,000,000 2,964,000,000 - - - - 3,042,000,000 - 3,042,000,000

ต้�นทุนในการทำ�รายการ  

- สุทธิจากภาษีเงินได้ 20 - (62,794,266) - - - - (62,794,266) - (62,794,266)

เงินปันผลจ่าย 29 - - - - - (499,500,000) (499,500,000) (11,428,800) (510,928,800)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 300,000,000 2,901,205,734 26,933,034 387,133,264 30,000,000 1,386,533,414 5,031,805,446 27,384,878 5,059,190,324

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

210 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนเรือนหุ้น 
ที่ออกและชำ�ระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนเกินทุนจากการจ่าย
โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

กำ�ไรสะสม

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นจัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 222,000,000 - 26,933,034 22,200,000 964,302,528 1,235,435,562

โอ�นกำ�ไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรเป็นสำ�รองตามกฎหมาย - - - 7,800,000 (7,800,000) -

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - 1,363,790,848 1,363,790,848

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - 8,523,677 8,523,677

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - 7,800,000 1,364,514,525 1,372,314,525

เงินปันผลจ่าย 29 - - - - (1,667,664,000) (1,667,664,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 222,000,000 - 26,933,034 30,000,000 661,153,053 940,086,087

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 222,000,000 - 26,933,034 30,000,000 661,153,053 940,086,087

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - 883,155,486 883,155,486

ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 20 78,000,000 2,964,000,000 - - - 3,042,000,000

ต้�นทุนในการทำ�รายการ - สุทธิจากภาษีเงินได้ 20 - (62,794,266) - - - (62,794,266)

เงินปันผลจ่าย 29 - - - - (499,500,000) (499,500,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 300,000,000 2,901,205,734 26,933,034 30,000,000 1,044,808,539 4,302,947,307
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บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
กำ�ไรก่อนภาษี 1,285,686,725 1,051,540,559 1,017,257,586 1,492,115,080
รา�ยการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรม

ดำ�เนินงาน
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 377,645,482 354,968,176 172,480,669 136,587,512
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ) (969,471) 3,502,385 (969,471) 3,502,385
การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ) (6,858,259) 7,505,610 (534,555) (2,767,972)
สำ�รองสินค้ารับคืน 379,515 198,608 379,515 320,360
ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11,059,646 (824,795) 9,772,903 (753,072)
ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2,245,678 - 1,302,493 -
ขาดทุนจากการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 20,000 - 20,000
สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 47,923,532 47,697,397 25,984,765 24,262,679
กำ��ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (9,638,425) (2,679,765) (10,828,893) (2,508,484)
ขาดทุน (กำ�ไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (363,801) 322,155 (363,801) 322,155
รายได้เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย - - (388,579,200) (874,344,000)
รายได้ทางการเงิน (26,932,546) (1,540,641) (36,557,656) (973,124)
ต้นทุนทางการเงิน 85,957,701 54,551,981 50,644,972 25,627,576

กำ��ไรจากการดำ�เนินงานกอ่นการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์ และหน้ีสินดำ�เนินงาน 1,766,135,777 1,515,261,670 839,989,327 801,411,095
สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (184,772,744) (66,690,553) (193,923,799) (327,232,886)
สินค้าคงเหลือ (145,447,518) 84,270,193 (123,551,019) 31,195,512
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (17,116,030) (139,745) (10,230,701) (3,810,964)
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (8,471,646) (6,201,058) (9,645,242) (3,149,523)
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บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (6,031,688) 139,368,090 90,169,996 453,377,270
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (86,454,203) 75,451,111 (75,440,988) 68,311,404
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานที่จ่ายในระหว่างปี (15,094,448) (25,684,241) (4,677,660) (14,210,140)
เง�ินสดจา่ยจากการรับโอนสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานจากบริษทัย่อย 19 - - - (265,133)

เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 1,302,747,500 1,715,635,467 512,689,914 1,005,626,635
เงินสดรับจากดอกเบี้ย 9,781,588 1,540,641 9,360,865 973,124
จ่ายดอกเบี้ย (110,278,664) (58,194,999) (50,839,429) (29,862,803)
จ่ายภาษีเงินได้ (199,645,382) (218,304,321) (96,213,646) (154,574,194)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 1,002,605,042 1,440,676,788 374,997,704 822,162,762
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน (10,620,297,085) (1,310,000,000) (10,620,297,085) (1,310,000,000)
เงินสดรับจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน 8,654,761,981 1,311,201,049 8,654,761,981 1,311,201,049
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น - - (920,000,000) -
เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง - (127,000,000) - -
เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,629,361,306) (885,231,055) (68,630,800) (542,701,271)
เงินสดจ่ายเจ้าหนี้ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (83,492,469) - (119,367,827)
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,818,606 23,672,074 2,152,150 23,168,932
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 2,000,000 - 2,000,000
เงินสดจ่ายซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (9,246,838) (26,351,583) (8,226,588) (18,664,243)
เงินสดรับจากเงินปันผลจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - 874,344,000
เงินสดรับจากดอกเบี้ยจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย - - 10,045,833 -
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (3,601,324,642) (1,095,201,984) (2,950,194,509) 219,980,640
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพิ่มขึ้น 695,000,000 3,412,170,083 400,000,000 1,080,000,000
จ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร (1,400,000,000) (2,848,757,592) (400,000,000) (1,080,000,000)
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 17 826,218,054 1,272,311,398 156,248,054 711,866,700
ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 17 (278,380,000) (203,400,000) (39,720,000) (39,720,000)
ชำ�ระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า (26,982,000) (19,797,868) (57,692,337) (49,263,285)
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 20 3,042,000,000 - 3,042,000,000 -
เงินสดจ่ายสำ�หรับต้นทุนในการทำ�รายการที่เกิดจากการออกหุ้น 20 (78,492,833) - (78,492,833) -
เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท 29 (499,500,000) (1,667,664,000) (499,500,000) (1,667,664,000)
เงินปันผลจ่ายแก่ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย - (25,716,000) - -
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 2,279,863,221 (80,853,979) 2,522,842,884 (1,044,780,585)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (318,856,379) 264,620,825 (52,353,921) (2,637,183)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 488,265,254 223,644,429 168,151,102 170,788,285
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 169,408,875 488,265,254 115,797,181 168,151,102

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการที่ไม่ใช่เงินสด

เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างและซื้ออุปกรณ์ที่ยังไม่ได้ชำ�ระ 280,112,374 - 85,654,439 -
เจ้าหนี้ค่าซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ยังไม่ได้ชำ�ระ 157,825 130,979 157,825 130,979
โอนเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างไปเป็นอาคารและอุปกรณ์ 109,574,986 13,455,834 - -
โอน (รับโอน) โปรแกรมคอมพิวเตอร์ไปเป็น (จาก) อุปกรณ์ (2,925,933) 1,009,000 - 1,009,000
สินทรัพย์สิทธิการใช้ได้มาภายใต้สัญญาเช่า 51,301,238 39,977,995 48,152,408 37,483,567
เงินปันผลค้างรับ - - 388,579,200 -
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1.	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชน และมีภูมิลำ�เนาในประเทศไทย บริษัทดำ�เนินธุรกิจหลักในการจำ�หน่ายสินค้าอุปโภค ที่อยู่ตามที่จดทะเบียน

ของบริษัทอยู่ที่ 888 ซอยสุขุมวิท 54 แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในส่วนที่จะเสนอขายแก่ประชาชนเป็นครั้งแรกจำ�นวน 78 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 39 บาท  

คิดเป็นเงินจำ�นวน 3,042 ล้านบาท และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสามัญของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน และเริ่มซื้อขายในวันที่ 9 เมษายน 2567

2.	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

2.1	 งบการเงนิน้ีจดัทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่ำ�หนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงนิตามข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนา

ธุรกิจการค้า ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม เว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม

ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัท”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) 

(รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นในประเทศ อัตราร้อยละของการถือหุ้น
บริษัท นีโอ แฟคทอรี่ จำ�กัด ผลิตและจำ�หน่ายสินค้าอุปโภค ไทย 97.14

ข)	 บริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำ�นาจใน

การสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

ค)	 บริษัทนำ�งบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำ�งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอำ�นาจ ในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัท

จ)	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทรายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

ฉ)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม คือ จำ�นวนกำ�ไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วน

ของกำ�ไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐานะการเงินรวม
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2.3	 บริษทัจดัทำ�งบการเงนิเฉพาะกจิการโดยแสดงเงนิลงทนุในบริษทัย่อยตามวิธรีาคาทนุ

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั  

ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่  

1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ

ปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเทา่เทยีมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญเ่ป็นการอธบิายให้ชัดเจนเกีย่วกับวิธปีฏิบติัทางการบญัชี

และการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่าง

เป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะ

เวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 

หลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ

หลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ

ปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเทา่เทยีมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญเ่ป็นการอธบิายให้ชัดเจนเกีย่วกับวิธปีฏิบติัทางการบญัชี

และการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

4.	 นโยบายการบัญชี 

4.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

ขายสินค้า

รายได้จากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัได้โอนอำ�นาจควบคมุในสินคา้ให้แกลู่กคา้

แล้ว กล่าวคอื เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ รายได้จากการขายแสดงตามมูลคา่ทีไ่ด้รับหรือ

คาดว่าจะได้รับสำ�หรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและ

ส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

สำ�หรับการขายทีใ่ห้สิทธใินการคนืสินคา้ กลุ่มบริษทับนัทกึจำ�นวนทีค่าดว่าจะต้องคนืให้

แกลู่กคา้เป็นประมาณการหน้ีสินจากการรับคนืสินคา้ และบนัทกึสินคา้ทีค่าดว่าจะได้รับ

คนืจากลูกคา้เป็นสินทรัพย์ในงบฐานะการเงนิ ซึง่สินทรัพย์ดังกล่าววัดมูลคา่โดยอา้งองิ

กับมูลค่าตามบัญชีเดิมของสินค้าคงเหลือ หักด้วยต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในการรับ

คืนสินค้า รวมถึงการลดลงที่อาจเกิดขึ้นในมูลค่าของสินค้าที่คาดว่าจะได้รับคืน

รายได้ดอกเบี้ย 

รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง

ต้นทุนทางการเงิน

คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้จากหน้ีสินทางการเงนิทีวั่ดมูลคา่ด้วยราคาทนุตัดจำ�หน่ายคำ�นวณโดย 

ใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล
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4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด หมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทนุ 

ระยะส้ันที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำ�หนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน 

นับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้

4.3	 สินค้าคงเหลือ

สินคา้สำ�เร็จรูปและงานระหว่างทำ�แสดงมูลคา่ตามราคาทนุ (ตามวิธถีวัเฉล่ียถว่งน้ำ�หนัก)  

หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า ราคาทุนดังกล่าววัดมูลค่าตามวิธี

ต้นทุนมาตรฐานซึ่งใกล้เคียงกับต้นทุนจริงและประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงาน 

และค่าโสหุ้ยในการผลิต

วัตถดิุบ ภาชนะบรรจแุละหีบห่อ และอะไหล่และวัสดุโรงงานแสดงมูลคา่ตามราคาทนุ 

(ตามวิธถีวัเฉล่ีย ถว่งน้ำ�หนัก) หรือมูลคา่สุทธทิีจ่ะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า และ

จะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้

4.4	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธี 

ราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อ การด้อยค่า (ถ้ามี)

4.5	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

กลุ่มบริษทับนัทกึมูลคา่เร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุในราคาทนุซึง่รวม

ต้นทนุการทำ�รายการ หลังจากน้ัน กลุ่มบริษทัจะบนัทกึอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

ด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนคำ�นวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรง 

ตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี และ 30 ปี คา่เส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือการลงทุนรวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคา 

สำ�หรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเภทที่ดิน

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจำ�นวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจำ�หน่ายกับมูลค่าตาม

บัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.6	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ทีดิ่นแสดงมูลคา่ตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์แสดงมูลคา่ตามราคาทนุหักคา่เส่ือม

ราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

คา่เส่ือมราคาของอาคารและอปุกรณ์คำ�นวณจากราคาทนุของสินทรัพย์โดยวิธเีส้นตรง

ตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 5 - 20	 ปี

อาคาร	 5 - 40	 ปี

ส่วนปรับปรุงอาคาร	 5 - 25	 ปี

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 4 - 12	 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์	 3 - 10	 ปี

ยานพาหนะ	 5	 ปี

ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคา

สำ�หรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง

กลุ่มบริษทัตัดรายการทีดิ่น อาคาร และอปุกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจำ�หน่ายสินทรัพย์

หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำ�หน่าย

สินทรัพย์ รายการผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของ

กำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี
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4.7	 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้อง

ใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถกูนำ�ไปรวมเป็นราคาทนุ 

ของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์น้ันจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์  

ส่วนต้นทนุการกูยื้มอืน่ถอืเป็นคา่ใช้จา่ยในงวดทีเ่กดิรายการ ต้นทนุการกูยื้มประกอบด้วย 

ดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

4.8	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์

โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและค่าเผ่ือ

การด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

กลุ่มบริษัทตัดจำ�หน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดโดยวิธี 

เส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 3 ปี 5 ปี และ 10 ปี โดยไม่คิด 

คา่ตัดจำ�หน่ายสำ�หรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างการพัฒนา กลุ่มบริษทัจะประเมิน

การด้อยค่าเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่าเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัด

จำ�หน่ายและวิธกีารตัดจำ�หน่ายของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ดังกล่าวทกุส้ินปีเป็นอย่างน้อย  

ค่าตัดจำ�หน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

4.9	 สัญญาเช่า

ณ วันเร่ิมต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วย 

สัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าก็ต่อเมื่อ 

สัญญาน้ันมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำ�หรับช่วงเวลาหน่ึง

เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำ�หรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่า 

ทกุสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าทีสิ่นทรัพย์อา้งองิมีมูลคา่ต่ำ� ณ วันที่ 

สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์

สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการ

จ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพย์สิทธกิารใช้วัดมูลคา่ด้วยราคาทนุหักคา่เส่ือมราคาสะสม ผลขาดทนุจากการ

ด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุน

ของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำ�นวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการ

รับรู้เร่ิมแรก ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดข้ึน จำ�นวนเงินที่จ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า 

ณ วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลและหักด้วยส่ิงจูงใจตาม

สัญญาเช่าที่ได้รับ

คา่เส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธกิารใช้คำ�นวณจากราคาทนุโดยวิธเีส้นตรงตามอายุสัญญา

เช่าหรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธกิารใช้แล้วแต่ระยะเวลาใด 

จะสั้นกว่า ดังนี้

อาคาร	 3 - 10	 ปี

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 2 - 4	 ปี

ยานพาหนะ	 4 - 5	 ปี

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพย์อา้งองิได้โอนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญา

เช่าหรือราคาทนุของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถงึการใช้สิทธเิลือกซือ้ คา่เส่ือมราคาจะ

คำ�นวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลคา่ด้วยมูลคา่ปัจจบุนัของจำ�นวนเงนิทีต้่องจา่ยตามสัญญา

เช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จำ�นวนเงนิทีต้่องจา่ยตามสัญญาเช่าประกอบด้วยคา่เช่าคงที่

หักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตราจำ�นวนเงินที่

218 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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คาดว่าจะจา่ยภายใต้การรับประกนัมูลคา่คงเหลือ รวมถงึราคาใช้สิทธขิองสิทธเิลือกซือ้  

ซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิน้ัน และการจ่ายค่าปรับ 

เพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำ�หนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัท

จะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ข้ึนอยู่กับ

ดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่าย

ชำ�ระนั้นได้เกิดขึ้น 

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตรา

ดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท

หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้น

จากดอกเบี้ยของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำ�ระหน้ีสินตามสัญญา

เช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมี

การเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า หรือ

การเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ�

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล 

หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง

ตลอดอายุสัญญาเช่า

4.10	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทหมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำ�นาจ

ควบคุม กลุ่มบริษัทหรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการที่มี

สิทธิออกเสียง โดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทำ�ให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อ

กลุ่มบริษัท ผู้บริหารสำ�คัญ กรรมการ หรือพนักงานของกลุ่มบริษัทท่ีมีอำ�นาจในการ

วางแผนและควบคุมการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

4.11	 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็น 

สกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน  

ณ วันทีเ่กดิรายการ สินทรัพย์และหน้ีสินทีเ่ป็นตัวเงนิซึง่อยู่ในสกลุเงนิตราต่างประเทศ

ได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการ

คำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

4.12	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำ�การประเมินการด้อยค่าของที่ดิน 

อาคารและอปุกรณ์ สินทรัพย์สิทธกิารใช้ อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ หรือสินทรัพย์

ทีไ่ม่มีตัวตนอืน่ของกลุ่มบริษทัหากมีข้อบง่ช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยคา่ กลุ่มบริษทั 

รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่า 

ต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ทั้งน้ี มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง

มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ 

แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทนุจากการด้อยคา่และโอนกลับคา่เผ่ือจากการด้อยคา่

ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

219รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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4.13	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงนิเดือน คา่จา้ง โบนัส และเงนิสมทบกองทนุประกนัสังคม เป็นคา่ใช้จา่ย 

เมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนกังาน และผลประโยชนร์ะยะยาวอืน่ของพนกังาน

โครงการสมทบเงิน

กลุ่มบริษทัและพนักงานได้ร่วมกนัจดัต้ังกองทนุสำ�รองเล้ียงชีพ ซึง่ประกอบด้วยเงนิที ่

พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของ 

กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัท 

จ่ายสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

กลุ่มบริษัทมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมาย

แรงงาน ซ่ึงกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

สำ�หรับพนักงาน นอกจากน้ัน กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 

ของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกำ�หนดระยะเวลา

กลุ่มบริษัทคำ�นวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วย 

ที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำ�การ

ประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลกำ�ไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย (Actuarial 

gains and losses) สำ�หรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

จะรับรู้ทนัทใีนกำ�ไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ และสำ�หรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ 

ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำ�ไรหรือขาดทุน 

ต้นทนุบริการในอดีตจะรับรู้ทัง้จำ�นวนในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทนุทนัททีีมี่การแก้ไข

โครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือกจิการรับรู้ต้นทนุการปรับโครงสร้างทีเ่กีย่วข้อง

แล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน

4.14	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

กลุ่มบริษัทรับรู้โครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชำ�ระด้วยเงินสดเมื่อได้รับบริการ

จากพนักงาน โดยอ้างอิงจากมูลค่ายุติธรรมของหุ้น ณ วันให้สิทธิ โดยบันทึกเป็น 

ค่าใช้จ่ายในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนตามเงื่อนไขของระยะเวลาการให้บริการของ

พนักงานที่กำ�หนดไว้ในโครงการ

4.15	 ประมาณการหนี้สิน

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจาก

เหตุการณ์ในอดีตได้เกดิข้ึนแล้ว และมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะ

เสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกจิไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพันน้ัน และกลุ่มบริษทัสามารถ

ประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.16	 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำ�นวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงาน 

จดัเกบ็ภาษขีองรัฐ โดยคำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษตีามหลักเกณฑ์ทีก่ำ�หนดในกฎหมาย

ภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคา

ตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของ
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สินทรัพย์และหน้ีสินที่เก่ียวข้องน้ัน โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันส้ินรอบ

ระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชีของผลแตกต่างช่ัวคราวทีต้่องเสียภาษี

ทกุรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชีสำ�หรับผลแตกต่างช่ัวคราวทีใ่ช้ 

หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำ�นวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ 

ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จาก 

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชีทกุส้ินรอบ

ระยะเวลารายงานและจะทำ�การปรับลดมูลคา่ตามบญัชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ 

คอ่นข้างแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกำ�ไรทางภาษเีพียงพอต่อการนำ�สินทรัพย์ภาษเีงนิได้

รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษทัจะบนัทกึภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถอืหุ้นหากภาษี

ที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.17	 เครื่องมือทางการเงิน

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทางการเงนิด้วยมูลคา่ยุติธรรม และ

บวกด้วยต้นทุนการทำ�รายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัด

มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำ�หรับลูกหน้ีการค้า

ที่ไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำ�คัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์

ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเร่ือง

การรับรู้รายได้ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพย์ทางการเงนิ ณ วันทีรั่บรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์

ทางการเงนิทีวั่ดมูลคา่ในภายหลังด้วยราคาทนุตัดจำ�หน่าย และสินทรัพย์ทางการเงนิ

ทีวั่ดมูลคา่ในภายหลังด้วยมูลคา่ยุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทนุ โดยพิจารณาจากแผน

ธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสด

ตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย เม่ือกลุ่มบริษัท

ถือครองสินทรัพย์ ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตาม

สัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชำ�ระเพียงเงิน

ต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและ

ต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ ผลกำ�ไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ  

การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือ

ขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

ตราสารอนุพันธท์ีวั่ดมูลคา่ด้วยมูลคา่ยุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทนุ จะแสดงในงบแสดง 

ฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรม 

ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

ยกเว้นหน้ีสินตราสารอนุพันธ ์กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสำ�หรับหน้ีสินทางการ

เงนิด้วยมูลคา่ยุติธรรมหักต้นทนุการทำ�รายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงนิเป็น

หนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ย

ทีแ่ทจ้ริง ทัง้น้ี ผลกำ�ไรและขาดทนุทีเ่กดิข้ึนจากการตัดรายการหน้ีสินทางการเงนิและ

การตัดจำ�หน่ายตามวิธดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทนุ โดยการ

คำ�นวณมูลคา่ราคาทนุตัดจำ�หน่ายคำ�นึงถงึคา่ธรรมเนียมหรือต้นทนุทีถ่อืเป็นส่วนหน่ึง
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ของอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้ริงน้ันด้วย ทัง้น้ี คา่ตัดจำ�หน่ายตามวิธดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้ริงแสดง

เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน	

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงนิจะถกูตัดรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธทิีจ่ะได้รับกระแสเงนิสดของ

สินทรัพย์น้ันได้ส้ินสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธทิีจ่ะได้รับกระแสเงนิสดของสินทรัพย์น้ัน  

รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมี

การโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น 

กลุ่มบริษทัตัดรายการหน้ีสินทางการเงนิกต่็อเม่ือได้มีการปฏิบติัตามภาระผูกพันของ

หน้ีสินน้ันแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพันน้ัน หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันน้ัน  

ในกรณีทีมี่การเปล่ียนหน้ีสินทางการเงนิทีมี่อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกนั

ซึ่งมีข้อกำ�หนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำ�หนดของหน้ีสินที่มีอยู่ 

อย่างเป็นสาระสำ�คัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่  

โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัรับรู้คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิข้ึนของตราสารหน้ีทัง้หมด 

ทีไ่ม่ได้วัดมูลคา่ด้วยมูลคา่ยุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทนุ ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า 

จะเกิดข้ึนคำ�นวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบกำ�หนดชำ�ระตามสัญญากับ

กระแสเงนิสดทัง้หมดทีก่ลุ่มบริษทัคาดว่าจะได้รับชำ�ระ และคดิลดด้วยอตัราดอกเบีย้

ที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา

ในกรณีที่ความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำ�คัญนับต้ังแต่

การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวัดมูลคา่ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิข้ึน 

โดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หาก

ความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำ�คญันับต้ังแต่การรับรู้รายการ

เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวัดมูลคา่ผลขาดทนุด้วยจำ�นวนเงนิทีเ่ทา่กบัผลขาดทนุด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงด้านเครดิตจะเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำ�คญั เม่ือมีการคา้ง

ชำ�ระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 120 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงิน 

นั้นมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เมื่อมีการค้างชำ�ระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกนิกว่า 180 วัน อย่างไรกต็าม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์

ทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสำ�คัญและมีการผิด

สญัญาโดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น อันดับความน่าเชื่อ

ถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร 

กลุ่มบริษทัใช้วิธกีารอย่างงา่ยในการคำ�นวณผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิข้ึน

สำ�หรับลูกหนี้การค้า ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการ

ติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุน

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า

การคำ�นวณผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิข้ึนข้างต้นอา้งองิจากข้อมูลผลขาดทนุ

ดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคต

เกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำ�หน่ายออกจากบัญชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับ

คืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนำ�มาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอด

สุทธใินงบฐานะการเงนิ กต่็อเม่ือกจิการมีสิทธบิงัคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการ

หกักลบจำ�นวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะชำ�ระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่

จะรับสินทรัพย์และชำ�ระหนี้สินพร้อมกัน

222 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567



4.18	 ตราสารอนุพันธ์ 

กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ เช่น สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพ่ือ

ป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ทำ�

สัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของ

มูลคา่ยุติธรรมในภายหลังในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทนุ ทัง้น้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสาร

อนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ และแสดงเป็น 

หนี้สินทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพันธท์ีมี่อายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยังไม่ถงึ

กำ�หนดชำ�ระภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียน

อื่น และแสดงตราสารอนุพันธ์อื่นเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน หรือหนี้สินหมุนเวียน

4.19	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่

จะต้องจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดข้ึนในสภาพ

ปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคา

เสนอซือ้ขายในตลาดทีมี่สภาพคล่องในการวัดมูลคา่ยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสิน 

ซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำ�หนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่

มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้  

กลุ่มบรษิัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับ

แต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์

หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ลำ�ดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

และหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำ�มาใช้ใน

การวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1	� ใช้ข้อมูลราคาเสนอซือ้ขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกนัในตลาด

ที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2	� ใช้ข้อมูลอืน่ทีส่ามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูล

ทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3	� ใช้ข้อมูลทีไ่ม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกีย่วกบักระแสเงนิสดในอนาคต

ที่กิจการประมาณขึ้น 

ทกุวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจำ�เป็นในการโอนรายการ

ระหว่างลำ�ดับช้ันของมูลคา่ยุติธรรมสำ�หรับสินทรัพย์และหน้ีสินทีถ่อือยู่ ณ วันส้ินรอบ

ระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ�

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ

ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำ�เป็น 

ต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ 

ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงใน

งบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดข้ึนจริง 

อาจแตกต่างไปจากจำ�นวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ

ที่สำ�คัญมีดังนี้
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สัญญาเช่า 

การกำ�หนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิก

สัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

ในการกำ�หนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่ม

บริษทัมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ทีจ่ะใช้สิทธเิลือกในการขยายอายุสัญญา

เช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคำ�นึงถงึข้อเทจ็จริงและสภาพแวดล้อมทีเ่กีย่วข้องทัง้หมด

ที่ทำ�ให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำ�หรับกลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น

การกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกำ�หนดอตัราดอกเบีย้ตามนัยของสัญญาเช่า ดังน้ัน ฝ่ายบริหาร

จำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการกำ�หนดอตัราดอกเบีย้การกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัใน

การคดิลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบีย้การกูยื้มส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบีย้

ที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จำ�เป็นเพ่ือให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่า 

ใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า

ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการค้า  

ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า 

จะเกดิข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคำ�นึงถงึประสบการณ์การเกบ็เงนิในอดีต อายุของหน้ี 

ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิต 

ที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งน้ี ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต

และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ได้บง่บอกถงึการผิดสัญญา

ของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

ในการคำ�นวณคา่เส่ือมราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องทำ�การประมาณ

อายุการให้ประโยชน์และมูลคา่คงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอปุกรณ์ และต้อง

ทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้

รับคืนต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้

ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเน่ือง

กับสินทรัพย์นั้น

ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชนแ์ละผลประโยชน์

ระยะยาวอื่นของพนักงาน

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการ 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ  ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการ

ข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปล่ียนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 

เป็นต้น
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6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัท

และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำ�หนดราคา

2567 2566 2567 2566

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้เงินปันผล - - 389 874 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

รายได้อื่น - - 4 4 ราคาตามสัญญา

ซื้อสินค้า - - 7,019 6,459 ราคาทุนบวกกำ�ไรส่วนเพิ่ม

เงินสนับสนุนการโฆษณา ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย - - 521 388 ราคาตามสัญญา

ค่าที่ปรึกษา วางแผนและบริหารงานรับ - - 86 97 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการอื่น - - 26 26 ราคาตามสัญญา

ค่าเช่าคลังสินค้าและบริการจ่าย - - 37 37 ราคาตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ - - 10 - อัตราร้อยละ 2.25 ถึง 3.00 ต่อปี

รายการธุรกิจกับผู้บริหารและกรรมการ

ขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - 23 - 23 ราคาตามบัญชีบวกกำ�ไรส่วนเพิ่ม
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

2567 2566

ยอดคงค้างกับบริษัทย่อย

ลูกหนี้อื่น (หมายเหตุ 8) 478,269 453,466

เงินปันผลค้างรับ (หมายเหตุ 8) 388,579 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 3,174 3,052

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (หมายเหตุ 16) 1,774,195 1,529,599

หนี้สินตามสัญญาเช่า 135,728 169,627

ยอดคงค้างกับผู้บริหารและกรรมการ

หนี้สินตามสัญญาเช่า 184 602

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยและการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ระหว่างปี ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัท นีโอ แฟคทอรี่ จำ�กัด - 920 - 920

226 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยเป็นเงินให้กู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน ซึ่งคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.25 ต่อปี ไม่มีหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ผลประโยชน์ระยะสั้น 162 176 162 176

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 14 10 14 10

ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (หมายเหตุ 21) 13 - 13 -

รวม 189 186 189 186

ภาระค้ำ�ประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทมีภาระจากการค้ำ�ประกันให้กับบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม ข้อ 30.5

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.25 ถึง 0.55 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.30 ถึง 0.55 ต่อปี)
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บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 1,634,343 1,396,171 1,634,343 1,396,171

ค้างชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 486,929 556,953 486,929 556,953

3 - 6 เดือน - 2,282 - 2,282

6 - 12 เดือน 1,313 - 1,313 -

มากกว่า 12 เดือน 6,253 4,074 6,253 4,074

รวม 2,128,838 1,959,480 2,128,838 1,959,480

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (8,383) (9,352) (8,383) (9,352)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 2,120,455 1,950,128 2,120,455 1,950,128

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 2,120,455 1,950,128 2,120,455 1,950,128

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - บริษัทย่อย - - 478,269 453,466

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 57,335 41,535 3,773 3,624

เงินปันผลค้างรับ - บริษัทย่อย - - 388,579 -

ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 17,151 - 17,151 -

รวมลูกหนี้อื่น 74,486 41,535 887,772 457,090

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 2,194,941 1,991,663 3,008,227 2,407,218

228 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 15 วันถึง 75 วัน

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้ามีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

ยอดคงเหลือต้นปี 9,352 5,850

สำ�รองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ) (969) 3,502

ยอดคงเหลือปลายปี 8,383 9,352

9.	 สินค้าคงเหลือ
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น 

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2567 2566 2567 2566 2567 2566

สินค้าสำ�เร็จรูป 540,405 436,260 (9,609) (10,034) 530,796 426,226

งานระหว่างทำ� - 415 - (54) - 361

วัตถุดิบ 241,167 224,793 (6,175) (8,024) 234,992 216,769

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 131,678 120,181 (2,887) (7,647) 128,791 112,534

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 30,367 16,521 (528) (298) 29,839 16,223

รวม 943,617 798,170 (19,199) (26,057) 924,418 772,113
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น 

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2567 2566 2567 2566 2567 2566

สินค้าสำ�เร็จรูป 634,544 522,391 (10,348) (10,883) 624,196 511,508

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 13,695 2,297 - - 13,695 2,297

รวม 648,239 524,688 (10,348) (10,883) 637,891 513,805

ในปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ เป็นจำ�นวน 21.1 ล้านบาท (2566: 44.6 ล้านบาท) และเฉพาะบริษัทเป็นจำ�นวน 

12.1 ล้านบาท (2566: 4.5 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย และมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจำ�นวน 28.0 ล้านบาท (2566: 37.1 ล้านบาท) 

และเฉพาะบริษัทเป็นจำ�นวน 12.6 ล้านบาท (2566: 7.3 ล้านบาท) โดยนำ�ไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นต้นทุนขายในระหว่างปี

10.	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย

เงินฝากประจำ�ธนาคารที่มีอายุเกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี 1,000,000 -

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ 977,133 -

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 576 1,346

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 1,977,709 1,346

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากประจำ�มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.30 ถึง 2.35 ต่อปี

เงนิลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหน้ีและสินทรัพย์ตราสารอนุพันธวั์ดมูลคา่ด้วยมูลคา่ยุติธรรมในระดับที ่2 และไม่มีการโอนรายการระหว่างลำ�ดับช้ันของมูลคา่ยุติธรรมในระหว่างงวด

230 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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11.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท ทุนเรียกชำ�ระแล้ว ราคาทุน เงินปันผลที่บริษัทรับระหว่างปี

2567 2566 2567 2566 2567 2566

บริษัท นีโอ แฟคทอรี่ จำ�กัด 210,000 210,000 204,000 204,000 388,579 874,344

รวม 388,579 874,344

12.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ราคาทุน 6,274 2,046

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม (844) -

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 5,430 2,046

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ราคาทุน 7,728 3,500

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม (2,159) (1,454)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 5,569 2,046
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การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 5,569 7,727 2,046 4,066

จำ�หน่ายระหว่างปี - (2,020) - (2,020)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (139) (138) - -

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 5,430 5,569 2,046 2,046

ข้อมูลเพิ่มเติมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

มูลค่ายุติธรรม 24,290 23,786 20,304 19,800

มูลค่ายุติธรรมของที่ดินและส่ิงปลูกสร้างให้เช่าประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดและวิธีต้นทุนทดแทนและประเมินโดยฝ่ายบริหารโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด  

ซึ่งเป็นการวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมระดับ 2 ตามลำ�ดับขั้นของมูลค่ายุติธรรม

บริษัทย่อยได้นำ�อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชีจำ�นวนประมาณ 3.4 ล้านบาท ไปค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินรวมข้อ 15 และข้อ 17
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13.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดินและ  
ส่วนปรับปรุงที่ดิน

อาคาร 
และส่วนปรับปรุง

อาคาร
เครื่องจักร  

และอุปกรณ์
เครื่องตกแต่ง  

ติดตั้งและอุปกรณ์ ยานพาหนะ

สินทรัพย์ 
ระหว่างก่อสร้าง

และติดตั้ง รวม

ราคาทุน 

1 มกราคม 2566 733,393 1,530,169 1,642,846 644,805 8,972 339,815 4,900,000

ซื้อเพิ่ม - 400,768 100,934 61,533 61 335,391 898,687

จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย (9,582) (9,715) (14,014) (7,590) (57) - (40,958)

โอนเข้า (โอนออก) 138 159,544 231,706 47,493 - (437,872) 1,009

ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน - - - - - 4,768 4,768

31 ธันวาคม 2566 723,949 2,080,766 1,961,472 746,241 8,976 242,102 5,763,506

ซื้อเพิ่ม 18,525 7,906 60,421 27,959 93 1,904,144 2,019,048

จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย - (983) (61,822) (4,271) - - (67,076)

โอนเข้า (โอนออก) - 77 57,833 2,724 - (63,560) (2,926)

ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน - - - - - 23,616 23,616

31 ธันวาคม 2567 742,474 2,087,766 2,017,904 772,653 9,069 2,106,302 7,736,168
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บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดินและ  
ส่วนปรับปรุงที่ดิน

อาคาร 
และส่วนปรับปรุง

อาคาร
เครื่องจักร  

และอุปกรณ์
เครื่องตกแต่ง  

ติดตั้งและอุปกรณ์ ยานพาหนะ

สินทรัพย์ 
ระหว่างก่อสร้าง

และติดตั้ง รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 มกราคม 2566 50,752 306,565 1,048,256 407,894 1,121 - 1,814,588

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 10,899 72,710 155,700 83,487 1,761 - 324,557

ค่า�เสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่

จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย - (787) (10,168) (7,134) (22) - (18,111)

31 ธันวาคม 2566 61,651 378,488 1,193,788 484,247 2,860 - 2,121,034

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 11,011 85,568 161,510 79,470 1,761 - 339,320

ค่า�เสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่

จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย - (467) (48,841) (3,890) - - (53,198)

31 ธันวาคม 2567 72,662 463,589 1,306,457 559,827 4,621 - 2,407,156

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2566 662,298 1,702,278 767,684 261,994 6,116 242,102 3,642,472

31 ธันวาคม 2567 669,812 1,624,177 711,447 212,826 4,448 2,106,302 5,329,012

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

2566 (จำ�นวน 184 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 324,557

2567 (จำ�นวน 178 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 339,320

234 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและ  
ส่วนปรับปรุงที่ดิน

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร
เครื่องจักร  

และอุปกรณ์
เครื่องตกแต่ง  

ติดตั้งและอุปกรณ์ ยานพาหนะ

สินทรัพย์ 
ระหว่างก่อสร้าง

และติดตั้ง รวม

ราคาทุน 

1 มกราคม 2566 300,079 427,573 236,870 198,853 233 239,791 1,403,399

ซื้อเพิ่ม - 400,768 84,909 56,844 61 119 542,701

จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย (9,582) (9,715) (4,345) (3,670) (57) - (27,369)

โอนเข้า (โอนออก) - 140,096 103,789 1,491 - (244,367) 1,009

ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน - - - - - 4,626 4,626

31 ธันวาคม 2566 290,497 958,722 421,223 253,518 237 169 1,924,366

ซื้อเพิ่ม 9,697 4,040 - 7,917 93 132,539 154,286

จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย - - (33,218) (1,643) - - (34,861)

โอนเข้า (โอนออก) - 77 - 92 - (169) -

31 ธันวาคม 2567 300,194 962,839 388,005 259,884 330 132,539 2,043,791
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและ  
ส่วนปรับปรุงที่ดิน

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร
เครื่องจักร  

และอุปกรณ์
เครื่องตกแต่ง  

ติดตั้งและอุปกรณ์ ยานพาหนะ

สินทรัพย์ 
ระหว่างก่อสร้าง

และติดตั้ง รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม
1 มกราคม 2566 7,155 138,446 103,764 173,632 197 - 423,194
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 30,968 29,600 18,506 12 - 79,086
ค่า�เสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่

จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย - (787) (704) (3,441) (21) - (4,953)
31 ธันวาคม 2566 7,155 168,627 132,660 188,697 188 - 497,327
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 43,489 42,123 22,108 13 - 107,733
ค่า�เสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่

จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย - - (21,406) (1,530) - - (22,936)
31 ธันวาคม 2567 7,155 212,116 153,377 209,275 201 - 582,124
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2566 283,342 790,095 288,563 64,821 49 169 1,427,039
31 ธันวาคม 2567 293,039 750,723 234,628 50,609 129 132,539 1,461,667
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี
2566 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหารทั้งจำ�นวน) 79,086
2567 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหารทั้งจำ�นวน) 107,733

เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2566 ได้เกิดเหตุการณ์วาตภัยที่โรงงานของบริษัทย่อยและส่งผลกระทบต่อสินค้าคงเหลือและทรัพย์สินของบริษัทได้รับความเสียหายเป็นจำ�นวนเงิน  
25 ล้านบาท และบริษัทย่อยได้รับเงินชดเชยค่าสินไหมทดแทนจากบริษัทประกันแล้วจำ�นวน 22 ล้านบาท บริษัทย่อยได้แสดงค่าสินไหมทดแทนดังกล่าวสุทธิกับค่าเสียหายดังกล่าว
ที่เกิดขึ้นรวมไว้ภายใต้รายการค่าใช้จ่ายในการบริหารในกำ�ไรหรือขาดทุนในงบการเงินรวมปี 2566

236 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของงานระหว่างก่อสร้างจำ�นวน 1,805.8 ล้านบาท (2566: 164.6 ล้านบาท) ซึ่งกลุ่มบริษัทได้ใช้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
แห่งหน่ึงเพ่ือใช้ในการก่อสร้างอาคารดังกล่าว ในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นราคาทุนของโครงการจำ�นวน 23.6 ล้านบาท 
(2566: 4.8 ล้านบาท) และเฉพาะบริษัทไม่มี (2566: 4.6 ล้านบาท) โดยคำ�นวณจากอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนของกลุ่มบริษัทในอัตราร้อยละ 4.3 - 4.6 (2566: ร้อยละ 3.2 - 4.6) 
และเฉพาะบริษัทไม่มี (2566: ร้อยละ 3.2 - 4.4)

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอปุกรณ์จำ�นวนหน่ึงซึง่ตัดคา่เส่ือมราคาหมดแล้ว แต่ยังใช้งานอยู่ มูลคา่ตามบญัชีกอ่นหักคา่เส่ือมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าว
มีจำ�นวนเงินประมาณ 1,062.7 ล้านบาท (2566: 954.7 ล้านบาท) และเฉพาะบริษัทเป็นจำ�นวน 189.5 ล้านบาท (2566: 170.5 ล้านบาท)

กลุ่มบริษทัได้นำ�ทีดิ่น อาคาร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์มูลคา่สุทธติามบญัชีจำ�นวนประมาณ 3,866.3 ล้านบาท (2566: 2,632.3 ล้านบาท) และเฉพาะบริษทัเป็นจำ�นวน 1,149.4 ล้านบาท  
(2566: 1,205.5 ล้านบาท) ไปค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงินตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 15 และ ข้อ 17 และค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อ
ที่ธนาคารให้แก่บริษัทย่อย

14.	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ระหว่าง 

การพัฒนา รวม
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ระหว่าง 

การพัฒนา รวม

31 ธันวาคม 2567:

ราคาทุน 211,847 11,231 223,078 186,047 11,230 197,277

หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (173,653) - (173,653) (159,247) - (159,247)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 38,194 11,231 49,425 26,800 11,230 38,030

31 ธันวาคม 2566:

ราคาทุน 207,975 7,272 215,247 184,231 7,272 191,503

หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (165,404) - (165,404) (154,412) - (154,412)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 42,571 7,272 49,843 29,819 7,272 37,091

237รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)
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การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบัญชีแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 49,843 35,291 37,091 26,467

ซื้อ 9,405 26,482 8,384 18,795

รับโอนจาก (โอนไปเป็น) อุปกรณ์ 2,926 (1,009) - (1,009)

จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย (2,246) - (1,302) -

ค่าตัดจำ�หน่าย (10,503) (10,921) (6,143) (7,162)

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 49,425 49,843 38,030 37,091

15.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2567 2566

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร - 705,000

รวม - 705,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารของบริษัทย่อยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.75 ถึง 2.85 ต่อปี

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารค้ำ�ประกันโดยการจดจำ�นองที่ดินบางส่วนพร้อมสิ่งปลูกสร้างของกลุ่มบริษัท เครื่องจักรและอุปกรณ์ของบริษัทย่อย อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของ

บริษัทย่อย และค้ำ�ประกันโดยบริษัทย่อย ภายใต้สัญญาเงินกู้ดังกล่าว กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น การดำ�รงอัตราส่วนหนี้สิน

ที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระหนี้ให้เป็นไปตามสัญญา เป็นต้น

238 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�
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16.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทย่อย - - 1,772,348 1,519,730

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,130,378 1,036,507 21,446 27,076

เจ้าหนี้อื่น - บริษัทย่อย - - 1,847 9,869

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 424,511 396,615 373,128 367,587

เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างและค่าซื้อสินทรัพย์ 372,308 92,196 103,252 17,598

เจ้าหนี้ค่าซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 890 733 890 733

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 97,749 35,149 24,284 26,131

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 649,828 829,480 556,652 709,314

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,675,664 2,390,680 2,853,847 2,678,038

17.	 เงินกู้ยืมระยะยาว
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,529,694 1,981,461 997,115 880,587

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (537,852) (277,375) (177,720) (39,720)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 1,991,842 1,704,086 819,395 840,867
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลือต้นปี 1,981,461 912,550 880,587 208,440

บวก: กู้เพิ่ม 826,218 1,272,311 156,248 711,867

หัก: จ่ายคืนเงินกู้ (278,380) (203,400) (39,720) (39,720)

บวก: ตัดจำ�หน่ายค่าธรรมเนียมการกู้เงิน 395 - - -

ยอดคงเหลือปลายปี 2,529,694 1,981,461 997,115 880,587

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารประกอบด้วยวงเงินกู้ยืมหลายสัญญา วงเงินรวม 4,996 ล้านบาท (2566: 5,246 ล้านบาท) และเฉพาะบริษัท เป็นจำ�นวน 1,361 ล้านบาท (2566: 

1,361 ล้านบาท) คิดดอกเบี้ยในอัตราที่อ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยซื้อคืนพันธบัตรภาคเอกชนระยะข้ามคืนของธนาคาร (THOR) บวกอัตราร้อยละคงที่ โดยมีเงื่อนไขการชำ�ระคืน 

เป็นรายเดือน และต้องชำ�ระคืนทั้งหมดภายในเดือนพฤศจิกายน 2570 ถึงเมษายน 2574 (2566: มิถุนายน 2567 ถึงกุมภาพันธ์ 2573) เงินกู้ยืมดังกล่าวมีหลักประกันโดย 

การจดจำ�นองทีดิ่นพร้อมทัง้ส่ิงปลูกสร้างบนทีดิ่นดังกล่าวของกลุ่มบริษทั เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ของกลุ่มบริษทั อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุของบริษทัย่อยและค้ำ�ประกนัโดยบริษทัย่อย  

ภายใต้สัญญาเงินกู้ดังกล่าว กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

และอัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระหนี้ให้เป็นไปตามสัญญา เป็นต้น

กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

วงเงินกู้ยืมที่ยังมิได้เบิกใช้ 1,155 2,163 - 226

240 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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18.	 สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัททำ�สัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 2 - 5 ปี (เฉพาะบริษัท: 3 - 5 ปี)

ก)	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม
ที่ดินและ สิ่งปลูกสร้าง อุปกรณ์สำ�นักงาน ยานพาหนะ รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 1,157 637 31,536 33,330
เพิ่มขึ้น - 115 39,863 39,978
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (562) (252) (18,538) (19,352)
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - - (643) (643)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 595 500 52,218 53,313
เพิ่มขึ้น 324 - 50,977 51,301
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (742) (252) (26,689) (27,683)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 177 248 76,506 76,931

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ที่ดินและ สิ่งปลูกสร้าง ยานพาหนะ รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 192,767 27,041 219,808
เพิ่มขึ้น - 37,484 37,484
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (34,611) (15,729) (50,340)
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - (643) (643)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 158,156 48,153 206,309
เพิ่มขึ้น 324 47,828 48,152
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (34,885) (23,720) (58,605)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 123,595 72,261 195,856
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ข)	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 83,930 58,361 219,973 231,588

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำ�หน่าย (5,128) (3,878) (10,167) (12,242)

รวม 78,802 54,483 209,806 219,346

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (25,976) (18,917) (59,982) (49,966)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 52,826 35,566 149,824 169,380

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่า มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลือต้นปี 54,483 35,119 219,346 231,941

เพิ่มขึ้น 51,301 39,978 48,152 37,484

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า - (816) - (816)

ดอกเบี้ยที่รับรู้ 3,116 1,175 6,154 4,929

จ่ายค่าเช่า (30,098) (20,973) (63,846) (54,192)

ยอดคงเหลือปลายปี 78,802 54,483 209,806 219,346

การวิเคราะห์การครบกำ�หนดของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 31.2 ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

242 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�
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ค)	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 27,683 19,352 58,605 50,340

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 3,116 1,175 6,154 4,929

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น 1,436 293 1,002 197

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� 26,400 21,629 20,147 16,347

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการจ่ายชำ�ระค่าเช่า ผันแปรที่ไม่อิงดัชนีหรืออัตรา 10,829 6,429 - -

กลุ่มบริษัทมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าซึ่งมีการจ่ายชำ�ระค่าเช่าที่ผันแปรตามปริมาณการใช้ อายุสัญญาเช่ามีระยะเวลา 20 ปี

ง)	 อื่น ๆ 

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำ�นวน 68.8 ล้านบาท (2566: 49.3 ล้านบาท) และเฉพาะบริษัท  

จำ�นวน 85.0 ล้านบาท (2566: 70.7 ล้านบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� และค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับ

ดัชนีหรืออัตรา
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19.	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

โครงการ 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

ของพนักงาน

โครงการ 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 

ของพนักงาน รวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 287,054 279,606 104,666 103,151 391,720 382,757

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 23,507 22,328 13,234 12,727 36,741 35,055

ต้นทุนดอกเบี้ย 8,625 6,844 2,558 1,850 11,183 8,694

(กำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน  - - - (2,656) - (2,656)

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - - - 6,604 - 6,604

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (1,890) (8,674) (13,205) (17,010) (15,095) (25,684)

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

(กำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน  - (17,946) - - - (17,946)

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงด้านประชากรศาสตร์ - 1,185 - - - 1,185

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 3,711 - - - 3,711

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 317,296 287,054 107,253 104,666 424,549 391,720
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
โครงการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน
ของพนักงาน

โครงการ 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 

ของพนักงาน รวม
2567 2566 2567 2566 2567 2566

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 205,023 205,418 27,906 28,378 232,929 233,796

โอนพนักงานของบริษัทกับบริษัทย่อย - (141) - (124) - (265)

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 15,071 14,401 4,246 3,633 19,317 18,034

ต้นทุนดอกเบี้ย 5,969 4,674 699 484 6,668 5,158

(กำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน  - - - (789) - (789)

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - - - 1,860 - 1,860

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (1,890) (8,674) (2,788) (5,536) (4,678) (14,210)

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

(กำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน  - (16,375) - - - (16,375)

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงด้านประชากรศาสตร์ - 1,185 - - - 1,185

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 4,535 - - - 4,535

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 224,173 205,023 30,063 27,906 254,236 232,929

กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจำ�นวนประมาณ 73.0 ล้านบาท (2566: 17.2 ล้านบาท) และเฉพาะบริษัทเป็นจำ�นวน 

58.5 ล้านบาท (2566: 4.4 ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนักในการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 15.4 ปี และเฉพาะบริษัท 

ประมาณ 14.4 ปี
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สมมติฐานที่สำ�คัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

อัตราคิดลด 2 - 5 2 - 5 2 - 5 2 - 5
อัตราการขึ้นเงินเดือน 3 - 9 3 - 9 3 - 9 3 - 9
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 0 - 35 0 - 35 0 - 20 0 - 20

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำ�คัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

2567
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1
อัตราคิดลด (30.6) 35.6 (16.4) 18.9
อัตราการขึ้นเงินเดือน 31.6 (27.5) 18.9 (16.6)

เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน (32.0) 38.3 (14.2) 16.8

(หน่วย: ล้านบาท)

2566
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1
อัตราคิดลด (29.7) 34.5 (16.2) 18.7
อัตราการขึ้นเงินเดือน 27.4 (23.9) 16.4 (14.5)

เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน (27.0) 32.2 (11.9) 13.9
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20.	 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

เม่ือวันที่ 25 สิงหาคม 2566 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2566 ของบริษัท 

มีมติอนุมัติดังนี้

1.	 อนุมัติการจดทะเบียนการแปรสภาพจากบริษัทจำ�กัดเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด 

และเปล่ียนช่ือจากเดิม “บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด” เป็น “บริษัท นีโอ  

คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)” 

2.	 อนุมัติการเปล่ียนแปลงมูลคา่หุ้นสามัญทีต่ราไว้ของบริษทั จากเดิมมูลคา่หุ้นทีต่ราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยจำ�นวนหุ้นสามัญใหม่

ภายหลังจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (ก่อนการเพ่ิมทุนจดทะเบียน) 

เพิ่มขึ้นจากเดิม 2.22 ล้านหุ้น เป็น 222 ล้านหุ้น 

3.	 อนมุัติการเพิม่ทุนจดทะเบียนของบริษัท จากเดิม 222 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 222 

ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็น 300 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 300 ล้านหุ้น มูลค่า

หุ้นละ 1 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ จำ�นวน 78 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว ้

หุ้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก  

ซึ่งรวมถึง บุคคลทั่วไป กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัท 

และบริษัทย่อยตามโครงการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนของบริษัทให้แก่กรรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย (“ESOP”) และผู้มีอุปการคุณ 

ของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย

4.	 อนุมัติการออกและจดัสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทนุของบริษทัให้แกก่รรมการ ผู้บริหารและ/ 

หรือพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย (“ESOP”) โดยมีรายละเอียดดังนี้

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวนไม่เกิน 5 ล้านหุ้น ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงาน โดยผู้มีสิทธไิด้รับการจดัสรรจะต้องมีฐานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ

พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย จนถึงวันที่ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุน

ของบริษัท โดยราคาเสนอขายจะไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของราคาที่เสนอขายให้

ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering)

บริษัทได้จดทะเบียนการเปล่ียนแปลงดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวันที่  

29 สิงหาคม 2566

ในระหว่างวันที่ 28 - 29 มีนาคม และวันที่ 1 - 2 เมษายน 2567 บริษัทได้เสนอขาย

หุ้นให้แกป่ระชาชนทัว่ไป กรรมการและพนักงานของบริษทัและบริษทัย่อยเป็นคร้ังแรก  

โดยเป็นหุ้นสามัญเพ่ิมทนุจำ�นวน 78 ล้านหุ้น มูลคา่ทีต่ราไว้หุ้นละ 1 บาท ในราคาเสนอ

ขายหุ้นละ 39 บาท คดิเป็นเงนิจำ�นวน 3,042 ล้านบาท และเม่ือวันที ่3 เมษายน 2567  

บริษทัได้รับชำ�ระเงนิคา่หุ้นเพ่ิมทนุดังกล่าวแล้วทัง้จำ�นวนและได้จดทะเบยีนเปล่ียนแปลง

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้วจาก 222 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท กับกระทรวง

พาณิชย์แล้วในวันเดียวกัน

ทั้งนี้ ในการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าว บริษัทมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องเกิดขึ้น 

เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 62.8 ล้านบาท (สุทธิจากภาษีเงินได้จำ�นวน 15.7 ล้านบาท)  

ซึ่งบริษัทได้บันทึกเป็นต้นทุนในการทำ�รายการโดยแสดงหักกับส่วนเกินมูลค่า 

หุ้นสามัญ

21.	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

เม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2566 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติการออก

และจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท

และบริษัทย่อย (“ESOP”) ตามท่ีได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20

ทั้งน้ี กลุ่มบริษัทได้บันทึกค่าใช้จ่ายในโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชำ�ระด้วย

เงินสด จากโครงการ ESOP ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำ�นวน 19.5 ล้านบาท (เฉพาะ

ของบริษัท: 17.0 ล้านบาท) ในกำ�ไรหรือขาดทุนในไตรมาสที่ 1 ของปีปัจจุบัน
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22.	 สำ�รองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ไร

สุทธิประจำ�ปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำ�รองน้ีจะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่าย

เงินปันผลได้ ในปัจจุบันบริษัทได้จัดสรรสำ�รองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

23.	 ต้นทุนทางการเงิน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม 82,842 53,377 44,491 20,699
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่า 3,116 1,175 6,154 4,929
รวม 85,958 54,552 50,645 25,628

24.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 1,518,490 1,573,152 751,649 811,870

ค่าเสื่อมราคา 367,142 344,047 166,338 129,426

ค่าตัดจำ�หน่าย 10,503 10,921 6,143 7,162

ซื้อสินค้าสำ�เร็จรูป 163,674 126,156 7,183,154 6,585,016

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 4,484,619 4,288,963 - -

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูปและ งานระหว่างทำ� 103,730 (66,577) 112,153 (32,703)

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 1,139,723 1,039,998 1,139,723 1,039,998
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25.	 ภาษีเงินได้ 
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 265,874 220,413 135,470 125,386

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 4,384 - 4,400 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภา�ษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว 
และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (7,978) (8,394) (5,768) 2,938

ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำ�ไรหรือขาดทุน 262,280 212,019 134,102 128,324

จำ�นวนภาษีเงินได้ที่รับรู้โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นสรุปได้ดังนี้ 
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้ของต้นทุนในการทำ�รายการสำ�หรับการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 15,698 -
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รายการกระทบยอดระหว่างกำ�ไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 1,285,687 1,051,541 1,017,258 1,492,115

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 257,137 210,308 203,452 298,423

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 4,384 - 4,400 -

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ:

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 2,429 3,039 1,703 2,320

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (4,859) (5,018) (871) (723)

รายได้ที่ได้รับยกเว้น - - (77,716) (174,869)

อื่น ๆ 3,189 3,690 3,134 3,173

รวม 759 1,711 (73,750) (170,099)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำ�ไรหรือขาดทุน 262,280 212,019 134,102 128,324
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบฐานะการเงินรวม
กำ�ไรหรือขาดทุนใน  

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม สำ�หรับปี

2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 1,676 1,870 194 (700)

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 3,840 5,211 1,371 (1,501)

ผลต่างของหนี้สินตามสัญญาเช่าและสินทรัพย์สิทธิการใช้ 374 234 (140) 124

หนี้สิน (สินทรัพย์) ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 123 (269) (392) 296

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 80,475 73,909 (6,566) (4,350)

ค่าสื่อโฆษณารอตัดจ่าย 14,941 13,546 (1,395) 5,026

ตัดรายการส่วนลดบนสินค้าคงเหลือ (27,730) (24,575) 3,155 14,649

ตัดรายการกำ�ไรบนสินค้าคงเหลือ 46,671 42,469 (4,202) (21,971)

สำ�รองสินค้ารับคืน 1,324 1,246 (78) (40)

ตัดกำ�ไรจากการขายทรัพย์สินระหว่างกัน 155 230 75 73

ภา�ษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว 
และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (7,978) (8,394)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 121,849 113,871
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(หน่วย: พันบาท)

งบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
กำ�ไรหรือขาดทุนใน  

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม สำ�หรับปี

2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 1,676 1,870 194 (700)

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 2,070 2,177 107 553

ผลต่างของหนี้สินตามสัญญาเช่าและสินทรัพย์สิทธิการใช้ 2,790 2,607 (183) (180)

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (115) (269) (154) 262

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 46,465 42,204 (4,261) (1,959)

ค่าสื่อโฆษณารอตัดจ่าย 14,941 13,546 (1,395) 5,026

สำ�รองสินค้ารับคืน 1,267 1,191 (76) (64)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว 
และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (5,768) 2,938

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 69,094 63,326
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26.	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานคำ�นวณโดยการหารกำ�ไรสำ�หรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจำ�นวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กำ�ไรสำ�หรับงวด (พันบาท) 1,008,231 829,634 883,155 1,363,791

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (พันหุ้น) 280,180 222,000 280,180 222,000

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 3.60 3.74 3.15 6.14

27.	 ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงานดำ�เนินงานที่นำ�เสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทที่ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ำ�เสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ 

ในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำ�เนินงานของส่วนงาน ทั้งนี้ ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานของบริษัท คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจหลักในส่วนงานดำ�เนินงานที่รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ผลิตและจำ�หน่ายสินค้าอุปโภค 

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์

รายได้สำ�หรับปีจากลูกค้าภายนอกกำ�หนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

รายได้จากการขายในประเทศ 9,105 8,238 9,105 8,238

รายได้จากการขายต่างประเทศ 957 1,246 957 1,246

รวม 10,062 9,484 10,062 9,484

รายได้จากการขายต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นการขายให้กับลูกค้าในกลุ่มประเทศ CLMV ได้แก่ ประเทศกัมพูชา สปป. ลาว เมียนมา และเวียดนาม

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2567 บริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จำ�นวน 2 ราย (2566: 1 ราย) เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 2,778 ล้านบาท (2566: 1,076 ล้านบาท)
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28.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือน 

ในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 - 15 ของเงินเดือน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการ

กองทุน เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุน ในปี 2567 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย

จำ�นวน 37.9 ล้านบาท (2566: 36.8 ล้านบาท) และเฉพาะบริษัทเป็นจำ�นวน 20.6 ล้านบาท (2566: 20.1 ล้านบาท)

29.	 เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น
(ล้านบาท) (บาท)

เงินปันผลประจำ�ปี 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566 568.6 256.10
เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2566 200.0 90.10
เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 899.1 4.05
รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2566 1,667.7
เงินปันผลประจำ�ปี 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2567 499.5 2.25
รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2567 499.5

30.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

30.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุม่บริษัทมีรายจ่ายฝ่ายทุนที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างและตกแต่งอาคาร การซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ และอุปกรณ์สำ�นักงานและการพัฒนา

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

สัญญาก่อสร้างและตกแต่งอาคาร 314 1,113 144 -
การซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์และอุปกรณ์สำ�นักงาน 807 162 341 -
การพัฒนาระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 6 3 3 1

254 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567



30.2	 ภาระผูกพันที่สำ�คัญ

วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทย่อยได้เข้าทำ�สัญญากับบริษัทสองแห่งมีมูลค่ารวม 2,464 ล้านบาท โดยเป็นการออกแบบและก่อสร้างโรงงานเพื่อรองรับการผลิตกลุ่มผลิตภัณฑ์

ของใช้ในครัวเรือน

30.3	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าและสัญญาบริการ

กลุ่มบริษัทได้เข้าทำ�สัญญาเช่าที่เกี่ยวข้องกับการเช่าอุปกรณ์และสัญญาบริการ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าและสัญญาบริการที่บอกเลิกไม่ได้ ที่ไม่ได้บันทึกเป็นภาระหนี้สิน 

ในงบการเงินดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

จ่ายชำ�ระ
ภายใน 1 ปี 32 16 11 4
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 13 5 5 2

30.4	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาระยะยาว

ในปี 2561 และ 2565 บริษัทย่อยได้เข้าทำ�สัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับบริษัทเอกชนแห่งหนึ่งเป็นระยะเวลา 20 ปี นับแต่วันที่เริ่มซื้อขายกระแสไฟฟ้า (วันที่ 1 มีนาคม 2562 และวันที่  

1 มกราคม 2567 ตามลำ�ดับ) โดยบริษัทดังกล่าวเป็นผู้ลงทุนค่าก่อสร้างติดต้ัง และถือกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินที่เกี่ยวกับระบบผลิตไฟฟ้าทั้งหมด และคิดอัตราค่าไฟฟ้าตามอัตรา 

ที่กำ�หนดในสัญญา อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยมีสิทธิ์ในการซื้อระบบผลิตไฟฟ้าดังกล่าวในปีที่ 6 เป็นต้นไป ตามอัตราที่กำ�หนดในสัญญา (เฉพาะสัญญาที่ทำ�ในปี 2561) หรือเมื่อ

บริษัทย่อยปฏิบัติตามสัญญาจนครบ 20 ปี กรรมสิทธิ์ในระบบผลิตไฟฟ้าทั้งหมดจะโอนมาเป็นของบริษัทย่อยโดยทันที

กลุ่มบริษัทมีค่าไฟฟ้าจ่ายให้บริษัทดังกล่าวดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม
2567 2566

ค่าไฟฟ้า 10,829 6,429
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30.5	 การค้ำ�ประกัน 

(1)	 บริษัทได้ค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อที่ธนาคารให้แก่บริษัทย่อยในวงเงิน 6,817.9 ล้านบาท และ 5.0 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (2566: 6,817.9 ล้านบาท และ 5.0 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

(2)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษัท ซึ่งเกี่ยวเน่ืองกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของ 

กลุ่มบริษัทซึ่งประกอบด้วยหนังสือค้ำ�ประกันการใช้ไฟฟ้าจำ�นวน 5.1 ล้านบาท (2566: 5.0 ล้านบาท)

31.	 เครื่องมือทางการเงิน

31.1	 ตราสารอนุพันธ์

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้กำ�หนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 576 1,346 576 1,346

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 576 1,346 576 1,346

หนี้สินตราสารอนุพันธ์

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้กำ�หนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 1,190 - - -

รวมหนี้สินตราสารอนุพันธ์ 1,190 - - -

ตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้กำ�หนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง

กลุ่มบริษัทใช้สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพ่ือบริหารความเส่ียงในการทำ�ธุรกรรมบางส่วน โดยเข้าทำ�สัญญาดังกล่าวในช่วงเวลาที่สอดคล้องกับความเส่ียงจาก 

อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศของรายการอ้างอิงซึ่งมีอายุสัญญาโดยทั่วไปต้ังแต่ 1 เดือนถึง 3 เดือน โดยมีการวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ระดับ 2 ตามลำ�ดับข้ัน 

ของมูลค่ายุติธรรม 
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31.2	 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงนิทีส่ำ�คญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด เงนิฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงนิ ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอืน่ เงนิให้กูยื้มแกบ่ริษทัย่อย  

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงินกู้ยืมระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว 

และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

ความเสี่ยงด้านเครดิต

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านเครดิตทีเ่กีย่วเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอืน่ เงนิฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงนิ และเคร่ืองมือทางการเงนิอืน่ ๆ  โดยจำ�นวนเงนิสูงสุดทีก่ลุ่มบริษทั 

อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน ยกเว้นตราสารอนุพันธ์ซึ่งได้เปิดเผยจำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียไว้ในหัวข้อ 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระสำ�คัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท

มีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นอย่างสม่ำ�เสมอ

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน การบันทึกสำ�รองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนคำ�นวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวันที่ 

ถงึกำ�หนดชำ�ระสำ�หรับกลุ่มลูกคา้ทีมี่รูปแบบของความเส่ียงด้านเครดิตทีค่ล้ายคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้ การคำ�นวณผลขาดทนุจากการด้อยคา่ด้านเครดิตทีค่าดว่า 

จะเกดิข้ึนคำ�นึงถงึผลของความน่าจะเป็นถว่งน้ำ�หนัก มูลคา่ของเงนิตามเวลาและข้อมูลทีมี่ความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ทีมี่อยู่ ณ วันทีร่ายงานเกีย่วกบัเหตุการณ์ในอดีต  

สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทจะตัดจำ�หน่ายลูกหน้ีการค้าออกจากบัญชีหากลูกหน้ีน้ันค้างชำ�ระเกินกว่าหน่ึงปี และ 

กลุ่มบริษัทไม่ได้มีการดำ�เนินการตามกฎหมายกับลูกหนี้รายดังกล่าว 

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร

กลุ่มบริษัทบริหารความเส่ียงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกับคู่สัญญาที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่าน้ัน และอยู่ในวงเงินสินเช่ือ 

ที่กำ�หนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย

ความเสี่ยงด้านตลาด

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยง โดยการเข้าทำ�สัญญาซื้อขาย

เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งสัญญาโดยส่วนใหญ่มีอายุไม่เกินหนึ่งปี 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

งบการเงินรวม

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2567 2566 2567 2566 2567 2566
(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.3 2.4 0.2 0.1 33.988 34.223

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2567 2566 2567 2566 2567 2566
(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.3 2.4 0.1 0.1 33.988 34.223

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน

กลุ่มบริษัทไม่มีผลกระทบต่อกำ�ไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระสำ�คัญจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นตัวเงินที่อาจเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงของ

อัตราแลกเปลี่ยนของสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ทีส่ำ�คญัอนัเกีย่วเน่ืองกบัเงนิฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงนิ เงนิให้กูยื้มระยะส้ันแกบ่ริษทัย่อย เงนิกูยื้มระยะส้ันจากธนาคารและเงนิกูยื้ม

ระยะยาว สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตรา

ดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต่ำ� 

รายละเอยีดของเงนิฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงนิ เงนิให้กูยื้มระยะส้ันแกบ่ริษทัย่อย เงนิกูยื้มระยะส้ันจากธนาคาร และเงนิกูยื้มระยะยาวแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

ที่เกี่ยวข้อง

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย

สินทรัพย์ทางการเงนิและหน้ีสินทางการเงนิ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานของกลุ่มบริษทัส่วนใหญมี่อตัราดอกเบีย้ทีป่รับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกล้เคยีง

กับอัตราตลาดในปัจจุบัน ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยจึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงิน

258 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567



ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมธนาคารและสัญญาเช่า ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์

หมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียน 1,923 ล้านบาท (2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนน้อยกว่าหนี้สินหมุนเวียน : 290 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียน

มากกว่าหน้ีสินหมุนเวียนจำ�นวน 3,540 ล้านบาท (2566: 237 ล้านบาท) และกลุ่มบริษัทได้ประเมินความเส่ียงด้านสภาพคล่อง ได้ข้อสรุปว่าความเส่ียงดังกล่าวอยู่ในระดับต่ำ�  

โดยกลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเข้าถงึแหล่งของเงนิทนุทีห่ลากหลายอย่างเพียงพอ มีความสามารถในการขอขยายระยะเวลาการจา่ยชำ�ระคนืหน้ีทีจ่ะครบกำ�หนดภายใน 12 เดือน 

ออกไป และยังมีกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง

รายละเอียดการครบกำ�หนดชำ�ระของหนี้สินทางการเงินของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่า

ปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,675,664 - - 2,675,664
เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย 636,790 1,963,063 183,235 2,783,088
หนี้สินตามสัญญาเช่า 28,691 55,239 - 83,930
รวม 3,341,145 2,018,302 183,235 5,542,682

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 705,000 - - 705,000
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,390,680 - - 2,390,680
เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย 360,860 1,687,270 164,280 2,212,410
หนี้สินตามสัญญาเช่า 20,755 37,606 - 58,361
รวม 3,477,295 1,724,876 164,280 5,366,451
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,853,847 - - 2,853,847

เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย 216,199 722,938 183,235 1,122,372

หนี้สินตามสัญญาเช่า 65,044 154,929 - 219,973

รวม 3,135,090 877,867 183,235 4,196,192

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,678,038 - - 2,678,038

เงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย 78,126 769,225 164,280 1,011,631

หนี้สินตามสัญญาเช่า 54,914 176,674 - 231,588

รวม 2,811,078 945,899 164,280 3,921,257

31.3	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะส้ันหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของ

เครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน 

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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32.	 การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัท คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้น 

ให้กับผู้ถือหุ้น รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญาเงินกู้ โดยกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินดังกล่าวตลอดระยะเวลาที่รายงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 1.2:1 3.6:1 1.0:1 4.4:1

33.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบเรื่องอนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดขึ้นในเดือนเมษายน 2568 ในเรื่องการ

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากผลการดำ�เนินงานของปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 1.35 บาท รวมเป็นเงิน 405 ล้านบาท เงินปันผลนี้จะจ่ายและบันทึกบัญชีหลังจากได้รับการอนุมัติจาก

ที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัท

34.	 การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทของบริษัท เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568
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ส่วนที่ 4  

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

เอกสารแนบ 1	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 	 264 
ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 2	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย	 274
เอกสารแนบ 3	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน	 275
เอกสารแนบ 4	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ	 276
เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ	 288 

และจรรยาบรรณทางธุรกิจ (ฉบับเต็ม)



เอกสารแนบ 1	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดูแล
การทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท

1.	 ข้อมูลของกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มีอำ�นาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ ผู้ท่ีได้รบัมอบ
หมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท

นายวีรพันธ์ พูลเกษ  
อายุ 63 ปี

ตำ�แหน่ง
ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
25 สิงหาคม 2566

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 
	• ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า University of Colorado ประเทศสหรัฐอเมริกา

	• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ University of Colorado  

ประเทศสหรัฐอเมริกา

	• Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 14 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ปี 2545

	• Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 30 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ปี 2553

	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) ปี 2553

การถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
0.08

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง
2561 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /  

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท อุดมเมดิคอลอิควิปเมนท์ จำ�กัด

2565 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย จำ�กัด

2565 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

บริษัท นิวทริชชั่นโปรเฟส จำ�กัด

2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท ดุสิตธานีพร๊อพเปอร์ตี้รีท จำ�กัด

2532 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไทยเสรีการประมง จำ�กัด
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2565 – 2567	 ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ  

บริษัท อัลติจูด ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

2561 – 2563	 อนุกรรมการ ด้านการพิจารณาหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

จัดการกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน และ

กองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2540 – 2562	 กรรมการ บริษัท เอสวีไอ จำ�กัด (มหาชน)

2559 – 2561	 กรรมการ บริษัท ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด จำ�กัด

2559 – 2561	 กรรมการ หอการค้าสิงคโปร์ - ไทย

2548 – 2561	 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

นายวุฒิชัย ตันกุรานันท์ 
อายุ 58 ปี

ตำ�แหน่ง 
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำ�หนด 

ค่าตอบแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
25 สิงหาคม 2566

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม 
	• ปริญญาโท Master of Business Administration, University of Michigan (Ann Arbor) 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

	• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่103 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั

ไทย (IOD) ปี 2556

การถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
0.05

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง
2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2563 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน บริษัท อิมแพค อิเลคตรอนส์ สยาม จำ�กัด

2560 – 2563	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน บริษัท เคมีแมน จำ�กัด (มหาชน)

นายอมรศักดิ์ พิมานทิพย์ 
อายุ 61 ปี

ตำ�แหน่ง 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
25 สิงหาคม 2566

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
	• ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

	• ปริญญาตรี นิติศาสตรบันฑิต สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

	• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่202 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั

ไทย (IOD) ปี 2566
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การถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
0.05

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง
2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2555 – ปัจจุบัน	 วิทยากรอิสระและที่ปรึกษาอิสระ ด้านกฎหมายและภาษี

2554 – 2555	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายฝึกอบรมและพัฒนาตัวแทน  

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)

นายอุดมเดช ภิรมย์สวัสดิ์  
อายุ 61 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
25 สิงหาคม 2566

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
	• ปริญญาโท Master of Business Administration, Oklahoma City University ประเทศ

สหรัฐอเมริกา

	• ปริญญาตรี สาขาบัญชีการเงิน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

	• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่202 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั

ไทย (IOD) ปี 2566

การถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
0.05

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2540 – 2563	 ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ / ผู้จัดการฝ่ายนโยบายธุรกิจ  

บริษัท เอส.พี. เอส. อินเตอร์เทค จำ�กัด (มหาชน)

นายสุทธิเดช ถกลศรี  
อายุ 62 ปี

ตำ�แหน่ง
รองประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 

ประธานกรรมการด้านความยั่งยืนของกิจการ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
25 สิงหาคม 2566

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
	• ปริญญาตรี สาขาคณิตศาสตร์และการบริหาร University of Hartford ประเทศสหรัฐอเมริกา

	• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 252 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (IOD) ปี 2561
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การถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
16.63

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
สามีของนางปัทมา ถกลศรี / บิดาของนางสาวณิชมน ถกลศรี และนางสาวณิศรา ถกลศรี

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง
2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2567 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการด้านความยั่งยืนของกิจการ  

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท นีโอ แฟคทอรี่ จำ�กัด

นางปัทมา ถกลศรี  
อายุ 61 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการบริษทั / รองประธานกรรมการบริหาร / รองประธานเจา้หน้าทีบ่ริหารสายการพาณิชย์

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
25 สิงหาคม 2566

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
	• ปริญญาโท สาขาครุศาสตร์ Boston University ประเทศสหรัฐอเมริกา

	• ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต สาขาอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 252 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (IOD) ปี 2561

การถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
3.89

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ภรรยาของนายสุทธิเดช ถกลศรี / มารดาของนางสาวณิชมน ถกลศรี และนางสาวณิศรา 

ถกลศรี

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง
2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร /  

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการพาณิชย์  

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2566 – ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการพาณิชย์  

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2559 – 2565	 ประธานบริหารฝ่ายการตลาด บริษัท นีโอ แฟคทอรี่ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท นีโอ แฟคทอรี่ จำ�กัด
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นางสาวณิชมน ถกลศรี  
อายุ 34 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / กรรมการด้านความยั่งยืนของกิจการ/รองประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารสายนวัตกรรมธุรกิจ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
25 สิงหาคม 2566

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
	• ปริญญาโท สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ University of Glasgow สหราชอาณาจักร

	• ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพ University of Edinburgh สหราชอาณาจักร

	• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 145 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ปี 2561

การถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
22.39

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บตุรสาวของนายสุทธเิดช ถกลศรี และนางปัทมา ถกลศรี และพ่ีสาวของนางสาวณิศรา ถกลศรี

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง
2566 – ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายนวัตกรรมธุรกิจ  

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการบริหาร  

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการด้านความยั่งยืนของกิจการ  

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2566 – ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

บริษัท นีโอ แฟคทอรี่ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท นีโอ แฟคทอรี่ จำ�กัด

นางสาวณิศรา ถกลศรี  
อายุ 32 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน/ รองประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิบัติการ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
25 สิงหาคม 2566

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
	• ปริญญาตรี สาขาวิทยาการจัดการ The London School of Economics and Political 

Science (LSE) สหราชอาณาจักร

	• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 145 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ปี 2561

การถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
22.39

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บุตรสาวของนายสุทธิเดช ถกลศรี และนางปัทมา ถกลศรี และน้องสาวของนางสาวณิชมน 

ถกลศรี
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ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง
2566 – ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฎิบัติการ	  

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2566 – ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท นีโอ แฟคทอรี่ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท นีโอ แฟคทอรี่ จำ�กัด

นางสาวภัทร์ชนก วรศักดิ์โยธิน  
อายุ 46 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
1 สิงหาคม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
	• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (Certified Public Accountant: CPA)  

สภาวิชาชีพในพระบรมราชูปถัมภ์

	• ผู้สอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor: TA)

	• CFO’s Refresher (ภาษาไทย) ปี 2567 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	• Sustainability - Related Financial Disclosure ปี 2567 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

	• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 6/2024 หัวข้อ 

“Cybersecurity & Risk Management for CFOs” จำ�นวน 2 ชั่วโมง จัดโดย สมาคมบริษัท

จดทะเบียนไทย

	• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) คร้ังที่ 8/2024 

หัวข้อ How AI will transform the CFO’s role จำ�นวน 2 ชั่วโมง จัดโดย สมาคมบริษัท 

จดทะเบียนไทย

	• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) คร้ังที่ 7/2024 

หัวข้อ “Economic Update for CFO” (ครั้งที่ 2) จำ�นวน 2 ชั่วโมง จัดโดย สมาคมบริษัท

จดทะเบียนไทย

	• โครงการพัฒนาวิชาชีพนักลงทุนสัมพันธ์ (รุ่นที่ 5) จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	• CFO’s Orientation for new IPO’s ปี 2566 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	• Effective Minute Taking (EMT รุ่น 50/2565) จดัโดยสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

	• Board Reporting Program (BRP รุ่น 36/2564) จัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)

	• Director Certification Program (DCP รุ่น 293/2563) จัดโดยสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

	• Company Secretary Program (CSP รุ่น 111/2563) จัดโดยสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

	• Successful Formulation & Execution Strategy (SFE ปี 2558) จัดโดยสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

	• Strategic CFO in Capital Markets รุ่นที ่1 ปี 2558 จดัโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
-
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ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง
2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2567 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2566 – 2567	 รองประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ บริษทั นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กดั (มหาชน)

2567 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน บริษัท นีโอ แฟคทอรี่ จำ�กัด

นางเมตตา สีรมงคลการย์  
อายุ 58 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายโลจิสติกส์

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
1 เมษายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
	• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง
2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2561 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายโลจิสติกส์ บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

นางศิริสุภา อาจสัญจร  
อายุ 53 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
1 มกราคม 2566

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
	• ปริญญาโท สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ San Francisco State University  

ประเทศสหรัฐอเมริกา

	• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการตลาดระหว่างประเทศ  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-
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ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง
2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2561 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2559 – 2565	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

นางสาวสุวันเพ็ญ แซ่แต้ 1/ 
อายุ 41 ปี

ตำ�แหน่ง
ผู้จดัการฝ่ายบญัชี / ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการทำ�บญัชี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
14 กุมภาพันธ์ 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
	• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัย

รามคำ�แหง

	• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

	• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 6/2024 หัวข้อ 

“Cybersecurity & Risk Management for CFOs” จำ�นวน 2 ชั่วโมง จัดโดย สมาคมบริษัท

จดทะเบียนไทย

	• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) คร้ังที่ 8/2024 

หัวข้อ How AI will transform the CFO’s role จำ�นวน 2 ชั่วโมง จัดโดย สมาคมบริษัท 

จดทะเบียนไทย

	• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) คร้ังที่ 7/2024 

หัวข้อ “Economic Update for CFO” (ครั้งที่ 2) จำ�นวน 2 ชั่วโมง จัดโดย สมาคมบริษัท

จดทะเบียนไทย

	• หลักสูตรการจัดทำ�บัญชีให้สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินที่สำ�คัญ (5 ฉบับ) จำ�นวน 6 ชั่วโมงโดยบริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ 

	• หลักสูตรภาษีเงินได้นิติบุคคล ปี 2567 จำ�นวน 6 ชั่วโมง โดยสถาบันซีพีดี ติวเตอร์

	• หลักสูตรกฎหมายภาษีอากร 2566 พร้อมตรวจสอบสิทธิประโยชน์ทางภาษี ก่อนยื่นแบบ

เสียภาษี จำ�นวน 6 ชั่วโมง บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำ�กัด ปี 2566

การถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง
2561 – ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีอาวุโส บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)
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นางสาวญาดา รัตนพฤฒากุล 
อายุ 36 ปี

ตำ�แหน่ง
เลขานุการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
12 พฤษภาคม 2566

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
	• ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาภาษาวรรณคดีอังกฤษ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	• หลักสูตร Refreshment Training Program (RFP) รุ่นที่ 15/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2567

	• หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 48/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2567

	• Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 132 จาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2565

การถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง
2566 – ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

2561 – ปัจจุบัน	 เลขานุการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุ:	� 1/ นางสาวสุวันเพ็ญ แซ่แต้ เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของผู้ทำ�บัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า
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2.	 การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กรรมการและผู้บริหาร
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บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน) X, I, IV I, II, IV I, II I, II D, III, 

V, P

D, III, V D, III, 

V, P

D, III, 

V, IV

III, V III, V III, V VI

บริษัทย่อย

บริษัท นีโอ แฟคทอรี่ จำ�กัด D, V D, V D, V D, V

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัท อุดมเมดิคอลอิควิปเมนท์ จำ�กัด I

บริษัท นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย จำ�กัด D

บริษัท นิวทริชชั่นโปรเฟส จำ�กัด X, I

บริษัท ดุสิตธานีพร๊อพเปอร์ตี้รีท จำ�กัด I

บริษัท ไทยเสรีการประมง จำ�กัด D

บริษัท อิมแพค อิเลคตรอนส์ สยาม จำ�กัด V

หมายเหตุ: การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

X = ประธานกรรมการ D = กรรมการ I = กรรมการอิสระ II = กรรมการตรวจสอบ III = กรรมการบริหาร IV = กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
V = ผู้บริหาร VI = เลขานุการบริษัท P = กรรมการด้านความยั่งยืนของกิจการ

3.	 ประวัติการถูกลงโทษของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุมในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -
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เอกสารแนบ 2	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ลำ�ดับลำ�ดับ
รายชื่อบริษัทย่อยรายชื่อบริษัทย่อย

รายชื่อกรรมการรายชื่อกรรมการ
บริษัท นีโอ แฟคทอรี่ จำ�กัดบริษัท นีโอ แฟคทอรี่ จำ�กัด

11 นายสุทธิเดช ถกลศรีนายสุทธิเดช ถกลศรี DD

22 นางปัทมา ถกลศรีนางปัทมา ถกลศรี DD

33 นางสาวณิชมน ถกลศรีนางสาวณิชมน ถกลศรี DD

44 นางสาวณิศรา ถกลศรีนางสาวณิศรา ถกลศรี DD

หมายเหตุ: D = กรรมการ
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เอกสารแนบ 3	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทแต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในอิสระ ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทและ

บริษัทย่อย ประจำ�ปี 2567 ซึ่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำ�กัด ได้มอบหมายให้นายสุกิจ วงศ์ถาวราวัฒน์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน

อิสระดังกล่าว โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

นายสุกิจ วงศ์ถาวราวัฒน์ 
อายุ 52 ปี

ตำ�แหน่ง
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
เดือนกุมภาพันธ์ 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม
	• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (MBA) สาขาการบัญชี California State University

	• ปริญญาตรี คณะบัญชี  สาขาการบัญชี  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	• ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต (Certified Internal Auditor: CIA) The institute of Internal 

Auditors

	• ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต (Certified Public Accountant: CPA) สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรม

ราชูปถัมภ์

	• การอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ  ของสภาวิชาชีพบัญชี เช่น GRC Conference, NYU Executive 

Certificate Advancing Sustainability program, Powering Advisory, Information 

Protection

การถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง
2559 – ปัจจุบัน	 หุ้นส่วน	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำ�กัด

2554 - 2558	 กรรมการบริหาร	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด
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เอกสารแนบ 4	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

1.	 สินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทมีสินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 5,329.01 ล้านบาท โดยสินทรัพย์ถาวร

หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท แสดงได้ดังนี้

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน เป็นเจ้าของ 669.81 ติดภาระค้ำ�ประกันกับสถาบันการเงินบางส่วน 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ 1,624.18 ติดภาระค้ำ�ประกันกับสถาบันการเงินบางส่วน 

เครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 711.45 ติดภาระค้ำ�ประกันกับสถาบันการเงินบางส่วน 

เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 212.83 ไม่มี

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 4.44 ไม่มี

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง เป็นเจ้าของ 2,106.30 ติดภาระค้ำ�ประกันกับสถาบันการเงินบางส่วน 

รวม 5,329.01

ทั้งนี้ ที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์ ที่ติดภาระค้ำ�ประกันกับสถาบันการเงิน เป็นสินทรัพย์ในส่วนของโรงงาน คลังจัดเก็บวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ และคลังจัดเก็บสินค้าสำ�เร็จรูปของ

บริษัท มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รวมเท่ากับ 3,866.34 ล้านบาท
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1.1	 ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน

มูลค่าตามบัญชีสุทธิของที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียดดังนี้

บริษัท วัตถุประสงค์การใช้งาน ลักษณะกรรมสิทธิ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

บริษัท ที่ตั้งอาคารสำ�นักงาน จำ�นวน 2 โฉนด พื้นที่  

4 ไร่ 1 งาน 94 ตารางวา

เป็นเจ้าของ 177.93 ติดภาระค้ำ�ประกนักบัสถาบนัการเงนิบางส่วน

บริษัท ที่ ต้ังคลังจัดเก็บสินค้าสำ�เร็จรูปอัตโนมัติ 

ส่วนขยาย (คลอง 13) จำ�นวน 2 โฉนด พื้นที่ 

58 ไร่ 3 งาน 31 ตารางวา

เป็นเจ้าของ 97.32 ติดภาระค้ำ�ประกันกับสถาบันการเงิน

บริษัท ทีต้ั่งคลังจดัเกบ็สินคา้สำ�เร็จรูปร่มเกล้า1/ จำ�นวน 

4 โฉนด พื้นที่ 5 ไร่ 1 งาน 29 ตารางวา

เป็นเจ้าของ 17.79 ติดภาระค้ำ�ประกันกับสถาบันการเงิน

NEO-F ที่ต้ังโรงงานผลิต (คลอง 13) ของ NEO-F 

และคลังจัดเก็บสินค้าสำ�เร็จรูปอัตโนมัติของ

บริษัท จำ�นวน 7 โฉนด พื้นที่ 229 ไร่ 3 งาน 

56.2 ตารางวา

เป็นเจ้าของ 369.00 ติดภาระค้ำ�ประกนักบัสถาบนัการเงนิบางส่วน 

NEO-F ที่ต้ังบ่อบำ�บัดน้ำ�เสียของโรงงานผลิตเดิม 

ของ NEO-F (ร่มเกล้า) จำ�นวน 8 โฉนด พื้นที่ 

3 งาน 20 ตารางวา

เป็นเจ้าของ 7.77 ติดภาระค้ำ�ประกันกับสถาบันการเงิน

รวม 669.81

หมายเหตุ 	 1/คลังจัดเก็บสินค้าสำ�เร็จรูปร่มเกล้า เป็นคลังสินค้าสำ�รองสำ�หรับจัดเก็บสินค้าสำ�เร็จรูปของบริษัท ในกรณีที่คลังจัดเก็บสินค้าสำ�เร็จรูปที่โรงงานการผลิต (คลอง 13) มีพื้นที่จัดเก็บไม่เพียงพอ ตั้งอยู่บริเวณถนนร่มเกล้า กรุงเทพมหานคร
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1.2	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

มูลค่าตามบัญชีสุทธิของอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  มีรายละเอียดดังนี้

บริษัท วัตถุประสงค์การใช้งาน ลักษณะกรรมสิทธิ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

บริษัท อาคารสำ�นักงาน เป็นเจ้าของ 205.79 ติดภาระค้ำ�ประกนักบัสถาบนัการเงนิบางส่วน 

บริษัท อาคารคลังจัดเก็บสินค้าสำ�เร็จรูปอัตโนมัติ เป็นเจ้าของ 539.06 ติดภาระค้ำ�ประกนักบัสถาบนัการเงนิบางส่วน

บริษัท คลังจัดเก็บสินค้าสำ�เร็จรูปร่มเกล้า เป็นเจ้าของ 5.88 ติดภาระค้ำ�ประกนักบัสถาบนัการเงนิบางส่วน 

NEO-F โรงงานผลิต อาคารสำ�นักงาน และคลังจัดเก็บ

วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์

เป็นเจ้าของ 873.45 ติดภาระค้ำ�ประกนักบัสถาบนัการเงนิบางส่วน 

รวม 1,624.18

1.3	 เครื่องจักรและอุปกรณ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิของเครื่องจักรและอุปกรณ์ตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียดดังนี้

บริษัท วัตถุประสงค์การใช้งาน ลักษณะกรรมสิทธิ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

บริษัท ระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ (ASRS) เป็นเจ้าของ 230.44 ติดภาระค้ำ�ประกันกับสถาบันการเงินบางส่วน

บริษัท อุปกรณ์อื่น เป็นเจ้าของ 4.19 ไม่มี

NEO-F เพ่ือการผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน 

ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล และผลิตภัณฑ์

ของใช้สำ�หรับเด็ก

เป็นเจ้าของ 476.82 ติดภาระค้ำ�ประกันกับสถาบันการเงินบางส่วน 

รวม 711.45
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1.4	 สินทรัพย์ถาวรอื่น

มูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ถาวรอื่นตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียดดังนี้

บริษัท รายละเอียด ลักษณะกรรมสิทธิ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

บริษัท เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 50.61 ไม่มี

บริษัท ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 0.13 ไม่มี

บริษัท สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง เป็นเจ้าของ 132.54 ไม่มี

NEO-F อุปกรณ์สำ�นักงาน เป็นเจ้าของ 162.22 ไม่มี

NEO-F ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 4.32 ไม่มี

NEO-F สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง เป็นเจ้าของ 1,973.76 ติดภาระค้ำ�ประกนักบัสถาบนัการเงนิบางส่วน

รวม 2,323.58

2.	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 76.93 ล้านบาท โดยมี 

รายละเอียดดังนี้

รายการรายการ รายละเอียดรายละเอียด มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

ที่ดินที่ดิน ที่ดินสำ�หรับใช้เป็นสถานที่จอดรถของบริษัท ซึ่งเช่าจากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ที่ดินสำ�หรับใช้เป็นสถานที่จอดรถของบริษัท ซึ่งเช่าจากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 1/1/ 0.180.18

อุปกรณ์อุปกรณ์ เครื่องถ่ายเอกสาร ซึ่งเช่าจากบุคคลภายนอกเครื่องถ่ายเอกสาร ซึ่งเช่าจากบุคคลภายนอก 0.250.25

ยานพาหนะยานพาหนะ รถยนต์ ซึ่งเช่าจากบุคคลภายนอกรถยนต์ ซึ่งเช่าจากบุคคลภายนอก 76.5076.50

รวมรวม 76.93  76.93  

หมายเหตุ 	 1/โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ รายการระหว่างกัน ในส่วนที่ 2.3 - 9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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3.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษทัมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก ่โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างการพัฒนา โดยมีมูลคา่สุทธติามบญัชีตามงบการเงนิรวมของบริษทั ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2567  

เท่ากับ 49.43 ล้านบาท

4.	 เครื่องหมายการค้า

บริษทัได้จดทะเบยีนเคร่ืองหมายการคา้หลักของบริษทัในประเทศไทย ได้แก่ ตราสินคา้ไฟน์ไลน์ ดีน่ี บไีนซ ์ทรอส เอเวอร์เซน้ส์ สมาร์ท โทมิ และวีไวต์ กบักรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวง

พาณิชย์ นอกจากนี้ บริษัทได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในรูปแบบที่คล้ายกันของเครื่องหมายการค้าหลักแต่ละรายการไว้ด้วย จึงทำ�ให้บริษัทจดเครื่องหมายการค้าไว้กับกรมทรัพย์สิน

ทางปัญญาในประเทศไทยราว 80 เครื่องหมาย ทั้งนี้ การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในประเทศไทยมีอายุความคุ้มครอง 10 ปี และต่ออายุได้อีกคราวละ 10 ปี ซึ่งบริษัทจะดำ�เนินการ

ต่ออายุความคุ้มครองเครื่องหมายการค้าทั้งหมดภายใน 3 เดือนก่อนสิ้นสุดอายุความคุ้มครอง

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เครื่องหมายการค้าที่สำ�คัญที่จดทะเบียนในประเทศไทยของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้

ลำ�ดับ เครื่องหมายการค้า ผู้ถือครองสิทธิ ประเภทผลิตภัณฑ์ เลขที่ทะเบียน ระยะเวลาความคุ้มครอง

1 NEO-F ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล ค206950 22 ธันวาคม 2546 – 21 ธันวาคม 2576

2 NEO-F ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล ค223866 15 พฤศจิกายน 2547 – 14 พฤศจิกายน 2577

3 NEO-F ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล ค217294 29 มีนาคม 2547 – 28 มีนาคม 2577

4 NEO-F ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล ค268797 22 ธันวาคม 2549 – 21 ธันวาคม 2569

5 NEO-F ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล ค268798 22 ธันวาคม 2559 –  21 ธันวาคม 2569
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ลำ�ดับ เครื่องหมายการค้า ผู้ถือครองสิทธิ ประเภทผลิตภัณฑ์ เลขที่ทะเบียน ระยะเวลาความคุ้มครอง

6 NEO-F ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน ค345358 8 กุมภาพันธ์ 2553 – 7 กุมภาพันธ์ 2573

7 NEO-F ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน 201110233 29 มิถุนายน 2558 – 28 มิถุนายน 2578

8 NEO-F ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน 221107606 8 มกราคม 2564 – 7 มกราคม 2574

9 NEO-F ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน 221107607 8 มกราคม 2564 – 7 มกราคม 2574

10 NEO-F ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน 221107608 8 มกราคม 2564 – 7 มกราคม 2574

11 NEO-F ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 181115090 26 มกราคม 2559 –  25 มกราคม 2569

12 NEO-F ผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก 201103565 26 กันยายน 2561 – 25 กันยายน 2571

13 NEO-F ผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก 211111661 27 มีนาคม 2563 – 26 มีนาคม 2573

14 NEO-F ผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก 221107605 20 ธันวาคม 2562 – 19 ธันวาคม 2572

15 NEO-F ผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก 211117091 27 มีนาคม 2563 – 26 มีนาคม 2573
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ลำ�ดับ เครื่องหมายการค้า ผู้ถือครองสิทธิ ประเภทผลิตภัณฑ์ เลขที่ทะเบียน ระยะเวลาความคุ้มครอง

16 NEO-F ผลิตภัณฑ์ของใช้สำ�หรับเด็ก 221121493 25 กุมภาพันธ์ 2564 – 24 กุมภาพันธ์ 2574

17 NEO-F ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน 201103566 5 ตุลาคม 2561 - 4 ตุลาคม 2571

นอกจากนี้ บริษัทมีการปกป้องสิทธิในเครื่องหมายการค้าในทุกประเทศที่มีการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยปัจจุบัน บริษัทได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าใน 72 ประเทศ 

รวม 176 เครื่องหมาย โดยมีประเทศหลัก ได้แก่ ประเทศเวียดนาม ประเทศกัมพูชา ประเทศลาว และประเทศเมียนมา เพื่อให้ชื่อและสัญลักษณ์ตราสินค้าของบริษัทได้รับความคุ้มครองใน

ต่างประเทศด้วย

5.	 สัญญากรมธรรม์ประกันภัย

บริษัทมีนโยบายที่จะเข้าทำ�สัญญากรมธรรม์ประกันภัยในระดับที่เหมาะสม สอดคล้องกับหลักปฏิบัติในอุตสาหกรรม เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับทรัพย์สินหลักของบริษัท 

รวมถึงบุคคลภายนอก โดยบริษัทมีนโยบายที่จะต่ออายุกรมธรรม์ประกันภัยต่าง ๆ เมื่อครบอายุกรมธรรม์ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มูลค่าทุนประกันของกรมธรรม์ประกันภัยของ

บริษัทครอบคลุมมูลค่าสินค้าคงเหลือ และมูลค่าอาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) ทั้งหมด โดยปัจจุบันบริษัทมีการทำ�กรมธรรม์ประกันภัยที่สำ�คัญ ดังนี้

ผู้เอาประกัน ประเภทของกรมธรรม์ สถานที่ ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย / ความคุ้มครอง ทุนประกัน ระยะเวลาเอาประกัน

บริษัท ประกันความเสี่ยงภัย

ทุกชนิด  

(Industrial All Risks)

อาคารสำ�นักงานใหญ่ ทรัพย์สินทุกชนิดที่เป็นเจ้าของ หรือเช่าโดยผู้เอาประกันภัย  

เชน่ สิง่ปลกูสรา้ง รัว้ กำ�แพง ถนน เฟอรน์เิจอรเ์ครือ่งตกแตง่

ติดต้ังตรึงตรา เคร่ืองใช้สำ�นักงาน อปุกรณ์สำ�นักงาน เอกสาร

ต้นฉบับ เอกสารทางธุรกิจ แผ่นบันทึกข้อมูล แบบจำ�ลอง  

แม่พิมพ์ แผนผัง

330.00 ล้านบาท 31 ธ.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2568

282 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



ผู้เอาประกัน ประเภทของกรมธรรม์ สถานที่ ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย / ความคุ้มครอง ทุนประกัน ระยะเวลาเอาประกัน

บริษัท ประกันความเสี่ยงภัย

ทุกชนิด  

(Industrial All Risks)

คลังเก็บสินค้าสำ�เร็จรูป

ของบริษัท ท่ีโรงงานผลิต  

(คลอง 13)

	•�	 ส่ิงปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมถึงส่วนปรับปรุงและส่ิงปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมถึงส่วนปรับปรุงและ

ส่วนต่อเติมอาคาร งานระบบสาธารณูปโภค และทรัพย์สินส่วนต่อเติมอาคาร งานระบบสาธารณูปโภค และทรัพย์สิน

ต่าง ๆ ที่มาพร้อมกับสิ่งปลูกสร้าง ทรัพย์สินต่าง ๆ ที่เป็นต่าง ๆ ที่มาพร้อมกับสิ่งปลูกสร้าง ทรัพย์สินต่าง ๆ ที่เป็น

กรรมสิทธิข์องผู้เอาประกนัภัย และทรัพย์สินต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วกรรมสิทธิข์องผู้เอาประกนัภัย และทรัพย์สินต่าง ๆ  ทีเ่กีย่ว

กับการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึง แต่ไม่จำ�กัดเพียงเฟอร์นิเจอร์กับการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึง แต่ไม่จำ�กัดเพียงเฟอร์นิเจอร์

และเครื่องตกแต่ง ส่วนติดตั้งตรึงตรา เครื่องใช้สำ�นักงาน และเครื่องตกแต่ง ส่วนติดตั้งตรึงตรา เครื่องใช้สำ�นักงาน 

และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เคร่ืองอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ  และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เคร่ืองอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ  

รถโฟล์คลิฟต์ รถยก และชั้นวางสินค้ารถโฟล์คลิฟต์ รถยก และชั้นวางสินค้า

	•�	 สต๊อกสินคา้สำ�เร็จรูป วัตถดิุบ บรรจภัุณฑ์ อะไหล่ และสต๊อก สต๊อกสินคา้สำ�เร็จรูป วัตถดิุบ บรรจภัุณฑ์ อะไหล่ และสต๊อก 

สินค้าทุกชนิดสินค้าทุกชนิด

	•�	 อุปกรณ์ และระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ (ASRS)อุปกรณ์ และระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ (ASRS)

	•�	 งานสร้าง Platform Solar Roof และงานระบบ รวมคา่ติดต้ังงานสร้าง Platform Solar Roof และงานระบบ รวมคา่ติดต้ัง

1,400.28 ล้านบาท 14 ต.ค. 2567 - 14 ต.ค. 2568

บริษัท ประกันความเสี่ยงภัย

ทุกชนิด  

(Industrial All Risks)

คลังเก็บสินค้าสำ�เร็จรูป

ส่วนขยายของบริษัท  

ที่โรงงานผลิต  

(คลอง 13)

	•�	 ส่ิงปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมถึงส่วนปรับปรุงและส่ิงปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมถึงส่วนปรับปรุงและ

ส่วนต่อเติมอาคาร งานระบบสาธารณูปโภค และทรัพย์สินส่วนต่อเติมอาคาร งานระบบสาธารณูปโภค และทรัพย์สิน

ต่าง ๆ ที่มาพร้อมกับสิ่งปลูกสร้าง ทรัพย์สินต่าง ๆ ที่เป็นต่าง ๆ ที่มาพร้อมกับสิ่งปลูกสร้าง ทรัพย์สินต่าง ๆ ที่เป็น

กรรมสิทธิข์องผู้เอาประกันภัย และทรัพย์สินต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วกบั กรรมสิทธิข์องผู้เอาประกันภัย และทรัพย์สินต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วกบั 

การดำ�เนินธรุกจิ รวมถงึ แต่ไม่จำ�กดัเพียงเฟอร์นิเจอร์และการดำ�เนินธรุกจิ รวมถงึ แต่ไม่จำ�กดัเพียงเฟอร์นิเจอร์และ

เครื่องตกแต่ง ส่วนติดตั้งตรึงตรา เครื่องใช้สำ�นักงาน และเครื่องตกแต่ง ส่วนติดตั้งตรึงตรา เครื่องใช้สำ�นักงาน และ

อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ เคร่ืองอเิล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ  รถโฟล์คอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ เคร่ืองอเิล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ  รถโฟล์ค

ลิฟต์ รถยก และชั้นวางสินค้าลิฟต์ รถยก และชั้นวางสินค้า

	•�	 สต๊อกสินคา้สำ�เร็จรูป วัตถดิุบ บรรจภัุณฑ์ อะไหล่ และสต๊อก สต๊อกสินคา้สำ�เร็จรูป วัตถดิุบ บรรจภัุณฑ์ อะไหล่ และสต๊อก 

สินค้าทุกชนิดสินค้าทุกชนิด

	•�	 อุปกรณ์ และระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ (ASRS)อุปกรณ์ และระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ (ASRS)

940.10 ล้านบาท 14 ต.ค. 2567 - 14 ต.ค. 2568

283รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)



ผู้เอาประกัน ประเภทของกรมธรรม์ สถานที่ ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย / ความคุ้มครอง ทุนประกัน ระยะเวลาเอาประกัน

บริษัท ประกันภัยความรับผิด 

ตามกฎหมาย 

ต่อบุคคลภายนอก 

(Public Liability 

Insurance)

คลังเก็บสินค้าสำ�เร็จรูป

และส่วนขยายของบริษัท  

ที่โรงงานผลิต  

(คลอง 13)

ความสูญเสีย หรือความเสียหาย อันเกิดแก่บุคคลภายนอก 

ซึ่งเกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจ และเกิดขึ้นภายใน หรือมี

สาเหตุจากการใช้สถานที่ประกอบการที่เอาประกันภัย โดย

ครอบคลุม

1.	 ความสูญเสียต่อชีวิต ร่างกาย การบาดเจ็บของบุคคล

ภายนอก

2.	 ความสูญเสีย หรือเสียหายต่อทรัพย์สินของบุคคล

ภายนอก

ไม่เกิน 50.00 ล้าน

บาทต่อครั้ง และ

ไม่เกิน 50.00 ล้าน

บาทตลอดระยะเวลา

ประกันภัย

14 ต.ค. 2567 - 14 ต.ค. 2568

บริษัท ประกันภัยความรับผิด 

จากการประกอบธุรกิจ 

และผลิตภัณฑ์ 

(Completed 

Operations and 

Products Liability 

Insurance)

ประเทศไทย การบาดเจบ็ทางร่างกาย หรือความเสียหายต่อทรัพย์สินของ

บคุคลภายนอก อนัเกดิจากการประกอบธรุกจิ และผลิตภัณฑ์

ของบริษัท โดยความคุ้มครองครอบคลุมผลิตภัณฑ์ทั้งหมด

ของแบรนด์ดีนี่ แบรนด์ทรอส และแบรนด์เอเวอร์เซ้นส์

1.00 ล้านเหรียญ

ดอลลาร์สหรัฐ

11 เม.ย. 2567 - 11 เม.ย. 2568

284 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�



ผู้เอาประกัน ประเภทของกรมธรรม์ สถานที่ ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย / ความคุ้มครอง ทุนประกัน ระยะเวลาเอาประกัน

NEO-F ประกันความเสี่ยงภัย

ทุกชนิด  

(Industrial All Risks)

โรงงานผลิต  

(คลอง 13)  

และคลังเก็บสินค้า 

ร่มเกล้า

	•�	 ส่ิงปลูกสร้าง (ไม่รวมฐานราก) รวมถึงส่วนปรับปรุงและส่ิงปลูกสร้าง (ไม่รวมฐานราก) รวมถึงส่วนปรับปรุงและ

ส่วนต่อเติมอาคาร งานระบบสาธารณูปโภค และทรัพย์สินส่วนต่อเติมอาคาร งานระบบสาธารณูปโภค และทรัพย์สิน

ต่าง ๆ ที่มาพร้อมกับสิ่งปลูกสร้าง ทรัพย์สินต่าง ๆ ที่เป็นต่าง ๆ ที่มาพร้อมกับสิ่งปลูกสร้าง ทรัพย์สินต่าง ๆ ที่เป็น

กรรมสิทธิข์องผู้เอาประกนัภัย และทรัพย์สินต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วกรรมสิทธิข์องผู้เอาประกนัภัย และทรัพย์สินต่าง ๆ  ทีเ่กีย่ว

กับการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึง แต่ไม่จำ�กัดเพียงเฟอร์นิเจอร์กับการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึง แต่ไม่จำ�กัดเพียงเฟอร์นิเจอร์

และเครื่องตกแต่ง ส่วนติดตั้งตรึงตรา เครื่องใช้สำ�นักงาน และเครื่องตกแต่ง ส่วนติดตั้งตรึงตรา เครื่องใช้สำ�นักงาน 

และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เคร่ืองอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ  และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เคร่ืองอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ  

รถโฟล์คลิฟต์ รถยก และชั้นวางสินค้ารถโฟล์คลิฟต์ รถยก และชั้นวางสินค้า

	•�	 เครื่องจักร และอุปกรณ์ส่วนควบต่าง ๆเครื่องจักร และอุปกรณ์ส่วนควบต่าง ๆ

	•�	 สต๊อกวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ น้ำ�ยารอการบรรจุ (Bulk) งานสต๊อกวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ น้ำ�ยารอการบรรจุ (Bulk) งาน

ระหว่างทำ� สินค้ากึ่งสำ�เร็จรูป สินค้าสำ�เร็จรูป อะไหล่ และระหว่างทำ� สินค้ากึ่งสำ�เร็จรูป สินค้าสำ�เร็จรูป อะไหล่ และ

วัสดุสิ้นเปลืองวัสดุสิ้นเปลือง

	•�	 งานระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆงานระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ

3,016.91 ล้านบาท 14 ต.ค. 2567 - 14 ต.ค. 2568

NEO-F ประกันภัยความรับผิด 

ตามกฎหมาย 

ต่อบุคคลภายนอก 

(Public Liability 

Insurance)

โรงงานผลิต  

(คลอง 13)  

และคลังเก็บสินค้า 

ร่มเกล้า

ความสูญเสีย หรือความเสียหาย อันเกิดแก่บุคคลภายนอก 

ซึ่งเกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจ และเกิดขึ้นภายใน หรือมี

สาเหตุจากการใช้สถานที่ประกอบการที่เอาประกันภัย โดย

ครอบคลุม

1.	 ความสูญเสียต่อชีวิต ร่างกาย การบาดเจ็บของบุคคล

ภายนอก

2.	 ความสูญเสีย หรือเสียหายต่อทรัพย์สินของบุคคล

ภายนอก

3.	 ค่าใช้จ่ายในการต่อสู้คดี

ไม่เกิน 50.00 ล้าน

บาทต่อคร้ัง และ 

ไม่เกิน 80.00 ล้าน

บาท ตลอดระยะ

เวลาประกันภัย

14 ต.ค. 2567 - 14 ต.ค. 2568

285รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำ�กัด (มหาชน)



ผู้เอาประกัน ประเภทของกรมธรรม์ สถานที่ ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย / ความคุ้มครอง ทุนประกัน ระยะเวลาเอาประกัน

NEO-F ประกันภัยความรับผิด 

ตามกฎหมายอันเกิด

จากการประกอบกิจการ 

ควบคุมประเภทที่ 3  

ตามกฎหมายว่าด้วย

การควบคุมน้ำ�มันเชื้อ

เพลิง ส่วนที่เกี่ยวกับ 

การประกอบกิจการ

ควบคุมน้ำ�มัน 

(Compulsory Oil and 

Gas Liability)

โรงงานผลิต  

(คลอง 13)

ความเสียหายที่เกิดจากอัคคีภัยหรือการระเบิดจากการ

ประกอบกิจการควบคุมประเภทที่ 3 ส่วนที่เกี่ยวกับการ

ประกอบกจิการควบคมุน้ำ�มัน โดยครอบคลุม (1) การเสียชีวิต  

หรือทพุพลภาพถาวรส้ินเชิง (2) คา่รักษาพยาบาลทีไ่ด้ชดใช้

ตามความเสียหายที่แท้จริง (3) ความเสียหายต่อทรัพย์สิน

ของผู้ได้รับความเสียหาย

(1) และ (2) รวม

กันไม่เกิน 0.20 

ล้านบาทต่อคน และ

ความเสียหายตาม 

(1) (2) และ (3) 

รวมกันไม่เกิน 1.50 

ล้านบาทต่อครั้ง

1 มิ.ย. 2567 - 1 มิ.ย. 2568

6.	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัมีนโยบายการลงทนุทีส่อดคล้องกบัเปา้หมาย วิสัยทศัน์ และแผนกลยุทธ์ในการสร้างความเจริญเติบโตของบริษทั ซึง่จะทำ�ให้บริษทัมีผลประกอบการหรือผลกำ�ไรเพ่ิมข้ึน หรือลงทนุใน

ธรุกจิทีเ่อือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษทัเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษทั และเพ่ือให้บริษทับรรลุเปา้หมายในการเป็นผู้ประกอบการช้ันนำ�ในธรุกิจหลักของบริษทั ทัง้น้ี 

บริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติม หากเป็นธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง มีศักยภาพ มีการเติบโต หรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็น

ประโยชน์ต่อธรุกจิของกลุ่มบริษทั ซึง่สามารถสร้างผลตอบแทนทีดี่ในการลงทนุ โดยการพิจารณาการลงทนุของบริษทั บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมน้ัน บริษทัจะทำ�การวิเคราะห์ความเป็น

ไปได้ของการลงทนุและพิจารณาศกัยภาพและปัจจยัความเส่ียงจากการลงทนุ ตลอดจนการพิจารณาสัดส่วนการลงทนุ กำ�ไรทีค่าดว่าจะได้รับ ความเส่ียงทีอ่าจจะเกดิข้ึน และสถานะทางการเงนิ 

ของบริษัท ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยมีข้ันตอนการวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบและ/หรือการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ในการขออนุมัติการลงทุนและการเปิดเผยสารสนเทศที่เกี่ยวข้องจะต้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน

และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง
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7.	 นโยบายการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษทักำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วม โดยมีวัตถปุระสงคเ์พ่ือกำ�หนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพ่ือให้บริษทัสามารถกำ�กบัดูแล 

และบริหารจดัการกจิการของบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วม รวมถงึการติดตามดูแลให้บริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วมมีการปฏิบติัตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ  ทีก่ำ�หนดไว้ได้ และเป็นไปตาม 

นโยบายของบริษทั รวมถงึตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบงัคบัและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องของคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์เงินลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว โดยมีการดำ�เนินการดังนี้

(1)	 บริษัทจะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ/หรือ

บริษทัร่วม ตามสัดส่วนการถอืหุ้นในแต่ละบริษทั และ/หรือข้อตกลงร่วมกนัในกรณีของ 

บริษัทร่วม ซึ่งบุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจ 

ดังกล่าวและไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งในทางธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม

เหล่าน้ัน โดยผู้แทนดังกล่าวจะต้องบริหารและจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือ

บริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(2)	 หากการเข้าทำ�รายการ หรือการดำ�เนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยเข้าข่ายหรือเป็นการ

ได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามกฎหมาย และ

ประกาศทีเ่กีย่วข้องเกีย่วกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึง่จะส่งผลให้บริษทัมีหน้าที ่

ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือขออนุมัติจากที่ประชุม 

ผู้ถอืหุ้นของบริษทั (แล้วแต่กรณี) หรือขออนุมัติจากหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องตามกฎหมาย

กอ่นการเข้าทำ�รายการ บริษทัย่อยจะเข้าทำ�รายการหรือดำ�เนินการน้ันได้ต่อเม่ือได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

นอกจากน้ี หากในการเข้าทำ�รายการหรือการเกดิเหตุการณ์บางกรณีของบริษทัย่อยอนัทำ�ให้ 

บริษัทมีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตาม 

หลักเกณฑ์ที่กำ�หนด กรรมการผู้แทนของบริษัทย่อยดังกล่าวมีหน้าที่ต้องแจ้งมายัง

ฝ่ายจัดการของบริษัทในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนที่จะเข้าทำ�รายการหรือ 

เกิดเหตุการณ์ดังกล่าว

(3)	 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมแต่ละบริษัทจะมี

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น การ

เปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัฐานะทางการเงนิและผลการดำ�เนินงานให้แกบ่ริษทัทราบ โดยนำ�

ประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและประกาศของคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาใช้บงัคบัโดยอนุโลม รวมทัง้เปิดเผยและนำ�ส่งข้อมูล

ส่วนได้เสียของตนและบคุคลทีมี่ความเกีย่วข้องต่อคณะกรรมการบริษทัให้ทราบถงึความ

สัมพันธ์ และการทำ�ธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ในลักษณะที่

อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการทำ�รายการที่อาจก่อให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(4)	 บริษทัจะกำ�หนดแผนงานและดำ�เนินการทีจ่ำ�เป็น เพ่ือทำ�ให้ม่ันใจได้ว่าบริษทัย่อยและ/

หรือบริษทัร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงนิ และ

บริษทัจะดำ�เนินการทีจ่ำ�เป็นและติดตามให้บริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วมมีระบบในการ

เปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการดำ�เนินธุรกิจ

(5)	 บริษทัจะติดตามอย่างใกล้ชิดถงึผลประกอบการและการดำ�เนินงานของบริษทัย่อยและ/

หรือบริษัทร่วมดังกล่าว รวมถึงกำ�กับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัท

ย่อยและ/หรือบริษัทร่วม และนำ�เสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือ 

ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการของบริษทัย่อยและ/หรือบริษทั

ร่วมน้ันๆ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณากำ�หนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจ

ของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง
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เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ (ฉบับเต็ม)

นโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจและหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

นโยบายการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทำ�ผิด

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบาย 
และแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

นโยบายเกี่ยวกับ 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

จรรยาบรรณบริษัท

288 ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานบทนำ�

https://investor.neo-corporate.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy

https://investor.neo-corporate.com/storage/download/code-of-conduct/20240328-neo-code-of-coduct-th.pdf

https://investor.neo-corporate.com/storage/download/charters/20240328-neo-charter-of-the-board-of-directors-th.pdf

https://investor.neo-corporate.com/storage/download/code-of-ethic/20240328-conflict-of-interest-policy-th.pdf

https://investor.neo-corporate.com/storage/download/code-of-ethic/20240328-anti-corruption-policy-th.pdf

https://investor.neo-corporate.com/storage/download/code-of-ethic/20240328-whistle-blowing-policy-th.pdf
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