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สารบญั

ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

1.	 โครงสร้า้งและการดำำ�เนิินงาน 

ของกลุ่่�มบริิษัทั

2.	 การบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยง

3.	 การขับัเคล่ื่�อนทางธุุรกิิจเพ่ื่�อ 

ความยั่่�งยืืน

4.	 การวิิเคราะห์แ์ละคำำ�อธิิบาย 

ของฝ่่ายจัดัการ

5.	ข้ อ้มููลทั่่�วไปและข้อ้มููลสำำ�คัญัอ่ื่�น

ส่่วนท่ี่� 2
การกำำ�กับัดููแลกิิจการ

6.	 นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

7.	 โครงสร้า้งการกำำ�กับัดููแลกิิจการ  

และข้อ้มููลสำำ�คัญัเก่ี่�ยวกับั 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย ผู้้� บริิหาร พนักังานและอ่ื่�น ๆ

8.	 รายงานการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญั 

ด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

9.	 การควบคุุมภายในและรายการ 

ระหว่่างกันั

ส่่วนท่ี่� 3
งบการเงิิน

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 :

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับักรรมการ ผู้้� บริิหาร 

ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษัทั

เอกสารแนบ 2 :

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับักรรมการ

ของบริิษัทัย่่อย

เอกสารแนบ 3 :

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับัหัวัหน้้างาน

ตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 4 :

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับั

ดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

เอกสารแนบ 5 :

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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สารจากประธานกรรมการบริิษัทั

บริิษัทั Food Moments เช่ื่�อมั่ ่�นในหลักัการท่ี่�ว่่า 
“การได้กิ้ินอาหารท่ี่�ดีี มีีคุุณภาพ ทำำ�ให้ม้ีีความสุข” 
ซึ่่�งเป็็นคำำ�ขวัญัท่ี่�เรายึึดถืือในการดำำ�เนิินธุุรกิิจมาโดยตลอด

ในปีีท่ี่� ผ่่านมา เราได้ก้้า้วผ่่านความท้า้ทายต่่าง ๆ ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นและการร่่วมแรง

ร่่วมใจจากทุุกท่่าน ทำำ�ให้บ้ริิษััทสามารถบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้ ้และก้า้วสู่่�ความสำำ�เร็็จ

ท่ี่�น่่าภาคภููมิิใจ กล่่าวคืือ  การนำำ�บริิษััทเข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ ได้ส้ำำ�เร็็จ

ตามแผนท่ี่�ตั้้�งไว้ ้บริิษััทขอขอบคุุณทุุกท่่านท่ี่�มีีส่วนร่่วมในครั้้�งนี้้ �

นัับจากนี้้ � บริิษััทจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นสร้า้งการเติิบโตและผลกำำ�ไรท่ี่�ยั่ ่�งยืืนแก่่ผู้้�ถื อหุ้้� น  

อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้อ้มกัับการให้ค้วามสำำ�คััญต่่อการดููแลผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียในธุุรกิิจตลอด 

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท เพื่่�อส่่งมอบอาหารท่ี่�ดีีและมีีคุุณภาพเพื่่�อตอบโจทย์ผ์ู้้� บริิโภค

อย่่างแท้จ้ริิง ประกอบกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม ESG ถืือเป็็นแนวทางท่ี่� ช่่วยสร้า้ง 

ความยั่่�งยืืนในระยะยาว ทั้้�งในด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล ซ่ึ่�งช่่วยสร้า้ง

ความไว้ว้างใจจากผู้้� บริิโภค นัักลงทุุน และทุุกภาคส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิม 

การพััฒนาองค์ก์รให้เ้ติิบโตอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อโลกและสัังคมมากขึ้้ �น

สุุดท้า้ยนี้้ � ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณผู้้� ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง ผู้้�มีีส่ วน 

ได้เ้สีีย ทุุกฝ่่ายท่ี่�ให้ค้วามไว้ว้างใจและให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นบริิษััทตลอดช่่วงเวลาท่ี่�ผ่่านมา 

และขอขอบคุุ ณผู้้� บริิหารและพนัักงานทุุ กท่่าน ท่ี่� มุ่่� งมั่่� นและทุ่่� มเทปฏิิบััติงาน 

ด้ว้ยความตั้้�งใจมาเสมอ โดยบริิษััทฯ หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าจะได้ร้ัั บการสนัับสนุุนท่ี่�ดีี  

เช่่นนี้้ �ต่่อไป เพื่่�อช่่วยกัันพััฒนาศักัยภาพ และสร้า้งความยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่ วน

ได้เ้สีียทุุกฝ่่าย และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  ตลอดจนการสร้า้งผลตอบแทน

อย่่างเหมาะสมแก่่ผู้้�ถื อหุ้้� นต่่อไป 

นายเจษฎาวััฒน์ ์เพรีียบจริิยวััฒน์์

ประธานคณะกรรมการบริิษััท
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สารจากประธานกรรมการบริิหาร

ปีี 2568 เป็็นปีีของการครบรอบ 48 ปีี 
ของการก่่อตั้้�งกลุ่่�มบริิษัทั...

ปีี 2568 คาดว่่าจะเป็็นปีีท่ี่�มีีความท้า้ทายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท  

ไม่่ว่่าจะเป็็นสถานการณ์ก์ารเมืือง เศรษฐกิิจไทย เศรษฐกิิจโลก ภาวะสงคราม 

ท่ี่�ยืืดเยื้้ �อ ซ่ึ่�งล้ว้นแล้ว้แต่่ส่่งผลกระทบต่่อพฤติิกรรมผู้้� บริิโภคทั้้�งสิ้้ �น

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามวิิสััยทััศน์ ์และดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ ตามกลยุุทธ์ห์ลัักท่ี่� ได้ว้างรากฐานไว้ ้เพื่่�อสร้า้งผลตอบแทนท่ี่�ดีีแก่่ผู้้�ถื อหุ้้� น

และผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้ว้ยความรัับผิิดชอบ

ต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อนำำ�พาองค์ก์รไปสู่่�ความยั่่�งยืืน เราพร้อ้ม 

ท่ี่�จะแสดงศักัยภาพและปรัับตััวต่่อการเปล่ี่� ยนแปลงภายใต้้สถานการณ์ ์

ความผัันผวนต่่าง ๆ  เหล่านั้้�น โดยมุ่่�งเน้น้การพััฒนาเทคโนโลยีีการผลิต เพื่่�อรองรัับ 

การผลิตอาหารท่ี่�ดีี  มีีคุุณภาพ และมีีความปลอดภััยสููง สามารถตอบสนอง 

ต่่อความต้อ้งการของลููกค้า้ได้อ้ย่่างรวดเร็็ว ทัันความต้อ้งการ 

อีีกทั้้�ง เรายัังให้ค้วามใส่่ใจกัับการพััฒนาทัักษะและความสามารถของบุุคลากร

ในบริิษััทเพื่่� อรัักษาวััฒนธรรมองค์ก์รท่ี่� ส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ สร้า้งสภาพแวดล้อ้มท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน ทำำ�ให้พ้นัักงานเกิิดความ 

พึึงพอใจและความผููกพัันต่่อองค์ก์รในระยะยาว 

ในนามของคณะผู้้� บริิหาร บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์ จํํากััด (มหาชน) ขอขอบคุุณ 

ผู้้�ถื อหุ้้� น และผู้้�มีีส่ วนเก่ี่�ยวข้อ้งทุุกภาคส่่วน ท่ี่� ให้้ความเชื่่�อมั่่�นและสนัับสนุุ น 

การดํําเนิินงานของบริิษััทด้ว้ยดีีเสมอมา รวมถึึงพนัักงานทุุกคน ซ่ึ่�งล้ว้นเป็็น 

กํําลัังสํําคััญในการขัับเคลื่่� อนให้้บริิษััทสามารถเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่� องไปสู่่�  

เป้้าหมายและสร้า้งความสำำ�เร็็จร่่วมกััน

นายสนิิท  ดุุษฎีีโหนด

ประธานกรรมการบริิหาร
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วิิสัั ยทััศน์ ์พัันธกิจ และกลยุุทธ์ ์

วิิสััยทััศน์ ์(Vision)

ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์มุ่่�งมั่ ่�นพัฒันาผลิิตภัณัฑ์อ์าหารอย่่างยั่่ �งยืืนด้ว้ยเทคโนโลยีี 
และคุุณภาพมาตรฐานสากลเพ่ื่�อประชาคมโลก

พัันธกิจ (Mission)

ส่่งมอบผลิิตภัณัฑ์อ์าหารท่ี่�มีีคุุณภาพ และมุ่่�งมั่ ่�นรังัสรรค์น์วัตักรรมอาหาร 
เพ่ื่�อสุุขภาพท่ี่�ดีีของผู้้ �บริิโภคด้ว้ยระบบเทคโนโลยีีการผลิิตท่ี่�ทันัสมัยั 
ปลอดภัยัและได้คุุ้ณภาพตามมาตรฐานระดับัสากล เพ่ื่�อคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้ �นในทุุกวันั

ค่่านิิยมองค์ก์ร (Core Value)

Motivation
สร้า้งแรงบันัดาลใจและตระหนักัถึงึคุุณค่่าของงานท่ี่�ทำำ�อยู่่� เสมอ
Ownership
สร้า้งจิิตสำำ�นึกในการมีีส่่วนร่่วมเป็็นเจ้า้ขององค์ก์ร
Movement
เป็็นองค์ก์ารแห่่งการเรีียนรู้้� และปรับัตัวัให้้เข้า้กับัยุุคสมัยั 
เพ่ื่�อให้้สอดคล้อ้งกับัสถานการณ์อ์ยู่่� เสมอ
Efficiency
มุ่่�งเน้้นการพัฒันาประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
Ngagement
ให้้ความสำำ�คัญักับัการทำำ�งานเป็็นทีีม และการมีีส่่วนร่่วมของพนักังาน
ทุุกหน่่วยงานและทุุกระดับั
Thinking
การทำำ�งานด้ว้ยความคิิดสร้า้งสรรค์ ์เพ่ื่�อสร้า้งมุุมมองใหม่่ ๆ 
และการคิิดนอกกรอบในการแก้ปั้ัญหา
Sustainability 
ยึดึมั่่�นในหลักัการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และเพ่ื่�อประโยชน์สู์ูงสุุด
ของผู้้�มีีส่่ว นได้เ้สีีย (stakeholder) ทั้้�งหมด
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กลยุุทธ์ ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

1)	การดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เน้น้การสร้า้งมููลค่าเพิ่่�ม 
ของผลิิตภัณัฑ์ ์ไก่่แปรรููป (Food Focus)  
โดยการพัฒันาผลิิตภัณัฑ์ท่์ี่�มีีมููลค่าเพิ่่�ม  
มีีรสชาติิแปลกใหม่่ มีีนวัตักรรมการผลิิต 
และบรรจุุภัณัฑ์ท่์ี่�ทันัสมัยัและดีีต่อสุุขภาพ  
ตอบสนองความต้อ้งการของผู้้ �บริิโภค 
ร่่วมกับัลููกค้า้ของบริิษัทัฯ

บริิษััทฯ มุ่่� งเน้้นดำำ�เนิินธุุรกิิจจากจุุดแข็็งเรื่่�องการมีีวััตถุุดิ บ  

(เนื้้ �อไก่่) ท่ี่�มีีปริิมาณและคุุณภาพท่ี่�แน่่นอน การมีีทรััพยากร

บุุคคลท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ ความสััมพัันธ์อ์ัั นดีีและการได้ร้ัับ

ความไว้ว้างใจกัับลููกค้า้ รวมถึึงให้ค้วามสำำ�คััญกัับการวิิจััยและ

พััฒนาผลิตภััณฑ์ ์ (R&D) เพื่่�อผลัักดัันให้ผ้ลิตภััณฑ์์ไก่่แปรรููป

ของบริิษััทฯ ตอบโจทย์ท์ุุกความต้อ้งการของลููกค้า้และสามารถ

สร้้างกำำ�ไรให้้บริิษััทฯ ได้อ้ย่่างมั่่� นคงและต่่อเนื่่� อง โดยข้อ้ 

ได้เ้ปรีียบของบริิษััทฯ ท่ี่�สำำ�คััญคืือการ บริิหารจััดการห่่วงโซ่่

อุุปทานของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ จากวััตถุุดิบหลัักในการผลิต 

อย่่างไก่่เนื้้ �อ บริิษััทฯ มีี เกษตรพัันธสััญญาท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ ์ 

มาอย่่างยาวนาน ทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ สามารถลดภาระรายจ่่ายฝ่่าย

ทุุนและความเส่ี่�ยงจากการเลี้้ �ยงไก่่ได้ ้รวมถึึงการมีีโรงเชืือดและ

ชำำ�แหละไก่่ยัังช่่วยให้ส้ามารถควบคุุมต้น้ทุุนการผลิต ปริิมาณ

และคุุ ณภาพของวััตถุุดิ บได้อ้ย่่างมีี ประสิิทธิภาพ และการ 

มุ่่� งเน้้นการสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มของผลิตภััณฑ์์ไก่่แปรรููป ทำำ�ให้้

บริิษััทฯ สามารถจำำ�หน่าย CAV Products ได้ใ้นราคาท่ี่�สููงกว่่า 

ไก่่ชำำ�แหละ 2-3 เท่่า (ศึึกษาข้อ้มููลเพิ่่�มเติิมในหััวข้อ้ การวิิเคราะห์์

และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ) หน้้า 58 ส่่งผลให้้บริิษััทฯ  

มีีโอกาสสร้า้งรายได้ ้สััดส่่วนกำำ�ไรและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ท่ี่�สููงขึ้้ �น 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

06

โดยในปีี 2565 - 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีสัั ดส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้น้จากธุุรกิิจ CAV Products เท่่ากัับร้อ้ยละ 44.64 ร้อ้ยละ 66.18 และ  

ร้อ้ยละ 47.71 ของกำำ�ไรขั้้�นต้น้รวมของบริิษััทฯ ตามลำำ�ดัับ และมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น้จากธุุรกิิจไก่่แปรรููปเท่่ากัับร้อ้ยละ 20.32  

ร้อ้ยละ 15.75 และ ร้อ้ยละ 17.70 ตามลำำ�ดัับ ซ่ึ่�งมีีความเสถีียรและอััตรากำำ�ไรสููงกว่่าธุุรกิิจไก่่ชำำ�แหละ FF ซ่ึ่�งมีีอััตรากำำ�ไรเท่่ากัับ

ร้อ้ยละ 15.17 ร้อ้ยละ 4.25 และ ร้อ้ยละ 10.34 อย่่างเห็็นได้ช้ััด รายละเอีียดตามตารางด้า้นล่่าง

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

สัดัส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้น้ของ SK ต่่อกำำ�ไรขั้้�นต้น้รวม (ร้อ้ยละ) 44.64 66.18 47.71

อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ SK (ร้อ้ยละ) 20.32 15.75 17.70

อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ FF (ร้อ้ยละ) 15.17 4.25 10.34

นอกจากนี้้ � การท่ี่�ผลิตภััณฑ์์ไก่่แปรรููปของบริิษััทฯ พััฒนาสููตรการผลิตเฉพาะเจาะจงสำำ�หรัับลููกค้า้แต่่ละราย ทำำ�ให้ลูู้กค้า้มีีต้น้ทุุน 

ทางด้า้นเวลาและค่่าใช้จ่้่ายท่ี่� เพิ่่�มขึ้้ �นหากจะเปล่ี่�ยนไปใช้ผู้้้�ผลิ ตรายอื่่�น (Switching Cost) รวมถึึงการท่ี่�บริิษััทฯ มีีส่วนร่่วมใน 

การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ไปพร้อ้มกัับลููกค้า้ ทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ ทราบถึึงความต้อ้งการ แนวโน้ม้การเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมหรือความต้อ้งการ

ของลููกค้า้ได้อ้ย่่างทัันท่่วงทีี (Future Trend) รวมถึึงสามารถนำำ�เทคโนโลยีีท่ี่�ทัั นสมััยมาปรัับปรุุงในกระบวนการผลิต เช่่น ระบบอััตโนมััติ  

(Automation) หรือ บรรจุุภััณฑ์ส์ุุญญากาศ เป็็นต้น้ โดยบริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์อ์ัั นดีีกัับลููกค้า้รายใหญ่อย่่างต่่อเนื่่�องกว่่า 5 ปีี

อย่่างไรก็็ตาม ค่่านิิยมของสัังคมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลให้ค้วามต้อ้งการสิินค้า้ปรัับเปล่ี่�ยนตลอดเวลา ทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ  

ต้อ้งปรัับตััวตามค่่านิิยมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอยู่่� เสมอ โดยได้มุ่้่�งเน้น้การสรรหาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่ ๆ และติิดตามข่่าวสาร 

ให้ส้อดคล้อ้งกัับความต้อ้งการของตลาดเพื่่�อให้ส้ามารถตอบโจทย์ลู์ูกค้า้ได้ ้รวมถึึงพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการผลิตและเครื่่�องจัักร

ให้ม้ีีประสิิทธิภาพและสามารถเพิ่่�มอััตราการใช้ป้ระโยชน์์ให้ม้ากยิ่่�งขึ้้ �น โดยการเลืือกกระบวนการผลิตผลิตภััณฑ์์ให้เ้หมาะสมกัับ 

สายการผลิตและเครื่่�องจัักรท่ี่�แตกต่่างกัันตามการใช้ง้าน พฤติิกรรมผู้้� บริิโภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปจากรููปแบบครอบครััวขยายท่ี่�มีี  

การอยู่่�ร่วมกัันในครอบครััวใหญ่มีีสมาชิิกในครััวเรืือนหลายคนสู่่�ครอบครััวเด่ี่�ยวท่ี่�มีีจำำ�นวนสมาชิิกน้อ้ยลง เป็็นผลให้้ปริิมาณ 

การบริิโภคอาหารต่่อครััวเรืือนลดลง ประกอบกัับค่่านิิยมของการรัักสุุขภาพท่ี่�มากขึ้้ �น บริิษััทฯ ได้เ้ล็็งเห็็นถึึงการเปล่ี่�ยนแปลง 

ของพฤติิกรรมผู้้� บริิโภคท่ี่� เกิิดขึ้้ �น จึึงมีีการนำำ�เทคโนโลยีีและเครื่่�องจัักรท่ี่�สามารถตอบสนองต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงเข้า้มายััง 

ระบบการผลิตของบริิษััทฯ อาทิิ การนำำ�เครื่่�องจัักรท่ี่�สามารถผลิตสินค้า้ท่ี่�มีีขนาดต่่อผลิตภััณฑ์เ์ล็็กลงได้ ้ การผลิตสินค้า้ 

ท่ี่�ตอบโจทย์ค์นรัักสุุขภาพและผลิตภััณฑ์อ์าหารพร้อ้มทาน เป็็นต้น้

กลยุุทธ์ด์ัั งกล่่าว นอกจากทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้ร้ัั บประโยชน์จ์ากการลดต้น้ทุุนการผลิตยัังช่่วยเพิ่่�มอำำ�นาจต่่อรองให้้กัับบริิษััทฯ  

เพิ่่�มความสามารถแข่่งขัันได้ใ้นอุุตสาหกรรม เพิ่่�มรายได้แ้ละกำำ�ไรของบริิษััทฯ แล้ว้ การเพิ่่�มมููลค่่าของผลิตภััณฑ์์ไก่่แปรรููปและ 

การปรัับตััวตามการเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้� บริิโภคดัังกล่่าว ยัังทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถตอบสนองต่่อความต้อ้งการของลููกค้า้และ 

ผู้้� บริิโภคได้อ้ย่่างทัันท่่วงทีีตลอดเวลา

2)	บริิษัทัฯ มุ่่�งเน้น้การขยายฐานลููกค้า้ไปยังัภููมิภาคใหม่่ ๆ ทั้้ �งในและต่่างประเทศท่ี่�มีีโอกาสในการเติิบโต
	ม ากขึ้้ �นและรักัษาฐานลููกค้า้ปััจจุุบันั โดยการรักัษามาตรฐานในการผลิิตผลิิตภัณัฑ์ท่์ี่�มีีคุุณภาพ 
	 หลากหลายและมีีมููลค่าเพิ่่�ม

จากประสบการณ์ ์ความเช่ี่�ยวชาญ ความสามารถและเทคโนโลยีีท่ี่�ใช้้ในกระบวนการผลิตของบริิษััทฯ และการท่ี่�บริิษััทฯ สามารถ

สรรหาวััตถุุดิบท่ี่�มีีคุุณภาพเพื่่�อใช้้ในกระบวนการผลิตได้อ้ย่่างเพีียงพอส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถผลิตสินค้า้ท่ี่�มีีคุุณภาพทำำ�ให้ ้

ได้ร้ัั บความไว้ว้างใจจากลููกค้า้และสามารถตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ได้ต้ลอดระยะเวลากว่่า 33 ปีีท่ี่�ผ่่านมา นอกเหนือ

จากการมีีห่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�ครบวงจรแล้ว้ บริิษััทฯ ยัังมีีเครื่่�องจัักรท่ี่�มีีความยืืดหยุ่�นสามารถปรัับแต่่งเพื่่�อผลิตสินค้า้และผลิตภััณฑ์์

ได้ต้ามต้อ้งการ ประกอบกัับบริิษััทฯ มีีเครื่่�องจัักรท่ี่�หลากหลายท่ี่�มีีความสามารถในการผลิตท่ี่�แตกต่่างกััน ส่่งผลให้บ้ริิษััทฯ สามารถ

ควบคุุมต้น้ทุุนการผลิตเพื่่�อให้้แข่่งขัันกัับตลาดได้ ้ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้น้การพััฒนาผลิตภััณฑ์์โดยทำำ�การวิิจััยและพััฒนา 

ร่่วมกัับลููกค้า้เพื่่�อให้ต้รงกัับความต้อ้งการของลููกค้า้มากท่ี่�สุุด รวมถึึงการควบคุุมค่่าใช้จ่้่ายให้เ้หมาะสมตามงบประมาณท่ี่�ลููกค้า้
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ต้อ้งการ นอกจากนี้้ �บริิษััทฯ มีีการมุ่่�งเน้น้ในการดููแลลููกค้า้ท่ี่�ดีี มีีมาตรฐานและตอบโจทย์ ์เพื่่�อชัักจููงให้ลูู้กค้า้ไว้ว้างใจและใช้บ้ริิการ

กัับบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง เมื่่�อลููกค้า้เข้า้สู่่�ตลาดใหม่หรือทำำ�ตลาดผลิตภััณฑ์ช์นิดใหม่ บริิษััทฯ เชื่่�อว่่ากลยุุทธ์ด์ัั งกล่่าวบรรลุุผลได้้

ทำำ�ให้ลูู้กค้า้มีีความไว้ใ้จและเชื่่�อมั่่�นในบริิษััทฯ จึึงเกิิดเป็็นการซื้้ �อสิินค้า้และใช้บ้ริิการซ้ำำ ��เนื่่�องจากสิินค้า้ใหม่แต่่ละชนิดจำำ�เป็็นต้อ้ง

ใช้เ้วลาในการวิิจััยและพััฒนา 

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีลู กค้า้ต่่างประเทศรวมกว่่า 30 ราย โดยส่่งออกไปยัังญ่ี่� ปุ่่� น อัังกฤษ แคนาดา จีีน สิิงคโปร์ ์ เกาหลีี ใต้ ้ 

และประเทศในทวีีปยุุโรป ซ่ึ่�งในปีี 2567 มีีสัั ดส่่วนการส่่งออกไปยัังกลุ่่�มประเทศสหภาพยุุโรป ร้อ้ยละ 45 รองลงมาเป็็นประเทศ

ญ่ี่�ปุ่่� น ร้อ้ยละ 30 ประเทศจีีน ร้อ้ยละ 17 ประเทศมาเลเซีีย ร้อ้ยละ 8 นอกจากการรัักษาฐานลููกค้า้แล้ว้ บริิษััทฯ ยัังมีีแผน 

การสรรหาลููกค้า้รายใหม่ ๆ อยู่่� เสมอซ่ึ่�งรวมถึึงการขยายฐานลููกค้า้ไปยัังกลุ่่�มลููกค้า้โรงแรม ร้า้นอาหาร ลููกค้า้กลุ่่�มค้า้ส่่งและ 

ค้า้ปลีีกเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการจััดจำำ�หน่าย เพิ่่�มการกระจายตััวของสััดส่่วนรายได้้ให้้หลากหลายมากขึ้้ �น โดยมุ่่�งเน้น้ 

กลุ่่�มลููกค้า้ทั้้�งในประเทศอย่่างการขยายฐานลููกค้า้ไปยัังภาคเหนือและต่่างประเทศ เช่่น เกาหลีีใต้ ้ ฟิิลิิปปิินส์ ์ และกลุ่่�มประเทศ 

แถบตะวัันออกกลาง เช่่น ซาอุุดีีอาระเบีีย ตลอดจนกลุ่่�มประเทศทางอ่่าวอาหรัับ (Gulf Cooperation Council หรือ Cooperation 

Council for the Arab State of the Gulf) ท่ี่�มีีโอกาสเติิบโตสูงประกอบกัับปััจจััยสนัับสนุุนท่ี่�รัั ฐบาลไทยได้ฟ้้ื้�นความสััมพัันธ์ท์างการค้า้ 

กัับประเทศดัังกล่่าว และเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงความนิิยมและพฤติิกรรมผู้้� บริิโภค เศรษฐกิิจรวมถึึงกฎหมาย

ของประเทศนั้้�น ๆ การส่่งออกสิินค้า้ไปยัังต่่างประเทศนอกจากจะสามารถเพิ่่�มรายได้แ้ละอััตรากำำ�ไรท่ี่� สููงขึ้้ �นแล้ว้ ยัั งช่่วยทำำ�ให้้

สิินค้า้ของบริิษััทฯ เป็็นท่ี่�รู้้�จัั  กได้ม้ากขึ้้ �น อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้น้การเสริิมสร้า้งความสััมพัันธ์อ์ัั นดีีกัับผู้้�จัั  ดจำำ�หน่ายและ 

คู่่�ค้า้ของบริิษััทฯ อีีกด้ว้ยเพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจว่่าการเติิบโตของรายได้แ้ละกำำ�ไรจะเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

3)	บริิษัทัฯ มุ่่�งเน้น้ในการสรรหาและพัฒันาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง
บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้บุุ้คลากรของบริิษััทเป็็นผู้้�มีี ความเช่ี่�ยวชาญ ชำำ�นาญในแต่่ละสาขา 

โดยจััดให้้มีีการอบรมทั้้�งภายในองค์ก์รและจััดอบรมโดยบุุคลากรภายนอกเพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถของบุุคลากร 

ในองค์ก์รอยู่่� เสมอ ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญท่ี่� ส่่งเสริิมการยกระดัับการทำำ�งานในภาพรวมของบริิษััทฯ นอกเหนือจากการมุ่่�งเน้น้ 

พััฒนาและส่่งเสริิมบุุคลากรของบริิษััทฯ แล้ว้บริิษััทฯ ยัังมีีการสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรมไก่่เนื้้ �อ ท่ี่�มีี  

ความเช่ี่�ยวชาญในแต่่ละด้า้นเข้า้มาร่่วมงานกัับบริิษััทฯ เพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและตอบสนองต่่อความต้อ้งการของตลาด

และกลุ่่�มลููกค้า้ได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภาพทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ทั้้�งนี้้ �บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้น้ถึึงการพััฒนาบุุคลากรให้้เข้า้ใจถึึง 

ความต้อ้งการของลููกค้า้และการพััฒนากระบวนการผลิตเพื่่�อให้ต้อบโจทย์ค์วามต้อ้งการของลููกค้า้ให้ม้ากท่ี่�สุุดและเพื่่�อวางแผน

การผลิตให้ม้ีีต้น้ทุุนท่ี่�ต่ำำ��สามารถแข่่งขัันกัับในตลาดได้ ้

4)	บริิษัทัฯ มุ่่�งเน้น้การปรับัห่่วงโซ่่อุุปทานของวัตัถุุดิิบ และนวัตักรรมการผลิิตให้ม้ีีประสิิทธิิภาพ 
	 เพ่ื่�อให้ม้ีีอัตัรากำำ�ไรท่ี่�เหมาะสมและเติิบโตอย่่างยั่่ �งยืืน 

บริิษััทฯ มีีประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้น้น้ำำ ��จนถึึงปลายน้ำำ �� โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่ธุุรกิิจเกษตร 

พัันธสััญญา ธุุรกิิจชำำ�แหละไก่่ และธุุรกิิจแปรรููปชิ้้ �นส่่วนไก่่ (CAV Products) ประกอบกัับความเช่ี่�ยวชาญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิต

ดัังกล่่าว ทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ สามารถควบคุุมคุุณภาพของเนื้้ �อไก่่ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกพัันธุ์์� ไก่่เนื้้ �อ สููตรการให้อ้าหาร รููปแบบการเลี้้ �ยง 

ท่ี่�กำำ�หนดให้เ้กษตรพัันธสััญญาต้อ้งดำำ�เนิินการตามมาตรฐานท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้ ้ เช่่น จำำ�นวนไก่่ต่่อโรงเลี้้ �ยง เลี้้ �ยงแบบรวมเพศ

หรือแยกเพศ รอบการเลี้้ �ยง ระยะเวลาการเลี้้ �ยง เพื่่�อให้้ ได้ม้าซ่ึ่�งเนื้้ �อไก่่ท่ี่�มีีคุุณภาพตรงตามความต้อ้งการของลููกค้า้แต่่ละราย  

โดยบริิหารต้น้ทุุนของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิภาพสููงสุุดเพื่่�อให้้เกษตรกรได้ก้ำำ�ไรและสามารถรัักษาเกษตรกรให้้อยู่่�กัั บบริิษััทฯ  

ได้อ้ย่่างต่่อเนื่่�อง โดยนายสนิิท ดุุษฎีีโหนด ผู้้�มีี ประสบการณ์ก์ว่่า 40 ปีี รวมไปถึึงบุุคลากรภายในบริิษััทฯ คอยให้ค้ำำ�แนะนำำ�และ 

ช่่วยเหลือเกษตรกรคู่่�สัั ญญาอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้เ้กษตรกรสามารถผลิตไก่่เนื้้ �อได้ต้ามมาตรฐานของบริิษััทฯ นอกเหนือจากการควบคุุม

คุุณภาพของเนื้้ �อไก่่แล้ว้ บริิษััทฯ ยัังมีีการวางแผนการผลิตเพื่่�อให้ส้ามารถใช้ป้ระโยชน์จ์ากทุุกส่่วนของไก่่โดยไม่่มีีส่วนสููญเสีียจาก

กระบวนการผลิต (Zero Waste) โดยสามารถขายชิ้้ �นส่่วนไก่่ อาทิิ หััวไก่่ ขนไก่่ ลำำ�ไส้้ ไก่่หรือชิ้้ �นส่่วนพลอยได้อ้ื่่�น ๆ  และเนื้้ �อไก่่แปรรููป

จากกระบวนการแปรรููปเนื้้ �อไก่่ท่ี่� ไม่่เป็็นไปตามมาตรฐานของบริิษััทฯ แต่่ยัังสามารถรัับประทานได้ ้ ให้้กัั บกลุ่่�มลููกค้า้ในแต่่ละ

อุุตสาหกรรม ทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ สามารถใช้ป้ระโยชน์สู์ูงสุุดจากทุุกส่่วนของไก่่และสามารถบริิหารจััดการได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภาพ
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บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้น้การควบคุุมปริิมาณการผลิตให้ส้อดคล้อ้งกัับความต้อ้งการของลููกค้า้และตลาด โดยมีีการวางแผนการผลิต

ตามความต้อ้งการของลููกค้า้ เพื่่�อให้ม้ีีสินค้า้ท่ี่�สดใหม่และมีีคุุณภาพ โดยบริิษััทฯ จะมีีการควบคุุมการผลิต วางแผนเพื่่�อไม่่ให้ ้

มีีสินค้า้คงค้า้งท่ี่� สููง ถึึงแม้ว่้่าสิินค้า้จำำ�พวกเนื้้ �อไก่่แช่่แข็็งหรือสิินค้า้แปรรููปจะสามารถเก็็บได้น้านกว่่า 2 ปีีก็็ตาม แต่่บริิษััทฯ  

ยัั งมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้า้งสรรค์สิ์ินค้า้ให้ม้ีีความสดใหม่และมีีคุุณภาพให้ก้ัับผู้้� ท่ี่�มาซื้้ �อสิินค้า้และใช้บ้ริิการอยู่่�เสมอ 

ข้อ้ได้เ้ปรีียบในการแข่่งขันั

1)	 บริิษัทัฯ มีีเครืือข่่ายระบบเกษตรพันัธสัญัญา (Contract Farm) ของบริิษัทัฯ กว่่า 87 ราย ซึ่่�งรวมเป็็นกำำ�ลังัการผลิิตไก่่เนื้้ �อ

ประมาณ 43 ล้า้นตัวัต่อปีี ช่่วยลดความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจ ลดต้น้ทุุนในการบริิหารจัดัการลดรายจ่ายฝ่่ายทุน ควบคุุมคุุณภาพ 

และช่่วยให้ก้ารบริิหารจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทานเป็็นไปได้อ้ย่่างราบร่ื่�นและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้ �น

FF ซ่ึ่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจชำำ�แหละและจำำ�หน่ายชิ้้ �นส่่วนไก่่สดและแช่่แข็็ง มีีการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานโดยการเลี้้ �ยงไก่่ในฟาร์ม์

ภายใต้ร้ะบบเกษตรพัันธสััญญา (Contract Farm) ซ่ึ่�งมีี เครืือข่่ายท่ี่�ประกอบด้ว้ยเกษตรกรกว่่า 87 ราย โดยทั่่�วไปสััญญา 

ท่ี่�บริิษััทฯ ทำำ�กัับเกษตรกรจะเริ่่�มต้น้จากการท่ี่�บริิษััทฯ จััดส่่งลููกไก่่พร้อ้มกัับอาหารสััตว์ ์ วัั คซีีนและยา  ให้แ้ก่่เกษตรกรและ

เกษตรกรจะต้อ้งส่่งคืืนไก่่ท่ี่�เลี้้ �ยงให้ก้ัั บบริิษััทฯ ตามปริิมาณและราคาท่ี่�ตกลงกััน โดยเกษตรกรจะเป็็นผู้้�รัั  บผิิดชอบค่่าใช้จ่้่าย

ในการก่่อสร้า้งโรงเรืือนเลี้้ �ยงไก่่ระบบปิิด (Evap) รวมทั้้�งระบบต่่าง ๆ เพื่่�อควบคุุมการดำำ�เนิินงานให้ส้ามารถผลิตไก่่ได้ต้าม 

เป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งเอาไว้ ้นอกจากนี้้ � ยัั งมีีสััต วแพทย์แ์ละสััตวบาลของบริิษััทฯ เป็็นผู้้� ให้ค้ำำ�แนะนำำ�และร่่วมดููแลอย่่างใกล้ชิ้ิดเพื่่�อให้้

มั่่�นใจได้ว่้่าเกษตรกรจะสามารถเลี้้ �ยงไก่่ได้ต้ามมาตรฐานท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดและเป็็นไปตามมาตรฐานของกรมปศุุสััตว์ ์

ตลอดระยะเวลาการเลี้้ �ยง การดำำ�เนิินงานภายใต้รูู้ปแบบเกษตรพัันธสััญญาส่่งผลให้บ้ริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

และภาระจากการเลี้้ �ยงไก่่ เช่่น การเกิิดโรคระบาด ควบคุุมคุุณภาพ ปริิมาณและต้น้ทุุนของเนื้้ �อไก่่ อีีกทั้้�งช่่วยลดรายจ่่าย 

ฝ่่ายทุุนของบริิษััทฯ ทำำ�ให้ส้ามารถจััดสรรเงิินทุุนไปสู่่�การลงทุุนในหน่วยธุุรกิิจอื่่�นได้ ้และยัังทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการ 

ห่่วงโซ่่อุุปทานได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้ �น โดยบริิษััทฯ สามารถวางแผนการรัับซื้้ �อไก่่จากเกษตรกรได้ล่้่วงหน้า้ นอกจาก

นี้้ � ยัั งทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ สามารถขยายกำำ�ลัังการผลิตได้ง่้่ายผ่่านการขยายเครืือข่่ายเกษตรพัันธสััญญา โดยท่ี่�ผ่่านมา หากบริิษััทฯ 

ต้อ้งการเติิบโตทางธุุรกิิจหรือมีีการขยายสายการผลิต บริิษััทฯ จะสามารถจััดหาเกษตรพัันธสััญญาเพื่่�อรองรัับการเติิบโต 

ได้อ้ย่่างทัันท่่วงทีี

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการรัักษาและเสริิมสร้า้งความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีีกัั บเกษตรกร โดยมีีการกำำ�หนดราคาซื้้ �อไก่่อ้า้งอิิง

ราคาจาก สมาคมส่่งเสริิมการเลี้้ �ยงไก่่แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์แ์ละราคาอาหารสััตว์ ์ พร้อ้มกัับคำำ�นึึงถึึง 

อััตรากำำ�ไรท่ี่� เหมาะสมท่ี่� เกษตรกรจะได้ร้ัับจากการเลี้้ �ยงไก่่เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้ว่้่าเกษตรกรจะสามารถเป็็นคู่่�ค้า้กัับบริิษััทฯ  

ได้อ้ย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว ทั้้�งนี้้ � จากชื่่�อเสีียงและความน่่าเชื่่�อถืือท่ี่�บริิษััทได้ส้ั่ ่�งสมตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมา ส่่งผลให้บ้ริิษััทฯ  

ได้ร้ัั บความไว้ว้างใจกัับกลุ่่�มเกษตรกรผู้้� เลี้้ �ยงไก่่ท่ี่�ส่่วนใหญ่เป็็นคู่่�ค้า้กัับบริิษััทฯ มาอย่่างต่่อเนื่่�องนานกว่่า 10 ปีี
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2)	คว ามเช่ี่�ยวชาญในธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไก่่ชำำ�แหละกว่่า 33 ปีีส่่งผลให้บ้ริิษัทัฯ มีีกระบวนการผลิิตท่ี่�มีีมาตรฐานระดับัสากล 

ทำำ�ให้้ได้ผ้ลิิตภัณัฑ์ท่์ี่�มีีคุุณภาพ ได้ร้ับัการยอมรับัและความไว้ว้างใจจากลููกค้า้ในประเทศและต่่างประเทศ

การท่ี่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมการผลิตและจำำ�หน่ายไก่่ชำำ�แหละกว่่า 33 ปีี ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีทีีมผู้้� บริิหาร 

ท่ี่�มีีประสบการณ์ ์ มีีความชำำ�นาญและเช่ี่�ยวชาญประกอบกัับการท่ี่�บริิษััทฯ มีีขั้้ �นตอนการดำำ�เนิินงานกระบวนการปฏิิบััติงาน 

ท่ี่�ชััดเจนเริ่่�มต้น้จากมีีการกำำ�หนดเกณฑ์ก์ารคััดเลืือกเกษตรพัันธสััญญา (Contract Farm) ให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่�บริิษััทฯ 

วางไว้ ้ มีีการตรวจสอบคุุณภาพวััตถุุดิบไก่่เป็็นก่่อนเชืือดเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้ว่้่าวััตถุุดิ บท่ี่�ใช้้ในการผลิตของบริิษััทฯ มีีคุุณภาพ  

มีีกระบวนการผลิตท่ี่�มีีจุุดควบคุุมท่ี่�จำำ�เป็็นเพื่่�อการปฏิิบััติงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ กระบวนการตรวจสอบคุุณภาพใน

กระบวนการผลิต เช่่น การตรวจสิ่่�งแปลกปลอมในผลิตภััณฑ์์ในระหว่างกระบวนการผลิต โปรแกรมการทำำ�ความสะอาดระหว่าง

วััน กล่่าวคืือมีีการทำำ�ความสะอาดย่่อยทุุก 4 ชม. และ ทำำ�ความสะอาดใหญ่หลัังจากเสร็็จสิ้้ �นกระบวนการผลิตในแต่่ละวััน  

การสุ่่�มตรวจเชื้้ �อ (Swab และ Air Test) โดยองค์ก์รภายนอก รายงานการตรวจเช็็กอุุณหภูมิิห้อ้งและอุุณหภูมิิสิินค้า้ในระหว่าง

การผลิตทุุกชั่่�วโมง การกำำ�หนดจุุดควบคุุมวิิกฤต (Critical Control Point) ท่ี่�สำำ�คััญในกระบวนการผลิต โดยมีีการกำำ�หนด 

ค่่าควบคุุม ความถ่ี่�ในการเฝ้้าระวัังติิดตาม รวมถึึงการจััดเก็็บสิินค้า้สำำ�เร็็จรููปในระบบบริิหารจััดการคลัังสิินค้า้ Cold AS/RS  

ท่ี่� ช่่วยให้ก้ารบริิหารจััดการสิินค้า้คงคลัังมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้ �น นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ยัังให้ค้วามสำำ�คััญกัับสวััสดิิภาพสััตว์ ์

(Animal Welfare) โดยมุ่่�งเน้น้การปฏิิบััติต่่อสััตว์ปี์ีกอย่่างมีีมนุุษยธรรม เพื่่�อให้ก้ารปฏิิบััติงานในกระบวนการฆ่่าเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพและไม่่ทำำ�ให้ส้ััตว์  ์ได้ร้ัั บบาดเจ็็บ ทรมาน หรือเป็็นปััญหาต่่อคุุณภาพเนื้้ �อสััตว์ ์โดยมีีการกำำ�หนดผู้้�รัั  บผิิดชอบดููแล

ด้า้นสวััสดิิภาพสััตว์ปี์ีก (Poultry Welfare Officer) และนโยบายคุ้้� มครองและดููแลสวััสดิิภาพสััตว์ปี์ีก รวมถึึงมีีการกำำ�หนด

กระบวนการผลิตตามหลัักฮาลาล ศาสนาอิิสลามและให้ค้วามสำำ�คััญกัับการแยกสายการผลิตในสิินค้า้ท่ี่�อาจจะมีีส่วนผสมของ

สารท่ี่�ก่่อให้เ้กิิดการแพ้ ้

การท่ี่�บริิษััทฯ มีีกระบวนการทำำ�งานท่ี่�รัั ดกุุมและมีีประสิิทธิภาพทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ ได้ร้ัั บการรัับรองมาตรฐานระดัับสากลต่่าง ๆ  เช่่น 

Food and Drug Administration (FDA), ใบอนุุญาตผลิตอาหารจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.), Brand 

Reputation Compliance Global Standard ฉบัับท่ี่�  9 มาตรฐานการจััดการด้า้นความปลอดภััยอาหารระดัับสากลท่ี่� ได้ร้ัั บการ

ยอมรัับจากหน่วยงานกลางด้า้นความปลอดภััยอาหารระดัับสากล (Global Food Safety Initiative; GFSI) (BRCGS), Hazard 

Analysis Critical Control Point (HACCP) ระบบการวิิเคราะห์อ์ัันตรายและจุุดวิิกฤติิท่ี่�ต้อ้งควบคุุม, Good Hygiene Practice 

(GHP) มาตรฐานด้า้นความปลอดภััยทางอาหารท่ี่�ประยุุกต์ ์ใช้ห้ลัักเกณฑ์วิ์ิธีีการท่ี่�ดีีในการผลิตอาหาร, Halal มาตรฐานฮาลาล 

หรือผลิตภััณฑ์อ์าหารซ่ึ่�งอนุุมััติตามบััญญััติศาสนาอิิสลามให้มุุ้สลิิมบริิโภคหรือใช้ป้ระโยชน์์ได้ ้ และ Supplier Ethical Data 

Exchange (SEDEX) ระบบการจััดการเก่ี่�ยวกัับการคุ้้� มครองแรงงานและความปลอดภััยในการทำำ�งาน, MAFI Malaysia และ 

Sabah Malaysia Veterinary Product Registration ซ่ึ่�งเป็็นมาตรฐานท่ี่� ได้ร้ัั บยอมรัับจากหลายประเทศทั่่�วโลก รวมถึึงการส่่ง

ออกสิินค้า้ไปสู่่�สหภาพยุุโรป สหรััฐอเมริิกา และ ญ่ี่�ปุ่่� น เป็็นต้น้ ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นประเทศท่ี่�มีีมาตรฐานการคััดกรองสิินค้า้ท่ี่�เข้ม้งวด

และทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ ได้ร้ัั บความไว้ว้างใจจากลููกค้า้ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ด้ว้ยมาตรฐานการผลิตสินค้า้ท่ี่�มีีคุุณภาพและ

เป็็นไปตามมาตรฐานสากล

3)	 บริิษัทัฯ มีีสายการผลิิตไก่่แปรรููปที่�หลากหลายและยืืดหยุ่่�น โดยบริิษัทัฯ มีีการพัฒันาและปรับัปรุงกระบวนการผลิิตร่่วมกับั

ลููกค้า้อยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงมีีการพัฒันาผลิิตภัณัฑ์ใ์หม่่อย่่างสม่ำำ��เสมอ ทำำ�ให้บ้ริิษัทัฯ มีีผลิิตภัณัฑ์ท่์ี่�หลากหลาย มีีมููลค่าเพิ่่�ม  

สามารถตอบสนองต่่อความต้อ้งการของผู้้ �บริิโภคได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว

การท่ี่�  SK เป็็นหนึ่�งในผู้้�ผลิ ตเนื้้ �อไก่่ปรุุงสุุกครบวงจรชั้้�นนำำ� และได้ร้ัั บการยอมรัับทั้้�งในด้า้นความปลอดภััย คุุณภาพ รสชาติิ 

และราคาท่ี่�เหมาะสมจากลููกค้า้ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ โดยบริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการลงทุุนในสายการผลิต 

ท่ี่�มีีความยืืดหยุ่�น สามารถปรัับแต่่งกระบวนการผลิตได้ท้ั้้�งในรููปแบบการอบ น่ึ่�ง และทอด รวมถึึงการผลิตสินค้า้ไก่่แปรรููป

ชนิดท่ี่�มีีการผลิตท่ี่�ซัับซ้อ้น เช่่น นัักเก็็ตไก่่ ซ่ึ่�งเป็็นการนำำ�ชิ้้ �นส่่วนไก่่ผสมกัับเครื่่�องปรุุงและแป้้งก่่อนจะทำำ�การขึ้้ �นรููปสิินค้า้และ

เข้า้สู่่�กระบวนการทอด ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่�งในสิินค้า้ท่ี่�  SK มีีการทำำ�สััญญาล่่วงหน้า้ เพื่่�อจำำ�หน่ายให้้กัับกลุ่่�มลููกค้า้ท่ี่� เป็็นแฟรนไชส์ ์

ร้า้นอาหารระดัับโลก โดยมีีการกำำ�หนดปริิมาณคำำ�สั่่�งซื้้ �อล่่วงหน้า้ตลอดอายุุสัั ญญา

บริิษััทฯ ยัังให้ค้วามสำำ�คััญกัับการรัังสรรค์แ์ละมุ่่�งพััฒนาสิินค้า้ร่่วมกัับลููกค้า้โดยมีีฝ่่ายพััฒนาผลิตภััณฑ์ ์ (R&D) เพื่่�อพััฒนา

ผลิตภััณฑ์์ใหม่ ๆ ให้ต้รงตามความต้อ้งการและมาตรฐานท่ี่�ลููกค้า้กำำ�หนดทั้้�งในด้า้นคุุณภาพ รสชาติิ คุุณลัักษณะและต้น้ทุุน
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วััตถุุดิบ โดยฝ่่ายพััฒนาผลิตภััณฑ์จ์ะนำำ�ข้อ้คิิดเห็็นต่่างๆ จากลููกค้า้มาพััฒนาโดยใช้ค้วามเช่ี่�ยวชาญของบริิษััทฯ และความรู้้�

เชิิงปฏิิบััติการของบุุคลากรเพื่่�อออกแบบผลิตภััณฑ์ท่์ี่�พร้อ้มแก่่การผลิตสินค้า้เป็็นจำำ�นวนมาก (Mass-Production) รวมถึึง 

การท่ี่�บริิษััทฯ มีีห้อ้งครััวห้อ้งปฏิิบััติการ (Lab Kitchen) เพื่่�อทดสอบผลิตภััณฑ์ท่์ี่�พััฒนาแล้ว้ให้ต้รงตามความต้อ้งการลููกค้า้

มากท่ี่�สุุดและเพื่่�อพััฒนาผลิตภััณฑ์ท่์ี่�กำำ�ลัังเป็็นท่ี่�นิิยมในอุุตสาหกรรมอาหารให้พ้ร้อ้มแก่่การนำำ�เสนอให้ลูู้กค้า้ในอนาคต บริิษััทฯ 

มีีประสบการณ์แ์ละความสามารถในการผลิตสินค้า้หลากหลายชนิดเพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการท่ี่�แตกต่่างกัันของลููกค้า้

แต่่ละกลุ่่�มได้ ้ เช่่น ไก่่คาราอาเกะ (Karaage Chicken) สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้า้ญ่ี่� ปุ่่� น อกไก่่ในสลััดสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้า้ท่ี่� ใส่่ใจ 

การดููแลสุุขภาพ ความสามารถในการผลิตดัังกล่่าวส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีความพร้อ้มในการปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบผลิตตาม 

ความต้อ้งการของตลาดได้อ้ย่่างทัันท่่วงทีี  อีีกทั้้�งยัังพร้อ้มแก่่การผลิตสินค้า้รููปแบบใหม่ ๆ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนอง 

ตามกระแสความนิิยมของผู้้� บริิโภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�เสมอได้โ้ดยไม่่ต้อ้งสร้า้งสายการผลิตใหม่ทั้้�งหมด โดยในปีี 2565 - 2567 

บริิษััทฯ ได้พ้ััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่ (New Product Development) ท่ี่�สร้า้งรายได้แ้ก่่บริิษััทฯ จำำ�นวน 46 รายการ 61 รายการและ  

65 รายการ ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นมููลค่่าเท่่ากัับ 661.89 ล้า้นบาท 734.05 ล้า้นบาทและ 644.68 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดัับ ซ่ึ่�งคิิดเป็็น

สััดส่่วน ร้อ้ยละ 25-30 ของยอดขายสิินค้า้ไก่่แปรรููปปรุุงสุุกในแต่่ละปีีโดยกลุ่่�มผลิตภััณฑ์ห์ลัักท่ี่�บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญในการ

วิิจััยและพััฒนา ได้แ้ก่่ ผลิตภััณฑ์ป์ระเภทกลุ่่�มอาหารทานเล่่น (Snack Food) เช่่น ผลิตภััณฑ์ ์Crispy Shredded Chicken เป็็นต้น้

4)	 บริิษัทัฯ มีีฐานลููกค้า้ท่ี่�หลากหลายทั้้�งในและต่่างประเทศครอบคลุมหลายภููมิภาคทั่่�วโลก และมีีความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีกับั 

กลุ่่�มลููกค้า้หลักัมาอย่่างต่่อเน่ื่�องและยาวนาน

จากความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์์ในธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายเนื้้ �อไก่่ กระบวนการผลิตท่ี่�มีีมาตรฐานระดัับสากลและ 

ความสามารถในการผลิตสินค้า้ท่ี่�หลากหลายกลุ่่�มผลิตภััณฑ์ ์ส่่งผลให้บ้ริิษััทฯ มีีฐานลููกค้า้ท่ี่�หลากหลายทั้้�งในและต่่างประเทศ 

เช่่น ญ่ี่�ปุ่่� น กลุ่่�มประเทศในทวีีปเอเชีีย และ ยุุโรป รวมถึึงกลุ่่�มลููกค้า้ท่ี่�หลากหลายเช่่น ผู้้�ส่ งออก ร้า้นค้า้สะดวกซื้้ �อ ห้า้งสรรพสิินค้า้  

เครืือข่่ายร้า้นอาหารระดัับโลก โดยกว่่าร้อ้ยละ 60 ของยอดขายในปีี 2565 - 2567 มาจากกลุ่่�มลููกค้า้หลัักท่ี่�บริิษััทฯ  

มีีความสััมพัันธ์ท่์ี่�ยาวนาน การมีีพัันธมิตรทางการค้า้ดัังกล่่าวแสดงให้เ้ห็็นถึึงศักัยภาพการเสริิมสร้า้งความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีีกัั บลููกค้า้

ในแต่่ละรายท่ี่�บริิษััทฯ เอาใจใส่่ในให้บ้ริิการตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการออกแบบสั่่�งซื้้ �อสิินค้า้ท่ี่�เน้น้ความต้อ้งการของลููกค้า้เป็็นหลััก

จนถึึงการจััดส่่งสิินค้า้ รวมทั้้�งความสามารถในการผลิตสินค้า้ซ่ึ่�งเป็็นท่ี่�ต้อ้งการในเวทีีโลกจากการท่ี่�บริิษััทฯ มีีการแบ่่งสััดส่่วน

สิินค้า้ไปยัังแต่่ละภููมิิภาคเพื่่�อให้ม้ีียอดขายท่ี่�มั่่�นคงหากแต่่ยัังคงไว้ซ่้ึ่�งฐานลููกค้า้เก่่าอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

5)	ทีีม งานผู้้ �บริิหารท่ี่�มากด้ว้ยประสบการณ์แ์ละนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�มุ่่�งเน้น้ลููกค้า้เป็็นศููนย์ก์ลาง ส่่งผลให้บ้ริิษัทัฯ สามารถ

ตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ได้อ้ย่่างทันัท่่วงทีีและมีีประสิิทธิิภาพ 

บริิษััทฯ มีีทีีมงานผู้้� บริิหารท่ี่�มากด้ว้ยประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรมการผลิตและจำำ�หน่ายเนื้้ �อไก่่ชำำ�แหละและเนื้้ �อไก่่ปรุุงสุุก 

นอกเหนือจากกลุ่่�มครอบครััวผู้้�ก่ อตั้้�งนำำ�โดยคุุณสนิิท ดุุษฎีีโหนด แล้ว้ ผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ แต่่ละรายมีีประสบการณ์์

ทำำ�งานในบริิษััทชั้้�นนำำ�ของอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ทำำ�ให้ท้ีีมงานผู้้� บริิหารของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีี ความรู้้�  ความสามารถ และเป็็น 

ผู้้� เช่ี่�ยวชาญในแต่่ละสาขาท่ี่�รัั บผิิดชอบ และสามารถบริิหารงานได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภาพภายใต้ก้รอบการดำำ�เนิินงานและอำำ�นาจ

อนุุมััติ  เพื่่�อท่ี่�จะตอบสนองความต้อ้งการลููกค้า้ได้อ้ย่่างทัันท่่วงทีี  ประกอบกัับนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่� มุ่่� งเน้้นลููกค้า้ 

เป็็นศููนย์ก์ลางท่ี่�มุ่่�งสร้า้งประสบการณ์ท่์ี่�ดีีให้ลูู้กค้า้ โดยการมุ่่�งพััฒนาผลิตภััณฑ์แ์ละทำำ�ความเข้า้ใจถึึงความต้อ้งการของลููกค้า้

แต่่ละราย ซ่ึ่�งนโยบายการดำำ�เนิินงานในลัักษณะดัังกล่่าวของบริิษััทฯ ถืือเป็็นจุุดเด่่นท่ี่�สำำ�คััญและแตกต่่างจากโรงงานผลิต

และจำำ�หน่ายเนื้้ �อไก่่ปรุุงสุุกรายอื่่�นในไทย ซ่ึ่�งนอกจากจะสร้า้งความมั่่�นใจให้แ้ก่่ลููกค้า้แล้ว้ยัังเพิ่่�มความยืืดหยุ่�นในการพููดคุุย 

และลดเวลาการดำำ�เนิินงานเมื่่�อเทีียบกัับบริิษััทฯ คู่่�แข่่งต่่างๆ และเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการขายบริิษััทฯ จะมีีการทำำ�การ ศึึกษาสิินค้า้

ของกลุ่่�มเป้้าหมายก่่อนเพื่่�อให้้ทราบความต้อ้งการของลููกค้า้เพื่่�อท่ี่� ฝ่่ายขายของบริิษััทฯ จะสามารถเสนอขายได้อ้ย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ

6)	ทำ ำ�เลที่�ตั้้ �งของโรงงานของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ตั้้ �งอยู่่�ในจุุดยุทธศาสตร์ท่์ี่�เอื้้ �อต่่อการบริิหารจัดัการทั้้�งในด้า้นแหล่่งวัตัถุุดิิบ การขนส่่ง 

และการกระจายสินค้า้ 

โรงงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�ในจุุดยุุทธศาสตร์ท่์ี่�เอื้้ �อต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเฉพาะในด้า้นวััตถุุดิบหลัักอย่่างไก่่เนื้้ �อ ปััจจุุบััน

โรงงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�ภาคกลาง ณ จัังหวััดสุุพรรณบุุรีีซึ่�งเป็็นพื้้ �นท่ี่�ท่ี่�มีีเกษตรกรเลี้้ �ยงไก่่เป็็นอัันดัับหนึ่�งของประเทศ
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คิิดเป็็นสััดส่่วนกว่่าร้อ้ยละ 71.00 ของปริิมาณการผลิตไก่่เนื้้ �อทั้้�งประเทศ ณ ปีี 2567 บริิษััทฯ มีีเกษตรพัันธสััญญากว่่า 87 ราย

ล้อ้มรอบพื้้ �นท่ี่�ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีีกำำ�ลัังการเลี้้ �ยงไก่่มากกว่่า 144,000 ตััวต่่อวััน ทำำ�เลท่ี่�ตั้้ �งปััจจุุบัันทำำ�ให้ง่้่ายต่่อการขยายกำำ�ลััง

การเลี้้ �ยงไก่่หรือเพิ่่�มเกษตรพัันธสััญญาในอนาคตและยัังสามารถลดความเส่ี่�ยงจากการความเสีียหายของไก่่เนื้้ �อระหว่างขนส่่ง

จากระยะเวลาท่ี่�สั้้ �นลง รวมถึึงสามารถบริิหารค่่าใช้จ่้่ายในการขนส่่งได้ด้ีี

ในด้า้นกระบวนการผลิตด้ว้ยวิิสััยทััศน์ก์ารวางแผนของฝ่่ายบริิหารท่ี่� เล็็งเห็็นถึึงศักัยภาพการเติิบโตของบริิษััทฯ อย่่าง 

ก้า้วกระโดด จึึงมีีนโยบายในการสร้า้งโรงงานบนพื้้ �นท่ี่�ขนาดใหญ่เพื่่�อให้ร้องรัับการขยายโรงงานในอนาคต และสร้า้งโรงงาน

ของบริิษััท FF และ SK ให้อ้ยู่่� ในพื้้ �นท่ี่�เดีียวกััน ทำำ�ให้ก้ารส่่งสิินค้า้ไก่่ชำำ�แหละจากโรงงานของ FF ไปยัังโรงงานแปรรููปท่ี่�   SK  

เป็็นไปได้อ้ย่่างสะดวกและบริิหารเวลาท่ี่�ใช้้ในการผลิตสินค้า้ได้อ้ย่่างดีีโดยไม่่มีีค่าใช้จ่้่ายส่่วนเพิ่่�มเกิิดขึ้้ �น

นอกจากนี้้ �ทำำ�เลท่ี่�ตั้้ �งของบริิษััทฯ ยัังได้เ้ปรีียบด้า้นการส่่งออก เนื่่�องจากทั้้�งสองโรงงานของบริิษััทตั้้�งอยู่่� ใกล้ท่้่าเรืือแหลมฉบััง

ซ่ึ่�งเป็็นท่่าเรืือน้ำำ ��ลึึกหลัักของไทยและเป็็นท่่าเรืือเกตเวย์ห์รือท่่าเรืือขนถ่่ายสิินค้า้ผ่่านท่่าเพื่่�อสนัับสนุุนการนำำ�เข้า้และส่่งออก

สิินค้า้ทั้้�งภายในประเทศและภููมิิภาคเป็็นหลัักติิดอัันดัับ 3 ของโลก ปริิมาณการส่่งออกของกลุ่่�มบริิษััทฯ คิิดเป็็นสััดส่่วน 

ร้อ้ยละ 50 ของรายได้ร้วมและสิินค้า้บางส่่วนจำำ�เป็็นต้อ้งมีีการควบคุุมสภาวะการเก็็บสิินค้า้ระหว่างการขนส่่ง ส่่งผลให้ ้

ค่่าใช้จ่้่ายในการส่่งสิินค้า้ลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

7)	 บริิษัทัฯ มีีฐานะทางการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่ง และมีีผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีกำำ�ไรสุุทธิิอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

บริิษััทฯ มีีการเติิบโตของรายได้จ้ากการขายและการให้บ้ริิการในปีี 2565 - 2567 รายได้ข้องกลุ่่�มบริิษััทตามงบการเงิินรวม

เท่่ากัับ  5,829.59 ล้า้นบาท 5,770.14 ล้า้นบาทและ 7,340.11 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดัับ โดยมีีอััตราการเติิบโตเฉล่ี่�ยย้อ้นหลััง 2 ปีี

เท่่ากัับร้อ้ยละ 12.22 ต่่อปีี 

ภาพรวมของความสามารถในการสร้า้งกำำ�ไรของบริิษััทฯ ในปีี 2565 - 2567 นั้้�น บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิตามงบการเงิินรวมเท่่ากัับ 

853.19 ล้า้นบาท 235.21 ล้า้นบาทและ 715.80 ล้า้นบาท คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรสุุทธิร้อ้ยละ 14.69 ร้อ้ยละ 4.07 และ ร้อ้ยละ 9.75%  

ของรายได้จ้ากการขาย ตามลำำ�ดัับ แม้ว่้่าบริิษััทฯ จะได้ร้ัั บผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ท่ี่�ทำำ�ให้ป้ริิมาณ 

การส่่งออกสิินค้า้ลดลงและประสบกัับปััญหาค่่าขนส่่งระหว่างประเทศท่ี่�เพิ่่�มขึ้้ �น แต่่บริิษััทฯ ยัังคงสามารถสร้า้งกำำ�ไรจาก 

การบริิหารจััดการต้น้ทุุน ค่่าใช้จ่้่ายและห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิภาพในสภาวะตลาดท่ี่�มีีการแข่่งขัันสููง 

ผนวกกัับราคาไก่่มีีความผัันผวนตามกลไกตลาด ทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ มุ่่�งเน้น้กลยุุทธ์ใ์นการขายสิินค้า้ไก่่แปรรููปท่ี่�ราคามีีความผัันผวน

ต่ำำ��กว่่าและมีีกลุ่่�มลููกค้า้ทั้้�งในและต่่างประเทศท่ี่�มีีการซื้้ �ออย่่างต่่อเนื่่�องจากทางบริิษััทฯ นอกจากกลยุุทธ์ข์องด้า้นสิินค้า้เพื่่�อ

ลดความเส่ี่�ยงจากราคาตลาดท่ี่�ผัันผวน บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายป้้องกัันความเส่ี่�ยงด้า้นอััตราแลกเปล่ี่�ยนด้ว้ยการเข้า้ทำำ�สััญญา

ตราสารอนุุพัันธ์ด์้า้นอััตราแลกเปล่ี่�ยนอย่่างน้อ้ยร้อ้ยละ 30 ของยอดขายในสกุุลเงิินดอลลาร์ส์หรััฐฯ โดยมีีการปรัับเปล่ี่�ยน

ตามความเหมาะสมหากสถานการณ์ข์องอััตราแลกเปล่ี่�ยนมีีการเคลื่่�อนไหวรุุนแรง ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิ 

ท่ี่�แข็็งแกร่่งและมั่่�นคงมากขึ้้ �น 

นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ ยัังมีีฐานะการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่งจากอััตราส่่วนหนี้้ �สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถื อหุ้้� น (DE ratio) ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 

2565 ถึึง 2567 ตามงบการเงิินรวม เท่่ากัับ 0.67 เท่่า 0.67 เท่่า และ 0.37 เท่่า (หากไม่่รวม มููลค่่าของหุ้้� น IPO ค่่า DE ratio 

เท่่ากัับ 0.53 เท่่า) ตามลำำ�ดัับ ซ่ึ่�งเป็็นอััตราส่่วนท่ี่�ต่ำำ�� เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการใช้แ้หล่งเงิินทุุนจากการกู้้�ยื มเงิินจากสถาบััน 

การเงิิน ในสััดส่่วนท่ี่�น้อ้ยและใช้เ้งิินทุุนของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นหลััก จากการท่ี่�บริิษััทฯ มีีหนี้้ �สิินน้อ้ยและมีีอััตราส่่วน

หนี้้ �สิินต่่อทุุนต่ำำ�� รวมถึึงมีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถื อหุ้้� นท่ี่�ดีีจากผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีกำำ�ไรอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้บ้ริิษััทฯ มีีฐานะ

การเงิินท่ี่�มั่ ่�นคงและสามารถกู้้�ยื มเงิินสำำ�หรัับลงทุุนขยายธุุรกิิจเพิ่่�มเติิมเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการเติิบโตท่ี่�มากขึ้้ �นได้ใ้นอนาคต
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ส่วนท่ี 

1
การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

1.	 โครงสร้า้งและการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััท

1.	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรือ “FM”) 

ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนถืือหุ้้� นบริิษััทอื่่�น (Holding Company)  

ปััจจุุบัันมีีการลงทุุนเฉพาะธุุรกิิจหลัักคืือ ธุุรกิิจอาหาร (Food 

Focus) ท่ี่� มุ่่�งเน้น้ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายไก่่แปรรููปปรุุงสุุก 

(Cook-added Value Products: CAV Products) เป็็นหลััก  

โดยบริิษััทฯ ได้น้ำำ�เนื้้ �อไก่่สดจากท่ี่� ได้ร้ัั บจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ผลิตและจำำ�หน่ายไก่่ชำำ�แหละมาเป็็นวััตถุุดิบสำำ�หรัับการผลิต 

CAV Products ซ่ึ่� งมีีอััต รากำำ�ไรท่ี่� สููงกว่่าธุุรกิิจผลิตและ

จำำ�หน่ายไก่่ชำำ�แหละ อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้น้ำำ�เนื้้ �อไก่่ชำำ�แหละ 

นอกเหนือจากการผลิต CAV Products ไปขายแก่่บุุคคล

ภายนอกเพื่่�อเป็็นรายได้อ้ีีกช่่องทางหนึ่�งให้แ้ก่่บริิษััทฯ 

ผลิตภััณฑ์ห์ลัักของบริิษััทฯ ประกอบไปด้ว้ย (i) ผลิตภััณฑ์ ์

ไก่่แปรรููปปรุุงสุุก เช่่น ไก่่เสีียบไม้ ้ไก่่คาราเกะคลุุกซอส อกไก่่

สลััดฉีีก (ii) ชิ้้ �นส่่วนไก่่สด (iii) ชิ้้ �นส่่วนไก่่แช่่เย็็นและชิ้้ �นส่่วนไก่่

แช่่แข็็ง และ (iv) รวมถึึงผลพลอยได้จ้ากการชำำ�แหละไก่่ ทั้้�งนี้้ � 

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า (Value-added 

product) ให้ก้ัั บผลิตภััณฑ์พ์ลอยได้แ้ละกระจายความเส่ี่�ยง

ทางธุุรกิิจ (diversification) ได้แ้ก่่ การลงทุุนในธุุรกิิจอาหาร

สำำ�เร็็จรููปสำำ�หรัับสััตว์เ์ลี้้ �ยง ปััจจุุบัั น กลุ่่�มบริิษััทจำำ�หน่าย

ผลิตภััณฑ์ท์ั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ได้แ้ก่่ อัังกฤษ 

ประเทศในสหภาพยุุโรป ญ่ี่�ปุ่่� น จีีน เป็็นต้น้ 
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ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทบริิหารจััดการโดย นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด ซ่ึ่�งมีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจการผลิตไก่่เนื้้ �อมานานกว่่า 40 ปีี ร่่วมกัับ

ครอบครััวนำำ�โดยนายณััฐพล ดุุษฎีีโหนด ในฐานะประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหารรวมถึึงทีีมผู้้� บริิหารมืืออาชีีพ

นายสนิิท ดุุษฏีีโหนด ผู้้�ก่ อตั้้�งได้เ้ริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายอาหารสััตว์ใ์นปีี 2520 โดยมีีการจััดจำำ�หน่ายทั่่�วประเทศผ่่าน 

ผู้้� แทนจำำ�หน่ายและฟาร์ม์ต่่าง ๆ  และได้ข้ยายธุุรกิิจสู่่�ธุุรกิิจฟาร์ม์พ่่อแม่่พัันธุ์์� ไก่่เนื้้ �อภายใต้ช้ื่่�อบริิษััท ทีีเอฟเอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กััด (“TFMF”) 

เพื่่�อจำำ�หน่ายลููกไก่่เนื้้ �อให้ก้ัั บเกษตรกร ต่่อมาได้ข้ยายสู่่� ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายไก่่ชำำ�แหละ ชิ้้ �นส่่วนไก่่ทั้้�งสดและแช่่แข็็งภายใต้ ้

บริิษััท เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กััด (“FF”) ในปีี 2535 จนประสบความสำำ�เร็็จและมีีชื่่�อเสีียงในฐานะผู้้�จำ ำ�หน่ายผลิตภััณฑ์ช์ิ้้ �นส่่วนไก่่เนื้้ �อ

และผู้้�ส่ งออกผลิตภััณฑ์ช์ิ้้ �นส่่วนไก่่ชั้้�นนำำ� ประกอบกัับความเช่ี่�ยวชาญในอุุตสาหกรรมและวิิสััยทััศน์ข์องนายสนิิทและครอบครััวท่ี่� ได้้

เล็็งเห็็นถึึงโอกาสทางธุุรกิิจท่ี่�จะสามารถเพิ่่�มมููลค่่าผลิตภััณฑ์จ์ากต้น้น้ำำ ��สู่่�ปลายน้ำำ ��เพื่่�อสร้า้งรายได้แ้ละเพิ่่�มอััตรากำำ�ไรจากธุุรกิิจ

แปรรููปผลิตภััณฑ์จ์ากไก่่ จึึงได้เ้ริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจแปรรููปผลิตภััณฑ์จ์ากไก่่ภายใต้ ้ บริิษััท สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กััด (“SK”) ในปีี 2557  

ต่่อมาเมื่่�อวัั นท่ี่�  24 สิิงหาคม 2563 นายสนิิทและครอบครััวได้จ้ัั ดตั้้�งบริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) เพื่่�อเป็็นบริิษััทโฮลดิ้้ �ง 

(Holding Company) สำำ�หรัับเป็็นบริิษััทเรืือธง (Flagship) ของกลุ่่�มบริิษััทในการเข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย 

โดย ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีบริิษััทย่อยทั้้�งหมด 3 บริิษััท ดัังนี้้ �

1)	 บริิษััท เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กััด (“FF”)

2)	 บริิษััท สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กััด (“SK”)

3)	 บริิษััท เอฟแอนด์เ์อฟเพ็็ทฟู้้� ด จำำ�กััด (“FFPF”)

ช่ื่�อ ประเภทธุุรกิิจ ปีีท่ี่�จดทะเบีียน
บริิษัทั

สัดัส่่วน 
การถืือหุ้้ �น 

(ร้อ้ยละ)

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั (“FF”) ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายเนื้้ �อไก่่ชำำ�แหละ 2535 95.76

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั (“SK”) ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายชิ้้ �นส่่วนไก่่แปรรููป 2557 99.99

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟเพ็็ทฟู้้� ด จำำ�กัดั(“FFPF”) ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายอาหารสำำ�เร็็จรููปสำำ�หรับัสัตัว์เ์ลี้้ �ยง 

(ปััจจุุบันัยังัไม่่ ได้ม้ีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ)

2563 99.96

2.	การเปลี่�ยนแปลงและพัฒันาการท่ี่�สำำ�คัญั

2520 2557 2563 2566

2535
2562

2565

2567

ครอบครััวดุุษฎีีโหนด 
ได้เ้ริ่่�มประกอบธุุรกิิจผลิต
และจำำ�หน่่ายอาหารสัตัว์ ์

-	จั ดัตั้้�ง บริิษััท สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กััด
(“SK”) เพ่ื่�อผลิตและจำำ�หน่่ายชิ้้ �นส่่วน
ไก่่แปรรููป

-	ส่่ งออกสิินค้า้ไก่่แปรรููปไปยังั 
ต่่างประเทศ เช่่น ญ่ี่�ปุ่่� น  
และกลุ่่�มประเทศยุุโรป

จัดัตั้้�งบริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กััด 
เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจลงทุุนถืือหุ้้� น
ในบริิษัทัอ่ื่�น (Holding company)  
โดยมีีบริิษัทันอร์ท์ ฮาเว่่น ไทย  
ไพรเวท อิิควิิตี้้ � โดมินิิค คอมแพนีี  
(ฮ่่องกง) จำำ�กัดั เป็็นผู้้�ร่่ว มลงทุุน  
โดยลงทุุนในบริิษัทัย่่อย 3 บริิษัทั  
ได้แ้ก่่  FF, SK และ FFPF

-	 บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กััด 
ได้แ้ปรสภาพเป็็น บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์
จำำ�กััด (มหาชน) และได้ม้ีีการเพิ่่�ม 
ทุุนจดทะเบีียนเป็็น 2,115.66 ล้า้นบาท

-	 SK เพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิตจาก 17,250 ตันั/ปีี  
เป็็น 23,100 ตันั/ปีี

เริ่่�มทำำ�ธุรกิิจผลิตและ
จำำ�หน่่ายเนื้้ �อไก่่ชำำ�แหละ 
ภายใต้ช่้ื่�อ บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด 
จำำ�กััด (“FF”)

ส่่งออกสิินค้า้เนื้้ �อไก่่ชำำ�แหละ
ไปยังัประเทศจีีน

เพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิตของธุุรกิิจผลิต 
และจำำ�หน่่ายไก่่แปรรููปปรุุงสุุก 
จาก 4,050 ตันั/ปีี เป็็น 17,250 ตันั/ปีี

บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กััด 
(มหาชน) ได้น้ำำ�หุ้้� นสามัญั 
จดทะเบีียนของบริิษัทั 
เข้า้ทำำ�การซ้ื้�อขายใน 
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์
แห่่งประเทศไทย (SET)
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3.	โครงสร้า้งการถืือหุ้้� น
3.1	 การถืือหุ้้� นของกลุ่่�มบริิษัทั

ช่ื่�อ FF SK FFPF

ประเภทธุุรกิิจ ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่าย

เนื้้ �อไก่่ชำำ�แหละ

ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่าย

ชิ้้ �นส่่วนไก่่แปรรููปปรุุงสุุก 

(CAV Products)

ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่าย

อาหารสำำ�เร็็จรููปสำำ�หรับั

สัตัว์เ์ลี้้ �ยง

ปีีท่ี่�จดทะเบีียนบริิษัทั 2535 2557 2563

สถานท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่่ 61 หมู่่�  3 

ถนนสายทุ่่�งคอก-ดอนตาเพชร  

ตำำ�บลบ่่อสุุพรรณ อำำ�เภอสองพ่ี่�น้้อง 

จังัหวัดัสุพรรณบุุรีี

327 หมู่่�  3 

ถนนสายทุ่่�งคอก-ดอนตาเพชร 

ตำำ�บลบ่่อสุุพรรณ อำำ�เภอสองพ่ี่�น้้อง 

จังัหวัดัสุพรรณบุุรีี

48 หมู่่�  8 

ถนนพุุทธมณฑลสาย 4 

ตำำ�บลกระทุ่่�มล้ม้ อำำ�เภอสามพราน 

จังัหวัดันครปฐม

ชนิดของหุ้้� น หุ้้� นสามัญั หุ้้� นสามัญั หุ้้� นสามัญั

จำำ�นวนหุ้้� น (หุ้้� น) 4,725,000 3,500,000 10,000

ทุุนชำำ�ระแล้ว้ (ล้า้นบาท) 472.50 350.00 1.00

FM ถืือหุ้้� น (ร้อ้ยละ) 95.76 99.99 99.96

มููลค่่าการลงทุุน (ล้า้นบาท) 447.06 274.92 1.07

99.99%95.76% 99.96%

F&F Food Co., Ltd.
(“FF”)

Slaughter poultry Cooked-added Value
(CAV)

Pet Food
(Future business)

Spring Kitchen Co., Ltd.
(“SK”)

F&F Pet Food Co., Ltd.
(“FFPF”)

บริิษััท เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กััด บริิษััท สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กััด บริิษััท เอฟแอนด์เ์อฟเพ็็ทฟู้้� ด จำำ�กััด
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3.2	คว ามสัมัพันัธ์ก์ับักลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้ �ถืือหุ้้� นใหญ่่
ณ ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้� นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ท่ี่�ประกอบธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับอุุตสาหกรรม

การผลิตและจำำ�หน่ายผลิตภััณฑ์จ์ากไก่่ ในขณะเดีียวกััน บริิษััท อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์ ์ไทย จำำ�กััด (มหาชน) ซ่ึ่�งเป็็น 

ผู้้�ถื อหุ้้� นใหญ่ของบริิษััทฯ ลงทุุนในธุุรกิิจต้น้น้ำำ �� ได้แ้ก่่ ธุุรกิิจฟาร์ม์เพาะเลี้้ �ยงไก่่เนื้้ �อ ภายใต้บ้ริิษััท ทีีเอฟเอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กััด 

(“TFMF”) โดยบริิษััท เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กััด (“FF”)  มีีการทำำ�รายการซื้้ �อลููกไก่่เนื้้ �อจาก TFMF เพื่่�อส่่งให้้เกษตร 

พัันธสััญญา โดยบริิษััทฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายในการซื้้ �อลููกไก่่เนื้้ �อจาก TFMF ให้้ ไม่่เกิินร้อ้ยละ 40 ของยอดซื้้ �อลููกไก่่เนื้้ �อ

ทั้้�งหมดและกำำ�หนดให้้ใช้ร้าคาตลาด รวมถึึง ค่่าบริิการและค่่าบริิการสาธารณููปโภค ค่่าเช่่า (อ้า้งอิิงส่่วนท่ี่�  2 หััวข้อ้ท่ี่�  9  

การควบคุุมภายในและรายการระหว่างกััน)

4.	ลักัษณะการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนถืือหุ้้� นบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ปััจจุุบัันมีีการลงทุุนเฉพาะ

ธุุรกิิจหลัักคืือผลิตและจำำ�หน่ายไก่่ชำำ�แหละ และธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายชิ้้ �นส่่วนไก่่แปรรููปปรุุงสุุก (CAV Products) โดยผลิตภััณฑ์์

หลัักของบริิษััทฯ ประกอบไปด้ว้ยชิ้้ �นส่่วนไก่่แช่่แข็็ง และผลิตภััณฑ์์ไก่่แปรรููปปรุุงสุุก (CAV Products) รวมถึึงผลพลอยได้จ้ากการ

ชำำ�แหละไก่่

บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่อยจำำ�นวน 3 บริิษััท โดยมีีลัั กษณะการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้ �

1)	 บริิษััท เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กััด (FF) ประกอบธุุรกิิจโรงเชืือดและชำำ�แหละไก่่ เพื่่�อจำำ�หน่ายเนื้้ �อไก่่และชิ้้ �นส่่วนไก่่สดแช่่เย็็นและ

แช่่แข็็งให้ลูู้กค้า้และบริิษััท สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กััด โดยรัับไก่่เนื้้ �อมาจากฟาร์ม์ของเกษตรพัันธสััญญา ซ่ึ่�งบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�จำ ำ�หน่าย

ลููกไก่่เนื้้ �ออายุุ 1 วัั น ท่ี่�รัั บซื้้ �อมาจากบริิษััท ทีีเอฟเอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กััด และผู้้�จัั  ดจำำ�หน่ายรายอื่่�น เช่่น บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์อ์าหาร 

จำำ�กััด (มหาชน) (“CPF”) และผู้้�ผลิ ตรายย่่อยอื่่�น ๆ รวมถึึงอาหารสััตว์ ์ และวััคซีีน เพื่่�อควบคุุมดููแลคุุณภาพไก่่เนื้้ �อท่ี่�ส่่งมอบ 

แก่่เกษตรพัันธสััญญา 

2)	 บริิษััท สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กััด (SK) ประกอบธุุรกิิจโรงงานแปรรููปเนื้้ �อไก่่ ซ่ึ่�งรัับจ้า้งผลิตผลิตภััณฑ์์ให้ก้ัั บบริิษััทท่ี่�จะนำำ�ไปจำำ�หน่าย

สิินค้า้ภายใต้แ้บรนด์ข์องตนเอง (OEM) โดยส่่วนใหญ่รัับเนื้้ �อไก่่และชิ้้ �นส่่วนไก่่สดมาจากบริิษััท เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กััด

3)	 บริิษััท เอฟแอนด์เ์อฟเพ็็ทฟู้้� ด จำำ�กััด (FFPF) ประกอบธุุรกิิจโรงงานผลิตและจำำ�หน่ายอาหารสััตว์เ์ลี้้ �ยง ปััจจุุบััน ยัังไม่่ได้ป้ระกอบ

ธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯ มีีแผนเบื้้ �องต้น้ท่ี่�จะลงทุุนในธุุรกิิจรัับจ้า้งผลิตผลิตภััณฑ์์ให้ก้ัั บบริิษััทท่ี่�จะนำำ�ไปจำำ�หน่ายอาหารสััตว์เ์ลี้้ �ยง

สำำ�เร็็จรููปภายใต้แ้บรนด์ต์นเอง (OEM) โดยนำำ�ผลิตภััณฑ์พ์ลอยได้จ้ากชิ้้ �นส่่วนไก่่จากบริิษััท เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กััด มาเป็็น

วััตถุุดิบหลััก
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แผนภาพการประกอบธุุรกิิจของบริิษัทัฯ

โรงงานผลิตอาหารสััตว์*์

ฟาร์ม์เลี้้ �ยงไก่่เนื้้ �อ
ของเกษตรกรพัันธสััญญา*

โรงเชืือด
และชำำ�แหละไก่่*

โรงงานแปรรููป
เนื้้ �อไก่่*

ลููกไก่่, อาหาร และยา

ไก่่เนื้้ �อท่ี่�เจริิญเติิบโตเต็็มวััย

จำำ�หน่ายให้ลูู้กค้า้
ในประเทศและส่่งออก

จำำ�หน่ายให้ลูู้กค้า้
ในประเทศและส่่งออก

อาหารสััตว์ ์ ยา ไข่่ไก่่

ลููกไก่่เนื้้ �อ
อายุุ 1 วัั น

เนื้้ �อไก่่และชิ้้ �นส่่วนไก่่สด และแช่่แข็็ง

โรงงานผลิตยาสััตว์*์ ฟาร์ม์พ่่อแม่่พัันธ์ ์ไก่่*

โรงฟัักไข่่*

ระยะเวลาท่ี่�ใช้ ้

	สัั  ปดาห์์ท่ี่�  1 - 25 

เลี้้ �ยงไก่่พ่่อแม่่พัันธ์ุุ�  

ในช่่วงก่่อนออกไข่่

	สัั ปดาห์ท่์ี่�  26 - 65  

เลี้้ �ยงไก่่พ่่อแม่่พัันธ์ุุ�  

ในล่่วงฟัักไข่่

	หลัั งจากสััปดาห์ท่์ี่� 65 

ขายไก่่พ่่อแม่่พัันธ์ุุ�

	 ร ะ ย ะ เว ล า ฟัั ก ไ ข่่ 
3 สััปดาห์์

	 เ ลี้้ � ย ง ลูู ก ไ ก่่ เ นื้้ � อ 

ประมาณ 38 - 42 วัั น

*	 ธุุรกิิจของคู่่�ค้า้สััญญา

*	 ธุุรกิิจของบริิษััท
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4.1	 โครงสร้า้งรายได้ ้
รายได้แ้ยกตามประเภทสิินค้า้

โครงสร้้ างรายได้้  ดำำ�เนิินการโดย

สำำ�หรับัปีีสิ้้ �นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

2565 2566 2567

ล้้ านบาท ร้้ อยละ ล้้ านบาท ร้้ อยละ ล้้ านบาท ร้้ อยละ

รายได้จ้ากการขายไก่่ชำำ�แหละ(1) FF 3,296.91 56.55 3,557.66 61.66 4,401.32 59.96

รายได้จ้ากการขายไก่่แปรรููปปรุุงสุุก  

(CAV Products) (1)

SK 2,532.68 43.45 2,212.48 38.34 2938.79 40.04

รวมรายได้จ้ากการขายและให้้บริิการ 5,829.59 100.00 5,770.14 100.00 7,340.11 100.00

หมายเหตุุ :	  (1) รายได้จ้ากการขายดัังกล่่าวหัักรายการระหว่างกัันแล้ว้

รายได้แ้ยกตามภููมิิศาสตร์ ์

โครงสร้้ างรายได้้

สำำ�หรับัปีีสิ้้ �นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

2565 2566 2567

ล้้ านบาท ร้้ อยละ ล้้ านบาท ร้้ อยละ ล้้ านบาท ร้้ อยละ

รายได้ใ้นประเทศ 3,299.58 56.60 2,688.87 46.60 3,695.26 50.34

รายได้ใ้นต่่างประเทศ 2,530.01 43.40 3,081.27 53.40 3,644.85 49.66

รวมรายได้จ้ากการขายและให้้บริิการ 5,829.59 100.00 5,770.14 100.00 7,340.11 100.00

4.2	ข้ อ้มููลสินค้า้และบริิการ
4.2.1	 ธุุรกิิจโรงเชืือดและชำำ�แหละไก่่

บริิษััทฯ จำำ�หน่ายลููกไก่่เนื้้ �ออายุุ  1 วัั น ท่ี่�รัั บซื้้ �อมาจากบริิษััท ทีีเอฟเอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กััด และจััดจำำ�หน่ายรายอื่่�น เช่่น บริิษััท  

เจริิญโภคภััณฑ์อ์าหาร จำำ�กััด (มหาชน) (“CPF”) รวมถึึงอาหารสััตว์ ์ และวััคซีี น เพื่่� อควบคุุมดููแลคุุณภาพไก่่เนื้้ �อ 

ท่ี่�ส่่งมอบแก่่เกษตรพัันธสััญญา โดยเมื่่�อไก่่เนื้้ �อเจริิญเติิบโตเต็็มวััย มีีอายุุ น้ำำ ��หนัักและคุุณภาพตามท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดแล้ว้ 

บริิษััทฯ จะรัับซื้้ �อไก่่เนื้้ �อคืืนจากฟาร์ม์ของเกษตรพัันธสััญญา ด้ว้ยจำำ�นวนและราคาตามท่ี่�ตกลงกัันไว้ใ้นสััญญา โดยบริิษััทฯ 

จะเป็็นผู้้� เข้า้ไปจัับไก่่เนื้้ �อจากฟาร์ม์ภายใต้ร้ะบบเกษตรพัันธสััญญาและขนส่่งมายัังโรงเชืือดไก่่ชำำ�แหละของบริิษััทฯ  

ด้ว้ยตนเอง ซ่ึ่�งการขนส่่งไก่่เนื้้ �อจะมีีจำำ�นวนไก่่เนื้้ �อประมาณ 3,200 ตััว/คััน และมีีกระบวนการเชืือดไก่่เนื้้ �อดัังนี้้ �   
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พัักไก่่ท่ี่�เข้า้โรงเชืือดประมาณ 30 นาทีี และตรวจสอบเอกสารรัับไก่่

ตรวจสอบและคััดแยกไก่่เสีียชีีวิตระหว่างขนส่่ง นำำ�เฉพาะไก่่เป็็นลำำ�เลีียงขึ้้ �นราว

เข้า้เครื่่�องช็็อตไฟฟ้าผ่่านกระแสน้ำำ ��เพื่่�อทำำ�ให้้ ไก่่สลบ

เชืือดหลอดลม หลอดอาหาร และหลอดเลืือดโดยชาวมุุสลิิม

บีีบเลืือดออกจากซากไก่่ให้ห้มด

นำำ�ซากไก่่ไปลวกในน้ำำ ��ร้อ้นอุุณหภูมิิ 58 - 60 องศาเซลเซีียส

ถอนขนไก่่

ตััดหััวไก่่และเท้า้ไก่่ออก

ผ่่าเปิิดช่่องท้อ้งไก่่

นำำ�ไปผ่่านเข้า้เครื่่�องซิิลเลอร์ ์(Chiller) เพื่่�อให้ซ้ากไก่่ลดอุุณหภูมิิลง
เหลือต่ำำ��กว่่า 4 องศาเซลเซีียส

นำำ�ซากไก่่มาชำำ�แหละเอาชิ้้ �นส่่วนหลัักออก

กระบวนการแช่่เย็็นหรือแช่่แข็็ง

เก็็บสิินค้า้แช่่แข็็งท่ี่�ห้อ้งเย็็น (Cold Starage)

นำำ�กระดููกออกและตััดแต่่งชิ้้ �นส่่วนไก่่เพิ่่�มเติิม

นำำ�ชิ้้ �นส่่วนไก่่ไปบรรจุุลงบรรจุุภััณฑ์์

ล้ว้งเครื่่�องนออกจากซากไก่่

เจ้า้หน้า้ท่ี่�จากกรมปศุุสััตว์ต์รวจสอบคุุณภาพและโรคผ่่านเครื่่�องในไก่่

แยกกึ๋๋�น ตัับ และหััวใจออกจากเครื่่�องในไก่่

ล้า้งซากไก่่

พื้้ �นท่ี่�เส่ี่�ยงต่ำำ��

พื้้ �นท่ี่�เส่ี่�ยงสููง
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	กำ ำ�ลังัการผลิิต

กำำ�ลังัการผลิิตในธุุรกิจโรงเชืือดไก่่ชำำ�แหละของบริิษัทัฯ ปีี 2565 - 2567  มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้ �

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

2565 2566 2567

กำำ�ลังัการผลิตสููงสุุด (ตัวั/วันั)(1) 144,000 144,000 144,000

กำำ�ลังัการผลิตจริิง (ตัวั/วันั)(2) 100,000 100,000 130,000

อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิต (ร้อ้ยละ) 69.44 69.44 90.27

หมายเหตุุ :	 (1) กำำ�ลัังการผลิตสูงสุุดคำำ�นวณจากเวลาการทำำ�งาน 2 กะ เป็็นจำำ�นวน 9 ชั่่�วโมงต่่อกะ เป็็นเวลา  6 วัั นต่่อสััปดาห์์

	 (2) กำำ�ลัังการผลิตจริิงคำำ�นวณจากเวลาการทำำ�งาน 1 กะ เป็็นจำำ�นวน 10 ชั่่�วโมงต่่อกะ (รวม OT) เป็็นเวลา 6 วัั นต่่อสััปดาห์์

	ลั กัษณะสิินค้้ าและผลิิตภัณัฑ์ ์

1.	 เนื้้ �อไก่่ตััดแต่่ง เป็็นการตััดแต่่งเนื้้ �อไก่่ให้้ ได้ข้นาดและน้ำำ ��หนัักตามความต้อ้งการลููกค้า้

2.	 ไก่่ปรุุงรส เป็็นการนำำ�เอาเนื้้ �อไก่่สดมาผสมกัับเครื่่�องปรุุงรสตามความต้อ้งการของลููกค้า้แบบยัังไม่่ผ่่านการปรุุงสุุก  

สำำ�หรัับส่่งออกไปยัังประเทศญี่�ปุ่่� น

3.	ชิ้้  �นส่่วนไก่่ เป็็นการแยกขายชิ้้ �นส่่วนต่่าง ๆ ของไก่่ เช่่น น่่องติิดสะโพก เนื้้ �อหน้า้อก สัันใน ปีีก เป็็นต้น้

4.	 เครื่่�องในและอื่่�น ๆ เช่่น ตีีนไก่่ กึ๋๋�น ตัับ หััวใจ ไส้ ้หััวไก่่ ขน เป็็นต้น้ ซ่ึ่�งสามารถจำำ�หน่ายให้ท้ั้้�งลููกค้า้ในประเทศและ 

ส่่งออกไปประเทศจีีน

5.	 ไก่่เป็็น เป็็นการจำำ�หน่ายไก่่ท่ี่�ยัั งไม่่ได้เ้ข้า้โรงเชืือด

4.2.2	 ธุุรกิิจโรงงานแปรรููปเนื้้ �อไก่่

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัั  บจ้า้งผลิตผลิตภััณฑ์แ์ปรรููปไก่่ปรุุงสุุกแช่่แข็็ง (CAV Products) ภายใต้แ้บรนด์สิ์ินค้า้ของลููกค้า้ (OEM)  

ซ่ึ่�งบริิษััทฯ จะร่่วมพััฒนาผลิตภััณฑ์์ไปพร้อ้มกัับลููกค้า้ตั้้�งแต่่สููตรในการปรุุงอาหารเพื่่�อให้้ ได้ผ้ลิตภััณฑ์ท่์ี่�ตอบสนอง 

กัับความต้อ้งการลููกค้า้มากท่ี่�สุุด โดยกระบวนการแปรรููปของผลิตภััณฑ์ข์ึ้้ �นอยู่่�กัั บประเภทผลิตภััณฑ์ท่์ี่� ลููกค้า้ต้อ้งการ 

ซ่ึ่�งประกอบไปด้ว้ยกระบวนการน่ึ่�ง ทอดและอบด้ว้ยเครื่่�องจัักรอััตโนมััติ โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีกระบวนการแปรรููป

ผลิตภััณฑ์ ์4 แบบผ่่านสายการผลิตจำำ�นวน 5 สายการผลิต ดัังนี้้ �

กระบวนการแปรรููปผลิิตภัณัฑ์ ์ จำำ�นวนสายการผลิิต

นึ่่�งหรืืออบแล้ว้นำำ�มาหั่่�นเป็็นชิ้้ �นให้้ได้ข้นาดตามต้อ้งการ (Cut After Cook) หรืือทอดแล้ว้นำำ�ไปคลุุกซอส 1

ชุุบแป้้ งทอดเพ่ื่�อให้้แป้้ งเกาะบนเนื้้ �อไก่่  แล้ว้นำำ�ไปนึ่่�งหรืืออบให้้สุุก 2

นึ่่�งหรืือย่่างให้้สุุก แล้ว้หั่่�นหรืือฉีีกให้้ได้ข้นาดตามต้อ้งการ ก่่อนนำำ�ไปพาสเจอร์์ไรซ์ ์เพ่ื่�อผลิตสิินค้า้ซองย่่อย 1

นำำ�เนื้้ �อไก่่ ไปขึ้้ �นรููปใหม่่และชุุบแป้้ งทอดแล้ว้นำำ�ไปนึ่่�งหรืืออบให้้สุุก 1

รวม 5
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	กำ ำ�ลังัการผลิิต

กำำ�ลังัการผลิิตในธุุรกิจโรงงานแปรรูปเนื้้ �อไก่่ของบริิษัทัฯ ปีี 2565 - 2567 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้ �

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

2565 (3) 2566 (4) 2567 (5)

กำำ�ลังัการผลิตสููงสุุด (กิิโลกรัมั/ ปีี)(1) 17,250,000 23,100,000 27,600,000

กำำ�ลังัการผลิตจริิง (กิิโลกรัมั/ ปีี)(2)      15,510,221 13,649,468 20,085,831

อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิต (ร้อ้ยละ) 89.91 59.09 72.77

หมายเหตุุ :	 (1) กำำ�ลัังการผลิตสูงสุุดคำำ�นวณจากเวลาการทำำ�งาน 2 กะ เป็็นจำำ�นวน 20 ชั่่�วโมงต่่อวััน (10 ชั่่�วโมงต่่อกะ)  6 วัั นต่่อสััปดาห์์

	 (2) กำำ�ลัังการผลิตจริิงคำำ�นวณจากเวลาการทำำ�งาน 2 กะ เป็็นจำำ�นวน 18 ชั่่�วโมงต่่อวััน (9 ชั่่�วโมงต่่อกะ) 6 วัั นต่่อสััปดาห์์

	 (3) ปีี 2565 บริิษััทฯ มีีสายการผลิต 4 สาย โดยเริ่่�มผลิตสินค้า้จริิงช่่วงไตรมาส 2 ปีี 2565

	 (4) ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีสายการผลิต 5 สาย โดยเริ่่�มผลิตสินค้า้จริิงช่่วงไตรมาส 3 ปีี 2566

	 (5) กำำ�ลัังการผลิตสูงสุุดและกำำ�ลัังการผลิตจริิงสำำ�หรัับปีี 2567

	ลั กัษณะสิินค้้ าและผลิิตภัณัฑ์ ์

1)
ผลิตภััณฑ์์

ท่ี่�ผ่่านกระบวนการ
น่ึ่�ง

5)
ผลิตภััณฑ์์

ท่ี่�ออกแบบพิิเศษ 
เช่่น อกไก่่สลััดฉีีก 
ไก่่คาราเกะคลุุก
ซอส ไก่่เสีียบไม้้

4)
ผลิตภััณฑ์์

ท่ี่�ผ่่านกระบวนการ
ขึ้้ �นรููปใหม่

2)
ผลิตภััณฑ์์

ท่ี่�ผ่่านกระบวนการ
อบ

3)
ผลิตภััณฑ์์

ท่ี่�ผ่่านกระบวนการ
ทอดแล้ว้อบ หรือ

ทอดแล้ว้น่ึ่�ง
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4.3	 การกำำ�หนดราคาขาย
4.3.1	 ธุุรกิิจโรงเชืือดและชำำ�แหละไก่่

บริิษััทฯ จะใช้วิ้ิธีีกำำ�หนดราคาแบบมููลค่่าต้น้ทุุนบวกด้ว้ยกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus Margin) ควบคู่่� ไปกัับภาวะราคาตลาด 

ในขณะนั้้�น เพื่่�อให้ส้ามารถแข่่งขัันกัับผู้้� แข่่งรายอื่่�นได้ ้โดยฝ่่ายบริิหารจะเป็็นผู้้�กำ ำ�หนดราคาขาย พร้อ้มทั้้�งจััดทำำ� Price List 

แต่่ละผลิตภััณฑ์ ์ซ่ึ่�งสามารถแบ่่งการกำำ�หนดราคาตามกลุ่่�มได้ ้ดัังนี้้ �

(1)	กลุ่่�มลููกค้า้หลักั ได้แ้ก่่ ผู้้� ประกอบการธุุรกิิจอาหารหรืออาหารสััตว์ ์ และธุุรกิิจแปรรููปผลิตภััณฑ์จ์ากเนื้้ �อไก่่ และ 

ผู้้� ประกอบการต่่างประเทศ โดยบริิษััทฯ จะกำำ�หนดราคาขายล่่วงหน้า้เป็็นรายเดืือนหรือรายสััปดาห์ ์ซ่ึ่�งหากเป็็นลููกค้า้

ต่่างประเทศจะอ้า้งอิิงจากภาวะราคาตลาดในต่่างประเทศ

(2)	กลุ่่�มลููกค้า้รอง ได้แ้ก่่ ตลาดสด ร้า้นค้า้ปลีีกสมััยใหม่ ผู้้� ประกอบการธุุรกิิจร้า้นอาหารท่ี่�มีีโครงข่่ายขนาดใหญ่ (Restaurant  

Chain) และร้า้นค้า้ปลีีกสาขาของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จะกำำ�หนดราคาขายอ้า้งอิิงจากภาวะราคาตลาดในประเทศ 

เป็็นหลััก ซ่ึ่�งราคาสามารถเปล่ี่�ยนแปลงได้ต้ลอด

4.3.2	 ธุุรกิิจโรงงานแปรรููปเนื้้ �อไก่่

บริิษััทฯ จะใช้วิ้ิธีีกำำ�หนดราคาแบบมููลค่่าต้น้ทุุนบวกด้ว้ยกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus Margin) พร้อ้มทั้้�งเปรีียบเทีียบราคาตลาด 

โดยบริิษััทฯ จะจััดทำำ� Cost Sheet คำำ�นวณต้น้ทุุนทั้้�งหมดท่ี่� เกิิดขึ้้ �นในการพััฒนาผลิตภััณฑ์ ์ วััตถุุดิ บ เครื่่�องปรุุง และ 

บรรจุุภััณฑ์ ์และกำำ�หนดราคาท่ี่�จะเสนอขายแก่่ลููกค้า้ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ จะตกลงราคาขายร่่วมกัันกัับลููกค้า้อีีกครั้้�งก่่อนการผลิต

จริิงทุุกครั้้�ง

4.4	 กลุ่่�มลููกค้า้เป้้ าหมายและช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย
4.4.1	 ธุุรกิิจโรงเชืือดไก่่ชำำ�แหละ

บริิษััทฯ จำำ�หน่ายผลิตภััณฑ์ช์ิ้้ �นส่่วนไก่่ให้ลูู้กค้า้และกำำ�หนดราคาลููกค้า้แต่่ละกลุ่่�มแตกต่่างกััน โดยสามารถแบ่่งลููกค้า้ได้ ้ 

5 กลุ่่�ม ดัังนี้้ �

1)	ผู้  �ประกอบการธุุรกิิจอาหารหรืืออาหารสัตัว์เ์ลี้้ �ยง และธุุรกิิจแปรรููปผลิตภััณฑ์จ์ากเนื้้ �อไก่่ เป็็นกลุ่่�มท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  

ได้ก้ำำ�ไรดีีท่ี่�สุุด และมีีราคาขายดีีกว่่าลููกค้า้กลุ่่�มอื่่�น นอกจากนี้้ �ยัั งเป็็นกลุ่่�มลููกค้า้ท่ี่�ค่่อนข้า้งมั่่�นคงและยั่่�งยืืนท่ี่�สุุด เนื่่�องจาก

ลููกค้า้หลัักของบริิษััทฯ ได้แ้ก่่ บริิษััท สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทในกลุ่่�มเดีียวกัันกัับผู้้� ขาย ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  

มีีรายได้ท่้ี่�แน่่นอน อีีกทั้้�งบริิษััทฯ จะได้ป้ระโยชน์ส์องทางจากการจำำ�หน่ายผลิตภััณฑ์์ให้แ้ก่่บริิษััทในกลุ่่�ม โดยประโยชน์์

ขั้้�นแรกมาจากการจำำ�หน่ายสิินค้า้ให้แ้ก่่บริิษััทในกลุ่่�มเดีียวกัันด้ว้ยราคาตลาด พร้อ้มทั้้�งได้ป้ระโยชน์จ์ากประหยััดต้น้ทุุน

ค่่าขนส่่ง และได้ป้ระโยชน์ข์ั้้�นท่ี่�สองจากการท่ี่�บริิษััท สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กััด เพิ่่�มมููลค่่าผลิตภััณฑ์ด์้ว้ยการแปรรููป

2)	ผู้  �ประกอบการในต่่างประเทศ เป็็นการจำำ�หน่ายผ่่านทางนายหน้า้ตััวแทนนำำ�เข้า้สิินค้า้ต่่างประเทศ ส่่วนใหญ่บริิษััทฯ  

จะส่่งออกไปยัังประเทศกลุ่่�มสหภาพยุุโรป ประเทศญี่�ปุ่่� น ประเทศจีีน เขตบริิหารพิิเศษฮ่องกง และประเทศเกาหลีีใต้ ้

โดยการส่่งออกจะขึ้้ �นอยู่่�กัั บภาวะราคาตลาดในแต่่ละช่่วงเวลาและพื้้ �นท่ี่�

3)	ร้ า้นค้า้ปลีีกสมัยัใหม่่ และผู้้� ประกอบการธ�รกิิจร้า้นอาหารท่ี่�มีีโครงข่่ายขนาดใหญ่ (Restaurant Chain) สำำ�หรัับนำำ�ไป

จำำ�หน่ายให้แ้ก่่ลููกค้า้รายย่่อย หรือนำำ�ไปเป็็นวััตถุุดิบในการปรุุงอาหารสำำ�หรัับจำำ�หน่ายลููกค้า้รายย่่อยต่่อไป

4)	 ตลาดสด สำำ�หรัับจำำ�หน่ายผลิตภััณฑ์์ให้ก้ัั บพ่่อค้า้แม่่ค้า้ในตลาดสด ท่ี่�อยู่่� ในเขตพื้้ �นท่ี่�จัั งหวััดราชบุุรีี เพชรบุุรีี สุุพรรณบุุรีี  

กาญจนบุุรีี  นครปฐม ชััยนาท อ่่างทอง นครสวรรค์ ์และกรุุงเทพมหานคร เป็็นต้น้

5)	ร้ า้นค้า้ปลีีกสาขาของบริิษัทัฯ สำำ�หรัับบริิการลููกค้า้รายย่่อยในพื้้ �นท่ี่�  โดยปััจจุุบัันมีีร้า้นค้า้สาขาของบริิษััทฯ 2  แห่่ง  

ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�จัั งหวััดนครปฐม และสุุพรรณบุุรีี  
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4.4.2	 ธุุรกิิจโรงงานแปรรููปเนื้้ �อไก่่

1)	ผู้  �ประกอบการในต่่างประเทศ ปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้จ้ากลููกค้า้ต่่างประเทศในสััดส่่วนร้อ้ยละ 49.66 ของรายได้ ้

จากการขาย โดยบริิษััทฯ ติิดต่่อลููกค้า้ผ่่านทางนายหน้า้ตััวแทนนำำ�เข้า้สิินค้า้ต่่างประเทศ ซ่ึ่�งลููกค้า้ส่่วนใหญ่จะจ้า้ง 

บริิษััทฯ ผลิตผลิตภััณฑ์เ์นื้้ �อไก่่แปรรููปปรุุงสุุก (CAV Products) ภายใต้แ้บรนด์ต์นเองและนำำ�ไปจำำ�หน่ายผ่่านช่่องทาง

ค้า้ปลีีกท่ี่�มีีหลากหลายสาขา เช่่น ห้้างสรรพสิินค้า้ ซููเปอร์ม์าร์เ์กต ร้า้นสะดวกซื้้ �อ รวมถึึงจำำ�หน่ายต่่อให้้แก่่ธุุรกิิจ 

บริิการด้า้นอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (Food Service) และธุุรกิิจร้า้นอาหารบริิการด่่วน (Quick Service Restaurant : QSR) 

ท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงในอาหารประเภทฟาสต์ฟ์ู้้� ด (Fast Food) และมีีสาขาทั่่�วโลก เช่่น ร้า้นแฮมเบอร์เ์กอร์ ์และร้า้นอาหารประเภท

พิิซซ่่า เป็็นต้น้ โดยมีีประเทศท่ี่�บริิษััทฯ ส่่งออก ได้แ้ก่่ ประเทศกลุ่่�มสหภาพยุุโรปและสหราชอาณาจัักร ประเทศญี่�ปุ่่� น 

ประเทศแคนาดา เขตบริิหาพิิเศษฮ่องกง ประเทศเกาหลีีใต้ ้ประเทศกััมพููชา และประเทศสิงคโปร์ ์

2)	ผู้  �ประกอบการในประเทศ ปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้จ้ากลููกค้า้ในประเทศในสััดส่่วนร้อ้ยละ 50.34 ของรายได้จ้าก 

การขาย ซ่ึ่�งเป็็นการจำำ�หน่ายให้แ้ก่่ผู้้� ประกอบการธุุรกิิจร้า้นอาหารท่ี่�มีีโครงข่่ายขนาดใหญ่ (Restaurant Chain) 

4.5	 ภาวะอุุตสาหกรรม
4.5.1	 แนวโน้้มอุุตสาหกรรมสัตัว์ปี์ีกทั่่ �วโลก

จากรายงานการวิิเคราะห์อ์ุุตสาหกรรมเนื้้ �อสััตว์ซ่์ึ่�งจััดทำำ�

โดย OECD-FAO บ่่งชี้้ �ว่่าอุุต สาหกรรมอาหารสััตว์ปี์ีก 

จะครอบครองส่่วนแบ่่งทางตลาดมากขึ้้ �นโดยจะมีี 

การเติิบโตของกำำ�ลัังผลิตเฉล่ี่�ยระหว่างปีี 2564-2566  

ท่ี่�  139.00 ล้า้นตััน เป็็น 160.00 ล้า้นตััน ณ ปีี 2576  

เติิบโตปีละ 1.4% (CAGR10Y) และคิิดเป็็นสััดส่่วนกว่่า 

ร้อ้ยละ 41 ของปริิมาณการผลิตเนื้้ �อสััตว์ท์ุุกชนิด ภููมิิภาค

เอเชีีย(โดยเฉพาะ ประเทศจีีน อิินเดีีย อิินโดนีี เซีีย และ 

เวีี ยดนาม) เป็็นอีี กหนึ่� งภููมิิภาคท่ี่� มีีปั จจััยหนุุ นให้้เกิิด 

การขยายตััวของอุุตสาหกรรมอาหารสััตว์ปี์ีกเนื่่�องจาก

วิิกฤติิการณ์โ์รคอหิิวาต์แ์อฟริกาในสุุกรท่ี่�แพร่่ระบาดทำำ�ใน

ภููมิิภาคส่่งผลให้สุุ้กรท่ี่� ได้ร้ัั บเชื้้ �อมีีโอกาสเสีียชีีวิตในอััตรา

เกืือบร้อ้ยละ 100.00 อ้า้งอิิงจากสถิิติิจากหน่วยงาน FAO  

ในด้า้นปััจจััยหนุุนการบริิโภคสััตว์ปี์ีกทั่่�วโลก ค่่านิิยมท่ี่�

เปล่ี่�ยนไปของผู้้� บริิโภคทั้้�งในด้า้นขั้้�นตอนการเลี้้ �ยงสััตว์ ์

เพื่่�อประกอบอาหาร สภาวะสิ่่�งแวดล้อ้ม และ ผลกระทบ

ต่่อสุุขภาพเป็็นปััจจััยหลัักท่ี่� ส่่งผลให้แ้นวโน้ม้การบริิโภค

เนื้้ �อสััตว์ปี์ีกในอนาคตมีีสัั ดส่่วนท่ี่� สููงขึ้้ �นเมื่่� อเทีี ยบกัับ 

เนื้้ �อหมูและเนื้้ �อแดง อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์ปี์ีกยัังมีี  

ข้อ้ได้เ้ปรีี ยบเมื่่� อเทีียบกัับอุุต สาหกรรมเนื้้ �อสััตว์อ์ื่่�น ๆ  

ในด้า้นระยะเวลาในการผลิตท่ี่�สั้้ �น ค่่าใช้จ่้่ายท่ี่�น้้อยกว่่า 

อััตราการใช้อ้าหารท่ี่�คุ้้� มค่่า อย่่างไรก็็ดีี รููปแบบการเลี้้ �ยง

สััตว์ปี์ีกท่ี่� นิิยมเลี้้ �ยงให้้มีีปริิมาณสััตว์เ์ป็็นจำำ�นวนมากใน

พื้้ �นท่ี่� ขนาดเล็็กส่่งผลให้้เชื้้ �อโรคท่ี่�มีี ความอัันตรายต่่อ 

สััตว์ปี์ีกสามารถเติิบโตได้ ้ซ่ึ่�งมาตรการการป้้องกัันเชื้้ �อโรค 

สามารถปฏิิบััติได้้โดยการตรวจสอบอััตราการตายและ
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อาหารท่ี่�ผิิดปกติิของสััตว์ปี์ีก สิินค้า้สััตว์ปี์ีกจากสหรััฐอเมริิกายัังครองส่่วนแบ่่งตลาดท่ี่�สููงท่ี่�สุุดในส่่วนของตลาดเนื้้ �อสััตว์ ์

ทั่่�วโลกและในประเทศ โดยสหรััฐอเมริิกามีีข้อ้ได้เ้ปรีียบทางด้า้นราคาจากปััจจััยด้า้นปริิมาณอาหารสััตว์ท่์ี่�มีีปริิมาณมาก

เพีียงพออีีกทั้้�งการคััดเลืือกเพาะพัันธุ์์� ของสััตว์ปี์ีกท่ี่�สามารถใช้แ้ร่่ธาตุุจากสารอาหารได้อ้ย่่างคุ้้� มค่่าในการเจริิญเติิบโต 

ส่่งผลให้ป้ริิมาณอาหารท่ี่�จำำ�เป็็นต้อ้งใช้ม้ีีปริิมาณลดลง

4.5.2	 ภาพรวมอุุตสาหกรรมไก่่ในไทย

ประเทศไทยเป็็นหนึ่�งในผู้้�นำ ำ�การส่่งออกไก่่สดแช่่แข็็งและชิ้้ �นส่่วนไก่่แปรรููปปรุุงสุุกของโลก โดยไทยเป็็นอัันดัับ 4 ของโลก

ในตลาดส่่งออกไก่่สดแช่่แข็็ง มีีส่วนแบ่่งการตลาด 5% และเป็็นอัันดัับ 1 ของโลกในตลาดชิ้้ �นส่่วนไก่่แปรรููปปรุุงสุุก  

มีีส่วนแบ่่งการตลาด 28% ในปีี 2567 อุุตสาหกรรมส่่งออกไก่่คาดว่่าจะมีีปริิมาณส่่งออก 1.15 ล้า้นตัันหรือ มููลค่่า  

1.5 แสนล้า้นบาท เติิบโต 4.79% จากปีีก่่อน โดยท่ี่�  ไก่่แปรรููปปรุุงสุุกมีีอััตราเติิบโตต่่อเนื่่�องทุุกปีี โดยท่ี่�มีีสัั ดส่่วนมููลค่่า 

ส่่งออกคิิดเป็็นกว่่า 63% ของมููลค่่าส่่งออกไก่่รวม 

351

Mt (cwe or rtc)

Source: OECD/FAO (2024), “OECD-FAO Agricultural Outlook”, OECD Agricultural statistics (database), http://dx.doi.org/10.1787/agroutl-data-en
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ณ ปััจจุุบัั น ตลาดการส่่งออกไก่่ไทย ให้้ความสนใจไปยัังตลาดใหม่ คืือ สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์ ์ ซ่ึ่� งคาดว่่าจะเป็็น 

ตลาดส่่งออกใหม่ท่ี่�มีีความสำำ�คััญกัับผู้้�ผลิ ตไก่่ไทย

กราฟ: การเติิบโตของการผลิิตเนื้้ �อสัตัว์ต่์่าง ๆ ทั่่ �วโลกระหว่่างปีี 2564-2576
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4.5.3	 ภาพรวมอุุตสาหกรรมไก่่ในสหรัฐัอาหรับัเอมิิเรตส์ ์(UAE)

ในปีี 2568 คาดการณ์ว่์่า UAE จะมีีการบริิโภคเนื้้ �อไก่่เพิ่่�มขึ้้ �น 6% หรือ 470,000 เมตริกตััน โดยเป็็นการนำำ�เข้า้ถึึง 87%  

ของการบริิโภคทั้้�งหมด การเติิบโตดัังกล่่าว คาดว่่ามาจากการเติิบโตของภาคธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์ ์และการเติิบโตของ

จำำ�นวนประชากร การนำำ�เข้า้เนื้้ �อไก่่ ของ UAE ส่่วนใหญ่มาจากประเทศบราซิิลและสหรััฐอเมริิกา คาดว่่ามีีการนำำ�เข้า้ 

เพิ่่�มขึ้้ �น 4% หรือ 400,000 เมตริกตััน

แต่่เดิิมประเทศไทยไม่่สามารถส่่งออกสิินค้า้อาหาร Halal โดยเฉพาะไก่่ไปยััง UAE ได้ ้ แต่่เมื่่�อต้น้ปีี 2567 ประเทศไทย

สามารถบรรลุุข้อ้ตกลงการเจรจากัับ UAE และผ่่านการรัับรองระบบงานตามมาตรฐาน Halal  ณ ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ 

เป็็นหนึ่�งในโรงงานท่ี่� ผ่่านการรัับรองมาตรฐานและสามารถส่่งออกสิินค้า้ไปยััง UAE ได้ ้ โดยในปีี 2566 ประเทศไทย 

มีีการส่่งเนื้้ �อไก่่ไป UAE มููลค่่า 22 ล้า้นบาท และช่่วง 9 เดืือนแรกของปีี 2567 มููลค่่าการส่่งออกท่ี่� 769 ล้า้นบาท 

Source: Tisco research

4.6	 สภาวะการแข่่งขันั
ธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหารถืือเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีการแข่่งขัันค่่อนข้า้งสููง โดยผู้้� ประกอบการรายใหญ่ในธุุรกิิจดัังกล่่าว

มัักจะดำำ�เนิินธุุรกิิจครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่ต้น้น้ำำ ��ถึึงปลายน้ำำ �� เพื่่�อให้ส้ามารถควบคุุมการดำำ�เนิินงานได้อ้ย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ แตกต่่างจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ ท่ี่�มุ่่�งเน้น้การประกอบธุุรกิิจท่ี่�ปลายน้ำำ ��ท่ี่�สามารถสร้า้งผลกำำ�ไรได้ม้ากกว่่า 

ได้แ้ก่่ การเชืือดไก่่ชำำ�แหละและการแปรรููปผลิตภััณฑ์จ์ากชิ้้ �นส่่วนไก่่ โดยแต่่ละธุุรกิิจมีีลัั กษณะการประกอบธุุรกิิจดัังนี้้ � 

ประเภทธุุรกิิจ ลักัษณะการประกอบธุุรกิิจ

ธุุรกิิจอาหารสัตัว์ ์ 	 ผู้้� ประกอบธุุรกิิจส่่วนใหญ่่ดำำ�เนิินธุุรกิิจอาหารสัตัว์ ์เพ่ื่�อสนับัสนุุนธุุรกิิจปลายน้ำำ �� 

	 ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรต่ำำ��และมีีความผันัผวนสููง เน่ื่�องจากวัตัถุุดิิบหลักัในการผลิตเป็็นสิินค้า้เกษตร 

ท่ี่�มีีความผันัผวนสููง

ธุุรกิิจฟาร์ม์พ่่อแม่่พันัธุ์์�  	ธุ รกิิจฟาร์ม์พ่่อแม่่พันัธุ์์�ผลิ ตลููกไก่่อายุุ 1 วันั เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่ฟาร์ม์เลี้้ �ยงไก่่เนื้้ �อของตนเอง เกษตรพันัธสัญัญา 

และลููกค้า้ภายนอก

	 ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรต่ำำ��และมีีความผันัผวนสููง เน่ื่�องจากไก่่พ่่อแม่่พันัธุ์์�ถู กกำำ�หนดราคาโดยผู้้� ขาย 

รายใหญ่่ของตลาด 

ธุุรกิิจฟาร์ม์เลี้้ �ยงไก่่เนื้้ �อ 	ธุ รกิิจฟาร์ม์เลี้้ �ยงไก่่เนื้้ �อซ้ื้ �อลููกไก่่อายุุ 1 วันัจากฟาร์ม์พ่่อแม่่พันัธุ์์� ของตนเอง หรืือจากผู้้�จั ดัจำำ�หน่่ายรายอ่ื่�น  

เพ่ื่�อเลี้้ �ยงและส่่งต่่อให้้แก่่โรงเชืือดไก่่ชำำ�แหละ

	 ผู้้� ประกอบธุุรกิิจรายใหญ่่ส่่วนมากจะเลี้้ �ยงไก่่เนื้้ �อในฟาร์ม์ของตนเอง พร้อ้มทั้้�งมีีการว่่าจ้า้งเกษตรพันัธสัญัญา

ธุุรกิิจโรงเชืือดไก่่ชำำ�แหละ 	ธุ รกิิจจัดัหาไก่่เนื้้ �อจากฟาร์ม์ของตนเองหรืือจากเกษตรพันัธสัญัญาเพ่ื่�อทำำ�การชำำ�แหละ ตัดัแต่่งชิ้้ �นส่่วน  

เลาะกระดููก ให้้ได้ม้าซึ่่�งเนื้้ �อไก่่สด

ธุุรกิิจโรงงานแปรรููป 	 เนื้้ �อไก่่สดจะถููกส่่งต่่อแก่่โรงงานแปรรููปเพ่ื่�อผลิตสิินค้า้ไก่่แปรรููปปรุุงสุุก (Cook-added Value : CAV Products) 

สำำ�หรับัส่่งออกเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายไปต่่างประเทศ

	 CAV Products สามารถทำำ�กำำ�ไรได้ม้ากกว่่าเนื้้ �อไก่่สด เพราะผ่่านการเพิ่่�มมููลค่่าด้ว้ยกระบวนการแปรรููปเป็็น 

อัตัรามากถึงึร้อ้ยละ 30 โดยสิินค้า้ไก่่เสีียบไม้ม้ีีอัตัรากำำ�ไรสููงสุุดตามด้ว้ย ไก่่ทอด ไก่่ย่่าง และไก่่นึ่่�ง ตามลำำ�ดับั 

	 ราคาขายเฉลี่�ยของ CAV Products สููงกว่่าราคาเนื้้ �อไก่่สดเฉลี่�ย 2-3 เท่่า
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4.7	 การจัดัหาวัตัถุุดิิบและบริิการ
4.7.1	 การจัดัหาไก่่เนื้้ �อ

ธุุรกิิจโรงเชืือดชำำ�แหละไก่่มีีการจ้า้งเกษตรพัันธสััญญาในการเลี้้ �ยงไก่่เนื้้ �อ เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในสถานการณ์ท่์ี่�ราคาไก่่แพง 

และเพื่่�อลดภาระรายจ่่ายฝ่่ายทุุนในการเลี้้ �ยงไก่่ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะประเมิินสภาพแวดล้อ้มและความพร้อ้มของฟาร์ม์ 

ก่่อนทำำ�สััญญา และฟาร์ม์ดัังกล่่าวต้อ้งได้ร้ัั บใบรัับรองการปฏิิบััติทางการเกษตรท่ี่�ดีีสำำ�หรัับฟาร์ม์ไก่่เนื้้ �อจากกรมปศุุสััตว์ ์

ด้ว้ย โดยปีี2567 บริิษััทฯ มีีเครืือข่่ายเกษตรพัันธสััญญาจำำ�นวน 87 ราย และตั้้�งอยู่่� ในรััศมีีห่างจากโรงเชืือดประมาณ  

150 กิิโลเมตร 

การกำำ�หนดราคาซื้้ �อขายในสััญญา (ราคาไก่่ประกััน) บริิษััทฯ จะกำำ�หนดราคาท่ี่�สามารถได้ป้ระโยชน์ท์ั้้�งบริิษััทฯ และ 

เกษตรพัันธสััญญา เพื่่�อเป็็นการรัักษาความสััมพัันธ์ก์ัั บเกษตรพัันธสััญญาในการเลี้้ �ยงไก่่เนื้้ �อให้้บริิษััทฯ ในระยะยาว  

ซ่ึ่�งบริิษััทฯ จะอ้า้งอิิงราคาจาก สมาคมส่่งเสริิมการเลี้้ �ยงไก่่แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์แ์ละภาวะราคาอาหารสััตว์ ์ 

โดย บริิษััทฯ จะเปล่ี่�ยนแปลงราคาก็็ต่่อเมื่่�อราคาไก่่หรือราคาวััตถุุดิบมีีความผัันผวนอย่่างรุุนแรง เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับ

สภาวะตลาด ณ ขณะนั้้�น

บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้� ควบคุุมการเลี้้ �ยงไก่่เนื้้ �อของเกษตรพัันธสััญญา เพื่่�อให้้ ไก่่มีีคุุณภาพดีีและสุุขภาพแข็็งแรง โดย บริิษััทฯ  

มีีสััต วบาล ซ่ึ่�งมีีหน้า้ท่ี่�วางแผนงานการเลี้้ �ยงไก่่ ดููแลการให้อ้าหารท่ี่�เหมาะสมและปริิมาณท่ี่�เหมาะสม และดููแลสภาพแวดล้อ้ม

ของโรงเรืือนในการเลี้้ �ยงไก่่ให้ม้ีีอุุณหภูมิิและความชื้้ �นให้เ้หมาะสม รวมถึึงให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการเลี้้ �ยงไก่่กัับเกษตรกร นอกจากนี้้ � 

ยัั งมีีสััต วแพทย์ค์อยช่่วยให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการให้ย้าและวััคซีีนเพื่่�อป้้องกัันโรคในสััตว์อ์ีีกด้ว้ย

แนวทางในการประเมิินความพร้อ้มของฟาร์ม์ภายใต้ร้ะบบเกษตรพันัธสัญัญา และการควบคุุมดููแลเกษตรพันัธสัญัญา 

สามารถสรุุปได้ด้ัั งนี้้ �

	 การให้้วัคัซีีน

ไก่่จะได้ร้ัั บวััคซีีนตามกํําหนดเวลาเพื่่�อป้้องกัันไก่่จากโรคต่่าง ๆ อาทิิเช่่น โรคนิิวคาสเซิิล (Newcastle Disease)  

และโรคหลอดลมอัักเสบติิดต่่อ (Infectious Bronchitis) เป็็นต้น้ ซ่ึ่�งโรคเหล่านี้้ �เป็็นโรคท่ี่�มัักจะพบในไก่่ ดัังนั้้�น การให้ ้

วัั คซีีนสํําหรัับไก่่ของบริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกัันโรคเหล่านี้้ � จึึงเป็็นแนวทางปฏิิบััติปกติิในอุุตสาหกรรม

	 การควบคุุมอุุณหภูมิิและความชื้้ �น

การรัักษาระดัับอุุ ณหภูมิิในฟาร์ม์ไก่่ให้้เหมาะสมถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการลดความเครีี ยดของไก่่ได้้ ดัังนั้้�น 

เกษตรพัันธสััญญาจึึงจำำ�เป็็นต้อ้งรัักษาอุุณหภูมิิท่ี่�โรงเลี้้ �ยงไก่่ให้เ้หมาะสม สำำ�หรัับการเลี้้ �ยงไก่่เล็็กจะต้อ้งรัักษาอุุณหภูมิิ 

โรงเลี้้ �ยงไก่่ให้้อยู่่�ระหว่าง 32-35 องศาเซลเซีียส และไก่่ใหญ่ต้อ้งรัักษาอุุณหภูมิิโรงเลี้้ �ยงไก่่ให้้อยู่่�ระหว่าง 20-28  

องศาเซลเซีียส นอกจากนี้้ �เกษตรพัันธสััญญาต้อ้งควบคุุมความชื้้ �นสััมพััทธ์ ์ให้อ้ยู่่� ในระดัับเหมาะสมระหว่างร้อ้ยละ  

50-80 อีีกทั้้�งต้อ้งจััดให้้มีีระบบหมุุนเวีียนอากาศให้้เหมาะสมเพื่่�อให้้อากาศอยู่่� ในสภาวะท่ี่� เหมาะสมกัับการเลี้้ �ยงไก่่ 

ไม่่ให้เ้ครีียดจนเกิินไป

	สุ ขภาพและสุุขอนามัยั

การดููแลสุุขอนามััยและความสะอาดภายในฟาร์ม์ถืือว่่าเป็็นปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�ต้อ้งควบคุุมเพื่่�อป้้องกัันกาฬโรคต่่าง ๆ 

ท่ี่�เกิิดขึ้้ �นในสััตว์ ์บริิษััทฯ จะดํําเนิินการตรวจสอบโรงเลี้้ �ยงไก่่เพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจได้ว่้่าการก่่อสร้า้งโรงเลี้้ �ยงไก่่ต้อ้งมีีโครงสร้า้ง 

ท่ี่�แข็็งแรงและปลอดภััยต่่อไก่่ ต้อ้งมีีพื้้ �นท่ี่�เพีียงพอในการเลี้้ �ยงไก่่ให้ถูู้กสุุขลัักษณะ และวััสดุุรองพื้้ �นในโรงเลี้้ �ยงไก่่ต้อ้ง 

แห้ง้ สะอาด และอยู่่� ในสภาพเหมาะสมตลอดเวลา นอกจากนี้้ �ฟาร์ม์ต้อ้งมีีรั้้ �วรอบท่ี่�สามารถป้้องกัันบุุคคลและสััตว์พ์าหะ

เข้า้-ออกเพื่่�อลดโอกาสการติิดเชื้้ �อจากภายนอกได้ ้ ทั้้�งนี้้ �เพื่่�อรัักษาสุุขอนามััยในโรงเลี้้ �ยงไก่่ ภายหลัังจากการเลี้้ �ยงไก่่ 

ในแต่่ละรุ่่�น เกษตรพัันธสััญญาจะต้อ้งปล่่อยให้้โรงเลี้้ �ยงไก่่ว่่างเป็็นระยะเวลาอย่่างน้อ้ย 24 วัั น เพื่่�อทํําความสะอาด  

กํําจััดสิ่่�งสกปรก และฆ่่าเชื้้ �อโรคเพื่่�อให้พ้ร้อ้มในการเลี้้ �ยงไก่่รุ่่�นต่่อไป
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	คุ ณภาพของอาหารสัตัว์แ์ละน้ำำ ��ดื่�ม

อาหารและน้ำำ ��ดื่่�มสำำ�หรัับไก่่ท่ี่�มีีคุุณภาพเป็็นปััจจััยสํําคััญ เนื่่�องจากเป็็นท่ี่�มาของสารอาหารท่ี่�ทํําให้้ ไก่่มีีน้ำำ ��หนัักและ 

เจริิญเติิบโตตามต้อ้งการ เกษตรพัันธสััญญาจะต้อ้งสั่่�งซื้้ �ออาหารจากบริิษััทฯ เท่่านั้้�น อีีกทั้้�งสถานท่ี่�เก็็บรัักษาอาหารสััตว์ ์

ต้อ้งสะอาด แห้ง้ ปลอดจากสััตว์พ์าหะ และป้้องกัันการปนเป้ื้�อน รวมถึึงมีีการตรวจสอบย้อ้นกลัับอาหารได้ ้นอกจากนี้้ � 

คุุณภาพของน้ำำ ��ดื่่�มก็็มีีความสํําคััญเช่่นเดีียวกััน ดัังนั้้�นแหล่งน้ำำ ��ท่ี่�ใช้เ้ลี้้ �ยงไก่่ต้อ้งสะอาดและไม่่มีีการปนเป้ื้�อน ทั้้�งนี้้ �

บริิษััทฯ จะมีีการตรวจวิิเคราะห์ค์ุุณภาพน้ำำ ��ทั้้�งในด้า้นกายภาพ เคมีี ความเป็็นพิิษและจุุลินทรีีย์อ์ย่่างน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 การตรวจสอบฟาร์ม์ไก่่

ฟาร์ม์เลี้้ �ยงไก่่ภายใต้ร้ะบบเกษตรพัันธสััญญา (Contract Farm) ต้อ้งได้ร้ัั บการรัับรองการปฏิิบััติทางการเกษตร 

ท่ี่�ดีีสำำ�หรัับฟาร์ม์ไก่่เนื้้ �อ จากกรมปศุุสััตว์แ์ละใบรัับรองดัังกล่่าวต้อ้งไม่่หมดอายุุตลอดระยะเวลาท่ี่� เป็็นคู่่�สัั ญญากัับ

บริิษััทฯ รวมถึึงกรมปศุุสััตว์จ์ะทํําการตรวจฟาร์ม์เลี้้ �ยงไก่่ท่ี่� ได้ร้ัั บการรัับรองดัังกล่่าวเป็็นประจํําทุุกปีี ควบคู่่� ไปกัับ 

การตรวจสอบโดยบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ ได้ฟ้าร์ม์เลี้้ �ยงไก่่ท่ี่�เป็็นไปตามมาตรฐาน มีีสภาพแวดล้อ้มเหมาะสม และมีีสุุขอนามััย

ท่ี่�ดีี  นอกจากนี้้ �กรมส่่งเสริิมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อ้ม ซ่ึ่�งเป็็นหน่วยงานในสัังกััดของกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและ 

สิ่่�งแวดล้อ้ม จะทํําการตรวจสอบระบบควบคุุมของเสีียของฟาร์ม์เป็็นระยะด้ว้ย 

โดยท่ี่� ผ่่านมาบริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์อ์ัั นดีีกัับเกษตรพัันธสััญญามาโดยตลอด ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ไม่่เคยประสบปััญหา

ขาดแคลนไก่่เนื้้ �อ 

4.7.2	 การจัดัหาวัตัถุุดิิบ ส่่วนผสมและบรรจุุภัณัฑ์ ์

นอกจากวััตถุุดิบหลััก ซ่ึ่�งได้แ้ก่่ ไก่่เนื้้ �อ และชิ้้ �นส่่วนไก่่แล้ว้ วััตถุุดิ บและส่่วนผสมอื่่�น ๆ เช่่น เครื่่�องปรุุง น้ำำ ��มัันทอด แป้้ง

ประกอบอาหาร รวมถึึงบรรจุุภััณฑ์ย์ัังถืือเป็็นส่่วนประกอบหนึ่�งท่ี่�สำำ�คััญในการผลิต โดยฝ่่ายวางแผนการผลิตจะคำำ�นวณ

ปริิมาณวััตถุุดิบท่ี่�ต้อ้งการใช้ ้ และจััดส่่งใบขอซื้้ �อแก่่ฝ่่ายจััดซื้้ �อต่่อไป โดยฝ่่ายจััดซื้้ �อจะทำำ�การเปรีียบเทีียบราคาของ 

ผู้้�จัั  ดจำำ�หน่ายแต่่ละรายก่่อนทำำ�การสั่่� งซื้้ �อ เพื่่� อควบคุุมต้น้ทุุ นการผลิตให้้เป็็นไปอย่่างมีี ประสิิทธิภาพ นอกจากนี้้ � 

เนื่่�องจากบริิษััท ฯ ได้ร้ัั บรองมาตรฐานฮาลาล ในการจััดหาวััตถุุดิบและส่่วนผสมนั้้�น ผู้้�จัั  ดจำำ�หน่ายจำำ�เป็็นต้อ้งได้ร้ัั บมาตรฐาน 

ฮาลาลเช่่นเดีียวกััน
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4.7.3	 การวิิจัยัและพัฒันาสิินค้้ า

บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการพััฒนาผลิตภััณฑ์แ์ปรรููปจากเนื้้ �อไก่่เป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจากเป็็นผลิตภััณฑ์ท่์ี่�สามารถสร้า้ง

มููลค่่าเพิ่่�มให้ก้ัั บบริิษััทฯ ได้เ้ป็็นอย่่างดีี ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาทำำ�หน้า้ท่ี่�คิิดค้น้สููตรการผลิตด้ว้ยตนเองหรือ

ร่่วมกัันพััฒนาและปรัับปรุุงสููตรการผลิตกัับลููกค้า้ โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยภายนอกต่่าง ๆ ได้แ้ก่่ ความต้อ้งการอาหารของ

ประชากรโลกท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้ �น แนวโน้ม้พฤติิกรรมของผู้้� บริิโภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป การดำำ�เนิินชีีวิตท่ี่�มีีความเร่่งรีีบแข่่งกัับเวลา 

ในขณะเดีียวกัันผู้้� บริิโภคก็็มีีความสนใจในเรื่่�องของสุุขภาพ และการค้น้คว้า้ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับผลิตภััณฑ์ม์ากขึ้้ �น ทำำ�ให้เ้กิิด 

ค่่านิิยมใหม่ ๆ ของการเลืือกบริิโภค ประกอบกัับประเด็็นผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ ท่ี่�เกิิดจาก

ห่่วงโซ่่การผลิตอาหาร บริิษััทฯ จึึงได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คััญกัับการวิิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์ข์องบริิษััทฯ ในด้า้นต่่าง ๆ ดัังนี้้ �

1)	วััตถุุดิ  บเนื้้ �อไก่่ (Raw material) ท่ี่�มีีมาตรฐานความปลอดภััยในทุุกกระบวนการผลิตของห่่วงโซ่่อุุปทาน (From Farm  

to Fork) ท่ี่�สามารถตรวจสอบย้อ้นกลัับได้ ้รวมถึึงต้น้ทุุนการผลิตท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อให้ผู้้้� บริิโภคสามารถเข้า้ถึึงอาหารท่ี่�มีี

คุุณภาพได้อ้ย่่างทั่่�วถึึง

2)	วััตถุุดิ  บเครื่่�องปรุุงรส (Ingredient) ท่ี่�ทางบริิษััทฯ ทำำ�การค้น้คว้า้พััฒนาร่่วมกัับผู้้�จัั  ดจำำ�หน่ายวััตถุุดิบ เพื่่�อพััฒนารสชาติิ

ของอาหาร และราคาท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้ต้อบสนองต่่อความต้อ้งการของผู้้� บริิโภคท่ี่�หลากหลาย และเปล่ี่�ยนแปลง 

อยู่่�เสมอ

3)	 บรรจุุภััณฑ์ ์ (Packaging) ท่ี่�สะดวกและเหมาะสมกัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิต (Lifestyle) ของประชากรโลกในปััจจุุบััน 

รวมถึึงเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยทางบริิษััทฯ มีีการเลืือกใช้บ้รรจุุภััณฑ์จ์ากผู้้�จัั  ดการจำำ�หน่ายท่ี่�มีีส่วนสนัับสนุุน 

การรีี ไซเคิิล (Recycle) และลดของเสีียตามหลัักมาตรฐาน ESG (Environmental, Social and Corporate Governance) 

4)	 กระบวนการผลิตของบริิษััท (Process) ท่ี่�ทัั นสมััย มีีประสิิทธิภาพ สะอาดปลอดภััยตามหลัักมาตรฐานสากล และ 

เป็็นไปตามมาตรฐานของลููกค้า้ระดัับชั้้�นนำำ�ของโลก รวมถึึงใส่่ใจในการปล่่อยของเสีียและก๊า๊ซคาร์บ์อน โดยทาง 

บริิษััทฯ ได้ม้ีีการทำำ�โครงการคาร์บ์อนฟุุตพริ้้ �นท์ ์ (Carbon Footprint) เพื่่�อตรวจวััดประเมิินปริิมาณก๊า๊ซคาร์บ์อน  

ท่ี่�ปล่่อยออกสู่่�บรรยากาศ และตั้้�งเป้้าในการลดอย่่างต่่อเนื่่�อง

ตัวัอย่่างผลิิตภัณัฑ์ท่์ี่�เกิิดจากการค้้ นคว้้ า ทดลอง และพัฒันาโดยฝ่่ายวิิจัยัและพัฒันา

ของบริิษัทัฯ เช่่น

1)	 ผลิิตภัณัฑ์ ์ไก่่โอเมก้า้ (Omega Chicken)

บริิษััทฯ ได้ท้ำำ�การค้น้คว้า้ ทดลอง วิิจััยและพััฒนา ร่่วมกัับคู่่�ค้า้ประเทศญี่�ปุ่่� น โดยได้้

พััฒนาการเลี้้ �ยงไก่่ท่ี่�มีีการเติิมสารท่ี่�มีีส่วนช่่วยเสริิมสร้า้งปริิมาณโอเมก้า้ (Omega)  

ในเนื้้ �อไก่่ และได้น้ำำ�ออกขายสู่่�ตลาดผู้้� บริิโภคชาวญ่ี่�ปุ่่� นมาตั้้�งแต่่ปีี 2562 ซ่ึ่�งมีีผลตอบรัับ 

จากผู้้� บริิโภคเป็็นอย่่างดีี

2)	 ผลิิตภัณัฑ์ ์ไก่่บรรจุซองพร้อ้มซอส (Salad Chicken with Sauce) 

จากแนวโน้ม้พฤติิกรรมของผู้้� บริิโภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปในปััจจุุบััน ได้แ้ก่่ การดำำ�เนิิน

ชีีวิตประจำำ�วัั นท่ี่�มีีความเร่่งรีีบ แข่่งกัับเวลา แนวโน้้มของผู้้�หญิ งท่ี่�ทำำ�งานนอกบ้า้น 

สััดส่่วนประชากรสููงอายุุท่ี่� เพิ่่�มมากขึ้้ �น ขนาดของท่ี่�อยู่่�อาศัยัท่ี่�มีีขนาดเล็็กลงเรื่่�อย ๆ 

ทำำ�ให้้ ไม่่สะดวกต่่อการประกอบอาหาร และการท่ี่�นิิยมย้า้ยท่ี่�พัักอาศัยัมาอยู่่� ใกล้เ้มืือง

มากขึ้้ �นเพื่่�อลดระยะเวลาการเดิินทาง ปััจจััยเหล่านี้้ �เป็็นแรงจููงใจให้้บริิษััทฯ พััฒนา

ผลิตภััณฑ์์ให้ส้ะดวกต่่อการบริิโภคมากขึ้้ �น เช่่น ผลิตภััณฑ์์ไก่่บรรจุุซองพร้อ้มซอส  

ซ่ึ่�งสามารถรัับประทานเป็็นสลััดได้้โดยไม่่ต้อ้งใส่่น้ำำ ��สลััดหรือปรุุงรสเพิ่่�มเติิม รวมถึึง 

มีี ไขมัันและแคลอรีีต่ำ ำ�� ทำำ�ให้้สอดรัับกัับแนวโน้้มการใส่่ใจสุุขภาพในปััจจุุบัั นของ 

ผู้้� บริิโภคทั่่�วโลก นอกจากนี้้ �บริิษััทฯ ยัังได้ท้ำำ�การวิิจััยและพััฒนาเพิ่่�มเติิมให้ผ้ลิตภััณฑ์์

สามารถยืืดอายุุการเก็็บรัักษา (Shelf life) ภายหลัังจากการละลายน้ำำ ��แข็็ง (Defrost) 

จาก 3 วัั น เป็็น 30 วัั น เพื่่�อให้้สามารถจำำ�หน่ายสิินค้า้ในร้า้นสะดวกซื้้ �อได้อ้ย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ
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3)	 ผลิิตภัณัฑ์ ์ไก่่ฉีีกกรอบ (Crispy Shredded Chicken)

เนื่่� องจาก ปััจจุุบัั นผลิตภััณฑ์ช์ุุ บแป้้งทอดได้้รัับความนิิยมอย่่างมากในตลาด 

ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่จะเป็็นรููปแบบผลิตภััณฑ์อ์าหารสำำ�หรัับเมนููจานหลััก หรือเมนููเรีียกน้ำำ ��ย่อย 

(Appetizer) โดยสามารถรัับประทานได้ท้ั้้�งกลุ่่�มเด็็กและผู้้� ใหญ่ บริิษััทฯ ได้ร่้่วมสำำ�รวจ 

ความต้อ้งการกัับลููกค้า้ พบว่่า ลููกค้า้ในกลุ่่�มยุุโรปยัังมีีความต้อ้งการผลิตภััณฑ์์ใน 

กลุ่่�มอาหารทานเล่่น (Snack Food) ท่ี่�สามารถเป็็นเมนููเรีียกน้ำำ ��ย่อย ได้อ้ีีกด้ว้ย บริิษััทฯ 

จึึงได้พ้ััฒนาผลิตภััณฑ์์ให้ต้รงตามความต้อ้งการของลููกค้า้ด้ว้ยการนำำ�เนื้้ �อส่่วนอกไก่่

มาตััดแต่่งเป็็นรููปทรงพิิเศษ และร่่วมพััฒนาซอสปรุุงรสสำำ�หรัับเคลืือบไก่่อย่่างหลาก

หลายรสชาติิ กลายเป็็นผลิตภััณฑ์ ์ Crispy Shredded Chicken ท่ี่�สามารถพร้อ้มทาน

ด้ว้ยการอบร้อ้น ซ่ึ่�งยัังคงความกรอบและมีีซอสเคลืือบบาง ๆ สามารถรัับประทาน 

ได้ง่้่ายและตอบโจทย์ท์ุุกคนในครอบครััว

4.8	สิ นทรัพัย์ท่์ี่�ใช้ ้ในการประกอบธุุรกิิจ
4.8.1	สิ นทรัพัย์ถ์าวรท่ี่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ

ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2566 และ 2567  กลุ่่�มบริิษััทมีีสินทรััพย์ถ์าวรท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้ �

1.	 บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้้ นท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)  ได้แ้ก่่ อาคารสำำ�นัักงาน 1 แห่่ง ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�  ถนนพุุทธมณฑลสาย 4 	ตำำ�บลกระทุ่่�มล้ม้  

อำำ�เภอสามพราน จัังหวััดนครปฐม รายละเอีียดดัังนี้้ �

รายการ ลักัษณะกรรมสิิทธิ์์ � ภาระผููกพันั
มููลค่่าทางบัญัชีีสุทธิ (บาท)

31 ธันัวาคม 2566 31 ธันัวาคม 2567  

เคร่ื่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง  
และอุุปกรณ์ส์ำำ�นักังาน

เป็็นเจ้า้ของ
กรรมสิิทธิ์์ �

ไม่่มีี 457,767 546,221

2.	 บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั ได้แ้ก่่ โรงงาน 1 แห่่ง ตั้้�งอยู่่� ท่ี่�  ถนนสายทุ่่�งคอก-ดอนตาเพชร ตำำ�บลบ่่อสุุพรรณ  

อำำ�เภอสองพ่ี่�น้อ้ง จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี  รายละเอีียดดัังนี้้ �

รายการ ลักัษณะกรรมสิิทธิ์์ � ภาระผููกพันั
มููลค่่าทางบัญัชีีสุทธิ (บาท)

31 ธันัวาคม 2566 31 ธันัวาคม 2567  

ท่ี่�ดิินและส่่วนปรับัปรุุงท่ี่�ดิิน เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ค้ำำ ��ประกันัวงเงิินกู้้�
สถาบันัการเงิิน

15,113,300 16,213,300

อาคารและส่่วนปรับัปรุุงอาคาร เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ค้ำำ ��ประกันัวงเงิินกู้้�
สถาบันัการเงิิน

434,928,583 422,376,971

ระบบสาธารณููปโภค เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ค้ำำ ��ประกันัวงเงิินกู้้�
สถาบันัการเงิิน

164,159,447 147,846,351

เคร่ื่�องจักัรและอุุปกรณ์์ เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ค้ำำ ��ประกันัวงเงิินกู้้�
สถาบันัการเงิิน

189,664,324 234,588,016

เคร่ื่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและ
อุุปกรณ์ส์ำำ�นักังาน

เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ไม่่มีี 3,165,640 5,873,358

ยานพาหนะ เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ไม่่มีี 3,292,975 2,374,345

สิินทรัพัย์ร์ะหว่่างก่่อสร้า้งและ
ติิดตั้้�ง

เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ค้ำำ ��ประกันัวงเงิินกู้้�
สถาบันัการเงิิน

38,244,534 65,672,206

รวม 848,568,803 894,944,547

ในปีี 2567 บริิษััทมีีการทำำ�ประกัันภััยความเส่ี่�ยงทรััพย์สิ์ิน โดยมีีมูลค่่าทุุนประกัันภััย  จำำ�นวน 1,430 ล้า้นบาท
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3.	 บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั ได้แ้ก่่ โรงงาน 1 แห่่ง ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�  ถนนสายทุ่่�งคอก-ดอนตาเพชร ตำำ�บลบ่่อสุุพรรณ 

	อำ ำ�เภอสองพ่ี่�น้อ้ง จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี  รายละเอีียดดัังนี้้ �

รายการ ลักัษณะกรรมสิิทธิ์์ � ภาระผููกพันั
มููลค่่าทางบัญัชีีสุทธิ (บาท)

31 ธันัวาคม 2566 31 ธันัวาคม 2567  

ส่่วนปรับัปรุุงท่ี่�ดิิน เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ไม่่มีี 2,325,187 2,222,201

อาคารและส่่วนปรับัปรุุงอาคาร เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ค้ำำ ��ประกันัวงเงิินกู้้�

สถาบันัการเงิิน

335,839,281 326,626,058

ระบบสาธารณููปโภค เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ไม่่มีี 153,017,494 150,272,447

เคร่ื่�องจักัรและอุุปกรณ์์ เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ค้ำำ ��ประกันัวงเงิินกู้้�

สถาบันัการเงิิน

738,883,559 706,297,143

เคร่ื่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและ

อุุปกรณ์ส์ำำ�นักังาน

เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ไม่่มีี 2,646,661 2,635,848

ยานพาหนะ เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ไม่่มีี 3 3

สิินทรัพัย์ร์ะหว่่างก่่อสร้า้งและ

ติิดตั้้�ง

เป็็นเจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์ � ค้ำำ ��ประกันัวงเงิินกู้้�

สถาบันัการเงิิน

1,380,000 56,590,446

รวม 1,234,092,185 1,244,644,146

ในปีี 2567 บริิษััทมีีการทำำ�ประกัันภััยความเส่ี่�ยงทรััพย์สิ์ิน โดยมีีมูลค่่าทุุนประกัันภััย จำำ�นวน 1,600 ล้า้นบาท

4.8.2	สิ นทรัพัย์ ์ไม่่มีีตัวัตน

ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2566 และ  2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีสินทรััพย์ ์ไม่่มีีตััวตนตามงบการเงิินรวม ได้แ้ก่่ ค่่าลิิขสิิทธิ์์ �ซอฟต์แ์วร์ ์

ซ่ึ่�งมีีมูลค่่าตามบััญชีีสุุทธิ  8.25 ล้า้นบาท และ 8.67 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดัับ

4.8.3	สิ นทรัพัย์สิ์ิทธิการใช้้

ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2566 และ 2567  กลุ่่�มบริิษััทมีีสินทรััพย์สิ์ิทธิการใช้ต้ามงบการเงิินรวม ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ย สััญญาเช่่า

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ ์และระบบสาธารณููปโภค ซ่ึ่�งมีีมูลค่่าตามบััญชีีสุุทธิ 141.12 ล้า้นบาท และ 118.48 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดัับ

4.9	สิ ทธิิประโยชน์จ์าก BOI
กลุ่่�มบริิษััท ได้ร้ัั บบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน โดยได้ร้ัับสิิทธิประโยชน์ ์เช่่น การได้ย้กเว้น้

ภาษีีเงิินได้นิ้ิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิท่ี่� ได้จ้ากการประกอบกิิจการท่ี่� ได้ร้ัั บการส่่งเสริิม เป็็นระยะเวลา 8 ปีีและยกเว้น้ภาษีี  

เงิินได้นิ้ิติิบุุคคลแบบไม่่เกิินร้อ้ยละ 100 ของเงิินลงทุุน ไม่่รวมมููลค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียน เป็็นระยะเวลา 5 ปีี รวมทั้้�ง 

การได้ร้ัั บยกเว้น้ภาษีีอากรขาเข้า้สำำ�หรัับเครื่่�องจัักรท่ี่� ได้ร้ัั บการอนุุมััติ ตามรายละเอีียด ดัังนี้้ �

บริิษัทั บัตัรส่่งเสริมเลขท่ี่� ลงวันัท่ี่� ประเภทกิจการท่ี่�ส่่งเสริม วันัเริ่่�มมีีรายได้้  วันัหมดอายุุ

FF 59-1459-1-00-1-0 9 พฤศจิิกายน 2559 ผลิตอาหารแปรรููปแช่่แข็็ง 2 มกราคม 2563 1 มกราคม 2568

SK 58-2107-0-00-2-0 2 กันัยายน 2558 ผลิตอาหารสำำ�เร็็จรููปจากเนื้้ �อสัตัว์ ์

แช่่แข็็ง

19 พฤศจิิกายน 2559 18 พฤศจิิกายน 2567

SK 64-0982-1-00-1-0 23 กันัยายน 2564 ผลิตอาหารแปรรููปแช่่แข็็ง 3 พฤษภาคม 2566 2 พฤษภาคม 2571

ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทอยู่่� ในระหว่างการยื่่�นขอบััตร BOI เพิ่่�มเติิม
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4.10	 นโยบายการลงทุุนในบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม
บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�มีีศักัยภาพการเติิบโตและสร้า้งผลตอบแทนท่ี่�ดีีจากการลงทุุน ซ่ึ่�งอาจเป็็นธุุรกิิจ 

ท่ี่�มีีวััตถุุ ประสงค์ใ์นการประกอบกิิจการท่ี่�เป็็นส่่วนสนัับสนุุนธุุรกิิจหลัักของบริิษััท อัันจะทำำ�ให้บ้ริิษััท ฯ มีีผลประกอบการ

หรือผลกำำ�ไรเพิ่่�มมากขึ้้ �น หรือธุุรกิิจท่ี่�เอื้้ �อประโยชน์ ์(Synergy) ให้ก้ัั บบริิษััทฯ โดยสามารถสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลััก

ของบริิษััทให้้มีีความครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้ �น เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท และเพื่่�อให้้บริิษััทบรรลุุ 

เป้้าหมายในการเป็็นผู้้� ประกอบการชั้้�นนำำ�ในธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ หรืออาจเป็็นธุุรกิิจอื่่�น ๆ  ท่ี่�บริิษััทฯ ประสงค์จ์ะดำำ�เนิินการ 

ในอนาคต ทั้้�งนี้้ � การลงทุุนดัังกล่่าวจะต้อ้งมีีความสอดคล้อ้งเหมาะสมกัับสภาพธุุรกิิจ เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์ ์แผนกลยุุทธ์ข์อง

บริิษััท กฎ ระเบีียบ และข้อ้กำำ�หนดของหน่วยงานต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้น้การลงทุุนแบบระยะยาว โดยพิิจารณาจากปััจจััยพื้้ �นฐาน แนวโน้ม้ของธุุรกิิจท่ี่�จะลงทุุน มีีสัั ดส่่วนการลงทุุน

ตามสััดส่่วนขั้้�นต่ำำ�� ท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบายและติิดตามตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  

ท่ี่� เข้า้ลงทุุนได้ ้ อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายการลงทุุนในโครงการท่ี่�อาจก่่อให้เ้กิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม หรือขััดต่่อ 

ศีีลธรรมอัันดีีของสัังคม

การลงทุุนในบริิษััทย่อย และบริิษััทร่วมจะต้อ้งได้ร้ัั บความเห็็นชอบและ/หรืออนุุมััติ จากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการหรือ 

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น แล้ว้แต่่กรณีี  โดยในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งตััวแทนของบริิษััทฯ  

ท่ี่�มีีความรู้้�  ความสามารถ ตลอดจนมีีคุุณสมบััติและประสบการณ์ ์เพื่่�อเข้า้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ และ/หรือผู้้� บริิหาร

ในบริิษััทย่อยหรือบริิษััทร่วม อย่่างน้อ้ยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้� น โดยตััวแทนดัังกล่่าวต้อ้งเป็็นบุุคคลท่ี่�ปราศจากผลประโยชน์์

ขััดแย้ง้กัับธุุรกิิจของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมเหล่านั้้�น นอกจากนี้้ �ตัั วแทนบริิษััทฯ ต้อ้งบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่อย

และบริิษััทร่วมให้้เป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์ท่์ี่�ดีี ท่ี่�สุุดของบริิษััทฯ และดููแลให้้ปฏิิบััติตามข้อ้บัังคัับและกฎหมายต่่าง ๆ  

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม รวมถึึงตััวแทนบริิษััทต้อ้งมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบาย

ท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมให้ส้อดคล้อ้งกัับนโยบายบริิษััทฯ  

4.11	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย
4.11.1	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษัทั

บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายปัันผลให้แ้ก่่ผู้้�ถื อหุ้้� นในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้อ้ยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

หลัังหัักภาษีีเงิินได้นิ้ิติิบุุคคลและหัักทุุนสำำ�รองต่่าง ๆ  ทุุกประเภท บริิษััทฯ จะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััย 

ต่่าง ๆ  เพื่่�อก่่อให้เ้กิิดประโยชน์สู์ูงสุุดแก่่ผู้้�ถื อหุ้้� นเป็็นหลััก และต้อ้งไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทฯ 

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้ � การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้ ้ขึ้้ �นอยู่่�กัั บผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน 

กระแสเงิินสด สภาพคล่่อง เงิินทุุนหมุุนเวีียน แผนการดำำ�เนิินงาน แผนการขยายธุุรกิิจ แผนการลงทุุน สภาพตลาด  

ภาระหนี้้ �สิิน เงื่่�อนไขและข้อ้จำำ�กััดตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นสััญญากู้้�ยื มเงิิน ความจำำ�เป็็น ความเหมาะสมอื่่�นใดในอนาคต และ 

ปััจจััยอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในการบริิหารงานของบริิษััทฯ

โดยมติิคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�อนุุมััติให้จ่้่ายเงิินปัันผลจะต้อ้งนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น เว้น้แต่่การจ่่าย

เงิินปัันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติให้ด้ำำ�เนิินการได้เ้มื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสมควรพอท่ี่�จะจ่่าย

เงิินปัันผล โดยไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยจะต้อ้งรายงานให้ท่้ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นทราบในการประชุุม

คราวต่่อไป

4.11.2	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษัทัย่อย

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่อยต้อ้งสอดคล้อ้งกัับบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทย่อยจะพิิจารณาและเสนอ

ให้ท่้ี่�ประชุุมของผู้้�ถื อหุ้้� นเห็็นชอบโดยขึ้้ �นอยู่่�กัั บแผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอื่่�น ๆ  ตามท่ี่�คณะกรรมการ

ของบริิษััทย่อยเห็็นสมควร โดยการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีและระหว่างกาลของบริิษััทย่อย ต้อ้งได้ร้ัั บอนุุมััติจากท่ี่�ประชุุม

คณะกรรมการของบริิษััท เว้น้แต่่เป็็นกรณีีท่ี่�จ่่ายเงิินปัันผลเป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งปีีไม่่เกิินกว่่าท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นงบประมาณรวม

ประจำำ�ปีของแต่่ละบริิษััทฯ
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2.	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

1.	นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง
บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์ จำำ�กััด (มหาชน)  และบริิษััทย่อย (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััท”) ตระหนัักดีีถึึงความเส่ี่�ยงและความไม่่แน่่นอน 

ในการประกอบธุุรกิิจ ไม่่ว่่าความเส่ี่�ยงนั้้�นจะเกิิดจากปััจจััยภายนอก เช่่น การเปล่ี่�ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิิจ อััตราเงิินเฟ้้อ  

ความผัันผวนของค่่าเงิิน หรือเกิิดจากปััจจััยภายใน เช่่น การกำำ�หนดกลยุุทธ์ ใ์นการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โครงสร้า้งภายในองค์ก์ร 

เป็็นต้น้ ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งท่ี่� ไม่่พึึงประสงค์ท่์ี่�จะเกิิดขึ้้ �น และหากเกิิดเหตุุการณ์น์ั้้�นขึ้้ �นอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายหรือมีีผลกระทบ 

ต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทให้้ ไม่่บรรลุุตามกลยุุทธ์ ์ วััตถุุ ประสงค์ ์ หรือเป้้าหมาย กลุ่่�มบริิษััทจึึงจำำ�เป็็นต้อ้งมีีการปรัับตััว 

อย่่างรวดเร็็วเพื่่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่� เกิิดขึ้้ �น และในขณะเดีียวกัันกลุ่่�มบริิษััทก็ต้อ้งรัักษาสมดุุลเพื่่�อรองรัับโอกาส 

ในการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจท่ี่�มาจากพฤติิกรรมของผู้้� บริิโภคในยุุคปััจจุุบััน ควบคู่่� ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้ �นฐานของ 

การพััฒนาท่ี่�ยั่ ่�งยืืน ทั้้�งในมิิติิของเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม ด้ว้ยเหตุุนี้้ � บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง

ของกลุ่่�มบริิษััท พร้อ้มทั้้�งติิดตาม ทบทวนหลัักปฏิิบััติท่ี่�สำำ�คััญการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง ดัังนี้้ �

หลักัปฏิิบัติัิในการบริิหารความเส่ี่�ยง
1)	 การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดีีจะส่่งเสริิมให้้องค์ก์รบรรลุุวััตถุุ ประสงค์แ์ละมีีการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน ผ่่านการทบทวน

กระบวนการและระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง

2)	 การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดีีจะรวมอยู่่� ในกิิจกรรมและกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการ การวางแผน และกระบวนการรายงาน  

ทั้้�งในระดัับการดำำ�เนิินงานและระดัับกลยุุทธ์ข์ององค์ก์ร

3)	 การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดีี ช่่วยทำำ�ให้้ผู้้�ตัั  ดสิินใจดำำ�เนิินการสร้า้งทางเลืือกอย่่างชััดเจน สามารถจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญใน 

การดำำ�เนิินการ และทำำ�ให้เ้ห็็นประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลสููงสุุดของแนวทางการดำำ�เนิินการ

4)	 การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดีีสามารถนำำ�มาใช้้ในการจััดการความไม่่แน่่นอนต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการรัับผลตอบแทนและ 

ลดโอกาสของการสููญเสีีย ผ่่านการระบุุความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้ �น  

5)	 การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดีี  เป็็นระบบและรููปแบบท่ี่�ชััดเจน และทัันต่่อเหตุุการณ์ ์ จะช่่วยให้้เกิิดผลลััพธ์ท่์ี่�มีีประสิิทธิภาพ  

มีีความสม่ำำ��เสมอ สามารถเปรีียบเทีียบ และเชื่่�อถืือได้้

6)	 การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดีีจะอยู่่�บนพื้้ �นฐานสารสนเทศท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดท่ี่�สามารถค้น้หาและเข้า้ถึึงได้้

7)	 การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดีีจะสอดคล้อ้งไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับสภาพแวดล้อ้ม ทั้้�งภายในและภายนอก รวมถึึงสภาวการณ์ ์

ของความเส่ี่�ยง

8)	 การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดีีจะคำำ�นึึงถึึงปััจจััยด้า้นบุุคคลและวััฒนธรรม ควรตระหนัักถึึงขีีดความสามารถ การรัับรู้้�  และ 

ความตั้้�งใจของบุุคลากรทั้้�งภายในและภายนอก ซ่ึ่�งมีีส่วนในการสนัับสนุุนต่่อการบรรลุุวััตถุุ ประสงค์ข์ององค์ก์ร

9)	 การบริิหารความเส่ี่�ยงจะมีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้ ้ และมีีส่วนร่่วมอย่่างเหมาะสมและทัันต่่อสถานการณ์จ์าก 

ผู้้�มีีส่ วนได้ส่้่วนเสีีย ทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร ในกระบวนการตััดสิินใจให้ม้ีีการแสดงมุุมมองท่ี่�หลากหลายเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�  

การพิิจารณา

10)	 การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดีีจะยืืดหยุ่�นต่่อเหตุุการณ์ภ์ายในและภายนอก การเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อ้ม รวมถึึงองค์ค์วามรู้้�   

การเฝ้้าติิดตามและการทบทวนกิิจกรรม ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้ �นใหม่ และความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเปล่ี่�ยนแปลงไป หรือความเส่ี่�ยงท่ี่�ยัั ง 

ไม่่ปรากฏ

11)	 การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดีีจะส่่งเสริิมให้้เกิิดการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่� อง โดยการพััฒนาและ 

การนำำ�กลยุุทธ์ ์ไปปฏิิบััติในการปรัับปรุุงการบริิหารความเส่ี่�ยงให้ส้มบููรณ์์ในทุุกๆ ด้า้น
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ระดับัความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้ ้
กลุ่่�มบริิษััทมีีการกำำ�หนดและสื่่�อสารระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้ข้องกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางการบริิหารจััดการและ 

การปฏิิบััติงานของพนัักงาน และความสามารถในการยอมรัับและการบริิหารความเส่ี่�ยง 

กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง

1)	พิ จารณาสภาพแวดล้อ้มภายในองค์ก์ร อัันเป็็นองค์ป์ระกอบท่ี่�สำำ�คััญในการกำำ�หนดกรอบบริิหารความเส่ี่�ยง

2)	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์ท่์ี่�สนัับสนุุนและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับกลยุุทธ์ข์ององค์ก์รและสอดคล้อ้งกัับระดัับความเส่ี่�ยง 

ท่ี่�ยอมรัับได้ ้เพื่่�อวางเป้้าหมายในการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์ก์รได้อ้ย่่างชััดเจน และเหมาะสม

3)	 ระบุุ ประเมิิน และรวบรวมข้อ้มููลความเส่ี่�ยงขององค์ก์รอย่่างครอบคลุุมและทัันเวลาตามขอบเขตความรัับผิิดชอบของแต่่ละ

หน่วยงาน เพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจได้ว่้่ามีีการควบคุุมการบริิหารความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว 

4)	กำ ำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�องค์ก์รยอมรัับได้้

5)	ต้ อ้งมีีการประเมิินความเส่ี่�ยงในด้า้นของโอกาสท่ี่�เหตุุการณ์น์ั้้�นจะเกิิดขึ้้ �นและผลกระทบ หากความเส่ี่�ยงนั้้�นเกิิดขึ้้ �น

6)	พิ จารณาและถ่่วงค่่าความสมดุุลระหว่างความเส่ี่�ยงและผลตอบแทน/โอกาสจากการตััดสิินใจดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจต่่าง ๆ  

ด้ว้ยความระมััดระวััง 

7)	 เลืือกวิิธีีการตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงให้ส้อดคล้อ้งกัับระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�องค์ก์รยอมรัับได้แ้ละช่่วงเบ่ี่�ยงเบนของความเส่ี่�ยง 

ท่ี่�ยอมรัับได้ ้และคำำ�นึึงถึึงต้น้ทุุนและผลตอบแทนท่ี่�คาดว่่าจะได้ร้ัั บ

8)	 จ่ดการความเส่ี่�ยง โดยใช้กิ้ิจกรรมการควบคุุมท่ี่�ออกแบบมาเพื่่�อให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า กลุ่่�มบริิษััทได้ม้ีีการป้้องกััน 

การสููญเสีียท่ี่� ไม่่สามารถยอมรัับได้้

9)	พัั ฒนาแผนการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและประสิิทธิผลของการควบคุุมดัังกล่่าว พร้อ้มให้ม้ีี

การสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้ว่้่าการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดำำ�เนิินการนั้้�นมีีความสอดคล้อ้งและมีีประสิิทธิภาพ 

ต่่อกลุ่่�มบริิษััท

บทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบ

การบริิหารความเส่ี่�ยงถืือเป็็นหน้า้ท่ี่�ของบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััททุุกระดัับทุุกคน ทั้้�งคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและคณะทำำ�งานท่ี่� ได้ร้ัั บมอบหมาย คณะกรรมการบริิหารและผู้้� บริิหาร และ 

หน่วยงานต่่าง ๆ รวมทั้้�งผู้้�ทำ ำ�หน้า้ท่ี่�ปรึึกษาผู้้� กระทำำ�การแทนหรือผู้้� ท่ี่� ได้ร้ัั บมอบหมาย 

2.	ปัจจัยัความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทั
ปััจจััยความเส่ี่�ยงท่ี่�ระบุุไว้ใ้นหััวข้อ้นี้้ �อาจไม่่ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงท่ี่�สามารถเกิิดขึ้้ �นได้ท้ั้้ �งหมด ดัังนั้้�น ปััจจััยความเส่ี่�ยงอื่่�น ๆ ท่ี่� ไม่่ได้้

กล่่าวถึึงไว้ใ้นเอกสารฉบัับนี้้ � หรือ ความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทเห็็นว่่าไม่่เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน อาจเป็็นปััจจััย 

ความเส่ี่�ยงท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ และ/หรือ ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในอนาคตได้้

นอกเหนือจากนั้้�น ข้อ้ความในลัักษณะการคาดการณ์ถ์ึึงสิ่่�งท่ี่�อาจเกิิดในอนาคต การประมาณการและการสัันนิิษฐาน ท่ี่�ปรากฏ 

ในเอกสารฉบัับนี้้ � อาทิิเช่่น “เชื่่�อว่่า” “คาดว่่า” “เห็็นว่่า” “อาจจะ” “มีีแผนการ” หรือ “ประมาณ” เป็็นต้น้ อีีกทั้้�งคำำ� หรือ ข้อ้ความ

อื่่�นใดท่ี่�สื่่�อความหมายไปในทำำ�นองเดีียวกััน รวมถึึง การวางแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การประมาณการผลประกอบการในอนาคต  

การเปล่ี่�ยนแปลงของกฎหมาย และ/หรือ กฎเกณฑ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท นโยบายจากภาครััฐ และอื่่�น ๆ 

เป็็นเพีียงการคาดเดาถึึงสิ่่�งท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ �นในอนาคต ซ่ึ่�งผลลััพธ์ท่์ี่�จะเกิิดขึ้้ �นจริิงอาจแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจากท่ี่�มีีการคาดการณ์์ไว้้
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ปััจจัยัความเส่ี่�ยง ทั้้ �งท่ี่�เป็็นปััจจัยัภายในหรืือปััจจัยัภายนอกกลุ่่�มบริิษัทัท่ี่�อาจส่่งผลกระทบ 

ต่่อผลประกอบการในอนาคตของบริิษัทั สามารถสรุุปได้ด้ังัต่่อไปนี้้ �

ความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญั ความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความเส่ี่�ยงด้้ านความยั่่ �งยืืน ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดใหม่

ความผันัผวนด้า้นปริิมาณและราคาจากภาวะ

อุุปสงค์แ์ละอุุปทานของตลาด 

Strategic    

การผันัผวนของราคาวัตัถุุดิิบต้น้ทุุนการผลิต Operation    

การพึ่่�งพาเกษตรพันัธสัญัญาในการเลี้้ �ยงไก่่ Operation    

การเกิิดโรคระบาดในสัตัว์ ์ Operation    

ผลกระทบจากธุุรกิิจหยุุดชะงักั Operation    

การเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้� บริิโภค Strategic    

การไม่่ปฏิิบัติัิตามกฎหมายและข้อ้บังัคับั 

เก่ี่�ยวกับัธุุรกิิจ

Compliance Governance  

คุุณภาพและความปลอดภัยัของสิินค้า้ Operation Social  

การแข่่งขันัในอุุตสาหกรรม Strategic    

การลอกเลีียนแบบสิินค้า้ ช่ื่�อทางการค้า้และ

เคร่ื่�องหมายการค้า้

Operation Social  

ความผันัผวนจากอัตัราแลกเปล่ี่�ยน Finance    

การทุุจริิต คอร์ร์ัปัชันั Corruption Governance  

ความปลอดภัยัด้า้นไซเบอร์ ์ Operation    

ผู้้�ถืื อหุ้้� นใหญ่่ถืือหุ้้� นรวมกันัมากกว่่าร้อ้ย 25.00 

ของจำำ�นวนหุ้้� นท่ี่�ออกจำำ�หน่่ายแล้ว้

Compliance    

การบังัคับัใช้ก้ฎหมายสิ่่�งแวดล้อ้มเก่ี่�ยวกับั

สภาพภูมิิอากาศ

Compliance Environmental Emerging

2.1	คว ามผันัผวนด้า้นปริมาณและราคาจากภาวะอุุปสงค์แ์ละอุุปทาน
	 ของตลาด 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยหลัักประกอบด้ว้ย การผลิตและจำำ�หน่ายเนื้้ �อไก่่ชำำ�แหละและผลิตภััณฑ์แ์ปรรููปจากเนื้้ �อ

ไก่่ซ่ึ่�งถืือเป็็นสิินค้า้อุุปโภคบริิโภค โดยราคาท่ี่�กลุ่่�มบริิษััท สามารถจำำ�หน่ายผลิตภััณฑ์เ์หล่านี้้ �ได้ข้ึ้้ �นอยู่่�กัั บอุุปสงค์แ์ละอุุปทาน

ของตลาด ณ เวลานั้้�น ๆ รวมทั้้�งอุุปสงค์แ์ละอุุปทานของเนื้้ �อสััตว์ท่์ี่�ให้้โปรตีีนประเภทอื่่�น บริิษััทฯ จึึงได้ร้ัั บผลกระทบ 

จากการเปล่ี่�ยนแปลงของพฤติิกรรมและการใช้จ่้่ายของผู้้� บริิโภค ซ่ึ่�งอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมการบริิโภคสิินค้า้

และบริิการต่่าง ๆ ในอนาคต

ดัังนั้้�น ความผัันผวนของปริิมาณ ราคาและความต้อ้งการของผู้้� บริิโภคเนื้้ �อสััตว์ ์ในตลาดท่ี่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการอาจ 

ส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัั ยสำำ�คััญต่่อกิิจการ สถานะทางการเงิิน ผลประกอบการ และโอกาสทางธุุรกิิจ  

อย่่างไรก็็ตามแนวโน้ม้ในปีี 2568 คาดว่่าความต้อ้งการบริิโภคไก่่แช่่เย็็น แช่่แข็็งและแปรรููปของไทยจะเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยได้ร้ัับอานิิสงส์จ์ากความต้อ้งการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้ �นในกลุ่่�มตลาดใหม่ท่ี่�มีีศักัยภาพเติิบโตสูงเช่่น ซาอุุดีีอาระเบีีย ซ่ึ่�งได้แ้รงหนุุน

จากความสััมพัันธ์ท์างการค้า้ระหว่างกัันท่ี่�เปิิดกว้า้งขึ้้ �น 
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การบริิหารความเส่ี่�ยง

1)	มุ่ �งเน้น้การเพิ่่�มสััดส่่วนรายได้ข้องบริิษััทฯ ผ่่านการขยายธุุรกิิจไก่่แปรรููปปรุุงสุุกเพิ่่�มมากขึ้้ �น โดยธุุรกิิจไก่่แปรรููป 

ปรุุงสุุก มีีราคาขายเฉล่ี่�ยสููงกว่่าธุุรกิิจไก่่ชำำ�แหละประมาณ 2-3 เท่่า อีีกทั้้�ง ไม่่ได้ร้ัั บผลกระทบจากราคาตลาดท่ี่�ผัันผวน 

เนื่่�องจากเป็็นธุุรกิิจท่ี่�ผลิตตามความต้อ้งการของลููกค้า้ (OEM) จึึงคาดว่่าสามารถสร้า้งผลกำำ�ไรท่ี่�สม่ำำ��เสมอและยั่่�งยืืน

2)	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจโดยมีีโครงข่่ายเกษตรพัันธสััญญา ช่่วยลดความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจ ลดต้น้ทุุนในการบริิหารจััดการ ลดราย

จ่่ายฝ่่ายทุุน และสามารถขยายกำำ�ลัังการผลิตได้ง่้่ายกว่่า สามารถควบคุุมคุุณภาพเนื้้ �อไก่่ให้ต้รงตามมาตรฐานของ 

บริิษััทฯ และช่่วยให้ก้ารบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานเป็็นไปได้อ้ย่่างราบรื่่�นมากขึ้้ �น รวมถึึงการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

ด้า้นความผัันผวนของต้น้ทุุนได้บ้างส่่วนผ่่านการกำำ�หนดราคารัับซื้้ �อไก่่ประกัันและน้ำำ ��หนัักไก่่ท่ี่�รัั บซื้้ �อ

2.2	 การผันัผวนของราคาวัตัถุุดิิบต้น้ทุุนการผลิิต
การดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายเนื้้ �อไก่่ชำำ�แหละและผลิตภััณฑ์แ์ปรรููปจากเนื้้ �อไก่่ รวมถึึงการมีีเครืือข่่ายเกษตรพัันธสััญญา  

(Contract Farm) ท่ี่�บริิษััทฯ จะต้อ้งจััดส่่งลููกไก่่เนื้้ �อพร้อ้มอาหารสััตว์ ์วัั คซีีนและยาให้แ้ก่่เกษตรกร โดยเกษตรกรจะต้อ้ง

ส่่งคืืนไก่่ท่ี่� เลี้้ �ยงให้้บริิษััทฯ ตามปริิมาณและราคาท่ี่�ตกลงกััน ส่่งผลให้้มีีต้น้ทุุนในการเลี้้ �ยงไก่่จะได้ร้ัั บผลกระทบจาก 

การเปล่ี่�ยนแปลงราคาตามกลไกตลาด ซ่ึ่�งผัันแปรไปตามอุุปสงค์แ์ละอุุปทาน รวมถึึงปััจจััยภายนอกอื่่�น ๆ  เช่่น โรคระบาด 

และการเกิิดสงครามระหว่างประเทศ เป็็นต้น้ ทำำ�ให้ร้าคาวััตถุุดิบเป็็นอีีกหนึ่�งปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�มีีผลต่่อผลการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััทฯ ราคาของลููกไก่่เนื้้ �อและต้น้ทุุนของอาหารไก่่ ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ย ข้า้วโพด กากถั่่�วเหลือง และวััตถุุดิบอาหารสััตว์ ์

อื่่�น ๆ จึึงได้ร้ัั บผลกระทบจากความต้อ้งการของตลาดทั้้�งในและนอกประเทศ 
    บาท/กก

วัตัถุุดิิบ ราคาเฉล่ี่�ยปีี 2566 ราคาเฉล่ี่�ยปีี 2567

ลููกไก่่เนื้้ �อ 14.13 16.25

ข้า้วโพด 12.03 10.83

กากถั่่�วเหลืือง 22.48 20.53

ปลาป่่น 46.62 38.20

การบริิหารความเส่ี่�ยง

1)	ติ ดตามข่่าวสารท่ี่�อาจจะกระทบต่่อราคา เช่่น สงคราม การขััดแย้ง้ระหว่างประเทศ นโยบายภาครััฐ

2)	 สรรหาแหล่งท่ี่�มา/ผู้้�จำ ำ�หน่ายรายใหม่ เพิ่่�มเติิม

3)	รัั กษาความสััมพัันธ์อ์ัั นดีีกัับผู้้�จำ ำ�หน่าย และการสั่่�งปริิมาณมากจะให้ม้ีีอำำ�นาจการต่่อรองราคาเพิ่่�มขึ้้ �น

2.3	 การพึ่่�งพาเกษตรพันัธสัญัญาในการเลี้้ �ยงไก่่
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท จำำ�เป็็นต้อ้งพึ่่�งพาเกษตรพัันธสััญญา ท่ี่�สามารถเลี้้ �ยงสััตว์ม์ีีชีีวิตให้้มีีประสิิทธิภาพและ

มาตรฐานตรงตามความต้อ้งการของบริิษััทฯ โดยปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััท มีีการทำำ�สััญญากัับเกษตรกรมากกว่่า 87 ราย  

โดยมีีเล้า้ทั้้�งหมด 316 หลััง และสามารถผลิตไก่่ได้ม้ากกว่่า 43,000,000 ตััวต่่อปีี โดยเกษตรกรจะทำำ�การเลี้้ �ยงลููกไก่่เนื้้ �อท่ี่�

กลุ่่�มบริิษััท จััดหาให้จ้นกระทั่่�งถึึงระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนดตามแผนการเลี้้ �ยง กลุ่่�มบริิษััท จะซื้้ �อรัับไก่่มาจากเกษตรกรเหล่านั้้�น 

เพื่่�อเข้า้กระบวนการผลิตต่่อไป

อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทไม่่อาจรัับรองได้ว่้่ากลุ่่�มบริิษััทจะสามารถจััดหาเกษตรพัันธสััญญา  ได้เ้พีียงพอสำำ�หรัับ 

ความต้อ้งการของตลาดในอนาคต ในกรณีีท่ี่� เกษตรพัันธสััญญา  สามารถทำำ�เกษตรกรรมแบบอื่่�นท่ี่�สามารถทำำ�กำำ�ไร 
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ได้ม้ากกว่่า หรือในกรณีีท่ี่�คู่่�แข่่งทางการค้า้ให้ข้้อ้เสนอท่ี่�ดีีกว่่า เกษตรพัันธสััญญาอาจปฏิิเสธท่ี่�จะให้บ้ริิการแก่่กลุ่่�มบริิษััท 

หรืออาจร้อ้งขอเงื่่�อนไขท่ี่�ดีีกว่่าเดิิม สถานการณ์ด์ัังกล่่าวอาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมไปถึึงผลประกอบการของบริิษััทฯ ได้้

การบริิหารความเส่ี่�ยง

1)	มีี การทำำ�สััญญาและรัับเงิินวางประกัันจากเกษตรพัันธสััญญา

2)	ส่ งทีีมสััตวบาลเข้า้ไปให้ค้วามรู้้� และพััฒนาการเลี้้ �ยงไก่่ รวมถึึงมีีการติิดตามอย่่างใกล้ชิ้ิด

3)	 ปรัับเปล่ี่�ยนราคาไก่่ประกัันตามความเหมาะสม เพื่่�อให้เ้กษตรพัันธสััญญามีีกำำ�ไรท่ี่�ยั่ ่�งยืืนและเติิบโตไปพร้อ้มกัับบริิษััทฯ

2.4	 การเกิิดโรคระบาดในสัตัว์ ์
หลายปีีท่ี่�ผ่่านมา โรคระบาดต่่างๆ ได้ส้ร้า้งผลกระทบต่่อวงจรการผลิตของผลิตภััณฑ์จ์ำำ�พวกไก่่เนื้้ �อทั่่�วโลก โรคท่ี่�สามารถ

เกิิดขึ้้ �นในสััตว์ปี์ีก สามารถเกิิดได้ถ้ึึง 12 โรค เช่่น โรคนิิวคาสเซิิล โรคหลอดลมอัักเสบติิดต่่อ โรคฝีีดาษ โรคมาเร็็กซ์ ์เป็็นต้น้ 

ซ่ึ่�งจะส่่งผลถึึงสภาพร่่างกายของสััตว์ปี์ีก การเจริิญเติิบโตและการให้้ผลผลิตท่ี่�ลดลง ซ่ึ่�งลัักษณะเกิิดโรคอาจแบ่่งได้ ้

เป็็นแบบรวดเร็็วรุุนแรง แบบเฉีียบพลััน หรือแบบเรื้้ �อรััง ดัังนั้้�นโรคระบาดต่่าง ๆ ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อวงจร

การผลิตของบริิษััทฯ

การบริิหารความเส่ี่�ยง

1)	 ใช้้โรงเรืือนระบบปิิดปรัับอากาศ (Evaporative Cooling) เพื่่�อป้้องกัันการปะปนของเชื้้ �อโรคเข้า้มาในเล้า้

2)	จัั ดให้ม้ีีระเบีียบปฏิิบััติเก่ี่�ยวกัับการปศุุสััตว์ ์การจััดการระบบสุุขาภิิบาลและมาตรฐานสุุขอนามััยของฟาร์ม์

3)	ต รวจสอบสถานการผลิตของเกษตรพัันธสััญญาอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงจััดให้ท้ีีม สััตวบาล อบรมให้ค้วามรู้้�ด้ า้นสุุขอนามััย

2.5	 ผลกระทบจากธุุรกิิจหยุุดชะงักั
การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ อาจได้ร้ัับผลกระทบในทางลบ/ความเสีียหายจากสถานการณ์ห์ยุุดชะงัักของสถานประกอบการณ์ ์ 

ไม่่ว่่าจะเป็็นการขััดข้อ้งทางไฟฟ้า เครื่่�องจัักรอุุปกรณ์ห์ยุุดทำำ�งาน อััคคีีภััย อุุทกภััย รวมไปถึึงการระบาดของโรคภััยต่่าง ๆ  

ในพื้้ �นท่ี่�ใกล้เ้คีียงหรือภััยพิิบััติอื่่�น ๆ เป็็นต้น้ อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทได้เ้ลืือกทำำ�เลท่ี่�ตั้้ �งของสถานประกอบการณ์ไ์ว้ใ้นพื้้ �นท่ี่�

ท่ี่�มีีโอกาสน้อ้ยท่ี่�จะเกิิดภััยพิิบััติทางธรรมชาติิต่่าง ๆ (โรงงานของ FF และ SK ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�  จัั งหวััด สุุพรรณบุุรีี) เพื่่�อป้้องกััน 

การหยุุดชะงัักของการดำำ�เนิินการผลิต

การบริิหารความเส่ี่�ยง

1)	จัั ดให้ม้ีีทีีมงานช่่าง วิิศวกร ในการดููแลเรื่่�องระบบไฟฟ้าและเครื่่�องจัักรของโรงงาน 24 ชั่่�วโมง

2)	มีี การทำำ�ประกัันภััยป้้องกัันความเส่ี่�ยงของทรััพย์สิ์ินบริิษััท ครอบคลุุมมููลค่่าทรััพย์สิ์ินท่ี่�ใช้ป้ระกอบการ

3)	มีี การทำำ�ประกัันภััยสำำ�หรัับธุุรกิิจหยุุดชะงััก (Business interruption)

2.6	 การเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้�บริิโภค
สืืบเนื่่�องจากความต้อ้งการอาหารของประชากรโลกท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้ �น อัันเนื่่�องมาจาก COVID-19 การขาดแคลนสิ่่�งอุุปโภค 

บริิโภค หรือผลกระทบจากสงคราม ส่่งผลให้แ้นวโน้ม้พฤติิกรรมผู้้� บริิโภคเปล่ี่�ยนแปลงไป การดำำ�เนิินชีีวิตท่ี่�มีีความเร่่งรีีบ

แข่่งกัับเวลามากขึ้้ �น ในขณะเดีียวกััน ผู้้� บริิโภคก็็มีีความสนใจในเรื่่�องของสุุขภาพมากขึ้้ �น การสนใจค้น้คว้า้ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับ

ผลิตภััณฑ์ข์องผู้้� บริิโภค และความต้อ้งการเข้า้ถึึงข้อ้มููลของผลิตภััณฑ์ ์(Traceability) ทำำ�ให้เ้กิิด trend ใหม่ ๆ  ของการเลืือก

บริิโภคมากขึ้้ �น ประกอบกัับผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ ท่ี่�เกิิดจากห่่วงโซ่่การผลิตอาหาร
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การบริิหารความเส่ี่�ยง

1)	 ให้ค้วามสำำ�คััญกัับ การวิิจััยและพััฒนาสิินค้า้ร่่วมกัับคู่่�ค้า้ โดยมีีการออกสิินค้า้ใหม่ ๆออกมาเป็็นระยะ

2)	ติ ดตาม Trend ผู้้� บริิโภค อย่่างใกล้ชิ้ิด

3)	 สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นของสิินค้า้ สามารถตรวจสอบย้อ้นกลัับได้ใ้นทุุกกระบวนการผลิต

2.7	 การไม่่ปฏิิบัติัิตามกฎหมายและข้อ้บังัคับัเก่ี่�ยวกับัธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ได้ร้ัั บใบอนุุญาตจากกรมปศุุสััตว์ ์ในการผลิตและแปรรููปสิินค้า้เพื่่�อการส่่งออก รวมไปถึึงได้ร้ัั บใบอนุุญาตจาก

กระทรวงสาธารณสุุข สำำ�นัักงานอาหารและยา รวมถึึงใบอนุุญาตและหนัังสืือรัับรองในการอาคารและการก่่อสร้า้ง และ

การรัับรองการประกอบกิิจการโรงงานจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ์และหน่วยงานอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้้ �บริิษััทฯ 

ยัังได้ร้ัั บการรัับรองจากมาตรฐานฮาลาล จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกลางอิิสลามแห่่งประเทศไทย

หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติตามกฎหมายและข้อ้บัังคัับดัังกล่่าว บริิษััทอาจจะถููกเพิิกถอนใบอนุุญาต หนัังสืือรัับรอง 

หรือหนัังสืืออนุุญาตจากหน่วยงานต่่าง ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรือบริิษััทฯ ไม่่สามารถดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้ ได้ร้ัั บ

หนัังสืือรัับรอง หรือหนัังสืืออนุุญาตต่่าง ๆ อาจทำำ�ให้เ้กิิดความล่่าช้า้หรือการหยุุดชะงัักของการผลิตผลิตภััณฑ์ ์ส่่งผลให้้

ไม่่สามารถตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ หรือไม่่สามารถออกผลิตภััณฑ์์ใหม่ ๆ หรือไม่่สามารถก่่อสร้า้งอาคารหรือ

สถานประกอบการใหม่ ๆ ได้ ้ ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อผลประกอบการและการดำำ�เนิินงาน 

รวมไปถึึงชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ได้้

การบริิหารความเส่ี่�ยง

1)	ท บทวนนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติของบริิษััทฯ ให้ส้อดคล้อ้งกัับกฎหมายและข้อ้บัังคัับ

2)	 ประเมิินตนเองและสำำ�รวจการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย

3)	ต รวจสอบขั้้�นตอนการปฏิิบััติงานจริิง อย่่างสม่ำำ��เสมอ

4)	ติ ดตามการเปล่ี่�ยนแปลงข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมายและข้อ้บัังคัับ

2.8	 คุุณภาพและความปลอดภัยัของสิินค้า้
บริิษััทฯ อาจต้อ้งเผชิญกัับความเส่ี่�ยงท่ี่� ส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมอาหารโดยทั่่�วไป รวมถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่� เกิิดจาก 

ปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น การเน่่าเสีียของอาหาร, การปนเป้ื้�อนใน วััตถุุดิ บ อาหาร และผลิตภััณฑ์,์ การปลอมแปลงในอาหาร,  

ความผิิดพลาดในการติิดฉลากผลิตภััณฑ์ ์

การท่ี่�พบว่่าวััตถุุดิบหรือผลิตภััณฑ์ข์องบริิษััทฯ เน่่าเสีีย มีีการปนเป้ื้�อน ถููกดััดแปลง หรือมีีการรายงานว่่ามีีความเก่ี่�ยวข้อ้ง

กัับเหตุุดัังกล่่าว อาจส่่งผลในทางลบต่่อชื่่�อเสีียง กิิจการ สถานะทางการเงิิน ผลประกอบการ และโอกาสทางธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ถึึงแม้ว่้่าบริิษััทฯ จะได้ว้างมาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพของวััตถุุดิบและผลิตภััณฑ์แ์ล้ว้

แต่่บริิษััทฯ ไม่่อาจรัับรองได้ว่้่าจะไม่่เกิิดการปนเป้ื้�อนในวััตถุุดิบหรือผลิตภััณฑ์์ในระหว่างขั้้�นตอนการขนส่่ง การผลิต  

การจััดจำำ�หน่าย และการจำำ�หน่าย ซ่ึ่�งไม่่อาจทราบสาเหตุุหรือด้ว้ยเหตุุท่ี่�อยู่่�นอกเหนือการควบคุุมของบริิษััทฯ

การบริิหารความเส่ี่�ยง

1)	จัั ดให้ม้ีีนโยบายควบคุุมคุุณภาพและประกาศใช้้

2)	 ควบคุุมคุุณภาพตั้้�งแต่่กระบวนการรัับวััตถุุดิบ จนถึึงกระบวนการแปรรููป

3)	จัั ดให้ม้ีีระบบการตรวจสอบย้อ้นกลัับได้ ้(Food Traceability System)

4)	จัั ดให้ม้ีีการทำำ�ประกัันภััยความรัับผิิดจากสิินค้า้ (Product Liability Insurance) 
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2.9	 การแข่่งขันัในอุุตสาหกรรม
บริิษััทฯ มีีความเส่ี่�ยงในการเผชิญกัับการแข่่งขัันจากผู้้� ประกอบการรายอื่่�นท่ี่�ประกอบธุุรกิิจท่ี่�เหมือนหรือคล้า้ยคลึึงกัับ

บริิษััทฯ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยมีีปัจจััยหลายประการท่ี่�ส่่งผลต่่อความสามารถในการแข่่งขัันในการประกอบ

ธุุรกิิจ ทั้้�งในด้า้นของราคา ด้า้นคุุณภาพ ความนิิยม ความหลากหลายของผลิตภััณฑ์ ์ช่่องทางการจััดจำำ�หน่าย รวมไปถึึง

การบริิการและเงื่่�อนไขทางการค้า้ท่ี่�ลููกค้า้ได้ร้ัั บ

ทั้้�งนี้้ � บริิษััทฯ ไม่่สามารถรัับรองถึึงตำำ�แหน่งในตลาด และความสามารถในการแข่่งขัันท่ี่�จะเกิิดขึ้้ �นในอนาคต เนื่่�องจากธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ มีีการแข่่งขัันท่ี่� สููง และมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในด้า้นขอบเขตการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมไปถึึงขนาดท่ี่�มีี  

การเติิบโตขึ้้ �น ทั้้�งนี้้ �การออกสิินค้า้และผลิตภััณฑ์์ใหม่ของบริิษััทฯ หรือการขยายการประกอบธุุรกิิจ ก็็ไม่่สามารถรัับประกััน

ถึึงความสำำ�เร็็จได้้

การบริิหารความเส่ี่�ยง

1)	ติ ดตามข่่าวสาร Trendตลาด และนวััตกรรมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ

2)	มุ่ �งเน้น้การวิิจััยและพััฒนาสิินค้า้อย่่างต่่อเนื่่�อง

3)	 บริิหารความสััมพัันธ์ก์ัั บคู่่�ค้า้ และพัันธมิตรทางธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับการต่่อเนื่่�องทางสััญญา

2.10	 การลอกเลีียนแบบสิินค้า้ ช่ื่�อทางการค้า้และเครื่�องหมายการค้า้
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายไก่่ชำำ�แหละและไก่่แปรรููปปรุุงสุุกมาอย่่างยาวนานจนประสบความสำำ�เร็็จและ 

มีีชื่่�อเสีียงในฐานะผู้้�จำ ำ�หน่ายผลิตภััณฑ์ช์ิ้้ �นส่่วนไก่่เนื้้ �อและผู้้�ส่ งออกผลิตภััณฑ์ช์ิ้้ �นส่่วนไก่่ชั้้�นนำำ� ในการนี้้ � ชื่่�อทางการค้า้ 

แบรนด์ ์ เครื่่�องหมายการค้า้ และทรััพย์สิ์ินทางปััญญาอื่่�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจข้า้งต้น้จึึงเป็็นท่ี่�จดจำำ�

และรู้้�จัั  กกัันอย่่างแพร่่หลายต่่อลููกค้า้ คู่่�ค้า้ และผู้้� ประกอบธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ชื่่�อทาง 

การค้า้ เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด (F&F Food หรือ FF) และ สปริิงคิิทเช่่น (Spring Kitchen หรือ SK) ซ่ึ่�งส่่งผลให้อ้าจมีีสินค้า้ลอก

เลีียนแบบในลัักษณะต่่างๆ รวมถึึงอาจมีีการแอบอ้า้งชื่่�อ ชื่่�อทางการค้า้ โลโก้ ้ หรือเครื่่�องหมายการค้า้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

ไปประทัับบนสิินค้า้หรือบรรจุุภััณฑ์ ์ หรือใช้้ในการโฆษณาประชาสััมพัันธ์ห์รือแสวงหาประโยชน์์ในลัักษณะต่่าง ๆ โดย 

ไม่่ได้ร้ัั บอนุุญาตและอาจส่่งผลให้บุุ้คคลทั่่�วไป รวมถึึงลููกค้า้และคู่่�ค้า้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ สัับสน หรือสำำ�คััญผิิดคิิดว่่าเป็็นสิินค้า้

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรือเป็็นส่่วนหนึ่�งของธุุรกิิจท่ี่�ดำำ�เนิินงานโดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งสิินค้า้ลอกเลีียนแบบท่ี่� ไม่่ได้คุุ้ณภาพอาจก่่อ

ให้เ้กิิดอัันตรายต่่อผู้้� บริิโภค มีีผลข้า้งเคีียงและ/หรือส่่งผลกระทบต่่อลููกค้า้และคู่่�ค้า้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

การบริิหารความเส่ี่�ยง

1)	 จดลิิขสิิทธิ์์ �ใน เครื่่�องหมายการค้า้ โลโก้แ้ละ ทรััพย์สิ์ินทางปััญญาอื่่�น

2)	ห ากพบการลอกเลีียนสิินค้า้หรือละเมิิดสิิทธิ์์ �ต่่าง ๆ ให้ส้ื่่�อสารกัับคู่่�ค้า้ทราบในทัันทีี รวมถึึงมีีการแจ้ง้ข้อ้มููลผ่่าน

ตลาดหลัักทรััพย์แ์ละประกาศต่่อสาธารณะผ่่านทางเว็็บไซต์บ์ริิษััท

3)	ห ากพบผู้้� กระทำำ�ผิด ให้ฝ่้่ายกฎหมายของบริิษััทดำำ�เนิินการทางกฎหมายอย่่างเหมาะสม

2.11	คว ามผันัผวนจากอัตัราแลกเปลี่�ยน
บริิษััทจััดทำำ�งบการเงิินเป็็นสกุุลเงิินบาทไทย อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีรายการขายสิินค้า้เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ในสกุุลเงิิน USD 

ซ่ึ่�งมีีความเส่ี่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน หากเงิินบาทแข็็งค่่าจะส่่งผลให้ร้ายได้บ้ริิษััทลดลง 
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การบริิหารความเส่ี่�ยง

1)	ติ ดตามสถานการณ์เ์ศรษฐกิิจท่ี่�มีีผลต่่ออััตราแลกเปล่ี่�ยนอย่่างใกล้ชิ้ิด

2)	กำ ำ�หนดเพดานมููลค่่าความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน

3)	ทำ ำ�สััญญาซื้้ �อขายอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศล่วงหน้า้

2.12	 การทุุจริิต คอร์ร์ัปัชันั
การทุุจริิต คอร์ร์ัั ปชััน เป็็นปััญหาและทำำ�ให้ก้ารใช้ท้รััพยากรบริิษััทเป็็นไปโดยไม่่เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุดต่่อองค์ก์ร  อีีกทั้้�ง

ยัังส่่งผลต่่อภาพลัักษณ์บ์ริิษััทในเชิิงลบ และลดทอนความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีีย 

การบริิหารความเส่ี่�ยง

1)	 อบรม และสนัับสนุุนให้พ้นัักงานกล้า้แสดงออกในการต่่อต้า้นการทุุจริิต คอร์ร์ัั ปชััน

2)	กำ ำ�หนดโครงสร้า้งหน่วยงานและแบ่่งแยกหน้า้ท่ี่�อย่่างชััดเจน

3)	มีี การตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน โดยผู้้�ต รวจสอบภายใน 

4)	มีี การตรวจสอบรัับรองงบการเงิินโดยผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

2.13	คว ามปลอดภัยัด้า้นไซเบอร์ ์
บริิษััทนำำ�เทคโนโลยีีและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการบริิหารจััดการข้อ้มููลและ บริิหารจััดการกระบวนการผลิต  

เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ และช่่วยสนัับสนุุนรููปแบบการทำำ�งานท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป เช่่น การใช้ง้าน Cloud  

การควบคุุมเครื่่�องจัักรแบบอััตโนมััติ การรวบรวมข้อ้มููล ประมวลผล การทำำ�งานจากระยะไกล (Remote Working) และ

การประชุุมออนไลน์ ์เป็็นต้น้ การนำำ�เทคโนโลยีีต่่าง ๆ  เหล่านี้้ �มาใช้อ้าจก่่อให้เ้กิิดความเส่ี่�ยงให้อ้าชญากรทางไซเบอร์ ์ใช้เ้ป็็น

ช่่องทางในการโจมตีีระบบของบริิษััทได้ ้ เช่่นกััน ประกอบกัับแนวโน้ม้ของภััยคุุกคามทางไซเบอร์ท์วีีความรุุนแรงและ 

ซัับซ้อ้นเพิ่่�มขึ้้ �นอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งผลกระทบจากการถููกโจมตีีอาจทำำ�ให้ธุุ้รกิิจหยุุดชะงััก เกิิดความเสีียหาย ข้อ้มููลท่ี่�ละเอีียด

อ่่อน ข้อ้มููลทางการเงิิน หรือข้อ้มููลสำำ�คััญของบริิษััทอาจถููกนำำ�ไปเปิิดเผยออกสู่่�สาธารณะ ส่่งผลต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท 

ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความสามารถในการแข่่งขัันหรืออาจถููกฟ้้องร้อ้งดำำ�เนิินคดีีได้้

การบริิหารความเส่ี่�ยง

1)	กำ ำ�หนดโครงสร้า้งและบทบาทหน้า้ท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลความปลอดภััยด้า้นไซเบอร์ ์

2)	 สร้า้งความตระหนัักเก่ี่�ยวกัับความปลอดภััยไซเบอร์แ์ก่่พนัักงาน

3)	สื่่ �อสารแนวปฏิิบััติท่ี่�เหมาะสมและวิิธีีการท่ี่�ถููกต้อ้งเมื่่�อพบการระบาดของไวรััส มััลแวร์แ์ละอีีเมลท่ี่� ไม่่เหมาะสม

4)	 ประกาศใช้น้โยบายและมาตรฐานการปฏิิบััติงานความปลอดภััยด้า้นสารสนเทศ

5)	ท วนสอบระบบความปลอดภััยไซเบอร์ ์โดยผู้้�ต รวจสอบภายนอก

6)	จัั ดให้ม้ีีแผนการตอบสนองและการจััดการเหตุุการณ์ค์วามปลอดภััยทางไซเบอร์ ์และปรัับปรุุงสอดคล้อ้งกัับสถานการณ์์

ปััจจุุบััน

7)	มีี การสำำ�รองข้อ้มููล (Back up) สำำ�หรัับระบบงานท่ี่�สำำ�คััญ

8)	ซัั กซ้อ้มแผนการกู้้�คื นระบบ IT (Disaster Recovery Plan: DRP) พร้อ้มกัับแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business  

Continuity Plan: BCP)
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2.14	ผู้  �ถืือหุ้้� นใหญ่่ถืือหุ้้� นรวมกันัมากกว่่าร้อ้ย 25.00 ของจำำ�นวนหุ้้� นท่ี่�ออกจำำ�หน่่ายแล้ว้
ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2567 บริิษััทอุุตสาหกรรมอาหารสััตว์ ์ไทย จำำ�กััด (มหาชน)และบริิษััทในเครืือ รวมถึึงครอบครััวดุุษฎีี

โหนด ถืือหุ้้� นใน บริิษััทฯ รวมกัันคิิดเป็็นร้อ้ยละ 52.67 ของจำำ�นวนหุ้้� นท่ี่�ออกจำำ�หน่ายแล้ว้ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีีเจตนา

ร่่วมกัันในการใช้สิ้ิทธิออกเสีียงของคนไปในทางเดีียวกััน เพื่่�อควบคุุมสิิทธิออกเสีียงหรือควบคุุมกิิจการร่่วมกััน และมีีความ

สััมพัันธ์ห์รือมีีพฤติิกรรมร่่วมกัันตามท่ี่�ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนพ่ี่�  ทจ. 7/2552 เรื่่�องกำำ�หนดลัักษณะ 

ความสััมพัันธ์ห์รือพฤติิกรรมท่ี่�เข้า้ลัักษณะเป็็นการกระทำำ�ร่วมกัับบุุคคลอื่่�น และกลุ่่�มผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่ยัังเป็็นกรรมการ 

ผู้้�มีีอำ ำ�นาจลงนามและเป็็นผู้้� บริิหารของบริิษััทฯ ด้ว้ย จึึงทำำ�ให้ก้ลุ่่�มผู้้�ถื อหุ้้� นใหญ่เป็็นผู้้�มีีอำ ำ�นาจในการบริิหารจััดการและ

ควบคุุมคะแนนเสีียงในการลงมติิท่ี่�สำำ�คััญให้ ้ จึึงทำำ�ให้ก้ลุ่่�มดุุษฎีีโหนด สามารถควบคุุมมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นได้เ้กิินกว่่า 1  

ใน 4 ของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องการแต่่งตั้้�งกรรมการ หรือการขอมติิในเรื่่�องอื่่�นท่ี่�ต้อ้งใช้เ้สีียงส่่วนใหญ่ของ 

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น ยกเว้น้ในเรื่่�องกฎหมายข้อ้บัังคัับบริิษััท กำำ�หนดต้อ้งให้้ได้ร้ัั บเสีียงในการประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นด้ว้ยคะแนนเสีียง

ไม่่น้อ้ยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเข้า้ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นและมีีสิทธิออกเสีียง หรือในกรณีีกำำ�หนดให้สิ้ิทธิ์์ �ออกเสีียงคััดค้า้นได้ ้ 

ดัังนั้้�นผู้้�ถื อหุ้้� นรายอื่่�นท่ี่�เข้า้ร่่วมประชุุมและมีีสิทธิ์์ �ออกเสีียงอาจจะไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อคััดค้า้นหรือถ่่วงดุุล

การบริิหารของกลุ่่�มผู้้�ถื อหุ้้� นใหญ่ได้้

การบริิหารความเส่ี่�ยง

บริิษััทและคณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติต่่อผู้้�ถื อหุ้้� นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ ์

ต่่อบริิษััทและผู้้�ถื อหุ้้� นเป็็นสำำ�คััญดัังนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีท่ี่�บริิษััทประกาศใช้แ้ละมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนปฏิิบััติ 

และระดัับอำำ�นาจอนุุมััติในการดำำ�เนิินการด้า้นต่่าง ๆ ของบริิษััทไว้ ้ โดยหากต้อ้งขอมติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นในการเข้า้ทำำ�

รายการใด ๆ ก็็ตาม วาระดัังกล่่าวต้อ้งผ่่านการกลั่่�นกรองจากผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ก่่อนท่ี่�เลขานุุการบริิษััทโดยได้้

รัั บมอบหมายจากประธานกรรมการ จะบรรจุุเข้า้เป็็นวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา และให้ค้วามเห็็น

ในรายการนั้้�น ๆ สำำ�หรัับประกอบการพิิจารณาลงมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น

ทั้้�งนี้้ �ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นจะระบุุความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อให้ผู้้้�ถื อหุ้้� น

ได้ท้ราบความเห็็นของกรรมการต่่อรายการดัังกล่่าว และสามารถใช้เ้ป็็นข้อ้มููลพื้้ �นฐานประกอบการตััดสิินใจต่่อไป และจาก

แนวทางปฏิิบััติดัังกล่่าว บริิษััทจึึงเชื่่�อมั่่�นว่่าผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่จะออกเสีียงลงคะแนนในทิิศทางเดีียวกัันกัับความเห็็นของ 

คณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละวาระ นอกจากนี้้ � กรณีีบริิษััทมีีการเข้า้ทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันซ่ึ่�งต้อ้งขออนุุมััติจากท่ี่�ประชุุม

ผู้้�ถื อหุ้้� น ผู้้�ถื อหุ้้� นท่ี่�มีีส่วนได้เ้สีียซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของหน่วยงานกำำ�กัับดููแล จะไม่่มีีสิทธิ

ออกเสีียงลงคะแนนในวาระดัังกล่่าว

2.15	 การบังัคับัใช้ก้ฎหมายสิ่่�งแวดล้อ้มเก่ี่�ยวกับัสภาพภููมิอากาศ
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียทุุกฝ่่ายเพื่่�อประโยชน์ร่์่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบาย 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�รัั บผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและการบริิหารจััดการเพื่่�อลดผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึึงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

กัับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของโลกท่ี่�รุุนแรงมากขึ้้ �นและปััญหาโลกร้อ้น อัันเป็็นปััจจััยท่ี่�สำำ�คััญและเร่่งด่่วนท่ี่� 

ทุุกฝ่่ายต้อ้งให้้ความร่่วมมืือในการลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกตามความตกลงกัันของหน่วยงานราชการต่่าง ๆ  

พร้อ้มทั้้�งภาคเอกชน ซ่ึ่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมาย หรือข้อ้บัังคัับท่ี่�เข้ม้งวดมากขึ้้ �น เช่่น การนำำ�กลไกคาร์บ์อน  

มาบัังคัับใช้ท้างกฎหมาย รวมถึึงการถููกบัังคัับทางอ้อ้มจากคู่่�ค้า้ให้ม้ีีการจััดการก๊า๊ซเรืือนกระจก อย่่างไรก็็ตาม การปรัับเปล่ี่�ยน 

ธุุรกิิจให้ส้อดคล้อ้งกัับกฎหมาย/ข้อ้บัังคัับ ดัังกล่่าว อาจส่่งผลให้บ้ริิษััทฯ มีีต้น้ทุุนและรายจ่่ายการลงทุุนเพิ่่�มมากขึ้้ �น

การบริิหารความเส่ี่�ยง

1)	จัั ดทำำ�บััญชีีคาร์บ์อนตามมาตรฐาน ISO 14064-1

2)	จัั ดกิิจกรรมลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก

3)	สื่่ �อสารการดำำ�เนิินงานไปยัังผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียขององค์ก์ร
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3.	 การขัับเคลื่่�อนทางธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

1.	การขับัเคลื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรือ “FM”) และบริิษััทย่อยมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้ว้ยความตั้้�งใจ มีีพััฒนา 

การเติิบโต การบริิหารจััดการ และความรัับผิิดชอบท่ี่� ได้ส้มดุุลทั้้�งทางด้า้นเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม อย่่างมีีคุุณธรรม 

จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีีหลัักบรรษััทภิบาลเป็็นเครื่่�องกำำ�กัับให้ก้ลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินกิิจการด้ว้ยความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริิต 

โปร่่งใส ยุุติธรรม และตรวจสอบได้ ้เพื่่�อสร้า้งความตระหนัักถึึงผลกระทบในทางลบต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อสร้า้ง

ความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�ถื อหุ้้� น นัักลงทุุน พนัักงาน ลููกค้า้ ผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีีย และผู้้� ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่าย ตลอดจนเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ 

ท่ี่� ยั่ ่� งยืืนในอนาคต ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่� งแวดล้้อม (Corporate Social  

Responsibility หรือ CSR Policy) ตามแนวทางของสถาบัันธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม (Corporate Social Responsibility Institute)  

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ และตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย โดยมีีกรอบแนวทาง 

ในการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้ � 

1.1	คว ามรับัผิิดชอบต่่อลููกค้า้และผู้้ �บริิโภค 
บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการให้บ้ริิการท่ี่� ได้คุุ้ณภาพและสร้า้งสรรค์ใ์ห้ก้ัั บลููกค้า้อย่่างมีีมาตรฐานและจริิยธรรมภายใต้้

หลัักการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้ �

1)	มุ่ �งมั่่�นท่ี่�จะปฏิิบััติตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจท่ี่�มีีต่่อลููกค้า้อย่่างเคร่่งครััด มีีความเป็็นธรรมและเชื่่�อถืือได้ ้ และจััดการให้ม้ีี

ระบบการจััดการและติิดตามเพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้ว้นและป้้องกัันการทุุจริิต

และประพฤติิมิิชอบ

2)	มุ่ �งมั่่�นท่ี่�จะให้ข้้อ้มููลท่ี่�ครบถ้ว้น ถููกต้อ้ง ทัันเวลา และส่่งเสริิมการสื่่�อสาร สร้า้งความสััมพัันธ์ก์ัั บลููกค้า้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

3)	 ปฏิิบััติอย่่างเป็็นธรรมต่่อลููกค้า้ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติและไม่่เปิิดเผยข้อ้มููลของลููกค้า้ท่ี่� ได้ล่้่วงรู้้� มาเนื่่�องจากการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ

4)	มุ่ �งมั่่�นในการจััดหาสิินค้า้และให้บ้ริิการอย่่างมีีมาตรฐาน ภายใต้ห้ลัักการแข่่งขัันบนฐานข้อ้มููลท่ี่�เท่่าเทีียมกััน  

5)	มุ่ �งมั่่�นในการพััฒนาและรัักษาความสััมพัันธ์ท่์ี่�ยั่ ่�งยืืนกัับลููกค้า้ และมีีความเชื่่�อถืือซ่ึ่�งกัันและกััน 

1.2	คว ามรับัผิิดชอบต่่อชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม 
บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญกัับชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้มโดยรอบ ด้ว้ยตระหนัักว่่าบริิษััทฯ เป็็นส่่วนหนึ่�งของสัังคมท่ี่�ร่่วม

ก้า้วเดิินไปสู่่�การพััฒนาชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้มเพื่่�อความยั่่�งยืืนสืืบไป บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชน สัังคม 

และสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างต่่อเนื่่�องควบคู่่� ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้ค้วามรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม 

โดยรวม ดัังนี้้ �

1)	มีี นโยบายการดำำ�เนิินงานด้า้นความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างชััดเจน

2)	 เคารพต่่อธรรมเนีียม ประเพณีี  และวััฒนธรรมในท้อ้งถิ่่�นท่ี่�บริิษััทฯ เข้า้ไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ

3)	 การสนัับสนุุนการจ้า้งงานในชุุมชนและแสวงหาโอกาสสนัับสนุุนกิิจกรรมสร้า้งสรรค์ส์ัั งคมและชุุมชน

4)	ต อบสนองอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิภาพต่่อเหตุุการณ์ท่์ี่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ชุุมชน ชีีวิต และทรััพย์สิ์ิน  

อัันเนื่่� องมาจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยให้้ความร่่วมมืืออย่่างเต็็มท่ี่�กัั บเจ้า้หน้า้ท่ี่�ภาครััฐ และหน่วยงาน 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

5)	ส่ งเสริิมให้พ้นัักงานทุุกระดัับตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ และมีีจิตสำำ�นึึกของการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม 

ตลอดจนการมีีส่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนและสัังคม
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6)	 ให้้ความสำำ�คััญกัับการวิิเคราะห์ค์วามเส่ี่�ยงและผลกระทบด้า้นสิ่่� งแวดล้อ้ม ซ่ึ่�งรวมถึึงความมั่่�นคงด้า้นพลัังงาน  

การบริิหารจััดการน้ำำ �� ขยะ ของเสีีย และการจััดการเพื่่�อลดปััญหามลพิิษ หรือก๊า๊ซเรืือนกระจก และความปลอดภััย 

ในทุุกกระบวนการของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงใช้ท้รััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประหยััดพลัังงานตามหลัักการ

สากล

7)	ส่ งเสริิมการใช้ก้ระบวนการทางธุุรกิิจเพื่่�อส่่งเสริิมหรือสร้า้งประโยชน์์ในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิต ช่่วยสร้า้งเศรษฐกิิจ 

และความเข้ม้แข็็งให้ก้ัั บชุุมชนเพื่่�อนบ้า้นและสัังคมไทย

8)	สื่่ �อสารกัับผู้้�ถื อหุ้้� นและนัักลงทุุนอย่่างโปร่่งใส ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน โดยการเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�ถููกต้อ้งและครบถ้ว้น

เพีียงพอ ผ่่านช่่องทางท่ี่�ผู้้�ถื อหุ้้� นและนัักลงทุุนจะสามารถเข้า้ถึึงข้อ้มููลได้ง่้่ายและมีีความเท่่าเทีียมกััน

1.3	 การปล่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก (Carbon Footprint)
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียทุุกฝ่่ายเพื่่�อประโยชน์ร่์่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบาย 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�รัั บผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและการบริิหารจััดการเพื่่�อลดผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึึงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

กัับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของโลกท่ี่�รุุนแรงมากขึ้้ �นและปััญหาโลกร้อ้น อัันเป็็นปััจจััยท่ี่�สำำ�คััญและเร่่งด่่วนท่ี่� 

ทุุกฝ่่ายต้อ้งให้้ความร่่วมมืือในการลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกตามความตกลงกัันของหน่วยงานราชการต่่าง ๆ  

พร้อ้มทั้้�งภาคเอกชน โดยบริิษััทฯ ได้ต้ระหนัักและมีีความมุ่่�งมั่่�นในการท่ี่�จะให้ค้วามร่่วมมืือและช่่วยส่่งเสริิม สนัับสนุุนกิิจ

กรรมต่่า ๆ เพื่่�อช่่วยลดสภาวะโลกร้อ้นอย่่างเต็็มท่ี่�  โดยมีีแนวทางดัังนี้้ � 

1)	 ปฏิิบััติตามกฎหมาย มาตรฐานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม และข้อ้กำำ�หนดต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม

2)	ส่ งเสริิมและรณรงค์ใ์ห้ม้ีีการรวบรวมและจััดการนำำ�สิ่่�งของท่ี่�ใช้แ้ล้ว้กลัับมาใช้้ใหม่ 

3)	ส่ งเสริิมให้ม้ีีการใช้พ้ลัังงานทดแทน เพื่่�อลดการใช้ท้รััพยากรธรรมชาติิ 

4)	จัั ดกิิจกรรมสร้า้งจิิตสำำ�นึึกการอนุุรัักษ์พ์ลัังงาน และการรัับมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ให้แ้ก่่ กรรมการ 

ผู้้� บริิหาร พนัักงาน และคู่่�ค้า้ทางธุุรกิิจ 

5)	 สร้า้งความตระหนัักและเสริิมสร้า้งความรู้้� เรื่่�องการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิภููมิิอากาศให้ก้ัั บกรรมการ ผู้้� บริิหาร พนัักงาน

ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งลููกค้า้และคู่่�ค้า้ทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียทุุกฝ่่าย ด้ว้ยความตั้้�งใจและความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าว  

เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่�งของการมีีส่วนร่่วมในการช่่วยเหลือปััญหาโลกร้อ้นและการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศท่ี่�รุุนแรง 

มากขึ้้ �น

6)	ร่ วมมืือในการปลููกป่่าทดแทนและฟ้ื้�นฟููพื้้ �นท่ี่�ป่่าขึ้้ �นใหม่ เพื่่�อเป็็นแหล่งดููดซัับคาร์บ์อนไดออกไซด์ ์

7)	ติ ดตามความเคลื่่�อนไหวด้า้นการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยเฉพาะความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริิษััท

2.	การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้ �มีีส่วนได้เ้สีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)
การจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจประกอบด้ว้ย 4 กิิจกรรมตามแผนภาพด้า้นล่่าง ซ่ึ่�งเชื่่�อมโยงกัันตามภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของกลุ่่�มบริิษััท โดยบริิษััทฯ มีีแนวทางการจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจทั้้�ง 4 กิิจกรรม ดัังนี้้ �

2.1	 การวิิจัยัและพัฒันา 
กลุ่่�มบริิษััทศึึกษาและพััฒนาผลิตภััณฑ์ต่์่าง ๆ ให้ส้อดคล้อ้งกัับความต้อ้งการและพฤติิกรรมของลููกค้า้ในปััจจุุบัันและ

อนาคต โดยมุ่่�งเน้น้การควบคุุมและตรวจสอบคุุณภาพความปลอดภััยในทุุกขั้้�นตอนการผลิต อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษััทพััฒนา

กระบวนการผลิต จััดเก็็บ และจััดส่่งผลิตภััณฑ์ต่์่าง ๆ  ให้ม้ีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลสููงสุุด เพื่่�อให้ส้ามารถรัักษาคุุณภาพ

ของผลิตภััณฑ์์ได้อ้ย่่างดีี อัันจะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

การจััดหา
และบริิหารจััดการ
วััตถุุดิบ เครื่่�องมืือ

และอุุปกรณ์์

การผลิต
การขาย

และการตลาด
การวิิจััย

และพััฒนา
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2.2	 การจัดัหาและบริิหารจัดัการวัตัถุุดิิบ เครื่�องมืือ และอุุปกรณ์ ์
กลุ่่�มบริิษััทจััดหาวััตถุุดิบ เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์ท่์ี่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานตามท่ี่�กำำ�หนดในราคาท่ี่�เหมาะสมจากผู้้�ผลิ ต

และจำำ�หน่ายหลายราย เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิ ตและจำำ�หน่ายรายใดรายหนึ่�ง ทั้้�งนี้้ � ท่ี่� ผ่่านมากลุ่่�มบริิษััท 

มีีความสััมพัันธ์ท์างการค้า้ท่ี่�ดีีกัั บผู้้�ผลิ ตและจำำ�หน่ายสิินค้า้อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้า้งพัันธมิตรทางธุุรกิิจท่ี่�ยั่ ่�งยืืน อีีกทั้้�ง  

กลุ่่�มบริิษััทยัังให้ค้วามสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการและการจััดเก็็บวััตถุุดิบอย่่างมีีคุุณภาพ สอดคล้อ้งกัับแผนการผลิต 

จััดเก็็บวััตถุุดิบในสถานท่ี่�ท่ี่�เหมาะสม

2.3	 การผลิิต
กลุ่่�มบริิษััทให้ค้วามสำำ�คััญและใส่่ใจในทุุกขั้้�นตอนการผลิต โดยมีีการนำำ�เทคโนโลยีีท่ี่�ทัั นสมััยเข้า้มามีีส่วนร่่วมในการผลิต

และควบคุุมคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์ให้ถูู้กต้อ้งตามข้อ้กำำ�หนดและมาตรฐานการจััดการต่่าง ๆ ตามหลัักสากล จััดให้ม้ีี  

ความปลอดภััยในการผลิตท่ี่�มีีการจััดการด้า้นสุุขลัักษณะท่ี่�ดีี เลืือกใช้ว้ััตถุุดิ บท่ี่�มีีคุุณภาพ และสร้า้งความพึึงพอใจสููงสุุด

แก่่ผู้้� บริิโภค อีีกทั้้�ง ยัั งคำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิมนุุษยชนและให้ค้วามเป็็นธรรมกัับพนัักงาน

2.4	 การขายและการตลาด 
กลุ่่�มบริิษััทให้ค้วามสำำ�คััญในการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์ก์ัั บลููกค้า้ รวมทั้้�ง สื่่�อสารและให้ข้้อ้มููลของผลิตภััณฑ์อ์ย่่าง

ครบถ้ว้นและถููกต้อ้ง มีีการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้า้ พร้อ้มรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้อ้เสนอแนะจากลููกค้า้  

เพื่่�อการพััฒนาและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานและผลิตภััณฑ์์ให้ด้ีียิ่่�งขึ้้ �น อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษััทส่งมอบผลิตภััณฑ์ต์รงตามเวลา 

ในราคาท่ี่�เป็็นธรรมด้ว้ยคุุณภาพและมาตรฐานตามท่ี่�กำำ�หนด เพื่่�อสร้า้งความพึึงพอใจสููงสุุดต่่อลููกค้า้ 
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การวิิเคราะห์แ์ละประเมิินความคาดหวังัของผู้้ �มีีส่วนได้เ้สีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียทุุกภาคส่่วน ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจจึึงได้้

พิิจารณาวิิเคราะห์แ์ละประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจอย่่างรอบด้า้น เพื่่�อทำำ�ความเข้า้ใจ 

วางแผนการดำำ�เนิินงาน  และตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์รซ่ึ่�งมีีความสััมพัันธ์ก์ัั บห่่วง

โซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ โดยสรุุปได้ด้ัั งนี้้ � 

กลุ่่�มผู้้ �มีีส่่วนได้้ เสีีย ความคาดหวังั วิิธีีการหาความคาดหวังั การตอบสนองของบริิษัทัฯ

ผู้้� ถืือหุ้้� น / นักัลงทุุน 	ผ ลประกอบการท่ี่�ดีี   

และผลตอบแทนการลงทุุนท่ี่�ดีี  

	 การกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

	กิ จการมีีความมั่่�นคงเติิบโตอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง

	ข้ อ้มููลท่ี่� ได้ร้ับัถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น 

เพีียงพอ ทันัเหตุุการณ์ ์โปร่่งใส 

ตรวจสอบได้้

	 การปฏิิบัติัิอย่่างเท่่าเทีียมกันั

	มีี ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง

	มีี ระบบตรวจสอบและควบคุุมท่ี่�ดีี

	 การจัดัประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้� น

	 การนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงาน 

รายไตรมาส

	กิ จกรรมบริิษัทัจดทะเบีียน 

พบนักัลงทุุน

	 การจัดั Company Visit /  

Site Visit / Non-Deal Roadshow

	สื่ �อสารผ่่านทางช่่องทางต่่างๆ 

อาทิิ อีีเมล จดหมาย และโทรศัพัท์์

	 การรับัเร่ื่�องร้อ้งเรีียนผ่่านทาง

ช่่องทางการร้อ้งเรีียน

	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้ว้ยความโปร่่งใส ตามหลักั

การกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  และจรรยาบรรณ

ธุุรกิิจ

	 ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับัและนโยบาย

ต่่าง ๆ ของบริิษัทัฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมถึงึ 

มติิของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการและ 

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้� น

	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืื อหุ้้� นเข้า้ร่่วมประชุุม 

และออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้� น

	จ่่ ายเงิินปัันผลอย่่างเหมาะสม

	 เปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�จำำ�เป็็นอย่่างโปร่่งใส  

พอเพีียง ทันัเหตุุการณ์ ์ถููกต้อ้ง  

ครบถ้ว้น ตรวจสอบได้้

	จั ดัทำำ�แผนกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจอย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพ

	 บริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงอย่่างรอบคอบ 

และทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	รั บัเร่ื่�องร้อ้งเรีียนของผู้้�ถืื อหุ้้� นและนักัลงทุุน

ลููกค้า้ 	 ได้ร้ับัข้อ้มููลของผลิตภัณัฑ์อ์ย่่าง

ครบถ้ว้นถููกต้อ้ง

	คุ ณภาพและราคาขอผลิตภัณัฑ์ ์

มีีความเหมาะสมเป็็นไปตาม

มาตรฐานท่ี่�ยอมรับัและมีีความ

ปลอดภัยั

	 การแข่่งขันัของราคามีี  

ความโปร่่งใส

	 ได้ร้ับัการบริิการท่ี่�มีีคุณภาพ 

ตรงกับัความต้อ้งการและ 

ตรงตามกำำ�หนดเวลา

	 สามารถแก้ปั้ัญหาท่ี่�เกิิดขึ้้ �น 

โดยเร็็ว

	รั กัษาความลับัของข้อ้มููลลููกค้า้

	 การเข้า้พบจัดัการประชุุมหรืือ 

จัดักิจกรรมร่่วมกับัลููกค้า้

	 ประสานงานกับัลููกค้า้อย่่างใกล้้

ชิิดทุกขั้้�นตอนผ่่านทาง 

ช่่องทางการส่ื่�อสารต่่าง ๆ 

	 การสำำ�รวจความพึงึพอใจลููกค้า้

	ยึ ดึถืือหลักัการดููแลผลประโยชน์ข์องลููกค้า้

เป็็นสำำ�คัญั

	กำ ำ�กับัดููแลกิิจการอย่่างโปร่่งใสเป็็นธรรม 

ตรวจสอบได้้

	 ตอบสนองต่่อความต้อ้งการ หรืือ  

ข้อ้ร้อ้งเรีียนของลููกค้า้อย่่างรวดเร็็ว  

ถููกต้อ้ง และมีีประสิิทธิิภาพ

	จั ดัเตรีียม ส่่งเสริิม และพัฒันาบุุคลากร 

ขององค์ก์รให้้มีีความรู้้�  ความสามารถ  

ความเข้า้ใจและพร้อ้มให้้บริิการต่่อลููกค้า้

	มีี นโยบายต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั

	มีี จรรยาบรรณในการรักัษาความลับัของ

ข้อ้มููลลููกค้า้

	 พัฒันาการบริิการให้้มีีคุณภาพ  

และสามารถตอบสนองต่่อความต้อ้งการ

ของลููกค้า้

	 การกวดขันัเร่ื่�องการรักัษาความลับั 

ของข้อ้มููลลููกค้า้
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กลุ่่�มผู้้ �มีีส่่วนได้้ เสีีย ความคาดหวังั วิิธีีการหาความคาดหวังั การตอบสนองของบริิษัทัฯ

คู่่�ค้า้ 	 การปฏิิบัติัิตามสัญัญาและ 

ข้อ้ตกลงร่่วมกันัอย่่างเคร่่งครัดั

	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกันัอย่่างโปร่่งใส

เป็็นธรรม และเท่่าเทีียม

	รั กัษาความลับัของข้อ้มููลคู่่�ค้า้

	ชำ ำ�ระหนี้้ �ตรงตามกำำ�หนดเวลา

	 การเข้า้พบ จัดัการประชุุม หรืือ

จัดักิจกรรมร่่วมกับัคู่่�ค้า้

	 การทำำ�สัญัญาท่ี่�ชัดัเจน

	 การประเมิินความพึงึพอใจของ 

คู่่�ค้า้

	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการทำำ�งาน 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

	 การกวดขันัเร่ื่�องการรักัษาความลับัของ 

ข้อ้มููลคู่่�ค้า้

	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้ �นฐานของการได้ร้ับั 

ผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย

	 ปฏิิบัติัิตามสัญัญา เง่ื่�อนไข ข้อ้ตกลงท่ี่�เป็็น

ธรรมและไม่่ขัดัต่่อกฎหมาย

	 เปิิดเผยให้้คู่่�ค้า้รับัทราบถึงึนโยบายและ 

แผนงานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ 

	 ปฏิิบัติัิต่่อเจ้า้หนี้้ �ทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม  

ไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ ไม่่มีีการเรีียกรับัหรืือจ่่าย 

ผลประโยชน์ท่์ี่� ไม่่สุจริิต 

พนักังาน 	ผ ลตอบแทนท่ี่�ดีีและเป็็นธรรม  

มีีโอกาสท่ี่�จะก้า้วหน้้าในหน้้าท่ี่�

การงาน รวมถึงึความมั่่�นคงของ 

บริิษัทัฯ 

	มีี สวัสัดิิภาพที่�เหมาะสมเทีียบ

เคีียงกับัอุุตสาหกรรมเดีียวกันั

และมีีความปลอดภัยัในการ

ปฏิิบัติัิงาน

	 สภาพแวดล้อ้มและพื้้ �นท่ี่�  

เหมาะสมต่่อการทำำ�งาน 

	มีีอุ ปกรณ์ท่์ี่�ใช้้ในการปฏิิบัติัิงาน

อย่่างเพีียงพอ และอยู่่� ในสภาพ 

ท่ี่�พร้อ้มใช้ง้าน 

	มีี การปฏิิบัติัิด้า้นแรงงานท่ี่�ดีี

	มีี การพัฒันาความรู้้� ความสามารถ  

และสมรรถนะของพนักังานอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง

	มีี การส่ื่�อสารภายในองค์ก์รท่ี่�มีี

ประสิิทธิิภาพ

	มีี สมดุุลชีีวิิตของการทำำ�งาน

	รั บัฟัังข้อ้ร้อ้งเรีียนของพนักังาน

	สื่ �อสารข้อ้มููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งผ่่าน 

ช่่องทางการส่ื่�อสาร และ 

มีีความถ่ี่�ตามความเหมาะสม

	 การประเมิินความพึงึพอใจของ

พนักังาน

	 การรับัฟัังความคิิดและข้อ้เสนอ

แนะผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ของ 

บริิษัทัฯ 

	 ปฏิิบัติัิตามกฎหมายแรงงาน

	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทน สวัสัดิิการ และ 

สิิทธิิประโยชน์อ์ย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม

	 การอบรมและส่่งเสริิมให้้พนักังานมีี  

การพัฒันาทักัษะและความรู้้� อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 การทำำ�กิจกรรมร่่วมกันัระหว่่างผู้้� บริิหาร

และพนักังาน

	 การกำำ�หนดนโยบายและแผน งานด้า้น 

การพัฒันาบุุคลากร

	กํํ าหนดแนวทาง และแนวปฏิิบัติัิด้า้น 

ความปลอดภัยั และอาชีีวอนามัยัใน 

การปฏิิบัติัิงาน

	 เคารพสิทธิิและปฏิิบัติัิต่่อพนักังานอย่่าง

เป็็นธรรมและ 

เท่่าเทีียมกันั

	จั ดัทำำ� Succession Plan เพ่ื่�อวางแผนเติิบโต

ในสายอาชีีพ  

ในตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญัต่่าง ๆ

สังัคมและชุุมชน 	 ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม 

ต่่อสังัคมชุุมชนโดยรอบ

	ร่่ว มพัฒันาชุุมชน สร้า้งอาชีีพ 

และรายได้ ้เพ่ื่�อสร้า้งความมั่่�นคง

สำำ�หรับัคนในชุุมชนโดยรอบ

	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึงึ 

ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ �นต่่อสังัคม

และชุุมชนและมีีความรับัผิิดชอบ

ต่่อสังัคมชุุมชนโดยรอบ

	 การรับัฟัังความคิิด และข้อ้เสนอ

แนะผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ของ 

บริิษัทัฯ 

	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรับัผิิดชอบ 

ตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

	 ปฏิิบัติัิงานตามแนวปฏิิบัติัิด้า้นความ

ปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยัในการทำำ�งาน

	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้ท้รัพัยากรต่่าง ๆ 

และลดผลกระทบจากการปล่่อย 

ก๊า๊ซเรืือนกระจก
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3.	การจัดัการด้า้นความยั่่�งยืืนในมิิติิของสังัคม
3.1	 การประกอบกิิจการด้ว้ยความเป็็นธรรม

การประกอบธุุรกิิจด้ว้ยความเป็็นธรรมย่่อมก่่อให้เ้กิิดความเชื่่�อมั่่�นกัับผู้้� เก่ี่�ยวข้อ้ง บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  โดยคำำ�นึึงถึึงความเสมอภาค โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้ ้ เป็็นธรรม ไม่่เอารััด 

เอาเปรีียบ มีีความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริิต และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม ดููแลและแบ่่งปัันผลประโยชน์์ให้้ทุุกฝ่่าย 

ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างถููกต้อ้ง เหมาะสม และครอบคลุุม ปฏิิบััติต่่อลููกค้า้และคู่่�ค้า้อย่่างเป็็นธรรม ไม่่เรีียก ไม่่รัับ และจ่่าย 

ผลประโยชน์์ใด ๆ ท่ี่� ไม่่สุุจริิต และปฏิิบััติตามข้อ้ตกลงและเงื่่�อนไขต่่าง ๆ กัับลููกค้า้และคู่่�ค้า้อย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อให้เ้กิิด 

ความเป็็นธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้ก้ำำ�หนดเป็็นนโยบายของบริิษััทฯ โดยให้ค้วามสำำ�คััญต่่อสิิทธิของผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีีย 

ทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียภายใน อัันได้แ้ก่่ กรรมการ ผู้้� บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ หรือผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียภายนอก 

อัันได้แ้ก่่ ลููกค้า้ คู่่�ค้า้ เจ้า้หนี้้ � ภาครััฐ และหน่วยงานอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมถึึงชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม ซ่ึ่�งไม่่เพีียง 

แต่่เฉพาะการปฏิิบััติตามท่ี่�กฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ วิิธีีการ รวมทั้้�งนโยบาย ระเบีียบ ประกาศ คำำ�สั่่�งของบริิษััทฯ  

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนดเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงการไม่่กระทำำ�การใด ๆ ท่ี่�เป็็นการละเมิิด/ลิิดรอนสิิทธิของผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียเหล่านั้้�น

ด้ว้ย โดยมีีหลัักการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้ � 

1.	ดำ ำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ  ท่ี่�สอดคล้อ้งกัับกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ วิิธีีการ รวมทั้้�งนโยบาย ระเบีียบ ประกาศ คำำ�สั่่�งของ 

บริิษััทฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด ตลอดจนให้ค้วามร่่วมมืือกัับเจ้า้หน้า้ท่ี่�ของรััฐ

2.	มุ่ �งสร้า้งความสััมพัันธ์ ์ ความร่่วมมืือท่ี่�ดีีร่วมกัับคู่่�ค้า้ เพื่่�อเสริิมสร้า้งศักัยภาพและประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ร่่วมกัันในระยะยาว

3.	รัั กษาความลัับหรือข้อ้มููลของลููกค้า้และคู่่�ค้า้ ไม่่นำำ�ไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ต์นเองหรือผู้้� ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งโดยมิิชอบ รวมทั้้�ง  

ไม่่แสวงหาข้อ้มููลท่ี่�เป็็นความเป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้า้ด้ว้ยวิิธีีการท่ี่� ไม่่สุุจริิต หรือไม่่เหมาะสม

4.	 บริิษััทฯ จะไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการละเมิิดทรััพย์สิ์ินทางปััญญา รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้ก้รรมการ ผู้้� บริิหารและ

พนัักงานใช้ท้รััพยากรและทรััพย์สิ์ินของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ใช้สิ้ินค้า้และบริิการท่ี่�มีีลิขสิิทธิ์์ �ถููกต้อ้งและ 

ไม่่สนัับสนุุนสิินค้า้หรือการกระทำำ�ท่ี่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์สิ์ินทางปััญญา

5.	ส่ งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้า้อย่่างเสรีีและเป็็นธรรม ตลอดจนหลีีกเล่ี่�ยงการดำำ�เนิินการท่ี่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขััดแย้ง้

ทางผลประโยชน์แ์ละพฤติิกรรมการเล่่นพรรคเล่่นพวกหรือร่่วมสมคบคิิด

6.	ส่ งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการให้บ้ริิการ

7.	 บริิษััทฯ ได้ก้ำำ�หนดช่่องทางการร้อ้งเรีียนเรื่่�องท่ี่� ไม่่ได้ร้ัั บความเป็็นธรรมจากผู้้� แจ้ง้เบาะแสหรือผู้้�ร้ อ้งเรีียนตามนโยบาย

ในการรัับแจ้ง้เบาะแสหรือข้อ้ร้อ้งเรีียนของบริิษััทฯ 

3.2	 การต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั 
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้ว้ยความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้ ้และยึึดมั่่�นในความถููกต้อ้ง โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายต่่อต้า้น

การทุุจริิตคอร์ร์ััปชััน เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการปฏิิบััติงานอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมและ 

ปลููกฝัังให้ก้รรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ปฏิิบััติตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้อ้บัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ไม่่สนัับสนุุน

ให้ม้ีีการสร้า้งความสำำ�เร็็จของงานด้ว้ยวิิธีีการทุุจริิต โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติ ดัังนี้้ � 

1.	 สร้า้งจิิตสำำ�นึึก ค่่านิิยม ทััศนคติิให้แ้ก่่พนัักงานในการปฏิิบััติตามกฎระเบีียบ ด้ว้ยความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริิต ตามหลัักจรรยาบรรณ 

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

2.	 ไม่่เรีียก รัับ หรือยิินยอมท่ี่�จะรัับทรััพย์สิ์ิน หรือประโยชน์อ์ื่่�นใดซ่ึ่�งอยู่่�นอกเหนือข้อ้ตกลงทางการค้า้หรือเงื่่�อนไขทางการค้า้

3.	จัั ดให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล มีีการตรวจสอบการถ่่วงดุุลการใช้อ้ำำ�นาจให้เ้หมาะสม 

เพื่่�อป้้องกัันมิิให้พ้นัักงานทุุจริิตหรือมีีส่วนเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการทุุจริิตและคอร์ร์ััปชัันต่่าง ๆ 

4.	 ห้า้มมิิให้ก้รรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ กระทำำ�การใด ๆ  อัันเป็็นการเรีียกร้อ้งหรือยอมรัับทรััพย์สิ์ิน หรือ

ผลประโยชน์อ์ื่่�นใด สำำ�หรัับตนเองหรือผู้้�อื่่ �นท่ี่�ส่่อไปในทางจููงใจให้ป้ฏิิบััติหรือละเว้น้การปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�โดยมิิชอบหรืออาจ

ทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ เสีียผลประโยชน์อ์ัันชอบธรรม 
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5.	 ห้า้มมิิให้ก้รรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ให้ห้รือเสนอท่ี่�จะให้ท้รััพย์สิ์ินหรือผลประโยชน์อ์ื่่�นใดแก่่บุุคคล

ภายนอกเพื่่�อจููงใจให้บุุ้คคลนั้้�นกระทำำ�หรือละเว้น้กระทำำ�การใดท่ี่�ผิิดต่่อกฎหมายหรือโดยมิิชอบต่่อตำำ�แหน่งหน้า้ท่ี่�ของตน 

6.	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและการให้เ้งิินสนัับสนุุนต้อ้งเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้ ้ ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย 

ความสงบเรีียบร้อ้ย และศีีลธรรมอัันดีี

7.	 ไม่่นำำ�เงิินทุุนหรือทรััพยากรของบริิษััทฯ ไปใช้ส้นัับสนุุนทางการเมืืองให้แ้ก่่ผู้้� ลงสมััครแข่่งขัันเป็็นนัักการเมืือง หรือ

พรรคการเมืืองใด เพื่่�อการรณรงค์ท์างการเมืืองหรือการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการเมืือง ยกเว้น้ การให้ค้วามสนัับสนุุน

นั้้�น เป็็นไปภายใต้ข้อบเขตและได้ร้ัับอนุุญาตตามกฎหมาย และสนัับสนุุนประชาธิิปไตยโดยรวม โดยต้อ้งได้ร้ัั บอนุุมััติ

จากคณะกรรมการบริิษััทฯ ก่่อนการดำำ�เนิินการ

3.3	 การเคารพสิิทธิิมนุษยชน 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเคารพสิิทธิมนุุษ ยชน โดยได้ต้ระหนัักในคุุณค่่าของทรััพยากรมนุุษย์  ์ การปฏิิบััติต่่อ 

ผู้้�มีีส่ วนเก่ี่�ยวข้อ้งกัันอย่่างเท่่าเทีียม ไม่่ละเมิิดสิิทธิขั้้�นพื้้ �นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติ อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีีความประสงค์ใ์ห้พ้นัักงาน

มีีความภาคภููมิิใจในองค์ก์ร จึึงได้ส่้่งเสริิมบรรยากาศการทำำ�งานอย่่างมีีส่วนร่่วม และมอบโอกาสความก้า้วหน้า้ในสายอาชีีพ

อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยพนัักงานจะได้ร้ัับการพััฒนาส่่งเสริิมให้ม้ีีความรู้้�  ความสามารถอย่่างทั่่�วถึึง และต่่อเนื่่�องภายใต้้

นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล และเป็็นไปตามหลัักการสำำ�คััญดัังนี้้ �

1.	 กรรมการและผู้้� บริิหารของบริิษััทฯ มีี การปฏิิบััติต่่อพนัักงานทุุ กคนด้ว้ยความเคารพศักัดิ์์ �ศรีี และคุุ ณค่่าแห่่ง 

ความเป็็นมนุุษย์อ์ย่่างเท่่าเทีียมกััน 

2.	 สนัับสนุุ นและเคารพในการปกป้้องสิิทธิมนุุษ ยชน โดยหมั่่�นตรวจตราดููแลมิิให้้ธุุรกิิจเข้า้ไปมีีส่ วนเก่ี่�ยวข้อ้งกัับ 

การล่่วงละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้แ้รงงาน ต่่อต้า้นการใช้แ้รงงานเด็็ก เป็็นต้น้

3.	ส่ งเสริิมการปฏิิบััติตามข้อ้กำำ�หนดด้า้นสิิทธิมนุุษ ยชนภายในกิิจการของตน และกระตุ้้� นให้้มีี การปฏิิบััติตาม 

หลัักการสิิทธิมนุุษยชนตามมาตรฐานสากล

4.	 การสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรดำำ�เนิินการโดยยึึดถืือประโยชน์แ์ละผลสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ด้ว้ยหลัักคุุณธรรม  

หลัักความเสมอภาค หลัักความสามารถ และความจำำ�เป็็นในการประกอบธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ได้บุุ้คลากรท่ี่�มีีทััศนคติิสอดคล้อ้ง

กัับงานและวััฒนธรรมขององค์ก์ร โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติของแต่่ละตำำ�แหน่ง คุุณวุุฒิทางการศึึกษา ประสบการณ์์

และข้อ้กำำ�หนดอื่่�น ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นแก่่งาน และไม่่มีีข้อ้กีีดกัันเรื่่�องเพศ อายุุ เชื้้ �อชาติิ ศาสนา หรือความสััมพัันธ์ส่์่วนบุุคคล 

5.	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้อ้งไม่่กระทำำ�การใด ๆ ท่ี่�เป็็นการละเมิิดหรือคุุกคาม ไม่่ว่่าจะเป็็นทางวาจา 

หรือการกระทำำ�ต่่อผู้้�อื่่ �นบนพื้้ �นฐานของเชื้้ �อชาติิ ศาสนา อายุุ ความพิิการทางร่่างกายและจิิตใจ 

3.4	 การปฏิิบัติัิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 
บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญและตระหนัักถึึงความเท่่าเทีียมกััน โดยมีีแนวปฏิิบััติต่่อพนัักงานด้ว้ยความเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติ

ต่่อบุุคคลหนึ่�งบุุคคลใดเป็็นไปตามหลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่�งของระเบีียบและข้อ้บัังคัับ 

ในการทำำ�งานของพนัักงานด้ว้ย โดยบริิษััทฯ มีีระบบการดููแลพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึงและเป็็นธรรมตามระเบีียบและข้อ้บัังคัับ

เก่ี่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ ตามหลัักการสำำ�คััญดัังนี้้ � 

1.	 บริิษััทฯ จะให้ค้วามสำำ�คััญกัับการพััฒนางานบริิหารทรััพยากรบุุคคลทั้้�งระบบให้ม้ีีประสิิทธิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่

การสรรหาบุุคคล พััฒนาพนัักงาน กำำ�หนดผลตอบแทนอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม จััดให้ม้ีีสวัั สดิิการอย่่างเหมาะสม 

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้พ้นัักงานมีีโอกาสก้า้วหน้า้ในสายอาชีีพ ตลอดจนเสริิมสร้า้งบรรยากาศการทำำ�งานอย่่างมีี 

ส่่วนร่่วม เพื่่�อความสุุขทั้้�งกายและใจของพนัักงาน อัันจะนำำ�ไปสู่่�ผลการทำำ�งานท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและก่่อให้เ้กิิดประสิิทธิผล

สููงสุุด

2.	กำ ำ�หนดระบบการจ่่ายค่่าตอบแทนตามความสามารถของพนัักงาน โดยจะคำำ�นึึงถึึงโครงสร้า้งเงิินเดืือนท่ี่�สอดคล้อ้ง

กัับสภาวการณ์ท์างด้า้นเศรษฐกิิจ และการปรัับขึ้้ �นค่่าจ้า้งโดยพิิจารณาจากผลสำำ�เร็็จของธุุรกิิจและผลการปฏิิบััติงาน 

ความมุุมานะอุุตสาหะของพนัักงาน
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3.	 บริิษััทฯ จะไม่่เลืือกปฏิิบััติ และในขณะเดีียวกัันจะปฏิิบััติต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

4.	 สนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้ร้ัับการฝึึกอบรมและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพััฒนาความสามารถในการทำำ�งาน  

และเปิิดโอกาสให้พ้นัักงานก้า้วหน้า้ในอาชีีพการงาน ตลอดจนพััฒนาบุุคลากรให้เ้ป็็นคนมีีคุุณภาพ มีีทััศนคติิท่ี่�ดีี และ

มีีความรู้้� ในการทำำ�งาน 

5.	 บริิษััทฯ จะจััดให้ม้ีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีีพและสวััสดิิการอื่่�น ๆ  ตามนโยบายของบริิษััทฯ ด้ว้ยความเชื่่�อมั่่�นว่่าจะส่่งผลให้้

เกิิดค่่านิิยมในองค์ก์รท่ี่�เข้ม้แข็็งขึ้้ �น

6.	 บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงศักัดิ์์ �ศรีีความเป็็นมนุุษย์ ์ดููแลและคุ้้� มครองความปลอดภััยแก่่พนัักงาน ลููกจ้า้ง และทรััพย์สิ์ินของ 

บริิษััทฯ โดยไม่่ให้ก้ระทบกัับสิิทธิและความปลอดภััยของผู้้�อื่่ �น

7.	 บริิษััทฯ จะปกป้้องสิิทธิส่่วนบุุคคล มีีการเก็็บรัักษาข้อ้มููลความลัับ การแสวงหา เปิิดเผยข้อ้มููล และใช้ป้ระโยชน์จ์าก

ข้อ้มููลส่่วนบุุคคลเป็็นไปตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด

8.	 ในกรณีีท่ี่�พนัักงานมีีข้อ้ร้อ้งทุุกข์เ์กิิดขึ้้ �น บริิษััทฯ มีีขั้้ �นตอนและวิิธีีการดำำ�เนิินการเรื่่�องการร้อ้งทุุกข์ข์องพนัักงานอย่่าง

ชััดเจน โดยบริิษััทฯ จะหาทางยุุติเรื่่�องร้อ้งทุุกข์ ์โดยเร็็วและเป็็นธรรม เพื่่�อจำำ�กััดปััญหาให้อ้ยู่่� ในขอบเขตไม่่ขยายผล 

ออกไปในวงกว้า้ง

9.	 การแต่่งตั้้�งโยกย้า้ย การให้ร้างวััลและการลงโทษพนัักงานจะกระทำำ�ด้ว้ยความสุุจริิตใจ เสมอภาคและตั้้�งอยู่่�บนพื้้ �นฐาน

ของความรู้้�  ความสามารถและความเหมาะสมของพนัักงาน

3.5	 การมีีนวัตักรรมและเผยแพร่่นวัตักรรมซึ่่�งได้จ้ากการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมสิ่่�งแวดล้อ้ม  

และผู้้ �มีีส่วนได้เ้สีีย 
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่าผู้้�มีีส่ วนได้ส่้่วนเสีียมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงจะสนัับสนุุนให้้

มีีการสร้า้งและพััฒนานวััตกรรมทั้้�งในระดัับกระบวนการทำำ�งานในองค์ก์รและในระดัับความร่่วมมืือระหว่างองค์ก์ร  

ซ่ึ่�งหมายถึึงการทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ  ด้ว้ยวิิธีีใหม่ ๆ  และยัังอาจหมายถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงทางความคิิด และการบริิการเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า 

เป้้าหมายของนวััตกรรมคืือการเปล่ี่�ยนแปลงในเชิิงบวก เพื่่�อทำำ�ให้้สิ่่�งต่่าง ๆ เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงในทางท่ี่�ดีีขึ้้ �นและ 

ก่่อให้เ้กิิดประสิิทธิผลท่ี่�เพิ่่�มขึ้้ �น ทั้้�งนี้้ � เพื่่�อให้เ้กิิดประโยชน์ต่์่อสัังคมสููงสุุด 

การเผยแพร่่นวััตกรรมถืือเป็็นความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยการสื่่�อสารและเผยแพร่่ให้ก้ัั บกลุ่่�มผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียรัับทราบ 

ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม โดยผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารท่ี่�หลากหลาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้อ้มููลข่่าวสารของบริิษััทฯ เข้า้ถึึง 

กลุ่่�มผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียของบริิษััทฯ ได้อ้ย่่างทั่่�วถึึง
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4.	การจัดัการด้า้นความยั่่�งยืืน ในมิิติิสิ่่�งแวดล้อ้ม
นโยบายสิ่่�งแวดล้อ้ม
กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้น้ผลิตและบริิการอย่่างมีีคุุณภาพ ตลอดตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการใช้ท้รััพยากรธรรมชาติิตลอดจน 

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม จึึงได้ป้ระกาศนโยบายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มไว้ ้ของบริิษััทในเครืือทั้้�ง 2 บริิษััท  ดัังนี้้ �

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั, ธุุรกิิจไก่่ชำำ�แหละ (FF)

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั, ธุุรกิิจไก่่แปรรููป (SK)
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นโยบายการส่่งเสริิมให้ม้ีีการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้ ้ กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ในองค์ก์รใช้ท้รััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เหมาะสมและ

เพีียงพอและเกิิดประโยชน์สู์ูงสุุด รวมถึึงสื่่�อสาร ให้ค้วามรู้้�  สนัับสนุุนและสร้า้งจิิตสำำ�นึึกแก่่พนัักงาน รวมถึึงผู้้� ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่าย 

ในการบริิหารการใช้ท้รััพยากรท่ี่�มีีอยู่่� ให้เ้กิิดประโยชน์สู์ูงสุุดแก่่องค์ก์ร นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ยัังได้ก้ำำ�หนดนโยบายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 

และมาตรการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อผลัักดัันการดำำ�เนิินการตามนโยบายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ กำำ�หนดให้ทุุ้กหน่วยงานต้อ้งดำำ�เนิิน

งานตามบทบาทหน้า้ท่ี่�และตามกฎหมายกำำ�หนด จากนโยบายสู่่�การปฏิิบััติด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม  และสนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสารถึึง 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้ม้าตรฐานสิ่่�งแวดล้อ้มท่ี่� เหมาะสมผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ ทั้้�งภายในองค์ก์รและสู่่�สาธารณชน

ภายนอก ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้ด้ำำ�เนิินกิิจกรรมและโครงการท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการจััดการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ดัังนี้้ �

	ทรั พัยากรน้ำำ ��

ทรััพยากรน้ำำ ��เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในกระบวนการผลิตเนื้้ �อไก่่แปรรููป บริิษััทฯ ได้ม้ีีแบบแผนการกำำ�หนดปริิมาณการใช้น้้ำำ ��อย่่าง 

เหมาะสมในทุุกขั้้�นตอนการผลิต มีีระบบการจััดเก็็บข้อ้มููลปริิมาณการใช้น้้ำำ �� เพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์แ์ละวางแผนควบคุุมการใช้น้้ำำ ��

อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการปรัับปรุุงกระบวนการผลิต ควบคู่่� ไปกัับการวิิจััยและพััฒนาวิิธีีการ หรือเทคโนโลยีีการผลิต เพื่่�อ 

ลดปริิมาณการใช้น้้ำำ �� หรือเพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้น้้ำำ ��ให้คุ้้้� มค่่ามากท่ี่�สุุด

การใช้น้้ำำ ��เพื่่�อการผลิตและการอุุปโภคของบริิษััทฯ เป็็นการใช้น้้ำำ ��จากผิิวดิิน  โดยในปีี 2565-2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ (FF และ SK) 

มีีปริิมาณการใช้น้้ำำ �� จำำ�นวน 0.907 ล้า้นลููกบาศก์เ์มตร, 1.242 ล้า้นลููกบาศก์เ์มตร และ 1.016 ล้า้นลููกบาศก์เ์มตร  ตามลำำ�ดัับ 

โดยคิิดเป็็น อััตราการใช้น้้ำำ ��ต่่อ 1 หน่วยผลิต ได้ด้ัั งนี้้ � 9.93 ลููกบาศก์เ์มตรต่่อตััน, 13.23 ลููกบาศก์เ์มตรต่่อตััน และ  

9.42 ลููกบาศก์เ์มตรต่่อตััน ตามลำำ�ดัับ

	 พลังังาน 

กลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่� ในขอบข่่ายของโรงงานควบคุุมด้า้นพลัังงาน  เราให้ค้วามสำำ�คััญกัับการใช้พ้ลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพและ

การอนุุรัักษ์พ์ลัังงานมาอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการจััดเก็็บข้อ้มููลและจััดทำำ�รายงานการจััดการพลัังงาน ส่่งให้ห้น่วยงานราชการเป็็น

ประจำำ�ทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

การใช้พ้ลัังงานของกระบวนการผลิตเพื่่�อการวิิเคราะห์แ์ละวางแผนการควบคุุมการใช้พ้ลัังงาน ขณะเดีียวกัันยัังได้อ้อกแบบ

เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์แ์ละกระบวนการผลิตให้ม้ีีประสิิทธิภาพสููงสุุดและใช้พ้ลัังงานน้อ้ยท่ี่�สุุด

ในปีี 2565 - 2567  ธุุรกิิจไก่่ชำำ�แหละ (FF) มีีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้ารวม จำำ�นวน 16.50 ล้า้นกิิโลวััตต์-์ชั่่�วโมง, 18.90 ล้า้นกิิโลวััตต์-์ 

ชั่่�วโมง และ 22.86 ล้า้นกิิโลวััตต์-์ชั่่�วโมง ตามลำำ�ดัับ โดยแบ่่งเป็็นการซื้้ �อไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่่วนภููมิิภาคและการใช้้ไฟฟ้าจาก 

แผงโซล่าร์เ์ซลล์ ์ขนาด 1.65 เมะวััตต์ ์(พลัังงานทดแทน)  ซ่ึ่�งคิิดเป็็นการใช้้ไฟฟ้าต่่อหนึ่�งหน่วยผลิต เท่่ากัับ 0.58 กิิโลวััตต์-์ชั่่�วโมง/

ตััว, 0.64 กิิโลวััตต์-์ชั่่�วโมง/ตััว และ 0.65 ล้า้นกิิโลวััตต์-์ชั่่�วโมง/ตััว ตามลำำ�ดัับ และปริิมาณการใช้้ไฟฟ้าเฉล่ี่�ย ในปีี 2565-2567   

แบ่่งเป็็น 55% ใช้้ในระบบทำำ�ความเย็็นเพื่่�อเก็็บรัักษาสิินค้า้, 30% ใช้้ในกระบวนการผลิต และ 15% ใช้้ในส่่วนอื่่�น ๆ 

ในปีี 2565 - 2567  ธุุรกิิจไก่่แปรรููป (SK) มีีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้ารวม จำำ�นวน 13.72 ล้า้นกิิโลวััตต์-์ชั่่�วโมง, 16.23 ล้า้นกิิโลวััตต์-์

ชั่่�วโมง และ 19.01 ล้า้นกิิโลวััตต์-์ชั่่�วโมง ตามลำำ�ดัับ โดยแบ่่งเป็็นการซื้้ �อไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่่วนภููมิิภาคและการใช้้ไฟฟ้าจาก 

แผงโซล่าร์เ์ซลล์ ์ ขนาด 0.999 เมกะวััตต์ ์ (พลัังงานทดแทน) ซ่ึ่�งคิิดเป็็นการใช้้ไฟฟ้าต่่อหนึ่�งหน่วยผลิต เท่่ากัับ 0.88 กิิโลวััตต์-์

ชั่่�วโมง/กิิโลกรััม,  1.16 กิิโลวััตต์-์ชั่่�วโมง/กิิโลกรััม และ 0.95 กิิโลวััตต์-์ชั่่�วโมง/กิิโลกรััม ตามลำำ�ดัับ และ ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้าเฉล่ี่�ย 

ในปีี 2565-2567  แบ่่งเป็็น 62% ใช้้ในระบบทำำ�ความเย็็นเพื่่�อเก็็บรัักษาสิินค้า้, 15% ใช้้ในกระบวนการผลิต และ 23%  

ใช้้ในส่่วนอื่่�น ๆ 
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การอนุุรักัษ์์์�พลังังาน
บริิษััทฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายอนุุรัักษ์พ์ลัังงาน เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานด้า้นพลัังงาน เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพ และ

ประโยชน์สู์ูงสุุด โดยกำำ�หนดให้้การอนุุรัักษ์พ์ลัังงานเป็็นส่่วนหนึ่�งของการดำำ�เนิินงาน บริิษััทฯ ให้ม้ีีการปรัับปรุุงประสิิทธิภาพ 

การใช้ท้รััพยากรอย่่างต่่อเนื่่�องให้เ้หมาะสมกัับธุุรกิิจ กำำ�หนดแผนเป้้าหมายและมาตรการอนุุรัักษ์พ์ลัังงานในแต่่ละปีี และสื่่�อสาร

ให้พ้นัักงานทุุกคนเข้า้ใจและปฏิิบััติได้อ้ย่่างถููกต้อ้ง โดยถืือว่่าการอนุุรัักษ์พ์ลัังงานเป็็นความรัับผิิดชอบของผู้้� บริิหารและพนัักงาน

ทุุกคน ท่ี่�ต้อ้งร่่วมกัันกำำ�หนดมาตรการ และให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติตาม ตลอดจนมีีการติิดตามและรายงานผลต่่อ 

คณะทำำ�งานด้า้นการจััดการพลัังงาน อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ให้ก้ารสนัับสนุุนทรััพยากรด้า้นบุุคลากร ด้า้นงบประมาณ ด้า้นฝึึกอบรม และ

อื่่�น ๆ  ตามความเหมาะสม เพื่่�อปรัับปรุุงพััฒนางานด้า้นการจััดการพลัังงาน และให้ม้ีีการทบทวน ปรัับปรุุงนโยบาย เป้้าหมาย และ 

แผนดำำ�เนิินงานด้า้นพลัังงานเป็็นประจำำ� ทุุกปีี โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้ร้ณรงค์แ์ละส่่งเสริิมการประหยััดพลัังงาน โดยมีี 

การควบคุุมปริิมาณการใช้้ไฟฟ้าในกระบวนการผลิต ทั้้�งมาตรการลดการใช้พ้ลัังงานไฟฟ้าและมาตรการลดขนาดมอเตอร์ ์ไฟฟ้า 

ให้เ้หมาะสมกัับภาระงาน 

FF: ปริมาณการใช้้ไฟฟ้้ าปีี 2565-2567 (เมกะวัตัต์)์

1.4 1.5 2.3

20.55

22.9

17.4

18.9

15.15

16.5

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

 PEA   Total Solar cell

SK: ปริมาณการใช้้ไฟฟ้้ าปีี 2565-2576 (เมกะวัตัต์)์
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 PEA   Total Solar cell
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นโยบาย อนุุรักัษ์พ์ลังังาน
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การจัดัการด้้ านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ISO 14064-1:2018 เป็็นมาตรฐานว่่าด้ว้ยเรื่่�องหลัักการและข้อ้กำำ�หนดระดัับองค์ก์ร สำำ�หรัับการวััดปริิมาณและการรายงาน 

ผลการปลดปล่่อยและลดปริิมาณก๊า๊ซเรืือนกระจก โดยมีีการตรวจรัับรองจากบริิษััท บููโรเวอริิทััส เซอร์ติ์ิฟิิเคชั่่�น  (ประเทศไทย) จำำ�กััด

เอกสารการขึ้้ �นทะเบีียน ISO 14064-1:2018  และ CFO ของ TGO ประจำำ�ปี 2565 และ 2566
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ปริมาณการปล่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก (Ton CO2-eq)
บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญการจััดการด้า้นการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซ่ึ่�งสภาพอากาศท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงส่่งผลกระทบทั้้�งทางตรง

และทางอ้อ้มต่่อการดำำ� เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงมีีการเก็็บข้อ้มููลและวิิเคราะห์ถ์ึึงแหล่งการเกิิดก๊า๊ซเรืือนกระจกภายในโรงงาน

โดยในปีี 2565 บริิษััทมีีการวััดปริิมาณและการรายงานผลการปล่่อยปริิมาณก๊า๊ซเรืือนกระจกในระดัับองค์ก์ร โดยระยะเวลา

รายงานคืือ 1 มกราคม 2565 - 31 ธัั นวาคม 2565 ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ยปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางตรงขององค์ก์ร (ขอบเขต 

1) เท่่ากัับ 13,120.99 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า ปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางอ้อ้มจากการใช้พ้ลัังงาน (ขอบเขต 

2) เท่่ากัับ 13,775.03 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า

ปีี 2566 บริิษััทมีีการวััดปริิมาณและการรายงานผลการปล่่อยปริิมาณก๊า๊ซเรืือนกระจกในระดัับองค์ก์ร โดยระยะเวลารายงานคืือ 

1 มกราคม 2566 - 31 ธัั นวาคม 2566 ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ยปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางตรงขององค์ก์ร (ขอบเขต 1)  

เท่่ากัับ 14,990 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า ปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางอ้อ้มจากการใช้พ้ลัังงาน (ขอบเขต 2) 

เท่่ากัับ 16,124 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า และได้ท้ำำ�การขึ้้ �นทะเบีียนกัับองค์ก์ารบริิหารจััดการก๊า๊ซเรืือนกระจก  

ทั้้�งคาร์บ์อนฟุุตพริินท์ข์ององค์ก์ร กัับองค์ก์รบริิหารจััดการก๊า๊ซเรืือนกระจกแห่่งประเทศไทย(องค์ก์ารมหาชน) (อบก.) 

และในปีี 2567 บริิษััทมีีการวััดปริิมาณและการรายงานผลการปล่่อยปริิมาณก๊า๊ซเรืือนกระจกในระดัับองค์ก์ร โดยระยะเวลา

รายงานคืือ 1 มกราคม 2567 - 31 ธัั นวาคม 2567 ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ยปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางตรงขององค์ก์ร (ขอบเขต 

1) เท่่ากัับ 19,787 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า ปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางอ้อ้มจากการใช้พ้ลัังงาน (ขอบเขต 2) 

เท่่ากัับ 19,097 ตััน คาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า (อยู่่�ระหว่างการทวนสอบจากหน่วยงานภายนอก) 

การจัดัการมลพิษและของเสีีย
มลพิิษทางอากาศ

บริิษััทฯ มีีระบบกำำ�จััดมลพิิษก่อนปล่่อยออกสู่่�ภายนอกโรงงาน มีีการติิดตามประเมิินผลการตรวจวััดค่่ามลพิิษท่ี่�ปล่่อยออกสู่่�

ภายนอก โดยมีีเป้้าหมายว่่าการปล่่อยมลพิิษออกสู่่�ภายนอกโรงงานจะต้อ้งต่ำำ��กว่่าเกณฑ์ท่์ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดยผู้้� ท่ี่�รัั บอนุุญาต

จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม จะทำำ�การตรวจวััด ปีีละ 2 ครั้้�ง ในปีี 2567 การตรวจวััดปริิมาณการปล่่อยสารเจืือปนในอากาศ 

ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งมีีระบบกำำ�จััดมลพิิษทางอากาศของโรงงานมีีประสิิทธิภาพ และปริิมาณมลพิิษท่ี่�ปล่่อยออกสู่่�ภายนอกเป็็น

ไปตามเป้้าหมาย  

มลพิิษทางเสีียง 

บริิษััทฯ มีีการตรวจวััดคุุณภาพเสีียงในบรรยากาศ (Ambient noise measurement) เพื่่�อวัั ดระดัับความดัังเสีียงจากโรงงานเฉล่ี่�ย 

24 ชั่่�วโมง และวััดระดัับเสีียงรบกวน โดยระดัับความดัังเสีียงท่ี่�ปล่่อยออกสู่่�ภายนอกให้เ้ป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ดำำ�เนิินการ

ตรวจวััดโดยผู้้�รัั  บอนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม ปีี 2567 ผลการตรวจวััดระดัับความดัังเสีียงใกล้เ้คีียงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 

ทั้้�งระดัับความดัังเสีียงเฉล่ี่�ย24 ชั่่�วโมงบริิเวณหน้า้โรงงาน และบริิเวณหลัังโรงงานใกล้เ้คีียงกัับปีีก่่อน รวมถึึงระดัับเสีียงรบกวน

บริิเวณหน้า้โรงงาน และบริิเวณหลัังโรงงานใกล้เ้คีียงกัับปีีก่่อนเช่่นกััน ซ่ึ่�งจุุดตรวจวััดมีีค่าอยู่่� ในเกณฑ์ม์าตรฐานท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

ไว้ท้ั้้ �งหมด

มลพิิษทางนํ้้ �า 

บริิษััทฯ มีีการควบคุุมระบบบำำ�บััดน้ำำ ��เสีียให้้มีีประสิิทธิภาพตามเกณฑ์ม์าตรฐานของกฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงมีี เทคโนโลยีีท่ี่�  

เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพสููงในการบำำ�บััดน้ำำ ��เสีีย และมีีการติิดตามและวััดผลคุุณภาพน้ำำ ��ทิ้้ �งก่่อนปล่่อยออกสู่่�ภายนอก โดยมีี

การใช้ร้ะบบการบำำ�บััดน้ำำ ��เสีีย คืือ Up flow Anaerobic Sludge Blanket (UASB) และ Sequencing Batch Reactor, SBR เพื่่�อให้้ ได้้

คุุณภาพน้ำำ �� ทิ้้ �งท่ี่� เป็็นไปตามกฎหมายกำำ�หนดและไม่่ส่่งผลกระทบต่่อระบบนิิเวศโดยรวม นอกจากนี้้ � ยัั งให้ค้วามสำำ�คััญกัับการ 
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นำำ�น้ำำ ��เสีียท่ี่�ผ่่านการบำำ�บััดแล้ว้หมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ใหม่ แต่่เนื่่�องด้ว้ยมีีกฎหมายเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพและความปลอดภััยของอาหาร  

และข้อ้กำำ�หนดของลููกค้า้จึึงทำำ�ให้้มีีข้อ้จำำ�กััดในการนำำ�น้ำำ ��กลัับมาใช้้ใหม่ โดยปริิมาณน้ำำ ��เสีียท่ี่� เกิิดจากกระบวนการผลิต และ 

การอปุุ โภคบริิโภคต่่อวัันเฉล่ี่�ย อยู่่� ท่ี่�  2,000 ลููกบาศก์เ์มตร/วััน ซ่ึ่�งระบบบำำ�บััดน้ำำ ��เสีียของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีอยู่่�มีีความสามารถรองรัับ 

น้ำำ ��เสีียท่ี่�เกิิดขึ้้ �นต่่อวัันได้ถ้ึึง 2,500 ลููกบาศก์เ์มตร/วััน โดยปริิมาณน้ำำ ��ทิ้้ �งผ่่านการบำำ�บััดและผ่่านเกณฑ์ม์าตรฐานน้ำำ ��ทิ้้ �งจะถููกปล่่อย

ออกเป็็นปริิมาณเฉล่ี่�ย 2,000 ลููกบาศก์เ์มตร/วััน 

ของเสีีย

บริิษััทฯ มีีการจััดการของเสีียแยกตามประเภทของเสีียตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และมีีระบบป้้องกัันการปนเป้ื้�อนสิ่่�งแวดล้อ้มตั้้�งแต่่

การจััดเก็็บ การขนส่่ง และการกำำ�จััด อีีกทั้้�งมีีระบบบริิหารจััดการของเสีียอัันตราย การคััดแยกของเสีียในแต่่ละประเภท ซ่ึ่�งรวม

ถึึงการจััดทำำ�ระบบการจััดการภายใน บััญชีีปริิมาณของเสีียท่ี่�เกิิดขึ้้ �นในแต่่ละเดืือน การรวบรวมจััดเก็็บอย่่างถููกวิิธีี การส่่งไปกำำ�จััด

โดยผู้้� ท่ี่� ได้ร้ัั บอนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรมกระทรวงอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งสามารถตรวจสอบย้อ้นกลัับได้ท้ั้้ �งระบบงาน เช่่น 

-	 ขยะอัันตราย เช่่น Solvent ใช้แ้ล้ว้, หลอดไฟเสื่่�อมสภาพ, ภาชนะปนเป้ื้�อน และน้ำำ ��มัันหล่อลื่่�นใช้แ้ล้ว้ ส่่งกำำ�จััดกัับบริิษััทท่ี่� ได้ ้

	รัั  บอนุุญาตตามกฎหมาย โดยวิิธีีการกำำ�จััดจะมีีทั้้�งนำำ�มารีี ไซเคิิล และฝัังกลบ

-	 ขยะทั่่�วไป (ไม่่อัันตราย) เช่่น ถุุงพลาสติิก, กระดาษ, เศษเหล็ก และเศษสเตนเลส ส่่งกำำ�จััดกัับบริิษััทท่ี่� ได้ร้ัั บอนุุญาตตาม 

	 กฎหมาย เพื่่�อนำำ�ไปรีี ไซเคิิล ทั้้�งการคััดแยกเพื่่�อจำำ�หน่ายต่่อ ทำำ�อาหารสััตว์ ์หมัักเพื่่�อทำำ�เป็็นปุ๋๋� ย และอื่่�น ๆ

โครงการลดปริมาณขยะมููลฝอย
บริิษััทมีีการนำำ�ถุุงพลาสติิกท่ี่�ในกระบวนการมาล้า้งทำำ�ความสะอาดเพื่่�อลดปััญหาการขยะท่ี่�ส่่งไปกำำ�จััดกัับหน่วยงานท้อ้งถิ่่�น  เพื่่�อ

ลดปััญหาเรื่่�องกลิ่่�นของขยะท่ี่�เกิิดจากหมัักหมม ได้ ้226  ตััน ในปีี 2567

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีพิพาททางกฎหมายในเรื่่�องการปล่่อยมลพิิษและของเสีีย หรือการเกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มจาก

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงไม่่ได้ต้้อ้งโทษปรัับจากการละเมิิดกฎหมายและข้อ้บัังคัับด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มแต่่อย่่างใด

โครงการขยะรีีไซเคิิล 
โครงการขยะรีี ไซเคิิล เป็็นการคััดแยกขยะท่ี่�เกิิดจากความร่่วมมืือของพนัักงาน รวมถึึงมีีการประชาสััมพัันธ์ ใ์ห้พ้นัักงานตระหนััก

ถึึงการกำำ�จััดขยะอย่่างถููกวิิธีี โดยมีีการแบ่่งประเภทของถัังขยะ เช่่น ถัังขยะสีีเขีียวใช้ส้ำำ�หรัับขยะเปีียกย่่อยสลายได้ ้ถัังขยะสีีน้ำำ ��เงิิน

ใช้ส้ำำ�หรัับขยะทั่่�วไป และถัังขยะสีีเหลืองใช้ส้ำำ�หรัับขยะรีี ไซเคิิล ถัังขยะสีีแดงสำำ�หรัับขยะอัันตราย ทำำ�ให้ส้ามารถช่่วยการลดปริิมาณ

ขยะ ลดมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และเป็็นการสร้า้งมููลค่่าให้ก้ัั บของท่ี่�ไม่่ใช้แ้ล้ว้ นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ มีีการนำำ�ขยะรีี ไซเคิิลไปร่่วมกิิจกรรม

กัับทาง อบต. ซ่ึ่�งเป็็นกิิจกรรมเพื่่�อนำำ�ขยะรีี ไซเคิิลไปสร้า้งมููลค่่าให้ก้ัั บชุุมชน และสัังคม
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5.	ผลการดำำ�เนิินงานด้า้นสังัคม (CSR)
กิิจกรรม CSR “ความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมขององค์ก์ร”

รวมกิิจกรรมแจกไก่่ให้้กับันักัเรีียน
โรงเรีียนวัดัหนองพันัเทา
วันัท่ี่� 16 สิิงหาคม 2567

รวมกิิจกรรมแจกไก่่ให้้กับันักัเรีียน
โรงเรีียนวัดัดาปาน
วันัท่ี่� 16 สิิงหาคม 2567

รวมกิิจกรรมทอดกฐิินวัดัรางเข็็มทอง
วันัท่ี่� 23 ตุุลาคม2567

แจกไก่่ให้้แก่่โรงเรีียนวัดัดอนตำำ�ลึงึ 
ประจำำ�ปี 2567

วันัท่ี่� 9 มกราคม 2567

แจกไก่่ให้้แก่่โรงเรีียนวัดัทับักระดาน 
ประจำำ�ปี 2567

วันัท่ี่� 9 มกราคม 2567

แจกไก่่ให้้แก่่โรงเรีียนวัดัเวฬุุวันั 
ประจำำ�ปี 2567

วันัท่ี่� 9 มกราคม 2567

แจกไก่่ให้้แก่่โรงเรีียนบ้้ านหนองจิิก 
ประจำำ�ปี 2567

วันัท่ี่� 9 มกราคม 2567
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อัตัราส่่วนทางการเงิิน หน่วย
งบการเงิินรวมสำำ�หรับัปีีสิ้้ �นสุุด วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

2565 2566 2567

อัตัราส่่วนสภาพคล่อง

อัตัราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า  1.45  1.22  2.56 

อัตัราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า  0.35  0.16  0.93 

อัตัราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า  0.93  0.37  1.09 

อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้ �การค้า้ เท่่า  36.24  41.88  37.10 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้ �เฉลี่�ย วันั  9.93  8.60  9.70 

อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้า้คงเหลืือ เท่่า  6.08  6.16  9.06 

ระยะเวลาขายสิินค้า้เฉลี่�ย วันั  59.23  58.40  39.73 

อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้า้หนี้้ �การค้า้ เท่่า  10.72  10.52  11.68 

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้ �เฉลี่�ย วันั  33.59  34.22  30.83 

วงจรเงิินสด วันั  35.57  32.77  18.61 

อัตัราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ ร้อ้ยละ  20.06  9.27  14.86 

อัตัรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ร้อ้ยละ  15.01  4.83  11.20 

อัตัราส่่วนรายได้อ่้ื่�นต่่อรายได้ร้วม ร้อ้ยละ  0.43  0.36  0.64 

อัตัราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร ร้อ้ยละ  106.90  145.39  128.72 

อัตัรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้อ้ยละ  14.64  4.08  9.75 

อัตัราผลตอบแทนผู้้�ถืื อหุ้้� น ร้อ้ยละ  38.96  10.77  25.87 

อัตัราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อัตัราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์ ์ ร้อ้ยละ  24.31  6.34  17.52 

อัตัราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์ถ์าวร ร้อ้ยละ  58.84  18.94  39.11 

อัตัราการหมุุนของสิินทรัพัย์ ์ เท่่า  1.67  1.56  1.81 

อัตัราส่่วนวิิเคราะห์น์โยบายทางการเงิิน

อัตัราส่่วนหนี้้ �สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืื อหุ้้� น เท่่า  0.67  0.67  0.37 

อัตัราส่่วนหนี้้ �สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้ �ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืื อหุ้้� นรวม เท่่า  0.23  0.33  0.12 

อัตัราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้ �ย เท่่า  42.29  9.27  36.04 

อัตัราส่่วนหนี้้ �สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้ �ยต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้ �ยจ่่าย 

ภาษีี เงิินได้ ้ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตัดัจำำ�หน่่าย

เท่่า  0.47  1.47  0.41 

อัตัราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพันั เท่่า  0.82  0.34  1.16 

ข้อ้มููลสำำ�คััญทางการเงิิน
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4.	 การวิิเคราะห์แ์ละคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับังวด 12 เดืือน

สำำ�หรับังวด 12 เดืือน
สิ้้ �นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่าย
เนื้้ �อไก่่ชำำ�แหละ

ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่าย
ชิ้้ �นส่่วนไก่่แปรรููป 

(CAV)
ธุุรกิิจอ่ื่�นๆ

ตัดัรายการระหว่าง
ส่่วนงาน

รวมส่่วนงานท่ี่�รายงาน

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

  หน่่วย : ล้า้นบาท 

 รายได้จ้ากการขายและการให้้บริิการ  5,515.70  4,370.28  2,938.78  2,212.48  26.55  16.85 (1,140.92)  (829.47)  7,340.11  5,770.14 

 ต้น้ทุุนขายและการให้้บริิการ (4,945.61) (4,184.36) (2,418.65) (1,864.00)  (25.29)  (16.05)  1,139.84  829.14 (6,249.71) (5,235.27)

 ผลการดำำ�เนิินงานตามส่่วนงาน  570.09  185.92  520.13  348.48  1.26  0.80  (1.08)  (0.33)  1,090.40  534.87 

 อัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้น้ 10.34% 4.25% 17.70% 15.75% 4.75% 4.75% 14.86% 9.27%

 รายได้อ่้ื่�น 42.04 20.86 

 กำำ�ไรจากอัตัราแลกเปล่ี่�ยน 4.86  - 

 ต้น้ทุุนในการจัดัจำำ�หน่่าย  (210.10)  (134.13)

 ค่่าใช้จ้่่ายในการบริิหาร  (105.29)  (109.46)

 ขาดทุนจากอัตัราแลกเปล่ี่�ยน  -  (10.64)

 ค่่าใช้จ้่่ายอ่ื่�น  -  (2.20)

 ขาดทุนจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน
 ในบริิษัทัย่่อย  -  (20.59)

 ต้น้ทุุนทางการเงิิน   (30.50)  (44.01)

 กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้ ้ 791.41 234.70 

 รายได้(้ค่่าใช้จ้่่าย)ภาษีีเงิินได้ ้  (75.61)  0.51 

 กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี 715.80 235.21 

 อัตัรากำำ�ไรสุทธิิ 9.75% 4.08%

 กำำ�ไรต่อหุ้้� นขั้้ �นพื้้ �นฐาน -  ส่่วนของผู้้� ถืือหุ้้� นบริิษัทั 
 (บาทต่่อหุ้้� น) 0.80 0.30

ภาพรวมสำำ�หรัับผลประกอบการรอบ 12 เดืือนของกลุ่่�มบริิษััทฯ ปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้ร้วม 7,340.11 ล้า้นบาท (2566: 5,770.14 

ล้า้นบาท) เพิ่่�มขึ้้ �น 1,569.97 ล้า้นบาท (+27.21%) และมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น้อยู่่� ท่ี่�  14.86% (2566: 9.27%) ปรัับตััวสููงขึ้้ �น 5.59%   

โดยธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายเนื้้ �อไก่่ชำำ�แหละ มีียอดขายเพิ่่�มขึ้้ �น 1,145.42 ล้า้นบาท  (+26.21%)  และธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายชิ้้ �นส่่วน

ไก่่แปรรููปปรุุงสุุก (CAV) ยอดขายเพิ่่�มขึ้้ �น 726.30 ล้า้นบาท (+32.83%)  โดยรวม มาจากการเติิบโตของยอดขายทั้้�งในประเทศ  

(รวม ยอดขายชิ้้ �นส่่วนไก่่ให้ธุุ้รกิิจ CAV) และต่่างประเทศ

ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายเนื้้ �อไก่่ชำำ�แหละ มีีปริิมาณการขาย (รวม ยอดขายชิ้้ �นส่่วนไก่่ให้ธุุ้รกิิจ CAV) 89.80 ล้า้นกิิโลกรััม (2566: 70.34  

ล้า้นกิิโลกรััม)  เพิ่่�มขึ้้ �น 19.46 ล้า้นกิิโลกรััม (+27.67%) โดยมีีราคาขายเฉล่ี่�ย 61.42 บาทต่่อกิิโลกรััม (2566: 62.13 บาทต่่อกิิโลกรััม) 

ลดลง 0.71  บาทต่่อกิิโลกรััม  ในขณะท่ี่� ต้น้ทุุนเฉล่ี่�ยอยู่่�ท่ี่�  55.07 บาทต่่อกิิโลกรััม (2566: 59.49 บาทต่่อกิิโลกรััม) ลดลง 4.42 บาท

ต่่อกิิโลกรััม มีีผลให้ก้ำำ�ไรขั้้�นต้น้ปรัับสููงขึ้้ �นเฉล่ี่�ย 3.71 บาทต่่อกิิโลกรััม โดยมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น้อยู่่�ท่ี่�  10.34% (2566: 4.25%) อััตรา

กำำ�ไรขั้้�นต้น้ท่ี่�สููงขึ้้ �น มีีปัจจััยหลััก มาจากต้น้ทุุนวััตถุุดิบ เช่่น ข้า้วโพด กากถั่่�วเหลือง ยัังคงปรัับตััวลดลง ทำำ�ให้ร้าคาต้น้ทุุนอาหารสััตว์ ์ 

ซ่ึ่�งเป็็นต้น้ทุุนหลัักท่ี่�ใช้้ในการเลี้้ �ยงไก่่ ราคาเฉล่ี่�ยลดลง

ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายชิ้้ �นส่่วนไก่่แปรรููปปรุุงสุุก (CAV) มีีปริิมาณการขาย 20.40 ล้า้นกิิโลกรััม (2566: 14.50 ล้า้นกิิโลกรััม)  เพิ่่�มขึ้้ �น 

5.90 ล้า้นกิิโลกรััม (+40.69%) โดยมีีราคาขายเฉล่ี่�ย 144.02 บาทต่่อกิิโลกรััม (2566: 152.55 บาทต่่อกิิโลกรััม) ลดลง 8.53 บาท 

ต่่อกิิโลกรััม  โดยท่ี่�ต้น้ทุุนขายเฉล่ี่�ยอยู่่�ท่ี่�  118.53 บาทต่่อกิิโลกรััม (2566: 128.48 บาทต่่อกิิโลกรััม) ลดลง 9.95 บาท ต่่อกิิโลกรััม  

มีีผลให้ก้ำำ�ไรขั้้�นต้น้ ปรัับสููงขึ้้ �นเฉล่ี่�ย 1.42 บาทต่่อกิิโลกรััม มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น้อยู่่�ท่ี่�  17.70% (2566: 15.75%) 
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รายได้อ้ื่่�น เพิ่่�มขึ้้ �นจาก รายได้จ้ากการขายเศษซากและวััสดุุสิ้้ �นเปลืืองท่ี่�ใช้้ในการผลิตและดอกเบี้้ �ยรัับท่ี่�เกิิดจากเงิินฝากประจำำ�กัับ

ธนาคารพาณิิชย์ ์โดยมีีอััตราดอกเบี้้ �ย 2.00% - 2.30% ต่่อปีี

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน เกิิดจากค่่าเงิินบาทเมื่่�อเทีียบกัับสกุุลเงิิน USD มีีการผัันผวนในระหว่างปีี โดยในช่่วงครึ่่�งปีีแรก 2567  

ค่่าเงิินบาทมีีการอ่่อนค่่า ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน ขณะท่ี่�  ค่่าเงิินบาทมีีการแข็็งค่่าขึ้้ �นในระยะสั้้�น ๆ  

ช่่วงกลางไตรมาส 3/2567 และกลัับอ่่อนค่่าลงในช่่วงไตรมาสสุุดท้า้ยของปีี ทำำ�ให้ภ้าพรวมปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงมีีกำำ�ไร จากอััตรา

แลกเปล่ี่�ยน สำำ�หรัับปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้ร้ัั บผลกระทบจากการผัันผวนของค่่าเงิิน ส่่งผลให้เ้กิิดขาดทุุนจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนเล็็ก

น้อ้ย อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการทำำ� Forward contract เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการผัันผวนของค่่าเงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ต้น้ทุุนในการจััดจำำ�หน่าย คิิดเป็็น 2.86% ของยอดขาย (2566: 2.32% ของยอดขาย) ปรัับตััวสููงขึ้้ �น  เนื่่�องจากค่่าขนส่่งสิินค้า้ซ่ึ่�งเป็็น

ค่่าใช้จ่้่ายหลััก มีีการปรัับอััตราเพิ่่�มขึ้้ �น โดยเฉพาะการส่่งออกสิินค้า้ไปยัังแถบประเทศยุุโรป

ต้น้ทุุนทางการเงิิน ลดลง 13.51 ล้า้นบาท เนื่่�องจาก กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานมากขึ้้ �น จากผลประกอบการ 

ท่ี่�เติิบโตตามเป้้าท่ี่�วางไว้ ้จึึงได้ท้ำำ�การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยื มกัับธนาคารเพิ่่�มขึ้้ �น ตามแผนการลดค่่าใช้จ่้่ายต้น้ทุุนทางการเงิิน

ค่่าใช้จ่้่ายภาษีีเงิินได้ ้เพิ่่�มขึ้้ �นเนื่่�องจาก มีีบััตร BOI ท่ี่�หมดอายุุระหว่างปีี มีีผลให้อ้ััตราภาษีีเงิินได้จ้ริิง (Effective tax rate) อยู่่�ท่ี่�  8.51% 

(2566: 2.15%) อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่างการดำำ�เนิินการขออนุุมััติบััตรใหม่

ฐานะการเงิิน

ข้้ อมููลทางการเงิินรวม ข้้ อมููลเปรีียบเทีียบ

31 ธันัวาคม 2567 31 ธันัวาคม 2566 2567 & 2566

 ล้้ านบาท  ล้้ านบาท  ล้้ านบาท  ร้้ อยละ 

 สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน  2,415.81  1,206.45  1,209.36  100.24 

 สิินทรัพัย์ ์ไม่่หมุุนเวีียน  2,287.16  2,259.78  27.38  1.21 

 รวมสิินทรัพัย์ ์  4,702.97  3,466.23  1,236.74  35.68 

 หนี้้ �สิินหมุุนเวีียน  945.07  990.59  (45.52)  (4.60)

 หนี้้ �สิินไม่่หมุุนเวีียน  324.33  403.98  (79.65)  (19.72)

 รวมหนี้้ �สิิน  1,269.40  1,394.57  (125.17)  (8.98)

 ทุุนจดทะเบีียน  2,115.66  2,115.66  -  - 

 ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้ว้  1,975.66  1,575.66  400.00  25.39 

 ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้� น  751.41  106.37  645.04  606.43 

 ส่่วนต่่างจากการรวมธุุรกิิจ ภายใต้ก้ารควบคุุมเดีียวกันั  121.03  121.03  -  - 

 กำำ�ไรสะสม 

    จัดัสรรแล้ว้ - ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย  85.03  53.28  31.75  59.58 

    ยังัไม่่จัดัสรร  458.25  175.62  282.63  160.93 

 รวมส่่วนของบริิษัทัใหญ่่  3,391.38  2,031.96  1,359.42  66.90 

 ส่่วนได้เ้สีียท่ี่� ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  42.19  39.71  2.48  6.25 

 รวมส่่วนของผู้้�ถืื อหุ้้� น  3,433.57  2,071.67  1,361.90  65.74 

 รวมหนี้้ �สิินและส่่วนของผู้้� ถืือหุ้้� น  4,702.97  3,466.23  1,236.74  35.68 

ในเดืือน กรกฎาคม 2567 บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้อ้อกจำำ�หน่ายหุ้้� นสามััญ IPO จำำ�นวน 200 ล้า้นหุ้้� น มููลค่่าหุ้้� นละ  

5.40 บาท และได้ร้ัั บเงิินค่่าจองซื้้ �อหุ้้� นสามััญรวม 1,080.00 ล้า้นบาท โดยวัันท่ี่�  25 กรกฎาคม 2567 บริิษััทได้น้ำำ�หุ้้� นสามััญ จดทะเบีียน

ของบริิษััทเข้า้ทำำ�การซื้้ �อขายในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย (SET) เป็็นวัันแรก
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กลุ่่� มบริิษััทฯ มีีสิ นทรััพย์ห์มุุ นเวีี ยน ณ สิ้้ �นปีี 2567 จำำ�นวน 2,415.81 ล้้านบาท (2566: 1,206.45 ล้้านบาท) เพิ่่� มขึ้้ �น  

1,209.36 ล้า้นบาท (+100.24%) มาจาก

1.	 การเพิ่่�มขึ้้ �น ของสิินทรััพย์ท์างการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 680.00 ล้า้นบาท เกิิดจากการท่ี่� บริิษััทจััดสรรเงิินท่ี่� ได้ร้ัั บจากการ

ขายหุ้้� น IPO ไปฝากธนาคารในรููปแบบตั๋๋�วเงิินฝากท่ี่�มีีอายุุเกิิน 3 เดืือนแต่่ไม่่เกิิน 12 เดืือน

2.	 การเพิ่่�มขึ้้ �น ของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำำ�นวน 549.79 ล้า้นบาท เกิิดจากการท่ี่� บริิษััทจััดสรรเงิินท่ี่� ได้ร้ัั บจากการ

ขายหุ้้� น IPO ไปฝากธนาคาร ในรููปแบบตั๋๋�วเงิินฝากท่ี่�มีีอายุุไม่่เกิิน 3 เดืือน

3.	 การเพิ่่�มขึ้้ �น ของลููกหนี้้ �การค้า้ จำำ�นวน 152.35 ล้า้นบาท ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากมีีการส่่งมอบสิินค้า้ในช่่วงสิ้้ �นปีี 2567 มากขึ้้ �น  

เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้ �นปีี 2566 โดยยอดขายเดืือนธัั นวาคม 2567 อยู่่�ท่ี่�  606.63 ล้า้นบาท (ธัั นวาคม 2566: 417.80 ล้า้นบาท)

4.	 การลดลง ของสิินค้า้คงเหลือ จำำ�นวน 248.96 ล้า้นบาท เกิิดจากบริิษััทมีียอดขายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้ �น อีีกทั้้�งมีีการบริิหาร การจััดเก็็บ

ปริิมาณสิินค้า้คงคลัังให้ม้ีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้ �น

สิินทรััพย์ ์ไม่่หมุุนเวีียน ณ สิ้้ �นปีี 2567 มีีจำำ�นวน 2,287.16 ล้า้นบาท (2566: 2,259.78 ล้า้นบาท) เพิ่่�มขึ้้ �น 27.38 ล้า้นบาท (+1.22%) มาจาก

1.	 การเพิ่่�มขึ้้ �น ของท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ ์ จำำ�นวน 57.01 ล้า้นบาท ส่่วนใหญ่มาจากการลงทุุนเพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิภาพ

กระบวนการผลิตให้ส้อดคล้อ้งกัับแผนการเติิบโตของธุุรกิิจ

2.	 การลดลง ของสิินทรััพย์สิ์ิทธิการใช้ ้จำำ�นวน 22.64 ล้า้นบาท เนื่่�องจาก มีีการจััดประเภทของเครื่่�องจัักรหลัังหมดสััญญาเช่่า

ไปเป็็นสิินทรััพย์ข์องกลุ่่�มบริิษััทฯ และค่่าเสื่่�อมราคาท่ี่�เกิิดขึ้้ �นระหว่างปีี

3.	 การลดลง ของสิินทรััพย์ภ์าษีีเงิินได้ร้อการตััดบััญชีี จำำ�นวน 7.42 ล้า้นบาท อัันเป็็นผลจากการลดลงของค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่า

สิินค้า้คงเหลือ

หนี้้ �สิิน ณ สิ้้ �นปีี 2567 มีีจำำ�นวน 1,269.40 ล้า้นบาท (2566: 1,394.57 ล้า้นบาท) ลดลง 125.17 ล้า้นบาท (-8.97%) มาจาก 

1.	 การลดลง ของเงิินกู้้�ยื มระยะสั้้�นและระยะยาวจากธนาคาร รวมจำำ�นวน 254.13  ล้า้นบาท เกิิดจากการชำำ�ระคืืน เงิินกู้้�ยื ม 

มากขึ้้ �น เนื่่� องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้ �นโดยสอดคล้อ้งกัับการเติิบโต ของธุุรกิิจ  

รวมถึึงมีีวงจรเงิินสด (cash cycle) จากการดำำ�เนิินงานท่ี่�เร็็วขึ้้ �น อัันเป็็นผลมาจากการบริิหารจััดการ อััตราหมุุนเวีียนสิินค้า้คง

เหลือ (Inventory turnover) ได้ด้ีีขึ้้ �น

2.	 การเพิ่่�มขึ้้ �น ของเจ้า้หนี้้ �การค้า้และเจ้า้หนี้้ �อื่่�น จำำ�นวน 126.38 ล้า้นบาท เกิิดจากการซื้้ �อวััตถุุดิ บหลัักท่ี่� ใช้้ในการผลิต   

เพิ่่�มมากขึ้้ �นรวมถึึงมีีการลงทุุนในเครื่่�องจัักรใหม่

ส่่วนของผู้้�ถื อหุ้้� น ณ สิ้้ �นปีี 2567 มีีจำำ�นวน 3,433.57 ล้า้นบาท (2566 : 2,071.67 ล้า้นบาท) เพิ่่�มขึ้้ �น 1,361.90 ล้า้นบาท (+65.74%)  

มีีผลมาจาก กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการออกหุ้้� น IPO มููลค่่าสุุทธิ จำำ�นวน 1,045.04 ล้า้นบาท (เงิินค่่าหุ้้� น IPO 1,080.00 ล้า้นบาท สุุทธิจาก 

ค่่าใช้จ่้่ายทางตรงในการออกหุ้้� น IPO 34.96 ล้า้นบาท)  และมีีกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวม จำำ�นวน 713.10  ล้า้นบาท ในขณะท่ี่�มีีการประกาศ

จ่่ายเงิินปัันผลในระหว่างปีี จำำ�นวน 396.24  ล้า้นบาท

เหตุุการณ์ภ์ายหลังัวันัที่่�ในงบการเงิิน

ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้อ้ 28

จึึงเรีียนมาเพื่่�อโปรดทราบ

ขอแสดงความนัับถืือ 

							          	    ……………………………………………………..

									            นายสุุเมธ  มาสิิลีีรัั งสีี

 	  						               กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน

								                  ผู้้�มีีอำ ำ�นาจรายงานสารสนเทศ

							                              บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กััด (มหาชน)
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5.	ข้ อ้มููลทั่่�วไปและข้อ้มููลสำำ�คััญอื่่�น

1.	ข้ อ้มููลบริิษัทั

  FM FF SK FFPF

 
บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้้ นท์ ์จำำ�กัดั 

(มหาชน)
บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟเพ็็ทฟู้้� ด 

จำำ�กัดั 

ประเภทธุุรกิิจ
ลงทุุนถืือหุ้้� นในบริิษัทัอ่ื่�น 

(Holding company) 
ผลิตและจำำ�หน่่าย 

เนื้้ �อไก่่ชำำ�แหละ
ผลิตและจำำ�หน่่าย
ชิ้้ �นส่่วนไก่่แปรรููป

ผลิตและจำำ�หน่่าย
อาหารสำำ�เร็็จรููป
สำำ�หรับัสัตัว์เ์ลี้้ �ยง

ท่ี่�ตั้้ �งสำำ�นักังานใหญ่

48 หมู่่�  8 
ถนนพุุทธมณฑลสาย 4  

ตำำ�บลกระทุ่่�มล้ม้ 
อำำ�เภอสามพราน 

จังัหวัดันครปฐม 73220

61 หมู่่�  3 
ถนนสายทุ่่�งคอก-ดอนตาเพชร  

ตำำ�บลบ่่อสุุพรรณ อำำ�เภอสองพ่ี่�น้้อง 
จังัหวัดัสุพรรณบุุรีี  72190

327 หมู่่� ท่ี่�  3 
ถนนสายทุ่่�งคอก-ดอนตาเพชร  

ตำำ�บลบ่่อสุุพรรณ อำำ�เภอสองพ่ี่�น้้อง 
จังัหวัดัสุพรรณบุุรีี  72190

48 หมู่่�  8 
ถนนพุุทธมณฑลสาย 4  

ตำำ�บลกระทุ่่�มล้ม้ 
อำำ�เภอสามพราน 

จังัหวัดันครปฐม 73220

โทรศัพัท์ ์ 02-814-3480 081-513-7859 035-440-414 02-814-3480

เลขทะเบีียนบริิษัทั 0107566000658 0745535000292 0725557000295 0735563007191

ทุุนจดทะเบีียน 2,115,655,700 472,500,000 350,000,000 1,000,000 

ทุุนชำำ�ระแล้้ ว 1,975,655,700 472,500,000 350,000,000 1,000,000 

จำำ�นวนหุ้้�น 
ท่ี่�จำำ�หน่ายแล้้ ว

987,827,850 4,725,000 3,500,000 10,000 

ชนิดของหุ้้ �น 
ท่ี่�จำำ�หน่ายแล้้ ว

หุ้้� นสามัญั หุ้้� นสามัญั หุ้้� นสามัญั หุ้้� นสามัญั

เว็็บไซต์ ์ www.foodmoments.co.th www.f-ffood.com www.springkitchens.com  

2.	นายทะเบีียนหลักัทรัพัย์ ์
ศููนย์ร์ับัฝากหลักัทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั

93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพัท์ ์02-229 2800

3.	ผู้ �สอบบัญัชีี
บริิษัทั เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบัญัชีี จำำ�กัดั

1 อาคารเอ็็มไพร์ท์าวเว่่อร์ ์ชั้้�น50 ถนนสาทรใต้ ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพัท์ ์02-677-2000

ข้อ้พิิพาททางกฎหมาย
ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยไม่่มีีข้อ้พิิพาททางกฎหมาย
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ส่วนท่ี 

2
การกำำ�กับัดููแลกิิจการ

6.	 นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1.	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับั
ดููแลกิจการ
บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้้นท์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย โดย 

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการปฏิิบััติตาม

หลัักบรรษััทภิบาลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีี เจตนารมณ์ ์

ท่ี่� จะส่่งเสริิมให้้บริิษััทและบริิษััทย่อยดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้ ้

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  (Good Corporate Governance)  

มีีระบบการบริิหารจััดการท่ี่�ดีีและมีีมาตรฐาน ปราศจากการ

ทุุจริิตคอร์ร์ััปชััน มุ่่� งเน้น้การสร้า้งประโยชน์สู์ูงสุุดให้้ผู้้�ถื อหุ้้� น 

คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียโดยรวม มีีคุุณธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

มีีความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ้จึึงได้จ้ัั ดทำำ�นโยบายการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ฉบัับนี้้ �ขึ้้ �น ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกัับหลัักการกำำ�กัับ

กิิจการท่ี่� ดีี  สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีี ยน ปีี 2560 (Corporate  

Governance Code for Listed Companies 2017) ท่ี่�จัั ดทำำ�โดย 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์(“สำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต.”) เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทในฐานะท่ี่� เป็็นผู้้�นำ ำ�หรือ 

ผู้้�รัั  บผิิดชอบสููงสุุดขององค์ก์ร ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกคน 

ได้้ใช้แ้ละยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�ของตนอย่่าง

เคร่่งครััด เพื่่�อก่่อให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์ �ด้า้นการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

(Governance Outcome) อย่่างน้อ้ย ดัังต่่อไปนี้้ � อัั นจะเสริิมสร้า้ง

คุุณค่่าให้แ้ก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน สอดคล้อ้งกัับความมุ่่�งหวัังของ

ทั้้�งภาคธุุรกิิจ ผู้้� ลงทุุน ตลอดจนตลาดทุุนและสัังคมโดยรวม  

ซ่ึ่�งสาระสำำ�คััญของนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีมีีหลัักปฏิิบััติ 

8 ประการ ดัังนี้้ �
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หลักัปฏิิบัติัิ 1:
ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการ ในฐานะผู้้�นำ ำ�องค์ก์รท่ี่�สร้า้งคุุณค่่าให้แ้ก่่ 

กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน (Establish Clear Leadership Role  

and Responsibilities of the Board)

หลักัปฏิิบัติัิ 2 :
กำำ�หนดวััตถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายหลัักของกิิจการ 

ท่ี่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Define the Objectives  

that Promote Sustainable Value Creation) 

หลักัปฏิิบัติัิ 3 :
เสริิมสร้า้งคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิผล  

(Strengthen Board Effectiveness)  

หลักัปฏิิบัติัิ 4 :
สรรหาและพััฒนาผู้้� บริิหารระดัับสููง และการบริิหารบุุคลากร  

(Ensure Effective CEO and People Management)

หลักัปฏิิบัติัิ 5 :
ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี 

ความรัับผิิดชอบ (Nurture Innovation and  

Responsible Business)

หลักัปฏิิบัติัิ 6 :
ดููแลให้ม้ีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน 

ท่ี่�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management  

and Internal Control)

หลักัปฏิิบัติัิ 7 :
รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้อ้มููล 

(Ensure Disclosure and Financial Integrity)

หลักัปฏิิบัติัิ 8 :
สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถื อหุ้้� น 

(Ensure Engagement and Communication  

with Shareholders)
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หลักัปฏิิบัติัิ 1.1	ค ณะกรรมการบริิษัทัจะเข้า้ใจบทบาทและตระหนักัถึึงความรับัผิิดชอบในฐานะผู้้ �นำำ�ที่�ต้อ้งกำำ�กับัดููแลให้อ้งค์ก์ร

มีีการบริิหารจัดัการท่ี่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุมถึึง

(1)	การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมาย 

(2)	การกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์ นโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนการจััดสรรทรััพยากรสำำ�คััญเพื่่�อให้บ้รรลุุวััตถุุ ประสงค์ ์

และเป้้าหมาย 

(3)	การติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท  

คณะกรรมการชุุ ดย่่อยต่่าง ๆ แยกออกจากขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ 

อย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้า้ท่ี่�สำำ�คััญในการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมาย กลยุุทธ์ ์นโยบาย

การดำำ�เนิินงาน และการจััดสรรทรััพยากรสำำ�คััญ เพื่่�อให้บุุ้คลากรของบริิษััทและบริิษััทย่อย สามารถปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�

ให้บ้รรลุุวััตถุุ ประสงค์แ์ละเป้้าหมายท่ี่�วางไว้ ้โดยคณะกรรมการบริิษััทจะติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงาน

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่อยให้เ้ป็็นไปอย่่างเหมาะสม

หลักัปฏิิบัติัิ 1.2	 ในการสร้า้งคุุณค่่าให้แ้ก่่กิิจการอย่่างยั่่ �งยืืน คณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�กับัดููแลกิจการให้น้ำำ�ไปสู่่�ผลสัมัฤทธิ์์ � 

ด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิจการ (governance outcome) ดังัต่่อไปนี้้ �

(1)	สามารถแข่่งขัันได้แ้ละมีีผลประกอบการท่ี่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and  

performance with long-term perspective)

(2)	ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถื อหุ้้� น และ ผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีีย (ethical 

and responsible business) 

(3)	เป็็นประโยชน์ต่์่อสัังคม และพััฒนาหรือลดผลกระทบด้า้นลบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม (good corporate citizenship) 

(4)	สามารถปรัับตััวได้ภ้ายใต้ปั้ัจจััยการเปล่ี่�ยนแปลง (corporate resilience)

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทจะคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์แ์ละผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้มเป็็นสำำ�คััญ นอกเหนือจาก

ผลประกอบการทางการเงิิน  อีีกทั้้�ง จะผลัักดัันและขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์ก์รท่ี่�ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินงานอย่่างมีี

จริิยธรรม เคารพสิิทธิ และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถื อหุ้้� นและผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียทุุกฝ่่าย คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแล

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่อยให้ส้ามารถปรัับตััวเพื่่�อรองรัับความเปล่ี่�ยนแปลงจากปััจจััยต่่าง ๆ  อยู่่�เสมอ 

โดยยัังคงรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันเพื่่�อประโยชน์ร์ะยะยาวแก่่ผู้้�ถื อหุ้้� นในการนี้้ � คณะกรรมการบริิษััทได้้

จัั ดให้ม้ีีนโยบายต่่าง ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการดัังกล่่าวเป็็นลายลัักษณ์อ์ัักษร (อาทิิ จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

เป็็นต้น้) เพื่่�อเป็็นหลัักการและแนวทางในการดำำ�เนิินงานของกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน และจะสื่่�อสารให้้

เข้า้ใจและจััดให้ม้ีีกลไกท่ี่� เพีียงพอ เอื้้ �อต่่อการปฏิิบััติได้จ้ริิง รวมทั้้�ง ติิดตามผลการปฏิิบััติและทบทวนนโยบาย 

ดัังกล่่าวอยู่่�เป็็นประจำำ�

หลัักปฏิิบััติ 

       1
ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำ ำ�องค์ก์ร

ท่ี่�สร้า้งคุุณค่่าให้แ้ก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน  

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)
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หลักัปฏิิบัติัิ 1.3	ค ณะกรรมการบริิษัทัจะมีีหน้า้ท่ี่�ดููแลให้ก้รรมการและผู้้ �บริิหารทุุกคนปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ด้ว้ยความรับัผิิดชอบ ระมัดัระวังั 

(duty of care) และซ่ื่�อสัตัย์สุ์ุจริิตต่่อองค์ก์ร (duty of loyalty) และดููแลให้ก้ารดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย  

ข้อ้บังัคับั และมติท่ี่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้� น

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการจะดููแลให้ก้รรมการและผู้้� บริิหารปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�ด้ว้ยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์ส์ุุจริิต

ต่่อองค์ก์ร และดููแลให้ก้ารดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้อ้บัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น ตลอดจนนโยบาย

หรือแนวทางท่ี่� ได้ก้ำำ�หนดไว้ ้ รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมััติ การดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น การอนุุมััติ ธุุรกรรมท่ี่�มีี  

ผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ การทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน การได้ม้าหรือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิ์ิน 

การจ่่ายเงิินปัันผล เป็็นต้น้

หลักัปฏิิบัติัิ 1.4	ค ณะกรรมการบริิษัทัต้อ้งเข้า้ใจขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษัทั และกำำ�หนด

ขอบเขตการมอบหมายหน้า้ท่ี่�และความรับัผิิดชอบให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหารและฝ่่ายจัดัการอย่่างชัดัเจน 

ตลอดจนติิดตามดููแลให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหารและฝ่่ายจัดัการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ตามที่�ได้ร้ับัมอบหมาย

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทได้จ้ัั ดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งระบุุขอบเขต อำำ�นาจ หน้า้ท่ี่�  และความรัับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้ก้รรมการของบริิษััทเข้า้ใจบทบาท หน้า้ท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของตนท่ี่�มีีต่่อผู้้�

ถืือหุ้้� นของบริิษััท และใช้เ้ป็็นแนวทางในการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�ดัั งกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผล และมีีความ

โปร่่งใส และกำำ�หนดให้ม้ีีการสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้ � 

เพื่่�อให้ก้ฎบััตรดัังกล่่าวมีีความเป็็นปััจจุุบัันและเหมาะสมกัับระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ และสถานการณ์ต่์่าง ๆ  ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง

ไป พร้อ้มทั้้�ง ให้จ้ัั ดทำำ�ตารางสรุุปรายละเอีียดการทบทวนไว้ท้้า้ยกฎบััตรด้ว้ย

ในการนี้้ � คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีอำำ�นาจในการกำำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้า้ท่ี่�และความรัับผิิดชอบให้้

ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหารและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจนและตามความเหมาะสม เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับทิิศทางของ

องค์ก์ร ตลอดจนติิดตามการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�ตามท่ี่� ได้ร้ัั บมอบหมาย เช่่น อนุุมััติโครงสร้า้งองค์ก์รและอำำ�นาจการ

บริิหารงาน กำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติในการทำำ�ธุุรกรรม และการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ

หลัักปฏิิบััติ 

       2
กำำ�หนดวััตถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน  

(Define the Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

หลักัปฏิิบัติัิ 2.1	ค ณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�หนดหรืือดููแลให้ว้ัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้ าหมายหลักัของกิิจการ (objectives) เป็็นไป 

เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน โดยเป็็นวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้ าหมายที่�สอดคล้อ้งกับัการสร้า้งคุุณค่่าให้ท้ั้้ �งกิิจการ ลููกค้า้ คู่่�ค้า้  

ผู้้ �มีีส่วนได้เ้สีีย และสังัคมโดยรวม

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัั  บผิิดชอบในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ ์ พัันธกิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบายของบริิษััทท่ี่�

ชััดเจนและเหมาะสม โดยสามารถใช้เ้ป็็นแนวคิิดหลัักในการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของ

ทุุกคนในองค์ก์รให้ข้ัั บเคลื่่�อนไปในทิิศทางเดีียวกััน เพื่่�อความยั่่�งยืืนและโดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

ให้แ้ก่่ผู้้�ถื อหุ้้� น โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียทุุกฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และสัังคมโดยรวม

หลักัปฏิิบัติัิ 2.2	ค ณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�กับัดููแลให้ม้ั่ ่�นใจว่่า วัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้ าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ ์ในระยะเวลา 

ปานกลาง (ระยะเวลา 3 – 5 ปีี) และ/หรืือ ประจำำ�ปีของกิิจการสอดคล้อ้งกับัการบรรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละ 

เป้้ าหมายหลักัของกิิจการ โดยมีีการนำำ�นวัตักรรมและเทคโนโลยีีมาใช้อ้ย่่างเหมาะสมและปลอดภัยั
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หลัักปฏิิบััติ 

       3

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ 

คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้ก้ารจััดทำำ�กลยุุทธ์ ์แผนการดำำ�เนิินการ และงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััท

สอดคล้อ้งกัับวััตถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายหลัักของบริิษััทและสนัับสนุุนให้ม้ีีการจััดทำำ�หรือทบทวนวััตถุุประสงค์ ์ 

เป้้าหมาย และกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจในระยะเวลาปานกลาง 3 – 5 ปีี เพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจว่่ากลยุุทธ์ ์แผนการดำำ�เนิินการ และ 

งบประมาณประจำำ�ปีได้ค้ำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะเวลาท่ี่�ยาวขึ้้ �นและคาดการณ์์ได้ต้ามสมควร ในการกำำ�กัับดููแล

การจััดทำำ�กลยุุทธ์ ์แผนการดำำ�เนิินการ และงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััทนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะสนัับสนุุน

การนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้อ้ย่่างเหมาะสมและปลอดภััย รวมทั้้�ง กำำ�กัับดููแลด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

เพื่่�อสร้า้งความสามารถในการแข่่งขัันและตอบสนองต่่อความต้อ้งการของผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีีย ภายใต้ค้วามรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้มโดยรวม

เสริิมสร้า้งคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�มีีประสิิทธิผล 

(Strengthen Board Effectiveness)

หลักัปฏิิบัติัิ 3.1	ค ณะกรรมการบริิษัทัจะรับัผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้า้งคณะกรรมการบริิษัทั ทั้้ �งในเร่ื่�องขนาด 

องค์ป์ระกอบ สัดัส่วนกรรมการท่ี่� เป็็นอิิสระท่ี่� เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์ก์รสู่่�วัตัถุุประสงค์แ์ละ 

เป้้ าหมายหลักัท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้ค้ณะกรรมการบริิษััทประกอบด้ว้ยกรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติท่ี่�ครบถ้ว้นตามท่ี่�

กฎหมายกำำ�หนดและเหมาะสมกัับการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งในด้า้นทัักษะ ความสามารถ และประสบการณ์์

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้า้งคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�เหมาะสมกัับองค์ก์รและจำำ�เป็็น

ต่่อการนำำ�พาองค์ก์รสู่่�วััตถุุ ประสงค์แ์ละเป้้าหมายหลัักท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้ โดยต้อ้งประกอบด้ว้ยกรรมการอย่่างน้อ้ย 

5 คน และมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้อ้ย 1 ใน 3 ของจํํานวนกรรมการทั้้�งหมดแต่่ต้อ้งไม่่น้อ้ยกว่่า 3 คน อัันจะ

สะท้อ้นอำำ�นาจท่ี่�ถ่่วงดุุลกัันอย่่างเหมาะสม

หลักัปฏิิบัติัิ 3.2	ค ณะกรรมการบริิษัทัจะเลืือกบุุคคลที่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการบริิษัทั และดููแลให้ม้ั่ ่�นใจว่่า องค์ป์ระกอบ

และการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษัทัเอื้้ �อต่่อการใช้ดุุ้ลพินิิจในการตัดัสินใจอย่่างมีีอิสระ

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

ประธานกรรมการบริิษััทและประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหารมีีอำำ�นาจ หน้า้ท่ี่�  และความรัับผิิดชอบท่ี่�แตกต่่างกััน โดย

คณะกรรมการได้ก้ำำ�หนดให้ป้ระธานกรรมการบริิษััทจะต้อ้งไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกัันกัับประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหาร

เพื่่�อให้เ้กิิดการถ่่วงดุุลและการสอบทานการบริิหารงาน  อีีกทั้้�ง หาก (ก) ประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นกรรมการ

อิิสระ หรือ (ข) ประธานกรรมการบริิษััทและประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหาร (หรือตำำ�แหน่งเทีียบเท่่ากััน) เป็็นบุุคคลใน

ครอบครััวเดีียวกััน หรือ (ค) ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นสมาชิิกในคณะกรรมการบริิหารหรือคณะทำำ�งานหรือได้้

รัับมอบหมายให้ม้ีีหน้า้ท่ี่�ความรัับผิิดชอบด้า้นการบริิหาร คณะกรรมการบริิษััทจะต้อ้งประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระ

มากกว่่ากึ่่�งหนึ่�งของจํํานวนกรรมการทั้้�งหมด หรือจะต้อ้งมีีกรรมการอิิสระคนหนึ่�งร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระการ

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  ในการนี้้ � ประธานกรรมการบริิษััทจะมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำ ำ�คณะกรรมการบริิษััท ขอบเขต 

อำำ�นาจ หน้า้ท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของประธานคณะกรรมการบริิษััทจึึงต้อ้งครอบคลุุมถึึงเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้ �

-	กํํ ากัับ ติิดตาม ดููแลการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ ให้้บรรลุุ

วััตถุุ ประสงค์ต์ามแผนงานท่ี่�กํําหนดไว้ ้
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-	 เสริิมสร้า้งมาตรฐานการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของคณะกรรมการบริิษััท

-	กำ ำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยหารืือร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้แ้น่่ใจว่่าเรื่่�องสำำ�คััญได้ถูู้ก

บรรจุุไว้ใ้นวาระการประชุุมแล้ว้ อีีกทั้้�ง เป็็นผู้้� เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

-	 ควบคุุมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้เ้ป็็นไปตามระเบีียบวาระท่ี่�กํําหนดไว้ ้ ข้อ้บัังคัับ และกฎหมาย โดย

จััดสรรเวลาให้เ้หมาะสม รวมทั้้�ง เปิิดโอกาสให้ก้รรมการแต่่ละท่่านอภิิปรายและแสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระ

เปิิดเผย และเป็็นผู้้� ลงคะแนนเสีียงชี้้ �ขาดในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีท่ี่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน

-	 ควบคุุมการประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นให้เ้ป็็นไปตามระเบีียบวาระท่ี่�กํําหนดไว้ ้ข้อ้บัังคัับ และกฎหมาย โดยจััดสรรเวลาให้้

เหมาะสม รวมทั้้�ง เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถื อหุ้้� นแสดงความคิิดเห็็นได้อ้ย่่างเท่่าเทีียม และดููแลให้ม้ีีการตอบข้อ้ซัักถาม

ของผู้้�ถื อหุ้้� นอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส

-	ดู แลให้ก้ารติิดต่่อสื่่�อสารระหว่างกรรมการและผู้้�ถื อหุ้้� นเป็็นไปอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ

-	 เสริิมสร้า้งความสััมพัันธ์อ์ัั นดีีระหว่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ

-	 ปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�อื่่�น ๆ ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้โดยเฉพาะให้เ้ป็็นหน้า้ท่ี่�ของประธานกรรมการบริิษััท

หลักัปฏิิบัติัิ 3.3	ค ณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�กับัดููแลให้ก้ารสรรหาและคัดัเลืือกกรรมการมีีกระบวนการท่ี่�โปร่งใส ชัดัเจน และ

สามารถตรวจสอบได้ ้เพ่ื่�อให้้ได้ค้ณะกรรมการบริิษัทัท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิสอดคล้อ้งกับัองค์ป์ระกอบท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนขึ้้ �น เพื่่�อช่่วยในการพิิจารณากำำ�หนด

หลัักเกณฑ์ ์ รููปแบบ และกระบวนการในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อเข้า้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ 

กรรมการชุุดย่่อย และผู้้� บริิหารระดัับสููง  โดยมุ่่�งเน้น้ถึึงความเป็็นธรรม ความเหมาะสม ความโปร่่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้ ้เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือต่่อผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียของบริิษััท 

หลักัปฏิิบัติัิ 3.4	 ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษัทัให้ผู้้้ �ถืือหุ้้� นอนุุมัติัิ คณะกรรมการบริิษัทัจะพิิจารณาให้้โครงสร้า้ง

และอัตัราค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกับัความรับัผิิดชอบและจููงใจให้ค้ณะกรรมการบริิษัทันำำ�พาองค์ก์รให้้

ดำำ�เนิินงานตามเป้้ าหมายทั้้�งระยะสั้้ �นและระยะยาว

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนขึ้้ �น เพื่่�อช่่วยในการพิิจารณาหลัักเกณฑ์ ์

รููปแบบ และกระบวนการการจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ผู้้� บริิหารระดัับสููง และพนัักงาน

ของบริิษััท รวมทั้้�งผลประโยชน์ต์อบแทนอื่่�นๆ อย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสม เพื่่�อจููงใจให้ก้รรมการและพนัักงาน

ปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ของตนเองอย่่างสุุดความสามารถ ซ่ึ่�งจะสร้า้งคุุณค่่าและมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถื อหุ้้� นในระยะยาว  

ตลอดจนช่่วยรัักษาพนัักงานท่ี่�มีีคุุ  ณภาพได้อ้ย่่างแท้จ้ริิง โดยอาศัยัการเปรีี ยบเทีี ยบโครงสร้้างและอััตรา 

ค่่าตอบแทนกัับบริิษััทอื่่� น ๆ ท่ี่� ดำำ�เนิินธุุรกิิจในอุุต สาหกรรมเดีี ยวกััน และเป็็นบริิษััทท่ี่� ได้้จดทะเบีี ยนใน

ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์”) ประกอบกัับขอบเขต อำำ�นาจ หน้า้ท่ี่�  และความรัับผิิดชอบ 

(Accountability and Responsibility)  และประโยชน์ท่์ี่�คาดว่่าจะได้ร้ัั บ 

หลักัปฏิิบัติัิ 3.5 	ค ณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�กับัดููแลให้ก้รรมการทุุกคนมีีความรับัผิิดชอบในการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�และจัดัสรรเวลา

อย่่างเพีียงพอ

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลเพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจว่่า กรรมการของบริิษััทเข้า้ใจบทบาท หน้า้ท่ี่�  และความรัับผิิดชอบ

ของตนท่ี่�มีีต่่อผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััท และสามารถปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�ดัั งกล่่าวได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผล มีีความ

โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้
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-	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้ก้รรมการทุุกคนสามารถอุุทิศเวลาให้ก้ัั บบริิษััทเพื่่�อจะได้ป้ฏิิบััติหน้า้ท่ี่�อย่่างเต็็ม

ท่ี่�และเหมาะสม รวมทั้้�ง กำำ�หนดหลัักเกณฑ์ส์ำำ�หรัับกรณีีท่ี่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นว่่า

สามารถทำำ�ได้ ้ตราบเท่่าท่ี่� ไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�กรรมการของบริิษััท ตลอดจนไม่่ขััดหรือแย้ง้กัับ

แนวทางท่ี่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ กำำ�หนดไว้้

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะสนัับสนุุนให้ก้รรมการสามารถเข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการและประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นได้้

ทุุกครั้้�ง เว้น้แต่่กรณีีท่ี่�มีีเหตุุจำำ�เป็็นหรือสุุดวิิสััย

หลักัปฏิิบัติัิ 3.6	ค ณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�กับัดููแลให้ม้ีีกรอบและกลไกในการกำำ�กับัดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั

ย่่อยและกิิจการอ่ื่�นท่ี่�บริิษัทัไปลงทุุนอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั ในระดับัท่ี่�เหมาะสมกับักิิจการแต่่ละแห่่ง รวมทั้้�งบริิษัทัย่่อย

และกิิจการอ่ื่�นท่ี่�บริิษัทัไปลงทุุนมีีความเข้า้ใจถููกต้อ้งตรงกันัด้ว้ย

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้ม้ีีกรอบและกลไกในการกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ย่่อยและกิิจการอื่่�นท่ี่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในระดัับท่ี่�เหมาะสมและกิิจการนั้้�น ๆ เพื่่�อสร้า้งความเข้า้ใจท่ี่�

ถููกต้อ้งตรงกััน โดยจะพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการหรือผู้้� บริิหารของบริิษััทย่อยในจำำ�นวน

อย่่างน้อ้ยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้� นในบริิษััทย่อย พร้อ้มทั้้�ง กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้า้ท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของ

กรรมการและผู้้� บริิหารท่ี่� ได้ร้ัั บการแต่่งตั้้�งไว้อ้ย่่างชััดเจน รวมทั้้�งกำำ�หนดกรอบอำำ�นาจในการใช้ดุุ้ลยพิินิิจท่ี่�ชััดเจน

ในการออกเสีียงในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่อยในเรื่่�องสำำ�คััญซ่ึ่�งจะต้อ้งได้ร้ัั บความเห็็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริิษััทก่อน เพื่่�อให้ม้ีีการควบคุุมการบริิหารให้เ้ป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทและการทำำ�รายการ

ต่่าง ๆ ให้ถูู้กต้อ้งตามกฎหมาย ในท่ี่�นี้้ �ให้ห้มายความรวมถึึง การเปิิดเผยข้อ้มููล ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน  

การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการได้ม้าหรือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิ์ินท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญให้ค้รบถ้ว้นถููกต้อ้ง

หลักัปฏิิบัติัิ 3.7	ค ณะกรรมการบริิษัทัควรจัดัให้ม้ีีการประเมิินผลการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ประจำำ�ปีของคณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการ 

ชุุดย่อยต่าง ๆ  และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมิินอาจนำำ�ไปใช้ส้ำำ�หรับัประกอบการพัฒันาการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�

ต่่อไปด้ว้ย

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีี การพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการบริิษััทและ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล รวมทั้้�ง กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีกระบวนการท่ี่�มีี

ประสิิทธิผลในการประเมิินผลงานของผู้้� บริิหารระดัับสููงอย่่างน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�งเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อช่่วยให้้มีี 

การพิิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็็นและอุุปสรรคต่่าง ๆ ในระหว่างปีีท่ี่�ผ่่านมา และเพิ่่�มประสิิทธิผลการทำำ�งาน  

โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติงานอย่่างน้อ้ยต้อ้งเป็็นวิิธีีการประเมิินด้ว้ยตนเองหรือการประเมิินแบบไขว้ ้ และ 

เปิิดเผยข้อ้มููลหลัักเกณฑ์แ์ละขั้้�นตอนการประเมิินในภาพรวมในแบบรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) 

อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทอาจนำำ�ผลการประเมิินผลการปฏิิบััติงานเพื่่�อใช้เ้ป็็นข้อ้มููลประกอบความเห็็นของ 

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อนำำ�เสนอผู้้�ถื อหุ้้� นในการพิิจารณาวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการซ่ึ่�งออกตามวาระ

หลักัปฏิิบัติัิ 3.8	ค ณะกรรมการบริิษัทัควรกำำ�กับัดููแลให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัและกรรมการแต่่ละคนมีีความรู้ �ความเข้า้ใจเก่ี่�ยว

กับับทบาทหน้า้ท่ี่� ลักัษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนับัสนุุน

ให้ก้รรมการทุุกคนได้ร้ับัการเสริิมสร้า้งทักัษะและความรู้ �สำำ�หรับัการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้ม้ั่่�นใจว่่า กรรมการแต่่ละคนจะได้ร้ัับการแนะนำำ�ข้อ้มููลท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�  

ลัั กษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการประกอบธุุรกิิจ  ตลอดจน เข้า้ใจวิิสััยทััศน์ ์

พัันธกิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจของบริิษััท นอกจากนี้้ �  
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คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนการจััดให้ก้รรมการ / ผู้้� บริิหารได้ร้ัั บความรู้้� และเข้า้อบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

กัับการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่่�องอย่่างต่่อเนื่่�องและเพีียงพอ 

หลักัปฏิิบัติัิ 3.9	ค ณะกรรมการบริิษัทัควรดููแลให้ม้ั่ ่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษัทัเป็็นไปด้ว้ยความเรีียบร้อ้ย 

สามารถเข้า้ถึึงข้อ้มููลที่�จำำ�เป็็น และมีีเลขานุุการบริิษัทัท่ี่�มีีความรู้ �และประสบการณ์ท่์ี่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่อการ

สนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษัทั

	 แนวปฏิิบัติัิเป็็นให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้ม้ีีการประกาศกำำ�หนดตารางประชุุมล่่วงหน้า้ให้ก้รรมการและผู้้� เก่ี่�ยวข้อ้งทราบ เพื่่�อ

ให้ก้รรมการจััดสรรเวลาและเข้า้ร่่วมการประชุุมได้ทุุ้กครั้้�ง (ยกเว้น้กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นหรือสุุดวิิสััย) พร้อ้มทั้้�งจััดส่่ง

หนัังสืือเชิิญประชุุม พร้อ้มระเบีียบวาระการประชุุมท่ี่�ชััดเจนและเอกสารประกอบการประชุุมท่ี่�ครบถ้ว้นเพีียงพอ

ให้แ้ก่่กรรมการล่่วงหน้า้ก่่อนการประชุุม เพื่่�อให้ม้ีีเวลาศึึกษาข้อ้มููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้า้ร่่วมประชุุม เปิิดโอกาส

ให้ก้รรมการแต่่ละท่่านอภิิปรายและแสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระเปิิดเผย และมีีการจััดสรรเวลาการประชุุมอย่่าง

เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�ง กรรมการมีีสิทธิขอดููหรือตรวจเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและจะเชิิญผู้้� บริิหารระดัับ

สููงหรือฝ่่ายจััดการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้ร้ายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

โดยตรง รวมทั้้�ง สามารถขอความเห็็นท่ี่�เป็็นอิิสระจากท่ี่�ปรึึกษาภายนอกได้ ้ 

คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้ม้ีีเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�หลัักในการดููแลการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

และการประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น ดููแลการจััดเก็็บและรัักษาเอกสาร รวมทั้้�งช่่วยสนัับสนุุ นกิิจกรรมด้า้นต่่าง ๆ ของ 

คณะกรรมการบริิษััทด้ว้ยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริิต เพื่่�อช่่วยให้ค้ณะกรรมการบริิษััท 

ปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�ตามกฎหมายและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง (Regulatory Compliance) รวมทั้้�ง สนัับสนุุนให้ก้ารกำำ�กัับดููแล

กิิจการเป็็นไปตามมาตรฐานกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้เลขานุุการบริิษััทต้อ้ง 

ได้ร้ัั บการพััฒนาความรู้้� และได้ร้ัั บการอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องและเพีียงพอ

หลัักปฏิิบััติ 

       4
สรรหาและพััฒนาผู้้� บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร 

(Ensure Effective CEO and People Management)

หลักัปฏิิบัติัิ 4.1	ค ณะกรรมการบริิษัทัจะดำำ�เนิินการให้ม้ั่ ่�นใจว่่ามีีการสรรหาและพัฒันากรรมการ และผู้้ �บริิหารระดับัสููงให้ม้ีีความรู้ �  

ทักัษะ ประสบการณ์ ์และคุุณลักัษณะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการขับัเคลื่�อนองค์ก์รไปสู่่�เป้้ าหมาย

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทได้จ้ัั ดให้ค้ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�รัั  บผิิดชอบในการพิิจารณาหลััก

เกณฑ์ ์รููปแบบ และกระบวนการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้� บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�ง

กำำ�หนดเกณฑ์์ในการประเมิินผลการทำำ�งานของบุุคคลดัังกล่่าว เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรค

ท่ี่�เกิิดขึ้้ �นในแต่่ละปีี และเพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติในด้า้นต่่าง ๆ ได้ ้อีีกทั้้�ง 

ยัั งจััดให้ม้ีีแผนสืืบทอดงานของประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหาร 

นอกจากนี้้ � คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมให้้ผู้้� บริิหารระดัับสููงได้ร้ัั บการอบรมและพััฒนาความรู้้�  ทัั กษะ 

ประสบการณ์ท่์ี่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์ก์รไปสู่่�เป้้าหมาย

หลักัปฏิิบัติัิ 4.2	ค ณะกรรมการบริิษัทัควรกำำ�กับัดููแลให้ม้ีีการกำำ�หนดโครงสร้า้งค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่�เหมาะสม

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทได้จ้ัั ดให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�รัั  บผิิดชอบในการพิิจารณา 

หลัักเกณฑ์ ์ รููปแบบ และกระบวนการจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้� บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งผลประโยชน์ต์อบแทนอื่่�น ๆ 
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ให้้เป็็นธรรมและเหมาะสม และพิิจารณากำำ�หนดรููปแบบและหลัักเกณฑ์ภ์าพรวมเก่ี่�ยวกัับการจ่่ายผลตอบแทน 

ของพนัักงานบริิษััทอย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสม พร้อ้มทั้้�ง จััดให้ม้ีีการประเมิินผลการปฏิิบััติงานในแต่่ละปีี

หลักัปฏิิบัติัิ 4.3	ค ณะกรรมการบริิษัทัควรเข้า้ใจโครงสร้า้งและความสัมัพันัธ์ข์องผู้้ �ถืือหุ้้� นท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารและ

การดำำ�เนิินงานของกิิจการ

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้า้ใจโครงสร้า้งและความสััมพัันธ์ข์องผู้้�ถื อหุ้้� นท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหาร

และการดำำ�เนิินงานของกิิจการ พร้อ้มทั้้�ง ดููแลให้ม้ีีการเปิิดเผยข้อ้มููลอย่่างครบถ้ว้นและเหมาะสม

หลักัปฏิิบัติัิ 4.4	ค ณะกรรมการบริิษัทัควรติิดตามดููแลการบริิหารและพัฒันาบุุคลากรให้ม้ีีจำำ�นวน ความรู้ � ทักัษะ ประสบการณ์ ์

และแรงจููงใจท่ี่�เหมาะสม

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้ม้ีีความรู้้�  ทัั กษะ ประสบการณ์แ์ละแรงจููงใจท่ี่�เหมาะสม  

สอดคล้อ้งกัับทิิศทางและกลยุุทธ์ข์ององค์ก์ร คงไว้ซ่้ึ่�งการปฏิิบััติอย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อรัักษาไว้ซ่้ึ่�งบุุคลากรท่ี่�มีี  

ความสามารถ อีีกทั้้�ง ยัั งจััดให้ม้ีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีีพหรือกลไก เพื่่�อดููแลให้พ้นัักงานมีีการออมอย่่างเพีียงพอ

สำำ�หรัับการเกษีียณ

หลัักปฏิิบััติ 

       5
หลักัปฏิิบัติัิ 5.1	ค ณะกรรมการบริิษัทัจะให้ค้วามสำำ�คัญัและสนับัสนุุนการสร้า้งนวัตักรรมที่�ก่่อให้เ้กิิดมููลค่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่� ไปกับั

การสร้า้งคุุณประโยชน์ต่์่อลููกค้า้ คู่่�ค้า้ หรืือผู้้ �ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และมีีความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทจะให้ค้วามสำำ�คััญและสนัับสนุุนการสร้า้งนวััตกรรม เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของผู้้�มีี

ส่่วนได้เ้สีียและพร้อ้มรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มโอกาสและ

ความสามารถในการแข่่งขััน พร้อ้มทั้้�ง จััดให้ฝ่้่ายจััดการนำำ�ไปเป็็นส่่วนหนึ่�งในการทบทวนกลยุุทธ์ ์ การวางแผน

พััฒนาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

หลักัปฏิิบัติัิ 5.2 	ค ณะกรรมการบริิษัทัจะติิดตามดููแลให้ฝ่้่ายจัดัการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�ง

แวดล้อ้มและสะท้อ้นอยู่่� ในแผนดำำ�เนิินการ (operational plan) เพ่ื่�อให้ม้ั่ ่�นใจได้ว่้่า ทุุกฝ่่ายขององค์ก์รได้ด้ำำ�เนิิน

การสอดคล้อ้งกับัวัตัถุุประสงค์ ์เป้้ าหมายหลักั และแผนกลยุทธ์ ์(strategies) ของกิิจการ

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทดูแลให้ฝ่้่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและสะท้อ้นอยู่่� ใน

แผนดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจว่่าทุุกฝ่่ายขององค์ก์รดำำ�เนิินการสอดคล้อ้งกัับวััตถุุประสงค์ ์เป้้าหมายหลััก และแผน

กลยุุทธ์ข์องกิิจการด้ว้ยความยั่่�งยืืน โดยอาจจััดทำำ�นโยบายหรือแนวปฏิิบััติท่ี่�ครอบคลุุมเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้ �

ผู้้� ถืือหุ้้� น : บริิษััทตระหนัักดีีว่าผู้้�ถื อหุ้้� นคืือเจ้า้ของกิิจการและบริิษััทมีีหน้า้ท่ี่�สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้แ้ก่่ผู้้�ถื อหุ้้� น บริิษััท 

มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้ว้ยความรู้้� และทัักษะการบริิหารจััดการอย่่างสุุดความสามารถในทุุกกรณีี ด้ว้ยความซื่่�อสััตย์ ์

สุุจริิตและเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถื อหุ้้� นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน เพื่่�อประโยชน์สู์ูงสุุดของผู้้�ถื อหุ้้� นโดยรวมและในระยะยาว 

รวมทั้้�ง เปิิดเผยข้อ้มููลครบถ้ว้นตามความเป็็นจริิง โปร่่งใส สามารถตรวจสอบและเชื่่�อถืือได้ต่้่อผู้้�ถื อหุ้้� น

ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 

(Nurture Innovation and Responsible Business)
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พนักังาน : บริิษััทจะปฏิิบััติต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และเคารพในสิิทธิมนุุษยชน บริิษััทจะให้้

ผลตอบแทนอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่พนัักงาน ดููแลรัักษาสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานให้ม้ีีความปลอดภััย

ต่่อชีีวิตและทรััพย์สิ์ิน ให้ค้วามสำำ�คััญต่่อการพััฒนาศักัยภาพ ความรู้้�  และขีีดความสามารถของพนัักงานอย่่าง 

ทั่่� วถึึงและสม่ำำ��เสมอ และพยายามสร้า้งแรงจููงใจให้้พนัักงานท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถสููงให้้คงอยู่่�กัั บบริิษััท  

เพื่่�อพััฒนาองค์ก์รต่่อไป บริิษััทจะปลููกฝัังให้พ้นัักงานปฏิิบััติตามกฎหมายและข้อ้บัังคัับต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง อย่่าง

เคร่่งครััด และสร้า้งทััศนคติิท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�ของพนัักงาน รวมทั้้�ง หลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ  ท่ี่� ไม่่เป็็นธรรม 

ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้า้ท่ี่�การทำำ�งานของพนัักงาน ตลอดจนปฏิิบััติต่่อพนัักงานด้ว้ยความสุุภาพ

และให้ค้วามเคารพต่่อศักัดิ์์ �ศรีีของความเป็็นมนุุษย์ ์

ลููกค้า้ : บริิษััทมุ่�งมั่่�นท่ี่�จะขายสิินค้า้และบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานในราคาท่ี่�เหมาะสมด้ว้ยความเข้า้ใจและ

ความร่่วมมืือท่ี่�ดีีระหว่างกััน รัักษาความลัับของลููกค้า้อย่่างจริิงจัังและสม่ำำ��เสมอ แสวงหาลู่่�ทางอย่่างไม่่หยุุดยั้้�งท่ี่�

จะเพิ่่�มประโยชน์์ให้แ้ก่่ลููกค้า้อย่่างต่่อเนื่่�อง และปฏิิบััติตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ท่ี่�มีีต่่อลููกค้า้อย่่างเคร่่งครััด

คู่่�ค้า้และเจ้า้หนี้้ � : บริิษััทจะไม่่ดำำ�เนิินการท่ี่�ทุุจริิตในการค้า้กัับคู่่�ค้า้และเจ้า้หนี้้ � และมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปฏิิบััติตามเงื่่�อนไข

ต่่าง ๆ ท่ี่�มีีต่่อเจ้า้หนี้้ �อย่่างเคร่่งครััด ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องวััตถุุประสงค์ข์องการใช้เ้งิิน การชำำ�ระคืืน การดููแลคุุณภาพ

หลัักทรััพย์ค์้ำำ ��ประกััน และเรื่่�องอื่่�นใดท่ี่� ได้ท้ำำ�ข้อ้ตกลงไว้ก้ัั บเจ้า้หนี้้ � เพื่่�อบรรลุุผลประโยชน์ร่์่วมกััน

สังัคมส่่วนรวม : บริิษััทจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ  ท่ี่�จะส่่งผลเสีียหายต่่อสัังคม ทรััพยากรธรรมชาติิและสภาพแวดล้อ้ม 

อีีกทั้้�งยัังต้อ้งแสวงหาโอกาสสนัับสนุุนกิิจกรรมสร้า้งสรรค์ส์ัั งคม ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ให้เ้กิิดขึ้้ �นในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องและจริิงจััง รวมทั้้�งปฏิิบััติหรือควบคุุมให้ม้ีีการปฏิิบััติอย่่างเคร่่งครััด 

ตามเจตนารมณ์ข์องกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�ออกโดยหน่วยงานท่ี่�กำำ�กัับดููแล

คู่่�แข่่งทางการค้า้ : บริิษััทจะประพฤติิปฏิิบััติภายใต้ก้รอบกติิกาของการแข่่งขัันท่ี่�ดีี  ไม่่แสวงหาข้อ้มููลท่ี่� เป็็น 

ความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้า้ด้ว้ยวิิธีีการท่ี่� ไม่่สุุจริิต หรือไม่่เหมาะสม และไม่่พยายามทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง

ทางการค้า้ด้ว้ยการกล่่าวหาในทางร้า้ยโดยไร้มูู้ลความจริิง

สิ่่�งแวดล้อ้ม : บริิษััทจะลดการสร้า้งหรือก่่อให้เ้กิิดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงการใช้ว้ััตถุุดิ บ 

พลัังงาน น้ำำ �� ทรััพยากรหมุุนเวีียน การดููแลและฟ้ื้�นฟููความหลากหลายทางชีีวภาพท่ี่�ได้ร้ัั บผลกระทบจากการประกอบ

ธุุรกิิจ การปลดปล่่อยและจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษจากการประกอบธุุรกิิจ การปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก  

และมุ่่�งพััฒนาการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคตให้เ้กิิดการสร้า้งหรือก่่อให้เ้กิิดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มเป็็น “ศููนย์”์

บริิษััทจะสนัับสนุุ นการใช้้พลัังงานทางเลืือกและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่� งแวดล้้อม และให้้มีี การจััดกิิจกรรมเพื่่� อ

สาธารณประโยชน์ต์ามโอกาสอัันควร ตลอดจนการมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรม เพื่่�อการบำำ�เพ็็ญสาธารณประโยชน์ ์ 

การศึึกษา และการสร้า้งความเจริิญก้า้วหน้า้ให้แ้ก่่ประเทศชาติิ 

ผู้้� บริิหารและพนัักงานต้อ้งตระหนัักถึึงการมีีส่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์ท์รััพยากรธรรมชาติิและรัักษาสิ่่�งแวดล้อ้ม 

ให้ม้ีีความยั่่�งยืืน และมีีส่วนร่่วมในการลดปริิมาณของเสีียให้เ้หลือน้อ้ยท่ี่�สุุดและแปรรููปเพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่หรือ

หาทางเลืือกท่ี่�เหมาะสมในการลดวััสดุุเหลือใช้้

หลักัปฏิิบัติัิ 5.3 	ค ณะกรรมการบริิษัทัควรติิดตามดููแลให้ฝ่้่ายจัดัการจัดัสรรและจัดัการทรัพัยากรให้เ้ป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและการพัฒันาทรัพัยากรตลอดสาย (value chain) เพ่ื่�อให้ส้ามารถบรรลุุ

วัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้ าหมายหลักัได้อ้ย่่างยั่่ �งยืืน

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดสรรทรััพยากรและควบคุุมการบริิหารและการจััดการของฝ่่าย

จััดการให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล โดยคำำ�นึึง

ถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากรตลอดสายห่่วงโซ่่แห่่งคุุณค่่า เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
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หลักัปฏิิบัติัิ 5.4	ค ณะกรรมการบริิษัทัควรจัดัให้ม้ีีกรอบการกำำ�กับัดููแลและการบริิหารจัดัการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดับัองค์ก์ร 

ท่ี่�สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของกิิจการ รวมทั้้�งดููแลให้ม้ีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาส

ทางธุุรกิิจและพัฒันาการดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้กิ้ิจการสามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์ ์ และเป้้ า

หมายหลักัของกิิจการ

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้ม้ีีนโยบายการกำำ�กัับดููแล การบริิหารจััดการ และรัักษาความปลอดภััยด้า้นเทคโนโลยีี

สารสนเทศ ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงการจััดสรรทรััพยากรให้เ้พีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกำำ�หนดแนวทางเพื่่�อรองรัับ

กรณีีท่ี่� ไม่่สามารถจััดสรรทรััพยากรให้เ้พีียงพอตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ได้ ้การรัักษาข้อ้มููลความลัับ ความน่่าเชื่่�อถืือ ความ

พร้อ้มใช้ข้องข้อ้มููล รวมทั้้�งการป้้องกัันมิิให้ม้ีีการนำำ�ข้อ้มููลไปใช้้ในทางท่ี่�มิิชอบหรือแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงข้อ้มููลโดย

มิิได้ร้ัั บอนุุญาต การปฏิิบััติให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้ � เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ พััฒนาการดำำ�เนิินงาน

ให้กิ้ิจการสามารถบรรลุุวััตถุุ ประสงค์แ์ละเป้้าหมายหลัักของกิิจการ อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทยัังจััดให้ม้ีีการ

ดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงครอบคลุุมถึึงการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ

หลัักปฏิิบััติ 

       6
ดููแลให้ม้ีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม 

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

หลักัปฏิิบัติัิ 6.1	ค ณะกรรมการบริิษัทัควรกำำ�กับัดููแลให้ม้ั่ ่�นใจว่่า บริิษัทัมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�จะ

ทำำ�ให้บ้รรลุุวัตัถุุประสงค์อ์ย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทได้จ้ัั ดให้้มีีนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงและนโยบายระบบควบคุุมภายในท่ี่� เหมาะสม

สอดคล้อ้งกัับวััตถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายหลััก ให้ค้รอบคลุุมทั้้�งองค์ก์ร และกำำ�กัับดููแลให้ม้ีีกระบวนการในการ

บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและปฏิิบััติให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

ของบริิษััทอย่่างเหมาะสม รวมถึึง ทบทวนเปล่ี่�ยนแปลงตามความเหมาะสมอย่่างน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้ง

กัับสถานการณ์ข์องบริิษััท 

หลักัปฏิิบัติัิ 6.2 	ค ณะกรรมการบริิษัทัต้อ้งจัดัตั้้ �งคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�สามารถปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ

	 แนวปฏิิบัติัิเป็็นให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

-	 คณะกรรมการบริิษััทได้จ้ัั ดให้ม้ีีคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิิสระอย่่างน้อ้ย 3 คน ท่ี่�มีีคุุณสมบััติ

ครบถ้ว้นตามหลัักเกณฑ์แ์ละข้อ้กำำ�หนดท่ี่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. (ได้แ้ก่่ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์ ์

และตลาดหลัักทรััพย์ ์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 

หลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ รวมทั้้�งกฎหมายอื่่�น ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง) และประกาศตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ ท่ี่� ได้ ้

กำำ�หนดไว้ ้

-	 คณะกรรมการตรวจสอบจะทํําหน้า้ท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานของบริิษััทตาม 

ขอบเขตอํํานาจ หน้า้ท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงหลัักเกณฑ์ท่์ี่�กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนดและมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมถึึง ให้ค้วามเห็็น 

ต่่อความเหมาะสมและมีีประสิิทธิผลของระบบการควบคุุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการ

บริิหารความเส่ี่�ยง 

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้บ้ริิษััทมีีกลไกและเครื่่�องมืือท่ี่�เอื้้ �อให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติหน้า้ท่ี่� ได้้

อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 



74
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

หลักัปฏิิบัติัิ 6.3 	ค ณะกรรมการบริิษัทัควรติิดตามดููแลและจัดัการความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์ท่์ี่�อาจเกิิดขึ้้ �นได้ร้ะหว่่างบริิษัทั

กับัฝ่่ายจัดัการ คณะกรรมการบริิษัทัหรืือผู้้ �ถืือหุ้้� น รวมไปถึึงการป้้ องกันัการใช้ป้ระโยชน์อ์ันัมิิควรในทรัพัย์สิ์ิน 

ข้อ้มููลและโอกาสของบริิษัทั และการทำำ�ธุุรกรรมกับัผู้้ �ที่�มีีความสัมัพันัธ์เ์ก่ี่�ยวโยงกับับริิษัทัในลักัษณะท่ี่�ไม่่สมควร

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้ม้ีีระบบการรัักษาความปลอดภััยในการเข้า้ถึึงข้อ้มููล รวมถึึงการกำำ�หนด

นโยบายและวิิธีีปฏิิบััติในการรัักษาความลัับ ความน่่าเชื่่�อถืือ ความพร้อ้มใช้ข้องข้อ้มููล การจััดการข้อ้มููลท่ี่�อาจ

มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์ ์ ตลอดจนกำำ�กัับดููแล และสร้า้งความตระหนัักรู้้� ให้ก้รรมการ ผู้้� บริิหารระดัับ

สููง พนัักงาน และบุุคคลภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เข้า้ใจและปฏิิบััติตามระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้อ้มููล

ดัังกล่่าว 

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการจััดการและติิดตามรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ 

ตลอดจน จััดให้ม้ีีแนวทางและวิิธีีปฏิิบััติในการเข้า้ทำำ�รายการดัังกล่่าวตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดเพื่่�อประโยชน์ข์อง

บริิษััทและผู้้�ถื อหุ้้� นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ ในการนี้้ � ผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียจะไม่่มีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจ

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้ม้ีีการรายงานการมีีส่วนได้เ้สีียของกรรมการก่่อนพิิจารณาวาระการประชุุม 

ดัังกล่่าวในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และจััดให้ม้ีีกลไกเพื่่�อป้้องกัันมิิให้ก้รรมการท่ี่�มีีส่วนได้เ้สีียอย่่างมีี 

นััยสำำ�คััญในลัักษณะท่ี่� ไม่่สามารถแสดงความเห็็นได้อ้ย่่างอิิสระเข้า้ร่่วมอภิิปรายให้ค้วามเห็็นหรือไม่่เข้า้ร่่วม

ประชุุมในระเบีียบวาระดัังกล่่าวเลย หรือไม่่รัับเอกสารท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งกัับระเบีียบวาระการประชุุมและงดเว้น้ 

การลงคะแนนเสีียงในวาระดัังกล่่าว (แล้ว้แต่่กรณีี) 

หลักัปฏิิบัติัิ 6.4 	ค ณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�กับัดููแลให้ม้ีีการจัดัทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้า้นการต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชันัท่ี่�ชัดัเจน 

และส่ื่�อสารในทุุกระดับัขององค์ก์รและต่่อคนนอกเพ่ื่�อให้เ้กิิดการนำำ�ไปปฏิิบัติัิได้จ้ริิง

	 แนวปฏิิบัติัิเป็็นให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติให้้เป็็นไปตามกฎหมายเก่ี่�ยวกัับการห้้ามจ่่ายสิินบนหรือการ

สนัับสนุุนการทุุจริิตคอร์ร์ััปชััน 

-	 คณะกรรมการบริิษััทได้จ้ัั ดให้ม้ีีนโยบายต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ััปชััน เพื่่�อกำำ�หนดแนวปฏิิบััติในการควบคุุม 

ป้้องกััน และติิดตามความเส่ี่�ยงมิิให้ก้ารดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีส่วนเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการทุุจริิตคอร์ร์ััปชัันไม่่ว่่า

ด้ว้ยการเรีียก รัับ และจ่่ายสิินบนใดๆ ให้ม้ีีการสื่่�อสารและฝึึกอบรมแก่่พนัักงานเพื่่�อให้ค้วามรู้้� เก่ี่�ยวกัับนโยบาย

และแนวปฏิิบััติและติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติตามนโยบายการต่่อต้า้นทุุจริิตคอร์ร์ััปชัันดัังกล่่าว

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะสนัับสนุุนให้ม้ีีการเข้า้ร่่วมกัับองค์ก์รใดๆ เช่่น โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติของภาคเอกชน

ไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริิต (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : “CAC”) เพื่่�อ 

ต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ััปชัันในสัังคม

หลักัปฏิิบัติัิ 6.5 	ค ณะกรรมการบริิษัทัควรกำำ�กับัดููแลให้กิ้ิจการมีีกลไกในการรับัเร่ื่�องร้อ้งเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการ 

ชี้้ �เบาะแส

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทได้จ้ัั ดให้ม้ีีนโยบายการแจ้ง้เบาะแสและรัับเรื่่�องร้อ้งเรีียนและการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชนขึ้้ �น 

เพื่่�อดููแลให้ม้ีีการจััดการและตรวจสอบเบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียนของผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีีย จััดให้ม้ีีช่่องทางท่ี่�สะดวกในการ

รัับข้อ้ร้อ้งเรีียน และมีีมาตรการคุ้้� มครองท่ี่�เหมาะสมแก่่ผู้้� แจ้ง้เบาะแสท่ี่�แจ้ง้ด้ว้ยเจตนาสุุจริิต 
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หลักัปฏิิบัติัิ 7.1 	ค ณะกรรมการบริิษัทัมีีความรับัผิิดชอบในการดููแลให้ร้ะบบการจัดัทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้อ้มููล

สำำ�คัญัต่่าง ๆ ถููกต้อ้ง เพีียงพอ ทันัเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์ ์มาตรฐาน และแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้อ้มููลสำำ�คััญต่่าง ๆ  

ถููกต้อ้ง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์ ์มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้ม้ีีบุุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้อ้มููล

สำำ�คััญต่่างๆ อย่่างเพีียงพอ และพร้อ้มท่ี่�จะดำำ�เนิินการดัังกล่่าวได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยเป็็นบุุคลากร 

ท่ี่�มีีความรู้้�  ความสามารถ ทัักษะ และประสบการณ์ท่์ี่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�  ซ่ึ่�งรวมถึึงผู้้� ท่ี่� ได้ร้ัั บ

มอบหมายให้ร้ัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้� ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี  ผู้้�ต รวจสอบภายใน 

เลขานุุการบริิษััท และนัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์

-	 ในการให้ค้วามเห็็นชอบเปิิดเผยข้อ้มููลรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการบริิษััทจะคำำ�นึึงถึึงปััจจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

อย่่างน้อ้ยดัังต่่อไปนี้้ �

•	ผ ลการประเมิินความพอเพีียงของระบบควบคุุมภายใน

•	 ความเห็็นของผู้้� สอบบััญชีี ในรายงานทางการเงิิน พร้อ้มทั้้�งข้อ้สัังเกตหรือความเห็็นของผู้้� สอบบััญชีี 

เก่ี่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน 

•	 ความเห็็นและข้อ้สัังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ความสอดคล้อ้งกัับวััตถุุประสงค์ ์เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์ ์และนโยบายบริิษััท

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้ม้ีีการเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�สามารถสะท้อ้นฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานอย่่าง

เพีียงพอ รวมทั้้�ง เปิิดเผยการวิิเคราะห์แ์ละคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis 

: MD&A) เพื่่�อให้ผู้้้� ลงทุุนเข้า้ใจผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของบริิษััทได้ด้ีียิ่่�งขึ้้ �นนอกเหนือไปจากตััวเลข

ในงบการเงิินอย่่างน้อ้ยเก่ี่�ยวกัับภาพรวมของการดำำ�เนิินงาน ผลกระทบจากเหตุุการณ์ส์ำำ�คััญหรือปััจจััยสำำ�คััญ

ท่ี่�ผ่่านมา และผลการปฏิิบััติตามแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเป้้าหมายท่ี่�ได้ก้ำำ�หนดไว้เ้ชื่่�อมโยงกัับข้อ้มููลทางการเงิิน

หลักัปฏิิบัติัิ 7.2	ค ณะกรรมการบริิษัทัจะติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้ �

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้ฝ่้่ายจััดการมีีการติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงิินของกิิจการและ

รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ หากตรวจพบว่่ามีีสัั ญญาณบ่่งชี้้ �ถึึงปััญหาสภาพคล่่องทางการ

เงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้ � จะร่่วมกัันวางแผนหรือจััดให้ม้ีีกลไกในการแก้้ไขปััญหาโดยทัันทีี 

หลักัปฏิิบัติัิ 7.3	 ในภาวะท่ี่�กิิจการประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้ม้จะประสบปััญหา คณะกรรมการบริิษัทัจะมั่่�นใจได้ว่้่า 

กิิจการมีีแผนในการแก้้ไขปััญหาหรืือมีีกลไกอ่ื่�นท่ี่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้ ้ทั้้ �งนี้้ � ภายใต้ก้ารคำำ�นึึง

ถึึงสิิทธิิของผู้้ �มีีส่วนได้เ้สีีย

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

ในภาวะท่ี่�กิิจการประสบปััญหาทางการเงิินหรือมีีแนวโน้ม้จะประสบปััญหา คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้กิ้ิจการ

มีีการวางแผนในการแก้้ไขปััญหาหรือมีีกลไกอื่่�นท่ี่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้ ้ ซ่ึ่�งจะคำำ�นึึงถึึงสิิทธิและ

หลัักปฏิิบััติ 

       7
รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้อ้มููล 

(Ensure Disclosure and Financial Integrity)
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มีีความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีีย อีีกทั้้�ง จะติิดตามและดููแลอย่่างใกล้ชิ้ิดให้กิ้ิจการประกอบธุุรกิิจตามแผนหรือ

กลไกดัังกล่่าวด้ว้ยความระมััดระวัังและสมเหตุุสมผล โดยให้ฝ่้่ายจััดการมีีการรายงานความคืืบหน้า้อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ในการนี้้ � คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้ม้ีีการปฏิิบััติตามข้อ้กำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งด้ว้ย  

หลักัปฏิิบัติัิ 7.4	ค ณะกรรมการบริิษัทัควรพิิจารณาจัดัทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาความเหมาะสมในการเปิิดเผยข้อ้มููลการปฏิิบััติตามกฎหมาย จรรยาบรรณ 

นโยบายต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ััปชััน การปฏิิบััติต่่อพนัักงานและผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีีย รวมถึึงการปฏิิบััติอย่่างเป็็นธรรม

และเคารพสิิทธิมนุุษยชน ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยคำำ�นึึงถึึงกรอบการรายงานท่ี่� ได้ร้ัั บการ

ยอมรัับในประเทศหรือในระดัับสากล 

หลักัปฏิิบัติัิ 7.5	ค ณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�กับัดููแลให้ฝ่้่ายจัดัการจัดัให้ม้ีีหน่่วยงานหรืือผู้้ �รับัผิิดชอบงานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ท่ี่�ทำำ�

หน้า้ท่ี่�ในการส่ื่�อสารกับัผู้้ �ถืือหุ้้� นและผู้้ �มีีส่วนได้เ้สีียอื่�น เช่่น นักัลงทุุน นักัวิิเคราะห์ ์ให้เ้ป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่า

เทีียมกันั และทันัเวลา

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทได้จ้ัั ดให้ม้ีีนโยบายการเปิิดเผยข้อ้มููลและการสื่่�อสาร เพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจได้ว่้่า การสื่่�อสารและการ

เปิิดเผยข้อ้มููลต่่อผู้้�ถื อหุ้้� น ผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีีย และบุุคคลภายนอกเป็็นไปอย่่างเหมาะสม ถููกต้อ้ง เสมอภาค ทัันเวลา 

ปกป้้องข้อ้มููลท่ี่�เป็็นความลัับและอาจมีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์ ์ผ่่านทางช่่องทางท่ี่�เหมาะสม อีีกทั้้�ง จะดููแลให้ฝ่้่าย

จััดการมีีหน่วยงานหรือผู้้�รัั  บผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์ท่์ี่�ทำำ�หน้า้ท่ี่�ในการสื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิภาพกัับผู้้�ถื อ

หุ้้� น ผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีีย และบุุคคลภายนอก เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์

 

หลักัปฏิิบัติัิ 7.6	ค ณะกรรมการบริิษัทัจะส่่งเสริิมให้ม้ีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้อ้มููล

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้ม้ีีการเผยแพร่่ข้อ้มููลตามหลัักเกณฑ์ท่์ี่�กำำ�หนดในกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและผ่่านทาง

ระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ และอาจพิิจารณาและสนัับสนุุนให้ม้ีีการเปิิดเผยข้อ้มููลทั้้�งภาษาไทยและภาษา

อัังกฤษผ่่านทางช่่องทางอื่่�นอย่่างสม่ำำ��เสมอด้ว้ย เช่่น เว็็บไซต์ข์องบริิษััท เป็็นต้น้ 

หลัักปฏิิบััติ 

       8
สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถื อหุ้้� น 

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

หลักัปฏิิบัติัิ 8.1	ค ณะกรรมการบริิษัทัควรดููแลให้ม้ั่ ่�นใจว่่า ผู้้ �ถืือหุ้้� นมีีส่วนร่่วมในการตัดัสินใจในเร่ื่�องสำำ�คัญัของบริิษัทั

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้ผู้้้�ถื อหุ้้� นมีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท ทั้้�งในประเด็็นท่ี่�

กฎหมายกำำ�หนดและท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทจะ

สนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถื อหุ้้� นส่่วนน้อ้ยมีีส่วนร่่วมในเรื่่�องต่่างๆ เช่่น การเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการ

ประชุุมสามััญผู้้�ถื อหุ้้� นประจำำ�ปี (ซ่ึ่�งหากคณะกรรมการบริิษััทปฏิิเสธการบรรจุุเป็็นวาระ คณะกรรมการบริิษััท

จะแจ้ง้เหตุุผลให้ท่้ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นทราบ) และการเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติครบถ้ว้นและเหมาะสมเพื่่�อรัับ

การพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้า้ ทั้้�งนี้้ � ภายใต้ห้ลัักเกณฑ์ท่์ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยจะ

เผยแพร่่ถึึงสิิทธิดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์ข์องบริิษััทและจััดให้ม้ีีระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิไม่่น้อ้ยกว่่า 1 เดืือน



77
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้ห้นัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นมีีข้อ้มููลท่ี่�ถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น และเพีียงพอต่่อการใช้้

สิิทธิของผู้้�ถื อหุ้้� น พร้อ้มทั้้�ง จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมดัังกล่่าวและเอกสารประกอบการประชุุมแก่่ผู้้�ถื อหุ้้� นและ

เผยแพร่่ผ่่านทางเว็็บไซต์ข์องบริิษััทล่วงหน้า้อย่่างน้อ้ย 28 วัั นก่่อนวัันประชุุม  

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้ม้ีีหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นและเอกสารประกอบการประชุุม ทั้้�งฉบัับภาษาไทย

และภาษาอัังกฤษ ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ยข้อ้มููลอย่่างน้อ้ยดัังต่่อไปนี้้ � 

•	วัั  น เวลา วิิธีีการ และสถานท่ี่�จัั ดการประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น

•	 วาระการประชุุม โดยระบุุว่าเป็็นวาระเพื่่�อทราบหรือเพื่่�ออนุุมััติ รวมทั้้�งแบ่่งเป็็นเรื่่�อง ๆ อย่่างชััดเจน เช่่น 

การแยกวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการออกจากวาระการอนุุมััติค่่าตอบแทนกรรมการ

•	หลัั กการ เหตุุผล และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละวาระ

•	หนัั งสืือมอบฉัันทะตามแบบท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดยจะสนัับสนุุนให้ม้ีีการใช้ห้นัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. 

•	ข้ อ้บัังคัับในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น

•	ข้ อ้มููลประกอบการประชุุมอื่่�น ๆ เช่่น ข้อ้มููลของกรรมการอิิสระท่ี่�บริิษััทเสนอให้เ้ป็็นผู้้�รัั  บมอบฉัันทะจาก 

ผู้้�ถื อหุ้้� น เอกสารหรือหลัักฐานท่ี่�ผู้้�ถื อหุ้้� นต้อ้งแสดงก่่อนเข้า้ประชุุม เอกสารหรือหลัักฐานประกอบการมอบ

ฉัันทะ แผนท่ี่�ของสถานท่ี่�จัั ดการประชุุม (กรณีีจััดการประชุุมในรููปแบบ Physical หรือ Hybrid) และคู่่�มือ

การใช้ง้านระบบการประชุุม พร้อ้มระบุุช่่องทางการติิดต่่อสอบถามวิิธีีการลงทะเบีียนเข้า้ร่่วมประชุุม การ

เข้า้ประชุุม และการจััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะ (กรณีีจััดการประชุุมในรููปแบบ E-AGM หรือ Hybrid) เป็็นต้น้

•	ห มวดและหััวข้อ้ของรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ในกรณีีท่ี่�หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นมีีการ

อ้า้งอิิงข้อ้มููลประกอบการประชุุม 

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถื อหุ้้� นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้า้ก่่อนวัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์ก์ารส่่ง

คำำ�ถามล่่วงหน้า้และเผยแพร่่หลัักเกณฑ์ด์ัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์ข์องบริิษััท

หลักัปฏิิบัติัิ 8.2	ค ณะกรรมการบริิษัทัควรดููแลให้ก้ารดำำ�เนิินการในวันัประชุุมผู้�ถืือหุ้้� นเป็็นไปด้ว้ยความเรีียบร้อ้ย โปร่งใส ตรวจ

สอบได้ ้มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้ �อให้ผู้้้ �ถืือหุ้้� นสามารถใช้สิ้ิทธิิของตน

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดวััน เวลา วิิธีีการ และสถานท่ี่�ประชุุม โดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเข้า้ร่่วม

ประชุุมของผู้้�ถื อหุ้้� น และหลีีกเล่ี่�ยงการจััดการประชุุมในวัันหยุุดนัักขััตฤกษ์ห์รือวัันหยุุดราชการท่ี่�ติิดต่่อกััน

ตั้้�งแต่่ 3 วัั นขึ้้ �นไป 

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลไม่่ให้ม้ีีการกระทำำ�ใด ๆ  ท่ี่�เป็็นการจำำ�กััดโอกาสการเข้า้ร่่วมประชุุมหรือสร้า้งภาระ

ให้แ้ก่่ผู้้�ถื อหุ้้� นจนเกิินควร 

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น ทั้้�งในด้า้นการลงทะเบีียนผู้้�ถื อ

หุ้้� น การประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น และการนัับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้ก้ารประชุุมสามารถดำำ�เนิินการได้อ้ย่่างรวดเร็็ว 

แม่่นยำำ� และถููกต้อ้ง

-	 ประธานกรรมการบริิษััทจะทำำ�หน้า้ท่ี่�เป็็นประธานท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น โดยมีีหน้า้ท่ี่�ควบคุุมการประชุุมให้เ้ป็็นไป

ตามระเบีียบวาระท่ี่�กํําหนดไว้ใ้นหนัังสืือเชิิญประชุุม ข้อ้บัังคัับ และกฎหมาย โดยจััดสรรเวลาให้เ้หมาะสม รวม

ทั้้�ง ผู้้�ถื อหุ้้� นแสดงความคิิดเห็็นได้อ้ย่่างเท่่าเทีียม และดููแลให้ม้ีีการตอบข้อ้ซัักถามของผู้้�ถื อหุ้้� นอย่่างเหมาะสม

และโปร่่งใส

-	 เพื่่�อให้ผู้้้�ถื อหุ้้� นสามารถร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญได้ ้กรรมการในฐานะผู้้� เข้า้ร่่วมประชุุมและในฐานะผู้้�ถื อหุ้้� น 

จะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมท่ี่� ไม่่ได้แ้จ้ง้ล่่วงหน้า้โดยไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในวาระสำำ�คััญท่ี่�ผู้้�ถื อหุ้้� นต้อ้งใช้้

เวลาในการศึึกษาข้อ้มููลก่่อนตััดสิินใจ

-	 กรรมการและผู้้� บริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งทุุกคนจะเข้า้ร่่วมการประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น ยกเว้น้กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นหรือสุุดวิิสััย 

เพื่่�อร่่วมชี้้ �แจงและตอบข้อ้ซัักถามของผู้้�ถื อหุ้้� นในประเด็็นต่่าง ๆ 
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-	ก่ อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น บริิษััทจะแจ้ง้จำำ�นวนและสััดส่่วนของผู้้�ถื อหุ้้� นท่ี่�เข้า้ร่่วมประชุุมด้ว้ยตนเองและโดย

การมอบฉัันทะ โดยแยกรายการกัันอย่่างชััดเจน ขั้้�นตอนการใช้ง้านระบบการประชุุม (กรณีีจััดการประชุุมใน

รููปแบบ E-AGM หรือ Hybrid) วิิธีีการประชุุม การออกเสีียงลงคะแนน การนัับคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียงท่ี่�

ต้อ้งได้ร้ัั บเพื่่�อผ่่านมติิของแต่่ละวาระ

-	 ในกรณีีท่ี่�วาระใดมีีหลายรายการ ประธานท่ี่�ประชุุมจะจััดให้ม้ีีการลงมติิแยกในแต่่ละรายการ เช่่น ผู้้�ถื อหุ้้� นใช้้

สิิทธิในการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลในวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ

-	 คณะกรรมการบริิษััทจะสนัับสนุุนให้ม้ีีการใช้บ้ััต รลงคะแนนเสีียงในวาระท่ี่�สำำ�คััญ และส่่งเสริิมให้ม้ีีบุุคคลท่ี่�เป็็น

อิิสระเป็็นผู้้�ต รวจนัับหรือตรวจสอบคะแนนเสีียงในวาระการประชุุม และเปิิดเผยผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละ

วาระให้ท่้ี่�ประชุุมทราบ พร้อ้มทั้้�งบัันทึึกไว้ใ้นรายงานการประชุุม

หลักัปฏิิบัติัิ 8.3	ค ณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลให้ก้ารเปิิดเผยมติท่ี่�ประชุุมและการจัดัทำำ�รายงานการประชุุมผู้�ถืือหุ้้� นเป็็นไปอย่่าง

ถููกต้อ้งและครบถ้ว้น

	 แนวปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้ม้ีีการเปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น พร้อ้มผลการลงคะแนนเสีียงภายใน 9:00 น. 

ของวัันทำำ�การถััดไปหลัังการประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ และบนเว็็บไซต์ข์องบริิษััท อีีก

ทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้ม้ีีการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นอย่่างถููกต้อ้งและครบถ้ว้น ซ่ึ่�งประกอบ

ด้ว้ยข้อ้มููลอย่่างน้อ้ยดัังต่่อไปนี้้ � ก่่อนนำำ�ส่งสำำ�เนารายงานการประชุุมดัังกล่่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ และเผยแพร่่

ผ่่านทางเว็็บไซต์ข์องบริิษััทภายใน 14 วัั นนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น พร้อ้มแจ้ง้การจััดส่่งและเผยแพร่่รายงานการ

ประชุุมดัังกล่่าวผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ 

-	 รายชื่่�อกรรมการและผู้้� บริิหารท่ี่�เข้า้ประชุุม และสััดส่่วนกรรมการท่ี่�เข้า้ร่่วมการประชุุมและไม่่เข้า้ร่่วมการประชุุม

-	วิ ธีีการลงคะแนนเสีียง การนัับคะแนนเสีียง ผลการลงคะแนนเสีียง และมติิท่ี่�ประชุุมของแต่่ละวาระ

-	คำ ำ�ถามท่ี่�เป็็นประเด็็นสำำ�คััญท่ี่�ผู้้�ถื อหุ้้� นได้ม้ีีการซัักถาม และการชี้้ �แจงของบริิษััทโดยสรุุปของแต่่ละวาระ (ถ้า้มีี) 

-	 เปิิดเผยว่่า บริิษััทมีีการบัันทึึกภาพการประชุุมในลัักษณะสื่่�อวิิดีีทััศน์์
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2.	จรรยาบรรณธุุรกิิจ
หลักัปฏิิบัติัิเก่ี่�ยวกับัจรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััท (รวมถึึงผู้้�มีีหน้ า้ท่ี่�ต้อ้งปฏิิบััติตาม) จะยึึดมั่่�นในหลัักปฏิิบััติเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจท่ี่�สะท้อ้นถึึงค่่านิิยมในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจขององค์ก์ร ดัังนี้้ �

1.	 การปฏิิบััติตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนด : บริิษััทยึึดถืือการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยถููกต้อ้งตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของหน่วย

งานราชการและหน่วยงานกำำ�กัับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�ง จะไม่่ให้ค้วามช่่วยเหลือ ส่่งเสริิม หรือสนัับสนุุนกิิจกรรมและธุุรกรรม

ใด ๆ  ท่ี่�มิิชอบด้ว้ยกฎหมายในการนี้้ � ผู้้� บริิหารและพนัักงานต้อ้งศึึกษาและทำำ�ความเข้า้ใจถึึงภาระหน้า้ท่ี่�ความรัับผิิดชอบในการ

ปฏิิบััติตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง (รวมถึึงข้อ้บัังคัับการทำำ�งาน (ถ้า้มีี)) ทั้้�งท่ี่�มีีผลใช้บ้ัั งคัับแล้ว้และท่ี่�จะมีีผลใช้้

บัังคัับในอนาคตอัันใกล้ ้รวมทั้้�ง จะต้อ้งไม่่แสวงหาความลัับทางการค้า้ของคู่่�แข่่งหรือข้อ้มููลภายในของคู่่�แข่่ง โดยวิิธีีการอัันมิิ

ชอบด้ว้ยกฎหมาย ไม่่ว่่าจะได้ข้้อ้มููลจากลููกค้า้หรือบุุคคลอื่่�นใด ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งและไม่่ทำำ�ความตกลงใด ๆ  กัับคู่่�แข่่ง

หรือบุุคคลใดท่ี่�มีีลัั กษณะเป็็นการลดหรือจำำ�กััดการแข่่งขัันทางการค้า้

2.	คุุ ณธรรมและความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริิต : บริิษััทตั้้�งมั่่�นในคุุณธรรมและดำำ�รงความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริิตเป็็นหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งไม่่

เลืือกปฏิิบััติต่่อผู้้�หนึ่ �งผู้้� ใดอย่่างไม่่เป็็นธรรม โดยใช้วิ้ิจารณญาณหรือความสััมพัันธ์ส่์่วนตััวตััดสิิน และให้้โอกาสเท่่าเทีียมกััน 

ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ นอกจากนี้้ � ผู้้� บริิหารต้อ้งบริิหารงานด้ว้ยความระมััดระวัังรอบคอบ เพื่่�อทำำ�ให้ผู้้้�ถื อหุ้้� นเชื่่�อมั่่�นและยอมรัับ

ในการตััดสิินใจหรือบริิหารงานด้ว้ยความเป็็นธรรมและคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สู์ูงสุุดของผู้้�ถื อหุ้้� นทั้้�งหลาย 

อีีกทั้้�ง บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้บุุ้คลากรทุุกระดัับเห็็นความสำำ�คััญและมีีจิตสำำ�นึึกในการต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ััปชััน

ทุุกรููปแบบ บริิษััทจึึงได้ก้ํําหนดนโยบายการต่่อต้า้นทุุจริิตคอร์ร์ััปชััน เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางสำำ�หรัับคณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร  

และพนัักงานปฏิิบััติตามอย่่างเคร่่งครััด

3.	 การใช้ค้วามรู้้�  ความสามารถ ความเช่ี่�ยวชาญ ความระมััดระวัังและเอาใจใส่่ : บริิษััทพึึงใช้ค้วามรู้้�  ความสามารถ ความเช่ี่�ยวชาญ 

ความระมััดระวัังและเอาใจใส่่ในการขายสิินค้า้และให้บ้ริิการท่ี่�มีีคุุณภาพแก่่ลููกค้า้และผู้้�ว่ าจ้า้งเย่ี่�ยงผู้้� ประกอบวิิชาชีีพ

4.	 การบริิหารจััดการท่ี่�ดีีและการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและรััดกุุม : บริิษััทจะจััดให้ม้ีีระบบการบริิหารจััดการและระบบ

การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดีี ตลอดจนระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและรััดกุุมเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

5.	 มาตรฐานท่ี่�กำำ�หนดสำำ�หรัับการประกอบการ : บริิษััทจะปฏิิบััติตามมาตรฐานต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

อัันเป็็นท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

6.	 การปฏิิบััติต่่อผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  : บริิษััทให้ค้วามสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติท่ี่�ดีีต่่อผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียต่่าง ๆ  บนพื้้ �นฐานของความ

ร่่วมมืือและช่่วยเหลือเกื้้ �อกููลประโยชน์ซ่์ึ่�งกัันและกัันอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม โดยมีีนโยบายในการปฏิิบััติต่่อผู้้�มีีส่ วนได้้

เสีียแต่่ละกลุ่่�มท่ี่�สำำ�คััญดัังนี้้ � 

ผู้้� ถืือหุ้้� น : บริิษััทตระหนัักดีีว่าผู้้�ถื อหุ้้� นคืือเจ้า้ของกิิจการและบริิษััทมีีหน้า้ท่ี่�สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้แ้ก่่ผู้้�ถื อหุ้้� น บริิษััทมุ่�งมั่่�นท่ี่�จะ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้ว้ยความรู้้� และทัักษะการบริิหารจััดการอย่่างสุุดความสามารถในทุุกกรณีี  ด้ว้ยความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริิตและเป็็นธรรม

ต่่อผู้้�ถื อหุ้้� นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน เพื่่�อประโยชน์สู์ูงสุุดของผู้้�ถื อหุ้้� นโดยรวมและในระยะยาว รวมทั้้�ง เปิิดเผยข้อ้มููลครบถ้ว้น

ตามความเป็็นจริิง โปร่่งใส สามารถตรวจสอบและเชื่่�อถืือได้ต่้่อผู้้�ถื อหุ้้� น

พนักังาน : บริิษััทจะปฏิิบััติต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และเคารพในสิิทธิมนุุษยชน บริิษััทจะให้ผ้ลตอบแทน

อย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่พนัักงาน ดููแลรัักษาสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานให้ม้ีีความปลอดภััยต่่อชีีวิตและทรััพย์สิ์ิน ให้้

ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาศักัยภาพ ความรู้้�  และขีีดความสามารถของพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ และพยายามสร้า้ง

แรงจููงใจให้พ้นัักงานท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถสููงให้ค้งอยู่่�กัั บบริิษััท เพื่่�อพััฒนาองค์ก์รต่่อไป บริิษััทจะปลููกฝัังให้พ้นัักงานปฏิิบััติ

ตามกฎหมายและข้อ้บัังคัับต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครััด และสร้า้งทััศนคติิท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�ของพนัักงาน รวมทั้้�ง 

หลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ  ท่ี่� ไม่่เป็็นธรรม ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้า้ท่ี่�การทำำ�งานของพนัักงาน ตลอดจนปฏิิบััติ

ต่่อพนัักงานด้ว้ยความสุุภาพและให้ค้วามเคารพต่่อศักัดิ์์ �ศรีีของความเป็็นมนุุษย์ ์
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ลููกค้า้ : บริิษััทมุ่�งมั่่�นท่ี่�จะขายสิินค้า้และบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานในราคาท่ี่�เหมาะสมด้ว้ยความเข้า้ใจและความร่่วมมืือ

ท่ี่�ดีีระหว่างกััน รัักษาความลัับของลููกค้า้อย่่างจริิงจัังและสม่ำำ��เสมอ แสวงหาลู่่�ทางอย่่างไม่่หยุุดยั้้�งท่ี่�จะเพิ่่�มประโยชน์์ให้แ้ก่่

ลููกค้า้อย่่างต่่อเนื่่�อง และปฏิิบััติตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ท่ี่�มีีต่่อลููกค้า้อย่่างเคร่่งครััด

คู่่�ค้า้และเจ้า้หนี้้ � : บริิษััทจะไม่่ดำำ�เนิินการท่ี่�ทุุจริิตในการค้า้กัับคู่่�ค้า้และเจ้า้หนี้้ � และมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปฏิิบััติตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ท่ี่�มีีต่่อ

เจ้า้หนี้้ �อย่่างเคร่่งครััด ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องวััตถุุประสงค์ข์องการใช้เ้งิิน การชำำ�ระคืืน การดููแลคุุณภาพหลัักทรััพย์ค์้ำำ ��ประกััน และ

เรื่่�องอื่่�นใดท่ี่� ได้ท้ำำ�ข้อ้ตกลงไว้ก้ัั บเจ้า้หนี้้ � เพื่่�อบรรลุุผลประโยชน์ร่์่วมกััน

สังัคมส่่วนรวม : บริิษััทจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ ท่ี่�จะส่่งผลเสีียหายต่่อสัังคม ทรััพยากรธรรมชาติิและสภาพแวดล้อ้ม อีีกทั้้�ง  

ยัั งต้อ้งแสวงหาโอกาสสนัับสนุุนกิิจกรรมสร้า้งสรรค์ส์ัั งคม ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมให้้เกิิดขึ้้ �นใน 

หมู่่�พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องและจริิงจััง รวมทั้้�งปฏิิบััติหรือควบคุุมให้ม้ีีการปฏิิบััติอย่่างเคร่่งครััดตามเจตนารมณ์ข์อง

กฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�ออกโดยหน่วยงานท่ี่�กำำ�กัับดููแล

คู่่�แข่่งทางการค้า้ : บริิษััทจะประพฤติิปฏิิบััติภายใต้ก้รอบกติิกาของการแข่่งขัันท่ี่�ดีี ไม่่แสวงหาข้อ้มููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่ง

ทางการค้า้ด้ว้ยวิิธีีการท่ี่� ไม่่สุุจริิต หรือไม่่เหมาะสม และไม่่พยายามทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้า้ด้ว้ยการกล่่าวหาในทาง

ร้า้ยโดยไร้มูู้ลความจริิง

สิ่่�งแวดล้อ้ม : บริิษััทจะลดการสร้า้งหรือก่่อให้เ้กิิดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงการใช้ว้ััตถุุดิ บ พลัังงาน 

น้ำำ �� ทรััพยากรหมุุ นเวีี ยน การดููแลและฟ้ื้� นฟููความหลากหลายทางชีี วภาพท่ี่� ได้ร้ัั บผลกระทบจากการประกอบธุุรกิิจ  

การปลดปล่่อยและจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษจากการประกอบธุุรกิิจ การปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก และมุ่่�งพััฒนาการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคตให้เ้กิิดการสร้า้งหรือก่่อให้เ้กิิดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มเป็็น “ศููนย์”์

บริิษััทจะสนัับสนุุนการใช้พ้ลัังงานทางเลืือกและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และให้้มีีการจััดกิิจกรรมเพื่่�อสาธารณประโยชน์ ์

ตามโอกาสอัันควร ตลอดจนการมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรม เพื่่�อการบำำ�เพ็็ญสาธารณประโยชน์ ์การศึึกษา และการสร้า้งความเจริิญ

ก้า้วหน้า้ให้แ้ก่่ประเทศชาติิ ผู้้� บริิหารและพนัักงานต้อ้งตระหนัักถึึงการมีีส่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์ท์รััพยากรธรรมชาติิและรัักษา

สิ่่�งแวดล้อ้มให้ม้ีีความยั่่�งยืืน และมีีส่วนร่่วมในการลดปริิมาณของเสีียให้เ้หลือน้อ้ยท่ี่�สุุดและแปรรููปเพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่หรือ

หาทางเลืือกท่ี่�เหมาะสมในการลดวััสดุุเหลือใช้้

7.	 การควบคุุมดููแลความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ : บริิษััทจะควบคุุมดููแลหรือป้้องกัันในกรณีีท่ี่�เกิิดหรืออาจเกิิดความขััดแย้ง้

ทางผลประโยชน์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม อย่่างเหมาะสม บริิษััทจะจััดให้ม้ีีการ

เปิิดเผยความสััมพัันธ์ท่์ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ อีีกทั้้�ง บริิษััทจะไม่่แสวงหาประโยชน์์ใด ๆ ท่ี่� มิิชอบ 

ด้ว้ยกฎหมายหรือขััดต่่อข้อ้กำำ�หนดของหน่วยงานราชการและหน่วยงานกำำ�กัับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

8.	 การรัักษาความลัับของคู่่�ค้า้ : บริิษััทจะจััดเก็็บรัักษาและดููแลข้อ้มููลอัันเป็็นความลัับของคู่่�ค้า้อย่่างรััดกุุมเหมาะสม และจะ 

ไม่่เปิิดเผยข้อ้มููลอัันเป็็นความลัับนั้้�นแก่่บุุคคลอื่่�น เว้น้แต่่จะได้ร้ัั บความยิินยอมจากคู่่�ค้า้หรือเป็็นการดำำ�เนิินการตามกฎหมาย 

9.	 การสื่่�อสารข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับบริิการกัับคู่่�ค้า้และผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีีย : บริิษััทจะสื่่�อสารข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับบริิการของบริิษััทให้้คู่่�ค้า้และ 

ผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียเกิิดความเข้า้ใจท่ี่�ถููกต้อ้ง

10.	 การรัักษาสััมพัันธภาพท่ี่�ดีีกัั บหน่วยงานราชการและหน่วยงานกำำ�กัับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง : บริิษััทจะส่่งเสริิมการสร้า้งและรัักษา

สััมพัันธภาพท่ี่�ดีีกัั บหน่วยงานราชการและหน่วยงานกำำ�กัับดููแลท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การให้้ความร่่วมมืือกัับ 

หน่วยงานราชการและหน่วยงานกำำ�กัับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งตามความเหมาะสม และการปฏิิบััติตามคำำ�แนะนำำ�ของหน่วยราชการ

และหน่วยงานกำำ�กัับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เป็็นต้น้ บริิษััทจะงดเว้น้การกระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการช่่วยเหลือ สนัับสนุุน หรือยอม 

เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�จะทำำ�ให้เ้กิิดการหลีีกเล่ี่�ยงกฎหมาย หรือกฎระเบีียบต่่าง ๆ
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11.	 การไม่่ข้อ้งเก่ี่�ยวกัับการเมืือง : บริิษััทเคารพและสนัับสนุุ นให้้ผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียใช้สิ้ิทธิเสรีีภาพของตนภายใต้ร้ััฐธรรมนููญ  

โดยบริิษััทจะวางตััวเป็็นกลาง ในการนี้้ � ผู้้� บริิหารและพนัักงานจะไม่่ใช้อ้ำำ�นาจหน้า้ท่ี่�ชี้้ �ชวน กดดััน หรือบัังคัับให้เ้พื่่�อนร่่วมงาน 

รวมทั้้�งผู้้� ใต้บ้ัั งคัับบััญชาในการสนัับสนุุนกิิจกรรมใด ๆ ทางการเมืืองหรือองค์ก์รทางการเมืือง และไม่่แสดงออกหรือแสดง

ความคิิดเห็็นทางการเมืืองในท่ี่�ทำำ�งานหรือในเวลางานอัันอาจก่่อให้เ้กิิดความขััดแย้ง้ในการทำำ�งาน

12.	 การให้บ้ริิการและการปฏิิบััติงาน : บริิษััทพึึงติิดตามพััฒนาการและการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้ �น และริิเริ่่�มสร้า้งสรรค์น์วััตกรรม 

เพื่่�อสร้า้งความพึึงพอใจแก่่ผู้้�ว่ าจ้า้ง ตลอดจนทุ่่�มเทกำำ�ลัังความสามารถในการปฏิิบััติงาน

13.	 การดำำ�รงไว้ซ่้ึ่�งชื่่�อเสีียงอัันดีีงาม : บริิษััทจะดำำ�รงรัักษาไว้ซ่้ึ่�งชื่่�อเสีียงอัันดีีงาม และพึึงละเว้น้กระทำำ�การท่ี่�นำำ�ความเสื่่�อมเสีีย 

มาสู่่�บริิษััท

14.	สิ ทธิของบุุคคลและกิิจกรรมภายนอก : บริิษััทพึึงเคารพในสิิทธิของบุุคคลตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดและพึึงส่่งเสริิมและสนัับสนุุน

การมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมภายนอกต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้ � กิิจกรรมดัังกล่่าวจะต้อ้ง

-	 ไม่่ทำำ�ให้เ้กิิดผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์ท่์ี่�ดีีของบริิษััท

-	 ไม่่เป็็นการขััดขวางหรือเป็็นอุุปสรรคอย่่างสำำ�คััญต่่อการอุุทิศเวลาหรือการทุ่่�มเทความสามารถในการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�

-	 ไม่่ขััดต่่อหลัักปฏิิบััติเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณของบริิษััท

-	 ไม่่ก่่อให้เ้กิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์

-	 ไม่่ขััดต่่อกฎหมายและศีีลธรรมอัันดีี

3.	การเปลี่�ยนแปลงและพัฒันาการท่ี่�สำำ�คัญัของนโยบาย แนวปฏิิบัติัิ และระบบการกำำ�กับัดููแล
กิิจการในรอบปีี 2567
คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด ได้ท้บทวนกฎบััตร รวมถึึงนโยบายของบริิษััท และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณา 

เพิ่่�มเติิม เพื่่�อการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของกลุ่่�มบริิษััท ประจำำ�ปี 2567 โดยให้ส้อดคล้อ้งกัับข้อ้กำำ�หนดของข้อ้บัังคัับของบริิษััท 

รวมถึึงสภาพแวดล้อ้ม และสถานการณ์ปั์ัจจุุบััน ซ่ึ่�งได้ร้ัั บการสอบทานและอนุุมััติโดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 10/2567 

เมื่่�อวัั นท่ี่�  14 พฤศจิกายน 2567
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7.	 โครงสร้า้งการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้อ้มููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้� บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ

1.	โครงสร้า้งกำำ�กับัดููแลกิจการ
1.1	 บริิษัทัฯ

โครงสร้า้งการจัดัการของบริิษัทัฯ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 เป็็นดัังนี้้ � 

คณะกรรมการบริิษัทั
Board of Director

เลขานุุการบริิษัทั
Company  Secretary

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

คณะกรรมการบริิหาร
Executive Committee

ประธานบริิษัทั
President

ประธานเจ้้ าหน้้าท่ี่�บริิหาร
Chief Executive Officer

ผู้้ �ช่่วยประธานเจ้้ าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน
Assistant Chief Financial Officer

ผู้้ �อำำ�นวยการฝ่่ายธุุรกิิจ
โรงงานชำำ�แหละไก่่

Slaughterhouse
Commercial Director

ผู้้ �อำำ�นวยการฝ่่ายพัฒันา
คุุณภาพโรงงานแปรรููป

Processed Food
Technical Director

ผู้้ �อำำ�นวยการฝ่่ายขาย
ต่่างประเทศ

Sales Director

ผู้้ �อำำ�นวยการ
โรงงานชำำ�แหละไก่่

Slaughterhouse
Operation Director

ผู้้ �จัดัการฝ่่ายประสานงาน
ตรวจสอบภายใน

IA Coordinating Manager

ผู้้ �จัดัการบัญัชีี 
งบการเงิินรวม

Consolidate Manager

ผู้้ �จัดัการฝ่่ายบัญัชีี
Accounting Manager

ผู้้ �จัดัการฝ่่าย
เทคโนโลยีีสารสนเทศ

IT Manager

ผู้้ �อำำ�นวยการ
โรงงานแปรรููป

Processed Food
Operation Director

รองประธานเจ้้ าหน้้าท่ี่�บริิหาร
Deputy Chief Executive Officer

ประธานเจ้้ าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน
Chief Financial Officer

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 1

Internal Audit Department

คณะกรรมการบริิหาร
Executive Committee

หมายเหตุุ:	 1 บริิษััทฯ ได้ว่้่าจ้า้งผู้้�ต รวจสอบภายในซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลภายนอก โดยได้แ้ต่่งตั้้�ง บริิษััท เอ็็มเอ คอนซััลติ้้ �ง จำำ�กััด เข้า้มาทำำ�หน้า้ท่ี่�   ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในบริิษััทฯ
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1.2	 บริิษัทัย่่อยที่�ประกอบธุุรกิิจหลักั 
1.2.1	 บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั

โครงสร้า้งการจัดัการของบริิษัทั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 เป็็นดัังนี้้ �

ประธานเจ้้ าหน้้าท่ี่�บริิหาร
Chief Executive Officer

ประธานเจ้้ าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน
Chief Financial Officer

ผู้้ �อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบัติัิการ
Operations Director

ผู้้ �อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบัติัิการ
Operations Director

ผู้้ �จัดัการอาวุุโส
ฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ

Quality Senior Manager

ผู้้ �จัดัการ
ฝ่่ายการคลังั
Warehouse

Manager

ผู้้ �จัดัการฟาร์ม์
Contract farm 

Manager

ผู้้ �จัดัการ
ฝ่่ายผลิิต

Procuction
Manager

ผู้้ �จัดัการฝ่่ายขาย
Sales Manager

ผู้้ �จัดัการฝ่่ายบุุคคล
HR Manager

ผู้้ �จัดัการฝ่่ายบัญัชีี
Accounting Manager

ผู้้ �จัดัการ
ฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ

Quality Manager

ผู้้ �จัดัการ
ฝ่่ายวิิศวกรรม
Engineering

Manager
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1.2.2	 บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จากัดั

โครงสร้า้งการจัดัการของบริิษัทั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 เป็็นดัังนี้้ �

ประธานเจ้้ าหน้้าท่ี่�บริิหาร
Chief Executive Officer

ประธานเจ้้ าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน
Chief Financial Officer

ผู้้ �อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบัติัิการ
Operations Director

ผู้้ �อำำ�นวยการฝ่่ายเทคนิิค
Technical Director

ผู้้ �อำำ�นวยการฝ่่ายขาย
Sales Director

ผู้้ �จัดัการ
อาวุุโส

ฝ่่ายวิิจัยั
และพัฒันา

R&D
Manager

ผู้้ �จัดัการ
อาวุุโส

ฝ่่ายจัดัซื้้ �อ
Purchasing

Senior
Manager

ผู้้ �จัดัการ
ฝ่่ายอนามัยั
Sanitation
Manager

ผู้้ �จัดัการ
ฝ่่ายผลิิต
Low Risk
Pre Cook

Area 
Manager

ผู้้ �จัดัการ
ฝ่่ายขาย

Sale 
Manager

ผู้้ �จัดัการ
ฝ่่ายควบคุุม

คุุณภาพ
QC Manager

ผู้้ �จัดัการ
ฝ่่ายผลิิต
High Risk
Post Cook

Area 
Manager

ผู้้ �จัดัการ
ฝ่่ายบุุคคล

และ
ความปลอดภัยั
HR and Safety 

Manager

ผู้้ �จัดัการ
ฝ่่ายประกันั 

คุุณภาพ
QA Manager

ผู้้ �จัดัการ
ฝ่่ายวิิศวกรรม
Engineering

Manager

ผู้้ �จัดัการ
ฝ่่ายวิิจัยั

และ
พัฒันา

R&D
Manager

ผู้้ �จัดัการ
ฝ่่ายวางแผน

Planning
Manager

ผู้้ �จัดัการ
ฝ่่ายบัญัชีี

Accounting
Manager

ผู้้ �จัดัการ
ฝ่่ายจัดัซื้้ �อ
Purchase
Manager
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2.	ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับัคณะกรรมการบริิษัทั
2.1	 องค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริิษัทั

องค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริิษัทั ประกอบไปด้ว้ยดัังต่่อไปนี้้ �

1.	 คณะกรรมการประกอบด้ว้ยกรรมการอย่่างน้อ้ย 5 คน โดยท่ี่�กรรมการไม่่น้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

ต้อ้งมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่� ในราชอาณาจัักร

2.	 คณะกรรมการบริิษััทต้อ้งประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระอย่่างน้อ้ย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้อ้งไม่่น้อ้ย

กว่่าสาม (3) คน และประกอบด้ว้ย กรรมการตรวจสอบไม่่น้อ้ยกว่่า 3 คน ทั้้�งนี้้ � กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

ต้อ้งมีีคุุณสมบััติครบถ้ว้นตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน (ก.ล.ต.) และ/หรือข้อ้กำำ�หนดของ

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย อีีกทั้้�งมีีขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 

ตามท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทยประกาศกำำ�หนด 

3.	 คณะกรรมการบริิษััทจะเลืือกกรรมการอิิสระคนหนึ่�งเป็็นประธานกรรมการบริิษััท ในกรณีีท่ี่�  คณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาเห็็นสมควรอาจเลืือกกรรมการบริิษััทคนหนึ่�งหรือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการบริิษััทก็ได้ ้

ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2567  คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้ว้ยกรรมการจำำ�นวน 8 ท่่าน ซ่ึ่�งเป็็นไปตามกฎหมาย 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ข้อ้บัังคัับบริิษััท โดยมีีกรรมการท่ี่� ไม่่เป็็นผู้้� บริิหารตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. จำำ�นวน 3 ท่่าน (ร้อ้ยละ 

37.5 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) และในขณะเดีียวกัันแล้ว้กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้� บริิหารตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

จำำ�นวน 5 ท่่าน (ร้อ้ยละ 62.5 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) นอกจากนี้้ � คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้ว้ยกรรมการ

อิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติเป็็นไปตามเกณฑ์ท่์ี่�กำำ�หนด โดยข้อ้มููลรายละเอีียดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง จะประกอบไปด้ว้ย 

ประวััติกรรมการซ่ึ่�งปรากฏในเอกสารแนบ 1 “ว่่าด้ว้ยเรื่่�อง รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุม  

และเลขานุุการบริิษััท”

2.2	ข้ อ้มููลคณะกรรมการและผู้้ �มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษัทัรายบุคคล
2.2.1	 บริิษัทัฯ

ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม2567 คณะกรรมการของบริิษััท ประกอบด้ว้ยกรรมการ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้ �น 8 ท่่าน ซ่ึ่�งในจำำ�นวนดัังกล่่าวนี้้ �

ยัั งคงประกอบไปด้ว้ยกรรมการอิิสระ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้ �น 3 ท่่าน ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้ �

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่ง

1. นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรีียบจริิยวัฒัน์์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/

2. นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์กุ์ุล ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง/ กรรมการ/ กรรมการ

อิิสระ/ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายประชา คุุณธรรมดีี  (2) ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/กรรมการ/ กรรมการอิิสระ/ กรรมการ

ตรวจสอบ

4. นายยุุทธพงศ์ ์มา กรรมการ

5. นายเอกภิิสิิทธิ์์ � สุุทธิิกุุลพานิิช กรรมการ

6. นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด(1) ประธานกรรมการบริิหาร/ กรรมการ/ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/กรรมการ

บริิหารความเส่ี่�ยง

7. นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด(1) กรรมการ/กรรมการบริิหาร/ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

8. นายเชฏฐพล ดุุษฎีีโหนด(1) กรรมการ/กรรมการบริิหาร/ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

หมายเหตุุ:	 นางสาวภััคศรััตน์ ์สิิรวิิเศษสรณ์ ์ทำำ�หน้า้ท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมบริิษััท
	 (1)เป็็นกรรมการผู้้�มีีอำ ำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ
	 (2)  นายประชา คุุณธรรมดีี  ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัั นท่ี่�  1 ตุุลาคม 2567 แทนนายวีีระศักัดิ์์ � สุุตัั ณฑวิบููลย์ ์
	     ท่ี่�ลาออกจากตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัั นท่ี่�  30 กัันยายน 2567 
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2.2.2	 บริิษัทัย่อยท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลักั

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั

ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2567 คณะกรรมการของบริิษััท ประกอบด้ว้ยกรรมการจำำ�นวนทั้้�งสิ้้ �น 4 ท่่าน ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้ �

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่ง

1. นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด(1) กรรมการ

2. นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด(1) กรรมการ

3. นายเชฏฐพล ดุุษฎีีโหนด(1) กรรมการ

4. นายจิินดา พรธาดาวิิทย์ ์ กรรมการ

หมายเหตุุ:	 (1)เป็็นกรรมการผู้้�มีีอำ ำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั

ณ วัันท่ี่� 31ธัั นวาคม2567 คณะกรรมการของบริิษััท ประกอบด้ว้ยกรรมการจำำ�นวนทั้้�งสิ้้ �น 3 ท่่าน ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้ �

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่ง

1. นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด(1) กรรมการ

2. นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด(1) กรรมการ

3. นายเชฏฐพล ดุุษฎีีโหนด(1) กรรมการ

หมายเหตุุ:	 (1)เป็็นกรรมการผู้้�มีีอำ ำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

2.3	ข้ อ้มููลเก่ี่�ยวกับับทบาทหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษัทั และประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหารกลุ่่�ม
	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษัทั 

1.	มีีอำ ำ�นาจ หน้า้ท่ี่� และความรัับผิิดชอบในการจััดการบริิษััทและบริิษััทย่อยให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุ ประสงค์ ์ข้อ้บัังคัับ

ของบริิษััท และมติิคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น 

2.	 ปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�ด้ว้ยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง (Duty of Care) ซื่่�อสััตย์ส์ุุจริิต (Duty of Loyalty) และระมััดระวััง

รัักษาผลประโยชน์ข์องบริิษััทบนหลัักความไว้ว้างใจ (Fiduciary Duty) รวมถึึง การกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างมีี 

จรรยาบรรณ จริิยธรรมทางธุุรกิิจ และการต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ััปชััน

3.	จัั ดให้้มีีนโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  (Good Corporate Governance) เป็็นลายลัักษณ์อ์ัักษร และ 

การปรัับใช้น้โยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้ว่้่าบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่ วนเก่ี่�ยวข้อ้ง 

ทุุกกลุ่่�มด้ว้ยความเป็็นธรรม

4.	จัั ดให้้มีีนโยบายและแผนงานเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (BCP: Business Continuity Plan) ในกรณีี  

ท่ี่�บริิษััทต้อ้งประสบกัับสถานการณ์์ไม่่ปกติิไม่่ว่่าจะเป็็นภััยคุุกคามจากภายนอกหรือภายใน เช่่น การคุุกคามทางไซเบอร์ ์

(Cyber Threats) อัันจะเป็็นปััญหาและอุุปสรรคต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทยัังคง

ดำำ�เนิินไปได้อ้ย่่างต่่อเนื่่�องโดยไม่่หยุุดชะงััก

5.	กำ ำ�หนดวิิสััยทััศน์ ์ พัันธกิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจของบริิษััทและ

บริิษััทย่อย  รวมทั้้�ง พิิจารณาอนุุมััตินโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานท่ี่�ฝ่่ายจััดการเสนอ และกำำ�กัับควบคุุมดููแล 

ให้ฝ่้่ายจััดการดำำ�เนิินการให้เ้ป็็นไปตามวิิสััยทััศน์ ์พัันธกิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน การดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์ ์

ทางธุุรกิิจดัังกล่่าว เพื่่�อความยั่่�งยืืนและโดยมีี เป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ผู้้�ถื อหุ้้� น โดยคำำ�นึึงถึึง 

ผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีีย (Stakeholders) ทุุกฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้ � คณะกรรมการบริิษััทควรกำำ�หนดตััวชี้้ �วัั ดท่ี่�ชััดเจนเพื่่�อใช้เ้ป็็น

แนวทางในการปฏิิบััติงาน โดยพิิจารณาความเป็็นไปได้แ้ละความสมเหตุุสมผล นอกจากนี้้ � จะต้อ้งมีีการทบทวนนโยบาย

และการปฏิิบััติตามนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร 
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ทั้้�งนี้้ � คณะกรรมการบริิษััทควรกำำ�หนดตััวชี้้ �วัั ดท่ี่�ชััดเจนเพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการปฏิิบััติงาน โดยพิิจารณาความ 

เป็็นไปได้แ้ละความสมเหตุุสมผล นอกจากนี้้ � จะต้อ้งมีีการทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติตามนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร 

6.	กำ ำ�กัับดููแลให้้การจััดทำำ�กลยุุทธ์ ์ แผนการดำำ�เนิินการประจำำ�ปี และงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััทและบริิษััทย่อย

สอดคล้อ้งกัับวััตถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายหลัักของบริิษััทและสนัับสนุุ นให้้มีีการจััดทำำ�หรือทบทวนวััตถุุประสงค์ ์ 

เป้้าหมาย และกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจในระยะเวลาปานกลาง 3 – 5 ปีี รวมทั้้�ง สนัับสนุุนการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมา

ใช้อ้ย่่างเหมาะสมและปลอดภััย รวมทั้้�ง กำำ�กัับดููแลด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

7.	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดสรรทรััพยากรและควบคุุม (Monitoring and Resources Allocation) การบริิหารและ 

การจััดการของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิผล รวมถึึง อนุุมััติค่่าตอบแทนตามท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนนำำ�เสนอ และทบทวนการ

วางแผนการสืืบทอดงาน (Remuneration and Succession Planning)

8.	  ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน รวมถึึงติิดตามดููแลความพอเพีียงของสภาพคล่่องทางการเงิินและความ

สามารถในการชำำ�ระหนี้้ �ของบริิษััทและบริิษััทย่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามแผนงานทางธุุรกิิจและงบประมาณ

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

9.	จัั ดให้ม้ีีการทำำ�งบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่อย ณ วัันสิ้้ �นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีให้ม้ีีความถููกต้อ้งเพื่่�อแสดงฐานะ

การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาได้ต้รงต่่อความเป็็นจริิง ครบถ้ว้น และถููกต้อ้งเป็็นไปตามมาตรฐาน

การบััญชีี ท่ี่�รัั บรองทั่่�วไป และตรวจสอบโดยผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่อยก่่อนท่ี่�จะนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 

ผู้้�ถื อหุ้้� นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ

10.	จัั ดให้้มีีการทำำ�รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท และรัับผิิดชอบการจััดทำำ�และการเปิิดเผย 

งบการเงิินรวมของบริิษััท เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่อยในรอบปีี 

ท่ี่�ผ่่านมา และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติ

11.	จัั ดให้ม้ีีการประชุุมสามััญผู้้�ถื อหุ้้� นประจำำ�ปีภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้ �นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััท และกำำ�หนดให้ม้ีี

การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถื อหุ้้� นเมื่่�อมีีความจำำ�เป็็นหรือตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดยบริิษััทควรจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท และหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น รวมทั้้�ง วาระการประชุุมและเอกสารประกอบการพิิจารณา

เป็็นการล่่วงหน้า้ด้ว้ยระยะเวลาพอสมควร และต้อ้งไม่่น้อ้ยไปกว่่าระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนดในข้อ้บัังคัับของบริิษััท

12.	พิ จารณาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติและไม่่มีีลัั กษณะต้อ้งห้า้มท่ี่�กำำ�หนดใน พระราชบััญญััติบริิษััทมหาชนจํํากััด และกฎหมาย

ว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ รวมถึึง ประกาศข้อ้บัังคัับ และ/หรือ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพื่่�ออนุุมััติแต่่งตั้้�ง 

เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการคนใหม่แทนกรรมการคนเดิิม ในกรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่งกรรมการว่่างลง เพราะเหตุุอื่่�นนอกจาก

ออกตามวาระหรือนำำ�เสนอให้ผู้้้�ถื อหุ้้� นพิิจารณาอนุุมััติแต่่งตั้้�งในกรณีีท่ี่�ออกตามวาระ และพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการตามท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนนำำ�เสนอ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นพิิจารณา

อนุุมััติต่่อไป

13.	พิ จารณาแต่่งตั้้�ง หรือแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงประธานกรรมการชุุดย่่อย และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อรัับผิิดชอบและ

ดููแลการดำำ�เนิินงานในเรื่่�องต่่าง ๆ  ของบริิษััทให้บ้รรลุุตามเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์ข์ององค์ก์ร และพิิจารณากำำ�หนด

ค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการชุุดย่่อยตามท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนนำำ�เสนอ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นพิิจารณาอนุุมััติต่่อไป อีีกทั้้�ง ดููแลระบบกลไกการจ่่ายค่่าตอบแทนให้แ้ก่่ผู้้� บริิหารระดัับสููงให้อ้ยู่่� ใน

ระดัับท่ี่�เหมาะสม

14.	พิ จารณากำำ�หนดและแก้้ไขเพิ่่�มเติิมจำำ�นวนหรือรายชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำ ำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

15.	กำ ำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติในการทำำ�ธุุรกรรมและการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับงานของบริิษััทให้ก้ัั บคณะบุุคคล หรือ

บุุคคลตามความเหมาะสม และให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและให้ม้ีีการทบทวนอย่่างน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง 

16.	พิ จารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการหรือผู้้� บริิหารของบริิษััทย่อยในจำำ�นวนไม่่ต่ำำ��กว่่าสััดส่่วนการถืือ

หุ้้� นในบริิษััทย่อย และมีี การกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้� บริิหาร 

ท่ี่� ได้ร้ัั บการแต่่งตั้้�งไว้อ้ย่่างชััดเจน ซ่ึ่�งรวมถึึง การกำำ�หนดกรอบอำำ�นาจในการใช้ดุุ้ลยพิินิิจท่ี่�ชััดเจนในการออกเสีียงใน
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การประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่อยในเรื่่�องสำำ�คััญซ่ึ่�งจะต้อ้งได้ร้ัั บความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทก่อน 

เพื่่�อให้ม้ีีการควบคุุมการบริิหารให้เ้ป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทและการทำำ�รายการต่่างๆ ให้ถูู้กต้อ้งตามกฎหมาย 

ตลอดจน การเปิิดเผยข้อ้มููล ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการได้ม้าหรือ

จำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิ์ินท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ และการถืือครองหลัักทรััพย์ ์ให้ค้รบถ้ว้นถููกต้อ้ง 

17.	พิ จารณาอนุุมััติโครงสร้า้งองค์ก์รและอำำ�นาจการบริิหารงาน มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�

บริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นตามความเหมาะสม รวมถึึงการกํําหนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้า้ท่ี่� และความรัับผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการดัังกล่่าว  ทั้้�งนี้้ � การมอบอำำ�นาจตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้า้ท่ี่�  และความรัับผิิดชอบท่ี่�กํําหนดนั้้�นต้อ้ง

ไม่่มีีลัั กษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจท่ี่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่่อย

ต่่าง ๆ  นั้้�น สามารถพิิจารณาและอนุุมััติรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ มีีส่วนได้เ้สีีย หรือมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์

(Conflict of Interest) อื่่�นใดกัับบริิษััทหรือบริิษััทย่อย (ถ้า้มีี) ยกเว้น้เป็็นการอนุุมััติรายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและ

หลัักเกณฑ์ท่์ี่�คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติไว้แ้ล้ว้ อีีกทั้้�ง การกํําหนดโครงสร้า้งองค์ก์รและอำำ�นาจในการบริิหาร

จััดการจะต้อ้งครอบคลุุมถึึงรายละเอีียดการคััดเลืือก การว่่าจ้า้ง การโยกย้า้ย การฝึึกอบรม และการเลิิกจ้า้งพนัักงาน

ของบริิษััทท่ี่� เป็็นคณะผู้้� บริิหารหรือผู้้� บริิหารระดัับสููง โดยมอบหมายให้้ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหารของบริิษััทเป็็น 

ผู้้�มีีอำ ำ�นาจแทนบริิษััทท่ี่�จะลงนามในสััญญาจ้า้งแรงงาน 

18.	 คณะกรรมการบริิษััทอาจมอบอำำ�นาจให้ก้รรมการคนหนึ่�งหรือหลายคนหรือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติการอย่่างหนึ่�งอย่่าง

ใดแทนคณะกรรมการบริิษััทได้ ้และการปฏิิบััติการดัังกล่่าวนั้้�นต้อ้งเป็็นไปภายใต้ก้ารควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััท 

หรืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ี่�  

คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้ � คณะกรรมการบริิษััทอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปล่ี่�ยนแปลง หรือแก้้ไขการ 

มอบอำำ�นาจนั้้�น ๆ  เมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร  ทั้้�งนี้้ � การมอบอำำ�นาจนั้้�นต้อ้งไม่่มีีลัั กษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ

ท่ี่�ทำำ�ให้บุุ้คคลดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาอนุุมััติรายการท่ี่�ตนหรือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ มีีส่วนได้เ้สีีย หรืออาจมีี

ความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ (Conflict of Interest) ในลัักษณะอื่่�นใดท่ี่�จะทำำ�ขึ้้ �นกัับบริิษััทหรือบริิษััทย่อย (ถ้า้มีี)  

ตามนิิยามท่ี่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ ประกาศคณะกรรมการกํํากัับ

ตลาดทุุน ประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ และ/หรือ ประกาศอื่่�นใดของหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

(รวมถึึงท่ี่�อาจมีี การแก้้ ไขหรือเพิ่่� มเติิม) เว้น้แต่่เป็็นการอนุุมััติ รายการท่ี่� เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์ท่์ี่� 

คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติไว้แ้ล้ว้ 

19.	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทท่ี่�มีีความรู้้� และประสบการณ์ ์ เพื่่�อรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการด้า้นต่่าง ๆ ในนามของบริิษััท

หรือคณะกรรมการบริิษััท (เช่่น ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น ให้ ้

คํําแนะนํําด้า้นการปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์ต่์่าง ๆ (Compliance) ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทจะต้อ้งทราบ และปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�  

ในการดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และประสานให้ม้ีีการปฏิิบััติตามมติิของคณะกรรมการบริิษััท เป็็นต้น้) 

พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้า้ท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท ในกรณีีท่ี่�เลขานุุการบริิษััทลาออก 

พ้น้จากตำำ�แหน่ง หรือไม่่อาจปฏิิบััติหน้า้ท่ี่� ได้ ้ ให้ค้ณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทใหม่ภายใน

ระยะเวลา 90 วัั น นัับแต่่วัันท่ี่�เลขานุุการบริิษััทเดิิมลาออก พ้น้จากตำำ�แหน่ง หรือไม่่อาจปฏิิบััติหน้า้ท่ี่� ได้ต้ามท่ี่�กำำ�หนด

ในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบััญญััติหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ ทั้้�งนี้้ � คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจในการ 

มอบหมายให้ก้รรมการคนใดคนหนึ่�งปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�แทนชั่่�วคราวในช่่วงเวลาดัังกล่่าวได้้

20.	พิ จารณาแต่่งตั้้�งประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหารกลุ่่�ม และประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหารด้า้นการเงิินตามท่ี่�คณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้พิ้ิจารณานำำ�เสนอ รวมทั้้�ง ประเมิินผลการทำำ�งานและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธาน 

เจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหารกลุ่่�มและประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหารด้า้นการเงิิน

21.	พิ จารณาประเมิินผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแล 

ให้บ้ริิษััทมีีกระบวนการท่ี่�มีีประสิิทธิผลในการประเมิินผลงานของผู้้� บริิหารระดัับสููง

22.	พิ จารณาให้ค้วามเห็็นชอบการคััดเลืือกและการเสนอรายชื่่�อผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่อย และพิิจารณากำำ�หนด

ค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติในการประชุุมสามััญประจำำ�ปี 
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23.	ดำ ำ�เนิินการให้บ้ริิษััทและบริิษััทย่อยมีีระบบงานทางบััญชีีท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ มีีการรายงานทางการเงิินและ

การสอบทานบััญชีีท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ี่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิผล รวมทั้้�ง จััดให้ม้ีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน

ของบริิษััทและบริิษััทย่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ

24.	รัั บทราบรายงานการตรวจสอบท่ี่�สำำ�คััญของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�ง 

ผู้้� สอบบััญชีี  และท่ี่�ปรึึกษาฝ่่ายต่่าง ๆ ของบริิษััท และมีีหน้า้ท่ี่�กำำ�หนดแนวทางในการปรัับปรุุง แก้้ไข กรณีี ท่ี่�พบ 

ข้อ้บกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

25.	พิ จารณาด้า้นการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management) และระบบควบคุุมภายใน (Internal Control) ท่ี่� เหมาะสม 

สอดคล้อ้งกัับวััตถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายหลััก ให้ค้รอบคลุุมทั้้�งองค์ก์ร และกำำ�กัับดููแลให้ม้ีีกระบวนการในการบริิหาร

จััดการความเส่ี่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่อยอย่่างเหมาะสม รวมถึึงทบทวนความเหมาะสม 

ให้ส้อดคล้อ้งกัับสถานการณ์ข์องบริิษััทอย่่างน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง หรือเมื่่�อพบว่่า แนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััท 

มีีในปััจจุุบัันนั้้�นไม่่สอดคล้อ้งกัับระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ทั้้�งนี้้ � รวมถึึงการให้ค้วามสำำ�คััญกัับสััญญาณเตืือนภััย 

ล่่วงหน้า้และรายการผิิดปกติิทั้้�งหลาย สำำ�หรัับข้อ้มููลด้า้นการบริิหารความเส่ี่�ยง และข้อ้มููลอื่่�น ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของบริิษััท

นั้้�น ให้เ้ปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััทด้ว้ย 

26.	 อนุุมััติการลงทุุนในการขยายธุุรกิิจ ตลอดจนเข้า้ร่่วมลงทุุนกัับผู้้� ประกอบกิิจการอื่่�น ๆ หรือลงทุุนในบริิษััทอื่่�น หรือ

กิิจการต่่าง ๆ 

27.	พิ จารณาอนุุมััติการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันระหว่างบริิษััทและบริิษััทย่อยกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและการได้ม้าหรือ

จำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิ์ิน และตามท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ รวมทั้้�ง กฎระเบีียบท่ี่�

เก่ี่�ยวข้อ้งของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และพิิจารณาอนุุมััติหลัักการเก่ี่�ยวกัับข้อ้ตกลง

ทางการค้า้ท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไปในการเข้า้ทำำ�ธุุรกรรมระหว่างบริิษััทและบริิษััทย่อยกัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรือ

บุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้ง เพื่่�อกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินการให้ฝ่้่ายจััดการมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินธุุรกรรมดัังกล่่าวภายใต้ก้รอบ

และขอบเขตของกฎหมายและหลัักเกณฑ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

28.	กำ ำ�กัับและดููแลการบริิหารจััดการและการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของบริิษััทและบริิษััทย่อยให้เ้ป็็นไปตามนโยบายต่่าง ๆ 

ของบริิษััท กฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ ตลอดจนประกาศ ข้อ้บัังคัับ และหลัักเกณฑ์ต่์่าง ๆ  

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ 

29.	พิ จารณาอนุุมััติ การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาล (ตามท่ี่� ได้น้ำำ�เสนอจากคณะกรรมการบริิหาร) ให้้แก่่ผู้้�ถื อหุ้้� น  

เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรท่ี่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้ท่้ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นทราบใน

การประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นคราวถััดไป

30.	พิ จารณากลั่่�นกรองรายงานท่ี่�ต้อ้งนำำ�เสนอให้ผู้้้�ถื อหุ้้� นพิิจารณาอนุุมััติในการประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น โดยรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััด

เพีียงวาระดัังต่่อไปนี้้ � 

(ก)	พิ จารณารายงานของคณะกรรมการท่ี่�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมแสดงถึึงผลการดำำ�เนิินการของบริิษััท

(ข)	พิ จารณาและอนุุมััติงบการเงิิน

(ค)	พิ จารณาจััดสรรเงิินกำำ�ไรบริิษััทและการจ่่าย/งดจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปี

(ง)	 เสนอรายชื่่�อกรรมการใหม่แทนกรรมการเดิิมท่ี่�ต้อ้งออกตามวาระ

(จ)	 เสนอรายชื่่�อผู้้� สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่่าตอบแทนแก่่ผู้้� สอบบััญชีี

(ฉ)	พิ จารณารายการท่ี่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ในส่่วนท่ี่�ต้อ้งขออนุุมััติจากผู้้�ถื อหุ้้� น

(ช)	 เรื่่�องอื่่�น ๆ

31.	พิ จารณาและอนุุมััติกิิจการอื่่�น ๆ  ท่ี่�สำำ�คััญอัันเก่ี่�ยวกัับบริิษััทหรือท่ี่�เห็็นสมควรจะดำำ�เนิินการนั้้�น ๆ  เพื่่�อให้เ้กิิดประโยชน์์

แก่่บริิษััท เว้น้แต่่อำำ�นาจในการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้ � คณะกรรมการบริิษััทจะกระทำำ�ได้ก็้็ต่่อเมื่่�อได้ร้ัั บอนุุมััติ จาก 

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นก่่อน

(ก)	 เรื่่�องใด ๆ ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้ต้้อ้งได้ร้ัั บมติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น
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(ข)	 เรื่่�องใด ๆ ท่ี่�กรรมการมีีส่วนได้ส่้่วนเสีียและอยู่่� ในข่่ายท่ี่�กฎหมายหรือข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ ซ่ึ่�งระบุุ 

ให้ต้้อ้งได้ร้ัั บอนุุมััติจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น

32.	 ให้เ้รื่่�องต่่อไปนี้้ �ต้อ้งได้ร้ัั บความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทด้ว้ยคะแนนเสีียงข้า้งมากของกรรมการ 

ท่ี่�เข้า้ร่่วมประชุุม และจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นด้ว้ยคะแนนเสีียงไม่่น้อ้ยกว่่าสามในส่ี่�  (3/4) ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของ 

ผู้้�ถื อหุ้้� นท่ี่�เข้า้ประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนน

(ก)	 การขาย หรือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรือบางส่่วนท่ี่�สำำ�คััญให้แ้ก่่บุุคคลอื่่�น

(ข)	 การซื้้ �อ หรือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นหรือบริิษััทเอกชนมาเป็็นของบริิษััท

(ค)	 การทำำ� แก้้ไข หรือเลิิกสััญญาเก่ี่�ยวกัับการให้เ้ช่่ากิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรือบางส่่วนท่ี่�สำำ�คััญ การมอบหมายให้้

บุุคคลอื่่�นเข้า้จััดการธุุรกิิจของบริิษััท หรือการรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�นโดยมีีวััตถุุ ประสงค์จ์ะแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนกััน

(ง)	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์ส์นธิิหรือข้อ้บัังคัับของบริิษััท

(จ)	 การเพิ่่�มทุุน ลดทุุน หรือการออกหุ้้� นกู้้�

(ฉ)	 การควบกิิจการหรือเลิิกบริิษััท

(ช)	 การปรัับโครงสร้า้งหนี้้ � โดยการออกหุ้้� นใหม่เพื่่�อชำำ�ระหนี้้ �แก่่เจ้า้หนี้้ � ตามโครงการแปลงหนี้้ �เป็็นทุุน 

(ซ)	 การอื่่�นใดท่ี่�กำำ�หนดไว้ภ้ายใต้บ้ทบััญญััติของกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์และ/หรือข้อ้กำำ�หนด

ของตลาดหลัักทรััพย์ ์ให้ต้้อ้งได้ร้ัั บความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นด้ว้ยคะแนน

เสีียงดัังกล่่าวข้า้งต้น้

33.	ดู แลให้้บริิษััทเผยแพร่่ข้อ้มููลท่ี่� เหมาะสมและมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลให้้แก่่ผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีีย (Stakeholders) บุุคคลผู้้�มีี   

ความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และผู้้� ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น เหมาะสม และตรงต่่อเวลา

34.	ดู แลให้้บริิษััทมีีนโยบายและแนวทางท่ี่�ชััดเจนในการรัับข้อ้ร้อ้งเรีียนและในกรณีีท่ี่�มีีการชี้้ �เบาะแส (Whistleblower 

Policy) ให้ส้อดคล้อ้งกัับหลัักเกณฑ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและสถานการณ์ท่์ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปในแต่่ละช่่วงเวลา

35.	ดู แลให้ฝ่้่ายจััดการของบริิษััทจััดให้ม้ีีหน่วยงานผู้้�รัั  บผิิดชอบงานลงทุุนสััมพัันธ์ท่์ี่�ทำำ�หน้า้ท่ี่�ในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถื อหุ้้� น

แต่่ละกลุ่่�ม รวมทั้้�งผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียอื่่�น (Stakeholders) เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์ ์ได้อ้ย่่างเหมาะสม

36.	 ขอความเห็็นหรือคำำ�แนะนำำ�ทางวิิชาชีีพจากองค์ก์รภายนอก หากมีีความจำำ�เป็็น เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจท่ี่�เหมาะสม

37.	มีีอำ ำ�นาจในการดำำ�เนิินการสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทได้ ้โดยคณะกรรมการบริิษััทสามารถสอบทานกฎบััตร

คณะกรรมการบริิษััทได้ต้ามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร เพื่่�อให้เ้ป็็นปััจจุุบัันและเหมาะสมกัับระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ 

และสถานการณ์ต่์่าง ๆ  ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ทั้้�งนี้้ � เมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินการสอบทานแล้ว้ให้เ้ปิิดเผยรายละเอีียด

การสอบทานในรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) รวมถึึงช่่องทางการสื่่�อสารอื่่�น ๆ (เช่่น เว็็บไซต์ท์างการของ

บริิษััท (Official Website)) ของบริิษััทด้ว้ย พร้อ้มทั้้�งจััดทำำ�ตารางสรุุปรายละเอีียดการสอบทานไว้ท้้า้ยกฎบััตรนี้้ �

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการบริิษัทั

1.	 เป็็นผู้้�นํํ าของคณะกรรมการบริิษััท รัับผิิดชอบในการกํํากัับ ติิดตาม ดููแลการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท

และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ ให้บ้รรลุุวััตถุุ ประสงค์ต์ามแผนงานท่ี่�กํําหนดไว้ ้

2.	 เสริิมสร้า้งมาตรฐานการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) ขอคณะกรรมการบริิษััท

3.	พิ จารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยหารืือร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้แ้น่่ใจว่่าเรื่่�องสำำ�คััญได้ถูู้ก

บรรจุุไว้ใ้นวาระการประชุุมแล้ว้ เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและกำำ�กัับดููแลการจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมและ

เอกสารประกอบการประชุุมต่่าง ๆ เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริิษััทได้ร้ัั บข้อ้มููลอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา

4.	ทำ ำ�หน้า้ท่ี่�เป็็นประธานท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และควบคุุมการประชุุมให้เ้ป็็นไปตามระเบีียบวาระท่ี่�กํําหนดไว้ ้

ข้อ้บัังคัับ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยจััดสรรเวลาให้เ้หมาะสม รวมทั้้�ง เปิิดโอกาสให้ก้รรมการแต่่ละท่่านมีีสิทธิในการ

อภิิปรายและแสดงความคิิดเห็็นได้อ้ย่่างอิิสระเปิิดเผย และในกรณีี ท่ี่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานท่ี่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้า้ท่ี่�เป็็นผู้้� ลงคะแนนเสีียงชี้้ �ขาดในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
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5.	 เป็็นประธานท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น และควบคุุมการประชุุมให้เ้ป็็นไปตามระเบีียบวาระท่ี่�กํําหนดไว้ ้ข้อ้บัังคัับ และกฎหมาย

อื่่�น ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยให้้คำำ�นึึงถึึงการจััดสรรเวลาท่ี่� เหมาะสม รวมทั้้�ง เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััทฯ ได้แ้สดง 

ความคิิดเห็็นและซัักถามอย่่างเท่่าเทีียม และดููแลให้ม้ีีการตอบข้อ้ซัักถามข้า้งต้น้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส

6.	 แจ้ง้ชื่่�อเลขานุุการบริิษััทต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.ภายใน 14 วัั นนัับแต่่วัันท่ี่�จัั ดให้ม้ีีผู้้�รัั  บผิิดชอบในตำำ�แหน่งดัังกล่่าว และ

แจ้ง้ให้ส้ำำ�นัักงาน ก.ล.ต.ทราบถึึงสถานท่ี่�เก็็บเอกสารสำำ�คััญของบริิษััท (เช่่น ทะเบีียนกรรมการบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท รายงานประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท  

รวมถึึงหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น รายงานประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น และเอกสารประกอบการประชุุม) และรายงานการมีีส่วน

ได้เ้สีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรือผู้้� บริิหารต่่อเลขานุุ การบริิษััท ทั้้�งนี้้ � ประธานกรรมการบริิษััทอาจมอบหมาย 

ให้ป้ระธานกรรมการบริิหารหรือบุุคคลอื่่�นเป็็นผู้้�ดำ ำ�เนิินการดัังกล่่าวแทนประธานกรรมการบริิษััทได้้

7.	ดู แลให้ก้ารติิดต่่อสื่่�อสารระหว่างกรรมการและผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

8.	 เสริิมสร้า้งความสััมพัันธ์อ์ัั นดีีระหว่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ

9.	 ปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�อื่่�น ๆ ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้โดยเฉพาะให้เ้ป็็นหน้า้ท่ี่�ของประธานกรรมการบริิษััท

3.	ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับัคณะกรรมการชุุดย่อย
บริิษััทฯมีีคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 4 ชุุด ได้แ้ก่่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ และ 2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน 3) คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 4) คณะกรรมการบริิหาร

3.1	 ขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่อย
	 ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 สอบทานรายงานทางการเงิินและเอกสารอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจว่่าเนื้้ �อความในเอกสารนั้้�น ๆ มีีความถููกต้อ้ง  

ครบถ้ว้น และเชื่่�อถืือได้ ้ รวมถึึง เปิิดเผยข้อ้มููลอย่่างเพีียงพอ และทำำ�หน้า้ท่ี่� เป็็นผู้้� ประสานงานระหว่างผู้้� สอบบััญชีี

ภายนอกและผู้้� บริิหารท่ี่�รัั บผิิดชอบในการจััดทํํารายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจํําปีี ตลอดจนเปิิดเผย

ข้อ้มููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของบริิษััทอย่่างเพีียงพอก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้ � คณะกรรมการตรวจสอบอาจ 

มอบหมายให้้ผู้้� สอบบััญชีีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ี่� เห็็นว่่าจํําเป็็น และเป็็นเรื่่�องสํําคััญในระหว่างการ 

ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทก็ได้้

2.	 สอบทานระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) รวมถึึง 

ความเส่ี่�ยงในด้า้นต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งให้ม้ีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิผล โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นอิิสระของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในเป็็นสำำ�คััญ ตลอดจนให้ท้ำำ�หน้า้ท่ี่�ให้ค้วามเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้า้ย หรือเลิิกจ้า้งหััวหน้า้

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่่�นใดท่ี่�รัั บผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน นอกจากนี้้ � คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจมอบหมายให้ผู้้้� สอบบััญชีีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ี่�เห็็นว่่าจํําเป็็นและเป็็นเรื่่�องสํําคััญเก่ี่�ยวกัับ

การควบคุุมและตรวจสอบภายในระหว่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทก็ได้ ้ พร้อ้มทั้้�งนํําข้อ้เสนอแนะเก่ี่�ยวกัับ 

การปรัับปรุุงแก้้ไขระบบการควบคุุมภายในท่ี่�สํําคััญและจํําเป็็นเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยอาจดำำ�เนิินการ 

สอบทานร่่วมกัับผู้้� สอบบััญชีีภายนอกและหััวหน้า้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือบริิษััทท่ี่�ปรึึกษาตรวจสอบภายใน 

ของบริิษััท (ถ้า้มีี) 

3.	 สอบทานการปฏิิบััติตามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ หรือข้อ้กํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์  

รวมทั้้�งนโยบาย กฎ ระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ และกฎหมายอื่่�น ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท (Regulatory 

Compliance)

4.	พิ จารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทํําหน้า้ท่ี่�เป็็นผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััท รวมถึึงพิิจารณา

ค่่าตอบแทนของผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงความรู้้�  ความสามารถท่ี่�เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีความ 

น่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากรและปริิมาณงานตรวจสอบของสำำ�นัักงานตรวจสอบบััญชีีนั้้�น รวมถึึงคุุณสมบััติ

และประสบการณ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของบุุคลากรท่ี่�ได้ร้ัั บมอบหมายให้ท้ำำ�การตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท เพื่่�อเสนอให้ท่้ี่�ประชุุม
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คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถื อหุ้้� นเป็็นผู้้� อนุุมััติ และประสานงานกัับผู้้� สอบบััญชีีเก่ี่�ยวกัับวััตถุุประสงค์ใ์นการดํําเนิินการ 

ตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปััญหาท่ี่�พบระหว่างการตรวจสอบ และความเห็็นของผู้้� สอบบััญชีีท่ี่�เห็็นว่่า

เป็็นสาระสํําคััญ 

5.	พิ จารณาเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรือรายการใด ๆ ท่ี่�อาจเข้า้ข่่ายว่่ามีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ให้เ้ป็็นไป

ตามกฎหมายและข้อ้กํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ รวมทั้้�ง เปิิดเผยข้อ้มููลในการเข้า้ทํํารายการดัังกล่่าวอย่่างถููกต้อ้ง

และครบถ้ว้น ทั้้�งนี้้ � เพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สู์ูงสุุดต่่อบริิษััท

6.	ต รวจสอบและรวบรวมข้อ้เท็็จจริิงตามท่ี่� ได้ร้ัั บแจ้ง้ข้อ้มููล ข้อ้ร้อ้งเรีียน หรือเบาะแสจากผู้้�ร้ อ้งเรีียนเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิต

หรือไม่่ปฏิิบััติตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อ้บัังคัับบริิษััท และหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

ซ่ึ่�งหมายความรวมถึึง พฤติิกรรมท่ี่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิต การปฏิิบััติท่ี่� ไม่่เท่่าเทีียมกััน หรือการกระทำำ�ท่ี่�ขาดความ

ระมััดระวััง และขาดความรอบคอบตามท่ี่�กำำ�หนดในนโยบายการแจ้ง้เบาะแสและรัับเรื่่�องร้อ้งเรีียน (whistleblowing) 

และการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน

7.	 ปฏิิบััติการหน้า้ท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและได้ร้ัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบด้ว้ย  

เช่่น ทบทวนนโยบายการบริิหารทางการเงิิน ทบทวนการปฏิิบััติตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของผู้้� บริิหาร ทบทวน 

ร่่วมกัับผู้้� บริิหารของบริิษััทในรายงานสำำ�คััญ ๆ ท่ี่�ต้อ้งเสนอต่่อสาธารณชนตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 

8.	 เข้า้ร่่วมประชุุมกัับผู้้� สอบบััญชีีโดยไม่่มีีกรรมการบริิหารและฝ่่ายจััดการเข้า้ร่่วมประชุุมด้ว้ยอย่่างน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง

9.	 ในการปฏิิบััติงานตามขอบเขตหน้า้ท่ี่�  ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบมีีอํํานาจเชิิญให้ฝ่้่ายจััดการ ผู้้� บริิหารหรือพนัักงาน

ของบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งมาให้ค้วามเห็็น เข้า้ร่่วมประชุุม หรือส่่งเอกสารท่ี่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้อ้งหรือจํําเป็็น

10.	 ให้ม้ีีอํํานาจว่่าจ้า้งท่ี่�ปรึึกษาหรือบุุคคลภายนอกตามระเบีียบของบริิษััท มาให้ค้วามเห็็นหรือให้ค้ํําปรึึกษาในกรณีีจํําเป็็น

เมื่่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นตามความเหมาะสมของขอบข่่ายงานด้ว้ยค่่าใช้จ่้่ายของบริิษััทตามระเบีียบของบริิษััท

11.	จัั ดทํํารายงานกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้ใ้นรายงานประจํําปีี (แบบ 56-1 One Report)  

ของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวให้ล้งนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้อ้งประกอบด้ว้ยข้อ้มููลอย่่างน้อ้ย

ดัังต่่อไปนี้้ �

(ก)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น เป็็นท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือได้ข้องรายงานทางการเงิินของบริิษััท

(ข)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

(ค)	 ความเห็็นเก่ี่� ยวกัับการปฏิิบััติตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ ข้้อกํําหนดของ 

ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ หรือกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท 

(ง)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้� สอบบััญชีี

(จ)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์(Conflict of Interest) 

(ฉ)	จํํ านวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า้ร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(ช)	 ความเห็็นหรือข้อ้สัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ัับจากฝ่่ายงานต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งจากการปฏิิบััติ 

หน้า้ท่ี่�ตามกฎบััตร  (Charter)

(ซ)	 รายการอื่่� นท่ี่� เห็็นว่่าผู้้�ถื อหุ้้� นและผู้้� ลงทุุ นทั่่� วไปควรทราบ ภายใต้ข้อบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่� ได้ ้

รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

12.	 ปฏิิบััติงานอื่่�น ๆ  ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายภายในขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ สำำ�หรัับการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�ดัั งกล่่าวข้า้งต้น้ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท

โดยตรง และคณะกรรมการของบริิษััท ยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดํําเนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก 

13.	 ในการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีีข้อ้สงสััยว่่ามีีรายการหรือการกระทํําดัังต่่อไปนี้้ �  

ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสํําคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดํําเนิินงานของบริิษััทให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดํําเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในกรอบเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร 

(ก)	 รายการท่ี่�เกิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์

(ข)	 การทุุจริิตหรือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรือมีีข้อ้บกพร่่องท่ี่�สํําคััญในระบบควบคุุมภายใน 
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(ค)	 การฝ่่าฝืื นกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ ข้อ้กํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์ ์ หรือกฎหมายท่ี่�

เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

หากคณะกรรมการของบริิษััทหรือผู้้� บริิหารไม่่ดํําเนิินการให้ม้ีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาข้า้งต้น้ กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ่� งอาจรายงานว่่ามีี รายการหรือการกระทํําตามวรรคหนึ่� งต่่อสํํานัักงาน ก.ล.ต. 

หรือตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ 

14.	พิ จารณา สอบทาน และทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเมื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็น 

เพื่่�อให้้ทัันสมััยและเหมาะสมกัับสภาพการณ์ท่์ี่� เปล่ี่�ยนแปลงไปขององค์ก์ร และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ  ในกรณีี ท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอำำ�นาจ และหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้บริิษััทแจ้ง้ 

การเปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ ด้ว้ย พร้อ้มทั้้�ง จััดทำำ�ตารางสรุุปรายละเอีียดการทบทวนไว้ท้้า้ยกฎบััตร

ฉบัับนี้้ �

15.	 รายงานผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้ค้ณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้อ้ยปีีละ 4 ครั้้�ง

	 ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ด้้ านการสรรหาและคัดัเลืือกกรรมการบริิษัทั กรรมการชุุดย่อย และผู้้ �บริิหารระดับัสููงของบริิษัทั 

1.	พิ จารณากำำ�หนดและทบทวนจำำ�นวน โครงสร้า้ง องค์ป์ระกอบ และคุุณสมบััติของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ

ชุุดย่่อย และผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทให้ม้ีีความเหมาะสมและสอดคล้อ้งกัับขนาด ประเภท และความซัับซ้อ้นของ

ธุุรกิิจของบริิษััทรวมถึึงให้ส้อดคล้อ้งกัับกลยุุทธ์ ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และสภาพแวดล้อ้มท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป เพื่่�อเสนอ

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น (แล้ว้แต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ 

2.	พิ จารณาหลัักเกณฑ์ ์ รููปแบบ และกระบวนการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ 

กรรมการชุุดย่่อย และผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเมื่่�อครบวาระ หรือตำำ�แหน่งว่่างลง หรือตำำ�แหน่งผู้้� บริิหารระดัับสููง 

อื่่�นตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย (ตามแต่่กรณีี) รวมทั้้�ง คััดเลืือกบุุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ี่� ได้ก้ำำ�หนด

ไว้แ้ละเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ โดยให้ด้ำำ�เนิินการดัังนี้้ �

(ก)	พิ จารณารายชื่่�อกรรมการท่ี่�ต้อ้งออกจากตำำ�แหน่งตามวาระ และรายชื่่�อบุุคคลท่ี่� ได้ร้ัั บการเสนอชื่่�อให้้เข้า้รัับ 

การคััดเลืือกเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการของบริิษััท ทั้้�งท่ี่�มาจากการเสนอของกรรมการและผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััท 

โดยเฉพาะผู้้�ถื อหุ้้� นรายย่่อย (ถ้า้มีี)

(ข)	พิ จารณาบุุคคลท่ี่� ได้ร้ัั บการเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการและผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทของบริิษััท 

ว่่าจะต้อ้งไม่่มีีคุุณสมบััติและลัักษณะต้อ้งห้า้มตามท่ี่�กฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด และแนวทางปฏิิบััติท่ี่�ดีีของสำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. กำำ�หนด ตลอดจนต้อ้งไม่่มีีลัั กษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความน่่าไว้ว้างใจให้บ้ริิหารจััดการกิิจการท่ี่�มีีมหาชน

เป็็นผู้้�ถื อหุ้้� นตามท่ี่� กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ รวมทั้้�ง ประกาศของ 

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

(ค)	พิ จารณาบุุคคลท่ี่� ได้ร้ัั บการเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการและผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทของบริิษััท 

ว่่าจะต้อ้งมีีความรู้้�  ทัั กษะ ประสบการณ์ ์ความสามารถเฉพาะด้า้นท่ี่�เป็็นประโยชน์ก์ัับบริิษััท มีีภาวะผู้้�นำ ำ� วิิสัั ยทััศน์ ์

กว้า้งไกล สามารถอุุทิศเวลา และมีีความพยายามในการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�  ด้ว้ยความเป็็นธรรม มีีความตรงไปตรงมา  

มีีความกล้า้หาญในการแสดงความคิิดเห็็น มีีประวััติการทำำ�งานท่ี่�ดีี ไม่่ด่่างพร้อ้ย และมีีจริิยธรรมท่ี่�ดีีงาม

(ง)	พิ จารณาบุุคคลท่ี่� ได้ร้ัั บการเสนอชื่่�อให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการและผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทของบริิษััทจะ

ต้อ้งไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อ

ประโยชน์ส่์่วนตนหรือผู้้�อื่่ �นก็็ตาม

(จ)	 การดำำ�เนิินการหรือการใด ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งกัับกระบวนการสรรหากรรมการและผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััท 

โดยอาจใช้บ้ริิษััทท่ี่�ปรึึกษาหรือใช้ฐ้านข้อ้มููลกรรมการในการสรรหากรรมการ และ/หรือ ผู้้� บริิหารระดัับสููงของ

บริิษััท ใหม่ได้้
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3.	พิ จารณาความเหมาะสมของบุุคคลท่ี่� ได้ร้ัั บการเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งเลขานุุการบริิษััท และเสนอความเห็็นต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ ในกรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่งดัังกล่่าวว่่างลง

4.	พิ จารณาและกำำ�หนดเกณฑ์์ในการประเมิินผลการทำำ�งานของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้� บริิหารระดัับสููง 

ของบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคท่ี่� เกิิดขึ้้ �นในแต่่ละปีี และเพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินไปใช้ ้

ในการพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติในด้า้นต่่าง ๆ ได้ ้และนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริิษััทพิจารณาต่่อไป

5.	พิ จารณากำำ�หนดแผนสืืบทอดงานของกรรมการและผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััท (Succession Plan)  รวมถึึง กำำ�หนด

หลัักเกณฑ์ก์ารพิิจารณาผู้้�สื บทอดและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ

6.	จัั ดทำำ�แผนงานด้า้นการพััฒนาความรู้้� และศักัยภาพของกรรมการและผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััท เพื่่�อส่่งเสริิม 

การพััฒนาความรู้้�  ความเข้า้ใจในธุุรกิิจ และบทบาทหน้า้ท่ี่�ของกรรมการและผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ทั้้�งในส่่วนท่ี่�

ยัั งคงดำำ�รงตำำ�แหน่งอยู่่�และท่ี่�เข้า้รัับตำำ�แหน่งใหม่ให้เ้ป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน 

7.	ท บทวน ปรัับปรุุงแก้้ไข เพิ่่�มเติิม และสรุุปผลการจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง (Succession Plan) และความต่่อเนื่่�อง

ในการบริิหารท่ี่� เหมาะสม สำำ�หรัับตำำ�แหน่งผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี พร้อ้มทั้้�งรายงานให้้คณะ

กรรมการบริิษััทรัับทราบ

8.	 สนัับสนุุนให้บ้ริิษััทเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถื อหุ้้� นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้า้รัับการสรรหาเป็็นกรรมการของบริิษััท

9.	 เปิิดเผยนโยบาย และรายละเอีียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท 

10.	 ปฏิิบััติหน้้าท่ี่�อื่่� น ๆ ตามท่ี่� คณะกรรมการบริิษััทได้ม้อบหมายให้้ดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับการสรรหากรรมการและ 

ผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััท 

ทั้้�งนี้้ � ในการเสนอชื่่�อกรรมการ ผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และเลขานุุการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทนควรพิิจารณาจากประสบการณ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างน้อ้ยด้า้นหนึ่�งด้า้นใดท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น 

การขาย การเงิิน บริิหารธุุรกิิจ การตลาด การบริิหารทรััพยากรบุุคคล กฎหมาย การจััดการ เป็็นต้น้ พิิจารณาถึึง 

ความสามารถท่ี่�จะช่่วยให้ก้ารดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างรอบคอบยิ่่�งขึ้้ �น ความสามารถในการ

ดำำ�เนิินการตััดสิินใจทางธุุรกิิจอย่่างมีี เหตุุมีีผล ความสามารถในการคิิดอย่่างมีีกลยุุทธ์ ์ การแสดงให้้เห็็นถึึงความ 

มีีประสบการณ์์ในการเป็็นผู้้�นำ ำ� ตลอดจนความชำำ�นาญและจรรยาบรรณในวิิชาชีีพในระดัับสููง และความซื่่�อสััตย์ ์ตลอด

จนมีีคุุณสมบััติส่่วนบุุคคลอื่่�นท่ี่�เหมาะสม

ด้้ านการพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริิษัทั กรรมการชุุดย่อย และผู้้ �บริิหารระดับัสููงของบริิษัทัฯ 

1.	พิ จารณาหลัักเกณฑ์ ์ รููปแบบ และกระบวนการจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย  

และผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััท รวมทั้้�งผลประโยชน์ต์อบแทนอื่่�น ๆ ให้ม้ีีความเหมาะสม ทั้้�งท่ี่� เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ 

ตััวเงิินและทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงท่ี่� (เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� เบี้้ �ยประชุุม) และค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััท (เช่่น โบนััส บำำ�เหน็จ) ให้เ้ป็็นธรรมและเหมาะสมตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้ �  ทั้้ �งนี้้ � หากสมาชิิกของคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้ว้ยกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้� บริิหาร กรรมการดัังกล่่าวไม่่สามารถเข้า้ร่่วมพิิจารณา

เรื่่�องค่่าตอบแทนในส่่วนของผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทได้้

(ก)	พิ จารณาค่่าตอบแทนกรรมการโดยเปรีียบเทีียบกัับอื่่�น ๆ  ท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์ฯ์

(ข)	พิ จารณาค่่าตอบแทนจากขอบเขต อำำ�นาจ หน้า้ท่ี่�  และความรัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility)  

รวมถึึงประโยชน์ท่์ี่�คาดว่่าจะได้ร้ัั บจากกรรมการแต่่ละคน โดยกรรมการท่ี่� ได้ร้ัั บมอบหมายหน้า้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้ �น ควรได้้

รัั บค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมและเหมาะสมกัับหน้า้ท่ี่�ท่ี่� ได้ร้ัั บมอบหมายเพิ่่�มขึ้้ �นด้ว้ย 

(ค)	พิ จารณาค่่าตอบแทนจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในแต่่ละปีี

(ง)	พิ จารณาค่่าตอบแทนจากการประเมิินผลการปฏิิบััติงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััท (Self-Assessment  

of the Board of Directors’ Performance) และคณะกรรมการชุุดย่่อยในแต่่ละปีี รวมทั้้�ง มีีการทบทวนและเสนอ

แนะวิิธีีการประเมิิน ผลการปฏิิบััติงาน และรายงานผลการปฏิิบััติงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำำ�ข้อ้มููลมา

พิิจารณาปรัับปรุุงประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่อไป
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(จ)	พิ จารณาทบทวนรููปแบบและหลัักเกณฑ์ก์ารจ่่ายผลตอบแทนทุุกประเภทในทุุกปีี และพิิจารณาทบทวนสััดส่่วน

การจ่่ายค่่าตอบแทน ได้แ้ก่่ ผลตอบแทนประจำำ�เดืือน (เช่่น ค่่าเบี้้ �ยประชุุม) และผลตอบแทนรายปีี (เช่่น  

เงิินบำำ�เหน็จ) ท่ี่� จ่่ายให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุ ดย่่อยให้้มีีความเหมาะสม แล้ว้เสนอ 

ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอให้ท่้ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นพิิจารณาอนุุมััติ

2.	พิ จารณากำำ�หนดรููปแบบและหลัักเกณฑ์ก์ารจ่่ายผลตอบแทนของพนัักงานบริิษััทอย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสม  

ดัังต่่อไปนี้้ �

(ก)	รัั บทราบและให้้ความเห็็น (ถ้า้มีี ) เก่ี่�ยวกัับกำำ�หนดหลัักเกณฑ์ก์ารวััดผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท หรือ Key  

Performance Indicators (KPI) เพื่่�อใช้้ในการพิิจารณาปรัับอััตราเงิินเดืือนและการจ่่ายเงิินรางวััลประจำำ�ปี  

(Bonus) ให้ก้ัั บพนัักงานของบริิษััท โดยพิิจารณาจากงบประมาณประจำำ�ปีและเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

รวมทั้้�ง สภาวะตลาดและเศรษฐกิิจแล้ว้ ซ่ึ่�งผ่่านพิิจารณาโดยคณะกรรมการบริิหาร แล้ว้จึึงเสนอความเห็็น 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ

(ข)	พิ จารณาการประเมิินผลการปฏิิบััติงานและกำำ�หนดโครงสร้า้ง การจ่่ายเงิินเดืือน เงิินรางวััลประจำำ�ปี (Bonus) 

และอััตราการปรัับขึ้้ �นเงิินเดืือนประจำำ�ปีของผู้้� บริิหารระดัับสููง และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติต่่อไป

(ค)	พิ จารณาเสนอแนะโครงสร้า้งเงิินเดืือน ผลประโยชน์ ์และสวััสดิิการอื่่�น ๆ  ของพนัักงานบริิษััททั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิินและ

ไม่่ใช่่ตััวเงิิน

3.	พิ จารณาการเสนอขายหลัักทรััพย์ท่์ี่�ออกใหม่ให้แ้ก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััท (ESOP) โดยให้ค้ณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิิจารณาเสนอเงื่่�อนไขต่่าง ๆ เพื่่�อจููงใจให้ก้รรมการและพนัักงานปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�  ซ่ึ่�งจะ

สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้ผู้้้�ถื อหุ้้� นในระยะยาว และสามารถรัักษาพนัักงานท่ี่�มีีคุุณภาพได้อ้ย่่างแท้จ้ริิง แต่่ในขณะเดีียวกัันต้อ้ง

ไม่่สููงเกิินไปและเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถื อหุ้้� นด้ว้ย ทั้้�งนี้้ � ในกรณีีท่ี่�มีีกรรมการหรือพนัักงานรายใดประสงค์จ์ะได้ร้ัั บการจััดสรร

หลัักทรััพย์เ์กิินกว่่าร้อ้ยละ 5 ของจำำ�นวนหลัักทรััพย์ท์ั้้ �งหมดท่ี่�จะจััดสรร ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนพิิจารณาตามความเหมาะสม และให้้ความเห็็นชอบภายใต้ข้้อ้กำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. สำำ�หรัับ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�ได้ร้ัั บการจััดสรรหลัักทรััพย์เ์กิินกว่่าร้อ้ยละ 5 ของจำำ�นวนหลัักทรััพย์ท์ั้้ �งหมด

ท่ี่�จะจััดสรรจะไม่่มีีสิทธิในการให้ค้วามเห็็นชอบ

4.	มีีอำ ำ�นาจในการเชิิญผู้้� บริิหารของบริิษััทและหรือผู้้� ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งเข้า้ร่่วมประชุุมหรือชี้้ �แจงในเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งได้ ้

ทุุกกรณีี

5.	 ให้เ้ปิิดเผยนโยบาย หลัักการ และเหตุุผลเก่ี่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้� บริิหารระดัับสููงของ

บริิษััท และเปิิดเผยค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่าง ๆ รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานการกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามแบบท่ี่�กำำ�หนด 

โดยกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยอย่่างน้้อยต้อ้งมีีรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานและความเห็็นของ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท ซ่ึ่�งได้ล้งนาม

โดยประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเรีียบร้อ้ยแล้ว้

6.	 เสนอแนะค่่าตอบแทนท่ี่� เหมาะสมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่อคณะกรรมการบริิษััท  

เพื่่�อให้ค้วามเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ

7.	รัั บผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท และมีีหน้า้ท่ี่�ให้ค้ำำ�ชี้้ �แจง ตอบคำำ�ถามในเรื่่�องค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท

และคณะกรรมการชุุดย่่อยในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น

8.	 ปฏิิบััติการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้ม้อบหมายให้ด้ำำ�เนิินการอัันเก่ี่�ยวกัับการพิิจารณาผลตอบแทนกรรมการ 

ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท

สำำ�หรัับข้อ้มููลและเอกสารต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งให้ฝ่้่ายบริิหารและหน่วยงานต่่างๆ รายงานหรือนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้

บรรลุุตามหน้า้ท่ี่�ท่ี่� ได้ร้ัั บมอบหมาย
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หน้้าท่ี่�อ่ื่�น ๆ 

1.	มีีอำ ำ�นาจในการพิิจารณา ดำำ�เนิินการสอบทาน และทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

ตามท่ี่� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเห็็นสมควร ในกรณีี ท่ี่� มีี การเสนอแก้้ ไขให้้นำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ  และหากคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้แก้้ไขให้ร้ะบุุในรายงานประจำำ�ปี 

 (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััทด้ว้ย พร้อ้มทั้้�ง จััดทำำ�ตารางสรุุปรายละเอีียดการทบทวนไว้ท้้า้ยกฎบััตร

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีหน้า้ท่ี่�รัั บผิิดชอบในการให้้ข้อ้มููลและรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้ � การรายงานให้้เสนอต่่อท่ี่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุ กครั้้�งท่ี่�มีี การประชุุม 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

	 ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

1.	พิ จารณา ให้ค้วามเห็็น และทบทวนนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง (และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

อนุุมััติ) แนวทาง และกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงประเภทต่่าง ๆ  ท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น ความเส่ี่�ยงทางการ

เงิิน ความเส่ี่�ยงด้า้นความมั่่�นคงทางไซเบอร์ ์(Cyber Security) เป็็นต้น้ และเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและ

บริิษััทย่อย รวมทั้้�ง เสนอแนะแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่าง 

เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ สอดคล้อ้งต่่อทิิศทางกลยุุทธ์ ์ วััตถุุ ประสงค์ ์ หรือเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน แผนธุุรกิิจ  

และสภาวการณ์ท่์ี่�เปล่ี่�ยนแปลง

2.	 เสริิมสร้า้ง สนัับสนุุน และพััฒนาระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงให้ค้รอบคลุุมไปยัังทุุกหน่วยงานขององค์ก์รและเป็็นไป

ในทิิศทางเดีียวกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีประสิิทธิภาพ รวมถึึง ส่่งเสริิมการพััฒนาวััฒนธรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงใน

องค์ก์ร

3.	กำ ำ�กัับดููแลให้ม้ีีการติิดตาม สอบทาน พััฒนา และรายงานการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงของ

ฝ่่ายจััดการให้อ้ยู่่� ในระดัับท่ี่�เหมาะสมและเป็็นไปตามมาตรฐานและนโยบาย  รวมทั้้�ง จััดให้ม้ีีมาตรการป้้องกััน แก้้ไข 

และจำำ�กััดความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม

4.	 รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงและการจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ ในกรณีีท่ี่�มีีปัจจััยหรือ

เหตุุการณ์ส์ำำ�คััญ ซ่ึ่�งอาจจะมีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ต้อ้งดำำ�เนิินการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่�อพิิจารณาโดยพลััน

5.	สื่่ �อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญและจััดให้ม้ีีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้� สอบทาน 

เพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเส่ี่�ยง รวมทั้้�ง 

การนำำ�ระบบบริิหารความเส่ี่�ยงมาปรัับใช้อ้ย่่างเหมาะสม และมีีการปฏิิบััติตาม ครอบคลุุมไปยัังทุุกหน่วยงานขององค์ก์ร

6.	พิ จารณา ให้ค้วามเห็็น และทบทวนแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ

พิิจารณาอนุุมััติ

7.	จัั ดให้ม้ีีการเปิิดเผยนโยบาย กรอบการดำำ�เนิินงาน และแผนการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์ก์รเพื่่�อแสดงให้เ้ห็็นว่่า

บริิษััทมีีการตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุุวิสััยทััศน์ ์วััตถุุ ประสงค์ ์ เป้้าหมาย 

หรือกลยุุทธ์ ์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมถึึง ระบุุมาตรการรองรัับความเส่ี่�ยงให้้อยู่่� ในระดัับท่ี่�สามารถยอมรัับ 

ได้อ้ย่่างต่่อเนื่่�องในรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท

8.	มีีอำ ำ�นาจในการขอความเห็็นจากท่ี่�ปรึึกษาอิิสระ เมื่่�อพิิจารณาเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยให้้บริิษััทเป็็น 

ผู้้�รัั  บภาระค่่าใช้จ่้่าย รวมทั้้�ง มีีอำำ�นาจเชิิญผู้้� บริิหารของบริิษััทและหรือผู้้� ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งเข้า้ร่่วมประชุุมหรือชี้้ �แจงในเรื่่�อง

ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งได้ทุุ้กกรณีี

9.	พิ จารณา สอบทาน และทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเมื่่�อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเห็็นว่่า

มีีความจำำ�เป็็น เพื่่�อให้้ทัันสมััยและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้อ้มขององค์ก์ร และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ พร้อ้มทั้้�ง จััดทำำ�ตารางสรุุปรายละเอีียดการทบทวนไว้ท้้า้ยกฎบััตรฉบัับนี้้ �

10.	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีหน้า้ท่ี่�รัั บผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท และต้อ้งรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งท่ี่�มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
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	 ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร 

1.	กำ ำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย ทิิศทาง กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจ (ครอบคลุุมถึึงระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะ

ยาว) แผนงบประมาณประจำำ�ปี และอำำ�นาจการบริิหารงานต่่างๆ ของบริิษััทและบริิษััทย่อย โดยพิิจารณาถึึงปััจจััยทาง

ธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติ

2.	มีีอำ ำ�นาจตััดสิินใจในเรื่่�องการดำำ�เนิินงาน และบริิหารกิิจการท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทและบริิษััทย่อยตามวััตถุุประสงค์ ์ 

ข้อ้บัังคัับของบริิษััท นโยบาย ระเบีียบ ข้อ้กำำ�หนด คำำ�สั่่�ง มติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น และมติิของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ตลอดจน พิิจารณาอนุุมััติแผนการปฏิิบััติงานของแต่่ละฝ่่ายจััดการของบริิษััท และพิิจารณาอนุุมััติคำำ�ขอจาก

ฝ่่ายจััดการต่่าง ๆ ของบริิษััทท่ี่�เกิินกว่่าอำำ�นาจสั่่�งการของฝ่่ายจััดการนั้้�น ๆ 

3.	รัั บผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่อยให้เ้ป็็นไปตามวิิสััยทััศน์ ์

พัันธกิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ แผนงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััท

และบริิษััทย่อย ซ่ึ่�งได้ร้ัั บอนุุมััติจากคณะกรรมการบริิษััทให้เ้ป็็นเกิิดผลสััมฤทธิ์์ �มีีประสิิทธิภาพ และเอื้้ �อต่่อสภาพธุุรกิิจ

ของบริิษััท พร้อ้มให้ค้ำำ�ปรึึกษา ข้อ้แนะนำำ� เก่ี่�ยวกัับการบริิหารจััดการแก่่ผู้้� บริิหารระดัับสููง1

4.	ดำ ำ�เนิินกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการบริิหารงานโดยทั่่�วไปของกิิจการตามงบการลงทุุน หรืองบประมาณท่ี่�ได้ร้ัั บอนุุมััติจาก

คณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินท่ี่�สามารถดำำ�เนิินการได้ส้ำำ�หรัับแต่่ละรายการธุุรกรรม และการดำำ�เนิินการใด ๆ นั้้�น  

ให้เ้ป็็นไปตามกรอบวงเงิินท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้พิ้ิจารณาอนุุมััติไว้ ้ ทั้้�งนี้้ � ต้อ้งไม่่เกิินงบประมาณประจำำ�ปีท่ี่� ได้ร้ัั บ

อนุุมััติจากคณะกรรมการบริิษััท 

5.	รัั บผิิดชอบในการให้ข้้อ้มููลสำำ�คััญต่่าง ๆ ของบริิษััทและบริิษััทย่อยอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริิษััทและ 

ผู้้�ถื อหุ้้� นใช้ป้ระกอบการตััดสิินใจ รวมถึึงดำำ�เนิินการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินท่ี่� ถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น และเป็็นไปตาม

มาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัั บรองทั่่�วไป ทั้้�งนี้้ � คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจขอ และเรีียกดููข้อ้มููลจากฝ่่ายจััดการต่่าง ๆ 

ของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อประกอบการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้

6.	มีีอำ ำ�นาจกระทำำ�การ งดเว้น้กระทำำ�การ หรือแสดงตนเป็็นตััวแทนของกิิจการต่่อบุุคคลภายนอกในกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

ทั้้�งนี้้ � กระทำำ�การ งดเว้น้กระทำำ�การ หรือแสดงตนเป็็นตััวแทนของกิิจการดัังกล่่าวนั้้�น ต้อ้งเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ ์

ต่่อกิิจการเป็็นสำำ�คััญ

7.	กำ ำ�กัับดููแลให้ม้ีี  รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับลำำ�ดัับขั้้�นตอน กระบวนการ และวิิธีีการในกรณีี เกิิดเหตุุการณ์ห์รือการกระทำำ� 

ท่ี่� ผิิดปกติิหรือการกระทำำ�ผิดกฎหมาย เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการต่่าง ๆ สามารถดำำ�เนิินการ แจ้ง้หรือรายงานเหตุุการณ์ ์

หรือการกระทำำ�ดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิหารได้อ้ย่่างทัันท่่วงทีี  หากเหตุุการณ์ด์ัังกล่่าวข้า้งต้น้นั้้�น ก่่อให้้เกิิด 

ผลกระทบท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ หรือมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท คณะกรรมการบริิหารจะต้อ้งรายงานให้ค้ณะกรรมการบริิษััท

ทราบเพื่่�อให้พิ้ิจารณาแก้้ไขภายในระยะเวลาอัันสมควร

8.	รัั บผิิดชอบในการศึึกษาความเป็็นไปได้ด้้า้นการลงทุุนในโครงการใหม่ และมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาและอนุุมััติให้บ้ริิษััท

และบริิษััทย่อยลงทุุนหรือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล นิิติิบุุคคล หรือองค์ก์รทางธุุรกิิจอื่่�นใด ในรููปแบบท่ี่�คณะกรรมการบริิหาร

เห็็นสมควร เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการให้้เป็็นตามวััตถุุประสงค์ข์องบริิษััทและบริิษััทย่อย ตลอดจนการพิิจารณาอนุุมััติ   

การใช้จ่้่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนดัังกล่่าว การเข้า้ทำำ�นิติิกรรมสััญญา และ/หรือ การดำำ�เนิินการใด ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�อง 

ดัังกล่่าวจนแล้ว้เสร็็จ ภายใต้ก้รอบวงเงิินท่ี่� ได้ก้ำำ�หนดไว้ใ้นอำำ�นาจอนุุมััติในการทำำ�ธุุรกรรมและการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  

ซ่ึ่�งได้ร้ัั บอนุุมััติจากคณะกรรมการบริิษััทแล้ว้ และ/หรือ ท่ี่�กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และ/หรือ ตามข้อ้บัังคัับ

ของบริิษััทและบริิษััทย่อย

9.	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงาน และความคืืบหน้า้ของโครงการลงทุุนในแต่่ละธุุรกิิจ โดยให้ร้ายงานผลการติิดตาม ปััญหา 

อุุปสรรค หรือข้อ้ท้า้ทายท่ี่�เกิิดขึ้้ �น  พร้อ้มทั้้�งแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไขให้ค้ณะกรรมการบริิษััททราบ

10.	พิ จารณาเก่ี่�ยวกัับผลประกอบการของบริิษััท ซ่ึ่�งรวมถึึง ค่่าใช้จ่้่าย กำำ�ไรและขาดทุุน ของบริิษััทและบริิษััทย่อย  

พร้อ้มทั้้�งให้ค้ำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการจ่่ายเงิินปัันผล (ทั้้�งกรณีีการจ่่ายปัันผลปีีและระหว่างกาล) แก่่ผู้้�ถื อหุ้้� น เพื่่�อเสนอ 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
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11.	พิ จารณาและให้ข้้อ้เสนอแนะ หรือความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับโครงการ ข้อ้เสนอ หรือการเข้า้ทำำ�ธุุรกรรม

ใด ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่อย รวมถึึงพิิจารณาทางเลืือก หรือช่่อทางในการระดมทุุน 

ในกรณีีท่ี่�มีีความจำำ�เป็็น และ/หรือ ท่ี่�กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งหรือข้อ้บัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดให้ท่้ี่�ประชุุม 

ผู้้�ถื อหุ้้� น และ/หรือ คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิ จารณาอนุุมััติ

12.	พิ จารณาและอนุุมััติการใช้จ่้่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน การจััดซื้้ �อจััดจ้า้ง การเข้า้ทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิิน

โดยมีีวััตถุุ ประสงค์เ์พื่่�อการกู้้�ยื ม การขอสิินเชื่่�อ จำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ ��ประกััน และอื่่�น ๆ  รวมถึึง การซื้้ �อขาย และจดทะเบีียน

กรรมสิิทธิ์์ �ท่ี่�ดิินใด ๆ  เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทและบริิษััทย่อย การเข้า้ทำำ�นิติิกรรมสััญญา ยื่่�นคำำ�ขอ 

คำำ�เสนอ ติิดต่่อ ทำำ�นิติิกรรมกัับส่่วนราชการ เพื่่�อให้้ ได้ม้าซ่ึ่�งสิิทธิต่่างๆ ของบริิษััทและบริิษััทย่อย และ/หรือ การดำำ�เนิิน

การใด ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนแล้ว้เสร็็จ ภายใต้ก้รอบวงเงิินท่ี่� ได้ร้ัั บอนุุญาตให้อ้นุุมััติในการทำำ�ธุุรกรรมและ

การดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  ท่ี่� ได้ร้ัั บอนุุมััติจากคณะกรรมการบริิษััทแล้ว้ และ/หรือ ท่ี่�กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งหรือ

ข้อ้บัังคัับของบริิษััทและบริิษััทย่อย  นอกจากนี้้ � ในกรณีีท่ี่� เกิินกว่่าอำำ�นาจอนุุมััติท่ี่� ได้ค้ณะกรรมการบริิษััทอนุุญาต 

ไว้ ้ให้ส้ามารถพิิจารณาและให้ข้้อ้เสนอแนะหรือความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าวได้้

13.	 อนุุมััติการจััดตั้้�งบริิษััทย่อย การเพิ่่�มทุุน หรือลดทุุนในบริิษััทย่อย การปรัับโครงสร้า้งผู้้�ถื อหุ้้� นภายในกลุ่่�มบริิษััทย่อย  

รวมทั้้�ง การเข้า้ทำำ�ธุุรกรรมและการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริิษััทย่อยตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบ

14.	 อนุุมััติ การแต่่งตั้้�งผู้้� แทนท่ี่�มีีคุุณสมบััติครบถ้ว้นตามท่ี่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็น

กรรมการ และ/หรือ อนุุกรรมการในบริิษััทย่อย  ทั้้�งนี้้ � สำำ�หรัับขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายหรือตาม

ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบ

15.	พิ จารณาและอนุุมััติระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ แนวนโยบายการบริิหารงาน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่อย 

หรือการดำำ�เนิินการใด ๆ อัันมีีผลผููกพัันบริิษััทและบริิษััทย่อย

16.	พิ จารณากำำ�หนด ปรัับปรุุง และแก้้ไขโครงสร้า้งองค์ก์ร ตำำ�แหน่งหน้า้ท่ี่�  และอำำ�นาจการบริิหารของกิิจการ เพื่่�อเสนอ

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้ค้วามเห็็นชอบ ทั้้�งนี้้ � ในการกำำ�หนดตำำ�แหน่งหน้า้ท่ี่�นั้้�นต้อ้งเป็็นไปในลัักษณะท่ี่�เป็็นการ 

ตรวจสอบและถ่่วงดุุลอำำ�นาจ (Check and Balance) เพื่่�อป้้องกัันการเอื้้ �อประโยชน์ ์ หรือทำำ�ให้เ้กิิดการทำำ�ทุุจริิตออก 

จากกััน ซ่ึ่�งหมายความรวมถึึง การกำำ�หนดขั้้�นตอนและวิิธีีการทำำ�ธุุรกรรมกัับ บริิษััทใหญ่2   บริิษััทย่อย3  บริิษััทร่วม4  

บริิษััทย่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน5  ผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่6  หรือผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััท7  กรรมการ ผู้้� บริิหาร หรือผู้้� ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

กัับบุุคคลดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการถ่่ายเทผลประโยชน์ ์ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้ ้

ความเห็็นชอบ รวมทั้้�ง การควบคุุมให้ม้ีีการถืือปฏิิบััติตามหลัักการและข้อ้กำำ�หนดท่ี่� ได้ร้ัั บอนุุมััติแล้ว้

17.	พิ จารณา และอนุุมััติการว่่าจ้า้ง เลิิกจ้า้ง เลื่่�อนตำำ�แหน่ง ลงโทษทางวิินััย โยกย้า้ย ปรัับระดัับ หรือปรัับอััตราเงิินเดืือน 

ตลอดจนพิิจารณาคุุณูปการประการอื่่�น ๆ  ท่ี่�พนัักงานของบริิษััทซึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่งต่ำำ��กว่่าผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััท

ได้ก้ระทำำ�  ในการนี้้ � คณะกรรมการบริิหารอาจมอบหมายให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหารกลุ่่�มเป็็นผู้้�พิ จารณาและอนุุมััติ

ภายใต้้โครงสร้า้งองค์ก์รและงบประมาณท่ี่� ได้ร้ัั บอนุุมััติจากคณะกรรมการบริิษััท

18.	พิ จารณางบประมาณค่่าตอบแทนรวมสำำ�หรัับพนัักงานและผู้้� บริิหารซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่งต่ำำ��กว่่าผู้้� บริิหารระดัับสููงของ

บริิษััท 

19.	กำ ำ�กัับ ดููแล และอนุุมััติเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท และอาจจะแต่่งตั้้�ง และ/หรือ มอบหมายให้้

กรรมการบริิหารคนหนึ่�ง หรือหลายคน หรือบุุคคลใดบุุคคลหนึ่�ง ปฏิิบััติการใด ๆ แทนคณะกรรมการบริิหารได้ ้ 

ภายใต้ข้อบเขตอำำ�นาจหน้า้ท่ี่�  และการควบคุุมของคณะกรรมการบริิหารหรืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้บุุ้คคลดัังกล่่าว 

มีีอำำ�นาจตามท่ี่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร โดย 

คณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปล่ี่�ยนแปลง หรือแก้้ไขการมอบอำำ�นาจนั้้�น ๆ ในเวลาก็็ได้ต้ามท่ี่�  

คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร 

ทั้้�งนี้้ � การมอบอำำ�นาจดัังกล่่าว ต้อ้งไม่่มีีลัั กษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจท่ี่�ทำำ�ให้บุุ้คคลดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาอนุุมััติ

รายการท่ี่�ตนเอง หรือบุุคคลใด ๆ  ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ มีีส่วนได้เ้สีีย หรืออาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ในลัักษณะ

อื่่�นใดท่ี่�จะทำำ�ขึ้้ �นกัับบริิษััทหรือบริิษััทย่อย (ถ้า้มีี) ตามท่ี่�นิิยามท่ี่�ระบุุไว้ใ้นกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์
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(รวมถึึงกฎหมายลำำ�ดัับรองอื่่�น ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้ � ให้ห้มายความรวมถึึง ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละ

ตลาดหลัักทรััพย์ ์ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และประกาศอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง) 

กฎหมายและกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ และ/หรือ ประกาศอื่่�นใดของหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง สำำ�หรัับการอนุุมััติ

รายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้อ้งเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น เพื่่�อพิิจารณา

และอนุุมััติรายการดัังกล่่าวตามข้อ้บัังคัับของบริิษััทหรือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด  เว้น้แต่่เป็็นการอนุุมััติรายการ

ท่ี่�เป็็นลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกรรมการค้า้ปกติิทั่่�วไปของบริิษััทภายใต้น้โยบายและหลัักเกณฑ์ท่์ี่�คณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาอนุุมััติไว้แ้ล้ว้ 

20.	จัั ดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการบริิหาร ท่ี่� ได้ล้งนามโดยประธานคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อให้ ้

นำำ�ไปเปิิดเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) เพื่่�อแสดงให้เ้ห็็นถึึงความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบ

ได้ ้ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance)  

21.	ดำ ำ�เนิินการให้ผู้้้� บริิหาร ฝ่่ายจััดการ หรือพนัักงานเข้า้ร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิหารหรือจััดทำำ�และให้ข้้อ้มููล 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องท่ี่�จะมีีการหารืือกัันในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 

22.	มีีอำ ำ�นาจ หน้า้ท่ี่�  ความรัับผิิดชอบใด ๆ ตามท่ี่� ได้ร้ัั บมอบหมายหรือตามนโยบายท่ี่� ได้ร้ัั บมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป

23.	 เมื่่�อมีีความจำำ�เป็็นในการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร อาจมีีการดำำ�เนิินการใด ๆ  เพื่่�อขอความเห็็น หรือคำำ�แนะนำำ�ทาง

วิิชาชีีพจากองค์ก์รภายนอก รวมทั้้�งอาจดำำ�เนิินการใดๆ เพื่่�อขอความเห็็นเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจท่ี่�เหมาะสม

24.	มีีอำ ำ�นาจในการดำำ�เนิินการสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารได้ ้ โดยคณะกรรมการบริิหารสามารถสอบทาน

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารได้ต้ามท่ี่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร เพื่่�อให้เ้ป็็นปััจจุุบัันและเหมาะสมกัับระเบีียบ 

ข้อ้บัังคัับ และสถานการณ์ต่์่าง ๆ ท่ี่� เปล่ี่�ยนแปลงไปและในกรณีี ท่ี่�มีีการเสนอเพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขให้้นำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ พร้อ้มทั้้�งจััดทำำ�ตารางสรุุปรายละเอีียดการสอบทานไว้ท้้า้ยกฎบััตรด้ว้ย

1	ผู้้�  บริิหารระดัับสููง ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหาร (Chief Executive Officer : CEO) ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�ด้า้นการเงิิน (Chief Financial Officer: CFO) และประธานเจ้า้
หน้า้ท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติการ (Chief Operating Officer: COO) (ถ้า้มีี) 

2	 บริิษััทใหญ่ บริิษััทท่ี่�มีีลัั กษณะใดลัักษณะหนึ่�งดัังนี้้ � (1) บริิษััทท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการในผู้้� ออกหลัักทรััพย์ ์(2) บริิษััทท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการในบริิษััทตาม (1) 
หรือ (3) บริิษััทท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการในบริิษััทตาม (2) ต่่อไปเป็็นทอดๆ โดยเริ่่�มจากการมีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการในบริิษััทตาม (2)

3	 บริิษััทย่อย  บริิษััทท่ี่�มีีลัั กษณะใดลัักษณะหนึ่�งดัังนี้้ � (1) บริิษััทท่ี่�ผู้้� ออกหลัักทรััพย์ม์ีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ (2) บริิษััทท่ี่�บริิษััทตาม (1) ท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ 
หรือ (3) บริิษััทท่ี่�อยู่่�ภายใต้อ้ำำ�นาจควบคุุมกิิจการของบริิษััทตาม (2) ต่่อไปเป็็นทอดๆ โดยเริ่่�มจากการอยู่่�ภายใต้ ้อำำ�นาจควบคุุมกิิจการของบริิษััทตาม (2)

4	 บริิษััทร่วม บริิษััทท่ี่�ผู้้� ออกหลัักทรััพย์ห์รือบริิษััทย่อยมีีอำำ�นาจในการมีีส่วนร่่วมตััดสิินใจเก่ี่�ยวกัับนโยบายทางการเงิินและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท แต่่ไม่่ถึึง
ระดัับท่ี่�จะมีีอำำ�นาจควบคุุมนโยบายดัังกล่่าว และไม่่ถืือเป็็นบริิษััทย่อยหรือกิิจการร่่วมค้า้ ในกรณีีท่ี่�ผู้้� ออกหลัักทรััพย์ห์รือบริิษััทย่อยถืือหุ้้� นไม่่ว่่าโดยตรงหรือโดยอ้อ้มรวม
กััน ตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้อ้ยละ 50 ของจำำ�นวนสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทให้ส้ัั นนิิษฐานไว้ก่้่อนว่่าผู้้� ออกหลัักทรััพย์ห์รือบริิษััทย่อยมีีอำำ�นาจในการมีีส่วนร่่วม
ตััดสิินใจ เว้น้แต่่จะพิิสููจน์์ให้เ้ห็็นเป็็นอย่่างอื่่�น

5	 บริิษััทย่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน บริิษััทย่อยตั้้�งแต่่ 2 บริิษััทขึ้้ �นไปท่ี่�มีีบริิษััทใหญ่เป็็นบริิษััทเดีียวกััน ไม่่ว่่าบริิษััทย่อยนั้้�นจะอยู่่� ในชั้้�นลำำ�ดัับใด ๆ
6	ผู้้�ถื  อหุ้้� นรายใหญ่ ผู้้�ถื อหุ้้� นในบริิษััทผู้้� ออกหลัักทรััพย์เ์กิินกว่่าร้อ้ยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้� นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทผู้้� ออกหลัักทรััพย์ ์โดยการถืือหุ้้� นดััง

กล่่าวให้น้ัับรวมหุ้้� นท่ี่�ถืือโดยผู้้� ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งด้ว้ย
7	ผู้้�มีีอำ  ำ�นาจควบคุุมบริิษััท ผู้้�ถื อหุ้้� นหรือบุุคคลอื่่�นซ่ึ่�งโดยพฤติิการณ์ม์ีีอิทธิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบาย การจััดการ หรือ การดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

ไม่่ว่่าอิิทธิพลดัังกล่่าวจะสืืบเนื่่�องจากการเป็็นผู้้�ถื อหุ้้� น หรือได้ร้ัับมอบอำำ�นาจตามสััญญา หรือการอื่่�นใดก็็ตามโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งคืือบุุคคลท่ี่�เข้า้ลัักษณะข้อ้ใดข้อ้หนึ่�ง ดัังนี้้ � 
(1) บุุคคลท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงไม่่ว่่าโดยทางตรงหรือทางอ้อ้มเกิินกว่่าร้อ้ยละ 25 ของจำำ�นวนหุ้้� นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท (2) บุุคคลท่ี่�ตามพฤติิการณ์ส์ามารถ
ควบคุุมการแต่่งตั้้�งหรือถอดถอนกรรมการของบริิษััทนั้้�นได้ ้(3) บุุคคลท่ี่�ตามพฤติิการณ์ส์ามารถควบคุุมผู้้�ซึ่ �งรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบาย การจััดการ หรือการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทให้ป้ฏิิบััติตามคำำ�สั่่�งของตนในการกำำ�หนดนโยบายการจััดการหรือการดำำ�เนิินงานของบริิษััท หรือ (4) บุุคคลท่ี่�ตามพฤติิการณ์ม์ีีการดำำ�เนิินงานในบริิษััทหรือ
มีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเย่ี่�ยงกรรมการหรือผู้้� บริิหาร รวมทั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีตำำ�แหน่งซ่ึ่�งมีีอำำ�นาจหน้า้ท่ี่�เช่่นเดีียวกัับบุุคคลดัังกล่่าวของบริิษััทนั้้�น
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3.2	 รายช่ื่�อคณะกรรมการชุุดย่อย
3.2.1	 บริิษัทัฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2567 บริิษััทมีีกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้ �น 3 ท่่าน ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดแสดง ดัังต่่อไปนี้้ �

ลำำ�ดับั ช่ื่�อ – สกุล ตำำ�แหน่ง

1.  นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์กุ์ุล ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ

2.  นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรีียบจริิยวัฒัน์์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ

3. นายประชา คุุณธรรมดีี (1) กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ

หมายเหตุุ:	 นางสาวภััคศรััตน์ ์สิิรวิิเศษสรณ์ ์ทำำ�หน้า้ท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 (1) นายประชา คุุณธรรมดีี  ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัั นท่ี่�  1 ตุุลาคม 2567 แทนนายวีีระศักัดิ์์ � สุุตัั ณฑวิบููลย์ ์
   	       ท่ี่�ลาออกจากตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัั นท่ี่�  30 กัันยายน 2567

สำำ�หรัับคณะกรรมการตรวจสอบมีี  นายนพดล ธีีระบุุต รวงศ์ก์ุุ ล เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบท่ี่�มีี ความรู้้� และ

ประสบการณ์ท์างบััญชีี และการเงิินเพีี ยงพอในการตรวจสอบความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน (ประสบการณ์ข์อง 

นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์ก์ุุล ตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร  ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการ

บริิษััท”) และในปััจจุุบััน นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์ก์ุุล ได้ม้ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ

บริิหารความเส่ี่�ยง กรรมการอิิสระ และ กรรมการ สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน)

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2567 บริิษััทมีีกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้ �น 3 ท่่าน ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้ �

ลำำ�ดับั ช่ื่�อ – สกุล ตำำ�แหน่ง

1. นายประชา คุุณธรรมดีี (1) ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/ กรรมการอิิสระ

2. นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์ก์ุุล กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/ กรรมการอิิสระ

3. นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ:	 นางสาวภััคศรััตน์ ์สิิรวิิเศษสรณ์ ์ทำำ�หน้า้ท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 (1) นายประชา คุุณธรรมดีี  ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ตั้้�งแต่่วัั นท่ี่�  1 ตุุลาคม 2567 
  	       แทนนายวีีระศักัดิ์์ � สุุตัั ณฑวิบููลย์ ์ท่ี่�ลาออกจากตำำ�แหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	       ตั้้�งแต่่วัั นท่ี่�  30 กัันยายน 2567

	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2567บริิษััทมีีกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง จำำ�นวนทั้้�งสิ้้ �น 5 ท่่านซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้ �

ลำำ�ดับั ช่ื่�อ – สกุล ตำำ�แหน่ง

1. นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์กุ์ุล ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง/ กรรมการอิิสระ

2. นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

3. นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

4. นายเชฏฐพล ดุุษฎีีโหนด กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

5. นายสุุเมธ มาสิิลีีรังัสีี กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

หมายเหตุุ:	 นางสาวภััคศรััตน์ ์สิิรวิิเศษสรณ์ ์ทำำ�หน้า้ท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมบริิหารความเส่ี่�ยง
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	 คณะกรรมการบริิหาร 

ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2567บริิษััทมีีกรรมการบริิหาร จำำ�นวนทั้้�งสิ้้ �น 4 ท่่าน ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดแสดง ดัังต่่อไปนี้้ �

ลำำ�ดับั ช่ื่�อ – สกุล ตำำ�แหน่ง

1. นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด ประธานคณะกรรมการบริิหาร

2. นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด กรรมการบริิหาร

3. นายเชฏฐพล ดุุษฎีีโหนด กรรมการบริิหาร

4. นายสุุเมธ มาสิิลีีรังัสีี กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ :	 นางสาวภััคศรััตน์ ์สิิรวิิเศษสรณ์ ์ทำำ�หน้า้ท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมบริิหาร

3.2.2	 บริิษัทัย่อยท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลักั 

ไม่่มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยในบริิษััทย่อย

4.	ผู้ �บริิหาร
4.1	ข้ อ้มููลเก่ี่�ยวกับัผู้้ �บริิหาร

4.1.1	 บริิษัทัฯ

ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีผู้้� บริิหาร จำำ�นวนทั้้�งสิ้้ �น 9 ท่่าน ดัังนี้้ �

ลำำ�ดับั ช่ื่�อ – สกุล ตำำ�แหน่ง

1. นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด ประธานกรรมการบริิหาร/ กรรมการ/ 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

2. นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด กรรมการ/ กรรมการบริิหาร/ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง/ 

ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร

3. นายเชฏฐพล ดุุษฎีีโหนด กรรมการ/ กรรมการบริิหาร/ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง/ 

รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร

4. นายสุุเมธ มาสิิลีีรังัสีี กรรมการบริิหาร/ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง/

ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน

5. นางสาวภัคัศรัตัน์ ์สิิรวิิเศษสรณ์์ ผู้้�ช่่ว ยประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน/

เลขานุุการบริิษัทั/ นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์

6. นายประยููรณ์ ์ทองหยูู ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายธุุรกิิจโรงงานชำำ�แหละไก่่

7. นายกิิตติิโชค แซ่่ว่่อง ผู้้�อำ ำ�นวยการโรงงานแปรรููป

8. นายอรรถพล อัฒัพันัธ์ ์ ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายพัฒันาคุุณภาพโรงงานแปรรููป

9. Mr. Pierre Sussat ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายขายต่่างประเทศ
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ทั้้�งนี้้ � ข้้อมููลและรายละเอีี ยดท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องของผู้้� บริิหารของบริิษััทฯ ปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 “รายละเอีี ยด 

เก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท”

4.1.2	 บริิษัทัย่อย

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั

ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีผู้้� บริิหาร จำำ�นวนทั้้�งสิ้้ �น 3 ท่่าน ดัังนี้้ �

ลำำ�ดับั ช่ื่�อ – สกุล ตำำ�แหน่ง

1. นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร/ ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบัติัิการ (รักัษาการ)/  

ผู้้�จั ดัการอาวุุโสฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ (รักัษาการ)

2. นายสุุเมธ มาสิิลีีรังัสีี ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน

3. นายประยููรณ์ ์ทองหยูู ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายขาย

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั

ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีผู้้� บริิหาร จำำ�นวนทั้้�งสิ้้ �น 5 ท่่าน ดัังนี้้ �

ลำำ�ดับั ช่ื่�อ – สกุล ตำำ�แหน่ง

1. นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร

2. นายสุุเมธ มาสิิลีีรังัสีี ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน

3. นายกิิตติิโชค แซ่่ว่่อง ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบัติัิการ

4. นายอรรถพล อัฒัพันัธ์ ์ ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายเทคนิิค

5. Mr.PierreSussat ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายขาย

4.2	 นโยบายการกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้้ �บริิหาร
บริิษััทฯ ได้้มีี การกำำ�หนดให้้ คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำ ำ�หนดนโยบายเก่ี่� ยวกัับค่่าตอบแทน ซ่ึ่� งมีีหลัั กเกณฑ์ ์

และเงื่่�อนไขในการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้ขึ้้ �นอยู่่�กัั บดุุลพิินิิจของคณะกรรมการบริิษััท โดยได้ม้ีีกระบวนการพิิจารณาและ 

กลั่่�นกรองอย่่างละเอีียดถึึงความเหมาะสมต่่าง ๆ ประกอบกัันกัับภาระหน้า้ท่ี่�  ความรัับผิิดชอบ และรวมถึึงการขยายตััว 

ทางธุุรกิิจ ซ่ึ่�งมีีหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนโดยอ้า้งอิิงจากอััตราค่่าตอบแทนจากธุุรกิิจท่ี่�มีีขนาดใกล้เ้คีียงกัับ

บริิษััทและอยู่่� ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันกัับบริิษััท

4.2.1	 บริิษัทัฯ

	ค่ าตอบแทนท่ี่�เป็็นตัวัเงิิน

บริิษััทฯ ได้ม้ีีการมอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิ จารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยมีี

การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�เป็็นไปด้ว้ยความชััดเจนและโปร่่งใส โดยให้ม้ีีความสอดคล้อ้งกัับบทบาท ภาระหน้า้ท่ี่�

ความรัับผิิดชอบของเเต่่ละบุุคคล รวมถึึง บรรทััดฐานของตลาดและอุุตสาหกรรมเดีียวกััน สภาวะเศรษฐกิิจและนํําเสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ
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	ค่ าตอบแทนกรรมการและผู้้ �บริิหาร สำำ�หรับัปีี 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้ �

ตำำ�แหน่ง ค่่าตอบแทนรายเดืือน
 (บาท/เดืือน)

ค่่าเบี้้ �ยประชุุม
 (บาท/ครั้้ �ง)

คณะกรรมการบริิษัทั

ประธานกรรมการบริิษัทั 50,000 35,000

กรรมการบริิษัทั 30,000 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ - 40,000

กรรมการตรวจสอบ - 25,000

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน - 40,000

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน - 25,000

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง - 40,000

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง - -

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร - -

กรรมการบริิหาร - -

	ค่ าตอบแทนอ่ื่�น

- ไม่่มีี  -

4.2.2	 บริิษัทัย่อยท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลักั

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั

	ค่ าตอบแทนท่ี่�เป็็นตัวัเงิิน

บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้ก้รรมการท่่านหนึ่�งเป็็นจำำ�นวนเงิิน 50,000 บาทต่่อเดืือน 

	ค่ าตอบแทนอ่ื่�น

- ไม่่มีี  –

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั

	ค่ าตอบแทนท่ี่�เป็็นตัวัเงิิน

บริิษััทย่อยไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน

	ค่ าตอบแทนอ่ื่�น

- ไม่่มีี  –
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5.	ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับัพนักังาน 
5.1	จำ ำ�นวนบุุคลากร

ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2565 ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2566 และ ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2567 ทางบริิษััทมีีจำำ�นวนบุุคลากร 

เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้ �น 2,809 คน 2,682 คน และ 3,096 คนตามลำำ�ดัับ ซ่ึ่�งสามารถแสดงรายละเอีียดได้ด้ัั งต่่อไปนี้้ �  

แผนก/ฝ่่าย

จำำ�นวนพนักังาน (คน)

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

ฝ่่ายบริิหารงานทั่่�วไป 8 9 9

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั

ฝ่่ายผลิต 1,907 1,728 1,983

ฝ่่ายขาย 13 8 8

ฝ่่ายบริิหารงานทั่่�วไป 25 29 30

รวม 1,945 1,765 2,021

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั

ฝ่่ายผลิต 855 906 1,048

ฝ่่ายขาย 4 5 6

ฝ่่ายบริิหารงานทั่่�วไป 5 6 12

รวม 864 917 1,066

รวมกลุ่่�มบริิษัทั 2,809 2,682 3,096

5.2	ค่ าตอบแทนพนักังาน
บริิษััทได้ม้ีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้แ้ก่่พนัักงานและผลประโยชน์อ์ื่่�นท่ี่�พึึงจะได้ร้ัั บในรููปแบบของเงิิน สำำ�หรัับปีี 2565-2567 

เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้ �นเท่่ากัับ 522.79 ล้า้นบาท 584.10 ล้า้นบาท และ  687.70 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดัับ โดยจำำ�นวนเงิินดัังกล่่าว 

ประกอบด้ว้ย เงิินเดืือน ค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา โบนััส ประกัันสัังคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีีพและสวััสดิิการอื่่�น

5.3	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีีพ
บริิษััทฯ ได้จ้ัั ดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีีพ ทิิสโก้ม้าสเตอร์ร่์่วมทุุน ซ่ึ่�งจดทะเบีียนแล้ว้ เฉพาะส่่วน บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กััด 

(มหาชน) และบริิษััทย่อย ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทจััดการกองทุุน ตามพระราชบััญญััติกองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งท่ี่�

มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ตั้้�งแต่่วัั นท่ี่�  1 สิิงหาคม 2566 โดยพนัักงานท่ี่�เข้า้ร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีีพนั้้�นจะต้อ้งจ่่ายเงิินสะสม

เข้า้กองทุุนโดยอิิงจากจำำ�นวนปีีท่ี่�ทำำ�งาน ในขณะเดีียวกัันท่ี่�บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินในอััตราเดีียวกัันกัับอััตราเงิินสะสมของ

สมาชิิก

5.4	ข้ อ้พิิพาทด้า้นแรงงาน
กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีข้อ้พิิพาทด้า้นแรงงาน
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5.5	 นโยบายการพัฒันาบุุคลากร
กลุ่่�มบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของบุุคลากร ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

และบริิษััทย่อยให้้บรรลุุตามวิิสััยทััศน์ ์ พัันธกิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย บริิษััทฯ 

จึึงมุ่่�งมั่่�นในการสรรหาและส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มีีความรู้้�  ศักัยภาพ และความสามารถ 

รวมทั้้�งเสริิมสร้า้งบรรยากาศการทำำ�งาน และวััฒนธรรมองค์ก์รท่ี่�ดีี ตลอดจนการดููแลผลประโยชน์แ์ละจััดให้ม้ีีสวัั สดิิการ

ต่่าง ๆ ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิภาพต่่อ

เนื่่�อง จึึงเห็็นควรจััดให้ม้ีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่งเพื่่�อเป็็นการวางแผนการสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสมเพื่่�อ

เข้า้มาดํํารงตํําแหน่งทดแทนตํําแหน่งงานท่ี่�สํําคััญท่ี่�จะว่่างลงในอนาคตรวมทั้้�งพััฒนาบุุคลากรให้ม้ีีศักัยภาพท่ี่�จะสืืบทอด

ตำำ�แหน่งท่ี่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยทัันทีีหรือภายใน 1 ถึึง 2 ปีี

	 การบริิหารและพัฒันาบุุคลากร

บริิษััทฯ ได้ม้ีีการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรในองค์ก์รอย่่างต่่อเนื่่� องเพื่่�อให้้บุุคลากรมีีความเช่ี่�ยวชาญในงานท่ี่� ได้ร้ัั บ 

มอบหมาย อีีกทั้้�งยัังรัับผิิดชอบในการเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญเพื่่�อผลัักดัันบริิษััทสู่่�ความเป็็นเลิิศในอุุตสาหกรรมการผลิตอาหาร

ผ่่านขั้้�นตอนตอนต่่าง ๆ ดัังนี้้ �

1.	 บริิษััทจะสรรหาและจััดหาบุุคลากรเข้า้ทำำ�งาน โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมด้า้นความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์ ์

ประวััติพฤติิกรรม และคุุณสมบััติอื่่�นท่ี่�จำำ�เป็็นท่ี่�เหมาะสมกัับแต่่ละตำำ�แหน่งอย่่างยุุติธรรม ทั้้�งนี้้ � พนัักงานและบุุคลากร

จะได้ร้ัับการแต่่งตั้้�งในตำำ�แหน่งหรือหน้า้ท่ี่�ท่ี่�เหมาะสม และอาจมีีการสัับเปล่ี่�ยนหรือทดแทนเพื่่�อความเหมาะสมแก่่กรณีี

2.	 บริิษััทจะจััดให้้มีีรู ปแบบ หลัักเกณฑ์ ์ และกระบวนการการจ่่ายผลตอบแทนของพนัักงานและบุุ คลากร ทั้้�งท่ี่�  

เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน ท่ี่�สร้า้งแรงจููงใจและตามคุุณค่่าความสำำ�เร็็จของงาน ความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์ ์

และผลการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�อย่่างยุุติธรรม ซ่ึ่�งเป็็นอััตราค่่าจ้า้งท่ี่�สามารถแข่่งขัันกัับธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันได้้

3.	 บริิษััทจะส่่งเสริิมพััฒนาบุุคลากรทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านทั้้�งการฝึึกอบรมภายในบริิษััทและภายนอก เพื่่�อให้้

พนัักงานและบุุคลากรมีีความรู้้�  ความสามารถ เพื่่�อความก้า้วหน้า้ในหน้า้ท่ี่�การงาน

4.	 บริิษััทจะส่่งเสริิมให้บุุ้คลากรได้ใ้ช้ค้วามรู้้� และแสดงออกถึึงความสามารถ ทัักษะของตนในงานของบริิษััทได้อ้ย่่างเต็็มท่ี่�

5.	 บริิษััทจะจััดให้ม้ีีสภาพการจ้า้งและสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานท่ี่�ดีี มีีความปลอดภััย ถููกสุุขลัักษณะอนามััย โดยปฏิิบััติ

ตามกฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

6.	 บริิษััทจะมีีการประเมิินผลการทำำ�งานของพนัักงานในทุุกระดัับชั้้�นอย่่างน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิภาพการ

ทำำ�งานและเพิ่่�มขีีดความสามารถหลัักให้ก้ัั บพนัักงานแต่่ละคน พร้อ้มทั้้�งให้ค้ำำ�แนะนำำ�ปรึึกษาและจััดทำำ�แผนพััฒนา

บุุคลากรสำำ�หรัับพนัักงานตามผลลััพธ์ท่์ี่� ได้จ้ากการประเมิิน

7.	 บริิษััทจะจััดให้ม้ีีสวัั สดิิการและกิิจกรรมในหมู่่�พนัักงานและบุุคลากร เพื่่�อเสริิมสร้า้งความสััมพัันธ์ ์สามััคคีีและวััฒนธรรม

ท่ี่�ดีีในองค์ก์ร

8.	 บริิษััทจะปฏิิบััติต่่อพนัักงานและบุุคลากรด้ว้ยความยุุติธรรม เท่่าเทีียมกััน โปร่่งใส และให้เ้กีียรติิซ่ึ่�งกัันและกััน

9.	 บริิษััทเคารพและคำำ�นึึงถึึงสิิทธิขั้้�นพื้้ �นฐานในการจ้า้งงาน โดยจะไม่่บัังคัับใช้แ้รงงาน จ้า้งแรงงานเด็็กหรือบุุคคลท่ี่�มีีอายุุ

ต่ำำ��กว่่าท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

6.	ข้อ้มููลสำำ�คัญัอ่ื่�น
6.1	ผู้  �ที่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมการทำำ�บัญัชีี เลขานุุการ และหัวัหน้า้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

6.1.1	ผู้้  �ท่ี่� ได้้รั บัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมการทำำ�บัญัชีี

นายศิิษฎา สมบููรณ์ว์รานนท์ ์ดำำ�รงตำำ�แหน่งสมุุห์บ์ัั ญชีีมีีหน้า้ท่ี่�หลัักคืือ รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

ของบริิษััทฯ ให้ม้ีีประสิิทธิภาพและเป็็นไปตามระเบีียบ และข้อ้กำำ�หนดของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามข้อ้บัังคัับและมาตรฐาน

ทางบััญชีี โดย นายศิิษฎา สมบููรณ์ว์รานนท์ ์เป็็นผู้้� ท่ี่�มีีความรู้้�  ความเช่ี่�ยวชาญ และความเข้า้ใจในมาตรฐานการบััญชีีและ

ระบบบััญชีีของบริิษััทฯ รวมถึึงมีีคุุณสมบััติครบถ้ว้นตามท่ี่�ระบุุในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนท่ี่�  ทจ.39/2559 

(รวมท่ี่� ได้ม้ีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
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ทั้้�งนี้้ � ข้อ้มููลและรายละเอีียดท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งของผู้้� ท่ี่� ได้ร้ัั บมอบหมายให้ร้ัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 

ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท”

6.1.2	 เลขานุุการบริิษัทั

นางสาวภััคศรััตน์ ์ สิิรวิิเศษสรณ์ ์ เป็็นผู้้�ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งเลขานุุการบริิษััท โดยมีีหน้า้ท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�กำำ�หนด 

ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ตามพระราชบััญญััติหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีี  

การแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ด้ว้ยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริิต รวมทั้้�งต้อ้งปฏิิบััติให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย 

วััตถุุ ประสงค์ ์ข้อ้บัังคัับบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น โดยคุุณสมบััติของผู้้�ดำ ำ�รงตำำ�แหน่ง

เป็็นเลขานุุ การบริิษััท จะปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีี ยดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร ผู้้�มีีอำ  ำ�นาจควบคุุม  

และเลขานุุการบริิษััท”

6.1.3	หั วัหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน

บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งบริิษััท เอ็็มเอ คอนซััลติ้้ �ง จำำ�กััดเป็็นบริิษััทผู้้�ต รวจสอบภายในซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลภายนอก (Outsource) ทำำ�หน้า้ท่ี่�

ในการตรวจสอบภายใน โดยมีีนางสาวอทิิตยา เวีียนขนานเป็็นหััวหน้า้งานตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััท ซ่ึ่�งคุุณสมบััติ

ของผู้้�ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นผู้้�จัั  ดการฝ่่ายตรวจสอบตรวจสอบภายใน จะปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้า้

งานตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััท” 

6.1.4	หั วัหน้้างานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์แ์ละข้้ อมููลเพ่ื่�อการติิดต่อ 

ชื่่�อนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์

ช่ื่�อ : นางสาวภัคัศรัตัน์ ์สิิรวิิเศษสรณ์์

ท่ี่�อยู่่� : 48 หมู่่� ท่ี่�  8 ถนนพุุทธมณฑลสาย 4 ตำำ�บลกระทุ่่�มล้ม้ อำำ�เภอสามพราน จ.นครปฐม 73220

โทรศัพัท์์ : 063-426-9789

Email : ir@foodmoments.co.th

6.2	ค่ าตอบแทนผู้้ �สอบบัญัชีี
บริิษััทฯแต่่งตั้้�งบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััดเป็็นผู้้� สอบบััญชีีสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้ �นสุุด ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 

2567 ของบริิษััทฯ โดยมีีผู้้� สอบบััญชีีอยู่่� ในรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้ �

1.	 นายวััชระ ภััทรพิิทัักษ์	์	ผู้้�   สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขท่ี่�6669และ/หรือ 

					     (เป็็นผู้้� ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงิินของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ปีี 2563)

2.	 นางสาวพรทิิพย์ ์ริิมดุุสิต 	ผู้้�  สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขท่ี่�5565และ/หรือ

					     (ไม่่เคยเป็็นผู้้� ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงิินของบริิษััทฯ)

3.	 นายกฤตย์ ์ธรรมทััตโต		ผู้้�  สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขท่ี่�11915และ/หรือ

					     (ไม่่เคยเป็็นผู้้� ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงิินของบริิษััทฯ)

โดยให้ผู้้้� สอบบััญชีีคนใดคนหนึ่�งมีีอำำ�นาจในการตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท และ ในกรณีี

ท่ี่�ผู้้� สอบบััญชีีตามรายนามข้า้งต้น้ไม่่สามารถปฏิิบััติหน้า้ท่ี่� ได้ใ้ห้ ้ KMPG เป็็นผู้้�มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งผู้้� สอบบััญชีี  รัั บอนุุญาต 

คนอื่่�นของ KMPG เป็็นผู้้� ปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�แทนได้้

6.2.1	ค่ าตอบแทนจากการสอบบัญัชีี (Audit fee)

บริิษััทและบริิษััทย่อย จ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี  สำำ�หรัับรอบปีี 2567 เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 3,350,000 บาท  

โดยเป็็นค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท 1,570,000 บาทและค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่อย 1,780,000 บาท
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6.2.2	 ค่่าบริิการอ่ื่�น (Non-Audit Fee)

กลุ่่�มบริิษัทั จ่่ายค่่าตอบแทนจากงานบริิการอื่�น (Non-audit fee) สำำ�หรับัรอบปีี 2567 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท  

โดยเป็็นค่่าสอบทานแบบคำำ�ขอใช้สิ้ิทธิิและประโยชน์ย์กเว้น้ภาษีีเงิินได้นิ้ิติิบุุคคลของบริิษัทัย่่อย
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8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้า้นการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการของบริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) ยึึดมั่่�นในหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้ก้ารกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  

(Corporate Governance)  และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ถููกต้อ้งตามหลัักกฎหมาย วััตถุุ ประสงค์ ์ข้อ้บัังคัับ โดยสอดคล้อ้งกัับ 

หลัักการของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย (ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ ) และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

 นอกจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทยัังมุ่่�งเน้น้การควบคุุมและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ตลอดจนออกแบบกลยุุทธ์แ์ละนโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อให้บ้ริิษััทฯ มีีความสามารถปรัับเปล่ี่�ยนการดำำ�เนิินงานภายใต้ส้ภาวะของ 

การเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ โดยเฉพาะลัักษณะของธุุรกิิจท่ี่�มีีสภาพแวดล้อ้มท่ี่�มีีความผัันผวนสููง และ เสริิมสร้า้งความสามารถใน

การแข่่งขัันเพื่่�อให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�นำ ำ�ในอุุตสาหกรรมอาหารไก่่ครบวงจรได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้ � คณะกรรมการบริิษััทควบคุุมและพิิจารณาความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และติิดตามผลจากรายงาน

ผลและการประเมิินของระบบควบคุุมภายในของผู้้�ต รวจสอบภายใน รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้อ้มููลรายงานทางการเงิินท่ี่�มีี  

ความถููกต้อ้งและครบถ้ว้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายในการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นแก่่

นัักลงทุุนและผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััทฯ

1.	สรุุปผลการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
1.1	 การสรรหา พัฒันา และประเมิินผลการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการ

	 กรรมการบริิษัทั และกรรมการอิิสระ

พิิจารณาสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสม มีีความรู้้� ความชำำ�นาญท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อให้บุุ้คคลดัังกล่่าวดำำ�รง

ตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหาร รวมทั้้�งพิิจารณาประวััติบุุคคลดัังกล่่าว

แล้ว้ว่่ามีีคุุณสมบััติครบถ้ว้นตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบััตรต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งรวมทั้้�งไม่่ขััดหรือแย้ง้

กัับกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯ มีีนโยบายการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้อ้ย 1 ใน 3 

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและต้อ้งมีีจำำ�นวนไม่่น้อ้ยกว่่า 3 ท่่าน ณ วัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััท  

ประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 8 ท่่าน ซ่ึ่�งไม่่น้อ้ยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ

ทั้้�งหมดและจำำ�นวนมากกว่่ากึ่่�งหนึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

คณะกรรมการบริิษััทมีีองค์ป์ระกอบ ดัังต่่อไปนี้้ �

1.	 คณะกรรมการบริิษััทให้้มีีจำำ�นวนตามท่ี่�ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นกำำ�หนด โดยต้อ้งประกอบด้ว้ยกรรมการอย่่างน้อ้ย 5 คน  

(ซ่ึ่�งได้ร้ัั บการแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นหรือท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท แล้ว้แต่่กรณีี) และกรรมการไม่่น้อ้ยกว่่า

กึ่่�งหนึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้อ้งมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่� ในราชอาณาจัักรและต้อ้งมีีคุุณสมบััติตามท่ี่�พระราชบััญญััติบริิษััท

มหาชนจำำ�กััด พ.ศ 2535 (รวมทั้้�งฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และข้อ้บัังคัับของบริิษััทกำำ�หนด

2.	 โครงสร้า้งคณะกรรมการบริิษััทต้อ้งประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระอย่่างน้อ้ย 1 ใน 3 ของจํํานวนกรรมการทั้้�งหมดแต่่

ต้อ้งไม่่น้อ้ยกว่่า 3 คน ในการนี้้ � การทำำ�หน้า้ท่ี่�ของกรรมการอิิสระจะต้อ้งมีีความเป็็นอิิสระจากการควบคุุมของผู้้� บริิหาร

และผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่ อีีกทั้้�ง ต้อ้งไม่่มีีส่วนเก่ี่�ยวข้อ้งหรือมีีส่วนได้เ้สีียในทางการเงิินและการบริิหารกิิจการ 

3.	 กรรมการอาจเป็็นผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััทหรือไม่่ก็็ได้้

4.	 คณะกรรมการบริิษััทต้อ้งมีีคุุณวุุฒิ ทัักษะวิิชาชีีพ ตลอดจนมีีทัักษะความรู้้� ท่ี่�หลากหลายและเป็็นผู้้�มีี ความเช่ี่�ยวชาญ

เฉพาะด้า้น ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ย ผู้้�มีี ความรู้้� และประสบการณ์์ในธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างน้อ้ย 3 คนและด้า้นบััญชีีและการ

เงิินอย่่างน้อ้ย 1 คน

5.	 คณะกรรมการบริิษััทจะเลืือกกรรมการคนหนึ่�งเป็็นประธานกรรมการบริิษััท 
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6.	 ในกรณีีท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควรอาจเลืือกกรรมการคนหนึ่�งหรือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการบริิษััท

ก็็ได้ ้ และให้้มีีการแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อช่่วยเหลือการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท 

เก่ี่�ยวกัับการนััดหมายการประชุุม การจััดเตรีียมวาระการประชุุม การนำำ�ส่งเอกสารประกอบการประชุุม บัันทึึกรายงาน

การประชุุม ตลอดจนเรื่่�อง ๆ อื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องดัังกล่่าวข้า้งต้น้

ทั้้�งนี้้ � ประธานกรรมการบริิษััทจะต้อ้งไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกัันกัับประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหาร (หรือตำำ�แหน่งเทีียบเท่่ากััน)  

เพื่่�อให้เ้กิิดการถ่่วงดุุลและการสอบทานการบริิหารงาน อีีกทั้้�ง หาก (ก) ประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ 

หรือ (ข) ประธานกรรมการบริิษััทและประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหาร (หรือตำำ�แหน่งเทีียบเท่่ากััน) เป็็นบุุคคลในครอบครััว

เดีียวกััน หรือ (ค) ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นสมาชิิกในคณะกรรมการบริิหารหรือคณะทำำ�งานหรือได้ร้ัับมอบหมาย

ให้ม้ีีหน้า้ท่ี่�ความรัับผิิดชอบด้า้นการบริิหาร คณะกรรมการบริิษััทจะต้อ้งประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระมากกว่่ากึ่่�งหนึ่�ง

ของจํํานวนกรรมการทั้้�งหมด หรือจะต้้องมีี กรรมการอิิสระคนหนึ่� งร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุ ม 

คณะกรรมการบริิษััท

กรรมการของบริิษััทมีีคุุณสมบััติ ดัังต่่อไปนี้้ �

1.	 คณะกรรมการบริิษััทต้อ้งเป็็นผู้้�ท รงคุุณวุุฒิในสาขาวิิชาต่่าง ๆ มีีความรู้้�  ความสามารถ และประสบการณ์ท่์ี่�เหมาะสม

กัับการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีี ความซื่่� อสััตย์ส์ุุจริิตและปฏิิบััติหน้้าท่ี่�อย่่างระมััดระวัังบนหลัักความไว้ว้างใจ  

(Fiduciary Duty) มีีวิสััยทััศน์ ์มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถื อหุ้้� นโดยสม่ำำ��เสมอ (Accountability  

to Shareholders) รวมทั้้�ง จะต้อ้งอุุทิศเวลาให้ก้ัั บบริิษััทเพื่่�อจะได้ป้ฏิิบััติหน้า้ท่ี่�อย่่างเต็็มท่ี่� และมีีอํํานาจในการตััดสิินใจ

อย่่างอิิสระเพื่่�อประโยชน์สู์ูงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถื อหุ้้� นโดยรวม

2.	 กรรมการ (รวมถึึงกรรมการอิิสระ) ต้อ้งมีีคุุณสมบััติและไม่่มีีลัั กษณะต้อ้งห้า้มตามท่ี่�กํําหนดในกฎหมายว่่าด้ว้ยบริิษััท

มหาชนจำำ�กััด กฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ (รวมถึึงกฎหมายลำำ�ดัับรองอื่่�น ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้ � 

ให้ห้มายความรวมถึึง ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุน ประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์(“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) และประกาศ 

อื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง) กฎหมายและกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ ”) กฎหมาย  

กฎเกณฑ์ ์ตลอดจนข้อ้บัังคัับอื่่�น ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งหรือท่ี่�กำำ�หนดไว้ส้ำำ�หรัับธุุรกิิจเป็็นการเฉพาะ รวมทั้้�ง ไม่่มีีลัั กษณะท่ี่�แสดง

ถึึงการขาดความน่่าไว้ว้างใจให้บ้ริิหารจััดการกิิจการท่ี่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถื อหุ้้� นตามท่ี่�สํํานัักงาน ก.ล.ต. กํําหนด โดยจะ

ต้อ้งเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีชื่่�ออยู่่� ในระบบข้อ้มููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้� บริิหารของบริิษััทท่ี่�ออกหลัักทรััพย์ต์ามประกาศ 

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้ว้ยหลัักเกณฑ์ก์ารแสดงชื่่�อบุุคคลในระบบข้อ้มููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้� บริิหารของ

บริิษััทท่ี่�ออกหลัักทรััพย์ ์

ในการนี้้ � กรรมการอิิสระต้อ้งมีีคุุณสมบััติตามหลัักเกณฑ์ภ์ายใต้ป้ระกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนท่ี่� ทจ. 39/2559 

เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้เ้สนอขายหุ้้� นท่ี่�ออกใหม่ (และฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหรือใช้แ้ทนท่ี่�) ดัังนี้้ �

(ก)	ถื อหุ้้� นไม่่เกิินร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้� นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม  

ผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้ � ให้น้ัับรวมการถืือหุ้้� นของผู้้� ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งของกรรมการ

อิิสระรายนั้้�น ๆ ด้ว้ย

(ข)	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้า้ง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่� ได้เ้งิินเดืือนประจำำ� หรือ 

ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่  

หรือผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีีลัั กษณะดัังกล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันท่ี่�  

ได้ร้ัั บการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้ � ลัั กษณะต้อ้งห้า้มดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีท่ี่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้า้ราชการหรือท่ี่�ปรึึกษา

ของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
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(ค)	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ท์างสายโลหิิตหรือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดา มารดา 

คู่่�สมรส พ่ี่�น้อ้ง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้� บริิหาร ผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่ ผู้้�มีีอำ ำ�นาจ

ควบคุุม หรือบุุคคลท่ี่�จะได้ร้ัั บการเสนอให้เ้ป็็นกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรือผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรือบริิษััทย่อย  

(ง)	 ไม่่มีีหรือเคยมีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่ หรือ 

ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้วิ้ิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�ง ไม่่

เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�ถื อหุ้้� นท่ี่�มีีนััย  หรือผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของผู้้� ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่ 

บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีีลัั กษณะ 

ดัังกล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันท่ี่� ได้ร้ัั บการแต่่งตั้้�ง

ความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจตามวรรคหนึ่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้า้ท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ 

การเช่่าหรือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์ ์ รายการเก่ี่�ยวกัับสิินทรััพย์ห์รือบริิการ หรือการให้้หรือรัับความช่่วยเหลือ

ทางการเงิิน ด้ว้ยการรัับหรือให้กู้้้�ยื ม ค้ำำ ��ประกััน การให้สิ้ินทรััพย์เ์ป็็นหลัักประกัันหนี้้ �สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์อ์ื่่�น

ทำำ�นองเดีียวกััน ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรือคู่่�สัั ญญามีีภาระหนี้้ �ท่ี่�ต้อ้งชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่�ง ตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 3 ของ

สิินทรััพย์ท่์ี่�มีีตัั วตนสุุทธิของบริิษััท หรือตั้้�งแต่่ 20 ล้า้นบาทขึ้้ �นไป แล้ว้แต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้ � การคำำ�นวณ

ภาระหนี้้ �ดัั งกล่่าวให้เ้ป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุนว่่าด้ว้ยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันโดยอนุุ โลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้ �ดัั งกล่่าวให้้

นัับรวมภาระหนี้้ �ท่ี่� เกิิดขึ้้ �นในระหว่าง 1 ปีีก่่อนวัันท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

(จ)	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำ ำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถื อหุ้้� นท่ี่�มีีนััย ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุม หรือหุ้้� นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้� สอบ

บััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่�  

เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีีลัั กษณะดัังกล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันท่ี่� ได้ร้ัั บการแต่่งตั้้�ง 

(ฉ)	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรือท่ี่�ปรึึกษา

ทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้ร้ัั บค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้า้นบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถื อหุ้้� น 

รายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถื อหุ้้� นท่ี่�มีีนััย ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุม หรือหุ้้� นส่่วนของ 

ผู้้� ให้บ้ริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีีลัั กษณะดัังกล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันท่ี่� ได้ร้ัั บ

การแต่่งตั้้�ง

(ช)	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่� ได้ร้ัั บการแต่่งตั้้�งขึ้้ �นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่ หรือผู้้�ถื อหุ้้� น

ซ่ึ่�งเป็็นผู้้� ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งกัับผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่

(ซ)	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรือบริิษััทย่อย  

หรือไม่่เป็็นหุ้้� นส่่วนท่ี่�มีีนััยในห้า้งหุ้้� นส่่วน หรือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้า้ง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษา 

ท่ี่�รัั บเงิินเดืือนประจำำ� หรือถืือหุ้้� นเกิินร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้� นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบ

กิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรือบริิษััทย่อย  

(ฌ)	 ไม่่มีีลัั กษณะอื่่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้ค้วามเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

(ญ)	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่� ได้ร้ัั บมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท  

บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

ทั้้�งนี้้ � ภายหลัังได้ร้ัั บการแต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการอิิสระท่ี่�มีีลัั กษณะเป็็นไปตามวรรคหนึ่�งแล้ว้ กรรมการอิิสระอาจ

ได้ร้ัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้ต้ัั ดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย 

บริิษััทร่วม บริิษััทย่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจ 

ในรููปแบบขององค์ค์ณะ (collective decision) ได้้

3.	 กรรมการอิิสระต้อ้งเป็็นบุุคคลซ่ึ่�งสามารถดููแลผลประโยชน์ข์องผู้้�ถื อหุ้้� นทุุกรายได้เ้ท่่าเทีียมกััน เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้ง้ 

ทางผลประโยชน์ ์นอกจากนั้้�น ยัังต้อ้งสามารถเข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยให้ค้วามเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้ ้

และเป็็นผู้้�ซึ่ �งไม่่มีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถื อหุ้้� นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำ ำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทในลัักษณะท่ี่�จะทำำ�ให้ม้ีีข้อ้จำำ�กััดในการแสดงความเห็็นท่ี่�เป็็นอิิสระ 
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4.	 กรรมการควรผ่่านการอบรมและได้ร้ัับประกาศนีี ยบััตรการอบรมเก่ี่�ยวกัับกรรมการอย่่างน้อ้ย 1 หลัักสููตร เช่่น 

หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลัักสููตร Director Certification Program (DCP) หรือเทีียบเท่่า

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะความสามารถในการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ

5.	 กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นได้ ้แต่่ทั้้�งนี้้ � ในการเป็็นกรรมการดัังกล่่าวต้อ้งไม่่เป็็นอุุปสรรค

ต่่อการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�กรรมการของบริิษััทและต้อ้งเป็็นไปตามแนวทางท่ี่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ กำำ�หนดไว้ ้

6.	 กรรมการเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และประวััติการทำำ�งานท่ี่�ดีี

7.	 กรรมการสามารถเข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นได้ทุุ้กครั้้�ง ยกเว้น้กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นหรือ

สุุดวิิสััย

8.	 กรรมการไม่่สามารถประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทและบริิษััทย่อย 

หรือเข้า้เป็็นหุ้้� นส่่วนในห้า้งหุ้้� นส่่วนสามััญ หรือเป็็นหุ้้� นส่่วนไม่่จำำ�กััดความรัับผิิดในห้า้งหุ้้� นส่่วนจำำ�กััด หรือกรรมการ 

ในนิิติิบุุคคลอื่่�นท่ี่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทและบริิษััทย่อย  

ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์ข์องตนหรือประโยชน์ข์องบุุคคลอื่่�น เว้น้แต่่จะได้แ้จ้ง้ให้ท่้ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นทราบก่่อนท่ี่�จะมีี 

มติิแต่่งตั้้�ง

9.	 กรรมการต้อ้งแจ้ง้ให้บ้ริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้า้ หากมีีส่วนได้เ้สีียในสััญญาใด ๆ  ท่ี่�บริิษััททำำ�ขึ้้ �น ไม่่ว่่าโดยตรงหรือโดยอ้อ้ม  

หรือถืือหุ้้� น หรือหุ้้� นกู้้�  เพิ่่�มขึ้้ �นหรือลดลงในบริิษััทหรือบริิษััทในเครืือ

10.	คุุ ณสมบััติอื่่�นท่ี่�บริิษััทอาจกำำ�หนดเพิ่่�มเติิมภายหลัังเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับกฎหมาย สภาพการณ์ท่์ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป และ

ความเหมาะสมอื่่�น ๆ

	 การเลืือกตั้้ �ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการบริิษัทั 

กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท ได้ก้ำำ�หนดรายละเอีียดการเลืือกตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการบริิษััท 

โดยมีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้ � 

ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีผู้้�ถื อหุ้้� นทุุกครั้้�ง ให้ก้รรมการจำำ�นวนหนึ่�งในสาม (1/3) ของกรรมการทั้้�งหมดออกจากตำำ�แหน่ง 

หากไม่่สามารถแบ่่งจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดออกเป็็นสาม (3) ส่่วนเท่่ากัันได้ ้ให้ก้รรมการท่ี่�ออกมีีจำำ�นวนใกล้ท่้ี่�สุุดกัับส่่วน

หนึ่�งในสาม (1/3)  กรรมการท่ี่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกกลัับเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่งอีีกก็็ได้ ้

1.	 ให้ก้รรมการมีีวาระอยู่่� ในตำำ�แหน่งคราวละ 3 ปีี กรรมการผู้้� ออกจากตำำ�แหน่งตามข้อ้นี้้ �จะเลืือกตั้้�งให้เ้ข้า้รัับตำำ�แหน่ง 

อีีกก็็ได้น้อกจากพ้น้จากตำำ�แหน่งตามวาระแล้ว้ กรรมการอาจพ้น้จากตำำ�แหน่งเมื่่�อ 

(ก)	ต าย

(ข)	 ลาออก

(ค)	 ขาดคุุณสมบััติการเป็็นกรรมการตามท่ี่�ระบุุไว้ใ้นกฎบััตรนี้้ �

(ง)	 ขาดคุุณสมบััติการเป็็นกรรมการหรือมีีลัั กษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายว่่าด้ว้ยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด กฎหมายว่่า

ด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ และกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง หรือมีีลัั กษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความน่่าไว้้

วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการท่ี่�มีี มหาชนเป็็นผู้้�ถื อหุ้้� นตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละ

ตลาดหลัักทรััพย์ ์รวมทั้้�ง ประกาศของสำำ�นัักงานก.ล.ต. ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

(จ)	 ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นมีีมติิให้พ้้น้จากตำำ�แหน่ง (ด้ว้ยคะแนนเสีียงไม่่น้อ้ยกว่่าสามในส่ี่� (3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถื อหุ้้� นซ่ึ่�งมา

ประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียงและมีีหุ้้� นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่�งของจำำ�นวนหุ้้� นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถื อหุ้้� นท่ี่�มาประชุุม

และมีีสิทธิออกเสีียง)

(ฉ)	ศ าลมีีคำำ�สั่่�งให้อ้อกจากตำำ�แหน่ง

การแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการจะต้อ้งเป็็นไปตามข้อ้บัังคัับบริิษััทและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งด้ว้ย ซ่ึ่�งการแต่่งตั้้�ง 

จะต้อ้งมีีความโปร่่งใสและชััดเจนในการสรรหากรรมการ โดยจะต้อ้งพิิจารณาประวััติการศึึกษาและประสบการณ์์

การประกอบวิิชาชีีพของบุุคคลนั้้�น รวมถึึงคุุณสมบััติและการไม่่มีีลัั กษณะต้อ้งห้า้ม อีีกทั้้�ง จะต้อ้งมีีรายละเอีียด

ประกอบการพิิจารณาท่ี่�เพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์ใ์นการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถื อหุ้้� น (ตามแต่่กรณีี)
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2.	 เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  กรรมการอิิสระจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี

นัับจากวัันท่ี่� ได้ร้ัั บแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการอิิสระเป็็นครั้้�งแรก เว้น้แต่่คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาแล้ว้

ถึึงความสมเหตุุสมผลของความจำำ�เป็็น และเห็็นว่่าบุุคคลนั้้�นสมควรดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััท 

ต่่อไปเพื่่�อประโยชน์สู์ูงสุุดของบริิษััท

3.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่งให้ย้ื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันท่ี่�ใบลาออกไปถึึง

บริิษััท โดยกรรมการท่ี่�ประสงค์จ์ะลาออกให้้บอกกล่่าวเป็็นหนัังสืือล่่วงหน้า้อย่่างน้อ้ย 1 เดืือน พร้อ้มระบุุเหตุุผล 

การลาออก ทั้้�งนี้้ � กรรมการรายดัังกล่่าวอาจแจ้ง้การลาออกของตนให้น้ายทะเบีียนบริิษััทมหาชนจำำ�กััดทราบด้ว้ยก็็ได้้

4.	 ในกรณีีท่ี่�กรรมการพ้น้จากตำำ�แหน่งทั้้�งคณะ ให้ค้ณะกรรมการบริิษััทท่ี่�พ้น้จากตำำ�แหน่งยัังคงต้อ้งอยู่่�รัั กษาการใน

ตำำ�แหน่งเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทต่่อไปเพีียงเท่่าท่ี่�จำำ�เป็็นจนกว่่าคณะกรรมการบริิษััทชุุดใหม่เข้า้รัับหน้า้ท่ี่�ซ่ึ่�งคณะ

กรรมการบริิษััทท่ี่�พ้น้จากตำำ�แหน่งต้อ้งจััดให้ม้ีีการประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นเพื่่�อเลืือกตั้้�งคณะกรรมการบริิษััทชุุดใหม่ภายใน 1 

เดืือนนัับแต่่วัันพ้น้จากตำำ�แหน่ง โดยส่่งหนัังสืือนััดประชุุมให้ผู้้้�ถื อหุ้้� นทราบไม่่น้อ้ยกว่่า 14 วัั นก่่อนวัันประชุุม

	 การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการให้ม้ั่่�นใจว่่ามีีการสรรหาและพััฒนาประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัั  ดการ 

และผู้้� บริิหารระดัับสููง ให้ม้ีีความรู้้�ทัั  กษะ ประสบการณ์ ์และคุุณลัักษณะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์ก์รไปสู่่�เป้้าหมาย

การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััท  มีีดัั งนี้้ �

1.	พิ จารณากำำ�หนดและทบทวนจำำ�นวน โครงสร้า้ง องค์ป์ระกอบ และคุุณสมบััติของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ

ชุุดย่่อย และผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทให้ม้ีีความเหมาะสมและสอดคล้อ้งกัับขนาด ประเภท และความซัับซ้อ้นของ

ธุุรกิิจของบริิษััทรวมถึึงให้ส้อดคล้อ้งกัับกลยุุทธ์ ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และสภาพแวดล้อ้มท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป เพื่่�อเสนอ

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น (แล้ว้แต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ 

2.	พิ จารณาหลัักเกณฑ์ ์ รููปแบบ และกระบวนการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ 

กรรมการชุุดย่่อย และผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเมื่่�อครบวาระ หรือตำำ�แหน่งว่่างลง หรือตำำ�แหน่งผู้้� บริิหารระดัับสููง

อื่่�นตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย (ตามแต่่กรณีี) รวมทั้้�ง คััดเลืือกบุุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ี่� ได้ก้ำำ�หนด

ไว้แ้ละเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ โดยให้ด้ำำ�เนิินการดัังนี้้ �

(ก)	พิ จารณารายชื่่�อกรรมการท่ี่�ต้อ้งออกจากตำำ�แหน่งตามวาระ และรายชื่่�อบุุคคลท่ี่� ได้ร้ัั บการเสนอชื่่�อให้้เข้า้รัับ 

การคััดเลืือกเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการของบริิษััท ทั้้�งท่ี่�มาจากการเสนอของกรรมการและผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััท 

โดยเฉพาะผู้้�ถื อหุ้้� นรายย่่อย (ถ้า้มีี)

(ข)	พิ จารณาบุุคคลท่ี่� ได้ร้ัั บการเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการและผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทจะต้อ้งไม่่มีี

คุุณสมบััติและลัักษณะต้อ้งห้า้มตามท่ี่�กฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด และแนวทางปฏิิบััติท่ี่�ดีีของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด 

ตลอดจนต้อ้งไม่่มีีลัั กษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความน่่าไว้ว้างใจให้บ้ริิหารจััดการกิิจการท่ี่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถื อหุ้้� น

ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ รวมทั้้�ง ประกาศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.  

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

(ค)	พิ จารณาบุุคคลท่ี่� ได้ร้ัั บการเสนอชื่่�อให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการและผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทของบริิษััทว่าจะ

ต้อ้งมีีความรู้้�  ทัั กษะ ประสบการณ์ ์ความสามารถเฉพาะด้า้นท่ี่�เป็็นประโยชน์ก์ัับบริิษััท มีีภาวะผู้้�นำ ำ� วิิสัั ยทััศน์ก์ว้า้ง

ไกล สามารถอุุทิศเวลา และมีีความพยายามในการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�ด้ว้ยความเป็็นธรรม มีีความตรงไปตรงมา มีีความ

กล้า้หาญในการแสดงความคิิดเห็็น มีีประวััติการทำำ�งานท่ี่�ดีี ไม่่ด่่างพร้อ้ย และมีีจริิยธรรมท่ี่�ดีีงาม

(ง)	พิ จารณาบุุคคลท่ี่�ได้ร้ัั บการเสนอชื่่�อให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการและผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทจะต้อ้งไม่่ประกอบ

กิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์ส่์่วนตนหรือ

ผู้้�อื่่ �นก็็ตาม

(จ)	 การดำำ�เนิินการหรือการใด ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งกัับกระบวนการสรรหากรรมการและผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััท 

โดยอาจใช้บ้ริิษััทท่ี่�ปรึึกษาหรือใช้ฐ้านข้อ้มููลกรรมการในการสรรหากรรมการ และ/หรือ ผู้้� บริิหารระดัับสููงของ

บริิษััท ใหม่ได้้
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3.	พิ จารณาความเหมาะสมของบุุคคลท่ี่� ได้ร้ัั บการเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งเลขานุุการบริิษััท และเสนอความเห็็นต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ ในกรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่งดัังกล่่าวว่่างลง

4.	พิ จารณาและกำำ�หนดเกณฑ์์ในการประเมิินผลการทำำ�งานของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้� บริิหารระดัับสููงของ

บริิษััท เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคท่ี่�เกิิดขึ้้ �นในแต่่ละปีี และเพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการ

พััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติในด้า้นต่่าง ๆ ได้ ้และนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริิษััทพิจารณาต่่อไป

5.	พิ จารณากำำ�หนดแผนสืืบทอดงานของกรรมการและผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััท (Succession Plan)  รวมถึึง กำำ�หนด

หลัักเกณฑ์ก์ารพิิจารณาผู้้�สื บทอดและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ

6.	จัั ดทำำ�แผนงานด้า้นการพััฒนาความรู้้� และศักัยภาพของกรรมการและผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััท เพื่่�อส่่งเสริิม 

การพััฒนาความรู้้�  ความเข้า้ใจในธุุรกิิจ และบทบาทหน้า้ท่ี่�ของกรรมการและผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ทั้้�งในส่่วน 

ท่ี่�ยัั งคงดำำ�รงตำำ�แหน่งอยู่่�และท่ี่�เข้า้รัับตำำ�แหน่งใหม่ให้เ้ป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน 

7.	ท บทวน ปรัับปรุุงแก้้ไข เพิ่่�มเติิม และสรุุปผลการจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง (Succession Plan) และความต่่อเนื่่�อง

ในการบริิหารท่ี่� เหมาะสม สำำ�หรัับตำำ�แหน่งผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุ กปีี พร้้อมทั้้�งรายงานให้ ้

คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

8.	 สนัับสนุุนให้บ้ริิษััทเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถื อหุ้้� นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้า้รัับการสรรหาเป็็นกรรมการของบริิษััท

9.	 เปิิดเผยนโยบาย และรายละเอีียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท 

10.	 ปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�อื่่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้ม้อบหมายให้ด้ำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับการสรรหากรรมการและผู้้� บริิหาร

ระดัับสููงของบริิษััท 

ทั้้�งนี้้ � ในการเสนอชื่่�อกรรมการ ผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และเลขานุุการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทนควรพิิจารณาจากประสบการณ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างน้อ้ยด้า้นหนึ่�งด้า้นใดท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น 

การขาย การเงิิน บริิหารธุุรกิิจ การตลาด การบริิหารทรััพยากรบุุคคล กฎหมาย การจััดการ เป็็นต้น้ พิิจารณาถึึง 

ความสามารถท่ี่�จะช่่วยให้ก้ารดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างรอบคอบยิ่่�งขึ้้ �น ความสามารถในการ

ดำำ�เนิินการตััดสิินใจทางธุุรกิิจอย่่างมีี เหตุุมีีผล ความสามารถในการคิิดอย่่างมีีกลยุุทธ์ ์ การแสดงให้้เห็็นถึึงความ 

มีีประสบการณ์์ในการเป็็นผู้้�นำ ำ� ตลอดจนความชำำ�นาญและจรรยาบรรณในวิิชาชีีพในระดัับสููง และความซื่่�อสััตย์ ์ 

ตลอดจนมีีคุุณสมบััติส่่วนบุุคคลอื่่�นท่ี่�เหมาะสม

การพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้ �

1.	พิ จารณาหลัักเกณฑ์ ์รููปแบบ และกระบวนการจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และ

ผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััท รวมทั้้�งผลประโยชน์ต์อบแทนอื่่�น ๆ ให้ม้ีีความเหมาะสม ทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน

และทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงท่ี่�  (เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� เบี้้ �ยประชุุม) และค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงานของ

บริิษััท (เช่่น โบนััส บำำ�เหน็จ) ให้เ้ป็็นธรรมและเหมาะสมตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้ �  ทั้้ �งนี้้ � หากสมาชิิกของคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้ว้ยกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้� บริิหาร กรรมการดัังกล่่าวไม่่สามารถเข้า้ร่่วมพิิจารณา

เรื่่�องค่่าตอบแทนในส่่วนของผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ได้้

(ก)	พิ จารณาค่่าตอบแทนกรรมการโดยเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทอื่่�น ๆ ท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และ 

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ 

(ข)	พิ จารณาค่่าตอบแทนจากขอบเขต อำำ�นาจ หน้า้ท่ี่�  และความรัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility)  

รวมถึึงประโยชน์ท่์ี่�คาดว่่าจะได้ร้ัั บจากกรรมการแต่่ละคน โดยกรรมการท่ี่� ได้ร้ัั บมอบหมายหน้า้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้ �น ควรได้้

รัั บค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมและเหมาะสมกัับหน้า้ท่ี่�ท่ี่� ได้ร้ัั บมอบหมายเพิ่่�มขึ้้ �นด้ว้ย 

(ค)	พิ จารณาค่่าตอบแทนจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในแต่่ละปีี

(ง)	พิ จารณาค่่าตอบแทนจากการประเมิินผลการปฏิิบััติงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััท (Self-Assessment  

of the Board of Directors’ Performance) และคณะกรรมการชุุดย่่อยในแต่่ละปีี รวมทั้้�ง มีีการทบทวนและเสนอ

แนะวิิธีีการประเมิิน ผลการปฏิิบััติงาน และรายงานผลการปฏิิบััติงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำำ�ข้อ้มููลมา

พิิจารณาปรัับปรุุงประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่อไป
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(จ)	พิ จารณาทบทวนรููปแบบและหลัักเกณฑ์ก์ารจ่่ายผลตอบแทนทุุกประเภทในทุุกปีี และพิิจารณาทบทวนสััดส่่วน

การจ่่ายค่่าตอบแทน ได้แ้ก่่ ผลตอบแทนประจำำ�เดืือน (เช่่น ค่่าเบี้้ �ยประชุุม) และผลตอบแทนรายปีี (เช่่น  

เงิินบำำ�เหน็จ) ท่ี่� จ่่ายให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุ ดย่่อยให้้มีีความเหมาะสม แล้ว้เสนอ 

ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอให้ท่้ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นพิิจารณาอนุุมััติ

2.	พิ จารณากำำ�หนดรููปแบบและหลัักเกณฑ์ก์ารจ่่ายผลตอบแทนของพนัักงานบริิษััทอย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสม  

ดัังต่่อไปนี้้ �

(ก)	รัั บทราบและให้้ความเห็็น (ถ้า้มีี ) เก่ี่�ยวกัับกำำ�หนดหลัักเกณฑ์ก์ารวััดผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท หรือ Key  

Performance Indicators (KPI) เพื่่�อใช้้ในการพิิจารณาปรัับอััตราเงิินเดืือนและการจ่่ายเงิินรางวััลประจำำ�ปี  

(Bonus) ให้ก้ัั บพนัักงานของบริิษััท โดยพิิจารณาจากงบประมาณประจำำ�ปีและเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

รวมทั้้�ง สภาวะตลาดและเศรษฐกิิจแล้ว้ ซ่ึ่�งผ่่านพิิจารณาโดยคณะกรรมการบริิหาร แล้ว้จึึงเสนอความเห็็น 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ

(ข)	พิ จารณาการประเมิินผลการปฏิิบััติงานและกำำ�หนดโครงสร้า้ง การจ่่ายเงิินเดืือน เงิินรางวััลประจำำ�ปี (Bonus) 

และอััตราการปรัับขึ้้ �นเงิินเดืือนประจำำ�ปีของผู้้� บริิหารระดัับสููง และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ

พิิจารณาอนุุมััติต่่อไป

(ค)	พิ จารณาเสนอแนะโครงสร้า้งเงิินเดืือน ผลประโยชน์ ์ และสวััสดิิการอื่่�น ๆ ของพนัักงานบริิษััท ทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิิน

และไม่่ใช่่ตััวเงิิน

3.	พิ จารณาการเสนอขายหลัักทรััพย์ท่์ี่�ออกใหม่ให้แ้ก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััท (ESOP) โดยให้ค้ณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิิจารณาเสนอเงื่่�อนไขต่่าง ๆ เพื่่�อจููงใจให้ก้รรมการและพนัักงานปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�  ซ่ึ่�งจะ

สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้ผู้้้�ถื อหุ้้� นในระยะยาว และสามารถรัักษาพนัักงานท่ี่�มีีคุุณภาพได้อ้ย่่างแท้จ้ริิง แต่่ในขณะเดีียวกัันต้อ้ง

ไม่่สููงเกิินไปและเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถื อหุ้้� นด้ว้ย ทั้้�งนี้้ � ในกรณีีท่ี่�มีีกรรมการหรือพนัักงานรายใดประสงค์จ์ะได้ร้ัั บการจััดสรร

หลัักทรััพย์เ์กิินกว่่าร้อ้ยละ 5 ของจำำ�นวนหลัักทรััพย์ท์ั้้ �งหมดท่ี่�จะจััดสรร ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนพิิจารณาตามความเหมาะสม และให้้ความเห็็นชอบภายใต้ข้้อ้กำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. สำำ�หรัับ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�ได้ร้ัั บการจััดสรรหลัักทรััพย์เ์กิินกว่่าร้อ้ยละ 5 ของจำำ�นวนหลัักทรััพย์ท์ั้้ �งหมด

ท่ี่�จะจััดสรรจะไม่่มีีสิทธิในการให้ค้วามเห็็นชอบ

4.	มีีอำ ำ�นาจในการเชิิญผู้้� บริิหารของบริิษััทและหรือผู้้� ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งเข้า้ร่่วมประชุุมหรือชี้้ �แจงในเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งได้ ้

ทุุกกรณีี

5.	 ให้เ้ปิิดเผยนโยบาย หลัักการ และเหตุุผลเก่ี่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้� บริิหารระดัับสููงของ

บริิษััท และเปิิดเผยค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่าง ๆ รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานการกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามแบบท่ี่�กำำ�หนด 

โดยกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยอย่่างน้้อยต้อ้งมีีรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานและความเห็็นของ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท ซ่ึ่�งได้ล้งนาม

โดยประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเรีียบร้อ้ยแล้ว้

6.	 เสนอแนะค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อ

ให้ค้วามเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ

7.	รัั บผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท และมีีหน้า้ท่ี่�ให้ค้ำำ�ชี้้ �แจง ตอบคำำ�ถามในเรื่่�องค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท

และคณะกรรมการชุุดย่่อยในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น

8.	 ปฏิิบััติการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้ม้อบหมายให้ด้ำำ�เนิินการอัันเก่ี่�ยวกัับการพิิจารณาผลตอบแทนกรรมการ 

ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท

สำำ�หรัับข้อ้มููลและเอกสารต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งให้ฝ่้่ายบริิหารและหน่วยงานต่่าง ๆ  รายงานหรือนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

ให้บ้รรลุุตามหน้า้ท่ี่�ท่ี่� ได้ร้ัั บมอบหมาย
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หน้า้ท่ี่�อื่่�น ๆ มีีดัังนี้้ �

1.	มีีอำ ำ�นาจในการพิิจารณา ดำำ�เนิินการสอบทาน และทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนตาม

ท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเห็็นสมควร ในกรณีีท่ี่�มีีการเสนอแก้้ไขให้น้ำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ และหากคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้แ้ก้้ไขให้ร้ะบุุในรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One 

Report) ของบริิษััทด้ว้ย พร้อ้มทั้้�ง จััดทำำ�ตารางสรุุปรายละเอีียดการทบทวนไว้ท้้า้ยกฎบััตรฉบัับนี้้ �

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีหน้า้ท่ี่�รัั บผิิดชอบในการให้ข้้อ้มููลและรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อ

คณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้ � การรายงานให้เ้สนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งท่ี่�มีีการประชุุมคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

	 การสรรหากรรมการบริิหาร ประธานเจ้้ าหน้้าท่ี่�บริิหาร และผู้้ �บริิหารของบริิษัทั

เพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ จะเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิภาพ คณะกรรมการบริิษััทจึึงเห็็นควร

ให้จ้ัั ดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่งของตำำ�แหน่งสำำ�คััญ (Critical Position) ดัังต่่อไปนี้้ �บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจััดทำำ�แผน

สืืบทอดตำำ�แหน่งงานสำำ�หรัับผู้้� บริิหารระดัับสููง ซ่ึ่�งหมายความรวมถึึง ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหาร (Chief Executive Officer 

: CEO) ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่� ฝ่่ายการเงิิน (Chief Financial Officer: CFO) และประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่� ฝ่่ายปฏิิบััติการ (Chief  

Operating Officer: COO) (ถ้า้มีี)

แนวทางการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง 

ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 การสรรหาบุุคลากรจากภายในองค์ก์ร โดยมีีแนวทางและกระบวนการในการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้ �

1.	 สายงานทรััพยากรบุุคคลจััดทำำ�ข้อ้มููลของบุุคลากรภายในองค์ก์รท่ี่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสมในการเป็็นผู้้� สมััครเข้า้รัับ 

การคััดเลืือก แล้ว้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยผ่่านคณะกรรมการบริิหารล่่วงหน้า้

ไม่่น้อ้ยกว่่า 8 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 1 ปีี ก่่อนครบกำำ�หนดเกษีียณอายุุหรือก่่อนครบวาระ 

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนร่่วมกัันพิิจารณาและประเมิินความพร้อ้มของผู้้� ท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่งแทน 

และร่่วมกัับสายงานทรััพยากรบุุคคลจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล 

3.	 สายงานทรััพยากรบุุคคลประสานงานในการดำำ�เนิินการพััฒนาศักัยภาพของผู้้� ท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่งแทนตามแผนพััฒนา

รายบุุคคลท่ี่�กำำ�หนดให้แ้ล้ว้เสร็็จภายใน 120 วัั น 

4.	 กรณีีท่ี่�มีีผู้้�สื บทอดตำำ�แหน่งมากกว่่า 1 คน ให้ด้ำำ�เนิินการทดสอบ โดยให้แ้ล้ว้เสร็็จภายใน 60 วัั นก่่อนครบกำำ�หนดเกษีียณ

อายุุหรือก่่อนครบวาระ

ขั้้ �นตอนท่ี่�  2 กรณีี ท่ี่�บุุคลากรภายในองค์ก์รไม่่มีีคุุณสมบััติเหมาะสมหรือไม่่สามารถสรรหาบุุคลากรภายในองค์ก์ร 

เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งแทนได้ ้ ให้ด้ำำ�เนิินการสรรหาบุุคลากรจากภายนอกองค์ก์ร โดยมีีแนวทางและกระบวนการในการ

ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้ �

1.	 สายงานทรััพยากรบุุคคลพิิจารณาคุุณสมบััติเบื้้ �องต้น้ตามท่ี่�กำำ�หนด หากไม่่มีีบุุคลากรภายในองค์ก์รท่ี่�มีีคุุณสมบััติ

เหมาะสมหรือไม่่สามารถสรรหาบุุคลากรภายในองค์ก์รเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งแทนได้ ้ ให้เ้สนอต่่อคณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยผ่่านคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อขออนุุมััติสรรหาบุุคลากรจากภายนอกองค์ก์รเพื่่�อดำำ�รง

ตำำ�แหน่งแทน โดยเสนอล่่วงหน้า้ไม่่น้อ้ยกว่่า 8 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 1 ปีีก่่อนครบกำำ�หนดเกษีียณอายุุหรือก่่อนครบวาระ 

2.	 สายงานทรััพยากรบุุคคลจััดทำำ�ประกาศรัับสมััครงาน และ/หรือ ติิดต่่อบริิษััทจััดหางาน หรือ Head Hunter เพื่่�อดำำ�เนิินการ 

สรรหาผู้้� สมััครจากภายนอกองค์ก์รภายใน 60 วัั น 

3.	 สายงานทรััพยากรบุุคคลนำำ�เสนอรายชื่่�อผู้้� สมััครจากภายนอกองค์ก์ร เพื่่�อเข้า้รัับการสััมภาษณ์จ์ากตััวแทนของ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิหาร

4.	ดำ ำ�เนิินการสััมภาษณ์เ์พื่่�อคััดเลืือกผู้้� ท่ี่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสม โดยควรมีีกำำ�หนดระยะเวลาให้้แล้ว้เสร็็จภายใน 60 วัั น 

ก่่อนครบกำำ�หนดเกษีียณอายุุหรือก่่อนครบวาระ 
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1.2	 การเข้า้ร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
1.2.1	 บริิษัทัฯ 

รายละเอีียดการเข้า้ประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคลสำำ�หรัับปีี 2567 เป็็นดัังนี้้ �

ลำำ�ดับั รายช่ื่�อ จำำ�นวนครั้้ �งท่ี่�เข้้ าร่่วมประชุุม

1 นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรีียบจริิยวัฒัน์์ 10/10

2 นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์กุ์ุล 10/10

3 นายประชา คุุณธรรมดีี (1) 1/10

นายวีีระศักัดิ์์ � สุุตัณัฑวิิบููลย์ ์ 9/10

4 นายยุุทธพงศ์ ์มา 7/10

5 นายเอกภิิสิิทธิ์์ � สุุทธิิกุุลพานิิช 10/10

6 นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด 9/10

7 นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด 9/10

8 นายเชฏฐพล ดุุษฎีีโหนด 10/10

หมายเหตุุ:	 (1)  นายประชา คุุณธรรมดีี  ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัั นท่ี่�  1 ตุุลาคม 2567 แทนนายวีีระศักัดิ์์ � สุุตัั ณฑวิบููลย์ ์
	     ท่ี่�ลาออกจากตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัั นท่ี่�  30 กัันยายน 2567 

	 นโยบายและวิิธีีการกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการให้อ้ยู่่� ในอััตราท่ี่�เหมาะสม และสอดคล้อ้งกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

และโครงสร้า้งรายได้ข้องกรรมการของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�อยู่่� ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยพิิจารณาถึึงเป้้าหมายขององค์ก์ร 

และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตลอดจนบทบาทหน้า้ท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ ทั้้�งนี้้ � การจ่่ายค่่าตอบแทน 

ของกรรมการจะเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์แ์ละนโยบายท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนดไว้ ้
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	 การจ่่ายค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตัวัเงิิน

ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถื อหุ้้� นประจำำ�ปี 2567 เมื่่�อวัั นท่ี่� 14 มีีนาคม 2567 ได้ม้ีีมติิอนุุมััติค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และ

คณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปี 2567 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้ �

ตำำ�แหน่ง ค่่าตอบแทนรายเดืือน
(บาท/เดืือน)

ค่่าเบี้้ �ยประชุุม
(บาท/ครั้้ �ง)

คณะกรรมการบริิษัทั

ประธานกรรมการบริิษัทั 50,000 35,000

กรรมการบริิษัทั 30,000 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ - 40,000

กรรมการตรวจสอบ - 25,000

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน - 40,000

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน - 25,000

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง - 40,000

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง - -

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร - -

กรรมการบริิหาร - -

ตารางต่่อไปนี้้ �แสดงค่่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลที่�เป็็นตัวัเงิินประจำำ�ปี 2567

ลำำ�ดับั ช่ื่�อ - สกุล

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท) ประจำำ�ปี 2567

ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้ �ยประชุุมต่่อครั้้ �ง

คณะกรรมการ
บริิษัทั

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

และพืืจารณา 
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหาร

ความเส่ี่�ยง

1. นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรีียบจริิยวัฒัน์์ 50,000 35,000 25,000 25,000 -

2. นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์กุ์ุล 30,000 25,000 40,000 25,000 40,000

3. นายวีีระศักัดิ์์ � สุุตัณัฑวิิบููลย์ ์ 30,000 25,000 25,000 40,000 -

4. นายยุุทธพงศ์ ์มา (1) - - - - -

5. นายเอกภิิสิิทธิ์์ � สุุทธิิกุุลพานิิช (1) - - - - -

6. นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด (2) 30,000 - - - -

7. นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด (2) 30,000 - - - -

8. นายเชฏฐพล ดุุษฎีีโหนด (2) 30,000 - - - -

หมายเหตุุ:	 (1) กรรมการมีีความประสงค์ ์ไม่่รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้ �ยประชุุม
	 (2) กรรมการมีีความประสงค์ ์ไม่่รัับค่่าเบี้้ �ยประชุุม
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1.2.2	 บริิษัทัย่อยท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลักั

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั

รายละเอีียดการเข้า้ประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล ประจำำ�ปี 2567 เป็็นดัังนี้้ �

	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั

ลำำ�ดับั ช่ื่�อ-สกุล จำำ�นวนครั้้ �งท่ี่�เข้้ าร่่วมประชุุม

1 นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด 4/4

2 นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด 4/4

3 นายเชฏฐพล ดุุษฎีีโหนด 4/4

4 นายจิินดา พรธาดาวิิทย์ ์ 4/4

	 การจ่่ายค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตัวัเงิิน

 -ไม่่มีี-

	ค่ าตอบแทนอ่ื่�น

-ไม่่มีี-

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั

รายละเอีียดการเข้า้ประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล ประจำำ�ปี 2567 เป็็นดัังนี้้ �

1. การประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั

ลำำ�ดับั ช่ื่�อ-สกุล จำำ�นวนครั้้ �งท่ี่�เข้้ าร่่วมประชุุม

1 นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด 4/4

2 นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด 4/4

3 นายเชฏฐพล ดุุษฎีีโหนด 4/4

	 การจ่่ายค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตัวัเงิิน

-ไม่่มีี-

	ค่ าตอบแทนอ่ื่�น

-ไม่่มีี-

1.3	 การกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม
บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม โดยมีีวััตถุุ ประสงค์เ์พื่่�อกำำ�หนดมาตรการ

และกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มเพื่่�อให้บ้ริิษััทฯ สามารถกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม 

รวมถึึงการติิดตามดููแลให้บ้ริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมมีีการปฏิิบััติตามมาตรการและกลไกต่่าง ๆ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ได้เ้สมืือนเป็็น

หน่วยงานของบริิษััทฯ เอง และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมายบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ประมวลกฎหมายแพ่่ง

และพาณิิชย์ ์กฎหมายหลัักทรััพย์ ์และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งตลอดจนประกาศ ข้อ้บัังคัับและหลัักเกณฑ์ต่์่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์และตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้ � เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมดัังกล่่าว โดยมีีรายละเอีียด

ดัังนี้้ �
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	 มาตรการการกำำ�กับัดููแลบริิษัทัย่อยและบริิษัทัร่วมท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลักั 

บริิษััทจััดตั้้�งขึ้้ �นโดยมีีวััตถุุ ประสงค์ห์ลัักเพื่่�อประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้� นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) และ ไม่่มีีการ

ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเป็็นของตนเอง บริิษััทจึึงกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและ

บริิษััทร่วมของบริิษััทท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลััก เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไก ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม เพื่่�อให้บ้ริิษััทสามารถ

กำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมให้น้ำำ�ไปสู่่�การมีีระบบการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี  โปร่่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ ้ รวมถึึงการกำำ�หนดมาตรการในการติิดตามการบริิหารงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมให้ม้ีีการ

ปฏิิบััติตามมาตรการและกลไกต่่าง ๆ  ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ได้เ้สมืือนเป็็นหน่วยงานของบริิษััทเอง และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท 

รวมถึึงกฎหมายว่่าด้ว้ยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์ ์ กฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละ

ตลาดหลัักทรััพย์ ์และกฎหมายอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ตลอดจนกฎเกณฑ์ ์ประกาศ ข้อ้บัังคัับและหลัักเกณฑ์ต่์่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์(“ก.ล.ต.”) คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ ”) ทั้้�งนี้้ � เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััท เพิ่่�มมููลค่่า

และความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ัั บผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีีย (Stakeholders) ของบริิษััทว่า บริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมท่ี่�เข้า้ไปลงทุุนนั้้�นมีีการบริิหาร

งานและการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและ

บริิษััทร่วมไว้ ้รวมทั้้�งได้ก้ำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้� บริิหาร และ/หรือ พนัักงานท่ี่�ได้ร้ัั บการแต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้า้ไป

ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ และ/หรือ ผู้้� บริิหารในบริิษััทย่อยหรือบริิษััทร่วมจะต้อ้งลงนามรัับทราบถึึงนโยบายการกำำ�กัับดููแล

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้ �

1.	 เรื่่�องท่ี่�จะต้อ้งได้ร้ัั บอนุุมััติจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท

(ก)	 การแต่่งตั้้�งหรือเสนอชื่่�อบุุคคลเข้า้เป็็นกรรมการ และ/หรือ ผู้้� บริิหารของบริิษััทย่อยหรือบริิษััทร่วมท่ี่�ประกอบ

ธุุรกิิจหลัักอย่่างน้อ้ยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้� นของบริิษััทในบริิษััทย่อยหรือบริิษััทร่วมนั้้�น ๆ โดยให้ก้รรมการและ 

ผู้้� บริิหารท่ี่�บริิษััทเสนอชื่่�อหรือแต่่งตั้้�ง มีีดุุลยพิินิิจในการพิิจารณาออกเสีียงในการประชุุมคณะกรรมการของ

บริิษััทย่อยหรือบริิษััทร่วมในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการบริิหารจััดการทั่่�วไปและการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทย่อย

และบริิษััทร่วมได้ต้ามแต่่ท่ี่�กรรมการและผู้้� บริิหารของบริิษััทย่อยหรือบริิษััทร่วมจะเห็็นสมควรเพื่่�อประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััทและบริิษััทย่อยหรือบริิษััทร่วม (แล้ว้แต่่กรณีี) เว้น้แต่่เรื่่�องท่ี่�นโยบายฉบัับนี้้ �กำำ�หนดไว้เ้ป็็นอย่่างอื่่�น

ทั้้�งนี้้ � กรรมการและผู้้� บริิหารตามวรรคข้า้งต้น้ท่ี่� ได้ร้ัั บการเสนอชื่่�อหรือแต่่งตั้้�งนั้้�น ต้อ้งเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีชื่่�ออยู่่� ใน

ระบบข้อ้มููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้� บริิหารของบริิษััทท่ี่�ออกหลัักทรััพย์ต์ามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ 

ตลาดทุุนว่่าด้ว้ยหลัักเกณฑ์ก์ารแสดงชื่่�อบุุคคลในระบบข้อ้มููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้� บริิหารของบริิษััทท่ี่�ออก 

หลัักทรััพย์ ์และมีีคุุณสมบััติ บทบาท หน้า้ท่ี่� และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ประกอบ

กัับต้อ้งไม่่มีีลัั กษณะท่ี่�ขาดความน่่าไว้ว้างใจตามประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ว่่าด้ว้ยการกำำ�หนดลัักษณะขาด 

ความน่่าไว้ว้างใจของกรรมการและผู้้� บริิหารของบริิษััท

(ข)	 การพิิจารณาอนุุมััติการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปี และเงิินปัันผลระหว่างกาล (หากมีี) ของบริิษััทย่อย  เว้น้แต่่เป็็น

กรณีีท่ี่�บริิษััทย่อยจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งปีีไม่่เกิินกว่่าท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นงบประมาณรวมประจำำ�ปีของแต่่ละ

บริิษััท

(ค)	 การแก้้ไขข้อ้บัังคัับของบริิษััทย่อย เว้น้แต่่เป็็นกรณีีดัังต่่อไปนี้้ �

(1)	 การแก้้ไขข้อ้บัังคัับในเรื่่�องท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้� น ซ่ึ่�งเป็็นไปตามท่ี่� ได้ร้ะบุุไว้ใ้น 

งบประมาณรวมประจำำ�ปีของแต่่ละ  บริิษััท และ/หรือ	

(2)	 การแก้้ไขข้อ้บัังคัับในเรื่่�องท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญตามข้อ้ 1.2 (จ) ซ่ึ่�งต้อ้งได้ร้ัั บการอนุุมััติ จากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น 

ของบริิษััท

(ง)	 การพิิจารณาอนุุมััติ งบประมาณรวมประจำำ�ปีของบริิษััทย่อย เว้น้แต่่เป็็นกรณีีท่ี่� ได้ก้ำำ�หนดไว้ใ้นอำำ�นาจอนุุมััติ  

ในการทำำ�ธุุรกรรมและการดำำ�เนิินการต่่างๆ ของบริิษััทย่อย ท่ี่�ได้ร้ัั บอนุุมััติจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทแล้ว้
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(จ)	 การแต่่งตั้้�งผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััทย่อยเฉพาะกรณีีท่ี่�ผู้้� สอบบััญชีีดัังกล่่าวไม่่ได้อ้ยู่่� ในสัังกััดสำำ�นัักงานสอบบััญชีีท่ี่�

เป็็นสมาชิิกประเภทเต็็มรููปแบบ (Full Member) ในเครืือข่่ายเดีียวกัันกัับผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััท ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตาม

นโยบายการแต่่งตั้้�งผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััทท่ี่�ผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััทย่อยจะต้อ้งสัังกััดสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ใน 

เครืือข่่ายเดีียวกัันกัับผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััท

(ฉ)	 การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้� นเพิ่่�มทุุนของบริิษััทย่อยและการจััดสรรหุ้้� น รวมทั้้�งการลดทุุนจดทะเบีียน และ/หรือ 

ทุุนชำำ�ระแล้ว้ของบริิษััทย่อยซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้� นเดิิมของผู้้�ถื อหุ้้� น หรือการดำำ�เนิินการอื่่�นใดอัันจะ

เป็็นผลให้ส้ัั ดส่่วนการถืือหุ้้� นของบริิษััท และ/หรือ การใช้สิ้ิทธิออกเสีียงลงคะแนนของบริิษััท ทั้้�งทางตรงและทาง

อ้อ้ม ในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััทย่อยไม่่ว่่าในทอดใดๆ ลดลงเกิินกว่่าร้อ้ยละ 10 ของทุุนชำำ�ระแล้ว้ของบริิษััท

ย่่อยหรือจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทย่อย (แล้ว้แต่่กรณีี ) นั้้�น เว้น้แต่่เป็็นกรณีี ท่ี่�อยู่่� ในแผนธุุรกิิจหรือ 

งบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััทย่อย ซ่ึ่�งได้ร้ัั บอนุุมััติจากคณะกรรมการของบริิษััทแล้ว้

รายการตั้้�งแต่่ข้อ้ (ช) ถึึง (ฎ) นี้้ �เป็็นรายการท่ี่�ถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญ และหากเข้า้ทำำ�รายการจะมีีผลกระทบอย่่างมีี

นััยสำำ�คััญต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อย ดัังนั้้�น ก่่อนท่ี่�จะมีีการประชุุมคณะกรรมการ

ของบริิษััทย่อย กรรมการซ่ึ่�งบริิษััทแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่งในบริิษััทย่อยจะออกเสีียงในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้ � กรรมการ

รายดัังกล่่าวจะต้อ้งได้ร้ัั บความเห็็นชอบจากคณะกรรมการของบริิษััทเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวก่่อนการออกเสีียง

ในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่อย  ทั้้�งนี้้ � ต้อ้งเป็็นกรณีีท่ี่� เมื่่�อคำำ�นวณขนาดรายการท่ี่�บริิษััทย่อยจะ 

เข้า้ทำำ�รายการเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััท โดยนำำ�หลัักเกณฑ์ก์ารคำำ�นวณขนาดของรายการตามท่ี่�กำำ�หนด

ไว้ใ้นประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ (แล้ว้แต่่กรณีี) 

มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลมแล้ว้ อยู่่� ในเกณฑ์ต์้อ้งได้ร้ัั บการพิิจารณาอนุุมััติจากคณะกรรมการของบริิษััท ซ่ึ่�งมีีรายการ

ดัังต่่อไปนี้้ � คืือ

(ช)	 กรณีีท่ี่�บริิษััทย่อยตกลงเข้า้ทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััท หรือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการได้ม้าหรือ

จำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิ์ินของบริิษััทย่อย ซ่ึ่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงกรณีีดัังต่่อไปนี้้ �

(1)	 การโอนหรือสละสิิทธิประโยชน์ ์รวมตลอดถึึงการสละสิิทธิ์์ �เรีียกร้อ้งท่ี่�มีีต่่อผู้้� ท่ี่�ก่่อความเสีียหายแก่่บริิษััทย่อย

(2)	 การขายหรือโอนกิิจการของบริิษััทย่อยทั้้�งหมดหรือแต่่บางส่่วนท่ี่�สำำ�คััญให้แ้ก่่บุุคคลอื่่�น

(3)	 การซื้้ �อหรือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััทย่อย

(4)	 การเข้า้ทำำ� แก้้ไข หรือเลิิกสััญญาเก่ี่�ยวกัับการให้เ้ช่่ากิิจการของบริิษััทย่อยทั้้�งหมดหรือบางส่่วนท่ี่�สำำ�คััญ  

การมอบหมายให้บุุ้คคลอื่่�นเข้า้จััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่อย หรือการรวมกิิจการของบริิษััทย่อยกัับบุุคคล

อื่่�นโดยมีีวััตถุุ ประสงค์จ์ะแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนกััน

(5)	 การเช่่า หรือให้เ้ช่่าซื้้ �อกิิจการหรือทรััพย์สิ์ินของบริิษััทย่อยทั้้�งหมดหรือบางส่่วนท่ี่�สำำ�คััญ

(ซ)	 การกู้้�ยื มเงิิน การให้กู้้้�ยื มเงิิน การให้สิ้ินเชื่่�อ การค้ำำ ��ประกััน การทำำ�นิติิกรรมผููกพัันบริิษััทย่อยให้ต้้อ้งรัับภาระ

ทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้ �น หรือการให้ค้วามช่่วยเหลือด้า้นการเงิินในลัักษณะอื่่�นใดแก่่บุุคคลอื่่�นและมิิใช่่ธุุรกิิจปกติิของ

บริิษััทย่อย เว้น้แต่่เป็็นการกู้้�ยื มเงิินระหว่างบริิษััทและบริิษััทย่อย หรือระหว่างบริิษััทย่อยภายในกลุ่่�มของบริิษััท

(ฌ)	 การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่อย

(ญ)	 การเปล่ี่�ยนแปลงลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

(ฎ)	 รายการอื่่�นใดท่ี่� ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่อย และเป็็นรายการท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทย่อยอย่่างมีีนััย

สำำ�คััญ

2.	 ในกรณีีดัังต่่อไปนี้้ � บริิษััทย่อยต้อ้งได้ร้ัั บการอนุุมััติจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััทด้ว้ยคะแนนเสีียงไม่่น้อ้ยกว่่าสามในส่ี่� 

ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถื อหุ้้� นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนก่่อนบริิษััทย่อยเข้า้ทำำ�รายการ

(ก)	 กรณีีท่ี่�บริิษััทย่อยตกลงเข้า้ทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทหรือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการได้ม้าหรือ

จำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิ์ินของบริิษััทย่อย ทั้้�งนี้้ � ต้อ้งเป็็นกรณีีท่ี่�เมื่่�อคำำ�นวณขนาดของรายการท่ี่�บริิษััทย่อยเข้า้ทำำ�

รายการเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััท โดยนำำ�หลัักเกณฑ์ก์ารคำำ�นวณขนาดของรายการตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้น

ประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ (แล้ว้แต่่

กรณีี) มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลมแล้ว้ อยู่่� ในเกณฑ์ต์้อ้งได้ร้ัั บการพิิจารณาอนุุมััติจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััท
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(ข)	 การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้� นเพิ่่�มทุุนของบริิษััทย่อยและการจััดสรรหุ้้� น รวมทั้้�งการลดทุุนจดทะเบีียน และ/หรือ 

ทุุนชำำ�ระแล้ว้ของบริิษััทย่อยซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้� นเดิิมของผู้้�ถื อหุ้้� น หรือการดำำ�เนิินการอื่่�นใด 

ในลัักษณะเดีียวกัันอัันเป็็นผลให้ส้ัั ดส่่วนการถืือหุ้้� นของบริิษััท และ/หรือ การใช้สิ้ิทธิออกเสีียงลงคะแนนของบริิษััท 

ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม ในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััทย่อยไม่่ว่่าในทอดใด ๆ  ลดลงเหลือน้อ้ยกว่่าสััดส่่วนท่ี่�กำำ�หนด

ในกฎหมายซ่ึ่�งใช้บ้ัั งคัับกัับบริิษััทหรือบริิษััทย่อยอัันมีีผลทำำ�ให้บ้ริิษััทไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่อยนั้้�น ทั้้�งนี้้ � 

ต้อ้งเป็็นกรณีีท่ี่�เมื่่�อคำำ�นวณขนาดของรายการเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััทแล้ว้ อยู่่� ในเกณฑ์ต์้อ้งได้ร้ัั บการ

พิิจารณาอนุุมััติจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััท โดยนำำ�หลัักเกณฑ์ก์ารคำำ�นวณรายการตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นประกาศ

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ (แล้ว้แต่่กรณีี) มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม

(ค)	 การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่อย ทั้้�งนี้้ � เฉพาะเป็็นกรณีี ท่ี่� เมื่่�อคำำ�นวณขนาดกิิจการของบริิษััทย่อยท่ี่�จะเลิิกนั้้�น 

เปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััท โดยนำำ�หลัักเกณฑ์ก์ารคำำ�นวณขนาดของรายการตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นประกาศท่ี่�

เก่ี่�ยวข้อ้งของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ (แล้ว้แต่่กรณีี ) มาบัังคัับใช้้โดยอนุุ โลมแล้ว้ ว่่าให้อ้ยู่่� ในเกณฑ์ต์้อ้งได้ร้ัั บการพิิจารณาอนุุมััติ 

จากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััท

(ง)	 รายการอื่่�นใดท่ี่� ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่อย และเป็็นรายการท่ี่�จะมีีผลกระทบต่่อบริิษััทย่อยอย่่างมีี

นััยสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้ � ต้อ้งเป็็นกรณีีท่ี่�เมื่่�อคำำ�นวณขนาดของรายการท่ี่�บริิษััทย่อยจะเข้า้ทำำ�รายการเปรีียบเทีียบกัับขนาด

ของบริิษััท โดยนำำ�หลัักเกณฑ์ก์ารคำำ�นวณขนาดของรายการตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของ ก.ล.ต. 

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์ฯ์  

(แล้ว้แต่่กรณีี) มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลมแล้ว้ ว่่าให้อ้ยู่่� ในเกณฑ์ต์้อ้งได้ร้ัั บการพิิจารณาอนุุมััติจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น

ของบริิษััท

(จ)	 การแก้้ไขข้อ้บัังคัับของบริิษััทย่อยในเรื่่�องท่ี่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะทางการเงิิน และผลดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทย่อย ซ่ึ่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงการแก้้ไขข้อ้บัังคัับของบริิษััทย่อยท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิิทธิของ

บริิษััทในการเสนอชื่่�อหรือแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการหรือผู้้� บริิหารในบริิษััทย่อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้� นของ

บริิษััทในบริิษััทย่อย การออกเสีียงลงคะแนนของกรรมการท่ี่�บริิษััทเสนอชื่่�อ และ/หรือ แต่่งตั้้�ง ในท่ี่�ประชุุม 

คณะกรรมการของบริิษััทย่อย การออกเสีียงลงคะแนนของบริิษััทในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััทย่อย และ/หรือ 

การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่อย เป็็นต้น้

ในกรณีีท่ี่�นโยบายนี้้ �ได้ก้ำำ�หนดให้ก้ารทำำ�รายการหรือการดำำ�เนิินการใด ๆ ซ่ึ่�งมีีนััยสำำ�คััญหรือมีีผลต่่อฐานะทาง 

การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม เป็็นเรื่่�องท่ี่�จะต้อ้งได้ร้ัั บอนุุมััติจากคณะกรรมการ

ของบริิษััทหรือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััท (แล้ว้แต่่กรณีี) ให้ก้รรมการบริิษััทมีีหน้า้ท่ี่�ในการจััดให้ม้ีีการประชุุม 

คณะกรรมการของบริิษััท และ/หรือ การประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััท (แล้ว้แต่่กรณีี ) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติเรื่่�อง 

ดัังกล่่าวก่่อนท่ี่�บริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมจะจััดประชุุมคณะกรรมการ และ/หรือ ผู้้�ถื อหุ้้� นของตนเอง (แล้ว้แต่่

กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติก่่อนการทำำ�รายการหรือดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น โดยในการนี้้ � ให้บ้ริิษััทเปิิดเผยข้อ้มููล

และปฏิิบััติตามหลัักเกณฑ์ ์ เงื่่�อนไข ขั้้�นตอนและวิิธีีการท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องท่ี่�จะขออนุุมััติ นั้้�นตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้

ในกฎหมายบริิษััทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์ ์ กฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์

และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ตลอดจนประกาศ ข้อ้บัังคัับ และหลัักเกณฑ์ต่์่าง ๆ ของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุน ประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ (แล้ว้แต่่กรณีี) ด้ว้ยโดยอนุุโลม 

(เท่่าท่ี่� ไม่่ขััดหรือแย้ง้) อย่่างครบถ้ว้นและถููกต้อ้ง 

ทั้้�งนี้้ � บริิษััทจะติิดตามและกำำ�กัับดููแลให้ก้รรมการและผู้้� บริิหารท่ี่� ได้ร้ัั บการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง

เป็็นกรรมการและผู้้� บริิหารในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม (โดยอนุุโลม) ปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�ให้เ้ป็็นไปตามขอบเขตอำำ�นาจ

หน้า้ท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามกฎหมาย ข้อ้บัังคัับ และนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของบริิษััท
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3. 	 คณะกรรมการของบริิษััทจะต้อ้งดำำ�เนิินการให้บ้ริิษััทย่อยมีีระบบควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเส่ี่�ยงระบบป้้องกััน

การทุุจริิต และระบบงานอื่่�น ๆ  ท่ี่�จำำ�เป็็น รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการในการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและ

บริิษััทร่วมท่ี่�เหมาะสม มีีประสิิทธิภาพ และรััดกุุมเพีียงพอท่ี่�ทำำ�ให้ม้ั่ ่�นใจได้ว่้่าการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริิษััทย่อยและ

บริิษััทร่วมเป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริิษััท กฎหมายและประกาศ เรื่่�อง การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ท่ี่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงประกาศ ข้อ้บัังคัับ และหลัักเกณฑ์ต่์่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของ ก.ล.ต. คณะกรรมการ

กำำ�กัับตลาดทุุน ประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ ได้อ้ย่่างแท้จ้ริิงและต่่อเนื่่�อง 

และติิดตามให้บ้ริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น ข้อ้มููลฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 

การทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ รายการได้ม้าหรือจำำ�หน่ายไป 

ซ่ึ่�งทรััพย์สิ์ินท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ และรายการท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทอื่่�น ๆ ผ่่านการรายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�เดืือน

หรือไตรมาส รวมถึึงเข้า้ชี้้ �แจง และ/หรือ นำำ�ส่งเอกสารประกอบการพิิจารณากรณีีดัั งกล่่าวในเมื่่�อบริิษััทร้อ้งขอ  

และการดำำ�เนิินการต่่างๆ ให้เ้ป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม

ให้ค้รบถ้ว้นและถููกต้อ้งตามประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ (รวมถึึงท่ี่� ได้ม้ีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (แล้ว้แต่่กรณีี)

4.	 บริิษััทจะดำำ�เนิินการให้ม้ีีกรรมการท่ี่� ได้ร้ัั บการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทไปดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่อย เข้า้ร่่วม

ประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทย่อยในการพิิจารณาวาระท่ี่�มีี

สาระสำำ�คััญต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่อยทุุกครั้้�ง

5.	 ให้ก้รรมการและผู้้� บริิหารของบริิษััทย่อยท่ี่� ได้ร้ัั บการเสนอชื่่�อหรือแต่่งตั้้�งโดยบริิษััทมีีหน้า้ท่ี่�  ดัั งต่่อไปนี้้ �

(ก)	จัั ดทำำ�ระบบการควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเส่ี่�ยง ระบบป้้องกัันการทุุจริิต และระบบงานอื่่�น ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็น  

รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการในการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยท่ี่�เหมาะสม มีีประสิิทธิภาพและรััดกุุม

เพีียงพอท่ี่�ทำำ�ให้ม้ั่ ่�นใจได้ว่้่าการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริิษััทย่อยจะเป็็นไปตามนโยบายและ ข้อ้บัังคัับของบริิษััท 

กฎหมายและประกาศเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงกฎหมาย ประกาศ ข้อ้บัังคัับ 

และหลัักเกณฑ์ต่์่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์ ์

และตลาดหลัักทรััพย์ ์และตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทยได้อ้ย่่างแท้จ้ริิง รวมทั้้�งการจััดให้ม้ีีระบบงานท่ี่�ชััดเจน 

เพื่่�อแสดงได้ว่้่าบริิษััทย่อยมีีระบบเพีียงพอในการเปิิดเผยข้อ้มููลการทำำ�รายการท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญตามหลัักเกณฑ์ท่์ี่�

กำำ�หนดได้อ้ย่่างต่่อเนื่่�อง และน่่าเชื่่�อถืือ และมีีช่่องทางให้ก้รรมการและผู้้� บริิหารของบริิษััท สามารถรัับข้อ้มููลของ

บริิษััทย่อยในการติิดตามดููแลข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยง 

และรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ตลอดจนการได้ม้าหรือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิ์ินท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ

และรายการท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญอื่่�นใดให้แ้ก่่บริิษััททราบโดยครบถ้ว้น ถููกต้อ้ง และภายในกำำ�หนดเวลาท่ี่�สมควรตามท่ี่�

บริิษััทกำำ�หนด เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยโดยบริิษััทตามท่ี่�ระบุุไว้ใ้นข้อ้ 

1.4 ข้า้งต้น้

นอกจากนี้้ � ต้อ้งจััดให้้มีีกลไกในการตรวจสอบท่ี่� เหมาะสมสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานและธุุรกรรมของบริิษััทย่อย  

ซ่ึ่�งต้อ้งจััดให้้ทีีมงานผู้้�ต รวจสอบภายในและกรรมการอิิสระของบริิษััท สามารถเข้า้ถึึงข้อ้มููลของระบบงาน 

ดัังกล่่าวเพื่่�อตรวจสอบได้โ้ดยตรง ตลอดจนจััดให้ม้ีีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวให้ก้รรมการ

และผู้้� บริิหารของบริิษััททราบ เพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจได้ว่้่าบริิษััทย่อยมีีการปฏิิบััติงานตามระบบท่ี่�จัั ดทำำ�ไว้อ้ย่่างสมํ่่�าเสมอ

(ข)	 เปิิดเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน รายการท่ี่�อาจมีี

ความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ตลอดจนการได้ม้าหรือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิ์ินท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ และ/หรือ รายการท่ี่�

มีีนััยสำำ�คััญของบริิษััทย่อย และ/หรือรายการท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญอื่่�นใดให้บ้ริิษััททราบโดยครบถ้ว้น ถููกต้อ้ง และภายใน

กำำ�หนดเวลาท่ี่�สมควรตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด

(ค)	 เปิิดเผยและนำำ�ส่งข้อ้มููลส่่วนได้เ้สีียของตนและบุุคคลท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งของตนในส่่วนท่ี่� เก่ี่�ยวกัับความสััมพัันธ์แ์ละ 

การดำำ�เนิินธุุรกรรมใด ๆ ท่ี่�อาจคาดหมายได้ว่้่าจะก่่อให้เ้กิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ก์ัับบริิษััท และ/หรือ 
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บริิษััทย่อย ต่่อคณะกรรมการของบริิษััทย่อยหรือผู้้� ท่ี่�คณะกรรมการของบริิษััทย่อยมอบหมายภายในเวลาท่ี่�บริิษััท

ย่่อยกำำ�หนด โดยคณะกรรมการของบริิษััทย่อยมีีหน้า้ท่ี่�ต้อ้งแจ้ง้เรื่่�องดัังกล่่าวให้ค้ณะกรรมการของบริิษััททราบ

ภายในกำำ�หนดเวลาท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดเพื่่�อเป็็นข้อ้มููลประกอบการพิิจารณาในการตััดสิินหรืออนุุมััติ ซ่ึ่�งการพิิจารณานั้้�น 

จะคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์โดยรวมของบริิษััทและบริิษััทย่อยเป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้ � กรรมการและผู้้� บริิหารของบริิษััทย่อย

ต้อ้งไม่่มีีส่วนร่่วมอนุุมััติในเรื่่�องท่ี่�ตนเองมีีส่วนได้เ้สีียหรือมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์

(ง)	 การกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้ �ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้กรรมการหรือผู้้� บริิหารของบริิษััทย่อย หรือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งของ

กรรมการหรือผู้้� บริิหารของบริิษััทย่อยได้ร้ัับผลประโยชน์ท์างการเงิินอื่่�นนอกเหนือจากท่ี่�พึึงได้ต้ามปกติิ หรือ

เป็็นเหตุุให้บ้ริิษััทหรือบริิษััทย่อยได้ร้ัับความเสีียหาย ให้ส้ัั นนิิษฐานว่่าเป็็นการกระทำำ�ท่ี่�ขัั ดหรือแย้ง้กัับผลประโยชน์์

ของบริิษััทหรือบริิษััทย่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

(1)	 การทำำ�ธุุรกรรมระหว่างบริิษััท และ/หรือ บริิษััทย่อยกัับกรรมการหรือผู้้� บริิหารของบริิษััทย่อย หรือบุุคคล

ท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งของกรรมการหรือผู้้� บริิหารของบริิษััทย่อย โดยมิิได้เ้ป็็นไปตามหลัักเกณฑ์ก์ารทำำ�รายการ

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน

(2)	 การใช้ข้้อ้มููลของบริิษััท และ/หรือ บริิษััทย่อยท่ี่�ล่่วงรู้้� มา เว้น้แต่่เป็็นข้อ้มููลท่ี่�เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้ว้

(3)	 การใช้ท้รััพย์สิ์ินหรือโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััท และ/หรือ บริิษััทย่อยในลัักษณะท่ี่�เป็็นการฝ่่าฝืื นหลัักเกณฑ์์

หรือหลัักปฏิิบััติทั่่�วไปตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

(จ)	ต้ อ้งรายงานแผนการประกอบธุุรกิิจ การขยายธุุรกิิจ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่ตามท่ี่�ได้ร้ัั บการอนุุมััติจากบริิษััท 

การลดขนาดธุุรกิิจ การเลิิกประกอบธุุรกิิจ การหยุุดการดำำ�เนิินงานของหน่วยงาน  ตลอดจนการเข้า้ร่่วมลงทุุน

กัับผู้้� ประกอบการรายอื่่�น ๆ  ต่่อบริิษััทผ่่านรายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�เดืือนหรือไตรมาส และบริิษััทมีีสิทธิ

เรีียกให้บ้ริิษััทย่อยเข้า้ชี้้ �แจงหรือนำำ�ส่งเอกสารประกอบการพิิจารณากรณีีดัังกล่่าว ซ่ึ่�งบริิษััทย่อยต้อ้งปฏิิบััติตาม

อย่่างเคร่่งครััด

(ฉ)	ชี้้  �แจง และ/หรือ นำำ�ส่งข้อ้มููลหรือเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินงานหรือเอกสารใด ๆ ให้ก้ัั บบริิษััท เมื่่�อได้ร้ัั บ

การร้อ้งขอตามความเหมาะสม

(ช)	 ห้า้มมิิให้ก้รรมการและผู้้� บริิหารของบริิษััทย่อย พนัักงาน ลููกจ้า้งหรือผู้้�รัั  บมอบหมายของบริิษััทย่อย รวมถึึงคู่่�

สมรสและบุุตรท่ี่�ยัั งไม่่บรรลุุนิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวใช้ข้้อ้มููลภายในของบริิษััท และบริิษััทย่อย ทั้้�งท่ี่� ได้ม้าจาก

การกระทำำ�ตามหน้า้ท่ี่�หรือในทางอื่่�นใด ท่ี่�มีีหรืออาจจะมีีผลกระทบเป็็นนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท และ/หรือบริิษััทย่อย 

เพื่่�อประโยชน์ต่์่อตนเองหรือผู้้�อื่่ �น ไม่่ว่่าทางตรงหรือทางอ้อ้ม และไม่่ว่่าจะได้ร้ัั บผลตอบแทนหรือไม่่ก็็ตาม

(ซ)	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร หรือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งของบริิษััทย่อย จะกระทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััทย่อยได้ต่้่อเมื่่�อ

ธุุรกรรมดัังกล่่าวได้ร้ัั บการอนุุมััติจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่อย และ/หรือ ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ

ของบริิษััท และ/หรือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััทย่อย และ/หรือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััท (แล้ว้แต่่กรณีี )  

ตามแต่่ขนาดรายการท่ี่�คำำ�นวณได้ ้(โดยนำำ�หลัักเกณฑ์ก์ารคำำ�นวณขนาดของรายการตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นประกาศ

ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องรายการท่ี่�  

เก่ี่�ยวโยงกััน และประกาศท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมท่ี่�ใช้บ้ัั งคัับอยู่่� ในขณะนั้้�นมาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม) ทั้้�งนี้้ � เว้น้แต่่เป็็นการ

ทำำ�ธุุรกรรมท่ี่�เป็็นข้อ้ตกลงทางการค้า้ในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สัั ญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์

เดีียวกััน ด้ว้ยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้า้ท่ี่�ปราศจากอิิทธิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรือ

บุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้ง (แล้ว้แต่่กรณีี) และเป็็นข้อ้ตกลงทางการค้า้ท่ี่� ได้ร้ัั บการอนุุมััติจากคณะกรรมการของ

บริิษััท หรือเป็็นไปตามหลัักการท่ี่�คณะกรรมการของบริิษััทได้อ้นุุมััติไว้แ้ล้ว้

ทั้้�งนี้้ � เพื่่�อให้บ้ริิษััทย่อยมีีการจััดการท่ี่�สอดคล้อ้งกัับนโยบายการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทให้ฝ่้่ายจััดการของบริิษััท

มีีหน้า้ท่ี่�ดููแลรัับผิิดชอบให้ม้ีีการแก้้ไขข้อ้บัังคัับ และนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััทย่อยให้ส้อดคล้อ้งกัับนโยบายการ

กำำ�กัับดููแลบริิษััทย่อยข้า้งต้น้
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	 มาตรการการกำำ�กับัดููแลบริิษัทัย่อยท่ี่�ไม่่ได้้ ประกอบธุุรกิิจหลักั

บริิษััทได้ก้ำำ�หนดมาตรการการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่อยท่ี่� ไม่่ได้ป้ระกอบธุุรกิิจหลัักท่ี่�สอดคล้อ้งกัับหลัักเกณฑ์ก์ารกำำ�กัับดููแล

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนท่ี่� ทจ. 39/2559 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการ

อนุุญาตให้เ้สนอขายหุ้้� นท่ี่�ออกใหม่ (และฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ข้อ้บัังคัับตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย เรื่่�องการรัับหุ้้� น

สามััญหรือหุ้้� นบุุริมสิิทธิเป็็นหลัักทรััพย์จ์ดทะเบีียน พ.ศ. 2558 (และฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ท่ี่�ดีีเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้ �

1.	 บริิษััทจะส่่งบุุคคลท่ี่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้า้ไปเป็็นกรรมการ และ/หรือ ผู้้� บริิหารในแต่่ละบริิษััทอย่่างน้อ้ยตามสััดส่่วน

การถืือหุ้้� นในแต่่ละบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�กำำ�กัับดููแลให้บ้ริิษััทย่อยดำำ�เนิินการให้ส้อดคล้อ้งกัับกฎหมาย นโยบายการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมทั้้�งนโยบายอื่่�น ๆ  ของบริิษััท อย่่างไรก็็ดีี การส่่งตััวแทนของบริิษััทเข้า้ไปเป็็นกรรมการและผู้้� บริิหาร

ในแต่่ละบริิษััทให้เ้ป็็นอำำ�นาจของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมของแต่่ละบริิษััท

2.	ห ากในการเข้า้ทำำ�รายการหรือการดำำ�เนิินการใด ๆ ของบริิษััทย่อยท่ี่� เข้า้ข่่ายหรือเป็็นการได้ม้าหรือจำำ�หน่ายไป 

ซ่ึ่�งทรััพย์สิ์ินตามประกาศรายการได้ม้าหรือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์ ์ หรือรายการเก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศรายการ

เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ซ่ึ่�งส่่งผลให้บ้ริิษััทมีีหน้า้ท่ี่�ต้อ้งขออนุุมััติท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท และ/หรือ ท่ี่�ประชุุม

ผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััท หรือหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งตามกฎหมายก่่อนการเข้า้ทำำ�รายการ บริิษััทย่อยจะเข้า้ทำำ�รายการหรือ

ดำำ�เนิินการนั้้�นได้ต่้่อเมื่่�อได้ร้ัั บอนุุมััติจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท และ/หรือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััท 

และ/หรือ หน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง (แล้ว้แต่่กรณีี) เป็็นท่ี่�เรีียบร้อ้ยแล้ว้ 

นอกจากนี้้ � หากในการเข้า้ทำำ�รายการหรือการเกิิดเหตุุการณ์บ์างกรณีีของบริิษััทย่อยอัันทำำ�ให้้บริิษััทมีีหน้า้ท่ี่�ต้อ้ง 

เปิิดเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ ตามหลัักเกณฑ์ท่์ี่�กำำ�หนดในประกาศท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งของคณะกรรมการ 

ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ ให้ก้รรมการและผู้้� บริิหารท่ี่�เป็็นผู้้� แทนของบริิษััทย่อยดัังกล่่าวมีีหน้า้ท่ี่�ต้อ้งแจ้ง้มายัังฝ่่ายจััดการ

ของบริิษััทโดยทัันทีีท่ี่�ทราบว่่าบริิษััทย่อยมีีแผนจะเข้า้ทำำ�รายการหรือเกิิดเหตุุการณ์ด์ัังกล่่าว

3.	 บริิษััทจะกำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้� บริิหารของบริิษััทย่อยแต่่ละบริิษััทมีีขอบเขต อำำ�นาจ หน้า้ท่ี่�  และ ความรัับผิิดชอบ

ท่ี่�สำำ�คััญตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เช่่น เปิิดเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานให้แ้ก่่บริิษััททราบ 

โดยนำำ�ประกาศท่ี่� เก่ี่�ยวของของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.และประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ มาใช้บ้ัั งคัับโดยอนุุ โลม รวมทั้้�งเปิิดเผยและนำำ�ส่งข้อ้มููลส่่วนได้เ้สีียของตนและ 

บุุคคลท่ี่�มีี ความเก่ี่�ยวข้อ้งต่่อคณะกรรมการของบริิษััทให้้ทราบถึึงความสััมพัันธ์แ์ละการทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััท  

และ/หรือ บริิษััทย่อย ในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และหลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�อาจก่่อ

ให้เ้กิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์

4.	 บริิษััทจะกำำ�หนดแผนงานและดำำ�เนิินการท่ี่�จำำ�เป็็น เพื่่�อทำำ�ให้ม้ั่ ่�นใจได้ว่้่าบริิษััทย่อยมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับผลการ

ดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน และบริิษััทจะกำำ�หนดมาตรการท่ี่�จำำ�เป็็นและดำำ�เนิินการติิดตามให้บ้ริิษััทย่อยมีีระบบ

ในการเปิิดเผยข้อ้มููลและระบบควบคุุมภายในท่ี่� เพีียงพอและเหมาะสมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีการนำำ�ส่งรายงาน

ทางการเงิินและงบการเงิินฉบัับท่ี่�ผ่่านการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้้� สอบบััญชีี  ตลอดจนข้อ้มููลประกอบการจััดทำำ� 

งบการเงิินดัังกล่่าวให้บ้ริิษััท เพื่่�อประกอบการจััดทำำ�งบการเงิินรวมหรือผลประกอบการของบริิษััท

5.	 ในการทำำ�รายการขายหรือโอนกิิจการของบริิษััทย่อยทั้้�งหมดหรือแต่่บางส่่วนท่ี่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น และ/หรือ  

การซื้้ �อหรือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััทย่อย และ/หรือ รายการอื่่�นท่ี่� ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิของ

บริิษััทย่อยและเป็็นรายการท่ี่�จะมีีผลกระทบต่่อบริิษััทย่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ จะต้อ้งได้ร้ัั บการพิิจารณาอนุุมััติจากท่ี่�

ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทก่อนเข้า้ทำำ�รายการดัังกล่่าว นอกจากนี้้ � ในกรณีีท่ี่�ขนาดรายการท่ี่�คำำ�นวณได้ ้(โดยนำำ�

หลัักเกณฑ์ก์ารคำำ�นวณขนาดรายการตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นประกาศของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ประกาศ

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ เก่ี่�ยวกัับรายการได้ม้าหรือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์ ์

หรือรายการเก่ี่�ยวโยงกััน และประกาศท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมท่ี่�ใช้บ้ัั งคัับอยู่่� ในขณะนั้้�นมาใช้บ้ัั งคัับโดยอนุุ โลม) ซ่ึ่�งส่่งผลให้้

บริิษััทมีีหน้า้ท่ี่�ต้อ้งขออนุุมััติจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััท บริิษััทก็จะจััดให้ม้ีีการอนุุมััติจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นของ

บริิษััทด้ว้ย
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	 มาตรการการกำำ�กับัดููแลบริิษัทัร่วมท่ี่�ไม่่ได้้ ประกอบธุุรกิิจหลักั

บริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้ก้ารทำำ�รายการหรือดำำ�เนิินการใด ๆ ของบริิษััทร่วมท่ี่� ไม่่ได้ป้ระกอบธุุรกิิจหลัักเป็็นไปดัังต่่อไปนี้้ �

1.	 บริิษััทจะส่่งบุุคคลท่ี่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทมีีคุุณสมบััติ และ/หรือ ประสบการณ์ท่์ี่�เหมาะสมในการบริิหารกิิจการของ

บริิษััทร่วมเข้า้ไปเป็็นกรรมการ และ/หรือ ผู้้� บริิหารในแต่่ละบริิษััทร่วมอย่่างน้อ้ยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้� นในแต่่ละบริิษััท 

ทั้้�งนี้้ � ภายใต้ก้รอบข้อ้ตกลงร่่วมกัันระหว่างบริิษััทกัับคู่่�สัั ญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเป็็นสำำ�คััญ เพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�กำำ�กัับดููแลและบริิหาร

จััดการกิิจการของบริิษััทร่วม อย่่างไรก็็ดีี การส่่งตััวแทนของบริิษััทเข้า้ไปเป็็นกรรมการและผู้้� บริิหารในแต่่ละบริิษััทให้้

เป็็นอำำ�นาจของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมของแต่่ละบริิษััท

2.	 บริิษััทจะกำำ�หนดให้ม้ีีการประชุุมผู้้� บริิหารระดัับสููงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อร่่วมกัันกำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์ ์แนวทางปฏิิบััติ 

การติิดตามควบคุุมให้เ้ป็็นไปตามแนวทางในกรอบยุุทธศาสตร์ท่์ี่�กำำ�หนด ตลอดจนรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปััญหา

และอุุปสรรคต่่าง ๆ ให้ผู้้้� บริิหารมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบายท่ี่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

3.	 บริิษััทจะกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติในการทำำ�ธุุรกรรมและการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�กล่่าวถึึงอำำ�นาจอนุุมััติใน

การกำำ�กัับดููแลบริิษััทร่วม เช่่น อำำ�นาจในการบริิหารและการลงทุุน เป็็นต้น้

4.	 บริิษััทจะนำำ�เสนอให้บ้ริิษััทร่วมกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติงานท่ี่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้ก้ลุ่่�มบริิษััทมีีแนวทางการปฏิิบััติงานท่ี่�ถููกต้อ้ง 

ชััดเจน เป็็นบรรทััดฐานเดีียวกััน สามารถตรวจสอบและควบคุุมได้้

5.	 บริิษััทจะจััดให้บ้ริิษััทร่วมจััดทำำ�งบประมาณประจำำ�ปี โดยให้ม้ีีการทบทวนและปรัับปรุุงงบประมาณเพื่่�อควบคุุมแผน 

การดำำ�เนิินงานอยู่่�เสมอ

6.	 บริิษััทจะเปิิดเผยข้อ้มููลฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งของบริิษััทและบริิษััทร่วม งบการเงิินรวม และสารสนเทศ

ทางการเงิินให้ม้ีีการจััดทำำ�ขึ้้ �นตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัั บรองทั่่�วไป และผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้� สอบบััญชีีท่ี่�เชื่่�อถืือ

ได้ ้รวมทั้้�ง มีีการเปิิดเผยข้อ้มููลอื่่�นท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น โครงสร้า้งการลงทุุน ปััจจััยความเส่ี่�ยง รายการระหว่างกััน เป็็นต้น้ 

1.4	 การติิดตามให้ม้ีีการปฏิิบัติัิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับัดููแลกิจการ
	 การปฏิิบัติัิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่อย โดยคณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการ

ปฏิิบััติตามหลัักบรรษััทภิบาลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีเจตนารมณ์ท่์ี่�จะส่่งเสริิมให้บ้ริิษััทฯ และบริิษััทย่อยดำำ�เนิินธุุรกิิจภาย

ใต้ห้ลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) มีีระบบการบริิหารจััดการท่ี่�ดีีและมีีมาตรฐาน ปราศจาก

การทุุจริิตคอร์ร์ััปชััน มุ่่�งเน้น้การสร้า้งประโยชน์สู์ูงสุุดให้ผู้้้�ถื อหุ้้� น คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียโดยรวม มีีคุุณธรรมในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ มีีความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ้จึึงได้จ้ัั ดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ฉบัับนี้้ �ขึ้้ �น ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกัับ

หลัักการกำำ�กัับกิิจการท่ี่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) 

ท่ี่�จัั ดทำำ�โดยคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์(“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริิษััทในฐานะ

ท่ี่�เป็็นผู้้�นำ ำ�หรือผู้้�รัั  บผิิดชอบสููงสุุดขององค์ก์ร ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกคนได้ใ้ช้แ้ละยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�

ของตนอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อก่่อให้เ้กิิดผลสััมฤทธิ์์ �ด้า้นการกำำ�กัับดููแลกิิจการ(Governance Outcome) อย่่างน้อ้ย ดัังต่่อไปนี้้ � 

อัั นจะเสริิมสร้า้งคุุณค่่าให้แ้ก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน สอดคล้อ้งกัับความมุ่่�งหวัังของทั้้�งภาคธุุรกิิจ ผู้้� ลงทุุน ตลอดจนตลาดทุุน

และสัังคมโดยรวม

1.	 สร้า้งความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้ ้และความรัับผิิดชอบต่่อหน้า้ท่ี่�  (accountability) ของคณะกรรมการบริิษััท

2.	 สร้า้งความน่่าเชื่่�อถืือสำำ�หรัับผู้้�ถื อหุ้้� นและผู้้� คนรอบข้า้ง

3.	 สร้า้งความสามารถในการแข่่งขัันและผลประกอบการท่ี่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว

4.	 ให้ม้ีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถื อหุ้้� นและผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีีย

5.	 เป็็นประโยชน์ต่์่อสัังคมและพััฒนาหรือลดผลกระทบด้า้นลบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม

6.	 สร้า้งความสามารถในการปรัับตััวภายใต้ปั้ัจจััยการเปล่ี่�ยนแปลง

การปฏิิบััติตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่� ดีีนี้้  � สะท้อ้นให้้เห็็นถึึงในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึง 

การจััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยท่ี่� ได้ร้ัั บมอบหมายในเรื่่�องต่่าง ๆ และนโยบายต่่าง ๆ  

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เป็็นไปเพื่่�อเน้น้ย้ำำ ��ถึึงการมุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมายในการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีดัั งกล่่าวข้า้งต้น้ 
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	 การปฏิิบัติัิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิในการป้้ องกันัความขัดัแย้้ งทางผลประโยชน์์

ด้ว้ยบริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่อยให้ค้วามสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส 

ตรวจสอบได้ ้ และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีีย (Stakeholders) ทุุกฝ่่าย ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายการป้้องกััน 

ความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์บ์นหลัักการท่ี่�ว่่าการตััดสิินใจใด ๆ  ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้อ้งเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััทฯ อีีกทั้้�ง ควรหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้ง้ทาง 

ผลประโยชน์ ์ เพื่่�อให้เ้กิิดความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�มีีส่ วนเก่ี่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่ายและป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์ส่์่วนตนจากการ

เป็็นกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรือพนัักงานของบริิษััทฯ 

ในการนี้้ � ให้ก้รรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ มีีหน้า้ท่ี่�ดำำ�เนิินตามข้อ้กำำ�หนดและข้อ้พิิจารณาเก่ี่�ยวกัับการป้้องกััน

ความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์(Conflict of Interest) ดัังนี้้ �

1.	 บริิษััทต้อ้งไม่่ให้กู้้้�ยื มหรือค้ำำ ��ประกัันแก่่กรรมการหรือผู้้� บริิหารหรือกิิจการท่ี่�กรรมการหรือผู้้� บริิหารถืือหุ้้� นเกิินร้อ้ยละ 

50 เว้น้แต่่เป็็นส่่วนหนึ่�งของสวััสดิิการบริิษััท

2.	 กรรมการ และผู้้� บริิหาร ควรเปิิดเผยให้บ้ริิษััททราบถึึงรายการทางธุุรกิิจหรือการประกอบกิิจการท่ี่�เป็็นของส่่วนตััว 

หรือของครอบครััว หรือของญาติิพ่ี่�น้อ้ง หรือของผู้้� ท่ี่�อยู่่� ในอุุปการะของตน ซ่ึ่�งเป็็นธุุรกิิจหรือกิิจการท่ี่�อาจก่่อให้เ้กิิด

ความขััดแย้ง้ผลประโยชน์ท์างธุุรกิิจกัับบริิษััท และ/หรือ บริิษััทย่อยได้ ้เช่่น

-	 การร่่วมลงทุุนหรือการมีีผลประโยชน์์ใด ๆ กัับคู่่�ค้า้ท่ี่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทหรือลููกค้า้ของบริิษััท

-	 การดำำ�รงตำำ�แหน่งใดๆ หรือการเป็็นท่ี่�ปรึึกษาของคู่่�ค้า้ท่ี่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทหรือลููกค้า้ของบริิษััท 

-	 การค้า้สิินค้า้หรือการให้บ้ริิการแก่่บริิษััทโดยตรงหรือการทำำ�การค้า้ผ่่านบุุคคลอื่่�น

3.	 กรรมการและผู้้� บริิหารมีีหน้า้ท่ี่� เปิิดเผยและนำำ�ส่งข้อ้มููลส่่วนได้ส่้่วนเสีียของตนและผู้้� ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�อให้้ทราบถึึงความสััมพัันธ์แ์ละการทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััทและบริิษััทย่อยในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความ 

ขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ท์ัันทีีก่อนท่ี่�จะมีีการทำำ�รายการ ทั้้�งนี้้ � บริิษััทได้ก้ำำ�หนดให้เ้ลขานุุการบริิษััทหรือเลขานุุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ (แล้ว้แต่่กรณีี ) มีีหน้า้ท่ี่�สำำ�รวจและรวบรวมข้อ้มููลรายการท่ี่�มีีส่วนได้ส่้่วนเสีียเป็็นประจำำ� 

ทุุกไตรมาส โดยการสำำ�รวจและรวบรวมข้อ้มููลดัังกล่่าวจะดำำ�เนิินการครอบคลุุมทั้้�งกรรมการ ผู้้� บริิหาร และ/หรือ  

ผู้้� ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมถึึงผู้้�จัั  ดการฝ่่ายและพนัักงานท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้อ้ง และนำำ�เสนอข้อ้มููลให้้คณะกรรมการบริิษััทและ 

คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบอย่่างน้อ้ยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

4.	หลีี กเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัับตนเอง และ/หรือ ผู้้� ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งท่ี่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์

กัับบริิษััทและบริิษััทย่อย และไม่่กระทำำ�การในลัักษณะใด ๆ อัันเป็็นการขััดต่่อผลประโยชน์ข์องบริิษััทหรือบริิษััทย่อย 

หรือเป็็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่์่วนตน และ/หรือ ผู้้� ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง

5.	 กรรมการของบริิษััทต้อ้งไม่่มีีส่วนร่่วมแสดงความคิิดเห็็นและอนุุมััติในเรื่่�องท่ี่�ตนเองได้ม้ีีส่วนได้ส่้่วนเสีียหรือมีีความ

ขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม

6.	 การกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้ � ซ่ึ่�งเป็็นผลให้ก้รรมการของบริิษััท ผู้้� บริิหาร หรือผู้้� ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งได้ร้ัั บผลประโยชน์ท์างการเงิินอื่่�น 

นอกเหนือจากท่ี่�พึึงได้ต้ามปกติิหรือเป็็นเหตุุให้บ้ริิษััทหรือบริิษััทย่อยได้ร้ัับความเสีียหาย ให้พ้ึึงสัันนิิษฐานว่่าเป็็นการ

กระทำำ�ท่ี่�ขัั ดแย้ง้ทางผลประโยชน์ข์องบริิษััทและบริิษััทย่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ดัังนี้้ �

6.1	 การทำำ�ธุุรกรรมระหว่างบริิษััทหรือบริิษััทย่อยกัับกรรมการของบริิษััท ผู้้� บริิหาร หรือผู้้� ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยมิิได้เ้ป็็น

ไปตามหลัักเกณฑ์ก์ารทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน

6.2	 การใช้ข้้อ้มููลของบริิษััทหรือบริิษััทย่อยท่ี่�ล่่วงรู้้� มา เว้น้แต่่เป็็นข้อ้มููลท่ี่�เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้ว้

6.3	 การใช้ท้รััพย์สิ์ิน หรือ โอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทหรือบริิษััทย่อยท่ี่�ฝ่่าฝืื นหลัักเกณฑ์ ์หรือหลัักปฏิิบััติทั่่�วไปตามท่ี่�

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

7.	 กรณีีท่ี่�เป็็นรายการธุุรกรรมปกติิท่ี่�มีีข้อ้ตกลงทางการค้า้ท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไปในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนพึึง

กระทำำ�กัับคู่่�สัั ญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกััน ด้ว้ยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้า้ท่ี่�ปราศจากอิิทธิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะ

เป็็นกรรมการของบริิษััท ผู้้� บริิหาร หรือผู้้� ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้อ้นุุมััติในหลัักการไว้แ้ล้ว้นั้้�น ให้จ้ัั ด

ทำำ�รายงานดัังกล่่าวให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบและให้ค้วามเห็็นทุุกไตรมาสท่ี่�มีีการ

ทำำ�รายการดัังกล่่าว หรือตามความประสงค์ข์องคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริิษััท



127
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

8.	 การทำำ�รายการอื่่�นท่ี่�มีีลัั กษณะเป็็นรายการระหว่างกัันหรือท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันซ่ึ่�งมิิใช่่ธุุรกรรมปกติิ ให้้ดำำ�เนิินการตาม 

หลัักเกณฑ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามกฎหมายหลัักทรััพย์ฯ์ และนโยบายการเข้า้ทำำ�รายการท่ี่�

เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััท

9.	กำ ำ�กัับดููแลและรัับผิิดชอบให้บ้ริิษััทและบริิษััทย่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเส่ี่�ยง และระบบป้้องกััน

การทุุจริิตคอร์ร์ััปชัันอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิภาพและรััดกุุมเพีียงพอท่ี่�ทำำ�ให้ม้ั่ ่�นใจว่่า การดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  ของบริิษััท

และบริิษััทย่อย จะเป็็นไปตามข้อ้บัังคัับ นโยบาย กฎหมายและแนวทางเก่ี่�ยวกัับการดููแลกำำ�กัับกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทจด

ทะเบีียน 

10.	 คณะกรรมการบริิษััทจะต้อ้งกำำ�กัับดููแลให้บ้ริิษััทและบริิษััทย่อยปฏิิบััติตามกฎหมายหลัักทรััพย์ฯ์ และกฎหมายอื่่�นท่ี่�

เก่ี่�ยวข้อ้ง อีีกทั้้�งเปิิดเผยข้อ้มููลสารสนเทศตามกฎเกณฑ์ข์องตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ และหน่วยงานอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

11.	จัั ดให้ม้ีีระบบงานท่ี่�ชััดเจนเพื่่�อแสดงว่่าบริิษััทย่อยมีีระบบเพีียงพอในการเปิิดเผยข้อ้มููลการทำำ�รายการท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ

ตามหลัักเกณฑ์ท่์ี่�กำำ�หนดได้อ้ย่่างต่่อเนื่่�องและน่่าเชื่่�อถืือ และมีีช่่องทางให้ก้รรมการบริิษััทและผู้้� บริิหารของบริิษััท

สามารถได้ร้ัับทราบข้อ้มููลของบริิษััทย่อย เพื่่�อติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน การทำำ�รายการระหว่าง

บริิษััทย่อยกัับกรรมการของบริิษััท ผู้้� บริิหาร หรือผู้้� ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และการทำำ�รายการท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญของบริิษััทย่อยได้อ้ย่่าง

มีีประสิิทธิภาพ นอกจากนี้้ � ควรจััดให้ม้ีีกลไกการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวในบริิษััทย่อย โดยให้ก้รรมการอิิสระ 

กรรมการตรวจสอบ และผู้้�ต รวจสอบภายในของบริิษััท สามารถเข้า้ถึึงข้อ้มููลได้้โดยตรง และควรให้ม้ีีการรายงาน 

ผลการตรวจสอบระบบควบคุุมภายในให้ก้รรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ และผู้้� บริิหารของบริิษััทรัับทราบ

12.	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานต้อ้งไม่่เข้า้ไปเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ

แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท หรือเข้า้เป็็นหุ้้� นส่่วนในห้า้งหุ้้� นส่่วนสามััญหรือเป็็นหุ้้� นส่่วนไม่่จำำ�กััดความรัับผิิดในห้า้งหุ้้� น

ส่่วนจำำ�กััด หรือเป็็นกรรมการหรือผู้้� บริิหารของบริิษััทเอกชนหรือบริิษััทมหาชนอื่่�นท่ี่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่าง

เดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์ส่์่วนตนหรือประโยชน์ข์องผู้้�อื่่ �น เว้น้แต่่จะ

เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น แจ้ง้ให้ท่้ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นรัับทราบก่่อนมีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการรายดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้ � ใน

ระหว่างการเป็็นกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท และภายหลัังจากพ้น้จากตำำ�แหน่งกรรมการ ผู้้� บริิหาร 

หรือพ้น้จากสภาพการเป็็นพนัักงานเป็็นระยะเวลา 1 ปีี

13.	 กรรมการ และผู้้� บริิหารพึึงหลีีกเล่ี่�ยงการถืือหุ้้� น การเป็็นกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรือท่ี่�ปรึึกษาในกิิจการท่ี่�ประกอบธุุรกิิจ

เดีียวกัับบริิษััทหรือบริิษััทย่อย หรือเป็็นกิิจการท่ี่�เป็็นคู่่�แข่่งทางการค้า้กัับบริิษััทหรือบริิษััทย่อย การถืือหุ้้� น การเป็็น

กรรมการ ผู้้� บริิหาร ท่ี่�ปรึึกษาในองค์ก์รอื่่�นนั้้�นสามารถกระทำำ�ได้ห้ากการถืือหุ้้� น หรือการดำำ�รงตำำ�แหน่งดัังกล่่าวไม่่ขััด

ต่่อผลประโยชน์ข์องบริิษััท และการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�ในบริิษััทหรือบริิษััทย่อยเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้ว้ยบริิษััทมหาชน

จำำ�กััด และกฎหมายหลัักทรััพย์ฯ์ 

14.	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน จะไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้แ้ก่่ตนเองหรือผู้้�อื่่ �น และไม่่นำำ�ทรััพย์สิ์ิน หรือข้อ้มููล 

อัันเป็็นความลัับ และ/หรือ ข้อ้มููลท่ี่�ยัั งไม่่เปิิดเผยของบริิษััท เช่่น แผนงาน รายได้ ้มติิท่ี่�ประชุุม การคาดคะเนทางธุุรกิิจ  

ผลงานจากการทดลองค้น้คว้า้ การประมููลราคา ไม่่ว่่าเพื่่�อประโยชน์ส่์่วนตน หรือผู้้�อื่่ �น และไม่่ว่่าจะทำำ�ให้บ้ริิษััทได้ร้ัั บ

ความเสีียหายหรือไม่่ก็็ตาม รวมถึึงจะต้อ้งปฏิิบััติตามนโยบายการป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายในของบริิษััทโดยเคร่่งครััด

15.	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน ต้อ้งปฏิิบััติตามหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและต้อ้งไม่่ยอมให้ผ้ลประโยชน์์

ส่่วนตนหรือญาติิสนิิทของตน มีีอิทธิพลต่่อการตััดสิินใจท่ี่�ทำำ�ให้เ้บ่ี่�ยงเบนไปจากหลัักการโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์

ของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ และต้อ้งไม่่มีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจหรืออนุุมััติการเข้า้ทำำ�ธุุรกรรมท่ี่�ตนหรือญาติิสนิิทของตน

มีีส่วนได้เ้สีียหรือมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ไม่่ว่่าทางตรงหรือทางอ้อ้ม 

ในกรณีีท่ี่�เป็็นการทำำ�รายการท่ี่�พนัักงานหรือญาติิสนิิทของพนัักงานมีีส่วนได้เ้สีียหรือมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์

พนัักงานดัังกล่่าวจะต้อ้งรายงานส่่วนได้เ้สีียในเรื่่�องดัังกล่่าวให้ผู้้้�บัั  งคัับบััญชาของตนรัับทราบเป็็นรายกรณีี

16.	กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน จะต้อ้งไม่่เข้า้ไปมีีบทบาทในการตััดสิินใจในการรัับบุุคลากรใหม่ท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้ง

กัับตนเอง เพื่่�อให้ก้ารพิิจารณาเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม
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	 การปฏิิบัติัิตามนโยบายการใช้้ข้้  อมููลภายในท่ี่�มีีผลต่่อราคาหลักัทรัพัย์ ์

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้ว้ยความโปร่่งใส ตรวจสอบได้ ้ และการป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายในของ 

บริิษััทฯ เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามพระราชบััญญััติหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ. 

หลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์”์) รวมทั้้�ง กฎเกณฑ์ล์ำำ�ดัับรองต่่าง ๆ และกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์และข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายห้า้มมิิให้ก้รรมการ ผู้้� บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้า้งของบริิษััทฯ นำำ�ข้อ้ความหรือข้อ้มููลใด ๆ ท่ี่�เป็็นความลัับ  

และ/หรือ เป็็นข้อ้มููลภายในของบริิษััทฯ ท่ี่�ยัั งไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปเปิิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แ์ก่่ตนเองหรือผู้้�อื่่ �น

ไม่่ว่่าทางตรงหรือทางอ้อ้ม และไม่่ว่่าจะได้ร้ัั บผลตอบแทนหรือไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�ง ต้อ้งไม่่ทำำ�การซื้้ �อขายหลัักทรััพย์ข์องบริิษััทฯ 

โดยใช้ข้้อ้มููลภายในดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้ � บริิษััทฯ ได้ก้ำำ�หนดแนวทางป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายในและการรายงานการถืือครอง 

หลัักทรััพย์ ์ดัังนี้้ �

1.	 ให้ค้วามรู้้� แก่่กรรมการและผู้้� บริิหารของบริิษััทเก่ี่�ยวกัับหน้า้ท่ี่�ในการรายงานการถืือและการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลััก

ทรััพย์ข์องตนเอง คู่่�สมรสหรือผู้้� ท่ี่�อยู่่�กินด้ว้ยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัั งไม่่บรรลุุนิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลท่ี่�

กรรมการและผู้้� บริิหาร คู่่�สมรสหรือผู้้� ท่ี่�อยู่่�กินด้ว้ยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัั งไม่่บรรลุุนิติิภาวะของกรรมการและ

ผู้้� บริิหารดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถื อหุ้้� นรวมกัันเกิินร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าวและการ

ถืือหุ้้� นรวมกัันดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนท่ี่�มากท่ี่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�นต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละ

ตลาดหลัักทรััพย์ ์(“ก.ล.ต.”) ตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นมาตรา 59 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ประกาศ

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.ท่ี่�  สจ. 38/2561 เรื่่�อง การจััดทำำ�รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์แ์ละสััญญาซื้้ �อขาย 

ล่่วงหน้า้ของกรรมการ ผู้้� บริิหาร ผู้้� สอบบััญชีี ผู้้�ทำ ำ�แผน และผู้้� บริิหารแผน (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และ/หรือ  

ประกาศอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์รวมทั้้�ง 

การรายงานการได้ม้าหรือจำำ�หน่ายหลัักทรััพย์ข์องบริิษััทตามมาตรา 246 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 298 แห่่ง 

พ.ร.บ. หลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์รวมถึึงประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

2.	กำ ำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้� บริิหารของบริิษััทจััดทำำ�และนำำ�ส่งรายงานการถืือและการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์ ์

ของตนเอง คู่่�สมรสหรือผู้้� ท่ี่�อยู่่�กินด้ว้ยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัั งไม่่บรรลุุนิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลท่ี่�กรรมการ

และผู้้� บริิหาร คู่่�สมรสหรือผู้้� ท่ี่�อยู่่�กินด้ว้ยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัั งไม่่บรรลุุนิติิภาวะของกรรมการและผู้้� บริิหาร

ดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถื อหุ้้� นรวมกัันเกิินร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าวและการถืือหุ้้� น

รวมกัันดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนท่ี่�มากท่ี่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�นตามแบบรายงานการถืือและการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์ ์

ท่ี่� สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.กำำ�หนดมายัังเลขานุุ การบริิษััททุุ กครั้้�งภายใน 3 วัั นทำำ�การก่่อนนำำ�ส่งรายงานดัังกล่่าวต่่อ 

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. โดยให้ก้ารจััดทำำ� ระยะเวลา และวิิธีีการในการนำำ�ส่งรายงานการถืือและการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือ 

หลัักทรััพย์แ์ละการได้ม้าหรือจำำ�หน่ายหลัักทรััพย์เ์ป็็นไปตามหลัักเกณฑ์ท่์ี่�กำำ�หนดไว้้ใน พ.ร.บ. หลัักทรััพย์แ์ละ

ตลาดหลัักทรััพย์แ์ละประกาศสำำ�นัักงา นก.ล.ต. ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

3.	กำ ำ�หนดห้า้มมิิให้ก้รรมการและผู้้� บริิหาร และผู้้� ปฏิิบััติงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ซ่ึ่�งรวมถึึงบุุคคลท่ี่�ถููกสัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรื อครอบ

ครองข้อ้มููลภายในตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ท่์ี่� ได้ร้ัั บทราบข้อ้มููลภายในเก่ี่�ยวกัับงบการเงิิน ฐานะ

การเงิิน หรือผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมถึึงข้อ้มููลภายในอื่่�นท่ี่� เป็็นสาระสำำ�คััญ ท่ี่�ยัั งมิิได้ม้ีีการเปิิดเผยต่่อ

สาธารณชนและเป็็นข้อ้มููลท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาหรือมููลค่่าของหลัักทรััพย์ ์หรืออาจมีีผลกระทบต่่อ

การตััดสิินใจของผู้้� ลงทุุนในการซื้้ �อหรือขายหลัักทรััพย์ข์องบริิษััท หรืออาจก่่อให้เ้กิิดความเสีียหายต่่อผู้้� ลงทุุนท่ี่�ประสงค์ ์

จะลงทุุนในหลัักทรััพย์ข์องบริิษััท นำำ�ข้อ้มููลดัังกล่่าวมาใช้เ้พื่่�อการซื้้ �อ ขาย เสนอซื้้ �อ เสนอขาย หรือชัักชวนให้บุุ้คคลอื่่�น

ซื้้ �อ ขาย เสนอซื้้ �อ หรือเสนอขาย ซ่ึ่�งหลัักทรััพย์ข์องบริิษััท ไม่่ว่่าทางตรงหรือทางอ้อ้ม และไม่่ว่่าการกระทำำ�ดัังกล่่าวจะ

ทำำ�เพื่่�อประโยชน์ต่์่อตนเองหรือผู้้�อื่่ �น หรือเปิิดเผยข้อ้มููลดัังกล่่าวเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่ �นกระทำำ�การดัังกล่่าวไม่่ว่่าตนได้ร้ัับ 

ผลประโยชน์ต์อบแทนหรือไม่่ก็็ตาม นอกจากนั้้�น กรรมการและผู้้� บริิหาร และผู้้� ปฏิิบััติงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมถึึงคู่่�สมรส

หรือผู้้� ท่ี่�อยู่่�กินด้ว้ยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัั งไม่่บรรลุุนิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวจะต้อ้งระงัับการซื้้ �อ ขาย  

เสนอซื้้ �อ เสนอขาย หรือชัักชวนให้บุุ้คคลอื่่�นซื้้ �อ ขาย เสนอซื้้ �อ หรือเสนอขาย ซ่ึ่�งหลัักทรััพย์ข์องบริิษััทไม่่ว่่าทางตรงหรือ

ทางอ้อ้ม ในช่่วงเวลาก่่อนท่ี่�จะเผยแพร่่งบการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน ทั้้�งรายปีีและรายไตรมาส หรือข้อ้มููล

เก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิินและสถานะของบริิษััท จนกว่่าบริิษััทจะได้เ้ปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้ว้
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	ทั้้ �งนี้้ � บริิษััทจะแจ้ง้เป็็นลายลัักษณ์อ์ัักษรให้ก้รรมการและผู้้� บริิหาร และผู้้� ปฏิิบััติงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ซ่ึ่�งรวมถึึงบุุคคลท่ี่� 

ถููกสัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรื อครอบครองข้อ้มููลภายในงดการซื้้ �อขายหลัักทรััพย์ข์องบริิษััทเป็็นเวลาอย่่างน้อ้ย 30 วัั นก่่อน 

การเปิิดเผยข้อ้มููลต่่อสาธารณชน และควรรออย่่างน้อ้ย 24 ชั่่�วโมงภายหลัังการเปิิดเผยข้อ้มููลต่่อสาธารณชนแล้ว้  

จึึงสามารถทำำ�รายการข้า้งต้น้ได้ ้รวมทั้้�งห้า้มไม่่ให้เ้ปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�นไม่่ว่่าโดยวิิธีีใด ๆ

4.	กำ ำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท หรืออดีีตกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้า้ท่ี่�เก็็บรัักษา

ความลัับ และ/หรือ ข้อ้มููลภายในของบริิษััท ตลอดจนข้อ้มููลความลัับของคู่่�ค้า้ของบริิษััทท่ี่�ตนได้ร้ัับทราบจากการปฏิิบััติ

หน้า้ท่ี่�และห้า้มมิิให้น้ำำ�ความลัับ และ/หรือ ข้อ้มููลภายในของบริิษััท ตลอดจนข้อ้มููลความลัับของคู่่�ค้า้ของบริิษััทท่ี่�ตนได้้

รัั บทราบจากการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�ดัั งกล่่าวนั้้�น ไปใช้ป้ระโยชน์์ไม่่ว่่าทางใด แม้ว่้่าการเปิิดเผยข้อ้มููลดัังกล่่าวจะไม่่ทำำ�ให้เ้กิิด

ผลเสีียหายแก่่บริิษััทหรือคู่่�ค้า้ของบริิษััทก็ตาม 

5.	กำ ำ�หนดห้า้มมิิให้ก้รรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท หรืออดีีตกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน เปิิดเผยข้อ้มููล

ภายในของบริิษััท และห้า้มมิิให้บุุ้คคลดัังกล่่าวใช้ต้ำำ�แหน่งหน้า้ท่ี่�ของตนในบริิษััท นำำ�ข้อ้มููลภายในหรือสารสนเทศท่ี่�มีี

สาระสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานซ่ึ่�งตนได้ร้ัับรู้้�หรื อรัับทราบในระหว่างปฏิิบััติงานในบริิษััท ซ่ึ่�งยัังไม่่ได้เ้ปิิดเผยต่่อ

สาธารณชนไปใช้ส้ำำ�หรัับแสวงหาประโยชน์ ์ทำำ�ให้ผ้ลประโยชน์ข์องบริิษััทลดลง ก่่อความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และ

ในเรื่่�องการทำำ�ธุุรกิิจท่ี่�แข่่งขัันกัับบริิษััทหรือธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง ไม่่ว่่าด้ว้ยวิิธีีการใดในทางมิิชอบหรือเปิิดเผยกัับบุุคคล

ภายนอกเพื่่�อประโยชน์ข์องตนหรือบุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรือทางอ้อ้ม ไม่่ว่่าบุุคคลดัังกล่่าวจะได้ร้ัั บผลประโยชน์์

ตอบแทนหรือไม่่ก็็ตาม เว้น้แต่่เป็็นข้อ้มููลท่ี่�ต้อ้งเปิิดเผยตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

6.	กำ ำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทมีีหน้า้ท่ี่�ปฏิิบััติตามแนวทางการใช้ข้้อ้มููลภายในตามท่ี่�กำำ�หนด

ไว้ใ้น พ.ร.บ. หลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์แนวปฏิิบััติในการจััดการข้อ้มููลลัับเก่ี่�ยวกัับ และ/หรือ ท่ี่�มีีผลต่่อราคาของ

หลัักทรััพย์ข์องสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. รวมถึึงกฎเกณฑ์อ์ื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

7.	กำ ำ�หนดห้า้มกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรือพนัักงานเปิิดเผยข้อ้มููลความลัับทางธุุรกิิจของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก โดย

เฉพาะคู่่�แข่่งขััน แม้ห้ลัังพ้น้สภาพการเป็็นกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรือพนัักงานของบริิษััทไปแล้ว้ 

8.	จัั ดให้ม้ีีการเก็็บสารสนเทศท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�ยัั งไม่่ได้เ้ปิิดเผยไว้เ้ป็็นความลัับ โดยจำำ�กััดให้รู้้้� เฉพาะผู้้� บริิหารระดัับสููงสุุดเท่่าท่ี่�จะ

ทำำ�ได้ ้และเปิิดเผยต่่อเจ้า้หน้า้ท่ี่�ของบริิษััทตามความจำำ�เป็็นเท่่าท่ี่�ต้อ้งทราบเท่่านั้้�น ในกรณีีท่ี่�บริิษััทจำำ�เป็็นจะต้อ้งทำำ�การ

เปิิดเผยข้อ้มููลภายในต่่อพนัักงานในบริิษััทเป็็นวงกว้า้ง บริิษััทจะต้อ้งแจ้ง้ให้พ้นัักงานทราบว่่าเป็็นข้อ้มููลท่ี่�เป็็นความลัับ

และมีีข้อ้จำำ�กััดในการนำำ�ไปใช้้

9.	กำ ำ�หนดให้ม้ีีกระบวนการลงโทษบุุคลากรท่ี่� ไม่่ปฏิิบััติตามนโยบายการใช้ข้้อ้มููลภายใน หากมีีการฝ่่าฝืื นนำำ�ข้อ้มููลภายใน

ไปใช้ห้าประโยชน์แ์ก่่ตนเองหรือผู้้�อื่่ �น ไม่่ว่่าทางตรงหรือทางอ้อ้ม บริิษััทจะถืือเป็็นความผิิดทางวิินััยตามข้อ้บัังคัับการ

ทำำ�งานของบริิษััท โดยจะพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี  ซ่ึ่�งการลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนาของการกระทำำ�และ

ความร้า้ยแรงของความผิิดนั้้�น ๆ ตั้้�งแต่่การตัักเตืือนด้ว้ยวาจา การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ การภาคทััณฑ์ ์ตลอดจนการ

เลิิกจ้า้งให้พ้้น้สภาพการเป็็นพนัักงาน อีีกทั้้�ง ยัั งมีีโทษตามกฎหมาย 

	 การปฏิิบัติัิตามแนวปฏิิบัติัิในการต่่อต้้ านทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั

บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่อยได้เ้ล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ััปชััน 

และมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้ �นฐานความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริิต โปร่่งใส มีีจริิยธรรม ยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ท่ี่�ดีี และสามารถตรวจสอบได้ ้รวมทั้้�งปฏิิบััติตามข้อ้บัังคัับ กฎระเบีียบ และกฎหมายอย่่างเคร่่งครััดเพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจว่่าบริิษััทฯ 

และบุุคลากรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยไม่่ยอมรัับการทุุจริิตคอร์ร์ััปชััน ในขั้้�นต้น้ บริิษััทฯ ได้ก้ำำ�หนดโครงสร้า้งองค์ก์รให้้

มีีการแบ่่งหน้า้ท่ี่�ความรัับผิิดชอบ กระบวนการทำำ�งาน และสายการบัังคัับบััญชาในแต่่ละหน่วยงานให้ม้ีีความชััดเจน เพื่่�อให้้

มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและมีีความรััดกุุมในการตรวจสอบระหว่างกัันอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้ก้ารตััดสิินใจและการดำำ�เนิินการ

ทางธุุรกิิจใด ๆ ท่ี่�อาจมีีความเส่ี่�ยงด้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ััปชัันได้ร้ัั บการตรวจสอบและผ่่านการพิิจารณาและปฏิิบััติตาม 

แนวนโยบายนี้้ �แล้ว้อย่่างรอบคอบ และเพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติท่ี่�ชััดเจนสำำ�หรัับคณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน

ทุุกคนในองค์ก์รในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและพััฒนาสู่่�องค์ก์รแห่่งความยั่่�งยืืน



130
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

	 การรับัเร่ื่�องร้้ องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด (Whistleblowing)  

บริิษััทฯ มีีนโยบายการคุ้้� มครองและให้ค้วามเป็็นธรรมแก่่พนัักงานท่ี่�แจ้ง้ข้อ้มููล ข้อ้ร้อ้งเรีียน หรือให้เ้บาะแสเก่ี่�ยวกัับการ

ทุุจริิตหรือไม่่ปฏิิบััติตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ และหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึง

พฤติิกรรมท่ี่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิต การปฏิิบััติท่ี่�ไม่่เท่่าเทีียมกััน หรือการกระทำำ�ท่ี่�ขาดความระมััดระวัังและขาดความรอบคอบ

การร้อ้งเรีียนและการแจ้ง้เบาะแสการทุุจริิตคอร์ร์ััปชัันเป็็นหน้า้ท่ี่�ของบุุคลากรทุุกระดัับของกลุ่่�มบริิษััทโดยสามารถ 

แจ้ง้เบาะแสการทุุจริิตคอร์ร์ััปชัันได้้โดยนิิรนาม โดยผ่่านวิิธีีการและช่่องทางดัังต่่อไปนี้้ �

1.	 เลขานุุ การคณะกรรมการตรวจสอบผ่่านช่่องทางท่ี่�ปรากฏบนเว็็บไซต์ข์องบริิษััทฯ หรือส่่งเป็็นจดหมายตาม 

ท่ี่�อยู่่�ดัั งนี้้ �

ถึึง	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กััด (มหาชน)

	 เลขท่ี่�  48 หมู่่� ท่ี่�  8 ถนนพุุทธมณฑลสาย 4  

	ตำ ำ�บลกระทุ่่�มล้ม้ อำำ�เภอสามพราน

	จัั งหวััดนครปฐม 73220

2.	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิิสระผ่่านช่่องทางท่ี่�ปรากฏบนเว็็บไซต์ข์องบริิษััทฯ หรือส่่งเป็็น

จดหมายตามท่ี่�อยู่่�ดัั งนี้้ �

ถึึง	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ

	 บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กััด (มหาชน)	

	 เลขท่ี่�  48 หมู่่� ท่ี่�  8 ถนนพุุทธมณฑลสาย 4  

	ตำ ำ�บลกระทุ่่�มล้ม้ อำำ�เภอสามพราน

	จัั งหวััดนครปฐม 73220
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1.5	 รายงานผลการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปี 2567

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ท รงคุุณวุุฒิ จำำ�นวน  

3 ท่่าน มีีรายนาม ดัังต่่อไปนี้้ �

	 1. นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์ก์ุุล			   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2. นายเจษฎาวััฒน์ ์เพรีียบจริิยวััฒน์	์	  กรรมการตรวจสอบ

	 3. นายประชา คุุณธรรมดีี			   กรรมการตรวจสอบ

ในระหว่างปีี 2567 มีีการเปล่ี่�ยนแปลงกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้ �

นายประชา คุุณธรรมดีี เข้า้รัับตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ วัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2567 แทนนายวีีระศักัดิ์์ � สุุตัั ณฑวิบููลย์ ์ท่ี่�ลาออก

จากตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัั นท่ี่� 30 กัันยายน 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิิบััติหน้า้ท่ี่�ตามท่ี่� ได้ร้ัั บมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�กำำ�กัับดููแล

เก่ี่�ยวกัับความถููกต้อ้งของรายงานทางการเงิิน ประสิิทธิภาพระบบ การควบคุุมภายใน และปฏิิบััติตามกฎหมาย ระเบีียบ และ

หลัักจรรยาบรรณต่่างๆ เพื่่�อส่่งเสริิมให้บ้ริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี นอกจากนี้้ � คณะกรรมการตรวจสอบจะทำำ�หน้า้ท่ี่�

ในการสอบทานความเพีียงพอและมีีประสิิทธิภาพในการบริิหารงานของบริิษััทฯ รวมทั้้�งรัับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อนำำ�เสนอในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้ก้ารปฏิิบััติงานและการเปิิดเผยข้อ้มููล 

ของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติหน้้าท่ี่� ตามท่ี่� ได้ร้ัั บมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทและตามกฎบััตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งสอดคล้อ้งตามแนวปฏิิบััติท่ี่�ดีีของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ 

โดยเน้น้การปฏิิบััติตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิผล รวมทั้้�งการสอบทาน 

ให้้มีีการตรวจสอบภายในท่ี่� เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีความโปร่่งใส สุุจริิต และ 

เท่ี่�ยงธรรม เพื่่�อสร้า้งความยั่่�งยืืนให้ก้ัั บองค์ก์รและเป็็นประโยชน์สู์ูงสุุดต่่อผู้้�ถื อหุ้้� นและผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียทุุกฝ่่าย โดยได้ร้ัับ 

ความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากผู้้� บริิหาร พนัักงาน ผู้้�ต รวจสอบภายนอกและผู้้�ต รวจสอบบััญชีีภายนอก

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีการประชุุมรวม 6 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ โดยได้ม้ีีการประชุุมหารืือร่่วมกัับ

ผู้้�ต รวจสอบภายใน ผู้้� สอบบััญชีีภายนอก ผู้้� บริิหารทั้้�งจากฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน ทั้้�งนี้้ � คณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ายงาน

ผลการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบแล้ว้ โดยมีีรายละเอีียดการเข้า้ประชุุม 

ดัังนี้้ �

     กรรมการตรวจสอบ				จำ    ำ�นวนครั้้ �งท่ี่�เข้้ าประชุุม

นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์ก์ุุล				    6/6

นายเจษฎาวััฒน์ ์เพรีียบจริิยวััฒน์	์			    6/6

นายวีีระศักัดิ์์ � สุุตัั ณฑวิบููลย์	์			    5/6

นายประชา คุุณธรรมดีี					     1/6	   

สรุปสาระสำำ�คัญัในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดั งัต่่อไปนี้้ �

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานงบการเงิินรายไตรมาส และประจำำ�ปีของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ� 

งบการเงิินของบริิษััทฯ การเปิิดเผยข้อ้มููลประกอบงบการเงิิน รายการพิิเศษ การปรัับปรุุงบััญชีีและประมาณการท่ี่�สำำ�คััญ 

ครบถ้ว้นเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้ ้โดยได้ร้ัับคำำ�ชี้้ �แจงจากผู้้� สอบบััญชีี ฝ่่ายจััดการ และผู้้�ต รวจสอบระบบควบคุุมภายในจนเป็็น

ท่ี่�พอใจว่่าการจััดทำำ�งบการเงิินเป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน มีีความเชื่่�อถืือ

ได้แ้ละทัันเวลา รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน และมีีข้อ้มููลซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์์

ต่่อผู้้�ถื อหุ้้� นและนัักลงทุุน 
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คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ารายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมีีความถููกต้อ้งตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิิน และมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลในงบการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิินครบถ้ว้น เพีียงพอ และทัันเวลา 

ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์ต่์่อผู้้�ถื อหุ้้� นและผู้้� ใช้ง้บการเงิิน และได้ม้ีีการจััดประชุุมร่่วมกัับผู้้� สอบบััญชีีเป็็นการเฉพาะ โดยไม่่มีีฝ่่าย

จััดการเข้า้ร่่วมประชุุมเพื่่�อหารืือเก่ี่�ยวกัับขอบเขต แนวทาง และแผนการสอบบััญชีี ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�  

รวมทั้้�งพฤติิการณ์อ์ัันควรสงสััยเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิต หรือฝ่่าฝืื นกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�ของกรรมการ 

ผู้้� บริิหาร ตามมาตรา 89/25 แห่่งพระราชบััญญััติหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ โดยในปีี 2567 ผู้้� สอบบััญชีี ไม่่มีี  

ข้อ้สัังเกตท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ และไม่่พบพฤติิการณ์อ์ัันควรสงสััย ดัังกล่่าว

2.	 การกำำ�กับัดููแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาความเป็็นอิิสระของบริิษััทตรวจสอบภายใน พร้อ้มทั้้�งพิิจารณาอนุุมััติ แผน 

การตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน และกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�ต รวจสอบภายใน ของบริิษััทผู้้�ต รวจสอบภายใน 

ท่ี่�เป็็นหน่วยงานอิิสระจากภายนอก คืือ บริิษััท เอ็็มเอ คอนซััลติ้้ �ง จำำ�กััด ทั้้�งนี้้ � คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีการรัับทราบ

ผลการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ตลอดจนซัักถามและให้ข้้อ้แนะนำำ�ติดตามการดำำ�เนิินการแก้้ไขในประเด็็นท่ี่�มีีสาระ

สำำ�คััญเพื่่�อก่่อให้เ้กิิดการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

 

3.	 การรักัษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ

มีี การทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งมีี การประเมิินผลการปฏิิบััติงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะและเป็็นรายบุุคคล ตามแนวปฏิิบััติท่ี่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย  

เพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจว่่าการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีีประสิิทธิภาพและบรรลุุวััตถุุ ประสงค์ ์ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้น

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.	 การสอบทานและอนุุมัติัินโยบายของบริิษัทั

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาสอบทาน และอนุุมััตินโยบายของบริิษััทฯ ได้แ้ก่่ นโยบายการทำำ�รายการระหว่าง

กััน นโยบายการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์แ์ละการใช้ข้้อ้มููลภายในบริิษััท นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบาย

การต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ััปชััน นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง และจริิยธรรมทางธุุรกิิจและข้อ้พึึงปฏิิบััติในการทำำ�งาน 

เพื่่�อให้ค้รอบคลุุมการดำำ�เนิินงานได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภาพ โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้ ้มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่ วน 

ได้เ้สีียและผู้้� ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่าย สร้า้งคุุณค่่าให้กิ้ิจการอย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดและกฎเกณฑ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

5.	 การสอบทานรายงานท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันัหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้ งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานและให้ค้วามเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรือรายการท่ี่�มีีความขััดแย้ง้ทาง

ผลประโยชน์ต์ามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ ์ทั้้�งนี้้ �เพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจ

ว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สู์ูงสุุดต่่อบริิษััทฯ พร้อ้มทั้้�งเปิิดเผยข้อ้มููลอย่่างเพีียงพอ มีีความโปร่่งใส 

ไม่่มีีรายการท่ี่�กระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยในปีี 2567 ไม่่มีีการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงหรืออาจมีีความขััดแย้ง้

ทางผลประโยชน์ท่์ี่�เข้า้เกณฑ์ต์้อ้งได้ร้ัั บการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ

6.	 การพิิจารณาแต่่งตั้้ �งผู้้ �สอบบัญัชีีและค่่าสอบบัญัชีีประจำำ�ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้� สอบบััญชีี  และค่่าสอบบััญชีี เป็็นประจำำ�ทุุกปีี  

เพื่่� อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบและนำำ�เสนอในท่ี่� ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นประจำำ�ปี โดยมีี มติิแต่่งตั้้�ง บริิษััท  

เคพีี เอ็็มจีี  ภููมิิไชย สอบบััญชีี  จำำ�กััด (“KPMG”) เป็็นผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััทฯ การเสนอแต่่งตั้้�งผู้้� สอบบััญชีีนั้้ �น 

ได้พิ้ิจารณาจาก คุุณสมบััติของผู้้� สอบบััญชีี ความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์์ในการตรวจสอบ ความเป็็นอิิสระของ

ผู้้� สอบบััญชีี ตลอดจนพิิจารณาความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี รวมทั้้�งได้พิ้ิจารณาการใช้บ้ริิการอื่่�นของผู้้� สอบบััญชีี 

เพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจว่่าจะไม่่กระทบต่่อความเป็็นอิิสระของผู้้� สอบบััญชีีในการให้บ้ริิการสอบบััญชีี
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โดยสรุุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิิบััติหน้า้ท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�ระบุุไว้ใ้นกฎบััตรของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบท่ี่� ได้ร้ัั บอนุุมััติจากคณะกรรมการบริิษััทโดยใช้ค้วามรู้้� ความสามารถและความระมััดระวััง รอบคอบ มีีความ

เป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอรวมทั้้�งได้ใ้ห้ค้วามเห็็นและข้อ้เสนอแนะ เพื่่�อประโยชน์ต่์่อผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียม

กััน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้จ้ัั ดให้ม้ีีมาตรการจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม มีีระบบการควบคุุม

ภายในและระบบการตรวจสอบท่ี่�เหมาะสม เพีียงพอและมีีประสิิทธิผล รายงานข้อ้มููลทางการเงิินของบริิษััทฯ มีีความ 

ถููกต้อ้งตามสาระสำำ�คััญ เชื่่�อถืือได้ส้อดคล้อ้งกัับมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัั บรองทั่่�วไป มีีการเปิิดเผยข้อ้มููลอย่่างเพีียงพอ 

และบริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติงานสอดคล้อ้งตามกฎหมาย กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

นอกจากนี้้ �คณะกรรมการตรวจสอบยัังมีีความเห็็นว่่าการปฏิิบััติงานอย่่างเต็็มความสามารถของผู้้� บริิหารระดัับสููง และ

พนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ภายใต้ก้รอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสามารถทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่่างน่่าพอใจ

และยั่่�งยืืนอัันจะทำำ�ให้ผู้้้�มีีส่ วนได้เ้สีียทั้้�งหลายได้ร้ัับผลตอบแทนท่ี่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืนด้ว้ย

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์กุ์ุล)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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1.6	 รายงานผลการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการและคณะทำำ�งานชุุดย่อยอื่�น ๆ
1.6.1	 บริิษัทัฯ 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนประจำำ�ปี 2567

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กััด (มหาชน) ได้ร้ัั บการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�ดููแลกระบวนการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ และตำำ�แหน่งหน้า้ท่ี่�

อื่่�นตามท่ี่�ระบุุไว้ใ้นกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ให้เ้ป็็นไปด้ว้ยความโปร่่งใสและเป็็นธรรมตาม 

หลัักเกณฑ์ท่์ี่�กำำ�หนด โดยในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้ว้ยกรรมการ จำำ�นวน  3 ท่่าน 

ดัังต่่อไปนี้้ �

1.  นายประชา คุุณธรรมดีี		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2. นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์ก์ุุล	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3. นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด		  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ในระหว่างปีี 2567 มีีการเปล่ี่�ยนแปลงกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ดัังนี้้ �

นายประชา คุุณธรรมดีี  เข้า้รัับตำำ�แหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน วัันท่ี่�  1 ตุุลาคม 2567  

แทนนายวีีระศักัดิ์์ � สุุตัั ณฑวิบููลย์ ์ ท่ี่�ลาออกจากตำำ�แหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ตั้้�งแต่่ 

วัั นท่ี่� 30 กัันยายน 2567 

สํําหรัับปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้ม้ีีการประชุุม 2 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณา ในเรื่่�องสํําคััญต่่าง ๆ 

ตามท่ี่� ได้ร้ัั บมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ด้ว้ยความระมััดระวัังรอบคอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม รวมทั้้�งได้ม้ีีการ

ปรัับปรุุงแนวทางการดำำ�เนิินงานให้ค้รอบคลุุมสอดรัับกัับความเป็็นปััจจุุบัันและกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดย

ตระหนัักถึึงประโยชน์สู์ูงสุุดของผู้้�ถื อหุ้้� นและผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีีย และรายงานผลการประชุุม พร้อ้มความเห็็นและข้อ้เสนอแนะ  

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสรุุปได้ด้ัั งนี้้ �

1.	พิ จารณาแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ครบวาระ โดยใช้ข้้อ้มููลท่ี่�มีีหลากหลายเพื่่�อประกอบการพิิจารณาคััดเลืือก

บุุคคลท่ี่�มีีความหลากหลายสาขาอาชีีพท่ี่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสมตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่์ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง ข้อ้บัังคัับของ 

บริิษััทฯ หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  ตลอดจนความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์ ์ ท่ี่� เหมาะสมและตอบสนอง 

ต่่อยุุทธศาสตร์ข์องบริิษััท เพื่่�อนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	พิ จารณาแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ลาออกโดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้ใ้ช้ค้วาม

รอบคอบในการพิิจารณาสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�  ความสามารถ และคุุณสมบััติเหมาะสมตามหลัักเกณฑ์ข์้า้งต้น้  

เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริิษััทพิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

3.	พิ จารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปี 2567 โดยพิิจารณาจาก 

ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิิจของบริิษััท แนวปฏิิบััติท่ี่�บริิษััทจดทะเบีียนในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมทั้้�ง 

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบกัับผลประเมิินประจำำ�ปี โดยได้เ้สนอขออนุุมััติต่่อคณะกรรมการ

บริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถื อหุ้้� นประจำำ�ปี 2567

4.	ท บทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน รวมถึึงนโยบายท่ี่� เก่ี่� ยวข้อ้ง เพื่่� อให้้แนวทาง 

ในการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�มีีความเหมาะสมและสอดคล้อ้งกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน

 ในนามคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

(นายประชา คุุณธรรมดีี)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงประจำำ�ปี 2567

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงของ บริิษััท ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้ร้ัั บการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ประกอบด้ว้ย กรรมการบริิษััทและกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 5 ท่่าน มีีรายนาม ดัังต่่อไปนี้้ �

1.	 นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์ก์ุุล 		  ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

2.	 นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด			   กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

3.	 นายณััฐพล ดุุษฎีีโหนด			   กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

4.	 นายเชฎฐพล ดุุษฎีีโหนด			  กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

5.	 นายสุุเมธ มาสิิลีีรัั งสีี			   กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

บริิษััทฯ ได้ส้นัับสนุุนและผลัักดัันการดำำ�เนิินการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นรููปธรรมเพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานภายใต้ก้ฎบััตร

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร (Enterprise Risk Management: ERM)  

ของบริิษััทฯ เป็็นไปโดยสอดคล้อ้งกัับแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงตามมาตรฐานสากล COSO ERM 2017 

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงให้ค้วามสำำ�คััญต่่อการกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์ก์รอย่่างต่่อเนื่่�อง

เพื่่�อสนัับสนุุนให้ฝ่้่ายจััดการดำำ�เนิินงานได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภาพสููงสุุด ผ่่านการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

รวมทั้้�งสิ้้ �น 2 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรอง ประเด็็นต่่าง ๆ  ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญให้ค้รบถ้ว้นในทุุกมิิติิ ซ่ึ่�งคณะ

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทุุกท่่านได้เ้ข้า้ร่่วม โดยสรุุป สาระสำำ�คััญในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา ดัังนี้้ � 

1.	กำ ำ�หนดและทบทวนนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร ตลอดจนทบทวนกรอบ 

ความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้ข้องบริิษััทฯ (Risk Appetite) ให้้สอดคล้อ้งกัับ แผนกลยุุทธ์แ์ละทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

รวมถึึงสภาพการณ์ท่์ี่�เปล่ี่�ยนแปลง 

2.	 ให้ข้้อ้คิิดเห็็นต่่อการจััดทำำ�รายการความเส่ี่�ยงองค์ก์ร ประจำำ�ปี 2567 โดยกลั่่�นกรองให้ส้อดคล้อ้งกัับทิิศทางการดำำ�เนิิน 

ธุุรกิิจ แผนกลยุุทธ์ ์ และเป้้าหมายองค์ก์ร ตลอดจนติิดตามและ ให้ข้้อ้เสนอแนะต่่อการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการ 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ จะเป็็นไปโดย มีีประสิิทธิภาพและสามารถบรรลุุตามเป้้าหมายทั้้�งใน 

ระยะสั้้�น และระยะยาวได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน 

3.	ติ ดตามและทบทวนการดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้ ้เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิภาพ โดยมอบหมายให้้หน่วยงาน 

ตรวจสอบภายในติิดตามและสอบทานการจััดการความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ ให้บ้รรลุุเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้

4.	ท บทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมถึึงนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ได้แ้ก่่ นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง 

และ แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ให้ส้อดคล้อ้งกัับสถานการณ์ปั์ัจจุุบััน เพื่่�อมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการบริิหาร 

ความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบ ดำำ�เนิินการด้ว้ยความระมััดระวััง รอบคอบ และมีีประสิิทธิภาพ ซ่ึ่�งจะส่่งผล

ให้ก้ารดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน มั่่�นคง ตามเป้้าหมายของบริิษััทฯ ต่่อไป

ในนามคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

(นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์กุ์ุล)

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
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1.6.2	 บริิษัทัย่อยท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลักั

- ไม่่มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย -
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9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่างกััน

1.	การควบคุุมภายใน
1.1	คว ามเห็็นของคณะกรรมการบริิษัทัเก่ี่�ยวกับัการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษัทั

คณะกรรมการของบริิษััทเห็็นว่่า การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”) มีีความเพีียงพอเหมาะสม 

และไม่่พบข้อ้บกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในและการปฏิิบััติตามด้า้นกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ 

นโยบายการป้้องกัันและยัับยั้้�งการทุุจริิตท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ �นและจรรยาบรรณ รวมถึึงการปฏิิบััติรายการระหว่างกัันกัับบุุคคล

ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้หรือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ซ่ึ่�งได้ด้ำำ�เนิินตามหลัักเกณฑ์ข์องประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่า

ด้ว้ยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทยเรื่่�อง การ

เปิิดเผยข้อ้มููลและการปฏิิบััติการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตลอดจนกฎหมาย ข้อ้ตกลงระหว่างกััน

ตามสััญญาให้สิ้ิทธิ ข้อ้บัังคัับ ประกาศหรือคำำ�สั่่�งต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครััดบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทจััดให้ม้ีีการควบคุุม

ภายในแบบบููรณาการร่่วมกััน กัับการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์ก์ร ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งตามกรอบแนวทางการควบคุุมภายใน

ของ COSO ท่ี่�ประกอบด้ว้ย 5 องค์ป์ระกอบ ดัังนี้้ �

1.	 สภาพแวดล้อ้มการควบคุุม (Control Environment) 

2.	 การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) 

3.	 มาตรการการควบคุุม (Control Activities) 

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มููล (Information & Communication) 

5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

นอกจากนี้้ �กลุ่่�มบริิษััท ได้จ้ัั ดให้ม้ีีส่วนการตรวจสอบภายในท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระในการติิดตาม และประเมิินผลการควบคุุม

ภายในโดยการว่่าจ้า้งผู้้�ต รวจสอบภายในซ่ึ่�งเป็็นหน่วยงานภายนอก (Outsource) เข้า้มาตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน โดย

รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

แนวทางการดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวกับัระบบการควบคุุมภายในตามกรอบของ COSO

1.	ส ภาพแวดล้้ อมการควบคุุม (Control Environment)

	 บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�คู่่�มือจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้ง้ 

ทางผลประโยชน์ ์ เพื่่�อแสดงถึึงหลัักการและหลัักปฏิิบััติในการดำำ�เนิินงานท่ี่�อยู่่�บนหลัักความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริิต  

มีีคุุณธรรม และความรัับผิิดชอบ ป้้องกัันหรือหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ  ท่ี่�อาจนำำ�มาซ่ึ่�งความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ 

ปฏิิบััติตนเย่ี่�ยงผู้้� ประกอบวิิชาชีีพท่ี่�มีีความรู้้�  ความชำำ�นาญ และความระมััดระวัังรอบคอบ และตระหนัักถึึงเรื่่�องการ

รัักษาความลัับและไม่่ใช้ข้้อ้มููลภายในหรือข้อ้มููลอัันเป็็นความลัับ เพื่่�อแสวงหาประโยชน์แ์ก่่ตนเองหรือผู้้�อื่่ �นในทาง

ท่ี่� ไม่่ชอบ ในการดำำ�เนิินงานของทั้้�งคณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับ บริิษััทในเครืือ รวมถึึงผู้้� ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

ยึึดถืือและปฏิิบััติตามหลัักปฏิิบััติเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท และมีีการสื่่�อสารและประกาศใช้้

นโยบายดัังกล่่าว ไปยัังคณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับ และบริิษััทในเครืือ ผ่่านการประกาศทางอีีเมล

เพื่่�อให้ร้ัั บทราบและปฏิิบััติโดยทั่่�วกััน

	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดโครงสร้า้งคณะกรรมการท่ี่�สอดคล้อ้งกัับธุุรกิิจและขนาดของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ 

ประกอบด้ว้ย คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความ

เส่ี่�ยง และคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน รวมถึึงการกำำ�หนดกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และ

คณะกรรมการชุุดย่่อยให้ม้ีีการประเมิินผลปฏิิบััติงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�ง

แบบรายคณะและรายบุุคคลอย่่างน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�งเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยจััดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติงาน รวมถึึง 

ปััญหาและอุุปสรรคในการปฏิิบััติงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ ทั้้�งนี้้ �การประเมิินผลจะครอบคลุุมถึึง
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พนัักงานระดัับทั่่�วไป ซ่ึ่�งจะได้ร้ัั บการประเมิินผลการปฏิิบััติโดยผู้้� บริิหารของแต่่ละสายงานอย่่างน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เช่่นกััน อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้ม้ีีการแต่่งตั้้�งผู้้�ต รวจสอบระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อ

ประเมิินและติิดตามผลการปฏิิบััติตาม ตาม Code of Conduct  รวมถึึงระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท 

2.	 การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) 

	 บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อสนัับสนุุน

คณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กัับดููแลเก่ี่�ยวกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ โดยมีีอำำ�นาจ หน้า้ท่ี่�  และความ

รัับผิิดชอบในการพิิจารณาความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมไปจนถึึงสอบทาน 

ผลการประเมิินความเส่ี่�ยง ดููแลและติิดตามการปฏิิบััติตามนโยบายดัังกล่่าว และกำำ�กัับดููแลให้ม้ีีการสื่่�อสารและ

ถ่่ายทอดความรู้้� เก่ี่�ยวกัับการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงแก่่พนัักงานของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงบริิษััทฯ  

ได้ม้ีีการจััดทำำ� นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง และทะเบีียนความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นหลัักเกณฑ์์ในการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงและสื่่�อสารให้ก้ัั บพนัักงานทุุกหน่วยงานและทุุกระดัับ โดยกำำ�หนดหน้า้ท่ี่�ความรัับผิิดชอบตามโครงสร้า้ง

ของแต่่ละส่่วนงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง องค์ป์ระกอบหลัักของการบริิหารความเส่ี่�ยง การระบุุความเส่ี่�ยง ประเภทความเส่ี่�ยง 

ระดัับของผลกระทบ รวมถึึงการจััดการความเส่ี่�ยงและแนวทางการตอบสนองความเส่ี่�ยงประชุุมคณะกรรมการ

บริิหาร เพื่่�อรายงานผลการดำำ�เนิินงาน แผนงาน ปััญหาอุุปสรรค ความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ท่ี่�อาจจะกระทบต่่อเป้้าหมาย 

และร่่วมกัันกำำ�หนดแนวทางในการจััดการเพื่่�อให้บ้รรลุุเป้้าหมาย

	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายผ่่านแผนธุุรกิิจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว การปฏิิบััติงานให้ส้อดคล้อ้งกัับแผนกลยุุทธ์ ์

การดำำ�เนิินงาน และการบรรลุุวััตถุุ ประสงค์ข์องบริิษััท ทั้้�งในทางการเงิินและท่ี่�มิิใช่่ทางการเงิิน พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนด

เกณฑ์ก์ารวััดผลท่ี่�สมเหตุุสมผลโดยได้ค้ำำ�นึึงถึึงโอกาสในการเกิิดความเส่ี่�ยงจากการทุุจริิต นอกจากนี้้ �บริิษััทฯ  

จััดให้ม้ีีการติิดตาม ประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยง มีีการทบทวน และปรัับปรุุงอย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้อ้ยปีีละ  

1 ครั้้�ง บริิษััทฯ มีีการประชุุมร่่วมกัันกัับทุุกฝ่่ายงานภายในบริิษััทฯ เพื่่�อทบทวนถึึงผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ผ่่านมา และ

รายงานผลการดำำ�เนิินงานให้ค้ณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจััดประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อประเมิินและติิดตามการ

เปล่ี่�ยนแปลงความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อประเมิินถึึงปััจจััยความเส่ี่�ยง

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ �นทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ และรายงานให้ค้ณะกรรมการ

บริิษััทรัับทราบ

3.	 มาตรการการควบคุุม (Control Activities)

	 บริิษััทฯ บริิษััทฯ มีี มาตรการควบคุุมท่ี่� เหมาะสม และเพีี ยงพอ มีี การแบ่่งแยกหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบของ 

แต่่ละตำำ�แหน่งงานอย่่างชััดเจน และมีี คู่่�มือ /ขั้้�นตอนการปฏิิบััติงานให้เ้หมาะสมกัับโครงสร้า้งของบริิษััทฯ และ

การปฏิิบััติงานในปััจจุุบััน รวมทั้้�งมีี การสอบทานผลการปฏิิบััติงานให้เ้ป็็นไป ตามกฎระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ คู่่�มืออำำ�นาจ

ดำำ�เนิินการ และคู่่�มือ การปฏิิบััติงานต่่าง ๆ  อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจว่่าการปฏิิบััติงานมีีระบบการควบคุุมภายใน

ท่ี่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิภาพ

4.	 ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้ อมููล (Information & Communication)

	 บริิษััทฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คััญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มููลส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้ม้ีีการพััฒนาระบบ

อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯได้น้ำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�ทัันสมััย และมีีประสิิทธิภาพ ให้ค้วามสำำ�คััญต่่อมาตรการ

รัักษาความปลอดภััยของข้อ้มููลเพื่่�อป้้องกัันข้อ้มููลจากภััยคุุกคามภายนอก มีี  ระบบควบคุุมการเข้า้ถึึงสิิทธิการ 

ใช้ง้านของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�รัั ดกุุม เหมาะสม และมีีประสิิทธิภาพสอดคล้อ้งตามมาตรฐาน  เพื่่�อให้ ้

การปฏิิบััติงาน และการนำำ�ข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คััญไปใช้้ในการบริิหารจััดการข้อ้มููลของผู้้� บริิหาร หรือ ผู้้�มีีส่ วนได้เ้สีียต่่าง ๆ  

มีีความครบถ้ว้นถููกต้อ้งอย่่างเพีียงพอภายในเวลาท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อ ใช้้ในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีการจััด 

ให้ม้ีีระบบ Intranetเพื่่�อ เป็็นช่่องทางการสื่่�อสารภายในบริิษััทฯ ในการเผยแพร่่นโยบาย กฎระเบีียบคำำ�สั่่�ง และคู่่�มือ 

การปฏิิบััติงาน รวมทั้้�งข่่าวสารต่่าง ๆ ได้อ้ย่่างทั่่�วถึึง นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ยัังมีีหน่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์ทำำ�หน้า้ท่ี่�

สื่่�อสารให้ข้้อ้มููลแก่่นัักลงทุุนในประเทศ ต่่างประเทศ เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานและการลงทุุนของบริิษััทฯ ด้ว้ยช่่อง

ทางการติิดต่่อรวดเร็็วและเข้า้ถึึงได้ง่้่าย เช่่น Website ของบริิษััทฯ, E-mail เป็็นต้น้
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5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการติิดตามและประเมิินผลการควบคุุมภายในและผลการปฏิิบััติงานอย่่างต่่อเนื่่� อง  

เพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจว่่าการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและมีีประสิิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้ ้

จััดให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ครอบคลุุมทุุกด้า้น เช่่น ด้า้นบััญชีีและการเงิิน การปฏิิบััติงาน การปฏิิบััติตาม

กฎหมาย/กฎระเบีียบ เทคโนโลยีีสารสนเทศ และการดููแลทรััพย์สิ์ินโดยมอบหมายให้ห้น่วยงานตรวจสอบภายใน

เป็็นผู้้�ดู แลรัับผิิดชอบ และประเมิินผลการปฏิิบััติงานตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี เพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจว่่าสิ่่�งท่ี่�ตรวจพบ

จากการตรวจสอบหรือสอบทานได้ร้ัับการปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างเหมาะสมทัันท่่วงทีี

1.2	 การตรวจสอบติิดตามการควบคุุมภายใน
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้ด้ำำ�เนิินการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในโดย บริิษััท เอ็็มเอ คอนซััลติ้้ �ง จำำ�กััด ในฐานะผู้้�ต รวจ

สอบภายในอิิสระ และได้ม้ีีการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้แ้ก่่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท

ทราบแล้ว้ ซ่ึ่�งครอบคลุุมกระบวนการท่ี่�สำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้ � 

ไตรมาส 1/2567		 กระบวนการจััดซื้้ �อจััดจ้า้ง และการควบคุุมคุุณภาพลููกหนี้้ �และการรัับชำำ�ระเงิิน

ไตรมาส 2/2567		 กระบวนการบริิหารจััดการสิินทรััพย์ถ์าวร และการปฏิิบััติตาม พรบ.คุ้้� มครอง

			ข้   อ้มููลส่่วนบุุคคล

ไตรมาส 3/2567		 กระบวนการการควบคุุมทั่่�วไปเทคโนโลยีีสารสนเทศ และความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์

ไตรมาส 4/2567		 บริิษััทย่อย/บริิษััทในเครืือ และรายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน และกระบวนการบริิหารจััดการ

			   คลัังสิินค้า้

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีีท่ี่�มีีความเห็็นแตกต่่างจากคณะกรรมการบริิษัทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความเห็็นแตกต่่างจากคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายใน ตามท่ี่�แสดงไว้ใ้น 

“รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”

ผู้้ �ดำำ�รงตำำ�แหน่งหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษัทั

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาคุุณสมบััติของบริิษััท เอ็็มเอ คอนซััลติ้้ �ง จำำ�กััด เป็็นผู้้�ต รวจสอบภายในประจำำ�ปีของ

กลุ่่�มบริิษััท และได้แ้ต่่งตั้้�ง นางสาวอทิิตยา เวีียนขนาน เป็็นหััวหน้า้งานตรวจสอบภายใน โดยเห็็นแล้ว้ว่่ามีีวุุฒิการศึึกษา 

ประสบการณ์ ์และการอบรมท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอในการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�ผู้้�ต รวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งมีีความเป็็น

อิิสระในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อทำำ�การตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติตามระบบ

ของกลุ่่�มบริิษััท ผู้้�ต รวจสอบภายในได้ม้ีีการประสานงานร่่วมกัันกัับบุุคลากรทุุกฝ่่ายงานของกลุ่่�มบริิษััท ติิดตามการ

ปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในให้้เป็็นไปตามข้อ้เสนอแนะของผู้้�ต รวจสอบภายใน รวมไปถึึงจััดทำำ�รายงานผล 

การประเมิินและตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท และนำำ�เสนอรายงานให้้แก่่ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 

ตรวจสอบทราบโดยตรงอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ� (รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับคุุณสมบััติของผู้้�ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นหััวหน้า้งาน

ตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้า้งานตรวจสอบภายในของบริิษััท”) 

ทั้้�งนี้้ � ตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้า้ท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจ

ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการประเมิินผลการปฏิิบััติงานและพิิจารณาความดีีความชอบ และถอดถอน โยกย้า้ยหรือเลิิกจ้า้ง

หััวหน้า้หน่วยงานตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััท



140
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

2.	รายการระหว่่างกันั
2.1.	 รายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้และลักัษณะความสัมัพันัธ์ ์

รายการกัับบุุคคล/บริิษััทท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีรายการกัับกลุ่่�มบริิษััท สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้ �นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัั นวาคม 

2567 และ 2566 มีีดัังนี้้ �

ช่ื่�อบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้ ง ลักัษณะความสัมัพันัธ์ ์

บริิษัทั อุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ ์ไทย จำำ�กัดั (มหาชน) (“PCL”) - ผู้้�ถืื อหุ้้� นของบริิษัทัฯ โดยถืือหุ้้� นร้อ้ยละ 26.13 ของจำำ�นวนหุ้้� นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้แ้ล้ว้

   ทั้้�งหมด

- มีีกรรมการและผู้้�ถืื อหุ้้� นร่่วมกันักับั FM และบริิษัทัในเครืือ

North Haven Thai Private Equity Dominic Company 

(Hongkong) Limited

- ผู้้�ถืื อหุ้้� นของบริิษัทัฯ โดยถืือหุ้้� นร้อ้ยละ 10.00 ของจำำ�นวนหุ้้� นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้แ้ล้ว้

   ทั้้�งหมด

DSCAN Company Limited

(ตั้้�งแต่่วันัท่ี่�  24 ตุุลาคม 2566)

- ผู้้�ถืื อหุ้้� นของบริิษัทัฯ และเป็็นบริิษัทัย่่อยภายใต้ ้บริิษัทั อุุตสาหกรรม

  อาหารสัตัว์ ์ไทย จำำ�กัดั (มหาชน) โดยถืือหุ้้� นร้อ้ยละ 7.59 ของจำำ�นวนหุ้้� น

  ท่ี่�จำำ�หน่่ายได้แ้ล้ว้ทั้้�งหมด

- มีีกรรมการและผู้้�ถืื อหุ้้� นร่่วมกันักับั FM และบริิษัทัในเครืือ

บริิษัทั ทีีเอฟเอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กัดั

(“TFM FARM”) (จนถึงึวันัท่ี่�  31 มีีนาคม 2566)

- ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายลููกไก่่  

- มีีกรรมการและผู้้�ถืื อหุ้้� นร่่วมกันักับั FM และบริิษัทัในเครืือ

นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด - ผู้้�ถืื อหุ้้� นของบริิษัทัฯ โดยถืือหุ้้� นร้อ้ยละ 16.07 ของจำำ�นวนหุ้้� นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้แ้ล้ว้

   ทั้้�งหมด

- ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ใน FM และบริิษัทัในเครืือ

นายเชฎฐพล ดุุษฎีีโหนด - ผู้้�ถืื อหุ้้� นของบริิษัทัฯ โดยถืือหุ้้� นร้อ้ยละ 0.99 ของจำำ�นวนหุ้้� นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้แ้ล้ว้

   ทั้้�งหมด

- ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ใน FM และบริิษัทัในเครืือ

นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด - ผู้้�ถืื อหุ้้� นของบริิษัทัฯ โดยถืือหุ้้� นร้อ้ยละ 0.90 ของจำำ�นวนหุ้้� นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้แ้ล้ว้

   ทั้้�งหมด

- ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ใน FM และบริิษัทัในเครืือ
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2.2.	 รายละเอีียดรายการระหว่่างกันัประจำำ�ปี 2566 และ ปีี 2567
(พันับาท)

รายการท่ี่�สำำ�คัญักับับริิษัทัย่อย  
และบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้ องกันั

31 ธันัวาคม

งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2567 2566 2567 2566

ขายเงิินลงทุุนในบริิษัทัย่่อย

บริิษัทั อุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ ์ไทย จำำ�กัดั (มหาชน)  -  306,977  -  306,977 

รายได้ค่้่าบริิหารจัดัการ

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั  -  -  15,114  9,265 

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั  -  -  11,440  5,566 

บริิษัทั ทีีเอฟเอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กัดั  -  1,204  -  2,009 

บริิษัทั อุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ ์ไทย จำำ�กัดั (มหาชน)  -  7  -  7 

 -  1,211  26,554  16,847 

ดอกเบี้้ �ยรับั

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั  -  -  33,896  24,803 

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั  -  -  24,879  20,199 

 -  -  58,775  45,002 

เงิินปัันผลรับั

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั  -  -  342,981  290,984 

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั  -  -  264,248  272,972 

 -  -  607,229  563,956 

ซื้้ �อวัตัถุุดิิบ

บริิษัทั ทีีเอฟเอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กัดั  199,878  262,885  -  - 

ค่่าบริิการและค่่าบริิการสาธารณูปโภค

บริิษัทั อุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ ์ไทย จำำ�กัดั (มหาชน)  1,101  730  808  535 

ค่่าตอบแทนผู้้� บริิหารสำำ�คัญั

ผลประโยชน์ร์ะยะสั้้�น  64,454  53,859  43,150  32,461 

ผลประโยชน์ห์ลังัออกจากงาน  1,356  607  748  185 

 65,810  54,466  43,898  32,646 
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(พันับาท)

รายการท่ี่�สำำ�คัญักับับริิษัทัย่อย  
และบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้ องกันั

31 ธันัวาคม

งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2567 2566 2567 2566

ลููกหนี้้ �การค้า้

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั  -  -  4,043  3,176 

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั  -  -  3,060  1,896 

บริิษัทั ทีีเอฟเอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กัดั  -  87  -  87 

 -  87  7,103  5,159 

ดอกเบี้้ �ยค้า้งรับั

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั  -  -  3,085  2,611 

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั  -  -  1,799  2,366 

 -  -  4,884  4,977 

เจ้า้หนี้้ �การค้า้

บริิษัทั ทีีเอฟเอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กัดั  28,347  25,292  -  - 

เจ้า้หนี้้ �อื่่�น

บริิษัทั อุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ ์ไทย จำำ�กัดั (มหาชน)  84  71  61  52 

หนี้้ �สิินตามสัญัญาเช่่า

บริิษัทั อุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ ์ไทย จำำ�กัดั (มหาชน)  15,770  18,980  7,306  8,793 

เงิินให้กู้้้�ยื มระยะสั้้ �น

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั  -  -  602,727  510,000 

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั  -  -  320,000  499,000 

 -  -  922,727  1,009,000 

2.3	ม าตรการหรืือขั้้ �นตอนการอนุุมัติัิการทำำ�รายการระหว่่างกันั 
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่� ในการปฏิิบััติตามหลัักเกณฑ์เ์ก่ี่� ยวกัับรายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกัันตามท่ี่� ตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์”) คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์(“ก.ล.ต.”) คณะกรรมการ

กำำ�กัับตลาดทุุน และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำำ�หนด ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้ก้ำำ�หนดหลัักเกณฑ์แ์ละขั้้�นตอนในการ 

ทำำ�รายการระหว่างกัันหรือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ดัังนี้้ �

1)	 การพิิจารณาการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ จะใช้เ้กณฑ์ร์าคาและข้อ้ตกลงทางการค้า้เช่่นเดีียวกัับท่ี่�ใช้ก้ัั บลููกค้า้

ทั่่�วไป โดยจะต้อ้งมีีข้อ้ตกลงและเงื่่�อนไขท่ี่�เป็็นธรรม สมเหตุุสมผล และก่่อให้เ้กิิดผลประโยชน์สู์ูงสุุดต่่อบริิษััทฯ กรณีี

ท่ี่� ไม่่มีีเกณฑ์ร์าคาดัังกล่่าวเพื่่�อใช้อ้้า้งอิิง บริิษััทฯ จะพิิจารณาเปรีียบเทีียบราคาสิินค้า้หรือบริิการกัับราคาภายนอกภาย

ใต้เ้งื่่�อนไขท่ี่�เหมือนหรือคล้า้ยคลึึงกััน

2)	 การพิิจารณารายการให้ห้รือรัับความช่่วยเหลือทางการเงิินจะต้อ้งเป็็นไปด้ว้ยความจำำ�เป็็น สมเหตุุสมผล มีีข้อ้ตกลง

และเงื่่�อนไขท่ี่�เป็็นธรรม และก่่อให้เ้กิิดประโยชน์สู์ูงสุุดแก่่บริิษััทฯ

3)	 บริิษััทฯ อาจใช้ป้ระโยชน์จ์ากรายงานของผู้้� ประเมิินอิิสระท่ี่�อยู่่� ในบััญชีีรายชื่่�อของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ซ่ึ่�งบริิษััทฯ  

แต่่งตั้้�งเพื่่�อเปรีียบเทีียบราคาสำำ�หรัับการทำำ�รายการระหว่างกัันท่ี่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้ม้ั่ ่�นใจว่่าราคาดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล 

และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์สู์ูงสุุดของกลุ่่�มบริิษััท
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4)	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร หรือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งจะทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่อยได้ต่้่อเมื่่�อธุุรกรรมดัังกล่่าว

ได้ร้ัั บมติิอนุุมััติจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััทฯ แล้ว้ เว้น้แต่่เป็็นธุุรกรรมท่ี่�เป็็นข้อ้ตกลงทางการค้า้ในลัักษณะเดีียว

กัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึ่่�งกระทำำ�กัับคู่่�สัั ญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกััน ด้ว้ยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้า้ท่ี่�ปราศจากอิิทธิพล

ในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้ง แล้ว้แต่่กรณีี  และเป็็นข้อ้ตกลงทางการค้า้

ท่ี่� ได้ร้ัั บอนุุมััติ จากคณะกรรมการบริิษััทหรือเป็็นไปตามหลัักการท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท อนุุมััติ ไว้แ้ล้ว้ หรือขนาด

ธุุรกรรมไม่่จำำ�เป็็นต้อ้งได้ร้ัั บอนุุมััติจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น

5)	ห ากบริิษััทฯ มีีรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันอื่่�นๆ ท่ี่�เข้า้ข่่ายตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาด

ทุุน และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. บริิษััทฯ จะต้อ้งปฏิิบััติตามข้อ้กำำ�หนดดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด

6)	 บริิษััทฯ ต้อ้งเปิิดเผยข้อ้มููลการทำำ�รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรือรายการ

ระหว่างกััน ตามหลัักเกณฑ์ท่์ี่�ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด โดยเปิิด

เผยไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี (“แบบ 56-1 One Report”) หรือแบบรายงานอื่่�นใด ตาม

แต่่กรณีี  และมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันต่่อตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ ตามหลัักเกณฑ์ข์องตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ 

ตลอดจนรายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันกัับบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์ม์าตรฐานการบััญชีี

7)	 ให้ม้ีีการสอบทานการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามแผนงานตรวจสอบ โดยส่่วนงานตรวจสอบภายในจะต้อ้งรายงาน

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีมาตรการควบคุุม ตรวจสอบ และดููแลให้ม้ีีการสุ่่�มสอบทานการทำำ�รายการว่่าเป็็น

จริิง ถููกต้อ้ง ตรงตามสััญญา หรือนโยบายหรือเงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดไว้้

2.4.	 นโยบายและแนวโน้ม้การทำำ�รายการระหว่่างกันัในอนาคต
ในกรณีี ท่ี่�มีีการเข้า้ทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันในอนาคต บริิษััทฯ จะปฏิิบััติให้้เป็็นไปตามข้อ้บัังคัับของบริิษััท พ.ร.บ. 

หลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ ข้อ้บัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรือข้อ้กำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละ

ตลาดหลัักทรััพย์ ์คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ ทั้้�งนี้้ � การเข้า้ทำำ�รายการดัังกล่่าว

จะต้อ้งไม่่มีีลัั กษณะเป็็นการโยกย้า้ย หรือถ่่ายเทผลประโยชน์ข์องบริิษััทฯ โดยการทำำ�รายการจะต้อ้งคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถื อหุ้้� นทุุกราย ทั้้�งนี้้ � ผู้้� ท่ี่�มีีส่วนได้เ้สีียจะไม่่มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวกัับรายการ 

ดัังกล่่าว

ในกรณีีท่ี่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ และเป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้ �นต่่อเนื่่�องในอนาคต บริิษััทฯ  

ได้ก้ำำ�หนดหลัักเกณฑ์ ์ และแนวทางในการปฏิิบััติให้เ้ป็็นไปตามลัักษณะการค้า้โดยทั่่�วไป โดยอ้า้งอิิงกัับราคาและเงื่่�อนไข 

ท่ี่�เหมาะสมและยุุติธรรม สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้ ้ และนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบให้ค้วามเห็็นและ 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิ จารณาอนุุมััติเพื่่�อเป็็นกรอบการทำำ�รายการดัังกล่่าวของฝ่่ายจััดการ โดยบริิษััทฯ จะต้อ้ง

รวบรวมและจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทในทุุกไตรมาส การทบทวนนโยบาย คณะกรรมการตรวจสอบอาจพิิจารณาทบทวนนโยบาย เมื่่�อ 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร หรือเมื่่�อหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งมีีหลัักเกณฑ์ด์ัังกล่่าว และเสนอให้ค้ณะกรรมการ 

บริิษััทฯ  พิิจารณาและอนุุมััติหากมีีการเปล่ี่�ยนแปลง
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ส่วนท่ี 

3
งบการเงิิน

บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์จ์ำำ�กัดั (มหาชน)
และบริิษัทัย่่อย

งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้ �นสุุดวัันท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2567

และรายงานของผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ฟู้ดโมเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

(“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั ฟู้ดโมเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามลาํดบั ซึ� งประกอบดว้ยงบฐานะการเงิน

รวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ 

และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ซึ�งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอื�นที�มีสาระสาํคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในรายงานของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน

เรื�องความเป็นอิสระ ที�กาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้ง

กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ

อื�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ

และเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ฟู้ดโมเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

(“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั ฟู้ดโมเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามลาํดบั ซึ� งประกอบดว้ยงบฐานะการเงิน

รวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ 

และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ซึ�งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอื�นที�มีสาระสาํคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในรายงานของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน

เรื�องความเป็นอิสระ ที�กาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้ง

กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ

อื�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ

และเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  

 

 

 

 

2 

 

เรื� องสําคัญในการตรวจสอบ 

 

เรื� องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื� องต่างๆ ที�มีนัยสําคัญที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน                             

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบัน  ข้าพเจ้าได้นาํ เ รื� องเหล่านี� มาพิจารณา

ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ทั�งนี�ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  

 

การวดัมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ฉ) และ 9 ของงบการเงินรวม 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดังกล่าวอย่างไร 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์

ปศุสัตว ์อาหารแปรรูปจากเนื�อไก่แช่แข็ง และชิ�นส่วนไก่

แปรรูป ซึ� งเป็นสินคา้ที�มีอายุการเก็บรักษาที�จาํกัด และ

เป็นสินคา้ที�มีการแข่งขนัสูงในอุตสาหกรรม นอกจากนี�  

สินคา้บางรายการต้องมีการอา้งอิงราคากลางในตลาด 

ปัจจยัเหล่านี� ส่งผลต่อราคาขายของสินคา้และมูลค่าของ

สินคา้คงเหลือ รวมถึงการส่งผลให้สินค้าคงเหลือของ

กลุ่มบริษทับางรายการลา้สมยัและเคลื�อนไหวชา้ ดงันั�น

จึงมีความเสี� ยงที�สินค้าคงเหลือจะแสดงมูลค่าสูงกว่า

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ 

 

เ นื� องจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือมีจํานวนที� เ ป็น

สาระสําคญัต่องบการเงิน และการประมาณการมูลค่า

สุทธิที�จะได้รับของสินคา้คงเหลือมีความเกี�ยวข้องกับ

การใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหาร ขา้พเจา้จึงพิจารณาว่าเรื�อง

ดงักล่าวเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 

 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง  

- สอบถามผูบ้ริหารเพื�อให้ไดม้าซึ� งความเขา้ใจเกี�ยวกบั

นโยบายของกลุ่มบริษทัในการพิจารณาประมาณการ

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ 

- ประเมินการออกแบบและการปฏิบติัตามการควบคุม

ภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการประมาณการมูลค่าสุทธิที�จะ

ไดรั้บของสินคา้คงเหลือ 

- เขา้ร่วมสังเกตการณ์การตรวจนบัสินคา้ และพิจารณา

สภาพของสินคา้คงเหลือ โดยวธีิสุ่มตวัอยา่ง 

- สุ่มทดสอบความถูกต้องของการคาํนวณอายุสินค้า

คงเหลือกบัเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อพิจารณาว่าสินคา้

คงเหลือถูกจดัประเภทไวใ้นช่วงอายทีุ�เหมาะสม  

- ประเมินความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติที�ผูบ้ริหาร

ใช้ในการประมาณการมูลค่าสุทธิที�จะได้รับของ

สินค้าคงเหลือ โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลในอดีต 

ตลอดจนสุ่มทดสอบกับเอกสารที� เกี�ยวข้อง และ

ทดสอบการคาํนวณ 
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ข้อมูลอื�น  

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น ซึ� งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียม

ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจ้าไม่ได้ให ้

ความเชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอื�น

ตามที�ระบุขา้งตน้เมื�อจดัทาํแล้ว และพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที�ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

 

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ         

ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลและขอให้ทาํการแกไ้ข 

 

 

 

การวดัมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ฉ) และ 9 ของงบการเงินรวม 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดังกล่าวอย่างไร 

- สุ่มทดสอบการคาํนวณมูลค่าสุทธิที�คาดว่าจะได้รับ 

โดยทดสอบความถูกตอ้งของตวัอย่างขอ้มูลราคาขาย 

ประมาณการค่าใช้จ่ายที�จํา เป็นในการขาย และ

เปรียบเทียบตน้ทุนของสินคา้คงเหลือกบัมูลค่าสุทธิที�

คาดวา่จะไดรั้บจากการขาย 

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบั

สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน 
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ข้อมูลอื�น  

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
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ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  
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ความเชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น  
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ตามที�ระบุขา้งตน้เมื�อจดัทาํแล้ว และพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที�ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

 

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ         

ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลและขอให้ทาํการแกไ้ข 

 

 

 

การวดัมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ฉ) และ 9 ของงบการเงินรวม 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�

ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้

สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์

การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน

หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องตอ่ไปได ้

 

ผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลมีหน้าที�ในการกาํกับดูแลกระบวนการในการจัดทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ

บริษทั 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื�อให้ได้ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือ

ความเชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ

ตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ 

ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการเหล่านี�  
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ 

เพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการ

แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� งเป็นผลมาจากการ

ทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาดเนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง 

การควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม

กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุ

ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษัทในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่  

ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้

โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย

ข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ�นอยู่กับหลักฐาน                       

การสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน

อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง  

 ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเนื� อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง                        

การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํให้มี                   

การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม ่

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนด

แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผู ้เดียว 

ต่อความเห็นของขา้พเจา้  
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 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ 

เพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการ

แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� งเป็นผลมาจากการ

ทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาดเนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง 

การควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม

กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุ

ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษัทในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่  

ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้

โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย

ข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ�นอยู่กับหลักฐาน                       

การสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน

อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง  

 ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเนื� อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง                        

การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํให้มี                   

การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม ่

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนด

แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผู ้เดียว 

ต่อความเห็นของขา้พเจา้  

 

 

 

 

 

6 

 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่างๆ ที�สําคญัซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ได้วางแผนไว ้ประเด็นที�มีนัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนัยสําคญัในระบบการควบคุม

ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ข้าพเจ้าได้ให้คาํรับรองแก่ผู ้มีหน้าที�ในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวข้องกับ 

ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจา้เชื�อ

ว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื�อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ

ป้องกนัของขา้พเจา้ 

 

จากเรื� องที�สื�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื� องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคัญที�สุดในการตรวจสอบ               

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย

เรื�องเหล่านี�ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรือใน

สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดังกล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระทํา

ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ 

จากการสื�อสารดงักล่าว 

 

 

 

 

(วชัระ ภทัรพิทกัษ)์ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 6669 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

27 กุมภาพนัธ์ 2568  
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บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 583,467,701             33,679,261               531,782,244             16,229,240               

ลูกหนี�การคา้ 5, 7 273,092,612             120,743,785             7,103,117                 5,159,520                 

ลูกหนี� อื�น 5 18,621,065               6,094,450                 13,758,665               5,228,328                 

เงินปันผลคา้งรับ 5 -                           -                           172,866,000             -                           

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 -                           -                           922,727,310             1,009,000,000          

สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 8 680,000,000             -                           680,000,000             -                           

สินคา้คงเหลือ 9 565,251,829             814,207,254             -                           -                           

สินทรพัยชี์วภาพ 10 261,991,227             212,923,458             -                           -                           

สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น 33,389,171               18,801,502               1,746,191                 38,293                      

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,415,813,605          1,206,449,710          2,329,983,527          1,035,655,381          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 11 -                           -                           723,056,214             723,056,214             

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 2,140,134,914          2,083,118,755          546,221                    457,767                    

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 13 118,480,260             141,119,299             6,982,062                 8,624,901                 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 8,673,106                 8,252,093                 -                           -                           

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 19,871,343               27,288,525               2,751,895                 1,142,348                 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,287,159,623          2,259,778,672          733,336,392             733,281,230             

รวมสินทรัพย์ 4,702,973,228          3,466,228,382          3,063,319,919          1,768,936,611          

งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 583,467,701             33,679,261               531,782,244             16,229,240               

ลูกหนี�การคา้ 5, 7 273,092,612             120,743,785             7,103,117                 5,159,520                 

ลูกหนี� อื�น 5 18,621,065               6,094,450                 13,758,665               5,228,328                 

เงินปันผลคา้งรับ 5 -                           -                           172,866,000             -                           

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 -                           -                           922,727,310             1,009,000,000          

สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 8 680,000,000             -                           680,000,000             -                           

สินคา้คงเหลือ 9 565,251,829             814,207,254             -                           -                           

สินทรพัยชี์วภาพ 10 261,991,227             212,923,458             -                           -                           

สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น 33,389,171               18,801,502               1,746,191                 38,293                      

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,415,813,605          1,206,449,710          2,329,983,527          1,035,655,381          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 11 -                           -                           723,056,214             723,056,214             

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 2,140,134,914          2,083,118,755          546,221                    457,767                    

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 13 118,480,260             141,119,299             6,982,062                 8,624,901                 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 8,673,106                 8,252,093                 -                           -                           

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 19,871,343               27,288,525               2,751,895                 1,142,348                 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,287,159,623          2,259,778,672          733,336,392             733,281,230             

รวมสินทรัพย์ 4,702,973,228          3,466,228,382          3,063,319,919          1,768,936,611          

งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7
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บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 583,467,701             33,679,261               531,782,244             16,229,240               

ลูกหนี�การคา้ 5, 7 273,092,612             120,743,785             7,103,117                 5,159,520                 

ลูกหนี� อื�น 5 18,621,065               6,094,450                 13,758,665               5,228,328                 

เงินปันผลคา้งรับ 5 -                           -                           172,866,000             -                           

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 -                           -                           922,727,310             1,009,000,000          

สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 8 680,000,000             -                           680,000,000             -                           

สินคา้คงเหลือ 9 565,251,829             814,207,254             -                           -                           

สินทรพัยชี์วภาพ 10 261,991,227             212,923,458             -                           -                           

สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น 33,389,171               18,801,502               1,746,191                 38,293                      

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,415,813,605          1,206,449,710          2,329,983,527          1,035,655,381          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 11 -                           -                           723,056,214             723,056,214             

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 2,140,134,914          2,083,118,755          546,221                    457,767                    

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 13 118,480,260             141,119,299             6,982,062                 8,624,901                 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 8,673,106                 8,252,093                 -                           -                           

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 19,871,343               27,288,525               2,751,895                 1,142,348                 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,287,159,623          2,259,778,672          733,336,392             733,281,230             

รวมสินทรัพย์ 4,702,973,228          3,466,228,382          3,063,319,919          1,768,936,611          

งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 15 -                           183,139,852             -                           -                           

เจา้หนี�การคา้ 5 581,312,682             489,031,947             -                           -                           

เจา้หนี� อื�น 5, 14 92,594,052               58,503,732               662,227                    1,032,572                 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 15 95,628,000               99,105,000               -                           -                           

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่า

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 5, 15 17,156,218               22,805,630               1,570,407                 1,487,294                 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 26,933,014               1,610,701                 -                           1,610,701                 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 131,445,232             136,393,316             2,191,350                 1,553,983                 

รวมหนี�สินหมุนเวียน 945,069,198             990,590,178             4,423,984                 5,684,550                 

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 252,491,000             319,999,000             -                           -                           

หนี� สินตามสญัญาเช่า 5, 15 43,120,426               60,276,640               5,735,746                 7,306,153                 

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์พนกังาน 16 28,722,973               23,699,536               10,018,657               5,543,194                 

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 324,334,399             403,975,176             15,754,403               12,849,347               

รวมหนี�สิน 1,269,403,597          1,394,565,354          20,178,387               18,533,897               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

8

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 15 -                           183,139,852             -                           -                           

เจา้หนี�การคา้ 5 581,312,682             489,031,947             -                           -                           

เจา้หนี� อื�น 5, 14 92,594,052               58,503,732               662,227                    1,032,572                 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 15 95,628,000               99,105,000               -                           -                           

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่า

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 5, 15 17,156,218               22,805,630               1,570,407                 1,487,294                 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 26,933,014               1,610,701                 -                           1,610,701                 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 131,445,232             136,393,316             2,191,350                 1,553,983                 

รวมหนี�สินหมุนเวียน 945,069,198             990,590,178             4,423,984                 5,684,550                 

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 252,491,000             319,999,000             -                           -                           

หนี� สินตามสญัญาเช่า 5, 15 43,120,426               60,276,640               5,735,746                 7,306,153                 

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์พนกังาน 16 28,722,973               23,699,536               10,018,657               5,543,194                 

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 324,334,399             403,975,176             15,754,403               12,849,347               

รวมหนี�สิน 1,269,403,597          1,394,565,354          20,178,387               18,533,897               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

8



156
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 17

ทุนจดทะเบียน 2,115,655,700          2,115,655,700          2,115,655,700          2,115,655,700          

ทุนที�ออกและชาํระแลว้ 1,975,655,700          1,575,655,700          1,975,655,700          1,575,655,700          

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 17 751,406,210             106,366,598             751,406,210             106,366,598             

ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 18 121,031,598             121,031,598             -                           -                           

กาํไรสะสม

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 18 85,035,262               53,283,188               85,035,262               53,283,188               

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 458,247,597             175,614,310             231,044,360             15,097,228               

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 3,391,376,367          2,031,951,394          3,043,141,532          1,750,402,714          

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 42,193,264               39,711,634               -                           -                           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,433,569,631          2,071,663,028          3,043,141,532          1,750,402,714          

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,702,973,228          3,466,228,382          3,063,319,919          1,768,936,611          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

9

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 583,467,701             33,679,261               531,782,244             16,229,240               

ลูกหนี�การคา้ 5, 7 273,092,612             120,743,785             7,103,117                 5,159,520                 

ลูกหนี� อื�น 5 18,621,065               6,094,450                 13,758,665               5,228,328                 

เงินปันผลคา้งรับ 5 -                           -                           172,866,000             -                           

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 -                           -                           922,727,310             1,009,000,000          

สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 8 680,000,000             -                           680,000,000             -                           

สินคา้คงเหลือ 9 565,251,829             814,207,254             -                           -                           

สินทรพัยชี์วภาพ 10 261,991,227             212,923,458             -                           -                           

สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น 33,389,171               18,801,502               1,746,191                 38,293                      

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,415,813,605          1,206,449,710          2,329,983,527          1,035,655,381          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 11 -                           -                           723,056,214             723,056,214             

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 2,140,134,914          2,083,118,755          546,221                    457,767                    

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 13 118,480,260             141,119,299             6,982,062                 8,624,901                 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 8,673,106                 8,252,093                 -                           -                           

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 19,871,343               27,288,525               2,751,895                 1,142,348                 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,287,159,623          2,259,778,672          733,336,392             733,281,230             

รวมสินทรัพย์ 4,702,973,228          3,466,228,382          3,063,319,919          1,768,936,611          

งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 17

ทุนจดทะเบียน 2,115,655,700          2,115,655,700          2,115,655,700          2,115,655,700          

ทุนที�ออกและชาํระแลว้ 1,975,655,700          1,575,655,700          1,975,655,700          1,575,655,700          

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 17 751,406,210             106,366,598             751,406,210             106,366,598             

ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 18 121,031,598             121,031,598             -                           -                           

กาํไรสะสม

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 18 85,035,262               53,283,188               85,035,262               53,283,188               

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 458,247,597             175,614,310             231,044,360             15,097,228               

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 3,391,376,367          2,031,951,394          3,043,141,532          1,750,402,714          

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 42,193,264               39,711,634               -                           -                           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,433,569,631          2,071,663,028          3,043,141,532          1,750,402,714          

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,702,973,228          3,466,228,382          3,063,319,919          1,768,936,611          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

9

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 21 7,340,100,532 5,770,136,378 26,553,708               16,847,413                 

ตน้ทุนขายและการให้บริการ 9 (6,249,706,959)         (5,235,264,407)         (25,289,244)              (16,045,150)                

กาํไรขั�นต้น 1,090,393,573          534,871,971 1,264,464                 802,263                      

รายไดอื้�น 42,044,444 20,862,258 68,374,873               45,514,027                 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 4,865,628 -                            -                            -                              

เงินปันผลรับ 11 -                            -                            607,228,720             563,955,697               

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 1,137,303,645          555,734,229 676,868,057             610,271,987

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (210,099,073)            (134,129,570)            -                            -                              

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (105,286,770)            (109,458,616)            (38,759,549)              (34,931,355)                

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน -                            (10,635,962)              -                            -                              

คา่ใชจ่้ายอื�น -                            (2,204,929)                -                            -                              

กาํไร (ขาดทุน) จากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                            (20,588,822)              -                            5,772,044                   

รวมค่าใช้จ่าย (315,385,843)            (277,017,899)            (38,759,549)              (29,159,311)                

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 821,917,802             278,716,330             638,108,508             581,112,676               

ตน้ทุนทางการเงิน (30,503,529)              (44,014,084)              (442,456)                   (383,730)                     

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 791,414,273             234,702,246             637,666,052             580,728,946               

รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 22 (75,614,446)              507,932                    (2,624,570)                (3,355,115)                  

กาํไรสําหรับปี 715,799,827             235,210,178             635,041,482             577,373,831               

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลขาดทุนจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว้ 16 (3,524,678)                (4,147,403)                (3,524,678)                (3,299,475)                  

ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 825,655 615,439 704,935 659,895

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (2,699,023)                (3,531,964)                (2,819,743)                (2,639,580)                  

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (2,699,023)                (3,531,964)                (2,819,743)                (2,639,580)                  

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 713,100,804             231,678,214             632,221,739             574,734,251               

การแบ่งปันกาํไร

    ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 701,606,924             233,882,214             635,041,482             577,373,831               

    ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 14,192,903               1,327,964                 -                            -                              

กาํไรสําหรับปี 715,799,827             235,210,178             635,041,482             577,373,831               

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 698,907,894             230,342,776             632,221,739             574,734,251               

    ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 14,192,910               1,335,438                 -                            -                              

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 713,100,804             231,678,214             632,221,739             574,734,251               

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาทต่อหุ้น) 23 0.80                          0.30                          0.72                          0.73                            

(บาท)

งบการเงินรวม

สําหรับปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงินเฉพาะกจิการ

วนัที� 31 ธนัวาคม

สําหรับปีสิ�นสุด

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

10

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 15 -                           183,139,852             -                           -                           

เจา้หนี�การคา้ 5 581,312,682             489,031,947             -                           -                           

เจา้หนี� อื�น 5, 14 92,594,052               58,503,732               662,227                    1,032,572                 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 15 95,628,000               99,105,000               -                           -                           

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่า

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 5, 15 17,156,218               22,805,630               1,570,407                 1,487,294                 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 26,933,014               1,610,701                 -                           1,610,701                 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 131,445,232             136,393,316             2,191,350                 1,553,983                 

รวมหนี�สินหมุนเวียน 945,069,198             990,590,178             4,423,984                 5,684,550                 

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 252,491,000             319,999,000             -                           -                           

หนี� สินตามสญัญาเช่า 5, 15 43,120,426               60,276,640               5,735,746                 7,306,153                 

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์พนกังาน 16 28,722,973               23,699,536               10,018,657               5,543,194                 

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 324,334,399             403,975,176             15,754,403               12,849,347               

รวมหนี�สิน 1,269,403,597          1,394,565,354          20,178,387               18,533,897               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

8
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บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรสาํหรบัปี 715,799,827             235,210,178             635,041,482             577,373,831             

ปรับรายการที�กระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 75,614,446               (507,932)                   2,624,570                 3,355,115                 

ตน้ทุนทางการเงิน 30,503,529               44,014,084               442,456                    383,730                    

ค่าเสื�อมราคา 163,092,660             185,159,512             1,784,551                 1,327,500                 

ค่าตดัจาํหน่าย 1,022,631                 1,088,862                 -                            -                            

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์พนกังาน 3,637,910                 3,495,700                 950,785                    241,922                    

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น (706,496)                   (2,118,851)                -                            -                            

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 300,256                    143,327                    -                            -                            

(กลบัรายการ) ค่าเผื�อการปรับลดมูลค่าสินคา้ (66,520,972)              25,593,001               -                            -                            

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยชี์วภาพ -                            2,625,785                 -                            -                            

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            20,588,822               -                            (5,772,044)                

กาํไรจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (273,634)                   (156,999)                   -                            -                            

กาํไรจากมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (37,728)                     -                            -                            -                            

เงินปันผลรับ -                            -                            (607,228,720)            (563,955,697)            

ดอกเบี�ยรับ (9,606,861)                (518,270)                   (68,374,873)              (45,514,027)              

912,825,568             514,617,219             (34,759,749)              (32,559,670)              

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี �สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้ (151,938,624)            (64,856,916)              (1,943,597)                (2,355,001)                

ลูกหนี� อื�น (4,494,311)                4,934,800                 (590,874)                   1,489,556                 

สินคา้คงเหลือ 315,476,397             38,604,761               -                            -                            

สินทรัพยชี์วภาพ (49,067,769)              20,386,955               -                            -                            

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (15,153,161)              (2,849,102)                (1,707,898)                (38,293)                     

เจา้หนี�การคา้ 92,280,735               10,552,677               -                            -                            

เจา้หนี� อื�น 6,553,677                 (34,087,053)              (402,475)                   (1,773,965)                

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น (4,948,084)                (67,383,508)              637,367                    (9,837,773)                

จ่ายเงินผลประโยชน์พนกังาน (2,139,151)                (11,800,000)              -                            -                            

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การดาํเนินงาน 1,099,395,277          408,119,833             (38,767,226)              (45,075,146)              

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (41,446,077)              (2,902,668)                (5,139,882)                (2,328,205)                

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 1,057,949,200          405,217,165             (43,907,108)              (47,403,351)              

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงินรวม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

15

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 583,467,701             33,679,261               531,782,244             16,229,240               

ลูกหนี�การคา้ 5, 7 273,092,612             120,743,785             7,103,117                 5,159,520                 

ลูกหนี� อื�น 5 18,621,065               6,094,450                 13,758,665               5,228,328                 

เงินปันผลคา้งรับ 5 -                           -                           172,866,000             -                           

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 -                           -                           922,727,310             1,009,000,000          

สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 8 680,000,000             -                           680,000,000             -                           

สินคา้คงเหลือ 9 565,251,829             814,207,254             -                           -                           

สินทรพัยชี์วภาพ 10 261,991,227             212,923,458             -                           -                           

สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น 33,389,171               18,801,502               1,746,191                 38,293                      

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,415,813,605          1,206,449,710          2,329,983,527          1,035,655,381          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 11 -                           -                           723,056,214             723,056,214             

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 2,140,134,914          2,083,118,755          546,221                    457,767                    

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 13 118,480,260             141,119,299             6,982,062                 8,624,901                 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 8,673,106                 8,252,093                 -                           -                           

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 19,871,343               27,288,525               2,751,895                 1,142,348                 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,287,159,623          2,259,778,672          733,336,392             733,281,230             

รวมสินทรัพย์ 4,702,973,228          3,466,228,382          3,063,319,919          1,768,936,611          

งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7
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บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรสาํหรบัปี 715,799,827             235,210,178             635,041,482             577,373,831             

ปรับรายการที�กระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 75,614,446               (507,932)                   2,624,570                 3,355,115                 

ตน้ทุนทางการเงิน 30,503,529               44,014,084               442,456                    383,730                    

ค่าเสื�อมราคา 163,092,660             185,159,512             1,784,551                 1,327,500                 

ค่าตดัจาํหน่าย 1,022,631                 1,088,862                 -                            -                            

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์พนกังาน 3,637,910                 3,495,700                 950,785                    241,922                    

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น (706,496)                   (2,118,851)                -                            -                            

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 300,256                    143,327                    -                            -                            

(กลบัรายการ) ค่าเผื�อการปรับลดมูลค่าสินคา้ (66,520,972)              25,593,001               -                            -                            

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยชี์วภาพ -                            2,625,785                 -                            -                            

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            20,588,822               -                            (5,772,044)                

กาํไรจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (273,634)                   (156,999)                   -                            -                            

กาํไรจากมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (37,728)                     -                            -                            -                            

เงินปันผลรับ -                            -                            (607,228,720)            (563,955,697)            

ดอกเบี�ยรับ (9,606,861)                (518,270)                   (68,374,873)              (45,514,027)              

912,825,568             514,617,219             (34,759,749)              (32,559,670)              

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี �สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้ (151,938,624)            (64,856,916)              (1,943,597)                (2,355,001)                

ลูกหนี� อื�น (4,494,311)                4,934,800                 (590,874)                   1,489,556                 

สินคา้คงเหลือ 315,476,397             38,604,761               -                            -                            

สินทรัพยชี์วภาพ (49,067,769)              20,386,955               -                            -                            

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (15,153,161)              (2,849,102)                (1,707,898)                (38,293)                     

เจา้หนี�การคา้ 92,280,735               10,552,677               -                            -                            

เจา้หนี� อื�น 6,553,677                 (34,087,053)              (402,475)                   (1,773,965)                

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น (4,948,084)                (67,383,508)              637,367                    (9,837,773)                

จ่ายเงินผลประโยชน์พนกังาน (2,139,151)                (11,800,000)              -                            -                            

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การดาํเนินงาน 1,099,395,277          408,119,833             (38,767,226)              (45,075,146)              

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (41,446,077)              (2,902,668)                (5,139,882)                (2,328,205)                

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 1,057,949,200          405,217,165             (43,907,108)              (47,403,351)              

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงินรวม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

15

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (174,265,813)            (270,970,404)            (230,167)                   (317,536)                   

เงินสดรับจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 428,734                    477,999                    -                            -                            

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (307,197)                   (175,451)                   -                            -                            

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                            -                            374,000,000             155,000,000             

เงินสดจ่ายเพื�อเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                            -                            (287,727,310)            (524,000,000)            

เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�นเพิ�มขึ�น (680,000,000)            -                            (680,000,000)            -                            

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            306,977,259             -                            306,977,259             

เงินสดลดลงจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            (57,434,775)              -                            -                            

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            434,362,720             563,955,697             

เงินสดรับค่าดอกเบี�ย 1,574,557                 518,270                    60,435,411               41,341,994               

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (852,569,719)            (20,607,102)              (99,159,346)              542,957,414             

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิเพื�อชาํระเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและ

    เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (183,139,852)            183,139,852             -                            -                            

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 33,000,000               116,560,000             -                            -                            

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (103,985,000)            (132,830,000)            -                            -                            

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า (22,805,626)              (29,124,786)              (1,487,295)                (1,063,582)                

เงินสดรับค่าหุน้เพิ�มทุน 1,080,000,000          -                            1,080,000,000          -                            

เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกหุน้ (34,960,388)              -                            (34,960,388)              -                            

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ (384,490,403)            (699,943,850)            (384,490,403)            (699,943,850)            

เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (8,702,280)                (12,094,303)              -                            -                            

เงินสดจ่ายค่าดอกเบี�ย (30,503,529)              (44,014,084)              (442,456)                   (383,730)                   

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 344,412,922             (618,307,171)            658,619,458             (701,391,162)            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน 549,792,403             (233,697,108)            515,553,004             (205,837,099)            

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและ

   รายการเทียบเท่าเงินสด (3,963)                       (1,722)                       -                            -                            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 549,788,440             (233,698,830)            515,553,004             (205,837,099)            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 33,679,261               267,378,091             16,229,240               222,066,339             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที� 31 ธันวาคม 583,467,701             33,679,261               531,782,244             16,229,240               

รายการสําคัญที�ไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี�ค่าสินทรพัย์ 34,573,628               10,078,115               -                            -                            

ซื�อสินทรัพยโ์ดยสญัญาเช่า -                            19,967,539               -                            -                            

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

16

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 15 -                           183,139,852             -                           -                           

เจา้หนี�การคา้ 5 581,312,682             489,031,947             -                           -                           

เจา้หนี� อื�น 5, 14 92,594,052               58,503,732               662,227                    1,032,572                 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 15 95,628,000               99,105,000               -                           -                           

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่า

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 5, 15 17,156,218               22,805,630               1,570,407                 1,487,294                 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 26,933,014               1,610,701                 -                           1,610,701                 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 131,445,232             136,393,316             2,191,350                 1,553,983                 

รวมหนี�สินหมุนเวียน 945,069,198             990,590,178             4,423,984                 5,684,550                 

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 252,491,000             319,999,000             -                           -                           

หนี� สินตามสญัญาเช่า 5, 15 43,120,426               60,276,640               5,735,746                 7,306,153                 

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์พนกังาน 16 28,722,973               23,699,536               10,018,657               5,543,194                 

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 324,334,399             403,975,176             15,754,403               12,849,347               

รวมหนี�สิน 1,269,403,597          1,394,565,354          20,178,387               18,533,897               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

8
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บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 

17 

 

หมายเหตุ สารบัญ 

  

1 ขอ้มูลทั�วไป 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3 การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั 

4 นโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั 

5 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

7 ลูกหนี�การคา้ 

8 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 

9 สินคา้คงเหลือ 

10 สินทรัพยชี์วภาพ 

11 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

12 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

13 สัญญาเช่า 

14 เจา้หนี� อื�น 

15 หนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ย 

16 ประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 

17 ทุนเรือนหุน้ 

18 สาํรอง 

19 ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 

20 ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 

21 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้

22 ภาษเีงินได ้

23 กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 

24 เงินปันผล 

25 เครื�องมือทางการเงิน 

26 การบริหารจดัการทุน 

27 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

28 เหตุการณ์ภายหลงัวนัที�ในงบการเงิน 
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บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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หมายเหตุ สารบัญ 

  

1 ขอ้มูลทั�วไป 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3 การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั 

4 นโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั 

5 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

7 ลูกหนี�การคา้ 

8 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 

9 สินคา้คงเหลือ 

10 สินทรัพยชี์วภาพ 

11 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

12 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

13 สัญญาเช่า 

14 เจา้หนี� อื�น 

15 หนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ย 

16 ประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 

17 ทุนเรือนหุน้ 

18 สาํรอง 

19 ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 

20 ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 

21 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้

22 ภาษเีงินได ้

23 กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 

24 เงินปันผล 

25 เครื�องมือทางการเงิน 

26 การบริหารจดัการทุน 

27 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

28 เหตุการณ์ภายหลงัวนัที�ในงบการเงิน 

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�  

 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากกรรมการเมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2568 

 

1 ข้อมูลทั�วไป 

 

บริษทั ฟู้ดโมเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นในประเทศไทย โดยมีที�อยู่จดทะเบียนตั�งอยู่

เลขที� 48 หมู่ 8 ถนนพุทธมณฑลสาย 4 ตาํบลกระทุ่มลม้ อาํเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม ประเทศไทย 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของกลุ่มบริษัท ได้แก่ บริษัท อุตสาหกรรมอาหารสัตว์ไทย จาํกัด 

(มหาชน) (ถือหุ้นร้อยละ 26.13) ซึ� งเป็นนิติบุคคลที�จัดตั�งขึ�นในประเทศไทย และครอบครัวดุษฎีโหนด (ถือหุ้น 

ร้อยละ 18.95) ซึ� งเป็นกลุ่มบุคคลสัญชาติไทย  

 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบั การผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ปศุสัตว ์อาหารแปรรูปจากเนื�อไก่แช่แขง็ และ

ชิ�นส่วนไก่แปรรูป โดยรายละเอียดของบริษทัย่อย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ

ขอ้ 11 

 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงนิ  

 

งบการเงินนี� จัดทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที�ประกาศใช้โดย 

สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์�เกี�ยวขอ้ง งบการเงิน

นี�นาํเสนอเป็นเงินบาทซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีที�เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4 

ไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ�าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที�รายงาน 

 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชวิ้จารณญาณ การประมาณการ

และขอ้สมมติหลายประการ ซึ� งมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั�งนี�ผลที�เกิดขึ�นจริง

อาจแตกต่างจากที�ประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติที�ใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่าง

ต่อเนื�อง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลี�ยนทนัทีเป็นตน้ไป 

 

 

 



166
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 

19 

 

3 การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชีที�มีสาระสําคัญ  

 

   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที� 12 เรื�อง ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี�ยวกับสินทรัพย์และหนี�สินที�เกิดจากรายการเดยีวกัน 
 

กลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 12 เรื� องภาษีเงินได้รอการตดับัญชีเกี�ยวกับ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกิดจากรายการเดียวกนัตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2567 การปรับปรุงดงักล่าวไดล้ดขอบเขตของ

การยกเวน้การรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกโดยไม่นาํไปใชก้บัรายการที�ก่อให้เกิดผลแตกต่างชั�วคราวในจาํนวนที�เท่ากนั

และหักกลบกนั เช่น สัญญาเช่าและประมาณการรื� อถอน โดยกลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั

บญัชีและหนี� สินเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่าและประมาณการค่ารื� อถอนตั�งแต่วนัที�เริ�มต้นของ

รอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที�นาํเสนอโดยปรับปรุงผลกระทบสะสมกบักาํไรสะสมหรือองคป์ระกอบอื�นของ

ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัดงักล่าว และกลุ่มบริษทันาํการปรับปรุงดงักล่าวมาถือปฏิบติักับรายการอื�นที�เกิดขึ�นหลงั 

วนัเริ� มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที�นําเสนอ โดยก่อนหน้านี� กลุ่มบริษัทรับรู้ภาษีเงินได้รอการ 

ตดับญัชีสําหรับสัญญาเช่าจากผลแตกต่างชั�วคราวสุทธิซึ�งเกิดขึ�นภายหลงัการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก                             

 

จากการปรับปรุงดังกล่าว กลุ่มบริษทัรับรู้รายการสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกับหนี� สินตาม

สัญญาเช่าและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ยกจากกัน อย่างไรก็ตามการ

รับรู้รายการดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่องบฐานะการเงิน เนื�องจากยอดคงเหลือเขา้เงื�อนไขการหักกลบกนัรายการของ

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 12 และการปรับปรุงดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อกาํไรสะสมยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม 2566

ทั� งนี�  ผลกระทบที�สําคัญต่อกลุ่มบริษัทเป็นการเปิดเผยข้อมูลสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี� สิน                         

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�รับรู้ (ดูหมายเหตุขอ้ 22) 

 

4  นโยบายการบัญชีที�มีสาระสําคัญ 

 

(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 

 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”)  

 

การเปลี�ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัที�ไม่ทาํให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุม ผลต่าง

ระหว่างส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที�จ่ายหรือรับจาก

การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมโดยอาํนาจควบคุมไม่เปลี�ยนแปลงรับรู้เป็นส่วนเกิน

ทุนอื�นในส่วนของเจา้ของ 
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3 การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชีที�มีสาระสําคัญ  

 

   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที� 12 เรื�อง ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี�ยวกับสินทรัพย์และหนี�สินที�เกิดจากรายการเดยีวกัน 
 

กลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 12 เรื� องภาษีเงินได้รอการตดับัญชีเกี�ยวกับ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกิดจากรายการเดียวกนัตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2567 การปรับปรุงดงักล่าวไดล้ดขอบเขตของ

การยกเวน้การรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกโดยไม่นาํไปใชก้บัรายการที�ก่อให้เกิดผลแตกต่างชั�วคราวในจาํนวนที�เท่ากนั

และหักกลบกนั เช่น สัญญาเช่าและประมาณการรื� อถอน โดยกลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั

บญัชีและหนี� สินเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่าและประมาณการค่ารื� อถอนตั�งแต่วนัที�เริ�มต้นของ

รอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที�นาํเสนอโดยปรับปรุงผลกระทบสะสมกบักาํไรสะสมหรือองคป์ระกอบอื�นของ

ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัดงักล่าว และกลุ่มบริษทันาํการปรับปรุงดงักล่าวมาถือปฏิบติักับรายการอื�นที�เกิดขึ�นหลงั 

วนัเริ� มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที�นําเสนอ โดยก่อนหน้านี� กลุ่มบริษัทรับรู้ภาษีเงินได้รอการ 

ตดับญัชีสําหรับสัญญาเช่าจากผลแตกต่างชั�วคราวสุทธิซึ�งเกิดขึ�นภายหลงัการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก                             

 

จากการปรับปรุงดังกล่าว กลุ่มบริษทัรับรู้รายการสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกับหนี� สินตาม

สัญญาเช่าและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ยกจากกัน อย่างไรก็ตามการ

รับรู้รายการดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่องบฐานะการเงิน เนื�องจากยอดคงเหลือเขา้เงื�อนไขการหักกลบกนัรายการของ

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 12 และการปรับปรุงดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อกาํไรสะสมยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม 2566

ทั� งนี�  ผลกระทบที�สําคัญต่อกลุ่มบริษัทเป็นการเปิดเผยข้อมูลสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี� สิน                         

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�รับรู้ (ดูหมายเหตุขอ้ 22) 

 

4  นโยบายการบัญชีที�มีสาระสําคัญ 

 

(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 

 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”)  

 

การเปลี�ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัที�ไม่ทาํให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุม ผลต่าง

ระหว่างส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที�จ่ายหรือรับจาก

การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมโดยอาํนาจควบคุมไม่เปลี�ยนแปลงรับรู้เป็นส่วนเกิน

ทุนอื�นในส่วนของเจา้ของ 
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เมื�อกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนี� สินของบริษทัยอ่ยนั�นออก 

รวมถึงส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอื�นในส่วนของเจ้าของที�เกี�ยวข้องกับบริษัทย่อยนั� น          

ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียใน

บริษทัยอ่ยเดิมที�ยงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�สูญเสียการควบคุม 

 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงซึ�งเป็นผลมาจาก

รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงถูกตดัรายการ 

ในลกัษณะเดียวกบักาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง แต่เท่าที�เมื�อไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

 

การรวมธุรกิจ 

 

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบญัชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรับรู้

สินทรัพยแ์ละหนี� สินของธุรกิจที�ถูกซื�อดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดังกล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ ่

ในลาํดับสูงสุด ณ วนัที�เกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจที�ถูกนํามารวมดังกล่าวกับ

ค่าตอบแทนที�จ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น 

รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจที�ซื�อดงักล่าวไป ผลการดาํเนินงาน

ของธุรกิจที�ถูกซื�อจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซื้�อนับตั�งแต่วนัที�ตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัที�

ธุรกิจเหล่านั�นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ จนถึงวนัที�การควบคุมสิ�นสุด 

 

(ข)  เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึก
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(ค) เงนิตราต่างประเทศ  

 

รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ไม่เป็นตวัเงินซึ� งเกิดจากรายการบญัชีที�เป็น
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ใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน  

 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั�น  
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(ง) เครื�องมือทางการเงนิ 

 

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหนี�การคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 4 (จ))) รับรู้รายการ

เมื�อเริ�มแรกเมื�อกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของเครื�องมือทางการเงินนั�น และวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรก

ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรหรือขาดทุน จะรวมหรือหกัตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 

 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั

มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเวน้แต่ 

กลุ่มบริษัทมีการเปลี�ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย ์

ทางการเงินที�ได้รับผลกระทบทั� งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันที� มี 

การเปลี�ยนแปลงการจดัประเภท 

 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ� มแรก หนี� สินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาทุนตัดจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ย 

ที�แท้จริง ดอกเบี�ยจ่าย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนและกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการตดัรายการ

ออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตาม

วิธีดอกเบี�ยที�แท้จริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น รายไดด้อกเบี�ย

กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจาก

การตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเมื�อสิทธิตามสัญญาที�จะไดรั้บกระแสเงินสดจาก

สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ�งความเสี�ยง

และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดของสินทรัพยท์างการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที�กลุ่ม

บริษทัไม่ไดท้ั�งโอนหรือคงไวซึ้� งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดและไม่ได้

คงไวซึ้�งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
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(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหนี�การคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 4 (จ))) รับรู้รายการ

เมื�อเริ�มแรกเมื�อกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของเครื�องมือทางการเงินนั�น และวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรก
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กาํไรหรือขาดทุน จะรวมหรือหกัตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 

 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั

มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ
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กลุ่มบริษัทมีการเปลี�ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย ์

ทางการเงินที�ได้รับผลกระทบทั� งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันที� มี 
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ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ� มแรก หนี� สินทางการเงินจดัประเภทด้วยราคาทุนตัดจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ย 

ที�แท้จริง ดอกเบี�ยจ่าย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนและกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการตดัรายการ

ออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตาม

วิธีดอกเบี�ยที�แท้จริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น รายไดด้อกเบี�ย

กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจาก

การตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเมื�อสิทธิตามสัญญาที�จะไดรั้บกระแสเงินสดจาก

สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ�งความเสี�ยง

และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดของสินทรัพยท์างการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที�กลุ่ม

บริษทัไม่ไดท้ั�งโอนหรือคงไวซึ้� งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดและไม่ได้

คงไวซึ้�งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีเมื�อภาระผกูพนัตามสัญญาสิ�นสุดลง ยกเลิกหรือหมดอายุ

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขและกระแส เงินสดจาก

การเปลี�ยนแปลงหนี� สินมีความแตกต่างอยา่งมีนัยสาํคญั โดยรับรู้หนี� สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมที�

สะทอ้นเงื�อนไขที�เปลี�ยนแปลงแลว้  
 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีที�ตดัรายการและสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื�อรายงานในงบฐานะการเงินดว้ยจาํนวนสุทธิก็

ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้และกลุ่มบริษทัตั�งใจที�จะชาํระ

ดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั  
 

(ง.3) อนุพันธ์  

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุน 

จากการวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที  
 

(ง.4) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนี�การค้า 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วย

ราคาทุนตดัจาํหน่าย  
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นในอีก  

12 เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�มีการเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญัของความเสี�ยงดา้นเครดิตนบัแต่

การรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซึ� งกรณีดงักล่าวจะวดัค่า

เผื�อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายขุองสัญญา 
 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเป็นการประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตด้วยความน่าจะเป็นถ่วง

นํ� าหนักโดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซึ� งคาํนวณโดยใช้มูลค่า

ปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�คาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินมีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าเมื�อสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีความเสี�ยง
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญัหากเกินกาํหนด

ชําระมากกว่า 30 วัน มีการเปลี�ยนแปลงของอันดับความน่าเชื�อถือที�ลดระดับลงอย่างมีนัยสําคัญ มีการ

ดาํเนินงานที�ถดถอยอย่างมีนัยสําคญัของลูกหนี�  หรือมีการเปลี�ยนแปลงหรือคาดการณ์การเปลี�ยนแปลงของ

เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายที�ส่งผลในทางลบอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถ

ของลูกหนี�ในการจ่ายชาํระภาระผูกพนัให้กบักลุ่มบริษทั 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื�อ  

- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผกูพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจาํนวน อีกทั�งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิ

ในการไล่เบี�ย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งชาํระเกินกว่า 365 วนั 

 

(ง.5) การตัดจาํหน่าย 

มูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง

สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยที์�มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้

เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที�ไดรั้บคืน 

 

(ง.6) ดอกเบี �ย 

ดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ในการคาํนวณดอกเบี�ยรับและ

ดอกเบี�ยจ่าย อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะนาํมาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย ์(เมื�อสินทรัพยไ์ม่มีการ

ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สิน 

 

(จ) ลูกหนี�การค้า 

 

ลูกหนี� การคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษัทมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการได้รับสิ�งตอบแทนตามสัญญา ลูกหนี� การค้า 

วดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น หนี� สูญจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อกลุ่ม

บริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน   

 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของสัญญา ซึ� งประมาณการโดยใช้ตาราง 

การตั�งสํารองเพื�อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ� งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยง

ด้านเครดิตที�มีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาที�เกินกาํหนดชาํระ โดยนําขอ้มูลผลขาดทุนที�เกิดขึ�นในอดีต  

การปรับปรุงปัจจยัที�มีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหนี� นั�นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน

ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั�วไปในอนาคต ณ วนัที�รายงาน  
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กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของสัญญา ซึ� งประมาณการโดยใช้ตาราง 
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ด้านเครดิตที�มีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาที�เกินกาํหนดชาํระ โดยนําขอ้มูลผลขาดทุนที�เกิดขึ�นในอดีต  

การปรับปรุงปัจจยัที�มีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหนี� นั�นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน

ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั�วไปในอนาคต ณ วนัที�รายงาน  
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(ฉ) สินค้าคงเหลือ 

 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดย

ใช้วิธีราคาทุนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนัก สําหรับสินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตที�ผลิตเอง ต้นทุนประกอบดว้ย 

ค่าใชจ่้ายการผลิตที�ปันส่วนอย่างเหมาะสมอา้งอิงจากฐานกาํลงัการผลิตตามปกติ ทั�งนี�มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็นการ

ประมาณราคาที�จะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยประมาณการต้นทุนในการผลิตสินค้าให้เสร็จและ

ค่าใชจ่้ายที�จาํเป็นโดยประมาณในการขาย  

 

สินคา้คงเหลือที�เป็นผลผลิตทางการเกษตร ซึ� งกิจการเก็บเกี�ยวจากสินทรัพยชี์วภาพจะวดัมูลค่าเมื�อรับรู้รายการ

เริ�มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย ณ จุดเก็บเกี�ยว มูลค่าดงักล่าวใหถื้อเป็นตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ ณ 

วนัดงักล่าว 

 

(ช) สินทรัพย์ชีวภาพ 

 

สินทรัพยชี์วภาพวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย (ตน้ทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการจาํหน่าย

สินทรัพยชี์วภาพ) หากไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ สินทรัพยชี์วภาพดังกล่าวจะถูกวดัมูลค่าดว้ย

ราคาทุนสุทธิจากค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ผลกําไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการ

เปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

 

(ซ) ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  

 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยที์�กิจการ

ก่อสร้างเอง และตน้ทุนในการรื�อถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพย ์ 

 

ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายกับมูลค่าตามบญัชีของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน  
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ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลัง 

ตน้ทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที�ดินอาคารและอุปกรณ์

เมื�อกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั�น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั�น

ไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ ชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนที�เกิดขึ�นเป็นประจาํในการ

ซ่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

ค่าเสื�อมราคา 

ค่าเสื�อมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ

สินทรัพย ์และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยที์�อยูร่ะหว่าง

การก่อสร้างและติดตั�ง 

 

ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี�  

    

ส่วนปรับปรุงที�ดิน   10 ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร   5 ถึง 40 ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์   5 ถึง 20 ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและอุปกรณ์สาํนกังาน   5 ปี 

ยานพาหนะ   5 ปี 

ระบบสาธารณูปโภค 5 ถึง 10 ปี 

 

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการ

รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มื�อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยวิธี

เส้นตรงตามระยะเวลาที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ประมาณการระยะเวลาที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งันี�  

 

ค่าลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ 5 ถึง 10 ปี 
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ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลัง 

ตน้ทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที�ดินอาคารและอุปกรณ์

เมื�อกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั�น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั�น

ไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ ชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนที�เกิดขึ�นเป็นประจาํในการ

ซ่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

ค่าเสื�อมราคา 

ค่าเสื�อมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ

สินทรัพย ์และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยที์�อยูร่ะหว่าง

การก่อสร้างและติดตั�ง 

 

ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี�  

    

ส่วนปรับปรุงที�ดิน   10 ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร   5 ถึง 40 ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์   5 ถึง 20 ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและอุปกรณ์สาํนกังาน   5 ปี 

ยานพาหนะ   5 ปี 

ระบบสาธารณูปโภค 5 ถึง 10 ปี 

 

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการ

รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มื�อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยวิธี

เส้นตรงตามระยะเวลาที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ประมาณการระยะเวลาที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งันี�  

 

ค่าลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ 5 ถึง 10 ปี 
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(ญ) สัญญาเช่า 

 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทั จะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าเมื�อสัญญานั�นให้

สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุสาํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน  

 

ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�ต้องจ่ายตาม

สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ สําหรับสัญญาเช่า

อสังหาริมทรัพยก์ลุ่มบริษทัเลือกที�จะไม่แยกส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบที�

ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั�งหมด  

 

กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหนี� สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยมี์มูลค่าตํ�าหรือสัญญาเช่าระยะสั�นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเมื�อมีการ

วดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินที�รับรู้เมื�อเริ�มแรก

ของหนี� สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกับต้นทุนทางตรงเริ�มแรก ค่าเสื�อมราคารับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุนดว้ยวธีิเส้นตรงนบัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลจนถึงวนัสิ�นสุดอายสุัญญาเช่า  

 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าที�ตอ้งจา่ยทั�งหมดตามสัญญา ทั�งนี�  กลุ่มบริษทั

ใชอ้ตัราดอกเบี�ยเงินกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราดอกเบี�ย

เงินกู้ยืมส่วนเพิ�มโดยนําอตัราดอกเบี� ยจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน

เพื�อให้สะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยที์�เช่า 

 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง และหนี� สินตามสัญญาเช่าจะ 

ถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า เมื�อมีการวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบั

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ หรือรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

ไดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  

 

(ฎ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานว่ามีขอ้บ่งชี� เรื�องการด้อยค่าหรือไม่ 

ในกรณีที�มีขอ้บ่งชี�จะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์�คาดวา่จะไดรั้บคืน   
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าที�จะไดรั้บคืน มูลค่าที�

คาดวา่จะไดรั้บคืนคาํนวณโดยใช้ประมาณการกระแสเงินสดที�จะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้

อตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินไดเ้พื�อให้สะท้อนมูลค่าที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึ� งแปรไปตามเวลาและ

ความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย ์

 

(ฏ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 

โครงการสมทบเงิน 

ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี� ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย

พนกังานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที�พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ  

 

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน

อนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลด   

กระแสเงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซึ� งจัดทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํ โดยวิธี    

คิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้

 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินผลประโยชน์ที�กําหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นทนัที กลุ่มบริษัทกาํหนดดอกเบี� ยจ่ายของ

หนี� สินผลประโยชน์ที�กําหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อัตราคิดลดที�ใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์  

ณ ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปลี�ยนแปลงใดๆ ในหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิซึ� งเป็นผลมาจากการสมทบเงิน

และการจ่ายชาํระผลประโยชน ์ดอกเบี�ยจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการ

ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื�อพนักงานทาํงานให้ หนี� สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที�คาดว่าจะจ่าย

ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที�จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที�

พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันี�สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าที�จะไดรั้บคืน มูลค่าที�

คาดวา่จะไดรั้บคืนคาํนวณโดยใช้ประมาณการกระแสเงินสดที�จะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้

อตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินไดเ้พื�อให้สะท้อนมูลค่าที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึ� งแปรไปตามเวลาและ

ความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย ์

 

(ฏ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 

โครงการสมทบเงิน 

ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี� ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย

พนกังานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที�พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ  

 

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน

อนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลด   

กระแสเงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซึ� งจัดทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํ โดยวิธี    

คิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้

 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินผลประโยชน์ที�กําหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นทนัที กลุ่มบริษัทกาํหนดดอกเบี� ยจ่ายของ

หนี� สินผลประโยชน์ที�กําหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อัตราคิดลดที�ใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์  

ณ ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปลี�ยนแปลงใดๆ ในหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิซึ� งเป็นผลมาจากการสมทบเงิน

และการจ่ายชาํระผลประโยชน ์ดอกเบี�ยจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการ

ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื�อพนักงานทาํงานให้ หนี� สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที�คาดว่าจะจ่าย

ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที�จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที�

พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันี�สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
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(ฐ) ประมาณการหนี�สิน 

 

ประมาณการหนี� สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน

คาํนึงถึงภาษีเงินได ้ เพื�อให้สะทอ้นจาํนวนที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มี

ต่อหนี� สิน  ประมาณการหนี� สินส่วนที�เพิ�มขึ�นเนื�องจากเวลาที�ผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน   

 

(ฑ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพื�อโอนหนี� สินในรายการที�เกิดขึ�นในสภาพ

ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดที�ใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ที�กลุ่ม

บริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี� สินสะทอ้นผลกระทบของความเสี�ยงที�ไม่สามารถ

ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั  

 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดใ้ห้มากที�สุดเท่าที�จะทาํได ้

มูลค่ายติุธรรมเหล่านี� ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลที�ใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงันี�   

- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนั 

- ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื�นที� สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมสําหรับสินทรัพย์นั� นหรือหนี� สินนั� น

นอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลที�ใชเ้ป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น 

 

หากสินทรัพยห์รือหนี� สินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื�อและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า

สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซื�อ และวดัมูลค่าหนี� สินและสถานะการเป็นหนี� สินดว้ยราคา

เสนอขาย  

 

หลกัฐานที�ดีที�สุดสาํหรับมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกคือราคาของการทาํ

รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนที�ใหห้รือไดรั้บ  
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(ฒ) รายได้จากสัญญาที�ทํากับลูกค้า 

 

 การรับรู้รายได้ 

 

รายไดรั้บรู้เมื�อลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ดว้ยจาํนวนเงินที�สะท้อนถึงสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทั  คาดว่าจะมี

สิทธิได้รับซึ� งไม่รวมจาํนวนเงินที�เก็บแทนบุคคลที�สาม รายได้ที�รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�มและแสดงสุทธิจาก

ส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 

 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัที�มีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้  

 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง เมื�อไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อ

เกิดขึ�น 

 

(ณ) ภาษีเงินได้ 

 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงินไดส้ําหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีซึ� งรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน หรือรายการที�รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  

 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีที�ต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีที�

ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการในปีก่อนๆ 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึ�นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สินและจาํนวนที�ใช้เพื�อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื�อเกิดจากผล

แตกต่างชั�วคราว สาํหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหนี� สินในครั� งแรกซึ� งเป็นรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจหรือไม่ส่งผล

กระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีและทางภาษี ณ วนัที�เกิดรายการนั�น และไม่ทาํให้ผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษี

และผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีมีจาํนวนเท่ากนั ณ วนัที�เกิดรายการนั�น และผลแตกต่างที�เกี�ยวขอ้งกบัเงินลงทุน

ในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที�จะเกิดจากลักษณะวิธีการที� 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหนี� สินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีที�ประกาศใชห้รือที�คาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัที�รายงาน ทั�งนี�  สินทรัพยภ์าษีเงินได้

ของงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหนี� สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ   
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(ฒ) รายได้จากสัญญาที�ทํากับลูกค้า 

 

 การรับรู้รายได้ 

 

รายไดรั้บรู้เมื�อลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ดว้ยจาํนวนเงินที�สะท้อนถึงสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทั  คาดว่าจะมี

สิทธิได้รับซึ� งไม่รวมจาํนวนเงินที�เก็บแทนบุคคลที�สาม รายได้ที�รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�มและแสดงสุทธิจาก

ส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 

 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัที�มีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้  

 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง เมื�อไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อ

เกิดขึ�น 

 

(ณ) ภาษีเงินได้ 

 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงินไดส้ําหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีซึ� งรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน หรือรายการที�รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  

 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีที�ต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีที�

ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการในปีก่อนๆ 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึ�นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สินและจาํนวนที�ใช้เพื�อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื�อเกิดจากผล

แตกต่างชั�วคราว สาํหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหนี� สินในครั� งแรกซึ� งเป็นรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจหรือไม่ส่งผล

กระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีและทางภาษี ณ วนัที�เกิดรายการนั�น และไม่ทาํให้ผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษี

และผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีมีจาํนวนเท่ากนั ณ วนัที�เกิดรายการนั�น และผลแตกต่างที�เกี�ยวขอ้งกบัเงินลงทุน

ในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที�จะเกิดจากลักษณะวิธีการที� 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหนี� สินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีที�ประกาศใชห้รือที�คาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัที�รายงาน ทั�งนี�  สินทรัพยภ์าษีเงินได้

ของงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหนี� สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ   

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 

30 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคตจะมี

จาํนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก

ทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที�ประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

 

(ด) กําไรต่อหุ้น  

 

การคาํนวณกาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานมาจากการหารกาํไรของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั กบัจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ย

ถ่วงนํ�าหนกัที�ออกจาํหน่ายแลว้ 

 

5 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั  

 

ความสัมพนัธ์ที�มีกบับริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11 บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนัที�มีรายการระหว่าง

กนัที�มีนยัสําคญักบักลุ่มบริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปนี�  

 

ชื�อบริษัท ประเทศที�จัดตั�ง / 

สัญชาติ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั อุตสาหกรรมอาหารสัตวไ์ทย จาํกดั  

   (มหาชน)  

ไทย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ถือหุ้นในบริษทัร้อยละ 26.13 

(2566: ร้อยละ 32.01) 

ครอบครัวดุษฎีโหนด ไทย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ถือหุ้นในบริษทัร้อยละ 18.95 

(2566: ร้อยละ 23.47) 

North Haven Thai Private Equity Dominic 

   Company (Hong Kong) Limited 

ฮ่องกง ผูถื้อหุน้ในบริษทัร้อยละ 10.00 

(2566: ร้อยละ 35.00) 

DSCAN Company Limited ฮ่องกง ผูถื้อหุน้และเป็นบริษทัยอ่ยภายใต ้

    บริษัท อุตสาหกรรมอาหารสัตว์ไทย จํากัด 

(มห าช น)  ถือ หุ้นในบริ ษัทร้ อย ละ  7. 59              

(2566: ร้อยละ 9.52) 

บริษทั ทีเอฟเอม็ฟาร์ม จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย บุคคลที�มีอาํนาจและความรับผิดชอบการ

วางแผน สั�งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ 

ของกิจการไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทั�งนี�  

รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั 
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รายการที�สําคัญกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พนับาท) 

บริษัทใหญ่    

ขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 306,977 - 306,977 

ค่าบริหารจดัการรับ - 7 - 7 

ค่าบริการและค่าบริการสาธารณูปโภค 1,101 730 808 535 
        

บริษัทย่อย     

ดอกเบี�ยรับ -  -  58,775  45,002 

ค่าบริหารจดัการรับ -  -  26,554  15,636 

เงินปันผลรับ -  -  607,229  563,956 
        

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกนั        

ค่าบริหารจดัการรับ -  1,204  -  1,204 

ซื�อวตัถุดิบ 199,878  262,885  -  - 
        

ผู้บริหารสําคัญ     

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสําคญั     

ผลประโยชน์ระยะสั�น 64,454  53,859 43,150 32,461 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,356  607 748 185 

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 65,810  54,466 43,898 32,646 

 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

ลูกหนี�การค้า  

บริษทัยอ่ย -  -  7,103  5,072 

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั -  87  -  87 

รวม -  87  7,103  5,159 

  

ดอกเบี�ยค้างรับ  

บริษทัยอ่ย -  -  4,884  4,977 
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ขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 306,977 - 306,977 

ค่าบริหารจดัการรับ - 7 - 7 

ค่าบริการและค่าบริการสาธารณูปโภค 1,101 730 808 535 
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ดอกเบี�ยรับ -  -  58,775  45,002 
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสําคญั     

ผลประโยชน์ระยะสั�น 64,454  53,859 43,150 32,461 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,356  607 748 185 

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 65,810  54,466 43,898 32,646 

 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

ลูกหนี�การค้า  

บริษทัยอ่ย -  -  7,103  5,072 

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั -  87  -  87 

รวม -  87  7,103  5,159 

  

ดอกเบี�ยค้างรับ  

บริษทัยอ่ย -  -  4,884  4,977 

  

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

เงนิปันผลค้างรับ  

บริษทัยอ่ย -  -  172,866  - 
  

เจ้าหนี�การค้า        

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 28,347  25,292  -  - 
        

เจ้าหนี�อื�น        

บริษทัใหญ ่ 84  71  61  52 
        

หนี�สินตามสัญญาเช่า        

บริษทัใหญ ่ 15,770  18,980  7,306  8,793 

        

เงนิให้กู้ยืมระยะสั�น        

บริษทัยอ่ย -  -  922,727  1,009,000 

 

รายการเคลื�อนไหวของเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

มีดงันี�  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

บริษัทย่อย        

ณ วนัที� 1 มกราคม -  -  1,009,000  640,000 

เพิ�มขึ�น -  -  287,727  524,000 

ลดลง -  -  (374,000)  (155,000) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม -  -  922,727  1,009,000 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

MLR - 1.00 ต่อปี  
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6 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

เงินสดในมือ 1,311  1,124  3  2 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 63,505  16,559  16,000  2,031 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 167,593  15,996  164,720  14,196 

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจาํ 351,059  -  351,059  - 

รวม 583,468  33,679  531,782  16,229 

 

7 ลูกหนี�การค้า 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม        

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 190,614  73,572  7,103  5,160 

เกินกาํหนดชาํระ        

   น้อยกวา่ 3 เดือน 79,749  45,242  -  - 

   3 - 6 เดือน 2,721  908  -  - 

   6 - 12 เดือน 9  1,311  -  - 

   มากกวา่ 12 เดือน 789  766  -  - 

รวม 273,882  121,799  7,103  5,160 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (789)  (1,055)  -  - 

สุทธ ิ 273,093  120,744  7,103  5,160 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

เงินสดในมือ 1,311  1,124  3  2 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 63,505  16,559  16,000  2,031 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 167,593  15,996  164,720  14,196 

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจาํ 351,059  -  351,059  - 

รวม 583,468  33,679  531,782  16,229 

 

7 ลูกหนี�การค้า 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม        

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 190,614  73,572  7,103  5,160 

เกินกาํหนดชาํระ        

   น้อยกวา่ 3 เดือน 79,749  45,242  -  - 

   3 - 6 เดือน 2,721  908  -  - 

   6 - 12 เดือน 9  1,311  -  - 

   มากกวา่ 12 เดือน 789  766  -  - 

รวม 273,882  121,799  7,103  5,160 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (789)  (1,055)  -  - 

สุทธ ิ 273,093  120,744  7,103  5,160 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น        

ณ วนัที� 1 มกราคม 1,055  20,697  -  - 

เพิ�มขึ�น 1,829  1,764  -  - 

กลบัรายการ (1,529)  (1,621)  -  - 

ตดัจาํหน่าย (566)  (19,785)  -  - 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 789  1,055  -  - 

 

8 สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวียนอื�น 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�นประกอบดว้ย เงินฝากประจาํกบัสถาบนัการเงิน มีอตัรา

ดอกเบี�ยร้อยละ 2.20 - 2.30 ต่อปี และมีกาํหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี โดยวดัมูลค่าเริ�มแรกดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 

9 สินค้าคงเหลือ 

 

 งบการเงินรวม 

 2567  2566 

 (พันบาท) 

สินคา้สาํเร็จรูป 518,345  846,091 

สินคา้ระหว่างผลิต 5,174  3,190 

วตัถุดิบ 26,770  19,694 

วสัดุ ของใชสิ้�นเปลืองและอื�นๆ 21,914  18,704 

รวม 572,203  887,679 

หัก ค่าเผื�อการปรับลดมูลค่าสินคา้ (6,951)  (73,472) 

สุทธ ิ 565,252  814,207 

    

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที�บนัทึกรวมในบญัชีตน้ทุนขาย    

- ตน้ทุนขาย 6,316,228  5,209,671 

- (กลบัรายการ) การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที�คาดวา่จะไดรั้บ (66,521)  25,593 

รวม 6,249,707  5,235,264 
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10 สินทรัพย์ชีวภาพ 

 

รายการเคลื�อนไหวของสินทรัพยชี์วภาพสําหรับแต่ละปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี�  

 

  งบการเงินรวม 

  2567  2566 

  (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม  212,923  398,607 

เพิ�มขึ�นจากการซื�อ/การเลี�ยง  3,796,383  3,368,867 

ลดลงจากการเก็บเกี�ยว  (3,747,315)  (3,389,254) 

ค่าเสื�อมพนัธุ ์  -  (35,060) 

ลดลงจากการตดัจาํหน่าย  -  (2,626) 

ลดลงจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  -  (127,611) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  261,991  212,923 

 

สินทรัพยชี์วภาพประกอบดว้ยสินทรัพยชี์วภาพประเภทสัตวบ์ก ไดแ้ก่ ไก่ระหวา่งเลี�ยง และพ่อแม่พนัธุ์ไก่ อยา่งไรก็ตาม 

รายการที�เกิดขึ�นจากพ่อแม่พนัธุ์ไก่ซึ� งมาจากส่วนธุรกิจของ บริษทั ทีเอฟเอม็ฟาร์ม จาํกดั (บริษทัยอ่ย) ไม่ไดร้วมอยู่ใน

งบการเงินรวมของบริษทั ตั�งแต่วนัที� 31 มีนาคม 2566 เนื�องจากบริษทัมีการโอนธุรกิจโดยการจาํหน่ายหุ้นสามญั

ทั�งหมดที�บริษทัถือในบริษทัย่อยดงักล่าว ไปยงับริษทั อุตสาหกรรมอาหารสัตวไ์ทย จาํกดั (มหาชน) (ดูหมายเหตุขอ้ 11) 

 

กลุ่มบริษัทแสดงสินทรัพยชี์วภาพด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการด้อยค่าสะสมเนื�องจากไม่

สามารถกาํหนดมูลค่ายุติธรรมของประมาณการกระแสเงินสดสุทธิที�คาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์นั�นได้อย่าง

น่าเชื�อถือ เนื�องจากมีความไม่แน่นอนอนัเกิดจากปัจจยัภายนอกต่างๆ เช่น สภาพแวดลอ้ม ภูมิอากาศ โรคภยั เป็นตน้ 

หรือวงจรการเลี�ยงสั�น หรือไม่สามารถหาราคาตลาดเพื�อกาํหนดมูลค่ายุติธรรมในสภาพปัจจุบนัสําหรับสินทรัพย์

ชีวภาพดงักล่าวได ้  

 

ค่าเสื�อมราคาสินทรัพยชี์วภาพ ไดแ้ก่ พ่อแม่พนัธ์ุไก่คาํนวณตามจาํนวนหน่วยที�ผลิตไดซึ้�งเป็นระยะเวลา 32 สัปดาห์ 
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การบริหารความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกบักิจกรรมทางการเกษตร 

 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัการเลี�ยงสินทรัพยชี์วภาพดงันี�  

 

ความเสี�ยงด้านกฎระเบียบและสิ�งแวดล้อม 

 

กลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้กฎหมายและขอ้บังคับในประเทศไทยที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินงานเลี� ยงและจาํหน่ายไก่       

กลุ่มบริษทัไดก้าํหนดนโยบายการดาํเนินการดา้นสิ�งแวดลอ้มและอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบักฎหมายและขอ้บงัคบัดงักล่าว 

 

ความเสี�ยงด้านอุปสงค์และอุปทาน 

 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาและปริมาณการขายไก่ กลุ่มบริษทัจดัการความเสี�ยงนี� โดยการ

ปรับปริมาณการเลี�ยงให้สอดคล้องกบัอุปสงค์และอุปทานของตลาด โดยฝ่ายบริหารทาํการวิเคราะห์แนวโน้มของ

อุตสาหกรรมอยา่งสมํ�าเสมอ และขยายช่องทางการจาํหน่ายผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากสินทรัพยชี์วภาพดงักล่าว 

 

ความเสี�ยงด้านสภาพอากาศและโรคภัย 

 

ราคาสินทรัพยชี์วภาพของกลุ่มบริษทัมีเสี�ยงต่อความเสียหายเนื�องจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิด

โรคภยั กลุ่มบริษทัมีกระบวนการติดตามและบรรเทาความเสี�ยงเหล่านี� โดยการสร้างสิ�งแวดล้อมในการเลี� ยงให้

เหมาะสม มีการตรวจสุขภาพอยา่งสมํ�าเสมอและการปฏิบติัตามการควบคุมโรคของอุตสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้ง 
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ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั เมื�อวนัที� 30 มีนาคม 2566 มีมติอนุมติัให้โอนธุรกิจของ บริษทั ทีเอฟเอ็มฟาร์ม จาํกดั 

(“บริษทัย่อย”) เพื�อปรับโครงสร้างการถือหุ้นให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ทางธุรกิจและการดาํเนินกิจการของกลุ่มบริษทั              

โดยการจาํหน่ายหุ้นสามัญของ บริษทั ทีเอฟเอ็มฟาร์ม จาํกัด ที�บริษัทถือร้อยละ 99.9 ไปยงั บริษทั อุตสาหกรรม     

อาหารสัตว์ไทย จํากัด (มหาชน) (บริษัทใหญ่) ในจํานวน 307 ล้านบาท โดยได้รับการชําระเป็น 3 งวด ดังนี�                        

เดือนมีนาคม 2566 จาํนวน 40 ลา้นบาท เดือน เมษายน 2566 จาํนวน 100 ลา้นบาท และเดือนพฤษภาคม 2566 จาํนวน 

167 ลา้นบาท 
 

รายละเอียดสาํหรับการจาํหน่ายเงินลงทุนใน บริษทั ทีเอฟเอ็มฟาร์ม จาํกดั สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566  

มีดงัต่อไปนี�  
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  (พันบาท) 

ราคาจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  306,977  306,977 

มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย  (303,016)  - 

มูลค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  -  (301,205) 

ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั  (24,572)  - 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม  22  - 

กําไร (ขาดทุน) จากการจําหน่ายเงนิลงทุนในบริษทัย่อย  (20,589)  5,772 
     

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  306,977  306,977 

เงินสดลดลงจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  (57,435)        - 

เงนิสดเพิ�มขึ�นสุทธิจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  249,542  306,977 

 

ณ วนัที� 31 มีนาคม 2566 บริษทัสิ�นสุดอาํนาจควบคุมในบริษทั ทีเอฟเอม็ฟาร์ม จาํกดั และไม่ไดร้วมขอ้มูลทางการเงิน

ของ บริษทั ทีเอฟเอม็ฟาร์ม จาํกดั ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ตั�งแต่วนัที� 31 มีนาคม 2566 เป็นตน้ไป  
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13   สัญญาเช่า 

 งบการเงินรวม  

สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  2566 
 

(พันบาท) 

อาคาร 15,038  18,576 

ระบบไฟ 38,532  41,698 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 63,594  75,876 

ยานพาหนะ 1,316  4,969 

รวม 118,480  141,119 
 

ในปี 2567 ไม่มีการเพิ�มขึ�นของสินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทั (2566:19.97 ล้านบาท)  
 

กลุ่มบริษทัเช่าที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ เป็นระยะเวลา 3 - 15 ปี โดยค่าเช่ากาํหนดชาํระเป็นรายเดือนตามอตัราที�

ระบุไวใ้นสัญญา 
 

สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 

กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหนึ�งปีก่อนสิ�นสุดระยะเวลาเช่า ซึ� งกลุ่มบริษทัจะ

ประเมินตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะใช้สิทธิในการขยายอายุสัญญาเช่า

หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสมํ�าเสมอ 

 งบการเงินรวม  

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567  2566 

 (พันบาท) 

จํานวนที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน     

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้   

- ที�ดิน - 377 

- อาคาร 3,538 4,229 

- ระบบไฟ 3,167 3,160 

- เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 3,849 1,750 

- ยานพาหนะ 1,493 4,247 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 3,558 4,690 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั�น 1,575 1,006 
 

ในปี 2567 กระแสเงินสดจา่ยทั�งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทั มีจาํนวน 24.38 ลา้นบาท (2566: 30.13 ล้านบาท) 
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14 เจ้าหนี�อื�น 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 

เจา้หนี� อื�น  48,633  22,270  -  - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  40,920  36,234  630  1,033 

เงินปันผลคา้งจ่าย  3,041  -  32  - 

รวม  92,594  58,504  662  1,033 

 

15 หนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ย 

 

 งบการเงินรวม 

 2567  2566 

 (พันบาท) 

ส่วนที�หมุนเวียน    

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - ส่วนที�มีหลกัประกนั -  183,140 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน    

     ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี - ส่วนที�มีหลกัประกนั 95,628  99,105 

หนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 17,156  22,805 

รวมส่วนที�หมุนเวียน 112,784  305,050 

    

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน    

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - ส่วนที�มีหลกัประกนั 252,491  319,999 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 43,120  60,277 

รวมส่วนที�ไม่หมุนเวียน 295,611  380,276 

รวมหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ย 408,395  685,326 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที�ใช้เป็นหลักประกันหนี� สิน ได้แก่ ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

จาํนวน 1,018 ลา้นบาท (2566: ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ จาํนวน 1,067 ล้านบาท) นอกจากนี�วงเงินสินเชื�อดังกล่าว

ไดรั้บการคํ�าประกนัโดยกรรมการบริษทัและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชื�อกบัสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งโดยมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละต่อปีดงันี�  

 

 งบการเงินรวม 

 2567  2566 

 (ร้อยละต่อปี) 

เงินเบิกเกินบญัชี  MOR  MOR 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน  MLR - 1.00 ถึง MLR - 1.25  MLR - 1.00 ถึง MLR - 1.25 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน MLR - 0.50 ถึง MLR - 1.25  MLR - 0.50 ถึง MLR - 1.00 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื�อกับสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่ง ซึ� งยงัมิได้เบิกใช้               

เป็นจาํนวนเงินรวม 3,930.76 ลา้นบาท (2566: 3,624.70 ล้านบาท) 

 

16 ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน  

 

โครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ 

 

กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 

ในการให้ผลประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวมี้ความเสี�ยง

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสี�ยงของช่วงชีวิต ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต และอตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที�ใช้เป็นหลักประกันหนี� สิน ได้แก่ ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

จาํนวน 1,018 ลา้นบาท (2566: ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ จาํนวน 1,067 ล้านบาท) นอกจากนี�วงเงินสินเชื�อดังกล่าว

ไดรั้บการคํ�าประกนัโดยกรรมการบริษทัและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชื�อกบัสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งโดยมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละต่อปีดงันี�  

 

 งบการเงินรวม 

 2567  2566 

 (ร้อยละต่อปี) 

เงินเบิกเกินบญัชี  MOR  MOR 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน  MLR - 1.00 ถึง MLR - 1.25  MLR - 1.00 ถึง MLR - 1.25 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน MLR - 0.50 ถึง MLR - 1.25  MLR - 0.50 ถึง MLR - 1.00 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื�อกับสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่ง ซึ� งยงัมิได้เบิกใช้               

เป็นจาํนวนเงินรวม 3,930.76 ลา้นบาท (2566: 3,624.70 ล้านบาท) 

 

16 ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน  

 

โครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ 

 

กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 

ในการให้ผลประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวมี้ความเสี�ยง

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสี�ยงของช่วงชีวิต ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต และอตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 

  

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตาม 

 โครงการผลประโยชน์  

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม  23,700  30,784  5,543  2,002 

         

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน         

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  2,992  3,065  792  235 

ดอกเบี�ยจากการคิดมูลค่าปัจจุบนั   645  431  159  7 

  3,637  3,496  951  242 

         

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น         

ขาดทุนจากการประมาณการ         

   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  3,525  4,147  3,525  3,299 

         

ผลประโยชน์จ่าย  (2,139)  (11,800)  -  - 

ลดลงจากการจาํหน่าย         

เงินลงทุนในบริษทัย่อย  -  (2,927)  -  - 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  28,723  23,700  10,019  5,543 

 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการ 

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567  2566  2567  2566 

 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด  2.45 - 3.15  2.87 - 3.15  2.45  2.87 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต  3.00 - 5.00  3.00 - 5.00  5.00  5.00 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 1.91 - 28.65  1.91 - 28.65  1.91 - 22.92  1.91 - 22.92 

 

ขอ้สมมติเกี�ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติที�เผยแพร่ทั�วไปและตารางมรณะ 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาถัวเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที�กําหนดไว้เป็น 12 - 16 ปี              

(2566: 13 - 17  ปี) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้

อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอื�นๆ คงที�  
 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ผลประโยชน์ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลดเพิ�มขึ�นร้อยละ 1 (2,826)  (2,208)  (886)  (495) 

อตัราคิดลดลดลงร้อยละ 1 3,313  2,591  1,001  561 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคตร้อยละ 1 3,199  2,340  922  513 

การลดลงของเงินเดือนในอนาคตร้อยละ 1 (2,786)  (2,032)  (834)  (462) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังานเพิ�มขึ�นร้อยละ 20        

   จากสมมติฐานหลกั (3,153)  (2,429)  (423)  (247) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังานลดลงร้อยละ 20        

   จากสมมติฐานหลกั 4,145  3,191  447  263 
 

17 ทุนเรือนหุ้น 
 

   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2567  2566 

 มูลค่าหุน้ 

ต่อหุน้ 

  

จาํนวนหุน้ 

  

จาํนวนเงิน 

  

จาํนวนหุน้ 

  

จาํนวนเงิน 

 (บาท)  (พันหุ้น / พันบาท) 

ทุนจดทะเบียน          

ณ วนัที� 1 มกราคม          

-  หุน้สามญั 2  1,057,828  2,115,656  -  - 

-  หุน้สามญั 100  -  -  15,757  1,575,656 

ลดมูลค่าหุน้          

- จากหุน้ละ 100 บาท เป็นหุน้ละ 2 บาท 2  -  -  772,071  - 

ออกหุน้ใหม่ 2  -  -  270,000  540,000 
          

ณ วันที� 31 ธันวาคม          

-  หุ้นสามัญ 2  1,057,828  2,115,656  1,057,828  2,115,656 

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้

อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอื�นๆ คงที�  
 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ผลประโยชน์ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลดเพิ�มขึ�นร้อยละ 1 (2,826)  (2,208)  (886)  (495) 

อตัราคิดลดลดลงร้อยละ 1 3,313  2,591  1,001  561 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคตร้อยละ 1 3,199  2,340  922  513 

การลดลงของเงินเดือนในอนาคตร้อยละ 1 (2,786)  (2,032)  (834)  (462) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังานเพิ�มขึ�นร้อยละ 20        

   จากสมมติฐานหลกั (3,153)  (2,429)  (423)  (247) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังานลดลงร้อยละ 20        

   จากสมมติฐานหลกั 4,145  3,191  447  263 
 

17 ทุนเรือนหุ้น 
 

   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2567  2566 

 มูลค่าหุน้ 

ต่อหุน้ 

  

จาํนวนหุน้ 

  

จาํนวนเงิน 

  

จาํนวนหุน้ 

  

จาํนวนเงิน 

 (บาท)  (พันหุ้น / พันบาท) 

ทุนจดทะเบียน          

ณ วนัที� 1 มกราคม          

-  หุน้สามญั 2  1,057,828  2,115,656  -  - 

-  หุน้สามญั 100  -  -  15,757  1,575,656 

ลดมูลค่าหุน้          

- จากหุน้ละ 100 บาท เป็นหุน้ละ 2 บาท 2  -  -  772,071  - 

ออกหุน้ใหม่ 2  -  -  270,000  540,000 
          

ณ วันที� 31 ธันวาคม          

-  หุ้นสามัญ 2  1,057,828  2,115,656  1,057,828  2,115,656 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้

อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอื�นๆ คงที�  
 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ผลประโยชน์ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลดเพิ�มขึ�นร้อยละ 1 (2,826)  (2,208)  (886)  (495) 

อตัราคิดลดลดลงร้อยละ 1 3,313  2,591  1,001  561 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคตร้อยละ 1 3,199  2,340  922  513 

การลดลงของเงินเดือนในอนาคตร้อยละ 1 (2,786)  (2,032)  (834)  (462) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังานเพิ�มขึ�นร้อยละ 20        

   จากสมมติฐานหลกั (3,153)  (2,429)  (423)  (247) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังานลดลงร้อยละ 20        

   จากสมมติฐานหลกั 4,145  3,191  447  263 
 

17 ทุนเรือนหุ้น 
 

   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2567  2566 

 มูลค่าหุน้ 

ต่อหุน้ 

  

จาํนวนหุน้ 

  

จาํนวนเงิน 

  

จาํนวนหุน้ 

  

จาํนวนเงิน 

 (บาท)  (พันหุ้น / พันบาท) 

ทุนจดทะเบียน          

ณ วนัที� 1 มกราคม          

-  หุน้สามญั 2  1,057,828  2,115,656  -  - 

-  หุน้สามญั 100  -  -  15,757  1,575,656 

ลดมูลค่าหุน้          

- จากหุน้ละ 100 บาท เป็นหุน้ละ 2 บาท 2  -  -  772,071  - 

ออกหุน้ใหม่ 2  -  -  270,000  540,000 
          

ณ วันที� 31 ธันวาคม          

-  หุ้นสามัญ 2  1,057,828  2,115,656  1,057,828  2,115,656 

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้

อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอื�นๆ คงที�  
 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ผลประโยชน์ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลดเพิ�มขึ�นร้อยละ 1 (2,826)  (2,208)  (886)  (495) 

อตัราคิดลดลดลงร้อยละ 1 3,313  2,591  1,001  561 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคตร้อยละ 1 3,199  2,340  922  513 

การลดลงของเงินเดือนในอนาคตร้อยละ 1 (2,786)  (2,032)  (834)  (462) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังานเพิ�มขึ�นร้อยละ 20        

   จากสมมติฐานหลกั (3,153)  (2,429)  (423)  (247) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังานลดลงร้อยละ 20        

   จากสมมติฐานหลกั 4,145  3,191  447  263 
 

17 ทุนเรือนหุ้น 
 

   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2567  2566 

 มูลค่าหุน้ 

ต่อหุน้ 

  

จาํนวนหุน้ 

  

จาํนวนเงิน 

  

จาํนวนหุน้ 

  

จาํนวนเงิน 

 (บาท)  (พันหุ้น / พันบาท) 

ทุนจดทะเบียน          

ณ วนัที� 1 มกราคม          

-  หุน้สามญั 2  1,057,828  2,115,656  -  - 

-  หุน้สามญั 100  -  -  15,757  1,575,656 

ลดมูลค่าหุน้          

- จากหุน้ละ 100 บาท เป็นหุน้ละ 2 บาท 2  -  -  772,071  - 

ออกหุน้ใหม่ 2  -  -  270,000  540,000 
          

ณ วันที� 31 ธันวาคม          

-  หุ้นสามัญ 2  1,057,828  2,115,656  1,057,828  2,115,656 

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2567  2566 

 มูลค่าหุน้ 

ต่อหุน้ 

  

จาํนวนหุน้ 

  

จาํนวนเงิน 

  

จาํนวนหุน้ 

  

จาํนวนเงิน 

ทุนที�ออกและชําระแล้ว          

ณ วนัที� 1 มกราคม          

-  หุน้สามญั 2  787,828  1,575,656  -  - 

-  หุน้สามญั 100  -  -  15,757  1,575,656 

ลดมูลค่าหุน้          

-  จากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุน้ละ 2 บาท 2  -  -  772,071  - 

ทุนจดทะเบียนที�ออกจาํหน่าย 2  200,000  400,000  -  - 

          

ณ วันที� 31 ธันวาคม          

-  หุ้นสามัญ 2  987,828  1,975,656  787,828  1,575,656 

 

การลดมูลค่าหุ้น 

 

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเมื�อวนัที� 19 ตุลาคม 2566 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัให้แตกหุ้นของบริษทัจากจาํนวน 1 หุ้น 

(มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาทต่อหุน้) เป็น 50 หุน้ (มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 2 บาทต่อหุน้) 

 

  การออกหุ้นใหม่ 

 

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเมื�อวนัที� 19 ตุลาคม 2566 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัเพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 1,575,655,700 

บาท เป็น 2,115,655,700 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ�มเติม 270,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 2 บาท โดย 

มีวตัถุประสงค์เพื�อรองรับการเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ละเสนอขายหุ้นต่อประชาชนครั� งแรก บริษทั 

ไดจ้ดทะเบียนกบักระทวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� 24 ตุลาคม 2566 

 

เมื�อวนัที� 18 กรกฎาคม 2567 บริษทัไดรั้บเงินค่าหุ้นสามญัเพิ�มทุน จาํนวน 200 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 5.40 บาท 

รวมเป็นเงิน 1,080 ลา้นบาท โดยมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัเป็นจาํนวนเงินสุทธิจากค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกหุ้น

จาํนวน 645.04 ลา้นบาท 
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เมื�อวนัที� 19 กรกฎาคม 2567 บริษัทได้ชําระค่าจดทะเบียนสําหรับหุ้นสามัญเพิ�มทุน จาํนวน 200 ล้านหุ้น กับ

กระทรวงพาณิชย ์โดยหุน้สามญัจดทะเบียนที�ออกและชาํระแลว้มีมูลค่า 1,975.66 ลา้นบาท 

 

เมื�อวนัที� 25 กรกฎาคม 2567 บริษทัไดน้าํหุ้นสามญัจดทะเบียนของบริษทัเขา้ทาํการซื�อขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย (SET) เป็นวนัแรก 

 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

  

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที�บริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า

มูลค่าหุ้นที�จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุ้นส่วนเกินนี�ตั�งเป็นทุนสํารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้

นี�จะนาํไปจา่ยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

18 สํารอง 

 

สาํรองประกอบดว้ย 

 

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

 

ตามบทบญัญัติแห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนสํารอง  

(“ทุนสาํรองตามกฎหมาย”) อยา่งน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า

สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองนี�จะนาํไปจา่ยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 

ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน ได้แก่ส่วนต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของกิจการภายใต ้

การควบคุมเดียวกนั ณ วนัที�ซื�อกิจการ และถูกบนัทึกเป็นส่วนต่าง ซึ� งจะไม่จาํหน่ายและจะคงอยู่จนกว่าบริษทัย่อย 

ที�เกี�ยวขอ้งจะถูกขายหรือจาํหน่ายออกไป 
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เมื�อวนัที� 19 กรกฎาคม 2567 บริษัทได้ชําระค่าจดทะเบียนสําหรับหุ้นสามัญเพิ�มทุน จาํนวน 200 ล้านหุ้น กับ

กระทรวงพาณิชย ์โดยหุน้สามญัจดทะเบียนที�ออกและชาํระแลว้มีมูลค่า 1,975.66 ลา้นบาท 

 

เมื�อวนัที� 25 กรกฎาคม 2567 บริษทัไดน้าํหุ้นสามญัจดทะเบียนของบริษทัเขา้ทาํการซื�อขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย (SET) เป็นวนัแรก 

 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

  

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที�บริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า

มูลค่าหุ้นที�จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุ้นส่วนเกินนี�ตั�งเป็นทุนสํารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้

นี�จะนาํไปจา่ยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

18 สํารอง 

 

สาํรองประกอบดว้ย 

 

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

 

ตามบทบญัญัติแห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนสํารอง  

(“ทุนสาํรองตามกฎหมาย”) อยา่งน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า

สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองนี�จะนาํไปจา่ยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 

ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน ได้แก่ส่วนต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของกิจการภายใต ้

การควบคุมเดียวกนั ณ วนัที�ซื�อกิจการ และถูกบนัทึกเป็นส่วนต่าง ซึ� งจะไม่จาํหน่ายและจะคงอยู่จนกว่าบริษทัย่อย 

ที�เกี�ยวขอ้งจะถูกขายหรือจาํหน่ายออกไป 

  

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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19 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566 

  (พันบาท) 

เงินเดือนและค่าแรง  586,902  507,977   39,107  26,765 

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้ 16 3,637  3,496  951  242 

โครงการสมทบเงิน  5,451  2,050  1,849  620 

อื�นๆ  91,705  70,579  4,561  3,425 

รวม  687,695  584,102  46,468  31,052 

 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพสําหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพื�นฐานความสมคัรใจของพนกังานใน

การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานสามารถจ่ายเงินสะสมไดใ้นอตัราร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 8 ของเงินเดือนของ

พนักงานทุกเดือนและกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตราเดียวกนั กองทุนสํารองเลี�ยงชีพนี� ได้จดทะเบียนเป็นกองทุน

สาํรองเลี�ยงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนที�ไดรั้บอนุญาต 

 

20 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหน้าที� ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติไดเ้ปิดเผยตามขอ้กาํหนด

ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ดงันี�  
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566 

  (พันบาท) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของ         

   พนกังาน 19 687,695  584,102  46,468  31,052 

ค่าขนส่ง  246,421  160,427  -  - 

ค่าเสื�อมราคาและตดัจาํหน่าย  164,115  186,248  1,785  1,328 

ค่าใชจ่้ายจดัเก็บสินคา้  55,674  90,315  -  - 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา  46,835  45,580  -  1 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ  4,513  6,273  2,305  2,335 
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21 ส่วนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได้ 
 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานที�รายงาน ซึ� งเป็นหน่วยงานธุรกิจที�สําคญัของกลุ่มบริษทัที�มีสินคา้และ

บริการที�แตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เนื�องจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาด 

ที�แตกต่างกนั การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานที�รายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงันี�  

 ส่วนงาน 1 ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเนื�อไก่ชาํแหละ 

 ส่วนงาน 2 ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายชิ�นส่วนไก่แปรรูป 

 ส่วนงาน 3 ธุรกิจอื�นๆ
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21 ส่วนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได้ 
 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานที�รายงาน ซึ� งเป็นหน่วยงานธุรกิจที�สําคญัของกลุ่มบริษทัที�มีสินคา้และ

บริการที�แตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เนื�องจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาด 

ที�แตกต่างกนั การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานที�รายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงันี�  

 ส่วนงาน 1 ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเนื�อไก่ชาํแหละ 

 ส่วนงาน 2 ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายชิ�นส่วนไก่แปรรูป 

 ส่วนงาน 3 ธุรกิจอื�นๆ
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 ลูกค้ารายใหญ่ 
 

กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่คิดเป็นร้อยละ 12.2 (2566: ร้อยละ 23.3) ของรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้ 
 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 รายไดส่้วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีจงัหวะเวลาในการ

รับรู้รายไดเ้ป็น ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 
 

22 ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 

ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน         

สาํหรับปีปัจจุบนั   66,768  5,028  3,529  3,775 

ตดัจาํหน่ายภาษีเงินได ้ 603  7  -  - 

         

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         

การเปลี�ยนแปลงของผลต่างชั�วคราว 8,244  (5,543)  (905)  (420) 

รวม  75,615  (508)  2,624  3,355 

 

 งบการเงินรวม 

 

 

ภาษีเงินได้ 

2567  2566 

ก่อน 

ภาษีเงินได ้  

รายได้

(ค่าใชจ่้าย) 

ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้

ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ่้าย) 

ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่            

     ของผลประโยชนพ์นกังาน            

     ที�กาํหนดไว ้ 3,525  (826)  2,699  4,147  (615)  3,532 
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 ลูกค้ารายใหญ่ 
 

กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่คิดเป็นร้อยละ 12.2 (2566: ร้อยละ 23.3) ของรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้ 
 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 รายไดส่้วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีจงัหวะเวลาในการ

รับรู้รายไดเ้ป็น ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 
 

22 ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 

ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน         

สาํหรับปีปัจจุบนั   66,768  5,028  3,529  3,775 

ตดัจาํหน่ายภาษีเงินได ้ 603  7  -  - 

         

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         

การเปลี�ยนแปลงของผลต่างชั�วคราว 8,244  (5,543)  (905)  (420) 

รวม  75,615  (508)  2,624  3,355 

 

 งบการเงินรวม 

 

 

ภาษีเงินได้ 

2567  2566 

ก่อน 

ภาษีเงินได ้  

รายได้

(ค่าใชจ่้าย) 

ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้

ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ่้าย) 

ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่            

     ของผลประโยชนพ์นกังาน            

     ที�กาํหนดไว ้ 3,525  (826)  2,699  4,147  (615)  3,532 

 

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

ภาษีเงินได้ 

2567  2566 

ก่อน 

ภาษีเงินได ้  

รายได้

(ค่าใชจ่้าย) 

ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้

ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ่้าย) 

ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่            

     ของผลประโยชน์พนกังาน            

     ที�กาํหนดไว ้ 3,525  (705)  2,820  3,300  (660)  2,640 

 

การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษีที�แท้จริง 

 งบการเงินรวม 

 2567  2566 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พันบาท) 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พันบาท) 

กาํไรก่อนภาษเีงินได ้   791,414    234,702 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษเีงินได ้ 20.00  158,283  20.00  46,941 

กาํไรสุทธิที�ไดรั้บการยกเวน้ภาษ ี   (85,733)    (41,853) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษ ี   496    (90) 

ค่าใชจ่้ายทางภาษีเพิ�มเติม         (6,309)    - 

ตดัจาํหน่ายภาษีเงินได ้   603    7 

ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัที�ไม่รับรู้เป็น              

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   31    30 

รวมภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 8.51  67,371  2.15  5,035 

การเปลี�ยนแปลงของผลแตกต่างชั�วคราวของ

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   

8,244 

    

(5,543) 

รวมภาษีเงินได้สําหรับปี 9.55  75,615  (0.22)  (508) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พันบาท) 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พันบาท) 

กาํไรก่อนภาษเีงินได ้   637,666    580,729 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษเีงินได ้ 20.00  127,533  20.00  116,146 

กาํไรที�ไดรั้บการยกเวน้ภาษี   (121,446)    (112,791) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษ ี   3,751    420 

ค่าใชจ่้ายทางภาษีเพิ�มเติม   (6,309)    - 

รวมภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 0.55  3,529  0.65  3,775 

การเปลี�ยนแปลงของผลแตกต่างชั�วคราวของ

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   

(905) 

    

(420) 

รวมภาษีเงินได้สําหรับปี 0.41  2,624  0.58  3,355 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี�  

   

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25,200  30,689  4,148   2,867 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (5,329)  (3,400)  (1,396)  (1,725) 

สุทธิ  19,871  27,289  2,752  1,142 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พันบาท) 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พันบาท) 

กาํไรก่อนภาษเีงินได ้   637,666    580,729 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษเีงินได ้ 20.00  127,533  20.00  116,146 

กาํไรที�ไดรั้บการยกเวน้ภาษี   (121,446)    (112,791) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษ ี   3,751    420 

ค่าใชจ่้ายทางภาษีเพิ�มเติม   (6,309)    - 

รวมภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 0.55  3,529  0.65  3,775 

การเปลี�ยนแปลงของผลแตกต่างชั�วคราวของ

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   

(905) 

    

(420) 

รวมภาษีเงินได้สําหรับปี 0.41  2,624  0.58  3,355 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี�  

   

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25,200  30,689  4,148   2,867 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (5,329)  (3,400)  (1,396)  (1,725) 

สุทธิ  19,871  27,289  2,752  1,142 
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56 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที�  บนัทึกเป็น (รายจา่ย) รายไดใ้น  ณ วันที� 

 1 มกราคม 2567  กาํไรหรือขาดทุน  กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  31 ธันวาคม 2567 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

หนี� สินตามสัญญาเช่า 1,759  (297) - 1,462 

ประมาณการหนี� สิน      

ผลประโยชน์พนกังาน 1,108  190 705 2,003 

ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้ -  683 - 683 

รวม 2,867  576 705 4,148 

      

หนี�สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี      

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (1,725)  329 - (1,396) 

รวม (1,725)  329 - (1,396) 

สุทธ ิ 1,142  905 705 2,752 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที�  บนัทึกเป็น (รายจา่ย) รายไดใ้น  ณ วันที� 

 1 มกราคม 2566  กาํไรหรือขาดทุน  กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  31 ธันวาคม 2566 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

หนี� สินตามสัญญาเช่า -  1,759 - 1,759 

ประมาณการหนี� สิน      

ผลประโยชน์พนกังาน 62  386 660 1,108 

รวม 62  2,145 660 2,867 

      

หนี�สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี      

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  (1,725) - (1,725) 

รวม -  (1,725) - (1,725) 

สุทธ ิ 62  420 660 1,142 
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23 กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

 (พันบาท / พันหุ้น) 

กําไรที�เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท  

   (ขั�นพื�นฐาน) 701,607 

 

233,882 

 

635,041 

 

577,374 

        

จํานวนหุ้นสามัญที�ออกจําหน่ายแล้ว        

จาํนวนหุน้สามญัที�ออก ณ วนัที� 1 มกราคม 787,828  15,757  787,828  15,757 

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าหุน้ที�ตราไว ้ -  772,071  -  772,071 

ผลกระทบจากการออกหุน้สามญัวนัที� 18 กรกฎาคม 91,257  -  91,257  - 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั 

(ขั�นพื�นฐาน) 879,085  787,828  879,085  787,828 

        

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.80  0.30  0.72  0.73 

 

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเมื�อวนัที� 19 ตุลาคม 2566 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัให้แตกหุ้นของบริษทัจากจาํนวน 1 หุ้น 

(มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาทต่อหุ้น) เป็น 50 หุ้น (มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 2 บาทต่อหุ้น) บริษทัจึงไดป้รับปรุงจาํนวน

หุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัใหม่เพื�อใชใ้นการคาํนวณกาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานสําหรับรอบระยะเวลาเปรียบเทียบ  

 

บริษทัไม่มีผลกระทบจากการปรับลดมูลค่าสามญัสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ดงันั�น กาํไรต่อ

หุน้ปรับลดจึงมีมูลค่าเท่ากบักาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 
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23 กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

 (พันบาท / พันหุ้น) 

กําไรที�เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท  

   (ขั�นพื�นฐาน) 701,607 

 

233,882 

 

635,041 

 

577,374 

        

จํานวนหุ้นสามัญที�ออกจําหน่ายแล้ว        

จาํนวนหุน้สามญัที�ออก ณ วนัที� 1 มกราคม 787,828  15,757  787,828  15,757 

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าหุน้ที�ตราไว ้ -  772,071  -  772,071 

ผลกระทบจากการออกหุน้สามญัวนัที� 18 กรกฎาคม 91,257  -  91,257  - 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั 

(ขั�นพื�นฐาน) 879,085  787,828  879,085  787,828 

        

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.80  0.30  0.72  0.73 

 

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเมื�อวนัที� 19 ตุลาคม 2566 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัให้แตกหุ้นของบริษทัจากจาํนวน 1 หุ้น 

(มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาทต่อหุ้น) เป็น 50 หุ้น (มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 2 บาทต่อหุ้น) บริษทัจึงไดป้รับปรุงจาํนวน

หุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัใหม่เพื�อใชใ้นการคาํนวณกาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานสําหรับรอบระยะเวลาเปรียบเทียบ  

 

บริษทัไม่มีผลกระทบจากการปรับลดมูลค่าสามญัสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ดงันั�น กาํไรต่อ

หุน้ปรับลดจึงมีมูลค่าเท่ากบักาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 

  

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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24 เงนิปันผล 

 

เงินปันผลที�กลุ่มบริษทัจ่ายใหผู้ถื้อหุ้น มีดงันี�  

 

 วนัที�อนุมติั 

กาํหนดจ่าย 

เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล

ต่อหุน้ 

 

จาํนวนเงิน 

   (บาท)  (พันบาท) 

ปี 2567      

บริษทั 14 มีนาคม 2567 ภายใน 30 วนั          0.22         173,322 

บริษทัยอ่ยแห่งที�หนึ�ง 29 กุมภาพนัธ์ 2567 ภายใน 30 วนั        37.00         129,500 

บริษทัยอ่ยแห่งที�สอง 29 กุมภาพนัธ์ 2567 ภายใน 30 วนั          8.40           39,690 

      

ปี 2567 ครั�งที� 2      

บริษทั 15 พฤษภาคม 2567 ภายใน 30 วนั          0.08          63,026 

บริษทัยอ่ยแห่งที�หนึ�ง 23 พฤษภาคม 2567 ภายใน 30 วนั        11.00          38,500 

บริษทัยอ่ยแห่งที�สอง 23 พฤษภาคม 2567 ภายใน 30 วนั          5.00           23,625 

      

ปี 2567 ครั�งที� 3      

บริษทั 5 กนัยายน 2567 ภายใน 30 วนั          0.15         148,174 

บริษทัยอ่ยแห่งที�หนึ�ง 5 กนัยายน 2567 ภายใน 30 วนั        20.00           70,000 

บริษทัยอ่ยแห่งที�สอง 5 กนัยายน 2567 ภายใน 30 วนั        30.00         141,750 

      

ปี 2567 ครั�งที� 4      

บริษทัยอ่ยแห่งที�หนึ�ง 27 ธันวาคม 2567 ภายใน 30 วนั        30.00         105,000 

บริษทัยอ่ยแห่งที�สอง 27 ธันวาคม 2567 ภายใน 30 วนั        15.00           70,875 

      

ปี 2566 ครั�งที� 1      

บริษทั 6 กุมภาพนัธ์ 2566 ภายใน 30 วนั          23.4823            370,000 

บริษทัยอ่ยแห่งที�หนึ�ง 30 มกราคม 2566 ภายใน 30 วนั          57.1429            200,000 

บริษทัยอ่ยแห่งที�สอง 30 มกราคม 2566 ภายใน 30 วนั          42.3280            200,000 

      

ปี 2566 ครั�งที� 2      

บริษทั 21 มิถุนายน 2566 ภายใน 30 วนั          10.50         165,444 

บริษทัยอ่ยแห่งที�หนึ�ง 26 พฤษภาคม 2566 ภายใน 30 วนั          26.00           91,000 

บริษทัยอ่ยแห่งที�สอง 26 พฤษภาคม 2566 ภายใน 30 วนั          18.00           85,050 

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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24 เงนิปันผล 

 

เงินปันผลที�กลุ่มบริษทัจ่ายใหผู้ถื้อหุ้น มีดงันี�  

 

 วนัที�อนุมติั 

กาํหนดจ่าย 

เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล

ต่อหุน้ 

 

จาํนวนเงิน 

   (บาท)  (พันบาท) 

ปี 2567      

บริษทั 14 มีนาคม 2567 ภายใน 30 วนั          0.22         173,322 

บริษทัยอ่ยแห่งที�หนึ�ง 29 กุมภาพนัธ์ 2567 ภายใน 30 วนั        37.00         129,500 

บริษทัยอ่ยแห่งที�สอง 29 กุมภาพนัธ์ 2567 ภายใน 30 วนั          8.40           39,690 

      

ปี 2567 ครั�งที� 2      

บริษทั 15 พฤษภาคม 2567 ภายใน 30 วนั          0.08          63,026 

บริษทัยอ่ยแห่งที�หนึ�ง 23 พฤษภาคม 2567 ภายใน 30 วนั        11.00          38,500 

บริษทัยอ่ยแห่งที�สอง 23 พฤษภาคม 2567 ภายใน 30 วนั          5.00           23,625 

      

ปี 2567 ครั�งที� 3      

บริษทั 5 กนัยายน 2567 ภายใน 30 วนั          0.15         148,174 

บริษทัยอ่ยแห่งที�หนึ�ง 5 กนัยายน 2567 ภายใน 30 วนั        20.00           70,000 

บริษทัยอ่ยแห่งที�สอง 5 กนัยายน 2567 ภายใน 30 วนั        30.00         141,750 

      

ปี 2567 ครั�งที� 4      

บริษทัยอ่ยแห่งที�หนึ�ง 27 ธันวาคม 2567 ภายใน 30 วนั        30.00         105,000 

บริษทัยอ่ยแห่งที�สอง 27 ธันวาคม 2567 ภายใน 30 วนั        15.00           70,875 

      

ปี 2566 ครั�งที� 1      

บริษทั 6 กุมภาพนัธ์ 2566 ภายใน 30 วนั          23.4823            370,000 

บริษทัยอ่ยแห่งที�หนึ�ง 30 มกราคม 2566 ภายใน 30 วนั          57.1429            200,000 

บริษทัยอ่ยแห่งที�สอง 30 มกราคม 2566 ภายใน 30 วนั          42.3280            200,000 

      

ปี 2566 ครั�งที� 2      

บริษทั 21 มิถุนายน 2566 ภายใน 30 วนั          10.50         165,444 

บริษทัยอ่ยแห่งที�หนึ�ง 26 พฤษภาคม 2566 ภายใน 30 วนั          26.00           91,000 

บริษทัยอ่ยแห่งที�สอง 26 พฤษภาคม 2566 ภายใน 30 วนั          18.00           85,050 

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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24 เงนิปันผล 

 

เงินปันผลที�กลุ่มบริษทัจ่ายใหผู้ถื้อหุ้น มีดงันี�  

 

 วนัที�อนุมติั 

กาํหนดจ่าย 

เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล

ต่อหุน้ 

 

จาํนวนเงิน 

   (บาท)  (พันบาท) 

ปี 2567      

บริษทั 14 มีนาคม 2567 ภายใน 30 วนั          0.22         173,322 

บริษทัยอ่ยแห่งที�หนึ�ง 29 กุมภาพนัธ์ 2567 ภายใน 30 วนั        37.00         129,500 

บริษทัยอ่ยแห่งที�สอง 29 กุมภาพนัธ์ 2567 ภายใน 30 วนั          8.40           39,690 

      

ปี 2567 ครั�งที� 2      

บริษทั 15 พฤษภาคม 2567 ภายใน 30 วนั          0.08          63,026 

บริษทัยอ่ยแห่งที�หนึ�ง 23 พฤษภาคม 2567 ภายใน 30 วนั        11.00          38,500 

บริษทัยอ่ยแห่งที�สอง 23 พฤษภาคม 2567 ภายใน 30 วนั          5.00           23,625 

      

ปี 2567 ครั�งที� 3      

บริษทั 5 กนัยายน 2567 ภายใน 30 วนั          0.15         148,174 

บริษทัยอ่ยแห่งที�หนึ�ง 5 กนัยายน 2567 ภายใน 30 วนั        20.00           70,000 

บริษทัยอ่ยแห่งที�สอง 5 กนัยายน 2567 ภายใน 30 วนั        30.00         141,750 

      

ปี 2567 ครั�งที� 4      

บริษทัยอ่ยแห่งที�หนึ�ง 27 ธันวาคม 2567 ภายใน 30 วนั        30.00         105,000 

บริษทัยอ่ยแห่งที�สอง 27 ธันวาคม 2567 ภายใน 30 วนั        15.00           70,875 

      

ปี 2566 ครั�งที� 1      

บริษทั 6 กุมภาพนัธ์ 2566 ภายใน 30 วนั          23.4823            370,000 

บริษทัยอ่ยแห่งที�หนึ�ง 30 มกราคม 2566 ภายใน 30 วนั          57.1429            200,000 

บริษทัยอ่ยแห่งที�สอง 30 มกราคม 2566 ภายใน 30 วนั          42.3280            200,000 

      

ปี 2566 ครั�งที� 2      

บริษทั 21 มิถุนายน 2566 ภายใน 30 วนั          10.50         165,444 

บริษทัยอ่ยแห่งที�หนึ�ง 26 พฤษภาคม 2566 ภายใน 30 วนั          26.00           91,000 

บริษทัยอ่ยแห่งที�สอง 26 พฤษภาคม 2566 ภายใน 30 วนั          18.00           85,050 
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25 เครื�องมือทางการเงนิ 

 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 

 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนที�หมุนเวียนเป็นมูลค่าที�ใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี เนื�องจาก

เครื�องมือทางการเงินเหล่านี�จะครบกาํหนดระยะเวลาอนัสั�น 

 

กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ระดับ 2 โดยที�เงินกู้ยืมจากสถาบนั

การเงินมีมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื�องจากอตัราดอกเบี� ยตามสัญญาใกล้เคียงกับอตัราดอกเบี�ย 

ในตลาด 

 

กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�ระดับ 2 โดยที�สัญญาซื�อขาย

เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้มีมูลค่าเท่ากบัมูลค่ายติุธรรมเนื�องจากประเมินมูลค่าตามราคาตลาด 

 

(ข) นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางด้านการเงิน 

 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความ

เสี�ยงของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริษัทจัดตั�งคณะกรรมการบริหารของบริษทัซึ� งรับผิดชอบในการพฒันาและ

ติดตามนโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารจะรายงานการดาํเนินการดังกล่าวต่อ

คณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 
 

นโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทัจดัทาํขึ�นเพื�อระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงที�กลุ่มบริษทัเผชิญเพื�อกาํหนด

ระดบัความเสี�ยงที�เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได ้นโยบายและระบบการ

บริหารความเสี� ยงได้รับการทบทวนอย่า งสมํ� า เสมอเพื�อให้สะท้อนการ เปลี� ยนแปลงของสภาวก าร ณ์ 

ในตลาดและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น

ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขั�นตอนในการบริหารเพื�อให้พนกังาน

ทั�งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหน้าที�ของตน 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั กาํกับดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบติัและ

นโยบายการบริหารความเสี�ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี�ยงใหส้อดคลอ้งกบัความเสี�ยงที�

กลุ่มบริษัทเผชิญอยู่  คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัทกํากับดูแลโดยผ่านทางผู ้ตรวจสอบภายใน  

ผูต้รวจสอบภายในทาํหน้าที�ในการทบทวนการควบคุมและวิธีปฏิบติัในการบริหารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอและ 

ในกรณีพิเศษและจะรายงานผลที�ไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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25 เครื�องมือทางการเงนิ 

 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 

 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนที�หมุนเวียนเป็นมูลค่าที�ใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี เนื�องจาก

เครื�องมือทางการเงินเหล่านี�จะครบกาํหนดระยะเวลาอนัสั�น 

 

กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ระดับ 2 โดยที�เงินกู้ยืมจากสถาบนั

การเงินมีมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื�องจากอตัราดอกเบี� ยตามสัญญาใกล้เคียงกับอตัราดอกเบี�ย 

ในตลาด 

 

กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�ระดับ 2 โดยที�สัญญาซื�อขาย

เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้มีมูลค่าเท่ากบัมูลค่ายติุธรรมเนื�องจากประเมินมูลค่าตามราคาตลาด 

 

(ข) นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางด้านการเงิน 

 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความ

เสี�ยงของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริษัทจัดตั�งคณะกรรมการบริหารของบริษทัซึ� งรับผิดชอบในการพฒันาและ

ติดตามนโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารจะรายงานการดาํเนินการดังกล่าวต่อ

คณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 
 

นโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทัจดัทาํขึ�นเพื�อระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงที�กลุ่มบริษทัเผชิญเพื�อกาํหนด

ระดบัความเสี�ยงที�เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได ้นโยบายและระบบการ

บริหารความเสี� ยงได้รับการทบทวนอย่า งสมํ� า เสมอเพื�อให้สะท้อนการ เปลี� ยนแปลงของสภาวก าร ณ์ 

ในตลาดและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น

ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขั�นตอนในการบริหารเพื�อให้พนกังาน

ทั�งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหน้าที�ของตน 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั กาํกับดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบติัและ

นโยบายการบริหารความเสี�ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี�ยงใหส้อดคลอ้งกบัความเสี�ยงที�

กลุ่มบริษัทเผชิญอยู่  คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัทกํากับดูแลโดยผ่านทางผู ้ตรวจสอบภายใน  

ผูต้รวจสอบภายในทาํหน้าที�ในการทบทวนการควบคุมและวิธีปฏิบติัในการบริหารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอและ 

ในกรณีพิเศษและจะรายงานผลที�ไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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(ข.1) ความเสี�ยงด้านเครดิต 
 

ความเสี�ยงด้านเครดิตเป็นความเสี�ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษัท หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม

เครื�องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญา ซึ� งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี� ที�เป็นลูกคา้ 
 

(ข.1.1) ลูกหนี�การคา้ 
 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทั ไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อยา่งไรก็

ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอื�นๆ ซึ� งอาจส่งผลต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซึ� งรวมถึงความ

เสี�ยงของการผิดนดัชาํระซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศที�ลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู ่ 
 

คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื�อวิเคราะห์ความน่าเชื�อถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละราย
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กลุ่มบริษทัจาํกดัความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกหนี�การคา้ดว้ยการกาํหนดระยะเวลาการจ่ายชาํระสูงสุดที� 3 
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ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกหนี�การคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5 และ 7 

 

(ข.1.2)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

  

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัที�เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ถูกจาํกัดเนื�องจาก

คู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซึ� งกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�า 

 

(ข.2) ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

 

กลุ่มบริษัทกํากับดูแลความเสี�ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที�

ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจากความ

ผนัผวนในกระแสเงินสด  
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61 

ตารางต่อไปนี� แสดงระยะเวลาการครบกําหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี� สินทางการเงิน ณ วนัที�รายงาน                      

โดยจาํนวนเงินเป็นจาํนวนขั�นตน้ซึ� งไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบี�ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตาม

สัญญา 

 

 งบการเงนิรวม  

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม  

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ย

กว่า 

 มากกว่า 1 

ปี แต่ไม่เกิน 

5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 

2567  

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์           

เจา้หนี�การคา้  581,313  581,313  -  -  581,313 

เจา้หนี�อื�น 92,594  92,594  -  -  92,594 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 348,119  113,460  273,045  -  386,505 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 60,277  19,754  34,361  15,806  69,921 

 1,082,303  807,121  307,406  15,806  1,130,333 

2566          

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์           

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 183,140  183,140    -    -  183,140 

เจา้หนี�การคา้  489,032  489,032    -    -  489,032 

เจา้หนี�อื�น 58,504  58,504    -    -  58,504 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 419,104  120,612  354,093  2,569  477,274 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 83,082  26,364  50,762  19,159  96,285 

 1,232,862  877,652  404,855  21,728  1,304,235 

 

(ข.3) ความเสี�ยงด้านตลาด 
\ 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื�องมือทางการเงินจะมีความผนัผวน

อนัเนื�องมาจากการเปลี�ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี�ยงดา้นตลาดมีดงันี�  
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(ข.3.1) ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน 

 

กลุ่มบริษัทมีความเสี� ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยนที� เกี�ยวข้องกับการซื� อและการขายที� เป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพื�อป้องกนัความเสี�ยงใน

สินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศที�ครบกาํหนดชาํระน้อยกวา่หนึ�งปี                                                                                                                         

กลุ่มบริษทัมีสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�ทาํสัญญา ณ วนัที�รายงานเกี�ยวขอ้งกบัการขายใน

สกุลเงินตราต่างประเทศที�คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ�นในภายหลงั 

 

ความเสี�ยงจากเงนิตราต่างประเทศ งบการเงินรวม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  2566 

 (พันบาท) 

รายการคงเหลือที�เกี�ยวข้องกบัการค้าในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 340  172 

ลูกหนี�การคา้ 109,602  59,222 

ยอดบญัชีในงบฐานะการเงินที�มีความเสี�ยง  109,942  59,394 

สัญญาซื�อขายเงินต่างประเทศล่วงหน้า (728)       - 

ยอดความเสี�ยงคงเหลือสุทธิ 109,214  59,394 

 

     การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

 

การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ที�เป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลของเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาที�มีต่อเงินสกุลอื�นๆ 

ณ วนัที�รายงานที�ส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเครื� องมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ                

โดยตั�งอยูบ่นขอ้สมมติที�วา่ตวัแปรอื�นโดยเฉพาะอตัราดอกเบี�ยเป็นอตัราคงที� 

 

ผลกระทบต่อกําไรหรือขาดทุน อตัราการ งบการเงินรวม 

 เปลี�ยนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 

 (ร้อยละ) (พันบาท) 

2567   

กาํไรหรือขาดทุน 1.2 (1,319)  1,319 

2566     

กาํไรหรือขาดทุน 2 (1,188)  1,188 
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(ข.3.2) ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย 

 

ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยเป็นความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบี� ยใน

ตลาดซึ� งส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เนื�องจากเงินกูย้ืมบางส่วน 

(ดูหมายเหตุขอ้ 15) มีอตัราดอกเบี�ยผนัแปรทาํให้กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย กลุ่มบริษทัได้

ลดความเสี�ยงดงักล่าวดว้ยการทาํให้มั�นใจว่าเงินกูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบี�ยผนัแปรตามความเหมาะสม

ของสภาพตลาด และฝ่ายบริหารเชื�อวา่ผลกระทบจากการผนัแปรของอตัราดอกเบี�ยจะไม่ส่งผลกระทบต่อ

กลุ่มบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 

 

26 การบริหารจัดการทุน 

 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มั�นคงเพื�อรักษาความเชื�อมั�นของผูถื้อหุ้นและเจา้หนี�

และก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกํากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน                          

โดยพจิารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซึ� งไม่รวมส่วนไดเ้สียที�ไม่มี

อาํนาจควบคุม อีกทั�งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 

27 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม 

 2567  2566 

 (พันบาท) 

ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน    

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 44,925 8,473 

ระบบสาธารณูปโภค 19,022 13,200 

อาคารและสิ�งปลูกสร้าง 1,082 - 

ส่วนปรับปรุงที�ดิน 618 - 

รวม 65,647  21,673 

    

ภาระผูกพนัอื�นๆ    

หนงัสือคํ�าประกนัจากธนาคาร 12,221 5,041 

เลตเตอร์ออฟเครดิตที�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 4,934 3,860 

รวม 17,155 8,901 
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26 การบริหารจัดการทุน 

 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มั�นคงเพื�อรักษาความเชื�อมั�นของผูถื้อหุ้นและเจา้หนี�

และก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกํากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน                          

โดยพจิารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซึ� งไม่รวมส่วนไดเ้สียที�ไม่มี

อาํนาจควบคุม อีกทั�งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 

27 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม 

 2567  2566 

 (พันบาท) 

ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน    

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 44,925 8,473 

ระบบสาธารณูปโภค 19,022 13,200 

อาคารและสิ�งปลูกสร้าง 1,082 - 

ส่วนปรับปรุงที�ดิน 618 - 

รวม 65,647  21,673 

    

ภาระผูกพนัอื�นๆ    

หนงัสือคํ�าประกนัจากธนาคาร 12,221 5,041 

เลตเตอร์ออฟเครดิตที�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 4,934 3,860 

รวม 17,155 8,901 

 

บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 
 

64 

28 เหตุกำรณ์ภำยหลังวันที่ในงบกำรเงิน 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2568 มีมติอนุมติัให้บริษทัฯจ่ายเงินปันผลจาก
ก าไรสุทธิของบริษทัฯประจ าปี 2567 ในอตัรา 0.35 บาทต่อหุน้ คิดเป็นเงิน 345.74 ลา้นบาท และใหน้ าเสนอขออนุมติัท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568 ส าหรับการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว โดยเป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 0.15 บาท
ต่อหุน้ คิดเป็นเงิน 148.17 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2567 ส าหรับเงินปันผลส่วนท่ีเหลือ 0.20 บาทต่อหุน้ คิดเป็นเงิน 
197.57 ลา้นบาท ใหก้ าหนดจ่ายภายใน 30 วนัหลงัมีมติอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 :
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร 

ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 2 :
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ

ของบริิษััทย่อย

เอกสารแนบ 3 :
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้า้งาน

ตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 4 :
นโยบายและแนวปฏิิบััติการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

เอกสารแนบ 5 :
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุม ผู้้� ท่ี่� ได้ร้ัั บมอบหมาย 
ให้้รัั บผิิดชอบสููงสุุ ดในสายงานบััญชีี และการเงิิน ผู้้� ท่ี่� ได้้รัั บมอบหมาย 
ให้ร้ัั บผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทางบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท
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1.	รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับักรรมการ ผู้้ �บริิหาร และเลขานุุการบริิษัทั
1.1	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับักรรมการ ผู้้ �บริิหาร ผู้้ �ที่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญัชีี

และการเงิิน ผู้้ �ที่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญัชีี 

ช่ื่�อ - สกุล / ตำำ�แหน่ง / อายุุ /
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่างผู้้ �บริิหาร

สัดัส่่วน
การถืือหุ้้ �น 
ในบริิษัทั
(ร้้ อยละ)

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้ อนหลังั

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริิษัทั 

1. นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรีียบจริิยวัฒัน์์

    ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ /

    กรรมการตรวจสอบ 

ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 22 กุุมภาพันัธ์ ์2566

อายุุ 67 ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่่างผู้้� บริิหาร

    -ไม่่มีี-

0.0202 2566-ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ / 

กรรมการอิิสระ /  

กรรมการตรวจสอบ

บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

2562-2564 กรรมการมีีอำำ�นาจจัดัการ บริิษัทั เอ็็กซ์ส์ปริิง แคปิิตอล จำำ�กัดั 

(มหาชน)

2561-2563 ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร 

และกรรมการมีีอำำ�นาจ

บริิษัทั เอ็็กซ์ส์ปริิง แคปิิตอล จำำ�กัดั 

(มหาชน)

2561-2562 กรรมการไม่่มีีอำำ�นาจ 

จัดัการ

บริิษัทั เอ็็กซ์ส์ปริิง แคปิิตอล จำำ�กัดั 

(มหาชน)

2556-2564 กรรมการบรรษัทัภิิบาล บริิษัทั เอ็็กซ์ส์ปริิง แคปิิตอล จำำ�กัดั 

(มหาชน)

2556-2561 กรรมการอิิสระ บริิษัทั เอ็็กซ์ส์ปริิง แคปิิตอล จำำ�กัดั 

(มหาชน)

2559-ปััจจุุบันั ประธานกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน / 

ประธานกรรมการบริิหาร

ความเส่ี่�ยง

บริิษัทั แสนสิิริิ จำำ�กัดั (มหาชน)

2553-2566 ประธานกรรมการ 

และกรรมการอิิสระ

บริิษัทั กิิฟท์ ์อิินฟิินิิท จำำ�กัดั 

(มหาชน)

2551-ปััจจุุบันั ประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษัทั แสนสิิริิ จำำ�กัดั (มหาชน)

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา ประวัติัิการอบรม

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา

-	ปริิญญาตรีี  สาขาวิิศวกรรมศาสตร์ ์  

จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลัยั

-	ปริิญญาโท สาขา MEA (บริิหารงานวิิศวกรรม)  

George Washington University

-	ปริิญญาโท สาขา MBA (บริิหารธุุรกิิจ-การเงิิน)  

New York University

ประวัติัิการอบรม

-	Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2548

-	Director Certification Program (DCP) ปีี 2552

-	Audit Committee Program (ACP) ปีี 2552

-	The Role of Chairman (RCP) ปีี 2554

-	Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)

-	Monitoring the Internal Audit Function (MIA)

-	Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)

-	Monitoring Fraud Risk Management (MFM) ปีี 2554

-	Corporate Good Governance for Director & Executives of Enterprise & Public 

Organization V.4 ปีี 2553

-	Change Management for Top Executive Programme (GRID Thailand)

-	Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) ปีี 2559
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ช่ื่�อ - สกุล / ตำำ�แหน่ง / อายุุ /
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่างผู้้ �บริิหาร

สัดัส่่วน
การถืือหุ้้ �น 
ในบริิษัทั
(ร้้ อยละ)

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้ อนหลังั

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริิษัทั 

2. นายนพดล ธีีระบุุตรวงศ์กุ์ุล

    ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

    ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / 

    กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหา

    และพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 22 กุุมภาพันัธ์ ์2566

อายุุ 57  ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่่างผู้้� บริิหาร

    -ไม่่มีี-

0.0051 2566-ปััจจุุบันั ประธานกรรมการตรวจสอบ /   

ประธานกรรมการบริิหาร

ความเส่ี่�ยง / กรรมการอิิสระ /  

กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน 

บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

ม.ค.- เม.ย.2563 กรรมการอิิสระ / 

ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

บริิษัทั เดโคพลาส อิินดัสัทรีี  จำำ�กัดั

2562-2564 กรรมการอิิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

บริิษัทั ซันัไชน์ ์อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล 

จำำ�กัดั

2561-ปััจจุุบันั กรรมการอิิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษัทั บีีเจซีี  เฮฟว่ี่�  อิินดัสัทรีี  

จำำ�กัดั (มหาชน)

2560-ปััจจุุบันั กรรมการอิิสระ /

ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

บริิษัทั ผลธัญัญะ จำำ�กัดั (มหาชน)

2556-2561 กรรมการอิิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ

บริิษัทั บีีเจซีี  เฮฟว่ี่�  อิินดัสัทรีี  

จำำ�กัดั (มหาชน)

2550-ปััจจุุบันั กรรมการบริิหาร บริิษัทั ไอเอฟเอซีี  จำำ�กัดั

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา ประวัติัิการอบรม

-	 ปริิญญาตรีี  สาขาการบัญัชีี  มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์

-	 ปริิญญาโท สาขาการเงิิน University of Colorado 

    at Denver

-	 Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2551

-	 Audit Committee Program (ACP) ปีี 2551

-	 Role of the Nominating and Governance Committee (RNG) ปีี 2555
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ช่ื่�อ - สกุล / ตำำ�แหน่ง / อายุุ /
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่างผู้้ �บริิหาร

สัดัส่่วน
การถืือหุ้้ �น 
ในบริิษัทั
(ร้้ อยละ)

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้ อนหลังั

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริิษัทั 

3. นายประชา คุุณธรรมดีี

    ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา

    ค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ /

    กรรมการตรวจสอบ 

ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 1 ตุุลาคม 2567

อายุุ 50  ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่่างผู้้� บริิหาร

    -ไม่่มีี-

-ไม่่มีี- 2567-ปััจจุุบันั ประธานกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน / 

กรรมการอิิสระ / กรรมการ

ตรวจสอบ

บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

2562-ปััจจุุบันั กรรมการอิิสระ บริิษัทั กสิิกร โกลบอล เพย์เ์มนต์ ์

จำำ�กัดั

2542-ปััจจุุบันั ผู้้�ช่่ว ยศาสตราจารย์ ์ คณะเศรษฐศาสตร์ ์

มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์

2559 - 2562 รองประธานกรรมการ/

ประธานกรรมการ

สหกรณ์อ์อมทรัพัย์ ์

มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์ ์จำำ�กัดั

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา ประวัติัิการอบรม

-	 ปริิญญาตรีี  เศรษฐศาสตร์ ์มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์

-	 ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์ ์Georgia State University

-	 ปริิญญาเอก ทรัพัยากรธรรมชาติิ University of Tennessee 

at Knoxville

- Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2568
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ช่ื่�อ - สกุล / ตำำ�แหน่ง / อายุุ /
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่างผู้้ �บริิหาร

สัดัส่่วน
การถืือหุ้้ �น 
ในบริิษัทั
(ร้้ อยละ)

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้ อนหลังั

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริิษัทั 

5. นายเอกภิิสิิทธิ์์ � สุุทธิิกุุลพานิิช

    กรรมการ 
ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 23 ธันัวาคม 2563

อายุุ 38  ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 
ระหว่่างผู้้� บริิหาร
    -ไม่่มีี-

-ไม่่มีี- 2563-ปััจจุุบันั กรรมการ บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

2565-ปััจจุุบันั กรรมการ บริิษัทั อารักัษ์ ์แอนิิมัลั เฮลท์แ์คร์ ์

จำำ�กัดั

2563-ปััจจุุบันั Executive Director บริิษัทั มอร์แ์กน สแตนเล่่ย์ ์

(ประเทศไทย) จํํากัดั

2560-2563 Vice President บริิษัทั มอร์แ์กน สแตนเล่่ย์ ์

(ประเทศไทย) จํํากัดั

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา ประวัติัิการอบรม

- ปริิญญาตรีี  สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์

- ปริิญญาโท สาขาการเงิิน University of Pennsylvania

- Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2566

ช่ื่�อ - สกุล / ตำำ�แหน่ง / อายุุ /
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่างผู้้ �บริิหาร

สัดัส่่วน
การถืือหุ้้ �น 
ในบริิษัทั
(ร้้ อยละ)

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้ อนหลังั

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริิษัทั 

4. นายยุุทธพงศ์ ์มา

    กรรมการ 
ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 23 ธันัวาคม 2563

อายุุ 57  ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 
ระหว่่างผู้้� บริิหาร
    -ไม่่มีี-

-ไม่่มีี- 2563-ปััจจุุบันั กรรมการ บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

2565-ปััจจุุบันั กรรมการ บริิษัทั อารักัษ์ ์  แอนิิมัลั เฮลท์แ์คร์ ์

จำำ�กัดั

2565-ปััจจุุบันั กรรมการ บริิษัทั เดอะ มั้้�งค์ ์สตููดิิโอ จำำ�กัดั

2564-ปััจจุุบันั กรรมการ บริิษัทั เอเชีีย เอวิิเอชั่่�น จำำ�กัดั 

(มหาชน)

2563-ปััจจุุบันั กรรมการ บริิษัทั เซฟ เฟอร์ทิ์ิลิิตี้้ � เซ็็นเตอร์ ์

จำำ�กัดั

2561-ปััจจุุบันั กรรมการ บริิษัทั ดูู เดย์ ์ดรีีม จำำ�กัดั (มหาชน)

2560-2561 กรรมการ บริิษัทั ดีีเอสจีี  อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล 

(ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน)

2552-2561 ประธาน Board of Trustees สมาคมการศึกึษาเพ่ื่�อเด็็ก

นานาชาติิ

2536-ปััจจุุบันั กรรมการ บริิษัทั มอร์แ์กน สแตนเล่่ย์ ์

(ประเทศไทย) จํํากัดั

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา ประวัติัิการอบรม

-	 ปริิญญาตรีี  สาขาปรัชัญา Columbia College

-	 ปริิญญาโท สาขาMBA (บริิหารธุุรกิิจ) 

    Columbia Business School

-	 Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2566



219
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ช่ื่�อ - สกุล / ตำำ�แหน่ง / อายุุ /
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่างผู้้ �บริิหาร

สัดัส่่วน
การถืือหุ้้ �น 
ในบริิษัทั
(ร้้ อยละ)

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้ อนหลังั

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริิษัทั 

6. นายสนิิท ดุุษฎีโหนด

   ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ / 

   กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / 

   กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 

   President

ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 24 สิิงหาคม 2563

อายุุ 80  ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่่างผู้้� บริิหาร

    บิิดาของนายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด

    และนายเชฎฐพล ดุุษฎีีโหนด

16.0681 2566-ปััจจุุบันั ประธานกรรมการบริิหาร / 

กรรมการ / กรรมการบริิหาร

ความเส่ี่�ยง / กรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน / 

President

บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

2563-ปััจจุุบันั กรรมการ บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั 

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟ เพ็็ทฟู้้� ด 

จำำ�กัดั

2561-ปััจจุุบันั กรรมการ บริิษัทั ทีีเอฟเอ็็ม ฟาร์ม์ จำำ�กัดั

2557-ปััจจุุบันั กรรมการ บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั

2535-ปััจจุุบันั กรรมการ บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา ประวัติัิการอบรม

- ปริิญญาตรีี  สาขาวิิศวกรรมศาสตร์ ์

  จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลัยั

- ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมศาสตร์ ์Georgia Institute 

  of Technology

- Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2566



220
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ช่ื่�อ - สกุล / ตำำ�แหน่ง / อายุุ /
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่างผู้้ �บริิหาร

สัดัส่่วน
การถืือหุ้้ �น 
ในบริิษัทั
(ร้้ อยละ)

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้ อนหลังั

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริิษัทั 

7. นายณัฐัพล ดุุษฎีโหนด

    กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 

    กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง /

     ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) 

ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 24 สิิงหาคม 2563

อายุุ 46  ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่่างผู้้� บริิหาร

    บุุตรของนายสนิิท ดุุษฎีีโหนด / 

   น้้องชายนายเชฎฐพล ดุุษฎีีโหนด

0.9023 2566-ปััจจุุบันั กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง /

ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) 

บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

2563-ปััจจุุบันั กรรมการ บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั 

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟ เพ็็ทฟู้้� ด 

จำำ�กัดั

2561-ปััจจุุบันั กรรมการ บริิษัทั ทีีเอฟเอ็็ม ฟาร์ม์ จำำ�กัดั

2559-ปััจจุุบันั กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�

บริิหาร

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั

2555-ปััจจุุบันั กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�

บริิหาร

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา ประวัติัิการอบรม

- ปริิญญาตรีี  สาขาวิิศวกรรมศาสตร์ ์

  จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลัยั

- ปริิญญาโท สาขาMS. In Supply Chain Management, 

   Case Western Reserve University 

- Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2566



221
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ช่ื่�อ - สกุล / ตำำ�แหน่ง / อายุุ /
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่างผู้้ �บริิหาร

สัดัส่่วน
การถืือหุ้้ �น 
ในบริิษัทั
(ร้้ อยละ)

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้ อนหลังั

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริิษัทั 

8. นายเชฎฐพล ดุุษฎีโหนด

    กรรมการ / กรรมการบริิหาร /  

    กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง /

    รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร

ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 24 สิิงหาคม 2563

อายุุ 50  ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่่างผู้้� บริิหาร

    บุุตรของนายสนิิท ดุุษฎีีโหนด / 

    พ่ี่�ชายนายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด

0.9860 2563-ปััจจุุบันั กรรมการ / กรรมการบริิหาร /  

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง /

รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร

บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

2563-ปััจจุุบันั กรรมการ บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั 

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟ เพ็็ทฟู้้� ด 

จำำ�กัดั

2561-ปััจจุุบันั กรรมการ บริิษัทั ทีีเอฟเอ็็ม ฟาร์ม์ จำำ�กัดั

2558-ปััจจุุบันั กรรมการบริิษัทั/ ผู้้�จั ดัการ

ฝ่่ายพัฒันาธุุรกิิจ

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั

2558-ปััจจุุบันั กรรมการ บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา ประวัติัิการอบรม

- ปริิญญาตรีี  สาขาเศรษฐศาสตร์ ์มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์

- ปริิญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ ์University of East Anglia

- Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2566



222
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ช่ื่�อ - สกุล / ตำำ�แหน่ง / อายุุ /
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่างผู้้ �บริิหาร

สัดัส่่วน
การถืือหุ้้ �น 
ในบริิษัทั
(ร้้ อยละ)

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้ อนหลังั

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริิษัทั 

9. นายจิินดา พรธาดาวิิทย์ ์

   กรรมการบริิษัทัย่่อย 

ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 28 ธันัวาคม 2558

อายุุ 62  ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่่างผู้้� บริิหาร

    -ไม่่มีี-

0.0101 2566-ปััจจุุบันั กรรมการผู้้�จั ดัการ Yeuh Chyang Canned Food 

Co.,Ltd.

2565-ปััจจุุบันั กรรมการผู้้�จั ดัการ บจก.ไทยรวมสิินพัฒันา

อุุตสาหกรรม

2562-ปััจจุุบันั กรรมการผู้้�จั ดัการ บริิษัทั ไทย วิิสด้อ้ม เทรดดิ้้ �ง จำำ�กัดั

2558-ปััจจุุบันั กรรมการ บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั

2558-ปััจจุุบันั กรรมการผู้้�จั ดัการ บริิษัทั พีีดับับลิิวพีี บิิซ จำำ�กัดั

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา ประวัติัิการอบรม

- ปริิญญาตรีี  สาขาประมง มหาวิิทยาลัยัเกษตรศาสตร์์

- ปริิญญาโท สาขาการบริิหารและจัดัการธุุรกิิจ 

  มหาวิิทยาลัยัเชีียงใหม่่

- Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2566



223
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ช่ื่�อ - สกุล / ตำำ�แหน่ง / อายุุ /
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่างผู้้ �บริิหาร

สัดัส่่วน
การถืือหุ้้ �น 
ในบริิษัทั
(ร้้ อยละ)

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้ อนหลังั

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริิษัทั 

10. นายสุุเมธ มาสิิลีีรังัสีี

   กรรมการบริิหาร / 

   กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง /

   ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน (CFO)

ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 21 กันัยายน 2565

อายุุ 44  ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่่างผู้้� บริิหาร

    -ไม่่มีี-

0.0160 2566-ปััจจุุบันั กรรมการบริิหาร / 

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง /

ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน  

(CFO)

บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

2566-ปััจจุุบันั ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั

2565-2566 ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั 

2561-2565 กรรมการบริิหาร /  

ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน /  

เลขานุุการบริิษัทั

บริิษัทั ไทยนิิปปอนรับัเบอร์ ์

อิินดัสัตรี้้ � จํํากัดั (มหาชน)

2561-2565 ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน บริิษัทั บ๊อ๊กเอเชีีย กรุ๊๊� ป อิินเตอร์์

เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา ประวัติัิการอบรม

- ปริิญญาตรีี  สาขาบัญัชีี  จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลัยั - Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2566

- Subsidiary Governance Program (SGP) ปีี 2566

- Board Reporting Program (BRP) ปีี 2563
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ช่ื่�อ - สกุล / ตำำ�แหน่ง / อายุุ /
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่างผู้้ �บริิหาร

สัดัส่่วน
การถืือหุ้้ �น 
ในบริิษัทั
(ร้้ อยละ)

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้ อนหลังั

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริิษัทั 

11. นางสาวภัคัศรัตัน์ ์สิิรวิเศษสรณ์์

   ผู้้�ช่่ว ยประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน 

ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 14 ธันัวาคม 2565

    เลขานุุการบริิษัทั 

ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 6 กุุมภาพันัธ์ ์2566

อายุุ 48  ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่่างผู้้� บริิหาร

    -ไม่่มีี-

0.0062 2566-ปััจจุุบันั ผู้้�ช่่ว ยประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�  

ฝ่่ายการเงิิน / เลขานุุการ 

บริิษัทั / นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์

บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

2565-2566 ผู้้�ช่่ว ยประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�

ฝ่่ายการเงิิน  

บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั

2556-2565 ผู้้�จั ดัการอาวุุโสฝ่่ายวิิเคราะห์์

และงบประมาณ /  

นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์

บริิษัทั ไทยนิิปปอนรับัเบอร์ ์

อิินดัสัตรี้้ � จํํากัดั (มหาชน)

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา ประวัติัิการอบรม

- ปริิญญาตรีี  สาขาบัญัชีี  มหาวิิทยาลัยัสยาม

- ปริิญญาโท สาขาการจัดัการอุุตสาหกรรม 

  มหาวิิทยาลัยัรามคำำ�แหง

- Company Secretary Program (CSP) ปีี 2563

- Effective Minutes Taking (EMT) ปีี 2564

- Board Reporting Program (BRP) ปีี 2566



225
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

ช่ื่�อ - สกุล / ตำำ�แหน่ง / อายุุ /
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่างผู้้ �บริิหาร

สัดัส่่วน
การถืือหุ้้ �น 
ในบริิษัทั
(ร้้ อยละ)

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้ อนหลังั

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริิษัทั 

12. นายประยููรณ์ ์ทองหยูู

    ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายธุุรกิิจโรงงานชำำ�แหละไก่่

ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 24 มกราคม 2565

อายุุ 53  ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่่างผู้้� บริิหาร

    -ไม่่มีี-

0.0405 2566-ปััจจุุบันั ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายธุุรกิิจ 

โรงงานชำำ�แหละไก่่

บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

2565-ปััจจุุบันั ผู้้�จั ดัการทั่่�วไป / ผู้้�อำ ำ�นวยการ

ฝ่่ายขาย

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั

2559-2565 รองกรรมการผู้้�จั ดัการ บริิษัทั ซีีพีีเอฟ (ประเทศไทย) 

จำำ�กัดั (มหาชน)

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา ประวัติัิการอบรม

- ปริิญญาตรีี  สาขาสถิิติิ มหาวิิทยาลัยัรามคำำ�แหง

- ปริิญญาโท สาขาบริิหารการจัดัการ 

  มหาวิิทยาลัยัรามคำำ�แหง

-
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ช่ื่�อ - สกุล / ตำำ�แหน่ง / อายุุ /
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่างผู้้ �บริิหาร

สัดัส่่วน
การถืือหุ้้ �น 
ในบริิษัทั
(ร้้ อยละ)

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้ อนหลังั

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริิษัทั 

13. นายกิิตติิโชค แซ่่ว่่อง

    ผู้้�อำ ำ�นวยการโรงงานแปรรููป
ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 3 มกราคม 2560

อายุุ 42  ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 
ระหว่่างผู้้� บริิหาร
    -ไม่่มีี-

0.0101 2566-ปััจจุุบันั ผู้้�อำ ำ�นวยการโรงงานแปรรููป บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

2560-ปััจจุุบันั ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบัติัิการ บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั 

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา ประวัติัิการอบรม

- ปริิญญาตรีี  สาขาวิิศวกรรมการผลิต 

   มหาวิิทยาลัยัสงขลานคริินทร์์

- ปริิญญาโท สาขาMBA (บริิหารธุุรกิิจ) มหาวิิทยาลัยับููรพา

-

ช่ื่�อ - สกุล / ตำำ�แหน่ง / อายุุ /
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่างผู้้ �บริิหาร

สัดัส่่วน
การถืือหุ้้ �น 
ในบริิษัทั
(ร้้ อยละ)

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้ อนหลังั

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริิษัทั 

14. นายอรรถพล อัฒัพันัธ์ ์

    ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายพัฒันาคุุณภาพ
    โรงงานแปรรููป
ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 3 มกราคม 2560

อายุุ 55  ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 
ระหว่่างผู้้� บริิหาร
    -ไม่่มีี-

0.0101 2566-ปััจจุุบันั ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายพัฒันา

คุุณภาพโรงงานแปรรููป

บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

2560-ปััจจุุบันั ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายเทคนิิค บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั 

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา ประวัติัิการอบรม

- ปริิญญาตรีี สาขาเทคโนโลยีีชีีวภาพ มหาวิิทยาลัยัเกษตรศาสตร์์

- ปริิญญาโท สาขาการจัดัการทั่่�วไป 

  สถาบันับัณัฑิิตพัฒันบริิหารศาสตร์์

-
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ช่ื่�อ - สกุล / ตำำ�แหน่ง / อายุุ /
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่างผู้้ �บริิหาร

สัดัส่่วน
การถืือหุ้้ �น 
ในบริิษัทั
(ร้้ อยละ)

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้ อนหลังั

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริิษัทั 

15. Mr. Pierre Sussat

    ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายขายต่่างประเทศ

ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 1 มกราคม 2566

อายุุ 64  ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่่างผู้้� บริิหาร

    -ไม่่มีี-

-ไม่่มีี- 2566-ปััจจุุบันั ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายขาย 

ต่่างประเทศ

บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

2566-ปััจจุุบันั ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายขาย บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั

2562-2565 ผู้้�จั ดัการทั่่�วไป บริิษัทั ไทสันั โพลทร่ี่�  (ไทยแลนด์)์ 

จำำ�กัดั

2558 - 2561 ผู้้�จั ดัการทั่่�วไป บริิษัทั บีี  อาร์ ์เอฟ (ไทยแลนด์)์ 

จำำ�กัดั

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา ประวัติัิการอบรม

- BEP Culinary and Food - “Ecole Hoteliere  de NIce”, France                                                                           -

ช่ื่�อ - สกุล / ตำำ�แหน่ง / อายุุ /
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่างผู้้ �บริิหาร

สัดัส่่วน
การถืือหุ้้ �น 
ในบริิษัทั
(ร้้ อยละ)

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้ อนหลังั

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริิษัทั 

16. นายศิิษฎา สมบููรณ์ว์รานนท์ ์

    สมุุห์บ์ัญัชีี

ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 20 พฤษภาคม 2567

อายุุ 32  ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่่างผู้้� บริิหาร

    -ไม่่มีี-

0.0004 2567 - ปััจจุุบันั สมุุห์บ์ัญัชีี บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) 

2565 - ปััจจุุบันั ผู้้�จั ดัการบัญัชีีงบการเงิินรวม บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) 

2562 - 2565 ผู้้�จั ดัการฝ่่ายตรวจสอบบัญัชีี บริิษัทั ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์คู์ูเปอร์ส์ 

เอบีีเอเอส จำำ�กัดั

2557 - 2562 ผู้้�ช่่ว ยผู้้� ตรวจสอบบัญัชีี บริิษัทั ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์คู์ูเปอร์ส์ 

เอบีีเอเอส จำำ�กัดั

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา ประวัติัิการอบรม

- ปริิญญาตรีี  สาขาบัญัชีี  มหาวิิทยาลัยัอัสัสัมัชัญั -
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1.2	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับัเลขานุุการบริิษัทั และความรับัผิิดชอบของเลขานุุการบริิษัทั  

ช่ื่�อ - สกุล / ตำำ�แหน่ง / อายุุ /
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่างผู้้ �บริิหาร

สัดัส่่วน
การถืือหุ้้ �น 
ในบริิษัทั
(ร้้ อยละ)

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้ อนหลังั

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริิษัทั /  
ประเภทธุุรกิิจ

นางสาวภัคัศรัตัน์ ์สิิรวิเศษสรณ์์

   ผู้้�ช่่ว ยประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน 

ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 14 ธันัวาคม 2565

    เลขานุุการบริิษัทั

ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อ 6 กุุมภาพันัธ์ ์2566

อายุุ 48  ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั 

ระหว่่างผู้้� บริิหาร

    -ไม่่มีี-

0.0062 2566-ปััจจุุบันั ผู้้�ช่่ว ยประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�  

ฝ่่ายการเงิิน / เลขานุุการ 

บริิษัทั / นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์

บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

2565-2566 ผู้้�ช่่ว ยประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�

ฝ่่ายการเงิิน  

บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั

2556-2565 ผู้้�จั ดัการอาวุุโสฝ่่ายวิิเคราะห์์

และงบประมาณ /  

นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์

บริิษัทั ไทยนิิปปอนรับัเบอร์ ์

อิินดัสัตรี้้ � จํํากัดั (มหาชน)

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา ประวัติัิการอบรม

- ปริิญญาตรีี  สาขาบัญัชีี  มหาวิิทยาลัยัสยาม

- ปริิญญาโท สาขาการจัดัการอุุตสาหกรรม 

  มหาวิิทยาลัยัรามคำำ�แหง

- Company Secretary Program (CSP) ปีี 2563

- Effective Minutes Taking (EMT) ปีี 2564

- Board Reporting Program (BRP) ปีี 2566

หน้า้ท่ี่�ความรับัผิิดชอบของเลขานุุการบริิษัทั
1.	จัั ดทำำ�และเก็็บรัักษาข้อ้มููลและเอกสารสำำ�คััญของบริิษััท เช่่น ทะเบีียนกรรมการบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท รายงานประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และแบบรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท รวมถึึง 

หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น รายงานประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น และเอกสารประกอบการประชุุม

2.	 เก็็บรัักษาข้อ้มููลและรายงานการมีีส่วนได้เ้สีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรือผู้้� บริิหาร และจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีี 

ส่่วนได้เ้สีียตามพระราชบััญญััติหลัักทรััพย์ฯ์ ให้ป้ระธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 

7 วัั นทำำ�การนัับแต่่วัันท่ี่�บริิษััทได้ร้ัั บรายงานนั้้�น และรายงานต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมครั้้�งถััดไป

3.	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�เบื้้ �องต้น้แก่่กรรมการของบริิษััทเก่ี่�ยวกัับข้อ้กฎหมาย กฎเกณฑ์ ์ระเบีียบ และข้อ้บัังคัับต่่าง ๆ ของบริิษััท 

และติิดตามให้้กรรมการของบริิษััทแต่่ละรายมีีการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่� ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้อ้บัังคัับ มติิท่ี่�ประชุุม 

คณะกรรมการ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นอย่่างถููกต้อ้งและสม่ำำ��เสมอ รวมถึึง รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงในข้อ้กำำ�หนด

ของกฎหมายท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ ตลอดจนความเส่ี่�ยงใด ๆ ของบริิษััทท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ �นแก่่กรรมการของบริิษััทและผู้้� บริิหาร

4.	จัั ดอบรม ถ่่ายทอด หรือเผยแพร่่ความรู้้�  ตลอดจนให้ข้้อ้มููลท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�แก่่กรรมการปััจจุุบัันอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ และให้เ้ป็็นผู้้�รัั  บผิิดชอบในการปฐมนิิเทศ หรือดำำ�เนิินการใด ๆ ในลัักษณะเช่่นว่่าแก่่กรรมการของบริิษััท 

ท่ี่� ได้ร้ัั บแต่่งตั้้�งขึ้้ �นใหม่
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5.	ส่ งเสริิมและสนัับสนุุนกรรมการ/ผู้้� บริิหารให้เ้ข้า้ร่่วมการอบรมหรือการประชุุมเผยแพร่่ข้อ้มููลในหลัักสููตร หรือหััวข้อ้

ต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�กรรมการของบริิษััท

6.	ดำ ำ�เนิินการท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการจััดการประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือ การประชุุม 

คณะกรรมการชุุดย่่อยให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์ ข้อ้บัังคัับของบริิษััท กฎบััตรของคณะกรรมการแต่่ละชุุด 

และข้อ้พึึงปฏิิบััติท่ี่�ดีี  (Best Practices)

7.	รัั บผิิดชอบในการบัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย 

ต่่าง ๆ รวมถึึง ข้อ้สัังเกตและความเห็็นต่่าง ๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่์่อการพััฒนาบริิษััท ตลอดจนทำำ�หน้า้ท่ี่�สรุุปประเด็็น

ปััญหา และอุุปสรรคท่ี่�เก่ี่�ยวกัับองค์ก์รของกรรมการท่ี่�มิิใช่่ผู้้� บริิหาร รวมทั้้�ง ติิดตามการปฏิิบััติของคณะกรรมการบริิษััท  

และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ให้ส้อดคล้อ้งและไม่่ขััดต่่อมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น และท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

8.	 แจ้ง้มติิและนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถื อหุ้้� นให้้แก่่ผู้้� บริิหารท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง ตลอดจนดำำ�เนิินการติิดตาม 

การปฏิิบััติให้ส้อดคล้อ้งและเป็็นไปตามมติิและนโยบายดัังกล่่าว

9.	ติ ดตามและกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีการเปิิดเผยสารสนเทศตามท่ี่�กฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ 

(รวมถึึงกฎหมายลำำ�ดัับรองอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง  ทั้้�งนี้้ � หมายความรวมถึึง ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละ

ตลาดหลัักทรััพย์ ์ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และประกาศอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง) 

กฎหมายและกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ หรือกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์ตลอดจนข้อ้บัังคัับอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด

ต่่อหน่วยงานกำำ�กัับดููแล  รวมถึึง เป็็นผู้้�ติ ดต่่อประสานงานกัับหน่วยงานท่ี่�กำำ�กัับดููแลดัังกล่่าว

10.	กำ ำ�กัับดููแลกิิจกรรมต่่าง ๆ ของคณะกรรมการบริิษััทและดำำ�เนิินการเรื่่�องอื่่�น ๆ ให้เ้ป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด หรือ

ตามท่ี่�ได้ร้ัั บมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทหรือกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์(รวมถึึงกฎหมาย

ลำำ�ดัับรองอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง  ทั้้�งนี้้ � หมายความรวมถึึง ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์

ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และประกาศอื่่�น ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง) กฎหมายและ 

กฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ หรือกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์ตลอดจนข้อ้บัังคัับอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด 

11.	ทำ ำ�หน้า้ท่ี่�ติิดต่่อ ประสานงาน หรือเป็็นสื่่�อกลางในการสื่่�อสารระหว่างบริิษััทและผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััท ตลอดจน อำำ�นวย

ความสะดวกและดููแลผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััทอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้ผู้้�ถื อหุ้้� นของบริิษััทนั้้�นได้ร้ัั บทราบและเข้า้ใจถึึง 

สิิทธิ หน้า้ท่ี่�  และข้อ้มููลต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในฐานะท่ี่�เป็็นผู้้�ถื อหุ้้� น ทั้้�งนี้้ � รวมถึึงข่่าวสารต่่าง ๆ ของบริิษััทด้ว้ย

12.	 เลขานุุการบริิษััทต้อ้งได้ร้ัั บการพััฒนาความรู้้�  และเข้า้รัับการอบรมในหลัักสููตร หรือการอบรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการทำำ�

หน้า้ท่ี่�เป็็นเลขานุุการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอและเพีียงพอ  

13.	 ปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�อื่่�น ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ตามท่ี่�ได้ร้ัั บมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือ คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 

ซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้ก้ฎระเบีียบและข้อ้บัังคัับของบริิษััท กฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ (รวมถึึงกฎหมาย

ลำำ�ดัับรองอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง  ทั้้�งนี้้ � หมายความรวมถึึง ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์

ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และประกาศอื่่�น ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง) กฎหมายและ 

กฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ หรือกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์ตลอดจนข้อ้บัังคัับอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด 
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เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่อย

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับักรรมการของบริิษัทัย่่อย

ช่ื่�อกรรมการ บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟเพ็็ทฟู้้� ด จำำ�กัดั

นายสนิิท ดุุษฎีีโหนด D D D

นายณัฐัพล ดุุษฎีีโหนด D D D

นายเชฎฐพล ดุุษฎีีโหนด D D D

นายจิินดา พรธาดาวิิทย์ ์ D - -

D = กรรมการบริิษััท
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้า้งานผู้้�ต รวจสอบภายใน

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับัหัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษัทั

กลุ่่�มบริิษััทใช้บ้ริิการหน่วยงานภายนอก (Outsource) ได้แ้ก่่ บริิษััท เอ็็มเอ คอนซััลติ้้ �ง จำำ�กััด (“MA”) เป็็นผู้้�ต รวจสอบภายในและหััวหน้า้

งานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติงานของกลุ่่�มบริิษััท ตั้้�งแต่่ปีี 2566 และ MA ได้ม้อบหมายให้บุุ้คคลดัังต่่อไปนี้้ � เป็็นหััวหน้า้งานตรวจสอบ

ภายในของกลุ่่�มบริิษััท

ช่ื่�อ - สกุล / ตำำ�แหน่ง / อายุุ
ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้ อนหลังั

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริิษัทั 

นางสาวอทิิตยา เวีียนขนาน

   หัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษัทั

อายุุ 42  ปีี

2557 – ปััจจุุบันั กรรมการบริิหาร บริิษัทั เอ็็มเอ คอนซัลัติ้้ �ง จำำ�กัดั 

2547 – 2556 ผู้้�จั ดัการอาวุุโส บริิษัทั เคพีีเอ็็มจีี  ภููมิิไชย สอบ

บัญัชีี  จำำ�กัดั

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา ประวัติัิการอบรม

- ปริิญญาตรีี  คณะบัญัชีี  มหาวิิทยาลัยักรุุงเทพ

- ปริิญญาโท หลักัสููตรศิิลปศาสตรมหาบัณัฑิิต สาขากฎหมายเศรษฐกิิจ 

  จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลัยั

- CAE Chief Audit Executive Professional Leadership Program

- หลักัสููตร COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุุมภายใน

- หลักัสููตรการบริิหารความเส่ี่�ยงขั้้�นสููง COSO ERM 2017

- หลักัสููตรการทำำ�ความเข้า้ใจระบบการควบคุุมภายใน

- หลักัสููตรการบริิหารความเส่ี่�ยง ESG - ความท้า้ทายในภาคปฏิิบัติัิ
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เอกสารแนบ 4
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับทรััพย์สิ์ินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
และรายการประเมิินราคาทรััพย์สิ์ิน

ทรัพัย์สิ์ินท่ี่�ใช้ ้ในการประกอบธุุรกิิจ
โปรดดููรายละเอีียดของทรััพย์สิ์ินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจเพิ่่�มเติิมในส่่วนท่ี่� 1. โครงสร้า้งและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท หััวข้อ้ 

4.8 ทรััพย์สิ์ินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับัรายการประเมิินราคาทรัพัย์สิ์ิน
- ไม่่มีี  -

	



234
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับัดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
โปรดดููรายละเอีียดของนโยบายและแนวปฏิิบััติการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ และอำำ�นาจหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท ในส่่วนท่ี่� 2. การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ทั้้�งนี้้ � บริิษััทได้เ้ผยแพร่่นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม รวมทั้้�งจรรยาบรรณต่่าง ๆ ไว้บ้นเว็็บไซต์ข์องบริิษััท

https://www.foodmoments.co.th/th/investor-relations/corporate-governance/corporate-governance-policy



235
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปี 2567
(สามารถดููได้จ้ากหน้า้ 125)



บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้้ นท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

48 หมู่่�  8  ถนนพุุทธมณฑลสาย 4  
ตำำ�บลกระทุ่่�มล้ม้ อำำ�เภอสามพราน จังัหวัดันครปฐม 73220

www.foodmoments.co.th


