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MAGURO First Trading Day 
เข้้าตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นท่ี่� เรีีย บร้้อย เม่ื่�อวัันท่ี่�  5 มิิถุุนายน 2567

MAGURO Group ขอขอบคุุณ ลููกค้้าทุุกท่่านท่ี่�สนัับสนุุนเรา และเป็็นกำำ�ลังใจให้้เรา 

มาตลอดระยะเวลากว่่า 9 ปีี รวมไปถึึงคู่่�ค้ าทุุกท่่าน และผู้้�มีีส่  วนร่่วมทุุกฝ่่าย  

ท่ี่� ให้้เกีี ยรติิร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่ � งของการเติิบโตของ MAGURO Group ในวัันนี้้ �  
 

เราจะมั่่� นคงในปรัชญา Give More ให้้มากกว่่าท่ี่�ขอ และจะมุ่่� งมั่่� นในการเป็็น
 

ผู้้� มอบประสบการณ์์แห่่งม้ื้�ออาหารท่ี่�คุ้้� มค่่า เปี่่ � ยมคุุณภาพ และความสร้้างสรรค์์ต่่อไป  

เพราะ #มากุุโระและคุุณคืื อหุ้้� นใจ จึึงมีี  #มากุุโระมหาชน ในวัันนี้้ �
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สถานการณ์์แนวโน้้ม 

เศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม 

ร้้านอาหาร

1.	 ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความโปร่งใส  
ตรวจสอบได้้ รัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่ �งแวดล้้อมและสัังคม

2.	 มุ่่� งมั่่�นในการเช่ื่�อมโยงและ 

สร้้างความสัมพันธ์์ท่ี่�ดีี  ให้้แก่่สถาบััน
ครอบครััว เพ่ื่�อนและพัันธมิตร  

เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพของสัังคมและ
ระดัับประเทศ ควบคู่่�กับการพัฒนา 
ธุุรกิจให้้เกิิดความมั่่�นคง และยั่่�งยืื น

1.	 สร้้างสรรค์และมอบประสบการณ์ 
แห่่งมื้้ �ออาหารที่�คุ้้�มค่าให้้กัับลููกค้้า  

ผ่่านปรััชญาขององค์์กร “Give More” 
ในทุุกด้้าน ได้้แก่่ รสชาติิของอาหาร 
คุุณภาพของวััตถุุดิิบ บรรยากาศ 
ภายในร้้าน การบริิการที่�รู้้� ใจ

2.	 พััฒนาความสัมพันธ์์ภายในองค์์กร  
ให้้เป็็นองค์์กรที่� น่่าอยู่่�  เติิบโตอย่่างยั่่�งยืื น
ไปด้วยกัน ภายใต้้ปรััชญา Give More 
กัับหััวหน้้างาน เพ่ื่�อนร่่วมงาน ลููกน้้อง 
เพ่ื่�อให้้เกิิดความสมดุลในการทำำ�งาน 

และใช้้ชีีวิ ตท่ี่� เกื้้ �อกููลกััน
3.	 พััฒนาความสัมพันธ์์กัับคู่่�ค้า ให้้เป็็น

พัันธมิตรทางธุุรกิจท่ี่� เติิบโตอย่่างยั่่�งยืื น
ไปด้วยกัน ภายใต้้ปรััชญา Give More

การเพิ่่ �มคุณค่่าสููงสุุด 
ภายในองค์์กร 

ในทุุกๆด้้าน  
จากทุุกส่่วนงาน  
เพ่ื่�อมอบ “คุุณค่่า
สููงสุุด” ให้้ลููกค้้า 
พนัักงาน คู่่�ค้า  

ผู้้�ถืื อหุ้้�น และผู้้�ที่�  

มีีส่ วนได้้ส่่วนเสีียอื่ �น

ความรัับผิิดชอบ 
•	ต่อองค์์กร  
	ร่ วมพัฒนาไปด้วยกัน
•	ต่อตนเอง เพ่ื่�อเป็็น 

	ผู้้�รู้้�    ผู้้� เช่ี่�ยวชาญ
•	ต่อผู้้�อื่�น ปฏิิบััติิ 

	ด้ วยความเคารพ  
	 ให้้เกีียรติ  เป็็นมืื ออาชีี พ
•	ต่อสัังคม เพ่ื่�อร่่วม 

	 สร้้างสรรค์โลกท่ี่�  

	น่ าอยู่่�กว่่าเดิิม (ESG)

การให้้มากกว่่าท่ี่�ขอ 
ทั้้� งต่่อลููกค้้า, หััวหน้้า, 

เพ่ื่�อนร่่วมงาน, ลููกน้้อง

ความมีี พลััง  
และกระตืื อรืื อร้้น 

ในการคิดและ
สร้้างสรรค์สิ่่ �งใหม่่ๆ 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง  

เพ่ื่�อเพิ่่ �มความสุข 

ให้้กัับลููกค้้า  
และทีีม งาน

การเปิิดใจยอมรัับ
การเรีีย นรู้้�สิ่่ �งใหม่่ 
หรืื อสิ่่ �งท่ี่� ผิิดพลาด  

ใฝ่่รู้้�  เพ่ื่�อพััฒนา
ตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ความเป็็น 
หน่ึ่� งเดีียวกั น 

Teamwork Spirit  
ให้้ทุุกคนมีีชีีวิ  ตท่ี่�ดีี   

เติิบโตไปด้วยกัน
อย่่างยั่่�งยืื น

1.	 พััฒนาและสร้้างสรรค์เมนููอาหารใหม่่ๆ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่านนวััตกรรม และ
เทคโนโลยีี ใหม่่ท่ี่� ทัันสมััย

2.	 พััฒนาและยกระดัับการให้้บริิการที่�  

รู้้� ใจและใส่่ใจอย่่างต่่อเน่ื่�อง ภายใต้้
ปรััชญา Give More เพ่ื่�อให้้ลููกค้้า 

เป็็นคนพิิเศษท่ี่� สุุด
3.	 พััฒนาและยกระดัับศัักยภาพของ

พนัักงานทุุกระดัับ อย่่างต่่อเน่ื่�อง  

เพ่ื่�อเพิ่่ �มประสิิทธิิภาพ และคุุณภาพ 

ของผลลััพธ์์ในการทำำ�งาน

เป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ� ผู้้�มอบประสบการณ์แห่่งมื้้ �ออาหารที่�คุ้้�มค่า เป่ี่� ยมคุณภาพ และสร้้างสรรค์ 

มุ่่� งมั่่�นเพิ่่ �มคุณค่่าให้้กัับลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้า ผู้้�ถืื อหุ้้�น และผู้้�ที่�มีีส่ วนได้้ส่่วนเสีียอื่ �น

วิิสััยทััศน์์  (Vision)

พัันธกิิจ  (Mission)

ค่่านิิยม  (Core Value)

ด้้านธุุรกิิจด้้านคุุณภาพ และการบริิการGive More Culture

Maximize Value Give More ResponsibilityActive Unity Open Mind
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ



ข้้อมููลท่ั่� วไปของบริิษััท
ช่ื่�อบริิษััท : บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ �กัด (มหาชน)

ช่ื่�อย่่อหลัักทรัพย์์ : MAGURO

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107566000453

ลัักษณะธุุรกิิจ :
ประกอบธุุรกิิจร้้านอาหารระดัับ Premium - Mass ภายใต้้แบรนด์์ “MAGURO” “SSAMTHING TOGETHER”  
“HITORI SHABU“ & “HITORI SUKIYAKI” “TONKATSU AOKI” และ “COUCOU”

ทุุนจดทะเบีียน : 63,000,000.00 บาท

ทุุนที่่ � ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า : 63,000,000.00 บาท

ที่่ �ตั้้� งสำำ�นักงานใหญ่่ : เลขท่ี่�  1706/26 ถนนพระราม 6 แขวงรองเมืือง เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์์ : 091-923-5539

โทรสาร : ไม่่มีี

เว็็บไซต์์ : www.maguro.co.th

ข้้อมููลบุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีี ยนหลัักทรััพย์์

ช่ื่�อบริิษััท : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ �กัด

ที่่ �ตั้้� งสำำ�นักงานใหญ่่ :
93 ช้ั้�น 14 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก  

แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ : 02-009-9999

โทรสาร : 02-009-9991

เว็็บไซต์์ : www.set.or.th/th/tsd/overview

ผู้้� สอบบััญชีี

ช่ื่�อบริิษััท : บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีี เอเอส จำำ �กัด

ที่่ �ตั้้� งสำำ�นักงานใหญ่่ :
179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้ � ทาวเวอร์์ ช้ั้�น 15 ถนนสาทรใต้้  

แขวงทุ่่� งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์ : 02-844-1000

โทรสาร : 02-286-5050

เว็็บไซต์์ : www.pwc.com/th/en

ท่ี่� ปรึึกษากฎหมาย

ช่ื่�อบริิษััท : บริิษััท กุุดั่่� น แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จำำ �กัด

ที่่ �ตั้้� งสำำ�นักงานใหญ่่ :
127 อาคารเกษร ทาวเวอร์์ ช้ั้�น 23 ห้้อง ซีี  และ เอฟ ถนนราชดำำ �ริ  

แขวงลุุมพิินีี  เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์์ : 02-838-1750

เว็็บไซต์์ : www.kap.co.th

04 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
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งบแสดงฐานะทางการเงิิน 

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราผลตอบแทน 

ต่่อส่่วนของผู้้�ถืื อหุ้้�น (ร้้อยละ)

อััตราส่่วนหนี้้ � สิิน 

ต่่อส่่วนของผู้้�ถืื อหุ้้�น (เท่่า)

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุทธิิ 

ต่่อรายได้้รวม (ร้้อยละ)

อััตราผลตอบแทน 

จากสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ)

21.0 1.1

7.0 8.8

2566

2567

814,360,209

1,391,943,848 (บาท)

1,391,943,848

รวมสิินทรััพย์์

2566

2567

90,645,157

120,777,919 (บาท)

120,777,919

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้

2566

2567

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ

814,360,209

1,391,943,848 (บาท)

1,391,943,848

2566

2567

547,290,837

739,327,422 (บาท)

739,327,422

รวมหนี้้�สิิน

2566

2567

72,477,660

96,640,938 (บาท)

96,640,938

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี

2566

2567

รายได้้รวม

1,045,811,062

1,379,108,517 (บาท)

1,379,108,517

จุุดเด่่นทางการเงิิน
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ข้้อมููลสำำ�คัญทางการเงิิน

ข้้อมููลสำำ�คัญทางการเงิิน ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

งบแสดงฐานะการเงิิน (บาท)

สิินทรัพย์์หมุนเวีี ยน 425,499,543 157,898,917 242,616,110

สิินทรัพย์์ไม่่หมุนเวีี ยน 966,444,305 656,461,292 388,169,881

รวมสินทรัพย์์ 1,391,943,848 814,360,209 630,785,991

หนี้้ � สิินหมุนเวีี ยน 266,617,246 196,635,729 143,221,821

หนี้้ � สิินไม่่หมุนเวีี ยน 472,710,176 350,655,108 207,850,349

รวมหนี้้ � สิิน 739,327,422 547,290,837 351,072,170

รวมส่่วนของเจ้้าของ 652,616,426 267,069,372 279,713,821

รวมหนี้้ � สิินและส่่วนของเจ้้าของ 1,391,943,848 814,360,209 630,785,991

ผลการดำำ�เนิินงาน (บาท)

รายได้้รวม 1,379,108,517 1,045,811,062 665,851,462

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ 1,373,294,467 1,043,553,316 664,319,732

กำำ�ไร (ขาดทุุน) อื่่ � น - สุุทธิ 875,000 0 0

รายได้้อื่่ � นๆ 4,939,050 2,257,746 1,531,730

ค่่าใช้้จ่่ายรวม (1,225,493,557) (935,914,781) (615,484,065)

ต้้นทุุนจากการขายและให้้บริิการ (743,403,266) (572,166,107) (385,963,271)

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่าย (357,494,233) (269,214,571) (158,670 870)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (124,596,058) (94,534,103) (70,849,924)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน 153,614,960 109,896,281 50,367,397

ต้้นทุุนทางการเงิิน (32,837,041) (19,251,124) (10,612,799)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี เงิินได้้ 120,777,919 90,645,157 39,754,598

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีี เงิินได้้ (24,136,981) (18,167,497) (7,996,156)

กำำ�ไร (ขาดทุน) สำำ�หรัับปีี 96,640,938 72,477,660 31,758,442

ส่่วนที่่ � เป็็นของบริิษััทใหญ่่

ส่่วนที่่ � เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่ � ไม่่มีีอำำ �นาจควบคุุม

กำำ�ไร (ขาดทุน) ต่่อหุ้้� นขั้้� นพื้้ �นฐาน 0.82 0.69 0.30

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิต่่อรายได้้รวม (ร้้อยละ) 7.0 6.9 4.7

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืื  อหุ้้� น (ร้้อยละ) 21.0 26.5 11.4

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์รวม (ร้้อยละ) 8.8 10.0 5.5

อััตราส่่วนหนี้้ � สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืื  อหุ้้� น (เท่่า) 1.1 2.0 1.3
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รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ

#GrabThumbsUp Awards 2024 
เป็็นรางวััลที่�  Grab ประเทศไทยมอบให้้กัับ 

ร้้านอาหารท่ี่�มีีผล งานยอดเย่ี่�ยมบนแพลตฟอร์์ม 
GrabFood โดยพิิจารณาจากเกณฑ์์ต่่าง ๆ  
เช่่น ยอดออเดอร์์สููง ความนิิยมจากลููกค้้า  

และการจััดการระบบดิิลิิเวอร่ี่� ท่ี่�ดีี
เกณฑ์์การคััดเลืื อกผู้้� เข้้าชิิงและตััดสิินรางวััล :

1.	 ยอดออเดอร์์สููงบน GrabFood
2.	 ได้้รัับความนิิยมจากลููกค้้า GrabFood
	 -	ค่ าเฉล่ี่�ยเรตติ้้ � งของร้้านมากกว่่า 4.5
	 -	จำ ำ�นวนเรตติ้้ � งและรีีวิ วมากกว่่า 100 รีีวิ ว
3.	 การจััดการระบบดิิลิิเวอร่ี่�ยอดเย่ี่�ยม

ร้้าน MAGURO ได้้รัับรางวััลในงาน 
#GrabThumbsUp Awards 2024 ซ่ึ่� งเป็็นงาน
ประกาศรางวััลสำำ�หรับร้้านอาหารเดลิิเวอรีี ยอด

นิิยม * สำำ�หรับรางวััลแห่่งความภาคภูมิิใจ ในหััวข้้อ 
‘ร้้านอาหารญ่ี่�ปุ่่� นขายดีี การัันตีีค วามอร่่อยจาก 

Grab Thumbs Up 

“The Thailanders Top Business 
Organizations & Social Impact 

Sustainability Awards 2024” 
เพื่่ �อตอกยํ้้� าถึึงองค์์กรท่ี่� เปี่่ � ยมล้้นไปด้วยวิิสััยทััศน์์
ในการบริิหารและให้้ความสำำ�คัญกัับความยั่่�งยืื นท่ี่�

ส่่งผลต่อเศรษฐกิิจอัันดีี งามของประเทศ  

จััดขึ้้ � น ณ โรงแรม Park Hyatt Bangkok  

ในวัันท่ี่�  2 ธัันวาคม 2567
โดย บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

ได้้รัับรางวััล THE THAILANDERS MOST 
POPULAR PREMIUM JAPANESE 

RESTAURANT ประจำำ�ปี 2567

Leading Sustainable Tourism 
Enabler Excellence ประจำำ�ปี 2567 

การซ้ื้�อขายหลัักทรัพย์ในตลาดหลัักทรัพย์ 
เอ็็ม เอ ไอ 

งาน Robinhood Awards ประจำำ�ปี 2567 
เป็็นงานมอบรางวััลที่� จััดขึ้้ � นโดยแอปพลิิเคชัน 
Robinhood เพื่่ �อยกย่่องและสนัับสนุุนร้้านค้้า 

และผู้้�ขั บข่ี่� ท่ี่�มีีผล งานโดดเด่่นบนแพลตฟอร์์ม  

โดยในปีี 2567 นี้้ �  งานจััดขึ้้ � นภายใต้้แนวคิิด  

"เวทีี มอบรางวััลคนตััวเล็็กท่ี่�ยิ่่ �งใหญ่"
ในงาน Robinhood Awards ประจำำ�ปี 2567 

MAGURO ได้้รัับรางวััล "Leading Sustainable 
Tourism Enabler Excellence ประจำำ�ปี 2567" 
ซ่ึ่� งเป็็นรางวััลที่�มอบให้้แก่่ผู้้�ป ระกอบการท่ี่�มีีส่ วน
สำำ�คัญในการส่่งเสริิมการท่่องเท่ี่�ยวอย่่างยั่่�งยืื น

mai การซ้ื้�อขายวัันแรกของ
ตลาดหลัักทรัพย์ ประจำำ�ปี 2567 

MAGURO SUSHI (The Circle)  
Top Restaurant In Thailand  

ประจำำ�ปี 2563 

Robinhood awards ประจำำ�ปี 2565
รางวััลร้านอาหารญ่ี่�ปุ่่� นยอดนิิยมแห่่งปีี

Wongnai Users Choice ประจำำ�ปี 2561 Wongnai Users Choice ประจำำ�ปี 2563 
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นางแววคนีย์์ อััสโสรััตน์กุุล
ประธานกรรมการ
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สารจากประธานกรรมการ

“MAGURO Group ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างโดดเด่่น 
ในการเติิบโตและขยายธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่� อง”

ปีี 2567 เป็็นอีี กหนึ่่ � งปีีท่ี่� สะท้้อนให้้เห็็นถึึงศัักยภาพอัันแข็็งแกร่่งของ 

ทีี มบริิหารและพนัักงานทุุกระดัับในการร่่วมกัันพััฒนาแบรนด์์ เมนููอาหาร 
และการบริิการอย่่างสร้้างสรรค์์ ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค
ได้้อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีี รายได้้สููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ท่ี่�  1,378 ล้้านบาท  

เติิบโตขึ้้ � นถึึง 32% จากปีีก่่อนหน้า และมีี การเปิิดสาขาใหม่ถึึง  

13 สาขา โดยแบรนด์์หลัก คืื อ Maguro มีีอั ตรากำำ�ไรขั้้� นต้้นท่ี่� สููงสุุด 

เป็็นประวััติิการณ์์ท่ี่�  48% 

ในไตรมาสท่ี่�  4 สะท้้อนถึึงประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานและความชััดเจน 

ของกลยุทธ์ นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ ยัังได้้รัับรางวััลอันทรงเกีี ยรติิ  

“The Thailanders Most Popular Premium Japanese Restaurant 
2024” จากงาน The Thailanders Top Business Organization 
& Social Impact Sustainabil ity Award 2024 ซ่ึ่� งจััดโดย  

The Thailanders สื่่ �อชั้้� นนำำ �ในประเทศไทย โดยได้้รัับเกีี ยรติิจาก 

คุุณสนั่่� น อัังอุุบลกุล ประธานกรรมการหอการค้้าไทยและสภาหอการค้้า
แห่่งประเทศไทย เป็็นประธานในพิิธีี มอบรางวััล

บริิษััทฯ ได้้นำำ �เงิินท่ี่� ได้้รัับจากการ IPO ไปใช้้ในการขยายสาขาใหม่  

พััฒนารููปแบบร้้านในลัักษณะ Standalone เปิิดตััวแบรนด์์ใหม่อย่่าง 
Tonkatsu Aoki ซ่ึ่� งบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิ์์ � แต่่เพีี ยงผู้้� เดีี ยวในการนำำ �แบรนด์์ 
Tonkatsu Aoki จากประเทศญ่ี่� ปุ่่� นมาเปิิดให้้บริิการในประเทศไทย  

รวมถึึงการเปิิดตััวแบรนด์์ Cou Cou ร้้านอาหาร All Day Dining  
ท่ี่� ตอบสนองไลฟ์สไตล์์ของลููกค้้าตลอดวััน ผ่่านเมนููอาหารสไตล์์
นานาชาติิ บรรยากาศอบอุ่่� นเป็็นกัันเอง สะท้้อนศัักยภาพของบริิ
ษััทฯ ในการขยายธุุรกิิจออกนอกกรอบร้้านอาหารญ่ี่� ปุ่่� นหรืื อเอเชีี ย  

เพื่่ � อตอบ โจทย์ความต้้องการของผู้้� บริิโ ภคที่� หลากหลายยิ่่ � งขึ้้ � น
 

ทั่่� วโลก นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ยัังมีี การยกระดัับสาขาเดิิม ปรับปรุง 

ครัวกลาง และลงทุุนในด้้านเทคโนโลยีี สารสนเทศเพื่่ �อเพิ่่ �มประสิิทธิภาพ
ในการดำำ�เนิินงาน 

แม้้ภาพรวมตลาดเดลิิเวอรีี จะมีี การชะลอตััว แต่่บริิษััทฯ ยัังคงสามารถ
รัักษาการเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งในส่่วนธุุรกิิจรัับประทานท่ี่� ร้้าน  

(Dine-in) ได้้อย่่างต่่อเนื่่ � อง โดยแบรนด์์ Maguro และ Hitori Shabu  

มีีอั ตราการเติิบโตของยอดขายจากสาขาเดิิมจากการรัับประทานท่ี่� ร้้าน 
(Dine-in SSSG) ท่ี่�ดีี ในปีีท่ี่� ผ่่านมา

MAGURO Group ยัังคงให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่ �งกัับหลักการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่� ดีี  (Corporate Governance) การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 

ท่ี่� ครอบคลุม และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่� งยืื น (ESG) ผ่่านนโยบาย 

การดำำ�เนิินงานท่ี่� โปร่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้ บริิษััทฯ มีี โครงการ
ท่ี่�ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่ � อง ได้้แก่่ การลดของเสีี ยจากกระบวนการผลิต 

การลดการใช้้พลาสติิก และการส่่งเสริิมผลิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาดท่ี่�  

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่ � งแวดล้้อม นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ ยัังให้้การสนัับสนุุน 

การพััฒนาบุุคลากรของประเทศผ่่านโครงการ Thailand’s Next 
Culinary Star 2024 เพื่่ �อเปิิดโอกาสให้้เยาวชนท่ี่� มีีศั กยภาพด้้าน 

การประกอบอาหารได้้พััฒนาทัักษะและก้้าวสู่่� การเป็็นเชฟมืื ออาชีี พ 

ระดัับสากล ทั้้� งนี้้ �  บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิงานท่ี่�  

เป็็นธรรม สนัับสนุุนความเสมอภาค และต่่อต้้านการเลืื อกปฏิิบััติิและ 
การคุุกคามในทุุกรููปแบบ 

สุุดท้้ายนี้้ � ในนามของคณะกรรมการบริิษััทฯ ขอขอบคุุณผู้้�ถืื  อหุ้้� น  

ผู้้� บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยทุุกท่่านท่ี่� ให้้การสนัับสนุุนอย่่าง
ดีี มาตลอด บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่� งมั่่� นท่ี่� จะพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืื นตามปรัชญา “Give More” อย่่างต่่อเนื่่ � อง เพื่่ �อความมั่่� นคงและ

 

ความสำำ�เร็็จในระยะยาว
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นายจัักรกฤติิ สายสมบูรณ์์
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

10 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่ � บริิหาร

ใ น ปีี  2 5 6 7  เ ป็็ น ปีี ท่ี่� อุุ ต ส า ห ก ร ร ม ร้้ า น อ า หา ร ต้้ อ ง เ ผชิ  ญ กัั บ 

ความเปลี่� ยนแปลงครั้้� งสำำ�คัญกัับพฤติิกรรมของผู้้� บริิโภคที่� ปรับตััว
 

เข้้าสู่่�ยุ คดิจิิทััลมากขึ้้ � น รวมถึึงแนวโน้้มของเศรษฐกิิจท่ี่� ยัังคงได้้รัับ 

ผลกระทบจากปััจจััยทั้้� งภายในประเทศและต่่างประเทศ ทำำ�ให้้การ

แข่่งขัันในอุุตสาหกรรมร้้านอาหารสููงขึ้้ � น MAGURO Group ยัังคง

ตระหนักถึึงการเปลี่�ยนแปลงเหล่านี้้ � และได้้มีี การปรับกลยุทธ์ของบริิษััทฯ  

เตรีี ยมพร้้อมรัับมืื อ เพื่่ �อรัักษาการเติิบโตอย่่างมั่่� นคง

ปีี 2567 เป็็นปีีแห่่งความก้้าวหน้าและการเปลี่� ยนผ่่านท่ี่� สำำ�คัญ 

ของ MAGURO Group ท่ี่� เราก้้าวขึ้้ � นเป็็นบริิษััทมหาชนอย่่างเต็็มตััว 

ด้้วยการเข้้าจดทะเบีี ยนในตลาดหลักทรัพย์์เอ็็ม เอ ไอ (mai) ความสำำ�เร็็จ

ครั้้� งนี้้ � มิิใช่่เพีี ยงการเติิบโตในเชิิงโครงสร้้างทางธุุรกิิจเท่่านั้้� น แต่่ยัังเป็็น
 

สััญลัักษณ์ของความเชื่่ � อมั่่� น ความโปร่งใส และการพััฒนาอย่่างมีี  

เป้้าหมายระยะยาว

สิ่่ �งท่ี่� อยู่่� เบ้ื้� องหลังการเติิบโตนี้้ �  คืื อ พลัังของทีี มงานทุุกคนท่ี่� ร่่วมมืื อ

ร่่วมใจกัันขัับเคลื่่ �อนองค์์กรด้้วยหััวใจท่ี่� ยึึดมั่่�นในคุุณค่่าร่่วมกััน เราเชื่่ �อว่่า
 

ทุุกจานอาหารท่ี่� ออกจากครัวของเรา คืื อ โอกาสในการสร้้างความสุุข 

เราจึึงใส่่ใจในทุุกรายละเอีี ยด ตั้้� งแต่่วััตถุุดิิบ กระบวนการปรุง ไปจนถึึง

การบริิการท่ี่�มากกว่่าความคาดหวัง

ในปีีท่ี่� ผ่่านมา เราได้้เปิิดสาขาใหม่เพิ่่ �มอีี ก 13 แห่่ง ขยายเครืื อข่่าย

ของ MAGURO และ HITORI SHABU อย่่างมั่่� นคง โดยจุุดสำำ�คัญ คืื อ  

การเปิิด Flagship Store ใหม่ภายใต้้ชื่่ �อโครงการ The Flavorhood  

บนถนนประดิิษฐ์มนููธรรม ท่ี่� รวม 3 แบรนด์์ของเราอยู่่� บนพ้ื้�นท่ี่� เดีี ยวกััน 
 

และในไตรมาสท่ี่�  4 เราได้้มีี การเปิิด 2 แบรนด์์ใหม่ท่ี่� ได้้รัับการตอบรัับ 

อย่่างดีี  ได้้แก่่ TONKATSU AOKI แบรนด์์หมูทอดทงคััตสึึจากประเทศ

ญ่ี่� ปุ่่� น ท่ี่� เปิิดสาขาแรกท่ี่�  Central World ซ่ึ่� งกลายเป็็นกระแสและมีีคิ ว

ยาวอย่่างต่่อเนื่่ � อง และแบรนด์์ COUCOU ร้้านอาหารรููปแบบ All Day 

Dining เพื่่ �อเติิมเต็็มไลฟ์สไตล์์ของผู้้�บริิโภคในมิิติิท่ี่�หลากหลายมากยิ่่ �งขึ้้ � น

MAGURO Group ยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับ *คุุณภาพ วััตถุุดิิบ และ

ประสบการณ์์ลููกค้้า* เป็็นหััวใจหลักของธุุรกิิจ เราได้้ลงทุุนในระบบ

จััดการซััพพลายเชน เพื่่ � อให้้มั่่� นใจว่่าร้้านอาหารของเราสามารถ 

ส่่งมอบมาตรฐานสููงสุุดได้้อย่่างต่่อเนื่่ � อง ในขณะเดีี ยวกััน เราได้้เริ่่ � ม 

ใช้้เทคโนโลยีีดิ จิิทััลเข้้ามาสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นระบบ 

CRM เพื่่ �อเข้้าใจลููกค้้าได้้ลึึกซึ้้ � งขึ้้ � น หรืื อการปรับปรุงระบบบริิการและ
 

โลจิสติิกส์์ให้้มีีป ระสิิทธิภาพสููงสุุด เพื่่ � อรองรัับการเติิบโตท่ี่� ยั่่� งยืื น 

MAGURO Group ได้้ดำำ�เนิินนโยบายเพิ่่ � มประสิิทธิภาพทางธุุรกิิจ  

โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารต้้นทุุน (Cost Optimization) และ 

การเพิ่่ �มผลิตภาพ (Productivity Improvement) ในทุุกขั้้� นตอนของ

ธุุรกิิจ ตั้้� งแต่่การควบคุุมต้้นทุุนวััตถุุดิิบ ไปจนถึึงการพััฒนาแนวทาง

การดำำ�เนิินงานท่ี่� ช่่วยลดความสููญเปล่า และเพิ่่ �มศัักยภาพของพนัักงาน

ในปีีต่่อไป MAGURO Group ตั้้�งเป้้าท่ี่�จะขยายสาขาอย่่างต่่อเนื่่ �องในทำำ�เล

ท่ี่�มีีศั กยภาพ พร้้อมมองหาโอกาสในการสร้้างแบรนด์์ใหม่ ๆ ท่ี่�สามารถ

ตอบสนองพฤติิกรรมผู้้� บริิโภคที่� เปลี่� ยนแปลงไป รวมถึึงการพััฒนา

สิินค้้าและเมนููใหม่ท่ี่�สะท้้อนความคิิดสร้้างสรรค์์และความใส่่ใจในคุุณภาพ  

เพื่่ �อให้้ MAGURO Group เป็็นแบรนด์์ร้้านอาหารท่ี่�  “ให้้มากกว่่าที่่ � ขอ” 

(Give More) อย่่างแท้้จริิง

MAGURO Group ไม่่เคยหยุดพััฒนา ทั้้� งในด้้านแบรนด์์ รสชาติิ และ

ประสบการณ์์ เราให้้ความสำำ�คัญกัับการรัักษาคุุณภาพในทุุกร้้าน

อาหารอย่่างเข้้มข้้น พร้้อมเดิินหน้าสร้้างสรรค์์เมนููใหม่ ๆ ท่ี่� ตอบโจทย์ 

ความต้้องการของผู้้� บริิโภคยุคใหม่ เพื่่ �อให้้ทุุกม้ื้� ออาหารจากเรา คืื อ  

การส่่งมอบความสุุขท่ี่� แท้้จริิงให้้กัับลููกค้้าในทุุกวััน

ในมิิติิของความยั่่�งยืื น เราได้้เดิินหน้าวางแผนเพื่่ �อสร้้างการเติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืื นในระยะยาว โดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่ �งแวดล้้อมควบคู่่�

กัันไป เราเชื่่ �อว่่า ESG ไม่่ใช่่แค่่กรอบนโยบาย แต่่เป็็นแนวทางท่ี่� สะท้้อน

ความรัับผิิดชอบต่่อโลกท่ี่� เราอยู่่�ร่ วมกััน โครงการด้้านการลดพลาสติิก 

การเลืื อกใช้้วััตถุุดิิบอย่่างยั่่�งยืื น และการบริิหารจััดการทรัพยากรภายใน

องค์์กรอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ จะยัังคงได้้รัับความสำำ�คัญต่่อไป

สุุดท้้ายนี้้ �  ในนามของผู้้� บริิหาร ขอขอบคุุณผู้้�ถืื  อหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้ า พัันธมิตร 

คณะกรรมการบริิษััท ผู้้� บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยทุุกท่่าน  

ท่ี่� ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่ � งของการเดิินทางในปีีอัันทรงคุุณค่่านี้้ �  พวกเราจะ
 

ยัังคงเติิบโตไปด้วยกััน สร้้างวััฒนธรรมแห่่งการ “Give More”  

ให้้แผ่่ขยายในทุุกมิิติิอย่่างแท้้จริิง
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สถานการณ์์แนวโน้้มเศรษฐกิิจอุตสาหกรรมร้านอาหาร

สถานการณ์์แนวโน้้มเศรษฐกิิจอุตสาหกรรมร้านอาหารโดยรวม 
ในประเทศไทย 
ในปีี 2567 อุุตสาหกรรมร้้านอาหารในประเทศไทยยัังคงมีี การเติิบโตต่่อเนื่่ � อง แม้้ว่่าจะมีีค วามท้้าทายจากสภาวะเศรษฐกิิจท่ี่� มีีค วามผัันผวน  

โดยเฉพาะในกรุุงเทพและปริมณฑล ซ่ึ่� งเป็็นศููนย์์กลางทางเศรษฐกิิจและธุุรกิิจของประเทศ ความต้้องการในตลาดร้้านอาหารในพ้ื้�นท่ี่� นี้้ � ยัังคงมีี
 

ความหลากหลายสููง ทั้้� งในด้้านประเภทอาหาร ความสะดวกสบายในการให้้บริิการ และประสบการณ์์การทานอาหารท่ี่� ไม่่ซ้ำำ��ซาก ผู้้� บริิโภคในกรุุงเทพ

และปริมณฑลมีีค วามคาดหวังสููงในด้้านคุุณภาพและความเป็็นเอกลัักษณ์ของผลิตภััณฑ์์และบริิการ ร้้านอาหารท่ี่� สามารถปรับตััวได้้อย่่างยืื ดหยุ่่� น

และมีี การสร้้างความแตกต่่างในแต่่ละด้้านจึึงสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ดีี กว่่าในภาวะการแข่่งขัันท่ี่� รุุนแรง

หนึ่่ � งในปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญในการพััฒนาอุุตสาหกรรมร้้านอาหาร คืื อ การใช้้เทคโนโลยีี เพื่่ �อเพิ่่ �มประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานและการบริิการ การเติิบโต

ของตลาดออนไลน์และการบริิการเดลิิเวอรีีทำ ำ�ให้้ร้้านอาหารในกรุุงเทพและปริมณฑลต้องให้้ความสำำ�คัญกัับการปรับเปลี่� ยนกลยุทธ์ทางการตลาด

และการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปในทิิศทางท่ี่�สามารถรองรัับการเปลี่�ยนแปลงในพฤติิกรรมผู้้� บริิโภคได้้อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ การพััฒนาระบบการสั่่�งซ้ื้�อออนไลน์
 

ท่ี่� มีีค วามสะดวก รวดเร็็ว และปลอดภััย รวมถึึงการใช้้เครื่่ �องมืื อดิิจิิทััลในการสื่่ �อสารกัับลููกค้้าและโปรโมตแบรนด์์เป็็นสิ่่ �งจำำ�เป็็นในการเพิ่่ �มช่่องทาง
 

รายได้้และการสร้้างการรัับรู้้� แบรนด์์

นอกจากนี้้ �  การให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างความยั่่� งยืื นในธุุรกิิจร้้านอาหารได้้รัับความสนใจจากผู้้� บริิโภคในปััจจุุบัันมากขึ้้ � น ร้้านอาหารท่ี่� สามารถ
 

นำำ �เสนอเมนููท่ี่� ใช้้วััตถุุดิิบจากแหล่งท่ี่�ยั่่� งยืื นและมีีค วามโปร่งใสในกระบวนการผลิตจะสามารถสร้้างความไว้้วางใจจากลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี  โดยเฉพาะ

ในกลุ่่� มผู้้� บริิโภคที่� มีีค วามตระหนักด้้านสิ่่ �งแวดล้้อมและสัังคม การใช้้วััสดุุท่ี่� เป็็นมิิตรต่่อสิ่่ �งแวดล้้อมและการปรับกระบวนการทำำ�งานให้้สอดคล้องกัับ

แนวทางการลดการปล่อยคาร์์บอนและการใช้้พลาสติิกจะเป็็นจุุดเด่่นท่ี่�สามารถสร้้างความแตกต่่างให้้กัับแบรนด์์ในตลาดท่ี่�มีี การแข่่งขัันสููง

ในส่่วนของการวางกลยุทธ์ทางการตลาดในปีี 2567 ผู้้�ประกอบการร้้านอาหารในกรุุงเทพและปริมณฑลต้องมีี การใช้้เครื่่ �องมืื อการตลาดท่ี่�หลากหลาย

และมีีค วามเฉพาะเจาะจงกัับกลุ่่� มเป้้าหมาย โดยการใช้้กลยุทธ์การตลาดเชิิงประสบการณ์์ (Experiential Marketing) และการสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�

ยั่่� งยืื นผ่่านการพััฒนาโปรแกรมสมาชิิก (Loyalty Programs) และการนำำ �เสนอข้้อเสนอท่ี่�มีีค วามพิิเศษเฉพาะตััวสำำ�หรับลููกค้้าแต่่ละกลุ่่� ม การใช้้ดิิจิิทััล

แพลตฟอร์์มในการสร้้างการมีีส่ วนร่่วมกัับลููกค้้าผ่่านคอนเทนต์์ท่ี่� ดึึงดููดและสร้้างความสััมพัันธ์์ในระยะยาวจะเป็็นเครื่่ �องมืื อสำำ�คัญในการรัักษาฐาน

ลููกค้้าเดิิมและเพิ่่ �มโอกาสในการขยายฐานลููกค้้าใหม่

ด้้วยการท่ี่� ภาคอุตสาหกรรมร้้านอาหารในกรุุงเทพและปริมณฑลยังคงเผชิญกัับการแข่่งขัันท่ี่� สููง แต่่ก็็เต็็มไปด้วยโอกาสในการเติิบโต  

หากผู้้�ป ระกอบการสามารถใช้้กลยุทธ์ท่ี่� มุ่่� งเน้้นไปที่� การสร้้างความแตกต่่างท่ี่� ยั่่� งยืื น การพััฒนาเทคโนโลยีีที่ � รองรัับการเปลี่� ยนแปลงของผู้้� บริิโภค 

และการพััฒนาแบรนด์์ท่ี่� สามารถตอบสนองความคาดหวังของตลาดได้้อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ ก็็จะสามารถสร้้างมููลค่าเพิ่่ �มให้้กัับธุุรกิิจและเติิบโต 

ในระยะยาวได้้
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1.  โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

1.1.	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
1.1.1	วิสััยทััศน์ พัันธกิจ และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

วิิสััยทััศน์
(Vision)

เป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ � ผู้้� มอบประสบการณ์์แห่่งม้ื้�ออาหารท่ี่�คุ้้� มค่่า เปี่่ � ยมคุุณภาพ และสร้้างสรรค์์มุ่่� งมั่่� นเพิ่่ �มคุุณค่่าให้้กัับลููกค้้า 

พนัักงาน คู่่�ค้ า ผู้้�ถืื  อหุ้้� น และผู้้�ที่ �มีีส่ วนได้้ส่่วนเสีี ยอื่่ � น 

พัันธกิจองค์์กร
(Mission)

Give More Culture

•	 สร้้างสรรค์์ และมอบประสบการณ์์แห่่งม้ื้�ออาหารท่ี่�คุ้้� มค่่าให้้กัับลููกค้้า ผ่่านปรัชญาขององค์์กร “Give More”  

ในทุุกด้้าน ได้้แก่่ รสชาติิของอาหารคุุณภาพของวััตถุุดิิบ บรรยากาศภายในร้้าน และการบริิการท่ี่�รู้้� ใจ

•	พั ฒนาความสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร ให้้เป็็นองค์์กรท่ี่� น่่าอยู่่�  เติิบโตอย่่างยั่่�งยืื นไปด้วยกััน ภายใต้้ปรัชญา Give More  

กัับหััวหน้างาน เพื่่ �อนร่่วมงานลููกน้้อง เพื่่ �อให้้เกิิดความสมดุุลในการทำำ�งานและใช้้ชีีวิ ตท่ี่� เก้ื้�อกููลกัน

•	พั ฒนาความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้ า ให้้เป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจท่ี่� เติิบโตอย่่างยั่่�งยืื นไปด้วยกััน ภายใต้้ปรัชญา Give More 

ด้้านคุุณภาพ และการบริิการ

•	พั ฒนาและสร้้างสรรค์์เมนููอาหารใหม่ ๆ อย่่างต่่อเนื่่ � อง ผ่่านนวััตกรรม และเทคโนโลยีี ใหม่ท่ี่� ทัันสมััย

•	พั ฒนาและยกระดัับการให้้บริิการท่ี่�รู้้� ไจและใส่่ใจอย่่างต่่อเนื่่ � อง ภายใต้้ปรัชญา Give More เพื่่ �อให้้ลููกค้้าเป็็นคนพิิเศษที่� สุุด

•	พั ฒนาและยกระดัับศัักยภาพของพนัักงานทุุกระดัับ อย่่างต่่อเนื่่ � อง เพื่่ �อเพิ่่ �มประสิิทธิภาพ และคุุณภาพของผลลัพธ์์ใน
 

	 การทำำ�งาน

ด้้านธุุรกิิจ

•	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้้ รัับผิิดชอบต่่อสิ่่ �งแวดล้้อมและสัังคม

•	มุ่่�  งมั่่� นในการเชื่่ �อมโยงและสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี  ให้้แก่่สถาบัันครอบครัว เพื่่ �อนและพัันธมิตรเพื่่ �อยกระดัับคุุณภาพของ
 

	สั งคมและระดัับประเทศ ควบคู่่�กั บการพััฒนาธุุรกิิจให้้เกิิดความมั่่� นคง และยั่่�งยืื น

ค่่านิิยม
(Core Value)

M	  

Maximize Value: 

	 การเพิ่่ �มคุุณค่่าสููงสุุด ภายในองค์์กรในทุุก ๆ ด้้าน จากทุุกส่่วนงาน เพื่่ �อมอบ “คุุณค่่าสููงสุุด” ให้้ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้ า  

	 ผู้้�ถืื  อหุ้้� น และผู้้�ที่ �มีีส่ วนได้้ส่่วนเสีี ยอื่่ � น

A	  

Active: 

	ค วามมีี พลััง และกระตืื อรืื อร้้น ในการคิิดและสร้้างสรรค์์สิ่่ �งใหม่ ๆ อย่่างต่่อเนื่่ � อง เพื่่ �อเพิ่่ �มความสุุขให้้กัับลููกค้้า และทีี มงาน

G	  

Give More: 

	 การให้้มากกว่่าท่ี่�ขอ ทั้้� งต่่อลููกค้้า, หััวหน้า, เพื่่ �อนร่่วมงาน, ลููกน้้อง

U	  

Unity: 

	ค วามเป็็นหนึ่่ � งเดีี ยวกััน Teamwork Spirit ให้้ทุุกคนมีีชีีวิ  ตท่ี่�ดีี  เติิบโตไปด้วยกัันอย่่างยั่่�งยืื น

R	  

Responsibility: 

	ค วามรัับผิิดชอบ  

	ต่ อองค์์กร ร่่วมพััฒนาไปด้วยกััน

	 •	ต่ อตนเอง เพื่่ �อเป็็นผู้้�รู้้�   ผู้้� เช่ี่�ยวชาญ

	 •	ต่ อผู้้�อื่่  � น ปฏิิบััติิด้้วยความเคารพ ให้้เกีี ยรติิ เป็็นมืื ออาชีี พ

	 •	ต่ อสัังคม เพื่่ �อร่่วมสร้้างสรรค์์โลกท่ี่� น่่าอยู่่� กว่่าเดิิม (ESG)

O	  

Open Mind: 

	 การเปิิดใจยอมรัับการเรีี ยนรู้้�สิ่่  �งใหม่ หรืื อสิ่่ �งท่ี่� ผิิดพลาด ใฝ่่รู้้�  เพื่่ �อพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่ � อง
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1.1.2	การเปลี่่ �ยนแปลงและพััฒนาการที่่ � สำำ�คัญ

ปีี 2558 : กลุ่่� มผู้้�ถืื  อหุ้้� นได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสของร้้านอาหารญ่ี่� ปุ่่� นและซููชิิในตลาดกลุ่่� มครอบครัว กลุ่่� มคู่่�รั ก และกลุ่่� มคนทำำ�งานท่ี่� เน้้น

ประสบการณ์์ในการรัับประทานและในราคาท่ี่� คุ้้� มค่่า จึึงได้้เปิิดร้้านอาหารญ่ี่� ปุ่่� นภายใต้้แบรนด์์มากุุโระ (MAGURO) สาขา

แรกท่ี่� โครงการ ชิิค รีีพั บบลิิค บางนา (Chic Republic Bangna) เมื่่ �อวัันท่ี่�  27 พฤษภาคม 2558 โดยมุ่่� งเน้้นการใช้้วััตถุุดิิบ

คุุณภาพสููงท่ี่� สุุดในราคาท่ี่� เหมาะสมและจริิงใจ เพื่่ �อให้้ลููกค้้าทุุกท่่านรู้้�สึ กคุ้้� มค่่าและมีีค วามสุุขท่ี่� สุุด ภายใต้้ “วััฒนธรรม 

แห่่งการให้้มากกว่่าที่่ � ขอ (Give More)” และเริ่่ � มดำำ�เนิินธุุรกิิจในนาม บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊� ป จำำ�กัด ด้้วยทุุนจดทะเบีี ยน  

1.00 ล้้านบาท โดยมีีหุ้้�  นสามััญจำำ�นวน 10,000 หุ้้� น มููลค่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้� นละ 100.00 บาท

: หลังจากเปิิดมากุุโระสาขาแรก บริิษััทฯ เริ่่ � มให้้บริิการรัับจััดเลี้้ � ยงนอกสถานท่ี่�  (Catering) สำำ�หรับงานต่่าง ๆ เช่่น  

งานแต่่งงาน งานเลี้้ � ยงบริิษััท งานวัันเกิิด เป็็นต้้น เพื่่ � อเพิ่่ � มช่่องทางในการสร้้างรายได้้และเปิิดโอกาสให้้บริิษััทฯ  

สร้้างการรัับรู้้�ของแบรนด์์ (Brand Awareness) ผ่่านการออกงานต่่าง ๆ

ปีี 2559 : จากความสำำ�เร็็จและเสีี ยงตอบรัับท่ี่� ดีี จากลููกค้้าของร้้านอาหารญ่ี่� ปุ่่� นภายใต้้แบรนด์์มากุุโระสาขาแรก บริิษััทฯ จึึงได้้เปิิด 

ร้้านอาหารญ่ี่�ปุ่่� นภายใต้้แบรนด์์มากุุโระเพิ่่ �มเติิมจำำ�นวน 3 สาขาท่ี่� โครงการ อิินท์์ อิินเตอร์์เซค พระราม 3 (Int Intersect Rama 

3) โครงการ ชิิค รีีพั บบลิิค ราชพฤกษ์์ (Chic Republic Ratchaphruek) และโครงการ เฮลท์แลนด์์ แจ้้งวััฒนะ (Health Land 

Cheangwattana)

ปีี 2560 : บริิษััทฯ ได้้เพิ่่ �มทุุนจดทะเบีี ยนและทุุนชำำ�ระแล้้ว จาก 1.00 ล้้านบาท เป็็น 5.00 ล้้านบาท โดยออกหุ้้� นสามััญเพิ่่ �มทุุนจำำ�นวน 

40,000 หุ้้� น มููลค่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้� นละ 100.00 บาท เพื่่ �อใช้้ในการลงทุุนขยายจำำ�นวนสาขา และเป็็นเงิินทุุนหมุนเวีี ยนของบริิษััทฯ

: บริิษััทฯ ได้้เปิิดร้้านอาหารญ่ี่�ปุ่่� นภายใต้้แบรนด์์มากุุโระเพิ่่ �มเติิมจำำ�นวน 1 สาขา ท่ี่� ศููนย์์การค้้า เมกาบางนา (Mega Bangna)

: บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Wongnai Users’ Choice Award ประจำำ�ปี 2560

ปีี 2561 : บริิษััทฯ ได้้เพิ่่ �มทุุนจดทะเบีี ยนและทุุนชำำ�ระแล้้ว จาก 5.00 ล้้านบาท เป็็น 25.00 ล้้านบาท โดยออกหุ้้� นสามััญเพิ่่ �มทุุนจำำ�นวน 

200,000 หุ้้�น มููลค่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท เพื่่ �อใช้้ในการลงทุุนขยายจำำ�นวนสาขา และเป็็นเงิินทุุนหมุนเวีี ยนของบริิษััทฯ

: บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Wongnai Users’ Choice Award ประจำำ�ปี 2561

ปีี 2562 : บริิษััทฯ ได้้เปิิดร้้านอาหารญ่ี่� ปุ่่� นภายใต้้แบรนด์์มากุุโระเพิ่่ �มเติิมจำำ�นวน 3 สาขา ท่ี่� โครงการ เดอะเซอร์์เคิิล ราชพฤกษ์์  

(The Circle Ratchaphruek) โครงการ ดิิ เอสพละนาด รััชดาภิิเษก (The Esplanade Ratchadapisek) และศููนย์์การค้้า 

สยาม สแควร์์วััน (Siam Square One)

: บริิษััทฯ ได้้เพิ่่ �มทุุนจดทะเบีี ยนและทุุนชำำ�ระแล้้ว จาก 25.00 ล้้านบาท เป็็น 40.00 ล้้านบาท โดยออกหุ้้�นสามััญเพิ่่ �มทุุนจำำ�นวน 

150,000 หุ้้�น มููลค่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท เพื่่ �อใช้้ในการลงทุุนขยายจำำ�นวนสาขา และเป็็นเงิินทุุนหมุนเวีี ยนของบริิษััทฯ

: บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Wongnai Users’ Choice Award ประจำำ�ปี 2562

ปีี 2563 : บริิษััทฯ ได้้เปิิดร้้านอาหารญ่ี่�ปุ่่� นภายใต้้แบรนด์์มากุุโระเพิ่่ �มเติิมจำำ�นวน 1 สาขา ท่ี่� ศููนย์์การค้้า เอสบีี  ดีี ไซน์สแควร์์ พระราม 2 

(SB Design Square Rama 2)

: เนื่่ � องจากการแพร่่ระบาดของเช้ื้�อไวรััส COVID-19 ท่ี่�ทวีีค วามรุุนแรง ส่่งผลให้้ภาครัฐได้้มีี มาตรการจำำ�กัดการเดิินทางของ

กลุ่่� มลููกค้้าเพื่่ �อควบคุุมแพร่่ระบาดของเช้ื้�อไวรััส ทำำ�ให้้ร้้านอาหารสาขาของบริิษััทฯ หยุดให้้บริิการแบบนั่่� งรัับประทานในร้้าน

ชั่่�วคราว และให้้บริิการเฉพาะการซ้ื้�อกลัับบ้้านและจััดส่่งเท่่านั้้� น บริิษััทฯ จึึงได้้เปิิดตััวช่่องทางสั่่�งอาหารแบบจััดส่่ง (Delivery) 

ภายใต้้แบรนด์์มากุุโระ โก (MAGURO Go) เมื่่ �อวัันท่ี่�  16 มิิถุุนายน 2563 เพื่่ �ออำำ �นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้� บริิโภค พร้้อมทีี มงาน

มืื ออาชีี พท่ี่�จะให้้บริิการจััดส่่งอาหารให้้ตอบโจทย์ความต้้องการของลููกค้้า

: บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Wongnai Users’ Choice Award ประจำำ�ปี 2563

ปีี 2564 : บริิษััทฯ ได้้เปิิดร้้านอาหารญ่ี่�ปุ่่� นภายใต้้แบรนด์์มากุุโระเพิ่่ �มเติิมจำำ�นวน 1 สาขา ท่ี่� ศููนย์์การค้้าเซ็็นทรัลเวิิลด์ (Central World)

: บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสของร้้านอาหารเกาหลีีที่ � กำำ�ลังเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่ � องด้้วย ค่่านิิยม วััฒนธรรม และกระแสเทรนด์์

ต่่าง ๆ หลั่่�งไหลเข้้ามาในประเทศไทย และเพื่่ �อขยายฐานไปยังฐานลููกค้้าท่ี่� เป็็นกลุ่่� มตลาดคนรุ่่�นใหม่ ท่ี่� ใช้้ชีีวิ ตแบบรวดเร็็วและ

ต้้องการสิินค้้าราคาจัับต้้องได้้ บริิษััทฯ จึึงได้้เปิิดร้้านอาหารปิ้้ � งย่่างเกาหลีี  ภายใต้้แบรด์์ซััมติิง ทููเก็็ทเตอร์์ (SSAMTHING 

TOGETHER) สาขาแรกท่ี่� ศููนย์์การค้้า เมกาบางนา (Maga Bangna) เมื่่ � อวัันท่ี่�  15 กัันยายน 2564 เพื่่ �อตอบโจทย์ลููกค้้าท่ี่�

หลงใหลในวััฒนธรรมเกาหลีี  และอยากได้้รัับความคุ้้�มค่่าแบบพรีี เมีี ยมอัันเป็็นเอกลัักษณ์ของบริิษััทฯ ภายใต้้คอนเซ็็ปต์ “Let’s 

Share SSAMTHING TOGETHER”

: เมื่่ �อวัันท่ี่�  5 สิิงหาคม 2564 Holistic Impact Pte. Ltd. (“HOLISTIC IMPACT”) ตกลงเข้้าซ้ื้�อหุ้้�นบริิษััทฯ โดยแบ่่งเป็็นการซ้ื้�อหุ้้�น

ของบริิษััทฯ จาก บริิษััท เอ็็มเอเชีี ย อิินเวสเม้้น โฮลดิ้้ �ง ลิิมิิเต็็ด ซ่ึ่� งเป็็นผู้้�ถืื  อหุ้้� นเดิิมของบริิษััทฯ และหุ้้� นเพิ่่ �มทุุน โดย HOLISTIC 

IMPACT เป็็นบริิษััทย่อยของ Lombard Asia V, L.P. (“LAV”) ซ่ึ่�งเป็็นกองทุุน Private Equity Fund ท่ี่�ลงทุุนในบริิษััทที่�มีีศั กยภาพ

ในเอเชีี ย (รายละเอีี ยดเพิ่่ �มเติิมเก่ี่�ยวกัับ HOLISTIC IMPACT แสดงอยู่่� ในส่่วนท่ี่�  2.2.1 ข้้อ 1.3.4 เรื่่ �อง ผู้้�ถืื  อหุ้้� น)

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
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ปีี 2564 : บริิษััทฯ ได้้เพิ่่ �มทุุนจดทะเบีี ยนและทุุนชำำ�ระแล้้ว จาก 40.00 ล้้านบาท เป็็น 52.27 ล้้านบาท โดยออกหุ้้� นสามััญเพิ่่ �มทุุน 

จำำ�นวน 122,699 หุ้้� น มููลค่าท่ี่� ตราไว้้หุ้้� นละ 100.00 บาท ตามการตกลงเข้้าซ้ื้� อจากผู้้�ถืื  อหุ้้� นเดิิมและหุ้้� นเพิ่่ �มทุุนของ 

บริิษััทฯ จาก HOLISTIC IMPACT โดยมีีจุ ดประสงค์์หลักในการลงทุุนเพื่่ � อใช้้ในการลงทุุนขยายจำำ�นวนสาขา  

และเป็็นเงิินทุุนหมุนเวีี ยนของบริิษััทฯ

ปีี 2565 : บริิษััทฯ ได้้เปิิดร้้านอาหารปิ้้ � งย่่างเกาหลีี ภายใต้้แบรนด์์ซััมติิง ทููเก็็ทเตอร์์เพิ่่ � มจำำ�นวน 3 สาขา ท่ี่� ศููนย์์การค้้า  

เซ็็นทรัลเวสต์์เกต (Central Westgate) ศููนย์์การค้้า เซ็็นทรัลพระราม 2 (Central Rama 2) และศููนย์์การค้้า  

สามย่่านมิิตรทาวน์์ (Samyan Mitrtown)

: บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสของขยายฐานไปยังฐานลููกค้้าท่ี่� ในตลาดอาหารญ่ี่�ปุ่่� น ในกลุ่่� มชาบููและสุุกี้้ �ยากี้้ �  บริิษััทฯ จึึงได้้เปิิด

ตััวร้้านชาบููและสุุกี้้ �ยากี้้ � ญ่ี่�ปุ่่� นต้้นตำำ�หรับ ในรููปแบบหม้อส่่วนตััว พร้้อมวััตถุุดิิบเกรดพรีี เม่ี่�ยม ภายใต้้แบรด์์ฮิิโตริิ ชาบูู (HITORI 

SHABU) สาขาแรกท่ี่� ศููนย์์การค้้าสยามพารากอน (Siam Paragon) เมื่่ �อวัันท่ี่�  11 กรกฎาคม 2565 เพื่่ �อตอบโจทย์ลููกค้้าท่ี่�ชื่่ �น

ชอบในวััฒนธรรมการทานชาบููและสุุกี้้ �ยากี้้ �  ภายใต้้คอนเซ็็ปต์ “ความสุุขเกิิดขึ้้ � นได้้ง่่าย ๆ ด้้วยตััวเอง”

: บริิษััทฯ ได้้เปิิดร้้านอาหารญ่ี่�ปุ่่� นภายใต้้แบรนด์์มากุุโระเพิ่่ �มเติิม 1 สาขาท่ี่� ศููนย์์การค้้า เดอะไนน์์ พระราม 9 (The Nine Rama 9)

ปีี 2566 : บริิษััทฯ ได้้เปิิดร้้านอาหารเกาหลีี ภายใต้้แบรนด์์ซััมติิง ทููเก็็ทเตอร์์เพิ่่ �มเติิมจำำ�นวน 2 สาขา ท่ี่� ศููนย์์การค้้า โรบิินสััน ไลฟ์สไตล์์ 

ราชพฤกษ์์ (Robinson Lifestyle Ratchapruek) และศููนย์์การค้้าเดอะไนน์์ พระราม 9 (The Nine Rama 9)

: บริิษััทฯ ได้้เปิิดร้้านอาหารญ่ี่� ปุ่่� นภายใต้้แบรนด์์ฮิิโตริิชาบููเพิ่่ �มเติิมจำำ�นวน 5 สาขา ท่ี่� โครงการชิิครีีพั บบลิิค ราชพฤกษ์์  

(Chic Republic Ratchapruek) โครงการ มาร์์เช่่ ทองหล่อ (Marché Thonglor) ศููนย์์การค้้า เมกาบางนา  

(Mega Bangna) ศููนย์์การค้้า เดอะพรอมานาด รามอิินทรา (The Promenade Ramintra) และศููนย์์การค้้า  

ดิิ เอ็็มสเฟีียร์์ (The Emsphere)

: บริิษััทฯ ได้้เปิิดร้้านอาหารญ่ี่�ปุ่่� นภายใต้้แบรนด์์มากุุโระเพิ่่ �มเติิมจำำ�นวน 2 สาขา ท่ี่� ศููนย์์การค้้า เดอะพรอมานาด รามอิินทรา 

(The Promenade Ramintra) และศููนย์์การค้้า เดอะมอลล์ ไลฟ์สไตล์์ บางแค (The Mall Lifestyle Bangkae)

: ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืื  อหุ้้� นครั้้� งท่ี่�  1/2566 เมื่่ �อวัันท่ี่�  7 สิิงหาคม 2566 มีี มติิสำำ�คัญในเรื่่ �องดัังต่่อไปนี้้ �  

•	 อนุุมััติิการแปรสภาพของบริิษััทฯ จากบริิษััทจำำ�กัดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัด โดยใช้้ชื่่ �อว่่า “บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด 

(มหาชน)”

•	 อนุุมััติิการเปลี่�ยนแปลงมููลค่าหุ้้� นท่ี่�ตราไว้้ของบริิษััทฯ จากหุ้้� นละ 100.00 บาท เป็็นหุ้้� นละ 0.50 บาท

•	 อนุุมััติิการเพิ่่ �มทุุนจดทะเบีี ยนของบริิษััทฯ จำำ�นวน 10.73 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีี ยนเดิิม 52.27 ล้้านบาท  

เป็็นทุุนจดทะเบีี ยนใหม่ 63.00 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้� นสามััญเพิ่่ �มทุุนจำำ�นวน 21.46 ล้้านหุ้้� น มููลค่าท่ี่� ตราไว้้หุ้้� นละ  

0.50 บาท เพื่่ �อเสนอขายต่่อประชาชนทั่่� วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO)

•	 อนุุมััติิการนำำ �หุ้้� นสามััญของบริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีี ยนเป็็นหลักทรัพย์์จดทะเบีี ยนในตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

(“ตลาดหลักทรัพย์์ฯ”)

: บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีี ยนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน เปลี่� ยนแปลงมููลค่าหุ้้� นท่ี่� ตราไว้้ และทุุนจดทะเบีี ยนใหม่ต่่อ 

กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่ �อวัันท่ี่�  16 สิิงหาคม 2566 

ปีี 2567 : บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Grab Thumbs Up Awards และ Robinhood Awards ประจำำ�ปี 2567

บริิษััทฯ ไ ด้้ทำำ�การนำำ �เ สนอข้้อมููลหลักทรัพย์์สำำ�หรับนัักลงทุุนเป็็นครั้้� งแรก เ มื่่ � อ วัันท่ี่�  20 พฤษภาคม 2567 
 

ณ ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ตอกย้ำำ� �ผู้้�นำ ำ �ธุุรกิิจร้้านอาหารญ่ี่� ปุ่่� น-เกาหลีี  ระดัับพรีี เมีี ยมและแมส โดยเผย  

4 กลยุทธ์หลัก ซ่ึ่� งเป็็นเสมืื อน 4 เสาหลักในการดำำ�เนิินกิิจการ

บริิษััทฯ ได้้เข้้าเซ็็นสััญญาแต่่งตั้้� งผู้้�จั ดจำำ�หน่ายหุ้้� นสามััญ ในวัันท่ี่�  24 พฤษภาคม 2567 โดยท่ี่�ราคาเสนอขายหุ้้� น IPO อยู่่�ที่ �  

หุ้้� นละ 15.90 บาท ระดมทุุนเพื่่ �อขยายธุุรกิิจ-หนุนการเติิบโตและเสริิมแกร่่งการเงิินพร้้อมยืื นยัันเดิินหน้าเปิิดตััวแบรนด์์ใหม่

และขยาย 11 สาขาภายในปีี

บริิษััทฯ เข้้าซ้ื้�อขาย วัันแรกในตลาดหลักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai) ในวัันท่ี่�  5 มิิถุุนายน 2567 โดยราคาเปิิดเทรดอยู่่�ที่ �  23 บาท 

เพิ่่ �มขึ้้ � น 7 บาท หรืื อ 44.6% จากราคาไอพีี โอท่ี่�  15.90 บาท

ปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้เปิิดร้้านอาหารญ่ี่� ปุ่่� นภายใต้้แบรนด์์มากุุโระเพิ่่ � มเติิมจำำ�นวน 5 สาขา ท่ี่� โครงการ มาร์์เช่่ ทองหล่อ  

(Marché Thonglor) โครงการ Paradise Park โครงการ Nirvana Porch กรุุงเทพกรีีฑ า โครงการ The Flavorhood ประดิิษฐ์

มนููธรรม และศููนย์์การค้้า One Bangkok

บริิษััทฯ ได้้เปิิดร้้านอาหารญ่ี่� ปุ่่� นภายใต้้แบรนด์์ฮิิโตริิชาบููเพิ่่ �มเติิมจำำ�นวน 6 สาขา ท่ี่� โครงการ Paradise Park โครงการ  

The Flavorhood ประดิิษฐ์มนููธรรม โครงการ Market Place กรุุงเทพกรีีฑ า โครงการ Int’ Rama3 โครงการเอกมััย  

ซอย 12 และศููนย์์การค้้าเซ็็นทรัลเวิิลด์ (Central World)

บริิษััทฯ ได้้เปิิดร้้านอาหารญ่ี่� ปุ่่� นภายใต้้แบรนด์์ ทงคััตสึึ อาโอกิิ (Tonkatsu AOKI) จำำ�นวน 1 สาขาท่ี่�  ศููนย์์การค้้า  

เซ็็นทรัลเวิิลด์ (Central World)

บริิษััทฯ ได้้เปิิดร้้านอาหารประเภท All Day Dining ภายใต้้แบรนด์์ คุุคููว์์ (CouCou) จำำ�นวน 1 สาขาท่ี่�  โครงการ  

The Flavorhood (ประดิิษฐ์มนููธรรม)

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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1.2	ลักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1	โครงสร้้างรายได้้
บริิษััทฯ มีี รายได้้จากการประกอบธุุรกิิจร้้านอาหาร จำำ�หน่ายอาหารและเครื่่ � องดื่่ � ม รวมถึึงให้้บริิการจััดส่่งอาหาร (Delivery) และรัับจััดเลี้้ � ยง

 

นอกสถานท่ี่�  (Catering) ดัังนี้้ �

รายการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้ �นสุุดวันที่่ �  31 ธัันวาคม

2565 2566 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

1)	 รายได้้จากธุุรกิิจร้้านอาหาร 661.52 99.35 1,041.62 99.60 1,371.16 99.49

2)	 รายได้้จากการรัับจััดเลี้้ �ยงนอกสถานท่ี่�และจััดส่่งอาหาร 2.80 0.42 1.93 0.18 2.14 0.16

รวมรายได้้การขายและการให้้บริิการ 664.32 99.77 1,043.55 99.78 1,373.30 99.64

รายได้้อื่่ � น /1 1.53 0.23 2.26 0.22 4.94 0.36

รวมรายได้้ 665.85 100.00 1,045.81 100.00 1,378.24 100.00
หมายเหตุ: /1	 รายได้้อื่่ � นประกอบด้้วย ค่่าบริิการเปิิดขวดแอลกอฮอล์์ภายในร้้าน เงิินสมทบทุุนกองทุุนสำำ�รองเลี้้ � ยงชีี พท่ี่� ได้้รัับคืื นเนื่่ � องจากการลาออกของพนัักงาน รายได้้จากการได้้รัับเงิินคืื น

 

			   จาก Delivery Partner ท่ี่� เรีี ยกเก็็บค่่า GP สููงไปในงวดก่่อน ดอกเบี้้ �ยรัับจากเงิินฝากออมทรัพย์์ และรายได้้จากการกลัับรายการเจ้้าหนี้้ � คงค้้างเกิิน 1 ปีี

รายได้้จากธุุรกิิจร้านอาหาร

รายได้้จากธุุรกิิจร้้านอาหารของบริิษััทฯ เป็็นรายได้้ท่ี่� มาจากการขายอาหารและเครื่่ � องดื่่ � ม ค่่าบริิการภายในร้้านอาหาร (Service Charge)  

และค่่าสมััครสมาชิิกของร้้านอาหาร โดยรายได้้จากธุุรกิิจร้้านอาหารคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 99.35 - 99.60 ของรายได้้รวมใน 

ปีี 2565 - 2567 ซ่ึ่� งเป็็นรายได้้ท่ี่� มาจากการขายและการให้้บริิการของแบรนด์์ร้้านอาหารต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ แบรนด์์ร้้านซููชิิและอาหารญ่ี่� ปุ่่� น 

มากุุโระ (MAGURO) แบรนด์์ร้้านอาหารปิ้้ � งย่่างสไตล์์เกาหลีี  ซััมติิง ทููเก็็ทเตอร์์ (SSAMTHING TOGETHER) แบรนด์์ร้้านสุุกี้้ � ยากี้้ � และชาบูู ฮิิโตริิ ชาบูู  

(HITORI SHABU) แบรนด์์ร้้านอาหารทงคััตสึึดัังจากประเทศญ่ี่� ปุ่่� น ทงคััตสึึ อาโอกิิ ( TONKATSU AOKI) แบรนด์์ร้้านอาหาร All day dining  

สไตล์์ตะวัันตก แบรนด์์ คุุคููว์์ (COUCOU) และแบรนด์์ร้้านอาหารและธุุรกิิจอื่่ � นท่ี่� หยุดให้้บริิการแล้้ว โดยมีี รายละเอีี ยดดัังนี้้ �

รายได้้จำำ �แนกตามแบรนด์์ร้้านอาหารในปีี 2565 - 2567 

รายการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้ �นสุุดวันที่่ �  31 ธัันวาคม

2565 2566 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

•	 แบรนด์์มากุุโระ 526.14 79.53 645.38 61.96 775.46 56.56

•	 แบรนด์์ซััมติิง ทููเก็็ทเตอร์์/1 96.31 14.56 198.97 19.10 206.44 15.05

•	 แบรนด์์ฮิิโตริิ ชาบูู/2 36.03 5.45 197.27 18.94 385.30 28.10

•	 แบรนด์์ทงคััตสึึ อาโอกิิ/3 - - - - 3.38 0.25

•	 แบรนด์์คุุคููว์์/4 - - - - 0.58 0.04

•	 แบรนด์์และธุุรกิิจอื่่ � นท่ี่�หยุดให้้บริิการแล้้ว/5 3.05 0.46 - - - -

รายได้้จากธุุรกิิจร้านอาหาร 661.52 100.00 1,041.62 100.00 1371.16 100.00
หมายเหตุ:	 /1	 บริิษััทฯ เปิิดร้้านอาหารภายใต้้แบรนด์์ซััมติิง ทููเก็็ทเตอร์์ สาขาแรกในไตรมาสท่ี่�  3 ปีี 2564 

			   /2	 บริิษััทฯ เปิิดร้้านอาหารภายใต้้แบรนด์์ฮิิโตริิ ชาบูู สาขาแรกในไตรมาสท่ี่�  3 ปีี 2565

			   /3	 บริิษััทฯ เปิิดร้้านอาหารภายใต้้แบรนด์์ทงคััตสึึ อาโอกิิ สาขาแรกในไตรมาสท่ี่�  4 ปีี 2567

			   /4	 บริิษััทฯ เปิิดร้้านอาหารภายใต้้แบรนด์์คุุคููว์์ สาขาแรกในไตรมาสท่ี่�  4 ปีี 2567

			   /5	 บริิษััทฯ มีี แบรนด์์ร้้านอาหารและธุุรกิิจอื่่ � นท่ี่� หยุดให้้บริิการแล้้ว ได้้แก่่ (1) ร้้านอาหารญ่ี่� ปุ่่� นแบบโอมากาเสะภายใต้้บริิษััท ซููชิิโยชิิ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (2) ธุุรกิิจฉีี ดพ่่นฆ่่าเช้ื้�อโรค 
 

				    COVID-19 ภายใต้้บริิษััท อะ นามิิ จำำ�กัด และ (3) ร้้านซููชิิและอาหารญ่ี่�ปุ่่� นไทโกะ ภายใต้้บริิษััทฯ ตามลำำ�ดับ

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน
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1.2.2	ข้้อมููลเกี่่ � ยวกัับผลิิตภัณฑ์์
ลัักษณะผลิิตภัณฑ์์และบริิการ
บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบธุุรกิิจร้้านอาหาร จำำ�หน่ายอาหารและเครื่่ �องดื่่ �ม รวมถึึงให้้บริิการจััดส่่งอาหาร (Delivery) 

และรัับจััดเลี้้ �ยงนอกสถานท่ี่�  (Catering) ภายใต้้ชื่่ �อและเครื่่ �องหมายการค้้า “มากุุโระ” บริิษััทฯ มีีค วามเชื่่ �อว่่า “เราไม่่ได้้ทำำ�เป็็นแค่่ร้้านอาหาร” แต่่มาจาก

ความประทัับใจใน “วััฒนธรรมแห่่งการให้้มากกว่่าท่ี่�ขอ (Give More)” ตามปรัชญาของชาวญ่ี่�ปุ่่� น คืื อ สิ่่ �งท่ี่�บริิษััทฯ อยากจะมอบให้้กัับคนไทยทุุกคน 

ผ่่านวััตถุุดิิบคุุณภาพสููงท่ี่� สุุด จากการปรุงท่ี่� เคารพในวััตถุุดิิบ และเข้้าใจศิิลปะของซููชิิท่ี่� สุุด ในราคาท่ี่�จริิงใจ เหมาะสม และคุ้้� มค่่าท่ี่� สุุด เพื่่ �อให้้พวกเขา

ได้้มีีช่ วงเวลาท่ี่�มีีค วามสุุขท่ี่� สุุดกัับคนท่ี่� เขาห่่วงใย ด้้วยความตั้้� งใจของบริิษััทฯ จึึงก่่อกำำ�เนิิดเป็็นร้้านมากุุโระสาขาแรกท่ี่� โครงการ ชิิค รีีพั บบลิิค (Chic 

Republic) สาขาบางนา ซ่ึ่� งเปิิดเมื่่ �อ 27 พฤษภาคม 2558 

บริิษััทฯ ได้้พััฒนาทั้้� งด้้านคุุณภาพอาหารและการให้้บริิการ รวมถึึงการพััฒนาแบรนด์์ใหม่ ๆ เพื่่ �อนำำ �เสนอประเภทของอาหารและบริิการใหม่ ๆ  

อย่่างต่่อเนื่่ � อง โดย ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีี แบรนด์์ร้้านอาหารภายในเครืื อของบริิษััททั้้� งหมด 5 แบรนด์์ และมีี สาขาของร้้านอาหาร

ทั้้� งหมด 38 สาขา ครอบคลุมพ้ื้�นท่ี่� ในเขตกรุุงเทพฯ และปริมณฑล รายละเอีี ยดดัังนี้้ �

1.	 มากุุโระ (MAGURO) : ร้้านอาหารให้้บริิการแบบ Full-Service Restaurants โดยมีีพื้ �นท่ี่� เฉล่ี่�ยต่่อสาขาประมาณ 150 ตารางเมตร ปััจจุุบัันมีี   

18 สาขา โดยให้้บริิการทั้้� งในร้้าน ผ่่านแพลตฟอร์์ม MAGURO Go ผ่่านผู้้� ให้้บริิการเดลิิเวอรีี รายอื่่ � น รวมทั้้� งการจััดเลี้้ � ยงนอกสถานท่ี่� ท่ี่�
 

ครอบคลุมทั้้� งในเขตกรุุงเทพฯ และปริมณฑล โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการคััดเลืื อกวััตถุุดิิบคุุณภาพสููง พััฒนาเมนููอาหารใหม่ ๆ  อย่่างต่่อเนื่่ � อง 

และยกระดัับมาตรฐานการให้้บริิการท่ี่� รู้้� ใจและใส่่ใจลููกค้้า

รููปแบบการให้้บริิการของร้้านเป็็นแบบเมนููตามสั่่�ง A La Carte โดยมีี เมนููอาหารและเครื่่ �องดื่่ �มท่ี่�หลากหลาย เช่่น ซาชิิมิิ สลััด ซููชิิและซููชิิโรล ข้้าวหน้า

เครื่่ �อง (Donburi) อาหารว่่าง ของหวาน และเครื่่ �องดื่่ �ม โดยทางร้้านจะมีี การนำำ �เสนอเมนููพิิเศษในทุุกไตรมาส เพื่่ �อสร้้างความแปลกใหม่ให้้กัับลููกค้้า

กลุ่่� มลููกค้้าหลัก คืื อ ครอบครัว คู่่�รั ก และคนทำำ�งาน รายได้้ปานกลางถึึงสููง (อายุุ 35 - 44 ปีี) ท่ี่� ให้้ความสำำ�คัญกัับสุุขภาพและคุุณภาพอาหาร โดยมีี  

ค่่าใช้้จ่่ายเฉล่ี่�ย 750 - 850 บาทต่อคน

ด้้วยแนวทางท่ี่� ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่ � อง มากุุโระยัังคงมุ่่� งมั่่� นในการมอบประสบการณ์์ในการรัับประทานอาหารท่ี่� ดีี

ท่ี่� สุุดให้้กัับลููกค้้าทุุกคน

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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2.	 ซััมติิง ทููเก็็ทเตอร์ (SSAMTHING TOGETHER) : ร้้านปิ้้ � งย่่างเกาหลีี พรีี เมีี ยมท่ี่� ให้้บริิการแบบ Full-Service Restaurants ด้้วยพ้ื้�นท่ี่� เฉล่ี่� ย 
 

200 ตารางเมตรต่่อสาขา ผ่่านการนำำ �เสนอวััฒนธรรมการทานแบบ “ซััม” (Ssam) ซ่ึ่� งเป็็นการห่่อเน้ื้�อย่่างด้้วยผััก พร้้อมเครื่่ �องเคีี ยงแบบเกาหลีี  

เพื่่ �อสร้้างประสบการณ์์การรัับประทานอาหารท่ี่� อบอุ่่� นและสนุุกสนาน ปััจจุุบัันมีี  6 สาขา ให้้บริิการทั้้� งในร้้าน ผ่่านผู้้� ให้้บริิการเดลิิเวอรีี รายอื่่ � น 
 

รวมทั้้� งการจััดเลี้้ �ยงนอกสถานท่ี่� ท่ี่�ครอบคลุมทั้้� งในเขตกรุุงเทพฯ และปริมณฑล

รููปแบบการให้้บริิการของร้้านเป็็นแบบเมนููตามสั่่�ง A La Carte ท่ี่� หลากหลาย เช่่น เซตเน้ื้� อหมู-วััวพรีี เมีี ยม เน้ื้� อหมู-วััวแบบจานเด่ี่� ยว เมนููเสริิม 
 

(บิิบิิมบัับ ซุุป รามยอน) ของหวาน และเครื่่ �องดื่่ �ม โดยทางร้้านจะมีี การนำำ �เสนอเมนููพิิเศษในทุุกไตรมาส เพื่่ �อสร้้างความแปลกใหม่ให้้กัับลููกค้้า

กลุ่่� มลููกค้้าหลัก คืื อ คนทำำ�งาน นัักศึึกษา และคู่่�รั ก (อายุุ 25 - 34 ปีี) ท่ี่� ให้้ความสำำ�คัญกัับความคุ้้� มค่่าและไลฟ์สไตล์์เกาหลีี  โดยมีีค่ าใช้้จ่่ายเฉล่ี่�ย 450 - 

500 บาทต่อคน

ด้้วยแนวทางท่ี่� ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สิินค้้าท่ี่�มีี คุุณภาพ และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่ � อง ซััมติิง ทููเก็็ทเตอร์์ ยัังคงมุ่่� งมั่่� นในการมอบประสบการณ์์

ปิ้้ � งย่่างเกาหลีีที่ �ดีีที่ � สุุดให้้กัับลููกค้้า

3.	 ฮิิโตริิ ชาบูู และ ฮิิโตริิ สุุก้ี้� ยาก้ี้�  (HITORI SHABU & HITORI SUKIYAKI) : ร้้านอาหารชาบูู และสุุกี้้ �ยากี้้ �สไตล์์ญ่ี่�ปุ่่� นแบบต้้นตำำ�หรับ (Authentic 

Japanese Sukiyaki and Shabu Shabu) ท่ี่� ให้้บริิการแบบ Full-Service Restaurants ด้้วยพ้ื้�นท่ี่� เฉล่ี่�ย 170 ตารางเมตรต่่อสาขา โดยมุ่่� งเน้้น

การส่่งมอบประสบการณ์์ม้ื้� ออาหารสุุดพิิเศษผ่านวััตถุุดิิบเกรดพรีี เมีี ยมในราคาท่ี่� เข้้าถึึงได้้ ภายใต้้แนวคิิด “HITORI” ซ่ึ่� งหมายถึึง “คนเดีี ยว” 
 

ในภาษาญ่ี่�ปุ่่� น โดยเน้้นการรัับประทานผ่่าน หม้อส่่วนตััว ให้้ลููกค้้าได้้ดื่่ �มด่ำำ� �กับวััตถุุดิิบคุุณภาพ น้ำำ� �ซุปสูตรพิิเศษ และสร้้างสรรค์์รสชาติิในสไตล์์ของ

ตััวเอง ปััจจุุบัันมีี  11 สาขา ให้้บริิการทั้้�งในร้้าน  ผู้้� ให้้บริิการเดลิิเวอรีี รายอื่่ �น และการจััดเลี้้ �ยงนอกสถานท่ี่�ครอบคลุมในเขตกรุุงเทพฯ และปริมณฑล  

จากกระแสตอบรัับท่ี่� ดีี  HITORI SUKIYAKI จึึงถููกสร้้างขึ้้ � นเพื่่ �อต่่อยอดทางธุุรกิิจและขยายประสบการณ์์การรัับประทานอาหารให้้ครอบคลุมยิ่่ �งขึ้้ � น 

โดยมอบประสบการณ์์ สุุกี้้ � ยากี้้ � คัันไซแบบดั้้�งเดิิม ผ่่านเชฟผู้้� เช่ี่�ยวชาญท่ี่� จะปรุงอาหารคำำ�ต่อคำำ� ต่่อหน้าลููกค้้าให้้ได้้สััมผััสรสชาติิของเน้ื้� อวากิิว A5 
 

ท่ี่� ผ่่านการปรุงอย่่างพิิถีีพิ ถััน ท่่ามกลางบรรยากาศเรีี ยบง่่ายและอบอุ่่� น เสมืื อนได้้รัับประทานอาหารท่ี่� บ้้าน พร้้อมเชฟมาปรุงให้้แบบเป็็นส่่วนตััว ทั้้� งนี้้ �  

แนวคิิดของ HITORI SUKIYAKI ไม่่เพีี ยงแต่่เติิมเต็็มความหลากหลายให้้กัับแบรนด์์ HITORI แต่่ยัังช่่วยยกระดัับประสบการณ์์การรัับประทานอาหาร

ให้้ครอบคลุมทุุกความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�หลงใหลในอาหารญ่ี่�ปุ่่� นต้้นตำำ�รับ ปััจจุุบัันมีี  1 สาขา ซ่ึ่� งตั้้� งอยู่่�ที่ �ถนนเอกมััย ซอย 12

รููปแบบการให้้บริิการของร้้านเป็็นแบบเมนููตามสั่่�ง A La Carte ท่ี่�หลากหลาย โดยเน้้นเมนููพรีี เมีี ยม เช่่น เน้ื้�อวััว - หมูคุุณภาพสููง เครื่่ �องเคีี ยง ของหวาน 

และเครื่่ �องดื่่ �ม โดยทางร้้านจะมีี การนำำ �เสนอเมนููพิิเศษในทุุกไตรมาส เพื่่ �อสร้้างความแปลกใหม่ให้้กัับลููกค้้า

กลุ่่� มลููกค้้าหลัก คืื อ คนทำำ�งาน นัักศึึกษา และคู่่�รั ก (อายุุ 25 - 34 ปีี) ท่ี่� ให้้ความสำำ�คัญกัับวััตถุุดิิบพรีี เมีี ยม โดยฮิิโตริิ ชาบูู และฮิิโตริิ สุุกี้้ �ยากี้้ �  มีีค่ าใช้้จ่่าย

เฉล่ี่�ย  850 - 950 บาทต่อคน

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ

19



ด้้วยแนวทางท่ี่� ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ฮิิโตริิ ชาบูู และฮิิโตริิ สุุกี้้ �ยากี้้ �  ยัังคงขขยายตััวและพััฒนาสิินค้้า รวมทั้้�งการบริิการ เพื่่ �อนำำ �เสนอประสบการณ์์

ท่ี่�ดีีที่ � สุุดให้้กัับลููกค้้า

4.	 ทงคััตสึึ อาโอกิิ (TONKATSU AOKI) : ร้้านทงคััตสึึชื่่ �อดัังจากประเทศญ่ี่� ปุ่่� นท่ี่� ได้้รัับการยอมรัับในฐานะ "เซ็็นมงเต็็น" หรืื อร้้านผู้้� เช่ี่�ยวชาญ
 

ด้้านทงคััตสึึต้้นตำำ�รับ พิิถีีพิ ถัันในทุุกขั้้� นตอน ตั้้� งแต่่การคััดสรรเน้ื้� อหมูเกรดพรีี เมีี ยม ไปจนถึึงเทคนิคการทอดท่ี่� ช่่วยคงรสชาติิแท้้ของเน้ื้� อหมู 

พร้้อมเอกลัักษณ์การเสิิร์์ฟคู่่�กั บเกลืื อเพื่่ �อดึึงรสชาติิสููงสุุด

ทงคััตสึึ อาโอกิิ เป็็นร้้านแรกในญ่ี่�ปุ่่� นท่ี่� นำำ �เสนอแนวคิิดนี้้ �  โดยใช้้หมูคุุณภาพสููงผ่่าน SPF ท่ี่� สามารถทอดให้้ด้้านในคงความชมพููฉ่ำำ� �ได้้อย่่างปลอดภััย 

ปััจจุุบัันมีี  16 สาขาทั่่� วญ่ี่�ปุ่่� น และได้้ขยายสาขาแรกในต่่างประเทศท่ี่� เซ็็นทรัลเวิิลด์ กรุุงเทพฯ โดย MAGURO Group เป็็นผู้้�นำ ำ �เข้้าและผู้้� ได้้รัับลิิขสิิทธิ์์ �

เพีี ยงรายเดีี ยวในประเทศไทย

รููปแบบการให้้บริิการของร้้านเป็็นแบบเมนููตามสั่่�ง A La Carte ด้้วยเมนููทงคััตสึึพรีี เมีี ยม ข้้าวคุุณภาพสููง และเครื่่ �องเคีี ยงหลากหลาย เพื่่ �อตอบโจทย์

ลููกค้้ากลุ่่� มคนทำำ�งาน ครอบครัว และคู่่�รั ก (อายุุ 25 - 34 ปีี) ท่ี่� ให้้ความสำำ�คัญกัับร้้านอาหารผู้้� เช่ี่�ยวชาญและเทรนด์์อาหารระดัับพรีี เมีี ยม ค่่าใช้้จ่่าย

เฉล่ี่�ย 500 - 800 บาทต่อคน

ทงคััตสึึ อาโอกิิ ยัังคงพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่ � อง เพื่่ �อนำำ �เสนอทงคััตสึึต้้นตำำ�รับท่ี่�ดีีที่ � สุุด พร้้อมการัันตีีค วามนิิยมด้้วยคะแนน Tabelog สููงถึึง 3.8 คะแนน

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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5.	 คุุคููว์์ (CouCou) : ร้้าน All-Day Dining ท่ี่� เสิิร์์ฟอาหารตั้้� งแต่่ม้ื้�อเช้้าจรดม้ื้�อค่ำำ� � ด้้วยแนวคิิดชื่่ �อร้้านจากคำำ�ว่า “CouCou” ซ่ึ่� งหมายถึึง "สวััสดีี " 

ในภาษาฝรั่่�งเศส สื่่ �อถึึงบรรยากาศท่ี่�อบอุ่่� น เป็็นกัันเอง และการต้้อนรัับอย่่างใกล้้ชิิด เรายึึดหลัก "Give More" โดยใช้้เทคนิค Charcoal Oven 

& Argentine Parrilla Grill เพื่่ �อเพิ่่ �มมิิติิรสชาติิและกลิ่่ � นหอมของเมนููย่่าง เช่่น ไส้้กรอก สเต็็ก และเมนููม้ื้� อเย็็นประเภทย่าง โดยวััตถุุดิิบท่ี่� ใช้้
 

จะคััดสรรด้้วยคุุณภาพและเน้้นความ Homemade เป็็นหลัก ปััจจุุบััน CouCou มีี  1 สาขา ตั้้� งอยู่่�ที่ �  The Flavorhood (ประดิิษฐ์มนููธรรม)  

และเตรีี ยมเปิิดตััว Grand Opening ในช่่วงเดืื อนมเมษายน 2568 โดยจะเปิิดให้้บริิการ 08:00 - 22:00 น. 

รููปแบบการให้้บริิการของร้้านเป็็นแบบเมนููตามสั่่�ง A La Carte ท่ี่� หลากหลาย โดยจะมีีตั้้ � งแต่่ม้ื้� อเช้้าไปจนถึึงม้ื้� อค่ำำ� � เช่่น แซนวิิช วาฟเฟิิล แพนเค้้ก 
 

พาสต้้า สเต็็ก สลััด เครื่่ �องดื่่ �ม และเครื่่ �องเคีี ยงท่ี่� หลากหลาย พร้้อมวััตถุุดิิบโฮมเมดท่ี่� คััดสรรด้้วยคุุณภาพพรีี เมีี ยม และสููตรเฉพาะของทางร้้านท่ี่�
 

มอบรสชาติิท่ี่� เป็็นเอกลัักษณ์ โดยทางร้้านจะมีี การนำำ �เสนอเมนููพิิเศษในทุุกไตรมาส เพื่่ �อสร้้างความแปลกให้้กัับลููกค้้า

กลุ่่� มลููกค้้าหลัก คืื อ คนทำำ�งาน นัักศึึกษา ครอบครัว และคู่่�รั ก ท่ี่�มีี รายได้้ปานกลางถึึงสููง (อายุุ 25 - 34 ปีี) ท่ี่� ให้้ความสำำ�คัญกัับการทานอาหารเช้้า และ

ชอบทานอาหารตะวัันตก รวมถึึงชอบติิดตามเทรนด์์ใหม่ ๆ ในกระแส มีีค่ าใช้้จ่่ายเฉล่ี่�ย 550 - 700 บาทต่อคน คุุคููว์์ ยัังคงเติิบโตและพััฒนาสิินค้้าและ

บริิการอย่่างต่่อเนื่่ � อง เพื่่ �อนำำ �เสนอประสบการณ์์ All-Day Dining ท่ี่�ดีีที่ � สุุดให้้กัับลููกค้้าทุุกคน

กลุ่่� มร้้านอาหารในเครืื อ มากุุโระ กรุ๊๊�ป ใช้้กลยุทธ์การตลาดท่ี่� ขัับเคลื่่ �อนด้้วยข้้อมููล (Data-Driven Marketing) ผ่่าน Salesforce CRM ในการนำำ �ข้อมููล

มาวิิเคราะห์์พฤติิกรรมลููกค้้า และพััฒนา Loyalty Program ท่ี่� มอบประสบการณ์์ และสิิทธิพิิเศษเฉพาะบุุคคลให้้ตอบโจทย์ลููกค้้าได้้อย่่างแม่่นยำำ �  

รวมไปถึึงการนำำ �เสนอโปรโมชัันท่ี่� ตรงกลุ่่� มเป้้าหมาย เช่่น เมนููพิิเศษตามเทศกาล โปรโมชั่่�นเฉพาะสาขา และเมนููสำำ�หรับทานคนเดีี ยว นอกจากนั้้� น
 

ยัังร่่วมมืื อกัับพัันธมิตร เช่่น ห้้างสรรพสิินค้้าและธนาคาร ในการออกโปรโมชัันรููปแบบต่่าง ๆ กลยุทธ์เหล่านี้้ � ช่่วยสร้้าง Brand Loyalty และกระตุ้้� น

การกลัับมาใช้้บริิการ โดยกลุ่่� มร้้านอาหารในเครืื อยัังคงพััฒนาต่่อเนื่่ � อง เพื่่ �อยกระดัับประสบการณ์์ลููกค้้าให้้ดีียิ่่  �งขึ้้ � น

การให้้บริิการจััดเลี้้ � ยงนอกสถานท่ี่�  (CATERING) พร้้อมมอบประสบการณ์์จััดเลี้้ � ยงระดัับพรีี เมีี ยมสำำ�หรับทุุกโอกาส ไม่่ว่่าจะเป็็นลููกค้้าองค์์กรท่ี่�
 

ต้้องการอาหารคุุณภาพเย่ี่�ยมสำำ�หรับงานประชุุม สััมมนา และอีี เวนต์์สำำ�คัญ หรืื อลููกค้้าบุุคคลที่�กำำ�ลังมองหาการจััดเลี้้ �ยงส่่วนตััว งานแต่่งงาน หรืื อ

งานเฉลิิมฉลองสุุดพิิเศษ 

ไม่่เพีี ยงให้้บริิการ Catering On-Site สำำ�หรับงานอีี เวนต์์ต่่าง ๆ เท่่านั้้� น แต่่ยัังมีี  บริิการอาหารแบบ Box Set คุุณภาพสููงท่ี่�ออกแบบมาเพื่่ �อตอบโจทย์

การประชุุมทางธุุรกิิจ งานสััมมนา หรืื อโอกาสพิิเศษที่� ต้้องการอาหารระดัับพรีี เมีี ยมในรููปแบบท่ี่� สะดวกสบาย เหมาะสำำ�หรับองค์์กรท่ี่� ต้้องการสร้้าง

ความประทัับใจให้้กัับแขกผู้้� เข้้าร่่วมงาน

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567
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การบริิการจััดส่่งอาหาร (Delivery) ความตั้้� งใจท่ี่� จะส่่งมอบประสบการณ์์แห่่งม้ื้� ออาหารให้้ถึึงคุุณง่่ายขึ้้ � น ในทุุก ๆ ท่ี่� ท่ี่� คุุณสะดวก ด้้วยบริิการ
 

เดลิิเวอรีีครั้้ �งแรกในปีี 2563 จััดส่่งความอร่่อยถึึงท่ี่�  ผ่่านหลากหลายเมนููอาหาร วััตถุุดิิบชั้้�นดีี  อร่่อย คุ้้�มค่่า คุุณภาพระดัับพรีี เมีี ยม ในราคาและคุุณภาพ

เทีี ยบเท่่าทานท่ี่� ร้้าน และการบริิการท่ี่� ใส่่ใจทุุกรายละเอีี ยด เพื่่ �อให้้คุุณมั่่� นใจว่่าได้้รัับประสบการณ์์การทานอาหารท่ี่� ดีีที่ � สุุดทุุกม้ื้�อ โดยรัักษามาตรฐาน

รสชาติิและคุุณภาพของอาหารท่ี่� คุุณจะได้้รัับเสมืื อนทานท่ี่� ร้้าน ทุุกคำำ�ที่� คุุณสั่่�งคืื อความตั้้� งใจในการมอบสิ่่ �งท่ี่� ดีีที่ � สุุดให้้กัับคุุณ เพื่่ �อให้้ทุุกม้ื้� อเป็็น

 

ม้ื้�อพิิเศษที่�คุ้้� มค่่าและน่่าจดจำำ�ในทุุก ๆ วััน

รููปภาพแสดงตำำ�แหน่่งสาขาของกลุ่่�มร้ านอาหารในเครืื อ มากุุโระ กรุ๊๊�ป (รวม 38 สาขา)

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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แบรนด์์ ลำำ�ดับ ตำำ�แหน่่งที่่ �ตั้้� ง วัันที่่ � เปิิดให้้บริิการ

มากุุโระ (MAGURO) 1 โครงการ ชิิค รีีพั บบลิิค บางนา (Chic Republic Bangna) 27 พ.ค. 2558

2 โครงการ อิินท์์ อิินเตอร์์เซค พระราม 3 (Int Intersect Rama 3) 18 มิิ.ย. 2559

3 โครงการ ชิิค รีีพั บบลิิค ราชพฤกษ์์ (Chic Republic Ratchapruek) 22 พ.ย. 2559

4 โครงการ เฮลท์แลนด์์ แจ้้งวััฒนะ (Health Land Chaengwattana) 21 ธ.ค. 2559

5 ศููนย์์การค้้า เมกาบางนา (Mega Bangna) 8 ธ.ค. 2560

6 โครงการ เดอะเซอร์์เคิิล ราชพฤกษ์์ (The Circle Ratchaphruek)  8 ก.พ. 2562 

7 โครงการ ดิิ เอสพละนาด รััชดาภิิเษก (The Esplanade 

Ratchadapisek) 

18 เม.ย. 2562

8 ศููนย์์การค้้า สยาม สแควร์์วััน (Siam Square One) 10 พ.ค. 2562   

9 ศููนย์์การค้้า เอสบีี  ดีี ไซน์สแควร์์ พระราม 2 (SB Design Square 

Rama 2)

26 พ.ย. 2563

10 ศููนย์์การค้้า เซ็็นทรัลเวิิลด์ (Central World) 12 พ.ค. 2564

11 ศููนย์์การค้้า เดอะไนน์์ พระราม 9 (The Nine Rama IX) 18 ส.ค. 2565

12 ศููนย์์การค้้า เดอะพรอมานาด รามอิินทรา (The Promenade 

Ramintra)

1 ก.พ. 2566

13 ศููนย์์การค้้า เดอะมอลล์ ไลฟ์สโตร์์ บางแค (The Mall Lifestyle 

Bangkae)

1 พ.ย. 2566

14 โครงการ มาร์์เช่่ ทองหล่อ (Marché Thonglor) 15 มีี .ค. 2567

15 ศููนย์์การค้้า พาราไดซ์์ พาร์์ค (Paradise Park) 25 มิิ.ย. 2567

16 โครงการ มาร์์เก็็ตเพลส กรุุงเทพกรีีฑ า (Market place Krungthep 

Kreetha)

2 ส.ค. 2567

17 ศููนย์์การค้้า วััน แบงค็็อก (One Bangkok) 25 ต.ค. 2567 

18 โครงการ เดอะ เฟล์เวอร์์ฮููด (The Flavorhood) 1 พ.ย. 2567

ซััมติิง ทููเก็็ตเตอร์์ 

(SSAMTHING TOGETHER)

1 ศููนย์์การค้้า เมกาบางนา (Mega Bangna) 28 ก.ค. 2564

2 ศููนย์์การค้้า เซ็็นทรัลเวสต์์เกต (Central Westgate) 19 พ.ค. 2565

3 ศููนย์์การค้้า เซ็็นทรัลพระราม 2 (Central Rama 2) 5 ต.ค. 2565

4 ศููนย์์การค้้า สามย่่านมิิตรทาวน์์ (Samyan Mitrtown) 9 ธ.ค. 2565

5 ศููนย์์การค้้า โรบิินสััน ไลฟ์สไตล์์ ราชพฤกษ์์ (Robinson Lifestyle 

Ratchapruek)

10 ก.พ. 2566

6 ศููนย์์การค้้า เดอะไนน์์ พระราม 9 (The Nine Rama IX) 4 ธ.ค. 2566

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน
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ฮิิโตริิ ชาบูู และ ฮิิโตริิ สุุกี้้ �ยากี้้ �  

(HITORI SHABU & HITORI 

SUKIYAKI)

1 ศููนย์์การค้้า สยามพารากอน (Siam Paragon) 11 ก.ค. 2565

2 โครงการ ชิิครีีพั บบลิิค ราชพฤกษ์์ (Chic Republic Ratchapruek) 30 ม.ค. 2566

3 โครงการ มาร์์เช่่ ทองหล่อ (Marché Thonglor) 11 เม.ย. 2566

4 ศููนย์์การค้้า เมกาบางนา (Mega Bangna) 3 ก.ค. 2566

5 ศููนย์์การค้้า เดอะพรอมานาด รามอิินทรา (The Promenade 

Ramintra)

16 พ.ย. 2567

6 ศููนย์์การค้้า ดิิ เอ็็มสเฟีียร์์ (The Emsphere) 1 ธ.ค. 2566

7 ศููนย์์การค้้า พาราไดซ์์ พาร์์ค (Paradise Park)  1 เม.ย. 2567

8 ถนน เอกมััย ซอย 12 15 ก.ค. 2567

9 โครงการ เนอวานา พอร์์ช กรุุงเทพกรีีฑ า (Nirvana Porch 

Krungthep Kreetha)

1 ส.ค. 2567

10 โครงการ อิินท์์ อิินเตอร์์เซค พระราม 3 (Int Intersect Rama 3) 27 ส.ค. 2567

11 โครงการ เดอะ เฟล์เวอร์์ฮููด (The Flavorhood) 1 พ.ย. 2567

12 ศููนย์์การค้้า เซ็็นทรัลเวิิลด์ (Central World) 26 พ.ย. 2567

ทงคััตสึึ อาโอกิิ

(TONKATSU AOKI)

1 ศููนย์์การค้้า เซ็็นทรัลเวิิลด์ (Central World) 20 ธ.ค. 2567

คุุคููว์์ (CouCou)

1 โครงการ เดอะ เฟล์เวอร์์ฮููด (The Flavorhood) 25 ธ.ค. 2567

1.3	การตลาดและการแข่่งขััน
จุุดแข็็งและข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ 
1)	มุ่่�  งเน้้น ด้้านคุุณภาพ ราคาที่่ � เข้้าถึึงได้้ ความคุ้้�มค่ า และ ประสบการณ์์ของลููกค้้า
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับ 3 ปััจจััยหลัก ท่ี่� เป็็นหััวใจสำำ�คัญในการสร้้างความได้้เปรีี ยบทางการแข่่งขััน ดัังนี้้ �

การรัักษาคุุณภาพวัตถุุดิิบ เป็็นองค์์ประกอบหลักท่ี่� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญสููงสุุด โดยดำำ�เนิินกระบวนการคััดสรร และควบคุุมคุุณภาพวััตถุุดิิบ 

อย่่างเข้้มงวดในทุุกขั้้� นตอน เพื่่ �อให้้มั่่� นใจว่่าอาหารท่ี่� ส่่งมอบถึึงลููกค้้ามีีค วามสดใหม่ และเป็็นไปตามมาตรฐานสููงสุุด

การกำำ�หนดราคาที่่� เข้้าถึึงได้้และคุ้้� มค่่า บริิษััทฯ มุ่่� งเน้้นการกำำ�หนดราคาท่ี่� เหมาะสม สอดคล้องกัับคุุณภาพ และปริมาณของอาหารท่ี่� ลููกค้้าได้้รัับ ทั้้� งนี้้ �

เพื่่ �อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้� บริิโภคในกลุ่่� มท่ี่�หลากหลายได้้อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ

ประสบการณ์์ลููกค้าและการให้้บริการที่่� เป็็นเลิิศ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการออกแบบบรรยากาศภายในร้้าน ให้้มีีค วามสะดวกสบาย และเอ้ื้�ออำำ �นวย

ต่่อการรัับประทานอาหาร ควบคู่่� ไปกับการให้้บริิการท่ี่� ใส่่ใจรายละเอีี ยด และเป็็นมิิตร เพื่่ �อสร้้างความประทัับใจ และมอบประสบการณ์์การรัับประทาน

อาหารท่ี่� เหนืื อระดัับ

จากแนวทางดัังกล่่าว บริิษััทฯ สามารถสร้้างความแตกต่่าง และยกระดัับประสบการณ์์ของลููกค้้าได้้อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ อัันนำำ �ไปสู่่�ค วามแข็็งแกร่่ง

ในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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2)	 โอกาสในการขยายจำำ�นวนสาขาอย่่างต่่อเน่ื่�องจากฐานจำำ�นวนสาขาปััจจุบัันของบริิษััทฯ 
ที่่ � ยัังคงน้้อยกว่่าจำำ�นวนสาขาของผู้้� เล่่นรายใหญ่่อ่ื่� น ๆ ในตลาด
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีจำ ำ�นวนร้้านอาหารทั้้� งหมด 38 สาขา ประกอบด้้วยแบรนด์์มากุุโระ จำำ�นวน 18 สาขา แบรนด์์ซััมติิง ทููเก็็ทเตอร์์ 

จำำ�นวน 6 สาขา แบรนด์์ฮิิโตริิ ชาบูู จำำ�นวน 11 สาขา แบรนด์์ฮิิโตริิ สุุกี้้ �ยากี้้ �  จำำ�นวน 1 สาขา แบรนด์์ทงคััตสึึ อาโอกิิ จำำ�นวน 1 สาขา และแบรนด์์คุุคููว์์  

จำำ�นวน 1 สาขาตามลำำ�ดับ ซ่ึ่� งยัังนัับเป็็นจำำ�นวนฐานสาขาท่ี่� ยัังไม่่สููงเมื่่ � อเทีี ยบกัับจำำ�นวนสาขาของแบรนด์์ร้้านอาหารญ่ี่� ปุ่่� นและเกาหลีี ของ
 

กลุ่่� มผู้้�ป ระกอบการร้้านอาหารอื่่ � น ๆ เช่่น บริิษััทร้านอาหารท่ี่� จดทะเบีี ยนในตลาดหลักทรัพย์์ฯ แห่่งหนึ่่ � งท่ี่� มีี แบรนด์์ร้้านอาหารญ่ี่� ปุ่่� นจำำ�นวนเกืื อบ 
 

50 สาขา หรืื อบริิษััทร้านอาหารอีี กแห่่งหนึ่่ � งท่ี่�มีี แบรนด์์ร้้านอาหารเกาหลีีจำ ำ�นวนมากกว่่า 40 สาขา ซ่ึ่� งอาจแสดงให้้เห็็นถึึงศัักยภาพของมููลค่าตลาด

ร้้านอาหารโดยรวมและช่่องว่่างท่ี่� บริิษััทฯ สามารถใช้้ความโดดเด่่นของสิินค้้าและแบรนด์์ของตััวเองในการขยายจำำ�นวนสาขาเพิ่่ �มเติิมได้้อีี กมาก  

ทั้้� งในพ้ื้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานครและปริมณฑล และโอกาสท่ี่�จะขยายจำำ�นวนสาขาไปยังหััวเมืื องใหญ่ในต่่างจัังหวัด

ทั้้� งนี้้ �  กว่่าร้้อยละ 40.54 ของสาขาทั้้� งหมดของบริิษััทฯ ตั้้� งอยู่่� ในพ้ื้�นท่ี่� โครงการ (Mixed-use building) หรืื อคอมมิิวนิิตี้้ �  มอลล์ (Community Mall) 
 

ซ่ึ่� งมิิได้้อยู่่� ในศููนย์์การค้้า (Shopping Center) แสดงให้้เห็็นถึึงศัักยภาพของแบรนด์์ของบริิษััทฯ ในการดึึงดููดลููกค้้าด้้วยชื่่ �อเสีี ยงของแบรนด์์เอง  

โดยการตั้้� งสาขาในพ้ื้�นท่ี่� ดัังกล่่าวมีีข้ อดีีหล ายประการ ได้้แก่่ การลดการพึ่่ �งพาจำำ�นวนลููกค้้าจากห้้างสรรพสิินค้้าใหญ่ ทางเลืื อกท่ี่�หลากหลายมากขึ้้ � น

สำำ�หรับการเลืื อกท่ี่�ตั้้� งในการขยายจำำ�นวนสาขา และการได้้รัับประโยชน์์จากต้้นทุุนค่่าเช่่าท่ี่�ต่ำำ� �กว่่า เป็็นต้้น

ด้้วยศัักยภาพของแบรนด์์ในการดึึงดููดลููกค้้าและลดการพึ่่ �งพาพ้ื้�นท่ี่� เช่่าศููนย์์การค้้า บริิษััทฯ ได้้ขยายแนวทางธุุรกิิจสู่่� การพััฒนาโครงการของตนเอง 

ภายใต้้ชื่่ �อ “The Flavorhood” ซ่ึ่� งเปิิดให้้บริิการเมื่่ �อวัันท่ี่�  1 พฤศจิิกายน 2567 บนถนนประดิิษฐ์มนููธรรม

The Flavorhood คืื อ โครงการร้้านอาหาร Stand-alone ท่ี่�รวม 3 แบรนด์์หลัก ได้้แก่่ MAGURO HITORI SHABU และ COUCOU ซ่ึ่� งได้้รัับการตอบรัับ

อย่่างดีี จากตลาด ด้้วยจุุดแข็็งด้้านทำำ�เลที่� สะดวกสบาย พร้้อมท่ี่� จอดรถกว้้างขวาง และบริิการ Valet Parking เพื่่ �อยกระดัับประสบการณ์์ของลููกค้้า

โครงการนี้้ � สะท้้อนถึึงศัักยภาพของบริิษััทในการบริิหารพ้ื้�นท่ี่� เชิิงพาณิิชย์์ และเป็็นอีี กก้้าวสำำ�คัญในการขยายธุุรกิิจอย่่างยั่่� งยืื น นอกจากนี้้ �  The 

Flavorhood ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับแนวคิิด ESG (Environmental, Social, and Governance) โดยมีี แผนติิดตั้้�ง Solar Roof และ EV Charging Stations 

เพื่่ �อสนัับสนุุนพลัังงานสะอาดและการเดิินทางท่ี่� เป็็นมิิตรต่่อสิ่่ �งแวดล้้อม
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หมายเหตุ: /1 ยอดผู้้�ติ ดตามของแต่่ละแบรนด์์ แยกตามช่่องทางแพลตฟอร์์ม ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567

4)	มี ความเชี่่ �ยวชาญในการพััฒนาแบรนด์์ใหม่่ที่่ � มีีทีีมงานวิิจััยและพััฒนาและการตลาด
ร่่วมกันสร้้างผลิิตภัณฑ์์และบริิการใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง
บริิษััทฯ มุ่่� งหาช่่องว่่างในตลาดและนำำ �เสนอคุุณค่่าผลิตภััณฑ์์และบริิการให้้แก่่ลููกค้้าท่ี่� ชััดเจนทั้้� งในเรื่่ � องของราคา รสชาติิ คุุณภาพ และปริมาณ

 

ของอาหาร รวมถึึงการให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิการท่ี่� เอาใจใส่่ลููกค้้าโดยยึึดวััฒนธรรมแห่่งการให้้มากกว่่าท่ี่�ขอ (Give More) โดยบริิษััทฯ มีีทีี  มงาน

ครัวกลาง ทีี มงานวิิจััยและพััฒนาและทีี มงานการตลาดท่ี่�ทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิดในการศึึกษาข้้อมููลการตลาด และพััฒนาสิินค้้าและบริิการใหม่ๆ 

อย่่างต่่อเนื่่ � องท่ี่�มีีค วามสร้้างสรรค์์และมีี โครงสร้้างราคาและต้้นทุุนท่ี่� เหมาะสม ภายใต้้ปรัชญา Give More และในช่่วง 2 ปีีท่ี่� ผ่่านมา บริิษััทฯ สามารถ

พััฒนาและแตกแบรนด์์ใหม่ได้้ถึึง 2 แบรนด์์ท่ี่� ได้้รัับกระแสตอบรัับท่ี่� ดีี มาก ได้้แก่่ ซััมติิง ทููเก็็ทเตอร์์ และฮิิโตริิ ชาบูู ซ่ึ่� งในปีี 2566 มีีส่ วนแบ่่งรายได้้
 

ต่่อรายได้้จากการขายและการให้้บริิการถึึงร้้อยละ 19.10 และ 18.94 ตามลำำ�ดับ

5)	 การทำำ�การตลาดในรููปแบบใหม่่ที่่ � เน้้น Digital Marketing และการนำำ �เทคโนโลยีีมาใช้้ 
เกื้้ �อหนุุนการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

3)	 ฐานลููกค้้ารุ่่�นใหม่่ทั้้� งกลุ่่�มบุ คคลและครอบครัวที่่ � มีีรายได้้ปานกลางถึึงสููง
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการรัักษาคุุณภาพอาหารและบริิการแก่่ลููกค้้าอยู่่� เสมอภายใต้้ผ่่านปรัชญา Give More ทำำ�ให้้ยอดผู้้� ใช้้บริิการร้้านอาหาร 

ยอดผู้้�ติ ดตามบน Social Media ท่ี่�มีี กว่่า 640,000 บััญชีี  ตลอดจนกลุ่่� มลููกค้้าประจำำ�ที่� เป็็นสมาชิิก (Membership) ยัังคงเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่ � อง โดย  

ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 พบว่่าแบรนด์์มากุุโระ แบรนด์์ซััมติิง ทููเก็็ทเตอร์์ แบรนด์์ฮิิโตริิ ชาบูู และแบรนด์์คุุคููู� ว์์ มีีจำ ำ�นวนสมาชิิกท่ี่�อยู่่� ในระบบ (Loyalty 

Program) มากกว่่า 229,241 ราย ซ่ึ่� งส่่วนใหญ่เป็็นกลุ่่� มลููกค้้าในช่่วงอายุุ 25 - 34 และ 35 - 44 ปีี ในระดัับรายได้้ปานกลางถึึงสููง ซ่ึ่� งมีีศั กยภาพทั้้� ง
 

ในเรื่่ �องกำำ�ลังซ้ื้�อและความต้้องการในการใช้้บริิการของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่ � องในระยะยาว

โดยบริิษััทฯ ยัังคงดููแลและมอบสิิทธิประโยชน์์ต่่าง ๆ ให้้แก่่ลููกค้้าสมาชิิกอย่่างสม่ำำ� �เสมอ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีี ฐานลููกค้้าท่ี่� แข็็งแกร่่งและสามารถเติิบโต

ได้้อย่่างยั่่�งยืื น ในขณะท่ี่�บริิษััทฯ ก็็มีี เป้้าหมายและแผนงานทางการตลาดอย่่างต่่อเนื่่ � องท่ี่�จะเพิ่่ �มจำำ�นวนสมาชิิกและดึึงผู้้� บริิโภคกลุ่่� มใหม่ ๆ เข้้ามาเป็็น

ลููกค้้าของบริิษััทฯ เช่่นเดีี ยวกััน

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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กลยุุทธ์การแข่่งขัันของบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ มีี การพััฒนากลยุทธ์เพื่่ �อสร้้างความแตกต่่างและความได้้เปรีี ยบในการแข่่งขััน ดัังนี้้ �

1)	 การขยายจำำ�นวนสาขาและช่่องทางการให้้บริิการเชิิงกลยุุทธ์ (Strategic Channel  
	 Expansion)
บริิษััทฯ มีี นโยบายการขยายจำำ�นวนสาขาร้้านอาหารภายใต้้แบรนด์์ต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่ �องเพื่่ �อเป็็นการเพิ่่ �มรายได้้ให้้แก่่บริิษััทฯ ซ่ี่�งท่ี่� ผ่่านมา

สาขาท่ี่� เปิิดดำำ�เนิินการทั้้� งหมดเป็็นสาขาท่ี่�บริิษััทฯ ลงทุุนเอง ซ่ึ่� งในแต่่ละปีี บริิษััทฯ มีี การกำำ�หนดเป้้าหมายการเปิิดสาขาใหม่ในแผนธุุรกิิจประจำำ�ปีของ
 

บริิษััทฯ โดยสอดคล้องกัับสภาพเศรษฐกิิจ และพฤติิกรรมและความต้้องการของผู้้� บริิโภค ณ เวลานั้้� น ๆ เพื่่ �อให้้สามารถแข่่งขััน และสร้้างรายได้้และ

ผลกำำ�ไรให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้ตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ โดย ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีี สาขาทั้้� งหมด 38 สาขา ดัังนี้้ �

จำำ�นวนสาขาแบ่่งตามแบรนด์์ ตั้้� งแต่่ ปีี 2558 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567

สำำ�หรับการเปิิดสาขาใหม่นั้้� น บริิษััทฯ มีี ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจเป็็นผู้้�รั บผิิดชอบในการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการขยายจำำ�นวนสาขา ตั้้� งแต่่การเลืื อก 

สถานท่ี่�  สำำ�รวจพ้ื้�นท่ี่�จริิง และจััดทำำ�ข้อมููลวิเคราะห์์โครงการสาขาท่ี่�จะเปิิดใหม่ เช่่น ความหนาแน่่นของกลุ่่� มลููกค้้าท่ี่� เข้้ามายัังพ้ื้�นท่ี่�  ศัักยภาพของทำำ�เล
 

ท่ี่� ตั้้� งของสาขา จำำ�นวนคู่่� แข่่งในบริิเวณใกล้้เคีี ยง ประกอบกัับการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการเปิิดสาขาในอดีี ต นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ ยัังมีี การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ทางการเงิิน เพื่่ �อพิิจารณาผลตอบแทนและความคุ้้� มค่่าในการลงทุุน เพื่่ �อให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด รวมถึึงในช่่วงการก่่อสร้้างตกแต่่งสาขาใหม่ 

บริิษััทฯ จะติิดตามความคืื บหน้าและงบประมาณท่ี่� ใช้้จริิงเพื่่ �อควบคุุมเงิินลงทุุนให้้เป็็นไปตามงบประมาณท่ี่� วางไว้้ นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ มีี การติิดตาม
 

ผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละสาขาเป็็นประจำำ� เพื่่ �อนำำ �ประเด็็นปััญหาต่่าง ๆ  ท่ี่� เกิิดขึ้้ � นมาพััฒนาปรับปรุงแผนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้องกัับสถานการณ์์ 

ณ ขณะนั้้� น

นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ ยัังได้้วางแนวทางการเข้้าถึึงลููกค้้าและการขยายตลาดการให้้บริิการรัับจััดเลี้้ � ยงนอกสถานท่ี่�  (Catering) สำำ�หรับงานต่่าง ๆ 
 

เช่่น งานแต่่งงาน งานเลี้้ � ยงบริิษััท งานวัันเกิิด เป็็นต้้น และการจััดส่่งอาหารถึึงบ้้าน (Delivery) เพื่่ �อให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการ 

ของลููกค้้าได้้ตรงจุุด พร้้อมทั้้�งมีีทีี  มจััดจำำ�หน่ายท่ี่� ดููแลในช่่องทางการขายนี้้ � เป็็นพิิเศษ ซ่ึ่�งจะมีี การนำำ �เสนอเมนููใหม่ๆ ควบคู่่�กับการจััดโปรโมชั่่�น ท่ี่�สื่่ �อสาร

ไปยังกลุ่่� มลููกค้้าผ่่านช่่องทาง ไลน์ (Line) เฟสบุ๊๊� ค (Facebook) อิินสตาแกรม (Instagram) และ ติ๊๊ � ก-ตอก (TikTok) เพื่่ �อกระตุ้้� นให้้ลููกค้้าสั่่�งซ้ื้�อผ่่าน
 

ช่่องทางนี้้ � เพิ่่ �มมากขึ้้ � นอย่่างต่่อเนื่่ � อง

2)	 การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ตามปรััชญาการให้้มากกว่่าที่่ � ขอ (Research and  
	 Development with Give More Philosophy)
บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่� นท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำ ำ �ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร้้านอาหารท่ี่�มีี คุุณภาพ และมอบประสบการณ์์การรัับประทานอาหารท่ี่� พิิเศษ ท่ี่�ตอบรัับความต้้องการ 

 

และความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า เพื่่ �อให้้บรรลุุเป้้าหมายนี้้ �  บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการวิิจััยและพััฒนาสำำ�หรับผลิตภััณฑ์์  

และการบริิการ ภายใต้้ปรัชญาของการให้้มากกว่่าท่ี่� ขอ (Give More) บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการวิิจััยและพััฒนาให้้มุ่่� งเน้้นไปที่� นวััตกรรมและ 

การนำำ �เสนอความสดใหม่ท่ี่� สร้้างสรรค์์ (Creativity) การพััฒนาเมนููอย่่างต่่อเนื่่ � องให้้หลากหลาย น่่าตื่่ � นเต้้น ทัันสมััย มีี คุุณภาพและสอดคล้องกัับ 

ความต้้องการของลููกค้้าท่ี่� เปลี่�ยนแปลงไปในอนาคต รวมไปถึึงการพััฒนาเมนููท่ี่�มีี อยู่่�ทั้้� งในแง่่คุุณภาพของวััตถุุดิิบท่ี่� ใช้้และการปรับปรุงรสชาติิอาหาร

ท่ี่� ถููกปากกัับลููกค้้า แสดงออกมาเป็็นความพิิเศษที่� ลููกค้้าสามารถสัมผััสได้้ 

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567
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บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนกัับเครื่่ �องมืื อและอุุปกรณ์์ใหม่ ๆ อยู่่� เสมอ โดยเฉพาะการเพิ่่ �มประสิิทธิภาพการทำำ�งานของครัวกลางอัันเป็็นแหล่งปรุงวััตถุุดิิบและ

ผลิตซอสปรุงรสให้้กัับร้้านสาขาต่่าง ๆ เพื่่ �อเพิ่่ �มประสิิทธิภาพในการทำำ�งาน การควบคุุมคุุณภาพอาหารให้้อยู่่� ในมาตรฐานเดีี ยวกััน และการรองรัับ 

การขยายสาขาในอนาคต (Scalability) ในขณะเดีี ยวกััน บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิหารและควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย ซ่ึ่� งบริิษััทฯ  

มีี ฝ่่ายจััดซ้ื้�อ เป็็นผู้้�รั บผิิดชอบในการติิดตามและตรวจสอบต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายอย่่างสม่ำำ� �เสมอ รวมถึึงการหากลยุทธ์เพื่่ �อควบคุุมแลบริิหารต้้นทุุนและ

ค่่าใช้้จ่่ายให้้สอดคล้องกัับสถานการณ์์นั้้� น ๆ  ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการจััดหาและพััฒนาบุุคลากรใหม่ เป็็นต้้น เพื่่ �อให้้มั่่� นใจ

ได้้ว่่า บริิษััทฯ ยัังสามารถส่งมอบความคุ้้�มค่่าของม้ื้�ออาหารให้้แก่่ลููกค้้าของแบรนด์์ต่่าง ๆ  ได้้ตามพัันธกิจของบริิษััทฯ และสามารถแข่่งขัันได้้กัับคู่่� แข่่ง

ในกลุ่่� มอุุตสาหกรรมร้้านอาหาร รวมถึึงสามารถสร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีี แก่่ผู้้�ถืื  อหุ้้� นของบริิษััทฯ ได้้เช่่นเดีี ยวกััน

3)	 การมอบประสบการณ์์ที่่ � เป็็นเอกลัักษณ์ให้้แก่่ลููกค้้า (Distinctive Customer Experience)
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่ �องของการพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ และพัันธกิจขององค์์กรท่ี่� ตั้้� งใจจะสร้้างสรรค์์ และมอบ

ประสบการณ์์แห่่งม้ื้� ออาหารท่ี่� คุ้้� มค่่าให้้กัับลููกค้้าผ่่านปรัชญา Give More ในทุุกด้้าน ตั้้� งแต่่การตกแต่่งร้้านและการสร้้างบรรยากาศภายในร้้านท่ี่�

เป็็นเอกลัักษณ์จากการออกแบบร้้านท่ี่� ใส่่ใจทุุกรายละเอีี ยด การควบคุุมคุุณภาพของวััตถุุดิิบและรสชาติิอาหาร และการบริิการท่ี่�รู้้� ใจและใส่่ใจลููกค้้า

โดยบริิษััทฯ ได้้บููรณาการความเช่ี่�ยวชาญจากฝ่่ายต่่าง ๆ ได้้แก่่ ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา ฝ่่ายการตลาด และฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ เพื่่ �อยกระดัับผลิตภััณฑ์์ 

และบริิการ พร้้อมทั้้� งการปรับปรุงและทบทวนด้้านคุุณภาพอย่่างสม่ำำ� �เสมอ เพื่่ �อให้้ผลิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทฯ ยัังคงให้้เป็็นท่ี่� น่่าสนใจและ
 

ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้� บริิโภค 

ในด้้านคุุณภาพของวััตถุุดิิบและรสชาติิอาหาร บริิษััทฯ มีี การควบคุุมคุุณภาพ ความสด ความสะอาด รสชาติิของอาหาร และให้้ความสำำ�คัญต่่อ 

ความปลอดภััยของอาหาร (Food Safety) โดยเริ่่ �มตั้้� งแต่่การคััดเลืื อกคุุณภาพของวััตถุุดิิบจากแหล่งผู้้�จำ ำ�หน่ายท่ี่� ได้้รัับมาตรฐานคุุณภาพอาหาร

ระดัับสากล เช่่น GMP, HACCP, ISO สามารถตรวจสอบได้้ และมีี สามารถจัดเตรีี ยมปริมาณวััตถุุดิิบท่ี่� เพีี ยงพอต่่อความต้้องการได้้ การจััดเตรีี ยม

อาหารและยัังมีี การตรวจประเมิินผู้้�จำ ำ�หน่ายรายต่่าง ๆ  อย่่างสม่ำำ� �เสมอ การจััดเตรีี ยมวััตถุุดิิบจากครัวกลางและการจััดเก็็บและการกระจายวััตถุุดิิบ

และส่่วนประกอบของอาหารไปยังสาขาต่่าง ๆ  รวมถึึงในอาหารทุุกจานจะได้้รัับการปรุงตามสููตรอาหารท่ี่�กำำ�หนดจากพ่่อครัวท่ี่� ผ่่านการอบรมมาแล้้ว

เพื่่ �อให้้ได้้อาหารท่ี่� เป็็นมาตรฐานเดีี ยวกััน

ในด้้านของการบริิการ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญด้้านการบริิการและมีีจุ ดมุ่่� งหมายท่ี่� จะสร้้างการให้้บริิการท่ี่� รู้้� ไจและใส่่ใจแก่่ลููกค้้า ภายใต้้หลัก  

Give More ซ่ึ่� งบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี การจััดอบรมพนัักงานเพื่่ �อพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบและสม่ำำ� �เสมอ และส่่งเสริิมการปลููกฝัังให้้

พนัักงานมีีค วามใส่่ใจในการให้้บริิการลููกค้้า (Service Mind) รวมถึึงส่่งเสริิมให้้บุุคลากรศึึกษาหาความรู้้� ใหม่ ๆ เพื่่ �อให้้ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลง ทั้้� งนี้้ �  

การดำำ�เนิินการข้้างต้้น จะช่่วยพััฒนาและยกระดัับการให้้บริิการของบริิษััทฯ ให้้สามารถส่งมอบประสบการณ์์ไปยังลููกค้้าในทุุกจุุดท่ี่� ลููกค้้าสััมผััสกัับ

แบรนด์์ (Touch Point) ตั้้� งแต่่เข้้าร้้านไปจนถึึงลููกค้้าทานอาหารเสร็็จและเดิินออกจากร้้านอาหาร 

นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ ยัังมีี การวางกลยุทธ์แผนการตลาดและสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่� ดีีกั บลููกค้้าผ่่านโปรแกรมบริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้้า (Customer 

Relationship Management) เพื่่ �อสื่่ �อสารไปยังกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายและช่่วยสร้้างแรงกระตุ้้�นให้้เกิิดการซ้ื้�อซ้ำำ��ของกลุ่่�มลููกค้้าเดิิม (Repeat Customer) 

และขยายฐานกลุ่่� มลููกค้้าใหม่ รวมไปถึึงการส่่งเสริิมภาพลัักษณ์ท่ี่� ดีี และความแข็็งแกร่่งของแบรนด์์ นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับ  

Data Driven Marketing ท่ี่� รวบรวมข้้อมููลพฤติิกรรมลููกค้้ามาวิิเคราะห์์เพื่่ �อนำำ �เสนอโปรโมชั่่�นและกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย เช่่น การออกเมนููใหม่ 

การจัับคู่่� เมนูู การให้้ของท่ี่� ระลึึก เพื่่ �อสื่่ �อสารและมอบประสบการณ์์ท่ี่� ดีี ให้้แก่่ลููกค้้าได้้อย่่างตรงจุุด รวมถึึง มีี การโฆษณาและสื่่ �อสารทางการตลาด

ในหลากหลายรููปแบบไปยังกลุ่่� มลููกค้้าเป้้าหมายผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ โดยเฉพาะช่่องทางออนไลน์และโซเชีี ยลมีี เดีี ย (Social Media) เช่่น เว็็บไซต์ของ 

บริิษััทฯ (Company Website) เฟสบุ๊๊� ค (Facebook) อิินสตาแกรม (Instagram) ติ๊๊ � ก-ตอก (TikTok) เว็็บไซต์ Wongnai เป็็นต้้น 

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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4)	 การหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ เพ่ื่�อสร้้างการเติิบโต (Diversification for Growth) 
บริิษััทฯ มีี การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่ �องเพื่่ �อนำำ �เสนอประเภทของอาหารและบริิการใหม่ ๆ  รวมถึึงแบรนด์์ใหม่ ๆ  ท่ี่�สร้้างความแตกต่่างจากแบรนด์์ปััจจุุบััน

ของบริิษััทฯ เพื่่ �อขยายฐานลููกค้้าไปยังกลุ่่� มลููกค้้าใหม่ให้้ครอบคลุมมากขึ้้ � นอย่่างสม่ำำ� �เสมอ โดยบริิษััทฯ ได้้วางแผนท่ี่�จะขยายแบรนด์์ไปยังร้้านอาหาร
 

ประเภทใหม่ ๆ เพื่่ �อเพิ่่ �มส่่วนแบ่่งทางการตลาดทั้้� งในตลาดลููกค้้ากลุ่่� มเดิิม และตลาดลููกค้้ากลุ่่� มใหม่ รวมถึึงอาจพิิจารณาขยายไปสายธุุรกิิจ 
 

ท่ี่� เก่ี่�ยวเนื่่ � องกัับธุุรกิิจร้้านอาหาร เช่่น ผลิตภััณฑ์์ Ready-To-Eat (RTE) และผลิตภััณฑ์์ Ready-To-Drink (RTD) เป็็นต้้น เพื่่ �อตอบรัับกัับพฤติิกรรม

ของผู้้� บริิโภคที่� เปลี่�ยนแปลง ทั้้� งนี้้ �  การหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่ ๆ  เพื่่ �อสร้้างการเติิบโตจะเป็็นการกระจายความเส่ี่�ยงและลดการพึ่่ �งพิิงการสร้้างรายได้้

 

ภายใต้้แบรนด์์ใดแบรนด์์หนึ่่ � ง และการแย่่งลููกค้้ากัันเอง(Cannibalization) สำำ�หรับร้้านอาหารท่ี่� เปิิดภายใต้้แบรนด์์เดีี ยวกััน และมีี สาขาในบริิเวณ 

ใกล้้เคีี ยงกัันอีี กด้้วย ทั้้� งนี้้ �  เพื่่ �อบรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าว บริิษััทฯ มีี ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจเป็็นผู้้�รั บผิิดชอบในการหามองโอกาสทางธุุรกิิจ และริิเริ่่ �มแบรนด์์

ร้้านอาหารและผลิตภััณฑ์์ใหม่ ๆ  โดยรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางการตลาดต่่าง ๆ  เพื่่ �อกำำ�หนดกลุ่่� มลููกค้้าเป้้าหมาย และเข้้าใจความต้้องการของ

กลุ่่� มลููกค้้าเป้้าหมายนั้้� น ๆ เพื่่ �อให้้บริิษััทฯ สามารถสร้้างสรรค์์คุุณค่่าท่ี่�ตรงตามความต้้องการ และสามารถส่งคุุณค่่านั้้� นผ่่านทางแบรนด์์ ผลิตภััณฑ์์ 

และบริิการ ไปยังลููกค้้ากลุ่่� มเป้้าหมายนั้้� น ๆ ได้้อย่่างต่่อเนื่่ � อง

ช่่วงเวลาการเปิิดแบรนด์์ของบริิษััทฯ

อย่่างไรก็็ดีี  ท่ี่� ผ่่านมาร้้านอาหารแบรนด์์แรกของบริิษััทฯ ได้้แก่่ มากุุโระ (MAGURO) เปิิดให้้บริิการสาขาแรกในปีี 2558 เป็็นร้้านอาหารญ่ี่� ปุ่่� นท่ี่�  

ให้้ความสำำ�คัญต่่อการคััดเลืื อกวััตถุุดิิบท่ี่�มีี คุุณภาพ พััฒนาและสร้้างสรรค์์เมนููอาหารใหม่ ๆ อย่่างต่่อเนื่่ � อง และการพััฒนามาตรฐานการให้้บริิการ

ท่ี่� รู้้� ใจและใส่่ใจอย่่างต่่อเนื่่ � องเพื่่ �อให้้ลููกค้้าเป็็นคนพิิเศษที่� สุุด ในราคาท่ี่� จริิงใจและคุ้้� มค่่าท่ี่� สุุด โดยยึึดวััฒนธรรมแห่่งการให้้มากกว่่าท่ี่� ขอ (Give More 

Culture) ต่่อมาในปีี 2564 บริิษััทฯ เปิิดแบรนด์์ใหม่ คืื อ ซััมติิง ทููเก็็ทเตอร์์ (SSAMTHING TOGETHER) เป็็นร้้านอาหารปิ้้ � งย่่างสไตล์์เกาหลีี ระดัับแมส  

(Mass) ท่ี่� นำำ �เสนอความหลากหลายของอาหารเกาหลีี แท้้ ๆ ผ่่านวััตถุุดิิบพรีี เมีี ยม รสชาติิท่ี่� จััดจ้้าน และการดููแลของพนัักงานอย่่างใกล้้ชิิด ตั้้� งแต่่
 

การเสิิร์์ฟ การย่่างอาหารให้้ตั้้� งแต่่ย่่างแรก การอธิิบายความพิิเศษของแต่่ละเมนูู และการเติิมเครื่่ �องเคีี ยงเกาหลีี  และผัักสด ๆ จากฟาร์์มออแกนิิก

ตลอดม้ื้�ออาหาร และในปีี 2565 ได้้เปิิดแบรนด์์ฮิิโตริิ ชาบูู (HITORI SHABU) ซ่ึ่� ง เป็็นร้้านอาหารสุุกี้้ �ยากี้้ � และชาบููสไตล์์ญ่ี่�ปุ่่� นระดัับพรีี เม่ี่�ยม (Premium) 

และในปีี 2567 ได้้เปิิดแบรนด์์ ทงคััตสึึ อาโอกิิ (TONKATSU AOKI) และแบรนด์์ คุุคููว์์ (COUCOU) ตามลำำ�ดับ

ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�ม เป้้าหมาย
บริิษััทฯ มีี แบรนด์์อาหารท่ี่�หลากหลาย และสาขาท่ี่�กระจายอยู่่� ในเขตกรุุงเทพฯ และปริมณฑล โดยกลุ่่� มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งตาม

ลัักษณะของแบรนด์์ร้้านอาหารได้้ดัังนี้้ �

ประเภทร้าน / 
เครื่�องหมายการค้้า

กลุ่่�มลู กค้้าเป้้าหมาย ช่่วงอายุุ ระดัับรายได้้

มากุุโระ กลุ่่� มครอบครัว กลุ่่� มคู่่�รั ก และกลุ่่� มคนทำำ�งาน ท่ี่� ให้้ความสำำ�คัญกัับสุุขภาพ  

และคุุณภาพของร้้านอาหาร

35 - 44 ปีี ปานกลาง - สููง

ซััมติิง ทููเก็็ทเตอร์์ กลุ่่� มคนทำำ�งาน กลุ่่� มนัักเรีี ยนนัักศึึกษา และกลุ่่� มคู่่�รั กท่ี่� ให้้ความสำำ�คัญกัับ 

ความคุ้้� มค่่าของราคา และไลฟ์สไตล์์

25 - 34 ปีี ปานกลาง

ฮิิโตริิ ชาบูู และฮิิโตริิ สุุกี้้ �ยากี้้ � กลุ่่� มคนทำำ�งาน กลุ่่� มนัักเรีี ยนนัักศึึกษา ครอบครัวและกลุ่่� มคู่่�รั ก  

ท่ี่� ให้้ความสำำ�คัญกัับความพรีี เม่ี่�ยม และความเป็็นต้้นตำำ�รับ

35 - 44 ปีี ปานกลาง - สููง

ทงคััตสึึ อาโอกิิ กลุ่่� มคนทำำ�งาน นัักศึึกษา ครอบครัว และคู่่�รั ก ท่ี่�มีี รายได้้ปานกลางถึึงสููง และ

ชอบทานของทอดและชอบร้้านอาหารท่ี่� เป็็น 

25 - 34 ปีี ปานกลาง - สููง
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ประเภทร้าน / 
เครื่�องหมายการค้้า

กลุ่่�มลู กค้้าเป้้าหมาย ช่่วงอายุุ ระดัับรายได้้

คุุคููว์์ Food Specialist 25 - 34 ปีี ปานกลาง - สููง  

กลุ่่� มคนทำำ�งาน นัักศึึกษา ครอบครัว และคู่่�รั กท่ี่�มีี รายได้้ปานกลางถึึงสููง ให้้

ความสำำ�คัญกัับการทานอาหารเช้้า และชอบทานอาหารยุุโรป รวมถึึงชอบ

ติิดตามเทรนด์์ใหม่ ๆ ในกระแส

นโยบายการกำำ�หนดราคา
บริิษััทฯ มีี นโยบายในการกำำ�หนดราคาโดยคำำ�นึงถึึงต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายหลัก เช่่น ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ ค่่าเช่่า และค่่าใช้้จ่่ายท่ี่� เก่ี่� ยวกัับพนัักงาน  

โดยคำำ�นึงถึึงราคาท่ี่� กลุ่่� มลููกค้้าเป้้าหมายนั้้� นยอมรัับได้้ ว่่ามีีค วามคุ้้� มค่่าและให้้สอดคล้องกัับการวางตำำ�แหน่งแบรนด์์ในตลาด รวมทั้้� งการพิิจารณา

ถึึงความสามารถในการแข่่งขัันด้้านราคากัับคู่่� แข่่ง เป็็นส่่วนประกอบในการกำำ�หนดราคาให้้บริิการ 

นอกจากนี้้ �  เนื่่ � องจากบริิษััทฯ มีี แบรนด์์ท่ี่� หลากหลาย ซ่ึ่� งมีี การวางตำำ�แหน่งแบรนด์์ในตลาด กลุ่่� มลููกค้้าเป้้าหมาย ต้้นทุุนวััตถุุดิิบและค่่าใช้้จ่่าย
 

ในการดำำ�เนิินงาน ท่ี่� แตกต่่างกัันออกไป ราคาสิินค้้าจึึงมีีค วามหลากหลาย อย่่างไรก็็ดีี  บริิษััทฯ เชื่่ �อว่่าการกำำ�หนดราคาของสิินค้้าของบริิษััทฯ  

มีีค วามเหมาะสมและเป็็นไปอย่่างสมเหตุสมผลเมื่่ � อเทีี ยบกัับคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงสามารถตอบโจทย์ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่าง

ลงตััว และมีีค วามได้้เปรีี ยบในการแข่่งขัันในตลาด

นโยบายในการกำำ�หนดราคา

ร้้านอาหาร / 
เครื่�องหมายการค้้า

กลุ่่�มลู กค้้าเป้้าหมาย การกำำ�หนดราคา

ร้้านมากุุโระ กลุ่่� มครอบครัว กลุ่่� มคู่่�รั ก และกลุ่่� มคนทำำ�งาน ในช่่วงอายุุ 35 - 44 ปีี 

ระดัับรายได้้ปานกลางถึึงสููง

•	 ราคาอาหาร 240 - 3,900 บาท / ท่ี่�

•	 ราคาเครื่่ �องดื่่ �ม 35 - 90 บาท / ท่ี่�

ร้้านซััมติิง ทููเก็็ทเตอร์์ กลุ่่� มคนทำำ�งาน กลุ่่� มนัักเรีี ยนนัักศึึกษา และกลุ่่� มคู่่�รั ก ในช่่วงอายุุ 25 - 34 ปีี 

ระดัับรายได้้ปานกลาง

•	 ราคาอาหาร 80 - 985 บาท / ท่ี่�

•	 ราคาเครื่่ �องดื่่ �ม 25 - 39 บาท / ท่ี่�

ร้้านฮิิโตริิ ชาบูู  

และฮิิโตริิ สุุกี้้ �ยากี้้ �

กลุ่่� มคนทำำ�งาน กลุ่่� มนัักเรีี ยนนัักศึึกษา และกลุ่่� มคู่่�รั ก ในช่่วงอายุุ 35 - 44 ปีี 

ระดัับรายได้้ปานกลางถึึงสููง

•	 ราคาอาหาร 380 - 1,390 บาท / ท่ี่�

•	 ราคาเครื่่ �องดื่่ �ม 25 - 45 บาท / ท่ี่�   

ร้้านทงคััตสึึ อาโอกิิ กลุ่่� มคนทำำ�งาน ครอบครัว และคู่่�รั ก ช่่วงอายุุ 25 – 34 ปีี  

ระดัับรายได้้ปานกลางถึึงสููง

•	 ราคาอาหาร 320 - 1,090 บาท / ท่ี่�   

•	 ราคาเครื่่ �องดื่่ �ม 30 - 45 บาท / ท่ี่�   

ร้้านคุุคููว์์ กลุ่่� มคนทำำ�งาน นัักศึึกษา ครอบครัว และคู่่�รั ก ช่่วงอายุุ 25 - 34 ปีี  

ระดัับรายได้้ปานกลางถึึงสููง

•	 ราคาอาหาร 125- 690 บาท / ท่ี่�

•	 ราคาเครื่่ �องดื่่ �ม 40-180 บาท / ท่ี่�

การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
บริิษััทฯ มีีช่ องทางการจััดจำำ�หน่าย 3 ช่่องทาง ดัังนี้้ �

(1)	ก ารให้้บริการผ่่านสาขาร้้านอาหาร โดยส่่วนใหญ่ตั้้� งอยู่่� ในศููนย์์การค้้า ห้้างค้้าปลีี ก และคอมมููนิิตี้้ � มอลล์ท่ี่� มีีปริ มาณผู้้� บริิโภคสัญจรทั้้� งวัันและ
 

โดยเฉล่ี่� ยมีีจำ ำ�นวนค่่อนข้้างมากในเขตกรุุงเทพฯ และปริมณฑล โดยบริิษััทฯ เล็็งเห็็นว่่ากลุ่่� มลููกค้้าส่่วนใหญ่มัักจะรัับประทานในบริิเวณภายในร้้าน 

(Dine-in) และบางส่่วนจะซ้ื้�อสิินค้้ากลัับบ้้าน (Take away)

(2)	ก ารให้้บริการจััดส่่งอาหาร บริิษััทฯ ให้้บริิการจััดส่่งอาหาร (Delivery) ผ่่านช่่องทางออนไลน์ของบริิษััทฯ ภายใต้้ชื่่ �อ “มากุุโระ โก (MAGURO Go)” 

โดยเป็็นการให้้บริิการการจััดส่่งอาหารผ่่าน Line Official Account ชื่่ �อ @MAGURO.Go ท่ี่�มีีทีี  มงานของบริิษััทฯ คอยช่่วยเหลืื อและให้้บริิการกัับลููกค้้า

โดยตรง รวมทั้้� งการให้้บริิการผ่่านแพลตฟอร์์ม (Platform) ของผู้้� ให้้บริิการจััดส่่งอาหารต่่าง ๆ ได้้แก่่ แกร็็บฟู้้� ด (Grab Food) ไลน์แมน (Lineman) 

ช้้อปปี้้ � ฟู้้� ด (Shopee Food) โรบิินฮู้้�ด (Robinhood) และฟู้้� ดแพนด้้า (Foodpanda) เป็็นต้้น เพื่่ �อตอบโจทย์ความต้้องการของลููกค้้าในทุุกรููปแบบ

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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(3)	ก ารให้้บริการจััดเล้ี้� ยงนอกสถานที่่�  บริิษััทฯ ให้้บริิการรัับจััดเลี้้ �ยงนอกสถานท่ี่�  (Catering) สำำ�หรับงานต่่าง ๆ เช่่น งานแต่่งงาน งานเลี้้ �ยงบริิษััท 

งานวัันเกิิด เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ มีีรู ปแบบการให้้บริิการรรัับจััดเลี้้ �ยง นอกสถานท่ี่�  (Catering) ท่ี่�หลากหลาย ทั้้� งในด้้านของเมนููอาหาร การจััดชุุดเมนูู 
 

รวมถึึงรููปแบบการรัับประทานอาหาร ไม่่ว่่าจะเป็็นลัักษณะการจััดเป็็นซุ้้�มอาหาร หรืื อจััดแบบนั่่� งรัับประทาน เพื่่ �อให้้ตอบโจทย์ความต้้องการของ 

ผู้้�รั บประทานเพื่่ �อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้ตรงจุุด

แนวโน้้มการเติิบโตของอุุตสาหกรรมร้านอาหารในปีี 2567 
SCB Economic Intelligence Center (SCB EIC) มองว่่า ในปีี 2567 ธุุรกิิจบริิการร้้านอาหารมีี แนวโน้้มฟ้ื้� นตััวอย่่างต่่อเนื่่ � องจากปีี 2566  

โดยคาดว่่ามููลค่าตลาดในปีี 2567 จะเติิบโตได้้ถึึงประมาณร้้อยละ 11 จากปีี 2566 และในช่่วงปีี 2568 - 2570 จะอััตราการเติิบโตเฉล่ี่�ยร้้อยละ 8 ต่่อปีี  

โดยมีีปั จจััยจากการฟ้ื้� นตััวของภาคการท่่องเท่ี่�ยว ซ่ึ่� งส่่งผลให้้จำำ�นวนนัักท่่องเท่ี่�ยวชาวต่่างชาติิมีีจำ ำ�นวนเพิ่่ �มขึ้้ � น ประกอบกัับกำำ�ลังซ้ื้�อของผู้้� บริิโภค
 

ท่ี่�ดีีขึ้้  � น ผ่่านช่่องทางการขายทั้้� งออนไลน์และออฟไลน์ รวมถึึง ผู้้�ป ระกอบการหลายรายร่่วมมืื อกัับผู้้� ให้้บริิการแพลตฟอร์์มออนไลน์ เพื่่ �อจััดส่่งอาหาร

มีี แนวโน้้มเพิ่่ �มมากขึ้้ � น ทั้้� งนี้้ �  ปััจจััยสนัับสนุุนและปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลต่ อแนวโน้้มของการเติิบโตของอุุตสาหกรรมมีีดั งต่่อไปนี้้ �

ปััจจัยสนัับสนุุน
1.	 ภาคการท่่องเที่่� ยวที่่� ทยอยฟ้ื้� นตัวส่งผลในเชิิงบวกต่อธุรกิิจร้้านอาหารในพื้�นที่่� ท่่องเที่่� ยว โดยในปีี 2563 - 2564 การแพร่่ระบาดของเช้ื้�อไวรััส 

โคโรนา-2019 (COVID-19) ได้้สร้้างผลกระทบให้้กัับการท่่องเท่ี่� ยวไทยมหาศาลทั้้� งการท่่องเท่ี่� ยวภายในประเทศและการท่่องเท่ี่� ยวจากต่่างชาติิ 
 

แต่่เมื่่ �อสถานการณ์์คลี่�คลายลง รััฐบาลไทยผ่่อนคลายมาตรการณ์์การควบคุุมโรค ทำำ�ให้้นัักท่่องท่่องเท่ี่� ยวต่่างชาติิเดิินทางมาเท่ี่� ยวยัังประเทศไทย

เพิ่่ �มขึ้้ � นอย่่างมีีนั ยสำำ�คัญ จากข้้อมููลของกระทรวงการท่่องเท่ี่�ยวและกีี ฬา ในปีี 2565 และปีี 2566 ประเทศไทยมีีนั กท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิเดิินทางมายััง

ประเทศไทย จำำ�นวนประมาณ 11.07 ล้้านคน และ 28.15 ล้้านคน ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่� งถืื อว่่าเป็็นทิิศทางท่ี่�ดีีขึ้้  � น และในปีี 2567 การท่่องเท่ี่�ยวแห่่งประเทศไทย 

(ททท.) คาดการว่่าจะมีีนั กท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิเดิินทางมาในประเทศไทยประมาณ 35.09 ล้้านคน ซ่ึ่� งจะช่่วยสนัับสนุุนให้้เกิิดเม็็ดเงิินกระจายลงสู่่� ธุุรกิิจ

ร้้านอาหารในแหล่งท่่องเท่ี่� ยว อย่่างร้้านอาหารท่ี่� มีีชื่่  �อเสีี ยงในท้้องถิ่่ �น และร้้านอาหารข้้างทางหรืื อ Street Food ตามตลาดนััดหรืื อถนนคนเดิินท่ี่�
 

นัักท่่องเท่ี่�ยวนิิยมไปเดิินซ้ื้�อสิินค้้า

จำำ�นวนนัักท่่องเที่่ � ยวชาวต่่างชาติิในปีี 2564 - 2567

ท่ี่�มา: กระทรวงการท่่องเท่ี่�ยวและกีี ฬา
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2.	ก ารกลัับมาขยายสาขาของผู้้� ประกอบการร้้านอาหาร โดยปรัับรูปแบบการให้้บริการมาเป็็นแบบ Limited Service เพื่่�อลดต้้นทุนการทำำ � 

ธุุรกิิจและรองรัับการเปลี่่� ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�บริ โภคหลััง COVID-19 โดยให้้ความสำำ �คัญกัับตลาดในกลุ่่� มลููกค้าซ้ื้�อกลัับบ้าน (Takeaway) 
และจััดส่่งอาหารถึึงบ้้าน (Food Delivery) ในภาวะท่ี่� ต้้นทุุนทางธุุรกิิจปรับตััวเพิ่่ �มขึ้้ � นต่่อเนื่่ � องการขาดแคลนแรงงาน และพฤติิกรรมผู้้� บริิโภค

 

ท่ี่� คุ้้� นชิินกัับการใช้้เทคโนโลยีีสั่่ �งอาหาร ประกอบกัับข้้อมููลจากศููนย์์วิิจััยกสิิกรไทย ท่ี่� พบว่่ามููลค่าตลาด Delivery เติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดอยู่่� จาก 
 

5.10 หมื่่ �นล้้านบาทในปีี 2562 เป็็น 87.0 หมื่่ �นล้้านบาทในปีี 2566 ภายหลังสถานการณ์์ COVID-19 ดัังนั้้� น เพื่่ �อตอบสนองความต้้องการของผู้้� บริิโภค

ท่ี่� เปลี่� ยนแปลงไป และลดความเส่ี่�ยงของธุุรกิิจ ผู้้�ป ระกอบการจึึงปรับรููปแบบการให้้บริิการเป็็นการลงทุุนในร้้านอาหารขนาดเล็็ก โดยปรับลดพ้ื้�นท่ี่�
 

นั่่� งในร้้าน ซ่ึ่� งช่่วยหนุนรายได้้ร้้านอาหารกลุ่่� มนี้้ �  

3.	 กิิจกรรมเศรษฐกิิจในประเทศที่่� ขัับเคลื่่� อนได้้ตามปกติ ผู้้� บริิโภคส่วนใหญ่กลัับมาทำำ�กิจกรรมนอกบ้้านได้้ตามปกติิ ทำำ�ให้้มีี การใช้้บริิการ 

ร้้านอาหารนอกบ้้าน และการจััดกิิจกรรมสัังสรรค์์เพิ่่ �มมากขึ้้ � น ซ่ึ่� งส่่งผลดีีต่ อร้้านอาหารในภาพรวม 

ปััจจัยเสี่่ �ยง
1.	ต้ นทุนการทำำ �ธุรกิิจยัังมีีทิ ศทางปรัับตัวเพิ่่�มขึ้้�นอย่างต่่อเนื่่� อง ทั้้� งต้้นทุนอาหารสด วััตถุุดิิบในการปรุุงอาหาร พลัังงาน และต้้นทุนค่่าแรง 

 

ส่่งผลกระทบต่อรายได้้และผลกำำ�ไร ทำำ �ให้้ผู้้� ประกอบการบางรายคงต้้องปรัับขึ้้� นราคาอาหารและบริการ แต่่มองว่่าการปรัับขึ้้� นราคาต่่อเนื่่� อง
 

ยัังทำำ �ได้้จำำ�กัด เนื่่� องจากกำำ�ลัังซ้ื้�อยังเปราะบาง ทั้้� งนี้้ �  ในปีี 2566 ธุุรกิิจร้้านอาหารต้้องเผชิญกัับโจทย์ต้้นทุุนในการทำำ�ธุุรกิิจท่ี่� ปรับตััวขึ้้ � นพร้้อมกััน
 

ในแทบทุุกประเภท ได้้แก่่ วััตถุุดิิบ ค่่าใช้้จ่่ายสาธารณููปโภค ค่่าไฟฟ้า ก๊๊ าซหุงต้้ม และค่่าแรงงาน โดยเฉพาะต้้นทุุนค่่าวััตถุุดิิบท่ี่� อาจผัันผวนและ 

มีี แนวโน้้มปรับตััวเพิ่่ �มขึ้้ � นจากปััญหาเอลนีี โญ ซ่ึ่� งมีีผล กระทบโดยตรงต่่อวััตถุุดิิบท่ี่� ต้้องนำำ �เข้้าจากต่่างประเทศ โดยในปีี 2567 ผู้้�ป ระกอบการธุุรกิิจ

ร้้านอาหารยัังน่่าจะต้้องเผชิญกัับต้้นทุุนในการทางธุุรกิิจร้้านอาหารท่ี่� เพิ่่ �มสููงขึ้้ � นต่่อเนื่่ �อง ทั้้� ง การเพิ่่ �มขึ้้ � นของต้้นทุุนค่่าพลัังงาน จากราคาก๊๊าซหุงต้้ม

และค่่าไฟในประเทศท่ี่� ยัังมีีทิ ศทางปรับตััวสููงขึ้้ � นตามราคาพลัังงานโลก และการปรับขึ้้ � นค่่าแรงขั้้� นต่ำำ� �ตามนโยบายของภาครัฐ อย่่างไรก็็ดีี  ผลกระทบ

จากการปรับขึ้้ � นของต้้นทุุนจะมีีค วามแตกต่่างกัันในแต่่ละประเภทของร้้านอาหาร และรููปแบบของการให้้บริิการ ซ่ึ่� งกลุ่่� มท่ี่� ได้้รัับผลกระทบมากมัักจะ
 

เป็็นกลุ่่� มท่ี่� มีี ราคาขายไม่่สููง กำำ�ไรต่่อหน่วยต่ำำ� � เน้้นปริมาณการขาย เช่่น กลุ่่� มร้้านอาหารข้้างทาง (Street Food) รวมทั้้� งกลุ่่� มร้้านอาหารประเภท 
 

Full Service และสวนอาหารขนาดใหญ่ เนื่่ � องจากมีีค่ าจ้้างพนัักงาน ค่่าสาธารณููปโภค และค่่าเช่่าพ้ื้�นท่ี่� ท่ี่� สููงกว่่าร้้านอาหารประเภทอื่่ � น

2.	ก ารแข่่งขัันในธุรกิิจร้้านอาหารที่่� สููง รวมถึึงพฤติิกรรมของผู้้�บริ โภคที่่� เปลี่่� ยนแปลงอย่างรวดเร็็วไปตามเทรนด์ที่่� เกิิดขึ้้�น ส่่งผลต่อแผนการ
ดำำ�เนิินธุรกิิจของผู้้� ประกอบการ ทั้้� งนี้้ �  ธุุรกิิจร้้านอาหารมีี การเปลี่�ยนแปลงอยู่่� ตลอดเวลา แม้้จะมีีร้ านอาหารท่ี่� ปิิดตััวลงเป็็นระยะ แต่่ก็็มีีร้ านอาหาร

 

เปิิดใหม่เข้้าสู่่� ตลาดต่่อเนื่่ � องเช่่นกััน ผู้้�ป ระกอบการรายใหญ่เข้้ามาในธุุรกิิจร้้านอาหารเพิ่่ �มขึ้้ � น และมีี การนำำ �แบรนด์์อาหารใหม่ ๆ จากต่่างประเทศ 

เข้้ามาทำำ�ตลาด ขณะเดีี ยวกััน ผู้้�ป ระกอบการรายเล็็กก็็มีี การเปิิดร้้านอาหารจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้เกิิดจากแข่่งขัันท่ี่� สููง ประกอบกัับพฤติิกรรมผู้้� บริิโภคที่�

ปรับเปลี่�ยนอย่่างรวดเร็็วตามกระแสนิิยม ทำำ�ให้้ธุุรกิิจร้้านอาหารต้้องปรับตััวได้้เร็็ว

ภาวะการแข่่งขััน
โดยคู่่� แข่่งของแบรนด์์ในเครืื อมากุุโระ กรุ๊๊�ป จะเป็็นกลุ่่� มร้้านอาหารท่ี่�หลายสาขา (Chained Restaurant) เป็็นหลัก โดยมีี รายละเอีี ยด ดัังนี้้ �  

คู่่� แข่่งหลัักของแบรนด์์มากุุโระ

ร้้านอาหาร / เครื่�องหมายการค้้า รายช่ื่�อคู่่� แข่่ง

ชิิชิิ (Shichi)

คาโบฉะ ซููชิิ (Kabocha Sushi)

ซููชิิโร่่ (Sushiro)

คู่่� แข่่งหลัักของแบรนด์์ซััมติง ทููเก็็ทเตอร์์

ร้้านอาหาร / เครื่�องหมายการค้้า รายช่ื่�อคู่่� แข่่ง

ซููกิิชิิ โคเรีี ยน ชาร์์โคล กริิลล์ (Sukishi Korean Charcoal Grill)

แซมาอึึลชิกตััง (Saemaeul Sikdang)

ไนซ์์ ทูู มีีท  ยูู (Nice Two Meat U)

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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คู่่� แข่่งหลัักของแบรนด์์ฮิิโตริ ชาบูู และ ฮิิโตริ สุุกี้้ � ยากี้้ �

ร้้านอาหาร / เครื่�องหมายการค้้า รายช่ื่�อคู่่� แข่่ง

ยููซุุ สุุกี้้ �  (Yuzu Suki)

นาเบโซ พรีี เม่ี่�ยม (Nabezo Premium)

สุุกี้้ �  มาสะ (Suki Masa)

ชาบูู บารุุ (Shabu Baru)

คู่่� แข่่งหลัักของแบรนด์์ทงคััตสึ อาโอกิิ

ร้้านอาหาร / เครื่�องหมายการค้้า รายช่ื่�อคู่่� แข่่ง

ทงคััตสึึ วาโก (Tonkatsu Wako)

คิิวามิิ ทงคััตสึึ (KIWAMI Tokatsu)

คััตสึึคุุระ (Katsukura)

คู่่� แข่่งหลัักของแบรนด์์คุุคููว์์

ร้้านอาหาร / เครื่�องหมายการค้้า รายช่ื่�อคู่่� แข่่ง

FRAN’S BRUNCH & GREENS

BABYCCINO

Smith & Co.

Praline Cafe’& Restaurant

การจััดหาผลิิตภัณฑ์์และบริิการ
การจััดหาผลิตภััณฑ์์และการบริิการของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 ส่่วนหลัก ดัังนี้้ �

1. โรงงานครัวกลาง
ในเดืื อนมีี นาคม ปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้เช่่าครัวกลางเพื่่ �อใช้้เป็็นท่ี่� ผลิตและเก็็บสิินค้้า ซ่ึ่� งตั้้� งอยู่่�ที่ � ซอยเฉลิิมพระเกีี ยรติิ ร.9 บนพ้ื้�นท่ี่� ใช้้สอยประมาณ 

 

700 ตารางเมตร ซ่ึ่� งครัวกลางนี้้ � สามารถรองรัับการผลิตได้้มากกว่่า 40 สาขา ครัวกลางเป็็นหน่วยงานตรวจสอบคุุณภาพ จััดเก็็บวััตถุุดิิบและ

สิินค้้าเพื่่ �อคงคุุณภาพ จััดเตรีี ยมและผลิตซอสและเครื่่ �องเคีี ยง และเป็็นศููนย์์การจากวััตถุุดิิบและสิินค้้าไปยังสาขา โดยขั้้� นตอนการจััดหาผลิตภััณฑ์์

และบริิการในครัวกลางประกอบไปด้วย 5 ขั้้� นตอน ได้้แก่่ การจััดหาวััตถุุดิิบ การตรวจรัับวััตถุุดิิบ การจััดเก็็บวััตถุุดิิบ การจััดเตรีี ยมวััตถุุดิิบและ 

ผลิตสิินค้้า การกระจายวััตถุุดิิบและสิินค้้า

2. ร้้านอาหาร
สาขาร้้านทุุกสาขาจะมีีหน้ าท่ี่� รัับผิิดชอบในการสั่่�งซ้ื้�อวััตถุุดิิบกัับฝ่่ายจััดซ้ื้�อ รัับสิินค้้าตรวจสอบคุุณภาพและจำำ�นวนสิินค้้าเมื่่ �อเทีี ยบกัับใบสั่่�งซ้ื้�อ (PO) 

 

การจััดเก็็บสิินค้้าและวััตถุุดิิบในสาขาร้้าน และการจััดเตรีี ยมและปรุงอาหารเพื่่ �อขายให้้ลููกค้้า โดยขั้้� นตอนการจััดหาผลิตภััณฑ์์และบริิการใน 

ร้้านอาหารประกอบไปด้วย 5 ขั้้� นตอน ได้้แก่่ การจััดหาวััตถุุดิิบและสิินค้้า การตรวจรัับวััตถุุดิิบและสิินค้้า การจััดเก็็บวััตถุุดิิบและสิินค้้า การจััดเตรีี ยม

และการปรุงวััตถุุดิิบ การบริิการลููกค้้า

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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1.4 	ทรัพย์์สิินที่่ � ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
สิินทรัพย์์ถาวร
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 สิินทรัพย์์ถาวรของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ส่่วนปรับปรุงอาคารและระบบสาธารณููปโภคเฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่ �องตกแต่่ง  

และอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน อุุปกรณ์์เครื่่ � องครัว และอุุปกรณ์์เครื่่ � องคอมพิิวเตอร์์ โดยมีีมู ลค่าสุุทธิตามบััญชีี ตามท่ี่� แสดงในงบการเงิินของบริิษััทฯ 
 

เท่่ากัับ 351.48 ล้้านบาท หรืื อคิิดเป็็นร้้อยละ 25.25 ของสิินทรัพย์์รวม โดยมีี รายละเอีี ยดดัังนี้้ �  

สิินทรัพย์์ถาวรของบริิษััทฯ ณ วัันที่่ �  31 ธัันวาคม 2567

รายการ
มููลค่่าตามบัญชีสุุทธิ

ณ 31 ธัันวาคม 2567 (ล้้านบาท)
ลัักษณะกรรมสิทธิ์์ � ภาระผููกพััน

1.	ส่ วนปรับปรุงอาคารและระบบสาธารณููปโภค 233.21 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

2.	 เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่ �องตกแต่่ง และอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน 52.51 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

3.	อุ ปกรณ์์เครื่่ �องครัว 50.10 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

4.	อุ ปกรณ์์เครื่่ �องคอมพิิวเตอร์์ 13.29 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

5.	สิ นทรัพย์์ระหว่างก่่อสร้้าง  2.37 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวมมููลค่่าตามบัญชีของสิินทรัพย์์ถาวร (ล้้านบาท) 351.48

สิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้
สิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยสิิทธิการเช่่าพ้ื้�นท่ี่�ดำำ�เนิินงานของร้้านสาขา พ้ื้�นท่ี่� เก็็บของ ครัวกลาง และสำำ�นักงานใหญ่ รวมทั้้� งสิิทธิ

การเช่่าอุุปกรณ์์ท่ี่� ใช้้ในการดำำ�เนิินงานภายในร้้าน เช่่น เครื่่ �องทำำ�น้ำำ� �แข็็ง เครื่่ �องล้้างจาน เครื่่ �องถ่่ายเอกสาร เป็็นต้้น โดยสิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ส่่วนใหญ่

มาจากสิิทธิการเช่่าพ้ื้�นท่ี่�ดำำ�เนิินงานของร้้านสาขา โดยสััญญาเช่่าพ้ื้�นท่ี่�ของร้้านสาขาทั้้� งหมดจะเป็็นสััญญาเช่่าระยะเวลาสั้้�น 3 ปีี เพื่่ �อลดภาระผููกพััน

เงิินลงทุุนท่ี่� ค่่อนข้้างสููงจากความผัันแปรของสภาพเศรษฐกิิจและการค้้าท่ี่� เปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทั้้� งนี้้ �  ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 สิินทรัพย์์สิิทธิ

การใช้้ของบริิษััทฯ มีีมู ลค่าสุุทธิตามบััญชีี ตามท่ี่�แสดงในงบการเงิินของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 528.38 ล้้านบาท หรืื อคิิดเป็็นร้้อยละ 37.96 ของสิินทรัพย์์รวม

สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 สิินทรัพย์์ไม่่มีีตั วตนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย สิิทธิการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ โดยมีีมู ลค่าสุุทธิตามบััญชีี ตามท่ี่�แสดง

ในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 26.31 ล้้านบาท หรืื อคิิดเป็็นร้้อยละ 1.89 ของสิินทรัพย์์รวม

เครื่�องหมายการค้้าและเครื่�องหมายบริิการ
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของเครื่่ �องหมายการค้้าและเครื่่ �องหมายบริิการท่ี่�สำำ�คัญซ่ึ่� งใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังนี้้ �

เครื่�องหมายการค้้าและเครื่�องหมายบริิการ

เครื่�องหมายการค้้า เลขทะเบีียน สำำ�หรัับบริิการ ระยะเวลาคุ้้�มค รอง

221123833

221123834

บริิการร้้านอาหาร 7 มิิถุุนายน 2564 - 

6 มิิถุุนายน 2574

241106700 บริิการร้้านอาหารและเครื่่ �องดื่่ �ม 25 เมษายน 2567 -

27 มิิถุุนายน 2576
หมายเหตุ: / 1 สามารถต่ออายุุหนังสืื อสำำ�คัญแสดงสิิทธิการจดทะเบีี ยนเครื่่ �องหมายการค้้าได้้คราวละ 10 ปีี

ทั้้� งนี้้ �  แบรนด์์ฮิิโตริิ ชาบูู (HITORI SHABU) ฮิิโตริิ สุุกี้้ �ยากี้้ �  (HITORI SUKIYAKI) และ คุุคููว์์ (CouCou) อยู่่� ระหว่างยื่่ �นจดทะเบีี ยนเครื่่ �องหมายการค้้า

กัับกรมทรัพย์์สิินทางปััญญา โดยบริิษััทฯ ได้้ยื่่ � นแบบคำำ�ร้องขอจดทะเบีี ยน เมื่่ � อวัันท่ี่�  28 มิิถุุนายน 2566 วัันท่ี่�  9 สิิงหาคม 2567 และวัันท่ี่�  
 

2 ธัันวาคม 2567 ตามลำำ�ดับ

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารหรืื อใบอนุุญาตที่่ � สำำ�คัญในการประกอบธุุรกิิจ
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีี ใบอนุุญาตท่ี่�สำำ�คัญในการประกอบธุุรกิิจร้้านอาหาร มีี รายละเอีี ยดัังต่่อไปนี้้ �  

ลำำ�ดับ ใบอนุุญาตที่่ � สำำ�คัญ สถานที่่ �ที่่ � ต้้องขอใบอนุุญาต อายุุของใบอนุุญาต

1 หนังสืื อรัับรองการแจ้้งจััดตั้้� งสถานท่ี่�จำำ�หน่ายอาหาร 

หรืื อสถานท่ี่�สะสมอาหาร

ร้้านอาหารสาขาและครัวกลาง

ใบอนุุญาตทั้้� งหมดมีี อายุุ 1 ปีี และ

ต้้องดำำ�เนิินการต่่ออายุุทุุกปีี

2 อนุุญาตจำำ�หน่ายสุุราประเภทที่�  2 ร้้านอาหารสาขา

3 ใบอนุุญาตประกอบกิิจการท่ี่� เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ

ครัวกลาง
4 ใบอนุุญาตทำำ�การค้้าหรืื อหากำำ�ไรในลัักษณะคนกลาง 

ซ่ึ่� งซากสััตว์์

5 ใบอนุุญาตนำำ �หรืื อเคลื่่ �อนย้้ายสััตว์์หรืื อซากสััตว์์

สััญญาสำำ�คัญที่่ � ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
สััญญาเช่่า
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สัญญาเช่่าพ้ื้�นท่ี่� และสััญญาบริิการกัับบุุคคลภายนอกซ่ี่�งได้้แก่่ ศููนย์์การค้้าห้้างค้้าปลีี ก คอมมููนิิตี้้ � มอลล์ 

 

และเจ้้าของพ้ื้�นท่ี่� เช่่าในเขตกรุุงเทพฯ และปริมณฑล เพื่่ �อใช้้เป็็นสำำ�นักงานใหญ่ ร้้านสาขา พ้ื้�นท่ี่� เก็็บของ และครัวกลาง 

กรมธรรม์์ประกัันภััย
บริิษััทฯ จััดให้้มีี การทำำ�ประกัันภััยท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบกิิจการของบริิษััทฯ และเชื่่ �อว่่าความคุ้้� มครองทั้้� งหมดภายใต้้การประกัันภััย อยู่่� ในระดัับท่ี่�

เหมาะสม ทั้้� งนี้้ �  กรมธรรม์์ประกัันภััยท่ี่�บริิษััทฯ มีี การทำำ�ประกัันความเส่ี่�ยงภััยทุุกชนิิด (All Risk Insurance) และประกัันภััยความรัับผิิดชอบต่่อบุุคคล

ภายนอก (General Liabilities Insurance) โดยมีี รายละเอีี ยดดัังนี้้ �

ประเภทกรมธรรม์์
ทรัพย์์สิินที่่ � เอาประกััน 

/ ความคุ้้�มค รอง
เงิินประกััน
(ล้้านบาท)

ระยะเวลา 
เอาประกัันภััย

ประกัันความเส่ี่�ยงภััยทุุกชนิิด  

(All Risk Insurance)

สิ่่ �งปลููกสร้้างตััวอาคาร รวมส่่วนปรับปรุงต่่อเติิมอาคาร วอลเปเปอร์์  

แผ่่นปููพ้ื้�น สถาปััตย์์ทั้้� งในและนอกอาคาร ป้้อมยาม โรงจอดรถ  

ประตูู รั้้� ว กำำ�แพง ถนน ศาลพระภููมิิ เฟอร์์นิิเจอร์์ สิ่่ �งตกแต่่งติิดตั้้� ง

ตรึึงตรา เครื่่ � องใช้้สำำ�นักงาน ระบบคอมพิิวเตอร์์พร้้อมอุุปกรณ์์ 

ส่่วนควบ คอมพิิวเตอร์์โน้้ตบุ๊๊� ค ระบบไฟฟ้าและอุุปกรณ์์รวมถึึง

เครื่่ � องกำำ�เนิิดไฟฟ้า เสาอากาศ จานดาวเทีี ยม หม้อแปลงไฟฟ้า  

ระบบปรับอากาศ ระบบประปา ระบบกล้้องวงจรปิิด ระบบป้้องกัันภััย  

ระบบดัับเพลิิง ระบบสุุขาภิิบาล ระบบสาธารณููปโภคต่างๆ ห้้องเย็็น 

เครื่่ � องทำำ�ความเย็็น ตู้้�ทำ ำ�ความเย็็น สต๊๊ อกสิินค้้า เครื่่ � องครัว และ

ทรัพย์์สิินอื่่ � นๆ ท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องกัับธุุรกิิจและเป็็นของผู้้� เอาประกัันภััย 
 

รวมถึึงทรัพย์์สิินซ่ึ่� งอยู่่� ภายใต้้การดููแลของผู้้� เอาประกัันภััยใน 

ฐานะผู้้�รั กษาทรัพย์์

480.62 28 ก.ย. 2567 -  

28 ก.ย. 2568

ประกัันภััยความรัับผิิดชอบ 

ต่่อบุุคคลภายนอก  

(General Liabilities Insurance)

ช ด ใ ช้้ ค่่า สิิ น ไ ห ม ท ด แ ท น ใ น น า ม ข อ ง ผู้้� เ อา ป ร ะ กััน ภัั ย ส า หรั  บ 

ความสููญเสีี ย หรืื อ ความเสีี ยหาย อัันเกิิดแก่่บุุคคลภายนอก  

ซ่ึ่� งผู้้� เอาประกัันภััยจะต้้องรัับผิิดตามกฎหมาย อัันสืื บเนื่่ � องหรืื อ 

เป็็นผลมาจากอุุบััติิเหตุจากการประกอบการท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องกัับธุุรกิิจท่ี่�

เอาประกัันภััยภายใต้้ขอบเขตของการเส่ี่�ยงภััย ในระหว่างระยะเวลา

เอาประกัันภััย ณ อาณาเขตความคุ้้� มครอง สำำ�หรับความสููญเสีี ย 

ต่่อชีีวิ ต ร่่างกาย การบาดเจ็็บ เจ็็บป่่วย หรืื ออนามััยของบุุคคลภายนอก  

หรืื อ ความสููญเสีี ย หรืื อเสีี ยหายต่่อทรัพย์์สิินของบุุคคลภายนอก

20.00 28 ก.ย. 2567 -  

28 ก.ย. 2568

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567
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นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมท่ี่�มีีวั ตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจเช่่นเดีี ยวกัับธุุรกิิจหลักของบริิษััทฯ หรืื อกิิจการ

ท่ี่�มีีลั กษณะใกล้้เคีี ยงหรืื อเก่ี่�ยวเนื่่ �องกัันกัับบริิษััทฯ หรืื อ กิิจการท่ี่�สามารถสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่ �อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลักขอ

งบริิษััทฯ ให้้เติิบโต ตลอดจนลงทุุนในบริิษััทที่�สอดคล้องกัับเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์และแผนกลยุทธ์ และเพิ่่ �มศัักยภาพในการทำำ�ผลกำำ�ไรท่ี่�มากขึ้้ � น โดยธุุรกิิจ

ท่ี่�บริิษััทฯ จะเข้้าลงทุุนในนั้้� น อาจเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีค วามเก่ี่�ยวเนื่่ � องกัันกัับธุุรกิิจหลักของบริิษััทฯ ท่ี่�มีี อยู่่� ในปััจจุุบััน ไม่่ว่่าจะเป็็นการขยายกิิจการ (Forward 

integration ) หรืื อการขยายกลัับไปยังแหล่งท่ี่�มาของวััตถุุดิิบ (Backward integration) ทั้้� งนี้้ �  การใช้้ศัักยภาพหรืื อความถนัดท่ี่�มีี อยู่่� เดิิมไม่่ว่่าจะเป็็นใน

ด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่าย หรืื อความชำำ�นาญในด้้านผลิตภััณฑ์์ มีีวั ตถุุประสงค์์เพื่่ �อลดความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจใหม่ และยัังเป็็นการสนัับสนุุน

ธุุรกิิจท่ี่�มีี อยู่่� เดิิมให้้มั่่� นคงยิ่่ �งขึ้้ � น ไม่่ว่่าในแง่่ของคุุณภาพวััตถุุดิิบ หรืื อการเพิ่่ �มช่่องทางการจำำ�หน่ายผลิตภััณฑ์์ เป็็นต้้น 

อย่่างไรก็็ดีี  คณะกรรมการอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่ � นนอกเหนืื อจากธุุรกิิจหลักของบริิษััทฯ หากคณะกรรมการเห็็นว่่าธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นธุุรกิิจ

ท่ี่� มีีศั กยภาพและการลงทุุนดัังกล่่าว เป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืื  อหุ้้� นโดยรวม โดยการลงทุุนนั้้� นจะต้้องสอดคล้องและเหมาะสมกัับสภาวะของ

ธุุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย ทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจ และแผนกลยุทธ์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ จะพิิจารณาสััดส่่วนการลงทุุน กำำ�ไรท่ี่�คาดว่่า

จะได้้รัับ ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ � น และสถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะกำำ�หนดขั้้� นตอนการวิิเคราะห์์การลงทุุนอย่่างเหมาะสม ก่่อนการ

ตััดสิินใจลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ โดยการตััดสิินใจในการลงทุุนดัังกล่่าวนั้้� น จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

หรืื อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� น (แล้้วแต่่กรณีี ) รวมถึึงกรรมการอิิสระ ในกรณีีที่ �กรรมการอิิสระเป็็นผู้้� เช่ี่�ยวชาญในด้้านต่่าง ๆ ทั้้� งนี้้ �  การขออนุุมััติิการลงทุุนดััง

กล่่าว จะต้้องสอดคล้อง และเป็็นไปตามท่ี่�ประกาศท่ี่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์์ฯ กำำ�หนด

1.5	 โครงสร้้างการถืื อหุ้้� นของกลุ่่�ม บริิษััทฯ 
- ไม่่มีี  -

บุุคคลที่่ � อาจมีความขัดแย้้งที่่ �ถืื อหุ้้� นในบริิษััทย่อยหรืื อบริิษััทร่วม
- ไม่่มีี  –

ความสัมพันธ์์กัับกลุ่่�ม ธุุรกิิจของผู้้�ถืื  อหุ้้� นใหญ่่
- ไม่่มีี  -

ผู้้�ถืื  อหุ้้� น
รายชื่่ �อผู้้�ถืื  อหุ้้� นของบริิษััทฯ 10 รายแรกท่ี่�ปรากฏในสมุุดทะเบีี ยนผู้้�ถืื  อหุ้้� น ณ วัันท่ี่�  14 มีี นาคม 2568 มีีดั งนี้้ �

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อผู้้�ถืื  อหุ้้� น จำำ �นวนหุ้้� น (หุ้้� น) สััดส่วนร้้อยละ

1 นายรณกาจ ชิินสำำ�ราญ 17,325,000 13.750

2 นายเอกฤกษ์์ แสงเสรีีดำ ำ�รง 17,325,000 13.750

3 นายชััชรััสย์์ ศรีี อรุุณ 17,325,000 13.750

4 นายจัักรกฤติิ สายสมบููรณ์์ 17,325,000 13.750

5 Holistic Impact Pte. Ltd. 17,029,400 13.515

6 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีี  อาร์์ จำำ�กัด 1,998,410 1.586

7 นางสุุมนทิิพย์์ ยอดศิิรจิินดา 1,547,000 1.228

8 นายพีี รเจต สุุวรรณนภาศรีี 1,508,000 1.197

9 บริิษััท ไทยประกัันชีีวิ ต จำำ�กัด (มหาชน) (3) 1,402,400 1.113

10 นายชััยยุุทธ ยอดศิิรจิินดา 1,110,100 0.881

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีี ทุุนจดทะเบีี ยนจำำ�นวน 63,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้� นสามััญจำำ�นวน 126,000,000 หุ้้� น มููลค่าท่ี่� ตราไว้้ 

หุ้้� นละ 0.50 บาท และมีี ทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 63,000,000. บาท

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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การออกหลัักทรัพย์์อ่ื่� น
- ไม่่มีี  -

1.6	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทฯ มีี เจตนารมณ์์ท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพ้ื้�นฐานของหลักการกำำ�กับกิิจการท่ี่�ดีี  มีีค วามโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์

ของผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยทุุกกลุ่่� มเป็็นสำำ�คัญ และบริิษััทฯ ยัังตระหนักถึึงสิิทธิของผู้้�ถืื  อหุ้้� นทั้้� งในฐานะนัักลงทุุน และเจ้้าของบริิษััทฯ ดัังนั้้� น เพื่่ �อเป็็นการเพิ่่ �ม

มููลค่าให้้แก่่ผู้้�ถืื  อหุ้้� นในระยะยาว บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ดัังนี้้ �

บริิษััทมีี นโยบายท่ี่� จะจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืื  อหุ้้� นในอััตราไม่่ต่ำำ� �กว่่าร้้อยละ 40.00 ของกำำ�ไรสุุทธิจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ภายหลังหัักภาษีี

เงิินได้้นิิติิบุุคคล และภายหลังการจััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดังกล่่าวอาจมีี  

การเปลี่�ยนแปลงได้้ โดยจะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท แผนการลงทุุนตามความจำำ�เป็็น ฐานะทางการเงิิน สภาพคล่อง แผนการขยาย

ธุุรกิิจ และความเหมาะสมอื่่ � น ๆ รวมถึึงการบริิหารงานของบริิษััทฯ ในอนาคต ทั้้� งนี้้ �  ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร โดยการจ่่ายเงิินปัันผล

ประจำำ�ปีจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่� ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาล ซ่ึ่� งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำ ำ �นาจอนุุมััติิให้้ดำำ�เนิินการ

จ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลได้้เป็็นครั้้� งคราว เมื่่ � อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำ ำ�ไรสมควรพอท่ี่� จะจ่่ายได้้โดยไม่่มีีผล กระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้� งนี้้ �  
 

ให้้รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลดังกล่่าวให้้ท่ี่� ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นทราบในการประชุุมครั้้� งถััดไป โดยในระหว่างปีี 2565 – 2567 บริิษััทฯ  

มีี การจ่่ายเงิินปัันผล ดัังนี้้ �

การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ปีี 2565 - 2567

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

กำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้� น (บาท/หุ้้� น) 31.36 72.48 0.82

อััตราส่่วนเงิินปัันผลต่อหุ้้� น (บาท/หุ้้� น) 0.29 0.82 0.50

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่อกำำ�ไรสุุทธิ (ร้้อยละ) 95.65 118.19 60.2

ทั้้� งนี้้ �  ในปีี 2567 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลในอััตราหุ้้� นละ 0.67 บาท โดยในระหว่างปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผล 

ระหว่างกาล โดยคำำ�นวณในส่่วนของกำำ�ไรสุุทธิจากผลดำำ�เนิินงานตั้้� งแต่่วัันท่ี่�  1 มกราคม 2567 ถึึงวัันท่ี่�  31 มีี นาคม 2567 ให้้แก่่ผู้้�ถืื  อหุ้้� นในอััตรา
 

หุ้้� นละ 0.37 บาท โดยจ่่ายเมื่่ � อวัันท่ี่�  15 พฤษภาคม 2567 ดัังนั้้� น คงเหลืื อท่ี่� ต้้องจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืื  อหุ้้� นเพิ่่ �มอีี กในอััตราหุ้้� นละ 0.30 บาท 
 

หรืื อคิิดเป็็นร้้อยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิจากผลดำำ�เนิินงานตั้้� งแต่่วัันท่ี่�  1 มกราคม 2567 ถึึงวัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567
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2.  การบริิหารจััดการความเสี่่ �ยง 

2.1	นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่ �ยง
บริิษััทฯ ตระหนักและเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเส่ี่�ยงว่่าเป็็นกลไก และเครื่่ �องมืื อสำำ�คัญในการบริิหารงานให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมาย

ท่ี่� กำำ�หนดไว้้ได้้อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ และเป็็นส่่วนหนึ่่ � งของการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่� ดีี  ซ่ึ่� งผู้้� บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ มีีค วามตระหนักถึึงหน้าท่ี่�  

ความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิตามกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่ �อควบคุุมความเส่ี่�ยงให้้อยู่่� ในระดัับท่ี่� ยอมรัับได้้ และส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถ

ดำำ�เนิินกิิจการตามแผนกลยุทธ์ได้้อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ และมีีค วามยั่่� งยืื น โดยนโยบายการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทาง

การดำำ�เนิินการ ดัังนี้้ �

1)	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้� งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่ �อทำำ�หน้าท่ี่�กำำ�กับดููแลและพิิจารณาให้้ความเห็็น ข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายบริิหาร

ในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง ให้้ความเห็็นชอบระบบการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงทั่่� วทั้้� งองค์์กรให้้มีีป ระสิิทธิภาพอย่่างสม่ำำ� �เสมอ รวมถึึง

การสนัับสนุุนให้้เกิิดความร่่วมมืื อในทุุกระดัับขององค์์กร 

2)	 การบ่่งชี้้ �และควบคุุมความเส่ี่�ยงท่ี่� มีีผล กระทบต่่อวััตถุุประสงค์์จะถููกจััดทำำ�อย่่างเป็็นระบบเพื่่ �อให้้ความเส่ี่�ยงอยู่่� ในระดัับท่ี่� ยอมรัับได้้ ซ่ึ่� งการ

บริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่ � งของการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจประจำำ�ปี การบริิหารงาน และการตััดสิินใจก่่อนมีี การลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ 

3)	กำ ำ�หนดกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริิหารความเส่ี่�ยง และดำำ�เนิินการเพื่่ �อลดผลกระทบอย่่างมีี คุุณภาพเหมาะสมเพีี ยงพอ และ

เป็็นไปตามมาตรฐานระดัับสากล เพื่่ �อให้้เกิิดประสิิทธิภาพและการพััฒนา รวมถึึงกำำ�หนดทิิศทางในการบริิหารความเส่ี่�ยงในแนวทางเดีี ยวกััน 

4)	 ให้้ความเห็็น คำำ�แนะนํํ า ชี้้ � แนะถึึงปััจจััยเส่ี่�ยง ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่� ยอมรัับได้้ รวมถึึงระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่� มีี สาระสำำ�คัญ และมีีผล กระทบต่่อ

 

การดํําเนิินงานท่ี่� ผ่่านการพิิจารณาเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหาร 

5)	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงต้้องกำำ�หนดแผนการติิดตาม สอบทาน และการประเมิิน การจััดการบริิหาร ความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ พร้้อม

ทั้้� งรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่ �อพิิจารณาอย่่างสม่ำำ� �เสมอ

6)	 พนัักงานทุุกระดัับชั้้�น ทุุกหน่วยงานมีีหน้ าท่ี่� รัับผิิดชอบ กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ของหน่วยงาน และจััดทำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยง กำำ�หนดดััชนีีชี้้  �

วััดความเส่ี่�ยง รวมทั้้� งการจััดทำำ�รายงาน เอกสารคู่่�มืื  อ ระเบีี ยบ และวิิธีีป ฏิิบััติิงาน ซ่ึ่� งเก่ี่�ยวข้้องกัับความเส่ี่�ยง พร้้อมทั้้� งควบคุุมดููแลให้้มีี การ

ปฏิิบััติิตามกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทฯ ให้้ถืื อปฏิิบััติิ 

7)	 บริิษััทฯ มีี การส่่งเสริิม และพััฒนาการนํํ าระบบเทคโนโลยีี สารสนเทศท่ี่� ทัันสมััยมาใช้้ในกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ เส่ี่�ยงอย่่าง

ทั่่� วถึึง และสนัับสนุุนให้้พนัักงานทุุกระดัับสามารถเข้้าถึึงแหล่งข้้อมููลข่าวสารการบริิหารความเส่ี่�ยง 

8)	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ต้้องพิิจารณาทบทวนนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงฉบัับนี้้ � เป็็นประจำำ� อย่่างน้้อย ปีีละ 1 ครั้้� ง เพื่่ �อเสนอต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่ �อพิิจารณา

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้จััดประเภทของความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ ซ่ึ่� งครอบคลุมความเส่ี่�ยงทั้้� งภายนอกและภายใน ตลอดจนความเส่ี่�ยงทาง

ด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล เพื่่ �อบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืื น และเป็็นแนวทางในการประเมิินและบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ 

โดยจำำ�แนกประเภทของความเส่ี่�ยงเป็็น 4 กลุ่่� มความเส่ี่�ยงหลัก ดัังนี้้ �  

ความเสี่่ �ยงของบริิษััทฯ

ลำำ�ดับ ความเสี่่ �ยง ความหมาย

1 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุทธ์ (Strategic) ความเส่ี่�ยงท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดกลยุทธ์และการตััดสิินใจด้้านกลยุทธ์
 

อัันเป็็นเหตุให้้ส่่งผลกระทบ

2 ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operations) ความเส่ี่�ยงท่ี่� เกิิดขึ้้ � นจากการปฏิิบััติิงานทั้้� งในส่่วนของการบริิหารงาน 
 

บุุคคากร และเทคโนโลยีีที่ � ใช้้ในการทำำ�งาน

3 ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน การรายงานทางการเงิินและ

มิิใช่่การเงิิน (Reporting)

ความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับนโยบายและขั้้� นตอนการบริิหารจััดการด้้านการเงิิน
 

และการลงทุุน ได้้แก่่ ความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับใครงสร้้างทางการเงิิน ความเส่ี่�ยง

เก่ี่�ยวกัับการจััดทำำ�บัญชีี  และรายงานทางการเงิิน เป็็นต้้น

4 ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีี ยบ กฎหมาย 

และข้้อผููกพัันตามสััญญาต่่าง ๆ ขององค์์กร 

(Compliance)

ความเส่ี่�ยงจากการฝ่่าฝืื นหรืื อไม่่สามารถปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีี ยบ  

ข้้อบัังคัับ มาตรฐานต่่าง ๆ หรืื อ กฎหมาย หรืื ออุุปสรรคในการปฏิิบััติิงาน

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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สำำ�หรับขอบเขตในการประเมิินความเส่ี่�ยง บริิษััทฯ ได้้ประเมิินความเส่ี่�ยงตามแนวทาง The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission - Enterprise risk management (COSO - ERM) โดยจะเน้้นไปที่�การระบุุความเส่ี่�ยง เพื่่ �อทำำ�การควบคุุมในการปฏิิบััติิงาน

และป้้องกัันข้้อมููลสำำ�คัญอัันเป็็นความลัับทางธุุรกิิจ รวมถึึงกรณีีอื่่  � น ๆ ท่ี่�อาจทำำ�ให้้ธุุรกิิจได้้รัับความเสีี ยหาย ทั้้� งทางตรงและทางอ้้อม ซ่ึ่� งครอบคลุม
 

ทำำ�ความเข้้าใจในเป้้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ การระบุุความเส่ี่�ยงท่ี่� มีีผล กระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ  

ท่ี่� ได้้กำำ�หนดไว้้ การประเมิินความเส่ี่�ยงตามหลักเกณฑ์์ท่ี่� ใช้้ในการประเมิินระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่� ผู้้� บริิหารระดัับสููงให้้ความเห็็นชอบ รวมทั้้� งการนํํ าผล
 

ของการประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�ผู้้� บริิหารระดัับสููงให้้ความเห็็นชอบมาวิิเคราะห์์และหาแนวทางในการลดระดัับความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ ต่่อไป

2.2	ปัจจัยความเสี่่ �ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ย่่อมต้้องเผชิญกัับกัับความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ เหมืื อนกัับธุุรกิิจอื่่ � น ๆ ความเส่ี่�ยงท่ี่� จะกล่่าวถึึงต่่อไปนี้้ �  เป็็นความเส่ี่�ยง

 

ท่ี่� บริิษััทฯ พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าหากเกิิดขึ้้ � นจะมีีผล กระทบในเชิิงลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนั ยสำำ�คัญ  

นอกจากนี้้ �  อาจมีีค วามเส่ี่�ยงอื่่ � น ๆ ท่ี่� บริิษััทฯ ไม่่อาจกราบได้้ในขณะนี้้ �  หรืื อเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่� บริิษััทฯ พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่ายัังไม่่จััดว่่าเป็็นความเส่ี่�ยง

 

ท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีี ยหายต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนั ยสำำ�คัญ

ความเสี่่ �ยงที่่ � เกี่่ � ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมของบริิษััทฯ 
ความเสี่่ �ยงจากภาวะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
ธุุรกิิจร้้านอาหารเป็็นธุุรกิิจท่ี่� มีี การแข่่งขัันสููง โดยมีีจำ ำ�นวนผู้้�ป ระกอบการในอุุตสาหกรรมจำำ�นวนมาก ทั้้� งมาจากกลุ่่� มร้้านอาหารจากต่่างประเทศ  

กลุ่่� มร้้านอาหารท่ี่�ดำำ�เนิินกิิจการมานานและมีีชื่่  �อเสีี ยงในประเทศ และผู้้�ป ระกอบการร้้านอาหารรายเล็็กอีี กเป็็นจำำ�นวนมาก เนื่่ � องจากการเพิ่่ �มขึ้้ � นของ

นัักท่่องเท่ี่� ยวในประเทศไทย การเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้� บริิโภคซ่ึ่� งเป็็นผลกระทบจากการขยายตััวของประชากรตามหััวเมืื องใหญ่ การขยายตััว

ของความเป็็นเมืื อง (urbanization) การเพิ่่ �มขึ้้ � นของรายได้้ของประชากร และธุุรกิิจร้้านอาหารมีีกำ ำ�แพงป้้องกัันไม่่ให้้ผู้้�ป ระกอบการใหม่เข้้ามาในธุุรกิิจ

ร้้านอาหารค่่อนข้้างต่ำำ� � เป็็นปััจจััยหลักท่ี่�ทำำ�ให้้อุุตสาหกรรมร้้านอาหารขยายตััว และผู้้�ป ระกอบการใหม่ ๆ  เข้้ามาในตลาดอย่่างต่่อเนื่่ �อง มีี การนำำ �เสนอ

ผลิตภััณฑ์์ใหม่ ๆ และเมนููใหม่ ๆ ซ่ึ่� งเป็็นคู่่� แข่่งโดยตรงของบริิษััทฯ ดัังนั้้� น การแข่่งขัันในธุุรกิิจร้้านอาหารสามารถเกิิดขึ้้ � นได้้ในหลายด้้าน ซ่ึ่� งรวมถึึง

การแข่่งขัันในราคาและคุุณภาพของอาหาร ความหลากหลายและความคุ้้� มค่่าของเมนูู คุุณภาพของการบริิการ สถานท่ี่�และตำำ�แหน่งของร้้านอาหาร  

กิิจกรรมทางด้้านโฆษณาและส่่งเสริิมการขาย ความสามารถในการตกแต่่งและบำำ �รุงรัักษาร้้านอาหารให้้เป็็นท่ี่� ดึึงดููดของลููกค้้า และโดยเฉพาะ 

อย่่างยิ่่ �งชื่่ �อเสีี ยงและความแข็็งแกร่่งของแบรนด์์ 

นอกจากนี้้ � การแข่่งขัันในตลาดมีีค วามรุุนแรงขึ้้ � นจากการเปลี่�ยนแปลงในพฤติิกรรมของผู้้� บริิโภคในด้้านช่่องทางการสั่่�งซ้ื้�อ ทางเลืื อกประเภทอาหาร

ท่ี่� มีี มากขึ้้ � นและความจงรัักภัักดีีต่ อแบรนด์์ลดลง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพและความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นอย่่างสููง  

เพื่่ �อลดความเส่ี่�ยงจากภาวะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม โดยบริิษััทฯ มีี มาตรการในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้ �

•	 ให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพของวััตถุุดิิบ รัักษามาตรฐานของร้้าน

•	 เน้้นแข่่งขัันด้้านคุุณภาพของอาหารและการบริิการ

•	 สร้้างเมนููท่ี่� เหมาะสมกัับการขายแต่่ละช่่องทาง รัักษาความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

•	 เพิ่่ �มรายได้้โดยการขยายสาขา พร้้อมทั้้� งควบคุุมการลงทุุน

•	มีี  การติิดตามการเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้� บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่ � อง

•	มีี  การติิดตามการเปลี่�ยนแปลงกลยุทธ์การขายของคู่่� แข่่ง และโอกาสการเข้้ามาของร้้านใหม่ในทำำ�เลเดีี ยวกััน

•	 การคิิดค้้นเมนููและสิินค้้าด้้านอาหารอย่่างต่่อเนื่่ � อง

อย่่างไรก็็ดีี  หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถที่� จะแข่่งขัันกัับคู่่� แข่่งได้้อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพและอย่่างต่่อเนื่่ � องอัันเป็็นผลจากปััจจััยดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ  

อาจมีีผล กระทบเชิิงลบต่่อธุุรกิิจและต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

ความเสี่่ �ยงจากความผันผวนของต้้นทุุนและการขาดแคลนวััตถุุดิิบหลััก
บริิษััทฯ มีีวั ตถุุดิิบหลัก คืื อ อาหารสด ได้้แก่่ ปลาแซลมอน ปลาทููน่่า เน้ื้�อวััว เน้ื้�อหมู และผัักสดต่่าง ๆ  ซ่ึ่� งวััตถุุดิิบดัังกล่่าวเป็็นปััจจััยหลักของการประกอบ

ธุุรกิิจร้้านอาหารในเครืื อของบริิษััทฯ โดยส่่วนใหญ่วััตถุุดิิบประเภทอาหารสดจะมีี อายุุการใช้้งานท่ี่� สั้้�น รวมถึึงมีีปริ มาณและราคาท่ี่� อาจผัันผวน
 

จากปััจจััยภายนอก เช่่น การพึ่่ �งพาการนำำ �เข้้า การอ่่อนตััวของค่่าเงิินบาท อุุปสงค์์และอุุปทานในตลาด การเปลี่�ยนแปลงของฤดููกาล ผลกระทบจาก

ภััยธรรมชาติิและการเปลี่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ และการระบาดของโรคติดต่่อในพืื ชและสััตว์์ เป็็นต้้น ดัังนั้้� น ต้้นทุุนของวััตถุุดิิบของบริิษััทฯ 

จึึงอาจมีีค วามผัันผวนและไม่่แน่่นอนตามปััจจััยท่ี่� กล่่าว รวมถึึงอาจส่่งผลให้้เกิิดการขาดแคลนของวััตถุุดิิบในบางช่่วงเวลา เนื่่ � องจากบางปััจจััย 

ส่่งผลโดยตรงต่่ออุุปทานของวััตถุุดิิบในตลาด และส่่งผลให้้บริิษััทฯ อาจต้้องจััดหาวััตถุุดิิบมาในราคาสููงขึ้้ � น ซ่ึ่� งอาจมีีผล กระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน

และฐานทางการเงิินของบริิษััทฯ 

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
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อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการควบคุุมและการบริิหารต้้นทุุนอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ เพื่่ �อลดความเส่ี่�ยงท่ี่� เกิิดจากความผัันผวนของ

ต้้นทุุนและการขาดแคลนวััตถุุดิิบ โดยบริิษััทฯ มีี มาตรการในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้ �

•	จั ดทำำ�ประมาณการปริมาณการใช้้และต้้นทุุนวััตถุุดิิบ ให้้สอดคล้องกัับความต้้องการ

•	ทำ ำ�การสั่่�งซ้ื้�อวััตถุุดิิบล่่วงหน้า สำำ�หรับวััตถุุดิิบท่ี่�คาดว่่าจะมีี การปรับราคาขึ้้ � น

•	จั ดตั้้� งทีี มงานเพื่่ �อรัับผิิดชอบด้้านการสำำ�รวจและสรรหาผู้้�จั ดจำำ�หน่ายรายใหม่อย่่างสม่ำำ� �เสมอ และกำำ�หนดให้้มีี ผู้้�จั ดจำำ�หน่ายอย่่างน้้อย 3 ราย 
 

	สำ ำ�หรับวััตถุุดิิบหลักท่ี่�มีีปริ มาณการซ้ื้�อสููง เพื่่ �อลดความเส่ี่�ยงของการขาดแคลนวััตถุุดิิบหรืื อความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ

•	จั ดทำำ�การกระจายความเส่ี่�ยงในกรณีีที่ �มีีท างเลืื อกเพิ่่ �มเติิม เช่่น การทำำ�สัญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้า

•	ติ ดตามการเปลี่�ยนแปลงของราคาวััตถุุดิิบหลักอย่่างใกล้้ชิิด และเตรีี ยมจััดแผนกรณีีที่ � ไม่่สามารถจัดหาวััตถุุดิิบหลักในราคาตามงบประมาณได้้  

	 เช่่น การหาวััตถุุดิิบทดแทน การปรับราคาขาย และการปิิดเมนููขายชั่่�วคราว เป็็นต้้น

ความเสี่่ �ยงจากการไม่่สามารถบริิหารจััดการวััตถุุดิิบและควบคุุมคุุณภาพอาหารให้้ได้้ตาม
มาตรฐานที่่ �กำำ �หนด
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจร้้านอาหารภายใต้้แนวคิิดภายใต้้ความตั้้� งใจท่ี่�จะให้้ผู้้� บริิโภคทุุกคนได้้รัับประสบการณ์์ท่ี่�ดีี  และสร้้างความประทัับใจให้้กัับผู้้� บริิโภค

โดยการคััดสรรวััตถุุดิิบคุุณภาพสููง ในราคาท่ี่�คุ้้�มค่่าท่ี่� สุุด ตามปรัชญาการให้้มากกว่่าท่ี่�ขอ (“Give More”) ดัังนั้้� น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพ 

ความสดใหม่ สีี  รสชาติิ และความปลอดภััยของวััตถุุดิิบเป็็นอัันดัับต้้น ๆ เพื่่ �อให้้แน่่ใจว่่าผู้้� บริิโภคได้้รัับสิินค้้าท่ี่� มีี คุุณภาพ รวมถึึงมีีสุ ขอนามััยและ 

ความปลอดภััยจากการรัับประทานอาหารของแบรนด์์ ภายใต้้การจััดการของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการจััดการวััตถุุดิิบเพื่่ �อให้้

มั่่� นใจว่่าวััตถุุดิิบแต่่ละชนิิดมีี คุุณภาพตามท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ซ่ึ่� งรวมถึึงการกำำ�หนดมาตรการในการบริิหารจััดการควบคุุมคุุณภาพและมาตรฐานของ

วััตถุุดิิบในทุุกขั้้�นตอน ตั้้� งแต่่กระบวนการจััดซ้ื้�อ การตรวจสอบคุุณภาพก่่อนการรัับเข้้าวััตถุุดิิบจากผู้้�จั ดส่่งหรืื อผู้้�จั ดจํําหน่ายวััตถุุดิิบ (Supplier) และ

การจััดเก็็บ โดยฝ่่ายจััดซ้ื้�อของบริิษััทฯ จะทำำ�หน้าท่ี่� ในการสั่่�งซ้ื้�อวััตถุุดิิบให้้แต่่ละสาขา โดยการรวบรวมคำำ�สั่่�งซ้ื้�อ (Purchase Order) จากสาขาต่่าง ๆ  

ซ่ึ่� งฝ่่ายจััดซ้ื้�อจะมีี กระบวนการและขั้้� นตอนในการคััดเลืื อกผู้้�จั ดจำำ�หน่าย ซ่ึ่� งจะพิิจารณาเปรีี ยบเทีี ยบคุุณสมบััติิของผู้้�จั ดจำำ�หน่ายอย่่างน้้อย 3 ราย 
 

โดยคุุณสมบััติิของผู้้�จั ดจำำ�หน่ายจะเน้้นด้้านประสบการณ์์จากผู้้�จั ดจำำ�หน่าย ความน่่าเชื่่ �อถืื อ คุุณภาพการให้้บริิการ ราคา และคุุณภาพวััตถุุดิิบ  

ซ่ึ่� งคุุณภาพของวััตถุุดิิบจะถููกทดสอบคุุณภาพโดยฝ่่ายพััฒนาและผลิตอาหาร ทั้้� งนี้้ �  ฝ่่ายจััดซ้ื้�อจะทำำ�การสั่่�งซ้ื้�อวััตถุุดิิบล่่วงหน้าประมาณ 1 เดืื อน 
 

และผู้้�จั ดหา (supplier) จะดำำ�เนิินการจััดส่่งสิินค้้าและวััตถุุดิิบไปยังหน้าสาขา และ/หรืื อ ครัวกลาง ประมาณ 2 ครั้้� งต่่อสััปดาห์์ โดยสิินค้้าวััตถุุดิิบสด

บางชนิิดจะถููกส่่งไปยังสาขาร้้านโดยตรงจากผู้้�จั ดจำำ�หน่าย เพื่่ �อทำำ�ให้้แต่่ละสาขาสามารถบริิหารจััดการวััตถุุดิิบและสิินค้้าอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพและ 

คงความสดใหม่ของวััตถุุดิิบอยู่่� เสมอ ทั้้� งนี้้ �  สำำ�หรับวััตถุุดิิบบางชนิิดซ่ึ่� งถููกจััดเตรีี ยมโดยครัวกลางของบริิษััทฯ จะถููกจััดส่่งไปยังสาขาโดยผู้้� ให้้บริิการ

จััดการโลจิสติิกส์์ภายนอกท่ี่� การให้้บริิการท่ี่� ได้้มาตรฐานและเชื่่ �อถืื อได้้ อย่่างไรก็็ดีี  ก่่อนการรัับมอบสิินค้้าจากผู้้�จั ดส่่งหรืื อผู้้�จั ดจํําหน่ายวััตถุุดิิบ
 

ทุุกครั้้�ง พนัักงานท่ี่�หน้าสาขาจะตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า ความสด ความสะอาด และวัันหมดอายุุของวััตถุุดิิบให้้ได้้ตามมาตรฐานท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

ซ่ึ่� งหากสิินค้้าดัังกล่่าวมีี อายุุคงเหลืื อน้้อยกว่่าเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด พนัักงานจะต้้องปฏิิเสธการรัับเข้้าสิินค้้านั้้� น ๆ

เนื่่ �องจากวััตถุุดิิบโดยส่่วนใหญ่ของบริิษััทฯ จะเป็็นวััตถุุดิิบสด ซ่ึ่� งมีีอั ตราการหมุนเวีี ยนท่ี่� ค่่อนข้้างสููงโดยเฉล่ี่�ยแล้้ววััตถุุดิิบสดโดยส่่วนใหญ่จะมีีอั ตรา

การหมุนเวีี ยนประมาณ 3-5 วััน ซ่ึ่� งผู้้�จั ดหา (Supplier) ของบริิษััทฯ จะนำำ �ส่งวััตถุุดิิบสดให้้หน้าสาขาเป็็นรายวััน อย่่างไรก็็ดีี  เพื่่ �อให้้มั่่� นใจว่่าวััตถุุดิิบ
 

ของบริิษััทฯ มีี คุุณภาพและมีีค วามสดใหม่ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการจััดเก็็บสิินค้้า ทั้้� งท่ี่�หน้าสาขาและครัวกลาง โดยกำำ�หนดวิิธีี การจััดเก็็บ 

สิินค้้าและวััตถุุดิิบในรููปแบบ First-in First-Out (FIFO) รวมถึึงเชฟที่�หน้าสาขาจะคอยตรวจสอบคุุณภาพของสิินค้้าและวััตถุุดิิบเป็็นประจำำ� ในกรณีี  

ท่ี่� คุุณภาพวััตถุุดิิบต่ำำ� �กว่่ามาตรฐานจะต้้องแจ้้งฝ่่ายจััดซ้ื้�อให้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขด้้านคุุณภาพสิินค้้าทัันทีี  ทั้้� งวััตถุุดิิบท่ี่� รัับเข้้าจาก Supplier และวััตถุุดิิบท่ี่�

นำำ �ส่งจากครัวกลาง หรืื อ ท่ี่� เบิิกใช้้จากคลังท่ี่�หน้าสาขา ในการนี้้ �  วััตถุุดิิบสดจะถููกเก็็บในตู้้� แช่่ (Chill) และวััตถุุดิิบแช่่แข็็งจะถููกจััดเก็็บในตู้้� แช่่แข็็ง (Freeze) 

ซ่ึ่� งตู้้�ทั้้ � ง 2 ประเภทจะเป็็นตู้้�ค วบคุุมอุุณหภูมิิท่ี่� ควบคุุมอุุณหภูมิิ นอกจากนี้้ �  เพื่่ �อให้้การเก็็บวััตถุุดิิบเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกระทรวงสาธารณสุุข 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขั้้� นตอนการปฏิิบััติิงานเพื่่ �อสอบทานว่่าอุุณหภูมิิของตู้้� แช่่ท่ี่� ครัวกลางและสาขา โดยกำำ�หนดให้้พนัักงานฝ่่ายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องต้้องจััดทำำ� 

Daily Checklist เพื่่ �อตรวจสอบอุุณภููมิิของตู้้� แช่่ว่่าไม่่ได้้สููงกว่่าท่ี่�กำำ�หนด ทั้้� งนี้้ �  ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ไม่่พบปััญหาท่ี่� เกิิดจากคุุณภาพ

อาหารอย่่างมีีนั ยสำำ�คัญแต่่อย่่างใด

อย่่างไรก็็ดีี  หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถบริิหารจััดการวััตถุุดิิบและควบคุุมคุุณภาพอาหารให้้ได้้ตามมาตรฐานท่ี่� กำำ�หนด บริิษััทฯ อาจมีีผล กระทบเชิิงลบ

ต่่อชื่่ �อเสีี ยง และภาพลัักษณของธุุรกิิจ ซ่ึ่� งอาจส่่งผลต่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้

ความเสี่่ �ยงจากการไม่่สามารถจัดหาพื้้ �นที่่ � เช่่าเพ่ื่�อขยายสาขาใหม่่ และ/หรืื อ ไม่่สามารถต่ออายุุ
สััญญาเช่่าพื้้ �นที่่ � ของสาขาเดิิมได้้
ธุุรกิิจร้้านอาหารเป็็นธุุรกิิจท่ี่� มีี การแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง ทำำ�เลที่� ตั้้� งของร้้านจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คัญท่ี่� มีีผลต่ อการประสบความสำำ�เร็็จ โดยในปีี 2567

 

มีีนิ ติิบุุคคลผู้้�ป ระกอบการร้้านอาหาร (ประเภทการบริิการด้้านอาหารในภััตตาคาร/ร้้านอาหาร) ท่ี่� ยื่่ � นจดทะเบีี ยนต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า  

กระทรวงพาณิิชย์์ ประมาณ 8,120 ราย ทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขัันและเพิ่่ �มความยากในการสรรหาทำำ�เลที่�ตั้้� งเพื่่ �อขยายสาขาใหม่ นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ อาจ

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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มีีค วามเส่ี่�ยงจากการท่ี่� ไม่่สามารถต่อสััญญาเช่่าพ้ื้�นท่ี่� ของสาขาเดิิมได้้ เนื่่ � องจากตามสััญญาเช่่าในปััจจุุบัันของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่เป็็นสััญญาเช่่า

ระยะสั้้�น 3 ปีี ทำำ�ให้้ต้้องมีี การต่่อสััญญาเช่่าภายหลังสััญญาหมดอายุุอีี กครั้้� ง โดยการแข่่งขัันระหว่างผู้้�ป ระกอบการร้้านอาหารเพื่่ �อให้้ได้้ทำำ�เลที่� ตั้้� ง

ท่ี่�มีีศั กยภาพ ทำำ�ให้้ผู้้� ให้้เช่่า เช่่น คอมมููนิิตี้้ � มอลล์ ห้้างสรรพสิินค้้า และพ้ื้�นท่ี่�สแตนอโลน (Stand Alone) มีีอำ ำ �นาจในการต่่อรองกัับผู้้�ป ระกอบกิิจการ

มากขึ้้ � น และอาจจะไม่่ต่่อสััญญาเช่่ากัับบริิษััทฯ เนื่่ � องจากผู้้�ป ระกอบการรายอื่่ � นยิินยอมจ่่ายค่่าเช่่าในราคาท่ี่� สููงกว่่า หรืื ออาจจะมีี การปรับเพิ่่ �มค่่าเช่่า

เมื่่ �อมีี การต่่อสััญญา ซ่ึ่� งอาจจะส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อการดำำ�เนิินงานในส่่วนของต้้นทุุนค่่าเช่่าและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนั ยสำำ�คัญ

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ เป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจกัับคอมมููนิิตี้้ � มอลล์ และห้้างสรรพสิินค้้าต่่าง ๆ ในเขตกรุุงเทพฯ และปริมณฑล และมีีค วามสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี  

กัับผู้้� ให้้เช่่าเป็็นเวลานาน มีีป ระวััติิชำำ�ระค่่าเช่่าท่ี่� ดีี  ตรงต่่อเวลา ปฏิิบััติิตามเงื่่ �อนไขของสััญญาเช่่ามาโดยตลอด ไม่่เคยมีีปั ญหากัับผู้้� ให้้เช่่า และได้้รัับ

การต่่อสััญญาเช่่ามาโดยตลอด เพื่่ �อลดความเส่ี่�ยงนี้้ �  บริิษััทฯ จึึงทำำ�สัญญาล่่วงหน้าในการต่่ออายุุสััญญาเช่่าพ้ื้�นท่ี่�สาขาเดิิมก่่อนหมดอายุุสััญญาเช่่า 
 

6 เดืื อน สำำ�หรับพ้ื้�นท่ี่� เช่่าสำำ�หรับสาขาท่ี่� จะเปิิดใหม่ บริิษััทฯ เจรจากัับเจ้้าของพ้ื้�นท่ี่� เพื่่ �อจััดทำำ�คำำ�มั่่� นในการต่่อสััญญาเช่่าตามระยะเวลาท่ี่� บริิษััทฯ 

 

คาดว่่าจะลงทุุน นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ยัังเป็็นผู้้�ป ระกอบการร้้านอาหารญ่ี่� ปุ่่� นและเกาหลีีชั้้ �นนำำ �ของประเทศ มีี ฐานะทางการเงิินดีี  ได้้รัับการยอมรัับ
 

และเป็็นท่ี่� ชื่่ �นชอบจากลููกค้้า ซ่ึ่� งสามารถดึงดููดผู้้� บริิโภคให้้เข้้ามาในคอมมููนิิตี้้ � มอลล์ และห้้างสรรพสิินค้้านั้้� น ๆ ได้้ จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีค วามเชื่่ �อมั่่� นว่่า

ความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวจะลดลง 

ความเสี่่ �ยงจากการที่่ �ผลการดำำ�เนิินงานของสาขาที่่ � เปิิดใหม่่/ แบรนด์์ใหม่่ ไม่่เป็็นไปตาม
 

เป้้าหมายที่่ �บริิษััทฯ กำำ�หนด หรืื อการลงทุุนขยายสาขาไม่่เป็็นไปตามแผนที่่ �กำำ �หนดไว้้

บริิษััทฯ มีี แผนท่ี่�จะขยายสาขา และ/หรืื อเปิิดแบรนด์์ใหม่ภายใต้้การบริิหารงานโดยบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่ � อง โดยมีี การกำำ�หนดเป้้าหมายให้้สอดคล้องกัับ

สภาวะอุุตสาหกรรม เศรษฐกิิจ การแข่่งขััน โอกาส และความต้้องการของผู้้� บริิโภคในขณะนั้้� น สำำ�หรับปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้เปิิดสาขาใหม่ทั้้� งหมดจำำ�นวน 

13 สาขา แบ่่ง เป็็นของร้้านมากุุโระ จำำ�นวน 5 สาขา ร้้านฮิิโตริิ ชาบูู จำำ�นวน 6 สาขา ร้้านทงคััตสึึ อาโอกิิ จำำ�นวน 1 สาขา และร้้านคุุคููว์์ ร้้านอาหาร

ประเภท all-day dining จำำ�นวน 1 สาขา โดยในแต่่ละปีี คณะกรรมการบริิษััทฯ จะมีี การอนุุมััติิแผนการขยายสาขาและการเปิิดแบรนด์์ใหม่ ซ่ึ่� งรวมถึึง

การอนุุมััติิวงเงิินลงทุุนและกำำ�หนดจำำ�นวนสาขาท่ี่� ต้้องการจะเปิิดเพิ่่ �มโดยแยกตามแต่่ละแบรนด์์ ทั้้� งนี้้ �  เนื่่ � องด้้วยการแข่่งขัันท่ี่� สููงขึ้้ � นทำำ�ให้้การหาทำำ�เล

ท่ี่� เหมาะสมมีีค วามท้้าทายและใช้้ระยะเวลานานขึ้้ � น ประกอบกัับตั้้� งแต่่ไตรมาส 1 ปีี 2565 ธุุรกิิจร้้านอาหารเริ่่ �มกลัับมาให้้บริิการได้้อย่่างเต็็มรููปแบบ

เนื่่ �องด้้วยการผ่่อนปรนมาตรการของภาครัฐ ส่่งผลให้้อุุตสาหกรรมร้้านอาหารเริ่่ �มฟ้ื้� นตััวจากสถานการณ์์ COVID-19 ในขณะเดีี ยวกัันการฟ้ื้� นตััว
 

ของอุุตสาหกรรมทำำ�ให้้สภาวะการแข่่งขัันของธุุรกิิจร้้านอาหารรุุนแรงมากขึ้้ � น ซ่ึ่�งส่่งผลให้้จำำ�นวนสาขาท่ี่� เปิิดใหม่อาจไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 
 

รวมถึึงผลการดำำ�เนิินงานของสาขาท่ี่� เปิิดใหม่อาจต่ำำ� �กว่่าท่ี่� บริิษััทฯ คาดการณ์์ไว้้ได้้ โดยปััจจััยท่ี่� อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของสาขาท่ี่�
 

เปิิดใหม่ อาจรวมถึึงต้้นทุุนการก่่อสร้้างท่ี่� สููงกว่่าท่ี่�ประมาณการไว้้ ยอดขายต่ำำ� �กว่่าท่ี่�ประมาณการ หรืื อระยะเวลาคืื นทุุนไม่่เป็็นไปตามท่ี่�ประมาณการ

เพื่่ �อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวท่ี่� อาจเกิิดขึ้้ � น บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดแนวทางการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของการลงทุุน (Feasibility study) และวางแผน
 

การเปิิดร้้านล่่วงหน้าเป็็นระยะเวลา 4 ถึึง 6 เดืื อน โดยบริิษััทฯ จะกำำ�หนดแบบและควบคุุมต้้นทุุนการก่่อสร้้างให้้อยู่่�ภายในวงเงิินท่ี่� ได้้รัับอนุุมััติิ และใน

กรณีีมีีที่  �มีีต้ นทุุนการก่่อสร้้างส่่วนเพิ่่ �มซ่ึ่� งเกิินกว่่าวงเงิินท่ี่� ได้้รัับอนุุมััติิ ฝ่่ายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องจะต้้องชี้้ �แจงเหตุผลและขออนุุมััติิการจ่่ายชำำ�ระต้้นทุุนส่่วนเพิ่่ �ม

ดัังกล่่าวจากคณะผู้้� บริิหารและรายงานผลให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบ ทั้้� งนี้้ �  บริิษััทฯ จะมีี การติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของทั้้� งสาขาเก่่าและ

ใหม่อย่่างใกล้้ชิิด โดยกำำ�หนดให้้มีี การรายงายผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละสาขาเป็็นรายเดืื อนในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และสำำ�หรับสาขาใหม่

ท่ี่�มีี ยอดขายและผลกำำ�ไรไม่่เป็็นไปตามแผนงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีผล ขาดทุุนติิดต่่อกัันได้้ไม่่เกิิน2 ปีี ถ้้าสาขาใด มีีผล ขาดทุุนติิดกัันเกิิน  

2 ปีี บริิษััทฯ จะมีี การตััดสิินใจยกเลิิกการดำำ�เนิินงานของสาขาดัังกล่่าว ซ่ึ่� งอาจจะส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อต่่อธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

ความเสี่่ �ยงจากการขาดแคลนบุุคลากรเพ่ื่�อรองรัับการขยายสาขา หรืื อสููญเสีียบุุคลากรที่่ � มีี
ความเชี่่ �ยวชาญเฉพาะด้้าน
เนื่่ �องจากบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจร้้านอาหารท่ี่� ให้้บริิการเต็็มรููปแบบ (Full-Service Restaurants) ดัังนั้้� น บุุคลากรท่ี่� เช่ี่�ยวชาญด้้านการประกอบอาหาร

 

จึึงเป็็นทรัพยากรท่ี่� สำำ�คัญสำำ�หรับบริิษััทฯ ท่ี่� จะขัับเคลื่่ �อนให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโตได้้ตามเป้้าหมายท่ี่� วางไว้้ โดยบริิษััทฯ มีี แผนท่ี่� จะขยายสาขาอย่่าง

ต่่อเนื่่ � อง ซ่ึ่� งแต่่ละสาขามีีค วามจำำ�เป็็นท่ี่� จะต้้องใช้้บุุคลากร โดยร้้านมากุุโระมีีบุ คลากรเฉล่ี่�ยประมาณ 25 คน ร้้านซััมติิง ทููเก็็ทเตอร์์ มีีบุ คลากรเฉล่ี่�ย

ประมาณ 35 คน ร้้านฮิิโตริิ ชาบูู มีีบุ คลากรเฉล่ี่�ยประมาณ 25 คน ร้้านทงคััตสึึ อาโอกิิ มีีบุ คลากรเฉล่ี่�ยประมาณ 17 คน และร้้านคุุคููว์์ มีีบุ คลากร

เฉล่ี่� ยประมาณ 32 คน ทั้้� งนี้้ �  ขึ้้ � นอยู่่�กั บประเภทของร้้านอาหาร อย่่างไรก็็ดีี  เนื่่ � องด้้วยระดัับการแข่่งขัันท่ี่� สููงของอุุตสาหกรรมร้้านอาหาร บริิษััทฯ 
 

จึึงอาจมีีค วามเส่ี่�ยงท่ี่� เกิิดจากการขาดแคลนบุุคคลากรและการสููญเสีี ยบุุคลากรท่ี่� มีีค วามเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้านท่ี่� อาจเกิิดจากการดึึงตััวของบริิษััท
 

คู่่� แข่่ง ซ่ึ่� งอาจเป็็นอุุปสรรคต่อการขยายกิิจการและการดำำ�เนิินงานของร้้านอาหารของบริิษััทฯ 

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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การท่ี่�บริิษััทฯ มีี พนัักงานไม่่เพีี ยงพอในสาขาร้้านอาจทำำ�ให้้ประสิิทธิภาพในการทำำ�งานและความพึึงพอใจของลููกค้้าลดลง พนัักงานท่ี่�มีี อยู่่�ต้องแบกรัับ

ภาระงานท่ี่� เพิ่่ �มขึ้้ � น ซ่ึ่� งอาจกระทบให้้อััตราการหมุนเวีี ยนของพนัักงานสููงขึ้้ � น โดยเฉพาะพนัักงานในตำำ�แหน่งพ่่อครัว (Chef) ซ่ึ่� งการหมุนเวีี ยนของ

พนัักงานในตำำ�แหน่งนี้้ � บ่่อย ๆ  อาจส่่งผลต่อคุุณภาพและความสม่ำำ� �เสมอของการเตรีี ยมอาหารและการพััฒนาเมนูู ซ่ึ่� งอาจนำำ �ไปสู่่�ผล กระทบในด้้านลบ
 

ต่่อความพึึงพอใจของลููกค้้าและชื่่ �อเสีี ยงของร้้านอาหารของบริิษััทฯ นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ ยัังอาจได้้รัับผลกระทบจากต้้นทุุนในการฝึึกหััดพนัักงานท่ี่�  

สููงขึ้้ � นจากการสรรหาและฝึึกอบรมบุุคลากรใหม่ ทำำ�ให้้มีีค่ าใช้้จ่่ายเพิ่่ �มขึ้้ � นและอาจมีีผล กระทบต่่อการผลดำำ�เนิินงานโดยรวม อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ  

ได้้มีี นโยบายและแผนการรัับมืื อกัับความเส่ี่�ยงนี้้ �  ได้้แก่่

•	กำ ำ�หนดโครงสร้้างเงิินเดืื อนและค่่าตอบแทนท่ี่�สามารถแข่่งขัันกัับคู่่� แข่่งในตลาด

•	จั ดทำำ�สัญญาพิิเศษประจำำ�ปีสำำ�หรับพนัักงานท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ (Keyman) 

•	จั ดทำำ�แผนสืื บทอดตำำ�แหน่ง 

•	ป ระเมิินและวางแผนสำำ�หรับช่่องทางสรรหาบุุคลากรประจำำ�และชั่่�วคราวผ่่านช่่องทางการสรรหาบุุคคลากรต่่าง ๆ 

•	 วางแผนสรรหาพนัักงานใหม่ภายใน 30 วััน เพื่่ �อให้้มีี เวลาในการอบรมและเตรีี ยมความพร้้อมก่่อนการปฏิิบััติิงานจริิง

•	กำ ำ�หนดแผนในการย้้ายพนัักงานประจำำ�สาขา และ/หรืื อเชฟไปช่วยสาขาท่ี่�ขาดบุุคลากรชั่่�วคราว

•	กำ ำ�หนดนโยบายให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่ � อง ให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลเอาใจใส่่พนัักงานทุุกระดัับชั้้�น ให้้โอกาส 

พนัักงานท่ี่�มีีค วามสามารถเพื่่ �อท่ี่�จะพััฒนาเป็็นผู้้� บริิหารในอนาคต และเน้้นการฝึึกอบรมเพื่่ �อเพิ่่ �มทัักษะและความรู้้�ความสามารถ

ความเสี่่ �ยงในการบริิหารและจััดการเงิินสดที่่ � สาขา
บริิษััทฯ มีีช่ องทางในการรัับชำำ�ระค่่าสิินค้้าและบริิการท่ี่�หน้าร้้านของแต่่ละสาขาในรููปแบบของ (1) เงิินสด (2) เงิินโอนเข้้าบััญชีี บริิษััทฯ โดยตรง หรืื อ 

ผ่่านระบบคิิวอาร์์โค้้ด (QR Code Payment) (3) บััตรเครดิิต และ (4) บััตรกำำ�นัลแทนเงิินสด (Voucher หรืื อ E-Voucher) ซ่ึ่� งสามารถใช้้แทนเงิินสด

ตามมููลค่าท่ี่� ระบุุบนบััตรกำำ�นัลแทนเงิินสดนั้้� นได้้ ทั้้� งนี้้ �  บริิษััทฯ อาจมีีค วามเส่ี่�ยงท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องกัับการบริิหารและจััดการเงิินสดท่ี่� สาขา โดย ณ วัันท่ี่�  

 

31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีจำ ำ�นวนสาขาทั้้� งสิ้้ �น 38 สาขา ซ่ึ่� งแต่่ละสาขาจะมีี เงิินสดท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การจััดการของสาขานั้้� น ๆ ตามยอดรายได้้ท่ี่� ได้้รัับ
 

ในแต่่ละวััน ดัังนั้้� น หากบริิษััทฯ มีีจำ ำ�นวนสาขาท่ี่� เพิ่่ �มขึ้้ � น หรืื อ หากสาขามีี ยอดรายได้้ท่ี่� รัับชำำ�ระผ่่านเงิินสดเพิ่่ �มมากขึ้้ � น บริิษััทฯ อาจมีีค วามเส่ี่�ยงท่ี่�

 

ยอดเงิินสดรัับของแต่่ละสาขาอาจไม่่สามารถกระทบกัับยอดขายเงิินสดในแต่่ละวัันได้้ รวมถึึงอาจมีีค วามเส่ี่�ยงเรื่่ � องการสููญหายของยอดเงิินสด

ของแต่่ละสาขา

อย่่างไรก็็ดีี  บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว จึึงได้้กำำ�หนดมาตรการในการจััดการและควบคุุมเงิินสดในแต่่ละสาขา เพื่่ �อลดความเส่ี่�ยงและ

ผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้ � น ได้้แก่่ 

•	กำ ำ�หนดคู่่�มืื  อปฏิิบััติิงาน เรื่่ �องการขายและการรัับชำำ�ระเงิิน และคู่่�มืื  อปฏิิบััติิงานหน้าสาขา เพื่่ �อเป็็นแนวทางให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้อง

และเป็็นมาตรฐานเดีี ยวกััน รวมถึึงเพื่่ �อให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบรายการได้้อย่่างเหมาะสม

•	กำ ำ�หนดให้้พนัักงานแคชเชีี ยร์์ (Cashier) สรุุปรายงานยอดขายร่่วมกัับผู้้�จั ดการสาขา เพื่่ �อตรวจสอบยอดรัับชำำ�ระเงิินผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  

โดยเฉพาะการรัับชำำ�ระด้้วยเงิินสด และนำำ �ส่งเอกสารสรุุปยอดขายให้้ฝ่่ายบััญชีี และการเงิินของบริิษััทฯ

•	กำ ำ�หนดให้้แต่่ละสาขา ต้้องโอนรายได้้เงิินสดของแต่่ละวัันเข้้าบััญชีีธ นาคารของบริิษััทฯ ภายในเวลาท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดของวัันถััดไป และนำำ �ส่ง

เอกสารใบนำำ �ฝากเงิินให้้ฝ่่ายบััญชีี และการเงิินของบริิษััทฯ ตรวจสอบ

•	กำ ำ�หนดให้้มีี การสุ่่� มตรวจนัับเงิินสดและวิิธีี การจััดการเงิินสดอย่่างน้้อย 2 ครั้้� งต่่อเดืื อน โดยผู้้�จั ดการฝ่่ายปฏิิบััติิงาน (Operation Manager) 

และ/หรืื อ ผู้้�จั ดการเขต (Area Manager) เพื่่ �อสอบทานว่่าทุุกสาขาได้้ปฏิิบััติิตามขั้้� นตอนท่ี่�บริิษััทฯ กํําหนดอย่่างถููกต้้อง

ทั้้�งนี้้ �  เนื่่ �องด้้วยพฤติิกรรมการผู้้�บริิโภคที่� เปลี่�ยนแปลงไป สััดส่่วนของการรัับชำำ�ระค่่าสิินค้้าและบริิการด้้วยเงิินสดจึึงลดลง ประกอบกัับบริิษััทฯ สนัับสนุุน

ให้้ลููกค้้าชํําระค่่าสิินค้้าและบริิการด้้วยช่่องทางอื่่ � น ๆ  เพิ่่ �มมากขึ้้ � น เช่่น เงิินโอน และบััตรเครดิิต เป็็นต้้น ซ่ึ่� ง ณ ปััจจุุบััน การรัับชำำ�ระค่่าสิินค้้าและบริิการ

ของบริิษััทฯ โดยส่่วนใหญ่จะอยู่่� ในรููปแบบของบััตรเครดิิต ดัังนั้้� น ด้้วยปััจจััยดัังกล่่าว มููลค่าเงิินสดท่ี่�อยู่่� ในการจััดการของแต่่ละสาขาจะลดลง ซ่ึ่� งจะ

ลดความเส่ี่�ยงและผลกระทบจากการสููญเสีี ยท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ � นได้้

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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ความเสี่่ �ยงเกี่่ � ยวกัับการบริิหารจััดการบััตรเงิินสดและการรัับชำำ�ระเงิินในรููปแบบของ 

บััตรเงิินสด
บริิษััทฯ มีี นโยบายส่่งเสริิมการตลาดและสวััสดิิการพนัักงานในรููปแบบของบััตรเงิินสด (Voucher หรืื อ E-Voucher) ซ่ึ่� งสามารถใช้้แทนเงิินสดตาม

มููลค่าท่ี่� ระบุุบนบััตรกำำ�นัลแทนเงิินสดได้้ ดัังนั้้� น บริิษััทฯ อาจะมีีค วามเส่ี่�ยงท่ี่� เกิิดขึ้้ � นจากการบริิหารจััดการบััตรกำำ�นัลแทนเงิินสดท่ี่� ไม่่เหมาะสมและ

อาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้ โดย ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567บริิษััทฯ มีีบั ตรเงิินสดอยู่่�  4 ประเภท ตามรายละเอีี ยด ดัังนี้้ �

รููปแบบของบััตรเงิินสดของบริิษััทฯ

รายละเอีียด
ประเภท

Guest (ขาย) VIP (พนัักงาน) Event /1 Special VIP /1

รููปแบบการใช้้งาน สำำ�หรับจำำ�หน่าย ซ่ึ่� งสามารถ

ใช้้แทนเงิินสดมููลค่า 

เต็็มจํํานวน

สำำ�หรับสวััสดิิการพนัักงาน สำำ�หรับแจกฟรีี  เพื่่ �อการประชาสััมพัันธ์์ และส่่งเสริิม 

จากการขายจากการตลาด

เงื่่ �อนไขในการแจก/ ผู้้�รั บ N.A. ตามสวััสดิิการพนัักงาน

ท่ี่�มอบให้้พนัักงานของ

สำำ�นักงานใหญ่ของ 

บริิษััทฯ เท่่านั้้� น

เพื่่ �อการประชาสััมพัันธ์์

และส่่งเสริิมจากขายผ่่าน 

Marketing Campaign โดย

ฝ่่ายการตลาด

เพื่่ �อการประชาสััมพัันธ์์

และส่่งเสริิมจากขาย 

(สมนาคุุณ) โดยผู้้� บริิหาร 

และเพื่่ �อชดเชยให้้กัับลููกค้้า 

(ท่ี่� ร้้องเรีี ยน) ตามดุุลพินิิจ

ของ OP

เงื่่ �อนไขในการออก N.A.

(เนื่่ � องจากเป็็นการจำำ�หน่าย)

เนื่่ �องจากการออกบััตรกำำ�นัล 

แทนเงิินสดเป็็นส่่วนหนึ่่ � ง

ของสวััสดิิการพนัักงาน 

การแจกบััตรกำำ�นัลแทน

เงิินสดให้้กัับพนัักงานของ 

บริิษััทฯ เป็็นไปตามเงื่่ �อนไข

ท่ี่� ฝ่่ายบุุคคลของบริิษััทฯ 

กำำ�หนด

เนื่่ �องจากการออก voucher เป็็นส่่วนหนึ่่ � งของการส่่ง

เสริิมการขาย กรอบวงเงิินในการออก voucher จึึงเป็็น 

การอนุุมััติิภายใต้้งบประมาณค่่าใช้้จ่่ายการตลาดประจำำ�

ปีี

เงื่่ �อนไขในการใช้้ มีี อายุุ 12 เดืื อน (1 ปีีเต็็ม) 

นัับแต่่วัันซ้ื้�อ

มีี อายุุ 1 เดืื อนนัับแต่่วัันออก มีี อายุุ 3 เดืื อนนัับแต่่ 

วัันออก และใช้้งานได้้  

1 ใบต่่อ 1 ใบเสร็็จ

มีี อายุุ 3 เดืื อนนัับแต่่วััน

ออก

หมายเหตุ:	 บริิษััทฯ ขอสงวน สิิทธิ์์ � ในการเปลี่�ยนแปลงประเภท รููปแบบการใช้้งาน และ เงื่่ �อนไขต่่าง ๆ ตามดุุลยพิินิิจและความเหมาะสม

สำำ�หรับการบริิหารจััดการบััตรกำำ�นัลแทนเงิินสดในแต่่ละประเภท บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขั้้� นตอนและแนวทางเป็็นลายลัักษณ์อัักษรผ่่านคู่่�มืื  อปฏิิบััติิ 

ของฝ่่ายการตลาด เพื่่ �อให้้บริิษััทฯ สามารถติดตามและตรวจสอบการออกบััตรกำำ�นัลแทนเงิินสดแต่่ละประเภทได้้อย่่างเหมาะสม ในการนี้้ �  ผู้้� บริิหาร

ของบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดและอนุุมััติิงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายการตลาดประจำำ�ปี และได้้กำำ�หนดกรอบการอนุุมััติิและการดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับการออกบััตร

กำำ�นัลแทนเงิินสดอย่่างชััดเจน ซ่ึ่� งรวมถึึงการขึ้้ � นทะเบีี ยนบััตรกำำ�นัลแทนเงิินสดในระบบของบริิษััทฯ เพื่่ �อให้้มั่่� นใจว่่าบััตรกำำ�นัลแทนเงิินสดท่ี่� ลููกค้้า 

และ/หรืื อ พนัักงานนำำ �มาใช้้ชำำ�ระค่่าสิินค้้าและบริิการ อยู่่�ภายในเงื่่ �อนไขและมีี อายุุการใช้้งานตามท่ี่� บริิษััทฯ กำำ�หนด นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้
 

พนัักงานแคชเชีี ยร์์ท่ี่� สาขา ตรวจสอบรายละเอีี ยดและเงื่่ �อนไขการใช้้งานของบััตรกำำ�นัลแทนเงิินสดท่ี่� ลููกค้้านำำ �มาใช้้ทุุกครั้้� ง โดยพนัักงานแคชเชีี ยร์์
 

จะต้้องตรวจสอบรายละเอีี ยดบนหน้าบััตรกำำ�นัลแทนเงิินสด รวมถึึงรายละเอีี ยดของบััตรกำำ�นัลแทนเงิินสดใบนั้้� น ๆ ในระบบ เพื่่ �อให้้มั่่� นใจว่่าบริิษััทฯ 
 

จะไม่่ได้้รัับผลกระทบจากการใช้้บััตรกำำ�นัลแทนเงิินสดท่ี่� ไม่่ตรงตามเงื่่ �อนไข โดยบริิษััทฯ ขอสงวน สิิทธิ์์ � ในการปฏิิเสธการใช้้งานบััตรกำำ�นัลแทนเงิินสด

ท่ี่�มีี การใช้้งานไม่่ตรงตามเงื่่ �อนไขในทุุกกรณีี

ความเสี่่ �ยงเกี่่ � ยวกัับความคุ้้�มค รองของเครื่�องหมายการค้้า
บริิษััทฯ อาจมีีค วามเส่ี่�ยงท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องกัับการคุ้้� มครองเครื่่ � องหมายการค้้าสำำ�หรับร้้านอาหาร ได้้แก่่ การละเมิิดเครื่่ � องหมายการค้้า สิินค้้า

 

ลอกเลีี ยนแบบและการใช้้งานโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต และการไม่่ต่่ออายุุการจดทะเบีี ยนเครื่่ �องหมายการค้้า การละเมิิดเครื่่ �องหมายการค้้าก่่อให้้เกิิด 

ความเส่ี่�ยงอย่่างมากสำำ�หรับร้้านอาหาร เนื่่ � องจากคู่่� แข่่งหรืื อหน่วยงานอื่่ � น ๆ อาจใช้้เครื่่ �องหมายท่ี่� คล้ายกัันหรืื อเหมืื อนกััน ซ่ึ่� งนำำ �ไปสู่่�ค วามสัับสน
 

ของลููกค้้าและการเจืื อจางแบรนด์์ร้้านอาหาร สิินค้้าลอกเลีี ยนแบบท่ี่� มีี เครื่่ � องหมายการค้้าของร้้านอาหารสามารถทำำ�ลายชื่่ �อเสีี ยงและทำำ�ให้้ลููกค้้า
 

ได้้รัับสิินค้้าท่ี่� ไม่่ได้้มาตรฐานหรืื อไม่่ปลอดภััย การใช้้เครื่่ �องหมายการค้้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตโดยบุุคคลที่�สามในการโฆษณาหรืื อการส่่งเสริิมการขาย

อาจส่่งผลเสีี ยต่่อแบรนด์์ของร้้านอาหารได้้เช่่นกััน 

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
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ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ

43



ดัังนั้้� น บริิษััทฯ จึึงมีี แนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการจดทะเบีี ยนเครื่่ �องหมายการค้้าแบรนด์์ร้้านอาหารและผลิตภััณฑ์์ โดยบริิษััทฯ มีีวิ ธีี การแก้้ไขโดย บริิษััทฯ 
 

มีี การวิิเคราะห์์และระบุุความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ � นกัับเครื่่ �องหมายการค้้าขององค์์กร และตรวจสอบปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบจากการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์ �  

บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การจดทะเบีี ยนขอรัับความคุ้้�มครองในเครื่่ �องหมายการค้้าบริิการตามกฎหมายประเทศไทย ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ทำำ�การจดทะเบีี ยนโลโก้้ของ

แบรนด์์มากุุโระและแบรนด์์ซััมติิง ทููเก็็ตเตอร์์เรีี ยบร้้อยแล้้ว และอยู่่� ระหว่างจดทะเบีี ยนโลโก้้ของแบรนด์์โตริิ ชาบูู และแบรนด์์คุุคููว์์ โดยอยู่่� ในระหว่าง 

ขั้้� นตอนการขอจดทะเบีี ยนกัับหน่วยงานท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง 

ความเสี่่ �ยงจากการไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขของใบอนุุญาตที่่ � สำำ�คัญในการทำำ�ธุุรกิิจ
 

ของบริิษััทฯ และ/หรืื อผู้้� ให้้บริิการภายนอกที่่ � ว่่าจ้้างโดยบริิษััทฯ
การท่ี่� บริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่ �อนไขของใบอนุุญาตท่ี่� สำำ�คัญท่ี่� จำำ�เป็็นสำำ�หรับการประกอบธุุรกิิจเป็็นความเส่ี่�ยงสำำ�คัญในการประกอบธุุรกิิจ

 

ของบริิษััทฯ โดยเฉพาะการเปิิดธุุรกิิจร้้านอาหาร ใบอนุุญาตเหล่านี้้ � อาจรวมถึึงใบอนุุญาตจำำ�หน่ายและสะสมอาหาร ใบอนุุญาตจำำ�หน่ายสุุรา  

และใบอนุุญาตการประกอบกิิจการท่ี่� เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้พนัักงานประจำำ�สาขาร้้านและครัวกลางต้้องผ่่าน 

การอบรมผู้้�สัมผััสอาหาร เพื่่ �อให้้พนัักงานจััดทำำ�บัตรประจำำ�ตัวผู้้�สัมผััสอาหารตามท่ี่�กำำ�หนดโดยกรมอนามััย ในกรณีีที่ �บริิษััทฯ หรืื อผู้้� ให้้บริิการภายนอก

ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายท่ี่� จำำ�เป็็นสำำ�หรับการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ อาจส่่งผลให้้มีี การระงัับหรืื อยุุติิการดำำ�เนิินการ ซ่ึ่� งสถานการณ์์ 

ดัังกล่่าวจะส่่งผลกระทบ ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

เพื่่ �อลดความเส่ี่�ยง ท่ี่� อาจเกิิดขึ้้ � นนี้้ �  บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดให้้ฝ่่ายปฏิิบััติิการมีีหน้ าท่ี่� ในการตรวจติิดตาม เอกสารใบอนุุญาตต่่าง ๆ ของสาขาเดิิม 
 

สาขาใหม่ และครัวกลางอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่ �อให้้แน่่ใจว่่าการยื่่ �นขอและการต่่ออายุุใบอนุุญาตท่ี่�จำำ�เป็็นเป็็นไปอย่่างทัันท่่วงทีี  ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีี ใบอนุุญาต

ท่ี่� สำำ�คัญ ได้้แก่่ หนังสืื อรัับรองการแจ้้งจััดตั้้� งสถานท่ี่� จำำ�หน่ายอาหารหรืื อสถานท่ี่� สะสมอาหาร หนังสืื อรัับรองการแจ้้งจััดตั้้� งสถานท่ี่� สะสมอาหาร 
 

ใบอนุุญาตจำำ�หน่ายสุุราประเภทที่�  2 ใบอนุุญาตประกอบกิิจการท่ี่� เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ ใบอนุุญาตทำำ�การค้้าหรืื อหากำำ�ไรในลัักษณะคนกลางซ่ึ่� ง
 

ซากสััตว์์ และใบอนุุญาตนำำ �หรืื อเคลื่่ �อนย้้ายสััตว์์หรืื อซากสััตว์์ ทั้้� งนี้้ �  ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ไม่่พบปััญหาท่ี่� เกิิดจากการท่ี่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถ

ปฏิิบััติิตามเงื่่ �อนไขของใบอนุุญาตอย่่างมีีนั ยสำำ�คัญแต่่อย่่างใด อย่่างไรก็็ดีี  บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คัญในการรัักษาความระแวดระวัังและจััดการ

ความเส่ี่�ยงท่ี่� อาจเกิิดขึ้้ � นจากการไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่ �อนไขของใบอนุุญาตท่ี่� เก่ี่� ยวข้้อง เพื่่ �อให้้แน่่ใจว่่าการประกอบธุุรกิิจจะไม่่ถููกระงัับหรืื อยุุติิ
 

การดำำ�เนิินการ ซ่ึ่� งจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

ความเสี่่ �ยงในการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่ � เกี่่ � ยวข้้อง
การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องของประเทศไทย เป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่� สำำ�คัญท่ี่� ธุุรกิิจร้้านอาหารของบริิษััทฯ ต้้องเผชิญ อุุตสาหกรรม

ร้้านอาหารอยู่่� ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายต่่าง ๆ เช่่น กฎระเบีี ยบด้้านความปลอดภััยและสุุขอนามััยของอาหาร กฎหมายแรงงาน การออก 

ใบอนุุญาตและใบอนุุญาต มาตรฐานด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย กฎระเบีี ยบด้้านการโฆษณาและการตลาด และภาระภาษีี  การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย

เหล่านี้้ � อาจส่่งผลร้ายแรง รวมถึึงบทลงโทษทางกฎหมาย ความสููญเสีี ยทางการเงิิน ความเสีี ยหายต่่อชื่่ �อเสีี ยง และการหยุดชะงัักในการดำำ�เนิินงาน

ซ่ึ่� งจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีี ยบด้้านความปลอดภััยและสุุขอนามััยของอาหารเป็็นความเส่ี่�ยงข้้อสำำ�คัญท่ี่� อาจส่่งผลเสีี ยต่่อชื่่ �อเสีี ยงของบริิษััทฯ และ

ทำำ�ลายความไว้้วางใจของลููกค้้า การปนเป้ื้� อนในอาหารอาจนำำ �ไปสู่่� การร้้องเรีี ยนจากลููกค้้า คำำ�วิจารณ์์เชิิงลบ และแม้้แต่่ข้้อพิิพาททางกฎหมาย เพื่่ �อลด 

ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ � นบริิษััทกำำ�หนดนโยบายและรัักษาระเบีี ยบปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยของอาหารท่ี่� เข้้มงวด ดำำ�เนิินการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ� �เสมอ 

และจััดให้้มีี การฝึึกอบรมพนัักงานอย่่างละเอีี ยด เพื่่ �อให้้มั่่� นใจว่่าปฏิิบััติิตามกฎระเบีี ยบด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย ซ่ึ่� งบริิษััทฯ จะส่่งพนัักงานเพื่่ �อ

ทดสอบรัับบััตรประจำำ�ตัวผู้้�สั มผััสอาหารจากกรมอนามััย

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับด้้านแรงงานก็็มีีค วามสำำ�คัญต่่อบริิษััทฯ การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายการจ้้างงาน เช่่น ข้้อกำำ�หนดเก่ี่� ยวกัับ

ค่่าจ้้างขั้้� นต่ำำ� � ชั่่�วโมงการทำำ�งาน ค่่าล่่วงเวลา และผลประโยชน์์ของพนัักงาน อาจส่่งผลให้้เกิิดข้้อพิิพาททางกฎหมาย ความไม่่พอใจของพนัักงาน 
 

และความเสีี ยหายต่่อชื่่ �อเสีี ยง ดัังนั้้� น บริิษััทฯ ต้้องติิดตามข่่าวสารล่่าสุุดเก่ี่� ยวกัับกฎหมายแรงงาน รัักษาแนวปฏิิบััติิในการจ้้างงานท่ี่� เป็็นธรรม 
 

และกำำ�หนดนโยบายและขั้้� นตอนด้้านทรัพยากรบุุคคลที่�มีีป ระสิิทธิภาพเพื่่ �อลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ � น

นอกจากนี้้ �  การได้้รัับและการรัักษาใบอนุุญาตท่ี่�จำำ�เป็็นเป็็นสิ่่ �งสำำ�คัญสำำ�หรับการดำำ�เนิินงานท่ี่� ไม่่หยุดชะงััก การไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านใบอนุุญาต 

เช่่น ใบอนุุญาตจำำ�หน่ายและสะสมอาหาร ใบอนุุญาตสำำ�หรับการขายเครื่่ �องดื่่ �มแอลกอฮอล์์ อาจนำำ �ไปสู่่� การถููกปรับ สั่่�งปิิดกิิจการ และการหยุดชะงััก

ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้� น บริิษััทฯ จึึงมีี การตรวจสอบเป็็นประจำำ�และต่่ออายุุใบอนุุญาตภายในเวลาท่ี่� กำำ�หนดเพื่่ �อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ มีี การปฏิิบััติิ

ตามอย่่างต่่อเนื่่ � อง

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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การเปลี่� ยนแปลงในกฎหมายและกฎระเบีี ยบยิ่่ � งเพิ่่ �มความเส่ี่�ยงในการปฏิิบััติิตามกฎระเบีี ยบสำำ�หรับบริิษััท การอััปเดตท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องกัับสุุขภาพและ
 

ความปลอดภััย แรงงาน ภาษีี  และแนวปฏิิบััติิด้้านการโฆษณาอาจจำำ�เป็็นต้้องมีี การปรับเปลี่� ยนการดำำ�เนิินงาน การไม่่รัับทราบข้้อมููลและปรับให้้ 

เข้้ากัับข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายใหม่อาจส่่งผลให้้เกิิดการไม่่ปฏิิบััติิตาม ดัังนั้้� น บริิษััทฯ จึึงมีี การว่่าจ้้างท่ี่�ปรึกษากฎหมายภายนอก เพื่่ �อติิดตามดููแลเรื่่ �อง

ข้้อกฎหมายและสััญญาต่่าง ๆ และการเปลี่�ยนแปลงในกฎระเบีี ยบท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องเพื่่ �อลดความเส่ี่�ยงในการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีี ยบ 

ความเสี่่ �ยงจากการเปลี่่ �ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้� บริิโภค
เนื่่ � องจากธุุรกิิจบริิษััทฯ เป็็นธุุรกิิจร้้านอาหาร บริิษััทฯ จะต้้องเผชิญผลกระทบท่ี่� อาจเกิิดขึ้้ � นจากการเปลี่� ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้� บริิโภค 

 

ความต้้องการ อุุปนิสััย และแนวโน้้ม (Trend) ของผู้้� บริิโภคสามารถเปลี่�ยนแปลงได้้ตลอดเวลา โดยได้้รัับอิิทธิพลจากปััจจััยต่่าง ๆ  เช่่น สภาพเศรษฐกิิจ 

การเปลี่�ยนแปลงทางวััฒนธรรม ความก้้าวหน้าทางเทคโนโลยีี  ความกัังวลด้านสุุขภาพ และผลกระทบจากโรคระบาด การเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรม 

ผู้้� บริิโภคเหล่านี้้ � อาจสร้้างความท้้าทายและเป็็นอุุปสรรคต่ออุุตสาหกรรมร้้านอาหารและส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการทาง 

การเงิินบริิษััทฯ

นอกจากนี้้ �  ความก้้าวหน้าทางเทคโนโลยีี และการเพิ่่ �มขึ้้ � นของแพลตฟอร์์มจััดส่่งอาหารออนไลน์มีีอิ ทธิพลอย่่างมากต่่อพฤติิกรรมของผู้้� บริิโภค 

ลููกค้้าจำำ�นวนมากขึ้้ � นเลืื อกรัับความสะดวกสบายในการสั่่�งอาหารออนไลน์และส่่งถึึงหน้าประตููบ้้าน ร้้านอาหารท่ี่� ไม่่ปรับรููปแบบธุุรกิิจเพื่่ �อรองรัับ
 

คำำ�สั่่�งซ้ื้�อออนไลน์และบริิการจััดส่่งอาจเผชิญกัับความเสีี ยเปรีี ยบในการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมเพื่่ �อดึึงดููดและรัักษาลููกค้้าไว้้ ดัังนั้้� น เพื่่ �อลดความเส่ี่�ยง

ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้� บริิโภค บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์หรืื อออกเมนููใหม่ ๆ และดำำ�เนิินการวิิจััย

ตลาดอย่่างสม่ำำ� �เสมอ เพื่่ �อทำำ�ความเข้้าใจแนวโน้้มและความต้้องการของผู้้� บริิโภค ณ ขณะนั้้� น โดยบริิษััทฯ มีี ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาเป็็นผู้้�รั บผิิดชอบหลัก 

ข้้อมููลส่วนนี้้ � สามารถช่วยให้้บริิษััทฯ คาดการณ์์ถึึงการเปลี่�ยนแปลงในพฤติิกรรมของผู้้� บริิโภค และปรับการนำำ �เสนอเมนูู กลยุทธ์ทางการตลาด และ

ทิิศทางเชิิงกลยุทธ์ให้้สอดคล้องกัับความต้้องการของลููกค้้าท่ี่� เปลี่�ยนแปลงไป

นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ ยัังมีี การลงทุุนและจััดตั้้� งระบบส่่งอาหารออนไลน์ผ่่านแพลตฟอร์์มของบริิษััทฯ หรืื อ Maguro GO และ แพลตฟอร์์มบุุคคลที่�สาม 

ได้้แก่่ แกร็็บฟู้้� ด (GrabFood) ไลน์แมน (Lineman) และอื่่ � น ๆ  ซ่ึ่� งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ เข้้าถึึงฐานลููกค้้าท่ี่�กว้้างขึ้้ � นและตอบสนองความต้้องการท่ี่� เปลี่�ยนแปลง

ไปได้้ ด้้วยการใช้้นวััตกรรมและใช้้ประโยชน์์จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล บริิษััทฯ สามารถได้้รัับข้้อมููลเชิิงลึึกอัันมีีค่ าเก่ี่�ยวกัับความต้้องการของลููกค้้าและ

ปรับแต่่งโปรโมชั่่�นและกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดให้้สอดคล้องกััน โดยรวมแล้้ว การติิดตามพฤติิกรรมผู้้� บริิโภคอย่่างใกล้้ชิิด การเปิิดรัับเทคโนโลยีี  

และการปรับกลยุทธ์และข้้อเสนอของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้องกััน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถรับมืื อกัับความเส่ี่�ยงท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรม

ของผู้้� บริิโภค และสร้้างความได้้เปรีี ยบทางการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมร้้านอาหาร

ความเสี่่ �ยงด้้านการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่ �ยงจากการพึ่่ �งพิิงบุุคลากร โดยเฉพาะอย่่างยิ่่ �งเจ้้าหน้้าที่่ � บริิหารระดัับสููง

 

ที่่ � มีีความสำำ�คัญ
การประกอบธุุรกิิจร้้านอาหารต้้องอาศััยความรู้้�  ความสามารถ และความเช่ี่�ยวชาญของบุุคลากร รวมถึึงทีี มผู้้� บริิหารระดัับสููงส่่วนหนึ่่ � งท่ี่� เป็็น

 

ผู้้�ร่ วมก่่อตั้้� งบริิษััทฯ ซ่ึ่� งมีีป ระสบการณ์์ในการบริิหารธุุรกิิจมาอย่่างยาวนานโดยเฉพาะในตำำ�แหน่งสำำ�คัญ ผู้้� บริิหารระดัับสููงเหล่านี้้ � มีี บทบาทสำำ�คัญใน

การดููแลการดำำ�เนิินงานของร้้านอาหาร การตััดสิินใจเชิิงกลยุทธ์ และเสริิมสร้้างความสำำ�เร็็จโดยรวมของธุุรกิิจ โดยใช้้ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ � นเกิิดขึ้้ � น

เมื่่ �อมีี การสููญเสีี ยบุุคลากรท่ี่�มีีค วามเช่ี่�ยวชาญหรืื อประสบการณ์์เฉพาะด้้าน โดยเฉพาะในบทบาทสำำ�คัญภายในองค์์กร 

หากบริิษััทฯ สููญเสีี ยเจ้้าหน้าท่ี่� บริิหารระดัับสููง อาจมีีผล กระทบและเป็็นอุุปสรรคที่� สำำ�คัญในการรัักษาประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานและทิิศทาง 

เชิิงกลยุทธ์ของบริิษััทฯ การสููญเสีี ยบุุคลากรหลักอาจส่่งผลให้้เกิิดช่่องว่่างทางความรู้้�  การตััดสิินใจล่่าช้้า หรืื อความยากลำำ�บากในการจััดการกิิจกรรม

ประจำำ�วันของร้้านอาหารอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ นอกจากนี้้ �  การสรรหาและฝึึกอบรมผู้้�ที่ �จะมาแทนท่ี่� ท่ี่� เหมาะสมสำำ�หรับเจ้้าหน้าท่ี่�อาวุุโสท่ี่�มีีป ระสบการณ์์

อาจเป็็นกระบวนการท่ี่� ใช้้เวลานานซ่ึ่� งอาจนำำ �ไปสู่่� การลดลงของประสิิทธิภาพและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรชั่่�วคราว

บริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของบุุคลากรของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี  จึึงได้้มีี แผนพััฒนาบุุคลากร (Succession Plan) เพื่่ �อพััฒนา อบรม บุุคลากร

ของบริิษััทฯ เพื่่ �อให้้มีีค วามสามารถในการบริิหารได้้ในอนาคต ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีี แผนท่ี่�จะพััฒนาผู้้� บริิหารให้้สามารถบริิหารงาน และเพื่่ �อลดความเส่ี่�ยง
 

ในการพึ่่ �งพิิงบุุคลากรดัังกล่่าว นอกจากนี้้ �  การฝึึกอบรมพนัักงานและการส่่งเสริิมวััฒนธรรมการแบ่่งปัันความรู้้� สามารถช่วยลดผลกระทบของ 

การสููญเสีี ยบุุคลากร และลดทอนผลกระทบท่ี่� เกิิดจากการสููญเสีี ยบุุคคลากรขึ้้ � นระหว่างการเปลี่�ยนแปลงผู้้� บริิหาร
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3.  การขัับเคลื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่� งยืื น

3.1	นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่� งยืื น
บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่� นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีค วามรัับผิิดชอบต่่อสิ่่ �งแวดล้้อมและสัังคมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่ �อสร้้างสมดุุลระหว่างมููลค่าทางธุุรกิิจและ

คุุณค่่าต่่อผู้้�มีีส่ วนได้้เสีี ย ตลอดจนความต้้องการและความคาดหวังของผู้้�มีีส่ วนได้้เสีี ย เพื่่ �อให้้บริิษััทฯ สามารถจัดการความเส่ี่�ยงได้้อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ 
 

ตอบสนองต่่อความคาดหวังของผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยทุุกฝ่่าย และดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่� งยืื น บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายการพััฒนาอย่่าง 

ยั่่� งยืื น เพื่่ �อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยได้้ประกาศให้้คณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ รัับทราบผ่่านทาง 

ช่่องทางต่่าง ๆ เพื่่ �อสนัับสนุุน ยึึดถืื อ และปฏิิบััติิให้้สอดคล้อง ตลอดจนร่่วมกัันถ่่ายทอดนโยบายไปยังผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ย เพื่่ �อสร้้างความยั่่�งยืื นให้้เกิิดขึ้้ � น

ทั่่� วทั้้� งองค์์กร โดยนโยบายดัังกล่่าวครอบคลุมด้้านการกำำ�กับดููแลและเศรษฐกิิจ สิ่่ �งแวดล้้อม และสัังคม โดยมีี รายละเอีี ยด ดัังนี้้ �

3.1.1	ด้านการกำำ�กับดููแลกิิจการและเศรษฐกิิจ
1.	 การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่ � ดีี

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  โดยมุ่่� งเน้้นความสุุจริิต เป็็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ โดยคำำ�นึงถึึง

ผลประโยชน์์และผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยทุุกฝ่่าย ทั้้� งนี้้ �  บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้พนัักงานทุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีี ยบ ข้้อบัังคัับ  

และแนวปฏิิบััติิสากลที่� เก่ี่� ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้� งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึงบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและแสวงหาโอกาส
 

ทางธุุรกิิจ นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ได้้มีี การแต่่งตั้้� งคณะกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล พร้้อมกัับอนุุมััติิกฎบััตร เพื่่ �อกำำ�กับดููแล

กิิจการให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และทิิศทางตามท่ี่�องค์์กรได้้กำำ�หนดไว้้

2.	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริยธรรมและการต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รััปชััน

	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่� นหลักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี และเป็็นธรรม การหลีี กเล่ี่�ยงการละเมิิด

ทรัพย์์สิินทางปััญญา รวมถึึงการสนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชันทุุกรููปแบบ ในขณะเดีี ยวกัันบริิษััทฯ มีี การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

ตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ี่� เป็็นอิิสระ พร้้อมกัับจััดให้้มีี นโยบายจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและ

คอร์์รััปชัน ทั้้� งนี้้ �  เพื่่ �อเป็็นการรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ย เช่่น ผู้้�ถืื  อหุ้้� น ลููกค้้า คู่่�ค้ า เจ้้าหนี้้ �  คู่่� แข่่ง และบุุคลากรภายในองค์์กร อย่่างเห็็นคุุณค่่า

และเป็็นธรรม บริิษััทฯ จึึงจััดทำำ�ช่องทางในการร้้องเรีี ยน หากพบเห็็นการฝ่่าฝืื นหรืื อการกระทำำ�ความผิิดผ่่านทางช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น อีี เมล 

เว็็บไซต์ และกล่่องรัับความคิิดเห็็นของบริิษััทฯ เป็็นต้้น 

3.	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่� งยืื น

	 บริิษััทฯ ต้้องบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่ �อป้้องกัันและลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ � นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้าดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจอย่่างมีีค วามรัับผิิดชอบ เพื่่ �อสร้้างความยั่่�งยืื นตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เช่่น แผนดำำ�เนิินงานด้้านการปล่อยก๊๊าซเรืื อนกระจกขององค์์กร

4.	 การส่่งเสริิมความมั่่� นคงทางเศรษฐกิิจ

	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจ ผ่่านการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืื น การกระจายรายได้้และการจ้้างงานสู่่�สั งคม การส่่งเสริิม

ความก้้าวหน้าในอาชีี พการงาน การกำำ�หนดเป้้าหมายของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม และการเสีี ยภาษีี อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน 

5.	 การส่่งเสริิมนวััตกรรมและการพััฒนาอย่่างยั่่� งยืื น

	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้เกิิดการสร้้างนวััตกรรมในระดัับกระบวนการทำำ�งานภายในองค์์กร และในระดัับความร่่วมมืื อระหว่างองค์์กร เพื่่ �อสร้้าง

การเปลี่� ยนแปลงในเชิิงบวก รวมถึึงการส่่งเสริิมและพััฒนาการบริิการอย่่างมีีค วามรัับผิิดชอบต่่อสิ่่ �งแวดล้้อมและสัังคม พร้้อมกัับสื่่ �อสาร

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับนวััตกรรมและการบริิการอย่่างถููกต้้องและเพีี ยงพอแก่่ผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ย

6.	 การประเมิินความยั่่� งยืื นอย่่างรอบด้้านสำำ�หรัับธุุรกิิจใหม่่ (Merger & Acquisition Due Diligence)

	 บริิษััทฯ ต้้องประเมิินความยั่่� งยืื นอย่่างรอบด้้าน สำำ�หรับการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่ (New Investment) การควบรวมกิิจการ (Merger)  

หรืื อการเข้้าซ้ื้�อกิิจการ (Acquisition) ให้้มีีค วามครอบคลุมด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม ด้้านสัังคม และด้้านการกำำ�กับดููแลและเศรษฐกิิจ เพื่่ �อป้้องกััน
 

ผลกระทบทั้้� งในระยะสั้้�นและระยะยาวท่ี่�อาจส่่งผลต่อการบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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3.1.2	ด้านสิ่่ �งแวดล้อม
1.	 การบริิหารจััดการทรัพยากรและสิ่่ �งแวดล้อมอย่่างยั่่� งยืื น

บริิษััทฯ คำำ�นึงถึึงความเส่ี่�ยงและผลกระทบด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม ดัังนั้้� น บริิษััทฯ จึึงมุ่่� งเน้้นการใช้้ทรัพยากรและการป้้องกัันผลกระทบด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม

อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ พร้้อมกัับการฟ้ื้� นฟููสภาพแวดล้้อมทางธรรมชาติิท่ี่� ได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผ่่านระบบ 

การจััดการสิ่่ �งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล ซ่ึ่� งครอบคลุมถึึงการจััดการและใช้้ประโยชน์์จากของเสีี ยและวััสดุุท่ี่� ไม่่ใช้้แล้้ว การใช้้อุุปกรณ์์ท่ี่� เป็็นมิิตร
 

ต่่อสิ่่ �งแวดล้้อม การเพิ่่ �มประสิิทธิภาพการใช้้พลัังงาน การส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานทดแทน และการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้และความหลากหลายทางชีี วภาพ  

รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีี ยบ และข้้อบัังคัับท่ี่� เก่ี่� ยวกัับสิ่่ �งแวดล้้อมอย่่างเคร่งครัด เพื่่ �อลดผลกระทบด้้านการเปลี่� ยนแปลง
 

สภาพภููมิิอากาศ โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีี การว่่าจ้้างผู้้�ท วนสอบการจััดทำำ�คาร์์บอนฟรุตพริ้้ � นท์์ท่ี่� ขึ้้ � นทะเบีี ยนกัับกัับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซ 

เรืื อนกระจก (อบก.) เพื่่ �อวิิเคราะห์์ปริมาณก๊๊าซเรืื อนกรจกท่ี่� ปล่อยออกมาจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ คืื อ บริิษััท อีีซีีอีีอีี     จำำ�กัด ซ่ึ่� งได้้ ดำำ�เนิิน

การทวนสอบตามข้้อกำำ�หนดในการคำำ�นวณและรายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้ � นท์์ของบริิษััทฯ เพื่่ �อยืื นยัันว่่าการรายงานการปล่อยก๊๊าซเรืื อนกระจกของ 

บริิษััทฯ มีีค วามสอดคล้องตามท่ี่� ระบุุ ในแนวทางท่ี่� ใช้้ในการติิดตามผล เกณฑ์์ และข้้อกำำ�หนดท่ี่� อ้้างอิิง โดยมีีถ้ อยแถลงการทวนสอบ 

คาร์์บอนฟรุตพริ้้ � นท์์ในเอกสารแนบ 7 นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ ได้้มีี การวางแผนการตรวจวััดและตั้้� งเป้้าหมายการลดปริมาณการปล่อย 

ก๊๊าซเรืื อนกระจก อัันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจและแผนการการลดปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืื อนกระจกผ่่านการลดขยะพลาสติิกเป็็นศููนย์์ (Plastic 

Neutral) ตามความเหมาะสม รวมถึึงปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกด้้านการอนุุรัักษ์์สิ่่ �งแวดล้้อมให้้กัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับ และผู้้�ที่ � เก่ี่� ยวข้้อง 

นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ยัังมีี การกำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่ �งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ย เพื่่ �อความยั่่�งยืื นของกิิจการ และสัังคมโดยรวม 

โดยมีีวั ตถุุประสงค์์ให้้บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญและความรัับผิิดชอบท่ี่� พึึงมีีต่ อสัังคมและชุุมชน และดำำ�เนิินงานด้้วยความมุ่่� งมั่่� นอย่่างเต็็มท่ี่� ใน

การรัับผิิดชอบต่่อสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ เพื่่ �อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการพััฒนาเพื่่ �อความยั่่�งยืื น รวมทั้้� งเพื่่ �อมุ่่� งสร้้างความสััมพัันธ์์

อัันดีี และคำำ�นึงถึึงผลกระทบท่ี่� อาจจะมีีต่ อสัังคม สิ่่ �งแวดล้้อมและกลุ่่� มผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ย เพื่่ �อความยั่่�งยืื นของกิิจการและสัังคมโดยรวม และเพื่่ �อถืื อเป็็น

แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

3.1.3	ด้านสัังคม
1.	 การปลููกฝัังวััฒนธรรมด้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย

	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้มีี ระบบการจััดการความปลอดภััยและอาชีี วอนามััยตามมาตรฐานสากล และดํําเนิินงานเชิิงรุุกเพื่่ �อป้้องกัันการบาดเจ็็บ 

และการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน รวมถึึงสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยในการทำำ�งานทั่่� วทั้้� งองค์์กร เช่่น การให้้ความรู้้� และซ้้อมอพยพหนีี ไฟ 

และการตรวจสภาพร่่างกายให้้พร้้อมก่่อนการปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น

2.	 การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนด้้านสิิทธิมนุษยชน

	 บริิษััทฯ มีี นโยบายสนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิมนุุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ชุุมชน และสัังคม 

รอบข้้างด้้วยความเคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์ คำำ�นึงถึึงความเสมอภาคและเสรีี ภาพท่ี่� เท่่าเทีี ยมกััน ไม่่ละเมิิดสิิทธิขั้้� นพ้ื้�นฐาน 
 

และไม่่เลืื อกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่ �องของเช้ื้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิ ว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืื อสถานะทางสัังคม 

พร้้อมกัับสร้้างความเข้้าใจให้้กัับพนัักงานถึึงสิิทธิมนุุษยชนพ้ื้�นฐานท่ี่� ตนและผู้้�ที่ � มีีส่ วนเก่ี่� ยวข้้องในการปฏิิบััติิงานพึึงได้้รัับ ซ่ึ่� งสอดคล้องกัับ
 

หลักการและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิมนุุษยชนสากล กฎบััตร ข้้อตกลง และกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ จััดให้้มีี การดููแลเพื่่ �อไม่่ให้้ธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่ วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชนทั้้� งทางตรงและทางอ้้อมต่่อผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ย ผู้้�ถืื  อหุ้้� น ลููกค้้า คู่่�ค้ า เจ้้าหนี้้ �  คู่่� แข่่ง 

พนัักงาน และกลุ่่� มเปราะบางท่ี่�มีีค วามเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิมนุุษยชน เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก การบัังคัับใช้้แรงงาน และการคุุกคามทางเพศ เป็็นต้้น 

อีี กทั้้� งบริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้มีี การเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิิทธิมนุุษยชน โดยจััดให้้มีีส่ วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น และ 

ช่่องทางในการร้้องเรีี ยนสำำ�หรับผู้้�ที่ � ได้้รัับความเสีี ยหายจากการถููกละเมิิดสิิทธิอัันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมาตรการ 

การเยีี ยวยาตามสมควร 

3.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและแรงงานอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีี ยม ภายใต้้เงื่่ � อนไขการจ้้างงานท่ี่� เป็็นธรรม โดยให้้มีีค วามเป็็นอยู่่�ที่ � ดีี   

จ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม และมีี กระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานท่ี่� โปร่งใส รวมถึึงจััดให้้มีีป ระกัันสัังคม กองทุุนเงิินทดแทน  

และสวััสดิิการพนัักงานในระดัับต่่าง ๆ อีี กทั้้� งยัังเปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็นหรืื อร้้องเรีี ยนเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่

เป็็นธรรมหรืื อการกระทำำ�ที่� ไม่่ถููกต้้องในบริิษััทฯ พร้้อมกัับให้้การคุ้้� มครองพนัักงานท่ี่�รายงานเรื่่ �องดัังกล่่าว นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ยัังเสริิมสร้้าง

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�คำำ�นึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภััย และอาชีี วอนามััยในสถานท่ี่�ทำำ�งานตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

4.	 การดููแลและพััฒนาพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการเรีี ยนรู้้� และการฝึึกอบรมของพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่ �อพััฒนาความความรู้้�  ความสามารถ และทัักษะใหม่ท่ี่� จำำ�เป็็น รวมถึึง 

ปลููกฝัังทััศนคติท่ี่� ดีี  มีี คุุณธรรม จริิยธรรม และการทำำ�งานเป็็นทีี มแก่่พนัักงาน ซ่ึ่� งจะนํํ าไปสู่่� การสร้้างโอกาสและความก้้าวหน้าในหน้าท่ี่�  

การงาน พร้้อมกัับช่่วยขัับเคลื่่ �อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืื น

5.	ค วามรับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

	 บริิษััทฯ มุ่่� งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้า โดยการคััดเลืื อกสิินค้้าท่ี่�มีีค วามปลอดภััยและได้้มาตรฐานสากล รวมถึึงพััฒนา

ระบบการให้้บริิการท่ี่� มีีป ระสิิทธิภาพ ไม่่เลืื อกปฏิิบััติิ และตรงตามมาตรฐานคู่่�มืื  อการปฏิิบััติิงาน เพื่่ �อตอบสนองความต้้องการและสร้้าง 

ความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้าอย่่างสููงสุุด ทั้้� งนี้้ �  บริิษััทฯ ยึึดมั่่� นในการตลาดท่ี่� เป็็นธรรม เพื่่ �อให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ 

ท่ี่� ถููกต้้องและเพีี ยงพอในการตััดสิินใจ ไม่่บิิดเบืื อน คลุมเครืื อ หรืื อโฆษณาเกิินจริิง นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ จััดให้้มีี ระบบลููกค้้าสััมพัันธ์์ผ่่านทางเว็็บไซต์

เพื่่ �อใช้้ในการตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีี ยนเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการจากลููกค้้าได้้อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ รวมถึึงจััดให้้มีี มาตรการการรัักษาข้้อมููล

และความลัับของลููกค้้าเพื่่ �อสร้้างความเชื่่ �อมั่่� นในการรัักษาข้้อมููลส่วนบุุคคล

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567
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6.	 การร่่วมพัฒนาชุุมชนและสัังคม

	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการพััฒนาชุุมชนและสัังคมอย่่างมีีส่ วนร่่วม ปลููกฝัังจิิตสํํานึึกท่ี่� ดีีด้ านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ  

เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่ชุุมชน และตอบแทนคืื นสู่่�สั งคมอย่่างแท้้จริิง เพื่่ �อสร้้างคุุณค่่าร่่วมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิ ตของชุุมชน  

ผ่่านการขยายสาขาของบริิษััทฯ ซ่ึ่� งช่่วยให้้เกิิดการจ้้างงานและการกระจายรายได้้ไปสู่่�ครั  วเรืื อนต่่าง ๆ ทั้้� งนี้้ �  เพื่่ �อให้้บริิษััทฯ สามารถ
 

ตอบสนองต่่อผลกระทบท่ี่� มีีต่ อสัังคมได้้อย่่างทัันท่่วงทีี  บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีี ระบบ ช่่องทาง และการตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีี ยนจากชุุมชน 

ใกล้้เคีี ยงท่ี่� อาจได้้รัับผลกระทบจากการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ มุ่่� งเน้้นการมีีส่ วนร่่วมในโครงการและกิิจกรรมเพื่่ �อสัังคมในรููปแบบ
 

ต่่าง ๆ ตลอดจนให้้การสนัับสนุุน พััฒนา ช่่วยเหลืื อ และแบ่่งปัันโอกาสให้้ผู้้�ด้ อยโอกาสในสัังคม หรืื อผู้้�ที่ � ได้้รัับผลกระทบจากภััยธรรมชาติิ  

เพื่่ �อสร้้างสัังคมแห่่งความเอ้ื้� อเฟ้ื้� อเผื่่ �อแผ่่ และการดููแลกันและกััน

3.1.4	การเคารพสิิทธิความเป็็นส่่วนตััวและการปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคล
บริิษััทฯ ใส่่ใจในด้้านการเคารพสิิทธิความเป็็นส่่วนตััวและการคุ้้� มครองข้้อมููลบุคคลของเจ้้าของข้้อมููลรวมไปถึึงความต้้องการในการดำำ�รงไว้้ซ่ึ่� ง

มาตรฐานความปลอดภััยของข้้อมููลส่วนบุุคคล จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล นโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีี สารสนเทศ 

มาตรการในการจััดการ และเอกสารทางกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงจััดให้้มีีค ณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคลอันประกอบด้้วยผู้้�บริิหารทุุกฝ่่ายท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่� งจะมีี การจััดประชุุมและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคมและบรรษััทภิบาล และคณะกรรมการ

บริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่ �อรัับทราบการกำำ�กับดููแลในด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล และสร้้างความเชื่่ �อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่ วนได้้เสีี ยทุุกฝ่่ายในด้้านการบริิหาร

จััดการองค์์กรอย่่างยั่่�งยืื น ทั้้� งนี้้ �  บริิษััทฯ ยัังได้้มีี การประกาศและจััดให้้มีี การอบรมในด้้านการปกป้้องข้้อมููลส่วนบุุคคล เพื่่ �อให้้บุุคลากรตระหนักถึึง

ความสำำ�คัญ รวมถึึงถ่่ายทอดไปยังผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยทุุกฝ่่ายเพื่่ �อให้้รัับทราบโดยทั่่� วกััน

3.2	การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มี ส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ของธุุรกิิจ
3.2.1	ลักษณะห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain) 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยทุุกฝ่่าย โดยให้้ความใส่่ใจและคำำ�นึงถึึงผลกระทบและประโยชน์์ท่ี่�มีีต่ อผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ

ธุุรกิิจในทุุกกระบวนการทำำ�งานตั้้� งแต่่ การจััดหาวััตถุุดิิบ การตรวจรัับวััตถุุดิิบ การจััดเก็็บวััตถุุดิิบ การจััดเตรีี ยมวััตถุุดิิบและผลิตสิินค้้า การกระจาย 

วััตถุุดิิบและสิินค้้า การจััดเตรีี ยมและการปรุงวััตถุุดิิบ และการบริิการลููกค้้า ตลอดจนกระบวนการดำำ�เนิินงานภายในด้้านอื่่ � น ๆ  ทั้้� งหมด โดยมีี เป้้าหมาย

ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีค วามโปร่งใสและเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยทุุกฝ่่าย 

การบริหาร 
ปััจจััยการผลิต

การปฏิิบััติิการ การกระจายผลิตภััณฑ์์
และบริการ

การตลาดและ 
การขาย

การบริหารจััดการ
ลููกค้าสััมพัันธ์

บััญชีีและการเงิิน เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ทรัพยากรบุุคคล
และธุุรการ

จััดซ้ื้�อ คุุณภาพ

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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กิิจกรรมหลััก
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้องกัับเป้้าหมายด้้านความโปร่งใสและเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยทุุกฝ่่ายในแต่่ละ

กิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ โดยมีี รายละเอีี ยดโดยสรุุปดังนี้้ �

การดำำ�เนิินการของกิิจกรรมหลััก

กิิจกรรม การดำำ�เนิินการ

การบริิหารปััจจััยการผลิต •	 กระบวนการและขั้้� นตอนในการคััดเลืื อกคู่่�ค้ าทั้้� งในประเทศและต่่างประเทศ โดยพิิจารณาจากประสบการณ์์ 

ความน่่าเชื่่ �อถืื อ คุุณภาพการให้้บริิการ ราคา คุุณภาพวััตถุุดิิบ ความปลอดภััย และศัักยภาพในการส่่งมอบตาม

มาตรฐานท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

•	 การวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน และประเมิินผลคู่่�ค้ าทุุก 6 เดืื อน พร้้อมกัับแจ้้งผลการประเมิินให้้แก่่คู่่�ค้ ารัับทราบ

•	 การตรวจสอบกระบวนการผลิตของคู่่�ค้ าอย่่างสม่ำำ� �เสมอ

•	 กระบวนการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างมีีค วามชััดเจน โปร่งใส และเป็็นธรรมต่่อคู่่�ค้ า เช่่น การเปรีี ยบเทีี ยบราคาอย่่างน้้อย  

3 ราย เป็็นต้้น

•	 การจััดหาวััตถุุดิิบในปริมาณท่ี่� เหมาะสม เพื่่ �อลดผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่ �งแวดล้้อม 

•	 การคำำ�นึงถึึงคู่่�ค้ าท่ี่�มีีค วามรัับผิิดชอบต่่อสิ่่ �งแวดล้้อมและสัังคมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

•	 การสนัับสนุุนการใช้้วััตถุุดิิบชุุมชนหรืื อธุุรกิิจขนาดกลาง-เล็็ก เพื่่ �อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้แก่่ชุุมชน

การปฏิิบััติิการ •	 การสุ่่� มตรวจวััตถุุดิิบท่ี่� ได้้รัับจากคู่่�ค้ าเพื่่ �อตรวจสอบคุุณภาพ ได้้แก่่ อุุณหภูมิิ วัันหมดอายุุ สภาพกล่่อง  

ความสด กลิ่่ �น สีี  และน้ำำ� �หนักตามท่ี่�กำำ�หนดเอาไว้้

•	 การตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพการประกอบอาหารทุุกขั้้� นตอน รวมถึึงความสะอาดของพ้ื้�นท่ี่�ครัวกลาง 

เพื่่ �อส่่งมอบอาหารและการบริิการท่ี่�มีี คุุณภาพและมาตรฐานเป็็นไปตามหลักโภชนาการและสุุขอนามััยท่ี่�ดีี  
 

โดยยึึดถืื อความปลอดภััยของลููกค้้าเป็็นหลัก

•	 กระบวนการควบคุุมคุุณภาพถููกต้้องตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและมาตรฐานการจััดการต่่าง ๆ 

•	 การพััฒนาสิินค้้าท่ี่� ยึึดถืื อความพึึงพอใจและความต้้องการของลููกค้้าเป็็นท่ี่�ตั้้� ง 

•	 การควบคุุมกระบวนการปฏิิบััติิการท่ี่� ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่ �งแวดล้้อมและใช้้ประโยชน์์จากทรัพยากรอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ

•	 การจััดทำำ�แผนรัับมืื ออย่่างเหมาะสม หากเกิิดเหตุการณ์์ฉุุกเฉิิน

•	 การออกใบเสร็็จรัับเงิินให้้กัับลููกค้้าตามการขายและการให้้บริิการ 

การกระจายสิินค้้าและบริิการ •	 การกระจายวััตถุุดิิบและสิินค้้าไปยังสาขาต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ผ่่านรถห้้องเย็็นและรถบรรทุุกของบริิษััทฯ  

ซ่ึ่� งมุ่่� งเน้้นการขนส่่งท่ี่�มีีป ระสิิทธิภาพและมีี มาตรฐาน เพื่่ �อควบคุุมคุุณภาพของวััตถุุดิิบและสิินค้้า 

•	 การใช้้ระบบบริิหารจััดการขนส่่งแบบให้้การตอบสนองแบบทัันทีีทั นใด และระบบการหาตำำ�แหน่งทั่่� วโลก  

รวมถึึงการตรวจสอบอุุณภููมิิแบบย้้อนกลัับ

การตลาดและการขาย •	 การมุ่่� งเน้้นสร้้างประสบการณ์์ผ่่านการนำำ �เสนอสิินค้้าและบริิการ ผ่่านแบรนด์์ของบริิษััทฯ เช่่น มากุุโระ ซััมติิง 

ทููเก็็ทเตอร์์ ฮิิโตริิ ชาบูู ฮิิโตริิ สุุกี้้ �ยากี้้ �  ทงคััตสิิ อาโอกิิ และคุุคููว์์ ซ่ึ่� งสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้� บริิโภค

ได้้หลากหลาย รวมถึึงการจััดเตรีี ยมช่่องทางการจััดจำำ�หน่ายทั้้� งรููปแบบสาขาและ ๆผู้้� ให้้บริิการจััดส่่งอาหาร เพื่่ �อ

อำำ �นวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้้า

•	 การกำำ�หนดราคาสิินค้้าอย่่างเหมาะสมและสอดคล้องกัับคุุณภาพของสิินค้้า

•	 การนำำ �เสนอโปรโมชั่่�น การนำำ �เสนอเมนููอาหารตามฤดููกาล และการบริิการท่ี่�มีีค วามใส่่ใจทุุกขั้้� นตอน

•	 การใช้้เทคโนโลยีี เพื่่ �อวิิเคราะห์์ความต้้องการของลููกค้้าเพื่่ �อให้้มั่่� นใจว่่าลููกค้้าจะได้้รัับประสบการณ์์จาก
 

การใช้้บริิการอย่่างสููงสุุด

การบริิการหลังการขาย •	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า การสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกั บลููกค้้า และการรัับข้้อเสนอแนะจาก 

การให้้บริิการผ่่านระบบ ช่่องทาง และการตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีี ยนเก่ี่�ยวกัับบริิการจากลููกค้้า

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน
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กิิจกรรมรอง
ฝ่่ายปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 5 หน่วยงานหลัก เพื่่ �อสนัับสนุุนกิิจกรรมของบริิษััทฯ ดัังนี้้ �

1.	ฝ่ ายบััญชีและการเงิิน

	 ฝ่่ายบััญชีี และการเงิินทำำ�หน้าท่ี่� ในการดููแลระบบทางการเงิินและวางแผนงบประมาณทางการเงิินให้้กัับบริิษััทฯ รวมไปถึึงการประสานงาน

ระหว่างฝ่่ายบััญชีี และการเงิิน ฝ่่ายการดำำ�เนิินงาน หน่วยงานท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องและลููกค้้า เช่่น การดููแลเอกสารทางบััญชีี และการเงิินท่ี่� เก่ี่� ยวข้้อง 

ประสานงานในการรัับชำำ�ระเงิิน เป็็นต้้น

2.	ฝ่ ายเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

	 บริิษััทฯ มีีค วามใส่่ใจทางด้้านการนำำ �ระบบซอฟต์แวร์์มาเป็็นส่่วนหนึ่่ � งในการทำำ�งานภายในองค์์กร ฝ่่ายเทคโนโลยีี และนวััตกรรมจึึงมีีส่ วนช่่วย

ในด้้านการดููแลระบบเครืื อข่่ายเทคโนโลยีี ให้้เกิิดความมั่่�นคงปลอดภััยและมีี มาตรการการดำำ�เนิินงานและสำำ�รองข้้อมููลเพื่่ �อให้้เกิิดความต่่อเนื่่ �อง
 

ของเครืื อข่่าย รวมไปถึึงการดููแลฐานข้้อมููลพนัักงานภายในบริิษััทฯ เพื่่ �อให้้องค์์กรสามารถทำำ�งานได้้อย่่างเป็็นระบบและช่่วยให้้แต่่ละแผนก 

ในบริิษััทฯ สามารถประสานงานได้้สะดวกและรวดเร็็ว 

3.	ฝ่ ายทรัพยากรบุุคคล

	 ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคลให้้การสนัับสนุุนในด้้านการวางแผน ควบคุุม และดููแลพนัักงานในองค์์กรให้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของ 

การดำำ�เนิินงานในองค์์กร ภายใต้้ค่่าตอบแทนท่ี่� เหมาะสมและแข่่งขัันได้้ เพื่่ �อให้้มีีจำ ำ�นวนพนัักงานเพีี ยงพอในการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ  

ตลอดจนดููแลขั้้� นตอนการสรรหาและคััดเลืื อกบุุคลากรท่ี่� มีีค วามรู้้�ค วามสามารถ ตรงตามความต้้องการของวััฒนธรรมองค์์กร รวมไปถึึง 

การดููแลด้านกลยุทธ์ในการบริิหารทรัพยากรบุุคคลอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ เพื่่ �อช่่วยให้้พนัักงานในองค์์กรปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเป็็นระบบ

4.	ฝ่ ายจััดซื้้ �อ

	 ฝ่่ายจััดซ้ื้�อมีีหน้ าท่ี่� ในการประสานงานและดำำ�เนิินการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างวััตถุุดิิบต่่าง ๆ  ท่ี่�บริิษััทฯ ต้้องการใช้้ในการดำำ�เนิินงาน โดยมีีหลั กการปฏิิบััติิ

ท่ี่�คำำ�นึงถึึงจริิยธรรมทางการค้้า ความโปร่งใส และความเป็็นธรรมต่่อคู่่�ค้า รวมถึึงมีีหน้ าท่ี่� รัักษาและสืื บสานความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกั บคู่่�ค้า พร้้อมกัับ

ดููแลให้้มีี การปฏิิบััติิตามเงื่่ �อนไขทางการค้้าอย่่างถููกต้้อง โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีคำ ำ�สั่่�งว่่าด้้วยการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างและคู่่�มืื  อการปฏิิบััติิงานเก่ี่�ยวกัับ
 

การจััดซ้ื้�อจััดจ้้าง เพื่่ �อให้้การดำำ�เนิินการมีีค วามโปร่งใส และเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานให้้กัับหน่วยงานท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น การจััดเตรีี ยมเอกสาร
 

คำำ�เสนอซ้ื้�อ การพิิจารณาเปรีี ยบเทีี ยบคุุณสมบััติิของผู้้�จั ดจำำ�หน่ายอย่่างน้้อย 3 ราย การเปรีี ยบเทีี ยบราคา และการตรวจสอบคุุณภาพ 

โดยฝ่่ายพััฒนาและผลิตอาหารก่่อนการจััดเก็็บวััตถุุดิิบ เป็็นต้้น อีี กทั้้� งบริิษััทฯ จะไม่่ทำำ�ธุุรกรรมใด ๆ กัับคู่่�ค้ าท่ี่� มีีชื่่  �ออยู่่� ในฐานข้้อมููลของ

สำำ�นักงานป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ ยัังประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันท่ี่�ดีี  ไม่่ใช้้วิิธีี การท่ี่� ไม่่สุุจริิตเพื่่ �อทำำ�ลาย
 

คู่่�ค้ าหรืื อคู่่� แข่่ง

5.	ฝ่ ายปฏิิบััติิการ

	 เพื่่ �อให้้ทั้้� งองค์์กรเป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่� วางไว้้ ฝ่่ายปฏิิบััติิการจึึงทำำ�หน้าท่ี่� ในการบริิหารจััดการสาขาหน้าร้้านของบริิษััทฯ ให้้สามารถ
 

ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ โดยมีีวั ตถุุประสงค์์เพื่่ �อให้้การบริิการท่ี่� ส่่งต่่อไปยังลููกค้้าเป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่� บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ 
 

โดยฝ่่ายคุุณภาพได้้มีี บทบาทในการกำำ�กับดููแลขั้้� นตอนและกระบวนการทำำ�งานเริ่่ � มตั้้� งแต่่การจััดหา การจััดเก็็บ การจััดเตรีี ยมและการปรุง  

และการให้้บริิการลููกค้้าตลอดจนการให้้คำำ�แนะนำำ �ในการปฏิิบััติิตามกฎระเบีี ยบ เพื่่ �อให้้มั่่� นใจว่่าการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามคุุณภาพท่ี่� กำำ�หนด 
 

ทั้้� งนี้้ �  ฝ่่ายปฏิิบััติิการ และฝ่่ายการตลาดยัังมีี การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่ �อง เพื่่ �อสร้้างกลยุทธ์ท่ี่� เหมาะสม
 

ในการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

3.2.2	การวิิเคราะห์์ผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ผู้้�ถืื  อหุ้้� น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้า สิ่่ �งแวดล้อม 
และชุุมชน

ผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร ผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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กลุ่่�มผู้้�มี  ส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของผู้้�มี ส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มี ส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยภายในองค์์กร

ผู้้�ถืื  อหุ้้� น •	 การนำำ �เสนอข้้อมููล 

แก่่ผู้้�ถืื  อหุ้้� น

•	 การตอบข้้อซัักถาม 

ผ่่านฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์ 

ของบริิษััทฯ

•	 การเผยแพร่่ข้้อมููลบน

เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

•	 การจััดประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืื  อหุ้้� นประจำำ�ปี

•	 การเชิิญนัักลงทุุน 

เข้้าเย่ี่�ยมชมกิิจการ

•	ผล ตอบแทนจากการลงทุุน

•	 การกำำ�กับดููแลกิจการ  

ระบบการตรวจสอบ  

และการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี

•	 การเติิบโตของธุุรกิิจและ 

ความสามารถในการทำำ� 

กำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืื น

•	 กรรมการและผู้้� บริิหารมีี  

ความสามารถและคุุณสมบััติิ 

เหมาะสมกัับตำำ�แหน่งในบริิษััทฯ

•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืื  อหุ้้� นทุุกฝ่่าย 

อย่่างเป็็นธรรม

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่�มีีค วามสำำ�คัญ

กัับธุุรกิิจอย่่างครบถ้้วนแก่่ผู้้�ถืื  อหุ้้� นทุุก

ราย

•	 การได้้รัับเงิินปัันผลเมื่่ �อบริิษััทฯ  

มีีค วามพร้้อม

•	จั ดทำำ�แผนธุุรกิิจประจำำ�ปีและเปิิดเผยในท่ี่�ประชุุม

สามััญผู้้�ถืื  อหุ้้� น 

•	จั ดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ ซ่ึ่� งกำำ�หนด

คุุณสมบััติิและความสามารถของบุุคคลที่�จะได้้รัับ

การแต่่งตั้้� งเป็็นกรรมการ

•	จั ดทำำ�ตารางทัักษะผู้้� บริิหารเพื่่ �อเพิ่่ �มประสิิทธิภาพ

ในการบริิหารกำำ�ลังคนและการทำำ�งานของกรรมการ

และผู้้� บริิหาร 

•	จั ดทำำ�นโยบายกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  เพื่่ �อให้้กิิจการ 

สามารถแข่่งขัันได้้ทั้้� งในระยะสั้้�นและระยะยาว พร้้อม

สร้้างความเชื่่ �อมั่่� นเพื่่ �อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิ

ษััทฯ นำำ �ไปสู่่� การเพิ่่ �มมููลค่าให้้แก่่ผู้้�ถืื  อหุ้้� น

•	 เปิิดเผยงบการเงิินและข้้อมููลสำำ�คัญต่่อผู้้�ถืื  อหุ้้� น

อย่่างถููกต้้องและตรงเวลา

•	จั ดทำำ�นโยบายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืื  อหุ้้� น  

เพื่่ �อให้้ผู้้�ถืื  อหุ้้� นได้้รัับเงิินปัันผลอย่่างเหมาะสม

พนัักงาน •	 การจััดให้้มีีช่ องทาง

รัับร้้องเรีี ยนหรืื อ 

แจ้้งเบาะแส

•	 การจััดให้้มีี กล่่อง 

รัับฟัังความคิิดเห็็นและ

ข้้อเสนอแนะ

•	 การสื่่ �อสารระหว่าง

พนัักงานฝ่่ายทรัพยากร

บุุคคลและพนัักงงานฝ่่าย

ต่่าง ๆ

•	 การประเมิิน 

ความพึึงพอใจ 

ของพนัักงาน

•	 กระบวนการทำำ�งานท่ี่� เป็็นธรรม 

ต่่อพนัักงานทุุกฝ่่าย

•	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผล

ประโยชน์์อื่่ � น ๆ ท่ี่� เหมาะสม สอดคล้อง

กัับผลการทำำ�งาน 

•	ค วามก้้าวหน้าในหน้าท่ี่�การงาน

•	 การพััฒนาทัักษะ และความรู้้�  

ความสามารถ

•	 การใส่่ใจความปลอดภััย สุุขอนามััย 

และสุุขภาพทั้้� งทางกายและจิิตใจของ

พนัักงาน รวมถึึงการจััดให้้มีี  

สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่� เหมาะสม

•	 การจััดให้้มีีอุ ปกรณ์์ท่ี่� ใช้้ใน 

การปฏิิบััติิงานอย่่างเพีี ยงพอ 

และอยู่่� ในสภาพท่ี่�พร้้อมใช้้งาน

•	ค วามมั่่� นคงของบริิษััทฯ

•	 การเคารพสิิทธิมนุุษยชนและ 

การได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม

•	 วางแผนการจััดการและจััดทำำ�นโยบาย 

การบริิหารทรัพยากรบุุคคล ซ่ึ่� งครอบคลุมนโยบาย

ด้้านอาชีี วอนามััยและความปลอดภััย การประเมิินผล

และการพััฒนาบุุคลากร  

ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการพนัักงาน รวมถึึง 

สิิทธิมนุุษยชน

•	จั ดทำำ�คู่่�มืื อการดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งระบุุโครงสร้้างองค์์กร  

รายละเอีี ยดงาน ขั้้� นตอนการทำำ�งาน และดััชนีีชี้้  � วััด

ความสำำ�เร็็จเพื่่ �อใช้้เป็็นหลักยึึดเหนี่� ยวในกระบวนการ

ทำำ�งาน รวมถึึงการประเมิินผล 

การดำำ�เนิินงานให้้เป็็นมาตรฐานเดีี ยวกัันทั้้�งองค์์กร

•	 การแต่่งตั้้� ง และการโยกย้้าย รวมทั้้� งการให้้

รางวััล และการลงโทษพนัักงาน ต้้องกระทำำ� 

ด้้วยความเสมอภาค สุุจริิตใจ และตั้้� งอยู่่� บน 

พ้ื้�นฐานของความรู้้�ความสามารถ  

และความเหมาะสม รวมทั้้� งการกระทำำ�  

หรืื อการปฏิิบััติิของพนัักงานนั้้� น ๆ 

•	 การอบรมและส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีี การพััฒนา

ทัักษะและความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่ � อง

•	 การกำำ�หนด Succession Plan เพื่่ �อวางแผน 

การเติิบโตของสายอาชีี พในตำำ�แหน่งท่ี่�สำำ�คัญต่่าง ๆ

•	 การศึึกษาเพื่่ �อเปรีี ยบเทีี ยบรายได้้และสวััสดิิการ

ของบริิษััทในธุุรกิิจท่ี่�มีีลั กษณะใกล้้เคีี ยงกััน

•	จั ดทำำ�แบบสำำ�รวจประเมิินความพึึงพอใจและ

ความสุุขในการทำำ�งาน พร้้อมกัับจััดช่่องทาง 

รัับร้้องเรีี ยนหรืื อแจ้้งเบาะแส

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567
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กลุ่่�มผู้้�มี  ส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของผู้้�มี ส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มี ส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยภายนอกองค์์กร

ลููกค้้า •	 การสำำ�รวจ 

ความพึึงพอใจ 

ของลููกค้้า

•	 การจััดให้้มีีช่ องทาง

รัับข้้อร้้องเรีี ยนและข้้อ

เสนอแนะ

•	 การตอบสนอง 

ต่่อการร้้องขอใน 

การเปิิดเผยข้้อมููล

•	 การจััดทำำ�ข้อตกลง

ระหว่างกัันเป็็น 

ลายลัักษณ์อัักษร

•	 มาตรฐาน คุุณภาพ  

และความปลอดภััยของ 

แหล่งท่ี่�มาของวััตถุุดิิบ สิินค้้า  

และการให้้บริิการ

•	 การได้้รัับข้้อมููลของสิินค้้าและ

บริิการอย่่างถููกต้้อง

•	 การส่่งมอบสิินค้้ารวดเร็็ว  

และไม่่ได้้รัับความเสีี ยหาย

•	 ราคาสิินค้้าและบริิการมีี  

ความเป็็นธรรมและสมเหตุสมผล

•	 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าทุุกรายอย่่าง

เป็็นธรรม โปร่งใส และรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคมและสิ่่ �งแวดล้้อม

•	 การรัักษาความลัับและข้้อมููลของลููกค้้า

•	 การคััดเลืื อกและตรวจสอบแหล่งท่ี่�มาของวััตถุุดิิบ 

ท่ี่�มีี คุุณภาพ และปลอดภััยตามมาตรฐานท่ี่�บริิษััทฯ 

กำำ�หนด

•	 การตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพการประกอบ

อาหารทุุกขั้้� นตอนและความสะอาดของพ้ื้�นท่ี่�ครัว

กลาง เพื่่ �อส่่งมอบอาหารและการบริิการท่ี่�มีี คุุณภาพ

และมาตรฐานเป็็นไปตามหลักโภชนาการและสุุข

อนามััยท่ี่�ดีี  

•	 การพััฒนาสิินค้้าท่ี่� ยึึดถืื อความพึึงพอใจและ

ความต้้องการของลููกค้้าเป็็นท่ี่�ตั้้� ง

•	 การจััดให้้มีี ระบบ ช่่องทาง และการตอบสนอง

ต่่อข้้อร้้องเรีี ยนเก่ี่�ยวกัับบริิการจากลููกค้้าท่ี่�มีี

ประสิิทธิภาพ พร้้อมกัับมีี มาตรการการรัักษาข้้อมููล

ความลัับของลููกค้้าอย่่างเหมาะสม

คู่่�ค้ า •	 การจััดให้้มีีช่ องทาง

รัับข้้อร้้องเรีี ยนและข้้อ

เสนอแนะ

•	 การตอบสนอง 

ต่่อการร้้องขอใน 

การเปิิดเผยข้้อมููล

•	 การจััดทำำ�ข้อตกลง

ระหว่างกัันเป็็น 

ลายลัักษณ์อัักษร

•	 กระบวนการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างและ

เงื่่ �อนไขท่ี่� เป็็นธรรมและโปร่งใสต่่อ 

คู่่�ค้ าทุุกราย

•	มีีค  วามสามารถในการปฏิิบััติิตาม

สััญญา ทั้้� งการชำำ�ระเงิินและเงื่่ �อนไขท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้อง

•	 การสร้้างคุุณค่่าและผลประโยชน์์

ทางธุุรกิิจร่่วมกััน เพื่่ �อสร้้างพัันธมิตร

ทางธุุรกิิจในระยะยาว

•	 การรัักษาความลัับและข้้อมููลของคู่่�ค้า

•	ป ฏิิบััติิตามกระบวนการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างและเงื่่ �อนไข

สััญญาอย่่างสุุจริิต โปร่งใส และเป็็นธรรมแก่่ 

คู่่�สั ญญาทุุกฝ่่าย 

•	จั ดทำำ�นโยบายกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  เพื่่ �อกำำ�หนด

แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้คำำ�นึงถึึงผลกระทบ

พร้้อมสร้้างคุุณค่่าให้้ผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยทุุกฝ่่าย

•	 การจััดให้้มีี มาตรการการรัักษาข้้อมููลความลัับ

ของคู่่�ค้ าอย่่างเหมาะสม

สิ่่ �งแวดล้้อมและ

ชุุมชน

•	 การเผยแพรข้้อมููลบน

เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

•	 การจััดให้้มีีช่ องทาง

รัับข้้อร้้องเรีี ยน

•	 การจััดกิิจกรรม 

ร่่วมกัับชุุมชน 

•	 การจััดทำำ�รายงาน

ประจำำ�ปีและรายงาน

ความยั่่�งยืื น

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึง 

ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ � นต่่อสัังคมและ

ชุุมชนใกล้้เคีี ยง

•	 การสร้้างงานและส่่งเสริิมอาชีี พ 

ให้้แก่่ชุุมชน

•	 การส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิ ตและ 

สุุขอนามััยท่ี่�ดีี ให้้แก่่ชุุมชนท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง 

ของกิิจกรรมในห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 การส่่งเสริิมด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม 

และดููแลเรื่่ �องสภาพแวดล้้อม 

ให้้กัับชุุมชน

•	จั ดทำำ�นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่ �อให้้

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืื น โดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อ

สิ่่ �งแวดล้้อม

•	 การสนัับสนุุนการจ้้างงานในชุุมชนใกล้้เคีี ยง  

เพื่่ �อสร้้างการกระจายรายได้้และเสริิม 

ความแข็็งแกร่่งให้้แก่่ชุุมชน

•	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายควบคุุมสิ่่ �งแวดล้้อม  

และข้้อกำำ�หนดของหน่วยงานต่่าง ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

•	 การเพิ่่ �มประสิิทธิภาพการใช้้ทรัพยากรต่่าง ๆ 

และลดผลกระทบจากการปล่อยมลพิษ

•	 การจััดให้้มีี ระบบ ช่่องทาง และการตอบสนอง 

ต่่อข้้อร้้องเรีี ยนจากชุุมชนใกล้้เคีี ยงท่ี่�อาจได้้รัับผลก

ระทบจากการปฏิิบััติิงาน

•	 การจััดให้้มีี โครงการและกิิจกรรมเพื่่ �อสัังคมใน 

รููปแบบต่่าง ๆ ตลอดจนให้้การสนัับสนุุน  

ช่่วยเหลืื อ และแบ่่งปัันโอกาสให้้ผู้้�ด้ อยโอกาสในสัังคม 

หรืื อผู้้�ที่ � ได้้รัับผลกระทบจากภััยธรรมชาติิ

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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3.3	การจััดการด้้านความยั่่� งยืื นในมิิติิสิ่่ �งแวดล้อม
3.3.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่ �งแวดล้อม
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่� ให้้ความสำำ�คัญเรื่่ � องการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิและการส่่งเสริิมการใช้้ทรัพยากรอย่่าง 

มีีป ระสิิทธิภาพ โดยการประหยัดพลัังงาน และการนำำ �วัสดุุเหลืื อใช้้กลัับมาใช้้ใหม่ ภายใต้้การตระหนักถึึงความปลอดภััยของสัังคม ชุุมชน  

และสิ่่ �งแวดล้้อมเป็็นท่ี่� ตั้้� ง ทั้้� งนี้้ �  บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจโดยจััดให้้มีี ระบบการดำำ�เนิินงานท่ี่� มีี มาตรฐานและมีี การควบคุุมท่ี่� ดีี  ส่่งเสริิมการพััฒนาสัังคม

และสิ่่ �งแวดล้้อมท่ี่�ยั่่� งยืื น ตลอดจนการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกความรัับผิิดชอบต่่อ สัังคม ชุุมชน และสิ่่ �งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้ � นในบริิษััทฯ และพนัักงานทุุกระดัับ

อย่่างต่่อเนื่่ � อง รวมทั้้� งสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมท่ี่�มีีส่ วนในการอนุุรัักษ์์สิ่่ �งแวดล้้อม นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

กฎระเบีี ยบท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับสิ่่ �งแวดล้้อม โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน ต้้องปฏิิบััติิตนให้้อยู่่� ในกรอบดัังกล่่าวและต้้องไม่่มีีส่ วนรู้้� เห็็น 

ช่่วยเหลืื อ หรืื อกระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิด ฝ่่าฝืื นกฎหมาย กฎระเบีี ยบอื่่ � น ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

อีี กทั้้� ง บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้มีี นวััตกรรมซ่ึ่� งได้้แก่่ การริิเริ่่ � มทำำ�สิ่่ �งต่่าง ๆ ด้้วยวิิธีี ใหม่ ๆ รวมถึึงสร้้างการเปลี่� ยนแปลงทางความคิิด ทั้้� งในระดัับ

กระบวนการทำำ�งานภายในองค์์กร และในระดัับความร่่วมมืื อระหว่างองค์์กร โดยมีี เป้้าหมายเพื่่ �อสร้้างการเปลี่�ยนแปลงในเชิิงบวกและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์

ต่่อสิ่่ �งแวดล้้อมและสัังคมอย่่างสููงสุุด โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิให้้มีี การสำำ�รวจกระบวนการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ว่่าก่่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยงหรืื อ

มีีผล กระทบในทางลบต่่อสัังคมหรืื อสิ่่ �งแวดล้้อมหรืื อไม่่ พร้้อมทั้้� งศึึกษาหาแนวทางแก้้ไขเพื่่ �อลดผลกระทบดัังกล่่าวและเปิิดเผยนวััตกรรมท่ี่� ค้้นพบใน

สิ่่ �งท่ี่� เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่ �งแวดล้้อม เพื่่ �อกระตุ้้� นให้้ธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมและผู้้�ป ระกอบการรายอื่่ � นได้้ปฏิิบััติิตาม 

3.3.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่ �งแวดล้อม
บริิษััทฯ ตระหนักถึึงการความสำำ�คัญในการลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่ �งแวดล้้อมให้้ได้้สููงสุุดในทุุกมิิติิ โดยมีีค วามตั้้� งใจในการจััดโครงการท่ี่� ช่่วย

สร้้างจิิตสำำ�นึกและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่ �งแวดล้้อมให้้กัับพนัักงาน รวมถึึงริิเริ่่ �มการวางแผนและหาแนวทางในการลดผลกระทบต่่อสิ่่ �งแวดล้้อมและ
 

การปล่อยก๊๊าซเรืื อนกระจกของบริิษััทฯ โดยมีี รายละเอีี ยด ดัังนี้้ �

การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่ �งแวดล้อม

หััวข้้อ การดำำ�เนิินการ

การจััดการก๊๊าซเรืื อนกระจก -	 การจััดอบรมเพื่่ �อเสริิมสร้้างความรู้้�  ความเข้้าใจ และจิิตสำำ�นึกเรื่่ � องก๊๊ าซเรืื อนกระจกแก่่พนัักงานและสัังคม 

รอบข้้าง โดยคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยทุุกภาคส่วน อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้� ง

-	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินการปล่อยก๊๊ าซเรืื อนกระจกอัันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการว่่าจ้้างผู้้�ท วน

สอบการจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้ � นท์์ (Carbon Footprint) ขององค์์กรท่ี่� ขึ้้ � นทะเบีี ยนกัับองค์์การบริิหารจััดการ 

ก๊๊าซเรืื อนกระจก (อบก.) เพื่่ �อวิิเคราะห์์ปริมาณก๊๊าซเรืื อนกระจกท่ี่�ปล่อยออกมาจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ โดย

บริิษััทฯ คาดว่่าจะสามารถจัดทำำ�รายงาน และทวนสอบข้้อมููลต่าง ๆ เพื่่ �อประกอบการขอรัับรองรายงานการปล่อย

ก๊๊าซเรืื อนกระจกตามแนวทางขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืื อนกระจก (อบก.) 

-	 การกำำ�หนดและบัังคัับใช้้มาตรการการบำำ �รุงรัักษา อุุปกรณ์์ เครื่่ � องมืื อเครื่่ � องใช้้ และเครื่่ � องใช้้ไฟฟ้า  

ท่ี่� อาจมีีส่ วนในการปล่อยก๊๊ าซเรืื อนกระจก เพื่่ � อให้้อุุปกรณ์์ดัังกล่่าวอยู่่� ในสภาพการใช้้งานท่ี่� ดีี เพื่่ � อป้้องกััน
 

การเผาไหม้เช้ื้�อเพลิิงไม่่สมบููรณ์์ และลดการปล่อยก๊๊าซเรืื อนกระจก 

-	 การรณรงค์์ให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ใช้้บริิการระบบขนส่่งสาธารณะมาปฏิิบััติิงาน โดยปััจจุุบัันสััดส่่วน 

ของพนัักงานท่ี่� ขัับรถส่วนตััวร้้อยละ 57.25 (จากเดิิมร้้อยละ 80) และบริิษััทฯ ตั้้� งเป้้าหมายให้้สััดส่่วน 

ดัังกล่่าวลดลง

-	 การให้้คำำ�แนะนำำ �แก่่บริิษััทขนส่่งสำำ�หรับการวางแผนเส้้นทางการกระจายวััตถุุดิิบอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพเพื่่ �อ 

ให้้เกิิดการประหยัดพลัังงานเช้ื้�อเพลิิงชีี วภาพ

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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หััวข้้อ การดำำ�เนิินการ

การจััดการพลัังงานไฟฟ้า -	 การประเมิินศัักยภาพและโอกาสในการติิดตั้้� งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลัังงานหมุนเวีี ยนสำำ�หรับสาขาใหม่ 

ท่ี่�สามารถรองรัับการใช้้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลัังงานหมุนเวีี ยนได้้

-	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้พลัังงานอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ ควบคู่่�กั บการอนุุรัักษ์์สิ่่ � งแวดล้้อมผ่่าน 

การคััดสรรอุุปกรณ์์และการออกแบบพ้ื้�นท่ี่� อย่่างเหมาะสม โดยเลืื อกใช้้เครื่่ � องไฟฟ้าท่ี่� ได้้นัับฉลากประหยัด

พลัังงานเบอร์์ 5 หรืื อเทคโนโลยีีที่ � ช่่วยลดการใช้้พลัังงาน รวมถึึงหลอดไฟที่� มีี อายุุการใช้้งานยาวนานและ

ประหยัดพลัังงานมากกว่่าหลอดไฟทั่่� วไป นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่� นในการออกแบบร้้านค้้าให้้เป็็นมิิตรกัับ
 

สิ่่ � งแวดล้้อม ตั้้� งแต่่การจััดวางพ้ื้� นท่ี่� ใ ห้้รัับแสงธรรมชาติิได้้สููงสุุด เพื่่ � อลดการใช้้ไฟฟ้าในช่่วงกลางวััน 
 

การเลืื อกใช้้วััสดุุสะท้้อนความร้้อนคุุณภาพสููง เพื่่ �อลดภาระการใช้้พลัังงานจากเครื่่ � องปรับอากาศ ไปจนถึึง 

การวางตำำ�แหน่งเครื่่ � องปรับอากาศอย่่างเหมาะสม เพื่่ � อกระจายความเย็็นอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพและลด 

การสููญเสีี ยพลัังงาน บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่� นดำำ�เนิินนโยบายเหล่านี้้ � เพื่่ �อส่่งเสริิมความยั่่�งยืื นในระยะยาวทั้้� งต่่อองค์์กร สัังคม 

และสิ่่ �งแวดล้้อม

-	 การรณรงค์์การใช้้ไฟฟ้าเท่่าท่ี่�จำำ�เป็็น และปิิดอุุปกรณ์์หลังการใช้้งานของสำำ�นักงานใหญ่

-	 การกำำ�หนดพนัักงานผู้้�รั บผิิดชอบดููแลการใช้้อุุปกรณ์์ ไฟฟ้าโดยตรง 

-	 การบำำ �รุงรัักษาแ ละตรวจสอบการทำำ�งานของอุุปกรณ์์ ไฟฟ้าอย่่างสม่ำำ� �เสมอ รวมถึึงกำำ�หนดรอบ 

การทำำ�ความสะอาดอุุปกรณ์์ไฟฟ้าสม่ำำ� �เสมอทุุก ๆ 3-6 เดืื อน

-	 การประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้� แนวทางการประหยัดไฟฟ้า และการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพแก่่ 

พนัักงานใหม่ ณ วัันปฐมนิิเทศ

การจััดการทรัพยากรน้ำำ� � -	 การรณรงค์์การใช้้น้ำำ� �เท่่าท่ี่�จำำ�เป็็น และปิิดอุุปกรณ์์หลังการใช้้งาน

-	 การหมั่่� นตรวจสอบการรั่่�วไหลของอุุปกรณ์์ประปาให้้อยู่่� ในสภาพสมบููรณ์์อยู่่� เสมอ

-	 การประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้� แนวทางการประหยัดน้ำำ� �และการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพแก่่พนัักงานใหม่ 

ณ วัันปฐมนิิเทศ

-	 การจััดตั้้� งสาขาของบริิษััทฯ ในศููนย์์การค้้าซ่ึ่� งมีี ระบบบำำ �บัดน้ำำ� �เสีี ยและบ่่อพัักน้ำำ� �ทิ้้ � งตามมาตรฐานของธุุรกิิจ

ศููนย์์การค้้า

การจััดการขยะ ของเสีี ย 

และ มลพิษ

-	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการ Plastic Neutral ซ่ึ่� งมุ่่� งเน้้นการคััดแยกขยะพลาสติิก เพื่่ �อนำำ �ไปแปรรููป

เป็็นน้ำำ� �มัน สำำ�หรับนำำ �กลัับมาใช้้ในอุุตสาหกรรมการผลิตอย่่างยั่่�งยืื น ปััจจุุบัันบริิษััทสามารถรวบรวมน้ำำ� �มันท่ี่� ได้้จาก

พลาสติิกภายในองค์์กรเป็็นปริมาณสููงถึึง 59 ลิิตร สะท้้อนถึึงความมุ่่� งมั่่� นในการลดผลกระทบต่่อสิ่่ �งแวดล้้อมและ

ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจหมุนเวีี ยน

-	 การประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้� และแนวทางการใช้้ทรัพยากรอย่่างประหยัดและมีีป ระสิิทธิภาพแก่่พนัักงานใหม่  

ณ วัันปฐมนิิเทศ

-	 การส่่งเสริิมวิิธีี การทำำ�งานโดยมุ่่� งเน้้นการทำำ�ธุุรกรรมผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่ � อลดการใช้้กระดาษ  

และการรณรงค์์ให้้บุุคลากรหัันมาใช้้กระดาษ Reuse สำำ�หรับสำำ�นักงานใหญ่

-	 การสรรหาพ้ื้�นท่ี่� เช่่าสำำ�นักงานใหญ่จากผู้้�ป ระกอบการและอาคารท่ี่�มีีค วามใส่่ใจต่่อสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และชุุมชน

-	ดำ ำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ เรื่่ �อง ลดการใช้้พลาสติิก เช่่น การใช้้packaging delivery ท่ี่�ทำำ�จากวััสดุุรัักษ์์โลก 

-	ดำ ำ�เนิินการใช้้เครื่่ �องกรองน้ำำ� �บรรจุุขวดในร้้านอาหารแทนการผลิตขวดน้ำำ� �พลาสติิกภายในแบรนด์์คุุคููว์์

3.4	การจััดการความยั่่� งยืื นในมิิติิสัังคม
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจและมุ่่� งมั่่� นท่ี่�จะพััฒนาธุุรกิิจให้้เจริิญก้้าวหน้าอย่่างยั่่�งยืื น โดยตั้้� งอยู่่� บนพ้ื้�นฐานของความมีี จริิยธรรมและคุุณธรรมเป็็นแนวทาง

เสมอมา โดยมีี การนำำ �หลักธุุรกิิจและสิิทธิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights : UNGP) ซ่ึ่� งเป็็น

หลักการสำำ�คัญท่ี่� ว่่าด้้วยการปกป้้องสิิทธิ การเคารพสิิทธิ และการเยีี ยวยา เมื่่ �อเกิิดผลกระทบจากการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชนเนื่่ �องมาจากการประกอบ

ธุุรกิิจ มาเป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการด้้านสิิทธิมนุุษยชนให้้เป็็นมาตรฐานเดีี ยวกัันทั้้� งองค์์กร

3.4.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
1.	ค วามรับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการให้้บริิการลููกค้้าอย่่างยั่่�งยืื นและมีีป ระสิิทธิภาพ โดยการปฏิิบััติิและดููแลลููกค้้าทุุกรายอย่่างเท่่าเทีี ยมกััน บริิษััทฯ 

ให้้ความใส่่ใจด้้านการขายและการบริิการ โดยมุ่่� งเน้้นท่ี่� ประโยชน์์ของลููกค้้าอย่่างสููงสุุดและสอดคล้องกัับความคาดหมายของลููกค้้า ภายใต้้ราคาท่ี่�  

เป็็นธรรม พร้้อมทั้้� งยัังปกป้้องคุ้้� มครองข้้อมููลส่วนบุุคคลของลููกค้้าให้้ได้้รัับความปลอดภััยสููงสุุดในการใช้้บริิการ นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ยัังเปิิดโอกาสให้้

ลููกค้้าแสดงความคิิดเห็็นต่่อบริิษััทฯ โดยจััดให้้มีีช่ องทางสำำ�หรับร้้องเรีี ยน เสนอข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะ รวมถึึงการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีี ยน

อย่่างเหมาะสม ตลอดจนให้้การเยีี ยวยาหากมีี การละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
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2.	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการปฏิิบััติิต่่อบุุคลากรอย่่างเท่่าเทีี ยม นอกจากนี้้ � ยัังมุ่่� งเน้้นการพััฒนาทรัพยากรบุุคคลให้้มีีค วามสามารถ  

และส่่งเสริิมการแสดงออกทางความคิิดเห็็น รวมถึึงยัังใส่่ใจในคุุณภาพชีีวิ ตของบุุคลากร เพื่่ �อให้้พนัักงานสามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิผล โดยมีี การกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้ �

2.1	 เคารพในความเสมอภาคของบุุคคลในการดำำ�เนิินการจ้้างงาน เปิิดโอกาสให้้กัับผู้้� สมััครงาน โดยไม่่เลืื อกปฏิิบััติิ บนพ้ื้�นฐานของเช้ื้�อชาติิ 

สััญชาติิ ศาสนา เพศ ภาษา อายุุ สีีผิ ว การศึึกษา สถานะทางสัังคม ผู้้�พิ การ ผู้้�สู งวััย เพศทางเลืื อก รสนิิยมทางเพศ รายละเอีี ยดจำำ�นวน

พนัักงานแยกตามเพศ อายุุ และระดัับตำำ�แหน่ง ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้ �

ตารางจำำ�นวนพนัักงานแยกตามเพศ อายุุ และระดัับตำำ�แหน่่ง

ประเภทพนัักงาน
(หน่่วย: คน)

31 ธัันวาคม 2567

ชาย หญิิง

พนัักงานประจำำ� 597 478

พนัักงานพาร์์ทไทม์ 7 17

ผู้้� บริิหารระดัับสููง 3 3

ผู้้� บริิหารระดัับผู้้�อำ ำ �นวยการ 2 4

ผู้้� บริิหารระดัับผู้้�จั ดการ 18 22

ผู้้� บริิหารระดัับหััวหน้าส่่วน 55 19

พนัักงานปฏิิบััติิการ 526 447

อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 291 243

อายุุ 30 - 50 ปีี 313 245

อายุุมากกว่่า 50 ปีี 0 6

จำำ�นวนพนัักงานทั้้� งหมด
604 495

1,099

กลุ่่�มผู้้�พิ  การ

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิ ตคนพิิการ พ.ศ. 2550 กล่่าวคืื อ การสนัับสนุุนผู้้�พิ การมีี แนวทางการปฏิิบััติิ

อย่่างเท่่าเทีี ยมและการจััดงานให้้เหมาะสมกัับผู้้�พิ การ โดย ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนกลุ่่� มผู้้�พิ การ จำำ�นวน 1 คน พร้้อมกัับ

นำำ �ส่งเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิ ตคนพิิการตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด

กลุ่่�มผู้้�สู  งอายุุ

ตามระเบีี ยบข้้อบัังคัับการทำำ�งานของพนัักงาน บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้พนัักงานเกษีี ยณอายุุเมื่่ �ออายุุครบ 60 ปีีบริิบููรณ์์ ซ่ึ่� งในปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีี นโยบาย 

ต่่อเกษีี ยณอายุุให้้กัับพนัักงานในรููปแบบปีีต่่อปีี ซ่ึ่� งการต่่อเกษีี ยณอายุุบริิษััทฯ จะต้้องผ่่านการเห็็นชอบร่่วมกัันทั้้� ง 2 ฝ่่าย ด้้วยความสมััครใจ โดย ณ 

วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีี พนัักงานเกษีี ยณอายุุ

2.2	ดู แลปกป้้องผลประโยชน์์ ค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน และสวััสดิิการให้้พนัักงานทุุกคน ทุุกระดัับ อย่่างเหมาะสมเป็็นธรรม ปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

โดยเท่่าเทีี ยมกััน ไม่่เลืื อกปฏิิบััติิ เพื่่ �อให้้เกิิดสัันติิสุุขในการบริิหารจััดการงานของบริิษััทฯ นอกจากนี้้ � ยัังมีี สวััสดิิการอื่่ � น ๆ เพิ่่ �มเติิม เช่่น 

สวััสดิิการการกู้้�ยืื  มเงิินจากบริิษััทฯ เงิินช่่วยเหลืื อกรณีี เดิินทางปฏิิบััติิงานต่่างจัังหวัด/ต่่างประเทศ ค่่าเบี้้ � ยเลี้้ � ยง เงิินสมทบกองทุุน

สำำ�รองเลี้้ �ยงชีี พ วงเงิินรัักษาพยาบาล และเงิินรางวััลต่าง ๆ เป็็นต้้น

2.3	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยอายุุขั้้� นต่ำำ� �ในการจ้้างงาน และจะไม่่ให้้แรงงานผู้้� เยาว์์ทำำ�งานท่ี่� เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพและพััฒนาการ 
 

รวมถึึงส่่งผลกระทบต่่อการศึึกษาภาคบังคัับ

2.4	ป กป้้องคุ้้� มครองและห้้ามมิิให้้มีี การกระทำำ�การล่่วงละเมิิดหรืื อคุุกคามทางเพศในสถานท่ี่�ทำำ�งานทุุกรููปแบบ

2.5	กำ ำ�หนดชั่่�วโมงการทำำ�งานปกติิไม่่เกิินกว่่าเกณฑ์์ท่ี่� กฎหมายกำำ�หนด และจะดููแลให้้ชั่่� วโมงการทำำ�งานล่่วงเวลาของพนัักงานเป็็นไป
 

ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

2.6	ส่ งเสริิม สนัับสนุุนสภาพการทำำ�งานท่ี่� ดีี  โดยคำำ�นึงถึึงความปลอดภััย อาชีี วอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการปฏิิบััติิงาน พร้้อมกัับ 

การจััดหาอุุปกรณ์์ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับความปลอดภััยให้้เพีี ยงพอ 

2.7	ส่ งเสริิม สนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่ วนร่่วมในการบริิหารการจััดการกิิจกรรมท่ี่� เก่ี่�ยวกัับระบบการบริิหารการจััดการท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดขึ้้ � น

อย่่างสม่ำำ� �เสมอ

2.8	ส่ งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับการพััฒนาความรู้้�ค วามสามารถ โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่� วถึึงและสม่ำำ� �เสมอ พร้้อมให้้ความเข้้าใจ เสริิมสร้้าง

ทัักษะและเพิ่่ �มพููนทััศนคติอย่่างเหมาะสม ซ่ึ่� งบริิษััทฯ ถืื อว่่าพนัักงานทุุกคนเป็็นทรัพยากรท่ี่�ทรงคุุณค่่าท่ี่� สุุด 

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567
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2.9	 ให้้ความสำำ�คัญในการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นข้้อเสนอแนะของพนัักงาน ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บนพ้ื้�นฐานข้้อเท็็จจริิง และเคารพในสิิทธิเสรีี ภาพของพนัักงาน

ในการแสดงความคิิดเห็็น

2.10	จั ดให้้มีีช่ องทางท่ี่� กำำ�หนดไว้้สำำ�หรับพนัักงาน หากพนัักงานมีีข้ อคัับข้้องใจให้้เสนอมายัังบริิษััทฯ ตามแนวทางปฏิิบััติิ โดยมีี การบริิหาร

จััดการข้้อร้้องเรีี ยนอย่่างเหมาะสม ตลอดจนให้้การเยีี ยวยาหากมีี การละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน

3.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืื  อหุ้้� นอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการดููแลผู้้�ถืื  อหุ้้� นอย่่างยั่่� งยืื น โดยมีี การดููแลและส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิความเป็็นเจ้้าของในการควบคุุม 

การดํําเนิินงานของบริิษััทฯ เช่่น การเข้้าประชุุม การแสดงความคิิดเห็็น การออกเสีี ยง ลงมติิต่่าง ๆ การรัับเงิินปัันผล ตลอดจนการตรวจทะเบีี ยน 

ผู้้�ถืื  อหุ้้� น นอกจากนี้้ � ยัังมีี การนํํ าเสนอรายงาน แจ้้งข่่าวสารข้้อมููลการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ� �เสมอ ครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง  

รวมถึึงแจ้้งวิิธีี การต่่าง ๆ ในการใช้้สิิทธิของผู้้�ถืื  อหุ้้� นโดยทั่่� วกััน บริิษััทฯ ตระหนักและให้้ความสำำ�คัญถึึงสิิทธิของผู้้�ถืื  อหุ้้� น และจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ  

อัันเป็็นการละเมิิดหรืื อลิิดรอนสิิทธิของผู้้�ถืื  อหุ้้� น รวมทั้้� งปกป้้องคุ้้� มครองข้้อมููลส่วนบุุคคลของผู้้�ถืื  อหุ้้� นให้้ได้้รัับความปลอดภััยสููงสุุดในการร่่วม 

ถืื อหุ้้� นของบริิษััทฯ

4.	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า และ/หรืื อเจ้้าหนี้้ � อย่่างเป็็นธรรม
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยอย่่างเป็็นธรรมเป็็นอีี กหนึ่่ � งในหลักปฏิิบััติิท่ี่� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญ โดยบริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้คู่่�ค้ าทุุกรายได้้นํํ าเสนอ

สิินค้้าและบริิการ การเข้้าร่่วมเป็็นพัันธมิตรทางการค้้าโดยเท่่าเทีี ยมกััน ไม่่เลืื อกปฏิิบััติิ รวมทั้้� งมีี การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้ � อย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม  

โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และตั้้� งอยู่่� บนพ้ื้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนท่ี่� เป็็นธรรมต่่อทั้้� งสองฝ่่าย นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ ยัังยึึดมั่่� น
 

ในหลักการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การโฆษณา และการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม พร้้อมกัับให้้ความสำำ�คัญต่่อการเก็็บรัักษาข้้อมููล และทรัพย์์สิินทางปััญญา 

ของคู่่�ค้ า และ/หรืื อ เจ้้าหนี้้ �  เป็็นอย่่างยิ่่ �ง

5.	 การรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมอย่่างยั่่� งยืื น ผ่่านการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมกิิจกรรมของบริิษััทฯ ท่ี่� ช่่วยลดผลกระทบ

ของการประกอบธุุรกิิจท่ี่� มีีต่ อสัังคมตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน รวมถึึงการสนัับสนุุนการจ้้างงานในชุุมชนใกล้้เคีี ยง เพื่่ �อสร้้างการกระจายรายได้้และ 

เสริิมความแข็็งแกร่่งให้้แก่่ชุุมชน นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ มีี นโนบายการให้้ความสนัับสนุุนโครงการและกิิจกรรมเพื่่ �อสัังคมในรููปแบบต่่าง ๆ ตลอดจน 

ให้้การช่่วยเหลืื อ และแบ่่งปัันโอกาสให้้ผู้้�ด้ อยโอกาสในสัังคม หรืื อผู้้�ที่ � ได้้รัับผลกระทบจากภััยธรรมชาติิ เพื่่ �อสร้้างสัังคมแห่่งความเอ้ื้� อเฟ้ื้� อเผื่่ � อแผ่่ 
 

และการดููแลกันและกัันต่่อเนื่่ � องในระยะยาว

การตรวจสอบสิิทธิมนุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence : HRDD)

บริิษััทฯ ใส่่ใจในด้้านการเคารพสิิทธิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่  วนได้้ส่่วนเสีี ยทั้้� งหมด โดยยึึดหลักการดำำ�เนิินงานตามหลักสิิทธิมนุุษยชนและมาตรฐานแรงงาน

ไทย รวมถึึงปฏิิญญาสากลว่าด้้วยสิิทธิมนุุษยชนและหลักการชี้้ �แนะแห่่งสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิมนุุษยชน บริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้มีีค ณะทำำ�งาน

และการดำำ�เนิินการตรวจสอบสถานะด้้านสิิทธิมนุุษยชน ซ่ึ่�งปััจจุุบัันอยู่่� ในระหว่างการดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลตามหลักเกณฑ์์และนโยบายท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

ไว้้ เพื่่ �อให้้เกิิดความมั่่� นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีี การเคารพและไม่่ละเมิิดสิิทธิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า และเป็็นส่่วนหนึ่่ � งของการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืื น 

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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3.4.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม 
บริิษััทฯ มีีค วามมุ่่� งหวังในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีี การพััฒนาและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืื น โดยตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการพััฒนาเพื่่ �อยกระดัับคุุณภาพ

ชีีวิ ตของชุุมชนและสัังคมโดยรอบให้้เติิบโตไปพร้้อม ๆ กััน รวมถึึงบริิษััทฯ จััดให้้มีีกิ จกรรมทางสัังคมเพื่่ �อสร้้างคุุณค่่าและพััฒนาความสััมพัันธ์์อัันดีี

กัับคนในสัังคม โดยรายละเอีี ยดของกิิจกรรม มีีดั งนี้้ �

การดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

หััวข้้อ การดำำ�เนิินการ

สิิทธิมนุุษยชนและลููกค้้า -	 บริิษััทฯ จััดให้้มีี การตรวจสอบพ้ื้�นท่ี่� ร้้านค้้าและพ้ื้�นท่ี่� การปฏิิบััติิงานให้้มีีค วามสว่่างท่ี่� เหมาะสม มีีพื้ �นท่ี่� สำำ�หรับ
 

จััดวางอุุปกรณ์์เคมีีภั ณฑ์์ท่ี่� เหมาะสม รองเท้้าเพื่่ � อความปลอดภััย การแบ่่งรููปแบบการแต่่งกายท่ี่� ชััดเจน  

และมีี โถงทางเดิินท่ี่� กว้้างเพีี ยงพอสำำ�หรับการปฏิิบััติิงาน เพื่่ �อความปลอดภััยและการมีีสุ ขภาพอนามััยท่ี่� ดีี ของ

พนัักงาน นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ได้้มีี การให้้ความรู้้� แก่่พนัักงานทุุกคนในทุุกระดัับ โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุ ขภาพ

อนามััยท่ี่� ดีี และการปฏิิบััติิตนท่ี่� ถููกต้้อง รวมถึึงการดููแลสถานท่ี่� ทำำ�งานให้้ถููกสุุขอนามััยและปลอดภััยอยู่่� เสมอ  

ทั้้� งนี้้ �  บริิษััทฯ วางแผนให้้มีี สถิิติิอุุบััติิเหตุจากการทำำ�งานให้้เป็็นศููนย์์ (Zero Accident)

-	 การส่่งมอบสิินค้้าท่ี่� มีี มาตรฐาน คุุณภาพ และปลอดภััย รวมถึึงการให้้บริิการท่ี่� ดีี ตามมาตรฐานของบริิษััทฯ  

โดยยึึดความปลอดภััยและความพึึงพอใจของผู้้� บริิโภคเป็็นท่ี่� ตั้้� ง นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ส่่งเสริิมกิิจกรรมทาง
 

การตลาดอย่่างเป็็นธรรม เพื่่ �อให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลเก่ี่� ยวกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ ท่ี่� ถููกต้้องและเพีี ยงพอใน

การตััดสิินใจ ไม่่บิิดเบืื อน คลุมเครืื อ หรืื อโฆษณาเกิินจริิง

-	 การติิดตามผลแบบสำำ�รวจประเมิินความพึึงพอใจและข้้อร้้องเรีี ยนของลููกค้้า เพื่่ �อปรับปรุงตามข้้อเสนอแนะของ

ลููกค้้า รวมถึึงการรัักษาข้้อมููลของลููกค้้าไว้้เป็็นความลัับ ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลส่วนบุุคคล

-	 บริิษััทฯ จััดหาวััตถุุดิิบจากคู่่�ค้าท่ี่�มีี มาตรฐานระบบการจััดการความปลอดภััยของอาหาร (ISO 22000) เช่่น ระบบ

การวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตท่ี่� ต้้องควบคุุมในการผลิตอาหาร HACCP (Hazard Analysis and Critical Point 

System) และหลักปฏิิบััติิท่ี่�ดีี ในการผลิต GMP (Good Manufacturing Practice) เพื่่ �อให้้สามารถมั่่� นใจในคุุณภาพ

ของวััตถุุดิิบและความปลอดภััยท่ี่� ลููกค้้าจะได้้รัับ

การจััดการทรัพยากรบุุคคล -	 การสรรหาหลักสููตรการอบรมท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการทำำ�งานเพื่่ �อเพิ่่ �มศัักยภาพของพนัักงาน

-	 การติิดตามผลลัพธ์์ของการอบรมว่่าสอดคล้องกัับความต้้องการของพนัักงาน รวมถึึงเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล

-	 กระบวนการจ้้างงาน รวมถึึงเงื่่ �อนไขการจ้้างงานและการกำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่� เป็็นธรรม รวมถึึงการแต่่งตั้้� ง 
 

การโยกย้้าย การให้้รางวััล และการลงโทษพนัักงาน พึึงกระทำำ�ด้วยความเสมอภาค สุุจริิตใจ และตั้้� งอยู่่� บน 

พ้ื้�นฐานของความรู้้�ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้้�งการกระทำำ� หรืื อการปฏิิบััติิงานของพนัักงานนั้้�น ๆ 

-	 บริิษััทฯ ติิดตามผลแบบสำำ�รวจประเมิินความพึึงพอใจและความสุุขในการทำำ�งาน เพื่่ �อปรับปรุงตามข้้อเสนอแนะ

ของพนัักงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้� ง

ความปลอดภััยและการดููแล

สัังคมและชุุมชน

-	 การสนัับสนุุนการจ้้างงานในชุุมชนใกล้้เคีี ยง เพื่่ �อสร้้างการกระจายรายได้้และเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้แก่่ชุุมชน

-	 การจััดให้้มีี ระบบ ช่่องทาง และการตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีี ยนจากชุุมชนใกล้้เคีี ยงท่ี่�อาจได้้รัับผลกระทบจากการ

ปฏิิบััติิงาน

-	 การประเมิินสาเหตุและผลกระทบของเหตุการณ์์หรืื อข้้อร้้องเรีี ยนเก่ี่� ยวกัับผลกระทบต่่อสุุขภาพหรืื อ 

ความไม่่ปลอดภััยจากการบริิโภค รวมถึึงการกำำ�หนดมาตรการเยีี ยวยาทั้้� งท่ี่� เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิิน

-	 การประเ มิินสาเ หตุแ ละผลกระทบของเ หตุการณ์์หรืื อข้้อร้้องเรีี ยนเก่ี่� ยวกัับผลกระทบต่่อชุุมชน  

รวมถึึงการกำำ�หนดมาตรการเยีี ยวยาทั้้� งท่ี่� เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิิน

-	 การรณรงค์์ให้้พนัักงานตระหนัก และมีีส่ วนร่่วมในการช่่วยเหลืื อสัังคมและสิ่่ �งแวดล้้อม ผ่่านการจััดโครงการเพื่่ �อ

สัังคมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้� ง

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567
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4.  การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

4.1	วิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท สิ้้ �นสุุด ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ ประจำำ�ปี (ม.ค.-ธ.ค.)

หน่่วย : ล้้านบาท 2566 2567 เปลี่่ �ยนแปลง

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 1043.6 1,373.3 329.7 31.6%

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ (572.2) (743.4) (171.2) 29.9%

กำำ�ไรขั้้� นต้้น 471.4 629.9 158.5 33.6%

อััตรากำำ�ไรขั้้� นต้้น (%) 45.2% 45.9%

รายได้้อื่่ � น 2.3 4.9 2.6 113.0%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (269.2) (357.5) (88.3) 32.8%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (94.5) (124.6) (30.1) 31.8%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)อื่่ � น - สุุทธิ 0 0.9 0.9

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนการเงิินและภาษีี เงิินได้้ 109.9 153.6 43.7 39.8%

ต้้นทุุนทางการเงิิน (19.3) (32.8) (13.6) 70.6%

กำำ�ไรก่่อนภาษีี เงิินได้้ 90.6 120.8 30.1 33.2%

ภาษีี เงิินได้้ (18.2) (24.1) (6.0) 32.9%

กำำ�ไรสุุทธิ 72.5 96.6 24.2 33.3%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิ (%) 6.9% 7.0%
หมายเหตุ	 :	กำ ำ�ไรสุุทธิของบริิษััทฯ ประจำำ�ปี 2567 ได้้รวมค่่าใช้้จ่่ายท่ี่� เกิิดขึ้้ � นครั้้�งเดีี ยว (One-time expenses) จำำ�นวน 7.1 ล้้านบาท ซ่ึ่� งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการนำำ �บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีี ยน

 

				    ในตลาดหลักทรัพย์์ หากไม่่นัับรวมค่่าใช้้จ่่ายนี้้ �  บริิษััทฯ จะมีีกำ ำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปี 2567 อยู่่�ที่ �  102.3 ล้้านบาท หรืื ออััตรากำำ�ไรสุุทธิ 7.4 % (บนสมมติิฐานอััตราภาษีี เงิินได้้นิิติิบุุคคล 20%)

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

รายการ

12 เดืื อน (ม.ค.-ธ.ค.)

2566 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ     

1) รายได้้จากธุุรกิิจร้้านอาหาร 1041.7 99.8% 1371.2 99.8%

• แบรนด์์มากุุโระ 645.7 61.9% 775.5 56.5%

• แบรนด์์ซััมติิง ทููเก็็ทเตอร์์ 198.9 19.1% 206.4 15.0%

• แบรนด์์ฮิิโตริิ ชาบูู 197.2 18.9% 385.3 28.1%

• แบรนด์์ทงคััตสึึ อาโอกิิ 0.0 0.0% 3.4 0.2%

• แบรนด์์คุุคููว์์ 0.0 0.0% 0.6 0.0%

2) รายได้้จััดเลี้้ �ยงนอกสถานท่ี่�และส่่งอาหาร 1.9 0.2% 2.1 0.2%

รวมรายได้้การขายและการให้้บริิการ 1043.6 100.0% 1373.3 100.0%

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีี รายได้้จากการขายและการให้้บริิการเท่่ากัับ 1,373.3 ล้้านบาทปรับตััวเพิ่่ �มขึ้้ � น 329.7 ล้้านบาท หรืื อ เพิ่่ �มขึ้้ � นร้้อยละ 31.6 
 

เมื่่ �อเทีี ยบปีีก่่อนหน้า เนื่่ � องจากการเปิิดสาขาใหม่จำำ�นวนทั้้� งหมด 13 สาขา ในปีี 2567 ได้้แก่่ ร้้านมากุุโระ จำำ�นวน 5 สาขา ร้้านฮิิโตริิชาบูู จำำ�นวน 6 สาขา 

ร้้านทงคััตสึึ อาโอกิิ จำำ�นวน 1 สาขา (เปิิดเมื่่ �อวัันท่ี่�  20 ธัันวาคม 2567) และร้้านคุุคููว์์ ร้้านอาหารประเภท all-day dining จำำ�นวน 1 สาขา (เปิิดเมื่่ �อ
 

วัันท่ี่�  25 ธัันวาคม 2567) โดยมีี รายละเอีี ยดดัังนี้้ �

รายได้้จากแบรนด์์มากุุโระเพิ่่ �มขึ้้ � นจาก 645.38 จากปีี 2566 เป็็น 775.46 ล้้านบาท หรืื อเพิ่่ �มขึ้้ � นร้้อยละ 20.16 โดยมีี สาเหตุหลักมาจากการเปิิด
 

สาขาใหม่เพิ่่ �มเติิม ซ่ึ่� งในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีี การเปิิดสาขาใหม่ภายใต้้แบรนด์์ มากุุโระ จำำ�นวน 5 สาขา ได้้แก่่ สาขามาร์์เช่่ ทองหล่อ สาขาพาราไดซ์์  

พาร์์ค สาขาเนอวาน่่า พอร์์ช สาขาเดอะเฟลเวอฮููด ประดิิษฐ์มนููธรรม และสาขาวัันแบงค็็อก ซ่ึ่� งได้้รัับกระแสตอบรัับท่ี่�ดีี มากจากกลุ่่� มลููกค้้าคนรุ่่�นใหม่

และวััยทำำ�งานภายในศููนย์์การค้้า รวมถึึงแคมเปญเปิิดร้้านท่ี่� ช่่วยกระตุ้้� นยอดขายได้้เป็็นอย่่างดีี  นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ ยัังมีี การเติิบโตของรายได้้จาก

สาขาเดิิม เพิ่่ �มเติิมจากงวดก่่อนหน้าจากการเพิ่่ �มขึ้้ � นของจำำ�นวนลููกค้้าเมื่่ �อเทีี ยบกัับปีีก่่อน

รายได้้จากแบรนด์์ซััมติิง ทููเก็็ทเตอร์์เพิ่่ �มขึ้้ � นจาก 198.97 ล้้านบาท ในปีี 2566 เป็็น 206.44 ล้้านบาท หรืื อเพิ่่ �มขึ้้ � นร้้อยละ 3.75 โดยนอกจากนี้้ �  
 

แบรนด์์ซััมติิง ทููเก็็ทเตอร์์ เนื่่ � องจากการปรับเปลี่�ยนเซตเมนููให้้น่่าดึึงดููด ทำำ�ให้้ยอดใช้้จ่่ายของลููกค้้าเติิบโตขึ้้ � น 

รายได้้จากแบรนด์์ฮิิโตริิ ชาบูู เพิ่่ �มขึ้้ � นอย่่างมีีนั ยสำำ�คัญจาก 197.27 ล้้านบาทในปีี 2566 เป็็น 385.30 ล้้านบาท หรืื อเพิ่่ �มขึ้้ � นร้้อยละ 95.42 โดยมีี สาเหตุ

จากการการเติิบโตของรายได้้สาขาเดิิมและรายได้้ท่ี่� เพิ่่ �มขึ้้ � นจากจำำ�นวนสาขาท่ี่� เปิิดเพิ่่ �มเติิม โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีี การเปิิดสาขาใหม่เพิ่่ �มเติิมอีี ก 
 

6 สาขา ได้้แก่่ สาขาพาราไดซ์์ พาร์์ค สาขาเอกมััย 12 สาขามาร์์เก็็ตเพลส กรุุงเทพกรีีฑ า สาขา INT-Intersect พระราม 3 สาขา สาขาเดอะ 

เฟลเวอฮููด ประดิิษฐ์มนููธรรม และสาขาเซ็็นทรัลเวิิลด์ แบรนด์์ฮิิโตริิ ชาบููยัังคงได้้รัับกระแสตอบรัับท่ี่� ดีี อย่่างต่่อเนื่่ � องจากลููกค้้าร้้านสาขาเดิิม  

และร้้านสาขาใหม่ นอกจากนี้้ �  แบรนด์์ฮิิโตริิ ชาบูู ยัังมีี ยอดการใช้้จ่่ายต่่อหััวของลููกค้้าท่ี่� เติิบโตเพิ่่ �มขึ้้ � นเมื่่ � อเทีี ยบกัับปีีก่่อนหน้า อัันเป็็นผลมาจาก
 

การเปิิดสาขาใหม่บนทำำ�เล ท่ี่�มีีศั กยภาพ และการออกเมนููใหม่ๆ ตามเทศกาลเพื่่ �อกระตุ้้� นยอดขาย

บริิษััทฯเปิิดร้้านอาหารภายใต้้แบรนด์์ทงคััตสึึ อาโอกิิ (Tonkatsu Aoki)ร้้านทงคััตสึึดัังจากประเทศญ่ี่� ปุ่่� น ซ่ึ่� งถููกจััดในหมู่่�ค นญ่ี่� ปุ่่� นว่่าเป็็นร้้านแบบ
 

เซ็็นมงเต็็น (แปลว่าร้้านอาหารท่ี่� เน้้นเฉพาะทาง) ยอดนิิยมจากประเทศญ่ี่�ปุ่่� นและ Foodies ทั่่� วโลก สาขาแรกท่ี่�  เซ็็นทรัลเวิิล์์ด ในไตรมาสท่ี่�  4 ปีี 2567 

โดยบริิษััทฯ มีี รายได้้จากแบรนด์์ทงคััตสึึ อาโอกิิ ในปีี 2567เท่่ากัับ 3.38 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.25 ของรายได้้ธุุรกิิจร้้านอาหาร

บริิษััทฯเปิิดรายอาหาร All day dining สไตล์์ตะวัันตก ภายใต้้แบรนด์์คุุคููว์์ (Cou Cou) สาขาแรกท่ี่�  The Flavorhood ประดิิษฐ์มนููธรรม ในไตรมาสท่ี่�  4 

ปีี 2567 โดยบริิษััทฯ มีี รายได้้จากแบรนด์์คุุคููว์์ ในปีี 2567 เท่่ากัับ 0.58 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.04 ของรายได้้ธุุรกิิจร้้านอาหาร

การขยายสาขา และอััตราการเติิบโตของยอดขายสาขาเดิิม
ประจำำ�ปี

2566 2567

 จำำ�นวนสาขา

 จำำ�นวนร้้านเปิิดใหม่สุุทธิ 9 13

 จำำ�นวนสาขา ณ สิ้้ �นงวด 25 38

ผลการดำำ�เนิินงานและอััตราการเติิบโต   

รายได้้จากการขายและบริิการ (ล้้านบาท) 1,043.6 1,373.3

อััตราการเติิบโตของรายได้้ (ร้้อยละ) 57.1 31.6

อััตราการเติิบโตของรายได้้สาขาเดิิม (ร้้อยละ) 3.80 (0.90)

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ

59



รายได้้อ่ื่� น
ในปีี 2567 บริิษััทฯมีี รายได้้อื่่ � น 4.9 ล้้านบาท เพิ่่ �มขึ้้ � น 2.6 ล้้านบาทจากปีีก่่อนหน้า โดยหลักเกิิดจากการเพิ่่ �มขึ้้ � นของผลตอบแทนจากเงิินฝากธนาคาร 

และ รายได้้จากการกลัับรายการเจ้้าหนี้้ � คงค้้างเกิิน 1 ปีี กำำ�ไรขั้้� นต้้นและอััตราขั้้� นต้้น

กำำ�ไรขั้้� นต้้นและอััตราขั้้� นต้้น

ประจำำ�ปี 66

ประจำำ�ปี 66

ประจำำ�ปี 66

471.4

269.2

94.5

+33.6%

+32.8%

+31.8%

45.2%

25.8%

9.1

45.9%

26.0%

9.1

ประจำำ�ปี 67

ประจำำ�ปี 67

ประจำำ�ปี 67

629.9

357.5

124.6

ในปีี 2567 มีีกำ ำ�ไรขั้้� นต้้นเพิ่่ �มขึ้้ � นเป็็นจำำ�นวน 158.5 ล้้านบาท หรืื อเพิ่่ �มขึ้้ � น
 

ร้้อยละ 33.6 เมื่่ � อเทีี ยบกัับปีีท่ี่� ผ่่านมา ซ่ึ่� งสอดคล้องกัับรายได้้จาก
 

การขายและการให้้บริิการท่ี่� เพิ่่ �มมากขึ้้ � น ทั้้� งนี้้ �  อััตรากำำ�ไรขั้้� นต้้นของ
 

บริิษััทฯ ในปีี 2567 เพิ่่ �มขึ้้ � น 0.7% เมื่่ � อเทีี ยบกัับปีีท่ี่� ผ่่านมา มีี สาเหตุมา

จากการลดลงของต้้นทุุนค่่าวััตถุุดิิบ การเพิ่่ �มขึ้้ � นของสััดส่่วนรายได้้

จากแบรนด์์ใหม่ และการพััฒนาเมนููใหม่เพื่่ �อเพิ่่ �มความหลากหลายของ

วััตถุุดิิบ ทั้้� งนี้้ � บริิษััทมุ่่� งเน้้นการบริิหารต้้นทุุนอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพเพื่่ �อ

รัักษาความสามารถในการแข่่งขัันและเพิ่่ �มอััตรากำำ�ไรขั้้� นต้้น โดยใช้้ 

กลยุทธ์การเพิ่่ � มประสิิทธิภาพของห่่วงโซ่่ คุุณค่่า (Value Chain 

Optimization)

ในปีี 2567 มีีค่ าใช้้จ่่ายในการขายและต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่ายเพิ่่ �มขึ้้ � น 

เป็็นจำำ�นวน 88.3 ล้้านบาท หรืื อเพิ่่ �มขึ้้ � นร้้อยละ 32.8 เมื่่ � อเทีี ยบกัับ 

ปีีท่ี่� ผ่่านมา การเปิิดสาขาใหม่เพิ่่ �มขึ้้ � นในปีี 2568 จำำ�นวนทั้้� งสิ้้ �น 13 สาขา 

โดยประกอบด้้วย 2 แบรนด์์ใหม่ คืื อ ทงคััตสิิ อาโอกิิ และคุุคููว์์ ซ่ึ่� งเปิิด

ในช่่วงปลายเดืื อนธัันวาคม 2567 หากพิิจารณาสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่าย 

ในการขายและต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่ายต่่อรายได้้จากการขายและ 

การให้้บริิการในปีี 2567 มีีสั ดส่่วนเพิ่่ �มขึ้้ � นเล็็กน้้อยท่ี่�  0.2% เมื่่ �อเทีี ยบกัับ

งวดเดีี ยวกัันของปีีท่ี่� ผ่่านมา

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีค่ าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่ �มขึ้้ � น 30.1 ล้้านบาท 

หรืื อเพิ่่ �มขึ้้ � นร้้อยละ 31.8 เมื่่ � อเทีี ยบกัับปีีท่ี่� ผ่่านมา โดยสาเหตุมาจาก
 

การปรับเพิ่่ � มขึ้้ � นของเงิินเดืื อน จำำ�นวนพนัักงาน และผลประโยชน์์ 

พนัักงานสำำ�นักงาน ค่่าลิิขสิิทธิ์์ � และงานระบบ ซ่ึ่� งเพิ่่ �มขึ้้ � นเพื่่ �อรองรัับ
 

การเติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีี  บริิษััทฯ มีีผลป ระกอบการเติิบโต 

ต่่อเนื่่ � อง และมีี การบริิหารจััดการเพื่่ � อควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ ทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารต่่อรายได้้จากการขายและ

การให้้บริิการ มีีสั ดส่่วนใกล้้เคีี ยงกัับปีีท่ี่� ผ่่านมา และในครึ่่ � งปีีแรกของ 

ปีี 2567 บริิษััทฯ มีีค่ าใช้้จ่่ายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการนำำ �บริิษััทเข้้าจดทะเบีี ยน

ในตลาดหลักทรัพย์์ฯ อาทิิ ค่่าท่ี่� ปรึกษาทางการเงิิน ค่่าประชาสััมพัันธ์์

บริิษััท (PR) เป็็นต้้น ซ่ึ่� งเป็็นค่่าใช้้จ่่าย One-time expenses เป็็นจำำ�นวน 

7.1 ล้้านบาท1 ซ่ึ่� งภายหลังการเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีี ยนจะไม่่มีีค่ าใช้้จ่่าย

ลัักษณะนี้้ � อีี ก อย่่างไรก็็ดีี  หากพิิจารณาสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 

ต่่อรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ โดยปราศจากค่่าใช้้จ่่าย  

One-time expenses ดัังท่ี่�กล่่าวมา บริิษััทฯ จะมีีค่ าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ต่่อรายได้้จาการขายและการให้้บริิการ ลดลงจากร้้อยละ 9.1% ใน 

ปีี 2567 เป็็นร้้อยละ 8.6% ซ่ึ่� งเป็็นสััดส่่วนท่ี่� ลดลงเมื่่ � อเทีี ยบกัับงวด

เดีี ยวกัันของปีีท่ี่� ผ่่านมา 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

1	ค่ าใช้้จ่่าย One-time expenses จํํานวน 7.1 ล้้านบาท ถููกบัันทึึกเป็็นต้้นทุุนขาย 0.1 ล้้านบาท 
ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 0.1 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 6.9 ล้้านบาท

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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ประจำำ�ปี 66

ประจำำ�ปี 66

ส่่วนปรับปรุงอาคารและอุุปกรณ์์

สิินทรัพย์์ไม่่หมุนเวีี ยนอื่่ � น

สิินทรัพย์์หมุนเวีี ยนอื่่ � น

เงิินสดและรายการ 
เทีี ยบเท่่าเงิินสด

สิินทรัพย์์ทางการเงิิน

31 ธ.ค. 66

814.4

31 ธ.ค. 67

1,391.9

สิินทรัพย์์รวม

+70.9%

19.3

72.5

+70.6%

+33.3%

1.8%

6.9%

2.4%

7.0%

ประจำำ�ปี 67

ประจำำ�ปี 67

32.8

96.6

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรสุุทธิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิ

ในปีี 2567 มีีต้ นทุุนทางการเงิินเพิ่่ �มขึ้้ � นเป็็นจำำ�นวน 13.6 ล้้านบาท หรืื อ 

เพิ่่ �มขึ้้ � นร้้อยละ 70.6 เมื่่ � อเทีี ยบกัับปีีท่ี่� ผ่่านมา โดยมีี สาเหตุมาจากการ

เพิ่่ �มขึ้้ � นของดอกเบี้้ � ยจากหนี้้ � สิินสััญญาเช่่าและประมาณการค่่าร้ื้�อถอน 

จากการเข้้าทำำ�สัญญาเช่่าเพื่่ �อรองรัับการขยายร้้านสาขาของบริิษััทฯ 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีกำ ำ�ไรสุุทธิ 96.6 ล้้านบาท เพิ่่ �มขึ้้ � น 24.2 ล้้านบาท หรืื อ

เพิ่่ �มขึ้้ � นร้้อยละ 33.3 เมื่่ �อเทีี ยบปีีท่ี่� ผ่่านมา โดยมีี สาเหตุหลักมาจากรายได้้ท่ี่�

เติิบโตเพิ่่ �มขึ้้ � น ประกอบกัับการบริิหารจััดการโดยการควบคุุมต้้นทุุนขาย 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารท่ี่�มีีป ระสิิทธิภาพ ส่่งผลให้้

อััตรากำำ�ไรสุุทธิในปีี 2567 ปรับเพิ่่ �มขึ้้ � น 0.1% เมื่่ �อเทีี ยบกัับงวดเดีี ยวกััน 

ของปีีท่ี่� ผ่่านมา ทั้้� งนี้้ � เนื่่ � องจากในครึ่่ � งปีีแรกของปีี 2567 บริิษััทฯ มีีค่ า

ใช้้จ่่ายท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องกัับการนำำ �บริิษััทเข้้าจดทะเบีี ยนในตลาดหลักทรัพย์์ฯ 

เป็็นจำำ�นวน 7.1 ล้้านบาท หากไม่่นัับรวมค่่าใช้้จ่่ายนี้้ �  บริิษััทฯ จะมีีกำ ำ�ไร

สุุทธิประจำำ�ปี 2567 อยู่่�ที่ �  102.3 ล้้านบาท หรืื อมีีอั ตรากำำ�ไรสุุทธิ 7.4 % 

(บนสมมติิฐานอััตราภาษีี เงิินได้้นิิติิบุุคคล 20%) ซ่ึ่� งปรับเพิ่่ �มขึ้้ � น 0.5% 

เมื่่ �อเทีี ยบกัับปีีท่ี่� ผ่่านมา

4.2. 	 ฐานะทางการเงิิน
สิินทรัพย์์
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63.7
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ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสิ นทรัพย์์รวมมููลค่า 1,391.9 ล้้านบาท เพิ่่ �มขึ้้ � น 577.6 ล้้านบาท หรืื อร้้อยละ 70.9 จาก ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 

2566 โดยรายละเอีี ยดของการเพิ่่ �มขึ้้ � น มีีดั งนี้้ �

	 •	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด: เพิ่่ �มขึ้้ � น 161.1 ล้้านบาท สอดคล้องกัับรายได้้จากการดำำ�เนิินงานท่ี่� เพิ่่ �มขึ้้ � น และมีี เงิินสดรัับจาก
 

	 การรัับชำำ�ระค่่าหุ้้� นสามััญ

	 •	 สิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่ � วััดด้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำำ�ไรหรืื อขาดทุน: เพิ่่ �มขึ้้ � น 100.9 ล้้านบาท จากการนำำ �เงิินสดท่ี่� ได้้จาก 

	 การดำำ�เนิินงานมาลงทุุนกัับสถาบัันทางการเงิิน

	 •	 สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่� น: เพิ่่ �มขึ้้ � น 151.4 ล้้านบาท บริิษััทมีี การเปิิดสาขาใหม่ทำำ�ให้้สิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้เพิ่่ �มขึ้้ � น

	 •	 ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์: เพิ่่ �มขึ้้ � น 158.6 ล้้านบาท จากการเปิิดสาขาใหม่ จำำ�นวน 13 สาขา

ส่่วนของผู้้�ถืื  อหุ้้� น

หนี้้ � สิินไม่่หมุนเวีี ยน

หนี้้ � สิินหมุนเวีี ยน

31 ธ.ค. 66

814.4

31 ธ.ค. 67

1,391.9

หนี้้ � สิินและส่่วนของผู้้�ถืื  อหุ้้� น

+70.9%

196.6 266.6

472.7

652.6

350.7

267.1

หนี้้ � สิิน
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีหนี้้  � สิินรวมมููลค่า 739.3 ล้้านบาท เพิ่่ �มขึ้้ � น 192.0 ล้้านบาท หรืื อร้้อยละ 35.1 จาก ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2566 

โดยรายละเอีี ยดของการเพิ่่ �มขึ้้ � น มีีดั งนี้้ �

•	 หนี้้ � สิินหมุุนเวีียน: เพิ่่ �มขึ้้ � น 70.0 ล้้านบาท เพิ่่ �มขึ้้ � นจากหนี้้ � สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่� ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่ � งปีี

•	 หนี้้ � สิินไม่่หมุุนเวีียน: เพิ่่ �มขึ้้ � น 122.1 ล้้านบาท เพิ่่ �มขึ้้ � นจากหนี้้ � สิินตามสััญญาเช่่า และ ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน

ส่่วนของผู้้�ถืื  อหุ้้� น
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีส่ วนของผุ้้�ถืื  อหุ้้� นรวมมููลค่า 652.6 ล้้านบาท เพิ่่ �มขึ้้ � น 385.5 ล้้านบาท หรืื อ ร้้อยละ 144.3 จาก ณ วัันท่ี่�  

 

31 ธัันวาคม 2566 โดยรายละเอีี ยดของการเพิ่่ �มขึ้้ � น มีีดั งนี้้ �  การเพิ่่ �มทุุนจำำ�นวน 331.8 ล้้านบาท การจ่่ายปัันผล 41.5 ล้้านบาท รวมถึึงเพิ่่ �มขึ้้ � นจาก

กำำ�ไรสุุทธิในระหว่างงวดของบริิษััทฯ

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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4.3. 	 กระแสเงิินสด
รายการ ปีี 2566 ปีี 2567

เงิินสดสุุทธิได้้มาจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน 179.4 268.6

เงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (126.0) (318.8)

เงิินสดสุุทธิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมจััดหาเงิิน (157.2) 211.3

เงิินสดและรายการเทีี ยบเท่่าเงิินสดเพิ่่ �มขึ้้ � น(ลดลง) - สุุทธิ (103.8) 161.1

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีี กระแสเงิินสดรัับสุุทธิจจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 268.6 ล้้านบาท เพิ่่ �มขึ้้ � น 89.2 ล้้านบาท เมื่่ � อเทีี ยบกัับปีีก่่อนหน้า  

โดยมีี สาขาเหตุหลักมาจากการเพิ่่ �มขึ้้ � นของกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่� ยนแปลงในสิินทรัพย์์และหนี้้ � สิินดำำ�เนิินงาน การเพิ่่ �มขึ้้ � นของเจ้้าหนี้้ �

การค้้าและเจ้้าหนี้้ � หมุนเวีี ยนอื่่ � น การเพิ่่ �มขึ้้ � นของสิ้้ �นทรัพย์์หมุนเวีี ยนอื่่ � น และการเพิ่่ �มขึ้้ � นของลููกหนี้้ � การค้้าและลููกหนี้้ � อื่่ � น

กระแสเงิินสดสุุทธิจากกิิจกรรมลงทุุนของบริิษััท มีีจำ ำ�นวน 318.8 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่มากจากการเพิ่่ �มขึ้้ � นจากการซ้ื้�อสิินทรัพย์์ถาวร จำำ�นวน 
 

213.0 ล้้านบาท และ สิินทรัพย์์ทางการเงิินท่ี่� วััดมููลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืื อขาดทุุน จำำ�นวน 100.00 ล้้านบาท

สำำ�หรับกระแสดเงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน มีีจำ ำ�นวน 211.3 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่มาจากการรัับชำำ�ระหุ้้� นสามััญ จำำ�นวน 341.2 ล้้านบาท  

และการจ่่ายชำำ�ระหนี้้ � สิินตามสััญญาเช่่า จำำ�นวน 77.1 ล้้านบาท

จากการเคลื่่ � อนไหวของเงิินสดในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน กิิจกรรมลงทุุน และกิิจกรรมจััดหาเงิิน ส่่งผลให้้ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีี เงิินสดและรายการ 

เทีี ยบเท่่าเงิินสดเพิ่่ �มขึ้้ � น 161.1 ล้้านบาท

การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนสภาพคล่อง
บริิษััทฯมีีอั ตราส่่วนสภาพคล่องท่ี่�แข็็งแกร่่ง โดยมีีอั ตราส่่วนสภาพคล่องเพิ่่ �มขึ้้ � นจาก 0.80 เท่่า ในเปีี 2566 เป็็น 1.60 เท่่าในปีี 2567 จากการบริิหารท่ี่�

การจััดการท่ี่�ดีีขึ้้  � นทำำ�ทำำ�ให้้ระยะเวลาการเก็็บหนี้้ � เฉล่ี่�ยท่ี่�ดีีขึ้้  � นจาก 7 วัันในปีี 2566 เป็็น 6 วัันในปีี 2567 ในขณะท่ี่� เจ้้าหนี้้ � การค้้า จากการซ้ื้�อวััตถุุดิิบและ

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปจะชำำ�ระภายหลังตาม นโยบายเครดิิต โดยมีี ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้ � โดยเฉล่ี่�ยประมาณเพิ่่ �มขึ้้ � นจาก 37 วัันในปีี 2566 เป็็น 38 วััน ในปีี 2567 

และระยะเวลาขายสิินค้้าเฉล่ี่�ยจาก 19 วััน ในปีี 2566 เป็็น 20 วััน ในปีี 2567 จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีี เงิินสดส่่วนเกิิน ทำำ�ให้้วงจรเงิินสดติิดลบมากขึ้้ � นจาก 

-11 วััน ในปีี 2566 เป็็น -12 วััน

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
จากปััจจััยต่่างๆ ซ่ึ่� งมีีผล กรทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ท่ี่� กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น ทำำ�ให้้อััตรากำำ�ไรสุุทธิก็็ได้้ ปรับตััวเพิ่่ �มขึ้้ � นจากร้้อยละ 6.9 

 

ในปีี 2566 เป็็นร้้อยละ 7.0 ในปีี 2567 ในขณะท่ี่� อััตราส่่วนผลตอบแทนผู้้�ถืื  อหุ้้� นปรับลดลงจากร้้อยละ 26.5 ใน ปีี 2566 เป็็นร้้อยละ 21 ในปีี2567

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน
สำำ�หรับอััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์ของปีี 2567 อยู่่�ที่ �  ร้้อยละ 8.8 ปรับลดลงจากร้้อยละ 10.0 ในปีี 2566 โดยสาเหตุ หลักมาจากค่่าใช้้จ่่าย 

ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการนำำ �บริิษััทเข้้าจดทะเบีี ยนในตลาดหลักทรัพย์์ฯ

โครงสร้้างทางการเงิิน
บริิษััทฯ มีีอั ตราส่่วนหนี้้ � สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืื  อหุ้้� นลดลงจาก 2.0 เท่่าในปีี 2566 เป็็น 1.1 เท่่าในปีี 2567 โดยหนี้้ � สิินส่่วนใหญ่มาจากหนี้้ � สิินตามสััญญา 

เช่่า ซ่ึ่� งเกิิดจากการนำำ �มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับ ท่ี่�  16 เรื่่ �องสััญญาเช่่า มาปฏิิบััติิใช้้ และส่่วนของผู้้�ถืื  อหุ้้� นท่ี่� เพิ่่ �มขึ้้ � นจากการเสนอขาย

หุ้้� นครั้้� งแรกในแก่่สาธารณชนทำำ�ให้้มีีส่ วนเกิินทุุนมููลค่าหุ้้� น

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567
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5.  ข้้อมููลท่ั่� วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่� น

5.1 	ข้้อมููลท่ั่� วไป

1.	 ข้้อมููลเกี่่ � ยวกัับบริิษััทฯ

ช่ื่�อบริิษััท : บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

ช่ื่�อย่่อหลัักทรัพย์์ : MAGURO

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107566000453

ลัักษณะธุุรกิิจ : ประกอบธุุรกิิจร้้านอาหารระดัับ Premium - Mass ภายใต้้แบรนด์์ “MAGURO” 

“SSAMTHING TOGETHER” “HITORI SHABU“&“HITORI SUKIYAKI” “TONKATSU 

AOKI” และ “COUCOU”

ทุุนจดทะเบีียน : 63,000,000.00 บาท

ทุุนที่่ � ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า : 63,000,000.00 บาท

ที่่ � ตั้้� งสำำ�นักงานใหญ่่ : เลขท่ี่�  1706/26 ถนนพระราม 6 แขวงรองเมืื อง เขตปทุุมวััน

กรุุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์์ : 091-923-5539

โทรสาร : ไม่่มีี

เว็็บไซต์์ : www.maguro.co.th

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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2.	 ข้้อมููลเกี่่ � ยวกัับสาขา

ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสำ ำ�นักงานใหญ่ และร้้านสาขาจำำ�นวนทั้้� งหมด 40 สาขา โดยมีี รายละเอีี ยด ดัังนี้้ �  

ลำำ�ดับ สาขา ที่่ �ตั้้� ง

1 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) สำำ�นักงานใหญ่ 1706/26 อาคารเซฟบ๊๊ อกซ์์ ออฟฟิศ กรุุงเทพ ชั้้�น 2 ห้้อง 8 9 10 และ 11 ถนนพระราม 6 แขวง
รองเมืื อง เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

2 ครัวกลาง 5/2 ซอย เฉลิิมพระเกีี ยรติิ ร.9 ซอย 6 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร 10250

3 MAGURO สาขาชิิค รีีพั บบลิิค บางนา 983 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

4 MAGURO สาขาอิินท์์ อิินเตอร์์เซค พระราม 3 982 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

5 MAGURO สาขาชิิค รีีพั บบลิิค ราชพฤกษ์์ 6/15 หมู่่�  2 ตำำ�บลอ้อมเกร็็ด อำำ �เภอปากเกร็็ด จัังหวัดนนทบุรีี  11120

6 MAGURO สาขาเฮลท์แลนด์์ แจ้้งวััฒนะ 5/48 หมู่่�  3 ตำำ�บลคลองเกลืื อ อำำ �เภอปากเกร็็ด จัังหวัดนนทบุรีี  11120

7 MAGURO สาขาเมกาบางนา 39 หมู่่�  6 ชั้้�น 1 ห้้อง 1832 ตำำ�บลบางแก้้ว อำำ �เภอบางพลีี  จัังหวัดสมุุทรปราการ 10540

8 MAGURO สาขาเดอะเซอร์์เคิิล ราชพฤกษ์์ 39 ถนนราชพฤกษ์์ แขวงบางระมาด เขตตลิ่่ �งชััน กรุุงเทพมหานคร 10170

9 MAGURO สาขาดิิ เอสพละนาด รััชดาภิิเษก 99 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

10 MAGURO สาขาสยามสแควร์์วััน 388 ชั้้�น 4 ห้้อง Ss 4005 ถนนพระราม 1 แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

11 MAGURO สาขาเอสบีีดีี  ไซน์สแควร์์ พระราม 2 33 ชั้้�น จีี  ห้้อง จีี  102 ถนนพระรามท่ี่�  2 แขวงท่่าข้้าม เขตบางขุุนเทีี ยน กรุุงเทพมหานคร 10150

12 MAGURO สาขาเซ็็นทรัลเวิิลด์ 4 4/1 4/2 และ 4/4 ชั้้�น 6 ห้้อง A606 ถนนราชดำำ�ริ แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน  

กรุุงเทพมหานคร 10330

13 MAGURO สาขาเดอะไนน์์ เซ็็นเตอร์์ พระราม 9 999/3 ชั้้�น 1 ถนนพระราม 9 แขวงพััฒนาการ เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250

14 MAGURO สาขาเดอะพรอมานาด รามอิินทรา 589/7-9 ชั้้�น 2 ห้้อง P-2037 P-2037t P-2038 และ P2038t ถนนรามอิินทรา แขวงคัันนายาว 
เขตคัันนายาว กรุุงเทพมหานคร 10230

15 MAGURO สาขาเดอะมอลล์ บางแค 518, 518/1 ชั้้�น 2 ห้้อง 249 ถนนเพชรเกษม แขวงบางแคเหนืื อ เขตบางแค  

กรุุงเทพมหานคร 10160

16 SSAMTHING TOGETHER สาขาเมกาบางนา 39 ห้้อง 2206 ชั้้�นท่ี่�  2 หมู่่�ที่ �  6 ตำำ�บลบางแก้้ว อำำ �เภอบางพลีี  จัังหวัดสมุุทรปราการ 10540

17 SSAMTHING TOGETHER สาขาเซ็็นทรัล เวสต์์เกต 199,199/1,199/2 ห้้อง 204 ชั้้�นท่ี่�  2 หมู่่�ที่ �  6 ตำำ�บลเสาธงหิิน อำำ �เภอบางใหญ่ 
 

จัังหวัดนนทบุรีี  11140

18 SSAMTHING TOGETHER สาขาเซ็็นทรัล พระราม 2 160 ชั้้�น 1 ห้้อง 179 ถนนพระรามท่ี่�  2 แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีี ยน กรุุงเทพมหานคร 10150

19 SSAMTHING TOGETHER สาขาสามย่่านมิิตรทาวน์์ 944/1 ชั้้�น G ห้้อง GU006 ถนนพระราม 4 แขวงวัังใหม่ เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

20 SSAMTHING TOGETHER สาขาโรบิินสััน ราชพฤกษ์์ 19/11 หมู่่�  4 ชั้้�น 1F ห้้อง 109 ตำำ�บลคลองข่่อย อำำ �เภอปากเกร็็ด จัังหวัดนนทบุรีี  11120

21 SSAMTHING TOGETHER สาขาเดอะไนน์์ เซ็็นเตอร์์ 
พระราม 9

999/3 ชั้้�นท่ี่�  1 ถนนพระราม 9 แขวงพััฒนาการ เขตสวนหลวง, กรุุงเทพมหานคร 10250

22 HITORI SHABU สาขาสยามพารากอน 991/1 ชั้้�นท่ี่�  G ถนน พระราม 1 แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

23 HITORI SHABU สาขาชิิค รีีพั บบลิิค ราชพฤกษ์์ 6/15 หมู่่�  2 ห้้อง 1 ตำำ�บลอ้อมเกร็็ด อำำ �เภอปากเกร็็ด จัังหวัดนนทบุรีี  11120

24 HITORI SHABU สาขามาร์์เช่่ ทองหล่อ 150 ชั้้�น 2 ห้้อง THL01LS201, THL01LS202 ซอยสุุขุุมวิิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตัันเหนืื อ 
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

25 HITORI SHABU สาขาเมกาบางนา 39 ห้้อง 1123 หมู่่�ที่ �  6 ถนนบางนา-ตราด ตำำ�บลบางแก้้ว อำำ �เภอบางพลีี   

จัังหวัดสมุุทรปราการ 10540

26 HITORI SHABU สาขาเดอะพรอมานาด รามอิินทรา 589/7-9 ชั้้�น 2 ห้้อง P-2037 P-2037t P-2038 และ P2038T ถนนรามอิินทรา แขวงคัันนายาว 
เขตคัันนายาว กรุุงเทพมหานคร 10230 

27 HITORI SHABU สาขา ดิิ เอ็็มสเฟีียร์์ 628 ชั้้�น GM ห้้อง GM07 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

28 MAGURO สาขามาเช่่ ทองหล่อ 150 ศููนย์์การค้้ามาร์์เช่่ ทองหล่อ ห้้องเลขท่ี่�  THL01LS210-212 ชั้้�นท่ี่�  2 ซอยสุุขุุมวิิท 55 
(ทองหล่อ) แขวงคลองตัันเหนืื อ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

29 HITORI SHABU สาขาพาราไดซ์์ พาร์์ค 61 ศููนย์์การค้้าพาราไดซ์์ พาร์์ค ห้้องเลขท่ี่�  PDP.F0G.BS038#00 ชั้้�นท่ี่�  G ถนนศรีี นครินทร์ 
 

แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร 10250

30 MAGURO สาขาพาราไดซ์์ พาร์์ค 61 ศููนย์์การค้้าพาราไดซ์์ พาร์์ค ห้้องเลขท่ี่�  PDP.F0G.BS048#00 ชั้้�นท่ี่�  G ถนนศรีี นครินทร์ 
 

แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร 10250

31 HITORI SHABU สาขาเอกมััย12 30/3 ซ.เจริิญใจ แขวงคลองตัันเหนืื อ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

32 MAGURO สาขากรุุงเทพกรีีฑ า 15 ห้้องเลขท่ี่�  A116-117 ชั้้�น G.FL ถ.ศรีี นครินทร์-ร่่มเกล้้า แขวงทัับช้้าง เขตสะพานสููง 
กรุุงเทพมหานคร 10250

33 HITORI SHABU สาขามาร์์เก็็ตเพลส กรุุงเทพกรีีฑ า 241 ศููนย์์การค้้ามาร์์เก็็ตเพลส กรุุงเทพกรีีฑ า ห้้องเลขท่ี่�  KTK01LS108 ชั้้�นท่ี่�  1 ถนน 
กรุุงเทพกรีีฑ า แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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ลำำ�ดับ สาขา ที่่ �ตั้้� ง

34 HITORI SHABU สาขาอิินท์์-อิินเตอร์์เซค พระราม 3 982 ห้้องเลขท่ี่�  A5-A6 ถนน พระราม 3 แขวง บางโพงพาง เขตยานนาวา  

กรุุงเทพมหานคร 10120

35 HITORI SHABU สาขา The Flavorhood 187 ถ.ประดิิษฐ์มนููธรรม แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230

36 MAGURO สาขา The Flavorhood 187 ถ.ประดิิษฐ์มนููธรรม แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230

37 MAGURO สาขาวััน แบงค็็อก 1877 อาคาร พาเหรด ห้้องเลขท่ี่�  1324,OP1302 ชั้้�นท่ี่�  3 ถ.พระรามท่ี่�  4 แขวงลุุมพิินีี  เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพมหานคร 10330

38 HITORI SHABU สาขาเซ็็นทรัลเวิิลด์ 4,4/1-4/2,4/4 ศููนย์์การค้้าเซ็็นทรัลเวิิลด์ ห้้องเลขท่ี่�  B332/3A, B332/3AT ชั้้�นท่ี่�  3 ถนน ราชดำำ�ริห์์ 
แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

39 Tonkatsu AOKI สาขาเซ็็นทรัลเวิิลด์ 4,4/1-4/2,4/4 ศููนย์์การค้้าเซ็็นทรัลเวิิลด์ ห้้องเลขท่ี่�  B332/2, B332/2T ชั้้�นท่ี่�  3 ถนน ราชดำำ�ริห์์ 
แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

40 COUCOU สาขา The Flavorhood 187 ถ.ประดิิษฐ์มนููธรรม แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230

3.	 ข้้อมููลเกี่่ � ยวกัับนิิติิบุุคคลที่่ �บริิษััทฯ ถืื อหุ้้� นทางตรงตั้้� งแต่่ร้้อยละ 10.00 ขึ้้ � นไป
ของจำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนที่่ � ชำำ�ระแล้้ว

- ไม่่มีี  -

 

4.	บุ คคลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหลัักทรัพย์์

ช่ื่�อบริิษััท : บริิษััทศูนย์์รัับฝากหลักทรัพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

ที่่ �ตั้้� งสำำ�นักงานใหญ่่
: 93 ชั้้�น 14 อาคารตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก 

แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ : 02-009-9999

โทรสาร : 02-009-9991

เว็็บไซต์์ : www.set.or.th/th/tsd/overview

ผู้้� สอบบััญชี

ช่ื่�อบริิษััท : บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีี เอเอส จำำ�กัด

ที่่ �ตั้้� งสำำ�นักงานใหญ่่
: 179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้ � ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงทุ่่� งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์ : 02-844-1000

โทรสาร : 02-286-5050

เว็็บไซต์์ : www.pwc.com/th/en

ที่่ �ปรึึกษากฎหมาย

ช่ื่�อบริิษััท : บริิษััท กุุดั่่�น แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กัด

ที่่ �ตั้้� งสำำ�นักงานใหญ่่
: 127 อาคารเกษร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 ห้้อง ซีี  และ เอฟ ถนนราชดำำ�ริ

แขวงลุุมพิินีี  เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์์ : 02-838-1750

เว็็บไซต์์ : www.kap.co.th

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ

66



5.2 	ข้้อมููลสำำ�คัญอื่� น
5.2.1	ใบอนุุญาต
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีี ใบอนุุญาตสำำ�คัญในการประกอบกิิจการร้้านอาหาร ดัังนี้้ �

รายการเอกสารหรืื อใบอนุุญาตที่่ � สำำ�คัญในการประกอบธุุรกิิจ

เอกสารสำำ�คัญหรืื อใบอนุุญาต
ผู้้� ออกเอกสารสำำ�คัญ 

หรืื อใบอนุุญาต
สถานที่่ �

1.	หนั งสืื อรัับรองการแจ้้งจััดตั้้� งสถานท่ี่�จำำ�หน่ายอาหาร หรืื อสถานท่ี่�สะสมอาหาร/ 
 

ใบอนุุญาตการประกอบกิิจการสถานท่ี่�จำำ�หน่ายอาหาร

สำำ�นักงานอนามััย

ส่่วนท้้องถิ่่ �น

สาขาร้้าน

2.	หนั งสืื อรัับรองการแจ้้งจััดตั้้� งสถานท่ี่�สะสมอาหาร สำำ�นักงานอนามััย

ส่่วนท้้องถิ่่ �น

ครัวกลาง

3.	 ใบอนุุญาตขายสุุราประเภทที่�  2 กรมสรรพสามิิต สาขาร้้าน

4.	 ใบอนุุญาตประกอบกิิจการท่ี่� เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ สำำ�นักงานเขตประเวศ ครัวกลาง

5.	 ใบอนุุญาตทำำ�การค้้าหรืื อหากำำ�ไรในลัักษณะคนกลางซ่ึ่� งซากสััตว์์ กรมปศุสััตว์์ ครัวกลาง

6.	 ใบอนุุญาตนำำ �หรืื อเคลื่่ �อนย้้ายสััตว์์หรืื อซากสััตว์์ กรมปศุสััตว์์ ครัวกลาง

5.2.2.	ข้้อจำำ�กัดของผู้้�ถืื  อหุ้้� นในต่่างประเทศ
หุ้้� นของบริิษััทฯ ย่่อมโอนกัันได้้อย่่างเสรีี โดยไม่่มีีข้ อจำำ�กัด เว้้นแต่่การโอนหุ้้� นนั้้� นเป็็นเหตุให้้บริิษััทฯ มีีหุ้้�  นท่ี่� ถืื อโดยคนต่่างด้้าวในขณะใดขณะหนึ่่ � ง

 

เกิินกว่่าร้้อยละ 49.00 ของจำำ�นวนหุ้้� นท่ี่�จำำ�หน่ายได้้แล้้วทั้้� งหมดของบริิษััทฯ หรืื อเป็็นการโอนหุ้้� นท่ี่� ฝ่่าฝืื นบทบัญญััติิแห่่งกฎหมาย การโอนหุ้้� นรายใด
 

ท่ี่�จะทำำ�ให้้อััตราส่่วนการถืื อหุ้้�นของคนต่่างด้้าวของบริิษััทฯ เกิินอััตราส่่วนข้้างต้้นหรืื อเป็็นการโอนหุ้้�นท่ี่� ฝ่่าฝืื นบทบัญญััติิแห่่งกฎหมาย บริิษััทฯ มีีสิ ทธิ

ปฏิิเสธการโอนหุ้้� นของบริิษััทฯ รายการนั้้� นได้้

5.3 	ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้ อพิิพาททางกฎหมายซ่ึ่� งอาจก่่อให้้เกิิดผลเสีี ยหายต่่อทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ และไม่่มีีข้ อพิิพาททางกฎหมาย

อื่่ � นใดท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนั ยสำำ�คัญ

	

5.4 	สัญญาทางการเงิินที่่ � สำำ�คัญ
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีสั ญญาเงิินกู้้�ทั้้ � งประเภทระยะสั้้�นและระยะยาวกัับสถาบัันการเงิิน เนื่่ � องจากระหว่างปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ยกเลิิก

สััญญาเงิินกู้้�  และชำำ�ระคืื นเงิินต้้นพร้้อมดอกเบี้้ �ยแก่่ธนาคารทั้้� งหมด ทำำ�ให้้ ณ ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ไม่่มีีสั ญญาเงิินกู้้�ที่ � ยัังมีีผลบั งคัับใช้้คงเหลืื ออยู่่�  

5.5 	ตลาดรอง
	 - ไม่่มีี  –

5.6 	สถาบัันการเงิินที่่ � ติิดต่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีที่่ �บริิษััทฯ ออกตราสารหนี้้ � )
	 - ไม่่มีี  -
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6.  นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่� ดีี  และเชื่่ � อว่่าการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่� ดีี จะช่่วยให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ 

 

มีีค วามโปร่งใส มีีป ระสิิทธิภาพ และช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่� งยืื น ดัังนั้้� น บริิษััทฯ จึึงเห็็นควรให้้มีี การจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแล

กิิจการท่ี่� ดีี ของบริิษััทฯ ขึ้้ � น โดยยึึดตามแนวทางหลักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่� ดีีสำ ำ�หรับบริิษััทจดทะเบีี ยน ปีี 2560 ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. (“หลักการ

กำำ�กับดููแลกิจการท่ี่� ดีีปี  2560”) ซ่ึ่� งสามารถแยกออกเป็็นหลักปฏิิบััติิจำำ�นวน 8 หลัก ดัังนี้้ �

หลัักปฏิิบััติิ 1 	ตระหนักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ในฐานะผู้้�นำ ำ �องค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืื น

หลัักปฏิิบััติิ 2 	กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของกิิจการท่ี่� เป็็นไปเพื่่ �อความยั่่�งยืื น

หลัักปฏิิบััติิ 3 	เสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีป ระสิิทธิภาพ 

หลัักปฏิิบััติิ 4 	สรรหาและพััฒนาผู้้� บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร 

หลัักปฏิิบััติิ 5 	ส่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีค วามรัับผิิดชอบ 

หลัักปฏิิบััติิ 6 	ดูแลให้้มีี ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่� เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 7 	รักษาความน่่าเชื่่ �อถืื อทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 

หลัักปฏิิบััติิ 8 	สนัับสนุุนการมีีส่ วนร่่วมและการสื่่ �อสารกัับผู้้�ถืื  อหุ้้� น 

เพื่่ �อใช้้เป็็นแนวทางสำำ�หรับคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กับดููแลให้้กิิจการมีีผลป ระกอบการท่ี่� ดีี ในระยะยาว น่่าเชื่่ �อถืื อสำำ�หรับผู้้�ถืื  อหุ้้� น และนัักลงทุุน 

ในฐานะท่ี่� เป็็นบริิษััทจดทะเบีี ยนในตลาดหลักทรัพย์์ฯ ในการนี้้ �  บริิษััทฯ มุ่่� งหมายท่ี่�จะประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ มีี จริิยธรรมในการดำำ�เนิินงาน 

ประกอบธุุรกิิจท่ี่� เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม พััฒนา หรืื อลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่ �งแวดล้้อม รวมถึึงสามารถปรับตััวให้้เหมาะสมกัับการเปลี่� ยนแปลง

ของสภาพธุุรกิิจได้้

หลัักปฏิิบััติิที่่ �  1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำ ำ �องค์์กร 
ที่่ � สร้้างคุุณค่่า ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่� งยืื น
1)	ค ณะกรรมการบริิษััทควรเข้้าใจถึึงบทบาท และตระหนักถึึงความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำ ำ �ที่� ต้้องกำำ�กับดููแลให้้องค์์กรมีี การบริิหารจััดการท่ี่� ดีี   

ซ่ึ่� งครอบคลุมถึึงการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของกิิจการ กำำ�หนดกลยุทธ์ นโยบายในการทำำ�งาน ตลอดจนการจััดสรรทรัพยากร

สำำ�คัญเพื่่ �อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย รวมถึึงติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

2)	 ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่� งยืื น คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องกำำ�กับดููแลกิจการให้้นำำ �ไปสู่่�ผล (Governance Outcome)  

โดยมุ่่� งหวังให้้กิิจการสามารถแข่่งขัันในธุุรกิิจได้้ มีีผล การประกอบการท่ี่�ดีี ในระยะยาว ภายใต้้การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี จริิยธรรม เคารพสิิทธิ 

และมีีค วามรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืื  อหุ้้� นและผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ย เช่่น ลููกค้้า คู่่�ค้ า โดยการดำำ�เนิินธุุรกิิจนั้้� นจะต้้องเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และคำำ�นึงถึึง 

ผลกระทบท่ี่�มีีต่ อสิ่่ �งแวดล้้อม นอกจากนี้้ �  ยัังช่่วยให้้องค์์กรสามารถที่�จะปรับตััวได้้ภายใต้้การเปลี่�ยนแปลงของสภาพธุุรกิิจอีี กด้้วย 

3)	ค ณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ด้้วยความระมััดระวััง (Duty of care) และซื่่ �อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร (Duty of loyalty) และดููแลให้้ 

การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิท่ี่� ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� น ตลอดจนนโยบายหรืื อแนวทางท่ี่� ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้� งมีี กระบวนการ

อนุุมััติิการดำำ�เนิินงานท่ี่� สำำ�คัญ เช่่น การลงทุุน การทำำ�ธุุรกรรมท่ี่� มีีผล กระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนั ยสำำ�คัญ การทำำ�รายการกัับบุุคคลที่�  

เก่ี่�ยวโยงกััน การได้้มา/จำำ�หน่ายไปซ่ึ่� งทรัพย์์สิิน การจ่่ายเงิินปัันผล เป็็นต้้น ให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

4)	ค ณะกรรมการบริิษััทควรเข้้าใจในขอบเขตหน้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึึงกำำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ี่�   

และความรัับผิิดชอบให้้ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน ตลอดจนติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการ

ของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามท่ี่� ได้้รัับมอบหมาย
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หลัักปฏิิบััติิที่่ �  2 กำำ �หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่ � เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่� งยืื น
1)	ค ณะกรรมการบริิษััทต้องกำำ�หนด หรืื อดููแลให้้วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลักของบริิษััทฯ (Objectives) เป็็นไปเพื่่ �อความยั่่� งยืื น  

โดยมีีวั ตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่� สอดคล้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ (Value Creation) ลููกค้้า คู่่�ค้ า ตลอดจนผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยอื่่ � นและ

สัังคมโดยรวม

2)	ค ณะกรรมการบริิษััทควรกำำ�กับดููแลให้้มั่่� นใจว่่าวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรืื อประจำำ�ปี 

ของกิิจการสอดคล้อง และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ รวมถึึงเป้้าหมายหลักของกิิจการภายใต้้การนำำ �เอานวััตกรรมและเทคโนโลยีี มาใช้้อย่่าง 

เหมาะสม และปลอดภััย

หลัักปฏิิบััติิที่่ �  3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่ � มีีประสิิทธิภาพ 
1)	ค ณะกรรมการบริิษััทจะต้้องกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการเพื่่ �อให้้คณะกรรมการบริิษััทมีี องค์์ประกอบสััดส่่วนกรรมการท่ี่� เป็็น

อิิสระเหมาะสม และจำำ�เป็็นต่่อการนำำ �พาองค์์กรสู่่�วั ตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยคณะกรรมการจะต้้องดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััท

ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีี คุุณสมบััติิหลากหลายในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถและคุุณลัักษณะเฉพาะด้้าน รวมถึึงเพศ และอายุุ  

ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักขององค์์กร โดยการจััดทำำ�ตารางองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญของกรรมการ (Skill 

Matrix) เพื่่ �อให้้มั่่� นใจว่่าจะได้้คณะกรรมการบริิษััทโดยรวมท่ี่�มีี คุุณสมบััติิเหมาะสม สามารถเข้้าใจ และตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่  วนได้้

เสีี ยได้้ รวมทั้้� งต้้องมีี กรรมการท่ี่� ไม่่ได้้เป็็นผู้้� บริิหารอย่่างน้้อย 1 คนท่ี่�มีีป ระสบการณ์์ในธุุรกิิจหรืื ออุุตสาหกรรมหลักท่ี่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

2)	ค ณะกรรมการบริิษััทต้องเลืื อกบุุคคลที่� เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบ และการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

เอ้ื้� อต่่อการใช้้ดุุลพินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิ สระ

3)	ค ณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้การสรรหาและการคััดเลืื อกกรรมการมีี กระบวนการท่ี่� โปร่งใส และชััดเจน เพื่่ �อให้้คณะกรรมการมีี คุุณสมบััติิ

ท่ี่�สอดคล้องกัับองค์์ประกอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 

4)	 ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทให้้ผู้้�ถืื  อหุ้้� นอนุุมััติิ คณะกรรมการบริิษััทควรพิิจารณาให้้โครงสร้้าง และอััตราค่่าตอบแทนมีี  

ความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้คณะกรรมการบริิษััทนำำ �พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายทั้้� งระยะสั้้�นและระยะยาว

5)	ค ณะกรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านจะต้้องมีีค วามรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ในการจััดสรรเวลาอย่่างเพีี ยงพอ

6)	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีหน้ าท่ี่� ดููแลให้้มีี กรอบและกลไกในการกำำ�กับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและกิิจการอื่่ � นท่ี่� บริิษััทฯ  

ไปลงทุุนให้้มีีค วามเข้้าใจและถููกต้้อง ในระดัับท่ี่� เหมาะสมกัับกิิจการในแต่่ละแห่่ง 

7)	ค ณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีี การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ประจำำ�ปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล 

เพื่่ �อนำำ �ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ให้้มีีป ระสิิทธิภาพมากยิ่่ �งขึ้้ � น

8)	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีหน้ าท่ี่� กำำ�กับดููแลให้้กรรมการแต่่ละท่่าน มีีค วามรู้้�ค วามเข้้าใจเก่ี่� ยวกัับบทบาทหน้าท่ี่�  ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ  

และกฎหมายท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกท่่านได้้รัับการส่่งเสริิมทัักษะและความรู้้�สำ ำ�หรับการปฏิิบััติิ

หน้าท่ี่�ของกรรมการอย่่างสม่ำำ� �เสมอ 

9)	ค ณะกรรมการมีีหน้ าท่ี่� ดููแลให้้มั่่� นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเป็็นไปด้วยความเรีี ยบร้้อย ภายใต้้กลไกท่ี่� บริิษััทฯ เอ้ื้� อให้้กรรมการ

สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่�จำำ�เป็็นได้้ รวมถึึงมีี เลขานุุการบริิษััทที่�มีีค วามรู้้� และประสบการณ์์ท่ี่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน

ของคณะกรรมการบริิษััท

หลัักปฏิิบััติิที่่ �  4 สรรหาและพััฒนาผู้้� บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร 
1)	ค ณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดแนวทางให้้มั่่� นใจว่่ามีี การสรรหาและพััฒนาประธานเจ้้าหน้าท่ี่� บริิหาร และผู้้� บริิหารในระดัับสููง ให้้มีีค วามรู้้�   

ทัักษะ ประสบการณ์์ เพื่่ �อเป็็นกำำ�ลังหลักในการขัับเคลื่่ �อนองค์์กรไปสู่่� เป้้าหมาย

2)	ค ณะกรรมการบริิษััทมีี การกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่� เหมาะสม

3)	ค ณะกรรมการต้้องเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืื  อหุ้้� นท่ี่�อาจมีีผล กระทบต่่อการบริิหารและการดำำ�เนิินงานของกิิจการ

4)	ค ณะกรรมการบริิษััทต้องดููแลการบริิการและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำ ำ�นวน ความรู้้�  ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจท่ี่� เหมาะสม 

หลัักปฏิิบััติิที่่ �  5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรับผิิดชอบ 
1)	ค ณะกรรมการบริิษััทควรให้้ความสำำ�คัญ และสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมใหม่ๆ ท่ี่� ก่่อเกิิดมููลค่าแก่่ธุุรกิิจ และการสร้้างประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืื อ

ผู้้�ที่ � เก่ี่�ยวข้้อง และมีีค วามรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่ �งแวดล้้อม 

2)	ค ณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีค วามรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสัังคมท่ี่� สะท้้อนอยู่่� ในแผนดำำ�เนิินการ 

(Operational Plan) เพื่่ �อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกฝ่่ายของบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) 

ของกิิจการ

3)	ค ณะกรรมการบริิษััทต้องติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ จััดสรร และจััดการทรัพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 

โดยต้้องคำำ�นึงถึึงผลกระทบและการทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่่ �อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักได้้ในระยะยาว 

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ

70



4)	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีหน้ าท่ี่� จััดให้้มีี กรอบการกำำ�กับดููแลและบริิหารจััดการเทคโนโลยีี สารสนเทศระดัับองค์์กร ท่ี่�สอดคล้องกัับความต้้องการ

ของกิิจการ รวมทั้้� งดููแลให้้มีี การนำำ �เทคโนโลยีี สารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่ �มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเส่ี่�ยง 

เพื่่ �อให้้กิิจการสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลักของกิิจการ 

หลัักปฏิิบััติิที่่ �  6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่ �ยงและการควบคุุมภายในที่่ � เหมาะสม 
1)	ค ณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มั่่� นใจว่่า บริิษััทฯ มีี ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่� จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์

 

อย่่างมีีป ระสิิทธิผล และมีี การปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

2)	ค ณะกรรมการบริิษััทจะจััดตั้้� งคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�สามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ได้้อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพและอิิสระ 

3)	ค ณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ � นได้้ระหว่างบริิษััทฯ กัับ ฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ

บริิษััท หรืื อผู้้�ถืื  อหุ้้� น รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อััน มิิควรในทรัพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััทฯ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่ � มีี  

ความสััมพัันธ์์เก่ี่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่� ไม่่สมควร

4)	ค ณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มีี การจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชันท่ี่� ชััดเจน และสื่่ �อสารในทุุกระดัับขององค์์กร

และต่่อคนนอกเพื่่ �อให้้เกิิดการนำำ �ไปปฏิิบััติิได้้จริิง 

5)	ค ณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้กิิจการมีี กลไกในการรัับเรื่่ �องร้้องเรีี ยนและการดำำ�เนิินการกรณีีมีี  การชี้้ � เบาะแส

หลัักปฏิิบััติิที่่ �  7 รัักษาความน่าเช่ื่�อถืื อทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 
1)	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีค วามรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่าง 

ถููกต้้อง เพีี ยงพอ และทัันเวลา และเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

2)	ค ณะกรรมการบริิษััทจะต้้องติิดตามดููแลความเพีี ยงพอของสภาพคล่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้ �  

3)	 ในภาวะท่ี่� บริิษััทฯ ประสบปััญหาทางการเงิินหรืื อมีี แนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการบริิษััทต้องมั่่� นใจว่่าทางบริิษััทฯ มีี แผนการใน 

การแก้้ไขปััญหา หรืื อมีี กลไกอื่่ � นท่ี่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้้ โดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิของผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ย 

4)	ค ณะกรรมการบริิษััทต้องพิิจารณาจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืื นตามความเหมาะสม

5)	ค ณะกรรมการบริิษััทควรดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้มีีหน่ วยงาน หรืื อรัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ท่ี่� ทำำ�หน้าท่ี่� ในการสื่่ �อสารกัับผู้้�ถืื  อหุ้้� น 
 

และมีีส่ วนได้้เสีี ยอื่่ � น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีี ยมกััน และทัันเวลา 

6)	ค ณะกรรมการบริิษััทควรส่่งเสริิมให้้มีี การนำำ �เทคโนโลยีี สารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล

หลัักปฏิิบััติิที่่ �  8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืื  อหุ้้� น 
1)	ค ณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่� นใจว่่า ผู้้�ถืื  อหุ้้� นมีีส่ วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่ �องสำำ�คัญของบริิษััทฯ 

2)	ค ณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นเป็็นไปด้วยความเรีี ยบร้้อย โปร่งใส มีีป ระสิิทธิภาพ และเอ้ื้� อให้้ผู้้�ถืื  อหุ้้� นสามารถใช้้สิิทธิ 

ของตนเองได้้ 

3)	ค ณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุม และการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

6.1.1.	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่ � เกี่่ � ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท
การสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่อย และผู้้� บริิหาร
ระดัับสููง
1)	 เสนอแนะโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ พร้้อมทั้้� งกำำ�หนดคุุณสมบััติิ 

กระบวนการ และหลักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคลเพื่่ �อเข้้ารัับการคััดเลืื อก ตามโครงสร้้างขนาดและองค์์ประกอบของคณะกรรมการตามท่ี่�

ได้้กำำ�หนดไว้้

2)	พิ จารณาประวััติิและเสนอรายชื่่ �อบุุคคลพร้้อมความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่ �อเข้้ารัับการคััดเลืื อกเป็็นกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย  

เมื่่ � อครบวาระหรืื อตำำ�แหน่งว่่างลง หรืื อตำำ�แหน่งผู้้� บริิหารอื่่ � นตามท่ี่� คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย เพื่่ �อนํํ าเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
 

และ/หรืื อ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� น (แล้้วแต่่กรณีี ) 

3)	พิ จารณาแต่่งตั้้� งและกำำ�หนดอำำ �นาจหน้าท่ี่� ของประธานเจ้้าหน้าท่ี่� บริิหาร รวมทั้้� งประเมิินผลการทำำ�งานและพิิจารณาอนุุมััติิการกำำ�หนด
 

ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

4)	พิ จารณาอนุุมััติิแผนสืื บทอดตำำ�แหน่ง สำำ�หรับประธานเจ้้าหน้าท่ี่� บริิหาร และผู้้� บริิหารระดัับสููงเพื่่ �อความต่่อเนื่่ � องในการบริิหารงาน รวมถึึง

สรรหาบุุคคลเพื่่ �อรัับการคััดเลืื อกเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้าท่ี่� บริิหาร ผู้้� บริิหารระดัับสููง รวมทั้้� งกำำ�หนดหลักเกณฑ์์และ

นโยบายการสรรหาและแต่่งตั้้� งผู้้� บริิหารของบริิษััทฯ รวมถึึงสร้้างความมั่่� นใจว่่าบริิษััทฯ และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่ �อทราบ 

5)	 เสนอแนะโครงสร้้างค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ทั้้� งท่ี่� เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินให้้สอดคล้องกัับกลยุทธ์ 

เป้้าหมาย และผลการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ และเทีี ยบเคีี ยงได้้กัับบริิษััทอื่่ � นท่ี่�อยู่่� ในอุุตสาหกรรมเดีี ยวกััน เพื่่ �อนํํ าเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่ �อพิิจารณาก่่อนเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นของบริิษััทฯ เพื่่ �อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567
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ผลการดำ�เนินงาน
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6)	 เสนอแนะโครงสร้้างค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ทั้้� งท่ี่� เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินให้้สอดคล้องกัับกลยุทธ์ 

เป้้าหมาย และผลการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ และเทีี ยบเคีี ยงได้้กัับบริิษััทอื่่ � นท่ี่�อยู่่� ในอุุตสาหกรรมเดีี ยวกััน เพื่่ �อนํํ าเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่ �อพิิจารณาก่่อนเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นของบริิษััทฯ เพื่่ �อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

7)	พิ จารณาเสนอแนะการกำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่� เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ประธาน 

เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร และ ผู้้� บริิหารระดัับสููง รวมถึึงผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่ � น ๆ ให้้มีีค วามเหมาะสม ทั้้� งค่่าตอบแทนในอััตราคงท่ี่�  (เช่่น ค่่าตอบแทน

ประจำำ� เบี้้ �ยประชุุม) และค่่าตอบแทนตามผลดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ (เช่่น โบนััส บำำ �เหน็จ) ให้้สอดคล้องกัับกลยุทธ์และเป้้าหมายระยะยาวของ 

บริิษััทฯ ประสบการณ์์ ภาระหน้าท่ี่�  ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ รวมถึึงประโยชน์์ท่ี่� คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคณะ  

ทั้้� งนี้้ �  ค่่าตอบแทนกรรมการควรอยู่่� ในลัักษณะท่ี่� เทีี ยบเคีี ยงได้้กัับระบบท่ี่�ปฏิิบััติิในอุุตสาหกรรม และนำำ �เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

และ/หรืื อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� น (แล้้วแต่่กรณีี )

8)	พิ จารณาอนุุมััติิกรอบงบประมาณการขึ้้ � นเงิินเดืื อนและโบนััสประจำำ�ปีของทั้้� งบริิษััทฯ ให้้เหมาะสมสอดคล้องกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ 

และมาตรฐานของอุุตสาหกรรมประเภทเดีี ยวกััน เพื่่ �อให้้ฝ่่ายจััดการใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารงาน

9)	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร และกำำ�หนดการปรับค่่าตอบแทนและเงิินรางวััลประจำำ�ปี เพื่่ �อนํํ าเสนอขออนุุมััติิ

จากคณะกรรมการบริิษััท 

10)	พิ จารณาเงื่่ �อนไขต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกัับการเสนอขายหลักทรัพย์์ท่ี่�ออกใหม่ หรืื อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ี่�จะซ้ื้�อหุ้้� นให้้แก่่กรรมการและพนัักงาน (หากมีี )

11)	จั ดทำำ�แผนการพััฒนากรรมการเพื่่ �อพััฒนาความรู้้�กรรมการปััจจุุบัันและกรรมการเข้้าใหม่ให้้เข้้าใจธุุรกิิจท่ี่� กรรมการบริิษััทฯ ดำำ�รงตำำ�แหน่ง

อยู่่�  บทบาทหน้าท่ี่�ของกรรมการ และพััฒนาการต่่างๆ ท่ี่�สำำ�คัญ 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่ � ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย และกรรมการราย
บุุคคล
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล จะจััดให้้มีีขึ้้  � นอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้� ง  

เพื่่ �อเสริิมสร้้างกระบวนการในการพััฒนา ปรับปรุงการปฏิิบััติิงาน โดยจะมีี การแบ่่งการประเมิินออกเป็็น 2 (สอง) ประเภท คืื อ การประเมิินผล 

การปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้� งคณะ ทั้้� งนี้้ �  คณะกรรมการบริิษััท

จะจััดทำำ�รายงานการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็นข้้อมููลประกอบความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท

การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม
บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม โดยมีีวั ตถุุประสงค์์เพื่่ �อกำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้� งทางตรงและ 

ทางอ้้อม เพื่่ �อให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�กับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมได้้อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ โดยคณะกรรมการ

บริิษััทมีีหน้ าท่ี่� กำำ�กับดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม เพื่่ �อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย ทิิศทางการเติิบโตของ

ธุุรกิิจ และแผนกลยุทธ์ของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมายบริิษััทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายหลักทรัพย์์ และกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง 

ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์์ฯ โดยมีี  

รายละเอีี ยดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ จะติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดถึึงผลประกอบการและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมดัังกล่่าว และนำำ �เสนอผลการวิิเคราะห์์ 

รวมถึึงแสดงความคิิดเห็็นหรืื อข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิษััทย่อย หรืื อบริิษััทร่วมนั้้� น ๆ  เพื่่ �อใช้้ประกอบการพิิจารณา

กำำ�หนดนโยบายหรืื อปรับปรุงส่่งเสริิมให้้ธุุรกิิจของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม มีี การพััฒนาและเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่ � อง

การจััดประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� น
บริิษััทฯ จััดการประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� น ภายในเวลาไม่่เกิิน 4 เดืื อนนัับแต่่วัันสิ้้ �นสุุดรอบปีีบััญชีี ของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และหากมีีค วามจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนท่ี่�

ต้้องนำำ �เสนอวาระเป็็นกรณีีพิ เศษ ซ่ึ่� งเป็็นเรื่่ �องท่ี่� กระทบหรืื อเก่ี่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืื  อหุ้้� นหรืื อเก่ี่�ยวข้้องกัับเงื่่ �อนไขหรืื อกฎเกณฑ์์ กฎหมาย 

ท่ี่� ใช้้บัังคัับ และต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืื  อหุ้้� น บริิษััทจะเรีี ยกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืื  อหุ้้� นเป็็นกรณีี ไป

ทั้้� งนี้้ �  ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดการประชุุมสามััญผู้้�ถืื  อหุ้้� น ประจำำ�ปี 2567 ในวัันพฤหััสบดีีที่ �  14 มีี นาคม 2567 ณ ห้้องประชุุม 2A เลขท่ี่�  1706/26 

อาคารเซฟบ๊๊ อกซ์์ ออฟฟิศ กรุุงเทพฯ ห้้องเลขท่ี่�  8, 9, 10, 11 ชั้้�นท่ี่�  2 ถนนพระราม 6 แขวงรองเมืื อง เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร โดยมีี กรรมการ
 

เข้้าร่่วมประชุุมจำำ�นวน 7 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 78 ของกรรมการท่ี่� อยู่่� ในตำำ�แหน่งปััจจุุบััน ซ่ึ่� งกรรมการท่ี่� ดำำ�รงตำำ�แหน่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย 
 

โดยเฉพาะประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน รวมทั้้� งผู้้� บริิหารระดัับสููง และผู้้� สอบบััญชีี  ได้้เข้้าร่่วม

ชี้้ �แจงรายละเอีี ยดท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องตามระเบีี ยบวาระต่่าง ๆ รวมถึึงตอบข้้อซัักถามของ ผู้้�ถืื  อหุ้้� นด้้วย นอกจากนี้้ �  กรรมการทุุกท่่านจะทราบแนวทาง
 

การปฏิิบััติิตน กรณีีมีีส่  วนได้้เสีี ยหรืื อมีีส่ วนเก่ี่�ยวข้้องในวาระใด กรรมการท่่านนั้้� นจะแจ้้งต่่อท่ี่�ประชุุมเพื่่ �อขอออกจากห้้องประชุุมในวาระนั้้� น

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่ � เกี่่ � ยวกัับผู้้�ถืื  อหุ้้� นและผู้้�มี ส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ มีี นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืื  อหุ้้�นและผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ย การเปิิดเผยข้้อมููล การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การป้้องกัันความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน ดัังต่่อไปนี้้ �

6.1.2 การเปิิดเผยข้้อมููล 
บริิษััทฯ ได้้ยึึดถืื อหลักความเป็็นธรรมท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพ้ื้�นฐานของหลักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  และสามารถตรวจสอบได้้ คณะกรรมการบริิษััท

จึึงกำำ�หนดนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล และสารสนเทศ เพื่่ �อให้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรับกรรมการ ผู้้� บริิหาร พนัักงาน และผู้้�รั บมอบอำำ �นาจของบริิษััทฯ 

อีี กทั้้� งต้้องมีีค วามเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยทุุกฝ่่ายว่่าจะได้้รัับข้้อมููล และสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีี ยมกััน

การเปิิดเผยข้้อมููล และสารสนเทศที่่ � สำำ�คัญ
1)	 ข้้อมููลและสารสนเทศที่่ � สำำ�คัญ

“ข้้อมููลและสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญ” หมายถึึง ข้้อมููลต่าง ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หากมีี การเปิิดเผยโดยวิิธีี การท่ี่� ไม่่เหมาะสมอาจก่่อให้้

เกิิดผลกระทบท่ี่�มีีนั ยสำำ�คัญต่่อความสามารถในการดำำ�เนิิน ธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืื อราคาหลักทรัพย์์ รวมถึึงอาจมีีอิ ทธิพลต่อการตััดสิินใจในการลงทุุน

และผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ย เช่่น ข้้อมููลดังต่่อไปนี้้ �

1.1	 งบการเงิิน ได้้แก่่ งบแสดงฐานะการเงิิน งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบกระแสเงิินสด งบแสดงการเปลี่� ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืื  อหุ้้� น หมายเหตุ

ประกอบงบการเงิิน และการเปลี่�ยนแปลงนโยบาย ทางบััญชีีที่ �สำำ�คัญ

1.2	ข้ อมููลเก่ี่�ยวกัับการควบรวมบริิษััทฯ การได้้มาหรืื อจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งบริิษััทร่วม / บริิษััทย่อยท่ี่�สำำ�คัญและอาจมีีผล กระทบหรืื อเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้าง

ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

1.3	ข้ อมููลเก่ี่�ยวกัับการได้้มาหรืื อจำำ�หน่ายไปซ่ึ่� งหลักทรัพย์์หรืื อโครงการลงทุุนท่ี่� มููลค่ามีีนั ยสำำ�คัญ

1.4	ข้ อมููลเก่ี่�ยวกัับการจ่่าย หรืื องดจ่่ายเงิินปัันผล หรืื อการเปลี่�ยนแปลงนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

1.5	ข้ อมููลเก่ี่� ยวกัับการเปลี่� ยนแปลงผู้้�ถืื  อหุ้้� นรายใหญ่ ผู้้�มีีอำ  ำ �นาจควบคุุม หรืื อผู้้� บริิหารสำำ�คัญ

1.6	ข้ อมููลเก่ี่� ยวกัับข้้อพิิพาททางกฎหมายท่ี่� สำำ�คัญของบริิษััทฯ 

1.7	ข้ อมููลเก่ี่� ยวกัับการดำำ�เนิินงาน หรืื อหยุดการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญของบริิษััทฯ ตลอดจนพััฒนาการ หรืื อโครงการลงทุุนในอนาคต

1.8	ข้ อมููลเก่ี่� ยวกัับนโยบาย หรืื อกลยุทธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

1.9	ข้ อมููลการคาดการณ์์เก่ี่� ยวกัับสภาวะ ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงผลประกอบการในอนาคตของบริิษััทฯ โดยเฉพาะข้้อมููลผลกำำ�ไร 

หรืื อขาดทุุน

1.10	ข้ อมููลอื่่ � นใดเก่ี่� ยวกัับบริิษััทฯ ท่ี่� อาจมีีผล กระทบต่่อราคาหลักทรัพย์์ หรืื อมีีอิ ทธิพลต่อการตััดสิินใจในการลงทุุน โดยพิิจารณาจาก
 

ข้้อบัังคัับตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่ � องหลักเกณฑ์์ เงื่่ �อนไข และวิิธีี การเก่ี่� ยวกัับการเปิิดเผยสารสนเทศและการปฏิิบััติิการใด ๆ  

ของบริิษััทจดทะเบีี ยน

2)	ช่ องทางและวิิธีีการเปิิดเผยข้้อมููล และสารสนเทศ

2.1	 เว็็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย หรืื อหน่วยงานกำำ�กับดููแลที่� เก่ี่�ยวข้้อง

2.2	 เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ รวมถึึงสื่่ �อ Social Media ของบริิษััทฯ 

2.3	สื่่  �อสาธารณะต่่าง ๆ รวมถึึงสื่่ �อออนไลน์ เช่่น หนังสืื อพิิมพ์์ นิิตยสาร โทรทััศน์์ วิิทยุ เฟสบุ๊๊� ก เป็็นต้้น

2.4	 การให้้ข้้อมููลต่อนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ สถาบัันการเงิิน และสื่่ �อสารมวลชน

2.5	 การจััดกิิจกรรมดููแลนักลงทุุน เช่่น การประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� น การจััด Opportunity Day เป็็นต้้น

2.6	 การส่่งหนังสืื อเชิิญประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� น และเอกสารแนบทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 

3)	 การเปิิดเผยข้้อมููล และสารสนเทศต่อตลาดหลัักทรัพย์์ และสาธารณชนโดยท่ั่� วไป

3.1	 บริิษััทฯ จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููล และสารสนเทศท่ี่� มีี สาระสำำ�คัญ และอาจส่่งผลกระทบต่่อการเปลี่� ยนแปลงราคาหลักทรัพย์์ต่่อสาธารณชน 

เป็็นการทั่่� วไป จนกว่่าจะได้้แจ้้งต่่อตลาดหลักทรัพย์์และได้้รัับการยืื นยััน

3.2	 บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููล และสารสนเทศท่ี่�มีี สาระสำำ�คัญ หลังจากได้้รัับการยืื นยัันจากตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 

โดยจะคำำ�นึงถึึงความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีี ยงพอ สม่ำำ� �เสมอ และทัันเหตุการณ์์ เพื่่ �อให้้เป็็นไปตามนโยบายฉบัับนี้้ �

4)	 การรัับมืื อกัับข่่าวลืื อ และการรั่่�วไหลของข้้อมููล

4.1	 บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามกระบวนการรัับมืื อกัับข่่าวลืื อ การรั่่� วไหล โดยจะออกมาชี้้ �แจง หรืื อปฏิิเสธ เมื่่ � อมีีข่ าวลืื อหรืื อข่่าวสารอื่่ � น ๆ ท่ี่� ไม่่
 

เป็็นจริิงเก่ี่�ยวกัับบริิษััทฯ ซ่ึ่� งอาจส่่งผลกระทบต่่อการเปลี่�ยนแปลงราคาหลักทรัพย์์ต่่อผลประโยชน์์ของผู้้�ถืื  อหุ้้� นต่่อการตััดสิินใจของนัักลงทุุน

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567
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6.1.3 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีค วามมุ่่�งหมายท่ี่�จะมีี นโยบายห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 

และลููกจ้้างของบริิษััทฯ นำำ �ความลัับหรืื อข้้อมููลภายในท่ี่� ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปเปิิดเผยหรืื อแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืื อผู้้�อื่่ � นไม่่ว่่าทางตรง

หรืื อทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทน หรืื อไม่่ก็็ตาม รวมทั้้� งต้้องไม่่ทำำ�การซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ โดยใช้้ข้้อมููลภายใน คณะกรรมการ

บริิษััทจึงได้้จััดทำำ�นโยบายการซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ของกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน เพื่่ �อถืื อปฏิิบััติิต่่อไป

1)	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตามข้้อห้้ามการซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์โดยการใช้้ข้้อมููลภายใน ซ่ึ่� งกำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิ

หลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ พ.ศ.2535 มาตรา 241 ดัังต่่อไปนี้้ �  “ในการซ้ื้�อขายซ่ึ่�งหลักทรัพย์์จดทะเบีี ยนในตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

หรืื อหลักทรัพย์์ท่ี่� ซ้ื้�อขายในศููนย์์ซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ ห้้ามมิิให้้บุุคคลใดทำำ�การซ้ื้�อหรืื อขาย หรืื อเสนอซ้ื้�อ หรืื อเสนอขาย หรืื อชัักชวนให้้บุุคคลอื่่ � นซ้ื้�อ 
 

หรืื อขาย หรืื อเสนอซ้ื้�อ หรืื อเสนอขาย ซ่ึ่� งหลักทรัพย์์จดทะเบีี ยนในตลาดหลักทรัพย์์ฯ หรืื อหลักทรัพย์์ท่ี่� ซ้ื้�อขายในศููนย์์ซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ 
 

ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืื อทางอ้้อม ในการท่ี่� เป็็นการน่่าจะเอาเปรีี ยบต่่อบุุคคลภายนอก โดยอาศััยข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อการเปลี่�ยนแปลง

ของราคาหลักทรัพย์์ท่ี่� ยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อประชาชน และตนได้้ล่่วงรู้้� มาในตำำ�แหน่งหรืื อฐานะเช่่นนั้้� น และไม่่ว่่าการกระทำำ�ดังกล่่าวจะกระทำำ� 

เพื่่ �อประโยชน์์ต่่อตนเอง หรืื อผู้้�อื่่  � น หรืื อนำำ �ข้อเท็็จจริิงเช่่นนั้้� น ออกเปิิดเผยเพื่่ �อให้้ผู้้�อื่่  � นกระทำำ�การดัังกล่่าว โดยตนได้้รัับประโยชน์์ตอบแทน”

2)	บุ คคลที่� บริิษััทฯ กำำ�หนด (Designated Persons) หมายถึึง บุุคคลที่� มีีตำ ำ�แหน่งหรืื อหน้าท่ี่�  ซ่ึ่� งล่่วงรู้้� และ/หรืื อครอบครองข้้อมููลภายในของ
 

บริิษััทฯ (รวมถึึงคู่่� สมรส บุุตรท่ี่� ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ได้้แก่่ ก) กรรมการ ข) ผู้้� บริิหารตั้้� งแต่่ระดัับ C level ขึ้้ � นไป ค) ผู้้� บริิหารและพนัักงานใน
 

หน่วยงาน ดัังต่่อไปนี้้ �  แผนกบััญชีี และการเงิิน แผนกลยุทธ์และพััฒนาธุุรกิิจ แผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ แผนกเลขานุุการบริิษััท แผนกตรวจสอบ

ภายใน ง) ผู้้� บริิหารและพนัักงานทุุกคนท่ี่� เข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการชุุดย่่อย และ/หรืื อ 

การประชุุมอื่่ � นใดของบริิษััทฯ ท่ี่� มีี การใช้้ข้้อมููลภายใน จ) บุุคคลอื่่ � นใดท่ี่� บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยท่ี่� เลขานุุการบริิษััททำำ�หน้าท่ี่� รัับผิิดชอบในการดููแล

รัักษาทะเบีี ยนรายชื่่ �อบุุคคลที่�บริิษััทฯ กำำ�หนดและแจ้้งให้้บุุคคลดังกล่่าวทราบเมื่่ �อถููกเพิ่่ �ม/ลบรายชื่่ �อในทะเบีี ยนดัังกล่่าว

3)	 ในช่่วงเวลาห้้ามซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ (Blackout Period) ห้้ามบุุคคลที่� บริิษััทฯ กำำ�หนด ซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ช่่วงเวลา 30 วััน  

ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินประจำำ�ไตรมาสและประจำำ�ปี และช่่วงเวลาอื่่ � นท่ี่�บริิษััทฯ จะกำำ�หนดเป็็นครั้้�งคราว โดยในสถานการณ์์พิิเศษ บุุคคลที่�

บริิษััทฯ กำำ�หนดอาจขายหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ในระหว่างช่่วงเวลาห้้ามซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ได้้ หากตกอยู่่� ในสถานการณ์์ เช่่น มีีค วามยากลำำ�บาก

ทางการเงิินอย่่างรุุนแรง หรืื อต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ทางกฎหมาย หรืื อตกอยู่่�ภายใต้้คำำ�สั่่�งศาล โดยต้้องจััดทำำ�บันทึึกระบุุเหตุผล 

เสนอขออนุุมััติิต่่อ ก) ประธานกรรมการ (กรณีี ผู้้� ขายเป็็นกรรมการหรืื อเลขานุุการบริิษััท) ข) คณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีี ผู้้� ขายเป็็น 

ประธานกรรมการ) ค) กรรมการผู้้�จั ดการ (กรณีี ผู้้� ขายเป็็นบุุคคลที่� บริิษััทฯ กำำ�หนด ซ่ึ่� งไม่่ใช่่กรรมการและเลขานุุการบริิษััท) ทั้้� งนี้้ �  ผู้้�ยื่่  � น
 

ขออนุุมััติิต้้องทำำ�การซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ภายในระยะเวลา 3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันท่ี่� ได้้รัับแจ้้งการอนุุมััติิเป็็นลายลัักษณ์อัักษร และให้้จััดส่่ง 

สำำ�เนาบัันทึึกดัังกล่่าวให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทด้วย และเลขานุุการบริิษััทจะประกาศช่่วงเวลาห้้ามซ้ื้� อขายหลักทรัพย์์ให้้บุุคคลที่� บริิษััทฯ  

กำำ�หนดทราบเป็็นการล่่วงหน้า

4)	 การรายงานการถืื อครองหลักทรัพย์์ ให้้รายงานเมื่่ � อมีี การเปลี่� ยนแปลง (1) กรรมการ ผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ มีีหน้ าท่ี่� ต้้องจััดทำำ� 

แบบรายงานการเปลี่� ยนแปลงการถืื อครองหลักทรัพย์์ตามแบบ 59-2 ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. (เอกสารแนบ 1) และนำำ �ส่งให้้สำำ�นักงาน 

ก.ล.ต. ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันท่ี่�มีี การซ้ื้�อ ขาย โอน หรืื อรัับโอนหลักทรัพย์์ ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์์ฯ มาตรา 59 และ/หรืื อ (2) บุุคคลที่�

บริิษััทฯ กำำ�หนด นอกเหนืื อจากกรรมการและตั้้� งแต่่ระดัับ C level ขึ้้ � นไปมีีหน้ าท่ี่� ต้้องจััดทำำ�แบบรายงานการเปลี่� ยนแปลงการถืื อหลักทรัพย์์
 

ของบริิษััทฯ และนำำ �ส่งให้้เลขานุุการบริิษััท ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันท่ี่�มีี การซ้ื้�อ ขาย โอน หรืื อรัับโอนหลักทรัพย์์ ยกเว้้นการเปลี่�ยนแปลง

การถืื อหลักทรัพย์์ในกรณีีดั งต่่อไปนี้้ �  ไม่่ต้้องจััดทำำ�แบบรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืื อหลักทรัพย์์ตามแบบ 59-2 อัันได้้แก่่ ก) การเสนอขาย

หุ้้� นให้้แก่่ผู้้�ถืื  อหุ้้� นเดิิมตามสััดส่่วนการถืื อหุ้้� น (Rights Offering) ข) การใช้้สิิทธิตามหลักทรัพย์์แปลงสภาพ ค) การเสนอขายหุ้้� นหรืื อการใช้้สิิทธิ

ตามใบสำำ�คัญสิิทธิท่ี่�จะซ้ื้�อหุ้้�นหรืื อหุ้้�นกู้้� แปลงสภาพ (Warrants) ท่ี่�ออกใหม่ให้้แก่่กรรมการหรืื อพนัักงานของบริิษััทฯ (Employee Stock Option 

Program “ESOP”) หรืื อได้้รัับหลักทรัพย์์จากโครงการร่่วมลงทุุนระหว่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (Employee Joint Investment Program 

“EJIP”) ง) การรัับหลักทรัพย์์โดยทางมรดก จ) การโอน หรืื อรัับโอนหลักทรัพย์์ จากการวางเป็็นประกัันการซ้ื้�อขายสััญญา ซ้ื้�อขายล่่วงหน้า

5)	 การซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ท่ี่� ไม่่เข้้าข่่ายการซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ตามนโยบาย ได้้แก่่กรณีี การเข้้าถืื อหลักทรัพย์์ หรืื อรัับคำำ�เสนอซ้ื้�อหลักทรัพย์์
 

เพื่่ �อครอบงำำ�กิจการ (Tender Offer)

6)	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้บุุคคลที่� บริิษััทฯ กำำ�หนด ลงทุุนในหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ในระยะยาว ทั้้� งนี้้ � ไม่่ควรซ้ื้� อขายหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ 
 

ในระยะสั้้�น หรืื อเพื่่ �อเก็็งกำำ�ไรในหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ และบุุคคลที่�บริิษััทฯ กำำ�หนดควรหลีี กเล่ี่�ยงการทำำ�ธุุรกรรม ดัังต่่อไปนี้้ �  ก) การชอร์์ตเซล 
 

(Short Sale) หลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ซ่ึ่� งอาจเป็็นการส่่งสััญญาณแก่่ตลาดได้้ว่่าผู้้� ขายไม่่มีีค วามเชื่่ �อมั่่� นในบริิษััทฯ และ/หรืื อ บริิษััทย่อย 
 

ข) การซ้ื้�อขายตราสารอนุุพัันธ์์ (เช่่น ฟิิวเจอร์์ส และออปชั่่� น) ท่ี่� มีีค วามเก่ี่� ยวข้้องกัับหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ซ่ึ่� งอาจก่่อให้้เกิิดลัักษณะ
 

การซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ โดยใช้้ข้้อมููลภายในได้้ ค) การถืื อครองหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ในบััญชีีกู้้�ยืื  มเงิินเพื่่ �อซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ (Margin Account) 

ซ่ึ่� งอาจถููกบริิษััทฯ หลักทรัพย์์บัังคัับขายหลักทรัพย์์ดัังกล่่าว โดยปราศจากความยิินยอม ในกรณีีที่ � ไม่่สามารถนำำ �หลักประกัันมาวางเพิ่่ �มได้้

7)	 การฝ่่าฝืื นนโยบาย กรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืื อพนัักงานคนใดฝ่่าฝืื นนโยบายฉบัับนี้้ �  อาจถููกพิิจารณาลงโทษทางวิินััยจนถึึงขั้้� นให้้ออกจากงาน 

รวมทั้้� งอาจมีีค วามรัับผิิดทั้้� งทางอาญาและทางแพ่่ง ตามพระราชบััญญััติิหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ พ.ศ. 2535

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ

74



6.1.4 การป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่� นท่ี่� จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี คุุณธรรมภายใต้้กรอบการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่� ดีี  บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทาง

 

ผลประโยชน์์ บนหลักการท่ี่� ว่่าการตััดสิินใจใด ๆ ในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมหรืื อรายการใด ๆ ของบริิษััทฯ จะต้้องเป็็นไปเพื่่ �อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ 

และผู้้�ถืื  อหุ้้� น โดยบุุคลากรของบริิษััทฯ ซ่ึ่� งรวมถึึงกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานจะไม่่ใช้้โอกาสในฐานะท่ี่� ตนกระทำำ�หน้าท่ี่� เป็็นบุุคลากรของบริิษััทฯ 

เพื่่ �อแสวงหาประโยชน์์เพื่่ �อตนเองหรืื อผู้้�อื่่  � น ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการเงิิน หรืื อด้้านอื่่ � นใดก็็ตาม และต้้องพยายามหลีี กเล่ี่� ยงไม่่ให้้เกิิดการเข้้าไปเก่ี่� ยวข้้อง

ในกิิจกรรมท่ี่� อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้� งนี้้ �  การทำำ�กิจการใด ๆ ทั้้� งในนามส่่วนตััว หรืื อในนามนิิติิบุุคคลที่� ตนมีีส่ วนได้้ส่่วนเสีี ย
 

ซ่ึ่� งเก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ บุุคลากรผู้้� เข้้าทำำ�กิจการนั้้� นจะต้้องเปิิดเผยรายการดัังกล่่าวตามหลักเกณฑ์์ท่ี่� บริิษััทฯ กำำ�หนด และเป็็นหน้าท่ี่� ของกรรมการ 
 

ผู้้� บริิหาร และพนัักงานท่ี่�จะต้้องรัักษาผลประโยชน์์อัันชอบธรรมของบริิษััทฯ โดยจำำ�กัดขอบเขตแห่่งเสรีี ภาพในกิิจกรรมต่่างๆ ของกรรมการ ผู้้� บริิหาร 

และพนัักงานให้้น้้อยท่ี่� สุุด โดยมีี รายละเอีี ยดปรากฎตามเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

6.1.5	การต่่อต้้านทุุจริตคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน และมีีค วามมุ่่� งมั่่� นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี คุุณธรรม ภายใต้้กรอบการกำำ�กับ

ดููแลกิจการท่ี่� ดีี  โดยยึึดหลักธรรมาภิิบาล จรรยาบรรณ และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีค วามรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่ �งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่  วน 

ได้้เสีี ยทุุกฝ่่าย ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่งใส เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ เพื่่ �อให้้มั่่� นใจว่่าบริิษััทฯ มีี นโยบายการกำำ�หนดความรัับผิิดชอบ  

แนวปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการท่ี่� เหมาะสม เพื่่ �อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชันในทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเพื่่ �อให้้การตััดสิินใจ

และการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจท่ี่�อาจมีีค วามเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันได้้รัับการพิิจารณาและปฏิิบััติิอย่่างรอบคอบ บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ� "นโยบาย

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน” เป็็นลายลัักษณ์อัักษรขึ้้ � น เพื่่ �อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิท่ี่� ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และพััฒนาสู่่� องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืื น 

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ต้้องปฏิิบััติิอย่่างระมััดระวัังต่่อรููปแบบการคอร์์รััปชัน ดัังนี้้ �

•	 การให้้และรัับสิินบน ห้้ามให้้หรืื อรัับสิินบนในรููปแบบใด ๆ ทั้้� งสิ้้ �น เพื่่ �อตอบแทนการให้้ผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ และห้้ามมอบหมายให้้ผู้้�อื่่  � น
 

ให้้หรืื อรัับสิินบนแทนตนเอง 

•	ค วามสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจและการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างกัับภาครัฐ การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และการติิดต่่องานกัับภาครัฐ จะต้้องเป็็นไป 

อย่่างโปร่งใส ซื่่ �อสััตย์์ และต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

•	 ของขวััญ การเลี้้ � ยงรัับรอง และผลประโยชน์์อื่่ � น ๆ การให้้หรืื อรัับของขวััญ ทรัพย์์สิิน การเลี้้ � ยงรัับรอง หรืื อผลประโยชน์์ใด ๆ 
 

จากลููกค้้า คู่่�ค้ า หรืื อผู้้�มีีส่  วนเก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ให้้ปฏิิบััติิตามระเบีี ยบของบริิษััทฯ 

•	 การให้้ความช่่วยเหลืื อทางการเมืื อง บริิษััทฯ มีี นโยบายไม่่ช่่วยเหลืื อ สนัับสนุุนพรรคการเมืื อง กลุ่่� มการเมืื อง หรืื อนัักการเมืื อง  

ไม่่ว่่าทางตรงหรืื อทางอ้้อม

•	 การรัับบริิจาค การบริิจาคเพื่่ �อการกุุศล การสาธารณประโยชน์์ และการให้้หรืื อการรัับเงิินสนัับสนุุน บริิษััทฯ กำำ�หนดว่่าการรัับบริิจาค 

การบริิจาคเพื่่ �อการกุุศล การสาธารณประโยชน์์ และการให้้หรืื อการรัับเงิินสนัับสนุุน ต้้องเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััทฯ 

โดยมีี รายละเอีี ยดปรากฎตามเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

ช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแส หรืื อร้้องเรีี ยนการทุุจริิตคอร์์รััปชัน บริิษััทฯ เปิิดให้้มีีช่ องทางในการร้้องเรีี ยน หรืื อแจ้้งเบาะแสหรืื อแสดงความคิิดเห็็น 

เพื่่ �อให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยทุุกฝ่่าย สามารถร้องเรีี ยน หรืื อแจ้้งเบาะแส หรืื อแสดงความคิิดเห็็น เพื่่ �อนำำ �ไปสู่่� การพััฒนาบุุคลากร และการบริิหาร

จััดการ ตามช่่องทางดัังต่่อไปนี้้ �

•	 E-mail : whistleblower@magurogroup.com

•	 ไปรษณีีย์  : ระบุุหน้าซองถึึง ประธานกรรมการตรวจสอบ 

•	ที่ �อยู่่�  : ฝ่่ายตรวจสอบภายใน บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 

•	 เลขท่ี่�  1706/26 ถนนพระรามท่ี่�  6 แขวงรองเมืื อง เขตปทุุมวััน จัังหวัดกรุุงเทพมหานคร 10330 

•	 เว็็บไซต์ : http://www.maguro.co.th

6.2	จรรยาบรรณธุุรกิิจ
จรรยาบรรณว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
บริิษััทฯ ถืื อเป็็นนโยบายสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�คำำ�นึงถึึงประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยโดยรวม จึึงได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี เพื่่ �อแสดงถึึง

เจตนารมณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่งใสและตรวจสอบได้้ และให้้ยืื ดถืื อเป็็นหน้าท่ี่�ของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ รวมถึึงผู้้�ที่� เก่ี่�ยวข้้อง

และผู้้�ที่�มีีค วามสััมพัันธ์์จะต้้องหลีี กเล่ี่�ยงการเข้้าไปมีีส่ วนได้้เสีี ยหรืื อเก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินการในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

อัันจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ เสีี ยผลประโยชน์์ หรืื อทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานมีีป ระสิิทธิภาพลดลง ในกรณีีที่ � ไม่่สามารถหลีี กเล่ี่�ยงรายการดัังกล่่าวได้้ หน่วยงาน

ผู้้�รั บผิิดชอบจะเข้้าไปดูแลการทำำ�รายการนั้้� นๆ ให้้เป็็นไปด้วยความโปร่งใส ชััดเจน เพื่่ �อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ 

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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แนวปฏิิบััติิ
1.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืื  อหุ้้� น

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืื  อหุ้้� นได้้ใช้้สิิทธิขั้้� นพ้ื้�นฐานและมุ่่� งมั่่� นในการสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับผู้้�ถืื  อหุ้้� น โดยคำำ�นึงถึึงการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่� งยืื น 
 

สร้้างมููลค่าเพิ่่ �มและให้้ผลตอบแทนท่ี่� เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่ � อง รวมทั้้� งดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี

2.	 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

บริิษััทฯ มีี มาตรการท่ี่� เข้้มงวดในการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีี คุุณภาพและมีีปล อดภััยในทุุกด้้านให้้กัับลููกค้้า โดยเฉพาะการดููแลความปลอดภััยทาง

ด้้านอาหาร (Food Safety) เพื่่ �อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าในแง่่ความปลอดภััย ความรวดเร็็ว ตรงเวลา เพื่่ �อให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุด

ของลููกค้้า รวมถึึงมีี การเก็็บรัักษาข้้อมููลของลููกค้้า ไม่่นำำ �ข้อมููลไปใช้้เพื่่ �อประโยชน์์ของตนเองหรืื อผู้้�ที่ � เก่ี่�ยวข้้องอื่่ � นโดยมิิชอบ

3.	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่� แข่่งทางการค้้า

ปฏิิบััติิต่่อคู่่� แข่่งทางการค้้าภายใต้้กรอบแห่่งกฎหมายเก่ี่� ยวกัับหลักปฏิิบััติิการแข่่งขัันทางการค้้าและยึึดถืื อกติิกาของการแข่่งขัันท่ี่� ดีี  ไม่่แสวงหา 

ข้้อมููลที่� เป็็นความลัับของคู่่� แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีี การท่ี่� ไม่่สุุจริิตหรืื อไม่่เหมาะสม ไม่่ทำำ�ลายชื่่ �อเสีี ยงของคู่่� แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย
 

โดยปราศจากซ่ึ่� งมููลความจริิง

4.	 การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้ �

ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลงหรืื อเงื่่ � อนไขต่่าง ๆ ท่ี่� มีีต่ อเจ้้าหนี้้ � อย่่างเคร่งครัด กรณีีที่ � ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ต้้องรีี บแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้ � ทราบล่่วงหน้า 
 

เพื่่ �อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีี ยหาย

5.	 การปฏิิบััติิต่่อหน่่วยงานกำำ�กับดููแล

ปฏิิบััติิและควบคุุมการปฏิิบััติิอย่่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์์ของกฎหมายและกฎระเบีี ยบท่ี่� ออกโดยหน่วยงานกำำ�กับดููแล ให้้ความร่่วมมืื อกัับ 

หน่วยงานกำำ�กับดููแลและรายงานข้้อมููลที่� เป็็นจริิง

6.	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

พนัักงานเป็็นทรัพยากรท่ี่�มีี คุุณค่่าในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อพนัักงานเป็็นอย่่างมาก โดยให้้ความเป็็นธรรมต่่อพนัักงานทุุกระดัับ

โดยไม่่เลืื อกปฏิิบััติิ เคารพสิิทธิของพนัักงานตามสิิทธิมนุุษยชนขั้้� นพ้ื้�นฐานตามหลักสากลและกฎหมายและระเบีี ยบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ให้้ผลตอบแทนท่ี่�  

เป็็นธรรม รวมทั้้� งยัังให้้ความสำำ�คัญกัับสุุขภาพ อาชีี วอนามััย ความปลอดภััยในชีีวิ ตและทรัพย์์สิินและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงาน 

ตลอดจนการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศการทำำ�งานท่ี่� ดีี และส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีี ม ให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาความสามารถ 

ของพนัักงาน รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีี ยมกััน บริิษััทฯ จะไม่่กระทำำ�การหรืื อสนัับสนุุนให้้มีี การใช้้แรงงาน

บัังคัับในทุุกรููปแบบ

7.	 การปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่ �งแวดล้อม

บริิษััทฯ มุ่่� งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่� งยืื นควบคู่่� ไปกับการพััฒนาสัังคม ชุุมชนและสิ่่ �งแวดล้้อม ตระหนักถึึงคุุณภาพชีีวิ ตของชุุมชน  

โดยแบ่่งปัันผลกำำ�ไรส่่วนหนึ่่ � งเพื่่ �อตอบแทนชุุมชนและสัังคม คำำ�นึงถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่� ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่ �งแวดล้้อม โดยเริ่่ �มตั้้� งแต่่การเริ่่ �มก่่อสร้้าง

โรงงาน การเลืื อกใช้้เทคโนโลยีีที่ � เหมาะสม ตลอดจนกระบวนการผลิตและการจััดการของเสีี ยท่ี่� เหมาะสม ให้้ความสำำ�คัญต่่อการจััดการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม 

การจััดการด้้านความปลอดภััยอาชีี วอนามััย และความต่่อเนื่่ � องทางธุุรกิิจ รวมถึึงแนวทางในการปฏิิบััติิท่ี่�ดีี เพื่่ �อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืื น

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการเคารพหลัักสิิทธิมนุษยชน
บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญต่่อการเคารพสิิทธิมนุุษยชนของทุุกคน โดยปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างเท่่าเทีี ยมกัันปราศจากการเลืื อกปฏิิบััติิ  

หลีี กเล่ี่�ยงการกระทำำ�ที่� เป็็นการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชนและให้้ความสำำ�คัญด้้านแรงงาน โดยปฏิิบััติิต่่อพนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกคนด้้วยความเสมอภาพ 

โดยไม่่แบ่่งแยกถิ่่ �นกำำ�เนิิด เช้ื้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิ ว ศาสนา หรืื อความพิิการใด ๆ โดยให้้มีี การปฏิิบััติิเป็็นไปตามกฎหมายแรงงานและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  

ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

แนวปฏิิบััติิ
1.	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่� นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามกฎหมายและหลักสิิทธิมนุุษยชนอย่่างเคร่งครัดและให้้ความรู้้�  ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับกฎหมายและ

หลักสิิทธิมนุุษยชนแก่่พนัักงาน เพื่่ �อนำำ �ไปเป็็นแนวปฏิิบััติิงาน

2.	ป ฏิิบััติิต่่อพนัักงานบนพ้ื้�นฐานของศัักดิ์์ � ศรีี ของความเป็็นมนุุษย์ และให้้ความเคารพต่่อสิิทธิหน้าท่ี่� ส่่วนบุุคคล ไม่่เลืื อกปฏิิบััติิและให้้โอกาสท่ี่�
 

เท่่าเทีี ยมกัันในการจ้้างงานไม่่ว่่าจะเป็็นสตรีี  ผู้้�พิ การ ผู้้� ทุุพพลภาพและกลุ่่� มผู้้�ด้ อยโอกาสอื่่ � น ๆ

3.	 ไม่่กีี ดกัันหรืื อไม่่ให้้สิิทธิพิิเศษ หรืื อเลืื อกปฏิิบััติิต่่อผู้้�หนึ่่  � งผู้้� ใด เนื่่ � องจากความแตกต่่างในเรื่่ �องเช้ื้�อชาติิ สััญชาติิ สีีผิ ว เพศ ศาสนา อายุุ ภาษา 

สถานภาพทางกายภาพและสุุขภาพ และสถานะของบุุคคล ฐานะทางเศรษฐกิิจหรืื อสัังคม และความเชื่่ �อทางสัังคม และการศึึกษาอบรมและ

ความคิิดเห็็นทางการเมืื อง

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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4.	ส่ งเสริิมการมีีส่ วนร่่วมของพนัักงานและเคารพสิิทธิในการรวมกลุ่่� มของพนัักงาน ในการเสนอแนะหรืื อกำำ�หนดทิิศทางการทำำ�งานและกำำ�หนด

วิิธีี การแก้้ไข เพื่่ �อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ทุุกฝ่่าย และสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี ในการทำำ�งานร่่วมกััน

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการเคารพและปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ 
ที่่ � เกี่่ � ยวข้้อง และการเคารพวััฒนธรรมที่่ �แตกต่่าง
บริิษััทฯ มีีค วามมุ่่� งมั่่� นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและระเบีี ยบต่่าง ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนเคารพขนบธรรมเนีี ยมจารีี ต

ประเพณีี และวััฒนธรรมอัันดีี งามของท้้องถิ่่ �น โดยกำำ�หนดข้้อพึึงปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้� บริิหารและพนัักงาน บนพ้ื้�นฐานหลัก 5 ประการ ได้้แก่่

(1)	มีีค  วามรัับผิิดชอบต่่อการตััดสิินใจและการประพฤติิปฏิิบััติิ

(2)	มีีค  วามโปร่งใสและเปิิดเผย

(3)	ป ฏิิบััติิต่่อทุุกฝ่่ายอย่่างเสมอภาคและยุุติิธรรม

(4)	มุ่่�  งสร้้างคุุณค่่าของธุุรกิิจในระยะยาวแก่่ผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ย

(5)	ส่ งเสริิมให้้มีี การปฏิิบััติิท่ี่� เป็็นเลิิศ

แนวปฏิิบััติิ
1.	บุ คลากรของบริิษััทฯ ต้้องศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจกฎหมาย ขนบธรรมเนีี ยมประเพณีี และวััฒนธรรมในแต่่ละพ้ื้�นท่ี่� หรืื อประเทศปลายทาง 

ก่่อนการเดิินทาง รวมถึึงระเบีี ยบ ข้้อบัังคัับ ขั้้� นตอนการปฏิิบััติิงานและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องกัับหน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของตน
 

โดยตรงให้้ถ่ี่� ถ้้วนและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่งครัดเพื่่ �อให้้แน่่ใจว่่าสิินค้้าตััวอย่่าง สิินค้้าและอุุปกรณ์์ท่ี่�นำำ �ไปด้วย เอกสารในการเดิินทาง วััตถุุประสงค์์

ของการเดิินทางและการปฏิิบััติิงานในประเทศปลายทางไม่่ผิิดกฎหมายหรืื อไม่่ขััดต่่อขนบธรรมเนีี ยมประเพณีี และวััฒนธรรมของประเทศ 

ปลายทาง ทั้้� งนี้้ �  หากไม่่แน่่ใจให้้ขอคำำ�ปรึกษาจากผู้้�บั งคัับบััญชาและห้้ามปฏิิบััติิไปตามความเข้้าใจของตนเอง โดยไม่่มีีคำ ำ�แนะนำำ �

2.	 บริิษััทฯ เคารพต่่อขนบธรรมเนีี ยมประเพณีี และวััฒนธรรมของแต่่ละท้้องถิ่่ �นในทุุกประเทศท่ี่� บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุน โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจและปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายในแต่่ละประเทศหรืื อท้้องถิ่่ �นท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องด้้วยตระหนักเสมอว่่ากฎหมาย กฎเกณฑ์์หรืื อขนบธรรมเนีี ยมประเพณีีต่ าง ๆ ในแต่่ละ

ท้้องถิ่่ �นอาจมีี เงื่่ �อนไข ขั้้� นตอนหรืื อวิิธีีป ฏิิบััติิท่ี่� แตกต่่างกััน

3.	บุ คลากรของบริิษััทฯ จะไม่่ให้้การช่่วยเหลืื อสนัับสนุุนการกระทำำ�ที่� เป็็นการหลีี กเล่ี่� ยงหรืื อฝ่่าฝืื นการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีี ยบ ข้้อบัังคัับ  

ขั้้� นตอนการปฏิิบััติิงานและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เมื่่ �อพบว่่าระเบีี ยบข้้อกำำ�หนด ขั้้� นตอนการปฏิิบััติิงานหรืื อ

หนังสืื อสั่่�งการของบริิษััทฯ แตกต่่างจากท่ี่� บัังคัับใช้้ในพ้ื้�นท่ี่�หรืื อประเทศนั้้� นๆ ให้้ปรึกษาหน่วยงานท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องก่่อนดำำ�เนิินการใด ๆ

4.	 เมื่่ �อพบเห็็นการฝ่่าฝืื นหรืื อการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีี ยบและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ให้้รายงานต่่อผู้้�บังคัับบััญชาหน่วยงานท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

หรืื อช่่องทางรัับเรื่่ �องร้้องเรีี ยนตาม “มาตรการการร้้องเรีี ยนและการแจ้้งเบาะแส” และในกรณีีที่ � เห็็นว่่าเป็็นเรื่่ �องท่ี่�อาจมีีผล กระทบต่่อบริิษััทฯ 

อย่่างมีีนั ยสำำ�คัญให้้รายงานผู้้�บั งคัับบััญชาโดยทัันทีี

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการรัับหรืื อให้้ของขวัญ หรืื อทรัพย์์สิิน หรืื อประโยชน์อ่ื่� นใด
การรัับหรืื อให้้ผลประโยชน์์ต่่าง ๆ รวมถึึงทรัพย์์สิิน บริิการการอำำ �นวยความสะดวกหรืื อการเลี้้ � ยงรัับรองกัับผู้้� เก่ี่� ยวข้้องทางธุุรกิิจ ให้้สามารถ 

กระทำำ�ได้้ในวิิสััยอัันควรและต้้องเป็็นไปตามขนบธรรมเนีี ยมประเพณีี ของท้้องถิ่่ � น โดยต้้องมีีมู ลค่าท่ี่� เหมาะสมและไม่่เป็็นการสร้้างแรงจููงใจใน 

การตััดสิินใจท่ี่� ไม่่ชอบธรรมและไม่่ให้้มีี การเรีี ยกร้้องหรืื อรัับ ไม่่ว่่ากรณีี ใด ๆ ท่ี่� ผิิดไปจากธรรมเนีี ยมปฏิิบััติิ หรืื อเกิิดความเหมาะสม

แนวปฏิิบััติิ
1.	บุ คลากรของบริิษััทฯ และ/หรืื อครอบครัว ไม่่ควรเรีี ยกร้้องของขวััญ หรืื อทรัพย์์สิิน หรืื อประโยชน์์อื่่ � นใดจากผู้้�รั บเหมา ผู้้�ค้ า ผู้้� ขาย ผู้้�ร่ วมทุุน 

หรืื อผู้้�ที่ �มีีส่ วนเก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ไม่่ว่่ากรณีี ใด ๆ ทั้้� งสิ้้ �น

2.	ห ากพนัักงานได้้รัับของขวััญเนื่่ � องในโอกาสตามเทศกาล ประเพณีีนิ ยมท่ี่� มีีมู ลค่าเกิินกว่่า 3,000 บาท จากผู้้� เก่ี่� ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ  

ให้้รายงานแก่่ผู้้�บั งคัับบััญชาทราบโดยเร็็ว

3.	 กรณีี การรัับทรัพย์์สิิน หรืื อประโยชน์์อื่่ � นใด ไม่่ว่่าจะเป็็นการรัับทั้้� งจากในประเทศหรืื อจากต่่างประเทศ ไม่่ว่่าจะระบุุเป็็นของส่่วนตััวหรืื อไม่่  

แต่่จำำ�เป็็นต้้องรัับไว้้เพื่่ �อรัักษาไมตรีี  มิิตรภาพ หรืื อความสััมพัันธ์์อัันดีี ระหว่างบุุคคล ผู้้�รั บจะต้้องรายงานให้้ผู้้�บั งคัับบััญชาทราบโดยเร็็ว

4.	 ในกรณีีที่ � ผู้้�บั งคัับบััญชาพิิจารณาว่่าไม่่สมควรรัับของขวััญ หรืื อทรัพย์์สิิน หรืื อประโยชน์์อื่่ � นใด ให้้ส่่งคืื นแก่่ผู้้� ให้้โดยทัันทีี  ถ้้าไม่่สามารถ 

ส่่งคืื นได้้ให้้ส่่งมอบแก่่ผู้้�บั งคัับบััญชาเพื่่ �อส่่งต่่อให้้ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคลพิจารณานำำ �ไปจัดสรรให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ โดยส่่วนรวม

5.	 ของขวััญท่ี่� มอบให้้แก่่บริิษััทฯ และมีี คุุณค่่าแก่่การระลึึกถึึงเหตุการณ์์ท่ี่� สำำ�คัญ ๆ ของบริิษััทฯ เช่่น เมื่่ � อมีี การลงนามสััญญาร่่วมทุุนต่่าง ๆ 
 

ของบริิษััทฯ เมื่่ � อมีี การรัับรางวััลต่าง ๆ หรืื อของท่ี่� ระลึึกจากการร่่วมในกิิจกรรมช่่วยเหลืื อสัังคม เป็็นต้้น อนุุญาตให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ  

รัับแทนบริิษััทฯ 

6.	บุ คลากรของบริิษััทฯ ไม่่ควรมอบของขวััญแก่่ผู้้�บั งคัับบััญชาและผู้้�บั งคัับบััญชาจะยิินยอมหรืื อรู้้� เห็็นเป็็นใจให้้ญาติิของตนรัับของขวััญ 

จากบุุคลากรท่ี่� เป็็นผู้้� อยู่่� ใต้้บัังคัับบััญชามิิได้้ เว้้นแต่่กรณีีป กติิ ประเพณีีนิ ยมท่ี่�มีี การให้้ของขวััญแก่่กััน

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567
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7.	บุ คลากรของบริิษััทฯ ไม่่ควรให้้ หรืื อรัับ หรืื อสััญญาว่่าจะให้้ หรืื อจะรัับประโยชน์์ หรืื อสิ่่ �งมีีค่ าใด ๆ เพื่่ �อจููงใจให้้ปฏิิบััติิหรืื อละเว้้นการปฏิิบััติิ  

รวมทั้้� งการกระทำำ�ใด ๆ ท่ี่� เข้้าข่่ายดัังกล่่าว รวมถึึงต้้องไม่่ให้้สิินบนหรืื อผลประโยชน์์ตอบแทนใดท่ี่� มีีลั กษณะคล้ายคลึงกัันแก่่บุุคลากร
 

ด้้วยกัันเอง หรืื อบุุคคลภายนอก โดยเฉพาะเจ้้าหน้าท่ี่� ของรััฐ การให้้ของขวััญ ทรัพย์์สิิน หรืื อประโยชน์์อื่่ � นใดแก่่บุุคคลภายนอก เจ้้าหน้าท่ี่�  

ของรััฐ ทั้้� งในประเทศไทยและต่่างประเทศต้้องให้้แน่่ใจว่่าการให้้นั้้� นไม่่ขััดต่่อกฎหมายและจารีี ตประเพณีีท้ องถิ่่ �น

8.	หน่ วยงานท่ี่� ติิดต่่อกัับคู่่�ค้ า ลููกค้้า ผู้้�ร่ วมทุุนหรืื อผู้้�ที่ � มีีส่ วนเก่ี่� ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้้องแจ้้งให้้ผู้้� เก่ี่� ยวข้้องดัังกล่่าวทราบถึึง
 

จรรยาบรรณนี้้ � ด้้วยอย่่างสม่ำำ� �เสมอ

9.	ห ากบุุคลากร หรืื อผู้้�บั งคัับบััญชาผู้้� ใดจงใจ หรืื อละเลย หรืื อไม่่ปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติินี้้ �  ให้้ถืื อว่่าผู้้�นั้้ � นประพฤติิปฏิิบััติิตนไม่่เป็็นไปตามระเบีี ยบ 

ข้้อบัังคัับท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดและอาจถููกสอบสวน หรืื อลงโทษตามนโยบายและระเบีี ยบวิิธีี การปฏิิบััติิด้้านการบุุคคลของบริิษััทฯ 

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการใช้้ข้้อมููลภายในและการรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลับ
บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการจััดการข้้อมููลภายในองค์์กร โดยการบัันทึึกหรืื อรายงานข้้อมููลต้องสอดคล้องกัับหลักเกณฑ์์ท่ี่� บริิษััทฯ  

กำำ�หนดและถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย มีี การเก็็บรัักษาข้้อมููลให้้อยู่่� ในสภาพท่ี่� ปลอดภััยเหมาะสม ทั้้� งข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และข้้อมููลของ 

ผู้้� เก่ี่�ยวข้้องทางธุุรกิิจและพนัักงานต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลภายในไว้้เป็็นความลัับ ไม่่นำำ �ข้อมููลภายในไปใช้้แสวงหากำำ�ไรหรืื อผลประโยชน์์ นอกจากนี้้ � ข้้อมููล

ภายในจะต้้องสามารถนำำ �มาใช้้อ้้างอิิงหรืื อใช้้ประโยชน์์ได้้ และเมื่่ �อพ้้นช่่วงระยะเวลาท่ี่� ต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููล พนัักงานผู้้�ที่� เก่ี่�ยวข้้องต้้องจััดให้้มีี การทำำ�ลาย

ด้้วยวิิธีี การท่ี่� เหมาะสมกัับข้้อมููลหรืื อเอกสารแต่่ละประเภท

แนวปฏิิบััติิ
1.	บุ คลากรของบริิษััทฯ ควรรัักษาข้้อมููลภายในและเอกสารท่ี่� ไม่่สามารถเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอก อัันนำำ �ไปสู่่� การแสวงหาผลประโยชน์์ เพื่่ �อตนเอง

หรืื อครอบครัวหรืื อพวกพ้้องในทางมิิชอบ เช่่น ข้้อมููลที่�มีีผล กระทบต่่อราคาหุ้้� น ความลัับทางการค้้า สููตรอาหาร การประดิิษฐ์คิิดค้้นต่่าง ๆ  

ซ่ึ่� งถืื อเป็็นสิิทธิของบริิษััทฯ 

2.	บุ คลากรของบริิษััทฯ จะไม่่นำำ �ข้อมููลที่� เป็็นความลัับไปใช้้เพื่่ �อประโยชน์์ส่่วนตนหรืื อบุุคคลอื่่ � น

3.	บุ คลากรของบริิษััทฯ ท่ี่� ได้้รัับหรืื อทำำ�งานเก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่วนบุุคคล ต้้องเก็็บรัักษาหรืื อใช้้ข้้อมููลดังกล่่าวอย่่างระมััดระวััง

4.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ข้้อมููลที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับคู่่�สั ญญาและข้้อตกลงท่ี่�มีี ไว้้กัับคู่่�สั ญญา ถืื อเป็็นความลัับท่ี่� ไม่่อาจเปิิดเผยให้้บุุคคลอื่่ � น เว้้นแต่่จะได้้รัับ

อนุุญาตจากบริิษััทฯ และคู่่�สั ญญาเท่่านั้้� น

5.	 บริิษััทฯ ควรจััดให้้มีี มาตรการและระบบควบคุุมดููแลข้อมููลบริิษััทฯ ภายในฝ่่าย หรืื อแผนกของตนอย่่างรััดกุุมเพื่่ �อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลภายใน

ท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ เปิิดเผยออกสู่่� ภายนอกก่่อนการเผยแพร่่อย่่างเป็็นทางการ โดยให้้ถืื อว่่ามาตรการและระบบควบคุุมนี้้ � เป็็นส่่วนหนึ่่ � งของ

มาตรการควบคุุมความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ ด้้วย

6.	 บริิษััทฯ มอบหมายให้้เป็็นหน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของผู้้�บั งคัับบััญชาในลำำ�ดับขั้้� นต่่าง ๆ ท่ี่� จะต้้องควบคุุมดููแลไม่่ให้้มีี การรั่่� วไหลของข้้อมููล

และข่่าวสารท่ี่� สำำ�คัญของบริิษััทฯ ออกสู่่� ภายนอก โดยบุุคลากรในสายบัังคัับบััญชาของตนก่่อนการเผยแพร่่ข้้อมููลอย่่างเป็็นทางการของ 

บริิษััทฯ 

7.	 การใช้้ข้้อมููลภายในร่่วมกัันของบุุคลากรจะต้้องอยู่่� ในกรอบหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเท่่าท่ี่� บุุคลากรพึึงได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้� น

8.	บุ คลากรของบริิษััทฯ จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่� เป็็นความลัับของบริิษััทฯ แม้้พ้้นสภาพหรืื อสิ้้ �นสุุดการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ไปแล้้ว

9.	 กรณีีถู กถาม หรืื อขอให้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนท่ี่�อยู่่� นอกเหนืื อความรัับผิิดชอบให้้ปฏิิเสธการแสดงความเห็็นต่่าง ๆ ด้้วยความสุุภาพและแนะนำำ �

ให้้สอบถามจากหน่วยงานท่ี่� ได้้รัับมอบหมายและรัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลนั้้� นโดยตรง เพื่่ �อให้้การให้้ข้้อมููลถูกต้้องและเป็็นไปในทิิศทาง

เดีี ยวกััน

จรรยาบรรณว่่าด้้วยทรัพย์์สิินทางปััญญา การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและ 
การส่ื่�อสาร
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานใช้้สื่่ �ออิินเตอร์์เน็็ตเพื่่ �อประโยชน์์ในการทำำ�งาน พนัักงานต้้องไม่่กระทำำ�การอัันเป็็นการรบกวนระบบคอมพิิวเตอร์์และ

อิินเตอร์์เน็็ตของผู้้�อื่่  � นในบริิษััทฯ และพึึงใช้้งานคอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีี สารสนเทศให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการกระทำำ�ผิดเก่ี่� ยวกัับ

คอมพิิวเตอร์์ และหลีี กเล่ี่�ยงการใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทฯ เพื่่ �อเผยแพร่่ข้้อมููลที่� ไม่่เหมาะสมในทางศีีลธ รรม ขนบธรรมเนีี ยมและจารีี ตประเพณีี  

กฎหมายหรืื อการกระทำำ�อันก่่อให้้เกิิดความเสีี ยหายต่่อความมั่่� นคงและความปลอดภััยของประเทศชาติิ

แนวปฏิิบััติิ
1.	บุ คลากรของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิงานโดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ท่ี่� มีีลิ ขสิิทธิ์์ � ถููกต้้อง หากปฏิิบััติิหน้าท่ี่� บนเครื่่ � องคอมพิิวเตอร์์ภายนอก

สำำ�นักงาน ให้้ตรวจสอบลิิขสิิทธิ์์ � ก่่อนทุุกครั้้�ง ห้้ามติิดตั้้� งหรืื อใช้้งานโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ท่ี่� ลิิขสิิทธิ์์ � ไม่่ถููกต้้องในสำำ�นักงานโดยเด็็ดขาด

2.	บุ คลากรของบริิษััทฯ ต้้องเก็็บรัักษารหััสผ่่านของตนให้้เป็็นความลัับ ไม่่บอกบุุคคลอื่่ � น เพื่่ �อป้้องกัันไม่่ให้้บุุคคลอื่่ � นเข้้าถึึงรหััสผ่่านของตน  

รวมทั้้� งไม่่ใช้้อิินเตอร์์เน็็ต หรืื อเข้้าไปยังเว็็บไซต์ท่ี่� ไม่่คุ้้�นเคยอัันอาจก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อระบบคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทฯ 

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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3.	บุ คลากรของบริิษััทฯ ต้้องไม่่ใช้้คอมพิิวเตอร์์ทำำ�ร้าย ละเมิิดหรืื อรบกวนการทำำ�งานผู้้�อื่่  � น ทั้้� งนี้้ �  บริิษััทฯ จััดให้้มีี การรัักษาความปลอดภััย
 

ของระบบเทคโนโลยีี สารสนเทศท่ี่�สอดคล้องตามมาตรฐานสากล ซ่ึ่� งบุุคลากรของบริิษััทฯ มีีหน้ าท่ี่� รัับผิิดชอบในการรัักษาความปลอดภััยของ

ระบบดัังกล่่าว

4.	บุ คลากรของบริิษััทฯ ต้้องไม่่ใช้้คอมพิิวเตอร์์ในการสอดแนม หรืื อแก้้ไข เปิิดดููในแฟ้้มของผู้้�อื่่  � น หรืื อสร้้างหลักฐานท่ี่� เป็็นเท็็จอัันอาจก่่อให้้เกิิด

การโจรกรรมข้้อมููลข่าวสาร

5.	บุ คลากรของบริิษััทฯ ใช้้อุุปกรณ์์เทคโนโลยีี สารสนเทศและการสื่่ �อสารเพื่่ �อกิิจกรรมส่่วนตััวได้้ตามสมควร แต่่ไม่่นำำ �ไปใช้้ในเชิิงธุุรกิิจส่่วนตััว 
 

ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้� งไม่่รบกวนประสิิทธิภาพการทำำ�งานและสร้้างความรำำ �คาญแก่่ผู้้�อื่่  � น

6.	บุ คลากรของบริิษััทฯ ใช้้อีี เมลและอิินเตอร์์เน็็ตท่ี่� จััดให้้ เพื่่ �อธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างระมััดระวััง และไม่่นำำ �มาซ่ึ่� งความเสื่่ �อมเสีี ยชื่่ �อเสีี ยงของ
 

บริิษััทฯ และไม่่ใช้้ชื่่ �อหรืื อตราของบริิษััทฯ ในสื่่ �ออิิเล็็กทรอนิิกส์์สาธารณะ

7.	บุ คลากรของบริิษััทฯ ต้้องไม่่คััดลอกโปรแกรมของผู้้�อื่่  � นท่ี่�มีีลิ ขสิิทธิ์์ �

8.	บุ คลากรของบริิษััทฯ มีีหน้ าท่ี่� ดููแลบุคคลภายนอกในการเข้้าถึึงแฟ้้มข้้อมููลและโปรแกรมเท่่าท่ี่� จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งาน และปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

ด้้านเทคโนโลยีี สารสนเทศและการสื่่ �อสารอย่่างเคร่งครัด

9.	ห ากบริิษััทฯ พบว่่าบุุคลากรของบริิษััทฯ มีี การละเมิิดและผลการสอบสวนปรากฏว่าเป็็นจริิง จะได้้รัับการพิิจารณาลงโทษทางวิินััย และ/หรืื อ

กฎหมายตามความเหมาะสม แล้้วแต่่กรณีี

10.	ห ากมีี เหตุอัันควรในการตรวจสอบทรัพย์์สิินและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ รวมถึึงอุุปกรณ์์และข้้อมููลภายในคอมพิิวเตอร์์ บริิษััทฯ  

จะดำำ�เนิินการโดยมีีค วามเหมาะสมและเคารพสิิทธิและความเป็็นส่่วนตััวของพนัักงานโดยอาจไม่่จำำ�เป็็นต้้องแจ้้งให้้พนัักงานทราบล่่วงหน้า

จรรยาบรรณว่่าด้้วยสิิทธิและความเป็็นกลางทางการเมืื อง
บริิษััทฯ วางตััวเป็็นกลางทางการเมืื อง โดยไม่่กระทำำ�การอัันเป็็นการฝัักใฝ่่ หรืื อสนัับสนุุนทางการเงิิน หรืื อรููปแบบอื่่ � นแก่่พรรคการเมืื อง  

กลุ่่� มแนวร่่วมทางการเมืื อง ผู้้�อำ ำ �นาจทางการเมืื อง หรืื อผู้้�ล งสมััครรัับเลืื อกตั้้� งทางการเมืื อง ไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืื อทางอ้้อม ในระดัับท้้องถิ่่ � น  

ระดัับภููมิิภาค หรืื อระดัับประเทศ โดยบริิษััทฯ จะส่่งเสริิมให้้พนัักงานพึึงใช้้สิิทธิของตนในฐานะพลเมืื องดีี ตามกฎหมายรััฐธรรมนููญและกฎหมาย 

ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้� งส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้ไปใช้้สิิทธิในการเลืื อกตั้้� งตามรััฐธรรมนููญ

แนวปฏิิบััติิ
1.	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการเป็็นกลางทางการเมืื อง ไม่่สนัับสนุุน ไม่่เข้้าไปมีีส่ วนร่่วมและไม่่ฝัักใฝ่่พรรคการเมืื องใดพรรคการเมืื องหนึ่่ � ง  

หรืื อผู้้�มีีอำ  ำ �นาจทางการเมืื องคนใดคนหนึ่่ � ง

2.	 บริิษััทฯ ไม่่มีี นโยบายนำำ �เงิินทุุน หรืื อทรัพยากรของบริิษััทฯ ไปใช้้ในการช่่วยเหลืื อทางการเมืื อง และการสนัับสนุุนแก่่พรรคการเมืื อง  

หรืื อนัักการเมืื องใด ๆ ไม่่ว่่าทางตรงหรืื อทางอ้้อม เพื่่ �อผลประโยชน์์ของนัักการเมืื อง หรืื อพรรคการเมืื องนั้้� น ๆ

3.	 บริิษััทฯ ไม่่มีีส่ วนร่่วมในการหาเสีี ยง หรืื อโฆษณาให้้พรรคการเมืื อง หรืื อนัักการเมืื องใด ๆ ในพ้ื้�นท่ี่� ของบริิษััทฯ รวมถึึงไม่่ใช้้ทรัพยากรและ

ทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ ในการนั้้� น

4.	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่� นในระบอบประชาธิิปไตยและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ไปใช้้สิิทธิเลืื อกตั้้� งตามรััฐธรรมนููญ

5.	บุ คลากรของบริิษััทฯ สามารถใช้้สิิทธิทางการเมืื องท่ี่� พึึงมีี  ผ่่านการกระทำำ�ในนามของแต่่ละบุุคคล โดยไม่่ใช้้ตำำ�แหน่งในบริิษััทฯ ชื่่ �อบริิษััทฯ  

หรืื อตราบริิษััทฯ ชัักจููงผู้้�อื่่  � นให้้จ่่ายเงิินอุุดหนุนหรืื อให้้การสนัับสนุุนแก่่นัักการเมืื อง หรืื อพรรคการเมืื องใด ๆ  ทั้้� งนี้้ �  บุุคลากรต้้องพึึงระมััดระวััง

การกระทำำ�ใด ๆ  ท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิดว่่าบริิษััทฯ ได้้ให้้การสนัับสนุุน หรืื อฝัักใฝ่่พรรคการเมืื องใดพรรคการเมืื องหนึ่่ � งและต้้องไม่่รบกวน

การทำำ�งานให้้กัับบริิษััทฯ หรืื อก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

จรรยาบรรณว่่าด้้วยความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
การกระทำำ�ใด ๆ ของบริิษััทฯ จะยึึดถืื อประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คัญและหลีี กเล่ี่� ยงการเข้้าไปเก่ี่� ยวข้้องในกิิจกรรมท่ี่� อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ ทั้้� งในลัักษณะการเข้้าไปเป็็นหุ้้� นส่่วน การดำำ�รงตำำ�แหน่งท่ี่� มีีส่ วนเก่ี่� ยวข้้องทางการเงิิน หรืื อมีีค วามสััมพัันธ์์กัับบุุคคลภายนอก 
 

ทั้้� งนี้้ �  บุุคลากรของบริิษััทฯ พึึงปฏิิบััติิตามระเบีี ยบของบริิษััทฯ และจััดทำำ�รายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และ/หรืื อทุุกครั้้� ง
 

เมื่่ �อเกิิดเหตุการณ์์ในระหว่างปีี

แนวปฏิิบััติิ
1.	บุ คลากรของบริิษััทฯ ต้้องตััดสิินใจเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่ �อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ 

2.	 การกระทำำ�และการตััดสิินใจใด ๆ  ของบุุคลากรของบริิษััทฯ จะต้้องปราศจากอิิทธิพลของความต้้องการส่่วนตััว หรืื อของบุุคคลที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับ

บุุคลากรนั้้� น ๆ  ไม่่ว่่าโดยสายเลืื อด หรืื อของบุุคคลอื่่ � นท่ี่� รู้้�จั กส่่วนตััวเป็็นการเฉพาะและใช้้ราคาท่ี่� ยุุติิธรรม เหมาะสม เสมืื อนทำำ�รายการกัับบุุคคล

ภายนอก เมื่่ �อต้้องตััดสิินใจหรืื ออนุุมััติิรายการท่ี่�อาจมีีค วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้รายงานผู้้�บั งคัับบััญชา หรืื อผู้้�มีีส่  วนร่่วมในการอนุุมััติิ

และให้้ถอนตััวจากการมีีส่ วนร่่วมในรายการนั้้� น ๆ

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ

79



3.	บุ คลากรของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามระเบีี ยบวิิธีี ของบริิษััทฯ ตามมาตรฐานเดีี ยวกััน โดยปฏิิบััติิงานให้้เต็็มเวลาให้้แก่่บริิษััทฯ อย่่างสุุดกำำ�ลัง

ความสามารถ โดยไม่่เบีี ยดบัังเวลาในงานไปทำำ�ธุุรกิิจอื่่ � นใดภายนอกท่ี่� ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 

4.	บุ คลากรของบริิษััทฯ ต้้องไม่่เข้้าไปเป็็นหุ้้� นส่่วน หรืื อผู้้�ถืื  อหุ้้� นท่ี่� มีีอำ ำ �นาจตััดสิินใจ หรืื อผู้้� บริิหารท่ี่� เป็็นการแข่่งขััน หรืื อประกอบกิิจการท่ี่� เป็็น
 

การแข่่งขััน หรืื อมีีลั กษณะเดีี ยวกัันกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

5.	บุ คลากรของบริิษััทฯ ต้้องหลีี กเล่ี่�ยงการมีีส่ วนเก่ี่�ยวข้้องทางการเงิิน และ/หรืื อความสััมพัันธ์์กัับบุุคคลภายนอกอื่่ � น ๆ ซ่ึ่� งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ 

ต้้องเสีี ยผลประโยชน์์หรืื อก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง ผลประโยชน์์หรืื อขััดขวางการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ

6.	 การปฏิิบััติิหน้าท่ี่� และการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการ ผู้้� บริิหารและพนัักงานทุุกคนจะต้้องไม่่ขััดกัับผลประโยชน์์หลักของบริิษััทฯ 

7.	 พนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ ต้้องจััดทำำ�รายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest Disclosure Report) เป็็นประจำำ�

ทุุกปีี และ/หรืื อ ทุุกครั้้� งเมื่่ � อสงสััยว่่าอาจมีี  หรืื อมีีค วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้ � นในระหว่างปีี โดยรายงานของพนัักงานให้้นำำ �เสนอต่่อ
 

ผู้้�บั งคัับบััญชาตามลำำ�ดับชั้้�น และผู้้�จั ดการฝ่่ายทรัพยากรบุุคคลเป็็นผู้้� เก็็บรัักษารายงานดัังกล่่าวไว้้เป็็นความลัับ

จรรยาบรรณว่่าด้้วยรายการที่่ � เกี่่ � ยวข้้องกััน
บริิษััทฯ ยึึดถืื อแนวทางในการดำำ�เนิินการเก่ี่� ยวกัับรายการท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องกัันตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ 

คำำ�สั่่�ง หรืื อข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและระเบีี ยบต่่าง ๆ ท่ี่� เก่ี่� ยวข้้อง ทั้้� งนี้้ �  หากมีีค วามจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องกััน 

ให้้คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นหลักและทำำ�รายการนั้้� นเสมืื อนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก โดยต้้องไม่่มีีส่ วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ

แนวปฏิิบััติิ
1.	ค ณะกรรมการบริิษััทต้องปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืื อข้้อกำำ�หนด

ของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัันและการได้้มา

หรืื อจำำ�หน่ายไปของทรัพย์์สิินท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ ตามมาตรฐานการบััญชีีที่ �กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีี พบััญชีี

2.	 ในการทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องกัันภายใต้้ประกาศของตลาดหลักทรัพยแห่่งประเทศไทยจะต้้องเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ วิิธีี การและการเปิิดเผย

ข้้อมููลที่� เก่ี่�ยวข้้องกัันอย่่างเคร่งครัด

3.	 ในกรณีีที่ �จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับตนเอง ให้้คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นหลัก และให้้ทำำ�รายการนั้้�นเสมืื อนการทำำ�รายการ

กัับบุุคคลภายนอก โดยกรรมการ ผู้้� บริิหารและพนัักงานทุุกคนท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับรายการนั้้� น ๆ ต้้องไม่่มีีส่ วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ

จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน
การปฏิิบััติิตน
1.	ป ฏิิบััติิหน้าท่ี่� ให้้เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หลักการกำำ�กับดููแลกิจการ  

จรรยาบรรณธุุรกิิจและมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืื  อหุ้้� น

2.	ศึ กษาหาความรู้้� และประสบการณ์์ เพื่่ �อเสริิมสร้้างตนเองให้้เป็็นผู้้�มีีค  วามรู้้�ค วามสามารถในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ 

และประสิิทธิผลยิ่่ �งขึ้้ � น

3.	ยึ ดมั่่� นในคุุณธรรมและต้้องไม่่แสวงหาตำำ�แหน่งความดีีค วามชอบหรืื อประโยชน์์อื่่ � นใดโดยมิิชอบจากผู้้�บั งคัับบััญชาหรืื อจากบุุคคลอื่่ � นใด

4.	ล ะเว้้นจากอบายมุุขและสิ่่ �งเสพติิดทั้้� งปวง ไม่่ประพฤติิตนในทางท่ี่� อาจทำำ�ให้้เสื่่ �อมเสีี ยเกีี ยรติิและชื่่ � อเสีี ยงของตนเองและบริิษััทฯ เช่่น 
 

ไม่่กระทำำ�ตนเป็็นคนมีีหนี้้  � สิินรุุงรััง ไม่่หมกมุ่่� นในการพนัันทุุกประเภท ไม่่ยุ่่�งเก่ี่�ยวกัับสิ่่ �งเสพติิดทุุกประเภทเป็็นต้้น

5.	 ไม่่ประกอบอาชีี พ หรืื อวิิชาชีี พ หรืื อกระทำำ�การใดอัันจะกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�หรืื อชื่่ �อเสีี ยงของตนเองและบริิษััทฯ 

6.	หลีี  กเล่ี่�ยงการมีี ภาระผููกพัันทางการเงิินกัับบุุคคลที่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืื อระหว่างบุุคลากรด้้วยกัันเองซ่ึ่� งหมายความรวมถึึงการให้้กู้้�ยืื มเงิิน

หรืื อกู้้�ยืื  มเงิิน การเรีี ยกร้้องเร่ี่�ยไรต่่าง ๆ เช่่น การเล่่นแชร์์ เป็็นต้้น ยกเว้้นกิิจกรรมเพื่่ �อการกุุศลและสาธารณะ

7.	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์อัันมิิชอบไม่่ว่่าจะเป็็นประโยชน์์ต่่อตนเองหรืื อผู้้�อื่่  � น

8.	 ไม่่กระทำำ�การใดอัันมีีลั กษณะเป็็นการเข้้าไปบริิหารหรืื อจััดการใด ๆ ในบริิษััทฯ อื่่ � นท่ี่� มีีผลบั่่ � นทอนผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืื อเอ้ื้� อประโยชน์์
 

ให้้บุุคคลหรืื อนิิติิบุุคคลใด ๆ ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่ �อประโยชน์์ ของตนเองหรืื อของผู้้�อื่่  � น

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่ วมงาน
1.	 เสริิมสร้้างการทำำ�งานเป็็นทีี ม โดยให้้ความร่่วมมืื อช่่วยเหลืื อเก้ื้�อกููลซ่ึ่� งกัันและกััน เพื่่ �อประโยชน์์ต่่องานของบริิษััทฯ โดยส่่วนรวม

2.	ป ฏิิบััติิต่่อเพื่่ �อนร่่วมงานด้้วยความสุุภาพ มีีน้ำ ำ� �ใจ มีี มนุุษย์สััมพัันธ์์อัันดีี  ปรับตนให้้สามารถทำำ�งานร่่วมกัับบุุคคลอื่่ � นได้้และไม่่ปิิดบัังข้้อมููลที่�จำำ�เป็็น

ในการปฏิิบััติิงานของเพื่่ �อนร่่วมงาน

3.	 ให้้เกีี ยรติิผู้้�อื่่  � น โดยไม่่นำำ �ผลงานของผู้้�อื่่  � นมาแอบอ้้างเป็็นผลงานของตน

4.	 ผู้้�บั งคัับบััญชาปฏิิบััติิตนให้้เป็็นท่ี่� เคารพนัับถืื อและเป็็นแบบอย่่างท่ี่� ดีี ของผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชา รวมทั้้� งมีีค วามสุุภาพต่่อบุุคลากรใต้้บัังคัับบััญชา
 

และผู้้�ร่ วมงานทุุกระดัับ

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ

80



5.	 ผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิต่่อผู้้�บั งคัับบััญชาด้้วยความเคารพนัับถืื อ

6.	 ผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชารัับฟัังคำำ�แนะนำำ �ของผู้้�บั งคัับบััญชาและไม่่ปฏิิบััติิงานข้้ามผู้้�บั งคัับบััญชาเหนืื อตน เว้้นแต่่ผู้้�บั งคัับบััญชาเหนืื อขึ้้ � นไปเป็็นผู้้�สั่่ �ง 

รวมทั้้� งมีีค วามสุุภาพต่่อบุุคลากรและเพื่่ �อนร่่วมงานทุุกระดัับ

7.	หลีี  กเล่ี่�ยงการนำำ �เอาข้้อมููลหรืื อเรื่่ �องราวของบุุคลากรอื่่ � น ทั้้� งในเรื่่ �องท่ี่� เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานและเรื่่ �องส่่วนตััวไปเปิิดเผยหรืื อวิิพากษ์์วิิจารณ์์

ในลัักษณะท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีี ยหายแก่่บุุคลากร หรืื อภาพพจน์์โดยรวมของบริิษััทฯ 

8.	 ไม่่กระทำำ�การใด ๆ ท่ี่� ผิิดศีีลธ รรมหรืื อเป็็นการคุุกคามทางเพศต่่อบุุคลากรอื่่ � น โดยการกระทำำ�ดังกล่่าวก่่อให้้เกิิดความเดืื อดร้้อน รำำ �คาญหรืื อ

ก่่อให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�บั่่� นทอนกำำ�ลังใจ เป็็นปฏิิปัักษ์์ หรืื อก้้าวร้้าว รวมถึึงการรบกวนการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรอื่่ � นโดยไม่่มีี

เหตุผล พฤติิกรรมดัังกล่่าวครอบคลุมถึึงการลวนลาม อนาจาร หรืื อการล่่วงเกิินทางเพศ ไม่่ว่่าจะด้้วยวาจา หรืื อร่่างกายก็็ตาม

การปฏิิบััติิต่่อบริิษััทฯ 
1.	ป ฏิิบััติิหน้าท่ี่� ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่ �อสััตย์์ สุุจริิต มุ่่� งมั่่� น ทุ่่� มเท กำำ�ลังกายและกำำ�ลังความคิิดในการทำำ�งาน ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎระเบีี ยบ

 

หลักการกำำ�กับดููแลกิจการ จรรยาบรรณ นโยบายของบริิษััทฯ ค่่านิิยมองค์์กรและประเพณีีอั นดีี งาม โดยถืื อประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คัญ

2.	ป ฏิิบััติิหน้าท่ี่� ให้้เป็็นไปตามนโยบายอาชีี วอนามััยความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

3.	รั กษาความลัับของลููกค้้า คู่่�ค้ าและบริิษััทฯ อย่่างเคร่งครัด โดยดููแลระมััดระวัังมิิให้้เอกสารหรืื อข่่าวสารอัันเป็็นความลัับของลููกค้้า คู่่�ค้ าและ

บริิษััทฯ รั่่� วไหล หรืื อตกไปถึึงผู้้�ที่ � ไม่่เก่ี่�ยวข้้องอัันอาจเป็็นเหตุให้้เกิิดความเสีี ยหายแก่่บริิษััทฯ 

4.	 ไม่่กล่่าวร้้าย หรืื อกระทำำ�การใด ๆ อัันนำำ �ไปสู่่�ค วามแตกแยก หรืื อความเสีี ยหายภายในของบริิษััทฯ หรืื อของบุุคคลที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ 

5.	พึ งรัักษาเกีี ยรติิของตนให้้เป็็นท่ี่� ยอมรัับในสัังคม ทั้้� งหน่วยงานราชการ และองค์์กรอื่่ � นๆ รวมทั้้� งไม่่กระทำำ�การใดท่ี่� ก่่อให้้เกิิดความเสีี ยหาย
 

ต่่อภาพลัักษณ์และชื่่ �อเสีี ยงของบริิษััทฯ 

6.	 สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี โดยให้้ความร่่วมมืื อกัับสัังคม ชุุมชน หน่วยงานราชการและองค์์กรท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องในการให้้ข้้อมููลบุคลากรของบริิษััทฯ 

ควรปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อย่่างระมััดระวััง รอบคอบ เพื่่ �อประโยชน์์ ของบริิษััทฯ ประเทศและส่่วนรวม

7.	 ให้้ความเอาใจใส่่และช่่วยดำำ�เนิินการใด ๆ ท่ี่�จะรัักษาสภาพแวดล้้อมและบรรยากาศในการทำำ�งาน รวมทั้้� งการพััฒนาองค์์กรไปสู่่�ค วามเป็็นเลิิศ

8.	หลีี  กเล่ี่� ยงการให้้ และ/หรืื อรัับสิ่่ �งของการให้้ และ/หรืื อรัับการเลี้้ � ยงรัับรอง หรืื อประโยชน์์ใด ๆ จากคู่่�ค้ า หรืื อผู้้�มีีส่  วนเก่ี่� ยวข้้องกัับธุุรกิิจขอ
 

งบริิษััทฯ เว้้นแต่่เพื่่ �อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทางท่ี่� เป็็นธรรมของบริิษััทฯ หรืื อในเทศกาล หรืื อประเพณีีนิ ยมในมููลค่าท่ี่� เหมาะสม  

ซ่ึ่� งผู้้�รั บพึึงพิิจารณาหากของขวััญท่ี่� ได้้รัับในรููปของเงิิน หรืื อสิ่่ �งของมีีมู ลค่าสููงเกิินกว่่าสามพัันบาทให้้ปฏิิเสธที่�จะรัับและส่่งคืื น

9.	 ไ ม่่เ ข้้าไปมีีส่ วนร่่วมในการกระทำำ� หรืื อปกปิิดการกระทำำ�ใด ๆ ท่ี่� อาจขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ การทุุจริิตคอร์์รััปชัน  

หรืื อการกระทำำ�ใด ๆ ท่ี่� ผิิดกฎหมาย

10.	 ไม่่ควรละเลยหรืื อเพิิกเฉยเมื่่ � อพบเห็็น หรืื อมีีข้ อสงสััยเก่ี่� ยวกัับการกระทำำ�ที่� เข้้าข่่ายคอร์์รััปชั่่� น โดยแจ้้งให้้ผู้้�บั งคัับบััญชา หรืื อบุุคคลที่�
 

รัับผิิดชอบทราบ หรืื อผ่่านช่่องทางการรายงานท่ี่� กำำ�หนดไว้้และให้้ความร่่วมมืื อในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ ตามท่ี่� กำำ�หนดไว้้ใน

ระเบีี ยบของบริิษััทฯ 

จรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้า
บริิษััทฯ มีีค วามมุ่่� งมั่่� นร่่วมงานกัับผู้้�ผลิ ต ผู้้�รั บเหมา ผู้้�จั ดส่่ง (“คู่่�ค้ า”) ซ่ึ่� งเป็็นพัันธมิตรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยการร่่วมกัันขัับเคลื่่ � อนปรัชญา

 

สู่่�ค วามยั่่� งยืื นร่่วมกััน และเพื่่ �อแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่� งมั่่� นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสู่่�ค วามยั่่� งยืื น บริิษััทฯ มุ่่� งหวังให้้คู่่�ค้ าของบริิษััทฯ นำำ �ไปปฏิิบััติิตาม

แนวทางท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่ �อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นไปตามหลักบรรษััทภิบาลและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ปฏิิบััติิสอดคล้องกัับมาตรฐานแรงงาน มาตรการ 

ความปลอดภััย มีีค วามรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่ �งแวดล้้อม

ดำำ�เนิินธุุรกิิจและบริิหารงาน ภายใต้้หลัักบรรษััทภิบาล
1.	คู่่�ค้  าควรดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยหลักคุุณธรรม การกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่� ดีี  และมีี กระบวนการควบคุุมภายในท่ี่� เพีี ยงพอ รวมถึึงมีีบุ คคล ท่ี่� มีีอำ ำ �นาจ

หน้าท่ี่� เพีี ยงพอท่ี่� จะกำำ�กับดููแล รัักษา และสื่่ �อสารมาตรฐานท่ี่� ชััดเจนและสามารถนำำ �ไปปฏิิบััติิได้้ มีีวิ ธีี การรายงานการประพฤติิผิิดท่ี่� ปกปิิดไว้้ 

และมีี กลไกการพิิจารณาเรื่่ �องร้้องทุุกข์์ท่ี่� เหมาะสม ตลอดจนมีีวิ ธีี การจััดการปััญหาอย่่างเหมาะสม

2.	 การบัันทึึกข้้อมููล คู่่�ค้ าต้้องเก็็บรัักษาสมุุดบััญชีี  บัันทึึก และบััญชีี  ตามข้้อบัังคัับ กฎหมาย และหลักการทำำ�บัญชีีที่ � เป็็นท่ี่� ยอมรัับโดยทั่่� วไป 
 

ข้้อกำำ�หนดนี้้ �รวมถึึงข้้อมููลและเอกสารท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการจ่่ายเงิินให้้แก่่เจ้้าหน้าท่ี่�ของรััฐหรืื อนิิติิบุุคคล การติิดตามสิินค้้า บริิการ ความปลอดภััย

ของพนัักงาน และข้้อกำำ�หนด เอกสาร หรืื อบัันทึึกเพิ่่ �มเติิมใด ๆ ท่ี่� ระบุุไว้้ตามกฎหมาย หรืื อตามท่ี่�บริิษััทฯ ร้้องขอ

3.	 การตรวจสอบการปฏิิบััติิตามแนวทางท่ี่� กำำ�หนด คู่่�ค้ าควรตรวจสอบการดำำ�เนิินงานและห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่� จััดส่่งสิินค้้าและบริิการให้้แก่่บริิษััทฯ 

และตรวจสอบการปฏิิบััติิตามแนวทางท่ี่� กำำ�หนดในจรรยาบรรณฉบัับนี้้ �  คู่่�ค้ าจะให้้ความร่่วมมืื อและให้้อนุุญาตบริิษััทฯ หรืื อบุุคคลอื่่ � นของ 

บริิษััทฯ ซ่ึ่� งมีีอำ ำ �นาจในการดำำ�เนิินการตรวจสอบ เพื่่ �อตรวจสอบการปฏิิบััติิตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดนี้้ �  เมื่่ �อบริิษััทฯ ร้้องขอ

4.	 การรายงานข้้อกัังวล (Whistle Blowing) หากคู่่�ค้ ามีีข้ อกัังวลเก่ี่� ยวกัับความปลอดภััยของสิินค้้าหรืื อผู้้�ที่ � เชื่่ �อว่่า พนัักงานของบริิษััทฯ 
 

หรืื อบุุคคล ดำำ�เนิินการในนามของบริิษััทฯ มีีค วามเก่ี่� ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินการท่ี่� มิิชอบด้้วยกฎหมาย ผิิดจรรยาบรรณ หรืื อไม่่เหมาะสม  

จะต้้องแจ้้งเหตุการณ์์ท่ี่� เกิิดขึ้้ � นให้้บริิษััทฯ ทราบในทัันทีีที่ �  whistleblower@magurogroup.com ในหััวข้้อแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิด

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความรับผิิดชอบตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบที่่ � เกี่่ � ยวข้้อง
1.	คู่่�ค้ าต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับท่ี่� บััญญััติิขึ้้ � นทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับท้้องถิ่่ �น ได้้แก่่ ด้้านสิินค้้า แรงงาน รวมถึึงแรงงานต่่างด้้าว 

ด้้านจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ความมั่่� นคง ความปลอดภััยอาชีี วอนามััย และสิ่่ �งแวดล้้อม เป็็นต้้น รวมถึึงมีี ใบอนุุญาตท่ี่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงาน

และประกอบธุุรกิิจท่ี่� ถููกต้้องตามกฎหมาย

2.	คู่่�ค้  าต้้องให้้ความร่่วมมืื อในการสนัับสนุุนโครงการต่่อต้้านต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน ห้้ามมิิให้้คู่่�ค้ าให้้สิินบนด้้วยเงิินหรืื อการให้้ผลประโยชน์์อััน 

มิิควร ไม่่ว่่าจะมีีรู ปแบบอย่่างไรก็็ตาม เพื่่ �อหวังผลประโยชน์์ส่่วนตััว หรืื อผลประโยน์์ขององค์์กรของตน กัับบุุคคลหรืื อกลุ่่� มคนท่ี่� มีี  

การติิดต่่องานร่่วมกััน ทั้้� งในบริิษััทฯ และองค์์กรนอกบริิษััทฯ เช่่น หน่วยงานราชการ งดการให้้หรืื อรัับของขวััญ ของท่ี่�ระลึึก หรืื อการเลี้้ �ยง

รัับรอง ยกเว้้นมีีวั ตถุุประสงค์์เพีี ยงเพื่่ �อการต้้อนรัับหรืื อการแสดงความยิินดีี เท่่านั้้� นโดยมีีมู ลค่าตามความจำำ�เป็็นและสมควร

3.	 การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คู่่�ค้ าต้้องรายงานหรืื อแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบหากพบว่่ามีี การดำำ�เนิินการใด ๆ ท่ี่� เป็็นการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

หรืื อหากมีีค วามสััมพัันธ์์ส่่วนตััวใด ๆ  ระหว่างพนัักงานคู่่�ค้ าและพนัักงานของบริิษััทฯ หรืื อเจ้้าหน้าท่ี่� ท่ี่� ได้้รัับการคััดเลืื อกให้้มีีอำ ำ �นาจดำำ�เนิินการ

4.	 การแข่่งขัันอย่่างยุุติิธรรม คู่่�ค้ าต้้องไม่่ให้้ความร่่วมมืื อกัับผู้้� แข่่งขัันรายอื่่ � นกระทำำ�การไม่่ถููกกฎหมาย รวมถึึงการร่่วมกัันกำำ�หนดราคาประมููล 

เพื่่ �อให้้ตน หรืื อฝ่่ายตนได้้รัับเลืื อก การกำำ�หนดราคา การจััดสรรตลาด หรืื อข้้อห้้ามในการเลืื อกปฏิิบััติิท่ี่�จำำ�กัดอิิสระและการแข่่งขัันอย่่างยุุติิธรรม

5.	ทรั พย์์สิินทางปััญญา คู่่�ค้าต้้องไม่่เผยแพร่่สิ่่ �งท่ี่� เป็็นทรัพย์์สิินทางปััญญาหรืื อข้้อมููลที่� เป็็นความลัับของบริิษััทฯ หรืื อข้้อมููลใด ๆ  ท่ี่�คู่่�ค้ าได้้มาจาก

การทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ ข้้อมููลที่�คู่่�ค้าและบริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัันพััฒนาขึ้้ � น และข้้อมููลที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ หรืื อท่ี่�บริิษััทฯ มีีส่ วน

เก่ี่�ยวข้้อง ข้้อมููลลููกค้้า คู่่�ค้ า ราคา ต้้นทุุน วิิธีี การ กลยุทธ์ แผนงาน กระบวนการ และวิิธีีป ฏิิบััติิ ข้้อมููลที่� เป็็นความลัับ คู่่�ค้ าจะต้้องรัักษาความลัับ

และปกป้้องข้้อมููล โดยเก็็บรัักษาให้้ปลอดภััยและจำำ�กัดการเข้้าถึึงเฉพาะบุุคคลที่� ต้้องการข้้อมููล เพื่่ �อการทำำ�งานเท่่านั้้� น หากพบว่่ามีี การเปิิดเผย

ข้้อมููลที่� เป็็นความลัับของบริิษััทฯ โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตไม่่ว่่าเกิิดขึ้้ � นโดยตั้้� งใจหรืื อไม่่ก็็ตาม คู่่�ค้ าจะต้้องรายงานให้้บริิษััทฯ ทราบทัันทีี

6.	สิ ทธิมนุุษยชน คู่่�ค้าต้้องเคารพในการหลักการว่่าด้้วยสิิทธิและเสรีี ภาพในการใช้้ชีีวิ ตเสรีี ภาพส่่วนบุุคคล สิิทธิมนุุษยชน และความปลอดภััยของ

บุุคลากร รวมถึึงให้้ความมั่่� นใจแก่่พนัักงานว่่าจะไม่่มีี การปฏิิบััติิท่ี่� รุุนแรง ไม่่มีี มนุุษยธรรม รวมถึึงการละเมิิดทางร่่างกาย วาจา และใจ หรืื อข่่มขู่่�

ไม่่ว่่าในลัักษณะใดก็็ตาม

7.	 การใช้้แรงงานโดยไม่่สมััครใจ คู่่�ค้ าต้้องไม่่ใช้้หรืื อส่่งเสริิมการใช้้แรงงานโดยไม่่สมััครใจทุุกประเภท รวมถึึงแรงงานท่ี่� เกิิดจากการบัังคัับ  

ทำำ�สัญญา ผููกมััด หรืื อการค้้ามนุุษย์ รวมถึึงแรงงานท่ี่� ผิิดกฎหมาย

8.	 การใช้้แรงงานเด็็ก คู่่�ค้ าต้้องไม่่มีี การใช้้แรงงานเด็็กซ่ึ่� งมีี อายุุต่ำำ� �กว่่าท่ี่� กฎหมายในแต่่ละประเทศกำำ�หนด ประเทศใดไม่่มีี การกำำ�หนดอายุุขั้้� นต่ำำ� �

ของแรงงาน ให้้ถืื อว่่าแรงงานจะต้้องมีี อายุุไม่่ต่ำำ� �กว่่า 15 ปีี ห้้ามมิิให้้ใช้้แรงงานเด็็กท่ี่�อายุุต่ำำ� �กว่่า 18 ปีี การปฏิิบััติิงานในเวลากลางคืื น หรืื อ

งานท่ี่� เส่ี่�ยงอัันตราย เว้้นแต่่กฎหมายในประเทศนั้้� น กำำ�หนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่ � น

9.	ค่ าจ้้างและเวลาทำำ�งานท่ี่� เหมาะสม คู่่�ค้ าต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎและข้้อบัังคัับเก่ี่� ยวกัับการจ่่ายค่่าจ้้างและชั่่�วโมงการทำำ�งานท่ี่� บัังคัับใช้้

ทั้้� งหมด คู่่�ค้ าต้้องจััดชั่่�วโมงการทำำ�งาน รวมถึึงชั่่�วโมงการทำำ�งานสููงสุุด การทำำ�งานนอกเวลาวัันหยุด วัันลา และวัันหยุดราชการให้้เหมาะสม

10.	 การไม่่เลืื อกปฏิิบััติิ คู่่�ค้ าต้้องตััดสิินใจการจ้้างงาน รวมถึึงการว่่าจ้้าง การจ่่ายเงิิน ผลตอบแทน การเลื่่ �อนตำำ�แหน่ง การสิ้้ �นสุุด และการพ้้นจาก

ตำำ�แหน่ง ตามความสามารถ คุุณสมบััติิ และผลสัมฤทธิ์์ �  รวมถึึงไม่่พิิจารณาท่ี่� ลัักษณะส่่วนบุุคคล

11.	จั ดทำำ�เอกสารการทำำ�งาน คู่่�ค้ าต้้องจ้้างพนัักงานท่ี่�มีี เอกสารอนุุญาตตามกฎหมายในการทำำ�งาน เอกสารอนุุญาตต้้องถููกต้้องตามการจััดทำำ�

เอกสารทางกฎหมายท่ี่� เหมาะสม

12.	ค วามปลอดภััยและอาชีี วอนามััย และความปลอดภััยของสิินค้้า คู่่�ค้ าต้้องจััดเตรีี ยมและส่่งมอบสิินค้้า วััสดุุ อุุปกรณ์์ และบริิการท่ี่� มีี คุุณภาพ

ตรงตามมาตรฐานความปลอดภััย และตรงตามคุุณลัักษณะ และคุุณสมบััติิท่ี่� บริิษััทฯ กำำ�หนด รวมถึึงต้้องรายงานให้้บริิษััทฯ ทราบในทัันทีี

หากมีีข้ อกัังวลเก่ี่�ยวกัับคุุณสมบััติิหรืื อความปลอดภััยของสิินค้้า

ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความห่วงใยต่่อสิ่่ �งแวดล้อมและการดำำ�รงชีีวิิต
1.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม คู่่�ค้ าควรปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีี ยบ มาตรฐานด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม และควรมีี ใบอนุุญาต มีี การตรวจ

ประเมิินคุุณภาพสิ่่ �งแวดล้้อมสม่ำำ� �เสมอ รวมทั้้� งมีี การติิดตามตรวจวััดวิิเคราะห์์เพื่่ �อให้้มั่่� นใจว่่าค่่าท่ี่� ตรวจวััดได้้ในเรื่่ � องต่่าง ๆ เช่่น มลพิษ

 

ทางอากาศ เสีี ยง น้ำำ� �ทิ้้ � ง คุุณภาพดิินและน้ำำ� �ใต้้ดิิน การปกป้้องระบบนิิเวศ อยู่่� ในเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

2.	 การกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ คู่่�ค้ าควรกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบทางสิ่่ �งแวดล้้อม

จากกระบวนการผลิต การบริิการ และการขนส่่ง ซ่ึ่� งครอบคลุมตั้้� งแต่่ช่่วงก่่อนดำำ�เนิินงาน ช่่วงดำำ�เนิินงาน และหลังดำำ�เนิินงาน โดยยึึดหลักการ

ป้้องกัันมลพิษ เช่่น การลดของเสีี ยท่ี่� เกิิดขึ้้ � น การระบายน้ำำ� �ทิ้้ � งและมลพิษทางอากาศ รวมถึึงการใช้้ทรัพยากรธรรมชาติิและการใช้้พลัังงาน

อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ รวมถึึงส่่งเสริิมวััฒนธรรม การประหยัดพลัังงานและทรัพยากรในองค์์กร

3.	 สารเคมีีอั นตราย คู่่�ค้ าควรหลีี กเล่ี่� ยงการใช้้สารเคมีีต่ าง ๆ ในกระบวนการผลิตหรืื อการบริิการท่ี่� มีีผล กระทบต่่อสิ่่ �งแวดล้้อม หากมีี
 

ความจำำ�เป็็นต้้องใช้้ คู่่�ค้ าต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงมาตรการการป้้องกัันการรั่่� วไหลของสารท่ี่� เป็็นอัันตรายสู่่�สิ่่  �งแวดล้้อมและผลกระทบ
 

ท่ี่� มีีต่ อชุุมชนใกล้้เคีี ยง ตลอดจนหลีี กเล่ี่�ยงและจำำ�กัดการใช้้สารเคมีีที่ � มีีพิ ษ อัันตราย หรืื อถููกห้้ามใช้้ เพื่่ �อเป็็นส่่วนประกอบของสิินค้้าและบริิการ

ตามท่ี่� กฎหมายกำำ�หนด

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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6.3	การแจ้้งเบาะแสหรืื อข้้อร้้องเรีียน และบทลงโทษ
1.	 การเผยแพร่่จรรยาบรรณธุุรกิิจ
เพื่่ �อให้้ผู้้� บริิหารและพนัักงานทุุกคน รวมทั้้� งผู้้�มีีส่  วนเก่ี่� ยวข้้องทุุกท่่านได้้รัับทราบจรรยาบรรณธุุรกิิจ บริิษััทฯ เผยแพร่่จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

 

ผ่่านช่่องทางการสื่่ �อสารของบริิษััทฯ อาทิิ เว็็บไซต์บริิษััทฯ รายงานการเปิิดเผยข้้อมููลประจำำ�ปี ฯลฯ

2.	 การแจ้้งเบาะแสหรืื อข้้อร้้องเรีียน
พนัักงานมีีหน้ าท่ี่� และรัับผิิดชอบในการแจ้้งเบาะแส หรืื อข้้อร้้องเรีี ยนเมื่่ �อพบเห็็นเบาะแสกระทำำ�ผิดกฎหมาย หรืื อจรรยาบรรณ รวมถึึงการรายงาน

ทางการเงิินท่ี่� ไม่่ถููกต้้อง หรืื อระบบควบคุุมภายในท่ี่�บกพร่่อง

•	 ผู้้�ที่ �พบเห็็นการฝ่่าฝืื นกฎหมายหรืื อการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ สามารถสอบถามข้้อสงสััยผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้ �

-	 E-mail: Whistleblower@magurogroup.com

-	 ไปรษณีีย์  : ระบุุหน้าซองถึึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

	  ท่ี่�อยู่่�  : บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (สำำ�นักงานใหญ่)

	  เลขท่ี่�  1706/26 ถนนพระรามท่ี่�  6 แขวงรองเมืื อง เขตปทุุมวััน จัังหวัดกรุุงเทพมหานคร 10330 

-	 เว็็บไซต์ : http://www.maguro.co.th

•	 ในกรณีี ผู้้� แจ้้งเบาะแส หรืื อผู้้�ร้ องเรีี ยน มีีข้ อร้้องเรีี ยนประธานเจ้้าหน้าท่ี่� บริิหารหรืื อคณะกรรมการบริิหาร ขอให้้ท่่านส่่งเรื่่ �องร้้องเรีี ยนมายััง

ประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรงท่ี่�  

Email : Chairman.ac@magurogroup.com

3.	 การจััดการข้้อร้้องเรีียน
•	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ พิิจารณาเรื่่ � องท่ี่� ได้้รัับการร้้องเรีี ยนและกลั่่� นกรองความเพีี ยงพอ เหมาะสมของข้้อมููลที่� ได้้รัับใน

 

	 เบ้ื้�องต้้น และนำำ �เสนอข้้อมููลต่อผู้้� ตรวจสอบตามเกณฑ์์ เพื่่ �อดำำ�เนิินการตามขอบเขตและแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ใน “นโยบายการแจ้้งเบาะแส 

	หรืื  อข้้อร้้องเรีี ยน” 

•	 ผู้้� รายงาน ผู้้�ร้ องเรีี ยน หรืื อผู้้�ที่ � ให้้ความร่่วมมืื อในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงจะได้้รัับความคุ้้� มครองตาม “นโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืื อ 

	ข้ อร้้องเรีี ยน” 

•	ทั้้ � งนี้้ �  การร้้องเรีี ยนจะถืื อเป็็นความลัับท่ี่� สุุด และผู้้�ร้ องเรีี ยนสามารถร้องเรีี ยนได้้มากกว่่าหนึ่่ � งช่่องทาง และไม่่จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยตััวตน
 

	 ผู้้�ร้ องเรีี ยน เว้้นแต่่หากเปิิดเผยตนเองจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถแจ้้งผลการดำำ�เนิินการหรืื อ รายละเอีี ยดเพิ่่ �มเติิมในเรื่่ �องท่ี่� ร้้องเรีี ยนให้้ทราบได้้

4.	 แนวทางป้้องกัันและบทลงโทษ
ผู้้�ที่ � ละเมิิดหลักจรรยาบรรณฉบัับนี้้ �  หรืื อนโยบายของบริิษััทฯ จะได้้รัับโทษทางวิินััย โดยรููปแบบของโทษทางวิินััย จะขึ้้ � นอยู่่�กั บพฤติิการณ์์และ

 

ความรุุนแรงของแต่่ละกรณีี  นอกจากมาตรการลงโทษแล้้ว การละเมิิดกฎหมายอาจส่่งผลให้้มีี การดำำ�เนิินคดีีท างแพ่่งหรืื ออาญา ทั้้� งกัับตนเอง  

เพื่่ �อนร่่วมงาน หรืื อบริิษััทฯ ซ่ึ่� งอาจจะส่่งผลกระทบสืื บเนื่่ � องท่ี่� ร้้ายแรง ทั้้� งนี้้ �  หากท่่านตกอยู่่� ในสถานการณ์์ท่ี่� เชื่่ �อว่่าอาจจะมีี การละเมิิด หรืื อนำำ �ไปสู่่�

การละเมิิดหลักจรรยาบรรณฉบัับนี้้ �  ให้้แจ้้งข้้อมููลผ่านช่่องทางการให้้คำำ�ปรึกษาและรัับเรื่่ �องร้้องเรีี ยนทั้้� งนี้้ �  บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�บทลงโทษดังกล่่าวขึ้้ � น 

เพื่่ �อมุ่่� งเน้้นให้้พนัักงานทุุกคนยึึดถืื อและปฏิิบััติิตามหลักจรรยาบรรณฉบัับนี้้ � อย่่างเคร่งครัด และเพื่่ �อเป็็นแนวทางป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดกรณีี การกระทำำ�

ผิิดซ้ำำ��อีี กในอนาคต

5.	 การดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามและการทบทวน
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้เป็็นหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกคนท่ี่�จะต้้องรัับทราบ ทำำ�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามนโยบาย 

และข้้อปฏิิบััติิตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืื อจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับนี้้ �อย่่างเคร่งครัด มิิใช่่การปฏิิบััติิตามความสมััครใจ และไม่่สามารถอ้างได้้ว่่าไม่่ทราบแนว

ปฏิิบััติิท่ี่� กำำ�หนดขึ้้ � นนี้้ �  ผู้้� บริิหารทุุกระดัับ จะต้้องดููแลรับผิิดชอบและถืื อเป็็นเรื่่ �องสำำ�คัญท่ี่� จะดำำ�เนิินการให้้พนัักงานภายใต้้สายบัังคัับบััญชาของตนรัับ

ทราบ เข้้าใจ และปฏิิบััติิตามคู่่�มืื  อจรรยาบรรณธุุรกิิจนี้้ � อย่่างจริิงจััง ทั้้� งนี้้ �  บริิษััทฯ ยัังมีีหน่ วยงานท่ี่�มีีหน้ าท่ี่� รัับผิิดชอบในการกำำ�กับดููแล และหน่วยงาน

ท่ี่�ทำำ�หน้าท่ี่� รัับและจััดการข้้อร้้องเรีี ยนท่ี่� เกิิดขึ้้ � นผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น เว็็บไซต์ E-Mail และจดหมายร้้องเรีี ยน เป็็นต้้น เพื่่ �อตรวจสอบและทบทวนการ

ดำำ�เนิินงานอยู่่� เสมอว่่าได้้มีี การปฏิิบััติิตามแนวคู่่�มืื  อจรรยาบรรณธุุรกิิจนี้้ � อย่่างเคร่งครัด

6.4	การเปลี่่ �ยนแปลงและการพััฒนาของนโยบายในรอบปีีที่่ � ผ่่านมา
บริิษััทฯ มีี การปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีสำ ำ�หรับบริิษััทจดทะเบีี ยนปีี 2560 และคณะกรรมการบริิษััทมีี การทบทวนการนำำ �หลักการกำำ�กับ

ดููแลกิจการท่ี่�ดีีสำ ำ�หรับบริิษััทจดทะเบีี ยนปีี 2560 มาปรับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่ �อให้้เหมาะสมกัับสภาพ

เศรษฐกิิจ การตลาด และสภาพการแข่่งขัันท่ี่� เปลี่�ยนแปลงไป

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน
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7.	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คัญ 
	 เกี่่ � ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย 
	ผู้้�  บริิหาร พนัักงาน และอ่ื่� นๆ

7.2	 ข้้อมููลเกี่่ � ยวกัับคณะกรรมการ
7.2.1	องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการ มีีจำ ำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน โดย ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการ 

บริิษััทฯ มีีจำ ำ�นวน 9 คน โดยมีี โครงสร้้างคณะกรรมการ ดัังนี้้ �

•	 กรรมการท่ี่� ไม่่เป็็นผู้้� บริิหาร 8 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 72 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้� งหมด

•	 กรรมการท่ี่� เป็็นผู้้� บริิหาร 1 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 9 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้� งหมด

•	 กรรมการท่ี่� เป็็นอิิสระ 3 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 27 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้� งหมด

•	 กรรมการท่ี่� เป็็นผู้้�หญิ ง 1 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 9 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้� งหมด

•	 กรรมการอิิสระท่ี่� เป็็นผู้้�หญิ ง 1 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 9 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้� งหมด

7.2.2	ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มี อำำ �นาจควบคุุมบริิษััทฯ
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 9 คน ดัังนี้้ �

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 นางแววคนีีย์  อััสโสรััตน์์กุุล ประธานกรรมการ  / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

2 นายชััคพัฒน์์ นััสการ /1 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

3 นายศิิวััตร เชาวรีี ยวงษ์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

4 นายเอกฤกษ์์ แสงเสรีีดำ ำ�รง กรรมการ / ประธานกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล /กรรมการบริิหาร 

5 นายเอกลัักษณ์ หวังชููเชิิดกุุล กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร

6 นายณพล กำำ�ธรกิิตติิกุุล กรรมการ / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล

7 นายรณกาจ ชิินสำำ�ราญ กรรมการ / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการบริิหาร

8 นายชััชรััสย์์ ศรีี อรุุณ กรรมการ / กรรมการบริิหาร

9 นายจัักรกฤติิ สายสมบููรณ์์ กรรมการ / กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
หมายเหตุ :	 /1	 นายชััคพัฒน์์ นััสการ เป็็นกรรมการตรวจสอบผู้้�มีีค  วามรู้้� และประสบการณ์์เพีี ยงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้าท่ี่� ในการสอบทานความน่่าเชื่่ �อถืื อของงบการเงิินของบริิษััทฯ

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ
โครงสร้้างการจััดการบริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)  วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท โดยแบ่่งเป็็นคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย จำำ�นวน 5 คณะช่่วยกลั่่�นกรองงานท่ี่� มีีค วามสำำ�คัญ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะ

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล และคณะกรรมการบริิหาร โดยมีีป ระธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารเป็็น

ผู้้� บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

การตลาด
โลจิสติิกส์์ 

กัับซััพพลายเชน
บััญชีี และการเงิินพััฒนาธุุรกิิจ ตรวจสอบภายในปฏิิบััติิการ (บริิการ) ปฏิิบััติิการ (เชฟ) ศููนย์์ฝึึกอบรม

เทคโนโลยีี และ 

นวััตกรรม
ทรัพยากรบุุคคลวิิจััยและพััฒนา เลขานุุการบริิษััท

รองประธานเจ้้าหน้าท่ี่�

บริิหารสายงาน 
พััฒนาธุุรกิิจ

รองประธานเจ้้าหน้าท่ี่�

บริิหารสายงาน 
วิิจััยและพััฒนา

รองประธาน 
เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร 

สายงานการตลาด

รองประธาน 
เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

สายงานบััญชีี และการเงิิน

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
สายงานการตลาด

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
สายงานบััญชีี และการเงิิน

คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่ �ยง

คณะกรรมการด้้าน 
สิ่่ �งแวดล้อม สัังคม  

และบรรษััทภิบาล
คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
สายงานทรัพยากรบุุคคล

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
สายงานปฏิิบััติิการ

รองประธานเจ้้าหน้าท่ี่�

บริิหารสายงานปฏิิบััติิการ

รองประธานเจ้้าหน้าท่ี่�

บริิหารสายงานโลจิสติิกส์์ 

กัับซััพพลายเชน

รองประธาน 
เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

สายงานทรัพยากรบุุคคล

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ

84



7.2.3	ข้้อมููลเกี่่ � ยวกัับบทบาทหน้้าที่่ � ของคณะกรรมการ
กรรมการผู้้�มี อำำ �นาจลงลายมืื อช่ื่�อผููกพัันบริิษััทฯ
(ก) นายเอกฤกษ์์ แสงเสรีีดำ ำ�รง นายชััชรััสย์์ ศรีี อรุุณ นายรณกาจ ชิินสำำ�ราญ นายจัักรกฤติิ สายสมบููรณ์์ กรรมการสองในส่ี่�คนนี้้ � ลงลายมืื อชื่่ �อร่่วมกััน

และประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท หรืื อ (ข) นายเอกลัักษณ์ หวังชููเชิิดกุุล นายณพล กำำ�ธรกิิตติิกุุล คนใดคนหนึ่่ � ง ลงลายมืื อชื่่ �อร่่วมกัันกัับนายเอกฤกษ์์ 

แสงเสรีีดำ ำ�รง หรืื อ นายชััชรััสย์์ ศรีี อรุุณ หรืื อ นายรณกาจ ชิินสำำ�ราญ หรืื อนายจัักรกฤติิ สายสมบููรณ์์ รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท

ขอบเขต อำำ �นาจหน้้าที่่ �  และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
1)	ป ฏิิบััติิหน้าท่ี่� ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�นด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง 

และความซื่่ �อสััตย์์สุุจริิต โดยมีีจุ ดมุ่่�งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่่กระทำำ�การอัันเป็็นการขััดหรืื อแย้้งกัับประโยชน์์ของบริิษััทอย่่างมีีนั ยสำำ�คัญ  

2)	มีีค  วามรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืื  อหุ้้� นโดยสม่ำำ� �เสมอและรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืื  อหุ้้� น ดำำ�เนิินงานโดยรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืื  อหุ้้� น มีี การเปิิดเผย

ข้้อมููลต่อผู้้�ล งทุุนอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน มีี มาตรฐานและโปร่งใส

3)	กำ ำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่� ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจตามหลักธรรมาภิิบาลที่� เป็็นลายลัักษณ์อัักษร ท่ี่� ประกอบด้้วยหลักการและ 

แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีสำ ำ�หรับกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานไว้้อย่่างเหมาะสม และกำำ�กับดููแลให้้มีี การปรับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ

โดยมุ่่�งสร้้างสำำ�นึกความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�  สร้้างความเข้้าใจ และให้้ยึึดถืื อปฏิิบััติิตามโดยเคร่งครัดควบคู่่� ไปกับข้้อบัังคัับและระเบีี ยบ

ของบริิษััทฯ เพื่่ �อให้้เชื่่ �อมั่่� นได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีค วามรัับผิิดชอบและมุ่่� งให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยทุุกกลุ่่� ม

4)	พิ จารณาอนุุมััติิและกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุทธ์ทางธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจ และแผน 

งบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััท ตามท่ี่� ฝ่่ายจััดการจััดทำำ�

5)	กำ ำ�กับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิงานของบุุคคลใด ๆ ท่ี่� เก่ี่� ยวข้้อง เพื่่ �อให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์
 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุทธ์ทางธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

6)	กำ ำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร และอำำ �นาจการบริิหารองค์์กร และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่ � อง เพื่่ �อให้้เป็็นไปตามแผน 

การดำำ�เนิินงานและงบประมาณของบริิษััท

7)	กำ ำ�กับดููแลให้้บริิษััทนำำ �ระบบงานบััญชีีที่ � เหมาะสมและมีีป ระสิิทธิภาพมาใช้้ รวมทั้้� งจััดให้้มีี ระบบควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

ท่ี่� เพีี ยงพอและมีีป ระสิิทธิผล โดยอาจว่่าจ้้างผู้้� ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในจากภายนอกเพื่่ �อทำำ�หน้าท่ี่� ดัังกล่่าวร่่วมกัับบุุคลากรของบริิษััท 

รวมทั้้� งจััดให้้มีี กระบวนการประเมิินความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทอย่่างสม่ำำ� �เสมอ

8)	จั ดให้้มีี การทำำ�งบดุุล และงบกำำ�ไรขาดทุุน ณ วัันสิ้้ �นสุุดรอบปีีบััญชีี ของบริิษััทฯ เพื่่ �อนำำ �เสนอต่่อท่ี่� ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปี 

เพื่่ �อพิิจารณาอนุุมััติิ และจััดให้้มีี การส่่งงบการเงิินประจำำ�ปีท่ี่� ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้� สอบบััญชีีต่ อตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน

ระยะเวลาท่ี่� กฎหมายกำำ�หนด และจััดให้้มีี การจััดทำำ�และจััดส่่งงบการเงิินรายไตรมาสท่ี่� ผ่่านการสอบทานโดยผู้้� สอบบััญชีีต่ อตลาดหลักทรัพย์์

แห่่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

9)	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบการคััดเลืื อกและเสนอแต่่งตั้้� งผู้้� สอบบััญชีี  และพิิจารณาค่่าตอบแทนท่ี่� เหมาะสมตามท่ี่� คณะกรรมการตรวจสอบ
 

นำำ �เสนอ ก่่อนนำำ �เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปี เพื่่ �อพิิจารณาอนุุมััติิ

10)	พิ จารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้� งบุุคคลที่�มีี คุุณสมบััติิและไม่่มีีลั กษณะต้้องห้้ามท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้� งท่ี่�มีี

การแก้้ไขเพิ่่ �มเติิม) และกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้� งท่ี่�มีี การแก้้ไขเพิ่่ �มเติิม) รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ 

และ/หรืื อระเบีี ยบท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่ �ตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทว่างลงเพราะเหตุอื่่ �นนอกจากออกตามวาระ

11)	พิ จารณา แต่่งตั้้� ง หรืื อแก้้ไขเปลี่�ยนแปลงคณะกรรมการชุุดย่่อย และกำำ�หนดอำำ �นาจหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยดัังกล่่าวเพื่่ �อช่่วยเหลืื อ

และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ของคณะกรรมการ และพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนรวมสำำ�หรับกรรมการชุุดย่่อยตามงบประมาณ (ไม่่เกิิน

กว่่าจำำ�นวนรวมท่ี่� ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถืื  อหุ้้� น)

12)	พิ จารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้� งและกำำ�หนดอำำ �นาจหน้าท่ี่� ของประธานเจ้้าหน้าท่ี่� บริิหาร (CEO) รวมทั้้� งประเมิินผลการทำำ�งานและพิิจารณากำำ�หนด
 

ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (CEO) ตามท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนนำำ �เสนอ

13)	พิ จารณาแต่่งตั้้� งผู้้� บริิหารของบริิษััท ตามนิิยามในประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ หรืื อคณะกรรมการ

กำำ�กับตลาดทุุน

14)	พิ จารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้� งเลขานุุการบริิษััท กำำ�หนดขอบเขตอำำ �นาจหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ

และประสบการณ์์ท่ี่� จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท เปิิดเผยคุุณสมบััติิและ

ประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััทในรายงานประจำำ�ปีและบนเว็็บไซต์ของบริิษััท 

15)	พิ จารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่ �อการลงทุุน การดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ การกู้้�ยืื  มหรืื อการขอสิินเชื่่ �อใด ๆ จากสถาบัันการเงิิน ตลอดจนการเข้้า

เป็็นผู้้�ค้ำ ำ� �ประกััน เพื่่ �อการประกอบธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย โดยไม่่จำำ�กัดวงเงิิน ภายใต้้ข้้อบัังกัับ ระเบีี ยบของบริิษััทฯ รวมทั้้� ง

กฎระเบีี ยบท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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16)	กำ ำ�กับและดููแลการบริิหารจััดการและการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่างๆของบริิษััท กฎหมายหลักทรัพย์์ ตลอดจน

ประกาศ ข้้อบัังคัับและหลักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องของ คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ 

(“สำำ�นักงาน ก.ล.ต.”) เช่่น การทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืื อจำำ�หน่ายไปซ่ึ่� งทรัพย์์สิินท่ี่�สำำ�คัญ เท่่าท่ี่� ไม่่ขััดหรืื อแย้้งกัับกฎหมายอื่่ � น 

รวมทั้้�งจััดให้้มีี ระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ี่� เพีี ยงพอและเหมาะสม ทั้้� งนี้้ �  ให้้มีีผลบั งคัับใช้้หลังจากหุ้้�นของบริิษััทได้้เข้้าเป็็น

หลักทรัพย์์จดทะเบีี ยนในตลาดหลักทรัพย์์ฯ

17)	พิ จารณาอนุุมััติิการได้้มา หรืื อจำำ�หน่ายไปซ่ึ่� งทรัพย์์สิิน เว้้นแต่่รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับจากการประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� น ทั้้� งนี้้ �  ในการพิิจารณา

อนุุมััติิดัังกล่่าวจะเป็็นไปตาม ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/หรืื อประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืื อระเบีี ยบท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องของ 

ตลาดหลักทรัพย์์ฯ

18)	พิ จารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันระหว่างบริิษััทฯ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม กัับบุุคคลที่� เก่ี่�ยวโยงกััน ตามท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิ

หลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ พ.ศ. 2533 (รวมทั้้�งท่ี่�มีี การแก้้ไขเพิ่่ �มเติิม) รวมทั้้�งกฎระเบีี ยบท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และพิิจารณาอนุุมััติิหลักการเก่ี่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีี เงื่่ �อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรม

ระหว่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย กัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืื อบุุคคลที่�มีีค วามเก่ี่�ยวข้้อง เพื่่ �อกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจััดการมีีอำ ำ �นาจ

ดำำ�เนิินการธุุรกรรมดัังกล่่าวภายใต้้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์์ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

19)	จั ดให้้มีีช่ องทางในการสื่่ �อสารกัับผู้้�ถืื  อหุ้้� นแต่่ละกลุ่่� มอย่่างเหมาะสม และกำำ�กับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููล เพื่่ �อให้้มั่่� นใจว่่ามีีค วามถููกต้้อง ครบถ้้วน 

เหมาะสมและตรงต่่อเวลา

20)	พิ จารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาล เมื่่ � อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำ ำ�ไรพอสมควรท่ี่� จะทำำ�เช่่นนั้้� น และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดังกล่่าว
 

ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นทราบในการประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นคราวถััดไป

21)	พิ จารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่�ยนแปลงชื่่ �อกรรมการซ่ึ่� งมีีอำ ำ �นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

22)	จั ดหาท่ี่�ปรึกษา หรืื อบุุคคลที่�มีีค วามเห็็นอิิสระเพื่่ �อให้้ความเห็็นหรืื อคำำ�แนะนำำ � ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

23)	ดู แลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพและปกป้้องผลประโยชน์์ใดๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยทุุกฝ่่าย

24)	จั ดให้้มีี การประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีภายใน 4 เดืื อน นัับแต่่วัันสิ้้ �นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีี ของบริิษััทฯ และดููแลให้้ 

การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นทุุกครั้้� งเป็็นไปด้วยความเรีี ยบร้้อย โปร่งใส มีีป ระสิิทธิภาพ และเอ้ื้� อให้้ผู้้�ถืื  อหุ้้� นสามารถใช้้สิิทธิของตน  

ตลอดจนดููแลให้้การเปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุม

25)	จั ดให้้มีี การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยทุุกรายไตรมาส

26)	จั ดทำำ�รายงานประจำำ�ปีของบริิษััท และรัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และจััดให้้มีี การเปิิดเผยงบการเงิินรวมของบริิษััทเพื่่ �อแสดงถึึงฐานะการเงิิน  

และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่อยในรอบปีีท่ี่� ผ่่านมา และนำำ �เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นเพื่่ �อพิิจารณาและอนุุมััติิ

27)	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน รวมถึึงติิดตามดููแลความเพีี ยงพอของสภาพคล่องทางการเงิินและความสามารถ 

ในการชำำ�ระหนี้้ � ของบริิษััทและบริิษััทย่อยอย่่างต่่อเนื่่ � อง เพื่่ �อให้้เป็็นไปตามแผนงานทางธุุรกิิจและงบประมาณท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

28)	ป ระเมิินผลการทำำ�งานของกรรมการ โดยประเมิินผลทั้้� งในภาพรวมเป็็นรายคณะและรายบุุคคล เพื่่ � อพิิจารณาทบทวนผลงาน  

ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่ �อสามารถนำำ �ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและปรับปรุงการปฏิิบััติิงานในด้้านต่่าง ๆ ได้้

29)	พิ จารณาถึึงปััจจััยเส่ี่�ยงสำำ�คัญท่ี่� อาจเกิิดขึ้้ � นและกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างกรอบคลุมและครบถ้้วน และดููแล
 

ให้้ผู้้� บริิหารมีี ระบบและกระบวนการท่ี่� มีีป ระสิิทธิภาพในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง รวมถึึงปััจจััยความเส่ี่�ยงท่ี่� อาจจะเกิิดขึ้้ � นจาก
 

การแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจ 

30)	 สอดส่่องดููแลและจััดการแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งทางผลประ โยชน์์ท่ี่� อาจจะเกิิดขึ้้ � น รวมถึึงรายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกััน โดยให้้ความสำำ�คัญใน
 

การพิิจารณาธุุรกรรมหลักท่ี่�มีีค วามสำำ�คัญท่ี่�มุ่่� งเน้้นให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืื  อหุ้้� น และผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยโดยรวม

31)	 สอบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้� ง

32)	ค ณะกรรมการบริิษััทสามารถมอบอำำ �นาจ และ/หรืื อ มอบหมายให้้บุุคคลอื่่ � นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยการมอบอำำ �นาจ  

หรืื อการมอบอำำ �นาจช่่วงดัังกล่่าวให้้อยู่่� ภายในขอบเขตแห่่งการมอบอำำ �นาจตามหนังสืื อมอบอำำ �นาจท่ี่� ให้้ไว้้ และ/หรืื อให้้เป็็นไปตามระเบีี ยบ  

ข้้อกำำ�หนด หรืื อคำำ�สั่่�งท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืื อบริิษััทกำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้ �  การมอบหมายอำำ �นาจหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บริิษััทนั้้� น จะไม่่มีีลั กษณะเป็็นการมอบอำำ �นาจ หรืื อมอบอำำ �นาจช่่วงท่ี่� ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืื อผู้้�รั บมอบอำำ �นาจจากคณะกรรมการ 

บริิษััทสามารถพิจารณาและอนุุมััติิรายการท่ี่� ตนหรืื อบุุคคลที่� อาจมีีค วามขััดแย้้ง (ตามนิิยามท่ี่� ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์ 

และตลาดหลักทรัพย์์ และ/หรืื อประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/หรืื อตลาดหลักทรัพย์์ฯ และ/หรืื อหน่วยงานท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องกำำ�หนด)  

อาจมีีส่ วนได้้เสีี ย หรืื ออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใด ๆ หรืื ออาจมีีค วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่ � นใดกัับบริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิ

รายการท่ี่� เป็็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์์ท่ี่� ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นหรืื อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิไว้้ และเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่� เป็็น

ไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่ �อนไขการค้้าปกติิ ซ่ึ่� งเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ และ/หรืื อประกาศของ 

คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/หรืื อตลาดหลักทรัพย์์ฯ และ/หรืื อหน่วยงานท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด

33)	ส่ งเสริิมให้้กรรมการและผู้้� บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมหลักสููตรสััมมนาต่่าง ๆ ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และสถาบััน 

อื่่ � น ๆ ในหลักสููตรท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้� บริิหารนั้้� น

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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7.3	 ข้้อมููลเกี่่ � ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน ดัังนี้้ �

1 นายชััคพัฒน์์ นััสการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นางแววคนีีย์  อััสโสรััตน์์กุุล กรรมการตรวจสอบ

3 นายศิิวััตร เชาวรีี ยวงษ์์ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ ลำำ�ดับท่ี่�  1 เป็็นผู้้�ที่ �มีีค วามรู้้� และประสบการณ์์ด้้านบััญชีี และการเงิิน

ขอบเขต อำำ �นาจหน้้าที่่ �  และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่อย มีี การรายงานทางการเงิินอย่่างเปิิดเผย ถููกต้้องครบถ้้วนและเพีี ยงพอตามมาตรฐานทางบััญชีี และ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยสามารถประสานงานกัับผู้้� สอบบััญชีี ภายนอก และ ผู้้� บริิหารท่ี่� รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน 

ทั้้� งรายไตรมาสและประจำำ�ปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้ผู้้� สอบบััญชีี สอบทานหรืื อ ตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ี่� เห็็นว่่าเป็็น 

เรื่่ �องสำำ�คัญและจำำ�เป็็นในระหว่างการตรวจสอบบััญชีี ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย

2)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยมีี ระบบควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal audit) ท่ี่� เหมาะสม เพีี ยงพอ 

และมีีป ระสิิทธิผล และอาจมีี การเสนอแนะให้้มีี การสอบทานหรืื อมีี การ ตรวจสอบรายการพร้้อมทั้้� งนำำ �ข้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการปรับปรุงแก้้ไข

ระบบการควบคุุมภายในท่ี่�สำำ�คัญ และนำำ �เสนอคณะกรรมการบริิษััท โดยสอบทานร่่วมกัับผู้้� สอบบััญชีี ภายนอกและฝ่่ายตรวจสอบภายใน

3)	พิ จารณาความเป็็นอิิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้� ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง หััวหน้า 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรืื อหน่วยงานอื่่ � นใดท่ี่� รัับผิิดชอบเก่ี่� ยวกัับการตรวจสอบ ภายใน รวมถึึงผู้้� ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน 

จากภายนอกท่ี่�บริิษััทได้้ว่่าจ้้างด้้วย

4)	มีีอำ  ำ �นาจเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ทุุกระดัับของบริิษััทฯ รวมถึึงการเชิิญผู้้� บริิหาร ฝ่่ายจััดการ หััวหน้างาน พนัักงาน หรืื อบุุคคล ท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องเข้้าร่่วม 

ประชุุมเพื่่ �อชี้้ � แจงข้้อมููล รวมทั้้� งจััดส่่งและให้้ข้้อมููลที่� เก่ี่� ยวข้้อง ภายใต้้การปฏิิบััติิงานตาม ขอบเขตอำำ �นาจหน้าท่ี่� ท่ี่� ได้้รัับมอบหมายจาก
 

คณะกรรมการบริิษััท

5)	พิ จารณาและให้้ความเห็็นขอบ อััตรากำำ�ลัง และทรัพยากรท่ี่� จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน อนุุมติิแผนการตรวจสอบ

ประจำำ�ปี รวมถึึงการพิิจารณาอนุุมััติิการทบทวนปรับเปลี่� ยนแผนงานตรวจสอบในส่่วนท่ี่� มีีนั ยสำำ�คัญ รวมถึึงกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของ

ฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีท่ี่� ได้้รัับอนุุมััติิ และเป็็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิิบััติิงานวิิชาชีี พ 

ตรวจสอบภายใน และประเมิิน คุุณภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้� ง เข้้าร่่วมประชุุมกัับหััวหน้าผู้้� บริิหารฝ่่าย  

ตรวจสอบภายใน เพื่่ �อหารืื อประเด็็นท่ี่�มีีค วามสำำ�คัญ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้� ง

6)	กำ ำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิิบััติิตามตามจรรยาบรรณพนัักงาน (Code of Conduct) ของ พนัักงานและผู้้�ที่ �ปฏิิบััติิงาน

ในบริิษััทฯ ให้้สอดคล้องกัับแนวทางธรรมาภิิบาล และส่่งเสริิมกระบวนการรัับแจ้้ง เบาะแส (Whistle Blowing) โดยทำำ�ให้้ผู้้� แจ้้งเบาะแสมั่่� นใจว่่า

กระบวนการแจ้้งเบาะแส มีีค วามเป็็นอิิสระ น่่าเชื่่ �อถืื อ สามารถพึ่่ �งพิิงได้้ และมีี การคุ้้� มครองผู้้� แจ้้งเบาะแสอย่่างเป็็นธรรม

7)	 สอบทานให้้การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์ฯ และสำำ�นักงาน ก.ล.ต. หรืื อ

กฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวช้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

8)	พิ จารณา คััดเลืื อก เสนอแต่่งตั้้� งบุุคคลซ่ึ่� งมีีค วามเป็็นอิิสระเพื่่ �อทำำ�หน้าท่ี่� เป็็นผู้้� สอบบััญชีี ชองบริิษััท และเสนอ ค่่าตอบแทนของบุุคคลดังกล่่าว 

รวมทั้้� งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้� สอบบััญชีี โดยไม่่มีี ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่าง น้้อยปีีละ 1 ครั้้� ง

9)	พิ จารณารายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกััน หรืื อรายการท่ี่� อาจมีีค วามชััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายการได้้มาหรืื อจำำ�หน่ายไปซ่ึ่� งทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ 
 

และบริิษััทย่อยให้้มีีค วามถููกต้้องและครบถ้้วน ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�  เก่ี่�ยวข้้องของตลาดหลักทรัพย์์ฯ และสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 

เพื่่ �อให้้มั่่� นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีค วามสมเหตุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถืื  อหุ้้� น

10)	 สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิิงและแบบประเมิินตนเองเก่ี่� ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชันของ กิิจการตามโครงการ 

แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต

11)	จั ดทำำ�รายงานผลการกำำ�กับดููแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี่� แสดงให้้เห็็นความถููกต้้อง ความครบถ้้วนและความน่่าเชื่่ �อถืื อของ

รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ความเพีี ยงพอของระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี

ของบริิษััท ซ่ึ่� งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

12)	 สอบทานและติิดตามผลการบริิหารความเส่ี่�ยงจากฝ่่ายจััดการ และ/หรืื อหน่วยงานท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

13)	ท บทวนและเสนอให้้แก้้ไขเพิ่่ �มเติิมกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ี่� เห็็นสมควรอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้� ง

14)	 สอบทานและอนุุมััติิกฎบััตรของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และมีี การสอบทานความเหมาะสมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้� ง รวมทั้้� งสอบทานและกำำ�หนด

ขอบเขตการตรวจสอบภายในร่่วมกัับผู้้� ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในจากภายนอก ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง (ถ้้ามีี )

15)	ท บทวนผลการปฏิิบััติิงานในปีีท่ี่� ผ่่านมาโดยจััดทำำ�รายงานการปฏิิบััติิงานและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง น้้อยปีีละ 1 ครั้้� ง

16)	จั ดหาท่ี่�ปรึกษา หรืื อ บุุคคลที่�มีีค วามเห็็นอิิสระเพื่่ �อให้้ความเห็็นหรืื อคำำ�แนะนำำ � ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567
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17)	ป ฏิิบััติิหน้าท่ี่�อื่่ � น ๆ ตามท่ี่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

18)	ทั้้ � งนี้้ �  คณะกรรมการบริิษััทมีีอำ ำ �นาจในการแก้้ไข เปลี่�ยนแปลง นิิยามและคุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบ และกฎบััตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่่ �อให้้สอดคล้องกัับความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใต้้กฎเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์์ฯ 

คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/หรืื อ หน่วยงานท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงบทบัญญััติิของกฎหมายอื่่ � นท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน ดัังนี้้ �

1 นายศิิวััตร เชาวรีี ยวงษ์์ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2 นางแววคนีีย์  อััสโสรััตน์์กุุล กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3 นายรณกาจ ชิินสำำ�ราญ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ขอบเขต อำำ �นาจหน้้าที่่ �  และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
1)	 เสนอแนะโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ พร้้อมทั้้� งกำำ�หนดคุุณสมบััติิ 

กระบวนการ และหลักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคลเพื่่ �อเข้้ารัับการคััดเลืื อก ตามโครงสร้้าง ขนาดและองค์์ประกอบของคณะกรรมการตามท่ี่� ได้้

กำำ�หนดไว้้

2)	พิ จารณาประวััติิและเสนอรายชื่่ �อบุุคคลพร้้อมความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่ �อเข้้ารัับการคััดเลืื อกเป็็นกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย  

เมื่่ � อครบวาระหรืื อตำำ�แหน่งว่่างลง หรืื อตำำ�แหน่งผู้้� บริิหารอื่่ � นตามท่ี่� คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย เพื่่ �อนำำ �เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
 

และ/หรืื อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� น (แล้้วแต่่กรณีี )

3)	พิ จารณาแต่่งตั้้� งและกำำ�หนดอำำ �นาจหน้าท่ี่� ของประธานเจ้้าหน้าท่ี่� บริิหาร รวมทั้้� งประเมิินผลการทำำ�งานและพิิจารณาอนุุมััติิการกำำ�หนด
 

ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

4)	พิ จารณาอนุุมััติิแผนสืื บทอดตำำ�แหน่ง สำำ�หรับประธานเจ้้าหน้าท่ี่� บริิหาร และผู้้� บริิหารระดัับสููงเพื่่ �อความต่่อเนื่่ � องในการบริิหารงาน รวมถึึง

สรรหาบุุคคลเพื่่ �อรัับการคััดเลืื อกเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้าท่ี่�  บริิหาร ผู้้� บริิหารระดัับสููง รวมทั้้� งกำำ�หนดหลักเกณฑ์์และ

นโยบายการสรรหาและแต่่งตั้้� งผู้้� บริิหารของบริิษััท รวมถึึงสร้้างความมั่่� นใจว่่าบริิษััท และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่ �อทราบ

5)	 เสนอแนะโครงสร้้างค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ทั้้� งท่ี่� เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินให้้สอดคล้องกัับกลยุทธ์ 

เป้้าหมาย และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และเทีี ยบเคีี ยงได้้กัับบริิษััทอื่่ � นท่ี่�อยู่่� ในอุุตสาหกรรมเดีี ยวกััน เพื่่ �อนำำ �เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่ �อพิิจารณาก่่อนเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นของบริิษััทเพื่่ �อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

6)	 เสนอเกณฑ์์การประเมิินผลงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่ �อนำำ �ไปประเมิินประสิิทธิภาพการทำำ�งานของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย  

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่� บริิหาร และผู้้� บริิหารระดัับสููงในองค์์รวม และเพื่่ �อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่ �อสามาร 

ถนำำ �ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและปรับปรุงการปฏิิบััติิงานใน ด้้านต่่าง ๆ ได้้ รวมถึึงการทบทวนหลักเกณฑ์์การสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทนท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

7)	พิ จารณาเสนอแนะการกำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่� เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ ชุุดย่่อยต่่าง ๆ ประธาน

เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร และผู้้� บริิหารระดัับสููง รวมถึึงผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่ � น ๆ ให้้มีีค วามเหมาะสมทั้้� งค่่าตอบแทนในอััตราคงท่ี่�  (เช่่น ค่่าตอบแทน

ประจำำ� เบี้้ � ยประชุุม) และค่่าตอบแทนตามผลดำำ�เนิินงาน ของบริิษััท (เช่่น โบนััส บำำ �เหน็จ) ให้้สอดคล้องกัับกลยุทธ์และเป้้าหมายระยะยาวของ

บริิษััท ประสบการณ์์ ภาระหน้าท่ี่� ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ รวมถึึงประโยชน์์ท่ี่� คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคณะ ทั้้� งนี้้ �  

ค่่าตอบแทนกรรมการควรอยู่่� ในลัักษณะท่ี่� เทีี ยบเคีี ยงได้้กัับระบบท่ี่�ปฏิิบััติิในอุุตสาหกรรม และนำำ �เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/

หรืื อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� น (แล้้วแต่่กรณีี )

8)	พิ จารณาอนุุมััติิกรอบงบประมาณการขึ้้ � นเงิินเดืื อนและโบนััสประจำำ�ปีของทั้้� งบริิษััท ให้้เหมาะสมสอดคล้องกัับผลประกอบการของบริิษััท  

และมาตรฐานของอุุตสาหกรรมประเภทเดีี ยวกััน เพื่่ �อให้้ฝ่่ายจััดการใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารงาน

9)	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร และกำำ�หนดการปรับค่่าตอบแทนและเงิินรางวััลประจำำ�ปี เพื่่ �อนำำ �เสนอขออนุุมััติิ

จากคณะกรรมการบริิษััท

10)	พิ จารณาเงื่่ �อนไขต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกัับการเสนอขายหลักทรัพย์์ท่ี่�ออกใหม่ หรืื อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ี่�จะซ้ื้�อหุ้้� นให้้แก่่กรรมการและพนัักงาน (หากมีี )

11)	จั ดทำำ�แผนการพััฒนากรรมการเพื่่ �อพััฒนาความรู้้� กรรมการปััจจุุบัันและกรรมการเข้้าใหม่ให้้เข้้าใจธุุรกิิจท่ี่�  กรรมการบริิษััทดำำ�รงตำำ�แหน่ง 

อยู่่�  บทบาทหน้าท่ี่�ของกรรมการ และพััฒนาการต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คัญ

12)	 สอบทานกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้� ง เพื่่ �อนำำ �เสนอขออนุุมััติิจาก คณะกรรมการบริิษััท

13)	จั ดทำำ�รายงานการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่ �อเปิิดเผยไว้้ในรายงาน ประจำำ�ปีของบริิษััท

14)	ป ฏิิบััติิหน้าท่ี่�อื่่ � นใด ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่ �ยง
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน ดัังนี้้ �

1 นายชััคพัฒน์์ นััสการ ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

2 นายณพล กำำ�ธรกิิตติิกุุล กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

3 นายรณกาจ ชิินสำำ�ราญ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ขอบเขต อำำ �นาจหน้้าที่่ �  และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่ �ยง
1)	กำ ำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง และนำำ �เสนอคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่� งจะครอบคลุมถึึงความเส่ี่�ยงประเภทต่าง ๆ ท่ี่� สำำ�คัญ พร้้อมทั้้� ง

กำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารมีี มาตรการป้้องกัันแก้้ไข และจำำ�กัดความเล่ี่�ยงท่ี่� เหมาะสม เพื่่ �อพิิจารณาอนุุมััติิ พร้้อมทั้้� งพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้� ง

2)	จั ดให้้มีี การประเมิินดวามเส่ี่�ยงของบริิษััท มีี การทบทวนอย่่างสม่ำำ� �เสมอ โดยครอบคลุมความเส่ี่�ยง ทั้้� งจากปััจจััยภายใน ปััจจััยภายนอก 
 

ตลอดจนประเด็็นทางด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และหลักธรรมมาภิิบาล เพื่่ �อให้้บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืื น ดัังนี้้ �  

	 1)	ค วามเส่ี่�ยงด้้านกลยุทธ์ 

	 2)	ค วามเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิงาน

	 3)	ค วามเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน การรายงานทางการเงิินและมิิใช่่การเงิิน 

	 4)	ค วามเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีี ยบ ข้้อบัังคัับ และข้้อผููกพัันตามสััญญาต่่างๆ ของบริิษััท

3)	พิ จารณาให้้ความเห็็นในผลการประเมิินความเส่ี่�ยง และวิิธีี การในการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ ในแต่่ละเรื่่ �องให้้สอดคล้องต่่อนโยบาย
 

การบริิหารความเส่ี่�ยง โดยสามารถประเมิิน ติิดตาม และป้้องกัันความเส่ี่�ยงให้้อยู่่� ในระดัับท่ี่� เหมาะสมและยอมรัับได้้ และมีี แนวทางปฏิิบััติิ
 

ให้้สามารถรับกัับเหตุการณ์์ เมื่่ �อเกิิดความเส่ี่�ยงนั้้� น ๆ ขึ้้ � น และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

4)	ติ ดตาม กำำ�กับดููแล เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่ �อให้้มั่่� นใจได้้ว่่าบริิษััท มีี การบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสมต่่อเหตุการณ์์ และได้้นำำ �ไปปฏิิบััติิอย่่าง
 

มีีป ระสิิทธิภาพ

5)	 ให้้คำำ�แนะนำำ � และการสนัับสนุุน แก่่คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ในเรื่่ �องการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร รวมถึึงส่่งเสริิม และสนัับสนุุน

ให้้มีี การปรับปรุง พััฒนาระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงภายในองค์์กรให้้เกิิดขึ้้ � นอย่่างต่่อเนื่่ � องและสม่ำำ� �เสมอ

6)	สื่่  �อสาร แลกเปลี่�ยนข้้อมููล และประสานงานเก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายในกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ของบริิษััทฯ

7)	 แต่่งตั้้� งคณะทำำ�งาน เพื่่ �อให้้การสนัับสนุุนกระบวนการ และกิิจกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็็น

8)	 สอบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างน้้อย ปีีละ 1 ครั้้� ง เพื่่ �อนำำ �เสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

9)	จั ดทำำ�รายงานการบริิหารความเส่ี่�ยงของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ โดยรายงาน
 

ดัังกล่่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

10)	ป ฏิิบััติิงานอื่่ � นใด ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

คณะกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน ดัังนี้้ �

1 นายเอกฤกษ์์ แสงเสรีีดำ ำ�รง ประธานกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล

2 นางแววคนีีย์  อััสโสรััตน์์กุุล กรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล

3 นายณพล กำำ�ธรกิิตติิกุุล กรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล

ขอบเขต อำำ �นาจหน้้าที่่ �  และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้อม สัังคม และ
บรรษััทภิบาล
1)	พิ จารณาความเหมาะสมและกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับหลักบรรษััทภิบาล ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่ �งแวดล้้อมของบริิษััท และแนวทางการ

กำำ�กับดููแลกิจการท่ี่� ดีี ของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่� ดีีสำ ำ�หรับบริิษััทจดทะเบีี ยนตามท่ี่� ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์กำำ�หนด ตลอดจนจรรยาบรรณ และนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ของบริิษััทและบริิษััทย่อย ฃเพื่่ �อนำำ �เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่ �อพิิจารณาอนุุมััติิ

2)	ติ ดตามและกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานเพื่่ �อให้้เป็็นไปตามหลักบรรษััทภิบาลของสถาบัันกำำ�กับดููแล เช่่น ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงาน

คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ เป็็นต้้น โดยการปฏิิบััติิงานต้้องคำำ�นึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่ �งแวดล้้อมควบคู่่�กัน

3)	พิ จารณาทบทวนเก่ี่� ยวกัับนโยบายด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาลของบริิษััทอย่่างสม่ำำ� �เสมอ เพื่่ �อให้้สอดคล้องกัับแนวทางปฏิิบััติิ

ของสากล และ/หรืื อข้้อเสนอแนะของสถาบััน และ/หรืื อหน่วยงานท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล และนำำ �เสนอต่่อ
 

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่ �อพิิจารณาอนุุมััติิ

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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4)	ส่ งเสริิมการเผยแพร่่วััฒนธรรมในการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  การมีีส่ วนร่่วมในการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่ �อสัังคมและสิ่่ �งแวดล้้อมเพื่่ �อการพััฒนา

ท่ี่�ยั่่� งยืื นและมีีผล ในทางปฏิิบััติิ

5)	พิ จารณาแต่่งตั้้� งและกำำ�หนดบทบาทหน้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบของคณะทำำ�งาน เพื่่ �อทำำ�หน้าท่ี่� สนัับสนุุนคณะกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม 
 

และบรรษััทภิบาล

6)	 สอบทานกฎบััตรของคณะกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้� ง เพื่่ �อนํํ าเสนอขออนุุมััติิจาก
 

คณะกรรมการบริิษััท

7)	ป ฏิิบััติิการอื่่ � นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมาย

คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการ 5 ท่่าน ดัังนี้้ �

1 นายเอกลัักษณ์ หวังชููเชิิดกุุล ประธานกรรมการบริิหาร

2 นายเอกฤกษ์์ แสงเสรีีดำ ำ�รง กรรมการบริิหาร

3 นายจัักรกฤติิ สายสมบููรณ์์ กรรมการบริิหาร

4 นายรณกาจ ชิินสำำ�ราญ กรรมการบริิหาร

5 นายชััชรััสย์์ ศรีี อรุุณ กรรมการบริิหาร

ขอบเขต อำำ �นาจหน้้าที่่ �  และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
1)	ดำ ำ�เนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััท ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีี ยบ ข้้อกำำ�หนดคำำ�สั่่�ง และมติิของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท และ/หรืื อ มติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� น

2)	พิ จารณาและจััดทำำ�นโยบาย ทิิศทาง กลยุทธ์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณ การบริิหาร

ทรัพยากรบุุคคล การลงทุุนการขยายงาน การประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััท และควบคุุมกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งานท่ี่� แต่่งตั้้� ง

บรรลุุเป้้าหมายโดยพิิจารณาถึึงปััจจััยทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้ �  เท่่าท่ี่� ไม่่ขััดต่่อกรอบนโยบายหรืื อแนวทางท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนด

ไว้้ (ถ้้ามีี ) และนำำ�เสนอและขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงกำำ�กับ ดููแล ตรวจสอบ และติิดตามให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััท

ย่่อย บรรลุุเป้้าหมายและเป็็นไปอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพและประสิิทธิผลต่อธุุรกิิจ พร้้อมให้้คำำ�แนะนำำ�การบริิหารจััดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

3)	ทั้้ �งนี้้ �  ในกรณีีค ณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินการไว้้แล้้ว หากข้้อเท็็จจริิงท่ี่� เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทมีี การเปลี่�ยนแปลงไป 
 

คณะกรรมการบริิหารจะพิิจารณาทบทวนการใช้้งบประมาณท่ี่� ได้้รัับอนุุมััติิให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์นั้้� น ๆ  เท่่าท่ี่� ไม่่ขััดกัับอำำ �นาจดำำ�เนิินการ 

(Table of Authority)

4)	กำ ำ�กับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่อยให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุุรกิิจเป้้าหมายและแผนการ

ดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณของบริิษััท และบริิษััทย่อยท่ี่� ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ

และประสิิทธิผลเอ้ื้� อต่่อสภาพธุุรกิิจ พร้้อมให้้คำำ�ปรึกษาแนะนำำ �การบริิหารจััดการแก่่ผู้้� บริิหารระดัับสููง

5)	ศึ กษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่ และมีีอำ ำ �นาจในการพิิจารณาและอนุุมััติิให้้บริิษััท ลงทุุนหรืื อร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล นิิติิบุุคคล  

หรืื อองค์์กรทางธุุรกิิจอื่่ �นใด ในรููปแบบท่ี่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเพื่่ �อดำำ�เนิินกิิจการตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ตลอดจนการพิิจารณา

และอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่ �อการลงทุุน การจััดซ้ื้�อ จััดจ้้าง การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิินในการเปิิดบััญชีี  กู้้�ยืื  ม ขอสิินเชื่่ �อ 

จำำ�นำำ � จำำ�นอง ค้ำำ��ประกัันและการอื่่ � น รวมถึึงการซ้ื้�อขายและจดทะเบีี ยนกรรมสิิทธิ์์ � ท่ี่� ดิินใด ๆ  ตามวััตถุุประสงค์์เพื่่ �อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินกิิจการ

ของบริิษััท ตลอดจนถึึงการเข้้าทำำ�นิติิกรรมสััญญา ยื่่ �นคำำ�ขอ คำำ�เสนอ ติิดต่่อ ทำำ�นิติิกรรมกัับส่่วนราชการ เพื่่ �อให้้ได้้มาซ่ึ่�งสิิทธิต่่าง ๆ  ของบริิษััท 
 

และ/หรืื อ การดำำ�เนิินการใด ๆ  ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่ �องดัังกล่่าว ซ่ึ่� งเป็็นไปเพื่่ �อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทจนเสร็็จการ 
 

ตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ภายในวงเงิินตามท่ี่� กำำ�หนดไว้้ในอำำ �นาจดำำ�เนิินการ (Table of Authority) อย่่างไรก็็ตามคณะกรรมการบริิษััท 

ยัังมีีอำ ำ �นาจพิิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิินในการเปิิดบััญชีี  หากมีีค วามจำำ�เป็็น 

	ทั้้ � งนี้้ �  การดำำ�เนิินการใด ๆ ของกรรมการบริิหารจะต้้องเป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่� เก่ี่� ยวข้้อง ซ่ึ่� งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีี ยง
 

หลักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการการกัับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์(“สำำ�นักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

(“ตลาดหลักทรัพย์์ฯ”) ในเรื่่ �องเก่ี่�ยวกัับการได้้มาหรืื อจำำ�หน่ายไปซ่ึ่� งทรัพย์์สิินและการทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกััน ตลอดจนพระราชบััญญััติิบริิษััท

มหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้� งท่ี่� แก้้ไขเพิ่่ �มเติิม) และพระราชบััญญััติิหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้� งท่ี่� แก้้ไขเพิ่่ �มเติิม) 

(“กฎหมายท่ี่� ใช้้กัับบริิษััทจดทะเบีี ยน”) และ/หรืื อ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

6)	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้้าวหน้าของโครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผล รวมทั้้� งปััญหาหรืื ออุุปสรรคที่� เกิิดขึ้้ � นและ

แนวทางในการปรับปรุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

7)	พิ จารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริิษััท และให้้คำำ�แนะนำำ �เก่ี่�ยวกัับการจ่่ายเงิินปัันผล เพื่่ �อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ

90



8)	จั ดพิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะหรืื อความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับโครงการ ข้้อเสนอ หรืื อการเข้้าทำำ� ธุุรกรรมใด ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงพิิจารณาทางเลืื อกในการระดมทุุนเมื่่ �อมีีค วามจำำ�เป็็น และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินการตาม

ท่ี่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องหรืื อข้้อบัังคัับของบริิษััท กำำ�หนดให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้�น และ/หรืื อ คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิ จารณาอนุุมััติิ

9)	 อนุุมััติิการจััดตั้้� งบริิษััทย่อย การเพิ่่ �มทุุน หรืื อลดทุุน หรืื อการหาแหล่งเงิินทุุนอื่่ � นในบริิษััทย่อย ปรับโครงสร้้างผู้้�ถืื  อหุ้้� นภายในกลุ่่� มบริิษััทย่อย 

รวมทั้้� งการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมและการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริิษััทย่อย โดยไม่่ขััดต่่อแนวทางท่ี่� คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ ทั้้� งนี้้ �  ให้้เป็็นไป
 

ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่� เก่ี่� ยวข้้อง ซ่ึ่� งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีี ยงกฎหมายท่ี่� ใช้้กัับบริิษััทจดทะเบีี ยน และ/หรืื อ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท 
 

และบริิษััทย่อย

10)	พิ จารณาและอนุุมััติิระเบีี ยบ ข้้อบัังคัับ แนวนโยบายการบริิหารงาน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท หรืื อการดำำ�เนิินการใด ๆ อัันมีีผลผู กพััน

บริิษััท ตามวงเงิินท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ �นาจดำำ�เนิินการ (Table of Authority) ท่ี่� ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

11)	พิ จารณาและอนุุมััติิ การมอบหมายให้้มอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่ � งหรืื อหลายคน ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�แทนตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (CEO)

12)	 แต่่งตั้้� ง และ/หรืื อ มอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่ � งหรืื อหลายคน กระทำำ�การอย่่างใดๆ ท่ี่� อยู่่�ภายในขอบอำำ �นาจของคณะกรรรมการบริิหาร 

ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาตามท่ี่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร โดยท่ี่�คณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก  

เพิิกถอน หรืื อแก้้ไขเปลี่� ยนแปลงบุุคคลที่� ได้้รัับมอบอำำ �นาจ หรืื ออำำ �นาจดัังกล่่าวได้้ตามท่ี่� เห็็นสมควร ทั้้� งนี้้ �  การมอบหมายอำำ �นาจหน้าท่ี่� และ
 

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้� น จะไม่่มีีลั กษณะเป็็นการมอบอำำ �นาจหรืื อมอบอำำ �นาจช่่วง ท่ี่� ทำำ�ให้้ผู้้�รั บมอบอำำ �นาจจาก 

คณะกรรมการบริิหาร สามารถอนุุมััติิรายการท่ี่� ตนหรืื อบุุคคลที่� อาจมีีค วามขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ/หรืื อ  

ตลาดหลักทรัพย์์ฯ และ/หรืื อ หน่วยงานท่ี่� เก่ี่� ยวข้้อง) อาจมีีส่ วนได้้เสีี ย หรืื ออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใด ๆ หรืื ออาจมีีค วามขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์อื่่ � นใดกัับบริิษััท และ/หรืื อ บริิษััทที่� เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััท โดยเรื่่ �องดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืื อ 

ท่ี่� ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� น (แล้้วแต่่กรณีี ) เพื่่ �ออนุุมััติิต่่อไป เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่� เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่ �อนไขการค้้าปกติิซ่ึ่� งเป็็นไปตาม

ประกาศสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ/หรืื อ ตลาดหลักทรัพย์์ฯ และ/หรืื อ หน่วยงานท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด

13)	มีีอำ  ำ �นาจเชิิญผู้้� บริิหาร ฝ่่ายจััดการ พนัักงาน หรืื อบุุคคลใดท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััท เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหาร หรืื อจััดทำำ�และให้้ข้้อมููล

ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่ �องท่ี่�จะมีี การหารืื อกัันในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

14)	จั ดหาท่ี่�ปรึกษา หรืื อบุุคคลที่�มีีค วามเห็็นอิิสระ เพื่่ �อให้้ความเห็็นหรืื อคำำ�แนะนำำ � ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม และด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

15)	 รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ ถึึงกิิจการท่ี่� คณะกรรมการบริิหารดำำ�เนิินการภายใต้้ขอบเขต อำำ �นาจและหน้าท่ี่� ของคณะกรรมการ

บริิหารอย่่างสม่ำำ� �เสมอ รวมถึึงเรื่่ �องอื่่ � นใดท่ี่�จำำ�เป็็นและสมควรท่ี่�จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบ

16)	พิ จารณาและอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานท่ี่� เป็็นธุุรกรรมตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััท ตามงบลงทุุนหรืื องบประมาณท่ี่� ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

บริิษััท โดยวงเงิินสำำ�หรับแต่่ละรายการเป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ �นาจดำำ�เนิินการ (Table of Authority) ท่ี่� ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

บริิษััทแล้้ว แต่่ไม่่เกิินงบประมาณประจำำ�ปีท่ี่� ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการเข้้าทำำ�สัญญาต่่างๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่ �องดัังกล่่าว

17)	พิ จารณาและกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนของพนัักงานของบริิษััท และนำำ �เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

เพื่่ �อพิิจารณาอนุุมััติิ

18)	พิ จารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้� ง และนำำ �เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่ �อพิิจารณา

อนุุมััติิ

19)	ป ฏิิบััติิงานอื่่ � นใดตามท่ี่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท หรืื อตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

7.4	 ข้้อมููลเกี่่ � ยวกัับผู้้� บริิหาร
คณะผู้้� บริิหาร
ณ วัันท่ี่�  31 มีี นาคม 2568 บริิษััทฯ มีี ผู้้� บริิหาร รวม 5 คน ตามรายชื่่ �อและตำำ�แหน่ง ดัังนี้้ �

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 นายจัักรกฤติิ สายสมบููรณ์์ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

2 นางสาวจิิวะรา พอจิิต ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารสายงานปฏิิบััติิการ

3 นายพีี รพล สถิิรยากร ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารสายงานทรัพยากรบุุคคล และเลขานุุการบริิษััท

4 นางทิิพาวรรณ ตัันติิพงศ์์ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารสายงานบััญชีี และการเงิิน

5 นายธีี รภพ กรานเลิิศ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารสายงานการตลาด

ผู้้� บริิหารท่ี่�ลาออกระหว่างปีี 2567 มีีจำ ำ�นวน 1 คน ดัังนี้้ �

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 นางวชิิราภรณ์์ วานิิชชััย ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารสายงานปฏิิบััติิการ

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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ขอบเขต อำำ �นาจหน้้าที่่ �  และความรับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่ � บริิหาร
1)	ดู แล บริิหาร ดำำ�เนิินงาน และปฏิิบััติิงานประจำำ�ตามปกติิธุุรกิิจ เพื่่ �อประโยชน์์ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบาย 

กลยุทธ์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และแผนงบประมาณประจำำ�ปีท่ี่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืื อ คณะกรรมการบริิษััท 

และ/หรืื อ ตามท่ี่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืื อ คณะกรรมการบริิษััท

2)	จั ดทำำ�และนำำ�เสนอ นโยบายทางธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน กลยุทธ์ทางธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััทที่� ใช้้ใน 

การประกอบธุุรกิิจ งบประมาณรายงานประจำำ�ปี และกำำ�หนดอำำ�นาจ การบริิหารงานเพื่่ �อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการ

ของบริิษััท

3)	รั บนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทมากำำ�หนดทิิศทาง แนวทาง กลยุทธ์ และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ เพื่่ �อกำำ�หนด ภารกิิจหลัก (Mission) สำำ�หรับ 

ฝ่่ายจััดการนำำ�ไปดำำ�เนิินการ

4)	ค วบคุุมตรวจสอบ ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการ และเสนอแนะแนวทางแก้้ไขปััญหาอุุปสรรคต่าง ๆ  เพื่่ �อให้้ผู้้�บริิหารและฝ่่ายจััดการ

ดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ และแผนธุุรกิิจท่ี่�วางไว้้ให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท

5)	 อนุุมััติิการเข้้าทำำ�สัญญา และ/หรืื อ ธุุรกรรมใด ๆ  ท่ี่� เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท (เช่่น การซ้ื้�อขาย การลงทุุนหรืื อร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล

อื่่ �นเพื่่ �อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััท และเป็็นไปเพื่่ �อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท) ภายในวงเงิินตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้

ในอำำ�นาจอนุุมััติิ (Level of Authorization) และ/หรืื อ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืื อ คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด และ/หรืื อ ตามกฎหมาย

และกฎเกณฑ์์ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง และ/หรืื อ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

6)	 อนุุมััติิการกู้้�ยืื  มเงิิน และการขอสิินเชื่่ �อใด ๆ จากสถาบัันการเงิิน การให้้กู้้�ยืื  ม ตลอดจนการจำำ�นำำ� จำำ�นอง หรืื อเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำ ำ��ประกัันของบริิษััท 

และบริิษััทย่อย ภายในวงเงิินตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ (Level of Authorization) หรืื อตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด 

7)	 อนุุมััติิการทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่� เป็็นเงื่่ �อนไขปกติิทางการค้้า การใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น การจััดซ้ื้�อทรัพย์์สิิน 

การใช้้จ่่ายเงิิน ลงทุุนท่ี่�สำำ�คัญเพื่่ �อประโยชน์์ของบริิษััท และการทำำ�รายการอื่่ �นเพื่่ �อประโยชน์์ของบริิษััท ซ่ึ่�งอำำ�นาจการอนุุมััติิดัังกล่่าวจะเป็็นไปตาม

อำำ�นาจอนุุมััติิ (Level of Authorization)

8)	กำ ำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการเงิิน การตลาด งานบริิหารบุุคคล และด้้านการปฏิิบััติิงานอื่่ �น ๆ  โดยรวมเป็็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุุรกิิจ 

เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และแผนงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััทที่�อนุุมััติิไว้้โดยคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืื อ คณะกรรมการบริิษััท

9)	 แต่่งตั้้� งท่ี่� ปรึกษาด้้านต่่าง ๆ ท่ี่� จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และเพื่่ �อให้้สอดคล้องกัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ

หลักทรัพย์์ และตลาดหลักทรัพย์์ และตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ภายในอำำ�นาจและวงเงิินตามท่ี่� กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ (Level of 

Authorization) และ/หรืื อ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืื อ คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

10)	กำ ำ�หนดกฎระเบีี ยบ หลักเกณฑ์์ แนวทางปฏิิบััติิ ข้้อกำำ�หนด สำำ�หรับโครงสร้้างองค์์กรในตำำ�แหน่งถััดลงไปจากประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (CEO)  

รวมถึึงการว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออก และเลิิกจ้้างพนัักงานบริิษััทในตำำ�แหน่งท่ี่�ต่ำำ��กว่่าประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (CEO)

11)	กำ ำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน บำำ�เหน็จรางวััล เงิินโบนััส และปรับขึ้้ � นเงิินเดืื อนสำำ�หรับผู้้� บริิหาร และพนัักงานบริิษััทในตำำ�แหน่งถััดลงไป 

จากระดัับ C-Level ภายใต้้กรอบและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิหาร และ คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ 

12)	 ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีี ยบ ประกาศ และบัันทึึกต่่าง ๆ ภายในบริิษััทเพื่่ �อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามนโยบาย และเพื่่ �อผลประโยชน์์ของบริิษััท 

รวมถึึงรัักษาระเบีี ยบวิินััยภายในองค์์กร

13)	ส่ งเสริิมพััฒนาความรู้้�ความสามารถ และศัักยภาพของพนัักงานเพื่่ �อเพิ่่ �มศัักยภาพขององค์์กร

14)	ติ ดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการและรายงานผลการดำำ�เนิินงานการบริิหารจััดการ ความคืื บหน้าในการดำำ�เนิินงาน 

ต่่อคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

15)	ป ฏิิบััติิหน้าท่ี่�อื่่ �น ๆ ตามท่ี่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืื อ คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งมีีอำ ำ �นาจดำำ�เนิินการใด ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็น
 

ในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ดัังกล่่าว

16)	 มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่ � งหรืื อหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่ � งอย่่างใดแทนประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (CEO) ทั้้�งนี้้ �  การมอบอำำ�นาจ หน้าท่ี่�และ

ความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (CEO) นั้้�น จะไม่่มีีลั กษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืื อมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร 

(CEO) หรืื อผู้้�รั บมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (CEO) สามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืื อบุุคคลที่�อาจมีีค วามขััดแย้้ง (ตามท่ี่� นิิยามไว้้ใน

ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ และ/หรืื อ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน) อาจมีีส่ วนได้้เสีี ย หรืื ออาจได้้รัับ

ประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ หรืื ออาจมีีค วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่ �นใดกัับบริิษััทหรืื อบริิษััทย่อยของบริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่� เป็็นไป

ตามนโยบายและหลักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้

นโยบายและวิิธีีการกำำ�หนดค่าตอบแทนผู้้� บริิหาร
บริิษััทฯ กำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้� บริิหาร ทั้้� งท่ี่� เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน ทั้้� งค่่าตอบแทนในอััตราคงท่ี่�  (เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� เบี้้ � ยประชุุม) 

 

และ/หรืื อ ค่่าตอบแทนตามผลดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ (เช่่น โบนััส บำำ �เหน็จ ถ้้ามีี ) รวมถึึง ผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่ � นๆ ให้้มีีค วามเหมาะสม โดยพิิจารณา

จากภาระหน้าท่ี่�  ความรัับผิิดชอบ ผลงาน และเปรีี ยบเทีี ยบกัับบริิษััทในธุุรกิิจท่ี่�คล้ายคลึงกััน ประโยชน์์ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากบุุคคลดังกล่่าว สอดคล้อง

กัับกลยุทธ์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ ทั้้� งนี้้ �  การจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้� บริิหารจะเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์และนโยบายท่ี่� คณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้กำำ�หนดไว้้

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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ค่่าตอบแทนผู้้� บริิหาร
ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีี การจ่่ายค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืื อน โบนััส และค่่าตอบแทนอื่่ � น ๆ ให้้แก่่ผู้้� บริิหารบริิษััทฯ จำำ�นวน 15,325,100 บาท

ตารางแสดงค่่าตอบแทนผู้้� บริิหารของบริิษััทฯ

ประเภท จำำ�นวน (ราย) ค่่าตอบแทน (บาท)

เงิินเดืื อน/1 6 11,344,100

เงิินโบนััส 5 3,120,000

ค่่าตอบแทนอื่่ � น ๆ/2 6 861,000

รวม 6 15,325,100

หมายเหตุ :	 /1	 เงิินเดืื อน รวมของผู้้� บริิหารท่ี่�ลาออกระหว่างปีี 2567

			   /2	ค่ าตอบแทนอื่่ � น ๆ ได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีี พ ค่่ารัักษาพยาบาล เป็็นต้้น

ค่่าตอบแทนอ่ื่� นๆ
	 - ไม่่มีี  -

7.5	 ข้้อมููลเกี่่ � ยวกัับพนัักงาน
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีี พนัักงาน จำำ�นวน 1,093 คน โดยจำำ�นวนพนัักงานทั้้� งหมดของบริิษััทฯ แยกตามสายงาน ดัังนี้้ �

ประเภท จำำ�นวน (คน)

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ (บริิการ) 570

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ (เชฟ) 376

ฝ่่ายโลจิสติิกส์์กัับซััพพลายเชน 36

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 9

ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา 9

ฝ่่ายการตลาด 19

ฝ่่ายบััญชีี และการเงิิน 25

ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล 18

ฝ่่ายเทคโนโลยีี และนวััตกรรม 4

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 24

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 3

รวม 1,093

การเปลี่่ �ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีที่่ � ผ่่านมา 
- ไม่่มีี  - 

ข้้อพิิพาทด้านแรงงานอย่่างมีีนััยสำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีที่่ � ผ่่านมา 
- ไม่่มีี  - 

ค่่าตอบแทนพนัักงาน 
บริิษััทฯ มีี การจ่่ายค่่าตอบแทนในรููปแบบของเงิินเดืื อน โบนััส และค่่าตอบแทนอื่่ � นๆ เช่่น เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้ � ยงชีี พ เงิินสมทบกองทุุน 

ประกัันสัังคม และอื่่ � น ๆ เป็็นต้้น โดยค่่าตอบแทนของพนัักงาน (ไม่่รวมเจ้้าหน้าท่ี่�ระดัับผู้้� บริิหาร) ปีี 2567 มีีดั งนี้้ �

ค่่าตอบแทน จำำ�นวนเงิิน (บาท)

เงิินเดืื อนและโบนััส 205,966,030

กองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีี พและประกัันสัังคม 8,512,900

สวััสดิิการและผลประโยชน์์อื่่ � นๆ /1 32,518,693

รวม 246,997,623
หมายเหตุ :	 /1	 สวััสดิิการและผลประโยชน์์อื่่ � นๆ ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายสวััสดิิการอาหารและเครื่่ � องดื่่ � ม ค่่าอบรมสััมมนา ค่่าท่ี่� พัักและค่่าใช้้จ่่าย  การเดิินทาง ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 

 

				    และค่่าแบบฟอร์์มพนัักงาน เป็็นต้้น

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567
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กองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีีพ
บริิษััทฯ มีี กองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีี พซ่ึ่� งอยู่่� ในการจััดการของธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กัด (มหาชน) โดย ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีี พนัักงาน

ท่ี่� เข้้าร่่วมโครงการกองทุุนสำำ�รองเลี้้ � ยงชีี พจำำ�นวน 169 คน จำำ�นวนท่ี่� เข้้าร่่วมโครงการกองทุุนสำำ�รองเลี้้ � ยงชีี พ คิิดเป็็นร้้อยละ 15.3 ของพนัักงาน

ท่ี่� มีีค่ าตอบแทนรายเดืื อนของบริิษััทฯ นโยบายในการเลืื อกผู้้�จั ดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้ � ยงชีี พของบริิษััทฯ จะใช้้มติิในท่ี่� ประชุุมคณะกรรมการกองทุุน

สำำ�รองเลี้้ �ยงชีี พ โดยคณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีี พจะเป็็นผู้้�พิ จารณาจากคุุณสมบััติิและความสามารถในการบริิหารกองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีี พ 

ได้้อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทจัดหลักสููตรการพััฒนาและส่่งเสริิมความรู้้�  ความสามารถ ตลอดจนทัักษะท่ี่� จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน ทั้้� งท่ี่� เป็็นความจำำ�เป็็นในปััจจุุบัันและใน

อนาคตให้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่ � อง ทั้้� งนี้้ �  นอกจากเพื่่ �อเพิ่่ �มระดัับความสามารถในการทำำ�งานแล้้ว ยัังเพื่่ �อเพิ่่ �มศัักยภาพและความก้้าวหน้าของ

พนัักงานแต่่ละคนด้้วย โดย

1)	 เป็็นหน้าท่ี่� เบ้ื้�องต้้นของพนัักงานในการใฝ่่หาความรู้้�และพััฒนาตนเองตลอดเวลา

2)	 บริิษััทมีีหน้ าท่ี่� ให้้การสนัับสนุุนส่่งเสริิมการพััฒนาพนัักงาน เพื่่ �อให้้สามารถปฏิิบััติิงานปััจจุุบัันได้้อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ และให้้การส่่งเสริิมพััฒนา

ศัักยภาพของพนัักงานเพื่่ �อเพิ่่ �มขีี ดความสามารถการทำำ�งานในอนาคต ทั้้� งนี้้ �  โดยเป็็นไปตามแนวทางท่ี่� บริิษััทเห็็นว่่าเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท
 

เป็็นสำำ�คัญด้้วย

3)	 บริิษััทมีี การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ �และทัักษะการบริิหารท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการโดยรวมของบริิษััท

4)	 เป็็นภาระหน้าท่ี่�ของผู้้�บริิหารท่ี่� ต้้องกำำ�หนดและพััฒนาผู้้�ที่�มีีศั กยภาพเพื่่ �อทำำ�หน้าท่ี่�แทนตน เพื่่ �อรองรัับความต่่อเนื่่ �องทางการบริิหาร

7.6	 ข้้อมููลสำำ�คัญอื่� น ๆ
ผู้้�ที่่  � ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีและการเงิิน
นางทิิพาวรรณ ตัันติิพงศ์์ 	   ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารสายงานบััญชีี และการเงิิน

ผู้้�ค วบคุุมดูแลการทำำ�บัญชี
นางสาวปนัสยา สุุวรรณรััตน์์ 	   ผู้้�จั ดการฝ่่ายบััญชีี  

เลขานุุการบริิษััทฯ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีี มติิแต่่งตั้้� ง นายพีี รพล สถิิรยากร ซ่ึ่� งเป็็นผู้้�ที่ � มีีป ระสบการณ์์และคุุณสมบััติิท่ี่� เหมาะสมทำำ�หน้าท่ี่� เป็็นเลขานุุการบริิษััท 

 

โดยมีี ขอบเขต อำำ �นาจหน้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทฯ ดัังนี้้ �  

1. 	จั ดทำำ� ดููแล และเก็็บรัักษาเอกสารต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้ �

	 (1)	ท ะเบีี ยนกรรมการบริิษััท

	 (2)	หนั งสืื อเชิิญประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 (3)	หนั งสืื อเชิิญประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น

	 (4)	 รายงานประจำำ�ปีของบริิษััท

	 (5)	 รายงานการมีีส่ วนได้้เสีี ยของกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงสารสนเทศต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งนำำ�ส่งให้้แก่่สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์

และตลาดหลักทรัพย์์ และตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

2.	ดู แลให้้มีี การเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศในส่่วนท่ี่� รัับผิิดชอบต่่อหน่วยงานท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง ตามระเบีี ยบและข้้อกำำ�หนดของหน่วยงานดัังกล่่าว

3.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ในเบ้ื้�องต้้นแก่่กรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับกฎหมาย ระเบีี ยบ ข้้อบัังดัับต่่าง ๆ รวมถึึงหลักกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่� ดีี  และจรรยาบรรณท่ี่�  

คณะกรรมการบริิษััทต้องทราบและพึึงปฏิิบััติิ และติิดตามให้้มีี การปฏิิบััติิดามอย่่างถููกต้้องสม่ำำ��เสมอ

4.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ต่อคณะกรรมการบริิษััทในการจััดทำำ�รายงานการมีีส่ วนได้้ส่่วนเสีี ยของกรรมการหรืื อผู้้�บริิหารของบริิษััท รวมถึึงดำำ�เนิินการจััดส่่ง

สำำ�เนารายงานการมีีส่ วนได้้เสีี ยของกรรมการหรืื อผู้้�บริิหารของบริิษััท ให้้แก่่ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบของบริิษััท

ทราบ ภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับตัังแต่่วัันท่ี่�บริิษััทได้้รัับรายงานดัังกล่่าว

5.	จั ดทำำ�ร่างนโยบายด้้านต่่าง ๆ  ของบริิษััท เช่่น ร่่างนโยบายหลักการกำำ�กับดููแลกิจการ นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่ �งแวดล้้อม และคู่่�มืื อ

จริิยธรรมทางธุุรกิิจ เป็็นต้้น รวมทั้้�งนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ

6.	 แจ้้งมติิและนโยบายของบริิษััท ตามมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น ให้้แก่่ผู้้�บริิหารท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องทราบ รวมถึึงติิดตามการปฏิิบััติิตามมติิและนโยบายดัังกล่่าว

7.	จั ดการประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� น การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยด่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายข้้อบัังคัับ กฎบััตรของ 

คณะกรรมการแต่่ละชุุด รวมถึึงบัันทึึกรายงานการประชุุม ติิดตามให้้มีี การปฏิิบััติิตามมติิท่ี่�ประชุุม และติิดต่่อสื่่ �อสารกัับผู้้�ถืื อหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้ทราบ

ถึึงสิิทธิต่่าง ๆ และข้้อมููลที่�สำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับการต้้าเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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8.	ติ ดต่่อสื่่ �อสารกัับผู้้�ถืื อหุ้้�นทั่่� วไปให้้ทราบถึึงสิิทธิต่่าง ๆ และไขข้้อข้้องใจเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

9.	 สนัับสนุุนให้้มีี การสรรหาหลักสููตรอบรม สััมมนาด่่าง ๆ เพื่่ �อเพิ่่ �มพููนความรู้้�  และพััฒนากรรมการให้้ให้้มีีทั กษะและประสบการณ์์ท่ี่�จะก่่อให้้เกิิด 

การปฏิิบััติิหน้าพ่ี่�ให้้แห้้แก่่บริิษััทได้้อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ

10.	จั ดให้้มีี การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงการประเมิินตนเองและรายงานผลการประเมิิน

ดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท

11.	ดู แลกิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และการดำำ�เนิินการอื่่ �นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืื อ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศ

กำำ�หนด และ/หรืื อ ตามท่ี่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

หััวหน้้าตรวจสอบภายใน
ฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ขึ้้ � นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีี นายธััชพล วัังสุุวรรณ ผู้้�จั ดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นหััวหน้า

งานตรวจสอบภายใน โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีวั ตถุุประสงค์์เพื่่ �อช่่วยเหลืื อผู้้�ป ฏิิบััติิงานทุุกระดัับขององค์์กร ให้้สามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ได้้อย่่าง 

มีีป ระสิิทธิภาพและมีีป ระสิิทธิผล ตลอดจนสนัับสนัับสนุุนให้้มีี ระบบการควบคุุมภายในท่ี่� เหมาะสม เพีี ยงพอและมีีป ระสิิทธิภาพ มีี การพััฒนา ปรับปรุง 

เพื่่ �อเพิ่่ �มประสิิทธิภาพการทำำ�งานให้้ดีีขึ้้  � นอย่่างต่่อเนื่่ �อง โดยทำำ�การวิิเคราะห์์ ประเมิิน ให้้ข้้อเสนอแนะ ให้้คำำ�ปรึกษา เพื่่ �อเป็็นการสนัับสนุุนแก่่ผู้้�ป ฏิิบััติิงาน

ทุุกระดัับขององค์์กรมีีหน้ าท่ี่�กำำ�กับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน ทั้้� งในระดัับธุุรกิิจและภาพรวมของบริิษััทฯ  

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพันธ์์ 
หน่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ทำำ�หน้าท่ี่� เป็็นศููนย์์กลางในการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญต่่อผู้้�ถืื  อหุ้้� นและผู้้�ล งทุุน รวมทั้้� งข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น  

ผลการดำำ�เนิินงานและงบการเงิินรายไตรมาส รายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหารรายไตรมาส เป็็นต้้น เพื่่ �อให้้ผู้้�ถืื  อหุ้้� นและผู้้�ล งทุุนได้้ทราบ 

อย่่างสม่ำำ� �เสมอ เท่่าเทีี ยม และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

หากผู้้�ถืื  อหุ้้� นต้้องการข้้อมููลเพิ่่ �มเติิม สามารถติดต่่อโดยตรงได้้ท่ี่�หน่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ผ่่านช่่องทาง ดัังต่่อไปนี้้ �

	นั กลงทุุนสััมพัันธ์์ 	 นางรจนา พละกุุล 

	ที่ �อยู่่�				     บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 1706/26 อาคารเซฟบ๊๊ อกซ์์ ออฟฟิศ 

					     ห้้องเลขท่ี่�  8, 9, 10, 11 ชั้้�นท่ี่�  2 ถนนพระราม 6 แขวงรองเมืื อง เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

	 โทรศััพท์์			   081-135-5576

	อีี  เมล				    IR@magurogroup.com

ค่่าตอบแทนผู้้� สอบบััญชี
ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชี (Audit Fee)
ในปีี 2567 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนผู้้� สอบบััญชีี  (Audit Fee) ให้้แก่่ผู้้� สอบบััญชีี ของบริิษััทฯ เป็็นจำำ�นวนรวม 2,350,000 บาท

ค่่าบริิการอ่ื่� น (Non-Audit Fee)
	 - ไม่่มีี  -

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567
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8.  รายงานการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ

8.1	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่ � ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่ � ผ่่านมา 
8.1.1	การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่ � ของคณะกรรมการ
กรรมการอิิสระ
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้� งหมด และต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน  

โดยคณะกรรมการอิิสระไม่่ได้้ทำำ�หน้าท่ี่� บริิหารจััดการบริิษััทฯ และมีีค วามเป็็นอิิสระจากการควบคุุมของผู้้� บริิหาร ผู้้�ถืื  อหุ้้� นรายใหญ่ และต้้องไม่่มีี  

ส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง หรืื อมีีส่ วนได้้ส่่วนเสีี ยและการบริิหารจััดการ อีี กทั้้� งยัังมีี คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและข้้อกำำ�หนด

ของคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ และมีี ขอบเขตหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�ตลาดหลักทรัพย์์ฯ ประกาศกำำ�หนด

โดยกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ต้้องมีี คุุณสมบััติิได้้ดัังนี้้ �

1.	ถืื  อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่ � งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิ ทธิออกเสีี ยงทั้้� งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืื  อหุ้้�นรายใหญ่ หรืื อผู้้�มีีอำ  ำ �นาจ

ควบคุุมของบริิษััท ทั้้� งนี้้ �  ให้้นัับรวมการถืื อหุ้้� นของผู้้�ที่ � เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการรายนั้้� น ๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืื อเคยเป็็นกรรมการท่ี่� มีีส่ วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงานท่ี่� ปรึกษาท่ี่� ได้้เงิินเดืื อนประจำำ� หรืื อผู้้�มีีอำ  ำ �นาจควบคุุมของบริิษััท 
 

บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่อยลำำ�ดับเดีี ยวกััน ผู้้�ถืื  อหุ้้� นรายใหญ่หรืื อของผู้้�มีีอำ  ำ �นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี ก่่อนวัันท่ี่�ยื่่ �นคำำ�ขออนุุญาตต่่อ สำำ�นักงาน ก.ล.ต. ทั้้� งนี้้ �  ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่ �

กรรมการตรวจสอบเคยเป็็นข้้าราชการ หรืื อท่ี่�ปรึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่� งเป็็นผู้้�ถืื  อหุ้้� นรายใหญ่ หรืื อผู้้�มีีอำ  ำ �นาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่� มีีค วามสััมพัันธ์์ทางสายโลหิต หรืื อโดยการจดทะเบีี ยนตามกฎหมาย ในลัักษณะท่ี่� เป็็น บิิดา มารดา คู่่� สมรส พ่ี่�น้้อง และบุุตร 
 

รวมทั้้� งคู่่� สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่ � น ผู้้� บริิหาร ผู้้�ถืื  อหุ้้� นรายใหญ่ ผู้้�มีีอำ  ำ �นาจควบคุุม หรืื อบุุคคลที่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ 

ผู้้� บริิหาร หรืื อผู้้�มีีอำ  ำ �นาจควบคุุมของบริิษััทหรืื อบริิษััทย่อย

4.	 ไม่่มีีหรืื  อเคยมีีค วามสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืื  อหุ้้� นรายใหญ่ หรืื อผู้้�มีีอำ  ำ �นาจควบคุุมของบริิษััท  

ในลัักษณะท่ี่� อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้� งไม่่เป็็นหรืื อเคยเป็็นผู้้�ถืื  อหุ้้� นท่ี่� มีีนั ย หรืื อผู้้�มีีอำ  ำ �นาจควบคุุม

ของผู้้�ที่ �มีีค วามสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืื  อหุ้้� นรายใหญ่ หรืื อผู้้�มีีอำ  ำ �นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้ 

พ้้นจากการมีีลั กษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันยื่่ �นคำำ�อนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจดัังกล่่าว รวมถึึง

การทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่� กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่ �อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืื อให้้เช่่าอสัังหาริิมทรัพย์์ รายการเก่ี่� ยวกัับสิินทรัพย์์หรืื อบริิการ 

หรืื อการให้้หรืื อรัับความช่่วยเหลืื อทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืื อให้้กู้้�ยืื  ม ค้ำำ��ประกัันการให้้สิินทรัพย์์เป็็นหลักประกัันหนี้้ � สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์

อื่่ � นทำำ�นองเดีี ยวกััน ซ่ึ่� งเป็็นผลทำำ�ให้้บริิษััท หรืื อคู่่�สั ญญามีี ภาระหนี้้ � ท่ี่� ต้้องชำำ�ระต่่ออีี กฝ่่ายหนึ่่ � ง ตั้้� งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรัพย์์ท่ี่� มีีตั วตนสุุทธิ

ของบริิษััทหรืื อตั้้� งแต่่ย่ี่� สิิบล้้านบาทขึ้้ � นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ� �กว่่า ทั้้� งนี้้ �  การคำำ�นวณภาระหนี้้ � ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีี การคำำ�นวณมููลค่า

 

ของรายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ใน
 

การพิิจารณาภาระหนี้้ � ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้ � ท่ี่� เกิิดขึ้้ � นในระหว่างหนึ่่ � งปีีก่่อนวัันท่ี่�มีีค วามสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีี ยวกััน

5.	 ไม่่เป็็นหรืื อเคยเป็็นผู้้� สอบบััญชีี ของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืื  อหุ้้� นรายใหญ่ หรืื อผู้้�มีีอำ  ำ �นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็น 

ผู้้�ถืื  อหุ้้� นท่ี่� มีีนั ย ผู้้�มีีอำ  ำ �นาจควบคุุม หรืื อหุ้้� นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี  ซ่ึ่� งมีี ผู้้� สอบบััญชีี ของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม  

ผู้้�ถืื  อหุ้้� นรายใหญ่ หรืื อผู้้�มีีอำ  ำ �นาจควบคุุมของบริิษััทสังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลั กษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันยื่่ �น

คำำ�อนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

6.	 ไม่่เป็็นหรืื อเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีี พใด ๆ ซ่ึ่� งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นท่ี่� ปรึกษากฎหมายหรืื อท่ี่� ปรึกษาทางการเงิินซ่ึ่� งได้้รัับค่่าบริิการ
 

เกิินกว่่าสองล้้านบาทต่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืื  อหุ้้� นรายใหญ่ หรืื อผู้้�มีีอำ  ำ �นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็น 

ผู้้�ถืื  อหุ้้� นท่ี่� มีีนั ย ผู้้�มีีอำ  ำ �นาจควบคุุม หรืื อหุ้้� นส่่วนของผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีี พนั้้� นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลั กษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 

ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีวัันยื่่ �นคำำ�อนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้� งขึ้้ � นเพื่่ �อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืื  อหุ้้�นรายใหญ่ หรืื อผู้้�ถืื  อหุ้้�นซ่ึ่� งเป็็นผู้้�ที่ � เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืื  อหุ้้�น

รายใหญ่

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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8.	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่� มีี สภาพอย่่างเดีี ยวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่� มีีนั ยกัับกิิจการของบริิษััท หรืื อบริิษััทย่อยหรืื อไม่่เป็็นหุ้้� นส่่วนท่ี่� มีีนั ยใน
 

ห้้างหุ้้� นส่่วน หรืื อเป็็นกรรมการท่ี่� มีีส่ วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่� ปรึกษาท่ี่� รัับเงิินเดืื อนประจำำ� หรืื อถืื อหุ้้� นเกิินร้้อยละหนึ่่ � งของ

จำำ�นวนหุ้้� นท่ี่�มีีสิ ทธิออกเสีี ยงทั้้� งหมดของบริิษััทอื่่ � น ซ่ึ่� งประกอบกิิจการท่ี่�มีี สภาพอย่่างเดีี ยวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนั ยกัับกิิจการของบริิษััท 
 

หรืื อบริิษััทย่อย

9.	 ไม่่มีีลั กษณะอื่่ � นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

การสรรหากรรมการและแต่่งตั้้� งกรรมการและผู้้� บริิหารระดัับสููง
การสรรหากรรมการและการกำำ �หนดค่าตอบแทน

ในการแต่่งตั้้�งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 ราย จากจำำ�นวนคณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมด 3 ราย มีีหน้ าท่ี่� รัับผิิดชอบพิิจารณาหลักเกณฑ์์และรููปแบบในการสรรหาและคััดเลืื อกบุุคคลเพื่่ �อเข้้ารัับการเสนอชื่่ �อเป็็น

กรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ผู้้� บริิหารระดัับสููง และประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร ซ่ึ่� งเป็็นไปตามกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ทั้้� งนี้้ �  ข้้อมููลและรายละเอีี ยดท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องกัับขอบเขต อำำ �นาจหน้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนปรากฏ
 

ตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจฉบัับเต็็มท่ี่� บริิษััทได้้จััดทำำ�) - “กฎบััตร 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน”

ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้เสนอให้้พิิจารณาแต่่งตั้้� งกรรมการท่ี่� ต้้องออกจากตำำ�แหน่งตามวาระในครั้้� งนี้้ �  คืื อ 
 

นายชััคพัฒน์์ นััสการ นายเอกลัักษณ์ หวังชููเชิิดกุุล นายณพล กำำ�ธรกิิตติิกุุล กลัับเข้้ารัับดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการต่่อไปอีี กวาระหนึ่่ � ง เนื่่ � องจาก

มีี คุุณสมบััติิท่ี่� เหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยตลอดระยะเวลาท่ี่� ดำำ�รงตำำ�แหน่ง กรรมการทั้้� ง 3 คน ได้้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่� กรรมการอย่่าง
 

เหมาะสม และเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการต่่าง ๆ  อย่่างสม่ำำ� �เสมอ รวมถึึงเป็็นบุุคคลที่�มีีค วามรู้้�ความสามารถ ความเช่ี่�ยวชาญ และมีี คุุณสมบััติิ

ตามท่ี่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด

คุุณสมบัติิของบุุคคลที่่ � จะได้้รัับการแต่่งตั้้� งเป็็นกรรมการ
กรรมการของบริิษััทฯ ต้้องมีี คุุณสมบััติิดัังนี้้ �

1.	 จะต้้องเป็็นผู้้�ที่ � มีี คุุณสมบััติิเหมาะสม และไม่่มีีลั กษณะต้้องห้้ามตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้� งท่ี่� มีี การแก้้ไข
 

เพิ่่ �มเติิม) พระราชบััญญััติิหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้� งท่ี่� มีี การแก้้ไขเพิ่่ �มเติิม) หรืื อตามหลักเกณฑ์์ท่ี่� คณะกรรมการ

กำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์กำำ�หนด รวมทั้้� งไม่่มีีลั กษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมท่ี่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการ

กิิจการท่ี่�มีีป ระชาชนทั่่� วไปเป็็นผู้้�ถืื  อหุ้้� นตามท่ี่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนดและหลักเกณฑ์์อื่่ � น ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

2.	 เป็็นผู้้�ที่ �มีีค วามรู้้�  ความสามารถ มีีค วามซื่่ �อสััตย์์สุุจริิต มีี จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีป ระสบการณ์์เก่ี่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

3.	 สามารถใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างตรงไปตรงมาและเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการและกลุ่่� มท่ี่�มีีผลป ระโยชน์์อื่่ � นใด

4.	 สามารถอุทิิศเวลาให้้กัับบริิษััทที่�ตนเป็็นกรรมการได้้อย่่างเพีี ยงพอและเอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบของตน

5.	 กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีี ยนในตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท แต่่ทั้้�งนี้้ �  การเป็็นกรรมการ

ดัังกล่่าวต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่อการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�กรรมการของบริิษััท และต้้องเป็็นไปตามแนวทางท่ี่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนดไว้้

6.	 กรรมการอิิสระจะต้้องมีี คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและข้้อกำำ�หนดของ คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์

และตลาดหลักทรัพย์์ อีี กทั้้� งมีี ขอบเขตหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�ตลาดหลักทรัพย์์ฯ ประกาศกำำ�หนด

การแต่่งตั้้� ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
1.	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อกำำ�หนดกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง และกระบวนการคััดเลืื อกผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง

กรรมการ ทั้้�งนี้้ �  จะต้้องมีีค วามโปร่งใสและชััดเจน โดยมีี รายละเอีี ยดท่ี่� เพีี ยงพอเพื่่ �อประโยชน์์ในการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืื อหุ้้�น

2.	 กรรมการมีี วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละ 3 ปีี นัับแต่่วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้� ง โดยกรรมการท่ี่� พ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้� ง

จากคณะกรรมการบริิษััทให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งอีี กก็็ได้้

3.	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืื  อหุ้้� นประจำำ�ปีทุุกครั้้� ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่งเป็็นจำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้� งหมดในขณะนั้้� น 
 

ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่� จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่� สุุดกัับอััตราส่่วน 1 ใน 3 กรรมการซ่ึ่� งพ้้นจากตำำ�แหน่ง

ตามวาระอาจได้้รัับเลืื อกให้้กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่งอีี กได้้ กรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่งในปีีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลังจากจดทะเบีี ยน

บริิษััทนั้้� น ให้้จัับฉลากกััน ส่่วนปีีหลัง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการท่ี่�อยู่่� ในตำำ�แหน่งนานท่ี่� สุุดนั้้� นเป็็นผู้้� ออกจากตำำ�แหน่ง

4.	 นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่งเมื่่ �อ

4.1 ตาย

4.2 ลาออก

4.3 ขาดคุุณสมบััติิหรืื อลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด หรืื อกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์

4.4 ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นลงมติิให้้ออก

4.5 ศาลมีีคำ ำ�สั่่�งให้้ออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
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	 ในกรณีีที่ � ตำำ�แหน่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุอื่่ � นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืื อกบุุคคลซ่ึ่� งมีี คุุณสมบััติิ 
 

และไม่่มีีลั กษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัดและกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ เข้้าเป็็นกรรมการแทน

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้ � นจะเหลืื อน้้อยกว่่า 2 เดืื อน โดยบุุคคลซ่ึ่� งเข้้าเป็็นกรรมการแทน 

ดัังกล่่าวจะอยู่่� ในตำำ�แหน่งกรรมการได้้เพีี ยงเท่่าวาระท่ี่� ยัังเหลืื ออยู่่� ของกรรมการท่ี่� ตนเข้้ามาแทน โดยมติิของคณะกรรมการบริิษััทตาม 

ข้้างต้้น จะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีี ยงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่� ยัังเหลืื ออยู่่�

5.	 ในกรณีีที่ � มีี การแต่่งตั้้� งกรรมการอิิสระ ให้้กรรมการอิิสระมีี วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งต่่อเนื่่ � องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้� งให้้
 

ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการอิิสระครั้้� งแรก ในกรณีีที่ � จะแต่่งตั้้� งให้้กรรมการอิิสระนั้้� นดำำ�รงตำำ�แหน่งต่่อไป ให้้คณะกรรมการพิิจารณาอย่่าง
 

สมเหตุสมผลถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว

การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่ � บริิหาร และผู้้� บริิหารของบริิษััทฯ
1)	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่ � บริิหาร

เมื่่ � อตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้าท่ี่� บริิหารว่่างลง หรืื อผู้้�ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ได้้ คณะกรรมการบริิษััทจะมอบหมายให้้ผู้้�ดำ ำ�รงตำำ�แหน่ง

ใกล้้เคีี ยงหรืื อตำำ�แหน่งรองลงมาเป็็นผู้้�รั กษาการชั่่�วคราว จนกว่่าจะมีี การสรรหา และคััดเลืื อกบุุคคลที่� มีี คุุณสมบััติิตามหลักเกณฑ์์ท่ี่� บริิษััทกำำ�หนด 
 

โดยคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�กำ ำ�หนดคุุณสมบััติิและหลักเกณฑ์์ในการสรรหา ประธานเจ้้าหน้าท่ี่� บริิหาร ของบริิษััทซ่ึ่� งจะต้้องมีี คุุณสมบััติิ 

ครบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีี การแก้้ไขเพิ่่ �มเติิม) และต้้องไม่่มีีลั กษณะต้้องห้้ามตามประกาศ

คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ท่ี่�  กจ.3/2560 เรื่่ � อง การกำำ�หนดลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจของกรรมการและผู้้� บริิหาร 

ของบริิษััท (รวมทั้้� งท่ี่� มีี การแก้้ไขเพิ่่ �มเติิม) รวมทั้้� งมีีค วามรู้้�ค วามสามารถ ความเช่ี่�ยวชาญ มีีวิ สััยทััศน์์ และเข้้าใจวััฒนธรรมองค์์กร รวมถึึง
 

ประสบการณ์์การทำำ�งานท่ี่� เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทด้วยคุุณสมบััติิเบ้ื้�องต้้นของเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร เป็็นดัังนี้้ �

1.	 การศึึกษาไม่่ตํ่่� ากว่่าระดัับปริญญาตรีี  

2.	มีีป  ระสบการณ์์ในการบริิหารงานในตำำ�แหน่งผู้้� บริิหารสายงานขึ้้ � นไป 

3.	มีีค  วามเป็็นผู้้�นำ ำ � และมีีวิ สััยทััศน์์ท่ี่�กว้้างไกล 

4.	มีีค  วามสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ และการจััดการองค์์กร 

5.	มีี  การตััดสิินใจและการแก้้ไขปััญหาท่ี่� สุุขุุม รอบคอบ คำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร

2)	ผู้้�  บริิหาร

เพื่่ �อกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในการสรรหา พััฒนา และรัักษาผู้้� บริิหาร ให้้สามารถทดแทนหรืื อรองรัับการขยายงานและสร้้างความต่่อเนื่่ � อง 

ในการบริิหารงานของบริิษััท โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้ทุุกฝ่่ายงานมีี การกำำ�หนดผู้้�สืื  บทอดตำำ�แหน่งงานของผู้้� บริิหารระดัับ ผู้้� บริิหารระดัับสููง (C-Level)  

ในกรณีีที่ �ตำำ�แหน่งผู้้�บริิหารระดัับตั้้�งแต่่ ผู้้�บริิหารระดัับสููง (C-Level) ขึ้้ � นไปว่างลง หรืื อผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ได้้ และเสนอชื่่ �อผู้้�สืื  บทอด

ตำำ�แหน่งท่ี่� คััดเลืื อกไว้้ต่่อคณะกรรมการบริิหารเพื่่ �อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยมีี กระบวนการ ดัังนี้้ �  

1.	จั ดแผนงานการกำำ�หนดการวางแผนผู้้�สืื บทอดตำำ�แหน่งสำำ�คัญแผนกทรัพยากรบุุคคล ดำำ�เนิินการจััดแผนงานและนำำ �เสนอต่่อประธานเจ้้าหน้าท่ี่�

บริิหารและคณะกรรมการ

2.	กำ ำ�หนดและระบุุตำำ�แหน่งท่ี่�วางแผนผู้้�สืื  บทอดตำำ�แหน่งสำำ�คัญ (Succession Identification) แผนกทรัพยากรบุุคคล ร่่วมกัับ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�

บริิหารและคณะกรรมการ ร่่วมกัันพิิจารณาตำำ�แหน่งงานท่ี่�สำำ�คัญ และกำำ�หนดเป็็น Candidate ตามคุุณสมบััติิและสมรรถนะท่ี่�กำำ�หนดของแต่่ละ

ตำำ�แหน่งงาน

3.	จั ดทำำ�แผนพััฒนาบุุคลากรรายบุุคคล (Individual Development Plan : IDP) และแผนการพััฒนาบุุคลากรแผนกทรัพยากรบุุคคล  

จััดทำำ�แผนพััฒนาบุุคลากรรายบุุคคล (IDP) และแผนการพััฒนาบุุคลากร โดยระบุุหััวข้้อหลักสููตรท่ี่�จำำ�เป็็นเพื่่ �อเสริิมทัักษะ ความรู้้�  ความสามารถ 

และพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรท่ี่� เป็็น Candidate ตามแผนกลยุทธ์ท่ี่�กำำ�หนดของแต่่ละตำำ�แหน่งงาน รวมทั้้�งกำำ�หนดรููปแบบและวิิธีี การพััฒนา 

ตลอดจนเวลาการพััฒนาด้้านต่่าง ๆ โดยมีี แผนกทรัพยากรบุุคคลคอยให้้คำำ�ปรึกษา และแนะนำำ �ของดำำ�เนิินการ

4.	ดำ ำ�เนิินการพััฒนาและติิดตามผล ผู้้� บริิหารของแต่่ละสายงาน ร่่วมกัับ แผนกทรัพยากรบุุคคล ดำำ�เนิินการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร 

ตามแผนงานท่ี่�กำำ�หนด โดยแผนทรัพยากรบุุคคลคอยติิดตามผล ประเมิินผลและให้้คำำ�แนะนำำ �ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารตามไตรมาส 

เพื่่ �อให้้กระบวนการพััฒนาผู้้�สืื  บทอด เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

5.	ดำ ำ�เนิินการทดสอบและคััดเลืื อก Successor เมื่่ �อ Candidate เข้้าสู่่� กระบวนการพััฒนาโดยสมบููรณ์์ครบถ้้วนทุุกหลักสููตร แผนกทรัพยากร

บุุคคลจัดทำำ�รายงานสรุุปข้อมููลต่างๆ (กรณีีที่ �มีี การทดสอบระหว่างหลักสููตร ให้้ระบุุคะแนนหรืื อผลการทดสอบในรายงานด้้วย) และนำำ �เสนอ

ข้้อมููลต่อประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารและคณะกรรมการ

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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นโยบายการพััฒนากรรมการ
กรรมการบริิษััทที่� ได้้รัับการแต่่งตั้้� งใหม่ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเก่ี่� ยวกัับการเตรีี ยมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� กรรมการบริิษััท เพื่่ �อให้้

กรรมการเข้้ารัับตำำ�แหน่งสามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ได้้ทัันทีี  โดยมีี เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ป ระสานงานในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้ �

1.	ป ระสานงานในการให้้ข้้อมููลเก่ี่� ยวกัับบริิษััทในด้้านกฎหมายและอื่่ � นๆ เช่่น ข้้อบัังคัับบริิษััท วััตถุุประสงค์์ของบริิษััท โครงสร้้างองค์์กร  

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของคณะกรรมการบริิษััท เป็็นต้้น 

2.	จั ดทำำ�แผนพััฒนากรรมการและจััดให้้มีี การพบปะกัับประธานกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้� บริิหารของ

บริิษััท พััฒนาความรู้้�กรรมการปััจจุุบัันและกรรมการเข้้าใหม่ให้้เข้้าใจธุุรกิิจท่ี่�กรรมการบริิษััทฯ ดำำ�รงตำำ�แหน่งอยู่่�  บทบาทหน้าท่ี่�ของกรรมการ 

และพััฒนาการต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น การเย่ี่�ยมชมครัวกลาง และสาขาต่่าง ๆ ท่ี่�บริิษััทฯ บริิหารจััดการ เป็็นต้้น

ในปีี 2567 คณะกรรมการได้้เข้้าร่่วมโครงการอบรมและแลกเปลี่�ยนความรู้้�ต่าง ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�กรรมการ ดัังนี้้ �

รายช่ื่�อ หลัักสููตร จััดโดย

นางแววคนีีย์  อััสโสรััตน์์กุุล SBM - Strategic Board Master Class SBM 15/2024 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

นายชััคพัฒน์์ นััสการ TOP Green Executive Program บริิษััท ดีี กรีี พลััส จำำ�กัด

ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

CFO Refresher Course 2024 (ภาษาไทย) (e-Learning) 

หััวข้้อ “ประเด็็นด้้าน Generative AI

ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

กรรมการบริิษััททั้้� ง 9 ท่่าน Sustainability และทำำ�ความเข้้าใจงานด้้าน ESG โดยใช้้

รููปแบบการรายงานความยั่่�งยืื น GRI Report

นายสุุริิยััน สััมฤทธิ์์ �  (Sustainabilty Business 

Develooment Managenager)

บริิษััท บููโร เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กัด

ทั้้� งนี้้ �  กรรมการท่ี่� เข้้ารัับการอบรมจะนำำ �ความรู้้�ที่� ได้้รัับมาทำำ�การเผยแพร่่ให้้แก่่กรรมการท่่านอื่่ � น ๆ  ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่ �อรัับทราบ

โดยทั่่� วกััน

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััทฯ จััดให้้มีี การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นประจำำ�ทุุกปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้� ง  

โดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็น 2 แบบ คืื อ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้� งคณะ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง 

เพื่่ �อนำำ �มาพััฒนาคุุณภาพและเพิ่่ �มประสิิทธิภาพการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ ทั้้� งนี้้ �  การประเมิิน
 

ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย บริิษััทฯ จะใช้้แนวทางตามการประเมิินท่ี่� เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์์ 

แห่่งประเทศไทย และดำำ�เนิินการปรับปรุงเพิ่่ �มเติิม เพื่่ �อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

หลัักเกณฑ์์การประเมิินคณะกรรมการ มีีดัังนี้้ �

หััวข้้อ แบบทั้้� งคณะ แบบรายบุุคคล

หลักเกณฑ์์ในการประเมิิน 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

2.	 บทบาท หน้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 การประชุุมคณะกรรมการ

4.	 การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

5.	ค วามสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

6.	 การพััฒนากรรมการ

1.	 คุุณสมบััติิส่่วนบุุคคล

2.	ค วามพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�

3.	 การมีีส่ วนร่่วมในการประชุุม

4.	 บทบาท หน้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบ

5.	ค วามสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่อย สำำ�หรัับปีี 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้ �

แบบท่ี่�  1 คณะกรรมการบริิษััทฯ 97%

คณะกรรมการตรวจสอบ 98%

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 95%

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 96%

คณะกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม  

และบรรษััทภิบาล

96%

คณะกรรมการบริิหาร 96%

แบบท่ี่�  2 ประเมิินรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) 95%

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่ � บริิหาร
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้าท่ี่� บริิหารเป็็นประจำำ� 

ทุุกปีี โดยจะพิิจารณาจากดััชนีีชี้้  � วััดความสำำ�เร็็จของบริิษััทและประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (Corporate KPIs and CEO KPIs) นอกจากนี้้ �  ยัังทบทวน
 

ความเหมาะสมของผลตอบแทน โดยการเปรีี ยบเทีี ยบกัับตำำ�แหน่งท่ี่� เท่่ากัันของบริิษััทอื่่ � นท่ี่� เทีี ยบเคีี ยงได้้

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ

99



8.1.2	การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
การเข้้าร่่วมการประชุุมของคณะกรรมการปีี 2567
การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล ในปีี 2567 มีี รายละเอีี ยดดัังนี้้ �

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อ

จำำ�นวนครั้้�งที่่ � เข้้าร่่วมประชุุม / จำำ �นวนการประชุุมทั้้� งหมด

การประชุุม
สามััญ 
ผู้้�ถืื  อหุ้้� น
ประจำำ�ปี 

2567

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
กำำ�หนดค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริิหาร
ความเสี่่ �ยง

คณะกรรมการ
ด้้าน 

สิ่่ �งแวดล้อม 
สัังคม และ

บรรษััทภิบาล

คณะ
กรรมการ

บริิหาร

1 นางแววคนีีย์  อััสโสรััตน์์กุุล 1/1 6/6 6/6 4/4 - 2/2 -

2 นายชััคพัฒน์์ นััสการ 1/1 6/6 6/6 - 5/5 - -

3 นายศิิวััตร เชาวรีี ยวงษ์์ 1/1 6/6 5/6 4/4 - - -

4 นายเอกลัักษณ์ หวังชููเชิิดกุุล 1/1 6/6 - - - - 12/12

5 นายณพล กำำ�ธรกิิตติิกุุล 0/1 6/6 - - 5/5 2/2 -

6 นายจัักรกฤติิ สายสมบููรณ์์ 1/1 6/6 - - - - 12/12

7 นายเอกฤกษ์์ แสงเสรีีดำ ำ�รง 1/1 6/6 - - - 2/2 11/12

8 นายรณกาจ ชิินสำำ�ราญ 1/1 6/6 - 4/4 5/5 - 12/12

9 นายชััชรััสย์์ ศรีี อรุุณ 0/1 4/6 - - - - 10/12

นโยบายและวิิธีีการกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ พิิจารณาการกำำ�หนดค่่าตอบแทนทั้้�งท่ี่� เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััท 

และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ รวมผลประโยชน์์อื่่ � นๆ ให้้มีีค วามเหมาะสม ทั้้� งค่่าตอบแทนในอััตราคงท่ี่�  เพื่่ �อให้้สอดคล้องกัับกลยุทธ์และเป้้าหมาย

ระยะยาวของบริิษััท ประสบการณ์์ ภาระหน้าท่ี่�  ขอบเขตบทบาทและความรัับผิิดชอบ รวมถึึงผลประโยชน์์ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคณะ 

ทั้้� งนี้้ �  ค่่าตอบแทนกรรมการควรอยู่่� ในลัักษณะท่ี่� เทีี ยบเคีี ยงได้้กัับระบบท่ี่� ปฏิิบััติิในอุุตสาหกรรม และนำำ �เสนอต่่อท่ี่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/

หรืื อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� น (แล้้วแต่่กรณีี )

ค่่าตอบแทนกรรมการ
ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืื  อหุ้้�น ประจำำ�ปี 2567 ของบริิษััทฯ เมื่่ �อวัันท่ี่�  14 มีี นาคม 2567 ได้้มีี อนุุมััติิค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย ประจำำ�ปี 2567 เป็็นวงเงิินรวมไม่่เกิินจำำ�นวน 4,000,000 บาท โดยมีี รายละเอีี ยด ดัังนี้้ �  

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการปีี 2566 และปีี 2567

คณะกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

ปีี 2566 ปีี 2567

ค่่าเบี้้ � ยประชุุมต่อครั้้�ง
(บาท/ ครั้้�งที่่ � เข้้าประชุุม)

คณะกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการ 28,000 37,500

กรรมการ 20,000 22,000

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 32,000

กรรมการตรวจสอบ 13,000 22,000

คณะกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 20,000 32,000

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 13,000 15,000

คณะกรรมการบริิหาร

ความเส่ี่�ยง

ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 20,000 30,000

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 13,000 15,000

คณะกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม 

สัังคม และบรรษััทภิบาล

ประธานกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล 20,000 20,000

กรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล 13,000 13,000

คณะกรรมการบริิหาร ประธานกรรมการบริิหาร 10,000 10,000

กรรมการบริิหาร 6,000  6,000

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ

100



โบนััสกรรมการ : บริิษััทฯ จะคำำ�นวณการจ่่ายเงิินโบนััสจากวงเงิินค่่าตอบแทนกรรมการคงเหลืื อท่ี่� ได้้รัับอนุุมััติิ โดยให้้คณะกรรมการบริิษััท 

เป็็นผู้้�พิ จารณากำำ�หนดเงื่่ �อนไข รายละเอีี ยด และอััตราการจ่่ายโบนััสตามความเหมาะสม

สิิทธิประโยชน์์อื่่ � น ๆ : ไม่่มีี

ทั้้� งนี้้ �  อััตราค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทฯ ข้้างต้้นมีีผล ใช้้บัังคัับหลังจากมีี มติิของท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืื  อหุ้้� นอนุุมััติิ

ตารางแสดงค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทฯ ปีี 2567

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อ

ปีี 2567

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
กำำ�หนดค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริิหาร
ความเสี่่ �ยง

คณะกรรมการ
ด้้าน 

สิ่่ �งแวดล้อม 
สัังคม และ

บรรษััทภิบาล

คณะ
กรรมการ

บริิหาร
โบนััส รวม

1 นางแววคนีีย์  อััสโสรััตน์์กุุล 243,500 145,000 58,000 - 26,000 - 150,000 622,500

2 นายชััคพัฒน์์ นััสการ 150,000 212,000 - 140,000 - - 160,000 662,000

3 นายศิิวััตร เชาวรีี ยวงษ์์ 150,000 123,000 116,000 - - - 130,000 519,000

4 นายเอกลัักษณ์ หวังชููเชิิดกุุล 150,000 - - - - 120,000 - 270,000

5 นายณพล กำำ�ธรกิิตติิกุุล 130,000 - - 73,000 26,000 - - 229,000

6 นายจัักรกฤติิ สายสมบููรณ์์ 150,000 - - - - 72,000 100,000 322,000

7 นายเอกฤกษ์์ แสงเสรีีดำ ำ�รง 150,000 - - - 92,000 66,000 130,000 386,000

8 นายรณกาจ ชิินสำำ�ราญ 150,000 - 58,000 73,000 - 72,000 100,000 453,000

9 นายชััชรััสย์์ ศรีี อรุุณ 108,000 - - - - 60,000 100,000 268,000

รวม 3,731,500

ค่่าตอบแทนอ่ื่� น
	 - ไม่่มีี  - 

8.1.3	การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม โดยมีีวั ตถุุประสงค์์เพื่่ �อกำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้� งทางตรงและ 

ทางอ้้อม เพื่่ �อให้้บริิษััทสามารถกำำ�กับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมได้้อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริิษััท

มีีหน้ าท่ี่� กำำ�กับดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม เพื่่ �อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย ทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจ 

และแผนกลยุทธ์ของบริิษััท รวมถึึงกฎหมายบริิษััทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายหลักทรัพย์์ และกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องตลอดจน

ประกาศ ข้้อบัังคัับและหลักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์์ฯ โดยมีี รายละเอีี ยด ดัังนี้้ �

1)	 บริิษััทจะพิิจารณาส่่งบุุคคลเพื่่ �อเป็็นตััวแทนของบริิษััท เข้้าไปเป็็นกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืื อผู้้�มีีอำ  ำ �นาจควบคุุมในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม  

ตามสััดส่่วนการถืื อหุ้้� นในแต่่ละบริิษััท เพื่่ �อทำำ�หน้าท่ี่� กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม ดำำ�เนิินการให้้สอดคล้องกัับกฎหมาย นโยบาย 

การกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  รวมทั้้� งนโยบายอื่่ � น ๆ ของบริิษััท อย่่างไรก็็ดีี  การส่่งตััวแทนของบริิษััทเข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่อยและ

บริิษััทร่วม จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและเห็็นชอบโดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยคำำ�นึงถึึงความเหมาะสมของแต่่ละบริิษััท

2)	ห ากการเข้้าทำำ�รายการ หรืื อการดำำ�เนิินการใด ๆ ของบริิษััทย่อยเข้้าข่่ายเป็็นการได้้มาหรืื อจำำ�หน่ายไปซ่ึ่� งทรัพย์์สิินตามประกาศรายการได้้มา

หรืื อจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งสิินทรัพย์์ หรืื อรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งส่่งผลให้้บริิษััทมีีหน้ าท่ี่� ต้้องขออนุุมััติิท่ี่�

ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท และ/หรืื อ ขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�นของบริิษััท และ/หรืื อ ขออนุุมััติิจากหน่วยงานท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องตามกฎหมาย

ก่่อนการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว บริิษััทย่อยจะเข้้าทำำ�รายการหรืื อดำำ�เนิินการนั้้� นได้้ต่่อเมื่่ �อได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท 

และ/หรืื อ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นของบริิษััท และ/หรืื อ หน่วยงานท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี ) เป็็นท่ี่� เรีี ยบร้้อยแล้้ว ทั้้� งนี้้ �  การทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกััน

ระหว่างบริิษััท และบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม จะต้้องเป็็นไปตามเหตุผลทางธุุรกิิจ และเป็็นไปตามราคาตลาดท่ี่�มีี เหตุผลและหลักการสนัับสนุุน 

อย่่างชััดเจน รวมถึึงบริิษััทจะต้้องจััดให้้มีี การเปิิดเผยการทำำ�รายการดัังกล่่าวในงบการเงิินทุุกครั้้� งตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ของบริิษััท 

ในตลาดหลักทรัพย์์ฯ โดยบริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลของบุุคคลที่� เก่ี่�ยวโยงกัันทั้้� งสองฝ่่าย เพื่่ �อป้้องกัันการเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�อาจ

เกิิดขึ้้ � น นอกจากนี้้ �  ในกรณีีที่ �บริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมเข้้าทำำ�รายการ หรืื อกรณีีที่ � เกิิดเหตุการณ์์บางอย่่างของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม อัันทำำ�ให้้

บริิษััทมีีหน้ าท่ี่� ต้้องเปิิดเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลักทรัพย์์ฯ ตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์์ฯ กำำ�หนด กรรมการผู้้� แทนของ

บริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมดัังกล่่าวมีีหน้ าท่ี่� ต้้องแจ้้งมายัังฝ่่ายจััดการของบริิษััทในทัันทีีที่ �ทราบถึึงแผนการเข้้าทำำ�รายการ หรืื อเหตุการณ์์นั้้� น

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567
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3)	ค ณะกรรมการและผู้้� บริิหารของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม มีีหน้ าท่ี่� และความรัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่� ยวกัับฐานะทางการเงิิน  

และผลการดำำ�เนิินงานให้้บริิษััททราบ โดยกำำ�หนดให้้นำำ �ประกาศท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพย์์ฯ มาใช้้บัังคัับโดยอนุุโลม รวมทั้้� งเปิิดเผยและนำำ �ส่งข้้อมููลส่วนได้้เสีี ยของตนและบุุคคลที่�มีีค วามเก่ี่�ยวข้้อง หรืื อการทำำ�ธุุรกรรม

ในลัักษณะท่ี่� อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััททราบ และหลีี กเล่ี่� ยงการทำำ�รายการท่ี่� อาจก่่อให้้เกิิด 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์นั้้� น

4)	 บริิษััทจะกำำ�หนดแผนงานและการดำำ�เนิินการท่ี่� จำำ�เป็็น เพื่่ � อทำำ�ให้้มั่่� นใจได้้ว่่าบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมมีี การเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่� ยวกัับ
 

ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินให้้แก่่บริิษััทแม่่ โดยบริิษััทจะดำำ�เนิินการท่ี่� จำำ�เป็็นและติิดตามให้้บริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมมีี ระบบ 

ในการเปิิดเผยข้้อมููลและระบบการควบคุุมภายในท่ี่� เพีี ยงพอและเหมาะสมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจนอกจากนี้้ �  บริิษััทจะติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดถึึง 

ผลประกอบการและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมดัังกล่่าว และนำำ �เสนอผลการวิิเคราะห์์ รวมถึึงแสดงความคิิดเห็็นหรืื อข้้อเสนอ

แนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิษััทย่อย หรืื อบริิษััทร่วมนั้้� น ๆ เพื่่ �อใช้้ประกอบการพิิจารณากำำ�หนดนโยบายหรืื อปรับปรุง 

ส่่งเสริิมให้้ธุุรกิิจของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม มีี การพััฒนาและเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่ � อง

8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการ
1.	 การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ในการดำำ�เนิินงานท่ี่� ผ่่านมา คณะกรรมการของบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นของบริิษััทฯ รวมทั้้� งได้้

ยึึดถืื อและปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ของบริิษััทจดทะเบีี ยน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) 

ตามแนวทางท่ี่�ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด และหลักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีสำ ำ�หรับบริิษััทจดทะเบีี ยนปีี 2560 (Corporate Governance 

Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์กำำ�หนด

นโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ของบริิษััทฯ ได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  12/2565 เมื่่ �อวัันท่ี่�  14 พฤศจิิกายน 2565 
 

ซ่ึ่� งนโยบายดัังกล่่าวเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานเพื่่ �อให้้เชื่่ �อมั่่� นได้้ว่่าหลักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่� ดีี จะนำำ �มาซ่ึ่� งประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท ผู้้�ถืื  อหุ้้� น 
 

และผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ยอื่่ � น ๆ โดยบริิษััทฯ มีี การทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และมีีหลั กปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่� ดีี ซ่ึ่� งสามารถแยกออกเป็็นหลักปฏิิบััติิ

จำำ�นวน 8 หลัก ดัังนี้้ �  

1)	 ตระหนักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำ ำ �องค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืื น 

2)	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของกิิจการท่ี่� เป็็นไปเพื่่ �อความยั่่�งยืื น 

3)	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่�มีีป ระสิิทธิภาพ 

4)	 สรรหาและพััฒนาผู้้� บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร 

5)	ส่ งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีค วามรัับผิิดชอบ 

6)	ดู แลให้้มีี ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่� เหมาะสม 

7)	รั กษาความน่่าเชื่่ �อถืื อทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

8)	 สนัับสนุุนการมีีส่ วนร่่วมและการสื่่ �อสารกัับผู้้�ถืื  อหุ้้� น

หลักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่� ดีี ของบริิษััทได้้จััดทำำ�ขึ้้ � นตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่� ดีีปี  2560 เพื่่ �อเป็็นหลักปฏิิบััติิสำำ�หรับคณะกรรมการบริิษัั
 

ทซ่ึ่�งเป็็นผู้้�นำำ �และผู้้�รั บผิิดชอบสููงสุุดของบริิษััท หลักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ฉบัับนี้้ � ได้้ระบุุบทบาทหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

ในการสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืื นในระยะยาว โดยคุุณค่่าท่ี่�สร้้างนั้้� นไม่่เพีี ยงแต่่ส่่งผลดีีต่ อบริิษััทเท่่านั้้� น แต่่ยัังส่่งผลดีีต่ อผู้้�ถืื  อหุ้้�น ผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ย 

ตลอดจนตลาดทุุน และสัังคมโดยรวม สำำ�หรับข้้อมููลและรายละเอีี ยดเก่ี่�ยวกัับนโยบายและแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ปรากฏในเอกสารแนบ 5 (นโยบาย

และแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มท่ี่�บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�)

2.	 การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่� นท่ี่� จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี คุุณธรรมภายใต้้กรอบการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่� ดีี  บริิษััทจึงกำำ�หนดนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทาง

 

ผลประโยชน์์ บนหลักการท่ี่� ว่่าการตััดสิินใจใด ๆ ในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมหรืื อรายการใด ๆ ของบริิษััท จะต้้องเป็็นไปเพื่่ �อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท  

และผู้้�ถืื  อหุ้้� น โดยบุุคลากรของบริิษััท ซ่ึ่� งรวมถึึงกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานจะไม่่ใช้้โอกาสในฐานะท่ี่� ตนกระทำำ�หน้าท่ี่� เป็็นบุุคลากรของบริิษััท 

เพื่่ �อแสวงหาประโยชน์์เพื่่ �อตนเองหรืื อผู้้�อื่่  � น ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการเงิิน หรืื อด้้านอื่่ � นใดก็็ตาม และต้้องพยายามหลีี กเล่ี่� ยงไม่่ให้้เกิิดการเข้้าไปเก่ี่� ยวข้้อง

ในกิิจกรรมท่ี่� อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้� งนี้้ �  การทำำ�กิจการใด ๆ ทั้้� งในนามส่่วนตััว หรืื อในนามนิิติิบุุคคลที่� ตนมีีส่ วนได้้ส่่วนเสีี ย

ซ่ึ่� งเก่ี่� ยวข้้องกัับบริิษััท บุุคลากรผู้้� เข้้าทำำ�กิจการนั้้� นจะต้้องเปิิดเผยรายการดัังกล่่าวตามหลักเกณฑ์์ท่ี่� บริิษััทกำำ�หนด และเป็็นหน้าท่ี่� ของกรรมการ 
 

ผู้้� บริิหาร และพนัักงานท่ี่� จะต้้องรัักษาผลประโยชน์์อัันชอบธรรมของบริิษััท โดยจำำ�กัดขอบเขตแห่่งเสรีี ภาพในกิิจกรรมต่่าง ๆ ของกรรมการ  

ผู้้� บริิหาร และพนัักงานให้้น้้อยท่ี่� สุุด โดยสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้ �

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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1)	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานพึึงละเว้้นการประกอบกิิจการอัันมีี สภาพเดีี ยวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทไม่่ว่่าจะทำำ�

เพื่่ �อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืื อผู้้�อื่่  � น ซ่ึ่� งอาจเป็็นผลเสีี ยหายต่่อบริิษััท ไม่่ว่่าโดยตรงหรืื ออ้้อม หรืื อเข้้าเป็็นหุ้้� นส่่วน หรืื อผู้้�ถืื  อหุ้้� นท่ี่� มีีอำ ำ �นาจตััดสิินใจ 
 

หรืื อกรรมการ หรืื อผู้้� บริิหารในกิิจการท่ี่� มีีลั กษณะเดีี ยวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีีนั ยสำำ�คัญ เว้้นแต่่จะสามารถ 

แสดงได้้ว่่ามีี กลไกท่ี่�จะทำำ�ให้้เชื่่ �อมั่่�นได้้ว่่าการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท รวมทั้้�งจะมีี มาตรการท่ี่� เป็็นไปเพื่่ �อประโยชน์์ท่ี่�ดีีที่ � สุุด

ของบริิษััท และผู้้�ถืื  อหุ้้� นโดยรวม ซ่ึ่� งในกรณีีนี้้  � ให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานรายงานให้้เลขานุุการบริิษััททราบทัันทีี

2)	 กรรมการและผู้้� บริิหาร ควรจะเปิิดเผยรายการธุุรกิิจหรืื อกิิจการท่ี่� ประกอบขึ้้ � นเป็็นส่่วนตััว หรืื อกัับครอบครัว หรืื อญาติิพ่ี่�น้้อง หรืื อผู้้� อยู่่� ใน

อุุปการะ ท่ี่� อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทได้้ เช่่น การร่่วมลงทุุนหรืื อมีีผลป ระโยชน์์กัับผู้้�ค้ าท่ี่� ประกอบธุุรกิิจกัับ

บริิษััท หรืื อลููกค้้าของบริิษััท การดำำ�รงตำำ�แหน่งใด ๆ หรืื อแม้้แต่่การเป็็นท่ี่� ปรึกษาของผู้้�ค้ าท่ี่� ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััท หรืื อลููกค้้าของบริิษััท  

การทำำ�การค้้าสิินค้้าหรืื อการให้้บริิการกัับบริิษััทโดยตรง หรืื อทำำ�การผ่่านผู้้�อื่่  � น

3)	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทต้องตััดสิินใจเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่ �อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

4)	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทต้องหลีี กเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัับตนเองท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

กัับบริิษััท หากจำำ�เป็็นต้้องทำำ�เพื่่ �อประโยชน์์ของบริิษััท การกระทำำ�และการตััดสิินใจใด ๆ  ของกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทจะต้้อง

ปราศจากอิิทธิพลของความต้้องการส่่วนตััว หรืื อของบุุคคลที่� เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคลากรนั้้� น ๆ  ไม่่ว่่าโดยสายเลืื อดหรืื อของบุุคคลอื่่ � นท่ี่�รู้้�จั กส่่วนตััว
 

เป็็นการเฉพาะและใช้้ราคาท่ี่� ยุุติิธรรม เหมาะสม เสมืื อนทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ทั้้� งนี้้ �  เมื่่ � อต้้องตััดสิินใจหรืื ออนุุมััติิรายการท่ี่� อาจ
 

มีีค วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้รายงานผู้้�บั งคัับบััญชาในการอนุุมััติิ และให้้ถอนตััวจากการมีีส่ วนร่่วมในรายการนั้้� น ๆ

5)	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทต้องปฏิิบััติิงานให้้เต็็มเวลาอย่่างสุุดกำำ�ลังความสามารถ โดยไม่่ประกอบธุุรกิิจส่่วนตััวใด ๆ  

ท่ี่�กระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� และเวลาทำำ�งานของบริิษััท

6)	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทต้องไม่่ประกอบธุุรกิิจหรืื อมีีส่ วนร่่วมในธุุรกิิจใดท่ี่� เป็็นการแข่่งขัันกัับบริิษััท หรืื อเข้้าเป็็นหุ้้� นส่่วน 

หรืื อผู้้�ถืื  อหุ้้� นท่ี่� มีีอำ ำ �นาจตััดสิินใจ หรืื อผู้้� บริิหาร หรืื อกรรมการในกิิจการท่ี่� เป็็นการแข่่งขััน หรืื อมีีลั กษณะเดีี ยวกัันกัับบริิษััท ไม่่ว่่าบุุคลากร 

ของบริิษััทดังกล่่าวจะได้้รัับประโยชน์์โดยตรง หรืื อโดยอ้้อมก็็ตาม

7)	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทต้องหลีี กเล่ี่�ยงการมีีส่ วนเก่ี่�ยวข้้องทางการเงิิน และ/หรืื อ ความสััมพัันธ์์กัับบุุคคลภายนอกอื่่ � น ๆ 

ซ่ึ่� งจะส่่งผลให้้บริิษััทต้องเสีี ยผลประโยชน์์หรืื อก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืื อขััดขวางการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพ

8)	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทต้องไม่่ให้้หรืื อใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท เพื่่ �อประโยชน์์ของตนและบุุคคลอื่่ � น ไม่่ว่่าจะทำำ�ให้้บริิษััท  

ได้้รัับความเสีี ยหายหรืื อไม่่ก็็ตาม รวมถึึงจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายเก่ี่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทโดยเคร่งครัด

9)	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทต้องไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันมีีลั กษณะเป็็นการเข้้าไปบริิหารหรืื อจััดการท่ี่�

	บั่่ � นทอนผลประโยชน์์ของบริิษััทหรืื อเอ้ื้� อประโยชน์์ให้้บุุคคลหรืื อนิิติิบุุคคลใด ๆ ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่ �อประโยชน์์ตนเองหรืื อของผู้้�อื่่  � น

10)	 กรรมการและผู้้� บริิหารต้้องงดออกเสีี ยงลงคะแนน หรืื อต้้องไม่่มีีส่ วนร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำ ำ �นาจในการอนุุมััติิธุุรกรรม  

หรืื อรายการนั้้� น ๆ หรืื อไม่่เข้้าร่่วมประชุุมในวาระท่ี่� พิิจารณาเรื่่ � องท่ี่� ตนมีีค วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และผู้้�ที่ � มีีส่ วนเก่ี่� ยวข้้องหรืื อ
 

มีีส่ วนได้้เสีี ยกัับรายการอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทต้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์ หรืื อการมีี  

ส่่วนได้้เสีี ยของตนในรายการดัังกล่่าวด้้วย

3.	 การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท โดยบริิษััทมีีค วามมุ่่� งหมายท่ี่� จะมีี นโยบายห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร  

พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทนำำ �ความลัับหรืื อข้้อมููลภายในท่ี่� ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปเปิิดเผยหรืื อแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืื อผู้้�อื่่  � น 

ไม่่ว่่าทางตรงหรืื อทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทน หรืื อไม่่ก็็ตาม รวมทั้้� งต้้องไม่่ทำำ�การซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ของบริิษััทโดยใช้้ข้้อมููลภายใน  

คณะกรรมการบริิษััทจึงได้้จััดทำำ�นโยบายการซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ของกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน เพื่่ �อถืื อปฏิิบััติิต่่อไป

1)	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตามข้้อห้้ามการซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์โดยการใช้้ข้้อมููลภายใน 

	 ซ่ึ่� งกำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ พ.ศ.2535 มาตรา 241 ดัังต่่อไปนี้้ �  “ในการซ้ื้�อขายซ่ึ่� งหลักทรัพย์์จดทะเบีี ยน

ในตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย หรืื อหลักทรัพย์์ท่ี่� ซ้ื้�อขายในศููนย์์ซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ ห้้ามมิิให้้บุุคคลใดทำำ�การซ้ื้�อหรืื อขาย หรืื อเสนอซ้ื้�อ 
 

หรืื อเสนอขาย หรืื อชัักชวนให้้บุุคคลอื่่ � นซ้ื้�อ หรืื อขาย หรืื อเสนอซ้ื้�อ หรืื อเสนอขาย ซ่ึ่� งหลักทรัพย์์จดทะเบีี ยนในตลาดหลักทรัพย์์ฯ หรืื อหลักทรัพย์์

ท่ี่� ซ้ื้�อขายในศููนย์์ซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืื อทางอ้้อม ในการท่ี่� เป็็นการน่่าจะเอาเปรีี ยบต่่อบุุคคลภายนอก โดยอาศััยข้้อเท็็จจริิง
 

อัันเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อการเปลี่� ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์์ท่ี่� ยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อประชาชน และตนได้้ล่่วงรู้้� มาในตำำ�แหน่งหรืื อฐานะเช่่นนั้้� น 
 

และไม่่ว่่าการกระทำำ�ดังกล่่าวจะกระทำำ�เพื่่ �อประโยชน์์ต่่อตนเอง หรืื อผู้้�อื่่  � น หรืื อนำำ �ข้อเท็็จจริิงเช่่นนั้้� น ออกเปิิดเผยเพื่่ �อให้้ผู้้�อื่่  � นกระทำำ�การ
 

ดัังกล่่าว โดยตนได้้รัับประโยชน์์ตอบแทน”

2)	บุ คคลที่�บริิษััทกำำ�หนด (Designated Persons) หมายถึึง บุุคคลที่�มีีตำ ำ�แหน่งหรืื อหน้าท่ี่�  ซ่ึ่� งล่่วงรู้้� และ/หรืื อครอบครองข้้อมููลภายในของบริิษััท 

(รวมถึึงคู่่� สมรส บุุตรท่ี่� ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ได้้แก่่ ก) กรรมการ ข) ผู้้� บริิหารตั้้� งแต่่ระดัับ C level ขึ้้ � นไป ค) ผู้้� บริิหารและพนัักงานในหน่วยงาน 

ดัังต่่อไปนี้้ �  แผนกบััญชีี และการเงิิน แผนกลยุทธ์และพััฒนาธุุรกิิจ แผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ แผนกเลขานุุการบริิษััท แผนกตรวจสอบภายใน  

ง) ผู้้� บริิหารและพนัักงานทุุกคนท่ี่� เข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการบริิษััทคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการชุุดย่่อย และ/หรืื อการประชุุม

อื่่ � นใดของบริิษััทที่� มีี การใช้้ข้้อมููลภายใน จ) บุุคคลอื่่ � นใดท่ี่� บริิษััทกำำ�หนด โดยท่ี่� เลขานุุการบริิษััททำำ�หน้าท่ี่� รัับผิิดชอบในการดููแลรักษาทะเบีี ยน
 

รายชื่่ �อบุุคคลที่�บริิษััทกำำ�หนดและแจ้้งให้้บุุคคลดังกล่่าวทราบเมื่่ �อถููกเพิ่่ �ม/ลบรายชื่่ �อในทะเบีี ยนดัังกล่่าว

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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3)	 ในช่่วงเวลาห้้ามซ้ื้� อขายหลักทรัพย์์ (Blackout Period) ห้้ามบุุคคลที่� บริิษััทกำำ�หนด ซ้ื้� อขายหลักทรัพย์์ของบริิษััทช่วงเวลา 30 วััน  

ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินประจำำ�ไตรมาสและประจำำ�ปี และช่่วงเวลาอื่่ � นท่ี่� บริิษััทจะกำำ�หนดเป็็นครั้้� งคราว โดยในสถานการณ์์พิิเศษ บุุคคล
 

ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดอาจขายหลักทรัพย์์ของบริิษััทในระหว่างช่่วงเวลาห้้ามซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ได้้ หากตกอยู่่� ในสถานการณ์์ เช่่น มีีค วามยากลำำ�บาก

ทางการเงิินอย่่างรุุนแรง หรืื อต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ ทางกฎหมาย หรืื อตกอยู่่�ภายใต้้คำำ�สั่่�งศาล โดยต้้องจััดทำำ�บันทึึกระบุุเหตุผล

เสนอขออนุุมััติิต่่อ ก) ประธานกรรมการ (กรณีี ผู้้� ขายเป็็นกรรมการหรืื อเลขานุุการบริิษััท) ข) คณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีี ผู้้� ขายเป็็นประธาน 

กรรมการ) ค)กรรมการผู้้�จั ดการ (กรณีี ผู้้� ขายเป็็นบุุคคลที่� บริิษััทกำำ�หนด ซ่ึ่� งไม่่ใช่่กรรมการและเลขานุุการบริิษััท) ทั้้� งนี้้ �  ผู้้�ยื่่  � นขออนุุมััติิต้้อง

ทำำ�การซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ภายในระยะเวลา 3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันท่ี่� ได้้รัับแจ้้งการอนุุมััติิเป็็นลายลัักษณ์อัักษร และให้้จััดส่่งสำำ�เนาบัันทึึกดัังกล่่าว

ให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทด้วย และเลขานุุการบริิษััทจะประกาศช่่วงเวลาห้้ามซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ให้้บุุคคลที่�บริิษััทกำำ�หนดทราบเป็็นการล่่วงหน้า

4)	 การรายงานการถืื อครองหลักทรัพย์์ ให้้รายงานเมื่่ � อมีี การเปลี่� ยนแปลง (1) กรรมการ ผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััท มีีหน้ าท่ี่� ต้้องจััดทำำ�แบบ

รายงานการเปลี่� ยนแปลงการถืื อครองหลักทรัพย์์ตามแบบ 59-2 ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. (เอกสารแนบ 1) และนำำ �ส่งให้้สำำ�นักงาน ก.ล.ต.  

ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันท่ี่�มีี การซ้ื้�อ ขาย โอน หรืื อรัับโอนหลักทรัพย์์ ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์์ฯ มาตรา 59 และ/หรืื อ (2) บุุคคลที่�บริิษััทกำำ�หนด  

นอกเหนืื อจากกรรมการและตั้้� งแต่่ระดัับ C level ขึ้้ � นไปมีีหน้ าท่ี่� ต้้องจััดทำำ�แบบรายงานการเปลี่� ยนแปลงการถืื อหลักทรัพย์์ของบริิษััท 
 

และนำำ �ส่งให้้เลขานุุการบริิษััท ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันท่ี่� มีี การซ้ื้�อ ขาย โอน หรืื อรัับโอนหลักทรัพย์์ ยกเว้้นการเปลี่� ยนแปลงการถืื อ
 

หลักทรัพย์์ในกรณีีดั งต่่อไปนี้้ �  ไม่่ต้้องจััดทำำ�แบบรายงานการเปลี่� ยนแปลงการถืื อหลักทรัพย์์ตามแบบ 59-2 อัันได้้แก่่ ก) การเสนอขายหุ้้� น 

ให้้แก่่ผู้้�ถืื  อหุ้้� นเดิิมตามสััดส่่วนการถืื อหุ้้� น (Rights Offering) ข) การใช้้สิิทธิตามหลักทรัพย์์แปลงสภาพ ค) การเสนอขายหุ้้� นหรืื อการใช้้สิิทธิ

ตามใบสำำ�คัญสิิทธิท่ี่�จะซ้ื้�อหุ้้�นหรืื อหุ้้�นกู้้� แปลงสภาพ (Warrants) ท่ี่�ออกใหม่ให้้แก่่กรรมการหรืื อพนัักงานของบริิษััท (Employee Stock Option 

Program “ESOP”) หรืื อได้้รัับหลักทรัพย์์จากโครงการร่่วมลงทุุนระหว่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (Employee Joint Investment Program 

“EJIP”) ง) การรัับหลักทรัพย์์โดยทางมรดก จ) การโอน หรืื อรัับโอนหลักทรัพย์์ จากการวางเป็็นประกัันการซ้ื้�อขายสััญญา ซ้ื้�อขายล่่วงหน้า

5)	 การซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ท่ี่� ไม่่เข้้าข่่ายการซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ตามนโยบาย ได้้แก่่กรณีี การเข้้าถืื อหลักทรัพย์์ หรืื อรัับคำำ�เสนอซ้ื้�อหลักทรัพย์์
 

เพื่่ �อครอบงำำ�กิจการ (Tender Offer)

6)	 บริิษััทสนัับสนุุนให้้บุุคคลที่� บริิษััทกำำ�หนด ลงทุุนในหลักทรัพย์์ของบริิษััทในระยะยาว ทั้้� งนี้้ �  ไม่่ควรซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ของบริิษััทในระยะสั้้�น หรืื อ

เพื่่ �อเก็็งกำำ�ไรในหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ และบุุคคลที่� บริิษััทกำำ�หนดควรหลีี กเล่ี่� ยงการทำำ�ธุุรกรรม ดัังต่่อไปนี้้ �  ก) การชอร์์ตเซล (Short Sale) 

หลักทรัพย์์ของบริิษััทซ่ึ่� งอาจเป็็นการส่่งสััญญาณแก่่ตลาดได้้ว่่าผู้้� ขายไม่่มีีค วามเชื่่ �อมั่่� นในบริิษััทและ/หรืื อ บริิษััทย่อย ข) การซ้ื้�อขายตราสาร

อนุุพัันธ์์ (เช่่น ฟิิวเจอร์์ส และออปชั่่�น) ท่ี่�มีีค วามเก่ี่�ยวข้้องกัับหลักทรัพย์์ของบริิษััทซ่ึ่� งอาจก่่อให้้เกิิดลัักษณะการซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ โดยใช้้ข้้อมููล

ภายในได้้ ค) การถืื อครองหลักทรัพย์์ของบริิษััทในบััญชีีกู้้�ยืื   มเงิินเพื่่ �อซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ (Margin Account) ซ่ึ่� งอาจถููกบริิษััทหลักทรัพย์์บัังคัับ

ขายหลักทรัพย์์ดัังกล่่าว โดยปราศจากความยิินยอม ในกรณีีที่ � ไม่่สามารถนำำ �หลักประกัันมาวางเพิ่่ �มได้้

7)	 การฝ่่าฝืื นนโยบาย กรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืื อพนัักงานคนใดฝ่่าฝืื นนโยบายฉบัับนี้้ �  อาจถููกพิิจารณาลงโทษทางวิินััยจนถึึงขั้้� นให้้ออกจากงาน 

รวมทั้้� งอาจมีีค วามรัับผิิดทั้้� งทางอาญาและทางแพ่่ง ตามพระราชบััญญััติิหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ พ.ศ. 2535

4.	 การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุุจริตคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน และมีีค วามมุ่่� งมั่่� นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี คุุณธรรม ภายใต้้กรอบการกำำ�กับ

ดููแลกิจการท่ี่�ดีี  โดยยึึดหลักธรรมาภิิบาล จรรยาบรรณ และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีค วามรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่ �งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ย

ทุุกฝ่่าย ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่งใส เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ เพื่่ �อให้้มั่่� นใจว่่าบริิษััท มีี นโยบายการกำำ�หนดความรัับผิิดชอบ แนวปฏิิบััติิ  

และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการท่ี่� เหมาะสม เพื่่ �อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชันในทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท และเพื่่ �อให้้การตััดสิินใจและ
 

การดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจท่ี่� อาจมีีค วามเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันได้้รัับการพิิจารณาและปฏิิบััติิอย่่างรอบคอบ บริิษััทจึงได้้จััดทำำ� “นโยบาย 

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน” เป็็นลายลัักษณ์อัักษรขึ้้ � น เพื่่ �อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิท่ี่� ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และพััฒนาสู่่� องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืื น 

โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ต้้องปฏิิบััติิอย่่างระมััดระวัังต่่อรููปแบบการคอร์์รััปชัน ดัังนี้้ �

การให้้และรัับสิินบน

ห้้ามให้้หรืื อรัับสิินบนในรููปแบบใด ๆ ทั้้� งสิ้้ �น เพื่่ �อตอบแทนการให้้ผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ และห้้ามมอบหมายให้้ผู้้�อื่่  � นให้้หรืื อรัับสิินบนแทนตนเอง

ความสัมพันธ์์ทางธุุรกิิจและการจััดซื้้ �อจััดจ้างกัับภาครัฐ

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และการติิดต่่องานกัับภาครัฐ จะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่งใส ซื่่ �อสััตย์์ และต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

ของขวัญ การเลี้้ � ยงรัับรอง และผลประโยชน์อ่ื่� น ๆ

การให้้หรืื อรัับของขวััญ ทรัพย์์สิิน การเลี้้ �ยงรัับรอง หรืื อผลประโยชน์์ใด ๆ  จากลููกค้้า คู่่�ค้า หรืื อผู้้�มีีส่ วน เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทให้้ปฏิิบััติิตามระเบีี ยบของบริิษััท

การให้้ความช่วยเหลืื อทางการเมืื อง

บริิษััทฯ มีี นโยบายไม่่ช่่วยเหลืื อ สนัับสนุุนพรรคการเมืื อง กลุ่่� มการเมืื อง หรืื อนัักการเมืื องไม่่ว่่าทางตรงหรืื อทางอ้้อม

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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การรัับบริิจาค การบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล การสาธารณประโยชน์ และการให้้หรืื อการรัับเงิินสนัับสนุุน

บริิษััทกำำ�หนดว่่าการรัับบริิจาค การบริิจาคเพื่่ �อการกุุศล การสาธารณประโยชน์์ และการให้้หรืื อการรัับเงิินสนัับสนุุน ต้้องเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดดัังนี้้ �

1.	ต้ องเป็็นไปอย่่างโปร่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย และไม่่ขััดต่่อศีีลธ รรม รวมทั้้� งไม่่เป็็นการกระทำำ�การใด ๆ ท่ี่�จะมีีผล เสีี ยหายต่่อสัังคมส่่วนรวม

2.	ต้ องไม่่เก่ี่�ยวข้้องหรืื อไม่่ได้้ถููกนำำ �ไปใช้้เพื่่ �อเป็็นข้้ออ้้างในการติิดสิินบน

3.	ต้ องปฏิิบััติิตามขั้้� นตอนการสอบทานและอนุุมััติิการบริิจาคเพื่่ �อการกุุศล การสาธารณประโยชน์์ หรืื อเงิินสนัับสนุุนตามระเบีี ยบของบริิษััท

4.	 ในกรณีีที่ �มีีข้ อสงสััยท่ี่�อาจส่่งผลกระทบทางกฎหมาย ให้้ขอคำำ�ปรึกษาจากฝ่่ายกฎหมายอย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษร หรืื อในเรื่่ �องท่ี่�มีีค วามสำำ�คัญ

ประการอื่่ � นให้้เป็็นดุุลพินิิจของฝ่่ายจััดการ

5.	 การรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส (whistleblowing)
บริิษััทฯ มีี นโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่พนัักงานท่ี่�แจ้้งข้้อมููลหรืื อ ให้้เบาะแสเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิตหรืื อไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีี ยบ 

ข้้อบัังคัับบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิิจและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท (Whistleblower Policy) โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดขอบเขตและแนวทาง

ปฏิิบััติิดัังนี้้ �

5.1	ต รวจสอบข้้อเท็็จจริง เม่ื่� อได้้รัับแจ้้ง

การดำำ�เนิินการตรวจสอบและรวบรวมข้้อเท็็จจริิง ให้้ผู้้�รั บข้้อร้้องเรีี ยนดำำ�เนิินการเสนอเรื่่ �องร้้องเรีี ยนให้้บุุคคลดังต่่อไปนี้้ �  ทำำ�หน้าท่ี่� ผู้้� ตรวจสอบและ

รวบรวมข้้อเท็็จจริิง (“ผู้้� ตรวจสอบฯ”) ตามท่ี่� ได้้รัับร้้องเรีี ยน

(1)	 การร้้องเรีี ยนถึึงพนัักงานระดัับต่ำำ� �กว่่า ประธานเจ้้าหน้าท่ี่� บริิหาร: ให้้ประธานเจ้้าหน้าท่ี่� บริิหาร และ/หรืื อ บุุคคลหรืื อหน่วยงานท่ี่� ประธาน
 

เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารมอบหมาย ทำำ�หน้าท่ี่� เป็็นผู้้� ตรวจสอบฯ

(2)	 การร้้องเรีี ยนถึึงพนัักงานระดัับตั้้� งแต่่ประธานเจ้้าหน้าท่ี่� บริิหารขึ้้ � นไป: ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืื อ บุุคคลหรืื อหน่วยงานท่ี่�
 

คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย ทำำ�หน้าท่ี่� เป็็นผู้้� ตรวจสอบฯ ในกรณีีนี้้  �  ผู้้� ตรวจสอบฯ สามารถเชิิญให้้พนัักงานคนหนึ่่ � งคนใดมาให้้ข้้อมููล 

หรืื อขอให้้จััดส่่งเอกสารใด ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องมาเพื่่ �อการตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิงได้้

5.2	 สอบสวนและบทลงโทษ

5.3	 หากตรวจสอบแล้้วพบว่่าเร่ื่�องร้้องเรีียนเป็็นความจริง บริิษััทฯ จะดำำ �เนิินการ ดัังต่่อไปนี้้ �

(1)	 ในกรณีีที่ � เป็็นการร้้องเรีี ยนท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องกัับการกระทำำ�การอัันทุุจริิต หรืื อผิิดกฎหมาย กฎระเบีี ยบ ข้้อบัังคัับ หรืื อข้้อพึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิิจ 

และจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท ให้้ผู้้� ตรวจสอบฯ พิิจารณาเสนอข้้อร้้องเรีี ยนดัังกล่่าวพร้้อมความเห็็นต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่่ �อพิิจารณาต่่อไป

(2)	 ในกรณีีที่ � เรื่่ � องร้้องเรีี ยนดัังกล่่าวเป็็นเรื่่ �องสำำ�คัญ เช่่น เป็็นเรื่่ �องท่ี่� กระทบต่่อชื่่ �อเสีี ยงภาพลัักษณ์ หรืื อฐานะทางการเงิินของบริิษััท ขััดแย้้ง

กัับนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท หรืื อเก่ี่� ยวข้้องกัับผู้้� บริิหารระดัับสููง เป็็นต้้น ให้้ผู้้� ตรวจสอบฯ พิิจารณาเสนอเรื่่ �องดัังกล่่าวพร้้อม 

ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่ �อพิิจารณาต่่อไป

(3)	 ในกรณีีที่ � ข้้อร้้องเรีี ยนให้้เกิิดความเสีี ยหายต่่อผู้้� ใดผู้้�หนึ่่  � ง ผู้้� ตรวจสอบฯ จะเสนอวิิธีี การบรรเทาความเสีี ยหายท่ี่� เหมาะสม และเป็็นธรรมให้้กัับ
 

ผู้้� เสีี ยหายตามท่ี่� เห็็นสมควรก็็ได้้

นอกจากนี้้ �  บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายเพื่่ �อคุ้้� มครองปกป้้องผู้้�ที่ � แจ้้งข้้อมููลหรืื อให้้เบาะแส โดยมีี รายละเอีี ยดดัังนี้้ �

1.	 ผู้้�ร้ องเรีี ยนสามารถเลืื อกท่ี่� จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยอาจทำำ�ให้้เกิิดความเสีี ยหายกัับตนเอง แต่่ต้้องระบุุรายละเอีี ยด 

ข้้อเท็็จจริิงหรืื อหลักฐานท่ี่� ชััดเจนเพีี ยงพอท่ี่� แสดงให้้เห็็นว่่ามีี เหตุอัันควรเชื่่ �อว่่ามีี การกระทำำ�ที่� เป็็นการทุุจริิต หรืื อฝ่่าฝืื นกฎหมาย กฎระเบีี ยบ 

ข้้อบัังคัับบริิษััท หรืื อข้้อพึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิิจและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทเกิิดขึ้้ � น อย่่างไรก็็ตาม หากเลืื อกท่ี่� จะเปิิดเผยตนเองก็็จะทำำ�ให้้

ผู้้�รั บข้้อร้้องเรีี ยนสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างรวดเร็็วยิ่่ �งขึ้้ � น

2.	ข้ อมููลที่� เก่ี่� ยวข้้องกัับการร้้องเรีี ยน บริิษััทถืื อเป็็นความลัับ และจะเปิิดเผยเท่่าท่ี่� จํํ าเป็็นโดยคำำ�นึงถึึงความปลอดภััย และความเสีี ยหายของ
 

ผู้้� รายงานแหล่งท่ี่� มาของข้้อมููล หรืื อบุุคคลที่� เก่ี่� ยวข้้อง ทั้้� งนี้้ �  ผู้้�รั บผิิดชอบในทุุกขั้้� นตอนจะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลที่� ได้้รัับรู้้�ชั้้ �นความลัับสููงสุุด 

 

และไม่่เปิิดเผยต่่อบุุคคลอื่่ � น หากฝ่่าฝืื นถืื อเป็็นการกระทำำ�ความผิิดวิินััย

3.	ค ณะกรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้าท่ี่� บริิหาร หรืื อบุุคคลที่� ได้้รัับมอบหมาย อาจพิิจารณากำำ�หนดมาตรการคุ้้� มครองผู้้�ร้ องเรีี ยนได้้ตาม 

ความเหมาะสม หากเห็็นว่่าเป็็นเรื่่ � องท่ี่� มีี แนวโน้้มท่ี่� จะเกิิดความเสีี ยหายหรืื อความไม่่ปลอดภััยต่่อผู้้�ร้ องเรีี ยน อัันเนื่่ � องมาจากการร้้องเรีี ยน
 

ตามนโยบายฉบัับนี้้ �

4.	 พนัักงานท่ี่� ปฏิิบััติิต่่อบุุคคลอื่่ � นด้้วยวิิธีี การท่ี่� ไม่่เป็็นธรรม เลืื อกปฏิิบััติิด้้วยวิิธีี การท่ี่� ไม่่เหมาะสม หรืื อก่่อให้้เกิิดความเสีี ยหายต่่อบุุคคลอื่่ � นนั้้� น 
 

อัันมีี เหตุจููงใจมาจากการท่ี่� บุุคคลอื่่ � นนั้้� นได้้ร้้องเรีี ยน ได้้แจ้้งข้้อมููล ร้้องเรีี ยน หรืื อให้้เบาะแสเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิตหรืื อการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

กฎระเบีี ยบ ข้้อบัังคัับ หรืื อหลักข้้อพึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิิจ และจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท รวมไปถึึงการท่ี่� บุุคคลอื่่ � นนั้้� นฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีี  
 

เป็็นพยาน ให้้ถ้้อยคํํา หรืื อให้้ความร่่วมมืื อใด ๆ ต่่อศาลหรืื อหน่วยงานของรััฐถืื อเป็็นการกระทำำ�ความผิิดวิินััยท่ี่� ต้้องได้้รัับโทษ ทั้้� งนี้้ �  อาจได้้รัับ

โทษตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้หากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมาย

5.	 ผู้้�ที่ � ได้้รัับความเดืื อดร้้อนเสีี ยหายจะได้้รัับการบรรเทาความเสีี ยหายด้้วยวิิธีี การหรืื อกระบวนการท่ี่�มีีค วามเหมาะสมและเป็็นธรรม

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน
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ดูแลกิจการ
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8.2	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่ � ของคณะกรรมการตรวจสอบ
8.2.1	 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล
รายละเอีี ยดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ สำำ�หรับปีี 2567 (ตั้้� งแต่่วัันท่ี่�  1 มกราคม 2567 ถึึงวัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567) รายละเอีี ยดดัังนี้้ �  

การเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบ ปีี 2567

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อ

จำำ�นวนครั้้�งที่่ � เข้้าประชุุม /
การประชุุมทั้้� งหมด

1 ม.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67

1 นายชััยพััฒน์์ นััสการ 6/6

2 นางแววคนีีย์  อััสโสรััตน์์กุุล 6/6

3 นายศิิวััตร เชาวรีี ยวงษ์์ 5/6

8.2.2	ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่ � ของคณะกรรมการตรวจสอบ
สำำ�หรับปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาเรื่่ �องสำำ�คัญ ดัังนี้้ �

1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีี การรายงานทางการเงิินอย่่างเปิิดเผย ถููกต้้องครบถ้้วนและเพีี ยงพอตามมาตรฐานทางบััญชีี และมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิิน โดยประสานงานกัับผู้้� สอบบััญชีี ภายนอก และผู้้� บริิหารท่ี่� รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้� งรายไตรมาสและประจำำ�ปี และ

เสนอแนะให้้ผู้้� สอบบััญชีี สอบทานหรืื อตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ี่� เห็็นว่่าเป็็นเรื่่ �องสำำ�คัญและจำำ�เป็็นในระหว่างการตรวจสอบบััญชีี ของบริิษััทฯ

2.	 สอบทานและติิดตามผลการบริิหารความเส่ี่�ยงจากฝ่่ายจััดการ และ/หรืื อหน่วยงานท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

3.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีี ระบบควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal audit) ท่ี่� เหมาะสม เพีี ยงพอ และมีีป ระสิิทธิผล 

และเสนอแนะให้้มีี การสอบทานหรืื อมีี การตรวจสอบรายการพร้้อมทั้้� งนำำ �ข้อเสนอแนะเก่ี่� ยวกัับการปรับปรุงแก้้ไขระบบการควบคุุมภายใน 

ท่ี่�สำำ�คัญ และนำำ �เสนอคณะกรรมการบริิษััท โดยสอบทานร่่วมกัับผู้้� สอบบััญชีี ภายนอกและฝ่่ายตรวจสอบภายใน

4.	 สอบทานและทบทวนกฎบััตรของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

5.	 แต่่งตั้้� งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

6.	 สอบทานและทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่ �อให้้สอดคล้องกัับความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใต้้กฎเกณฑ์์

ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์์ฯ คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/หรืื อ หน่วยงานท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงบทบัญญััติิของกฎหมายอื่่ � น

ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

7.	ท บทวนผลการปฏิิบััติิงานในปีีท่ี่� ผ่่านมาโดยจััดทำำ�รายงานการปฏิิบััติิงานและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

8.	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่ �อให้้มั่่� นใจได้้ว่่าการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จะเป็็นไปอย่่าง
 

มีีป ระสิิทธิภาพ และประสิิทธิผล รวมทั้้� งเพื่่ �อเสริิมสร้้างกระบวนการในการพััฒนา ปรับปรุงการปฏิิบััติิงาน

8.3	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่ � ของคณะกรรมการชุุดย่อยอ่ื่� น ๆ
8.3.1	 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่อยอ่ื่�น ๆ

1)	ค ณะกรรมการบริิหาร
รายละเอีี ยดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร สำำ�หรับปีี 2567 (ตั้้� งแต่่วัันท่ี่�  1 มกราคม 2567 ถึึงวัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567) รายละเอีี ยดดัังนี้้ �

การเข้้าประชุุมของกรรมการบริิหาร ปีี 2567

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อ

จำำ�นวนครั้้�งที่่ � เข้้าประชุุม /
การประชุุมทั้้� งหมด

1 ม.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67

1 นายเอกลัักษณ์ หวังชููเชิิดกุุล 12/12

2 นายจัักรกฤติิ สายสมบููรณ์์ 12/12

3 นายเอกฤกษ์์ แสงเสรีีดำ ำ�รง 11/12

4 นายรณกาจ ชิินสำำ�ราญ 12/12

5 นายชััชรััสย์์ ศรีี อรุุณ 10/12

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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2)	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่ �ยง
รายละเอีี ยดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง สำำ�หรับปีี 2567 (ตั้้� งแต่่วัันท่ี่�  1 มกราคม 2567 ถึึงวัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567) 

 

รายละเอีี ยดดัังนี้้ �

การเข้้าประชุุมของกรรมการบริิหารความเสี่่ �ยง ปีี 2567

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อ

จำำ�นวนครั้้�งที่่ � เข้้าประชุุม /
การประชุุมทั้้� งหมด

1 ม.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67

1 นายชััคพัฒน์์ นััสการ 5/5

2 นายณพล กำำ�ธรกิิตติิกุุล 5/5

3 นายรณกาจ ชิินสำำ�ราญ 5/5

3)	ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
รายละเอีี ยดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน สำำ�หรับปีี 2567 (ตั้้� งแต่่วัันท่ี่�  1 มกราคม 2567 ถึึงวัันท่ี่�  

 

31 ธัันวาคม 2567) รายละเอีี ยดดัังนี้้ �

การเข้้าประชุุมของกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ปีี 2567

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อ

จำำ�นวนครั้้�งที่่ � เข้้าประชุุม /
การประชุุมทั้้� งหมด

1 ม.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67

1 นายศิิวััตร เชาวรีี ยวงษ์์ 4/4

2 นางแววคนีีย์  อััสโสรััตน์์กุุล 4/4

3 นายรณกาจ ชิินสำำ�ราญ 4/4

4)	ค ณะกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล
รายละเอีี ยดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล สำำ�หรับปีี 2567 (ตั้้� งแต่่วัันท่ี่�  1 มกราคม 2567 ถึึงวัันท่ี่�  

 

31 ธัันวาคม 2567) รายละเอีี ยดดัังนี้้ �

การเข้้าประชุุมของกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล ปีี 2567

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อ

จำำ�นวนครั้้�งที่่ � เข้้าประชุุม /
การประชุุมทั้้� งหมด

1 ม.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67

1 นายเอกฤกษ์์ แสงเสรีีดำ ำ�รง 2/2

2 นางแววคนีีย์  อััสโสรััตน์์กุุล 2/2

3 นายณพล กำำ�ธรกิิตติิกุุล 2/2

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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8.3.2	ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่ � ของคณะกรรมการชุุดย่อยอ่ื่� นๆ
1)	ค ณะกรรมการบริิหาร
1.	พิ จารณาและจััดทำำ�นโยบาย ทิิศทาง กลยุทธ์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณ การบริิหาร

ทรัพยากรบุุคคล การลงทุุนการขยายงาน การประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ และควบคุุมกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งานท่ี่�แต่่งตั้้� ง

บรรลุุเป้้าหมายโดยพิิจารณาถึึงปััจจััยทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม

2.	กำ ำ�กับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุุรกิิจเป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน  

เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณของบริิษััทฯ ท่ี่� ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมีีป ระสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 

เอ้ื้� อต่่อสภาพธุุรกิิจ พร้้อมให้้คำำ�ปรึกษาแนะนำำ �การบริิหารจััดการแก่่ผู้้� บริิหารระดัับสููง

3.	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้้าวหน้าของโครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผล รวมทั้้� งปััญหาหรืื ออุุปสรรคที่� เกิิดขึ้้ � นและ

แนวทางในการปรับปรุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

4.	ศึ กษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่ พิิจารณาและอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่ �อการลงทุุน เพื่่ �อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานตาม

วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทจนเสร็็จการ ตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

5.	พิ จารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริิษััท และให้้คำำ�แนะนำำ �เก่ี่�ยวกัับการจ่่ายเงิินปัันผล เพื่่ �อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6.	พิ จารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหาร

2)	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่ �ยง
1.	 แต่่งตั้้� งคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่ �อให้้การสนัับสนุุนกระบวนการ และกิิจกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ได้้ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็็น

2.	จั ดให้้มีี การประเมิินความเส่ี่�ยงของบริิษััท มีี การทบทวน โดยครอบคลุมความเส่ี่�ยง ทั้้� งจากปััจจััยภายใน ปััจจััยภายนอก ตลอดจนประเด็็น
 

ทางด้้าน สิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และหลักธรรมมาภิิบาล เพื่่ �อให้้บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืื น 

3.	พิ จารณาให้้ความเห็็นในผลการประเมิินความเส่ี่�ยง และวิิธีี การในการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท ในแต่่ละเรื่่ � องให้้สอดคล้องต่่อนโยบาย
 

การบริิหารความเส่ี่�ยง โดยสามารถประเมิิน ติิดตาม และป้้องกััน ความเส่ี่�ยงให้้อยู่่� ในระดัับท่ี่� เหมาะสม และยอมรัับได้้ และมีี แนวทางปฏิิบััติิให้้

สามารถรับกัับเหตุการณ์์ เมื่่ �อเกิิดความเส่ี่�ยงนั้้� น ๆ ขึ้้ � น และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

4.	 สอบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

3)	ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
1.	 เสนอแนะโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ พร้้อมทั้้� งกำำ�หนดคุุณสมบััติิ 

กระบวนการ และหลักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคลเพื่่ �อเข้้ารัับการคััดเลืื อก ตามโครงสร้้างขนาดและองค์์ประกอบของคณะกรรมการตามท่ี่� ได้้

กำำ�หนดไว้้

2.	พิ จารณาแต่่งตั้้� งเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3.	พิ จารณาแต่่งตั้้� งและกำำ�หนดอำำ �นาจหน้าท่ี่� ของประธานเจ้้าหน้าท่ี่� บริิหาร และพิิจารณาอนุุมััติิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�

บริิหาร

4.	 เสนอแนะโครงสร้้างค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ทั้้� งท่ี่� เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินให้้สอดคล้องกัับกลยุทธ์ 

เป้้าหมาย และผลการดํําเนิินงานของบริิษััท และเทีี ยบเคีี ยงได้้กัับบริิษััทอื่่ � นท่ี่�อยู่่� ในอุุตสาหกรรมเดีี ยวกััน

5.	พิ จารณาอนุุมััติิแผนสืื บทอดตำำ�แหน่ง สำำ�หรับประธานเจ้้าหน้าท่ี่� บริิหาร และผู้้� บริิหารระดัับสููง เพื่่ �อความต่่อเนื่่ � องในการบริิหารงาน รวมถึึง

สรรหาบุุคคลเพื่่ �อรัับการคััดเลืื อกเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้าท่ี่� บริิหาร ผู้้� บริิหารระดัับสููง รวมทั้้� งกำำ�หนดหลักเกณฑ์์และ

นโยบายการสรรหาและแต่่งตั้้� งผู้้� บริิหารของบริิษััท รวมถึึงสร้้างความมั่่� นใจว่่าบริิษััท และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่ �อทราบ

6.	 สอบทานกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่ �อนํํ าเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

4)	ค ณะกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้อมสังคม และบรรษััทภิบาล
1.	พิ จารณาแต่่งตั้้� งและกำำ�หนดบทบาทหน้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบของคณะทำำ�งาน เพื่่ �อทำำ�หน้าท่ี่� สนัับสนุุนคณะกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม 

 

และบรรษััทภิบาล

2.	พิ จารณาความเหมาะสม และและกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับหลักบรรษััทภิบาล ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่ �งแวดล้้อมของบริิษััท และแนวทาง

การกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีสำ ำ�หรับบริิษััทจดทะเบีี ยนตามท่ี่�ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์กำำ�หนด ตลอดจนจรรยาบรรณ และนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

ของบริิษััทเพื่่ �อนำำ �เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่ �อพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	ติ ดตามและกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานเพื่่ �อให้้เป็็นไปตามหลักบรรษััทภิบาลของสถาบัันกำำ�กับดููแล

4.	 สอบทานกฎบััตรของคณะกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล 

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
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9.  การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1	การควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการจััดการระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี  และถืื อเป็็นหน้าท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�จะต้้องดำำ�เนิินการเพื่่ �อให้้มั่่� นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ 

มีี ระบบการควบคุุมภายในท่ี่� เหมาะสมและเพีี ยงพอในการดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย และข้้อกำำ�หนดท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง 

ได้้อย่่างมีีป ระสิิทธิภาพและประสิิทธิผล รวมถึึงมีีค วามโปร่งใส ตรวจสอบได้้ และมีี กลไกถ่่วงดุุลอำำ �นาจซ่ึ่� งเป็็นไปตามการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่� ดีี   

(Good Corporate Governance) ทั้้� งนี้้ �  คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ตระหนักและถืื อเป็็นหน้าท่ี่� สำำ�คัญท่ี่� จะต้้องดำำ�เนิินการเพื่่ �อให้้มั่่� นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ 
 

มีี ระบบการควบคุุมภายในท่ี่� เพีี ยงพอและเหมาะสม โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้าท่ี่� สอบทานให้้บริิษััทฯ มีี ระบบการควบคุุม

ภายใน (Internal Control) และมีี การตรวจสอบระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี่�ดีี  และสอดคล้องกัับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์์ฯ  

และสำำ�นักงาน ก.ล.ต. เพื่่ �อช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถเสริิมสร้้างการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ในระยะยาวได้้

สำำ�หรับการดำำ�เนิินการด้้านระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำำ�หน้าท่ี่� สอบทานและติิดตามให้้บริิษััทฯ มีี ระบบควบคุุมภายในท่ี่�  

เหมาะสม เพีี ยงพอ และมีีป ระสิิทธิผล รวมถึึงได้้เสนอแนะให้้บริิษััทฯ มีี การสอบทานหรืื อมีี การตรวจสอบรายการท่ี่� มีีค วามเส่ี่�ยงเพิ่่ �มเติิม และแนะนำำ �

เก่ี่� ยวกัับการปรับปรุง และ/หรืื อ การแก้้ไขระบบการควบคุุมภายในท่ี่� สำำ�คัญ ซ่ึ่� งเป็็นการดำำ�เนิินการร่่วมกัับผู้้� สอบบััญชีี  ผู้้� ตรวจสอบภายในอิิสระ 
 

และฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งครอบคลุมถึึงการกำำ�หนดแผนการตรวจสอบระบบควบคุุมภายในประจำำ�ปี และการสอบทานรายงานทางการ

เงิินให้้มีี การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีี ยงพอและเชื่่ �อถืื อได้้ เพื่่ �อให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์  

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์ กฎ ระเบีี ยบ ประกาศ และกฎหมายท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ

รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ บริิษััทฯ นอกจากนี้้ �  คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจะพิิจารณา
 

แผนความเส่ี่�ยงและประเมิินความเส่ี่�ยงเป็็นรายปีี และกำำ�หนดให้้มีี การติิดตามความเส่ี่�ยงและผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้ � นจากความเส่ี่�ยงนั้้� น ๆ  เป็็นประจำำ�

ทุุกไตรมาส โดยความเส่ี่�ยงท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับระบบควบคุุมภายในจะถููกพิิจารณาเป็็นส่่วนหนึ่่ � งของความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทฯ จะต้้องทำำ�การประเมิินและติิดตาม 

รวมถึึงรายงานการติิดตามต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินและพิิจารณาความเพีี ยงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามแนวทางของสำำ�นักงานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ภายใต้้แนวคิิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO) โดยการสอบถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารทั้้� ง 5 องค์์ประกอบ ดัังนี้้ �

1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างรอบคอบและชััดเจน โดยจััดโครงสร้้างองค์์กร และสายงานการบัังคัับ

บััญชาอย่่างเหมาะสม ยึึดมั่่� นการปฏิิบััติิงานในความซื่่ �อตรงและรัักษาจรรยาบรรณจริิยธรรมการดำำ�เนิินงาน ประเมิินประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิงาน

ของพนัักงานโดยใช้้ดััชนีีชี้้  � วััดผลสำำ�เร็็จ (Key Performance Indicators: KPI) ท่ี่� สอดคล้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร กำำ�หนดให้้มีี กรอบอำำ �นาจอนุุมััติิ 

และคู่่�มืื  อการปฏิิบััติิงานของทุุกระบบอย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษร เพื่่ �อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้ � ยัังเน้้นให้้ผู้้� บริิหารและพนัักงาน 

ทุุกคนของบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  เพื่่ �อให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืื นในอนาคต

2.	 การประเมิินความเสี่่ �ยง (Risk Assessment)

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่� อาจเกิิดขึ้้ � นกัับธุุรกิิจท่ี่� อาจทำำ�ให้้ไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ท่ี่� กำำ�หนด โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ 
 

ได้้มีี มติิจััดตั้้� งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่� งมีีหน้ าท่ี่� กำำ�กับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบระบบบริิหาร
 

ความเส่ี่�ยงให้้อยู่่� ในระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่� ยอมรัับได้้ รวมถึึงพิิจารณาให้้ความเห็็น ข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายบริิหารในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง เพื่่ �อให้้
 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท สามารถบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�ตั้้� งไว้้ รวมทั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้มีี มติิแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน

บริิหารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่� งเป็็นผู้้� บริิหารระดัับสููงของแต่่ละหน่วยงาน มีีหน้ าท่ี่� รัับผิิดชอบดููแล และติิดตามกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง การประเมิิน
 

ความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ เพื่่ �อรวบรวมความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้ � นและรายงานผลการประเมิินความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่ �อพิิจารณารัับทราบ

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567
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3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

บริิษััทฯ มีี มาตรการควบคุุมท่ี่� เหมาะสมและเพีี ยงพอ มีี การกำำ�หนดนโยบายและระเบีี ยบปฏิิบััติิท่ี่� มีี การกำำ�หนดขอบเขตอำำ �นาจ หน้าท่ี่�  และการอนุุมััติิ 

ท่ี่� ชััดเจน มีี การแบ่่งแยกหน้าท่ี่� การปฏิิบััติิงาน มีี การจััดทำำ�คู่่�มืื  อการปฏิิบััติิงานทุุกขั้้� นตอน มีี การสอบทาน รายงานทางการเงิินและรายงานผล
 

การดำำ�เนิินงานท่ี่� มิิใช่่ทางการเงิินให้้เป็็นไปตามระเบีี ยบท่ี่� กำำ�หนด มีี การบัันทึึกบััญชีีค รบถ้้วน ถููกต้้องและสม่ำำ� �เสมอ มีี การจััดเก็็บเอกสารทางบััญชีี
 

ทั้้� งท่ี่� เป็็นเอกสารและข้้อมููลสารสนเทศไว้้อย่่างเป็็นระบบ และเป็็นไปตามท่ี่� กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงการนำำ �ระบบสารสนเทศมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน
 

เพื่่ �อช่่วยให้้การปฏิิบััติิงานมีีค วามรวดเร็็วและมีีป ระสิิทธิภาพมากขึ้้ � น รวมถึึงการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ เพื่่ �อให้้พนัักงานมีีค วามรู้้�ความสามารถ

ในการปฏิิบััติิงานอย่่างมีี  ประสิิทธิภาพ

4.	 ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่ �อสารข้้อมููลจากภายในและภายนอกบริิษััทฯ อีี กทั้้� งยัังส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีี การพััฒนา

ระบบอย่่างต่่อเนื่่ � องเพื่่ �อให้้ข้้อมููลต่าง ๆ มีีค วามถููกต้้องและเป็็นปััจจุุบััน โดยได้้นำำ �ระบบเทคโนโลยีี สารสนเทศท่ี่� ทัันสมััยและมีีป ระสิิทธิภาพมาใช้้ 
 

มีี การจััดเก็็บข้้อมููลหรืื อเอกสารท่ี่�สำำ�คัญอย่่างเป็็นระบบ บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้� งคณะทำำ�งานคุ้้� มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล เพื่่ �อให้้การปฏิิบััติิงานและดำำ�เนิินการ
 

ให้้สอดคล้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้� มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ยัังมีีหน่ วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ทำำ�หน้าท่ี่�ประสานงานกัับ 

นัักลงทุุนต่่าง ๆ เพื่่ �อให้้ข้้อมููลการดำำ�เนิินงานและการลงทุุนของบริิษััทฯ ด้้วยช่่องทางการติิดต่่อรวดเร็็วและเข้้าถึึงได้้ง่่าย เช่่น เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 

อีี เมล และโทรศััพท์์ เป็็นต้้น และท่ี่�สำำ�คัญบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่ องทางการสื่่ �อสารให้้บุุคคลภายในและภายนอกสามารถแจ้้งข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการร้้องเรีี ยน

หรืื อแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชันผ่่านช่่องทางท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด เช่่น เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ อีี เมล และไปรษณีีย์  เป็็นต้้น

5.	 ระบบติิดตาม (Monitoring Activities)

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามและประเมิินผลระบบการควบคุุมภายใน โดยให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นผู้้� สอบทานและประเมิินผล 

การปฏิิบััติิงานตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีท่ี่� ได้้รัับการอนุุมััติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ โดยนำำ �เสนอรายงานและประเด็็นต่่าง ๆ อย่่างเป็็น 

อิิสระ ผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่่ายบริิหารท่ี่� เข้้าร่่วมประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส หากมีี การตรวจพบข้้อบกพร่่องท่ี่� เป็็นสาระสำำ�คัญ 

จะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบในระยะเวลาอัันควร รวมถึึงการรายงานความคืื บหน้าในการปรับปรุงแก้้ไขข้้อพกพร่่องดัังกล่่าวด้้วย 

นอกจากนี้้ �  คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญผู้้� สอบบััญชีี เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่ �อพิิจารณาและรัับทราบผลการสอบทานงบการเงิินและประเด็็นต่่าง ๆ 

เก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในด้้วย

ทั้้� งนี้้ �  คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีค วามเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีค วามเพีี ยงพอ เหมาะสม และสอดคล้องกัับลัักษณะการประกอบ

ธุุรกิิจและสภาวการณ์์ปััจจุุบัันของบริิษััทฯ เนื่่ � องจากบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการให้้บุุคลากรปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้� งมีี ระบบการควบคุุม

ภายในเก่ี่� ยวกัับการติิดตาม ควบคุุม ซ่ึ่� งครอบคลุมถึึงการป้้องกัันทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ จากการสููญหาย หรืื อการนำำ �ไปใช้้โดยมิิชอบ หรืื อโดยไม่่มีี

อำำ �นาจ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่�อาจมีีค วามขััดแย้้งและบุุคคลที่� เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างเพีี ยงพอแล้้ว 

หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีี มติิอนุุมััติิแต่่งตั้้� งให้้ นายธััชพล วัังสุุวรรณ ทำำ�หน้าท่ี่� เป็็นหััวหน้าฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�รั บผิิดชอบหลัก

ในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ผู้้� ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และจััดทำำ�รายงานและข้้อเสนอแนะ เพื่่ �อปรับปรุงให้้เป็็นไปตามแผนและนโยบายการควบคุุมภายใน

ของบริิษััทฯ ทั้้� งนี้้ �  รายละเอีี ยดเพิ่่ �มเติิมปรากฎตามเอกสารแนบ 3 “รายละเอีี ยดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้างานตรวจสอบภายใน”

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของ นายธััชพล วัังสุุวรรณ แล้้วเห็็นว่่า มีีค วามเหมาะสมเพีี ยงพอกัับการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ดัังกล่่าว 

เนื่่ � องจากมีี คุุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ และการอบรม ท่ี่� เหมาะสมเพีี ยงพอในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ผู้้� ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ รวมทั้้� ง
 

มีีค วามเป็็นอิิสระในการดำำ�เนิินงาน เพื่่ �อทำำ�การตรวจสอบและประเมิินความเพีี ยงพอของระบบควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามระบบของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ผู้้� ตรวจสอบภายในได้้มีี การประสานงานร่่วมกัันกัับบุุคลากรทุุกฝ่่ายงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ติิดตามการปรับปรุงระบบการควบคุุมภายในให้้เป็็นไปตาม

ข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมไปถึึง จััดทำำ�รายงานผลการประเมิินและตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ และนำำ �เสนอรายงาน

ให้้แก่่ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่่างต่่อเนื่่ � องเป็็นประจำำ�

นอกเหนืื อจากนี้้ �  บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กัด (“ผู้้� ตรวจสอบภายในอิิสระ” หรืื อ “IA Signature”) ซ่ึ่� งเป็็นสำำ�นักงานตรวจสอบภายใน

อิิสระให้้ทำำ�หน้าท่ี่� ในการประเมิินความเพีี ยงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ รวมถึึงการตรวจติิดตามการปรับปรุงและการตรวจสอบระบบ 

ควบคุุมภายในตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี โดยมีี นายสุุธีี  ดาณาวาณิิชกุุล ผู้้� ตรวจสอบภายในจาก IA Signature ทำำ�หน้าท่ี่� เป็็นหััวหน้า 

ผู้้�รั บผิิดชอบหลักในการปฏิิบััติิต่่อหน้าท่ี่� ผู้้� ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ทั้้� งนี้้ �  รายละเอีี ยดเพิ่่ �มเติิมปรากฎตามเอกสารแนบ 3 “รายละเอีี ยดเก่ี่�ยวกัับ

หััวหน้างานตรวจสอบภายใน”

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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การแต่่งตั้้� ง โยกย้้าย ถอดถอน เล่ื่�อนขั้้� น เล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง และประเมิินผลงานของ
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้ าท่ี่� ในการพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้� ง โยกย้้าย 

เลิิกจ้้างหััวหน้างานตรวจสอบภายใน หรืื อหน่วยงานอื่่ � นใดท่ี่� รัับผิิดชอบเก่ี่� ยวกัับการตรวจสอบภายใน รวมถึึงการพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ 

งบประมาณประจำำ�ปี อััตรากำำ�ลัง ทรัพยากรท่ี่� จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน อนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี รวมถึึง 

การพิิจารณาอนุุมััติิการทบทวนปรับเปลี่� ยนแผนงานตรวจสอบในส่่วนท่ี่� มีีนั ยสำำ�คัญ รวมถึึงกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ให้้สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีท่ี่� ได้้รัับอนุุมััติิ และเป็็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิิบััติิงานวิิชาชีี พตรวจสอบภายใน และประเมิิน

คุุณภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

9.2	รายการระหว่่างกััน
สำำ�หรับปีีสิ้้ �นสุุดวัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีี รายการระหว่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่�อาจมีีค วามขััดแย้้ง

9.3	นโยบายและแนวโน้้มในการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
มาตรการและขั้้� นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันหรืื อรายการที่่ � เกี่่ � ยวโยงกััน
บริิษััทฯ มีี นโยบาย และมาตรการท่ี่�สำำ�คัญ รวมถึึงขั้้� นตอนการพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่างกััน ดัังนี้้ �

(1)	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ จััดให้้มีีขั้้ � นตอนการพิิจารณาอนุุมััติิรายการระหว่างกัันหรืื อรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างชััดเจนและโปร่งใส เพื่่ �อไม่่ให้้

เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์แก่่ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่ � ง และให้้เป็็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์์ วิิธีี การ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่าง

กัันหรืื อรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างเคร่งครัด โดยผ่่านกระบวนการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของ
 

บริิษััทฯ เป็็นหลัก ซ่ึ่� งคณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ และข้้อบัังคัับ  

ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืื อข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์์ฯ”) และสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ (“สำำ�นักงาน ก.ล.ต.”) ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการระหว่างกััน

หรืื อรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันต่่อสาธารณชนให้้มีีค วามถููกต้้องและครบถ้้วน

(2)	 การพิิจารณาอนุุมััติิรายการระหว่างกัันหรืื อรายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกััน บริิษััทฯ จะคำำ�นึงถึึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผล 

ของรายการ โดยพิิจารณาเงื่่ �อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม และ/หรืื อ มีี การเปรีี ยบเทีี ยบกัับราคา 

ของบุุคคลภายนอก และ/หรืื อ ราคาตลาด และ/หรืื อ มีี ราคาหรืื อเงื่่ �อนไขของการทำำ�รายการดัังกล่่าวในระดัับเดีี ยวกัันกัับบุุคคลภายนอก  

และ/หรืื อ สามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่า การทำำ�รายการดัังกล่่าวมีี การกำำ�หนดราคาหรืื อเงื่่ � อนไขท่ี่� สมเหตุสมผลหรืื อเป็็นธรรม และบริิษััทฯ  

จะทำำ�การตรวจสอบและดููแลธุุรกรรมท่ี่� เกิิดขึ้้ � นอย่่างสม่ำำ� �เสมอ

(3)	 บริิษััทฯ อาจจััดให้้มีีบุ คคลที่�มีีค วามรู้้�  ความเช่ี่�ยวชาญ ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้� เช่ี่�ยวชาญอิิสระ ผู้้� สอบบััญชีี  หรืื อผู้้�ป ระเมิินราคาทรัพย์์สิิน

ท่ี่� มีีค วามเป็็นอิิสระเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเก่ี่� ยวกัับรายการระหว่างกัันหรืื อรายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกัันดัังกล่่าวเพื่่ �อประกอบการพิิจารณาของ
 

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืื อ คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืื อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� น (แล้้วแต่่กรณีี ) 

(4)	 บริิษััทฯ จะทำำ�ธุุรกรรมรายการระหว่างกัันและรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันกัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืื อ บุุคคลที่�มีีค วามเก่ี่�ยวข้้องได้้ก็็ต่่อเมื่่ �อธุุรกรรม
 

ดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิตามเกณฑ์์ท่ี่� ตลาดหลักทรัพย์์ฯ และสำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด และเป็็นรายการท่ี่� มีีลั กษณะตามนโยบายบริิษััทฯ ทั้้� งนี้้ �  

ธุุรกรรมรายการระหว่างกัันและรายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกัันตามวรรคแรกจะไม่่รวมถึึงธุุรกรรมท่ี่� เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีี ยวกัับ 

ท่ี่� วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สั ญญาทั่่� วไปในสถานการณ์์เดีี ยวกััน ด้้วยอำำ �นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่� ปราศจากอิิทธิพลในการท่ี่� ตนมีี สถานะ
 

เป็็นกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืื อบุุคคลที่� เก่ี่� ยวข้้อง แล้้วแต่่กรณีี  และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่� ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการหรืื อเป็็นไปตาม 

หลักการท่ี่�คณะกรรมการอนุุมััติิไว้้แล้้ว 

(5)	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ควรละเว้้นการทำำ�ธุุรกรรมในลัักษณะท่ี่� เป็็นการทำำ�รายการระหว่างกัันและรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกััน 

ท่ี่� อาจจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ นอกจากนี้้ �  กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มีีหน้ าท่ี่� ต้้องรายงานการมีี  

ส่่วนได้้เสีี ยเก่ี่� ยวกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ การปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ทั้้� งของตนเองและบุุคคลที่� เก่ี่� ยวโยง ท่ี่� อาจจะก่่อให้้เกิิด
 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ อาทิิ การถืื อหุ้้�นในกิิจการท่ี่�มีีลั กษณะเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ การร่่วมลงทุุน

หรืื อมีีผลป ระโยชน์์กัับคู่่�ค้ าท่ี่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืื อลููกค้้าของบริิษััทฯ การดำำ�รงตำำ�แหน่งใด ๆ  หรืื อการเข้้าร่่วมเป็็นท่ี่�ปรึกษาของคู่่�ค้ าท่ี่�

ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืื อลููกค้้าของบริิษััทฯ หรืื อการให้้บริิการกัับบริิษััทฯ ทั้้� งทางตรงหรืื อทางอ้้อม เป็็นต้้น

(6)	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ จะต้้องไม่่แสวงหาประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืื อผู้้�อื่่  � น โดยอาศััยข้้อมููลอันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ 

เช่่น แผนงาน รายได้้ ผลประโยชน์์ มติิท่ี่�ประชุุม การคาดคะเนทางธุุรกิิจ การประมููลราคา รวมไปถึึงข้้อมููลที่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าการกระทำำ�

ดัังกล่่าว จะก่่อให้้เกิิดความเสีี ยหายต่่อบริิษััทฯ หรืื อไม่่ก็็ตาม นอกจากนี้้ �  กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกคน จะต้้องปฏิิบััติิตาม

นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทอย่่างเคร่งครัด 

(7)	 บริิษััทฯ จะต้้องจััดทำำ�รายงานการสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมรายการระหว่างกัันหรืื อรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกััน เพื่่ �อรายงานให้้กัับท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาทุุกไตรมาส

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567
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ในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่างกััน หรืื อรายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกัันกัับผู้้�ถืื  อหุ้้� นรายใหญ่ กรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืื อบุุคคลที่� อาจมีี  

ความขััดแย้้ง หรืื อบุุคคลที่�มีีค วามเก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ กรรมการท่ี่�มีีส่ วนได้้เสีี ย และ/หรืื อ กรรมการท่ี่� เป็็นบุุคคลเก่ี่�ยวโยงกััน จะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม 

และจะไม่่มีีสิ ทธิออกเสีี ยงในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการดัังกล่่าว ทั้้� งนี้้ �  เพื่่ �อให้้มั่่� นใจได้้ว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย 
 

หรืื อถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการทำำ�รายการท่ี่� ได้้คำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืื  อหุ้้� นเป็็นสำำ�คัญ นอกเหนืื อจากนั้้� น  

บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่� ยวกัับการเปิิดเผยรายการระหว่างกัันหรืื อรายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกัันตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ท่ี่� ออกภายใต้้พระราชบััญญััติิวิิชาชีี พบััญชีี  ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินท่ี่� ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้� สอบบััญชีี ของบริิษััทฯ และรายงาน

ประจำำ�ปี (56-1 One-Report) ซ่ึ่� งคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบช่่วยกำำ�กับดููแลเก่ี่� ยวกัับการเข้้าทำำ�รายการ 

ระหว่างกััน และการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่างกัันกัับบุุคคลที่�อาจมีีค วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืื อรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ 
 

ว่่าเหมาะสมและเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ท่ี่� เก่ี่� ยวข้้อง นอกเหนืื อจากนั้้� น คณะกรรมการบริิษััทฯ จะดููแลให้้การทำำ�รายการนั้้� นเป็็นไปตามเกณฑ์์ของ
 

คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ และตลาดหลักทรัพย์์ฯ ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููล

การทำำ�รายการระหว่างกัันหรืื อรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันต่่อสาธารณชนให้้มีีค วามถููกต้้องและครบถ้้วน

นโยบายของบริิษััทฯ ในการทำำ�รายการระหว่่างกััน มีี รายละเอีี ยดดัังนี้้ �

ในกรณีีที่ � กฎหมายกำำ�หนดให้้รายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกัันนั้้� นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืื อท่ี่� ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นก่่อนการเข้้าทำำ�

รายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกัันในเรื่่ �องใด บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีค ณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่ �อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่� ยวกัับความจำำ�เป็็นใน
 

การทำำ�รายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้้�น ๆ  ทั้้� งนี้้ �  ในการเข้้าทำำ�รายการท่ี่� เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีี เงื่่ �อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการ

ท่ี่� เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่� ไม่่เป็็นเงื่่ �อนไขการค้้าโดยทั่่� วไป ให้้เป็็นไปตามหลักการ ดัังนี้้ �

1.	 การทำำ�รายการที่่ � เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่ � มีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดยท่ั่� วไป
ฝ่่ายจััดการสามารถเสนอขออนุุมััติิในหลักการของการทำำ�รายการระหว่างกัันหรืื อรายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกัันในกรณีีที่ � เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืื อ 

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััท และเป็็นรายการท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ � นต่่อเนื่่ �องในอนาคต หากรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการท่ี่� เป็็นข้้อตกลงทางการค้้า
 

ท่ี่� มีี เงื่่ �อนไขการค้้าโดยทั่่� วไปกับกรรมการ ผู้้� บริิหาร บุุคคลที่� เก่ี่�ยวโยงกััน หรืื อ บุุคคลที่� อาจมีีค วามขััดแย้้ง ตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับ
 

ตลาดทุุน ตลาดหลักทรัพย์์ฯ และสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และมีีข้ อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีี ยวกัับท่ี่� วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สั ญญาทั่่� วไปใน

สถานการณ์์เดีี ยวกััน ด้้วยอำำ �นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจาก อิิทธิพลในการท่ี่�ตนมีี สถานะเป็็นกรรมการ ผู้้� บริิหาร บุุคคลที่� เก่ี่�ยวโยงกััน หรืื อบุุคคล

ท่ี่�อาจมีีค วามขััดแย้้ง (แล้้วแต่่กรณีี ) และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ และ/หรืื อ สามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวมีี การกำำ�หนด

ราคาหรืื อเงื่่ �อนไขท่ี่� สมเหตุสมผลหรืื อเป็็นธรรม และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่� ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืื อเป็็นไปตามหลักการท่ี่�  

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิไว้้แล้้ว ทั้้� งนี้้ �  ฝ่่ายจััดการจะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว เพื่่ �อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ในทุุกไตรมาส

2.	 การทำำ�รายการที่่ � เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่ � ไม่่เป็็นเง่ื่�อนไขการค้้าโดยท่ั่� วไป
การทำำ�รายการระหว่างกัันหรืื อรายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกัันท่ี่� เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่� ไม่่เป็็นเงื่่ �อนไขการค้้าโดยทั่่� วไปจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและ

 

ให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนนำำ �เสนอต่่อท่ี่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืื อท่ี่� ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นเพื่่ �อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป  

ทั้้� งนี้้ �  คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาถึึงความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการ พร้้อมกัับพิิจารณา

เงื่่ �อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม และ/หรืื อ มีี การเปรีี ยบเทีี ยบกัับราคาของบุุคคลภายนอก และ/หรืื อ  

ราคาตลาด และ/หรืื อ มีี ราคาหรืื อเงื่่ �อนไขของการทำำ�รายการในระดัับเดีี ยวกัันกัับบุุคคลภายนอก และ/หรืื อ สามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำำ�รายการ

ดัังกล่่าวมีี การกำำ�หนดราคาหรืื อเงื่่ �อนไขท่ี่�สมเหตุสมผลหรืื อเป็็นธรรม และนำำ �เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่ �อพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ 

ทั้้� งนี้้ �  ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืื อข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน 

ตลาดหลักทรัพย์์ฯ และสำำ�นักงาน ก.ล.ต. รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกััน

ในกรณีีที่ � คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีค วามชำำ�นาญในการพิิจารณารายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกัันท่ี่� อาจจะเกิิดขึ้้ � น บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้� งผู้้� เช่ี่�ยวชาญอิิสระ 
 

หรืื อท่ี่� ปรึกษาอิิสระ หรืื อผู้้� สอบบััญชีี ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเก่ี่� ยวกัับรายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกัันดัังกล่่าวเพื่่ �อนำำ �ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของ
 

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืื อ คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืื อ ผู้้�ถืื  อหุ้้� น ตามแต่่กรณีี  เพื่่ �อให้้มั่่� นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีค วามจำำ�เป็็น

และมีีค วามสมเหตุสมผลโดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ทั้้� งนี้้ �  “เงื่่ �อนไขการค้้าทั่่� วไป” ให้้หมายความถึึง เงื่่ �อนไขการค้้าท่ี่� มีี ราคาและเงื่่ �อนไขท่ี่�
 

เป็็นธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ ซ่ึ่� งรวมถึึงเงื่่ �อนไขการค้้าท่ี่�มีี ราคาและเงื่่ �อนไขดัังต่่อไปนี้้ �  (1) ราคาและเงื่่ �อนไขท่ี่�บริิษััทฯ หรืื อบริิษััท

ย่่อยได้้รัับหรืื อให้้กัับบุุคคลทั่่� วไป (2) ราคาและเงื่่ �อนไขท่ี่� บุุคคลเก่ี่�ยวโยงกัันให้้กัับบุุคคลทั่่� วไป และ (3) ราคาและเงื่่ �อนไขท่ี่� บริิษััทฯ สามารถแสดงได้้ว่่า
 

ผู้้�ป ระกอบธุุรกิิจในลัักษณะทำำ�นองเดีี ยวกัันให้้กัับบุุคคลทั่่� วไป

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ

112



งบการเงิิน

3
ส่่วนที่่ �  

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ



รายงานของคณะกรรมการเกี่่ �ยวกัับความรับผิิดชอบ 
ในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน

รายงานทางการเงิินท่ี่� ปรากฏในแบบ 56-1 One Report รายงานประจำำ�ปี 2567 ซ่ึ่� งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน งบกำำ�ไรขาดทุุน  

งบแสดงการเปลี่� ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืื  อหุ้้� น งบกระแสเงิินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิิน รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินท่ี่� ปรากฏใน

แบบ 56-1 One Report รายงานประจำำ�ปี 2567 นี้้ �  จััดทำำ�ขึ้้ � นโดยฝ่่ายบริิหารตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและหลักการบััญชีีที่ � รัับรอง

ทั่่� วไป โดยยึึดหลักความระมััดระวััง ถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นจริิง และสมเหตุสมผล เลืื อกใช้้นโยบายบััญชีีที่ � เหมาะสมและถืื อปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ� �เสมอ 
 

และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง และประมาณการท่ี่� ดีีที่ � สุุดในการจััดทำำ� รวมทั้้� งมีี การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างโปร่งใสและเพีี ยงพอต่่อหน่วยงาน

กำำ�กับและตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่ � อง เพื่่ �อประโยชน์์ของผู้้�ถืื  อหุ้้� นและผู้้�ล งทุุนทั่่� วไป 

คณะกรรมการ บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  รวมทั้้� งจััดให้้มีี ระบบการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่� มีีป ระสิิทธิผล เพื่่ �อให้้มั่่� นใจว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีค  วามถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีี ยงพอท่ี่� จะดููแลรักษา

สิินทรัพย์์ และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืื อการดำำ�เนิินการท่ี่� ผิิดปกติิอย่่างมีี สาระสำำ�คัญ

คณะกรรมการ บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊� ป จำำ�กัด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้� งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่� งประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทที่� เป็็นอิิสระจาก
 

การบริิหารงาน เป็็นผู้้�ดู แลและสอบทานให้้บริิษััทฯ มีี รายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีี ยงพอ รวมถึึงระบบการควบคุุมภายในและ 

การตรวจสอบภายในอย่่างเหมาะสมและมีีป ระสิิทธิภาพ โดยปรากฏตามรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่� งแสดงไว้้ในแบบ 56-1 One Report นี้้ �  

รายงานประจำำ�ปี 2567 แล้้ว

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊� ป จำำ�กัด (มหาชน) ได้้จััดให้้มีี ผู้้� สอบบััญชีีรั บอนุุญาต คืื อ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮ้้าส์์คููเปอร์์ส เอบีี เอเอส จำำ�กัด ทำำ�การตรวจสอบ

รายงานทางการเงิินดัังกล่่าว ตามมาตรฐานการสอบบััญชีีที่ � รัับรองทั่่� วไป เพื่่ �อรายงานให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระของผู้้� สอบบััญชีีรั บอนุุญาต 
 

ถึึงความถููกต้้องตามท่ี่�ควรของฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานท่ี่� ได้้แสดงไว้้ในรายงานทางการเงิินดัังกล่่าว

นางแววคนีย์์ อััสโสรััตน์กุุล
ประธานกรรมการ

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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งบฐานะการเงิิน
บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ �กัด (มหาชน) 
ณ วัันที่่ �  31 ธัันวาคม 2567

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ �กัด (มหาชน) 
ณ วัันที่่ �  31 ธัันวาคม 2567

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ �กัด (มหาชน) 
ณ วัันที่่ �  31 ธัันวาคม 2567

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ �กัด (มหาชน) 
สำำ�หรัับปีีสิ้้ �นสุุดวันที่่ �  31 ธัันวาคม 2567

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ

124



งบ
กา

รเ
ป

ลี่� ย
น

แป
ลง

ส่ว
น

ขอ
งเ

จ้า
ขอ

ง
บริ

ษั
ท

 ม
ากุ

โร
ะ 

ก
รุ๊๊� ป

 จำ
ำ �กั

ด
 (ม

หา
ชน

) 
สำำ �

หรั
บปี

สิ้้� น
สุดวั

น
ที่่�

 3
1 

ธัน
วา

คม


 2
56

7

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้ �นสุุดวันที่่ �  31 ธัันวาคม 2567

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้ �นสุุดวันที่่ �  31 ธัันวาคม 2567

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้ �นสุุดวันที่่ �  31 ธัันวาคม 2567

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้ �นสุุดวันที่่ �  31 ธัันวาคม 2567

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรัับปีีสิ้้ �นสุุดวันที่่ �  31 ธัันวาคม 2567

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรัับปีีสิ้้ �นสุุดวันที่่ �  31 ธัันวาคม 2567

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรัับปีีสิ้้ �นสุุดวันที่่ �  31 ธัันวาคม 2567
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•	 ประธานกรรมการบริิหาร

9.	น ายจัักรกฤติิ สายสมบููรณ์์
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร 
•	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

2.	น ายชััคพััฒน์์ นััสการ
•	 กรรมการอิิสระ 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

6.	น ายณพล กำำ�ธรกิิตติิกุุล
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
•	 กรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล

7.	น ายรณกาจ ชิินสำำ �ราญ
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
•	 กรรมการบริิหาร

3.	น ายศิิวััตร เชาวรีียวงษ์์
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ 
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

4.	น ายเอกฤกษ์ แสงเสรีีดำำ�รง
•	 กรรมการ 
•	 ประธานกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม  

และบรรษััทภิบาล 
•	 กรรมการบริิหาร 

8.	น ายชััชรััสย์์ ศรีีอรุณ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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1.	น ายจัักรกฤติิ สายสมบููรณ์์
•	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

คณะผู้้� บริิหาร บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ �กัด (มหาชน)

3

1 2

4 5

4.	น างสาวจิวะรา พอจิต
•	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารสายงานปฏิิบััติิการ

3.	น ายพีีรพล สถิิรยากร
•	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารสายงานทรัพยากรบุุคคล
•	 เลขานุุการบริิษััท

2.	น างทิิพาวรรณ ตัันติพงศ์์
•	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารสายงานบััญชีี และการเงิิน

5.	น ายธีี รภพ กรานเลิิศ
•	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารสายงานการตลาด

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ

4
ส่่วนที่่ �  

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ



เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
19 เมษายน 2565 - ปััจจุุบััน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่ �ยวกัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร ผู้้�มี อำำ �นาจควบคุุม ผู้้�ที่่  � ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
สููงสุุดในสายงานบััญชีและการเงิิน ผู้้�ที่่  � ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
ดููแลการทางบััญชี และเลขานุุการบริิษััท ณ วัันที่่ �  14 มีีนาคม 2568

1.รายละเอีียดเกี่่ � ยวกัับกรรมการบริิษััทฯ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญญาตรีี  บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการตลาด Yokohama National University, 

ประเทศญ่ี่�ปุ่่� น

•	 ปริญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาธุุรกิิจระหว่างประเทศ, San Diego State 

University, ประเทศสหรัฐอเมริิกา

การผ่่านการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
•	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นท่ี่�  52/2565 

•	 Director Certificate Program (DCP) รุ่่�นท่ี่�  239/2560 

•	 Strategic Board Master Class (SBM) รุ่่�นท่ี่�  15/2567

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 2565 – ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม  

	สั งคม และบรรษััทภิบาล  

	 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 

•	 2566 – ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะกรรมการบริิหาร  

	 บริิษััท ลอนดรี้้ �  ยูู จำำ�กัด

•	 2545 – 2565	 กรรมการผู้้�จั ดการ  

	 บริิษััท ยััม เรสเทองรองตส์์ อิินเตอเนชั่่�นแนล (ประเทศไทย) จำำ�กัด

นางแววคนีย์์ อััสโสรััตน์กุุล

ตำำ�แหน่่ง :
ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล

อายุุ :	 58 ปีี

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
1 ธัันวาคม 2564 - ปััจจุุบััน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญญาตรีี  บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการบััญชีี  มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 ปริญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาการกากัับดููแลกิจการ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การผ่่านการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
•	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นท่ี่�  50/2565

•	 Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่่�นท่ี่�  2/2564

•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นท่ี่�  30/2561

•	 Director Diploma Examination รุ่่�นท่ี่�  63/2561

•	 Director Certificate Program (DCP) รุ่่�นท่ี่�  250/2560

•	 ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) รุ่่�นท่ี่�  4/2567

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 2565 – ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ 

		  บริิหารความเส่ี่�ยง 

		  บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)   

•	 2566 – ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ  

		  บริิษััท ลอนดรี้้ �  ยูู จำำ�กัด    

•	 2566 – ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ  

		  บริิษััท ร่่มโพธิ์์ �  พร็็อพเพอร์์ตี้้ �  จำำ�กัด (มหาชน)   

•	 กรกฎาคม 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการจรรยาบรรณ  

		  สภาวิิชาชีี พบััญชีี  ในพระบรมราชููปถัมภ์์  

•	 สิิงหาคม 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  

		  บริิษััท วีี .แอล. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 มีี นาคม 2562 - ปััจจุุบััน	บั ญชีี รายชื่่ �อกรรมการรััฐวิิสาหกิจ (Director’s Pool)  

		ปี   2561 (ครั้้�งท่ี่�  4) 

		สำ  ำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ

•	 กุุมภาพัันธ์์ 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  

		  บริิษััท ธิ้้ �งค์์เมท ท่ี่�ปรึกษาธุุรกิิจ จำำ�กัด

นายชััคพัฒน์์ นััสการ

ตำำ�แหน่่ง :
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

อายุุ :	 45 ปีี

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
19 เมษายน 2565 – ปััจจุุบััน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญญาตรีี  วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การผ่่านการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
•	 Director Certificate Program (DCP) รุ่่�นท่ี่�  314/2565

•	 Director Leadership Certification Program (DLCP) (IOD) รุ่่�นท่ี่�  8/2565

•	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่่�นท่ี่�  13/2565

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่�  19/2547

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและ 

	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทน 

	 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ไรส์์ แอคเซล จำำ�กัด

•	 2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ริิเวอร์์ เมอร์์ซ่ี่�ย์์ จำำ�กัด

•	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ/ ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนา 

	 อย่่างยั่่�งยืื น  

	 บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  

	 บริิษััทหลักทรัพย์์จััดการกองทุุน จิิตตะ เวลธ์ จำำ�กัด

นายศิิวััตร เชาวรีียวงษ์์

ตำำ�แหน่่ง :
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อายุุ :	 50 ปีี

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
24 สิิงหาคม 2564 – ปััจจุุบััน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญญาตรีี  วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้า จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต Imperial College Business School,  

London, England

การผ่่านการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
•	 Director Certificate Program (DCP) รุ่่�นท่ี่�  215/2559

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการบริิหาร 

	 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2562 - 2565	 กรรมการ 

	 บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

	 บริิษััท คอบร้้า แอดวานซ์์ คอมโพซิิสท์์ จำำ�กัด

•	 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

	 บริิษััท เอ็็กซ์์เพรส ฟู้้� ดส์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด

•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จัดการ / กรรมการ 

	 บริิษััท ไพรเวท อิิควิตี้้ �  (ประเทศไทย) จำำ�กัด

นายเอกลัักษณ์ หวัังชููเชิิดกุล

ตำำ�แหน่่ง :
กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร

อายุุ :	 47 ปีี

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
24 สิิงหาคม 2564 – ปััจจุุบััน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญญาตรีี  บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการเงิินและการธนาคาร มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 ปริญญาตรีี  วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

•	 ปริญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยชิิงหวา ประเทศจีี น

•	 Master of Science in Management Studies, Massachusetts Institute  

of Technology (MIT) Sloan School of Management, USA

การผ่่านการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่�  195/2565

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม  

	สั งคม และบรรษััทภิบาล  

	 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

	 บริิษััท มัันนิิกซ์์ จำำ�กัด

•	 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

	 บริิษััท ซิิลค์สแปน จำำ�กัด (มหาชน) 

•	 2561 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการ 

	 บริิษััท ไพรเวท อิิควิตี้้ �  (ประเทศไทย) จำำ�กัด

นายณพล กำำ�ธรกิิตติกุุล

ตำำ�แหน่่ง :
กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  
และบรรษััทภิิบาล

อายุุ :	 36 ปีี

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
1 กุุมภาพัันธ์์ 2553 – ปััจจุุบััน

เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ตั้้� งแต่่วัันท่ี่�   

25 ตุุลาคม 2566 – 31 ธัันวาคม 2567

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
•	 13.75

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ผู้้�ร่ วมก่่อตั้้� ง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญญาตรีี  บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการโฆษณา มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ (ABAC)

•	 ปริญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาธุุรกิิจระหว่างประเทศ, University  

of Wollongong, ซิิดนีีย์  ประเทศออสเตรเลีี ย

การผ่่านการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
•	 Director Certificate Program (DCP) รุ่่�นท่ี่�  314/2565

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท / ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร / กรรมการบริิหาร /  

	ป ระธานคณะกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล  

	 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

	 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้ �ง จำำ�กัด

•	 2563 - 2565	 กรรมการ 

	 บริิษััท อะ นามิิ จำำ�กัด

•	 2563 - 2565	 กรรมการ 

	 บริิษััท ซููชิิโยชิิ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

•	 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

	 บริิษััท สััมมากร พลััส จำำ�กัด

•	 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร 

	 บริิษััท แอสเซทโปร กรุ๊๊�ป จำำ�กัด

นายเอกฤกษ์์ แสงเสรีีดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง :
กรรมการ / ประธานกรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล /  
กรรมการบริิหาร

อายุุ :	 46 ปีี

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
13 กุุมภาพัันธ์์ 2558 – ปััจจุุบััน

เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ตั้้� งแต่่วัันท่ี่�  1 มกราคม 2568 – ปััจจุุบััน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
•	 13.75

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ผู้้�ร่ วมก่่อตั้้� ง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญญาตรีี  บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาธุุรกิิจระหว่างประเทศ, แคลิฟอร์์เนีี ย ประเทศ

สหรัฐอเมริิกา

การผ่่านการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
•	 Director Certificate Program (DCP) รุ่่�นทีี  331/2566

อบรมหลัักสููตรอื่่�น ๆ
•	 หลักสููตรวิิทยาการผู้้�นำ ำ �รุ่่�นใหม่ไทย-จีี น (วมทจ.) รุ่่�นท่ี่�  5

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร 

	 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

	 บริิษััท เบอร์์ตดิินา จำำ�กัด

•	 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

	 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้ �ง จำำ�กัด 

•	 2563 - 2565	 กรรมการ 

	 บริิษััท อะ นามิิ จำำ�กัด

•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

	 บริิษััท เอซ ยุุโรป จำำ�กัด

•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

	 บริิษััท จีี .เอส.เอส.เอ. จำำ�กัด

•	 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

	 บริิษััท สไปเดอร์์ ออโต้้ อิิมพอร์์ท 2015 จำำ�กัด

•	 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

	 บริิษััท สไปเดอร์์ ออโต้้ เซอร์์วิิส จำำ�กัด

•	 2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

	 บริิษััท ยููโร ทููนเนอร์์ จำำ�กัด

นายจัักรกฤติิ สายสมบูรณ์์

ตำำ�แหน่่ง :
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

อายุุ :	 45 ปีี

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
13 กุุมภาพัันธ์์ 2558 – ปััจจุุบััน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
•	 13.75

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ผู้้�ร่ วมก่่อตั้้� ง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญญาตรีี  บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

การผ่่านการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
•	 Director Certificate Program (DCP) รุ่่�นท่ี่�  264/2561

•	 Strategic Board Master Class (SBM) รุ่่�นท่ี่�  15/2567 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ  5 ปีีย้้อนหลััง
•	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง /  

	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

	 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2566 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการประจำำ� 

	ค ณะกรรมาธิิการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม  

	 สภาผู้้� แทนราษฏร

•	 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

	 บริิษััท เดอะ พรอดดิิจีี  คอนซััลติ้้ � ง (ประเทศไทย) จำำ�กัด

•	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร 

	 พรรคไทยสร้้างไทย

•	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

	 บริิษััท พีีดีีจีี    (เทคโนโลยีี ) จำำ�กัด

•	 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

	 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้ �ง จำำ�กัด

•	 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

	 บริิษััท เดอะ พรอดดิิจีี  จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2563 – 2565	 กรรมการ 

	 บริิษััท อะ นามิิ จำำ�กัด

•	 2563 – 2565	 กรรมการ 

	 บริิษััท ซููชิิโยชิิ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

นายรณกาจ ชิินสำำ�ราญ

ตำำ�แหน่่ง :
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อายุุ :	 44 ปีี

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
13 กุุมภาพัันธ์์ 2558 – ปััจจุุบััน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
•	 13.75

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ผู้้�ร่ วมก่่อตั้้� ง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญญาตรีี  บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยรัังสิิต

การผ่่านการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
•	 Director Certificate Program (DCP) รุ่่�นทีี  318/2565

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ  5 ปีีย้้อนหลััง
•	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร 

	 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

	 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้ �ง จำำ�กัด

•	 2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

	 บริิษััท ลััคกี้้ �  โพน่ี่�  สตููดิิโอ จำำ�กัด

นายชััชรัสย์์ ศรีอรุุณ

ตำำ�แหน่่ง :
กรรมการ / กรรมการบริิหาร

อายุุ :	 46 ปีี

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญญาตรีี  ศิิลปะศาสตร์์บััณฑิิต สาขารััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	 ปริญญาตรีี  นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การผ่่านการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Company Secretary Program รุ่่�นท่ี่�  141/2023

•	 Director Certificate Program (DCP) รุ่่�นท่ี่�  373/2567

หลัักสููตรอบรมอื่่�น ๆ
•	 Data Protection, ICDL Profile Certificate

•	 Enterprise Risk Management, Chula Unisearch Chulalongkorn University

•	 Human resource development, Chula Unisearch Chulalongkorn University

•	 Director Accreditation Program, Thai Institute of Directors

•	 ISO9001:2000 Internal Auditing, Advance Consulting Service Co.,Ltd.

•	 IT Auditing (Inhouse Training), The Institute of Internal Auditors of Thailand

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	 2565 - ปััจจุุบััน 	ป ระธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารสายงานทรัพยากรบุุคคล / เลขานุุการบริิษััท  

	 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2563 - 2565	 รองประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารสายงานทรัพยากรบุุคคล 

	 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2560 - 2563	 ผู้้�ช่ วยรองประธานฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล 

	 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

นายพีีรพล สถิิรยากร

ตำำ�แหน่่ง :
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานทรััพยากรบุุคคล / เลขานุุการบริิษััท

อายุุ :	 42 ปีี

นายจัักรกฤติิ สายสมบูรณ์์

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายจัักรกฤติิ สายสมบููรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิกรรมการบริิษััทฯ

1.2 รายละเอีียดเกี่่ � ยวกัับผู้้� บริิหารบริิษััทฯ

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
•	 0.06

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญญาตรีี  บริิหารธุุรกิิจ ภาควิชาการบััญชีี  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ (บางเขน)

•	 ปริญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (MBA) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)

การผ่่านการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Corporate Governance for Executive (CGE)

หลัักสููตรอบรมอื่่�น ๆ
•	 e-Learning CFO Refresher : ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

•	 e-Learning CFO Orientation for New IPOs : ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

•	 CFO 2023 : NYC Management Co., Ltd.

•	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่�  19 (การคำำ�นวณผลประโยชน์์พนัักงาน TAS19) , 

ฉบัับท่ี่�  9 (การตั้้� งสำำ�รองการด้้อยค่่าของเครื่่ �องมืื อทางการเงิิน TFRS9) และ ฉบัับท่ี่�  16 
 

(การคำำ�นวณสััญญาเช่่า TFRS16) : บริิษััท แอคชัวเรีี ยล บิิสซิิเนส โซลููชั่่�น จำำ�กัด (ABS)

•	 CFO Orientation Course for New IPOs #5th : ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

•	 Practice TFRS 16 Leases : สภาวิิชาชีี พบััญชีี  

•	 Transformative Accounting: Transforming accounting operations with digital 

technology : บริิษััท แอ็็คเคาท์์ติ้้ � ง ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�นส์์ จำำ�กัด (Accrevo : Platform  

บััญชีีดิ จิิทััล)

•	 Summary of Accounting Principles and Key Accounting of TFRSs for NPAEs : 

บริิษััทฝึกอบรมและสััมมนา ธรรมนิิติิ จำำ�กัด     

•	 กฎหมายหลักทรัพย์์และกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด : บริิษััทฝึกอบรมและสััมมนา 

ธรรมนิิติิ จำำ�กัด

•	 CFO Refresher Course 2024

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	 กุุมภาพัันธ์์ 2566 - ปััจจุุบััน	ป ระธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายบััญชีี และการเงิิน 

		  บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2561 - 2566		  รองประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายบััญชีี และการเงิิน 

		  บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2559 - 2561		  ผู้้�ช่ วยผู้้�จั ดการฝ่่ายบััญชีี   

		  บริิษััท คอมเซเว่่น จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2557 - 2559		  ผู้้�ช่ วยผู้้�จั ดการฝ่่ายบััญชีี   

		  บริิษััท กััลฟ์ เจพีี  จำำ�กัด 

นางทิิพาวรรณ ตัันติิพงศ์์

ตำำ�แหน่่ง :
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน

อายุุ :	 45 ปีี

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
•	 0.01

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญญาตรีี  ศิิลปะศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศาสตร์์ (หลักสููตรนานาชาติิ)  

มหาวิิทยาลััยมหิิดล

•	 ปริญญาโท บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการจััดการทางการตลาด, University of 

Westminster, United Kingdom

การผ่่านการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 ไม่่มีี

หลัักสููตรอบรมอื่่�น ๆ
•	 หลักสููตร The CMO Academy สมาคมการตลาดแห่่งประเทศไทย

•	 หลักสููตร The Cloud School Rinen รุ่่�นท่ี่�  4

•	 หลักสููตร The Magic Number รุ่่�นท่ี่�  10

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	 กรกฎาคม 2567 – ปััจจุุบััน	ป ระธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารสายงานการตลาด 

		  บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2563 - 2567		  รองประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายการตลาด 

		  บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด

•	 2560 – 2562		  ผู้้�จั ดการฝ่่ายการตลาดอาวุุโส  

		  บริิษััท เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้ �  (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)  

		  (ONE BANGKOK)

•	 2556 - 2560		  ผู้้�จั ดการส่่วนอาวุุโส  

		  บริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน)

นายธีีรภพ กรานเลิิศ

ตำำ�แหน่่ง :
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานการตลาด

อายุุ :	 42 ปีี

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญญาตรีี  เภสััชศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเชีี ยงใหม่

•	 ปริญญาโท การจััดการมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยมหิิดล

การผ่่านการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 ไม่่มีี

หลัักสููตรอบรมอื่่�น ๆ
•	 7 Habits of Highly Effective People: FranklinCovey’s 7 HabitsTraining

•	 Situational Leadership: The Center for leadership studies

•	 Leading with heart & coaching with heart program

•	 Advance Leader program

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	 พฤศจิิกายน 2567– ปััจจุุบััน	ป ระธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารสายงานปฏิิบััติิการ 

		  บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2566 - 2566		  Head of Restaurant Excellence 

		  KFC Thailand

•	 2564 - 2566		  Regional Operations Manager 

		  KFC Asia Central

•	 2563 - 2564		  Head of Franchisee Capability &  

		  Calendar Integration 

		  KFC Thailand

•	 2561 - 2563		  Franchise Business Coach &  

		  People Solutions Team Lead 

		  KFC Thailand

นางสาวจิิวะรา พอจิิต

ตำำ�แหน่่ง :
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานปฏิิบััติิการ

อายุุ :	 49 ปีี

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญญาตรีี  วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาเทคโนโลยีีท างอาหาร จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการจััดการตลาด สถาบัันบััณฑิิต

พััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)

การผ่่านการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 ไม่่มีี

หลัักสููตรอบรมอื่่�น ๆ
•	 Area Manager Training Program (CRG)

•	 Leadership and management skill development program (APM group)

•	 Back to basic 2008 (CRG)

•	 Problem solving & strategic decision making (Boston)

•	 EDP-Knowledge sharing program (CRG)

•	 2015 training for success workshop (Cold stone)

•	 Cold stone training (Cold stone)

•	 The fundamentals of digital marketing (Google)

•	 Guest speaker: Strategic marketing management conference (Mahidol University)

•	 Effective personal leadership

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	 2565 -2567	ป ระธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ 

	 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2564 - 2565	ป ระธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ 

	 บริิษััท คามุุ คามุุ จำำ�กัด

•	 2551 - 2563	 ผู้้�ช่ วยรองประธานฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล 

	 บริิษััท เซ็็นทรัลเรสเตอรองส์์กรุ๊๊�ป จำำ�กัด

นางวชิิราภรณ์์ วานิิชชัย

ตำำ�แหน่่ง :
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานปฏิิบััติิการ

อายุุ :	 58 ปีี

รายละเอีียดเกี่่ � ยวกัับผู้้� บริิหารที่่ � ลาออกระหว่่างปีี 2567

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญญาตรีีบั ญชีีบั ณฑิิต สาขาการบััญชีี  มหาวิิทยาลััยรััตนบััณฑิิต

การผ่่านการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 ไม่่มีี

หลัักสููตรอบรมอื่่�น ๆ
•	 การวางแผนและการวิิเคราะห์์งบการเงิิน

•	 การคำำ�นวณผลประโยชน์์พนัักงาน TAS19, ตั้้� งสำำ�รองด้้อยค่่าเครื่่ �องมืื อทางการเงิิน

•	 ฝึึกปฎิบััติิ TFRS16 สััญญาเช่่า

•	 ภาษีีที่ � เก่ี่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมการขาย

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จั ดการฝ่่ายบััญชีี   

	 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) / ร้้านอาหาร

•	 2553 - 2562	หั วหน้าฝ่่ายบััญชีี  

	 บริิษััท คอมเซเว่่น จำำ�กัด (มหาชน) / จำำ�หน่ายอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์

นางสาวปนััสยา สุุวรรณรััตน์

ตำำ�แหน่่ง :
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

อายุุ :	 41 ปีี

นางทิิพาวรรณ ตัันติิพงศ์์

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนางทิิพาวรรณ ตัันติิพงศ์์ ตามหััวข้้อประวััติิของผู้้�บริิหาร

1.3 รายละเอีียดเกี่่ � ยวกัับผู้้�ที่่  � ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีและการเงิิน

1.4 รายละเอีียดเกี่่ � ยวกัับผู้้�ที่่  � ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
โดยตรงในการควบคุุมดูแลการทางบััญชี

หมายเหตุุ:	 นางสาวปนัสยา สุุวรรณรััตน์์เป็็นผู้้�ที่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทางบััญชีี  และเป็็นผู้้�ทำำ�บัญชีีที่ �มีีคุ ณสมบัติิและเง่ื่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บัญชีี ตามหลัักเกณฑ์์ 

	ที่ �กำำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุุรกิจการค้า

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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2.	 รายละเอีียดเกี่่ � ยวกัับเลขานุุการของบริิษััท 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญญาตรีี  ศิิลปะศาสตร์์บััณฑิิต สาขารััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	 ปริญญาตรีี  นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การผ่่านการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Company Secretary Program รุ่่�นท่ี่�  141/2023

•	 Director Certificate Program (DCP) รุ่่�นท่ี่�  373/2567

หลัักสููตรอบรมอื่่�น ๆ
•	 Data Protection, ICDL Profile Certificate

•	 Enterprise Risk Management, Chula Unisearch Chulalongkorn University

•	 Human resource development, Chula Unisearch Chulalongkorn University

•	 Director Accreditation Program, Thai Institute of Directors

•	 ISO9001:2000 Internal Auditing, Advance Consulting Service Co.,Ltd.

•	 IT Auditing (Inhouse Training), The Institute of Internal Auditors of Thailand

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	 2565 - ปััจจุุบััน 	ป ระธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารสายงานทรัพยากรบุุคคล / เลขานุุการบริิษััท  

	 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2563 - 2565	 รองประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารสายงานทรัพยากรบุุคคล 

	 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2560 - 2563	 ผู้้�ช่ วยรองประธานฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล 

	 บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

นายพีีรพล สถิิรยากร

ตำำ�แหน่่ง :
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานทรััพยากรบุุคคล / เลขานุุการบริิษััท

อายุุ :	 42 ปีี

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
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เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่ �ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่อย

- ไม่่มีี  -

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์์สิินที่่ � ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

และรายละเอีียดเกี่่ �ยวกัับรายการประเมิินราคาทรัพย์์สิิน
- ไม่่มีี เอกสารแนบ -

ทรัพย์์สิินที่่ � ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
รายละเอีี ยดปรากฎตามหััวข้้อ 1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

รายละเอีียดเกี่่ �ยวกัับรายการประเมิินราคาทรัพย์์สิิน
- ไม่่มีี  -

บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ท่ี่�  https://www.maguro.co.th/th/home 

•	 นโยบายกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  

•	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน 

•	 นโยบายการเข้้าทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยง รายการระหว่างกััน (RPT)

•	 นโยบายการกำำ�กับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน 

•	 นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

•	 นโยบายแผนสืื บทอดตำำ�แหน่ง 

•	 นโยบายการลงทุุน และกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่อย และบริิษััทร่วม 

•	 นโยบายการส่่งงบการเงิิน

•	 นโยบายความมั่่� นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีี สารสนเทศ

•	 นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่ �งแวดล้้อมและผู้้�มีีส่  วนได้้ส่่วนเสีี ย 

•	 นโยบายจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่  วนได้้เสีี ย และห่่วงโซ่่อุุปทาน 

•	 นโยบายคุ้้� มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล (PDPA)

•	 นโยบายจ่่ายเงิินปัันผล

•	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

•	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 

•	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร 

•	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

•	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

•	 กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

•	 กฎบััตรคณะกรรมการด้้านสิ่่ �งแวดล้้อมสัังคม และบรรษััทภิบาล

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567

การประกอบธุรกิจและ
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊� ป จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีี   

นายชััคพัฒน์์ นััสการ เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางแววคนีีย์  อััสโสรััตน์์กุุล และนายศิิวััตร เชาวรีี ยวงษ์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบ 

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีี การประชุุมเพื่่ �อปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบท่ี่� ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีี การประชุุมทั้้� งสิ้้ �น 7 ครั้้� ง ตั้้� งแต่่เดืื อนมกราคม ถึึง เดืื อนธัันวาคม 2567 โดยเป็็นการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

5 ครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีี ของบริิษััทฯ โดยไม่่มีี ฝ่่ายจััดการ

เข้้าร่่วม 1 ครั้้�ง โดยมีีค ณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม 2 ท่่าน และการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

1 ครั้้� ง คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุม โดยสามารถสรุุปสาระสำำ�คัญ ดัังนี้้ �

1)	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปี 2567 ของบริิษััทฯ ซ่ึ่� งผ่่านการตรวจสอบ และ/หรืื อ สอบทาน 

จากผู้้� สอบบััญชีี ภายนอกแล้้ว โดยสอบทานตััวเลขและข้้อมููลที่� สำำ�คัญในงบการเงิิน รวมทั้้� งประเด็็นท่ี่� เป็็นสาระสำำ�คัญ และรายการพิิเศษต่าง ๆ 
 

และได้้รัับการชี้้ �แจงและยืื นยัันจากผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายจััดการท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลที่� ใช้้ในการจััดทำำ�งบการเงิิน รวมทั้้�งสอบทานการเปิิดเผยข้้อมููล

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิิน เพื่่ �อให้้มั่่� นใจว่่าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ทั้้� งนี้้ � คณะกรรมการ
 

ตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นชอบต่่องบการเงิินดัังกล่่าวท่ี่�ผู้้� สอบบััญชีี ภายนอกได้้ตรวจสอบ และ/หรืื อ สอบทานแล้้ว

2)	 การสอบทานรายการระหว่างกััน รายการเก่ี่�ยวโยงกััน หรืื อรายการท่ี่�อาจมีีค วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา

การเปิิดข้้อมููลรายการระหว่างกัันและรายการท่ี่� เก่ี่� ยวโยงกัันของบบริิษััทฯ และบุุคคลที่� อาจจะมีีค วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้มีีค วามถููกต้้อง 

และครบถ้้วน ซ่ึ่� งเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องของตลาดหลักทรัพย์์ฯ และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ซ่ึ่� งคณะกรรมการ
 

ตรวจสอบเห็็นว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่างกัันและรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันของ บริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีี ยงพอ สำำ�หรับปีี

สิ้้ �นสุุดวัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีี รายการระหว่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่�อาจมีีค วามขััดแย้้ง

3)	 การกำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายในเป็็นรายไตรมาส เพื่่ �อให้้มั่่� นใจว่่าบริิษััทฯ มีี ระบบการควบคุุมภายในท่ี่� เพีี ยงพอเหมาะสม
 

และมีีป ระสิิทธิภาพ โดยประเมิินจากผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ นอกจากนี้้ �  คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�ชับ 

ให้้หน่วยงานตรวจสอบภายในติิดตามแผนงานแก้้ไขทั้้� งหมด เพื่่ �อให้้มั่่� นใจว่่าฝ่่ายจััดการได้้ดำำ�เนิินการปรับปรุงตามข้้อเสนอแนะของหน่วยงาน
 

ตรวจสอบภายในตามระยะเวลาท่ี่� กำำ�หนด จากการสอบทานดัังกล่่าวคณะกรรมการตรวจสอบมีีค วามเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ  

มีีค วามเหมาะสมเพีี ยงพอ และไม่่พบข้้อบกพร่่องท่ี่� เป็็นสาระสำำ�คัญท่ี่�มีีผล กระทบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ

4)	 การสอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ เพื่่ �อให้้มั่่� นใจว่่าแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีค วามสอดคล้อง

กัับข้้อกำำ�หนดของหน่วยงานท่ี่� ทำำ�หน้าท่ี่� กำำ�กับดููแล โดยพิิจารณาจากผลการประเมิินการบริิหารความเส่ี่�ยงของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีค วามเห็็นว่่า ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ มีีป ระสิิทธิภาพเพีี ยงพอ และยัังได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานของ 

บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด และกฎหมายต่่าง ๆ ท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่ �อให้้เกิิดความมั่่� นใจว่่า บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
 

อย่่างถููกต้้อง มีีค วามโปร่งใสและสมเหตุสมผล ซ่ึ่�งสามารถสร้้างความเชื่่ �อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืื อหุ้้�นได้้ คณะกรรมการตรวจสอบมีีค วามเห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้้กำำ�กับ

ดููแลและตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของหน่วยงานต่่าง ๆ เพื่่ �อมั่่� นใจว่่าเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและกฎเกณฑ์์ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

5)	 การพิิจารณาแต่่งตั้้� งผู้้� สอบบััญชีี และค่่าสอบบััญชีีป ระจำำ�ปี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาความเป็็นอิิสระ ความรู้้�  ความเข้้าใจในธุุรกิิจ คุุณภาพงาน และคุุณสมบััติิของผู้้� สอบบััญชีี  ตลอดจน 

ความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี  โดยเห็็นชอบให้้ผู้้� สอบบััญชีี จาก บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีี เอเอส จำำ�กัด (“PwC”) เป็็นผู้้� สอบบััญชีี  

ประจำำ�ปี 2567 ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ นางสาวสุุขุุมาภรณ์์ วงศ์์อริิยาพร ผู้้� สอบบััญชีีรั บอนุุญาตเลขท่ี่�  4843 และ/หรืื อ นายวิิเชีี ยร กิ่่ �งมนตรีี  ผู้้� สอบบััญชีี  

รัับอนุุญาตเลขท่ี่�  3977 และ/หรืื อ นางสาววราภรณ์์ วรธิิติิกุุล ผู้้� สอบบััญชีีรั บอนุุญาตเลขท่ี่�  4474 เป็็นผู้้� สอบบััญชีีที่ � ลงลายมืื อชื่่ �อในรายงาน
 

การตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ ท่ี่� มีี คุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดและได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์ 

และตลาดหลักทรัพย์์ เพื่่ �อนำำ �เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นพิิจารณาอนุุมััติิ
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6)	 เรื่่ �องอื่่ � น ๆ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ตามท่ี่� ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถด้วยความระมััดระวัังและ

รอบคอบ และมีีค วามเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�  โดยได้้รัับข้้อมููลและความร่่วมมืื อเป็็นอย่่างดีี จากฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ

มีีค วามเห็็นว่่าบริิษััทฯ (1) มีี รายงานทางการเงิินท่ี่� ถููกต้้องโดยเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่ � รัับรองทั่่� วไปและมีี การเปิิดเผยข้้อมููลที่� มีี สาระสำำ�คัญ
 

อย่่างครบถ้้วนและเพีี ยงพอ (2) มีี ระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ี่� เหมาะสมรััดกุุมและมีีป ระสิิทธิภาพ โดยไม่่มีีข้ อผิิดพลาดใด ๆ  

ท่ี่� เป็็นสาระสำำ�คัญท่ี่� อาจส่่งผลกระทบต่่องบการเงิินและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ (3) มีี ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรท่ี่� มีีป ระสิิทธิภาพ
 

เพีี ยงพอ และ (4) ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และระเบีี ยบต่่าง ๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่� ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ด้้วยความรอบคอบ มีีค วามเป็็นอิิสระอย่่างเพีี ยงพอ และโปร่งใส รวมทั้้� งได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะ เพื่่ �อประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีี   

ส่่วนได้้เสีี ยทุุกฝ่่าย ทั้้� งนี้้ �  คณะกรรมการตรวจสอบเชื่่ �อมั่่�นว่่า งบการเงิินของบริิษััทฯ ถููกต้้อง เพีี ยงพอ น่่าเชื่่ �อถืื อ และเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินและข้้อกำำ�หนดท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้การบริิหารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายใน และการกำำ�กับดููแลกิจการ
 

ท่ี่� เหมาะสม และเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2567
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เอกสารแนบ 7
ถ้้อยแถลงการทวนสอบคาร์์บอนฟรุุตพริ้้ �นท์์ขององค์์กร
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