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วิสัยทัศน์และพันธกิจ

บริษัทมีควำมมุ่งมั่น ส่งเสริม และสนับสนุนองค์กร
ให้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำรแก้ไขปัญหำสินทรัพย์ด้อยคุณภำพของสถำบันกำรเงิน 

ด้วยกำรบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ด้อยคุณภำพที่เป็นเลิศที่สำมำรถเข้ำถึง ใส่ใจ 
และพร้อมที่จะให้โอกำสแก่ลูกหนี้หำทำงออกในกำรแก้ไขปัญหำร่วมกัน เพื่อที่ลูกหนี้

สำมำรถด�ำเนินกิจกำรต่อไปได้อย่ำงมีประสิทธิภำพในสังคม และพร้อมที่จะ
เข้ำมำร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำรช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศต่อไป

พันธกิจ

วิสัยทัศน์

เป็นผู้น�ำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรหนี้ 
และกำรบริกำรทำงกำรเงินที่มีธรรมำภิบำลที่ดีของประเทศ
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เป้ำหมำยกำรด�ำเนินธุรกิจ

มุ่งเน้นให้กำรบริหำรจัดกำร
สินทรัพย์ด้อยคุณภำพ

มีควำมรวดเร็ว มีประสิทธิภำพ 
และครอบคลุมหนี้สิน 

ทั้งจำกสถำบันกำรเงิน 
และมิใช่สถำบันกำรเงิน 

มุ่งสร้ำงโอกำสและทำงเลือก
ในกำรแก้ไขปัญหำหนี้สิน

ให้ลูกค้ำอย่ำงยั่งยืน

มุ่งน�ำเทคโนโลยีเข้ำมำใช้
ในทุกส่วนของกำรด�ำเนินธุรกิจ 
เพื่อเพิ่มควำมมีประสิทธิภำพ

ในกำรท�ำธุรกิจ

ส่งเสริมให้บุคลำกรได้พัฒนำ
ควำมรู้ควำมสำมำรถ โดยมีกำร
ฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้

มีควำมรู้ที่ทันสมัยอยู่เสมอ

ส่งเสริมให้องค์กรและบุคลำกร 
มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ

สังคมเพื่อกำรเติบโตที่ยั่งยืน
ไปพร้อมกัน
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สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ในปี 2567 นับเป็นอีกปีแห่งความภาคภูมิใจของบริษัท 

(KCC) ที่ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย จากการที่บริษัทได้มีการด�ำเนินการ

เรื่องการแลกหุ้นจากบริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ 

แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) หรือ KCCAMC เป็นหุ้น

บริษัท (share swabs) แล้วเสร็จ และได้รับการตอบรับ

อย่างสูงจากผู ้ถือหุ ้น โดยมีสัดส่วนการแลกหุ ้นสูงถึง 

ร้อยละ 99.76 ของจ�ำนวนหุ ้นทั้งสิ้น ท�ำให้บริษัทมี

สถานะเป็นบริษัทแม่ของกลุ่ม KCC โดยบริษัทด�ำเนิน

ธุรกิจในลักษณะ Holding Company เพ่ือให้เกิด 

ความคล่องตัวในการขยายธุรกิจรวมถึงเป็นการสร้าง

โอกาสในการเติบโตของกลุ่มบริษัทที่ยั่งยืนสามารถสร้าง

ผลตอบแทนจากการลงทุนต่อผู้ถือหุ้นต่อไปในระยะยาว

นับจากน้ัน บริษัทได้เร่งด�ำเนินการตามแผนงานที่วางไว้

ในการมุ่งสู่วิสัยทัศน์ในการ “เป็นผู้น�ำด้านการบริหาร

จัดการหนี้ และการบริการทางการเงินที่มีธรรมาภิบาล

ที่ดีของประเทศ” โดยคณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญ

กับการวางโครงสร้างและนโยบายในด้านก�ำกับดูแล

กิจการของบริษัทและบริษัทในกลุ ่ม เพื่อให้สามารถ

ก�ำหนดทิศทางการบริหารงานของบริษัทย่อยได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ อีกท้ังยังสามารถติดตามการบริหารและ

การด�ำเนินงานของบริษัทที่เข้าไปลงทุน นอกจากนั้น 

ในรอบปี 2567 คณะกรรมการได้มีการพิจารณาจัดตั้ง

บริษัท เคซีซี แอสเซท รีคัฟเวอรี่ จ�ำกัด หรือ “KCCAR” 

เป็นบริษัทย่อย ซ่ึงประกอบธุรกิจรับซื้อหรือรับโอน

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และเพื่อเป็นการขยายธุรกิจ 

กลุ ่มบริษัท ถือเป็นอีกก้าวหนึ่งของการพัฒนาครั้ง 

ส�ำคัญยิ่งของ KCC ที่ท�ำให้ KCC มีความพร้อมที ่

จะพัฒนาคุณภาพการท�ำงาน เพิ่มความสามารถใน 

การแข่งขันให้กับธุรกิจ และก้าวไปสู่มาตรฐานสากล  

และเพื่อต่อยอดความส�ำเร็จทางธุรกิจในอนาคต

ท้ังนี้ KCC จะยึดมั่นในนโยบายท่ีเป็นผู้น�ำด้านการบริหาร

จัดการหนี้ และการบริการทางการเงินที่มีธรรมาภิบาล

ที่ดีของประเทศ ซึ่งจะรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อพลิกฟื้น

สินทรัพย์ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยให้เป็นอยู่อย่างยั่งยืน 

เพื่อคงความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจและเป็น

เครื่องมือการสร้างโอกาสทางธุรกิจให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่ม โดยแผนแม่บทของการพัฒนายั่งยืนของ KCC 

ครอบคลุมการด�ำเนินงานทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 

และบรรษัทภิบาล มุ่งเน้นการด�ำเนินงานตามทิศทางการ

ด�ำเนินธุรกิจวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ขององค์กร หลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  การต ่อต ้านการทุจริตและ

คอร์รัปชันและแนวปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมในการท�ำงาน 

รวมถึงการดูแลพนักงาน การพัฒนาพนักงานให้เป็น 

คนดี ท�ำงานบนพื้นฐานความซื่อสัตย์สุจริต การสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจและการสร้างโอกาสให้กับสังคม

และชุมชนอย่างยั่งยืน

ที่ผ ่ านมาภาพรวมเศรษฐกิจอยู ่ ในภาวะชะลอตัว 

ด้วยปัจจัยท้ังภายในและภายนอกแต่ด้วยเพราะ KCC  

มีรูปแบบธุรกิจท่ีแตกต่างจากกลุ ่มธุรกิจอื่นท�ำให้เรา

สามารถสร ้างโอกาสได ้ทั้ งภาวะเศรษฐกิจขา ข้ึน 

และชะลอตัวโดยในช่วงที่สภาวะเศรษฐกิจขาขึ้นลูกหนี้

มีศักยภาพในการช�ำระหนี้และลูกค้ามีก�ำลังซ้ือสินทรัพย์

สินรอการขายเป็นโอกาสในการสร้างรายได้ให้กับบริษัท

ในขณะที่ช ่วงเศรษฐกิจชะลอตัวถือเป ็นโอกาสใน 

การเลือกซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการ

ขายที่สถาบันการเงินน�ำออกจ�ำหน่ายได้ในราคาที่ 

เหมาะสม และด้วยทีมบุคลากรท่ีพร้อมด้วยความสามารถ

และความมุ ่ งมั่ นมีพั นธมิ ตรและแหล ่ ง เ งิ นทุนที ่

หลากหลายช่วยเสริมการขยายฐานธุรกิจให้เติบโต
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นายมานิต  นิธิประทีป 
(ประธานกรรมการ)

นายทวี   กุลเลิศประเสริฐ
(ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)

สุดท้ายนี้ในนามของคณะกรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคน 
ขอขอบพระคุณพันธมิตรทางธุรกิจทุกท่านที่ให้ความเชื่อมั่นและสนับสนุน

การด�ำเนินงานของบริษัทเสมอมาขอให้ท่านมั่นใจได้ว่าบริษัทจะมุ่งมั่นทุ่มเท 
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายรวมถึงมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อมเพื่อก้าวสู่การเจริญเติบโตอย่างมั่นคง

และสร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืนต่อไป
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นำยมำนิต  นิธิประทีป
ประธำนกรรมกำรบริษัท/ 

กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ

นำยปริญช์ ผลนิวำศ
กรรมกำรอิสระ/

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ/
กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน 

และก�ำกับดูแลกิจกำร

กรรมกำรอิสระ/ 
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/ 

ประธำนกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน 
และก�ำกับดูแลกิจกำร

นำยบุญยง  ตันสกุล นำงเสำวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์

คณะกรรมกำรบริษัท
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นำยสุชำติ บุญบรรเจิดศรี

นำยทวี กุลเลิศประเสริฐ

นำยกนกกิต นวสิริ

นำงสำวปณิตตรำ อัครวิเนค

กรรมกำรบริษัท/ ประธำนกรรมกำรบริหำร/
กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน 

และก�ำกับดูแลกิจกำร

กรรมกำรบริษัท/ กรรมกำรบริหำร/ 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/ 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

กรรมกำรบริษัท/ กรรมกำรบริหำร/
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

กรรมกำรบริษัท/ กรรมกำรบริหำร/ 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/

ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน
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ส่วนที่

การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน
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โครงสร้างและการด�าเนนิงานของกลุม่บรษิทั1.1 โครงสร้างและการด�าเนนิงานของกลุม่บรษิทั1.1

นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ
บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนจัดตั้งในรูปแบบบริษัทมหาชนจ�ากัด 

เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566 เพ่ือเป็นบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจในลักษณะบริษัทลงทุน (Holding Company) ที่มิได้มี

การประกอบธุรกิจหลักของตนเอง แต่เข้าลงทุนถือหุ้นในบริษัทอื่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการมีอ�านาจควบคุมกิจการ

ในบริษัทอื่น ซึ่งบริษัทจะเป็นผู้ก�าหนดเป้าหมาย นโยบาย และกลยุทธ์ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อสร้างโอกาส

ในการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพ สามารถเพิ่มผลตอบแทนที่ดีและสร้างความยั่งยืนให้แก่กลุ่มธุรกิจในระยะยาว ทั้งนี้ 

บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จะเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก โดยบริษัทจะมีบทบาทในการก�าหนดนโยบายก�ากับดูแล 

และบริหารจัดการกลุ่มบริษัทให้มีความสอดคล้องกับนโยบายโดยรวม ตลอดจนบริหารจัดการการลงทุนในธุรกิจใหม่

ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตด้วย

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน์

เป้ำหมำยกำรด�ำเนินธุรกิจ
1. มุ่งเน้นให้การบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมหนี้สิน 

ทั้งจากสถาบันการเงิน และมิใช่สถาบันการเงิน 

2. มุ่งสร้างโอกาสและทางเลือกในการแก้ไขปัญหาหนี้สินให้ลูกค้าอย่างยั่งยืน

3. มุ่งน�าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในทุกส่วนของการด�าเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มความมีประสิทธิภาพในการท�าธุรกิจ 

4. ส่งเสรมิให้บคุลากรได้พฒันาความรูค้วามสามารถ โดยมกีารฝึกอบรมอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้มคีวามรูท่ี้ทันสมยั

อยูเ่สมอ 

5. ส่งเสริมให้องค์กรและบุคลากร มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมเพื่อการเติบโตที่ยั่งยืนไปพร้อมกัน

พันธกิจ

“เป็นผู้น�ำด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรหนี้ และกำรบริกำรทำงกำรเงิน

ท่ีมีธรรมำภิบำลที่ดีของประเทศ”

“บริษัทมีควำมมุ่งมั่น ส่งเสริม และสนับสนุนให้
กลุ่มธุรกิจของบริษัทเป็นส่วนหนึ่งในกำรแก้ไขปัญหำ

หนี้สินของภำคธุรกิจ และภำคครัวเรือน ด้วยกำรบริหำร
จัดกำรที่ครอบคลุมถึงหนี้ที่มีทั้งกับสถำบันกำรเงิน 

และมิใช่สถำบันกำรเงิน โดยกำรเปิดโอกำส และมีทำงเลือก
ที่หลำกหลำยในกำรแก้ปัญหำให้กับลูกหนี้ เพื่อให้
ลูกหนี้ได้แก้ไขปัญหำหนี้และสำมำรถด�ำเนินกิจกำร

ต่อไปได้อย่ำงยั่งยืน”

โดยมีทุนจดทะเบียนของบริษัทเท่ำกับ 
310,000,000 บำท 

และมีทุนช�ำระแล้วเท่ำกับ 
309,177,158.50 บำท

เมื่อวันที่ 21 มิถุนำยน 2567

บริษัทเข้ำจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 

ภำยใต้ชื่อย่อ “KCC”
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วันที่ 7 สิงหาคม 2566 

จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท ในช่ือ บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 

ทนุจดทะเบยีนเริม่ต้น 10,000 บาท มลูค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 0.50 บาท แบ่งออกเป็น 

20,000 หุ้น โดยมีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ 

เป็นผู้ถือหุ้นเริ่มแรก

วันที่ 26 เมษายน – 12  มิถุนายน 2567 

บริษัทได้เสนอซื้อหลักทรัพย์จากผู ้ถือหลักทรัพย์ของบริษัท บริหารสินทรัพย์  

ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

วันที่ 21 มิถุนายน 2567  

บริษัทได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai และท�ำการซื้อขายในตลาด 

เป็นวันแรก และมีบริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) 

เป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัท ประกอบธุรกิจรับซื้อหรือรับโอน

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินและผู ้ประกอบธุรกิจทางการเงิน  

ด้วยทนุจดทะเบยีน 310,010,000 บาท ซ่ึงทุนช�ำระแล้วเป็นเงนิ 309,177,158.5 บาท  

แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 618,354,317 หุ้น ราคาหุ้นละ 0.50 บาท  

วันที่ 28 มิถุนายน 2567 

บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 10,000 บาท คงเหลือทุนจดทะเบียน 

310,000,000 บาท ซ่ึงทุนช�ำระแล้วเป็นเงิน 309,177,158.5 บาท  แบ่งเป็น 

หุ้นสามัญจ�ำนวน 618,334,317 หุ้น ราคาหุ้นละ 0.50 บาท  

วันที่ 17 กันยายน 2567 

จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย ในชื่อ บริษัท เคซีซี แอสเซท รีคัฟเวอรี่ จ�ำกัด  

ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 100,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 20,000 หุ้น 

ราคาหุ้นละ 5.0 บาท ประกอบธุรกิจรับซื้อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  

เพื่อขยายขอบเขตการซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

เหตุการณ์และพัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัท

ปี 2566

ปี 2567
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โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567

หมายเหตุ:  1/ บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จะเป็นบริษัทย่อยเพียงแห่งเดียวที่ด�าเนินธุรกิจบริหารสินทรัพย์ภายใต้การก�ากับดูแลของ ธปท.

บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ KCC

สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ ส�านักงานเลขที่ 285/1 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวังทองหลาง 

เขตวังทองหลาง  กรุงเทพมหานคร 10310

เลขทะเบียนบริษัท 0-1075-66000-43-7

โทรศัพท์ 02-957-5600

เว็บไซต์บริษัท www.kccholding.co.th

อีเมล contact@kccholding.co.th

ประเภทธุรกิจ ด�าเนินธุรกิจในลักษณะบริษัทลงทุน (Holding Company) ที่มิได้มีการประกอบ

ธุรกิจหลักของตนเอง แต่เข้าลงทุนถือหุ้นในบริษัทอื่น

ทุนจดทะเบียน 310,000,000.00 บาท

ทุนช�าระแล้ว 309,167,158.50 บาท ประกอบด้วยทุนหุ้นสามัญ 618,334,317 หุ้น 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น 0.50 บาท

บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)

KCC  Holding

รับซื้อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภำพ
จำกสถำบันกำรเงินและผู้ประกอบธุรกิจทำงกำรเงิน

รับซื้อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภำพ
เพื่อขยำยขอบเขตกำรซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภำพ

บริษัท บริหำรสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหำชน)

KCC AMC 1/

99.76%

บริษัท เคซีซี แอสเซท รีคัฟเวอรี่ จ�ำกัด

KCC AR
100%
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย

บริษัท/ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) 

(“บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ”)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ รับซื้อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงิน และผู้ประกอบธุรกิจ

ทางการเงิน

ทุนจดทะเบียน (บาท) 310,000,000.00 

จ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) 620,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท) 0.50 

ทุนช�ำระแล้ว (บาท) 310,000,000.00

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.76

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย

บริษัท/ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ บริษัท เคซีซี แอสเซท รีคัฟเวอรี่ จ�ำกัด (“เคซีซีเออาร์”)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ รับซื้อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ เพื่อขยายขอบเขตการซื้อสินทรัพย์ 

ด้อยคุณภาพ

ทุนจดทะเบียน (บาท) 100,000.00 

จ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) 20,000

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท) 5.00

ทุนช�ำระแล้ว (บาท) 100,000.00

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 100

ธุรกิจหลัก ประกอบด้วยธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากการรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

(“ลูกหน้ี NPLs”) จากสถาบันการเงิน และผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน เพื่อน�ำมาบริหารจัดการปรับปรุงโครงสร้าง

หน้ี ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสินทรัพย์ คือ ธุรกิจที่นอกเหนือจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจาก

การรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (“ลูกหนี้ NPLs”) จากสถาบันการเงิน และผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน 

ซ่ึงจะมีขนาดของการถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 25 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้อง  

โดยบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการลงทุน และ/หรือเป็นธุรกิจที่มีผลตอบแทนที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดใน

ระยะยาวต่อกลุ่มบริษัทและผู้ถือหุ้นในอนาคต 

ทั้งน้ี บริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาเข้าลงทุนในธุรกิจที่ประกอบธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากการ

รับซื้อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (“ลูกหนี้ NPLs”) เช่น การซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพประเภทหุ้นกู้จากบุคคล

หรือนิติบุคคลที่ไม่ใช่สถาบันการเงินหรือผู้ประกอบธุรกิจทางการเงินภายใต้พระราชก�ำหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ใน

ระยะเวลา 1 ปีนับจากบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)  และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว 

บริษัทอยู ่ระหว่างการศึกษาโอกาสที่จะเข้าไปลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกิจบริหารสินทรัพย์ท่ีผู ้บริหารมี

ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ  ซึ่งหากมีโอกาสทางธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท บริษัทจะมีความพร้อมและ

สามารถด�ำเนินการได้ในช่วงเวลาที่เหมาะสมต่อไป ท้ังนี้ บริษัทอาจพิจารณาปรับเปลี่ยนแผนการลงทุนดังกล่าวได้ตาม

ความเหมาะสมในอนาคต โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อบริษัทเป็นหลัก
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ธุรกิจอื่น คือ ธุรกิจที่นอกเหนือจากธุรกิจบริหารสินทรัพย์ และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสินทรัพย์ ซึ่งจะมีขนาด

ของการถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 25 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทท่ีด�ำเนินธุรกิจอื่น โดยบริษัทจะพิจารณา

ความเหมาะสมในการลงทุน ซึ่งต้องเป็นธุรกิจที่มีผลตอบแทนที่ดี ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในระยะยาวต่อกลุ่มบริษัท

และผู้ถือหุ้นในอนาคต และไม่มีลักษณะเป็นการประกอบธุรกิจบริหารจัดการเงินลงทุน (Investment Company)  

นโยบายการลงทุนและการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทด�ำเนินการให้มีมติอนุมัตินโยบายที่ส�ำคัญ เช่น นโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบาย

ท�ำรายการระหว่างกัน นโยบายการลงทุนและก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เช่น การส่งบุคคลที่ได้รับความ

เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเข้าเป็นกรรมการของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ เพื่อควบคุม และก�ำหนด

นโยบายการบริหารงาน เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท ไปจนถึงท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลให้บริษัทย่อยด�ำเนินการ 

ให้สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบายอื่นๆ โดยมีรายละเอียดตามหัวข้อ 

การก�ำกับดูแลกิจการ

นอกจากน้ี การก�ำหนดกลไกการก�ำกับดูแลการท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือ

จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย ต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ก่อนการท�ำรายการดังกล่าว เป็นต้น

ทั้งน้ี การด�ำเนินการตามนโยบายดังกล่าวส�ำหรับบริษัทย่อย ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น ขึ้นอยู่กับสัดส่วนการถือหุ้น

ของบริษัท และความเห็นชอบของผู้ร่วมทุนในอนาคต

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
บริษัทมีโครงสร้างผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 26 มิถุนายน 2567  ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัท ซึ่งเป็นวันปิดสมุด

ทะเบียนล่าสุดของบริษัท ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัท จัดท�ำโดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทมีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วทั้งสิ้น 309,167,158.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 

618,334,317 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนราย จ�ำนวนหุ้นสามัญ สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 1,777 618,314,317 100

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 1 20,000 0

รวม 1,778 618,334,317 100
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รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัท ปรากฎดังนี้	

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders agreement)

- ไม่มี  -

การออกหลักทรัพย์อื่น

- ไม่มี  -

รายชื่อ จ�ำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 284,086,606 45.94

2.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ 138,400,001 22.32

3.	 นายโคบี้ บุญบรรเจิดศรี 38,733,341 6.26

4.	 นายสรวิศ ศรีนวกุล 22,258,500 3.60

5.	 นายสมพงษ์ ชลคดีด�ำรงกุล 12,756,700 2.60

6.	 นายสมพงษ์ ชลคดีด�ำรงกุล 
5,342,700 0.86

โดยบริษัทหลักทรัพย์ ดาโอ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

7.	 นายพาศักดิ์ สมศิริ 3,290,000 0.53

8.	 นายวัชระ แก้วสว่าง 3,150,000 0.51

9.	 นายธเนศ กุลเลิศประเสริฐ 3,000,000 0.49

10.	นายธีระศักดิ์ วาสประเสริฐสุข 2,978,300 0.48

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 513,996,148 83.59

ผู้ถือหุ้นรายอื่น 104,338,169 16.41

รวมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 618,334,317 100

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
การจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีของบริษัทจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัท

มีก�ำไรพอที่จะท�ำเช่นนั้นได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นทราบ 

ในคราวถัดไป

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.0 ของก�ำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการ

ภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท 

อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยข้ึนอยู่กับฐานะการเงิน และแผนการลงทุน 

ของบริษัท รวมทั้งผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่องและนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย  

และ/หรือบริษัทร่วม รวมถึงความจ�ำเป็น ความเหมาะสม และปัจจัยด้านอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

และการจ่ายเงินปันผลของบริษัทจะต้องไม่เกินก�ำไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะของบริษัท และเป็นไปตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.0 ของก�ำไรสุทธิ

จากงบเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมาย

และข้อบังคับของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ  อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่

กับความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ท้ังนี้ การจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 

จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติ

ให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นคร้ังคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทบริหารสินทรัพย์มีก�ำไรพอที่จะท�ำเช่นนั้นได้ และให้

รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในคราวถัดไป

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัทได้ด�ำเนินการจัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นบริษัทโฮลดิ้ง  ที่มิได้มีการประกอบธุรกิจหลักของตนเอง โดยจะด�ำเนินธุรกิจใน

ลักษณะการเข้าลงทุนถือหุ้นในบริษัทอื่น เพื่อสร้างโอกาสในการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพ สามารถเพิ่มผลตอบแทน

ที่ดีและสร้างความยั่งยืนให้แก่กลุ่มธุรกิจในระยะยาว โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมีอ�ำนาจควบคุมกิจการในบริษัทอื่น  

ซึ่งบริษัทจะเป็นผู ้ก�ำหนดเป้าหมาย นโยบาย และกลยุทธ์ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ท้ังนี้ บริษัทมีบทบาท  

และขอบเขตการประกอบธุรกิจ ดังนี้

1.	 ก�ำหนดนโยบายในการประกอบธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม และกลยุทธ์ รวมท้ังการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด

2.	 ก�ำกบัดูแลและสร้างความคล่องตัวให้แก่บรษิทัในกลุม่ โดยแต่ละธรุกจิสามารถก�ำหนดขอบเขต หน้าที ่ความรบัผิดชอบ

ของบุคลากรในแต่ละสายงานได้อย่างชัดเจน และเป็นอิสระ โดยมีผู้บริหารที่มีความสามารถและเป็นมืออาชีพ 

ที่จะสามารถวางแผนการด�ำเนินงานให้ตรงต่อกลุ่มลูกค้าที่เป็นเป้าหมายของแต่ละธุรกิจ

3.	 สร้างโอกาสในการลงทุน และขยายขอบเขตการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ๆ ที่จะสามารถสร้างการเติบโตให้กลุ่มบริษัท

ได้อย่างยั่งยืน 

4.	 สนับสนุนการปฏิบัติงานระหว่างบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อกลุ่มธุรกิจโดยรวมอย่างสูงสุด 

ทั้งนี้ บริษัทจะยังคงมุ่งเน้นการลงทุนในบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ และธุรกิจท่ีเก่ียวข้องและ/หรือธุรกิจท่ีสนับสนุนธุรกิจ

บริหารสินทรัพย์เป็นหลัก เนื่องจากเป็นธุรกิจที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์มายาวนาน โดยบริษัทฯ 

อยู่ระหว่างการพิจารณาเข้าลงทุนในธุรกิจที่ประกอบธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากการรับซื้อหรือ 

รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (“ลูกหนี้ NPLs”) จากบุคคลหรือนิติบุคคลที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน หรือผู้ประกอบธุรกิจ

ทางการเงินภายใต้พระราชก�ำหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ในระยะเวลา 1 ปีนับจากบริษัทฯ เข้าจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)   

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาโอกาสที่จะเข้าไปลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

บริหารสินทรัพย์ที่ผู้บริหารมีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ  ซึ่งหากมีโอกาสทางธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

บริษัทฯ จะมีความพร้อมและสามารถด�ำเนินการได้ในช่วงเวลาท่ีเหมาะสมต่อไป ท้ังนี้ บริษัทฯ อาจพิจารณา 

ปรับเปล่ียนแผนการลงทุนดังกล่าวได้ตามความเหมาะสมในอนาคต โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นหลัก

ปัจจุบันบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ เป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ตามความในพระราชก�ำหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์  

พ.ศ. 2541 และพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติม และอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท”) 

ซึ่งประกอบธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากการรับซื้อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (“ลูกหนี้ 

NPLs”) จากสถาบันการเงิน และผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน เพื่อน�ำมาบริหารจัดการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ โดยมี

จุดมุ่งหมายในการแก้ไขปัญหาหน้ีเสียร่วมกันกับลูกหนี้ เพื่อให้ลูกหนี้สามารถท่ีจะช�ำระหนี้ท่ีค้างช�ำระและสามารถ
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2567 2566 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1)	 รายได้จากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพ

1.1)	 รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเชื่อจาก

การซื้อลูกหนี้ 

ลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจ 238.26 128.28 187.86 98.25  111.53  65.42 

ลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย 13.94 7.51 15.05 7.87  10.45  6.13 

หัก   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย (92.41) (49.76) (66.61) (34.84)  (33.90)  (19.88)

รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเชื่อ 

จากการซื้อลูกหนี้สุทธิ

159.79 86.03 136.30 71.28  88.08  51.67

1.2)  ก�ำไรสุทธิจากการรับช�ำระหนี้

ลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจ 3.25 1.75 11.13 5.82  4.90  2.87 

ลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย 7.73 4.16 15.22 7.96  13.63  8.00 

ก�ำไรสุทธิจากการรับช�ำระหนี้ 10.98 5.91 26.35 13.78  18.53  10.87 

1.3)  ก�ำไรจากการขายเงินให้สินเชื่อ 

จากการซื้อลูกหนี้

2.00 1.08 - -  57.61  33.79 

รายได้จากธุรกิจบริการจัดการสินทรัพย์ 

ด้อยคุณภาพ 1) =  1.1) +  1.2) +1.3)

172.77 93.02 162.65 85.06  164.22  96.33 

2)   ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินรอการขาย 9.50 5.12 14.11 7.38  5.95  3.49 

3)   รายได้จากการด�ำเนินงานอื่น1/ 3.46 1.86 14.45 7.56  0.32  0.18 

รายได้จากการด�ำเนินงาน 185.74 100.00 191.21 100.00  170.49  100.00 

หมายเหตุ:  1/ รายได้จากการด�ำเนินงานอื่น ประกอบด้วย รายได้จากการให้บริการบริหารสินทรัพย์ รายได้ดอกเบี้ยรับจากธนาคาร ค่าธรรมเนียม

ศาลรับคืน ก�ำไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน และอื่นๆ 

ด�ำเนินกิจการของตนต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย (“NPA”) เพื่อน�ำมา

ปรับปรุงพัฒนาและจ�ำหน่ายต่อไป

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย
บริษัทถูกจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566 ส่งผลให้บริษัทยังไม่มีผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน 

ที่เป็นสาระส�ำคัญอันมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน อย่างไรก็ดี  หากบริษัทสามารถซ้ือหลักทรัพย์ของบริษัทบริหาร

สินทรัพย์ฯ ได้ทั้งหมดภายหลังการปรับโครงสร้างการถือหุ้น ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ  

ตามโครงสร้างใหม่ส�ำหรับงบการเงินส�ำหรับปี 2565- 2567 จะไม่แตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญกับผลการด�ำเนินงาน 

และฐานะทางการเงินของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ในปัจจุบัน เนื่องจากบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จะเป็นเพียง 

บริษัทเดียวที่บริษัทลงทุน
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รายได้จากการด�าเนินงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ส�าหรับปี 2566 เท่ากับ 191.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 20.7

 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.3 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ซึ่งรายได้จากการด�าเนินงาน

ส่วนใหญ่มาจากรายได้จากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPLs) จ�านวน 162.6 ล้านบาท และธุรกิจ

บริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย (NPAs) จ�านวน 14.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 85.1 และ 7.4 ของรายได้จาก

การด�าเนินงานทั้งหมด ตามล�าดับ

ส�าหรับปี 2567  รายได้จากการด�าเนินงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ เท่ากับ 185.7 ล้านบาท ลดลง 5.5 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.9 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ซ่ึงรายได้จากการด�าเนินงานส่วนใหญ่

มีที่มาจากรายได้จากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPLs) จ�านวน 172.8 ล้านบาท และธุรกิจบริหาร

จัดการทรัพย์สินรอการขาย (NPAs) จ�านวน 9.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 93.02 และ 5.1 ของรายได้

จากการด�าเนินงานทั้งหมด ตามล�าดับ และส่วนที่เหลือเป็นรายได้จากการด�าเนินงานอื่น ซึ่งส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากบริษัท

บริหารสินทรัพย์ฯ มีรายได้จากการให้บริการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

บริษัทประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยในช่วงแรกก่อนท่ีบริษัทเข้าจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) บริษัทจะลงทุนเฉพาะในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ซึ่งได้แก่ บริษัท บริหารสินทรัพย์ 

ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ”) โดยบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จะเป็นบริษัท

ที่ประกอบธุรกิจหลัก และในอนาคตบริษัทมีแผนที่จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง และ/หรือสนับสนุนธุรกิจบริหาร

สินทรัพย์ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการขยายธุรกิจรวมถึงเป็นการสร้างโอกาสในการเติบโตของกลุ่มบริษัทท่ียั่งยืน

สามารถสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนต่อผู้ถือหุ้นต่อไปในอนาคต

บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ประกอบธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากการรับซื้อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อย

คุณภาพ (“ลูกหนี้ NPLs”) จากสถาบันการเงิน และผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน เพื่อน�ามาบริหารจัดการปรับปรุง

โครงสร้างหนี้ โดยมีจุดมุ ่งหมายในการแก้ไขปัญหาหนี้เสียร่วมกันกับลูกหนี้ เพื่อให้ลูกหนี้สามารถท่ีจะช�าระหนี้

ที่ค้างช�าระและสามารถด�าเนินกิจการของตนต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรับโอนทรัพย์สินรอการขาย 

(“NPA”) ที่ได้จากการประมูลซื้อหลักประกันของลูกหนี้ในกรมบังคดีและจากการตีทรัพย์ช�าระหนี้ เพื่อน�ามาปรับปรุง

พัฒนาและจ�าหน่ายต่อไป ดังนั้น การประกอบธุรกิจของบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มหลักๆ ได้แก่ 

ธุรกิจบริหำรจัดกำร
สินทรัพย์ด้อยคุณภำพ

ธุรกิจบริหำรจัดกำร
ทรัพย์สินรอกำรขำย 
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1)	 การจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่มีศักยภาพ และคาดว่าให้อัตราผลตอบแทนที่เหมาะสม

บริษัทให้ความส�ำคัญในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเป็นอย่างมาก เพราะการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ถือเป็นด่านแรกของปัจจัยความส�ำเร็จ หากบริษัทสามารถประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในต้นทุนที่เหมาะสม

ท�ำให้เกิดผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับจากกระแสเงินสดท้ังจากการรับช�ำระและขายหลักประกัน ส่งผลท�ำให้

บริษัทสามารถที่จะแข่งขันในธุรกิจได้ ดังนั้น ในการประมูลซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในแต่ละครั้ง บริษัทจะมี

การตั้งทีมจัดซื้อหนี้ ซึ่งประกอบด้วยบุคคลที่มีความช�ำนาญจากหลายแผนก ได้แก่ แผนกบริหารสินทรัพย์  

แผนกบัญชีและการเงิน และแผนกกฎหมาย มาร่วมกันศึกษาและตรวจสอบข้อมูลของลูกหนี้ ส�ำรวจหลักประกัน 

เพื่อประเมินสภาพและราคาตลาดของหลักประกัน รวมถึงประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับโดย 

ส่วนหน่ึงพิจารณาอ้างอิงจากสถิติข้อมูลในการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อสรุปหาราคา

ในการซื้อหนี้และอัตราผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับจากการลงทุนประมูลซื้อหนี้ หลังจากนั้นทีมจัดซื้อหนี ้

จะท�ำการสรุปข้อมูลเพ่ือน�ำเสนอให้กับผู้มีอ�ำนาจพิจารณากลั่นกรองและอนุมัติราคาประมูลอีกครั้งตามล�ำดับ

ขั้น ซึ่งท�ำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการพิจารณาไตร่ตรองเป็นอย่างดีทุกครั้งก่อนเข้าร่วมเสนอราคาประมูล ทั้งนี้ 

เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

กลยุทธ์การแข่งขัน
บริษัทได้ก�ำหนดกลยุทธ์การแข่งขันและนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อมุ ่งส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน 

ระยะยาวและพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และทรัพย์สินรอการขายให้มี

ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น โดยในระยะแรกกลยุทธ์การแข่งขันจะไม่แตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญกับบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ 

ในปัจจุบัน เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จะยังคงเป็นธุรกิจหลักของบริษัท 

บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้ก�ำหนดกลยุทธ์การแข่งขันและนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อมุ่งส่งเสริมความสามารถ

ในการแข่งขันระยะยาวและพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และทรัพย์สินรอการขาย

ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้

การจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
ที่มีศักยภาพ และคาดว่าให้อัตรา

ผลตอบแทนที่เหมาะสม

การมีระบบสารสนเทศ
ที่มีประสิทธิภาพ

การลดระยะเวลาในการบริหารจัดการ
ลูกหนี้แต่ละราย

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
อย่างสม�่ำเสมอ 

การบริหารการจัดเก็บหนี้ด้อย
คุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพ
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นอกจากน้ี การที่บริษัทจะจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพท่ีคาดว่าจะให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมได้นั้น นอกจาก 

ทีมงานที่มีทักษะและความช�ำนาญในการปฏิบัติงานแล้ว การที่บริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับสถาบันการเงิน 

และบริษัทบริหารสินทรัพย์อื่น จะเป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจให้บริษัทสามารถที่จะจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ที่สอดคล้องเหมาะสมกับนโยบาย ความช�ำนาญ และเงินทุนของบริษัทยิ่งขึ้น

2)	 การลดระยะเวลาในการบริหารจัดการลูกหนี้แต่ละราย

บริษัทมีเป้าหมายในการบริหารจัดการสินทรัยพ์ด้อยคุณภาพให้ได้รับช�ำระหนี้ตรงตามเวลา และสามารถ 

ปิดบัญชีกับลูกหนี้ได้เร็วที่สุด เพื่อที่น�ำกระแสเงินสดท่ีได้รับจากการช�ำระหนี้ไปใช้ลงทุนในการจัดหาสินทรัพย์ 

ด้อยคุณภาพเพื่อบริหารจัดการและสร้างผลตอบแทนให้กับบริษัทต่อไป 

ในการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหน้ี บริษัทท�ำการวิเคราะห์ถึงความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้แต่ละ 

ราย รวมถึงกระแสเงินสดจากแหล่งอื่นที่ลูกหนี้สามารถน�ำมาใช้ในการช�ำระหนี้ได้ เพื่อก�ำหนดเงื่อนไขการผ่อน

ช�ำระให้เหมาะสมกับลูกหนี้ในแต่ละราย และภายหลังปรับปรุงโครงสร้างหนี้เรียบร้อยแล้ว เมื่อเริ่มการผ่อนช�ำระ

บริษัทพยายามแจ้งเตือนล่วงหน้าก่อนถึงก�ำหนดวันช�ำระเพื่อให้ลูกหนี้สามารถผ่อนช�ำระได้ตรงเวลา และสามารถ

กลับไปด�ำเนินธุรกรรมทางการเงินได้ตามปกติ เช่น การขอรีไฟแนนซ์ (Refinance) กับสถาบันการเงินท่ีมีต้นทุน

ทางการเงินต�่ำกว่าและน�ำเงินมาปิดบัญชีและไถ่ถอนหลักประกันกับบริษัทได้เร็วขึ้น

นอกจากกระแสเงินสดที่ได้จากการรับช�ำระจากลูกหนี้แล้ว บริษัทมุ ่งเน้นให้ความส�ำคัญกับการหมุนเวียน

ทรัพย์สินรอการขายให้กลับมาเป็นกระแสเงินสดได้เร็วท่ีสุด ซ่ึงบริษัทให้ความส�ำคัญตั้งแต่ข้ันตอนการเข้าร่วม

ประมูลซื้อหลักประกันของลูกหนี้ที่ถูกบังคับขายทอดตลาด โดยหลักประกันที่บริษัท จะเข้าร่วมประมูลซ้ือหาก

เป็นอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย บริษัทจะพิจารณาเลือกท�ำเลที่ตั้งที่มีศักยภาพเป็นที่ต้องการของตลาด 

สภาพดีพอใช้ เพื่อลดต้นทุนในการปรับปรุงสภาพทรัพย์สินให้มีสภาพพร้อมขาย ในขณะเดียวกันถือเป็นการเพ่ิม

มูลค่าของทรัพย์สินและช่วยให้บริษัทขายทรัพย์สินได้เร็วขึ้น นอกจากนี้ การลงประกาศโฆษณา ทรัพย์สิน 

รอการขายผ่านสื่อโฆษณาดิจิตอลต่างๆ อาทิเช่น การโฆษณาผ่านเว็บไซต์ท่ีเก่ียวข้องกับการขายอสังหาริมทรัพย์ฯ 

เว็บไซต์และ Facebook ของบริษัท เป็นต้น รวมถึงการใช้นายหน้าในการจัดหาผู ้ท่ีสนใจซ้ือทรัพย์สิน 

รอการขายของบริษัท โดยบริษัทเชื่อว่าการด�ำเนินการดังกล่าวจะท�ำให้บริษัทได้รับกระแสเงินสดเร็วขึ้น  

และลดค่าใช้จ่ายในการถือครองทรัพย์สินรอการขายได้เป็นอย่างดี ซ่ึงท่ีผ่านมาบริษัทมีระยะเวลาในการขาย

ทรัพย์สินรอการขายเฉลี่ยประมาณ 2 ปี และไม่เคยต้องจ�ำหน่ายทรัพย์สินรอการขายออกไปในราคาที่ท�ำให้

บริษัทขาดทุน

นอกจากนี้ บริษัทพยายามที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงานภายในบริษัท เพื่อลดระยะเวลาในการปฏิบัติ

งานในทุกๆ ขั้นตอนตามสมควร หรือ การลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานที่จะกระทบท�ำให้ระยะเวลาท่ีจะได้

รับกระแสเงินสดยาวนานขึ้น อาทิเช่น การจัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในกระบวนการทางกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับการบังคับหลักประกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความรวดเร็วของกระบวนการภายในเกี่ยวกับ

การบังคับหลักประกันของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และการจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องไว้ให้พร้อมส�ำหรับ

กระบวนการทางศาล เป็นต้น
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3)	 การบริหารการจัดเก็บหน้ีด้อยคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพ

การบริหารจัดเก็บหนี้ด้อยคุณภาพเป็นเรื่องที่ส�ำคัญ โดยหลังจากที่บริษัทได้ท�ำสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้แล้ว 

บริษัทจะต้องคอยดูแลและติดตามลูกหนี้ให้มีการจ่ายช�ำระเงินเข้ามาอย่างสม�่ำเสมอ และเป็นไปตามเง่ือนไขของ

สัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ เพราะหากลูกหนี้ไม่จ่ายช�ำระหนี้และไม่สามารถติดตามเรียกเก็บหนี้ได้ตามระยะ

เวลาก�ำหนดในสัญญา อาจท�ำให้บริษัทสูญเสียโอกาสในการน�ำเงินรับช�ำระหนี้ไปใช้ในการด�ำเนินงานส่วนอื่น 

หรือต้องเสียเวลาและค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมเพื่อเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ใหม่ หรือการด�ำเนินการในกระบวนการ

ทางศาล รวมถึงอาจมีผลท�ำให้บริษัทต้องตั้งส�ำรองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพิ่มขึ้นได้ โดย

ในอดีตบริษัทจะติดตามทวงถามการช�ำระหนี้ของลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยและลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจด้วยตัวเอง 

และท�ำการว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) ในการติดตามทวงถามการช�ำระหนี้ของลูกหนี้สินเชื่อรายย่อย 

แต่เนื่องจากบริษัทได้จ�ำหน่ายลูกหน้ีสินเชื่อรายย่อยออกไปท้ังหมดแล้วในปี 2563 ดังนั้น ปัจจุบันบริษัทจึง

ติดตามทวงถามการช�ำระหนี้ด้วยตัวเองเท่านั้น

บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในการบริหารการจัดเก็บหนี้  โดยยึดแนวทางการปฏิบัติทวงถามหนี้ตามพระราชบัญญัติ

การทวงถามหน้ี และประกาศที่เกี่ยวข้อง เช่น การติดตามทวงถามหนี้ในลักษณะที่ไม่รบกวนลูกหนี้ ใช้วาจา 

ที่สุภาพ และไม่มีการขู่กรรโชกลูกหน้ี การคิดค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้จ่ายในการติดตามทวงถามหนี้ในอัตรา 

ที่กฎหมายก�ำหนด (บริษัทไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้จ่ายในการติดตามทวงถามหนี้จากลูกหนี้ รวมถึง

ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้จ่ายอื่นที่ใช้ในการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ด้วย) เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยัง

ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรติดตามทวงถามหนี้ที่มีความเชี่ยวชาญ มีมนุษยสัมพันธ์และทักษะการสื่อสาร

ที่ดีในการติดต่อสื่อสารกับลูกหนี้ เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ในการเจรจา ซึ่งลูกหนี้แต่ละคนจะใช้วิธีการในการสื่อสาร

ที่แตกต่างกัน เนื่องจากลูกหนี้แต่ละคนมีความแตกต่างกันไม่ว่าจะเป็นอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และปัจจัย

อื่นๆ ดังนั้น ก่อนที่ทีมงานติดตามหนี้จะติดตามทวงถามหนี้กับลูกหนี้รายใดจะต้องศึกษาข้อมูลของลูกหนี ้

รายน้ันๆ ก่อนจะท�ำการเจรจาและติดตามทวงถามหนี้ รวมถึง บริษัทมีบริการแจ้งเตือนก่อนถึงวันช�ำระหนี้  

ผ่านหลายช่องทาง อาทิเช่น โทรศัพท์ SMS และ Line เป็นต้น และด�ำเนินการภายใต้พระราชบัญญัติการติดตาม

ทวงถามหน้ีอย่างเคร่งครัด

จากนโยบายและแนวทางการด�ำเนินการข้างต้น จึงท�ำให้ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีประวัติถูกร้องเรียนเกี่ยวกับ 

การทวงถามหนี้เลย อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ได้อนุมตินโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานหรือ

ผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ

บริษัท และหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท (Whistleblower Policy) เพื่อก�ำหนดผู้รับ 

ข้อร้องเรียน วิธีการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง และมาตรการคุ้มครองปกป้อง

ผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส ซึ่งรวมถึงลูกหนี้ที่มีข้อร้องเรียนด้วย

4)     การมีระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูลเป็นจ�ำนวนมาก มีข้ันตอน 

การท�ำงานที่ค่อนข้างซับซ้อน ยุ่งยาก และใช้เวลานาน ประกอบกับบริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องทุกปี  

ท�ำให้ปริมาณข้อมูลบัญชีของลูกหนี้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจึงมีบทบาทส�ำคัญ 

ในการช่วยสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด

บริษัทได้พัฒนาระบบงานบริหารการติดตามหนี้ (Debtor Portfolio Management System : DPMS)  

เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทซึ่งระบบ

ดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ในด้านการจัดเก็บข้อมูล การระบุสถานะของลูกหนี้ การค้นหาข้อมูลลูกหนี้และ 
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หลักประกันอย่างเป็นระบบ ช่วยลดข้อผิดพลาดในการค�ำนวณดอกเบี้ย ลดระยะเวลาในการท�ำงาน การออก

รายงานต่างๆ เพื่อช่วยในการวิเคราะห์ และติดตามการรับช�ำระเงิน เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญ

ในการพัฒนาปรับปรุงระบบ DPMS อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ตอบสนองต่อกับการใช้งานของบริษัทยิ่งข้ึน รวมถึง

การพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้ระบบงานดังกล่าวให้กับพนักงานของบริษัทเพื่อให้สามารถน�ำระบบ

ดังกล่าวมาใช้ให้ประสิทธิภาพสูงสุดต่อบริษัท

ทั้งน้ี ปี 2567 บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (“ผู้ตรวจสอบภายใน” หรือ “KAS”) ได้มี 

การเข้าตรวจสอบระบบควบคุมสารสนเทศ (Application Control) โดยได้สอบทานแล้ว พบว่าไม่มีประเด็น

ข้อสังเกตุใดๆ และบริษัทส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด (“ผู้สอบบัญชี” หรือ “EY”) ได้มีการสอบทานการควบคุมทั่วไป

ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการประมวลผลข้อมูลทางบัญชีของบริษัท ซึ่งพบว่าไม่มีประเด็น

ข้อสังเกตใดๆ เช่นเดียวกัน

5)     การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างสม�่ำเสมอ 

ในการจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทโดยการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี ้

กับลูกหนี้หรือผู ้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อตกลงท่ีเป็นท่ีพึงพอใจของทุกฝ่ายเท่าท่ีเป็นไปได้ หรือการ 

ด�ำเนินการต่างๆ เกี่ยวข้องกับกระบวนการทางศาล จ�ำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะ

ด้าน มีประสบการณ์ และมีทักษะที่หลากหลาย ทั้งในด้านของการวิเคราะห์ความเสี่ยงในด้านต่างๆ ความสามารถ

ในการช�ำระหน้ีของลูกหน้ี ความสามารถในการประเมินมูลค่าและสภาพคล่องของหลักประกัน รวมถึงการมี

ทักษะในการเจรจาและสื่อสารที่ดีเพื่อให้บรรลุข้อตกลงทั้ง 2 ฝ่าย เป็นต้น 

บุคลากรของบริษัทจึงถือเป็นทรัพยากรท่ีมีความส�ำคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันกับความ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและการเติบโตของบริษัทแบบยั่งยืน ดังนั้น บริษัทจึงเล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการพัฒนา

บุคลากรของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ที่จะช่วยท�ำให้บุคลากรมีความเช่ียวชาญในงานท่ีท�ำมากข้ึน ลดข้อผิดพลาด

ต่างๆ โดยจัดให้มีโครงการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร และมีการจัดหลักสูตรการฝึกอบรมให้ 

ตรงตามความต้องการพัฒนาทักษะของพนักงานแต่ละคน เพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถ ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของผู ้ปฏิบัติงาน เพื่อน�ำไปพัฒนาและเพิ่มคุณค่าการท�ำงาน 

ของบุคลากรของบริษัทให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมถึงการสร้างทัศนคติและจิตส�ำนึกที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ 

การส่งเสริมให้เกิดทักษะการท�ำงานเป็นทีม รวมถึงการปลูกสร้างจิตส�ำนึกท่ีดีต่อส่วนรวมท้ังภายในและภายนอก

องค์กร ส่งเสริมให้บุคลกรของบริษัทมีส่วนร่วมในการลดปัญหาหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ ช่วยให้ลูกหนี้ด�ำเนิน

ธุรกิจต่อไปได้ และบริษัทมีผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสม

ช่องทางการให้บริการและจ�ำหน่าย
ช่องทางการให้บริการของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และช่องทางการจ�ำหน่ายของธุรกิจบริหารจัดการ

ทรัพย์สินรอการขายของบริษัทมีรายละเอียดดังนี้

1)	 ช่องทางการให้บริการส�ำหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (ลูกหนี้ NPLs) ได้แก่

•	 ช่องทางการให้บริการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ : เป็นช่องทางท่ีลูกหนี้ NPLs สามารถติดต่อเข้ามาเจรจา 

ขอปรับปรุงโครงสร้างหน้ี หรือขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ใหม่ โดยลูกหนี้ NPLs 

สามารถติดต่อเพื่อขอเจรจาเบื้องต้นผ่านทางโทรศัพท์ก่อนที่จะนัดเข้ามาเจรจาอย่างเป็นทางการที่ท�ำ 

การส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท
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•	 ช่องทางการช�ำระเงินของลูกหน้ี NPLs : ภายหลังจากที่มีการด�ำเนินการปรับปรุงโครงสร้างหนี้เสร็จสิ้น 

แล้ว ลูกหนี้ NPLs ของบริษัทสามารถช�ำระเงินผ่านช่องทางต่างๆ ได้หลายช่องทาง ได้แก่ ช�ำระเงินโดย 

การโอนเงิน หรือแคชเชียร์เช็ค หรือช�ำระเงินที่สาขาของธนาคารพาณิชย์ได้ทั่วประเทศ เป็นต้น อย่างไรก็ดี  

หากลูกหนี้ไม่สามารถช�ำระเงินได้ตามเงื่อนไขสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้เดิม บริษัทจะพิจารณาว่าจะ

ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ภายใต้เงื่อนไขใหม่หรือจะด�ำเนินกระบวนการทางศาลต่อไป

2)	 ช่องทางการจ�ำหน่ายส�ำหรับธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย (NPA) บริษัทมีช่องทางการจ�ำหน่าย

ทรัพย์สินรอการขายที่หลากหลาย อาทิเช่น  การฝากขายผ่านนิติบุคคลของโครงการที่ตั้งทรัพย์ การจัดหา 

ตัวแทนขาย การจัดท�ำป้ายทรัพย์สินรอการขาย การจัดท�ำโบรชัวร์ การจัดท�ำช่องทางขายทางสื่อโฆษณาดิจิตอล 

เช่น Website และ Facebook เป็นต้น และเมื่อผู้ซื้อตกลงซื้อทรัพย์สินรอการขายจากบริษัทผู้ซื้อจะท�ำการ

ช�ำระเงินเป็นแคชเชียร์เช็คให้กับบริษัทณ วันท่ีท�ำการโอนกรรมสิทธิ์ทรัพย์สินรอการขายจากบริษัทเป็นของ 

ผู้ซื้อ

ลักษณะลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย  

ของบริษัทมีรายละเอียดดังนี้

1)	 กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของธรุกจิบรหิารจดัการสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพของบรษิทั คือ ลูกหนี้ NPLs ที่บริษัทประมูล

ซื้อมาจากสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพย์อื่น ได้แก่ 

(1)	 ลูกหน้ีสินเชื่อธุรกิจ (Corporate Loan) 

(2)	 ลูกหน้ีสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย (Housing Loan)

2)	 กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของธรุกจิบรหิารจดัการทรพัย์สนิรอการขายของบรษิทั คอื นกัลงทนุทีต้่องการซือ้ทรพัย์สนิ

เพ่ือจ�ำหน่ายต่อ ผู้ต้องการซื้อเพื่ออยู่อาศัย ผู้ที่ต้องการที่ดิน อาคารเพื่อการพาณิชย์ และอุตสาหกรรม และอื่นๆ

นโยบายการก�ำหนดราคา
นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรบัธรุกจิบรหิารจัดการสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพจะพจิารณาก�ำหนดตัง้แต่ขัน้ตอนการตดัสนิใจ

ลงทุนซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ กล่าวคือ เมื่อสถาบันการเงินมีประกาศเชิญชวนเพื่อให้เข้าร่วมประมูลสินทรัพย์ 

ด้อยคุณภาพ บริษัทจะมีการพิจารณาในเบื้องต้นถึงความเหมาะสมของพอร์ตหนี้ให้มีความสอดคล้องตรงตาม 

แผนธุรกิจของบริษัทโดยบริษัทจะพิจารณาเทียบเคียงกับหนี้ประเภทเดียวกันท่ีบริษัทเคยบริหารในอดีต รวมถึง

พิจารณาจ�ำนวนบัญชีลูกหนี้ คุณภาพของหลักประกัน สถานะกฎหมายของลูกหนี้ ค่าใช้จ่ายในการบริหารสินทรัพย์ 

ระยะเวลาโดยประมาณที่จะได้รับกระแสเงินสด การถ่วงน�้ำหนักในแต่ละ Scenario อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน

ที่คาดว่าจะได้รับ เพื่อก�ำหนดราคาอนุมัติซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่สามารถแข่งขันกับคู่แข่งในตลาดได้ และยังคง

รักษาอัตราก�ำไรตามที่บริษัทต้องการเพื่อให้เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายและการด�ำเนินงานต่างๆ โดยบริษัทได้ก�ำหนด 

หลักเกณฑ์และแนวทางในการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดเพื่อก�ำหนดราคาเข้าซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพส�ำหรับ

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพแต่ละประเภท เช่น ลูกหนี้สินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศัย ลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจท่ีมีหลักประกัน และลูกหนี้

สินเชื่อธุรกิจที่ไม่มีหลักประกัน ไว้ในนโยบายการจัดซื้อและก�ำหนดราคาซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

นโยบายการก�ำหนดราคาจ�ำหน่ายทรัพย์สินรอการขาย จะพิจารณาจากราคาประเมินทรัพย์สินรอการขายที่ประเมิน

โดยผู้ประเมินทรัพย์สินอิสระที่ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ราคาตลาดของทรัพย์สินในบริเวณใกล้เคียง  

และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขายทรัพย์สินรอการขาย เปรียบเทียบกับมูลค่าทางบัญชีของทรัพย์สินรอการขาย  

โดยจะมีการทบทวนการก�ำหนดราคาขายทรัพย์สินรอการขายทุกปี 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นหนึ่งในปัจจัยส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจบริหารจัดการ

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดยในช่วงที่ภาวะเศรษฐกิจมีการขยายตัวจะเกิดการลงทุนทั้งในส่วนของภาครัฐและเอกชน  

ผู้ประกอบการต้องการแหล่งเงินทุนเพิ่มมากขึ้น ในขณะเดียวกันเมื่อเกิดการลงทุนท�ำให้เกิดการจ้างงาน ซ่ึงท�ำให้ก�ำลัง

ซื้อของผู้บริโภคในการจับจ่ายใช้สอยรวมถึงความต้องการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู ่อาศัยเพิ่มสูงขึ้นตาม  

จึงเป็นโอกาสของสถาบันการเงินในการปล่อยสินเช่ือเพิ่มมากข้ึน เนื่องจากผู้บริโภคและผู้ประกอบการมีความสามารถ

ที่จะขอสินเชื่อเงินกู้จากสถาบันการเงินต่างๆ ดังนั้นเมื่อการปล่อยสินเช่ือจากสถาบันการเงินเพิ่มสูงข้ึน สินทรัพย์ด้อย

คุณภาพจะเพิ่มสูงขึ้นไปตามจ�ำนวนสินเชื่อรวมในระบบของสถาบันการเงิน ในทางกลับกัน หากเศรษฐกิจอยู่ใน 

ช่วงสภาวะถดถอย สินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะเติบโตในอัตราที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับภาวะปกติ เนื่องจากมีโอกาสสูง 

ที่ลูกหน้ีจะไม่สามารถช�ำระเงินที่กู้ยืมจากสถาบันการเงินต่างๆ มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น ดังนั้น ในช่วงที่ภาวะเศรฐกิจถดถอย

โอกาสที่สถาบันการเงินซึ่งเป็นผู้ปล่อยสินเชื่อจะน�ำสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจ�ำหน่ายออกมาโดยการเปิดประมูลให้กับ 

ผู้สนใจเข้าร่วมประมูลจะมีจ�ำนวนเพิ่มมากขึ้นตามไปด้วย

ทั้งนี้ ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาสถาบันการเงินมีแนวโน้มบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพด้วยวิธีการขายสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากข้อดีหลายประการ อาทิ ไม่ต้องเสียทรัพยากรบุคคลไปกับการบริหารจัดการสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพ และสถาบันการเงินจะได้รับเงินสดกลับไปทันที เพื่อท�ำการบริหารเงินสดในการปล่อยกู้ต่อในลูกหนี้ท่ีดี

รายอื่นๆ และไม่เสียค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินคดีและบริหารทรัพย์สินรอการขายซึ่งไม่ใช่ธุรกิจหลักของสถาบันการเงิน 

ดังนั้น เมื่อภาพรวมสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในระบบเศรษฐกิจของสถาบันการเงินมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน จึงเป็นโอกาส

ทางธุรกิจของบริษัทในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเข้ามาบริหารจัดการได้มากขึ้นเช่นเดียวกัน

บริษัทมีการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพื่อน�ำมาบริหารจัดการหลักๆ 2 ประเภท ได้แก่ สินเชื่อธุรกิจ และสินเช่ือ

เพ่ือที่อยู่อาศัยในสัดส่วนที่ประมาณร้อยละ 70.00 : 30.00 ของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ท้ังหมด และจากข้อมูล

การเติบโตของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่กล่าวข้างต้น พบว่าสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทท่ีเน้นการลงทุนและจัดหา

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพทั้งประเภทสินเชื่อธุรกิจและสินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศัย ซึ่งสินทรัพย์ด้อยคุณภาพประเภทสินเชื่อ 

เพ่ือที่อยู่อาศัยเป็นสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่มีหลักประกัน และมีอัตราการเติบโตสูงในช่วง 7 ปี ท่ีผ่านมา ส่วนสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพประเภทสินเชื่อธุรกิจ บริษัทไม่ได้เน้นลงทุนในธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งแต่เน้นการลงทุนในบริษัทที่มีหลักประกัน 

หรือพิจารณาจากความสามารถในการสร้างกระแสเงินสดเพื่อช�ำระหนี้ของลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจเป็นหลัก ดังนั้น  

เมื่อภาพรวมการปล่อยสินเชื่อและแนวโน้มการเติบโตต่อเนื่องของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพท่ีผ่านมาจะส่งผลท�ำให้อุปทาน

ในระบบยังมีอยู่มาก และเป็นโอกาสที่บริษัทจะสามารถเติบโตด้วยการขยายพอร์ตในการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อย

คุณภาพต่อไป
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การบริหารจัดการความเสี่ยง1.2

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนักและให้ความสําคัญต่อการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่ง

ของการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทําหน้าที่ 

ในการกํากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังให้ความเห็นในการบริหารความเสี่ยง 

ทั้งจากภายนอกและภายในองค์กรเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม บริษัทจึงมีนโยบายส่งเสริม

และสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร ฝ่ายจัดการและพนักงานทุกระดับจะมีส่วนร่วม

ในการบริหารความเสี่ยง โดยกําหนดให้รวมกระบวนการบริหารความเสี่ยงเข้าไว้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดทํา

แผนการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย และแผนการดําเนินงานของหน่วยงานต่างๆ โดยทุกหน่วยงานมีหน้าที่

และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้มั่นใจว่าการดําเนินกิจกรรมต่างๆ 

ของบริษัทจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

และบริษัทย่อย โดยบริษัทด�ำเนินนโยบายตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk  

Management : ERM) ตามมาตรฐานสากล Committee of Sponsoring Organizations of Treadway  

Commission (COSO) โดยมีการประเมินความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกิจเติบโตอยู่บนพื้นฐาน

ของความยั่งยืน และมีการวิเคราะห์และพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงใน 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

หรือ ESG ซ่ึงจะส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจ และการลงทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนภายใต้ภายใต้โครงสร้าง

และกรอบนโยบายความเสีย่งงทีบ่รษิทัก�ำหนดซึง่เชือ่มโยงกบัการควบคมุและตรวจสอบภายในขององค์กรอย่างเป็นระบบ

เน่ืองจากบริษัทประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ดังนั้น ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับ

บริษัทจึงเป็นความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจหลักของบริษัท และความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย

ที่ประกอบธุรกิจหลักซึ่งคือบริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ”) 

รวมถึงบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมในอนาคต โดยปัจจัยความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัท

ร่วม โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บริษัทได้ก�ำหนดประเภทความเสี่ยง 4 ประเภทหลัก ได้แก่

ความเสี่ยง
ด้านกฎระเบียบ

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์

ความเสี่ยง
ด้านการด�ำเนินงาน

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน

1
2

3
4
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วัฒนธรรมด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง
คณะกรรมการของบริษัทตระหนักดีว่าวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส�ำคัญต่อ 

ความส�ำเร็จของการบริหารความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคนในองค์กร ตามโครงสร้าง

การก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง โดยก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงอย่างชัดเจน เพื่อจะให้ทราบความเสี่ยงที่แท้จริง นอกเหนือจากการมีเครื่องมือ

และมาตรฐานในการบริหารความเสี่ยงท่ีดีการท่ีพนักงานในองค ์กรก�ำหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ้  

(Risk Appetite) ไม่ตรงกัน หรือมีกรอบความคิดท่ีไม่สอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอาจท�ำให้

เกิดข้อผิดพลาดในการตัดสินใจระหว่างความเสี่ยงและผลตอบแทนที่จะได้รับ ดังนั้นบริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทาง 

ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

•	 ผู ้บริหารมีการก�ำหนดทิศทาง นโยบาย และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยง และสื่อสารวัตถุประสงค์ 

และประโยชน์ที่จะได้รับจากการบริหารความเสี่ยงขององค์กรไปยังพนักงานทุกคน เพื่อให้เกิดความตระหนัก 

และเห็นคุณค่าของการบริหารความเสี่ยง เช่น การจัดกิจกรรม Townhall เป็นประจ�ำทุกปี การสร้างนโยบาย 

และระบบการบริหารความเสี่ยงในอนาคตที่เห็นชอบร่วมกัน เป็นต้น

•	 การอบรมพัฒนาบุคลากรของบริษัทให้มีความรู้ความเข้าใจ สร้างความระมัดระวัง และตระหนักถึงความเส่ียง 

ที่อาจจะเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อฝ่ายงานต่อองค์กรและต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียน

ข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร

•	 ก�ำหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

•	 บรูณาการการบรหิารความเสีย่งเข้ากบัการตดัสนิใจทางธรุกจิ การก�ำกบัดแูลกจิการ และการควบคมุภายในของบรษิทั

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
ปัจจัยความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทแบ่งออกเป็น 

ความเสี่ยงในการบริหาร
กระแสเงินสด

ความเสี่ยงจากการมีผล
การด�ำเนินงาน
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(1)	 ความเสี่ยงในการบริหารกระแสเงินสดซึ่งมีแหล่งที่มาหลักจากเงินปันผลที่จะได้รับจากบริษัทย่อยหรือบริษัท

ร่วมที่ไม่เป็นไปตามคาด เนื่องจากผลตอบแทนจากบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่เป็นไปตามประมาณการ

เน่ืองจากบริษัทจะมีกระแสเงินสดหลักมาจากเงินปันผลจากบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมท่ีบริษัทเข้าลงทุน  

โดยบริษัทไม่มีการประกอบธุรกิจที่ก่อให้เกิดรายได้ในจ�ำนวนที่มีนัยส�ำคัญเป็นของตนเอง ดังนั้น กระแสเงินสด

ของบริษัทจึงขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงาน กระแสเงินสด และความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมที่บริษัทเข้าลงทุน หากบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่บริษัทเข้าลงทุน ประสบกับอุปสรรค 

ในการด�ำเนินงาน และได้รับผลกระทบทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อผลการด�ำเนินงาน ฐานะทางการเงิน  

และความสามารถในการจ่ายเงินปันผล จะส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด 

ของบริษัท โดยภายหลังแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการเสร็จสิ้น บริษัทจะมีบริษัทบริหาร 

สินทรัพย์ฯ เป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักและบริษัทย่อยอื่นๆ ดังนั้นความสามารถในการจ่ายเงินปันผล

ของบริษัทจะขึ้นอยู ่กับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ซ่ึงปัจจุบันบริษัทบริหาร 

สินทรัพย์ฯ และบริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.00 ของก�ำไรสุทธิของบริษัท

บริหารสินทรัพย์ฯ ภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส�ำรองต่างๆ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล 

ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร

(2)	 ความเสี่ยงจากการมีผลการด�ำเนินงานที่ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเป็นหลัก 

เน่ืองจากบริษัท เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก

เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก ผลการด�ำเนินงานของบริษัทจะมาจากผล 

การด�ำเนินงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมทีบ่รษัิทเข้าลงทุน การตดัสนิใจเลอืกบรษัิทท่ีจะเข้าลงทุนจงึมคีวามส�ำคญั

ต่อการด�ำเนนิงานของบรษัิทเป็นอย่างมาก หากผลการด�ำเนนิงานในอนาคตของธรุกจิใหม่ท่ีเข้าลงทุนไม่เป็นไปตามท่ี

คาดหวงั อาจส่งผลให้ผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ลดลง อย่างไรกด็ ีบรษิทัมกีระบวนการในการเลอืกลงทุนในบรษิทัย่อย  

และ/หรอืบรษัิทร่วม โดยจะมกีารวเิคราะห์จากผลการด�ำเนนิงาน ฐานะทางการเงนิ และผลตอบแทนท่ีบรษิทัคาดว่า

จะได้รับจากบรษัิทย่อย และ/หรอืบรษัิทร่วมก่อนการเข้าลงทนุ นอกจากนีบ้รษิทัจะด�ำเนนิการให้มกีารก�ำกบัดแูล

กิจการและการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ โดยจะมีการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพื่อศึกษา 

ความเป็นไปได้ของโครงการ และก�ำหนดแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจท่ีสามารถตอบสนองความต้องการ 

ของกลุ่มเป้าหมายของแต่ละธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งจะก�ำหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงที ่

เข้มงวดรดักมุ และเหมาะสมกบัธรุกจิน้ันๆ เพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของผูถื้อหุน้

•	 ปัจจัยความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทย่อยแบ่งออกเป็น

ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

บริหารสินทรัพย์ฯ 

ความเสี่ยงด้านการ
บริหารจัดการ

1 2

3
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1)	 ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ

ความเสี่ยงจากการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในราคาที่ไม่เหมาะสม
บริษัทจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพทั้งที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกันจากการรับซื้อหรือรับโอนสินทรัพย ์

ด้อยคุณภาพ (“ลูกหนี้ NPLs”) จากสถาบันการเงิน และผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน เพื่อน�ำมาบริหารจัดการต่อตาม

ขั้นตอนของการปรับปรุงโครงสร้างหนี้หรือขั้นตอนของศาล ขึ้นอยู่กับสถานะของลูกหนี้ที่บริษัทรับโอนสิทธิเรียกร้อง

ต่อจากเจ้าหนี้เดิม โดยมีจุดมุ ่งหมายในการแก้ไขปัญหาหนี้เสียร่วมกันกับลูกหนี้ เพื่อให้ลูกหนี้สามารถช�ำระหนี ้

และสามารถด�ำเนินกิจการของตนต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันบริษัทสามารถสร้างผลตอบแทน 

จากเงินลงทุนในสินทรัพย์ด ้อยคุณภาพตามที่ได ้ตั้งเป้าหมายไว้ ทั้งนี้  การที่บริษัทจะสามารถสร้างผลตอบ 

แทนจากเงินลงทุนได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ ปัจจัยท่ีส�ำคัญประการหนึ่ง คือ การก�ำหนดราคาประมูลซื้อสินทรัพย ์

ด้อยคุณภาพในราคาที่เหมาะสม แต่เนื่องจากสินทรัพย์ด้อยคุณภาพท่ีบริษัทเข้าประมูลซื้อนั้นเป็นสินทรัพย์ที่ไม่ม ี

ราคากลางที่แน่นอน ดังนั้น ก่อนการประมูลเข้าซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแต่ละครั้ง บริษัทต้องด�ำเนินการสอบทาน

ข้อมูล (Due Diligence) สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดยพิจารณาจากข้อมูลท่ีบริษัทได้รับจากสถาบันการเงินและผู้ประกอบ

ธุรกิจทางการเงินที่มีความประสงค์จะขายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้แก่บริษัทซ่ึงข้อมูลท่ีบริษัทได้รับด้านเอกสาร

นิติกรรมสัญญามีข้อจ�ำกัด ตลอดจนในการประเมินมูลค่าทรัพย์หลักประกันของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพก่อนเข้าประมูล

นั้น บริษัทจะไม่สามารถเข้าไปในบริเวณของทรัพย์หลักประกันได้ อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถทราบถึงสภาพภายใน

ที่แท้จริงของทรัพย์สินได้ รวมถึงต้องค�ำนึงถึงราคาประมูลที่คู่แข่งขันจะเสนอเข้ามาเพื่อแข่งขันด้วย ดังนั้น ในกรณีท่ี

บริษัทไม่สามารถด�ำเนินการสอบทานข้อมูลและ/หรือคัดเลือกสินทรัพย์ด้อยคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพ อาจส่งผล

ให้บริษัทมีความเสี่ยงในการประเมินราคาประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพสูงกว่าราคาที่เหมาะสม ซึ่งปัจจัยดังกล่าว

อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลตอบแทนที่บริษัทคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ความสามารถในการ

แข่งขัน ฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัท

บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในเรื่องการก�ำหนดราคาประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดยทีมจัดซื้อหนี้ของบริษัท 

จะจัดตั้งทีม Due Diligence ที่ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญจากหลายหน่วยงาน เช่น แผนกบริหารสินทรัพย์ แผนกบัญชี

และการเงิน และแผนกกฎหมาย เป ็นต้น เพื่อท�ำการตรวจสอบและวิเคราะห์ข ้อมูลลูกหนี้ ให ้ครอบคลุม 

ทุกๆ ด้านที่ส�ำคัญตามแนวทางที่บริษัทได้วางไว้ภายในระยะเวลาที่จ�ำกัด เช่น การตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้อง

ของข้อมูลสรุปลูกหนี้ที่ได้รับจากสถาบันการเงิน และผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน ประวัติลูกหนี้ ประเภทธุรกิจ  

เอกสารสัญญา และเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับลูกหนี้ สถานะคดีของลูกหนี้ อายุความตามกฎหมายของลูกหนี้  

การส�ำรวจความมีตัวตนและสภาพของหลักประกัน และการส�ำรวจราคาตลาดของหลักประกันบริเวณใกล้เคียง เป็นต้น 

รวมถึงการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้ขาย การวิเคราะห์สภาวะการแข่งขัน และการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสด 

สุทธิที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้ในอนาคต โดยพิจารณาให้ครอบคลุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น อ้างอิงข้อมูล

สถิติในอดีตของบริษัทโดยบริษัทจะน�ำข้อมูลเหล่านี้มาใช้ในการก�ำหนดราคาในการเข้าประมูลซื้อที่เหมาะสม 

ในอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนที่น่าพอใจ ท้ังนี้ การเข้าร่วมประมูลหรือซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพทุกครั้งจะต้อง

ได้รับการกลั่นกรองจากทีมจัดซื้อหนี้ของบริษัทและได้รับการอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจอนุมัติตามล�ำดับข้ันของอ�ำนาจอนุมัติ

ซึ่งขึ้นอยู่กับขนาดของมูลค่าเงินลงทุน โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมของอัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนและความเส่ียง

ในการลงทุนเป็นส�ำคัญ
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ความเสี่ยงจากความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย ์ด ้อยคุณภาพของบริษัทและ 
ความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้
ภายหลังจากบริษัทรับโอนสิทธิเรียกร้องในลูกหนี้จากเจ้าหนี้เดิมเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะน�ำลูกหนี้ที่ประมูลได้มา 

บริหารจัดการตามสถานะของลูกหนี้ที่ได้รับมา โดยบริษัทจะเร่งด�ำเนินการติดต่อลูกหนี้เพื่อท�ำการเจรจาปรับปรุง

โครงสร้างหน้ีใหม่ หรือลูกหนี้ที่เจ้าหนี้เดิมได้ด�ำเนินการฟ้องร้องคดีในศาลแล้ว บริษัทจะเร่งจัดท�ำค�ำร้องขอสวมสิทธิ 

เพื่อด�ำเนินการขอสวมสิทธิทางคดีเป็นคู่ความแทนเจ้าหนี้เดิม หรือในกรณีที่ศาลได้มีค�ำพิพากษาแล้ว บริษัทจะ 

ด�ำเนินการสวมสิทธิเป็นเจ้าหนี้ตามค�ำพิพากษา เพื่อที่บริษัทจะได้ด�ำเนินการบริหารจัดการต่อไป

ทั้งนี้ หากบริษัทไม่สามารถเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้อันเนื่องมาจากสาเหตุใดก็ตาม หรือภายหลังปรับปรุงโครงสร้าง

หนี้แล้ว ลูกหน้ีไม่สามารถจ่ายช�ำระเงินตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน อาจท�ำให้บริษัทสูญเสียโอกาสในการน�ำเงินรับช�ำระหนี้

ไปใช้ในการด�ำเนินงานส่วนอื่น หรือต้องเสียเวลาและค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมเพื่อเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ใหม่  

และในบางครั้งเมื่อบริษัทติดตามถึงที่สุดแล้วอาจต้องด�ำเนินการผ่านกระบวนการต่างๆ เช่น กระบวนการทางศาล 

หรือ การบังคับทรัพย์หลักประกัน เป็นต้น ซึ่งกระบวนการเหล่านี้ต้องใช้ระยะเวลา มีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น และต้องปฏิบัติ

ตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือนโยบายภาครัฐที่ใช้บังคับในขณะนั้น ซึ่งอาจท�ำให้กระแสเงินสดที่คาดว่า

จะได้รับไม่เป็นตามเป้าหมายที่บริษัทก�ำหนดไว้ และในบางกรณีบริษัทอาจไม่มีสิทธิในการบังคับทรัพย์หลักประกัน

เป็นล�ำดับแรก หรือบางกรณีเจ้าหน้ีรายอื่นอาจมีบุริมสิทธิในล�ำดับที่ดีกว่าเหนือทรัพย์หลักประกันดังกล่าว หรือใน

บางกรณีบริษัทอาจไม่สามารถด�ำเนินการเรียกเก็บเงินจากการบังคับหลักประกันให้ครอบคลุมต้นทุนเงินลงทุน 

ของบริษัทหรือบางกรณีบริษัทต้องท�ำการสืบทรัพย์เพื่อฟ้องส่วนต่างเพิ่มเติม ซึ่งท�ำให้บริษัทเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม  

และท�ำให้ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับลดลง ดังนั้นความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

อย่างไม่มีประสิทธิภาพภายในระยะเวลาที่เหมาะสมและความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้ไม่เป็นไปตามที ่

บริษัทคาดการณ์จึงเป็นปัจจัยส�ำคัญที่มีผลกระทบเชิงลบต่อผลการด�ำเนินงานและผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับของ

บริษัทดังนั้น เพื่อให้การบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงไม่ได้มุ่งเน้นเฉพาะการบริหาร

จัดการภายหลังจากได้สินทรัพย์ด้อยคุณภาพมาแล้วเท่านั้น แต่บริษัทให้ความส�ำคัญตั้งแต่ขั้นตอนการคัดเลือกลงทุน

ในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่บริษัทมีความช�ำนาญและมีศักยภาพในการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ รวมถึงการให้ความ

ส�ำคัญกับการวิเคราะห์มูลค่าของหลักประกัน และสถานะคดีของลูกหนี้ในปัจจุบัน ซึ่งในการพิจารณาเข้าประมูล 

ซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแต่ละครั้ง บริษัทจะต้องด�ำเนินการสอบทานข้อมูล (Due Diligence) ของสินทรัพย์ด้อย

คณุภาพอย่างละเอยีดรอบคอบ โดยวเิคราะห์ประเภทของหนี ้อายขุองลกูหนี ้มลูค่าหลกัประกนั ฐานะการเงนิ ประเภทธรุกจิ 

และประวัติการจ่ายช�ำระเงินในอดีตของลูกหน้ี ประกอบการพิจารณาลงทุนตามท่ีได้กล่าวไว้ในข้อ 2.2.1.1  

ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสในการได้รับช�ำระเงินภายในกรอบระยะเวลาที่ประเมินไว้ได้อย่างเหมาะสมและแม่นย�ำมากยิ่งขึ้น

ส�ำหรับการบริหารจัดการภายหลังได้รับโอนสิทธิเรียกร้องในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมาแล้ว บริษัทจะเร่งด�ำเนินการ

ติดต่อลูกหนี้เพื่อท�ำการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีใหม่ร่วมกัน โดยพยายามจัดสรรงวดการจ่ายช�ำระเงินให้สอดคล้อง

กับความสามารถในการช�ำระเงินของลูกหนี้ และให้ความส�ำคัญในการจัดเก็บหนี้ให้มีการติดตามการจัดเก็บหนี ้

อย่างต่อเน่ืองและสม�่ำเสมอ โดยยึดแนวทางการปฏิบัติทวงถามหนี้ตามพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ และประกาศ

ที่เกี่ยวข้อง เช่น การติดตามทวงถามหนี้ในลักษณะที่ไม่รบกวนลูกหนี้ ใช้วาจาที่สุภาพ ไม่มีการขู่กรรโชกลูกหนี้ เป็นต้น 

นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรติดตามทวงถามหนี้ที่มีความเชี่ยวชาญ มีมนุษยสัมพันธ์และ

ทักษะการส่ือสารที่ดีในการติดต่อสื่อสารกับลูกหนี้ เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ในการเจรจา ดังนั้น ก่อนท่ีทีมงานติดตาม

หนี้จะติดตามทวงถามหน้ีกับลูกหน้ีรายใดจะต้องศึกษาข้อมูลของลูกหนี้รายนั้นๆ ก่อนจะท�ำการเจรจาและติดตาม

ทวงถามหน้ี รวมถึงมีการแจ้งเตือนล่วงหน้าไปยังลูกหนี้ก่อนวันครบก�ำหนดช�ำระเงิน นอกจากนี้ บริษัทก�ำหนดให้มี

การจัดท�ำรายงาน พร้อมทั้งให้ระบุสาเหตุและแนวทางแก้ไขในกรณีไม่สามารถติดตามและทวงถามหนี้ตามเป้าหมาย
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ที่ก�ำหนด พร้อมทั้งจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารเพื่อติดตามผลการจัดเก็บเงินและความคืบหน้าทางคดี

อย่างใกล้ชิดเป็นประจ�ำทุกเดือน เพ่ือปรับปรุงและหาแนวทางในการแก้ไขเมื่อพบเจอปัญหาและพัฒนาการท�ำงาน

อย่างต่อเน่ือง

ในกรณีที่ลูกหนี้ที่บริษัทรับโอนสิทธิเรียกร้องมาจากเจ้าหนี้เดิมอยู่ในขั้นตอนของศาล และบริษัทได้ด�ำเนินการสวมสิทธิ

เรียบร้อยแล้ว หรือในกรณีที่ศาลพิพากษาและมีการบังคับคดี เพื่อขายทอดตลาดหลักประกันและน�ำเงินที่ได้จากการ

ขายทอดตลาดมาจ่ายช�ำระหนี้ให้กับบริษัท ดังนั้น บริษัทจะต้องท�ำการติดตามการประมูลขายหลักประกันดังกล่าว

อย่างใกล้ชิด เพื่อให้ราคาประมูลขายหลักประกันเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทได้วางไว้ในกรณีที่ราคาที่คาดว่า 

จะประมูลขายต�่ำไป และบริษัทพิจารณาแล้วเห็นโอกาสที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มจากหลักประกันนั้นได้ บริษัทอาจท�ำการ

ประมูลหลักประกันนั้นไว้เอง เพื่อน�ำไปพัฒนาเป็นทรัพย์สินรอการขายต่อไป

ความเสี่ยงจากการไม่สามารถติดตามให้ลูกหนี้ช�ำระหนี้
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทขึ้นอยู่กับความสามารถในการจัดเก็บหนี้ตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ระหว่างบริษัท

กับลูกหนี้แต่ละราย แต่เน่ืองจากลูกหน้ีของบริษัทเป็นลูกหนี้ ท่ีถูกจัดช้ันเป็นหนี้มีป ัญหาจากสถาบันการเงิน 

และผู้ประกอบธุรกิจทางการเงินมาตั้งแต่ตอนที่บริษัทซื้อลูกหนี้ดังกล่าวแล้ว ซึ่งลูกหนี้ดังกล่าวมักจะมีปัญหาด้านฐานะ

ทางการเงิน สภาพคล่อง และความสามารถในการช�ำระหนี้อยู่ก่อนแล้ว จึงท�ำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถ

ติดตามให้ลูกหนี้ช�ำระหนี้ตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้

บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวและได้จัดให้แผนกบริหารสินทรัพย์ท�ำหน้าท่ีติดตามหนี้อย่างใกล้ชิด โดยจะมี

การแจ้งเตือนลูกหนี้ทางโทรศัพท์หรือข้อความทางโทรศัพท์ล่วงหน้าก่อนถึงก�ำหนดเวลาช�ำระหนี้ของลูกหนี้แต่ละราย 

เพื่อเป็นการกระตุ้นให้ลูกหนี้ช�ำระหนี้ให้แก่บริษัทตามก�ำหนด และในกรณีที่ลูกหนี้ผิดนัดช�ำระหนี้สะสมเกินกว่า 

กรอบเวลาที่บริษัทก�ำหนดไว้ บริษัทก็จะเริ่มกระบวนการทางกฎหมาย โดยการส่งจดหมาย (Legal Notice) แจ้งบอก

เลิกสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้และแจ้งบังคับจ�ำนอง(ถ้ามี) ให้แก่ลูกหนี้ทันที เพื่อให้กระบวนการทางกฎหมาย 

เริ่มต้นโดยเร็วที่สุด ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทได้รับช�ำระหนี้ตามกระบวนการทางกฎหมายเร็วที่สุดด้วยเช่นกัน รวมถึงบริษัท

จะปรับอัตราดอกเบี้ยเป็นอัตราผิดนัดช�ำระเพื่อรักษาสิทธิท่ีบริษัทพึงได้รับตามกฎหมาย นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�ำหนด

ให้มีการจัดท�ำรายงานการจัดเก็บหนี้และสถานะของลูกหนี้เสนอให้แก่คณะกรรมการบริหารรับทราบเป็นประจ�ำ 

ทุกเดือน เพื่อให้มีการติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

ความเสี่ยงจากการจัดซื้อลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่ไม่มีหลักประกัน
การลงทุนในลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่ไม่มีหลักประกันนั้น หากเกิดเหตุการณ์ที่ลูกหนี้ไม่สามารถช�ำระหนี้ให้กับบริษัทได้ 

บริษัทจะต้องด�ำเนินการฟ้องร้อง เพื่อบังคับคดีกับทรัพย์สินอื่นของลูกหนี้ ส่งผลให้บริษัทมีภาระค่าใช้จ่ายมากขึ้น  

รวมถึงการเก็บเงินช�ำระหนี้อาจไม่เป็นไปตามประมาณการ ส่งผลให้อัตราผลตอบแทนจากการบริหารจัดการไม่เป็น

ไปตามเป้าที่ตั้งไว้ อย่างไรก็ตามบริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการพิจารณาประเมิน และก�ำหนดราคาซื้อลูกหนี้ทุกครั้ง 

ที่เข้าประมูลซื้อลูกหนี้ โดยเฉพาะการซื้อลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่ไม่มีหลักประกัน และได้ก�ำหนดแนวทางการตรวจสอบ

ข้อมูลลูกหนี้และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ประกอบในการพิจารณาก�ำหนดราคาซื้อที่มีความเข้มข้นมากกว่าการ

ซื้อลูกหน้ีประเภทอื่น โดยหลักเกณฑ์ที่บริษัทใช้ในการพิจารณาก�ำหนดราคาซื้อลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่ไม่มีหลักประกัน 

ได้แก่ การพิจารณาภาระหนี้คงเหลือ การพิจารณาความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้ การพิจารณา 

ยอดผ่อนช�ำระหน้ีที่บริษัทคาดว่าจะได้รับเทียบกับประวัติการผ่อนช�ำระหนี้ในอดีตท่ีลูกหนี้ผ่อนช�ำระกับเจ้าหนี้เดิม 

การพิจารณาแผนธุรกิจ การพิจารณาแผนการช�ำระหนี้ในอนาคตตามแผนฟื้นฟูกิจการ และ/หรือสัญญาปรับปรุง

โครงสร้างหนี้เดิม และมูลค่าบังคับขายทรัพย์สินท่ีไม่มีภาระผูกพันกับเจ้าหนี้รายอื่นๆ ท่ีอยู่ในสถานะเดียวกัน เป็นต้น 
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รวมถึงการวิเคราะห์งบการเงิน และภาวะอุตสาหกรรม โดยค�ำนึงถึงปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสด 

ท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคต และประเมินความเสี่ยงอย่างรอบด้านสอดคล้องกับผลตอบแทนที่บริษัทคาดว่าจะได้รับ 

นอกจากน้ี หากการซื้อลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่ไม ่มีหลักประกันดังกล่าวเข้าเกณฑ์การกระจุกตัวตามนโยบาย 

การกระจุกตัวของลูกหนี้ กล่าวคือ มีขนาดมากกว่าร้อยละ 10.00 ของเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ย

ค้างรับสุทธิ หรือมากกว่าร้อยละ 10.00 ของส่วนของผู้ถือหุ้น  บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ต้องมีการประเมินความเสี่ยง

ด้านการกระจกุตวัของลกูหนีเ้พิม่ขึน้ ก่อนน�ำเสนอผูม้อี�ำนาจพจิารณาอนมุตักิารเข้าซือ้ ทัง้นี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ไม่ได้มีการเข้าลงทุนในลูกหนี้ประเภทไม่มีหลักประกันท่ีเข้าเกณฑ์การกระจุกตัวตามนโยบาย

ดังกล่าวในปี 2567 และปัจจุบันลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่ไม่มีหลักประกันของบริษัทยังอยู่ระหว่างการผ่อนช�ำระหนี้ 

อย ่างไรก็ตาม แม้ว ่าบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จะมีกระบวนการวิเคราะห์และประเมินลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจ 

ที่ไม่มีหลักประกันเป็นอย่างดีแล้ว แต่ก็อาจเกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบให้ลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่ไม่มีหลักประกัน 

จะไม่สามารถช�ำระหนี้ให้แก่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้ตามแผนการช�ำระหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ(ถ้ามี) และ/หรือ

สัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้เดิม(ถ้ามี) ได้ ดังนั้นเพื่อให้งบการเงินของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จัดท�ำขึ้นบนพื้นฐาน

ของความระมัดระวัง และแสดงข้อมูลทางการเงินที่สะท้อนความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ 

จึงมีการก�ำหนดนโยบายการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (“ECL”) โดยพิจารณาถึงปัจจัย 

และสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตของลูกหนี้  

ซึ่งในการจัดท�ำสถานการณ์ (Scenarios) จะต้องพิจารณาเป็นรายลูกหนี้ โดยให้ค�ำนึงถึงหลักความระมัดระวัง  

ความเสี่ยงต่างๆ ให้ครอบคลุม และความเป็นไปได้ในกรณีต่างๆ และต้องมีข้อมูลสนับสนุนเพียงพอและเชื่อถือได้  

โดยการจัดท�ำงบการเงินตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นมาบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ก�ำหนดให้มีการสอบทานความเหมาะสม

ของโมเดลและสมมุติฐานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และสมมุติฐานดังกล่าวต้องผ่านการพิจารณาจากที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ ทั้งน้ี ภายหลังจากตั้งค่า ECL ตามประมาณการกระแสเงินสดแล้ว บริษัทบริหาร 

สินทรัพย์ฯ จะพิจารณาตั้งค่า ECL ส่วนเพิ่มจากการบริหารจัดการ (Management Overlay) ให้ครอบคลุมดอกเบี้ย

ค้างรับของเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ ยกเว้นกรณีลูกหนี้ที่มีการท�ำสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้และยังสามารถ

ช�ำระหน้ีได้ และลูกหนี้ที่รอรับเงินจากกรมบังคับคดี(กรณีที่บุคคลภายนอกประมูลทรัพย์และวางเงินซื้อครบแล้ว)  

ทั้งนี้ ภายหลังการด�ำเนินการตามแผนปรับโครงสร้างฯ แล้วเสร็จ แนวทางการตั้ง ECL รวมถึงสมมติฐาน 

จะผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ่งขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่จะครอบคลุมทั้งบริษัทฯ  

และบริษัทย่อย

จากนโยบายและแนวทางการซื้อและการบริหารจัดการลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่ไม่มีหลักประกัน และนโยบายการตั้งค่า

เผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (“ECL”) ที่กล่าวมาข้างต้น โดยพิจารณาถึงปัจจัยและสถานการณ์ต่างๆ 

ที่อาจส่งผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตของลูกหนี้ ซ่ึงในการจัดท�ำสถานการณ์ 

(Scenarios) จะต้องพิจารณาเป็นรายลูกหนี้ โดยให้ค�ำนึงถึงหลักความระมัดระวัง ประกอบกับปัจจุบัน ลูกหนี้สินเชื่อ

ธุรกิจที่ไม่มีหลักประกันรายใหญ่ สามารถผ่อนช�ำระให้กับบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ และ/หรือ

สัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ดังนั้น บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีความเชื่อมั่นว่าความเสี่ยงดังกล่าวถูกสะท้อน 

ในการตั้ง ECL ตามนโยบายการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลแล้วในงบ 

การเงินของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ
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ความเสี่ยงจากการจัดซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในปริมาณที่ไม่เหมาะสม
ปริมาณสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นตามปริมาณการให้สินเชื่อของสถาบันการเงินที่เพิ่มขึ้นตาม 

การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ และมีแนวโน้มที่จะเพิ่มสูงขึ้นไปอีกหากเกิดภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ  

ซึ่งสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในระบบธนาคารพาณิชย์ (Gross NPLs) มีปริมาณเพิ่มสูงข้ึนจาก 523.26 พันล้านบาท  

ในปี 2563 เป็น 530.74 พันล้านบาท ในปี 2564 ก่อนที่จะปรับลดลงมาเป็น 499.20 พันล้านบาท ในปี 2565  

และมีปริมาณ 492.80 พันล้านบาท ในไตรมาส 4 ปี 2566 และเพิ่มขึ้นแป็น 519.11 พันล้านบาทในไตรมาส 3 ปี 2567 

ซ่ึงส ่วนหนึ่งเป ็นผลกระทบจากสถานการณ์การแพร ่ระบาดไวรัสโควิด 19 (“COVID-19”) การเพิ่มขึ้น 

ของปริมาณสินทรัพย์ด้อยคุณภาพดังกล่าวจึงนับเป็นโอกาสทางธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ อย่างไรก็ตาม  

หากบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จัดซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเข้ามาในพอร์ตเพิ่มสูงขึ้นมาก และ/หรือไม่สอดคล้อง  

และ/หรือไม่เหมาะสมกับความช�ำนาญ ขนาดขององค์กร และขนาดของเงินทุนของบริษัทบริหารสินทรัพย์ ก็อาจจะ

ส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้เช่นกัน

บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้ก�ำหนดให้มีการน�ำเสนอแผนธุรกิจประจ�ำปี  

ซึ่งจะประกอบไปด้วยกรอบเงินลงทุนที่จะใช้ในการจัดซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและประเภทของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

ที่จะจัดซื้อรวมถึงแผนก�ำลังพลประจ�ำปี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมของแผนดังกล่าว

นอกจากน้ี บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ยังได้พัฒนาระบบงานบริหารการติดตามหนี้ (DPMS) เพื่อน�ำมาช่วยเสริม 

การบริหารจัดการข้อมูลและรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต เพื่อให้พนักงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีระบบ

ฐานข้อมูลของลูกหน้ีแต่ละราย สามารถน�ำไปบริหารจัดการได้อย่างถูกต้องตามข้ันตอนและมีข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน  

โดยระบบ DPMS จะรองรับต้ังแต่ขั้นตอนการรับโอนสิทธิ การค�ำนวณภาระหนี้ การปรับปรุงโครงสร้างหนี้  

การรับช�ำระหนี้ การรับรู้รายได้ตามมาตรฐานทางบัญชี การจัดการข้อมูลของหลักประกัน และการจัดการข้อมูล 

ด้านกฎหมาย และบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ยังคงพัฒนาระบบ DPMS ในส่วนงานต่างๆ ต่อไป เช่นการออกใบเสร็จ 

การจัดการข้อมูลด้านกฎหมาย และการบริหารจัดการด้านสินทรัพย์รอการขาย เพื่อสามารถน�ำมาใช้ในการด�ำเนิน

ธุรกิจได้อย่างเต็มรูปแบบทุกส่วนงาน   

ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
การประกอบธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ อยู่ภายใต้ขอบเขต หลักเกณฑ์ เงื่อนไขท่ีก�ำหนดตามพระราชก�ำหนด 

บริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย 

ทั้งนี้ บริษัทที่ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์มีทั้งหมด 89 บริษัท (ข้อมูลจากธนาคารแห่งประเทศไทย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) ซึ่งบริษัทเอกชนท่ีสนใจท�ำธุรกิจนี้ส ่วนหนึ่งมาจากการมีธุรกิจเดิมท่ีเอื้อต่อการ 

ประกอบธุรกิจ เช่น เคยท�ำธุรกิจติดตามหนี้ หรือส�ำนักงานกฎหมาย และขยายขอบเขตการด�ำเนินธุรกิจมายัง 

การบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพิ่มเติม หรือนิติบุคคลต่างประเทศที่มาจัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย ์

ในประเทศไทย และอีกส่วนหน่ึงอาจเกิดจากบริษัทเอกชนท่ีมองเห็นโอกาสทางธุรกิจ โดยเฉพาะในช่วงท่ีเกิดวิกฤต 

โควิด-19 หรือวิกฤตทางเศรษฐกิจ เป็นต้น

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมีแนวโน้มอัตราการเติบโตท่ีดี จึงท�ำให้บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ยังคงมี 

ความเสี่ยงที่ผู้ประกอบการรายใหม่จะเข้ามาแข่งขันในธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพิ่มมากขึ้นได้ท้ังใน

รูปแบบของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ และผู ้ประกอบการทางการเงินที่มิใช่สถาบันการเงิน ซึ่งอาจท�ำให้โอกาส 

ในการชนะการประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพลดลงได้ เนื่องจากจ�ำนวนผู้เข้าร่วมประมูลอาจเพิ่มข้ึน การแข่งขัน 
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ในด้านราคาและความพร้อมทางด้านเงินลงทุนอาจทวีความรุนแรงมากขึ้น และอาจท�ำให้บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ  

ไม่สามารถจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมาบริหารเพิ่มเติมได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะส่งผลต่อความสามารถ 

ในการท�ำก�ำไร ฐานะการเงิน และการเติบโตของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ในระยะยาวได้

อย่างไรก็ตาม การประกอบธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ผู้ประกอบกิจการจ�ำเป็นต้องมีใบอนุญาต 

ในการประกอบธุรกิจ มีความพร้อมทางด้านเงินลงทุน และมีประสบการณ์และความช�ำนาญเฉพาะด้าน  

เช่น การพิจารณาและก�ำหนดราคาซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ การพิจารณามูลค่าและสภาพคล่องของหลักประกัน  

มีศักยภาพในการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ การด�ำเนินคดีทางกฎหมาย และการขายทอดตลาดหลักประกัน  

รวมถึงการดูแลทรัพย์สินรอการขาย และการขายทรัพย์สินรอการขาย เป็นต้น ซึ่งกระบวนการต่างๆ เหล่านี้จะต้อง

ใช้ทักษะของบุคลากร รวมทั้งต้องประเมินระยะเวลาและค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการหนี้ที่สอดคล้องกับการ 

ด�ำเนินงานได้จริง ดังนั้น หากผู้ประกอบการรายใหม่มีคุณสมบัติดังกล่าวไม่ครบถ้วน อาจส่งผลให้มีต้นทุนในการบริหาร

งานสูงกว่าคู่แข่งรายอื่น หรือท�ำให้ศักยภาพในการแข่งขันไม่เท่าเทียมกับผู้ประกอบการรายเดิมที่มีอยู่ เห็นได้จาก

บริษัทบริหารสินทรัพย์เอกชนหลายแห่งที่จัดต้ังขึ้นมาแล้วแต่ยังไม่สามารถท�ำก�ำไรได้ และไม่ได้มีการบริหารงาน 

อย่างต่อเนื่อง บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จึงประเมินว่าโอกาสท่ีผู้ประกอบการรายใหม่จะเข้าสู่ตลาดและเกิดการแข่งขัน

อย่างรุนแรงมีไม่มากนัก ประกอบกับที่ผ่านมาบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ พยายามที่สร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ด ี

กับสถาบันการเงินและผู้ประกอบธุรกิจทางการเงินซ่ึงเป็นผู้ขาย เพื่อเพิ่มโอกาสในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

ได้มากขึ้น และด้วยผู้บริหารของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจด้านการเงินมากกว่า 20 ปี  

และทมีงานของบรษิทับรหิารสนิทรพัย์ฯ ทีม่ปีระสบการณ์ในธรุกจิบรหิารจดัการสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพมามากกว่า 10 ปี 

รวมถึงมีระบบฐานข้อมูลและการท�ำงานที่มีมาตรฐาน บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จึงเชื่อมั่นว่าบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ 

จะสามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าถึงแม้ว่าในอนาคตอาจมีผู้ประกอบการรายใหม่เพิ่มขึ้น  

แต่มูลค่าของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินในระบบเศรษฐกิจมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกัน 

จากข้อมูลในช่วง 12 ปีที่ผ่านมา สินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงิน (Gross NPLs) มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นจาก 266.12 

พันล้านบาท ในปี 2554 เป็น 519.11 พันล้านบาท ในไตรมาส 3 ปี 2567 คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ย (CAGR) 

เท่ากับร้อยละ 7.0 ต่อปี ดังนั้น เมื่อภาพรวมสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงินในระบบเศรษฐกิจมีแนวโน้ม

เพิ่มสูงขึ้น จึงเป็นโอกาสทางธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเข้ามาบริหารจัดการ

ได้มากขึ้นเช่นเดียวกัน บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ เชื่อมั่นว่ามีสถาบันการเงินอีกหลายแห่งจะด�ำเนินการบริหารสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพของตัวเองด้วยการขายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพออกมายังตลาดในอนาคตอย่างต่อเนื่องและเพียงพอส�ำหรับ

ผู ้ประกอบการในธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ดังนั้น บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ เชื่อว่าความเสี่ยง 

จากการที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จะไม่มีสินทรัพย์ด ้อยคุณภาพมาบริหารจัดการเพิ่มเติมหรือความเสี่ยง 

จากการมีสินทรัพย์ด้อยคุณภาพไม่เพียงพอต่อตลาดอยู่ในระดับต�่ำ

ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ

1.	 เงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิของลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจรายใหญ่

บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีลูกหนี้ที่มีสัดส่วนประมาณร้อยละ 30.4 ของเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ย

ค้างรับสุทธิ จ�ำนวน 1 ราย โดยเป็นลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่มีหลักประกัน ท�ำให้บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีความเสี่ยง

จากการกระจุกตัวของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจ ซึ่งหากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวลงและมีผลกระทบ

ต่ออุตสาหกรรมของลูกหนี้ดังกล่าว ก็อาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการช�ำระหนี้ 

ของลูกหน้ีด้วย ซ่ึงก็จะส่งผลกระทบต่อมายังผลการด�ำเนินงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ
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บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายการกระจุกตัวของลูกหนี้เพื่อก�ำหนดกรอบการลงทุนส�ำหรับการซื้อ 

ลูกหน้ีรายใหม่และหลักเกณฑ์ในการติดตามดูแลส�ำหรับลูกหนี้ที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯได้ซื้อมาแล้ว เพื่อเป็นกรอบ

ในการบริหารความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของลูกหนี้ โดยได้ก�ำหนดให้ลูกหนี้ที่มีหลักประกันจะถือว่าเป็นลูกหนี้ 

รายใหญ่ (Large Borrower Concentration) ก็ต่อเมื่อมีเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 

คงเหลือของลูกหนี้รวมกันมากกว่าร้อยละ 25.00 ของเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธ ิ

ของบรษิทับริหารสนิทรัพย์ฯ และลกูหน้ีทีไ่ม่มหีลกัประกนั จะถอืว่าเป็นลกูหนีร้ายใหญ่ (Large Borrower Concentration) 

ก็ต่อเมื่อมีเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิคงเหลือของลูกหนี้รวมกันมากกว่าร้อยละ 10.00 

ของเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ หรือมากกว่าร้อยละ 10.00 

ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติซื้อลูกหนี้รายใหม่

และการติดตามดูแลลูกหนี้ที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯได้ซื้อมาแล้วท่ีจัดเป็นลูกหนี้รายใหญ่ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว  

และมีการก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาทั้งจากตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เช่น ประวัติการช�ำระหนี้ และผลการ 

ด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของลูกหนี้ เป็นต้น และตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เช่น ภาวะอุตสาหกรรมของลูกหนี้  

สถานะทางกฎหมายของลูกหนี้ เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีลูกหนี้ที่จัดเป็นลูกหนี้รายใหญ่ตามนโยบาย

ดังกล่าวที่ต้องติดตามดูแลมากกว่าปกติจ�ำนวน 1 ราย ซึ่งเป็นลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่มีหลักประกัน โดยบริษัทบริหาร 

สินทรัพย์ฯ มีการรายงานความคืบหน้าทางคดีต่อคณะกรรมการบริษัททุกเดือน และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงบริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ทุกไตรมาส 	

ส�ำหรับลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่ไม่มีหลักประกันจะเป็นลูกหนี้ที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ให้ความส�ำคัญตั้งแต่การพิจารณา

เข้าซื้อโดยจะมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาท่ีเข้มงวดกว่ากรณีเป็นลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจท่ีมีหลักประกัน มีการพิจารณา 

ว่าลูกหนี้มีศักยภาพในการปรับปรุงโครงสร้างหนี้และผ่อนช�ำระคืนให้กับบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้ โดยบริษัทบริหาร

สินทรัพย์ฯ พิจารณาจากหลายๆ ปัจจัยประกอบกัน อาทิเช่น แผนในการด�ำเนินธุรกิจ ประมาณการกระแสเงินสด 

ที่คาดว่าจะได้รับเพียงพอที่จะทยอยจ่ายช�ำระหนี้ให้กับบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้ ภาวะอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องกับ

ธุรกิจของลูกหนี้ ประวัติการช�ำระหนี้ที่ผ่านมาของลูกหนี้ และในกรณีที่ลูกหนี้ล้มละลายจะต้องท�ำการเฉลี่ยทรัพย์สิน

ที่ไม่มีภาระผูกพันกับเจ้าหนี้รายอื่นๆ ในสถานะเดียวกัน เป็นต้น ส�ำหรับการลงทุนในลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่มีหลักประกัน

ของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ พบว่าหลักประกันมีมูลค่าครอบคลุมเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และดอกเบ้ียค้างรับ 

ซึ่งในกรณีที่ลูกหนี้ไม่สามารถจ่ายช�ำระหนี้ตามเงื่อนไขการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และ/หรือมีการบังคับขายทอดตลาด

หลักประกัน บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีโอกาสท่ีจะได้รับช�ำระหนี้คืนจากการขายหลักประกันดังกล่าว นอกจากนี้  

ภายหลังจากที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้มีการซื้อลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจแล้ว บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีการติดตามและ

ทบทวนความเสี่ยงของลูกหน้ีแต่ละรายเป็นประจ�ำทุกไตรมาสและพิจารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครติดท่ีคาดว่า

จะเกิดขึ้น (“ECL”) ให้ครอบคลุมความเสี่ยงที่อาจเพิ่มขึ้นของลูกหนี้แต่ละรายเมื่อสถานการณ์ได้เปลี่ยนแปลงไปจาก

ที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้ประมาณการไว้ โดยบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจท่ีไม่มีหลักประกัน  

3 ราย ซึ่งไม่ได้อยู ่ในเกณฑ์กระจุกตัวของลูกหนี้ โดยยังคงมีการรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริษัท  

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงบริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) เช่นเดียวกัน

2.	 เงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิประเภทลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย

บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ไม่มีเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิประเภทลูกหนี้สินเชื่อเพื่อท่ีอยู่

อาศัยที่มีการกระจุกตัวในลูกหน้ีรายใหญ่ 10 รายแรก ประกอบกับลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยทั้งหมดเป็นลูกหนี้ 

สินเชื่อที่มีหลักประกันทั้งหมด ซึ่งในกรณีที่ลูกหนี้ไม่จ่ายช�ำระหนี้ตามเงื่อนไขการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และ/หรือ 

มีการบังคับขายทอดตลาดหลักประกันของลูกหนี้ บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีโอกาสท่ีจะได้รับช�ำระหนี้คืนจาก 

การขายหลักประกันดังกล่าว
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ความเสี่ยงจากการประเมินราคาขายทอดตลาดหลักประกันไม่เหมาะสม
เมื่อกระบวนการทางกฎหมายมาถึงขั้นตอนขายทอดตลาดหลักประกันของลูกหนี้ กรมบังคับคดีจะเป็นผู้ด�ำเนินการ

ขายทรัพย์สินของลูกหน้ีด้วยวิธีการประมูล เพ่ือน�ำเงินท่ีได้จากการขายทรัพย์สินดังกล่าวมาจ่ายช�ำระให้แก่ 

บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ในฐานะเจ้าหนี้ โดยกรมบังคับคดีจะเป็นผู้ก�ำหนดราคาขั้นต�่ำที่ใช้ในการประมูล ซึ่งหากบุคคล

ภายนอกประมูลซื้อทรัพย์สินดังกล่าวไปในราคาที่ต�่ำกว่าท่ีควรจะเป็น ก็จะท�ำให้บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯในฐานะ 

เจ้าหน้ีเสียประโยชน์ได้ ดังนั้น บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จึงส่งตัวแทนเข้าร่วมการประมูลทรัพย์สินของลูกหนี้ทุกครั้ง

เพื่อรักษาสิทธิของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ โดยบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จะมีการก�ำหนดราคาขั้นต�่ำที่บริษัทบริหาร 

สินทรัพย์ฯ ยอมรับได้เพื่อเป็นเกณฑ์ในการเข้าร่วมการประมูล ซึ่งหากราคาที่บุคคลภายนอกประมูลซื้อต�่ำกว่าราคา

ขั้นต�่ำที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ก�ำหนด บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ก็จะประมูลซื้อทรัพย์สินนั้นเอามาเป็นทรัพย์สิน 

รอการขายของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ เอง เพื่อน�ำไปบริหารจัดการและจ�ำหน่ายออกไปในภายหลัง

ทั้งน้ี หากบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ประเมินราคาขั้นต�่ำของทรัพย์สินหลักประกันขายทอดตลาดผิดพลาด และประมูล

ซ้ือมาในราคาที่สูงเกินไป ก็จะท�ำให้บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ อาจประสบปัญหาในการขายทรัพย์สินดังกล่าวออกไป 

ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและสภาพคล่องของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้

อย่างไรก็ตาม บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ก�ำหนดให้มีการประเมินราคาขั้นต�่ำของทรัพย์สินหลักประกันดังกล่าว 

อย่างละเอียดรอบคอบ โดยพิจารณาจากราคาประเมินทรัพย์สินที่ประเมินโดยผู ้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ 

ที่ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ฉบับล่าสุดที่เป็นปัจจุบัน ราคาตลาดของทรัพย์หลักประกันในบริเวณ 

ใกล้เคียงกันที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ท�ำการส�ำรวจเอง และผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายทอดตลาด

หลักประกัน อย่างไรก็ดี ราคาขายทอดตลาดหลักประกันจะได้รับการอนุมัติตามล�ำดับ ขั้นตามขอบเขตอ�ำนาจที่ก�ำหนด

ไว้ตามมูลหนี้และมูลค่าหลักประกันของลูกหน้ี โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมของอัตราผลตอบแทนเป็นส�ำคัญ  

บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จึงมีความมั่นใจว่าบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จะสามารถประเมินราคาขายทอดตลาดหลัก

ประกันที่สมเหตุสมผลในเชิงพาณิชย์และสามารถแข่งขันได้ นอกจากนี้ หากกรณีท่ีราคาขายทอดตลาดหลักประกัน

ในกรมบังคับคดีต�่ำกว่าเป้าหมายที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯวางไว้ บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จะเป็นผู้ประมูลซ้ือหลัก

ประกันดังกล่าวโดยน�ำมาบริหารจัดการเป็นทรัพย์สินรอการขายของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้กับทรัพย์สินรอการขายโดยจะท�ำการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายให้มีสภาพดีพร้อมใช้ประโยชน์และให้เป็นที่

ต้องการของตลาดมากขึน้ เพือ่ให้สามารถจ�ำหน่ายให้กบับุคคลภายนอกและเกิดเป็นรายได้กลบัมายงับรษัิทบรหิารสนิทรพัย์ฯ

ความเสี่ยงเกี่ยวกับคุณภาพของทรัพย์สินรอการขาย
การที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ประมูลซื้อทรัพย์สินหลักประกันขายทอดตลาดเข้ามาเป็นทรัพย์สินรอการขาย 

ของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ อาจท�ำให้บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีความเสี่ยงเก่ียวกับคุณภาพของทรัพย์สินรอการขาย 

เช่น ทรัพย์สินรอการขายดังกล่าวอาจไม่ได้อยู่ในความต้องการของตลาดอาจท�ำให้การขายทรัพย์สินรอการขาย 

ดังกล่าวต้องใช้ระยะเวลานานกว่าที่คาดไว้ หรือ ทรัพย์สินรอการขายดังกล่าวอาจมีค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงมากกว่า

ท่ีคาดไว้ เป็นต้น

อย่างไรก็ตาม บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีการพิจารณาเข้าซื้อหลักประกันขายทอดตลาดของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

ประเภทสินเชื่อที่อยู่อาศัยที่มีมูลค่าประมาณ 2.00 – 10.00 ล้านบาท ซ่ึงเป็นช่วงราคาท่ีมีสภาพคล่องสูง รวมถึง 

มีการก�ำหนดให้แผนกบริหารสินทรัพย์เข้าไปตรวจสอบหลักประกันด้วยตนเองก่อนการขออนุมัติเข้าซื้อสินทรัพย์ 

ด้อยคุณภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าลักษณะและสภาพของหลักประกันไม่แตกต่างไปจากข้อมูลที่ได้รับมาจากสถาบันการเงิน 

ท่ีขายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ดังนั้นเมื่อทรัพย์สินหลักประกันดังกล่าวถูกขายทอดตลาดและบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ 

ซ้ือทรัพย์สินดังกล่าวเข้ามาเป็นทรัพย์สินรอการขายของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จึงเชื่อว่า
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บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีข้อมูลและรู้จักทรัพย์สินดังกล่าวเป็นอย่างดี สามารถประเมินราคาทรัพย์สิน รวมถึงค่าใช้

จ่ายที่ต้องใช้ในการปรับปรุง และค่าดูแลรักษาได้อย่างเหมาะสม รวมถึงบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ยังจัดให้มีการประเมิน

มูลค่าทรัพย์สินรอการขายของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ โดยผู้ประเมินทรัพย์สินอิสระท่ีได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน 

ก.ล.ต. เป็นประจ�ำทุกปีตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย เพื่อทบทวนมูลค่าของทรัพย์สินรอการขาย  

ซ่ึงจะน�ำไปสู่การก�ำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการบริหารจัดการและก�ำหนดราคาขายทรัพย์สินรอการขายของบริษัท

บริหารสินทรัพย์ฯ และยังก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารสินทรัพย์เข้าตรวจสอบทรัพย์สินรอการขายของบริษัทบริหาร 

สินทรัพย์ฯ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าทรัพย์สินรอการขายของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ อยู่ในสภาพที่พร้อม

จ�ำหน่ายตลอดเวลา

ความเสี่ยงจากการลดลงของมูลค่าหลักประกันประเภทอสังหาริมทรัพย์
มีหลักประกันส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ ที่ดินเปล่า ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และบ้านเดี่ยว เป็นต้น ซึ่งมูลค่า

หลักประกันเป็นสมมติฐานหน่ึงที่ใช้ในการค�ำนวณหาอัตราผลตอบแทนท่ีบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ คาดว่าจะได้รับ 

จากลูกหน้ี ดังนั้น หากภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ซบเซา และราคาอสังหาริมทรัพย์ลดลง บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ 

อาจเกิดความเสี่ยงที่อัตราผลตอบแทน ผลประกอบการ และฐานะการเงินของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ไม่เป็นไปตาม

ที่คาดการณ์ไว้

ดังนั้น เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จึงก�ำหนดให้มีการทบทวนราคาหลักประกันอย่างสม�่ำเสมอ

เพื่อให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นหรือลดลงของหลักประกัน และเป็นข้อมูลเพื่อใช้ในการวางแผนบริหารจัดการ

ลูกหน้ีที่ได้รับผลกระทบจากเปลี่ยนแปลงของมูลค่าหลักประกันต่อไป โดยบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ท�ำการประเมิน

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพทุกๆ 3 ปี และท�ำการประเมินทรัพย์สินรอการขายทุกๆ 1 ปี โดยใช้ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน

อิสระที่ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนหรือลดลงของมูลค่าหลักประกัน 

จะเป็นสมมติฐานตัวหนึ่งที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จะใช้ในการทบทวนประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ

จากลูกหนี้แต่ละราย เพ่ือให้บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ สามารถตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นได้ 

อย่างเพียงพอตามสภาพของหลักประกัน และราคาตลาดท่ีเป็นปัจจุบัน และจ�ำนวนเงินของการเปลี่ยนแปลง 

ของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจะรับรู ้เป็นผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการด้อยค่าในงบก�ำไรขาดทุน  

ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ในขณะนั้น

อย่างไรก็ดี หลักประกันส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพย์ท่ีตั้งอยู่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยมูลค่าทรัพย์หลักประกัน

ส่วนใหญ่อยู่ที่ประมาณ 2.00 – 10.00 ล้านบาท ซ่ึงเป็นระดับราคาท่ีเปลี่ยนมือได้ง่ายและมีสภาพคล่องในการซื้อขาย

ค่อนข้างสูง นอกจากนี้ หากพิจารณามูลค่าหลักประกันของลูกหนี้ต่อเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้สุทธิ จะพบว่ามูลค่า 

หลักประกันรวมคิดเป็นร้อยละ 198 - 238 ของมูลค่าเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้สุทธิ ในปี 2566 – 2567 ซึ่งแสดง 

ให้เห็นว่าหลักประกันต่อสัญญาโดยส่วนใหญ่มีมูลค่าสูงกว่าเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ  

และหลักประกันส่วนใหญ่เป็นทรัพย์สินที่ตั้งอยู่ในท�ำเลที่มีศักยภาพ เช่น พื้นที่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล เป็นต้น 

ซึ่งคาดว่าหากมีการลดลงของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ในอนาคตจะไม่เป็นภาระในการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างมีนัยส�ำคัญ ท้ังนี้ ท่ีผ่านมาบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ใช้เวลาในการขายทรัพย์สิน 

รอการขายเฉลี่ยประมาณ 14 เดือน

ความเสี่ยงจากผู้บุกรุกในทรัพย์สินรอการขายของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ
ทรัพย์สินรอการขายของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ ที่ดินเปล่า บ้านเดี่ยว  

ทาวน์โฮม และห้องชุด โดยอายุเฉลี่ยในการจ�ำหน่ายทรัพยสินรอการขายของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ อยู่ที่ประมาณ 

13 เดือน ดังน้ันการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขายภายหลังจากท่ีบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้รับโอนทรัพย์สิน 
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มาเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ อาจประสบปัญหาจากการท่ีเจ้าของ

ทรัพย์สินเดิมไม่ยอมออกจากพื้นที่ แม้จะมีค�ำพิพากษาและยึดทรัพย์ขายทอดตลาดก็ตาม หรืออาจเกิดกรณีท่ีมีผู้บุกรุก

บุคคลภายนอกเข้ามาใช้ทรัพย์สินรอการขายของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ซ่ึงการท่ีมีผู ้บุกรุกเข้ามาใช้ทรัพย์สิน 

รอการขายของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ อาจท�ำความเสียหายต่อทรัพย์สินรอการขายของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ  

เกิดค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการซ่อมแซมทรัพย์สินที่ได้รับความเสียหายที่ผู้บุกรุกท�ำไว้ และเกิดความล่าช้าในการขาย

ทรัพย์สินรอการขายดังกล่าวเกินกว่าระยะเวลาที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ตั้งเป้าหมายไว้ ซ่ึงจะส่งผลต่ออัตรา 

ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับจากการขายทรัพย์สินรอการขายลดลง และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อฐานะทางการ

เงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ

ท้ังน้ี เพื่อลดความเสี่ยงจากการที่จะมีผู ้บุกรุกเข้ามาใช้ประโยชน์ หรือสร้างความเสียหายในทรัพย์สินรอการขาย  

บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จึงได้จัดให้มีการท�ำงบประมาณเก่ียวกับการดูแลทรัพย์สินรอการขาย และเข้มงวด 

ในการดูแลรักษาทรัพย์สินรอการขายของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ โดยภายหลังจากที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ  

ได้รับโอนกรรมสิทธิ์ทรัพย์สินรอการขายเรียบร้อยแล้ว บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จะท�ำการส�ำรวจและตรวจสอบสภาพ 

ของทรัพย์สินรอการขาย และหากพบว่าเจ้าของทรัพย์สินเดิมหรือบุคคลภายนอกที่บุกรุกไม่ยินยอมออกจากพื้นที่ 

บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จะด�ำเนินการแจ้งความว่ามีผู ้บุกรุกเพื่อรักษาสิทธิในการเรียกร้องค่าเสียหายในกรณี 

ที่ทรัพย์สินรอการขายของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ เกิดความเสียหาย และติดประกาศให้ท�ำการย้ายออกจากพื้นท่ี

ภายใน 30 วัน ในอีกด้านหนึ่งบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้ด�ำเนินการเจรจาให้ผู้อาศัยท�ำการย้ายออกจากพื้นที่โดยเร็ว

ควบคู่กันไปหรือหากไม่เป็นผลส�ำเร็จบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ อาจจะต้องพึ่งมาตรการทางกฎหมายเพื่อช่วยแก้ไข

ปัญหา ส�ำหรับกรณีที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ เห็นว่าทรัพย์สินรอการขายของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ตั้งอยู่ในพื้นที่

เสี่ยงที่อาจมีผู้บุกรุก เช่น ที่ดินเปล่า บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ อาจพิจารณาจัดท�ำรั้วชั่วคราวเพื่อป้องกันผู้บุกรุก  

หรือในบางกรณีที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ เห็นว่ามีความจ�ำเป็นอาจต้องว่าจ้างเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยให้ท�ำ

หน้าที่ดูแลทรัพย์สินรอการขาย เป็นต้น

นอกจากนี้ ในระหว่างรอผู้สนใจซื้อทรัพย์สินรอการขายพนักงานแผนกบริหารสินทรัพย์จะต้องเข้าไปตรวจสอบ

ทรัพย์สินรอการขายของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ อย่างน้อย 2 ครั้งต่อเดือน พร้อมท้ังจัดท�ำรายงานการตรวจสอบ

และถ่ายภาพทรัพย์สินรอการขายของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ รายงานต่อผู้บริหาร ตลอดจนประสานงานกับเจ้าหน้าท่ี

ของหน่วยงานราชการหากพบเห็นการบุกรุกของบุคคลภายนอก เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ

ความเสี่ยงจากการที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ขัดข้อง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างหนึ่งในการด�ำเนินงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ซึ่งบริษัท

บริหารสินทรัพย์ฯ ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในทุกกระบวนการของการด�ำเนินธุรกิจตั้งแต่การประมูลเข้าซื้อ

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ การจัดท�ำสัญญา การตรวจสอบและสร้างข้อมูลลูกหนี้ การช�ำระหนี้ การติดตามหนี้  

การจัดท�ำระบบบัญชีและการเงิน ตลอดจนการจัดเก็บข้อมูลต่างๆ โดยเฉพาะฐานข้อมูลของลูกหนี้และหลักประกัน 

ไปจนถึงการออกรายงานต่างๆ อาทิ รายงานยอดจัดเก็บหนี้ประจ�ำวัน ประจ�ำเดือน และประจ�ำปี เป็นต้น โดยบริษัท

บริหารสินทรัพย์ฯ ใช้ระบบงานบริหารการติดตามหนี้ (DPMS) ซึ่งเป็นระบบที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ริเริ่มพัฒนา

ขึ้นในปี 2561 โดยการว่าจ้างบุคคลภายนอกเป็นผู้เขียนโปรแกรม เพื่อน�ำมาช่วยเสริมการบริหารจัดการข้อมูล 

และรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต เพื่อให้พนักงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีระบบฐานข้อมูลของลูกหนี ้

แต่ละราย สามารถน�ำไปบริหารจัดการได้อย่างถูกต้องตามขั้นตอนและมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน โดยระบบ DPMS  

จะรองรับตั้งแต่ขั้นตอนการรับโอนสิทธิ การค�ำนวณภาระหนี้ การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ การรับช�ำระหนี้ การรับรู้ราย

ได้ตามมาตรฐานทางบัญชี การจัดการข้อมูลของหลักประกัน และการจัดการข้อมูลด้านกฎหมาย อย่างไรก็ดี  
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บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ยังคงพัฒนาระบบ DPMS ในส่วนงานต่างๆ ต่อไป เพื่อสามารถน�ำมาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

ได ้อย ่างเต็มรูปแบบทุกส่วนงานและสามารถใช้บริหารจัดการข้อมูลลูกหนี้ที่มีแนวโน้มจะเพิ่มมากขึ้นตาม 

การขยายพอร์ตการลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้  บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได ้ซื้อโปรแกรมส�ำเร็จรูปในการจัดท�ำเงินเดือนและระบบเทคโนโลย ี

สารสนเทศอื่นๆ ในการด�ำเนินงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้แก่ ระบบเงินเดือน ระบบบัญชี ระบบเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส์ ระบบอีเมล และระบบคลาวด์ เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน ให้การท�ำงานเป็นระบบ 

ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันในด้านต่างๆ ในขณะเดียวกันระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศก็มีความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในหลายรูปแบบ เช่น ระบบอาจได้รับความเสียหายจากการถูกคุกคามทาง

ไซเบอร์ จากไวรัสคอมพิวเตอร์ จากบุคลากร จากปัญหาไฟฟ้า จากอัคคีภัย หรือจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก

ต่างๆ ตลอดจนระบบเกิดการขัดข้อง ข้อมูลสูญหาย ถูกท�ำลาย หรือการลักลอบแก้ไขข้อมูลโดยบุคคลท่ีไม่ได้รับอนุญาต

ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

ของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ท�ำให้การด�ำเนินงานต้องหยุดชะงักและขาดความต่อเนื่อง เกิดข้อผิดพลาด  

ข้อมูลความลับรั่วไหล และอาจต้องสูญเสียค่าใช้จ่ายในการแก้ไขและรับผิดชอบ

อย่างไรก็ดี บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทบริหาร 

สินทรัพย์ฯ จึงจัดให้มีการตรวจสอบประสิทธิภาพของการด�ำเนินงานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจน 

มีการก�ำหนดนโยบายในการควบคุมภายใน และการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล เพื่อป้องกันข้อมูลสูญหาย  

หรือร่ัวไหล เช่น การควบคุมไม่ให้มีการแก้ไขข้อมูลในระบบโดยบุคคลที่ไม่ได้รับอนุญาต การควบคุมความถูกต้องของ

การน�ำข้อมูลต่างๆ เข้าสู่ระบบ การตรวจสอบการเข้าถึงผู้ใช้งาน การทบทวนสิทธิการใช้งาน การยืนยันตัวตนในการ

เข้าใช้และเข้าถึงข้อมูล รวมทั้งมีการประเมินความเสี่ยงและตรวจสอบระบบทั้งในระดับการควบคุมทั่วไปและในระดับ 

ระบบงานจากผู ้ตรวจสอบภายนอก อีกทั้ง บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ยังมีการจัดท�ำแผนส�ำรองเหตุฉุกเฉิน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศประจ�ำปี รวมไปถึงจัดให้มีระบบส�ำรองข้อมูลการท�ำงานท่ีเป็นมาตรฐาน เพื่อส�ำรองข้อมูล

ต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอไว้รองรับกรณีเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด นอกจากนี้ บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศและมีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกท่ีมีความเข้าใจในระบบในการบริหารงาน เมื่อระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเกิดเหตุขัดข้อง ทีมงานจะสามารถด�ำเนินการตรวจสอบและแก้ไขได้อย่างทันท่วงที ท้ังนี้ บริษัทบริหาร 

สินทรัพย์ฯ มีการพัฒนาระบบในด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเติบโตของ 

บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ในอนาคต รวมไปถึงการปรับปรุงและแก้ไขระบบเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการใช้งาน

ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป

ความเสี่ยงภัยจากสัญญาหรือหลักประกันสูญหายหรือได้รับความเสียหายจากอัคคีภัยหรือ 
ภัยธรรมชาติ 
บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ประกอบธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จึงมีการจัดเก็บ

สัญญาโอนขายสิทธิเรียกร้อง สัญญาการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ โฉนดท่ีดิน เอกสารทางกฎหมายต่างๆ เช่น  

สัญญาประนีประนอม สัญญาจ�ำนอง และค�ำพิพากษา เป็นต้น ซ่ึงถือเป็นสินทรัพย์หลักในการด�ำเนินการธุรกิจบริหาร

จัดการสินทรัพย์ด ้อยคุณภาพ หากในกรณีท่ีเอกสารดังกล่าวสูญหายหรือได ้รับความเสียหายจากอัคคีภัย  

หรือภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจและผลการด�ำเนินงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ

อย่างไรก็ดี บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีการวางนโยบายในการรักษาข้อมูลและเอกสารส�ำคัญต่างๆ กล่าวคือ  

บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีการเก็บเอกสารที่เป็นระบบ มีห้องเก็บเอกสารท่ีมีการจัดเก็บเอกสารส�ำคัญในห้องมั่นคง 

รวมทั้งยังมีการใช้ระบบงานบริหารการติดตามหนี้ (DPMS) และระบบคลาวด์ (Google Cloud) ในการเก็บข้อมูลต่างๆ 
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ซึ่งมีการเก็บฐานข้อมูลไว้ทั้งในส�ำนักงานและศูนย์ส�ำรองข้อมูลภายนอก รวมถึงข้อมูลท่ีส�ำคัญท่ีสามารถเรียกย้อนดูได้

แม้ว่าเอกสารตัวจริงเกิดการสูญหาย อัคคีภัย หรือโจรกรรม ท้ังนี้ ระบบงานบริหารการติดตามหนี้ (DPMS)  

และระบบคลาวด์ (Google Cloud) มีการทดสอบและส�ำรองข้อมูลอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ มีการวางนโยบาย 

ในการเข้าถึงระบบและการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศท่ีสามารถมั่นใจได้ว ่าข้อมูลอันส�ำคัญ 

ของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จะถูกเก็บรักษาไว้เป็นอย่างดี

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องกับการ 
ประกอบธุรกิจ และ การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ เป็นธุรกิจที่มีการด�ำเนินงานอยู่ภายใต้ขอบเขต หลักเกณฑ์  และเงื่อนไขที่ก�ำหนดตาม 

พระราชก�ำหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย กฎกระทรวง 

ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์และประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่ง รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรฐาน 

การบัญชีที่เกี่ยวข้อง และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ (รวมเรียกว่า กฎระเบียบ

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ) ซ่ึงบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ อาจได้รับ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง กฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทบริหาร 

สินทรัพย์ฯ ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะหากเป็นไปอย่างฉับพลันหรือในช่วงเวลาอันสั้น และ/หรือไม่เป็น

ไปตามสมมติฐานกรณีปกติตามที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ คาดการณ์หรือรับทราบจากภาครัฐหรือหน่วยงานราชการ

ไว้ล่วงหน้า เช่น กฎระเบียบเกี่ยวกับการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย การคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล กฎเกณฑ์ด้านภาษีที่เกี่ยวข้อง การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ การประเมินราคาทรัพย์หลักประกัน  

การเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ การตัดหนี้สูญ และกฎเกณฑ์ด้านภาษีและระบบบัญชี เป็นต้น นอกจากนี้ สภาวิชาชีพ

บัญชีแห่งประเทศไทยอาจมีการแก้ไขมาตรฐานการบัญชีและการจัดท�ำรายงานท่ีก�ำหนดการจัดท�ำงบการเงินเพิ่มเติม

ในอนาคต ซึ่งบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ อาจต้องน�ำมาปรับใช้ หรือหากบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ เห็นว่าเหมาะสม  

บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ อาจน�ำมาปรับใช้ก่อนท่ีการแก้ไขดังกล่าวจะถูกบังคับใช้ ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ  

ได้อย่างมีนัยส�ำคัญทั้งในระยะสั้นและระยะยาว หากบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ขาดการติดตาม และขาดความพร้อม

ในการเตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

อย่างไรก็ตาม บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้ตระหนักและพยายามลดความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการศึกษาและติดตามข้อมูล

การเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบ และกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ  

อย่างต่อเน่ือง โดยสนับสนุนให้มีการจัดอบรมและให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับกฎระเบียบ และกฎหมาย ที่สัมพันธ์

และเกี่ยวข้องกับการท�ำงานในแต่ละต�ำแหน่งงาน ซึ่งหากพนักงานมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าวจะสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและสามารถเป็นก�ำลังส�ำคัญที่จะช่วยบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ คอยติดตามการเปลี่ยนแปลง

ของกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้อย่างทันท่วงที  

และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นดังกล่าวจะถูกรวบรวมเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งท�ำหน้าที่ให้

ค�ำปรึกษา เสนอแนะ ติดตามและศึกษาผลกระทบต่างๆ จากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบอย่างใกล้ชิด 

โดยได้ท�ำการวิเคราะห์ และหาแนวทางป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ  

ในสภาวการณ์ต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ไม่เป็นการฝ่าฝืนและสอดคล้องกับ

กฎระเบียบ และกฎหมายของหน่วยงานรัฐฯ รวมถึงการน�ำข้อมูลดังกล่าวมาจัดท�ำแผนรองรับการเปลี่ยนแปลง 

และประกอบการจัดท�ำแผนธุรกิจในอนาคตของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ
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ความเสี่ยงจากการถูกร้องเรียนหรือถูกฟ้องด�ำเนินคดีอันเกิดจากการทวงถามหนี้ที่ไม่เป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558
แม้ว่าการติดตามให้ลูกหนี้จ่ายช�ำระหนี้ให้แก่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯตรงตามก�ำหนดที่ระบุไว้ในสัญญาปรับปรุง

โครงสร้างหน้ีจะเป็นปัจจัยส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ แต่ลูกหนี้ก็มีสิทธิ

และได้รับความคุ้มครองตามพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการ

ก�ำกับการทวงถามหนี้ เช่น การแจ้งความเป็นหนี้ต่อบุคคลอื่นที่มิใช่ลูกหนี้ การส่งเอกสารหรือสื่ออื่นใดที่มีข้อความ 

เครื่องหมาย สัญลักษณ์ หรือชื่อบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ท่ีท�ำให้เข้าใจได้ว่าเป็นการทวงถามหนี้ของลูกหนี้ การเจรจา

กับลูกหนี้โดยท�ำให้ลูกหนี้เข้าใจผิดว่าเป็นการดูหมิ่น ข่มขู ่ หรือใช้ถ้อยค�ำรุนแรง และการทวงถามหนี้นอกเวลา 

ที่กฎหมายก�ำหนด คือ นอกเหนือช่วงเวลา วันจันทร์ ถึง วันศุกร์ ตั้งแต่เวลา 08.00 น. ถึง 20.00 น. และวันหยุดราชการ

ตั้งแต่เวลา 08.00 น. ถึง 18.00 น. เป็นต้น ซ่ึงหากพนักงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ดังกล่าว ก็อาจท�ำให้บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯถูกฟ้องร้องด�ำเนินคดีว่ากระท�ำการติดตามทวงถามหนี้ไม่เป็นไปตาม

กฎหมาย ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อชื่อเสียง การประกอบธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน  

และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ 

บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

จึงได้จัดการฝึกอบรมและทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 ก่อนปฏิบัติ

งานและจัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อทบทวนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้  

บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ยังให้ความส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรติดตามทวงถามหนี้ที่มีความเชี่ยวชาญ มีมนุษยสัมพันธ์

และทักษะการสื่อสารที่ดีในการติดต่อสื่อสารกับลูกหนี้ เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ในการเจรจา ดังนั้น ก่อนที่ทีมงานติดตาม

หนี้จะติดตามทวงถามหน้ีกับลูกหน้ีรายใดจะต้องศึกษาข้อมูลของลูกหนี้รายนั้นๆ ก่อนจะท�ำการเจรจาและติดตาม

ทวงถามหนี้ ซึ่งในอดีตที่ผ่านมา บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 

มาโดยตลอดและไม่เคยถูกร้องเรียนหรือถูกฟ้องด�ำเนินคดีอันเกิดจากการทวงถามหนี้ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

ดังกล่าวเลย

2. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทางธุรกิจ
ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยผู ้บริหารและบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถ 

และความเชี่ยวชาญในการประกอบธุรกิจ รวมถึงประสบการณ์ของผู้บริหารและบุคลากรในการด�ำเนินงาน โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในการวิเคราะห์และประเมินสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ อีกทั้งยังต้องมีทักษะในการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้

หรือรู้ขั้นตอนและกระบวนการในการด�ำเนินคดีกับลูกหนี้ ดังนั้น หากบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ต้องสูญเสียบุคลากร

ในส่วนงานดังกล่าวไป หรือไม่สามารถหาบุคลากรได้อย่างเพียงพอ หรือไม่สามารถสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติ 

และความเหมาะสมมาทดแทนบุคลากรดังกล่าวได้ บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ อาจต้องมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการว่าจ้าง

และฝึกอบรมบุคลากรใหม่ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการด�ำเนินงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ

อย่างไรก็ตาม บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารและบุคลากร

ที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้านของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ดังนั้น บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จึงได้ให้ความส�ำคัญใน 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างยั่งยืน โดยจัดให้มีการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ ซ่ึงจะอยู่ในแผนการ

ฝึกอบรมประจ�ำปีของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ประกอบกับจัดให้มีการฝึกอบรมในหลักสูตรอื่นๆ ท่ีเป็นหลักสูตรเฉพาะ

เรื่องที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีความเห็นว่าเหมาะสมให้กับบุคลากรของแต่ละต�ำแหน่งงาน เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน

ของบริษัทบริหารสินทรัพย ์ฯ มีการพัฒนาทักษะและความรู ้ ในการด�ำเนินงานให ้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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ตลอดจนลดการพ่ึงพิงพนักงานบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างบรรยากาศในการท�ำงานท่ีดี 

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตพนักงานให้ดีขึ้น และจัดสวัสดิการที่เหมาะสมให้แก่พนักงานแต่ละระดับ รวมถึงมีการสร้าง 

สิ่งจูงใจต่างๆ เช่น โบนัส และค่าเบี้ยเลี้ยง เป็นต้น เพื่อเป็นการสร้างขวัญก�ำลังใจในการท�ำงาน

นอกจากน้ี บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ยังได้จัดท�ำแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ (Succession 

Plan) เพื่อก�ำหนดแนวทางการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Successor) โดยก�ำหนดคุณลักษณะและความสามารถ 

ท่ีจ�ำเป็นของต�ำแหน่งที่ส�ำคัญที่จะท�ำให้บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ สามารถด�ำเนินงานและขยายธุรกิจไปได้อย่างยั่งยืน 

โดยใช ้กลยุทธ ์การสรรหาจากบุคลากรภายในบริษัทบริหารสินทรัพย ์ฯ ก ่อนเพื่อสร ้างความจงรักภักดี 

และขวัญก�ำลังใจแก่บุคลากร ซึ่งคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการพิจารณาผลตอบแทน 

และแผนกทรัพยากรบุคคลจะก�ำหนดแนวทางปฏิบัติในการสร้างผู ้สืบทอดต�ำแหน่งให้เป ็นไปตามแนวทาง 

ที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ก�ำหนดไว้และจะมีการประเมินผลในแต่ละต�ำแหน่งทุกปี ซึ่งจากแนวทางดังกล่าว 

ที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง จึงท�ำให้ บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ เช่ือมั่นว่าสามารถหาบุคลากร

ได้อย่างเพียงพอส�ำหรับการด�ำเนินงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ในปัจจุบันและอนาคต

3.  ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
การบริหารจัดการสภาพคล่องทางการเงินที่ดี คือ ความสามารถในการช�ำระหนี้และภาระผูกพันต่างๆ เมื่อครบก�ำหนด 

จัดเป็นสิ่งส�ำคัญส�ำหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย เนื่องจากในการลงทุน 

หรือเข้าประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินและการประมูลซื้อทรัพย์สินรอการขายจากกรมบังคับคดี

ในแต่ละครั้งจะต้องใช้เงินลงทุนสูง ซึ่งหากบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอด้วยต้นทุน 

ท่ีเหมาะสมและทันต่อความความต้องการ อาจท�ำให้บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ เกิดความเสียหายและกระทบ 

ต่อความสามารถในการเข้าซื้อสินทรัพย์ด ้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ  

อีกทั้ง บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ยังมีภาระที่ต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นค่าใช้จ่าย

เกีย่วกบัพนกังาน ค่าใช้จ่ายในการจัดเกบ็หน้ี ค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบักระบวนการศาล ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัอาคาร สถานที่ 

และอุปกรณ์ รวมถึงการจ่ายช�ำระคืนหนี้เงินกู ้และดอกเบี้ยให้กับผู ้ให ้กู ้ทั้งที่ เป ็นบุคคลและสถาบันการเงิน  

ในขณะที่กระแสเงินสดรับของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มาจากเงินสดรับช�ำระหนี้จากลูกหนี้และเงินสดรับจากการขาย

ทรัพย์สินรอการขาย ดังนั้นหากบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีกระแสเงินสดรับไม่เพียงพอสอดคล้องกับค่าใช้จ่าย 

ที่เกิดขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ก็อาจมีความเสี่ยงท่ีจะขาดสภาพคล่อง ไม่สามารถท่ีจะช�ำระหนี้

และภาระผูกพันต่างๆ เมื่อครบก�ำหนดได้ อาจส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้ให้การสนับสนุนเงินกู้และโอกาสที่จะได้รับ

เงินกู ้ยืมเพ่ือใช้ลงทุนในการประมูลซื้อสินทรัพย์ด ้อยคุณภาพของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ครั้งถัดไปลดลง  

ซึง่จะส่งผลกระทบต่อเน่ืองต่อการเติบโต ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทับรหิารสนิทรพัย์ฯ ในระยะยาวได้

บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการรักษาสภาพคล่องของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ให้เพียงพออยู่เสมอ 

โดยก�ำหนดให้มีการวางแผนการบริหารจัดการสภาพคล่องของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ให้เพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ

ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว รวมถึงการจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่างๆ (Source of fund)  

ให้สอดคล้องกับแผนการลงทุนของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ด้วยต้นทุนทางการเงินที่อยู ่ในระดับที่บริษัทบริหาร 

สินทรัพย์ฯ ยอมรับได้ โดยบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีการจัดท�ำประมาณการทางการเงิน (Cash Flow Projection) 

การวิเคราะห์ฐานะสภาพคล่อง (Liquidity Gap Analysis) การจัดท�ำสถานการณ์จ�ำลองโดยการตั้งสมมติฐาน  

(“What If” Scenarios) เพื่อวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อสภาพคล่อง หากมีการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสด  
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ที่ขึ้นอยู่กับพฤติกรรมของลูกหนี้ รวมถึงภายใต้สมมติฐานที่แตกต่างกันตามภาวะเศรษฐกิจและเหตุการณ์ไม่ปกติต่างๆ 

ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู ้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ทราบถึงฐานะและความเสี่ยงที่มีอยู่  

และจัดเตรียมแหล่งเงินทุนให้พร้อมและเพียงพอต่อการรักษาสภาพคล่องของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ

นอกจากการวางแผนบริหารจัดการสภาพคล่องแล้ว บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารการ 

จัดเก็บหนี้ในแต่ละเดือนเพื่อให้บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีกระแสเงินสดรับเป็นไปตามประมาณการกระแสเงินสด 

รับที่ได้จัดท�ำไว้ และเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีกระแสเงินสดที่เพียงพอในการด�ำเนินธุรกิจ และไม่เกิด

ปัญหาขาดสภาพคล่องด้วยการติดตามและแจ้งล่วงหน้าให้ลูกหนี้ช�ำระเงินก่อนถึงวันครบก�ำหนดเป็นประจ�ำทุกเดือน 

มีการเปรียบเทียบยอดจัดเก็บจริงกับประมาณการที่ตั้งไว้ ประเมินและวิเคราะห์หาสาเหตุผลแตกต่างที่เกิดขึ้น  

และรายงานผลการจัดเก็บหนี้ต่อผู้บริหารเป็นประจ�ำ เพื่อหาทางแก้ไขและก�ำหนดกลยุทธ์ในการส่งเสริมยอดจัดเก็บ

ให้เพิ่มสูงขึ้น อาทิเช่น การพิจารณามอบส่วนลดพิเศษให้กับลูกหนี้ผ่อนดีหรือผ่อนก่อนก�ำหนด เป็นต้น บริษัทบริหาร 

สินทรัพย์ฯ มีการกันเงินสดส�ำรองเพื่อให้เพียงพอต่อการจ่ายภาระผูกพันภายในระยะเวลา 3-6 เดือน 

นอกจากนี้ บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับสถาบันการเงินมาโดยตลอด ดังจะเห็นได้จากท่ีผ่านมา 

บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ สามารถปฏิบัติได้ตามเงื่อนไขการกู ้ยืม และสามารถช�ำระหนี้ได้เกินกว่าเงื่อนไขที่ 

สถาบนัการเงินก�ำหนด และบริษัทบริหารสนิทรพัย์ฯ ยงัสามารถต่ออายสุญัญาเงนิกูย้มืได้อย่างต่อเนือ่ง ดงันัน้ บรษิทับริหาร

สินทรัพย์ฯ จึงเชื่อมั่นว่าจะได้รับการสนับสนุนทางการเงินจากสถาบันการเงินอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงจัดเป็นหนึ่งในแหล่ง

เงินทุนที่ส�ำคัญของบริษัทที่จะช่วยให้บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีสภาพคล่องที่เพียงพอ

ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงินและหุ้นกู้ได้
บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ต้องใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมากในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย 

มาบริหารจัดการ จึงท�ำให้บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จ�ำเป็นต้องมีแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอต่อการจัดหาสินทรัพย ์

ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

อย่างไรก็ตาม ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ยืมจากสถาบัน 

การเงินได้ทัง้หมด รวมถงึการด�ำรงอตัราส่วนทางการเงนิตามทีส่ถาบนัการเงนิก�ำหนดไว้มาโดยตลอด อกีทัง้บรษิทับริหาร

สินทรัพย์ฯ ได้มอบหมายให้เจ้าหน้าที่การเงินของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ รับผิดชอบในการติดต่อประสานงาน 

กับสถาบันการเงิน และสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จะไม่มีการกระท�ำการใดๆ 

ที่ผิดต่อเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาเงินกู ้ รวมถึงในอดีตท่ีผ่านมาบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไข 

ของหุ้นกู้และสามารถด�ำรงอตัราส่วนทางการเงนิตามข้อกําหนดสทิธขิองหุน้กูไ้ด้มาโดยตลอด โดยบรษิทับรหิารสนิทรพัย์ฯ 

มอีตัราส่วนหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ซึง่ต�ำ่กว่าอตัราส่วนทีข้่อกาํหนดสทิธขิองหุน้กูก้�ำหนดที ่2.50 เท่า

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ยเป็นความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียในตลาดท่ีอาจได้รับ 

ผลกระทบมาจากภาวะทางเศรษฐกิจต่างๆ อัตราเงินเฟ้อ และการด�ำเนินนโยบายการเงินของธนาคารแห่งประเทศไทย

และธนาคารกลางของประเทศส�ำคัญทั่วโลก ซึ่งอาจส่งผลต่อทิศทางและระดับของอัตราดอกเบี้ยโดยตรง  

ซึ่งหากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดปรับเพิ่มขึ้น มีผลท�ำให้อัตราดอกเบี้ยจ่ายของ บริษัทบริหาร 

สินทรัพย์ฯ ที่เป็นแบบลอยตัว (Floating Rate) เพิ่มขึ้น โดยที่ไม่สามารถปรับอัตราดอกเบี้ยรับเพิ่มขึ้นให้สอดคล้อง

กันได้ อาจส่งผลให้บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ต้องรับภาระต้นทุนของดอกเบ้ียจ่ายสูงข้ึนเช่นกัน ในทางกลับกันหาก

อัตราดอกเบี้ยในตลาดปรับลดลง แต่อัตราดอกเบ้ียรับไม่เปลี่ยนแปลง อาจท�ำให้บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ  

มีภาระดอกเบี้ยจ่ายลดลง ซึ่งจะเอื้อประโยชน์ต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ เช่นกัน



44 56-1 ONE REPORT 2024 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี 2567

ทั้งน้ี บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ บริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดยด�ำเนินการ

รักษาระดับความสัมพันธ์ของสัดส่วนโครงสร้างของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่อ ่อนไหว 

ต่ออัตราดอกเบี้ยในช่วงระยะเวลาต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

นอกจากน้ี บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จัดให้มีการติดตามทิศทางการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย และวางแผนการ

บรหิารต้นทนุทางการเงนิอย่างรดักมุ ตลอดจนมกีารวเิคราะห์ความเสีย่งเป็นประจ�ำทกุไตรมาสผ่านคณะกรรมการบรษิทั 

เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มีความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ความเสีย่งจากการประมาณการค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (“ECL”) โดยไม่เหมาะสม
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9) ก�ำหนดให้เมื่อบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ซื้อพอร์ตสินเชื่อ

เข้ามาใหม่ บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จะต้องจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้ในอนาคต 

เพื่อค�ำนวณหาอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงที่ปรับด้วยความเสี่ยงด้านเครดิตเมื่อเริ่มแรกที่ซื้อ (CEIR) เพื่อใช้ในการบันทึก

การรับรู ้รายได้ และเพื่อใช้เป็นอัตราคิดลดในการค�ำนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ  

(PV) เพื่อตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับลูกหนี้แต่ละราย (ECL) โดยบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ  

จะต้องบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในประมาณการกระแสเงินสด

ที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้ แต่เนื่องจากการค�ำนวณหา CEIR และ ECL ที่เหมาะสมจะต้องใช้การจัดท�ำประมาณการ 

กระแสเงินสดที่สมเหตุสมผลโดยอ้างอิงจากข้อมูลในอดีตและปรับปรุงด้วยข้อมูลในปัจจุบัน ซึ่งเป็นข้อเท็จจริง  

และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิในอนาคต ซึง่ต้องใช้ดลุพนิจิของเจ้าหน้าทีท่ีจ่ดัท�ำประมาณการ ดงันัน้ หากบรษิทับรหิาร

สินทรัพย์ฯ มีข้อมูลในอดีตไม่เพียงพอ เช่น บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ อาจมีข้อมูลเกี่ยวกับบางอุตสาหกรรมน้อยเกินไป 

ข้อมูลที่บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ มี อาจไม่ครบรอบวัฏจักรทางธุรกิจ (Business Cycle) ข้อมูลที่เปิดเผย 

สู่สาธารณะอาจมีจ�ำกัด เป็นต้น หรือการที่เจ้าหน้าที่ที่จัดท�ำประมาณการมีความเอนเอียง (Bias) ในการใช้ดุลยพินิจ

ในการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตที่น�ำมาใช้ในการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสด ก็อาจส่งผลท�ำให้การจัดท�ำ

ประมาณการกระแสเงินสดและการประเมินความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้บางรายมีความคลาดเคลื่อนไป 

และอาจท�ำให้มีการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นน้อยเกินไปได้

ท้ังนี้ เพื่อให้การก�ำหนดสมมติฐานในการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพื่อใช้ในการค�ำนวณ 

หา CEIR เริ่มแรก และ ECL มีความเหมาะสม บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จึงก�ำหนดแนวทางปฏิบัติในการค�ำนวณหา 

CEIR และ ECL ไว้ในคู่มือปฏิบัติงานแผนกบริหารสินทรัพย์ และนโยบายค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 

จะเกิดขึ้น ซึ่งจะมีระบุแนวทางการปฏิบัติส�ำหรับลูกหนี้แต่ละประเภทคือ ลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย และลูกหนี ้

สินเชื่อธุรกิจ ซึ่งในลูกหนี้แต ่ละประเภทจะมีการแบ่งแยกย่อยออกไปอีกเป ็นลูกหนี้ ท่ีไม ่สามารถปรับปรุง 

โครงสร้างหน้ีได้ และลูกหนี้ที่สามารถปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ ลูกหนี้มีหลักประกัน และลูกหนี้ไม่มีหลักประกัน  

พร้อมทั้งมีการก�ำหนดแนวทางในการต้ังสมมติฐานเกี่ยวกับระยะเวลา และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องตามประเภทและ

สถานะของลูกหน้ี ซึ่งการก�ำหนดหลักเกณฑ์ดังกล่าวจะเป็นแนวทางหนึ่งท่ีจะช่วยลดการใช้ดุลยพินิจในการจัดท�ำ

ประมาณการกระแสเงินสดของลูกหนี้

อย่างไรก็ตาม ในกรณีของลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจรายใหญ่ที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกัน ถึงแม้ว่าจะมีหลักเกณฑ ์

ในการปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือปฏิบัติงานแล้วก็ตาม แต่อาจยังคงต้องใช้ดุลยพินิจมากกว่าลูกหนี้ประเภทอื่นๆ 

เนื่องจากลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจรายใหญ่ดังกล่าวจะมีความแตกต่างกันและมีความซับซ้อนกันมากกว่าลูกหนี้สินเชื่อ 

เพื่อที่อยู ่อาศัย ดังนั้นในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจึงมีการน�ำ Scenario Based มาใช้  
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โดยจะมีการจ�ำลองโมเดลออกเป็นหลายสถานการณ์ และมีการให้น�้ำหนักในแต่ละสถานการณ์ที่แตกต่างกันออกไป 

นอกจากน้ี เพื่อให้มั่นใจว่าสมมุติฐานที่ใช้ในการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวไม่ถูกครอบง�ำโดยเจ้าหน้าที่

ที่จัดท�ำประมาณการ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯจึงก�ำหนดให้น�ำแบบจ�ำลองโมเดล สมมติฐาน

ต่างๆ และการให้น�้ำหนักในแต่ละโมเดล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

4.  การวิจัยและพัฒนา

- ไม่มี -
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(1)	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักความเป็นธรรมและโปร่งใส โดยให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตาม

กฎหมายและกฎระเบียบด้านการแข่งขันทางการค้า เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เป็นธรรมและเปิดโอกาสให้

ทุกฝ่ายสามารถแข่งขันได้อย่างเสมอภาค

•	 หลกีเล่ียงพฤตกิรรมทีข่ดัขวางการแข่งขนัทางการค้า เช่น การเข้าถงึข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งโดยไม่ชอบธรรม 

หรือการให้และรับผลประโยชน์ทางธุรกิจที่ไม่สุจริต

•	 ให้ความส�ำคญักบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ โดยส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ในความซือ่สตัย์ และไม่กระท�ำการใด 

ๆ ที่อาจน�ำไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น บริษัทก�ำหนดให้พนักงานทุกระดับปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

เช่น การใช้ซอฟต์แวร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง และหลีกเลี่ยงการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลภายนอก

นอกจากนี้ บริษัทได้ ด�ำเนินโครงการรณรงค์ปลูกจิตส�ำนึกด้านจริยธรรมทางธุรกิจให้แก่พนักงานทุกระดับ  

เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลอย่างเคร่งครัด  

และส่งเสริมแนวทางการประกอบธุรกิจที่ยั่งยืนการเคารพสิทธิมนุษยชน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน1.3

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัท ไนทคลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มบริษัท ภายใต้โครงสร้าง

องค์กรใหม่ ซึ่งแยก บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) ออกมาเป็นบริษัทลูกที่มุ่งเน้น 

การบริหารสินทรัพย์ (Asset Management) ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดทางกฎหมาย โดยเฉพาะการจัดการสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพ (NPL) และทรัพย์สินรอการขาย (NPA) ด้วยเจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  

(Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ และยึดมั่นในหลักการด้านสิ่งแวดล้อม 

สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social, and Governance: ESG) เพื่อสร้างสมดุลระหว่าง ผลประกอบการ

ทางธุรกิจ การดูแลผู้มีส่วนได้เสีย และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีจริยธรรม บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบ 

ต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social, and Governance Policy - ESG Policy)  

ซ่ึงครอบคลุม 6 ด้านส�ำคัญ เพื่อเป็นแนวทางให้บริษัทแม่และบริษัทลูกด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ดังต่อไปนี้

การประกอบกิจการ
ด้วยความเป็นธรรม

ความรับผิดชอบ
ต่อลูกค้า

การเคารพ
สิทธิมนุษยชน

การบริหารจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อม

การปฏิบัติต่อแรงงาน 
พนักงาน อย่างเป็นธรรม

การพัฒนาสังคม
หรือชุมชน



บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 47

(2)	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยให้ความส�ำคัญกับหลักสิทธิมนุษยชนสากล  

และมาตรฐานแรงงานที่เป็นธรรม ซึ่งเป็นรากฐานส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

(Corporate Governance) บริษัทมุ ่งมั่นในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีเคารพศักดิ์ศรีของทุกคน โดยไม่มี 

การเลือกปฏิบัติ บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของสิทธิมนุษยชน และด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงหลักการป้องกัน 

การละเมิดสิทธิของพนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย และชุมชนโดยรอบ

•	 การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม บริษัทไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสท่ีเท่าเทียมแก่ทุกคนโดยไม่มี 

การกีดกันหรือแบ่งแยกตาม เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ ความพิการ หรือสถานะทางสังคม ส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กรที่ยึดมั่นในความเคารพและศักดิ์ศรีของทุกคน

•	 การป้องกันและต่อต้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษัทไม่สนับสนุนหรือมีส่วนร่วมในแรงงานบังคับ แรงงานเด็ก 

หรือการละเมิดสิทธิแรงงานในรูปแบบใดๆ พร้อมมีระบบตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

ในห่วงโซ่อุปทานของบริษัท

•	 การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและร้องเรียน บริษัทสนับสนุนให้พนักงานและผู ้มีส่วนได้เสียสามารถ  

แสดงความคิดเห็นและแจ้งข้อร้องเรียนได้โดยไม่มีผลกระทบต่อหน้าท่ีการงานหรือสถานะของตน มีมาตรการ 

คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส (Whistleblower Protection Policy) เพื่อป้องกันการตอบโต้หรือกลั่นแกล้ง

(3)	 การปฏิบัติต่อแรงงาน พนักงาน อย่างเป็นธรรม
ภายใต้หลักการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและหลักธรรมาภิบาล บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อยให้ความส�ำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรม โดยมุ่งเน้นให้พนักงานได้รับการปฏิบัติ

ที่เท่าเทียม ปลอดภัย และมีคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ช่วยส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 

และสร้างรากฐานส�ำหรับการเติบโตทางธุรกิจท่ียั่งยืน บริษัทด�ำเนินการตามหลัก สิทธิมนุษยชนและมาตรฐานแรงงาน

สากล เพ่ือให้เกิดสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่มีความเป็นธรรมและสอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน โดยได้ก�ำหนด 

แนวปฏิบัติหลัก ดังนี้

•	 การเคารพสิทธิของพนักงานและการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเคารพสิทธิของ

พนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติเพราะเหตุผลทาง เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ ความพิการ 

หรือสถานะทางสังคม และสนับสนุนให้พนักงานทุกคนได้รับโอกาสที่เท่าเทียมในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง

•	 การจ้างงานและค่าตอบแทนที่เป็นธรรม บริษัทมุ่งมั่นสร้างมาตรฐานการจ้างงานที่เป็นธรรม โดยด�ำเนินการ 

ดังต่อไปนี้:

•	 ก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที่สอดคล้องกับมาตรฐานอุตสาหกรรมและตลาดแรงงาน

•	 ใช้กระบวนการประเมินผลการท�ำงานที่โปร่งใส เพื่อให้การพิจารณาผลงานและความก้าวหน้าในสายอาชีพ

เป็นไปอย่างเป็นธรรม

•	 สร้างโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพให้แก่พนักงานทุกระดับ

•	 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันขององค์กร บริษัทได้จัดให้มี โครงการพัฒนา

บุคลากร ดังนี้:

•	 จัดอบรมและสัมมนาเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ และความรู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

•	 สนับสนุนการเรียนรู ้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง 

ของอุตสาหกรรม

•	 ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่เน้น คุณธรรม จริยธรรม และการท�ำงานเป็นทีม
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•	 สวัสดิการที่เป็นธรรมและเหมาะสม บริษัทจัดให้มีสวัสดิการที่ครอบคลุมและเกินกว่ามาตรฐานขั้นต�่ำที่กฎหมาย

ก�ำหนด เพื่อสร้างความมั่นคงและคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่พนักงาน เช่น 

•	 ประกันสังคมและสวัสดิการด้านสุขภาพ

•	 ประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุเพิ่มเติม

•	 เงินช่วยเหลือฉุกเฉินและสวัสดิการอื่น ๆ ที่ช่วยลดภาระของพนักงาน

•	 การดูแลสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน บริษัทให้ความส�ำคัญกับสภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีปลอดภัย 

และถูกสุขลักษณะ โดยด�ำเนินการจัดบริการตรวจสุขภาพประจ�ำปีให้กับพนักงานทุกระดับ ใช้มาตรการป้องกัน

อบุตัเิหตแุละส่งเสรมิความปลอดภยัในสถานทีท่�ำงาน และฝึกอบรมด้านสขุอนามยัและความปลอดภยัอย่างต่อเนือ่ง

•	 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างและรับฟังความคิดเห็นของพนักงาน บริษัทให้ความส�ำคัญกับการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใสและเปิดกว้าง โดยจัดให้มีช่องทางร้องเรียนที่ปลอดภัยส�ำหรับพนักงานที่พบเห็น 

การปฏิบัติที่ไม ่เป็นธรรม ให้การคุ ้มครองพนักงานท่ีแจ้งเรื่องร้องเรียน เพื่อป้องกันการถูกตอบโต้หรือ 

ถูกกลั่นแกล้งและเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายและสภาพแวดล้อมการท�ำงาน

(4)	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
ภายใต้หลักการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและหลักธรรมาภิบาล บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อยให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจที่ยึดมั่นในหลักความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค โดยเน้นให้บริการ 

ที่มีคุณภาพ ซื่อสัตย์ โปร่งใส และเป็นธรรม ทั้งนี้ บริษัทตระหนักว่าความพึงพอใจของลูกค้าเป็นปัจจัยส�ำคัญ 

ที่ช่วยส่งเสริมความน่าเชื่อถือและความยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาว เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจมีมาตรฐานและเป็นไป

ตามแนวทางบรรษัทภิบาล และ ESG บริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อลูกค้า ดังนี้

•	 การให้บรกิารลกูค้าอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส บรษิทัมุง่มัน่ในการให้บรกิารทีม่คีณุภาพโดยค�ำนงึถงึ ความเป็นธรรม

และความโปร่งใส เป ็นหลัก ให ้ข ้อมูลที่ถูกต ้อง ชัดเจน และครบถ้วนเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริการ  

หลีกเลี่ยงการโฆษณาที่ เป็นเท็จ หลอกลวง หรือบิดเบือนข้อมูล และปฏิบัติต่อ ลูกค้าทุกรายอย่างเท่าเทียม 

และไม่มีการเลือกปฏิบัติ

•	 การคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า บริษัทให้ความส�ำคัญกับความเป็นส่วนตัวและการรักษาความลับ 

ของข้อมูลลูกค้า โดยปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานด้านความปลอดภัยของข้อมูล โดยก�ำหนด มาตรการ

ป้องกันการรั่วไหลและการเข้าถึงข้อมูลโดยมิชอบ พร้อมใช้นโยบาย การเก็บรักษาและการใช้ข้อมูลลูกค้า 

อย่างปลอดภัย และให้ลูกค้ามีสิทธิเข้าถึง แก้ไข และขอให้ลบข้อมูลของตนเองตามหลักกฎหมาย

•	 การส่งเสริมการให้บริการที่มีคุณภาพและมีจริยธรรม บริษัทมุ่งมั่นที่จะให้บริการที่ มีคุณภาพและมีจริยธรรม  

โดยพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า, ให้ค�ำปรึกษาและแนะแนวทาง โดยค�ำนึง

ถงึประโยชน์สงูสดุของลกูค้า และรบัฟังความคดิเหน็และข้อเสนอแนะ เพือ่น�ำไปปรบัปรงุการให้บรกิารอย่างต่อเนือ่ง

•	 การจัดการข้อร้องเรียนของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทให้ความส�ำคัญกับการรับเรื่องร้องเรียนของลูกค้า

และการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ จัดให้มีช่องทางร้องเรียนท่ีสะดวกและเข้าถึงได้  

ก�ำหนด ระบวนการแก้ไขปัญหาที่รวดเร็วและโปร่งใส พร้อมมีระบบติดตามและประเมินผลการแก้ไขปัญหา  

เพื่อพัฒนาแนวทางให้บริการที่ดียิ่งขึ้น

•	 การส่งเสริมความรู้ทางการเงินและความเข้าใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการให ้

ความรู้ทางการเงินแก่ลูกค้า เพื่อให้สามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและมีความเสี่ยงต�่ำที่สุด โดยจัดอบรมและให้

ความรู้เก่ียวกับ หลักการบริหารหนี้และการเงิน จัดท�ำ สื่อประชาสัมพันธ์และเครื่องมือช่วยตัดสินใจส�ำหรับลูกค้า 

พร้อมส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมกับความสามารถทางการเงินของลูกค้า
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(5)	 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทและบริษัทย่อยมีความมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม จึงให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการ

ด้านสิ่งแวดล้อมซึ่งครอบคลุม 4 ด้านที่ส�ำคัญ ได้แก่ การบริหารจัดการพลังงาน การบริหารจัดการน�้ำ การบริหาร 

จัดการขยะของเสียและมลพิษ และการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก โดยบริษัทด�ำเนินการและควบคุม 

ให้การด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการดูแลรักษา และหลีกเลี่ยงการท�ำลายสิ่งแวดล้อม จัดหาระบบรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งที่ก�ำหนด

เป็นแนวทางปฏิบัติ และเป็นอุปกรณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

•	 การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทมุ ่งมั่นที่จะลดผลกระทบ 

ทางส่ิงแวดล้อมที่เกิดจากการด�ำเนินธุรกิจผ่านการบริหารจัดการที่ค�ำนึงถึงหลัก 3R (Reduce, Reuse,  

Recycle) ส่งเสริมการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยลดการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ�ำเป็นและปรับปรุง

กระบวนการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และสนับสนุนนโยบายการใช้พลังงานสะอาดและเทคโนโลยี 

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

•	 การบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทมุ่งมั่นในการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและส่งเสริม

พลังงานสะอาด เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและลดต้นทุนการด�ำเนินงาน โดยมีแนวทางดังนี้

•	 เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในส�ำนักงานและอาคาร ใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าและเครื่องใช้ส�ำนักงานท่ีประหยัด

พลังงาน เช่น หลอดไฟ LED และเครื่องปรับอากาศท่ีมีประสิทธิภาพสูง พร้อมออกนโยบายปิดอุปกรณ์ไฟฟ้า

ที่ไม่ใช้งานและลดการใช้พลังงานนอกเวลาท�ำการ

•	 ส่งเสริมวัฒนธรรมการประหยัดพลังงานในองค์กรจัดอบรมและรณรงค์ให้พนักงานมีจิตส�ำนึกในการใช้พลังงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการใช้ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (Paperless) และการประชุมออนไลน์  

เพื่อลดการใช้ทรัพยากร

•	 การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการจัดการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ บริษัทให้ความส�ำคัญกับ แนวทางการพัฒนา

องค์กรสู ่การเป็นองค์กรคาร์บอนต�่ำ (Low Carbon Organization) ตระหนักถึงความส�ำคัญของการลด 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG Emissions) และด�ำเนินมาตรการเพื่อลดผลกระทบด้านคาร์บอนฟุตพริ้นท์  

เช่น ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและลดการใช้พลังงานฟอสซิล, สนับสนุนโครงการด้านพลังงานหมุนเวียน 

เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ ปรับปรุงระบบโลจิสติกส์และการด�ำเนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

•	 การบรหิารจดัการของเสยีและการรไีซเคลิ บรษิทัมมีาตรการ บรหิารจดัการของเสยีและมลพษิจากการด�ำเนนิธรุกจิ 

โดยปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ส่งเสริมการคัดแยกขยะและการรีไซเคิลภายในองค์กร 

เพื่อลดปริมาณขยะที่เกิดขึ้น สนับสนุนการใช้วัสดุที่สามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่หรือมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต�่ำ

•	 การบริหารจัดการน�้ำและทรัพยากรธรรมชาติ บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการใช้น�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ 

และด�ำเนินมาตรการเพื่อลดการใช้น�้ำ รวมถึงการจัดการน�้ำเสียอย่างเหมาะสม ปฏิบัติตามมาตรฐานและข้อก�ำหนด

ด้านส่ิงแวดล้อมในการบ�ำบัดน�้ำเสียและการปล่อยน�้ำทิ้ง

•	 การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทมีการปลูกฝังแนวคิด Green Office และ Green 

Workplace ในการด�ำเนินธุรกิจ เช่น การลดการใช้กระดาษและส่งเสริมการใช้เอกสารอิเล็กทรอนิกส์  สนับสนุน

ให้พนักงานมีส่วนร่วมในโครงการด้านส่ิงแวดล้อม เช่น โครงการปลูกต้นไม้หรือโครงการลดพลาสติกในองค์กร 

การรณรงค์ให้พนักงาน ตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในชีวิตประจ�ำวัน

•	 การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและชุมชน บริษัทสนับสนุน โครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมร่วมกับชุมชน 

และองค ์กรที่ เกี่ยวข ้อง เช ่น การสนับสนุนกิจกรรมปลูกป ่า การฟื ้นฟูพื้นท่ีสี เ ขียว และการอนุรักษ ์

ทรัพยากรธรรมชาติร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจและองค์กรต่างๆ เพื่อพัฒนาแนวทางการด�ำเนินงานที่เป็นมิตร

กับส่ิงแวดล้อม
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(6)	 การพัฒนาสังคมหรือชุมชน
บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ 

ต่อชุมชนและสังคมในฐานะองค์กรธุรกิจที่มุ ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทเชื่อว่าการพัฒนาสังคมและชุมชน 

เป็นรากฐานส�ำคัญในการเสริมสร้างความมั่นคงให้กับองค์กรและเศรษฐกิจโดยรวม บริษัทจึงก�ำหนดนโยบาย 

และแนวทางปฏิบัติที่มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม โดยเน้นไปท่ีการส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมอย่างยั่งยืน การมีส่วนร่วมของชุมชน และการบริหารจัดการผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจ 

เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างผลประกอบการขององค์กรและผลกระทบต่อสังคม

•	 การสนับสนุนและพัฒนาชุมชนอย่างเหมาะสม บริษัทมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนชุมชน 

ผ่านโครงการพัฒนาต่างๆ เช่น การสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนท้องถิ่น การพัฒนาสาธารณูปโภค  

และการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน และมุ ่งเน้นการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมท่ีสร้างผลกระทบ 

เชิงบวกและสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง

•	 การเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู ้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วม บริษัทสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู ้ม ี

ส่วนได้เสียผ่านช่องทางการสื่อสารที่โปร่งใส และเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการต่างๆ  

ของบริษัท พร้อมจัดให้มีกระบวนการรับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนของชุมชน เพื่อน�ำไปปรับปรุงการด�ำเนิน

งานให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนในทางที่ดี และส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการ

แก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจ

•	 การปฏิบัติตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมและความย่ังยืน บริษัทให้ความส�ำคัญกับมาตรฐานและข้อตกลงด้าน

สิ่งแวดล้อมในระดับสากล โดยด�ำเนินงานตามหลักเกณฑ์ที่ช่วยป้องกันหรือบรรเทาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

ที่อาจเกิดขึ้นจากธุรกิจของบริษัทและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการ

ด�ำเนินโครงการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

•	 การส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาศักยภาพเยาวชน บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนการศึกษาและการพัฒนา

ศักยภาพเยาวชน โดยการให้ทุนการศึกษา อุปกรณ์การเรียน และการฝึกอบรมทักษะอาชีพ และสนับสนุนโครงการ

พัฒนาทักษะดิจิทัลและเทคโนโลยี เพื่อช่วยให้เยาวชนสามารถปรับตัวเข ้ากับโลกยุคใหม่และมีโอกาส 

ในการท�ำงานที่ดีขึ้น

•	 การตอบสนองต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินท่ีส่งผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม บริษัทให้ความส�ำคัญกับการ 

บริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีมาตรการรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉิน  

เช่น ภัยธรรมชาติ หรือสถานการณ์วิกฤตที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน พร้อมจัดให้มีมาตรการช่วยเหลือชุมชนใน

กรณีเกิดภัยพิบัติหรือเหตุการณ์ที่ส ่งผลกระทบต่อสังคม โดยท�ำงานร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อให ้

ความช่วยเหลือได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทสนับสนุนให้พนักงาน 

มีส่วนร่วมในโครงการเพือ่สงัคมและสิง่แวดล้อมผ่านกจิกรรมอาสาสมคัรและการพฒันาชุมชน และสร้างวฒันธรรมองค์กร

ที่เน้นจิตส�ำนึกด้านความยั่งยืน โดยส่งเสริมให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมในการด�ำเนินชีวิต 

และการท�ำงานบริษัทและบริษัทย่อยได้บูรณาการการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ของสหประชาชาติ (The United Nations Sustainable Development Goals : UN SDGs) เข้าเป็นส่วนหนึ่ง 

ในกลยทุธ์การด�ำเนนิธรุกจิ และได้ก�ำหนดนโยบายทีส่อดคล้องกบับรบิทภายในและบรบิทภายนอก ในมติเิศรษฐกจิ สงัคม 

และสิ่งแวดล้อม เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์การขับเคลื่อนเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีดังนี้
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•	 สร้างมูลค่าเพิ่มบนพื้นฐานของการด�ำเนินงาน

ที่เป็นเลิศในการบริหารและพัฒนาสินทรัพย์

อย่างมีความรับผิดชอบ 

•	 สร้างการเติบโตของธรุกจิ และเพ่ิมผลตอบแทน

ด้านการลงทุน

•	 พัฒนาและสร้างศักยภาพในการแข่งขันทาง

ธุรกิจในระยะยาว 

•	 รักษาผลประโยชน์ผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่

คุณค่าของธุรกิจ

•	 บริหารจัดการผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศอย่างเป็นระบบ

•	 สนับสนุนลดการใช้พลังงานอย่างยั่งยืน

•	 รักษาปกป้องทรัพยากรธรรมชาติตามนโยบาย 

3R (Reduce Reuse Recycle) 

•	 ลดผลกระทบเชงิลบต่อสิง่แวดล้อม ตลอดห่วงโซ่

คุณค่าของธุรกิจ

•	 ปกป้องสิทธิมนุษยชน ค�ำนึงถึงความเสมอภาค 

และเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า

•	 ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและจัดสวัสดิการ

มากกว่าที่กฏหมายก�ำหนด

•	 สร้างงานที่มีคุณค่า ควบคู่ไปกับการส่งเสริม

การพัฒนาบุคลากร

•	 พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมให ้มี 

ความเป็นอยู่ที่ดี

•	 ด�ำเนนิธรุกิจด้วยความซ่ือสตัย์ สจุรติ มจีริยธรรม

และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ

•	 การต่อต้านการทุจริตคอรัปชัน 

•	 การบริหารความเสี่ ยงและสร ้างโอกาส 

ทางธุรกิจ

เศรษฐกิจ 
(Economics)

สิ่งแวดล้อม 
(Environment)

พัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน

รักษาสมดุลของสิ่งแวดล้อม

สร้างสังคมที่มีคุณค่า

บริหารงานที่มี 
ความเป็นเลิศโปร่งใส

สังคม 
(Social)

บรรษัทภิบาล
(Governance)



52 56-1 ONE REPORT 2024 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี 2567

ท้ังน้ี บริษัทได้ก�ำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังต่อไปนี้

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

1.	 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความส�ำคัญในการมีส่วนร่วมของผู ้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า 

เป็นส�ำคัญ ซ่ึงมีการสื่อสารผ่านช่องทางที่หลากหลายกับผู้มีส่วนได้เสียเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเข้าใจ

ถึงประเด็นต่างๆ ที่อยู่ในความสนใจของธุรกิจและรับข้อคิดเห็น ความต้องการหรือความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

มาบูรณาการเข้ากับกระบวนการตัดสินใจ น�ำมาสู่การพัฒนาประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืนตามพันธสัญญาความยั่งยืน 

(Sustainability Commitment) ประกอบด้วยพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน สร้างสังคมที่มีคุณค่า รักษาสมดุล 

ของสิ่งแวดล้อม ภายใต้บริหารงานที่มีความเป็นเลิศโปร่งใส การด�ำเนินธุรกิจสู่ความยั่งยืนตามเป้าหมายการพัฒนา 

ท่ียั่งยืน ผ่านความเชื่อมโยงระหว่างกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการหลักและกิจกรรมสนับสนุนต่างๆ

10%

5%

40% 10%

ลดปริมาณการใช้พลังงาน  
เป้าหมายปี 2568 

ลดปริมาณการใช้กระดาษ 
เป้าหมายปี 2568 

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เป้าหมายปี 2568 

ชั่วโมงฝึกอบรมพนักงาน 

ลดปริมาณการใช้น�้ำ 
เป้าหมายปี 2568 

เพิ่มสัดส่วนการเจรจาไกล่เกลี่ยปัญหา

20%
หนี้ส�ำเร็จเป้าหมายปี 2568 

ในขอบเขตที่ 1 และ 2

เป้าหมาย ไม่น้อยกว่า 

12 ชั่วโมง/คน/ปี

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนปี 2568

เป้าหมาย 0 เรื่อง

ข้อร้องเรียนในประเด็น
ด้านสังคม สิ่งแวดล้อม
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จัดหา/จัดซื้อ
ทรัพย์สินรอการขาย

บริหารจัดการ
ทรัพย์สิน 

จ�ำหน่าย
ทรัพย์สิน 

การใช้ทรัพย์สิน

จัดหา/จัดซื้อสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพ 

•	 ประมูลเพื่อซื้อหนี ้

จากสถาบันการเงิน

•	 ประมูลเพื่อซื้อ 

ทรัพย์สินสถาบัน 

การเงิน 

•	 เจรจาติดตามหนี้

•	 ปรับปรุง/ดูแล

ทรัพย์สินเพื่อขาย

ทอดตลาด 

•	 เจรจาช�ำระหนี้

•	 ด�ำเนินการทางคด ี

ตามกฏหมาย

•	 ขายทอดตลาด

•	 ลูกหนี้ช�ำระเงิน 

ตามสัญญาหรือ 

ข้อตกลง

บริหารสินทรัพย์ บัญชี 

เจรจา
ติดตามหนี้ 

ปรับโครงสร้าง
หนี้ 

การช�ำระหนี้
ของลูกค้า

พัฒนาเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

สร้างสังคม
ที่มีคุณค่า

รักษาสมดุล
ของสิ่งแวดล้อม

บริหารงานที่มี
ความเป็นเลิศโปร่งใส 

กฏหมายปฏิบัติการ จัดซื้อจัดจ้าง การเงิน

สถาบันการเงิน

คู่แข่งทางธุรกิจ 

คู่ค้า

พนักงานขาย

ลูกค้า

องค์กรภาครัฐ/หน่วยงานก�ำกับดูแล

ชุมชนและสังคม

ผู้ถือหุ้น
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2.	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษัทและบริษัทย่อยมีการจัดท�ำและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) เพื่อก�ำหนด

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียและแนวทางในการตอบสนองต่อความคาดหวังดังกล่าว เพื่อน�ำมาก�ำหนดประเด็น

ส�ำคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 

SDGs) ขององค์การสหประชาติ โดยบริษัทแบ่งผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจออกเป็น 8 กลุ่ม ได้แก่  

(1) สถาบันการเงิน (2) คู่แข่งทางธุรกิจ (3) องค์กรภาครัฐ/หน่วยงานก�ำกับดูแล (4) คู่ค้า (5) พนักงาน (6) ลูกค้า  

(7) ผู้ถือหุ้น และ (8) ชุมชนและสังคม

การสร้างการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการตอบสนอง

(1) สถาบันการเงิน  
ธนาคารพาณิชย์ต่างๆ

•	 การติดต่อสื่อสารผ่าน 

สื่ออิเล็กทรอนิกส์  

และโทรศัพท์ 

อย่างสม�่ำเสมอ

•	 กิจกรรมการ 

พบปะพูดคุย

•	 การด�ำเนินธุรกิจตามหลัก 

บรรษัทภิบาล และเป็นไปตาม

กฎหมาย ภายใต้การบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่เหมาะสม

•	 ราคาที่เป็นธรรม และเหมาะสม

•	 แข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม 

และโปร่งใส

•	 การจ่ายดอกเบี้ยและช�ำระเงินต้น

อย่างถูกต้องตามก�ำหนด

•	 การรักษาความลับทางการค้า

•	 ศักยภาพในการสร้างการเติบโต 

ทางธุรกิจ

•	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีบรรษัทภิบาล 

ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 สร้างผลประกอบการที่ดี และพัฒนา

ศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจ  

เพื่อฟื้นฟู และขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

อย่างยั่งยืน

•	 การจ่ายดอกเบี้ยและช�ำระเงินต้น 

ตรงเวลาตามก�ำหนด

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบ รัดกุม และรอบคอบ

•	 เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน  

ด้วยความโปร่งใส และสามารถ 

ตรวจสอบได้

สถาบันการเงิน 

คู่แข่งทางธุรกิจ 

คู่ค้า 

พนักงาน ลูกค้า

องค์กรภาครัฐ/
หน่วยงานก�ำกับดูแล 

ผู้ถือหุ้น 

ชุมชนและสังคม 

ผู้มีส่วนได้เสีย
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
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(2) คู่แข่งทางธุรกิจ 
บริษัทบริหารสินทรัพย์ ทั้งที่เป็นรัฐวิสาหกิจ เป็นของธนาคารพาณิชย์ต่างๆ และบริษัทเอกชน

•	 กิจกรรมการ 

พบปะพูดคุย

•	 การประชุมกลุ่มสมาชิก

•	 กิจกรรมทางการตลาด

•	 ข่าวสารทั่วไป

•	 แข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

และโปร่งใส 

•	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีบรรษัทภิบาล 

ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

(3) คู่ค้า 
ผู้ผลิตสินค้า และผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า

•	 การจัดประชุม สัมมนา 

หรือกิจกรรมต่างๆ  

เพื่อสร้างความสัมพันธ์

•	 การรับฟังความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ  

และข้อร้องเรียนต่างๆ

•	 การติดต่อสื่อสารผ่าน 

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และ

โทรศัพท์อย่างสม�่ำเสมอ

•	 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็น

ธรรม โปร่งใส และจรรยาบรรณ 

ในการด�ำเนินธุรกิจ

•	 การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม 

และตรงเวลา

•	 ความร่วมมือ และการประสานงาน

เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน

•	 จัดท�ำคู่มือหลักเกณฑ์การสรรหาคู่ค้า  

ภายใต้หลักเกณฑ์การคัดเลือกในประเด็น

ด้านสังคมสิ่งแวดล้อม และบรรษัทภิบาล 

โดยมีกระบวนการตรวจสอบที่ชัดเจน 

ตามที่ระบุในจรรยาบรรณคู่ค้า

•	 ด�ำเนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นธรรม 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการจัดซื้อ 

จัดจ้างสีเขียว (Green Procurement)

•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า และปฏิบัติ

ตามสัญญา
(4) พนักงาน 
พนักงาน

•	 การรับฟังความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะและปัญหา 

•	 การรับข้อร้องเรียนของ

พนักงาน ผ่านช่อง

ทางการร้องเรียน

•	 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจ�ำปี

•	 การส�ำรวจความผูกพัน 

ในองค์กร

•	 การฝึกอบรมและพัฒนา

บุคลากร

•	 การประชุมหรือการจัด

สัมมนาภายในองค์กร

•	 ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมสวัสดิการ 

และสิทธิประโยชน์ 

•	 ความมั่นคง และความก้าวหน้า 

ในอาชีพ

•	 การพัฒนาความรู้

•	 สภาพแวดล้อมและความปลอดภัย

ในการท�ำงาน

•	 การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการอื่นๆ 

อย่างเหมาะสม

•	 ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม 

•	 ปรับปรุงโครงสร้างสวัสดิการให้เหมาะสม 

และสามารถตอบสนองต่อความต้องการ

ของพนักงาน

•	 จัดท�ำแผนการฝึกอบรม และพัฒนา

พนักงานเพื่อสร้างโอกาสในการเติบโต 

ในสายอาชีพ

•	 สร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี  

มีความปลอดภัย และเอื้อต่อการท�ำงาน
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(5) ลูกค้า 
ลูกค้าสินเชื่อธุรกิจ, สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย และสินเชื่อรายย่อย

•	 การพบปะพูดคุย รับฟัง

ความคิดเห็น ข้อเสนอ

แนะ และปัญหาต่างๆ

•	 เอกสารข้อมูลทรัพย์สิน

หรือบริการ

•	 การสื่อสารให้ค�ำแนะน�ำ

และความรู้ทางการเงิน

แก่ลูกค้าผ่านสื่อ

ออนไลน์ และช่องทาง

อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ

•	 การส�ำรวจความ 

พึงพอใจของลูกค้า

•	 การรับเรื่องร้องเรียน 

ผ่านช่องทาง 

การร้องเรียน

•	 การให้บริการลูกค้าอย่างมีความ 

รับผิดชอบ เท่าเทียม และเป็นธรรม

•	 คุณภาพของทรัพย์สินและบริการ

•	 การปกป้อง และรักษาข้อมูล 

ความลับ และความเป็นส่วนตัว 

ของลูกค้า

•	 การให้ค�ำแนะน�ำและความรู้

ทางการเงิน

•	 การรับฟังปัญหา และช่วยแก้ไข 

เยียวยา กรณีที่ลูกค้ามีปัญหา

•	 ก�ำหนดแนวปฏิบัติ มาตรฐานในการ

ด�ำเนินงานเพื่อให้บริการลูกค้า 

อย่างมีความรับผิดชอบ

•	 ปรับปรุงและพัฒนาทรัพย์สิน 

อย่างมีความรับผิดชอบ และเป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม

•	 ประกาศนโยบายเรื่องการรักษาข้อมูล

ความลับ ความเป็นส่วนตัว ตลอดจน 

ความปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อให้

พนักงานทุกคนปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

•	 ส่งเสริมการมีบรรษัทภิบาล จริยธรรม  

และจรรยาบรรณ ในการปฏิบัติหน้าที่ 

ให้แก่พนักงาน เพื่อส่งมอบทรัพย์สินและ

บริการที่มีคุณภาพ ซื่อตรง และโปร่งใส 

ให้แก่ลูกค้า
(6) องค์กรภาครัฐ/หน่วยงานก�ำกับดูแล : 
ธนาคารแห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และองค์กรที่ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและ/ 
หรือมีความเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท

•	 การประชุมชี้แจง รับฟัง

นโยบาย และแนวทาง

การก�ำกับดูแล

•	 รับการตรวจสอบจาก

หน่วยงานก�ำกับต่างๆ

•	 การจัดท�ำข้อมูล 

รายงานส่งหน่วยงาน

ก�ำกับ และการรับ 

Feedback

•	 การด�ำเนินธุรกิจตามหลัก 

บรรษัทภิบาล และเป็นไปตาม

กฎหมาย ภายใต้การบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่เหมาะสม

•	 การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 ความมั่นคงของระบบเศรษฐกิจ

•	 จัดท�ำนโยบาย และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

กับการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตาม

กฎหมายกฎระเบียบ และข้อบังคับ 

ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

•	 ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ  

และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน

ธุรกิจอย่างถูกต้องและเหมาะสม

•	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีบรรษัทภิบาล 

ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

ที่ค�ำนึงถึงผลกระทบทางด้านสังคม 

และสิ่งแวดล้อม

•	 พัฒนากระบวนการท�ำงาน และจัดเตรียม

ทรัพยากรและข้อมูลให้พร้อมต่อ 

การตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ
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(7) ผู้ถือหุ้น 
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์

•	 การประชุมผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปี

•	 รายงานประจ�ำปี

•	 การแถลงผลการด�ำเนิน

งานรายไตรมาส

•	 การรับข้อร้องเรียนของ

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน  

นักวิเคราะห์ ผ่านช่อง

ทางการร้องเรียน

•	 การติดต่อสื่อสารผ่าน 

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และ

โทรศัพท์อย่างสม�่ำเสมอ

•	 การเปิดเผยข้อมูล 

สู่สาธารณะ

•	 ผลตอบแทนจากการลงทุนสูง 

และยั่งยืน

•	 การเติบโตทางธุรกิจ

•	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

•	 การให้ผลตอบแทนจากการลงทุน 

และจ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม

•	 พัฒนาศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจ 

เพื่อสร้างคุณค่าจากการลงทุนในระยะยาว

•	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีบรรษัทภิบาล 

ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการด�ำเนิน

ธุรกิจ

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบ รัดกุม และรอบคอบ

•	 เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน  

ด้วยความโปร่งใส และสามารถ 

ตรวจสอบได้

(8) ชุมชนและสังคม 
ชุมชนและสังคมรอบบริษัทชุมชนและสังคมรอบทรัพย์สิน ชุมชนและสังคมทั่วไป

•	 การจัดกิจกรรมร่วมกับ

ชุมชนและสังคม

•	 การเข้าไปมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาชุมชน 

และสังคม

•	 ข่าวสารทั่วไป

•	 การด�ำเนินธรุกจิอย่างมบีรรษทัภบิาล 

ควบคู่ไปกับการรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

•	 สนับสนุนความเป็นอยู่ และสร้าง

คุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่คนในชุมชน

•	 มีความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 ฟื้นฟูและขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ

ของประเทศ

•	 บริหารจัดการสินทรัพย์อย่างมี 

ความรับผิดชอบ 

•	 บริหารจัดการทรัพย์สินอย่างมีความรับผิด

ชอบ และพัฒนาให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

•	 การให้ความรู้ทางการเงินแก่คนในชุมชน

•	 อนุรักษ์พลังงาน สนับสนุนการ 

ใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า และบริหาร

จัดการของเสียและมลภาวะต่างๆ 

อย่างเป็นระบบเพื่อลดผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม

•	 สร้างงาน สร้างอาชีพที่มีคุณค่า

•	 เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน  

ด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

บริษัทและบริษัทย่อยรวบรวมประเด็นส�ำคัญจากตัวแทนของกลุ ่มผู ้มีส่วนได้เสียขององค์กรตามข้อเสนอแนะ  

ความสนใจ และความคาดหวัง โดยพิจารณาข้อมูลจากบริบทภายในและบริบทภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ 

ความยั่งยืนในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริบทภายในประกอบด้วย 

เป้าหมายและแผนในการด�ำเนินธุรกิจ และบริบทภายนอก ประกอบด้วย ทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ของประเทศ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนระดับสากล (Sustainable Development Goals : SDGs) ความเส่ียง 
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ทางธุรกิจในประเด็นด้านความยั่งยืน (ESG Risk) และความเสี่ยงที่ก�ำลังเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) ที่อาจ 

ส่งผลกระทบต่อธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญในระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาวกับความส�ำคัญที่อาจเกิดขึ้นจากองค์กร

ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินกลยุทธ์เพื่อตอบสนองต่อประเด็นความยั่งยืน และพิจารณา 

ความส�ำคัญของประเด็นกับขอบเขตผลกระทบของประเด็นความส�ำคัญต่อกลุ ่มผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่มรวมถึง 

ความสอดคล้องตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs ดังนี้

ประเด็น
ความยั่งยืน

ที่ส�ำคัญ
ความส�ำคัญของประเด็น

ขอบเขตผลกระทบ

ภายใน ภายนอก

SDGs

มิติบรรษัทภิบาล (Governance)
1.	การก�ำกับ 

ดูแลกิจการ
บริหารจัดการองค์กรให้มีการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี มีจรรยาบรรณด�ำเนินธุรกิจตาม

หลักจริยธรรมที่ถูกต้อง และโปร่งใส

2.	การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

การบริหารจัดการความเสี่ยงจาก 

การด�ำเนินงาน ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน 

และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

3.	การบริหารจัดการ
ห่วงโซ่คุณค่าของ 
ธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบ

การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

อย่างมีความรับผิดชอบโดยพิจารณา 

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

และบรรษัทภิบาล

มิติเศรษฐกิจ (Economic)
4.	การพัฒนา

นวัตกรรม
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาทรัพย์สิน

และบริการอย่างมีความรับผิดชอบและ 

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

5.	การพัฒนา
เศรษฐกิจ

พัฒนาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพอย่างมี 

ความรับผิดชอบเพื่อฟื้นฟูและขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ
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ประเด็น
ความยั่งยืน

ที่ส�ำคัญ
ความส�ำคัญของประเด็น

ขอบเขตผลกระทบ

ภายใน ภายนอก

SDGs

มิติสังคม (Social)
6.	สิทธิมนุษยชน การเคารพและจัดการประเด็นด้าน 

สิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย

7.	การพัฒนา
บุคลากร

การให้ความรู้และพัฒนาศักยภาพพนักงาน

ให้เติบโตในสายอาชีพ และสร้างงาน 

ที่มีคุณค่า

8.	การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
ของคนในสังคม

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 

และสังคม ด้วยการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี

มิติสิ่งแวดล้อม (Environment)
9.	การตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

การวิเคราะห์ประเมินโอกาสและความเสี่ยง 

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

10.การใช้ทรัพยากร
อย่างมปีระสทิธภิาพ 
และลดการเกิด 
ของเสีย

สนับสนุนการผลิตและการบริโภค 

อย่างยั่งยืนโดยการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และลดการเกิดของเสีย 

ตามหลัก 3Rs

11. การบริหารจัดการ  
  พลังงาน

อนุรักษ์พลังงาน และสนับสนุนการใช้

พลังงานหมุนเวียน

12. การบริหาร 
  จัดการน�้ำ

สนับสนุนการใช้น�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อลดความเสี่ยงจากวิกฤตการณ์

ขาดแคลนน�้ำ
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

1.	 นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
ในยุคที่โลกก�ำลังเผชิญกับความท้าทายทางสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัทและบริษัทย่อยมีความมุ่งมั่น 

ท่ีจะลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมส่งเสริมและสนับสนุนการด�ำเนินงานที่ยั่งยืน ด้วยความมุ่งมั่นนี้ท�ำให้

บริษัทและบริษัทย่อยได้พัฒนาและให้ความส�ำคัญกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติด ้านสิ่งแวดล้อมที่เข ้มงวด  

ซ่ึงเป็นส่วนส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงและการสร้างความยั่งยืนในธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งในแง่ของ

การบริหารทรัพยากรภายในองค์กรและผ่านการตัดสินใจด้านการลงทุนและการให้สินเชื่อ ดังนั้น การมีนโยบาย 

ที่ชัดเจนและการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดจึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นเพื่อรับประกันว่าการด�ำเนินงานของเรามีผลกระทบ 

ต่อส่ิงแวดล้อมที่น้อยที่สุด

บริษัทและบริษัทย่อยต้องการแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นท่ีมีต่อการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและแนวทางการด�ำเนินงาน

ที่ได้น�ำมาใช้เพื่อบรรลุเป้าหมาย ตั้งแต่การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพไปจนถึงการส่งเสริมการลงทุน

และการให้สินเชื่อที่ยั่งยืน บริษัทและบริษัทย่อยมุ ่งมั่นท่ีจะเป็นส่วนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลงท่ีสร้างสรรค์ใน

อุตสาหกรรมและสังคมโดยรวม ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs เป้าหมายที่ 3, 6, 7, 8, 9, 12 

และ 13

2.	 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

การจัดการพลังงาน
บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน)  

และบริษัทย่อยให้ความส�ำคัญกับ การใช้พลังงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ลดต้นทุน 

การด�ำ เ นินงาน และสนับสนุนการเติบโตอย ่างยั่ งยืน  

โดยมี เป ้าหมายชัดเจนในการลดการใช ้พลังงานไฟฟ้า 

ภายในองค์กร

เป้าหมายในการประหยัดพลังงาน
บริษัทตั้งเป้าหมาย ลดการใช้ไฟฟ้าภายใน

องค์กรลง 10% ภายในปี 2568 เมื่อเทียบ

กับปีฐาน 2563 ซึ่งเป็นหนึ่งในแนวทางส�ำคัญ

ที่สอดคล้องกับ กลยุทธ์ด ้านสิ่งแวดล้อม 

และการด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนมิติสิ่งแวดล้อม 

ด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
ตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
ตามนโยบาย 3R

ด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
ตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย

ด�ำเนินการประเด็นส�ำคัญ
ความยั่งยืน ในมิติสิ่งแวดล้อม

ทั้ง 4 ประเด็น
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ผลกำรด�ำเนินงำนในปีที่ผ่ำนมำ
บริษัทและบริษัทย่อยได้ด�าเนินมาตรการเก็บรวบรวมข้อมูลและติดตามการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ

ก�าหนดแนวทางการบริหารจัดการพลังงานที่มีประสิทธิภาพ โดยมีผลการด�าเนินงานดังนี้

บริษัทสามารถลดการใช้พลังงานได้อย่างมีนัยส�าคัญ และด�าเนินการเกินเป้าหมายที่ตั้งไว้ แม้ว่าปริมาณการใช้ไฟฟ้า

จะมีการปรับเพิ่มขึ้นเล็กน้อยในช่วงปี 2566-2567 แต่ยังคงอยู่ในระดับที่ต�่ากว่าปีฐานอย่างมาก ทั้งนี้ บริษัทมุ่งมั่น

ที่จะ รักษาแนวโน้มการใช้พลังงานให้อยู่ภายในเป้าหมายที่ก�าหนด พร้อมพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการพลังงาน

อย่างยั่งยืนต่อไป

มำตรกำรประหยัดพลังงำน
บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักว่าสิ่งที่พนักงานทุกคนทุกระดับในองค์กรสามารถท�าได้ทันที คือ การประหยัด

การใช้พลังงาน โดยเริ่มจากการสร้างความตระหนักและสร้างความร่วมมือของผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กรก่อน 

และขยายไปในกลุ่มผู ้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร การสร้างความตระหนักและสร้างความร่วมมือของพนักงาน 

เริ่มจากการประกาศนโยบายที่แสดงถึงเจตนารมณ์ และความมุ ่งมั่นในการลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม 

ด้วยการบริหารจัดการพลังงานที่มีประสิทธิภาพ และก�าหนดแนวปฏิบัติให้พนักงานทุกคนเป็นส่วนหนึ่งในการ

อนุรักษ์พลังงาน รณรงค์ให้พนักงานมีทัศนคติและความคิดในการอนุรักษ์พลังงาน โดยเริ่มต้นจากการปิดอุปกรณ์

เครื่องใช้ไฟฟ้าในส�านักงานเมื่อไม่ได้ใช้งาน  

นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักว่าการออกแบบและจัดส�านักงานมีผลต่อการอนุรักษ์พลังงานอย่างมาก 

อาคารส�านักงานที่ถูกออกแบบให้มีการระบายถ่ายเทอากาศดี และใช้วัสดุที่เหมาะสม จะช่วยลดการสูญเสียพลังงาน

ได้เป ็นอย่างดี บริษัทและบริษัทย่อยจึงได ้ออกแบบและจัดอาคารส�านักงานให้มีการเปิดรับแสงธรรมชาติ 

มีการปลูกต้นไม้เพื่อสร้างร่มเงารอบบริเวณอาคารส�านักงาน และเป็นการสร้างระบบการป้องกันความร้อนเข้าสู่อาคาร

ส�านักงานจากธรรมชาติ ส ่งผลให้ลดการใช ้พลังงานไฟฟ้าจากระบบแสงสว ่าง และระบบปรับอากาศได ้

อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยยังเลือกอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าที่ประหยัดพลังงาน 

มีฉลากประสิทธิภาพสูงฉลากเขียว (Green Label) ฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5 และมีแผนการตรวจติดตามดูแลอุปกรณ์

ไฟฟ้า หรือเปลี่ยนในกรณีที่ไม่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง และมีแนวทางและการด�าเนินการจัดซื้อจัดจ้างสินค้า

และบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ปี 2563 (ปีฐำน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จ�ำนวนหน่วยกำรใช้ไฟฟ้ำ
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

67,311 22,531 28,239 31,512
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การจัดการทรัพยากรน�้ำ
การจัดการทรัพยากรน�้ำเป็นหน่ึงในปัจจัยส�ำคัญที่บริษัทและบริษัทย่อยให้ความส�ำคัญ เนื่องจากน�้ำเป็นทรัพยากร 

ที่จ�ำกัดและมีค่า เป้าหมายของบริษัท คือ การลดปริมาณการใช้น�้ำลง 10% ภายในปี 2568 เมื่อเปรียบเทียบ 

กับปีฐาน 2563 ไม่เพียงแต่แสดงถึงความมุ่งมั่นของเราในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเท่านั้น แต่ยังสะท้อน 

ถึงความพยายามในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน จากมาตรการที่ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัทสามารถ 

ลดการใช้น�้ำได้อย่างมีนัยส�ำคัญ ดังนี้

ปริมาณการใช้น�้ำ  
1,949.9 ลูกบาศก์เมตร  

(ปีฐาน)

ลดลงเหลือ  
450 ลูกบาศก์เมตร

ลดลงเหลือ 385 ลูกบาศก์เมตร 
(ต�่ำกว่าปี 2566 ที่ 412  

ลูกบาศก์เมตร)

ซ่ึงเป็นผลลัพธ์ที่เกินกว่าเป้าหมายทีต้ังไว้ เพื่อบรรลุเป้าหมายนี้ 

บริษัทและบริษัทย่อยได้ด�ำเนินการต่างๆ เช่น การติดตั้งอุปกรณ์

ประหยัดน�้ำ, การตรวจสอบและซ่อมแซมการรั่วไหลของน�้ำอย่าง

สม�่ำเสมอ, และการส่งเสริมการใช้น�้ำอย่างมีความรับผิดชอบใน

หมู่พนักงาน ผลลัพธ์เหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยลดค่าใช้จ่ายทางด้าน

น�้ำ แต่ยังมีส่วนช่วยในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะ

ในด้านการลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

จากข้อมูลผลการด�ำเนินงานในปีที่ผ ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยสามารถท�ำได้เกินกว่าเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้  

โดยบริษัทมุ่งมั่นที่จะรักษาเป้าหมายที่ต้ังไว้ พร้อมทั้งเน้นย�้ำถึงความมุ่งมั่นและความส�ำเร็จในการบรรลุเป้าหมายนี้ 

และเป็นตัวอย่างที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

เป้าหมายในจัดการทรัพยากรน�้ำ
การลดปริมาณการใช้ทรัพยากรน�้ำภายใน

บริษัทลงร ้อยละ 10 ภายในปี 2568  

เมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน 2563

ผลการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมา
บริษัทและบริษัทย่อยได้เก็บรวบรวมข้อมูลและบันทึกปริมาณการน�้ำภายในองค์กร เพื่อให้ทราบถึงปริมาณการใช้ 

และสามารถก�ำหนดเป้าหมายในการบริหารจัดการตามตารางด้านล่าง

ปี 2563 ปี 2565 ปี 2567 

ปี 2563 (ปีฐาน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จ�ำนวนหน่วยการใช้น�้ำ 
(ลูกบาศก์เมตร)

1,949.9 450 385 412
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มาตรการประหยัดน�้ำ
บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักว่าสิ่งที่พนักงานทุกคนทุกระดับ

ในองค์กรสามารถท�ำได้ทันที คือ การประหยัดน�้ำ รวมทั้งการ

สร ้างความตระหนักและสร ้างความร ่วมมือของพนักงาน  

เริ่มจากการประกาศนโยบายที่แสดงถึงเจตนารมณ์ โดยมี

แผนการตรวจติดตามดูแลมิเตอร์น�้ำหรือเปลี่ยนในกรณีท่ีไม่มี

ประสทิธภิาพอย่างต่อเน่ือง และประชาสมัพันธ์วธิกีารประหยดัน�้ำ

ให้ทราบโดยทั่วกันภายในองค์กร

การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ
บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท

ย่อยให้ความส�ำคัญกับ การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

อย ่าง เป ็นระบบ เพื่อสนับสนุนการด�ำ เนินธุรกิจที่ ยั่ งยืน  

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้

ทรัพยากร บริษัทมุ่งเน้น แนวทางการลดของเสียจากต้นทาง 

(Source Reduction) การน�ำกลบัมาใช้ใหม่ (Reuse) และการรไีซเคลิ 

(Recycle) หรือ แนวทาง 3Rs ซึ่งเป็นกลยุทธ์หลักในการบริหาร

จัดการของเสียที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจ หนึ่งในมาตรการ

ส�ำคัญของบริษัทคือ การลดการใช้กระดาษภายในองค์กร  

ซึ่งนอกจากจะช่วยลดปริมาณขยะที่เกิดจากเอกสารแล้ว ยังมีส่วน

ช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

และลดมลพิษจากกระบวนการผลิตกระดาษ

แม้ว่าบริษัทจะสามารถลดการใช้กระดาษลงในช่วงปี 2565 แต่ปริมาณการใช้กระดาษเพิ่มขึ้นในปี 2566-2567 

เน่ืองจากจ�ำนวนลูกค้าที่เพิ่มขึ้น ท�ำให้เกิดความต้องการใช้เอกสารทางธุรกิจที่มากขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทจะยังคง

เดินหน้าใช้มาตรการลดการใช้กระดาษอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงปี 2567 บริษัทได้น�ำนวัตกรรมการใช้งานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานด้านเอกสารโดยใช้ระบบการสั่งงานและอนุมัติงานผ่านระบบ E-MEMO  

เพื่อประหยัดการใช้งานกระดาษลง ซึ่งจะท�ำให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

เป้าหมายในการจัดการขยะ ของเสีย 
และมลพิษ
บริษัทตั้ ง เป ้าหมาย ลดปริมาณการใช ้

กระดาษลง 5% ภายในปี 2568 เมื่อเทียบ

กับป ีฐาน 2563 ซึ่ ง เป ็นส ่วนหนึ่ งของ 

แผนงานที่มุ ่ ง เน ้นการลดของเสียและ 

เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรอย่าง

ยั่งยืน

ผลการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมา
บริษัทได้ด�ำเนินมาตรการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์แนวโน้มการใช้กระดาษภายในองค์กร เพื่อน�ำไปสู่ 

การก�ำหนดกลยุทธ์ในการลดปริมาณการใช้กระดาษให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีผลการด�ำเนินงานดังนี้

ปี 2563 (ปีฐาน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ปริมาณการใช้กระดาษ 
(กิโลกรัม)

677.62 598.44 860.08 851.35
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การจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นหนึ่งในความท้าทาย

ส�ำคัญที่บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อยให้ความส�ำคัญอย่างยิ่ง โดยมุ ่งเน้นการลด 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG Emissions) ในทุกระดับ 

ของการด�ำเนินงาน เพื่อช่วยบรรเทาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

และสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร

เป้าหมายในการจัดการการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ
บริษัทตั้งเป้าหมาย ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ในขอบเขตที่ 1 และ 2 ลง 40% ภายในปี 2568 

เมื่อเทียบกับปีฐาน 2565 เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่น

ในการด�ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับ เป้าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals – SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ  

โดยเฉพาะ SDG 13: Climate Action

ในการย่อยสลายขยะเศษอาหารที่สามารถลดปริมาณขยะเศษอาหาร  

ได้ถึงร้อยละ 80-90 ภายในเวลา 24 ชั่วโมง ดังนั้น เครื่องก�ำจัดขยะ 

เศษอาหารเป็นปุ๋ยจึงเป็นตัวช่วยที่ส�ำคัญที่ช่วยลดปริมาณของเสียในบริษัท

ลดก๊าซมเีทน และท�ำให้บรษิทัและบรษิทัย่อยได้ปุย๋อนิทรย์ีคณุภาพดสี�ำหรบั

บ�ำรุงต้นไม้รอบบริเวณอาคารส�ำนักงาน นอกจากนี้ บริษัทยังมีแนวทางให้

พนักงานร่วมกันลดของเสียทั่วไปอีกด้วย โดยเฉพาะของเสียประเภท

พลาสติกที่เป็นประเด็นส�ำคัญระดับโลก ผ่านกิจกรรมรณรงค์ให้พนักงาน

ตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรที่มีอยู ่ โดยเริ่มต้นแนวคิดการบริหาร

จัดการของเสียจากตนเองก่อนเป็นล�ำดับแรก โดยสนับสนุนให้พนักงานทุก

คนพกถงุผ้าหรอืกระเป๋าส�ำหรบัใส่ของ พกขวดน�ำ้หรอืแก้วน�ำ้ส่วนตวัไว้ใส่น�ำ้ดืม่ 

ใช้ปิ่นโตหรือกล่องข้าวส่วนตัวใส่อาหาร ลดการใช้ช้อน ส้อม หลอดพลาสติก 

และปฏิเสธไม่รับถุงพลาสติกจากร้านค้า รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานเห็น

คณุค่าของการคดัแยกขยะ เกดิความตระหนกัรูใ้นประโยชน์ของการคดัแยกขยะ 

และการสร้างมูลค่าเพิ่มจากขยะที่สามารถรีไซเคิลได้

มาตรการจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ
ของเสียที่เกิดจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยส่วนใหญ่จะเป็นอุปกรณ์ส�ำนักงาน เช่น กระดาษ  

หมึกพิมพ์ อุปกรณ์เครื่องเขียน และขยะเศษอาหาร โดยกระดาษจะเป็นของเสียที่มีปริมาณมากที่สุด 

บริษัทและบริษัทย่อยได้ก�ำหนดแนวทางในการสนับสนุนการใช้กระดาษ รวมถึงทรัพยากรอื่นอย่างคุ ้มค ่า 

และเกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยกลยุทธ์ 3Rs ดังนี้ Reduce คือ การลดการใช้ การใช้น้อยเท่าที่จ�ำเป็น หรือการลด 

สร้างของเสีย Reuse คือ การใช้ซ�้ำเพื่อยืดอายุการใช้งาน Recycle คือ การแปรรูปเพื่อน�ำกลับมาใช้ใหม่  

นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยยังให้ความส�ำคัญกับการผลิตและบริโภคอย่างมีความรับผิดชอบเพื่อประโยชน ์

ของส่วนรวม โดยมีเป้าหมายในการลดการน�ำของเสียไปฝังกลบ เนื่องจากการฝังกลบสร้างเศษอาหารก่อให้เกิด 

ก๊าซมีเทนซ่ึงเป็นหนึ่งในก๊าซที่ท�ำให้เกิดภาวะโลกร้อน บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้สนับสนุนให้มีการน�ำนวัตกรรม 

“เครื่องก�ำจัดขยะเศษอาหารเพื่อผลิตเป็นปุ๋ย” มาใช้ในองค์กร โดยนวัตกรรมดังกล่าวเป็นการใช้เทคโนโลยีชีวภาพ 
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ผลการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมา

บริษัทสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได ้อย ่างมีนัยส�ำคัญ 

ในขอบเขตที่ 1 และ 2 โดยแม้ว่าจะมีความผันผวนเล็กน้อยในปี 2567  

แต่ยังคงอยู ่ ในระดับที่ต�่ำกว ่าป ีฐานอย่างมาก ซึ่งแสดงให้เห็นถึง

ประสิทธิภาพของมาตรการที่ด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2563 (ปีฐาน) ปี 2566 ปี 2567

Scope 1 (ton CO2e) 4 10 14
Scope 2 (ton CO2e) 34 14 16

Scope 3 (ton CO2e) 20 28 27

Scope 1&2 (ton CO2e) 38 24 30

เทียบปีฐาน 2563 -36.84% -33.33%

บริษัทได้ด�ำเนินมาตรการ เก็บรวบรวม

และวิ เคราะห ์ข ้อมูลการปล ่อยก ๊าซ 

เรือนกระจก อย่างต่อเนื่อง เพื่อน�ำไปสู่

การก�ำหนดกลยุทธ ์การลดการปล่อย 

ก๊าซอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผลการ

ด�ำเนินงานดังนี้

การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร

แนวทางในอนาคตและความมุ่งมั่นสู่ความยั่งยืน
บริษัทตระหนักว่าการจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศไม่เพียงแต่เป็นความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม แต่ยัง

เป็นปัจจัยส�ำคัญในการสร้างความมั่นคงให้กับองค์กรในระยะยาว บริษัทจะยังคงเดินหน้าพัฒนานโยบายและมาตรการ

ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนเป้าหมาย 

Net Zero Emissions ในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทมุ่งหวังท่ีจะขยายความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจและ 

หน่วยงานภาครัฐ เพื่อพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

พร้อมกับส่งเสริมให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนมีบทบาทส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การประเมินดังกล่าวได้รับการทวนสอบโดย บริษัท อีซีอีอี จ�ำกัด ตามข้อก�ำหนด 

การค�ำนวณและรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โดยองค์การบริหารจัดการ

ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน), ฉบบัปรับปรงุ ครัง้ท่ี 6 (กรกฎาคม 2565) ซ่ึงเป็น

มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
โดยตรง

Scope 1 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ทางอ้อมจากการใช้พลังงาน

Scope 2 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ทางอ้อมอื่นๆ ในห่วงโซ่คุณค่า

Scope 3 

เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2568 บริษัทได้ด�ำเนินการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 

(Corporate Carbon Footprint – CCF) ประจ�ำปี 2567 ซึ่งครอบคลุมทั้ง
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กำรจัดกำรกำรด้ำนควำมยั่งยืนในมิติสังคม
การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบำยและแนวทำงปฏิบัติด้ำนสังคม
บริษัทและบริษัทย่อยให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการจัดการด้านสังคม 

ซึ่งรวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงาน/พนักงานอย่างเป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

และการพฒันาสงัคมหรอืชมุชน และได้ก�าหนดให้ประเดน็ดงักล่าวเป็นหนึง่ในประเดน็ส�าคญัในนโยบายความรบัผดิชอบ

ต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance Policy) 

ผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนสังคม
(1)  พนักงานและแรงงาน

บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักดีว่าการด�าเนินธุรกิจให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืนจ�าเป็นต้องอาศัยแรงขับเคลื่อนท่ีส�าคัญ

ในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ซ่ึง “ทรัพยากรมนุษย์” คือหัวใจหลักในการสร้างแรงขับเคลื่อน

องค์กรดังกล่าว โดยบริษัทและบริษัทย่อยมุ่งเน้นยกระดับศักยภาพพนักงานทุกระดับโดยปราศจากการแบ่งแยก

ไม่ว่าชนิดใดอาทิ เชื้อชาติ ผิว เพศ ภาษา ศาสนา ผ่านโครงการฝึกอบรมท่ีหลากหลายและการสร้างบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมการท�างานที่ดีภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยค�านึงถึงการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 

นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยยังมีการจัดท�าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพผ่านระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานที่ใช้ในการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับที่มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 

มอบโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ จัดให้มีสวัสดิการพนักงานตามที่กฎหมายก�าหนด สร้างสภาพแวดล้อม

และความปลอดภัยในการท�างาน โดยมีแนวทางในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพพนักงาน ดังนี้

ส่งเสริมคุณภำพชีวิต
และควำมเป็นอยู่ที่ดี

ให้ผลตอบแทน
ที่เป็นธรรม

พัฒนำทักษะ
ของบุคลำกร

พัฒนำพนักงำน
ที่มีศักยภำพสูง

สร้ำงควำมก้ำวหน้ำ
ในอำชีพ

สร้ำงควำมผูกพัน
ในองค์กร
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บริษัทมีการจัดท�ำแผนพัฒนาบุคลากรผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรพื้นฐานในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และหลักสูตร

กลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เพื่อยกระดับขีดความสามารถและสร้างผู้น�ำในอนาคต ท้ังนี้ พนักงานทุกคน

ได้รับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพอย่างเท่าเทียม โดยในปี 2567 มีจ�ำนวนช่ัวโมงการฝึกอบรมของพนักงาน 

แบ่งเป็น พนักงานระดับปฏิบัติการ และระดับผู้จัดการ 8 ชั่วโมงต่อคนต่อปี พนักงานระดับผู้บริหาร 16.5 ช่ัวโมง 

ต่อคนต่อปี โดยบริษัทได้ตั้งเป้าหมายไว้ว่าจะจัดการฝึกอบรมให้แก่พนักงานทุกระดับไม่น้อยกว่า 12 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

อบรมพนักงาน ประจ�ำปี 2567

นอกจากน้ี บริษัทยังมุ ่งมั่นแก้ปัญหาสินทรัพย ์

ด ้อยคุณภาพของสถาบันการเงินเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตของคนในสังคมอย่างมีความรับผิด

ชอบและเคารพสิทธิมนุษยชน โดยในปี 2567 

บริษัทมีสัดส ่ วนการเจรจาไกล ่ เกลี่ ยป ัญหา 

หนี้ส�ำเร็จ และไม่มีข้อร้องเรียนในประเด็นด้าน

สังคม สิ่งแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน โดยบริษัท

ได้ตั้งเป้าหมายไว้ว ่าจะเพิ่มสัดส่วนการเจรจา 

ไกล่เกลี่ยปัญหาหนี้ส�ำเร็จร้อยละ 20 ภายในปี 

2568 และไม่มีข้อร้องเรียนในประเด็นด้านสังคม  

สิ่งแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน

(2) ชุมชนและสังคม

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทนับเป็นหนึ่งในองค์ประกอบที่ส�ำคัญในระบบเศรษฐกิจ ที่จะท�ำหน้าท่ี

ช่วยแก้ไขปัญหาทั้งในระดับจุลภาค คือ การช่วยแก้ไขปัญหาให้กับลูกหนี้ของสถาบันการเงินให้สามารถหลุดพ้นจาก

สภาพความเป็นหนี้และกลับไปเริ่มต้นชีวิตหรือเริ่มต้นธุรกิจได้ใหม่อีกครั้ง และช่วยแก้ไขปัญหาในระดับมหภาค 

คือ การช่วยแก้ไขปัญหาให้กับสถาบันการเงินที่ประสบปัญหาหนี้สินด้อยคุณภาพให้สามารถกลับไปปล่อยสินเชื่อ 

ให้แก่ระบบเศรษฐกิจได้ใหม่ ซึ่งจะช่วยท�ำให้ระบบเศรษฐกิจของประเทศสามารถฟื้นกลับมาได้อีกครั้ง การที่บริษัท 

และบริษัทย่อยสามารถปรับโครงสร้างหนี้กับลูกหนี้ได้ ก็เท่ากับเป็นการเปิดโอกาสให้ลูกหนี้พ้นจากสภาพการเป็นหนี้

และสามารถกลับไปเริ่มต้นชีวิตหรือเริ่มต้นธุรกิจได้ใหม่อีกครั้ง จึงนับเป็นการช่วยให้ลูกหนี้รวมถึงบุคคลรอบข้างมี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้สังคมมีคุณภาพท่ีดีข้ึน ดังนั้น จึงสามารถกล่าวได้ว่า การประกอบธุรกิจบริหาร

สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพของบรษัิทและบริษัทย่อยนบัเป็นการท�ำประโยชน์ต่อสงัคมในลกัษณะของ CSR in process อยูแ่ล้ว

นอกจากน้ี บริษัทและบริษัทย่อยยังให้ความส�ำคัญต่อการตอบแทนสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมในลักษณะ 

ของ CSR after process อย่างต่อเนื่องด้วย ยกตัวอย่างเช่น
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เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2567 บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดกิจกรรม 

“นวดเพื่อสุขภาพโดยหมอนวดตาบอด” ให้กับพนักงาน เพื่อเป็นการบ�ำบัดออฟฟิศซินโดรมอีกทั้งยังเป็น 

การสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน เช่น คนตาบอด เพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสทางสังคม

เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2567 บริษัทได้ร่วมกิจกรรมปลูกป่า ปล่อยปู คืนสู่ทะเล บริษัทบริหารสินทรัพย์  

ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) จัดกิจกรรม CSR ปลูกป่า ปล่อยปู คืนสู่ทะเล ณ ศูนย์ศึกษาธรรมชาติ

และอนุรักษ์ป่าชายเลนเพื่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ จังหวัดชลบุรี ทั้งนี้เพื่อสร้างจิตส�ำนึกให้เกิดความตระหนัก

ในความส�ำคัญของป่าชายเลน เป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมประเภทป่าชายเลน  

รวมทั้งเป็นการป้องกันภัยจากคลื่นลมในฤดูมรสุม และอนุรักษ์แหล่งเพาะพันธุ ์ท่ีอยู ่อาศัยของสัตว์น�้ำ 

เสริมสร้างความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรสัตว์น�้ำในพื้นที่ป่าชายเลน
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ในเดือน ธันวาคม 2567 บริษัทย่อย “KCCAMC” จัดโครงการซ่อมแซมอาคารเอนกประสงค์ เพื่อใช้เป็น

ห้องสมุดให้กับโรงเรียนบ้านหนองคูณพินทอง อ�ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ โดยบริษัท บริหารสินทรัพย์  

ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมสร้างสรรค์สังคมด้วยการสนับสนุนงบประมาณ จ�ำนวน 200,000 

บาท ซ่อมแซมห้องสมุดให้กับโรงเรียนบ้านหนองคูณพินทอง เพื่อเป็นการส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาเด็กๆ 

ให้เตบิโตอย่างมคุีณภาพ การบริจาคในครัง้นีเ้ป็นส่วนหนึง่ของโครงการ CSR (Corporate Social Responsibility) 

ซึ่ ง เป ็นโครงการที่บริษัทมุ ่ ง เน ้นให ้พนักงานและผู ้บริหารมีส ่วนร ่วมในการท�ำความดี เพื่อสังคม  

โดยมีเป้าหมายในการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารอเนกประสงค์ของโรงเรียนให้เป็นห้องสมุดประชาร่วมใจ  

เพื่อให้นักเรียนได้มีโอกาสเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยและมีคุณภาพ
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ1.4

ค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการของบริษัทเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้อ้างอิง

ข้อมูลตามงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ส�ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2567 ที่ผ่านการ

ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานของบริษัทประจ�ำปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

ผลการด�ำเนินงาน

รายการ
2567 2566 เพิ่ม(ลด)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ดอกเบี้ย1/ 252.49 135.94  203.42 106.41 49.06 24.12

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย (92.41) (49.76)  (66.66) (34.87) (25.75) (38.63)

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 160.08 86.19  136.77 71.54 23.31 17.04

ก�ำไรสุทธิจากการรับช�ำระหนี้ 10.98 5.91  26.35 13.78 (15.37) (58.33)

ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินรอการขาย 9.50 5.11  14.11 7.38 (4.61) (32.67)

ก�ำไรจากการขายเงินให้สินเชื่อ

จากการซื้อลูกหนี้
2.00 1.08 - - 2 100.00

ก�ำไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินฯ 3.06 1.65 0.68 0.36 2.38 350.00

รายได้จากการด�ำเนินงานอื่นๆ 0.11 0.06  13.26 6.94 (13.15) (99.17)

รวมรายได้จากการด�ำเนินงาน 185.73 100.00  191.17  100.00 (5.44) (2.85)

รวมค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่นๆ 63.58 34.23  61.40 32.12 2.18 3.55

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า

จะเกิดขึ้น (โอนกลับ)
19.33 10.41  23.42 12.25 (4.09) (17.46)

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 102.82 55.36  106.35 55.63 (3.53) (3.32)

ภาษีเงินได้ (20.99) (11.30)  (22.17) (11.60) 1.18 5.32

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับงวด 81.83 44.06  84.18 44.03 (2.35) (2.79)

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - - (0.06) (0.03) 0.06 100.00

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม 81.83 44.06 84.12 44.00 (2.29) (2.72)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 0.13 0.14

1.	 รายได้ดอกเบี้ยรับ คือ รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ และรายได้ดอกเบี้ยรับจากธนาคาร

2.	 ก�ำไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

3.	 ผลขาดทุนด้านเครดิตฯ คือ ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

หมายเหตุ :
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รายการ
2567 2566 เพิ่ม(ลด)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1)	 รายได้จากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพ

1.1)    รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเชื่อ

จากการซื้อลูกหนี้ 

•	 ลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจ 238.26 128.28  187.86 98.25 50.40 26.83

•	 ลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย 13.94 7.51  15.05 7.87 (1.11) (7.38)

หัก   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย (92.41) (49.76)  (66.66) (34.84) (25.80) (38.73)

รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเชื่อ 

จากการซื้อลูกหนี้สุทธิ 

159.79 86.03  136.30 71.28 23.49 17.23

1.2)    ก�ำไรสุทธิจากการรับช�ำระหนี้  

•	 ลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจ 3.25 1.75  11.13 5.82 (7.88) (70.80)

•	 ลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย 7.73 4.16  15.22 7.96 (7.49) (49.21)

ก�ำไรสุทธิจากการรับช�ำระหนี้ 10.98 5.91  26.35 13.78 (15.37) (58.33)

1.3)    ก�ำไรจากการขายเงินให้สินเชื่อ 

จากการซื้อลูกหนี้

2.00 1.08  - - 2 100.00

รายได้จากธุรกิจบริการจัดการสินทรัพย์ 

ด้อยคุณภาพ  

1) =  1.1) +  1.2) +1.3)

172.77 93.02  162.65 85.06 10.12 6.22

2)   ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินรอการขาย 9.50 5.15  14.11 7.37 (4.61) (32.67)

3)   รายได้จากการด�ำเนินงานอื่น1/ 3.46 1.86  14.45 7.56 (10.99) (76.06)

รายได้จากการด�ำเนินงาน 185.73 100.00  191.21  100.00 (5.48) (2.87)

1.	 รายได้จากธุรกิจบริหาร NPL คือ รายได้จากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

2.	 รายได้ดอกเบี้ยรับจาก NPL คือ รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้

3.	 รายได้จากการด�ำเนินงานอื่น ประกอบด้วย รายได้จากการให้บริการบริหารสินทรัพย์ รายได้ดอกเบี้ยรับจากธนาคาร  

ค่าธรรมเนียมศาลรับคืน ก�ำไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน และอื่นๆ

หมายเหตุ :

รายได้จากการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
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รายได้จากการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

•	 บริษัทยังคงมุ่งมั่นในคุณภาพพอร์ตลูกหนี้ของบริษัท การปรับโครงสร้างหนี้กับลูกหนี้ การเพิ่มประสิทธิภาพการ

ด�ำเนินคดี และการเพิ่มผลก�ำไรผ่านการขายสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้และแหล่งรายได้อื่นๆ

•	 รายได้ดอกเบี้ยรับ NPL ยังคงเป็นรายได้หลักของบริษัท ในปี 2024 มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทมีรายได้

ดอกเบี้ยรวม 252 ล้าน ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 24% จากการลงทุนเพิ่มในพอร์ต NPLs แนวโน้มที่เพิ่มขึ้นนี้

สะท้อนถึงความสามารถของบริษัทในการซื้อพอร์ต NPLs ที่ให้ผลตอบแทนสูงขึ้น รวมทั้งการขยายตัวของพอร์ต 

โดยถือเป็นสัญญาณที่ดีของศักยภาพในการสร้างรายได้และผลตอบแทนจากพอร์ตลูกหนี้ในระยะยาวของบริษัท

•	 ก�ำไรจาก NPL ในปี 2567 มีจ�ำนวน 13 ล้าน ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา แม้ว่าในปี 2567 เงินรับจาก NPL 

เพิ่มขึ้นกว่า 159% อย่างไรก็ตามเน่ืองจากมาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้องเงินรับดังกล่าวน�ำไปตัดต้นทุนของลูกหนี้

ก่อน จึงท�ำให้ยังไม่รับรู้ก�ำไรในปี

•	 ก�ำไรจาก NPA มีจ�ำนวน 10 ล้านบาท ลดลง 4 ล้านบาท เนื่องจากจ�ำหน่าย NPA ได้ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่าน

มา ประกอบกับสภาวะตลาดส�ำหรับการขาย NPA อาจไม่เอื้ออ�ำนวย

•	 รายได้อื่นจากการด�ำเนินงานลดลง เนื่องจากปี 2566 มีรายได้จากการให้บริการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

อย่างไรก็ตามบริษัทอยู่ระหว่างด�ำเนินการจัดการและให้บริหารติดตามสินทรัพย์ด้อยคุณภาพดังกล่าว แม้ว่า 

รายได้อื่นในปีนี้จะลดลง แต่บริษัทยังคงสร้างรายได้อื่นๆ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความหลากหลายในการสร้างรายได้                

แม้ว่าจะเป็นส่วนที่มีสัดส่วนน้อยเมื่อเทียบกับรายได้หลักจากดอกเบี้ยและก�ำไรจาก NPLs

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่น

รายการ
2567 2566 เพิ่ม(ลด)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 28.00 44.08 25.20 41.04 2.80 11.11

ค่าตอบแทนกรรมการ 1.80 2.83 1.87 3.05 (0.07) (3.74)

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร 

สถานที่ และอุปกรณ์

4.27 6.72 4.31 7.02 (0.04) (0.93)

ค่าภาษีอากร 10.89 17.13 4.28 6.97 6.61 154.44

ค่าที่ปรึกษา 2.30 3.62 10.67 17.38 (8.37) (78.44)

ค่าใช้จ่ายอื่น 16.32 25.67 15.07 24.54 1.25 8.29

รวมค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่นๆ 63.58 100.00 61.40  100.00 2.18 3.55

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานอื่นๆ

•	 ในภาพรวมบริษัทยังคงควบคุมค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานได้อย่างดี เมื่อเทียบกับเงินรับท่ีเพิ่มข้ึนค่อนข้างสูง                  

ในปี 2567 ภาพรวมค่าที่ปรึกษาลดลง 82% เนื่องจากปีก่อนหน้ามีค่าที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการปรับโครงสร้าง

บริษัท ซึ่งเป็น one-time transaction อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายภาษีอากรเพิ่มขึ้น 175% จากภาษีธุรกิจเฉพาะ

ที่เพิ่มขึ้นตามสัดส่วนเงินรับจากลูกหนี้ที่เพิ่มขึ้น
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รายการ
2567 2566 เพิ่ม(ลด)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ

เงินสด และรายการเทียบเท่า1/ 408.31 269.21 139.10 51.67

NPL - Net 1,788.31 1,844.44 (56.13) (3.04)

NPA - Net 232.29 110.82 121.47 109.61

สินทรัพย์อื่น2/ 65.24 86.75 (21.51) (24.80)

สินทรัพย์รวม 2,494.15 2,311.22 182.93 7.91

เงินกู้ และหุ้นกู้ 1,208.17 1,083.13 125.04 11.54

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย3/ 21.66 28.56 (6.90) (24.16)

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 44.53 2.94 41.59 1,414.63

หนี้สินอื่น4/ 9.28 30.59 (21.31) (69.66)

หนี้สินรวม 1,283.64 1,145.22 138.42 12.09

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,208.15 1,166.00 42.15 3.61

ส่วนของ NCI บ.ย่อย 2.36 - 2.36 100.00

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 1,210.51 1,166.00 44.51 3.82

1.	 เงิดสด และรายการเทียบเท่า คือ เงินสด เงินฝากธนาคาร และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

2.	 สินทรัพย์อื่น ประกอบด้วย อาคาร สิทธิการใช้ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ลูกหนี้อื่น-กรมบังคับคดี และอื่นๆ

3.	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย คือ ดอกเบี้ยค้างจ่าย และค่าใช้จ่ายอื่นค้างจ่าย

4.	 หนี้สินอื่น ประกอบด้วย หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน 

และอื่นๆ

หมายเหตุ :

•	 สินทรัพย์ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ  2,494 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2566 

จ�ำนวน 8% โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

•	 เงินสดและรายการเทียบเท่า เพิ่มขึ้น 139 ล้านบาท ซึ่งสะท้อนถึงการเติบโตของสภาพคล่องที่ดี การเพ่ิมขึ้น

น้ีส ่วนใหญ่มาจากเงินรับจาการด�ำเนินงาน และออกหุ ้นกู ้ อย่างไรก็ตามมีการซื้อพอร์ตลูกหนี้เพิ่ม  

และจ่ายคืนเงินกู้ และหุ้นกู้บางส่วนในปี

•	 NPL-Net ลดลง 3% แม้ว่าจะมีการซื้อลูกหนี้เพิ่มขึ้น 463 ล้านบาท อย่างไรก็ตามในปีมีการรับช�ำระ 

จากลูกหนี้เพิ่มขึ้นและมีการตัดเงินลงทุนของลูกหนี้ในสัดส่วนที่มากกว่า

•	 NPA เพิ่มขึ้น 109% เนื่องจากมีการรับโอนทรัพย์สินรอการขายท่ีเกิดจากการประมูลซ้ือหลักประกัน 

ของลูกหนี้  ในกรมบังคับคดีเพิ่มขึ้น

•	 หน้ีสิน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเท่ากับ 1,283 ล้านบาท โดยหนี้สินส่วนใหญ่เป็นหุ้น

กู้ และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน โดย YTD หนี้สินเพิ่มขึ้น 12%  เนื่องมีการออกหุ้นกู้เพิ่มในเดือนมิถุนายน

จ�ำนวน 431 ล้านบาท ซึ่งใช้ในการลงทุนซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพื่อการขยายตัวของพอร์ตลูกหนี้ อย่างไรก็ตาม                    

ในปี 2567 มีการจ่ายคืนเงินกู้และหุ้นกู้รวมเป็นจ�ำนวน 301 ล้านบาท

•	 ส่วนของผู้ถือหุ้น : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเท่ากับ 1,209 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2566 จากการเพิ่มขึ้นของก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานในงวด และมีการจ่ายปันผลในปี

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
ตาราง 5 :  ฐานะการเงิน
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แนวโน้มและกลยุทธ์ส�ำหรับปี 2568

•	 กลยุทธ์ของบริษัทส�ำหรับปีหน้ามุ่งเน้นที่การเสริมสร้างความแข็งแกร่งของบริษัทในตลาดการบริหารจัดการ

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดยลงทุนในสินทรัพย์คุณภาพสูงท่ีมีหลักประกันท่ีมีคุณภาพ และมีสภาพคล่องในตลาด

สูง และพอร์ตที่มีความสามารถในการช�ำระหนี้ 

•	 การเก็บเงินจาก NPL จะยังคงเป็นแหล่งรายได้หลัก โดยคาดว่าลูกหนี้ภาคธุรกิจจะยังคงเติบโต บริษัทมุ่งเน้นการ

ปรับปรุงการเก็บหนี้ และเร่งกระบวนการทางกฎหมายส�ำหรับลูกหนี้ที่อยู่ในขั้นตอนกฎหมายแล้ว กระบวนการ

ปรับโครงสร้างหนี้ของบริษัทยังคงเป็นปัจจัยส�ำคัญในการเพิ่ม recovery rate ท�ำให้บริษัทสามารถรักษาความ

สัมพันธ์ที่ดีต่อกับลูกหนี้ ส่งผลให้มีอัตราความส�ำเร็จในการช�ำระหนี้ที่สูงขึ้น

•	 การขาย NPA คาดว่าจะยังคงเป็นความท้าทาย และต้องมีความพยายามในการเร่งกระบวนการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 

เพื่อให้สามารถจ�ำหน่ายได้เร็วขึ้น 

•	 การบริหาร AMC มีศักยภาพในการเติบโตเพิ่มเติม และอาจเพิ่มการขยายกลยุทธ์การกระจายความเสี่ยงนี้เพื่อ

สร้างแหล่งรายได้ที่มั่นคงมากขึ้น

•	 นอกจากน้ี บริษัทมีแผนที่จะขยายพอร์ตโดยการจัดหาจากแหล่งที่มีความหลากหลายขึ้น รวมถึงสถาบันการเงิน 

(FI) และนอกสถาบันการเงิน โดยการลงทุนผ่านทั้ง KCC AMC และ KCC AR ในขณะเดียวกันก็ยังคงให้ความ

ส�ำคัญกับคุณภาพของพอร์ตลูกหนี้เป็นหลัก 

•	 มุ่งเน้นไปที่การเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารจัดการพอร์ตปัจจุบันทั้ง NPLs และ NPAs เพื่อเพิ่ม recover 

rate และอัตราผลตอบแทนการลงทุน เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน โดยมุ่งมั่นที่จะรักษาการเติบโตของรายได้โดยเฉพาะ                 

จากรายได้ดอกเบี้ย 

•	 แม้ว่าจะมีการเพ่ิมขึ้นในค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากการออกหุ้นกู้เพื่อขยายฐานสินทรัพย์ของบริษัท และการเติบโต                  

ในอนาคต พอร์ตโฟลิโอใหม่คาดว่าจะสร้างผลตอบแทนท่ีสูงข้ึนและสร้างมูลค่าในระยะยาว ซ่ึงจะสามารถ                    

ชดเชยค่าใช้จ่ายในการจัดหาเงินทุนที่เพ่ิมขึ้นได้ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อความมั่นคงทางการเงินและความส�ำเร็จ                     

ในระยะยาวของบริษัท



บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 75

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ1.5

1. นายทะเบียนหลักทรัพย์

2. ผู้สอบบัญชี

3. นักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป

บริษัท บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 14  

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 0-2009-9000 TSD Call Center: (66) 2009-9999
โทรสาร 0-2009-9991
เว็บไซต์ www.set.or.th/tsd

บริษัท บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชั้น 33  

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 0-2264-0777
โทรสาร 0-2264-0789-90
เว็บไซต์ www.set.or.th/tsd

บริษัท นายทวี กุลเลิศประเสริฐ และนางสาวปณิตตรา อัครวิเนค
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 285/1 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวังทองหลาง  

เขตวังทองหลาง  กรุงเทพฯ 10310
โทรศัพท์ 0-2957-5601-2

ข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อพิพาททางกฎหมาย

- ไม่มี -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัท  

เกินกว่าร้อยละ 5.00 ของส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินของบริษัทฯ ส�ำหรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท อย่างมีนัยส�ำคัญ  

รวมถึงไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นใดที่ไม่ได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท
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ส่วนที่

การก�ากับดูแลกิจการ
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นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ2.1

2.1 นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส�าคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้การด�าเนินงานของ

บริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะท�าให้เกิดความเชื่อมั่น

กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้จัดท�านโยบายการก�ากับ

ดูแลกิจการ 

ดังน้ัน ปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้คณะกรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกคน ได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อยกระดับการด�าเนิน

การที่มีอยู่แล้ว ให้มีความเป็นระบบมาตรฐานท่ีชัดเจน และกระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย

ทุกระดับชั้น อันเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการก�ากับดูแลกิจการอย่างแท้จริง โดยแนวปฏิบัตินั้นครอบคลุม

เนื้อหาส�าคัญ ต้ังแต่โครงสร้างบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการทุกคณะ จนถึงหลักการในการ

บริหารงานของผู้บริหารทุกรายต้องโปร่งใสและตรวจสอบได้ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ท�าให้เกิดความ

เชื่อมั่นว่าการทุกการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่างเป็นธรรมและค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าในกิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของ

ภาคธุรกิจและผู้ลงทุน  

โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้น�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance: 

CG Code) ปี 2560 (หลักปฏิบัติ 8 ข้อ) มาเป็นแนวทางในการก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการของ

บริษัทและบริษัทย่อยทุกบริษัท นอกจากนี้ บริษัทส่งเสริมให้บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า (Joint Venture) และคู่ค้า

ปฎิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ยึดมั่นอยู่บนหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและมีจริยธรรมทางธุรกิจ

เทียบเท่ามาตรฐานสากลหรือบรรทัดฐานของบริษัท โดยบริษัทได้ประกาศและสื่อสารนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดีให้แก่กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนของกลุ ่มบริษัทได้รับทราบและยึดถือเป็นปลักปฎิบัติในการ

ด�าเนินงาน และเผยแพร่ผ่านระบบ Intranet ซึ่งเป็นระบบเครือข่ายสื่อสารภายในองค์กรและทางเว็บไซต์ของบริษัท

และบริษัทย่อย 
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1.	 หลักการ
คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำที่ต้องก�ำกับดูแลให้บริษัทมีการ 

บริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง (1) การก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (2) การก�ำหนดกลยุทธ์

นโยบายการด�ำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (3) การติดตาม 

ประเมินผลและดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงาน นอกจากนี้ ในการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน คณะกรรมการ

บริษัทต้องก�ำกับดูแลบริษัทให้น�ำไปสู่ผล (Governance Outcome) อย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

•	 สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness  

and performance with long-term perspective) 

•	 ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย (ethical and 

responsible business) รวมถึงมีการบริหารจัดการการให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม 

•	 เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (good corporate citizenship) 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่า  
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติที่ 1 

หลักปฏิบัติที่ 1 หลักปฏิบัติที่ 2 หลักปฏิบัติที่ 3 หลักปฏิบัติที่ 4 

หลักปฏิบัติที่ 5 หลักปฏิบัติที่ 6 หลักปฏิบัติที่ 7 หลักปฏิบัติที่ 8 

ตระหนักถึงบทบาทและ
ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการในฐานะผู้น�ำ
องค์กรที่สร้างคุณค่า  

ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

ก�ำหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของกิจการ
ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

เสริมสร้างคณะกรรมการ
ที่มีประสิทธิผล

สรรหาและพัฒนาผู้บริหาร
ระดับสูงและการบริหาร

บุคลากร 

ส่งเสริมนวัตกรรม 
และการประกอบธุรกิจ 

อย่างมีความรับผิดชอบ

ดูแลให้มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในที่เหมาะสม 

รักษาความน่าเชื่อถือ
ทางการเงินและ 

การเปิดเผยข้อมูล 

สนับสนุนการมีส่วนร่วม
และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
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•	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (corporate resilience) นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทควร

ก�ำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท(Objectives) เป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

เพ่ือความยั่งยืนที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัทผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สังคม และสิ่งแวดล้อม 

โดยรวมควบคู่กันไป

•	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการบริษัทและผู ้บริหารทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 

ระมัดระวัง (duty of care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด�ำเนินงาน 

เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

•	 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำหนด 

และทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่ เหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู ่วัตถุประสงค ์

และเป้าหมายหลักที่ก�ำหนดไว้ ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบ

ต่างกัน คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ให้ชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

•	 หลักการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทต้องยึดหลักการ  

ดังต่อไปนี้ 

1.	 เข้าใจและด�ำเนินการในการก�ำกับดูแล รวมถึงเข้าใจความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ของบริษัท 

2.	 ปฏิบัติหน้าที่ตาม “หลักความรับผิดชอบ” (Accountability) “หลักความซ่ือสัตย์สุจริต” (Duty of  

Loyalty) และ “หลักความระมัดระวัง” (Duty of Care) ตามกฎหมายของประเทศไทยและมาตรฐาน 

การก�ำกับดูแล 

3.	 หลีกเลี่ยงการมีส่วนได้เสียและเหตุอันก่อให้เกิดการมีส่วนได้เสียนั้น รวมถึงก�ำหนดและบังคับใช้มาตรการ

ต่างๆ ในการควบคุมและหลีกเลี่ยงความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นจากบุคลากรของบริษัทที่ติดต่อประสานงาน 

กับบุคคลภายนอกหรือองค์กรอื่นๆ 

4.	 อุทิศเวลาและก�ำลังให้เพียงพอส�ำหรับปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ 

5.	 หลีกเลี่ยงการมีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ�ำวันของบริษัทยกเว้นกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร 

6.	 รับทราบข้อมูลการบริหารเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมาย ท้ังนี้เป็นหน้าที ่

ของคณะกรรมการบริษัทที่จะตัดสินใจว่าต้องการข้อมูลประเภทใด 

7.	 ไม่เข้าร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่กรรมการบริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับกรรมการบริษัท 

มีส่วนได้เสีย ซึ่งท�ำให้กรรมการบริษัทไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็มท่ี รวมท้ังไม่เป็นไปตามกฎหมาย

หรือข้อก�ำหนดทางการที่เกี่ยวข้อง

8.	 ก�ำกับดูแลผู ้บริหารของบริษัทโดยอาศัยอ�ำนาจและหน้าท่ีในการสอบถามและขอค�ำอธิบายท่ีชัดเจน 

จากผูบ้รหิาร รวมถงึก�ำหนดให้ได้รบัข้อมลูเพยีงพอและมเีวลาในการพจิารณาตดัสนิผลการด�ำเนนิงานของผูบ้รหิาร

9.	 รักษาข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจของบริษัทและข้อมูลลูกค้าไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลอื่น รวมท้ังไม่น�ำข้อมูล

ความลับของบริษัทและลูกค้าไปแสวงหาผลประโยชน์ ทั้งโดยเจตนาและไม่เจตนา เว้นแต่จะได้รับการยินยอม

จากบริษัทหรือเป็นไปตามกฎหมาย 
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2.	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของส่วนงานต่างๆ

2.1.  คณะกรรมการ
คณะกรรมการท�ำหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องท่ีส�ำคัญเก่ียวกับการด�ำเนินงานของบริษัท  

เช่น วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินงาน 

ตามนโยบายและแผนที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

•	 การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก�ำหนดนโยบายและการบริหารงานประจ�ำคณะกรรมการได้พิจารณาแบ่ง 

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและการบริหารงานประจ�ำวันออกจาก

กันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะไม่เป็นบุคคลเดียวกัน คณะกรรมการ 

มีส่วนส�ำคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัท อันเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการที่ได้พิจารณา

และก�ำหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายจัดการ ประธานกรรมการเป็นผู้น�ำการประชุมคณะกรรมการให้มี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอย่าง

เป็นอิสระ ตลอดจนท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ท้ังนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงาน

ปกติประจ�ำวัน แต่ให้การสนับสนุนและค�ำแนะน�ำในการด�ำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่

บริหารอย่างสม�่ำเสมอ ในขณะที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้

กรอบอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

•	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการ 

ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบาย  

ดังกล่าวเป็นประจ�ำ บริษัทมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรได้เข้าใจถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีให้ถูกต้อง  

ตรงกัน เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนด

•	 จรรยาบรรณธุรกิจ

คณะกรรมการยึดมั่นการด�ำเนินธุรกิจที่ถูกต้องและเป็นธรรม โดยบริษัทมีการประกาศใช้จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ

เกี่ยวกับจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ และให้ความสนับสนุนในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อเห็นการไม่ ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ค�ำนึงถงึสงัคม และสิง่แวดล้อม โดยได้ก�ำหนดข้อพงึปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณในด้านต่างๆ ซึง่รวมถงึ การปฏบิตัต่ิอกนั 

การให้หรือการรับทรัพย์สิน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การท�ำธุรกรรมของบริษัท การท�ำธุรกรรมกับรัฐ สิ่งแวดล้อม 

สุขภาพ และความปลอดภัย การจัดหา การสื่อสารทางการตลาด การแข่งขันทางการค้า การประกอบธุรกิจใน 

ต่างประเทศ การปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สิน การด�ำเนินการด้านการเมือง และการป้องกันการฟอกเงิน  

ทั้งน้ี บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

รวมถึงให้มีการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว 

•	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบายท่ีไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่างๆ ดังกล่าวแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ 

ของบริษัท โดยควรหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยว

โยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดังกล่าว  

และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ�ำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ
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คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมการเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมท้ังบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการเข้าท�ำรายการ การก�ำหนดราคา และเงื่อนไขต่างๆ กับบุคคลที่อาจมี 

ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก โดยจะเปิดเผยการเข้าท�ำรายการไว้ใน 

งบการเงิน รายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย 

บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็น

ข้อมูลพื้นฐานในการก�ำกับดูแลด้านการมีส่วนได้เสียในระดับกรรมการ และผู ้บริหาร โดยก�ำหนดให้กรรมการ  

และผู้บริหารจะต้องจัดท�ำแบบรายงานดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี และจัดท�ำแบบรายงานดังกล่าวเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 

และก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวม และท�ำส�ำเนาส่งประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ เพื่อใช้ในการตรวจสอบและการก�ำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 การควบคุมภายใน

คณะกรรมการให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส�ำคัญที่จะสร้างความมั่นใจต่อฝ่ายจัดการในการช่วยลด 

ความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม

และบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ และช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล หรือสูญหายจากการทุจริต การประพฤติ

มชิอบ ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเช่ือถือ ช่วยให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ

ที่เกี่ยวข้อง และช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดภาระหน้าที่ อ�ำนาจ การด�ำเนินการ

ของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารในเร่ืองต่างๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้สินทรัพย ์

ของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน 

เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี

ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในที่ฝ่ายจัดการให้มีข้ึน รวมทั้งได้จัดท�ำและทบทวนระบบการควบคุมภายใน  

ทั้งด้านการด�ำเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยังให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการที่ผิดปกติ 

บริษัทมีนโยบายว่าจ้างบุคคลภายนอกให้ท�ำหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยก�ำหนดแผน

ตรวจสอบภายในเป ็นรายไตรมาส เพื่อให ้มั่นใจว ่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม  

และเพื่อให้ผู ้ตรวจสอบภายในดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่  

โดยผู ้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ บริษัทมีการติดตามประเมินผล 

อย่างสม�่ำเสมอ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ความมั่นใจ

ว่าระบบที่วางไว้สามารถด�ำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

•	 การบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยง และการ

รายงานความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ จัดให้มีเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงต่างๆ อย่างเพียงพอและครอบคลุม

ความเสี่ยงทุกด้าน ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการควบคุมความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และยอมรับได้ 

จัดให้มีการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ ก�ำกับดูแลให้บริษัทมีนโยบายการท�ำธุรกรรม 
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ด้านสินเชื่อและการลงทุน โดยพึงระมัดระวังเป็นพิเศษในการให้สินเชื่อแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ ผู้มีอ�ำนาจ 

ในการจัดการ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ให้เพียงพอกับความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และรายงานให้ 

คณะกรรมการทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

•	 ความเพียงพอของเงินลงทุน

คณะกรรมการมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีเงินลงทุนในระดับท่ีมั่นคงและเพียงพอท่ีจะรองรับการด�ำเนินธุรกิจ 
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนการหรือเครื่องมือท่ีใช้ดูแลความเพียงพอของเงินลงทุน 
ให้อยู่ในระดับที่มั่นคง 

•	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้การบริหารจัดการธุรกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส โดยก�ำกับดูแล 

ไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการบริหารจัดการ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนในเรื่องใด  

จะต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาและอนุมัติในเรื่องนั้นๆ รวมถึงก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่อง 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างครบถ้วน 

•	 ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการที่มีธรรมาภิบาลที่ดี

กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตน และไม่เข้าไปมีส่วนร่วมหรือเกี่ยวข้อง
ในการตัดสินใจในธุรกรรมหรือกิจการที่ตนมีส ่วนได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อม ติดตามการปฏิบัติหน้าที ่
ของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ที่ก�ำหนด ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ 
พนักงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าท่ี (Segregation of Duties)  

และการตรวจสอบถ่วงดุล (Check and Balance) ที่เหมาะสม 

•	 รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการภายใต้ค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท โดยมอบ
หมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงิน
อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัท
อย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยมีฝ่ายบัญชีและ/หรือผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และน�ำเสนอรายงานทางการเงิน 
ต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการเป็นผู ้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท รวมท้ังสารสนเทศ 
ทางการเงิน รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินรวมทั้งการจัดท�ำค�ำอธิบายและวเิคราะห์
ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) ท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี  
งบการเงินดงักล่าวจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ซึง่เป็นผูส้อบ

บัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

กรรมการทุกคนมีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ โดยมีหน้าท่ีรายงานท้ังการมีส่วนได้เสียของตน 

และของบุคคลที่เกี่ยวข้องตามกฎหมาย โดยจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียตามแบบรายงานที่บริษัทก�ำหนด  

ตลอดจนรับรองความถูกต้องของข้อมูลในรายงานและน�ำส่งบริษัทภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด เพื่อบริษัทจะได้รวบรวม

น�ำเสนอต่อประธานกรรมการ เพื่อให้ประธานกรรมการตรวจสอบและลงนามรับทราบรายงาน บริษัทต้องจัดท�ำรายงาน

การถือหุ้นบริษัทของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้คณะกรรมการรับทราบเป็นประจ�ำอย่างน้อยรายไตรมาส 

และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
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•	 การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง โดยเป็นการประชุมปกติเพื่ออนุมัติงบการเงิน 

และรายงานผลด�ำเนินงานเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมเพื่อก�ำหนดแผนงบประมาณประจ�ำปี 

เพื่องานบริหารต่างๆ และเพื่ออนุมัติเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�ำปี โดยก�ำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน 

ล่วงหน้าอีกอย่างน้อย 2 ครั้ง โดยก�ำหนดมีวาระพิจารณาติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ การจัดประชุม 

คณะกรรมการน้ันให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจัดส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า  

3 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท  อาจจะแจ้งการนัดประชุม

โดยวิธีอื่นและก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ รวมทั้งมีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัท  เพื่อให้มีการบันทึกการประชุม 

และจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่กรรมการตลอดจนจัดเก็บรายงานการประชุม คณะกรรมการท่ีผ่านการรับรองจาก

คณะกรรมการอย่างเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการ และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

ในการประชุม ประธานกรรมการเป็นผู้ก�ำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ 

โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้  

ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการซึ่งท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดง 

ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดข้อมูล 

ที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารน�ำไปปฏิบัติอย่าง

มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียง

หนึง่เสียง โดยกรรมการที่มีส่วนไดเ้สียจะไมเ่ขา้รว่มประชุม และไมใ่ชส้ิทธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถา้คะแนนเสียง

เท่ากันประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอให้เลขานุการบริษัทบันทึกข้อคัดค้านไว้ในรายงาน

การประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการได้ ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้งเลขานุการ

บริษัทจะเข้าร่วมการประชุมด้วย โดยเป็นผู ้บันทึกรายงานการประชุมและจัดส่งให้ประธานกรรมการพิจารณา 

ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รวมท้ังเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือ

เอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่างๆ เพ่ือความสะดวกในการสืบค้น อ้างอิง โดยปกติกรรมการจะเข้าร่วมการประชุม 

ทุกคนทุกคร้ังยกเว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น ซึ่งจะแจ้งเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากนี้ คณะกรรมการถือเป็น

นโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ 

เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย และแจ้งให้ประธานกรรมการทราบถึงผลการประชุม 

ก�ำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการทราบ ส�ำหรับเดือนท่ีไม่ได้จัดให้ม ี

การประชุมคณะกรรมการ โดยให้รายงานรวมในวาระรายงานผลการด�ำเนินงานหรือวาระอนุมัติงบการเงิน

ก�ำหนดให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดที่ได้

จัดให้มีขึ้นในรอบปี
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•	 ค่าตอบแทน

บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับท่ีเหมาะสม โดยยึดหลักความยุติธรรมท้ังต่อบริษัท

และบุคคล ค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงานของบริษัทและความสอดคล้องกับธุรกิจและ/หรืออุตสาหกรรมเดียวกัน  

สามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและรักษามาตรฐานท่ีดี รวมถึงเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ของกรรมการ และผู้บริหารแต่ละคน โดยบริษัทมีคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ  

ท�ำหน้าที่พิจารณาความเหมาะสม และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ (รวมถึงกรรมการอิสระและกรรมการชุดย่อย) 

เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ซึ่งบริษัทมีนโยบายก�ำหนดให้ใช้ความระมัดระวัง

ในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่สามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจ

เดียวกัน เพ่ือที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มข้ึน 

จะได้รับค่าตอบแทนที่เพิ่มขึ้นให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย  

2.2. คณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการจะแต่งตั้ง 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท เพื่อแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการในการติดตาม ก�ำกับดูแล หรือพิจารณาศึกษา

เร่ืองส�ำคัญๆ ของบริษัทในรายละเอียด โดยคณะกรรมการชุดย่อยมีอ�ำนาจในการอนุมัติและตัดสินใจในนามของ 

คณะกรรมการตามอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจะก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยให้เหมาะสมสอดคล้อง 

กับกลยุทธ์และภารกิจที่ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจน ไม่ซ�้ำซ้อน และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ

หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยจัดให้มีการประชุมอย่างสม�่ำเสมอพร้อมรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการ

รับทราบเป็นประจ�ำ คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 

•	 คณะกรรมการบริหาร (Board of Executive Directors)

มีหน้าที่ทบทวนและน�ำเสนองบประมาณประจ�ำปี แผนธุรกิจของบริษัท  แผนการใช้เงินทุน การติดตามผลประกอบการ

และผลการด�ำเนินงานตามสายงานธุรกิจของบริษัท การดูแลผลการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ ่ม การทบทวน 

และน�ำเสนอหรืออนมุติัการลงทนุขนาดใหญ่ทีเ่กีย่วข้องกบัแผนงานและกลยทุธ์ตามอ�ำนาจท่ีได้รบัมอบหมาย การทบทวน

และน�ำเสนอแผนธรุกจิใหม่ซึง่เป็นกลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั  การวางแผนการลงทนุ การตดิตามความคบืหน้า

การบริหารงานตามแผนที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ รวมไปถึงปฏิบัติงานอื่นๆ ที่คณะกรรมการมอบหมาย 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
มีหน้าที่ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

มีการสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

และกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  การพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำ

หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท การเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว การดูแลงานตรวจสอบภายในบริษัท 

รวมถึงปฏิบัติงานอื่นๆ ที่คณะกรรมการมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ

•	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ (Nomination, Remuneration and Corporate 

Governance Committee)

มีหน้าที่กลั่นกรอง เสนอชื่อบุคคลต่อคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และการพิจารณาทบทวนค่าตอบแทน
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กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีความสอดคล้องกับวัฒนธรรม เป้าหมาย กลยุทธ์

และสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของบริษัท การทบทวนนโยบายด้านบรรษัทภิบาลให้มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติ

งานอื่นๆ ที่คณะกรรมการมอบหมาย 

•	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee)

มีหน้าที่ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

โดยความเสี่ยงดังกล่าวนั้นต้องอยู ่ในในระดับท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ระดับความเสี่ยงท่ีสามารถทนได้  

(Risk Tolerance) รวมไปถึงให้ค�ำแนะน�ำในเรื่องการควบคุมและก�ำกับดูแลความเสี่ยง การระบุ ประเมิน รวบรวม 

ควบคุม และรายงานความเสี่ยง การวางกลยุทธ์ให้มีความสอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการ นอกจากนี้ยังต้องดูแลให้ระดับความเสี่ยงของบริษัทอยู ่ในระดับท่ีเหมาะสม และรักษาไว ้

ซึง่วฒันธรรมทีส่่งเสรมิการบรหิารความเสีย่งให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยผ่านทางวธิปีฏบิตั ิ(Procedure) การฝึกอบรม 

และการปฏิบัติของผู้น�ำเพ่ือให้พนักงานได้ตระหนักถึงผลกระทบจากการกระท�ำของตน ซึ่งส่งผลกระทบในวงกว้าง 

ต่อบริษัทและหน่วยงานธุรกิจของตน รวมถึงปฏิบัติงานอื่นๆ ที่คณะกรรมการมอบหมาย ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยสามารถจัดให้มีคณะท�ำงานต่างๆ เพื่อมอบหมายให้พิจารณาศึกษาใน 

รายละเอียดเฉพาะเรื่องนั้นๆ ได้ 

ในการแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ 

จะเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติแต่งตั้ง ท้ังนี้ในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ

ในคณะกรรมการชุดย่อยจะพิจารณาถึงความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านตามหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ชุดย่อยน้ันๆ และต้องเป็นผู ้ที่มีทักษะวิชาชีพ ประสบการณ์ คุณสมบัติเฉพาะด้าน และไม่มีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์มาด�ำรงต�ำแหน่ง โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะต้องมีองค์ประกอบและคุณสมบัติที่ครบถ้วน 

ตามข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล

2.3. ฝ่ายจัดการ 
•	 การมอบอ�ำนาจในการบริหารงาน

คณะกรรมการมอบอ�ำนาจการบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท (Day to Day Running) ให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร อย่างไรก็ตามการด�ำเนินงานในบางเรื่องยังคงเป็นอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการ 

มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้น�ำกลยุทธ์ตามท่ีคณะกรรมการอนุมัติไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดผล ซ่ึงประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารต้องด�ำเนินการภายใต้อ�ำนาจและมติของคณะกรรมการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน 

และการบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท (Day to Day Running) ท้ังนี้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางที ่

คณะกรรมการก�ำหนด กรรมการสามารถร้องขอข้อมลูทีต้่องการเพิม่เตมิเพือ่ใช้ประกอบการตดัสนิใจได้ เช่น การขอข้อมลู

ผ่านเลขานุการบริษัท หรือหน่วยงานตรวจสอบ 

ฝ่ายจัดการต้องรายงานหรือน�ำเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอถึง

ความคืบหน้าการด�ำเนินงานต่างๆ โดยฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูลที่คณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชุดย่อยตามที่ร้องขออย่างทันเวลาโปร่งใส และเชื่อถือได้ นอกจากนี้คณะกรรมการต้องได้รับรายงานจากประธาน

กรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้วย 
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•	 การก�ำกับดูแลการบริหารงาน 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร: คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

มีหน้าที่ด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์ระยะยาว ก�ำกับดูแลให้มีการทบทวนการด�ำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย  

และกลยทุธ์ของบรษิทัพจิารณาเสนอต่อคณะกรรมการเพือ่ขออนมุตัแิผนธรุกจิ งบประมาณประจ�ำปี และแผนอตัราก�ำลงั 

รวมทัง้ควบคมุจ�ำนวนพนกังานให้เป็นไปตามแผนพจิารณาและอนมุตักิารลงทุนโครงการส�ำคญัต่างๆ ของบรษัิท  ภาพลกัษณ์

องค์กร การสื่อสาร การโฆษณาประชาสัมพันธ์ และการด�ำเนินการเพื่อกอบกู้สถานการณ์ ตลอดจนแก้ไขปัญหาใน

ภาวการณ์ที่มีเหตุฉุกเฉิน รวมทั้งพิจารณากลยุทธ์การด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย และทบทวนผลการด�ำเนิน

งานของบริษัทให้เป็นไปอย่างราบรื่นภายใต้นโยบายที่คณะกรรมการก�ำหนด โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็น 

ผู้ที่มีความรับผิดชอบสูงสุดต่อการด�ำเนินงานของทั้งบริษัท 

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายต่างๆ : ผู ้อ�ำนวยการในแต่ละฝ่ายขึ้นตรงกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และด�ำเนินการต่างๆ  

เพื่อสนับสนุนการบริหารงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งรับผิดชอบงานตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

คณะกรรมการ/ คณะท�ำงานชุดต่างๆ ในระดับฝ่ายจัดการ : คณะกรรมการหรือคณะกรรมการชุดย่อยจะแต่งตั้ง

คณะกรรมการ/ คณะท�ำงานชุดต่าง ๆ ในระดับฝ่ายจัดการ (Management) เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานของ 

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการชุดย่อยภายใต้ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีคณะกรรมการ

หรือคณะกรรมการชุดย่อยอนุมัติ  

1.	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ
คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้บริษัทมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายหลักท่ีชัดเจน เหมาะสม และสื่อสาร

ให้พนักงานในบริษัทขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักสะท้อนอยู่ใน

การท�ำงานของพนักงานทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายการดูแลให้บริษัทมีกระบวนการท�ำงานและมี

ทรัพยากรที่เหมาะสมเพียงพอเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด และดูแลให้มีระบบการติดตาม 

ควบคุม และตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายนั้นๆ คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้าง

นวตักรรมทีก่่อให้เกดิมลูค่าแก่ธรุกจิควบคูไ่ปกบัการสร้างคณุประโยชน์ต่อลกูค้าหรอืผูท้ีเ่กีย่วข้อง และมคีวามรบัผดิชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

นอกจากนี้ คณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และติดตามดูแล 

ให้ฝ่ายจัดการน�ำวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ รวมทั้งทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ 

ในการด�ำเนินธุรกิจเป็นประจ�ำทุกปีให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขันท่ีเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้รวมถึงอ�ำนาจ 

หน้าที่อื่นๆ ของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  

ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติที่ 2 
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2.	 การจัดท�ำกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปี
คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย

หลัก โดยมีการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนอง

ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียและอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และจัดให้มีการ

ทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี 

3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร 

และพนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เป็นต้น 

โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด�ำเนินงาน 

และการพัฒนาธุรกิจของบริษัท   ดังน้ันบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิ 

ของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนี้ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ค�ำนึงถึงสิทธิของ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

3.1 ผู้ถือหุ้น 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการ

ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับทราบข้อมูลของบริษัท โดยจะเปิดเผยข้อมูลเพื่อใช้ในการประเมินการ

บริหารงานของบริษัท และข้อมูลของผลประกอบการและฐานะทางการเงินของบริษัท อย่างถูกต้องและเชื่อถือได้ 

ตลอดจนจะสร้างความเจริญเติบโต เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มต่อกิจการและประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

3.2 พนักงาน
บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นหนึ่งในทรัพยากรหลักที่มีความส�ำคัญในการพัฒนาองค์กรให้มีความเติบโต โดยบริษัท

จะปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ท้ังในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ และการพัฒนาศักยภาพ 

โดยมีกระบวนการสรรหาและพิจารณาผลงาน ความดีความชอบที่เป็นธรรม

3.3  ลูกค้า/ ลูกหนี้
บริษัทยึดม่ันและปฏิบัติต่อลูกค้า/ ลูกหนี้อย่างซื่อสัตย์และยุติธรรม มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับ

ลูกค้า /ลูกหนี้ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อการบริการรวมไปถึงการติดตามทวงหนี้ โดยลูกหนี้จะต้องได้รับการปฏิบัติ

ที่ดีเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายหรือระเบียบปฏิบัติได้ก�ำหนดไว้ ในส่วนของลูกค้าต้องได้รับการบริการท่ีเหมาะสม

ตามมาตรฐานในฐานะวิญญูชนผู้ประกอบวิชาชีพในกลุ่มธุรกิจเดียวกันพึงปฏิบัติท้ังในด้านราคาและคุณภาพบริการ

ต้องเหมาะสม ยุติธรรม รวมทั้งบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้า /ลูกหนี้อย่างเคร่งครัด  

รักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืนกับลูกค้า /ลูกหนี้อย่างจริงจังและสม�่ำเสมอ รวมถึงไม่น�ำข้อมูลของลูกค้า /ลูกหนี ้

มาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้ที่เกี่ยวข้องนอกเหนือนโยบายที่บริษัทก�ำหนด

3.4  คู่ค้าและเจ้าหนี้
บริษัทตระหนักถึงความเสมอภาคเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ รักษาผล

ประโยชน์ร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหน้ี และมีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ  

ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า บริษัทมีคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการเพื่อพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างตามวงเงิน เพื่อให้เกิด

ความคล่องตัวในการด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้ามากข้ึน และบริษัทมีการปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนดต่างๆ ท่ีระบุไว้ใน

สัญญาหรือข้อตกลงต่างๆ ที่บริษัทได้ท�ำกับคู่สัญญา รวมทั้งเจ้าหนี้อย่างถูกต้อง
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3.5  คู่แข่ง
บริษัทตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าอย่างยุติธรรม โดยค�ำนึงถึงจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ และกฎหมายเกี่ยวกับ

หลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันที่ดีอย่างเสมอภาคกัน ไม่ท�ำความตกลงใดๆ  

กับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่มีลักษณะในการลดหรือจ�ำกัดการแข่งขันทางการค้า รวมทั้งไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการ

ค้าด้วยการกล่าวหาให้ร้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง หรือมีการกระท�ำการใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม

ต่อการแข่งขัน

3.6   ภาครัฐ
บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับความโปร่งใส และการด�ำเนินการท่ีถูกต้องตรงไปตรงมาในการติดต่อท�ำธุรกรรมกับ 

เจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่อาจจูงใจให้รัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐด�ำเนินการ 

ท่ีไม่ถูกต้องเหมาะสม ที่อาจส่งผลต่อการกระท�ำที่ไม่เหมาะสม และขัดแย้งต่อหลักการบริหารจัดการที่ดี

3.7  ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
บริษัทให้ความส�ำคัญกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ด้วยตระหนักว่าบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่ร่วม

ก้าวเดินไปสู่การพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัทจึงปลูกฝังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นต่อบริษัทและพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้พนักงาน 

ทุกระดับตระหนักถึงความส�ำคัญและการมีจิตส�ำนึกของการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมในการ

พฒันาชมุชนและสงัคม โดยสนับสนุนกจิกรรมช่วยเหลอืสงัคม พฒันาคณุภาพชีวติของคนในชุมชน ส่งเสรมิการด�ำเนนิงาน

ด้านจิตอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง และปลูกจิตส�ำนึกด้านความรับผิดชอบ 

ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกระดับ

3.8  การจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัทได้เปิดเผยกิจกรรมและนวัตกรรมที่ส่งเสริมให้บริษัทมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม 

และได้จัดท�ำรายงานไว้ในความรับผิดชอบต่อสังคมแล้ว

3.9  ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน
บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการแจ้งเบาะหรือข้อร้องเรียนและการให้คุ้มครองผู้แจ้งหรือผู้ร้องเรียน (Whistleblower 

Policy) โดยภายใต้นโยบายดังกล่าว ก�ำหนดให้พนักงานหรือบุคคลภายนอกสามารถร้องทุกข์หรือร้องเรียนผ่าน 

ผู้รับข้อร้องเรียนเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้พนักงานหรือบุคคลภายนอกท่ีเป็นผู้ร้องทุกข์หรือร้องเรียนควรแสดงตัวตน  

ผู้ร้องเรียนอาจส่งผ่านทาง จดหมาย จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือ ที่อยู่ของผู้รับข้อร้องเรียน หรือทางโทรศัพท์ ดังนี้

ทางไปรษณีย์จ่าหน้าซองถึง :  

ฝ่ายก�ำกับดูแลกิจการ บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 

เลขที่ 285/1 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง  

กรุงเทพมหานคร 10310

1. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ : auditcommittee@kccholding.co.th
2. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 : tawee.k@kccholding.co.th
3. ฝ่ายก�ำกับดูแล : contact@kccholding.co.th

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) :
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นอกจากน้ี บริษัทได้จัดให้มีกล่องรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะตั้งไว้ภายในส�ำนักงาน ซึ่งดูแลโดยแผนกทรัพยากร

บุคคลและฝ่ายก�ำกับดูแลโดยจะมีการเปิดกล่องเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อคัดกรองเรื่องน�ำเรื่องเสนอต่อผู้บริหารสายงาน

เพื่อพิจารณาต่อไป ทั้งน้ีในกรณีที่เป็นจดหมายถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะน�ำจดหมายส่งถึงประธานเจ้าหน้าที่

บริหารโดยตรงโดยไม่มีการเปิดผนึก  

ข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการรวบรวม กลั่นกรองเพื่อรายงานต่อผู ้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัท  

เพื่อหาแนวทางแก้ปัญหาในล�ำดับต่อไป

ทัง้น้ี ข้อมลูทีเ่กีย่วกบัข้อร้องเรยีนถอืเป็นความลบัและจะเปิดเผยเท่าทีจ่�ำเป็น บรษิทัมมีาตรการในการคุม้ครองผูร้้องเรยีน 

ผู้ถูกร้องเรียน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยที่ผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ ผู้ร้องเรียน หรือ ผู้ถูกร้องเรียน

สามารถร ้องขอให ้บริษัทก�ำหนดมาตรการคุ ้มครองที่ เหมาะสมหรือบริษัทอาจก�ำหนดมาตรการคุ ้มครอง  

โดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอหากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย

1.	 การก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ท้ังในเรื่อง 

ขนาดองค์ประกอบ สัดส่วน กรรมการที่เป็นอิสระ ท่ีเหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทให้มีความหลากหลาย (Board Diversity) เหมาะสม

กับขนาด ความซับซ้อน ลักษณะธุรกิจ และความเสี่ยง ประกอบด้วยภาวะผู้น�ำทักษะวิชาชีพ มีความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ในธุรกิจ และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Skill Matrix) อีกทั้งสอดคล้องกับกลยุทธ ์

ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั และมกีรรมการบรษิทัทีม่คีวามรู ้หรอืประสบการณ์ด้านบญัชแีละการเงนิอย่างน้อย 1 ท่าน 

คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวนที่เหมาะสมและเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นก�ำหนด พร้อมก�ำหนดขอบเขตหน้าท่ี

ความรับผิดชอบที่ชัดเจน มีการถ่วงดุลอ�ำนาจที่เหมาะสมไม่ท�ำให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมีอ�ำนาจ

โดยไม่มีข้อจ�ำกัด 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และมกีรรมการอสิระ 

อย่างน้อยในจ�ำนวนที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด ทั้งนี้ กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติที่ครบถ้วน 

ตามที่บริษัทก�ำหนด ซึ่งจะเป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

2.	 คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัท และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบ 

และการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ คณะกรรมการบริษัท

มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และยังมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่าย รวมทั้งต้องมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ และยังมีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

รวมทั้งต้องมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะต้องมิใช่บุคคลเดียวกัน 

และมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ต่างกัน กรรมการ (ยกเว้นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร) จะไม่เป็นพนักงานของบริษัท  

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติที่ 3 
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และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานปกติประจ�ำวันของบริษัท  รวมท้ังจะมีการแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน

2.1  บทบาทของประธานกรรมการ
ประธานกรรมการมีบทบาทในฐานะกรรมการและผู ้น�ำของคณะกรรมการ ซ่ึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ของประธานกรรมการอย่างน้อยควรครอบคลุม ดังนี้:

•	 ก�ำกับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของบริษัท

•	 ดูแลให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

•	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู ้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร และระหว่าง  

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

•	 ท�ำหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ และประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

2.2  บทบาทของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีบทบาทในการด�ำเนินกิจการบริษัทให้เป็นไปตามกลยุทธ์ แผนงาน และก�ำกับดูแลการ

ด�ำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปอย่างราบรื่นภายใต้นโยบายที่คณะกรรมการก�ำหนด และภายใต้ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ 

และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบสูงสุดต่อการด�ำเนินงานของทั้งบริษัท  

2.3  วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ
คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระในกรณีปกติ

จะไม่เกินกว่า 3 วาระ หรือ 9 ปี ติดต่อกัน โดยนับตั้งแต่การเข้าด�ำรงต�ำแหน่งในครั้งแรก

2.4.  การสรรหากรรมการ
คณะกรรมการควรก�ำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้ 

คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�ำหนดไว้ 

คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทมีกระบวนการสรรหากรรมการที่มีความโปร่งใส โดยจะแต่งตั้งบุคคลที่มีภาวะผู้น�ำ  

วิสัยทัศน์ ทักษะวิชาชีพ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

(Skill matrix) และไม่จ�ำกัดเพศ อีกทั้งสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทตลอดจนมีความรับผิดชอบ

สงูสดุต่อผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะน�ำพาองค์กรให้เจรญิก้าวหน้าเตบิโตอย่างมัน่คง มคีวามเทีย่งตรง 

มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ส�ำหรับผู ้ที่จะมาเป ็น 

กรรมการอิสระนั้น ต้องมีคุณสมบัติของการเป็นกรรมการอิสระตามท่ีบริษัทก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท   

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกบัดแูลกจิการ จะพจิารณาสรรหากรรมการจากบคุคลในสาขาวชิาชพี

ต่างๆ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล รวมทั้งต้องเป็น

บุคคลที่มีความสามารถและมีความคิดในเชิงกลยุทธ์ท่ีจะสามารถน�ำพาบริษัทไปสู ่การเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืน  

และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่การเป็นกรรมการอย่างเต็มท่ีเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทก่อนน�ำเสนอ

คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) 



บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 91

ในการคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ จะมีจัดท�ำข้อมูลที่ระบุความรู้ความช�ำนาญในแต่ละด้าน 

(Skill matrix) ที่จ�ำเป็นส�ำหรับกรรมการ และเปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหากรรมการใน

รายงานประจ�ำปีของบริษัท  

2.5  วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้งให้กรรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัทต้องออกจาก 

ต�ำแหน่ง โดยให้กรรมการซึ่งอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ในกรณีท่ีกรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่ง 

ดังกล่าวไม่อาจแบ่งได้พอดี 1 ใน 3 ให้ใช้จ�ำนวนที่ใกล้เคียงที่สุดกับ 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่ง

ในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดนั้นให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไป 

ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง 

2.6 ค่าตอบแทน
คณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และเสนอให้ที่

ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

2.6.1	 ค่าตอบแทนกรรมการ - คณะกรรมการจะก�ำหนดหลักเกณฑ์ องค์ประกอบ และค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็น

ธรรมอยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยใช้หลักการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ (Fiduciary Duty) และอยู่ใน

ลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาท

และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ

แต่ละคน โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกในคณะกรรมการ

ชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มในอัตราที่เหมาะสม เป็นต้น 

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ จะมีการพิจารณาทบทวนค่าตอบแทน

กรรมการเป็นประจ�ำทุกปี และน�ำเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และบรรจุเป็น 

วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี 

คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลในรายงานต่างๆ ตามข้อก�ำหนด

ของหน่วยงานก�ำกับดูแล อาทิ รายงานประจ�ำปี 

2.6.2	 โบนัสกรรมการ - คณะกรรมการเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย และก�ำกับดูแลการ

ด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมาย คณะกรรมการอาจพิจารณาให้โบนัสแก่คณะกรรมการในอัตรา

ที่เหมาะสมสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทและระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม โดยคณะกรรมการ

สรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการจะเป็นผู ้พิจารณาโบนัสและน�ำเสนอคณะกรรมการ  

เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

นอกจากนี้คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเป ิดเผยโบนัสกรรมการเป ็นรายบุคคลในรายงานต่างๆ  

ตามข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล อาทิ รายงานประจ�ำปี 
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2.7  การจัดสรรและแบ่งงาน
คณะกรรมการควรก�ำกบัดูแลให้กรรมการทกุคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบัิตหิน้าท่ีและจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ 

2.8  การประชุมคณะกรรมการ
•	 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการพร้อมเอกสารประกอบการประชุมให้

กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 3 วันก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลเพื่อเตรียม

ตัวเข้าประชุม โดยเลขานุการบริษัทฯ ต้องดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนได้รับเอกสารท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วน

และมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาพิจารณา และตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ มาก่อนล่วงหน้า 

•	 กรรมการสามารถขอเอกสารข้อมูลที่จ�ำเป็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ ที่เข้าวาระการประชุมจากฝ่ายจัดการได้ 

•	 กรรมการก�ำหนดให้ฝ่ายจัดการจัดส่งรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการรับทราบเป็นประจ�ำ

ทุกเดือน ยกเว้นเดือนที่ได้มีการน�ำเสนอรายงานผลการด�ำเนินการของบริษัทให้คณะกรรมการทราบแล้วในการ

ประชุมคณะกรรมการ 

•	 เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร มีการจัดเก็บไว้อย่างเป็น

ระเบียบเพื่อการตรวจสอบ และจัดส่งรายงานการประชุมให้หน่วยงานทางการภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด 

•	 ประธานกรรมการอาจด�ำเนินการให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีส่วนร่วมในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเข้าเป็น 

วาระการประชุม เพื่อให้มั่นใจว่าเรื่องที่ส�ำคัญได้น�ำเข้ารวมไว้แล้ว และควรเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมี

อิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุมได้ 

•	 ประธานกรรมการควรจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่กรรมการจะพิจารณาและอภิปรายปัญหาส�ำคัญกันอย่าง

รอบคอบโดยทั่วกัน ประธานกรรมการควรส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ กรรมการทุกคนควรให ้

ความสนใจกับประเด็นทุกเรื่องที่น�ำต่อที่ประชุม และประธานกรรมการจะต้องสรุปเป็นมติที่ประชุม 

•	 กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระที่มีการพิจารณาจะต้องไม่อยู่ร่วมประชุมในวาระดังกล่าวและจะต้องไม่มีสิทธิ 

ออกเสียงในวาระนั้น 

•	 ในกรณีที่จ�ำเป ็นคณะกรรมการสามารถสอบถามความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับ 

การด�ำเนินงานด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท โดยบริษัทจะพิจารณาเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้น รวมทั้งความเป็น

อิสระไว้ในรายงานประจ�ำปี 

2.9  การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทฯ อื่นของกรรมการ
เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถอุทิศเวลา และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบในบริษัทได้อย่างเพียงพอ 

คณะกรรมการก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการแต ่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน ่งให ้ เป ็นไปตามข ้อก�ำหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้ 

•	 กรรมการจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ไม่เกิน 5 บริษัท  (นับรวมบริษัท) 

•	 กรรมการจะต้องเปิดเผยข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นให้บริษัททราบตามข้อก�ำหนด 

ของหน่วยงานก�ำกับดูแล และระเบียบของบริษัท  

3.	 การก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่มธุรกิจ และกิจการอื่นที่บริษัทไป
ลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัท

ในกลุ่มธุรกิจ และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ  บริษัทแบ่งประเภทบริษัทในกลุ่มธุรกิจตามความสัมพันธ์

ออกเป็น 2 ประเภท โดยแบ่งตามสัดส่วนการถือหุ้น และอ�ำนาจควบคุมกิจการ ดังนี้ 
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3.1.  บริษัทย่อย
โดยให้มีความหมายเช่นเดียวกับบทนิยามภายใต้ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ที่ กจ.17/2551 เรื่อง การก�ำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่จะได้มี 

การแก้ไขเพิ่มเติมหรือใช้แทนที่) (“ประกาศที่ กจ.17/2551”)

3.2. บริษัทร่วม 
โดยให้มีความหมายเช่นเดียวกับบทนิยามภายใต้ประกาศที่ กจ.17/2551 ซึ่งหมายถึง บริษัทที่ผู้ออกหลักทรัพย์หรือ

บริษัทย่อยมีอ�ำนาจในการมีส่วนร่วมตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงานของบริษัท แต่ไม่ถึงระดับ

ที่จะควบคุมนโยบายดังกล่าว และไม่ถือเป็นบริษัทย่อยหรือกิจการร่วมค้า 

4.	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
คณะกรรมการควรก�ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่มธุรกิจ 

และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ  บริษัทจะแบ่งประเภทบริษัทในกลุ่มธุรกิจตามความสัมพันธ์ออกเป็น 

2 ประเภท โดยแบ่งตามสัดส่วนการถือหุ้น และอ�ำนาจควบคุมกิจการ คือ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ทั้งนี้ บริษัทได้มี

การก�ำหนดแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่มธุรกิจ และกิจการอื่นที่บริษัท 

ไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญไว้ในนโยบายการลงทุนและการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมแล้ว

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

และกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน�ำไปใช้ส�ำหรับการพัฒนาการปฏิบัติ

หน้าที่ต่อไปด้วย  ทั้งนี้การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ปฏิบัติดังนี้

4.1	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง  
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการพัฒนา 
และปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ โดยต้องก�ำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงาน 
อย่างมีหลักเกณฑ์

4.2	 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย ่อยจะมี  
(1) การประเมินตนเอง (Self-Assessment) ทั้งคณะ และรายบุคคล (2) การประเมินแบบไขว้  
(Cross-Assessment) และรวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและผลการประเมนิในภาพรวม ไว้ในรายงาน 
ประจ�ำปี 

4.3	 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทาง และเสนอแนะ
ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
และเปิดเผยการด�ำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี 

5.	 ความเข้าใจธุรกิจ
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนส่งเสริม

ให้กรรมการบริษัททุกคนได้รับการเสริมทักษะและความรู ้ต ่างๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท 

อย่างสม�่ำเสมอ ดังนี้ 
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5.1	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนในการให้ความรู้แก่กรรมการบริษัทในการท�ำหน้าที่กรรมการบริษัท 

โดยการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (สมาคม IOD) ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ

อย่างน้อย 1 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือ หลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) โดยกรรมการบริษัททุกคนได้ผ่านการอบรมหลักสูตรดังกล่าวแล้ว รวมถึงหลักสูตร

อื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติหน้าที่ในการเป็นกรรมการภายใต้ข ้อก�ำหนด 

ของกฎหมาย และข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง หรือการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเพิ่มทักษะ

ความสามารถในการก�ำกับดูแลโดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด

5.2	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดหลักสูตรอบรมภายในของบริษัทให้แก่กรรมการบริษัท  

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท 

5.3	 ทุกครั้งที่มีการแต่งต้ังกรรมการบริษัทใหม่ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดเอกสารและข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทใหม่ รวมถึงการจัดปฐมนิเทศแนะน�ำลักษณะธุรกิจ  

และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้แก่กรรมการบริษัทใหม่ พร้อมจัดให้มี

การพบปะกับผู้บริหารบริษัท  เพื่อให้กรรมการสามารถสอบถามข้อมูลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในรายละเอียด

5.4	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนากรรมการในรายงานต่างๆ  

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อาทิ รายงานประจ�ำปี 

6.	 เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้การด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างเรียบร้อย สามารถเข้าถึง

ข้อมูลที่จ�ำเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นและเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะก�ำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ

กฎหมายและแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practice) โดยเลขานุการบริษัทจะดูแลติดตามการด�ำเนินงานต่างๆ  

ของคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และบริษัทให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบต่างๆ  

ของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทตลอดจนสนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 

และเปิดเผยข้อมูลคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจ�ำปีและบนเว็บไซต์ของบริษัท

1.	 การสรรหาและพัฒนาผู้บริหาร
1.1.  การสรรหาผู้บริหาร 
ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น คณะกรรมการสรรหา 

ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจะท�ำหน้าที่ในการพิจารณาสรรหาและกลั่นกรองคัดเลือกบุคคล

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งทั้งจากภายในและภายนอกบริษัทตามนโยบายเรื่องแผนและการสรรหา 

ผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  

เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดและข้อบังคับของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัท

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติที่ 4 
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ส�ำหรับการแต่งตั้งผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการลงมา ฝ่ายจัดการน�ำโดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะเป็นผู้พิจารณา

สรรหาและแต่งตั้งบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งตามนโยบายเรื่องแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง  

(Succession Plan) ที่คณะกรรมการก�ำหนดให้จัดท�ำ  

1.2.  นโยบายเรื่องแผนและการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) 
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการจัดท�ำนโยบายเรื่องแผนและการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่งเนื่องจากการด�ำเนิน

การจัดท�ำแผนดังกล่าวเป็นองค์ประกอบส�ำคัญของการวางแผนกลยุทธ์ด้านบุคลากร คณะกรรมการบริษัทมีการดูแล

ให้บรษิทัมนีโยบาย แผนงาน และกระบวนการต่างๆ ทีเ่ชือ่มโยงกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมายทางธรุกจิ รวมถงึวฒันธรรม

องค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารเป็นไปอย่างราบรื่น รวมถึงได้มีการจัดเตรียมบุคลากรทดแทน 

เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยรายงานผลการด�ำเนินงานตามนโยบายเรื่องแผนและการ

สรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2.	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของผู้บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะปฏิบัติงานบริษัทเต็มเวลา การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ 

ผู้บริหารของบริษัทในบริษัทอื่นจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

3.	 การก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม
คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม  

บริษัทมีการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานให้มีความ

เหมาะสมเทียบเคียงได้กับการจ่ายของบริษัทอื่นๆ ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมภายในบริษัท 

นอกจากนี ้เพ่ือเป็นการเพิม่ขดีความสามารถในการรบัมอืกบัสถานการณ์ต่างๆ โดยมุง่สูอ่งค์กรแบบ “Flat Organization” 

ซึ่งจะมีความคล่องตัวในการท�ำธุรกิจ และปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว เนื่องจากเป็นการลดขั้นตอนในการท�ำงาน และท�ำให้

การตัดสินใจรวดเร็วมากขึ้น  และเพื่อสนับสนุนแนวทางดังกล่าวบริษัทได้ปรับปรุงข้อมูลค่าตอบแทนให้เหมาะสม 

กับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ และจัดหาเครื่องมือในการท�ำงานตามบทบาทหน้าท่ีโดยไม่ยึดถือระดับพนักงาน 

อีกทั้งการวางกรอบค่าตอบแทนโดยรวม เพื่อผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมตามแนวคิด “Pay for Performance”  

โดยจะแปรผันตามผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผลการด�ำเนินงานของ บริษัท โดยจะมีดัชนีช้ีวัดผลงานหรือ

ความส�ำเร็จของงาน โดยจะแสดงให้เห็นรายละเอียดในความส�ำเร็จหรือล้มเหลวของงาน (Key Performance 

 Indicator : KPI) ซึ่งจะประเมินการผลการท�ำงานเป็นประจ�ำทุกปี

4.	 โครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร
คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู ้ถือหุ ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหาร 

และการด�ำเนินงานของกิจการ ได้แก่ 

4.1.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)
บริษัทให้ความส�ำคัญกับผู้ถือหุ้นทุกรายของบริษัทโดยมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  

ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร หรือไม่เป็นผู้บริหาร หรือแม้กระทั่งผู้ถือหุ้น 

ชาวต่างชาติ  บริษัทส่งเสริมให้มีการจัดท�ำหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และก�ำหนดให้มีการเผย

แพร่ล่วงหน้าก่อนวันประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

ทุกกลุ่มได้มีส่วนร่วมโดยการเสนอเร่ืองที่เห็นว่าส�ำคัญและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
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ของบริษัทและเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น

กรรมการล่วงหน้าก่อนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณากลั่นกรองและเตรียมความพร้อม 

เพื่อน�ำวาระที่ผู้ถือหุ้นเสนอมานั้นก�ำหนดเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทต่อไป 

4.2.  การเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
คุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมดังกล่าวข้างต้นเป็นไปตามที่ก�ำหนดในมาตรา 89/28 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พระราชบัญญัติหลัก

ทรัพย์ฯ”) ซ่ึงก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทมีสิทธิท�ำหนังสือเสนอเรื่องที่จะขอให้คณะกรรมการบริษัทบรรจุเป็น 

วาระการประชุมผู ้ถือหุ ้นดังกล่าวข้างต้นได้ โดยผู ้ถือหุ ้นต้องระบุวัตถุประสงค์และรายละเอียดของเรื่องที่เสนอ  

พร้อมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ประกอบการพิจารณา ส�ำหรับการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็น

กรรมการบริษัทต้องระบุรายละเอียดของบุคคลนั้นๆ และรายละเอียดอื่นๆ ท่ีเป็นประโยชน์ รวมท้ังการให้ความยินยอม

ของบุคคลดังกล่าว โดยบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อให้เข้ารับการพิจารณาเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทต้องมี

คุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัดพ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลัก

ทรัพย์ฯ ตลอดจนระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อบังคับของบริษัท รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามที่บริษัทก�ำหนด 

ได้แก่ มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์และเหมาะสมกับลักษณะ

ธุรกิจของบริษัท มีประวัติการท�ำงานที่ดี มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม 

จริยธรรม และสามารถเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เป็นต้น 

ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นประสงค์จะเสนอวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นหรือการเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณา 

คัดเลือกเป็นกรรมการดังกล่าวข้างต้น ผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำเสนอรายละเอียดให้แก่บริษัทล่วงหน้าตามระยะเวลาท่ีบริษัท

ก�ำหนด เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณากลั่นกรองและบรรจุเป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังเพื่อให้บริษัท 

ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

โดยพร้อมเพรียงกัน 

อย่างไรก็ตาม บริษัทขอสงวนสิทธิที่จะปฏิเสธการน�ำเรื่องเข้าบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในกรณีดังต่อ

ไปน้ี ได้แก่

(1)	 เร่ืองที่เก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยท่ีข้อเท็จจริงมิได้แสดงถึงเหตุอันควรสงสัยเก่ียวกับความไม่

ปกติในเรื่องดังกล่าว 

(2)	 เรื่องที่อยู่นอกเหนืออ�ำนาจที่บริษัทจะด�ำเนินการได้ 

(3)	 เร่ืองซ่ึงตามปกติกฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับการพิจารณาจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทได้ด�ำเนินการ

ก�ำหนดเป็นวาระการประชุมทุกครั้ง 

(4)	 เรื่องที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท  

(5)	 เรื่องที่ขัดกับกฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับ กฎและระเบียบต่างๆ ของหน่วยราชการหรือหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล

บริษัท  

(6)	 เรื่องที่ขัดกับวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  

(7)	 เรื่องที่ผู้ถือหุ้นให้ข้อมูลไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง หรือกรณีบริษัทฯ ต้องการข้อมูลเพิ่มเติมแล้วไม่สามารถ

ติดต่อกับผู้ถือหุ้นที่เสนอได้ 
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(8)	 เรื่องที่ผู้ถือหุ้นได้เคยเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ พิจารณาในรอบ 12 เดือนท่ีผ่านมา และได้รับมติสนับสนุน

ด้วยเสียงที่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด โดยที่ข้อเท็จจริงยังไม่ได้เปลี่ยนแปลงอย่าง

มีนัยส�ำคัญ 

(9)	 เรื่องที่บริษัทได้ด�ำเนินการแล้ว 

(10)	 เรื่องที่ซ�้ำกับเรื่องที่ได้เสนอมาก่อนแล้วเป็นต้น รวมทั้งในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

โดยบริษัทจะด�ำเนินการแจ้งเรื่องดังกล่าวให้ผู ้ถือหุ้นทราบผ่านทางช่องทางการเผยแพร่ข่าวของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท 

ข้อเสนอที่จะได้รับการบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ/หรือรายช่ือบุคคลใดท่ีจะได้รับการเสนอชื่อ 

คัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทนั้น กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ จะพิจารณากลั่นกรอง 

และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและสรุปให้ความเห็นเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม โดยให้ถือว่า

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นที่สุด 

ในการด�ำเนินการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย  

โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานที่ประชุมจะชี้แจงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ี

ต้องลงมติในแต่ละวาระ และยังเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ซักถามในแต่ละ

วาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสมเพียงพอ โดยประธานที่ประชุมจะด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระการประชุม    

ทั้งน้ีบริษัทจะไม่ลิดรอนสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทท่ีต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่างๆ  

และการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เช่น บริษัทมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น

ทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระการประชุมก่อนตัดสินใจ เป็นต้น 

4.3  นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเอง

หรือ ผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยบริษัท 

ได้ก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทและแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายในแสวงหาประโยชน์ 

ส่วนตนไว้ในนโยบายดูแลการใช้ข้อมูลภายใน รวมถึงนโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย์

4.4  การท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party) 
บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางการจัดการเรื่องการมีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการ

พิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องบุคคลดังกล่าว  

โดยมีการก�ำหนดนโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน และหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้า 

โดยทั่วไปในการท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เพื่อควบคุมการ

ท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงหรืออาจเกี่ยวโยงกับบริษัท เพื่อให้การท�ำรายการดังกล่าวเป็นไปตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นจะต้องรายงานให้บริษัททราบ

โดยทันที และไม่ร่วมพิจารณาหรือออกเสียงในเรื่องนั้นๆ นอกจากนี้บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางเพิ่มเติมเพื่อมิให้กรรมการ

หรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกล่าว โดยใน

การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในวาระที่มีการพิจารณาจะต้องไม่อยู่ในที่ประชุม  

และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น
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5.	 การพัฒนาบุคลากร
คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ�ำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์  

และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

5.1  การอบรมของกรรมการ
บริษัทยังให้การส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัท เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจถึงหลักการของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ 

ตลอดจนบทบาทหน้าทีข่องกรรมการบรษิทั ในการบรหิารงานให้มปีระสทิธภิาพและจรรยาบรรณ โดยเข้าร่วมอบรม/สมัมนา

หลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอบรมที่จัดโดยสถาบันต่างๆ  

ท่ีเกี่ยวข้อง

5.2 การพัฒนาผู้บริหาร
บริษัทได้มีการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง ด้วยการจัดฝึกอบรมอย่างสม�่ำเสมอในทุกระดับท้ังในและ

นอกองค์กร โดยฝึกอบรมครอบคลุมในหลายๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านภาวะผู้น�ำและการท�ำงานร่วมกัน นอกจากนี้ 

ยังมุ่งเน้นทั้งการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง และการเรียนรู้จากผู้อื่น ซึ่งบริษัทจะพิจารณาเพื่อจัดหาหลักสูตรการ

ฝึกอบรมที่มีความจ�ำเป็นส�ำหรับผู้บริหารในแต่ละต�ำแหน่ง

5.3	  การพัฒนาพนักงาน
บริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างสม�่ำเสมอ และส่งเสริมให้พนักงานได้มีการเรียนรู้ทั้งจากภายในและ

ภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถและทักษะต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นของพนักงานแต่ละระดับ 

อันจะท�ำให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทในการที่จะมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ สามารถสร้างผลงานที่เป็นเลิศให้กับบริษัทได้

1.	 การให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

และสะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินการ (operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ 

3.	 การจัดสรรและจัดการทรัพยากร
คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์  

และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติที่ 5 
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4.	 การก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีกรอบการก�ำกับดูแล และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรท่ีสอดคล้อง

กับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนา 

การด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 

5.	 การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัท และเพื่อเป็นการสร้างโอกาส
ทางธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิด
ชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าฝ่ายจัดการได้จัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลโดยค�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain รวมถึงมีการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และก�ำกับดูแลความเสี่ยง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ของบริษัท

อย่างยั่งยืน

5.1  การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับสิทธิ

อย่างเต็มที่ เป ็นธรรมและเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติต ่อผู ้มีส ่วนได้เสีย 

ในแต่ละกลุ่ม ดังต่อไปนี้

•	 ผู้ถือหุ้น – คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ปราศจากการ

ทุจริตคอร์รัปชัน โดยค�ำนึงถึงการสร้างความเติบโตของผลการด�ำเนินงานที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

บนศักยภาพและขีดความสามารถของบริษัทอย่างเต็มที่ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัททั้งในรูปของมูลค่าหุ้นท่ี

เพิ่มสูงขึ้นและการจ่ายเงินปันผลในอัตราที่น่าจูงใจ 

•	 พนักงาน – คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้พนักงานทุกคนได้รับการส่งเสริม และพัฒนาความสามารถให้เกิด

ศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด จัดให้มีสภาพการจ้างที่เหมาะสมยุติธรรมเพื่อให้พนักงานทุกคนได้มีโอกาส

ก้าวหน้าในหน้าที่การงานโดยได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับศักยภาพของตน เปิดรับฟังความคิดเห็น ส่งเสริม

การท�ำงานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน จัดให้มี

สวัสดิการและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี มีการก�ำหนดมาตรฐานความ ปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ี

ท�ำงาน และให้การเอาใจใส่ดูแลพนักงานทุกคนอย่างทั่วถึง การว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย และกระบวนการลงโทษ

พนักงานต้องพิจารณาบนพื้นฐานของความเป็นธรรม นอกจากนี้บริษัทจะดูแลให้มีแผนการใช้ทรัพยากรบุคคลให้

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท  

•	 ลูกค้า /ลูกหนี้ – คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทบริการลูกค้า /ลูกหนี้อย่างเป็นระบบ รวดเร็ว ถูกต้อง  

เป็นธรรมและเป็นไปตามตามเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด เพื่อให้ลูกค้า /ลูกหนี้ของบริษัท

ได้รับการบริการที่ดีตรงตามความต้องการของลูกค้า /ลูกหนี้แต่ละรายได้เป็นอย่างดี ตลอดจนสร้างความพึงพอใจ

สูงสุดให้แก่ลูกค้า /ลูกหนี้ และรักษาสัมพันธ์ภาพที่ดีแก่ลูกค้า /ลูกหนี้ โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรม รวมไปถึงดูแล

ให้การติดตามทวงหน้ีเป็นไปอย่างสุภาพ และให้ความส�ำคัญกับการรักษาความลับของข้อมูล การโฆษณาและ 

การให้ส่วนลดต่างๆ ต้องกระท�ำอย่างมีความรับผิดชอบไม่ท�ำให้เกิดความเข้าใจผิด รวมไปถึงดูแลให้ตัวแทนของ

บริษัทหรือบุคคลหนึ่งบุคคลใดที่บริษัทมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว ปฏิบัติตามนโยบายเดียวกันกับบริษัท

อย่างเคร่งครัด 
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•	 คู ่ค้าและเจ้าหนี้ - คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจร่วมกับคู ่ค้าและเจ้าหนี้ในระยะยาว 

อย่างยั่งยืนในลักษณะการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจท่ีดีต่อกัน คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้บริษัทมีระเบียบ  

หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างชัดเจน เช่น ในการจัดหา การจ้าง การเช่า และเช่าซื้อทุกประเภท 

และดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีมีต่อคู ่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ระมัดระวัง  

และรัดกุม เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย การด�ำเนินการมีความโปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน  

ตรวจสอบได้และเกิดประโยชน์สูงสุดร่วมกัน พร้อมทั้งต้องดูแลให้บริษัทมีการช�ำระคืน เงินกู้และดอกเบี้ยให้กับ

เจ้าหนี้เงินกู้ยืมทุกประเภทอย่างครบถ้วนตามก�ำหนดเวลา และปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงอย่าง

เคร่งครัด โดยไม่ใช้เงินกู้ยืมไปในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์ในการกู้ยืมเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการจะดูแลให้

บริษัทด�ำเนินงานเพื่อให้เจ้าหนี้มีความมั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้ที่ดีของบริษัท 

ตลอดจนดูแลให้บริษัทการรายงานข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่เจ้าหนี้

•	 คู ่แข่งทางการค้า – คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจอยู ่บนพื้นฐานการแข่งขันอย่างเสรี  

โดยชอบธรรม ตรงไปตรงมา ซื่อสัตย์สุจริต ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน ไม่ท�ำลาย ท�ำให้เสียหาย ขัดขวาง 

กีดกัน หรือจ�ำกัดการประกอบธุรกิจของคู่แข่งขัน คณะกรรมการต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของ

การแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม  

เช่น การให้สินบนหรืออามิสสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า

ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

•	 ผู้ลงทุน – คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอต่อ 

การตัดสินใจของผู้ลงทุนภายในก�ำหนดเวลา หรือตามเวลาที่เหมาะสม 

•	 หน่วยงานทางการ - คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 

ข้อบังคับ และระเบียบของหน่วยงานทางการท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และให้ความร่วมมือท่ีดีต่อหน่วยงาน

ทางการ 

•	 ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม - คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม (Corporate Social Responsibility) มีการสนับสนุนช่วยเหลือในกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมและ

พัฒนาคุณภาพของสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  รวมท้ังการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนท่ีสถานประกอบ

การของบริษัทตั้งอยู่ รวมถึงชุมชนโดยรอบ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยกิจกรรม

ต่างๆ และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท 

ไว้ในรายงานประจ�ำปี 

5.2  การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อความเสมอภาคเท่าเทียมกันของพนักงาน และจะดูแลให้บริษัทไม่กระท�ำการ

ใดอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน (Human Rights) โดยการเลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคล เพราะเหต ุ

แห่งความแตกต่างในเรื่องถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ ภาษา อายุ การศึกษา สถาบัน เพศ ความพิการ สภาพทางกาย 

หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล และฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

5.3  การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา กระท�ำการ หรือแสวงหาประโยชน์จากงาน

อันมีลิขสิทธิ์ หรือทรัพย์สินทางปัญญา (Copy Rights and intellectual Property Rights) เว้นแต่บริษัทจะได้รับ

อนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธิ์อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
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1.	 การบริหารความเสี่ยงองค์กร 
ในปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างขยายธุรกิจ จึงเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกบริษัทมากมาย อีกทั้งบริษัท

ยังมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เหล่านั้นล้วนน�ำมาซึ่งความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนที่อาจ 

ส่งกระทบต่อการด�ำเนินงานตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงได้จัดให้มีการบริหารความ

เส่ียงองค์กรเชิงบูรณาการ เพื่อช่วยลดหรือป้องกันความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยงต่างๆ อีกท้ังยังช่วยให้เกิด

ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าบริษัทจะสามารถด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ โดยก�ำหนด

ให้มีการจัดท�ำนโยบายบริหารความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายรวมของบริษัท เพื่อใช้ในการก�ำหนดการ

จัดสรรทรัพยากรและกิจกรรมในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์หลัก เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค ์

ของบริษัทและบริษัทได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงมีบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 

ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 การควบคุมภายใน
2.1  การป้องกันการทุจริต การต่อต้านการคอร์รัปชัน และการให้และรับสินบน 
•	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในบริษัท การต่อต้านการคอร์รัปชัน 

และการให้และรับสินบน คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทมีการจัดท�ำนโยบาย มาตรฐาน และขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องด้วยมาตรการที่เข้มงวด เพื่อลดความเสียหายที่เกิดจากการกระท�ำทุจริตคอร์รัปชัน

•	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตในบริษัท รวมถึงก�ำหนดให้บริษัทมีมาตรการป้องกันมิให้บุคคลภายนอกมาใช้บริษัทเป็นเครื่องมือใน

การกระท�ำความผิดทางกฎหมาย รวมถึงมาตรการป้องกันคุ้มครองผู้ท่ีปฏิเสธหรือผู้แจ้งการกระท�ำการทุจริต

คอร์รัปชัน การให้และรับสินบนให้ได้รับความปลอดภัย โดยบริษัทมีนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรม

แก่พนักงานหรือผู ้มีส่วนได้เสียที่แจ้งข้อมูล หรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  

กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท (Whistle blower Policy) 

และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) แล้ว

•	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการห้ามให้ หรือรับสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ หรือการห้ามจ่าย

สินบนในการตกลงธุรกิจใดๆ ทั้งกับภาครัฐและเอกชน และตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

(Anti-Corruption Policy) ซึ่งมีข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และการต่อต้านการให้สินบน 

เพื่อให้พนักงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

2.2  การแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียน 

•	 คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลให้บริษัทมีการจัดท�ำนโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy)  

และประกาศที่เกี่ยวกับการร้องทุกข์ของพนักงานและบุคคลภายนอก เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทสามารถ

ติดต่อสื่อสาร แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน ในกรณีที่พบเห็นการกระท�ำที่ไม่ถูกต้อง เช่น การปฏิบัติผิดกฎหมาย  

การกระท�ำผิดจรรยาบรรณ หรือจริยธรรม การยักยอกทรัพย์สิน การทุจริตคอร์รัปชัน คณะกรรมการบริษัทมีการ

ดูแลให้บริษัทจัดช่องทางเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนได้สะดวกโดยสามารถแจ้งเป็น

ลายลักษณ์อักษรส่งทางไปรษณีย์ถึงบริษัท หรือแจ้งผ่านทางอีเมล หรือผ่านทางโทรศัพท์ 

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติที่ 6 
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•	 คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลให้บริษัทมีนโยบายข้ันตอนปฏิบัติต่างๆ เพื่อให้ข้อมูลหรือข้อร้องเรียนได้ถูกส่งต่อ

ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือด�ำเนินการตรวจสอบและแก้ไขอย่างรวดเร็ว และจะมีการแจ้งกลับให้ทราบถึง

การด�ำเนินการของบริษัท รวมถึงการก�ำหนดมาตรการคุ ้มครองผู ้ร้องเรียนให้ได้รับความปลอดภัยจากการ 

ถูกคุกคาม การถูกปองร้าย ถูกลงโทษ ลดต�ำแหน่ง หรือการถูกข่มขู่จากการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 

•	 คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลให้บริษัทมีกระบวนการและช่องทางในการรับ และจัดการกับข้อร้องเรียน 

ของผู้มีส่วนได้เสีย (Whistle Blower) โดยเปิดเผยกระบวนการและช่องทางบนเว็บไซต์ของบริษัทหรือในรายงาน

ประจ�ำปี 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาอนุมัตินโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และการ 

ให้ความคุ้มครองผู้แจ้งหรือผู้ร้องเรียน (Whistle blower Policy)  แล้ว

3.	 การดูแลความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและเข้มงวดในการดูแลรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ หรือรายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน ซึ่งในการพิจารณารายการดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทด�ำเนิน

การให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด และกฎเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยก�ำหนดให้มีการพิจารณารายการเหล่านี้

เสมือนเป็นการท�ำรายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียในรายการใดจะไม่

เกี่ยวข้องในกระบวนการพิจารณา อนุมัติรายการดังกล่าว นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัท 

มีนโยบายการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้การท�ำธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

และต้องดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน 

เพื่อเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในการพิจารณาวาระที่มีกรรมการท่านหนึ่งท่านใดในคณะกรรมการ 

มีส่วนได้เสีย กรรมการท่านนั้นจะต้องแจ้งการมีส่วนได้เสียของตนอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้นๆ และให้

เลขานุการคณะกรรมการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ รวมทั้งงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุม

พิจารณาในวาระนั้น

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาอนุมัตินโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน และนโยบายป้องกัน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์แล้ว

4.	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
4.1	 คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลให้บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายในบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งรวมทั้งข้อมูลท่ียังมิได้มีการเปิดเผยต่อประชาชนเป็นการท่ัวไปซ่ึงเป็น

สาระส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ และดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังเพื่อป้องกัน

มิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานที่อยู่ในต�ำแหน่งหรือสถานะท่ีมีโอกาสล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัท 

รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้องตามค�ำนิยามที่ทางการก�ำหนดไปกระท�ำการแสวงหาประโยชน์จากข้อมูลนั้นเพื่อตนเอง

หรือผู้อื่น เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะเปิดเผยเป็นการทั่วไป การน�ำข้อมูลหรือความลับของ

บริษัท/ ลูกค้าไปใช้ในการท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัท/ ลูกค้าของบริษัทหรือการหาประโยชน์จากอ�ำนาจหน้าที่

ในทางมิชอบ
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4.2	 กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามนโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย์

ของบริษัท ดังนี้

•	 เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้ความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าท่ีในการรายงาน

การถือครองหลักทรัพย์ของตน คู ่สมรส และบุตรท่ียังไม ่บรรลุนิติภาวะ ต ่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.  

ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ของตน  

คู ่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก�ำหนดโทษ  

ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข

เพิ่มเติม)

•	 กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะของกรรมการและผูบ้รหิาร รวมถึงบุคคลอืน่ๆ 

ที่เกี่ยวข้องที่มีหน้าที่จะต้องจัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลง

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และมาตรา 246 โดยก�ำหนดให้

แจ้งต่อเลขานกุารบรษิทัผูม้หีน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายได้รบัทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนั 

ก่อนท�ำการซื้อขายทุกครั้ง และจัดส่งส�ำเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ให้แก่บริษัท

ในวันเดียวกับวันที่น�ำส่งรายงานต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

•	 กรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน บุคคลอื่นใดที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

และบุคคลอื่นที่รับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น 

ต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นเวลา 1 เดือน ก่อนที่งบการเงิน หรือ ข้อมูลภายในนั้นจะเปิด

เผยต่อสาธารณชน และในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัทได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้ง

ข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ

•	 ห้ามมิให้กรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน บุคคลอื่นใดที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคล

ดังกล่าว และบุคคลอื่นที่รับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษาทางกฎหมาย 

เป็นต้น ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที่มี หรือ อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของ

บริษัท หรือ ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำงบการเงิน ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มา

ในต�ำแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มาใช้เพื่อการซื้อ หรือ ขาย หรือเสนอซื้อ หรือ เสนอขาย หรือ ชักชวนให้

บุคคลอื่น ซื้อ หรือ ขาย หรือ เสนอซื้อ หรือ เสนอขาย ซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่นถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าท้ัง

ทางตรงหรือทางอ้อม ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าท้ังทางตรงหรือทางอ้อม  

และไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะท�ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู ้อื่น หรือน�ำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออก 

เปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท�ำดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

•	 ห้ามมิให้กรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน บุคคลอื่นใดที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลที่เที่ยวข้องกับบุคคล

ดังกล่าว และบุคคลบุคคลอื่นที่รับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาการเงิน ที่ปรึกษากฎหมาย 

เป็นต้น เปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่ง และหลังสภาพ

การเป็นกรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน บุคคลอื่นใดที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัทไปแล้ว หรือน�ำไปใช้อ้างอิงต่อ

บุคคลภายนอก เพื่อสร้างประโยชน์ส่วนตัวและหรือผู้เกี่ยวข้อง
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5.	 จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณ 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงข้อประพฤติปฏิบัติที่ดีงามเพื่อรักษา ส่งเสริมเกียรติคุณ และชื่อเสียงของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทจึงให้มีการจัดท�ำจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณส�ำหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 

เพื่อให้ทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ และเพื่อเป็นหลักประพฤติปฏิบัต ิ

อันเหมาะสม แสดงถึงคุณธรรมและจริยธรรมในการท�ำงานประจ�ำวันอันจะน�ำไปสู ่การสร้างความเช่ือถือและ 

ความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสีย 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาอนุมัตินโยบายจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจแล้ว

1.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของผู ้ลงทุน และผู ้มีส่วนได้เสีย 

กับบริษัท เพื่อให้มีข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเชื่อถือ และโปร่งใส ทั้งการรายงานข้อมูลทางการเงิน

และข ้อมูลทั่ ว ไป ตามหลักเกณฑ ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท  

ซ่ึงล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ

ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทาง และสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซต์ของบรษัิท www.kccamc.com รวมถึงมกีารจดัท�ำแบบแสดงรายการ ข้อมลูประจ�ำปี 

(แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน 

ประจ�ำปี รวมทั้งการจัดท�ำค�ำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ใช้ในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบาย

บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอในงบการเงิน  

ซึ่งในการน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน  

รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ และรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และค่าบริการอื่นที่ผู ้สอบบัญชีให้บริการด้วย  

รวมทั้งจะเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู ้บริหาร เพื่อสะท้อนถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ของแต่ละราย 

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทมีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของ

บรษิทัทีจ่�ำเป็นและส�ำคัญต่อผูถ้อืหุน้ นักลงทนุ และนักวเิคราะห์หลกัทรพัย์ เพือ่ให้ได้ข้อมลูทีถ่กูต้อง และสามารถวิเคราะห์

บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัด Analyst Meeting เพื่อตอบข้อซักถามเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติที่ 7 

สแกนเพื่อศึกษา
“นโยบายจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ”

https://drive.google.com/file/d/1boAabTNs_xG6-Q_TF-mNB-l9GEWa1O_d/edit
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อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตลอดจนเข้าร่วมกิจกรรมของบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) อย่างสม�่ำเสมอ 

ส�ำหรับในรอบปีนี้งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ได้ด�ำเนินการดังนี้

1.	 การต้อนรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ที่ขอพบ (Company Visit) หรือผ่านทางโทรศัพท์ (Conference Call) 

2.	 การเข ้าร ่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู ้ลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย จ�ำนวน 4 ครั้ง

3.	 การจัดประชุมนักลงทุนและนักวิเคราะห์ (Investor Meeting) 

ทั้งนี้ เพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ผู้สนใจสามารถติดต่องานนักลงทุนสัมพันธ์

ของบริษัทได้ที่

2.	 แนวทางการเปิดเผยข้อมูล 
2.1	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยสารสนเทศท้ังท่ีเป็นข้อมูลทางการเงิน และท่ีไม่ใช่ข้อมูล 

ทางการเงินที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทท่ีตรงต่อความเป็นจริงอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  

เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา โดยแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบธุรกิจและสถานะทางการเงิน

ที่แท้จริงของบริษัทเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับสารสนเทศอย่างเพียงพอผ่านช่องทางต่างๆ ที่สามารถ

เข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2.2	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส�ำคัญต่อสาธารณชนตามหลักเกณฑ์ 

และข้อก�ำหนดการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างครบถ้วน 

2.3	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการบริหารความสัมพันธ์กับนักลงทุนท้ังประเภทสถาบันและรายย่อย

ในประเทศและต่างประเทศ โดยจะค�ำนึงถึงความถูกต้อง ครบถ้วน คุณภาพ และความเพียงพอของข้อมูล

สารสนเทศของบริษัทที่เปิดเผยให้แก่นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ฯลฯ ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส 

ทั่วถึง และทันต่อเหตุการณ์ คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการของบริษัทได้มีการพบปะกับนักลงทุนและ 

นักวิเคราะห์หลักทรัพย์อย่างสม�่ำเสมอ โดยจัดให้มีการประชุมเพื่อชี้แจงผลการด�ำเนินงานอย่างน้อย 

ปีละ 1 ครั้ง ตลอดจนเข้าร่วมประชุมสัมมนากับนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทั้งในและต่างประเทศ

อย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือให้เกดิความเชือ่มัน่ต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทั รวมถึงการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดใีนระยะยาว  

2.4	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management  

Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุน

ได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทในแต่ละ

ไตรมาสได้ดียิ่งขึ้นนอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

2.5	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท�ำหน้าที่ติดต่อส่ือสาร

ให้กับนักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทั่วไป ฯลฯ ให้ได้รับทราบข้อมูลสารสนเทศของบริษัททั้งข้อมูลทาง 

ผู้ติดต่อ คุณปณิตตรา อัครวิเนค และ คุณทวี กุลเลิศประเสริฐ
ที่อยู่ บมจ. ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง 

285/1 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวังทองหลาง  
เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท์ 02-9575600 
E-mail ir@kccholding.co.th
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การเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเหตุการณ์ และเป็นไปตามกฎหมาย หรือกฎ

ระเบียบต่างๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจลงทุน สร้างความเชื่อมั่น และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่บริษัท 

2.6	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลท่ัวไปของบริษัทบนเว็บไซต์หรือรายงานประจ�ำปีของบริษัท

ทั้งรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สาธารณชน หรือผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูล

บริษัทได้สะดวก โดยมีข้อมูลขั้นต�่ำดังต่อไปนี้ 

•	 วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท  

•	 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท  

•	 รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 

•	 งบการเงิน และรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน ทั้งของปีปัจจุบันและของปีก่อน 

•	 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report) ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้ 

•	 ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทน�ำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุนหรือสื่อต่างๆ 

•	 โครงสร้างกลุ่มบริษัท  รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า

•	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ�ำนวน

หุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 

•	 การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 

•	 หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 

•	 ข้อบังคับบริษัท และหนังสือบริคณห์สนธิ 

•	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน 

•	 นโยบายบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงนโยบายการก�ำกับดูแลและจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

•	 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

•	 จรรยาบรรณส�ำหรับกรรมการและพนักงาน 

•	 ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ 

หมายเลขโทรศัพท์ ข้อมูลบุคคลที่รับผิดชอบงานเลขานุการบริษัท 

•	 ข้อมูลอื่นๆ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีก�ำหนด หรือตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องส�ำคัญของบริษัท รวมถึงดูแลให้การ

เปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง และครบถ้วนตามสิทธิขั้นพื้นฐาน 

1.1	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนอย่าง

เต็มที่ โดยครอบคลุมถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น อันได้แก่ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งก�ำไรของ

กิจการ การได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างเพียงพอ รวมท้ังการสนับสนุนการใช้สิทธิในการเข้าประชุมและ

ออกเสียงในที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู ้สอบบัญชี รวมถึงเรื่องต่างๆ  

ที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การ จัดสรรเงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน การอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทจะไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการ

ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติที่ 8
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1.2	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุ ้นในการได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัท 

อย่างครบถ้วน โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ผู ้ถือหุ ้นหรือนักลงทุนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย  

สะดวก และรวดเร็ว อาทิ ผลการด�ำเนินงานของบริษัทค�ำอธิบายและการวิเคราะห์งบการเงิน ผลการจัดอันดับ

ความน่าเชื่อถือ และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน 
2.1	 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมผู ้ ถือหุ ้นทุกกลุ ่มทั้งผู ้ ถือหุ ้นรายย่อย นักลงทุนสถาบัน  

และผู้ถือหุ้นชาวต่างประเทศเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยก�ำหนดจัดการประชุมปีละ 1 ครั้ง 

ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทตามท่ีกฎหมายก�ำหนด (หรือหากมีความ

จ�ำเป็นเร่งด่วน คณะกรรมการบริษัทอาจจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป) ทั้งนี้ คณะกรรมการต้องดูแล

ให้บริษัทด�ำเนินการต่างๆ ให้สอดคล้องและเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงภายใต้ 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยผู้ถือหุ้นต้องได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรมและเท่าเทียมกัน 

2.2	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดส่งหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษพร้อม

รายละเอียดความเห็นของกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ โดยมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการ

ประชุม โดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบุไว้ในหนังสือบอกกล่าว

เชิญประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลและเวลาเพียงพอในการศึกษาพิจารณา และต้องเผยแพร่

หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมและข้อมูลประกอบวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าบนเว็บไซต์ของบริษัท 

ในระยะเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการ ตัดสินใจทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษก่อนวันจัดส่ง

เอกสารและก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.3	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมได้ด้วยตัวเอง คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการ

ออกเสียงลงคะแนนอย่างเต็มที่ โดยจัดให้มีหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียงได้และต้องเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของ 

ผู้ถือหุ้น 

2.4	 ในการประชุมผู ้ถือหุ ้น คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให ้บริษัทก�ำหนดขั้นตอนการประชุมผู ้ ถือหุ ้น 

อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้น�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนน  

และแสดงผล เพื่อให้การด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ และจัดให้มีเจ้าหน้าท่ี

อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะท่ีเข้าร่วมประชุมทุกคนได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม

และออกเสียงอย่างเต็มที่และละเว้นการกระท�ำใด ๆ ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น 

2.5	 ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการชุดย่อย กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย มีหน้าที่ในการ 

เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�ำถามและให้ข้อมูลต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้น 

2.6	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมต้องแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม รวมถึง

ขั้นตอนการออกเสียงลงมติและมติในแต่ละวาระ พร้อมจัดสรรเวลาให้เหมาะสม และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาส

ในการแสดงความคิดเห็นและซักถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม

และแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมได้อย่างเต็มที่ 

2.7	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ/อาสาสมัครจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นผู ้ตรวจนับหรือ 

ตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการ

ประชุม 
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2.8	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระการประชุมนั้นมีหลายรายการ 

2.9	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องครบถ้วน รวมถึงบันทึก

รายชื่อกรรมการบริษัทผู้เข้าร่วมประชุมและผู้เข้าร่วมประชุม โดยในรายงานการประชุมต้องบันทึกการชี้แจง

ขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด�ำเนินการประชุม รวมทั้งการเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและต้องบันทึกค�ำถามค�ำตอบ ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย 

ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงเป็นอย่างไร 

2.10	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการ

ประชุมผู้ถือหุ้นในวันท�ำการถัดไปบนเว็บไซต์ของบริษัท และเผยแพร่รายงานการประชุมท้ังภาษาไทยและ 

ภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น

สิทธิอ่ืนๆ ของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญในสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ของผู ้ถือหุ ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์  

และในฐานะเจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ท่ีตนถืออยู่ สิทธิในการท่ีจะได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไร

จากบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความ

คดิเหน็ สทิธใินการร่วมตัดสนิใจในเรือ่งส�ำคัญของบรษิทัเช่น การจดัสรรเงนิปันผล การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการบรษิทั 

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือ

บริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอ�ำนวย

ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

3.1	 บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ 

ล่วงหน้าตามที่กฎหมายก�ำหนด ซึ่งบริษัทจะจัดท�ำหนังสือนัดประชุมโดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบ 

วาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการ

ประกอบ และโฆษณาค�ำบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม โดยจะต้อง

โฆษณาเป็นระยะเวลา 3 วันติดต่อกัน ทั้งนี้ บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลหนังสือนัดประชุมผ่านทางเว็บไซต์ 

ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

3.2	 บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มรวมทั้งผู้ถือหุ้นสถาบัน คณะกรรมการ ผู้บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน 

3.3	 ในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบท่ีได้จัดส่งไปพร้อมกับ

หนังสือนัดประชุม 

3.4.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

3.5	 ในการประชุม บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ  

หรือตั้งค�ำถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใดๆ ทั้งนี้ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการ 

และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบค�ำถามในท่ีประชุม รวมท้ังจะมีการบันทึกประเด็นซักถาม  

และข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
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3.6	 บริษัทส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู ้ถือหุ ้น เช่น ระบบการลงทะเบียนผู ้ถือหุ ้น  

การนับคะแนนเสียง และแสดงผล เป็นต้น เพื่อให้การประชุมด�ำเนินไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย�ำ 

3.7	 ในการประชุมเพื่อเลือกตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได ้

ทีละคน ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกผู้แทนท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท�ำหน้าท่ีกรรมการเพื่อดูแลรักษา

ผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท�ำให้เกิดความหลากหลาย และเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

3.8	 บริษัทส่งเสริมให้มีบุคคลอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในท่ีประชุมและเปิดเผยให้ 

ที่ประชุมรับทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุมทุกวาระ 

3.9	 ในการประชุมวาระที่ส�ำคัญ เช่น การท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น 

บริษัทฯ เห็นควรให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเพื่อความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งภายหลังการ

ประชุมเสร็จสิ้น 

3.10	 ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท�ำรายงานการประชุม โดยให้บันทึกข้อมูลตั้งแต่ขั้นตอนการ 

ลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมรับทราบก่อนด�ำเนินการประชุม ผลคะแนนแต่ละวาระ  

รายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมและไม่เข้าร่วมประชุม รวมท้ังประเด็นส�ำคัญท่ีผู้ถือหุ้นได้ซักถามต่อท่ีประชุมอย่าง

ถกูต้องครบถ้วน เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้ และเผยแพร่รายงานการประชมุผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั  

จรรยาบรรณธุรกิจ
คณะกรรมการบริษัทมีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจท่ีถูกต้องและเป็นธรรมและเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดี บริษัทจึงได้จัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct and Busincss Ethics) โดยประกาศ

ใช้จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลักยณ์อักษร (“จรรยาบรรณ”) 

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และให้ความสนับสนุนในการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณ ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อเห็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะด�ำเนิน

ธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ค�ำนึงถึงสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยได้ก�ำหนด 

ข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในด้านต่างๆ เช่น การปฏิบัติต่อกัน การให้หรือการรับทรัพย์สิน ความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ การท�ำธุรกรรมของบริษัทการท�ำธุรกรรมกับรัฐ สิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย การจัดหา  

การสื่อสารทางการตลาด การแข่งขันทางการค้า การประกอบธุรกิจในต่างประเทศ การปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สิน 

การด�ำเนินการด้านการเมือง เป็นต้น

ทั้งน้ี บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบจรรยาบรรณและจริยธรรม

ธุรกิจและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติท่ีดีอันจะส่งเสริมให้การก�ำกับดูแลกิจการเป็นไป 

อย่างโปร่งใสและสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และคณะกรรมการบริษัทจะทบทวนจรรยาบรรณ

และจริยธรรมธุรกิจนี้เป็นประจ�ำทุกปีเพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

จรรยาบรรณและจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมีสาระส�ำคัญดังนี้

1.	 เคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล

2.	 เป็นกลางทางการเมือง

3.	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

4.	 ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของบริษัทและไม่น�ำข้อมูลและเอกสารไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว

5.	 หลีกเสี่ยงการให้ข้อมูลที่ไม่ถูกต้องตามข้อเท็จจริง บิดเบือน หรือไม่สมบูรณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเข้าใจผิด

6.	 เคารพทรัพย์สินทางปัญญา

7.	 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในทางที่ถูกต้อง
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8.	 ต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น

9.	 ป้องกันการฟอกเงิน

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการ
ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจได้ว่านโยบายดังกล่าว

มีความเหมาะสมกับบริษัท ทั้งในด้านของลักษณะการประกอบธุรกิจ ขนาดองค์กร ฐานะการเงิน และการน�ำไปใช้

ปฏิบัติได้จริง โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนและอนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและกฎบัตร 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เป็นประจ�ำทุกปี

สแกนเพื่อศึกษา
“นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”

https://drive.google.com/file/d/1yy54DPf4_xZiOuwO4T6Ce1A5We7Iijjv/edit
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โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการและข้อมูล
ส�าคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

2.2

1.  โครงสร้ำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นดังนี้

• โครงสร้างบริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) 
บริษัทก�าหนดให้มีคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยส่วนใหญ่ชุดเดียวกันกับบริษัทย่อยในปัจจุบัน ประกอบ

ด้วยคณะกรรมการ 8 ท่าน คณะกรรมการชุดย่อยซึ่งได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ทั้งน้ี โครงสร้างองค์กรประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน สมุห์บัญชี และ เลขานุการ

บริษัท โดยทั้ง 4 ท่าน มีรายชื่อเป็นพนักงานของทั้งบริษัทและบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ เนื่องจากพนักงานทั้ง 4 ท่าน

ดังกล่าวเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในงานท่ีเป็นการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic Function) ของบริษัทบริหาร

สินทรัพย์ฯ (อาทิเช่น งานก�าหนดนโยบายบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ งานวิเคราะห์สินเชื่อ งานก�าหนด

นโยบายบริหารสภาพคล่อง งานจัดเก็บเอกสารส�าคัญ งานตรวจสอบหรือสอบทานความถูกต้องของข้อมูล งานรายงาน

ข้อมูลต่อผู้ก�ากับดูแล) ซึ่งภายใต้พระราชก�าหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. ๒๕๕๑ (รวมถึงที่แก้ไขเพิ่มเติมหรือ

เปลี่ยนแปลง) (“พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย์”) และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ก�าหนดให้งานหลักที่เป็นการตัดสินใจ

เชิงกลยุทธ์ (Strategic Function) ต้องด�าเนินการโดยบริษัทบริหารสินทรัพย์เองเท่านั้น และบริษัทบริหารสินทรัพย์

ไม่สามารถว่าจ้างหรือใช้บริการจากผู้ให้บริการภายนอกส�าหรับงานดังกล่าวได้ ดังนั้น บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ 

จึงไม่สามารถว่าจ้างบริษัทฯ เพ่ือให้พนักงานของบริษัทฯ ให้บริการเกี่ยวกับงานหลักที่เป็นการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Function) ของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้ ส่งผลให้พนักงานในต�าแหน่งที่ได้กล่าวถึงข้างต้น ไม่สามารถ

เป็นพนักงานของบริษัทฯ ได้เพียงแห่งเดียว แต่ยังคงต้องเป็นพนักงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ เพื่อปฏิบัติหน้าท่ี

เกี่ยวกับงานหลักที่เป็นการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic Function) ของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ด้วยต่อไป

คณะกรรมกำร
บริหำร 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน

สมุห์บัญชี

คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำ
ก�ำหนดค่ำตอบแทน
และก�ำกับดูแลกิจกำร

คณะกรรมกำรบริษัท

เลขำนุกำรบริษัท

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
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•	 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายมานิต นิธิประทีป ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

2.	 นายปริญช์ ผลนิวาศ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

3.	 นายบุญยง ตันสกุล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 

ประธานกรรมการสรรหาก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

4.	 นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

5.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 

กรรมการสรรหาก�ำหนดค่าตอบแทนและก�ำกับดูแลกิจการ

6.	 นายกนกกิต นวสิริ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

7.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

8.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /  

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

•	 โครงสร้างบริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) 
บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) หรือ “บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ” จะก�ำหนดให้มี 

คณะกรรมการขั้นต�่ำ 5 ท่าน ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. ๒๕๓๕  ซึ่งส่วนใหญ่หรือทุกท่านมาจาก

คณะกรรมการบริหารของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ จะไม่มีคณะกรรมการชุดย่อย  

ส�ำหรับโครงสร้างองค์กร ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน สายงานบริหารสินทรัพย์ 

สายงานบัญชีการเงิน สายงานกฎหมาย สายงานสนับสนุนบริหาร สายงาน Compliance และเลขานุการบริษัท ทั้งนี้ 

ในแต่ละสายงานจะมีผู ้บริหารและพนักงานที่มีรายชื่อเป็นพนักงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ได้แก่ ประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน หัวหน้าสายงานบริหารสินทรัพย์และพนักงานภายใต้สายงาน สมุห์บัญชี

และพนักงานใต้สายงานบัญชีการเงิน หัวหน้าสายงานกฎหมายและพนักงานภายใต้สายงาน หัวหน้าสายงานสนับสนุน

บริหารและพนักงานภายใต้สายงาน หัวหน้าสายงาน Compliance และเลขานุการบริษัท

ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน สมุห์บัญชี และเลขานุการบริษัท จะมีชื่อเป็นพนักงาน 

ท้ังในบริษัท และบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ
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ที่ปรึกษำแผนก
เทคโนโลยีสำรสนเทศ

รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการ 

2. นายบุญยง ตันสกุล กรรมการ

3. นายกนกกิต  นวสิริ กรรมการ

4. นายทวี  กุลเลิศประเสริฐ กรรมการ /  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

5. นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค กรรมการ /  ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

• คณะกรรมการบริษัท 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

คณะกรรมกำรบริษัท

ฝ่ำยก�ำกับดูแล

ผู้อ�ำนวยกำร
ฝ่ำยบริหำรสินทรัพย์

ผู้อ�ำนวยกำร
ฝ่ำยกฎหมำย

ประธำนเจ้ำหน้ำที่
กำรเงิน

ผู้อ�ำนวยกำร
ฝ่ำยสนับสนุนบริหำร

แผนก
กฏหมำย 

แผนก
บัญชี 

แผนก
กำรเงิน 

แผนกบริหำร
สินทรัพย์ 

แผนก
ปฏิบัติกำร 

แผนกทรัพยำกร
บุคคล

แผนกจัดซื้อ
จัดจ้ำง

แผนกเทคโนโลยี
สำรสนเทศ

•  โครงสร้างบริษัท เคซีซี แอสเซท รีคัฟเวอรี่ จ�ากัด 
บริษัท เคซีซี แอสเซท รีคัฟเวอรี่ จ�ากัด หรือ “บริษัทเคซีซีเออาร์” มีคณะกรรมการ 4 ท่าน ซึ่งส่วนใหญ่หรือทุกท่าน

มาจากคณะกรรมการบริหารของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทเคซีซีเออาร์จะไม่มีคณะกรรมการชุดย่อย 

รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการ 

2. นายกนกกิต นวสิริ กรรมการ

3. นายทวี     กุลเลิศประเสริฐ กรรมการ 

4. นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค กรรมการ 

• คณะกรรมการบริษัท 

เลขำนุกำรบริษัท
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบไปด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อยอีกจ�านวน 4 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริหาร (3) คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และ (4) คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการ ตามแผนภาพข้างต้น

โครงสร้างการจัดการของบริษัทมีการก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทสามารถถ่วงดุลและตรวจสอบการท�างานของ

ฝ่ายบริหารได้ โดยก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการที่มีความเป็นอิสระตามประกาศ

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนจ�านวน 4 ท่านจากคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 8 ท่าน ซึ่งเป็นจ�านวนไม่น้อยกว่าหนึ่ง

ในสามของจ�านวนคณะกรรมการบริษัททั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 ท่าน รวมถึงก�าหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซ่ึงประกอบไปด้วยกรรมการตรวจสอบจ�านวน 3 ท่านที่มีความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 

เพื่อท�าหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์ฯ

ทั้งน้ี กรรมการและผู้บริหารของบริษัททุกท่านเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามหรือลักษณะ

ที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามพระราช

บัญญัติมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 (รวมฉบับที่แก้ไข) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

(รวมฉบับที่แก้ไข) และประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงพระราชก�าหนดบริหารสินทรัพย์ 

พ.ศ. 2541 และประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง    

2.  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมกำร
• องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

• คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระจ�านวน 4 ท่าน จากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งหมด 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50 ของจ�านวนคณะกรรมการบริษัท

• คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�านวน 6 ท่าน จากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งหมด 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 75 ของจ�านวนคณะกรรมการบริษัท

• ประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระและไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

จึงสามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอิสระ และมีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน

• คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้หญิงจ�านวน 2 ท่าน จากคณะกรรมการบริษัทท้ังหมด 

8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 25 ของจ�านวนคณะกรรมการบริษัท   

กรรมกำรอิสระ 
50%
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 
25%

อำยุมำกกว่ำ 60 
38%
อำยุน้อยกว่ำ 60 
62%

กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร
25%

สัดส่วน
ของกรรมกำร

อำยุ
ของกรรมกำร

หญิง 2 คน

25%

ชำย 6 คน

75%



บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 115

•	 องค์ประกอบของคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวน 8 ท่าน โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายมานิต นิธิประทีป ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

2.	 นายปริญช์   ผลนิวาศ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

3.	 นายบุญยง ตันสกุล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 

ประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ  

4.	 นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ 1/ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ 

5.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 

กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ 

6.	 นายกนกกิต    นวสิริ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

7.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

8.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

1/ บุคคลดังกล่าวได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่  

7  สิงหาคม  2567 โดยให้มีผลวันที่  8  สิงหาคม  2567

หมายเหตุ

โดยมีนางทิพย์วดี  จิตรุ่งภากร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ ประธานกรรมการและผู ้บริหารสูงสุดของบริษัทมิได้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยบริษัท ได้แบ่งแยกต�ำแหน่ง 

และอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติ

หน้าที่ การก�ำกับดูแล และความโปร่งใสของการด�ำเนินงาน

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี นายทวี กุลเลิศประเสริฐ นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค กรรมการสองในสามท่านนี้ลงลายมือ

ชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

•	 การพิจารณาอนุมัติการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทเพื่อให้มั่นใจได้ว่า

บริษัทจะด�ำเนินงานไปในทิศทางที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาวภายใต้ 

ความเชี่ยวชาญ และจรรยาบรรณในการด�ำเนินการ 

•	 การติดตาม ประเมินผล และดูและการรายงานผลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการเพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุล  

และรับผิดชอบผลการด�ำเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น 

•	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก (Objective) เป้าหมายในระยะสั้น วิสัยทัศน์ หลักการ และรูปแบบธุรกิจ 

ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการให้เป็นไปเพื่อความยั่งยืน มีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
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•	 ก�ำหนดกลยทุธ์ นโยบายการด�ำเนินงาน และพจิารณาอนมุตัแิผนงานและงบประมาณ ตลอดจนการ จดัสรรทรพัยากร

ส�ำคัญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ให้สามารถแข่งขันได้ มีผลประกอบการที่ดี โดยค�ำนึงถึงผลกระทบ

ทั้งในระยะกลางและระยะยาว สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

•	 ติดตาม ประเมินผล ก�ำกับดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงาน ตลอดจนกลยุทธ์ของกิจการว่าสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของธุรกิจ สร้างคุณค่าให้ธุรกิจ สังคม และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม 

•	 ก�ำกับดูแลให้กรรมการและผู้บริหาร ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์ต่อ องค์กร  

และดแูลให้การด�ำเนนิงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัและมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

•	 สร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น�ำในการก�ำกับ

ดูแลกิจการ 

•	 เข้าใจขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและก�ำหนดขอบเขตการ มอบหมายหน้าที่ 

และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างชัดเจน ติดตามให้

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

•	 พิจารณาอนุมัติการก�ำหนดหลักการ นโยบาย และแนวทางในการด�ำเนินงานส�ำหรับกรรมการ ผู ้บริหาร  

และพนักงาน อาทิ เช่น นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายบริหารความเสี่ยง นโยบายการลงทุน จริยธรรม

ในการประกอบธุรกิจ นโยบายควบคุมการใช้ข้อมูล กฎบัตร ข้อบังคับบริษัทนโยบายการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น เป็นต้น

•	 ก�ำกับดูแลกิจการตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) เพื่อให้กิจการเป็นไปเพื่อการสร้าง คุณค่า

ให้กิจการอย่างยั่งยืน 

•	 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการชุดย่อยอื่นตามความ

เหมาะสม และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

น�ำเสนอ รวมถึงการก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ ตลอดจนพิจารณาอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการน�ำเสนอ

•	 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร หรือบุคคลอื่นปฏิบัติการแทนคณะกรรมการบริษัทในเรื่องใด การมอบหมายดังกล่าวต้องจัดท�ำเป็นลาย

ลักษณ์อักษรหรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน  

โดยระบุขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของผู้รับมอบอ�ำนาจไว้อย่างชัดเจน 

•	 ทั้งน้ีการมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการชุดย่อย  

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดที่ท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม

นโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

•	 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ อย่างหนึ่งอย่าง

ใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบ

อ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายใน ระยะเวลาที่คณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ แก้ไขการมอบอ�ำนาจนั้น ๆ 

ได้เมื่อเห็นสมควร 

•	 ทั้งนี้การมอบอ�ำนาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท่ีจะท�ำ
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กับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

หรือเป็นตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ 

เงื่อนไข และวิธีการตามที่ก�ำหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ี

ส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง 

•	 ต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี

ของบริษัทรวมถึงจัดส่งเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

•	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี และควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะเมื่อมีการ

พิจารณาลงมติในเรื่องหรือรายการที่มีนัยส�ำคัญ รายการที่มีนัยส�ำคัญควรรวมถึง รายการได้มาหรือจ�ำหน่าย

ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีผลกระทบส�ำคัญต่อบริษัทรายการซ้ือหรือขายทรัพย์สินท่ีส�ำคัญ การขยาย

โครงการลงทุน การพิจารณาและอนุมัติการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย การก�ำหนดระดับอ�ำนาจด�ำเนินการและก�ำหนดนโยบายการบริหาร การเงิน และการบริหาร

ความเสี่ยงของกิจการเป็นต้น 

•	 ดูแลให้มีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปร่งใสเก่ียวกับการท�ำรายการระหว่างบริษัทกับ บุคคลที่เกี่ยว

โยงกันของบริษัทและรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทเพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีกระบวนการอนุมัติรายการตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ วิธีการ  

และขัน้ตอนทีก่�ำหนดในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 (รวมทัง้ทีไ่ด้มกีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ) 

(“พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ”) อีกทั้งกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

•	 จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบ

การจัดเก็บเอกสารที่ท�ำให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง มีการควบคุมภายใน การตรวจ

สอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

•	 จัดให้มีการท�ำงบการเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของบริษัทให้มีความถูกต้องเพื่อแสดงฐานะ การเงินและผล

การด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาได้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน และถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินที่รับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทและผ่านการสอบทานโดย 

คณะกรรมการตรวจสอบก่อนที่จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

•	 กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องซึ่ง

เป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ตาม หลักเกณฑ์ เงื่อนไข 

และวิธีการที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด 

•	 กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกันรับผิดต่อบุคคลที่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในความเสียหายใด ๆ  อันเกิดขึ้น

เนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น หรือประชาชนทั่วไป โดยแสดงข้อความที่เป็นเท็จในสาระส�ำคัญหรือปกปิด

ข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส�ำคัญตามท่ีก�ำหนดในกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

เว้นแต่กรรมการและผู้บริหารดังกล่าว จะพิสูจน์ได้ว่าโดยต�ำแหน่งหน้าท่ีตนไม่อาจล่วงรู้ถึงความแท้จริงของข้อมูล

หรือการขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งนั้น
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ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการเป็นผู้น�ำการประชุมคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุก

คนมีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ตลอดจนท�ำหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ทั้งนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจ�ำวัน แต่ให้การสนับสนุนและค�ำแนะน�ำ

ในการด�ำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างสม�่ำเสมอ ในขณะท่ีประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ภายใต้กรอบอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีบทบาทในการด�ำเนินกิจการบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ แผนงาน  

และก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ ให้เป็นไปอย่างราบรื่นภายใต้นโยบายท่ีคณะกรรมการ

ก�ำหนด และภายใต้ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ได้รับการอนุมัติจาก

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบสูงสุดต่อการด�ำเนินงานของ

ท้ังบริษัทบริหารสินทรัพย์ฯ

3.  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบไปด้วยกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน โดยกรรมการ

ตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทก�ำหนด โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายปริญช์ ผลนิวาศ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

2.	 นายมานิต นิธิประทีป กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

3.	 นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

โดยมีนางทิพย์วดี  จิตรุ่งภากร เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์

ภายใต้ประกาศที่ ทจ.39/2559 โดยมีจ�ำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู้ 

ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงินเพียงพอ ซ่ึงสามารถสอบทานความน่าเช่ือถือของรายงานทางการ

เงินได้ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้คัดเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน  

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

ทัง้น้ี นายปริญช์ ผลนวิาศ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชือ่ถือ 

ของงบการเงิน โดยนายปริญช์ ผลนิวาศ ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาบัญชี (M.B.A.) จาก University of 

Wisconsin – Madison (USA) และปริญญาตรี สาขาบัญชี (บช.บ.) จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ รวมถึงมี

ประสบการณ์การท�ำงานในสายงานบัญชีและการเงินมายาวนานกว่า 30 ปี
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•	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง พอเพียงและน่าเชื่อถือ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่รับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส 

และประจ�ำปี ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการสอบทานข้อมูลทางการเงิน และตรวจสอบข้อมูลทางการเงินโดยผู้สอบบัญช ี

รับอนุญาต รายไตรมาสและประจ�ำปี ก่อนรายงานตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3.	 สอบทานให้บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็น

อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง  

และประเมินผล การปฏิบัติงานประจ�ำปีของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ

เกี่ยวกับการ ตรวจสอบภายใน 

4.	 รายงานผลการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส  

โดยรายงานระบุเกี่ยวกับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ของการตรวจสอบภายใน  

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และรายงานอื่น ๆ ที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

5.	 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการบริหารความเสี่ยง 

6.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบ

บัญชีเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังเข้า

ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

7.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร ่วมประชุมกับที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัท เพื่อชี้แจงในเรื่องเกี่ยวกับ 

คณะกรรมการตรวจสอบหรือการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

8.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

9.	 พิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล 

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง

9.1	 ให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยพิจารณาเง่ือนไข รายการ 

ผลกระทบ และประโยชน์ที่บริษัทได้รับ

9.2	 ซักถามผู้สอบบัญชีและสอบทานกระบวนการเปิดเผยข้อมูลว่ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เปิดเผย ในรายงาน

ประจําปีมีความถูกต้องและครบถ้วน

9.3	 สอบทานกระบวนการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันว่า รายการท่ีเข้าข่ายเป็นธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

ได้ปฏิบัติตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบไว้

9.4	 สอบทานความสอดคล้องของข้อมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่บันทึกในงบการเงินและที่เปิดเผย  

ในรายงานประจําปี

9.5	 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นแย้งกับคณะกรรมการบริษัทในเรื่องการทํารายการ ท่ีเกี่ยว

โยงกัน สอบทานว่ารายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทได้บันทึกความเห็นของ คณะกรรมการ

ตรวจสอบไว้แล้ว
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10.	สอบทานรายการที่ไม่ใช่รายการปกติซึ่งมีนัยสําคัญที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา (ถ้ามี) โดยพิจารณา ความสมเหตุ

สมผลของการทํารายการดังกล่าว ผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน และความถูกต้องครบถ้วน

ของการเปิดเผยข้อมูล

11.	สอบทานความเหมาะสมของการปฏิบัติตามแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการการต่อต้านคอร์รัปชันในการ

เข้าสู่กระบวนการรับรอง (Certification Process) ที่ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

12.	สอบทาน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ซึ่งรวมถึงแต่ไม่

จ�ำกัดเพียง นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์  นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน นโยบายความรับผิดชอบ

ต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายบริหารความเสี่ยง  

และนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

13.		ตรวจสอบหาข้อเท็จจริงและติดตามความคืบหน้าเรื่องร้องเรียนอันเป็นการกระท�ำที่อาจส่อถึงการทุจริตที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับผ่านกระบวนการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสตามนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชันของบริษัท และตามนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดหรือข้อร้องเรียน และให้ความคุ้มครอง 

ผู้แจ้งหรือผู้ร้องเรียน 

14.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวน

นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ 

ผู้บริหารทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานส�ำคัญ ๆ  ท่ีต้องเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายก�ำหนด 

อาทิ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

15.	จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง 

ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

15.1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

15.2	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

15.3	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

15.4	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

15.5	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

15.6	 จ�ำนวนคร้ังของการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

15.7	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร  

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) 

15.8	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

16.	เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีในกรณีท่ีผู้สอบบัญชีตรวจพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่า 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืบคุคลซึง่รบัผดิชอบในการด�ำเนนิงานของบรษิทักระท�ำความผดิ ตามพระราชบญัญตัิ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองต้นให้ 

คณะกรรมการบริษัททราบภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีได้รับแจ้งจากผู ้สอบบัญชีก่อนรายงานส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

17.	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ 

ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่ด�ำเนินการปรบัปรงุแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
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17.1	 ประเด็นที่พบจากการสอบทานรายงานทางการเงิน

17.2	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

17.3	 การทุจริต มีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน

17.4	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

17.5	 เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และได้หารือร่วมกันกับ 

คณะกรรมการบริษัทและผู ้บริหารแล้วว่าต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด  

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู ้บริหารไม ่ด�ำเนินการให ้มีการแก้ไขโดยไม ่มี เหตุผลอันสมควร  

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบโดยตรงต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

18.	พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน�ำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท  

และจัดให้มีการทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

19.	พิจารณาสอบทานคุณสมบัติของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) /  

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด โดยคุณสมบัติเป็นไปตามแนวทางที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง

ก�ำหนด 

20.	สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ 

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจในการด�ำเนินการต่างๆ ได้แก่ การเชิญกรรมการ พนักงาน หรือลูกจ้างของ

บริษัทมาร ่วมประชุม หารือ ชี้แจง หรือตอบข้อซักถามในเรื่องท่ีเ ก่ียวกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ การปรึกษาหารือผู ้ เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ ้ามี) หรือจ ้างที่ปรึกษา  

หรือผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเป็นครั้งคราวในกรณีจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท การขอให้พนักงานของ

บริษัทส่งเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับกิจการของบริษัทเพื่อประโยชน์ของการตรวจสอบหรือสอบสวนในเรื่องต่าง ๆ  

เพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี การมอบหมายให้พนักงานหรือลูกจ้างของ

บริษัทคนหนึ่งหรือหลายคน กระท�ำการใด ๆ ภายในขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประโยชน์ใน

การตรวจสอบ รวมถึงการด�ำเนินการต่าง ๆ ที่กล่าวแล้ว ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยเท่าที่ได้รับมอบหมายหรือ

ร้องขอจากบริษัทย่อยและเท่าที่อ�ำนาจหน้าท่ีจะเปิดช่องให้ด�ำเนินการได้ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอบเขตหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทจะต้องรายงานตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 3 วัน

ท�ำการนับแต่วันที่มีมติของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

•	 คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารประกอบไปด้วยกรรมการบริหารจ�ำนวน 4 ท่าน โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายกนกกิต นวสิริ กรรมการบริหาร

3.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ  กรรมการบริหาร

4.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค กรรมการบริหาร
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โดยมี นางทิพย์วดี  จิตรุ่งภากร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยสมาชิกตามที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ�ำนวนตามที่ 

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ กรรมการบริหารอาจด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู ้บริหารระดับสูง 

ในฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัท หรือเป็นบุคคลภายนอกก็ได้

คณะกรรมการบริหารจะเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร และในกรณีท่ีคณะกรรมการ

บริหารเห็นสมควรอาจพิจารณาเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริหารก็ได้ 

ประธานกรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกันกับประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการด�ำเนินงาน

•	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติ

ธุระและงานบริหารของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่งและมติของที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น โดยคณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีกลั่นกรองและก�ำหนดนโยบาย  

แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานและอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท ตลอดจนก�ำหนดหลักเกณฑ์

ในการด�ำเนินธุรกิจเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่ก�ำหนด  

โดยสรุปคณะกรรมการบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้ 

ปฏิบัติหน้าที่ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท 

และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) 

มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethics) โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง 

เท่าเทียมกัน

1.	 	น�ำเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัท  

และบริษัทย่อย การก�ำหนดเกี่ยวกับแผนการขยายกิจการ และแผนการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ตลอดจน

พิจารณาและกลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

2.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนการ

ด�ำเนินงานและงบประมาณประจ�ำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

และเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ การบริหารจัดการแก่ผู้บริหาร

3.	 พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแผนการด�ำเนินงานของบริษัทตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเสนอเพื่อน�ำเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท โดยควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้

เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ และตามงบประมาณท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนที่ส�ำคัญๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีตามที่จะได้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

5.	 พิจารณาอนุมัติ การจัดท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินเพื่อการเปิดบัญชี กู้ยืม จ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�้ำประกัน 

และการอื่นใด เพื่อการท�ำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และบริษัทย่อยภายใต้อ�ำนาจวงเงินที่ได้ก�ำหนดไว้

6.	 อนุมัติการด�ำเนินการต ่างๆ ตามคู ่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ (Authorit ies of Table) ท่ีได ้รับอนุมัต ิ

จากคณะกรรมการบริษัท
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7.	 บริหารเงินลงทุนของบริษัทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบาย โดยเป็น

ไปตามกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทและหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

8.	 ก�ำกับ ตรวจสอบ ควบคุมดูแล และติดตามผลการด�ำเนินงาน ความก้าวหน้าของการลงทุนและฐานะการเงิน  

ของบริษัท และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามเป้าหมาย นโยบาย รวมถึงควบคุมดูแล การใช้จ่ายตามงบประมาณท่ี

ได้รับอนุมัติและรายงานผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบตามสมควร

9.	 พิจารณาผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�ำปี การจัดสรร

ก�ำไรเป็นส�ำรองตามกฎหมาย เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

ต่อไป 

10.	พิจารณาอนุมัตินโยบาย หลักเกณฑ์ และระเบียบการท�ำงานและการปฏิบัติงานของบริษัท 

11.	คณะกรรมการบริหารอาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค�ำแนะน�ำ 

ได้ตามความจ�ำเป็นหรือเหมาะสม

12.	พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนอัตราก�ำลังคนประจ�ำปี การเพิ่มอัตราก�ำลังคนระหว่างปีของบุคลากรระดับผู้บริหาร 

การบริหารทรัพยากรบุคคลส�ำหรับผู้บริหาร และให้ความเห็นชอบงบประมาณเงินโบนัสประจ�ำปีของบริษัท 

เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

13.	มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดโดยอยู่ภายใต้การ

ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจในช่วงระยะเวลาใดเวลา

หน่ึงตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ

แก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจหรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 

14.	ทั้งน้ี การมอบอ�ำนาจ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 

หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท  บริษัทย่อย และ/หรือ

บริษัทที่เกี่ยวข้องได้ โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยกรรมการบริหารท่านนั้นและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะไม่มีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกล่าว ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม

ธุรกิจปกติ และเง่ือนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด 

15.		บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานซึ่งเป็นที่ยอมรับได้ในอุตสาหกรรม และมีการติดตาม ทบทวน และปรับปรุงให้สอดคล้อง

และเหมาะสมกับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

16.	ส่งเสริมให้มีการสร้าง และน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อให้มีการด�ำเนินกิจการและใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่กิจการของบริษัท ลูกค้า คู่ค้า ผู้เกี่ยวข้อง 

สังคมและสิ่งแวดล้อม

17.	เสริมสร้างและผลักดันให้เกิดแรงจูงใจของพนักงานรวมทั้งพิจารณาก�ำหนดสวัสดิการพนักงานให้เหมาะสม 

18.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป
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•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบไปด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�ำนวน  

5 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายบุญยง ตันสกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการอิสระ

2.	 นายกนกกิต นวสิริ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	 นายโคบี้ บุญบรรเจิดศรี กรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมี นางทิพย์วดี  จิตรุ่งภากร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยงต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ หรือมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ี

เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงมีความความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ  

และสามารถอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจประกอบด้วยกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือบุคคลภายนอกอย่างน้อย 3 ท่าน  

โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ัง โดยให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ท่าน 

เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 พิจารณา สอบทาน น�ำเสนอนโยบายบริหารความเสี่ยง และก�ำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย ให้ครอบคลุม 4 ด้านที่ส�ำคัญ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการเงิน  

(Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินการ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

และความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) และเสนอต่อต่อคณะกรรมการบริษัท  

เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

2.	 พิจารณา สอบทาน และให้ความเห็นชอบระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หรือระดับความเบี่ยง

เบน (Risk Tolerance) จากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3.	 พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงและให้ความเห็นในความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงการลงทุนในธุรกิจ

ใหม่ และความเพียงพอของการก�ำหนดมาตรการควบคุม หรือแผนจัดการความเสี่ยงของฝ่ายจัดการเพื่อให้มั่นใจ

ว่าความเส่ียงจะได้รับการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงใน 

ภาพรวมของบริษัท และบริษัทย่อยให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

4.	 ก�ำกับดูแลกิจการ การพัฒนา และการปฏิบัติตามกรอบและนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองค์กร และมีการปฏิบัติตามมาตรการท่ีก�ำหนดไว้อย่าง

ต่อเน่ือง 

5.	 สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระส�ำคัญ และด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า 

องค์กรมีการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

6.	 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบ

ทานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งมีการน�ำระบบ

การบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม และน�ำไปปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร
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•	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบไปด้วยกรรมการ

สรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายบุญยง ตันสกุล ประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

2.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

3.	 นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์1/ กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

7.	 จัดท�ำ แก้ไข ปรับปรุงคู่มือบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Manual) และเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้อนุมัติต่อไป

8.	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงท่ีส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ หรืออย่าง

น้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

9.	 ให้ค�ำแนะน�ำ และค�ำปรึกษากับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (Sub Risk-Management Committee: 

SRAM) (ถ้ามี) และ/ หรือคณะท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมใน

การแก้ไขข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

10.		พจิารณาแต่งต้ังอนุกรรมการ และ/ หรอืบคุลากรเพิม่เตมิ หรอืทดแทนในคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง (ถ้าม)ี 

และ/ หรือคณะท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง ตามความเหมาะสม รวมทั้งก�ำหนดบทบาท  

หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะท�ำงานดังกล่าว เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์ 

11.	 ปฏบิตักิารอืน่ใดทีเ่กีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งท่ีคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารมอบหมาย 

ทั้งน้ี ผู้บริหาร/ หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/ หรือหน่วยงาน และ/ หรือคณะท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับ

การ บริหารความเสี่ยง และ/ หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/ หรือผู้สอบบัญชี จะต้องรายงานหรือน�ำเสนอข้อมูลและ

เอกสารทีเ่กีย่วข้องต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่สนบัสนนุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

ให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

โดยมี นางทิพย์วดี  จิตรุ่งภากร เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบ

ด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน  

และก�ำกับดูแลกิจการ มากกว่ากึ่งหน่ึงต้องเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 

และก�ำกับดูแลกิจการ ต้องเป็นกรรมการอิสระ 

•	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 
และก�ำกับดูแลกิจการ

1.	 พิจารณาก�ำหนดและทบทวนจ�ำนวน โครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขนาด ประเภท  

และความซับซ้อนของธุรกิจของบริษัทรวมถึงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ และสภาพแวดล้อม 

ที่เปล่ียนแปลงไป เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ

ต่อไป

2.	 พิจารณานโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวทางในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด�ำรงต�ำแหน่ง 

กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งคัดเลือกบุคคล และเสนอชื่อบุคคลท่ีมี
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คุณสมบัติ เหมาะสม เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

เพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

3.	 พิจารณาทบทวนนโยบาย และหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท 

กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4.	 พจิารณาการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชดุย่อย รวมถงึประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร โดยเปรยีบเทียบ

อ้างอิงกับบริษัทชั้นน�ำในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและ 

ความรับผิดชอบ การขยายตัวทางธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลประกอบการของบริษัท และสอดคล้องกับกลยุทธ์และ

เป้าหมายระยะยาวของบริษัท เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงาน และเป็นการรักษากรรมการ  

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่มีคุณภาพไว้ได้ 

5.	 เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการ 

และกรรมการชุดย่อยต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยด�ำเนินการเป็นประจ�ำทุกปี

6.	 เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร

7.	 เสนอหลักเกณฑ์ วิธีการ ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ต่อคณะกรรมการบริษัท 

8.	 จัดให้มีโครงการพัฒนางานของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และแผนสืบทอด

งานของผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) และทบทวนโครงการและแผนดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี 

9.	 ก�ำกับดูแลการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อให้เข้าใจถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ พร้อมทั้งให้มีการ

เสนอข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย และลักษณะการท�ำธุรกิจของบริษัท

10.	พิจารณาก�ำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ซึ่งรวมถึงแต่

ไม่จ�ำกัดเพียง นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) รวมทั้งข้อก�ำหนดด้านจริยธรรม

และจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทั้งพิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ และเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป

11.	ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามหลักก�ำกับดูแล 

กิจการที่ดี และการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

12.	ให้การสนับสนุนการส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมและกิจกรรมด้านธรรมาภิบาล 

13.		แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อด�ำเนินการที่เกี่ยวข้องได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

14.		พิจารณาก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการของบริษัทย่อย

15.	พิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่เหมาะสมจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทย่อย

16.	พิจารณาให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทย่อย

17.	พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนสืบทอดงานของผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) ของบริษัทฯย่อย และให้

มีการทบทวนแผนดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ มีอ�ำนาจ

เรียก และ/ หรือส่ังการให้ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานท่ีเก่ียวข้อง มาให้ความเห็น ร่วมประชุม ช้ีแจงข้อมูล หรือส่ง

เอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา นอกจากนี้ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ที่ระบุไว้ใน

กฎบัตรฉบับนี้ คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ อาจพิจารณาขอค�ำปรึกษาจาก 

ท่ีปรึกษาอิสระภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและเหมาะสมได้
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4.  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

รายช่ือผู้บริหารบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) มีผู้บริหารของบริษัทจ�ำนวน 4 ท่าน 

โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

3.	 นางสาวอารีรัตน์    ศรนรินทร์ สมุห์บัญชี

4.	 นางทิพย์วดี จิตรุ่งภากร เลขานุการบริษัท

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

3.	 นายโคบี้  บุญบรรเจิดศรี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารสินทรัพย์

4.	 นายประกิต ประเสริฐยิ่ง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมาย

รายช่ือผู้บริหารบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) มีผู้บริหารของบริษัท

จ�ำนวน 4 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้

•	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทซึ่งมีลักษณะเป็นการประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่น

เป็นหลัก และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญเป็นของตัวเอง (holding company) โดยรวม เพื่อให้เป็น

ไปตามวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทรวมท้ัง 

ด�ำเนินการและปฏบิติัภารกจิตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และ/หรอื ตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั 

และสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

2.	 ก�ำหนดกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจ-ซึ่งรวมถึงแผนการลงทุนในบริษัทอื่นๆ รวมถึงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

และด�ำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

อนุมัติและ/หรือมอบอ�ำนาจการท�ำนิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทส�ำหรับธุรกรรมปกติของบริษัท รวมถึงธุรกรรมที่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ น�ำสิทธิในทรัพย์สิน สิทธิอื่นใด และทรัพย์สินของบริษัทไปก่อภาระผูกพัน

ใดกับนิติบุคคล หรือสถาบันการเงิน เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ อนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่าย

ในการด�ำเนินงานปกติตามวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญท่ีได้

ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี หรือที่ได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัท อนุมัติการท�ำ

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเงื่อนไขปรกติทางการค้าภายใต้นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3.	 รับผิดชอบดูแล บริหาร ด�ำเนินงาน และปฏิบัติงานประจ�ำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท บริษัทย่อย 

และ/หรือ บริษัทร่วม รวมทั้งประโยชน์ของกลุ่มบริษัทโดยรวมวิสัยทัศน์ ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์

และข ้อบังคับ ตลอดจนระเบียบ มติ  นโยบาย กลยุทธ ์ทางธุรกิจ เป ้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน  
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และแผนงบประมาณประจ�ำปีที่ได้รับอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัท ภายใต้กรอบกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง และขอบเขตอ�ำนาจซึง่คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร

ก�ำหนด

4.	 จัดท�ำและน�ำเสนอนโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจการลงทุนขยายกิจการ การบริหารทรัพยากรบุคคล วิสัยทัศน์ 

พันธกิจเป้าหมาย แผนการด�ำเนินงานกลยุทธ์ทางธุรกิจ การประชาสัมพันธ์ รายงานประจ�ำปี งบประมาณ 

ประจ�ำปีของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท

5.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ�ำปีของบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม รวมทั้ง

รายงานผลการด�ำเนินงานของกลุ ่มบริษัท เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ ์ ท่ีสอดคล ้องกับนโยบาย 

ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

6.	 ประสานงานผูบ้รหิารและพนกังานเพือ่ให้ปฏบิตัติามนโยบายและทศิทางทางธรุกจิทีไ่ด้รบัจากคณะกรรมการบรษิทั 

ดูแลการท�ำงานของพนักงานและลูกจ้างให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วย 

หลักธรรมาภิบาลในการท�ำธุรกิจ ส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ

ขององค์กรโดยรวม อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงาน และลูกจ้างทุกระดับ

7.	 มีอ�ำนาจอนุมัติการเข้าท�ำสัญญา และ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท 

ตามคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ ที่ได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามกฎหมาย 

และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือตามข้อบังคับของบริษัท

8.	 จัดให้มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในที่เหมาะสมตามแนวทางที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และระบบการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม และเป็นไปตามแนวทาง

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท

9.	 พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินการของบริษัท รวมถึงให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง 

และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ตามท่ีเห็นสมควร โดยการมอบอ�ำนาจช่วง 

และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู ่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจที่ให้ไว้  

และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ 

10.	ด�ำเนินกิจการงานด้านอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศ  

ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและกฎเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

•	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2566 ได้มีมติแต่งตั้ง นางทิพย์วดี จิตรุ่งภากร 

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทฯ (โดยในปัจจุบัน บุคคลดังกล่าวด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทของบริษัทบริหาร

สินทรัพย์ฯ) เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  

(และที่แก้ไขเพิ่มเติม) โดยมีหน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

1.	 ประสานงานและด�ำเนินการต่าง ๆ เพื่อการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็น

ไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2.	 แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องทราบ และติดตามการปฏิบัติ

ตามมติและนโยบายดังกล่าว

3.	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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4.	 จัดท�ำ และเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง

4.1	 ทะเบียนกรรมการ 

4.2	 รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ และ/ หรือผู้บริหาร

4.3	 รายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู ้บริหาร  

รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว (แบบ 59-1) 

4.4	 หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4.5	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

4.6	 รายงานประจ�ำปีของบริษัท 56-1 One Report 

4.7	 ด�ำเนินการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด

5.	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ และ/ หรือผู้บริหารตามมาตรา 89/14 แห่งพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์ฯ ให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ  

นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น 

6.	 สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

7.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานก�ำกับดูแลให้เป็นไปตาม  

ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานก�ำกับ 

ดูแลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

8.	 ให้ค�ำปรึกษา และข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัทเฉพาะเรื่องในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่าง

ถูกต้องและสม�่ำเสมอ รวมไปถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่คณะกรรมการบริษัท

9.	 ประสานงานจัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำ และค�ำปรึกษาในการเข้ารับต�ำแหน่งของกรรมการที่ได้รับการ

แต่งตั้งใหม่ 

10.	ดูแลให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทเป็นศูนย์กลางของข้อมูลองค์กร (Corporate Records) อาทิ เช่น หนังสือ 

จดทะเบียนนิติบุคคล บริคณห์สนธิ ข้อบังคับ ทะเบียนผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

11.	ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และด�ำเนินการเรื่องอื่น ๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด หรือตามที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด 

12.	เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต และต้องปฏิบัติ

งานให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

ทั้งนี้ เพื่อให้ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ฉบับนี้มีความเป็นปัจจุบันและ 

เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาทบทวน

นโยบายฉบับนี้ตามที่เห็นสมควร



130 56-1 ONE REPORT 2024 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี 2567

•	 บุคลากรบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด 27 ท่าน  ทั้งนี้ บริษัทมีจ�ำนวนพนักงานตามสายงาน ดังนี้

ฝ่าย ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567 (คน)

1.	 ผู้บริหาร 4

2.	 ฝ่ายบริหารสินทรัพย์ 7

3.	 ฝ่ายบัญชีและการเงิน 5

4.	 ฝ่ายกฎหมาย 6

5.	 ฝ่ายสนับสนุนการบริหาร 7

6.	 แผนกเลขานุการบริษัท 2

รวม 27

7.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

นโยบายการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับท่ีเหมาะสม โดยยึดหลักความยุติธรรมท้ังต่อบริษัท 

และบุคคล ค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงานของบริษัท  และความสอดคล้องกับธุรกิจ และ/หรืออุตสาหกรรมเดียวกัน 

สามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและรักษามาตรฐานท่ีดี รวมถึงเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ของกรรมการ และผู้บริหารแต่ละคน โดยบริษัทมีคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ 

ท�ำหน้าที่พิจารณาความเหมาะสม และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ (รวมถึงกรรมการอิสระและกรรมการชุดย่อย) 

เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ซ่ึงบริษัทมีนโยบายก�ำหนดให้ใช้ความระมัดระวัง

ในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่สามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจ

เดียวกัน เพ่ือที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มข้ึน 

จะได้รับค่าตอบแทนที่เพิ่มขึ้นให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 เมื่อวันที่  3 เมษายน 2567 ได้มีมติก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 2567 ดังนี้

เบี้ยประชุม (บาท/ท่าน/ครั้ง)

ประธาน กรรมการ

กรรมการบริษัท 25,000 12,500

กรรมการตรวจสอบ 12,500 10,000

กรรมการบริหาร 12,500 10,000

กรรมการบริหารความเสี่ยง 12,500 10,000

กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 

และก�ำกับดูแลกิจการ
12,500 10,000
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ทั้งน้ี กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำในฐานะผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะ

กรรมการบริษัทและ/หรือกรรมการชุดย่อย กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะได้รับเบ้ียจากการเข้าประชุม

เท่าน้ัน 

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

- ไม่มี –

รายชื่อกรรมการบริษัท

1.	 นายมานิต นิธิประทีป 175,000 40,000 0 0 0 215,000

2.	 นายปริญช์ ผลนิวาศ 87,500 50,000 0 0 0 137,500

3.	 นายบุญยง ตันสกุล 75,000 20,000 0 25,000 25,000 145,000

4.	 นางเสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์ 75,000 10,000 0 0 20,000 105,000

5.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 87,500 0 37,500 0 20,000 145,000

6.	 นายกนกกิต นวสิริ 87,500 0 30,000 20,000 0 137,500

7.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ 0 0 0 0 0 0

8.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค 0 0 0 0 0 0

9.	 นายโคบี้ บุญบรรเจิดศรี 0 0 0 0 0 0

รวม 587,500 120,000 67,500 45,000 65,000 885,000
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในรูปของเงินเดือน โบนัส เงินกองทุนประกันสังคม กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

และค่าตอบแทนอื่น โดยในกรณีที่ผู้บริหารด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการ

ชุดย่อยด้วย ผู้บริหารรายดังกล่าวจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารเท่านั้น โดยไม่ได้รับค่าตอบแทนในรูปของ 

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารในปี 2566-2567 เป็นดังนี้

ค่าตอบแทนอ่ืน
ผู้บริหารได้รับผลประโยชน์และสวัสดิการอื่นตามระเบียบของบริษัทเช่นเดียวกับพนักงาน เช่น ประกันสุขภาพ  

ประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) รวมจ�ำนวน 2 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้

•	 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก
บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 เมื่อวันที่  9 เมษายน 2567 ได้มีมติก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 2567 ดังนี้

2566 2567

เงินเดือนและโบนัส (ล้านบาท) 0.26 0.71

เงินประกันสังคมและค่าตอบแทนอื่น (ล้านบาท) 0.005 0.02

รวมค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (ล้านบาท) 0.27 0.73

จ�ำนวนผู้บริหาร (ท่าน) 4 4

31 ธ.ค.67

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

•	 แผนกบัญชี 1

เลขานุการบริษัท 1

รวม 2

สัดส่วนพนักงาน 31 ธ.ค.  65

เพศหญิง 2

เพศชาย -

•	 สัดส่วนพนักงาน



บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 133

เบี้ยประชุม (บาท/ท่าน/ครั้ง)

ประธาน กรรมการ

กรรมการบริษัท 27,500 15,000

กรรมการตรวจสอบ 12,500 10,000

กรรมการบริหาร 12,500 10,000

กรรมการบริหารความเสี่ยง 12,500 10,000

กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ 12,500 10,000

คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง 7,000 -

ทั้งน้ี กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำในฐานะผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะ

กรรมการบริษัทและ/หรือกรรมการชุดย่อย กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะได้รับเบ้ียจากการเข้าประชุม

เท่าน้ัน 

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

- ไม่มี –

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินส�ำหรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

รายชื่อกรรมการบริษัท

1.	 นายมานิต นิธิประทีป 80,000 30,000 - - - - 110,000

2.	 นายปริญช์ ผลนิวาศ 42,500 37,500 - - - - 80,000

3.	 นายบุญยง ตันสกุล 87,500 20,000 - 37,500 12,500 - 157,500

4.	 นางเสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์ 42,500 - - - 10,000 - 52,500

5.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 180,000 - 100,000 - 10,000 - 290,000

6.	 นายกนกกิต นวสิริ 117,500 - 80,000 30,000 - 28,000 255,000

7.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ - - - - - - -

8.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค - - - - - - -

9.	 นายโคบี้ บุญบรรเจิดศรี - - - - - - -

รวม 550,000 87,500 180,000 67,500 32,500 28,000 945,500
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ยกเลิกคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 7  สิงหาคม  2567  โดยให้มีผลวันที่  

8  สิงหาคม  2567

หมายเหตุ
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในรูปของเงินเดือน โบนัส เงินกองทุนประกันสังคม กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

และค่าตอบแทนอื่น โดยในกรณีที่ผู้บริหารด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการ

ชุดย่อยด้วย ผู้บริหารรายดังกล่าวจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารเท่านั้น โดยไม่ได้รับค่าตอบแทนในรูปของ 

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารในปี 2566 – 2567 เป็นดังนี้

ค่าตอบแทนอ่ืน
ผู้บริหารได้รับผลประโยชน์และสวัสดิการอื่นตามระเบียบของบริษัทเช่นเดียวกับพนักงาน เช่น ประกันสุขภาพ  

ประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) 

รวมจ�ำนวน 16 ท่าน 22 ท่าน และ 23 ท่าน ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

(ล้านบาท) 2566 2567

เงินเดือนและโบนัส 9.44 9.97

เงินประกันสังคมและค่าตอบแทนอื่น 0.30 0.34

รวมค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 9.74 10.31

จ�ำนวนผู้บริหาร (ท่าน) 4 4

31 ธ.ค.  65 31 ธ.ค.66 31 ธ.ค.67

ฝ่ายบริหารสินทรัพย์ 4 7 6

•	 แผนกบริหารสินทรัพย์ 3 4 4

•	 แผนกปฏิบัติการ 1 3 2

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 3 4 4

•	 แผนกบัญชี 2 2 2

•	 แผนกการเงิน 1 2 2

ฝ่ายกฎหมาย 3 5 5

ฝ่ายสนับสนุนการบริหาร 4 4 6

ฝ่ายก�ำกับดูแล 1 - -

เลขานุการบริษัท 1 2 2

รวม 16 22 23
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ค่าตอบแทนอื่น
พนักงานได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส เงินกองทุนประกันสังคม กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่น 

ในปี 2565 รวมจ�ำนวน 10.05 ล้านบาท ในปี 2566 รวมจ�ำนวน 13.03 ล้านบาท และในปี 2567 รวมจ�ำนวน  

15.10 ล้านบาท

ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ
รายช่ือบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
บริษัทมอบหมายให้ นางสาวอารีรัตน์ ศรนรินทร์ ด�ำรงต�ำแหน่งสมุห์บัญชี มีหน้าท่ีในการควบคุมการท�ำบัญชี 

ของบริษัทต้ังแต่วันที่ วันที่ 15 สิงหาคม 2566 โดยนางสาวอารีรัตน์ ศรนรินทร์ เป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม 

หลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ควบคุมการท�ำบัญชีได้ในเอกสารแนบ 1)

เลขานุการบริษัท
บริษัทมอบหมายให้ นางทิพย์วดี จิตรุ่งภากร ต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 15 สิงหาคม 2566 พร้อมทั้ง

ก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฉบับล่าสุด โดยมีรายละเอียดดังนี้

1)	 ประสานงานและด�ำเนินการต่าง ๆ  เพื่อการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

2)	 แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องทราบ และติดตามการปฏิบัติ

ตามมติและนโยบายดังกล่าว

3)	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการ

4)	 จัดท�ำ และเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง

4.1)	 ทะเบียนกรรมการบริษัท

4.2)	 รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทและ/ หรือผู้บริหาร

4.3)	 รายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว (แบบ 59-1)

4.4)	 หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.5)	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

4.6)	 รายงานประจ�ำปีของบริษัท56-1

4.7)	 ด�ำเนินการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด

5)	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ ให้ประธานกรรมการ

บริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

6)	 สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

เพื่อรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

สัดส่วนพนักงาน 31 ธ.ค.  65 31 ธ.ค.66 31 ธ.ค.67

เพศหญิง 9 11 11

เพศชาย 7 11 12

•	 สัดส่วนพนักงาน
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7)	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานก�ำกับดูแลให้เป็นไปตาม 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง

8)	 ให้ค�ำปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัทเฉพาะเรื่องในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทและข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่าง

ถูกต้องและสม�่ำเสมอ รวมไปถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่คณะกรรมการบริษัท

9)	 ประสานงานจัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำ และค�ำปรึกษาในการเข้ารับต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทที่ได้

รับการแต่งตั้งใหม่

10)	 ดูแลให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทเป็นศูนย์กลางของข้อมูลองค์กร (Corporate Records) อาทิเช่น หนังสือ 

จดทะเบียนนิติบุคคล บริคณห์สนธิ ข้อบังคับ ทะเบียนผู้ถือหุ้น เป็นต้น

11)	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและด�ำเนินการเรื่องอื่น ๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด หรือตามที่ได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด

12)	 เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต และต้องปฏิบัติ

งานให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทได้ในเอกสารแนบ 1)

ผู้ตรวจสอบภายใน
บริษัทว่าจ้าง บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (KAS) เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยบริษัท กัลย์ดิษฐ์  

แอดไวซอรี ่เซอร์วสิเซส จ�ำกดั ได้แต่งต้ังให้นายค�ำนึง สารสิระ เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัและบรษิทัย่อย

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในได้ในเอกสารแนบ 3)

ชื่อ นายทวี กุลเลิศประเสริฐ และนางสาวปณิตตรา อัครวิเนค
ที่อยู่ 285/1 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวังทองหลาง 

เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310
เบอร์โทรศัพท์ 02-957-5600

อีเมล ir@kccholding.co.th
เว็บไซต์ www.kccholding.co.th

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด ดังนี้

ท้ังน้ี ผู้สอบบัญชีของบริษัทและส�ำนักงานสอบบัญชีของบริษัทไม่เป็นผู้ถือหุ้น ไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียกับ

บริษัทกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ในลักษณะ 

ท่ีจะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระ

บริษัท 31 ธ.ค.  66 31 ธ.ค.67

บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) - 0.73 ลบ.

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) 2.10 ลบ. 2.20 ลบ.

บริษัท เคซีซี แอสเซท รีคัฟเวอรี่ จ�ำกัด - 0.10 ลบ.
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รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ2.3

1.  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
ในปี 2567 บริษัทได้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดรวมถึงการทบทวนจริยธรรมธุรกิจของบริษัทนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการนโยบาย 

การต่อต้านคอรัปชั่นรวมถึงประกาศนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ประวัติการอบรมของกรรมการบริษัท @ IOD

รายชื่อกรรมการบริษัท DCP DAP ACP RCM FN RCC RCL AACP CSP MIA ACEP ACPG ELP CDC SPG SFE DLCP 

1.	 นายมานิต นิธิประทีป 225/2559 126/2559  -  -  - 21/2559 8/2560 26/2560  -  -  -  -  -  -   -  - 

2.	 นายปริญช์ ผลนิวาศ 71/2549  2/2546 20/2550  -  -  -  - 37/2563  22/2550  3/2551  6/2556 10/2557 3/2559  -  1/2565 42/2566  - 

3.	 นายบุญยง ตันสกุล 96/2550  -  -  -  -  -  - 45/2565  -  -  2/2555  -  -  3/2551  -  -  1/2564

4.	 นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ 88/2550 60/2549 18/2550  -  -  - 25/2564 26/2560  -  -  -  -  -  -  -  - 25/2564

5.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี  19/2545  - 13/2549  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 12/2554  -

6.	 นายกนกกิต นวสิริ 199/2558  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

7.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ 79/2549 35/2549 12/2549  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

8.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค  - 185/2564   -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

•	 การอบรมของกรรมการ 
บริษัทมีกรรมการบริษัทที่เข้าการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการได้แก่หลักสูตร Director Certification Program (DCP) จ�ำนวน 6 ท่าน และหลักสูตร 

Director Accreditation Program (DAP) จ�ำนวน 5 ท่าน และได้รับการอบรมอื่นๆ รายละเอียดดังนี้
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ในปี 2567 กรรมการบริษัทได้เข้าอบรมดังนี้

ประวัติการอบรมของกรรมการบริษัท ประจ�ำปี 2567
1.	 นายมานิต  นิธิประทีป

วันที่ 10 ต.ค. 67

อบรม งานสัมมนาส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2567 

รูปแบบการอบรม : ณ โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล แบงค็อก ห้องคริสตัลฮอลล์ ถนนวิทยุ 

โดย : บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
2.	 นายปริญช์  ผลนิวาศ 

วันที่ 21 มี.ค. 67

อบรม งานสัมมนาส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2567 

รูปแบบการอบรม : ณ โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล แบงค็อก ห้องคริสตัลฮอลล์ ถนนวิทยุ 

โดย : บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

วันที่ 26 มี.ค.67

การป้องกัน ปราบปราม พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน

รูปแบบการอบรม : Online 

โดย : ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

วันที่ 19 ก.ค. 67

อบรม Emerging Audit Standards and Implications for the Audit Committee 

รูปแบบการอบรม : ณ โรงแรมอนันตรา สยาม กรุงเทพฯ ห้องพิมานแมน

โดย : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD)  

วันที่ 16 ส.ค. 67

อบรม “พลิกเกมธุรกิจคิดอย่างเป็นระบบ Beyond Accounting System”

รูปแบบการอบรม : Online  

โดย : สภาวิชาชีพบัญชี

วันที่ 6 พ.ย. 67

งานสัมมนา : TFAC’s Accounting Professionas Summit 2024

หัวข้อ : “Accounting Professions in Disruptive World” 

รูปแบบการอบรม : ห้อง World Ballroom ชั้น 23, โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลเวิลด์

โดย : สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ (คุณพิชัย ชุณหวชิร)
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ประวัติการอบรมของกรรมการบริษัท ประจ�ำปี 2567

วันที่ 19-20 พ.ย. 67

หัวข้อ : หลักสูตรส�ำหรับกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน “Insight in SET: AC Focus  

รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน”

รูปแบบการอบรม : ณ โรงแรม Chatrium Grand Bangkok ห้อง Ballroom ชั้น 2

โดย : ตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย 
3.	 นายบุญยง  ตันสกุล

วันที่ 4 ธ.ค. 67

งานสัมมนา : Sustainability Forum 2025: Synergizing for Driving Business 

รูปแบบสัมมนา : Online 

โดย : หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ
4.	 นางเสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์ 

เดือน พ.ย. 66 – ม.ค. 67 

หลักสูตร MIT: Sloan School of Management ; Innovation of Products and Services 

: MIT’s approach to Design Thinking (January 2024)

รูปแบบการอบรม : Online

โดย : MIT Sloan School of Management, USA

วันที่ 19 ส.ค.67

อบรม  Generative AI Mastery for Executives

วิทยากร ดร.วิโรจน์ จิรพัฒนกุล Managing Director, Skooldio  

โดย : หอการค้าไทยและมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
5.	 นายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี 

วันที่ 29 มิ.ย. 67  

อบรมการใช้ AI และ ChatGPT-4 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน

โดย : คุณทีปกร ศิริวรรณ
6.	 นายทวี  กุลเลิศประเสริฐ

วันที่ 29 มิ.ย. 67  

อบรมการใช้ AI และ ChatGPT-4 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน

โดย : คุณทีปกร ศิริวรรณ
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ประวัติการอบรมของกรรมการบริษัท ประจ�ำปี 2567
7.	 นางเสาวปณิตตรา  อัครวิเนค  

วันที่ 13 - 14 มี.ค. 67  

อบรม Insight in SET 2024

ณ โรงแรม Chatrium Grande Bangkok 

โดย : ตลาดหลักทรัพย์ 

วันที่ 30 ม.ค. - 19 มี.ค. 67

อบรม IR in Action 

ณ โรงแรม Carlton Hotal Bangkok Sukhumvit 

โดย : MAI 

วันที่ 29 มิ.ย. 67  

อบรม การใช้ AI และ ChatGPT-4 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน

โดย : คุณทีปกร ศิริวรรณ

วันที่ 25 ก.ค 67

อบรม TLCA CFO CPD ครั้งที่ 3/2024 หัวข้อ “ Tax Governance ”

โดย : TLCA 

วันที่ 19 - 21 ก.ย. 67

อบรม The mai CFO 2024 : Growth & AI Chapter

โดย : SET 

•	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ เป็นผู ้ก�ำหนดคุณสมบัติของผู ้ที่จะเข้ารับ 

การคัดเลือกเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลดังกล่าวจะสามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ความรับผิดชอบ และความซ่ือสัตย์สุจริต และท�ำหน้าท่ีกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา

น�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทต่อไป

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 8 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหารจ�ำนวน 6 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 2 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ 1 ท่าน เป็นประธาน

กรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทได้ปฎิบัติหน้าที่ก�ำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามนโยบายแนวทาง 

และเป้าหมายที่ก่อให้เกิดประโยขน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบของการมีจรรยาบรรณที่ดีและค�ำนึงถึงผลประโยชน์

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง
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คณะกรรมการ
คะแนนประเมิน

รายคณะ
คะแนนประเมิน

รายบุคคล

คณะกรรมการบริษัท 95 96

คณะกรรมการตรวจสอบ 97 98

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ 97 98

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 93 94

คณะกรรมการบริหาร 92 94

ทั้งนี้บริษัทได้สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยให ้

คณะกรรมการทุกท่านรับทราบ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าที่ ปัญหา อุปสรรค

ต่างๆ และน�ำผลประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ตลอดจนน�ำข้อเสนอแนะมาปรับปรุง  

และพัฒนาการด�ำเนินงานต่อไป

ผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2567 เป็นดังนี้

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน เพื่อให้เป็นไปตาม 

หลักเกณฑ์การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) โดยได้ก�ำหนดให้มีการประเมินปีละ 1 ครั้ง เป็นการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล (ประเมิน

ตนเอง) และการประเมินรายคณะ (As a Whole) เพื่อเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานคณะกรรมการ

ชุดย่อยทุกชุด ซึ่งมีกระบวนการดังนี้

1.	 คณะกรรมการชุดย่อยทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วย

งานก�ำกับก�ำหนด และแนวทางการด�ำเนินการของคณะกรรมการชุดย่อย

2.	 เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย สรุปและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

และด�ำเนินการประปรุงการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3.	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัทรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท
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เพื่อให้การก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนดให้

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อร่วมพิจารณาผลงาน

•	 ด้านการเงิน เช่น เศรษฐศาสตร์ การเงิน การธนาคาร การลงทุน ตลาดทุน

•	 ด้านบัญชี เช่น การบัญชี การสอบบัญชี การตรวจสอบภายใน			 

•	 ด้านกฎหมาย เช่น แพ่งและพาณิชย์ อาญา บังคับคดี หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทมหาชนจ�ำกัด ธุรกิจ

สถาบันการการเงิน และบริษัทบริหารสินทรัพย์			 

•	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล

•	 ด้านบริหารธุรกิจ เช่น การบริหารธุรกิจที่เกี่ยวกับ AMC (การปรับโครงสร้างหนี้และอสังหาริมทรัพย์) การวางแผน

กลยุทธ์ การตลาด และการบริหารทรัพยากรมนุษย์

•	 ด้านนวัตกรรม (Innovation)

•	 ด้าน GRC (Governance, Risk and Compliance) เช่น การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การ

ปฎิบัติตามกฎ กฎหมาย รวมถึงการรายงาน และการเปิดเผยข้อมูลตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกับดูแล

รายนามกรรมการ
ความรู้ ความช�ำนาญ หรือประสบการณ์เฉพาะด้านที่พึงมี (Board Skill Matrix)

การเงิน บัญชี กฎหมาย เทคโนโลยี บริหารธุรกิจ ด้านนวัตกรรม ด้าน GRC อื่นๆ

1.	 นายมานิต นิธิประทีป

2.	 นายปริญช์ ผลนิวาศ

3.	 นายบุญยง ตันสกุล

4.	 นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์

5.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี

6.	 นายกนกกิต นวสิริ
ท�ำงานด้านการ

เงินและเป็นผู้

บริหารองค์กร

7.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ

8.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 8 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้หญิงจ�ำนวน 2 ท่าน 

คณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยมีทักษะสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท ผ่านการ

จัดท�ำตารางความรู้ความช�ำนาญ (Board Skills Matrix) และมีความหลากหลายของประวัติการศึกษา ประสบการณ์ 

โดยไม่ได้จ�ำกัดความแตกต่างอื่นใด ดังนี้     

ตารางแสดงภาพ ความรู้ ความช�ำนาญ หรือประสบการณ์เฉพาะด้านที่พึงมี (Board Skill Matrix)

หมายเหตุ มีคุณวุฒิ (การศึกษา) และความเชี่ยวชาญ มีคุณวุฒิ (การศึกษา) มีความเชี่ยวชาญ
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การเข้าร่วมประชุม ประจ�ำปี 2567

รายชื่อกรรมการบริษัท

1.	นายมานิต นิธิประทีป  7/7  4/4  -  -  - 

2.	นายปริญช์  ผลนิวาศ  7/7   4/4  -  -  - 

3.	นายบุญยง ตันสกุล  6/7  2/4  -  2/2  2/2

4.	นางเสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์  6/7  1/4  -  -  2/2

5.	นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี  7/7  -  3/3  -  2/2

6.	นายกนกกิต  นวสิริ  7/7  -  3/3  2/2  - 

7.	นายทวี กุลเลิศประเสริฐ  7/7  -  3/3  2/2  - 

8.	นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค  7/7  4/4  3/3  2/2  - 

9.	นายโคบี้ บุญบรรเจิดศรี  7/7  -  3/3  2/2  - 
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•	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
ในปี 2567 บริษัทได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 7 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่การ

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 3 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการสรรหา 

ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ 2 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2 ครั้ง และประชุม

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ครั้ง

บริษัทได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท  และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2567 ดังนี้
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3.   การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทในฐานะบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ได้ตระหนักถึงการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย โดยมีแนวปฏิบัติ 

ดังนี้

บริษัทจะส่งบุคคลที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เข้าเป็นกรรมการบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบ

ธุรกิจหลัก เพื่อควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของ

บริษัท โดยจ�ำนวนตัวแทนเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย เว้นแต่กรณีมีข้อจ�ำกัดหรือมีเหตุจ�ำเป็น

ท่ีท�ำให้บริษัทไม่สามารถส่งบุคคล เข้าไปท�ำหน้าที่เป็นกรรมการในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นได้ บริษัทจะจัด

ให้มีกลไกในการก�ำกับดูแลการบริหารจัดการ และ/หรือ การตัดสินใจในเรื่องที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินงาน และฐานะ

ทางการเงินของบริษัทย่อย ตามสัดส่วนการถือหุ้นได้ ส�ำหรับการลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทอาจพิจารณาส่งบุคคล  

เข้าเป็นกรรมการบริษัทร่วมตามความเหมาะสม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้ถือหุ้นในบริษัทร่วมเป็นส�ำคัญ 

บุคคลที่บริษัทจะส่งเข้าเป็นกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมตามข้อข้างต้น ต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์

ที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายหรือหลักเกณฑ์

ท่ีเกี่ยวข้องก�ำหนด และบุคคลดังกล่าวอาจเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือบุคคล

ใดๆ ตามที่บริษัทเห็นสมควรโดยบุคคลดังกล่าวต้องปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ

บริษัทร่วมน้ันๆ

บริษัทจะก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัทย่อยไว้อย่าง

ชัดเจน 

2.   รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในปีที่ผ่านมา
•	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
การประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2567 และปี 2566 สรุปได้ดังนี้

รายชื่อกรรมการบริษัท
การเข้าร่วมประชุม/ การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

ปี 2567 ปี 2566

1.	 นายมานิต   นิธิประทีป  7/7 8/8

2.	 นายปริญช์  ผลนิวาศ 7/7 8/8

3.	 นายบุญยง ตันสกุล 6/7 7/8

4.	 นางเสาวณีย์        ไทยรุ่งโรจน์1/ 6/7 5/8 (5/5)2/

5.	 นายสุชาติ            บุญบรรเจิดศรี 7/7 8/8

6.	 นายกนกกิต         นวสิริ 7/7 8/8

7.	 นายทวี                 กุลเลิศประเสริฐ 7/7 8/8

8.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค 7/7 8/8

1/ บุคคลดังกล่าวได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 4/2566 เมื่อวันท่ี 12 

กรกฎาคม 2566
2/ การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมดภายหลังจากที่ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

หมายเหตุ
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กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัทย่อยมีหน้าที่ด�ำเนินการให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

รวมถึงการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

•	 การพจิารณาออกเสยีงลงคะแนนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัย่อยในเรือ่งทีส่�ำคญัตามทีก่�ำหนดโดยต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน

•	 การติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการ

ระหว่างกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีมีนัยส�ำคัญให้ครบถ้วนถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานทาง

บัญชีเช่นเดียวกับบริษัท 

•	 การเปิดเผยการมีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมของตน กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัท

ย่อย รวมถึงบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการใดๆ ดังกล่าว ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) กับบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย 

•	 การติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมาย

ก�ำหนด

บริษัทจะจัดให้มีกลไกการก�ำกับดูแลที่มีผลให้การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยง การได้มาหรือ

จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย ต้องได้รับมติจากท่ีประชุม 

คณะกรรมการของบริษัท หรือมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทก่อนการท�ำรายการดังกล่าว โดยให้พิจารณาการท�ำ

รายการดังกล่าวของบริษัทย่อยท�ำนองเดียวกับการพิจารณาการท�ำรายการในลักษณะและขนาดเดียวกันกับที่บริษัท

ต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างหรือผู้รับมอบหมายของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย รวมถึง

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย 

•	 ทั้งที่ได้มาจากการกระท�ำตามหน้าที่หรือทางอื่นใด ที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัท  

และ/หรือ บริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงและ/หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ 

ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ต้องรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 

และ/หรือบริษัทร่วมนั้นๆ ให้บริษัททราบตามความเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และเพื่อ 

การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอย่างต่อเนื่องรวมถึงก�ำกับ

ดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูลรวมถึงข้อมูลทางการเงินและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อให้บริษัท

สามารถตรวจสอบได้

4.	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ
•	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทในฐานะบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยยึดหลักการ

ที่ว่าผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียใดๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทและ/หรือ

บริษัทย่อย บุคคลดังกล่าวต้องไม่มีส่วนร่วม ในการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้
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•	 การแข่งขันกับบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับพึงละเว้นการประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ

กิจการของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู ้อื่น ซ่ึงอาจเป็นผลเสียหายต่อ 

บริษัทและ/หรือ บริษัทย่อย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม หรือเข้าเป็นหุ ้นส่วน หรือผู ้ถือหุ ้นที่มีอ�ำนาจตัดสินใจ  

หรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เว้นแต่จะเป็นไปตาม 

ที่กฎหมายก�ำหนด ทั้งนี้ ทั้งในระหว่างการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและภายหลังจากพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือพ้นจากสภาพการเป็นพนักงาน เป็นระยะเวลา 1 ปี กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ท่ีเก่ียวข้อง 

จะเข้าผกูพนัตามข้อตกลงเกีย่วกบัการไม่แข่งขนัทางการค้าตามท่ีระบุไว้ในสญัญาจ้างแรงงานหรอืสญัญาท่ีเกีย่วข้อง (ถ้าม)ี

การถือหุ้นหรือเป็นกรรมการในกิจการอื่น
กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการถือหุ ้น หรือเป็นหุ ้นส่วน ในกิจการคู ่แข่งของบริษัทและ/หรือ  

บริษัทย่อย ซ่ึงเป็นจ�ำนวนที่มีนัยส�ำคัญ หรือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ที่ปรึกษา หรือการกระท�ำอื่นใด หากการกระท�ำ

ดังกล่าวจะท�ำให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่สามารถกระท�ำการ หรือละเว้นการกระท�ำการที่ควรปฏิบัติตาม

หน้าที่ หรือมีผลกระทบต่อหน้าที่ ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้หุ้นนั้นมาก่อนหรือด�ำรงต�ำแหน่งใน

กิจการน้ันๆ มาก่อนการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท หรือก่อนที่บริษัทและ/หรือ บริษัทย่อยจะ

เข้าไปลงทุนในธุรกิจนั้น หรือเป็นการได้มาโดยทางมรดก กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานดังกล่าว ต้องรายงานให้

บริษัททราบโดยทันที โดยกรณีเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทให้รายงานให้เลขานุการบริษัททราบ เพื่อให้

เลขานุการบริษัทรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัททราบต่อไป  

(ตามแต่กรณี) และส�ำหรับกรณีเป็นพนักงานบริษัท ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชาในสายงานโดยตรง เพื่อให้ผู้บังคับบัญชา

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือตามวิธีการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

•	 การแสวงหาผลประโยชน์จากกิจการส่วนตัวกับบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนควรเปิดเผยรายการธุรกิจ หรือกิจการที่ประกอบขึ้นเป็นส่วนตัว หรือกับ

ครอบครัว หรือญาติพี่น ้อง หรือผู ้อยู ่ในอุปการะ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  

หรือบริษัทย่อยได้ เช่น

•	 การร่วมลงทุน หรือมีผลประโยชน์กับผู ้ค้า หรือลูกค้าที่ประกอบธุรกิจ และ/หรือที่มีธุรกรรมกับบริษัท  

และ/หรือบริษัทย่อย

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ หรือแม้แต่การเป็นท่ีปรึกษาของผู้ค้าหรือลูกค้าท่ีประกอบธุรกิจ และ/หรือท่ีมีธุรกรรม

กับบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย

•	 การท�ำการค้าสินค้า หรือให้บริการกับบริษัทและ/หรือ บริษัทย่อยโดยตรง หรือท�ำการผ่านผู้อื่น

•	 โดยก�ำหนดให้ต้องจัดท�ำเอกสารการเปิดเผยการมีส่วนได้เสียดังกล่าวท้ังทางตรงและทางอ้อม เป็นประจ�ำ 

ทุกปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในรายละเอียดที่เปิดเผยไปแล้วอย่างมีนัยส�ำคัญ

•	 การใช้ข้อมูลบริษัทเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับ

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งหมายความรวมถึงแผนงาน รายได้ มติท่ีประชุม การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการ

ทดลองค้นคว้า การประมูลราคา เพื่อประโยชน์ส่วนตนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะท�ำให้บริษัทฯ  

ได้รับความเสียหายหรือไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทอย่างเคร่งครัด 
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•	 การเข้าท�ำรายการ และติดตาม ดูแลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
•	 กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน พึงหลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่อาจเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

•	 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีมาตรการติดตาม ดูแลรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการสามารถพจิารณาถงึความเหมาะสมของรายการอย่าง ระมดัระวงัรอบคอบ ซือ่สตัย์สจุรติ 

(fiduciary duties) และเป็นอิสระภายในกรอบของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (corporate governance)  

ในการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทและบริษัทย่อย 

•	 ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทมีความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการเก่ียวโยงอันเป็นรายการ

ที่มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทให้กระท�ำรายการเสมือนบริษัทท�ำรายการดังกล่าว

กับบุคคลภายนอก โดยต้องยึดมั่นในหลักการก�ำหนดราคาและเงื่อนไขของรายการซ่ึงเป็นไปอย่างยุติธรรม

และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length basis) หรือตามนโยบายของบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

และให้มีการรายงานการเข้าท�ำรายการดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรับทราบในทุกๆ 

ไตรมาส

•	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท รวมถึงกรรมการชุดย่อย ที่มีส่วนได้เสียหรือมีผล

ประโยชน์เกี่ยวข้องในรายการใดๆ มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ และต้องไม่เข้าร่วมใน

การพิจารณา รวมทั้งไม่มีอ�ำนาจในการอนุมัติรายการนั้นๆ

•	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ไม่ว่าที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงินเพื่อตนเองและบุคคลอื่นโดยน�ำสารสนเทศ 

หรือข้อมลูภายในทีย่งัไม่ได้เปิดเผยหรอืท่ีเป็นความลบัไปใช้หรอืน�ำไปเปิดเผยกบับุคคลภายนอก ท้ังนี ้ ให้เป็นไป

ตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

•	 กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตน หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรณีมีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท โดยให้มีรายงานการมีส่วนได้เสีย

ของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้ 

•	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้บริษัทและฝ่ายจัดการท�ำการเป ิดเผยข้อมูลรายการที่อาจมี 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างถูกต้องครบถ้วน ในรายงานประจ�ำปีและแบบ 56-1 One Report

•	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
บริษัทในฐานะบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ให้ความส�ำคัญกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยยึดหลักการ

ที่ว่าผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียใดๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในธุรกรรมต่างๆ ของบริษัท และ/หรือ 

บริษัทย่อย บุคคลดังกล่าวต้องไม่มีส่วนร่วมในการ พิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง 

และบุคลากรทุกระดับขององค์กรมีหน้าที่ต้องทราบถึงข้ันตอนการเก็บรักษาและแนวทางป้องกันการน�ำข้อมูลภายใน

ไปใช้ หรือเปิดเผย และปฏิบัติตามขั้นตอนการเก็บรักษา ป้องกัน และการใช้ข้อมูลภายในดังกล่าว ทั้งนี้ รวมทั้งป้องกัน

การน�ำข้อมูลภายในไปใช้ หรือเผยแพร่โดยมิชอบ 

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง และบุคลากรทุกระดับของบริษัท และบริษัทย่อย ซ่ึงอาจเข้าถึงข้อมูลภายในของ

บริษัท และ/หรือบริษัทย่อยได้นั้น มีหน้าที่ต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ ไม่น�ำความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน

ของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ เปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือ 

ผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
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•	 ก�ำหนดให้มีการจัดล�ำดับชั้นความลับและความส�ำคัญของข้อมูล เพื่อให้เอกสารส�ำคัญและข้อมูลท่ีเป็นความลับ

ได้รับการดูแลด้วยวิธีการเฉพาะที่ก�ำหนดไว้ในแต่ละระดับ แต่ละชนิด หรือประเภทข้อมูล เช่น ข้อมูลที่เปิดเผยได้ 

ข้อมูลลับ ข้อมูลลับมาก เป็นต้น 

•	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานลูกจ้าง และบุคลากรทุกระดับซึ่งอาจเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัท และ/หรือ 

บริษัทย่อยได้ มีหน้าที่ต้องรักษาความลับของข้อมูลและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยได้ และ/หรือเป็นความลับ

ทางการค้าของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยต่อบุคคลภายนอกโดยเฉพาะคู่แข่งทางการค้า แม้หลังพ้นจากต�ำแหน่ง

หน้าที่ไปแล้ว และต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดการไม่เปิดเผยข้อมูลความลับตามเงื่อนไขของสัญญารักษาความลับ

ที่ท�ำกับบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยอีกด้วย

•	 การเปิดเผยข้อมูลใดๆ ที่เป็นความลับต่อสาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ในกรณีที่เป็นข้อมูลที่มีนัยส�ำคัญมากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารเป็นอาจจะเป็นผู้ให้ข้อมูลเอง ทั้งนี้ บริษัท และ/หรือบริษัทย่อยอาจก�ำหนดให้มีผู้ท�ำหน้าที่เผยแพร่ข้อมูล

แก่สาธารณชน ซึ่งรับผิดชอบงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ และติดต่อกับหน่วยงานด้านการลงทุนในโครงการต่างๆ 

ด้วยก็ได้

•	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงานและผู้เกี่ยวข้องใดๆ ซึ่งอาจเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัทและ/หรือ 

บริษัทย่อยได้ ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อขาย หรือเสนอซื้อ

หรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือผ่านนายหน้าในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลใดๆ  

ของบริษัทที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณชนแก่บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

•	 กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือเทียบเท่า และพนักงานท่ีอยู่ใน

หน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย ซ่ึงรวมถึงบุคคลท่ีถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครอง

ข้อมูลภายในตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

(“พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ”)  ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา

หรือมูลค่าของหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อขาย  

เสนอซ้ือ หรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน

หรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยหรือข้อมูลภายในที่เป็นสาระ

ส�ำคัญ (แล้วแต่กรณี) จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูล

ภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo Period) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือนก่อนและจนถึง 

วันประกาศผลการด�ำเนินงานทางการเงินของบริษัทรายไตรมาสและประจ�ำปี โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและ 

ผู้บริหาร งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิด

เผยข้อมูลต่อสาธารณชน (เฉพาะกรณีการเผยแพร่ผลการด�ำเนินงานทางการเงินของบริษัทรายไตรมาสและ 

ประจ�ำปี) และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิด

เผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

•	 กรรมการ ผู้บริหารและผู้สอบบัญชีของบริษัทมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัท ซ่ึงเป็นของ

ตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่บุคคลดังกล่าว 

ข้างต้นเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลนั้นๆ ตามแบบรายงานการถือ

ครองหลักทรัพย์ที่ก�ำหนดตามมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ มายังเลขานุการบริษัท ก่อนน�ำส่งต่อ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงนับแต่วันท่ีได้รับ 
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การแต่งตั้ง ทั้งนี้ ให้ด�ำเนินการภายในก�ำหนดระยะเวลาตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ที่ สจ.38/2561 เรื่อง การจัดท�ำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือ

ขายล่วงหน้าของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ท�ำแผน และผู้บริหารแผน (รวมทั้งที่อาจมีการใช้แทนที่) รวมทั้ง

ก�ำหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารจัดส่งส�ำเนาแบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขาย 

ล่วงหน้าของกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีผูท้�ำแผน และผูบ้รหิารแผน ต่อเลขานกุารบรษิทัทกุครัง้ทีม่กีารรายงาน

ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อรวบรวมเก็บรักษาไว้เป็นข้อมูลต่อไป 

•	 บุคลากรของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยจะไม่ตอบค�ำถามหรือแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอกอื่นใด เว้นแต ่

จะมีหน้าที่หรือได้รับมอบหมายให้ตอบค�ำถามเหล่านั้น หากไม่มีหน้าที่หรือได้รับมอบหมาย บุคลากรของบริษัท

จะปฏิเสธการแสดงความเห็นต่าง ๆ ด้วยความสุภาพ

•	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานลูกจ้าง และบุคลากรทุกระดับต้องปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด 

หรือแนวปฏิบัติใดๆ ของบริษัท และองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การเก็บรวบรวม การใช้

และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลที่อยู่ในความครอบครองดูแลของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย ตลอดจนการเก็บรักษา

ข้อมูลส่วนบุคคลให้มีความมั่นคงปลอดภัย รวมถึงให้มีกระบวนการลบหรือท�ำลายทิ้งซึ่งข้อมูลที่ไม่จ�ำเป็นด้วย 

วิธีการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันผลกระทบต่อบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง  

รวมถึงบริษัทย่อยด้วย

•	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทในฐานะบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ได้ตระหนักถึงการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย โดยมีแนวปฏิบัติ

ดังนี้

•	 บริษัทจะส่งบุคคลที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เข้าเป็นกรรมการบริษัทย่อยที่เป็นบริษัท 

ที่ประกอบธุรกิจหลัก เพื่อควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็น 

หน่วยงานหนึ่งของบริษัท โดยจ�ำนวนตัวแทนเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย เว้นแต่กรณี

มีข้อจ�ำกัดหรือมีเหตุจ�ำเป็นที่ท�ำให้บริษัทไม่สามารถส่งบุคคล เข้าไปท�ำหน้าที่เป็นกรรมการในบริษัทย่อยตาม

สัดส่วนการถือหุ้นได้ บริษัทจะจัดให้มีกลไกในการก�ำกับดูแลการบริหารจัดการ และ/หรือ การตัดสินใจในเร่ืองท่ี

มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทย่อย ตามสัดส่วนการถือหุ้นได้ ส�ำหรับการลงทุน

ในบริษัทร่วม บริษัทอาจพิจารณาส่งบุคคล เข้าเป็นกรรมการบริษัทร่วมตามความเหมาะสม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ 

ข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้ถือหุ้นในบริษัทร่วมเป็นส�ำคัญ 

•	 บุคคลที่บริษัทจะส่งเข้าเป็นกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมตามข้อ 1 ข้างต้น ต้องมีคุณสมบัติและ

ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมาย

หรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด และบุคคลดังกล่าวอาจเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงาน หรือบุคคลใดๆ ตามที่บริษัท เห็นสมควรโดยบุคคลดังกล่าวต้องปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจ

ของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั้นๆ

•	 บริษัทจะก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัทย่อยไว้ 

อย่างชัดเจน 

•	 กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัทย่อยมีหน้าท่ีด�ำเนินการให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

รวมถึงการด�ำเนินการดังต่อไปนี้
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•	 การพิจารณาออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยในเรื่องที่ส�ำคัญตามที่ก�ำหนด 

โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน

•	 การตดิตามดแูลให้บรษิทัย่อยมกีารเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน การท�ำรายการ

ระหว่างกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีมีนัยส�ำคัญให้ครบถ้วนถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐาน

ทางบัญชีเช่นเดียวกับบริษัท 

•	 การเปิดเผยการมีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมของตน กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร 

ของบริษัทย่อย รวมถึงบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการใดๆ ดังกล่าว ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) กับบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย 

•	 การติดตามดูแลให้กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่

กฎหมายก�ำหนด

•	 บริษัทจะจัดให้มีกลไกการก�ำกับดูแลที่มีผลให้การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยง การได้มา

หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย ต้องได้รับมติจาก 

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทหรือมติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯก่อนการท�ำรายการดังกล่าว  

โดยให้พิจารณาการท�ำรายการดังกล่าวของบริษัทย่อยท�ำนองเดียวกับการพิจารณาการท�ำรายการในลักษณะ 

และขนาดเดียวกันกับที่บริษัทต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

•	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างหรือผู้รับมอบหมายของบริษัทและ/หรือ บริษัทย่อย รวมถึง

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทและ/หรือ บริษัทย่อย 

•	 ทั้งที่ได้มาจากการกระท�ำตามหน้าที่หรือทางอื่นใด ที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัท

และ/หรือ บริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงและ/หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้

รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

•	 กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ต้องรายงานผลการด�ำเนินงานของ 

บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมนั้นๆ ให้บริษัททราบตามความเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

•	 บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง 

รวมถึงก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูลรวมถึงข้อมูลทางการเงินและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อย และ/หรือ 

บริษัทร่วม เพื่อให้บริษัทสามารถตรวจสอบได้

ท้ังน้ีในปี 2567 บริษัทไม่มีกรณีการกระท�ำผิดเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่มีรายการที่ 

เกี่ยวโยงกันต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการ 

ระหว่างกันหรือการซื้อขายสินทรัพย์
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย ประจ�ำปี 2567 

รายชื่อ

จ�ำนวนการถือครองหลักทรัพย์  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ของตนเอง (หุ้น)
คู่สมรส / บุตรที่

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม / (ลด)

วันที่ 1 ม.ค. - 31 

ธ.ค. 2567

1.	 นายมานิต นิธิประทีป 500,000  -  -

2.	 นายปริญช์ ผลนิวาศ 380,000  - -

3.	 นายบุญยง ตันสกุล 400,000  -  -

4.	 นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์  - 860,000  -

5.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 284,066,620  -  - 

6.	 นายกนกกิต นวสิริ 400,000  -  - 

7.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ 138,400,000  -  - 

8.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค 300,000  - -
ผู้บริหาร

นายทวี กุลเลิศประเสริฐ 138,400,000  -  - 

นายโคบี้ บุญบรรเจิดศรี 38,733,340  -  -

นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค 300,000  - -

นายประกิต ประเสริฐยิ่ง  -  -  - 
ฝ่ายบัญชี

นางสาวอารีรัตน์ ศรนรินทร์  -  -  - 

•	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทได้พิจารณาอนุมัติการทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแสดงให้ปรากฎถึง

ความโปร่งใส (Transparency) และภาระรับผิดชอบ (Accountability) ของบริษัทและเพื่อให้ตระหนักถึงภัยอัน 

ร้ายแรงของการคอร์รัปชันที่บั่นทอนผลประกอบการ ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม

ที่มีต่อบริษัทโดยบริษัทมีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) ไม่ว่าจะเป็นการกระท�ำของบุคลากร

ของบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัทโดยกรรมการบริษัทผู้บริหาร พนักงานของบริษัทและผู้เกี่ยวข้อง

ของบริษัทจะต้องไม่เรียกร้อง ด�ำเนินการ หรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว  

เพื่อน และคนรู้จักในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อมโดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐ  

และภาคเอกชนที่ธุรกิจของบริษัทเข้าไปเกี่ยวข้อง 

บริษัทได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการประชาสัมพันธ์เพื่อรณรงค์แก้ไขปัญหาการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน จึงได้ออก

จดหมายเปิดผนึกเพื่อเชิญคู่ค้าพันธมิตรทางการค้าและบริษัทท่ัวไปเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายโครงการแนวร่วมปฎิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Thai Private Sector Collective Action Coalition against 

Corruption : CAC) และได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท
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จากการด�ำเนินการตามที่กล่าวมาข้างต้น ท�ำให้บริษัทได้รับมอบใบรับรองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันจาก 

คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (Thai Private Sector Collective 

Action Coalition against Corruption : CAC) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงเจตนารมย์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชัน

ทุกรูปแบบผ่านการบริหารงานอย่างโปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการดูแล

สังคมและสิ่งแวดล้อมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียเสียทุกฝ่าย

•	 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานหรือผู้มีส่วน

ได้เสียที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทและหลัก

จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท (Whistleblower Policy) เพื่อก�ำหนดผู้รับข้อร้องเรียน วิธีการร้องเรียน

และแจ้งเบาะแส ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง และมาตรการคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส

การร้องเรียนจะถือเป็นความลับที่สุด และผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้มากกว่าหนึ่งช่องทาง และไม่จ�ำเป็นต้องเปิด

เผยตัวตนผู้ร้องเรียน อย่างไรก็ตามการเปิดเผยตนเองจะท�ำให้บริษัทสามารถแจ้งผลการด�ำเนินการหรือรายละเอียด

เพิ่มเติมในเรื่องที่ร้องเรียนให้ทราบได้ ทั้งนี้ในปี 2567 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ จากผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

•	 จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct and Business Ethics)
นอกเหนือจากการเผยแพร่จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจฉบับเต็มทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นนักลงทุน

และผู้สนใจเข้าไปอ่านได้สะดวกแล้ว เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการปฎิบัติบริษัทก�ำหนดให้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ 

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบท�ำความเข้าใจและปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ

อย่างเคร่งครัด โดยในปี 2567 บริษัทก�ำหนดให้ผู ้บริหารและพนักงานทุกคนเข้ารับการอบรมเรื่องจรรยาบรรณ 

และจริยธรรมธุรกิจ และจะต้องผ่านการทดสอบดังกล่าว นอกจากนี้บริษัทยังเผยแพร่นโยบายเก่ียวกับหลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีอื่นๆ ซึ่งเกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการปฎิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานผ่านเว็บไซต์บริษัท 

และส่ือประชาสัมพันธ์ภายในบริษัทอย่างต่อเนื่อง

•	 การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น บริษัทได้มีการด�ำเนินการเพื่อให้ทราบข่าวสารของกิจการที่เพียงพอ ถูกต้อง  

ทันเวลาต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ดังนี้

•	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือก

ตั้งเป็นกรรมการ ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 ตั้งแต่วันที่ 4 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 31  

มกราคม  2567 และส่งค�ำถามต่างๆ เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีอย่างน้อย 1 สัปดาห์

•	 	บรษิทัจดัท�ำหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2567 

บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 26  มีนาคม 2567 และได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบน

เว็บไซต์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 26  มีนาคม 2567 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสารล่วงหน้าก่อนวันประชุม และมีเวลา

ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ

•	 การทบทวนกฎบัตรและนโยบาย เพื่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
ในปี 2567 บริษัทได้มีการทบทวนกฎบัตร แบบประเมิน และนโยบายของบริษัท ดังนี้

1.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยปรับปรุงให้สอดคล้องกับปัจจุบัน

2.	 ทบทวนแบบประเมินกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยปรับปรุงให้เหมาะสมของแต่ละชุด

3.	 ทบทวนนโยบายของบริษัททั้งหมด
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•	 ผลการประเมินบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2567
จากการที่บริษัทยึดมั่นในการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และหลักจริยธรรมธุรกิจมาใช้ในการบริหารและด�ำเนิน

งานอย่างต่อเน่ือง และได้พัฒนาระดับการก�ำกับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริษัทมาโดยตลอด  

ซึ่งในปี 2567 บริษัทได้รับการประเมินจากองค์กรต่างๆ ดังนี้

1.	 บริษัทได้รับการประเมินผลจากโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate  

Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประจ�ำปี 2567 ซึ่งบริษัทได้รับคะแนนเฉลี่ยโดยรวม 97 % อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent) หรือระดับ 5 ดาว 

2.	  บริษัทได้รับคะแนนประเมิน 94 คะแนน จากผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 

(AGM Check-list) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ในปีที่ผ่านมา
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2566 และปี 2567 สามารถสรุปได้ดังนี้

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)1/

ปี 2566 ปี 2567

1.	 นายปริญช์ ผลนิวาศ 6/6 4/4

2.	 นายมานิต นิธิประทีป 6/6 4/4

3.	 นายบุญยง ตันสกุล3/ 6/6 2/4 (2/2)

4.	 นางเสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์1/  - 1/4 (1/1)2/

1/บุคคลดังกล่าวได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ แทนบุคคล 3/ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 

เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม  2567 ซึ่งมีผลวันที่  8  สิงหาคม  2567

2/การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมดภายหลังจากที่ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ

•	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ีและ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจในการด�ำเนินการต่าง ๆ ได้แก่ การเชิญกรรมการบริษัทพนักงาน หรือลูกจ้าง

ของบริษัทมาร่วมประชุม หารือ ชี้แจง หรือตอบข้อซักถามในเรื่องท่ีเก่ียวกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ การปรึกษาหารือผู้เช่ียวชาญหรือท่ีปรึกษาของบริษัท(ถ้ามี) หรือจ้างท่ีปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญ

ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเป็นคร้ังคราวในกรณีจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทการขอให้พนักงานของบริษัทส่งเอกสาร

หลักฐานเกี่ยวกับกิจการของบริษัทเพื่อประโยชน์ของการตรวจสอบหรือสอบสวนในเรื่องต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงาน

ภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี การมอบหมายให้พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทคนหนึ่งหรือ 

หลายคน กระท�ำการใดๆ ภายในขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบ รวมถึง

การด�ำเนินการต่าง ๆ ที่กล่าวแล้ว ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยเท่าที่ได้รับมอบหมายหรือร้องขอจากบริษัทย่อย 

และเท่าที่อ�ำนาจหน้าที่จะเปิดช่องให้ด�ำเนินการได้ 
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คณะกรรมการบริหาร
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหารในปี 2566 และปี 2567 สามารถสรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปี 2566 และปี 2567 สามารถสรุปได้ดังนี้

•	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ซึ่งได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจ 

หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท

ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่งและมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริหารมีหน้าที่กลั่นกรอง และก�ำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้าง

การบริหารงาน และอ�ำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทตลอดจนก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้

สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบ 

รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่ก�ำหนด 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)1/

ปี 2566 ปี 2567

1.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 20/20 3/3

2.	 นายกนกกิต นวสิริ1/ 20/20 3/3

3.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ 20/20 3/3

4.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค 20/20 3/3

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)1/

ปี 2566 ปี 2567

1.	 นายบุญยง ตันสกุล 5/5 2/2

2.	 นายกนกกิต นวสิริ 5/5 2/2

3.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ 5/5 2/2

4.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค 5/5 2/2

5.	 นายโคบี้ บุญบรรเจิดศรี 5/5 2/2

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทจะต้องรายงาน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่วันที่มีมติของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ 

การเปล่ียนแปลงดังกล่าวตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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•	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ  

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ทั้งนี้ ผู ้บริหาร/หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท�ำงานที่เกี่ยวข้อง 

กับการบริหารความเสี่ยง และ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้สอบบัญชี จะต้องรายงานหรือน�ำเสนอข้อมูล 

และเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

การประชุมคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ ในปี 2566 และปี 2567 สามารถสรุป

ได้ดังน้ี

•	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ  

ซึ่งได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับ

ดูแลกิจการ ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าท่ีให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ  

มีอ�ำนาจเรียก และ/ หรือสั่งการให้ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม ชี้แจงข้อมูล  

หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา นอกจากนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้

ขอบเขตหน้าที่ของกฎบัตรฉบับคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ อาจขอค�ำปรึกษา

จากที่ปรึกษาอิสระภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและเหมาะสม

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)1/

ปี 2566 ปี 2567

1.	 นายบุญยง ตันสกุล 3/3 2/2

2.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 3/3 2/2

3.	 นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์1/ 1/3 (1/1)2/ 2/2

1/บุคคลดังกล่าวได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2566 เมื่อ

วันที่ 12 กรกฎาคม 2566
2/การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมดภายหลังจากที่ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับ

ดูแลกิจการ

หมายเหตุ
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน2.4

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ โดยทุกส่วนมีการปฏิบัติ

ตามอย่างมีประสิทธิผล โดยได้ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป ประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงิน

รายไตรมาสงบการเงินประจ�ำปีของบริษัทตามที่ควรอย่างสม�่ำเสมอ รวมท้ังมีกระบวนการจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูล 

ในงบการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการ

ปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัท

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด�ำเนินงานของบริษัทแต่ประการใด รวมถึง 

ระบบการควบคุมภายใน ในเรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล

ดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว โดยสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการที่ผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี

การควบคุมภายใน

ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท
บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการระบบการควบคุมภายในที่ดี เนื่องจากจะช่วยให้การด�ำเนินงาน 

ของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีกลไกถ่วงดุลอ�ำนาจ โดยบริษัทมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่ เหมาะสมและ 

มีประสิทธิภาพตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป ็นไปตามกฎหมายว่าด ้วยหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามแบบประเมิน 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการสอบถาม

ข้อมูลจากฝ่ายบริหารในด้านต่างๆ 5 ส่วน ประกอบด้วย

การควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) 

การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment)

การควบคุมการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายบริหาร 

(Control Activities)

ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมูล 
(Information and 
communication)

ระบบการติดตาม 
(Monitoring Activities)
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อ�ำนาจ ทั้งนี้ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะก�ำกับเรื่องการเป็นองค์กรที่มีกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good  

Corporate Governance) ให้มากขึ้นด้วย

บริษัทได้จัดให้มีการจัดการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในท่ีดีเพียงพอ โดยผู้บริหารได้สนับสนุนให้ตระหนัก

ถึงความจ�ำเป็นในการควบคุมภายใน โดยจัดให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ 

อย่างชัดเจน รวมทั้งได้ก�ำหนดระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย ระดับอ�ำนาจการบริหาร และระดับการอนุมัติรายการท่ี

เหมาะสมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบ

ภายในอิสระและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมต่างๆ 

ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทโดยรวม โดยผลการตรวจสอบที่ผ่านมาไม่พบว่ามีข้อบกพร่อง

ที่เป็นสาระส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในแต่ประการใด ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการ

บริษัทเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน

ในปี 2567 ไม่มีการรายงานประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญต่อคณะกรรมการตรวจสอบในส่วนของระบบการควบคุมภายใน                        

ของบริษัทที่ได้รับการสอบทาน

หน่วยงานก�ำกับดูแลระบบการควบคุมภายใน

เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก�ำกับดูแลกิจการมีประสิทธิผล 

และมีการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพ่ือช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ บริษัทจึงได้แต่งตั้งผู้ตรวจสอบ

ภายในที่เป็นบุคคลภายนอกให้ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในคือ บริษัท กัลย์ดิษฐ์ 

แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (“ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ” หรือ “KAS”) ที่มีความอิสระขึ้นตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ จึงก�ำหนดให้ผู ้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาสต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและผู้บริหารของบริษัทเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ส�ำหรับปี 2567 การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในอิสระได้ครอบคลุมถึงการประเมินองค์ประกอบของการควบคุม

ภายใน (COSO) และการประเมินความเสี่ยงจากระบบการควบคุมภายในกระบวนการ ซึ่งได้รับความร่วมมือ 

เป็นอย่างดี และไม่ได้มีความเห็นเพิ่มเติมต่อระบบความคุมภายในของบริษัทแต่อย่างใด

สรุปข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี

บริษัทส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด (“ผู้สอบบัญชี”) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทได้สอบทานระบบการควบคุม                    

ภายในที่เกี่ยวกับการจัดท�ำและการเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของบริษัทจากการตรวจสอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ไม่ได้มีความเห็นเพิ่มเติมต่อระบบความคุมภายในของบริษัทแต่อย่างใด

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีมติแต่งตั้งให้ บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (“KAS”) โดยมี                           

คุณค�ำนึง สาริสระ ซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสมและเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระของบริษัท                     

โดยจะท�ำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์                               

ซ่ึงช่วยให้บริษัทสามารถปรับปรุงแก้ไขระบบควบคุมภายในของบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัทโดยพิจารณา 

จากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงานการตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ การโยกย้ายและการถอดถอน 

ผู้ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย
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รายการระหว่างกัน

รายละเอียดของบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567

1.	 การเช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงานและส�ำนักงานชั่วคราวของบริษัทในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉิน

บุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์
ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน
งบรวม

 (หน่วย : พันบาท)
งบเฉพาะ

 (หน่วย : พันบาท)
รายละเอียด

บริษัท ดาร์ค ฮอร์ส 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

•	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
ดาร์ค ฮอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด เป็นกรรมการ และ 
ผู้บรหิารของกลุ่มบรษิทัฯ ได้แก่ 
นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 
และ นายทว ีกลุเลศิประเสรฐิ

ค่าใช้จ่าย 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 KCCHLD
สัญญาเช่าส�ำนักงาน 
บรษิทั ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิง้ จ�ำกัด (มหาชน) ท�ำสัญญา
เช่า กับบริษัทดาร์ค ฮอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด เป็นระยะ
เวลา 10 ปี ตั้งแต่ 1 มิ.ย.2561 โดยช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน 
และขึ้นค่าเช่าใน 3 % ทุกปี และบริษัทฯ เป็นผู ้ช�ำระ 
ค่าสาธารณูปโภค ตามจ�ำนวนหน่วยที่ใช้จริงในแต่ละเดือน  
ตามอัตราที่การประปานครหลวง และการไฟฟ้าเรียกเก็บ

วันที่ 1 ธันวาคม 2566 มีมติให้ปรับแก้สัญญาเช่าส�ำนักงาน 
โดยปรับลดพื้นที่ เช่าลง จากเดิมมีพื้นที่เช่าส�ำนักงานจ�ำนวน 
225.69 ตร.ว. ลดลงจ�ำนวน 33.6 ตร.ว. คงเหลือพื้นที่เช่า
ส�ำนักงานจ�ำนวน 192.3 ตร.ว.

KCCAMC
สัญญาเช่าส�ำนักงาน
บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) 
ท�ำสัญญาเช่า กับบริษัทดาร์ค ฮอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
เป็นระยะเวลา 4 ปี 6 เดือน ตั้งแต่ 1 ธ.ค.2566 โดยช�ำระ 
ค่าเช่าเป็นรายเดือน และขึ้นค่าเช่าใน 3 % ทุกปี

ค่าเช่า 1,535 1,490 230 19

ยอดคงค้าง 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66

หนี้สินตามสัญญา
เช่าการเงิน

5,013 6,190 748 923
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บุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์
ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน
งบรวม

 (หน่วย : พันบาท)
งบเฉพาะ

 (หน่วย : พันบาท)
รายละเอียด

บริษัท อูโก จ�ำกัด •	 ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ของบริษัท  

อูโก จ�ำกัด เป ็นภรรยาของ  

นายทวี กุลเลิศประเสริฐ ซึง่เป็น

ประธานเจ ้ าหน ้ าที่ บริหาร 

ของกลุ่มบริษัทฯ

ค่าใช้จ่าย 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 KCCHLD / KCCAMC

ส�ำนักงานชั่วคราว กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน

บริษัท อูโก จ�ำกัด ยินยอมให้กลุ่มบริษัท ใช้สถานที่เพื่อเป็น

ส�ำนักงานชั่วคราว ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน และไม่สามารถ

เข้าปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯได้

N/A - - - -

2.	 หุ้นกู้ที่ออกโดยบริษัท

บุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์
ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน
งบรวม

 (หน่วย : พันบาท)
งบเฉพาะ

 (หน่วย : พันบาท)
รายละเอียด

นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี KCCHLD
•	 เป็นผู้ถือหุ้นของ KCC โดยมี

สัดส ่วนการถือหุ ้น  ณ 31 
ธันวาคม ร้อยละ 45.94

•	 เป็นกรรมการบริษัท กรรมการ
บริหาร และกรรมการสรรหา 
ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกบั
ดูแลกิจการ

KCCAMC
•	 เป็นประธานกรรมการบริษัท

ค่าใช้จ่าย 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 KCCHLD
เงินกู้ยืม 1.5 MB : วันที่ 13 กันยายน 2566
เงินกู้ยืม 4.5 MB : วันที่ 20 ธันวาคม 2566
เงินกู้ยืม 4.5 MB : วันที่ 24 เมษายน 2567
เงินกู้ยืม 0.5 MB : วันที่ 26 สิงหาคม 2567
เงินกู้ยืม 0.65 MB : วันที่ 25 กันยายน 2567
อัตราดอกเบี้ย : ร้อยละ 6.58 ต่อปี

จ่ายดอกเบี้ยทุกวันที่ 13 ของทุกเดือน
ครบก�ำหนด : ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2568 

KCCAMC
หุ้นกู้ 400 MB 
•	 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่14/2566 

อนมุตัใิห้ออกและเสนอขายหุน้กูจ้�ำนวนไม่เกนิ 500 MB 
อายุไม่เกิน 2 ปี แบบ PP-10 

•	 หุ้นกู้ระยะเวลา 2 ปี ครบก�ำหนด 10 ตุลาคม 2568 
จ�ำนวน 400 MB อัตราดอกเบี้ย 6.25% ต่อปี  
จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

หุ้นกู้    2,193 497    - -

เงินกู้ยืม     468 39    468 39

ยอดคงค้าง 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66

หุ้นกู้ 35,000 35,000 - -

เงินกู้ยืม - 6,000 - 6,000

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

หุ้นกู้ 497 497 - -

เงินกู้ยืม - 15 - 15
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บุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์
ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน
งบรวม

 (หน่วย : พันบาท)
งบเฉพาะ

 (หน่วย : พันบาท)
รายละเอียด

นางเสาวณีย์   ไทยรุ่งโรจน์ KCCHLD
•	 เป็นกรรมการอสิระ กรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 
และก�ำกับดูแลกิจการ

KCCAMC
-

ค่าใช้จ่าย 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

หุ้นกู้ 63 14 - -

ยอดคงค้าง 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66

หุ้นกู้ 1,000 1,000 - -

ดอกเบี้ยหุ้นกู้

ค้างจ่าย 14 14 - -

นายปริญช์   ผลนิวาศ KCCHLD
•	 เป ็นกรรมการอิสระ และ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

KCCAMC
- 

ค่าใช้จ่าย 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 KCCHLD
-

KCCAMC
หุ้นกู้ 500 MB
•	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 4/2566 

อนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้จ�ำนวนไม่เกิน 500 MB 
อายุ 1 ปี 11 เดือน 28 วัน แบบ PP-10 

•	 หุ้นกู้ระยะเวลา 1 ปี 11 เดือน 28 วัน ครบก�ำหนด  
28 มีนาคม 2568 จ�ำนวน 500 MB อัตราดอกเบี้ย 6.25% 
ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

หุ้นกู้ - 10 - -

ยอดคงค้าง 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66

หุ้นกู้ - - - -

ดอกเบี้ยหุ้นกู้

ค้างจ่าย - - - -
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ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

ในปี 2567 บริษัทมีการท�ำรายการระหว่างกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ได้แก่ การเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างระยะยาว  

การจ่ายดอกเบี้ยหุ้นกู้ โดยกรรมการและบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งการท�ำรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีมีความจ�ำเป็น 

และสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ และสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทโดยเง่ือนไขต่างๆ  

ของรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นถูกก�ำหนดให้เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติ และเป็นราคาตลาดโดยได้ด�ำเนินการ

เช่นเดียวกับที่ปฏิบัติกับลูกค้าทั่วไป

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้นแล้ว มีความเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและ 

สมเหตุสมผล ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

การท�ำรายการระหว่างกันที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และการท�ำรายการทางการค้า 

ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือธุรกรรมอื่นๆ ให้มีหลักการดังนี้

การท�ำรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

การท�ำรายการที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป บริษัทอาจมีการท�ำรายการระหว่างกันกับ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในอนาคต บริษัทได้ก�ำหนดกรอบการท�ำรายการดังกล่าว ซ่ึงได้ถูกพิจารณา 

และให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพิจารณาอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

โดยเมื่อ มีการท�ำธุรกรรมดังกล่าวฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลง

ทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปที่วิญญูชนพึงกระท�ำกับคู่สัญญาในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรอง 

ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทจะจัดท�ำ

รายงานสรุปการท�ำธุรกรรมรายการระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อรายงานต่อที่ประชุม

คณะกรรมตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการทุกไตรมาส 

การท�ำรายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือการท�ำธุรกรรมอื่นๆ

การท�ำรายการทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้าท่ัวไป หรือการท�ำธุรกรรมอื่นๆ ท่ีเกิดข้ึนระหว่างบริษัทกับบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะต้อง

เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท�ำ

รายการ ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคาและเงื่อนไขในการเข้าท�ำรายการนั้นๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคา 

ที่ท�ำกับบุคคลภายนอก หรือราคาตลาด ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น  

ตามแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการ

ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการ

ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึ่งบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท�ำรายการ 

จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว 

ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี 

ของบริษัทรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีของบริษัท (แบบ One Report 56-1) ตามท่ีกฎหมาย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด
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นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทคาดว่ารายการระหว่างกันที่เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

ของบริษัทได้แก่ รายการการเช่าพื้นที่และอาคารส�ำนักงาน อาจจะยังคงมีอยู่ต่อไป โดยรายการระหว่างกันที่ยังคงมี

ต่อไปหรืออาจเกิดขึ้นใหม่ในอนาคตจะมีการก�ำหนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไข

ตลาดที่เหมาะสม เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท 

เป็นส�ำคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันที่เป็นรายการ

ธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส 

ส�ำหรับการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท่ีมีลักษณะนอกเหนือจากวรรคแรก 

ได้แก่ การท�ำรายการธุรกิจปกติและรายสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งไม่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และรายการระหว่างกันอื่นๆ 

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้ด�ำเนินการตามมาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน 

ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ันคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการ 

เกี่ยวโยงกันของบริษัทตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
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ส่วนที่

งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงาน 
ทางการเงิน

3.1

คณะกรรมการบริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู ้รับผิดชอบต่องบการเงินและ 

งบการเงนิรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี ซ่ึงได้จัดท�ำข้ึน

ตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทได้ค�ำนึงถึงนโยบายการบัญชีท่ีน�ำมาปฏิบัติ  

โดยนโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและรอบคอบ รวมทั้ง

เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์และข้อมูลส�ำคัญทางการเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยงบการเงิน 

และงบการเงินรวมดังกล่าวผ่านการตรวจสอบและแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี 

รับอนุญาตอันเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการท�ำให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน จึงได้น�ำเสนอ 

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารในรายงานประจ�ำปี (56-1 One Report ปี 2567)  

ฉบับน้ีด้วย เพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลให้บริษัทมีระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ รวมถึง 

การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อให้ความมั่นใจในเรื่องความถูกต้อง 

ครบถ้วนของข้อมูลทางการเงินของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในเป็นรายปีอีกด้วย

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ โดยมีหน้าที่            

ควบคุมดูแลความถูกต้องและความเพียงพอของขั้นตอนรายงานทางการเงิน รวมทั้งการประเมินความเหมาะสม 

และประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนี้ได้ปรากฏ 

ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี (56-1 One Report ปี 2567) ฉบับนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่างบการเงินและงบการเงินรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีความ 

ถูกต้องครบถ้วน ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และข้อมูลสารสนเทศทางการเงินได้ม ี

การปฏิบัติอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(นายมานิต  นิธิประทีป)

ประธานกรรมการบริษัท
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

(กลุ ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบ

งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ของบริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”)

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการด�ำเนินงาน และกระแส

เงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะ

ของบริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก 

กลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่ก�ำหนดโดย

สภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ งบการเงิน 

และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ

บัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง 

ความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.2 เกี่ยวกับการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ  

ของกลุ่มบริษัท และหุ้นสามัญของบริษัทฯได้เข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (“mai”) 

แทนหุ้นสามัญของบริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) ซ่ึงถูกเพิกถอนออกจากการเป็น 

หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (“mai”) ในวันเดียวกัน และข้อ 2.2 เกี่ยวกับเกณฑ์ในการจัด

ท�ำงบการเงินรวมตามการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ข้าพเจ้า  มิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้

แต่อย่างใด

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า 

ในการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับ 

เรื่องเหล่านี้

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต3.2
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ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 

งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้

รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง

อันเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ผลของวธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวธิกีารตรวจสอบส�ำหรบัเรือ่งเหล่านีด้้วย  

ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้ดอกเบ้ียจากเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้

กลุ่มบริษัทมีนโยบายการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินข้อ 4.1 โดยรายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ท่ีรับรู้ในปี 2567 จ�ำนวน 252 ล้านบาท  

คิดเป็นร้อยละ 91 ของรายได้รวม ซึ่งถือเป็นรายได้หลักของกลุ่มบริษัท โดยข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญกับการตรวจสอบ

การรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ว่าเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ เนื่องจากการค�ำนวณ

หาอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงที่ปรับด้วยความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกหนี้ที่ใช้ในการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยต้องใช้ดุลยพินิจ

ของฝ่ายบริหารในการก�ำหนดข้อสมมติเพื่อประมาณการกระแสเงินสดและระยะเวลา ที่คาดว่าจะได้รับช�ำระหนี ้

จากลูกหน้ี และน�ำไปพัฒนาขึ้นเป็นแบบจ�ำลองตามแต่ละกลุ ่มของลูกหนี้ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน ดังนั้น  

จึงมีความเส่ียงที่เกี่ยวกับมูลค่าในการรับรู้รายได้

ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจหลักเกณฑ์ที่ผู้บริหารใช้ในการรับรู้รายได้ดอกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ ประเมิน

หลักเกณฑ์และท�ำความเข้าใจกระบวนการประมาณการกระแสเงินสดและอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงปรับด้วยความเสี่ยง

ด้านเครดิต ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในหลักของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ดอกเบี้ย 

จากเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ ข้าพเจ้า

ได้สุ่มทดสอบการค�ำนวณอัตราผลตอบแทนที่แท้จริงปรับด้วยความเสี่ยงด้านเครดิตของการรับรู้รายได้ดอกเบ้ียจาก

เงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ว่ามีความสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท และเป็นไปตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน รวมถึงได้สุ่มสอบทานความถูกต้องของข้อมูลท่ีใช้ในแบบจ�ำลอง สุ่มทดสอบการค�ำนวณ 

การประมาณการกระแสเงินสดและระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับช�ำระหนี้จากลูกหนี้ว่าสอดคล้องกับแบบจ�ำลอง 

และประเมินปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการประมาณการกระแสเงินสด นอกจากนั้น ข้าพเจ้าได้วิเคราะห์ 

เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้แบบแยกย่อย โดยพิจารณาถึงอัตรา 

การรับรู้รายได้กระแสเงินสดรับจริงกับประมาณการกระแสเงินสด และสุ่มทดสอบรายการปรับปรุงบัญชีที่ส�ำคัญ 

ท่ีท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11.1 กลุ่มบริษัทมีเงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบ้ีย 

ค้างรับสุทธิจ�ำนวน 1,788 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 72 ของสินทรัพย์รวม และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า

จะเกิดขึ้นจ�ำนวน 139 ล้านบาท โดยการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของเงินให ้

สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ต้องอาศัยข้อสมมติหลายประการในการพัฒนาแบบจ�ำลอง ซ่ึงมีความซับซ้อนของชุดข้อมูล

และข้อสมมติเพื่อที่จะคาดการณ์ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้น ผู้บริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ 

ในการวิเคราะห์ข้อมูล พิจารณาหลักเกณฑ์และก�ำหนดนโยบายในการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ 

เกิดขึ้น รวมทั้งวิธีการที่ใช้ในการค�ำนวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและการประมาณการผลขาดทุน

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากกระแสเงินสดรับสุทธิที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้ เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีเงินให้ 
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สินเชื่อจากการซื้อลูกหน้ีเป็นจ�ำนวนที่มีนัยส�ำคัญต่องบการเงิน ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญกับการตรวจสอบ 

ความเพียงพอของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจกระบวนการประมาณการและการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ประเมิน

หลักเกณฑ์และนโยบายในการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนและวิธีการค�ำนวณค่าเผื่อผลขาดทุน

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นว่าเป็นไปตามหลักการตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ประเมิน 

และสุ่มทดสอบระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับการค�ำนวณ การอนุมัติ และการบันทึกรายการบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุน

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินข้อสมมติที่ส�ำคัญที่ผู ้บริหารใช้ใน การประมาณการ 

กระแสเงินสดที่น�ำมาใช้ในการค�ำนวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน วิเคราะห์เปรียบเทียบ 

ข้อสมมติที่กลุ่มบริษัทใช้กับข้อมูลที่เกิดขึ้นจริงในอดีต ความสม�่ำเสมอในการประยุกต์ใช้ข้อสมมติดังกล่าว สุ่มทดสอบ

ความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการพัฒนาแบบจ�ำลองและทดสอบการค�ำนวณค่าเผื่อผลขาดทุน 

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และความถูกต้องในการบันทึกบัญชี 

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง 

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวัน

ที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ 

ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้น 

มีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏ

ว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูล 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้ม ี

การด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงิน

ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง  

การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการ

ที่ด�ำเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงาน

ต่อเน่ืองอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก 

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ ความเช่ือมั่นในระดับ

สูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูล 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู ่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ 

ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง 

เหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจาก การทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยง 

ที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจ

ละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี 

และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุป

จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ท่ีอาจ

เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่  

หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงินหรือหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

ไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชี 

ที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต 

อาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือ 

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนด

แนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียว 

ต่อความเห็นของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู ้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ 

ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุม

ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ

ความเป็นอิสระ และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้า

เชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด�ำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรค 

หรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู ้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดใน 

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้

ในรายงานของผู ้สอบบัญชี เว ้นแต ่กฎหมายหรือข ้อบังคับห ้ามไม ่ให ้ เป ิดเผยเรื่องดังกล ่าวต ่อสาธารณะ  

หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า  

เพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่

ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้
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บริษทั ไนท คลบั แคปปิตอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
หลงัการปรับ ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
เงินสด 7 10,000                  10,000 -                            -                            
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 8 304,566,341          168,527,243 26,520,520            4,255,736
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรม
   ผา่นก าไรหรือขาดทนุ 9 103,738,369          100,676,600          -                            -                            
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ยสุทธิ 10 -                            -                            1,166,638,751       -                            
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 11, 12 1,788,313,201       1,844,441,842 -                            -                            
ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 13 232,293,218          110,821,391 -                            -                            
อาคาร ส่วนปรับปรุงส านกังานเช่า อุปกรณ์
   และสินทรัพยสิ์ทธิการใชสุ้ทธิ 14, 20 7,331,388              9,273,147 870,884                 945,180
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนสุทธิ 15 2,085,445              2,130,062 143,935                 42,428
ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี 28,858,828            46,952,978 -                            -                            
รายไดค้า้งรับ -                            12,886,598 -                            -                            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 19,962,322            -                            -                            -                            
สินทรัพยอ่ื์น 17 7,003,622              15,503,967 93,286                  74,448
รวมสินทรัพย์ 2,494,162,734       2,311,223,828       1,194,267,376       5,317,792              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

งบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ3.3
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บริษทั ไนท คลบั แคปปิตอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
หลงัการปรับ ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 18 134,526,146          185,545,107          -                            -                            
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 6,844,548              13,760,385            -                            14,602                  
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 44,530,144            2,938,507              -                            -                            
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 19 1,073,644,381       897,586,641          -                            6,000,000              
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 14,819,646            14,798,194            166,071                 2,735,681              
ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21 1,501,767              1,515,260              101,981                 83,473                  
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 20 5,012,700              6,190,002              748,321                 922,832                 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 -                            22,235,511            -                            -                            
หน้ีสินอ่ืน 2,766,024              647,150                 24,497                  22,826                  
รวมหนีสิ้น 1,283,645,356       1,145,216,757       1,040,870              9,779,414              
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 22
   ทนุจดทะเบียน
      (หุ้นสามญั 620,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.5 บาท
         31 ธนัวาคม 2566: หุ้นสามญั 620,020,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.5 บาท) 310,000,000          310,010,000          310,000,000          310,010,000          
   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้
      (หุ้นสามญั 618,334,317 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.5 บาท
         31 ธนัวาคม 2566: หุ้นสามญั 620,020,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.5 บาท
         และเฉพาะกิจการ 20,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.5 บาท) 309,167,159          310,010,000          309,167,159          10,000                  
ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 23 554,546,962          559,592,212          853,829,744          -                            
ก  าไร (ขาดทนุ) สะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 24 12,542,000            11,030,000            1,512,000              -                            
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 331,899,334          285,374,859          28,717,603            (4,471,622)            
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,208,155,455       1,166,007,071       1,193,226,506       (4,461,622)            
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 2,361,923              -                            -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,210,517,378       1,166,007,071       1,193,226,506       (4,461,622)            
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,494,162,734       2,311,223,828       1,194,267,376       5,317,792              

-                            -                            -                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไนท คลบั แคปปิตอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
หลงัการปรับ ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ

ส าหรับรอบ
ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 

7 สิงหาคม 2566 ถึงวนัท่ี
หมายเหตุ 2567 2566 2567  31 ธนัวาคม 2566

ก ำไรหรือขำดทุน:
รายไดด้อกเบ้ีย 25 252,495,245               203,425,235               9,995                          621                             
คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 26 (92,414,339)                (66,660,186)                (523,630)                     (44,713)                       
รำยได้ดอกเบีย้สุทธิ 160,080,906               136,765,049               (513,635)                     (44,092)                       
ก าไรสุทธิจากการรับช าระหน้ี 10,981,037                 26,354,606                 -                                  -                                  
ก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย 9,503,646                   14,114,379                 -                                  -                                  
ก าไรจากการขายเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือหน้ี 1,999,999                   -                                  -                                  -                                  
ก าไรสุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ย
   มลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทนุ 27 3,061,769                   676,598                      -                                  -                                  
รายไดเ้งินปันผล -                                  -                                  39,202,396                 -                                  
รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 109,626                      13,256,310                 -                                  -                                  
รวมรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 185,736,983               191,166,942               38,688,761                 (44,092)                       
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน ๆ
คา่ใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 27,995,222                 25,195,438                 758,955                      293,095                      
คา่ตอบแทนกรรมการ 1,798,000                   1,870,500                   885,000                      492,500                      
คา่ใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ี และอุปกรณ์ 4,274,002                   4,310,191                   288,562                      24,090                        
คา่ภาษีอากร 10,889,166                 4,284,815                   500                             -                                  
คา่ท่ีปรึกษา 2,301,767                   10,666,190                 128,400                      2,963,900                   
คา่ใชจ่้ายอ่ืน 16,318,678                 15,072,864                 1,915,954                   652,215                      
รวมค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน ๆ 63,576,835                 61,399,998                 3,977,371                   4,425,800                   
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 28 19,332,724                 23,426,543                 10,165                        1,730                          
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษเีงินได้ 102,827,424               106,340,401               34,701,225                 (4,471,622)                  
ภาษีเงินได้ 16 (20,993,692)                (22,165,249)                -                                  -                                  
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรับงวด/ปี 81,833,732                 84,175,152                 34,701,225                 (4,471,622)                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 173

บริษทั ไนท คลบั แคปปิตอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
หลงัการปรับ ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ

ส าหรับรอบ
ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 

7 สิงหาคม 2566 ถึงวนัท่ี
หมายเหตุ 2567 2566 2567  31 ธนัวาคม 2566

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รำยกำรที่ไม่จัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ใน
   ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั
ก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน 21 -                                  (73,783)                       -                                  -                                  
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรเบด็เสร็จอ่ืน -                                  14,756                        -                                  -                                  
รวมก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน -                                  (59,027)                       -                                  -                                  

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับงวด/ปี 81,833,732                 84,116,125                 34,701,225                 (4,471,622)                  

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 81,702,475                 84,175,152                 34,701,225                 (4,471,622)                  
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 131,257                      -                                  

81,833,732                 84,175,152                 

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 81,702,475                 84,116,125                 34,701,225                 (4,471,622)                  
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 131,257                      -                                  

81,833,732                 84,116,125                 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น
ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
    ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 29 0.13                            0.14                            0.10                            (223.58)                       
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 619,095,021               620,008,055               339,586,824               20,000                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไนท คลบั แคปปิตอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
หลงัการปรับ ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ

ส าหรับรอบ
ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 

7 สิงหาคม 2566 ถึงวนัท่ี
หมายเหตุ 2567 2566 2567  31 ธนัวาคม 2566

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 102,827,424               106,340,401               34,701,225                 (4,471,622)                 
รายการปรับกระทบก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน:
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 2,960,673                   3,218,443                   270,132                      21,875                       
   ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 19,332,724                 23,426,543                 10,165                       1,730                         
   ขาดทนุจากการจ าหน่ายและการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 15,940                       14,422                       -                                 -                                 
   ก าไรจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า -                                 (152,892)                    -                                 -                                 
   ก าไรท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริงจากเคร่ืองมือทางการเงิน
      ท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทนุ (3,061,769)                 (676,598)                    -                                 -                                 
   ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาว
      ของพนกังานเพ่ิมข้ึน 350,040                      313,054                      18,508                       16,683                       
   รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (160,080,906)             (136,765,049)             513,635                      44,092                       
   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 388,520,192               82,031,412                 9,895                         615                            
   รายไดเ้งินปันผล -                                 -                                 (39,202,396)               -                                 
   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (21,599,888)               (2,709,960)                 -                                 -                                 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 329,264,430               75,039,776                 (3,678,836)                 (4,386,627)                 
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรม
      ผา่นก าไรหรือขาดทนุ -                                 (100,000,002)             -                                 -                                 
   เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (246,561,037)             (479,992,904)             -                                 -                                 
   ทรัพยสิ์นรอการขาย 25,928,935                 39,647,522                 -                                 -                                 
   รายไดค้า้งรับ 12,886,598                 (12,886,598)               -                                 -                                 
   สินทรัพยอ่ื์น 26,661,385                 (41,277,650)               (18,738)                      (7,651)                        
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีอ่ืน - ซ้ือเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี -                                 (145,800,000)             -                                 -                                 
   ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (363,533)                    (822,667)                    -                                 -                                 
   หน้ีสินอ่ืน 2,073,536                   6,862,777                   (2,567,940)                 2,758,507                   
เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 149,890,314               (659,229,746)             (6,265,514)                 (1,635,771)                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั ไนท คลบั แคปปิตอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
หลงัการปรับ ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ

ส าหรับรอบ
ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 

7 สิงหาคม 2566 ถึงวนัท่ี
หมายเหตุ 2567 2566 2567  31 ธนัวาคม 2566

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 935                            -                                 -                                 -                                 
เงินสดจ่ายซ้ือส่วนปรับปรุงส านกังานเช่าและอุปกรณ์
   และสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (991,170)                    (2,358,166)                 (297,342)                    (73,030)                      
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                                 -                                 (99,990)                      -                                 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (990,235)                    (2,358,166)                 (397,332)                    (73,030)                      
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน
เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุ 10                              10,000                       -                                 10,000                       
เงินสดจ่ายลดทนุ (10,000)                      -                                 (10,000)                      -                                 
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (89,578,988)               (50,971,765)               (482,521)                    (24,878)                      
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมสถาบนัการเงิน -                                 145,800,000               -                                 -                                 
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมสถาบนัการเงิน (51,087,500)               (70,040,200)               -                                 -                                 
เงินสดรับจากตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 436,750,000               906,000,000               5,650,000                   6,000,000                   
เงินสดจ่ายคืนตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม (261,650,000)             (350,000,000)             (11,650,000)               -                                 
เงินสดรับเงินปันผล -                                 -                                 39,202,396                 -                                 
เงินสดจ่ายเงินปันผล (33,771,579)               (13,142,948)               -                                 -                                 
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,534,833)                 (1,490,131)                 (230,222)                    (18,855)                      
เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมในการกูย้ืม
   และคา่ใชจ่้ายในการออกหุ้นกู้ (8,367,378)                 (12,232,350)               -                                 -                                 
เงินสดจ่ายส าหรับการออกหุ้นสามญัเพ่ือปรับโครงสร้างกิจการ (3,541,858)                 -                                 (3,541,858)                 -                                 
เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงิน (12,792,126)               553,932,606               28,937,795                 5,966,267                   
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 136,107,953               (107,655,306)             22,274,949                 4,257,466                   
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้งวด/ปี 168,604,951               276,260,257               4,257,466                   -                                 
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินงวด/ปี 7 304,712,904               168,604,951               26,532,415                 4,257,466                   

ข้อมูลเพิ่มเตมิประกอบกระแสเงินสด
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   รับช าระหน้ีเป็นทรัพยสิ์นรอการขาย 147,400,762               66,093,180                 -                                 -                                 
   การไดม้าซ่ึงเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยโดยการแลกเปล่ียน
      หุ้นสามญัเพ่ิมทนุท่ีออกใหม่ -                                 -                                 1,166,538,761            -                                 
   การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า -                                 936,453                      -                                 936,453                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 

1. ข้อมูลทั่วไป 
1.1 ข้อมูลบริษัทฯ 
 บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) จดัตั้งขึ้นเป็นบริษทัมหำชนเม่ือวนัท่ี            

7 สิงหำคม 2566 และมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย บริษัทฯมีวตัถุประสงค์เพื่อด ำเนินธุรกิจกำรลงทุน                  
ในบริษทัอ่ืนและยงัคงมุ่งเนน้กำรลงทุนในบริษทับริหำรสินทรัพย ์และธุรกิจที่เกี่ยวขอ้งและ/หรือสนบัสนุน
ธุรกิจบริหำรสินทรัพย์เป็นหลัก  บริษัทฯมีท่ีอยู่ท่ีจดทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 285/1 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม             
แขวงวงัทองหลำง เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 

 บริษัทย่อยจัดตั้ งเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดและบริษัทจ ำกัดตำมกฏหมำยไทย และประกอบกิจกำรใน            
ประเทศไทย โดยด ำเนินธุรกิจหลกัดำ้นกำรบริหำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพ 

1.2 แผนกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรจัดกำรของกลุ่มบริษัท 
 เมื่อวนัที่ 11 กนัยำยน 2566 ที่ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น ครั้ งท่ี 1/2566 ของบริษทับริหำรสินทรัพย ์ไนท คลบั 

แคปปิตอล จ ำกัด (มหำชน) (“KCCAMC”) ได้อนุมัติแผนกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรจัดกำร                                   
(“แผนปรับโครงสร้ำงฯ”) ท่ีเกี่ยวขอ้งและได้ด ำเนินกำรจดัตั้งบริษทัโฮลดิ้ง ในรูปแบบบริษทัมหำชนจ ำกัด
ภำยใตช่ื้อ “บริษทั ไนท คลบั แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ ำกดั (มหำชน)” (“บริษทัฯ”) 

 และเมื่อวนัที่  7 กันยำยน 2566 ท่ีประชุมวิสำมัญผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ ครั้ งท่ี 1/2566 มีมติอนุมัติเร่ืองที่
เกี่ยวขอ้งกับกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรด ำเนินกำรอ่ืน  ๆ ภำยใตแ้ผน
ดงักล่ำวบริษทัฯท ำค  ำเสนอซ้ือหลกัทรัพยท์ั้งหมดของ KCCAMC จำกผูถื้อหุ้นของ KCCAMC โดยบริษทัฯ
จะออกและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนเพ่ือเป็นกำรแลกเปล่ียนกับหุ้นสำมัญของ KCCAMC ในจ ำนวน
เท่ำกบัทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ของ KCCAMC จ ำนวน 620,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท 
รวมทั้ งส้ิน 310,000,000 บำท เพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกับหุ้นสำมัญของ KCCAMC ในอัตรำกำรแลก
หลกัทรัพยเ์ท่ำกับ 1 หุ้นสำมัญของ KCCAMC ต่อ 1 หุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯ ซ่ึงภำยหลงักำรท ำค  ำ
เสนอซ้ือหลกัทรัพยด์ังกล่ำวเสร็จส้ิน หุ้นสำมญัของบริษทัฯ จะเขำ้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนใน            
ตลำดหลักทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (“mai”) แทนหุ้นสำมัญของ KCCAMC ซ่ึงจะถูกเพิกถอนออกจำกกำรเป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (“mai”) ในวนัเดียวกนั 
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เมื่อวนัที่ 30 พฤศจิกำยน 2566 บริษัทฯได้รับหนังสือแจ้งผลกำรอนุญำตเบ้ืองตน้จำกตลำดหลักทรัพย์ฯ 
เกี่ยวกับกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรจัดกำร และอนุญำตเบ้ืองตน้ให้น ำหุ้นสำมัญของบริษทัฯ            
เขำ้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ (“mai”) เพื่อเป็นหลักทรัพยจ์ดทะเบียนแทนหุ้นสำมญัของ 
KCCAMC เม่ือบริษทัฯไดท้ ำค  ำเสนอซ้ือหลกัทรัพยท์ั้งหมดของ KCCAMC เสร็จส้ินแลว้ 

ต่อมำ เมื่อวนัที่  11 เมษำยน 2567 บริษัทฯได้รับอนุญำตจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. ให้ออกและเสนอขำย
หลกัทรัพยท์ี่ออกใหม่ตำมประกำศ ทจ.39/2559 

เมื่อวนัที่ 24 เมษำยน 2567 บริษทัฯได้ท ำค  ำเสนอซ้ือหลกัทรัพย ์(แบบ 69/247-1) เพ่ือซ้ือหุ้นสำมญัทั้งหมด
ของบริษทับริหำรสินทรัพย ์ไนท คลบั แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวนทั้งส้ิน 620 ลำ้นหุ้น หรือคิดเป็น
ร้อยละ 100 ของจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีจ ำหน่ำยแลว้ทั้งหมดของ KCCAMC ขณะเดียวกัน บริษัทฯจะท ำกำร
ออกและเสนอขำยหุ้นของบริษัทฯ ในอัตรำแลกหลักทรัพย์เท่ำกับ 1 ต่อ 1 ซ่ึงจะเท่ำกับ 1 หุ้นสำมัญที ่      
ออกใหม่ของบริษทัฯต่อ 1 หุ้นสำมญัของ KCCAMC โดยมีก ำหนดระยะเวลำรับซ้ือรวมทั้งส้ิน 30 วนัท ำกำร  
โดยบริษัทฯได้เร่ิมท ำค  ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของ KCCAMC ตั้ งแต่ว ันท่ี 26 เมษำยน 2567 จนถึง 12 
มิถุนำยน 2567 ซ่ึงระยะเวลำดังกล่ำวเป็นระยะเวลำรับซ้ือสุดท้ำยท่ีไม่ขยำยเวลำรับซ้ืออีก มีผูถื้อหุ้นของ 
KCCAMC ตอบรับค ำเสนอซ้ือเป็นจ ำนวนรวม 618,334,317 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.73 ของจ ำนวนหุ้นที่ออก
และจ ำหน่ำยแลว้ทั้งหมดของ KCCAMC จึงถือว่ำกำรท ำค  ำเสนอซ้ือดังกล่ำวเป็นผลส ำเร็จ และมีผลท ำให้ 
KCCAMC มีฐำนะเป็นบริษทัย่อยของบริษัทฯ และบริษัทฯได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช ำระแล้วกับ
กระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที่ 14 มิถุนำยน 2567 

บริษัทฯได้ด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรจัดกำรของกลุ่มบริษัท ดังนั้ น                   
งบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัไดถู้กจดัท ำขึ้นโดยถือว่ำเป็นกำรน ำเสนอขอ้มูลต่อเน่ืองจำกงบกำรเงินของ 
KCCAMC ซ่ึงเป็นกิจกำรที่มีอยู่ก่อนกำรปรับโครงสร้ำง ส ำหรับผูถื้อหุ้นของ KCCAMC ที่ไม่เขำ้ท ำรำยกำร
แลกหุ้นน้ี จะแสดงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษทัย่อยในงบกำรเงินรวมภำยหลงักำรปรับ
โครงสร้ำง 

เมื่อวนัที่ 21 มิถุนำยน 2567 หุ้นสำมัญของบริษทัฯได้เขำ้เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์    
เอ็ม เอ ไอ (“mai”) แทนหุ้นสำมญัของ KCCAMC ซ่ึงถูกเพิกถอนออกจำกกำรเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน     
ในตลำดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (“mai”) ในวนัเดียวกนั 
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2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงนิ 
2.1 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงนิ 

งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี       
พ.ศ. 2547 และอ้ำงอิงตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดโดยธนำคำรแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) และกำรแสดง
รำยกำรในงบกำรเงินไดท้ ำขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดในประกำศธนำคำรแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) 
ที่ สนส. 21/2561 ลงวนัที่ 31 ตุลำคม 2561 เร่ือง กำรจดัท ำและกำรประกำศงบกำรเงินของธนำคำรพำณิชย ์
และบริษทัโฮลดิ้งท่ีเป็นบริษทัแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ซ่ึงเร่ิมมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินปี 2563 
เน่ืองจำกธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัคือกำรบริหำรสินทรัพย์ด้อยคุณภำพ และตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดโดย 
ธปท. ท่ีเกี่ยวขอ้ง 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ 
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงนิรวม 
ตำมที่กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมข้อที่ 1.2 กลุ่มบริษัทได้ด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรับ
โครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรจัดกำรของกลุ่มบริษัท งบกำรเงินรวมน้ีและข้อมูลทำงกำรเงินที่น ำมำ
เปรียบเทียบได้จดัท ำเพื่อน ำเสนอขอ้มูลต่อเน่ืองจำกงบกำรเงินของ บริษัทบริหำรสินทรัพย์ ไนท คลับ 
แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) และใชเ้กณฑด์งัต่อไปน้ี 

(ก)  งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ ำกัด 
(มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทย่อย”)                    
(รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   (ร้อยละ) 
บริษทัย่อยที่บริษทัฯถือหุ้นโดยตรง    
บริษทับริหำรสินทรัพย ์ไนท คลบั แคปปิตอล 
จ ำกดั (มหำชน) 

บริหำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพ ไทย 99.73 

บริษทั เคซีซี แอสเซท รีคฟัเวอร่ี จ ำกดั* บริหำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพ ไทย 99.99 
* จดัตั้งบริษทัเมื่อวนัท่ี 16 กนัยำยน 2567  

(ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดร้ับหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรส่ังกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้
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(ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัย่อยนั้น 

(ง) งบกำรเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

(จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัที่มีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้ 

(ฉ) ส่วนของผูม้ีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของเจำ้ของในงบฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตำมวิธีรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ที่เร่ิมมีผลบงัคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำถือปฏิบตัิ มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเกี่ยวกบัวิธีปฏิบตัิทำงกำรบญัชี
และกำรให้แนวปฏิบตัิทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ               
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีทีเ่ร่ิมในหรือ
หลังวันที่ 1 มกรำคม 2568 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดังกล่ำวไดร้ับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเกี่ยวกบัวิธีปฏิบตัิทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบตัิทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ               
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบำยกำรบัญชี 
4.1 กำรรับรู้รำยได้ 

(ก) รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้ดอกเบ้ียของเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีจำกรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผ่ือผล
ขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยใช้อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับด้วยควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
และรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับด้วยควำมเส่ียงด้ำนเครดิตค ำนวณจำกอตัรำท่ีใช้ในกำรคิดลดประมำณ
กำรเงินสดจ่ำยหรือรับในอนำคตตลอดอำยุของสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่คำดไว้ เพื่อให้ได้รำคำทุน             
ตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตตั้ งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิด
รำยกำร ในกำรประมำณกำรกระแสเงินสดสุทธิที่คำดว่ำจะไดร้ับ จะอำ้งอิงขอ้มูลทำงสถิติจำกกระแส
เงินสดรับสุทธิจำกค่ำใช้จ่ำยท่ีเกี่ยวขอ้งท่ีเกิดขึ้นจริงในอดีตมำพฒันำขึ้นเป็นแบบจ ำลอง โดยมีข้อ
สันนิษฐำนว่ำประมำณกำรกระแสเงินสดรับสุทธิและอำยุที่คำดไวข้องกลุ่มของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ที่มีลกัษณะคลำ้ยคลึงกนัสำมำรถประมำณไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ 

ในกรณีท่ีลูกหน้ีด้อยคุณภำพท่ีรับซ้ือมำนั้นได้ตดัรำยกำรรำคำทุนครบถว้นแลว้ แต่กลุ่มบริษทัยงัมี
สิทธิเรียกร้องให้ลูกหน้ีช ำระหน้ีตำมสัญญำได ้เม่ือไดร้ับช ำระจำกลูกหน้ี กลุ่มบริษทัจะรับรู้เป็นก ำไร
จำกกำรรับช ำระหน้ีทั้งจ ำนวน 

(ข) รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินฝำกสถำบนักำรเงิน 

 รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินฝำกสถำบนักำรเงินรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

(ค) รำยไดค้่ำบริกำร 

 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เมื่อกลุ่มบริษทัให้บริกำรเสร็จส้ิน 

4.2 กำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำย - ดอกเบีย้จ่ำย 
ดอกเบ้ียจ่ำยถือเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมเกณฑ์คงคำ้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยค่ำใช้จ่ำยทำงตรงท่ีท ำให้เกิด
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (หน้ีสิน) และตรำสำรหน้ีท่ีออกจะถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ีย
ที่แทจ้ริง 

4.3  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมี               

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัที่ไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกัดใน
กำรเบิกใช ้
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4.4 เงินลงทนุในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัย่อยที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน 

4.5 เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหนี้และดอกเบีย้ค้ำงรับสุทธิ 
 เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจ โดยกำรรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพมำจำกสถำบนักำรเงิน
อ่ืน ดังนั้น เงินท่ีจ่ำยไปเพ่ือให้ได้มำซ่ึงเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี จึงถือเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมี
กำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตตั้ งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิดรำยกำร ซ่ึงแสดงตำมรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย                  
โดยตน้ทุนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิดรำยกำร 
ประกอบด้วยเงินท่ีจ่ำยซ้ือเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี (มูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีเขำ้ท ำรำยกำรมีมูลค่ำ
เท่ำกับหรือใกล้เคียงรำคำจ่ำยซ้ือ) เงินทดรองจ่ำยค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินคดี ค่ำใช้จ่ำยในกำรติดตำมหน้ี            
และเงินทดรองจ่ำยค่ำธรรมเนียมในกำรซ้ือทรัพย์หรืออ่ืน ๆ ส่วนท่ีจะโอนเป็นภำระแก่ลูกหน้ี โดยกลุ่ม
บริษทัจะเรียกเก็บจำกลูกหน้ีเม่ือมีกำรช ำระหน้ี 

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีแสดงตำมรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยและรวมดอกเบ้ียคำ้งรับ และหักด้วยค่ำเผ่ือ               
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (ถำ้มี) 

4.6 ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 
กลุ่มบริษทัน ำหลกักำรด้อยค่ำส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือ
หรือเม่ือเกิดรำยกำรใชส้ ำหรับเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงในประมำณกำร
กระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น โดยคิดลดกำรคำดกำรณ์ของจ ำนวนเงินท่ีจะ
ได้รับในอนำคต โดยอ้ำงอิงจำกข้อมูลในอดีตและปรับปรุงด้วยขอ้มูลในปัจจุบันและคำดกำรณ์สภำวะ
เศรษฐกิจในอนำคต ซ่ึงมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนับสนุนได้ รวมถึงกำรใช้ดุลยพินิจอย่ำง
เหมำะสมในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มี
กำรสอบทำนและทบทวนวิธีกำร ขอ้สมมติฐำนและกำรคำดกำรณ์สถำนกำรณ์เศรษฐกิจในอนำคตอย่ำง
สม ่ำเสมอ นอกจำกน้ี ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นยงัรวมถึงส่วนเพ่ิมจำกกำรบริหำรจัดกำร 
(Management Overlay) 

กลุ่มบริษทัรับรู้จ ำนวนเงินของกำรเปล่ียนแปลงของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุเป็น
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในก ำไรหรือขำดทุน กลุ่มบริษทัรับรู้กำรเปล่ียนแปลงในทำงท่ีดีขึ้นของ
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุเป็นผลก ำไรจำกกำรดอ้ยค่ำ แต่ไม่มำกกว่ำผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นท่ีเคยรับรู้ในอดีต 
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4.7 สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่มีกำรเปลี่ยนแปลงเง่ือนไข/กำรปรับโครงสร้ำงหนี้ 
 เม่ือมีกำรเจรจำใหม่หรือเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในกำรช ำระหน้ีหรือปรับโครงสร้ำงหน้ีของสินทรัพยท์ำง

กำรเงิน หรือสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีอยู่ถูกแทนท่ีด้วยสินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ เน่ืองจำกลูกหน้ีประสบ
ปัญหำทำงกำรเงิน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินว่ำควรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินดังกล่ำวออกจำก
บญัชีหรือไม่ และวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ดงัน้ี 

- ถำ้กำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไขไม่ท ำให้มีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินออกจำกบัญชี กลุ่มบริษัท                    
จะค ำนวณมูลค่ำตำมบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทำงกำรเงินใหม่ โดยค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของ    
กระแสเงินสดท่ีตกลงใหม่หรือเปล่ียนแปลงใหม่ คิดลดด้วยอัตรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรกของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินเดิม และรับรู้ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไขในก ำไรหรือขำดทุน 

- ถำ้กำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไขท ำให้ต้องตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินออกจำกบัญชี จะถือว่ำมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่เป็นกระแสเงินสดสุดทำ้ยของสินทรัพยท์ำงกำรเงินเดิม ณ วนัที่
ตดัรำยกำรออกจำกบญัชี ผลต่ำงของมูลค่ำบญัชีกับมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินจะรับรู้ใน
ก ำไรหรือขำดทุน 

กลุ่มบริษทัจะยงัคงถือว่ำเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีท่ีท ำสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีเป็นลูกหน้ีท่ีมีกำร              
ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตตั้งแต่เร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิดรำยกำรตลอดไป 

4.8 ทรัพย์สินรอกำรขำย 
ทรัพยสิ์นรอกำรขำยแสดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้ับคืนแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ ซ่ึงมูลค่ำที่           
คำดว่ำจะไดร้ับคืนอำ้งอิงตำมรำคำประเมินล่ำสุดหักดว้ยประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย กลุ่มบริษทับนัทึก
รำคำทุนของทรัพยสิ์นรอกำรขำยดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย ์ซ่ึงอิงตำมรำคำประเมินหรือรำคำประมูล
ของทรัพย์สินรอกำรขำย รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรโอน กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนเกินมูลค่ำตำมรำคำประมูลของ
ทรัพยสิ์นรอกำรขำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนในลูกหน้ีหรือเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีเป็น              
ค่ำเผื่อกำรปรับมูลค่ำทรัพยสิ์นรอกำรขำย 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นรอกำรขำยจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสร็จเมื่อมีกำรจ ำหน่ำย และมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์นให้แก่ผูซ้ื้อ ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ            
จะรับรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อเกิดรำยกำร 

4.9 สัญญำเช่ำ 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดย
สัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ถ้ำสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธกิารใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบด้วย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำที่ไดร้ับ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะส้ันกว่ำ ดงัน้ี 

  อำคำรและส่วนปรับปรุงส ำนกังำนเช่ำ 10 ปี 

หำกควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้แสดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของอำคำร ส่วนปรับปรุงส ำนกังำนเช่ำ อุปกรณ์และสินทรัพย์
สิทธิกำรใชสุ้ทธิในงบฐำนะกำรเงิน 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบด้วยค่ำเช่ำคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพ่ือ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำ
เช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ้่ำยในปีที่เหตุกำรณ์หรือเงื่อนไข
ซ่ึงเกี่ยวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น 
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กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพ่ิมขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุ
สัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือ
สินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำที่มีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 

4.10 อำคำร ส่วนปรับปรุงส ำนักงำนเช่ำและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
อำคำร ส่วนปรับปรุงส ำนกังำนเช่ำและอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ย
ค่ำ (ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำร ส่วนปรับปรุงส ำนกังำนเช่ำและอุปกรณ์ ค  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธี
เส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณ ดงัน้ี 

  อำคำร 6 - 10 ปี 
  ส่วนปรับปรุงส ำนกังำนเช่ำ 5 ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 5 ปี 
  เคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ ์ 5 ปี 
  ยำนพำหนะ 5 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน  ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับสินทรัพยร์ะหว่ำง
ติดตั้ง 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรอำคำร ส่วนปรับปรุงส ำนักงำนเช่ำและอุปกรณ์ออกจำกบญัชี เมื่อจ ำหน่ำยสินทรัพย์
หรือคำดว่ำจะไม่ไดร้ับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผล
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำร
สินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่ำตัดจ ำหน่ำย 
 กลุ่มบริษทับันทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถำ้มี)  
ของสินทรัพยน์ั้น 
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 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์ังกล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดังกล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดั คือ คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ ซ่ึงมีอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณ 1 - 5 ปี 

4.12 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของบริษทัฯที่มีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของอำคำร ส่วนปรับปรุง
ส ำนกังำนเช่ำ และอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้หรือสินทรัพยท์ี่ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ี
ว่ำสินทรัพยด์ังกล่ำวอำจด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเมื่อมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพยมี์ข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยท์ี่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของ                  
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
ประมำณกำรท่ีใชก้ ำหนดมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดร้ับคืนภำยหลงัจำกกำรรบัรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำครั้ งล่ำสุด 
โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำต้องไม่สูงกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีที่ควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ 
กลุ่มบริษัทจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงด้วยรำคำท่ีตีใหม่ กำรกลบัรำยกำรส่วนท่ีเกินกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีท่ี
ควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพยเ์พ่ิม 
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4.14 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
ก) ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 

กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิด
รำยกำร 

ข) ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน 
โครงการสมทบเงิน 
กลุ่มบริษทัและพนักงำนได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงำนจ่ำย
สะสมและเงินที่กลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยก
ออกจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็น
ค่ำใชจ้่ำยในปีที่เกิดรำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน             
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน โดยใชว้ิธีคิดลด
แต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำร
ประเมินภำระผูกพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยส ำหรับโครงกำร
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

4.15 ประมำณกำรหนี้สิน 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผูกพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพนันั้นไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ 

4.16 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ             

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 



บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 189

12 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกี่ยวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำที่มีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ทีก่ลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชหั้กภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่
มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษเีงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเกี่ยวขอ้งกบั
รำยกำรที่ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 

4.17 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีที่เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่ไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดั
มูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เมื่อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดังกล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ย
มูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท์ี่ถือไวเ้พื่อ
คำ้ เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดร้ับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและ
กำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทนุ
ตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนที่ถือเป็นส่วนหน่ึงของ
อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
ทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดร้ับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงได้มีกำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือได้มีกำรปฏิบตัิตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดที่จะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไดร้ับช ำระ และคิด
ลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 
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ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินที่เท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยุท่ีเหลืออยู่ของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำด้ำนเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เมื่อมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 90 วนั อย่ำงไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
ว่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้นมีกำรเพ่ิมขึ้นของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคัญและมีกำรผิดสัญญำ    
โดยพิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือข้อมูลภำยนอกอ่ืน เช่น อันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตของผูอ้อก      
ตรำสำร 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตัดจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เมื่อกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป 

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน 
ก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใช้ไดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินที่รับรู้ และกิจกำรมีควำม
ตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำที่จะต้องจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัที่วดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกันหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลที่สำมำรถสังเกตไดท้ี่เกี่ยวขอ้งกับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกท่ีสุด 
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ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่ำงเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี่ยวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบญัชีที่ส ำคญั 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลที่
เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

5.1 กำรรับรู้และกำรตัดรำยกำรสินทรัพย์และหนี้สิน 
ในกำรพิจำรณำกำรรับรู้หรือกำรตัดรำยกำรสินทรัพย์และหน้ีสิน ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพินิจในกำร
พิจำรณำว่ำกลุ่มบริษทัไดโ้อนหรือรับโอนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่ำวแลว้
หรือไม่ โดยใชดุ้ลยพินิจบนพ้ืนฐำนของขอ้มูลท่ีดีท่ีสุดท่ีรับรู้ไดใ้นสภำวะปัจจุบนั 

5.2 ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 
 ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น

ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงิน กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของกลุ่มบริษทั ขึ้นอยูก่ับ
แบบจ ำลอง ชุดข้อมูล สมมติฐำน กำรพัฒนำโมเดล กำรประเมินเกี่ยวกับกำรเพ่ิมขึ้ นของควำมเส่ียง                
ดำ้นเครดิต และประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น ซ่ึงกำรประมำณ
กำรมีตวัแปรท่ีเกี่ยวขอ้งจ ำนวนมำก ดงันั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้
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5.3 อัตรำดอกเบีย้ที่แท้จริงที่ปรับด้วยควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับด้วยควำมเส่ียงด้ำนเครดิต
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีโดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนท่ีค ำนวณมำจำก
ประมำณกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะได้รับในอนำคตตลอดอำยุของเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีท่ีคำดไว้
ของกลุ่มของลูกหน้ีท่ีมีลกัษณะคลำ้ยคลึงกนั และสำมำรถประมำณไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ ซ่ึงกำรประมำณกำรมี
ตวัแปรท่ีเกี่ยวขอ้งจ ำนวนมำก ดงันั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้

5.4  สัญญำเช่ำ 
การก าหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 
ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดยค ำนึงถึง
ขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเกี่ยวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่มบริษทัใน          
กำรใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิม 
กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพ่ิมเป็นอัตรำดอกเบ้ียที่กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกู้ยืมเงินที่จ ำเป็นเพื่อให้ได้มำ               
ซ่ึงสินทรัพยท์ี่มีมูลค่ำใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจที่คลำ้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้ืมและหลกัประกนัที่คลำ้ยคลึง 

5.5 ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของทรัพย์สินรอกำรขำย 
กลุ่มบริษทัพิจำรณำค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของทรัพยสิ์นรอกำรขำยเมื่อพบว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของ
ทรัพยสิ์นมีมูลค่ำลดลงต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำโดยพิจำรณำจำกรำคำประเมินล่ำสุดของทรัพยสิ์น ประเภท และคุณลกัษณะของทรัพยสิ์น 

5.6 ค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำร ส่วนปรับปรุงส ำนกังำนเช่ำและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำ

กำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใชง้ำนของอำคำร ส่วนปรับปรุงส ำนักงำนเช่ำ
และอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 
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 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของอำคำร ส่วนปรับปรุงส ำนกังำนเช่ำและอุปกรณ์ใน
แต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ หำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดร้บัคืนต ำ่กวำ่มูลค่ำตำมบญัชี
ของสินทรัพย์นั้นในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และ
ค่ำใชจ้่ำยในอนำคตซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

5.7 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี เม่ือมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่มบริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินได ้              
รอกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละ
ช่วงเวลำ 

5.8  ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้ นตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

5.9 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำด
และไม่สำมำรถหำรำคำได้ในตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม
ของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว โดยใช้เทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมู ลค่ำ ซ่ึงตัวแปรที่ใช้ใน
แบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต สภำพ
คล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งน้ีกำร
เปล่ียนแปลงของสมมติฐำนที่เกี่ยวขอ้งกับตวัแปรที่ใช้ในกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมที่
แสดงอยู่ในงบฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 
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6. กำรจัดประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงนิ 
       (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม - หลงักำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร 

 31 ธันวำคม 2567 

 

เคร่ืองมือทำง
กำรเงินที่วดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือ

ขำดทุน 

เคร่ืองมือทำง
กำรเงินที่วดัมูลค่ำ
ดว้ยรำคำทุน                  
ตดัจ ำหน่ำย รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน    
เงินสด - 10 10 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน -                                

เงินฝำกสถำบนักำรเงิน - 304,566 304,566 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน

ก ำไรหรือขำดทุน 103,738 - 103,738 
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคำ้งรับสุทธิ - 1,788,313 1,788,313 
ลูกหน้ีอื่น - กรมบงัคบัคดี - 28,859 28,859 
สินทรัพยอ์ื่น - เงินมดัจ ำซ้ือทรัพยจ์ำกกำรขำยทอดตลำด - 2,523 2,523 
หนี้สินทำงกำรเงิน    
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - 134,526 134,526 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - 6,845 6,845 
ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - 1,073,644 1,073,644 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - 14,820 14,820 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 5,013 5,013 
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     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม - ก่อนกำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร 

 31 ธันวำคม 2566 

 

เคร่ืองมือทำง
กำรเงินที่วดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือ

ขำดทุน 

เคร่ืองมือทำง
กำรเงินที่วดัมูลค่ำ
ดว้ยรำคำทุน                  
ตดัจ ำหน่ำย รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน    
เงินสด - 10 10 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน -                                

เงินฝำกสถำบนักำรเงิน - 168,527 168,527 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน

ก ำไรหรือขำดทุน 100,677 - 100,677 
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคำ้งรับสุทธิ - 1,844,442 1,844,442 
ลูกหน้ีอื่น - กรมบงัคบัคดี - 46,953 46,953 
รำยไดค้ำ้งรับ - 12,887 12,887 
สินทรัพยอ์ื่น - เงินมดัจ ำซ้ือทรัพยจ์ำกกำรขำยทอดตลำด - 5,401 5,401 
หนี้สินทำงกำรเงิน    
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - 185,545 185,545 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - 13,760 13,760 
ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - 897,587 897,587 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - 14,798 14,798 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 6,190 6,190 

 
       (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 2567 

 

เคร่ืองมือทำง
กำรเงินที่วดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือ

ขำดทุน 

เคร่ืองมือทำง
กำรเงินที่วดัมูลค่ำ
ดว้ยรำคำทุน                  
ตดัจ ำหน่ำย รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน    
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน -                                

เงินฝำกสถำบนักำรเงิน - 26,520 26,520 
หนี้สินทำงกำรเงิน    
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - 166 166 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 748 748 
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       (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 2566 

 

เคร่ืองมือทำง
กำรเงินที่วดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือ

ขำดทุน 

เคร่ืองมือทำง
กำรเงินที่วดัมูลค่ำ
ดว้ยรำคำทุน                  
ตดัจ ำหน่ำย รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน    
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน -                                

เงินฝำกสถำบนักำรเงิน - 4,255 4,255 
หนี้สินทำงกำรเงิน    
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - 15 15 
ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - 6,000 6,000 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - 2,736 2,736 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 923 923 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พนับำท) 

 หลงักำรปรับ ก่อนกำรปรับ   
 โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร   
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 
เงินสด 10 10 - - 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน  

- เงินฝำกสถำบนักำรเงิน 304,703 166,595 26,532 4,257 
รำยกำรเงินสดระหว่ำงเรียกเก็บ - 2,000 - - 
รวม 304,713 168,605 26,532 4,257 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 เงินฝำกออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 - 0.40 ต่อปี (31 ธันวำคม 2566: 
ร้อยละ 0.15 - 0.55 ต่อปี) 
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8. รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - เงนิฝำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 หลงักำรปรับ ก่อนกำรปรับ   
 โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร   
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 
ธนำคำรพำณิชย ์- ในประเทศ 304,703 168,595 26,532 4,257 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต 
 ท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (137) (68) (12) (2) 
รวม 304,566 168,527 26,520 4,255 

9. สินทรัพย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
(หน่วย: พนับำท) 

 หลงักำรปรับ ก่อนกำรปรับ 
 โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 

เงินลงทุน 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 
 (มูลค่ำยุติธรรม) (มูลค่ำยุติธรรม) 

อ่ืน ๆ   
- หน่วยลงทุน 103,738 100,677 
รวม 103,738 100,677 

10. เงินลงทนุในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน เงินปันผล 

 31 ธันวำคม 
2567 

31 ธันวำคม 
2566 

31 ธันวำคม 
2567 

31 ธันวำคม 
2566 

31 ธันวำคม 
2567 

31 ธันวำคม 
2566 

31 ธันวำคม 
2567 

31 ธันวำคม 
2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษทับริหำรสินทรัพย์ 
ไนท คลบั แคปปิตอล 
จ ำกดั (มหำชน) 310,000 - 99.73 - 1,166,539 - 39,202 - 

บริษทั เคซีซี แอสเซท 
รีคฟัเวอร่ี จ  ำกดั 100 - 99.99 - 100 - - - 

รวม     1,166,639 - 39,202 - 
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ภำยหลงัจำกกำรท่ีบริษทัฯด ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงกลุ่มบริษทัเสร็จส้ิน บริษทัฯบนัทึกเงินลงทุนในบริษทั
บริหำรสินทรัพย ์ไนท คลบั แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 1,167 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ของบริษัทฯ ซ่ึงค ำนวณรำคำทุนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ในบริษัทบริหำรสินทรัพย์ ไนท คลบั แคปปิตอล 
จ ำกัด (มหำชน) ดว้ยสัดส่วนของมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนของเจำ้ของท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ของบริษทับริหำรสินทรัพย ์ไนท คลบั แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) ณ วนัที่มีกำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร 

11. เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับ 
11.1 จ ำแนกตำมประเภทเงินให้สินเช่ือ 

(หน่วย: พนับำท) 
 หลงักำรปรับ ก่อนกำรปรับ 
 โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี   
ลูกหน้ีสินเช่ือธุรกิจ 1,442,798 1,289,656 
ลูกหน้ีสินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อำศยั 348,904 403,097 

รวมเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 1,791,702 1,692,753 
บวก: ดอกเบ้ียคำ้งรับ 135,245 271,271 
รวมเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคำ้งรับ 1,926,947 1,964,024 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (138,634) (119,582) 
รวมเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคำ้งรับสุทธิ 1,788,313 1,844,442 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษัทได้น ำเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีจ ำนวน  150.5 ล้ำนบำท                                     
ไปจดทะเบียนหลักประกันทำงธุรกิจส ำหรับวงเงินสินเช่ือกับสถำบันกำรเงิน (31 ธันวำคม 2566: 203.1                                  
ลำ้นบำท) 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 
เป็นดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 หลงักำรปรับ ก่อนกำรปรับ 
 โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ียกมำตน้ปี 1,692,753 1,278,853 
บวก: รับซ้ือเพิ่ม/ตน้ทุนส่วนเพิ่ม 465,254 611,258 
หัก: รำยกำรรับช ำระหน้ีและปรับปรุงสุทธิ (366,305) (197,358) 
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีปลำยปี 1,791,702 1,692,753 

11.2 จ ำแนกตำมสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของลูกหนี้ 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีทั้งจ ำนวนเป็นเงินให้สินเช่ือจำก            
กำรซ้ือลูกหน้ีในประเทศท่ีเป็นสกุลเงินบำท 

11.3 จ ำแนกตำมประเภทกำรจัดช้ัน 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้ำงรับ จ ำแนกตำม
ประเภทกำรจดัชั้นไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 หลงักำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร ก่อนกำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 

  

เงินให้สินเช่ือ     
จำกกำรซ้ือลูกหน้ี
และดอกเบ้ียคำ้งรับ 

ค่ำเผื่อผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตที่                   

คำดว่ำจะเกิดข้ึน 

เงินให้สินเช่ือ                
จำกกำรซ้ือลูกหน้ี
และดอกเบ้ียคำ้งรับ 

ค่ำเผื่อผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตที่                   

คำดว่ำจะเกิดข้ึน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่มี
กำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเม่ือ
เร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิด
รำยกำร 1,926,947 (138,634) 1,964,024 (119,582) 
รวม 1,926,947 (138,634) 1,964,024 (119,582) 
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12. ค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม - หลงักำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 

 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน                     
ท่ีไม่มีกำรเพิ่มข้ึนอย่ำง

มีนยัส ำคญัของ                        
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน                  
ที่มีกำรดอ้ยค่ำ 

ดำ้นเครดิตเม่ือซ้ือ 
หรือเม่ือเกิดรำยกำร รวม 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน            
- เงินฝำกสถำบันกำรเงิน    

ยอดตน้ปี 68 - 68 
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ                               
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ 69 - 69 

ยอดปลำยปี 137 - 137 
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหนี้    
ยอดตน้ปี - 119,582 119,582 
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ                                  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - 21,356 21,356 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ - 1,144 1,144 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่ถูกตดัรำยกำร - (3,204) (3,204) 
หน้ีสูญตดับัญชี - (244) (244) 
ยอดปลำยปี - 138,634 138,634 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม - ก่อนกำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 

 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน                     
ท่ีไม่มีกำรเพิ่มข้ึนอย่ำง

มีนยัส ำคญัของ                        
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน                  
ที่มีกำรดอ้ยค่ำ 

ดำ้นเครดิตเม่ือซ้ือ 
หรือเม่ือเกิดรำยกำร รวม 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน            
- เงินฝำกสถำบันกำรเงิน    

ยอดตน้ปี 111 - 111 
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ                                
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ (43) - (43) 

ยอดปลำยปี 68 - 68 
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหนี้    
ยอดตน้ปี - 96,111 96,111 
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ                              
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - 30,362 30,362 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ - 1,667 1,667 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่ถูกตดัรำยกำร - (8,558) (8,558) 
ยอดปลำยปี - 119,582 119,582 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 

 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน                     
ท่ีไม่มีกำรเพิ่มข้ึนอย่ำง

มีนยัส ำคญัของ                        
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน                  
ที่มีกำรดอ้ยค่ำ 

ดำ้นเครดิตเม่ือซ้ือ 
หรือเม่ือเกิดรำยกำร รวม 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน            
- เงินฝำกสถำบันกำรเงิน    

ยอดตน้ปี 2 - 2 
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ                               
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ 10 - 10 

ยอดปลำยปี 12 - 12 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 7 สิงหำคม 2566  

ถึงวนัที่ 31 ธันวำคม 2566 

 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน                     
ท่ีไม่มีกำรเพิ่มข้ึนอย่ำง

มีนยัส ำคญัของ                        
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน                  
ที่มีกำรดอ้ยค่ำ 

ดำ้นเครดิตเม่ือซ้ือ 
หรือเม่ือเกิดรำยกำร รวม 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน            
- เงินฝำกสถำบันกำรเงิน    

ยอดตน้งวด - - - 
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ                                
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ 2 - 2 

ยอดปลำยงวด 2 - 2 

13. ทรัพย์สินรอกำรขำย 
 ทรัพย์สินรอกำรขำยเป็นทรัพย์สินท่ีได้รับโอนเพ่ือรับช ำระหน้ีจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี                

และทรัพยสิ์นจำกกำรประมูลสินทรัพยข์องลูกหน้ีท่ีจ ำนองไวจ้ำกกำรขำยทอดตลำด 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม - หลงักำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 
 ยอดตน้ปี เพิ่มข้ึน จ ำหน่ำย ยอดปลำยปี 
ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ำกกำรประมูลซ้ือจำกกำรขำยทอดตลำด     
อสังหำริมทรัพย  ์     
ประเมินรำคำโดยผูป้ระเมินภำยนอก 121,216 172,383 (45,623) 247,976 

รวมทรัพยสิ์นรอกำรขำย 121,216 172,383 (45,623) 247,976 
หัก: ค่ำเผื่อกำรปรับมูลค่ำทรัพยสิ์นรอกำรขำย (10,395) (11,418) 6,130 (15,683) 
ทรัพยสิ์นรอกำรขำย - สุทธิ 110,821 160,965 (39,493) 232,293 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม - ก่อนกำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 ยอดตน้ปี เพิ่มข้ึน จ ำหน่ำย ยอดปลำยปี 
ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ำกกำรประมูลซ้ือจำกกำรขำยทอดตลำด     
อสังหำริมทรัพย ์     
ประเมินรำคำโดยผูป้ระเมินภำยนอก 93,873 90,220 (62,877) 121,216 

รวมทรัพยสิ์นรอกำรขำย 93,873 90,220 (62,877) 121,216 
หัก: ค่ำเผื่อกำรปรับมูลค่ำทรัพยสิ์นรอกำรขำย (9,497) (14,651) 13,753 (10,395) 
หัก: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำทรัพยสิ์นรอกำรขำย - (17) 17 - 
ทรัพยสิ์นรอกำรขำย - สุทธิ 84,376 75,552 (49,107) 110,821 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไมม่ีภำระผูกพนัที่จะซ้ือหรือขำยทรัพยสิ์นรอกำรขำย  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษัทได้น ำทรัพยสิ์นรอกำรขำยจ ำนวน 155.7 ล้ำนบำท ไปจดทะเบียน
หลกัประกนัทำงธุรกิจส ำหรับวงเงินสินเช่ือกบัสถำบนักำรเงิน (31 ธนัวำคม 2566: 72.3 ลำ้นบำท) 

14. อำคำร ส่วนปรับปรุงส ำนกังำนเช่ำ อุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
 (หน่วย: พนับำท) 

 
หลงักำรปรับ
โครงสร้ำง
กิจกำร 

ก่อนกำรปรับ
โครงสร้ำง
กิจกำร   

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
31 ธันวำคม 

2567 
31 ธันวำคม 

2566 
31 ธันวำคม 

2567 
31 ธันวำคม 

2566 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี:     
อำคำร ส่วนปรับปรุงส ำนกังำนเช่ำ อุปกรณ ์ 3,223 3,959 161 26 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(หมำยเหตุ 20) 4,108 5,314 710 919 
รวม 7,331 9,273 871 945 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของอำคำร ส่วนปรับปรุงส ำนกังำนเช่ำ และอุปกรณ์ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2567 และ 2566 และส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 7 สิงหำคม 2566 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 สรุปได้
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 อำคำร 
ส่วนปรับปรุง
ส ำนกังำนเช่ำ 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน 

เคร่ือง
คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ 

 
 

ยำนพำหนะ รวม 
รำคำทุน       
1 มกรำคม 2566 2,815 3,765 1,645 934 - 9,159 
ซ้ือเพ่ิม - 111 263 116 544 1,034 
ตดัจ ำหน่ำย - - (24) (33) - (57) 
31 ธันวำคม 2566 2,815 3,876 1,884 1,017 544 10,136 
ซ้ือเพ่ิม - 33 253 93 - 379 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - - (254) (44) - (298) 
31 ธันวำคม 2567 2,815 3,909 1,883 1,066 544 10,217 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
1 มกรำคม 2566 941 2,198 1,273 439 - 4,851 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 327 593 181 164 106 1,371 
ตดัจ ำหน่ำย - - (15) (30) - (45) 
31 ธันวำคม 2566 1,268 2,791 1,439 573 106 6,177 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 327 344 159 160 109 1,099 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - - (244) (38) - (282) 
31 ธันวำคม 2567 1,595 3,135 1,354 695 215 6,994 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
31 ธันวำคม 2566 1,547 1,085 445 444 438 3,959 

31 ธันวำคม 2567 1,220 774 529 371 329 3,223 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี       
2566      1,371 

2567      1,099 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อำคำร 
ส่วนปรับปรุง
ส ำนกังำนเช่ำ 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน 

เคร่ือง
คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน       
7 สิงหำคม 2566 - - - - - - 
ซ้ือเพ่ิม - 5 23 - - 28 
31 ธันวำคม 2566 - 5 23 - - 28 
ซ้ือเพ่ิม - - 91 77 - 168 
31 ธันวำคม 2567 - 5 114 77 - 196 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
7 สิงหำคม 2566 - - - - - - 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงวด - - 2 - - 2 
31 ธันวำคม 2566 - - 2 - - 2 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 1 19 13 - 33 
31 ธันวำคม 2567 - 1 21 13 - 35 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
31 ธันวำคม 2566 - 5 21 - - 26 

31 ธันวำคม 2567 - 4 93 64 - 161 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงวด/ปี       
ส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 7 สิงหำคม 2566 ถึงวนัที่ 31 ธันวำคม 2566  2 

2567      33 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีส่วนปรับปรุงส ำนกังำนเช่ำ และอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือม
รำคำหมดแล้วแต่ยงัใช้งำนอยู่ โดยมีรำคำทุนก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 3.5              
ลำ้นบำท (31 ธนัวำคม 2566: 2.8 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ:ไม่มี 31 ธนัวำคม 2566: ไม่มี) 
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
คอมพิวเตอร์
ซอฟท์แวร์ 

รำคำทุน  
1 มกรำคม 2566 2,516 
ซ้ือเพิ่ม 1,324 
ตดัจ ำหน่ำย (114) 
31 ธันวำคม 2566 3,726 
ซ้ือเพิ่ม 612 
31 ธันวำคม 2567 4,338 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม  
1 มกรำคม 2566 1,072 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 635 
ตดัจ ำหน่ำย (111) 
31 ธันวำคม 2566 1,596 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 656 
31 ธันวำคม 2567 2,252 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี  
31 ธันวำคม 2566 2,130 
31 ธันวำคม 2567 2,086 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี  
2566 635 
2567 656 
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 (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร 

 
คอมพิวเตอร์
ซอฟท์แวร์ 

รำคำทุน  
7 สิงหำคม 2566 - 
ซ้ือเพิ่ม 45 
31 ธันวำคม 2566 45 
ซ้ือเพิ่ม 129 
31 ธันวำคม 2567 174 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม  
7 สิงหำคม 2566 - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับงวด 3 
31 ธันวำคม 2566 3 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 27 
31 ธันวำคม 2567 30 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี  
31 ธันวำคม 2566 42 
31 ธันวำคม 2567 144 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับงวด/ปี  
ส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 7 สิงหำคม 2566 ถึงวนัที ่31 ธันวำคม 2566 3 
2567 27 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์จ ำนวนหน่ึง ซ่ึงตดัจ ำหน่ำยหมดแลว้ แต่ยงั
ใช้งำนอยู่ โดยมีมูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมของสินทรัพยด์ังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ  
0.6 ลำ้นบำท (31 ธนัวำคม 2566: 0.5 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: ไม่มี 31 ธนัวำคม 2566: ไม่มี) 
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16. สินทรัพย์/หนี้สินภำษเีงินได้รอกำรตดับญัชีและภำษเีงินได้ 
16.1 สินทรัพย์/หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี มีดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 หลงักำรปรับ ก่อนกำรปรับ 
 โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 28,466 25,155 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (8,504) (47,391) 
สุทธิ 19,962 (22,236) 

ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 
หลงักำรปรับ

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรับ

โครงสร้ำงกิจกำร 
หลงักำรปรับ

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรับ

โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 

   

ส่วนเปลี่ยนแปลงภำษีเงินได ้             
รอกำรตดับญัชีส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                

31 ธันวำคม 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 27,752 23,930 3,822 4,685 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - อำคำร 172 134 38 37 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 280 300 (20) (77) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 173 174 (1) (10) 
หน้ีสินอื่น 89 617 (528) 538 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 28,466 25,155 3,311 5,173 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ผลต่ำงรำยไดด้อกเบ้ียท่ีรับรู้ (6,930) (45,556) 38,626 (22,696) 
ค่ำธรรมเนียมรอตดับญัชี (1,495) (1,700) 205 (1,030) 
ก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี                             

วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน (79) (135) 56 (135) 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (8,504) (47,391) 38,887 (23,861) 
สุทธ ิ 19,962 (22,236) 42,198 (18,688) 
     
ส่วนเปลี่ยนแปลงภำษีเงินไดร้อตดับญัชี:     
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน   42,198 (18,703) 
รับรู้ในส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น   - 15 
รวม   42,198 (18,688) 
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16.2 ภำษีเงินได้ 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 และส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 
7 สิงหำคม 2566 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 หลงักำรปรับ ก่อนกำรปรับ   
 โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร   
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธันวำคม 

ส ำหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธันวำคม 2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัที่ 7 สิงหำคม 

2566 ถึงวนัที ่ 
31 ธันวำคม 2566 2567 2566 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับงวด/ปี 63,192 3,462 - - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:     
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิด 
 ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำร 
 ผลแตกต่ำงชัว่ครำว (42,198) 18,703 - - 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน 
 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 20,994 22,165 - - 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี           
31 ธันวำคม 2567 และ 2566 และส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 7 สิงหำคม 2566 ถึงวนัที่ 31 ธันวำคม 
2566 สรุปไดด้งัน้ี 

    (หน่วย: พนับำท) 
 หลงักำรปรับ ก่อนกำรปรับ   
 โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร   
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธันวำคม 

ส ำหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธันวำคม 2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัที่ 7 สิงหำคม 

2566 ถึงวนัที ่ 
31 ธันวำคม 2566 2567 2566 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกับก ำไร 
(ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำร
ผลประโยชน์ของพนกังำน - 15 - - 

รวม - 15 - - 
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รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได้กบัผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกับอตัรำภำษีที่ใช้
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 และส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 7 สิงหำคม 2566 
ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
    (หน่วย: พนับำท) 
 หลงักำรปรับ ก่อนกำรปรับ   
 โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร   
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธันวำคม 

ส ำหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธันวำคม 2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัที่ 7 สิงหำคม 

2566 ถึงวนัที ่ 
31 ธันวำคม 2566 2567 2566 

ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษี                  
เงินไดนิ้ติบุคคล 102,827 106,340 34,701 (4,472) 

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษี               
เงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 20,566 21,268 6,940 (894) 

ผลกระทบทำงภำษีของรำยได ้                               
และค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ถือเป็นรำยได ้             
หรือค่ำใชจ่้ำยทำงภำษี - สุทธิ (484) 3 (7,841) - 

ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีคำดว่ำจะไม่ไดใ้ช้
ประโยชน์จึงไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 13 - 13 - 

ค่ำใชจ่้ำยท่ีรับรู้เป็นตน้ทุนทำงบญัชีท่ี
สำมำรถใชสิ้ทธิเป็นค่ำใชจ่้ำยทำงภำษีได้ (708) - (708) - 

ขำดทุนทำงภำษี 1,607 894 1,596 894 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ใน 
 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 20,994 22,165 - - 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้จ ำนวน 2.5 ลำ้นบำท (31 ธันวำคม 2566: 0.9 ลำ้นบำท) ที่กลุ่มบริษทัไม่ได้บนัทึกสินทรัพยภ์ำษี              
เงินได้รอกำรตดับญัชี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้(เฉพำะบริษทั: 2.5 ลำ้นบำท 
31 ธนัวำคม 2566: 0.9 ลำ้นบำท) 

กลุ่มบริษทัมีผลขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ชจ้ ำนวน 2.5 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทั: 2.5 ลำ้นบำท) ซ่ึงจะทยอย
ส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ภำยในปี 2572 
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17. สินทรัพย์อื่น 
 (หน่วย: พนับำท) 
 หลงักำรปรับ 

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรับ 

โครงสร้ำงกิจกำร   
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 
เงินมดัจ ำซ้ือทรัพยจ์ำกกำรขำยทอดตลำด 2,523 5,401 - - 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 2,419 2,419 - - 
บญัชีพกัรอกำรจ่ำยคืนหุ้นกู้ - 5,688 - - 
อ่ืน ๆ 2,062 1,996 93 74 
รวมสินทรัพยอ่ื์น 7,004 15,504 93 74 

18. รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (หนี้สิน) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน มีดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
   หลงักำรปรับ ก่อนกำรปรับ 
   โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร 
   งบกำรเงินรวม 

ตรำสำร 
ประเภทของ 
กำรกูย้ืม อตัรำดอกเบ้ีย 

31 ธันวำคม                 
2567 

31 ธันวำคม                 
2566 

  (ร้อยละต่อปี)   
1 เงินกูย้ืม เงินให้กูย้ืมในตลำดท่ีเรียกเก็บจำกลูกหน้ีชั้นดี 

(MLR) ของธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึง - 1.00 88,293 115,631 
2 เงินกูย้ืม เงินให้กูย้ืมในตลำดท่ีเรียกเก็บจำกลูกหน้ีชั้นดี 

(MLR) ของธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึง - 0.18 46,250 70,000 
รวม   134,543 185,631 
หัก: ค่ำธรรมเนียมในกำรกูย้ืมรอตดับญัชี (17) (86) 
รวมรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 134,526 185,545 

เงินกู้ยืมดังกล่ำวเป็นเงินกู้ยืมจำกธนำคำรพำณิชย์ในประเทศที่เป็นสกุลเงินบำท โดยมีก ำหนดช ำระคืน               
เงินตน้ภำยใน 1 - 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินกูย้ืม และมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียเป็นรำยเดือนซ่ึงภำยใตสั้ญญำ
กูย้ืมกลุ่มบริษทัตอ้งน ำสิทธิเรียกร้องในลูกหน้ีและหลกัประกันของสินทรัพย์ที่บริษทัย่อยซ้ือและธนำคำร
พำณิชยเ์ป็นผูส้นบัสนุนทำงกำรเงินไปจดทะเบียนหลกัประกันทำงธุรกิจ และให้กรรมกำรของบริษทัย่อย                
ค  ้ำประกันเงินกู้ยืม นอกจำกน้ี กลุ่มบริษัทต้องปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดและเงื่อนไขบำงประกำรตำมที่ระบุ     
ในสัญญำ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และกำรด ำรงอตัรำส่วนของหน้ีสินท่ีมีภำระ
ดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 
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ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษัทได้น ำเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี และทรัพย์สินรอกำรขำย 
จ ำนวน 150.5 ลำ้นบำท และ 155.7 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ ไปจดทะเบียนหลกัประกนั ทำงธุรกิจส ำหรับวงเงิน
สินเช่ือกับสถำบนักำรเงิน (31 ธันวำคม 2566: เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี และทรัพยสิ์นรอกำรขำย
จ ำนวน 203.1 ลำ้นบำท และ 72.3 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

19. ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 
ในวนัที่ 19 มกรำคม 2565 ที่ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย ครั้ งท่ี 1/2565 มีมติอนุมตัิออกและเสนอ
ขำยหุ้นกูแ้ละตรำสำรหน้ี ตำมพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ในรูปแบบต่ำง ๆ 
กันได้ครั้ งเดียวเต็มจ ำนวนเงิน และ/หรือเป็นครำว ๆ และ/หรือเป็นโครงกำร ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กับดุลพินิจและ
ควำมจ ำเป็นในกำรใชเ้งินของบริษทัย่อย โดยจะออกภำยในวงเงินรวมไม่เกิน 1,000 ลำ้นบำท 

เมื่อวนัที่ 16 กุมภำพันธ์ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทย่อย ครั้ งท่ี 4/2566 มีมติอนุมัติ
รำยละเอียดหุ้นกู้ ซ่ึงบริษทัย่อยจะออกหุ้นกู้ระยะยำว ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน    
มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้และผูอ้อกหุ้นกู ้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก้่อนครบก ำหนดไถ่ถอน จ ำนวนไม่เกิน 500 ลำ้นบำท 
อำยุ 1 ปี 11 เดือน 28 วนั เสนอขำยให้แก่ ผูล้งทุนสถำบนั ผูล้งทุนรำยใหญ่พิเศษและ/หรือผูล้งทุนรำยใหญ่ 
โดยก ำหนดช ำระดอกเบ้ียเป็นรำยไตรมำส ซ่ึงภำยใตข้อ้ก ำหนดสิทธิของหุ้นกู้ บริษทัย่อยตอ้งปฏิบัติตำม
ขอ้ก ำหนดและเง่ือนไขบำงประกำรท่ีระบุ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนของหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียต่อส่วนของ
ผูถื้อหุ้น 

เมื่อวนัที่ 20 เมษำยน 2566 ที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย ประจ ำปี 2566 มีมติอนุมตัิออกและเสนอ
ขำยหุ้นกูแ้ละตรำสำรหน้ี ตำมพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ในรูปแบบต่ำง ๆ 
กันได้ครั้ งเดียวเต็มจ ำนวนเงิน และ/หรือเป็นครำว ๆ และ/หรือเป็นโครงกำร ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กับดุลพินิจและ
ควำมจ ำเป็นในกำรใชเ้งินของบริษทัย่อย โดยจะออกภำยในวงเงินรวมไม่เกิน 2,000 ลำ้นบำท 

เมื่อวนัที่ 7 สิงหำคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทย่อย ครั้ งท่ี 14/2566 มีมติอนุมัติ
รำยละเอียดหุ้นกู้ ซ่ึงบริษัทย่อยจะมีกำรออกหุ้นกู้ระยะยำว ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
ประกัน มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ และผูอ้อกหุ้นกู้ไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก ำหนดไถ่ถอน จ ำนวนไม่เกิน 
500 ลำ้นบำท อำยุ 2 ปี เสนอขำยให้แก่ผูล้งทุนสถำบนั ผูล้งทุนรำยใหญ่พิเศษ และ/หรือผูล้งทุนรำยใหญ่ 

และเมื่อวนัที่ 29 เมษำยน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทย่อย ครั้ งท่ี 4/2567 มีมติอนุมัติ
รำยละเอียดหุ้นกู้ ซ่ึงบริษทัย่อยจะมีกำรออกหุ้นกู้ระยะยำว ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
ประกัน มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้และผูอ้อกหุ้นกูม้ีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก้่อนครบก ำหนดไถ่ถอน จ ำนวนไม่เกิน 700 
ลำ้นบำท อำยุ 2 ปี เสนอขำยให้แก่ผูล้งทุนสถำบนั ผูล้งทุนรำยใหญ่พิเศษ และ/หรือผูล้งทุนรำยใหญ่ 
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กำรเปล่ียนแปลงของตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 7 สิงหำคม 2566 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
    (หน่วย: พนับำท) 
 หลงักำรปรับ ก่อนกำรปรับ   
 โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร   
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธันวำคม 

ส ำหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธันวำคม 2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัที่ 7 สิงหำคม 

2566 ถึงวนัที ่ 
31 ธันวำคม 2566 2567 2566 

ยอดตน้งวด/ปี 906,000 350,000 6,000 - 
เพ่ิมข้ึนในระหว่ำงงวด/ปี 436,750 906,000 5,650 6,000 
ลดลงในระหว่ำงงวด/ปี (261,650) (350,000) (11,650) - 
ยอดปลำยงวด/ปี 1,081,100 906,000 - 6,000 

20. สัญญำเช่ำ 
กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยุสัญญำ 10 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และส ำหรับ
รอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 7 สิงหำคม 2566 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 อำคำรและส่วนปรับปรุง

ส ำนกังำนเช่ำ 
รำคำทุน  
1 มกรำคม 2566 10,134 
เพิ่มข้ึน 936 
ลดลงจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัญญำเช่ำ (1,613) 
31 ธันวำคม 2566 9,457 
31 ธันวำคม 2567 9,457 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม  
1 มกรำคม 2566 3,644 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 1,213 
ลดลงจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัญญำเช่ำ (713) 
31 ธันวำคม 2566 4,144 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 1,205 
31 ธันวำคม 2567 5,349 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 อำคำรและส่วนปรับปรุง

ส ำนกังำนเช่ำ 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี  
31 ธันวำคม 2566 5,313 
31 ธันวำคม 2567 4,108 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  
2566 1,213 
2567 1,205 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อำคำรและส่วนปรับปรุง

ส ำนกังำนเช่ำ 
รำคำทุน  
7 สิงหำคม 2566 - 
เพิ่มข้ึน 936 
31 ธันวำคม 2566 936 
31 ธันวำคม 2567 936 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม  
7 สิงหำคม 2566 - 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงวด 18 
31 ธันวำคม 2566 18 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 208 
31 ธันวำคม 2567 226 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี  
31 ธันวำคม 2566 918 
31 ธันวำคม 2567 710 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงวด/ปี  
ส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 7 สิงหำคม 2566 ถึงวนัที ่31 ธันวำคม 2566 18 
2567 208 
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ข) หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 หลงักำรปรับ

โครงสร้ำง
กิจกำร 

ก่อนกำรปรับ
โครงสร้ำง
กิจกำร  

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 

2567 
31 ธันวำคม 

2566 
31 ธันวำคม 

2567 
31 ธันวำคม 

2566 

จ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 5,594 7,128 839 1,069 
หัก: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (581) (938) (91) (146) 
หน้ีสินตำมสญัญำเชำ่ 5,013 6,190 748 923 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 35.3 ภำยใตหั้วขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสัญญำเช่ำที่รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 หลงักำรปรับ
โครงสร้ำง
กิจกำร 

ก่อนกำรปรับ
โครงสร้ำง
กิจกำร  

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 

ส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธันวำคม 

ส ำหรับรอบ 
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัท่ี 7 สิงหำคม 

2566 ถงึวนัท่ี  
31 ธันวำคม 

 2567 2566 2567 2566 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย ์
 สิทธิกำรใช ้ 1,205 1,213 208 18 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสญัญำเชำ่ 357 388 55 5 

ง) อื่น ๆ   
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 
1.5 ลำ้นบำท (2566: จ ำนวน 1.5 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทั: 0.2 ลำ้นบำท ส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่
วนัที่ 7 สิงหำคม 2566 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2566: 0.02 ลำ้นบำท) 
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21. ประมำณกำรหนี้สิน - ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำน แสดงได้
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 

หลงักำรปรับ
โครงสร้ำง
กิจกำร 

ก่อนกำรปรับ
โครงสร้ำง
กิจกำร  

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี            

31 ธันวำคม 

ส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธันวำคม 

ส ำหรับรอบ 
ระยะเวลำ 
ตั้งแต่วนัท่ี  
7 สิงหำคม 

2566 ถึงวนัที่  
31 ธันวำคม 

 2567 2566 2567 2566 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
 ต้นงวด/ปี 1,515 1,884 83 - 
ส่วนที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 307 336 16 81 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 44 44 3 2 

ส่วนที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั     
ส่วนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ 
 ทำงกำรเงิน - 51 - - 
ส่วนที่เกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 23 - - 

จ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน (364) (823) - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
 ปลำยงวด/ปี 1,502 1,515 102 83 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะไม่มีกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวให้แก่พนักงำน
ภำยใน 1 ปี ขำ้งหนำ้ (31 ธนัวำคม 2566: 0.4 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: ไม่มี 31 ธนัวำคม 2566: ไม่มี) 

ณ วนัที่  31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษัทมีระยะเวลำถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของภำระผูกพันตำมโครงกำร
ผลประโยชน์ คือ 17.0 ปี (31 ธนัวำคม 2566: 18.0 ปี) (เฉพำะบริษทัฯ: 17.0 ปี 31 ธนัวำคม 2566: 18.0 ปี) 
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สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 

อตัรำคิดลด 3.13 3.13 
อตัรำกำรข้ึนเงนิเดือน (ข้ึนกบัช่วงอำยุของพนกังำน) 3 - 12 3 - 12 
อตัรำกำรลำออกถวัเฉลีย่ (ข้ึนกบัช่วงอำยุของพนกังำน) 0 - 20 0 - 20 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
     (หน่วย: พนับำท) 
  หลงักำรปรับ

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรับ

โครงสร้ำงกิจกำร 
  

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 กำรเปลี่ยนแปลง 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 
อตัรำคิดลด เพ่ิมขึ้น 1% (178) (149) (10) (9) 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน เพ่ิมขึ้น 1% 223 173 13 10 
อตัรำกำรลำออกถวัเฉลี่ย เพ่ิมขึ้น 20% (195) (145) (9) (7) 
      
อตัรำคิดลด ลดลง 1% 211 176 12 10 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน ลดลง 1% (191) (149) (11) (9) 
อตัรำกำรลำออกถวัเฉลี่ย ลดลง 20% 254 188 11 9 

22. ทุนเรือนหุ้น 
บริษัทฯได้จดทะเบียนจัดตั้ งบ ริษัท เม่ือว ัน ท่ี  7 สิ งหำคม 2566 ด้วยทุนจดทะเบี ยน  10,000 บำท                          
ซ่ึงประกอบด้วยหุ้นสำมัญจ ำนวน 20,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท บริษัทฯได้รับช ำระเงิน                    
ค่ำหุ้นสำมญัเต็มจ ำนวนแลว้ และไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เสร็จเมื่อวนัที่ 7 สิงหำคม 2566 

เมื่อว ันที่  23 สิงหำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯมีมติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำกทุน                     
จดทะเบียนเดิม 10,000 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 310,010,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญ                
เพ่ิมทุนจ ำนวน 620,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท เพ่ือรองรับกำรตอบรับค ำเสนอซ้ือ
หลักทรัพย์จำกผู ้ถือหุ้น เดิมของบริษัทบริหำรสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ ำกัด (มหำชน) 
(“KCCAMC”) โดยกำรแลกเปล่ียนหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนท่ีออกใหม่ของบริษทัฯกับหุ้นสำมญัของ KCCAMC 
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในกำรด ำเนินกำรตำมแผนปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้น (“แผนกำรปรับโครงสร้ำงฯ”)        
โดยบริษัทฯได้จดทะเบียนกำรเพ่ิมทุนกับกระทรวงพำณิชย์เม่ือวนัท่ี 18 กันยำยน 2566 ท ำให้ ณ วนัที่                      
31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯมีทุนจดทะเบียนแลว้จ ำนวน 620,020,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.5 บำท 
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และในวนัเดียวกนัที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯมีมติให้ลดทุนจดทะเบียน เน่ืองจำกภำยใตแ้ผนกำร
ปรับโครงสร้ำงฯภำยหลังจำกท่ีบริษัทฯท ำค  ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ทั้ งหมดของ KCCAMC จำกผูถื้อหุ้น     
ของ KCCAMC โดยกำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนเพ่ือเป็นกำรแลกเปล่ียนกับหุ้นสำมัญของ 
KCCAMC แลว้เสร็จ บริษทัฯจะด ำเนินกำรลดทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกจ ำนวน 10,000 บำท โดยลดจ ำนวนหุ้น 
20,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท ซ่ึงหุ้นในส่วนน้ีถือโดยผู ้ถือหุ้น 15 รำยแรกของบริษัทฯ                                  
ในกำรน้ีบริษัทฯจะต้องลดทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 310,010,000 บำท เป็นทุน                                    
จดทะเบียนใหม่จ ำนวน 310,000,000 บำท โดยลดจ ำนวนหุ้น 20,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 0.5 บำท                              
และบริษทัฯจะด ำเนินกำรช ำระเงินคนืทุนค่ำหุ้นให้แก่ผูถื้อหุ้น 15 รำยแรกดงักล่ำวตำมหลกัเกณฑท์ี่กฎหมำย
ก ำหนด 

ตำมที่ได้กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 1.2 บริษทัฯได้จดทะเบียนกำรเพ่ิมทุนช ำระแลว้
กับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวนัที่  14 มิถุนำยน 2567 เพื่อออกหุ้นสำมัญเพื่อแลกเปล่ียนกับหุ้นสำมัญของ 
KCCAMC เป็นจ ำนวน 618,334,317 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท รวมเป็นจ ำนวน 309 ล้ำนบำท                         
โดย KCCAMC มีมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียในส่วนของผูถื้อหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,167 ลำ้นบำท และมี
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญจ ำนวน 854 ล้ำนบำท (สุทธิจำกค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน  4 ล้ำนบำท) และบริษัทฯได ้             
จดทะเบียนกำรลดทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยเ์ป็นจ ำนวน 20,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.5 บำท 
เมื่อวนัที่  28 มิถุนำยน  2567 ท ำให้ ณ วนัที่  31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯมีหุ้นสำมัญที่ออกจ ำหน่ำยและ               
เรียกช ำระเต็มมูลค่ำแลว้ จ ำนวน 618,334,317 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.5 บำท 

รำยกำรเคล่ือนไหวของทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกจ ำหน่ำยและช ำระเต็มมูลค่ำแลว้ของบริษทัฯเป็นดงัน้ี 

 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี               

31 ธันวำคม 2567 

ส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่
วนัที่ 7 สิงหำคม 2566 ถึงวนัที่ 

31 ธันวำคม 2566 
 จ ำนวนหุ้น จ ำนวนเงิน จ ำนวนหุ้น จ ำนวนเงิน 
 (พนัหุ้น) (พนับำท) (พนัหุ้น) (พนับำท) 

ทุนจดทะเบียน     
ทุนจดทะเบียน ณ วนัตน้งวด/ปี 620,020 310,010 20 10 
เพ่ิมทุนจดทะเบียน (620 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.5 บำท) - - 620,000 310,000 
ลดทุนจดทะเบียน (0.02 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.5 บำท) (20) (10) - - 
ทุนจดทะเบียน ณ วนัส้ินงวด/ปี 620,000 310,000 620,020 310,010 
ทุนออกจ ำหน่ำยและช ำระเต็มมูลค่ำแล้ว     
ทุนออกจ ำหน่ำยและช ำระเต็มมูลค่ำแลว้ ณ วนัตน้งวด/ปี 20 10 20 10 
เพ่ิมทุนเพื่อปรับโครงสร้ำงกิจกำร (หมำยเหตุ 1.2) 618,334 309,167 - - 
ลดทุนจดทะเบียน (0.02 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.5 บำท) (20) (10) - - 
ทุนออกจ ำหน่ำยและช ำระเต็มมูลค่ำแลว้ ณ วนัส้ินงวด/ปี 618,334 309,167 20 10 



บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 221

44 

23. ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้นสำมัญ 
 ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญัไดแ้ก่ ส่วนต่ำงของจ ำนวนเงินที่บริษทัฯไดร้ับจำกกำรออกจ ำหน่ำยหุ้นสูงกว่ำมูลค่ำ

หุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

24. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญตัิของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญัติบริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

25. รำยได้ดอกเบีย้ 
 รำยได้ดอกเบ้ียส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 7 สิงหำคม 

2566 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 ประกอบดว้ย 
    (หน่วย: พนับำท) 
 หลงักำรปรับ ก่อนกำรปรับ   
 โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร   
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธันวำคม 

ส ำหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธันวำคม 2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัที่ 7 สิงหำคม 

2566 ถึงวนัที ่ 
31 ธันวำคม 2566 2567 2566 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - 
เงินฝำกสถำบนักำรเงิน 289 516 10 - 

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 252,206 202,909 - - 
รวม 252,495 203,425 10 - 
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26. ค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้ 
 ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ียส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 7 สิงหำคม 

2566 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 ประกอบดว้ย 
    (หน่วย: พนับำท) 
 หลงักำรปรับ ก่อนกำรปรับ   
 โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร   
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธันวำคม 

ส ำหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธันวำคม 2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัที่ 7 สิงหำคม 

2566 ถึงวนัที ่ 
31 ธันวำคม 2566 2567 2566 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 11,505 12,629 - - 
ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 80,552 53,643 469 40 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 357 388 55 5 
รวม 92,414 66,660 524 45 

27. ก ำไรสุทธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่วัดมลูค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 
(หน่วย: พนับำท) 

 
หลงักำรปรับ 

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรับ 

โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
 2567 2566 

ก ำไรจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่วดัมูลคำ่ดว้ยมูลคำ่ยุติธรรม 
 ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน   
กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมสุทธิ - หน่วยลงทุน 3,062 677 

รวม 3,062 677 
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28. ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกดิขึ้นส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
และ 2566 และส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 7 สิงหำคม 2566 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 มีดงัน้ี 
    (หน่วย: พนับำท) 
 หลงักำรปรับ ก่อนกำรปรับ   
 โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร   
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธันวำคม 

ส ำหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธันวำคม 2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัที่ 7 สิงหำคม 

2566 ถึงวนัที ่ 
31 ธันวำคม 2566 2567 2566 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำ 
 จะเกิดข้ึน (กลับรำยกำร)     
-  เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 
 และดอกเบ้ียค้ำงรับ 19,296 23,471 - - 
-   หน้ีสูญรับคืน (32) - - - 
-  รำยกำรระหว่ำงธนำคำร 
 และตลำดเงิน - เงินฝำกสถำบนักำรเงิน 69 (44) 10 2 
รวม 19,333 23,427 10 2 

29. ก ำไร (ขำดทนุ) ต่อหุ้น 
 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวด/ปีที่เป็นของส่วนของผูถื้อหุ้น

ของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่ใน
ระหว่ำงงวด/ปี 
 หลงักำรปรับ ก่อนกำรปรับ   
 โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร   
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธันวำคม 

ส ำหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธันวำคม 2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัที่ 7 สิงหำคม 

2566 ถึงวนัที ่ 
31 ธันวำคม 2566 2567 2566 

จ ำนวนหุ้นสำมญัตน้งวด/ปี (พนัหุ้น) 620,020 620,000 20 - 
จ ำนวนหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนัก
ท่ีออกอยู่ในระหว่ำงงวด/ปี (พนัหุ้น) (925) 8 339,567 20 

จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักปลำย
งวด/ปี (พนัหุ้น) 619,095 620,008 339,587 20 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวด/ปีส่วนท่ีเป็นของ
ผูถื้อหุ้นบริษทัฯ (พนับำท) 81,702 84,175 34,701 (4,472) 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น (บำท/หุ้น) 0.13 0.14 0.10 (223.58) 
(1) บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินรวมเสมือนว่ำบริษทัฯไดอ้อกหุ้นสำมญัตำมแผนปรับโครงสร้ำงฯ (หมำยเหตุ 1.2) ตั้งแต่ตน้ปี 2566 
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30. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนที่รำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ กำรบริหำรสินทรัพย์

จำกกำรรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพจำกสถำบนักำรเงิน และด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว 
คือ ประเทศไทย กลุ่มบริษัทประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุน    
จำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน     
ในงบกำรเงิน ดังนั้น รำยได้ ก ำไร จำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ในงบกำรเงิน จึงถือเป็น                 
กำรรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ำรำยใหญ่ 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีแก่ลูกหน้ีรำยใหญ่จ ำนวน 2 รำย ซ่ึงมี

ยอดเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคำ้งรับจ ำนวน 821.3 ล้ำนบำท โดยในระหว่ำงปี 2567   
กลุ่มบริษัทมีรำยได้ดอกเบ้ียจำกลูกหน้ีรำยใหญ่ดังกล่ำวรวมเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 182.9 ล้ำนบำท         
(31 ธันวำคม 2566: กลุ่มบริษัทมีเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีแก่ลูกหน้ีรำยใหญ่จ ำนวน 1 รำย ซ่ึงมี
ยอดเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคำ้งรับจ ำนวน 763.0 ลำ้นบำท โดยปี 2566 กลุ่มบริษทัมี
รำยไดด้อกเบ้ียจำกลูกหน้ีรำยใหญ่ดงักล่ำวรวมเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 132.4 ลำ้นบำท) 

31. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังำนได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญตัิกองทุนส ำรองเล้ียง

ชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน อีสท์สปริง (ประเทศไทย) จ ำกดั และจะจ่ำย
ให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่ำงปี 2567 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ้่ำยจ ำนวน 0.5 ลำ้นบำท (2566: 0.4 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทั: 21 
พนับำท ส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 7 สิงหำคม 2566 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2566: 7 พนับำท) 
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32. เงินปันผล 
เงินปันผลที่บริษทัย่อยประกำศจ่ำยก่อนปรับโครงสร้ำงกิจกำรในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
และ 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้น 
  (พนับำท) (บำทต่อหุ้น) 
จำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อย                                         
ส ำหรับปี 2566 

ท่ีประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้น                                       
เมื่อวนัท่ี 3 เมษำยน 2567 33,666 0.0543 

รวมเงินปันผลจ่ำยในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567  33,666 0.0543 
    
จำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อย                                                                                    
ส ำหรับปี 2565 

ท่ีประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้น                                       
เมื่อวนัท่ี 20 เมษำยน 2566  13,143(1) 0.0212(1) 

รวมเงินปันผลจ่ำยในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566  13,143 0.0212 
(1) สุทธิจำกเงินปันผลระหว่ำงกำลท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี 2565 

33. รำยกำรธุรกิจกบับุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
33.1 ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

ช่ือ ควำมสัมพนัธ ์
บริษทับริหำรสินทรัพย ์ไนท คลบั แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) บริษทัยอ่ย 
บริษทั ดำร์ค ฮอร์ส ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั 
นำยสุชำติ บุญบรรเจิดศรี กรรมกำร 
นำงเสำวณีย ์ไทยรุ่งโรจน ์ กรรมกำร 
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33.2 รำยกำรธุรกิจที่ส ำคญัระหว่ำงกนั 
ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว
เป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรที่
เกี่ยวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 หลงักำรปรับ ก่อนกำรปรับ    

 
โครงสร้ำง
กิจกำร 

โครงสร้ำง
กิจกำร  

  

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธันวำคม 

ส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธันวำคม

2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่

วนัท่ี 7 
สิงหำคม 2566 

ถึงวนัท่ี  
31 ธันวำคม 

2566 นโยบำยก ำหนดรำคำ 2567 2566 
รำยกำรธุรกิจกับบุคคลและ
กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

     

ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ีย - ตรำสำรหน้ี
ท่ีออกและเงินกูย้ืม 2,724 561 468 39 อตัรำดอกเบ้ียตำมท่ีระบุในสัญญำ 

ค่ำเช่ำ 1,535 1,490 230 19 อตัรำท่ีตกลงกนัในสัญญำเช่ำ 

33.3 ยอดคงค้ำงระหว่ำงกัน 
ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง  ณ วนัที่  31 ธันวำคม 2567 และ 2566                 
มีรำยละเอียด ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 หลงักำรปรับ ก่อนกำรปรับ   
 โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร   
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 
กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน     
ลูกหน้ีอื่น - - - 67 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5,013 6,190 748 923 
ผู้บริหำร กรรมกำร และบุคคล 
 ที่เก่ียวข้องกัน 

 
 

 
 

ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 36,000 42,000 - 6,000 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 512 512 - 15 
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รำยกำรเคล่ือนไหวของตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมระหว่ำงกลุ่มบริษทัและกิจกำรหรือบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง
กนั มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม - หลงักำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 

 
ยอดคงเหลือ              

ตน้ปี เพิ่มข้ึน ลดลง 
ยอดคงเหลือ
ปลำยปี 

ผู้บริหำร กรรมกำร และบุคคลที่เก่ียวข้องกัน     
ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 42,000 5,650 (11,650) 36,000 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม - ก่อนกำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร  
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 

 
ยอดคงเหลือ              

ตน้ปี เพิ่มข้ึน ลดลง 
ยอดคงเหลือ
ปลำยปี 

ผู้บริหำร กรรมกำร และบุคคลที่เก่ียวข้องกัน     
ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - 42,000 - 42,000 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 

 
ยอดคงเหลือ              

ตน้ปี เพิ่มข้ึน ลดลง 
ยอดคงเหลือ
ปลำยปี 

ผู้บริหำร กรรมกำร และบุคคลที่เก่ียวข้องกัน     
ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 6,000 5,650 (11,650) - 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 7 สิงหำคม 2566                                 

ถึงวนัที่ 31 ธันวำคม 2566 

 
ยอดคงเหลือ              
ตน้งวด เพิ่มข้ึน ลดลง 

ยอดคงเหลือ
ปลำยงวด 

ผู้บริหำร กรรมกำร และบุคคลที่เก่ียวข้องกัน     
ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - 6,000 - 6,000 
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33.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 
    (หน่วย: พนับำท) 
 หลงักำรปรับ ก่อนกำรปรับ   
 โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร   
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธันวำคม 

ส ำหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธันวำคม 2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัที่ 7 สิงหำคม 

2566 ถึงวนัที ่ 
31 ธันวำคม 2566 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 12,286 11,896 1,325 660 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 375 395 28 4 
รวม 12,661 12,291 1,353 664 

34. ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำให้บริกำร 
 กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำบริกำรรักษำควำมปลอดภยั สัญญำบริกำรที่ปรึกษำและสัญญำบริกำรอ่ืน ๆ โดยมี

จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ิน ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 
หลงักำรปรับ

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรับ

โครงสร้ำงกิจกำร  
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 

จ่ำยช ำระ:     
      ภำยใน 1 ปี 2,223 4,705 136 2,033 
      มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 158 1,472 - - 
รวม 2,381 6,177 136 2,033 

35. กำรบริหำรควำมเส่ียง 
กลุ่มบริษัทได้ด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงครอบคลุมควำมเส่ียงที่ส ำคัญ โดยแบ่งควำมเส่ียงออกเป็น            
3 ประเภท ได้แก่ ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำตลำด และควำมเส่ียง               
ด้ำนสภำพคล่อง เพื่อให้สำมำรถก ำหนดแนวทำงหรือบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ               
สรุปไดด้งัน้ี 
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35.1 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตเป็นกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญำของ                    
กลุ่มบริษัทไม่สำมำรถปฏิบตัิได้ตำมสัญญำท่ีเกี่ยวข้องกับลูกหน้ีด้อยคุณภำพท่ีรับโอนหรือซ้ือมำ โดยมี
วตัถุประสงค์ส ำคญัเพื่อให้กำรท ำธุรกรรมกำรบริหำรสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั มีคุณภำพสอดคลอ้งกับ
กฎหมำยและกฎเกณฑต์่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง และมีกำรค ำนึงถึงควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสม 

ส ำหรับธุรกิจบริษทับริหำรสินทรัพย ์(AMC) ที่รำยไดไ้ม่ไดเ้กิดจำกกำรปล่อยสินเช่ือให้แก่ลูกคำ้ แต่มีรำยได้
จำกกำรน ำสินทรัพยด์้อยคุณภำพ (NPL/NPA) มำบริหำรจัดกำรและจ ำหน่ำยออกไป ดังนั้น ธุรกิจจะมี           
ควำมเส่ียงจำกคุณภำพของสินทรัพย ์(Asset Quality Risk) เป็นหลกั 

เคร่ืองมือในกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นคุณภำพของสินทรัพย ์

-  กำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของรำคำซ้ือและคุณภำพของสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพ (NPL/NPA) มีขั้นตอน
กำรตรวจสอบและวิเครำะห์ขอ้มูลท่ีส ำคญัเกี่ยวกับสินทรัพยด์้อยคุณภำพ เช่น ประวตัิลูกหน้ี ภำระหน้ี 
สถำนะทำงกฎหมำย ท่ีตั้งและสภำพของหลกัประกนั ตลอดจนปัจจยัภำยนอกท่ีจะส่งผลกระทบต่อรำคำ
ซ้ือและคุณภำพของสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพ เช่น ภำวะกำรแข่งขนัในตลำด เศรษฐกิจ เป็นตน้ เพื่อให้ได้
สินทรัพยด์อ้ยคุณภำพในรำคำท่ีเหมำะสม 

-  กำรบริหำรจดักำรเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีเพ่ือให้ได้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสม กลุ่มบริษัทมี
ขั้นตอนกำรเจรจำกบัลูกหน้ีเพ่ือปรับโครงสร้ำงหน้ี และติดตำมหน้ีอย่ำงสม ่ำเสมอเพ่ือป้องกนักำรผิดนัด
ช ำระ 

- กำรบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำย กลุ่มบริษทัมีกำรปรับปรุงทรัพยสิ์นเพื่อให้มีสภำพที่ดีและเป็นที่
ตอ้งกำรของตลำด รวมทั้งมีกำรหำช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยให้มำกขึ้น เพ่ือเพ่ิมยอดขำยทรัพยสิ์น 

ฐำนะเปิดสูงสุดต่อควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 

ตำรำงด้ำนล่ำงน้ีแสดงฐำนะเปิดสูงสุดต่อควำมเส่ียงด้ำนเครดิตส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน โดยฐำนะเปิด
ต่อควำมเส่ียงสูงสุดเป็นมูลค่ำขั้ นต้นของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยไม่ค ำนึงถึงหลักประกันและ                         
กำรด ำเนินกำรใด ๆ เพ่ือเพ่ิมควำมน่ำเช่ือถือ 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ฐำนะเปิดต่อควำมเส่ียงดำ้นเครดิต ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

   

หลงักำรปรับ
โครงสร้ำง
กิจกำร 

ก่อนกำรปรับ
โครงสร้ำง
กิจกำร  

   งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

      
31 ธันวำคม 

2567 
31 ธันวำคม 

2566 
31 ธันวำคม 

2567 
31 ธันวำคม 

2566 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - เงินฝำกสถำบนั
กำรเงิน 304,566 168,527 26,520 4,255 

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคำ้งรับสุทธิ 1,788,313 1,844,442 - - 
ลูกหน้ีอื่น - กรมบงัคบัคดี 28,859 46,953 - - 
รำยไดค้ำ้งรับ - 12,887 - - 
สินทรัพยอ์ื่น - เงินมดัจ ำซ้ือทรัพยจ์ำกกำรขำยทอดตลำด 2,523 5,401 - - 
รวมฐำนะเปิดต่อควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 2,124,261 2,078,210 26,520 4,255 

กำรวิเครำะห์คุณภำพดำ้นเครดิต 
ควำมเส่ียงด้ำนเครดิตเป็นควำมเส่ียงท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญำจะไม่สำมำรถปฏิบัติได้ตำมสัญญำส่งผลให้                         
กลุ่มบริษทัขำดทุน กลุ่มบริษทัก ำหนดนโยบำยในกำรป้องกนัควำมเส่ียงด้ำนเครดิต โดยตอ้งมีกำรติดตำม
และควบคุมไม่ให้ลูกหน้ีผิดนดัช ำระหน้ีหรือติดตำมให้ลูกหน้ีปฏิบตัิตำมเง่ือนไขในสัญญำปรับโครงสร้ำง
หน้ี หำกมีกำรผิดนดัช ำระหน้ีหรือไม่ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขในสัญญำฯ จะตอ้งเร่งเจรจำกับลูกหน้ีเพ่ือให้ไดข้อ้
ยุติโดยเร็ว หำกไม่สำมำรถเจรจำกบัลูกหน้ีไดต้อ้งด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรทำงกฎหมำยเพ่ือให้เกิดสภำพ
บงัคบักบัลูกหน้ีและหลกัประกนัต่อไป 

ตำรำงด้ำนล่ำง แสดงขอ้มูลเกี่ยวกับคุณภำพด้ำนเครดิตของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน จ ำนวนเงินที่แสดงใน
ตำรำงส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงิน คือ มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ (ก่อนหักค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้น) 

ค ำอธิบำยของผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นภำยใน 12 เดือน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดช่วงอำยุท่ีคำดไว ้กำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต และกำรดอ้ยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิดรำยกำร
อธิบำยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ขอ้ 4 
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      (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม - หลงักำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร 
    31 ธันวำคม 2567 

   
สินทรัพยท์ำง

กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพ่ิมขึ้นอย่ำงมี
นัยส ำคญัของ
ควำมเส่ียง          
ดำ้นเครดิต                       

(12-month ECL) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพ่ิมขึ้นอย่ำงมี
นัยส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น
เครดิต (Lifetime 
ECL - not credit 

impaired) 

สินทรัพย ์             
ทำงกำรเงินท่ีมี
กำรดอ้ยค่ำ               
ดำ้นเครดิต 

(Lifetime ECL - 
credit impaired) 

สินทรัพย ์             
ทำงกำรเงินท่ีมี
กำรดอ้ยค่ำ               
ดำ้นเครดิต            
เมื่อซ้ือหรือ                

เมื่อเกิดรำยกำร รวม 

    
    
    
    

    
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ 
 ตลำดเงิน - เงินฝำกสถำบันกำรเงิน      
ระดบัน่ำลงทุน (Investment grade) 304,703 - - - 304,703 
รวม  304,703 - - - 304,703 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี                 

คำดว่ำจะเกิดขึ้น (137) - - - (137) 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 304,566 - - - 304,566 
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหนี้ 
 และดอกเบี้ยค้ำงรับ      
ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเมื่อซ้ือหรือเมื่อเกิด
รำยกำร - - - 1,926,947 1,926,947 

รวม - - - 1,926,947 1,926,947 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี                     

คำดว่ำจะเกิดขึ้น - - - (138,634) (138,634) 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - 1,788,313 1,788,313 
ลูกหนี้อ่ืน - กรมบังคับคดี      
ไม่มีวนัครบก ำหนด 28,859 - - - 28,859 
รวม 28,859 - - - 28,859 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี                     

คำดว่ำจะเกิดขึ้น - - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 28,859 - - - 28,859 
สินทรัพย์อื่น - เงินมัดจ ำซ้ือทรัพย์ 
 จำกกำรขำยทอดตลำด      
ไม่มีวนัครบก ำหนด 2,523 - - - 2,523 
รวม 2,523 - - - 2,523 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี                     

คำดว่ำจะเกิดขึ้น - - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 2,523 - - - 2,523 
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    (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม - ก่อนกำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร 
    31 ธันวำคม 2566 
   

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพ่ิมขึ้นอย่ำงมี
นัยส ำคญัของ
ควำมเส่ียง          
ดำ้นเครดิต                       

(12-month ECL) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพ่ิมขึ้นอย่ำงมี
นัยส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น
เครดิต (Lifetime 
ECL - not credit 

impaired) 

สินทรัพย ์             
ทำงกำรเงินท่ีมี
กำรดอ้ยค่ำ               
ดำ้นเครดิต 

(Lifetime ECL - 
credit impaired) 

สินทรัพย ์             
ทำงกำรเงินท่ีมี
กำรดอ้ยค่ำ               
ดำ้นเครดิต            
เมื่อซ้ือหรือ                

เมื่อเกิดรำยกำร รวม 

    
    
    
    

    
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ 
 ตลำดเงิน - เงินฝำกสถำบันกำรเงิน      
ระดบัน่ำลงทุน (Investment grade) 168,595 - - - 168,595 
รวม   168,595 - - - 168,595 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี                 

คำดว่ำจะเกิดขึ้น (68) - - - (68) 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 168,527 - - - 168,527 
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหนี้ 
 และดอกเบี้ยค้ำงรับ      
ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเมื่อซ้ือหรือเมื่อเกิด
รำยกำร - - - 1,964,024 1,964,024 

รวม - - - 1,964,024 1,964,024 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี                     

คำดว่ำจะเกิดขึ้น - - - (119,582) (119,582) 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - 1,844,442 1,844,442 
ลูกหนี้อ่ืน - กรมบังคับคดี      
ไม่มีวนัครบก ำหนด 46,953 - - - 46,953 
รวม 46,953 - - - 46,953 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี                     

คำดว่ำจะเกิดขึ้น - - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 46,953 - - - 46,953 
รำยได้ค้ำงรับ       
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 12,887 - - - 12,887 
รวม 12,887 - - - 12,887 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี                     

คำดว่ำจะเกิดขึ้น - - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 12,887 - - - 12,887 
สินทรัพย์อื่น - เงินมัดจ ำซ้ือทรัพย์ 
 จำกกำรขำยทอดตลำด      
ไม่มีวนัครบก ำหนด 5,401 - - - 5,401 
รวม 5,401 - - - 5,401 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี                     

คำดว่ำจะเกิดขึ้น - - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 5,401 - - - 5,401 
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       (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    31 ธันวำคม 2567 

   
สินทรัพยท์ำง

กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพ่ิมขึ้นอย่ำงมี
นัยส ำคญัของ
ควำมเส่ียง          
ดำ้นเครดิต                       

(12-month ECL) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพ่ิมขึ้นอย่ำงมี
นัยส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น
เครดิต (Lifetime 
ECL - not credit 

impaired) 

สินทรัพย ์             
ทำงกำรเงินท่ีมี
กำรดอ้ยค่ำ               
ดำ้นเครดิต 

(Lifetime ECL - 
credit impaired) 

สินทรัพย ์             
ทำงกำรเงินท่ีมี
กำรดอ้ยค่ำ               
ดำ้นเครดิต            
เมื่อซ้ือหรือ                

เมื่อเกิดรำยกำร รวม 

    
    
    
    

    
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ 
 ตลำดเงิน - เงินฝำกสถำบันกำรเงิน      
ระดบัน่ำลงทุน (Investment grade) 26,532 - - - 26,532 
รวม   26,532 - - - 26,532 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี                 

คำดว่ำจะเกิดขึ้น (12) - - - (12) 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 26,520 - - - 26,520 

 

      (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    31 ธันวำคม 2566 

   
สินทรัพยท์ำง

กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพ่ิมขึ้นอย่ำงมี
นัยส ำคญัของ
ควำมเส่ียง          
ดำ้นเครดิต                       

(12-month ECL) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพ่ิมขึ้นอย่ำงมี
นัยส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น
เครดิต (Lifetime 
ECL - not credit 

impaired) 

สินทรัพย ์             
ทำงกำรเงินท่ีมี
กำรดอ้ยค่ำ               
ดำ้นเครดิต 

(Lifetime ECL - 
credit impaired) 

สินทรัพย ์             
ทำงกำรเงินท่ีมี
กำรดอ้ยค่ำ               
ดำ้นเครดิต            
เมื่อซ้ือหรือ                

เมื่อเกิดรำยกำร รวม 

    
    
    
    

    
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ 
 ตลำดเงิน - เงินฝำกสถำบันกำรเงิน      
ระดบัน่ำลงทุน (Investment grade) 4,257 - - - 4,257 
รวม   4,257 - - - 4,257 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี                 

คำดว่ำจะเกิดขึ้น (2) - - - (2) 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 4,255 - - - 4,255 



234 56-1 ONE REPORT 2024 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี 2567

57 

หลกัประกนัและกำรด ำเนินกำรใด ๆ เพ่ือเพ่ิมควำมน่ำเช่ือถือ 
 กลุ่มบริษทัมีหลกัประกันที่ถือไว ้และมีกำรด ำเนินกำรใด ๆ เพ่ือเพ่ิมควำมน่ำเช่ือถือของฐำนะเปิดต่อควำม

เส่ียงด้ำนเครดิต โดยรำยละเอียดของหลักประกันที่กลุ่มบริษทัถือไวส้ ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินแต่ละ
ประเภท มีดงัน้ี 
          (หน่วย: พนับำท) 
      ฐำนะเปิดต่อควำมเส่ียงท่ีมีหลกัประกนั  

   
หลงักำรปรับ

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรับ

โครงสร้ำงกิจกำร  
   งบกำรเงินรวม  
      31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 ประเภทของหลกัประกนัหลกั 
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 
 และดอกเบ้ียค้ำงรับ 

1,751,740 1,782,337 ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง อำคำรห้องชุด 
และหลกัทรัพย์ 

35.2 ควำมเส่ียงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำตลำด 
 ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำตลำด หมำยถึง ควำมเส่ียงที่กลุ่มบริษัทอำจได้รับควำมเสียหำย         

อนัสืบเน่ืองมำจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ีย อตัรำแลกเปล่ียนและรำคำของหลกัทรัพย ์ซ่ึงส่งผล
กระทบต่อฐำนะกำรเงินของกลุ่มบริษัท เน่ืองจำกกลุ่มบริษัทไม่มีสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศและไม่มีเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ดังนั้น ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำตลำดจึงมี
เฉพำะควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ีย 

  ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเกี่ยวเน่ืองกับเงินฝำกธนำคำร เงินให้สินเช่ือจำกกำร                
ซ้ือลูกหน้ี ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับ
ขึ้นลงตำมอตัรำตลำดหรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ียโดยด ำเนินกำรรักษำระดับควำมสัมพันธ์ของสัดส่วน
โครงสร้ำงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอ่อนไหวต่ออตัรำดอกเบ้ียในช่วงระยะเวลำต่ำง ๆ ให้อยู่ในระดับที่
เหมำะสม เช่น กำรรักษำระดับหน้ีสินท่ีอตัรำดอกเบ้ียปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำดและหน้ีสินท่ีอตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ี กำรบริหำรจดักำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียให้เหมำะสม เพ่ือลดควำมเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้น 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบ้ียใหม ่              
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 



บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 235

58 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม - หลงักำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2567 

 
อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตำม อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี   อตัรำดอกเบ้ีย 

 อตัรำตลำด ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสด - - - - 10 10 - 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำร 
 และตลำดเงิน 304,666 - - - 37 304,703 0.15 - 0.40 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน - - - - 103,738 103,738 - 

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี
และดอกเบ้ียคำ้งรับ (1) 77,406 720 5,436 97,801 1,745,584 1,926,947 0.00 - 44.96 

ลูกหน้ีอื่น - กรมบงัคบัคดี - - - - 28,859 28,859 - 
สินทรัพยอ์ื่น - เงินมดัจ ำซ้ือ
ทรัพยจ์ำกกำรขำยทอดตลำด - - - - 2,523 2,523 - 

หนี้สินทำงกำรเงิน         
รำยกำรระหว่ำงธนำคำร 
 และตลำดเงิน 134,543 - - - - 134,543 6.60 - 6.8875 
ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - 650,000 431,100 - - 1,081,100 6.25 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 1,302 3,711 - - 5,013 6.25 - 6.58 
(1) เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีท้ี่ไม่มีอัตราดอกเบีย้เป็นลูกหนีท้ี่ยังไม่มีการปรับปรุงโครงสร้างและลูกหนีท้ี่ผิดนัดช าระหนี้ 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม - ก่อนกำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2566 

 
อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตำม อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี   อตัรำดอกเบ้ีย 

 อตัรำตลำด ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสด - - - - 10 10 - 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำร 
 และตลำดเงิน 167,614 - - - 981 168,595 0.15 - 0.55 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน - - - - 100,677 100,677 - 

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี
และดอกเบ้ียคำ้งรับ (1) 91,983 338,628 59,774 89,704 1,383,935 1,964,024 0 - 23.02 

ลูกหน้ีอื่น - กรมบงัคบัคดี - - - - 46,953 46,953 - 
รำยไดค้ำ้งรับ - - - - 12,887 12,887 - 
สินทรัพยอ์ื่น - เงินมดัจ ำซ้ือ
ทรัพยจ์ำกกำรขำยทอดตลำด - - - - 5,401 5,401 - 

หนี้สินทำงกำรเงิน         
รำยกำรระหว่ำงธนำคำร 
 และตลำดเงิน 185,631 - - - - 185,631 6.725 - 6.938 
ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - - 906,000 - - 906,000 6.25 - 6.58 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 1,178 5,012 - - 6,190 6.25 - 6.58 
 (1) เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีท้ี่ไม่มีอัตราดอกเบีย้เป็นลูกหนีท้ี่ยังไม่มีการปรับปรุงโครงสร้างและลูกหนีท้ี่ผิดนัดช าระหนี้ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2567 

 
อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตำม อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี   อตัรำดอกเบ้ีย 

 อตัรำตลำด ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
รำยกำรระหว่ำงธนำคำร 
 และตลำดเงิน 26,532 - - - - 26,532 0.15 
หนี้สินทำงกำรเงิน         
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 193 555 - - 748 6.58 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2566 

 
อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตำม อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี   อตัรำดอกเบ้ีย 

 อตัรำตลำด ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
รำยกำรระหว่ำงธนำคำร 
 และตลำดเงิน 4,257 - - - - 4,257 0.15 
หนี้สินทำงกำรเงิน         
ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - - 6,000 - - 6,000 6.58 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 175 748 - - 923 6.58 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ีย 

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำ
ดอกเบ้ียของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2567 และ 2566 โดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ผลกระทบต่อก ำไรหรือขำดทุน 
 หลงักำรปรับ

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรับ

โครงสร้ำงกิจกำร  

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 
อตัรำดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  เพิ่มข้ึน 2,475  เพิ่มข้ึน 1,251  เพิ่มข้ึน 265  ลดลง       17 
อตัรำดอกเบ้ียลดลงร้อยละ 1  เพิ่มข้ึน    114  เพิ่มข้ึน 174  ลดลง  40  เพิ่มข้ึน 54 

35.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง คือ ควำมเส่ียงที่กลุ่มบริษัทจะไม่สำมำรถปฏิบัติตำมภำระผูกพนัได้เมื่อครบ
ก ำหนด เน่ืองจำกไม่สำมำรถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดได ้หรือไม่สำมำรถจดัหำเงินได้เพียงพอตำมควำม
ตอ้งกำรในเวลำท่ีเหมำะสม ซ่ึงอำจท ำให้เกิดควำมเสียหำยได้ 

กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยจดัท ำประมำณกำรกระแสเงินสดซ่ึงพิจำรณำ
ถึงภำระผูกพนัที่กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบตัิตำม ระดบัสภำพคล่องของสินทรัพย ์และมีกำรทบทวนประมำณกำร
อย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนมีกำรกันเงินสดส ำรอง เพื่อให้เพียงพอต่อกำรจ่ำยช ำระภำระผูกพันดังกล่ำวใน
ระยะเวลำ 3 - 6 เดือน และมีกำรวำงแผนส ำรองกรณีขำดสภำพคล่อง เช่น กำรเพ่ิมทุน หรือ กำรหำแหล่ง
เงินกู้ เป็นตน้นอกจำกนั้นมีกำรวิเครำะห์อตัรำส่วนทำงกำรเงิน เพ่ือหำผลกระทบท่ีอำจจะเกิดขึ้น และหำ
แนวทำงป้องกนัต่อไป 
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รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัที่               
31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำที่ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบัน 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม - หลงักำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2567 
 เมื่อ ไม่เกิน 1 - 5 มำกกว่ำ ไม่ม ี  
 ทวงถำม 1 ปี ปี 5 ปี ก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสด 10 - - - - 10 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 304,703 - - - - 304,703 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

 
103,738 - - - - 

 
103,738 

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 
 และดอกเบ้ียค้ำงรับ (1) 1,745,584 720 82,842 97,801 - 1,926,947 
ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - - - - 28,859 28,859 
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจ ำซ้ือทรัพย ์
 จำกกำรขำยทอดตลำด - - - - 2,523 2,523 
หนี้สินทำงกำรเงิน       
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - 124,618 9,925 - - 134,543 
ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - 650,000 431,100 - - 1,081,100 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 1,302 3,711 - - 5,013 

(1)  ยอดคงเหลือของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้เมื่อทวงถามรวมเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ด้อยคุณภาพท่ียังไม่มีการปรับโครงสร้าง
หนี ้และเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีด้้อยคุณภาพท่ีผิดนัดช าระหนี้ 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม - ก่อนกำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2566 
 เมื่อ ไม่เกิน 1 - 5 มำกกว่ำ ไม่ม ี  
 ทวงถำม 1 ปี ปี 5 ปี ก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสด 10 - - - - 10 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 168,595 - - - - 168,595 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

 
100,677 - - - - 

 
100,677 

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 
 และดอกเบ้ียค้ำงรับ (1) 1,383,935 338,628 151,757 89,704 - 1,964,024 
ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - - - - 46,953 46,953 
รำยไดค้ำ้งรับ - 12,887 - - - 12,887 
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจ ำซ้ือทรัพย ์
 จำกกำรขำยทอดตลำด - - - - 5,401 5,401 
หนี้สินทำงกำรเงิน       
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - 51,088 134,543 - - 185,631 
ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - - 906,000 - - 906,000 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 1,178 5,012 - - 6,190 

(1)  ยอดคงเหลือของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้เมื่อทวงถามรวมเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ด้อยคุณภาพท่ียังไม่มีการปรับโครงสร้าง
หนี ้และเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีด้้อยคุณภาพท่ีผิดนัดช าระหนี้ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2567 
 เมื่อ ไม่เกิน 1 - 5 มำกกว่ำ ไม่ม ี  
 ทวงถำม 1 ปี ปี 5 ปี ก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 26,532 - - - - 26,532 
หนี้สินทำงกำรเงิน       
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 193 555 - - 748 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2566 
 เมื่อ ไม่เกิน 1 - 5 มำกกว่ำ ไม่ม ี  
 ทวงถำม 1 ปี ปี 5 ปี ก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 4,257 - - - - 4,257 
หนี้สินทำงกำรเงิน       
ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - - 6,000 - - 6,000 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 175 748 - - 923 

36. มูลค่ำยุตธิรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม และรำยละเอียดของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีมูลค่ำตำมบญัชี
แตกต่ำงจำกมูลค่ำยุติธรรมอย่ำงมีสำระส ำคญั โดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรม มีดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม - หลงักำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2567 
 มูลค่ำตำม

บญัชี 
มูลค่ำยุติธรรม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 103,738 103,738 - - 103,738 

หนี้สินทำงกำรเงินที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
ตรำสำรหน้ีท่ีออก 1,073,644 - 1,084,893 - 1,084,893 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม - ก่อนกำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2566 
 มูลค่ำตำม

บญัชี 
มูลค่ำยุติธรรม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 100,677 100,677 - - 100,677 

หนี้สินทำงกำรเงินที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
ตรำสำรหน้ีท่ีออก 897,587 - 898,310 - 898,310 
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจดัอยู่ใน
ประเภทระยะส้ันหรือมีอัตรำดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษัทจึงประมำณมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินดงักล่ำวใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีที่แสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมและขอ้มูลที่ใชส้ ำหรับกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ
ตลำดเงิน - เงินฝำกสถำบนั
กำรเงิน 

- มูลค่ำยุติธรรมประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีที่แสดงในงบฐำนะกำรเงิน 
เน่ืองจำกจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัส้ัน 

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือ
ลูกหน้ี 

- มูลค่ำยุติธรรมของเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีค ำนวณจำกมูลค่ำ
ปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะได้รับช ำระจำกลูกหน้ีหรือจำก          
กำรขำยหลกัประกนั 

ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคด ี - มูลค่ำยุติธรรมประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีที่แสดงในงบฐำนะกำรเงิน 
เน่ืองจำกจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัส้ัน 

รำยไดค้ำ้งรับ - มูลค่ำยุติธรรมประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีที่แสดงในงบฐำนะกำรเงิน 
เน่ืองจำกจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัส้ัน 

สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจ ำซ้ือ
ทรัพยจ์ำกกำรขำย
ทอดตลำด 

- มูลค่ำยุติธรรมประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีที่แสดงในงบฐำนะกำรเงิน 
เน่ืองจำกจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัส้ัน 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ
ตลำดเงิน 

- มูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ีย
ปรับตำมอตัรำตลำดประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชี 

ตรำสำรหน้ีท่ีออก -  มูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรหน้ีท่ีออกประเมินโดยใช้รำคำเสนอซ้ือเฉล่ีย
ครั้ งล่ำสุดของสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - มูลค่ำยุติธรรมของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำค  ำนวณจำกมูลค่ำปัจจุบนัของ
ประมำณกำรกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคตคิดลดดว้ยอตัรำเงินกูส่้วนเพ่ิม
ของกลุ่มบริษทั 

เจำ้หน้ีอ่ืน - ซ้ือเงินให้
สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 

- มูลค่ำยุติธรรมประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีที่แสดงในงบฐำนะกำรเงิน 
เน่ืองจำกจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัส้ัน 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 
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37. กำรบริหำรจัดกำรทนุ 
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนที่ส ำคญัของกลุ่มบริษทัคือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนที่เหมำะสม            

และกำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมเงื่อนไขทำงกำรเงิน
ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัได้ปฏิบตัิตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินดงักล่ำวตลอดระยะเวลำที่
รำยงำน 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 1.06:1 (31 ธันวำคม 2566: 0.98:1) 
(เฉพำะบริษทัฯ: 0.001:1  31 ธนัวำคม 2566: 2.19:(1)) 

38. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
 เมื่อวนัที่ 25 กุมภำพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ ครั้ งท่ี 3/2568 ไดม้ีมติอนุมตัิให้เสนอต่อ

ที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมตัิจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2567 ในอตัรำกำรจ่ำย
ปันผล 0.02787 บำทต่อหุ้น 

 เมื่อวนัที่ 25 กุมภำพนัธ์ 2568 ที่ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ครั้ งท่ี 1/2568 มีมติอนุมตัิออกและเสนอ
ขำยหุ้นกูแ้ละตรำสำรหน้ี ตำมพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 โดยจะออกภำยใน
วงเงินรวมไม่เกิน 2,000 ลำ้นบำท 

39. กำรอนุมัตงิบกำรเงนิ 
 งบกำรเงินน้ีไดร้ับอนุมตัิให้ออกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เมื่อวนัที่ 25 กุมภำพนัธ์ 2568 
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ส่วนที่

เอกสารแนบ
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เอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ�ำนำจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบ
หมำยให้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมำย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท�ำบัญชี และเลขำนุกำรบริษัท

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท ตามข้อบังคับและหนังสือรับรองของบริษัท ได้แก่ (1) นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 

(2) นายทวี กุลเลิศประเสริฐ และ (3) นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค กรรมการสองในสามท่านนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน

และประทับตราส�าคัญของบริษัท

นำยมำนิต    นิธิประทีป

อำยุ (ปี) : 69

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวสอบ

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง :

ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ: เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566 

กรรมกำรตรวจสอบ: เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2566 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%): 0.08

คุณวุฒิกำรศึกษำ

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร ์  สาขาวิชาเอก

เศรษฐศาสตร ์อุตสาหกรรม / พัฒนาการ

เศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ สาขาวิชาเอกทฤษฎี

เศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD)/ อื่นๆ

หลักสูตรโดย IOD

• หลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 225/2559

• หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที่ 126/2559

• หลักสูตร Role of the Compensation 

Committee (RCC) รุ่นที่ 21/2559

• หลักสูตร Risk Management Program for 

Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 8/2560

• หลักสูตร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) รุ่นที่ 26/2560

หลักสูตรโดย SEC 

• งานสัมมนาโครงการบริษัทผู ้ออกหลักทรัพย์

เข้มแข็ง “บทบาท หน้าท่ีของกรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน” วันที่ 22 มิ.ย. 

2566 

หลักสูตรโดยสภำวิชำชีพบัญชี 

• “Easy listening : เกร็ดความรู้ด้านบัญชี EP.2” 

อัปเดตความรู้เกี่ยวกับงบการเงินและประเด็น

ทางบัญชีกับคณะกรรมการตรวจสอบ (AC) 

วันที่ 22 ก.ค. 2565 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร: ไม่มี

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติอบรม



บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 245

หลักสูตรโดย บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

•	 งานสัมมนาส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ 

“การตกแต่งงบการเงินเพื่อกระท�ำการทุจริตใน

ตลาดทุนไทย และความยั่งยืนภายใต้เศรษฐกิจ

ที่ถดถอย และมาตรการลดภาวะโลกร้อน”  

วันที่ 26 ต.ค. 2566

•	 อบรม งานสัมมนาส�ำหรับคณะกรรมการ 

ตรวจสอบประจ�ำปี 2567 วันที่ 10 ต.ค.2567 

ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2560-ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน

บริษัท อาม่า มารีน จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางเรือระหว่างประเทศ

2559-ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ริช สปอร์ต จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจน�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ภายใต้ตราสินค้าชั้นน�ำ
จากต่างประเทศ

บริษัท/ หน่วยงานอื่น

- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต

2563 - 2567 •	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�ำหน่าย

2557 - 2563 •	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหา

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจท่าอากาศยานของประเทศไทย

2558 - 2560 •	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหา 

และก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัท บางปะกง เทอร์มินอล จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจท่าเทียบเรือและการให้บริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

2558 - 2559 •	 กรรมการ บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจจ�ำหน่ายน�้ำมันเชื้อเพลิงและธุรกิจค้าปลีก

2556 - 2558 •	 กรรมการ บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์ และอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายบรรจุภัณฑ์พลาสติก รวมทั้งบรรจุภัณฑ์ประเภทอื่น

2557 - 2558 •	 ที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์ 
การจัดเก็บภาษี

กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
หน่วยงานราชการ

2555 - 2558 •	 กรรมการ องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร รัฐวิสาหกิจ

2554 - 2556 •	 รองอธิบดี กรมสรรพากร กระทรวงการคลังหน่วยงานราชการ
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นำยปริญช์ ผลนิวำศ

อำยุ (ปี) : 68

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง :
กรรมการอิสระ:  เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566

ประธานกรรมการตรวจสอบ: เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2566

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%): 0.06

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติอบรม

คุณวุฒิกำรศึกษำ

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) สาขาวิชาการ

บัญชีUniversity of Wisconsin-Madison, 

Wisconsin, U.S.A.

• ปริญญาตรี  สาขาวิชาการบัญชี  (บช .บ )

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD)/ อื่นๆ

หลักสูตรโดย IOD

• หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที่ 2/2546

• หลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 71/2549

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

รุ่นที่ 20/2550

• หลักสูตร Company Secretary Program 

(CSP) รุ่นที่ 22/2550

• หลักสูตร Monitoring the Internal Audit 

Function (MIA) รุ่นที่ 3/2551

• หลักสูตร Anti - Corruption for Executive 

Program (ACEP) รุ่นที่ 6/2556

• หลักสูตร Anti - Corruption Practical Guide 

(ACPG) รุ่นที่ 10/2557

• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 

รุ่นที่ 3/2559

• หลักสูตร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) รุ่นที่ 37/2563

• หลักสูตร Subsidiary Governance Program 

(SPG) ) รุ่นที่ 1/2022

• หลกัสตูร Successful Formulation Executions 

of Strategy Program (SFE) รุ่นที่ 42/2023

• หลักสูตร : Refreshment Training Program 

Financial Reporting Cases: A Monitoring 

Guide for Board  มิ.ย. 2565

• หลกัสตูร Successful Formulation & Execution 

of Strategy (SFE On-Site) รุ่นท่ี SFE 42/2023

• หลกัสตูร Detection of Accounting Irregularities 

in Fast Growing Business : The Role of 

Audit Committee  ส.ค. 2566

• หลักสูตร Emerging Audit Standards and 

Implications for the Audit Committee 

ก.ค. 2567

• หลกัสตูร Developing Corporate Governance 

Policy

• หลกัสตูร D&O Insurance: Mitigating Directors 

Liabilities Risk

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร: ไม่มี
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หลักสูตรโดย SET 

•	 หลักสูตร Driving Sustainable Change for 

Sustainable Organization ส.ค. 2565

•	 หลกัสตูร Enhancing Governance , Standards 

and Financial Insights ก.ค. 2567

•	 หลักสูตรส�ำหรับกรรมการตรวจสอบของบริษัท

จดทะเบียน “Insight in SET: AC Focus รู้รอบ

เพือ่การเติบโตและยัง่ยนืในตลาดทนุ” พ.ย. 2567 

หลักสูตรโดย SEC

•	 หลักสูตรงานเสวนาออนไลน์ “Easy listening 

: เกร็ดความรู้ด้านบัญชี EP.2” อัปเดตความรู้

เกี่ยวกับงบการเงินและประเด็นทางบัญชีกับ

คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) ก.ค. 2565

•	 หลักสูตรงานสัมมนาโครงการบริษัทผู ้ออก 

หลักทรัพย ์ เข ้มแข็ง “บทบาท หน้าท่ีของ

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน” 

มิ.ย. 2566

•	 หลักสูตรการป้องกัน ปราบปราม พฤติกรรม 

ไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน มี.ค. 2567

หลักสูตรโดย บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

•	 หลักสูตร “solutions for Successful  

Business Turnaround” เพื่อน�ำเสนอแนวทาง

และกลยุทธ์ส�ำหรับธุรกิจในการพลิกฟื้นกิจการ 

(Business Turnaround) มี.ค. 2567

หลักสูตรโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

•	 หลักสูตร”พลิกเกมธุรกิจคิดอย่างเป็นระบบ  

Beyond Accounting System”

•	 งานสมัมนา :  TFAC’s Accounting   Professions 

Summit 2024 ส.ค. 2567

•	 หวัข้อ: “Accounting Professions in Disruptive 

World” พ.ย. 2567

ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2566 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการลงทุน/กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

•	 กรรมการอิสระ

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) 
ธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง และติดตั้งแบบครบวงจรในงานระบบ
จ�ำหน่ายไฟฟ้า ระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง งานก่อสร้างสถานี ไฟฟ้าแรงสูง  
สถานีไฟฟ้าย่อย และโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน

บริษัท/ หน่วยงานอื่น

2566 - ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เค ไพล์ จ�ำกัด
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเสาเข็มเจาะขนาดใหญ่ระบบเปียก ส�ำหรับโครงการ 
ภาครัฐบาลและโครงการเอกชน

ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต

2563 - 2567 •	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�ำหน่าย

2565 - 2566 

2564 - 2564 

2561 - 2566
2561 - 2566

•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
และความยั่งยืน 

•	 กรรมการสรรหาพิจารณา 
ค่าตอบแทนและก�ำกับดูแลกิจการ 

•	 ประธานกรรมการลงทุน
•	 กรรมการตรวจสอบ  

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง และติดตั้งแบบครบวงจรในงานระบบ
จ�ำหน่ายไฟฟ้าระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง งานก่อสร้างสถานี ไฟฟ้าแรงสูง  
สถานีไฟฟ้าย่อย และโรงไฟฟ้า
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ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2543 - 2561 •	 กรรมการ
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 เลขานุการบริษัท
•	 รองกรรมการผู้จัดการด้านการเงิน 

และบริหาร
•	 รักษาการหัวหน้างานกํากับดูแลกิจการ

ปฏิบัติงาน
•	 กรรมการในกลุ่มบริษัทศรีไทย 

ซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทย่อย
•	 บริษัท โคราช ไทย เทค จ�ำกัด
•	 บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จ�ำกัด
•	 Srithai (Vietnam) Company Limited
•	 Srithai (Hanoi) Company Limited
•	 Srithai Superware Manufacturing 

Private Limited
•	 Srithai Superware India Limited

บริษัทร่วม
•	 บริษัท ศรีไทย ซันโค จ�ำกัด
•	 บริษัท ไทย เอ็มเอฟซี จ�ำกัด
•	 บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จ�ำกัด
•	 PT. Srithai Maspion Indonesia
•	 Sanko Srithai (Malaysia) SDN. BHD.
•	 บริษัท ศรีไทย-อ๊อตโต้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

กิจการร่วมค้า
•	 บริษัท ศรีไทย-อ๊อตโต้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติกเพื่องาน
อุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนที่ท�ำจากเมลามีน  
และธุรกิจแม่พิมพ์

2536 - 2543 •	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการด้านบัญชี 

และการเงิน กลุ่มธุรกิจการตลาด 

และการจัดจ�ำหน่าย

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
ธุรกิจถือหุ้นในบริษัทในเครือฯ (Holding Company) ทั้งใน 
และต่างประเทศ ซึ่งมีการด�ำเนินธุรกิจที่หลากหลาย ทั้งอุตสาหกรรม 
การผลิตและการบริการ

2535 - 2536 •	 ผู้จัดการอาวุโส กองระบบข้อมูลบัญชี  

ฝ่ายบัญชี

บริษัท เทเลคอมเอเซีย จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจโทรคมนาคม

2532 - 2535 •	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท ซันนี่ส์ ซุปเปอร์มาร์เก็ต จ�ำกัด
ธุรกิจค้าปลีก

2525 - 2532 •	 หัวหน้ากองวิเคราะห์และวางแผนการเงิน 

ฝ่ายการเงินและการบัญชี

การรถไฟแห่งประเทศไทย
รัฐวิสาหกิจ
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นำยบุญยง ตันสกุล

อำยุ (ปี) : 59

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/

ประธานกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการ

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง :
กรรมการอิสระ: เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ประธานกรรมการสรรหา 

ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการ: เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2566

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%): 0.06

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติอบรม

คุณวุฒิกำรศึกษำ

• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

• Execut ive Development Program, 

Kellogg Graduate School of Management, 

Northwestern University, U.S.A.

• Introductory Manufacturing Management, 

Thai-Japanese Technological Promotion 

Association, Sanno Institute of Management, 

Japan

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD)/ อื่นๆ

หลักสูตรโดย IOD

• หลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 96/2550

• หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) 

รุ่นที่ 3/2551

• หลักสูตร Anti - Corruption for Executive 

Program (ACEP) รุ่นที่ 2/2555

• หลักสูตร Director Leadership Certification 

Program (DLCP) รุ่นที่ 1/2564

• หลักสูตร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) รุ่นที่ 45/2022 

หลักสูตรโดย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• Executive Development Program (EDP) 

รุ่นที่ 4/2552 

หลักสูตรโดย SET 

• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.) รุน่ท่ี 13/2554

หลักสูตรโดย จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

• หลักสูตร Capital Market Leader Program 

ปี2557 โดยสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรโดย นสพ. กรุงเทพธุรกิจ

• งานสัมมนา : Sustainability Forum 2025: 

Synergizing for Driving Business โดย : นสพ. 

กรุงเทพธุรกิจ วันที่ 4 ธ.ค. 2567

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร: ไม่มี
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ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2567 - ปัจจุบัน •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชั่น กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจร้านอาหาร
และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่น

บริษัท/ หน่วยงานอื่น

2563 - ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�ำหน่าย

ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต

2563 - 2567 •	 กรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 ประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่า

ตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�ำหน่าย

2563 - 2567 •	 รักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่มบริหารโครงการและ
พัฒนาธุรกิจ

บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชั่น กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจร้านอาหาร
และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่น

2562 - 2567

2561 - 2567

2559 - 2567

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการการตลาดและการพัฒนา

อย่างยั่งยืน
•	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
•	 กรรมการ

2563 - 2567

2561 - 2567

•	 รักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่มบริหารโครงการและ
พัฒนาธุรกิจ

•	 กรรมการ
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท เซ็นเรสเตอร์รองโฮลดิ้ง จ�ำกัด
ธุรกิจร้านอาหาร

2563 - 2567

2561 - 2567

•	 รักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกลุ่มบริหารโครงการ 

และพัฒนาธุรกิจ

•	 กรรมการ

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท อากะอินเตอร์ฟู้ดส์ จ�ำกัด
ธุรกิจร้านอาหาร

2563 - 2567

2561 - 2567

•	 รักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกลุ่มบริหารโครงการและ

พัฒนาธุรกิจ

•	 กรรมการ

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท กิวกริลกรุ๊ป จ�ำกัด
ธุรกิจร้านอาหาร

2563 - 2567 •	 รักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกลุ่มบริหารโครงการ 

และพัฒนาธุรกิจ

บริษัท สไปซ์ ซินเนอจี้ จ�ำกัด
ธุรกิจเจ้าของเครื่องหมายบริการ แบรนด์ร้านอาหาร

2561 - 2567 •	 กรรมการ

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2563 - 2567

2561 - 2567

•	 รักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกลุ่มบริหารโครงการ 

และพัฒนาธุรกิจ

•	 กรรมการ

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท โตเกียว คอนเซปท์ จ�ำกัด
ธุรกิจร้านอาหาร

2563 - 2567

2561 - 2567

•	 รักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกลุ่มบริหารโครงการ 

และพัฒนาธุรกิจ

•	 กรรมการ

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท เซ็น แอนด์ สไปซี่ จ�ำกัด
ธุรกิจร้านอาหาร

2561 - 2567 •	 กรรมการ
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท เซ็น ซัพพลาย เชน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
ธุรกิจบริหารจัดการ จัดหาจัดซื้อ และจัดส่งวัตถุดิบ

2562 - 2566 •	 กรรมการ

•	 กรรมการสรรหา  

และก�ำหนดค่าตอบแทน

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2556 - 2559 •	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ซิงเกอร์ ประเทศไทย จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจค้าปลีกและเช่าซื้อ

2556 - 2558 •	 รองประธานบริหาร บริษัท ซิงเกอร์เอเชีย จ�ำกัด
ธุรกิจค้าปลีกและเช่าซื้อ
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นำงเสำวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ 

อำยุ (ปี) : 66

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 

และก�ากับดูแลกิจการ

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง :
กรรมการอิสระ: เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแล

กิจการ : เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2566

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%): 0.14

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติอบรม

คุณวุฒิกำรศึกษำ

• ปริญญาเอก: เศรษศาสตร์ Washington State 

University สหรัฐอเมริกา (ทุนฟุลไบรท์)

• ปริญญาโท: พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต 

(พัฒนากา ร เ ศ รษฐกิ จ )  สถ าบั นบัณฑิ ต

พัฒนบริหารศาสตร์

• ปรญิญาตร:ี เศรษฐศาสตรบณัฑติ (เศรษฐศาสตร์

ระหว่างประเทศ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD)/ อื่นๆ

หลักสูตรโดย IOD 

• Directors Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 60/2006 

• Directors Certification Program (DCP) 

รุ่นที่ 88/2007 

• Audit Committee Program (ACP) รุ ่นที่ 

18/2007

• Advanced Audit Committee Program 

(AACP) รุ่นที่ 26/2017 

• Director Leadership Certification Program 

(DLCP) รุ่นที่ 2/2021 

• Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL) รุ่นที่ 25/2021 

หลักสูตรโดย SET

• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) 

รุ่นที่ 3/2550 สถาบันวิทยาการ ตลาดทุน

หลกัสตูรโดย สถำบนัThe Institute of Internal Auditor

• IIA International Conference in Dubai   

พ.ศ. 2561

หลกัสตูรโดย สมำคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย

• Program (EDP 2015) พ.ศ. 2559

หลกัสตูรโดย Stanford University

• หลกัสตูร Design Thinking, d.School, Stanford 

University (2018) พ.ศ.2561

หลักสูตรโดย วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักรสถำบัน

วชิำกำรป้องกนัประเทศ

• หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ

ร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 21/2551

หลกัสตูรโดย MIT Sloan School of Management,    USA

• หลกัสตูร MIT Sloan School of Management 

Entrepreneur Development Program (EDP 

2015) พ.ศ.2559

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร: ไม่มี
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ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2563 - ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ

ตรวจสอบ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก 

จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
Manufacturing

2557 - ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ

ตรวจสอบ บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด 

(มหาชน)

บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจการประมูล

บริษัท/ หน่วยงานอื่น

2563 - ปัจจุบัน •	 ที่ปรึกษาประจ�ำของสภามหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย และประธานโครงการ 
Harbour.Space@UTCC

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ธุรกิจการศึกษา

2564 - ปัจจุบัน •	 กรรมการบริหารส�ำนักงานคณะ

กรรมการการรักษาความมั่นคง 

ปลอดภัยไซเบอร์ (กบส.)

สํานักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ 
(สกมช.)
หน่วยงานของรัฐ

2564 - ปัจจุบัน •	 กรรมการ ส�ำนักงานส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น
หน่วยงานของรัฐ

 2561 - ปัจจุบัน •	 กรรมการ องค์กรต่อต้านคอร์รัปชันประเทศไทย
องค์กรเอกชนไม่แสวงหาก�ำไร

2560 - ปัจจุบัน •	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการหอการค้าไทย

และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

หอการค้าไทย
องค์กรเอกชนไม่แสวงหาก�ำไร

2564 - ปัจจุบัน •	 กรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 
ภาคเอกชนไทย (CAC)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ธุรกิจองค์กรเอกชน

ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต

2566 - 2567 •	 กรรมการ
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 

และก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อ
จ�ำหน่าย

2565 - 2566 •	 กรรมการ ธนาคารเพื่อการเกษตร 
และสหกรณ์การเกษตร

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
ธุรกิจรัฐวิสาหกิจ

พ.ศ. 2562 - 2566 •	 กรรมการ สภาพัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

•	 หลกัสตูร MIT Sloan School of Management ; 

Innovation of products and Service : MIT’s 

approach to design Thinking (January 2024)

หลกัสตูรโดย หอการค้าไทยและมหาวทิยาลยัหอการค้าไทย

•	 อบรม  Generative AI Mastery for Executives 

วิทยากร ดร.วิโรจน์ จิรพัฒนกุล Managing  

Director, Skooldio  
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต

2563 - 2567 •	 กรรมการคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ธุรกิจการศึกษา

2563 - 2567 •	 กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท The One Enterprise  
จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท The One Enterprise จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจสื่อ

2555 - 2562 •	 อธิการบดีมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ธุรกิจการศึกษา

2559 - 2563 •	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิคณะกรรมการ

คดีพิเศษ (กคพ.)

กรมสอบสวนคดีพิเศษ
ธุรกิจหน่วยงานของรัฐ

2561 - 2564 •	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ธนาคารออมสิน

ธนาคารออมสิน
หน่วยงานของรัฐ

2560 - 2561 •	 กรรมการ การท่องที่ยวแห่ง

ประเทศไทย (ททท.)

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
หน่วยงานของรัฐ
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นำยสุชำติ บุญบรรเจิดศรี

อำยุ (ปี) : 65

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 

และก�ากับดูแลกิจการ

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง :
กรรมการ: เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566 

กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการ / 

ประธานกรรมการบริหาร : เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2566

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%): 45.94

คุณวุฒิกำรศึกษำ

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (M.B.A.) สาขาการเงิน

และการตลาด Wharton School, University 

of Pennsylvania, U.S.A.

• ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร ์  สาขาปริมาณ

วิเคราะห์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD)/ อื่นๆ

หลักสูตรโดย IOD 

• หลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 19/2545

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

รุ่นที่ 13/2549

• หลักสูตร Successful Formulation and 

Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 12/2554

หลักสูตรโดยคุณประทีป ศิริวรรณ 

• อบรมการใช้ AI และ ChatGPT-4 เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการท�างาน

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร: บิดาของนายโคบี้ บุญบรรเจิดศรี

ประสบกำรณ์ท�ำงำน

ช่วงเวลำ ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2566 - ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ บริษัท เดอะ พรอดดีจี (ประเทศไทย)  จ�ากัด (มหาชน)
ธุรกิจให้ค�าปรึกษาทางด้านซอฟต์แวร์

2557 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท สาลี่ พรินท์ติ้ง จ�ากัด (มหาชน) 
ธุรกิจโรงพิมพ์สิ่งพิมพ์

2545 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

บริษัท ศรีไทย ซุปเปอร์แวร์ จ�ากัด (มหาชน)
ธุรกิจผลิตเพื่อขายผลิตภัณฑ์พลาสติกและเมลามีน

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติอบรม
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

บริษัท/ หน่วยงานอื่น

2567 - ปัจจุบัน
2555 - ปัจจุบัน

•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการ

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�ำหน่าย

2563 - ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท เดอะ คอนเน็กซ์ อะคาเดเมีย จ�ำกัด
ธุรกิจการจัดอบรมและสัมมนา

2563 - ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท ไฮ คิว ฟาร์มา จ�ำกัด
ธุรกิจขายปลีกสินค้าทางเภสัชภัณฑ์และเวชภัณฑ์

2563 - ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท โคเซ็ค จ�ำกัด
ธุรกิจ Startup ด้าน Information Technology

2563 - ปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท พีเอสบี 5 จ�ำกัด
ธุรกิจให้เช่าที่ดินและโรงงาน

2562 - ปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท พีเอสบี 35 จ�ำกัด
ธุรกิจให้เช่าที่ดินและโรงงาน

2558 - ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท เอ็น ที เค เอส โฮลดิ้ง จ�ำกัด
ธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ลงทุนในธุรกิจการเงิน

2557 - ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท ดาร์ค ฮอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
ธุรกิจห้องอาหารและจ�ำหน่ายอาหาร

2556 - ปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท ทีเจ อินเตอร์ เซอร์วิส จ�ำกัด
ธุรกิจบริการด้านน�ำเที่ยวและงานแสดงต่างๆ

2554 - ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ มูลนิธิ อีดีพี
มูลนิธิเพื่อการศึกษาภายใต้สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2551 - ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท เค เจ เค เอสเตท จ�ำกัด
ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

2548 - ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท สตีลเลอร์ สตีล เวิร์คส์ จ�ำกัด
ธุรกิจให้เช่าที่ดินและโรงงาน

2548 - ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท สตีล พลัส แฟบบริเคชั่น จ�ำกัด
ธุรกิจให้เช่าที่ดินและโรงงาน

2544 - ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท แพรคติคัม เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด
ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่มีโครงสร้างเป็นโลหะ
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต

2566 - 2567 •	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 
และก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�ำหน่าย

2557 - 2564 •	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้าและชิ้นส่วนยานยนต์

2559 - 2564 •	 กรรมการ บริษัท ไพลอน จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจก่อสร้างงานรากฐาน

2557 - 2560 •	 กรรมการอิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง

2557 - 2560 •	 กรรมการบริหาร บริษัท เอ แอล เอ็ม (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ธุรกิจที่ปรึกษาด้านการเงิน

2554 - 2554 •	 ประธานกรรมการ บริษัท ทีโอที จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์

2554 - 2554 •	 กรรมการ บริษัท สินเชื่อไปรษณีย์ไทย จ�ำกัด
ธุรกิจให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคล

2546 - 2561 •	 กรรมการ บริษัท สวนส้มเชียงดาว จ�ำกัด
ธุรกิจสวนเกษตรกรรม
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นำยกนกกิต นวสิริ

อำยุ (ปี) : 65

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง :

กรรมการ :  เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566 

กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง : เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2566

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%): 0.06

คุณวุฒิกำรศึกษำ

• ปรญิญาโท บริหารธรุกจิ (MBA) City University, 

Seattle, Washington, U.S.A.

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการเงิน

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD)/ อื่นๆ

หลักสูตรโดย IOD 

• หลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) รุ ่นที่ 199/2558 โดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

หลักสูตรโดย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• Executive Director Program (EDP)  รุน่ที ่4/2552 

โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

หลักสูตรโดยมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ธรรมศาสตร ์

เพื่อสังคมรุ่นที่ 4 โดยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร: ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำน

ช่วงเวลำ ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

บริษัท/ หน่วยงานอื่น

2563 - ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)
ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�าหน่าย

ประสบการณ์ท�างานในอดีต

2563 - 2567 • กรรมการบริหาร
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)
ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�าหน่าย

2558 - 2561 • นายกสมาคมไทยผู้ประกอบธุรกิจ
แฟคตอริ่ง

สมาคมไทยผู้ประกอบธุรกิจแฟคตอริ่ง
ธุรกิจแฟคตอริ่ง

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติอบรม
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2557 - 2561 •	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไอร่า แฟคตอริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจแฟคตอริ่ง2557 - 2558

2548 - 2557

2545 - 2547

•	 กรรมการผู้จัดการ
•	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายสินเชื่อ

และการตลาด
•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสินเชื่อ 

และการตลาด

2542 - 2544 •	 ผู้จัดการเฉพาะกิจ บริษัท ไทยแม็กซ์ จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจการเงิน

2536 - 2541 •	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสินเชื่อ บริษัท เอกสิน จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจการเงิน
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นำยทวี กุลเลิศประเสริฐ

อำยุ (ปี) : 51

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง :
กรรมการ :  เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566 

กรรมการบรหิาร/ กรรมการบรหิารความเสีย่ง / ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร : เมือ่วนัที่ 

15 สงิหาคม 2566

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%): 22.38

คุณวุฒิกำรศึกษำ

• ปริญญาโท สาขาการเงิน Golden Gate 

University, U.S.A.

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี  บริหารธุ รกิ จ  สาขาการ เงิน

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD)/ อื่นๆ

หลักสูตรโดย IOD

• หลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 79/2549

• หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที่ 35/2549 

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

รุ่นที่ 12/2549 

หลักสูตรโดย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตร TLCA Executive Director Program 

(EDP) รุ่นที่ 4/2552

หลักสูตรโดย SET

• หลักสูตรผู ้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน รุ่นที่ 33 (วตท.33) สถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน

หลักสูตรโดยสถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์แห่ง

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง: Senior Executive 

Program (SEP) รุ่นที่ 20

หลักสูตรโดย คุณทีปกร ศิริวรรณ

• อบรมการใช้ AI และ ChatGPT-4 เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการท�างาน

สถำบันพัฒนำข้ำรำชกำรฝ่ำยตุลำกำรศำลยุติธรรม

• ผู ้ บริหารกระบวนการยุติ ธรรมระดับสู ง” 

รุ่นที่ 29

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร: ไม่มี

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติอบรม
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ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2549 - ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

บริษัท/ หน่วยงานอื่น

2563 - ปัจจุบัน •	 กรรมการ
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�ำหน่าย

2562 - ปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท พีเอสบี 5 จ�ำกัด
ธุรกิจให้เช่าที่ดินและโรงงาน

2562 - ปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท พีเอสบี 35 จ�ำกัด
ธุรกิจให้เช่าที่ดินและโรงงาน

2558 - ปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท เอ็น ที เค เอส โฮลดิ้ง จ�ำกัด
ธุรกิจบริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจการเงิน

2557 - ปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท ดาร์ค ฮอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
ธุรกิจห้องอาหารและจ�ำหน่ายอาหาร

2548 - ปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท สตีลเลอร์ สตีล เวิร์คส์ จ�ำกัด
ธุรกิจให้เช่าที่ดินและโรงงาน

2548 - ปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท สตีล พลัส แฟบบริเคชั่น จ�ำกัด
ธุรกิจให้เช่าที่ดินและโรงงาน

2544 - ปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท แพรคติคัม เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด
ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่มีโครงสร้างเป็นโลหะ

ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต

2563 - 2567 •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�ำหน่าย

2547 - 2564 •	 กรรมการ บริษัท เอ แอนด์ เอ อินโนเวชั่น กรู๊ป จ�ำกัด
ธุรกิจให้ค�ำปรึกษาด้านการลงทุน

2558 - 2562 •	 กรรมการ บริษัท แอคมิ 1975 จ�ำกัด
ธุรกิจโรงงานเฟอร์นิเจอร์

2540 - 2552 •	 ผู้จัดการโครงการ บริษัท เอ แอล เอ็ม (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ธุรกิจที่ปรึกษาด้านการเงิน

2537 - 2538 •	 นักวิเคราะห์สินเชื่อ บริษัท เงินทุนหลักทรัพย์ เอกสิน จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจเงินทุน
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นำงสำวปณิตตรำ อัครวิเนค

อำยุ (ปี) : 34

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง :
กรรมการ:  เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566 

กรรมการบรหิาร/ กรรมการบรหิารความเสีย่ง / ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ :  

เมือ่วนัที ่15 สงิหาคม 2566

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%): 0.05

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติอบรม

คุณวุฒิกำรศึกษำ

• ปริญญาต รี  สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ ์

มหาวิทยาลัย

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD)/ อื่นๆ

หลักสูตรโดย IOD

• หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที่ 185/2564

หลักสูตรโดย SET 

• หลักสูตร CFO’s Orientation for New IPOs 

รุ ่ น ที่  5 / 2 5 6 4 โ ด ย ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย ์

แห่งประเทศไทย

• หลักสูตรพิ เศษส�าหรับ ผู ้บริหารบริษัทจด

ทะเบียน หัวข้อ “เทคนิคการประเมินมูลค่า

บริษัท ให้เหมาะสมกับธุรกิจ ในยุคปัจจุบัน”

• Insight in SET 2024

• IR in Action

• The mai CFO 2024 : Growth & AI Chapter

หลักสูตรโดย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตร Fundamentals for Corporate 

Secretaries รุ่นที่ 1/2561

• หลักสูตร Strategic Financial Leadership 

Program (SFLP) ปี 2562 โดยสมาคมบริษัทจด

ทะเบียนไทย

• โครงการพัฒนาวิชา ชีพเลขานุการบริ ษัท

ปี 2565

• IR Sharing 1/2023 หัวข้อ “MD&A Best 

Practice – Learn from the Pros” 

• CFO Professional Development Program 

(TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 1/2566 หัวข้อ

Economic Update for CFO

• CFO CPD ครั้งที่ 7/2023 หัวข้อ Economic 

Update for CFO (ครั้งที่ 2)

• TLCA CFO CPD ครั้งที่ 3/2024  หัวข้อ “ Tax 

Governance ”

หลักสูตรโดย ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด 

• หลักสูตร CFO & Tax Forum ภายใต้แนวคิด 

“Leading through change”

หลักสูตรโดยสภำวิชำชีพบัญชี 

• หลกัสตูร CFO Focus on Financial Reporting 

รุ่นที่ 1/2561

หลักสูตรโดย คุณทีปกร ศิริวรรณ

• อบรมการใช้ AI และ ChatGPT-4 เพื่อเพิ่ม

ประสทิธภิาพในการท�างาน

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร: ไม่มี
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ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

บริษัท/ หน่วยงานอื่น

2563 - ปัจจุบัน •	 กรรมการ
•	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�ำหน่าย

ประสบการณ์ท�ำงานในอดีต

2563 - 2567 •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�ำหน่าย

2563 - 2565 •	 เลขานุการบริษัท

2558 - 2560 •	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่าย Group Special 
Asset Management

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
ธนาคารพาณิชย์

2555 - 2558 •	 Assistance Auditor บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
ธุรกิจตรวจสอบบัญชี
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

นำยทวี กุลเลิศประเสริฐ

อำยุ (ปี) : 51

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง :
กรรมการ : เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566 

กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

: เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2566

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%): 22.38

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร: ไม่มี

หมายเหตุ : อ้างถึงรายละเอียดของ นายทวี กุลเลิศประเสริฐ รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทข้างต้น

นำงสำวปณิตตรำ อัครวิเนค

อำยุ (ปี) : 34

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง :

กรรมการ : เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566 

กรรมการบรหิาร/ กรรมการบรหิารความเสีย่ง / ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ :

เมือ่วนัที ่15 สงิหาคม 2566

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%): 0.05

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร: ไม่มี

หมายเหตุ : อ้างถึงรายละเอียดของ นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทข้างต้น
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นำยโคบี้ บุญบรรเจิดศรี

อำยุ (ปี) : 32

กรรมการบริหารความเสี่ยง / ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารสินทรัพย์ (บริษัทย่อย)

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง :

กรรมการบริหารความเสี่ยง : เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2566

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติอบรม

คุณวุฒิกำรศึกษำ

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (BBA) มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%): 6.26

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร: เป็นบุตรชายของนายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี

ประสบกำรณ์ท�ำงำน

ช่วงเวลำ ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

บริษัท/ หน่วยงานอื่น

ก.พ.2564 - ปัจจุบัน • ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารสินทรัพย์ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)
ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�าหน่าย

2563 - ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท แพรคติคัม เอนจิเนียริ่ง จ�ากัด
ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่มีโครงสร้างเป็นโลหะ

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท สตีลเลอร์ สตีล เวิร์คส์ จ�ากัด
ธุรกิจให้เช่าที่ดินและโรงงาน

2560 - ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท สตีล พลัส แฟบบริเคชั่น จ�ากัด
ธุรกิจใ้ห้เช่าที่ดินและโรงงาน

ประสบการณ์ท�างานในอดีต

2563 - 2567 • กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)
ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�าหน่าย

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร

บริษัทไทย (IOD)/ อื่นๆ

• หลักสูตรTLCA Executive Director Program 

(EDP) ปี 2563โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
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นำยประกิต ประเสริฐยิ่ง

อำยุ (ปี) : 45

ผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมาย (บริษัทย่อย)

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง :

ผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมาย : เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2564

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%): - ไม่มี -

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติอบรม

คุณวุฒิกำรศึกษำ

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร:  - ไม่มี -

ประสบกำรณ์ท�ำงำน

ช่วงเวลำ ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

บริษัท/ หน่วยงานอื่น

ก.พ.2564 - ปัจจุบัน • ผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมาย บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)
ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�าหน่าย

ประสบการณ์ท�างานในอดีต

2563 - ม.ค. 2564
พ.ค. - ธ.ค. 2562
ม.ค. - เม.ย. 2562

• ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย
• ที่ปรึกษากฎหมาย
• ทนายความ

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)
ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�าหน่าย

2559 - 2561 • ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย บริษัท บริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ�ากัด
ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย

2557 - 2558 • นิติกร ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)
ธนาคารพาณิชย์

2554 - 2556 • ทนายความ ธนาคารกรุงไทย จ�ากัด (มหาชน)
ธนาคารพาณิชย์

2547 - 2553 • นิติกร กรมบังคับคดี
หน่วยงานราชการ

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD)/ อื่นๆ

หลักสูตรโดยสภำทนำยควำม

• ส�านักฝึกอบรมวิชาว่าความ สภาทนายความ 

รุ่นที่ 20 (ใบอนุญาตว่าความ)

• ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตสภา 

สมัยที่ 65
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี

นำงสำวอำรีรัตน์ ศรนรินทร์

อำยุ (ปี) : 33

สมุห์บัญชี

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง :
สมุห์บัญชี : เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2566

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%): - ไม่มี -

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติอบรม

คุณวุฒิกำรศึกษำ

• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยบูรพา

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD)/ อื่นๆ

หลักสูตรโดยสภำวิชำชีพบัญชี  

• หลักสูตรภาษีอากรส�าหรับธุรกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อย SME และ TAS 12 ภาษีเงินได้ และ 

TFRS ฉบับที่ 15 รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า

• หลักสูตร Update ภาษีอากร และสรุป TFRS 

for NPAEs

• TFRS9 เครื่องมือทางการเงิน (หลักการน�าไปใช้ 

และตัวอย่างประกอบความเข้าใจ) พ.ศ. 2566 

โดยสภาวิชาชีพ

• ก้าวทันมาตรฐานรายงานทางการเงิน PAEs/

NPAEs และภาษีอากร ม.ค.67

• ปัญหาและข้อผิดพลาดท่ีได้จัดท�างบการเงิน

ในรอบปีท่ีผ่านมาพร้อมวิเคราะห์ประเด็นจาก

หมาย เหตุประกอบงบการเงิน ก.ค.67

• การวางแผนภาษีอากรและหลกัเกณฑ์รบัรูร้ายการ

ทางบัญชีตามมาตฐานรายงานทางการเงินและ

รายการท่ีมผีลต่อการวางแผนภาษอีากร ม.ค. 68

หลกัสตูรโดย บรษิทัฝึกอบรมและสมัมนำธรรมนติ ิจ�ำกดั 

• ประเด็นร้อนเรื่องภาษี พ.ศ. 2566

• การจัดท�างบการเงิน การเตรียมข้อมูล และการ

ป ิดบัญชี  และการท�า เสนองบการเงินให ้ 

สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงานการเงิน 

ก่อนน�าส่งงบการเงินปี พ.ศ. 2566

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร:  - ไม่มี -

ประสบกำรณ์ท�ำงำน

ช่วงเวลำ ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

บริษัท/ หน่วยงานอื่น

มิ.ย.2565 - ปัจจุบัน • สมุห์บัญชี บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)
ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�าหน่าย

ประสบการณ์ท�างานในอดีต

2556 - 2564 • Assistance Auditor บริษัท บัญชีกิจ จ�ากัด
ธุรกิจตรวจสอบบัญชี
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รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท

นำงทิพย์วดี  จิตรุ่งภำกร

อำยุ (ปี) : 39

เลขานุการบริษัท

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง :

เลขานุการบริษัท : เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2566

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%): ไม่มี 

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติอบรม

คุณวุฒิกำรศึกษำ

• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี  

มหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ

• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD)/ อื่นๆ

หลักสูตรโดย IOD 

• Company Secretary Program (CSP 

115/2021)

• Company Reporting Program (CRP 

รุ่น 28/2021)

• Board Reporting Program (BRPรุน่ 36/2021)

• Effective Minute Taking  (EMT รุ่น 49/2021)

หลักสูตรโดย SET 

• Seminar and Workshop of Sustainability 

Report 2021

• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)

• โครงการพัฒนาวิชา ชีพเลขานุการบริ ษัท

ปี 2566

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร:  ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำน

ช่วงเวลำ ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

บริษัท/ หน่วยงานอื่น

2563 – ปัจจุบัน • เลขานุการบริษัท บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)
ธรุกจิจดัหาและการบรหิารจดัการสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพ รวมถงึการบรหิารจดัการ
ทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�าหน่าย

ประสบการณ์ท�างานในอดีต

2563 – 2565 • เลขานุการบริษัทอาวุโส 
และเลขานุการประธานกรรมการ 
ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท 

บริษัท แม็คกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
ธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกายและไลฟ์สไตล์
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หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2566  ได้มีมติแต่งตั้ง นางทิพย์วดี  จิตรุ่งภากร 

เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามตามข้อก�ำหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน  

พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่แก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ (โปรดด ู

รายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่ 2.2โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2561 – 2563 •	 เลขานุการกรรมการผู้อ�ำนวยการ 

และผู้ช่วยเลขานุการบริษัท

บริษัท ปรีชาปรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพื่ออยู่อาศัย ทั้งแนวราบและแนวสูง

2555 – 2561 •	 เลขานุการกรรมการผู้จัดการ บริษัท เทคซ์เจอร์แลบบอราทอรี จ�ำกัด
ธุรกิจตกแต่งออกแบบภายใน

2551 – 2555 •	 เลขานุการผู้บริหาร บริษัท บูรณะเวช จ�ำกัด
ธุรกิจโรงพยาบาล
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่อ
บริษัทย่อยทั้งทางตรงและทางอ้อม

KCC AMC KCC ASSET

1. นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ

2. นายบุญยง ตันสกุล กรรมการ  -

3. นายกนกกิต นวสิริ กรรมการ กรรมการ

4. นายทวี กุลเลิศประเสริฐ กรรมการ กรรมการ

5. นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค กรรมการ กรรมการ

หมายเหตุ : KCC AMC	: บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

KCC ASSET : บริษัท เคซีซี แอสเซท รีคัฟเวอรี่ จ�ำกัด
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นายค�ำนึง สาริสระ
อายุ (ปี) : 58

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

•	 ปรญิญาตร:ี บญัช ีสาขาบรหิารธรุกจิมหาวทิยาลยั

รามค�ำแหง

การอบรม

•	 การตรวจสอบภายใน: Operation Audit โดย 

สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	 การตรวจสอบภายใน: การบริหารความเสี่ยง

สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	 การตรวจสอบภายใน: การอบรมประกาศนยีบัตร

ผู้ตรวจสอบภายใน สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน

แห่งประเทศไทย

•	 Director Accreditation Program โดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Advanced Audit Committee Program  

โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)

•	 HRP – How to Develop a Risk Management 

Plan โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร IPPF 2024 โดยบริษัท CIA Coach 

Consulting จ�ำกัด 

•	 หลักสูตร 3 in 1 for IA 4.0 IPPF ฉบับใหม่ปี 

2567 / ESG และ PDPA โดยบริษัท CIA Coach 

Consulting จ�ำกัด

•	 หลักสูตรการพัฒนากลยุทธ์บริหารความเสี่ยง 

และการบริหารความเสี่ยงด้วยมาตรฐาน COSO 

ERM 2017 โดยสถาบันบัณฑิตพฒันบรหิารศาสตร์ 

คุณวุฒิทางการศึกษา และการเข้ารับการอบรม

ช่วงเวลา ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง ต�ำแหน่งและชื่อหน่วยงานหรือชื่อบริษัท

2561 – 2562 ต�ำแหน่งอื่นในอดีต
•	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหาร บริษัท ส. นภา (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี

2563 – ปัจจุบัน ต�ำแหน่งปัจจุบันในกิจการอื่น
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บริษัทใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (“KAS”)   

เป็นผู้ให้บริการตรวจสอบภายใน และ KAS ได้มอบหมายให้นายค�ำนึง สาริสระ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (“KAS”)   

แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เนื่องจากมีความเป็นอิสระ 

และมีประสบการณ์ในการตรวจสอบภายใน โดยมีรายละเอียดของผู้ตรวจสอบภายใน ดังนี้
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เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมิน
ทรัพย์สิน

ลักษณะสินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

เงินลงทุน

บริษัทประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ (Holding Company) ดังนั้น ทรัพย์สินหลัก 

ของบริษัทจึงเป็นเงินลงทุนโดย ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย ซึ่งแสดงตามวิธีราคาทุน

จ�ำนวน 1,166.6 ล้านบาท ตามที่ปรากฏในงบการเงินเฉพาะของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

ประเภททรัพย์สิน
ประมาณอายุ
การใช้งาน 1)

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567 2566

อาคาร และส่วนปรับปรุง 6-10 ปี 6,724 6,691

อุปกรณ์ และเครื่องตกแต่ง ติดตั้ง 5 ปี 1,883 1,884

ยานพาหนะ 5 ปี 544 544

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 5 ปี 1,066 1,017

รวมราคาทุน 10,217 10,136

ทรัพย์สินถาวร

บริษัทมิได้มีทรัพย์สินถาวรหลักในจ�ำนวนที่เป็นนัยส�ำคัญ เนื่องจากทรัพย์สินถาวรหลักส่วนใหญ่ท่ีใช้ในการด�ำเนิน

ธุรกิจ เช่นอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาอนุญาตให้ด�ำเนินการเป็นของบริษัทย่อย

อาคาร ส่วนปรับปรุงส�ำนักงานเช่า และอุปกรณ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566  บริษัทและบริษัทย่อยมีอาคาร ส่วนปรับปรุงส�ำนักงานเช่า และอุปกรณ์ที่ใช้

ในการประกอบธุรกิจโดยมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม ดังรายละเอียดต่อไปนี้

(หน่วย : พันบาท)

ประเภทเงินลงทุน
สัดส่วนการลงทุน1)

(ร้อยละ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2567 2566

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

1.	 บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล 

จ�ำกัด (มหาชน)

99.73 1,166,539 -

2.	 บริษัท เคซีซี แอสเซท รีคัฟเวอรี่ จ�ำกัด 99.99      100 -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,166,639 -

1)สัดส่วนการลงทุน ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2567
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าตามบัญชี

สุทธิที่ปรากฏในงบการเงินรวม ทั้งสิ้น 2.09 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้หรือการบริการ

ภายในกลุ่ม KCC 

สินทรัพย์สิทธิการใช้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์สิทธิการใช้เพื่อประกอบธุรกิจ มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

ที่ปรากฏในงบการเงินรวม ทั้งสิ้น 4.11 ล้านบาท ซึ่งได้แก่ พื้นที่ส�ำนักงาน

สัญญาระยะยาว

บริษัทท�ำสัญญาเช่าระยะยาวที่มีอายุ 3 ปี ขึ้นไป เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยสัญญาเช่าที่มีสาระส�ำคัญมีดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

ประเภททรัพย์สิน
ประมาณอายุ
การใช้งาน 1)

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567 2566

หักค่าเสื่อมราคาสะสม 6,994 6,177

หักส�ำรองค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ - -

รวมอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 3,223 3,959

อาคาร และส่วนปรับปรุง 6-10 ปี 5 5

อุปกรณ์ และเครื่องตกแต่ง ติดตั้ง 5 ปี 114 23

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 5 ปี 77 -

รวมราคาทุน 196 28

หักค่าเสื่อมราคาสะสม 35 2

หักส�ำรองค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ - -

รวมอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 161 26

วันที่ท�ำสัญญา1/
1 ธันวาคม 2566

คู่สัญญา บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (“ผู้เช่า”) และ 

บริษัท ดาร์ค ฮอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (“ผู้ให้เช่า”)2/

ทรัพย์สินที่เช่า ทีดิ่นโฉนดเลขที ่5860 ถนนประดษิฐ์มนธูรรม แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรงุเทพฯ 

เนื้อที่ดิน 33.6 ตารางวา พร้อมสิ่งปลูกสร้างประเภทอาคารส�ำนักงาน ตั้งอยู่เลขที่ 285/1 

ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ
วัตถุประสงค์ของการเช่า เพื่อใช้เป็นส�ำนักงาน
อายุสัญญา 4 ปี 6 เดือน (1 ธันวาคม 2566 – 30 พฤษภาคม 2571) 

โดยบริษัทสามารถแจ้งความประสงค์จะต่อสัญญาได้ แต่ต้องด�ำเนินการแจ้งล่วงหน้า 

ไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนครบก�ำหนดระยะเวลาการเช่าตามสัญญา และคู่สัญญาตกลง

ให้ขยายระยะเวลาการเช่าต่อไปอีก 3 ปี โดยให้ยึดค่าเช่าเดือนสุดท้าย และไม่มีการเพ่ิม

อัตราค่าเช่าแต่ประการใด



274 56-1 ONE REPORT 2024 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี 2567

สัญญาที่เกี่ยวข้อง

บริษัทไม่มีสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่งต้องเปิดเผย

นโยบายการลงทุนของบริษัท

บริษัทจะพิจารณาลงทุนในบริษัทอื่นที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทหรือลงทุน

ในกิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือเป็นกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัท เช่น การลงทุนในธุรกิจบริหารสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพอื่นๆ เช่น จากนิติบุคคลหรือบุคคลธรรมดา ที่ไม่ได้อยู่ภายใต้ พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541 

รวมถึงกิจการที่สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบริษัท ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์

และสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เสริมสร้างความมั่นคง และผล 

การด�ำเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ โดยเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯเป็นส�ำคัญ

นโยบายการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น

1.	 บริษัทจะส่งบุคคลที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เข้าเป็นกรรมการบริษัทย่อยที่เป็นบริษัท 

ที่ประกอบธุรกิจหลัก เพื่อควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็น 

หน่วยงานหน่ึงของบริษัท โดยจ�ำนวนตัวแทนเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย เว้นแต่กรณี

มีข้อจ�ำกัดหรือมีเหตุจ�ำเป็นที่ท�ำให้บริษัทไม่สามารถส่งบุคคลเข้าไปท�ำหน้าที่เป็นกรรมการในบริษัทย่อย 

ตามสัดส่วนการถือหุ้นได้ บริษัทจะจัดให้มีกลไกในการก�ำกับดูแลการบริหารจัดการ และ/หรือ การตัดสินใจใน

เรื่องที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทย่อย ตามสัดส่วนการถือหุ้นได้ ส�ำหรับการ

ลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทอาจพิจารณาส่งบุคคล เข้าเป็นกรรมการบริษัทร่วมตามความเหมาะสม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ 

ข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้ถือหุ้นในบริษัทร่วมเป็นส�ำคัญ 

2.	 บุคคลที่บริษัทจะส่งเข้าเป็นกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมตามข้อ 1 ข้างต้น ต้องมีคุณสมบัต ิ

ตามประกาศและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง มีรายชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัท  

มีประสบการณ์ที่ เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ และต้องไม่มีลักษณะต้องห้าม 

ตามที่กฎหมายหรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด และบุคคลดังกล่าวอาจเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ  

ผู้บริหาร พนักงาน หรือบุคคลใด ๆ ตามที่บริษัท เห็นสมควรโดยบุคคลดังกล่าวต้องปราศจากผลประโยชน ์

ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั้นๆ

อัตราค่าเช่า 6 เดือนแรก : 18,855บาทต่อเดือน โดยอัตราค่าเช่าปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.00 ทุกๆ ปี  

ซึ่งตลอดระยะเวลาเช่า 4 ปี 6 เดือน คิดเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,088,142 บาท
เงื่อนไขการช�ำระเงิน ช�ำระทุกวันที่ 5 ของเดือน
สิทธิในการเลิกสัญญา คู่สัญญามีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ทันที หากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งปฏิบัติผิดเงื่อนไข 

หรือข้อตกลงตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา นี้ และคู่สัญญาฝ่ายท่ีมิได้ผิดสัญญาได้บอกกล่าว

ให้ด�ำเนินการแก้ไข พร้อมปฏิบัติให้ถูกต้องตามสัญญาแต่คู่สัญญาฝ่ายที่ผิดสัญญายังไม่

ด�ำเนินการแก้ไข ให้ถูกต้องภายในระยะเวลาที่ตกลงกันนับจากวันที่ได้รับแจ้ง
การผิดสัญญา หากผู้เช่าผิดสัญญา ผู้ให้เช่ามีสิทธิเรียกเงินค่าเช่าท่ีค้างช�ำระได้ท้ังหมด และหากผู้ให้เช่า

ผิดสัญญา ผู้เช่ามีสิทธิเรียกค่าเสียหายที่เกิดขึ้นทุกประการ
 1/นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี และนายทวี กุลเลิศประเสริฐ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท ดาร์ค ฮอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (“DHD”)   
  ในสัดส่วนร้อยละ 69.99 และร้อยละ 30.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว ตามล�ำดับ

หมายเหตุ :  
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3.	 บริษัทจะก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ของกรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัทย่อย  

ไว้อย่างชัดเจน 

4.	 กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัทย่อยมีหน้าท่ีด�ำเนินการให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

รวมถึงการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

4.1)	 การพิจารณาออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยในเรื่องที่ส�ำคัญตามที่ก�ำหนด

โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน

4.2)	 การติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำ

รายการระหว่างกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีมีนัยส�ำคัญให้ครบถ้วนถูกต้องเป็นไปตาม

มาตรฐานทางบัญชีเช่นเดียวกับบริษัทฯ

4.3)	 การเปิดเผยการมีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมของตน กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร

ของบริษัทย่อย รวมถึงบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการใดๆ ดังกล่าว ในลักษณะที่อาจก่อให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) กับบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย 

4.4)	 การติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามที่

กฎหมายก�ำหนด

5.	 บริษัทจะจัดให้มีกลไกการก�ำกับดูแลที่มีผลให้การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยง การได้มา

หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย ต้องได้รับมติจากที่

ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือมติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนการท�ำรายการดังกล่าว โดยให้

พิจารณาการท�ำรายการดังกล่าวของบริษัทย่อยท�ำนองเดียวกับการพิจารณาการท�ำรายการในลักษณะและขนาด

เดียวกันกับที่บริษัทต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

6.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างหรือผู้รับมอบหมายของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย รวมถึง 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย  

ทั้งที่ได้มาจากการกระท�ำตามหน้าที่หรือทางอื่นใด ที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ  

และ/หรือ บริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงและ/หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ 

ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

7.	 กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ต้องรายงานผลการด�ำเนินงานของ 

บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมนั้นๆ ให้บริษัทฯ ทราบตามความเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

แก่บริษัท และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

8.	 บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง 

รวมถึงก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูลรวมถึงข้อมูลทางการเงินและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อย และ/หรือ 

บริษัทร่วม เพื่อให้บริษัทสามารถตรวจสอบได้
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เอกสารแนบ 5 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้รับการแต่งตั้ง 

จากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน ดังนี้

กรรมการตรวจสอบทุกคนมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ โดยได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดีตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ด้วยความรู้ ความสามารถ  

ความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยกรรมการทุกคนได้ปฎิบัติหน้าที่ 

ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจตรวจสอบและได้รายงานผลการประชุม 

ต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง สรุปสาระส�ำคัญของการปฎิบัติหน้าที่ได้ได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินประจ�ำปี 2567 ร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบในการ

จัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี โดยสอบทานประเด็นท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ความถูกต้องครบถ้วน

ของรายงานทางการเงินและงบการเงิน รายการระหว่างกัน การปรับปรุงรายการบัญชีที่ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อข้อมูล

ทางการเงินและงบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของนโยบายการบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ จนเชื่อมั่นอย่าง

สมเหตุสมผลได้ว่าข้อมูลทางการเงินและงบการเงิน รวมทั้งหมายเหตุประกอบงบการเงินได้จัดท�ำอย่างถูกต้องตาม 

ที่ควรในสาระส�ำคัญ เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

ที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอ เพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู ้ใช้รายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบให้ 

ความเห็นชอบข้อมูลทางการเงินและงบการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว 

นอกจากน้ีในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมระหว่างกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบัญชี (โดยไม่ม ี

ผู้บริหาร) จ�ำนวน 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับขอบเขตการตรวจสอบและความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน  

การได้รับข้อมูลในการตรวจสอบ และข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญในการจัดท�ำข้อมูลทางการเงินและงบการเงิน การเปิดเผย

ข้อมูล ข้อจ�ำกัดในการตรวจสอบ ตลอดจนการน�ำเสนอเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters : KAM)  

ท่ีจะปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี

2. การควบคุมภายในและการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ของบริษัท  

โดยพิจารณาจากรายงานของผู้ตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระและผู้สอบบัญชี รวมท้ังพิจารณาจากแผนการ 

ตรวจสอบระบบควบคุมภายในประจ�ำปี มีการติดตามผลของการแก้ไขตามรายงานและการสอบถามจากผู้บริหาร  

รวมถึงการประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสม  

เพียงพอ และลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และนโยบายต่างๆ

นายปริญช์ ผลนิวาศ ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายมานิต นิธิประทีป กรรมการตรวจสอบ

นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ กรรมการตรวจสอบ
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3. การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี และปรับแผนการตรวจสอบ 

ให้เชื่อมโยงเป้าหมายของบริษัท สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป และระดับของความเสี่ยงของธุรกรรม  

มีการสอบทานการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบท่ีก�ำหนด โดยให้ข้อแนะน�ำและติดตาม

การด�ำเนินการแก้ไขในประเด็นที่มีนัยส�ำคัญตามรายงานผลการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

เน่ืองจากผูต้รวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอสิระภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบจงึได้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน

และพิจารณาความเหมาะสมของค่าบริการให้สอดคล้องกับขนาดธุรกิจและขอบเขตของงานตรวจสอบภายในทุกปี

4. การสอบทานการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เป็นรายไตรมาส แนวทางการบริหาร 

ความเสี่ยง รวมถึงแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังกรอบการควบคุมควบคุมภายในตาม

มาตรฐานสากล (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission : COSO 

2013)  เพื่อประเมินกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงท่ีส�ำคัญ ซ่ึงมีแนวทางการบริหารความเส่ียง

ที่เพียงพอ และให้ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง แผนงานและ

แนวทางการจัดการความเสีย่งที่อาจส่งผลกระทบกับการด�ำเนินงานของบริษัท ภายใตน้โยบายบรหิารความเสี่ยง รวมถึง

มีการร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 1 ครั้ง เพื่อบูรณาการการท�ำงานร่วมกัน และพัฒนา 

ความเชื่อมโยงของการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและแผนงานตรวจสอบภายใน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ 

ในการก�ำกบั ติดตาม และประเมนิผลการปฏบิตังิานของบรษิทัอย่างเหมาะสม พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะ เพือ่น�ำไปปรับปรุง 

ให้ดียิ่งขึ้น

5. การสอบทานรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ทุกไตรมาสในปี 2567 ว่ามีความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์กับบริษัท โดยการก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆ 

ของรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติ และเป็นราคาตลาดที่อ้างอิงได้โดยได้ ทั้งนี้ บริษัทได้

ถือปฏิบัติเช่นเดียวกับคู ่ค ้าทั่วไป ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท 

อย่างเคร่งครัด

6. การดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานการตรวจสอบการปฏิบัติงาน เพื่อให้มีการควบคุมภายในและการก�ำกับ

ดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้อง

กับแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ของบริษัท ตลอดจนมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันทุจริตคอรัปชัน โดยได้มีการสอบทานการปฎิบัติตาม

มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบน (“CAC”) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน

และแจ้งเบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) การคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแสที่กระท�ำโดยเจตนา

สุจริต เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมหารือกับฝ่ายจัดการ 
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เกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานตามนโยบายการต่อต ้านคอร์รัปชันและสินบน และรายงานผลการด�ำเนินงาน 

ให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อให้ค�ำแนะน�ำข้อควรปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ และสอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี 

อนึ่งในปี 2567 บริษัทไม่มีรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 

เกี่ยวกับการทุจริต

7. การรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับการด�ำเนินงาน 

สถานการณ์ และเป้าหมายของธุรกิจ และได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทั้งคณะ 

และประเมินตนเองรายบุคคลตามแนวทางการประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และแนวปฎิบัติที่ดี

ส�ำหรับคณะกรรมการด้านการตรวจสอบกิจการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อให้มั่นใจ

ว่าการปฎิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามภารกิจและแผนงานที่ก�ำหนด

ไว้ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประเมินการปฎิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัททราบและเปิดเผยผล

การประเมินดังกล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี รายงานประจ�ำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบสนับสนุนให้กรรมการตรวจสอบและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตร 

ท่ีเพิ่มพูนศักยภาพของการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

8. การพิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจ�ำปี 2567

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้ นางสาวสมใจ คุณปสุต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4499 

หรือนางสาวศรัญญา ผลัดศรี ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียน 6768 หรือนางสาวชุติวรรณ  จันทร์สว่างภูวะ  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียน 8265 จากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัดเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2567 

และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 พิจารณา ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ได้อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าบริการสอบบัญชีประจ�ำปี 2567 ตามที่เสนอ

9. การรายงานต่อหน่วยงานก�ำกับดูแล

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มาตรา 89/25 ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจ

สอบต้องสอบสวนพฤติการณ์อันควรสงสัยที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจพบ ซ่ึงพฤติการณ์นั้นกระท�ำโดยกรรมการ ผู้จัดการ 

หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�ำเนินงาน ซึ่งที่ผ่านมาและในปี 2567 นี้ไม่มีเหตุการณ์ดังกล่าว

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และมีความรับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทโดยได้ใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวัง รอบคอบ อย่างเป็นอิสระ ปราศจาก

การแทรกแซงในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการบริหารและการด�ำเนินงานของบริษัท  

มีการพัฒนาด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง การจัดวางระบบควบคุม

ภายใน และระบบการตรวจสอบที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทมีความ

ถูกต้อง ตามที่ควรในสาระส�ำคัญภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน 

และทนัเวลา และบริษัทมกีารปฏบิติังานสอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิอย่างเคร่งครดั 

(นายปริญช์ ผลนิวาศ)

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
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