nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2567
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)

uSEn Tun Adu nAUTDRoa Toana 1A (UHBU)
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1avn:1I0eguusen
Tnsfiwn
Tnsans (ni)
15uTsAUSEN
dlua
6'1uouéuh’ﬁ'md'mlﬁnavoﬁmun (ﬁ:u)

Huaniiry

ﬁuq§uﬁn§

: USEN Tun AdU 1IAUTRoa Toany 9113R (UHBU)

:KCC

: 285/1 UUUS:ALTUYSSSU IIVOIFINIHAI IVAGINOIHAT
: NSYINW

110310

: KCC Us:naussnvadnuluusindu (Holding Company) Buiissionanao
§SA9USHNSIANISAUNSWIAOUAUNIWIIANSWEAUSONSVY

: 0107566000437

: 0-2957-5600

: 0-2957-5601-2

: http://kccholding.co.th/

: contact@kccholding.co.th

1618,334,317



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
s18ln9INSSAYUSHIS NPL (Wuuin)
MIS9INMSVIENSWEAUSONISVIE (WUUIN)

3u 9 (Wuuln)

$781A9INNISANTUIUSIU (%)
S'IEJTE‘{V'IHS‘SF_WU§H’IS NPL (%)
fls9INNISVIENSWEFUSONISVE (%)
BU (%)
HUNBIMG :  USUNIRANUIGEAUR 7 AurnAu 2566

TrsuasausrglnaniudszinAnazeanmanads:ina

$7°81AINNISANTUINUSIU (WUUIN)
selavniuds:inA (Wuuin)

$19IRNMIIUSINA (WUUIN)

$7°81RMNNISANITUIIUSIU (%)
snelavniuds:inA (%)

$161AINANIUS:INA (%)

2565

0.00

0.00

0.00

0.00

2565

100.00

0.00

0.00

0.00

2565

0.00

0.00

0.00

2565

100.00

0.00

0.00

2566

244,571.00

229,263.00

14,114.00

1,194.00

2566

100.00

93.74

5.77

0.49

2566

244,571.00

244,571.00

0.00

2566

100.00

100.00

0.00

2567

278,042.00

265,187.00

9,504.00

3,351.00

2567

100.00

95.38

3.42

1.21

2567

278,042.00

278,042.00

0.00

2567

100.00

100.00

0.00



s19lndu mwns:yludunIsiiu

2565
selAdUSOU (WUUIn) 0.00
$191ABUINMISANTUNIU (WUUN) 0.00
snelRduUaNIKtDINNNSAITUIU (WUUIN) 0.00
voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)
ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl
$19N1S (mi:w : Wuuan) 2565
AlsaenIsinddena:waun (R&D) Tus:e:10an 3 U A

AwuLn

2566

13,256.00

13,256.00

0.00

2566

N/A

2567

110.00

110.00

0.00

2567

N/A



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

ulourBAIUNSOUNISUSHISTANISADIIABINDNIDIANS

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« A0WIEBI9INMISaunulussAvlkU
« AOWIFBIRINEoVOURUEIONAaD JUAU I1A:USSBNAUNA (ESG)
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)
« NSN9SAAESSUBU
nmuIﬁaJﬁ’lunQS:IUUUIIa:thmU (Compliance Risk)
« MISAAUAIANINTS
AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)
- msluWeawavediiunu
- msitasundasulouismunisiulia=Nsainuvesan uunNTsitiu (AlwanonsAtUIL)

« MsEAUAEIS:HUKSENTSIIaNIUAgUEUAN

AIIdBIAONISATNUVOIWTonANNSWE (2.2.2)

ulvurenisasnuna:nisrtfuguanisAluuluusSeneosna:usEnsoy

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

« Msadnuvadyiionannswe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnnunougidiuvedusen (01l)  : https://drive.google.com/file/d/1yy54DPf4_xZiOuwO4T6Ce1A5WeTlijjv/edit

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .
- —

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

URL ulgungiia:iuoUfumnnuEdionaouvadusen (i)  : https://drive.google.com/file/d/18BrV_a561nZCeMIODAMSyGjkeBUuam2U/edit

NUSURURAMUEIIIONAoUVOIUSEN  : NMSTANISWAIUIWWAI, N1STANISNSWEINSUN, N1STANISVE:IIa:

vauidy, N1svAnisnisiSauns=ania:nisiagundasaniwnisonniA

wanasANtuIIUAIUAINONaoU (3.3.2)

NISIANISWAIIU
o msTsiwwA
2565
UsunrunstsTwwasou (Aladnn-8oluv) 22,531.00
nsdanastn
« mstotin
2565
UsunnunisTstinsou (@anuiAniums) 450.00

2566

28,239.00

2566

385.00

2567

31,512.00

2567

412.00


https://drive.google.com/file/d/1yy54DPf4_xZiOuwO4T6Ce1A5We7Iijjv/edit
https://drive.google.com/file/d/18BrV_a561nZCeM9ODdMSyGjkeBUuam2U/edit

nasdanisiwoanUryrinasiSouns:an

« USu1run1suasensi$ouns:9nvodadAns

vouvan 1 (umsuaulpoenlsaifiouini)
vouIvan 2 (umsuaulpoenlsaifiouini)

vouIvan 3 (umsuaulnoenlsaifiouini)

JUsuarunasUaosunisiSouns:9nsou (AU
Arsuaulnoanlsaineuin)

« nasnaudaudsurrunisUassnasisouns:anfusaudnuwiuu

HUSBNIUENOUAOU  : [

Honuosunuynoudou  : USBN 3553 91NA

2565

4.00

34.00

20.00

58.00

2566

10.00

14.00

28.00

52.00

2567

14.00

16.00

27.00

57.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://drive.google.com/file/d/18BrV_a561nZCeM90DdMSyGjkeBUuam2U/edit

NuoURUAANUANSUYUBEBUVaIUSEN @ @nSvadwunuiu, Aoulaannena:angoaundelunisrinuiu, nsiy

RV
WaNISANTUIUAIUFIAL (3.4.2)
voyaineganuwlingiu
« $ausuUWiNIUNIKUA
2565
wUnNJUBIE (AU) 10
WUNJUKEYY (AU) 11
wulndusou (AU) 21
* NS91TAMOUINUWLINIIU
2565
AMOUIINUSIUVAIWLINIIU (UIN) 19,713,334.00
« nasinousuna:weasuawlininu
2565
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) N/A
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) N/A
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnanasulunisriteiu
2565

2566

14

12

26

2566

22,533,698.00

2566

210.00

151,766.00

2566

2567

15

12

27

2567

24,552,008.00

2567

310.00

120,582.00

2567


https://drive.google.com/file/d/18BrV_a561nZCeM9ODdMSyGjkeBUuam2U/edit

FrusuiaNISRULIAITUINMSIIUVEIWNIU
URIVUHYAIU (AS)

* AJIWWNWUVaIWUNIU

dndouwlinaunaneanlneaiinsio (%)

« VOWWINAIUIISIIUNGIATY

VOWWANAUIISINUREATY

2565

38.10

2566

30.77

2567

3.70



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://drive.google.com/file/d/1yy54DPf4_xZiOuwO4T6Ce1AS5We7lijjv/edit

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulvurgiaznuaUfUmvedussn  : N1SASSHINSSIUNNS, NMSAIKUAATNOUIINUVAINSSUNIS, ADUITUDES:VOU

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWRIUINSSUNIS, NsUs:IDuwanisunuakuin
VoINssuN1s, NsMAURIIaUSENgogIa:usBnsou

9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY

NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID

ClL

vssmussms‘sﬁvvauuwn

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:nuoUnusavesusen  : nsUagAunouTaneanwals:losu, n'lsmom'lur]v§mnaés“dz?u


https://drive.google.com/file/d/1yy54DPf4_xZiOuwO4T6Ce1A5We7Iijjv/edit

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 8 100.00
NSSUNSEIE 6 75.00
NSSUNISHIYJY 2 25.00
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 2 25.00
nssumsmdlflurjuEms 6 75.00
nssuN1sdas: 5 62.50

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1.  U1Y VUM USUs:=NU Us=s1unssuns 7 d.n. 2566 NS, USH1SSSNIv
IWF: 818 (nssumsAluIduyusHns,
o1g: 69U NSSUN1SdEs:)
96INMSANYT: UStyryaln
a: IASUZANERNS Js:zINNvaunssunas: NSsuNis
dryslne: Ts AuRNS:IaIASUNTSIAIAY
fuRagluds:inAlng: T nauvwlhu
2. UNY J¥IR UYUSSIDNAS NSSUNS 7 d.n. 2566 Uryg, Nrung, ussennula/ Ns
IWF: 819 (nssumsﬁdlﬂuuj@ms) nnugia, nisvanisinAlulag
919:65U ansauin
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
a7V7: USHISSSN9 1A

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



une UStys wationd
IWA: 18

01g:68 U

26NMSANYT: UStyeyaln
an: Uy

Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

u1g N3 nalaAus:Iasy
IWF: 318

91g: 51U

96IMSANYT: Ustyeyaln
a1 NIsiiu
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

U1y Uryel Auana

IWF: 818

019: 59 U

9AINSANYN: USTYtyIms
avn: OAONSSY
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

U 1anortie Tnesalsou
IWF: KEYJ

918:66 U

9AIMsAnY: UStyryion
A IASUIANERS
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

u1g NUNNRA UDES

IWF: 318

o1g: 65U

26INMSANYT: UStyryaln
&7V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:INNVOINSSUNIS: NSSUMS
AkuAoIS:IalASUNSIAIAY
nauvaulk

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

UsS:INNVoINSSUNIS: NSSUNIS
Anunons:ia:lASuUNISIAIAY
nauvaunt

7 d.n. 2566

7 d.n. 2566

7 d.n. 2566

7 d.n. 2566

7 d.n. 2566

USH1S8SN9, N1SIIU, NQHIUNEY

InAlulagansauinfa:n1s
Foans, msdnnisinAlulad
ansauine

IASUIANARS, NISRIU

USH1s8sNIv, UrYB, NIsidu, NS
InnisinAlulagansauind



8. uwano Utunmnsi 9Asdiun NSsSUNIS 7 d.n. 2566 Uryd, N1siiu, ussBnnuna/ N1s
IWFi: KEYY (nssumsﬁ]ﬁu@uEms) finuana
01g: 34U
2WUNMISANYN: USTYryms Us:inNvadnssiunis: NSSUNIS
an: Uy AU
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

VoyaINoNUAINSSUNISDU
UszsaunssunisiJunssunisdas: Ty
Us=sunssumsiiazgdnnns (Wushisguan) 10uupmaidoonu : Tuls
Us=sunssumsiiazgdnnns (ushnsguan) 10uunnalunsounsoidoonu  : Tuls

USBNIMIAINSSUNNSIAS: a8dURBnTiuAU IWorinHuAoIs:MsUsguAtunssums - T



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. une UStys watonA [1]
IWA: 18
01g:68 U
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: Urys
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. U1y uIUR UsUs:nU
IWA: 818
019:69 U
9AINSANYT: UStynyln
N IASYIANENS
dryslne: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. uwanors Tnesalsou
IWF: KTy
918:66 U
9sIN1SANWY: UStyryien
A: IASUFANERNS
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNVaunssuNIs: NSSUN1S
AkuAoIS:alASUNTSIAIAY
nauvaunty

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

5uiBUAISIAIIMUY  Us:dunasnuiaznougaunry

15 d.n. 2566 Unys

15 d.n. 2566

NISIU, USHISSSN9

8 d.n. 2567 IASUIANARS, NISRIU

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN

S19BONSSUNISASIAOUNA199N/WUIINAIMHUIS:HIWT

vayanaly

AMKUIVOINSSUNIS

S:9219a1AISYANKUY  NSSUNISAUIATISIATIIKUIINU



1. U1® Ut GsUs:nU [1] NSSUNISNSIVEOU SUNANSIFIIIKUL: u1e UNtR Usus:nu

IWF: 319 (nssumsﬁ"[leUuQUEmS, 7 d.n. 2566 SURGNSIFIAUL:
o1g: 69U NSSUN1Sd4s:) SURWUIINFAMKU: 9 1U.9. 2567
26NMSANYT: UStyeyaln 8 1V.9. 2567

A IASUIANERS
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

[1] nssumshidAowgiia:Us:aumsnilunsaounuguNsIUVaIUSEn

ANUENSSUNISUSHAS

s1gBanssun1IsusSHasyAdIUU

voyanolJ AMKUIVOINSSUNIS SUISUAISIANIKUY
1. U9 NUNNIRA UDES NSSUNISUSHIS 7 d.n. 2566

IWF: 318

918: 65U

26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

2. w1 nd naldaAUs:Iasy NSSUNISUSHNS 7 d.n. 2566
IWF: 318
o1g: 51U
96INMSANY: Ustyoyaln
avn: N1siiu
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

3. uwao Uiunnsi dAsdiun NSSUNISUSHNS 7 d.n. 2566
IWF: KEYJ
01g: 34U
9AINSANYN: UStYtyIms
avn: Unys
drysalne: 1
AuRegluls=inAlne: T



4. UMY ¥R UYUSSIINAS
IWF: 318
918: 65U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

Us:s1unssuNISUSKHIS

$19BONSSUNISUSHASNA199N/WURAMIMUIS:HOT

vayanaly

1. UMY NUNNA UDES
IWA: 818
918: 65U
9MSANY: Ustyeyaln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

2. w1 nd naldAUs:Iasy
IWF: 818
019: 51U
9AINSANYN: UStynyln
avn: Nsiiu
drysdlne: 1
AuRegluls=inAlne: T

HNZﬂSSUH'ISQﬂUOU-ESU‘]

vayantu:NsSsuNISEnsoy

ﬁavaanmznssumsqﬂaaa

ﬂm:ﬂSSUﬂ"ISU§H"ISF10"IUI§.EJ\]

ANUENSSUNNSASSHN MKUAANRBUIINUIIGS
AnNugNanInNs

ANKUIVOINSSUNIS

NSSUNISUSHIS

NSSUNISUSHIS

s19¥oNsSsSUNIS

U Uryeu Auana

u1®g NUNNA UDES

un® nd naldaAUs:Iasy
uwan Utimansn dAsdIuA

u"g Uryeu Auana
ung gy1m UrYussIInAs
U 1anorlie Inesalsou

7 d.n. 2566

$:6:1931AISIAMHUY

SURFNSIAMHUY:

7 d.n. 2566
SURWUINEIIKUL:
8 1.8, 2567

SURGNSIAIUL:

NSSUNISANIAISIANMKUIINU
ung NUNNRA UDES
SURGNSIAIAUY:

9 1U.9. 2567

ue nd nalaAUs:1asy

7 d.n. 2566 SURFNSIAIAUL:
SURWUIINFNIKUY: 9 11.9. 2567
8 10.9. 2567

AInug

Js=s1unssunas
NSSUNIS
NSsSUNIS
NSSUNIS

Us:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS



unmnhmﬁvaanmznssumsqnuaa

ANUENSSUNSYASOUAMKUARANAUANIA AMUAUIABIVOJOIANS
ACUENSSUNSYALOUAMMHUNNAUASSHN
ANUNSSUNISYABOURNIMUNA AUNMSWNSTUNARBUINU
ANNSSUNSEABEURNMUNARIUUSSBNAUNA

ANUNSSUNNSENERURNHUINAMUNSWAIUN ADUEIEUVOININIS

: nm:nssumsu?.msnmw?iuu

: ACUENSSUNNSESSHN
fruAAIROUINUNAFMAUANANINTS
: ACUENSSUNNSESSHN
fruAAIROUINUNAFMAUANANINTS

:Tuo

: ACUENSSUNNSESSHN
fruAAIROUINUNAFMAUANANINTS



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ ANKUIVOILUSHIS Suisustsasiiug  Uszaunasnunaznoiudauncy

1. e n3 naiaAUs:iasy US:SUIRMHUARUSHIS 15 d.n. 2566 USH1S8SA9, MSAU, NQHUY
IWF: 878
019: 510
9AINSANYT: UStynyln
avn: NIsivu

2. uw&a10 Utunns dnsdiun [1][2] Us:suHUARNISRU 15 d.n. 2566 Uryd, N1siiu, ussBnnu1a/ NS
IWFI: HEYY fnuana
01g:34 U
PNSANYN: USTYryms
avn: Urys

3. UWan0 98SMU ASUSUNS [2] aynlrys 15 d.n. 2566 Ory3
IWF: KEYJ
91g: 34U
2KNISANYN: USTYryms
avn: Unys
4. U AWEIR <‘ms:umns 1avaunIsusen 15 d.n. 2566 USH1SSSNY
IWF: KEYJ
019:39 U
9AINSANYN: UStynyaln

av1: USHNSSSNv

[1] wSuBinsauguanluanevudnygia:nnsiu
2] yroUAURIANSTNUNS

ulou18NISIBAINDUINULWUSHAIS (7.4.2 - 7.4.3)
6'|uoué‘mauunusouvaa@uEms

2565 2566 2567

$IUOUAMABUINUSIUVEJLUSHIS (UN) 8,828,430.00 9,740,000.00 10,310,000.00



ATMBUIINUBUY VOIWUSHIS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

voyaingonuwuiniu (7.5)
voyaifigoiuwlinyuvosusen

9ausuUWUNIIU
FUoUWUNIUBY (AU)
FUOUWUNIUKCYY (AU)
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