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สารจากประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เรยีน ท่านผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
 
ตลอดระยะเวลากว่า 15 ปีที่ผ่านมา บริษทั บริษทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) ด าเนินธุรกจิ
ดว้ยความมุ่งมัน่บนหลกัธรรมาภบิาล ความโปร่งใส และความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เราเชื่อเสมอว่าการ
เตบิโตทีแ่ทจ้รงิตอ้งตัง้อยู่บนรากฐานทีแ่ขง็แรง และตอ้งสรา้งคุณค่าใหก้บัทุกภาคส่วนควบคู่กนัไป 
 
ปี 2568 เป็นปีทีท่า้ทายส าหรบัอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวัและตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้ส่งผลต่อ
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อย่างไรก็ตาม เรามองว่านี่ไม่ใช่เพียงช่วงเวลาแห่งแรงกดดนั  
แต่เป็นจงัหวะส าคญัในการทบทวน ปรบัตวั และยกระดบัองค์กรใหแ้ขง็แกร่งขึน้กว่าเดมิ บรษิทัฯ จงึมุ่งเน้นการเตบิโต
อย่างมคีุณภาพมากกว่าการขยายตวัอย่างรวดเรว็ เราใหค้วามส าคญักบัการเพิม่ประสทิธภิาพสาขาเดมิ การคดัเลอืก
ท าเลและรูปแบบร้านอย่างรอบคอบ การพฒันาแบรนด์และผลติภณัฑ์ใหต้อบโจทย์ผูบ้รโิภคอย่างชดัเจน รวมถึงการ
ปรบัปรุงระบบงานและห่วงโซ่อุปทานใหค้ล่องตวัและมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ เพื่อเสรมิความสามารถในการแขง่ขนัในระยะ
ยาว 
 
เหนือสิ่งอื่นใด หัวใจของเรายังคงไม่เปลี่ยนแปลง เราด าเนินธุรกิจบนความเชื่อในความเป็น วิถีเกษตรอินทรีย์  
ความอบอุ่นแบบครอบครวั และความยัง่ยนื เรามุ่งสร้างคุณค่าตัง้แต่ต้นทางการผลติไปจนถงึมอืผูบ้รโิภค ดูแลลูกคา้  
คู่คา้ พนักงาน และชุมชน ดว้ยความจรงิใจ พฒันาองคก์รใหเ้ตบิโตอย่างสมดุลและรบัผดิชอบต่อสงัคม 
 
เรามัน่ใจว่า ดว้ยโครงสรา้งองคก์รทีพ่รอ้ม ทมีบรหิารทีม่ปีระสบการณ์ และทศิทางกลยุทธท์ีช่ดัเจน บรษิทัฯ จะสามารถ
กา้วผ่านช่วงเวลานี้และกลบัมาเตบิโตอย่างแขง็แกร่งและยัง่ยนืได้ 
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สุดทา้ยนี้ ในนามของคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิาร ผมขอขอบคุณอย่างสูงต่อผูถ้อืหุน้ คู่คา้ ลูกคา้ พนัธมติร
ทางธุรกจิ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ส าหรบัความไวว้างใจ และการสนับสนุนบรษิทัฯ ดว้ยดเีสมอมา นอกจากนี้ ผมขอขอบคุณ
พนักงานและผูบ้รหิารทุกท่านทีไ่ดทุ้่มเทท างาน และเป็นก าลงัส าคญัทีท่ าใหบ้รษิทัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายและกา้วสู่
ความส าเร็จ ท้ายที่สุดนี้ บรษิัทฯ ขอให้ค ามัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มคีวามรบัผดิชอบ และมุ่งสร้าง
คุณค่าอย่างยัง่ยนืต่อไป 
 
 
 
    -รองศาสตราจารย ์นายแพทยส์มศกัดิ ์เชาวว์ศิษิฐเ์สร-ี             -คุณ ชลากร เอกชยัพฒันกุล- 
 

(รองศาสตราจารย ์นายแพทยส์มศกัดิ ์เชาวว์ศิษิฐเ์สร)ี คุณ ชลากร เอกชยัพฒันกุล 
ประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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ส่วนท่ี 1 
 

 

การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงาน 
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หวัข้อท่ี 1 
 

 

โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษทั 
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1.  โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษทั 
 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บริษัท ปลูกผกัเพราะรกัแม่ (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นผู้ประกอบธุรกิจให้บริการและจ าหน่ายอาหาร เครื่องดื่มและ
ผลติภณัฑเ์พื่อสุขภาพภายใตค้อนเซป็ท ์“Be Organic from Farm to Table” รวมถงึบรกิารดา้นอาหารและเครื่องดื่มอื่นๆ 
โดยเน้นการปลูกผกัแบบเกษตรอินทรยี์ (Organic) และน าเสนออาหารและเครื่องดื่มจากวตัถุดบิหลกัที่เป็นอินทรยี์ทีม่ ี
คุณภาพ เพื่อให้ลูกค้าของบรษิทัฯ มสุีขภาพที่แขง็แรง ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้ขยายการด าเนินธุรกิจสู่กลุ่มผลติภณัฑ์อาหาร
พรอ้มรบัประทานและอาหารจานด่วน โดยเฉพาะผลติภณัฑ์ไก่ทอด ภายใต้แนวคดิ “Healthier Choice” เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคที่มองหาอาหารที่มคีวามอร่อย คุ้มค่า และสะดวกสบาย ควบคู่กับการคดัสรรวตัถุดบิที่มี
คุณภาพและมาตรฐานการผลติทีป่ลอดภยั โดยธุรกจิของบรษิทัฯ สามารถแบ่งได ้4 ประเภทหลกั ดงันี้ 

1. ธุรกิจบริการและจ าหน่ายอาหาร ภายใต้แบรนด์ “โอ้กะจู๋”: บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิรา้นอาหาร ภายใต้
ชื่อ “โอ้กะจู๋” ซึ่งจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพประเภทต่างๆ เช่น สลดั สเต็ก ซุป สปาเก็ตตี้ 
อาหารจานเดยีว ขนมหวาน น ้าผกัผลไม ้เบเกอรี ่ขนมขบเคี้ยว เป็นต้น รวมถงึมกีารน าผลติภณัฑ์ภายใต้ 
แบรนดโ์อก้ะจู๋ เช่น ผกั ผลไมส้ด แซนวชิ แรพ็ เป็นตน้ ไปวางขายยงัช่องทางต่างๆ นอกจากนี้ ยงัใหบ้รกิาร
จดัเลีย้ง (Catering) ณ สิน้ปี 2568 มสีาขา จ านวน 45 สาขา โดยธุรกจิบรกิารและจ าหน่ายอาหารของบรษิทั
ฯ สามารถแบ่งรูปแบบและช่องทางการจ าหน่ายไดเ้ป็น 4 ช่องทางหลกั ไดแ้ก่ (1) Full-service Restaurant 
(2) Delivery and Kiosk (3) Café Amazon และ (4) Supermarket 

  
Full-service Restaurant Delivery and Kiosk 

  
Café Amazon Supermarket 
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2. ธุรกิจร้านอาหารประเภทจานด่วน (Quick Service Restaurant: QSR) ภายใต้แบรนด์ “Ohkajhu 
Wrap & Roll”: บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจร้านจ าหน่ายผลติภณัฑ์ประเภท สลดั แร๊พสลดั แซนวชิ และเมนู
สุขภาพพรอ้มหยบิ (Grab & Go) ภายใต้ชื่อ “Ohkajhu Wrap & Roll” ซึ่งเป็นการต่อยอดเมนูทีจ่ าหน่ายใน
รา้นโอ้กะจู๋ มาพฒันาใหต้อบโจทยช์วีติเร่งรบีทีต่อ้งการรบัประทานอาหารทีส่ะดวกรวดเรว็และดตี่อสุขภาพ 
ณ สิน้ปี 2568 มสีาขา จ านวน 1 สาขา ทีห่า้งสรรพสนิคา้ เอม็สเฟียร ์(Emsphere) 

3. ธรุกิจร้านน ้าผกัผลไม้เพื่อสุขภาพท่ีดีกว่า ภายใต้แบรนด ์“Oh! Juice”: บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิรา้นน ้า
ผกัผลไม้เพื่อสุขภาพ ภายใต้ชื่อ “Oh! Juice” ซึ่งเป็นการต่อยอดเมนูน ้าผกัและผลไม้ที่จ าหน่ายในร้าน 
โอ้กะจู๋ มาพฒันาสูตรเพิม่เตมิใหเ้ป็นเมนูทีเ่น้นสุขภาพในด้านต่างๆ และเสรมิคุณค่าทางโภชนาการดว้ย
สารอาหารต่างๆ ที่ร่างกายต้องการ โดยบริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะสร้างเครื่องดื่มที่เต็มไปด้วยสารอาหาร 
(Nutrition) เหมาะส าหรบัคนทุกวยั เดก็ วยัรุ่น ผูสู้งอายุ คนออกก าลงักาย ใหผู้ค้นมชีวีติที่ดแีละมสุีขภาพ
แขง็แรง มคีวามสุขในแบบทีเ่ป็นตวัเอง ณ สิน้ปี 2568 มสีาขา จ านวน 26 สาขา 

4. ธุรกิจร้านไก่ทอดทางเลือกเพื่อสุขภาพท่ีดีกว่า ภายใต้แบรนด์ “Joe Wings”: บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ
ร้านไก่ทอดประเภทจานด่วน ภายใต้ชื่อ “Joe Wings” ซึ่งเป็นการต่อยอดเมนูไก่ทอดที่จ าหน่าย ในร้าน 
โอก้ะจู๋มาพฒันาสตูรเพิม่เตมิใหเ้ป็นเมนูทางเลอืกสุขภาพทีด่กีว่า เช่น ไก่ปลอดสารเร่งการเจรญิเตบิโตและ 
ยาปฏชิวีนะ น ้ามนัทอดทีใ่ชเ้ทคโนโลยแีรงดนัเพื่อลดไขมนั และรสชาตจิดัจา้นทีไ่ดแ้รงบนัดาลใจจากเมนู
ยอดนิยมทัว่โลก ณ สิน้ปี 2568 มสีาขา จ านวน 5 สาขา 

 

1.1.1 วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธใ์นการด าเนินงาน 

วิสยัทศัน์ 

“เรามุ่งมัน่เดนิบนวถิอีนิทรยีท์ีด่ตี่อตวัเรา และสงัคม” 

พนัธกิจ  

“เราส่งมอบผกัออร์แกนิคจากฟาร์มของเรา คดัสรรวตัถุดบิปราศจากสารเคม ีน าเสนอผ่านประสบการณ์มื้ออาหารเพื่อ
สุขภาพทีด่ขีองทุกคน และใหก้ารดูแลต้อนรบัเสมอืนคนในครอบครวั พรอ้มทัง้ยงัคงมุ่งมัน่สนับสนุนเพื่อนร่วมอุดมการณ์
ในวถิอีนิทรยี”์ 

คณุค่าของแบรนด ์(Brand values)  

บรษิทัฯ เชื่อว่าคุณค่าของแบรนด์ “โอ้กะจู๋” เกดิจากพืน้ฐานความเชื่อมัน่ในตวัองค์กร โดยใหค้วามส าคญัใน 3 เรื่องหลกั 
ดงัต่อไปนี้ 

➢ Local: บรษิทัฯ รกัในวถิเีกษตรอนิทรยี ์และเชื่อว่าเป็นวธิทีีด่สุีดในการท าเกษตรกรรม และมัน่ใจในการใช้
วถิีนี้ดูแลครอบครวั ลูกค้า และสิง่แวดล้อมใหแ้ขง็แรง บรษิัทฯ ตัง้ใจปลูกและเกบ็เกี่ยวผกัอินทรยี์ทุกต้น 
พรอ้มเสริ์ฟใหถ้งึมอืทุกคน โดยปราศจากสารเคมแีละยาฆ่าแมลงทีจ่ะส่งผลรา้ยต่อผูค้นและโลก บรษิทัฯ 
พร้อมกางแขนต้อนรบัเพื่อนร่วมอุดมการณ์และพนัธมติรที่มีจุดประสงค์เดียวกนั มาจบัมอืกนัและร่วม
เปลี่ยนแปลงโลกไปด้วยกัน ส าหรบับริษัทฯ นัน้ เกษตรอินทรีย์ไม่ได้เป็นเพียงแค่แนวคิดตามกระแส  
แต่เกษตรอนิทรยี์เป็นวถิีเกษตรกรรมทีบ่รษิัทฯ เชื่อมัน่ เป็นวถิีที่สร้างความแขง็แรง และวถิีบรสุิทธิจ์าก
ธรรมชาตใินการใชช้วีติทุกวนั 
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➢ Generous: บริษัทฯ เชื่อมัน่ในสายสมัพนัธ์อนัแน่นแฟ้นของครอบครวั การรวมตวัที่อยู่ร่วมกันภายใน
สถานที่หนึ่ง ภายใต้จุดประสงค์หนึ่ง หรอืค าง่าย ๆ ที่เรยีกว่ารกั เราคดิว่าครอบครวัสามารถมไีด้หลาย
รปูแบบ อาจจะเป็นครอบครวัใหญ่มหีลายช่วงอายุ ครอบครวัเพื่อนร่วมอุดมการณ์ คู่รกัใหม่ หรอืแมแ้ต่คน
ทีช่อบอยู่คนเดยีว เพราะครอบครวัในมุมของบรษิทัฯ เป็นคนใจกวา้ง ใจด ีและพรอ้มตอ้นรบัทุกคนใหเ้ป็น
ส่วนหนึ่งของบรษิทัฯ เสมอ บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อทุกคนเหมอืนเป็นดัง่คนในครอบครวั โดยใหใ้นสิง่ทีด่ทีีสุ่ด
จากใจ และดูแลสมาชกิครอบครวัดว้ยความซื่อสตัย์ ใส่ใจ และจรงิใจ โดยใหแ้ต่ของคุณภาพและคุณค่าที่
พวกเขาสมควรไดร้บัเสมอ 

➢ Progressive: บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะเตบิโต พฒันาอย่างไม่หยุดนิ่ง และใชช้วีติตามวถิยีัง่ยนื และจะไม่ยอม
ประนีประนอมล้มเลิกความคิดนัน้ บริษัทฯ พร้อมสนับสนุนให้ชุมชน ครอบครวั เกษตรกร พนักงาน  
และลูกคา้ ไดม้ชีวีติทีย่นืยาว มสุีขภาพด ีและมคีวามสุขร่วมกนัอย่างยาวนาน บรษิทัฯ ก าลงัท าหน้าทีใ่น
การมอบโลกทีด่กีว่าใหก้บัลูกหลานรุ่นหลงั และในการตอบแทนสงัคมทีเ่รารกั แนวคดิน้ีจะฝังอยู่ในทุกสิง่ที่
บรษิทัฯ ท า ตัง้แต่การท างานในฟาร์มบ้านนอกไปถงึระดบัโลก บรษิทัฯ จะเตบิโตเพื่อเป็นก าลงัส าคญัใน
การท าโลกนี้ใหย้ัง่ยนืมากขึน้ 

1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั  

ธุรกจิของบรษิทัฯ เริม่ต้นจากผูร้่วมก่อตัง้ ไดแ้ก่ นายชลากร เอกชยัพฒันกุล (อู๋) และนายจริายุทธ ภูวพูนผล (โจ)้ ซึ่งมี
ความสนใจในการผสมผสานเกษตรสมยัใหม่กับวธิีการเกษตรแบบดัง้เดมิเข้าด้วยกัน ประกอบกับการเติบโตมาจาก
ครอบครวัทีป่ระกอบอาชพีเกษตรกร จงึท าใหเ้กดิแรงบนัดาลใจทีจ่ะลงทุนท าธุรกจิเกี่ยวกบัการเกษตรร่วมกนั และเริม่ท า
แปลงผกัครัง้แรกในช่วงปี 2553 โดยมอีุดมการณ์หลกั คอื การปลูกผกัแบบเกษตรอนิทรยี ์วถิธีรรมชาต ิผ่านการออกแบบ 
และจดัการฟารม์โดยทีไ่ม่พึง่พาสารเคมใีดๆ ค านึงถงึ ผนืดนิ ผลติผล ระบบนิเวศ ครอบครวั และชุมชน โดยเริม่จากปลูก
ผกัสวนครวัทัว่ไป และผกัสลดับางชนิด ผลผลติทีไ่ดก้จ็ะน าไปประกอบอาหารรบัประทานกนัในครอบครวั ดว้ยเหตุผลทีว่า่ 
บริษัทฯ อยากให้คนในครอบครวัมีสุขภาพดีไม่อยากให้ครอบครวัได้รบัสารพิษและสารเคมีตกค้าง จึงเป็นที่มาของ
สโลแกน “ปลูกผกัเพราะรกัแม่” และน าชื่อของผูร้่วมก่อตัง้ “อู๋กะโจ้” มาเป็นชื่อแบรนด ์“โอ้กะจู๋” และเริม่เปิดรา้นอาหาร
สาขาสนัทรายเป็นสาขาแรกในปี 2556 

นอกจากนี้ นายวรเดช สุชยับุญศริ ิ(ต้อง) ซึ่งเป็นหนึ่งในผูร้่วมก่อตัง้ที่มคีวามเชีย่วชาญดา้นวศิวกรรม ไดน้ าความรูด้า้น
เครื่องจกัรทางการเกษตร การสรา้งโรงเรอืน และวธิกีารผลติปุ๋ ยอนิทรยี ์มาพฒันาใหบ้รษิทัฯ สามารถสรา้งผลผลติไดใ้น
ปรมิาณทีม่ากขึน้ และมปีระสทิธภิาพทีส่งูขึน้ และท าใหบ้รษิทัฯ สามารถขยายพืน้ทีเ่พาะปลูก และขยายธุรกจิใหเ้ตบิโตได้
จนถงึทุกวนันี้ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มสีวนปลูกผกัทัง้หมด 5 สวน ในจงัหวดัเชยีงใหม่ บนพืน้ทีร่วม
ประมาณ 380 ไร ่โดยสามารถสรุปพฒันาการทีส่ าคญัของบรษิทัฯ ไดด้งันี้ 

ปี พฒันาการท่ีส าคญั 
2553 • นายชลากร เอกชยัพฒันกุล นายจริายุทธ ภูวพนูผล และนายวรเดช สุชยับุญศริ ิ(รวมเรยีกว่า “ผู้ร่วม

ก่อตัง้”) เริม่ตน้ท าแปลงผกัในรปูแบบเกษตรอนิทรยี์แห่งแรก บรเิวณอ าเภอสนัทราย จงัหวดัเชยีงใหม่ 
โดยสรา้งโรงเรอืนขนาดเพยีง 6 x 30 เมตร ส าหรบัปลูกผกัสวนครวัและผกัสลดั เพื่อใชบ้รโิภคภายใน
ครอบครวั 

2554 • เริ่มจ าหน่ายผลผลิตประเภทผกัสลัด ผักสวนครัว ให้แก่ลูกค้า และร้านอาหารต่างๆ ทัว่จังหวดั
เชยีงใหม่ 

2556 • ต่อยอดผลผลติโดยการสรา้งคาเฟ่ส าหรบัคนรกัสุขภาพ ในพืน้ทีต่ดิกบัสวนสนัทราย โดยเน้นเมนูสลดั
จากผลผลติจากสวนเกษตรอินทรยี์ รวมถึงพฒันาสูตรน ้าสลดั และเครื่องดื่มต่างๆ ที่ใช้วตัถุดบิจาก
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ปี พฒันาการท่ีส าคญั 
เกษตรอนิทรยีท์ัง้หมด เช่น ผกัสลดั เมลด็กาแฟ ชา เป็นตน้ โดยมคีอนเซป็ท ์คอื “From farm to table” 
โดยปัจจุบนัคาเฟ่ดงักล่าวไดป้รบัปรุงเป็นรา้นโอก้ะจู๋ และถอืเป็นรา้นอาหารสาขาแรกของบรษิทัฯ 

2557 • จัดตัง้บริษัทฯ ภายใต้ชื่อ “บริษัท ปลูกผักเพราะรักแม่ จ ากัด” โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.0        
ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 10,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100.0 บาท 

• ขยายพืน้ทีป่ลูกผกัอนิทรยีแ์ห่งที ่2 ในบรเิวณอ าเภอสนัทราย จงัหวดัเชยีงใหม่  
2558 • ขยายพืน้ทีป่ลูกผกัอนิทรยีแ์ห่งที ่3 ในบรเิวณอ าเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชยีงใหม่ 

• เปิดรา้นโอก้ะจู๋ สาขาที ่2 ตัง้อยู่ในโครงการนิ่มซติี ้เดลี ่จงัหวดัเชยีงใหม่  
2559 • ร่วมก่อตัง้บรษิทั เชยีงใหม่วสิาหกจิเพื่อสงัคม จ ากดั (Chiangmai Social Enterprise) (“CSE”) ซึง่เป็น

องค์กรที่ขบัเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสงัคมทีเ่น้นการสนับสนุนและแก้ปัญหาด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และ
เศรษฐกจิ ในจงัหวดัเชยีงใหม่ โดยไดร้บัความร่วมมอืระหว่างบรษิทัเอกชน มูลนิธ ิหน่วยงานภาครฐั 
และนักวชิาการ ซึง่บรษิทัฯ ถอืหุน้ CSE ในสดัส่วนรอ้ยละ 5.0  

2560 • บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1.0 ล้านบาท เป็น 5.0 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจ านวน 
50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 100.0 บาท โดยการเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนให้แก่ผู้ถอืหุน้เดมิ 
เพื่อรองรบัการขยายสาขามายงัจงัหวดักรุงเทพฯ 

• เปิดรา้นโอ้กะจู๋ สาขาที ่3 ตัง้อยู่ในสยามสแควร์ จงัหวดักรุงเทพฯ ซึ่งถอืเป็นรา้นอาหารสาขาแรกใน
กรุงเทพฯ โดยมคีวามตัง้ใจอยากให้คนในเมอืงได้ทานอาหารสุขภาพจากฟาร์มเกษตรอินทรยี์ของ
บรษิทัฯ ตามสโลแกน “ตามมามอบผกัอนิทรยี ์แทนไมตรทีีม่ใีหก้นั” 

2561 • บรษิัทฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 5.0 ล้านบาท เป็น 20.0 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจ านวน 
200,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100.0 บาท โดยการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ 
เพื่อรองรบัการขยายสาขา และการขยายพืน้ทีป่ลูกผกัอนิทรยีเ์พิม่เตมิ 

• จากผลตอบรบัทีด่จีากลูกคา้ ส่งผลใหใ้นปี 2561 บรษิทัฯ ไดข้ยายรา้นอาหารในกรุงเทพฯ อกี 3 สาขา 
และขยายพื้นที่ปลูกผกัอินทรยี์แห่งที่ 4 บรเิวณอ าเภอสารภี จงัหวดัเชยีงใหม่ เพื่อรองรบัการขยาย
สาขาทีเ่พิม่ขึน้ และแผนในการเตบิโตต่อเนื่องในอนาคต 

2562 • บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีน 2 ครัง้ เพื่อรองรบัการขยายสาขา  
(1) ในเดอืนตุลาคม 2562 เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 20.0 ล้านบาท เป็น 85.0 ล้านบาท ประกอบดว้ย

หุน้สามญัจ านวน 850,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100.0 บาท โดยการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่
ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ 

(2) ในเดือนธันวาคม 2562 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 85.0 ล้านบาท เป็น 100.0 ล้านบาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามญัจ านวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.0 บาท โดยการเสนอ
ขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ 

• บรษิทัฯ เปิดรา้นอาหารในกรุงเทพฯ เพิม่เตมิอกี 2 สาขา 
2563 • บรษิัทฯ เปิดร้านอาหารในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล เพิม่เติมอีก 3 สาขา โดยเป็นการขยายพื้นที่ไปใน

บรเิวณชานเมอืง ไดแ้ก่ พระราม 2 รงัสติ และรามอนิทรา เพื่อเป็นการขยายฐานลูกคา้ใหค้รอบคลุมมากขึน้ 
• จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อของเชื้อไวรัสโคโรน่า ( “COVID-19”) ที่ส่งผลให้
รา้นอาหารของบรษิทัฯ ไม่สามารถเปิดใหบ้รกิารไดน้ัน้ บรษิทัฯ ไดป้รบัตวัโดยการเปิดรา้นในรูปแบบ 
Delivery จ านวน 3 สาขา ในกรุงเทพฯ ซึง่ท าใหบ้รษิทัฯ ยงัคงมรีายไดอ้ย่างต่อเนื่องตลอดสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ในช่วงปี 2563 – 2565 โดยร้าน Delivery ยงัคงเปิดให้บริการ
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ปี พฒันาการท่ีส าคญั 
จนถงึปัจจุบนั ซึง่เป็นช่องทางการจ าหน่ายทีท่ าใหบ้รษิทัฯ เขา้ถงึลูกคา้ไดทุ้กกลุ่ม ทุกเวลา ตอบโจทย ์
Lifestyle ผูบ้รโิภคในปัจจุบนั 

2564 • บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 100.0 ลา้นบาท เป็น 204.0 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 
2,040,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100.0 บาท โดยการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ 
เพื่อรองรบัการขยายสาขา 

• บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 204.0 ลา้นบาท เป็น 225.0 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 
2,250,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100.0 บาท ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการเขา้ลงทุนของบรษิทั ปตท. 
น ้ามนัและการค้าปลกี จ ากดั (มหาชน) (“OR”) ซึ่งเขา้ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบรษิัท มอดูลสั เวนเจอร์ 
จ ากดั (“Modulus”) (บรษิทัที ่OR ถอืหุน้รอ้ยละ 100.0) ดว้ยการเขา้ซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนจากผูถ้ือหุน้
เดมิ และการซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ รวมเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 20.0 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดที่
ออกและช าระแลว้ของบรษิทัฯ  

• บรษิทัฯ เปิดรา้นอาหารในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล เพิม่เตมิอกี 3 สาขา ซึง่รวมถงึการเปิดรา้นอาหาร 
ในสถานีบรกิารน ้ามนั PTT Station ซึง่ถอืเป็นช่องทางใหม่ ทีเ่กดิจากการร่วมมอืกบั OR 

• เริม่เปิดใช้ครวักลางในจงัหวดัเชยีงใหม่ ช่วงเดอืนธนัวาคม ปี 2564 เพื่อใช้ในการผลติและแปรรูป
วตัถุดบิส าหรบัใชใ้นรา้นอาหาร 

• นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัได้เพิม่การจ าหน่ายผลผลติจากเกษตรอินทรยี์ของบรษิัทฯ เพื่อจ าหน่ายใน
ซุปเปอรม์ารเ์กต็ในเชยีงใหม่  

• ขยายพืน้ทีป่ลูกผกัอนิทรยี์แห่งที ่5 บรเิวณอ าเภอสนัก าแพง จงัหวดัเชยีงใหม่ เพื่อรองรบัการขยาย
สาขาทีเ่พิม่ขึน้ และแผนในการเตบิโตในอนาคต 

2565 • สบืเนื่องจากการม ีOR เป็นพนัธมติรและผูถ้อืหุน้ใหญ่ บรษิทัฯ ไดข้ยายธุรกจิโดยการผลติสนิคา้เพื่อ
จ าหน่ายในรา้น Café Amazon เช่น แซนวชิ แรพ็ เป็นตน้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดเ้พิม่การจ าหน่าย
ผลผลติจากเกษตรอนิทรยีข์องบรษิทัฯ เพื่อจ าหน่ายในซุปเปอรม์ารเ์กต็ในกรุงเทพฯ 

• บรษิทัฯ เปิดรา้นอาหาร และรา้นในรปูแบบ Delivery เพิม่เตมิในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล จ านวนรวม 
7 สาขา 

2566 • บริษัทฯ เริ่มขยายสาขาไปยงัจงัหวัดส าคญัในภาคตะวันออก โดยมีการเปิดร้านอาหาร 4 สาขา  
ในพื้นที่พัทยา ชลบุรี และระยอง รวมทัง้ยังคงขยายสาขาเพิ่มเติมในกรุงเทพฯ และปริมณฑล  
อย่างต่อเนื่อง จ านวน 7 สาขา 

• บรษิัทฯ เปิดร้านอาหารพร้อมบริการ Drive Thru เป็นแห่งแรกในสถานีบรกิารน ้ามนั PTT Station  
ซึง่ถอืเป็นช่องทางใหม่ ทีเ่กดิจากการร่วมมอืกบั OR  

• บริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ ขนมขบเคี้ยวเพื่อสุขภาพ น ้าผักผลไม้  
เพื่อจ าหน่ายในรา้นอาหาร รวมถงึขยายธุรกจิบรกิารจดัเลีย้ง (Catering) 

2567 • เมื่อวนัที ่20 มนีาคม 2567 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2567 ไดม้มีตอินุมตัเิรื่องส าคญั ดงันี้ 
- แปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั และเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น บริษัท ปลูกผกั

เพราะรกัแม่ จ ากดั (มหาชน) 
- เปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้จาก 100.0 บาทต่อหุน้ เป็น 0.5 บาทต่อหุน้ 
- เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 79.5 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 225.0 ล้านบาท เป็นทุน     

จดทะเบยีน 304.5 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวนไม่เกนิ 159.0 ลา้นหุน้ มลูค่าที่
ตราไว ้0.5 บาทต่อหุน้ เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) รวมถงึบุคคลทีม่ี
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ปี พฒันาการท่ีส าคญั 
ความสมัพนัธ์ ซึ่งรวมถงึกรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอื พนักงานของบรษิทัฯ และผูม้อีุปการคุณ
ของบรษิทัฯ  

• ในเดอืนเมษายน 2567 บรษิัทฯ ได้ขยายธุรกิจใหม่ โดยการเปิดร้าน Ohkajhu Wrap & Roll สาขา
แรกทีห่า้งสรรพสนิคา้ เอม็สเฟียร ์(Emsphere) ซึง่เป็นการต่อยอดเมนูทีจ่ าหน่ายในรา้นอาหารโอ้กะจู๋ 
มาพฒันาใหต้อบโจทยลู์กคา้วยัท างานทีต่อ้งการรบัประทานอาหารทีส่ะดวกรวดเรว็ 

• ในเดือนพฤษภาคม 2567 บริษัทฯ ขยายธุรกิจใหม่โดยการเปิดร้าน Oh! Juice สาขาแรกที่
ห้างสรรพสนิค้า เซ็นทรลัลาดพร้าว และปัจจุบนัมจี านวนสิ้น 15 สาขา ซึ่ง Oh! Juice เป็นร้านน ้าผกั
ผลไม้ปัน่เพื่อสุขภาพ ซึ่งเป็นการต่อยอดเมนูน ้าผกัผลไม้ปัน่ที่จ าหน่ายในร้านอาหาร มาพฒันาสูตร
เพิม่เตมิใหเ้ป็นเมนูทีเ่น้นสุขภาพในดา้นต่างๆ 

• บริษัทฯ เริ่มขยายสาขาไปยงัจงัหวดัส าคญัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยมกีารเปิดร้านอาหาร  
2 สาขา ในพื้นที่ขอนแก่น และนครราชสมีา รวมทัง้ยงัคงขยายสาขาเพิม่เตมิในกรุงเทพฯ นครปฐม 
และปรมิณฑล อย่างต่อเนื่อง รวมจ านวน 6 สาขา 

 
2568 • บรษิทัฯ ขยายสาขารา้น Ohkajhu สุทธจิ านวน 4 สาขา และรา้น Oh! Juice สุทธจิ านวน 11 สาขา 

• ในเดือนเมษายน 2568 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจใหม่ โดยการเปิดร้านไก่ทอดแบรนด์คนไทย  
“Joe Wings” สาขาแรกที่ห้างสรรพสินค้าพารากอน ซึ่งเป็นการต่อยอดเมนูไก่ทอดที่จ าหน่ายใน
ร้านอาหารโอ้กะจู๋ และมยีอดขายติดอนัดบัต้นของร้าน มาพฒันาสูตรเพิม่เติมให้เป็นเมนูทางเลอืก
สุขภาพที่ดีกว่า เช่น ไก่ปลอดสารเร่งการเจริญเติบโตและยาปฏิชวีนะ น ้ามนัทอดที่ใช้เทคโนโลยี
แรงดนัเพื่อลดไขมนั และรสชาตทิีห่ลากหลาย ณ สิน้ปี 2568 มจี านวนสาขาทัง้หมด 5 สาขา 

• ในเดอืนธนัวาคม 2568 เริม่ขยายสาขาไปยงัปัม๊ ปตท. วภิาวด ี62 เป็นสาขาแรก ตอบโจทยไ์ลฟ์สไตล์
ผูบ้รโิภคยุคใหม่ ดว้ยการวางต าแหน่งสนิคา้ใหเ้ป็น “Healthier Choice” ทีมุ่่งเน้นคุณภาพของวตัถุดบิ
และกระบวนการปรุง ภายใตก้ารดแูลใส่ใจสุขภาพรบัเทรนด ์Healthy 
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1.1.3 ข้อมูลการใช้เงินระดมทุนตามวตัถปุระสงคท่ี์แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรพัย ์

ข้อมูลการใช้เงินระดมทุนท่ียงัไม่ส้ินสุด 

บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) เมื่อวนัที ่23 – 25 กนัยายน 2567 จ านวน 159 
ลา้นหุน้ โดยไดร้บัเงนิจากการเพิม่ทุนทัง้สิน้ 1,023.90 ลา้นบาท (ภายหลงัหกัค่าใชจ้่ายการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ลว้) 
บรษิทัฯ ไดใ้ชเ้งนิระดมทุนตามแผน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 

หน่วย : ลา้นบาท 

วตัถปุระสงคก์ารใช้เงิน 
จ านวนเงินตาม

แผน 
จ านวนเงินใช้ไป 
ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 68 

จ านวนเงิน
คงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 68 
1. ขยายธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่
จ ากัดเพียง การขยายสาขาร้านโอ้กะจู๋   
ร้ าน  Ohkajhu Wrap & Roll และร้ าน  Oh! 
Juice และ/หรือการขยายสาขาส าหรบัธุรกิจ
หรือแบรนด์ใหม่ๆ การปรับปรุงสาขา และ
ขยายช่องทางการจ าหน่ายของบรษิทัฯ 

753.90 – 758.90 279.79 429.11 

2. ลงทุนในการก่อสร้างครัวกลางแห่งใหม่ 
และการพัฒนาเครื่องจักร อุปกรณ์ รวมถึง
ห้องล้างผกั และเทคโนโลยสีารสนเทศต่างๆ 
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติ ระบบการ
บริหารจัดการวัตถุดิบสินค้าคงเหลือ ระบบ
การขนส่ง และส านักงาน เป็นตน้ 

190.00 – 230.00 129.00 101.00 

3. ลงทุนและพฒันาเครื่องจกัร อุปกรณ์ และ
ระบบสาธารณูปโภคเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพใน
การเพาะปลูก ซึง่รวมถงึการสรา้งสถานทีท่ีใ่ช้
ในการตรวจสอบคุณภาพผลผลติ (In - house 
lab) เป็นตน้ 

30.00 – 35.00 35.00 - 

4. ช าระคนืเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 0 – 50.00 50.00 - 
รวมทัง้หมด 1,023.90 493.79 530.11 

ข้อมูลการใช้เงินระดมทุนท่ีส้ินสุดแล้ว 

ไม่ม ี

1.1.4 ข้อผกูพนัท่ีบริษทัฯ ให้ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรพัย ์

ไม่ม ี
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1.1.5 ข้อมูลทัว่ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได ้

รายไดข้องบรษิทัฯ เกอืบทัง้หมดมาจากรายไดจ้ากการขายจากธุรกจิบรกิารและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ซึง่คดิเป็น
สดัส่วนประมาณรอ้ยละ 99.4 ของรายไดร้วมส าหรบังวดปีสิน้สุด 2568 โดยโครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัฯ สามารถจ าแนก
ได ้ดงันี้ 

1) ธุรกิจบริการและจ าหน่ายอาหาร ภายใต้แบรนด์ “โอ้กะจู๋” ซึ่งมสีดัส่วนรายไดค้ดิเป็นประมาณรอ้ยละ 
84.6 ของรายได้รวมส าหรบัปี 2568 โดยสามารถจ าแนกรายได้จากธุรกิจภายใต้แบรนด์โอ้กะจู๋ตามช่อง
ทางการจ าหน่าย 4 ช่องทางหลกั ไดแ้ก่ 
1.1) Full-service Restaurant ซึ่งเป็นรา้นอาหารเพื่อสุขภาพ ภายใตช้ื่อ “โอ้กะจู๋” โดยมอีาหารหลกัเป็น

อาหารประเภทสลดั และสเตก็ทีเ่สริ์ฟคู่กบัผกัสลดัออร์แกนิคสด นอกจากนี้ยงัมอีาหารประเภทอื่น
อีกหลายรายการไวส้ าหรบับรกิาร ได้แก่ ซุป สปาเก็ตตี้ อาหารจานเดยีว แร็พสลดั รวมถงึผลไม ้

ชื่อบรษิทั : บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”)  

ชื่อย่อหลกัทรพัย ์ : OKJ 

สถานทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่411 หมู่ 2 ต าบลหนองจ๊อม อ าเภอสนัทราย จงัหวดั
เชยีงใหม่ 50210 

ประเภทธุรกจิ : ผูป้ระกอบธุรกจิใหบ้รกิารและจ าหน่ายอาหาร เครื่องดื่มและ
ผลติภณัฑเ์พื่อสุขภาพภายใตค้อนเซป็ท ์“Be Organic from 
Farm to Table” รวมถึงบริการด้านอาหารและเครื่องดื่ม
อื่นๆ โดยเน้นการปลูกผกั แบบเกษตรอินทรีย์ (Organic) 
และน าเสนออาหารและเครื่องดื่มจากวัตถุดิบหลักที่เป็น
อินทรีย์ที่มคีุณภาพ เพื่อให้ลูกค้าของบริษัทฯ มีสุขภาพที่
แขง็แรง 

เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107567000104 

โทรศพัท ์ : 052-080-744 

เวบ็ไซต ์ : www.okjgroup.com 

ทุนจดทะเบยีน  : 304,500,000 บาท 

ทุนช าระแลว้  : 304,500,000 บาท 

จ านวนและชนิดของหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้
ทัง้หมด 

: 609,000,000 หุน้ 

มลูค่าหุน้ (พาร)์ : 0.50 บาท / หุน้ 
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ขนมหวาน น ้าผกัและผลไม้หลากหลายชนิด เป็นต้น นอกจากนี้ สาขาในรูปแบบ Full-service 
Restaurant ยงัมบีรกิารรบัจดัท าอาหารว่าง (Snack box) รวมถงึการสัง่อาหารในช่องทางออนไลน์ 
ผ่าน Food delivery platform ต่างๆ โดยบรษิทัฯ มสีดัส่วนรายไดจ้ากการขายผ่านสาขาในรปูแบบ 
Full-service Restaurant รวมประมาณรอ้ยละ 79.0 ของรายไดร้วมส าหรบังวดปีสิน้สุด 2568 

1.2) Delivery and Kiosk โดยร้าน Delivery เป็นร้านจ าหน่ายอาหารเพื่อสุขภาพในรูปแบบ Delivery 
และ Grab & Go ภายใต้ชื่อ “โอ้กะจู๋” ซึ่งเป็นการจ าหน่ายเมนูอาหารเช่นเดยีวกบัร้านในรูปแบบ 
Full-service Restaurant แต่ใหบ้รกิารจดัส่งอาหารและรบัอาหารกลบัเท่านัน้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ 
ยังมีร้านในรูปแบบ Kiosk ตัง้อยู่ในอาคาร Energy Complex ซึ่งเน้นการจ าหน่ายอาหารเพื่อ
สุขภาพพร้อมทาน เช่น เมนูสลดัพร้อมทาน ทัง้นี้ ร้านในรูปแบบ  Delivery and Kiosk ยงัรองรบั
การสัง่อาหารในช่องทางออนไลน์ ผ่าน Food delivery platform ต่างๆ โดยบริษัทฯ มีสัดส่วน
รายได้จากการขายผ่านช่องทาง Delivery and Kiosk รวมประมาณร้อยละ 1.4 ของรายได้รวม
ส าหรบังวดปีสิน้สุด 2568 

1.3) Trading sales ซึ่งเป็นช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่าน Café Amazon และเที่ยวบินการบนิ
ไทย โดย Café Amazon เป็นการจ าหน่ายอาหารว่างและอาหารเพื่อสุขภาพ ประเภท แซนวชิ สลดั
ผกั แร็พ และเบเกอรี่ ภายใต้แบรนด์ “โอ้กะจู๋” ในร้าน Café Amazon ซึ่งบริษัทฯ เริ่มจ าหน่าย
ผลติภณัฑ์ผ่านช่องทางดงักล่าวในปี 2565 ส่วนช่องทางเทีย่วบนิการบนิไทย บรษิทัฯ ร่วมมอืกบั
พันธมิตร “การบินไทย” น าเสนอ Proud Thai Brand collaboration จ าหน่ายแร็พไก่โอ้กะจู๋   
4 รสชาติ บนเส้นทางขาออกในประเทศและเส้นทางขาออกสู่ประเทศ CLMV ตัง้แต่วันที่  
2 กรกฎาคม 2568 เป็นต้นไป เพื่อเพิ่มการรบัรู้และขยายฐานกลุ่มลูกค้าใหม่ รวมถึงกลุ่มลูกค้า
ต่างชาต ิซึ่งถอืเป็นช่องทางการขายใหม่อกีช่องทางหนึ่งเพื่อเพิม่ยอดขาย  โดยบรษิทัฯ มสีดัส่วน
รายไดจ้ากการขายผ่านช่องทาง Trading sales ประมาณรอ้ยละ 3.7 ของรายไดร้วมส าหรบังวดปี
สิน้สุด 2568 

1.4) ซุปเปอร์มาร์เกต็ (Supermarket) ซึ่งเป็นการจ าหน่ายผลติภณัฑป์ระเภทผกั ผลไม ้สลดัพรอ้มทาน 
น ้าสกดัเป็นต้น ภายใต้แบรนด์ “โอ้กะจู๋” ผ่านร้านซุปเปอร์มาร์เก็ต เช่น Rimping Supermarket, 
Gourmet Market เป็นต้น โดยบรษิทัฯ มสีดัส่วนรายไดจ้ากการขายผ่านช่องทางซุปเปอร์มาร์เกต็ 
รวมประมาณรอ้ยละ 0.5 ของรายไดร้วมส าหรบังวดปีสิน้สุด 2568 

2) ธุรกิจร้านน ้าผกัผลไม้เพื่อสุขภาพ ภายใต้แบรนด์ “Oh! Juice” ซึ่งบริษัทฯ เริ่มมีรายได้จากธุรกิจ
ดงักล่าวตัง้แต่ไตรมาส 2 ปี 2567 เป็นต้นมา โดยมสีดัส่วนรายไดค้ดิเป็นประมาณรอ้ยละ 13.1 ของรายได้
รวมส าหรบังวดปีสิน้สุด 2568 

3) ธุรกิจร้านไก่ทอดทางเลือกเพื่อสุขภาพ ภายใต้แบรนด์ “Joe Wings” ซึ่งบริษัทฯ เริ่มมีรายได้จาก
ธุรกิจดังกล่าวตัง้แต่ไตรมาส 2 ปี 2568 เป็นต้นมา โดยมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นประมาณร้อยละ 1.4  
ของรายไดร้วมส าหรบังวดปีสิน้สุด 2568 

4) ธุรกิจร้านอาหารประเภทจานด่วน (Quick Service Restaurant: QSR) ภายใต้แบรนด์ “Ohkajhu 
Wrap & Roll” ซึ่งบริษัทฯ เริ่มมีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวตัง้แต่ไตรมาส 2 ปี 2567 เป็นต้นมา โดยมี
สดัส่วนรายไดค้ดิเป็นประมาณรอ้ยละ 0.3 ของรายไดร้วมส าหรบังวดปีสิน้สุด 2568 
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โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัฯ มรีายละเอยีด ดงันี้ 

 

ส าหรบังวดปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2566 2567 2568 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย       
แบรนดโ์อ้กะจู ๋ 1,712.8 99.8 2,288.8 93.7 2,320.8  84.6% 

Full-service Restaurant 1,614.3 94.0 2,157.3 88.3 2,167.5  79.0% 
Delivery and Kiosk 68.7 4.0 73.2 3.0 37.2  1.4% 
Trading Sales(1) 20.2 1.2 47.0 1.9     102.9  3.7% 
Supermarket 9.6 0.6 11.3 0.5         13.2  0.5% 

แบรนด ์Oh! Juice - - 127.4 5.2         359.3  13.1% 
แบรนด ์Joe Wings - - - -      38.3  1.4% 
แบรนด ์Ohkajhu Wrap & Roll - - 4.9 0.2          8.1  0.3% 
รวมรายไดจ้ากการขาย 1,712.8 99.8 2,421.1 99.1 2,726.5  99.4% 
รายไดอ้ื่น(2) 4.0 0.2 23.0 0.9      17.7  0.6% 
รายได้รวม 1,716.8 100.0 2,444.1 100.0 2,744.2  100.0% 

หมายเหตุ:  
(1)Trading Sales คอื ยอดขายจากช่องทางอื่น เช่น Café Amazon และการบนิไทย 
(2)รายไดอ้ื่น ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการเคลมประกนัวาตภยั ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์ดอกเบีย้รบั และเงนิชดเชย
ความเสยีหายจากผูใ้หเ้ช่าทีไ่ม่ปฏบิตัติามเงือ่นไขทีร่ะบุในสญัญาเช่า เป็นตน้ 
1.2.2 ข้อมูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์

➢ 1.2.2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ และการพฒันานวตักรรมธรุกิจ 

บริษัทฯ เ ป็นผู้ประกอบธุรกิจให้บริการและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มเพื่อ สุขภาพภายใต้คอนเซ็ปท์   
“Be Organic from Farm to Table” รวมถงึบรกิารดา้นอาหารและเครื่องดื่มอื่นๆ โดยเน้นการปลูกผกั แบบเกษตรอนิทรยี ์
และน าเสนออาหารและเครื่องดื่มจากวตัถุดบิอนิทรยีท์ีม่คีุณภาพ โดยธุรกจิของบรษิทัฯ สามารถแบ่งได ้4 ประเภทหลกั 
ไดแ้ก่ (1) ธุรกจิบรกิารและจ าหน่ายอาหารภายใต้แบรนด์โอ้กะจู๋ (2) ธุรกจิรา้นน ้าผกัผลไมเ้พื่อสุขภาพ ภายใต้แบรนด์ 
Oh! Juice (3) ธุรกจิรา้นไก่ทอดทางเลอืกเพื่อสุขภาพ ภายใตแ้บรนด ์Joe Wings และ (4) ธุรกจิรา้นอาหารประเภทจาน
ด่วน (Quick Service Restaurant: QSR) ภายใตแ้บรนด ์Ohkajhu Wrap & Roll 
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(1) ธรุกิจบริการและจ าหน่ายอาหารภายใต้แบรนดโ์อ้กะจู๋  

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิรา้นอาหาร ภายใต้ชื่อ “โอ้กะจู๋” ซึ่งจ าหน่ายอาหารเพื่อสุขภาพประเภทต่างๆ เช่น 
สลดั สเต็ก ซุป สปาเก็ตตี้ อาหารจานเดียว ขนมหวาน น ้าผกัผลไม้ เบเกอรี่ ขนมขบเคี้ยว เป็นต้น รวมถึงมีการน า
ผลติภณัฑภ์ายใตแ้บรนดโ์อก้ะจู๋ ไปวางขายยงัช่องทางต่างๆ โดยตวัอย่างผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ เป็นดงัต่อไปนี้ 

สลดัผกัอินทรีย ์

 

   
สลดัธญัพชื สลดัแซลมอนซาซมิ ิ

กบัมะมว่งน ้าดอกไม ้
สลดัแซลมอนย่าง สลดัผลไม ้

 

ของทานเล่น (Appetizer) 

    
โอก้ะจูช๋สีทอด ขนมปังกระเทยีมครมีชสี 

ยสีตธ์รรมชาต ิ
ซุปฟักทองญีปุ่่ น โรลผกั 5 ส ีแซลมอนกุง้ 

 

    

 

ครสิป้ีเตา้หูค้สัตารด์ตา้มู่  

100 ปี 

 

ขนมปังชโิอะเนยและทรฟัเฟิล 

 

ซุปเหด็ทรฟัเฟิล 
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สเตก็และไส้กรอก 

 

 

  
สเตก็ซีโ่ครงสะพานโคง้ สเตก็แซลมอนผกั 

โขมทรฟัเฟิล 
American Hot Spicy 

Chicken 
โอก้ะจู๋ไสก้รอกย่างรวม 

 

อาหารจานเดียว 

    
ขา้วโบลว์แซลมอน กุง้  

อะโวคาโด 
ขา้วโบลว์แซลมอนย่าง 

มลัตเิกรน 
ขา้วคลุกปลาททูอดผกั 

เคลออรแ์กนิค 

ขา้วน ้าพรกิขา่กากหม ู
แซลมอนย่าง 

Single balance –  
ปลากะพงย่างมโิซะเล

มอนบตัเตอร ์

Single balance –  
สเตก็หมยู่างน ้าตก 

Single balance –  
สเตก็ไก่ซอสเหด็
พรกิไทยด า 

Single balance –  
ชกิเกน้แอนดเ์อก้ 

 

สปาเกต็ต้ี 

    
สปาเกต็ตี้คาโบนาร่า สปาเกตตี้ปนูิม่พรกิเกลอื แองเจิ้ลแฮรป์คูรมีไขกุ่ง้ สปาเกต็ตี้ตม้ย าปกูุง้ 
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แรพ็สลดั 

    
แรพ็สลดัชกิเกน้ชสีศรรีาชา แรพ็สลดัหมยู่างพอนซโึซบะ แรพ็ซีโ่ครงสโม๊คเฮา้ส ์

บารบ์คีวิ 

ฟังกี้แรพ็บารบ์คีวิ  
และการล์คิ 

ขนมหวาน 

    
ลอดช่องตน้อ่อนขา้วสาล ี พุดดิ้งอญัชญัมะพรา้วอ่อน ขา้วฟ่างกะทสิด Acai bowl 

 

   
ไอศกรมีละมุด 100 ปี กรานิตา้ล าไยสดพุดดิ้งอญัชนั อาซาอ ิโบวล ์มะม่วง ชสีเคก้ 

น ้าผกัผลไมส้กดัเยน็ และน ้าผกัผลไม้ปัน่ 

    
น ้าผกัผลไมส้กดัเยน็ 100% น ้าผกัผลไมส้กดัเยน็ Detox น ้าผกัผลไมปั้น่สตูร 

Mango Passion 
น ้าผกัผลไมปั้น่สตูร 
Cereal Smoothies 
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เบเกอร่ีและขนมขบเค้ียวเพื่อสุขภาพ 

    
ขนมปังฟักทองอนิทรยี ์
ธญัพชืแครนเบอรร์ี ่

สกนินีบ่นัโฮลวที  
อกไก่หยอง 

เทมเป้ ผงไขผ่ าสด 

 

 

  

Sea Moss Gel สกนินีบ่นั บทีรทูออรแ์กนิค 
หมแูดง 

  

ผลิตภณัฑท่ี์จ าหน่ายเฉพาะร้าน Café Amazon 

    
แซนวชิหมสูบัไขก่ระทะ สลดัญีปุ่่ นปอูดัไขกุ่ง้  

สาหร่าย 3 ชนิด 
ชกิเกน้บารบ์คีวิแรพ็ ย าสลดัทนู่ารสแซ่บ 

 

ผกัผลไม้สดออรแ์กนิคท่ีจ าหน่ายในร้านโอ้กะจู๋ และซปุเปอรม์ารเ์กต็ 

   
 

สลดัออรแ์กนิครวม ขา้วโพดหวานทานสดฮอกไก
โดสมี่วงน ้านม 

มะเขอืเทศออรแ์กนิคสี
เหลอืง 

ดอกไมท้านไดอ้อรแ์กนิค
ผเีสื้อ 
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นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัมเีมนูพเิศษส าหรบัภูมภิาค เช่น อาหารที่มจี าหน่ายในร้านอาหารสาขาเชยีงใหม่  
2 สาขา เพื่อตอบสนองความต้องการและพฤติกรรมของลูกคา้ในท้องถิ่น ตวัอย่างเมนูพเิศษ เช่น ซี่โครงเบบี้แบครบิส์ 
เสิร์ฟคู่ไส้กรอกเมืองเหนือ สลัดเมืองเหนือ ซึ่งประกอบด้วยผักสลดั ไส้อัว่ แคบหมู เป็นต้น  อาหารที่มีจ าหน่ายใน
ร้านอาหารในภาคตะวนัออก เช่น สลดัย าปู แซลมอนจดัจ้าน กรรเชียงปูอโวคาโด้ สลดัปู อควาเรียม และอาหารที่มี
จ าหน่ายในรา้นอาหารในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เช่น สลดักระเจี๊ยบสาหร่ายญี่ปุ่ นสองส ีย าแหนมไบโอเทค ขา้วพอง
ไรซ์เบอรร์ีก่รอบ ย าเสน้แกว้เหด็โคนหมสูบั (ปราศจากน ้าตาล) สลดัไก่ย่างฮาวาเอีย้น เป็นตน้ 

ปัจจุบนัสนิค้าผกัผลไม้สดออร์แกนิคที่มาจากเกษตรกรที่ท าการเกษตรแบบอินทรยี์ และน ามาจ าหน่าย
ภายในรา้นโอก้ะจู๋สาขาต่างๆ เกษตรกรจะไดร้บัตราสญัลกัษณ์ ส าหรบัผกัผลไมส้ด เพื่อเป็นการสนับสนุนเกษตรกรใหท้ า
การเกษตรอนิทรยี ์และเป็นธุรกจิและผลติภณัฑเ์พื่อสรา้งรายไดแ้ละอาชพีใหแ้ก่ชุมชนอกีดว้ย 

(2) ธรุกิจร้านน ้าผกัผลไม้เพื่อสขุภาพ ภายใต้แบรนด ์Oh! Juice 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิรา้นน ้าผกัผลไม ้ภายใต้ชื่อ “Oh! Juice” ซึ่งเป็นการต่อยอดเมนูน ้าผกัและผลไม้ที่
จ าหน่ายในรา้นโอ้กะจู๋ มาพฒันาสูตรเพิม่เตมิใหเ้ป็นเมนูทีเ่น้นสุขภาพในดา้นต่างๆ และเสรมิคุณค่าทางโภชนาการดว้ย
สารอาหารต่างๆ ที่ร่างกายต้องการ โดยบรษิัทฯ มุ่งมัน่ที่จะสร้างเครื่องดื่มที่เต็มไปด้วยสารอาหาร (Nutrition) เหมาะ
ส าหรบัคนทุกวยั เดก็ วยัรุ่น ผูสู้งอายุ คนออกก าลงักาย ใหผู้ค้นมชีวีติทีด่แีละมสุีขภาพแขง็แรง มคีวามสุขในแบบทีเ่ป็น
ตัวเอง โดยการเสริมสร้างคุณค่าทางโภชนาการด้วยสารอาหารที่ร่างกายต้องการ เช่น โปรตีน ไฟเบอร์ คอลลาเจน 
วติามนิซี เป็นต้น โดยน ้าผกัผลไม้ของบรษิทัฯ ใช้ผลไม้สด และผกัออร์แกนิค ปราศจากน ้าตาล และสารเติมแต่ง โดย
บรษิัทฯ ได้เริม่เปิดร้าน Oh! Juice สาขาแรกเมื่อเดอืนพฤษภาคม 2567 ซึ่งได้รบักระแสตอบรบัจากลูกค้าเป็นอย่างดี 
ตวัอย่างน ้าผกัผลไมปั้น่และเคก้เพื่อสุขภาพทีจ่ าหน่ายในรา้น Oh! Juice มดีงันี้  

   
Ocean N Earth Angel’s Secret Passion-ate 

   
Acai Antioxidant King Green Mile Sunrise Ginger 
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Material Girl Calm matcha smoothie &  
Loud iced matcha 

Mangosqueen Smoothie 

 

 

 

Matcha wellness balance 
Toffee kissed Strawberry & 
Santy’s Strawberry Tea 

 

เบเกอร่ีและขนมขบเค้ียวเพื่อสุขภาพ 

   
Sea Moss Gel Energy Ball ขนมปังฟักทองอนิทรยีห์มหูยอง 

  
 

เทมเป้ ผงไขผ่ าสด Angel tofu cake 
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Skinny jelly coconut tart   

(3) ธรุกิจร้านไก่ทอดทางเลือกเพือ่สุขภาพท่ีดีกวา่ ภายใต้แบรนด ์Joe Wings 

  บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิรา้นไก่ทอดทางเลอืกเพื่อสุขภาพ ภายใต้ชื่อ “Joe Wings” ซึ่งเป็นการต่อยอด
เมนูไก่ทอดที่ได้รับความนิยมจากร้านโอ้กะจู๋ มาพัฒนาให้เป็นร้านอาหารจานด่วน (Quick Service Restaurant)  
ที่น าเสนอไก่ทอดในรูปแบบทีด่ตี่อสุขภาพมากขึน้ เพื่อตอบโจทย์ผู้บรโิภคทีต่้องการความอร่อยควบคู่กบัคุณภาพของ
วตัถุดบิ Joe Wings ให้ความส าคญักบัการคดัสรรวตัถุดบิคุณภาพ อาท ิการเลอืกใช้ไก่ปลอดสารเร่งและไม่มฮีอร์โมน
ตกคา้ง การเลอืกใชน้ ้ามนัแบบ Deep Fry ทีท่นความรอ้นสูง ร่วมกบัการใชเ้ตา Pressure Fryers ทีช่่วยลดการอมน ้ามนั
ลงไดถ้งึ 30%-40% ตอบโจทยด์า้นสุขภาพของผูบ้รโิภครวมถงึการใชเ้ทคโนโลยกีารทอดดว้ยแรงดนั (Pressure Frying) 
เพื่อลดการอมน ้ามนั รวมถงึการพฒันาซอสและรสชาตทิีห่ลากหลาย ไดแ้รงบนัดาลใจจากเมนูยอดนิยมทัว่โลก ภายใต้
แนวคดิ “Healthier Choice” ทีมุ่่งเน้นความสมดุลระหว่างรสชาตแิละสุขภาพ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดรา้น Joe Wings สาขาแรก
ในเดอืนเมษายน 2568 และ ณ สิน้ปี 2568 มจี านวนสาขารวมทัง้สิน้ 5 สาขา ตวัอย่างเมนูทีจ่ าหน่ายในรา้น Joe Wings 
ไดแ้ก่ มดีงันี้ 

   
เซท็ไก่ทอด ชิ้นไกท่อด ของทอด 

   
ดปิ แรพ็ สลดั 

 

  

ขา้วหน้าไก่ทอด   
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(4) ธรุกิจร้านอาหารประเภทจานด่วน (QSR) ภายใต้แบรนด ์“Ohkajhu Wrap & Roll 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิรา้นจ าหน่ายผลติภณัฑป์ระเภท สลดั แร๊พสลดั แซนวชิ และเมนูสุขภาพพรอ้มหยบิ 
(Grab & Go) ภายใตช้ื่อ “Ohkajhu Wrap & Roll” ซึ่งเป็นการต่อยอดเมนูทีจ่ าหน่ายในรา้นโอก้ะจู๋ มาพฒันาใหต้อบโจทย์
ชีวิตเร่งรีบที่ต้องการรบัประทานอาหารที่สะดวกรวดเร็วและดีต่อสุขภาพ  และเพื่อเป็นการตอกย ้าความเป็น King of 
Organic Salad จงึสรา้งความหลากหลาย โดยมผีกั ผลไม ้โปรตนีเนื้อสตัว์ และวตัถุดบิเป็นตวัเลอืกกว่า 80 ชนิด พรอ้ม
น ้าสลดัโฮมเมดรสชาติพเิศษ ที่ลูกค้าสามารถเลอืกวตัถุดบิและน ้าสลดัได้เอง  ซึ่งเป็นการต่อยอดเมนูที่จ าหน่ายในรา้น    
โอ้กะจู๋ มาพฒันาใหต้อบโจทย์ลูกคา้วยัท างานทีต่้องการรบัประทานอาหารทีส่ะดวกรวดเรว็ ผลติภณัฑ์ในรา้น Ohkajhu 
Wrap & Roll มรีาคาเฉลี่ยอยู่ในช่วง 150 – 200 บาทต่อเมนู โดยบรษิัทฯ ได้เริม่เปิดร้าน Ohkajhu Wrap & Roll สาขา
แรกเมื่อเดอืนเมษายน 2567 ตวัอย่างเมนูทีจ่ าหน่ายในรา้น Ohkajhu Wrap & Roll มดีงันี้ 

    
สลดัโบลว์ แรพ็สลดั ขนมปังซาวโดแซนวชิ คราฟตโ์คล่า 

 

➢ 1.2.2.2 การตลาดและการแข่งขนั  

(1)  ตลาดและการขาย  

บรษิทัฯ ใชแ้บรนด ์“Ohkajhu” แบรนด์ “Oh! Juice” แบรนด์ “Joe Wings” และแบรนด์ “Ohkajhu Wrap & 
Roll” ในการสื่อสารและท าการตลาดส าหรับผลิตภัณฑ์ และช่องทางหลักของบริษัทฯ รวมถึงมีแบรนด์ “โอ้กาด”  
ซึง่เป็นโครงการเพื่อสงัคม โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

แบรนด ์
ผลิตภณัฑแ์ละช่องทาง 

การจ าหน่าย 
การวางต าแหน่งแบรนด ์ 
(Brand Positioning) 

 

รา้นอาหาร เมนูอาหาร เบเกอรี ่ขนม
ขบเคีย้ว ผกัผลไมส้ด และผลติภณัฑ์

ต่างๆ ส าหรบัธุรกจิบรกิารและ
จ าหน่ายอาหารในทุกช่องทาง 

รา้นอาหารและผลติภณัฑเ์พื่อสุขภาพ 
ใชผ้กัออรแ์กนิค และวตัถุดบิต่างๆ  
ทีม่คีุณภาพ เพื่อใหผู้บ้รโิภคไดร้บั
ประทานอาหารทีป่ราศจากสารเคม ี

และมสุีขภาพทีแ่ขง็แรง 

 

รา้นน ้าผกัผลไมส้กดั และน ้าผกัผลไม้
ปัน่ 

น ้าผกัผลไมส้กดั และน ้าผกัผลไมปั้น่ 
โดยบรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งเครื่องดื่ม
ทีเ่ตม็ไปดว้ยสารอาหาร (Nutrition)  
ใชผ้ลไมส้ด ผกัออรแ์กนิค ปราศจาก
น ้าตาล พรอ้มทัง้สามารถ Boost your 
day ดว้ยการเตมิสารอาหารในสมทูตี้

ไดต้ามความตอ้งการ 
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แบรนด ์
ผลิตภณัฑแ์ละช่องทาง 

การจ าหน่าย 
การวางต าแหน่งแบรนด ์ 
(Brand Positioning) 

 

รา้นอาหารประเภทจานด่วน (QSR) 
จ าหน่ายไก่ทอด 

รา้นไก่ทอดทางเลอืกสุขภาพทีด่กีว่า 
จากการใชไ้ก่ปลอดสารเร่งการ

เจรญิเตบิโตและยาปฏชิวีนะ น ้ามนั
ทอดทีใ่ชเ้ทคโนโลยแีรงดนัเพื่อลด

ไขมนั และรสชาตทิีห่ลากหลายไดแ้รง
บนัดาลใจจากเมนูยอดนิยมทัว่โลก 

 

รา้นอาหารประเภทจานด่วน (QSR) 
จ าหน่าย สลดั แรพ็สลดั เครื่องดื่ม 
และอาหารแบบพรอ้มทานในรปูแบบ  

Grab & Go 

King of Organic Salad เสริฟ์ไวใน
พืน้ทีข่นาดเลก็ ในอาหารประเภท

สลดั   แรพ็สลดั และ สลดัทีม่วีตัถุดบิ
หลากหลายและพรเีมยีม พรอ้มทาน
อย่างรวดเรว็ในรปูแบบ Wrap Bowl 

Roll 

 

ผกัผลไมส้ดออรแ์กนิคของบรษิทัฯ 
และทีม่าจากเกษตรกรทีท่ า

การเกษตรแบบอนิทรยี ์จ าหน่าย
ภายในรา้นโอก้ะจู ๋

สาขาต่างๆ 

เป็นตราสญัลกัษณ์ของผกัผลไมส้ด 
ออรแ์กนิคของบรษิทัฯ และเป็นตรา
สญัลกัษณ์ทีใ่ชร้บัรองผกัผลไมส้ด 
ออรแ์กนิคจากเกษตกร ซึง่เป็นการ

สนับสนุนเกษตรกรเพื่อใหท้ า
การเกษตรอนิทรยีแ์ละเป็นไปตาม
เกณฑท์ีบ่รษิทัฯก าหนดเพื่อความ
น่าเชื่อถอืเสรมิสรา้งใหเ้ป็นธุรกจิและ
ผลติภณัฑเ์พื่อสรา้งรายไดแ้ละอาชพี

ใหแ้ก่ชมุชน 

 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ท าการตลาดกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายในหลายรปูแบบ โดยเน้นวตัถุประสงคท์ีส่ าคญั ไดแ้ก่ 

• การตระหนักถึงแบรนด์ (Brand awareness) เพื่อให้แบรนด์ ธุรกิจ และสนิค้าของบรษิัทฯ เป็นที่
รู้จกั และขยายฐานลูกค้าให้กว้างขึ้น เช่น การโฆษณาบนสื่อออนไลน์และสื่อทางสงัคม (Social media) การติดป้าย
โฆษณาในศูนยก์ารคา้ หา้งคา้ปลกี คอมมนูิตีม้อลล ์หรอืบรเิวณใกลเ้คยีงทีต่ัง้ของรา้นอาหาร เป็นตน้  

• การสร้างความจงรกัภกัดีต่อแบรนด์ (Brand loyalty) เพื่อรกัษาฐานกลุ่มลูกคา้เดมิ และเพิม่อตัรา
การใชบ้รกิาร ซื้อสนิคา้ ของลูกคา้ใหม้ากขึน้ เช่น การสรา้งระบบสมาชกิเพื่อสะสมคะแนน การคดิคน้และพฒันาเมนูใหม่ 
ๆ เป็นตน้ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มลูีกคา้ทีเ่ป็นสมาชกิจ านวนกว่า 0.5 ลา้นราย 

• การสร้างความผูกพันกับแบรนด์ (Brand engagement) เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า  
และท าให้ลูกค้ารู้สึกผูกพนัและความเชื่อมัน่ในคุณภาพของวตัถุดิบ อาหาร และผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่ความ
จงรกัภกัดตี่อแบรนด์ (Brand loyalty) ต่อไป เช่น การสื่อสารกระบวนการปลูกผกัแบบเกษตรอนิทรยีข์องบรษิทัฯ บนสื่อ
ออนไลน์และสื่อทางสงัคม (Social media) การจดักจิกรรมใหลู้กคา้มส่ีวนร่วมในการปลูกผกั เป็นตน้ 
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(2)  ช่องทางการจดัจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

ธรุกิจบริการและจ าหน่ายอาหารภายใต้แบรนดโ์อ้กะจู๋ 

ธุรกิจบริการและจ าหน่ายอาหารของบริษัทฯ สามารถแบ่งรูปแบบและช่องทางการจ าหน่ายได้เป็น 4 
ช่องทางหลกั ไดแ้ก่ (1) Full-service Restaurant (2) Delivery and Kiosk (3) Trading sales และ (4) Supermarket 

ช่องทาง รายละเอียด 
กลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย 

จ านวนสาขา จงัหวดั/
ภมิูภาค ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2566 2567 2568 
Full-service 
Restaurant 

ร้านอาหารที่ให้บรกิาร
เต็มรูปแบบ เน้นการ
ให้บรกิารและจ าหน่าย
อาหารมื้อหลักที่ปรุง
สดใหม่  รวมถึงการ
บ ริ ก า ร แ บ บ  Drive 
Thru การให้บริการจดั
ท าอาหารว่าง (Snack 
box) และการสัง่อาหาร
ในช่องทางออนไลน์ 
ผ่ า น  Food delivery 
platform ต่างๆ 

ลูกคา้ทุกช่วง
วยั และลูกคา้

กลุ่ม
ครอบครวั 

29 สาขา 37 สาขา 42 สาขา เชยีงใหม่ 
กรุงเทพฯ 
ปรมิณฑล 

ระยอง ชลบุร ี
นครปฐม 
ขอนแก่น 

นครราชสมีา 

Delivery and 
Kiosk 

ร้านจ าหน่ายอาหาร
เพื่อสุขภาพ เน้นการ
ข า ย ใ น รู ป แ บ บ 
Delivery และ Grab & 
Go ร ว ม ถึ ง ก า ร สั ่ง
อ า ห า ร ใ น ช่ อ ง ท า ง
ออนไลน์ ผ่าน Food 
delivery platform 
ต่างๆ 

ลูกคา้กลุ่มวยั
ท างานและ
วยัรุ่นที่

ตอ้งการความ
สะดวก
รวดเรว็ 

4 สาขา  4 สาขา 3 สาขา กรุงเทพฯ 

Café 
Amazon 

จ าห น่ ายผลิตภัณฑ์
อาหารว่างและอาหาร
เพื่อสุขภาพต่างๆ เช่น 
แซนวชิ สลดัผกั แรพ็ส
ลัด  เ ป็นต้น  ในร้ าน 
Café Amazon 

ลูกคา้ทุกช่วง
วยัทีต่อ้งการ
ความสะดวก
รวดเรว็ 

300 สาขา
(1) 

366 สาขา(1) 549  
สาขา(1) 

กรุงเทพฯ 
ปรมิณฑล 
จงัหวดัอื่นๆ 
ในภาคกลาง 
และภาค
ตะวนัออก 

Thai 
Airways 

จ าห น่ ายผลิตภัณฑ์
อาหารว่างและอาหาร
เพื่อสุขภาพต่างๆ เช่น 
แรพ็ เป็นตน้ 

กลุ่มผูโ้ดยสาร
ทุกช่วงวยัที่

ให้
ความส าคญั

- - 1 สายการ
บนิ 

เสน้ทางขา
ออกใน

ประเทศและ
เสน้ทางขา
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ช่องทาง รายละเอียด 
กลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย 

จ านวนสาขา จงัหวดั/
ภมิูภาค ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2566 2567 2568 
กบัความ
สะดวก 

รวดเรว็ และ
ความคุม้ค่าใน
การบรโิภค
ระหว่างการ
เดนิทางทาง
อากาศ  

ออกสู่ประเทศ 
CLMV 

 
 
 
 

 
 

Supermarket จ าหน่ายผลผลิตของ
บรษิทัฯ เช่น ผกั ผลไม ้
สลดัพรอ้มทาน เป็นตน้ 
ในรา้นซุปเปอรม์ารเ์กต็ 

ลูกคา้ที่
ตอ้งการซื้อ
ผกัออรแ์กนิค
เป็นวตัถุดบิ
ในการ

ท าอาหาร 

9 สาขา 13 สาขา 14 สาขา เชยีงใหม่ 
กรุงเทพฯ 

หมายเหตุ: (1)จ านวนสาขาทีม่กีารจ าหน่ายผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ (Active branch)  

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัมกีารพฒันาแอพพลเิคชัน่ ซึ่งให้ความสะดวกแก่ลูกค้าในการสัง่อาหาร จองควิร้านอาหารสาขา
ต่างๆ ในรปูแบบ Full-service Restaurant และ Delivery and Kiosk ได ้รวมถงึมบีรกิารจดัส่งอาหารโดยรถจกัรยานยนต์
ของบรษิทัฯ เอง 

 
ธุรกิจร้านอาหารประเภทจานด่วน (Quick Service Restaurant: QSR) ภายใต้แบรนด์ Ohkajhu 

Wrap & Roll 

ร้าน Ohkajhu Wrap & Roll เริ่มเปิดสาขาแรกเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567 ตัง้อยู่ที่ห้างสรรพสินค้า 
เอม็สเฟียร ์(Emsphere) มกีลุ่มลูกคา้เป้าหมาย คอื กลุ่มคนเมอืงทีม่ไีลฟ์สไตลเ์ร่งรบีทีต่อ้งการรบัประทานอาหารทีส่ะดวก
รวดเรว็และดตี่อสุขภาพ รวมถงึกลุ่มลูกคา้วยัรุ่นทีต่อ้งการลองอาหารสุขภาพรปูแบบใหม่ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 
บรษิทัฯ มธีุรกจิรา้นอาหารประเภทจานด่วน (Quick Service Restaurant: QSR) ภายใต้แบรนด์ Ohkajhu Wrap & Roll 
จ านวน 1 สาขา 

 
ตวัอย่างภาพรา้น Ohkajhu Wrap and Roll  
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ธรุกิจร้านน ้าผกัผลไม้เพื่อสุขภาพ ภายใต้แบรนด ์Oh! Juice 

ธุรกิจร้านน ้าผกัผลไมเ้พื่อสุขภาพ ภายใต้แบรนด์ Oh! Juice เริม่เปิดสาขาแรก เมื่อวนัที่ 22 พฤษภาคม 
2567 มกีลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คอื ลูกค้าทุกวยั ได้แก่ เด็ก วยัรุ่น ผู้สูงอายุ คนออกก าลงักาย และคนที่ดูแลสุขภาพ  ซึ่ง
ตอ้งการเพิม่สารอาหารแบบงา่ยๆ และอร่อย โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 จ านวน 26 สาขา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตวัอย่างภาพรา้น Oh! Juice  

(3) ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

ภาพรวมธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมในปี 2568 

ในปี 2568 คาดการณ์ว่ามูลค่ารวมของธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มในประเทศไทยจะมมีูลค่าตลาด 646,000  
ล้านบาท โตชะลอลง 2.8% จากปี 2567 ธุรกิจร้านอาหารในปี 2568 คาดมูลค่าตลาดอยู่ที่ 562,000 ล้านบาท เติบโต 
3.0% จากปี 2567 

กลุ่มร้านอาหารที่ให้บริการเต็มรูปแบบ (Full service restaurant) เติบโตต ่ากว่ากลุ่มอื่น ส าหรับธุรกิจร้าน
เครื่องดื่ม (รวมร้านเบเกอรี่และไอศกรมี) ในปี 2568 คาดมูลค่าตลาดอยู่ที ่84,200 ล้านบาท เติบโต 1.9% จากปี 2567 
กลุ่มเบเกอรีย่งัเตบิโตดจีากความหลากหลายประเภทของเบเกอรีแ่ละรา้นคา้ทีม่ากขึน้ แต่การแขง่ขนัในธุรกจิรา้นอาหาร
เครื่องดื่มทีสู่ง เทรนด์ของรา้นอาหารและพฤตกิรรมผูบ้รโิภคเปลี่ยน ขณะทีต่้นทุนราคาวตัถุดบิอาหารผนัผวนในระดบัสงู 
แต่การปรบัราคาท าไดจ้ ากดั ส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละผลก าไรของผูป้ระกอบการ 

แนวโน้มธุรกจิรา้นอาหาร ในปี 2569 มแีนวโน้มเตบิโตค่อนขา้งทรงตวัจากปี 2568 โดยคาดว่าจะขยายตวัทีร่าว 
3.2% จากปี 2568 โดยในช่วงปลายปี 2568 ธุรกิจบรกิารอาหารได้อานิสงส์จากโครงการกระตุ้นเศรษฐกิจภาครฐั เช่น  
คนละครึ่งพลสั และเที่ยวดมีคีนื ท าให้ธุรกิจร้านอาหารมบีรรยากาศที่ฟ้ืนตวัขึ้นบ้าง อย่างไรก็ด ีในปี 2569 การเติบโต
อาจจะชะลอตวัจากปี 2568 เลก็น้อย เป็นผลมาจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิและมคีวามเสีย่งของการชะลอตวัอยู่
ค่อนขา้งมาก อกีทัง้สงคราม ท าใหผู้บ้รโิภคลดการใชจ้่ายบางส่วนทีไ่ม่จ าเป็นลง รวมถงึจ านวนนักท่องเทีย่วต่างชาตทิีฟ้ื่น
ตวัค่อนขา้งชา้ ส่งผลใหผู้บ้รโิภคบางส่วน โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบางอาจลดการรบัประทานอาหารนอกบ้านลง (Dine out) 
ท าใหย้อดขายกลุ่ม Full-service restaurant ไดร้บัผลกระทบ สะทอ้นไดจ้าก SSSG ทีต่ดิลบอย่างต่อเนื่องในช่วงทีผ่า่นมา 
ขณะทีก่ลุ่ม Limited-service มกีารขยายสาขาในอตัราทีล่ดลง และกลุ่ม Cafe/Bars เริม่จะประสบปัญหา Oversupply 
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1) ร้านอาหารท่ีให้บริการเต็มรูปแบบ (Full Service Restaurants)1 คาดว่าจะเติบโต 3.0% จาก 
ปี 2568 โดยร้านอาหารกลุ่มนี้จะเป็นกลุ่มที่ได้รบัผลกระทบจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจค่อนขา้ง
มากกว่ากลุ่มอื่น ๆ แต่ยงัไดร้บัแรงหนุนจากกลุ่มลูกคา้ไทยและนักท่องเทีย่วทีม่กี าลงับรโิภคสูง ทีห่า
ประสบการณ์จากการรบัประทานอาหารในรา้นใหม่ ๆ เช่น บรรยากาศ รสชาต ิเรื่องราว  

2) ร้านอาหารท่ีให้บริการจ ากดั (Limited Service Restaurants)2 คาดว่าจะเตบิโต 2.7% จากปี 2568 
โดยมีปัจจยัหนุนจากไลฟ์สไตล์ที่ต้องการความสะดวกสบายมากขึ้น อีกทัง้ ยงัเป็นกลุ่มที่สามารถ
ควบคุมมาตรฐานของคุณภาพและรสชาตไิดด้ ีและในราคาทีเ่ขา้ถงึงา่ย จะท าใหร้า้นอาหารกลุ่มนี้ไดร้บั
ผลกระทบไม่รุนแรงเท่ากลุ่มอื่น ๆ ในช่วงภาวะเศรษฐกจิชะลอตวั 

3) ร้านอาหารแบบคาเฟ่/บาร์3 คาดว่าจะเติบโต 3.7% จากปี 2568 โดยได้ปัจจยัสนับสนุนจากการ
ปรบัเปลี่ยนไลฟ์สไตล์ของผูบ้รโิภค อาท ิความต้องการสถานทีพ่บปะสงัสรรค ์การท างานนอกสถานที ่
และการท่องเที่ยวในเมืองเพิ่มขึ้น รวมไปถึงความต้องการในการค้นหาประสบการณ์ที่แตกต่าง 
โดยเฉพาะรา้นคาเฟ่ทีม่เีอกลกัษณ์เฉพาะตวั 

ทีม่า: KResearch  และ SCB EIC 

หมายเหตุ:  

1Full-service restaurant บรกิารอาหารที่มสีถานที่นัง่รบัประทานอาหาร เน้นอาหารมากกว่าเครื่องดื่ม และมพีนักงาน
บรกิารทีโ่ต๊ะอาหาร รวมถงึคุณภาพของอาหารดกีว่ากลุ่ม Limited-service restaurant 

2Limited-service restaurant บรกิารอาหารทีผ่สมผสานระหว่างรา้นอาหาร Fast food และรา้นอาหารทีใ่หบ้รกิารจดัส่งถงึ
บ้าน/รบักลบับ้าน ร้านเหล่านี้มกัมเีมนูที่จ ากดัและเป็นอาหารที่สามารถเตรยีมได้อย่างรวดเร็ว โดยทัว่ไปลูกค้าจะสัง่ 
จ่ายเงนิ และรบัออเดอรข์องตนทีเ่คาน์เตอร ์แมว้่าบางสถานทีอ่าจมบีรกิารทีโ่ต๊ะแต่ค่อนขา้งจ ากดั 

3คาเฟ่/บาร์ บรกิารอาหารทีเ่น้นขายเครื่องดื่ม (ทัง้เครื่องดื่มทีม่แีอลกอฮอล์และไม่มแีอลกอฮอล์) ทัง้นี้อาจมบีรกิารขนม
และอาหารภายในรา้น อย่างไรกด็ ีโดยทัว่ไปรายไดร้าว 50% หรอืมากกว่ามาจากการขายเครื่องดื่ม
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➢ 1.2.2.3 การจดัหาผลิตภณัฑ ์ 

กระบวนการจดัหาผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ สามารถสรุปเป็นแผนภาพไดด้งัต่อไปนี้ 
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(1)  การจดัหาวตัถดิุบ  

บรษิัทฯ มกีารจดัหาวตัถุดบิ 2 รูปแบบ ได้แก่ การผลติวตัถุดบิเอง และการจดัซื้อวตัถุดบิจากภายนอก  
โดย มรีายละเอยีด ดงันี้ 

(1.1) การผลิตวตัถดิุบเอง ได้แก่ ผกั ผกัสลดั และดอกไม้ทานได้ ซึ่งบรษิัทฯ ปลูกด้วยกระบวนการ
เกษตรอนิทรยี์จากสวนของบรษิทัฯ เอง โดยปราศจากการใชส้ารเคมแีละยาฆ่าแมลง ปัจจุบนับรษิทัฯ สามารถปลูกผกั 
ผกัสลดั และดอกไมท้านได ้ไดก้ว่า 50 ชนิด โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มสีวนปลูกผกัจ านวน 5 สวน ตัง้อยู่
ในจงัหวดัเชียงใหม่ พื้นที่รวมประมาณ 380 ไร่ มีโรงเรือน จ านวนกว่า 1,000 โรงเรือน บนพื้นที่เพาะปลูกประมาณ 
239,000 ตารางเมตร 

ทัง้นี้ ก าลงัการผลติ ปรมิาณผลผลติ และปรมิาณผลผลติทีใ่ชไ้ดจ้รงินัน้ ในแต่ละฤดูกาลจะมกี าลงัการผลติ 
และปรมิาณผลผลติ ทีแ่ตกต่างกนัตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมอิากาศในแต่ละฤดูกาล โดยในช่วงฤดูหนาวจะเป็น
ช่วงทีบ่รษิทัฯ มกี าลงัการผลติปรมิาณผลผลติสูงทีสุ่ด และในช่วงฤดูฝนจะเป็นช่วงทีบ่รษิทัฯ มกี าลงัการผลติและปรมิาณ
ผลผลติต ่าทีสุ่ด ซึ่งส่งผลใหอ้ตัราการใชก้ าลงัการผลติจะต ่าในช่วงฤดูหนาว แต่จะสูงมากในช่วงฤดูฝนเพราะเป็นช่วงที่
สภาพอากาศไม่เอือ้อ านวยต่อการเพาะปลูก 

ทัง้นี้ ก าลงัการผลติทีเ่หลอืมกัอยู่ในช่วงฤดหูนาวเน่ืองจากเป็นช่วงทีม่สีภาพอากาศเอือ้ต่อการเพาะปลูก 

บรษิทัฯ มกีารวางแผนเพาะปลูกผกัสลดั พชืผกัสวนครวั และดอกไม ้เพื่อท าใหส้ามารถเกบ็เกี่ยวผลผลติ
ไดเ้ป็นประจ าทุกวนั โดยกระบวนการปลูกผกัของบรษิทัฯ สามารถสรุปได ้ดงันี้ 

1) การเพาะเมลด็: หยอดเมลด็พนัธุใ์นถาดหลุมส าหรบัเพาะเมลด็ รดน ้าและวางในทีร่่มประมาณ 3 วนั 
เมลด็จะเริม่งอกเป็นตน้กลา้ และใชเ้วลาเลีย้งตน้กลา้ในโรงเรอืนอกีประมาณ 17 - 18 วนั 

2) การเตรียมแปลงเพาะปลูก: ระหว่างกระบวนการเพาะเมล็ดและเลี้ยงต้นกล้า บรษิัทฯ จะเตรยีม
แปลงเพาะปลูกโดยการไถพลิกหน้าดิน และพักแปลงเพื่อให้ดินส าหรับเพาะปลูกมีความชื้นที่
เหมาะสม รวมถงึผสมดนิกบัส่วนผสมต่างๆ ไดแ้ก่ ปุ๋ ยอนิทรยี ์ปุ๋ ยหมกั มลูไสเ้ดอืน กากมะพรา้ว เป็น
ต้น และน าไปเทลงแปลงส าหรบัเพาะปลูก ทัง้นี้ บรษิทัฯ มเีครื่องจกัรทีส่ามารถผลติปุ๋ ยหมกั รวมถงึ
บรษิทัฯ มกีารสรา้งและพฒันาโรงเลีย้งไสเ้ดอืน 

3) การย้ายต้นกล้าลงแปลง: ยา้ยต้นกล้าทีไ่ดจ้ากขัน้ตอนการเพาะเมลด็มาลงแปลงเพาะปลูกทีเ่ตรยีม
ไว ้โดยจะเพาะปลูกในแปลงอกีประมาณ 30 วนั 

4) การดูแลระหว่างเพาะปลูก: บริษัทฯ มีการดูแลผลผลิตระหว่างเพาะปลูกด้วยการรดน ้า ใส่ปุ๋ ย
อินทรีย์และปุ๋ ยหมัก รวมถึงดูแลเรื่องแมลงและโรคพืช โดยบริษัทฯ มีการใช้ชีวภัณฑ์ ซึ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ส าหรบัป้องกันและก าจดัศตัรูพืชที่ผลิตหรือพฒันามาจากสิ่งมีชีวิต เช่น พืช สัตว์ 
จุลนิทรยี ์เป็นตน้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีารดกัจบัแมลงศตัรพูชืโดยการใชก้บัดกักาวเหนียวสตี่างๆ 
ซึง่จะเหน็ไดว้่าบรษิทัฯ ไม่มกีารใชส้ารเคมแีละยาฆา่แมลงในการปลูกผกัแต่อย่างใด 

5) การเกบ็เก่ียว ล้าง และตดัแต่ง: หลงัจากผ่านกระบวนการเพาะปลูก บรษิทัฯ จะเกบ็เกี่ยวผลผลติ
และน าไปเข้าห้องล้าง คัดเลือก และตัดแต่งผลผลิตให้ได้ตามมาตรฐานของบริษัทฯ โดยใช้
กระบวนการ Cold Chain ทัง้หมด เริม่จากการใชเ้ทคโนโลยเีครื่องคดัแยกสิง่แปลกปลอม เช่น เศษ
ดนิ เศษวชัพชื เป็นต้น ตามดว้ยเทคโนโลยกีารคดักรองศตัรูพชื เช่น หนอน แมลง ดว้ย CO2 ซึ่งเป็น
วถิทีางธรรมชาติและก าจดัเชือ้แบคทเีรยี (สปอร์ รา ยสีต์ และไวรสั เป็นต้น) ดว้ยผลติภณัฑฆ์า่เชือ้ที่
สกดัจากธรรมชาต ิ
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ทัง้นี้ เนื่องจากผลผลติของบรษิัทฯ เป็นผลผลติทางการเกษตร ซึ่งมคีวามผนัผวนของปรมิาณผลผลติที่
แปรผนัไปตามสภาพภูมอิากาศในแต่ละฤดูกาล กล่าวคอื ในช่วงฤดูหนาวจะมปีรมิาณผลผลติสูงทีสุ่ด และช่วงฤดฝูนจะมี
ปริมาณผลผลิตน้อยที่สุด เนื่องจากดินมคีวามชื้นมากกว่าฤดูกาลอื่นๆ บริษัทฯ จึงได้พฒันานวตักรรมการเพาะปลูก
เพื่อให้ได้ผลผลติมากขึน้ในช่วงฤดูฝน โดยใช้พื้นที่เพาะปลูกเท่าเดมิ หรอืน้อยกว่าเดมิ ซึ่งจะเพิม่ประสทิธภิาพในการ
เพาะปลูก และท าใหบ้รษิทัฯ มผีลผลติในปรมิาณทีเ่พยีงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ โดยคาดว่าจะสามารถเพิม่ปรมิาณ
ผลผลติไดอ้กีประมาณรอ้ยละ 100 – 300 จากการปลูกในดนิปกต ิ(ขึน้อยู่กบัสภาพภูมกิาศในแต่ละฤดกูาล) 

กระบวนการเพาะปลูกของบรษิทัฯ ถอืเป็นเกษตรอนิทรยี ์ทีป่ราศจากสารเคม ีและยาฆา่แมลง โดยการนัตี
ด้วยมาตรฐาน International Fedration of Orgamic Agricuture Movements หรอื IFOAM จากสมาพนัธ์เกษตรอนิทรยี์
นานาชาต ิมาตรฐาน USDA Organic ซึง่เป็นมาตรฐานรบัรองอาหารและผลติภณัฑ์เกษตรอนิทรยีข์องสหรฐัอเมรกิา และ
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สหภาพยุโรป (EU Organic Certification) โดยมาตรฐานดังกล่าวจะต้องมีการทบทวนและ
ประเมนิใหม่เป็นประจ าทุกปี  

  
 

          

(1.2) การจดัซื้อวตัถดิุบจากภายนอก ได้แก่ เนื้อสตัว์ เครื่องปรุง รวมถึงผกั ผลไม้ จากเกษตรกร 
ในเครอืขา่ย เป็นตน้ ซึง่เป็นการซื้อจากคู่คา้ (Supplier) ในประเทศทัง้หมด 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการคดัสรรวตัถุดบิที่มคีุณภาพและได้มาตรฐาน โดยบรษิัทฯ มกีระบวนการ
คดัเลอืกผูข้าย และขออนุมตักิารขึน้ทะเบยีนผูข้าย (Approved vender list) ซึ่งมกีารก าหนดเกณฑ์ในการคดัเลอืกอย่าง
ชดัเจน และก่อนการสัง่ซื้อวตัถุดบิ ฝ่ายจดัซื้อจะมกีารเปรยีบเทยีบผูข้ายจากรายชื่อทีอ่ยู่ในทะเบยีนผู้ขาย เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบรษิัทฯ ทัง้ด้านคุณภาพ ราคา เงื่อนไขการส่งมอบและการช าระเงิน นอกจากนี้ บรษิัทฯ จะมกีาร
ประเมนิผูข้าย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรบัปรุงทะเบยีนผูข้าย ชื่นชมผูข้ายทีม่คีุณภาพเพื่อส่งเสรมิความสมัพนัธท์ีด่กีบั
บรษิทัฯ และแจง้ความเหน็หรอืขอ้ควรปรบัปรุงแกไ้ข หรอืจดัหาผูข้ายรายใหม่เพิม่เตมิต่อไป 

ส าหรบัการจดัซื้อผลผลติจากบุคคลภายนอก บรษิทัฯ จะจดัซื้อจากเกษตรกรในเครอืขา่ย ซึ่งอยู่ในจงัหวดั
เชยีงใหม่ ส่วนใหญ่เป็นการซื้อผกัสลดั ทัง้นี้ ฝ่ายควบคุมคุณภาพ (QC) ของบรษิัทฯ จะเขา้ไปตรวจสอบกระบวนการ
ท างานของเกษตรกรภายใตม้าตรฐานระบบอนิทรยี ์เพื่อใหม้ัน่ใจในคุณภาพของผลผลติ โดยเขา้ตรวจสอบทัง้ ดนิ น ้า และ
ผลผลติ อย่างน้อยแปลงละ 2 ครัง้ต่อปี เพื่อควบคุมและตดิตามการท างานกบัเกษตรกรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งบรษิทัฯ มกีาร
ก าหนดมาตรฐานเกษตรอนิทรยีข์องบรษิทัฯ เอง (Ohkad’s Certified) และใหก้ารรบัรองมาตรฐานแก่เกษตรกรทีป่ลูกผกั
อินทรยี์ เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ในกระบวนการเกษตรอินทรยี์ และสร้างแรงจูงใจให้เกษตรกรในการท าเกษตรอินทรีย์ 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีารใหค้วามรูแ้ละสนับสนุนอุปกรณ์แก่เกษตรกรในเครอืขา่ย เพื่อใหส้ามารถสรา้งผลผลติไดอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพ และยงัมกีารใหค้วามรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบัการท าเกษตรอนิทรยีแ์ก่ผูท้ีส่นใจผนัจากเกษตรเคม ีมาท าเกษตร
อนิทรยีอ์กีดว้ย 
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(2)  การบริหารจดัการครวักลาง  

บริษัทฯ มีครวักลาง 2 แห่งตัง้อยู่ที่เชียงใหม่ และกรุงเทพฯ ซึ่งเป็นศูนย์กลางในการผลิตวตัถุดิบและ
เครื่องปรุงต่างๆ ที่ใช้ในการประกอบอาหาร และผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น การผลิตน ้าสลดั ซุป ซอส น ้าสกัดเย็น หมกั
เนื้อสตัว์ ขนมหวาน ขนมขบเคี้ยว เบเกอรี่ และท็อปป้ิงต่างๆ โดยวตัถุดบิและผลติภณัฑ์ที่ส าคญัของบรษิัทฯ ซึ่งมกีาร
ผลติในครวักลางเชยีงใหม่ของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ น ้าสลดั ซุปและซอส การหมกัเน้ือสตัว ์น ้าสกดัเยน็ เป็นตน้ และวตัถุดบิและ
ผลติภณัฑ์ที่ส าคญั ที่ผลติในครวักลางกรุงเทพฯ ของบรษิัทฯ ได้แก่ ผลติภณัฑ์ที่จ าหน่ายในร้าน Café Amazon และ 
ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีอุปกรณ์ และนวตักรรมในการผลิตน ้าผกัผลไม้สกัดเยน็ ด้วยกรรมวิธี High 
Pressure Processing (HPP) ซึ่งเป็นเทคโนโลยกีารแปรรปูอาหารดว้ยความดนัสูง ทีส่ามารถฆ่าเชื้อจุลนิทรยี ์โดยไม่ท า
ให้คุณสมบตัขิองผลติภณัฑ์เปลี่ยนแปลงไปจากเดมิมากนัก ส่งผลให้น ้าผกัผลไมส้กดัเยน็ของบรษิทัฯ ยงัคงคุณค่าทาง
โภชนาการ สี กลิ่นรสชาติ และเนื้อสัมผัส ไว้ได้นานถึง 1 เดือน ซึ่งแตกต่างจากวิธีการพาสเจอร์ไรส์ที่มีการฆ่า
เชือ้จุลนิทรยีด์ว้ยความรอ้น ทีท่ าใหคุ้ณสมบตัขิองผลติภณัฑล์ดลงไปมากกว่าวธิ ีHPP 

(3)  การขนส่งและศนูยก์ระจายสินค้า 

บรษิัทฯ ว่าจ้างบรษิัทผู้เชี่ยวชาญดา้นการขนส่งภายนอกเพื่อใหบ้รกิารขนส่งวตัถุดบิและผลติภณัฑ์จาก
ครวักลางมายงัศูนยก์ระจายสนิคา้ในกรุงเทพฯ และว่าจา้งบรษิทัผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารจดัการคลงัสนิคา้เพื่อกระจาย
สนิคา้จากศูนย์กระจายสนิคา้ไปยงัสาขาต่าง ๆ ในกรุงเทพฯ ปรมิณฑล นครปฐม ชลบุร ีระยอง ขอนแก่น นครราชสมีา 
รวมถงึซุปเปอร์มาร์เกต็ต่างๆ และส าหรบัสาขาขอนแก่น และนครราชสมีา บรษิทัฯ ไดข้นส่งวตัถุดบิ และผลติภณัฑ์จาก
ครวักลางไปยงัสาขาโดยตรงอีกด้วย โดยบรษิัทฯ มกีารวางแผนการขนส่งและกระจายสนิค้าไปยงัสาขาต่าง ๆ ได้แก่  
การกระจายสินค้าไปยงัศูนย์กระจายสินค้าหลกัของร้าน Café Amazon ในจงัหวดัพระนครศรอียุธยาร่วมกับบรษิัทที่
บรหิารศูนย์กระจายสนิค้า รวมถึงน าเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาใชก้ารบรหิารจดัการ ซึ่งท าใหส้ามารถวางแผน ตรวจสอบ
สถานะ ปรมิาณวตัถุดบิและสนิคา้ ทีก่ระจายไปยงัสาขาต่าง ๆ หรอืทีเ่กบ็ไวใ้นคลงัไดแ้บบ Real time ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีาร
ควบคุมอุณหภูมติลอดกระบวนการขนส่ง จดัเกบ็ และกระจายวตัถุดบิและผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ทัง้กระบวนการ ท าให้
มัน่ใจได้ว่าวตัถุดิบและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ยงัคงความสดใหม่ และคงคุณภาพได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิง่
กระบวนการขนส่งผกัสลดั ซึง่บรษิทัฯ จะสามารถจดัส่งผลผลติทีส่ดใหม่จากสวน ถงึหน้ารา้นสาขาภายใน 28 ชัว่โมง 

(4)  การเปิดสาขาและการบริหารจดัการสาขา 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการเลอืกท าเลทีต่ัง้ของสาขา ซึ่งถือเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเรจ็ของธุรกจิ
ร้านอาหาร โดยบริษัทฯ จะสรรหาท าเลพื้นที่ที่มีศกัยภาพ โดยพิจารณาจากปัจจยัต่าง ๆ เช่น ความหนาแน่นของ
ประชากรในพืน้ที ่ลกัษณะของประชากรในพืน้ที ่ระยะห่างจากรา้นคา้ใกลเ้คยีง สดัส่วนทางการตลาด สภาพแวดลอ้มการ
แข่งขนั จุดที่ตัง้ร้านค้าในโครงการ รวมถึงการประมาณการทางเงินเพื่อศกึษาความเป็นไปได้ของการเปิดสาขาใหม่ 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่าท าเลทีต่ัง้ของสาขา จะเป็นจุดทีก่ลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบรษิทัฯ สามารถเขา้ถงึไดง้า่ย มองเหน็ไดช้ดัเจน 
และมจี านวนคนเดนิผ่าน (Traffic) ทีเ่หมาะสม  

บริษัทฯ มีผู้จ ัดการสาขา ซึ่งท าหน้าที่ดูแลการปฏิบตัิการในแต่ละสาขา รวมถึงมีผู้จดัการบริหารเขต  
(Area manager) ซึง่ท าหน้าทีค่วบคุมและตดิตามผลการปฏบิตักิารของสาขาต่าง ๆ ในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง ทัง้นี้ ผูจ้ดัการสาขา 
และผูจ้ดัการบรหิารเขต (Area manager) มเีป้าหมายในการดูและควบคุมเรื่อง การใหบ้รกิารลูกคา้ การจดัท าและเสริ์ฟ
อาหาร การควบคุมวตัถุดบิและสนิค้าคงเหลอื รวมถึงการบรหิารจดัการเงนิสด เพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างมี
คุณภาพและไดม้าตรฐาน 
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นอกจากนี้ บรษิทัฯ มนีโยบายและขัน้ตอนในการจดัเกบ็และบรหิารเงนิสดทีส่าขา โดยการก าหนดใหม้กีาร
กระทบยอดเงนิสดกบัยอดขายทุกสิน้วนั มกีารจดัเกบ็เงนิในตูเ้ซฟ และก าหนดใหฝ้ากเงนิสดเขา้บญัชธีนาคารของบรษิทัฯ 
ภายในวนัรุ่งขึน้ รวมถงึมกีารแบ่งแยกบุคคลที่นับเงนิสดทุกสิ้นวนักบัวนัรุ่งขึน้ เพื่อใหม้กีารกระทบยอดเป็นประจ าทุกวนั 
และฝ่ายบญัชกีารเงนิจะท าการกระทบยอดเงนิฝากธนาคารเป็นประจ าทุกเดอืน นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะมกีารสุ่มตรวจนับเงนิ
สดย่อยเป็นประจ า ตัง้แต่การสุ่มตรวจนับรายสปัดาห์โดยผูจ้ดัการสาขา การสุ่มตรวจนับรายเดอืนโดยผูจ้ดัการเขต ซึ่งใน
กรณีที่พบความผดิปกติ จะต้องมกีารรายงานฝ่ายสนับสนุนสาขาภายในวนัทีพ่บความผดิปกตทินัทแีละต้องแก้ไขปัญหา
ดงักล่าวภายใน 3 วนั นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีารตดิตัง้กลอ้งวงจรปิดในต าแหน่งแคชเชยีรแ์ละจุดจดัเกบ็เงนิสดดว้ย 

ส าหรบัการบริหารจดัการวตัถุดิบและสินค้าของเหลือหน้าร้านแต่ละสาขา บริษัทฯ มีกระบวนการวาง
แผนการใชว้ตัถุดบิโดยประมาณการจากขอ้มลูการขายยอ้นหลงั และแผนในการท าโปรโมชัน่ต่าง  ๆ เพื่อจดัท าประมาณ
การและการสัง่วัตถุดิบเข้าสาขาเป็นประจ าทุกวัน โดยการใช้วัตถุดิบในร้านอาหารมีนโยบายการเลือกใช้แบบ 
เขา้ก่อน-ออกก่อน (First-in First-out หรอื FIFO) รวมถงึมกีารก าหนดวธิกีารจดัเกบ็ และระบุวนัหมดอายุของวตัถุดบิแต่
ละชนิดไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อใหม้ัน่ใจว่าวตัถุดบิทีจ่ะน ามาประกอบอาหารเพื่อจ าหน่ายในร้านจะคงคุณภาพและความสด
ใหม่ไดอ้ย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้ รา้นอาหารแต่ละสาขาจะมกีารนับสตอ็คและจดัท ารายงานการนับสตอ็คเป็นประจ าทุก
วนั รวมถงึฝ่ายบญัชมีกีารตรวจสอบความผดิปกตขิองสนิคา้คงเหลอืและตน้ทุน เป็นประจ าทุกวนั 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีารก าหนดเป้าหมายการบรหิารจดัการวตัถุดบิของสาขา เป็นส่วนหนึ่งของดชันี
วดัผลงาน (Key Performance Indicator: KPI) ของพนักงานทีม่หีน้าทีดู่แลรา้นอาหารดว้ย เพื่อส่งเสรมิใหพ้นักงานของ
บรษิทัฯ มแีรงจงูใจในการช่วยการบรหิารจดัการวตัถุดบิ 

(5)  การพฒันาเมนูและผลิตภณัฑใ์หม่  

บริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนา ซึ่งเป็นผู้คิดค้นและพัฒนาเมนูและผลิตภัณฑ์ใหม่  ๆ เพื่อจ าหน่าย 
ในรา้นอาหาร และช่องทางการจ าหน่ายอื่น ๆ ซึง่ถอืเป็นหนึ่งในปัจจยัส าคญัทีท่ าใหธุ้รกจิของบรษิทัฯ ประสบความส าเรจ็ 
และสามารถสรา้งไดร้ายไดใ้หเ้ตบิโตไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยบรษิทัฯ ใชเ้วลาในการคดิคน้และออกเมนูหรอืผลติภณัฑ์ใหม่
ประมาณ 1 – 2 เดอืน ซึง่มขี ัน้ตอนดงันี้ 

1. ฝ่ายการตลาดพจิารณาความต้องการ และกระแสนิยมของผู้บรโิภคในช่วงนัน้  ๆ ประกอบกบัแผน
ธุรกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาถึงความแตกต่างจากคู่แข่งในอุตสาหกรรม   
และน าเสนอเมนูและผลติภณัฑใ์หม่ๆ ใหแ้ก่ฝ่ายวจิยัและพฒันา และทมีเชฟ 

2. ฝ่ายวจิยัและพฒันา และทมีเชฟ ร่วมกบัคดิคน้และพฒันาสูตรอาหาร และผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ รวมถงึ
ก าหนดส่วนประกอบ คุณสมบตั ิและลกัษณะของวตัถุดบิ ทีจ่ะใชส้ าหรบัเมนูใหม่ 

3. ฝ่ายจดัซื้อ สรรหาวตัถุดบิจากคู่คา้ (Supplier) และฝ่ายวจิยัและพฒันา ร่วมกบัทมีเชฟท าการทดสอบ
เมนู และวตัถุดบิต่าง ๆ ทีน่ ามาเป็นส่วนประกอบของเมนูใหม่ 

4. รวบรวมข้อมูลต้นทุนวัตถุดิบเพื่อค านวณต้นทุน และพิจารณาก าหนดราคาขายส าหรับเมนูและ
ผลติภณัฑใ์หม่  

ทัง้นี้ เมนูและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ของบริษัทฯ ยงัคงเน้นความเป็นออร์แกนิค และผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ  
เพื่อตอกย ้าและต่อยอดแบรนด์โอ้กะจู๋ โดยทีผ่่านมา บรษิทัฯ มกีารพฒันาเมนูและผลติภณัฑใ์หม่ ๆ  ทัง้ผลติภณัฑ์ประเภท
ใหม่  ได้แก่  เครื่องดื่ม เบเกอรี่  สินค้าซื้อกลับบ้าน (Takeaway) และผลิตภัณฑ์ตามฤดูกาล (Seasonal menu)  
ซึง่ประสบความส าเรจ็และสามารถสรา้งรายไดใ้หบ้รษิทัฯ ไดม้ากขึน้ 
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➢ 1.2.2.4 รางวลัและความส าเรจ็ 

 

➢ โ อ้ ก ะ จู๋  ไ ด้ รั บ ร า ง วั ล 
Excellence Award ด้ า น
รสชาตยิอดเยีย่มและคะแนน
รีวิวจากลูกค้าในระดับโดด
เด่น 

 

➢ โ อ้ ก ะ จู๋  ไ ด้ รั บ ร า ง วั ล  
Eco-Friendly Retailer of the 
Year ในฐานะผู้ประกอบการ
ค้าปลีกที่ด าเนินธุรกิจเป็น
มติรต่อสิง่แวดลอ้มประจ าปี 

 

➢ โอ้ จู๊ซ ได้รับรางวัล Rising 
Star Retail Award of the 
Year ในฐานะแบรนด์คา้ปลกี
ดาวรุ่งแห่งปี 
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➢ 1.2.2.5 ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ทรพัย์สนิหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ มมีูลค่ารวมเท่ากบั 1,392.4 
ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย (1) ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (2) สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ และ (3) สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน โดยมี
รายละเอยีด ดงันี้ 

(1) ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ได้แก่ ที่ดนิและส่วนปรบัปรุงที่ดนิ อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร ห้องเยน็ 
โรงเรอืน เครื่องจกัรการเกษตร ระบบสาธารณูปโภค ภาชนะ อุปกรณ์ เครื่องครวั และอุปกรณ์อื่น อุปกรณ์
ส านักงาน ยานพาหนะ และสนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง โดยมมีลูค่ารวม เท่ากบั 1,027.5 ลา้นบาท 

(2) สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ โดยหลกัคอื ทีด่นิสวน 5 แห่ง ซึง่ใชเ้ป็นพืน้ทีท่ าเกษตรอนิทรยี ์และพืน้ทีเ่ช่าเพื่อใช้
เป็นสาขาส าหรบัรา้นอาหาร และรา้นน ้าผกัผลไมส้กดัและน ้าผกัผลไมปั้น่ โดยมมีูลค่ารวม เท่ากบั 337.6 
ลา้นบาท 

(3) สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ไดแ้ก่ คอมพวิเตอรซ์อฟตแ์วร ์โดยมมีลูค่ารวมเท่ากบั 27.3 ลา้นบาท 
 

ทัง้นี้ ขอ้มลูและรายละเอยีดของทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 “ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้น
การประกอบธุรกจิ”  

 

➢ 1.2.2.6 งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

- ไม่ม ี-    
 

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ  

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ประกอบด้วย (1) ครอบครัวนายชลากร  
เอกชยัพฒันกุล ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 30.7 ของจ านวนหุ้นที่ออกและช าระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ (2) ครอบครวั 
ภูวพูนผล ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 15.4 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกและช าระแล้วทัง้หมดของบรษิทัฯ (3) ครอบครวันายวรเดช   
สุชยับุญศิริ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 7.3 ของจ านวนหุ้นที่ออกและช าระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ (4) บริษัท มอดูลัส      
เวนเจอร์ จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของ OR ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 20.0 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกและช าระแล้วทัง้หมดของ
บรษิทัฯ และอื่นๆ ถอืในสดัส่วนรอ้ยละ 26.6  ของจ านวนหุน้ทีอ่อกและช าระแล้วทัง้หมดบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไม่มบีรษิทั
ย่อย และบรษิทัร่วม ซึง่สามารถสรุปโครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ไดด้งันี้ 
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1.3.2 บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งท่ีถือหุ้นในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นท่ีมี
สิทธิออกเสียงของบริษทั 

 ไม่ม ี
1.3.3 ความสมัพนัธก์บัผู้ถือหุ้นใหญ่  

➢ 1.3.3.1 ความสมัพนัธร์ะหว่างบริษทัฯ กบัผู้ร่วมก่อตัง้ 

เพื่อป้องกนัการด าเนินธุรกจิทีอ่าจมผีลประโยชน์ขดัแยง้กนัในอนาคต เมื่อวนัที ่20 มนีาคม 2567 ผูร้่วมก่อตัง้ 3 
ท่าน ไดแ้ก่ นายชลากร เอกชยัพฒันกุล นายจริายุทธ ภูวพูนผล และนายวรเดช สุชยับุญศริิ ไดเ้ขา้ท าสญัญาหา้มแขง่ขนั
ทางธุรกจิ (Non-competition agreement) กบับรษิทัฯ ภายใตส้ญัญาดงักล่าว ผูร้่วมก่อตัง้ตกลงทีจ่ะไม่ประกอบกจิการใน
ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพ และเพาะปลูกผกั ผลไม้ และดอกไม้ เพื่อใช้และ/หรอืจ าหน่ายในร้านอาหาร 
หรอืธุรกจิอื่นใดทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกนั อนัจะเป็นการแขง่ขนักบัธุรกจิของบรษิทัฯ (“ธรุกิจท่ีตกลงกนัของผู้ร่วมก่อตัง้”) 
และ/หรอืไม่เขา้เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ (ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม) ในบรษิทัและ/หรอืนิตบิุคคลใด ๆ ทีป่ระกอบธุรกจิที่
ตกลงกนัของผูร้่วมก่อตัง้  
 
➢ 1.3.3.2 ความสมัพนัธร์ะหว่างบริษทัฯ กบั OR 

เพื่อป้องกนัการด าเนินธุรกจิทีอ่าจมผีลประโยชน์ขดัแยง้กนัในอนาคต เมื่อวนัที ่20 มนีาคม 2567 OR ไดเ้ขา้ท า
สญัญาห้ามแข่งขนัทางธุรกิจ (Non-competition agreement) กบับรษิัทฯ ภายใต้สญัญาดงักล่าว OR ตกลงที่จะ และจะ
ด าเนินการให้บริษัทที่ OR มีอ านาจควบคุมกิจการ ไม่ประกอบกิจการในธุรกิจเกี่ยวกับอาหารที่มีรายได้จากอาหาร
ประเภทสลดัผกั เป็นสดัส่วนเกนิกว่า 1 (หนึ่ง) ใน 3 (สาม) ของรายไดท้ัง้หมดของธุรกจิอาหารนัน้ หรอืมรีายการอาหาร
ประเภทสลดัผกัเป็นสดัส่วนเกนิกว่า 1 (หนึ่ง) ใน 3 (สาม) ของรายการอาหารทัง้หมดของธุรกจิอาหารนัน้ แต่ไม่รวมถงึ
ธุรกจิเกีย่วกบัอาหารที ่OR มกีารลงทุนหรอืประกอบธุรกจิอยู่แลว้ ณ วนัทีท่ าสญัญาฉบบันี้ (“ธรุกิจท่ีตกลงกนัของ OR”) 
และ/หรอืไม่เขา้เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในบรษิทัและ/หรอืนิตบิุคคลใด ๆ ทีป่ระกอบธุรกจิทีต่กลงกนัของ OR  

นอกจากนี้ OR และบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญาความร่วมมอืทางธรุกจิ เมื่อวนัที ่20 มนีาคม 2567 ซึง่ก าหนดกรอบ
ความร่วมมอืทางธุรกจิ ไดแ้ก่  

• สิทธิในการปฏิเสธก่อนของ OR และบริษทัฯ: ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการเปิดรา้นอาหารโอก้ะจู๋ ในสถานี
บรกิารน ้ามนัหรอืพลงังานอื่นในพืน้ทีใ่ด ซึ่งตัง้อยู่ในรศัมไีม่เกนิ 10 กโิลเมตรจากสถานีบรกิารน ้ามนัหรอื
พลงังานอื่นภายใต้แบรนด์ PTT Station ซึ่งประกอบกิจการอยู่ บริษัทฯ ตกลงที่จะพจิารณาเปิดร้านใน
สถานีบรกิารน ้ามนัหรอืพลงังานอื่นภายใตแ้บรนด ์PTT Station ก่อนเป็นล าดบัแรก ในขณะเดยีวกนั กรณี
ที่ OR ต้องการเปิดร้านอาหารที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ซึ่งมคีวามเหมอืนหรือคล้ายคลึงกับผลิตภัณฑ์ของ 
บรษิัทฯ ที่จ าหน่ายอยู่ใน ร้านอาหารโอ้กะจู๋ ในสถานีบรกิารน ้ามนัหรอืพลงังานอื่นภายใต้แบรนด์ PTT 
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Station ในพืน้ทีใ่ด OR ตกลงทีจ่ะพจิารณาการเปิด รา้นอาหารโอ้กะจู๋ ในสถานีบรกิารน ้ามนัหรอืพลงังาน
อื่นภายใตแ้บรนด ์PTT Station ก่อนเป็นล าดบัแรก    

• การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ “โอ้กะจู๋” และผลิตภัณฑ์อ่ืนในร้าน “Café Amazon”:  
บรษิัทฯ ตกลงจะไม่น าผลติภณัฑ์อาหารว่างและ/หรอือาหารเพื่อสุขภาพประเภท แซนวชิ  สลดัผกั แร็พ 
และเบเกอรี ่ภายใตแ้บรนดโ์อก้ะจู๋ ทีท่ าขึน้เฉพาะใหก้บัรา้น Café Amazon ไปจ าหน่ายใหแ้ก่คู่แขง่โดยตรง
ของรา้น Café Amazon ทัง้ในและต่างประเทศ และ OR ตกลงจะไม่จ าหน่ายผลติภณัฑอ์าหารว่างและ/หรอื
อาหารเพื่อสุขภาพประเภท แซนวชิ สลดัผกั แร็พ และเบเกอรี่ ที่ท าขึ้นเฉพาะให้กบัร้าน Café Amazon 
ภายใตแ้บรนดค์ู่แขง่โดยตรงของบรษิทัฯ ในรา้น Café Amazon ทัง้ในและต่างประเทศ 

• ความร่วมมอืในการพฒันาผลิตภณัฑ:์ บรษิทัฯ ตกลงจะใหค้วามร่วมมอืในการพฒันาผลติภณัฑอ์าหาร 
และ/หรอืผลติภณัฑ์เพื่อสุขภาพ และ/หรอือาหารเพื่อสุขภาพ และ/หรอืเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ ทีเ่หมาะสม
และตรงกบักลุ่มเป้าหมายในการวางจ าหน่ายในรา้น Café Amazon เมื่อไดร้บัการรอ้งขอจาก OR 

โดยสญัญาความร่วมมอืทางธุรกจิดงักล่าว มผีลใชบ้งัคบัเป็นระยะเวลา 2 ปี นับแต่วนัทีข่องสญัญาฉบบันี้เป็นตน้
ไป และใหส้ามารถต่ออายุออกไปอกีคราวละ 2 ปี จนกว่า OR จะไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยคู่สญัญาจะตอ้ง
ตกลงกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้า 90 วนั 

 
1.3.4 ผู้ถือหุ้น  

➢ 1.3.4.1 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกทีป่รากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2568 สรุปไดด้งันี้ 
กลุ่มผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สดัส่วน (ร้อยละ) 

1. ครอบครวัเอกชยัพฒันกลุ(1)(2) 186,477,700 30.7 
 นายชลากร เอกชยัพฒันกุล 134,356,000 22.1 
 นายชดัชาญ เอกชยัพฒันกุล 16,000,000 2.6 
 นางชลดิา เอกชยัพฒันกุล 13,883,400 2.4 
 นางสาวชนัดดา เอกชยัพฒันกุล 6,220,300 1.0 
 นายศุภกฤต เอกชยัพฒันกุล 8,000,000 1.3 
 นางสาวจารุภา ตัง้สุทธธิรรม 8,018,000 1.3 
2. บริษทั มอดลูสั เวนเจอร ์จ ากดั 121,800,000 20.0 
3. ครอบครวัภวูพนูผล(1)(3) 94,234,000 15.4 
 นายจริายุทธ ภูวพนูผล 93,394,000 15.3 
 นางชญาดา โปร่งสุรยิา 840,000 0.1 
4. ครอบครวัสุชยับุญศิริ(1)(4) 44,450,000 7.3 
 นายวรเดช สุชยับุญศริ ิ 30,450,000 5.0 
 นางสาวพริุฬลกัษณ์ สุชยับุญศริ ิ 14,000,000 2.3 
5. นายพะเนียง พงษธา 18,696,700 3.1 
6. นายอธธิชั ศรจีรสัสนิ 3,800,000 0.6 
7. นายเสรมิสนัต ์สนิสุข 3,312,600 0.5 
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กลุ่มผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สดัส่วน (ร้อยละ) 
8. นายปิยะ กติตธิรีพรชยั 3,000,000 0.5 
9. นายสจัพจน์ ไชยวงศแ์กว้ 2,263,500 0.4 
10. นายทวิา ชนิธาดาพงศ ์ 2,130,000 0.3 
11. อื่นๆ 128,835,500 21.2 

รวมทัง้หมด 609,000,000 100.0 

หมายเหตุ: (1)การจดักลุ่มผูถ้อืหุน้ขา้งตน้เป็นการนับรวมกลุ่มครอบครวัตามความสมัพนัธท์างสายโลหติ มใิช่การจดักลุ่ม 
Acting in concert ตามข้อ 2 ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 7/2552 เรื่องการก าหนดลักษณะ
ความสมัพนัธ ์หรอื พฤติกรรมทีเ่ขา้ลกัษณะเป็นการกระท าร่วมกบับุคคลอื่น และการปฏบิตัติามมาตรา 246 และมาตรา 
247  
(2)ครอบครวัเอกชยัพฒันกุล ประกอบด้วย 1) นายชดัชาญ เอกชยัพฒันกุล ซึ่งเป็นบดิา 2) นางชลดิา เอกชยัพฒันกุล  
ซึง่เป็นมารดา โดยมบีุตร 4 คน ไดแ้ก่ 3) นางสาวชนัดดา เอกชยัพฒันกุล 4) นายศุภกฤต เอกชยัพฒันกุล 5) นายชลากร 
เอกชยัพฒันกุล และ 6) นางสาวจารุภา ตัง้สุทธธิรรม 
(3)ครอบครวัภูวพนูผล ประกอบดว้ย 1) นายจริายุทธ ภูวพนูผล 2) นางชญาดา โปร่งสุรยิา ซึง่เป็นมารดาของนายจริายุทธ 
ภูวพนูผล 
(4)ครอบครวัสุชยับุญศริ ิประกอบดว้ย 1) นายวรเดช สุชยับุญศริ ิและ 2) นางสาวพริุฬลกัษณ์ สุชยับุญศริ ิซึ่งเป็นคู่สมรส
ของนายวรเดช สุชยับุญศริ ิ
 

➢ 1.3.4.2 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 

- ไม่ม ี- 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 304,500,000 บาท โดยเรียกช าระแล้ว 
304,500,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 609,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท  

 

1.5 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

- ไม่ม ี– 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธจิากงบการเงนิ
เฉพาะกิจการของบรษิัทฯ ภายหลงัจากหกัภาษีเงนิได้นิติบุคคลและการจดัสรรทุนส ารองต่าง  ๆ ทุกประเภทตามที่ได้
ก าหนดไว้ในกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลอาจน้อยกว่าอตัราขา้งต้น โดยค านึงถึงปัจจยั  
ต่าง ๆ เช่น ภาวะเศรษฐกจิ ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ กระแสเงนิสด เงนิทุนหมุนเวยีน แผนการ
ลงทุนและการขยายธุรกจิ ภาระหนี้สนิ เงื่อนไขและขอ้จ ากดัตามทีก่ าหนดในสญัญากู้ยมืเงนิ และความเหมาะสมอื่น ๆ 
โดยคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาอย่างระมดัระวงั  

ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลประจ าปีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 
ซึง่คณะกรรมการบรษิทัอาจอนุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดเ้ป็นครัง้คราว เมื่อเหน็ว่าบรษิทัฯ มกี าไรพอสมควรทีจ่ะท า
เช่นนัน้ได้ โดยบรษิัทฯ จะรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้ทราบในการประชุมคราวถดัไป ทัง้นี้  
การจ่ายเงนิปันผล ของบรษิทัฯ จะตอ้งไม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  

คณะกรรมการบรษิัทจะจดัให้มกีารทบทวนนโยบายการจ่ายเงนิปันผลเป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  
หรอืเมื่อมเีหตุการณ์เปลี่ยนแปลงทีส่ าคญั เพื่อใหส้อดคล้องกบัสภาวการณ์และธุรกจิของบรษิทัฯ โดยการจ่ายเงนิปันผล
ของบรษิทัฯ จะต้องไม่เกนิก าไรสะสมทีป่รากฎอยู่ในงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ และเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 
ทัง้นี้ ใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบ หรอืเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ(แลว้แต่กรณี) 
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2.  การบริหารจดัการความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บรษิทัฯ ตระหนักและเลง็เหน็ความส าคญัของการบรหิารจดัการความเสีย่งองค์กรทีด่เีพื่อขบัเคลื่อนองคก์รใหม้ี
การเตบิโต และขยายธุรกจิอย่างมเีสถยีรภาพ มฐีานะการเงนิทีม่ ัน่คงและสามารถสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระดบั
ทีเ่หมาะสม ตลอดจนเพื่อเป็นการด าเนินตามหลกัการก ากับดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) รวมทัง้การ
ถ่วงดุลอ านาจ (Check and Balance) ในภาวะการแข่งขนัทางธุรกิจที่บริษัทฯ ต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบนั ซึ่งเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกดิจากปัจจยัภายนอกหรอืปัจจยัภายใน อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการ
บรรลุเป้าหมายและภารกจิหลกัของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึเหน็ควรใหม้กีารน าระบบการบรหิารความเสีย่งมาปฏบิตัใิชใ้นการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามมาตรฐาน COSO – ERM (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission – Enterprise risk management) เพื่อเสริมสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งในการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และช่วยสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และสร้างมูลค่าเพิม่ให้แก่บรษิัทฯ  
โดยไดก้ าหนดแนวทางการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้ 

1. บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการบรหิารจดัการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ภายใต้การควบคุมภายในอย่างมรีะบบ  
โดยก าหนดปัจจยัเสี่ยงของบรษิัทฯ จากการประเมนิความเสี่ยง 2 มติิ คอื ความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ (Impact) รวมทัง้ก าหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบั
ได้ (Risk Appetite) ตลอดจนก าหนดเหตุการณ์หรอืระดบัความเสี่ยงทีเ่ป็นสญัญาณเตอืนภยั (Warning Sign)  
ใหผู้ป้ฏบิตังิานด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อไม่ใหร้ะดบัความเสีย่งเกนิกว่าเพดานความเสีย่งทีก่ าหนด 

2. ตอบสนองต่อความเสีย่งขององคก์รโดยการป้องกนัหรอืบรรเทาความเสีย่ง เพื่อลดระดบัความเป็นไปไดท้ีจ่ะเกดิ
เหตุการณ์ และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์  

3. ให้บุคคลที่ได้รบัมอบหมายตดิตาม ประเมนิและทบทวนผลการบรหิารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนให้
ขอ้คดิเห็น ขอ้เสนอแนะ และติดตามการปรบัปรุงแก้ไข เพื่อรายงานต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณารบัทราบหรอือนุมตั ิ(แลว้แต่กรณี) 

4. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรบัผิดชอบของบุคลากรทุกระดบัชัน้ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยง 
และมส่ีวนร่วมในการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากการปฏบิตังิานในหน่วยงานของตนและองคก์ร   

5. บรษิทัฯ ส่งเสรมิและพฒันาการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยัมาใชใ้นกระบวนการบรหิารความเสีย่ง  
และการจดัระบบการรายงานการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัทฯ เพื่อให้การบรหิารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ  

6. บรษิทัฯ สนับสนุนใหบุ้คลากรทุกระดบัสามารถเขา้ถงึขา่วสารการบรหิารความเสีย่งอย่างทัว่ถงึ 

7. บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารทบทวนและประเมนิความเหมาะสมของนโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่งอย่าง
สม ่าเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรือเมื่อมีเหตุการณ์ส าคญัที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ  เพื่อให้
สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กร โดยน าเสนอผลการทบทวนดงักล่าว
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณารบัทราบหรอือนุมตั ิ(แลว้แต่กรณี) 
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วตัถปุระสงคข์องนโยบายบริหารความเส่ียง 

1. เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานดา้นการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรเป็นไปตามมาตรฐานสากลและเป็นไปในแนวทาง
เดยีวกนั โดยสามารถระบุความเสีย่งหรอืวกิฤตการณ์ทีไ่ม่คาดคดิ และสามารถลดความเสีย่งทีจ่ะก่อใหเ้กดิความ
สญูเสยี หรอืความเสยีหายต่อองคก์รไดอ้ย่างเหมาะสมและทนักาล ดว้ยต้นทุนทีเ่หมาะสม 

2. เพื่อน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ รวมถงึการมุ่งเน้นใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ์ทีก่ าหนด
ไว ้เพื่อสรา้งความเป็นเลศิในการปฏบิตังิานและสรา้งความเชื่อมัน่ของผู้เกีย่วขอ้ง 

3. เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหาร ได้รับทราบข้อมูลความเสี่ยงที่ส าคญั  
แนวโน้มของความเสี่ยง และความเสี่ยงในภาพรวม ตลอดจนก ากับดูแลความเสี่ยงได้อย่างมปีระสิทธภิาพ  
และประสทิธผิล 

4. เพื่อให้บุคลากรของบรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการบรหิารความเสี่ยง และมส่ีวนร่วมในการบรหิาร
ความเสีย่ง  

นอกจากนี้  เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2566 บริษัทฯ มีการแต่งตัง้คณะจัดการและบริหารความเสี่ยง  
ซึ่งประกอบดว้ยผูบ้รหิารและตวัแทนบุคลากรจากแผนกต่าง ๆ ของบรษิทัฯ เพื่อเป็นคณะท างานในการด าเนินการตาม
แนวทางการบริหารความเสี่ยงดงักล่าวข้างต้น รวมถึง ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 11/2566 เมื่อวนัที่ 13 
พฤศจกิายน 2566 และที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2567 (ภายหลงัแปรสภาพจากบรษิัทจ ากดัเป็นบริษัท
มหาชนจ ากัด) เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2567 ได้มีมติอนุมัติการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งไม่ใช่
คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ แต่เป็นคณะกรรมการเพื่อก ากบัดแูลและตดิตามผลการปฏบิตังิานของคณะจดัการและ
บรหิารความเสีย่งอกีดว้ย 

 

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ  

ปัจจยัความเสีย่งในการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และแนวทางในการป้องกนัความเสีย่ง สามารถสรุปไดด้งันี้ 

2.2.1 ความเส่ียงทัว่ไปในการประกอบธรุกิจ 

2.2.1.1 ความเส่ียงจากความผนัผวนของปริมาณผลผลิตของวตัถุดิบประเภทผกัและผลไม้ จากภยัพิบติั 
ศตัรพูืช และสภาพภมิูอากาศ 

วตัถุดบิทีส่ าคญัในธุรกจิรา้นอาหารของบรษิทัฯ คอื วตัถุดบิประเภทผกัออร์แกนิคและผลไม ้ซึ่งบรษิทัฯ มกีาร
เพาะปลูกเอง โดยบรษิทัฯ มสีวนผกัทีเ่ป็นแหล่งเพาะปลูกผกัออรแ์กนิค ซึง่เป็นวตัถุดบิหลกัในการประกอบอาหารทัง้หมด
อยู่ในพืน้ทีใ่กลเ้คยีงกนั ซึง่ตัง้อยู่ในจงัหวดัเชยีงใหม่ทัง้หมด ดงันัน้ ในกรณีทีพ่ืน้ทีเ่พาะปลูกไดร้บัความเสยีหายหรอืไดร้บั
ผลกระทบจากภยัพบิตัทิีอ่าจจะเกดิขึน้ อาจท าใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถเกบ็เกีย่ววตัถุดบิไดต้ามปรมิาณและเวลาทีต่อ้งการ  

ทัง้นี้ ปรมิาณผลผลติของบรษิทัฯ ยงัขึน้อยู่กบัฤดกูาล โดยชนิดของผกัออรแ์กนิคทีเ่ป็นวตัถุดบิหลกัของบรษิทัฯ 
เป็นผกัออร์แกนิคที่เติบโตได้ดใีนสภาพอากาศหนาว กล่าวคอื ปรมิาณผลผลติของบรษิัทฯ จะสูงที่สุดในช่วงฤดูหนาว  
และจะมีผลผลิตน้อยที่สุดในช่วงฤดูฝน เนื่องจากความชื้นในดินที่มากกว่าฤดูกาลอื่น  ๆ นอกจากนี้ ศตัรูพืชยงัส่งผล
โดยตรงต่อปรมิาณผลผลติของบรษิทัฯ อกีทัง้ ดว้ยกระบวนการเพาะปลูกของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นเกษตรอนิทรยี์ ทีป่ราศจาก
สารเคมี อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมศตัรูพชืได้อย่างเพียงพอเทียบเท่าการใช้ยาฆ่าแมลงในกรณีทัว่ไป  
ซึ่งอาจส่งผลต่อปริมาณผลผลิตของบริษัทฯ และท าให้บริษัทฯ ไม่สามารถจ าหน่ายอาหารบางรายการได้ตามปกติ  
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หรอือาจจ าเป็นต้องหยุดด าเนินงานบางสาขาในบางช่วงเวลาเนื่องจากการขาดแคลนวตัถุดบิ ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้ 
ผลการด าเนินงาน ภาพลกัษณ์ของแบรนด ์และความเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภค นอกจากนี้ ผกัออรแ์กนิคทีไ่ดร้บัอาจมคีุณภาพ
ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึง่อาจท าใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถรกัษาคุณภาพของอาหารไดต้ามมาตรฐานทีต่ัง้ไว ้

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มกีารจดัซื้อผลผลติจากเกษตรกรภายนอก ซึ่งจะท าการจดัซื้อจากเกษตรกรในเครอืขา่ย
ซึ่งอยู่ในจงัหวดัเชยีงใหม่เป็นหลกั โดยบรษิทัฯ มกีารท าสญัญาจดัซื้อผลผลติจากเกษตรกร (Contract Farming) เพื่อให้
บรษิทัฯ สามารถจดัการบรหิารปรมิาณวตัถุดบิและความต่อเนื่องในการจดัหาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ ยิง่ไปกว่า
นัน้ บรษิทัฯ ไดม้กีารออกแบบเมนูอาหารทีเ่น้นในเรื่องของความยดืหยุ่น ท าใหส้ามารถใชผ้กัชนิดอื่นทดแทนผกัชนิดที่
ประสบปัญหาไดโ้ดยไม่ส่งผลต่อรสชาตแิละอตัลกัษณ์ของเมนูอาหาร รวมถงึไดม้อบหมายใหแ้ผนกพฒันาสตูรอาหารและ
เครื่องดื่มวิจยัหรือพฒันาการใช้วตัถุดิบทางเลือกในการเตรียมอาหารแต่ละประเภท เพื่อเป็นแนวทางในการรองรบั
เหตุการณ์การขาดแคลนวตัถุดบิ รวมถึงเป็นการพฒันาสนิคา้ของบรษิทัฯ ให้มคีวามหลากหลายมากยิง่ขึน้ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้มีการก าหนดให้ปลูกผกัชนิดที่สามารถเก็บเกี่ยวได้ในระยะเวลาเพียง 7-10 วนั ไว้ส าหรบักรณีที่บรษิัทฯ  
ไม่สามารถผลิตวตัถุดิบอื่น ๆ ได้อย่างเพียงพอ อีกทัง้ บริษัทฯ ได้มีการปรบัเปลี่ยนการเพาะปลูกบางพื้นที่ให้อยู่ใน
โรงเรอืนระบบปิด เพื่อช่วยลดความเสีย่งจากศตัรูพชืและโรคระบาดในพชืและความแปรปรวนของสภาพอากาศ รวมถงึ
ช่วยเพิม่คุณภาพและน ้าหนักของผลผลติ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไม่หยุดทีจ่ะหานวตักรรมใหม่ ๆ มาเพิม่ผลผลติ และคดิคน้
การยดือายุผลผลติเพื่อใหบ้รษิทัฯ มวีตัถุดบิทีเ่พยีงพอ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มแีผนส่งเสรมิการเกษตรในชุมชนและใน
พืน้ทีเ่พาะปลูกต่าง ๆ เพื่อกระจายแหล่งผลติและลดการพึง่พงิการเพาะปลูกเพยีงแหล่งเดยีวในระยะยาว 

บรษิทัฯ มกีารใชข้อ้มลูสถติใินอดตีและขอ้มลูสภาพอากาศในการคาดการณ์และวางแผนการเพาะปลูกในแต่ละ
ฤดูกาล ซึ่งท าใหบ้รษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการปรมิาณวตัถุดบิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ บรษิทัฯ อยู่ระหว่าง
การศกึษาและพฒันาวธิกีารเพาะปลูกและนวตักรรมทางการเกษตร เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ โดยเฉพาะการเพิม่
ผลผลติในช่วงฤดูฝน ภายใต้พืน้ทีเ่พาะปลูกเท่าเดมิ หรอืน้อยกว่าเดมิ รวมถงึการยดือายุการเก็บรกัษาผลผลติ ในดา้น
การควบคุมศตัรูพชื บรษิทัฯ ใชช้วีภณัฑ ์ซึ่งเป็นผลติภณัฑท์ีใ่ชส้ าหรบัป้องกนัและก าจดัศตัรูพชืทีผ่ลติหรอืพฒันามาจาก
สิง่มชีวีติ เช่น พชื สตัว์ จุลนิทรยี์ เป็นต้น นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีารดกัจบัแมลงศตัรูพชืโดยการใชก้บัดกักาวเหนียวสี
ต่าง ๆ โดยแมลงแต่ละชนิดจะถูกดงึดดูดว้ยสทีีแ่ตกต่างๆ ซึ่งวธิกีารดงักล่าวไม่ทิ้งสารตกคา้งทีม่อีนัตรายต่อร่างกายของ
ผูบ้รโิภคและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานเกษตรอนิทรยี์ 

จากมาตรการดงักล่าว บรษิทัฯ เชื่อว่าสามารถลดผลกระทบจากความผนัผวนของปรมิาณและคุณภาพวตัถุดบิ 
และสามารถรกัษาความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกจิ ตลอดจนมาตรฐานคุณภาพอาหารและความเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคได้
ในระดบัทีเ่หมาะสม 

2.2.1.2 ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถดิุบและความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ 

บริษัทฯ มีการจดัซื้อวตัถุดิบจากภายนอก โดยวตัถุดิบดงักล่าวที่ส าคญั ได้แก่ เนื้อสตัว์ต่าง  ๆ เช่น เนื้อววั 
ซี่โครงหมู ปลาแซลมอน ฯลฯ และเครื่องปรุงต่าง ๆ เช่น ซอสปรุงรส น ้ามนั เนย ชสี ฯลฯ ซึ่งในบางช่วงราคาวตัถุดบิ
เหล่าน้ีอาจผนัผวนตามอุปสงคอ์ุปทานของตลาดโลก ภาวะสงคราม รวมถงึตน้ทุนการขนส่งสนิคา้ ส่งผลใหร้าคาวตัถุดบิมี
ความผนัผวน และอาจส่งผลใหบ้รษิทัฯ อาจขาดแคลนวตัถุดบิหรอืสนิคา้บางประเภทในระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งท า ใหบ้รษิทัฯ 
ไม่สามารถผลติอาหารไดอ้ย่างเพยีงพอต่อความต้องการของลูกคา้ โดยอาจส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ไดร้บั
ผลกระทบในเชงิลบอย่างมนีัยส าคญั 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มอบหมายให้ฝ่ายจดัซื้อด าเนินการวางแผนการจดัซื้อวตัถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ  
และจดัท าเอกสารประกอบการวางแผนการจดัซื้ออย่างชดัเจน โดยใหว้เิคราะหแ์ละประมาณการปรมิาณการใชว้ตัถุดบิแต่
ละประเภททีม่ผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อการด าเนินงานและต้นทุน โดยอ้างองิจากขอ้มูลสถติใินอดตี แผนการตลาด 
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ฤดกูาล และแผนการขยายสาขา เพื่อน าขอ้มลูมาวางแผนการจดัซื้อวตัถุดบิใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินงานของรา้นอาหาร
แต่ละสาขา และวางแผนการจดัซื้อจากประมาณการปรมิาณวตัถุดบิทีต่อ้งการในปรมิาณทีเ่หมาะสมล่วงหน้า ซึง่ช่วยเพิม่
อ านาจในการต่อรองดา้นราคา และก าหนดการจดัส่งสนิคา้ทีแ่น่นอนกบัผูจ้ดัจ าหน่าย ส าหรบัวตัถุดบิทีม่คีวามผนัผวนของ
ราคาหรอืปรมิาณผลผลติ บรษิัทฯ มกีารวางแผนจดัซื้อวตัถุดบิล่วงหน้า ควบคู่กบัการก าหนดระดบัสนิค้าคงคลงัขัน้ต ่า 
(Safety Stock) และจดัเตรยีมสถานทีจ่ดัเกบ็วตัถุดบิส ารองใหอ้ยู่ในคุณภาพทีด่สี าหรบัการใชง้านในช่วงเวลาทีข่าดแคลน 
โดยค านึงถงึอายุการเกบ็รกัษา มาตรฐานความปลอดภยัอาหาร และต้นทุนการจดัเกบ็ ทัง้นี้ บรษิทัฯ มรีะบบควบคุมการ
จดัเก็บและการหมุนเวยีนสนิคา้ (FIFO/FEFO) เพื่อรกัษาคุณภาพวตัถุดบิ และฝ่ายจดัซื้อจะจดัท ารายงานเปรยีบเทยีบ
ราคาของวตัถุดบิทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างมนีัยส าคญั เพื่อวเิคราะห์ผลกระทบต่อตน้ทุนและผลการด าเนินงานของบรษิทัและ
รายงานให้คณะผู้บรหิารทราบเป็นประจ าทุกเดอืน ทัง้นี้ บรษิัทฯ มนีโยบายจดัซื้อวตัถุดบิจากผู้จดัจ าหน่ายหลายราย 
(Supplier) เพื่อลดการพึง่พาผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหนึ่ง และเพิม่อ านาจการต่อรองดา้นราคา รวมถงึลดความเสีย่งจาก
การหยุดชะงกัของห่วงโซ่อุปทาน 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดม้กีารเจรจากบัผูจ้ดัจ าหน่าย (Supplier) ทีม่รีายการซื้อเป็นประจ า เพื่อก าหนดเงื่อนไข
ด้านราคา ปรมิาณ และคุณภาพของวตัถุดบิในระดบัที่เหมาะสม ซึ่งช่วยให้บรษิัทฯ สามารถบรหิารจดัการต้นทุนและ
วางแผนก าหนดราคาขายสนิคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

2.2.1.3 ความเส่ียงจากการไม่สามารถบริหารจัดการวัตถุดิบ รวมถึงควบคุมคุณภาพ ความน่าเช่ือถือ  
และสุขอนามยัของผลิตภณัฑใ์ห้ได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด  

การด าเนินธุรกิจร้านอาหารของบรษิัทฯ มคีวามเกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการวตัถุดบิ การควบคุมคุณภาพ  
และการรกัษามาตรฐานดา้นสุขอนามยัในทุกขัน้ตอนของห่วงโซ่อุปทาน หากบรษิทัฯ ไม่สามารถบรหิารจดัการวตัถุดบิได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ อาจท าใหเ้กดิการขาดแคลนวตัถุดบิหรอืสนิคา้บางประเภทในช่วงเวลาหนึ่ง และจากการทีบ่รษิทัฯ  
มกีารท าสญัญาจดัซื้อผลผลติจากเกษตรกร (Contract Farming) อย่างไรก็ตาม หากเกษตรกรกลุ่มดงักล่าวไม่สามารถ
ปฏบิตัติามมาตรฐานออร์แกนิคของบรษิทัฯ (Ohkad’s Certified) อาจท าใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถรบัซื้อผลผลติดงักล่าวได ้
ซึ่งอาจส่งผลใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถผลติอาหารไดเ้พยีงพอต่อความต้องการของลูกคา้ หรอือาจต้องหยุดด าเนินงานร้าน
สาขาในบางช่วงเวลา ซึ่งจะท าใหบ้รษิทัฯ ขาดแคลนรายได ้นอกจากนี้ หากการจดัเกบ็วตัถุดบิในคลงัสนิคา้หรอืหน้ารา้น
สาขาของบรษิัทฯ ไม่มปีระสทิธภิาพเพยีงพอ อาจท าให้วตัถุดบิขาดความสดใหม่ หรอืคุณภาพไม่ได้ตามมาตรฐานที่
ก าหนด และอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพของอาหาร ความน่าเชื่อถอืและชื่อเสยีงของบรษิทัฯ ซึ่งส่งผลในทางลบต่อการ
ด าเนินธุรกจิ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั 

บรษิทัฯ มกีารควบคุมคุณภาพในระดบัแหล่งผลติ โดยมกีารก าหนดมาตรฐานคุณภาพวตัถุดบิและเกณฑก์ารรบั
ซื้อทีช่ดัเจน พรอ้มทัง้ลงพืน้ที่ไปใหค้วามรู ้สนับสนุนอุปกรณ์ รวมถงึแบ่งปันประสบการณ์เกี่ยวกบัการท าเกษตรอนิทรยี์
ร่วมกบัเกษตรกรในเครอืขา่ยเป็นประจ า เพื่อใหเ้กษตรกรในเครอืขา่ยมคีวามเขา้ใจถงึการท าเกษตรอนิทรยี์อย่างถูกตอ้ง
ตามมาตรฐานทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้และสามารถสรา้งผลผลติไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจในคุณภาพของ
ผลผลติ บรษิัทฯ จะมกีารเขา้ไปตรวจสอบกระบวนการท างานของเกษตรกรภายใต้มาตรฐานระบบอินทรยี์ โดยเขา้ไป
ตรวจสอบทัง้ดนิ น ้า และผลผลติ อย่างน้อยแปลงละ 2 ครัง้ต่อปี เพื่อควบคุมและตดิตามการท างานกบัเกษตรกรอย่าง
ต่อเนื่อง  

ส าหรบักระบวนการผลติ บรษิทัฯ มคีรวักลาง 2 แห่ง ตัง้อยู่ทีจ่งัหวดัเชยีงใหมแ่ละกรุงเทพฯ ซึง่ใชเ้ป็นศูนยก์ลาง
ในการผลติวตัถุดบิและเครื่องปรุงต่าง ๆ ที่ใช้ในการประกอบอาหาร รวมถึงผลติภณัฑ์ต่าง ๆ หากบรษิัทฯ ไม่สามารถ
ควบคุมคุณภาพ หรอืความปลอดภยัในผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนดได ้เช่น เกดิการปนเป้ือน 
หรือ เกิดการเสื่อมสภาพระหว่างกระบวนการต่างๆ  เช่น การบรรจุ การผลิต การจดัเก็บ ฯลฯ อาจส่งผลให้บรษิัทฯ 
สูญเสยีความเชื่อมัน่จากผูบ้รโิภค และส่งผลใหค้วามตอ้งการสนิคา้ของบรษิทัฯ ลดลง หรอืบรษิทัฯ อาจถูกรอ้งเรยีนหรอื
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ถูกฟ้องร้องในเรื่องของคุณภาพของผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ ซึ่งส่งผลเสยีต่อชื่อเสยีงรวมถึงยอดขายสนิค้าของบรษิัทฯ  
และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อยอดขาย กระแสเงนิสด ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของ
บรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั  

บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มอืปฏบิตังิานและก าหนดขัน้ตอนการควบคุมคุณภาพอย่างชดัเจน ครอบคลุมกระบวนการ
การรบัวตัถุดบิ การผลติ การบรรจุ การจดัเกบ็ รวมไปถงึการน าสนิคา้เขา้จดัเกบ็ในคลงัสนิคา้ เพื่อลดความเสีย่งจากการ
ปนเป้ือนและการเสื่อมสภาพของสินค้า โดยเมื่อตรวจพบสินค้าที่มีคุณภาพไม่ได้ตามมาตรฐาน บริษัทฯ จะมีการชัง่
น ้าหนัก และบนัทึกของเสียในรายงานของเสียประจ าวนั รวมทัง้การจดัท ารายงานของเสียประจ าเดือน ซึ่งจะมีการ
วเิคราะห์ของเสยีประจ าเดอืน โดยระบุสาเหตุและแนวทางแกไ้ข เพื่อน าไปปรบัปรุงกระบวนการผลติต่อไป ยิง่ไปกว่านัน้ 
บรษิทัฯ มนีโยบายการบรหิารจดัการสนิคา้คงเหลอือย่างเป็นระบบ โดยก าหนดใหฝ่้ายควบคุมคุณภาพเป็นผูต้รวจสอบ
คุณภาพของสนิค้า นอกจากนี้ บรษิัทฯ มกีารตรวจสอบสนิคา้คงเหลอืใกล้หมดอายุ หมดอายุ หรอืไม่มกีารเคลื่อนไหว 
(Non-Moving) เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการไดอ้ย่างเหมาะสมและลดความสญูเสยีจากของเสยี รวมทัง้การจดัท า
รายงานวิเคราะห์ของเสียทุกสิ้นเดือน เพื่อหาสาเหตุของเสียที่เกิดขึ้น รวมถึงวิเคราะห์แนวทางในการแก้ไขอย่าง  
มปีระสทิธภิาพ 

2.2.1.4 ความเส่ียงจากสภาวการณ์แข่งขนัสูงของอุตสาหกรรม และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค 
ซ่ึงอาจส่งผลให้ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ไม่เป็นไปตามคาดการณ์ และความนิยมในแบรนด์
สินค้าของบริษทัฯ ท่ีอาจปรบัตวัลดลง 

ธุรกจิรา้นอาหารเป็นธุรกจิทีม่คีวามจ าเป็นต่อการด ารงชวีติ แต่เป็นธุรกจิทีม่กีารแขง่ขนัสูง โดยมผีูป้ระกอบการ
จ านวนมากทัง้รายเดมิและรายใหม่เขา้สู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเลก็ ประกอบ
กบัความนิยมในแต่ละประเภทอาหารมกีารเปลี่ยนแปลงไปตามพฤตกิรรมการบรโิภคของประชากรในขณะนัน้ ซึ่งไดร้บั
อิทธิพลจากปัจจยัต่าง ๆ เช่น ช่วงอายุ ความหลากหลายทางวฒันธรรม เทรนด์การดูแลสุขภาพ ระดบัรายได้ของ
ประชากร และภาวะเศรษฐกิจ ซึ่งจากปัจจัยต่าง ๆ ที่กล่าวมาข้างต้นส่งผลให้พฤติกรรมการบริโภคอาหารมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ การพฒันาอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยดีจิทิลัและแพลตฟอร์มจดัส่งอาหาร เช่น 
Grab, Lineman และ Shopeefood เป็นต้น รวมถึงบทเรียนจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่ผ่านมา ได้เร่งให้
พฤตกิรรมผูบ้รโิภคเปลี่ยนแปลงไปอย่างมนีัยส าคญั ผูบ้รโิภคใหค้วามส าคญักบัความสะดวกรวดเรว็ ความหลากหลาย
ของเมนู คุณภาพ และราคาทีส่มเหตุสมผลมากยิง่ขึน้ 

ภายใตส้ภาวการณ์ดงักล่าวบรษิทัฯมคีวามเสีย่งจากการขยายธุรกจิทัง้การเปิดสาขาใหม่และ การพฒันาแบรนด์
ใหม่ หากการเลอืกท าเล รูปแบบร้าน กลุ่มเป้าหมาย ราคา หรอืแนวคดิของแบรนด์ไม่สอดคล้องกบัความต้องการของ
ผูบ้รโิภคในพืน้ทีน่ัน้ ๆ หรอืไม่สามารถแขง่ขนักบัผูป้ระกอบการรายอื่นได ้อาจท าใหส้าขาใหม่หรอืแบรนดใ์หม่ไม่สามารถ
สร้างรายได้และผลตอบแทนได้ตามที่คาดการณ์ไว้ นอกจากนี้ การเปิดสาขาและแบรนด์ใหม่ยังต้องใช้เงินลงทุน 
ทรพัยากรบุคคล และต้นทุนด้านการตลาดในระดบัสูง หากไม่ประสบความส าเร็จ อาจส่ งผลให้บริษัทฯ มีต้นทุนคงที่
เพิม่ขึน้ อตัราการท าก าไรลดลง และกระทบต่อผลการด าเนินงานโดยรวมของบรษิทัฯ ยิง่ไปกว่านัน้ หากแบรนดใ์หม่หรอื
สาขาใหม่ไม่สามารถสร้างการยอมรบัจากผู้บรโิภคได้อย่างเพยีงพอ อาจส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ ความน่าเชื่อถอื  
และความแขง็แกร่งของแบรนด์ของบรษิัทฯ โดยรวม รวมถึงอาจท าให้ความนิยมในแบรนด์สนิค้าของบรษิัทฯ ปรบัตวั
ลดลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการด าเนินธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมี
นัยส าคญั  

  อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ (Feasibility Study) ก่อนการ
เปิดสาขาใหม่หรอืเปิดแบรนด์ใหม่ โดยพจิารณาปัจจยัด้านท าเล กลุ่มเป้าหมาย ศกัยภาพของตลาด ระดบัการแข่งขนั 
ต้นทุนการลงทุนและผลตอบแทนทีค่าดว่าจะไดร้บั บรษิทัฯ มกีารทดสอบแนวคดิทางธุรกจิ (Pilot/Test Market) ส าหรบั
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บางรูปแบบรา้นหรอืบางแบรนด์ ก่อนขยายผลในเชงิพาณิชย์ เพื่อลดความเสีย่งจากการลงทุนขนาดใหญ่ บรษิทัฯ ไดม้ี
การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานของสาขาและแบรนด์ใหม่อย่างใกล้ชดิ โดยคณะกรรมการบรหิารมกีารประชุม
พิจารณาผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อให้สามารปรบักลยุทธ์หรือแผนการตลาดได้ทนัท่วงที บริษัทฯ  
ให้ความส าคญักบัการสร้างและรกัษาความแขง็แกร่งของแบรนด์ ผ่านการสื่อสารการตลาดอย่างต่อเนื่อง การพฒันา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานบริการ รวมถึงการสร้างความผูกพันและความภักดีของลูกค้า  
(Brand Engagement และ Brand Royalty) ผ่านระบบสมาชิกและกิจกรรมต่างๆ  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการปรับ
กระบวนการและรูปแบบธุรกิจใหส้อดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมกีารขยายสาขาในรูปแบบ Delivery 
and Kiosk, และ Full-service Restaurant พร้อมบริการแบบ Drive Thru (ในบางสาขา) รวมถึงการต่อยอดความ
แขง็แกร่งของ แบรนด์สนิคา้ของบรษิทัฯ ด้วยการน าเสนอผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ โดยบรษิทัฯ ได้มกีารเปิดธุรกจิร้านอาหาร
ประเภทจานด่วน (QSR) ภายใต้แบรนด์ Ohkajhu Wrap & Roll ธุรกิจร้านน ้าผักผลไม้เพื่อสุขภาพ ภายใต้แบรนด์  
Oh! Juice และธุรกิจร้านไก่ทอดจานด่วน ภายใต้แบรนด์ Joe Wings เพื่อท าให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของกลุ่มผูบ้รโิภคไดห้ลากหลายมากขึน้ บรษิทัฯ ขยายและพฒันาช่องทางการจดัจ าหน่ายทัง้ทางอออฟไลน์และ
ออนไลน์ เพื่อเพิม่โอกาสในการเขา้ถงึลูกคา้และกระจายความเสีย่งจากการพึง่พาช่องทางใดช่องทางหนึ่ง 

ยิง่ไปกว่านัน้ บรษิทัฯ ไดม้กีารใหฝ่้ายประกนัคุณภาพจดัท าแผนงานเกีย่วกบัการยกระดบัมาตรฐานความสะอาด
ของบรษิทัฯ เพื่อดงึดูดใหผู้บ้รโิภคเขา้มาใชบ้รกิารและลดความกงัวลของผูบ้รโิภค ทัง้เรื่องของความสะอาดของวตัถุดบิ 
บรรจุภณัฑ ์รวมถงึพนักงาน และใหแ้ผนกพฒันาสตูรอาหารและเครื่องดื่ม ท าการศกึษา คดิคน้ และน าเสนอสนิคา้ใหม่ ๆ 
อยู่เสมอ เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีม่คีวามเปลีย่นแปลงและหลากหลายอยา่งทนัท่วงท ีรวมทัง้จดัใหม้ี
ช่องทางการจดัจ าหน่ายที่ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าช่องทางอื่นมากยิง่ขึ้น เช่น ลูกค้าประเภท Delivery ผ่านแอปพลเิคชนั
จดัส่งอาหาร Grab, Lineman, Shopeefood และ อื่น ๆ เป็นต้น รวมถึงการจดัจ าหน่ายแบบ Delivery และสัง่ล่วงหน้า 
(Pick up) ผ่านแอปพลเิคชนัโอก้ะจู๋ทีบ่รษิทัฯ ด าเนินการเอง อกีทัง้ก าหนดใหฝ่้ายการตลาดท าการสื่อสาร โปรโมชนัต่างๆ 
และผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ ของบรษิัทฯ ให้ลูกค้ารบัรู้อย่างสม ่าเสมอผ่านช่องทางการสื่อสารทัง้ออฟไลน์ และออนไลน์ เช่น 
Facebook, Instagram, และ Tiktok เป็นตน้ 

2.2.1.5 ความเส่ียงจากผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั 

ธุรกิจของบรษิัทฯ มีความเกี่ยวโยงกบัสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยอย่างมนีัยส าคญั หากเศรษฐกิจใน
ประเทศเกดิการชะลอตวั เช่น จากการหดตวัของธุรกจิท่องเทีย่ว หรอื การเลกิจา้ง และลดก าลงัการผลติทีเ่ป็นผลสบืเนื่อง
จากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 แผ่นดินไหว ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อรายได้ของผู้บริโภค และอาจส่งผลกระทบ
ต่อเนื่องใหผู้บ้รโิภคใชจ้่ายหรอืทานขา้วนอกบา้นลดลง ซึง่ส่งผลต่อรายไดข้องบรษิทัฯ และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
การด าเนินธุรกจิ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการวางแผนในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่ยากล าบากต่าง  ๆ เช่น  
การปรบัเปลี่ยนแผนธุรกิจ (Business Model) เพื่อตอบสนองต่อพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปในช่วงการแพร่
ระบาดของโรคโควดิ-19 ดว้ยการจ าหน่ายสนิคา้แบบ Delivery และการท ารา้นในรปูแบบ Grab & Go เป็นตน้ รวมถงึการ
ให้บริการร้านอาหาร  ในรูปแบบธุรกิจร้านอาหารประเภทจานด่วน  (QSR) ภายใต้แบรนด์  Ohkhaju Wrap & 
Roll จ านวน 1 สาขา ตัง้อยู่ที่ห้างสรรพสินค้า เอ็มสเฟียร์ (Emsphere) โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มคนเมอืงที่
มไีลฟ์สไตล์เร่งรบีที่ต้องการรบัประทานอาหารที่สะดวกรวดเรว็และดตี่อสุขภาพ รวมถึงกลุ่มลูกค้าวยัรุ่นทีต่้องการลอง
อาหารสุขภาพรปูแบบใหม่ และแบรนด ์Oh! Juice โดยมกีลุ่มลูกคา้เป้าหมาย คอื ลูกคา้ทุกวยั ไดแ้ก่ เดก็ วยัรุ่น ผูส้งูอายุ 
คนออกก าลังกาย และคนที่ดูแลสุขภาพ ซึ่ งต้องการเพิ่มสารอาหารแบบง่าย  ๆ และอร่อย  และแบรนด์   
Joe Wings ร้านอาหารจานด่วนประเภทไก่ทอดที่เน้นความหลากหลายของรสชาติและเครื่องเคียง โดยมีแนวคิด
ว่า “ความอร่อยไม่จ าเป็นต้องท าร้ายสุขภาพเสมอไป” นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัได้ก าหนดมาตรการเพื่อรองรบัสภาวะ
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ดงักล่าว เช่น ก าหนดใหฝ่้ายการตลาดออกรายการส่งเสรมิการขายและโปรโมชัน่ต่าง ๆ  เป็นรายสปัดาห ์และตามเทศกาล
ต่าง ๆ เพื่อกระตุน้การบรโิภคของลูกคา้ใหค้รอบคลุมทุกเพศทุกวยั ก าหนดใหฝ่้ายวางแผนการผลติวางแผนการผลติเป็น
รายสปัดาห์ โดยน าขอ้มูลความต้องการการใช้วตัถุดบิของแต่ละสาขามาใช้ในการจดัท าแผนการผลติ ท าให้การผลิต
ค่อนขา้งเป็นไปตามความต้องการใชจ้รงิ เกดิการบรหิารต้นทุนและลดของเสยีอย่างมปีระสทิธภิาพ  และก าหนดใหฝ่้าย
ปฏิบตัิการสาขาจดัท ารายงานของเสยีเพื่อบนัทกึรายการของเสยีทัง้หมดทีเ่กิดขึน้ในแต่ละวนั และจดัใหม้กีระบวนการ
ปฏบิตังิานเพื่อลดการสญูเสยีทีท่ าใหค้่าใชจ้่ายลดลง เป็นตน้   

2.2.1.6 ความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจหยุดชะงกั เน่ืองจากสาเหตุต่างๆ เช่น โรคระบาด เหตุการณ์ทาง
การเมือง ภยัธรรมชาติ อบุติัเหตุ 

ภยัธรรมชาต ิการเกดิโรคระบาด เหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมอืง การเกดิอุบตัเิหตุ หรอืเหตุการณ์อื่น  ๆ  
ที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบรษิัทฯ อาจท าให้บรษิัทฯ ไม่สามารถเปิดให้บรกิาร ขนส่งสนิค้าหรอืจดัหาวตัถุดบิได้
ตามปกต ินอกจากนี้ การเกดิโรคระบาด เช่น โรคระบาดในพชื รวมถงึภยัพบิตัติ่าง ๆ เช่น อุทกภยั และภยัธรรมชาตอิืน่ๆ 
อาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เช่น แปลงปลูกผกั คลงัสนิคา้ และครวักลาง ซึง่ส่งผลกระทบต่อการ
ผลติวตัถุดบิของบรษิทัฯ อาจท าใหบ้รษิทัฯ ขาดแคลนวตัถุดบิทีส่ าคญัในการประกอบอาหาร และท าใหก้ารด าเนินงาน
ของบรษิัทฯ ต้องหยุดชะงกัและสูญเสยีรายได้ นอกจากนี้  ยงัมเีหตุการณ์อื่น ๆ ที่นอกเหนือจากความคาดหมายของ 
บรษิทัฯ อาทเิช่น ศูนยก์ารคา้ทีบ่รษิทัฯ เช่าพืน้ทีต่ัง้รา้นหารมกีารปิดใหบ้รกิารกะทนัหนั หรอืมอีุบตัเิหตุและเหตุขดัขอ้งที่
เกิดขึ้นภายในพืน้ทีเ่ช่า ซึ่งอาจท าใหบ้รษิัทฯ ต้องมกีารหยุดใหบ้รกิารในสาขานัน้  ๆ ชัว่คราว ส่งผลใหบ้รษิทัฯ สูญเสยี
รายได ้และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการด าเนินธุรกจิ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมี
นัยส าคญั 

เพื่ อบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว  บริษัทฯ  ได้มีการท าสัญญาจัดซื้ อผลผลิตจากเกษตรกร  
(Contract farming) เพื่อกระจายแหล่งทีม่าของวตัถุดบิและลดผลกระทบทีอ่าจไดร้บัจากความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ต่อแปลง
เพาะปลูกของบรษิทัฯ  หรอืคู่คา้รายใดรายหนึ่ง นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ากรมธรรมป์ระกนัภยัทีค่รอบคลุมทรพัยส์นิ
หลกัในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ประกนัภยัความเสีย่งทรพัยส์นิ ซึง่ครอบคลุมความเสยีหายต่อโรงเรอืนปลูกผกั 
ซึ่งอยู่ในบรเิวณสวนผกัแห่งศรทัธา สวนปลูกผกัเพราะรกัแม่ สวนปลูกผกัเพราะรกัพ่อ และสวนผกัแห่งไมตร ีรวมทัง้
ทรพัยส์นิซึง่ตัง้อยู่ในครวักลางเชยีงใหม่ และทรพัยส์นิและสตอ็กสนิคา้ในรา้นอาหารแต่ละสาขา ตลอดจนประกนัภยัความ
รบัผดิต่อบุคคลภายนอก ซึ่งครอบคลุมความรบัผดิตามกฎหมายซึ่งเกดิจากการประกอบธุรกจิ และเกดิขึน้ภายในหรอืมี
สาเหตุจากการใชส้ถานทีใ่นสวนผกัแห่งศรทัธา สวนปลูกผกัเพราะรกัแม่ สวนปลูกผกัเพราะรกัพ่อ และสวนผกัแห่งไมตร ี
รวมทัง้ครวักลางเชยีงใหม่ และรา้นอาหารแต่ละสาขา ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีารทบทวนวงเงนิความคุม้ครองใหส้อดคล้องกบั
มูลค่าทรพัย์สนิและความเสีย่งทีเ่ปลี่ยนแปลงไปอย่างสม ่าเสมอ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการบรหิารจดัการในกรณีที่
สาขาใดจ าเป็นต้องปิดให้บรกิารชัว่คราว โดยจะมกีารบรหิารจดัสรรทรพัยากรที่เกี่ยวข้อง เช่น พนักงานและวตัถุดิบ  
ไปสนับสนุนสาขาที่ยงัสามารถเปิดด าเนินการได้ เพื่อรกัษาความต่อเนื่องของการด าเนินธุรกิจ และลดผลกระทบด้าน
รายได้ นอกจากนี้ ในกรณีที่การหยุดให้บริการเกิดจากอุบัติเหตุหรือเหตุขดัข้องที่เกิดจากผู้ให้เช่าพื้นที่ บริษัทฯ  
จะด าเนินการตามสิทธทิี่ก าหนดไว้ในสญัญาเช่า และประสานงานอย่างใกล้ชดิกับผู้ให้เช่าเพื่อลดระยะเวลาการหยุด
ใหบ้รกิารใหน้้อยทีสุ่ด 
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2.2.1.7 ความเส่ียงในการจดัหาบุคลากรในฝ่ายปฏิบติัการแต่ละสาขา 

ธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นธุรกจิรา้นอาหารซึง่คุณภาพการใหบ้รกิารและมาตรฐานการปฏบิตังิานของพนักงานในแต่
ละสาขาเป็นปัจจยัส าคญัต่อความพงึพอใจของลูกคา้และภาพลกัษณ์ของแบรนด์ โดยแต่ละรปูแบบรา้นอาหารของบรษิทัฯ 
ตอ้งใชจ้ านวนพนักงานแตกต่างกนัตามขนาดพืน้ทีแ่ละลกัษณะการใหบ้รกิาร โดยทัว่ไปรา้นอาหารโอก้ะจู๋ แต่ละสาขาของ
บรษิัทฯ จะต้องการบุคลากรเฉลี่ยประมาณ 30-80 คน ร้าน Ohkajhu Wrap & Roll แต่ละสาขาต้องการบุคลากรเฉลี่ย  
7-10 คน รา้น Oh! Juice แต่ละสาขาต้องการบุคลากรเฉลี่ย 8-15 คน รา้น Joe Wings แต่ละสาขาตอ้งการบุคลากรเฉลีย่ 
15-20 คน ทัง้นี้ ปัญหาใหญ่ของอุตสาหกรรมร้านอาหารคือปัญหาด้านการจดัหาบุคลากรและอตัราการลาออกของ
พนักงานในระดบัทีค่่อนขา้งสูง หากบรษิทัฯ ไม่สามารถจดัหาพนักงานใหม่เพื่อทดแทนการลาออกของพนักงานไดอ้ย่าง
ทนัท่วงท ีหรอืไม่สามารถจดัหาพนักงานใหม่ได้เพยีงพอเพื่อรองรบัการขยายสาขาในอนาคต อาจจะส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพการใหบ้รกิาร ความสามารถในการเตบิโตของธุรกจิ และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการด าเนินธุรกจิ ผลการ
ด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่งดา้นบุคลากร โดยมกีารจดัท าแผน
อัตราก าลัง (Manpower Planning) ประจ าปี มีการวางแผนสรรหาพนักงานใหม่และฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
สามารถรองรบัอตัราการลาออกและการขยายสาขาของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างเหมาะสม ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารปฐมนิเทศ
ส าหรบัพนักงานใหม่เพื่อสรา้งความเขา้ใจถงึวฒันธรรมองค์กร แนวทางการปฏบิตังิาน และมาตรฐานการใหบ้รกิารของ
บรษิัทฯ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้มกีารจดัท าการประเมินความพงึพอใจของพนักงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าขอ้มูลมา
วเิคราะห์และจดัท าแผนพฒันาบุคลากรได้อย่างเหมาะสม รวมถึงก าหนดแนวทางการดูแลพนักงานในทุกระดบัอย่าง
ชดัเจน เช่น การวางแผนการเตบิโตหรอืความกา้วหน้าทางดา้นอาชพี (Career Path) และการจดัท าแผนการพฒันาผูส้บื
ทอดต าแหน่ง (Succession Planning) เพื่อสรา้งความต่อเนื่องในการบรหิารทรพัยากรบุคคล ยิง่ไปกว่านัน้ บรษิทัฯ ไดม้ี
การพจิารณาทบทวนโครงสร้างผลตอบแทนและสวสัดกิารใหอ้ยู่ในระดบัทีแ่ข่งขนัในอุตสาหกรรมได้ พร้อมทัง้ก าหนด
รูปแบบการใหค้่าตอบแทนแบบจูงใจ (Incentive) ไดแ้ก่ การใหค้่าตอบแทนเพิม่เตมิในกรณีทีป่รมิาณผลผลติเป็นไปตาม
เป้าหมายทีก่ าหนดไวส้ าหรบัพนักงานในสวนผกั การใหค้่าคอมมชิชัน่ส าหรบัการแนะน าสนิคา้หน้ารา้นสาขาของบรษิทัฯ 
และการให้ค่าตอบแทนเพิ่มเติมในกรณีที่ร้านสาขาท ายอดขายเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ เป็นต้น เพื่อสร้าง
แรงจงูใจในการสรรหาบุคลากรใหม่และรกัษาบุคลากรทีม่ฝีีมอืและประสบการณ์ไวก้บับรษิทัฯ ต่อไป อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัให้
ความส าคญักบัการสรา้งแหล่งบุคลากรในอนาคต โดยร่วมมอืกบัสถาบนัการศกึษาในการรบันักศกึษาฝึกงานและโครงการ
สหกิจศึกษา เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เรียนรู้การท างานจริง  และเป็นช่องทางหนึ่งในการคดัเลือกบุคลากรที่มี
ศกัยภาพเขา้สู่การท างานกบับรษิทัฯ ต่อไป 

2.2.1.8 ความเส่ียงจากการเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงาน  

ธุรกิจของบรษิทัฯ อยู่ในธุรกจิอาหารและเครื่องดื่มจงึมคีวามจ าเป็นต้องใชแ้รงงานและบุคลากรจ านวนมากใน
สายงานปฏบิตักิารหน้ารา้น ครวักลาง โรงเพาะปลูก และส่วนสนับสนุนอื่น ๆ โดยในช่วงทีผ่่านมาตลาดแรงงานโดยรวมมี
ภาวะตึงตัวและมีการแข่งขนัในการสรรหาบุคลากรเพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับแนวโน้มการปรบัอตัราค่าแรงขัน้ต ่าตาม
นโยบายภาครฐั ตลอดจนขอ้จ ากดัดา้นแรงงานต่างดา้วภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 อาจส่งผลให้
ต้นทุนด้านแรงงานของบริษัทฯ ปรบัตัวเพิม่ขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจส่งผลให้ต้นทุนด้านแรงงานของ บริษัทฯ มีการ
ปรบัตัวเพิม่ขึ้น และส่งผลกระทบในทางลบต่อต้นทุนการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบริษัทฯ ขณะเดยีวกนั 
บรษิัทฯ ยงัต้องเผชญิกบัการแข่งขนัในการจดัหาบุคลากรกบัผู้ประกอบการรายอื่นทัง้ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัรวมทัง้
อุตสาหกรรมอื่น ๆ ซึง่บรษิทัฯ อาจไม่สามารถก าหนดค่าตอบแทนหรอืมอบสวสัดกิารทีส่ามารถแขง่ขนัไดอ้ย่างเหมาะสม 
อาจส่งผลให้บรษิัทฯ ไม่สามารถจดัหาหรอืรกัษาพนักงานที่มคีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ไว้ได้ ซึ่งปัญหา
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ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพในการบริการลูกค้าและส่งผลกระทบในทางลบต่อการด าเนินธุรกิจ ผลการ
ด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั 

เพื่อลดผลกระทบดงักล่าว บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการวางแผนอตัราก าลงัคนใหส้อดคล้องกบัขนาดพืน้ที่รา้น 
รูปแบบการใหบ้รกิาร และปรมิาณลูกคา้ในแต่ละช่วงเวลา โดยอาศยัขอ้มูลยอดขายและสถติกิารใชบ้รกิารในอดตีเพื่อจดั
ตารางการท างานใหเ้หมาะสม ลดการท างานล่วงเวลาโดยไม่จ าเป็น และเพิม่ประสทิธภิาพการใชท้รพัยากรบุคคล ควบคู่
กับการพฒันาทกัษะพนักงานให้สามารถปฏิบตัิงานได้หลากหลายหน้าที่ (Multi-Skills) เพื่อเพิ่มความยดืหยุ่นในการ
บรหิารจดัการก าลงัคน ลดความซ ้าซอ้นของต าแหน่งงาน และเพิม่ผลติภาพต่อพนักงานหนึ่งราย 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดน้ าเครื่องจกัรและเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในกระบวนการต่างๆ มากขึน้ เช่น การน าเครื่อง
ยา้ยต้นกล้า เครื่องผลติปุ๋ ย และเครื่องล าเลยีงลงถาด/ดนิ มาใชใ้นกระบวนการเพาะปลูก รวมถงึการใชเ้ครื่องผลติน ้าผกั
ผลไม้สกัดเย็น ด้วยกรรมวิธี High Pressure Processing (HPP) และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ มาใช้ในการ
สนับสนุนการด าเนินงาน ตลอดจนบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาการจดัซื้อวตัถุดบิส าเรจ็รูปจากผูจ้ดัจ าหน่ายมาใชม้ากขึน้เพื่อลด
การพึง่พงิการใชแ้รงงานและบุคลากรจ านวนมาก ซึง่ช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการตน้ทุนไดอ้ย่างเหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

2.2.1.9 ความเส่ียงในการจดัเกบ็และบริหารเงินสดท่ีสาขา 

บริษัทฯ มีการรับช าระค่าสินค้าและบริการที่หน้าร้านของแต่ละสาขาทัง้ในรูปแบบเงินสดและช่องทาง
อเิลก็ทรอนิกส์ แมว้่าสดัส่วนการช าระเงนิผ่านระบบอเิลก็ทรอนิกสจ์ะมแีนวโน้มเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง แต่การรบัช าระดว้ย
เงนิสดยงัคงมอียู่ในบางพืน้ทีแ่ละบางกลุ่มลูกคา้ ซึง่ท าใหบ้รษิทัฯ มคีวามจ าเป็นทีจ่ะตอ้งมกีารจดัเกบ็เงนิสดในแต่ละสาขา
ส าหรบัการด าเนินธุรกิจ ทัง้นี้ หากปรมิาณรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าและบริการเพิม่ขึ้นควบคู่กบัการช าระเงินใน
รูปแบบเงนิสด อาจส่งผล าใหม้เีงนิสดอยู่ภายใต้ความดูแลของพนักงานแต่ละสาขาเพิม่ขึน้ ซึ่งก่อใหเ้กดิความเสีย่งทีเ่งนิ
สดดังกล่าวอาจสูญหาย ถูกยักยอก หรือเกิดความผิดพลาดในการจัดการ และอาจส่งผลกระทบทางลบต่อ ผลการ
ด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ได้มกีารรบัช าระค่าสนิค้าและบรกิารที่หน้าร้านหลายรูปแบบเพื่อ เพิม่ความสะดวกแก่
ลูกคา้และลดการช าระในรูปแบบเงนิสด เช่น บตัรเครดติ บตัรเดบติ และควิอาร์โคด้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึ
ความเสีย่งดงักล่าว บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดมาตรการควบคุมการจดัเก็บและบรหิารเงนิสดทีไ่ดร้บัจากการจ าหน่ายสินค้า
และบรกิารในแต่ละสาขาอย่างรดักุม โดยก าหนดใหจ้ดัเกบ็เงนิในตู้เซฟ และน าฝากเงนิสดเขา้บญัชธีนาคารของบรษิทัฯ 
ภายในวนัถดัไป อกีทัง้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัเอกสารแคชเชยีร์หน้ารา้นสาขาอย่างชดัเจน ซึ่งมกีารระบุให้
พนักงานแคชเชียร์ต้องจดัท ารายงานการขายประจ าวนั (End of Day Report) และก าหนดให้ผู้จดัการร้านมีหน้าที่
ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารดงักล่าว พร้อมทัง้ก าหนดให้ฝ่ายบญัชดี าเนินการกระทบยอดเงนิฝากในบญัชีกับ
รายงานการขายและขอ้มลูในระบบเป็นประจ าทุกวนั เพื่อใหก้ารควบคุมเงนิสดเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

ส าหรบัการบรหิารเงนิสดย่อย บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัท านโยบายและขัน้ตอนการเบกิเงนิสดย่อยเพื่อใหเ้ป็นไปตาม
หลกัการควบคุมภายในทีด่ ีโดยก าหนดประเภทค่าใชจ้่ายทีส่ามารถเบกิผ่านวงเงนิสดย่อย เงื่อนไขเฉพาะการใชเ้งนิสด
ย่อยส่วนงานหน้ารา้นสาขา หน่วยงานทีม่สีทิธถิอืวงเงนิสดย่อย รวมถงึขัน้ตอนการขอเปิดวงเงนิและการตัง้เบกิคนืชดเชย
เงนิสดย่อยไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน ทัง้นี้ เงนิสดย่อยจะตอ้งจดัเกบ็ในตูเ้ซฟ (หรอืตูท้ีม่กีุญแจ) โดยผูถ้อืกุญแจ
ตอ้งเป็นผูจ้ดัการสาขา หรอืผูช้่วยผูจ้ดัการสาขาขึน้ไป หรอืต าแหน่งสงูสุด ณ ขณะนัน้ตามการมอบหมายของผูจ้ดัการเขต 
ทัง้นี้ บรษิัทฯ จะมกีารสุ่มตรวจนับเงินสดย่อยเป็นประจ า ตัง้แต่การสุ่มตรวจนับรายสปัดาห์โดยผูจ้ดัการสาขา การสุ่ม
ตรวจนับรายเดอืนโดยผูจ้ดัการเขต ซึ่งในกรณีที่พบความผดิปกติหรอืขอ้บกพร่อง บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารรายงานต่อ
ฝ่ายสนับสนุนสาขาทราบภายในวนัทีพ่บความผดิปกตทินัทแีละตอ้งด าเนินการแก้ไขปัญหาดงักล่าวภายในระยะเวลาไม่
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เกนิ 3 วนั พรอ้มรายงานผลการแกไ้ขเมื่อด าเนินการแลว้เสรจ็ ยิง่ไปกว่านัน้ ในกรณีทตีรวจพบการทุจรติ ผูร้บัผดิชอบซึ่ง
มตี าแหน่งตัง้แต่ผูจ้ดัการสาขาขึน้ไปจะต้องท าการรายงานต่อฝ่ายบญัชกีารเงนิ ฝ่ายสนับสนุนสาขา และฝ่ายทรพัยากร
บุคคล เพื่อพจิารณาแนวทางด าเนินการและรายงานใหก้บัคณะผูบ้รหิารทราบถงึเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ นอกจากนี้ หน่วยงาน
บญัชกีารเงนิจะต้องร่วมกนัตรวจนับเงนิสดย่อยทีไ่ม่ใช่หน้ารา้นสาขาอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืเงนิทราบ
ล่วงหน้า และท าการสุ่มตรวจนับในส่วนของหน้ารา้นสาขาอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อเสรมิสรา้งประสทิธภิาพของระบบ
การควบคุมภายในของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง 

2.2.1.10 ความเส่ียงจากการไม่สามารถจดัหาพื้นท่ีเช่า เพื่อขยายสาขาใหม่ และ/หรือไม่สามารถต่อสญัญาเช่า
พื้นท่ีของสาขาเดิมได้ และ/หรือการด าเนินธุรกิจร้านอาหารบนพื้นท่ีเช่าท่ีอยู่ระหว่างการรอลงนามใน
สญัญาเช่าจากผู้ให้เช่า 

ธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นธุรกจิทีม่กีารแขง่ขนัสงูและมผีูป้ระกอบการจ านวนมาก โดยท าเลทีต่ัง้ของรา้นอาหารเป็น
หนึ่งในปัจจยัทีส่ าคญัต่อความสามารถในการแข่งขนัและผลการด าเนินงานของแต่ละสาขา ส่งผลใหก้ารหาพืน้ทีเ่ช่าที่มี
ศกัยภาพนัน้มคีวามยากมากยิง่ขึน้จากการแขง่ขนัทีรุ่นแรงขึน้อย่างตต่อเนื่อง ดงันัน้ บรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งไม่สามารถ
จดัหาพืน้ทีเ่ช่าทีม่คีวามเหมาะสมส าหรบัการเปิดสาขาใหม่ไดต้ามแผนทีก่ าหนดไวห้รอือาจตอ้งเช่าพืน้ทีใ่นอตัราค่าเช่าที่
สูงกว่าที่คาดการณ์ไว้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนการด าเนินงานและผลตอบแทนจากการลงทุนของแต่ละสาขา 
นอกจากนี้ สญัญาเช่าพืน้ทีข่องบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นสญัญาระยะสัน้ โดยมอีายุเฉลีย่ไม่เกนิ 3 ปี ท าใหต้อ้งมกีารเจรจาตอ่
สญัญาเช่าอย่างต่อเนื่องภายหลงัหมดอายุสญัญา ภายใตส้ภาวะการแขง่ขนัทีรุ่นแรงดังกล่าว ผูใ้หเ้ช่าอาจเลอืกทีจ่ะไม่ต่อ
สญัญาเช่ากบับรษิทัฯ หากมผีู้ประกอบการรายอื่นเสนอค่าเช่าในอตัราทีสู่งกว่า หรอืในกรณีทีบ่รษิทัฯ อาจถูกบอกเลกิ
สญัญาเช่าในกรณีที่บรษิทัฯ ไม่สามารถปฏิบตัติามขอ้ก าหนดในสญัญาเช่าฉบบันัน้  ๆ ได้อย่างครบถ้วน หรอืในกรณีที่
ผูใ้หเ้ช่าพืน้ทีไ่ม่ไดป้ฏบิตัติามกฎหมายหรอืขอ้ก าหนดต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง อาทเิช่น กฎหมายควบคุมอาคาร อาจส่งผล าให้
อาคารหรอืพืน้ทีใ่หเ้ช่านัน้ ๆ ต้องปิดตวัลงหรอืหยุดใหบ้รกิารชัว่คราว ท าใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถด าเนินธุรกจิรา้นอาหาร 
ในพืน้ทีด่งักล่าวไดต้่อไป และอาจไม่สามารถหาพืน้ทีเ่ช่าเพื่อเปิดสาขาใหม่ทดแทนในท าเลทีม่ศีกัยภาพดว้ยอตัราค่าเช่าที่
ทดัเทยีมและเหมาะสมได ้ปัจจยัขา้งต้นอาจส่งผลใหบ้รษิทัฯ สูญเสยีรายได ้เพิม่ต้นทุนในการด าเนินงาน และอาจส่งผล
กระทบในทางลบต่อการด าเนินธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ทัง้นี้  
หากบรษิทัฯ มกีารท าผดิเงือ่นไขในสญัญาเช่าดว้ยเหตุสุดวสิยัใดๆกต็าม อาจส่งผลใหบ้รษิทัฯ ไม่ไดร้บัการต่อสญัญาเช่า
พืน้ทีห่รอืถูกยกเลกิสญัญาเช่าพืน้ที ่ซึ่งจะท าใหบ้รษิทัฯ สูญเสยีพืน้ทีด่ าเนินธุรกจิรา้นอาหารทีม่ศีกัยภาพ และในกรณีที่
บรษิทัฯ ไม่สามารถหาพืน้ทีเ่ช่าทีม่ศีกัยภาพใกลเ้คยีงได ้อาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

ในการบรหิารความเสีย่งดงักล่าว บรษิทัฯ ก าหนดกระบวนการคดัเลอืกท าเลอย่างรอบคอบ โดยจดัท าการศกึษา
ความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) และวิเคราะห์ศักยภาพของพื้นที่ในด้านปริมาณลูกค้า  ก าลังซื้อ  
การแข่งขนั และอตัราค่าเช่า เพื่อใหส้อดคล้องกบัเป้าหมายผลตอบแทนการลงทุนทีบ่รษิทัฯ ก าหนด นอกจากนี้ บรษิทัฯ 
มกีารเจรจาเงื่อนไขสญัญาเช่าอย่างรดักุม เช่น การก าหนดสทิธใินการต่ออายุสญัญา (Option to Renew) การก าหนด
โครงสร้างค่าเช่าทีส่อดคล้องกบัยอดขาย (Revenue Sharing) ในบางท าเล และการก าหนดระยะเวลาปลอดค่าเช่าหรอื
เงือ่นไขสนับสนุนอื่น ๆ เพื่อลดภาระตน้ทุนในช่วงเริม่ตน้ด าเนินการ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ เชื่อว่าแบรนด์ “โอ้กะจู๋” เป็นแบรนด์ทีไ่ดร้บัการยอมรบัและมคีวามนิยมจากผูบ้รโิภคเป็นจ านวน
มาก และมสีนิคา้และบรกิารซึง่ไดร้บัความนิยมและเป็นทีต่อ้งการของผูบ้รโิภค ซึง่สามารถดงึดดูใหผู้บ้รโิภคเขา้มาจบัจ่าย
ใช้สอยในพื้นที่ร้านอาหารได้อย่างสม ่าเสมอและช่วยเพิ่มศักยภาพในกา รเจรจากับผู้ให้เช่าพื้นที่ ทัง้นี้  บริษัทฯ  
ใหค้วามส าคญักบัการส้รา้งความสมัพนัธ์ทีด่กีบัผูป้ระกอบการใหเ้ช่าพืน้ที ่โดยจดัใหม้กีารประชุมร่วมกนัเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อพูดคุยหรอืแก้ปัญหาทีเ่กดิขึน้ระหว่างบรษิทัฯ และผูป้ระกอบการใหเ้ช่าพืน้ที ่เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติาม
ข้อก าหนดและเงื่อนไขในสญัญาอย่างครบถ้วน โดยในส่วนของการจ่ายช าระเงินค่าเช่าให้แก่ผู้เช่าพื้นที่ ทางบรษิัทฯ  
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ไดม้อบหมายใหแ้ผนกบญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ มกีารตดิตามตรวจสอบการช าระหนี้ตามนโยบายทีบ่รษิทัฯ ก าหนด
ไว ้นอกจากนี้ ทางบรษิทัฯ ไดม้กีารมอบหมายใหผู้จ้ดัการสาขาแต่ละสาขารายงานผลการด าเนินงานของแต่ละสาขาแก่
คณะผูบ้รหิารเป็นประจ าทุกเดอืน รวมถงึประเดน็หรอืปัญหาทีพ่บในแต่ละสาขา เพื่อใหส้ามารถด าเนินการแก้ไขไดอ้ย่าง
รวดเรว็ โดยในส่วนของการต่อสญัญา บรษิทัฯ มกีารก าหนดใหแ้ผนกบญัชแีละการเงนิ ตกลงและพจิารณาการต่อสญัญา
ก่อนสญัญาหมดอายุเป็นเวลาอย่างน้อย 3 เดอืน เพื่อลดความเสีย่งจากการขาดความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกจิ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการประเมนิผลการด าเนินงานของแต่ละสาขาเป็นประจ า หากพบว่าสาขาใดมผีลการ
ด าเนินงานต ่ากว่าเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง บรษิทัฯ จะพจิารณาแนวทางปรบัปรุง แก้ไข หรอืพจิารณายุตกิารด าเนินงาน
ก่อนครบก าหนดสญัญาตามความเหมาะสม เพื่อลดผลกระทบต่อผลประกอบการโดยรวม 

2.2.1.11 ความเส่ียงจากการบอกเลิกสญัญาเช่าพื้นท่ีก่อนก าหนด 

บรษิัทฯ มกีารเช่าพืน้ทีจ่ากบุคคลภายนอกหลายแห่ง เพื่อใชเ้ป็นสวนผกั ร้านอาหารและเครื่องดื่ม ส านักงาน 
และคลงัสนิคา้ ซึ่งสญัญาเช่าดงักล่าวโดยทัว่ไปมกี าหนดระยะเวลาแน่นอนและมเีงือ่นไขเกี่ยวกบัการเลกิสญัญาก่อนครบ
ก าหนด โดยตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจุบนั บรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัผูใ้หเ้ช่ามาโดยตลอด ไม่เคยเกดิปัญหาใด ๆ ในการ
เช่าพื้นที่ และไม่เคยบอกเลกิสญัญาเช่าพื้นที่ใดก่อนก าหนด อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ไม่อาจคาดการณ์ได้ว่าจะไม่เกิดี
ปัญหาใด ๆ ในอนาคต เนื่องจากบรษิทัฯ อาจมคีวามจ าเป็นตอ้งบอกเลกิสญัญาเช่าพืน้ทีก่่อนครบก าหนดอายุสญัญาเช่า 
อันเนื่องมาจากปัจจยัต่างๆ อาทิ การปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจเพื่อรองรบัการเติบโตที่มากขึ้น การเพิ่มประสิทธิภาพ  
ในกระบวนการท างานและระบบขนส่ง หรอืผลการด าเนินงานของบางสาขาไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ หรอืการไม่ประสบ
ความส าเร็จของสาขาที่เปิดใหม่ เป็นต้น โดยการบอกเลิกสญัญาเช่าพื้นที่ก่อนก าหนดดงักล่าว อาจส่งผลให้บรษิัทฯ  
ต้องรบัภาระค่าใชจ้่ายหรอืค่าปรบัตามเงือ่นไขเนื่องจากการบอกเลกิ หรอืท าผดิสญัญา ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
การด าเนินธุรกจิ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั 

อย่างไรกต็าม ก่อนเริม่ท าสญัญาเช่าในแต่ละครัง้ บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการวเิคราะห์ความเป็นไปได ้(Feasibility 
Study) ความคุม้ค่าจากการเช่าพืน้ที ่รวมถงึมกีารเจรจาต่อรองกบัผูใ้หเ้ช่าเพื่อใหบ้รษิทัฯ ไดเ้งื่อนไขทีเ่หมาะสม คุม้ค่า 
และเอื้อต่อการด าเนินธุรกจิข์องบรษิทัฯ ในระยะยาว นอกจากนี้ หากเกดิปัญหาจากการเช่าพืน้ที ่บรษิทัฯ จะด าเนินการ
หารือร่วมกับผู้ให้เช่าเพื่อแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสมที่สุด เช่น การปรับปรุงพื้นที่เช่าและบริการสาธารณูปโภคให้
สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์การใชง้าน การช่วยโฆษณาประชาสมัพนัธ์ร้านอาหาร เป็นต้น เพื่ อลดโอกาสและความเสี่ยง
จากการบอกเลกิสญัญาเช่าพืน้ทีก่่อนก าหนด 

ภายหลงัเปิดด าเนินการ บรษิัทฯ มกีารติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานของแต่ละสาขาอย่างสม ่าเสมอ 
หากพบว่าสาขาใดมผีลประกอบการต ่ากว่าเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง บรษิัทฯ จะเร่งด าเนินมาตรการปรบัปรุง ทัง้ด้าน
การตลาด การควบคุมต้นทุน และการบรหิารจดัการภายใน ก่อนพจิารณาทางเลอืกในการเจรจากบัผู้ให้เช่าเพื่อปรบั
เงือ่นไขสญัญาหรอืหาทางออกร่วมกนัอย่างเหมาะสม เพื่อลดผลกระทบทางการเงนิจากการเลกิสญัญาก่อนก าหนด 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการรกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบัผูใ้หเ้ช่าอย่างต่อเน่ือง ผ่านการสื่อสารและ
ประสานงานอย่างใกล้ชดิ เพื่อให้สามารถร่วมกนัแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ย่างทนัท่วงที ทัง้นี้ บรษิัทฯ เชื่อว่าดว้ย
กระบวนการพจิารณาการลงทุนทีร่อบคอบ การเจรจาเงื่อนไขสญัญาทีเ่หมาะสม และการตดิตามผลการด าเนินงานอย่าง
สม ่าเสมอ จะช่วยลดโอกาสและผลกระทบจากการบอกเลกิสญัญาเช่าพืน้ทีก่่อนก าหนดใหอ้ยู่ในระดบัทีบ่รหิารจดัการได้  
และสนับสนุนเสถยีรภาพในการด าเนินธุรกจิในระยะยาว 
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2.2.1.12 ความเส่ียงเก่ียวกบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บรษิทัฯ มกีารน าระบบเทคโนโลยมีาใชใ้นการท างานของหน่วยงานต่างๆ อาท ิระบบบญัช ีการจดัซื้อวตัถุดบิ 
การค านวณต้นทุนสนิคา้ การบรหิารสนิคา้คงคลงั การบรหิารจดัการระบบการขายหน้ารา้น รวมถงึระบบการสะสมแตม้
สมาชกิของบรษิทัฯ ดงันัน้ หากระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัฯ เกดิการขดัขอ้ง ถูกโจมตทีางไซเบอร์ สูญหาย
ของข้อมูล หรือไม่สามารถใช้งานได้ตามปกติ ไม่ว่าด้วยเหตุใดก็ตาม อาจส่งผลต่อความต่อเนื่อง ประสิทธิภาพ  
และความสามารถในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการด าเนินธุรกจิ ผลการด าเนินงาน 
และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั 

เพื่อบรหิารจดัการความเสีย่งดงักล่าว บรษิทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายดา้นความมัน่คงปลอดภยัเทคโนโลยสีารสนเทศ
อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรและครอบคลุมการบรหิารจดัการความเสีย่งด้านเทคโนโลยอีย่างเป็นระบบ ซึ่งครอบคลุมถงึ 
การควบคุมและก าหนดสทิธใินการเขา้ถึงขอ้มูลตามระดบัหน้าที่ความรบัผดิชอบ (Access Control) การบรหิารจดัการ
สนิทรพัย์เทคโนโลยสีารสนเทศ การจดัหา พฒันา และดูแลรกัษาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ การบรหิารจดัการความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ และการบรหิารขอ้มูลส่วนบุคคล เป็นต้น โดยบรษิัทฯ ก าหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นผูม้ี
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบหลกัในการก ากบัดูแลและบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
ของบรษิทัฯ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัฝึกอบรม สื่อสารแนวปฏบิตัติ่าง ๆ และสรา้งความตระหนักรูด้า้นความมัน่คง
ปลอดภยัทางเทคโนโลยสีารสนเทศใหแ้ก่พนักงานทัว่ทัง้องคก์รเพื่อน าไปปฏบิตัใิหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนั รวมทัง้ก าหนด
และสื่อสารบทลงโทษในกรณีที่พนักงานไม่ปฏิบตัิตามนโยบายหรอืแนวปฏิบตัิที่บรษิัทฯ ก าหนด นอกจากนี้ บรษิัทฯ  
ยงัได้มกีารจดัท าแผนบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) ที่มกีารอนุมตัิจากผู้บรหิารเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร พรอ้มท าการฝึกซ้อมแผนดงักล่าวเพื่อท าใหบ้รษิทัฯ มคีวามพรอ้มในการรบัมอืเหตุการณ์ต่าง  ๆ อยู่เสมอ  
และบริษัทฯ ได้มีการจดัท าศูนย์คอมพิวเตอร์ส ารอง (Disaster Recovery Site: DR Site) รวมถึงการส ารองขอ้มูลบน
ระบบคลาวด ์(Cloud Backup) เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่องแมใ้นกรณีเกดิปัญหากบัคอมพวิเตอร์
แม่ขา่ย (Server Room) ของบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ จะทบทวนและปรบัปรุงมาตรการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างต่อเนื่องใหส้อดคล้องกบัการ
ขยายตวัของธุรกจิและลกัษณะภยัคุกคามทีเ่ปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้ระบบเทคโนโลยสีามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกจิ
รา้นอาหารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ปลอดภยั และต่อเน่ืองในระยะยาว 

2.2.1.13 ความเส่ียงเก่ียวกบัมาตรฐานการรบัรองผลิตภณัฑอ์อรแ์กนิค และมาตรฐานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

บรษิทัฯ ด าเนินการเพาะปลูกในรูปแบบเกษตรอนิทรยี์ทีป่ราศจากสารเคมแีละยาฆ่าแมลง ซึ่งไดร้บัการรบัรอง
ด้วยมาตรฐาน International Federation of Organic Agriculture Movements (IFOAM) ของสมาพันธ์เกษตรอินทรีย์
นานาชาติ, US Department of Agriculture ภายใต้มาตรฐาน USDA Organic ซึ่งเป็นมาตรฐานรับรองอาหารและ
ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ของสหรัฐอเมริกา และมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สหภาพยุโรป (EU Organic Certification)  
หากบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการเพาะปลูก หรือกระบวนการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือมาตรฐานดังกล่าวมีการ
เปลีย่นแปลงเงือ่นไขหรอืวธิกีารตรวจสอบ ซึง่ท าใหว้ธิกีารเพาะปลูกของบรษิทัฯ ไม่อยู่ภายใตม้าตรฐานทีก่ าหนด อาจท า
ให้บรษิัทฯ สูญเสยีการรบัรองจากมาตรฐานดงักล่าว นอกจากนี้ ผลติภณัฑ์บางรายการของบรษิัทฯ มคีวามจ าเป็นที่
จะตอ้งขอรบัการจดทะเบยีนหรอืรบัรองจากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ซึง่ในกรณีที ่บรษิทัฯ ไม่สามารถ
ขอรบัหรอืรกักษาการรองรบัจากเครื่องหมาย อย. ดงักล่าวไวไ้ดอ้ย่างต่อเนื่อง อาจส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือ ของ
ผลติภณัฑ์ การตดัสนิใจซื้อของผู้บรโิภค และยอดขายของบรษิัทฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการด าเนินธุรกิจ  
ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั  
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เพื่อบรหิารจดัการความเสี่ยงดงักล่าว บรษิัทฯ ได้ก าหนดให้มกีารควบคุมกระบวนการเพาะปลูก การจดัเกบ็ 
และการขนส่งวตัถุดบิใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานทีไ่ด้รบัการรบัรองอย่างเคร่งครดั  โดยมกีารจดัท าคู่มอืและ
ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานที่ชดัเจน รวมถึงจัดให้มีการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) เป็นระยะ เพื่อประเมินความ
สอดคลอ้งของกระบวนการกบัขอ้ก าหนดของแต่ละมาตรฐาน 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัมกีารตดิตามและทบทวนเงือ่นไข หลกัเกณฑ ์และขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรบัรอง
ต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถปรบัปรุงและควบคุมกระบวนการต่าง ๆ ใหส้อดคล้องกบัมาตรฐานนัน้ ๆ  
ไดอ้ย่างทนัท่วงท ีนอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัมกีารตดิตามอายุของใบรบัรอง และเครื่องหมายรบัรอง และการต่ออายุการ
รบัรองต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ สามารถรกัษาการรบัรองตามมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้งไว้ได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน International Organization for 
Standardization ISO 9001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลด้านระบบการบริหารจัดการคุณภาพ โดยครอบคลุม
กระบวนการด าเนินงานที่ส าคญัของบรษิัทฯ ตัง้แต่การวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตามผลและการปรบัปรุง
กระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ การได้รบัการรบัรองดงักล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมัน่ของบรษิัทฯ ในการรกัษา
มาตรฐานการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามหลกัการสากล และช่วยเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี รวมถงึช่วยลด
ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากการไม่ปฏบิตัติามมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งกบัคุณภาพและความปลอดภยัของผลติภณัฑ์ 

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรพัย ์

2.2.2.1 ความเส่ียงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50 

ณ วนัที่ 30 ธนัวาคม 2568 กลุ่มครอบครวัเอกชยัพฒันกุล กลุ่มครอบครวัภูวพูนผล และกลุ่มครอบครวัสุชยั
บุญศิริ ถือหุ้นทัง้หมดในบริษัทฯ จ านวนร้อยละ 30.6 ร้อยละ 15.4 และร้อยละ 7.3 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทัง้หมดของบรษิัทฯ ตามล าดบั ซึ่งทัง้ 3 กลุ่มนัน้เป็นผู้ร่วมก่อตัง้บรษิัทฯ ท าให้มแีนวโน้มการออกเสียงไปในทศิทาง
เดยีวกนั เมื่อรวมสดัส่วนการถอืหุน้ของทัง้ 3 กลุ่มจะท าใหเ้ป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ มสีดัส่วนการถอืหุน้มากกว่ารอ้ยละ 
50 ซึ่งสดัส่วนดงักล่าวจะท าให้สามารถควบคุมบรษิัทฯ และมอีิทธพิลต่อการตดัสนิใจที่ต้องได้รบัมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ดงันัน้ผูถ้อืหุน้รายอื่นของบรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งในการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ 
ผูถ้อืหุน้ใหญ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัท
ประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 7 ท่าน ในจ านวนนี้มกีรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน และมกีรรมการอสิระ
ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัและประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ก ากบั ดูแล ตรวจสอบ ถ่วงดุลการ
บรหิารงานของฝ่ายบรหิาร รวมถงึพจิารณาความเหมาะสมของรายการส าคญัก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ นอกจากนี้
ในกรณีทีบ่รษิทัฯ เขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนักบักรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุมกจิการ กจิการทีเ่กีย่วขอ้ง 
รวมถงึบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ บุคคลดงักล่าวจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการอนุมตัริายการดงักล่าว และในกรณีทีม่กีาร
ขายหลกัทรพัยท์ีก่ระทบต่อผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้รายย่อยมสีทิธอิอกเสยีงคดัคา้น โดยใชค้ะแนนเสยีงรอ้ยละ 10 ของผูถ้อืหุน้ที่
มาร่วมประชุม รวมทัง้ในการอนุมตัิรายการจะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานก ากับหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย์”)  กลไกดงักล่าวจงึเป็นส่วน
หนึ่งทีช่่วยคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้รายย่อยและลดความเสีย่งจากการกระจุกตวัของอ านาจการถอืหุน้ในกลุ่มผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ดงักล่าวไดใ้นระดบัหนึ่ง 
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2.2.2.2 ความเส่ียงจากการบริหารงานท่ีพึ่งพิงผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ธุรกจิรา้นอาหารของบรษิทัฯ จ าเป็นตอ้งอาศยัความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของบุคลากร โดยเฉพาะ
ผู้บริหารระดบัสูงซึ่งมบีทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทางเชงิกลยุทธ์  การตัดสินใจทางธุรกิจ และการก ากบัดูแลการ
ด าเนินงานโดยรวม ปัจจุบนั นายชลากร เอกชยัพฒันกุล นายจริายุทธ ภูวพูนผล และนายวรเดช สุชยับุญศริ ิเป็นผูร้่วม
ก่อตัง้บรษิทัฯ โดยทัง้ 3 ท่านด ารงต าแหน่งกรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึง่มบีทบาทส าคญัอย่าง
ยิง่ต่อความส าเรจ็ขององคก์ร ทัง้ในดา้นการสรา้งชื่อเสยีง การพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิาร การบรหิารจดัการทางการเงนิ 
และการสร้างความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผู้บรโิภคและคู่คา้ ส่งผลให้บรษิทัฯ มฐีานะทางการเงนิทีม่ ัน่คงและผลการด าเนินงานที่
เตบิโตอย่างต่อเนื่อง 

ดงันัน้ หากบรษิทัฯ สูญเสยีผู้บรหิารระดบัสูงหรอืผู้ถอืหุน้รายใหญ่ดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อประสทิธภิาพ 
ในการบริหารงาน ความต่อเนื่องของนโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจ  รวมถึงอาจก่อให้เกิดช่องว่างทางความรู้และ
ประสบการณ์ ซึง่อาจน าไปสู่ความล่าชา้ในการตดัสนิใจ หรอือุปสรรคในการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้นี้ การสรร
หาและพฒันาบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เทยีบเท่าเพื่อเขา้มาทดแทนอาจต้องใช้ระยะเวลา  
ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไรของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั 

อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดงักล่าวและได้ก าหนดแนวทางบรหิารจดัการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม โดยมีการกระจายอ านาจและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบไปยงัผู้บริหารสายงานต่าง  ๆ อย่างชดัเจน 
ผูบ้รหิารและหวัหน้างานในแต่ละหน่วยงานลว้นมคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในสายงานทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้มี
ประสบการณ์ท างานกบับรษิัทฯ มาเป็นระยะเวลาหนึ่ง ด้วยโครงสร้างการบรหิารจดัการที่มกีารกระจายอ านาจอย่าง
เหมาะสม บรษิทัฯ เชื่อว่าสามารถลดความเสีย่งจากการพึง่พงิผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูบ้รหิารหลกั และรกัษาความต่อเนื่อง
ในการด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพในระยะยาว 

 

2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลกัทรพัยต่์างประเทศ (กรณีผู้ออกหลกัทรพัยเ์ป็นบริษทัต่างประเทศ) 

มปัีจจยัความเสีย่งต่อการลงทุนในหลกัทรพัยต์่างประเทศของบรษิทัฯ หรอืไม่ : ไม่ม ี
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3.  การขบัเคลื่อนธรุกิจเพื่อความยัง่ยืน 
 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการพฒันาและขบัเคลื่อนธุรกจิสู่ความยัง่ยนื เพื่อใหธุ้รกจิเตบิโตอย่างมัน่คง
และสร้างคุณค่าในระยะยาว บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญและค านึงถึงมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) ในการด าเนินธุรกิจทุกขัน้ตอน ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 
(Value Chain) ควบคู่กบัการด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม จรรยาบรรณ และความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนด “นโยบายการบริหารจดัการความยัง่ยืนและการพฒันาธรุกิจอย่างยัง่ยืน” เพื่อใชเ้ป็น
กรอบแนวทางในการด าเนินงานทีด่ ี(Good Practice) และเป็นรากฐานส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่การเตบิโตทาง
ธุรกจิทีแ่ขง็แรง ควบคู่กบัการพฒันาอย่างยัง่ยนื ทัง้ในมติดิา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยยดึถอืแนวทางการ
พฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนืของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รวมถึงมาตรฐานและ
แนวปฏบิตัสิากลทีเ่กีย่วขอ้ง และถ่ายทอดนโยบายดงักล่าวไปสู่การปฏบิตัใินทุกระดบัขององคก์ร 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดกระบวนการบรหิารจดัการความยัง่ยนืเป็น 5 กระบวนการหลกั ดงันี้ 

กระบวนการที ่1 การวเิคราะห์บรบิทความสมัพนัธ์ระหว่างธุรกิจและผู้มส่ีวนได้เสยี เพื่อก าหนดประเด็น
ส าคญัดา้นความยัง่ยนืขององคก์ร 

กระบวนการที ่2 การก าหนดนโยบายดา้นความยัง่ยนืขององคก์ร  

กระบวนการที ่3 การก าหนดกลยุทธด์า้นความยัง่ยนืขององคก์ร  

กระบวนการที ่4 การขบัเคลื่อนความยัง่ยนืไปสู่การปฏบิตั ิ 

กระบวนการที ่5 การเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยัง่ยนื  

คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทและความรบัผดิชอบในการก ากบัดแูลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนืของบรษิทัฯ 
และจะจดัใหม้กีารทบทวนนโยบายการบรหิารจดัการความยัง่ยนืและการพฒันาธุรกิจอย่างยัง่ยนือย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
หรอืเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงทีม่นีัยส าคญั เพื่อใหม้ัน่ใจว่านโยบายดงักล่าวมคีวามเหมาะสม สอดคล้องกบัสภาวการณ์ทาง
ธุรกจิ ความเสีย่ง โอกาส และความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

โดยสามารถศึกษานโยบายการบริหารจัดการความยัง่ยืนและการพัฒนาธุรกิจอย่างยัง่ยืนได้ที่ : 
https://www.okjgroup.com/th/sustainability/home ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดบู้รณาการกลยุทธด์า้นความยัง่ยนืเขา้กบัการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัทฯ ทัง้ในด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล ให้สอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาความยัง่ยนืของ
สหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goals: SDGs) โดยมรีายละเอยีด ดงันี้  

  

https://www.okjgroup.com/th/sustainability/home
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 มิติส่ิงแวดล้อม (Environmental) 

 

SDGs ข้อท่ี 2 สร้างความมัน่คงทางอาหาร ยกระดบัโชนาการ และส่งเสริมเกษตรกรรมท่ี
ยัง่ยืน 

• บรษิทัจดัท าแปลงเพาะปลูกอนิทรยีข์องตนเอง โดยใชปุ้๋ ยหมกัจากเศษพชืทีผ่่านการจดัการ
อย่างเหมาะสม งดใช้ปุ๋ ยเคมีและสารก าจัดศัตรูพืชสังเคราะห์ พร้อมบันทึกข้อมูลการ
เพาะปลูก (Crop Log Book) เพื่อควบคุมคุณภาพและความปลอดภยัของผลผลติ 

• บริษัทก าหนดเกณฑ์การคดัเลือกคู่ค้าเกษตรกรที่ต้องผ่านการรับรองมาตรฐานเกษตร
อินทรยี์ หรอืผ่านกระบวนการตรวจประเมนิแปลงปลูกโดยทมีงานบรษิัทฯ ก่อนการรบัซื้อ 
พรอ้มจดัท าสญัญารบัซื้อระยะยาวในราคาทีเ่ป็นธรรม เพื่อสรา้งรายไดท้ีม่ ัน่คงแก่เกษตรกร 

• วตัถุดบิทุกลอ็ตสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัไดถ้งึแหล่งเพาะปลูก โดยจดัท ารหสัวตัถุดบิและ
บนัทึกข้อมูลวนัเก็บเกี่ยว วนัรบัเข้า เพื่อสร้างความมัน่ใจด้านความปลอดภัยอาหารแก่
ผูบ้รโิภค 

 

SDGs ข้อท่ี 12 การผลิตและการบริโภคท่ียัง่ยืน 

• ร้านอาหารใช้ข้อมูลยอดขายย้อนหลังและระบบคาดการณ์ความต้องการ (Demand 
Forecast) เพื่อวางแผนการเตรียมวตัถุดบิในปริมาณที่เหมาะสม ลดการสูญเสียจากการ
เตรยีมเกนิความจ าเป็น 

• เลอืกใช้บรรจุภณัฑ์ที่ย่อยสลายได้หรอืสามารถรไีซเคิลได้ ลดการใช้พลาสติกแบบใช้ครัง้
เดยีว และสื่อสารใหลู้กคา้มส่ีวนร่วมในการลดขยะ 

• บรษิทัฯ ตดิตามและตรวจสอบการใชไ้ฟฟ้าน ้าประปาเป็นรายสาขา และก าหนดมาตรการปิด
อุปกรณ์เมื่อไม่ใชง้าน 

 

SDGs ข้อท่ี 13 การรบัมือการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

• บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากห่วงโซ่อุปทาน โดยการ
จดัหาวตัถุดบิจากแหล่งผลติในพืน้ทีใ่กล้เคยีง (Local Sourcing) เพื่อลดระยะทางขนส่งและ
การใชเ้ชือ้เพลงิ 

• บรษิัทฯ เลอืกใช้อุปกรณ์ครวัประหยดัพลงังาน และบ ารุงรกัษาอุปกรณ์ท าความเยน็อย่าง
สม ่าเสมอเพื่อลดการใชไ้ฟฟ้าเกนิความจ าเป็น 

• บรษิทัฯ จดัเกบ็ขอ้มูลการใชพ้ลงังาน น ้า และปรมิาณของเสยี เพื่อน ามาวเิคราะห์แนวโน้ม
และก าหนดแผนลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มในแต่ละปี 

 

SDGs ข้อท่ี 15 การอนุรกัษ์ระบบนิเวศบนบกและความหลากหลายทางชีวภาพ 

• บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการฟ้ืนฟูและบ ารุงดิน โดยใช้การปลูกพืชหมุนเวียน  
(Crop Rotation) เพื่อเพิม่อนิทรยีวตัถุในดนิและลดการชะลา้งพงัทลาย 

• บรษิัทฯ งดใช้สารเคมทีี่ส่งผลกระทบต่อแมลงผสมเกสรและสิง่มชีวีติในดนิ พร้อมส่งเสรมิ
ระบบนิเวศธรรมชาตใินพืน้ทีเ่พาะปลูก 

• บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งความร่วมมอืกบัชุมชน โดยเขา้ไปถ่ายทอดองค์ความรู้
ดา้นเกษตรอนิทรยีใ์หแ้ก่เกษตรกรคู่คา้ และส่งเสรมิแนวปฏบิตัทิีช่่วยรกัษาความหลากหลาย
ทางชวีภาพในพืน้ที ่
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 มิติสงัคม (Social) 

 

SDGs ข้อท่ี 1 การขจดัความยากจนและเสริมสร้างรายได้ท่ีมัน่คง 

บรษิทัฯ มุ่งสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยสนับสนุนเกษตรกรอนิทรยี์
และชุมชนท้องถิน่ผ่านการรบัซื้อผลผลติตามเงื่อนไขที่เป็นธรรมและโปร่งใส พร้อมทัง้ส่งเสรมิ
การถ่ายทอดองค์ความรูด้า้นการผลติ การจดัการคุณภาพ และมาตรฐานความปลอดภยัอาหาร 
เพื่อยกระดบัศกัยภาพในการประกอบอาชพีและสรา้งรายไดท้ีม่ ัน่คงในระยะยาว 

 

SDGs ข้อท่ี 3 การส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการดแูลพนักงานใหม้สีภาพแวดลอ้มการท างานทีป่ลอดภยั เป็นธรรม 
และเคารพสทิธมินุษยชน พรอ้มส่งเสรมิการพฒันาทกัษะและความก้าวหน้าในสายอาชพีอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการเตบิโตของบุคลากรควบคู่กบัการเตบิโตของธุรกจิ 

 

SDGs ข้อท่ี 8 การจ้างงานท่ีมีคณุค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

บริษัทฯ พัฒนาและให้บริการอาหารและเครื่องดื่มที่ค านึงถึงคุณภาพ ความปลอดภัย  
และโภชนาการทีเ่หมาะสม โดยเชื่อมโยงผูบ้รโิภคในเขตเมอืงกบัแหล่งผลติทางการเกษตรอย่าง
รบัผดิชอบ ซึง่ช่วยส่งเสรมิคุณภาพชวีติของผูบ้รโิภค สนับสนุนเศรษฐกจิทอ้งถิน่ และสรา้งความ
เขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนอย่างยัง่ยนื 

 มิติธรรมาภิบาล (Governance) 

 

SDGs ข้อท่ี 16 สนัติภาพ ความยุติธรรม และสถาบนัท่ีเข้มแขง็ 

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิภายใตห้ลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีโดยก าหนดนโยบายดา้นการก ากบัดแูลกจิการ 
การปฏบิตัติามกฎหมาย การต่อต้านการทุจรติ และการเคารพสทิธมินุษยชน ครอบคลุมตลอด
ห่วงโซ่คุณค่า พรอ้มจดัท าจรรยาบรรณธุรกจิและหลกัเกณฑ์การปฏบิตังิานทีช่ดัเจน รวมถงึจดั
ใหม้ชี่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีนและกลไกก ากบัตดิตามอย่างเป็นระบบ เพื่อใหก้ารด าเนินงานมคีวาม
โปร่งใส ตรวจสอบได ้และรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

 

SDGs ข้อท่ี 17 ความร่วมมือเพื่อการพฒันาท่ียัง่ยืน 

บรษิทัฯ ส่งเสรมิความร่วมมอืกบัเกษตรกรอนิทรยี ์คู่คา้ หน่วยงานภาครฐั และภาคเอกชน โดย
ก าหนดหลกัปฏบิตัสิ าหรบัคู่คา้และร่วมพฒันามาตรฐานดา้นคุณภาพ ความปลอดภยัอาหาร และ
สิง่แวดล้อม พร้อมสนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และการพฒันาศกัยภาพอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อยกระดบัห่วงโซ่อาหารอินทรยี์ใหโ้ปร่งใส เป็นธรรม และเติบโตอย่างยัง่ยนืร่วมกนัในระยะ
ยาว 
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3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ (value chain) 

3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) ของธุรกจิของบรษิทัฯ โดยตระหนัก
ถงึความส าคญัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยรายละเอยีดกจิกรรมหลกั และกจิกรรมสนับสนุนในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 
เป็นดงันี้ 

กิจกรรม การด าเนินการหลกั 
กิจกรรมหลกั 
การจดัหาวตัถุดบิ • การวางแผน ปฏิบัติการ ติดตาม เก็บเกี่ยว และควบคุมคุณภาพ  

ในกระบวนการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการท าเกษตรอนิทรยีข์องบรษิทัฯ  
• การคดัเลอืกคู่คา้โดยพจิารณาจากความน่าเชื่อถอื คุณภาพ ราคา ศกัยภาพ
ในการส่งมอบตามมาตรฐานและการช าระเงนิ 

• การปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเป็นธรรม และโปร่งใส เช่น จะต้องมีการ
เปรยีบเทยีบราคาอย่างน้อย 3 ราย เป็นตน้ 

• การวางแผนจดัหาวตัถุดบิเพื่อใหไ้ดป้รมิาณทีเ่พยีงพอและเหมาะสม เพื่อลด
ผลกระทบต่อชุมชนและสิง่แวดลอ้ม 

• การคดัเลอืกคู่ค้าที่มคีวามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคมตลอดห่วงโซ่
คุณค่า 

• การสนับสนุนวตัถุดบิจากเกษตรกรในพืน้ที ่เพื่อสรา้งรายไดแ้ละคุณภาพชวีติ
ทีด่ใีหค้นในชุมชน 

การบรหิารการผลติ • การสุ่มตรวจสอบวัตถุดิบที่ได้รับจากคู่ค้าเพื่อตรวจสอบคุณภาพ ได้แก่  
ความสด ความหวาน กลิน่ ส ีน ้าหนัก วนัหมดอายุตามทีก่ าหนด 

• การวางแผน ควบคุม  และตรวจสอบกระบวนการประกอบอาหาร  
และการผลติผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพทุกขัน้ตอน โดยยดึถอืความปลอดภยัของ
ลูกคา้เป็นหลกั 

• การควบคุมกระบวนการผลิตให้ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และช่วยลด
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

• การวิจยัและพฒันาเมนูใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการ และค านึงถึง
สุขภาพของผูบ้รโิภค 

การกระจายสนิคา้และการบรหิาร
สนิคา้คงคลงั 

• การวางแผนการขนส่งและกระจายสนิค้า ให้เพยีงพอต่อความต้องการของ
ลูกคา้ในแต่ละสาขา 

• การขนส่งและจดัเกบ็วตัถุดบิและสนิคา้ แบบควบคุมอุณหภูม ิเพื่อคงคุณภาพ
และความสดใหม่ 

• การใช้ระบบบริหารจดัการการขนส่ง และบริหารจดัการสินค้าคงคลงัที่มี
ประสทิธภิาพ สามารถตรวจสอบได ้

• การคดัเลือกผู้ให้บรกิารขนส่งและจดัการสินค้าคงคลงัที่มคีวามเชี่ยวชาญ 
ความน่าเชื่อถอื  
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กิจกรรม การด าเนินการหลกั 
การตลาด การขาย และการบรกิาร • มุ่งเน้นการสื่อสารกบักลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างการรบัรู้ 

(Brand awareness) ความจงรกัภักดี (Brand loyalty) และความผูกพนักบั
แบรนด ์(Brand engagement) 

• ถ่ ายทอดคุณค่ าและคุณภาพของวัตถุดิบ  อาหาร และผลิตภัณฑ์   
เพื่อเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่แก่ลูกคา้ 

• ก าหนดราคาสนิคา้ทีม่คีวามเหมาะสมและเป็นธรรม 
• ให้บริการอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน เพื่อสร้างความประทับใจและ
ประสบการณ์ทีด่แีก่ลูกคา้ 

• วเิคราะห์ขอ้มูลความต้องการของลูกคา้ เพื่อน าไปปรบักลยุทธ์ใหต้อบโจทย์
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

การบรหิารจดัการลูกคา้สมัพนัธ ์ • พัฒนาระบบสมาชิกส าหรับสะสมคะแนน เพื่อกระตุ้นอัตราการซื้อสินค้า  
หรอืใชบ้รกิารอย่างต่อเนื่อง 

• เสรมิสรา้งความสมัพนัธก์บัลูกคา้ผ่านการจดักจิกรรมต่างๆ ทีเ่ปิดโอกาสใหม้ี
ส่วนร่วม 

• เปิดรับข้อเสนอแนะผ่านช่องทางต่าง ๆ และด าเนินการตอบสนองข้อ
รอ้งเรยีนอย่างเหมาะสมและทนัท่วงท ี

กิจกรรมสนับสนุน 
การบรหิารดา้นบญัชแีละการเงนิ • วางแผนและบรหิารงบประมาณทางการเงนิใหเ้หมาะสม และสอดคล้องกบั

เป้าหมายของบรษิทัฯ 
• ก ากับดูแลและควบคุมระบบบัญชีและการเงิน ให้มีความรัดกุม โปร่งใส  
และตรวจสอบได ้

• ใช้ระบบบัญชีที่มีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้เพื่อให้การจัดท ารายงาน
ทางการเงนิถูกตอ้งแม่นย า 

• เปิดเผยขอ้มลูทางบญัชแีละการเงนิอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และทนัเวลา 
การตรวจสอบและควบคมุคุณภาพ • ก าหนดมาตรฐาน และขัน้ตอน ในการตรวจสอบและควบคุณภาพของ

วตัถุดบิ กระบวนการผลติ สนิคา้ และการบรกิาร 
• ควบคุม ดูแล ใหคุ้ณภาพของอาหาร ผลติภณัฑ์ และการบรกิารของบรษิทัฯ 
มคีวามสม ่าเสมอ 

การบรหิารทรพัยากรบุคคล • วางแผนและจดัสรรทรพัยากรบุคคลใหเ้หมาะสมกบัหน้าทีง่าน พรอ้มก าหนด
ค่าตอบแทนในระดบัทีเ่หมาะสม สอดคล้องกบัอุตสาหกรรม และเพยีงพอต่อ
การด าเนินงาน 

• สรรหาและคดัเลอืกบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ตรงตามความต้องการ
ของวฒันธรรมองคก์ร 

• ส่งเสรมิใหพ้นักงานไดร้บัการอบรมฝึกฝนทกัษะต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ 
• ดแูลสวสัดกิารและใหก้ารสนับสนุนในดา้นอุปกรณ์เครื่องมอืการท างานต่าง ๆ  
เพื่อใหพ้นักงานมคีวามราบรื่นในการท างาน  

การจดัการดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• จัดหาอุปกรณ์ และซอฟท์แวร์  ที่มีคุณภาพ สามารถช่วยสนับสนุน
กระบวนการท างานต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างด ี
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กิจกรรม การด าเนินการหลกั 
• ดูแลและควบคุมอุปกรณ์รวมถึงระบบเครือข่ายเทคโนโลยใีห้มคีวามมัน่คง
ปลอดภัย พร้อมก าหนดมาตรการป้องกันและส ารองขอ้มูลเพื่อรองรบัการ
ด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

 
3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

กลุ่มผู้มส่ีวนได้
เสีย 

ความคาดหวงัของผู้มส่ีวนไดเ้สีย การตอบสนองความคาดหวงั 
ของผู้มส่ีวนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองคก์ร 
ผูถ้อืหุน้ • ผลการด าเนินงานที่ดีและการเติบโตอย่าง

ยัง่ยนื  
• การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นที่เป็นธรรมและเท่า
เทยีม 

• การเปิดเผยขอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และทนั
ต่อเหตุการณ์ 

• การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
• กรรมการและผูบ้รหิารมคีวามรูค้วามสามารถ 
และคุณสมบตัทิีเ่หมาะสม 

• การเปิดเผยงบการเงิน ผลการด าเนินงาน 
และข้อมูลส าคัญ / จัดท ารายงานประจ าปี  
ต่อผูถ้อืหุน้อย่างถูกตอ้งและตรงเวลา 

• มกีารจดัประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
• ด าเนินธุรกจิอย่างมบีรรษทัภบิาล ดว้ยความ
โปร่งใสและมปีระสทิธภิาพ ภายใต้นโยบาย
เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและหลกั
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 

• จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและ
ป ร ะ ธ าน เ จ้ าห น้ าที่ บ ริห า รซึ่ ง ก าหนด
คุณสมบตัิและความสามารถของบุคคลที่จะ
ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

พนักงาน • ผลตอบแทนและสวัสดิการที่ เหมาะสม
สอดคลอ้งกบัผลการท างาน 

• ก า ร พั ฒ น า ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ
ความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงาน 

• คุณภาพชวีติทีด่ ีและมคีวามสุขในการท างาน 
• การได้รบัการปฏิบตัิอย่างเท่าเทยีมและเป็น
ธรรม 

• การมสุีขภาวะทางด้านร่างกายและจติใจทีด่ี
ในการท างาน  

• ก าหนดแนวทางปฏิบตัิด้านความปลอดภัย 
แ ล ะ อ า ชี ว อ น า มัย ใ น ก า ร ปฏิ บัติ ง า น  
และส่งเสรมิสุขภาพทีด่ขีองพนักงาน 

• ส่งเสรมิการพฒันาองค์ความรู้ของพนักงาน
ผ่านการฝึกอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัสาย
งาน 

• ก าหนดนโยบายด้านทรพัยากรบุคคลที่เปิด
กว้างและยอมรบัเรื่องความหลากหลายใน
การรบัพนักงานและปฏิบตัิต่อพนักงานโดย
ไม่เลอืกปฏบิตั ิ

• ก าหนดโครงสร้างเงินเดือน การท างาน
ล่วงเวลา วนัหยุด วนัลา และสวสัดกิารอย่าง
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัอุตสาหกรรม 

• จัด ท า น โ ยบ า ยก า ร สืบ ทอดต า แห น่ ง 
(Succession plan) เพื่อวางแผนการเติบโต
ในสายงาน และต าแหน่งทีส่ าคญั 
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กลุ่มผู้มส่ีวนได้
เสีย 

ความคาดหวงัของผู้มส่ีวนไดเ้สีย การตอบสนองความคาดหวงั 
ของผู้มส่ีวนได้เสีย 

• จดัท าแบบส ารวจประเมนิความพงึพอใจและ
ความสุขในการท างาน พร้อมทัง้จัดท า
ช่องทางรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแส 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองคก์ร 
ลูกคา้ • คุณภาพ มาตรฐาน ความสดใหม่ และความ

ปลอดภัยของวัตถุดิบ กระบวนการผลิต
อาหารและผลติภณัฑต์่างๆ  

• การไดร้บับรกิารทีด่ ีและการปฏบิตัติ่อลูกคา้
ทุกรายอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 

• ราคาผลติภณัฑ์และบรกิารมคีวามเป็นธรรม
และสมเหตุสมผล 

• การได้รบัขอ้มูลของผลติภัณฑ์อย่างถูกต้อง 
ครบถว้น 

• ความสะดวกในการเขา้ถงึผลติภณัฑแ์ละการ
บรกิาร 

• ก า ร ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ กั บ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  
ความปลอดภยัดา้นอาหาร และสุขภาพ 

• การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และมี
ความหลากหลายอย่างต่อเนื่อง 

• การรกัษาขอ้มลูความลบัของลูกคา้ 

• ก าหนด และควบคุมขัน้ตอนการท าเกษตร
อินทรีย์ การประกอบอาหาร การแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ การขนส่งและการจดัเก็บสินค้า 
และการบริการให้ได้มาตรฐาน และความ
ปลอดภยัในระดบัสากล 

• ส ารวจ ตดิตาม และปรบัปรุงคุณภาพวตัถุดบิ 
ผลติภณัฑ ์และการบรกิารอย่างสม ่าเสมอ 

• อบ รมพนั ก ง า น ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ
กระบวนการผลติและผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ 
รวมถึงมีช่องทางในการสื่อสารรายละเอียด
ของผลติภณัฑไ์ดอ้ย่างชดัเจน 

• ประเมิน และทบทวนวิธีการก าหนดราคา
ผลิตภัณฑ์อย่ า งสม ่ า เ สมอ  ให้มีความ
เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ของ
อุตสาหกรรมและการแขง่ขนั 

• จัด ให้มีช่ อ งทางการแจ้ ง ข้อ ร้ อ ง เ รียน  
และข้อเสนอแนะ และน ามาปรับปรุงแก้ไข
อย่างรวดเรว็ 

• มีการพัฒนากิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์
และสร้ า งความ เชื่ อมั น่กับ ลูกค้าอย่ าง
สม ่าเสมอ 

• จัดให้มีมาตรการการรักษาข้อมูลความลับ
ของลูกค้าอย่างเหมาะสม และเป็นไปตาม
กฎเกณฑ ์

 
คู่คา้ • มกีระบวนการจดัซื้อ จดัจา้ง อย่างเป็นระบบ 

เป็นธรรม และโปร่งใสต่อคู่คา้ทุกราย 
• ให้ข้อมูล รายละเอียดของสินค้าชดัเจนและ
เท่าเทยีมกนัทุกรายเพื่อการเสนอราคาสนิคา้
ทีถู่กตอ้งและแขง่ขนัได ้

• ปฏิบตัิตามเงื่อนไข และช าระเงนิตามเวลาที่
ตกลงกัน รวมถึงตรวจรับมอบสินค้าอย่าง
ถูกตอ้ง 

• ก าหนดนโยบาย และระเบียบการจัดซื้อ  
จัดจ้าง ซึ่งระบุกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง 
อย่างเหมาะสม และเป็นธรรม  

• ปฏิบัติตามนโยบาย กระบวนการจัดซื้อ  
จัดจ้าง และเงื่อนไขที่ตกลงกับคู่ค้า อย่าง
สุจรติ โปร่งใส และเป็นธรรม 
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กลุ่มผู้มส่ีวนได้
เสีย 

ความคาดหวงัของผู้มส่ีวนไดเ้สีย การตอบสนองความคาดหวงั 
ของผู้มส่ีวนได้เสีย 

• การร่วมกนัปรบัปรุงคุณภาพของวตัถุดบิและ
สิ น ค้ า  ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ซื้ อ  จั ด จ้ า ง  
และเหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ 

• การรกัษาความลบัและขอ้มลูของคู่คา้ 

• อบรมให้ความรู้ที่เกี่ยวขอ้งและจ าเป็นต่อการ
ด าเนินธุรกิจ ที่สอดคล้องกับแนวปฏิบตัิของ
บรษิทัฯ 

• จดัให้มกีารประเมนิ และรบัฟังความคดิเห็น
จากคู่คา้อย่างสม ่าเสมอ และร่วมกนัปรบัปรุง
คุณภาพ กระบวนการใหเ้หมาะสม 

• จดัให้มมีาตรการรกัษาขอ้มูลความลบัของคู่
คา้อย่างเหมาะสม 

สิ่งแวดล้อมและ
ชุมชน 

• ก า ร ป้ อ ง กั น ผ ล ก ร ะ ท บ ที่ เ กิ ด ขึ้ น ต่ อ
สิ่งแวดล้อมและชุมชน ที่อาจเกิดขึ้นจาก
กระบวนการเกษตร และกระบวนการผลิต
ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ 

• คุณภาพชวีติทีด่ขีองชุมชนโดยรอบ 
• การสรา้งอาชพีและคนในชุมชน และลดความ
เหลื่อมล ้าทางสังคม ผ่านการส่งมอบองค์
ความรู้  ทรัพยากรต่าง  ๆ ให้แก่ชุมชน
โดยรอบ 

• มุ่งเน้นการท าเกษตรอินทรยี์ ตามวสิยัทศัน์ 
และพนัธกจิของบรษิทัฯ  

• ใ ช้ ท รั พ ย า ก ร อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  
และควบคุมให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
สงัคม และคุณภาพชีวติของคนในชุมชนให้
น้อยทีสุ่ด 

• ส่งเสริมและมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนหรอืสงัคมรูปแบบต่าง ๆ 
ตลอดจนให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ ผู้ที่
ไดร้บัผลกระทบจากภยัธรรมชาต ิ

• ให้ความรู้และสนับสนุนอุปกรณ์ในการท า
เกษตรอนิทรยีแ์ก่เกษตรกรในชุมชน 

• สร้างอาชีพ และรายได้ให้คนในชุมชน  
และจัดโครงการเพื่อสนับสนุนผลผลิตทาง
การเกษตรจากเกษตรกรในบรเิวณใกลเ้คยีง 

สถาบนัการเงนิ • การบริการจดัการการเงินที่ดี เพื่อสามารถ
ช าระคนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้ไดต้รงเวลา 

• การปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาได้
อย่างครบถว้น 

• วางแผนการด าเนินธุรกิจ และการจัดการ
กระแสเงนิสดใหเ้หมาะสม  

• ควบคุม ให้มีการช า ระคืน เงินกู้ ยืมและ
ดอกเบี้ยใหต้รงเวลา และปฏบิตัติามเงื่อนไข
ต่าง ๆ อย่างเคร่งครดั 

 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

หวัขอ้ที ่3 - หน้า 10 

3.3 การร่วมมอืและสนับสนุนองคก์รเพื่อสงัคม 

ในปี 2559 บริษัทฯ ร่วมก่อตัง้บริษัท เชียงใหม่วิสาหกิจเพื่อสังคม จ ากัด (Chiangmai Social Enterprise) 
(“CSE”) ร่วมกบัผู้ประกอบและบรษิัทชัน้น าในจงัหวดัเชยีงใหม่ ซึ่งเป็นองค์กรทีข่บัเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสงัคมทีเ่น้นการ
สนับสนุนและแก้ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ ในจังหวัดเชียงใหม่ โดยได้รับความร่วมมือระหว่าง
บริษัทเอกชน มูลนิธิ หน่วยงานภาครฐั และนักวิชาการ ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้น CSE ในสดัส่วนร้อยละ 5.0 โดยที่ผ่านมา 
บริษัทฯ เป็นร่วมสนับสนุนกิจกรรมของ CSE หลายโครงการ เช่น โครงการส่งเสรมิป้องกนัและแก้ปัญหาหมอกควนั 
ในภาคเหนือ โครงการปลูกป่า เป็นตน้  

นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังมีแผนในการจัดตัง้องค์กรธุรกิจเพื่อสังคม (Social enterprise) ของบริษัทฯ เอง  
เพื่อแก้ปัญหาและพฒันาด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ให้คนในพื้นที่เชยีงใหม่ รวมถึงสามารถช่วยสนับสนุน
กระบวนการทางธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติของคนในพืน้ที่ควบคู่ไปกบัการสรา้งธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่าง
ยัง่ยนื  

3.4 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยให้
ความส าคญักบัการด าเนินงานทุกขัน้ตอน ดงันี้ 

(1) ใชท้รพัยากรต่างๆ ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด 
(2) บรหิารทุกกระบวนการของการด าเนินธุรกจิบนพืน้ฐานการใส่ใจ ดูแล รกัษา เพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม

ทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว 
(3) ส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยมีาพฒันาการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม 
(4) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อน ้า อากาศ ดิน  

ป่าไม ้ระบบนิเวศ และการเปลีย่นแปลง สภาพภูมอิากาศ รวมถงึแต่ไม่จ ากดัเพยีง  
(4.1) การลดก๊าซทีก่่อใหเ้กดิภาวะเรอืนกระจก (Greenhouse Gas) ดว้ยการตรวจสอบยานพาหนะ

ที่ใช้ในการขนส่งสินค้าให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานเพื่อป้องกันการเผาไหม้เชื้อเพลิงไม่
สมบูรณ์  

(4.2) การบริหารจัดการไฟฟ้า และน ้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการให้ความรู้แก่พนักงาน  
และลูกจ้างในการใช้ไฟฟ้า และน ้าอย่างรู้คุณค่าให้เกิดประสิทธภิาพสูงสุด และลดการใช้
ไฟฟ้าและน ้า  

(4.3) การลดการใช้วสัดุ อุปกรณ์ส านักงาน การน ากลบัไปใช้ซ ้าหรือรีไซเคิล การปรบัรูปแบบ  
บรรจุภณัฑ์ ส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยใีนกระบวนการทีเ่กี่ยวขอ้ง และการลดกจิกรรมต่าง  ๆ 
ทีก่่อใหเ้กดิมลพษิ  

(4.4) การบริหารจดัการและก าจดัของเหลือ หรือขยะอย่างถูกวิธ ีเพื่อให้บริษัทสามารถบรหิาร
จดัการขยะ ของเสยีและมลพษิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และไม่เกดิผลกระทบต่อระบบนิเวศ 
ดนิ น ้า และอากาศ 

(5) ใหค้วามร่วมมอืกบัองคก์ร ระดบัทอ้งถิน่และนานาชาต ิและชุมชนรอบสถานประกอบการในดา้นการบรหิาร
จดัการทรพัยากรและดูแลสิง่แวดล้อม การปรบัตวัและการบรรเทา ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมอิากาศใหม้ปีระสทิธภิาพ 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

หวัขอ้ที ่3 - หน้า 11 

(6) ร่วมลงทุน และบรหิารจดัการธุรกจิร่วมกบัพนัธมติรโดยค านึงการลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
(7) เปิดใหม้กีารรอ้งเรยีนผ่านช่องทางต่างๆ หากพบปัญหาดา้นสิง่แวดล้อมจากการด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิ

ของบรษิทัฯ 

 
3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

การท าเกษตรอินทรียแ์ละการอนุรกัษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

ในปี 2568 ยงัคงมุ่งเน้นการเพาะปลูกผกัสลดัและดอกไมท้านได ้เพื่อใชเ้ป็นวตัถุดบิส าหรบัการประกอบอาหาร
และผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ภายใตแ้นวทางเกษตรอนิทรยีอ์ย่างครบวงจร โดยบรษิทัฯ ด าเนินการเพาะปลูกตามมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์ที่ค านึงถึงความปลอดภัยของผู้บริโภค การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการลดผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้ม อาท ิการหลกีเลีย่งการใชส้ารเคมสีงัเคราะห ์การจดัการดนิและน ้าอย่างมปีระสทิธภิาพ และการส่งเสรมิความ
หลากหลายทางชวีภาพในพืน้ทีเ่พาะปลูก  

ควบคู่กนันี้ บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการอนุรกัษ์และส่งเสรมิความหลากหลายทางชวีภาพในพืน้ที่เพาะปลูก 
โดยด าเนินการปลูกพชืหลากหลายชนิดและหมุนเวยีนแปลงเพาะปลูก เพื่อลดความเสีย่งจากโรคและแมลงศตัรูพชืตาม
ธรรมชาติ พร้อมทัง้ใช้พชืบ ารุงดนิและพชืคลุมดนิเพื่อฟ้ืนฟูโครงสร้างดนิ เพิม่ความอุดมสมบูรณ์ และรกัษาสมดุลของ
ระบบนิเวศในฟาร์ม แนวทางดงักล่าวช่วยเสริมสร้างความยัง่ยืนของผลผลิต ลดการพึ่งพาปัจจยัการผลิตภายนอก  
และสนับสนุนระบบเกษตรกรรมทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มในระยะยาว 

บริษัทฯ ยึดมัน่ในวิสยัทศัน์ “เรามุ่งมัน่เดินบนวิถีอินทรีย์ที่ดีต่อตัวเรา และสงัคม” ทัง้นี้ ณ ปี 2568 บริษัทฯ  
มแีปลงเกษตรอินทรยี์จ านวน 5 สวน ตัง้อยู่ในจงัหวดั เชยีงใหม่ รวมพื้นทีป่ระมาณ 380 ไร่ ซึ่งได้รบัการบรหิารจดัการ
ภายใตร้ะบบควบคุมภายในดา้นสิง่แวดล้อม และมกีารตดิตามประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดบัประสทิธภิาพการใช้
ทรพัยากร ลดของเสยี และสนับสนุนการเตบิโตอย่างยัง่ยนืในระยะยาว 

   
การลดขยะให้เป็นศนูย ์(Zero waste) 

บริษัทฯ ยังคงยึดมัน่ในแนวคิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและการลดขยะให้เป็นศูนย์ ( Zero Waste)  
อย่างต่อเนื่องในปี 2568 โดยน าวสัดุเหลอืใชจ้ากธรรมชาตแิละภาคการเกษตร เช่น เศษใบไม ้กิง่ไม ้แกลบ รวมถงึเศษผกั
ทีเ่กดิจากการตดัแต่งหลงัการเกบ็เกีย่ว และเศษตดัแต่งผกัผลไมจ้ากโรงงานครวักลาง มาผ่านกระบวนการผลติปุ๋ ยอนิทรยี ์ 
เพื่อน ากลบัมาใชป้ระโยชน์ในการเพาะปลูกภายในสวนของบรษิทัฯ ในช่วงปี 2568 บรษิทัฯ สามารถแปรรปูขยะธรรมชาติ
ให้เป็นปุ๋ ยอินทรีย์ได้มากกว่า 2,500 ตันต่อปี และในปี 2568-2569 บริษัทฯ ยังคงด าเนินโครงการอย่างต่อเนื่ อง  
โดยมุ่งเน้นการยกระดบัประสทิธภิาพกระบวนการแปรรูปขยะอินทรยี์ ควบคู่กบัการขยายก าลงัการผลติปุ๋ ยอนิทรยี์เพื่อ
รองรบัความตอ้งการใชง้านภายในฟารม์ รวมถงึการแบ่งปันใหแ้ก่ชุมชนใกลเ้คยีงเพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ดา้นการเพาะปลูก 
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 แนวทางดงักล่าวช่วยลดปรมิาณขยะจากกระบวนการด าเนินธุรกจิ ลดขยะชวีภาพจากผลผลติทางการเกษตร 
และลดการเผาเศษวสัดุ เช่น ใบไมแ้ละกิง่ไม ้ซึ่งมส่ีวนช่วยลดมลพษิทางอากาศและยกระดบัคุณภาพสิง่แวดล้อมในพืน้ที่
โดยรอบ 

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัพฒันาและใช้งานเครื่องผลติปุ๋ ยอย่างต่อเนื่อง มกีารสร้างและพฒันาโรงเลี้ยงไส้เดือน  
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการย่อยสลายขยะอนิทรยีใ์หเ้กดิประโยชน์สงูสุด ส่งเสรมิการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า สนับสนุนการ
ด าเนินงานดา้นเกษตรอนิทรยี ์และสรา้งความยัง่ยนืทางเศรษฐกจิใหแ้ก่ธุรกจิในระยะยาว 

    
เครือ่งผลติปุ๋ ยอนิทรยี ์และ โรงเลี้ยงไสเ้ดอืนส ำหรบัผลติปุ๋ ยมลูไสเ้ดอืน 

การใช้พลงังานสะอาดและการบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2568 บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นการเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานควบคู่กบัการขยายการใชพ้ลงังานสะอาด
ในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยจากฐานการติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคา (Solar Roof) ในพื้นที่
โรงเรอืนเพาะปลูก ครวักลาง และรา้นอาหารของบรษิทัฯ ในจงัหวดั เชยีงใหม่ บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการบรหิารจดัการและ
ตดิตามประสทิธภิาพการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยอ์ย่างสม ่าเสมอ เพื่อเพิม่สดัส่วนการใชพ้ลงังานหมุนเวยีนและ
ลดการพึง่พาพลงังานจากเชือ้เพลงิฟอสซลิ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัด าเนินมาตรการเพิม่ประสทิธภิาพการใชไ้ฟฟ้าในโรงเรอืน ระบบน ้า และพืน้ทีป่ฏบิตังิาน
ฟาร์ม โดยจดัใหม้กีารตรวจสอบเครื่องใชไ้ฟฟ้าและระบบปัม๊น ้าทุก 6 เดอืน พรอ้มปรบัเปลี่ยนอุปกรณ์เป็นแบบประหยดั
พลงังาน เช่น การใช้หลอดไฟ LED และติดตัง้ระบบ Timer และ Sensor แสง เพื่อลดการใช้ไฟฟ้าที่ไม่จ าเป็น รวมถึง
จดัท าผงัก าลงัไฟฟ้า (Load Profile) เพื่อวเิคราะหจ์ุดทีม่กีารใชพ้ลงังานสงูและก าหนดแนวทางปรบัปรุงอย่างเป็นระบบ 

ในดา้นการบรหิารจดัการน ้า บรษิทัฯ ปรบัปรุงระบบสปรงิเกอร์ใหเ้หมาะสมกบัชนิดพชืและช่วงการเจรญิเตบิโต 
ตรวจสอบการรัว่ไหลของท่อน ้าเป็นประจ าทุกเดอืน และจดัเกบ็ขอ้มลูปรมิาณการใชน้ ้าแยกตามแปลงเพาะปลูก เพื่อน ามา
วเิคราะหแ์ละปรบัปรุงประสทิธภิาพการใชน้ ้าอย่างต่อเนื่อง 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

หวัขอ้ที ่3 - หน้า 13 

  

การคดัแยกและก าจดัขยะอย่างถกูต้อง (Smart Waste Management) 

บริษัทฯ ด าเนินโครงการบริหารจัดการขยะอย่างเป็นระบบ โดยจัดให้มีจุดคัดแยกขยะ 3 ประเภท ได้แก่  
ขยะทัว่ไป ขยะรไีซเคลิ และขยะอนัตราย พร้อมจดัท าบนัทกึปรมิาณขยะที่ส่งเขา้สู่กระบวนการรไีซเคิลอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อวเิคราะหอ์ตัราการน ากลบัมาใชป้ระโยชน์และก าหนดแนวทางลดของเสยีทีต่น้ทาง 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัด าเนินมาตรการลดการใชถุ้งพลาสตกิในแปลงปลูก และก าหนดแนวปฏบิตัใินการจดัเกบ็
สารเคมีและน ้ามนัใช้แล้วอย่างปลอดภัยตามหลกัสิ่งแวดล้อม เพื่อลดความเสี่ยงต่อการปนเป้ือนในดินและแหล่งน ้า  
และสนับสนุนการด าเนินธุรกจิทีร่บัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มในระยะยาว 

โครงการส่งเสริมป้องกนัและแก้ปัญหาหมอกควนัในภาคเหนือ 

ปัญหาหมอกควนัในภาคเหนือมมีาอย่างยาวนานและมแีนวโน้มจะทวคีวามรุนแรงมากขึน้ ส่งผลใหห้ลายจงัหวดั
ในภาคเหนือมมีลพษิทางอากาศในอนัดบัต้นๆ ของประเทศในช่วงระหว่างเดอืนกุมภาพนัธ์ - เมษายน โดยสาเหตุของ
ปัญหาคอื การเผาพืน้ทีเ่กษตรและไฟป่าในภาคเหนือ ปัญหาหมอกควนัดงักล่าว นอกจากจะส่งผลต่อสุขภาพและความ
เป็นอยู่ของคนในพื้นที่แล้ว ยงัส่งผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจและภาคการท่องเที่ยว เนื่องจากมลพษิทางอากาศทีไ่ม่ด ี
ส่งผลใหม้จี านวนนักท่องเทีย่วลดลงอกีดว้ย 

บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความส าคญัของปัญหาดงักล่าว และต้องการสนับสนุนการป้องกนัและแก้ไขปัญหาทีต่น้เหตุ 
โดยการรณรงค์ส่งเสรมิใหค้นในชุมชนเกดิความตระหนักถงึพษิภยัของหมอกควนัและมลพษิ และลดการเผาป่าและพืน้ที่
เกษตร เพื่อแกปั้ญหมอกควนัในระยะยาว  

 

โครงกำรหมู่บำ้นปลอดกำรเผำ ซึง่สนับสนุนใหค้นในชุมชน จงัหวดัเชยีงใหม่ ลดกำรเผำป่ำ 
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ในปี 2568 บรษิทัฯ ไดย้กระดบัการด าเนินงานดา้นการจดัการก๊าซเรอืนกระจกโดยเริม่จดัเกบ็และรวบรวมขอ้มูล
กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกระบวนการด าเนินธุรกจิ โดยเฉพาะกจิกรรมดา้นการเกษตร การใช้
พลงังานไฟฟ้า การใชเ้ชื้อเพลงิในเครื่องจกัรกล การจดัการของเสยี และการผลติปุ๋ ยหมกั ภายใต้แผนการลดการปล่อย
คาร์บอนจากกิจกรรมการเกษตร พร้อมบนัทึกกิจกรรมที่ช่วยลดคาร์บอน เช่น การใช้พลงังานแสงอาทิตย์ การเพิ่ม
ประสทิธภิาพการใชไ้ฟฟ้า และการใชปุ้๋ ยอนิทรยี์ทดแทนปุ๋ ยเคม ีเพื่อใชเ้ป็นฐานขอ้มูลส าหรบัการค านวณการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกในระดบัองคก์ร (Carbon Footprint for Organization: CFO) ในอนาคต  

ทัง้นี้ บรษิัทฯ อยู่ระหว่างการเตรยีมความพร้อมในการพฒันาแนวทางการประเมนิและว่าจา้งผู้ทวนสอบทีข่ ึน้
ทะเบียนกับ องค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก เพื่อขอรบัรองรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป็นไปตาม
แนวทางทีก่ าหนด และสอดคล้องกบัมาตรฐานสากล ISO 14064-1 โดยมเีป้าหมายจดัท ารายงานและเขา้สู่กระบวนการ
รบัรองอย่างเป็นทางการ อนัเป็นการยกระดบัการบรหิารจดัการดา้นสภาพภูมอิากาศ 

3.5 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

3.5.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม 

บรษิัทฯ มุ่งมัน่สร้างความมัน่คงให้แก่สงัคม และชุมชน พฒันาทกัษะ ศกัยภาพของพนักงานเพื่อสร้างคนทีม่ี
คุณภาพสู่สงัคม และสรา้งงาน สรา้งอาชพี กระจายรายไดสู้่ชุมชนเพื่อสรา้งสงัคมแห่งความยัง่ยนื ดงันี้  

(1) บรษิทัฯ สนับสนุนและปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนสากลและกฎหมายแรงงานทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 
ก ากบัดูแลใหพ้นักงานทุกระดบัเคารพสทิธ ิเสรภีาพ และศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์ของผูอ้ื่น ไม่เลอืกปฏบิตัิ
ดว้ยเหตุแห่งเชื้อชาต ิศาสนา เพศ อายุ ความพกิาร หรอืสถานะอื่นใด พร้อมส่งเสรมิการจา้งงานแรงงาน
ทอ้งถิน่ ผูด้อ้ยโอกาส และคนพกิารอย่างเหมาะสม 

(2) บรษิัทฯ ส่งเสรมิการพฒันาความรู้ ความสามารถ และทกัษะของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ทัง้ด้านวชิาชพี 
ทกัษะการบรหิารจดัการ และภาวะผูน้ า เพื่อยกระดบัประสทิธภิาพการด าเนินงานและสรา้งความก้าวหน้า
ในสายอาชพี 

(3) บรษิทัฯ จดัใหม้สีวสัดกิารและสภาพแวดลอ้มการท างานทีป่ลอดภยัตามทีก่ฎหมายก าหนดและเพิม่เตมิจาก
ขอ้ก าหนดขัน้ต ่า เพื่อสรา้งความมัน่คงและความพงึพอใจในการท างาน 

(4) พัฒนาระบบการท างานในบริษัทฯ โดยส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท าประโยชน์กับสังคม  
ทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพื่อขบัเคลื่อนเศรษฐกจิอย่างยัง่ยนื 

(5) บรษิทัฯ สนับสนุนใหพ้นักงานมส่ีวนร่วมในกจิกรรมเพื่อสงัคมทัง้ทางตรงและทางออ้ม รวมถงึส่งเสรมิความ
ร่วมมอืกบัชุมชน หน่วยงานภาครฐั และภาคประชาชนในการพฒันาคุณภาพชวีติและสิง่แวดลอ้มของชุมชน 

(6) บรษิทัฯ สนับสนุนใหส้นิคา้และผลติภณัฑ์ของชุมชนสามารถเขา้ถงึผู้บรโิภคไดด้ยีิง่ขึ้น เป็นผลใหชุ้มชนมี
รายไดแ้ละความเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ 

(7) บรษิัทฯ ดูแลอุปกรณ์ต่างๆ ของบรษิทัฯ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใชง้านเพื่อลดความสูญเสยีทีจ่ะเกดิขึน้จาก
กระบวนการทางธุรกิจ ท าให้ไม่เกิดการสิ้นเปลอืงทรพัยากร และป้องกนัการสูญเสยีหรอือุบตัิเหตุที่อาจ
เกดิขึน้ 
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ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 

บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วามส าคญัต่อการส่งมอบสนิคา้และบรกิารทีด่แีก่ลูกคา้ นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัปฏบิตัิ
ต่อลูกคา้ดว้ยความรบัผดิชอบ ความซื่อสตัย์ และเอาใจใส่ลูกคา้เสมอืนเป็นบุคคลในครอบครวัซึ่งเป็นหนึ่งในพนัธกจิของ
บรษิทัฯ โดยมแีนวปฏบิตั ิดงันี้ 

(1) บรษิัทฯ ให้ความส าคญัต่อคุณภาพอาหารและบรกิารเป็นส าคญั โดยบรษิัทฯ ส่งมอบผกัออร์แกนิคและ 
คดัสรรวตัถุดบิที่ปราศจากสารเคม ีเพื่อให้ลูกค้าได้บรโิภคสนิค้าทีม่คีุณภาพ ถูกสุขลกัษณะ โดยบรษิทัฯ  
ได้ให้พนักงานทุกคนในครวักลาง ร้านสาขา ต้องผ่านการฝึกอบรมก่อนปฏิบตังิานจรงิทัง้ภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏบิตั ิเพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจถงึคุณภาพและความปลอดภยัของอาหาร บรษิทัฯ มกีารก าหนด
มาตรฐานการให้บริการและวธิกีารปฏิบตัิงานทุกขัน้ตอนเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อให้ทุกคนปฏิบตัิตาม
มาตรฐานเดยีวกนั ทัง้นี้ บรษิทัฯ มฝ่ีายตรวจตดิตามคุณภาพการปฏบิตังิานสาขาส าหรบัเขา้ตรวจและรกัษา
มาตรฐานขัน้ตอนการปฏบิตังิานสาขา เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ และความปลอดภยัใหก้บัลูกคา้ทุกคน 

(2) บรษิทัฯ มกีารพฒันาสนิคา้และคดิคน้ผลติภณัฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ 
และเพื่อใหลู้กคา้ไดบ้รโิภคและรบับรกิารทีห่ลากหลาย ตรงความตอ้งการ 

(3) บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการท าการตลาดอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อลูกค้าโดยออกแคมเปญ กิจกรรม
สนับสนุนและส่งเสรมิการขายต่างๆ มกีารให้ขอ้มูลรายการสนิค้าและกิจกรรมส่งเสรมิการขายทีเ่ป็นจรงิ 
ครบถว้น ชดัเจน และซื่อสตัยต์่อผูบ้รโิภค ผ่านสื่อประชาสมัพนัธท์ัง้ในรปูแบบ Online และ Offline และผ่าน
การสื่อสารที่มปีระสทิธภิาพของพนักงานของร้านสาขาเพื่อให้ลูกค้าสามารถตดัสนิใจเลอืกซื้อสนิค้าและ
บรกิารทีเ่หมาะสมกบัตนเอง สรา้งความพงึพอใจและความสมัพนัธร์ะยะยาวกบัลูกคา้ของบรษิทัฯ 

(4) บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบลูกคา้สมัพนัธ์เพื่อใชใ้นการสื่อสารตดิต่อกบัลูกคา้ รวมถงึรบัเรื่องรอ้งเรยีน เกี่ยวกบั
คุณภาพสินค้าและบริการอย่างมีประสิทธภิาพ ผ่านทางเว็บไซต์และสื่อสงัคมออนไลน์ (Social Media)  
ของบรษิทัฯ เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างทนัท่วงท ี

(5) บรษิทัฯ จดัใหม้กีจิกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสรมิความสมัพนัธร์ะหว่างลูกคา้กบับรษิทัฯ อย่างยัง่ยนื 
(6) บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วามส าคญัต่อการเคารพสทิธคิวามเป็นส่วนตวัของลูกคา้ การคุม้ครองขอ้มลูส่วน

บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งหรอืการท าธุรกรรม บรษิทัฯ มกีารจดัท านโยบายการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล โดยมกีาร
ก าหนดมาตรการการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลที่สอดคล้องตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล ตัง้แต่
กระบวนการประเมนิความเสีย่ง การเกบ็รวบรวม จดัเกบ็ ประมวลผล การเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคล การลบ
ท าลาย และการใชส้ทิธขิองเจา้ของขอ้มลูส่วนบุคคล ทัง้นี้สามารถอ่านนโยบายฉบบัเตม็ของบรษิทัฯ ไดท้าง
เวบ็ไซต ์
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3.5.2 ผลการด าเนินงานด้านสงัคม  

การจดัการด้านสิทธิมุนษยชน 

การจ้างงาน 

ทรพัยกรมนุษยเ์ป็นหวัใจหลกัของการขบัเคลื่อนองคก์รใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนื บรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญัอย่างยิง่
ในการดูแลพนักงานใหม้ศีกัยภาพและมคีวามสุขในการท างาน ตลอดจนมคีวามก้าวหน้าในสายงาน บรษิทัฯ จงึก าหนด 
“นโยบายการบรหิารงานบุคคล” เพื่อใหส้อดคล้องเป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ทีเ่กี่ยวขอ้งครอบคลุมถงึหลกั
สทิธมินุษยชน และปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั ทัง้ในด้านการดูแลพนักงานตลอดการจ้างงาน  
และการพฒันาศกัยภาพของพนักงาน ดงันี้ 

(1) บรษิทัฯ จะจา้งพนักงานตามความจ าเป็นและความเหมาะสมของงาน โดยไม่เลอืกปฏบิตัแิละใหโ้อกาสแก่
ทุกคนอย่างเท่าเทยีมกนัครอบคลุมถงึ สตร ีผูพ้กิาร หรอืกลุ่มดอ้ยโอกาสอื่น ๆ พนักงานทีจ่ะไดร้บัการจา้ง
ตอ้งผ่านการพจิารณาดา้นคุณวุฒ ิประสบการณ์ ความสามารถทีเ่หมาะสมกบัต าแหน่งตามทีก่ าหนดไวเ้ป็น
หลกั 

(2) บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายการหาประโยชน์ทีไ่ม่ถูกต้องโดยการละเมดิสทิธมินุษยชนของแรงงานเดก็ แต่จะให้
การสนับสนุน ส่งเสริมการฝึกงาน หรือโครงการอบรมที่สอดคล้องตามระเบียบและกฎหมายต่าง  ๆ  
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) บรษิทัฯ ก าหนดใหพ้นักงานมหีน้าทีท่ีจ่ะตอ้งยดึถอื และปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิ, นโยบายต่อตา้นการ
ทุจรติคอร์รปัชนั ค่านิยมองค์กร ระเบยีบขอ้บงัคบัในการท างาน และประกาศ ค าสัง่ และนโยบายต่าง  ๆ 
อย่างเคร่งครดั 

(4) บริษัทฯ สนับสนุนส่งเสริมให้พนักงานได้รับโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกตาม
หลกัเกณฑ์และเป้าหมาย เพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถ และความช านาญงานของพนักงานทัง้ในดา้น
ทกัษะ เทคนิค การควบคุมบงัคบับญัชา และการจดัการหรอืการบรหิาร เพื่อเปิดโอกาสใหพ้นักงานไดม้กีาร
เรยีนรูไ้ดก้วา้งขึน้ 

(5) บรษิทัฯ จะพจิารณาค่าตอบแทน (ค่าจา้ง/เงนิเดอืนและสวสัดกิาร) แก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามความรู ้
ความสามารถ การวัดค่างาน และผลปฏิบัติงาน ตลอดจนความประพฤติของพนักงาน และบริษัทฯ  
มุ่งพฒันาสวสัดิการต่าง ๆ ให้ดียิ่งขึ้น รวมทัง้การจดัการสภาพแวดล้อมในการท างาน ความปลอดภยั  
อาชวีอนามยั และความมัน่คงในสถานทีท่ างาน 

(6) บรษิทัฯ จะส่งเสรมิและด ารงไวซ้ึ่งความสงบสุขในการท างานร่วมกนั สนับสนุนการบรหิารงานแบบมส่ีวน
ร่วม เปิดโอกาสใหม้กีารแสดงความคดิเหน็ ส่งเสรมิการยกย่องและการใหร้างวลัแก่พนักงาน 

ในปี 2568 บรษิัทฯ มกีารด าเนินงานทีส่ าคญัเพื่อดูแลพนักงานใหม้คีวามเป็นอยู่ทีด่แีละสรา้งความผูกพนัของ
พนักงานดงันี้ 

บรษิัทฯ ยดึมัน่ในความเท่าเทยีม ความเสมอภาค ไม่เลอืกปฏิบตัิ และโปร่งใส ตลอดจนกระบวนการสรรหา
ว่าจ้างบุคลากร โดยบริษัทฯ ได้ให้โอกาสบุคลากรทัง้แหล่งภายในและภายนอกองค์กรที่มีคุณสมบัติ และความรู้
ความสามารถทีเ่หมาะสม บรษิทัฯ มกีารประชาสมัพนัธเ์พื่อสรรหาบุคลากรผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ (Social Media) ต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ เวบ็ไซตส์มคัรงาน เวบ็ไซตบ์รษิทัฯ ส านักงานจดัหางาน Facebook Tiktok Line Official และ Instagram รวมทัง้มี
โครงการฝึกงานร่วมกบัวทิยาลยัต่าง ๆ เพื่อส่งเสรมิใหน้ักศกึษาไดเ้รยีนรูใ้นหอ้งเรยีนควบคู่ไปกบัการฝึกงานในสถานที่
ท างานจรงิก่อนจบการศกึษา ถอืเป็นการเตรยีมความพรอ้มก่อนเขา้สู่การท างาน นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดเ้ริม่การสรรหา
บุคลากรผ่านหน่วยงานภายนอก (Outsource) ในบางต าแหน่ง 
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บรษิทัฯ มนีโยบายการจา้งคนพกิารเพื่อสนับสนุนและส่งเสรมิใหผู้พ้กิารไดร้บัการยอมรบัจากสงัคมมอีาชพีและ
รายไดท้ีม่ ัน่คง และสามารถเลีย้งชพีตนเองได ้บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตามพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติ
คนพกิาร พ.ศ. 2530 มาตรา 33 และ มาตรา 35 โดยจา้งพนักงานพกิารจ านวน 27 คน และมาตรา 34 ส่งเงนิเขา้กองทุน
ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชวีิตคนพกิาร เป็นจ านวนเงนิ 105,207.35 บาท ซึ่งอตัราส่วนระหว่างพนักงานพกิารและ
พนักงานปกติตามที่กฎหมายก าหนด 1 ต่อ 100 คน และจดัให้มีการดูแลคุณภาพชีวติและพฒันาความสามารถของ
พนักงานพกิารในดา้นต่าง ๆ ดว้ย โดยจ านวนพนักงานของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 มจี านวนทัง้สิน้ 2,938 คน 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้ปฏิบตัิตามหลกัสทิธมินุษยชนตัง้แต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงาน เพื่อสร้างความสุข 
ความรูส้กึผูกพนัเป็นครอบครวัเดยีวกบับรษิทัฯ ในปี 2568 ทีผ่่านมาบรษิทัฯ ปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน
และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั บริษัทฯ ไม่มีข้อพพิาทด้านแรงงาน ไม่ได้รบัขอ้ร้องเรยีนด้านสทิธมินุษยชน  
และไม่มกีารละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัดา้นสงัคมแต่อย่างใด 

 การดแูลและพฒันาพนักงาน 

 บรษิทัฯ มกีารส ารวจและเปรยีบเทยีบค่าตอบแทนกบับรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั เพื่อน ามาปรบัปรุง
ค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมและเป็นธรรม โดยพจิารณาจากประสบการณ์การท างาน และผลการปฏบิตังิาน เพื่อส่งเสรมิการ
รกัษาบุคลากรและดงึดดูผูท้ีม่ศีกัยภาพมาร่วมงานกบับรษิทัฯ เพื่อท าใหบ้รษิทัฯ สามารถแขง่ขนัในตลาดแรงงานได้ 

 บรษิทัฯ น าผลการประเมนิการปฏบิตังิานของพนักงานประจ าปีมาพจิารณาก าหนดค่าตอบแทน รวมถงึการปรบั
ค่าจ้างประจ าปีและโบนัส โดยไม่เลือกปฏิบตัิ ยึดหลกัความเสมอภาค ยุติธรรม และโปร่งใส เพื่อให้พนักงานได้รับ
ค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัความรูค้วามสามารถ และสรา้งขวญัก าลงัใจ ความผูกพนัของพนักงานทีม่ตี่อบรษิทัฯ 

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้จดัให้มสีวสัดกิารและผลประโยชน์พเิศษแก่พนักงานในรูปแบบต่าง  ๆ นอกเหนือจาก
ค่าจา้งและผลตอบแทนอื่น ๆ ไดร้บั ไดแ้ก่ 

- กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้มีการออมทรพัย์และเป็นสวสัดิการเพิ่มเติมแก่
พนักงานเมื่อเกิดความจ าเป็น และเมื่อพ้นจากการเป็นพนักงาน โดยบรษิัทฯ จะจ่ายเงนิสมทบเข้า
กองทุนส ารองเลีย้งชพีใหเ้พิม่เตมิตามทีก่ฎหมายก าหนดอกีจ านวนหนึ่ง 

- จดัหาสวสัดกิารเพื่อใหพ้นักงานมคีวามเป็นอยู่ทีด่ ีและช่วยแบ่งเบาภาระค่าใชจ้่าย เช่น ชุดยูนิฟอร์ม
ส าหรบัการท างาน สวสัดกิารการตรวจสุขภาพประจ าปี และการใหค้ าปรกึษาโดยแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญ 
สวสัดกิารค่ารกัษาพายาบาล (ประกนัสุขภาพกลุ่มทัง้ผู้ป่วยใน และผู้ป่วยนอก) ตลอดจนพนักงานที่
ประสงคจ์ะซื้อสนิคา้หรอืใชบ้รกิารรา้นอาหารของบรษิทัฯ จะไดร้บัส่วนลดพเิศษส าหรบัพนักงาน 

ในปี 2568 บรษิัทฯ จดัหลกัสูตรอบรมพนักงานเพื่อเพิม่ทกัษะและศกัยภาพในการท างานแก่พนักงานจ านวน 
115 หลกัสตูร โดยมจี านวนชัว่โมงอบรมหรอืกจิกรรมพฒันาความรูเ้ฉลีย่ของพนักงาน 8 ชัว่โมง ต่อคนต่อปีจากเป้าหมาย 
7 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 

ความผกูพนัของพนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักับความสงบสุขในการท างานร่วมกนั สนับสนุนการบริหารงานแบบมส่ีวนร่วม เปิด
โอกาสใหม้กีารแสดงความคดิเหน็ โดยบรษิทัฯ ไดต้ัง้เป้าหมายระดบัความผกูพนัของพนักงานทีม่ตี่อองคก์รต้องมากกว่า
รอ้ยละ 70 ซึง่เป็นเป้าหมายระยะยาวขององคก์ร  

ดงันัน้เพื่อให้เขา้ใจความต้องการและความคาดหวงัของพนักงานได้ดยีิง่ขึ้น บรษิัทฯ จดัท าแบบส ารวจความ
ผกูพนัของพนักงานประจ าปี โดยส ารวจมติดิา้นความตอ้งการพืน้ฐาน การมส่ีวนร่วม การร่วมมอื ความกา้วหน้าและความ
เป็นอยู่ทีด่ ีผลของการส ารวจและความคดิเหน็จากพนักงานไดถู้กน ามาเป็นพืน้ฐานทีส่ าคญัในการใหค้ าแนะน าต่อบรษิทัฯ 
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เพื่อการพัฒนาต่อไป ในปี  2568 มีอัตราการตอบแบบส ารวจคิดเป็นร้อยละ  73 ของจ านวนพนักงานทัง้หมด  
และผลคะแนนความผูกพนัคดิเป็นรอ้ยละ 78 ซึ่งมากกว่าเป้าหมายขององค์กร โดยในปีนี้มปีระเดน็ส าคญัทีจ่ะมุ่งเน้นใน
การพัฒนาคือ การสร้างความผูกพนัของพนักงานที่มีต่อบริษัทให้มากยิ่งขึ้นผ่านกิจกรรม โครงการต่าง  ๆ ที่จะจดั 
ในปี 2568 เช่น Team building การอบรมหลกัสตูรเสรมิสรา้งผกูพนัของพนักงาน เป็นตน้ 

การสร้างสงัคมเกษตรอินทรีย ์

บรษิัทฯ ส่งเสรมิการสร้าง “สงัคมเกษตรอินทรยี์” โดยสนับสนุนเกษตรกรในพืน้ที่ใกล้เคยีงเปลี่ยนจากการท า
เกษตรเคม ีมาท าเกษตรอินทรยี์ ด้วยความตัง้ใจที่อยากสร้างสิง่แวดล้อมการเกษตรกรรมตามวถิีอินทรยี์ เพื่อลดการ
ท าลายสิง่แวดล้อม และท าใหเ้กษตรกรและคนในชุมชนไดท้านพชื ผกั ทีป่ราศจากสารเคม ีอกีทัง้ ยงัเป็นการสรา้งรายได้
และอาชพีใหก้บัเกษตรกรในพืน้ทีอ่กีดว้ย โดยบรษิทัฯ ใหค้วามรู ้สนับสนุนอุปกรณ์ รวมถงึดูแล ตดิตาม และตรวจสอบ
กระบวนการเพาะปลูกเพื่อใหม้ัน่ใจในผลผลติ และรบัซื้อผลผลติจากเกษตรกรเพื่อมาเป็นวตัถุดบิใหแ้ก่ร้านอาหารของ
บรษิทัฯ รวมถงึน าไปวางขายในซุปเปอรม์ารเ์กต็  

โครงการโอ้กาด 

บริษัทฯ มีการจัดโครงการ “โอ้กาด” ซึ่งเป็นการรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรที่ท าการเกษตรแบบอินทรีย์  
และน ามาจ าหน่ายเป็นผัก ผลไม้สด ในบริเวณร้านอาหารของบริษัทฯ เอง ซึ่งเป็นการสร้างอาชีพให้แก่เกษตรกร  
และส่งเสรมิใหเ้กษตรกรมรีายไดเ้พิม่ขึน้จากการท าเกษตรอินทรยี์ เพื่อเป็นแรงผลกัดนัใหเ้กษตรเปลี่ยนจากเกษตรเคม ี
มาท าเกษตรอนิทรยี ์ 
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โครงการปรบัปรงุซ่อมแซมอาคารและบริจาคส่ิงของให้โรงเรียนในพื้นท่ีห่างไกล 

 บรษิทัฯ สนับสนุนดา้นการศกึษาใหแ้ก่โรงเรยีน อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชยีงใหม่ โดยเขา้ปรบัปรุงและซ่อมแซม
อาคารเรยีนเดมิทีม่สีภาพทรุดโทรมใหก้ลบัมามคีวามพรอ้มใชง้านและเหมาะสมต่อการเรยีนการสอน พรอ้มทัง้ปรบัปรุง
ภูมทิศัน์โดยรอบ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้ติดตัง้ระบบโซลาร์เซลล์เพื่อผลติพลงังานไฟฟ้าส าหรบัแสงสว่างภายในอาคาร  
พร้อมกนันี้ บรษิัทฯ ได้บรจิาคหลงัคาเพื่อใชป้้องกนัแดดและฝนในพื้นที่กจิกรรมของโรงเรยีน ตลอดจนน าอุปกรณ์การ
เรียน สื่อการศึกษา และสิ่งของจ าเป็นไปมอบให้แก่ครูและนักเรยีน เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู้และ
พฒันาการของนักเรยีน 

 

โครงการยกระดบัสินค้าทางการเกษตรเป็นสินค้าเกษตรอินทรีย ์

บริษัทฯ ได้ลงนามความร่วมมอืกับกลุ่มเกษตรกรและหน่วยงานท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนการผลิต “ข้าวก ่าเจ้า”  
ซึง่เป็นหนึ่งในขา้วพืน้เมอืงทีม่คีุณค่าทางโภชนาการ ทีไ่ดร้บัการพฒันาขึน้จากการผสมขา้มระหว่างพนัธุพ์ืน้เมอืงกบัพนัธุ์
ขา้วเจา้มาตรฐาน และมกีารศกึษาคุณสมบตัทิีม่ศีกัยภาพในการต้านมะเรง็กระเพาะและลดความเสีย่งโรคหวัใจ โดยการ
ผลติสามารถลดการใชส้ารเคมแีละส่งเสรมิการปลูกแบบธรรมชาต ิ

 

 
โครงการโอ้กะจู๋ปันฮกั 

บรษิัทฯ ได้ส่งต่อผกัสดปลอดภยัจากฟาร์มของบรษิทัฯ ในจงัหวดั เชยีงใหม่ สู่ชุมชนโดยรอบ ภายใต้แนวคดิ 
“แบ่งปันความสุขจากฟาร์ม” โดยบริษัทฯ ได้น าผกัสลดัและผกัออร์แกนิคที่ปลูกด้วยความใส่ใจตามมาตรฐานความ
ปลอดภัยทางอาหาร แจกจ่ายให้แก่ประชาชนในพื้นที่กรุงเทพมหานคร เพื่อสนับสนุนการเข้าถึงอาหารที่มีคุณภาพ  
สดใหม่ และมคีุณค่าทางโภชนาการ 
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โครงการพบปะผู้ปลูกเกษตรอินทรีย ์

บรษิทัฯ เขา้พบปะเกษตรกรผูป้ลูกผกัอนิทรยี ์เพื่อเยีย่มชมแปลงเกษตรและแลกเปลีย่นองคค์วามรูก้บัเกษตรกร
ในพืน้ทีท่ีมุ่่งมัน่ท าเกษตรอนิทรยีแ์ต่ยงัขาดช่องทางการจ าหน่าย บรษิทัฯ จงึเขา้ไปสนับสนุนแนวทางการพฒันาคุณภาพ
ผลผลติ การวางแผนการผลติ และการสรา้งโอกาสทางการตลาด เพื่อส่งเสริมความเขม้แขง็ของเศรษฐกจิชุมชนและเพิม่
รายไดอ้ย่างยัง่ยนื นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดม้อบเงนิสนับสนุนส าหรบัจดัหาเครื่องเล่นใหม่ใหแ้ก่โรงเรยีนบ้านหนองเขยีว 
ทดแทนเครื่องเล่นเดมิทีช่ ารุดและไม่เพยีงพอ เพื่อส่งเสรมิพฒันาการและคุณภาพชวีติของเดก็และเยาวชนในพืน้ที่ 
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โครงการโดรนเฝ้าระวงัไฟป่า 

บรษิัทฯ สนับสนุนการป้องกนัและแก้ไขปัญหาไฟป่าในพืน้ที่ภาคเหนือ โดยมอบอากาศยานไร้คนขบั (โดรน) 
ใหแ้ก่หน่วยงานและเครอืขา่ยภาคประชาชนในพืน้ทีชุ่มชนดอยปยุ เพื่อใชใ้นการเฝ้าระวงั ตรวจจบัจุดความรอ้น (Hotspot) 
และติดตามสถานการณ์ไฟป่าแบบเรยีลไทม์ อนัจะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการเขา้ถึงพื้นที่ยากล าบาก ลดระยะเวลา  
ในการประเมนิสถานการณ์ และสนับสนุนการวางแผนควบคุมไฟไดอ้ย่างรวดเรว็และแม่นย า โครงการดงักล่าวมเีป้าหมาย
เพื่อลดผลกระทบดา้นสิง่แวดล้อม ปัญหาหมอกควนั และฝุ่ นละอองขนาดเลก็ (PM2.5) ทีส่่งผลต่อสุขภาพของประชาชน
ในวงกวา้ง 

 

โครงการมอบแปลงมาตรฐานเกษตรอินทรีย ์

บริษัทฯ ด าเนินโครงการมอบแปลงมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ OH-KAD PGS Organic ต่อเนื่องเข้าสู่ปีที่ 2  
โดยมุ่งยกระดบัคุณภาพและความปลอดภยัของผลผลติในเครอืข่ายเกษตรกรคู่คา้ ผ่านระบบการรบัรองแบบมส่ีวนร่วม 
(Participatory Guarantee System: PGS) ที่เน้นความโปร่งใส การตรวจสอบร่วมกัน และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่บริษัทฯ ก าหนดและยอมรบั ทัง้นี้ บริษัทฯ รบัซื้อผกัเฉพาะจากแปลงปลูกที่ผ่านการประเมิน  
และได้รบัรองมาตรฐานดงักล่าวเท่านัน้ เพื่อให้มัน่ใจว่าผลผลติมคีวามปลอดภยั ปลอดสารเคมอีนัตราย และสามารถ
ตรวจสอบยอ้นกลบัไดต้ลอดห่วงโซ่อุปทาน 
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โครงการ Root Rare Real The Organic Project 

โครงการ ROOT • RARE • REAL – THE ORGANIC Project ซึ่งเป็นโปรเจกต์ที่สะท้อน “ปรัชญา ตัวตน  
และวถิี” การด าเนินธุรกิจขององค์กร โดยมุ่งยกระดบัอาหารใหเ้ป็นมากกว่าจานอาหาร แต่เป็นเรื่องราวของความเชื่อ 
ความร่วมมือ และความตัง้ใจที่เชื่อมโยงผู้ปลูก ผู้ปรุง และผู้บริโภคเข้าด้วยกันอย่าง มีความหมาย ภายใต้แนวคิด  
“From the root, it begins.” บรษิัทฯ คดัสรรวตัถุดบิท้องถิ่นคุณภาพสูงและมอีตัลกัษณ์เฉพาะถิ่น เพื่อสร้างคุณค่าร่วม
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

   

หนึ่งในความร่วมมอืที่ส าคญัคอืการเลอืกใชผ้ลติภณัฑ์เต้าหูจ้าก “เต้าหู้ต้ามู่” จงัหวดั นครปฐม ซึ่งเป็นกิจการ
ครอบครัวที่สืบทอดการผลิตเต้าหู้มายาวนานกว่า 100 ปี โดยมีรากฐานจากภูมิปัญญาการท าเต้าหู้แบบจีนแต้จิว๋  
(เมอืงโผว้เลง้) และยงัคงกระบวนการดัง้เดมิตัง้แต่การคดัเลอืกถัว่เหลอืงคุณภาพ การแช่ โม่ คัน้ บบี กด และรดีน ้าโดยไม่
ใชส้ารกนับูด ผลติสดใหม่ทุกวนั ทัง้นี้ เตา้หูส้ดเป็นแหล่งโปรตนีจากพชืทีม่คีุณค่าทางโภชนาการสงูและมบีทบาทส าคญัใน
อาหารเอเชยีมาอย่างยาวนาน ความร่วมมอืดงักล่าวจงึไม่เพยีงสะทอ้นความพถิพีถินัดา้นคุณภาพและความรบัผดิชอบต่อ
ผูบ้รโิภค แต่ยงัเป็นการสนับสนุนผูป้ระกอบการท้องถิ่นและอนุรกัษ์ภูมปัิญญาการผลติอาหารดัง้เดมิใหค้งอยู่ควบคู่การ
เตบิโตอย่างยัง่ยนืของห่วงโซ่อุปทาน 

    

 และ “ละมุด 100 ปี บ้านใหม่” เป็นผลไมพ้ืน้ถิน่ทีป่ลูกมาเป็นระยะเวลากว่า 100 ปี บนพืน้ทีร่าบอุดมสมบูรณ์รมิ
คลองบางแก้ว โดยชุมชนเกษตรกรในต าบลบ้านใหม่ อ าเภอมหาราช ที่ดูแลต้นละมุดด้วยวถิีธรรมชาติและภูมปัิญญา
ท้องถิ่น ทัง้นี้  ผลไม้ละมุดดังกล่าวได้รับการยอมรับในระดับภูมิภาคและมีการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์  
(GI – Geographic Indicator) ซึ่งช่วยคุ้มครองคุณภาพและแหล่งก าเนิดของผลติภณัฑ์ ส่งเสริมการอนุรกัษ์ทรพัยากร
ทอ้งถิน่และสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัเศรษฐกจิฐานราก 

บรษิทัฯ ไดน้ าวตัถุดบิดงักล่าวมาต่อยอดพฒันาเป็น “ไอศกรมีละมุด 100 ปี” เพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิใหแ้ก่
ผลผลติเกษตร และยงัสอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นนวตักรรมผลติภณัฑใ์นกลุ่มอาหารคุณภาพสูงของบรษิทัฯ ผลติภณัฑน์ี้
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ได้รบัการยอมรบัในระดบันานาชาติ โดยได้รบั รางวลัชนะเลิศอนัดบั 1 ของโลก ในสาขาไอศกรีม จาก Gourmand 
Awards 2024 ซึ่งเป็นหนึ่งในเวทรีางวลัอาหารที่มชีื่อเสยีงระดบัโลก แสดงให้เห็นว่าการใช้วตัถุดบิท้องถิ่นอย่างยัง่ยนื
สามารถสรา้งชื่อเสยีงและมลูค่าทางการตลาดใหก้บัผลติภณัฑไ์ทยไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

  

  

โครงการส่งต่อสุขภาพดี 

 บริษัทฯ เดินหน้าสานต่อพันธกิจด้านความยัง่ยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการส่งมอบผักสลัด         
ออร์แกนิคทีป่ลูกและดูแลอย่างพถิพีถินัจากฟาร์มของบรษิทัฯ มอบใหแ้ก่ชุมชนในพืน้ทีจ่งัหวดัเชยีงใหม่ ณ ศาลากลาง
จงัหวดัเชยีงใหม่ เพื่อแบ่งปันความสดใหม่ คุณค่าทางโภชนาการ และส่งต่อความห่วงใยใหก้บัพีน้่องประชาชนในพืน้ที่ 
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มอบเงินช่วยเหลือเหตุการณ์น ้าท่วมภาคใต้ ปี 2568 

จากสถานการณ์อุทกภัยในพื้นที่ภาคใต้ช่วงปี 2568 ซึ่งส่งผลกระทบต่อประชาชนเป็นวงกว้าง บริษัทฯ  
ไดต้ดิตามสถานการณ์อย่างใกล้ชดิและตระหนักถงึความเดอืดรอ้นของผูป้ระสบภยั จงึด าเนินโครงการมอบเงนิช่วยเหลอื
เพื่อบรรเทาความเดอืดร้อนในเบื้องต้น โดยสนับสนุนงบประมาณผ่าน มูลนิธสิร้างสุขมุสลมิไทย (สสม.) เพื่อใช้ในการ
จดัหาเครื่องอุปโภคบรโิภค อาหาร น ้าดื่ม และสิง่ของจ าเป็น ตลอดจนสนับสนุนการฟ้ืนฟูพืน้ทีท่ีไ่ดร้บัผลกระทบในชุมชน 

   
 

3.6 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการบรหิารจดัการความยัง่ยนืภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี โดยบรหิารจดัการ
และแสวงหาโอกาสทางธุรกจิใหม่อยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส และเป็นธรรม สอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงาน
ก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงยึดมัน่ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ เพื่อให้การด าเนินงานสามารถ
ตรวจสอบได ้และสรา้งความเชื่อมัน่แก่ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ช ัดเจน ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่ 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบตัิในการท างาน นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชนั 
นโยบายการใชข้อ้มลูภายใน ตลอดจนแนวปฏบิตัดิา้นการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน พรอ้มทัง้สรา้งความ
ตระหนักถงึผลกระทบและความเสยีหายจากการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบั ใหแ้ก่พนักงานในองคก์ร 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 

4.1. วิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะการเงิน 
4.1.1. การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 
ปี 2568 ถอืเป็นปีทีท่า้ทายอกีปี จากการชะลอตวัของเศรษฐกจิไทยและโลก ผลติภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) 
ของไทย อยู่ที่ร้อยละ 2.4 ชะลอตวัจากร้อยละ 2.9 ในปี 2567 และผลติภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ของโลก 
คาดว่าจะชะลอตวัอยู่ทีร่้อยละ 3.2 จากร้อยละ 3.4 ในปี 2567 โดยมปัีจจยัที่กดดนัหลกั ได้แก่ ความผนัผวนของระบบ
เศรษฐกจิและการคา้โลก สถานการณ์ความตงึเครยีดชายแดนไทย-กมัพชูา รวมถงึเหตุการณ์แผ่นดนิไหวในประเทศไทย
บรษิทัฯ ยงัคงเฝ้าตดิตามปัจจยัเหล่านี้อย่างใกลช้ดิเพื่อประเมนิผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้กบัธุรกจิได ้เพื่อใหส้ามารถปรบัตวั
ไดท้นัท่วงทตีามการเปลีย่นแปลงของตลาดและเศรษฐกจิโลก 
 
ทีม่า: ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิและกองทุนการเงนิระหว่างประเทศ (IMF) 
 
รายได้จากการขาย 
บรษิทัฯ รายงานรายไดจ้ากการขายงบประจ าปี 2568 อยู่ที ่2,726.5 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 305.4 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
12.6 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน จากการขยายสาขาเพิม่ขึน้จากปีก่อน แบ่งเป็นแบรนด์โอ้กะจู๋ 4 สาขา แบรนด์โอ้ จู๊ซ 11 สาขา 
เปิดตัวแบรนด์ใหม่โจ วิงส์ 5 สาขา รวมถึงยอดขายที่เพิ่มขึ้นจากแบรนด์โอ้ จู๊ซ และช่องทางการขายใหม่ ได้แก่  
การร่วมมอืกบัการบนิไทย และรา้นวนัสนันทส์าขาสนามบนิเชยีงใหม่ 1 สาขา ท าใหม้ชี่องทางรายไดใ้หม่เพิม่ขึน้ 

ในขณะที่อตัราการเติบโตของรายได้จากการขายของสาขาเดมิ (SSSG ค านวณจากแบรนด์โอ้กะจู๋ จ านวน 29 สาขา)  
อยู่ที่ร้อยละ -21.6 สาเหตุหลักจากการลดลงของยอดขายสาขาในเมืองและสาขาในโซนที่มีการแข่งขันสูง  
และฐานเปรยีบเทยีบทีสู่งจากปีก่อนเนื่องจากการออกผลติภณัฑ์ใหม่ของแบรนด์โอ้กะจู๋ทีไ่ด้รบัการตอบรบัเป็นอย่างดี 
และมยีอดขายตดิอนัดบัต้น นอกจากนี้ ยงัได้รบัผลกระทบจากฤดูฝน รวมถึงภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัส่งผลต่อก าลงัซื้อ
ผูบ้รโิภคทีอ่่อนตวัลง 

ก าไรขัน้ต้น 

บรษิทัฯ รายงานก าไรขัน้ต้นงบประจ าปี 2568 อยู่ที ่1,179.0 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 101.2 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 9.4 
เมื่อเทยีบกบัปีก่อน เป็นไปตามยอดขายทีเ่พิม่ขึน้จากการขยายสาขาและการเปิดแบรนด์ใหม่ ในขณะที่อตัราก าไรขัน้ตน้
อยู่ที่ร้อยละ 43.2 ลดลงร้อยละ 1.3 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากการท าโปรโมชันฉลองครบรอบ 12 ปี แบรนด์โอ้กะจู๋  
และฉลองครบรอบ 1 ปี แบรนดโ์อ ้จู๊ซ 
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ค่าใช้จ่ายในการขาย 

บรษิทัฯ รายงานค่าใชจ้่ายในการขายงบประจ าปี 2568 อยู่ที ่922.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 240.3 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
35.2 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการขยายสาขาเพิม่ขึน้จากปีก่อน แบ่งเป็นแบรนด์โอ้กะจู๋ขยายสาขาเพิม่ขึน้
รวมสุทธ ิ4 สาขา แบรนด์โอ ้จู๊ซ รวมสุทธ ิ11 สาขา และแบรนด์โจ วงิส ์5 สาขา โดยอตัราค่าใชจ้่ายในการขายต่อรายได้
จากการขายอยู่ทีร่อ้ยละ 33.8 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.6 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากยอดขายทีน้่อยกว่าคาดจากก าลงั
ซื้อผูบ้รโิภคทีอ่่อนตวัลง ในขณะทีบ่รษิทัฯ ยงัต้องรบัรูค้่าใชจ้่ายคงที่ ไดแ้ก่ ค่าเช่า ค่าสาธารณูปโภค และค่าเสื่อมราคา
และค่าตดัจ าหน่ายของสาขาอยู่ รวมถงึค่าใชจ้่ายการตลาดเพื่อกระตุน้ยอดขาย 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

บริษัทฯ รายงานค่าใช้จ่ายในการบริหารงบประจ าปี 2568 อยู่ที่ 169.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 20.1 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 13.4 เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายในการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ส่วนปรบัปรุงอาคารและ  
งานระบบ ค่าใชจ้่ายในการรือ้ถอน และค่าใชจ้่ายจากการยา้ยครวักลางแห่งใหม่ รวมถงึค่าตดัจ าหน่ายทรพัย์สนิเนื่องจาก
ความเสียหายของเครื่องจักร และค่าใช้จ่าย  Technology Facility License เพื่อรองรับข้อมูลส าหรับการขยายธุรกิจ 
ในอนาคต เช่น License การใช้งานระบบหลงับ้าน ซึ่งแปรผนัตามจ านวนพนักงานเพื่อรองรบัการเติบโตของบริษัทฯ 
อย่างไรกต็าม อตัราค่าใชจ้่ายในการบรหิารต่อรายไดจ้ากการขายอยู่ทีร่อ้ยละ 6.2 ลดลงเลก็น้อยรอ้ยละ 0.04 เมื่อเทยีบ
กบัปีก่อน จากการบรหิารจดัการค่าใช้จ่ายอย่างมปีระสทิธภิาพ  และในไตรมาส 1/68 ไม่มคี่าธรรมเนียม ค่าที่ปรกึษา
ส าหรบัการเตรยีมการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ต้นทุนทางการเงิน 

บรษิัทฯ รายงานต้นทุนทางการเงนิงบประจ าปี 2568 อยู่ที่ 19.5 ล้านบาท ลดลง 1.4 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 6.8 
เมื่อเทยีบกบัปีก่อน เนื่องจากการจ่ายคนืเงนิตน้เงนิกู้ยมืจากธนาคาร และอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืระยะยาวลดลงตามการ
ประกาศลดดอกเบีย้จากคณะกรรมการนโยบายการเงนิเมื่อเดอืนธนัวาคม 2568 

ก าไรสุทธิ 

บริษัทฯ รายงานก าไรสุทธิงบประจ าปี 2568 อยู่ที่ 70.4 ล้านบาท ลดลง 131.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 65.1  
เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ส่งผลให้มอีตัราก าไรสุทธอิยู่ที่ร้อยละ 2.6 ลดลงร้อยละ 5.7 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน เนื่องจากรายการ
พิเศษ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการตัดจ าหน่ายสินทรพัย์ส่วนปรบัปรุงอาคารและงานระบบ ค่าใช้จ่ายในการรื้อถอน และ
ค่าใชจ้่ายจากการยา้ยครวักลางแห่งใหม่ รวมถงึค่าค่าตดัจ าหน่ายทรพัย์สนิเนื่องจากความเสยีหายของเครื่องจกัร รวมถงึ
รายได้ที่ลดลงของแบรนด์โอ้กะจู๋ และโอ้จู๊ซ จากเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและการแข่งขนัสูง แต่บริษัทยังคงต้องรับรู้
ค่าใช้จ่ายคงที่ได้แก่ ค่าเช่า ค่าสาธารณูปโภค ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายของสาขา และค่าใช้จ่ายการตลาดเพื่อ
กระตุน้ยอดขาย 
 
อย่างไรก็ตาม ก าไรสุทธิเมื่อไม่รวมรายการพิเศษที่เกิดขึ้นครัง้เดียวอยู่ที่ 87.4 ล้านบาท ลดลง 135.8 ล้านบาท  
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 60.8 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยมอีตัราก าไรสุทธอิยู่ทีร่อ้ยละ 3.2 ลดลงรอ้ยละ 5.9 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน 
จากรายไดน้้อยกว่าทีค่าดการณ์ตามทีอ่ธบิายขา้งตน้ 
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4.1.2. การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

สินทรพัย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 อยู่ที่ 2,447.8 ล้านบาท ลดลง 243.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.0  
เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการลดลงของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด จากการจ่ายช าระเงนิกูย้มื
ระยะยาว สญัญาเช่า และดอกเบีย้รวมประมาณ 215.9 ลา้นบาท รวมถงึการจ่ายเงนิปันผล 97.4 ลา้นบาท 

 
หน้ีสินรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 อยู่ที ่735.8 ล้านบาท ลดลง 216.0 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 22.7 เมื่อเทยีบ
กบัปีก่อน โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการลดลงของเงนิกู้ยมืระยะยาว จ านวน 109.1 ล้านบาท จากการจ่ายคนืเงนิต้นเงนิ
กู้ยมืจากธนาคาร และการลดลงของหนี้สนิตามสญัญาเช่า จ านวน 6.5 ล้านบาท จากการจ่ายค่าเช่าตามสญัญา รวมถงึ
การลดลงของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น และหนี้สนิหมุนเวยีนอื่น รวมจ านวน 87.1 ลา้นบาท 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 อยู่ที ่1,712.0 ล้านบาท ลดลง 27.0 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.6 
เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยมสีาเหตุหลกัมาจากก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปี ลดลงจ านวน 70.4 ล้านบาท และจ่ายเงนิ
ปันผลจ านวน 97.4 ลา้นบาท 

 
การวิเคราะห์กระแสเงินสด 

1) กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน อยู่ที่ 202.7 ล้านบาท ลดลง 167.3 ล้านบาทจากปีก่อน  
โดยมสีาเหตุหลกัจากก าไรจากการด าเนินงานทีล่ดลงจ านวน 163.1 ลา้นบาท  

2) กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน อยู่ที่ 870.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 668.7 ล้านบาทจากปีก่อน  
โดยมสีาเหตุหลกัมาจากเงนิสดจ่ายเพื่อก่อสรา้งอาคารและซื้ออุปกรณ์ จากการขยายสาขา และเงนิสดจ่ายเพื่อการลงทุน
ในเงนิลงทุนชัว่คราว 

3) กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

ในปี 2568 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ อยู่ที ่313.3 ล้านบาท ลดลง 1,150.1 ล้านบาทจากปีก่อน 
โดยสาเหตุหลกัเนื่องจากในปี 2567 บรษิัทฯ มเีงนิสดรบัจากการระดมทุนจ านวน 1,023.9 ล้านบาท ขณะที่ในปี 2568 
บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมจัดหาเงิน หลักๆ จากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจ านวน 109.3  
ลา้นบาท และการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้มากกว่าปี 2567 

 

4.2. ปัจจยัและอิทธิพลหลกัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานและฐานะทางการเงินในอนาคต 

ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิัทในอนาคต อาจได้รบัผลกระทบจากปัจจยัส าคญัทัง้ภายใน 
และภายนอก อาทิ ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ก าลงัซื้อของผู้บรโิภค และระดบัความเชื่อมัน่ของตลาด ซึ่งอาจส่งผลต่อ
พฤตกิรรมการใชจ้่ายและความถีใ่นการเขา้ใชบ้รกิารของลูกคา้ นอกจากนี้ ภาวะการแขง่ขนัในธุรกจิอาหารและเครื่องดื่ม
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ยงัคงมคีวามรุนแรง รวมถงึพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ โดยเฉพาะการใหค้วามส าคญักบัความคุม้ค่า 
ความสะดวก และสุขภาพ ซึ่งอาจส่งผลต่อกลยุทธ์การด าเนินงานของบรษิัท ทัง้นี้ บรษิัทได้มกีารติดตามและประเมนิ
ปัจจยัเสี่ยงดงักล่าวอย่างใกล้ชดิ พร้อมทัง้จดัท าแผนบรหิารความเสี่ยงและแผนรองรบัความไม่แน่นอนในด้านต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม โดยมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน การบริหารต้นทุนและสภาพคล่องอย่างรอบคอบ  
การกระจายแหล่งจดัซื้อและบรหิารห่วงโซ่อุปทานใหม้คีวามยดืหยุ่น ตลอดจนการเสรมิสร้างความแขง็แกร่งของระบบ
ควบคุมภายในและมาตรฐานคุณภาพ เพื่อให้บรษิัทสามารถรกัษาความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจและสนับสนุนการ
เตบิโตอย่างยัง่ยนืในระยะยาว 
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ตารางสรปุงบการเงินส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ถึงปี 2568 

งบแสดงฐานะการเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
งบแสดงฐานะการเงิน 2566 2567 2568 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรพัย ์

    
  

สินทรพัยห์มุนเวยีน 
    

  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 194.0 14.4 1,198.7 44.5 217.3 8.9 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 9.2 0.7 14.0 0.5 30.4 1.2 
สนิคา้คงเหลอื 77.8 5.8 135.0 5.0 119.7 4.9 
สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น - - - - 502.8 20.5 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 36.3 2.7 64.4 2.4 65.4 2.7 
รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน 317.4 23.5 1,412.1 52.5 935.6 38.2 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน       
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 710.2 52.6 842.0 31.3 1,027.5 42.0 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 251.8 18.7 341.3 12.7 337.6 13.8 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอื่น 12.5 0.9 19.1 0.7 27.3 1.1 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 10.0 0.7 11.7 0.4 9.8 0.4 
สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น 45.4 3.4 64.6 2.4 102.7 4.2 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น - - - - 7.3 0.3 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 1,032.5 76.5 1,278.7 47.5 1,512.2 61.8 
รวมสินทรพัย ์ 1,349.9 100.0 2,690.8 100.0 2,447.8 100.0 
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
งบแสดงฐานะการเงิน 2566 2567 2568 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หน้ีสินหมุนเวียน       
เงนิกูย้มืระยะสัน้ 10.0 0.7 - - - - 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 227.2 16.8 352.5 13.1 270.3 11.0 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 66.5 4.9 58.8 2.2 11.9 0.5 
ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 48.5 3.6 65.1 2.4 73.9 3.0 
ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 30.7 2.3 23.8 0.9 - - 
หนี้สนิทางการเงนิหมุนเวยีนอื่น 5.6 0.4 6.9 0.3 11.6 0.5 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 38.2 2.8 40.2 1.5 35.3 1.4 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 426.7 31.6 547.3 20.3 403.0 16.5 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน       
เงนิกูย้มืระยะยาว - สุทธ ิ 102.6 7.6 81.3 3.0 19.2 0.8 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธ ิ 221.5 16.4 293.7 10.9 278.3 11.4 
ประมาณการรือ้ถอน 15.8 1.2 22.4 0.8 26.8 1.1 
ประมาณการหนี้สนิไมห่มุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 5.4 0.4 7.0 0.3 8.5 0.3 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 345.3 25.6 404.4 15.0 332.8 13.6 
รวมหน้ีสิน 772.0 57.2 951.7 35.4 735.8 30.1 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น       
ทุนเรอืนหุน้       

ทุนจดทะเบยีน 225.0 16.7 304.5 11.3 304.5 12.4 
ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ 225.0 16.7 304.5 11.3 304.5 12.4 

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 167.6 12.4 1,091.2 40.6 1,091.2 44.6 
ส่วนเกนิทุนอื่น - - 35.0 1.3 35.0 1.4 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
งบแสดงฐานะการเงิน 2566 2567 2568 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม       

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 13.3 1.0 30.5 1.1 30.5 1.2 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 172.1 12.7 277.8 10.3 250.8 10.2 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 577.9 42.8 1,739.0 64.6 1,712.0 69.9 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,349.9 100.0 2,690.8 100.0 2,447.8 100.0 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 2566 2567 2568 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได ้       
รายไดจ้ากการขาย 1,712.8 99.8 2,421.1 99.1 2,726.5  99.4 
รายไดอ้ื่น 4.0 0.2 23.0 0.9 17.7 0.6 
รวมรายได ้ 1,716.8 100.0 2,444.1 100.0 2,744.2  100.0 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนขาย (939.4) (54.7) (1,343.3) (55.0) (1,547.5) (56.4) 
ค่าใชจ้่ายในการขาย (472.1) (27.5) (681.9) (27.9) (922.2)  (33.6) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (113.9) (6.6) (149.3) (6.1) (169.4)  (6.2) 
รวมค่าใช้จ่าย (1,525.4) (88.8) (2,174.6) (89.0) 2,639.1 96.2 
ก าไรจากการด าเนินงาน 191.4 11.2 269.6 11.0 105.1  3.8 
ตน้ทุนทางการเงนิ (18.5) (1.1) (20.9) (0.9) 19.5  (0.7) 
ก าไรก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 172.9 10.1 248.7 10.2 85.6  3.1 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ (32.3) (1.9) (47.0) (1.9) 15.2  (0.6) 
ก าไรส าหรบัปี 140.6 8.2 201.7 8.3 70.4 2.6 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 0.9 0.1 - - - - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 141.6 8.2 201.7 8.3 70.4 2.6 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปีก่อนรายการพิเศษท่ีเกิดขึ้น
ครัง้เดียว 

141.6 8.2 223.21 9.1 87.42 3.2 
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หมายเหตุ: 1ไม่รวมรายการค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความผนัผวนของต้นทุนวตัถุดบิ ค่าใช้จ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัภยัพบิตัิทางธรรมชาต ิค่าใช้จ่ายด้ านการตลาดส าหรบั Brand Admirer, 
ค่าใชจ้่ายล่วงหน้าส าหรบัการเปิดรา้นใหม่และค่าใชจ้่ายการเสนอขายหุน้ครัง้แรกของบรษิทัฯ รวมจ านวน 21.5 ลา้นบาท 

2ไม่รวมรายการพเิศษทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีว จ านวน 17.0 ล้านบาท จากการทีบ่รษิทัฯ ยา้ยครวักลางแห่งใหม่ ไดแ้ก่ 1. ค่าใชจ้่ายในการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ส่วนปรบัปรุงอาคารและงาน
ระบบ ค่าใช้จ่ายในการรื้อถอน และค่าใช้จ่ายจากการย้ายครวักลางแห่งใหม่จ านวน 15.0 ล้านบาท และ 2. ค่าตดัจ าหน่ายทรพัย์สนิเนื่องจากความเสยีหายของเครื่องจกัร จ านวน  
2.0 ลา้นบาท 
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งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 
งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2566 2567 2568 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไรก่อนภาษ ี 172.9 248.7 85.6 
รายการปรบักระทบยอดก าไรกอ่นภาษเีป็นเงนิสดรบั (จ่าย) จากกจิกรรมด าเนินงาน    
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 142.8 175.9 245.1 
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 2.2 (7.8) 10.9 
ก าไรจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรม - - (0.02) 
ก าไรจากการเปลีย่นแปลงสญัญาเช่า (4.6) - - 
ส ารองโปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลูกคา้ 7.5 7.4 (10.8) 
ประมาณการหนี้สนิไมห่มุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 1.8 2.0 2.7 
ดอกเบีย้รบั (0.4) (6.0) (14.5) 
ตน้ทุนทางการเงนิ 18.5 20.9 19.5 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน 340.7 441.0 338.5 
สนิทรพัยด์ าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง    
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น (4.5) (4.8) (16.1) 
สนิคา้คงเหลอื (38.1) (57.2) 15.3 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น (18.8) (28.1) (10.6) 
สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น (17.2) (19.2) (38.1) 

หนี้สนิด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)    
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 119.9 91.5 (50.0) 
หนี้สนิทางการเงนิหมุนเวยีนอื่น (0.3) 1.3 4.7 
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งบกระแสเงินสด 
งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2566 2567 2568 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 8.4 (5.4) 3.9 
จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (0.1) (0.3) (0.5) 

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 389.9 418.7 239.8 
จ่ายภาษเีงนิได ้ (5.6) (48.8) (37.1) 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 384.4 370.0 202.7 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น - เงนิลงทุนชัว่คราว - - (500.0) 
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ์ (176.3) (215.3) (375.1) 
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ - (2.0) - 
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (7.0) (7.8) (10.0) 
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใชล้ดลง - 2.7 - 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์ 0.1 14.3 0.1 
ดอกเบีย้รบั 0.4 6.0 14.2 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (182.8) (202.1) (870.8) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - (10.0) - 
ช าระคนืเงนิตน้ของหนี้สนิตามสญัญาเช่า (46.3) (56.7) (87.9) 
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว 78.7 47.0 - 
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (75.9) (75.9) (109.3) 
เงนิสดรบัจากการออกหุน้เพิม่ทนุ - 1,031.4 - 
จ่ายดอกเบีย้ (8.5) (20.2) (18.7) 
เงนิปันผลจ่าย (10.0) (78.8) (97.4) 
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งบกระแสเงินสด 
งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2566 2567 2568 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (61.9) 836.8 (313.3) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 139.6 1,004.7 (981.4) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 54.5 194.0 1,198.7 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 194.0 1,198.7 217.3 
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อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

อตัราส่วนทางการเงิน 
งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

หน่วย 2566 2567 2568 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
วงจรเงนิสด (Cash Cycle) วนั (39.2) (48.1) (40.4) 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) 
อตัราก าไรขัน้ตน้ต่อรายไดจ้ากการขาย รอ้ยละ 45.2 44.5 43.2 
อตัราค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต่อรายไดจ้ากการ
ขาย 

รอ้ยละ 34.2 34.3 40.0 

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษ ีคา่เสื่อมราคา และค่าตดั
จ าหน่ายต่อรายไดร้วม 

รอ้ยละ 19.5 18.2 12.8 

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษ ีคา่เสื่อมราคา และค่าตดั
จ าหน่ายต่อรายไดร้วม ก่อนรายการพเิศษทีเ่กดิขึน้ครัง้
เดยีว 

รอ้ยละ 19.5 18.2 13.42 

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษเีงนิไดต้่อรายไดร้วม รอ้ยละ 11.2 11.0 3.8 
อตัราก าไรสุทธติ่อรายไดร้วม รอ้ยละ 8.2 8.3 2.6 
อตัราก าไรสุทธติ่อรายไดร้วม กอ่นรายการพเิศษทีเ่กดิขึน้
ครัง้เดยีว 

รอ้ยละ 8.2 9.11 3.22 

อตัราส่วนประสิทธิภาพในการใช้สินทรพัย ์(Efficiency Ratio) 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วม (ROA) รอ้ยละ 16.3 13.3 4.1 
อตัราผลตอบแทนจากผูถ้อืหุน้รวม (ROE) รอ้ยละ 24.3 11.6 4.1 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวม เท่า 1.3 0.6 0.4 
อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวม เท่า 0.8 0.3 0.2 

หมายเหตุ: 1ไม่รวมรายการค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัความผนัผวนของตน้ทุนวตัถุดบิ ค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัภยัพบิตัทิาง
ธรรมชาต ิค่าใชจ้่ายดา้นการตลาดส าหรบั Brand Admirer, ค่าใชจ้่ายล่วงหน้าส าหรบัการเปิดรา้นใหม่และค่าใชจ้่ายการ
เสนอขายหุน้ครัง้แรกของบรษิทัฯ รวมจ านวน 21.5 ลา้นบาท 

2ไม่รวมรายการพิเศษที่เกิดขึ้นครัง้เดียว จ านวน 17.0 ล้านบาท จากการที่บริษัทฯ ย้ายครัวกลางแห่งใหม่ ได้แก่  
1. ค่าใชจ้่ายในการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยส่์วนปรบัปรุงอาคารและงานระบบ ค่าใชจ้่ายในการรือ้ถอน และค่าใชจ้่ายจากการ
ย้ายครวักลางแห่งใหม่จ านวน 15.0 ล้านบาท และ 2. ค่าตดัจ าหน่ายทรพัย์สนิเนื่องจากความเสยีหายของเครื่องจกัร 
จ านวน 2.0 ลา้นบาท 
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หวัข้อท่ี 5 
 

 

ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคญัอ่ืน 
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5.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

 
5.1 ข้อมูลทัว่ไป 
  
ช่ือบริษทั  : บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั (มหาชน) 

ประเภทธรุกิจ : ผู้ประกอบธุรกิจให้บริการและจ าหน่ายอาหาร เครื่องดื่มและผลิตภัณฑ์ 
เพื่อสุขภาพภายใต้คอนเซ็ปท์ “Be Organic from Farm to Table” รวมถึง
บรกิารดา้นอาหารและเครื่องดื่มอื่นๆ โดยเน้นการปลูกผกั แบบเกษตรอนิทรยี ์
(Organic) และน าเสนออาหารและเครื่องดื่มจากวตัถุดิบหลกัที่เป็นอินทรยี์ 
ทีม่คีุณภาพ เพื่อใหลู้กคา้ของบรษิทัฯ มสุีขภาพทีแ่ขง็แรง 

ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่ : เลขที ่411 หมู่ 2 ต าบลหนองจ๊อม อ าเภอสนัทราย จงัหวดัเชยีงใหม่ 50210 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107567000104 

โทรศพัท์ : 052-080-744 

เวบ็ไซต์ : www.okjgroup.com  

ทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2568 

: 304,500,000 บาท 

ทุนช ำระแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2568 

: 304,500,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 609,000,000 หุน้ 

มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ : 0.50 บาท 

 

บุคคลอ้ำงอิง 

นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท:์ 02-009-9000  

โทรสาร : 02-009-9991 

SET Contact Center: 02-009-9999 

 

ผู้สอบบญัชี 

 

: บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

1875 อาคารวนั แบงคอ็ก ทาวเวอร ์3 ชัน้ที ่34 – 37 ถนนพระรามที ่4  

แขวงลุมพนิี เบตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท:์ 02-264-0777 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

หวัขอ้ที ่5 - หน้า 3 
 

โทรสาร: 02-264-0789-90 

 

ท่ีปรึกษำกฎหมำย 

 

: บรษิทั ไอเอฟเอฟ ลกีลั จ ากดั 

อาคาร อลัม่า ลงิค ์ชัน้ 17 หอ้งเลขที ่206 ซอยชดิลม ถนนเพลนิจติ แขวง
ลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท:์ 091-222-0152 

 

ผู้ตรวจสอบภำยใน : บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั 

281/158 เดอะฟิฟท ์อเวนวิ อาคารบ ีชัน้ 2 ถนนกรุงเทพฯ-นนทบุร ีต าบล
บางเขน อ าเภอเมอืงนนทบุร ีจงัหวดันนทบุร ี11000 

โทรศพัท:์ 02-526-6100 

โทรสาร: 02-526-0300  
 

5.2 ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 
 

ไม่ม ี
 

5.3 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ไม่ได้ถูกฟ้องร้องเป็นจ าเลยในคดี ข้อพิพาท หรือกระบวนการ
อนุญาโตตุลาการใด ๆ รวมถงึการด าเนินการทางกฎหมายทีย่งัไม่ถงึทีสุ่ดทีบ่รษิทัฯ เชื่อว่า (ก) อาจมผีลกระทบในดา้นลบ
ต่อสนิทรพัย์ของบรษิัทฯ ที่เป็นจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู ้ถ ือหุ ้นตามงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรบั 
ปี 2568 สิ้นสุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 (ข) กระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญัแต่ไม่สามารถ
ประเมนิผลกระทบเป็นตวัเลขได ้และ (ค) ไม่ไดม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งในคดอีื่นใดทีม่ไิดเ้กดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิอง
บรษิัทฯ อย่างไรก็ด ีบรษิัทฯ อาจเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินการทางกฎหมายเป็นครัง้คราว หรอื เป็นคู่ความในคดคีวาม 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิในทางการคา้ปกตขิองบรษิทัฯ  
 

5.4 ตลำดรอง 

- ไม่ม ี– 
 

5.5 สถำบนักำรเงินท่ีติดต่อประจ ำ (เฉพำะกรณีท่ีบริษทัออกตรำสำรหน้ี) 

- ไม่ม ี– 
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6.  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูล
กจิการทีด่ขีองบรษิทั เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการก ากบัการด าเนินธุรกจิใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้
และค านึงถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย อนัเป็นพืน้ฐานส าคญัในการสรา้งความเชื่อมัน่และการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทั 

บรษิัทได้จดัท าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ด ีจรรยาบรรณส าหรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน รวมถึง
จรรยาบรรณธุรกจิ เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยใชบ้งัคบักบักรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งทุกคน และไดเ้ปิดเผย
นโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ นักลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถเขา้ถงึขอ้มลูได ้

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2568 คณะกรรมการบริษัทได้มี
พจิารณาทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทั ซึ่งยงัคงมคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์รวมถงึแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี5 หมวดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลท าหน้าที่ก ากบัดูแล ติดตาม  
และทบทวนการปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธุรกจิอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคล้องกบั
การเปลีย่นแปลงของการด าเนินธุรกจิ สภาพแวดลอ้ม กฎหมาย และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั 

6.1.1.1 การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 การสรรหาคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย 
(1) คณะกรรมการบริษทั 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบักระบวนการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ ีโดยตระหนักว่า
คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้ที่มบีทบาทส าคญัในการก าหนดวตัถุประสงค์ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลกั  
และกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย รวมถงึการด าเนินธุรกจิเพื่อ
การเตบิโตอย่างยัง่ยนืขององคก์ร คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการก าหนดคุณสมบตัแิละการสรรหากรรมการ
บรษิทัอย่างชดัเจน เพื่อใหก้ระบวนการสรรหากรรมการบรษิทัมคีวามโปร่งใสและเป็นธรรม และใหไ้ดม้าซึ่งกรรมการทีม่ี
ความสามารถ รวมทัง้ก าหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่มีขนาดเหมาะสมและมีความ
หลากหลายทัง้ในเชงิคุณสมบตั ิทกัษะ ความรูค้วามช านาญ และประสบการณ์ของกรรมการบรษิทัอนัจะช่วยส่งเสรมิและ
สนับสนุน กลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิและการเตบิโตอย่างมัน่คงในระยะยาวขององคก์ร ดงันี้ 

 “คณะกรรมการบรษิัท ต้องมคีุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชน
จ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถึง
การขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการที่มมีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศก าหนด นอกจากนี้ต้องเป็นบุคคลผู้มคีวามรู้ความสามารถ และประสบการณ์ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ มคีวามซื่อสตัย์สุจรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบ
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กจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืกรรมการในนิติ
บุคคลอื่นซึ่งประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้” 
  
 คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มหีน้าที ่

1. พจิารณาและทบทวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั ในเรื่องจ านวนกรรมการ สดัส่วน
กรรมการอิสระ และคุณสมบตัิที่หลากหลาย ทัง้ในด้านความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ เพศ  
และอายุ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซบัซ้อนของธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้ใหส้อดคลอ้ง
กบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิและสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

2. ก าหนดคุณสมบตัแิละหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบรษิทั  กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
และผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

3. พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีม่คีวามรู ้ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญทีเ่หมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้  
และ/หรอื น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

4. พจิารณาและทบทวนคุณสมบตัคิวามเป็นอสิระของกรรมการอสิระแต่ละท่าน เพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการอสิระ
ของบรษิทัมคีวามเป็นอสิระและมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

5. ก าหนดเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทัง้
พจิารณาประเมนิผลการปฎบิตัหิน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทัฯ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาอนุมตั ิเพื่อน าไปปรบัปรุงประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานและเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถ
ของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย และคณะผูบ้รหิาร 

6. พิจารณา และทบทวนแผนการพฒันา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสูง เพื่อสร้างเสริม 
พฒันาความรู ้ทกัษะ ใหส้อดคล้องกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และเพื่อเตรยีมความพรอ้มใหบ้รษิทัฯ มผีูส้บืทอด
งาน (Succession Plan) เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิทัฯ สามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

องคป์ระกอบ คุณสมบตั ิการแต่งตัง้ วาระการด ารงต าแหน่ง การพน้จากต าแหน่ง และค่าตอบแทนของกรรมการ
ของบรษิทัฯ ทีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั สรุปสาระส าคญั ไดด้งันี้ 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั 
 
- คณะกรรมการบรษิทัใหม้จี านวนตามทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก าหนด แต่ต้องประกอบดว้ยกรรมการจ านวน

อย่างน้อยหา้ (5) คน แต่ไม่เกนิสบิสอง (12) คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร 

- คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อยหนึ่ง (1) ในสาม (3) ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่าสาม (3) คน  และต้องประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่าสาม  
(3) คน ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัเลอืกกรรมการอิสระหนึ่ง (1) คนด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ 
และในกรณีที่คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร อาจพจิารณาเลอืกกรรมการอีกคนหนึ่งหรอืหลายคน
เป็นรองประธานกรรมการบรษิทักไ็ด ้

ทัง้นี้ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลในครอบครวัเดียวกัน หรือประธานกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
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คณะกรรมการบรษิทัควรส่งเสรมิใหเ้กดิการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิาร 
โดยพจิารณาให ้

(1) องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกว่ากึง่หนึ่ง 

(2) แต่งตัง้กรรมการอสิระคนหนึ่งร่วมพจิารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

2. คุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทั 
 
- มคีุณสมบตัคิรบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั กฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถึง
การขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุ้นตามที่
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 

- ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกับกิจการของ
บรษิทัฯ หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืกรรมการในนิตบิุคคลอื่นซึ่งประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั
และเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น เวน้แต่
จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

- เป็นบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความ
ซื่อสตัยสุ์จรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 

- กรรมการแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนอื่นได ้ทัง้นี้ เพื่อใหก้ารปฏบิตัิ
หน้าที่กรรมการของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ในบรษิทัจดทะเบยีนเกนิกว่า 5 แห่ง และการด ารงต าแหน่งดงักล่าวตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัิ
หน้าทีก่รรมการของบรษิทัฯ โดยกรรมการต้องสามารถอุทศิเวลาใหแ้ก่บรษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอ ปฏบิตัิ
หน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ รอบคอบ และรบัผดิชอบ ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อสนับสนุนการก ากบัดูแล
กจิการทีด่แีละการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืของบรษิทั 
 

3. วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบรษิทั 
 
- ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3)  

ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ใหอ้อกจ านวน
ที่ใกล้ที่สุดกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) โดยกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รบัเลอืกให้กลบัเขา้รบั
ต าแหน่งได ้ทัง้นี้ กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทั
นัน้ ให้จบัสลากกนั ส่วนในปีต่อ ๆ ไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง 

- ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมการ แต่ในกรณีทีเ่ป็นการเลอืกตัง้กรรมการแทนต าแหน่งกรรมการ
ทีว่่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถเลอืกบุคคลทีม่ี
คุณสมบตัคิรบถว้น เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการไดใ้นการประชุมคณะกรรมการบรษิทัคราวถัดไป ทัง้นี้ 
บุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการบรษิทัแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการบรษิทัที่
ด ารงต าแหน่งแทน 
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- นอกจากกรณีพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรษิทัจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(ก) ตาย 
(ข) ลาออก โดยกรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธาน

กรรมการบรษิทั 
(ค) ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการบรษิัทตามกฎบตัรนี้ หรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

ตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัหรอืมลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะ
ได้รบัความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

(ง) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
(จ) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

- กรรมการอสิระสามารถด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิเก้า (9) ปี นับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารง
ต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรกหลงัจากบรษิทัแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้
กรรมการอสิระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษิทัควรพจิารณาถงึเหตุผลและความจ าเป็น
ดงักล่าวและเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 
 

4. การก ากบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
 
 ในปี 2568 บริษัทไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม และไม่มีการลงทุนในนิติบุคคลที่บริษัทมีอ านาจ
ควบคุมหรอืมอีทิธพิลอย่างมนีัยส าคญั 
 
 ทัง้นี้  บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ระบบการควบคุมภายใน  
และกระบวนการตดิตามผลการด าเนินงานไวเ้ป็นกรอบ เพื่อรองรบักรณีทีอ่าจมกีารลงทุนในบรษิทัย่อยหรอื
บรษิทัร่วมในอนาคต โดยจะด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานเดยีวกบับรษิทั 
 

(2) กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระโดยพจิารณาจาก
คุณสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา
คดัเลอืกกรรมการอสิระจากผูท้รงคุณวุฒ ิประสบการณ์การท างานและความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกนั จากนัน้จะ
น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ต่อไป บรษิทัฯ มนีโยบายการแต่งตัง้กรรมการ
อสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน นอกจากนี้ กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั
ได้ก าหนดใหก้รรมการอิสระด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ
อสิระครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพจิารณาอย่างสมเหตุสมผล
ถงึความจ าเป็นดงักล่าว 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระซึ่งเข้มงวดกว่าที่ก าหนดไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
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1. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า  
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่าสอง (2) ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคย
เป็น ขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

2. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ่ง (1) ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่    
ผู้มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มอี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ    
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้  
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกจิการ 
การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอื
ทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัย์เป็นหลักประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์
อื่นท านองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ
สาม (3) ของสนิทรพัย์ที่มตีวัตนสุทธขิองบรษิัทฯ หรอืตัง้แต่ยี่สบิ (20) ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใด 
จะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมลูค่าของรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั โดยอนุโลม 
แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่ง (1) ปีก่อนวันที่มี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบ
บญัช ีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อน
วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสอง (2) ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม  
หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่าสอง (2) ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
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8. ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักิจการของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง 
พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของ
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
 
นอกจากนี้ ภายใต้กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดหน้าที่

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ใหค้รอบคลุมถงึการพจิารณาทบทวนความเป็นอสิระ
ของกรรมการบริษัท รวมทัง้การมีผลประโยชน์ขดัแย้งที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบตัิหน้าที่  รวมถึงความเป็นอิสระและ
คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระแต่ละคน เพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นตามเกณฑ์ 
และ/หรอื กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนดอกีดว้ย 
 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์ประกอบ คุณสมบตัิ และวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ ที่ก าหนดไวใ้น 
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ มดีงันี้ 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อยสาม (3) คน 
- กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน ต้องมคีวามรูแ้ละมปีระสบการณ์ดา้นการบญัชหีรอืการเงนิ 

ทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได้ 
- คณะกรรมการบริษัทหรอืคณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบหนึ่ง (1) คนให้ด ารง

ต าแหน่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และแต่งตัง้ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม  
การจดัเตรียมวาระการประชุม การน าส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบนัทึกรายงานการ
ประชุม 

2. คุณสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 

- เป็นกรรมการบริษัทผู้มีคุณสมบตัิครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์และเงื่อนไข  
ที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  คณะกรรมการก ากับตลาดทุน  
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ประกาศก าหนด 

- ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหม้อี านาจตดัสนิใจในการด าเนินกจิการ
ของบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

- ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัท  
จดทะเบยีน 

- มเีวลาเพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัฯ 
- เป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ ความซื่อสตัยสุ์จรติ และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถปฏบิตัหิน้าที่

ในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
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3. วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
บรษิทั 

- กรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการตรวจสอบไดอ้กี อย่างไรกด็ ีกรรมการตรวจสอบจะมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ
เก้า (9) ปี นับแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบครัง้แรกหลงัจากบรษิัทฯ
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนัน้สมควรด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบของบรษิทัต่อไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 

- กรรมการตรวจสอบจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ  
(ก) พน้สภาพจากการเป็นกรรมการบรษิทั  

(ข) ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 

(ค) ตาย  

(ง) ลาออก โดยกรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อประธาน

กรรมการบรษิทั 

(จ) ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง  

(ฉ) ขาดคุณสมบตัขิองการเป็นกรรมการตรวจสอบตามหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขทีค่ณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย ประกาศก าหนด 

- ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรอืไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนด
วาระได ้ซึ่งมผีลใหจ้ านวนกรรมการตรวจสอบน้อยกว่าสาม (3) คน ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั
แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบรายใหม่ทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้น เพื่อใหจ้ านวนครบถว้นในทนัท ีหรอือย่างชา้
ภายในสาม (3) เดอืน นับแต่วนัที่จ านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง  
ในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ บุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบในกรณีดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งเพยีงวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

- ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบควรแจง้ต่อ
บรษิัทล่วงหน้า 1 เดอืน พร้อมเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบรษิัทหรอืทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้จะได้พจิารณา
แต่งตัง้กรรมการอื่นทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนทดแทนกรรมการตรวจสอบทีล่าออก และบรษิทัฯ ต้องแจง้
การลาออกของกรรมการตรวจสอบ พรอ้มน าส่งส าเนาหนังสอืลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยทราบดว้ย 

- ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งตามวาระทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทีพ่น้จาก
ต าแหน่งต้องอยู่รกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินงานต่อไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบ
ชุดใหม่จะเขา้รบัหน้าที ่
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(4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

องคป์ระกอบ คุณสมบตั ิและวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบรษิทัฯ 
ทีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มดีงันี้ 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

- ประกอบด้วยกรรมการของบรษิทัอย่างน้อยสาม (3) คน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนเกนิ
กว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้หมด 

- คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แต่งตัง้กรรมการสรรหา  
และก าหนดค่าตอบแทน ทีเ่ป็นกรรมการอสิระ หนึ่ง (1) คนใหด้ ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน  

- คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เกี่ยวกบัการนัดหมายการประชุม การจดัเตรยีมวาระ
การประชุม การน าส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบนัทกึรายงานการประชุม 

2. คุณสมบตัขิองคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

- คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั โดยตอ้ง
เป็นบุคคลผู้มคีวามรู้ความสามารถ และประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มคีวาม
ซื่อสตัยสุ์จรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 

- มีคุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมาย  
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึ
การขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามที่
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 

- ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกับกิจการของ
บรษิทัฯ หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืกรรมการในนิตบิุคคลอื่นซึง่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั 
และเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น เวน้แต่
จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

3. วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้เป็นไปตามวาระการด ารง

ต าแหน่งของกรรมการบรษิทั 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเขา้มา

ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดอ้กี 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิทั 
(ข) ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
(ค) ตาย 
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(ง) ลาออก โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง  
ใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทั 

(จ) ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
(ฉ) ขาดคุณสมบตัขิองการเป็นกรรมการบรษิทั หรอืกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตาม

กฎบตัรนี้ หรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
- ในกรณีทีก่รรมการสรรหาฯ ครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรอืไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระ

ได ้ซึ่งมผีลใหจ้ านวนกรรมการสรรหาฯ น้อยกว่าสาม (3) คน ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายใหม่ที่มีคุณสมบตัิครบถ้วน เพื่อให้จ านวนครบถ้วน
ในทนัท ีหรอือย่างชา้ภายในสาม (3) เดอืนนับแต่วนัทีจ่ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน  ทัง้นี้ บุคคลที่ได้รบัแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
ในกรณีดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งเพยีงวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ซึง่ตนแทน 
 

(5) คณะกรรมการบริหาร 

องค์ประกอบ คุณสมบตัิ และวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ที่ก าหนดไว้ใน  
กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร มดีงันี้ 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิาร 
 
- ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูบ้รหิารอย่างน้อยสาม (3) คน 
- คณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรหิารเลอืกกรรมการบรหิารหนึ่ง (1) คนใหด้ ารงต าแหน่งเป็น

ประธานกรรมการบรหิาร 
- คณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรหิาร เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

เพื่อช่วยเหลอืการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารเกีย่วกบัการนัดหมายการประชุม การจดัเตรยีม
วาระการประชุม การน าส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบนัทกึรายงานการประชุม 
 

2. คุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรหิาร 
 
- เป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ ความซื่อสตัยสุ์จรติ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสม รวมทัง้มเีวลาเพยีงพอ

ในการปฏบิตังิานใหแ้ก่บรษิทัฯ 
- ไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะ
ได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากั บ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 

- ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิทัฯ 
หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืกรรมการในนิตบิุคคลอื่นซึง่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็น
การแข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 
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3. วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบรหิาร 
 
- กรรมการบรหิารมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งของ

กรรมการบรษิทั (กรณีกรรมการบรหิารด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัดว้ย) 
- กรรมการบรหิารทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทั มวีาระการด ารงต าแหน่งเท่าทีด่ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิาร

ของบรษิทั เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะมมีตเิป็นอย่างอื่น 
- กรรมการบรหิารทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารไดอ้กี 
- กรรมการบรหิารจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิทั 
(ข) ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
(ค) ตาย 
(ง) ลาออก โดยกรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธาน

กรรมการบรษิทั 
(จ) ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
(ฉ) ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการบริษัท หรือกรรมการบริหารตามกฎบัตรนี้   

หรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
- ในกรณีทีก่รรมการบรหิารพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืกบุคคลใดบุคคล

หนึ่ งซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน และเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการบริหารแทน บุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการบรหิารแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการบรหิารได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของ
กรรมการบรหิารทีต่นแทน 
 

การก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มหีน้าทีเ่กี่ยวกบัการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ซึ่งขอบเขตอ านาจ
หน้าทีด่า้นการพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งก าหนดไว้
ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มดีงัต่อไปนี้ 

1. เสนอกรอบนโยบาย โครงสร้างและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนการท างาน (ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวั
เงิน) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทัง้ค่าตอบแทนในอัตราคงที่  
(เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษิทัฯ (เช่น โบนัส บ าเหน็จ 
รางวลั) เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนุมตัิ  ทัง้นี้ การพิจารณาค่าตอบแทนควรค านึงถึง
ปัจจยัต่าง ๆ เช่น ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขต และบทบาทความรบัผดิชอบ ความสอดคล้องกบั 
กลยุทธ์ และเป้าหมายในระยะสัน้ และระยะยาวของบรษิทัฯ ผลการปฏิบตัิหน้าที่ มาตรฐานค่าตอบแทน 
ในธุรกจิอุตสาหกรรมเดยีวกนั ตลอดจนความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มค่าตอบแทนในธุรกจิอุตสาหกรรม
เดยีวกนั ความเหมาะสม เป็นธรรม รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่าน และประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร (แลว้แต่กรณี)  

2. พจิารณาค่าตอบแทนการท างานของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารภายใตก้รอบ
นโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษิัท และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถือหุน้
พจิารณาอนุมตัติ่อไป (แลว้แต่กรณี) 
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6.1.1.2 การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษทัฯ 

 การสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ได้พิจารณาสรรหา โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ในการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร รวมทัง้พจิารณาแผนสบืทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และผู้บรหิาร
ระดบัสูงของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทัง้นี้ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องของการปฏิบัติงาน 
สามารถทดแทนกนัไดโ้ดยไม่ขาดตอน โดยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร มอี านาจและหน้าทีห่ลกัเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการ
ต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย ตามทีป่รากฏในขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 

การก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนด
กระบวนการและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนทีโ่ปร่งใสและเหมาะสม โดยไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน มีขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ระบุในกฏบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ดงัต่อไปนี้ 

1. เสนอกรอบนโยบาย โครงสร้างและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนการท างาน (ทัง้ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่  
ตัวเงิน) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม)  
และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษิทัฯ (เช่น โบนัส บ าเหน็จ รางวลั) เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ  ทัง้นี้ การพิจารณาค่าตอบแทนควรค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ เช่น ประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่ ขอบเขต และบทบาทความรบัผดิชอบ ความสอดคล้องกบักลยุทธ์ และเป้าหมายในระยะสัน้ 
และระยะยาวของบริษัทฯ ผลการปฏิบัติหน้าที่ มาตรฐานค่าตอบแทนในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน 
ตลอดจนความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มค่าตอบแทนในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน ความเหมาะสม  
เป็นธรรม (แลว้แต่กรณี) 

2. พจิารณาค่าตอบแทนการท างานของประธานเจา้หน้าที่บรหิารภายใต้กรอบนโยบายและรูปแบบการจ่าย
ค่าตอบแทน เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัติ่อไป (แล้วแต่
กรณี) 

3. เห็นชอบกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน และเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
ผูบ้รหิารระดบัสงู ตามทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเสนอ 

 

6.1.1.3 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่ง (1) ในสาม (3) ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
แต่ต้องไม่น้อยกว่าสาม (3) คน และต้องประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่าสาม (3) คน ทัง้นี้ คณะกรรมการ
บรษิัทเลอืกกรรมการอสิระหนึ่ง (1) คนด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ และในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 
อาจพจิารณาเลอืกกรรมการอกีคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษิทักไ็ด้ 
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ทัง้นี้ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิารเป็น
บุคคลในครอบครวัเดยีวกนั หรอืประธานกรรมการมส่ีวนร่วมในการบรหิาร คณะกรรมการบรษิทัควรส่งเสรมิใหเ้กดิการ
ถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิาร โดยพจิารณาให ้

(1) องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกว่ากึง่หนึ่ง 
(2) แต่งตัง้กรรมการอสิระคนหนึ่งร่วมพจิารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

บริษัทได้ก าหนดโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการที่แยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย ก ากับดูแล  
และตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทั ขณะทีฝ่่ายบรหิารรบัผดิชอบการบรหิารงานประจ าและการน ากลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏบิตั ิทัง้นี้ เพื่อใหเ้กดิการก ากบัดแูลกจิการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

 
6.1.1.4 การพฒันากรรมการ 

 ภายใตก้ฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีเ่สรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิทัทีม่ปีระสทิธผิล
ซึ่งรวมถงึการพฒันาและการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั จงึไดร้ะบุใหค้ณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ในการพิจารณาจัดท าแผนพัฒนากรรมการ เพื่อสร้างเสริม พัฒนาความรู้ ทักษะแก่
คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ ของบรษิัทฯ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจในบทบาทหน้าทีข่องตน 
รวมถึงมีความเข้าใจในธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  
และก ากบัดแูลใหม้กีารพฒันาความรูแ้ละความเชีย่วชาญของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยผ่านรปูแบบ
ต่าง ๆ เพื่อให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อย มีความรู้ความเขา้ใจถึงความยัง่ยนืของธุรกิจ
องคก์ร 

ทัง้นี้ กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั ระบุใหค้ณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาความรูแ้ก่ผูเ้กี่ยวขอ้งใน
การท าหน้าทีก่ ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ เช่น คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ผูบ้รหิาร เลขานุการ
บริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  ทัง้นี้  กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
ยงัก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิัทมหีน้าทีค่รอบคลุมถึงการจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ
บรษิัทเป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ ทัง้ในรูปแบบของการประเมนิรายบุคคล และการประเมนิรายคณะ 
เพื่อพจิารณาทบทวนผลการปฏิบตัิงาน และปัญหา รวมทัง้เสนอแนวทางแก้ไขเพื่อน ามาปรบัปรุงการด าเนินงานให้มี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ และเปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี  

6.1.1.5 การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
มหีน้าทีเ่สนอแนะและทบทวนวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดังสูง  เป็นประจ าทุกปี รวมทัง้ติดตามและสรุปผลการประเมิน เสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบ เพื่อน าไปใชใ้นการปรบัปรุงประสทิธภิาพการปฏบิตังิานและเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถ
ของกรรมการบรษิทั และคณะผูบ้รหิารอกีดว้ย 

การประเมนิประกอบดว้ยการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ การประเมนิตนเองรายบุคคล 
และการประเมนิการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อย โดยเลขานุการบรษิัทเป็นผู้จดัส่งแบบประเมนิ รวบรวมผล  
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การประเมนิ ขอ้คดิเห็น และขอ้เสนอแนะ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และเสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

ผลการประเมนิจะถูกน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาและปรบัปรุงประสทิธภิาพการท างานของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อยอย่างต่อเนื่อง โดยใชเ้กณฑก์ารประเมนิในรปูแบบรอ้ยละของคะแนนเตม็ และแบ่งระดบัผลการ
ประเมนิเป็น ดเีลศิ ดมีาก ด ีพอใช ้และควรปรบัปรุง ตามช่วงคะแนนทีก่ าหนด 
 
6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้ก าหนดนโยบาย  
และแนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย ซึ่งเน้นย ้าถงึการปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีโดยเท่าเทยีมกนั ตามหลกัการ
ในนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชนั และนโยบายการบริหารจัดการ  
ความยัง่ยนืและการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื รวมทัง้นโยบายอื่น ๆ โดยสามารถสรุปไดด้งันี้ 
 
6.1.2.1 นโยบายต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส าคญัของการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชนั และมีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจ  
อย่างมคีุณธรรม ภายใต้กรอบการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล มุ่งด าเนินธุรกิจอย่างมจีรรยาบรรณ 
โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้รวมทัง้ปฏบิตัติามขอ้บงัคบั กฎระเบยีบ และกฎหมายอย่างเคร่งครดัเพื่อให้
มัน่ใจว่าบรษิทัฯ และบุคลากรของบรษิทัฯ ตลอดจนบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ไม่ยอมรบัการทุจรติคอร์รปัชนั
ทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม  บรษิัทฯ จงึจดัให้มนีโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ้น  
และก าหนดให ้บุคลากรของบรษิทัฯ และบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทุจรติ
คอร์รปัชัน่ ทัง้นี้ เพื่อป้องกนัการทุจรติคอร์รปัชนัในทุกกจิกรรมทางธุรกจิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และเพื่อใหก้าร
ตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิใด ๆ ทีอ่าจมคีวามเสีย่งดา้นการทุจรติคอร์รปัชนัไดร้บัการตรวจสอบและผ่านการ
พิจารณาและปฏิบตัิตามแนวนโยบายนี้แล้วอย่างรอบคอบ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ  
และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยัง่ยนื โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัของบรษิทัฯ ต้องไม่เรยีกรอ้ง หรอืด าเนินการใด ๆ ทีจ่ะเป็นการ
ใหห้รอืรบั หรอืยอมรบัการคอร์รปัชนัในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม ไม่ว่าจะเป็นไปเพื่อประโยชน์  
ต่อองค์กร ตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรู้จกั หรอืเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ โดยครอบคลุมถึงธุรกจิทัง้  
ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้ทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ 

2. การด าเนินการทางธุรกิจ การจดัซื้อจดัจา้งจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสตัย์ และเป็นไปตามกฎหมาย  
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. บรษิทัฯ จะตอ้งก าหนดใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนันี้อย่างสม ่าเสมอ 
ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพื่อใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของ
ธุรกิจ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย ทัง้นี้ หากมกีารฝ่าฝืนกระท าการใด ๆ อนัเป็นการ 
คอร์รปัชนั สนับสนุนช่วยเหลอื หรอืใหค้วามร่วมมอืกบัการคอรร์ปัชนัจะไดร้บัการพจิารณาโทษตามระเบยีบ
ของบรษิทัฯ และอาจไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการฝ่าฝืนดงักล่าวเป็นการกระท าผดิกฎหมาย 
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6.1.2.2 นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยยดึหลกัการที่ว่าผูท้ี่มส่ีวนเกี่ยวขอ้ง
หรอืมส่ีวนได้เสยีใด ๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมในธุรกรรมต่าง ๆ ของบรษิทัฯ บุคคลดงักล่าว ต้องไม่มส่ีวนร่วม 
ในการพิจารณาอนุมตัิธุรกรรมนัน้ ทัง้นี้ เพื่อให้การตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ  เป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึเหน็ควรก าหนดนโยบายนี้ขึน้เพื่อใหก้รรมการ กรรมการ
ชุดย่อย ผูบ้รหิาร และพนักงานหลกีเลี่ยงการกระท าทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และก าหนดใหบุ้คคล
ดงักล่าวแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึความสมัพนัธ์หรอืการมส่ีวนได้เสยีของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่มส่ีวนในการ
ตดัสนิใจ รวมถงึไม่มอี านาจในการอนุมตัธิุรกรรมนัน้ ๆ โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

1. กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารพึงละเว้นการประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันหรือ
คล้ายคลึงกัน และเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอ านาจ
ตดัสนิใจ หรอืด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร ในกจิการดงักล่าว ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ส่วนตวั
หรอืผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั 
หรอืแจง้ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้เป็นกรรมการชุดย่อยหรอืผูบ้รหิารของ
บรษิทัฯ (แลว้แต่กรณี) 

2. กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร ต้องเปิดเผยให้บริษัทฯ ทราบถึงรายการทางธุรกิจหรือการ
ประกอบกจิการทีเ่ป็นของส่วนตวั หรอืของครอบครวั หรอืของญาตพิีน้่อง หรอืของผูท้ีอ่ยู่ในอุปการะของตน 
ซึง่เป็นธุรกจิหรอืกจิการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ผลประโยชน์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ ได ้

3. กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิาร มหีน้าทีเ่ปิดเผยและน าส่งขอ้มลูส่วนไดเ้สยีของตนและบุคคลทีม่ี
ความเกีย่วขอ้ง โดยเรว็ หรอืเมื่อทราบถงึการมส่ีวนไดเ้สยีรวมทัง้ใหเ้ปิดเผย และน าส่งขอ้มลูส่วนไดเ้สยีทุก
สิน้ปี โดยรายงานต่อเลขานุการบรษิทั และเลขานุการบรษิทัจะต้องส่งขอ้มูลรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีนี้ให้
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั ภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัที่
ได้รับรายงานการมีส่วนได้เสีย หรือทันทีก่อนที่จะมีการอนุมัติการเข้าท ารายการ เพื่อให้ทราบถึง
ความสมัพนัธแ์ละการท าธุรกรรมกบับรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทัง้นี้ 
บรษิัทฯ ได้ก าหนดให้เลขานุการบรษิัทมหีน้าที่ตรวจสอบรายการที่มส่ีวนได้เสยีเป็นประจ าทุกสิ้นปีของ
กรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้ง และน าเสนอขอ้มูลดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 

4. กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น  
และไม่น าทรพัย์สนิ หรอืขอ้มูลอนัเป็นความลบั และ/หรอื ขอ้มูลทีย่งัไม่เปิดเผยของบรษิทัฯ เช่น แผนงาน 
รายได ้มตทิีป่ระชุม การคาดคะเนทางธุรกจิ ผลงานจากการออกแบบสนิคา้/การทดลองคน้ควา้ การประมูล
ราคา ไปใชป้ระโยชน์หรอืเปิดเผย ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ส่วนตน หรอืผูอ้ื่น และไม่ว่าจะท าใหบ้รษิทัฯ  ไดร้บั
ความเสยีหายหรอืไม่กต็าม รวมถงึจะต้องปฏบิตัติามนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ 
โดยเคร่งครดั 

5. กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณและ  
ขอ้พงึปฏิบตัิในการท างาน และต้องไม่ยอมให้ผลประโยชน์ส่วนตนหรอืบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้งของตน  
มอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจทีท่ าใหเ้บีย่งเบนไปจากหลกัการโดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 
และต้องไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจหรอือนุมตักิารเขา้ท าธุรกรรมทีต่นหรอืบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งของ
ตนมส่ีวนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

6. กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่เขา้ไปมบีทบาทในการตดัสินใจในการรบั
บุคลากรใหม่ทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัตนเองเพื่อใหก้ารพจิารณาเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
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7. คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลให้บรษิัทฯ เปิดเผยขอ้มูลสรุปผลการติดตามการปฏิบตัิตามนโยบาย
เกี่ยวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี /รายงานประจ าปี 
(“แบบ 56-1 One Report”) 

8. เพื่อป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น บรษิัทฯ ก าหนดให้ ส านักงานตรวจสอบภายใน 
มหีน้าทีต่ดิตามการด าเนินการตามสญัญาความร่วมมอืทางธุรกจิทีบ่รษิทัฯ เขา้ท ากบัผูถ้อืหุน้ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้วามเหน็ก่อนรายงานคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบหรอืเพื่อด าเนินการ 
(แลว้แต่กรณี) 
 

6.1.2.3 นโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบริษทั 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ โดยบรษิทัมนีโยบายหา้มมใิหก้รรมการ 
ผู้บริหาร ที่ปรึกษา พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ น าข้อมูลใดซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของ
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนทัว่ไป (“ข้อมูลภายใน”) หรอืขอ้มลูใดทีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ ในอนัทีจ่ะท าใหบ้รษิทัฯ เสยีหาย หรอืเสยีเปรยีบ ซึ่งรวมถงึแต่ไม่จ ากดัเพยีงขอ้มลูผลการด าเนินงาน ขอ้มลู
ทางการคา้ หรอืขอ้มูลอื่นใดของบรษิทัทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน (“ความลบัทางธุรกิจ”) ไปเปิดเผยไม่ว่าทางตรง
หรอืทางออ้ม หรอืน าไปใช ้หรอืน าไปแสวงหาประโยชน์ไม่วา่เพื่อตนเองหรอืบุคคลอื่น ไม่ว่าดว้ยวธิกีารใด ๆ อนัก่อใหเ้กดิ
การไดเ้ปรยีบบุคคลอื่น ไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม รวมทัง้ต้องไม่ซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์หรอืเขา้ผกูพนัตาม
สญัญาซื้อขายล่วงหน้าทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยใชข้อ้มูลภายใน ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดแนวทาง
ป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน ดงัต่อไปนี้ 
 

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร ทีป่รกึษา พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัทราบหรอืครอบครองขอ้มลูภายใน
ของบรษิทัฯจะต้องงดซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ หรอืเขา้ผูกพนัตามสญัญาซื้อขาย
ล่วงหน้าที่อ้างอิงกับราคาหรือหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ หรือน าขอ้มูลดงักล่าวไปแสวงหาประโยชน์ไม่ว่า 
เพื่อตนเองหรอืบุคคลอื่น ไม่ว่าดว้ยวธิกีารใด ๆ ก่อนทีข่อ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน เวน้แต่จะ
เป็นไปตามมาตรา 2421 แห่ง พรบ.หลกัทรพัย ์รวมทัง้หา้มมใิหบุ้คคลดงักล่าวเปิดเผยขอ้มลูภายในใหผู้อ้ื่น
ทราบจนกว่าจะไดม้กีารแจง้ขอ้มลูนัน้ต่อสาธารณชน 

2. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ทีป่รกึษา พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ ใชข้อ้มลูภายในหรอืความลบัทาง
ธุรกจิของบรษิทัฯ ตลอดจนขอ้มลูความลบัทางธุรกจิของคู่คา้ ซึง่ตนไดล่้วงรูม้าในต าแหน่งหรอืฐานะเช่นนัน้ 
มาใชเ้พื่อการซื้อ หรอืขาย หรอืเสนอซื้อ หรอืเสนอขายหรอืชกัชวนใหบุ้คคลใด ซื้อ หรอืขาย หรอืเสนอซื้อ 
หรอืเสนอขายซึ่งหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ และเขา้ผูกพนัตามสญัญาซื้อขายล่วงหน้าที่อ้างองิกบัราคาหรอื

 
1 มาตรา 242 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ บญัญัติว่า “ห้ามมิให้บุคคลใดซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายในที่เกี่ยวกบับริษทัที่ออกหลกัทรพัย์ กระท าการ
ดงัต่อไปนี้ 
(1) ซื้อหรอืขายหลกัทรพัย ์หรอืเขา้ผกูพนัตามสญัญาซื้อขายล่วงหน้าทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัทรพัย ์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรอืบุคคลอื่น เวน้แต่ 

(ก) เป็นการปฏบิตัติามกฎหมาย ค าสัง่ศาล หรอืค าสัง่ของหน่วยงานทีม่อี านาจตามกฎหมาย 
(ข) เป็นการปฏบิตัติามภาระผกูพนัตามสญัญาซื้อขายลว่งหน้าทีท่ าขึน้ก่อนทีต่นจะรูห้รอืครอบครองขอ้มลูภายในทีเ่กีย่วกบับรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์
(ค) เป็นการกระท าโดยตนมไิดเ้ป็นผูรู้เ้หน็หรอืตดัสนิใจ แต่ไดม้อบหมายใหผู้ไ้ดร้บัอนุญาตหรอืจดทะเบยีนตามกฎหมายให้จดัการเงนิทุนหรือการ

ลงทุน ตดัสนิใจในการซื้อหรอืขายหลกัทรพัย ์หรอืเขา้ผกูพนัตามสญัญาซื้อขายล่วงหน้าทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัทรพัยน์ัน้ หรอื 
(ง) เป็นการกระท าในลกัษณะทีม่ไิดเ้ป็นการเอาเปรยีบบุคคลอื่นหรอืในลกัษณะตามทีค่ณะกรรมการ ก.ล.ต. ประการก าหนด 

(2) เปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลอื่นไม่ว่าโดยตรงหรอืทางอ้อมและไม่ว่าด้วยวธิใีด โดยรู้หรอืควรรู้ว่าผูร้บัขอ้มูลนัน้ไปใช้ประโยชน์ในการซื้อหรอืขาย
หลกัทรพัย์ หรอืเขา้ผูกพนัตามสญัญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวขอ้งกบัหลกัทรพัย ์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรอืบุคคลอื่น เว้นแต่เป็นการกระท าในลกัษณะที่
มไิดเ้ป็นการเอาเปรยีบบุคคลอื่นหรอืในลกัษณะตามทีค่ณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศก าหนด” 
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หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ไม่ว่าทางตรง หรอืทางอ้อม ไม่ว่าการใชข้อ้มูลดงักล่าวจะก่อใหเ้กดิผลเสยีหายแก่
บรษิัทฯ และคู่ค้าหรอืไม่ก็ตาม และไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรอืบุคคลใด  
ก็ตาม รวมถึงไม่น าขอ้มูลดงักล่าวไปเปิดเผย หรอืแสวงหาประโยชน์เพื่อให้บุคคลใดกระท า หรอืงดเว้น
กระท าการใด ๆ เพื่อใหต้น หรอืบุคคลใดไดร้บัผลประโยชน์โดยทีต่นจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม 

หากคู่ค้าของบริษัทฯ เป็นบริษัทที่มหีุ้นเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
และการเข้าท าธุรกรรมกบัคู่ค้าดงักล่าวอาจถือเป็นข้อมูลภายในของคู่ค้า ในการนี้ กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ มหีน้าทีด่ าเนินการเกบ็รกัษาและหา้มใชข้อ้มูลภายในของคู่คา้ดงักล่าวใน
ท านองเดยีวกนักบัการเกบ็รกัษาและการหา้มใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ ตามนโยบายฉบบันี้ 

นอกจากนี้ทางบริษัทฯ ได้มีการก าหนดบทลงโทษหากพบว่าบุคลากรของบริษัทฯ ได้มีการฝ่าฝืนนโยบาย
ดงักล่าว ดงันี้ 

1. หากมกีารกระท าอนัฝ่าฝืนนโยบายนี้ บรษิัทฯ จะถือเป็นความผดิทางวนิัยตามขอ้บงัคบัการท างานของ
บรษิัทฯ โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นหนังสือ  
การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลกิจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนักงานและลูกจา้ง 

2. บุคคลซึ่งไม่ปฏิบัติตามหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59  
แห่ง พรบ. หลกัทรพัย์ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ยงัอยู่ภายใต้  
บทก าหนดโทษตามมาตรา 2752 แห่ง พรบ. หลกัทรพัย ์

ทัง้นี้ นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฉบับเต็มปรากฏในเอกสารแนบ 4 (นโยบายและ 
แนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณทางธุรกจิฉบบัเตม็ทีบ่รษิทัฯ ไดจ้ดัท า – “นโยบายการป้องกนั
การใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั”) 

6.1.2.4 นโยบายการแจ้งเบาะแสเก่ียวกบัการกระท าผิด 

บริษัทฯ มีนโยบายในการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจรติ     
คอร์รัปชันหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ แนวปฏิบัติ นโยบาย จรรยาบรรณและ 
ขอ้พงึปฏบิตัใินการท างาน ตลอดจนผูใ้หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบ บรษิทัฯ จงึก าหนดขัน้ตอน ช่องทางการรอ้งเรยีน
และมาตรการในการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแส และผูใ้หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบ ภายใต้นโยบายการแจง้
เบาะแสเกีย่วกบัการกระท าผดิ (Whistleblower Policy) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิภายใตก้ารก ากบัดแูลกจิการ
ทีด่ ีโดยมวีตัถุประสงค ์ดงันี้ 

1. สนับสนุนใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมทัง้พนักงานทุกคน ตลอดจนผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม รอ้งเรยีนและแจง้
เบาะแสการกระท าผดิและการทุจรติคอรร์ปัชนัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 

2. ก าหนดช่องทางการร้องเรียนที่ปลอดภัยและเป็นความลบัในการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดและทุจริต      
คอรร์ปัชนั เพื่อช่วยใหบุ้คคลสามารถใหข้อ้มลูในเรื่องทีก่งัวลไดอ้ย่างมัน่ใจ 

3. ใหค้วามคุม้ครองผูท้ีใ่หข้อ้มลูในการแจง้เบาะแสการกระท าผดิและการทุจรติคอรร์ปัชนั 
4. ปราบปรามการกระท าผดิและการทุจรติคอรร์ปัชนัทีอ่าจเกดิขึน้ในบรษิทัฯ 

 
2 มาตรา 275 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์บญัญตัวิา่ “ผูท้ีม่หีน้าทีจ่ดัท าและเปิดเผยรายงานตามมาตรา 59 ผูใ้ดฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามมาตรา 59 หรอืฝ่าฝืน
หรอืไม่ปฏบิตัติามหลกัเกณฑห์รอืวธิกีารทีก่ าหนดตามมาตรา 59 ตอ้งระวางโทษปรบัไมเ่กนิหา้แสนบาท และปรบัอกีไม่เกนิวนัละหนึ่งหมื่นบาทตลอดเวลา
ทีย่งัมไิดป้ฏบิตัใิหถู้กตอ้ง” 
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5. ส่งเสรมิภาพลกัษณ์และการมจีรยิธรรมทีด่ขีองบรษิทัฯ 
 

6.1.2.5 นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ตีามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน  
ปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ  
และการบรหิารองคก์รเพื่อสรา้งคุณค่าแก่กจิการอย่างยัง่ยนื โดยมหีลกัปฏบิตัใินการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี8 ประการ ดงันี้ 

1. ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองค์กรที่สรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการ
อย่างยัง่ยนื 

2. ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 
3. เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 
4. สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารและการบรหิารบุคลากร 
5. ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
6. ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
7. รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
8. สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ 

ทัง้นี้ นโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ฉีบบัเตม็ปรากฏในเอกสารแนบ 4 (นโยบายและแนวปฏบิตักิาร
ก ากบัดูแลกิจการฉบบัเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบบัเตม็ที่บรษิทัฯ ได้จดัท า  – “นโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่”ี) 

6.1.2.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัฯ มเีจตนารมณ์ทีจ่ะด าเนินธุรกจิบนพืน้ฐานของหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมคีวามโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได ้และสรา้งผลตอบแทนทีด่ใีหก้บัผูถ้อืหุน้ทัง้ในฐานะนักลงทุน และเจา้ของบรษิทัฯ บรษิทัจงึก าหนดนโยบาย
การจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ ดงันี้ 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละสี่สิบ (40) ของก าไรสุทธิจาก 
งบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ ภายหลงัจากหกัภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและการจดัสรรทุนส ารองต่าง ๆ ทุกประเภท
ตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลอาจน้อยกว่าอตัราขา้งตน้ โดยค านึงถงึ
ปัจจยัต่าง ๆ เช่น ภาวะเศรษฐกจิ ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ กระแสเงนิสด เงนิทุนหมุนเวยีน 
แผนการลงทุนและการขยายธุรกจิ ภาระหนี้สนิ เงื่อนไขและขอ้จ ากดัตามทีก่ าหนดในสญัญากูย้มืเงนิ และความเหมาะสม
อื่น ๆ โดยคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาอย่างระมดัระวงั  

ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลประจ าปีจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 
ซึง่คณะกรรมการบรษิทัอาจอนุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดเ้ป็นครัง้คราว เมื่อเหน็ว่าบรษิทัฯ มกี าไรพอสมควรทีจ่ะท า
เช่นนัน้ได้ โดยบรษิัทฯ จะรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้ทราบในการประชุมคราวถดัไป ทัง้นี้  
การจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ จะตอ้งไม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
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6.1.2.7 นโยบายการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

บรษิัทฯ ได้มกีารจดัท านโยบายการเขา้ท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยบรษิัทฯ จะปฏบิตั ิ
ให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักเกณฑ์อื่น 
ทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ การเขา้ท ารายการดงักล่าวจะตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการโยกยา้ย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ออกจากบรษิทัฯ 
โดยไม่เหมาะสม โดยการท ารายการจะต้องค านึงถงึประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม ทัง้นี้ ผูท้ีม่ส่ีวนได้
เสยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวาระทีเ่กีย่วกบัรายการดงักล่าว 

ในกรณีที่เป็นรายการธุรกจิปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นรายการทีเ่กิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต 
บรษิัทฯ ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบตัิให้เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป  โดยอ้างอิงกบัราคา 
และเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้
ความเหน็ และคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาอนุมตัเิพื่อเป็นกรอบการท ารายการดงักล่าวของผูบ้รหิาร โดยบรษิทัฯ 
จะต้องรวบรวมและจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าว  เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัในทุกไตรมาส และเพื่อเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 
(“แบบ 56-1 One report”)  ตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินตาม
ขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

6.1.2.8 นโยบายบริหารความเส่ียง 

บรษิทัฯ ตระหนักและเลง็เหน็ความส าคญัของการบรหิารจดัการความเสีย่งองค์กรทีด่เีพื่อขบัเคลื่อนองค์กรใหม้ี
การเตบิโต และขยายธุรกจิอย่างมเีสถยีรภาพ มฐีานะการเงนิทีม่ ัน่คงและสามารถสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระดบั
ทีเ่หมาะสม ตลอดจนเพื่อเป็นการด าเนินตามหลกัการก ากับดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) รวมทัง้การ
ถ่วงดุลอ านาจ (Check and Balance) ในภาวะการแข่งขันทางธุรกิจที่บริษัทต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกดิจากปัจจยัภายนอกหรอืปัจจยัภายใน อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการ
บรรลุเป้าหมายและภารกจิหลกัของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึเหน็ควรใหม้กีารน าระบบการบรหิารความเสีย่งมาปฏบิตัใิชใ้นการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) เพื่อเสรมิสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูถ้ือหุน้และทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และช่วย
สนับสนุนให้บรษิัทฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และสร้างมูลค่าเพิม่ให้แก่บรษิัทฯ โดยได้ก าหนด วตัถุประสงค์ในการ
บรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้ 

1. เพื่อให้การปฏิบตัิงานด้านการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรเป็นไปตามมาตรฐานสากลและเป็นไปใน
แนวทางเดยีวกนั โดยสามารถระบุความเสีย่งหรอืวกิฤตการณ์ทีไ่ม่คาดคดิ และสามารถลดความเสีย่งทีจ่ะ
ก่อใหเ้กดิความสญูเสยี หรอืความเสยีหายต่อองคก์รไดอ้ย่างเหมาะสมและทนักาล ดว้ยต้นทุนทีเ่หมาะสม 

2. เพื่อน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน  
และการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ  
กลยุทธท์ีก่ าหนดไว ้เพื่อสรา้งความเป็นเลศิในการปฏบิตังิานและสรา้งความเชื่อมัน่ของผูเ้กีย่วขอ้ง 

3. เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิาร ไดร้บัทราบขอ้มูลความเสีย่งที่ส าคญั  
แนวโน้มของความเสีย่ง และความเสีย่งในภาพรวม ตลอดจนก ากบัดูแลความเสีย่งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
และประสทิธผิล 
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4. เพื่อใหบุ้คลากรของบรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารความเสีย่ง และมส่ีวนร่วมในการบรหิาร
ความเสีย่งร่วมกนัภายใตง้านทีร่บัผดิชอบ 
 

6.1.2.9 นโยบายการสืบทอดต าแหน่ง 

บรษิัทฯ ได้จดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่งเพื่อเตรยีมความพร้อมในการสร้างบุคลากรเขา้ทดแทนต าแหน่งที่

ส าคญัในกรณีทีผู่ด้ ารงต าแหน่งบรหิารทีส่ าคญัไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดจ้นครบวาระ หรอืต าแหน่งว่างลงดว้ยเหตุอื่นใด 

ตลอดจนเพื่อลดความเสีย่งหรอืผลกระทบจากการขาดความต่อเนื่องในการบรหิารจดัการ โดยมฝ่ีายทรพัยากรบุคคลเป็น

ผู้จดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งที่ส าคญั ได้แก่ ฝ่ายจดัการ3 และประธานเจา้หน้าที่บรหิารเพื่อเสนอต่อประธานเจา้หน้าที่

บรหิาร เพื่อใหค้วามเหน็ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตั ิ 

บริษัทฯ จะจัดให้มีแนวทางการพัฒนาพนักงานและผู้บริหารเพื่อเตรียมผู้สืบทอดต าแหน่งงานที่ส าคัญ  

โดยบรษิัทจะเฟ้นหาบุคลากรที่มศีกัยภาพเพื่อเขา้ร่วมฝึกอบรมโครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรยีมความพรอ้ม 

ในการด ารงต าแหน่งส าคญัของบรษิทัฯ และจะมกีารรายงานการด าเนินการตามแนวทางดงักล่าวต่อประธานเจา้หน้าที่

บริหาร และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณา ก่อนรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท ฯ  

โดยกระบวนการคดัเลอืกบุคลากรทีจ่ะเขา้ร่วมโครงการจะตอ้งมคีวามโปร่งใส เป็นธรรม และผ่านการอนุมตัจิากประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิาร 

นอกจากนี้ บรษิัทฯ จะพจิารณาสนับสนุนใหม้กีารหมุนเวยีนงานเพื่อเพิม่ความรู้และประสบการณ์แก่บุคลากร

ของบริษัทฯ ให้มีความรู้รอบด้าน และความพร้อมมากยิง่ขึ้น รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีศกัยภาพที่เป็นผู้สืบทอด

ต าแหน่งต่าง ๆ มโีอกาสทดลองรบัผดิชอบในต าแหน่งดงักล่าวบางช่วงเวลา ทีผู่ด้ ารงต าแหน่งลา หรอืเดนิทางไปปฏบิตัิ

หน้าทีน่อกสถานที ่เพื่อประเมนิการฝึกอบรมและการพฒันาเพิม่เตมิทีจ่ าเป็นส าหรบับุคลากรดงักล่าว 

บรษิทัฯ จะคดัเลอืกบุคคลเพื่อแทนต าแหน่งทีว่่างลง โดยพจิารณาจากบุคลากรของบรษิทัฯ ทีม่คีุณสมบตัติาม
หลกัเกณฑ์และตามวธิกีารในการสรรหาคดัเลอืกทีบ่รษิทัฯ ก าหนดเป็นหลกั ทัง้นี้ ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถหาผูส้บื
ทอดต าแหน่งภายในบรษิทัฯ ได ้บรษิทัฯ จงึจะสรรหาบุคคลภายนอก หรอืบุคคลอื่น ทีม่คีุณสมบตัหิรอืศกัยภาพเป็นไป
ตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

6.1.2.10 นโยบายการบริหารจดัการความยัง่ยืนและการพฒันาธรุกิจอย่างยัง่ยืน 

บรษิทัฯ เหน็ความส าคญัในการพฒันา และขบัเคลื่อนธุรกจิสู่ความยัง่ยนืเพื่อใหธุ้รกจิของบรษิทัฯ เตบิโตอย่าง
มัน่คง บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญ และค านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and 
Governance) ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัทุกขัน้ตอน ทัง้นี้ บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื ตลอดห่วงโซ่
คุณค่าธุรกิจ (Value Chain) รวมทัง้ การด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ รวมถึงการปฏิบัติตาม 
แนวทางการพัฒนาธุรกิจอย่างยัง่ยืนของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   
(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) รวมถงึมาตรฐานสากลต่างๆ และถ่ายทอดสู่สายงานระดบัปฏบิตักิารต่างๆ และไดจ้ดัท านโยบาย
การบรหิารจดัการความยัง่ยนืและการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนืในดา้นต่างๆ ซึง่สามารถแบ่งออกเป็นกระบวนการหลกัได ้5 
กระบวนการ ดงันี้ 

 
3 ฝ่ายจดัการ หมายถงึ ผูบ้รหิารซึง่ด ารงต าแหน่งถดัลงไปจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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กระบวนการที ่1 การวิเคราะห์บริบทความสมัพันธ์ระหว่างธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อก าหนด
ประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนืขององคก์ร 

กระบวนการที ่2  การก าหนดนโยบายดา้นความยัง่ยนืขององคก์ร  
กระบวนการที ่3  การก าหนดกลยุทธด์า้นความยัง่ยนืขององคก์ร  
กระบวนการที ่4  การขบัเคลื่อนความยัง่ยนืไปสู่การปฏบิตั ิ 
กระบวนการที ่5  การเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยัง่ยนื  

บรษิทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายการบรหิารจดัการความยัง่ยนืและการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื โดยค านึงถงึประเด็น
ดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environment) ดา้นสงัคม (Social) และการก ากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance) 

6.1.2.11 แนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทยีมกนั โดยบรษิทัฯ 
ไดด้ าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ทีเ่ป็นการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ
มส่ีวนร่วมในการก ากบัดแูลและการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัอย่างเหมาะสม ทัง้นี้ บรษิทัไดก้ าหนดแนวปฏบิตัใิห้
สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

1. คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญักบัการคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และดูแลใหผู้ถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการ
พจิารณาและตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัอย่างเหมาะสม โดยปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีม
กนั ไม่เลอืกปฏบิตั ิและเป็นไปตามสทิธทิีผู่ถ้อืหุน้พงึมตีามกฎหมายและหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

2. บริษัทฯ จดัส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด โดยระบุวนั เวลา 
สถานที ่และวาระการประชุมอย่างชดัเจน พรอ้มค าชี้แจง เหตุผล และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิัท
ประกอบในแต่ละวาระอย่างครบถ้วนเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของผู้ถอืหุน้ ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้จดัส่งหนังสอื
เชิญประชุมให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยละเว้นการ
กระท าใด ๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 

3. บรษิัทฯ อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มสามารถเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและใช้สทิธิออกเสียงได้
อย่างเต็มที่ โดยเลือกสถานที่ประชุมที่เดินทางสะดวก ก าหนดวันและเวลาการประชุมที่เห มาะสม  
และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เพื่อไม่ให้เกิดอุปสรรคหรือภาระค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น  
แก่ผูถ้อืหุน้ 

4. ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งค าถาม ขอ้เสนอแนะ หรอืเสนอเพิม่วาระ
การประชุมล่วงหน้า โดยก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาการเสนออย่างชดัเจน และแจ้งให้  
ผูถ้อืหุน้ทราบพรอ้มหนังสอืเชญิประชุม รวมทัง้เผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

5. บรษิัทฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิทัไดอ้ย่างเหมาะสม โดยเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าว รวมถงึขอ้มลูประกอบการพจิารณาดา้น
คุณสมบตัิและการให้ความยนิยอมของผู้ได้รบัการเสนอชื่อผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่ อให้ผู้ถือหุ้นใช้
ประกอบการพจิารณาอย่างเพยีงพอ 

6. บรษิทัฯ สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นังสอืมอบฉนัทะในรปูแบบทีส่ามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได ้
พรอ้มเสนอชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อยหนึ่งคนเป็นทางเลอืกในการรบัมอบฉนัทะ ทัง้นี้ ก่อนเริม่การประชมุ 
ประธานในทีป่ระชุมจะชีแ้จงกฎเกณฑ ์วธิกีารใชส้ทิธอิอกเสยีง และวธิกีารนับคะแนนเสยีงใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ
อย่างชดัเจน 
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7. ในการประชุมผูถ้อืหุน้ ประธานในทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกราย
สามารถแสดงความคดิเห็น ซกัถาม และเสนอแนะในวาระต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งได้อย่างเท่าเทยีมกันก่อน  
การลงมต ิทัง้นี้ บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารเขา้ร่วมประชุมเพื่อชีแ้จงและตอบขอ้ซกัถามของ 
ผูถ้อืหุน้ในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

8. บรษิัทฯ จดัให้มกีารลงมติในทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้เป็นรายวาระ และแยกรายการในกรณีที่วาระประกอบดว้ย
หลายรายการ เพื่อความชดัเจนและโปร่งใส พรอ้มสนับสนุนการใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง และแต่งตัง้บุคคล
อสิระท าหน้าทีต่รวจนับหรอืทวนสอบคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ โดยเปิดเผยผลการตรวจสอบต่อทีป่ระชุม 

9. ภายหลงัการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จดัท ารายงานการประชุมทีบ่นัทกึขอ้มูลสาระส าคญั รวมถงึประเดน็
ค าถาม ความคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะทีส่ าคญัอย่างครบถ้วน และเผยแพร่ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ 
รวมทัง้รายงานการประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้  
บรษิทัฯ จดัส่งรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 

10. บรษิทัฯ น าเทคโนโลยมีาใชส้นับสนุนการประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น การนับคะแนนเสยีง และการแสดงผลคะแนน 
เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมเป็นไปอย่างรวดเรว็ ถูกตอ้ง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

 
6.2 จรรยาบรรณธรุกิจ 

คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้ีจรรยาบรรณธุรกจิเพื่อเป็นกรอบการปฏบิตังิานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน
ทุกระดบั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบั และหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมุ่งเน้นการน าจรรยาบรรณไปสู่
การปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม ผ่านการสื่อสาร การใหค้วามรู ้และการก ากบัตดิตามอย่างต่อเนื่อง พรอ้มก าหนดใหผู้บ้รหิาร
และผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่แีละส่งเสรมิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ เพื่อปลูกฝังใหเ้กดิเป็น
วฒันธรรมองคก์รและสรา้งความเชื่อมัน่ต่อการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส มจีรยิธรรม และมธีรรมาภบิาล ผ่านกระบวนการ
และกลไกดงัต่อไปนี้ 
 

1. บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนมหีน้าทีต่อ้งรบัทราบ ท าความเขา้ใจ และปฏบิตัิ
ตามจรรยาบรรณธุรกิจ กฎ ระเบียบ และนโยบายที่เกี่ยวข้องของบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยถือเป็น  
ส่วนหนึ่งของความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่ ทัง้นี้ ผู้บริหารระดบัสูงท าหน้าที่เป็นแบบอย่างที่ดี   
ในการยดึมัน่ในจรยิธรรมและการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส 

2. บริษัทฯ ต่อต้าน ยึดมัน่ และไม่ยอมรบัการทุจริตคอร์รปัชนัทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) โดยก าหนด 
แนวปฏบิตัทิีช่ดัเจนเกี่ยวกบัการใหห้รอืรบัเงนิ ของก านัล สิง่จูงใจ หรอืสทิธปิระโยชน์อื่นใด โดยกรรมการ 
ผู้บรหิาร และพนักงานต้องปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์ สุจรติ เป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์สูงสุด  
ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั เพื่อเสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึหลกัความถูกตอ้งและตรวจสอบได้ 

3. บริษัทฯ มีนโยบายวางตัวเป็นกลางทางการเมือง และไม่กระท าการอันเป็นการฝักใฝ่ ช่วยเหลือ  
หรอืสนับสนุนพรรค การเมอืงหนึ่งพรรคการเมอืงใด หรอืนักการเมอืงผู้หนึ่งผู้ใดในทุกพืน้ที่ ทุกภูมภิาค  
ทัง้ในระดบัทอ้งถิน่ ระดบัภูมภิาค หรอื ระดบัประเทศ 

4. บริษัทฯ จดัให้มีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานหลกีเลี่ยงกจิกรรมหรอืการตดัสนิใจทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ดงักล่าว
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และยึดถือประโยชน์ของบริษัทเป็นหลัก ทัง้นี้ บริษัทฯ มีก ารก ากับดูแล 
และตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายอย่างต่อเนื่อง 

5. บรษิทัฯ จดัใหม้หีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อท าหน้าทีต่ดิต่อสื่อสารกบันักลงทุน
หรือผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ  
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ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห์หลกัทรพัย์ และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งรบัทราบ บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการ
เปิดเผยขอ้มลูอย่างสม ่าเสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ โดยขอ้มลูทีอ่ยู่
บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ จะมกีารปรบัปรุงอยู่เสมอ 

6. บริษัทฯ ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการใช้และการรักษาข้อมูลภายในและข้อมูลอันเป็นความลับ  
โดยก าหนดใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานต้องรกัษาขอ้มูลดงักล่าวอย่างเหมาะสม และไม่น าไปใช้
หรอืเปิดเผยเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรอืบุคคลอื่น อนัเป็นการสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

7. บริษัทฯ ปลูกฝังให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตระหนักถึงความรับผิดชอบในการดูแลและใช้
ทรพัยส์นิของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และเกดิประโยชน์สงูสุดต่อองคก์ร 

8. บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางการแจง้เบาะแสเกี่ยวกบัการกระท าที่อาจขดัต่อจรรยาบรรณธุรกจิหรอืกฎหมาย 
โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานสามารถรายงานต่อผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามกรณี พรอ้มทัง้มมีาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

9. บริษัทก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านในการ
รบัทราบ  ท าความเข้าใจ และปฏิบตัิตามนโยบายและข้อปฏิบตัิตามที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณและ  
ขอ้พงึปฏบิตัใินการท างานอย่างเคร่งครดั มใิช่การปฏบิตัติามความสมคัรใจ 

10. คณะกรรมการบรษิัทจะจดัให้มกีารทบทวนจรรยาบรรณและขอ้พงึปฏิบตัิในการท างานเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์และธุรกจิของบรษิทัฯ  

 
 ทัง้นี้ จรรยาบรรณของบรษิทัฯ ฉบบัเตม็ปรากฏในเอกสารแนบ 4 (นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ 
ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณทางธุรกจิฉบบัเตม็ทีบ่รษิทัฯ ไดจ้ดัท า– “จรรยาบรรณของบรษิทัฯ”) 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดูแลกิจการใน
รอบปีท่ีผ่านมา 

6.3.1 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดูแลกิจการใน
รอบปีท่ีผ่านมา 

ในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2568 ได้พจิารณาทบทวนนโยบาย แนวปฏิบตัิ และระบบ 
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ และยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบั
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code หรือ CG Code)  
ของส านักงาน ก.ล.ต. ประกอบดว้ย (1) โครงสรา้งและกลไกในการก ากบัดูแลกจิการ (2) นโยบายและแนวปฏบิตัสิ าหรบั
กรรมการและผู้บริหาร (3) นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการจดัการองค์กร และ (4) นโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบั 
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยคณะกรรมการบรษิทัจะทบทวนและสอบทานเนื้อหาใหม้คีวามเป็นปัจจุบนัและเหมาะสมกบัระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั และสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป เป็นประจ าทุกปี 
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6.3.2 การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบติั 

บรษิทัค านึงถงึการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่โีดยปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ของบรษิทัฯ
โดยใน ปี 2568 บรษิัทได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดแีล้วเป็นส่วนใหญ่ แต่ยงัคงไม่ครอบคลุมเกณฑ์ของ
โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies: CGR) และ หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code) หากแต่มบีางเรื่อง
ทีบ่รษิทัยงัไม่สามารถปฏบิตัไิด ้ดงันี้ 
 

หวัข้อ เหตุผลหรือมาตรการทดแทนของบริษทั 

• คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เป็น
ผูห้ญงิอย่างน้อย 30% 

บรษิัทฯ มสีดัส่วนกรรมการหญิงต ่ากว่าร้อยละ 30 เนื่องจาก
การคัดเลือกกรรมการพิจารณาจากคุณสมบัติ ทักษะ  
และประสบการณ์ที่สอดคล้องกบักลยุทธ์ธุรกิจเป็นหลกั ทัง้นี้ 
บรษิทัใหค้วามส าคญักบัความหลากหลายของคณะกรรมการ 
และได้ก าหนดใหป้ระเด็นความหลากหลายทางเพศเป็นหนึ่ง
ในหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการในอนาคต 

• คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล ที่มีองค์ประกอบเป็นกรรมการ
ทัง้คณะ รวมถึงเปิดเผยกฎบัตรหรือบทบาท
หน้าที ่

บริษัทฯ ไม่ได้จัดตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นการ
เฉพาะ โดยคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะท าหน้าทีก่ ากบัดูแล
กิจการตามหลกับรรษัทภิบาล รวมถึงก าหนดนโยบายและ
ติดตามผลการด า เนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการ 
ผ่านการประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

• คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการ
ความยัง่ยืนของกิจการ ที่มีองค์ประกอบเป็น
กรรมการทัง้คณะ รวมถึงเปิดเผยกฎบตัรหรอื
บทบาทหน้าที ่

บรษิทัฯ ไม่ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการความยัง่ยนืเป็นการเฉพาะ 
โดยคณะกรรมการบริษัททัง้คณะและฝ่ายบริหารท าหน้าที่
ก ากบัดูแลประเดน็ดา้น ESG และบูรณาการประเดน็ดงักล่าว
เข้ากับกลยุทธ์และการด าเนินธุรกิจ พร้อมรายงานความ
คบืหน้าต่อคณะกรรมการเป็นระยะ 

• บรษิทัจดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบหรอืหน่วยงานก ากบั
การปฏบิตังิาน (Compliance) เพื่อก ากบัปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ข้อก าหนด นโยบาย
มาตรฐาน 

บริษัทฯ ไม่ได้จัดตัง้หน่วยงาน Compliance แยกต่างหาก  
โดยมอบหมายใหฝ่้ายทีเ่กีย่วขอ้งร่วมกนัก ากบัดูแลการปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายทีเ่กีย่วขอ้ง ภายใตร้ะบบ
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน และรายงาน
ประเด็นส าคญัต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทตาม
ความเหมาะสม 
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6.3.3 ผลการด าเนินงานและผลลพัธด้์านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอ่ืนๆ  

 จากการด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึความยัง่ยนืตลอดห่วงโซ่คุณค่า บรษิทัไดร้บัรางวลัและการรบัรองทีเ่กีย่วขอ้ง 
ดงันี้ 

1. บริษัทฯ ได้รับคะแนนผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการ 
บรษิทัจดทะเบยีนประจ าปี 2568 (CGR 2025) ซึ่งจดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
(IOD) อยู่ ในเกณฑ์ “ดมีาก” (4 ดาว) เพื่อประเมนิคุณภาพการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทจดทะเบยีน 
ในไทยในภาพรวม ทัง้ในระดบัคณะกรรมการ (Board Level) และระดบัองค์กร (Company Level) ทัง้นี้ 
ผลส ารวจดงักล่าวพจิารณาจากขอ้มลูทีบ่รษิทัไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ 

2. บริษัทได้รบัคะแนนประเมิน AGM Checklist 96 คะแนน อยู่ในระดบั “ดีเยี่ยม” จากโครงการประเมิน
คุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี (AGM Checklist) ซึ่งจดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย
เพื่อเป็นการส่งเสรมิให้บรษิัทจดทะเบยีนจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักการ
ก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนว่ามีความโปร่งใส เป็นธรรม และค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น  
ในปี 2568 บรษิทัไดจ้ดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 ในวนัที ่28 มนีาคม 2568 
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หวัข้อท่ี 7 

 

 

โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ และข้อมูลส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืนๆ 
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7.  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืนๆ 

 
7.1 โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ เป็นดงัต่อไปนี้ 

 
 หมายเหต:ุ (1) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไม่ใชค่ณะกรรมการชดุย่อยของบรษิทัฯ  
 
7.2 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั 
7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โครงสร้างคณะกรรมการประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบรษิัทให้มจี านวนตามที่ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นก าหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการจ านวนอย่าง 
น้อยหา้ (5) คน แต่ไม่เกนิสบิสอง (12) คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้ง มถีิ่นทีอ่ยู่
ในราชอาณาจกัร คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อยหนึ่ง (1) ในสาม (3) ของจ านวนกรรมการ 
ทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่าสาม (3) คน และต้องประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่าสาม (3) คน นอกจากนี้
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระว่าจะต้องมคีุณสมบตัิครบถว้นและไม่มลีกัษณะต้องหา้มตาม
กฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้
ต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รบัความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็น 
ผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

หวัขอ้ที ่7 - หน้า 3 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 คน   
- กรรมการจ านวน 4 คน คดิเป็นรอ้ยละ 57.14 และกรรมการอสิระจ านวน 3 คน คดิเป็นรอ้ยละ 42.86 
- กรรมการที่เป็นผู้บรหิารจ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 4 คน  
คดิเป็นรอ้ยละ 57.14 

- กรรมการเพศชายจ านวน 7 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100 และไม่มกีรรมการเพศหญงิ  

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการของบริษทัฯ  

 (1) บรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ 7 คน ดงันี้ 

 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. รศ.นพ.สมศกัดิ ์เชาวว์ศิษิฐเ์สร ี ประธานคณะกรรมการ / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
2. นายชลากร เอกชยัพฒันกุล กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายจริายุทธ ภูวพนูผล กรรมการ / กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานเกษตรอจัฉรยิะ 
4. นายวรเดช สุชยับุญศริ ิ กรรมการ / กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าทีซ่พัพลายเชน 
5. นายไกรพทิ เปรมมณี กรรมการ 
6. นายอุดมศกัดิ ์โรจน์วบิูลยช์ยั กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 
7. ดร.ชานนท ์ชงิชยานุรกัษ์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 
 

ทัง้นี้  ข้อมูลและรายละเอียดทีเ่กีย่วขอ้งปรากฏตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน  ผู้ทีไ่ด้รบั
มอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั” 

 
 กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนัของบรษิทัฯ 

กรรมการซึ่งลงชื่อผูกพันกับบริษัทได้คือ นายชลากร เอกชัยพัฒนกุล ลงลายมือชื่อร่วมกับ  
นายจริายุทธ ภูวพนูผล หรอืนายวรเดช สุชยับุญศริ ิรวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 

 
เลขานุการบรษิทั 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยต าแหน่ง
ดงักล่าวไดว้่างลงตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2568 เนื่องจากนางสาวอญัชนา มหาวงศ์ธกิุล ไดล้าออกจากต าแหน่ง 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ อยู่ระหว่างกระบวนการสรรหาและพจิารณาแต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งดงักล่าว 
โดยในระหว่างนี้บรษิัทฯ มอบหมายให้นางสาวสุจริา อิสระลกัษณ์ ปฏิบตัิหน้าที่ที่เกี่ยวขอ้งเป็นการชัว่คราว 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
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7.2.3 ข้อมูลเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

7.2.3.1 ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2568 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2568 พิจารณา
ทบทวนและมมีตอินุมตักิฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั โดยบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัตามทีป่รากฏ
ในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัมดีงัต่อไปนี้ 

(1) ปฏิบตัิหน้าที่และก ากับดูแลกิจการของบรษิัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั   
มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั 
(Duty of Care) และซื่อสตัยสุ์จรติ (Duty of Loyalty) เพื่อรกัษาสทิธแิละประโยชน์ของบรษิทัและ
ผูถ้อืหุน้ทุกราย 

(2) ก าหนดวตัถุประสงค ์ วสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์แผนธุรกจิ งบประมาณ 
โครงสรา้งการบรหิารจดัการ และอ านาจอนุมตั ิ(Delegation of Authority) ของบรษิทัและบรษิทั
ย่อย และก ากบัดูแลการบรหิารและการจดัการของบรษิทัและบรษิทัย่อย ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 
เป้าหมายหลัก แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ฯ  
และผูถ้อืหุน้ 

(3) ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ
เหมาะสม และมปีระสทิธผิล โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที่สอบทาน
ระบบการบรหิารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในให้เหมาะสม  
และมปีระสทิธผิล  

(4) ก ากับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการ
ก าหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการรกัษาความลบั การรกัษาความน่าเชื่อถอืและความพรอ้มใช้
ของขอ้มูล รวมทัง้การจดัการขอ้มูลที่อาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ และดูแลให้กรรมการ 
ผูบ้รหิาร พนักงาน ตลอดจนบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งปฏบิตัติามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู 

(5) จดัให้มกีลไกในการรบัเรื่องร้องเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชี้เบาะแส และเปิดโอกาสให้ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับบุคคลที่
คณะกรรมการมอบหมายใหเ้ป็นผูร้บัเรื่องรอ้งเรยีนไดโ้ดยตรง  

(6) ใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าเพิม่แก่ธุรกจิในระยะยาว ควบคู่
กบัการสรา้งคุณประโยน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(7) ก ากบัดูแลการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ และส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและผลการด าเนินงานเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้
อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลและเพิม่มูลค่าสูงสุดใหแ้ก่บรษิัทและผู้ถือหุ้น โดยค านึงถงึ  
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(8) พฒันาขดีความสามารถและศกัยภาพในการแขง่ขนัของบรษิทัและบรษิทัย่อย เพื่อใหเ้ป็นบรษิทั
ชัน้น าของอุตสาหกรรม 

(9) ก ากบัดแูลบรษิทัและบรษิทัย่อย ใหม้กีารประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธ ิและมคีวาม
รบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ สงัคม และสิ่งแวดล้อม รวมทัง้สามารถปรบัตวัได้
ภายใต้ปัจจยัการเปลี่ยนแปลง และเป็นไปตามนโยบายต่าง ๆ ของบรษิทั กฎหมายหลกัทรพัย์ 
ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
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(10) ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีนโยบายการบรหิารจดัการความยัง่ยนืและการพฒันา
ธุรกิจอย่างยัง่ยืน นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ 
ในการท างาน ตามหลกัธรรมาภิบาลที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัให้มีการสื่อสารนโยบาย 
และจรรยาบรรณดงักล่าว ควบคู่ไปกบัขอ้บงัคบัและระเบยีบของบรษิทัใหแ้ก่บุคลากรในทุกระดบั
ของบรษิทั และบุคคลภายนอก เพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 

(11) นอกจากนี้ บริษัทจะจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
นโยบายการบรหิารจดัการความยัง่ยนืและการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื นโยบายต่อตา้นการทุจรติ
คอร์รัปชัน และจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท างานของบริษัท ไม่น้อยกว่าปีละหนึ่ง  
(1) ครัง้ 

(12) พิจารณา อนุมัติ หรือให้ความเห็นเกี่ยวกับการท าธุ รกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัท ฯ  
อย่างมีนัยส าคญั ซึ่งรวมถึงรายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สิน และรายการที่เกี่ยวโยงกนั  
ของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย ตามทีก่ าหนดในกฎหมาย ประกาศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง  

(13) ก ากบัดูแล ควบคุม ป้องกนั และจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ระหว่างบรษิทั
และบรษิทัย่อยกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั รวมถงึ
ก ากับดูแลและป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท  
และบรษิทัย่อย และการท าธุรกรรมกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัในลกัษณะทีไ่ม่สมควร ทัง้นี้ 
ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท ากับบริษัทและบริษัทย่อย หรือมีการ
เปลี่ยนแปลงสดัส่วนการถือหุ้นในบรษิัทและบรษิัทย่อย ให้กรรมการรายดงักล่าวแจ้งให้บรษิัท
ทราบโดยไม่ชกัชา้ 

(14) พจิารณาอนุมตัิหลกัการเกี่ยวกบัขอ้ตกลงทางการค้าที่มเีงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไปในการเขา้ท า
ธุรกรรมระหว่างบริษัท กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง เพื่อก าหนดเป็น
กรอบการด าเนินการของคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการ และเป็นไปตามขอบเขตของ
กฎหมายและหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(15) ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเรื่องจ านวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอิสระ 
และคุณสมบตัทิีห่ลากหลาย ทัง้ในดา้นความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ เพศ และอายุ 
เพื่อใหเ้หมาะสมส าหรบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

(16) แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร และก าหนดอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าว
เพื่อช่วยเหลอืและสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ และพจิารณาก าหนดค่าตอบแทน
ส าหรบักรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิรวมทัง้แต่งตัง้ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืผูบ้รหิารสงูสุด ตามขัน้ตอนและวธิกีารทีก่ าหนดไวต้ามกฎหมายและระเบยีบ 
หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง อย่างเหมาะสมและมกีระบวนการสรรหาทีโ่ปร่งใส เป็นธรรม 

(17) พิจารณาอนุมตัิเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเสนอ 

(18) พิจ ารณาอนุมัติ เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติห น้ าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
และคณะกรรมการชุดย่อย (แบบรายคณะและรายบุคคล) และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
ตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอ 
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(19) พจิารณาอนุมตักิรอบ นโยบาย โครงสรา้งและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัท 
กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเสนอ 

(20) พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมถึงแต่ไม่จ ากัด
เฉพาะตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ โดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป และพจิารณาอนุมตัคิ่าตอบแทนของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอ  ทัง้นี้   
การพิจารณาค่าตอบแทนควรค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ เช่น ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขต  
และบทบาทความรบัผดิชอบ ความสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ และเป้าหมายในระยะสัน้ และระยะยาว
ของบริษัท ผลการปฏิบตัิหน้าที่ มาตรฐานค่าตอบแทนในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึง
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่าน และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร แลว้แต่กรณี 

(21) อนุมตัผิลการประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามทีค่ณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนเสนอ และก ากบัดูแลใหม้กีารรายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ เพื่อใหบ้รษิทับรรลุวตัถุประสงค ์วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
นโยบาย เป้าหมายหลกักลยุทธ ์แผนธุรกจิ และงบประมาณของบรษิทั 

(22) ด าเนินการให้บริษัทมีระบบงานบัญชี และระบบการจัดท ารายงานทางการเงินที่เหมาะสม  
และมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการจัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี  
ให้มีความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(23) พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาสที่ผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชีและพิจารณา 
ใหค้วามเหน็โดยคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถงึพจิารณาเหน็ชอบงบการเงนิประจ าปีทีผ่่านการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชแีละพจิารณาใหค้วามเหน็โดยคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อน าเสนอต่อ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปีเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

(24) ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ อย่างถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตาม
กฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

(25) พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั และรายงานการจ่ายเงนิ
ปันผลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป 

(26) พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการซึง่มอี านาจลงนามผกูพนับรษิทั 
(27) ก ากับดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้  

ของบริษัทฯ รวมทัง้พิจารณาและอนุมัติแผนหรือกลไกในการแก้ไขหากเกิดปัญหา  
รวมถงึพจิารณาอนุมตักิารใชจ้่ายเงนิเพื่อการลงทุน การด าเนินงานต่าง ๆ การกู้ยมืหรอืการขอ
สินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค ้าประกัน เพื่อการประกอบธุรกิจ
ตามปกติของบริษัท และบริษัทย่อย ภายใต้ข้อบงัคบั ระเบียบของบริษัท รวมทัง้กฎระเบยีบ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(28) พิจารณาเห็นชอบในการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่
เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ
ประจ าปีเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
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(29) ก าหนดใหม้แีผนการสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO) 
และผู้บริหารระดบัสูง โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  รายงานผลการด าเนินงานตามแผน  
สบืทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นระยะอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ รวมถงึก ากบัดูแล
ให้มีบุคคลเพื่อท าหน้าที่บริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์  
และแรงจงูใจทีเ่หมาะสม 

(30) ก ากับดูแลเพื่อให้มัน่ใจว่าสิทธขิองผู้ถือหุ้นได้รบัการดูแลตามกฎหมาย โดยปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้น  
ทุกราย อย่างเป็นธรรม และเหมาะสม รวมถึงก ากับดูแลให้มัน่ใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

(31) จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายในสี ่(4) เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดของ
รอบปีบญัชขีองบรษิทั และด าเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใส 
และมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ดูแลใหม้กีารเปิดเผยมติทีป่ระชุมและการจดัท ารายงานการประชุม  
ผูถ้อืหุน้อย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

(32) รบัทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ของบรษิทั 
(33) ก าหนดกลไกการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และกิจการอื่นที่ไปลงทุนอย่าง  

มีนัยส าคัญ และดูแลให้บริษัทแต่งตัง้กรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม  
ในจ านวนที่สะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เพื่อดูแลและรักษา
ผลประโยชน์ และผลตอบแทนจากการลงทุนที่บริษัทควรจะได้รบั และมีการก าหนดขอบเขต 
อ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของกรรมการและผู้บรหิารที่ได้รบัการแต่งตัง้ไว้อย่างชดัเจน
เพื่อใหม้กีารบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทั 

(34) ก ากบัดูแลบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ใหท้ ารายการต่าง ๆ ใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย ซึ่งรวมถงึการเปิดเผย
ขอ้มูลฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน การท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั การไดม้าหรอืจ าหน่าย
ไปซึง่ทรพัยส์นิทีม่นีัยส าคญั และขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง 

(35) พจิารณาอนุมตัเิรื่องต่าง ๆ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มของ
บรษิทัอย่างเป็นธรรม 

(36) คณะกรรมการบรษิทัสามารถมอบอ านาจ และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่าง
แทนได ้โดยการมอบอ านาจ หรอืการมอบอ านาจช่วงดงักล่าวใหอ้ยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบ
อ านาจตามหนังสือมอบอ านาจที่ให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบยีบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ 
ที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัท ก าหนดไว้ ทัง้นี้  การมอบหมายอ านาจหน้าที่และ 
ความรบัผดิชอบของคระกรรมการบรษิทันัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจ
ช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมตัิ
รายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามนิยามทีป่ระกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ และ/หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับ
ประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิัท หรอืบรษิัท
ย่อยของบรษิัท ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัไิว ้และเป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิ
ปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลกัทรพัย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรพัย์  
แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
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(37) ส่งเสริมให้มกีารพฒันาความรู้แก่ผู้เกี่ยวขอ้งในการท าหน้าที่ก ากบัดูแลกิจการของบรษิัท เช่น 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ผู้บรหิาร เลขานุการบรษิัท เป็นต้น เพื่อให้มกีาร
ปรบัปรุงและพฒันาการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง 

(38) พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้เลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทควรเป็นผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ และคุณสมบตัิที่เหมาะสม เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิัทในการปฏิบตัิงาน  
ต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ระเบยีบ และขอ้บงัคบั  
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(39) พิจารณาว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อให้ความเห็นหรือค าแนะน าตาม  
ความจ าเป็น และใชป้ระกอบการตดัสนิใจไดอ้ย่างเหมาะสม 

(40) พจิารณา ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัใหส้อดคล้องกบัสภาวการณ์ อย่างน้อย 
ปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 

 

7.2.3.2   ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ 

(1) มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท  
และคณะกรรมการชุดย่อยใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย
หลกัของบรษิัทฯ ตลอดจนดูแลให้มัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิวฒันธรรม
องคก์รทีม่จีรยิธรรมและการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(2) ท าหน้าทีเ่ป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณี
ทีค่ะแนนเสยีงเท่ากนัในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

(3) ท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ และควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และระเบยีบวาระทีไ่ดก้ าหนดไว ้และเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชี้ขาดในกรณีที่
คะแนนเสยีงเท่ากนัในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

(4) ประธานกรรมการและเลขานุการบริษัทก าหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท  
และดูแลให้เรื่องส าคญัได้ถูกบรรจุเป็นวาระในการประชุมคณะกรรมการ โดยการเรยีกประชุม
คณะกรรมการบรษิทั ใหป้ระธานกรรมการหรอืผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายเป็นผูส่้งหนังสอืเชญิประชุม
ไปยงักรรมการบรษิัท พร้อมเอกสารขอ้มูลประกอบการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วนเป็นการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่าง
เหมาะสม 

 

7.2.3.3 ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

   ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2567 (ภายหลงัแปรสภาพจากบรษิทัจ ากดัเป็นบรษิทัมหาชน
จ ากัด) เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2567 มีมติอนุมัติขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร โดยบทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามที่ปรากฏในขอบเขต อ านาจ หน้าที่  
และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมดีงัต่อไปนี้ 

(1) ก าหนดวตัถุประสงค ์วสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย เป้าหมายหลกั และกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทัฯ 
และเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารเพื่อพจิารณา ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา
อนุมตัติ่อไป  
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(2) ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบรหิารจดัการ และอ านาจอนุมตัิ (Delegation of 
Authority) ของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร เพื่ อพิจารณา ก่อนเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

(3) ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และสื่อสารกับฝ่ายจดัการเพื่อให้การปฏิบตัิงานประจ าของบริษัทฯ 
เป็นไปตามแผนงาน 

(4) ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ (แล้วแต่กรณี)  และเพื่อการจดัท า
รายงานการเงนิและเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ของบรษิทัใหถู้กต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไป
ตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

(5) อนุมตักิารเขา้ท าสญัญาและ/หรอืธุรกรรมใด ๆ ทีเ่กีย่วกบัการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทั ภายใน
เงื่อนไขและวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติ และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร  
และ/หรือ คณะกรรมก ารบริษัทก าหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
และ/หรอื ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั  

(6) ด าเนินการใหม้กีารศกึษาโอกาสและความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโครงการใหม่ ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อบรษิทัฯ 

(7) ก าหนดโครงสรา้งส่วนงานและอตัราก าลงัใหเ้พยีงพอ เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพต่อการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

(8) พจิารณากรอบนโยบายและรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทน รวมถงึเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(9) พิจารณาอนุมัติและทบทวนกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน การก าหนด
ค่าตอบแทนของพนักงานบริษัท ตลอดจนอนุมัติเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่  
และผลการประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องพนักงานบรษิทั 

(10) ออกค าสัง่ กฎระเบยีบ ประกาศ แนวทางปฏิบตัิ และบนัทกึต่าง ๆ ภายในบรษิัทฯ เพื่อให้การ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

7.3 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยรวมจ านวน 3 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการ

ตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบรหิาร 
 

7.3.1 ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.1.1 ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

   คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยกรรมการ
อิสระไม่น้อยกว่าสาม (3) คน โดยอย่างน้อยหนึ่ง (1) คนต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือ
การเงนิเพยีงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ วาระการด ารงต าแหน่งใหเ้ป็นไปตามวาระของ
กรรมการบริษัท และอาจได้รบัการแต่งตัง้ซ ้าได้ ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบจะด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน  
เก้า (9) ปี นับตัง้แต่วันที่ได้รับการแต่งตัง้ครัง้แรกหลังการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เว้นแต่
คณะกรรมการบรษิทัจะเหน็สมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทั ก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่ง (1) ครัง้ 
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ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2568 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที ่16 มกราคม 2568 พจิารณาทบทวน
และมมีตอินุมตักิฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบตามทีป่รากฏ 
ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบมดีงัต่อไปนี้ 

(1) สอบทานให้บรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิของบรษิทัฯ  
มคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น น่าเชื่อถอื ทนัเวลา และเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ 

(2) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการบรหิารความเสีย่ง 
(Risk Management) ระบบการก ากบัดูแลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology 
Governance) และระบบการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) ที่ เพีย งพอ เหมาะสม  
และมปีระสทิธผิล 

(3) สอบทานใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
(4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย   

เลกิจา้ง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(5) อนุมตัแิผนการตรวจสอบประจ าปี และอนุมตักิารทบทวนปรบัเปลีย่นแผนงานตรวจสอบในส่วนที่

มนีัยส าคญั 
(6) สอบทาน ทบทวน และใหค้วามเหน็เกี่ยวกบันโยบายและรายงานผลการประเมนิการก ากบัดูแล

กจิการทีด่ ีความรบัผดิชอบต่อสงัคม การต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และจรรยาบรรณทางธุรกจิ 
(7) ด าเนินการให้มีการรับเรื่องร้องเรียนและรับแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระท าผิด การทุจริต        

คอรร์ปัชนั หรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
(8) พจิารณา คดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลที่มคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีอง

บรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทัง้ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มี
ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ พจิารณาผลการปฏบิตังิานของผู้สอบ
บญัช ี

(9) พจิารณารายการที่เกี่ยวโยง และรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทัง้ข้อบังคับและประกาศของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และ/หรือ ธุรกิจของบริษัท 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

(10) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/
รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

(11) พจิารณา ทบทวน และแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 
(12) พจิารณาก าหนดนโยบายบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องค์กร ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้

(Risk Appetite) กลยุทธ์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท โดยเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตั ิ

(13) ประเมนิและทบทวนประเภทความเสี่ยงที่บรษิัทประสบภายใต้สถานการณ์แวดล้อมของบรษิัท
อย่างสม ่าเสมอ และรายงานความเสีย่งส าคญั สถานะของความเสีย่ง ตลอดจนความคบืหน้าของ
การบรหิารจดัการความเสีย่งเหล่านัน้ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นประจ า 
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7.3.1.2 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั และต้องเป็น
บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ มคีุณสมบตัคิรบถ้วนและ
ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงต้องไม่ประกอบธุรกิจที่มีลกัษณะเดียวกันหรือมกีาร
แข่งขนัอย่างมีนัยส าคญักับธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย
กรรมการของบรษิทัไม่น้อยกว่าสาม (3) คน โดยมกีรรมการอสิระมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
วาระการด ารงต าแหน่งเป็นไปตามวาระของกรรมการบรษิทั และกรรมการทีพ่้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รบั
การแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งต่อได้อีก ก าหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
อย่างน้อยปีละสอง (2) ครัง้ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2568 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที ่16 มกราคม 2568 พจิารณาทบทวน
และมมีตอินุมตักิฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนตามทีป่รากฏในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมดีงัต่อไปนี้ 

(1) พิจารณาและทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องจ านวน
กรรมการ สดัส่วนกรรมการอสิระ และคุณสมบตัทิีห่ลากหลาย 

(2) ก าหนดคุณสมบัติและหลัก เกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่ อย  
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู 

(3) พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีม่คีวามรู ้ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญทีเ่หมาะสมในการด ารงต าแหน่ง
กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาแต่งตัง้ และ/หรอื น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี)  

(4) พจิารณาและทบทวนคุณสมบตัคิวามเป็นอสิระของกรรมการอสิระแต่ละท่าน 
(5) เสนอกรอบนโยบาย โครงสรา้งและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนการท างาน (ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและ

ไม่ใช่ตัวเงิน) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทัง้ค่าตอบแทน  
ในอตัราคงที ่และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษิทัฯ  

(6) ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ  
ชุดย่อย รวมถงึประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

(7) พิจารณาเห็นชอบก าหนดหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการบรรจุ แต่งตัง้ รวมถึงพิจารณา
เห็นชอบการโยกย้าย เลื่อนระดับ การลงโทษทางวินัย การให้พนักงานออกจากต าแหน่ง  
และการพน้สภาพการเป็นพนักงาน 

(8) พจิารณา ทบทวน และ/หรอืแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 
 

7.3.1.3 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
   คณะกรรมการบริหารจดัตัง้ขึ้นเพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับและบริหารจัดการ

กิจการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานภายใต้กรอบอ านาจทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยประกอบด้วยกรรมการ
บรษิัทและ/หรอืผูบ้รหิารไม่น้อยกว่าสาม (3) คน กรรมการบรหิารมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละสาม (3) ปี 
หรอืเป็นไปตามวาระของกรรมการบรษิทัหรอืระยะเวลาการด ารงต าแหน่งผู้บรหิารแล้วแต่กรณี และอาจได้รบั
การแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อได ้ทัง้นี้ คณะกรรมการบรหิารจดัใหม้กีารประชุมอย่างน้อยเดอืนละหนึ่ง (1) ครัง้ 
หรอืตามความเหมาะสม 
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ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2568 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที ่16 มกราคม 2568 พจิารณาทบทวน
และมีมติอนุมตัิกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร โดยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารตามที่ปรากฏใน 
กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารมดีงัต่อไปนี้ 

(1) พจิารณาก าหนดวตัถุประสงค ์วสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย เป้าหมายหลกั และกลยุทธท์างธุรกจิ  
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ 

(2) พิจารณากลัน่กรองแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจดัการ และอ านาจอนุมตัิ 
(Delegation of Authority) ของบรษิทัฯ 

(3) ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอ านาจในการพิจารณาและอนุมัติ 
ตามวงเงนิทีก่ าหนดไว ้และ/หรอื ตามทีไ่ม่ขดักบัระเบยีบอ านาจอนุมตัแิละด าเนินการ และ/หรอื 
ทีก่ฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอื ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั 

(4) บริหารจัดการ ตรวจสอบ และติดตามผลการด าเนินงาน และการบริหารงานของบริษัทฯ  
ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึพจิารณากลัน่กรองขอ้เสนอต่าง ๆ ของฝ่ายจดัการ 

(5) พิจารณาอนุมตัิการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคญัที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิทั 

(6) อนุมตัิการเขา้ท าสญัญา และ/หรอื ธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบรษิัท ฯ 
ภายในเงื่อนไขและวงเงนิตามทีก่ าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตั ิ(Delegation of Authority) และ/หรอื 
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด และ/หรอื ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง และ/หรอื 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั 

(7) ก ากบัดแูลและอนุมตัเิรื่องทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และอาจแต่งตัง้หรอืมอบหมายให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรอืหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิารตามที่
เหน็สมควรได ้โดยคณะกรรมการบรหิารสามารถยกเลกิ เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ ๆ ได้ 

(8) พจิารณา ทบทวน และแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 
 

7.3.2 รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จ านวน 3 ท่าน 
โดยมรีายชื่อ ดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง ต าแหน่งใน
คณะกรรมการบริษทั 

1. นายอุดมศกัดิ ์โรจน์วบิูลยช์ยั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 

2. รศ.นพ.สมศกัดิ ์เชาวว์ศิษิฐเ์สร ี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 

3. ดร.ชานนท ์ชงิชยานุรกัษ์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 
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นายอุดมศกัดิ ์โรจน์วบิูลยช์ยั และดร.ชานนท ์ชงิชยานุรกัษ์ เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์
เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ รายละเอยีด คุณสมบตัิ 
และประสบการณ์ของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ 
ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายให้
รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั) 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยต าแหน่ง

ดงักล่าวได้ว่างลงตัง้แต่วนัที่ 1 ธนัวาคม 2568 เนื่องจากนางสาวอญัชนา มหาวงศ์ธกิุล ได้ลาออกจากต าแหน่ง ทัง้นี้ 
บรษิทัฯ อยู่ระหว่างกระบวนการสรรหาและพจิารณาแต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งดงักล่าว โดยในระหว่างนี้
บรษิทัฯ มอบหมายใหน้างสาวสุจริา อสิระลกัษณ์ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งเป็นการชัว่คราว เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง  

 
7.3.2.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ 
จ านวน 3 ท่าน โดยมรีายชื่อ ดงันี้ 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง ต าแหน่งใน
คณะกรรมการบริษทั 

1. ดร.ชานนท ์ชงิชยานุรกัษ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  กรรมการอสิระ 

2. นายอุดมศกัดิ ์โรจน์วบิูลยช์ยั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กรรมการอสิระ 

3. นายชลากร เอกชยัพฒันกุล กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กรรมการ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 มกีารเปลีย่นแปลงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

โดยต าแหน่งดงักล่าวได้ว่างลงตัง้แต่วนัที่ 1 ธนัวาคม 2568 เนื่องจากนางสาวอญัชนา มหาวงศ์ธิกุล ได้ลาออกจาก
ต าแหน่ง ทัง้นี้ บรษิทัฯ อยู่ระหว่างกระบวนการสรรหาและพจิารณาแต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเพื่อด า รงต าแหน่งดงักล่าว 
โดยในระหว่างนี้บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวสุจิรา อิสระลกัษณ์ ปฏิบตัิหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเป็นการชัว่คราว เพื่อให้  
การด าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

 
7.3.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 5 ท่าน  
โดยมรีายชื่อ ดงันี้ 
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รายชื่อ ต าแหน่ง ต าแหน่งใน
คณะกรรมการบริษทั 

1. นายชลากร เอกชยัพฒันกุล ประธานคณะกรรมการบรหิาร กรรมการ 

2. นายจริายุทธ ภูวพนูผล กรรมการบรหิาร กรรมการ 

3. นายวรเดช สุชยับุญศริ ิ กรรมการบรหิาร กรรมการ 

4. นางสาวเบญญาภา เตชะมณีสถติย ์ กรรมการบรหิาร - 

5. นางสาวภวษิยเ์พญ็ เหล่ารตันไพบูลย ์ กรรมการบรหิาร - 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 มกีารเปลี่ยนแปลงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร โดยบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้

ให้นางสาวสุจริา ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร ตัง้แต่วนัที่ 1 ธนัวาคม 2568 เป็นต้นไป เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

 
7.4 ข้อมูลเก่ียวกบัผู้บริหาร 
7.4.1 รายช่ือและต าแหน่งของผูบ้ริหาร 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามค านิยามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกบัการออกและเสนอขาย
หลกัทรพัย ์(ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน โดยมรีายชื่อ ดงันี้ 
 

 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายชลากร เอกชยัพฒันกุล ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นายจริายุทธ ภูวพนูผล ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานเกษตรอจัฉรยิะ 

3. นายวรเดช สุชยับุญศริ ิ ประธานเจา้หน้าทีซ่พัพลายเชน 

4. นางสาวเบญญาภา เตชะมณีสถติย ์ ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร 

5. นางสาวภวษิยเ์พญ็ เหล่ารตันไพบูลย์ ประธานเจา้หน้าทีบ่ญัชแีละการเงนิ 

 
ทัง้นี้  ข้อมูลและรายละเอียดทีเ่กีย่วขอ้งปรากฏตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บรหิาร  

ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบ
โดยตรงในการควบคุมดแูลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั” 
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7.4.2 นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 บริษัทฯ มีการพิจารณาเสนอหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาประเมินผล  
การปฏิบตัิงาน รวมทัง้การก าหนดอตัราค่าตอบแทนของผู้บริหาร ภายใต้เงื่อนไขของสญัญาจ้าง และมีการน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยการพิจารณาโครงสร้างเงินเดือนและผลตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯ  
มกีารพจิารณาในดา้นของประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขต และบทบาทความรบัผดิชอบ ความสอดคล้องกบักลยุทธ์ 
และเป้าหมายในระยะสัน้ และระยะยาวของบรษิัทฯ ผลการปฏิบตัิหน้าที่ มาตรฐานค่าตอบแทนในธุรกิจอุตสาหกรรม
เดยีวกนั ตลอดจนความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มค่าตอบแทนในธุรกจิอุตสาหกรรมเดยีวกนั ความเหมาะสม เป็นธรรม 
รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่าน และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (แลว้แต่กรณี) 

7.4.3 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิในรูปแบบเงนิเดอืน 
ใหแ้ก่ผูบ้รหิาร จ านวน 5 ราย เป็นจ านวนทัง้สิน้ 17,760,000 บาท  

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  

ส าหรบัรอบปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษิัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนอื่นที่เป็นตวัเงนิในรูปแบบเงิน
สมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี เงนิสมทบประกนัสงัคม ค่าน ้ามนั ค่าเบี้ยประกนั เป็นต้น จ านวน 5 ราย เป็นจ านวนทัง้สิน้ 
301,200 บาท 

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย (ถ้ามี) 

ไม่ม ี
 
7.5 ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน 
7.5.1 จ านวนบุคลากร 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มพีนักงานรวม 2,928 คน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
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สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
1. พนักงานประจ าสาขา 2,218  2,058  
2. สายงานจดัการฟารม์ 146  155  
3. คลงัและครวักลางเชยีงใหม ่ 294  302  
4. แผนกฝึกอบรมและโคช้ชิง่สาขา 40  50  
5. คลงัและครวักลางกรุงเทพฯ 102  134  
6. แผนกบญัชแีละการเงนิ 27  27  
7. แผนกวศิวกรรมและซ่อมบ ารุง 20  17  
8. สายงานทรพัยากรมนุษย ์ 26  28  
9. แผนกประกนัคุณภาพสาขา 29  32  
10. แผนกบรหิารคุณภาพ 23  27  
11. แผนกจดัซื้อ 14  14  
12. แผนกการตลาด 17  21  
13. แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ 12  13  
14. แผนกพฒันาธุรกจิ 11  14  
15. แผนกลูกคา้สมัพนัธ ์ 12  12  
16. แผนกสนับสนุนงานสาขา 11  17  
17. แผนกนวตักรรมเพื่อความยัง่ยนื 3  4  
18. ส านักงานบรษิทัฯ 2  3  

รวม 3,007  2,928  
 
7.5.2 การเปล่ียนแปลงจ านวนบุคลากรอยา่งมีนัยส าคญัในช่วง 3 ปี ท่ีผ่านมา 
 ในช่วงปี 2566 – 2568 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ มกีารเปลีย่นแปลงจ านวนบุคลากรดงันี้ 

จ านวนพนักงาน ณ วนัท่ี จ านวน (คน) เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) ร้อยละ 

31 ธนัวาคม 2566 2,088 404 24.0 

31 ธนัวาคม 2567 3,007  919  44.0 

31 ธนัวาคม 2568 2,928 79 2.63 
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7.5.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

 ส าหรบัรอบปีบญัชสีิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน รวมเป็นจ านวน
เงนิทัง้สิ้น 616,651,400.84 บาท ซึ่งค่าตอบแทนดงักล่าว ได้แก่ เงนิเดอืน โบนัส ค่าล่วงเวลา กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  
และอื่นๆ 
 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้สีวสัดกิารอื่นทีไ่ม่ใช่ตวัเงนิอย่างเหมาะสม อาท ิเช่น ประกนัชวีติ ประกนัอุบตัเิหตุ 
การตรวจสุขภาพประจ าปี สวสัดกิารดา้นการรกัษาพยาบาล และเงนิช่วยเหลอืในกรณีต่าง ๆ เพื่อส่งเสรมิคุณภาพชวีติ
และแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนักงาน 
 
7.5.4 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มกีองทุนส ารองเลี้ยงชพี ทสิโก้มาสเตอร์ร่วมทุน ซึ่งจดัตัง้ตามกฎหมายว่า
ดว้ยกองทุนส ารองเลีย้งชพี โดยมบีรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ทสิโก ้จ ากดั เป็นผูจ้ดัการกองทุน  
 

บริษทั จ านวนพนักงานท่ีเข้าร่วม PVD 
(คน) 

สดัส่วนพนักงานท่ีเข้าร่วม PVD/
พนักงานทัง้หมด (%) 

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ
กองทุน ทสิโก ้จ ากดั 

525 17.93% 

 
7.5.5 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีมีนัยส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 
 - ไม่ม ี– 

7.5.6 การพฒันาบุคลากร 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาทรพัยากรบุคคล โดยเชื่อมัน่ว่าบุคลากรทีม่คีุณภาพเป็นปัจจยัส าคญัต่อ
ความส าเร็จและความยัง่ยืนขององค์กร บริษัทฯ จึงส่งเสริมให้พนักงานเป็นทัง้ผู้มีความสามารถและมีคุณธรรม  
ตามวัฒนธรรมองค์กร OHKAJHU (K = KNOWLEDGE) ผ่านการพัฒนาและจัดหลักสูตรฝึกอบรมที่ครอบคลุม 
ทัง้ด้านจรยิธรรม จรรยาบรรณในการท างาน และการเสรมิสร้างสมรรถนะที่สอดคล้องกบัลกัษณะงานและแผนพฒันา
บุคลากรประจ าปี เพื่อเปิดโอกาสใหพ้นักงานทุกระดบัและทุกสายงานไดพ้ฒันาทกัษะและศกัยภาพอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดการฝึกอบรมในหลักสูตรที่ส าคัญ อาทิ ทักษะคอมพิวเตอร์ (Computer Skill)  
ภาวะผู้น า (Leadership) การพัฒนาเส้นทางอาชีพ (Career Development) ความรู้ทัว่ไปที่เกี่ยวข้องกับการท างาน 
(Common Knowledge) และความรูด้า้นกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง (Legally Program) โดยมรีะยะเวลาการฝึกอบรมรวมทัง้สิน้
มากกว่า 60 ชัว่โมง ทัง้นี้ การพฒันาพนักงานดงักล่าวมวีตัถุประสงค์เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการท างาน เสรมิสรา้งความ
พรอ้มในการปฏบิตังิาน และสนับสนุนการเตบิโตขององคก์รในระยะยาว 
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7.6 ข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ 
7.6.1 ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี 

นางสาววราภรณ์ สมัฤทธิภ์าพ ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการบญัชีและการเงิน ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รบั
มอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชขีองบรษิทัฯ ท าหน้าทีก่ ากบัดูแลการด าเนินธุรกรรมทาง
บญัชขีองบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด หลกัเกณฑต์่างๆ ของบรษิทัฯ และมาตรฐานทาง
บญัช ี

ทัง้นี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวขอ้งของผู้ด ารงต าแหน่งผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท าบญัชขีองบรษิัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มอี านาจ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดแูลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั) 

 
7.6.2 เลขานุการบริษทั 

 นางสาวอัญชนา มหาวงศ์ธิกุล ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตามที่ได้รับการแต่งตัง้โดยที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2567 (ภายหลงัแปรสภาพจากบรษิทัจ ากดัเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั) เมื่อวนัที ่22 มนีาคม 
2567 โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 22 มีนาคม 2567 โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 89/15  
และ มาตรา 89/16 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มกีารเปลี่ยนแปลงต าแหน่งเลขานุการบรษิทั โดยต าแหน่งดงักล่าวไดว้่าง
ลงตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2568 เน่ืองจากนางสาวอญัชนา มหาวงศธ์กิุล ไดล้าออกจากต าแหน่ง ทัง้นี้ บรษิทัฯ อยู่ระหว่าง
กระบวนการสรรหาและพจิารณาแต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งดงักล่าว โดยในระหว่างนี้บรษิทัฯ มอบหมาย
ใหน้างสาวสุจริา อสิระลกัษณ์ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งเป็นการชัว่คราว เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

ทัง้นี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัทปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 
(รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชี 
และการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั) 
 
7.6.3 หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

นายธนภัทร  วงศ์ วิทย์  ด า ร งต าแห น่งหัวห น้างานตรวจสอบภายใน ซึ่ ง ได้ รับมอบหมายโดย  
บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด  ตามที่ได้รับการแต่งตัง้โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
ครัง้ที่ 2/2568 เมื่อวนัที่ โดยให้มผีลตัง้แต่วนัที่ 6 กุมภาพนัธ์ 2568 โดยมหีน้าที่ในการปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน 
ของบรษิทัฯ และจดัท ารายงานและขอ้เสนอแนะ เพื่อปรบัปรุงใหเ้ป็นไปตามแผนและนโยบายการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวขอ้งของผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในปรากฏตาม
เอกสารแนบ 2 (รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน) 
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7.6.4 หวัหน้างานนักลงทุนสมัพนัธ ์และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 

 บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการสื่อสารและสร้างความสมัพนัธ์ที่ดกีบัผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนทัว่ไป และนักวเิคราะห์
หลกัทรพัย ์โดยไดม้อบหมายให ้นางสาวภคัรดา นิธวิรรณกุล ด ารงต าแหน่ง หวัหน้างานนักลงทุนสมัพนัธ ์ท าหน้าทีเ่ป็น
ผู้แทนของบริษัทฯ ในการเผยแพร่ข้อมูลและประสานการสื่ อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลกัทรัพย์  
เพื่อใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และเท่าเทยีมกนั 

ขอ้มลูเพื่อการตดิต่อ 

บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั (มหาชน)  

เลขที ่411 หมู่ 2 ต.หนองจ๊อม อ.สนัทราย จ. เชยีงใหม่ 50210 

โทร: 080-574-9666  

Email: ir@ohkajhu.com  

 
7.6.5. ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้ให้ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยบริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) เป็นจ านวนรวมทัง้สิ้น  
2.2 ลา้นบาท 

ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 

 ไม่ม ี  
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หวัข้อท่ี 8 

 

 

รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 
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8.  รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 
 
8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 
  
 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกจิอย่างเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย และไดย้ดึถือ
และปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code foe 
Listed Companies 2017) ตามแนวทางทีส่ านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด รวมทัง้การก ากบัดูแลการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ 
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยในรอบปี พ.ศ. 2568 ทีผ่่านมา คณะกรรมการ
บรษิทัไดด้ าเนินการดแูลก ากบักจิการ ซึง่ส่งผลใหเ้กดิพฒันาการทีส่ าคญัในดา้นการก ากบัดแูลกจิการดงักล่าว ดงัต่อไปนี้ 
  
 จรรยาบรรณบริษทัฯ 
 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ประกอบกจิการดว้ยคุณธรรม และความซื่อสตัย์สุจรติในทุกแห่งทีบ่รษิทัฯ ไดเ้ขา้ไปด าเนินธุรกจิ 
ดงันัน้ กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานจงึต้องรกัษามาตรฐานการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดทางจรรยาบรรณ 
และจรยิธรรม ไม่ฝ่าผนืกฎหมาย หรอืขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืกระท าการใด  ๆ ที่ขดัต่อจรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิตัิ 
ในการท างานทัง้ในทางตรงและทางออ้ม เพราะการกระท าดงักล่าวอาจส่งผลใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัในทางตรงและ
ทางอ้อม ทัง้ดา้นผลประกอบการและภาพลกัษณ์ชื่อเสยีงของบรษิทัฯ และอาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกจิในอนาคต ดงันัน้ 
เพื่อเป็นการป้องกนัไม่ให้เกิดสถานการณ์ดงักล่าว บรษิัทฯ จงึจดัท าและก าหนดจรรยาบรรณและข้อพงึปฏิบตัิในการ
ท างานขึ้น เพื่อเป็นแนวทางให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านของบริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏบิตังิาน และปฏบิตังิานตามจรรยาบรรณทีก่ าหนด เพื่อรกัษาการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส มคีุณธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได ้

 
(โปรดพจิารณานโยบายและแนวทางในการปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและ

แนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณทางธุรกจิ” – “จรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิตัใินการท างาน”) 
 
 โครงสร้างและกลไกในการก ากบัดแูลกิจการ 

(1) การจดัการโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 
ในปี 2568 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดม้กีารปรบัโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใหม้ี

องค์ประกอบที่เหมาะสมในการท าหน้าทีข่บัเคลื่อนองค์กรสู่การเตบิโตและการพฒันาอย่างยัง่ยนื และสอดคล้องกับ
หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาถึงคุณสมบตัิของบุคคลที่จะเข้ามารับ
ต าแหน่งกรรมการบรษิทัจากลกัษณะต้องหา้มของกรรมการตามทีก่ฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด รวมถงึคุณสมบตัอินั
พึงประสงค์ อาทิ เช่น เป็นบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ  
มคีวามซื่อสตัยสุ์จรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ เป็นตน้ 
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(2) การแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 3 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

(2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ (3) คณะกรรมการบริหาร โดยมอบหมายหน้าที่ความ
รบัผดิชอบในการก ากบัดูแลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ทางธุรกจิเพื่อความยัง่ยนื ทัง้นี้ เพื่อเสรมิความแขง็แกร่งของ
กลไกการตรวจสอบและการถ่วงดุลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ 

 
(3) การแต่งตัง้และมอบหมายหน้าทีด่า้นการก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้และมอบหมายฝ่ายจัดการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้เป็นผู้ปฏิบตัิหน้าที่ 
การก ากบัดแูล เช่น คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทั เป็นตน้ เพื่อก ากบัดแูลงาน
ด้านการบรหิารความเสี่ยงและความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง รวมทัง้เพื่อช่วย
เชื่อมโยงและสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่องทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

 
(4) การก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อย นโยบาย แนวปฏิบตัิ และระบบการ

ก ากบัดแูลกจิการ 
เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้ตระหนักถึงหน้าที่และความรบัผิดชอบ และปฏิบตัิ

หน้าที่ได้อย่างถูกต้องและสมบูรณ์ คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งระบุขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบซึ่งสอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี
ส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code หรือ CG Code) ของส านักงาน ก.ล.ต. รวมทัง้
นโยบายแนวปฏบิตั ิภายใตก้รอบของนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีทัง้นี้คณะกรรมการบรษิทัจะทบทวนและสอบ
ทานเนื้อหาให้มีความเป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
เป็นประจ าทุกปี 

 
(5) การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

โดยการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธใินการเสนอเรื่องเพื่อพจิารณาบรรจุเป็นวาระ และเสนอชื่อบุคคลทีม่ี
คุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อเข้ารบัการพจิารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี โดยการ
ก าหนดหลกัเกณฑ์อย่างชดัเจนและเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ผูถ้อืหุน้สามารถเสนอ
วาระ รายชื่อบุคคลเพื่อรบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการผ่านทางช่องทางต่างๆ ทีร่ะบุไว ้

 
8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

(1) กรรมการอสิระ 
บริษัทฯ มีการจัดท ากฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได้มีการก าหนดองค์ประกอบในการแต่งตัง้

คณะกรรมการบรษิัท โดยจะต้องประกอบไปด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่ง (1) ในสาม (3) ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่าสาม (3) คน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 7 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามกฎบัตร
คณะกรรมการบรษิทัของบรษิทัฯ นอกจากนี้ กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดให้กรรมการอสิระสามารถ
ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกินเก้า (9) ปี นับจากวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก
หลงัจากบรษิทัแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการควรพจิารณาถงึเหตุผลและความจ าเป็นดงักล่าวและเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั 
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ทัง้นี้  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้เป็นส่วนหนึ่ งของกฎบัตร
คณะกรรมการบรษิทั 

 
(2) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสุด 

คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มหีน้าที่ก าหนดคุณสมบตัิ
และหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบรษิทั  กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสูง 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมทัง้ พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์  
และความเชี่ยวชาญที่เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร  
และผู้บริหารระดบัสูง เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพจิารณาแต่งตัง้ และ/หรือ น าเสนอต่อที่ประชุม  
ผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

 
(3) การพฒันาและประเมนิผลคณะกรรมการบรษิทั 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท ระบุให้คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการพฒันาความรู้แก่ผู้เกี่ยวขอ้ง  
ในการท าหน้าที่ก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ผู้บริหาร 
เลขานุการบรษิทั เป็นต้น เพื่อให้มกีารปรบัปรุงและพฒันาการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้พจิาณาอนุมตัิ
เกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย (แบบรายคณะและ
รายบุคคล) และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอ 

นอกจากนี้ กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหา  
และก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถงึประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสูง เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

 
 ปัจจุบนักรรมการบรษิัททัง้เจ็ด (7) คน ไดเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรที่เกี่ยวกบัการปฏิบตัหิน้าที่กรรมการ ไดแ้ก่ 
Director Certification Program (DCP) และ/หรือ Director Accreditation Program (DAP) คิดเป็นร้อยละ (หนึ่ งร้อย) 100  
ของกรรมการทัง้คณะ  

ทัง้นี้ ขอ้มลูและรายละเอยีดทีเ่กี่ยวขอ้งปรากฏตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจ
ควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดแูลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั” 

 
การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 
ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ

บรษิทั คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดเป็นรายคณะ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อน าผลการประเมนิไปพฒันาประสทิธภิาพ
การท าหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย การประเมินนี้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เสนอแนะโดย 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ซึ่งการประเมนิคณะกรรมการบรษิัท 
แบ่งหัวข้อการประเมินออกเป็นหก (6) หัวข้อได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และ 
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ พลวตัใินการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ ความสมัพนัธ์กบั
ฝ่ายจดัการ และการพฒันากรรมการ รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการในภาพรวม  
และขอ้เสนอแนะ ในส่วนของการประเมนิคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ แบ่งหวัขอ้การประเมนิออกเป็นสี ่(4) หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการชุดย่อย การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
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ของคณะกรรมการชุดย่อย และการรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อย รวมถงึการประเมนิประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยในภาพรวม และขอ้เสนอแนะ 

 
ผลการประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย สรุปไดด้งันี้ 
 

คณะกรรมการบริษทั / คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมินของคณะกรรมการทัง้คณะ (ร้อยละ) 
คณะกรรมการบรษิทั 97.94 
คณะกรรมการตรวจสอบ 100 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 100 

 
ผลการประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคลโดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยที่ร้อยละ 88.65 และ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดท้ าการประเมนิผลการประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
(นายชลากร เอกชยัพฒันกุล) โดยรวมมคีะแนนเฉลีย่ทีร่อ้ยละ 99.58  

 
8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
 การเขา้ประชุมของกรรมการบรษิทั ส าหรบัปี 2568 (ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2568 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2568)  
มรีายละเอยีดดงันี้ 
8.1.2.1 การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

รายชื่อกรรมการ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ /  

จ านวนครัง้การประชุมทัง้หมด 
ปี 2567 ปี 2568 

1. รศ.นพ.สมศกัดิ ์เชาวว์ศิษิฐเ์สร ี 12/12 7/7 
2. นายชลากร เอกชยัพฒันกุล 12/12 7/7 
3. นายจริายทุธ ภวูพนูผล 12/12 7/7 
4. นายวรเดช สุชยับุญศริ ิ 12/12 7/7 
5. นายศริะ ศรสุีกใส(1) 12/12 5/7 
6. นายอุดมศกัดิ ์โรจน์วบิูลยช์ยั 12/12 7/7 
7. ดร.ชานนท ์ชงิชยานุรกัษ์ 12/12 7/7 
8. นายไกรพทิ เปรมมณี(2) - 2/7 
หมายเหตุ:  
(1) นายศริะ ศรสุีกใส ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่13 สงิหาคม 2568 
(2) นายไกรพทิ เปรมมณี ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่14 สงิหาคม 2568 
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8.1.2.2 การประชุมผู้ถือหุ้น 

รายชื่อกรรมการ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ /  

จ านวนครัง้การประชุมทัง้หมด 
ปี 2567 ปี 2568 

1. รศ.นพ.สมศกัดิ ์เชาวว์ศิษิฐเ์สร ี 1/1 1/1 
2. นายชลากร เอกชยัพฒันกุล 1/1 1/1 
3. นายจริายทุธ ภวูพนูผล 1/1 1/1 
4. นายวรเดช สุชยับุญศริ ิ 1/1 1/1 
5. นายศริะ ศรสุีกใส 1/1 1/1 
6. นายอุดมศกัดิ ์โรจน์วบิูลยช์ยั 1/1 1/1 
7. ดร.ชานนท ์ชงิชยานุรกัษ์ 1/1 1/1 
8. นายไกรพทิ เปรมมณี (1) - - 
หมายเหตุ:  
(1) นายไกรพทิ เปรมมณี ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่14 สงิหาคม 2568 

 
8.1.2.3 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั 

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2568 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรษิทัและค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ของบรษิัทฯ ประจ าปี 2568 ในรูปแบบค่าตอบแทน
ประจ ารายเดอืนและรายปี และเบีย้ประชุม ดงันี้ 

 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ค่าตอบแทน 

(บาท/คน/เดือน) 
ค่าเบีย้ประชมุ 
(บาท/คน/ครัง้) 

คณะกรรมการบริษทั 
- ประธาน 42,000 10,000 
- กรรมการ 30,000 10,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ (*ประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้) 
- ประธาน 20,000 - 
- กรรมการ 10,000 - 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนท่ีอาจมีการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษทัตามความจ าเป็นและเหมาะสมใน

อนาคต  
- ประธาน - 10,000 
- กรรมการ - 10,000 
คณะกรรมการบริหาร ไม่มคี่าตอบแทน 
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ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ ทีเ่ป็นตวัเงนิในรปูของค่าตอบแทนประจ ารายเดอืนและรายปี และค่าเบีย้ประชุม เป็นดงันี้ 

 
ค่าตอบแทนส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 

รายชื่อ 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน(1) คณะกรรมการบริหาร 

รวม 
(บาท) ค่าตอบแทน 

รายเดือน 
(บาท) 

เบีย้ประชุม 
(บาท) 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 
(บาท) 

เบีย้ประชุม 
(บาท) 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 
(บาท) 

เบีย้ประชุม 
(บาท) 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 
(บาท) 

เบีย้ประชุม 
(บาท) 

1. รศ.นพ.สมศกัดิ ์เชาวว์ศิษิฐ์
เสร ี

504,000 60,000 120,000 - - - - - 684,000 

2. นายชลากร เอกชยัพฒันกุล - - - - - - - - - 

3. นายจริายทุธ ภวูพนูผล - - - - - - - - - 

4. นายวรเดช สุชยับุญศริ ิ - - - - - - - - - 

5. นายศริะ ศรสุีกใส 210,000 40,000 - - - - - - 250,000 

6. นายอุดมศกัดิ ์โรจน์วบิูลยช์ยั 360,000 60,000 240,000 - - 20,000 - - 680,000 

7. ดร.ชานนท ์ชงิชยานุรกัษ ์ 360,000 60,000 120,000 - - 20,000 - - 560,000 

8. นายไกรพทิ เปรมมณี 150,000 20,000 - - - - - - 170,000 

รวม 1,584,000 240,000 480,000 - - 40,000 - - 2,344,000 
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 (2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

  - ไม่ม ี– 

 (3) ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย 

  - ไม่ม ี– 

 
8.1.3 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

(1) การบรหิารจดัการความยัง่ยนืและการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื 

บรษิัทฯ เห็นความส าคญัในการพฒันา และขบัเคลื่อนธุรกิจสู่ความยัง่ยนืเพื่อให้ธุรกิจของ
บรษิัทเตบิโตอย่างมัน่คง บรษิัทจงึใหค้วามส าคญั และค านึงถงึสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภบิาล 
(Environmental, Social and Governance) ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกขัน้ตอน ทัง้นี้ บรษิทัฯ 
มุ่งมัน่ในการพฒันาธุรกิจอย่างยัง่ยนื ตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ (Value Chain) รวมทัง้ การด าเนิน
ธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมและจรรยาบรรณ รวมถงึการปฏบิตัติามแนวทางการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนืของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) รวมถึง
มาตรฐานสากลต่างๆ และถ่ายทอดสู่สายงานระดบัปฏบิตักิารทุกระดบั  

 

 (2) การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยยดึหลกัการทีว่่า 
ผูท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืมส่ีวนไดเ้สยีใดๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมในธุรกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ 
บุคคลดงักล่าว ต้องไม่มส่ีวนร่วมในการพจิารณาอนุมตัิธุรกรรมนัน้ ทัง้นี้  เพื่อให้การตดัสนิใจในการ
ด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
บรษิัทฯ จงึเห็นควรก าหนดนโยบายนี้ขึน้เพื่อให้กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร และพนักงาน
หลกีเลี่ยงการกระท าทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และก าหนดใหบุ้คคลดงักล่าวแจง้
ให้บรษิทัฯ ทราบถึงความสมัพนัธ์หรอืการมส่ีวนได้เสยีของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่มส่ีวน 
ในการตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอ านาจในการอนุมัติธุรกรรมนั ้นๆ  จากผลการติดตามในปี 2568  
ไม่พบรายการทีเ่ขา้ขา่ยความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 

 (3) การใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ โดยบรษิทัมนีโยบาย
หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ทีป่รกึษา พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ น าขอ้มลูใดซึง่อาจมผีลกระทบ
ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนทัว่ไป (“ข้อมูล
ภายใน”) หรอืขอ้มลูใดทีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ในอนัทีจ่ะท าใหบ้รษิทัฯ เสยีหาย หรอื
เสยีเปรยีบ ซึ่งรวมถงึแต่ไม่จ ากดัเพยีงขอ้มลูผลการด าเนินงาน ขอ้มูลทางการคา้ หรอืขอ้มลูอื่นใดของ
บรษิทัฯ ทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน (“ความลบัทางธรุกิจ”) ไปเปิดเผยไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
หรือน าไปใช้ หรือน าไปแสวงหาประโยชน์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น ไม่ว่าด้วยวิธีการใด ๆ  
อนัก่อใหเ้กดิการไดเ้ปรยีบบุคคลอื่น ไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม รวมทัง้ตอ้งไม่ซื้อหรอืขาย
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หลกัทรพัย์หรอืเขา้ผูกพนัตามสญัญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวขอ้งกับหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ โดยใช้
ขอ้มลูภายใน ซึง่จ่กผลการตดิตามในปี 2568 ไม่พบว่ามกีรณีทีป่ฏบิตัขิดัแยง้กบันโยบายดงักล่าว 

 

 (4) การต่อตา้นคอรร์ปัชนั (Anti-corruption) 

บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ความส าคญัของการต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชนั และมคีวามมุ่งมัน่ในการ
ด าเนินธุรกจิอย่างมคีุณธรรม ภายใตก้รอบการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล มุ่งด าเนิน
ธุรกิจอย่างมจีรรยาบรรณ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ รวมทัง้ปฏิบตัิตามขอ้บงัคบั 

กฎระเบยีบ และกฎหมายอย่างเคร่งครดัเพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทฯ และบุคลากรของบรษิัทฯ ตลอดจน
บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ไม่ยอมรบัการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม  
บริษัทฯ จึงจัดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น  และก าหนดให้ 
บุคลากรของบริษัทฯ และบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้งกบับรษิัทฯ ต้องปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการ
ทุจรติคอรร์ปัชนั โดยในปี 2568 ไม่พบการปฏบิตัทิีผ่ดินโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั 

 

(6) การแจง้เบาะแสเกีย่วกบัการกระท าผดิ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส
เกี่ยวกบัการทุจรติคอร์รปัชนัหรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั แนวปฏบิตั ิ
นโยบาย จรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิตัใินการท างาน ตลอดจนผูใ้หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบ ทัง้นี้ 
ผูร้อ้งเรยีนสามารถรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสผ่านช่องทางการรบัเรื่องของบรษิทั โดยสามารถส่งมายงั
ช่องทางดงัต่อไปนี้ 

1. ส่ง E-mail ถงึประธานคณะกรรมการตรวจสอบ : auditcommittee@ohkajhu.com 
2. ส่ง E-mail ถงึเลขานุการบรษิทั comsec@ohkajhu.com 
3. ไปรษณีย:์  เลขานุการบรษิทั 

บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั (มหาชน) 
ทีอ่ยู่ 1467/8 ถนนพหลโยธนิ ชัน้ 9 หอ้ง 904 อาคารเดอะไรซ์ ทาวเวอร ์ 
แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

4. เวบ็ไซตข์องบรษิทั (www.okjgroup.com) ทีเ่มนู “ตดิต่อบรษิทั” หรอื “Contact Us” 

5. ตู้รบัขอ้เสนอแนะ ขอ้ร้องเรยีน หรอืแจง้เบาะแส ซึ่งตัง้อยู่ทีส่ านักงานใหญ่ คลงัสนิค้า และสาขา

ของบรษิทั 

ในปี 2568 ไม่มีข้อร้องเรียนอนัเกี่ยวเนื่องกับพฤติกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ไม่

เหมาะสมหรอืขดัต่อจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิทัดงักล่าวขา้งตน้ 
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8.2 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.2.1 จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

 ในปี 2568 บรษิทัฯ มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทัง้หมด 5 ครัง้โดยมรีายละเอยีดจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วม
จ านวนครัง้การประชุมทัง้หมดดงันี้ 

 
รายชื่อกรรมการ 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ /  
จ านวนครัง้การประชุมทัง้หมด 

ปี 2567 ปี 2568 
1. นายอุดมศกัดิ ์โรจน์วบิูลยช์ยั 4/4 5/5 
2. รศ.นพ.สมศกัดิ ์เชาวว์ศิษิฐเ์สร ี 4/4 5/5 
3. ดร.ชานนท ์ชงิชยานุรกัษ์ 4/4 5/5 

 
8.2.2 อธิบายผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้
ความสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ โดยได้รับข้อมูลและ  
ความร่วมมอืเป็นอย่างดจีากฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า 

1. บรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิทีถู่กต้องโดยเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและมกีารเปิดเผย
ขอ้มลูทีม่สีาระส าคญัอย่างครบถว้นและเพยีงพอ 

2. บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมรดักุมและมปีระสทิธภิาพ โดยไม่มี
ขอ้ผดิพลาดใด ๆ ทีเ่ป็นสาระส าคญัทีอ่าจส่งผลกระทบต่องบการเงนิและการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และ 

3. บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และระเบยีบต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเหมาะสม 

ทัง้นี้ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบฉบบัเตม็ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”  

 

8.3 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 

8.3.1 จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้จัดใหม้กีารประชุมเป็นครัง้แรกในปี 2568 โดยมรีายละเอยีด
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุมและจ านวนครัง้การประชุมทัง้หมดดงันี้ในปี 2568 ดงันี้ 

 
รายชื่อกรรมการ 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ /  
จ านวนครัง้การประชุมทัง้หมด 

ปี 2567 ปี 2568 
1. ดร.ชานนท ์ชงิชยานุรกัษ์ 2/2 2/2 
2. นายอุดมศกัดิ ์โรจน์วบิูลยช์ยั 2/2 2/2 
3. นายชลากร เอกชยัพฒันกุล 2/2 2/2 
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คณะกรรมการบริหาร 
 ในปี 2568 บรษิทัฯ มกีารประชุมคณะกรรมการบรหิารทัง้หมด 20 ครัง้โดยมรีายละเอยีดจ านวนครัง้ที่เขา้ร่วม
จ านวนครัง้การประชุมทัง้หมดดงันี้ 

 
รายชื่อกรรมการ 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ /  
จ านวนครัง้การประชุมทัง้หมด 

ปี 2567 ปี 2568 
1. นายชลากร เอกชยัพฒันกุล 13/13 20/20 
2. นายจริายทุธ ภวูพนูผล 13/13 20/20 
3. นายวรเดช สุชยับุญศริ ิ 13/13 20/20 
4. นางสาวเบญญาภา เตชะมณีสถติย ์ 13/13 20/20 
5. นางสาวภวษิยเ์พญ็ เหล่ารตันไพบูลย ์ 13/13 20/20 

 

8.3.2 อธิบายผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่ าหนด
ไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้
มกีารพจิารณาเรื่องทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 

1. พจิารณารบัทราบกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. พจิารณาให้ความเห็นการแต่งตัง้กรรมการบรษิัทแทนกรรมการบรษิัทที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ 
และการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2568 

ทัง้นี้  รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนฉบับเต็มปรากฏตามเอกสารแนบ 6  
“รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน”  

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะ
กรรมการบรหิาร โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารไดม้กีารพจิารณาเรื่องทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 

1. พจิารณาและก าหนดแผนการด าเนินงาน รวมถงึกลยุทธใ์นการสรา้งการเตบิโต และบรหิารจดัการตน้ทุนใน
การด าเนินงานของบรษิทัฯ 

2. พจิารณาผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกไตรมาสและประจ าปี 

3. พิจารณาแผนงานส าหรับโครงการใหม่  ๆ รวมถึงติดตามผลการด าเนินงานของโครงการต่าง  ๆ  
และศกึษาความเป็นไปไดใ้นโครงการหรอืธุรกจิใหม่ ตามอ านาจอนุมตัทิีร่ะบุในเอกสารอ านาจด าเนินการใน
เรื่องต่าง ๆ ของบรษิทัฯ 

  



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

หวัขอ้ที ่9 - หน้า 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หวัข้อท่ี 9 

 

 

การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

หวัขอ้ที ่9 - หน้า 2 

  



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

หวัขอ้ที ่9 - หน้า 3 

9.  การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 
 

9.1 การควบคมุภายใน 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในที่ดี เพื่อใหเ้กดิการแบ่งแยกหน้าที่ 
และเป็นไปตามหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Balance and Check) มคีวามโปร่งใสและเกดิธรรมาภบิาลในการด าเนิน
ธุรกิจ ดงันัน้ถือเป็นหน้าที่ส าคญัที่จะต้องด าเนินการใหม้ัน่ใจได้ว่า บรษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและ
เพยีงพอในการดแูลด าเนินงานใหไ้ปเป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย กฎ ระเบยีบ และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถป้องกนั และลดโอกาสทีจ่ะเกดิการปฏบิตัมิชิอบ และการทุจรติ รวมทัง้เพื่อใหเ้กดิความ
มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีารจดัท าบญัช ีและรายงานทางการเงนิทีถู่กต้อง น่าเชื่อถอืเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ  
ที่ก าหนดไว้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอ และในระยะเวลาที่เหมาะสม  โดยคณะกรรมการบรษิัท 
ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ และผูต้รวจสอบภายในขึน้เพื่อเป็นผูร้บัผดิชอบทีจ่ะใหก้ารสนับสนุนและปฏิบตักิาร 
ในนามของคณะกรรมการบรษิทัในการก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทั ครัง้ที ่2/2569 เมื่อวนัที ่6 กุมภาพนัธ ์2569 โดยมกีรรมการตรวจสอบจ านวน 
3 ท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย ไดพ้จิารณาแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ซึ่งไดจ้ดัท า
ตามแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) พร้อมทัง้
รายงานผลการสอบทานการควบคุมภายในและขอ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุง ทีจ่ดัท าโดย บรษิทั พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล 
ออดทิ จ ากดั (“P&L”) หน่วยงานตรวจสอบภายในทีบ่รษิทัไดว้่าจา้ง รวมถงึซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิารและส านักงาน
ตรวจสอบของบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ในดา้นต่าง ๆ ดงันี้  

1. การควบคุมภายในขององคก์ร (Control Environment) 

2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

3. การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information and Communication) 

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบัขนาดธุรกจิ 
โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้บีุคลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด าเนินการ และตดิตามควบคุมดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามระบบ
ควบคุมภายในได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และได้พจิารณาอนุมตัแิบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของ
บรษิทัฯ  
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9.1.1.1 แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2568  

 บรษิัทฯ มแีผนที่จะท าการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ มกีารว่าจ้างให้ P&L 
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2568 โดยมแีผนการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในซึ่งครอบคลุม
ในระบบงานที่บริษัทฯ เห็นว่ามีความส าคัญ ผ่านการพิจารณาจากการประเมินระดับความเสี่ยงของระบบงาน  
โดยแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2568 ซึ่งไดผ้่านการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่2/2568 
เมื่อวนัที ่6 กุมภาพนัธ ์2568 มรีายละเอยีดดงันี้ 

ครัง้ท่ี เร่ืองท่ีตรวจสอบ ช่วงเวลาท่ีเขา้ตรวจ 
เดือนท่ีน าเสนอ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

แผนการปฏิบติังานตรวจสอบภายในของ P&L 

1 • วงจรรายจ่าย กุมภาพนัธ ์2568 พฤษภาคม 2568 

2 • การปฏบิตังิานสาขา - ธุรกจิรา้นอาหาร (สุ่ม 10 สาขา) 
พฤษภาคม - 
มถิุนายน 2568 

สงิหาคม 2568 

3 
• การบรหิารกระบวนการผลติ 
• การบรหิารงานทรพัยากรบุคคล 

สงิหาคม 2568 พฤศจกิายน 2568 

4 
• การบรหิารสนิคา้และคลงัสนิคา้ พฤศจกิายน 2568  

กุมภาพนัธ ์2569 • การประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน 
ประจ าปี 2568 

มกราคม 2569 

 

9.1.1.2   ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชี 

บรษิัท ส านักงาน อีวาย จ ากดั (“EY”) ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ ได้ตรวจสอบงบการเงนิส าหรบัปีบญัชี
สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ในการตรวจสอบผูส้อบบญัชตีอ้งประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิ
อนัเป็นสาระส าคญัของงบการเงนิไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ทัง้นี้ ในการประเมนิความเสี่ยงดงักล่าว 
ผู้สอบบัญชีได้ศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าและ 
การน าเสนองบการเงนิโดยถูกตอ้งตามทีค่วรของกจิการ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ รวมถงึ
ทดสอบการควบคุมเพื่อให้ได้มาซึ่งหลกัฐานการสอบบญัชเีกี่ยวกบัความมปีระสทิธผิลของการปฏิบตัิตามการควบคุม  
โดยวิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี การประเมินและการทดสอบดังกล่าวข้างต้น  
เป็นไปตามมาตรฐานการสอบบญัชโีดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหผู้ส้อบบญัชสีามารถแสดงความเหน็ต่องบการเงนิ และไม่ใช่
เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อประสทิธผิลของการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

ตามที่กล่าวขา้งต้น ผู้สอบบญัชไีม่พบขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญัจากการประเมินและทดสอบการควบคุม
ภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิ และไม่ไดอ้อกรายงานขอ้สงัเกตเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในส าหรบั  
ปี 2568 ให้กับบริษัทฯ และได้รายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
ครัง้ที ่2/2569 เมื่อวนัที ่6 กุมภาพนัธ ์2569 
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9.1.2 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2568 เมื่อวนัที่ 6 กุมภาพนัธ์ 2568 มีมติอนุมตัิแต่งตัง้ผู้ตรวจสอบ
ภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก (Outsource) ได้แก่ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด (“P&L”) โดย P&L  
ได้มอบหมายให้ นายธรภทัร วงค์วทิย์ ท าหน้าที่เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นผู้รบัผดิชอบหลกัในการปฏิบตัิ
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และจดัท ารายงานและข้อเสนอแนะ เพื่อปรบัปรุงให้เป็นไปตามแผนและนโยบาย 
การควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้จิารณาคุณสมบตัขิองนายธรภทัร วงค์วทิย์ แล้วเหน็ว่ามคีวามเชีย่วชาญและความ
เข้าใจเกี่ยวกับระบบหรือกระบวนการทางธุรกิจที่ส าคัญต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นอย่างดี รวมถึงนายธรภัทร วงค์วิทย ์
มีคุณสมบตัิ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการเป็นผู้ควบคุมการปฏิบตัิงาน
ดงักล่าว ทัง้นี้ การพจิารณาและอนุมตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ จะต้องผ่าน
การอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้สรุปคุณสมบตัิ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
ของหวัหน้างานตรวจสอบภายในไวใ้นรายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในตามเอกสารแนบ 2
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9.2 รายการระหวา่งกนั 

9.2.1 บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและลกัษณะความสมัพนัธ ์

บุคคลหรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ทีเ่ขา้ท ารายการระหว่างกนักบับรษิทัฯ ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 มดีงันี้ 

ล าดบั บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ความสมัพนัธก์บับริษทัฯ1 
1 บรษิทั ปตท. น ้ามนัและการคา้ปลกี จ ากดั 

(มหาชน) (“OR”) 
ประกอบธุ รกิจ จัดจ าห น่ายผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมและธุรกิจค้าปลีกสินค้าและ
บ ริ ก า ร อื่ น ๆ  ( Non-Oil) ทั ้ ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ 

• ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นทางอ้อมในบริษัทฯ ร้อยละ 
20.00 

2 บรษิทั เชยีงใหม่วนัสนันท ์จ ากดั (“เชียงใหม่
วนัสนันท์”) 

ประกอบธุรกิจศูนย์จ าหน่ายสินค้าของฝาก
และอาหาร 

• ผู้ที่เกี่ยวขอ้งของกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิทัฯ 
(มารดา และพี่น้องของนายชลากร เอกชัยพัฒนกุล) ถือหุ้นทางตรง 
รอ้ยละ 90.00 

3 บรษิทั แหนมไบโอเทค จ ากดั (“แหนมไบโอ
เทค”) 

ประกอบธุรกิจผลติเนื้อสตัว์และเนื้อสตัว์ปีก
ดว้ยการอบแหง้ การท าเคม็หรอื การรมควนั 

• ผู้ที่เกี่ยวขอ้งของกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิทัฯ 
(มารดา และพี่น้องของนายชลากร เอกชัยพัฒนกุล) ถือหุ้นทางตรง 
รอ้ยละ 80.00 

4 บรษิทั ว ีรนีวิเอเบลิ จ ากดั (“วี รีนิวเอเบิล”) ประกอบธุรกิจขายส่งและขายปลีกชิ้นส่วน
และอุปกรณ์เสรมิเก่าของรถยนต ์

• ผู้ที่เกี่ยวขอ้งของกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิทัฯ 
(พีน้่องของนายชลากร เอกชยัพฒันกุล) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 90.00 

5 บรษิทั เชยีงใหม่ทลูส ์จ ากดั (“เชียงใหม่
ทูลส”์) 

ประกอบธุรกจิจ าหน่ายอุปกรณ์เครื่องมอืช่าง
โรงงานอุตสาหกรรม 

• ผู้ที่เกี่ยวขอ้งของกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิทัฯ 
(พีน้่องของนายชลากร เอกชยัพฒันกุล) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 18.20 

 
1 ความสมัพนัธก์บับรษิทัฯ เรื่องสดัสว่นการถอืหุน้นับรวมการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและ/หรอืทางออ้ม ณ วนัที ่30 ธนัวคม 2568 (โปรดพจิารณาโครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2568 ในหวัขอ้ที ่1 
โครงสรา้งและการด าเนินงานของกลุม่บรษิทั ขอ้ที ่1.3.4.1 รายชือ่ผูถ้อืหุน้ใหญ่) 
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ล าดบั บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ความสมัพนัธก์บับริษทัฯ1 
6 หา้งหุน้ส่วนสามญั บา้นกอบค า (“บ้านกอบ

ค า”) 
ประกอบกจิการใหเ้ช่าหอ้งพกั • กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ นายชลากร 

เอกชยัพฒันกุล และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง (บดิา มารดา และพีน้่องของนายชลา
กร เอกชยัพฒันกุล) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 90.0 

7 นายชลากร เอกชยัพฒันกุล - • กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 
• ผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 22.1 ของบรษิทัฯ 

8 นายจริายทุธ ภวูพนูผล - • กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 
• ผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 15.3 ของบรษิทัฯ 

9 นายวรเดช สุชยับุญศริ ิ - • กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 
• ผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 5.0 ของบรษิทัฯ 

10 นายชดัชาญ เอกชยัพฒันกุล - • บิดาของนายชลากร เอกชัยพัฒนกุล ซึ่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร  
และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 

• ผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 2.6 ของบรษิทัฯ 
11 นางชลดิา เอกชยัพฒันกุล - • มารดาของนายชลากร เอกชัยพัฒนกุล ซึ่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร  

และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 
• ผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 2.4 ของบรษิทัฯ 

12 นางสาวจารุภา ตัง้สุทธธิรรม - • พีน้่องของนายชลากร เอกชยัพฒันกุล ซึ่งเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 

• ผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 1.3 ของบรษิทัฯ 
13 นายศุภกฤต เอกชยัพฒันกุล - • พี่น้องของนายชลากร เอกชัยพัฒนกุล ซึ่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร  

และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 
• ผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 1.3 ของบรษิทัฯ 

14 นางสาวนัชชา วรจติวรรณากุล - • ลูกพีลู่กน้องของนายชลากร เอกชยัพฒันกุล ซึ่งเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 
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ล าดบั บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ความสมัพนัธก์บับริษทัฯ1 
15 เดก็ชายนภท ีเทพโภชน์ - • หลานของนายชลากร เอกชัยพัฒนกุล ซึ่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร  

และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 
 

9.2.2 รายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 มดีงันี้ 
 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนั /  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2567 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2568 
OR รายได้จากการขาย

สนิคา้ 
 
ลูกหนี้การคา้ 
 

46.9 
 

4.2 

48.6 
 

3.9 

บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการจ าหน่ายผลติภณัฑ์อาหารว่างและอาหารเพื่อสุขภาพ ภายใต้
แบรนด ์โอก้ะจู๋ เช่น แซนวชิ สลดัผกั และแร๊พ เป็นตน้ ใหแ้ก่ OR เพื่อน าไปจ าหน่ายใน
รา้นกาแฟ Café Amazon ซึ่งเป็นผลติภณัฑ์ทีบ่รษิทัฯ ผลติขึน้เฉพาะส าหรบัรา้นกาแฟ 
Café Amazon เท่านัน้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ที่อยู่
ภายใต้รายการดงักล่าวจ านวนทัง้สิน้ 9 รายการ การเขา้ท ารายการดงักล่าวเป็นไปตาม
การด าเนินธุรกิจปกติ มีเงื่อนไขทางการค้าและการก าหนดราคาที่เป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล ไม่ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และไม่ก่อใหเ้กดิความเสยีหาย
ต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 
ทัง้นี้ บรษิัทฯ ก าหนดราคาขายผลติภณัฑ์ดงักล่าวใหแ้ก่ OR โดยวธิตี้นทุนบวกอตัรา
ก าไร (Cost Plus Margin) ซึ่งอตัราก าไรดงักล่าวนัน้ สามารถเทียบเคียงได้กับอตัรา
ก าไรทีค่ดิกบับุคคลภายนอก ภายใตเ้งือ่นไขการคา้ทัว่ไป 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนั /  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2567 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2568 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดงักล่าวเป็นการด าเนินงานตามธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ โดยมกีารก าหนด
ราคาขายผลติภณัฑด์งักล่าวดว้ยวธิตีน้ทุนบวกอตัราก าไร (Cost Plus Margin) ซึง่อตัรา
ก าไรดงักล่าวนัน้ สามารถเทยีบเคยีงได้กบัอตัราก าไรทีค่ดิกบับุคคลภายนอก ภายใต้
เงื่อนไขการค้าทัว่ไป ซึ่งเสริมสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ
ดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 
 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ท าขอ้ตกลงกบั OR เมื่อวนัที ่1 มถิุนายน 2566 เพื่อเขา้ร่วม
เป็นรา้นคา้ในแพลตฟอรม์ All in One App (แอปพลเิคชนั xplORe) ซึง่รายการดงักล่าว
ได้สิ้นสุดลงเมื่อวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ต่อมาในปี 2568 OR ได้เปลี่ยนรูปแบบการ
ด าเนินการเป็นการท าการค้า โดย OR จะซื้อ E-Voucher จากบริษัทฯ ในลักษณะ
ผูกขาดเป็นรายครัง้ เพื่อน าไปเสนอขายใหลู้กคา้ผ่านแอปพลเิคชนั blueplus+ การเขา้
ท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติ มีเงื่อนไขทางการค้าและ 
การก าหนดราคาทีเ่ป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยมอีตัราและเงือ่นไขทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บั
ที ่OR ใหก้บัคู่คา้รายอื่นทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกนั 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุนการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่อตัราส่วน
ของเงนิสนับสนุนที่ OR ให้กบับรษิทัฯ และอตัราค่าธรรมเนียม รวมถึงเงื่อนไขการคา้



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  

หวัขอ้ที ่9 - หน้า 10 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนั /  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2567 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2568 
อื่นๆ ที่ OR ให้แก่บริษัทฯ เป็นอตัราและเงื่อนไขการค้าที่เทยีบเคียงได้กับอตัราและ
เงื่อนไขการคา้ที ่OR ใหก้บัรา้นคา้รายอื่นๆ มลีกัษณะใกล้เคยีงกบับรษิทัฯ จงึพจิารณา
เหน็ว่ารายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสมและสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 

แหนมไบโอเทค รายได้จากการขาย
สนิคา้ 
 
ลูกหนี้การคา้ 

0.1 
 

0.01 

0.2 
 

0.03 

บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายวตัถุดิบ ได้แก่ ซอสส าหรับการหมักซี่โครงอ่อน  
ซึ่งเป็นซอสสูตรพเิศษที่บรษิัทฯ เป็นผู้พฒันาสูตรซอสดงักล่าว ให้แก่แหนมไบโอเทค 
เพื่อใหแ้หนมไบโอเทคน าไปผลติเป็นผลติภณัฑ์เลดี้ แบค็รบิส ์เพื่อน ากลบัมาจ าหน่าย
ต่อในร้านอาหารของบรษิฯั โดยบรษิทัฯ มคีวามจ าเป็นต้องขายวตัถุดบิดงักล่าวใหแ้ก่
แหนมไบโอเทค เน่ืองจากแหนมไบโอเทค ประกอบธุรกจิแปรรปูอาหาร จงึมบีุคลากรทีม่ี
ความเชี่ยวชาญ รวมถึงมีเครื่องมอื และอุปกรณ์ที่สามารถผลิตซี่โครงอ่อนหมกัซอส  
ซึง่ตอ้งผ่านกระบวนการช าแหละ และตดัแต่งใหแ้ก่บรษิทัฯ ได้  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผล ซึ่งการท ารายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุน
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึเงือ่นไขการคา้อื่นๆ ทีแ่หนมไบโอเทคใหแ้ก่บรษิทัฯ 
เป็นอัตราและเงื่อนไขการค้าที่เทียบเคียงได้กับอัตราและเงื่อนไขการค้าที่แหนม 
ไบโอเทคใหก้บัรา้นคา้รายอื่นๆ มลีกัษณะใกลเ้คยีงกบับรษิทัฯ 

เชยีงใหม่วนัสนันท ์
 

รายไดจ้ากการขาย
สนิคา้ 
ลูกหนี้การคา้ 

- 
 
- 

1.2 
 

0.1 

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพ เช่น แซนวิช และแร๊พ  
เป็นต้น ภายใตแ้บรนด์ โอ้กะจู๋ ใหแ้ก่เชยีงใหม่วนัสนันท์ เพื่อน าไปขายในรา้นวนัสนันท์
สาขาสนามบนิเชยีงใหม่ ซึง่ผลติภณัฑด์งักล่าวท าขึน้เฉพาะใหก้บัรา้นวนัสนันทเ์ท่านัน้ 
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หวัขอ้ที ่9 - หน้า 11 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนั /  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2567 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2568 
ทัง้นี้ บริษัทฯ ก าหนดราคาขายผลิตภัณฑ์ดงักล่าวให้แก่เชียงใหม่วนัสนันท์  โดยวิธี
ต้นทุนบวกอัตราก าไร (Cost Plus Margin) ซึ่งอัตราก าไรดังกล่าวนั ้น สามารถ
เทยีบเคยีงไดก้บัอตัราก าไรทีค่ดิกบับุคคลภายนอก ภายใตเ้งือ่นไขการคา้ทัว่ไป 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผล ซึ่งการท ารายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงเงื่อนไขการค้าอื่นๆ ที่เชียงใหม่วนัสนันท์ให้แก่
บริษัทฯ เป็นอัตราและเงื่อนไขการค้าที่เทียบเคียงได้กับอัตราและเงื่อนไขการค้า  
ทีเ่ชยีงใหม่วนัสนันทใ์หก้บัรา้นคา้รายอื่นๆ มลีกัษณะใกลเ้คยีงกบับรษิทัฯ  

แหนมไบโอเทค ซื้อสนิคา้ 
เจา้หนี้การคา้ 

69.6 
12.1 

63.9 
6.6 

บริษัทฯ ซื้อสินค้าจากแหนมไบโอเทคเพื่อน ามาประกอบอาหาร เช่น ซี่โครงเลดี้  
แบค็รบิส ์ซึ่งผ่านการหมกัซอสสูตรของบรษิทัฯ ซี่โครงสะพานโคง้ ไสก้รอกเมอืงเหนือ 
และวตัถุดบิต่างๆ เพื่อการผลติสนิค้าเพื่อจ าหน่ายในร้านโอ้กะจู๋ โดยบรษิัทฯ มคีวาม
จ าเป็นต้องซื้อสนิค้าดงักล่าวจาก แหนมไบโอเทค เนื่องจากแหนมไบโอเทค ประกอบ
ธุรกิจแปรรูปอาหาร จงึมบีุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญ รวมถึงมเีครื่องมอื และอุปกรณ์ 
ทีส่ามารถผลติอาหารซึง่ตอ้งผ่านกระบวนการปรุงรส ช าแหละ และตดัแต่งใหแ้ก่บรษิทัฯ 
ได้ โดยอัตราค่าสินค้าดังกล่าวเทียบเคียงได้กับราคาที่บริษัทฯ สามารถซื้อได้จาก
บุคคลภายนอก ภายใต้เงื่อนไขการคา้ทัว่ไป รวมทัง้ฝ่ายจดัการพจิารณาแล้วว่าการซื้อ
สนิค้าจากแหนมไบโอเทคมตี้นทุนที่ต ่ากว่าการที่บรษิทัฯ จะต้องลงทุนในสถานที่และ
เครื่องมอืในการแปรรปูอาหาร รวมถงึการบรหิารจดัการระบบต่าง ๆ เช่น การบ าบดัน ้า



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  

หวัขอ้ที ่9 - หน้า 12 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนั /  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2567 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2568 
เสยี เป็นต้น และเป็นประโยชน์กบับรษิัทฯ มากกว่าการซื้อสนิค้าจากบุคคลภายนอก 
เนื่องจากแหนมไบโอเทค มบีุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญในดา้นการผลติสนิคา้ดงักล่าว 
และการประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale) 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผล โดยฝ่ายจดัการพจิารณาแล้วว่าการซื้อสนิคา้จาก
แหนมไบโอเทคมตี้นทุนที่ต ่ากว่าการที่บรษิัทฯ จะต้องลงทุนเอง และคุ้มค่ากว่าการที่
บริษัทฯ ด าเนินการผลิตด้วยตนเอง จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล 

เชยีงใหม่วนัสนันท ์
 

ซื้อสนิคา้ 
เจา้หนี้การคา้ 

12.0 
2.6 

11.7 
2.1 

บรษิัทฯ ซื้อสนิค้าจากเชยีงใหม่วนัสนันท์เพื่อน ามาประกอบอาหาร เช่น แคบหมูเมอืง 
น ้าพริกหนุ่ม ซอสคาโบนาร่า และวตัถุดิบต่างๆ เพื่อการผลิตสินค้าเพื่อจ าหน่ายใน  
ร้านโอ้กะจู๋ โดยบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องซื้อสินค้าดงักล่าวจากเชยีงใหม่วนัสนันท์  
เนื่องจาก สนิค้าของเชยีงใหม่วนัสนันท์ เป็นสนิค้าที่มคีุณภาพ และได้รบัการยอมรบั  
จากลูกค้าอย่างแพร่หลาย รวมถึงเชียงใหม่วนัสนันท์มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ  
และมีเครื่องมอื อุปกรณ์ที่สามารถผลิตสินค้าดงักล่าวได้ โดยอตัราค่าสินค้าดงักล่าว
เทียบเคียงได้กับราคาที่บริษัทฯ สามารถซื้อได้จากบุคคลภายนอก ภายใต้เงื่อนไข
การคา้ทัว่ไป 
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หวัขอ้ที ่9 - หน้า 13 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนั /  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2567 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2568 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผล โดยราคาซื้อขายและเงื่อนไขการค้ามลีกัษณะ
เช่นเดยีวกบัรายการซื้อสนิคา้จากบุคคลภายนอก จงึพจิารณาเหน็ว่ารายการดงักล่าว 
มคีวามสมเหตุสมผล 

นายศุภกฤต เอกชยัพฒันกุล ซื้อสนิคา้ 
เจา้หนี้การคา้ 

1.0 
0.2 

0.6 
0.01 

บรษิทัฯ ซื้อพุดดิง้อญัชญัมะพรา้วอ่อน จากนายศุภกฤต เอกชยัพฒันกุล เพื่อน ามาผลติ
สินค้าเพื่อจ าหน่ายในร้านโอ้กะจู๋ โดยบริษัทฯ มีการเปรียบเทียบรสชาติพุดดิ้งที่
เหมาะสมกับเมนูอาหารของบริษัทฯ โดยสินค้าของนายศุภกฤต เอกชัยพัฒนกุล  
มีลกัษณะเฉพาะและรสชาติที่เหมาะสมกับเมนูอาหารของบรษิัทฯ จึงมีการซื้อสนิค้า
ดงักล่าวจากนายศุภกฤต เอกชยัพฒันกุล โดยอตัราค่าสนิคา้ดงักล่าวเทยีบเคยีงได้กบั
ราคาทีบ่รษิทัฯ สามารถซื้อไดจ้ากบุคคลภายนอก ภายใตเ้งือ่นไขการคา้ทัว่ไป 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผล โดยราคาซื้อขายและเงื่อนไขการค้ามลีกัษณะ
เช่นเดยีวกบัรายการซื้อสนิคา้จากบุคคลภายนอก จงึพจิารณาเหน็ว่ารายการดงักล่าว 
มคีวามสมเหตุสมผล 

เชยีงใหม่ทลูส ์ ค่าใชจ้่ายอื่น 
ซื้อสนิทรพัยถ์าวร 
เจา้หนี้การคา้ 

1.5 
- 

0.3 

1.2 
2.4 
0.3 

บรษิทัฯ ซื้ออุปกรณ์จากเชยีงใหม่ทลูส ์เช่น เครื่องมอืช่าง เพื่อน ามาซ่อมแซมเครื่องจกัร
และโรงเรือน โดยยอดที่เพิ่มขึ้นของปีนี้เป็นการซื้ออุปกรณ์เพื่อใช้ในการขยายพื้นที่
โรงเรอืนเพาะปลูกในฟารม์ตามแผนการผลติทีเ่พิม่ขึน้แปรผนัตามจ านวนสาขาทีเ่พิม่ขึน้ 
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หวัขอ้ที ่9 - หน้า 14 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนั /  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2567 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2568 
โดยอัตราค่าอุปกรณ์ดังกล่าวเทียบเคียงได้กับราคาที่บริษัทฯ สามารถซื้อได้จาก
บุคคลภายนอก ภายใตเ้งือ่นไขการคา้ทัว่ไป 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผล โดยราคาซื้อขายและเงื่อนไขการค้ามลีกัษณะ
เช่นเดยีวกบัรายการซื้อสนิคา้จากบุคคลภายนอก จงึพจิารณาเหน็ว่ารายการดงักล่าว 
มคีวามสมเหตุสมผล 

OR ค่าส่วนกลาง 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน
อื่น 

0.3 
0.1 

0.3 
0.1 

บรษิทัฯ ไดเ้ปิดด าเนินการสาขารา้นโอก้ะจู๋ ภายในสถานีบรกิารน ้ามนัของ OR รูปแบบ 
Dealer Owned Dealer Operated (DODO) ซึ่งด าเนินการโดยผู้แทนจ าหน่าย จ านวน 
2 สาขา ซึง่ OR เป็นผูด้แูลบรหิารจดัการมาตรฐานพืน้ทีภ่ายในสถานีบรกิารน ้ามนั PTT 
Station ทัว่ประเทศใหม้ภีาพลกัษณ์ทีด่ ีโดยเป็นการท าสญัญาระยะเวลา 3 ปี โดยอตัรา
ค่าบริหารจัดการพื้นที่คิดตามพื้นที่เช่าจริง และก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามที่
คู่สัญญาตกลงกัน ซึ่งอัตราค่าบริหารจัดการพื้นที่ที่ OR คิดกับบริษัทฯ เป็นอัตรา
เดยีวกบัอตัราค่าบรหิารจดัการพืน้ทีท่ี่ OR คดิกบัผู้เช่ารายอื่น ๆ ภายในสถานีบรกิาร
น ้ามนั ภายใตเ้งือ่นไขการคา้ทัว่ไป 

ค่าสาธารณูปโภค 
ค่าเช่า 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน
อื่น 

3.8 
2.5 
0.7 

 

3.3 
2.7 
1.1 

 

บรษิทัฯ ไดเ้ปิดด าเนินการสาขารา้นโอก้ะจู๋ ภายในสถานีบรกิารน ้ามนัของ OR รูปแบบ 
Company Owned Company Operated (COCO) ซึ่ งด า เนินการโดย OR จ านวน  
1 สาขา ซึง่ไดแ้ก่ สาขา PTT Station วภิาวด ี62 รวมถงึเปิดด าเนินการรา้นโอก้ะจู๋สาขา 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนั /  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2567 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2568 
ซื้ อ สิ น ท รั พ ย์ ถ า ว ร
เจา้หนี้อื่น  

- 
- 

1.3 
1.2 

Energy Complex ในรูปแบบ Delivery and Kiosk ซึ่ ง เ ป็นพื้นที่ที่  OR เ ป็นผู้ เช่ า  
โดยมเีงือ่นไขทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 
- สาขา PTT Station วิภาวดี 62: คิดค่าเช่าและค่าสาธารณูปโภคตามที่คู่สญัญา 

ตกลงกนั และก าหนดช าระเป็นรายเดอืน  
- สาขา Energy Complex: บรษิทัฯ ตกลงแบ่งปันผลประโยชน์ใหแ้ก่ OR ตามอตัรา

ตามที่ตกลงกันของยอดขายของบริษัทฯ ก่อนหักค่าใช้จ่ายในแต่ละเดือน  
อย่างไรก็ดี ตัง้แต่การเปิดด าเนินงานสาขาดงักล่าว บริษัทฯ ยงัไม่มกีารแบ่งปัน
ผลประโยชน์ใหแ้ก่ OR เน่ืองจากยงัไม่เป็นไปตามเงือ่นไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญา 

 
ในปี 2568 บริษัทฯ  ได้เปิดด าเนินการร้านภายใต้  แบรนด์ “Joe Wings” ซึ่งเป็น
ร้านอาหารประเภทไก่ทอด  ภายในสถานีบริการน ้ ามันของ  OR จ านวน 1 สาขา  
คอื สาขาวิภาวดีรงัสิต 62 โดยบรษิัทฯ ตกลงช าระค่าเช่าและค่าส่วนกลางตามอตัรา 
ที่คู่สัญญาตกลงกัน และก าหนดช าระเป็นรายเดือน ให้แก่ OR รวมถึงมีการใช้
สาธารณูปโภค เช่น ค่าน ้าประปาและค่าไฟฟ้า ซึง่ OR เป็นผูเ้รยีกเกบ็ค่าใชจ้่ายดงักล่าว 
ทัง้นี้ ค่าเช่าพืน้ที ่และค่าสาธารณูปโภคที ่OR คดิกบับรษิทัฯ สามารถเทยีบเคยีงไดก้บั
อตัราค่าเช่า และค่าสาธารณูปโภคที่ได้รบัจากบุคคลภายนอก ภายใต้ เงื่อนไขการค้า
ทัว่ไป  
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หวัขอ้ที ่9 - หน้า 16 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนั /  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2567 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2568 
และในระหว่างปี 2568 บรษิัทฯ ตกลงช าระเงนิประกนัการเช่า ส าหรบัสาขาทีเ่ปิดเพิม่
ภายในปี 1 สาขา และสาขาที่จะเปิดเพิ่มในอนาคตอีก 1 สาขา คือสาขาพฒันาการ  
(ขาออก) ส่งผลให้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น การเข้าท ารายการดังกล่าว  
เป็นไปตามการด าเนินธุรกจิปกต ิ
นอกจากนี้ บริษัทฯ ซื้ออุปกรณ์ใช้งานจาก OR เพื่อใช้ในการขยายร้าน Joe Wings  
ซึง่เป็นรายการเพื่อการด าเนินธุรกจิปกต ิโดยอตัราการคดิค่าอุปกรณ์ดงักล่าวเทยีบเคยีง
ได้กับราคาตลาดที่บริษัทฯ สามารถซื้อได้จากบุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขการค้า
ทัว่ไป รายการดงักล่าวส่งผลใหเ้จา้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการรบับรกิารเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
ซึ่งค่าบรหิารจดัการพืน้ที่เทยีบเคยีงไดก้บัค่าบรหิารจดัการพืน้ทีท่ี ่OR คดิกบัผูเ้ช่าราย
อื่นๆ และค่าเช่าพืน้ที ่และค่าสาธารณูปโภคที ่OR คดิกบับรษิทัฯ สามารถเทยีบเคยีงได้
กับอัตราค่าเช่า และค่าสาธารณูปโภคที่ได้รับจากบุคคลภายนอก และมีเงื่อนไข 
ทางการคา้ทัว่ไป จงึพจิารณาเหน็ว่ารายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสมและสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 

 ซื้อสนิคา้ 
เจา้หนี้การคา้ 
 

0.1 
0.3 

 

- 
- 
 

ปี 2567 บริษัทฯ ซื้อกาแฟแคปซูล คาเฟ่อเมซอน และ กาแฟอเมซอน ดริป คอฟฟ่ี  
เพื่อวางจ าหน่ายทีร่า้นโอก้ะจู๋    
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนั /  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2567 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2568 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดงักล่าวเป็นการด าเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยราคาซื้อ
ผลติภณัฑ์ดงักล่าวก าหนดด้วยวธิตี้นทุนบวกอตัราก าไร (Cost Plus Margin) ซึ่งอตัรา
ก าไรดงักล่าวที ่OR คดินัน้ สามารถเทยีบเคยีงไดก้บัอตัราก าไรทีค่ดิกบับุคคลภายนอก 
ภายใต้เงื่อนไขการค้าทัว่ไป ซึ่งเสริมสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 

บา้นกอบค า ค่าใชจ้่ายอื่น 
เจา้หนี้อื่น 
 

0.04 
0.007 

0.02 
- 

บริษัทฯ มีการใช้บริการที่พกัของบ้านกอบค า เพื่อให้พนักงานที่เดินทางไปท างาน 
ทีจ่งัหวดัเชยีงใหม่พกัอาศยั ซึ่งอตัราค่าบรกิารสามารถเทยีบเคยีงไดก้บัค่าบรกิารของ 
ทีพ่กัในบรเิวณใกลเ้คยีง ภายใตเ้งือ่นไขการคา้ทัว่ไป  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดงักล่าวมอีตัราค่าบรกิารที่สามารถเทยีบเคยีงไดก้บัค่าบรกิารของทีพ่กั
ในบรเิวณใกล้เคยีง จงึพจิารณาเห็นว่ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 

นายชดัชาญ เอกชยัพฒันกุล ค่าทีป่รกึษา 
 

3.0 3.0 บรษิัทฯ ว่าจ้างนายชดัชาญ เอกชยัพฒันกุล เป็นที่ปรกึษาคณะกรรมการบรหิารด้าน
นวตักรรม ความยัง่ยนืและการเกษตรอินทรยี์ เนื่องจาก นายชดัชาญ เอกชยัพฒันกุล  
มคีวามรูค้วามสามารถในดา้นดา้นนวตักรรม ความยัง่ยนืและการเกษตรอนิทรยี์ ตัง้แต่
วนัที ่15 พฤศจกิายน 2566 เป็นตน้มา โดยมอีตัราค่าจา้งเป็นรายเดอืน ทัง้นี้ ฝ่ายจดัการ
ของบริษัทฯ พิจารณาแล้วว่าการว่าจ้างนายชดัชาญ เอกชยัพฒันกุล  ท าให้บริษัทฯ 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนั /  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2567 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2568 
ได้รบัประโยชน์จากความสามารถและประสบการณ์ของนายชดัชาญ เอกชยัพฒันกุล 
โดยอตัราค่าจา้งรายเดอืนเทยีบเคยีงไดก้บัอตัราค่าจา้งและผลประโยชน์ต่าง ๆ ทีบ่รษิทั
ฯ ใหก้บัทีป่รกึษาทีเ่ป็นบุคคลภายนอกท่านอื่น  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เป็นไปเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ เนื่ องจาก 
นายชดัชาญ เอกชยัพฒันกุล มีความรู้ความสามารถที่จะช่วยให้การด าเนินงานของ
บริษัทฯ  มีป ร ะสิทธิภ าพมากยิ่ ง ขึ้ น  จึ งพิจ า รณา เห็นว่ า ร ายการดัง ก ล่ าว 
มคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 

1.นายชดัชาญ เอกชยัพฒั
นกุล และ 

2.นางชลดิา เอกชยัพฒันกุล 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 
ค่าเช่า 
ค่าภาษโีรงเรอืน 

16.1 
4.2 

- 

12.5 
3.8 

- 

บรษิทัฯ ท าสญัญาเช่าทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้ง ซึง่ตัง้อยู่ที ่ต าบลหนองจ๊อม อ าเภอสนัทราย 
จงัหวดัเชยีงใหม ่ ซึง่เป็นกรรมสทิธิข์องนายชดัชาญ เอกชยัพฒันกุล และนางชลดิา              
เอกชยัพฒันกุล เพื่อใชท้ าการเกษตร (สวนผกัแห่งศรทัธาและสวนปลูกผกัเพราะรกัแม่) 
และเป็นทีต่ัง้ของรา้นโอก้ะจู๋สาขาสนัทราย โดยมพีืน้ทีเ่ช่า 17 ไร่ 80 ตารางวา  
เป็นระยะเวลา 3 ปี ตัง้แตว่นัที ่ 1 มกราคม 2563 ถงึวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 ทัง้นี้  
ในเดอืนมกราคม 2566 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าทีด่นิฉบบัใหม่กบันายชดัชาญ  
เอกชยัพฒันกุล และนางชลดิา เอกชยัพฒันกุล โดยมรีะยะเวลาเช่า 3 ปี ตัง้แตว่นัที ่ 1 
มกราคม 2566 – 31 ธนัวาคม 2568 และสามารถเช่าต่อเน่ืองอกีคราวละ 3 ปี โดยจะขึน้
ค่าเช่าจากเดมิอกีไม่เกนิรอ้ยละ 10 ของอตัราค่าเช่าในปีสุดทา้ยของสญัญาฉบบัเดมิ  
ในระหว่างปี 2568 บรษิทัฯไดร้บัส่วนลดค่าเช่าเป็นเวลา 3 เดอืน 
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หวัขอ้ที ่9 - หน้า 19 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนั /  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2567 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2568 
ทัง้นี้ อตัราค่าเช่าทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้งดงักล่าวเป็นอตัราทีใ่กลเ้คยีงกบัค่าเช่าตามอตัรา
ตลาด ซึง่ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบรษิัทฯ โดยอตัราค่าเช่า
เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับอัตราตลาดที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ที่ได้รับ 
ความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต.  จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี 
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

1. เดก็ชายนภท ีเทพโภชน์ 
และ 

2. นางสาวนัชชา 
วรจติวรรณากุล  

 
 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 
ค่าเช่า 

4.2 
1.0 

2.1 
1.0 

บริษัทฯ ท าสัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งตัง้อยู่ที่ ต าบลเชิงดอย อ าเภอ  
ดอยสะเก็ด จงัหวดัเชยีงใหม่ กบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งจ านวน 2 ราย เพื่อใช้ท า
การเกษตร (สวนปลูกผกัเพราะรกัพ่อ) โดยมรีายละเอยีดการเช่าทีด่นิและสิง่ปลูกสร้าง
ในปี 2566 - 2571 ดงัต่อไปนี้ 
• สญัญาเช่าทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้ง (ฉบบัต่ออายุของสญัญาเช่าฉบบัที ่3) กบันางสาว

นัชชา วรจติวรรณากุล (สญัญาเช่าฉบบัที ่6) 
พืน้ทีเ่ช่า 23 ไร่ 3 งาน 19 ตารางวา โดยมรีะยะเวลาเช่า 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 
2566 – 31 ธันวาคม 2568 และสามารถเช่าต่อเนื่องอีกคราวละ 3 ปี โดยจะขึ้น 
ค่าเช่าจากเดมิอกีไม่เกนิรอ้ยละ 10 ของอตัราค่าเช่าในปีสุดทา้ยของสญัญาฉบบัเดมิ  

• สญัญาเช่าทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้ง (ฉบบัต่ออายุของสญัญาเช่าฉบบัที ่2) กบัเดก็ชาย
นภท ีเทพโภชน์ (สญัญาเช่าฉบบัที ่7) 
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หวัขอ้ที ่9 - หน้า 20 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนั /  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2567 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2568 
พื้นที่เช่า 108 ไร่ 2 งาน 57.30 ตารางวา โดยมีระยะเวลาเช่า 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 4 
กนัยายน 2568 – 3 กนัยายน 2571 และสามารถเช่าต่อเนื่องอกีคราวละ 3 ปี โดยจะ
ขึน้ค่าเช่าจากเดมิอกีไม่เกนิรอ้ยละ 10 ของอตัราค่าเช่าในปีสุดทา้ยของสญัญาฉบบั
เดมิ 

ทัง้นี้ อตัราค่าเช่าทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้งดงักล่าวเป็นอตัราทีใ่กล้เคยีงกบัค่าเช่าตามอตัรา
ตลาด ซึง่ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ ทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงาน ก.ล.ต.  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบรษิัทฯ โดยอตัราค่าเช่า
เป็นอตัราที่เทียบเคียงได้กับอตัราตลาดที่ประเมินโดยผู้ประเมนิอิสระ ที่ได้รบัความ
เหน็ชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. จงึพจิารณาเหน็ว่ารายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

นายชดัชาญ เอกชยัพฒันกุล หนี้สนิตามสญัญาเช่า 
ค่าเช่า 

5.4 
0.5 

5.0 
0.5 

บริษัทฯ ท าสัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งตัง้อยู่ที่ ต าบลฟ้าฮ่าม อ าเภอเมือง
เชยีงใหม่ จงัหวดัเชยีงใหม่ ซึ่งเป็นกรรมสทิธิข์องนายชดัชาญ เอกชยัพฒันกุล เพื่อใช้
เป็นทีต่ัง้ของรา้น โอ้กะจู๋ โดยมพีืน้ทีเ่ช่า 1,274 ตร.ม. เป็นระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 
มกราคม 2563 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ทัง้นี้ ในเดอืนมกราคม 2566 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้
ท าสญัญาเช่าที่ดนิฉบบัใหม่กบันายชดัชาญ เอกชยัพฒันกุล โดยมรีะยะเวลาเช่า 3 ปี 
ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2566 – 31 ธนัวาคม 2568 และสามารถเช่าต่อเนื่องอกีคราวละ 
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หวัขอ้ที ่9 - หน้า 21 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนั /  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2567 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2568 
3 ปี โดยจะขึ้นค่าเช่าจากเดิมอีกไม่เกินร้อยละ 10 ของอตัราค่าเช่าในปีสุดท้ายของ
สญัญาฉบบัเดมิ  
 
อย่างไรกด็ ีฝ่ายจดัการไดพ้จิารณาชะลอโครงการก่อสรา้งสาขาดงักล่าว อนัเนื่องมาจาก
สถานการณ์ภายนอกทีไ่ม่เอื้ออ านวย บรษิทัฯ จงึไดเ้ขา้ท าขอ้ตกลงผ่อนผนัการช าระค่า
เช่าทีด่นิดงักล่าว เมื่อวนัที ่1 มกราคม 2563 ส่งผลใหบ้รษิทัฯ ไม่ต้องช าระค่าเช่าทีด่นิ 
ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 เป็นต้นมา อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดเ้ริม่ช าระค่าเช่างวดแรก
แลว้ เมื่อวนัที ่1 มกราคม 2567 ทีผ่่านมา  
 
ทัง้นี้ อตัราค่าเช่าทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้งดงักล่าวเป็นอตัราทีใ่กล้เคยีงกบัค่าเช่าตามอตัรา
ตลาด ซึง่ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบรษิัทฯ โดยอตัราค่าเช่า
เป็นอตัราที่เทียบเคียงได้กับอตัราตลาดที่ประเมินโดยผู้ประเมนิอิสระ ที่ได้รบัความ
เหน็ชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. และการผ่อนผนัค่าเช่าดงักล่าว ถอืเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 
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หวัขอ้ที ่9 - หน้า 22 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนั /  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2567 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2568 
ว ีรนีิวเอเบลิ ค่าเช่า 

เจา้หนี้อื่น 
0.2 

0.02 
0.2 

0.02 
บรษิัทฯ เช่ารถแทร็กเตอร์ เพื่อใช้งานในพื้นทีก่ารเกษตรของบรษิทัฯ โดยเป็นการท า
สญัญาระยะเวลา 1 ปี โดยอตัราค่าเช่ารถแทรก็เตอรค์ดิตามทีคู่่สญัญาตกลงกนั ซึง่อตัรา
ค่าเช่าและเงือ่นไขทางการคา้สามารถเทยีบเคยีงไดก้บัการเช่ากบับุคคลภายนอก  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการเช่าสินทรพัย์เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัทฯ ซึ่งอตัราค่าเช่าเทยีบเคยีงไดก้บัอตัราค่าเช่ากบับุคคลภายนอก และมเีงื่อนไข
ทางการคา้ทัว่ไป จงึพจิารณาเหน็ว่ารายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสมและสมเหตุสมผล 
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9.2.3 มาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัรายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

9.2.3.1 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2567 (ภายหลงัแปรสภาพจากบรษิัทจ ากัดเป็นบรษิัทมหาชนจ ากัด)  
เมื่อวนัที ่22 มนีาคม 2567 ไดพ้จิารณาอนุมตันิโยบายการเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั รวมถงึหลกัการเกีย่วกบัขอ้ตกลง
ทางการค้าที่มเีงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป เพื่อให้รายการระหว่างกันของบรษิัทฯ กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อเป็นการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยโดยสามารถสรุป
ไดด้งันี้ 

ในการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ  
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) (“พรบ. หลกัทรพัยฯ์”) รวมทัง้
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย์ฯ”) ตลอดจนปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเกี่ยวกับการ
เปิดเผยขอ้มูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัตามหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดไวภ้ายใต้ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนด
ดงักล่าว รวมถงึมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนพระราชปูถมัภ ์(“สภาวิชาชีพบญัชี”) 
และหลกัเกณฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ ผูท้ีม่ส่ีวนไดเ้สยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวาระทีเ่กีย่วกบัรายการดงักล่าว  

ในกรณีที่กฎหมายดงักล่าวก าหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันนัน้ต้องได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) บรษิทัจะจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาและให้
ความเหน็เกี่ยวกบัความจ าเป็นในการท ารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนัน้ๆ ก่อนการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั และ/หรอื การประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ในการเขา้ท ารายการธุรกจิปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิี่เป็นขอ้ตกลง
ทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นธุรกรรมอื่น ใหเ้ป็นไปตามหลกัการดงันี้ 

(1) การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจอนุมตัเิป็นหลกัการใหผู้บ้รหิารสามารถอนุมตักิารท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัทีเ่ป็น
ขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไประหว่างบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิัท โดยพจิารณาแล้วว่ารายการดงักล่าวเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัที่   
วญิญูชนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนัและเพื่อประโยชน์เสมอืนท ากบับุคคลอื่น (Arm’s Length 
Basis) ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธพิลในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิทั และไม่ก่อใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์ และ/หรอื สามารถแสดงใหเ้หน็ไดว้่าการท า
รายการดงักล่าวมกีารก าหนดราคาหรอืเงื่อนไขทีส่มเหตุสมผลหรอืเป็นธรรม (“เงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป”) ซึ่งรวมถงึ
เงือ่นไขทางการคา้ดงัต่อไปนี้ 

1. ราคาและเงือ่นไขทีบ่รษิทัไดร้บัหรอืใหก้บับุคคลทัว่ไป 
2. ราคาและเงือ่นไขทีบุ่คคลทีเ่กีย่วโยงกนัใหก้บับุคคลทัว่ไป 
3. ราคาและเงื่อนไขทีบ่รษิทัสามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกจิในลกัษณะท านองเดยีวกบับรษิัท ให้บุคคล

ทัว่ไป 

และใหค้รอบคลุมถงึการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นธุรกจิปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกติ 
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ทัง้นี้ เมื่อมกีารท าธุรกรรมทีม่ขีอ้ตกลงทางการคา้ทีเ่ป็น Arm’s Length Basis ใด ๆ ดงักล่าว บรษิทัจะ
รวบรวมและจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดังกล่าวที่เกิดขึ้น เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทรบัทราบในทุกไตรมาส ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทพบว่ามกีาร
ด าเนินการทีไ่ม่เป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไว ้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัจะร่วมกนัด าเนินการ
เพื่อหาทางแกไ้ขต่อไป 

(2) การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปหรือเป็นธรุกรรมอ่ืน 

 การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัที่เป็นธุรกรรมอื่นทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต จะเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับ  
ความจ าเป็นและความเหมาะสมในการเขา้ท ารายการตลอดจนความเหมาะสมดา้นราคาและเงื่่อนไขในการเขา้ท ารายการ
นั ้้น ๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาที่ท ากับบุุคคลภายนอกหรือราคาตลาดก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรอืทีป่ระชุุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิารณาอนุุมตัติ่อไป 

 ทัง้นี้ ให้ปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัของบรษิทั พรบ. หลกัทรพัย์ฯ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมถงึการ
ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดไวภ้ายใตข้อ้บังคบั 
ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดดังกล่าว รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี  
และหลกัเกณฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

 ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณาและใหค้วามเหน็ต่อรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั  
ที่จะเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน  
ที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา  
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการ
ดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผล โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญั ทัง้นี้ บรษิทัจะเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนั
อย่างถูกต้อง ครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ า ปี/รายงานประจ าปี 
(“แบบ 56-1 One report”) และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีตามข้อก าหนด 
ในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของบรษิทั และ/หรอืแบบรายงานอื่นใด (แลว้แต่กรณี) 

9.2.3.2 นโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัในอนาคต 

 ในกรณีที่มีการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต  บริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิัทฯ   
พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์ฯ และหลกัเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ การเขา้ท ารายการดงักล่าว
จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการโยกยา้ย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ออกจากบรษิทัโดยไม่เหมาะสม โดยการท ารายการจะตอ้ง
ค านึงถงึประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม ทัง้นี้ ผูท้ีม่ส่ีวนไดเ้สยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวาระที่
เกีย่วกบัรายการดงักล่าว 

  บรษิัทฯ คาดว่า ในอนาคตจะยงัคงมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนัทีเ่กิดจากการประกอบธุรกจิปกติ
หรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ 
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 ในกรณีที่เป็นรายการธุรกิจปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นรายการที่เกิดขึน้ต่อเนื่องในอนาคต 
บรษิัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป  โดยอ้างอิงกบัราคาและ
เงือ่นไขทีเ่หมาะสมและยุตธิรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และน าเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเหน็ 
และคณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้พจิารณาอนุมตัิเพื่อเป็นกรอบการท ารายการดงักล่าวของผูบ้รหิาร โดยบรษิัท ฯ จะต้อง
รวบรวมและจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าว เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัในทุกไตรมาส และเพื่อเปิดเผยใน แบบ 56-1 One report ตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และหลกัเกณฑ์อื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 
รวมทัง้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารทบทวนนโยบายการเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัเป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ หรือเมื่อมีเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์และธุรกิจของบริษัท ทัง้นี้   
ใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบ หรอืเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ(แลว้แต่กรณี) 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 
 คณะกรรมการบรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั (มหาชน) เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิ รวมถงึสารสนเทศที่
ปรากฎในรายงานประจ าปี ซึ่งงบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย และตาม
ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยใชดุ้ลยพนิิจพจิารณาเลอืกใชน้โยบายการบญัชทีี่
เหมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
โดยผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิและแสดงความเหน็ในรายละเอยีดของผูส้อบบญัชแีลว้ 
 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นอสิระจากการบรหิาร
ภายใน เป็นผูก้ ากบัดูแลงบการเงนิ การประเมนิระบบควบคุมภายในใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมทัง้การจดัท า
งบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของประเทศไทย เพื่อให้มัน่ใจว่ามขีอ้มูลทางบญัชทีี่ถูกต้องครบถ้วน
เพยีงพอ ทนัเวลา และป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืการด าเนินการผดิปกต ิโดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีนี้แลว้ 
 
 คณะกรรมการบรษิัทฯ มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ สามารถ
สรา้งความเชื่อมัน่ไดว้่างบการเงนิของบรษิทัฯ ประจ าปีสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 มคีวามน่าเชื่อถอืตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ และมคีวามถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานบญัช ีกฎหมาย และกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ได้
ผ่านการพจิารณาจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลว้ 
 
 
 
 
      -รองศาสตราจารย ์นายแพทยส์มศกัดิ ์เชาวว์ศิษิฐเ์สร-ี   -คุณ ชลากร เอกชยัพฒันกุล- 
 

(รองศาสตราจารย ์นายแพทยส์มศกัดิ ์เชาวว์ศิษิฐเ์สร)ี คุณ ชลากร เอกชยัพฒันกุล 
ประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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เอกสารแนบ 1 
 
1.1   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบ

โดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี และเลขานุการบริษทั 

ช่ือ-นามสกลุ/ต าแหน่ง/  
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/  
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั  
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ประเภท

ธรุกิจ 

1. รองศาสตราจารย ์
นายแพทยส์มศกัดิ ์ 
เชาวว์ศิษิฐเ์สร ี

-     กรรมการอสิระ 
-     ประธานกรรมการ 
-     กรรมการตรวจสอบ 
      วนัทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้เป็น

กรรมการครัง้แรก :  
      20 มนีาคม 2567 

63 - วุฒบิตัรผูเ้ชีย่วชาญ สาขา
สตูศิาสตร ์แพทยสภา 

- ประกาศนียบตัรการแพทย ์
สาขาสตูศิาสตร ์นรเีวช
วทิยา มหาวทิยาลยัมหดิล 

- แพทยศาสตรบ์ณัฑติ 
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

- Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที ่
315/2565 

- ไม่ม ี- - ไม่ม ี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษทัจดทะเบียน (1 แห่ง) 
2567 - 
ปัจจบุนั 

ประธานกรรมการ บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั 
(มหาชน) / ธุรกจิรา้นอาหาร 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืน/กิจการอ่ืนท่ีไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน  
(3 แห่ง) 

2564 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการ บรษิทั อ่างแกว้ สตารท์อพั จ ากดั 
/ ธุรกจิบรกิาร 

2562 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการ บรษิทั อ่างแกว้ โฮลดิง้ จ ากดั / 
ธุรกจิบรกิาร 

2558 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการบรหิาร บรษิทั เชยีงใหม่รวมทุน
การแพทย ์จ ากดั / ธุรกจิ

การแพทย ์
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลงั และ/หรือต าแหน่งท่ีส าคญั 
2564 - 2567 ประธานกรรมการ บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั 

/ ธุรกจิรา้นอาหาร 
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ช่ือ-นามสกลุ/ต าแหน่ง/  
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/  
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั  
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ประเภท

ธรุกิจ 

2560 - 2563 กรรมการ สภามหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ /
มหาวทิยาลยั 

2560 - 2563 กรรมการ บรษิทั โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์
จ ากดั (มหาชน) / ธุรกจิ

โรงพยาบาล 
2. นายชลากร  

เอกชยัพฒันกุล   
-     กรรมการ 
-     ประธานกรรมการบรหิาร 
-     กรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 
-     ประธานเจา้หน้าที่

บรหิาร 
-      กรรมการผูม้อี านาจลง 

นามผกูพนับรษิทัฯ 
      วันที่ได้รับแต่งตัง้ เ ป็น

กรรมการครัง้แรก :  
      20 มนีาคม 2567 

37 - ปรญิญาตร ีสาขาการตลาด
มหาวทิยาลยัพายพั 

- Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที ่
315/2565 

22.062 - คู่สมรสของ
นางสาว
เบญญาภา  
เตชะมณีสถติย ์
(อา้งถงึ
รายละเอยีด 
ตามหวัขอ้
ประวตั ิ1.1  
ขอ้ 9) 

 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษทัจดทะเบียน (1 แห่ง) 
2567 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการ / ประธาน
กรรมการบรหิาร / 
กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
/ประธานเจา้หน้าที่

บรหิาร 

บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั 
(มหาชน) / ธุรกจิรา้นอาหาร 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลงั และ/หรือต าแหน่งท่ีส าคญั 
2557 - 2567 กรรมการ / ประธาน

กรรมการบรหิาร / 
กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
/ประธานเจา้หน้าที่

บรหิาร 

บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั 
/ ธุรกจิรา้นอาหาร 
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ช่ือ-นามสกลุ/ต าแหน่ง/  
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/  
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั  
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ประเภท

ธรุกิจ 

3. นายจริายทุธ ภวูพนูผล   
-     กรรมการ 
-     กรรมการบรหิาร  
-     ประธานเจา้หน้าทีส่าย  

งานเกษตรอจัฉรยิะ 
-     กรรมการผูม้อี านาจลง 

นามผกูพนับรษิทัฯ 
      วันที่ได้รับแต่งตัง้ เ ป็น

กรรมการครัง้แรก :  
      20 มนีาคม 2567 

36 - ปรญิญาตร ีคณะเกษตร
ศาสตรบณัฑติ พชืสวน
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

- Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที ่
316/2565 

15.336 - ไม่ม ี- การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษทัจดทะเบียน (1 แห่ง) 
2567 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการ/
กรรมการบรหิาร/
ประธานเจา้หน้าที่
สายงานเกษตร

อจัฉรยิะ 

บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั 
(มหาชน) / ธุรกจิรา้นอาหาร 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลงั และ/หรือต าแหน่งท่ีส าคญั 
2557 - 2567 กรรมการ/

กรรมการบรหิาร/
ประธานเจา้หน้าที่
สายงานเกษตร

อจัฉรยิะ 

บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั 
/ ธุรกจิรา้นอาหาร 

4. นายวรเดช สุชยับุญศริ ิ 
-     กรรมการ 
-     กรรมการบรหิาร  
-     ประธานเจา้หน้าที ่
      ซพัพลายเชน 

37 - ปรญิญาตร ี
วศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ 
สาขาวชิา
วศิวกรรมเครื่องกล 
สถาบนัเทคโนโลยพีระจอม
เกลา้เจา้คุณทหาร
ลาดกระบงั 

5.000 - ไม่ม ี- การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษทัจดทะเบียน (1 แห่ง) 
2567 – 
ปัจจบุนั 

กรรมการ/
กรรมการบรหิาร/
ประธานเจา้หน้าที่
สายงานซพัพลาย

เชน 

บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั 
(มหาชน) / ธุรกจิรา้นอาหาร 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืน/กิจการอ่ืนท่ีไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน 
(1 แห่ง) 
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เอกสารแนบ 1 - หน้า 5 

ช่ือ-นามสกลุ/ต าแหน่ง/  
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/  
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั  
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ประเภท

ธรุกิจ 

-     กรรมการผู้มีอ านาจลง 
นามผกูพนับรษิทัฯ 

      วันที่ได้รับแต่งตัง้ เ ป็น
กรรมการครัง้แรก :  

      20 มนีาคม 2567 
       
 

- Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที ่
327/2565 

- โครงการ ESG Risk 2025 
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

 
- Risk Management 

Program for Corporate 
Leaders รุ่นที ่38/2568 

- Strategic Sourcing & 
Agile Procurement โดย 
Omega World Class 

 

2563 – 
ปัจจบุนั 

กรรมการ บรษิทั จ ารสัค าผง ดเีวลอปเมนต ์
จ ากดั / พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลงั และ/หรือต าแหน่งท่ีส าคญั 
2557 - 2567 กรรมการ/

กรรมการบรหิาร/
ประธานเจา้หน้าที่
สายงานซพัพลาย

เชน 

บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั 
/ ธุรกจิรา้นอาหาร 

5. นายศริะ ศรสุีกใส 
 กรรมการ   
      วันที่ได้รับแต่งตัง้ เ ป็น

กรรมการครัง้แรก :  
      20 มนีาคม 2567 

45 
 
 

- ปรญิญาโท Business 
Administration Southern 
Illinois University 
Carbondale 

- ปรญิญาตร ี
วศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ 

- ไม่ม ี- 
 
 
 

- ไม่ม ี- การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษทัจดทะเบียน (2 แห่ง) 
2566 – 13  
สงิหาคม 
2568 

กรรมการ บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั 
(มหาชน) / ธุรกจิรา้นอาหาร 

2565 - 
ปัจจบุนั 

ผูจ้ดัการฝ่าย
บรหิารธุรกจิไลฟ์

บรษิทั ปตท. น ้ามนัและการคา้
ปลกี จ ากดั (มหาชน) / ธุรกจิ



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

เอกสารแนบ 1 - หน้า 6 

ช่ือ-นามสกลุ/ต าแหน่ง/  
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/  
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั  
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ประเภท

ธรุกิจ 

วศิวกรรมคอมพวิเตอร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที ่
298/2563 

-  หลกัสตูร รูจ้กัสถาปนิก 
ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู 
รุ่นที ่4 (EXACT 4) 

 
 
 
 
 
 

สไตล ์ น ้ามนัและการคา้ปลกี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืน/กิจการอ่ืนท่ีไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน  
(3 แห่ง) 

2565 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการบรษิทั บรษิทั คามุ คามุ จ ากดั /  
ธุรกจิเครื่องดืม่ 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลงั และ/หรือต าแหน่งท่ีส าคญั 
2565 - 2568 กรรมการบรษิทั บรษิทั ดุสติ ฟู้ดส ์จ ากดั /  

ธุรกจิอาหารและเครื่องดื่ม 
2565 - 2568 กรรมการบรษิทั บรษิทั เค-เน็กซ์ คอรป์อเรชัน่ 

จ ากดั / จดัจ าหน่ายเครื่องจกัร 
และอุปกรณ์ส าหรบัธุรกจิซกัรดี 

2566 - 2567 กรรมการ บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั 
/ ธุรกจิรา้นอาหาร 

2564 – 2566 กรรมการบรษิทั PTT Philippines Trading Co., 
Ltd / ธุรกจิเทรดดิง้ 

2564 - 2565 กรรมการบรษิทั บรษิทั แฟลช อนิคอรป์อเรชัน่ 
จ ากดั / ธุรกจิโลจสิตกิส ์(ขนส่ง) 

6. นายไกรพทิ เปรมมณี 
 กรรมการ   
 วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ :  

54 
 

 

- ปรญิญาโท Master of 
Business Administration 

- ไม่ม ี- 
 
 

- ไม่ม ี- การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษทัจดทะเบียน (2 แห่ง) 
2568-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั 

(มหาชน) / ธุรกจิรา้นอาหาร 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

เอกสารแนบ 1 - หน้า 7 

ช่ือ-นามสกลุ/ต าแหน่ง/  
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/  
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั  
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ประเภท

ธรุกิจ 

14 สงิหาคม 2568 (Corporate Finance) The 
University of Dallas 

- ปรญิญาตร ีวศิวกรรม
ศาสตรบณัฑติ (วศิวกรรม
อุตสาหการ) 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

- Director Certification 
Program (DCP) ปี2563 

- Advance Management 
Program (2565) สถาบนั
พฒันาผูน้ าและการเรยีนรู้
กลุ่ม ปตท. 

- Leadership Development 
Program (2560) สถาบนั
พฒันาผูน้ าและการเรยีนรู้
กลุ่ม ปตท. 

- Advance Management 
Program (2560) สถาบนั
พฒันาผูน้ าและการเรยีนรู้

 2567-ปัจจบุนั รองประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารดา้น
ธุรกจิไลฟ์สไตล ์

บรษิทั ปตท. น ้ามนัและการคา้
ปลกี จ ากดั (มหาชน) / ธุรกจิ

น ้ามนัและการคา้ปลกี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืน/กิจการอ่ืนท่ีไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน  
(4 แห่ง) 
2568-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิทั ฟู้ดเดลลสั จ ากดั / ธุรกจิ

อาหารและเครื่องดื่ม 
2567-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ OR Vietnam Limited Liability 

Company /  
ธุรกจิใหค้ าปรกึษาธุรกจิ LPG ใน

ประเทศเวยีดนาม 
2567-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิทั พเีบอรร์ี ่ไทย จ ากดั / 

ธุรกจิเกีย่วกบักาแฟแบบครบ
วงจร 

 
2567-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ดุสติ ฟู้ดส ์จ ากดั /  

ธุรกจิอาหาร 
 

 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลงั และ/หรือต าแหน่งท่ีส าคญั 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

เอกสารแนบ 1 - หน้า 8 

ช่ือ-นามสกลุ/ต าแหน่ง/  
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/  
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั  
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ประเภท

ธรุกิจ 

กลุ่ม ปตท. 2566 - 2567 ผูช้่วยกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่กจิการ
ต่างประเทศและ
พฒันาธุรกจิ 

บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) / 
ธุรกจิหลกัดา้นพลงังานและปิโตร

เคมแีบบครบวงจร 

2564 - 2566 ผูจ้ดัการฝ่ายการคา้
น ้ามนัดบิ 

บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) / 
ธุรกจิหลกัดา้นพลงังานและปิโตร

เคมแีบบครบวงจร 
 

2559 - 2564 ผูจ้ดัการฝ่ายการคา้
น ้ามนัส าเรจ็รปู 

บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) / 
ธุรกจิหลกัดา้นพลงังานและปิโตร

เคมแีบบครบวงจร 
 

7. นายอุดมศกัดิ ์ 
โรจน์วบิูลยช์ยั   

-     กรรมการอสิระ 
-     ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 

70 
 
 
 
 
 
 
 

- ปรญิญาโท สาขา
พาณิชยศาสตรแ์ละการ
บญัช ีจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั  

- ปรญิญาตร ีสาขา บญัชี
มหาวทิยาลยัหอการคา้ 

- Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที ่

- ไม่ม ี– 
 
 
 
 
 
 
 

- ไม่ม ี– 
 
 
 
 
 
 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษทัจดทะเบียน (4 แห่ง) 
2567 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการอสิระ / 
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั 
(มหาชน) / ธุรกจิรา้นอาหาร 

2565 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการอสิระ / 
ประธานกรรมการ

บรษิทั ทรนีตีี ้วฒันา จ ากดั 
(มหาชน) / ธุรกจิประเภท 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

เอกสารแนบ 1 - หน้า 9 

ช่ือ-นามสกลุ/ต าแหน่ง/  
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/  
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั  
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ประเภท

ธรุกิจ 

      วันที่ได้รับแต่งตัง้ เ ป็น
กรรมการครัง้แรก :  

      20 มนีาคม 2567 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

248/2560 
- Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที ่
131/2559 

- Advanced Audit 
Committee Program 
(AACP) รุ่นที ่24/2559 

- Corporate Governance 
for Capital Market 
Intermediaries (CGI)  
รุ่นที ่6/2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

กจิกรรมทางการเงนิและการ
ประกนัภยั 

2561 - 
ปัจจบุนั 

ประธานกรรมการ
บรษิทั / กรรมการ

ตรวจสอบ 

บรษิทั เทอรร์าไบทพ์ลสั จ ากดั 
(มหาชน) / ธุรกจิบรกิารดา้น

เทคโนโลย ี
 

2560 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและ

พจิารณา
ค่าตอบแทน 

บรษิทั สยามราชธานี จ ากดั 
(มหาชน) / ธุรกจิใหบ้รกิารจดัหา
บุคลากร และธุรกจิใหเ้ช่าและ

บรกิารรถยนต ์
 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลงั และ/หรือต าแหน่งท่ีส าคญั 
2566 – 2567  กรรมการอสิระ / 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั 
/ ธุรกจิรา้นอาหาร 

2559 - 2564 ประธาน
กรรมการบรหิาร 

บรษิทั กรุงไทยพานชิ ประกนัภยั 
จ ากดั (มหาชน) / ธุรกจิประกนัภยั 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

เอกสารแนบ 1 - หน้า 10 

ช่ือ-นามสกลุ/ต าแหน่ง/  
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/  
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั  
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ประเภท

ธรุกิจ 

8.   ดร.ชานนทช์งิชยานุรกัษ์   
-     กรรมการอสิระ 
-     กรรมการตรวจสอบ 
-     ประธานกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน 
      วันที่ได้รับแต่งตัง้ เ ป็น

กรรมการครัง้แรก :  
      20 มนีาคม 2567 

47 - ปรญิญาเอก สาขา 
Accounting & Finance, 
University of Strathclyde 

- ปรญิญาโท สาขา 
International Business, 
Aston University 

- ปรญิญาตร ีวศิวกรรม
ศาสตรบณัฑติ สาขาไฟฟ้า
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที ่
200/2566 

- Risk Management 
Program for Corporate 
Leaders รุ่นที ่38/2568 

- ไม่ม ี- - ไม่ม ี- การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษทัจดทะเบียน (2 แห่ง) 
2567 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการอสิระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั 
(มหาชน) / ธุรกจิรา้นอาหาร 

2565 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการอสิระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา 

พจิารณา
ค่าตอบแทน และ
บรรษทัภบิาล / 
ประธานกรรมการ 
บรหิารความเสีย่ง  

บรษิทั ชวูทิยฟ์ารม์ (2019) จ ากดั 
(มหาชน) / ธุรกจิฟารม์ไก่เน้ือ 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืน/กิจการอ่ืนท่ีไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน 
 (1 แห่ง) 

2567 - 
ปัจจบุนั 

ผูอ้ านวยการ ศูนยน์วตักรรมการจดัการ  
คณะบรหิารธุรกจิ 

มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ / 
มหาวทิยาลยั 
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ช่ือ-นามสกลุ/ต าแหน่ง/  
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/  
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั  
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ประเภท

ธรุกิจ 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลงั และ/หรือต าแหน่งท่ีส าคญั 
2566 - 2567 กรรมการอสิระ / 

กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั 
/ ธุรกจิรา้นอาหาร 

9.   นางสาวเบญญาภา  
      เตชะมณีสถติย ์
-    กรรมการบรหิาร 
-     ประธานเจา้หน้าที่

ปฏบิตักิาร 
      วนัทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้เป็น

ครัง้แรก : 22 มนีาคม 
2567 

34 - ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร์
บณัฑติ 
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

- Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที ่
321/2565 

 

- ไม่ม ี- - คู่สมรสของนาย
ชลากร เอก
ชยัพฒันกุล 
(อา้งถงึ
รายละเอยีด 
ตามหวัขอ้
ประวตั ิ1.1  
ขอ้ 2) 

 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษทัจดทะเบียน (1 แห่ง) 
2557 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการบรหิาร / 
ประธานเจา้หน้าที่

ปฏบิตักิาร 

บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั 
(มหาชน) / ธุรกจิรา้นอาหาร 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลงั และ/หรือต าแหน่งท่ีส าคญั 
2557 - 2567 กรรมการบรหิาร / 

ประธานเจา้หน้าที่
ปฏบิตักิาร 

บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั 
/ ธุรกจิรา้นอาหาร 

10.   นางสาวภวษิยเ์พญ็  
      เหล่ารตันไพบูลย ์
-    กรรมการบรหิาร 
-     ประธานเจา้หน้าทีบ่ญัชี

และการเงนิ 

39 - ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- e-learning CFO’s 
Orientation Course 2566 

 

0.164 - ไม่ม ี- การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษทัจดทะเบียน (1 แห่ง) 
2567 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการบรหิาร / 
ประธานเจา้หน้าที่
บญัชแีละการเงนิ 

บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั 
(มหาชน) / ธุรกจิรา้นอาหาร 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลงั และ/หรือต าแหน่งท่ีส าคญั 
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ช่ือ-นามสกลุ/ต าแหน่ง/  
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/  
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั  
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ประเภท

ธรุกิจ 

      วนัทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้เป็น
ครัง้แรก : 22 มนีาคม 
2567 

2565 – 2567 กรรมการบรหิาร / 
ประธานเจา้หน้าที่
บญัชแีละการเงนิ 

บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั 
/ ธุรกจิรา้นอาหาร 

2564 - 2565 ประธานเจา้หน้าที่
การเงนิ 

บรษิทั ลองรทู (ประเทศไทย) 
จ ากดั / ธุรกจิใหบ้รกิารระบบเสนอ

ขายโทเคนดจิติอล  
2564 - 2565 ประธานเจา้หน้าที่

การเงนิ 
บรษิทั ฮอทเพลย ์(ประเทศไทย) 
จ ากดั / ธุรกจิจดัท าซอฟแวรเ์กม

ส าเรจ็รปู 
2561 – 2564 ผูอ้ านวยการฝ่าย

บญัชแีละการเงนิ 
บรษิทั ปุร ิจ ากดั / ธุรกจิ

ผลติภณัฑบ์ ารุงผวิ และสปา 
 

10. นางสาววราภรณ์ สมัฤทธิ ์
ภาพ 

-   ผูอ้ านวยการบญัชแีละ
การเงนิ 

    วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นครัง้
แรก : 4 กนัยายน 2568 

33 - ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ
มหาบณัฑติ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ 
มหาวทิยาลยับูรพา 

- ไม่ม ี- - ไม่ม ี- การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษทัจดทะเบียน (1 แห่ง) 
2568 - 
ปัจจบุนั 

ผูอ้ านวยการบญัชี
และการเงนิ 

บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั 
(มหาชน) / ธุรกจิรา้นอาหาร 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลงั และ/หรือต าแหน่งท่ีส าคญั 
2567 - 2568 ผูจ้ดัการส่วนงาน

ควบคุมดา้นการเงนิ 
ธุรกจิ F&B 

บรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล 
จ ากดั (มหาชน) / ส่วนงานธุรกจิ

รา้นอาหาร 
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ช่ือ-นามสกลุ/ต าแหน่ง/  
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/  
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั  
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ประเภท

ธรุกิจ 

2564 - 2567 ผูจ้ดัการส่วนงาน
ควบคุมดา้นการเงนิ 

บรษิทั อิม่ทรพัย ์โกลบอล คซูนี 
จ ากดั / ธุรกจิรา้นอาหาร 
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1.2 รายละเอียดเก่ียวกบัเลขานุการบริษทั และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั  

ช่ือ-นามสกลุ/ต าแหน่ง/  
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/  
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษทั 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/

ประเภทธรุกิจ 

1. นางสาวอญัชนา 
มหาวงศธ์กิุล 

 เลขานุการบรษิทั 
 วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ :  

22 มนีาคม 25671 

37 - ปรญิญาโท นิตศิาสตร์
มหาบณัฑติ สาขาภาษอีากร 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

- ปรญิญาตร ีนติศิาสตรบญัฑติ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

-  Company Secretary Program 
(CSP) รุ่นที ่89/2561 

 

- ไม่ม ี- - ไม่ม ี- การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษทัจดทะเบียน  
(1 แห่ง) 

2567 – 30 
พฤศจกิายน 

2568 

เลขานุการบรษิทั บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกั
แม่ จ ากดั (มหาชน) / 
ธุรกจิรา้นอาหาร 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลงั และ/หรือต าแหน่งท่ีส าคญั 

2566 - 2567 เลขานุการบรษิทั บรษิทั ปลูกผกัเพราะรกั
แม่ จ ากดั / ธุรกจิ

รา้นอาหาร 
2562 – 2566 ทนายความ บรษิทั ลอ็กซเล่ย ์จ ากดั 

(มหาชน) / ธุรกจิผู้
ใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ บรกิาร 
พลงังาน เน็ตเวริค์
โซลูชัน่ และเทรดดิง้ 
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ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่12/2566 เมื่อวนัที ่21 ธนัวาคม 2566 และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2567 เมื่อวนัที ่22 มนีาคม 2567 (ภายหลงัแปรสภาพ
จากบรษิทัจ ากดัเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั) ไดม้มีตแิต่งตัง้ นางสาวอญัชนา มหาวงศธ์กิุล เป็นเลขานุการบรษิทั โดยเลขานุการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัต่อไปนี้ 

1. จดัท าและเก็บรกัษาทะเบยีนกรรมการบรษิทั หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิัท รายงาน การประชุมคณะกรรมการบรษิัท รายงานประจ าปีของบรษิั ทฯ หนังสอื 
นัดประชุมผูถ้อืหุน้ เอกสารประกอบการประชุม รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และเอกสารอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด  
 

2. เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และด าเนินการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และจดัส่ง
ส าเนารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีตามมาตรา 89/14 แห่งพระบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) ซึ่งจดัท าโดยกรรมการ
หรอืผู้บรหิารของบรษิัทฯ ให้ประธานคณะกรรมการบรษิัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ด (7) วนัท าการนับแต่วนัที่บรษิัทฯ ได้รบัรายงานนัน้  
หรอืทนัทกี่อนทีจ่ะมกีารพจิารณาอนุมตักิารเขา้ท ารายการ  

 
3. ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้เกีย่วกบัขอ้กฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัตอ้งการทราบและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามอย่างถูกตอ้งสม ่าเสมอ 

รวมถงึการรายงานการเปลีย่นแปลงในขอ้ก าหนดหรอืกฎหมายทีม่นีัยส าคญัแก่คณะกรรมการบรษิทั  
 

4. จดัการประชุมผูถ้อืหุน้และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และขอ้พงึปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 
  

5. บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
  

6. ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

  

 
1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มกีารเปลี่ยนแปลงต าแหน่งเลขานุการบรษิทั โดยต าแหน่งดงักล่าวไดว้่างลงตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2568 เนื่องจากนางสาวอญัชนา มหาวงศธ์กิุล 
ได้ลาออกจากต าแหน่ง ทัง้นี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างกระบวนการสรรหาและพิจารณาแต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งดงักล่าว โดยในระ หว่างนี้บริษัทฯ มอบหมายให้  
นางสาวสุจริา อสิระลกัษณ์ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งเป็นการชัว่คราว เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
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7. ให้ขอ้มูลที่เกี่ยวกบัการด าเนินการด้านการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองคณะกรรมการและบรษิทัฯ แก่ผู้ถือหุน้และผูล้งทุนผ่านการจดัท าแบบแส ดงรายการขอ้มูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี และ/หรอืรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื  

 
8. ดแูลและใหข้อ้เสนอแนะแก่คณะกรรมการบรษิทัในการพฒันาและปรบัปรุงแนวทางการประเมนิตนเองของ คณะกรรมการบรษิทัใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัลกัษณะและ

สภาพของธุรกจิของบรษิทัฯ  
 

9. จดัใหม้กีารใหข้อ้มลูทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ก่กรรมการปัจจุบนัและทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหม่ 
 

10. ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัและการด าเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ/หรอื ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และ/หรือตามทีไ่ดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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เอกสารแนบ 2 
 

 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
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รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

บรษิทัฯ ใชบ้รกิารหน่วยงานภายนอก (Outsource) ไดแก่ บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายใน โดยรายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
ดงัต่อไปนี้  

ช่ือ-นามสกลุ/ต าแหน่ง/วนัท่ี
ได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/
ประวติัอบรม 

สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั  
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/
บริษทั/ประเภท

ธรุกิจ 

นายธนภทัร วงคว์ทิย ์
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
วนัเริม่ปฏบิตัหิน้าที:่ 
18 พฤศจกิายน 2565 

39 คุณวุฒทิางการศกึษา 
­ ปรญิญาโท วทิยาศาสตร

บณัฑติ สาขาวชิาการ
ก ากบัดแูลกจิการ 
(MSCG) คณะ
พาณิชยศาสตรแ์ละการ
บญัช ีจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั  

­ ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ 
สาขาการบญัช ี
มหาวทิยาลยัธุรกจิ
บณัฑติย ์ 

­ วุฒบิตัร Internal 
Auditing Education 
Partnership (IAEP) – 
TheIIA ร่วมกบั
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

 

- ไม่ม ี- - ไม่ม ี- 2552 – ปัจจุบนั Vice President บรษิทั พแีอนด์
แอล อนิเทอรน์อล 
ออดทิจ ากดั / 
ธุรกจิใหบ้รกิาร
ตรวจสอบระบบ

การควบคุมภายใน 
2558 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั พแีอนด์

แอล คอนซลัติง้ 
เซอรว์สิจ ากดั / 
ธุรกจิทีป่รกึษา 
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ช่ือ-นามสกลุ/ต าแหน่ง/วนัท่ี
ได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/
ประวติัอบรม 

สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั  
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/
บริษทั/ประเภท

ธรุกิจ 

ประวตัอิบรม 
­ CAC Change Agent 

Day 2025 -  Thai CAC 
2568 

­ ESG Internal Audit - 
สมาคมผูต้รวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย 
(สตท.) 2567 

­ Navigating ESG : The 
Power of Integrity – 
Thai CAC 2567 

­ หลกัสตูรกฎหมาย
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 
ส าหรบังานตรวจสอบ
ภายใน (PDPA For 
Internal Audit) รุ่น 14 
สมาคมรฐัศาสตรแ์ห่ง
มหาวทิยาลยัเกษตรศาส
ตร ์2566 
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ช่ือ-นามสกลุ/ต าแหน่ง/วนัท่ี
ได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/
ประวติัอบรม 

สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั  
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/
บริษทั/ประเภท

ธรุกิจ 

­ CAC National 
Conference 2022 – 
IOD 2565 

­ International 
Conference Internal 
Audit Student 
Exchange 2021 – IIA 
2564 

­ Working Paper fpr 
Better Corruption 
Prevention สมาคม
ส่งสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 2563 

­ CAC SME Executive 
Briefing Part Corruption 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 2561 

­ Integrate Audit 1/2561 
สภาวชิาชพีบญัช ี2561 
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ช่ือ-นามสกลุ/ต าแหน่ง/วนัท่ี
ได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา/
ประวติัอบรม 

สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั  
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/
บริษทั/ประเภท

ธรุกิจ 

­ การควบคุมภายในยุค 
Thailand 4.0 สมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 2560 

­ IPO Focus “Effective 
Internal Control for 
Success IPO” สมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 2558 

­ หลกัสตูรผูต้รวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย 
(CPIAT) รุ่นที ่21 
สมาคมผูต้รวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย 
(สตท.) 2555 
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เอกสารแนบ 3 
 

 

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
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เอกสารแนบ 3 

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 
1. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

1.1 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ และสินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มทีีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ และสนิทรพัย์สทิธกิารใช ้ทีใ่ชใ้นการประกอบ

ธุรกิจ แบ่งออกเป็น 8 ประเภท ดงันี้ (1) ที่ดนิและส่วนปรบัปรุงที่ดนิ (2) อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร (3) ห้องเยน็ 
โรงเรอืน เครื่องจกัรการเกษตร (4) ระบบสาธารณูปโภค (5) อุปกรณ์ เครื่องครวั และอุปกรณ์อื่น (6) อุปกรณ์ส านักงาน 
(7) ยานพาหนะ และ (8) สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง  

โดยที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 มีมูลค่าสุทธิตามงบการเงินของบริษัทฯ เท่ากับ 
1,027.5 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 42 ของสนิทรพัย์รวม และมสีนิทรพัย์สทิธกิารใช ้เท่ากบั 337.6 ล้านบาท หรอืคดิ
เป็นรอ้ยละ 13.8 ของสนิทรพัยร์วม โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

สินทรพัย ์

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2568 (ล้านบาท) ลกัษณะการถือ

ครอง 
ภาระ
ผกูพนั 

กรรมสิทธิ 
สินทรพัย ์
สิทธิการใช้ 

1. ทีด่นิและส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 50.6 24.8 
กรรมสทิธิ ์ /  

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
ม ี

2. อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 363 295.5 
กรรมสทิธิ ์ /  

สนิทรพัยส์ทิธกิาร
ใช ้

ม ี

3. หอ้งเยน็ โรงเรอืน เครื่องจกัรการเกษตร 103.8 - กรรมสทิธิ ์ ม ี
4. ระบบสาธารณูปโภค 167.9 - กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี

5. ภาชนะ อุปกรณ์ เครื่องครวั และอุปกรณ์อื่น 184.2 2.3 
กรรมสทิธิ ์ /  

สนิทรพัยส์ทิธกิาร
ใช ้

ไม่ม ี

6. อุปกรณ์ส านักงาน 10.8 - กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี

7. ยานพาหนะ 1 15 
กรรมสทิธิ ์ /  

สนิทรพัยส์ทิธกิาร
ใช ้

ไม่ม ี

8. สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง 146.2 - กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี
รวม 1,027.5 337.6   

 

โดยรายละเอยีดทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์หลกั และสนิทรพัย์สทิธกิารใช ้ทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 สามารถสรุปได ้ดงันี้ 
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1.1.1 ท่ีดินและส่วนปรบัปรงุท่ีดิน อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร ห้องเยน็ โรงเรือน เคร่ืองจกัรการเกษตร และสินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

ล าดบั สถานท่ีตัง้ วตัถปุระสงคก์ารใช้งาน 
ขนาดพื้นท่ี  
(ไร่-งาน-วา) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2568 (ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

ท่ีดินและส่วน
ปรบัปรงุท่ีดิน
และสินทรพัย์
สิทธิการใช้ 

อาคารและ
ส่วน

ปรบัปรงุ
อาคารและ
สินทรพัย์
สิทธิการใช้ 

ห้องเยน็ 
โรงเรือน 
เคร่ืองจกัร
การเกษตร 

  

1 

สวนผกัแห่งศรทัธา สวน
ปลูกผกัเพราะรกัแม่ รา้น
โอก้ะจู๋สาขาสนัทราย และ

ส านักงานเชยีงใหม ่
(อ.สนัทราย จ.เชยีงใหม่) 

ประกอบการเกษตร 
จดัเกบ็วตัถุตัง้ตน้การ

ประกอบการเกษตร และ
ผลติผลทางการเกษตร 

รา้นอาหาร และส านักงาน 

17 - 0 - 80 1.2 11 1 

กรรมสทิธิ ์ /  
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้
(เฉพาะทีด่นิและ
อาคารส านักงาน) 

ไม่ม ี

2 
สวนปลูกผกัเพราะรกัพ่อ 

(อ.ดอยสะเกด็ จ.
เชยีงใหม่) 

ประกอบการเกษตร 
จดัเกบ็วตัถุตัง้ตน้การ

ประกอบการเกษตร และ
ผลติผลทางการเกษตร 

132 - 2 - 76.3 17.4 8.4 53.9 
กรรมสทิธิ ์ /  

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้
(เฉพาะทีด่นิ) 

ไม่ม ี

3 
สวนปลูกผกัแห่งไมตร ี
(อ.สารภ ีจ.เชยีงใหม่) 

ประกอบการเกษตร 
จดัเกบ็วตัถุตัง้ตน้การ

ประกอบการเกษตร และ
ผลติผลทางการเกษตร 

97 - 0 - 44.2 0.9 0.5 14.3 
กรรมสทิธิ ์ /  

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้
(เฉพาะทีด่นิ) 

ไม่ม ี

4 
สวนผกัสนัก าแพง 

(อ.สนัก าแพง จ.เชยีงใหม่) 
ประกอบการเกษตร 
จดัเกบ็วตัถุตัง้ตน้การ

139 - 0 - 0 5.9 0.2 16.4 
กรรมสทิธิ ์ /  

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้
(เฉพาะทีด่นิ) 

ไม่ม ี
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ล าดบั สถานท่ีตัง้ วตัถปุระสงคก์ารใช้งาน 
ขนาดพื้นท่ี  
(ไร่-งาน-วา) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2568 (ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

ท่ีดินและส่วน
ปรบัปรงุท่ีดิน
และสินทรพัย์
สิทธิการใช้ 

อาคารและ
ส่วน

ปรบัปรงุ
อาคารและ
สินทรพัย์
สิทธิการใช้ 

ห้องเยน็ 
โรงเรือน 
เคร่ืองจกัร
การเกษตร 

  

ประกอบการเกษตร และ
ผลติผลทางการเกษตร 

5 
ครวักลางเชยีงใหม ่
(อ.ดอยสะเกด็ จ.

เชยีงใหม่) 

เตรยีมวตัถุดบิ และ
ประกอบอาหาร ส าหรบั
กระจายไปยงัรา้นอาหาร 

7 - 3 - 66.5 23.3 40.9 11.7 กรรมสทิธิ ์ ตดิภาระค ้าประกนั 
เงนิกูย้มื ยอด
คงเหลอื 140.2 

ลา้นบาท 6 
ส านักงาน และรา้นโอก้ะจู๋ 
สาขา BTS เสนานิคม 

(เขตจตจุกัร จ.กรุงเทพฯ) 

ส านักงาน และรา้นโอก้ะจู๋
รปูแบบ Delivery 

0 - 0 - 71.3 7.3 13.9 - กรรมสทิธิ ์

7 
ส านักงานกรุงเทพฯ 

(เขตพญาไท จ.กรุงเทพฯ) 
ส านักงาน 0 - 2 - 26.3 - 22.4 - 

กรรมสทิธิ ์ /  
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้

(เฉพาะอาคาร) 
ไม่ม ี

8 

ส านักงาน คลงัสนิคา้ และ
สายการผลติกรุงเทพฯ  
(เขตคลองหลวง จ.

ปทุมธานี) 

สายการผลติเบเกอรี ่และ
ผลติภณัฑท์ีจ่ าหน่ายใน
รา้น Café Amazon 

2 - 0 - 0 19.4 2 4.5 

กรรมสทิธิ ์ /  
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
(เฉพาะทีด่นิและ

อาคาร) 

ไม่ม ี
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ล าดบั สถานท่ีตัง้ วตัถปุระสงคก์ารใช้งาน 
ขนาดพื้นท่ี  
(ไร่-งาน-วา) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2568 (ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

ท่ีดินและส่วน
ปรบัปรงุท่ีดิน
และสินทรพัย์
สิทธิการใช้ 

อาคารและ
ส่วน

ปรบัปรงุ
อาคารและ
สินทรพัย์
สิทธิการใช้ 

ห้องเยน็ 
โรงเรือน 
เคร่ืองจกัร
การเกษตร 

  

9 
รา้นอาหารและเครื่องดื่ม

จ านวน 77 สาขา 

ใหบ้รกิารรา้นอาหารแบบ 
Full-service Restaurant 
Delivery and Kiosk และ 

Quick-service 
Restaurant 

- - 559.2 2 
กรรมสทิธิ ์ /  

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
(เฉพาะอาคาร) 

ไม่ม ี

รวม 75.4 658.5 103.8   
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1.1.2 สินทรพัยร์ะหว่างก่อสร้าง 

ล าดบั สินทรพัยแ์ละวตัถปุระสงคก์ารใช้งาน 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2568 (ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระ
ผกูพนั 

1 รา้นสาขาใหม่ และการปรบัปรุงสาขาเดมิ 28 กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี

2 
โรงเรอืน และระบบสาธารณูปโภค 

ส าหรบัประกอบการเกษตร 
13.8 กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี

3 
อุปกรณ์และเครื่องจกัรระหว่างกอ่สรา้ง

และตดิตัง้ 
3.1 กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี

4 
ส านักงาน คลงัสนิคา้ และสายการผลติ

กรุงเทพฯ 
101.3 กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี

รวม 146.2   

1.2 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ คอื คอมพวิเตอรซ์อฟทแ์วร์ 
โดยสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนมมีลูค่าตามบญัชสุีทธติามงบการเงนิของบรษิทัฯ เท่ากบั 27.3 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.1 
ของสนิทรพัยร์วม 

 

2. เคร่ืองหมายการค้า ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร และอนุสิทธิบตัร 

2.1 เคร่ืองหมายการค้า 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทฯ เป็นเจ้าของและอยู่ระหว่างการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้ากับกรม
ทรพัยส์นิทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์รายละเอยีดสรุปดงันี้ 

เคร่ืองหมายการค้า เลขทะเบยีน ประเภทผลิตภณัฑ ์/บริการ 
ระยะเวลา
คุ้มครอง 

 

211101944 / 
211101945 

รา้นขายอาหารและเครื่องดื่ม  
ผกัสด ผลไมส้ด 

17 ก.ค. 2563 -  
16 ก.ค. 2573 

221122795 

สลดัผลไม ้สลดัผกั ไสก้รอกเน้ือสตัว ์
ซีโ่ครงหม ูซีโ่ครงหมหูมกั น ้าสลดั 
ขนมอบกรอบ ขนมขบเคีย้ว น ้าผกั 
น ้าผลไม ้น ้าผลไมผ้สมวติามนิรวมที่
ไม่ใชใ้นทางแพทย ์หวัเชือ้น ้าผลไม้
เขม้ขน้ บรกิารขายสนิคา้ประเภท
อาหารและเครื่องดื่มผ่านทาง

ออนไลน์ บรกิารส่งสนิคา้ประเภท
อาหารและเครื่องดื่ม 

11 ม.ีค. 2564 - 

10 ม.ีค. 2574 
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เคร่ืองหมายการค้า เลขทะเบยีน ประเภทผลิตภณัฑ ์/บริการ 
ระยะเวลา
คุ้มครอง 

 

251106030 ผกัและผลไมส้ดออรแ์กนิค 
15 ม.ค. 2567 - 

14 ม.ค. 2577 

 

อยู่ระหว่างการจด
ทะเบยีน 

แรพ็แซนดว์ชิ ใหบ้รกิารเกีย่วกบั
อาหารและเครื่องดื่ม 

อยู่ระหว่างการจด
ทะเบยีน 

 

อยู่ระหว่างการจด
ทะเบยีน 

สมทูตี ้ใหบ้รกิารเกีย่วกบัอาหารและ
เครื่องดื่ม 

อยู่ระหว่างการจด
ทะเบยีน 

 

อยู่ระหว่างการจด
ทะเบยีน 

ไก่ทอด ซอส/น ้าจิม้ เครื่องเทศ รา้น
ไก่ทอด รา้นอาหารจานด่วน บรกิาร
จ าหน่ายอาหารเพื่อบรโิภคในรา้น / 

กลบับา้น / เดลเิวอรี ่

อยู่ระหว่างการจด
ทะเบยีน 

 

2.2 ลิขสิทธ์ิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ เป็นเจา้ของลขิสทิธิซ์ึ่งไดแ้จง้ต่อกรมทรพัย์สนิทางปัญญา รายละเอยีดสรุป
ไดด้งันี้  

ลิขสิทธ์ิ เลขทะเบยีน ผลงาน / ประเภท 

 

51512 
ชื่อผลงาน “โอก้ะจู๋ ครบรอบ 8 ปี”  

ประเภทศลิปกรรม ลกัษณะงานจติรกรรม 

 

2.3 สิทธิบตัร และอนุสิทธิบตัร 

- ไม่ม ี- 
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3. กรมธรรมป์ระกนัภยั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มกีารท าประกนัภยัในธุรกจิและทรพัยส์นิทีส่ าคญั โดยสามารถสรุปได ้ดงันี้ 

ล าดบั ประเภทกรมธรรม ์ ความคุม้ครอง 
จ านวนเงิน

เอาประกนัภยั  
(ล้านบาท) 

ระยะเวลาส้ินสุด 

1 
ประกนัภยัความ
เสีย่งภยัทรพัยส์นิ 

ความเสยีหายต่อ 1) โรงเรอืนปลูกผกั ซึง่อยู่ใน
บรเิวณสวนปลูกผกั 4 แห่ง ไดแ้ก่ สวนผกัแหง่
ศรทัธา สวนปลูกผกัเพราะรกัแม ่สวนปลูกผกั
เพราะรกัพ่อ และสวนผกัแห่งไมตร ี(โดยไม่ได้

คุม้ครองความเสยีหายต่อผลผลติทางการเกษตร) 
2) ทรพัยส์นิซึง่ตัง้อยูใ่นครวักลางเชยีงใหม่ และ 
3) ทรพัยส์นิและสตอ็กสนิคา้ในรา้นอาหารแต่ละ

สาขา 

825.13 

เมษายน 2569, 
กนัยายน 2569 
และ ธนัวาคม 

2569 

2 
ประกนัภยัความรบั

ผดิต่อบุคคล 
ภายนอก 

ความรบัผดิตามกฎหมายซึง่เกดิจากการประกอบ
ธุรกจิ และเกดิขึน้ภายในหรอืมสีาเหตุจากการใช้
สถานที ่ไดแ้ก่ 1) สวนปลูกผกั 4 แห่ง ไดแ้ก่ สวน
ผกัแห่งศรทัธา สวนปลูกผกัเพราะรกัแม่ สวน
ปลูกผกัเพราะรกัพ่อ และสวนผกัแห่งไมตร ี2) 

ครวักลางเชยีงใหม่ และ 3) รา้นอาหารแต่ละสาขา 

11.0 กนัยายน 2569 
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4. สรปุรายงานการประเมินสินทรพัย ์
 

รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิอตัราค่าเช่าทีด่นิซึง่บรษิทัฯ เช่าจากบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทีป่ระเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ สามารถสรุปไดด้งันี้  

ทรพัยสิ์นท่ีประเมินมลูค่า 
อตัราค่าเช่า 

(บาท/ตารางวา/ปี) 
ผู้ประเมินราคาทรพัยสิ์น 

วตัถปุระสงคก์าร
ประเมินทรพัยสิ์น 

วนัท่ีของรายงาน
ประเมินมูลค่า
ทรพัยสิ์น 

1. ท่ีดินสวนผกัแห่งศรทัธา สวนปลูกผกัเพราะรกัแม่ และร้านโอ้กะจู๋
สาขาสนัทราย 573 บาท/ตารางวา/ปี 

โดยปรบัเพิม่ขึน้อตัรา 
รอ้ยละ 10 ทุก 3 ปี 

บรษิทั โจนส ์แลง ลาซาลล ์
(ประเทศไทย) จ ากดั 

เพื่อวตัถุประสงค์
สาธารณะ 

15 พฤศจกิายน 2562 ทรพัยส์นิ: ทีด่นิ จ านวน 4 โฉนด เนื้อที ่17 ไร่ 80 ตารางวา 

ทีต่ัง้
ทรพัยส์นิ: 

ต าบลหนองจ๊อม อ าเภอสนัทราย จงัหวดัเชยีงใหม่ 

2. สวนปลูกผกัเพราะรกัพอ่ 

18 บาท/ตารางวา/ปี 
โดยปรบัเพิม่ขึน้อตัรา 
รอ้ยละ 10 ทุก 5 ปี 

บรษิทั โจนส ์แลง ลาซาลล ์
(ประเทศไทย) จ ากดั 

เพื่อวตัถุประสงค์
สาธารณะ 

15 พฤศจกิายน 2562 
ทรพัยส์นิ: 

ทีด่นิ จ านวน 37 โฉนด เนื้อที ่124 ไร่ 2 งาน 66.3 
ตารางวา 

ทีต่ัง้
ทรพัยส์นิ: 

ต าบลเชงิดอย อ าเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชยีงใหม่ 

3. ท่ีดิน ต าบลฟ้าฮ่าม โดยมวีตัถปุระสงคก์ารเช่าเพื่อใชเ้ป็นทีต่ัง้ของรา้น 
                 โอก้ะจู๋ ซึง่อยู่ระหว่างการศกึษาและพฒันา 1,625 บาท/ตารางวา/ปี 

โดยปรบัเพิม่ขึน้อตัรา
รอ้ยละ 10 ทุก 3 ปี 

บรษิทั โจนส ์แลง ลาซาลล ์
(ประเทศไทย) จ ากดั 

เพื่อวตัถุประสงค์
สาธารณะ 

15 พฤศจกิายน 2562 ทรพัยส์นิ:    ทีด่นิ จ านวน 1 โฉนด เนื้อที ่300 ตารางวา 

ทีต่ัง้
ทรพัยส์นิ: 

ต าบลฟ้าฮ่าม อ าเภอเมอืงเชยีงใหม่ จงัหวดัเชยีงใหม่ 
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นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการฉบบัเตม็  
และจรรยาบรรณทางธรุกิจฉบบัเตม็ท่ีบริษทัได้จดัท า 
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เอกสารแนบ 4 
 

นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการฉบบัเตม็  
และจรรยาบรรณทางธรุกิจฉบบัเตม็ท่ีบริษทัได้จดัท า 

 
 บรษิทัฯ ไดม้กีารเปิดเผยนโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณธุรกจิฉบบั
เตม็บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 https://www.okjgroup.com/storage/document/cg-policy/corporate-governance-policy-th.pdf 

 จรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิตัใินการท างาน 

 https://www.okjgroup.com/storage/document/cg-policy/code-of-conduct-th.pdf 

 นโยบายต่าง ๆ  

 https://www.okjgroup.com/th/sustainability/governance-and-economic-dimensions 
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เอกสารแนบ 5 
 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2568 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั (มหาชน) ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บรษิทั ตามแนวทางการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน ปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน 
ซึ่งมคีวามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมคีุณสมบตัติามเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดทรพัย์
ก าหนด ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทั ท าใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างอสิระ โดยในปี 2568 มกีารประชุม
รวมทัง้สิ้น 5 ครัง้ ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้เขา้ร่วมประชุมครบทุกครัง้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัิ
หน้าทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถว้น และเป็นอสิระตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
การเขา้ประชมุ 

(จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ/
จ านวนครัง้ทีจ่ดัประชุม) 

1. นายอุดมศกัดิ ์   โรจน์วบิูลยช์ยั ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 

2. รศ.นพ.สมศกัดิ ์  เชาวว์ศิษิฐเ์สร ี กรรมการตรวจสอบ 5/5 

3. ดร.ชานนท ์   ชงิชยานุรกัษ ์ กรรมการตรวจสอบ 5/5 

 

โดยมนีางสาวอญัชนา มหาวงศธ์กิุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ1 

  
นอกจากนี้ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัใหม้วีาระการประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัช ีและผู้ตรวจสอบ

ภายใน โดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมด้วยจ านวน 1 ครัง้ เพื่อให้มัน่ใจว่าผู้สอบบญัชปีฏิบตัิงาน ได้รบัข้อมูล และแสดง
ความเหน็อย่างอสิระ 

ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบมสีาระส าคญัสรุปไดด้งันี้ 

1. รายงานทางการเงนิ  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี 2568
ของบริษัทฯ ร่วมกับผู้บริหารและผู้สอบบญัชี รวมถึงสอบทานประเด็นเกี่ยวกับนโยบายการบญัชีที่ส าคญั  
การเปลี่ยนแปลงในรอบปีที่ผ่านมา ผลกระทบในอนาคตที่อาจจะเกิดขึ้น และรายการที่ไม่ใช่รายการปกติ  
ทีม่นีัยส าคญั รวมถงึขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัช ีและมคีวามเหน็สอดคล้องกบัผู้สอบบญัชวี่างบการเงนิดงักล่าว 
มคีวามถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่าง
เพยีงพอครบถว้นและเชื่อถอืได ้

 

 
1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 มกีารเปลีย่นแปลงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยต าแหน่งดงักล่าวไดว้่าง
ลงตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2568 เน่ืองจากนางสาวอญัชนา มหาวงศธ์กิุล ไดล้าออกจากต าแหน่ง ทัง้นี้ บรษิทัฯ อยู่ระหว่าง
กระบวนการสรรหาและพจิารณาแต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งดงักล่าว โดยในระหว่างนี้บรษิทัฯ มอบหมาย
ใหน้างสาวสจุริา อสิระลกัษณ์ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งเป็นการชัว่คราว เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
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2. ระบบควบคุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อประเมิน 
ความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากการสอบทานผล  
การประเมินระบบควบคุมภายในร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั และไม่พบประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคญัอนัอาจจะกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

 

3. งานตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาการปฏบิตัหิน้าที ่ความรบัผดิชอบ และความเป็น
อิสระของบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด (“P&L”) ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  
และพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานการตรวจสอบของผู้สอบภายในประจ าปี 2568 โดยในปี 2568  
การปฏิบตัิงานตรวจสอบเป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และผลการตรวจสอบมส่ีวนสนับสนุนให้
บรษิทัสามารถก าหนดมาตรการปรบัปรุงการปฏบิตังิานของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ
ในการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยรวม 

 

4. รายการที่เกี่ยวโยงกัน  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน  
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาว่าการท ารายการมีความ
สมเหตุสมผล ความเป็นปกตทิางธุรกจิ มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ รวมถงึสอบ
ทานว่าบรษิัทฯ ได้เปิดเผยขอ้มูลของรายการดงักล่าวตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ โดยในรอบปี 2568 การตกลงเขา้ท ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ มีลกัษณะเป็นธุรกรรมการค้าปกติ ด้วยราคาที่สมเหตุสมผล เพื่อประโยชน์ของ  
บรษิทัฯ เป็นส าคญั 

 

5. การคดัเลอืกผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัปี 2569  คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลอืกผูส้อบบญัชี
โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ผลการปฏิบตัิงาน จรรยาบรรณของ 
ผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึความเหมาะสมของค่าตอบแทนในการสอบบญัชขีองบรษิทัฯ ตามขอบเขตแนว
ทางการตรวจสอบ ผลการพจิารณาได้น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตของบรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั (“EY”) ดงันี้ ใหท้ าหน้าทีผู่ส้อบบญัชขีองบรษิทั 

(1) นายกติตพินัธ ์เกยีรตสิมภพ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่8050 และ / หรอื 

(2) นางสาวเกษศรินิทร ์ป่ินภูวดล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่7325 และ / หรอื 

(3) นายพรอนันต ์กจินะวนัชยั ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่7792 

 

6. การก ากบัดแูลการปฏบิตัติามเกณฑแ์ละกฎหมาย  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและก ากบัดแูลใหบ้รษิทั
ด าเนินกิจการต่างๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนด
ของบรษิทัฯ  
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7. การบรหิารความเสีย่ง  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ โดยไดพ้จิารณา
สอบทานนโยบาย ปัจจัยความเสี่ยง แนวทางการบริหารความเสี่ยง รวมถึงความคืบหน้าของการบริหาร 
ความเสีย่ง ซึ่งผลการสอบทานพบว่า การด าเนินการบรหิารความเสีย่งเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และเป็นไป
ตามนโยบายและแผนกลยุทธข์องบรษิทั 

8. การรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัชแีละ 
ผู้ตรวจสอบภายในให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส และมีข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารงานของฝ่ายจดัการ โดยหากพบหรือมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรือการกระท าซึ่งอาจมผีลกระทบอย่าง 
มีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยในรอบปีที่ผ่านมาไม่มีเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ใดทีเ่ป็นขอ้บ่งชีว้่ามเีหตุการณ์ดงักล่าว 

โดยสรุปในภาพรวมปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และความเป็นอิสระในการก ากบัดูแลและติดตามการด าเนินงานของบริษัทฯ  
อย่างสม ่าเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ ได้จดัใหม้กีารจดัท างบการเงนิตามมาตรฐานการบญัช ี
ทีร่บัรองโดยทัว่ไป มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม มกีระบวนการทีช่่วยให้
มัน่ใจว่าการปฏบิตังิานของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงาน
ทางการเงนิของบรษิทัฯ เป็นไปตามมาตรฐานบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป มกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย ์ในการเขา้ท ารายการทีเ่กี่ยวโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารบรหิาร
ความเสี่ยงที่เพียงพอและมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ 
และคุณสมบตัเิหมาะสม ซึง่สนับสนุนใหก้ารสอบบญัชแีละระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพ 

 

 

                 -นายอุดมศกัดิ ์ โรจน์วบิูลยช์ยั- 

       นายอุดมศกัดิ ์ โรจน์วบิูลยช์ยั 

                ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2568 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบรษิทั ปลูกผกัเพราะรกัแม่ จ ากดั (มหาชน) ไดร้บัการแต่งตัง้
จากคณะกรรมการบรษิทั ตามแนวทางการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน ปัจจุบนัประกอบด้วยกรรมการ
จ านวน 3 ท่าน ซึ่งมคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และมคีวามรูค้วามเขา้ใจถงึ คุณสมบตั ิหน้าที ่ความรบัผดิชอบ 
รวมถงึสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการปฏิบตัหิน้าที่เพื่อให้การด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ในปี 2568 มีการประชุมรวมทัง้สิ้น 2 ครัง้ ซึ่งกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทุกครัง้ ดงันี้ 

 

 

รายชื่อ 

 

ต าแหน่ง 

การเข้าประชุม 
(จ านวนครัง้ท่ีเข้า

ประชมุ/จ านวนครัง้ท่ี
จดัประชมุ) 

1. ดร.ชานนท ์  ชงิชยานุรกัษ ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2/2 

2. นายอุดมศกัดิ ์  โรจน์วบิูลยช์ยั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2/2 

3. นายชลากร      เอกชยัพฒันกุล กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2/2 

 

โดยมนีางสาวอญัชนา มหาวงศธ์กิุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน1 

  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบในการพจิารณาหลกัเกณฑ์ 

แนวทาง และ กระบวนการสรรหา รวมถงึพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมส าหรบักรรมการบรษิทั และกรรมการ

ชุดย่อยคณะต่างๆ เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนทีจ่ะน าเสนอให้ทีป่ระชุม

ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิ เป็นประจ าทุกปี รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน าเสนอต่อ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตั ิ

ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมสีาระส าคญัสรุปไดด้งันี้ 

1. พจิารณาทบทวนและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการด ารง 
ต าแหน่งกรรมการบริษัทแทนต าแหน่งกรรมการบริษัทที่ต้องออกตามวาระ โดยพิจารณาสรรหา คดัเลือก  
และ เสนอชื่อบุคคล ที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถ ที่ เป็นประโยชน์และเหมาะสมกับ

 
1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 มกีารเปลี่ยนแปลงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดย
ต าแหน่งดงักล่าวไดว้่างลงตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2568 เนื่องจากนางสาวอญัชนา มหาวงศ์ธกิุล ไดล้าออกจากต าแหน่ง 
ทัง้นี้ บรษิัทฯ อยู่ระหว่างกระบวนการสรรหาและพจิารณาแต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งดงักล่าว โดยใน
ระหว่างนี้บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวสุจิรา อิสระลักษณ์ ปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเป็นการชัว่คราว เ พื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

เอกสารแนบ 6 - หน้า 3 

ลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
เพื่อพจิารณาต่อไป ทัง้นี้กรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีจะงดออกเสยีง 

2. พจิารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยพจิารณากลัน่กรองถงึความ
เหมาะสมประการต่างๆ และเปรยีบเทยีบอ้างองิจากอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั และสภาพเศรษฐกจิ รวมถงึ
ความเหมาะสมกับหน้าที่และความรบัผิดชอบของจ านวนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

3. พิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาตามความเหมาะสมกับภาระหน้าที่   
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมาย  
ของบริษัทฯ รวมทัง้สภาพความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ โดยเปรียบเทียบกับอตัราค่าตอบแทนของบริษัทฯ  
ในอุตสาหกรรมทีม่ ีลกัษณะใกลเ้คยีงกนั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

4. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้แนวทางในการปฏิบตัหิน้าทีม่ี
ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั 

5. พิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี  2568 ครอบคลุมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการบรษิัททัง้คณะ รายบุคคล คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละแนวปฏบิตัขิองบรษิทัจดทะเบยีน 

6. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แบบรายคณะ 

ประจ าปี 2568 ซึ่งผลการประเมนิโดยรวมอยู่ระดบั “ดีเลศิ” และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทั 

เพื่อน ามาพฒันาการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพ พรอ้มทัง้เปิดเผยผลการประเมนิในแบบ 56-1 One Report / 

รายงานประจ าปี 

7. ติดตามและดูแลให้บริษัทฯ มีแผนการสืบทอดต าแหน่งและความต่อเนื่ องในการบริหารที่เหมาะสม  
ส าหรบัต าแหน่งกรรมการบรหิารขึน้ไป เพื่อเตรยีมความพรอ้มของบุคลากรใหส้ามารถรองรบัและสอดคล้องกบั
การขยายธุรกจิ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบตังิานตามหน้าทีท่ี่ได้รบัมอบหมายด้วยความระมดัระวงั
รอบคอบ โปร่งใส เที่ยงธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เป็นอิสระ โดยในการแสดงความเห็นและลงมตนิัน้
กรรมการฯ ท่านที่มี ส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณานัน้ไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิแสดงความเห็นและออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นนักลงทุน และผู้มส่ีวนได้เสีย  
ทุกฝ่ายเป็นส าคญั 

 

 

       -ดร.ชานนท ์ชงิชยานุรกัษ์- 

         ดร.ชานนท ์ชงิชยานุรกัษ์ 

                       ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 




